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WSTEP

Wykorzystanie  sojuszniczych  systemdéw  rozpoznawczych ~w  operacji
wielonarodowej nie byto dotychczas przedmiotem szczegllnego zainteresowania teorii
sztuki wojennej. Jednakze jak wskazujg doSwiadczenia zgromadzone w efekcie dziatania
wojsk sojuszniczych prowadzonych w koricu XX i na poczatku XXI wieku informacje
rozpoznawcze stanowity podstawe skutecznego zaangazowania sit zbrojnych w operacje
0 roznym charakterze. W opinii zespotu autorskiego, bardzo istotnym aspektem
badanego problemu jest fakt, ze polityczno-prawne rozwigzania organizacji
miedzynarodowych wskazujg na rosngca role wczesnego rozpoznania sytuacyjnego
w reagowaniu kryzysowym. Zebrane fakty wskazujg tym samym na potrzebe rozwijania
teorii i doskonalenia rozwigzan praktycznych w zakresie sojuszniczych systeméw
rozpoznania.

Wsrdd wiekszosci politykow krajow demokratycznych panuje opinia, ze gtdwng
sitg zdolng do przeciwdziatania kryzysom i ich pokonywania, szczegolnie tych, ktére
moga narastaC i doprowadza¢ do wojny regionalnej, kontynentalnej, a nawet Swiatowej
sg sity zbrojne.

Zgromadzone doswiadczenia z Somalii i Bo$ni oraz Afganistanu i Iraku wskazuja,
ze nawet operacje pokojowe coraz czeSciej bedg realizowane rownolegle
z prowadzeniem lokalnych walk miedzy frakcjami oraz brakiem zgody na interwencje sit
miedzynarodowych. Sytuacja taka spowodowata, ze przyjeto nowe rozwigzanie prawne
w postaci wymuszania pokoju. Operacje tego rodzaju zaktadajg, ze wojska pokojowe nie
beda petnic jedynie funkcji monitorujacych i obserwacyjnych ale moga w uzasadnionych
sytuacjach wykorzysta¢ prawo do uzycia sity.

Brak opracowan, dotyczacych przedmiotu badan - sojuszniczy system
rozpoznania - przy jednoczesnym, rosngcym znaczeniu problematyki nakre$lonej
w temacie pracy, uzasadniajg potrzebe rozwigzania dostrzezonych problemow

1zasadno$¢ podjecia prac badawczych, ktére w swym finalnym rezultacie powinny



stworzyC teoretyczne podstawy funkcjonowania sojuszniczego systemu rozpoznania
w operacjach wielonarodowych.

Zesp6t autorski dazyt do rzetelnego zebrania materiatu faktograficznego
i przedstawienia w sposob kompteksowy oraz logicznie uporzadkowany przedmiotowej
problematyki. Przyjety ukfad pracy jest spojny z zamierzeniami procedury badawczej,
ajej treSci zawierajg sprawozdania z przeprowadzonych badan, z zachowaniem
racjonalnej wynikowosci. Przedstawione zostaty rowniez propozycje koncepcyjnych
rozwigzan, dotyczacych warunkéw funkcjonowania sojuszniczego systemu rozpoznania
w operacjach mititarnych. Intencjg zespotu autorskiego byto przedstawienie tresci
merytorycznych w ten sposéb, aby zapewniC catoSciowe poznanie warunkow
prowadzenia rozpoznania w  wybranych operacjach wielonarodowych i przeptywu
informacji rozpoznawczych w ramach ogétnego systemu operacji. Stosownie do takiego
podejscia, praca sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, zakonczenia i zatgcznikdw.

W pierwszym rozdziale zawarte zostaty metodologiczne aspekty prowadzonych
badan. Okreslony zostat przedmiot badan, przedstawiono problemy badawcze, cel pracy
oraz nakreslono przypuszczenia rozwigzan finalnych w postaci hipotezy roboczej.
Przyjeta procedura badawcza wywierata bezposredni wptyw na dobdr i stosowanie metod
oraz technik wykorzystywanych w procesie badan.

Rozdziat drugi stanowi prezentacje dorobku naukowego w zakresie teorii
i praktyki wykorzystania systemOw rozpoznania w operacjach wielonarodowych
z uwzglednieniem zmian zachodzacych w sposobach realizacji zadan rozpoznawczych
i architekturze systemu rozpoznania. W treSci rozdzialu dokonano prezentacji
stosowanych rozwigzan w operacjach w lIraku - Pustynna Burza i Iracka WolnosScC.
Zaprezentowano 0g0lng strukture systemu rozpoznania stanowigca podstawe do dalszych
analiz.

W rozdziale trzecim, przez pryzmat doSwiadczen zgromadzonych w wyniku prac
analitycznych w syntetyczny sposéb ujete zostaty problemy wspdtczesnych operacji oraz
koncepcje ich prowadzenia w warunkach dziatan wielonarodowych i potgczonych.
Osobng cze$¢ rozdziatu stanowig zatozenia teoretyczne dla operacji bazujacej na efektach

oraz uwarunkowania dziatan asymetrycznych.



w tresciach rozdziatu czwartego ujeto zagadnienia dotyczace ogolnych zatozen
zintegrowanego systemu rozpoznania. Akcentowano szczegOlnie cel i przeznaczenie
systemu oraz wskazano zasadnicze wymagania operacyjne. W tresci rozdziatu wskazano
takze na uwarunkowania determinujace zasady organizacji Systemu rozpoznania
w operacji wielonarodowe;.

W zakonczeniu pracy przedstawione zostaty wyniki prowadzonych ocen i analiz
dotyczacych sojuszniczego systemu rozpoznania oraz integracji informacyjnej
w srodowisku miedzynarodowym. Prace koncza konstatacje uogOlniajace, odniesienia
oceniajgce stopien osiggniecia celdw i realizacji zatozen badawczych oraz wskazania na
perspektywiczne kierunki dalszych badan. Uzupetnieniem wynikéw badawczych sg
zakgczniki, w ktorych zilustrowano czes¢ zagadnien wzbogacajgc treSci rozwazan
przedstawionych w tekscie oraz udokumentowano wyniki przeprowadzonych badan.

Opracowana praca ujmuje W Sposéb syntetyczny rozwigzania istotnych
problemdéw wykorzystania systemOw rozpoznania w operacjach wielonarodowych, jest
rezultatem dziatan badawczych zespotu autorskiego oraz prezentuje uzyskane wyniki

poznawcze przeprowadzonych badan, atakze propozycije z nich wynikajgce.



1. PROBLEMATYKA PRACY | PROCEDURA
BADAWCZA

Pierwsze lata XXI stuleeia jednoznaeznie dowiodty, iz niedawny rozpad
dwubiegunowego S$wiata polityczno - militarnego nie przynidst ze sobg catkowitej
likwidacji zagrozen dla pokoju zaréwno w skali regionalnej jak i globalnej. Chociaz
petnoskalowy konflikt zbrojny z uzyciem broni jgdrowej, jakiego obawiano sie przez lata
zimnej wojny, oddalit sie na czas nieokreslony, jego miejsce zajety nowe zagrozenia,
stanowiace powazng przeszkode na drodze do zorganizowania skutecznego Swiatowego
systemu bezpieczenstwa. Konflikty asymetryczne, proliferacja broni masowego razenia,
stosowanie metod terrorystycznych dla osiggania celow politycznych na niespotykang
dotad skale postawity sity zbrojone przed wyzwaniami stanowigcymi niebezpieczng
i trudng kombinacje poszerzonych dotychczasowych zadan.

Wiele krajow od lat realizuje swoje zobowigzania sojusznicze wynikajgce
zarowno z przynaleznosci do NATO, jak i do innych organizacji miedzynarodowych.
Dziatania wynikajace z tego rodzaju zobowigzan, a wyrazajgce sie chociazby obecnoScig
wojskowg wielonarodowych sit zbrojnych na Batkanach, w Afganistanie czy Iraku,
oznaczajg powazne wyzwania. Nowe rodzaje zadan stawiane sitom zbrojnym to takze
nowe zadania dla szeroko rozumianego systemu rozpoznania, ktdrego znaczenia w dobie
dziatan informacyjnych nie sposob przeceni¢. Zadania te sg tym trudniejsze, ze
wymagajg osiggniecia zdolnoSci do dziatania zarébwno warunkach konfliktu
petnoskalowego, zwigzanego z obowigzujacg caly czas zasada kolektywnej obrony
Sojuszu, jak i w sytuacji roznego rodzaju kryzysow, czy wreszcie uczestnictwa
w konfliktach asymetrycznych.

Tymczasem rzeczywisto$C systemu rozpoznania sojuszniczego wskazuje, iz jest
on ciggle nastawiony na wykonywanie zadan w warunkach klasycznych konfliktow
pomiedzy poréwnywalnymi potencjatami zbrojnymi, gtdwnie na terenie Europy

Srodkowej.



Mozliwosci systemu rozpoznania w aspekcie sygnalizowanych nowych zagrozen sa
symboliezne i w niewystarczajgcym stopniu spetniajg potrzeby informacyjne dowodcow
operacji.

Zaakcentowane powyzej fakty skutkowaty ujawnieniem sytuacji problemowej,
zapoczatkowujgc w ten sposob pierwszy etap badan naukowyeh.

Bazujac na dotychczasowej wiedzy oraz wynikach badan wstepnych, zespot
autorski zdefiniowat cel gtowny pracy jako zidentyfikowanie i sprecyzowanie
Kierunkéw rozwoju sojuszniczych systemow rozpoznania funkcjonujgcych na potrzeby
operacji wielonarodowe;j.

Taki sposob sformutowania celu gtéwnego determinowat okreSlenie szeregu
eeléw ezastkowyeh, prowadzaeych do jego osiagniecia. Cele takie spreeyzowane zostaty
nastepujgco:

t.  Usystematyzowac istniejagcg wiedze w aspekcie wykorzystania systemow
rozpoznania w operaeji wielonarodowe;j.

2. Okresli¢ arehitekture systemu rozpoznania sit sojuszniezyeh w operaejaeh
militarnych.

3. WskazaC zatozenia dla kierunkéw rozwoju zintegrowanyeh systemow
rozpoznania prowadzaee do osiggniecia zdolnosci do dziatania w nowych
uwarunkowaniach.

Obszarem badan byt system rozpoznania, ktéry na potrzeby pracy zdefiniowany
zostat jako ,,... rozwiniety w przestrzeni (na tgdzie, na morzu, w powietrzu i kosmosie)
potenejat rozpoznawezy, wewnetrznie powigzany i skoordynowany jednolitymi wiezami
organizaeyjnymi (hierarehicznymi, funkejonalnymi, informacyjnymi i technicznymi),
dziatajacy na rzecz zdobywania, gromadzenia, opracowywania (przetwarzania)
i przekazywania informacji o terenie i przeeiwniku, w odniesieniu do ktorego sg lub bedg
planowane, organizowane i prowadzone dziatania bojowe. System rozpoznania
wojskowego jest czeSeig skltadowg ogoétnego systemu walki, a skutecznos$¢ jego

funkcjonowania determinuje, w sposéb zasadniczy, powodzenie tyeh dziatan (dziatan
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bojowych). Skuteczny system rozpoznania wojskowego pozwala w znaeznej mierze
rekompensowac przewage przeciwnika w podstawowych sitach i srodkach walki”".

Ze struktury systemu rozpoznania wynika, ze sklada on sie z podsystemow:
kierowania rozpoznaniem, reatizacji zadan rozpoznawczyeh (podsystem wykonawczy)
oraz infonuacyjnego.

Za podsystem rozpoznania przyjeto wyr6zniong ze wzgledu na okreslone
odniesienie SeiSle okreslong ezesC systemu rozpoznania, eharakteryzujaca sie wiasnymi
powigzaniami organizacyjnymi. Na przyklad w systemie rozpoznania zwigzku
taktycznego wystepuja miedzy innymi takie podsystemy jak: rozpoznania
elektronicznego, rozpoznania osobowego, rozpoznania obrazowego, rozpoznania
technicznego, rozpoznania radarowego. Idac dalej, biorgc pod uwage najwazniejsze
sposoby pozyskiwania danych rozpoznawczych, w systemie rozpoznania zwigzku
taktyeznego mozna wyrozni¢ sposoby pozyskiwania danych rozpoznawczych:

a) obserwacja (wzrokowa naziemna i powietrzna, radioelektroniczna
i radiolokacyjna,);

b)  S$ledzenie, patrolowanie, poszukiwanie, przeehwytywanie i namierzanie;

e) przestuchiwanie i wypytywanie;

d) badanie i analizowanie;

e) walke (napad, wypad, zasadzka, rozpoznanie walka) .

Wspomniane powyzej dane rozpoznawcze zdobywane sg przez elementy
ugrupowania rozpoznawczego i elementy rozpoznaweze.

Element ugrupowania rozpoznawczego zdefiniowano jako etatowo lub
czasowo zorganizowane sity i srodki do samodzielnego wykonywania okreslonych zadan
rozpoznawczych. Element ugrupowania rozpoznawczego funkejonuje w podsystemie
rozpoznania (niekiedy w systemie rozpoznania) jako odrebna eato$¢ organizaeyjno -
przestrzenna. Dostosowany jest do dlugotrwatego i samodzielnego dziatania
w oderwaniu od sit gtdwnych, zmieniania swego potozenia i zachowania podstawowych
warunkow samoobrony oraz bytowych dla stanu osobowego i teehniki bojowej.

W przestrzeni stanowi sobg obiekt powierzchniowy badZ punktowy. W zaleznos$ci od

M. tokociejewski (red.), Rozpoznanie wojskowe, cz. 1 Podstawy teoretyczne, Warszawa 2003, s. 25-21.
Rozpoznanie wojskowe. Warszawa 2001, s. 15.
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sktadu przyjmuje nazwe: patrol rozpoznawczy, posterunek rozpoznania i namierzania
radiowego, rubiez obserwacji, grupa specjalna, stacja pomiarow dzwiekowych, itp.

Jako element rozpoznawczy w pracy rozumiany jest pojedynczy $rodek
rozpoznania wraz z obstuga (niekiedy grupa Srodkdéw), ktory jest czescig elementu
ugrupowania rozpoznawczego, niekiedy rowniez podsystemu rozpoznania, (np.
posterunek obserwacyjny jest czesScig podsystemu obserwacji). Element rozpoznawczy
jest dostosowany do krétkotrwatego dziatania w niewielkim oderwaniu od sit gtdwnych
i nie ma mozliwosci zachowania podstawowych warunkéw samoobrony, bytowych oraz
eksploatacyjnych.

Na potrzeby badan problematyka badawcza zostata przez zespdt autorski

ograniczona do:

teoretycznych aspektdw dziatan rozpoznawczych w operacji Pustynna Burza
\ Iracka Wolnosc¢,

* dziatalnosci rozpoznawczej w nowych uwarunkowaniach operacji

wielonarodowej,

» struktury organizacyjnej systemu rozpoznania,

» potencjalnych czynnikéw determinujgcych funkcjonowanie sojuszniczego

systemu rozpoznania.

Juz w trakcie badan wstepnych zespét autorski zmierzy¢ sie musiat z problemem
dotyczacym zakresu, mozliwosci i zdolno$ci perspektywicznego systemu rozpoznania do
korzystania i wspoOtpracy z analogicznymi systemami sit sojuszniczych/koalicyjnych.
Analiza trendéw panujacych w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim pozwolita na konstatacje, iz
wielonarodowo$¢ jednostek rozpoznawczych poszczegélnych sit zbrojnych na juz na
poziomie korpusu czy komponentu jest faktem. Prawdziwe zatem wydaje sie
twierdzenie, iz narodowym szczeblem prowadzenia dziatan w ramach NATO lub innej,
doraznie tworzonej koalicji w najblizszej perspektywie pozostanie zwigzek taktyczny,
brygada (brygadowa grupa bojowa) lub batalion (batalionowa grupa bojowa). Teze te
potwierdzajg wyniki analiz przebiegu operacji stabilizacyjnej w Iraku. Jednoczesnie
zapoczatkowany, na razie w aspekcie planistycznym, proces tworzenia ,,zbrojnego

ramienia” Unii Europejskiej spowoduje, iz juz na bardzo niskich szczeblach dowodzenia
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przysztosciowy system rozpoznania bedzie musiat by¢ zdolny do wspdtpracy
z analogicznymi systemami panstw sojuszniczych czy koalicyjnych.

W toku dalszej pracy, dazac do osiggniecia zakre$lonych wczesniej eeléw, zespot
autorski sformutowat problem badawezy w postaei pytania:

W jakich kierunkach ewoluowa¢ bedzie sojuszniczy system rozpoznania
w operacjach w XXI wieku?

Kolejny, drugi etap badan, bedaey de facto etapem badan poréwnawczyeh,
stanowit w gtownej mierze cigg analiz, poréwnan i analogii oraz dalsze, dogtebne
studiowanie dostepnej literatury przedmiotu. W konsekweneji podjetyeh dziatan
badawczyeh zesp6t autorski utwierdzit sie w przekonaniu o koniecznosci podziatu
gtownego problemu naukowego na kilka mniejszych, ograniczonych w zakresie
rozpatrywanyeh zagadnien. W ten sposob zostaty zidentyfikowane i wyodrebnione
nastepuj gee problemy szezegotowe:

1 Jakie wnioski, w kontekScie wykorzystania systemOw rozpoznania
w operaeji wielonarodowej, wynikajg z dotychezasowych doswiadczen?

2. Jak przedstawia sie architektura systemu rozpoznania w operacji
wielonarodowej ?

3. Jakie zmiany nastgpig w organizacji i funkcjonowaniu systemu rozpoznania
w przewidywalnej przysztosei?

Rezultaty dalszych studiéw literatury przedmiotu oraz wnioski z doSwiadczen
bedaeyeh konsekwenejg udziatlu w ¢wiezeniaeh stanowity podstawe sformutowania
hipotezy roboczej. Bazujagc na posiadanej wiedzy oraz wynikaeh poprzedniego etapu
badan, zespot autorski zatozyt, ze: nowe zagrozenia bezpieczenstwa oraz wyzwania
wobec sit zbrojnych NATO w sposob jednoznaczny podnoszg znaczenie ciggtego,
doktadnego i terminowego rozpoznania. Zaréwno typowe dziatania zbrojne na duzg
skatg, jak 1 przedsiewziecia zwigzane ze zwalczaniem terroryzmu czy operacjami
stabitizacyjnymi nie bedg mogly by¢ skutecznie realizowane w warunkach braku
whasciwego systemu rozpoznania.

Istniejgcy obecnie system rozpoznania w operacji wietonarodowej nie spetnia
w wystarczajgcym stopniu aktuatnych i przewidywanych wymagan i powinien ulec

stosownym przeobrazeniom.



w perspektywicznym systemie rozpoznania istotng role odgrywac bedg S$rodki
rozpoznania elektronicznego (ELINT) oraz obrazowego (IMINT). Utrzymana zostanie
takze rola i znaczenie rozpoznania sygnatowego (SIGINT). Rozpoznanie osobowe
(HUMINT) pozostanie zasadniczym podsystemem rozpoznania, szczeg6lnie podczas
dziatan w tytowej strefie dziatania, gdzie utrudniona jest realizacja rozpoznania innymi
Srodkami. OczekiwaC nalezy automatyzacji zaréwno $rodk6w rozpoznawczych, jak
iposzczegdlnych podsystemOw oraz dalszego rozwoju technologicznego S$rodkéw
transmisji danych rozpoznawczych.

Kolejny, trzeci etap badan zobligowat autoréw do wykorzystania szeregu metod
badawczych prowadzacych do rozwigzania okreSlonych uprzednio probleméw
szczegotowych. Specyfika zidentyfikowanych probleméw badawczych rzutowata
bezposrednio na fakt, iz wsrod zastosowanych metod znalazty sie zarbwno metody
teoretyczne jak i, w ograniczonym zakresie, empiryczne.

Z metod teoretycznych we wszystkich etapach badan znatazty zastosowanie:
analiza, synteza, wnioskowanie, porownanie, analogia oraz uogolnienie.

Analiza zastosowana zostata przede wszystkim w badaniach literatury
dotyczacej problematyki systemu rozpoznania, w celu identyfikacji stanu obecnego
i mozliwych kierunkdéw zmian w rozpatrywanym obszarze.

Syntezie poddane zostaty wnioski z badan teoretycznych i empirycznych,
poréwnywane nastepnie z przyjetymi zatozeniami.

W wydobywaniu podobienstw i réznic w rozwigzaniach z zakresu systemu
rozpoznania w roznych sitach zbrojnych panstw cztonkowskich NATO szczegdlnie
pomocne byto wykorzystanie poréwnania.

Poszukiwanie podobienstw badanych proceséw i tendencji ufatwione zostato
przez zastosowanie metody wnioskowania, przede wszystkim wnioskowania
zawodnego.

Z kolei, biorgc pod uwage kryteria rodzaju zdan stanowigcych przestanki oraz
zdan bedacych konkluzjami, wnioskowanie (zawodne) realizowane byto gtownie przez

analogie.

-\t
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Uogdlnienie wykorzystane zostato w trakcie badan do ujawnienia cech i zjawisk
powtarzalnych, a przez to do formutowania zasad uniwersalnych dotyczacych systemu
rozpoznania.

W zakresie metod empirycznych szczegdlne znaczenie miata obserwacja
posrednia (nieuczestniczaca). Wyniki obserwacji pozwolity autorom dokona¢ weryfikacji
zasadnosci przyjetych zalozen w zakresie potencjalnych kierunkéw rozwoju systemow
rozpoznania.

Istotng role odegraly w tym zakresie opinie zebrane technikg wywiadu
bezposredniego, wyrazone przez oficerow dysponujacych odpowiednim do$wiadczeniem
w zakresie wykorzystania systemow rozpoznania zarowno w uktadzie narodowym, jak
I sojuszniczym.

Czwarty, ostatni etap prac obejmowat podsumowanie wynikow badan, ich
uogoblnienie i synteze. ZespoOt autorski przyjat okreSlong, wiarygodng interpretacje
rozwigzania problemu badawczego, ktora przedstawiona zostata w pisarskim
opracowaniu wynikow badan.

Opracowane przez zespdt autorski i zaprezentowane rezultaty poznawcze
w zakresie doskonalenia sojuszniczego systemu rozpoznania stanowi¢ mogg podstawe do
dalszych prac w tym zakresie. Powinny by¢ one ukierunkowane na wszechstronne,
praktyczne sprawdzenie przedstawionych wynikow w dziatalnosci praktycznej systemu

rozpoznania w Sitach Zbrojnych RP.



2. SYSTEM ROZPOZNANIA | JEGO STRUKTURA

Dla przejrzystoSci prowadzonych badan celowe jest wyjasnienie zasadniczych
kwestii terminologicznych zastosowanych w pracy. Konieczno$¢ ta, obok aspektow
metodologicznych, jest determinowana takze interdyscyplinarnym podejsciem do
rozpatrywanego problemu.

W kontekScie organizacji i zarzadzania mozna przyjaé, ze system rozpoznania
rozumiany jest jako okreslona organizacja. J. Zieleniewski definiujgc organizacje
stwierdzit, ze jest: to pewna catos$¢, ktorej sktadniki wspotprzyczyniala sie do powodzenia
catoscf. Postrzegajac organizacje jako cato$¢ zdolng do realizacji okreslonych zadan,
a wiec osiggania wyznaczonych, celéw najczesciej rozpatruje sie jg w dwu ujeciach™:

1) rzeczowym - jako zbior elementéw (realizatorow dziatania) i relacji miedzy
nimi oraz $rodkow (zasobow dziatania) niezbednych do osiggniecia zamierzonych celow;

2) funkcjonalnym, jako zbiér procesow (funkcji, czynnosci) wykonawczych
(roboczych) i informacyjno-decyzyjnych (Kkierujacych) realizowanych przez okre$lony
system spoteczny.

Sg to dwa aspekty tego samego zjawiska, jakim jest powstawanie
i funkcjonowanie okre$lonych form organizacyjnych, struktur, ukierunkowujgcych
i scalajgcych, nadajgcych cechy trwatosci i powtarzalnosci dziataniom poddanych ich
wptywom jednostek lub zbiorowosci. Tak wiec znaczenie terminu organizacja
w odniesieniu do systemu rozpoznania dotyczy pewnego procesu 0 specyficznej
strukturze nastepujacych po sobie zdarzen™ lub obiektu** albo cechy bedgcej skutkiem
tego procesu’. Zatem organizacja, zaleznie od kontekstu, jest czynnoscia organizowania

lub jego skutkiem, moze takze stanowi¢ obiekt zorganizowanyo.

J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, Warszawa 1969, s. 274.

Zob. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, podstawy izastosowania, Warszawa 1994, s. 131.
Np. organizacja zasadzki przez patrol rozpoznawczy.

Np. organizacja systemu rozpoznania w operacji pokojowej.

Np. zorganizowany system obserwacji.

Por. A. Czerminski, i in.. Zarzadzanie organizacjami, Torun 2002, s. 179.
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W literaturze przedmiotu przewaza opinia, ze organizacje tworzg ludzie
0 okreslonych  priorytetach wartosci, wchodzacy w skiad struktur, tworzacy
1przeksztatcajacy zgodnie ze swymi celami obszary dziatania. Zatem organizacja to
grupa ludzi, ktérzy wspotpracujg z sobg w sposéb uporzadkowany i skoordynowany, aby
osiggna¢ pewien zestaw celow”. Poszczegdblne sfery dziatalnosci sktadnikéw organizacji
tworzg w zasadzie organiczne catosci, lecz charakteryzujg sie zaréwno cechami
swoistymi, jak i wchodzg w rozmaite zwigzki z innymi (zmiany w jednej sferze pociggaja
za sobg zmiany w innej). W odniesieniu do systemu rozpoznania grupe ludzi
analizowanej organizacji stanowi jej personel (oficerowie, podoficerowie, chorgzowie
i pracownicy cywilni) realizujacy okreSlone zadania w poszczegdlnych zespotach
funkcjonalnych. Praca personelu ma charakter uporzagdkowany i skoordynowany z pracg
catego sztabu, a jej celem jest dostarczenie okreS$lonej wiedzy na potrzeby procesu
dowodzenia.

Przez pojecie ,,system” rozumie sie okre$lone zjawisko w naturze i spoteczenstwie
sktadajace sie z poszczegblnych elementow, miedzy ktérymi wystepuja okreslone relacje
(oddziatywanie - sprzezenie zwrotne). System ma wiec strukture, a w sensie
cybernetycznym charakteryzuje go ponadto dynamika i spetnienie okreslonej celowej
funkcji'®. Zgodnie z tg definicjg systemy moga by¢ mniej lub bardziej ztozone. Mogg tez
by czeSciami systemu wyzszego rzedu oraz skladaé sie z systemOw bardziej
elementarnych, zwanych podsystemami z punktu widzenia systemu gtéwnego.

W opinii P. Sienkiewicza, z cybernetycznego punktu widzenia, cechg szczegdlng
organizacji jest zdolno$¢ do utrzymywania réwnowagi dynamicznej (funkcjonalnej),
okre$lana takze w kategoriach mechanizmdéw (motywacji) homeostatycznych. Zdolno$¢
homeostazy to zdolno$¢ samosterowania i przeciwdziatania jego utracie. Dzieki nigj
kazda organizacjajest systemem autonomicznym. Mechanizm homeostatyczny powoduje
podjecie przez system dziatan w przypadku powstania rozbieznosci miedzy pozadanym

przez organizacje stanem rzeczy (potrzeb) a stanem aktualnym zaspokojenia potrzeb.

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 2001, s. 35.
Zob. P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow. Warszawa 1983, s. 35.



17

Redukcja rozbieznoSci prowadzi do stanu swoistego nasycenia i przywraca stan
rownowagi'

System w Encyklopedii organizacji i zarzadzania zdefiniowano jako
wyodrebniony z otoczenia zbiér elementéw materialnych lub abstrakcyjnych majacych
wzajemne powigzania wewnetrzne i rozwazanych z punktu widzenia jako cato$¢

Autorzy podrecznika Zarzadzanie, teoria i praktyka™ pozostajg przy definicji
systemu jako zestawu skiadnikow, miedzy ktérymi zachodzg wzajemne stosunki
(interakcje), i gdzie kazdy sktadnik potaczony jest z kazdym innym bezposrednio lub
posrednio.

Reasumujac powyzsze definicje, mozna wnioskowac, ze system jest organizacja,
jezeli wérod relacji mozna wyroznic¢ relacje wspoétdziatania, czyli wspotprzyczyniania
sie elementéw systemu do osiggania zamierzonych celéw og6lnych. Jezeli zatem
organizacja stanowi system, to w organizacji mozna wyrdzniaC podsystemy. Na tej
podstawie mozna wnioskowac, ze w organizacji postrzeganej jako system wyrdznia sie
dwa podstawowe podsystemy: podsystem zarzgdzania oraz podsystem wykonawczy
(roboczy). Sprawno$¢ dziatania systemu jest tym wyzsza, im lepiej zorganizowana
| przystosowana jest organizacja (w tym wypadku - system rozpoznania) do realizacji
postawionego przed nim celu (pozyskanie wiedzy o przeciwniku i sSrodowisku dziatania).
Podsystem wykonawczy osigga podstawowy cel organizacji. System zarzadzania
w organizacji tworzy natomiast dwa podsystemy: decyzyjny, ktory realizuje proces
podejmowania decyzji niezbednych do efektywnego*" dziatania systemu, oraz
informacyjny, ktéry dostarcza informacji zgodnie z potrzebami systemu decyzyjnego.
W odniesieniu do systemu rozpoznania podsystemem wykonawczym sg pododdziaty
rozpoznawcze, z ktérych zorganizowane sa, stosownie do potrzeb - elementy
rozpoznawcze. Natomiast podsystem zarzadzania funkcjonuje na bazie etatowych
zespotow rozpoznawczych sztabdéw idowddztw realizujagcych zadania funkcjonalne

W procesie podejmowania decyzji.

P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, podstawy i zastosowania, s. 131-133.
Encyklopedia organizacji i zarzgdzania, Warszawa 1981, s. 508.
A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzadzanie, teoria ipraktyka, Warszawa 2000, s. 761.

“ Efektywne dziatanie - dziatanie o pozytywnie ocenionych wynikach, zob. T. Pszczotowski, Organizacja od dotu
do gory. Warszawa 1984, s. 33.
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Do wyjadnienia pozostat jeszcze termin ,struktura systemu”. W jezyku polskim
termin struktura odnosi sie do ukifadu etementéw tworzacych okreslong catos¢. Tak wiec
wystepuje struktura chemiczna, w ktérej sg rézne pierwiastki. Funkcjonuje réwniez
termin struktura w odniesieniu do konstrukcji technicznej, jakg stanowig poszczegdlne
podzespoty czy urzadzenia. Jest nawet struktura wyrazu, a wiec zbior liter tworzacych
jego catos¢ i nadajacy znaczenie.

Jak twierdzi prof. P. Sienkiewicz struktura systemu to zbidr relacji (sprzezen,
stosunkdéw) miedzy elementami tworzacymi skiad systemu”. W tym kontekScie
przedmiotem zainteresowania bedzie system rozpoznania i jego podsystemy oraz
elementy rozpoznawcze wchodzace w ich skiad.

Reasumujac zatem zgromadzong wiedze mozna stwierdzi¢, ze na potrzeby pracy
przyjeto nastepujace zatozenie - system rozpoznania stanowig podsystemy funkcjonalne:
rozpoznania ogolnego oraz specjalistycznego.

W zwigzku ztym struktura systemu rozpoznania to potgczenie elementdw
zdobywania i gromadzenia informacji, komodrek analitycznych przetwarzajgcych
informacje oraz uzytkownikow w cato$¢ informacyjng™.

Do rozwigzania pozostaje jeszcze problem kryterium rozréznialnosci systemu.
Wydaje sie, ze za najbardziej celowe nalezy przyjaé¢ kryterium rodzaju Srodowiska,
w ktorym prowadzone sg dziatania rozpoznawcze, a wiec rozpoznanie powietrzne,
morskie i lgdowe. Jednak wstepna analiza systemu rozpoznania pod katem kryterium
Srodowiska wykazata, ze w réznych Srodowiskach wystepujg podobne w funkcjach
zadaniowych podsystemy rozpoznania. Dla przykiadu rozpoznanie elektroniczne jest
prowadzone na ladzie, morzu i w powietrzu, a wiec przez wszystkie rodzaj sit zbrojnych,
podobnie wyglada rozpoznanie sytuacji z powietrza.

Dlatego zespot autorki zdecydowat sie na przyjecie jako Kkryterium podziatu
systemu rozpoznania wynikajace z typu S$rodka rozpoznawczego, na ktérym
zamontowano urzadzenia rozpoznawcze. Stosujgc takie podejScie zesp6t badawczy
uzyskat mozliwos¢ wyodrebnienia podsystemOw rozpoznania bedacych obiektem

Zainteresowania.

P. Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy izastosowania. Warszawa 1994, s. 268.
16 . .
Zob: Rozpoznanie wojskowe, Warszawa 2003, s. 30.
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2.1. Integracja w systemie rozpoznania

Dla wiasciwego rozwigzania problemu badawczego konieczne jest wyjasnienie
zasadniczych terminow rozpatrywanych zagadnien. W tym kontekscie jako problem do
rozstrzygniecia pojawiajg sie pytania:

1) co to jest Zzrodto rozpoznania ijaka jestjego rola w zdobywaniu informaeji?

2) co to jest integracja informacyjna i jak przebiega proces integracji
informacyjnej w operacji wielonarodowej?

W terminologii rozpoznawczej zrédiem informacji jest osoba, od ktdrej lub
obiekt (rzecz), z ktérego mozna uzyskiwa¢ dane rozpoznawcze. Dlatego czesto
w literaturze stosuje sie okreslenie osobowe i techniczne zrodto informacji. W przypadku
rozpoznania wojskowego Zrodtem mogg by¢ zardwno urzadzenia rozpoznawcze, jak
i elementy podsystemu rozpoznania. Zrédto moze zdobywaé informacje samodzielnie lub
swoim dziataniem wskazywaé, ze informacja istnieje (np. system czujnikow
akustycznych, magnetycznych itp.). Informacja pochodzaca ze Zrddet jest gromadzona
przez osoby funkeyjne sztabowych komorek rozpoznania lub przez automatyczne
systemy informatyczne. Jedynym oddziatywaniem jakie Zzrodto moze wywieraC na
pozyskane informacje jest zamiana formatu. Zmiana formatu informacji moze stanowic
ttumaczenie tekstu oryginalnego z jezyka obcego na narodowy lub przeksztatcenie
obrazu w posta¢ cyfrowg. W zasadzie zrédto nie powinno przetwarzaC tresci
pozyskiwanych informacji, bowiem stanowi poczatek systemu gromadzenia informacji.
Reasumujgc powyzsze fakty, mozna wnioskowaé, ze Zzrédto informacji rozpoznawczej
to miejsce skad czerpie sie informacje dotyczace zjawisk i procesow zachodzgcych
w obszarze operacji

»Integracja” jest obecnie terminem bardzo popularnym. Stosuje sie go czesto
w stownych i pisemnych wypowiedziach, dotyczacych wigczenia okre$lonych systemow
(podsysteméw) w wieksze systemy, analogicznie - w aspekcie systemu rozpoznania
wigczenia specjalistycznych podsystemOw rozpoznania w strukture ogolnego systemu
rozpoznania. Istotg integraeji jest utworzenie nowej cato$ei, ktérej elementy sg potgczone

okreslonymi relacjami i powigzane odpowiednim stopniem zaleznoSci od catosci, jaka

7 Por. Encyklopedia organizacji i zarzagdzania, Warszawa, PWE 1981, s. 633.

41
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tworza. Reasumujgc, integracja polega na potaczeniu w cato$¢ specjalistycznych
podsystemow rozpoznania. Celem integracji moze by¢ grupowanie lub koordynowanie
dziatalnosci wielu organéw dla spowodowania ich harmonijnego funkcjonowania
Integracja to takze potaczenie w procesie dziatania réznych elementéw w wigkszg catosé,
aby w ten sposéb zracjonalizowac to dziatanie. W przypadku zintegrowanego systemu
rozpoznania, integracji moga podlegac:

 Zrbdia rozpoznania,

* tre$¢ informacji,

» kanaly informacyjne.

Proces integracyjny opiera sie na okreSlonych relacjach lub zaleznoSciach
integracyjnych. W zasadniczej tresci integracji mozna wyr6zni¢ integracje zachodzace
w relacjach strukturalnych i funkcjonalnych. Relacje strukturalne takie, jak: nadrzednosci
i podrzednosci, wzajemnos$ci czy wspétrzednosci, stuzg do przedstawienia wewnetrznej
budowy systemu rozpoznania. Relacje funkcjonalne stuzg do prezentacji przeksztatcen
elementdéw systemu na potrzeby zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktyczne;j.

Zaktadajac, ze integracji mozna podda¢ uktad, w ktérym sg co najmniej dwa
wejscia i dwa wyjscia oraz gdy miedzy nimi jest okreSlona wiez (wspdtzaleznosc).
W przypadku systemu rozpoznania mamy do czynienia z ukladami spetniajgcymi
powyzsze zatozenia. Dowodem prawdziwosci rozpatrywanej tezy jest ukilad
funkcjonalny przeptywu tresci informacyjnych o przeciwniku. Do zbioru centralnego
trafiajg dane pozyskiwane z rdéznych Zrodet rozpoznania i o roznej wartosci
informacyjnej, nastepnie sg one opracowywane i przekazywane do uzytkownikow jako
komunikaty rozpoznawcze #tub wiadomosci przeznaczone dla jednego odbiorcy.
W systemie mozna wyrdzni¢ trzy typy sprzezen miedzy jej ukiadami: ukiady ze
sprzezeniem szeregowym (element rozpoznawczy - sztabowe komorki rozpoznawcze),
rownolegtym (rozpoznawcze komorki sztabowe réznych zwigzkow taktycznych)
i zwrotnym (podwiadny - przetozony). Sg one powigzane funkcjonalnie i sktadaja sie ze
wspotzaleznych elementow. Kazdy uktad dysponuje okreslong przepustowoscig. Nalezy

przez nig rozumieC zdolnoS¢ przejScia danych przez ukiad, np. wejScie do wezta

P. Conso, P. Poulain, Informatyka i zarzgdzanie przedsiebiorstwem, s. 110.
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informacyjnego oraz wyjscie informacji w postaci opracowanej na potrzeby
uzytkownikow, jako komunikat lub wiadomosc.

Whioski z analizy rozwigzan teoretycznych wskazuja, ze proces integracji moze
przebiegaC w obrebie zardwno elementdw, jak i czeSci elementow uktadu w Kkierunku
poziomym i pionowym. Integracja pozioma polega na taczeniu kitku etementéw uktadu
pozostajagcych w stosunku do siebie w ukladzie poziomym, po przyjeciu zatozenia, ze
miedzy etementami i czeSciami wystepujg powigzania i wspdtzaleznosci. Integracja
pionowa moze wystepowa¢ w stosunku do efementow pozostajgcych do siebie
wrelacjach pionowych. Celem integracji pionowej 1 poziomej jest uproszczenie
konstrukcji uktadu, czyli struktury organizacyjnej systemu rozpoznania. Najprostszym
typem integracji w odniesieniu do konstrukcji systemu rozpoznania jest integracja
pozioma jednokierunkowa. Polega ona na bezposrednim jednokierunkowym potgczeniu
okreslonym etementéw uktadu w jedng cato$¢. Zatem integracji podlegaé beda tylko
takie elementy, w ktérych zachodzi konieczno$¢ koordynowania celow i funkcji
wspotzaleznych w okreslonej sferze dziatania. Drugim typem integracji poziomej jest
integracja pozioma wielokierunkowa. Celem takiej integracji jest wyeliminowanie
zbednych, dublujacych sie czynnosci funkcji ukfadu.

Problem integracji mozna rozpatrywaC w aspekcie podmiotu i zakresu integracji.
Przedmiotem integracji moze by¢ caty system rozpoznania lub tylko element - na
przyktad sie¢ informacyjna. W aspekcie zakresu, integracji mozna poddac: podsystemy
ewidencji danych, bazy danych poszczegdlnych podsysteméw, informatyczne zbiory
problemowe (dziedziny tematyczne). Zakresy integracji na kazdym poziomie moga by¢
rozne, to znaczy moga obejmowaé cze$¢ tub catos¢ procesu okre$lonego szczebla
organizacyjnego. W odniesieniu do praktycznej dziatalnosci rozpoznawczej oznacza to
zintegrowanie (ujednolicenie) procedur wymiany informacji. Reasumujac powyzsze
zatozenie, wskazane jest, aby proces integracji, w systemie rozpoznania, przebiegat
wedtug ustalonego scenariusza - programu unifikacji i obejmowat swym zakresem

integracje: metodologiczng, organizacyjng i techniczng.
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Integracja metodologiczna polega na przyjeciu jednolitych poje¢'™ (z zakresu
rozpoznania), haset (dotyczacych wiarygodnos$ci danych i terminowosci ich przekazania),
definicji ~ (obiektow  rozpoznania),  klasyfikacji ~ celéow  (wysokooptacalnych
i wysokowartosciowych), nazewnictwa (dokumentéw rozpoznawczych). Gitéwnym
celem dziatania w tym procesie integracyjnym jest unikniecie wprowadzania
i przechowywania w systemie informacyjnym dublujgcych sie danych. Stosujac jednolitg
symbolike podstawowych treSci mozna osiggna¢ spojnos¢ metodologiczng w okre$lonym
systemie.

Integracja organizacyjna polega na integracji funkcji i celéw poszczegdlnych
szczebli systemu rozpoznania, w tym réwniez: kanatdbw przesytania danych oraz
komorek przetwarzania. Celem tej integracji jest doskonalenie sposobu funkcjonowania
systemu tak, aby uzyska¢ mozliwie optymalne efekty dziatania. Na przyktad system
infonuacyjny sktada sie z kilku podsystemow ewidencyjnych, obejmujacych ewidencje
meldunkéw wchodzacych i wychodzacych (np. dziennik dziatan bojowyeh), rozdzielnik
dokumentéw (np. zatgcznik do rozkazu bojowego/operacyjnego i uzupetnienia). Zbiory
informaeyjne o przeciwniku docierajg do systemu informacyjnego z wielu zrodet i sa
ewidencjonowane w wielu réznych specjalistycznych bazach danych. Samodzielne wezty
informacyjne wystepujace w systemie rozpoznania nie moga wzajemnie uzupetniaé
swoieh zbioréw danych, poniewaz nie sg one opraecowywane w okreslonym standardzie,
lecz wedtug indywidualnych ustalen dysponentéw baz danych. Przeprowadzone
obserwacje pozwolity ustali¢, ze w ramach funkcjonujacych weztow informacyjnych
istnieje zjawisko dublowania prae w zakresie gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji
danych™\. Poprzez integracje poszczeg6lnych komorek rozpoznawczych mozna:

1) uzyska¢ wymienialno$¢ baz danyeh pochodzacych z innych podsystemow,

2) unikna¢ dublowania tresei informaeyjnyeh,

3) ujednolici¢ forme i tres¢ rozpowszeehnianych dokumentow.

° Aktualnie w rozpoznaniu obowigzuje szereg instrukcji i regulaminéw o réznej interpretacji podstawowych poje¢
w tym dokumenty normatywne Sojuszu.

Prowadzona obserwacja w czasie C¢wiczen BN NN1kdgj<aty rozpoznawcze powielane J”ez
uwzglednienia specyfiki dziatan poszczeg6lnych cat ot na
dwoch oddzielnych kierunkach. -

Ir end U

Obrony
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Integracja techniczna - polega na stosowaniu w systemie rozpoznania
roznorodnyeh, wspomagajaeyeh sie wzajemnie $rodkéw technicznych. Integracja moze
przebiegaC poprzez potaczenie Srodkdéw tgcznosci w jedng catos¢, podigczenie
komputeréw do okreslonej sieci komputerowej lub systemu przetwarzania danych.
Przebieg integracji technicznej jest uwarunkowany organizacjg procesu przetwarzania
danych w okre$lonym podsystemie rozpoznania. Whnioski z analizy literatury wskazuja,
ze w aspekcie technicznym integracja zwigzana moze by¢ z elementami procesu
przetwarzania danych i moze dotyczyc:

* postaci i zakresu danych wejsciowych,

 rodzaju technicznych nosnikéw danych wejsciowych,
* budowy zbioru danych statych (podstawowych),

« formy wynikéw przetwarzania.

Jednym z wnioskéw szczegotowych, bedacych wynikiem analizy, jest okreslenie
zasadniczych czynnikdéw sprzyjajacych integracji systemu rozpoznania. Sg nimi:
unifikacja Zrédet rozpoznania i nosnikow danych oraz zasoby informacyjne
uporzadkowane wedtug okre$lonych struktur, odpowiadajacych aktualnym potrzebom

uzytkownikow systemu rozpoznania.

2.2. Struktura systemu rozpoznania w operacji Pustynna
Burza

Dla realizacji zatozonego celu badawczego zespot autorski poddat analizie
sposéb integracji informacyjnej i strukture systemu rozpoznania w operacji
wielonarodowej podczas dziatan w Zatoce Perskiej. Do analizy przyjeto operacje sit
sprzymierzonych pod kryptonimem Pustynna Burza. Argumentem przemawiajgcym za
zakreSleniem takiego wiasnie pola badawczego byt fakt, ze przedmiot badan zawiera
wszystkie elementy stanowigce o istocie procesu integracji informacyjnej.

Z punktu widzenia organizacji systemu rozpoznania, operacja Pustynna Burza
prowadzona byta jako dziatania militarne o wysokim stopniu intensywnosci, przy
wykorzystaniu wszystkich rodzajéw sit zbrojnych w $rodowisku wielonarodowym.
W zwigzku z tym strefa odpowiedzialnosci rozpoznawczej obejmowata obszar operacji

ladowej, powietrznej i morskiej. Natomiast z punktu widzenia struktury systemu
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rozpoznania podczas Pustynnej Burzy wystapity rézne szczeble dowodzenia i kierowania
systemami rozpoznania. Tym samym zespot badawezy mogt poddac analizie zaleznosci
irelacje informaeyjne  wystepujgee pomiedzy poszezegOlnymi  podsystemami
rozpoznania na obszarze operacji. W toku procesu badawezego uwzgledniono,
w zakresie koniecznym do uzyskania wynikoéw badarh zaréwno sztabowe komorki
rozpoznania, jak i pododdziaty rozpoznaweze.

Operacja Pustynna Burza sktadata sie z kilku etapdw majgeyeh na celu wypareie
sit irackieh z terytorium Kuwejtu i odtworzeniu poprzedzajgeego agresje stanu polityczno
- militarnego w rejonie Zatoki Perskiej. Celem po$rednim operacji byto roéwniez
zmniejszenie potenejatu militarnego zbudowanego w Iraku przez Saddama Husseina.
W sktad wojsk sprzymierzonych weszty elementy poehodzaee z 38 krajow Swiata

Przebieg dziatan militarnych w rejonie Zatoki Perskiej mozna podzieli¢ na cztery
etapy:

1) przerzut i strategiczne rozwiniecie sit koalicji - Pustynna Tarcza - od 7
sierpnia 1990 roku do 15 styeznia $99+ roku;

2) operacja powietrzna - od 17 do 23 styeznia 1994 roku;

3) lotniezo-ogniowe przygotowanie ladowej operaeji zaezepnej - Pustynna
Burza - od 23 do 24 styeznia 1991 roku;

4) potaezona operaeja zaezepna - Pustynna Szabla (Desert Sabre) - od 24 do 27
lutego 1991 roku™..

Najwazniejszg fazg operacji byto dziatanie sprzymierzonych sit lgdowych
okreslone kryptonimem Pustynna Szabla {Desert Sabre) rozpoezete w dniu 24 lutego
1991 roku.

Struktura system rozpoznania jest elementem dynamicznym. Ulega zmianie tak
czesto jak okre$lajg to potrzeby informaeyjne lub sytuacja operacyjno-taktyczna. Z tego
powodu state Sledzenie zamian przysparza okreslonych trudnosci, dlatego przyjmujage do
analizy struktury poszczegdlnyeh podsystemow zesp6t autorski ograniczyt pole

badawcze zasadniezo do stanu systemu rozpoznania jaki funkejonowat podezas operaeji

Na podstawie http://www.globalsecurity.org/military/ops/desert_stortn-orbat.htm w dniu 16.02.2005r.

2 . -

H. Hermann, Wojna w Zatoce Perskiej (2 VIII 1990 - 28 XI 1991) [w:] Sztuka wojenna sit zbrojnych
uczestniczacych w wojnach lokalnych i wazniejszych konfliktach zbrojnych po 11 wojnie $wiatowej, AON,
Warszawa 1997, s. 192-213.


http://www.globalsecurity.org/military/ops/desert_stortn-orbat.htm
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Pustynne Ciecie. Dostrzegajac jednak Scisty zwigzek systemu z otoczeniem
przedstawiono w wynikach badawczych réwniez strukture systemu rozpoznania podczas
innych etapdw operacji Pustynna Burza.

Poczawszy od roku 1989 raporty analitykow amerykanskich ostrzegaty przed
rosngcg hegemonig niepodzielnie wiadajgcego Irakiem Saddama Husseina. Ciagte
wzrastanie potegi armii irackiej, narastajgce napiecie pomiedzy Irakiem, a jego
potudniowymi sasiadami, zadania wycofania sie¢ wojsk amerykanskich z rejonu Zatoki
Perskiej, dziatania majgce na celu pozyskanie pociskow rakietowych dalekiego zasiegu
oraz broni masowego razenia - to byly zasadnicze symptomy nadchodzacego konfliktu.
Ostrzezenia formutowane przez wywiad amerykanski, w tym zwiaszcza przez analitykow
CIA {Central Intelligence Agency), NSA {National Security Agency), NRO {National
Reconnaissance Office) i DIA {Defence Intelligence Agency), pozwolity dowddcy
CENTCOM, gen. Schwarzkopfowi na przeorientowanie planow dziatania (CONPLANS)
na zagrozenia pochodzgce z rejonu Zatoki Perskiej. Sprawdzianem przygotowania
dowodztwa do nowych zadan byfa przeprowadzona przez CENTCOM w dniach 23-28
czerwca 1990 roku gra wojenna pod kryptonimem Internal Look 90, ktdrej scenariusz
przewidywat atak szesSciu dywizji irackich sit zbrojnych na Arabie Saudyjska.

W czasie narastajgcego napiecia w lipcu 1990 roku jako odpowiedz na
wydarzenia zachodzace w rejonie Zatoki Perskiej utworzono przy Narodowym Osrodku
Wywiadu Wojskowego™ {National Military Intelligence Center) w Pentagonie
potaczony, zintegrowany zespdt rozpoznania pod nazwg - Intelligence Task Force
zzadaniem monitorowania sytuacji w rejonie Zatoki Perskiej. Jej prowadzenie
powierzono pracownikom Narodowej Agencji Wywiadowczej {Defence Inetelligence
Agency). Dodatkowo powiekszono sktad kolejnej komérki wywiadu amerykanskiego -
Operational Intelligence Crisis Center oraz skierowano w rejon Zatoki Perskiej jako
czes¢ rozwiniecia operacyjnego  USCENTCOM 11 zespotow National Military
Intelligence Support Team (NMIST) z zadaniem zabezpieczenia bezpiecznej tgcznosci
satelitarnej z agencjami rzgdowymi w Waszyngtonie.

Jednak nawet te dziatania nie wystarczyty do zapewnienia sprawnie dziatajgcego

systemu dostarczania danych rozpoznawczych dla dowodcy CENTCOM. Problemy

2 Nazwe wtasng podano za: N. Polar, T. B. Allen, Ksiega szpiegéw. Encyklopedia, s. 12.
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wynikaty zwilaszcza z rywalizacji o informacje pomiedzy poszczegélnymi agendami
rzadowymi Stanow Zjednoczonych (CIA, DIA, NSA i innych), a takze niejasno
okreslonych obszarow odpowiedzialnosci poszczeg6lnych agencji wywiadowczych.

W celu zapobiezenia dalszym rozbieznoseig informacyjnym oraz dla
ograniczenia konkurencyjnosci poszczeg6lnych instytucji zdobywajacych informacje dla
rzadu USA, amerykanski Departament Obrony utworzyt 2 wrzesnia 1990 roku Joint
Intelligence Center (JIC). W jego skiad weszty elementy wszystkich amerykanskich
agencji wywiadowczych, co pozwolito pierwszy raz w historii zgromadzi¢
przedstawicieli wywiadu i rozpoznania wojskowego w jednym zespole. Poprawito to
znacznie koordynaeje dziatan wywiadowezych pomiedzy Waszyngtonem a CENTCOM
i umozliwito szczeg6towe okre$lenie zadan dla poszezeg6lnyeh elementéw wchodzgcych
w skiad JIC. W aspekcie dziatalnosci rozpoznawczej w ramach operacji wielonarodowej
jest to pierwszy kompleksowy sposéb na uzyskanie integracji informacyjnej na
najwyzszym szczeblu dowodzenia.

Jednakze w ocenie oficerow amerykanskich, nawet po dokonanej koordynacji
dziatan wywiadowczych na szczeblu strategicznym oczekiwania dowodcow szczebla
taktycznego nie zostaty zaspokojone. Okazato sie bowiem, ze informacje wywiadoweze
idane z rozpoznania strategicznego sg mato przydatne do planowania dziatan na
potrzeby operacji militarnej. Dlatego Dowodztwo CENTCOM starato sie zaspokoic
potrzeby informacyjne podlegtych dowddcdéw poprzez organizacje ogniwa posredniego
w systemie informacyjnym. Nowa struktura bardzo szybko przeksztatcita sie w centrum
analizy informacji rozpoznawczych naptywajgcych z terendw Iraku i Kuwejtu. Ponadto
JIC majgc staty i aktualny stan wiedzy o potencjalnym przeciwniku petnito role
informacyjng. Oficerowie centrum sporzadzali oceny przeciwnika i prognozy zagrozenia
na okres kolejnyeh 24, 48, 72 i 96 godzin. W ten sposob dokonano integracji
informacyjnej na potrzeby jednostek operacyjnych planujgcych w tym czasie potaezong
operacje zaczepng w celu wyzwolenia Kuwejtu.

Kolejnym elementem w systemie informacyjnym, ktéry utworzono dla
zapewnienia integracji informacyjnej i prowadzenia operacji w rejonie Zatoki Perskigj
bylo powotanie Joint Recconaissance Center (JRC). Powotujagc JRC armia amerykanska

umozliwita przedstawicielom wszystkich rodzajow sit zbrojnych zaangazowanych
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wprowadzenie operaeji na obszarze operaeji {Kuwait Theater of Operations - KTO)
bezposrednig wymiane informacji rozpoznawczych. W tej sytuacji nie byly istotne Zrodta
pozyskiwania danych rozpoznawczych, a koncowe efekty procesu informacyjnego,
awiec oceny i prognozy dalszego dziatania sit zbrojnych Iraku. Analiza zakresu zadan
wskazuje, ze w obszarze odpowiedzialnosci JRC byto:

a) koordynowanie dziatann wywiadowczych i rozpoznawczych na obszarze
operacji,

b) zbieranie i opracowywanie informacji rozpoznawczych i wywiadowczych,

c) przekazywanie komunikatbw i wiadomosci rozpoznawczych do
uzytkownikow w czasie zblizonym do rzeczywistego {near real-time).

Powyzszy zakres zadan dowodzi, ze w JRC nastepowata integracja informacyjna
wszystkich zrédet rozpoznawczych gromadzacych dane dotyczace przysztego obszaru
operacji. Z punktu widzenia organizacji Systemu rozpoznania najtrudniejszym
przedsiewzieciem organizacyjnym byta koordynacja wysitkbw miedzynarodowych
systemow rozpoznawczych dla przeprowadzenia codziennego rozpoznania z powietrzna
{Daily Aerial Reconnaissance Surveillance - DARS)) z udziatem przedstawicieli Stanéw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji i Arabii Saudyjskiej oraz innych krajow.

ZespoOt badawczy szczeg6lnym zainteresowaniem objagt osrodek kierowania
rozpoznaniem komponentu lgdowego podczas operacji Pustynna Burza. W tym zakresie
ustalono, ze na czele zespotu rozpoznania stat szef (CJ-2), ktdry kierowat kompleksowg
problematyka rozpoznania. Jemu podlegaty poszczeg6lne elementy struktury
organizacyjnej, a wiec komorki specjalistyczne odpowiedzialne za catoksztah pracy
informacyjnej w sztabie.

ZespOt planowania dziatan rozpoznawczych uczestniczyt w planowaniu
przysztych misji w ramach potgczonego zespotu planowania dowodztwa komponentu
ladowego.

Zespot kontrwywiadu 1 bezpieczenstwa operacji monitorowatl sytuacje
w strefach tylowych prowadzacych operacje zaczepng korpuséw oraz na terenach krajow
sasiadujgcych z obszarem operacji. Na podstawie zgromadzonych danych opracowywat
komunikaty rozpoznawcze o sytuacji w strefie tytowej operacji i rozprowadzat w formie

pisemnej do wykorzystania w centrum rozpoznania przez inne zespoty funkcjonalne



28

CJ2.

Zespot gromadzenia informacji  monitorowat potrzeby rozpoznania
i synchronizowat uzycie sit i Srodkdw rozpoznawczych w obszarze operacji oraz
zapewniat koordynacje potrzeb informacyjnych.

Natomiast zespét targetingu brat udziat w procesie wyznaczania celéw dla
srodkow razenia i oszacowania skutkdw uderzen.

Zespot wsparcia geograficznego byt odpowiedzialny za obstuge kartograficzng
na potrzeby operacji i opracowywat specjalistyczne analizy geograficzno-mititarne.
Szczegolnie przydatne dla nacierajacych jednostek byty analizy warunkéw manewru
i mozliwosci terenu w zakresie rozbudowy inzynieryjnej.

Zespot rozpoznania radioetektronicznego (ang. SIGINT) byt wigczony
strukturalnie w potgczone centrum planowania, obok rozpoznania (CJ -3) jako czesc
systemu kierowania i planowania watki. Natomiast koordynacja watki etektronicznej
byla realizowana przez oddzielny zespo6t (ang. Electronic Celi Signals Combat), ktéry
zostat rozmieszczony w centrum rozpoznania, ajedynie funkcjonalnie byt zaangazowany
w dziatalno$¢ potaczonego zespotu operacyjnego. W ten sposéb wyodrebniono fizycznie
w zakresie walki elektronicznej elementy rozpoznania i zakldcania. Takie rozwigzanie,
jak wykazat przebieg dziatan w Zatoce Perskiej okazato sie bardzo trafne, poniewaz
specjalizacja zadan rozpoznawczych umozliwiata wykorzystanie poszczegolnych
podsystemOw rozpoznania w pelnym zakresie i zapobiegata dublowaniu zadan,
ajednocze$nie umozliwiata integracje informacyjng wiedzy w poszczegdlnych obszarach
tematycznych.

Zespot administracyjny zapewniat sprawno$¢ dziatania na poszczegolnych
stanowiskach przez dostarczanie materiatow koniecznych do pracy sztabowej oraz
nadzorowat prace systemu informatycznego.

Dla zapewnienia sprawnosci procesu wymiany informacji rozpoznawczych,
w zespole dystrybucji informacji utrzymywano grupe oficeréw tgcznikowych, ktérych
kontakty z potgczonym centrum operacyjnym {Joint Operations Centre -JOC)
umozliwiaty pozyskiwanie koniecznych dla sit sojuszniczych informacji. Oficerowie
tacznikowi odpowiadali za kontakty z podlegtymi dowddztwami i ich komdrkami

rozpoznania, w celu utrzymania ciggtosci struktury kierowania dla catego systemu
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rozpoznania zapewniajgc w ten sposdb prowadzenie ciggtej analizy rozpoznawczej
obszaru operacji lagdowej.

Nalezy wskaza¢ na fakt, ze pomimo wielu wysitkbw organizatoréw réznych
systemOw rozpoznania oraz wywiadu w celu dostarczenia wiarygodnych danych
rozpoznawczych przy wykorzystaniu zaawansowanych technologii informacyjnych, na
potrzeby dowddcow szczebla taktycznego nie uniknieto btedow i pomylek przez

szacowaniu potencjatu irackich sit zbrojnych oraz ocenie skutkdéw uderzen.

2.2.1. Podsystem rozpoznania osobowego

Zaangazowanie wielu systeméw rozpoznania elektronicznego i obrazowego
sprawito, ze konieczna byta weryfikacja otrzymywanych danych i ich potwierdzenie
przez osobowe Zrddta infomiacji, w tym szczegélna role odegraty patrole rozpoznawcze.
Dlatego w dziataniach rozpoznawczych podczas wszystkich etapow operacji Pustynna
Burza istotng role odegrat podsystem rozpoznania osobowego.

Rozpoznanie osobowe (ang. Human Intelligence - HUMINT) polega na
pozyskiwaniu informacji zdobytych, zgromadzonych i dostarczonych przez zrodta
osobowe. Zakres zrddet rozpoznania osobowego jest bardzo duzy, przyjmuje sie, ze
kazda osoba zaréwno wojsk wiasnych jak i strony neutralnej lub przeciwnej moze byc¢
Zrodiem informacji. Elementami rozpoznania osobowego sa: patrole rozpoznawcze,
obsady posterunkéw obserwacyjnych, specjalisci analizujgcy elementy wyposazenia
przeciwnika i przestuchujagcy jencéw, badajacy zdobyte dokumenty, oficerowie
prowadzacy odprawy z zatogami samolotow i okretow podwodnych, zespoty tacznikowe,

eskortowe, ttumacze i obserwatorzy wojskowi™”.

2.2.2. Taktyczne zespoty rozpoznania osobowego

Armia amerykanska, by zapewni¢ bezpieczenstwo oddziatom sit sojuszniczych
bardzo czesto wykorzystywata w tylowej strefie dziatania - zespoly rozpoznania
osobowego. Potrzeby wykorzystania specjalistycznych zespotéw rozpoznania osobowego

zastaty wskazane przez anatitykow wojskowych na podstawie zgromadzonych
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Rozpoznanie wojskowe. Warszawa 2001, s. 14.



doswiadczen z poprzednich operacji amii amerykanskiej. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze w dziataniach prowadzonych w operacji Pustynna Burza, ze na terenie
Kuwejtu na potrzeby rozpoznania osobowego pracowat zaréwno cywilny, jak
i wojskowy personel sit amerykanskich.

Organizacja kontrwywiadu i rozpoznania osobowego (CI/HUMINT) w ramach
dziatan wielonarodowych zostata zaadoptowana do operacji w Zatoce perskiej
iwprowadzona w zycie jako zintegrowana cato$¢ koncepcji taktycznego wywiadu
osobowego. Przyjeta procedura byta adaptacjg scentralizowanego systemu dowodzenia
rozpoznaniem osobowym, Kktorego zasady dziatania opracowali specjalisci ze Standw
Zjednoczonych w ramach Doktryny Operacji Potagczonych oraz dyrektywy TTP {Tactics,
Techniques and Procedures). Czteroosobowe grupy CI/HUMINT dziataty na korzysé
jednostek dywizji. Obsada personalna poszczegolnych grup rozpoznania osobowego
zostata nawet zwiekszona w okresie operacji ladowej, a wydzielone zespoty tgcznikowe
byly skierowane do nacierajgcych brygad. Na ten okres operacji opracowano specjalne
procedury, w ktorych dywizyjny zespot rozpoznania koordynowat dziatalnosc¢
CI/HUMINT na wszystkich podlegtych poziomach dowodzenia.

Niestety w trakcie operacji nie byto mozliwosci wykorzystania petnego spektrum
mozliwosci zespotdw rozpoznania osobowego w uktadzie sit potgczonych. Praktyczng
konsekwencjg braku specjalistycznych zespotéw rozpoznania osobowego w wielu
jednostkach byto wydzielenie przez dowodztwo amerykanskie matych elementow
operacyjnych wywiadu taktycznego jako czesci sktadowych poszczegdlnych dowddztw.

Mozna wnioskowac, ze zasadniczym czynnikiem decydujgcym o przyjetym
rozwigzaniu byt brak pododdziatdow wywiadu taktycznego w podlegtych dywizjach.
Dlatego wydzielajagc elementy rozpoznania osobowego do podlegtych jednostek
zapewniono koordynacje informacyjng we wszystkich elementach dywizyjnych
w ramach operacji.

Rozpoznanie osobowe w operacji Pustynna Burza stanowito poczatek
formowania i gromadzenia doSwiadczen w tym zakresie. Dowodcy amerykanskich
zwigzkéw taktycznych akcentowali konieczno$¢ dysponowania w  przysztosci
organicznym systemem rozpoznania osobowego. Zgtaszane postulaty doczekaly sie

realizacji dopiero w kolejnych operacjach, najpierw w Afganistanie a potem ponownie
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w lraku. Obecnie trwajg intensywne prace organizacyjne i szkoleniowe zwigzane
z rozwijaniem stanéw osobowych tego rodzaju jednostek i ich przygotowaniem do

dziatania.

2.2.3. Rozpoznanie specjalne

System rozpoznania wojsk sprzymierzonych uzupetniany byt przez dziatania
rozpoznawcze prowadzone przez jednostki komponentu sit specjalnych. Sity specjalne
podczas operacji Pustynna Burza posiadaty wiasne Dowodztwo Operacji Specjalnych -
(ang. Special Operations Center - SOCCENT). Na podstawie sumarycznych zestawien
iloSciowych™ mozna stwierdzi¢, ze pod jego rozkazami znajdowato sie ponad 7000
zotnierzy r6znych narodowosci, wigczajagc w to 3043 zotnierzy US Army, 4443 zoinierzy
USAF, 256 zotnierzy US Navy oraz dodatkowo 150 komandoséw angielskich
zjednostek SAS i SBS, 250 Francuzow oraz 1025 komandosoéw arabskich. W sumie
zjednostkami zabezpieczajgcymi dziatanie sit specjalnych w rejonie zatoki znajdowato
sie 8754 zotnierzy sit specjalnych™,

W celu zapewnienia zywotno$ci systemu rozpoznania specjalnego, w Arabii
Saudyjskiej oraz w Turcji, wzdtuz granicy z Irakiem i terytorium okupowanego Kuwejtu
zostaty zatozone bazy. Zlokalizowanie baz sit specjainych zapewnito swobode
operacyjng dla podsystemu rozpoznania specjalnego oraz umozliwito koordynacje
przestrzenna prowadzonych dziatanh w obszarze operacji. Rozmieszczenie baz sit
specjalnych umozliwiato monitoring gtdwnych sit sojuszniczych przekraczajacych
granice z przeciwnikiem. Ponadto bazy zapewniaty warunki do przygotowania
pododdziatdbw specjatnych oraz prowadzenia operacji ratowniczo-poszukiwawczych
(ang. Combat Search and Rescue - CSAR) a takze planowanie i wykonanie akcji
bezposrednich w ramach niszczenia wyrzutni rakiet operacyjno-taktycznych (operacja
»SCUDHUNT).

Brytyjskie oraz amerykanskie sity specjaine prowadzity réznego rodzaju

dziatania rozpoznawcze w czasie wojny w Zatoce Perskiej. Juz w toku operacji Pustynna

% A. Cordesman, The lessom of modem war, Volume IV - The Gulf War —Intelligence and Net Assesment, 1994,
s. 356.

% Na podstawie oficjalnych Zrédet, ocenia sie, ze w czasie operacji Pustynna Burza 22 zotnierzy sit specjalnych
stracito zycie.
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Tarcza, sity specjalne prowadzily istotne dziatania w ramach obecnosci wojskowej,
zmierzajace do odbudowy sit zbrojnych Kuwejtu. Zotnierze sit specjalnych rozpoczeli
szkolenie kuwejckich sit specjalnych dla zbudowania potencjatu okoto 4 batalionéw
piechoty, ktére wziety udziat w wyzwalaniu Kuwejtu.

Amerykanskie jednostki rozpoznania specjalnego prowadzity dziatania przez
caly okres trwania operacji Pustynna Burza. Zbieraty dane w rejonie przygranicznym
zlrakiem i Kuwejtem, okreslaty potozenie oraz potencjat jednostek irackich,
opracowywaty charakterystyki geograficzne, meteorologiczne oraz hydrograficzne
kluczowych rejonéw i obszaréw. Dodatkowo ocenia sie, ze przeprowadzity 12 operacji
dalekiego rozpoznania juz po rozpoczeciu operacji Pustynna Szabla w celu rozpoznania
drog podejscia na korzys¢ VII i XVIII Korpusu.

Szczeg6lnym zainteresowaniem rozpoznania specjalnego objeto manewr sit
irackich i przemieszczanie Srodkéw broni masowego razenia. W tym celu zorganizowano
wzdtuz gtébwnych drég manewru sit irackich system posterunkéw obserwacyjnych. Za
ich pomoca sity specjalne prowadzity rozpoznanie ruchu wojsk przeciwnika.

Rozpoznanie specjalne przeprowadzono takze w celu okreslenia rozmieszczenia
irackiego systemu obrony powietrznej. Efektem dziatan rozpoznawczych byta pierwsza
w ramach operacji ladowej akcja bezpos$rednia sit specjalnych. Na 22 minuty przed
rozpoczeciem zasadniczych dziatan na ladzie $Smigtowce AH-64 Apache eskortowane
przez Smigtowce MH-53 Pave Low przeprowadzity uderzenie w celu zniszczenia
radarow irackiego systemu OPL.

W ramach operacji informacyjnych, sity specjalne prowadzity takze dziatania
psychologiczne. Zasadniczym celem dziatan bylo stworzenie warunkéw do przebiegu
operacji lagdowej i pozyskanie przychylnosci lokalnych mieszkancéw. W tym celu juz od
19 stycznia 1991 roku prowadzone byty audycje radiowo-telewizyjne nawotujgce do
poddawania sie i wycofania wojsk irackich z terytorium Kuwejtu. Prowadzono
monitoring srodkéw masowego przekazu strony irackiej oraz oceny i analizy skiadu
demograficznego i struktury spotecznej Iraku.

Ocenia sie, ze podczas dziatan sity amerykanskie rozpowszechnity na obszarze
operacji ponad 29 milionéw ulotek iplakatow o roznej tresci. Wyniki przestuchan

irackich jencéw wojennych wskazujg na duzg efektywno$¢ prowadzonych akcji
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psychologicznych, w tym szczeg6lnie akcji ulotkowych zachecajgcych zotnierzy iraekich

do porzucenia broni i poddania sie sitom sprzymierzonych.

2.2.4. Dziatania rozpoznawcze putku kawalerii pancernej

Rozpoznawczy putk pancerny w trakcie operacji Pustynna Burza organizacyjnie
wchodzit w skfad korpusu armijnego i zgodnie z doktryng dziatania byt przeznaczony do
prowadzenia rozpoznania, ostony i ubezpieczania zwigzkéw operacyjnych i taktycznych,
a takze prowadzenia dziatan w charakterze odwodu ogdlnego. W strefie tytowej putk
mozna wykorzystywa¢ do ochrony i obrony rejonu tytowego korpusu oraz prowadzenia
samodzielnych dziatan bojowych na kierunkach pomocniczych.

Jednak zasadniczym zadaniem putku jest rozpoznanie walka. W regulaminach
amerykanskich rozpoznanie walkg {reconnaissance in force) jest dziataniem
zograniczonym celem {limited objective), do ktérego prowadzenia wyznacza sie
okreslone jednostki bojowe w celu zdobycia informacji i zlokalizowania przeciwnika,
ustalenia sil i struktury jego obrony oraz prawdopodobnego zamiaru dziatania. Jednostki
kawalerii pancernej w ramach rozpoznania walkg moga realizowac nastepujace zadania:

» prowadzenia samodzielnyeh dziatan bojowych na kierunku pomocniczym,
» wykrycia przeciwnika i zdobywania aktualnych wiarygodnych danych,

» ostony i ubezpieczenia ogélnowojskowych zwigzkow taktycznych,

» dziatania przed drugim rzutem.

Zakfada sie rowniez, ze rozpoznanie walkg moze by¢ wspierane uderzeniami
lotnictwa, ogniem artylerii i dziataniem innych rodzajéow wojsk na przykiad
pododdziatéw desantowo-szturmowych.

Po zakonczeniu wojny w Wietnamie, w ktorej putki kawalerii pancernej tak
bardzo sie zastuzyly zostaty skierowane do Europy. Dalszy okres ich dziatania to
rotacyjna stuzba w Niemczech Zachodnich. Zadania w tym okresie polegaty na ochronie
granicy NATO oraz udziale w wielu ¢wiczeniach i szkoleniach poligonowych. Upadek
Muru berlinskiego oznaczat przynajmniej dla ezeSci wojsk amerykanskich powrét do

kraju po blisko potwiecznym pobycie na terenie Europy™.

27
W okresie Zimnej Wojny w Europie stacjonowaty dwa korpusy armii amerykanskiej - V i VII.
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W sierpniu 1990 roku inwazja armii Saddama Husajna na Kuwejt sprawita, ze
dowodztwo  amerykanskie = wykorzystato  doSwiadczenie  zoinierzy  putkow
rozpoznawczych. Poniewaz wojska irackie, mimo sprzeciwu miedzynarodowej opinii
publicznej, wcigz okupowalty zajety obszar, prezydent Stanow Zjednoczonych Georgie
Bush zdecydowat o uzyciu sit zbrojnych. Dlatego wiasnie przed kawalerig pancerng
postawiono pierwsze zadanie bojowe w Zatoce Perskiej. W ocenach dowddcow byt to
trudny egzamin bojowy dla nowo wyposazonych i przeorganizowanych jednostek
rozpoznania pancernego.

W rejon Zatoki wystane zostaty dwa korpusy armii amerykanskiej.
W poczatkowej fazie operacji Pustynna Tarcza przegrupowano XVIII  Korpus
Powietrznodesantowy, w skiad ktérego wigczono 3 putk kawalerii pancernej. Natomiast
VIl Korpus Pancemy”™ ktory nie byt wyznaczony do dziatan na Bliskim Wschodzie,
gdyz przewidywano dla niego zadania na terenie Europy, dotart tam poOzZniej w rejon
operacji. W ocenie specjalistow, VII Korpus byt jak dotad najwiekszg formacjg pancerng
uzytg po drugiej wojnie Swiatowej. Zasadniczy sktad bojowy korpusu, oprécz 2 putku
kawalerii™, stanowity jednostki amerykanskie: + i 3 Dywizja Pancerna, + Dywizja
Zmechanizowana, 1 Dywizja Kawalerii i 2 Brygada ze 101 Dywizji Powietrzno-
Desantowej oraz brytyjska 1 Dywizja Pancerna. Ponadto w skladzie korpusu
funkcjonowaty jednostki rodzajow wojsk, formacje wsparcia i zabezpieczenia.

Zgodnie z zatozeniami operacji ladowej pod kryptonimem Pustynna Szabla, VII
Korpus miat do spetnienia gtowng role w operacji zaczepnej wojsk sprzymierzonych.
Jego zadanie polegato na zlokalizowaniu i zniszczeniu pancernych jednostek irackich,

elitarnej Gwardii Republikanskiej™,

2.2.4.1 Dziatania 2 putku kawalerii pancernej

Zgodnie z decyzjg dowddcy korpusu 12 listopada 1991 roku, jako pierwsza czesc¢
sit gtdbwnych, 2 szwadron 2 putku kawalerii pancernej ruszyt droga morskg w rejon

Zatoki Perskiej. Szwadron dotart do portu Al Jubail 4 grudnia 1991 roku, a caty putk

28
Po dowdédztwem generata porucznika Freda Franksa.

29
Podczas operacji dowd6dcg 2 putku byt putkownik Don Folder.

** Na kierunku dziatania korpusu znajdowaty sie irackie dywizje: TAWAKALNA, HAMMURABI i MEDYNA
oraz inne jednostki 10 Korpusu JIHAD.
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w potowie grudnia. Po przybyciu w rejon Zatoki przed rozpoczeciem dziatan
ofensywnych putk wykorzystywat czas na rozkonserwowanie i ztozenie po transporcie
morskim sprzetu i wyposazenia oraz pomalowanie srodkow walki na piaskowy, masujgcy
kolor™. Nastepnie pododdziaty putku przystgpity do dwutygodniowego intensywnego
zgrywania bojowego.

Na czas dziatan w rejonie Zatoki Perskiej 2 putk kawalerii pancernej zostat
wzmocniony:

a) 210 Brygada Artylerii (z 155mm haubicami samobieznymi M 109 Paladin oraz
wyrzutniami MLRS);

b) 2 batalionem 1 putku lotniczego (Smigtowce OH-58D i AH-64A);

c) 82 batalionem saperéw;

d) 214 kompanig zandarmerii wojskowej (do przejmowania i transportowania
jencéw wojennych);

e) 177 kompanig obstugi technicznej.

Na podstawie analizy przebiegu dziatan w czasie konfliktu mozna wnioskowac,
ze 2 putk otrzymat zadanie: dziata¢ na czele gtéwnych sit zgrupowania uderzeniowego,
jako ostona korpusu; prowadzac rozpoznanie walka, ustalic¢ rozmieszczenie irackich
dywizji Gwardii i zlokalizowa¢ ich odwody. Prowadzac dziatania rozpoznawcze na
kierunku operacji korpusu, zniszczy¢ elementy rozpoznania i ubezpieczenia przeciwnika,
a nastepnie zabezpieczy¢ wejscie do walki sit gtdbwnych korpusu.

Amerykanie, na podstawie rozpoznania satelitarnego wiedzieli gdzie znajdujg sie
pozycje przeciwnika, ale nie znali przebiegu kolejnych rejonéw obrony i linii
rozgraniczenia pomiedzy jednostkami sit irackich. Aby utrudni¢ rozpoznanie
i identyfikacje jednostek po rozpoczeciu ataku irackie wojska lgdowe zaczely sie
intensywnie przemieszczaC, dokonujac przegrupowania. Z powodu ich ruchliwosci
i ztych warunkow atmosferycznych trudno byto okre$li¢, gdzie doktadnie znajdujg sie
poszczegoblne brygady i dywizje.

Putk rozpoczat dziatania™™ w zachodniej strefie pasa natarcia VII Korpusu

0 godzinie 14.30, przebijajac sie przez nasypy graniczne, majac w pierwszym rzucie dwa

Clancy T., Kawaleria pancerna... wyd. cyt, s. 43.
2
Rozpoczecia dziatan zaczepnych dla putku - 23 luty 1992 roku.



szwadrony kawalerii pancernej (2 1 3) oraz jeden (1) w odwodzie. Jednym
z dodatkowych zadan putku bylo wykonanie przejs¢ w nasypach™, ktére umozliwity
swobodny manewr zwigzkdw taktycznych pierwszego rzutu korpusu. Zgodnie z planem
operacji za putkiem kawaterii miaty podazac t i 3 Dywizje Pancerne.

W pierwszych dwoch dobach operacji 2 putk kawalerii pancernej uczestniczyt
w szeregu lokalnych potyczkach i wymieni¢ ognia z sitami ostonowymi przeciwnika.
Dzieki wsparciu z powietrza przez helikoptery Cobra i Apache, jak rowniez samoloty
A-tO Thunderbott, wyspecjalizowane w zwalczaniu czotgow, putk prowadzit
rozpoznanie batalionami na wielu kierunkach zdobywajac znaczng iloS¢ informacji
orozmieszczeniu gtdbwnych pozycji obronnych™*

Na poczatku trzeciego dnia operacji - 26 lutego 99+ roku - VII Korpus
zmuszony byt zmieni¢ kierunek natarcia z potnocnego na wschodni. Dzieki takiemu
dziataniu mozliwy byt wspolny atak VII i XVIII Korpusu na zwigzki taktyczne Gwardii.
Po zwrocie na wschod po potudniu 26 lutego, przy wcigz bardzo niewielkim wsparciu
powietrznym, a co za tym idzie niewielkich mozliwosciach rozpoznania powietrznego,
miaty miejsce pierwsze walki z regularnymi oddziatami irackimi. Jako pierwszy
rozpoczat walke 2 szwadron 2 putku kawalerii, ktory rankiem 26 lutego nawigzat kontakt
sitami  kompanii™ E ,L,EAGLE”. Pododdziat rozpoznawczy maszerujagcy na czele
szwadronu, napotkat elementy ubezpieczenia sit gtdbwnych Gwardii Irackiej. Po krétkiej
wymianie ognia kompania rozpoznawcza zniszczyta wszystkie transportery przeciwnika
kontynuowata rozpoznanie w nakazanym kierunku. W ocenie amerykanskich dowddcéw
szybki atak kompanii rozpoznawczej uniemozliwit przekazanie informacji o bliskiej
obecnosci sit zgrupowania uderzeniowego koalicji. Kontynuujac rozpoznanie kompania
»E~ popotudniu 26 lutego, natkneta sie na matg wioske, skad zostata ostrzelana przez
iracki patrol. Kompania pod ostong ognia czotowego plutonu przeszta w ugrupowanie
bojowe i po walce zniszczyta patrol przeciwnika. Nastepnie prowadzac rozpoznanie
dotarta do rubiezy obronnych jednej z brygad Dywizji Tawakalna. Na podstawie
przebiegu walk mozna ustali¢, ze kompania rozpoznawcza w pierwszej kolejnosci
zniszczyta 8 czotgéw T-72 stanowigcych ubezpieczenie bezposrednie sit irackich dywizji
* Blatego putk na czas operacji zaczepnej wzmocniono batalionem saperow.

R. Bielecki, Pustynna Burza, Bellona, Warszawa 1991, s. 61.
Kompania dowodzona przez kapitana Mc Mastera.
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Tawakalna. Nastepnie kontynuujac dziatania rozpoznawcze dotarta do rejonu
zeSrodkowania odwodu przeciwnika, gdzie w walce zniszczyta okoto dwudziestu
czotgow T-72 (prawdopodobnie odwodowy batalion czotgow pierwszorzutowej brygady
sit irackich). Do walki w glebi ugrupowania przeciwnika przystapity takze pozostate sity
2 szwadronu. Ocenia sig, ze w wyniku starcia z przeciwnikiem kompania E ogotem
zniszczyta okoto 30 czolgéw, 16 bojowych wozdéw piechoty i 39 ciezarowek, nie
odnoszac zadnych strat wiasnych. Natomiast 2 szwadron sitami pozostatych kompanii
rozpoznawczych zniszczyt prawdopodobnie odwodowg irackg brygade Gwardii
Republikanskiej. Cata walka okreSlana w literaturze amerykanskiej jako ,,Bitwa pod 73
Easting” od momentu starcia w wiosce, do chwili zatrzymania na linii 74 Easting -
trwata 23 minuty.

W kolejnym dniu operacji zaczepnej 27 lutego 1991 roku 2 putk kontynuowat
dziatania poscigowe za wycofujgcymi sie oddziatami irackimi w centrum ugrupowania
korpusu, miedzy 3 Dywizjg Pancerng, a + Dywizjg Zmechanizowana.

W pigtym dniu dziatan 28 lutego, po 100 godzinach operacji zaczepnej na rozkaz
dowddcy korpusu, 2 putk kawalerii pancernej przeszedt do odwodu VII Korpusu.

Przez kolejne dni, po dotarciu do potudniowej czesci Iraku putk nidst pomoc
humanitarng szyickiej ludnosci muzutmanskiej oraz rozbrajat tysigce irackich zotnierzy
nadzorujac warunki zawieszenia broni. Nastepnie jednostka przemiescita sie do portu AE
JUBAIL i pod koniec maja powrdécita do Niemiec.

Ze wzgledu na zmiane sytuacji polityczno-militarnej w Europie, 2 putk kawalerii
pancernej zostat rozwigzany i odtworzony w Stanach Zjednoczonych w Forcie POEK
w Luizjanie, jako 2 putk kawalerii lekkiej w skiadzie XVIII Korpusu Powietrzno-
Desantowego. W zwigzku ze zmiang charakteru dziatania i sposobu uzycia putku,
jednostka zmienita zasadniczy sprzet bojowy, dotychczas eksploatowane czolgi oraz

bojowe wozy rozpoznawcze zastgpiono pojazdami typu EIMMWV.

2.2.4.2 Dzialania 3 putku kawalerii pancernej

Stacjonujacy na terenie USA 3 putk kawalerii pancernej w dniu 7 sierpnia 1990
roku otrzymat rozkaz do przegrupowania transportem morskim w rejon Zatoki Perskiej,

aby przeciwdziata¢ irackiej agresji na jednego =z sprzymierzencéw  Standéw
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Zjednoczonych - Arabie Saudyjska. We wrzesniu putk przybyt w rejon Zatoki Perskiej
jako czes¢ XVIII Korpusu Powietrzno-Desantowego i przegrupowat sie na pozycje
obronne na potudnie kuwejckiej granicy. W trakcie operaeji Pustynny Karawan, putk
wykonat przemarsz okoto 2400 pojazdami na odlegto$¢ 350 mil na zachod. Pododdziaty
putku zajety wyznaczony rejon przy granicy saudyjsko-irackiej, a jednostka otrzymata
zadanie dziatania jako sity odwodowe XVIII Korpusu. Podczas operacji wzmacniania
obrony, znanej jako Pustynna Tarcza, putk prowadzit intensywne szkolenie bojowe, aby
przygotowac sie do udziatu w zaezepnej operacji ladowej, ktéra miata by¢ niezbedna do
wyzwolenia Kuwejtu.

Po rozpoczeeiu operacji Pustynna Burza, w dniu 22 stycznia 1991 roku czes¢
kompanii rozpoznawczej™ 1”7, wzieta udziat w pierwszej walce lgdowej korpusu.
Wowczas to pododdziat rozpoznawczy jako pierwszy odpierat iraeki atak na saudyjski
posterunek graniezny.

Na podstawie wynikow analiz dokumentéw i relaeji uczestnikow mozna
przypuszczaé, ze 3 putk kawalerii pancernej w operacji zaczepnej korpusu otrzymat
zadanie prowadzenia rozpoznania walka, niszezenia napotkanych sit przeciwnika
I ostony prawego skrzydta zgrupowania uderzeniowego korpusu.

W dniu 22 lutego po wykonaniu przejs$¢ w nasypach z piasku i zaporach
inzynieryjnych 2 szwadron putku z kompanig F na czele rozpoezat lagdowg faze wojny
pod nazwag operacja ,,Pustynna Szabla”. W trakcie 100 godzinnej operaeji zaczepnej putk
pokonat okoto 300 kilometrow. Poczgtkowo w kierunku pdétnoenym, a nastepnie 27
lutego w kierunku wsehodnim na BASRE, konczac dziatania bojowe na polach
naftowych RUMAY LAtf»

W toku operacji zaczepnej 3 putk kawalerii paneernej toezyt lokalne walki
z pododdziatami trzech dywizji Gwardii Republikanskiej, ktore zostaty rozbite przez VII
Korpus. Po zakonczeniu dziatan, 5 kwietnia 199+ roku putk powrécit do miejsc statej
dyslokacji w Forcie BLISS w Teksasie. W zwigzku z reorganizacjg 2 putku, 3 putk
kawalerii  pancernej jest obeenie jedynym ,pancernym” putkiem kawalerii
w amerykarnskiej armii wchodzacym w skiad 111 ,,ciezkiego” Korpusu.

Kompania dowodzona przez putkownika Douglasa Starr.

Blood and steel! The history, customs, and traditions of the 3rd Armored Cavalry Regiment, Ford Carson Office
of Historical Programs, Colorado, 2002 Edition, s. 29.
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Z opinii amerykanskich wojskowych wynika, ze warto$S¢ jednostek
prowadzacych rozpoznanie walkg jest i prawdopodobnie pozostanie ciggle wysoka.
Zasadnicze zadania rozpoznawcze dla jednostek bojowych, mimo uptywu czasu nie
ulegty zmianie. Znalezienie i zniszczenie sit przeciwnika, ustalenie w jego ugrupowaniu
otwartych skrzydet i luk nadal stanowi podstawe dziatan rozpoznawczych putku. Ponadto
z punktu widzenia korpusu bardzo istotne jest zabezpieczenie wejScia do walki gtéwnych
sit uderzeniowych przez jednostke, ktérajest do tego przeznaczona i przygotowana.

Wyniki analizy wspoétczesnych zagrozen militarnych wskazujg, ze nie jest
wiadomym, z jakim przeciwnikiem w przysztych operacjach przyjdzie prowadzi¢
zmagania militarne. Pierwsza wojna w Zatoce Perskiej pokazata, ze skuteczne
rozpoznanie walka, zawsze wyprzedza¢ bedzie zasadnicze starcie rozstrzygajace i czesto
moze przebiegac réwnolegle z innymi formami walki.

Po wojnie w Zatoce wzrosto znaczenie kawalerii, jako jednostki bojowej
posiadajgcej roznorodny sprzet i zotnierzy wyszkolonych do zdecentralizowanych
dziatan w duzej odtegtosci od macierzystych jednostek. Szczego6lnie waznym wydaje sie
zdolIno$¢ dysponowania roznymi rodzajami wojsk w ramach putku. Dlatego korzystajac
z doSwiadczen obecnie w dywizjach amerykanskich, w ktorych funkcjonujg szwadrony
kawalerii pancernej, maksymalnie usamodzielnia sie jednostki wprowadzajgc nowsze
wyposazenie i réznorodne $rodki walki.

Uzyskanie informacji o przeciwniku oraz wykonanie wytomu w systemie obrony
oddziatébw Gwardii Narodowej przez 2 rozpoznawczy putk pancerny umozliwito innym
jednostkom VII KA wtargniecie w giab irackiej obrony.

Natezy podkresli¢, iz kluczem do sukcesu w fazie lagdowej operacji nie byia tylko
przewaga technologiczna i zaskoczenie oddziatéw irackich, ale przede wszystkim
zsynchronizowanie dziatan  wszystkich  pancernych jednostek rozpoznawczych
w obszarze operacji. O wysokiej skutecznosci prowadzonych dziatan Swiadczy uzyskanie
wysokiego tempa natarcia i reatizacja zadan rozpoznawczych przy minimalnych stratach
wiasnych.

Pomimo sukcesow osiggnietych przez rozpoznawcze pododdziaty pancerne
w czasie dziatan operacyjnych w Zatoce Perskiej, nalezy podkresli¢, ze dziatania byty

prowadzone w konflikcie o wysokiej intensywnos$ci, tymczasem w wspdtczesnych
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operacjach o niskiej intensywnosci zastosowanie tego typu jednostek wymaga

opracowania nowych zasad dziatania.

2.2.5. Podsystem rozpoznania powietrznego

W ocenie ekspertow podczas operacji Pustynna Burza sity powietrzne wojsk
sprzymierzonych wykonaty ponad 2400 fotow rozpoznawczych z wykorzystaniem
samolotéw OV-D i RC-12 oraz ponad 680 lotow rozpoznawczych z wykorzystaniem
samolotow A-6, F-16, F/A-18. W czasie wojny w Zatoce Perskiej zasadniczy wysitek
rozpoznania powietrznego ponosito lotnictwo Standéw Zjednoczonych, ktére wykonato
wedtug roznych szacunkowych ocen okoto 89% wszystkich lotow rozpoznawczych.

Nalezy wskazaC na fakt, ze wiele samolotéw wykorzystywano w podwojnej roli,
a wiec do Kilu roznych misji. Dla przyktadu samoloty walki elektronicznej czy
powietrzne stanowiska dowodzenia odgrywaty istotng role w ogdlnym systemie
rozpoznania powietrznego.

Samoloty rozpoznawcze sg tak efektywne w prowadzeniu rozpoznania
powietrznego, jak efektywna jest aparatura rozpoznawcza i systemy przetwarzania
i dystrybucji informacji. Zdobywane przez samoloty rozpoznawcze informacje byty
przesytane i przetwarzane do osrodkow naziemnych, rozmieszczonych m.in. w Turcji,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Arabii Saudyjskiej czy Omanie.

Integracja informacyjna danych o sytuacji powietrznej nastepowata na
stanowisku dowodzenia sitami powietrznymi. Wyniki rozpoznania powietrznego
realizowanego w ramach wsparcia sit lgdowych byly przekazywane do dowddztwa
komponentu ladowego, skad trafiaty do podlegtych jednostek wojsk operacyjnych.
Nalezy zaznaczy¢, ze przeptyw informacji rozpoznawczych z rozpoznania powietrznego
realizowany byt wedtug sprawdzonych w konflikcie batkanskim procedur wykorzystania
sit powietrznych.

Istotng role w integracji informacyjnej danych rozpoznawczych o sytuacji
powietrznej w wojnie w Zatoce Perskiej odegraty samoloty wezesnego wykrywania
AWACS E-3A.
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AWCS (Airborn Warning and Control System™”) to latajacy system wczesnego
ostrzegania i dowodzenia zainstalowany na samolotach typu Boeing 707, a nastepnie
767. Zadanie samolotow E-3 podczas operacji Pustynna Burza polegato na dostarczaniu
informacji o sitach irackich, rozmieszczeniu wojsk i zasadniczych Srodkéw razenia oraz
monitorowaniu sytuacji powietrznej w rejonie operacji. Podczas misji w Zatoce Perskiej
AWACS posiadat cztery silniki i wyposazony byt w radar o 9-metrowej Srednicy,
umieszczony w gornej czesci kadtuba. Antena radaru rozpoznawata obszar w promieniu
400 km, co pozwalato pokry¢ strefe 0O tys. km.

Podstawowe wyposazenie elektroniczne samolotu stanowia;

> urzadzenia kontrolne tgcznosci zakresu UKF;

>  zestawy nadawczo-odbiorcze zakresu UKF, VHF i HF;

>  zestaw nadawczo-odbiorczy zakresu HF do przekazywania danych;

> zestaw urzadzen do tacznosci wielokanatowej;

> zestaw urzgdzen koncowych i analizy danych;

>  stacja radiolokacyjna obserwacji okreznej.

Standardowa misja rozpoznawcza AWACS-a E-3 trwa kilka godzin, cho¢ - gdy
zachodzi potrzeba moze on przebywa¢ w powietrzu nawet calg dobe i diuzej”™ Jest
bowiem przystosowany do tankowania paliwa z latajgeych eystern. AWACS lata po
zadanej trasie na wysokosci 9-10 tys. m z predkoscig okoto 800 km/godz., w odlegtosci
100-150 km od linii stycznosci walczacych wojsk lub rejonu konfliktu. Samolot
dysponuje zasiegiem do 9250 km, ale zwykte operuje w promieniu 1000 km. Urzadzenia
radiolokacyjne AWACS-a potrafig wykry¢ cele powietrzne z odlegto$ci 10 000 km.
Najtatwiej i najwczesniej dostrzegaja bombowce lecagce na S$rednich i duzych
wysokosciach, mysliwce wykrywajg z odlegtosci 450 km, helikoptery z 240 km,
niszczyciele i krgzowniki na morzu - z 400 km, a mate kutry z odlegto$ei 110 km. Warto
zaznaczyc¢, ze gtownym zadaniem systemu AWACS jest rozpoznawanie i monitorowanie

sytuacji w powietrzu.

Boeing tests AWACS upgrade, CiSR, the Jumal of Net-Centric Warfare 2007, June, s. 8.

G. W. Goldman Jr, Recon renewal, Surveillance aircraft setfor major upgrades, C*ISR, the Jurnal of Net-Centric
Warfare 2005, Jan.-Feb. s. 36-38.
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Informatyczne wsparcie samolotu AWACS sprawia, ze obstuga operaeyjna
(zespot wyspecjalizowanyeh operatorow™) moze przetwarza¢ informacje o wykrytych
obiektach (ponad 2000), wyswietla¢ na monitoraeh 1000 z nieh i $ledzi¢ automatycznie
300-400 celow. Systemy rozpoznania na podstawie eeeh charakterystycznyeh
natychmiast identyfikujg obiekty wojsk wiasnyeh i przeeiwnika i odpowiednio je oznaeza
na monitorach operatorow. Dzieki integraeji informacyjnej systemy rozpoznania
samolotu AWACS podczas operacji Pustynna Burza identyfikowaty niemal wszystkie
obiekty (cele) wojskowe™V Potrafity rozréznia¢ rézne zakresy promieniowania eiepinego,
co pozwatato na ustalenie jaki rodzaj obiektu przeeiwnika, a wiec czy jest to samolot,
czotg lub samochdéd. AWACS pomimo licznych urzadzen i systemow elektronieznyeh
jest odporny na zaktoeenia.

Samolot jest wyposazony w zintegrowany system #gcznosci i informatyki, ktéry
pozwalat na przekazywanie wtasnym samototom tub sztabom i dowodztwom informacje
dotyczace obszaru operacji, w tym danych o rozmieszczeniu sit przeeiwnika.

Zasadnieza zaloge samolotu stanowi: dwoch pilotow, nawigator i inzynier
poktadowy, uzupetnieniem zatogi zasadniezej jest +3 operatoréw stacji pokiadowych
oraz systemOw rozpoznania i tgeznosci.

O  mozliwosciach  rozpoznawczych ~ AWACS-a, Swiadczg  wyniki
przeprowadzonej symulacji komputerowej, z ktorej wynika, ze jedna taka maszyna moze
w petni kontrotowac sytuacje nad Potskga- i to zarbwno w powietrzu, na wodzie, jak i na
ladzie. Operator moze uzyskaC na ekranie potozenie statkow na Battyku, wszystkich
samolotow w naszym obszarze powietrznym, a nawet obraz sytuacji na drogach w kraju.

W czasie pokoju samoloty nie zwraeajg na siebie uwagi, eho¢ bez przerwy
patrolujg przestrzen powietrzng. Uwage dowodedw i mediow skupiajg wtedy, gdy gdzies$

zanosi sie na miedzynarodowy kryzys. Dziennikarze wiedzg, ze pierwszg oznaka

© Bystemy AWACS C3A (powietrzne stanowisko dowodzenia i wczesnego ostrzegania) zostang zmodernizowane
do konca 2008 roku przez firmy Boeing i EDAS. Nowe wyposazenie samolotéw umozliwi im scalanie danych
odbieranych przez urzadzenia AWACS oraz przekazywanych przez inne zrédta rozpoznania, takze pozwoli na
zwigkszenie rozpoznawanej ilosci celéw. Ponadto samoloty otrzymajg nowa awionike i urzadzenia tgcznosci. Zob.
Pierwszy zmodernizowany AWACS NATO, Raport -WTO 2006, nr 12, s. 71.

R. Bielecki, Pustynna Burza, Warszawa 1991, s. 65.
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przygotowania sit zbrojnych do interwencji jest skierowanie w rejon Kkryzysowy
samolotow AWACS"™\.

Amerykanska armia wykorzystata wojne w rejonie Zatoki Perskiej do wstepnej
oceny przydatnosci nowych systeméw w warunkaeh bojowych. Dlatego 17 grudnia 1990
roku generat Sehwarzkopf zwrdcit sie z prosbhg o przydzielenie sitom w rejonie Zatoki
Perskiej bedaeego eiggte na etapie badan nowego systemu rozpoznania i wskazywania
celow JSTARS.

Samolot E-8 JSTARS {Joint Surveillance and Targeting Attack Radar System)
przeznaczony jest do wykrywania i wskazywania eelow naziemnyeh, a w mniejszym
stopniu powietrznyen™T JSTARS, podobnie jak AWACS, zbudowany jest na bazie
Boeinga 707, ale ma nieruchomg antene radarowg i do tego umieszczong pod kadtubem
samolotu. Dzieki temu wykrywa, lokalizuje i $ledzi przemieszczajgce sie ezolgi,
transportery, wyrzutnie rakiet lub samoehody. System rozpoznania potrafi odr6znic
pojazdy kotowe od gasienieowych, a nawet okresli¢ doktadnie ieh typ oraz predkosé
przemieszczania. Identyfikacje obiektow umozliwia komputerowa baza danyeh
rozpoznawczyeh, ktdrg wykorzystuje operator systemu poréwnujge wykryty obiekt
z posiadanymi zasobami infonnaeyjnymi obejmujaeymi sity zbrojne strony przeeiwnej.
Nowy radar pozwala dostrzega¢ obiekty o rozmiarze 30 emi™*"\

JSTARS operuje gtownie na wysokosci 9 tys. m. Moze tankowac¢ w powietrzu.
Wspditpraeuje z innymi systemami rozpoznania, m.in. z AWACS-ami i samolotami
rozpoznawczymi. Zatoga liczy 27 osob, w tym 3 pilotow, 5 oficeréw sztabowych, 17
operatorow taktyeznyeh i 2 technikow. Operatorzy systemu nie tylko przekazujg obraz
sytuacji do o$rodkéw dowodzenia, leez moga takze bezposrednio kierowa¢ ogniem
artylerii wskazujac jej obiekty uderzenia albo naprowadza¢ samoloty i $migtowce

szturmowe, a takze sugerowa¢ dowodcom kolejnosSC niszczenia wykrytyeh obiektow ™™,

* A Gorzym, J. Liwiniski, Latajace oko [w:] Polityka nr 43 (2321 ), 27 pazdziernika 2001.
2T Mahon, Getting offthe ground, NATOS% version ofJoint STARS poisedfor development, CAISR, the Jurnal of
Net-Centric Warfare 2005, September,s. 28-33.

W. Goldman Jr, Recon renewal, Surveillance aircraft set for major upgrades, C ISR, the Jurnal of Net-Centric
Warfare 2005, Jan.-Feb. s. 36-38.
45 . . .

G. W. Goodman Jr, Nowhere to hide, space-based radar promises unprecedented recon capabilities, ISR -
Intelligence, Surveillance & Reconnaissance Journal 2004, July, s. 12-18.
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JSTARS stuzg rowniez do oceny skutkéw uderzen, okreSlenia potrzeb w zakresie
ponownego wykonania uderzenia lub zmiany rodzaju zastosowanej amunicji™.

Podczas operacji Pustynna Burza samoloty E-8A byty w stanie wykryc¢ i Sledzic¢
przemieszczajgce sie irackie wojska na gteboko$¢ do 200 km. Dane rozpoznawcze
przetwarzane byly na poktadzie samolotu, przy pomocy 4-procesowego komputera
omocy obliczeniowej roéwnej blisko 2,5 mld operacji na sekunde, wyswietlane na 10
stanowiskach poktadowych i przesytane w czasie rzeczywistym do 5 naziemnych stacji
przetwarzania informacji. Zastosowanie systemu miato charakter doswiadczalny. Dwa
prototypowe samoloty E-8A wykonaty 49 lotdw rozpoznawczych, o tgcznym czasie
trwania 535 godzin dostarczajgc dowodztwu sprzymierzonych niezbednych danych
o ruchach wojsk irackich.

Oceniajgc mozliwosci systemu eksperci zwracali uwage, ze wysokie efekty
rozpoznania otrzymywane za pomocg JSTARS byty mozliwe dzieki charakterowi terenu,
na ktorym toczyty sie walki. Skuteczno$¢ systemu bylaby nizsza w terenie
0 urozmaiconej rzezbie co potwierdzity do$wiadczenia z terenu bytej Jugostawii oraz
Afganistanu, a ponadto dziatanie systemu prowadzone byto w warunkach braku
przeciwdziatania elektronicznego przeciwnika.

Zarbwno AWACS jak i JSTARS sa nieuzbrojone, dlatego wymagajg asysty
mysliwcow, ktore zapewniajg ochrone i obrone przed bezposrednim atakiem samolotéw
przeciwnika. Podczas operacji Pustynna Burza AWACS-y zapewniaty peing kontrole
sytuacji w powietrzu. Zaden samolot, ktory wspotdziatat z AWACS-em, otrzymujac
informacje rozpoznawcze o sytuacji w przestrzeni powietrznej nie zostat strgcony
w walce. Natomiast mysliwce wspomagane przez system AWACS zestrzelity ponad 150
samolotow przeeiwnika.

W czasie wojny w rejonie Zatoki Perskiej koalicja prowadzita obrazowe
rozpoznanie powietrzne realizowane przez amerykanskie samoloty lotnictwa
strategicznego TR-tA, U-2R i taktycznego RF-4C oraz brytyjskie Tornado GRIA
1francuskie F tCR. Wedtug ekspertow wojskowych operacja Pustynna Burza wykazata
stabe strony rozpoznania z powietrza. Samoloty, aby unikng¢ ognia systemow
* Flota 19 samolotéw E-8C Joint STARS przejdzie wymiang zespotu napedowego. Uzywane dotychczas silniki

Pratt&Whitney TF33-PW-102 zostang zastgpione nowymi JT8D-219, takze produkowanymi przez to samo
przedsiebiorstwo. Zob. Raport 2007, nr 2, s. 68.



45

przeciwlotniczych armii irackiej, wykonywaty zadania rozpoznawcze na duzych
wysokosciach co sprawiato, ze wyniki byty trudne do interpretacji. Ponadto zastosowanie
dotychczasowej techniki fotograficznej uniemozliwito bezposrednie przekazywania
danych na stanowiska dowodzenia w czasie rzeczywistym. Aby zwiekszy¢ efektywno$é
rozpoznania podejmowano dziatania zmierzajace do wykorzystania techniki telewizyjnej
niskich poziomdw oswietlenia, z automatyczng cyfrowg transmisjg danych, przesytanych
do naziemnych stanowisk przetwarzania i zobrazowania informacji.

Pomimo jednak zaangazowania tak duzego wysitku lotnictwa nie byto ono
w stanie zaspokoi¢ potrzeb informacyjnych sit lgdowych wojsk sprzymierzonych. Przy
wykonywaniu $rednio 1600 lotéw uderzeniowych dziennie, wykonywano tylko 75 lotow
rozpoznawczych, co skutkowato duzymi brakami informacji o zagrozeniu, szacowaniu

skutkéw uderzen czy prowadzeniu targetingu™

2.2.6. Podsystem rozpoznania satelitarnego

W powszechnej opinii panuje przekonanie, ze dominacje informacyjng podczas
operacji Pustynna Burza zapewnitlo rozpoznanie satelitarne. Rdéwniez w ocenie
specjalistow wojskowych podkre$la sie, ze pierwszym konfliktem zbrojnym, w ktérym
na szerokg skale wykorzystano rozpoznanie satelitarne byta wojna w Zatoce Perskiej
Dla potrzeb prowadzenie operacji militarnych w rejonie Zatoki Perskiej uzyto ponad 60
satelitw”™\. Dla wielu zmieniono orbity dziatania. Wystrzelono takze w kosmos Kkilka
nowych. Niektore z satelitdbw realizujgcych zadania w stuzbie dowodztw na innych
teatrach dziatan wojennych zostaty ,,skierowane” w rejon Zatoki Perskiej. Na potrzeby
operacji militarnej wykorzystano takze brytyjskie satelity komunikacyjne SKYNET,
francuskie satelity systemu TELCOM oraz satelity miedzynarodowych systeméw
INMARSAT i INTEESAT (wykorzystywane do przekazywania informacji serwisom
cywilnym). Ponadto przetwarzano dane z satelitarnych systemdéw zobrazowania
powierzchni ziemi EANDSAT (USA) i SPOT (Francja).

47
Zob. A. Cordesman, The lessons of modern war, Volume IV - The Gulf War —Intelligence and Net Assesment,
418994, s. 310.

M. Kozub, Rozpoznanie powietrzne w operacjach potgczonych, Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej, Warszawa 2001, nr 10, s. 3.

A. Kuzniecow, Mozliwosci techniczne koalicyjnych srodkdw kosmicznych, Wojenna Mysi, sierpien 1992.
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Juz przed rozpoczeciem dziatan zbrojnych Stany Zjednoczone posiadaty satelity
rozpoznania obrazowego oraz radiolokacyjnego serii KH-11 (Key Hole),
zmodernizowane KH-11 (KH-12) i Lacrosse. Poza wymienionymi satelitami cennym
zrodtem informacji byty takze cywitne satetity obserwacyjne Landrat 4 i Landrat 5.

W czasie operacji Pustynna Burza szczegOine znaczenie dla przebiegu operacji
miaty satelity KH-11, ktére umozliwiaty staty monitoring obszaru dziatann wojennych.
Satelity dostarczaty informacje 4-6 razy na dobe przy dobrej pogodzie i 2-3 razy na dobe
przy wiekszym zachmurzeniu. Dzieki satelitom mozliwe byto okreslenie rozmieszczenia
rejonébw koncentracji wojsk irackich i planowanie uderzen lotniczych. Informacje
zbierane przez KH-11 byty réwniez wykorzystywane do ustalania korytarzy przelotow
lotniczych grup uderzeniowych sit sprzymierzonych, a takze do programowania tras lotu
pociskéw samosterujacych Tomahawk.

Zadaniem satelitow rozpoznawczych w okresie konfliktu w Zatoce Perskiej byto
dostarczanie danych rozpoznawczych dotyczgcych potencjatu gospodarczo-militarnego
strony irackiej, dyslokacji jego sit zbrojnych oraz stopnia przygotowania do obrony
terytorium Kkraju.

Dane rozpoznawcze uzyskane z satelitow przekazywane bylty do centrum
operacyjnego w poblizu Waszyngtonu, skad - po przetworzeniu i opracowaniu - byty
przekazywane do adresatow w odbiorcow w rejonie Zatoki Perskiej, za poSrednictwem
satelitow telekomunikacyjnych”®. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze przetworzenie
i opracowanie infonnacji rozpoznawczych nastepowato w jednym, centralnym o$rodku
analitycznym. Przyjecie takiego rozwigzania sprawito, ze dane rozpoznawcze byly
integrowane i przekazywane do tych uzytkownikéw, ktorzy uprzednio zgtosili swoje
potrzeby informacyjne. Pozostali uczestnicy operacji otrzymywali ogdlne wyniki
rozpoznania. Z tego wzgledu w wielu publikacjach pojawia sie teza, jakoby wyniki
rozpoznania satelitarnego nie spetniaty oczekiwan. Tymczasem wydaje sie, ze wina za
brak wiasciwych informacji lezy po stronie uzytkownikow, bowiem to oni powinni
okresla¢ i precyzowac zakres i tres¢ koniecznych do planowania lub dziatania informacji
Z rozpoznania satelitarnego.

50
P. Preylowski, Wojna w Zatoce Perskiej jako pierwszy konflikt zbrojny ery wysokorozwinietych technologii.

Wojskowy Przeglad Zagraniczny, Warszawa 1991, nr 4 (194).
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Oceniajac sposdb wykorzystania rozpoznania satelitarnego mozna stwierdzi¢, ze
juz przed rozpoczeciem konfliktu dato ono sprzymierzonym przewage informacyjna
zuwagi na brak odpowiednich $rodkéw rozpoznania po stronie lraku. W wyniku
zadeklarowania przez strone rosyjska polityki nieangazowania sie w konflikt, Irak nie
mogt wykorzystaC danych pochodzacych z rosyjskiego rozpoznania satelitarnego.
Ponadto Irakijczycy nie mogli, z powodu braku odpowiednich S$rodkéw razenia,
zniszczy€ ani satelitow ani tez naziemnych o$rodkdéw kierowania i przetwarzania danych,
nie mogli takze zaktoci¢ transmisji sygnatdbw pochodzacych z kosmosu. Ze wzgledu na
istotng role, jakg spetnito rozpoznanie satelitarne w operacji Pustynna Burza systemy
satelitarne przeszty do historii jako symbol dominacji informacyjnej w czasie konfliktu
w Zatoce Perskiej.

Podczas operacji powietrznej, a nastepnie dziatan na lgdzie rozpoznanie satelitarne
zapewnito monitorowanie sytuacji w obszarze operacji, pozwalajac okresli¢ skutecznosé
dotychczasowych dziatan koalicji oraz uprzedzi¢ ewentualne dziatanie sit irackich.
Poréwnanie danych rozpoznawczych zgromadzonych w zasobach informacyjnych armii
amerykanskiej i brytyjskiej, pochodzacych z rozpoznania satelitarnego rejonu konfliktu
z okresu pokoju, ¢wiczen i manewrow wojsk irackich a takze wojny z Iranem, czy tez
konfliktu kurdyjskiego pozwolito na ustalenie zasad taktyki walki armii irackiej, co byto
szczegoblnie wazne w konteks$cie przysziej zaczepnej operacji ladowej. Sumaryczne dane
rozpoznawcze umozliwity sprzymierzonym stworzenie elektronicznej mapy obszaru
zajetego przez przeciwnika, a tym samym stworzenie listy potencjalnych obiektéw ataku,
ktérych wyeliminowanie z obszaru operacji mogtoby umozliwi¢ uzyskanie sukcesu
w planowanych dziataniach.

Na podstawie przebiegu dziatani mozna wnioskowac, ze rozpoznanie satelitarne
wykorzystano w celu:

a) ostrzegania o zagrozeniu bezpieczenstwa panstw lub koalicji jednym lub
wieloma zjawiskami. Na pierwszym miejscu stawiane jest ostrzeganie, mozliwie
wczesne, 0 ataku przeciwnika za pomocg rakiet, lotnictwa, sit morskich i lgdowych.

Ostrzeganie moze dotyczy¢ takze innych zjawisk, na przyktad gwattownego narastania

AN
DI

“or. W. Michalak (red.), Aspekty stosowania systemow satelitarnych w szkoleniu taktyczno - operacyjnym sil
powietrznych, AON, Warszawa 1997, s. 104.
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sytuacji kryzysowych, powstawania skazen chemicznych lub promieniotworczych oraz
zagrozen atmosferyeznyeh.

b) rozpoznanie og6lne, okresSlane tez wstepnym, Ktére ma na eelu
dostarczanie informaeji z duzyeh obszarbw o obiektaeh znaeznyeh rozmiaréw
Owyraznych cechach demaskujgcych. Zaktada sie z gory, ze nie jest ono ostateezne,
aszczegotowe informaeje bedg uzyskiwane stosownie do potrzeb uzytkownikdéw
1mozliwosci zapewnianych przez inne podsystemy rozpoznania. Rozpoznanie ogolne
prowadzone jest w zaplanowanych przedziatach czasowych.

c) rozpoznanie szczeg6towe, prowadzone na ograniczonyeh obszaraeh ezesto
ukierunkowane informaejami z satelitarnego rozpoznania ogolnego. Wyniki uzyskiwane
w ramaeh tego rozpoznania mogg by¢ wykorzystywane do planowania uderzen Srodkow
razenia i dlatego ezesto nazywa sie je rozpoznaniem bezposrednim.

Wiara w mozliwo$ei rozpoznaweze satelitow przyezynita sie do zaniedbania
innych, tradycyjnych sposobow rozpoznania sit irackich. Z analizy publikacji
dotyczacych operacji Pustynna Burza wynika, ze podczas dziatan sprzymierzonych
rozpoznanie satetitarne zapewniato, przede wszystkim, informaeje meteorologiezne
ibytlo wykorzystywane do wykrywania startdbw rakiet operaeyjno-taktyeznyeh oraz
Sledzenia ruehu wojsk iraekieh. Nie spetnito jednak wszystkieh pokiadanyeh
w satelitamyeh $Srodkach rozpoznania nadziei. W oeenie ofleerbw rozpoznania
rozpoznanie satelitarne zawiodto szczegolnie podczas ustalania rozmieszczenia irackich
dywizji zmechanizowanych i pancernych, a takze stopnia i sposobu ieh przygotowania do
nadchodzaeego konfliktu, w tym charakteru rozbudowy inzynieryjnej. W aspekeie
potrzeb rozpoznawezyeh sit powietrznych, rozpoznanie satelitarne nie ustalito stanu
lotnisk i ieh infrastruktury, zabrakio takze wystarezajgeyeh danyeh o dyslokaeji wyrzutni
rakiet operaeyjno-taktyeznyeh. Zasadniezym powodem niedoskonatoSei systemu
rozpoznania satelitarnego bylo maskowanie i przeeiwdziatanie rozpoznaniu
organizowane przez wojska iraekie. Na potrzeby dziatania sit morskich nie udato sie
okresli¢ zaminowanyeh akwendéw morskieh oraz struktury przeszkdéd podwodnyeh
wrejonaeh portdbw. Mozna wnioskowaé, Zze powodem ograniezenia wynikéw
rozpoznania satelitarnego byto wykorzystanie przez armie iraekg w petnym zakresie

mozliwosei maskowanie bezposredniego, pozorowania i ukrywania sprzetu bojowego.
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Dowodem stusznosci prezentowanej tezy jest fakt, ze pomimo szeregu wysitkow
sprzymierzonym nie udato sie zlokalizowa¢ wszystkich rozpoznanych samolotow
iwyrzutni rakiet typu SCUD. Sumaryczne wnioski oceny dowodcOw operacyjnych
przyczynity sie to zweryfikowania dotychczasowej opinii na role i zadania rozpoznania
satelitarnego.

Przeprowadzone analizy dotyczace wynikéw rozpoznania satelitarnego dowodza,
ze infonnacje rozpoznawcze pozyskane za pomocg satelitow muszg byC¢ potwierdzone
przez inne Zrédla. Opracowane przez ekspertdow wojskowych wnioski po konflikcie
w Zatoce Perskiej wskazywaty na potrzebe istotnej modernizacji $rodkow rozpoznania
iwprowadzania na orbity Ziemi satelitw rozpoznawczych o nowych mozliwosciach.
Ponadto konieczno$¢ weryfikacji wykrytych przez satelity obiektow sprawita, ze podjeto
szereg decyzji zmierzajacych do zwiekszenia ilosci zrédet rozpoznawczych w obszarze
operacji. Rozpoczeto takze prace badawcze dazac do opracowania nowych S$rodkow
zdobywania danych. Ponadto w zwigzku z wysokimi kosztami produkcji
i rozmieszczania satelitdw na orbitach wiekszego znaczenia nabraty programu badawcze
dotyczace bezzatogowych aparatdw latajacych.

Reasumujac zgromadzone wnioski mozna stwierdzi¢, ze w kontekscie integracji
informacyjnej podsystemu rozpoznania satelitarnego celowe wydaje sie utworzenie
wspdlnego centrum gromadzenia i opracowywania danych rozpoznawczych.
Konieczne jest takze jasne zdefiniowanie zasadniczych potrzeb informacyjnych
dowddcow rodzajow sit zbrojnych. Rozwazeniu i wnikliwej analizie nalezy poddac
dostepno$¢ informacyjng do wynikOow rozpoznania satelitarnego jednostkom
wykonujacym zadania taktyczne. Przy braku specjalistow w sztabach oddziatow
i zwigzkow taktycznych zdolnych do interpretacji wynikdéw rozpoznania,

przekazywane dane rozpoznawcze nie mogg by¢ wihasciwie wykorzystane.

2.2.7. Problemy integracji informacyjnej w operacji Pustynna
Burza
Doswiadczenie i wnioski zgromadzone podczas operacji Pustynna Burza
wykazaly, ze nawet zaawansowane technologicznie systemy rozpoznania satelitarnego,

powietrznego czy elektronicznego dostarczajg wiele réznych do przetworzenia
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i opracowania infonnacji®. Dystrybucja zgromadzonych informacji me
satysfakcjonowata dowddcow szczebla taktycznego, ktorzy potrzebowali doktadnych
danych rozpoznawczych, uzyskanych w $ciSle okreSlonym ezasie. Mozna zatem
wnioskowaC, ze o ile nastepowata integraeja informaeyjna w specjalistyeznyeh
podsystemach rozpoznania, to brakowato integracji tematycznej w eatym systemie
rozpoznania. Dlatego komunikaty rozpoznaweze i wiadomosci przekazywane podlegtym
zwigzkom taktycznym i oddziatlom nie spetniaty wymagan dowodeow. W zwigzku
zpowyzszym doszto do sytuacji, w ktdérej nadrzedne systemy rozpoznawcze posiadaty
zasoby informaeyjne, ale dane rozpoznawcze zgromadzone byty wedtug wiasnyeh
potrzeb, natomiast operatorzy nie potrafili przetworzy¢ posiadanych danych na
uzytek podlegtych wojsk.

Powstatg sytuacje skomentowat dowddca + Dywizji Pancernej Wielkiej Brytanii,
gen. mjr. Ruppert Smith: ,.... byliSmy w duzym stopniu zalezni od systemow gromadzenia
informacji na wyzszych szczeblach - prébujacych odpowiedzie¢ na pytania dowddcow
mojego szczebla. Miatem trudnosci z uzyskaniem danych koniecznych do dokonania
whasnych analiz...

Whioski i doswiadczenia z operacji Pustynna Burza wskazujg, ze armia
amerykanska nie byla przygotowana do wiasciwego zabezpieczenia dziatan
rozpoznawczych na poziomie korpusu. Brakowato integracji informacyjnej pomiedzy
systemami strategicznymi a taktycznymi - wykonawczymi.

Po licznych zmianach i reorganizacji spowodowanej wycofaniem czesei sit
zEuropy oraz zmiang organizaeyjng sit NATO, amerykanie dopiero budowali nowy
system rozpoznania. W zatozeniach przewidywano oparcie systemu na samolotach
JSTARS, S$rodkach bezpitotowych, nowoczesnych szerokopasmowych systemach
transmisji cyfrowych danych. Tymczasem w Zatoce Perskiej spotkaty sie dwie
technologicznie odlegte systemy rozpoznania. Jeden oparty na dotychezasowych
rozwigzaniach stosowanych w minionych konfliktach zbrojnych i drugi z nowoczesnymi
srodkami rozpoznania i facznosci. Takie zjawisko spowodowato brak integracji
informacyjnej pomiedzy poszczeg6lnymi systemami rozpoznania. Zatem mozna

R. Dziedzic, Rozpoznanie bojowe - wnioski z wojny w Zatoce Perskiej, My$l Wojskowa, nr 5/1993, s.137.
Anthony Cordesman, The Lessons of Modern War - Volume 1V - The Gulf War - Chapter 9, s. 835.
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wnioskowaé, ze w czasie operacji Pustynna Burza nastgpita integracja informacyjna
tylko na poziomie rodzajow Zrddet rozpoznawczych.

Dopiero w trakcie operacji armia amerykanska wypracowata zasady opracowania
i procedury wymiany informacji pochodzacych z roznych Zrédet. Na podstawie
zgromadzonych doswiadczen kazdy korpus otrzymat brygade wywiadu wojskowego,
akazda dywizji jeden batalion. Dorazne rozwigzanie okazato sie nie wystarczajgce.
Konieczne okazato sie skierowanie do jednostek operacyjnych (oddziatow potowyeh)
dodatkowego wyposazenia i specjalistow z zakresu przetwarzania i opracowywania
danych rozpoznawczych. W tym celu przydzielono stosowne wyposazenie do obrobki
danych, byly to miedzy innymi stacje odbiorcze TROJAN oraz interpretatorzy
(odczytywacze) wynikOw rozpoznania z powietrza. W ocenie specjalistow armii
amerykanskiej brak wystarczajgcej iloSci czasu na zgranie calego systemu w nowej
strukturze spowodowat, iz wykonujacy gtéwne uderzenie VII Korpus osiggnat tylko
podstawowe zdolnosci postugiwania sie nowym sprzetem. Tymczasem wykonujacy
zadanie na pomocniczym kierunku XVIII Korpus nigdy nawet nie otrzymat dodatkowego
wsparcia informacyjnego. W tej sytuacji nie mozna zaklada¢, ze osiggnieto integracje
informacyjng. Ze wzgledu na wiele technicznych i organizacyjnych probleméw
integracja informacyjna realizowana byta jako dziatalno$¢ pozbawiona okreslonych
zasad, a wynikajgca samorzutnie wskutek samoregulacji réznych systemow rozpoznania.

Dazac do uzyskania integracji informacyjnej dowddcy korpuséw zreorganizowali
system rozpoznania, zrezygnowano W czesci z rozpoznania satelitarnego, zwiekszajac
nacisk na prowadzenie lotdw przez samoloty i $Smigtowce rozpoznawcze. Wzmozone
zostato dziatanie patroli dalekiego rozpoznania oraz wykorzystanie pododdziatow sit
specjalnych. Zadania w strefie tylowej powierzono w catos$ci zespotom wywiadu
osobowego (HUMINT). Szczegdlnie cenne okazaty sie informacje pozyskiwane od
przestuchiwanych jencoéw czy dezerterow. Wyniki rozpoznania w formie opisowej
rozpowszechniano w jednostkach korpusu, a do zainteresowanych przesytano
szczegOtowe dane rozpoznawcze. Reasumujgc zatem mozna wnioskowaé, ze integracje
informacyjng osiggnieto w trakcie operacji Pustynna Burza, dokonujac ujednolicenia
formatu przekazywania danych oraz reorganizujac system rozpoznania. Do jednostek, na

korzy$¢ ktérych przydzielano okre$lone podsystemy lub elementy rozpoznawcze
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kierowano specjalistow ze Srodkami +gcznosci zdolnych do przetworzenia, opracowania
i oceny pozyskiwanych infomiacji.

Nie powinno sie negowac powszechnie znanej tezy, ze wojna w Zatoce Perskigj
z 1991 roku jest przyktadem dobrej organizacji systemu rozpoznania w okresie
przygotowawczym i prowadzenia operacji z uzyciem technologicznie zaawansowanych
systeméw rozpoznawczych. Skierowana przeciwko irackim sitom zbrojnym najnowsza
technika rozpoznawcza, w potagczeniu z rdéwnie nowoczesng generacjg uzbrojenia
i systemOw kierowania, doprowadzita do zdecydowanego wzrostu efektywnosci
dziaklaY*™. Podzielajac opinie ekspertow wojskowych o wyjatkowosci tego konfliktu
ijego roli w ksztattowaniu nowego oblicza sztuki operacyjnej dostrzega¢ nalezy btedy

i niedoskonato$ci w zakresie integracji informacyjnej systemow rozpoznania.

2.3. System rozpoznania w operacji lracka Wolnos¢

System rozpoznania w operacji wielonarodowej stanowi zasadniczy zbidr sit
i Srodkow pozyskiwania i przetwarzania informacji. Jego dziatanie oparte na szeregu
zasadach jest skierowane na zaspokojenie potrzeb informacyjnych uczestnikow operacji.
Celem rozdziatu jest rozwigzanie problemu badawczego, zawartego w tresci pytania -

jak funkcjonowat system rozpoznania w operacji iracka Wolnosc¢!

23.1 Podsystem kierowania rozpoznaniem

Dziatania organ6w rozpoznawczych w operacji lracka Wolno$¢ rozpoczety sie
na diugo przed rozpoczeciem dziatan zbrojnych. Zasadniczym zadaniem systemu
rozpoznania byto dostarczenie niezbednych informacji na potrzeby procesu planowania
dziatan w Zatoce Perskiej. Dlatego systemy rozpoznania rozwiniete zostaty
zwyprzedzeniem w stosunku do sit gtdwnych koalicji i zapewniaty infonuacje
rozpoznawcze zarOwno w fazie przygotowania, jak i prowadzenia operacji. W ocenie
specjalistow  wysoka  skuteczno$¢  podsystemOw  rozpoznawczych  wszystkich
uczestnikbw przyczynita sie do osiggniecia koncowego sukcesu w operacji

wielonarodowej.

54
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W opinii ekspertow wojskowych, dziatalno$¢ organdéw rozpoznania wojskowego,
wywiadu oraz kontrwywiadu stanowita jeden z wazniejszych  czynnikdw
determinujagcych  powodzenie operacji Iracka Wolnos¢.  Celem  dziatalnosci
rozpoznawczej, wywiadowczej i kontrwywiadowczej byto wsparcie zabiegdw
politycznych na rzecz realizacji celow operacji oraz zabezpieczenie informacyjne procesu
decyzyjnego w zakresie jej planowania i prowadzenia. Powodzenie operacji Iracka
Wolnos¢ byto mozliwe dzieki zapewnieniu terminowych i precyzyjnych danych
rozpoznawczych 1 wywiadowczych, zgodnie z interesem I polityka koalicji
antyirackiej™.

Stany Zjednoczone przygotowujgc sie do konfliktu w Iraku rozpoczety proces
zbierania informacji zwigzanych z przyszlym teatrem dziatan na wszystkich
ptaszczyznach, dazac do dostarczenia informacji rozpoznawczych dotyczacych struktury,
liczebnosci, wyposazenia i dyslokacji sit zbrojnych Iraku. Gromadzono takze zasoby
infonnacyjne zwigzane z religig, kulturg, demografig i Srodowiskiem przysztych dziatan.
W ramach zapewnienia bezpieczenstwa dziatan, wysitek wywiadu oraz organow
rozpoznawczych byt skupiony na:

b identyfikacji stabych stron sit irackich, gtownie elitarnych jednostek Gwardii
Republikanskiej;

2) dostarczaniu prognoz, dotyczacych mozliwosci wykonania przez SZ lraku
uderzen odwetowych $rodkami rakietowymi i lotniczymi, przenoszacymi fadunki
chemiczne i biologiczne oraz przyjeciu odpowiedniego planu ochrony sit wiasnych;

3) wykryciu stabych i mocnych stron irackich sit i Srodkow rozpoznawczych
wcelu opracowania planu przedsiewzie¢, uniemozliwiajgcych efektywne dziatanie
elementéw rozpoznawczych irackich SZ

4) prowadzeniu skutecznej dziatalnosci kontrwywiadowczej w celu ochrony sit
wiasnych.

W Sitach Ladowych annii Stanéw Zjednoczonych za rozpoznanie strategiczne
odpowiedzialne byto Dowddztwo Wywiadu i Bezpieczenstwa Sit Ladowych {US Army

Intelligence and Security Command - INSCOM). To wiasnie dowoddztwo skierowato
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swoj potencjat rozpoznawczy na zabezpieczenie informacyjne przysziej operacji
iwspditpracowato z Koalicyjnym Dowddztwem Komponentu Ladowego (CFLCC) oraz
V Korpusem. Ponadto INSCOM dla zapewnienia odpowiednich danych S$cisle
wspotpracowato z Agencjg Bezpieczenstwa Narodowego, CIA, Narodowym Centrum
Wywiadu Ladowego ( National Ground Intelligence Center - NG ICf".

Kolejnym organem rozpoznawczym w strukturze kierowania dziataniami
rozpoznawczych byta komdrka rozpoznawcza CFLCC (C2), ktorg kierowat gen. Marks.
Dokonat on transformacji systemu rozpoznania komponentu lgdowego dazac do
zapewnienia interoperacyjnosci i szybszej oraz petniejszej wymiany informacji na
wszystkich szczeblach dowodzenia .

W celu zapewnienia efektywnosci wsparcia wywiadowczego i rozpoznawczego
oraz zminimalizowania btedow w ocenie sytuacji polityczno-militarnej w rejonie
operacji, w procesie opracowywania danych rozpoznawczych byly wykorzystywane
informacje pochodzace z: wywiadu osobowego (HUMINT), obrazowego (IMINT),
sygnatowego (SIGINT)\,

Na szczeblu kazdego zwigzku operacyjnego utworzono grupe ISR {Intelligence,
Suweillance, Reconnaissance) na bazie zespotu G-2. Grupie ISR podlegaty pododdziaty
rozpoznawcze rozpoznania ogotnowojskowego {Reccon), dziatan psychologicznych
{PSYOPS) oraz wywiadu wojskowego {Military Intelligence). Dziatania bojowe na
szczeblu oddziatu wspieraty grupy rozpoznawcze (GR) wydzielone z pododdziatow

rozpoznawczych szczebla operacyjnego i taktycznego™

2.3.2. Podsystem wykonawczy

Podsystem wykonawczy osigga zasadniczy cel dziatania organizacji, realizuje
zadania podstawowe, ktorych suma stanowi o efekcie koncowym. W odniesieniu do

systemu rozpoznania - podsystem wykonawczy stanowig podsystemy rozpoznania

% Zob.: On Point, The United States Army in Operation Iraqgi Freedom. Chapter 2 Center for Army Lessons
Learned, www.globalsecuritv.org/rnilitarv/ops/oif-lesson-learned. z dn. 07.12.2004.

Tamze.
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mon, AON, Warszawa 2003, s. 46.
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specjalistycznego, ktore przez dziatania poszezegélnych elementow rozpoznania
realizujg otrzymane zadania. Tak wiec w obiekcie badai na potrzeby praey zespot
autorski - wyréznit szereg podsysteméw rozpoznawczych. Wspdlng ptaszczyzng
odniesienia do prowadzonyeh analiz jest rodzaj sprzetu, na ktorym zainstalowano
urzadzenia rozpoznawcze. W ten sposob dalszej analizie poddano zaréwno eharakter
zrodet informacji rozpoznawczych, jak i ich umiejscowienie w strukturze systemu
rozpoznania w operaeji wielonarodowe;j.

Na podstawie wnioskow z analizy struktury skiadu sit koalieyjnych mozna
wnioskowac, ze bezposrednio pod Dowodee Koalieyjnego Komponentu Ladowego
(CFLCC) podlegata 543 Military Intelligence Brigade, w sktad ktérej wchodzito siedem
batalionébw wywiadu wojskowego {Military Intelligence Battalion - 202, 203, 221, 141,
201, 297, 323) oraz samodzielny 142 batalion rozpoznawczy {Military Intelligence
Batalion).

Podstawowymi komponentami podlegtymi CFLCC byt V Korpus US i Korpus
Piechoty Morskiej {I MEF - Marine Expeditionary Force). Jednostki te stanowity
zasadniczy potencjat bojowy komponentu lgdowego, w sklad ktérego wehodzity
pododdziaty rozpoznawcze.

W V Korpusie - w bezposredniej dyspozycji dowodcy byt 9 Batalion Dziatan
Psychologicznych {9 PSYOPS Battalion). W gtownym zwigzku taktycznym korpusu 3DZ
{Infantry Division Mechanized) - batalion rozpoznawczy (103 Military Intelligence
Batalion) i 315 grupa wsparcia psychologicznego {Tactical PSYOPS Company).

W brygadach dywizji (1, 2, 3 i 4) zorganizowane byly pododdziaty
rozpoznawcze {Brigade Reccon Troops) i batalion wywiadu wojskowego {Military
Intelligence Batalion)

W strukturze korpusu piechoty morskiej (7 Marine Expeditionary Force)
pododdziaty rozpoznawcze wystepowaty na wszystkieh szczeblach dowodzenia.
Bezposrednio podlegty dowddcy byt batalion rozpoznawczych (7 Military Intelligence
Batalion) i kompania dalekiego rozpoznania {Force Reccon Company). W jednostkach
brygadowych (grupach bojowych korpusu piechoty morskiej) organizacja systemu

On Point, The United States Army in Operation Iraqi Freedom, www.globalsecuritv.org/military/ops/oif-lesson-

learned. z dn. 07.12.2004.
Tamze.
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rozpoznania uwarunkowana byta przeznaczenie poszczegélnych grup bojowych i trescig
ich zadan. Dlatego w skiadzie poszczego6lnych brygad piechoty morskiej mozna
zaobserwowacC roznice strukturalne. W 2 brygadzie piechoty morskiej (2 Marine
Expeditionary Brigade) dziatania rozpoznawcze prowadzita kompania rozpoznawcza
wydzielona ze skfadu 4. batalionu rozpoznawczego {4 Reccon Batalion). Natomiast w 2.
putku piechoty morskiej (2 Marine Regiment ) w dziataniach rozpoznawczych
uczestniczyty pododdziaty wydzielone z réznych jednostek rozpoznawczych.
Zasadniczym elementem systemu rozpoznania putku byt batalion rozpoznawczy {4 Light
Armoured Reccon Batalion) oraz wydzielone pododdziaty ze skiadu pozostatych

batalionow (kompanie z 2 LtArmReccBn i 2 RecceBn)

2.3.2.1 Podsystem rozpoznania osobowego

Podczas operacji lracka Wolno$C za realizacje potrzeb, w zakresie
zabezpieczenia informacyjnego jednostek operacyjnych, byt odpowiedzialny taktyczny
wywiad osobowy {Tactical Human Intelligence - HUMINT). W skfad grup taktycznego
wywiadu osobowego (TWO) wchodzili zaréwno cywilni, jak i wojskowi pracownicy
wywiadu osobowego i kontrwywiadu, zorganizowani w potgczone zespoty realizujgce
wspdlnie zadania™\. Podstawowg jednostkg organizacyjna, odpowiedzialng za realizacje
zadan byt taktyczny zespot wywiadu osobowego (TZWO). Dowddcag zespotu
taktycznego wywiadu osobowego byt oficer w stopniu kapitana lub majora, a w skfadzie
grupy byli oficerowie, podoficerowie oraz pracownicy cywilni (eksperci) i ttumacze.
Grupy nie posiadaty statej struktury organizacyjnej, ich skfad osobowy byt dobierany do
charakteru realizowanego zadania. Dlatego w zaleznosSci od potrzeb operacyjnych oraz
szczebla dowodzenia w sktad TZWO, poza etatowym sktadem, wchodzili réwniez
specjalisci z innych rodzajoéw sit zbrojnych, a takze przedstawiciele stuzb specjalnych
panstw sojuszniczych™"?,

Taktyczny wywiad osobowy dostarczat infonuacje wywiadowcze zgodnie

z zapotrzebowaniem dowddcow szczebla dowodzenia do ktérego zostat przydzielony.
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Tamze, CFLCC
63
W\ wielu zrodtach wystepujg sprzeczne informacje o sktadzie grup rozpoznania osobowego.

4 | . . . - i e iyl e . N
Specjalna formacja wywiadowcza w czasie operacji Iracka Wolnos¢, w ktorej dziatali oficerowie wywiadéw
panstw koalicji - AMIB - Allied Military Intelligence Batalion.
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Ponadto TZWO realizowat zadania na rzecz ochrony i bezpieczenstwa wojsk wiasnych.
Na podstawie opinii ekspertow mozna wnioskowac, ze do zadan HUMINT nalezato:

a) zdobywanie informacji od osob cywilnych;

b) przestuchiwanie zatrzymanych, w tym jenncow wojennych;

c) opracowywanie informacji dotyczacych planéw oraz zdolnosci bojowej sit
irackich;

d) wsparcie w zakresie tlumaczenia irackich wojskowych i cywilnych
dokumentéw Zrodtowych;

e) prowadzenie rozpoznania i obserwacji rejonu odpowiedzialnosci;

f) wymiana informacji w ramach struktur sojuszniczych;

g) prowadzenie analiz na szczeblu taktycznym”\

W skiadzie brygad amerykanskich (brygadowe grupy bojowe) wystepowat jeden
pluton taktycznego wywiadu osobowego z dwoma zespotami kierowania operacjami
{Operation Mangagement Team - OMT). Kazdy zespdt, w zaleznoSci od rangi
i charakteru prowadzonych dziatan dysponowat dwoma, a nawet czterema TZWO.
Plutony wywiadu osobowego podlegaty kierownikom sekcji rozpoznania, gdzie
zorganizowano w tym celu sekcje specjalng (2X).

Uogdlniajgc zgromadzone wyniki badan, mozna stwierdzi¢, ze zasadniczo na
kazdym poziomie dowodzenia struktury wywiadu osobowego obejmowaty komorke
rozpoznawczg wihasciwego szczebla dowodzenia (np. S-2X; G-2X) oraz nastepujace
sekcje:

a) analiz wywiadowczych;

b) analiz kontrwywiadowczych;

c) planowania dziatan taktycznych

d) sekcje kierowania dziataniami;

e) taktycznych zespotéw wywiadu osobowego.

Jak wskazujg wnioski z przebiegu dziatan w Zatoce Perskiej, wiekszos¢
dowddcow - dotyczyto to wszystkich szczebli dowodzenia - nie byta przygotowana do

wykorzystania zespotéw wywiadu osobowego oraz do zadahn wsparcia informacyjnego
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M. Dukaczewski, Informacyjne zabezpieczenie operacji ,,Iracka Wolno$¢” [w:] Operacja ,,Iracka Wolno$¢”,
materiaty z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2003.
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realizowanych operacji. W powszechnej opinii zarowno ofieerow wywiadu, jak
irozpoznania, dowodcy jednostek operaeyjnyeh nie potrafili sprawnie kierowac
dziatalnoscig TZWO. W konsekwencji niezrozumienia zadan i mozliwosci TZWO przez
dowddcdw wojsk operacyjnych zespoty byty wykorzystywane do zadan niezgodnie z ich

przeznaczeniem™

2.3.2.2 Podsystem rozpoznania satelitarnego

W czasie konfliktu iraekiego podczas operacji lracka Wolno$¢ w 2003 roku.
Armia Stanéw Zjednoczonych i sity koaticyjne dysponowaty catg gama zaawansowanej
techniki, wspomagajacej dziatania mititarne w rejonie Zatoki Perskiej. Doswiadczenia
zminionego konfliktu sprawity, ze w operacji Iracka Wolno$¢ wykorzystano wiete
rodzajow samototéw i $migtowcow rozpoznawczych. Ponadto dopetnieniem obrazu
obszaru operacji byty dane rozpoznawcze pozyskiwane przez, efektroniczne systemy
rozpoznawcze - zakiloceniowe i nowe staeje radiotokacyjne. W tej sytuacji nastgpito
mniejsze zapotrzebowanie na satelitarne systemy wspomagajgce dziatania wojsk.

Obszar prowadzonej operacji monitorowany byt state przez sze$¢ satetitow
rozpoznania obrazowego. Satetity KH - 11, ktore dwa razy w ciggu doby (0 2.00 i 15.00)
przetatywaty nad obszarem lIraku, po orbicie geostacjonarnej na pdinoc od Bagdadu.
Wyposazone w kamery optyczne i termowizyjne satelity robity zdjecia teatru dziatan
wojennych niezateznie od warunkéw pogodowych i pory doby.

Podczas operacji Iracka Wolno$¢ wykorzystywano réwniez satetity rodziny
Lacrosse. Kosmiczne $rodki rozpoznania przetatywaty nad terytorium Iraku szes¢ razy
wciagu doby (o godzinie 3.00, 11.00, 15.00, 17.30, 20.30 i 22.00), dostarezajac
dowddcom wszystkich szczebli informacji o rejonach koncentracji wojsk irackich,
elementach irackiego systemu obronnego, stanowiskach ogniowych pododdziatéw
obrony przeciwiotniczej, stanowiskach startowych irackich rakiet At Abbas i At Hussein,
a takze przesytaty zdjecia przeszkdd terenowyeh na kierunkach dziatania wojsk i dane

0 przegrupowaniu sit przeciwnika™.

% M. Dukaczewski, Informacyjne zabezpieczenie operacji ,,Iracka Wolno$¢" [w:] Operacja ,Iracka Wolno$¢”,
materialy z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2003.

Multi-Year Service Contracting, Operation Iraqi Freedom (2003) from a Space Perspective, www.space.org.
wdniu 05.02.2005.
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Zdjecia z rozpoznania satelitarnego, postuzyty sitom koalicji do aktualizacji map
i identyfikacji nowych elementow infrastruktury terenowej, zaréwno sfery cywilnej,
jak i militarnej. Nowe mapy opracowane na podstawie zdje¢ satelitarnyeh,
wykorzystywali nie tylko amerykanscy dowddcy, ale réwniez byly przesyfane
pozostatym uczestnikom operacji wielonarodowej.

Na potrzeby komunikacji wojska sprzymierzonych wykorzystywaty system
tacznosci satelitarnej DSCS i Milstar. Komunikacja satelitarna stuzyta do przekazywania
rutynowych dokumentéw dowodzenia (np. rozkazy, dyrektywy, zarzadzenia, plany itp.),
jak rowniez do rozpowszechniania uzupetniajgcych danych rozpoznawczych w postaci
cyfrowej.

Satelity komunikacyjne zapewniaty 1aczno$¢ dalekiego zasiegu miedzy
Waszyngtonem, Dowddztwem Strategicznym, Centralnym Dowddztwem Operacyjnym,
a dowddcg wojsk koalicji. Satelity te rowniez wspomagaty prace systeméw dowodzenia
oraz kierowania Srodkami razenia, szezeg0lnie na najwyzszyeh szczeblaeh dowodzenia,
gdzie spiete sieeig tgcznosci, tworzyty integralng cze$¢ systemu dowodzenia. W oeenie
ekspertow wojskowych pojawia sie opinia, ze systemy DSCS i Milstar sg juz nieeo
przestarzate technologicznie, aby sprosta¢c wymogom wspotezesnych operaeji. Z tego
powodu podejmowane s3g dziatania zmierzajgce do zastgpienia dotyehezasowyeh
Srodkéw komunikacji nowymi satelitami typu Titan 4 FAQ.

Dowddey operacyjni we wnioskach z przebiegu operaeji lracka Wolnosé
wskazywali na wyjatkowg przydatnos¢ systemu Navstar. W lieznych opiniach
publikowanych w prasie wojskowej podkresla sie, ze system wspomagat jednostki
operacyjne w konieezne dane, niezbedne do okreSlenia potozenia poszczego6lnych
elementéw ugrupowania bojowego, planowania przemieszczenia i przegrupowania,
planowania wsparcia i zabezpieczenia logistycznego oraz o0golnej orientacji
pododdziatdw, a niekiedy zoinierzy w obszarze operacji. W skiad systemu Navstar
wchodzity ponad 24 satelity, Kktore nieprzerwanie przekazywaty wszystkim
uzytkownikom militarnym i cywilnym, wyposazonym w stosowne odbiorniki nawigacji
satelitarnej, dane do okreslenia pozycji przez ealy okres dziatania™. Na podstawie danych

zgromadzonych przez armie amerykanska nalezy wskazac¢, ze w poréwnaniu z rokiem

The Satellite Wars - Irag, Afghanistan and Yugoslavia, www.space.org. w dniu 12.02.2005
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1991, liczba odbiornikow nawigacji satelitarnej wzrosta stukrotnie. Oeenia, sig, ze
odbiornik posiadat eo 10 zotnierz amerykanski i eo 5 pojazd wojskowy. Dla wtaseiwego
okreslenia wspotrzednyeh prostokatnyeh ptaskich, niezbedna jest obeeno$¢ eo najmniej
trzech satelitdbw nad obszarem dziatania (im wieeej tym dane sg dokladniejsze), stad tez
konieczne byto tak duze nasyeenie satelitbw Navstar nad iraekim teatrem dziatan
wojennyeh™,

Dia whasciwego zabezpieezenia praey satetitow i przekazywania danyeh w ezasie
rzeczywistym, opracowano specjalny system pod nazwg SDS {Satellite Defense
Programm), obejmujaey sie¢ satelitbw, gromadzaeyeh dane z innyeh statkow
powietrznyeh, bedaeyeh poza zasiegiem naziemnyeh odbiornikbw i staeji analiz.
Pozwolito to na eiggte przesytanie danych rozpoznawczych w czasie zblizonym do
rzeczywistego do dowolnego miejsea na teatrze dziatan i zasilania informaeyjnego
kazdego szezebla dowodzenia. Ponadto system umozliwiat korzystanie z baz danyeh
rozpoznawezyeh (gtéwnej i pomoeniczej), zbudowanyeh w ramaeh tego systemu SDS.

Monitorowanie sytuaeji pogodowej reatizowat wystuzony system DMPS,
sktadajacy sie zasadniczo z dwdch satelitbw meteorologieznyeh, ktéryeh dziatanie
uzupetniaty satetity eywilne. Satelitarny system okreslania pogody dostarezat dowodeom
zdjeC stanu warunkéw atmosferyeznyeh na teatrem dziatan. Szezegolnie pozadane byty
informaeje o rozmiaraeh pokrywy ehmur, wilgotnoSei powietrza, temperatury.
Sumaryezne dane pogodowe umoztiwiaty opracowanie prognozy pogody i oOeene
zarowno globalnyeh, jak i regionainych zjawisk atmosferyeznyeh, w tym takze zjawisk
pogodowych utrudniajgcych wykorzystanie sprzetu bojowego, takich jak: burze
piaskowe, huragany czy sztormy.

Utrzymywanie speejalistycznej wojskowej infrastruktury w przestrzeni
kosmicznej i jej obstuga oraz konserwaeja satelitow, jest przedsiewzieeiem bardzo
kosztownym. Stad rzady wielu krajow wspomagajg finansowo utrzymanie komercyjnyeh
satelitow, ktére teehnologicznie nie odbiegajg jakosScig od systemow i Srodkow
rozpoznania obrazowego stosowanyeh na potrzeby militarne. W ten sposéb ponoszae

tylko cze$¢ kosztow utrzymania Srodkéw satelitarnych, majg pierwszenstwo do

o7

W dalszym ciggu, mimo posiadania duzej iloSci odbiornikéw GPS i sprawnego systemu nawigacyjnego,
dochodzito do ostrzatu wiasnych wojsk, a amunicja o cechach inteligentnych, naprowadzana za pomocg systemow

nawigacji satelitarnej charakteryzuje sie niskg skutecznoscig trafienia.
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korzystania z urzadzen w czasie konfliktow militarnych. Dlatego operacje koalicji
antyirackiej wspierato zaledwie 20% satelitarnych systemow wojskowych, pozostate
80% to cywilne satelity komercyjne wykorzystywane przez wiele krajow™”. Do realizacji
zadan operacyjnych w rejonie Zatoki Perskiej wykorzystywano réwniez satelity z Rosji,
Chin, Praneji®\ ktére w okresie pokoju pracujg jako systemy komunikacyjne,
przekaznikowe (nadawczo-odbiorcze), meteorologiczne, nawigacyjne, a w czasie
konfliktu zbrojnego sa wykorzystywane do rozpoznania obszarow objetych sytuacjg
kryzysowa™. Cywilne satelity™" dostarczajg na zamowienie okre$lonych zdje¢ wybranych
fragmentow obszaru operacji, w tym takze zdje¢ zgrupowan wojsk, danych pogodowych,
zapewniajg satelitarne tgcza cyfrowe, itp.

Podczas operacji Iracka Wolnos¢, satelity wykonaty tagcznie okoto 42.000 zdjec
w czasie 2.400 godzin pracy, mimo wszystko niektdre zasadnicze pododdziaty
amerykanskie biorgce udziat w ofensywie (np.: + Dywizja Piechoty Morskiej), nie miaty
dostepu do bazy danych rozpoznawczych lub otrzymywaty informacje nieaktualne
i niekompletne. Zmuszone byty wiec podejmowac decyzje w warunkach niepewnosci, co
w opinii specjalistow przy nasyceniu obszaru operacji zaawansowanymi technicznie
$rodkami tgcznosci i infomiatyki nie powinno mie¢ miejsca.

Komentarze i wypowiedzi dowodcow sit amerykanskich i brytyjskich wskazuja,
ze bez dysponowania catym zestawem Srodkdéw satelitarnych, trudno byto skutecznie
zaplanowaé i skoordynowa¢ dziatania rodzajow wojsk i sit zbrojnych. Istotna rola
rozpoznania satelitarnego polegata na tym, ze dzieki rozpoznaniu obrazowemu wzrosta
$wiadomos$¢ operacyjna konieczna do kierowania dziataniami w czasie operacji Iracka

Wolnosé.

M. Peck, What,s next after Next View. DoD contracts advance commercial satellite imageiy, C~ISR- The Journal
of Net-Centric warfare, 2003, Nov.-Dec., s. 19-22.

N. Fiorenza, Helios 2 boosts French satellite intelligence, CMISR - The Journal of Net-Centric warfare, 2005,
March, s. 34.

" G. Colabatistto, High-resolntion Homeland Security. Commercial satellite imagery offers ready geospatial
sdutions, 1SR - intelligence. Surveillance & reconnaissance Journal, 2003, September-October, s. 6-9.

Eksperci oceniaja, ze administracja amerykanska w czasie ostatniej wojny w Iraku poniosta ogromne koszty
zwigzane z mozliwoscia wylacznego, nieograniczonego Korzystania z danych rozpoznawczych pochodzacych
z satelitow cywilnych. Armia ptacita korporacjom za opoéznianie emisji danych o obszarach gdzie aktualnie
prowadzono dziatania militarne. W ten spos6b informacje powszechnie dostepne w sieci internetowej np. dane
z okredlonego obszaru o warunkach meteorologicznych, warunkach terenowych, szlakach komunikacyjnych byty
aktualizowane dopiero po zakonczeniu zadan bojowych wojsk koalicji.
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W aspekcie militarnym, teoretycy walki zbrojnej sg zgodni, ze wykorzystanie
wspotczesnych systemOw rozpoznania kosmicznego jest jednym z zasadniczych
warunkéw uzyskania przewagi informacyjnej. Informacje z rozpoznania obrazowego
pozwalajg na budowe baz danych rozpoznawczych. Z kolei bazy pozwalajg skorzystaé ze
zgromadzonych w nich zasobdw, pododdziatom niemalze na wszystkich szczeblach
dowodzenia. W powszechnej opinii przyjmuje sie, ze uderzenie w systemy satelitarne
bedzie pierwszym symptomem nowego konfliktu zbrojnego. OS$lepienie armii
przeciwnika, ale takze paraliz jego systemow komunikacyjnych, meteorologicznych,
wczesnego ostrzegania sprawi, ze systemy dowodzenia nie otrzymajg nalezytego
wsparcia informacyjnego.

Zasadniczymi zaletami wynikajgcymi z posiadania srodkow rozpoznawczych
umieszczonych w przestrzeni kosmicznej sg;

b duza operatywno$¢ w zakresie obserwacji duzych obszaréw ziemi;

2) nieograniczony czas ruchu Srodkéw orbitalnych;

3) duze mozliwosci wykrywania, przechwytywania lub zakidcania Srodkdw
naziemnych;

4) mata iHos¢ Srodkdéw orbitatnych niezbednych do stworzenia wydajnego
systemu.

Gtéwnymi wadami satetitarnego rozpoznania sg duze koszty wyniesienia na
orbite okotoziemskg i utrzymania $rodkéw satetitarnych oraz konieczno$¢ posiadania
naziemnych  oSrodkéw  analizy, opracowania i rozpowszechniania  danych
rozpoznawczych.

Reasumujac, zaréwno wojskowe jak i cywilne systemy satelitarne staty sie
nieodzownym elementem systemu operacji militarnej, a w ten sposéb przestrzen
kosmiczna stanowi czesC teatru dziatan wojennych. Dostep do informacji pochodzacych
z tych Zrodet rozpoznania umieszczonych w kosmosie, pozwata osiggna¢ przewage

wzgledng i efektywniej realizowaé zatozone cele operacji militarnych.

2,3.2.3 Podsystem rozpoznania powietrznego

W ocenie ekspertdow podczas operacji lracka WolnosS¢ sity powietrzne wojsk

sprzymierzonych wykonywaty loty rozpoznawcze z wykorzystaniem rdéznych



63

samolotow. Okoto 80 samolotow sit koalicyjnych realizowato zadania z zakresu
rozpoznania i nadzorowania obszaru operacji*. Zdobywane przez samoloty
rozpoznawcze informacje byly przesytane do o$rodkdéw naziemnych, a stamtad po
przetworzeniu kierowane do sit ladowych i morskich™

Istotng role w integracji informacyjnej danych rozpoznawczych o sytuacji
powietrznej w wojnie w Zatoce Perskiej odegraty samoloty wczesnego wykrywania
AWACS E-3A.

Amerykanska armia wykorzystata kolejng wojne w rejonie Zatoki Perskiej
wcelu doskonalenia nowego systemu rozpoznania i wskazywania celéw, testowanego
podczas operacji Pustynna Burza - JSTARS.

Obok powietrznych systemOw rozpoznania i wskazywania celéw w operacji
Iracka Wolno$¢ wykorzystywano samolot typu E-2C Hawkeye. Samolot produkcji firmy
Grumman nalezy do samolotéw wezesnego wykrywania i ostrzegania™. Jest to gornoptat
z prostymi skrzydtami i charakterystyczna, dyskowg ostong anteny stacji radiolokacyjnej
obserwacji okreznej typu AN/APS-138, umieszczonej nad kadtubem™. Samolot
w dziataniach podczas operacji Iracka Wolno$¢ patrolowat w powietrzu zadany obszar
zainteresowania przez 3-4 godziny na wysokosci 8500 m na odlegto$ciach do 320 km od
lotniskowca i wykrywat matogabarytowe obiekty elektroniezne na odlegtosciaeh 270-480
km Bedaca w wyposazeniu stacja radiolokacyjna w pasywnym rezimie praey,
wykrywata sygnaty radiolokacyjne, emitowane przez cele powietrzne lub przez stacje
naziemne. Ponadto we wspotdziataniu z systemem IFF {ldentification Friend-Foe), stacja
radiolokacyjng rozpoznania pasywnego typu AN/ALR-73 oraz mikrokomputerem,
umozliwiata otrzymanie obrazu obszaru sytuacji w przestrzeni powietrznej.
Zgromadzone dane przekazano w czasie rzeczywistym do osrodkéw kierowania obrong

powietrzng. Dzieki sieei transmisji danych o duzej predkosci przekazu, mozna byto
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podczas operacji lracka Wolno$¢ naprowadza¢ na cel samoloty wiasnych sit
powietrznych”l

Stany Zjednoczone wykorzystywaly podczas operacji Iracka Wolnos¢ do
rozpoznania z powietrza rowniez samoloty Lockheed TR-1A. Warto wspomniec, iz jest
on jedynym typem samolotu znajdujacym sie na wyposazeniu amerykanskich sit
powietrznych, zdolnym do prowadzenia rozpoznania powietrznego w locie na bardzo
duzej wysokosci. Dane rozpoznawcze uzyskiwane przez samoloty TR-IA przekazywane
byty do rozwinietego centrum operacyjnego. W operacji lracka Wolno$¢ braty udziat
samoloty rozpoznawcze sit powietrznych amerykanskiej Gwardii Narodowej RF-4C,
wyposazone w kamery KA-56, ktore przekazywaly panoramiczny obraz wybranych
rejondw konfliktu. Na potrzeby sit morskich rozpoznanie prowadzity samoloty F-14
wyposazone W zasobniki rozpoznawcze TARPS (Tactical Air Reconnaissance Pod
Systemy®

Samolot U-2, jeden 2z najstarszych samolotéw zbudowany na potrzeby
rozpoznania i wywiadu w czasie operacji Iracka Wolnos¢ dostarczat wiele danych
osytuacji operacyjnej w obszarze dziatania. Samolot jest stale wyposazany w nowe
rozwigzania umozliwiajace pozyskiwanie danych™. W dniu 8 sierpnia 2005 roku w bazie
lotniczej Robins odbyty sie uroczystosci 50-lecia stuzby samolotu U-2. Jak oceniajg
eksperci mimo uptywu wieku samoloty rozpoznawcze dziatajgce na putapie ponad 23 km
nadal sg wykorzystywane”'. Obecnie wykonujg loty rozpoznawcze i misje wywiadowcze
na Afganistanem i Irakiem™\.

W operacji Iracka Wolno$¢ wykorzystano roéwniez brytyjski samolot
rozpoznawczy Tornado GR4. W wyniku prowadzonych dziatan opracowano szereg
wnioskow zmierzajgcych do poprawy mozliwosci rozpoznawczych samolotu. Na

potrzeby rozpoznania z powietrza firma Qinetig zakonczyta integracje zasobnika

® TP., M.R.,, Wykorzystanie systeméw i $rodkOM> radioelektronicznych w regionie Zatoki Perskiej, Wojskowy
Przeglad Zagraniczny 1992, nr 1, s. 121-122.
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Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 4/1991, s. 93.

M. Keebough, Sharing the wealth, making intelligence data avaiable to all who need it, CMISR the Jurnal of Net-
Centric Warfare 2005, October, s. 14-16.

Raport-WTO 2005 nr9, s. 122.

G. Goldman Jr., Unmanned affair, Marines In Iraq love their UA\5, regimental-level system planned, C ISR, the
Jumal of Net-Centric Warfare 2005, April, s. 22-24.



65

rozpoznawczego Litening 11 z wyposazeniem samolotu bojowego Tornado GR4. Prace,
okreslone przez Londyn jako Pilne Wymaganie Operacyjne, rozpoczeto we wrzesniu
2006, a juz w styczniu 2007 pierwszy zasobnik zostat przekazany jednostee RAF,
stacjonujacej w Iraku. W programie, prowadzonym w os$rodku Boscombe Down, brali
udziat zotnierze z 41 (R) Squadron Fast Jet & Weapons Operational Evaluation Unit.
Wedhug oficjalnego oswiadezenia Qinetig, Litening 11 jest dopuszezony do eksploataciji
we wszystkich warunkach lotu i przystosowany do naprowadzania broni precyzyjnej
przenoszonej przez Tornado GR4™M

Wedtug ekspertow wojskowych operacja Iracka Wolno$¢ wykazata skutecznosc
rozpoznania z powietrza. Pomimo, ze samoloty, aby unikngé ognia systemow
przeciwlotniczych armii irackiej, wykonywaty zadania rozpoznawcze na duzych
wysokosciach wyniki rozpoznania powietrznego spetniaty oczekiwania uzytkownikow.
Ponadto zastosowanie nowej, cyfrowej techniki fotograficznej umozliwito bezposrednie

przekazywania danych na stanowiska dowodzenia w czasie rzeczywistym.

2.3.2.4 Podsystem rozpoznania obrazowego

Wysokie koszty wyniesienia na orbite, a nastepnie utrzymania S$rodkow
rozpoznania satelitarnego sprawity, ze armia amerykanska podjeta udane préby budowy
bezzatogowych aparatéw latajgcych  zdolnych do prowadzenia rozpoznania
strategicznego na potrzeby teatru dziatan wojennych. W ten sposob w ciggu krotkiego
czasu (okoto 10 lat) opracowano nowe systemy rozpoznania obrazowego zdolne
zaspokoi¢ potrzeby informacyjne dowodcow operacji potgczonych.

W operacji Iracka Wolno$¢ po raz pierwszy na tak wielka skale wykorzystano
mozliwosci rozpoznania obrazowego, ktore realizowane bylo w wiekszosci przez
bezzatlogowe aparaty latajgce (BAL). Rozpoznanie z powietrza stwarzato mozliwo$é
bezposredniego  przekazu danych rozpoznawczych w  czasie rzeczywistym.
Wijednostkach operacyjnych znajdowali sie specjalisci z zakresu analizy wynikow
rozpoznania z powietrza. Odpowiednio przygotowane zespoty analityczne posiadajgc

dane z rozpoznania obrazowego opracowywaty stosowne informacje rozpoznawcze

Litening 111 dla Tornado GR4 RAF, Raport-WTO 2007, nr 4, s. 68.
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iprzekazywaly je do walczacych bataliondw. Obiekty rozpoznania uznane za
wysokooplacalne byty nominowane do uderzen lotniczych.

Jednym z najwazniejszych bezpilotowych aparatow latajacych uzytych do
rozpoznania w operacji Iracka Wolnos¢ byt RQ-1 Predator. Aparat ten przeznaczony jest
do prowadzenia ciagtego i diugoterminowego nadzorowania pola walki, rozpoznania
obiektow oraz do samodzielnego wyszukiwania i niszczenia wybranych celéw . Predator
moze znajdowac sie w powietrzu nieprzerwanie przez 24 godziny i przeby¢ w tym czasie
do 1000 kilometrow. Wysokos$¢ lotu od minimalnej okoto 500 m, do maksymalnego
pulapu 8 km sprawia, zc samolot moze realizowa¢ rdzne zadania operacyjne.
Dopuszczalny ciezar urzadzen specjalistycznych, ktére mozna zamontowac¢ na pokfadzie
maszyny nie przekracza 200 kg. Caty system skiada sie z aparatu latajgcego wraz
ztowarzyszacym mu niezbednym sprzetem komunikacyjnym, naziemnej stacji
kontrolnej oraz systemu przekazywania danych pochodzacych 2z rozpoznania.
Standardowym  urzadzeniem do prowadzenia rozpoznania obrazowego jest
elektrooptyczna kamera na podczerwien oraz stacja radiolokacyjna Weslinghouse
783R234. Dla potrzeb kierowania $rodkami razenia w samolotach instalowany jest
elektroniczne urzadzenie wskazywania celow.

Na podstawie zgromadzonych materiatbw mozna wnioskowac, ze w operacji
Iracka Wolno$C wykorzystano cztery Predatory poruszajagce sie po wyznaczonych
trasach. Trzy z nich byly sterowane przez o$rodek kierowania znajdujacy sie na terenie
Standw /jednoczonych, czwarty samolot byt kierowany z o$rodka dowodzenia
w Kuwejcie. Predatory okazaty sie niezwykle wszechstronnym $rodkiem rozpoznania
powietrznego, bowiem skutecznie nadzorowaly obszar operacji, wyszukiwaty cele,
monitorowaty ruch wojsk sojuszniczych, a niekiedy nawet samodzielnie wykrywaty
i razity obiekty w ugrupowaniu sil irackich.

W lIraku dziataty dwa dywizjony amerykanskich BSI* RO-1A I*rcdator z 57

Skrzydta Rozpoznawczego. Nie tylko prowadzity one rozpoznanie, ale wspotdziataty

nSP I~redator byl uzywany nic tylko do celéw rozpoznawczych. Ih'zykiadcin innego Jego wykorzystania Jest atak
aa hojowiiikow Al-Qaidy rakietami liclllire zamocowanymi pod Jego kadtubem. W wiciu wypadkach dowédcy
azywali go do zadan ratowniczo-poszukiwawczych. len $rodek wykorzystywano réwniez, w Alganistanic do
zwalczania celéw, / jego pokkiilu wystrzelono 115 rakiet liclllire i oswietlono promieniem laserowym 525 celow
tlla samolotéw zatogowych  zob. .1 M. Brzezina, /. Darko, Wykorzyslanic hezza/oyowyc/i srodkéw jxnvicirznycli
lioiijliklach zbrojnych, I'rzeglqd Wojsk t/gdowyeh 2005, nr 2.
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takze z lotnictwem strategicznym™ . Powodem takiego sposobu ich dziatania byto
masowe uzycie bomb i pociskdw, ktdére kierowano na cele za pomoeg odbiornikéw GPS
(zamiast kierowania laserowo lub telewizyjnie). Bomby byty zrzucane przez samoloty
typu B-52H i B-1B. Gtéwnym Zrédiem doktadnych wspotrzednych wykrytych obiektow
byt wkasnie BAL Predator. Otrzymane informacje zatogi samolotow wprowadzaty do
pamieci bomb i pociskow dzieki czemu bombardowania byty niezwykle skuteczne™.
Wioskie Predatory patrolowaty w Iraku rejon Nassiryah we wioskiej strefie
odpowiedzialnoéci . Od stycznia do paZdziernika 2005 roku wykonaty 100 misji
iprzebywalty w powietrzu prawie 650 godzin . Patrole w powietrzu odbywat sie
w odlegtosci do 60 mit od bazy. Czas jednej misji Predatora w Iraku wynosit od 4 do 12
godzin. Predatory wykonywaty zadania na wysoko$ei od 1500 do 6600 m. Najdtuzszy lot
wioskiego Predatora odbyt sie w dniu pierwszyeh wyboréw w Iraku zaplanowana na 12
godzin misja przedtuzyta sie do 19 godzin, gdyz burza piaskowa uniemozliwita
wczesniejsze bezpieczne ladowanie statku . Trzy z ezterech wioskieh Predatorow
przeznaczone sg do wykonywania lotow nad Irakiem. Pierwszy lot zapoznawczy odbyt
sie 2t stycznia 2005 roku, pierwszy lot operaeyjny eztery dni pozniej. Loty w Iraku
trwaty przecietnie 8 godzin i byty wykonywane z bazy w Taillil. Lotnisko to byto
wykorzystywane zaréwno przez samoloty zatogowe, jak i bezzatogowe platformy
powietrzne BSP patrolujg strefe w zasiegu 60 mil na pétnoc oraz 30 - 40 mil na wschod,
zachdd i na potudnie od Tailli#™. Predatory wykorzystywaty tgczno$é typu LOS Data
Link o zasiegu okoto 250 km. Umozliwia ona przekazywanie z bazy do BSP wskazowek
dotyczacych zmian kierunku lotu oraz transmisje obrazu wideo z BSP do bazy. Wiosi
wyposazyli trzy Predatory w urzadzenia z sensorem typu L-3 Weseam Skybatl.

Wkazdym z sensorow znajdowaty sie trzy kamery typu EO02 i IR3 przeznaezone do

®iwm Brzezina, Z. Danko, Woykorzystanie bezzatogowych $rodkéw powietrznych w konfliktach zbrojnych.
Przeglad Wojsk Ladowych 2005, nr 2.

Dziatajgce w Iraku BAL, nalezace do amerykanskich sit powietrznych, byly jedynymi, ktére zostaty
przystosowane do wystrzeliwania rakiet typu Helffire.
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prowadzenia obserwacji w dzien i w nocyV W ocenie specjalistow, Predatory spetniaty
znakomicie zadania rozpoznawcze i uzywane byty dfa wsparcia dziatan przez caly czas
operacji/ractu’ Wolnos¢.

Wietkie moztiwosci dozorowania pola walki na szczeblu strategiczno-
operacyjnym zaprezentowat nowy S$rodek rozpoznania powietrznego RQ-4A Global
Hawk. Podczas operacji Iracka WolnoS¢ po raz pierwszy zastosowano BAL Globat Hawk
do prowadzenia rozpoznania i wskazywania cetow. Zbudowany na bazie samolotu,
bezzatogowy aparat latajgcy prowadzit rozpoznanie w trybie ciggtym przez 24 godziny
zwysokosci okoto 20 km. Samotot nie musiat korzysta¢ z totnisk w rejonie Zatoki
Perskiej, atbowiem jego mozliwosci operacyjne umozliwiaty start maszyny z bazy
lotniczej w USA i prowadzenie rozpoznania obrazowego w wybranym obszarze Swiata.
Samolot ten mogt z powodzeniem wykonywaé swoje zadania nawet w czasie burz
piaskowych, ktére byly duzym utrudnieniem dia stosowanych dotychczas systeméw
rozpoznawczych. Jest to system catkowicie autonomiczny i po odpowiednim
zaprogramowaniu moze wykonywa¢ zadania bez udzialu operatora. Na ptatowcu
zamontowano system komputerowy, ktéry przejat role kontrolera i operatora lotu
Niemniej jednak, ze wzgledow bezpieczenstwa innych zatogowych uzytkownikow
przestrzeni powietrznej, wykonywane zadanie w kazdym etapie reatizacji moze zosta¢
przerwane tub zmienione przez operatora naziemnego. Na zestaw urzadzen nawigacji
samolotu Global Hawk skfadajg sie: precyzyjny system inercyjny INS oraz system
nawigacji satelitarnej GPS. Aparat posiada takze pasywne oraz aktywne systemy
zaktocajgce promieniowanie etektromagnetyczne, wyrzutnie flar termicznych oraz
holowany pozorny cel. Wskazane mozliwosci w potgczeniu z duzym putapem
operacyjnym, sprawiajg, ze samotot jest niezwykle trudny do wykrycia i zestrzelenia
zarbwno przez naziemne stacje radiolokacyjne systemu obrony powietrznej, jak i stacje
poktadowe samototow. Na pokiadzie Global Hawk mozna zamontowaé urzadzenia
specjalistyczne (m.in. ang. Synthetic Aperture Radar i sensor EO/IR) o tgcznym ciezarze
nawet do $500 kg. Standardowym wyposazeniem samototu sg czujniki elektrooptyczne,
indykatory podczerwieni oraz radiotokator poktadowy.

Tamze.
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Cze$¢ naziemna systemu obejmuje stacje startu i lagdowania oraz osrodek kontroli
i facznosci. W skiad zestawu startowego oprocz kontenera ze stanowiskami pracy dla
operatorow wchodzg takze: generator pradotworczy, wyposazenie startowe oraz
zasobniki z czesciami zamiennymi. Centrum kontroli i tgcznosci systemu Global Hawk
sklada sie z kontenera oraz zestawu antenowego wysokosci 6-11 m stuzacego do
Sledzenia lotu. System mozna zatadowaé w specjalne kontenery i przetransportowac
jednym rejsem samolotu transportowego C-5 Galaxy w rejon kryzysowy.

Podczas operacji Iracka Wolnos$¢, Global Hawk operowat spoza obszaru dziatan
(znad Zjednoczonych Emiratow Arabskich™’), a wykonywane zadania nadzorowane byty
przez centrum dowodzenia w Stanach Zjednoczonych (Beale AFB). Specjalisci
dziatajacy w centrach dowodzenia dokonywali wyboru celéw pierwszej kolejnosci
razenia, a wspotrzedne celow przekazywali za pomocg Internetu do Koalicyjnego
Lotniczego Centrum Operacyjnego w Bazie Lotniczej w Arabii Saudyjskiej. Tam
wyznaczano obiekty do uderzen lotnictwa. Pozwalato to na skrdcenie czasu od wykrycia
do zniszczenia celu. W niektorych wypadkach czas ten wynosit mniej niz 5 min.
Jednym z grupowych obiektow wykrytych przez Global Hawk byta iracka dywizja
Medina, a zwiaszcza jej pojazdy™”. Planisci sit powietrznych USA, Kkorzystajgc
zatrzymanego obrazu, kierowali grupe samolotow B-52 lub B-2 na wskazane cele.
Wrezultacie tego dziatania wiekszo$¢ pojazddw dywizji zostata zniszczona.

Obok samototow rozpoznania  strategicznego w  rejonie  konfliktu
wykorzystywano takze aparaty latajgce na potrzeby taktycznego pola walki.

W czasie operacji Iracka Wolnos$¢ bezzatogowy aparat latajacy typu Pioneer byt
przeznaczony do prowadzenia rozpoznania w czasie rzeczywistym na taktycznych
szczeblach dowodzenia. Samolot prowadzit rozpoznanie ugrupowania pododdziatéw
przeciwnika, korygowat ogien artyterii oraz dostarczat dane do oceny skutkdw razenia po
wykonaniu uderzenia ogniowego. Wnioski z analizy zgromadzonych materiatow
wskazuja, ze najczesSciej samotot realizowat zadania na potrzeby marynarki wojennej

gdzie wykorzystywano go do prowadzenia rozpoznania morskiego. Wnidst takze istotny
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wikltad w system rozpoznania korpusu marines, gdzie w ramaeh zadan rozpoznania
zpowietrza okre$lat rozmieszczenie systemu obrony sit irackich.

Typowy zestaw bezzatogowego aparatu latajgcego typu Pioneer zawierat 8
samolotéw, stacje kontroli naziemnej, stacje kontroli technicznej zamontowang na
potciezarowce, przenosng stacje kontroli lotu oraz terminal odbiorczy z ekranem do
odczytywania obrazu z rozpoznania powietrznego. W skiad zestawu wchodzit takze
automatyczny system startu i naprowadzania samolotu. Silnik aparatu napedzany
paliwem cieklem z odwroconym S$migtem, pozwalat w czasie dziatan podczas operacji
Iracka Wolno$¢ na prowadzenie rozpoznania z powietrza w czasie okoto 5 godzin, przy
przecietnej predkosci przelotowej 120 km/h. Na pokfadzie samolotu zamontowano
urzadzenia o masie okoto 45 kg. Konstrukcja modutowa sprawia, ze zestaw urzadzen do
rozpoznania moze by¢ konfigurowany w zaleznosci od charakteru zadania. W wersji
podstawowej, oprdcz kamery do obserwacji dzienno-nocnej, na pokfadzie samolotu
podczas operacji Iracka Wolno$¢ montowano stacje radiolokacyjna, czujniki
meteorologiczne, detektor promieniowania radiacyjnego, chemicznego oraz system
komunikacji radiowej.

Taktycznym,  bezpilotowym  aparatem latajagcym  przeznaczonym  do
wykonywania zadan rozpoznawczych na szczeblu brygady w czasie operacji Iracka
WolnoS¢ byt RQ-7 Shadow 200. Konstrukcja samolotu napedzana byta 38-konnym
silnikiem spalinowym. Aparat rozpoznawat rejon zainteresowania brygady w promieniu
do 50 km w czasie lotu nie przekraczajacego czterech godzin. Maksymalny zasieg
rozpoznania z powietrza wynosit okoto 125 km i w zasadzie byt ograniczony zasiegiem
srodkow tacznosci. W sktad kompletu wchodzity 3 bezpilotowe aparaty latajace,
naziemna stacja kontroli lotu, automatyczny system kierowania samolotem podczas
startu i lagdowania, 4 pojazdy specjalistyczne do transportu aparatdbw oraz czesci
zamiennych. Na pokiadzie aparatu montowano kamere elektrooptyczng oraz TV
rozpoznania w podczerwieni. Na podstawie wnioskOw z analizy materiatu
faktograficznego mozna postawi¢ teze, w zaleznoSci od potrzeb zadania samoloty
bezzatogowe typu Shadow posiadaty infonwatyczny system transmisji danych

Z rozpoznania.
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Podczas operacji Iracka Wolno$¢, bezzatlogowym aparatem latajgeym
przeznaczonym do prowadzenia rozpoznania na szczeblu batalionu byt Pointer. Caty
system obstugiwany byt przez 3 osoby i zawierat 3 aparaty latajace oraz przenosng staeje
kontroli lotu, Minisamolot napedzany byt 300-watowym silniczkiem elektrycznym
z odwréconym $migtem i mogt poruszaé sie w odlegtosci do 5-7 kilometréw od stacji
kontroli lotu. Aparat wykonany zostat z materiatbw kompozytowyeh i skfadat sie z 6
zasadniczych elementow, ktére moglty byé wymieniane. Na pokiadzie zamontowana
zostata kamera TV przekazujgca obraz kolorowy w dzien i czarno-biaty w warunkach
ograniczonej widocznosci. Mankamentem Pointera byt brak mozliwosei prowadzenia
rozpoznania w nocy. Jednakze maty rozmiar oraz bardzo cicho pracujacy silnik
sprawialy, ze aparat ten byt bardzo trudny do wykrycia i zestrzelenia. Czas wykonywania
zadania rozpoznawczego nie przekraezat z reguty godziny. Duzg zaletg samolotu byt
stosunkowo niski koszt produkcji i eksploatacji, a takze niewielka ilos¢ personelu
zaangazowanego do obstugi i minimatne wymagania logistyezne.

Podczas wojny irackiej amerykanskie wojska ladowe dysponowaty szeroka
gamg™ BSP. Wsrod nieh szczeg6tna uznanie w dziataniach wspierajgcych amerykanskie
wojska ladowe zdobyty Srodki bezpilotowe: Hunter"™ i RaveW’. W zaleznosci od
szczebla, ktory je wykorzystywat. Raven utrzymywat sie w powietrzu 90 min.
Dysponowat kamerg na podczerwien oraz urzadzeniem do transmisji danyeh. Natomiast
Hunter po zmodernizowaniu madgt przebywa¢ w powietrzu nawet +5 godzin. W Iraku
samoloty te operowaty parami™. Jeden prowadzit rozpoznanie, natomiast drugi peknit
role retlanslatora. Byly one wykorzystywane do zbierania informaeji na potrzeby
dowodztwa Korpusu.

Na szezeblu taktycznym wykorzystywano réwniez mate bezzatogowe aparaty
latajgce, takie jak np. Dragon Eye. Przeznaczony byt do prowadzenia rozpoznania
bezposredniego na potrzeby pododdziatéw oraz lokalizacji celéw dla artylerii wsparcia.

Dragon Eye uzywano gtownie do obserwacji i Sledzenia ruchu sit irackich znajdujacy sie

Tamze.

R. Curtis, Hunter VAV exceeds 30, 000flight hours, ISR - Intelligence, Surveillance & Reconnaissance Journal,
927004, September, S. 6.

M. Scully, Flying high In Irag, CMISR- The Journal of Net-Centric warfare, 2005, Jan.-Feb., s. 30-32.

J. M. Brzezina, Z. Danko, Wykorzystanie bezzalogowych $rodkéw powietrznych w konfliktach zbrojnych.
Przeglad Wojsk Ladowych 2005, nr 2.



72

w bezposrednim kontakcie bojowym. Wysoko$¢ prowadzenia taktycznego rozpoznania
zpowietrza wynosita do kilkuset metrow, a maksymalny zasieg dziatania 10 km.
Mozliwosci samolotu pozwalaty najego uzycie nawet w terenie zabudowanym, podczas
walk w osiedlach i wioskach irackich. Wedtug opinii dowddcéw amerykanskich, za
pomocg samolotu sprawdzano dostownie kazdy obiekt zajety przez przeciwnika, a nawet
obserwowano co sie dzieje za najblizszym wzgdérzem. Dragon Eye to niewielki,
catkowicie autonomiczny zestaw, ktdry byt obstugiwany przez dwie osoby. Wyposazenie
specjalistyczne pozwalato na prowadzenie rozpoznania w czasie rzeczywistym zarGwno
w dzien, jak i w nocy. System obserwacji kamer TV zapewniat kolorowy przekaz obrazu
jedynie w warunkach dziennych, a w nocy dostepny byt tylko obraz czarno-biaty.
Wopinii  uzytkownikow takie rozwigzanie na potrzeby oceny sytuacji byto
wystarczajgce. Elektryczny silniczek napedzajgcy samolot charakteryzowat sie niskim
poziomem hatasu, co w potgczeniu z matymi gabarytami aparatu sprawiato, ze aparat byt
bardzo trudny do wykrycia na polu walki. Zasilanie bateryjne urzadzen do obserwacji
i napedu pozwalaty na lot w czasie do okoto godziny, co na potrzeby dziatan taktycznych
pododdziatéw okazato sie dobrym rozwigzaniem. Aparat, po wyjeciu z plecaka i ztozeniu
osiggat gotowosC do startu w ciggu niespetna 5 minut™. Obraz z kamery samolotu
pokazywany byt bezposrednio na ekran znajdujacy sie na przenosnej stacji kontrolnej.
Wielka zaletg tego zestawu jest mozliwos¢ jego wykorzystania na najnizszych szczeblach
dowodzenia (batalion, kompania, a nawet pluton) do obserwacji ugrupowania oraz
manewru przeciwnika bez narazania zycia wiasnych zotnierzy.

Ocenia sie, ze w koncowej fazie operacji Iracka Wolnos¢ sity koalicyjne
wykorzystywaty ponad 10O bezzatogowych aparatéw latajgcych réznych typéw, w tym
m.in. Hunter, Pointer, Shadow, Pioneer, Global Hawk i Predator. Wymienione BAL
byly stosowane jako S$rodki catodobowego rozpoznania powietrznego, gtownie
obrazowego - etektrooptycznego.

W sierpniu 2003 r. Rumunia skierowata do Iraku w ramach swojego kontynentu
zestaw BAL Shadow 600. Byt to pozytywny przyktad korzystania z nowoczesnych
technologii przez panstwo, ktore dopiero przygotowywato sie do przystgpienia do

99
Operatorzy samolotu z armii amerykanskiej na spotkaniu w Sztabie Generalnym WP podkreslali, ze

przygotowanie aparatu do misji to czas 3-4- minut.
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struktur NATO i zdobyto juz whasne doSwiadczenia z wykorzystania tego typu Srodkow.
W Iraku Rumuni wykonywali na zlecenie CJTF-7 $rednio dwa wyloty dziennie,
patrolujgc granice z Iranem i kontrolujgc obszar prowincji Wasi. Zapewniali w ten
sposéb bezpieczenstwo ropociggéw, jak rowniez poszukiwali ukrytych skiadow
amunicj_iIoo

Wiele problemoéw z wykorzystaniem BAL w Iraku w 2003 r. mieli Brytyjczycy.
Wojska lgdowe Wielkiej Brytanii stracity podczas dziatann 23 S$rodki typu Phénix.
Prébowano wykonywaé z ich uzyciem zadania na korzys¢ artylerii przez 24 godziny na
dobe. Jednak w pdzniejszym okresie ograniczono sie tylko do zabezpieczenia dziatan
wnocy. Jedng z przyczyn takiej decyzji bylty mate mozliwosci rozrézniania obiektow
przy wykorzystaniu sensora termalnego

Zrbznicowanie typow BAL, stosowanych przez strone koalicyjng podczas
operacji Iracka Wolno$¢, umozliwito oddanie S$rodkow rozpoznania powietrznego
bezposrednio do dyspozycji uzytkownikow, od szczebla taktycznego (kompanii -
batalionu) do szczebla operacyjnego i strategicznego. Wyeliminowato to ogniwa
posrednie i skrécito droge przeptywu informacji miedzy systemem rozpoznania
powietrznego i stanowiskami dowodzenia, a w pofagczeniu z biezgcg transmisjg danych
zrozpoznania - przyczynito sie do wzrostu skutecznosci ognia i szybkiej eliminacji
kluczowych celow'™,

Brak jest w jawnych Zrddtach informacji, dokfadnych danych, co do ogdlinej
iloSci zadanwykonanych przez bezpilotowe aparaty latajgce podczas operacji Iracka
Wolno$¢, ale bezwatpienia wniosty one na pole walki nowe mozliwo$ci rozpoznania
obrazowego z powietrza. Rozpoznanie obrazowe umozliwito wojskom sprzymierzonym
zdoby¢, a nastepnie utrzymac przewage ogniowa na polu walki, a co najwazniejsze
pozwolito na skoncentrowanie ognia kilku baterii artylerii w jednym czasie. Ograniczyto

to straty wiasne oraz dato swobode manewru wojskom walczacym. Pozyskiwane dane

1 J. M. Brzezina, Z. Danko, Wykorzystanie bezzatogowych $rodkéw powietrznych w konfliktach zbrojnych,
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rozpoznawcze byty bezposrednio wykorzystywane do prowadzenia walki. Na podstawie
obserwacji lokalizowano potozenie zasadniczych elementow ugrupowania bojowego sit

irackich.

2.3.2.5 Podsystem rozpoznania specjalnego

Sity specjalne miaty istotny udziat w zdobywaniu informacji koniecznych do
zabezpieczenia procesu decyzyjnego. W okresie przygotowawczym do operacji Iracka
Wolno$¢ zostaty utworzone z jednostek specjalnych potaczone sity zadaniowe {Task
Force 20). W skifad tych sit wchodzili zotnierze jednostek operacji specjalnych, w tym
Delta Force, Rangers oraz SEAL. W tym okresie gtbwnym zadaniem Task Force 20 byto
rozpoznanie zachodniej czesci Iraku w celu lokalizacji wyrzutni rakiet operacyjnych
ziemia-ziemia oraz rejondéw zeSrodkowania gtownyeh dywizji armii irackiej. Ponadto,
jednostki sit specjalnyeh miaty za zadanie zebranie informacji potrzebnych w procesie
planowania przerzutu sit sojuszniczych na pétnocny kierunek operacyjny. Zadanie to
bylo szczegolnie istotne w sytuacji gdy Turcja odméwita zgody na wykorzystania jej
terytorium przez sity koatieyjne.

Poniewaz w skfad sit specjalnych wchodzity rézne formacje zadaniowe
i pododdziaty specjalistyczne Task Force 20 posiadat duze mozliwosci rozpoznawcze,
samodzielnos$¢ togistyeznai niezalezny system komunikacji.

Sity specjalne zostaly rozmieszczone na teatrze przysztyeh dziatan w takich
krajach jak Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kuwejt, Oman, Arabia Saudyjska i Jordania.
Najwiekszy komponent Sit speejatnyeh zostat wydzielony przez Stany Zjednoezone
awjego sktad wehodzity nastepujgce jednostki:

> Joint Speeiat Operations Command

> 75th Ranger Regiment

> 1st Special Forces Operational Detachment-Delta (Airborne)
> 160th Special Operations Aviation Regiment

> NAVSPECWAR DEV GROUP

> US Army Special Operations Command

> b5th Special Forces Group (Airborne)

> 8th Psychological Operations Battalion



75

\Y

96th Civil Affairs Battalion (Airborne)

\Y

US Air Force Special Operations Command

16th Special Operations Wing (AC-130, MH-130E/H/P, MH-53M)

\Y

\Y

193rd Special Operations Group (EC-130E/J psyops broadcast aircraft)

\Y

US Naval Special Warfare Squadron
Strona brytyjska rowniez wydzielita znaczace sity specjalne podporzadkowujac

je dowodztwu koalicyjnemu. W sktad komponentu brytyjskiego wchodzity:

\Y

UK Special Forces.

\Y

22 Special Air Service

\Y%

Special Boat Service

Joint Special Forces Aviation Wing (JSFAW);

657 Squadron, Army Air Corps (Eynx AH7);

No. 7 Squadron, RAF (CH-47 Chinook);

Special Forces Flight, No. 47 Squadron, RAF (C-130 CI).

\Y%

\Y%

\Y

\Y

Skfad sit specjalnych koalicji zasilony zostat przez sity specjalne z Australii.
Wskiad komponentu wchodzity:

> Special Forces Task Group, Australian Army;

> squadron. Special Air Service Regiment;

> company, 4th Battalion Royal Australian Regiment (Commando - Quick
Reaction Force supporting SAS)

> Elements, Incident Response Regiment (CBN detection, decontamination &
disposal unit)

> C Squadron, 5th Aviation Regiment (3 x CH-47D Chinooks)

Strona polska skierowata w rejon zatoki pododdziat 56 z jednostki specjalnej
GROM oraz ptetwonurkéw z grupy bojowej Marynarki Wojennej Formoza
(prawdopodobnie szesciu) Polskie sity specjalne wyleciata w rejon Zatoki Perskiej 19
kwietnia 2002 r. ich zadania do momentu rozpoczecia konfliktu ich zadania polegaty na
przechwytywania przemytu broni i ochrony platform wiertniczych. W trakcie konfliktu
wspierali dziatania amerykanéw w Um Kasr '®

104
Irak 2003, M. Kroélikowski, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2003, s. 25.

105 ]
Tamze, s. 25.



76

W Stanach Zjednoczonych Sity specjalne traktowane sgjako oddzielny rodzaj sit
zbrojnych, a wiec w czasie dziatan zbrojnych w Iraku réwniez utworzono odrebne
dowddztwo komponentu - Koalicyjne Dowodztwo Sit Operaeji Speejalnych {Coalition
Forces Special Operation Command - CFSOC), ktéremu podlegaty komponenty sit
specjalnych panstw koaliciji.

W ocenie ekspertow podczas operacji Iracka Wolno$¢ byta zaangazowana
w dziataniach militarnych najwieksza liczba pododdziatéw sit specjalnych od czasoéw
wojny w Wietnamie. W operacji braty udziat sity specjalne miedzy innymi z USA,
Wielkiej Brytanii, Australii, Polski oraz prawdopodobnie Kanady.

O intensywnosci wykorzystania sit specjalnych na duzg skale Swiadczy obecno$é
sit specjalnych na potnocy i zachodzie Iraku, gdzie praktycznie utworzone zostaty nowe

kierunki dziatania w czasie operagji.

2.3.3. Bariery worganizacji systemu rozpoznania w operacji
Iracka Wolnosé

Architektura systemu rozpoznania w operaeji Iracka WolnoS¢ obeenie jest
jeszcze trudna do przeanalizowania ze wzgledu na brak petnych danych i liczne
niezgodnosci w prowadzonych statystykach i ocenach. Niemniej jednak bazujge na
zgromadzonych infonnacjach nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta organizacja systemu
rozpoznania w operaeji Iracka Wolno$¢ sprawdzita sie w praktycznyeh dziataniach.

Kazda nowa struktura organizacyjna ma wady, ktorych wyeliminowanie pozwoli
na efektywniejsze wykorzystanie jej w przysztyeh dziataniach. Wyniki obserwacji zmian
w polskim kontyngencie w Iraku stanowig istotny argument o prawdziwosci postawionej
powyzej tezy. Reorganizaeja zarOwno elementu Kkierujgeego (wydziatu G-2), jak
i wykonawczego (pododdziatdbw rozpoznawczych) wskazuje na wiekszg efektywnos$¢
prowadzonych dziatan i zdolno$¢ wykorzystania zdobytych informacji w praktyce.

Na konfereneji naukowej poswieconej operaeji lracka Wolno$¢, ktéra odbyta sie
na Akademii Obrony Narodowej poswiecono duzo miejsca na problematyke
rozpoznania. Uczestnicy wskazujac rozmach dziatan rozpoznawczych, ztozono$¢

systemu rozpoznania wykazali wiele probleméw zwigzanych z organizacjg systemu
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rozpoznania w trakcie dziatanW iekszos$¢ spostrzezen dotyczyta zagadnien wymiany
informacji i dostepnosci wynikéw rozpoznania sit koalicyjnych.

Ocena wsparcia rozpoznawczego operacji Iracka Wolno$¢ wskazuje na
niedociggniecia w zarzgdzaniu procesem zbierania informacji, szczego6lnie na
szczeblu korpusu i dywizji ze wzgledu na niewielkie doSwiadczenie kierujacych tym
procesem. Zadania stawiane elementom zbierajagcym byty sformutowane w sposéb mato
precyzyjny i niejednokrotnie nie uwzgledniaty zaréwno potrzeb uzytkownika, jak
i mozliwosci zrodet.

Problemem w dziatalnoSci rozpoznawczej byt brak kompatybilnosci
oprogramowania wspierajacego caty cykl rozpoznawczy. Wiegkszo$¢ jednostek
otrzymata oprogramowanie tuz przed przegrupowaniem do rejonu operacji lub juz po
przybyciu w rejon wyjsciowy do operacji. Kolejnym problemem byt brak organicznych
komorek gromadzenia danych wywiadowczych z rozpoznania powietrznego na
szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu. Zdarzaty sie przypadki, gdy po wejsciu do
walki jednostek, dywizja otrzymywata mato przydatne (nieadekwatne do aktualnej
sytuacji) dane wywiadowcze z zewnetrznych Zrédet wywiadowczych.

Powaznym niedociggnieciem w  proeesie  rozpowszechniania  danych
rozpoznawczych byty przypadki nieprzestrzegania zasad rozdziatu informacji wedtug
potrzeb wynikajagcych z realizowanych zadan. Komorki rozpoznawcze, szezegoélnie
szczebla taktycznego, zasypywano informacjami, ktore byly praktycznie
nieprzydatne w trakcie planowania i realizacji zadania. Konieczno$¢ dokonania selekcji
informacji wywiadowczych przez komorki rozpoznania pododdziatow — wojsk
operacyjnych spowatniata proces opracowania wiarygodnego obrazu przeciwnika

Do niedociggnie¢ nalezy zaliczy¢ réwniez zbiurokratyzowany tryb pozyskiwania
informacji, ktory czynit system informacyjny niewydolny w sytuacji duzej dynamiki
dziatah. Bylo to szczegdlnie widoczne podczas pozyskiwania danych z rozpoznania
satelitarnego. Jednostki operacyjne musiaty w tej sytuacji pokonac przeszkody stwarzane
przez zhierarchizowany system pozyskiwania danych niezbednych do planowania
dziatan bojowych.

16

Operacja Iracka Wolno$¢ - materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z inicjatywy i pod patronatem
MON, AON, Warszawa 2003, 5.48.
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Kolejnym problemem byty trudnosci w ocenie rzeczywistej roli oraz zdolnosci
bojowej sit specjalnych, stuzb wywiadowczych i specjalnej Gwardii Republikanskiej
Iraku oraz w okre$leniu zagrozen zwigzanych z uzyciem przez wojska irackie broni
chemicznej 1 biologicznej na szczeblu taktycznym. Brak wiarygodnych danych
rozpoznawczych w tym zakresie wymuszat na dowoddcach szczebla taktycznego
przyjmowanie najbardziej niekorzystnego scenariusza rozwoju wydarzen, tym samym
zmniejszata sie efektywnos$¢ i szybko$¢ dziatania pododdziatdw operacyjnych

Reasumujac organizacja system rozpoznania w operacji lIracka Wolno$¢
obejmowata:

a) na poziomie strategicznym:

- zintegrowanie agencji wywiadowczych Standéw Zjednoczonych w system
rozpoznania, stuzb centralnych i wywiadu {Central Intelligence Agency, National
Security Agency, National Reconnaissance Office, National Imagery and Mapping
Agency)\

- wykorzystanie jednostek sit specjalnych do zadan rozpoznawczych przed
przystagpieniem do dziatar operacyjnych sit potgczonych {Task Force 20);

- wykorzystanie satelitbw do zadan rozpoznania i nadzorowania obszaru
operacji;

b) na poziomie operacyjnym:

- organizacje grup ISR {Intelligence, Surveillance, Reconnaissance) na bazie
etatowych zespotow S-2/G-2;

- zaangazowanie w proces informacyjny zespotow dziatan psychologicznych;

- wykorzystanie samolotow bezpilotowych do rozpoznania z powietrza,;

C) na poziomie taktycznym:

- wsparcie bezposrednich dziatan bojowych na szczeblu oddziatu przez grupy
rozpoznawcze (GR) wydzielone z pododdziatbw rozpoznawczych wyposazonych
w terminale systemu tgcznosci satelitarnej Trojan Spirit II;

- utworzenie grup taktycznego wywiadu osobowego {Tactical Human
Intelligence - HUMINT);

- wykorzystanie  bezzalogowych aparatow latajacych do  rozpoznania

sytuacyjnego z powietrza i kierowania ogniem srodkow razenia;
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- wykorzystanie Srodkow rozpoznania radiolokacyjnego i elektronicznego do
obserwacji i $ledzenia zmian w ugrupowaniu sit irackich.

Mimo niewatpliwego sukcesu operacji Iracka Wolno$¢, w wielu obszarach
dziatalno$ci rozpoznawczej prowadzonej przez wojska koalicji pojawity sie problemy,
ktore przez ekspertow wojskowych zostaty negatywnie ocenione. Zastosowanie
najnowszych technologii w systemie przesytu informacji nie zapobiegto trudnosciom
zwigzanym  z  komunikacyjnym  aspektem  procesu  przetwarzania  danych
rozpoznawczych. Brakowato ogdlnych zasad interpretacji danych z rozpoznania
powietrznego, elektronicznego i osobowego. W trakcie operacji Iracka Wolnos¢
procedury opracowywania informacji doskonalono i wdrazano nowe rozwigzania.

Powaznym problemem w systemie meldunkowym i w kwestii dystrybucji
wynikow rozpoznania byfa roznorodnos¢ formatow informacji. Zaktadano wysoki
poziom wizualizacji danych, dlatego kazda informacja byta przedstawiana w postaci
symbolu graficznego lub fotografii, czasami nawet pliku video. Wysoki poziom
zobrazowania danych spowodowat, ze przesytane obrazy z powodu objetosci plikéw
blokowaty informatyczne tory komunikacyjne. Ponadto wymianie informacji nie
sprzyjat zhierarchizowany i rozbudowany system dystrybucji informacji i procedury jej
ochrony i udostepniania, co powodowato opoOznienia w dostepie do wynikow
rozpoznania.

W kolejnych etapach misji stabilizacyjnej scentralizowane zarzgdzanie danymi
rozpoznawczymi oraz zabezpieczenie procesu skiadania i zbierania zapotrzebowan na
informacje osiggnieto dzieki odpowiedniej architekturze systemu rozpoznawczego,
ktérego podstawe stanowita dobrze zorganizowana sie¢ informacyjna, taczaca sity
i Srodki zbierajgce informacje, komorki przetwarzajgce oraz uzytkownikow danych

rozpoznawczych.
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3. PRZYSZtE OPERACJE - CHARAKTERYSTYKA
| ZALOZENIA

Na pierwszy plan w rozwoju wspotczesnych sit zbrojnych wysuwajg sie
przeobrazenia miedzy innymi w mysh wojskowej, spowodowane w duzej czesci przez
rewotucje techniczng. Bardzo ztozone Srodowisko wielonarodowych operacji, bedace
skutkiem militarno-politycznych wydarzen, w ocenie zespotu autorskiego bedzie miato
znaczace implikacje dla przysztych operacji, a tym samym i dla systemu rozpoznania.

Doswiadczenia z operacji w Potudniowej Azji, Panamie, Somalii, Rwandzie,
Haiti, Bosni oraz Iraku i Afganistanie ksztattujg obraz koniecznych zmian. Oznacza to
wykreowanie ,,operacji dalekiego zasiegu” jakie sity zbrojne XXI wieku bedg zmuszone
prowadzi¢. Przytoczone powyzej przykitady to obraz Srednio intensywnych konfliktow,
a nie tradycyjnych wielkich zmagan militarnych.

Precyzyjne okreSlenie trendow rozwojowych sit zbrojnych zaréwno w blizszej,
jak i dalszej przysztosci jest niezmiernie trudne. Prognozowanie utrudnia nie tylko fakt,
ze dotyczy ono nie zakonczonych jeszcze przemian, ale réwniez to, ze rozwoj
technologii i ich wojskowych zastosowan jest wyznaczany przez wiele roznorodnych
czynnikow. Uwzgledniajgc dotychczasowe burzliwe tempo postepu technicznego
w Swiecie, mozna stwierdzi¢, ze XXI wiek bedzie wiekiem walki o uzyskanie przewagi
informacyjnej i wszelkie podejmowane dziatania bedg temu podporzadkowane. Dlatego
w ocenie ekspertow, utworzenie we wszystkich rodzajach sit zbrojnych wspolnych,
zintegrowanych, sieciowych struktur dowodzenia, rozpoznania i walki elektronicznej
powinno zagwarantowa¢ dominacje informacyjng na polu walki.

Prognozy owe sajednak obarczone wieloma niedoskonato$ciami, btedami r6znego
rodzaju. Btedem zasadniczym jest sktonnos¢ do projektowania przysztosci jako ciggu
linearnie dokonujgcych sie zmian, ignorowanie obecnych w kazdym procesie zataman
rozwoju, regreséw, nawrotow itp. Najbardziej niebezpieczna zaS moze okazaé sie

sktonno$¢ do upraszczania, co najczesciej wyraza sie w absolutyzacji czynnika postepu

7 Zob. B. Balcerowicz, Wojny wspotczesne. Wojny Przyszie, Mys$l wojskowa 2003, nr 5, s. 131.
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technologicznego. Grozny moze sie tez okaza¢ militarno-wojenny populizm z jego tanig
futurystka, ekspozycjg wojen wirtualnych, fascynacjg mozliwg skutecznoscig przysztych

systemow walki (niszczenia)*® itd

2.1. Ewolucja koncepcji operacji militarnych

w teoretycznych opracowaniach akademickich nietrudno dostrzec sktonno$¢ do
generalizowanej identyfikacji przysztych wojen i konfliktéw, do wyspecyfikowania
wszystkich ich cech. Stwarza sie przy tym wrazenie, ze problem mozna zredukowac do
jednego, ogo6lnego modelu. Na przyktad C. Rutkowski znajduje 24 takie whasciwosci M.
Odnoszg sie one jednak - co nalezy podkresli¢ - nie do jednego generalnego modelu
wojny, lecz do catego spektrum mozliwych konfliktow zbrojnych.

Nadchodzgcg ere juz dawno nazwano ,informacyjng”. Erze informacyjnej
powinny wiec odpowiadac ,,wojny (dziatania) w sferze informacyjne;j”.

Nalezatoby sie zastanowi¢ nad tym, czy przyszta wojna, prowadzona za
pomoca najnowoczesniejszych Srodkdéw (wojna ery informacyjnej) nie bedzie sie

toczy¢ rowniez wedtug ogolnych regut klasycznych?

%% 3 Black dostrzega wptyw popularnych (populistycznych) wyobrazen o wojnach XXI wieku na niektére

doktryny militarne (w:) War Post. Présent and Future, Sulton Publishing, London 2000, s. 284-287.

9 c. Rutkowski, Problemy bezpieczenstwa i sil zbrojnych XXI wieku. Mys$l Wojskowa 2001, nr 2 (613), s. 5-27.
Dowodzi on, ze: grozba wojny pozostanie realna, utrzyma sie niskie prawdopodobienstwo konfliktéw wielkiej skali,
gwaltownie bedzie wzrasta¢ natomiast liczba konfliktéw ograniczonych w skali, celach iformach; podstawowym
wyznacznikiem cech konfliktu bedzie poziom rozwoju technologicznego i zasobno$¢ ekonomiczna stron; dziatania
militarne beda coraz czesciej stuzyty wykorzystywaniu szans, a nie przeciwdzialaniu zagrozeniom; procesy
kierowania, razenia bedg realizowane w czasie realnym; kierowanie (dowodzenie) wojskami bedzie zastepowane
kierowaniem wojng i walka zbrojng; wzrasta¢ bedzie oddziatlywanie na pozabojowe punkty cigzkosci, male¢ - na
elementy bojowe; problemy odstraszania, walki informacyjnej, specjalnej itp. przenosi¢ sie beda na wyzszy,
polityczny szczebel; wzros$nie integracja dziatan cywilnych i wojskowych; dziatania militarne inne niz wojna stang
sie podstawowym obszarem dziatan sit zbrojnych; dziatania wojenne i inne niz wojna bedg z reguty dziataniami
potaczonymi w wymiarach: narodowo-miedzynarodowym, cywilno-wojskowym, bojowo-niebojowym oraz RSZ;
bedzie mate¢ rola i zmieniac sie charakter wojsk lgdowych; technologie i zdolnosci do dziatan w kosmosie w coraz
wigkszym stopniu bedg determinowaé mozno$¢, sprawno$¢ i charakter dziatari w innych sferach. Walka zbrojna
w przysztosci bedzie: wiasciwa spoteczenistwu i cywilizacji informacyjnej, wykorzystujacym jej mozliwosci;
pelniej podporzadkowana geopolityce i geoekonomii; czeSciej bedzie S$rodkiem realizacji i interesow
ekonomicznych; w mniejszym stopniu bedzie gwarantowata trwale rozwigzania polityczne, stabilizacje
bezpieczenstwa; toczy¢ sie bedzie réwniez miedzy podmiotami niepanstwowymi lub w ich interesie; bedzie coraz
bardziej ztozona, wielowymiarowa, zréznicowana w formach, coraz bardziej bedg ztozone kombinacje $rodkow
i narzedzi; rzadziej bedzie planowym S$rodkiem polityki, czeSciej natomiast efektem eskalacji w sytuacjach
nieskutecznosci $rodkéw pozamilitarnych; bedzie coraz bardziej asymetryczna i posrednia; jeszcze bardziej
zaskakujgca i trudna do prognozowania, planowania scenariuszowego; bedzie sie toczy¢ w nowych osrodkach,
ktérych znaczenie wzrosnie (kosmos, infosfera, nowe formy energii); pojawig sie nowe formy iwymiary
odstraszania; wzro$nie rola BMZ, bezpieczenstwa systemow; walka zbrojna bedzie rodzi¢ nowe, inne problemy
i dylematy kierownicze, wykonawcze, moralne (z panelu dyskusyjnego polsko-ukrainskiego nt.: ,, Tendencje
rozwoju walki zbrojnej”).
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Zwraca na to uwage J. Barnett w swojej ksigzce Future Warfare (Przyszie
dziatania wojenne) przy okazji analizy wojny (walki) informacyjnej. Wymienia on
kilka wiasciwosci charakterystycznych dla wszystkich wojen, w tym i dla wojen
przysztych, co do ktérych przewiduje, ze:

t.  Zastosowanie walki informacyjnej bedzie w nich warunkiem koniecznym do
osiggniecia zwyciestwa. Tak jak dotychczas zwyciestwo bylo mozliwe tylko przy
uzyskaniu przewagi na ladzie, morzu i w powietrzu, to w przysztosci bedzie watpliwe
osiggniecie zwyciestwa bez przewagi informacyjne;j.

2. Walka informacyjna moze by¢ zjawiskiem autonomicznym, ale moze tez by¢
komponentem wspierajacym dziatania mititarne badz dziataniem gtownym, wspieranym
dziataniami militarnymi.

3. Tak jak w przypadku wszystkich form wojen, walka informacyjna bedzie
zawieraC elementy ofensywne i defensywne. Strony (wojska) beda rownoczesnie uzywaé
informacji jako swoistej broni zaczepnej oraz broni¢ sie przed uzyciem jej przez
przeciwnika.

4.  Walka informacyjna bedzie prowadzona na wszystkich poziomach:
strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Normalnym obowigzkiem dowddcow
i sztabow (gremidéw decyzyjnych) na kazdym z tych szczebli bedzie organizacja
i koordynacja infonnacyjnych akcji i kampanii. Beda to wuderzenia (ataki) na
infrastrukture informacyjng zarbwno w wymiarze panstw, teatrow dziatan, jak ijednostek
wojskowych.

5. Wojska (sity zbrojne) muszg byC zdolne do dziatan takze w warunkach
skutecznych uderzen informacyjnych przeciwnika. Nierealna bowiem moze sie sta¢ petna
ostona przed przeciwnikiem tytko przez oddziatywanie informacyjne.

Szereg wizji, przewidywan, prognoz dotyczacych wojen przysztosci, wojen XXI
wieku zdaje sie sugerowac, ze mozna méwic¢ o ich jednym, ogdlnym modelu. To ztudzenie.
Zapewne pojawig sie nowe formy wojen, tak jak sie pojawity na przetomie XX i XXI wieku;
stare jednak dtugo nie zanikna. Z mystg o przysztosci rodzi sie pytanie: jak dtugo jeszcze moze
dominowac (moze by¢ obecny) taki wiasnie typ wojen?

Bioragc pod uwage fakt, ze proces globalizacji dopiero nabiera dynamiki, moze

on nie zanikna¢, nie zej$¢ na dalszy plan przez co najmniej kilka dziesiecioleci. Podzielajac

o
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opinie (bezposrednio lub posrednio) o teorii fal cywilizacyjnych ,,$wiata podzielonego na
troje”, poszczegolnym kregom przypisuje sie niekiedy mocno zgeneralizowany w jego
opisie ,,typ” wojny. | tak:

> kregowi pierwszemu - ,,wojny XXI wieku”, wojny ery infonnacyjnej;

> kregowi drugiemu - ,,wojny XX wieku”, wojny ery industrialnej;

> Kkregowi trzeciemu - ,,wojny Sredniowieczne”, wojny ery przedindustrialnej *

Ta uproszczona klasyfikacja ma czysto teoretyczne i zazwyczaj problematyczne
znaczenie. Nalezy wiec mie¢ na uwadze, ze wtedy gdy moéwimy o wojnach ery
informacyjnej, to poruszamy sie wcigz w obrebie futurystki. Takich wojen jeszcze
w istocie nie doswiadczono, cho¢ najnowsza historia dostarczyta ostatnio Kkilku
symptomatycznych prob. W rzeczywisto$ci nie wyksztattowaty sie jeszcze spoteczenstwa
informacyjne. Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze najbardziej dzi§ technologicznie
zaawansowane spofeczenstwa funkcjonuja w rozdwojonym porzadku gospodarczym.
Wcigz po czesci opiera sie on na masowej produkcji, a po czesci na technologiach i ustugach
trzeciej fali. A poniewaz fonny wojen odpowiadajg fomiom cywilizacji, fomiom produkcji, to
mozemy w dzisiejszych konfliktach zbrojnych dostrzec wymieszane ze sobg cechy wojen,
drugiej i trzeciej fali. + tak to pozostanie zapewne przez co najmniej kilka dziesiecioleci
XXt wieku. W wojnach, ktére moga toczy¢ miedzy sobg panstwa kregu industrialnego,
znajda zastosowanie technologie i systemy awangardowe. To (miedzy innymi) sprawi, ze
owe wojny bedg przejmowac pewne cechy wojen ery informacyjnej.

Pomieszanie cech wojen réznych fal cywilizacyjnych wystepowato juz wyraznie
w trzech charakterystycznych konfliktach przetomu XX i XXt wieku: w wojnie w rejonie
Zatoki Perskiej, w wojnie o Kosowo, a takze w wojnie (kampanii antyterrorystycznej)
w Afganistanie i Iraku. W kazdym z tych konfliktdw po jednej stronie walczyty (watczg)
annie najnowoczesniejsze, po drugiej annie i organizacje tkwigce w epoce industrialnej,
a nawet przedindustrialnej.

W przewidywaniach dotyczacych przysztych wojen, miedzy innymi opartych na
toffleroskiej koncepcji ,,$wiata podzielonego natroje”, nie nalezy zapominac o potwierdzonej
historycznie prawdzie, ze jezeli pojawiajg sie nowe formy wojen, stare formy diugo

jeszcze nie zanikng. Zwiekszy sie zatem ich réznorodnosc.

19 Zob. A i H. Toffler, Wojna i antywojna, Gdarsk 1999.
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Obok koncepcji ,,Swiata podzielonego na troje” w osrodkach (amerykarskich)

przyjmuje sie jeszcze kilka innych™. Na szczego6lng uwage - w przekonaniu zespotu
autorskiego - zastuguje koncepcja skupiajaca uwage na moztiwym renesansie ideologii.
Wedtug tej koncepcji, podziaty w Swiecie mogg by¢ zdominowane przez konkurujace,
zwasnione miedzy sobg ideologie. Wiele konfliktow zbrojnych mogtoby wtedy mie¢ podtoze
religijne, mogtyby niekiedy przybiera¢ charakter swoistych krucjat.

Sposrod podejsé pragmatycznych (z przewidywanych modeli przysztych wojen)
nalezy przedstawic, to prezentowane jeszcze w roku 1998 przez F. Heisbourga. Zaktada on,
ze W ciaggu najblizszych dwudziestu pieciu lat mozna sie spodziewa¢ wojen w czterech
nastepujgcych, szerokich kategoriach

}.  Wojny podejmowane przez zto$liwe antyzachodnie dyktatury, majace dostep
do broni masowego razenia - wojny ,,panstw - ztoczyfncow”. Nalezy przewidywac, ze ten
typ konfliktu moze pojawi¢ sie w obszarze rozciggajgcym sie od potnocnej Afryki po
Afganistan.

2. Wojny sukcesyjne, prowadzone o wiadze w obrebie niegdy$ istniejacych,
a dzi$ rozpadajgcych sie panstw. Prawdopodobnymi teatrami tego typu wojen pozostang
Batkany, niektdre obszary bytego Zwigzku Radzieckiego, subkontynent indyjski i Afryka
subsaharyjska.

3. Wojny ,rozrywajgce”, w ktorych obce i rodzime grupy zaatakujg
uporzadkowane podstawy funkcjonowania istniejgcych spoteczenstw za pomoca tak
roznych S$rodkdéw, jak terror, destrukcja systeméw informatycznych, finansowych
I innych. Ten rodzaj wojen grozi przede wszystkim krajom najbardziej rozwinietym.

4. Wojny klasyczne, w ktorych klasyczne (dziewietnastowieczne) cele bedg
osiggane metodami XXI wieku. Tego typu wojny moga zaistnie¢ przede wszystkim we
wschodniej Azji.

Wymienione powyzej kategorie wojen beda w réznym stopniu odzwierciedlac¢
poziom zaawansowania rozwoju spoteczenstw - jest to wiec wizja komplementarna do

wizji ,,Swiata podzielonego na troje”.

F. Heisbourg: Wojny, Warszawa 1998, s. 23-38.
"2 Chodzi (gtéwnie) o amerykanski zespot Strategie Study Institute, zajmujacy sie projektem ,,Army After Next”.
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W tej klasyfikacji brakuje wojen - interwencji zbrojnych, prowadzonych przez
panstwa najbardziej rozwinigete tam, gdzie:

> zostang naruszone ich interesy;

> bedg tego wymagac¢ wzgledy humanitarne;

> bedzie zagrozone bezpieczenstwo miedzynarodowe lub bezpieczenstwo tych

panstw.

Po historycznym zwrocie lat dziewieédziesigtych - jak pisze gen. G. Gudera"”,
generalny inspektor sit zbrojnych Niemiec - zakres zadan sit zbrojnych na naszym
kontynencie zostat réwniez zwietokrotniony i znacznie zréznicowany. Obejmujg one
coraz wiekszy obszar: od dziatan stuzacych ksztahowaniu partnerstwa i kooperacji po
pomoc humanitarng - z jednej strony oraz od operacji stuzacych przywracaniu pokoju po
obrone kraju - z drugiej. W zwigzku z tym niezbedne stato sie rozpoczecie gruntownych
zmian w sitach zbrojnych. Zmiany te zostaty zintensyfikowane i znacznie poszerzone na
skutek wydarzen z 11 wrzesnia 2001 roku. Uznano, ze sity zbrojne przysztosci nie moga
by¢ dalej jednostronnie ukierunkowane na prowadzenie - jak to nazwat gen. G. Gudera -
»duzych operacji”. Oprocz nich muszg one, w celu przeciwdziatania konfliktom
i likwidowania kryzysow - jak to miato miejsce w bytej Jugostawii - by¢ zdolne do
prowadzenia ,,Srednich operacji” (sitami okoto O 000 zotnierzy) - i to do$¢ diugo.
Ponadto, w celu realizacji operacji ewakuacyjnych i ratowniczych oraz ochrony wasnych
wojsk przed grupami terrorystycznymi, sity zbrojne muszg by¢ zdolne do prowadzenia
»matych operacji”, nawet na obszarach daleko potozonych od wiasnego kraju.

Najbardziej prawdopodobne operacje (Srednie i male) wymagaja
konsekwentnego i zupetnie nowego ukierunkowania sit zbrojnych i zwigzanego z tym
dostosowania ich mozliwosci i struktur. Mowigc jezykiem wojskowym, sity zbrojne
muszg by¢ zdolne do realizowania nowych zadan, a wiec prowadzenia operacji
rozstrzygajacych, misji stabilizacyjnych oraz operacji specjalnych. Oznacza to réwniez,
ze sity zbrojne muszg mie¢ mozliwos¢ wydzielania odpowiedniej czesSci do dziatania
w ramach sit miedzynarodowych.

Sity zbrojne muszg wiec by¢ zdolne do wypetniania zobowigzan

miedzynarodowych odpowiednio do nowych zadan. Istota tych reform musi tkwic

B Gudera, Das Heer auf dem Weg in die Zukunft, Européische Sicherheit, nr 10/2000 s. 14-21.
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w strukturalnym ukierunkowaniu na realizacje przewidywanych zadan. Ich spetnienie
wymaga, by sity zbrojne byly dyspozycyjne, a wiec zdoine do dziatania w bardzo
krétkim czasie, aby w wyniku tego mozna byto zwiekszy¢ zakres ich dziatania. Ponadto
muszg one by¢ mobilne i bardziej uniwersalne niz obecnie.

Inng koncepcje konfliktow w XXI wieku przedstawit ptk Peter FABER -
uwaza on, ,,...ze w tradycyjnych konfliktach wojownicy musieli ksztattowa¢ walke, by
dopasowacja do dostepnego uzbrojenia. W konfliktach jutra postuzg sie ,, bronig ™, ktora
bedzie ksztattowa¢ walke, wtedy ,,powigzg™ atuty broni. Dlatego nalezy skupi¢ sie na
umiejetnym wykorzystaniu posiadanej wiedzy i manipulowaniu nia, zamiast uciekac sie
do stosowania tradycyjnych metod (wzmacniaC sity, nadzorowac terytorium itd.) ”.
Ponadto - stwierdza - ze natezy odrzucac strategie tiniowg tub strategie nastepujgcych po
sobie operacji prowadzonych przez pojedyncze rodzaje sit zbrojnych lub ich
komponenty. Trzeba raczej przewidywa¢ duze rozproszenie obroncéw, w wymiarze
operacji rownolegtych, ,,skrojonych” na miare zintegrowanych modutow sit. Te wrazliwe
na wymiar czasowy operacje pozwolg na: uzycie sity rozstrzygajacej, nie za$ miazdzacej,
na ,,zdemontowanie” przeciwnika, nie za$ jego starcie z powierzchni ziemi, wreszcie,
umoztiwiajg przestrzeganie trzech zasad opartego na RMA"A konfliktu: 1) wiedzieé
wiecej niz twoj przeciwnik, 2) ubiec go, 3) unikac star¢, kiedy ryzyko jest zbyt wysokie.

Ponadto, wszelkie zdolnosci w zakresie bezpieczenstwa powinny zosta¢
potaczone, tworzac system. Wewnatrz tego systemu poszczegllne organizacje
(podsystemy) powinny byC sterowane raczej ,,poziomo” niz ,,pionowo”. Innymi stowy,
organizacje te powinny byC pfaskie, tak bardzo jak to mozliwe. Ich rozbudowana
struktura powinna by¢ jak najbardziej pozioma.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze wiek XXI znacznie bardziej - nawet
wrecz rewolucyjnie - zmienia wspotczesne bezpieczenstwo w poréwnaniu ze stanem,
ktory istniat w wieku ubiegtym. Staje sie ono obecnie coraz bardziej réznorodne,

kompteksowe i znacznie trudniejsze do przewidzenia. Zwigksza sie ticzba podmiotow.

"% Zob. P. Faber, Rewolucja w dziedzinie wojskowosci (proponowany zarys programu szkolenia). Zeszyt Naukowy
AON 2003, nr4 (53) s. 125.

Revolution in Military Affairs - Rewolucja (transformacja)w Sprawach Wojskowych zob. wyktad admirata
Edmunda Giambastaniego przeprowadzony 20 pazdziernika 2003 r. w AON.
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ktore moga w nim bra¢ udziat. Klasyczny miedzypanstwowy wariant wojny staje sie
coraz mniej prawdopodobny.

Nowe wymagania zmieniajg krajobraz przysztych dziatan. Ich uczestnicy oraz
ich struktury sg w skali dotychczas nieznanej - nie tylko wzajemnie powigzani, lecz
takze w réznorodny sposéb uwiktani w wydarzenia miedzynarodowe. Coraz
widoczniejsze stajg sie rowniez rozmiary zwigzkow miedzy Pdtnocg, a Potudniem, gdyz
zaczynajg coraz skuteczniej pomaga¢ w rozstrzyganiu problemoéw pojawiajgcych sie
w podzielonym i zréznicowanym Swiecie.

Wszystkie te czynniki majg decydujgcy wptyw na ksztatt przysztych operacji.
Wymagaja, by rozumiec je jako zjawisko obejmujgce wszystkie, a przynajmniej prawie
wszystkie dziedziny zycia. Wymagaja rowniez uznania:

> wielowymiarowego pojmowania kryzysow i konfliktow oraz niezbednosci
udzielenia odpowiedzi na wszystkie wspotczesne wyzwania polityki, bezpieczenstwa
(a przynajmniej na ich wigkszosc);

> prewencji jako zjawiska niepodzielnego.

Na przyktad, w walce z terroryzmem niezbedna okazata sie wspodtpraca
miedzynarodowa, umozliwiajaca skuteczne, a zarazem wspdlnie uzgodnione rozwigzanie
pojawiajgcych sie wyzwan.

Szczeg6lnie wazna stata sie réwniez wspoOtpraca pomiedzy najwazniejszymi
organizacjami, gdyz sprzyja prowadzeniu skutecznej polityki bezpieczenstwa.

Nalezy sobie takze zdawac sprawe, ze rowniez obecna reforma sit zbrojnych jest
znacznie gtebsza anizeli wszystkie dotychczasowe i bynajmniej nie sprowadza sie do
zmian strukturalnych. To nowe ukierunkowanie sit zbrojnych oznacza, ze chodzi
0 gteboka transformacje, ktora bedzie trwa¢ stosunkowo dtugo, by¢ moze ponad O lat.
Chodzi bowiem przede wszystkim o zmiany mentalnosci i koncepcji, zmiany taktyczno -
operacyjne, personalne, strukturalne i technologiczne. Celem tego procesu jest
osiggniecie takiego stopnia doskonatosci sit zbrojnych, by moc w przysztosci lepiej
realizowa¢ skomplikowane zadania.

Zmiany te sg i prawdopodobnie nadal bedg wykonywane w trakcie wypetniania
przez cze$¢ wojska roznorodnych zadan (misji). Oznacza to, ze réwnolegle przebiegajg

(i nalezy przypuszcza¢ - ze nadal bedg przebiega€) trzy procesy: udziat w operacjach.
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przeksztatcanie oraz doskonalenie. Dlatego - z czego trzeba sobie zdawac sprawe - sity
zbrojne realizujg te zadania w bardzo skomplikowanych warunkach. Uwzgledniajac
powyzsze, mozna sadzi¢, ze w najblizszych latach sity zbrojne nadal bedg zmuszone
doskonali¢ kwalifikacje, zapewniC nalezytg realizacje obecnych iprzewidywanych
dziatan (operacji), przeprowadzi¢ zaplanowang restrukturyzacje sprawnie i w sposob
zorganizowany.

Z kolei jednostki wojskowe, szczegdlnie te, ktore moga byC¢ uzyte w pierwszej
kolejnosci, powinna cechowac stata gotowos¢ do jak najszybszej realizacji r6znorodnych
zadan, umiejetno$¢ rozpoznawania na czas zaistniatej i dosC czesto zmieniajacej sie
sytuacji oraz sprawnego realizowania zadan i czestej ich zmiany. Stawia to przed sitami
zbrojnymi wieksze niz dotychczas wymagania w zakresie wyszkolenia, wyposazenia,
uzbrojenia, zabezpieczenia i wszelkiego zaopatrywania, a takze fizycznej ipsychicznej
odpornosci.

Realizacja tych zadan wymaga, aby kazdy dowddca miat wiedze, ktora pozwoli
mu na szybka i wiasciwg ocene sytuacji oraz optymalne podjecie decyzji, by w razie
potrzeby potrafi skorygowac jg i dostosowaC do zmieniajacej sie sytuacji, a wiec byt
zdolny do elastycznego kierowania (dowodzenia) wspotczesnymi dziataniami. Istotne
znaczenie ma w tym wypadku fakt, ze sity zbrojne moga by¢ obecnie wykorzystywane
do realizacji znacznie szerszego zakresu zadan niz to miato miejsce w minionym,

industrialnym okresie.

2.2. TECHNICZNE PRZEOBRAZENIA W SIEACH ZBROJNYCH

Duzy wplyw na rozwdj technologii wykorzystywanych przez wojsko majg
doswiadczenia z ostatnich wojen i lokalnych konfliktow zbrojnych oraz prognozy
w zakresie przysztoSciowego pola walki. Wykorzystywane sg doSwiadczenia z wojny
w Zatoce Perskiej i z konfliktow lokalnych w Afganistanie, bytej Jugostawii i Czeczenii.
Najwiecej jednak doswiadczen wyniesiono z wojny w rejonie Zatoki Perskiej, ktorg
mozna nazwac¢ wojng dwdéch generacji technologicznych. Udowodnita ona zdecydowang
wyzszo$¢ technologii wykorzystywanych przez panstwa koalicji nad technologiami lat

siedemdziesigtych i osiemdziesigtych bedacych w dyspozycji Iraku. Wyposazenie
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(technologie) panstw koalicji pozwalato na prowadzenie dziatan w nocy, obieg
informacji rozpoznawczej (miedzy innymi do $rodkdéw razenia) w czasie zblizonym do
rzeczywistego, precyzyjne niszczenie wybranych celéw oraz omijanie stref razenia broni
irackiej. W wojnie tej na szeroka skale zostaty zastosowane nowe technologie
w kompleksowym ujeciu systemowym we wszystkich rodzajach sit zbrojnych, znane
jako - C41"™ Miedzy innymi wykorzystano technologie kosmiczne, systemy
komputerowe, urzadzenia laserowe, technologie stcalth, osiggniecia mikroelektroniki
i optoelektroniki.

Analiza przydatnosci poszczegllnych rozwigzan technicznych umozliwia
planowanie przysztego pola walki i okreslenie roli poszczegdlnych rodzajow Srodkow
walki, np. rakiet balistycznych i manewrujacych, samolotow i $migtowcdw, czotgow,
artylerii, broni przeciwlotniczej, przeciwpancernej, $rodkdéw rozpoznawczych itd.
Jednocze$nie daje nowy impuls w odwiecznej walce miedzy systemami ofensywnego
i defensywnego oddziatywania.

Tempo rozwoju technicznego w XX w., zwilaszcza rozwoj elektroniki,
mikroelektroniki, optroniki, automatyki, technik komputerowych, laserowych, a takze
mozliwo$¢ wytwarzania nowych materiatow, przyczynity sie do wzrostu dynamiki
i znaczenia rozwoju, technologicznego, a w konsekwencji do wzrostu mozliwosci wojsk.

W najwiekszym stopniu dotyczy to:

> stymulowanej potrzebami programéw kosmicznych inzynierii materiatowej ;

> mikroelektroniki napedzanej postepem w dziedzinie fizyki ciata statego;

> techniki komputerowej ;

> telekomunikaciji;

> optroniki.

W zakresie innowacji gtdbwna uwage skierowano na techniki sterowania oraz
automatyzacji. Wraz ze wzrostem postepu w mikro- i w nanotechnologii zarysowaty sie
mozliwosci wykorzystania ich w wiekszosci dziedzin wojskowych. Dotyczy to rowniez
innowacji odnoszacych sie do przetwarzania surowcow, techniki, produkcji oraz do
wytwarzania komponentéw. W ten spos6b zwiekszono mozliwosci poszczegélnych

systemoéw uzbrojenia w przenoszeniu tadunkoéw oraz precyzji trafienia gtownie dzieki

16 — .
Command, Control, Communications, Computers, Intelligence
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zastosowaniu odpowiednich technik napedowych i wykorzystaniu bardziej wydajnej
sensoryki. Osiggniecia te kompleksowo zostaty wykorzystane w technice komputerowej,
infomiatyce i telekomunikacji, co w znacznej mierze przyczynito sie do zwiekszenia
szybkosci i pojemnosci zbierania, przetwarzania i wykorzystania informacji.

Najnowsze osiggniecia technologiczne umozliwity tworzenie sieciowych
powigzan komunikacyjnych w obszarze dowodzenia, rozpoznania i prowadzenia walki.
Przyktadem moga by¢ dziatania panstw koalicji podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej,
w ktérych na podstawie danych z rozpoznania (w czasie rzeczywistym) kosmicznego,
lotniczego, agenturalnego i specjalnego podejmowano decyzje, a te przez linie tgcznosci
(komunikacyjne) byly przesytane do Srodkow walki (samolotow, okretow, Srodkéw
obrony przeciwlotniczej, artylerii itp.).

W sitach lagdowych osiggnieto wigkszg odpornos¢ czotgow i bojowych wozdow
opancerzonych (BWO) na zniszczenie oraz zwiekszono skuteczno$¢ Srodkow
przeciwpancernych w niszczeniu $rodkow opancerzonych. Wiekszo$¢ systemow walki
przystosowano do prowadzenia dziatan w nocy i w réznych warunkach pogodowych.
Zastosowanie w artylerii amunicji samonaprowadzajgcej w potgczeniu z pociskami
manewrujacymi (OUIl, RAAM) zdecydowanie zwiekszyto jej mozliwosci bojowe.
Wykorzystano tez technologie laserowe do naprowadzania pociskéw na cel (Copperhead
- USA i Krasnopol - Rosja) oraz w systemach kierowania ogniem artylerii.

Wprowadzenie do wyposazenia wojsk, elektronicznych systeméw dowodzenia
i kierowania oraz nowoczesnych $rodkdw walki powietrznej, zwiaszcza pociskow
manewrujacych i rakietowych pociskdw balistycznych, zmusito specjalistow do
rozpoczecia prac nad wdrozeniem nowych technologii do przeciwlotniczych systemow
dalekiego zasiegu (Patriot - USA, S-300 - Rosja). W systemach tych dzieki
wprowadzeniu nowych rozwigzan i technologii nalezy oczekiwa¢ poprawy takich
parametrow, jak:

> odpornos¢ na Srodki przeciwdziatania radioelektronicznego przeciwnika;

> skrdcenie czasu reakcji;

> zwiekszenie zasiegu umozliwiajgcego zwalczanie zaréwno pociskow

manewrujacych, jak i taktycznych oraz operacyjno-taktycznych balistycznych

pociskow rakietowych;
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> zwiekszenie wspotczynnika prawdopodobienstwa trafienia celu;

> polepszenie mozliwosci manewrowych;

> zwiekszenie mozliwosci jednoczesnego Sledzenia i zwalczania wielu celdw,

niezaleznie od tego, na jakiej wysokosci dziatajg

W systemach dowodzenia i tgcznosci szeroko zostata zastosowana technika
cyfrowa, Swiattowodowa i komputerowa, co w znacznym stopniu zwiekszyto szybko$¢
i objetos¢ przekazywanych informacji oraz znacznie poprawito warunki utajniania
przesytanych wiadomosci. Nowe systemy dowodzenia i 4fgcznosci umozliwiajg
wspotprace réznych rodzajéw wojsk wykorzystujagcych wiasne urzadzenia nawet
w uktadach koalicyjnych.

Powyzsze systemy sg wyposazone w urzadzenia do zobrazowania pola walki,
urzadzenia szyfrujgce do kodowania informacji i przesytania danych z bardzo duzymi
predko$ciami. W duzym zakresie wykorzystuje sie jedng z technologii kosmicznych, jaka
jest system nawigacji satelitarnej - GPS , ktéry umozliwia doktadne okreslenie miejsca
potozenia. Obecnie jest on w indywidualnym wyposazeniu zoinierza, atakze wozow
bojowych, samolotow i okretow oraz stanowi wazny element pociskow artyleryjskich
i rakietowych. Osiggniecia w przedstawionych technologiach przyczynity sie do
znacznego zwiekszenia mozliwosci srodkow walki wszystkich rodzajow sit zbrojnych,
zarowno tych weczesniej produkowanych poprzez ich modernizacje, jak inowych.
Najwiecej zmian wprowadzono w samolotach bombowych i mysliwsko-bombowych.
W szczegolnosci dotyczy to systemdw uzbrojenia, nawigacji, dowodzenia i tgcznosci
oraz obrony indywidualnej. Najwieksze osiagniecia w tej dziedzinie majg Stany
Zjednoczone, Francja i Wielka Brytania.

W systemach uzbrojenia doskonalono sposoby naprowadzania rakiet powietrze-
ziemia, powietrze-powietrze zaréwno z wykorzystaniem technologii laserowych, jak
i radiolokacyjnych, optycznych i telewizyjnych. Duzg uwage przywigzywano do
modernizacji i rozwoju bomb kasetowych oraz Slizgowych zasobnikéw bombowych
i bomb paliwowo-powietrznych, wykorzystywanych przez lotnictwo bezposredniego
wsparcia pota watki. W nowoczesnych zasobnikach bombowych do najwazniejszych

elementow nalezg ukfady kierowania i naprowadzania, ktére w decydujgcym stopniu

"7 GPS - Global Positioning System (globalny system pozycjonowania)
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zwiekszajg precyzje trafienia. Bardzo duze znaczenie dla zachowania ,,zywotnosci™
i zwiekszenia mozliwosci bojowych lotnictwa odgrywa wykorzystanie technologii
stealth. Dzieki tej technologii mozliwe jest wykorzystanie do budowy samolotow,
materiatow pochtaniajgcych promieniowanie radiotokacyjne, konstruowanie samototu
0 okrestonych ksztahach, co pozwala ustawia¢ go w pozycji najmniej widocznej dla
stacji radiolokacyjnej, a wiec czyni samolot niewidzialny, gdyz ten ma wowczas bardzo
mate pote powierzchni odbicia fat radiolokacyjnych. Technologie stealth wigczono
rowniez do badan przy produkcji okretow, samototow-pociskdw, pociskow
manewrujacych i czotgow.

Uogdtniajac omawiane zagadnienie, mozna przyjaé, ze znajdujgce sie obecnie
w wyposazeniu wojsk uzbrojenie i sprzet techniczny sg systematycznie zamieniane
nowymi wzorami, ktorych wiasciwosci zwiekszajg lub zwielokrotniajg dotychczasowe
mozliwosci. Cechg charakterystyczng nowych systemow uzbrojenia jest szybsze
rozpoznanie i zniszczenie okreSlonego celu z wiekszej odlegtosci niz to bedzie mdogt
wykona¢ potencjalny przeciwnik. We wszystkich liczacych sie panstwach Swiata
zauwazalny nacisk potozono na zdobywanie informacji, jej przetwarzanie i dystrybucje

W Czasie rzeczywistym.

2.3. Koncepcja operacji XXI| wieku

Dotychczas rozpoznane trendy rozwoju wskazujga, ze na potu walkki jutra;
dowodcy  bedg mieti do swojej dyspozycji precyzyjniejsze niz dzi$ i o wiekszej sile
destrukcji oraz ruchliwsze systemy walki, a takze elastyczniejsze struktury
organizacyjne. Zmasowanie potencjalnych mozliwosci moze umozliwi¢ przysztym
dowaodcom:

> prowadzenie wietowymiarowych, réwnoczesnych operacji;

> postrzeganie pola walki w realnym lub zblizonym do realnego czasie;

> pionowe i poziome zobrazowanie sytuacji w wojskach wiasnych

1przeciwnika;

18 Zob. Programy TRADOC 525-5, Chief Staff albo Army “Vision for 21 st Century”.
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> precyzyjng lokalizacje w czasie i przestrzeni ,wariantow” ataku celow
wysokooptacalnych i wysokowarto$ciowych, zaréwno Srodkami niszczacymi jak i bronia
nieniszczaca;

> szerokg ochrone wojsk wiasnych w czasie catej operacji;

> kierowanie operacjami potgczonymi i wietonarodowymi, z szeregiem
dodatkowych komponentdw jak: agencje rzadowe i pozarzagdowe, stowarzyszenia
miedzynarodowe, organizacje humanitarne itp.

Koniecznym warunkiem prognozy ,,Operacji XXI wieku” bedzie uzyskanie
oniej wiedzy i moztiwosci zaspokojenia potrzeb informacyjnych. W centrum
zainteresowania bedg kwalifikacje zarowno dowodcow, zotnierzy jak i pracownikow
cywitnych (operacje humanitarne). Oznacza to, ze caty personel nalezy przygotowac do
tworzenia na potrzeby podejmowania  decyzji, dokiadnych iterminowych
komputerowych prezentacji sytuacji pola walki. Prezentacje powinny umozliwic
zobrazowanie S$rodowiska operacyjnego, terenu i warunkéw pogodowych, potozenia
przeciwnika i wojsk wihasnych, mozliwych jego wariantow dziatania, wtasnej reakcji itd.
Sytuacja taka bedzie moztiwa dzieki obstugujgcym Zrédtowe elementy systemow,
zsynchronizowane w catos¢ i wspierajace dziatania bojowe. Wyposazenie stanowi¢ bedg
wietospektrowe zrédta danych o wysokich mozliwos$ciach technologicznych ukazujgcych
dziatanie w czasie rzeczywistym. Operacje bedg wspierane przez przekazywanie danych
metodg ,,smart lub ,,smart puir"w. Konncowym efektem bedzie wsparcie
zbrojnych i niezbrojnych atakow wybranych celow i prowadzenie poprzez
synchronizacje gtebokich operacji informacyjnych tgczacych dowodzenie i kontrole
elektroniczng oraz uderzenia (atak) C2 i obrone C2.

W podsumowaniu ,,Operacje XXI w” powinno by¢ projektowane, wyposazane
oraz przygotowywane do realizacji wymagan przysztego pola walki. Muszg by¢
elastyczne, posiada¢ uktad komponentowy o moztiwosciach szybkiego rozwiniecia do
dziatania we wspoinych i koalicyjnych dziataniach. Aby do tego doszto, muszg by¢
zintegrowane komptementarnie i wysoce wyspecjatizowane z ogélnym systemem:

> narodowe agencje wywiadu;

19 Automatyczne wprowadzanie informacji do baz danych na podstawie zapotrzebowan.
Automatyczny, elektroniczny dostep do baz danych na podstawie klucza.
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> centra dowodzenia oraz centra dowodzenia rozpoznaniem;

> jednostki operacyjne i taktyczne;

> komponenty aktywne (rozwiniete jednostki bojowe) i rezerwowe;

> potaezone wielonarodowe sity zbrojne.

W opinii ekspertow mysli wojskowej rysuje sie przyszty model operacji, ktore
powinny by¢ charakteryzowane przez: réwnoezesnos¢, wielowymiarowos$¢, nielinearno$é
w przestrzeni pola walki i prowadzonyeh przez jednostki potaczone i wielonarodowe
w dziataniach w rozproszeniu i odizolowaniu, wykorzystujagce szybki manewr, ogien
i osigganie deeydujacych efektow. Moga one réwniez by¢ charakteryzowane przez
znaczacy wzrost tempa operacyjnego, zapewnienie ochrony wojskom wiasnym
i umiejetne uzycie Srodkow razenia (niszczaeyeh i nieniszezacych).

Konkludujge, mozna stwierdzi¢, ze sity zbrojne XXI wieku mogg realizowaé
operacje wg nastepujgeego wzoru: nie bedzie fazowosci ezy tez sekwencyjnosei walki,
jedynie ptynne przejseie miedzy planowaniem, wykonaniem i odtworzeniem zdolnosci
bojowej. Nie bedzie wazne gdzie przyszty konflikt lub operacja wojskowa bedzie miata
miejsee. SZ bedg dysponowac takimi mozliwoseiami operacyjnymi w zakresie tworzenia
zgrupowania z poszczegélnych komponentdéw, ze problem przestrzeni i odlegtosei nie
powinien odgrywac znaczacej roli, wazna natomiast bedzie dominacja na rozszerzonym
obszarze operacji.

Logistyka sit zbrojnych - zabezpieczenia techniczne i materiatowe
prowadzonych operacji wojskowych bedzie realizowane w szerokim zakresie w oparciu
0 system mobilnyeh baz materiatowych, realizujgcych zadania logistyczne na
zamowienie dowddcow wieloma sposobami.

Ksztah obszaru operacji - bedzie okreslony warunkami prowadzenia dziatan.
Bedzie miat wptyw na gtebokosC zadan, czas trwania oraz zasady rozmieszczania wojsk
sgsiadow i koalicjantow.

Operacje rozstrzygajagce - bedag to sity i Srodki do osiggnieeia sukeesu tj.
zniszczenia przeciwnikowi Srodkow walki i zminimalizowania strat wiasnych. Powinno
to by¢ uzyskiwane we wspotdziataniu zapewnienia przewagi informacyjnej, duzego

tempa dziatan, manewru, oraz precyzyjnego razenia.
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Pozostajac w nurcie rozwazan nad przysztymi zmianami pola walki nalezy
okresli¢ scenariusz prawdopodobnej interwencji zbrojnej. Nowy konflikt wedtug
prognostow wojskowyeh rozpocznie sie od serii  wybuchéw w atmosferze
przypominajacych grzmoty. Jednak na skutek wybuchow nic nie wyleci w powietrze, nie
bedzie odtamkdéw ani fali uderzeniowej, tylko po chwili przestang dziata¢ wszystkie
urzadzenia teehniczne i systemy elektroniczne. Takie skutki spowoduje eksplozja bomby
elektromagnetyeznej (e-bomby). Zdetonowanie e-bomby wyzwoli promieniowanie
mikrofalowe. Mikrofale przenika¢ beda do wnetrza budynkéw przez przewody
wentylacyjne i anteny, paralizujgc urzadzenia w rejonie wybuchu. Wybuch unieszkodliwi
systemy komputerowe w o$rodkach i centrach dowodzenia. Nalot nie niszczy budynkow,
nie bedzie ofiar wsrdd ludzi. Sztaby i dowodztwa jednostek pozbawione tgeznosci beda
»Slepe i gluche”. Niezdolne do dowodzenia a nawet automatycznego odpalenia zdalnie
sterowanych $rodkéw razenia. Zamilknie radio i telewizja, w eter nie poptynie zadna
infonnacja. Eksplodujgea bomby grafitowe zniszezg réwniez sie¢ energetyczng
i urzgdzenia elektryczne™.

Jednak zanim nastgpi pierwsza eksplozja bomby na terenach przysziej operacji
pojawig sie sity specjalne. To one beda poszukiwaty i wskazywaly rozmieszczenie
podziemnych stanowisk dowodzenia wojskami i rzagdowych osrodkéw kierowania.
W tym czasie zespoty dywersyjno-rozpoznawcze beda lokalizowaty i niszczyty mobilne
wyrzutnie rakiet i pociskdw samonaprowadzajacych. Inne grupy specjalne podejma
proby destabilizacji systemu panstwowego poprzez organizacje dziatan partyzanckich.
Nowym zadaniem sit specjalnych bedzie takze poszukiwanie i ujecie przywddcow
rezimu lub gtéwnych przedstawicieli totalitarnego ustroju w panstwie.

Rozwijajgc wizje przysztej operacji mozna zatozy¢, ze w pierwszym etapie
przysztych dziatan na opanowanym przez sity specjalne lotnisku pojawig sie samoloty
transportowe, z ktérych wytoczy sie taktyczna grupa rozpoznawczo-bojowa wyposazona
w kotowe transportery opancerzone. Bedg wsrod nich wozy zatogowe, ale zdecydowang
wiekszo$¢ stanowi¢ beda inteligentne roboty i specjalistyczne automaty. Najpierw
rozpetzng sie szybkie, mate, lekkie bezzatogowe pojazdy rozpoznawcze - szperacze. Ich

podstawowym zadaniem bedzie zlokalizowanie i naniesienia na cyfrowe mapy pozycji

121 Zob. Tygodnik ,,Wprost”, Nr 1055 (16 lutego 2003).
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bojowych przeciwnika oraz okreslenie potozenia odwodow, rozmieszczonyeh w poblizu
lotniska a zagrazajagcych dalszym etapom operaeji. JeSli odwody przeciwnika zostang
wprowadzone do dziatania bedg zaatakowane - zwigzane watkg przez bezzatogowe wozy
bojowe, uzbrojone w automatyczne $rodki razenia ogniowego. Dowddcy beda kierowaé
operacjg ukryci w zintegrowanych stanowiskach dowodzenia i tgcznosei - pojazdaeh
wyposazonyeh w automatyezne systemy obrony przed pociskami rdznego typu
i zaktdceniem elektronicznym.

W drugim etapie operacji na lagdowisko przybedzie kolejna, taktyczna grupa
uderzeniowa. Z pokladéw samototéw transportowych wyjadg wieksze bezzatogowe
pojazdy bojowe, wyposazone we wiasne ,,owady” zwiadoweze i latajgce platformy
bojowe oraz $rodki wsparcia artyleryjskiego z kasetowymi wyrzutniami precyzyjnyeh
poeiskow rakietowyeh. Dzieki zintegrowanym systemom rozpoznania potgczone zostang
wyniki rozpoznawcze pierwszej i drugiej fali desantu i ten sposéb obszar rozpoznania sit
przeciwnika zostanie rozszerzony tworzac dia sztabu operacji, cyfrowy obraz obszaru
zainteresowania. Na ekranaeh operatorow pojawig sie kotorowe znaki wskazujgce
pozyeje wojsk wiasnyeh (niebieskie) i sit wroga (ezerwone). Szybko$¢ iprecyzja
dziatania wojsk interwencyjnych zmusza potencjatnego przeciwnika do zajecia terenow
zapewniajgcych ukrycie i maskowanie, sprzyjajgcych przegrupowaniu sit i odtworzeniu
zdotnosci bojowej. Beda to obszary zurbanizowane, gérzyste lub porosniete gestg
rostinnoseig. Tam =z kolei wojskom interwencyjnym znakomicie przydadzg sie
miniaturowe roboty wywiadowcze, takze te przeznaczone do walki w zamknigtych
pomieszczeniach

Tak wedtug prognoz moze wygtada¢ btyskawiczna operacja interwencyjna
(wymuszania pokoju) w XXI wieku bazujgca na teorii ,wojny sieciocentryeznej”.
Operaeja przeprowadzona zostanie za pomocg zautomatyzowanych, kotowych pojazdow
opancerzonych nowego typu, samototow bezpitotowych i specjalnej formacji piechoty.
Wszyscy uczestnicy operacji dziataé beda w sieciowym systemie przesytania danyeh,
wymiany informaeji taktyeznych i dowodzenia, co zapewni przewage informacyjng
i bezpieczenstwo atakujgcym (nie bedzie ofiar spowodowanyeh ogniem wiasnej artylerii

czy lotnictwa).

122 Por. W. tuczak, Zrobotyzowana US armyXXI wieku. Raport —wto, 9/2002.
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Zagadnienia nowych wyzwan wzbudzajg takze wiele dyskusji posrod
wojskowych. Obecnie cztonkowie NATO starajg sie podja¢ te wyzwania, debatujac nad
mozliwos$ciami przetransfonuowania i zastosowania nowej koncepcji na gruncie panstw
cztonkowskich. Co wiecej, staty sie one tematem Cwiczen sojuszniczych, ktére miaty

zbada¢ ich nature.

2.4, Operacja bazujaca na efektach

Koncepcja operacji bazujacej na efektach (ang. Effects-Based Approach to
Operations) zostata zaproponowana jako sposob zwiekszenia wydajnosci dziatania, przy
zminimalizowaniu strat i poniesionych naktaddéw. Jest ona przede wszystkim prébag
odpowiedzi na zmieniajaca sie nature wspoétczesnych konfliktow oraz kompleksowosc¢
Srodowiska, w ktorym wojsko przeprowadza dziatania operacyjne, rowniez w ramach sit
sojuszniczych. Ostatnie konflikty nie materializujg nowej teorii dziatan wojennych, ale
pozwalajg zdoby¢ Swiadomos$¢, ze konfliktow zbrojnych nie prowadzi sie wylgcznie
dziataniami wojskowymi, tecz na wszystkich mozliwych poziomach, na réznych
ptaszczyznach i angazujac do tego wszelkie dostepne Srodki”™™'. Nie jest to zagadnienie,
obok ktorego nasze sity zbrojne mogtyby przejs¢ bezinteresownie. EBO skupia sie na
elementach taczacych wszystkie poziomy: od taktycznego do strategicznego i od
strategicznego do taktycznego. Zatem Effects-Based Approach to Operation jest to
wszechstronne zastosowanie wszystkich instrumentéw oddziatywania i wplywu
(zarébwno militarnych jak i niemititarnych), bedacych w posiadaniu Sojuszu w celu
tworzenia efektow operacji pozwalajgcych osiggna¢ pozadany stan koncowy

Wspodtczesne trendy wspomagajgce ksztahowanie EBAO nie wykluczajg
dotychczasowych sposob6éw walki, majagcych na celu pokonanie sit zbrojnych
przeciwnika, bedacych w dalszym ciggu podstawg kazdej walki zbrojnej. Niemniej
jednak koszty prowadzenia ostatnich konfliktdw w sposéb wyrazny zarysowujg potrzeby
poszukiwania nowego podejscia do ich rozstrzygania. Podczas zimnej wojny zadaniem

armii byto odstraszaC potencjalnego agresora, a w przypadku wojny - walczyc

23\, Gatazka, Koncepcja Effects-based approach to operations - nowe Myzwanie, My$l Wojskowa 2006, nr 6,

s. 92-105.
24 por. A. Kaczyniski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie oczekiwanych rezultatOM’,
Mysl Wojskowa 2006, nr4 i5.
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i zwyciezyC. Zasady prowadzenia potencjalnych wojen opieraly sie na jasno
sprecyzowanych liniach dziatania. Dopiero ostatnie doswiadczenia i wszechstronne
spojrzenie na Srodowisko walki, ktore jest ztozonym systemem oraz przejscie do
ogniskowego sposobu dziatania, spowodowaty, ze w swoich posunieciach nalezy skupiac
sie na jego efektach. Tym samym, uzyskanie pozadanych efektow koncowych
w przysztych dziataniach bedzie wymagato rozwaznego balansu w zastosowaniu
militarnych jak i niemilitamych Srodkéw oddziatywania oraz nawigzania wspotpracy
pomiedzy nimi, dla wzajemnego wzmacniania lub potegowania sie wspotdziatajacych
elementow.

Przyktady misji w Iraku i Afganistanie wyraznie wskazujg, ze coraz czesciej sity
zbrojne bedg dziata¢ w Srodowisku wielonarodowym, w bliskiej wspotpracy z roznymi
organizacjami miedzynarodowymi, panstwowymi i pozarzadowymi. Dlatego koncepcja
operacji bazujagcej na efektach wymusza potrzebe zharmonizowania wysitkdw
wszystkich uczestnikow operacji na roznych ptaszczyznach: politycznej, wojskowej

i ekonomicznej '*°

2.5. Asymetryczne konflikty zbrojne

w podsumowaniu wynikow analizy literatury nalezy wspomniec jeszcze jeden
aspekt konfliktéw zbrojnych. Na poczatku lat 90-tych minionego wieku w kontekscie
rewolucyjnych réznic w technologii wojskowej armii amerykanskiej i jej europejskich
partnerow pojawito sie pojecie - wojny asymetrycznej (ang. asymmetric warfare).
Okresla sie jg jako konflikt zbrojny, w ramach, ktérego panstwo i jego sity zbrojne
konfrontowane sg z przeciwnikiem, ktorego cele, organizacja (formacje partyzanckie,
struktury podziemne) i Srodki walki oraz metody dziatania (np. terroryzm) nie mieszcza
sie w konwencjonalnym pojeciu wojny. Strona walczaca w konflikcie asymetrycznym
nie podejmuje bezposredniej konfrontacji na polu walki z wojskami przeciwnika. Zatem
dazac do zadania agresorowi dotkliwego ciosu postuguje sie  metodami
niekonwencjonalnymi, takimi jak: terroryzm (z wykorzystaniem broni masowego

razenia), dziatania psychologiczne (deprecjonowanie lideréw, obnizanie morale

5 por, M. Wiatr, Wspotczesne operacje potgczone, Sztuka wojenna we wspotczesnych konfliktach zbrojnych

przemiany i tendencje rozwojowe, AON, Materialy z konferencji naukowej - 20 paZdziernika 2006, s. 119.
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spoteczenstwa i zotnierzy przeciwnika oraz propaganda) a takze elementy walki
informacyjnej (zaktocenia a nawet atak informatyczny).

Tak wiec, asymetryczne dziatania jako skutek roznicy technologicznej
walczacych stron prowadza do aktow terrorystycznych, sabotazu, dywersji. Nie ma dnia,
aby Srodki masowego przekazu nie informowaly o stratach wsrdéd zoinierzy sit
interwencyjnych (np. Irak) spowodowanych dziataniami niekonwencjonalnymi. Zatem
otwarte pozostaje pytanie czy armia wyposazona W najnowsze osiggniecia techniki
bedzie wstanie obroni¢ sie przed prymitywnymi narzedziami walki. W tej sytuacji
waznym problemem pozostaje ochrona kontyngentéw dziatajacych w rejonach
niestabilnych. Podejmowane przedsiewziecia majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa
wojskom zaréwno w bazie (obozie) jaki w czasie realizacji zadan mandatowych. Nie
nalezy zapomina¢, ze tego typu zagrozenie moze takze wystgpi¢ na terenie kraju -
panstwa, uczestnika misji wsparcia lub utrzymania pokoju (zamachy terrorystyczne,
napady na wartownikdw, itp.).

Terminy ,asymetria”, ,asymetryczno$¢”, ,przeciwsymetria”, ,dzialania
asymetryczne”, ,,podejscie asymetryczne”, ,,opcje asymetryczne” pojawiajg sie na
tamach wydawnictw wojskowych przede wszystkim w konteks$cie rozwazan nad nowymi
zagrozeniami. Wyniki analizy literatury przedmiotu pozwalajg na stwierdzenie, ze
istniejg duze rozbieznosci interpretacyjne definicji asymetrii w odniesieniu do
Srodowiska bezpieczenstwa.

Whioskujac z tresci réznych zdefiniowanych pojec tego terminu, przez asymetrie
rozumie sie miedzy innymi:

odmienng taktyke walki,

oddziatywanie na wrazliwe punkty w systemie walki strony przeciwnej,
walke informacyjna,

zmagania informacyjne w sferze opinii publicznej

grozbe lub wykorzystanie broni masowego razenia.

Reasumujac zatem nalezy wnioskowaé, ze ,asymetria i asymetryczno$¢” sa
pojeciami okre$lajgcymi réznorodne formy dysproporcji, zréznicowania i dysharmonii,

ktore w sposob naturalny lub zamierzony wystepujg w otoczeniu przeciwstawianych

Jako zesp6t przedsiewzigé realizowanych w ramach dziatar informacyjnych.
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sobie rzeczywistosci. Dotyczg one zaréwno ich sfery materialnej, to jest gospodarczej,
ekonomicznej, naukowej, technicznej, informacyjnej i militarnej, jak i sfery duchowej -
obejmujacej aspekty kulturowe, religijne, etyczne i inne. Wzajemna symetria czynnikéw
opisujgcych wielowymiarowy uktad porownywanych z sobg zalezno$ci minimalizuje,
w okreSlonym przedziale mozliwo$ci generowania zagrozen oraz stabilizuje wzglednie
trwatg rownowage ich zmian. Znamiennym przykiadem jest w tym przypadku
rownowaga sit jadrowych pomiedzy NATO a Ukladem Warszawskim gwarantujgca
stabilizacje na Swiecie.

W tym kontekScie oznacza to, ze ,asymetryczno$¢” jest antonimem
hipotetycznego stanu ,symetrycznej” réwnowagi, odnoszgcego sie do catoksztahu
zjawisk spotecznych i cywilizacyjnych oraz ich wzajemnych zwigzkéw, relacji
i oddziatywan. Symetria wydaje sie wiec determinantg trwatosci i stabilnosci zmian
zachodzacych w catym systemie proceséw ewolucyjnych.

Czynniki warunkujace powstawanie asymetrycznosci pomiedzy
zantagonizowanymi stronami stajg sie, po przekroczeniu okre$lonego poziomu ryzyka,
stymulatorami realnych zagrozen, ktére w dalszym etapie ich narastania prowadza do
konfliktow i konfrontacji. Polem konfrontacji staje sie nieuchronnie obszar
wystepowania czynnika asymetrycznosci, na ktérego wykorzystanie decyduje sie zwykle
strona agresywna, zdesperowana badz nieobliczalna. W sferze materialnej moze sie to
przejawia¢ w formie:

-walki zbrojnej - w ktorej zamiarem strony dominujgcej jest dazenie do inwazji
terytorialnej, okupacji i catkowitego podporzadkowania sobie przeciwnika ;

-wojny gospodarczej - niszczacej i bezwzglednie uzalezniajgcej gospodarke
stabszego od dominujacej i ekspansywnej gospodarki silniejszego ;

-wojny ekonomicznej - niszczacej baze ekonomiczng stabszego, badz jako element
wojny gospodarczej, podporzadkowujacej jg bazie ekonomicznej silniejszego

- walki informacyjnej - obejmujacej wszelkie dziatania informacyjne*"

w odniesieniu do przeciwnika, prowadzone z zamiarem promowania okreslonego celu

27 Asymetria potencjatu bojowego stron konfliktu.

28 Uzaleznienie Afganistanu od dostaw z bytego ZSRR, a w sytuacji préby pozyskania innych rynkéw interwencja
zbroina.

129 Ekspansja gospodarki chinskiej na swiatowe rynki.
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politycznego, gospodarczego lub wojskowego, przy réwnoczesnym zapewnieniu
odpowiedniej ochrony wiasnym systemom informaeyjnym;

- konfrontacji naukowej - obejmujgeej dziatania zmierzajagce do zniszezenia
samodzielnosci naukowej przeciwnika, do degradacji jego bazy naukowej, zwlaszeza
o$rodkow akademickieh i placowek naukowo-badawezyeh (zaréwno wojskowyeh, jak
i cywilnyeh)™;

- konfrontacji technicznej - zmierzajgcej do uzyskania nad przeciwnikiem
bezwzglednej (asymetrycznej) przewagi teehnicznej i technologieznej, ktéra po przez
dokonania rewolucjonizujgee zdolno$¢ bojowa sit zbrojnych jednej ze stron odbiera
drugiej mozliwos$¢ skutecznego przeciwstawienia sie, ezy nawet zabezpieczenia przed
skutkami oddziatywania stosowanych Srodkow razenia.

Z kolei w sferze duchowej moze sie to przejawia¢ w formie:

-wojny kulturowej - zmierzajgcej do narzucenia przeciwnikowi wiasnych wzorcow
kulturowych i zwyczajow, zdecydowanie wypierajagcych dotychczasowe oraz
zaeierajgcych tozsamosC¢ narodowg i wiezi spotecznews$rod ludnosci strony
przeciwnej;

-wojny religijnej - polegajacej na narzucaniu spoteczenstwu strony przeciwnej
dogmatow religijnych gloszonych przez strone ekspansywna, w tym norm, zwyczajéw
i obrzedow, ktdra jest prowadzona z zastosowaniem wszelkich dostepnych Srodkéw, przy
jednoczesnym, bezwzglednym zwalezaniu innych form i przejawéw kultu religijnego'™,

-konfrontaeji etyeznej - zmierzajacej do narzueenia grupom spotecznym
i Srodowiskowym przeciwnika, a docelowo eatosci jego spoteezenstwa, obeyeh mu zasad
i wzorcow, degradujacych obowigzujace wartosci moralne, wprowadzajacych zamet,
niestabilno$¢ nastrojow i nieprzewidywalno$¢ zachowan; konfrontacji tej towarzyszy
zwykle rozwoj patologii spoteeznych w postaci upowszechniania narkomanii,
alkoholizmu, pornografii, przemocy oraz innych tego typu zjawisk.

Wzgledna asymetryczno$¢ zantagonizowanyeh stron, zaréwno w sferze

materialnej, jak i duchowej, oraz wynikajgce z niej zagrozenia sg z zasady warunkowane

Takze jako element przedsiewzig¢ prowadzonych w ramach dziatarh psychologicznych.

Jednym z kierunkéw konfrontacji naukowej jest np. dazenie do petnego podporzadkowania i uzaleznienia bazy
naukowej przeciwnika od bazy wiasnej.

Zaréwno etniczne, grupowe (klanowe), rodzinne, jak ijednostkowe.

133 . . .
Fundamentalizm islamski, szkoty koramczne.
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tacznym wptywem czynnikéw iloSciowych i jakosciowych, tworzacych wypadkowa
udziatu ijednych, i drugich.

W opinii grona ekspertow Akademii Obrony Narodowej klasyczne juz
uwarunkowania ilosciowe powoduja, ze baza dla asymetrycznej przewagi jednej ze stron
jest jej dominujaca przewaga ilosciowa”~”. Moze to mie¢ odniesienie do liczebnosci
wojsk, ilosci posiadanych $rodkéw razenia (broni), wielkoSci wytwarzanych débr czy tez
innych czynnikdéw wptywajacych bezposrednio na przebieg konfrontacji i decydujacych
ojej powodzeniu.

Uwarunkowania jako$ciowe charakteryzujg sie natomiast znacznie wiekszym
udziatem czynnikow wptywajacych na postep i rozwoj cywilizacyjny"™. Ich obecno$¢
powoduje, ze nawet przy zblizonych i poréwnywalnych potencjatach ilosciowych
wystepuje asymetria jakosciowa dajgca przewage jednej ze stron. Oznacza to najczesciej
wiekszg skutecznos¢ i efektywnos$¢é wykorzystania bedacych w jej posiadaniu srodkow,

decydujacych o szybkim uzyskaniu przewagi na polu konfrontacji'™.

Zob. J. Pawtowski (red.) Pojecie, istota oraz tendencje zagrozen asymetrycznych, Warszawa 2002 oraz
C. Rutkowski (red.) Zarzadzanie bezpieczenstwem jako problem nauki i dydaktyki szkoty wyzszej. Warszawa 2003,
atakze M. Kozub, Charakter zagrozen oraz konfliktéw zbrojnych w pierwszych dekadach XXI wieku. Mysl
Wojskowa nr 1/2006.

Okreslanych takze w literaturze przedmiotu mianem ,,skoku cywilizacyjnego”.

Czesto przytaczanym przyktadem jest niemiecki Blilzkrieg z okresu Il wojny Swiatowej oraz uzycie broni
jadrowej w 1945 r., a obecnie mozliwo$¢ zastosowania nowych rodzajoéw broni precyzyjnego razenia lub opartych na
wykorzystaniu nowych technologii (no lenthal weapons).
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4. OGOLNE ZArOZENIA ZINTEGROWANEGO
SYSTEMU ROZPOZNANIA

Dotychczasowe metody zarzadzania informacjg rozpoznawcza, opierajace sie na
klasycznym spojrzeniu na prowadzenie operacji, Sg skutecznymi narzedziami
w planowaniu i kierowaniu operacja, ale w typowych dziataniach militarnych jak na
przyktad operacja zaczepna czy obronna.

Jednak w przysztych operacjach potgczonych, w miedzynarodowych strukturach
dowodzenia prawdopodobnie przestana obowigzywac dotychczasowe narzedzia pracy
sztabowej 1 zasady wystarczajace do osiggniecia sukcesu, aczkolwiek nalezy
przypuszczac, ze nadal pozostang istotnym warunkiem powodzenia operacji. WniosKi
wynikajace z teorii i praktyki dziatania sit zbrojnych i sztabdw w ukiadzie
miedzynarodowym wskazuja, ze dodatkowe rozwigzania organizacyjno-techniczne
w zakresie zarzadzania informacjg rozpoznawczg, w potgczeniu z klasycznymi metodami
dowodzenia pozwolg na efektywniejsze funkcjonowanie wojsk w operacjaeh militarnych
i pokojowych.

Jednym z bardzo waznych obszaréw, w ktorym wnioski te mogg okaza¢ sie
cenne, jest organizacja systemu rozpoznania. Szczeg6lnie, ze ilos¢ obiektow
systematycznie wzrasta, a dynamika prowadzonych dziatan sprawia, ze czas przebywania
w zasiegu Srodkow rozpoznania poszczeg6lnych obiektéw ulega znacznej redukcji. Wobec
zmieniajgcych sie i niepewnych warunkéw funkcjonowania wojsk, ich rozrzedzenia na
obszarze operacji i koniecznosci zachowania duzej elastyczno$ei dziatania, w nowych
koncepcjach uzycia sit NATO pojawiajg sie ztozone pytania problemowe:

> jaki nalezy przyja¢ model zintegrowanego systemu rozpoznania?

> jakie rozwigzania organizacyjne sg niezbedne, aby zachowaé przewage
informacyjng nad potencjalnym przeciwnikiem?

> jakie cechy systemu rozpoznania pozwolg na skuteczng wymiane
zgromadzonych informacji w miedzynarodowych strukturach sit

zbrojnych?
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Obserwacja dziatania wojsk w rejonach konfliktow i operacjach pokojowych
wskazuje, ze iloS¢ grup bojowych z udziatem zagranicznych komponentéw na obszarze
dziatania stale rosnie. Rdownolegle dynamicznie rozszerzajg sie w obszarze operacji
kontakty i wspotpraca sit militarnych i organizacji miedzynarodowych. Dzialajg tez
ponadnarodowe organizacje humanitarne. Wszystko to sprawia, ze coraz bardziej
potrzebna jest wiedza na temat charakterystyki obiektow strony przeciwnej znajdujacych
sie na obszarze operacji, a takze silnych i stabych stron wojsk kierowanych do realizacji
zadan z réznych krajow.

Nie jest to problem teoretyczny, ale o SciSle praktycznym znaczeniu. Peniejsza
znajomo$¢ narodowych specyfik dziatania moze zaréwno utatwié lepsze wzajemne
zrozumienie, nawigzywanie kontaktébw w dziataniach operacyjnych jak i wspdtpracy
z organizacjami cywilnymi.

Dlatego powstanie i wykorzystanie zintegrowanego systemu rozpoznania
w przysztych operacjach wydaje sie byC problemem numer jeden do rozwigzania
w ramach NATO oraz na potrzeby narodowych rozwigzan stosowanych w sitach

zbrojnych panstw sojuszniczych.

2.1. Cel i przeznaczenie zintegrowanego systemu
ROZPOZNANIA

Wielu ekspertow podziela opinie, ze pozyskiwanie informacji we wspotczesnym
Swiecie sposoby jej zbierania, gromadzenia i dystrybucji powinny by¢ zorganizowane na
zasadzie systemu, ktéry obejmowatby cate zasoby informacyjne organizacji oraz te
elementy, ktére umozliwiajg zasilanie, a wiec nabywanie (Zrédta) i dostarczanie
(urzadzenia techniczne) uzytkownikom koniecznych informacji. System taki,
powszechnie zwany systemem informacyjnym, powinien by¢ rozumiany nowoczesnie,
tzn. jako komputerowa metoda zbierania, opracowywania, przechowywania™”"
(kodowania), aktualizowania, odtwarzania i przetwarzania danych oraz ich dostarczania
w najprzydatniejszej fonnie uzytkownikom do realizacji zadan i celéw organizacji.

Z przedstawionych powyzej treSci wynika zatem, ze system rozpoznania to zaréwno

Srodki techniczne niezbedne do przetwarzania informacji, jak i personel (ludzie)

87 Zob. J. Penc, Zarzadzanie dla przysztosci. Tworcze kierowaniefirma, Krakéw 1998, s. 114.
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realizujgcy operacje zwigzane z gromadzeniem, przetwarzaniem, przechowywaniem
i udostepnianiem informacji oraz struktury organizacyjne (zespoty, komorki
funkcjonalne), ktére wymienione operacje wspomagaja.

W aspekcie technicznym czesto eksponuje sie fakt, ze system rozpoznania
stanowi wielopoziomowg strukture, ktéra pozwala uzytkownikowi tego systemu na
transformowanie okre$lonych informacji wejscia na pozadane informacje wyjscia za
pomocg odpowiednich procedur i modeli. W wyniku uzyskania tych informacji
podejmowane sg okreSlone decyzje . Tak wiec mozna przyjac, ze zintegrowany system
rozpoznania dostarcza informacji o ilosci obiektow w kazdej klasie oraz w catym
obszarze operacji, umozliwia wybranie z catego zbioru obiektow tych, ktore decydujg
0 przebiegu operacji oraz wskazanie tych, ktére decydujg o sukcesie w dziataniach.

Ze wzgledu na duze mozliwosci przetwarzania informacji o obiektach w wielu
rozwigzaniach praktycznych wskazuje sie na pewng ceche systemu informacyjnego.
Mianowicie zintegrowany system rozpoznania obejmowaé powinien rzeczywisty,
kompletny zasob informacji wykorzystywany jedynie w danym momencie lub przedziale
czasu w celu planowania lub kierowania dziataniami. Skiadajg sie na niego zbierane
meldunki rozpoznawcze o potozeniu i dziataniu obiektéw, wykorzystywane i przesytane
tak wewnatrz podsystemow rozpoznania, jak i w ramach wspoétdziatania z organizacjami
koalicji lub sit sojuszniczych.

Tak rozumiany zintegrowany system rozpoznania jest w swej strukturze
organizacyjnej tylko czeSciowo wzglednie staty, bowiem jego nowi uzytkownicy (np.:
lokalne struktury bezpieczenstwa w obszarze operacji) kreujg nowe potrzeby
informacyjne (dane o obiektach personalnych - przywaodcy i liderzy polityczni), a nowe
komponenty wprowadzajag nowe dane o obiektach do systemu. Biorgc pod uwage
czynnik czasu, zintegrowany system rozpoznania ma réwnoczesnie granice nie w petni
okreslone (granice rozmyte, np.: pomimo, ze okreSlona grupa obiektow zostata
zniszczona to informacje na jej temat powinny by¢ przechowywane w systemie dla celow
ewidencyjnych).

Cechg zintegrowanego systemu rozpoznania musi by¢ jego Sciste powigzanie

Por. J. Kisielnicki, Systemy informacyjne biznesu. Warszawa 2001, s. 19.
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z systemem dowodzenia, strukturg organizacyjng sit prowadzacych dziatania potaczone,
wieziami hierarchicznymi (np.: kierowanie ruchem wojsk, rozmieszczenie infrastruktury
logistycznej) i funkcjonalnymi (np.: Srodki razenia, obezwiadniania elektronicznego,
oddziatywania psychologicznego) na obszarze operaciji.

Poniewaz zintegrowany system rozpoznania stuzy zaspokojeniu potrzeb
informacyjnych to, aby zrealizowa¢ swoje zadanie musi posiada¢ wiasciwie
zorganizowany uktad kanatéw informacyjnych, ktérymi przekazywane sg informacje do
konkretnych uzytkownikéw - odbiorcow. Stad tez w ramach systemu musi funkcjonowac
uporzadkowany uktad kanatow informacyjnych, objetych strukturg organizacyjng
stosowng do potrzeb operacji, #aczacy nadawcéw i odbiorcow informacji
wykorzystywanych w procesie ewidencji obiektow rozpoznania i dystrybucji informacji
o ich potozeniu i dziataniu. W zwigzku z tym jego integralng czescig powinien by¢ zespot
Srodkéw technicznych (w tym informatycznych) stuzacych do pozyskiwania,
przetwarzania, przechowywania i rozpowszechniania informacji.

Analiza zatozen teoretycznych cech zintegrowanego systemu rozpoznania,
awiec systemu przetwarzania informacji, ktorg mozna dostrzec we wszystkich
definicjach teoretycznych wskazuje, ze informacje dotyczace poszczegdlnych klas i grup
obiektow objetych rozpoznaniem powinny by¢ dostosowane do potrzeb odbiorcy.
W zwiagzku z tym uzytkownik systemu powinien otrzymywac tylko te infonnacje, ktére
sq mu niezbedne do wykonywania zadan, w obszarze, za ktory ponosi odpowiedzialnosc.
Inne informacje moze uzyska¢ po ztozeniu stosownego zapotrzebowania* . Nalezy
przewidywac, ze w przypadku dziatania w strukturach miedzynarodowych gdzie
informacje o obiektach na obszarze operacji majg czesto charakter niejawny, ich
otrzymanie powinno by¢ uwarunkowane otrzymaniem akceptacji przetozonych.

Godne podkres$lenia jest przy tym to, iz wiezi informacyjne w zintegrowanym
systemie rozpoznania rozpatrywane na podstawie struktury organizacyjnej powinny
przebiega¢ w trzech kierunkach: wiezi pionowe z gory do dotu (przetozony - podwiadny,
mozliwo$¢ wykorzystania danych zgromadzonych w zasobach informacyjnych
przetozonego), wiezi pionowe z dotu do gory (podwiadny - przetozony - mozliwoscé

przesytania zgromadzonych zbiorow) i wiezi poprzeczne (pomiedzy komdérkami tego

1% por. Z. $cibiorek, Podejmowanie decyzji. Warszawa 2003, s. 94.
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samego poziomu organizacyjnego - wspoétdziatajace zwigzki taktyczne, jednostki
artylerii, sit powietrznych).

Reasumujac dotychczasowe ustalenia mozna przyjac, ze zintegrowany system
rozpoznania jest wyodrebnionym z systemu dowodzenia podsystemem, ktérego celem
jest gromadzenie, przechowywanie, przetwarzanie, udostepnianie i przesyfanie
informacji o wykrytych i potwierdzonych obiektach oraz sytuacji zgodnie z potrzebami
(ilos¢ i tres€) i wymaganiami (okre$lony format informacji) systemoéw bojowych

W polskiej literaturze dotyczacej problematyki systemu informacyjnego uzywa
sie pojecia system informatycznyPojecie to wyrdznia system informacyjny, w ktorym
do realizacji czynnosci na informacjach zastosowany jest komputer lub system
informacyjny wspierany jest technologig informatyczng. Termin system informatyczny
jest zatem stosowany, kiedy w analizie systemu informacyjnego, a taki stanowi system
identyfikacji obiektow, eksponowane sg nie funkcje jakie on peni (identyfikacja
i ewidencja obiektdéw), ale jego struktura (np.: typy komputeréw, oprogramowanie, sie¢
przesytania danych). W tym Kkontekscie informatyzacja postrzegana jest jako
przedsiewziecie zmierzajgce do nasycenia sprzetem komputerowym manualnych lub
czesciowo zautomatyzowanych systeméw informacyjnych.

Zatem bazujac na definicji systemu mozna wnioskowaé, ze system informatyczny
jest to wyodrebniona cze$¢ systemu informacyjnego, w ktérym podstawowe procesy
informacyjne realizowane sg za pomocg technicznych $rodkéw informatyki
i telekomunikacji, charakteryzujacych sie wysokim stopniem  automatyzacji*"™.
W zwigzku z dynamikg przysztych dziatan i iloScig obiektow na polu walki nalezy
przewidywac petng automatyzacje zintegrowanego systemu rozpoznania.

Zastosowanie nowoczesnej techniki informatycznej znakomicie poprawi jako$¢
i wydajno$¢ systemu. Dzieki automatyzacji po pierwsze nastgpi skrocenie czasu
przeptywu informacji, po drugie wzrosnie szybko$¢ przetwarzania danych o obiektach,
po trzecie  zwiekszy sie mozliwos¢ rozwigzywania kompleksowych

(zalgorytmizowanych) zadan o duzej pracochtonnosci (np.: zastawienie listy celow dla

% por. p. Sienkiewicz, Inzynieria systemow, Warszawa 1983, s. 76.
MU W literaturze anglojezycznej stosowany jest termin - information system - obejmujacy swym znaczeniem
wszelkie systemy informacyjne.

P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow, s. 76.
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tragetingu w procesie planowania), po czwarte automatyzacja ufatwi wewnetrzne
komunikowanie sie podsystemdéw rozpoznania i przebieg pracy, a z tym wigze sie
kierowanie wszystkimi rodzajami S$rodkow razenia i ich koordynacja wewnetrzna,
wreszcie po pigte informatyzacja znakomicie utatwi wymiane informacji zapisanych
w roznych formatach (np.. pismo, obraz) i zawierajacych rozne tresci (obiekty
stacjonarne i ruchome).

Po rozwazeniu kwestii dotyczacych pojecia zintegrowanego systemu
rozpoznania i jego etementéw sktadowych nalezy zada¢ pytanie - jaki jest cel tworzenia,
budowy takiego systemu? Wydaje sie, ze najbardziej trafng odpowiedzig na tak
ustawiony problem jest stwierdzenie, iz podstawowym celem zintegrowanego systemu
rozpoznania jest mozliwie najszybsze dostarczenie wszystkim uzytkownikom informacji
o0 potozeniu i dziataniu obiektow rozmieszczonych na obszarze dziatania oraz warunkach
Srodowiska operacji.

Przy czym zaktada sie, ze bedzie to informacja spetniajaca szereg cech. Wyniki
z przeprowadzonych anatiz wskazujg, ze do najczesSciej wymienianych nalezg
nastepujace cechy informac;ji:

> kompleksowos$¢ (w znaczeniu - wszystko na temat okre$lonego obiektu),

> rzetelnosC a wiec duzy wspotczynnik zaufania uzytkownika,

> wiarygodno$¢ (w rozumieniu - zgodno$¢ danych w zasobach
informacyjnych ze stanem faktycznym).

Ponadto natezy zaktada¢ wiasciwy sposob prezentowania informacji pod
wzgtedem formy i treSci, bedacej odpowiedzig na tematy interesujgce uzytkownika
w danym czasiePrzedstawione cechy informacji stanowig oczywiscie zbior otwarty
zostaty, bowiem wybrane jedynie jako te najczeSciej eksponowane w szeregu
pubtikacjach. Natomiast najwazniejszym dia reatizacji cetu przez zintegrowany system
rozpoznania sg ustalenia dotyczace:

> rodzaju informacji potrzebnych uzytkownikowi (np.: razenie ogniowe,
oddziatywanie elektroniczne),

>  pozadanych cech jakosciowych i ilosciowych infomiacji (np.: wspétrzedne
3 W przypadku obiektéw ruchomych czas jest wartoscia decydujaca o znaczeniu obiektu, natomiast obiekty state

sg eliminowane w okresie poprzedzajgcym dziatania tub na zapotrzebowanie walczacych wojsk (sit realizujgcych
zadania mandatowe).
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obiektu, ilos¢ obiektow),

> okresowosci, a wiec cyklicznosci pojawiania sie okreslonych informacji
(wjakich statych przedziatach czasowych konieczne sg wybrane informacje? np.:
potozenie obiektéw aktualizowane co dwie godziny na stanowisku dowodzenia),

>  stopnia niezbednosci informacji (kazdemu tylko tyle informacji ile jest
koniecznych do realizacji zadan, np.. dane o potozeniu stanowisk dowodzenia
przeciwnika nie sg konieczne do realizacji zadan przez batalionowe zgrupowania
taktyczne),

> zmian w zapotrzebowaniu na poszczegblne informacje w dajgcej
przewidzie¢ sie przyszto$ci(np.: rozszerzenie kompetencji na danym poziomie -
kompania dziatajac jako oddziat rajdowy moze otrzymac zadanie zniszczenia stanowiska
dowodzenia, wdowczas musi otrzymaé stosowne dane na temat lokalizacji obiektow
w pasie dziatania)

> najczesciej pojawiajgcych sie grup i przekrojow informacji (opis obiektéw
dostosowany do rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk).

Z przedstawionych powyzej rozwazan wynika, ze w rezultacie dostarczenia
informacji do wiasciwych uzytkownikow (zasadniczy cel dziatania systemu rozpoznania)
wzrasta poziom sprawno$ci catego procesu dowodzenia w obszarze operacji.
Dodatkowym atutem zintegrowanego systemu rozpoznania jest szybszy dostep do
zbioréw informacyjnych gromadzonych w ramach rodzajow sit zbrojnych.

Bowiem biorgc pod uwage przedstawiony cel dziatania systemu mozna
wnioskowac, ze ze wzgledu na fakt, iz system obejmuje wszystkie poziomy dowodzenia
to jego wykorzystanie umozliwia roéwniez optymalizacje wszelkich dziatan,
podejmowanych zarowno w ramach planowania dziatan, jak i w ramach koordynacji
pomiedzy wykonawcami poszczegdlnych zadan (np.: podziat wysitku przeznaczonego na
zniszczenie obiektu pomiedzy lotnictwo i artylerie).

Potwierdzeniem stusznosci tezy dotyczacej istotnej roli zintegrowanego systemu
rozpoznania sg wyniki analizy zadan jakie realizuje system poprzez pryzmat jego funkcji:
1) funkcja ewidencyjno-kontrolna w ramach, ktorej odbiorca infonnacji

14 Zmiana struktury organizacyjnej na obszarze operacji, wycofanie jednostek pierwszego rzutu i wprowadzenie do

dziatania sit odwodowych.
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otrzymuje opis stanu faktycznego obiektu jaki znajduje sie w systemie identyfikacji
obiektéw w ustalonym momencie lub przedziale czasu.

2) funkcja analityczna, w Kktorej nastepuje zestawienie ilosci i typow
zaewidencjonowanych  obiektéw, w  odniesieniu do obiektdw ruchomych
z prawdopodobng oceng ich przysztego potozenia.

3) funkcja zadaniowa, w ktérej uzytkownik moze okresti¢ warunki zestawienia
listy potencjalnych celéw (obiektéw), np.: rozmieszczenie dywizjondw artylerii czy
stanowisk dowodzenia, aby rozpoczaé proces planowania uzycia Srodkdw razenia.

4) funkcja wspomagania decyzji, w ktorej na podstawie zgromadzonych zbiorow
informacyjnych mozliwe jest informacyjne wsparcie procesu decyzyjnego realizowanego
w celu rozwigzania sytuacji problemowej powstatej w wyniku zaistniatych nowych
sytuacji lub zdarzen (np.: pojawienie sie dodatkowych obiektow w obszarze operacji lub
zmiana rodzaju dziatan operacyjnych).

Nie wymaga uzasadnienia teza, ze kazda z wyszczegolnionych powyzej funkcji
zintegrowanego systemu rozpoznania wymaga wykorzystania innych rodzajow
informacji, metod i procedur ich przetworzenia, jak tez odpowiada na rézne potrzeby

infomiacyjne uzytkownikdéw (np.: rodzajow sit zbrojnych czy Srodkdw razenia).

2.2. Wymagania dla zintegrowanego systemu rozpoznania

Przyjmujac zatozenie, ze identyfikacja obiektow i sytuacji w obszarze operacji
nastepuje na podstawie zgromadzonych informacji z réznych zrddet, mozna wnioskowac,
ze aspekcie czynnosciowym dziatalno$¢ rozpoznawcza to praca na infonnacjach. Zatem
efektem dziatalnosci sg zasoby informacyjne opisujgce istniejgce obiekty przeciwnika
i sytuacje operacyjno-taktyczng wedtug pozioméw dowodzenia i przekrojow
tematycznych.

Wobec powyzszego pozyskiwanie informacji, sposoby zbierania, gromadzenia
i przeptywu powinny by¢ zorganizowane na zasadzie systemu, ktory obejmowatby cate
zbiory informacyjne oraz te elementy (zrédta infomiacji), ktére umozliwiajg zasilanie,

nabywanie i dostarczanie uzytkownikom koniecznych w procesie dowodzenia zasobow
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informacyjnych*”*,  Stwierdzono, ze zintegrowany system rozpoznania, powinien byc¢
rozumiany nowoczesnie, tzn. jako komputerowa metoda zbierania, opracowywania,
przechowywania, kodowania, aktualizowania, odtwarzania i przetwarzania
zgromadzonych danych oraz ich dostarczania w formie najbardziej przydatnej do
realizacji zadani celéw operacji**”.

Zintegrowany system rozpoznania, aby realizowac zaktadane zadania operacyjne
powinien:

>  by¢é dostosowany do potrzeb uzytkownikéw pola walki i obejmowac
wszystkie dziedziny dziatalnoSci komponentéw sktadowyeh (np.: obiekty inzynieryjne,
operacyjne, elementy ugrupowania bojowego) i wszystkie poziomy decyzyjne;

>  dostarezaC kompleksowych i aktualnych informacji o potozeniu
pojedynezych i grupowyeh obiektow, aby dowddcy poszczegdlnych poziomdw
dowodzenia mogli szybko reagowaC na zmiane warunkdéw wewnetrznych
(przegrupowanie obiektow) i zewnetrznyeh (pojawienie sie nowyeh obiektéw w obszarze
odpowiedzialnosci, powstanie zmian na skutek dziatan militamyeh);

>  przekazywac informaeje tym, ktérzy ich rzeczywiscie potrzebuja, i to
infomiacji w formie nadajgcej sie bezposrednio (bez przetwarzania) do uzytku (np.:
wspotrzedne obiektow dla srodkéw razenia) i najdogodniejszej dla podjeeia ostateeznych
decyzji (np.: elektroniczne zobrazowanie sytuacji na ekranie wielkoformatowym);

> zapewnia¢ efektywne wykorzystanie informacji, ktore jest uwarunkowane
szybkoscia i czestotliwoscig ich przeptywu (determinowane tempem dziatania wojsk) -
oznaeza to, ze dane dotyezaee poszezegOlnyeh obiektow pola walki powinny by¢
aktualne, kompletne i odpowiednio posegregowane (np.: wedtug kategorii, grup, Klas,
dziedzin), gdyz to utatwia ieh przekaz;

> byC zabezpieezony przed niepozagdanym  naptywem informacji
niefomialnych (jeden administrator systemu na kazdym poziomie dowodzenia) i stale
doskonalony w swej architekturze (np.: zwiekszenie ilosci odbiorcéw informacji), aby
mogt zapewniC przyjeeie do systemu nowyeh uzytkownikéw (np.: identyfikacja
przywodcow politycznych i religijnych, grup przestepczych, terrorystycznych).
2 por. J. Penc, Zarzadzanie dlaprzysztosci. Tworcze kierowaniefirma, Krakéw 1998, s. 114.

“® Jnna posta¢ informacji dla systemow razenia, inna dla oceny sytuacji, a inna na potrzeby zaktdcania.
147 . , . .
Eliminacja celéw wedtug decyzji dowodcy.
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Ponadto droga przeptywu informacji powinna by¢ mozliwie najkrétsza i zgodna
ze strukturg organizacyjng sit potgczonych, a poszczegdlne zasoby informacyjne
(rodzajow sit zbrojnych) powinny stanowi¢ prosty zbiér, ktory mozna sobie szybko
przyswoi¢ i wykorzysta¢ w podejmowaniu praktycznych decyzji (np.: wykaz celéw do
zaktocania, razenia, zwiezte oceny rozpoznawcze obszaru operacji);

Istotne jest takze, aby algorytmy identyfikacji rozpoznanych obiektéw powinny
zapewni¢ Sledzenie przebiegu proceséw ewidencji danych o celach (np.; kto i kiedy
wprowadzit obiekty do systemu?), stopniu ich aktywnosci bojowej (np.: ukompletowanie
i potozenie w ugrupowaniu), konstruowanie ocen operacyjnych (np.: ilos¢ obiektéw do
rozpoznania), prognozowanie rozwoju sytuacji w obszarze operacji (np.: przemieszczanie
obiektow w nowe rejony, prognozowane zniszczenia w terenie), planowanie sposobu
wykorzystania sit i Srodkdéw oddziatywania (np.: analiza wartoSci poszczegélnych
obiektdw przeciwnika i terenu);

Warunkiem poprawnos$ci funkcjonowania systemu powinno byC¢ zatozenie, aby
zapewniat on wszystkim poziomom decyzyjnym doptyw odpowiednich pod wzgledem
tresci i w odpowiednim czasie. Powinien on zatem gwarantowac przeptyw
zapotrzebowanych przez uzytkownika pakietow informacyjnych (np.: dane w postaci
tabelarycznej, tekstowej, graficznej) przez wszystkie kanaly informacyjne w mysl
koncepcji sieciocentrycznej wigzac w ten sposob ze sobg wszelkie zasoby informacyjne
dotyczace obiektow zgromadzone na obszarze operacji.

Dla realizacji koncepcji zintegrowanego systemu rozpoznania nalezy opracowac
ogolny model dziatalnosci informacyjnej, zapewniajacy szybki dostep do informacji
koniecznych dla prowadzenia dziatan i wkasciwe ich przekazywanie. Model ten powinien
stanowi¢ podstawowy instrument zautomatyzowanego systemu zarzgdzania zasobami
infomiacyjnymi. Aby to bylo mozliwe, zintegrowany system rozpoznania musi sie
opiera¢ na rozbudowanej infrastrukturze informacyjnej (infomiatycznej) obejmujacej sie¢
wewnetrzng i zewnetrzng #aczaca wszystkich uzytkownikéw funkcjonujacych na
obszarze operacji.

Sie¢ wewnetrzna powinna by¢ zorganizowana na zasadzie elektronicznej mapy
informacyjnej zmieniajgcej sie z biegiem czasu (np.: zmiany potozenia obiektow

przeciwnika) oraz uwzgledniajgcej zmiany srodowiska (np.: zmiany powstate na skutek
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prowadzenia dziatan - zniszczenia, pola minowe, tereny zatopione, skazone). W ramach
wewnetrznej sieci informacyjnej musi istnie¢ mozliwos¢ bezposredniego przekazywania
obrazu obszaru operacji do podlegtych jednostek, w tym szczegdinie rozmieszczenia
wykrytych i potwierdzonych obiektow.

Taka mapa musi zawieraC zarowno obiekty pojedyncze (np.: armaty, czoigi) jak
i grupowe (np.: dywizjony artylerii, bataliony czolgdéw - skiadajace sie z pojedynczych
obiektéw reatizujacych podobne zadania i spetniajgcych podobne funkcje). Analogicznie
do powyzszego podziatu obiekty muszg byC wskazywane przez uzytkownikdw
i klasyfikowane wedtug wspdinych, jednolitych kryteribw. Tak wiec zintegrowany
system rozpoznania powinien zawiera¢ informacje uszeregowane wedtug pewnej
hierarchii, a mianowicie: informacje o celach sit powietrznych, morskich i ladowych
Z takiego ustawienia problemu wynika, ze w systemie tym powinny by¢ uwzglednione
moduty rodzajéw sit zbrojnych zintegrowane w jeden centratny uktad infonnatyczny
automatycznie identyfikujacy na podstawie przestanych danych obiekty grupowane (np.:
dywizjon okretbw podwodnych rozmieszczony na akwenie morskim) tworzac ich
strukture na bazie obiektow pojedynczych (okrety podwodne na pozycjach dyzurowania).

W zarzadzaniu zintegrowanym systemem rozpoznania w centrum uwagi
znajdowac sie powinna obserwacja zachowan i reakcji uzytkownikéw na zgromadzone
zasoby informacyjne odno$nie obiektéw oraz zmian w terenie powstatych w efekcie

dziatan mititamych lub katastrof naturalnych (dotyczy operacji humanitarnych).

148 Nalezy podkresli¢ fakt, ze system identyfikacji obiektow pola walki budowany przez rodzaje sit zbrojnych
stanowi niezwykle wazny sktadnik catego systemu, gdyz nieodpowiednie informacje powodujg btedne decyzje

w catym systemie i straty informacyjne w kolejnych modutach sktadowych.



114

ZAKONCZENIE

w rezultacie uzyskanych badan uporzadkowano teoretyczne podstawy
problematyki organizacji rozpoznania sojuszniczego w operacjach wielonarodowych.
OkreSlono organizacje i zrodta informacji rozpoznawczych w przygotowaniu
i prowadzeniu operacji. W wyniku dokonanych analiz teorii przedmiotu badan
opracowano podstawowe zatozenia wykorzystania systemu rozpoznania dla realizacji
celow operacji wielonarodowej. Wskazano na zasadnicze zadania, jakie realizuje system
rozpoznania w procesie uzyskiwania przewagi informacyjnej w czasie operacji
wielonarodowej. Bazujgc na wynikach prac analitycznych scharakteryzowano
podstawowe rodzaje i sposoby prowadzenia dziatan rozpoznawczych i w zwigzku z tym
wykazano wplyw integracji na sprawno$¢ systemu rozpoznania we wspdiczesnych
operacjach.

Bazujac na dotychczasowej wiedzy oraz wynikach badan wstepnych, zespot
autorski zdefiniowat cel gtowny pracy jako zidentyfikowanie i sprecyzowanie
kierunkéw rozwoju sojuszniczych systeméw rozpoznania funkcjonujgcych na potrzeby
operacji wielonarodowej. W tym konteks$cie nalezy stwierdzi¢, ze zesp6t autorski przez
pryzmat operacji realizowanych w Zatoce Perskiej wskazat na zasadnicze problemy
w integracji informacyjnej w operacji Pustynna Burza (rozdziat 2.2.7) oraz bariery
W organizacji systemu rozpoznania w operacji lracka Wolno$¢ (rozdziat 2.3.3).

Sfomiutowanie celu gtéwnego determinowato okreSlenie szeregu celow
czastkowych, prowadzacych do jego osiggniecia. Cele czastkowe zostaty osiggniete
poprzez realizacje nastepujacych problemow:

4.  Usystematyzowano istniejaca wiedze w aspekcie wykorzystania systemow
rozpoznania w operacji wielonarodowej. Tresci poszczegdlnych obszaréw tematycznych
zawarte w poszczegolnych rozdziatach (2.2 i 2.3) wskazujg na zakres zgromadzonego
materiatu faktograficznego, ktory stanowit podstawe do dalszych prac badawczych.

5. Okreslono architekture systemu rozpoznania sit sojuszniczych w operacjach

militarnych (rozdziaty 2.2. i 2.3). Podstawg okre$lenia struktury byly wzajemne
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zaleznosci organizacyjno-funkcjonalne poszczegdlnych podsystemow rozpoznania. Stad
w podejsciu do problemu wybrano dwa odmienne sposoby realizacji. W przypadku
operacji Pustynna Burza wskazano na organizacje systemu rozpoznania bazujgc na
podejsciu  strukturalnym. Natomiast w odniesieniu do operacji lIracka Wolno$¢
zastosowano podejscie funkcjonalne (podziat systemu rozpoznania na podsystem
kierowania (rozdziat 2.3.1) oraz podsystem wykonawczy (rozdziat 2.3.2)

6. Wskazano zatozenia dia kierunkéw rozwoju zintegrowanych systemow
rozpoznania prowadzace do osiggniecia zdolnosci do dziatania w nowych
uwarunkowaniach. Problematyke z tego zakresu zawarto w rozdziatach 3 i 4. Przy czym
rozdziat trzeci stanowi podstawe do wynikow badawczych zawartych w rozdziale
czwartym, gdzie okre$lono cel, ogolne przeznaczenie i wymagania dla systemu
rozpoznania w Swietle tendencji zmian zachodzacych w teorii operacji wielonarodowych.

Wiasciwie realizowane sojusznicze dziatania rozpoznawcze, mozliwe sg tylko
w warunkach posiadania wiasciwego zintegrowanego systemu rozpoznania i warunkujg
powodzenie kazdej operacji. Twierdzenie to jak wskazujg doSwiadczenia, pozostaje
aktualne, pomimo zmian wprowadzanych w dziedzinie organizacji, uzbrojenia
i wyposazenia pododdziatéw rozpoznawczych oraz zasad prowadzenia dziatan operacji
wielonarodowych. Zaréwno klasyczne dziatania na duzg skale, jak i wszelkiego rodzaju
przedsiewziecia o charakterze militarnym, zwigzane ze zwalczaniem terroryzmu,
konfliktami asymetrycznymi czy operacjami stabilizacyjnymi nie beda mogly byc¢
skutecznie realizowane w warunkach braku wiasciwego systemu rozpoznania. System
ten nie traci na znaczeniu réwniez w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan
zgodnie z najnowszymi koncepcjami dziatan sieciocentrycznych (ang. Network Centric
Warfare - NCW). Co wiecej, NCW stawia przed takim systemem nowe wymagania,
rozszerzajac znaczenie elementu rozpoznawczego zgodnie z zasadg - kazdy zotnierz jest
zrodtem informacji (ang. ,,every soldier is a sensoW).

Wyniki badan pozwalajg na konkluzje, iz pozadany system rozpoznania
sojuszniczego musi zapewni¢ w kazdym rodzaju dziatan mititarnych prowadzenie
rozpoznania, czyli realizacje okreslonych procesow skierowanych na uzyskanie, danych

(informacji) o aktualnych dziataniach i przysztych mozliwo$ciach przeciwnika lub
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potencjalnego przeciwnika, oraz danych meteorologicznych, hydrograficznych a takze
geograficznych okreslonego obszaru operacji.

W takim aspekcie system rozpoznania sojuszniczego charakteryzuje sie
szeregiem niedomagan:

1 Niska efektywno$¢ sieci informacyjnej systemu rozpoznania, bazujaca
gtdwnie na zréznicowanym sprzecie technicznym o odmiennym czasie eksploatacji, co
skutkuje stosunkowo dtugim czasem przekazu danych rozpoznawczych. Po licznych
zmianach i reorganizacji, NATO w okresie operacji w Iraku dopiero budowato nowy
system rozpoznania. W zatozeniach przewidywano rozmieszczenie systemu na
amerykanskich ~ samolotach  JSTARS, narodowych $rodkach bezpilotowych,
nowoczesnych szerokopasmowych systemach transmisji cyfrowych danych. Dlatego
w Zatoce Perskiej spotkaty sie dwa technologicznie odlegte systemy rozpoznania. Jeden
oparty na dotychczasowych rozwigzaniach stosowanych w minionych konfliktach
zbrojnych (analogowy) i drugi z nowoczesnymi (cyfrowymi) $rodkami rozpoznania
i tacznosci. Takie zjawisko spowodowato brak integracji informacyjnej pomiedzy
poszczegblnymi systemami rozpoznania.

2. Brak zaawansowanego technicznie, wspdlnego systemu informatycznego
wspomagajgcego prace komorek rozpoznawczych w organach dowodzenia. Powaznym
niedociggnieciem w  procesie  rozpowszechniania danych  rozpoznawczych
w analizowanych operacjach sojuszniczych byty przypadki nieprzestrzegania zasad
rozdziatu informacji wedtug potrzeb wynikajagcych z reatizowanych zadan. Komérki
rozpoznawcze, szczegoinie szczebta taktycznego, zasypywano informacjami, ktore byty
praktycznie nieprzydatne w trakcie ptanowania i reatizacji zadania. Konieczno$¢
dokonania selekcji infonnacji wywiadowczych przez komorki rozpoznania pododdziatéw
wojsk operacyjnych spowatniata proces opracowania wiarygodnego obrazu przeciwnika.

3. Brak jednostek dalekiego i specjalnego rozpoznania na szczeblach
taktycznych. Jak wskazujg doswiadczenia tylko nieliczne armie posiadajg formacje
dalekiego rozpoznania, z braku innych mozliwosci rozpoznanie w giebi ugrupowania
przeciwnika realizowane byto przez sity specjalne.

4. Brak sit i srodkdéw rozpoznania elektronicznego i obrazowego w strukturach

batalionbw zmechanizowanych i czolgow, co zmniejsza mozliwosci rozpoznania
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i pozyskiwanie aktualnych informacji o przeciwniku i S$rodowisku pola walki na
najnizszych szczeblach dowodzenia,

5. Brak w zwigzkach taktycznych organicznych pododdziatow rozpoznania
obrazowego (Smigtowcow i Srodkow bezpitotowych), zmniejsza stopied wiarygodnosci
pozyskiwanych danych. Dopiero w trakcie operacji w Zatoce Perskiej opracowano
zasady przetwarzania i procedury wymiany informacji pochodzgcych z rozpoznania
obrazowego. Doraznie kierowano do jednostek operacyjnych dodatkowe wyposazenie
i specjatistow z zakresu przetwarzania i opracowywania wynikéw rozpoznania
Z powietrza;

6.  Niewietkie moztiwosci systemu rozpoznania na rzecz wsparcia ogniowego
(ogniem artyterii i Smigtowcow), w tym brak jest srodkow precyzyjnej tokatizacji celow
(targeting) i natychmiastowej transmisji pozyskiwanych danych, w mysl koncepcji walki
sieciocentrycznej. Doswiadczenie i wnioski zgromadzone podczas operacji Pustynna
Burza i Iracka Wolno$¢ wykazaty, ze nawet zaawansowane technologicznie systemy
rozpoznania satelitarnego, powietrznego czy elektronicznego dostarczajg wiele r6znych
do przetworzenia i opracowania informacji. Dystrybucja zgromadzonych informacji nie
satysfakcjonowata dowodcow szczebla taktycznego, ktdrzy potrzebowali doktadnych
danych rozpoznawczych, uzyskanych w Scisle okreSlonym czasie. Mozna zatem
wnioskowaé, ze o ile nastepowata integracja informacyjna w specjalistycznych
podsystemach rozpoznania, to brakowato integracji dziedzinowej w catym systemie
rozpoznania. Dlatego komunikaty rozpoznawcze i wiadomosci przekazywane podlegtym
zwigzkom taktycznym i oddziatom nie spetniaty wymagan dowodcow. W zwigzku
z powyzszym doszto do sytuacji, w ktorej nadrzedne systemy rozpoznawcze posiadaty
zasoby informacyjne, ale dane rozpoznawcze zgromadzone byty wedtug wiasnych
potrzeb, natomiast dyspozytorzy zasobdw informacyjnych nie potrafili przetworzyé
posiadanych danych podstawowych na uzytek podlegtych wojsk.

7. Duze dysproporcje w zakresie moztiwosci pozyskiwania danych na
potrzeby prowadzenia ognia w stosunku do mozliwosci oddziatywania ogniowego
Srodkow razenia - aktualnie brak jest sojuszniczych rozwigzan w tym zakresie, dlatego

kazdy z krajow cztonkowskich realizuje te zadania we wiasnym zakresie.
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8. Brak (w zakresie taktyeznego systemu rozpoznania skazen) wyposazenia
elementéw strukturalnych systemu rozpoznania w urzadzenia do automatycznego
wykrywania i okre$lania parametréw wybuchéw jadrowych, w tym réwniez
powietrznych, a takze przyrzadow umozliwiajgcych automatyczne wykrywanie wiekszej
liczby Srodkow toksycznych, w tym takze przemystowych. Podczas walk w Zatoce
Perskiej sity NATO korzystaty w tym zakresie z etatowych jednostek rozpoznawczych
poszczegblnych krajow czionkowskich.

Istotnym problemem w organizacji sojuszniczego systemu rozpoznania byty
trudnosci w ocenie rzeczywistej roli oraz zdolnosci bojowej sit specjalnych i stuzb
wywiadowczych Iraku oraz w okre$leniu zagrozen zwigzanych z uzyciem przez wojska
irackie broni chemicznej i biologicznej na szczeblu taktycznym. Brak wiarygodnych
danych rozpoznawczych w tym zakresie wymuszat na dowodcach szczebla taktycznego
przyjmowanie najbardziej niekorzystnego scenariusza rozwoju wydarzen, tym samym
zmniejszata sie efektywnos¢ i szybkos¢ dziatania pododdziatow operacyjnych.

Przyszty sojuszniczy system rozpoznania musi by¢ w stanie tworzy¢ doktadny,
przejrzysty o duzej wiernoSci wirtualny obraz obszaru dziatan, a ponadto tgczyC te
infomiacje z ogdblng sytuacja, pogoda i danymi terenu (o duzej rozdzielczo$ci) dajac
podstawe do przedstawiania dowddcy rzeczywistej sytuacji. Ten wspolny obraz obszaru
operacji pomagat bedzie dowodcy w szybkim przygotowywaniu i podejmowaniu
racjonalnych decyzji. Mozna zatem stwierdzi¢, iz istotnym wyznacznikiem rozwoju
sojuszniczego  systemu  rozpoznania bedzie daleko idaca integracja  ze
zautomatyzowanymi systemami wspomagania dowodzenia, jako zasadniczy sposob
zapewnienia dowodcom i sztabom jednolitej Swiadomosci przestrzeni walki w czasie
rzeczywistym lub niemal rzeczywistym.

Reasumujgc zatem wysitek zespotu autorskiego zmierzat do uzyskania
odpowiedzi na pytanie: W jakich kierunkach ewoluowaé bedzie sojuszniczy system
rozpoznania w operacjach w XX1I wieku?

Na podstawie zgromadzonego materiatu badawczego, zatozy¢ mozna, ze
zintegrowany system sojuszniczego rozpoznania powinien ewoluowac tak, aby zapewni¢

realizacje nastepujacych funkcji:
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. zdobywania, opracowywania, korelowania i zobrazowywania informacji
rozpoznawczych,

. wizualizacji oceny danych/informacji rozpoznawczych, problemem
zasadniczym w dziatalnoSci rozpoznawczej jest brak kompatybilnosci oprogramowania
wspierajacego caty cykl rozpoznawczy,

. nadzorowania dynamicznej sytuacji przestrzeni walki, uwzgledniajgc
przeciwdziatajgce czynniki, takie jak ataki przeciwnika, zjawiska walki elektronicznej,
zmeczenie stanu osobowego i zuzycie sprzetu technicznego, warunki pogodowe
i terenowe,

. przekazywania lub otrzymywania rozkazéw, informacji w czasie
rzeczywistym.

Na podstawie wynikéw badan zatozy¢ mozna, iz system rozpoznania w operacji
XXI1 wieku bedzie zdolny do realizacji zadan, opartych na btyskawicznym zdobywaniu,
opracowywaniu i rozpowszechnianiu informacji. Doskonalona wecigz bedzie technika
skanowania za pomocg urzadzen optoelektronicznych i radiolokacyjnych. Dalsze prace
prowadzone bedg w obszarze czterech kierunkéw: fotografii, techniki infralokacji
(termolokacja), telewizji i radiolokacji. Nalezy spodziewac sie kontynuacji realizacji
programow budowy nowych bezzatogowych aparatow latajacych"™, opracowanych pod
katem spetnienia wymagan, stawianych podsystemom rozpoznawczym w nowoczesnej
przestrzeni obszaru operacji.

Potwierdzona zostata teza, iz w perspektywicznym systemie rozpoznania
sojuszniczego istotng role odgrywa¢ bedg S$rodki rozpoznania elektronicznego oraz
obrazowego, a takze utrzymana zostanie rola i znaczenie rozpoznania Sygnatowego.
Rozpoznanie osobowe réwniez pozostanie istotnym czynnikiem uzupetniajgc mozliwosci
innych srodkdw.

W wyszczegolnionych powyzej zagadnieniach wyeksponowano zasadnieze
efekty naukowego poznania, ktére odzwierciedlajg stopien osiggniecia celu praey i zakres
rozwigzania wyznaczonyeh w kontekscie celu problemow badawczych. Wyniki uzyskane
w efekcie przeprowadzonych badan w petni zweryfikowaty zasadno$¢ i celowo$é

podjecia prac nad ogotem zagadnien zawartych w temacie.

149 Moga to by¢ prace w ramach programu AGS.
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Przedstawione w efektaeh poznawezych pracy propozycje powinny zostac
empirycznie sprawdzone najpierw podczas ¢wiczen i treningéw sztabowych, a nastepnie
w czasie ¢wiczen z wojskami. Niemniej jednak zebrany materiat naukowy zdaniem
autoréw, w zaprezentowanej postaci moze byC traktowany jako zrodto wiedzy
0 zagadnieniach zwigzanych z problematyka wykorzystania sojuszniczych systeméow
rozpoznania w operacji wielonarodowej. Zesp6t autorski zaklada, ze propozycje
rozwigzan poszczegolnych probleméw moga by¢ przydatne w procesie zmian
organizacyjnych w systemie rozpoznania Sit Zbrojnych RP oraz ksztatcenia kadry nie
tylko na potrzeby rozpoznania. Prezentowana praca, w opinii zespotu autorskiego
wypetnienia takze luke informacyjng w zakresie szeroko rozumianej problematyki
wykorzystania systeméw rozpoznania w operacjach wielonarodowych na potrzeby

ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowe;j.
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Zatgcznik 1
KWESTIONARIUSZ WYWIADU

TreSC pytan problemowych kwestionariusza wywiadu zwigzana jest
z wybranymi zagadnieniami dotyezacymi zintegrowanych systemOw rozpoznania
NATO w operacjach wielonarodowych. Celem przeprowadzanego wywiadu jest
uzyskanie materialu faktograficznego dotyczacego pogladéw wybranego grona
respondentéw w zakresie przedmiotu badan.
Wyniki badan bedg wykorzystane wylgcznie do celow naukowych
i prezentowane w sposéb zbiorczy. W zestawieniu ze zgromadzong wiedzg
teoretyczna, wyniki uzyskane drogg wywiadu stanowi¢ bedg podstawe opracowania
wnioskoéw koncowych zawartych w pracy naukowo-badawcze;j.
W celu opracowania zgromadzonego materiatu i weryfikacji przyjetej do
pracy badawczej tezy, prosze o przygotowanie odpowiedzi na ponizsze pytania:
1 Jakie czynniki wptywajg napoziom integracji w systemie rozpoznania NATO?
2. Jakie problemy integracji systemu rozpoznania wystgpity podczas dziatan
rozpoznawczych w operacji ,,Pustynna Burza **?
3. Jakie czynniki ograniczaty wykorzystanie systemu rozpoznania NATO
w operacji ,,Iracka Wolno$¢™?
4. Jakie zmiany nastgpig w systemie rozpoznania NATO w kontek$cie przemian
charakteryzujacych operacje poczatku X X1 wieku?
5. Jaki sg wymagania operacyjne dla zintegrowanego systemu rozpoznania?
6. Jakie sg obecnie funkcjonujace sojusznicze systemy rozpoznawcze, ktore

w przyszto$ci beda rozwijane i doskonalone?

Serdecznie dziekujemy za udziat w badaniach. Zgromadzone rezultaty
poznawcze wykorzystane zostang jako cenne zrédto informacji i wzbogacg wiedze
z zakresu rozpatrywanych zagadnien.

Zespot autorski
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Zatgcznik 2

OPRACOWANE WYNIKI WYWIADU

1 Jakie czynniki wptywaja na poziom integracji w systemie rozpoznania
NATO?

Istotg integracji, w kontekScie systemu rozpoznania jest utworzenie
z narodowych podsystemow rozpoznania nowej catosci - systemu rozpoznania NATO
w ramach operacji wielonarodowej. Nowa cato$C oznacza nowy system, ktorego
elementy sg potaczone okre$lonymi relacjami i powigzane odpowiednim stopniem
zaleznosci od catosci, jakg tworza.

Integracja polega na potgczeniu w catoS¢ specjalistycznych podsystemow
rozpoznania. Dlatego w praktyce celem integracji moze by¢ grupowanie lub
koordynowanie dziatalno$ci wielu organéw rozpoznawczych dla spowodowania ich
wiasciwego funkcjonowania. Integracja to takze pofaczenie w procesie dziatania
roznych elementow rozpoznawczych w wiekszg cato$¢, aby w ten sposéb
zracjonalizowaC dziatanie. W przypadku zintegrowanego systemu rozpoznania,
integracji moga podlegac: zZrodta rozpoznania, tre$¢ informacji, kanaty informacyjne.

Zgromadzone doswiadczenia wskazujg, ze proces integracji moze przebiegac
w obrebie zaréwno elementéw rozpoznawczych, jak i podsystemOw rozpoznania
specjalistycznego w kierunku poziomym i pionowym. Integracja pozioma polega na
taczeniu kilku komorek rozpoznawczych pozostajgcych w stosunku do siebie
w uktadzie wspotdziatania lub koordynacji. Integracja pionowa moze wystepowac
w stosunku do podsystemow pozostajagcych do siebie w relacjach podporzadkowania.
Celem integracji zarowno pionowej, jak i poziomej jest uproszczenie systemu
rozpoznania, czyli jego struktury organizacyjnej.

Problem integracji mozna rozpatrywa¢ w aspekcie podmiotu i zakresu
integracji. Przedmiotem integracji moze by¢ caly system rozpoznania lub tylko
element - na przyktad sojusznicza sie¢ wymiany danych rozpoznawczych. W aspekcie

zakresu, integracji mozna poddaé: podsystemy ewidencji danych o przeciwniku, bazy
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danych  poszczeg6lnych  podsystemow, informatyczne  zbiory  dotyezaee
charakterystyki terenu w obszarze operaeji. Zakresy integracji na kazdym poziomie
mogg byC rdzne, to znaezy moga obejmowaé czes¢ lub catos¢ procesu okre$lonego
szezebla organizaeyjnego. W odniesieniu do praktycznej dziatalnosci rozpoznawczej
oznacza to zintegrowanie (ujednolieenie) proeedur wymiany informacji. Proces
integracji, w systemie rozpoznania w operaejaeh wielonarodowyeh, przebiega wedtug
ustalonego seenariusza i obejmowat swym zakresem integraeje; metodologiezna,
organizaeyjng i teehniezna.

Integraeja metodologiczna polega na przyjeeiu jednolityeh poje¢ (z zakresu
rozpoznania), haset (dotyczaeyeh wiarygodnosei danyeh i terminowosei ieh
przekazania), definicji obiektdw rozpoznania, Kklasyfikaeji eeléw, a nawet
nazewnietwa dokumentéw rozpoznawezych, eo w operaeji wielonarodowej nie jest
sprawa prostg i wymaga czasu.

Integracja organizacyjna polega na integraeji funkcji i celow poszczeg6lnych
szczebli systemu rozpoznania, w tym réwniez: kanatow przesytania danych oraz
komorek przetwarzania danych rozpoznawczych. Celem tej integracji jest
doskonalenie sposobu funkcjonowania systemu tak, aby uzyska¢ mozliwie optymalne
efekty dziatania. Poprzez integracje poszczeg6lnych komérek rozpoznawczych mozna
uzyska¢ wymienialno$¢ baz danych pochodzacych z innych podsystemow oraz
unikng¢ dublowania treSci informacyjnych i ujednolicic forme i tre$¢
rozpowszechnianych dokumentow.

Integracja techniczna - polega na wykorzystaniu w systemie rozpoznania
roznorodnych, wspomagajacych sie wzajemnie S$rodkdw technicznych. Niestety
przebieg integracji technicznej jest uwarunkowany poziomem utechnicznienia
Srodkdéw przetwarzania danych rozpoznawczych przez poszczegdlnych uczestnikdw
operacji wielonarodowej.

Ws$rdd zasadniczych czynnikow sprzyjajagcych integracji systemu rozpoznania
NATO w operacjach wielonarodowych mozna wymieni¢: unifikacje zrodet
rozpoznania i nosnikdbw danych oraz standaryzacje zasobow informacyjnych
uporzadkowanych wedtug okre$lonych struktur, odpowiadajacych aktualnym

potrzebom uzytkownikdw systemu rozpoznania.
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2. Jakie problemy integracji systemu rozpoznania wystgpity podczas dziatan
rozpoznawczych w operacji Pustynna Burza?

Doswiadczenie i wnioski zgromadzone podczas operacji Pustynna Burza
wykazaty, ze zaawansowane technologicznie systemy rozpoznania satelitarnego,
powietrznego czy elektronicznego dostarczajg wiele roznych do przetworzenia
i opracowania informacji. Jednak dystrybucja wszystkich zgromadzonych informacji
nie satysfakcjonowata dowodcow szczebla taktyeznego, ktorzy potrzebowali
doktadnych danych rozpoznawczych, uzyskanych w $cisle okreslonym czasie. Doszto
zatem do sytuaeji, w ktorej nadrzedne systemy rozpoznawcze NATO posiadaty zasoby
informaeyjne, ale dane rozpoznawcze zgromadzone byty wedtug wihasnych potrzeb,
natomiast operatorzy systemow nie potrafili przetworzy¢ posiadanyeh danyeh na
uzytek podlegtych wojsk. Mazna zatem stwierdzi¢, ze brakowato integracji
informacyjnej pomiedzy systemami strategicznymi a taktycznymi - wykonawczymi.

W zalozeniach przewidywano oparcie systemu na samolotach JSTARS,
Srodkach bezpilotowych, nowoczesnych szerokopasmowych systemach transmisji
cyfrowych danych. Tymczasem w Zatoce Perskiej spotkaty sie dwie technologicznie
odlegte systemy rozpoznania. Jeden oparty na dotychezasowych rozwigzaniaeh
stosowanyeh w minionyeh konfliktach zbrojnych i drugi z nowoczesnymi Srodkami
rozpoznania i fgeznosci. Takie zjawisko spowodowato brak integracji informacyjnej
pomiedzy poszczegdlnymi systemami rozpoznania. Dopiero w trakcie operaeji armia
amerykanska wypracowata zasady opracowania i procedury wymiany infonnacji
pochodzgeych z réznych Zrddet. Dlatego, w celu usprawnienia dziatania systemu
rozpoznania, kazdy korpus otrzymat brygade wywiadu wojskowego, a kazda dywizja
jeden batalion. Ponadto konieezne okazato sie skierowanie do jednostek operacyjnyeh
(oddziatéw potowych) dodatkowego wyposazenia i specjalistow z zakresu
przetwarzania i opracowywania danych rozpoznawczych. W ocenie specjalistow armii
amerykanskiej brak wystarczajacej ilosci czasu na zgranie catego systemu w nowej
strukturze spowodowat, iz wykonujacy gtowne uderzenie VII Korpus osiggnat tylko
podstawowe zdolno$ci postugiwania sie nowym sprzetem. Tymczasem wykonujaey

zadanie na pomocniezym Kkierunku XVIII Korpus nigdy nawet nie otrzymat
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dodatkowego wsparcia informacyjnego. Biorgc pod uwage wiele technicznych
i organizacyjnych problemoéw integracja informacyjna realizowana byla jako
dziatalnos¢ pozbawiona okresSlonych zasad, a realizowana byta przez wojska
samorzutnie wskutek dostosowywania réznych systemoéw rozpoznania.

W kolejnym etapie dziatania zrezygnowano w cze$ci z rozpoznania
satelitarnego, zwiekszajac nacisk na prowadzenie lotow przez samoloty i Smigtowce
rozpoznawcze. Wzmozone zostato dziatanie patroli dalekiego rozpoznania oraz
wykorzystanie pododdziatow sit specjalnych. Zadania w strefie tytlowej powierzono
w catosci zespotom wywiadu osobowego. Integracje informacyjng osiagnieto
w trakcie operacji Pustynna Burza, dokonujgc ujednolicenia formatu przekazywania
danych oraz reorganizujgc system rozpoznania. Do jednostek, na korzys¢ ktorych
przydzielano okreSlone podsystemy lub elementy rozpoznawcze Kkierowano
specjalistow ze Srodkami #gcznosci zdolnych do przetworzenia, opracowania i oceny
pozyskiwanych informacji.

3. Jakie czynniki ograniczaty wykorzystanie systemu rozpoznania NATO
w operacji Iracka Wolno$¢?

Przyjeta organizacja systemu rozpoznania w operacji Iracka Wolnos¢
sprawdzita sie w praktycznych dziataniach.

Ocena wsparcia rozpoznawczego operacji lracka Wolno$¢ wskazuje na
niedociggniecia w zarzadzaniu procesem zbierania informacji, szczegolnie na szczeblu
korpusu i dywizji ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie kierujgcych tym procesem.
Zadania stawiane elementom zbierajacym byty sformutowane w sposéb mato
precyzyjny i niejednokrotnie nie uwzgledniaty zaréwno potrzeb uzytkownika, jak
i mozliwosci zrodet.

Problemem w dziatalnosci rozpoznawczej byt brak kompatybilnosci
oprogramowania wspierajacego caty cykl rozpoznawczy. Wiegkszo$¢ jednostek
otrzymata oprogramowanie tuz przed przegrupowaniem do rejonu operacji lub juz po
przybyciu w rejon wyjsciowy do operacji. Kolejnym problemem byt brak
organicznych komérek gromadzenia danych wywiadowczych z rozpoznania
powietrznego na szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu. Zdarzaty sie przypadki, gdy

po wejsciu do walki jednostek, dywizja otrzymywata mato przydatne (nieadekwatne
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do aktualnej sytuacji) dane wywiadowcze z zewnetrznych zrédet wywiadowczych.

Powaznym niedociggnieciem w procesie rozpowszechniania danych
rozpoznawczych byty przypadki nieprzestrzegania zasad rozdziatu informacji wedtug
potrzeb wynikajgcych z realizowanych zadan. Komérki rozpoznawcze, szczegdlnie
szczebla taktycznego, zasypywano informacjami, ktore byty praktycznie nieprzydatne
w trakcie ptanowania i realizacji zadania. Konieczno$¢ dokonania selekcji informacji
wywiadowczych przez komorki rozpoznania pododdziatbw wojsk operacyjnych
spowatniata proces opracowania wiarygodnego obrazu przeciwnika

Do negatywnych czynnikow funkcjonowania systemu rozpoznania nalezy
zaliczy¢ rowniez zbiurokratyzowany tryb pozyskiwania informacji, ktéry czynit
system informacyjny niewydoiny w sytuacji duzej dynamiki dziatan. Bylo to
szczegOtnie widoczne podczas pozyskiwania danych z rozpoznania satelitarnego.
Jednostki operacyjne musiaty w tej sytuacji pokonaé przeszkody stwarzane przez
zhierarchizowany system pozyskiwania danych niezbednych do planowania dziatan
bojowych. Brak wiarygodnych danych rozpoznawczych w tym zakresie wymuszat na
dowodcach  szczebta taktycznego przyjmowanie najbardziej niekorzystnego
scenariusza rozwoju wydarzen, tym samym zmniejszata sie efektywnos$¢ i szybko$¢
dziatania pododdziatéw operacyjnych

Zastosowanie najnowszych technotogii w systemie przesytu informacji nie
zapobiegto trudnosciom zwigzanym z komunikacyjnym aspektem procesu
przetwarzania danych rozpoznawczych. Brakowato ogéinych zasad interpretacji
danych z rozpoznania powietrznego, etektronicznego i osobowego. W trakcie operacji
Iracka Wolno$¢ w trybie roboczym doskonatono i wdrazano nowe procedury
opracowywania i dystrybucji informacji. Powaznym problemem w systemie
meldunkowym i w kwestii dystrybucji wynikow rozpoznania byta réznorodnosc
formatow informacji. Zakfadano wysoki poziom wizualizacji danych, dlatego kazda
informacja byfa przedstawiana w postaci symbolu graficznego lub fotografii, czasami
nawet pliku video. Wysoki poziom zobrazowania danych spowodowat, ze przesytane
obrazy z powodu objetosci plikow blokowaty informatyczne tory komunikacyjne.
Ponadto wymianie informacji nie sprzyjat zhierarchizowany i rozbudowany system

dystrybucji informacji i procedury jej ochrony i udostepniania, co powodowato
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opOznienia w dostepie do wynikow rozpoznania.
4. Jakie zmiany nastgpig w systemie rozpoznania NATO w kontekscie
przemian charakteryzujacych operacje poczatku XXI wieku?

Przyszty sojuszniczy system rozpoznania musi byC w stanie tworzyc
doktadny, przejrzysty o duzej wiernosci wirtualny obraz obszaru dziatan, a ponadto
taczy¢ te informacje z o0g0lng sytuacjag, pogoda i danymi terenu (0 duzej
rozdzielczosci) dajac podstawe do przedstawiania dowddcy rzeczywistej sytuacji. Ten
wspblny obraz obszaru operacji pomagat bedzie dowoddcy w  szybkim
przygotowywaniu i podejmowaniu racjonalnych decyzji. Mozna zatem stwierdzi¢, iz
istotnym wyznacznikiem rozwoju sojuszniczego systemu rozpoznania bedzie daleko
idgca integracja ze zautomatyzowanymi systemami wspomagania dowodzenia, jako
zasadniczy sposob zapewnienia dowddcom i sztabom jednolitej Swiadomosci
przestrzeni walki w czasie rzeczywistym lub niemal rzeczywistym. Dlatego zatozy¢
mozna, ze zintegrowany system sojuszniczego rozpoznania powinien ewoluowac tak,
aby zapewni¢ realizacje nastepujacych funkcji:

. zdobywania, opracowywania, korelowania i zobrazowywania informacji
rozpoznawczych,

. wizualizacji oceny danych/informacji rozpoznawczych, problemem
zasadniczym w  dziatalnoSci  rozpoznawczej jest brak  kompatybilnosci
oprogramowania wspierajgcego caty cykl rozpoznawczy,

. nadzorowania dynamicznej sytuacji przestrzeni walki, uwzgledniajac
przeciwdziatajgce czynniki, takie jak ataki przeciwnika, zjawiska walki elektronicznej,
zmeczenie stanu osobowego i zuzycie sprzetu technicznego, warunki pogodowe
i terenowe,

. przekazywania lub otrzymywania rozkazow, informacji w czasie
rzeczywistym.

System rozpoznania w operacji XXI wieku musi by¢ zdolny do realizacji
zadan, opartych na btyskawicznym zdobywaniu, opracowywaniu i rozpowszechnianiu
informacji. Doskonalona wcigz bedzie technika skanowania za pomocg urzadzen
optoelektronicznych i radiolokacyjnych.  Dalsze prace prowadzone bedg

prawdopodobnie w obszarze czterech kierunkéw: fotografii, techniki infralokacji
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(Icrmolokacja), tclcwi/Ji i radiolokacji. Nalc/y spod/icwac sii; konlMuiacji rcali/.acji
programow budowy iiowycli bcz/alogowycli aparatéw lalajiicych, opraco\\au\cli pod
kglcm spetnienia wymagan, stawianych podsN stemom ro/po/iKiwe/A in w nowoe/esnej
pr/,estr/,eni obszaru operacji.
5. Jaki s;| \v\ iiiagaiiia operacyjne dla ziiiiegrowaiiego systemu rozpoznania?
/integrowali) s) stem rozpoznania, pow inien b) ¢ rozumiaii) nowoczesnie, tzn.
jako komputerowa metoda zbierania, opraeowywania. przeehow) wania. kodowania,
aktualizowania, odtwarzania i przetwarzania zgromadzoii)eh daiweh oraz ieh
dostarezania w formie najbardziej prz)datnej do realizacji zadan i celéw operacji.
Dlatego, aby realizowac zaktadane zadania operacyjne pow inien:
> by¢ dostosowany do potrzeb uzytkownikéw pola walki i obejmowac
wszystkie dziedziny dziatalnosci komponentéw  sktadowych (np.: obiekt)

inzynieryjne, operacyjne, elementy ugrupowania bojowego) i wszystkie poziomy

decyzyjne:
> dostarcza¢ kompleksowych i aktualnych informacji o potozeniu
pojedynczycli i grupowych obiektéw, aby dowddcy poszczcgolii) ch poziomow

dowodzenia mogli szybko reagowaé na zmiany warunkéw  wcwiiytiziiNch
(piycgrupowanic obiektow) i zcwnytrznych (pojawienie siy nowych obiektow
IVobszaizc odpoiyicdzialnosci. |iowstanic zmian na skutek dziatan militarnych):

przekazywac infoiinacjc tym. ktoérzy ich izeczyw iscie poti zcbuj;|. i to
inldiinacji w formie nadaji|ccj siy bezposrednio (bez przetwarzania) do uzytku (np.:
\vs|)élizydnc obiektow dla S$rodkéw razenia) i najdogodniejszej dla podjycia
ostatecznych decyzji (np.: clekti-oincznc zobrazowanie sytuacji na ekranie
wielkolormattiw/ym):

zapewnia¢  efektywne  wykorzystanie  informacji,  ktére jest
uwarunkowane szybkoscig i czestotliwos$cig ich przeptywu (determinowane tempem
dziatania wojsk) - oznacza to, ze dane dotyczace poszczeg6lnych obiektéw pola walki
powinny by¢ aktualne, kompletne i odpowiednio posegregowane (np.: wediug
kategorii, grup, klas, dziedzin), gdyz to utatwia ich przekaz;

> byC zabezpieczony przed niepozadanym naptywem informacji

nieformainych (jeden administrator systemu na kazdym poziomie dowodzenia) i stale
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doskonalony w swej architekturze (np.: zwiekszenie ilosci odbiorcow informacji), aby
mogt zapewnié¢ przyjecie do systemu nowych uzytkownikéw (np.: identyfikacja
przywodcow politycznych i religijnych, grup przestepczych, terrorystycznych).

Ponadto droga przeptywu informacji powinna by¢ mozliwie najkrétsza
izgodna ze strukturg organizacyjng sit potgczonych, a poszczegllne zasoby
infonnacyjne (rodzajow sit zbrojnych) powinny stanowi¢ prosty zbior, ktéry mozna
sobie szybko przyswoi¢ i wykorzysta¢ w podejmowaniu praktycznych decyzji (np.:
wykaz cetéw do zaktdcania, razenia, zwiezte oceny rozpoznawcze obszaru operacji).

6. Jakie sg obecnie funkcjonujgce sojusznicze systemy rozpoznawcze, ktore
w przysztosci bedg rozwijane i doskonalone?

Samoloty rozpoznania powietrznego sg bardzo efektywne w dziataniach stad
wiele panstw decyduje sie na samodzielne wyposazenie statkbw powietrznych
W urzadzenia rozpoznawcze. Szwedzi zbudowali wiasny radar ERIEYE, ktory mozna
zamontowac na poktadzie SAABA 340. W przeciwienstwie do typowych AWACS-6w
nie ma on obrotowego talerza, lecz nieruchomg belke z radarowg anteng
dopplerowska. ERIEYE. Moze wykrywac fale elektromagnetyczne z odlegtosci 450
km. Polska posiada wiasna odmiane samototu rozpoznawczego - morskg wersje
samolotu M-28 BRYZA wyprodukowanego w PZE w Mielcu. Samolot jest
przeznaczony do ochrony wad terytorialnych i prowadzenia dziatan rozpoznawczych.
Bryza wyposazona w poitski radar wykrywa kutry rybackie z odlegtosci 40 km, statki
handlowe ze +40 km, a samoloty ze 160 km. Moze $ledzi¢ do OO obiektéw, a petna
dokumentacje (potozenie, kurs i predko$¢) gromadzi o wybranych 30 obiektach.

AWCS pozostanie doskonalonym systemem rozpoznania. Jego standardowa
misja rozpoznawcza trwa kilka godzin, cho¢ - gdy zachodzi potrzeba moze on
przebywa¢ w powietrzu nawet catg dobe i dtuzej. Samolot jest przystosowany do
tankowania paliwa z latajgcych cystern i zwykle operuje w promieniu 1000 km.
Urzgdzenia radiolokacyjne AWACS-a potrafig wykry¢ cele z odlegtosci 10000 km.
Glownym jego zadaniem systemu AWACS jest rozpoznawanie i monitorowanie
sytuacji w powietrzu.

E-8 JSTARS ukierunkowany na wykrywanie i wskazywanie cetéw

naziemnych. JSTARS wykrywa, lokalizuje i $ledzi przemieszczajgce sie czotgi.
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transportery, wyrzutnie rakiet lub samochody. System rozpoznania potrafi odréznié
pojazdy kotowe od gasienicowych, a nawet okresli¢ doktadnie ich typ oraz predkosc
przemieszczania. ldentyfikacje obiektow umozliwia komputerowa baza danych
rozpoznawczych, ktorg wykorzystuje operator systemu porownujac wykryty obiekt
z posiadanymi  zasobami informacyjnymi obejmujacymi sity zbrojne strony
przeciwnej. Nowy radar pozwala dostrzega¢ obiekty o rozmiarze 30 cm.

Stany Zjednoczone wykorzystujg rowniez samoloty rozpoznawcze Lockheed
TR-1A, warto wspomnieé, iz jest on jedynym typem samolotu znajdujacym sie na
wyposazeniu amerykanskich sit powietrznych, zdolnym do prowadzenia rozpoznania
powietrznego w locie na bardzo duzej wysokosci. Dane rozpoznawcze uzyskiwane
przez samoloty TR-1A przekazywane sg do rozwinigtego centrum operacyjnego.
Ponadto doskonalone bedg samoloty rozpoznania elektronicznego (np.: EC-135, DC-8
Sarigue oraz francuski Transill-Gabriel), wyposazone w specjalng aparature analizuja
emisje radiowe (czestotliwo$¢, kanaty).

System rozpoznania czujnikowego. Potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa
wojsk przebywajagcych w rejonach konfliktu oraz w bazach wymusita nowe
rozwigzania  organizacyjno-techniczne.  Rezultatem przeciwdziatania nowym
zagrozeniom  byto  opracowanie automatycznych  czujnikbw  powigzanych
informacyjnie z o$rodkami dowodzenia lub bezposrednio ze S$rodkami razenia.
Gtownym zadaniem systemu czujnikowego monitorowania pola walki jest wykrycie,
okre$lenie potozenia, zaklasyfikowanie i przekazanie w czasie rzeczywistym
informacji o pojawieniu sie w strefie wykrywania ludzi i pojazdow. W zalezno$ci od
zadan, wyposazenie moze by¢ stosowane w réznych kombinacjach dostosowanych do
istniejacej sytuacji bojowej. Dotychczasowy rozwdj systemdw czujnikowych sprawit,
ze ogo6lna nazwa stanowi jedynie okreSlenie dla calej rodziny podsysteméw
rozpoznania czujnikowego obejmujgcego wiele réznych urzadzen technicznych.
Obecnie czujnikowy system monitorowania pola walki jest pasywny i zasadniczo
sktada sie z trzech podsystemow: czujnikowego, retranslacyjnego i kontrolno-
ostrzegawczego. W przysztosci nastgpi technologiczna zmiana zasad funkcjonowania
systemu rozpoznania czujnikowego i stanie sie on jedng siecig informacyjng dziatajgca

w Srodowisku operacji w ramach sieciocentrycznego pola walki.
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Doskonaleniu ulegnie rozpoznanie sygnaturowe i pomiarowe (MASINT).
Rozpoznanie sygnaturowe i pomiarowe ma charakter techniczny (z wytgczeniem
tradycyjnego rozpoznania obrazowego i sygnatowego), ktére po procesie zebrania,
obrébki i anatizy danych generuje informacje umozliwiajgce namierzenie, Sledzenie,
identyfikacje a takze opis sygnatow stanowigcych odrdzniajgce charakterystyki
obiektéw statych lub manewrowych. MASINT umozliwia analize i przetwarzanie
danych ze Zrddet obejmujacych cate spektrum czujnikdw typu; akustycznego,
optycznego, radarowego, podczerwonego, sejsmicznego, nuklearnego,
radiometrycznego (detekcji radiacji), a takze urzadzen analizy skfadu gazdéw, cieczy
I materiatéw statych. Urzadzenia rozpoznanie sygnaturowego i pomiarowego skfadaja
sie gtownie ze specjalnie przeznaczonych do tego czujnikéw technicznych
i obstugiwane sg przez niezalezny system informatyczny z centralng bazg danych
charakterystyk dla kazdego typu obiektow rozpoznania.

Nowym wyzwaniem dla NATO jest realizacja programu AGS {Alliance
Ground Surveillance). W powszechnym przekonaniu uwaza sie, ze AGS jest szansg na
utworzenie systemu, ktory pozwoli wszystkim panstwom NATO na wigczenie sie do
wspolnego procesu rozwoju takich zdolnosci wojskowych, ktdre sg konieczne do
prowadzenia kazdego rodzaju misji. Potrzeba zbudowania systemu zdolnego do
monitorowania sytuacji wynika z braku odpowiednich $rodkdéw do prowadzenia
rozpoznania, ciagtej obserwacji i Sledzenia zdarzen w wybranym rejonie przez NATO.
W ostatnich latach zarowno brak zrodet informacji, jak i brak odpowiedniej liczby
Srodkéw zdolnych do przerzutu wojsk, a takze doSwiadczenia z ostatnich konfliktéw
i wojen, zmienity spos6b oceny waznosci poszczegolnych systeméw. Od poczatku lat
dziewiecdziesigtych $rodki stuzace do monitorowania sytuacji, w czasie rzeczywistym,
sg w wielu wypadkach wazniejsze niz czotgi lub artyleria. W zalozeniach
koncepcyjnych zaktada sie, ze AGS bedzie przeznaczony do prowadzenia cigglej
obserwacji obiektéw naziemnych z powietrza w rzeczywistym czasie. Ponadto
umozliwi kontrole skutecznosci uderzern wykonywanych przez sity sojuszu na
obszarze operacji. Ze wzgledu na dynamike rozwoju sytuacji kryzysowych AGS

podobnie jak system AWACS, bedzie funkcjonowat juz w czasie pokoju.
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Pogtebienie wspotpraey miedzynarodowej w takich dziedzinach, jak
bezpieczenstwo, ktore jest filarem suwerennosci panstwowej, sktania¢ powinno do
zrewidowania roli i znaczenia wspélnego systemu rozpoznania i wywiadu w ramach
operacji wielonarodowych. Rzeczywisto$¢ jest jednak bardziej ztozona. Mimo
postepdw w integracji narodowe systemy rozpoznania trzymajg sie dobrze i raczej
niewiele wskazuje na to, by w najblizszej przysztosci miatyby by¢ zastgpione super-
sySternem rozpoznawczym NATO. W dobie walki z terroryzmem spoteczenstwo
amerykanskie oraz europejskie sktania sie ku rozwigzaniom narodowym, bo dajg one
biezacg gwarancje bezpieczenstwa, ktorej nie sg w stanie udzieli¢ dopiero co
utworzone, a wiec niesprawdzone w sytuacjach wyjatkowych instytucje rozpoznania
wielonarodowego w operacjach pokojowych lub stabilizacyjnych. Rozszerzenie UE,
potrzeba uszczelnienia granic europejskich, wspolne wytyczenie procedur w sprawie
udzielania azyléw, to tylko niektére z czynnikow, ktore przesadzajg o tym, iz prace
nad rozwojem nowych wspolnotowych instytucji i mechanizméw w sferze
informacyjno-wywiadowczej bedag kontynuowane. W skutecznej realizacji kazdego
ztych przedsiewzie¢ niebagatelng role bedzie odgrywa¢ wymiana informacji
niejawnych oraz wspoétpraca operacyjna stuzb wywiadu i jednostek rozpoznania.
W przeciwienstwie do innych ptaszczyzn integracji sit wielonarodowych, takich jak na
przyktad kooperacja logistyczna czy ochrona baz i portow, rozwéj wspotpracy stuzb
specjalnych oraz systemow rozpoznawczych poszczegolnych panstw i wymiana
informacji bedzie raczej stopniowa, odpowiadajaca na konkretne zapotrzebowania

uczestnikdw operacji.
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Zakacznik 3

BRYGADA ROZPOZNANIA TWYWIADU WOJSKOWEGO
KORPUSU USA

DOWODZTWO Sstab
BRYGADY Za

kompania
dowodzenia

EPDS - elektroniczny system przetwarzania danych
IDPS - system rozpoznania obrazowego

ACE - centrum analiz iocen

ETUT - terminal wymiany danych rozpoznawczych
ASAS - centrum analiz danych ze Zr6det rozpoznania

2 XGSM - naziemna stacja odbioru

3 XTROJAN SPIRIT - wielofunkcyjny samobiezny
terminal rozpoznawczy

Batalion rozpoznania
taktycznego

LRS - kompania dalekiego rozpoznania (18 grup)
kompania kontrwywiadu (12 sekcji)

kompania przestuchiwania (12 sekciji)

Batalion rozpoznania
powietrznego

kompania rozpoznania sensorowego (12 x GRCS)

kompania bezzalogowych $rodkéw rozpoznania

powietrznego (16 x TUAV)



Zakgcznik 4

BATALION ROZPOZNAWCZY
DYWIZJI PANCERNEJ USA

DOWODZTWO

BATALIONU — S#ab

kompania dowodzenia
izabezpieczenia

ACE - zespo6tanalizy danych
3 XGSM - naziemna stacja odbioru

3 XTROJAN SPIRIT - wielofunkcyjny samobiezny
terminal rozpoznawczy

MITT - mobilny zintegrowany terminal
Kompania wsparcia

bezposredniego dziatan
rozpoznawczych

ACE - zespo6tanalizy danych
GSM - naziemna stacja odbioru
Cl - pluton kontrwywiadu

IT - pluton przestuchiwania

UAV - pluton bezzatogowych Srodkow
rozpoznania powietrznego

Kompania wsparcia
ogdllnego dziatan
rozpoznawczych

mobilny zestaw walki elektronicznej (6 x GBCS)

pluton bezzatogowych $rodkéw rozpoznania

powietrznego (12 x UAV)

Pluton rozpoznania

powietrznego OPCOM

powietrzny zestaw walki elektronicznej
(EH-60 A BLACKHAWK -4 x AQF)



Zakgcznik 5

BATALION ROZPOZNAWCZY
DYWIZJI AEROMOBILNEJ USA

DOWODZTWO
BATALIONU — Sztab

kompania dowodzenia
izabezpieczenia
ACE - zespo6tanalizy danych
3 XGSM - naziemna stacja odbioru

3 XTROJAN SPIRIT - wielofunkcyjny samobiezny
terminal rozpoznawczy

MITT - mobilny zintegrowany terminal

Kompania wsparcia
bezposSredniego dziatan
rozpoznawczych

ACE - zespo6tanalizy danych
GSM - naziemna stacja odbioru
Cl - pluton kontrwywiadu

IT - pluton przestuchiwania

UAV - pluton bezzatogowych $rodkoéw
rozpoznania powietrznego

REMBASS - system rozpoznania sensorowego

Kompania wsparcia
ogo6lnego dziatan
rozpoznawczych

mobilny zestaw walki elektronicznej (6 x GBCS)

pluton bezzatogowych srodkdéw rozpoznania
powietrznego (12 szt.)

system rozpoznania sensorowego (2 Xx REMBASS)
pluton kontrwywiadu
pluton przestuchiwania

Pluton dalekiego
rozpoznania

6 X- grupa dalekiego rozpoznania

Pluton rozpoznania

powietrznego .
OPCOM

N~ X AQF - powietrzny zestaw walki elektronicznej
n (EH-60 A BLACKHAWK)



Zakacznik 6

KOMPANIA ROZPOZNAWCZA
PULKU ROZPOZNAWCZEGO
| SAMODZIELNEJ BRYGADY USA

(EH-60 A BLACKHAWK)
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Zakgcznik

PODPORZADKOWANIE JEDNOSTEK ROZPOZNAWCZYCH

Organizacja potaczonych komponentéw sit specjalnych

UMCS

Organizacja komponentu lgdowego



Zakacznik 9

DZIALANIE ROZPOZNAWCZEGO PULKU PANCERNEGO
W OPERACJI PUSTYNNA BURZA (1991)
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Potozenie wojsk - 25 LUTY 1991 roku

Potozenie wojsk - 26 LUTY 1991 roku

Zrodto: www tib.utexas.edu.
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