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WSTEP

Rozwdéj sit powietrznych zdeterminowany jest wieloma czynnikami. Podsta-
wowym determinantem rozwoju tego rodzaju sit zbrojnych sg nowe koncepcje wy-
korzystania sit militarnych (sit zbrojnych) dla przeciwdziatania nowym i przysztym
zagrozeniom bezpieczenstwa. Wspoéiczesnie jesteSmy Swiadkami i uczestnikami
dynamicznych zmian zachodzgcych w Srodowisku bezpieczenistwa narodowego i
miedzynarodowego. Podstawowymi przyczynami obecnych oraz przewidywanych,
przysztych zmian w tym zakresie sg procesy polityczne zachodzgce w Swiecie po
1990 roku, czyli od rozwigzania Uktadu Warszawskiego i symbolicznego upadku
muru berlinskiego, ktory zapoczatkowat rozpad panhstw dawnego obozu komuni-
stycznego. Spowodowato to prawie catkowity zanik zagrozenia konfliktem zbroj-
nym na duzg skale, gdyz zanikt podziat Swiata na dwa przeciwstawne obozy zwig-
zane z jednej strony z Ukladem Warszawskim, a z drugiej z Sojuszem Pétnocno-

atlantyckim.

Pojawity sie jednak nowe zagrozenia bezpieczenstwa, ktére nie wystepowa-
ty wczesniej, lub jezeli istnialy, to ich znaczenie dla Swiatowego bezpieczenstwa
nie byto duze. Tymi nowymi zagrozeniami bezpieczehnstwa sg: miedzynarodowy
terroryzm, lokalne konflikty zbrojne na tle religijnym, etnicznym czy ekonomicz-
nym, niekontrolowana proliferacja broni masowego razenia, panstwa w stanie roz-
ktadu, ktére nie sg w stanie zapanowac nad sytuacjg wewnetrzng i zewnetrzng ze
wzgledu na rozpad struktur panstwa i upadek struktur odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo, czy wreszcie zupelnie nowe zagrozenie, ktorym moze by¢ cyberter-
roryzm. Te zagrozenia bezpieczenstwa mogg wystepowa¢ w dowolnym punkcie
kuli ziemskiej, jednak zwykle beda mialy miejsce w regionach odlegtych od granic

naszego kraju czy sojuszu.

Te nowe zagrozenia bezpieczenstwa powoduja, ze ulegajg ciagtej ewolucji
koncepcje uzycia sit zbrojnych. Spowodowalo to diametralng zmiane koncepciji
strategicznej Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego. Przed sojuszem, oprécz konieczno-
8ci przygotowania sie do obrony w ramach artykutu 5, stojg nowe wyzwania -
uczestnictwo w procesach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa Swiato-
wego oraz przeciwdziatanie nowym zagrozeniom, ktorych ogniska powstawac be-

dg zazwyczaj w odlegtych rejonach kuli ziemskiej.



Uwarunkowania te powodujg, ze sity zbrojne musza sie przygotowywac do
udziatu nie tylko w klasycznym konflikcie zbrojnym, w ktérym przeciwstawne stro-
ny posiadajg odpowiednio przygotowane i wyposazone sity zbrojne prowadzgce
walke zbrojng majgca na celu zbrojne pokonanie przeciwnika i osiggniecie wyzna-
czonych celéw militarnych, ale réwniez do przeciwdziatania r6znorodnym zagro-
zeniom poprzez udziat w operacjach reagowania kryzysowego o réznorodnych
celach, rozmachu i sposobie uzycia sit wojskowych, najczesciej w Scistym wspot-

dziataniu z ré6znymi instytucjami i organizacjami cywilnymi.

Oznacza to miedzy innymi konieczno$¢ posiadania jednostek sit zbrojnych
w odpowiednich stopniach gotowos$ci bojowej, mobilnych i wszechstronnie zabez-
pieczonych w celu prowadzenia dziatan przez diugie okresy z mozliwosciag roto-
wania sit, poza terytorium kraju czy sojuszu. To stawia tez wysokie wymagania
wobec transportu na duze odlegtosci zaréwno zotnierzy, jak i sprzetu oraz wszel-
kiego zaopatrzenia. Najbardziej mobilnym i najszybszym jest w takich sytuacjach

transport powietrzny.

Analiza operacji militarnych prowadzonych po 1990 r. wskazuje, ze znacza-
cg role, a niekiedy nawet dominujgca role (jak w przypadku dziatan przeciwko by-
lej Jugostawii w 1999 r.) odgrywaja w nich sity powietrzne, a szczegdlnie lotnictwo
sit powietrznych. Nalezy podkresli¢, ze po zakonczeniu ,zimnej wojny” nastgpito
zauwazalne zmniejszenie stanow lotnictwa sit powietrznych. Jednocze$nie naste-
puje stopniowa zmiana jakosciowa, poprzez wprowadzenie do uzbrojenia nowych,
charakteryzujgcych sie bardzo wysokimi mozliwosciami bojowymi, a jednoczesnie,
bardzo drogich samolotow, $migtowcéw i sSrodkéw bezzatogowych oraz poprzez

modernizacje istniejgcego parku samolotow bojowych.

Ciagle zmienia sie i ewoluuje system dowodzenia sitami zbrojnymi sojuszu
oraz naszego kraju. W zwigzku ze zmniejszaniem sie liczebnosci sit zbrojnych
zmniejsza sie ilos¢ dowoddztw i stanowisk dowodzenia. Dgzy sie do tego, aby
przeksztatca¢ system dowodzenia sitami zbrojnymi w taki sposob, aby byt on
zdolny do dowodzenie zaréwno sitami uczestniczgcymi w operacjach na teryto-
rium sojuszu, jak i poza nim. Wymusza to zatem konieczno$¢ posiadania mobil-
nych dowddztw i stanowisk dowodzenia gotowych do przemieszczenia sie w rejo-

ny, gdzie prowadzone beda operacje.



System dowodzenia sitami powietrznymi sojuszu réwniez podlega perma-
nentnym zmianom wynikajacym zaréwno ze wskazanych wyzej uwarunkowan, jak
i z postepu technologicznego. Obecnie wdrazana jest koncepcja Air Command
and Control System (ACCS), jednoczesnie w sitach zbrojnych sojuszu i rozwinie-
tych panstw wprowadzane sa rozwigzania zwigzane z implementacjg koncepcji
walki sieciocentrycznej, co oznacza, ze dominujgca role w przysziych dziatlaniach
militarnych bedzie odgrywata informacja, a pole walki bedzie obejmowato warstwe
sensoréw (dostarczycieli informacji), warstwe platform bojowych, warstwe dowo-
dzenia itaczaca wszystkie te elementy sie¢ informacyjng, ktéra zapewni zaréwno
decydentom, jak i wykonawcom sSwiadomos¢ pola walki. Sa to nowe wyzwania,
dotyczgce kierunkdédw rozwoju systemu dowodzenia sitami zbrojnymi, a w tym si-

tami powietrznymi w perspektywie najblizszych dwudziestu lat.

Jaki zatem powinien by¢ system dowodzenia sit powietrznych w perspekty-
wie roku 2025, do wykonania jakich zadan iw jakich warunkach ma by¢ gotowy do
dziatania, to jest jedno z podstawowych pytan, na ktére odpowiedzi mogly przy-

nies¢ tylko ukierunkowane badania naukowe.

Dostrzegajac potrzebe przeprowadzenia takich badan w ,Aneksie do Pla-
nuZadaniowo - Finansowego Dziatalnosci Statutowej Podstawowych Jednostek
Organizacyjnych i Badan Wiasnych AON na rok 2007 oraz obejmujacy niewyko-
nane zadania i tematy badawcze za lata 2004-2006" (s. 51) zaplanowano prze-
prowadzenie badan oraz opracowanie tematu ,System dowodzenia sitami po-
wietrznymi - prognoza rozwoju do 2025 roku” (11.3.3.1.0.) w ramach zadania ba-

dawczego ,Studium przysztosci sit powietrznych”.

Celem badan w ramach niniejszej pracy naukowo-badawczej, o charakte-
rze studium teoretycznego bylo ustalenie i opracowanie uwarunkowan rozwoju
systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 r. i na tym tle okreS$lenie i opra-
cowanie kierunkéw jego strukturalnego itechnicznego rozwoju. Ze zdefiniowanego

w ten sposoéb celu badahn wynikaly nastepujgce problemy badawcze:

1. Jakie bedag uwarunkowania rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi

do 2025 r?

2. Jakie beda kierunki strukturalnego rozwoju systemu dowodzenia sitami po-

wietrznymi do 2025 r.?



3. Jakie beda kierunki technicznego rozwoju systemu dowodzenia sitami po-

wietrznymi do 2025 r.?

Na podstawie przeprowadzonych przez zespoét autorski badan wstepnych

hipotetycznie zatozono, ze:

1 Na rozwdj sit zbrojnych w przysziosci beda wptywaé nowe zagrozenia bezpie-
czenstwa europejskiego i $wiatowego, co spowoduje, ze w przysziosci sity
powietrzne powinny by¢ globalna sitg, zdolng do uzycia zaréwno nad wtasnym
terytorium (sojuszu, panstwa), jak i poza nim, gtbwnie w operacjach reagowa-
nia kryzysowego o réznym natezeniu i rozmachu. Sity powietrzne bedg tez
jednym z gtébwnych komponentéw sit militarnych, ktére wezma udziat w dzia-
taniach na przyszlym, sieciocentrycznym polu walki. Wzro$nie rola sit po-
wietrznych w przysztych operacjach militarnych, jednak gtéwne zadania pozo-
stang takie same, zmieni sie jednak ich zakres i sposéb realizacji, w Scislej-
szym wspotdziataniu z innymi uczestnikami dziatan militarnych. Sity powietrz-
ne bedg jednym z gtéwnych wykonawcéw zadan w réznorodnych, o réznych
celach, rozmachu i sposobie uzycia sit, operacjach reagowania kryzysowego.
W celu dowodzenia sitami powietrznymi system dowodzenia w perspektywie
2025 roku zapewni dostarczenie petnej informacji o sitach przeciwnika, sitach
wiasnych oraz warunkach dziatan, zapewni stawianie zadan wykonawcom w

krotkim czasie, atakze elastycznos¢ uzycia sit powietrznych.

2. W perspektywie 2025 roku zastosowane bedzie nowe podej$cie do tworzenia
struktur systemu dowodzenia sitami powietrznymi. Na struktury systemu do-
wodzenia wplyw beda miaty takie czynniki jak efektywna rozpietos¢ kierowa-
nia, inicjatywa w dowodzeniu, sytuacyjna wrazliwos¢, a takze taktyczna ela-
stycznos¢ dowodzenia sitami powietrznymi. Stosowane bedg rozwigzania or-
ganizacji dowodzenia sitami powietrznymi o swobodnym ksztalcie, w formie
wielopostaciowej struktury dowodzenia, ukierunkowane na osigganie celow
walki i operacji. Struktura wielopostaciowa polega¢ bedzie na tworzeniu w
centrum struktury wzglednie trwatego zespotu kierowniczego z dowddca sit
powietrznych oraz r6znymi specjalistami sit powietrznych. Centrum otaczac
beda stabilne struktury dywizjonalne, doraZzne zespoly i struktury zadaniowe
oraz macierzowe, struktury o ksztalcie demokratycznym ite ze skrajng centra-

lizacjg dowodzenia przy kolektywnym kierownictwie.



3. Techniczny rozwoj srodkdéw dowodzenia systemu dowodzenia sit powietrz-
nych bedzie, w perspektywie do 2025 roku, zr6znicowany dla poszczeg6lnych
podgrup Srodkéw zdobywania, przesytania, przetwarzania i zobrazowania in-
formacji, a takze Srodkdéw rozmieszczenia stanéw osobowych i transportu.
Stosowane beda nowe technologie informacyjne. W grupie technicznych
Ssrodkéw rozpoznania zasilajacych informacyjnie system dowodzenia sit po-
wietrznych doskonalone bedg urzadzenia rozpoznawcze wykorzystujgcych
radiolokacyjne, radioelektroniczne oraz optoelektroniczne techniki detekcji.
Rozwéj Srodkow tgcznosci zapewni zwiekszenie mozliwosci transmisji danych
cyfrowych stopnia bezpieczenstwa tgcznosci. Stosowane beda laserowe sys-
temy transmisji danych. Automatyzowane beda procesy planowania dziatah
bojowych, stawiania zadan oraz wspomagania planowania sposobu realizaciji
tych zadan na szczeblach taktycznych. Stosowane beda rozwigzania sieciowe
w systemach przetwarzania i wizualizacji informacji systemu dowodzenia sit
powietrznych. Wzrost znaczenia operacji o charakterze ekspedycyjnym po-
woduje rozwdj mobilnych oraz przystosowanych do transportu elementéw
systemu dowodzenia sit powietrznych, a zautomatyzowane systemy dowo-
dzenia pozwolg na elastyczne konfigurowanie stanowisk dowodzenia sit po-

wietrznych r6znego rodzaju, w zaleznosci od potrzeb konkretnych operaciji.

W celu rozwigzania probleméw badawczych oraz sprawdzenia hipotez sfor-

mutowano nastepujgce zadania badawcze:

1 Zbada¢ i ustali¢ uwarunkowania rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrz-

nymi do 2005 r.

2. Przeanalizowac¢ aktualne tendencje i opracowac kierunki strukturalnego rozwo-

ju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 r.?

3. Przeanalizowa¢ aktualne rozwigzania techniczne i technologiczne oraz opra-
cowac kierunki technicznego rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi

do 2025 r.?

Badania prowadzono gtdwnie metodami teoretycznymi, czyli metodami ana-
lizy syntezy, poréwnania, uogolnienia i abstrahowania. Metodami tymi badano
uwarunkowania polityczno-militarne oraz technologiczne rozwoju sit zbrojnych i sit

powietrznych, a takze zatozenia teoretyczne oraz doswiadczenia praktyczne doty-



czace walki sieciocentrycznej i sieciocentrycznego pola walki. Na tym tle prowa-
dzono badania dotyczace kierunkéw rozwoju systemu dowodzenia sitami po-
wietrznymi w aspekcie strukturalnym i technicznym. Badania majg charakter uni-
wersalny i ukierunkowane byly na poznanie ogolnych, w ujeciu Swiatowym, prawi-
dtowosci i tendencji w tym zakresie. Analizie i ocenie poddano bardzo szerokie
spektrum literatury przedmiotu angielsko i polskojezycznej. Do najwazniejszych

pozyciji literatury nalezaty:

- w zakresie ustalenia polityczno-militarnych uwarunkowan rozwoju sytu-
acji oraz wynikajacych z nich wymagan wobec lotnictwa sit powietrznych
- ,Nowa koncepcja strategiczna Sojuszu Péinocnoatlantyckiego”, ,Stra-
tegia bezpieczenstwa narodowego RP”, ,Strategia wojskowa RP”; ,Se-

cure Europe In a Better World. European Security Strategy”;

- w zakresie identyfikacji istoty walki sieciocentrycznej, opracowanie Da-
wida Albertsa, Johna Garstki i Fredericka Steina ,Network Centric War-

fare;

- w zakresie strukturalnego rozwoju systemu dowodzenia sit powietrznych
opracowania wykonane w ramach programu realizowanego w sitach
powietrznych USA CCRP - Command and Control Research Project,
poswiecone rozwojowi dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 r. oraz
prace R.W., Griffina (Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, War-
szawa 2001), A. Stabryly (Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE,
Warszawa 1991);

- w zakresie technicznego rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrz-
nymi opracowania Ch. Bolkoma (Military Suppression of Enemy Air De-
fenses (SEAD). Assessing Future Needs, CRS Report for Congress, RS
21141, Washington D. C., May 11, 2005) oraz P. Richfielda (Owing the
Night. Infrared and thermal sensors are fused on the battlefield, w;
C4ISR Journal, November December 2007) dotyczace kierunkéw roz-

woju srodkéw technicznych dowodzenia.

W prowadzonych badaniach pomocnhe okazaly sie analizy narodowych pla-

néw USA w zakresie rozwoju sit powietrznych. Rezultaty badan teoretycznych
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konfrontowano poprzez dyskusje i wywiady z oficerami Sit Powietrznych RP oraz z

oficerami sit powietrznych innych panstw sojuszu.

Opracowane przez zespot autorski studium teoretyczne sklada sie ze wste-
pu, trzech rozdzialdbw merytorycznych, zakonczenia i wykazu bibliografii. We
wstepie przedstawiono uzasadnienie potrzeby opracowania tematu oraz wszystkie
zatozenia metodyczne: cel badan i problemy badawcze, hipotezy robocze, zada-

nia badawcze. Scharakteryzowano tez zastosowang procedure badawcza.

Rozdziat pierwszy zawiera ustalenia dotyczace istoty przysztych zagrozenh
bezpieczenstwa i nowej koncepcji prowadzenia walki ha sieciocentrycznym polu
walki w perspektywie czasowej do 2025 roku. Ustalenia te stanowity baze meryto-
ryczng do przeprowadzenia badan oraz opracowania przysziych zastosowan sit
powietrznych oraz ustalenia ich roli, zadan i koncepcji uzycia w przysztych opera-
cjach militarnych, ze szczegélnym uwypukleniem zastosowan w operacjach re-
agowania kryzysowego. Na tym tle wskazano wymagania ogolne w zakresie roz-

woju systemu dowodzenia sitami powietrznymi we wskazanym horyzoncie czaso-
wym.
TresSci te byly bazg merytoryczng do opracowania kierunkéw strukturalnego

i technicznego rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku.

Tresci tych badan zawiera rozdziat drugi i trzeci.

W rozdziale drugim przeprowadzono badania, ktére ukierunkowane zostaty
na przedstawienie jak wplywaja r6zne uwarunkowania i wymagania na kierunki
strukturalnego rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku.
Przeanalizowano jak wptywajg na strukture systemu dowodzenia sitami powietrz-
nymi takie wymagania jak rozpietos¢ dowodzenia, inicjatywa w dowodzeniu, sytu-
acyjna wrazliwos¢ i taktyczna elastyczno$¢ w roéznych sytuacjach operacyjno-
taktycznych. Byto to podstawg do sformutowania wnioskéw, iz na strukture syste-
mu dowodzenia sitami powietrznymi zasadniczy wptyw beda miaty uwarunkowania
prowadzenia konkretnych operacji, szczegdlnie ich cele, rozmach, wielko$¢ sit i

sposoOb prowadzenia.

Rozdziat trzeci zawiera rezultaty badan ukierunkowanych na poznanie pra-
widtowosci rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku w

aspekcie technicznym. Poddano analizom, ocenom i poréwnaniom cale spektrum
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Rozdziat 1

UWARUNKOWANIA ROZWOJU SYSTEMU DOWODZENIA
SILAMI POWIETRZNYMI DO 2025 ROKU

Badania, ktérych rezultaty prezentowane sg w niniejszym rozdziale sa od-
powiedzig na pytanie problemowe, bedace problemem badawczym: Jakie bedag

uwarunkowania rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 r.?

Prezentowane nizej tredci, bedace rezultatem przeprowadzonych badan,
byly ukierunkowane na przedstawienie podstawowych definicji i terminéw doty-
czacych dowodzenia sitami powietrznymi, przysztych uwarunkowan bezpieczen-
stwa i ich wplywu na przyszte (w perspektywie czasowej okoto dwudziestu lat)
koncepcje uzycia sit zbrojnych oraz wynikajacych stad roli i zadan sit powietrznych
oraz systemu i sposobu dowodzenia. Na tym tle, we wnioskach sformutowano

wymagania ogdélne wobec systemu dowodzenia sitami powietrznymi.

1.1. Wprowadzenie

Opis wynikéw badan rozpoczeto od identyfikacji sposobu rozumienia przez
zespot autorski podstawowych poje¢ dowodzenia sitami powietrznymi, do ktérych
na obecnym etapie badan zaliczono: dowodzenie, dowodzenie sitami powietrzny-
mi system dowodzenia sitami powietrznymi.

Dowodzenie wymieniane jest obok rzadzenia i administrowania, jako jedna
z podstawowych form kierowania wyr6zniona przez wzglad na formalne zrédta
wiadzy\ Wyrdznienie takie nastepuje wedtug kryteriow rodzaju organizacji, typu
organu wiadzy, form i Srodkoéw jego ingerencji w funkcjonowanie organizacji. W ni-
niejszym opracowaniu przyjeto definicje dowodzenia E. Zabtockiego w brzmieniu:
dowodzenie jest szczeg6lng formg kierowania, poniewaz dotyczy uzbrojonych
zespotow ludzi, funkcjonujgcych w warunkach dyscypliny wojskowej oraz suro-
wych warunkach pola walki, w obliczu zjawisk wywotujacych najwyzsze napiecia
ludzkich sil duchowych i fizycznych. W przekonaniu zespotu autorskiego definicja

ta wypetnia implicite swa treScig wymienione ogélne kryteria wyrdzniajace.

Zob. L. J. Krzyzanowski, O Podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty,
filozofia, dylematy, PWN, Warszawa 1998, s. 248.
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Uznano ponadto, ze wyodrebnienie z ogélnej denotacji dowodzenia, pojecia
dowodzenie sitami powietrznymi powinno nastgpi¢ przez wyjasnienie jego wihasci-
wosci. Do wiasciwosci dowodzenia sitami powietrznymi zaliczono”:

- dynamikedziatan sit powietrznych,
- globalny zasieg i mobilnos¢,
- réznorodny zbi6r uzytkownikéw przestrzeni powietrznej,
- koordynacje dziatan naziemnych i powietrznych elementow sit powietrz-
nych,
- wysoki stopien centralizaciji.
Dynamike dziatan sit powietrznych charakteryzuje:
duza czestotliwo$¢ zmian w operacjach, bitwach i walkach powietrz-
nych (godz., min., sek.),
duza czestotliwos¢ krotkich cykli dowodzenia,
specjalizacja personelu; zespoty planowania dziatan, zespoly kiero-
wania dziataniami biezgacymi.

Z kolei o globalnym zasiegu i mobilnosci dowodzenia sitami powietrznymi
decyduja;

wysokie wymagania organizacyjne i techniczne wobec systeméw do-
wodzenia,

sensory (zrédfa informacji) na ziemi (wodzie), w powietrzu i przestrzeni
kosmicznej,

tworzony juz w czasie pokoju system dowodzenia.

O roznorodnym zbiorze dowodzonych uzytkownikOw przestrzeni powietrz-
nej Swiadczy natomiast obecnosé¢, jako przedmiotu dowodzenia sitami powietrz-
nymi®, miedzy innymi;

- réznego typu statkbw powietrznych: samolotéw, Smigtowcow, bezza-

togowych aparatéw latajgcych,
rakiet przeciwlotniczych,
rakiet powierzchnia - powierzchnia (ziemia-ziemia, woda-ziemia itp.)

Koordynacje dziatan naziemnych i powietrznych elementéw sit powietrz-
nych charakteryzuje z kolei:

NZob. E Zabtocki, Dowodzenie sitami powietrznymi cz. 1, Podstawowe zagadnienia, AON,
Warszawa 2004, s. 33-35.

" Szczegolnie w aspekcie realizacji specyficznej w dowodzeniu SP trzeciej funkcji dowo-
dzenia - kierowania biezacg realizacja zadan w walce - w formie naprowadzania.
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konieczno$¢ dokonywania wyboru miedzy skutecznos$ciag dziatan i bez-
pieczenstwem wiasnych zatég,
decydowanie o dziataniu w strefach wspdlnych lub oddzielnych,

- konieczno$¢ separacji Smigtowcow i samolotow od stref ognia jedno-
stek OPL.

Wreszcie wysoki stopien centralizacji dowodzenia SP charakteryzuje:
planowanie dziatan na wysokim szczeblu dowodzenia,
zdecentralizowana realizacja zadan.

Identyfikacja pojecia ,system dowodzenia” bazuje na nastepujacych ustale-
niach. Autorzy wydawnictw encyklopedycznych definiujg system, jako: zbiér przed-
miotéw i zjawisk wzajemnie zaleznych, ktére tworzagjedng catos¢ albo jako catos¢
dziatajg™. Z kolei uznany w S$rodowisku nauk wojskowych analityk systemowy
P. Sienkiewicz proponuje, aby za system uznaé: kazdy ztozony obiekt wyr6zniony
z badanej rzeczywistosci, stanowiacy catoS¢ tworzong przez zbidr obiektéw ele-
mentarnych (elementéw) i powigzan miedzy nimi S = {M,R"}.

W niniejszym opracowaniu uznano, po analizie wymienionych ogélnych de-
finicji systemu, ze najdogodniej do potrzeb prowadzonych badan bedzie, bazujgc
na definicji E. Zabtockiego®, za system dowodzenia sitami powietrznymi uznac:
wyodrebniony z systemu dowodzenia sit zbrojnych zbiér powigzanych rela-
cjami informacyjno-decyzyjnymi organéw i srodkéw dowodzenia rozmiesz-
czonych na réznych typach stanowiskach dowodzenia wszystkich szczebli
organizacyjnych, uporzadkowany do spowodowania osiggania celéw walki i

operacji oraz innych dzialan sit powietrznych.

1.2. Przyszte uwarunkowania bezpieczenstwa i ich wptyw na zastosowania

oraz dowodzenie sitami powietrznymi

Jak wynika z badan uwarunkowan bezpieczenstwa poczatkéw XXI wieku w
ostatniej dekadzie poprzedniego wieku nastgpity kardynalne przewartoSciowania

w obszarze Swiatowego bezpieczenstwa, ktére maja i beda mie¢ wplyw na Swia-

Zob. Popularna encyclopedia powszechna, Fogra, Krakow 1997, t. 17, s. 217.
P.Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983.
Por. E Zabtocki, Dowodzenie sitami powietrznymi, wyd. cyt., s. 19, 46.
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towa sytuacje polityczno-militarng”. Jak podkreslono we wstepie do niniejszego
studium, prawdopodobienstwo wybuchu konfliktu zbrojnego na duzag skale stato
sie bardzo mate. Pojawienie sie nowych zagrozeh bezpieczehstwa Swiatowego
oraz nowych wyzwan dla spotecznosci swiatowej, zwigzanych z potrzebg przeciw-
stawienia sie tym zagrozeniom poprzez reagowanie na sytuacje kryzysowe poja-
wiajgce sie w roznych regionach naszego globu, wywiera bezposredni wplyw na
teorie i praktyke uzycia sit zbrojnych. Beda réwniez mialy wplyw na przyszte za-

stosowania sit zbrojnych.

Rozpatrujgc rozwoj sit zbrojnych, w tym rozwoj tworzacych je komponentéw
oraz systemu dowodzenia w perspektywie najblizszych dwudziestu lat nalezy roz-
patrze¢ bardzo wiele réznorodnych uwarunkowan. Niezbedne jest okreslenie regut
(prawidtowosci) tego rozwoju uwzgledniajgcych wiele trudno przewidywalnych
czynnikéw. Jednak podstawowym nurtem badan w tym zakresie powinno by¢ roz-
patrzenie uwarunkowan polityczno-militarnych, majacych wplyw na tworzenie
przysztych systemoéw bezpieczenstwa Swiatowego oraz na przyszie koncepcje

uzycia sit zbrojnych w operacjach.

Z przeprowadzonych badan uwarunkowan polityczno-militarnych wynika, ze
od poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku diametralnie zmienita sie sytuacja
polityczno-militarna i nastgpit wrecz rewolucyjny proces zmian w koncepcjach uzy-
cia sit zbrojnych, ktére w coraz wiekszym zakresie sg obecnie wykorzystywane do
udzialu w operacjach reagowania kryzysowego w celu utrzymania pokoju, stabili-
zacji sytuacji po zakonczeniu konfliktdbw lub pomocy humanitarnej zaréwno w ra-
mach operacji (lub po ich zakonhczeniu) pokojowych jak i w razie klesk zywioto-
wych lub duzych katastrof przemystowych. Zauwazalna jest zmiana w podejsciu
do wykorzystania sit zbrojnych, ktére sg przeznaczone nie tylko do prowadzenia
walki zbrojnej w celu pokonania przeciwnika, ale rowniez do zapewnienia stabili-

zacji, bezpieczenstwa oraz pomocy.

Wskazana wyzej zmiana w podejsciu do wykorzystania sit zbrojnych po-
szczegoOlnych panstw, szczego6lnie bedacych czionkami NATO, wynika z pojawie-

nia sie nowych zagrozen bezpieczenstwa Swiatowego oraz narodowego. Jak sie

Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, MON, Warszawa 2004, The Alliance’s Strate-
gie Concept Approved by the Hades of States and Government Participating in the Meeting of the
North Atlantic Council, Washington D. C. 1999, A Secure Europe in a Better World, European Se-
curity Strategy.

/1
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ocenia w wymienionych wyzej dokumentach zagrozenia te beda wystepowatly
rowniez w przyszitosci z r6zng intensywnoscig Do gtownych zagrozen beda nale-
zaly™:

- miedzynarodowy terroryzm;

- niekontrolowana proliferacja broni masowego razenia;

- konflikty regionalne o podiozu religijnym, etnicznym, czy ekonomicz-

nym;

- upadek niektérych panstw (upadek lub niewydolno$é wiadzy i stuzb

panstwowych);

- zorganizowana przestepczosc;

inne, jak np. cyberterroryzm.

Najwiekszym zagrozeniem niosacym trudne do przewidzenia ryzyko dla zy-
cia wielu ludzi w réznych regionach kuli ziemskiej jest obecnie terroryzm, ktéry w
swoim gtbwnym nurcie przybrat forme terroryzmu miedzynarodowego. Poniewaz
jest trudnoprzewidywalnym to wplywa ujemnie na otwartos¢ i tolerancje spote-
czenstw®. Obecnie codziennie dochodzi do krwawych aktéw terroryzmu, szczegdl-
nie w najbardziej zapalnych punktach naszego globu. W krwawych zamachach w
Iraku i Afganistanie ging prawie codziennie dziesigtki (czasami nawet setki) nie-
winnych ludzi. W wyniku szerokiego frontu walki z terroryzmem na calym swiecie,
a przede wszystkim w zwigzku z prowadzeniem operacji stabilizacyjnych w Iraku i
Afganistanie rosnie zagrozenie dla catej Europy. Ocenia sie, ze mimo ogromnych
srodkow kierowanych na walke z terroryzmem znaczenie oraz zasieg tego zjawi-
ska bedzie sie zwiekszal w przysziosci. Wynika to z tego, ze terrorysci, ktérzy
dysponuja znacznymi funduszami beda mogli, dzieki potaczeniu przez Swiatowa
sie¢ internetowag oraz swojej determinacji beda ciggle dgzy¢ do spowodowania
masowych strat oraz tworzenia ciggtego zagrozenia™®. Najszerszy obecnie nurt

terroryzmu nosi globalny charakter ijest inspirowany gtownie przez ekstremistéw

Astrategia bezpieczenstwa narodowego RP, op.cit., s. 2; W. Czarnecki, S. Czmur, Przy-
sztos¢ sit zbrojnych RP - miejsce Potski w Euroattantyckich strukturach bezpieczenstwa, materiaty
konferencji naukowej Polska wizja przysztego pota walki. Wymagania i potrzeby, Warszawa 2004,
s. 1

APrague Summit Declaration, http://www.nato.int/docu/pr/2002/p02-127e.html, s 1

Przykladem potwierdzajacym te teze sa préby atakdéw terrorystycznych, inspirowanych
prawdopodobnie przez Al. Kaide, ktére przeprowadzono w koricu czerwca 2007 r. w Londynie i w
Glasgow.


http://www.nato.int/docu/pr/2002/p02-127e.html
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religijnych, ktorzy pod hastami religijnymi oraz walki o wolno$¢ i niepodlegtos¢ sto-
sujg okrutne i krwawe ataki terrorystyczne, czesto w miejscach kultu religijnego, co
ma dodatkowo potegowac zagrozenie i nienawis¢. Pomimo szeroko zakrojonej
akcji przeciwko terrorystom bazy logistyczne zostaly wykryte w wielu krajach Eu-
ropy - w Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Niemczech, Hiszpanii oraz Belgii. Jest praw-
dopodobne, ze takie bazy byly, sg i bedg tworzone réowniez w innych krajach. Na-
lezy spodziewal sie, ze zagrozenie terroryzmem bedzie obejmowato catg kule

ziemska, a atakéw mozemy spodziewac sie wszedzie.

Sposoby wykonywania atakow oraz stosowane do tego Srodki moga byc
bardzo zréznicowane. Biorac pod uwage mozliwosé zdobycia przez terrorystow
broni masowego razenia lub stosowania wyrafinowanej techniki komputerowej
skutki przysztych atakow terrorystycznych moga by¢ coraz wieksze i wptywaé ne-
gatywnie na sytuacje Swiatowg. Takie skutki moze spowodowaé np. skuteczny
atak na systemy sterowania energetyka lub system zarzgdzania finansami. Takie
dziatanie moze by¢ przyczyna kryzysu finansowego nawet o zasiegu ogolnoswia-
towym.

Réwnie groznym zagrozeniem dla bezpieczenstwa Swiatowego jest niekon-
trolowana proliferacja broni masowego razenia oraz srodkéw jej przenoszeniaV
Istota tego zagrozenia wynika z faktu, ze zaawansowanie w badaniach nad bronig
chemicznag oraz mozliwos¢ stworzenia takiej broni, a takze mozliwo$¢ zakupu w
niektérych regionach broni chemicznej, materiatdw rozszczepialnych czy nawet
broni jadrowej moze by¢ dla terrorystow prostg droga do zadania ogromnych strat
i uzyskania rozgtosu. Ponadto w niektérych niedemokratycznych panstwach pro-
wadzi sie badania zmierzajgce do stworzenia takiej broni oraz srodkéw jej przeno-
szenia. Posiadanie takiej broni przez panstwa autorytarne stwarza im mozliwos¢
wywierania nacisku i tworzenia zagrozenia nawet w odleglych od tych panstw re-
jonach. Iran oraz Korea Péinocna prowadzac badania nad tymi rodzajami broni
tworzg zagrozenie nie tylko dla Europy, ale i dla rozwinietych panstw Azji. Sytu-
acja taka powoduje, ze spotecznosé miedzynarodowa musi i bedzie musiala sto-
sowac nie tylko Srodki oddziatywania politycznego, ale rowniez przedsiewzie¢ ma-

jacych na celu odstraszanie i nacisk militarny.

strategia bezpieczenstwa narodowego RP, op. cit.,, s. 2.
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Regionalne konflikty, ktérych podtozem beda konflikty na tle religijnym, et-
nicznym czy ekonomicznym beda w najblizszych dwdch dekadach dominujgce w
aspekcie zagrozen bezpieczenstwa swiatowego. Zazegnanie tych konfliktéw $rod-
kami politycznymi bedzie utrudnione lub niemozliwe i w takich sytuacjach wyma-
gane bedzie zaangazowanie miedzynarodowych sit zbrojnych (w ramach np. NA-
TO lub najczesciej w ramach doraznie tworzonej koalicji) do wymuszenia posta-
nowien rezolucji spotecznosci miedzynarodowej (np. ONZ)™. Innym zagrozeniem,
ktére wystepuje obecnie i bedzie prawdopodobnie wystepowato w przysztosci be-
dzie upadek niektorych panstw w wyniku utraty mozliwo$ci rzadzenia, niewydolno-
Sci lub upadku struktur i instytucji panstwowych, szczegdlnie odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne. Przyktadem takich panstw, ktore znaj-
dowaly sie w stanie rozkladu sg Somalia, Liberia, czy Afganistan pod rzadami Ta-
libéw., ktére w wyniku upadku instytucji panstwowych i innych wskazanych czyn-

nikéw upadty i nie byly w stanie zapanowaé¢ nad powstatym chaosem.

Z analizy i oceny zagrozen bezpieczenstwa wynika, iz Europa, tak jak i inne
kontynenty, jest bezpos$rednim celem dla zorganizowanej przestepczosci, obejmu-
jacej przemyt przez granice narkotykéw, kobiet, nielegalnych imigrantéw, broni,
kontrabandy i innych Srodkéw dla réznorodnych form dziatalnoSci przestepcze.
Dziatalnosc ta zawsze zwigzana jest z famaniem prawa i w celu przeciwdziatania
wymagane jest uzycie r6znorodnych organéw bezpieczenstwa panstwa, w tym sit

zbrojnych.

Przeprowadzone wyzej analizy wskazujg, ze obecnie i w przysziosci rozwoj
sytuacji w Swiecie z jednej strony przyniesie nowe, pozytywne perspektywy dla
ludzkosci, ale takze nowe zagrozenia. Zagrozenie obecne i przyszie, chociaz cze-
sto wystepuja i bedg wystepowaty lokalnie, to poprzez sie¢ r6znorodnych potaczen
oddziatywujg globalnie. Bowiem w erze globalizacji zagrozenia, ktére wystepuja w
odlegtych regionach swiata mogg by¢ réwnie grozne dla naszego regionu (i na-
szego panstwa) jak te, ktére beda wystepowaé w poblizu. Nuklearna aktywnosc¢
Korei Potnocnej oraz Iranu czy proliferacja broni masowego razenia na Bliskim

Wschodzie powodujg zagrozenie oraz obawy w Europie i Ameryce Potnocnej.

strategia wojskowa RP, MON, Warszawa 2004, s. 6.
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Zgodnie z ustaleniami Europejskiej strategii bezpieczenstwa™ walka z tymi
zagrozeniami wymaga zwiekszenia aktywnos$ci, wspotpracy i zdolnosci do prze-
ciwdziatania tym zagrozeniom. Wzrost aktywnos$ci oznacza, ze poszczegoélne pan-
stwa, sojusze, organizacje panstw powinny posiada¢ petne spektrum instrumen-
téw i procedur majgcych na celu zarzadzanie i przeciwdziatanie kryzysom, wigcza-
jac w to dziatalno$¢ polityczng, dyplomatyczng, militarng i cywilng. Oznacza to
konieczno$¢ posiadania okreslonych zdolno$ci do dziatan w czasie pokoju, zanim
pojawig sie oznaki jakichkolwiek zagrozen. Dziatania prewencyjne mogg zapobiec

powstawaniu bardziej powaznych zagrozeh w przysztoSci.

Dokonane analizy pozwalajg na sformulowanie tezy, ze niezbedne jest i
bedzie posiadanie wiekszych mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniom, a to z
kolei oznacza potrzebe transformaciji sit zbrojnych w sity bardziej elastyczne i mo-
bilne, ktére bedg gotowe do prowadzenia efektywnych dziatan zaréwno w obronie,
jak i do reagowania adekwatnie do skali zagrozenia na sytuacje kryzysowe, beda-
ce rezultatem pojawienia sie wskazanych wyzej zagrozen. Niezbedne jest przy
tym , aby zwiekszajac zdolnosci sit zbrojnych w r6znych obszarach dostosowac je

do rozszerzonego spektrum misji o charakterze militarnym.

Nalezy podkresli¢, ze Sojusz Pdéinocnoatlantycki elastycznie dostosowuje
sie do zmieniajacych sie uwarunkowan bezpieczehstwa w wymiarze globalnym.
Sytuacja opisana wyzej powoduje, ze zmienit sie cel dziatania NATO ijego zada-
na*™. NATO nie tylko strzeze bezpieczenstwa jego cztonkéw, ale wnosi znaczacy
wklad w zapewnienie pokoju i stabilnosci na calym Swiecie. Przykladem takiego
zaangazowania jest kierowanie i udziat Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego w operaciji

stabilizacyjnej prowadzonej aktualnie w Afganistanie.

Zgodnie z ustaleniami nowej koncepcji strategicznej NATO oraz kolejnych
szczytébw sojuszu udziatem przywodcow panstw cztonkowskich w Pradze, Stam-
bule i Rydze buduje on i bedzie budowal mozliwosci militarne adekwatne do po-
trzeb kolektywnej obrony oraz do wypetnienia wszystkich misji bedgcych odpowie-
dzig na nowe zagrozenia bezpieczenstwa. Podkresli¢ nalezy, ze znaczenie NATO,

jako wiasciwie jedynej organizacji polityczno-militarnej zdolnej do reagowania na

A Secure Europe in a Better World, European Security Strategy, op. cit.
The Alliance’s Strategic Concept Approved by the Hades of States and Government Par-
ticipating in the Meeting of the North Atlantic Council, op. cit,, s. 5.
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wspolczesne i przyszie zagrozenia, rosnie. Nawet brak jednolitego stanowiska
poszczegllnych panstw sojuszu wobec wojny przeciwko Irakowi w 2003 r. nie
zmienia podstawowych wartosci bedacych podstawg jego funkcjonowania. Zgod-
nie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego wielonarodowe sity zbrojne NATO musza
by¢ gotowe do odstraszania i prowadzenie obrony na terytorium sojuszu. Jedno-
czesnie musza by¢ gotowe do udziatu wydzielonymi komponentami w zapobiega-
niu konfliktom i prowadzenia operacji reagowania kryzysowego poza art.. 5, w tym
poza terytorium sojuszu. Istotne wymagania dla zakresu uzycia sit zbrojnych NA-
TO w operacjach reagowania kryzysowego wynikajg z tego, ze sytuacje kryzyso-
we i kryzysy beda mialy miejsce zarowno w sSwiecie przyrody, funkcjonowaniu spo-
leczenhstw i ich organizacji oraz instytucji, a takze w wymiarze miedzynarodowym.
Wskazuje to na potrzebe stosowania form i sposobéw uzycia sit zbrojnych od-

miennych od tych, ktore sg stosowane w klasycznym konflikcie zbrojnym.

Zgodnie z art. 5 moga by¢ prowadzone operacje w ramach obrony kolek-
tywnej lub w ramach odstraszania militarnego. Beda to najczesciej klasyczne ope-
racje potaczone z udziatem komponentéw wydzielonych co najmniej z dwéch ro-
dzajéw sit zbrojnych. Natomiast w ramach operacji reagowania kryzysowego (po-

za art. 5) bedg prowadzone™;
A. Operacje wsparcia pokoju, obejmujace:
- operacje zapobiegania konfliktom (Conflict Prevention);
- operacje tworzenia pokoju (Peace Making);
- operacje utrzymania pokoju (Peacekeeping);
- operacje wymuszania pokoju (Peace Enforcement);

- operacje budowania pokoju (Peace Buiding);

operacje humanitarne (Humanitarian Operations);
B. Inne operacje reagowania kryzysowego, do ktérych zalicza sie:
- wsparcie operacji humanitarnych (Support to Humanitarian Operations);

- operacje poszukiwania i ratownictwa (Search and Rescue Operations);

> AJP-3.4 Non Atticle 5 Crisis Response Operations, NSA, Brussels 2004.
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- operacje ewakuacji os6b niewalczacych (Non-Combat Evacuation Ope-

rations);

- operacje wymuszania sankcji i embarga (Enforcement of Sanctions and

Embargoes).

- operacje pomocy wojskowej, majacej na celu wsparcie wtadz cywilnych

(Military Aid/Suport to Civil Authorities Operations):

Przeprowadzone badania wskazujg, ze podstawowym obszarem uzycia sit
zbrojnych w przysziosci bedg operacje pokojowe, okreslane w doktrynie NATO
jako operacje wsparcia pokoju (Peace Support Operations - PSO). Mozna z duzag
pewnoscig zatozy¢, ze operacje pokojowe beda realizowane jako wsparcie dziatan
miedzynarodowych organizacji bezpieczehstwa, w tym przede wszystkim ONZ czy
OBWE i ze beda one ukierunkowane na zapobieganie konfliktom, ich wygaszanie

oraz tworzenie stabilnej sytuacji miedzynarodowe;j.

W horyzoncie czasowym najblizszych dwudziestu lat wlasciwosci uzycia sit
zbrojnych w operacjach pokojowych uzaleznione beda od tego jakie bedg rodzaje
przeciwdziatania antykryzysowego™®, podejmowane przez spotecznos¢ miedzyna-
rodowag Wysitki te beda mogly przybiera¢ forme takich dziatan jak zapobieganie
konfliktom, tworzenie pokoju, utrzymanie pokoju, wymuszanie pokoju, budowanie

pokoju oraz operacje humanitarne stanowigce integralng czes¢ operacji pokojo-
wych.

Zapobieganie konfliktom bedzie polegato na podejmowaniu zabiegdéw poli-
tycznych, dyplomatycznych czy ekonomicznych zmierzajgcych do rozwigzania
sytuacji kryzysowych. Do dziatan tych mozna tez zaliczy¢ uzycie wydzielonych
komponentéw sit zbrojnych do projekcji sity celem zademonstrowania determinacii
oraz grozby uzycia dysponowanego potencjatu. Sity powietrzne beda szczegblnie

predestynowane do takich dziatan.

Ze studiow literatury przedmiotu wynika, ze zakres wykorzystania sit zbroj-
nych do tworzenia pokoju pozostanie ograniczony do posredniego wsparcia wysit-
kow dyplomatycznych podejmowanych dla osiggniecia rozejmu i podjecia rozmow

pokojowych przez strony konfliktu. Zaktada sie, ze sity zbrojne beda wspieraty po-

J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach przywracania pokoju, WSOSP, Deblin 2001,
S. 28-64.
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wyzsze dziatania wydzielajagc personel wojskowy do planowania wojskowych
aspektow przerwania konfliktbw i pomocy w mediacjach. Zgrupowania militarne
beda réwniez wykorzystane do izolowania rejonu konfliktu, wymuszania sankcji w
stosunku do jego stron oraz wzmachiania presji dyplomatycznej dla jak najszyb-

szego przerwania konfliktu.

Badania literatury przedmiotu wskazuja, ze w operacjach utrzymania pokoju
wymagajacych zgody stron konfliktu na okreslone dziatania, uzycie sit zbrojnych
bedzie mozliwe po zakonczeniu konfliktu i osiggnieciu porozumienia przez jego
strony. Uzycie sity w stosunku do stron konfliktu bedzie ograniczac¢ sie niemal wy-
lacznie do samoobrony, a utrata przyzwolenia na utrzymanie pokoju jednej ze
stron konfliktu bedzie powodowata koniecznos$¢ przerwania operacji*. Mankamen-
tem takich dziatan jest to, ze sity zbrojne bedg mogly byé uzyte dopiero po osia-
gnieciu przez strony konfliktu porozumienia, a zatem dopiero w fazie wygaszania
sytuacji kryzysowej. Powyzsze ograniczenia operacyjne wskazuja, ze w perspek-
tywie najblizszych kilkunastu lat sity zbrojne beda wykorzystywane w coraz mniej-
szym stopniu w operacjach utrzymania pokoju, gdyz operacje takie nie bedg w

petni skutecznym sposobem rozwigzywania sytuacji kryzysowych.

Z przeprowadzonych analiz i oceny wynika, ze sity zbrojne moga by¢ tez
wykorzystywane w dziataniach o charakterze prewencyjnym lub interwencyjnym,
czyli w operacjach wymuszania pokoju™. Poniewaz dziatania militarne w ramach
operacji wymuszania pokoju beda miaty na celu utrzymanie badZ przywrdcenie
pokoju oraz podporzadkowanie sie stron konfliktu warunkom okres$lonym przez
spoteczno$¢ miedzynarodowa w mandacie organizacji bezpieczenstwa miedzyna-
rodowego zadaniem sit zbrojnych moze by¢ uzycie sity dla osiggniecia powyzsze-

go celu.

Z tresci obecnych zatozen uzycia sit zbrojnych NATO do rozwigzywania
sytuacji kryzysowych wynika, ze uzycie wydzielonych komponentéw tych sit w
operacjach budowania pokoju stanowi¢ bedzie cze$¢ kompleksowych dziatan po-

dejmowanych dla utrwalenia przywréconego pokoju poprzez stworzenie warunkow

J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach przywracania pokoju, op. cit., s. 42 -49.

Patrz miedzy innymi: J. Bartoszcze, Z. Kowalski, Konflikty ograniczone, My$l wojskowa
nr 2, Warszawa 2005, s. 93; M. Kozub, Uzycie lotnictwa sit powietrznych w rozwigzywaniu proble-
mow bezpieczenstwa na poczatku XXI wieku (czes¢ Il), Mysl wojskowa nr 5, Warszawa 2004, s. 55
-59.
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dla stabilnego funkcjonowania panstw i spoteczenstw w wymiarze politycznym,
ekonomicznym i spotecznym poprzez zabezpieczanie stabilnosci warunkéw i bez-
pieczenstwa podejmowanych wysitkbw budowania pokoju po zakoriczeniu konflik-
tu. W oparciu o oceny formutowane przez wielu specjalistbw w zakresie operacyj-
nego uzycia komponentéw sit zbrojnych nalezy przewidywad szersze niz do tej
pory ich uzycie w zapobieganiu konfliktom, poprzez prewencyjne przemieszczenie
do rejonu kryzyséw oraz stworzenie wiarygodnego potencjatu odstraszania mili-
tarnego wykorzystywanego dla wzmocnienia skutecznos$ci wysitkéw dyplomatycz-

nych, ktérych celem jest zapobieganie konfliktom"®.

Sytuacje kryzysowe, stanowigce zagrozenie dla pokoju i bezpieczenstwa
miedzynarodowego, wymagajgce uzycia sit zbrojnych w ramach operacji pokojo-
wych, roéwniez w przysztosci powodowad beda koniecznosé niesienia pomocy hu-
manitarnej. Na podstawie wynikow badan prezentowanych na famach fachowych
periodykéw wojskowych mozna stwierdzi¢, ze w tego rodzaju operacjach wydzie-
lone jednostki sit zbrojnych, a w tym lotnictwo, beda, ze wzgledu na realne zagro-
zenie militarne, jedynymi wykonawcami pomocy humanitarnej w zakresie niesienia

pomocy materialnej w obszarze operacji pokojowych.

Badania literatury przedmiotu wskazujg, ze w perspektywie najblizszych
kilkkunastu lat operacje pokojowe bedag z cata pewnoscig nadal stanowi¢ podsta-
wowy obszar uzycia sit zbrojnych w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych zagraza-
jacych pokojowi i bezpieczenstwu miedzynarodowemu”®. Nalezy przewidywac
jednak, ze beda ulega¢ zmianom formy operacji pokojowych oraz bedzie sie
zmienia¢ zakres i charakter uzycia w nich sit zbrojnych. W Swietle dotychczaso-
wych doswiadczen ONZ, NATO i UE mozna zauwazy¢ stopniowe zacieranie sie w
praktyce uzycia sit zbrojnych w operacjach pokojowych sztywnych ograniczen wy-

nikajgcych z mandatu utrzymania lub wymuszania pokoju.

W polityce miedzynarodowej oraz w doktrynalnych zatozeniach operacyjne-
go uzycia sit zbrojnych krystalizuje sie koncepcja interwencji humanitarnych (Hu-
manitarian Intervention) podejmowanych w duchu karty Narodéw Zjednoczonych,

ale bez konieczno$ci diugotrwatych wysitkow dyplomatycznych dla uzyskania re-

J. Karpowicz, E Cieslak, Istota operacji pokojowych iich wsparcie przez lotnictwo sit
powietrznych, WSOSP, Deblin 1999, s. 2- 3.

E. Cieslak, Perspektywiczne implikacje operacyjne uzycia lotnictwa wojskowego na po-
czatku XXI wieku. Materialy z konferencji. Zeszyty naukowe AON nr 3, Warszawa 2005, s. 85 - 86.
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zolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ i mandatu spotecznosci miedzynarodowej.
Uzycie sit zbrojnych do interwencji humanitarnych oceniane jest jako sposob
umozliwiajacy spotecznosci miedzynarodowej ingerowanie w konflikty wewnatrz-
panstwowe dla niesienia pomocy spoteczenstwom cierpiagcym z powodu wojen
domowych, czystek etnicznych badZ skutkéw rozktadu instytucji panstwowych,
podejmowane odpowiednio wczesnie, aby méc zapobiec eskalacji sytuacji kryzy-

sowych iich negatywnym skutkom.

Uzycie sit zbrojnych do rozwigzywania kryzyséw, innych niz zagrazajgce
pokojowi i bezpieczenstwu miedzynarodowemu, bedzie obejmowalo szeroki za-
kres dziatan podejmowanych dla wsparcia prowadzenia operacji pomocy humani-
tarnej, niesienia pomocy ofiarom klesk zywiotowych i katastrof przemystowych, a
takze likwidacji ich skutkéw oraz zabezpieczenia funkcjonowania systeméw po-
szukiwania i ratownictwa. Wydzielone komponenty sit zbrojnych moga tez byé wy-
korzystywane w operacjach ewakuacji osob cywilnych - obywateli wtasnego pan-
stwa z terytorium obcych panstw, gdzie grozi im niebezpieczenstwo (Non-Combat
Evacuation Operations - NEO). Przewiduje sie, ze ze wzgledu na rosngce zaan-
gazowanie NATO w operacjach stabilizacyjnych i wsparciu wysitkbw rekonstruk-
cyjnych po zakonczeniu konfliktéw zbrojnych, rozszerzaé sie bedzie zakres pomo-
cy wlkadzom cywilnym przez sity wojskowe w sytuacjach, gdy nie sg one w stanie

realizowac swoich podstawowych funkciji.

Wydzielone jednostki sit zbrojnych bedg uczestniczy¢ tez we wsparciu ope-
racji humanitarnych w sytuacji klesk zywiotowych o duzej skali. Dziatania takie
moga obejmowac realizacje szerokiego spektrum przez sity zbrojne dziatajgce
samodzielnie lub we wspétpracy z wyspecjalizowanymi agendami i organizacjami
pomocy humanitarnej. Sity wojskowe beda wykorzystywane w tego rodzaju opera-
cjach w przysztosci do niesienia pomocy uchodZcom i osobom wysiedlonym oraz
bedg bra¢ bezposredni udziat w organizowaniu i realizacji pomocy humanitarnej™
Pomoc uchodZzcom i osobom wysiedlonym moze by¢ realizowana poprzez zabez-
pieczenie transportu, zapewnienie pomocy medycznej, dostarczanie zywnosci i
zaopatrzenia oraz zapewnienie uchodzcom i osobom wysiedlonym bezpieczen-

stwa na okreslonych, chronionych przez wojsko obszarach.

AJP-3.4 Non-Article 5 Crisis Response Operations, op. oit., pkt 0402.
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Jako jeden z mozliwych scenariuszy uzycia wydzielonych jednostek sit
zbrojnych w przyszltych operacjach mozna przyja¢ prowadzenie samodzielnych
operacji humanitarnych, ktére moze by¢ wynikiem wystc[pienia sytuacji kryzyso-
wych spowodowanych konfliktem badZ kleskami zywiotowymi albo katastrofami
przemystowymi. Zazwyczaj dziatania takie bedg poprzedzaly zaangazowanie wy-
specjalizowanych organizacji humanitarnych, a w niektorych przypadkach uzupet-
niaty je badz zastepowaty na okreslonych obszarach operacji, tam gdzie organiza-
cje cywilne nie bedg mogty realizowaé swoich zadan. W przysztosci, w poczatko-
wym okresie niesienia pomocy humanitarnej jednostki wojskowe moga by¢ wyko-
rzystywane miedzy innymi do dystrybucji zaopatrzenia, dostarczania szczegolnie

waznych srodkéw materiatowych do rejonéw niesienia pomocy humanitarnej.

Ocenia sie, ze ze wzgledu na jednoczesne wystepowanie sytuacji kryzyso-
wych o charakterze humanitarnym z konfliktami wewnetrznymi (etnicznymi, religij-
nymi) konieczne bedzie uzycie okreslonych komponentéw sit zbrojnych do ochro-
ny konwojow z pomocg humanitarng, skiadéw, wyposazenia oraz pracownikow

organizacji humanitarnych.

Rola sit powietrznych w przysztych operacjach militarnych bedzie znaczaca
lub nawet dominujaca. Sity powietrzne beda znaczacym komponentem sit biorg-
cych udziat w walce ze wzgledu na swoje wyjatkowe wtasciwosci i posiadane moz-
liwosci. W amerykanskiej doktrynie sit powietrznych™ wymienia sie nastepujace
cechy sit powietrznych, ktére okreslajg ich role w obecnych i przysztych opera-
cjach: globalny zasieg, predko$¢ dzialania, precyzja dziatania i wysoka skutecz-
nos¢, elastycznose, trudnos¢é w wykryciu w powietrzu poprzez zastosowanie tech-

nologii ,stealth” oraz globalna Swiadomos¢ pola (przestrzeni) walki.

We wspomnianym dokumencie okres$la sie sity powietrzne jako ten kompo-
nent sit, ktéry posiada zdolno$¢ do mobilnosci w skali globalnej, wywalczenia i
utrzymania przewagi w powietrzu oraz w przestrzeni kosmicznej, wykonania pre-
cyzyjnych uderzen na catym polu walki (w calej przestrzeni walki), wywalczenia i

utrzymania przewagi informacyjnej oraz wsparcia dziatan w skali globalne;j.

Global Engagement - A Vision for the 21st Century Air Force, z http://lwww.
Idtic.mil/iojntvision
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Zgodnie z amerykanskimi zatozeniami doktrynalnymi, sity powietrzne sg
i bedg integralng czescig sit prowadzacych walke nie tylko w przestrzeni powietrz-
nej, ale takze w przestrzeni kosmicznej. Za pomoca Srodkéw rozmieszczonych w
kosmosie prowadzone bedzie rozpoznanie, obserwacja, wczeshe ostrzeganie,
nawigacja, kierowanie systemami walki, zapewnienie tgcznosci, a takze monitoro-

wanie przestrzeni walki.

Przyszie, gtdbwne zadania sit powietrznych w klasycznym konflikcie zbroj-
nym, prowadzonym przeciwko regularnym sitom zbrojnym przeciwnika pozostang
podobne do tych, ktére sg obecnie zawarte w zapisach doktrynalnych Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. M. W przysztych operacjach sity powietrzne bedg wykony-

wac zadania w ramach czterech gtéwnych grup zadan, ktorymi beda:

walka o przewage w powietrzu;

dzialania powietrzne przeciwko sitom naziemnym i nawodnym (po-

wierzchniowym):

strategiczne dziatania powietrzne;

wspierajgce dziatania powietrzne.

Wszystkie te zadania w peinej skali bedg realizowane w operacjach prowa-
dzonych w klasycznym konflikcie zbrojnym, czyli w konflikcie w ktérym sity zbrojne
nalezace do panstwa lub grupy panstw bedag prowadzi¢ walke zbrojna przeciwko
innemu panstwu lub grupie panstw. Operacje takie beda prowadzone jako opera-
cje potaczone z udziatem komponentéw co najmniej dwéch rodzajow sit zbrojnych,
a ich celem bedzie pokonanie przeciwnika i osiggniecie zatozonego stanu konco-

wego.

Natomiast w operacjach reagowania kryzysowego bedg realizowane za-
zwyczaj tylko niektére zadania sposrod wszystkich potencjalnych zadan sit po-

wietrznych, co zostato opisane w dalszej czesci rozdziatu.

Dziatania sit powietrznych w ramach walki o przewage w powietrzu beda dzia-
taniami skierowanymi przeciwko ofensywnym i defensywnym s$rodkom powietrz-
nym przeciwnika w celu wywalczenia i pozgdanego stopnia tej przewagi. W ra-

mach dziatan defensywnych walki o przewage w powietrzu, obok naziemnych ze-

2 AJP-3.3 Joint Air & Space Operations Doctrine, NAS, Brussels 2002, s. 4 - 1,
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stawbéw przeciwlotniczych, lotnictwo sit powietrznych bedzie gtéwnym filarem pod-
systemu razenia obrony powietrznej, ktory przeznaczony bedzie do zwalczania
Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika, w tym rakiet balistycznych i rakiet
skrzydlatych. Badania wskazuja, ze moze zmieni6 sie sposéb wykorzystania na-
ziemnych zestawOw przeciwlotniczych i lotnictwa sit powietrznych w obronie po-
wietrznej, ze wzgledu na to, ze przy posiadaniu przewagi informacyjnej (poprzez
zbieranie informacji rozpoznawczej o sytuacji w powietrzu z réznych zrédet, w tym
przez sensory rozpoznawcze znajdujgce sie w powietrzu) mozliwe bedzie $ledze-
nie nawet przygotowan srodkéw napadu powietrznego do startéw. Zatem mniej
charakterystyczne bedzie diugotrwate dyzurowanie samolotéw zalogowych w wer-
sji my$liwskiej w powietrzu na kierunkach przewidywanych nalotéw lotnictwa prze-
ciwnika Natomiast samoloty sit powietrznych, dyzurujace na ziemi, beda startowa-
ty natychmiast po wykryciu startow lotnictwa przeciwnika, a majgc petny przeglad
sytuacji beda mogly zwalcza¢ cele powietrzne na maksymalnym zasiegu rakiet
.powietrze - powietrze”, czyli na odlegtosciach powyzej 100 km od nich. Dzieki
temu zapewniona zostanie ekonomiczno$¢ uzycia powietrznych samolotow bojo-
wych sit powietrznych w obronie powietrznej, gdyz nie bedzie szeroko stosowane
diugotrwate dyzurowanie w powietrzu, oraz wysoka skutecznos¢ ostony wojsk i

obiektow.

Szczegdlna role w walce o przewage w powietrzu bedzie odgrywato lotnictwo
sit powietrznych w dziataniach ofensywnych sit powietrznych, ktére beda miaty na
celu obnizanie potencjatu powietrznego przeciwnika u zrédet, tak gteboko jak to
jest mozliwe. Zaktada sie, ze ze wzgledu na tankowanie samolotéw bojowych
w powietrzu zasoby powietrzne przeciwnika bedg niszczone na catg gtebokos¢
jego ugrupowania. Dzieki przewadze informacyjnej, mozliwe bedzie precyzyjne
okreslanie obiektéw do zwalczania przez samoloty uderzeniowe sit powietrznych.
W dalszym ciggu pierwszoplanowymi obiektami uderzeh beda systemy broni sit
powietrznych i innych zasobow powietrznych, znajdujgcych sie na wyposazeniu sit
ladowych, morskich czy specjalnych. Beda to przede wszystkim lotniska i lgdowi-
ska bazowania lotnictwa, w tym samoloty, Smigtowce, bezzatlogowe aparaty lata-
jace, drogi kotowania i drogi startowe, nawierzchnie postojowe i odtwarzania go-
towosci bojowej statkdbw powietrznych, elementy systemu dowodzenia i kontroli,

magazyny uzbrojenia i paliw. Zwalczane tez bedg Srodki obrony powietrznej i
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przeciwlotnicze] przeciwnika, stanowiska dowodzenia, powietrzne systemy rozpo-
znania i obserwacji powietrznej, obiekty logistyczne i inne obiekty zabezpieczajgce
funkcjonowanie zasobow powietrznych przeciwnika. W przysztosci, w perspekty-
wie najblizszych dwudziestu lat, coraz wieksza cze$¢ zadan uderzeniowych w ra-
mach walki o przewage w powietrzu bedzie wykonywana przez bezzalogowe apa-

raty latajgce sit powietrznych.

Uzycie lotnictwa sit powietrznych do dziatan przeciwko naziemnym i na-
wodnym (podwodnym) sitom przeciwnika bedzie miato na celu neutralizacje, po-
wstrzymywanie lub niszczenie jego sit lgdowych i morskich. Efektywnos$¢ tych
dziatan w sposéb bezposredni bedzie zalezata od wywalczenia niezbednego stop-
nia przewagi w powietrzu. W operacjach lagdowych, w ramach dziatan przeciwko
sitom lgdowym przeciwnika, sity powietrzne, obok ostony wojsk lgdowych w ra-
mach defensywnej walki o przewage w powietrzu, bedg realizowaty dwa zasadni-

cze zadania - izolacje lotniczg i bezposrednie wsparcie lotnicze.

Bezposrednie wsparcie lotnicze bedzie obejmowalo uzycie zatogowych,
a takze bezzatogowych platform bojowych ze skfadu sit powietrznych oraz wojsk
ladowych do dziatan przeciwko sitom i Srodkom przeciwnika znajdujgcym sie
w bezposredniej bliskosci wlasnych wojsk ladowych. Dziatania w ramach bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego pozwola na zwalczanie celéw niedostepnych, ktére
nie moga by¢ zniszczone Srodkami ogniowymi wspieranych wojsk oraz na pote-
gowanie sity ich ognia poprzez wzajemne uzupetnianie sie oddziatywania ognio-
wego naziemnych Srodkéw ogniowych i Smigtowcdéw wojsk lgdowych z dziataniami

zalogowych i bezzatlogowych aparatéw latajacych sit powietrznych.

Dziatania lotnictwa sit powietrznych w ramach izolacji lotniczej bedzie obej-
mowato zwalczanie obiektow naziemnego potencjatu sit lgdowych przeciwnika w
gtebi jego obszaru (ugrupowania), czyli zwalczanie drugich rzutéw i odwodoéw ope-
racyjnych oraz sit i Srodkéw zaopatrzenia, przed ich dotarciem na pole walki. Dzia-
lania te w ramach izolacji lotniczej beda mialy na celu opéznianie podejscia, rozwi-
jania i przygotowania do dziatah sit przeciwnika do walki i beda prowadzone na
odlegtosciach nie wymagajacych Scistego wspoétdziatania z innymi rodzajami wojsk
ladowych w ramach prowadzenia ognia i manewru. Szczego6lnie przydatne do wy-
konania uderzen ogniowych w ramach izolacji lotniczej bedg zatlogowe i bezzalo-

gowe samoloty ze skiadu sit powietrznych.
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W dziataniach przeciwko sitom morskim przeciwnika sity powietrzne bedg
wspiera¢ whasne sity morskie poprzez ostone sit nawodnych i podwodnych oraz
obiektow brzegowych przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza oraz poprzez
zwalczanie sit nawodnych i podwodnych przeciwnika. Do wykonania tych zadan
beda wykorzystywane zaréwno zatogowe, jak i bezzatlogowe samoloty bojowe sit

powietrznych.

Strategiczne dziatania powietrzne realizowane przez lotnictwo sit powietrz-
nych w celu zniszczenia obiektdw, ktore sag okreslane jako Srodki ciezkosci i majg
decydujgce znaczenie dla przeciwnika z punktu widzenia prowadzenia przez niego
dziatan militarnych. Sg to obiekty, ktére majg decydujgce znaczenie dla politycz-
nych, moralnych, ekonomicznych czy militarnych mozliwosci prowadzenia dziatan
militarnych. Celem dziatan w strategicznych dziataniach powietrznych bedzie wy-
warcie wptywu na wole polityczng przeciwnika lub zneutralizowanie jego mozliwo-
Sci prowadzenia dziatan militarnych, ostabienie woli do prowadzenia walki. Do
obiektéw zwalczanych w ramach strategicznych dziatah powietrznych beda nale-
zaly przywoédztwo polityczne i militarne, a w tym obiekty systemu kierowania pan-
stwem i sitami zbrojnymi, obiekty infrastruktury, takie np. jak najwazniejsze elek-
trownie, infrastruktura gazowa, rafinerie i rurociggi, infrastruktura telekomunikacyj-
na, kluczowe zaktady produkcyjne, w tym szczegOlnie zaktady produkcji militarnej,
oraz zasoby militarne. Do wykonania uderzen w ramach strategicznych, obok ra-
kiet manewrujacych i pociskéw balistycznych, beda wykorzystywane przede
wszystkim zalogowe i bezzatogowe, uderzeniowe statki powietrzne ze skladu sit
powietrznych, przenoszace lotnicze Srodki precyzyjnego razenia. Charaktery-
styczne bedzie wykonywanie pojedynczych, precyzyjnych uderzen przy uzyciu
samolotéw wykonanych w technologii stealth, zaréwno na obiekty zawczasu pla-
nowane jak i na wezwanie, z dyzurowania w powietrzu. Ze wzgledu na wykorzy-
stanie rozleglej sieci informacyjnej mozliwe bedzie szybkie wyselekcjonowanie
obiektow o charakterze strategicznym oraz podejmowanie racjonalnych decyzji o
uzyciu do ich zniszczenia zalogowych, lotniczych aparatow latajagcych ze sktadu sit

powietrznych.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w przysziosci bedzie rést wptyw lot-
nictwa wsparcia dziatan powietrznych na tworzenie dogodnych warunkéw dziatan

sit powietrznych w operacjach. Szczegdélne znaczenie bedzie miatlo uzycie samolo-
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tébw do rozpoznania i obserwacji powietrznej. Samoloty systemu AWACS, Air -
Ground Surveillance (Joint Stars) oraz zalogowe i bezzalogowe samoloty rozpo-
znawcze ze skftadu sit powietrznych beda immanentng czescig systemu informa-
cyjnego na polu walki, co zapewni zasilanie systemu informacjg w czasie biezg-
cym. Duze znaczenie dla dziatan lotnictwa sit powietrznych w przysztosci nadal
bedzie miato tankowanie w powietrzu, walka elektroniczna, transport powietrzny,

bojowe poszukiwanie i ratownictwo oraz specjalne dziatania powietrzne.

Z analizy literatury przedmiotu badan wynika, ze w operacjach reagowania
kryzysowego, w zaleznosci od rodzaju i rozmachu takich operacji moga byc¢ reali-

zowane zadania, do ktdrych mozna zaliczyc¢:

- rozpoznanie powietrzne i obserwacje powietrzna, ktére majg na celu pro-
wadzenie ciggtej obserwacji i rozpoznania przestrzeni powietrznej oraz rozpozna-
nie z powietrza okreslonych obiektéw, rejonéw czy zachowania sie wojsk strony

przeciwnej;

- kontrole przestrzeni powietrznej w celu wymuszenia okreslonych zacho-
wan, np. wymuszenia strefy bez lotbw, uniemozliwienia stronie przeciwnej rozpo-

znania przestrzeni powietrznej lub jakiejkolwiek dziatalnos$ci lotniczej;

- dziatania demonstracyjne i odstraszajace oraz projekcja sity w celu poka-
zania determinacji i gotowosci do uzycia sity poprzez udziat w ¢wiczeniach duzej
ilosci samolotéw potaczona z dziataniami uderzeniowymi na poligonach w poblizu

granicy lub strefy zajetej przez strone przeciwna;

- w razie potrzeby wykonanie selekcyjnych uderzen na wybrane obiekty lub
cele strony przeciwnej, w tym wojska i obiekty infrastruktury celem wymuszenia
ustalonych zachowan lub podporzgdkowania sie rezolucjom organizacji miedzyna-

rodowych, np. ONZ;

- transport powietrzny wojsk, sprzetu i wszelkiego zaopatrzenia, transport

grup specjalnych, mediatoréw, ewakuacja zotnierzy i oséb cywilnych;

- udziat w pomocy humanitarnej poprzez transport powietrzny $srodkéw po-
mocy (zywnosci, srodkbw medycznych, odziezy, srodkdéw technicznych, itp.) oraz

ich wytadunek lub zrzut w wyznaczonych miejscach;

- poszukiwanie i ratownictwo oraz bojowe poszukiwanie i ratownictwo;
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- tankowanie w powietrzu samolotéw bojowych i transportowych, zaréwno
podczas przelotu do rejonu dziatan, wykonania zadan jak i powrotu do miejsc sta-

lego bazowania:
- dowodzenie z powietrza poprzez uzycie samolotéw dowodzenia.

Studia materiatow Zrédtowych wskazuja jednak, ze w operacje militarne, za-
rowno w ramach klasycznego konfliktu zbrojnego, jak i w ramach reagowania na
sytuacje kryzysowe o charakterze militarnym i niemilitarnym, prowadzone beda
zgodnie z regutami walki sieciocentrycznej. Te reguly beda mialy wptyw na sposob
przygotowania i prowadzenia operacji, bedg wptywac¢ na wyzszg efektywnosé przy
nizszych stratach wilasnych. Walka sieciocentryczna jest definiowana jako
opierajaca sie na przewadze informacyjnej koncepcja prowadzenia operacji, we-
diug ktorej wzrost sity bojowej jest generowany poprzez potaczenie w siec infor-
macyjng sensoréw, decydentow i systeméw walki w celu osiggniecia wspéinej
Swiadomosci, zwiekszenia szybkosci dowodzenia oraz tempa operacji, zwieksze-
nia skutecznosci uzbrojenia, wzrostu odpornosci na uderzenia przeciwnika oraz
zwiekszenia stopnia synchronizacji dziatan.Z kolei jako sieciocentryczne pole
walki nalezy rozumie¢ przestrzen walki, ktéra obejmuje ,(...) powietrze, lad, wode i
przestrzen kosmiczng, a takze sity i srodki wiasne i przeciwnika, pogode, teren i
spektrum elektromagnetyczne w obszarze dziatan oraz obszarze zainteresowa-
nia”.M

W literaturze przedmiotu badan przedstawia sie strukture sieciocentryczne-

go pola walki z podziatem na warstwy. W strukturze tej wyrdznia sie:
warstwe dowodzenia;
warstwe walki;
warstwe informacyjna:

warstwe sensorow.

R Szpakowicz, Wojna w Iraku a koncepcja wojny sieciocentrycznej, Przeglad Wojsk Lot-
niczych i Obrony Powietrznej nr 11/2003, s. 10.
Concept for Future Joint Operations, Joint Chiefs of Staff, 1997, s. 83.
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W opracowaniu ,Walka sieciocentryczna sposobem dziatania sit zbrojnych
w przysztosci”®wskazuje sie, ze warstwa dowodzenia obejmuje tg czesé skiado-
wa sieciocentrycznego pola walki, w ktérej wiasciwie wyszkolony personel wyko-
rzystujgc mozliwosci rozwinietych systeméw dowodzenia ocenia sytuacje, analizu-
je otrzymane zadania, planuje ich wykonanie oraz bezposrednio zarzadza walka.
Warstwa dowodzenia zapewnia utrzymanie petnej kontroli podczas prowadzenia

dziatan na sieciocentrycznym polu walki.

Z kolei warstwa walki, czyli warstwa bezposredniego zaangazowania, jest
definiowana jako sie¢ samoorganizujacych sie elementéw ugrupowania bojowego
(czyli platform uderzeniowych, ich zatég, elementéw logistycznych, itd.), ktére ba-
zujg na wiarygodnej, biezacej oraz pozyskiwanej w czasie biezgcym wiedzy oraz

informacji o sytuacji bojowej.

Zaktada sie, ze w warstwie informacyjnej walki sieciocentrycznej dokony-
wane jest korelowanie danych otrzymywanych z sensoréw oraz dostarcza infor-
macje do systemow walki bioracych udziat w walce wszystkich szczebli (w ramach

uprawnien poszczegélnych uzytkownikéw).

Przyjmuje sie, ze warstwa sensorow skladata sie bedzie z réznorodnych
czujnikow (bezpilotowe aparaty latajgce, czujniki ruchu, stacje radiolokacyjne, itd.).
Zadaniem tych czujnikbw bedzie zbieranie i dostarczanie informacji o sytuacji la-
dowej, morskiej, powietrzno-kosmicznej, a takze o sytuacji w przestrzeni elektro-

magnetycznej.

Powyzsze teoretyczne zalozenia walki sieciocentrycznej zostaly w podsta-
wowym zakresie sprawdzone miedzy innymi w trakcie operacji ,lragi Freedom”
w 2003 r. Nalezy przewidywa¢, ze w ciggu okoto dwudziestu lat powinny by¢ za-
stosowane w pelnym zakresie. OznaczaC to bedzie potrzebe przygotowania
i wniesienia przez poszczegoélne panstwa NATO, na miare swoich mozliwosci bu-
dzetowych, technologicznych, a takze poziomu ambicji narodowych swojego
wkiadu do systemu walki sieciocentrycznej. Oznaczac to bedzie potrzebe posia-
dania odpowiedniego systemu dowodzenia, okreslonych sensoréw rozpoznawczo-

informacyjnych, efektywnych platform bojowych, kompatybilnych sieci dowodzenia

L Konopka, Walka sieciocentryczna sposobem dziatania sit zbrojnych w przysziosci,
wyd. cyt.
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i facznosci, a takze odpowiednio wyksztatconych oraz wyszkolonych i przygoto-
wanych decydentéw. Decydenci ci, dzieki przewadze informacyjnej, zapewniajacej
Swiadomos$¢ pola walki, beda mogli podejmowaé optymalne decyzje we wiasci-

wym czasie i reagowaé na zagrozenia poprzez wyprzedzanie dziatah przeciwnika.

1.3. Whnioski

Przeprowadzone w niniejszym rozdziale badania pozwalajg na sprecyzo-
wanie wnioskoéw wyznaczajacych ogdélne wymagania wobec systemu dowodzenia
sitami powietrznymi w perspektywie czasowej 2025 roku. Podstawa przeprowa-
dzonych analiz byty oceny prawdopodobnych kierunkéw rozwoju Swiatowej sytu-
acji w obszarze bezpieczenstwa. Badania w sposob jednoznaczny dowiodly, ze na
przyszte zastosowania sit militarnych, a zwigzku z tym na uzycie sit powietrznych,
beda mialy wptyw roznorodne czynniki Swiatowej sytuacji w dziedzinie bezpie-
czenstwa. Poczgwszy od poczatku lat dziewiecdziesiatych ubieglego wieku zmie-
nit sie diametralnie charakter zagrozen. Podstawowag przyczyng tego stanu rzeczy
byt zanik dwubiegunowego podziatlu Swiata na dwa przeciwstawne obozy, opiera-
jace sie na sile militarnej tworzonej przez Uklad Warszawski i Sojusz Po6tnocno-
atlantycki. Rozwigzanie Uktadu Warszawskiego bylo podstawowa przyczyna stop-
niowego zaniku grozby rozpetania Swiatowego, o globalnym zasiegu, konfliktu mi-
litarnego. Spowodowato to stopniowe odprezenie, zatem utrzymywanie wielomilio-
nowych armii statlo sie nieracjonalne. Nastepowata stopniowa redukcja stanéw sit
zbrojnych, a w $lad za tym ewoluowat system dowodzenia sitami zbrojnymi (a w
tym sitami powietrznymi) co implikowato stopniowe zmniejszenie liczby dowddztw i

stanowisk dowodzenia.

Z kolei pojawity sie jako$ciowo nowe zagrozenia bezpieczenstwa. Jak wyni-
ka z przeprowadzonych badan zagrozenia o podobnym jak dotychczas charakte-
rze, bedg dominowa¢ w najblizszych dwéch dekadach. Tymi zagrozeniami sg i
beda konflikty na tle ekonomicznym, religijinym czy etnicznym, ktére powstajg w
réznych punktach kuli ziemskiej. W obecnym Swiecie, w ktérym zachodzg procesy
globalizacji, takie lokalne konflikty moga przeksztatci¢ sie w konflikty militarne i

wptywaé na Swiatowa sytuacje polityczng, ekonomiczng i militarna.
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Powszechnie ocenia sie, ze przeklenstwem obecnych czasdéw oraz naj-
grozniejszym zagrozeniem jest miedzynarodowy terroryzm. Jest to zjawisko, ktére
sie nasila, mimo zaangazowania catosci demokratycznego $Swiata w walke z nim.
Przewiduje sie, ze w przysziosci zjawisko to bedzie ciggle tworzyto punkty zapalne
i powodowalo powstawanie permanentnych sytuacji kryzysowych. Bowiem terro-
ryéci nie uznajg zadnych regut demokratycznych i w imie swoich partykularnych
celéw daza do zastraszenia catych grup spotecznych lub spoteczenstw. Ponadto
sg przeciwnikiem, ktérego bardzo trudno wykry¢ i zidentyfikowaé. Zatem walka z
terrorystami jest niezmiernie trudna i mato efektywna. TerrorySci poprzez ataki
terrorystyczne powoduja permanentny stan zagrozenia, do przeciwdziatania kto-

remu nalezy angazowac duze sily, w tym militarne.

Innymi zagrozeniami, ktére wystepuja obecnie, ijak sie ocenia, bedg wy-
stepowaly w przysztosci, nalezy niekontrolowana proliferacja broni masowego ra-
Zenia, panstwa w stanie rozktadu czy cyberterroryzm. Podkresli¢ nalezy, ze natura

tych zagrozen jest asymetryczna i przeciwdziatanie jest i bedzie asymetryczne.

Badania dowiodly, ze opisane zagrozenia implikujg okreslone wymagania
dotyczgce przeciwdziatania przy uzyciu roéznych sit, w tym militarnych. Przeciw-
dziatanie tym zagrozeniom bedzie realizowane poprzez prowadzenie operacji
okreslanych mianem operacji reagowania kryzysowego. Wsréd nich beda to ope-
racje wsparcia pokoju, w ramach ktérych wyr6znia sie operacje zapobiegania kon-
fliktom, operacje tworzenia pokoju, operacje utrzymania pokoju, operacje wymu-
szania pokoju, operacje budowania pokoju i operacje humanitarne oraz inne ope-
racje reagowania kryzysowego, do ktorych zalicza sie wsparcie operacji humani-
tarnych, operacje poszukiwania i ratownictwa, operacje ewakuacji 0s6b niewal-
czacych, operacje wymuszania sankcji i embarga, czy operacje pomocy wojsko-

wej, majgcej na celu wsparcie wtadz cywilnych.

Zatem sily zbrojne panstwa, sojuszu czy koalicji muszg by¢ gotowe nie tylko
do obrony wlasnego terytorium przed agresorem, ale przede wszystkim muszag
posiadaé komponenty przeznaczone do dziatan we wskazanych operacjach re-
agowania kryzysowego. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze sity zbrojne musza by¢
rébwniez gotowe, jako sity najlepiej przygotowane do natychmiastowego dziatania,
do uzycia w operacjach reagowania kryzysowego powodowanych zagrozeniami

niemilitarnymi, takimi np. jak kleski zywiotowe czy katastrofy przemystowe. Stwa-
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rza to rowniez koniecznos¢ osiggniecia okreslonych wymagan dotyczacych sys-

temu i procedur dowodzenia.

Sity powietrzne sg immanentng czescig sit zbrojnych i tym ich rodzajem,
ktéry jako pierwszy wezZmie udziat we wskazanych operacjach. Rola sit powietrz-
nych w przysztych operacjach militarnych bedzie znaczaca lub nawet dominujgca.
Sily powietrzne beda znaczgcym komponentem sit biorgcych udziat w walce ze
wzgledu na swoje wyjatkowe wiasciwosci i posiadane mozliwosci oraz nastepuja-
ce cechy sit powietrznych, ktére okreslajg ich role w obecnych i przysztych opera-
cjach: globalny zasieg, predkos$¢ dziatania, precyzja dziatania i wysoka skutecz-
nos¢, elastycznosé, trudnos¢ w wykryciu w powietrzu poprzez zastosowanie tech-
nologii ,stealth” oraz globalna $wiadomos$¢ pola (przestrzeni) walki. Sity powietrz-
ne sg tym komponentem, ktéry posiada zdolno$¢ do mobilnosci w skali globalnej,
wywalczenia i utrzymania przewagi w powietrzu, wykonania precyzyjnych uderzen
na catym polu walki (w catej przestrzeni walki), wywalczenia i utrzymania przewagi
informacyjnej oraz wsparcia dziatan w skali globalnej. Zapewniajg réwniez mobil-

no$¢ komponentom innych rodzajow sit zbrojnych.

Analizujgc zastosowania sit powietrznych w przysztych operacjach w kon-
tekScie systemu dowodzenia nimi nalezy réwniez uwzgledni¢ nowe koncepcje
prowadzenia walki zbrojnej. Tg koncepcja, ktéra do 2025 roku bedzie wdrazana w
pierwszej kolejnosci jest koncepcja walki sieciocentrycznej. Jej istota opiera sie na
przewadze informacyjnej, przez co osiaga sie wzrost sity bojowej generowany po-
przez potaczenie w sie¢ informacyjng sensoréw, decydentéw i systemow walki w
celu osiggniecia wspolnej swiadomosci, zwiekszenia szybkosci dowodzenia oraz
tempa operacji, zwiekszenia skutecznosci uzbrojenia, wzrostu odpornosci na ude-
rzenia przeciwnika oraz zwiekszenia stopnia synchronizacji dziatan. Z punktu wi-
dzenia rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi bedzie to oznaczalo po-
trzebe przygotowania i wdrozenia okreSlonych sensorO6w rozpoznawczo-
informacyjnych, efektywnych platform bojowych, kompatybilnych sieci dowodzenia
i tacznosci, a takze odpowiednio wyksztatconych oraz wyszkolonych i przygoto-

wanych decydentow.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w odniesieniu do systemu dowo-
dzenia sitami powietrznymi w perspektywie czasowej 2025 roku nalezy przyjac, ze

musi on byc¢ elastyczny, zar6wno w dostosowaniu sie do warunkéw i wymagan
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prowadzonych operacji, w ktérych uczestniczy¢ beda sity powietrzne, jak i ich ce-
6w, rozmachu i sposobu prowadzenia. W celu udzialu w operacjach reagowania
kryzysowego konieczne bedzie posiadanie mobilnych modutéw dowodzenia obej-
mujgcych wyposazenie techniczne, zespoly ludzkie (sztaby) oraz srodki zdobywa-
nia i przesyfania informacji. Powinny one zapewni¢ zaréwno scentralizowane, jak i
niektérych warunkach zdecentralizowane dowodzenie. Analiza i ocena zaryso-
wanego spektrum czynnikow wptywajacych na przyszie struktury dowodze-
nia sitami powietrznymi pozwala wysnuc¢ przypuszczenie, ze w perspektywie
2025 roku trudne byloby przyjecie jednej uniwersalnej sformalizowanej
struktury dowodzenia sitami powietrznymi. W zwigzku z tym przyszia struk-
tura dowodzenia sitami powietrznymi powinna miecC taki ksztalt, aby zapew-
niat elastyczno$¢ i swobode dowodzenia oraz dziatania podlegtych sit.

Nalezy przewidywacd, ze system dowodzenia sitami powietrznymi w
swojej strukturze powinien zawiera¢ dowodcze centrum, czyli wzglednie sta-
ly zespodt kierowniczy (dowddca regionalny, narodowy dowddca sit powietrz-
nych) z réznymi specjalistami tworzgcymi sztab dowddcy sit powietrznych.
Centrum powinny otacza¢ stabilne struktury dowodzenia na nizszych
szczeblach. Zastosowanie rozwigzah zwigzanych z walkg sieciocentryczng
bedzie prowadzi¢ do sptaszczania struktur dowodzenia, czesciej bedzie tez
stosowane zdecentralizowane dowodzenie sitami powietrznymi w niektorych
operacjach lub sytuacjach.

Podstawag wszystkich dziatan podejmowanych w dowodzeniu sitami
powietrznymi na sieciocentrycznym polu walki bedzie posiadanie wiarygod-
nej, terminowej i aktualnej informacji, zarébwno o przeciwniku, jego poten-
cjalnych i rzeczywistych mozliwosciach, o warunkach prowadzenia dziatan
jak réwniez o potencjale i mozliwosciach wtasnych. Zatem wysoce efektyw-
ne i funkcjonalne systemy dowodzenia powinny umozliwia¢ szybkie pozy-
skiwanie i gromadzenie informacji, jej analizowanie i przetwarzanie oraz
wspomaganie w procesie podejmowania decyzji, a takze automatyczne
przekazywanie jej wykonawcom. Realizacje powyzszych zadan wspomagac

beda roznego typu i przeznaczenia techniczne sSrodki dowodzenia, czyli
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urzadzenia majgce sprawnie i w sposob cigglty zapewni¢ przeptyw informaciji
niezbednych do dowodzenia podlegtymi sitami. Bedg to techniczne Srodki
dowodzenia obejmujace grupy srodkéw rozpoznania, $rodkdéw tgcznosci,
Srodkéw przetwarzania informacji, srodkdw zobrazowania informacji oraz
Srodkdéw rozmieszczenia stanu osobowego i transportu.

Reasumujac, w perspektywie 2025 roku system dowodzenia powinien
zapewnic elastyczne dowodzenie sitami powietrznymi we wszystkich rodza-

jach operacji, w tym z zastosowaniem regut walki sieciocentrycznej.
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Rozdziat 2

KIERUNKI STRUKTURALNEGO ROZWOJU SYSTEMU
DOWODZENIA SIEtAMI POWIETRZNYMI DO 2025 ROKU

2.1. Wprowadzenie

Badania, ktérych rezultaty zaprezentowano w niniejszym rozdziale stanowig
rozwigzanie szczego6towego problemu badawczego wyrazonego pytaniem: jakie
beda kierunki strukturalnego rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do

2025 r.?

Opisane w rozdziale 1 wyniki badan wspbiczesnych uwarunkowan
dowodzenia sitami  powietrznym  pozwolity skonstatowaé, ze aktualnie
przedmiotowe systemy dowodzenia dosy¢ intensywnie przeksztatcajg sie w
sferach strukturalnych, technicznych i konceptualnych. Gtownym motorem
napedowym zmian w systemach dowodzenia sitami powietrznymi zdajg sie howe
mozliwosci techniczne dowodzenia, ktére implikuja tworzenie adekwatnych do
nich koncepcji dowodzenia, a te z kolei kaskadowo wplywajg na zmiany struktur i
rozmieszczanych w nich organéw i srodkbw dowodzenia na réznych typach

stanowisk dowodzenia.

Natomiast wyniki analizy literatury przedmiotu badan™ uzasadniajg teze o
wiodacej roli w kreowaniu nowych koncepcji dowodzenia SP przez osrodki
naukowo-dydaktyczne sit powietrznych Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
(US Air Force). Wsréd tych koncepcji w ostatnich latach daje sie zauwazy¢
tendencja do zmiany dotychczasowego podejScia zapisanej doktrynalnie zasady
centralizacji dowodzenia i decentralizacji wykonawstwa zadan w sitach
powietrznych. Wspomniana zmiana z duzym prawdopodobienstwem wptynie
zarbwno na strukture, jak i wykorzystywane $rodki dowodzenia sitami
powietrznymi. Zatem warta jest pogtebionej analizy i oceny, ktérych wyniki opisane

zostaty w niniejszym rozdziale.

Zob. np. opracowania wykonane w ramach programu realizowanego w sitach powietrznych
USA CCRP - Command and Control Research Project, poswieconemu rozwojowi dowodzenia
sitami powietrznych do 2025 r. oraz prace E. A. Smitha, D. S. Albertsa, D.S. Pappa, J. Moffata i
innych.
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W dokumentach doktrynalnych sit powietrznych USA mozna odnalezé
zapisy przywolujace zasade centralizacji dowodzenia i decentralizacji
wykonawstwa, jako sprawdzone i niepodlegajgce dyskusji, efektywne i wydajne
narzedzie pozwalajgce skutecznie wykorzystywaé mozliwosci sit powietrznych. Na
przyktad w doktrynie uzycia sit powietrznych USA® wcigz mozna odnalez¢ zapis
L~Scentralizowane dowodzenie i zdecentralizowane wykonawstwo to Kkrytyczna
reguta (imperatyw) skutecznego wykorzystania mozliwosci bojowych  sit

powietrznych i kosmicznych”(ttumaczenie autora).

Jednakze w tym samym dokumencie, jego autorzy zwracaja uwage ha fakt
wplywu nowoczesnych technologii®® na kreowanie rosngcej tendencji wzrostowej
centralizacji wykonawstwa zadan w sitach powietrznych. Jednoczes$nie konstatujg
oni, ze przedmiotowa centralizacja nie moze by¢é normag dla wszystkich typéw
operacji powietrznych. Ponadto podkresSlaja znaczenie obszaru dziatania sit
powietrznych, ktéry wraz z konieczno$cia wykonywania w obszarze tym wielu
jednoczesnych uderzen, moze uczyni¢ nieefektywnym Ilub wrecz niemozliwym
centralizowanie dowodzenia na zbyt wysokim poziomie (np. dowddcy
komponentu, sit poftaczonych lub wyzszym). Dziatanie takie oceniane jest w
stosunku do dowodzenia sitami powietrznymi, jako niewystarczajgco adekwatne i
elastyczne w relacji do szybko zmieniajgcej sie sytuacji taktycznej w duzym
obszarze dziatania. Wymienione uwarunkowania geograficzno-operacyjne uzycia
sit powietrznych moga czesto wymusi¢ decentralizacje dowodzenia tymi sitami do
nawet bardzo niskiego jego szczebla, ktérym moga by¢, miedzy innymi, wysuniety
nawigator naprowadzania lotnictwa®" na ziemi lub dowédca COMAO - Composite
Air Operation w powietrzu. Wymienione wypadki decentralizacji dowodzenia sitami
powietrznymi nie zmieniajg faktu, ze w obecnych uwarunkowaniach®”" najczesciej
moze wystepowac potrzeba, ale i mozliwosci techniczne centralizacji dowodzenia,
na przyktad sitami powietrznymi w uderzeniu strategicznym, na szczeblu dowddcy

sit potgczonych (JFC - Joint Force Commander) lub nawet wyzszym.

Zob. Air Force Doctrine Dokument 1, Air Force Basic Doctrine, 17 November 2003, s. 28.
Tamze.
* Tamze oraz por. wnioski z podrozdzialu 3.3. Kierunki technicznego rozwoju systemu
dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku.
Bardziej znany w $rodowisku dowodzenia sitami powietrznymi pod nazwg angielskg
Forward Air Controler - FAC
Zob. wnioski z rozdzialu 1 Uwarunkowania rozwoju systemu dowodzenia sitami
powietrznymi do 2025 roku.
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Przyczyn formutowania nowej koncepcji przysziego dowodzenia sitami
powietrznymi tworzonej na bazie przewartosciowan™ rozumienia imperatywu
uzycia sit powietrznych (centralizacji dowodzenia i decentralizacji wykonawstwa)
upatruje sie przede wszystkim w nowych mozliwosciach technicznych, ktérych
zrodet mozna doszukac sie w latach sze$c¢dziesigtych ubiegtego wieku. W 1965
roku G. Moore wspoitworca procesora i firmy Intel, zadeklarowal podwajanie
mozliwosci obliczeniowych komputera w osiemnascie miesiecy™”, natomiast R.
Karigaard wydawca ,Forbes Magazine” przewidziat obnizanie cen komputerow

wedtug tej samej cezury czasowej prawa Moora™

Analiza spostrzezenn Moora i Karigaarda oraz uwarunkowan opisanych w
rozdziale 1. pozwalajg wyciagnaC wniosek o zasadnosci przyjecia nowego
podejScia do koncepcji struktur dowodzenia sitami powietrznymi w perspektywie
najblizszych dwudziestu lat. Wspomniana koncepcja tworzona bedzie na drodze
opisania i wyjasnienia wptywu na kierunki rozwoju struktury dowodzenia sitami
powietrznymi do 2025 r. czterech zagadnien; ustalenia efektywnej rozpietosSci
kierowania, inicjatywy w dowodzeniu oraz sytuacyjnej wrazliwosci, a takze

taktycznej elastycznosci dowodzenia sitami powietrznymi.

Wytyczanie kierunkéw rozwoju struktur dowodzenia SP celowo rozpoczaé
jest od identyfikacji uzywanych poje¢. Pojeciem, ktére petni kluczowg role w
niniejszym podrozdziale jest struktura. Literatura przedmiotu badan® zamieszcza
liczne definicje struktury, ktére podzieli¢ mozna na te ukierunkowane na elementy
organizacji i te skupiajgce uwage na relacjach tgczacych te elementy. Zgodnie z
dokonanym podzialem dychotomicznym struktur definiuje sie je, jako struktura
przedmiotu, STR (P) to zbiérjego elementéw, e, i relacji, R, zachodzacych miedzy
nimi: STR(P)i = [{e(P)J, (R(e)}] lub struktura przedmiotu, STR (P) to zbidr relaciji,
R, okreslonych na zbiorze elementow, e, tego przedmiotu: STR(P)2 = {R({e(P)}j-
Wady pierwszej z wymienionych definicji zwigzane z jej podobienstwem do
ogdlnej definicji systemu (zob. podrozdziat 1.1. Wprowadzenie) spowodowaly, ze

do dalszych rozwazan wybrano definicje druga STR(P)? = {R({e(P)})}- Stusznos¢

¥ Za wartosci dowodzenia sitami powietrznymi autorzy bedg uwazali wytwoér odczuc,

przekonan i przeswiadczen wspolnoty dowodzenia sitami powietrznymi (teoretykéw i praktykdw) o
tym, co w Srodowisku tego dowodzenia jest pozytywnie oceniane, pozadane i operacjonalizowane
(godne dazen).

Zjawisko to znane jest obecnie pod nazwag prawo Moora, zob. G. E. Moore, Cramming more
componenets onto integrated circuits, “Electronics” no. 8, kwiecien 1965.

Zob. R. Karigaard, More Cheap Thoughts, “Forbes Magazine”, pazdziernik 2005.

Zob. L.J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty,
filozofia, dylematy, wyd. cyt., s. 181-183.
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tego wyboru potwierdzajg autorzy specjalistycznej literatury dotyczacej
doskonalenia struktur organizacyjnych, ktérzy definiujg je, jako ogot ustalonych
zaleznosci funkcjonalnych i hierarchicznych miedzy skladnikami systemu
wytwoérczego zgrupowanymi w komorki i jednostki organizacyjne w sposob

umozliwiajacy osiaganie celéw catoscF.

Biorgc pod uwage poczynione ustalenia identyfikacyjne w niniejszej pracy
przyjeto rozumie¢ przez strukture systemu dowodzenia SP: zbidr relacji
hierarchicznych ifunkcjonalnych rozpiety pomiedzy organami dowodzenia
SP rozmieszczonymi na réznych typach stanowisk dowodzenia wszystkich
szczebli organizacyjnych. Zbiér ten konstytuuje system dowodzenia sitami
powietrznymi Jako cato$¢ ukierunkowang na osiagganie celéw walki i operacji

oraz innych dziatan SP.

Kolejnym pojeciami wymagajgcym identyfikacji w kontekscie strukturalnego
rozwoju systemu dowodzenia sa rozpietos¢ dowodzenia, jego centralizacja i
decentralizacja. RozpietoS¢ kierowania okreSlana jest w zasadzie zgodnie w
literaturze przedmiotu badan, jako liczba, ktéra okresla, ilu ludzi bezposrednio
podlega jednemu kierownikowi™ lub liczba os6b podleglych jednemu
menadzerowi (rozpietos¢ zarzadzaniaf®. Zatem do dalszych badan przyjeto, ze i
w dowodzeniu pojecie rozpietosci okreslalo bedzie liczbe podwiadnych

podporzadkowanych bezposrednio (hierarchicznie) przetozonemu.

Centralizacja okre$lana jest w kierowaniu organizacjg, jako proces
systematycznego utrzymywania whadzy i autorytetu w rekach menadzerdw
wyzszego szczebla, natomiast decentralizacja uwazana jest za proces
systematycznego delegowania wladzy i autorytetu w ramach organizacji ku
menadzerom $redniego i nizszego szczebla”™. W specjalistycznej literaturze
przedmiotu badan decentralizacja dowodzenia sitami powietrznymi okreslana jest,
jako delegowanie wiadzy wykonawczej™\ lub delegowanie wiadzy wykonawczej

podleglym  dowdédcom™  a centralizacja jako  planowanie, kierowanie.

A. Stabryta, Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE, Warszawa 1991, s. 11.
R A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, s. 348.
R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2001, s. 342.
Tamze, s. 350
i Zob. AFDD1, wyd. cyt., s. 28.
Zob. Joint Pub 1-02, Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms,
kwiecien 2001.
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hierarchizowanie, synchronizowanie, integrowanie i dekonfiiktowanie dziatan sit

powietrznych i kosmicznych dia osiggniecia ceiu dowddcy sit potgczonych™.

W niniejszym opracowaniu przyjeto rozumie¢ decentralizacje, jak w
JP1-02, natomiast za centralizacje dowodzenia sitami powietrznymi rozumiane
bedzie bezposrednie kierowanie realizacjg zadan jednostek, zgrupowan sit
powietrznych przez centrum operacji powietrznych (wielonarodowe centrum
operacji powietrznych) lub wyzszy organ dowodzenia sitami powietrznymi
bez mozliwosci wydawania rozkazéw przez zaden inny posredni organ

dowodzenia.

Pierwszym 2z zagadnien, ktérego wplyw na strukture dowodzenia SP

podany zostanie analizie i ocenie jest rozpietos¢ dowodzenia.

2.2. RozpietosS¢ dowodzenia sitami powietrznymi

Rozpietos¢ dowodzenia traktowano niniejszej pracy, jako jeden z
najwazniejszych wyznacznikow rozwoju struktur dowodzenia sitami powietrznymi
do 2025 r. Decyzja ta wynika przede wszystkim z szerokiej analizy literatury
przedmiotu badan, do ktorej czesto odwolujg sie autorzy Swiatowej literatury
poswieconej, miedzy innymi, rozwojowi struktur dowodzenia™. Czesto
przywotywanym twdércg zajmujacym sie teorig rozpietosci zarzadzania byt A.V.
Graicunas, ktéry juz w 1933 r. uSwiadomit, ze menadzer ma do czynienia z trzema
rodzajami interakcji*: bezposrednim z poszczegélnymi podwiladnymi, krzyzowym
pomiedzy samymi podwtadnymi oraz grupowym miedzy przetozonym a grupami
podwtadnych. Ogoélna liczbe interakcji, w ktére wchodzi przetozony z podwiladnym

Graicunas proponuje wylicza¢ ze wzoru:

J=N  +AM

gdzie ljest tgczna liczba interakcji, a N liczbg podwtadnych.

Przytoczona zalezno$¢ matematyczna pozwala dostrzec, ze przy liczbie

dwéch podwtadnych mamy 6 potencjalnych interakcji natomiast juz przy pieciu

Zob. AFDD1, wyd. cyt., s. 28.

Zob. np. D. Potts, The Big Issue: Command and Control in the Information Age,
Washington, CCRP, 2003, s. 118.

Zob. A.\V. Graicunas, Relationship in Organizations, ,Bulletin of the International
Managememnt Institute”, 7 marca 1933, s. 39-42 cytowany w R.W. Giriffin, Podstawy zarzadzania
organizacjami... wyd.cyt., s. 342.
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podwtadnych tych interakcji moze by¢é 100. Sam Graicunas nie podjat sie
okreSlenia pozadanej liczby N - podwiadnych. Inni teoretycy podjeli takie préby"®.
R C. Davis w odniesieniu do nizszych szczebli kierowania proponuje
maksymalnie 30 podwiadnych w tak zwanym zasiegu operacyjnym, natomiast w
zasiegu wyzszych szczebli kierowania (zasieg dyrektorski) ogranicza te liczbe do
3-9 podwiadnych. Z kolei L.F. Urwick sugeruje™, aby w zasiegu dyrektorskim
pozostawato 6 podwiladnych, podobne podejscie prezentuje generat lan
Hamilton"" w stosunku do wojskowych struktur dowodzenia. Wspotczesni autorzy
zajmujgcy sie tematyka rozpietosci dowodzenia zauwazaja: Dzi§ wiemy, ze
rozpietos¢ zarzadzania jest decydujacym czynnikiem ksztattujgcym strukture
organizacyjng, jednakze nie istnieja uniwersalne recepty na rozpieto$¢ optymalng

lub idealng™.

Przytoczona teza R.W. Griffina nie oznacza jednak, ze nie mozna
podejmowaé préb rozwigzania probleméw rozpietosci dowodzenia sitami
powietrznymi chociazby przez wyznaczanie prawdopodobnych kierunkéw rozwoju
struktur dowodzenia. W strukturach dowodzenia sitami powietrznymi daje sie
zauwazy¢ tendencja wzrostu rozpietosci lub raczej wzrostu mozliwej rozpietoSci
dowodzenia. Mozliwosci te wynikajg przede wszystkim z nowych technologii
wykorzystywanych w dowodzeniu, ktére zdecydowanie poszerzyly mozliwosci
bezposredniego udzialu dowddcédw w kierowaniu realizacjg zadan przez duzag
liczbe podwtadnych. Aktualnie w literaturze przedmiotu badann mozna napotkac
opinie, ze juz w latach osiemdziesiatych uznano za mozliwe poszerzenie
rozpietosci kierowania do 100 podwiadnych. Efekt taki uzasadniano szerokim
wprowadzeniem do praktyki kierowania organizacjami niedrogiej, a przez to tatwo
dostepnej technologii informatycznej. Komputery przejety obowigzki czesci
Sredniej kadry kierowniczej odpowiedzialnej za gromadzenie i selekcje informaciji,

co pozwolito jednoczesnie zwiekszyC rozpietosc¢ kierowania’®.

W dowodzeniu, uznawanym za szczegOlng forme kierowania™ takze
dostrzec mozna podobne zjawisko. Za jedng z wiasciwosci wyodrebniajgcych

dowodzenie SP uznaje sie wieksza niz w innych rodzajach sit zbrojnych rozpietos¢

Tamze, s. 343.
L.F. Urwick, Scientific Principles and Organization, American Management Association,
New York 1938, s. 8.
I. Hamilton, The Soul and Body o fan Army, Edward Arnold, Londyn 1921, s. 229-230.
R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 343
Zob. http://en.wikipedia.org/wiki/Span_of_control, 15.11.2007.
Por. definicje dowodzenia w podrozdziale 1.1. Wprowadzenie.


http://en.wikipedia.org/wiki/Span_of_control
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dowodzenia przejawiajaca sie swoistg centralizacjg dowodzenia SP. Jednoczes$nie
zgodnie z Prawem Moora do 2025 roku nastgpi najprawdopodobniej
kilkudziesieciokrotny wzrost zdolnosci zbierania, przetwarzania i dystrybuowania
informacji w systemach informatycznych i teleinformatycznych automatyzujgcych

dowodzenie sitami powietrznymi.

Wymienione argumenty wraz z uwarunkowaniami sieciocentrycznego pola
walki (zob. podrozdziat 1.2.) mogg spowodowac ukierunkowanie rozwoju struktur
dowodzenia wedlug koncepcji nazywanej w literaturze przedmiotu badan skrajng
centralizacja przy kolektywnym Kkierownictwie. Wedlug tej koncepciji
dowodzenie sitami powietrznymi mogloby by¢é realizowane w strukturze

Zilustrowanej na rys. 1

Dowdédca komponentu powietrznego
(centrum operacji powietrznych)

Dowédcy kluczy, statkbw powietrznych,
plutonow, zestawow OP itp.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie R.A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd.
cyt., s. 547.

Rys. 1. Mozliwy ksztalt struktury dowodzenia sitami powietrznymi w roku 2025

w operacjach reagowania kryzysowego o nieduzym natezeniu dziatan
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Proponowana struktura wydaje sie adekwatna do kierowania sitami
powietrznymi w  uwarunkowaniach, ktére tworzg operacje reagowania
kryzysowego (zob. podrozdziat 1.2.) prowadzone z natezeniem maksymalnie
stukilkudziesieciu samolotolotow dziennie. Ponadto misje te powinna
charakteryzowa¢ znaczna programowalno$¢ dziatan oraz niezbyt duza
intensywnos¢ uzycia sily™. Warunki do zastosowania skrajnej centralizacji przy
kolektywnym dowodzeniu tworzyly np. dziatania prowadzone przez ponad
dekade w Iraku, w ramach operacji ,Northern Watch” i ,Southern Watch”, w
ktérych najczesciej w przestrzeni powietrznej Iraku jednoczesnie nie przebywato
wiecej niz 10 statkdw powietrznych™. Struktura taka wydaje sie takze witasciwa
przy zatozeniu wykorzystywania w dziataniach SP znacznej itrudnej do
przewidzenia dokladnie w perspektywie 2025 r. liczby programowalnych

bezzatogowych aparatow latajgcych.

Trudnym natomiast wydaje sie wykorzystywanie opisanej struktury
dowodzenia SP do planowania, organizowania, kierowania realizacjg i
kontrolowania dziatan prowadzonych na znacznym obszarze geograficznym i z
duzym natezeniem samolotowylotow wykonujgcych w wiekszosci zadania z
uzyciem sity. Tego typu dziatania mialy miejsce w Iraku, w czasie operacji ,Desert
Storm”, w ktorej w czasie 41 dni wykonano ok. 90 000 samolotowylotéw lub w
czasie operacji ,raqi Freedom”, w ktorej z kolei tylko 21 marca 2003 r. wykonano

1700 samolotowylotéw.

Efektywnej rozpietosci dowodzenia SP w operacjach o duzej intensywnosci
dziatan upatruje sie w jednoczesnym zwiekszeniu; przeptywu informaciji,
delegowania uprawnien, swobody wykonywania zadan przez podwiadnych, ilosci
wiarygodnej, terminowej informacji rozpoznawczej. Zdaniem J.J. Schaefer I z
ktérym nalezaloby sie zgodzi¢, dowddca komponentu powietrznego sit

potgczonych ma jedynie trzy mozliwosci spetnienia wymienionych wymagan.

Po pierwsze moze on zastosowaé¢ w petni, wytgcznie zdecentralizowane
wykonawstwo zadanh. Sposob ten uznaje sie za whasciwy w wypadku, gdy uzna

on, ze centralizacja dowodzenia nie pozwoli uzyskac¢ lepszego efektu zadan

Uzycie lub grozba uzycia, fizycznych $rodkéw do narzucenia komu$ swojej woli. Srodki
te sg uzywane przez zwarte, uzbrojone i zdyscyplinowane grupy realizujgce zadania w misjach
ONZ, NATO. (thum. autora), Zob. Use of Force and Rules of Engagement, The Center For Civil-
Military Relations Naval Postgraduate School, Monterey, CA, Warszawa, marzec 2007.

Zob. J.J. Schaefer lll, Centralized Execution in the U.S. Air Force, CCRTS, Kansas
2006.

Tamze.
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realizowanych przez SP. Dobrym powodem peinej decentralizacji wykonawstwa
moze byé takze brak technicznych mozliwosci monitorowania dziatan i
utrzymywania bezposredniej tgcznosci z wykonawcami przez COP. Sytuacja taka
moze powsta¢ zardwno na skutek oddziatywania przeciwnika, jak i w przypadku

awarii technicznej wykorzystywanych systemow informatycznych.

Po drugie moze on zdecentralizowa¢ dowodzenie wiekszoscig sit,
pozostawiajgc do swojej bezposredniej dyspozycji czesS¢ sit, ktorymi bedzie
dowodzit w sposéb zdecentralizowany. O wielkosci sit pozostawionych w
bezposredniej dyspozycji dowodcy komponentu sit  potgczonych powinny
decydowa¢ mozliwosci COP w zakresie biezacego monitorowania dziatan sit
powietrznych, utrzymywania z nimi bezposredniej tacznosci oraz kierowania
biezaca realizacjg zadan w powietrzu. Stosujac ten sposéb Dowodca komponentu
powietrznego powinien kierowa¢ sie regutg minimalizowania sit bezposrednio
przez niego kierowanych w celu zapewnienia maksymalnej kreatywnosci w

wykonywaniu zadan przez jak najwieksza czes¢ podlegtych sit.

Po trzecie moze on, w wypadku pozostawienia sobie czesci sit do
bezposredniego zcentralizowanego dowodzenia, wyznaczy¢ swoich zastepcow w
COP i delegowa¢ im uprawnienia do bezposredniego kierowania walka
wspomnianych sit. Jednak sposéb ten wprowadza posredni szczebel dowodzenia,
zatem powinien by¢ stosowany jedynie w wypadkach, kiedy jedynie COP
dysponuje informacjg pozwalajgcg sitom przewidzianym do zcentralizowanego

dowodzenia wykona¢ postawione przed nimi zadanie.

Sprawng realizacje funkcji dowodzenia SP we wszystkich trzech
proponowanych sposobach wydaje sie zapewnia¢ struktura dowodzenia SP o
ksztatcie ,,demokratyczna organizacja”, ktéry ilustruje rys. 2. Struktura
dowodzenia sitami powietrznymi typu demokratyczna organizacja wydaje sie by¢
najbardziej adekwatng do opisanych w podrozdziale 1.3 niniejszego opracowania
wymagan wynikajgcych z sieciocentrycznych uwarunkowan wspéiczesnego pola
walki. Charakter relacji hierarchicznych i funkcjonalnych wtasciwych dla tego typu
struktury tworzy dobre warunki takze do realizacji pozostaltych zagadnien
wplywajgcych na strukture dowodzenia sitami powietrznymi, a mianowicie:

inicjatywy, sytuacyjnej wrazliwosci oraz taktycznej elastycznosci.



a7

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie R.A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjg, wyd.
cyt, s. 549
Rys. 2. Mozliwy ksztalt struktury dowodzenia sitami powietrznymi w roku 2025

w operacjach o zr6znicowanym natezeniu dziatan

Wyniki badan wptywu wymienionych zagadnien na rozwoj struktury

dowodzenia SP do 2025 r. beda przedmiotem badan kolejnych podrozdziatéw.

2.3. Inicjatywa w dowodzeniu sitami powietrznymi

Wykazanie, przejecie lub utrzymanie inicjatywy to pozadane, oczekiwane
atrybuty dowodzenia SP. Inicjatywa definiowana jest w wydawnictwach
encyklopedycznych™ w ujeciu psychologicznym jako zdolno$6 i tendencja do
rozpoczecia dziatania obejmujaca wyjScie z propozycja takiego dziatania.
Inicjatywe w tym ujeciu charakteryzuje brak ingerencji zewnetrznej nakazujacej lub

proszacej o takie dziatanie. Takie ujecie inicjatywy uzupetnia jej sposéb

http;//fen.wikipedia.org/wiki/Initiative_%28disambiguation%29, 15.11.2007.
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rozumienia w dziataniach wojskowych, jako tworzenie szeregu zagrozen, na ktore
zareagowaC musi przeciwnik. Zatem w niniejszym opracowaniu obie definicje

uznane sg za niesprzeczne, obie beda uzywane itraktowane komplementarnie.

Mozna przypusci¢ z prawdopodobienstwem graniczgcym z pewnoscia, ze
zachowanie mozliwosci wykazania, przejecia oraz utrzymania inicjatywy w
dziataniach SP beda jednym z wazniejszych wyznacznikOw struktur dowodzenia
SP przewidywanych w 2025 r. Zrodta inicjatywy, do ktorych zalicza sie: sposob
postawienia zadania, styl dowodzenia, przygotowanie podwiladnych (ich wiedza i
umiejetnosci) do wykonania zadania oraz indywidualne predyspozycje zaréwno
przetozonego, jak ipodwladnych do wykazywania sie inicjatywag, wplywaja
znaczaco na mozliwy uklad relacji hierarchicznych i funkcjonalnych struktur

dowodzenia SP.

Wymienione czynniki pozostajg ze soba w licznych relacjach przyczynowo-
skutkowych. Spos6b postawienia zadania zalezy najczesciej od stylu dowodzenia,
rozumianego w niniejszym opracowaniu, jako zbiér trwale stosowanych metod i
technik postepowania przetozonego z podwiadnymi™® Iub utrwalony sposoéb

oddzialywania przetozonego na podwiadnych, tak aby zachowywat sie zgodnie z
jego wola®".

W literaturze przedmiotu badan napotka¢ mozna podzialy styléw kierowania
wyrdzniajace:

- autokratow, demokratdéw i uchylajgcych sie od ingerencji®®,

- instruktazowy, zadaniowy®®

W dowodzeniu sitami powietrznymi wyrdznia sie trzy zasadnicze style

dowodzenia przez cele, zadania lub instrukcje®®. Na wybor stylu dowodzenia
wptywajg:
Elementy sytuacji®":

- ograniczenia czasowe.

T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum,
Wroctaw 1978, s. 234.
B, Wawrzyniak, Szkota zarzadzania, PWE, Warszawa 1967, s. 80.
B Kojusznik, Style kierowania, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1985, s. 9.
J. Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie, PWN, Warszawa 1976, s.230.
0 Zabtocki, Dowodzenie sitami powietrznymi czA, wyd. cyt, s. 20,21.
Cz. Flanek, Elementy teorii podejmowania decyzji, Wyd. CSzOPL, Koszalin 2000, s.
212
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- stopien ztozonosci i waznosci zadania,

- stopien niebezpieczenstwa zwigzany z wykonaniem zadania,
- doswiadczenie zgranie podwtadnych w zespole,

- poparcie udzielone przetlozonemu przez zespot.

Elementy zwigzane z podwladnymi i przetozonymi:

- wiedza i umiejetnosci podwiadnych,

- system wartosci, postawy, zachowania,

- potrzeby i upodobania,

- indywidualne cechy osobowosci.

Styl dowodzenia przez cele zostawia najwiecej inicjatywy podwiadnym,
w otrzymanym zadaniu dowiaduja sie oni jedynie: kto? co? i kiedy? powinien
wykonaé. Zatem w ich osobistej inicjatywie pozostaje wybo6r miejsca i sposobu
wykonania zadania. Styl ten uprawia najczesciej przetozony o predyspozycjach
demokraty, z duzym zakresem kompetencji intelektualnych. Moze go jednak
stosowa¢ jedynie w wypadku dowodzenia podwladnymi o duzej wiedzy i
umiejetnosciach, znakomicie przygotowanych do wykonania takiego zadania.
Zakres inicjatywy towarzyszacy stylowi dowodzenia przez cele sprzyja rozwojowi
nowoczesnych struktur dowodzenia sitami powietrznymi zilustrowanych na rys. 1
2. Uszczegobtowienie relacji hierrachiczno-funkcjonalnych we wspomnianych
strukturach mogtoby przybra¢ forme dla stylu dowodzenia przez cele,
dywizjonalnej lub zespotowej struktury®* w wypadku zachowania jednosci
rozkazodawstwa charakterystycznej dla dowodzenia sitami powietrznymi w
operacjach realizowanych zgodnie z artykulem 5. Karty Poéinocnoatlantyckiej.
Mozliwa bytaby takze struktura zadaniowa lub macierzowa®” charakterystyczna dla
dowodzenia sitami powietrznymi w operacjach reagowania kryzysowego czesto

dopuszczajacych wielorako$¢ podporzadkowaé hierarchicznych.

Podobne struktury dowodzenia sitami powietrznymi odpowiadajg poziomowi
inicjatywy zachowanemu w dowodzeniu przez zadania. W tym stylu dowodzenia w

otrzymanym zadaniu dowddcy jednostek sit powietrznych dowiedzg sie: kto?, co?.

Zob. A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 20-25.
Tamze.
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kiedy? i gdzie? ma wykona¢. Natomiast w ich osobistej inicjatywie pozostanie

spos6b wykonania zadania.

W perspektywie 2025 r. style dowodzenia przez cele i towarzyszace im
struktury dywizjonalne, zespolowe oraz zadaniowe i macierzowe dowodzenia SP.
wydajg sie najbardziej prawdopodobne. Dywizjonalng strukture dowodzenia daje
mozliwo$¢ grupowania jednostek sit powietrznych na przyktad wedtug kryterium
celu dziatania, obszaru dziatania, charakteru prowadzonych dziatan. Struktura ta
daje duza samodzielnoS¢ zgrupowanym wedtlug wymienionych kryteriow
jednostkom, zachowuje jednak jednos¢ rozkazodawstwa wyrazajaca sie
mozliwoscig centralizacji dowodzenia w miare potrzeb, chociaz umozliwia

decentralizacje dowodzenia przez delegowanie uprawnien.

Inng strukturg dowodzenia SP, ktéra moga przyjmowac struktury
dowodzenia SP do 2025 r, jest struktura zespotowa (rys. 4). Struktura ta wydaje
sie by¢ szczegdlnie adekwatna do wymagan sieciocentrycznego pola walki. W jej
ramach nastepuje delegowanie uprawnieh nie pojedynczym jednostkom sit

powietrznych a catym ich zespotom.

Relacje Hierarchiczne Funkcjonalne

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd.

cyt, s. 21

Rys. 3. Dywizjonalna struktura dowodzenia sitami powietrznymi
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Taki charakter struktury powinien sprzyja¢ samosynchronizacji dziatan na
poziomie modutéw bojowych SP (grup jednostek), utatwiaé takze powinien wysoki
poziom wspoildziatania modutéw, a nawet integracji ich dziatan, co z Kkolei
skutkowa¢ powinno oczekiwanym we wspobiczesnych sieciocentrycznych
dziataniach SP dodatnim efektem synergicznym wywotujgcym zjawisko synergii
dziatan. Scharakteryzowane struktury dywizjonalna i zespotowa powinny dobrze

sprawdzac sie w jednolitym systemie dowodzenia sojuszu.

Dowddcy SP Jednostki SP

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd.

cyt., s. 21

Rys. 4. Zespotowa struktura dowodzenia sitami powietrznymi

Natomiast wymagania strukturalne dowodzenia SP wynikajgce z
uwarunkowan rdéznego typu operacji reagowania kryzysowego realizowanych z
koniecznoscig zachowania wielorakich relacji hierarchicznych dowodzenia (np.
sojuszniczej lub koalicyjnej i narodowej albo sojuszniczej. Organizacji Narodow
Zjednoczonych i narodowej) najlepiej wydaje sie spetnia¢ struktury zadaniowa lub

macierzowa dowodzenia SP. Takag strukture dowodzenia SP (rys. 5) powinny
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przyjmowa¢ w wypadku rosngcej ztozonosci i zmiennosci wykonywanych zadan,
realizowanych w zmiennym otoczeniu. Struktura zadaniowa pozwala zachowac
duzg inicjatywe w ramach przydzielonych zadan. Jednak wielorakosé
podporzagdkowan hierarchicznych powodowaé moze znaczne opOznienia w ich

realizacji.

Relacje
Hierarchiczne - Funkcjonalne
sojusznicze
Hierarchiczne — Hierarchiczne
narodowe ONZ

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie A. Stabryla, Doskonatenie struktury organizacyjnej,

wyd. cyt, s. 21

Rys. 5. Zadaniowa struktura dowodzenia sitami powietrznymi

Z kolei struktura macierzowa (rys. 6) utrwala jeszcze bardzie podwéjne
podporzadkowanie jednostek sit powietrznych, ktére zachowujac jednego statego

przetozonego podlegajagjeszcze kierownikom poszczegdlnych projektow.

Klasycznym przyktadem struktury macierzowej jest prawie kazda
organizacja wewnetrzna organdéw dowodzenia SP, W ktorych z jednej strony
komoérki Ai do Ag majg swoich statych szeféw, ale czes¢ personelu jednoczes$nie
podlega kierownikom projektow takich, jak na przyktad potgczona grupa robocza
targetingu w komponencie powietrznym JTWG - Joint Targeting Working Group.

Pomimo wykazanych wad, zastosowanie takich wtasnie struktur dowodzenia moze
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okaza¢ sie w perspektywie 2025 r czesto konieczne (zob. podrozdziat 1.2
Przyszie uwarunkowania bezpieczehstwa i ich wplyw na przyszie zastosowania

oraz dowodzenie sitami powietrznymi).

Relacje

Hierarchiczna Wspoétdziatania

z przetozonym
) Hierarchiczna
Funkcjonalna — Ze specjalista

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie A. Stabryta, Doskonatenie struktury organizacyjnej, wyd.

cyt, s. 21

Rys. 6. Macierzowa struktura dowodzenia sitami powietrznymi

Kolejne zagadnienie, ktérego wpltyw na przyszte struktury dowodzenia
nalezy przeanalizowac i oceni¢ to sytuacyjna wrazliwosc¢ i taktyczna elastycznos¢

systemu dowodzenia SP.

2.4. Sytuacyjna wrazliwos¢ systemu dowodzenia sitami powietrznymi

Obecne, a szczegOlnie przyszie struktury dowodzenia sitami powietrznymi
powinny zapewnia¢ tym sitom nabieranie cech organizacji uczacej sie z réznych
zrodet i zdolnych do bardzo szybkiego przetworzenia tej wiedzy w konkretne
dziatania. Witasciwosé ta ma charakter jednego z atrybutéw struktury systemu
dowodzenia SP, nadajgcego tej strukturze cechy pozwalajace sprawnie

funkcjonowac SP w przysztym sieciocentrycznym polu walki.
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Produktem wyjsciowym wiasciwie do przysztych wyzwan
ustrukturalizowanego systemu dowodzenia sitami powietrznymi, to znaczy
pozwalajgcego przeksztalci¢ te wyzwania w szanse a nie zagrozenia, powinna by¢
oparta na wspélnej Swiadomosci sytuacyjnej jednos$é wysitku i spéjnosé zadan

realizowanych przez jednostki sit powietrznych.

Istotnym zabiegiem 2z punktu widzenia wytyczania kierunkéw rozwoju
struktur dowodzenia do 2025 r. jest opisanie i wyjasnienie nie tylko technicznych,
technologicznych mozliwosci tworzenia wspomnianej Swiadomosci sytuacyjnej, ale
i swoista metodyka jej tworzenia. Metodyka ta, wiasciwie klasyczna dla regut
dowodzenia SP w sieciocentrycznym Srodowisku, polega na przetworzeniu
pozyskanych z wielu zrodet i sensoréw danych i takie ich przetworzenie, aby w
rezultacie osiggnac¢ petne zrozumienie srodowiska, w ktérym SP majg wykonywac

badz tez wykonujg zadania.

Proces przetwarzania danych do formy informacji zmniejsza entropie
odbiorcow o systemie przeciwnika i sit wilasnych, a tym samym zwieksza
niezbedna w procesie dowodzenia SP wiedze dowddcOw o sytuacji Z kolei
uporzadkowany metodologicznie proces poznania tworzy system wiedzy
pozwalajgc dowdédcom lepiej zrozumie¢ mysl przewodnig dowddcy, jego zamiar
dzialania, zadania postawione w rozkazach. Natomiast dowddca komponentu
powietrznego i jego sztab tworzg zamiar dzialania i przekazujg podwiladnym
dowodcom sit powietrznych rozkazy ukierunkowane na jedno$¢ wysitku i spojnosé
wykonywanych przez nich zadan. Model tworzenia wspolnego rozumienia sytuacji

w dowodzeniu SP przedstawia rys. 7.

W utrzymaniu na odpowiednim poziomie wrazliwosci struktury dowodzenia
SP na sytuacje operacyjng znaczgca role odgrywa czas. Najnowsze systemy
informatyczne i teleinformatyczne wspomagajgce i automatyzujgce dowodzenie
SP, a opisane w niniejszej pracy w jej trzecim rozdziale, poprawiaja znaczgco
wrazliwos¢ sytuacyjna struktur dowodzenia w aspekcie czasu. Jednak problemu

tego catkowicie nie rozwigzuja.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie J.J. Shaefer iii, Centraiized Execution un the US Air

Force, wyd. cyt., s.16.

Rys. 7. Model tworzenia wspélnego rozumienia sytuacji w dowodzeniu SP

Ciagle jeszcze sitly powietrzne planuja, organizujg i realizuja swoje dziatania
w 72 godzinnym cyklu tworzenia rozkazu bojowego sit powietrznych (ATO - Air
Tasking Order - rys. 8), Przeznaczajgc na kazdg z wymienionych funkcji
dowodzenia po 24 godziny. W tej sytuacji w rozkazie ATO cele uderzen dla sit
powietrznych powinny znalez¢ sie ci najmniej na 72 godziny przed czasem
obowigzywania danego ATO. W wyjatkowych wypadkach sztab COP moze
wprowadzi¢ dodatkowe cele do rozkazu ATO na 48 godzin przed czasem jego
obowigzywania. Tak duze opOznienie zmniejszalo wrazliwos¢ sytuacyjng SP

ponizej akceptowalnego poziomu.
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Zrédio: Field Manual 3-60.1, Multi-Service Tactics, Techniques, and Procedures for TST, Air Land Sea
Application Center, April 2004, 1-1

Rys. 8. Model tworzenia i realizacji rozkazu bojowego SP w US Air Force

Zastosowana procedura wykrywania (detect), lokalizowania (locate),
Identyfikowania (identify), decydowania (decide), uderzenia (strike) oraz oceny
skutkbw uderzenia (asses) pozwala centralizowa¢ w razie potrzeby dowodzenie
SP. Dowddca komponentu powietrznego sit potgczonych (JFACC - Joint Force Air
Component Commander) moze, postugujac sie tym narzedziem bezposrednio lub
za posrednictwem COP (AOC - Air Operation Center), kierowa realizacja

szczegolnie dla niego istotnych zadan sit powietrznych.

Analiza cyklu zwalczania celéw wrazliwych czasowo (TST) pozwala
dostrzec fakt, ze w strukturze dowodzenia sitami powietrznymi w zasadzie poza
faza uderzenia, wszystkie pozostale moga by¢ realizowane na réznym szczeblu
dowodzenia SP. Jednak mozliwo$¢ taka wystepuje jedynie w wypadku posiadania
przez te szczeble wspo6lnego obrazu sytuaciji operacyjnej (zob. rys. 6) zasilanej z

wielu, wielosensorowych zrédet informaciji.
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zrodio: Fidel Manual 3-60.1, Multi-Service Tactics, Techniques, and Procedures for TST, Air Land
Sea Application Center, wyd. cyt.., s. 1-1
Rys. 9. Procedura tworzenia ATO i reagowania na cele wrazliwe czasowo (TST

Time Sensitive Targets)

Jesli warunki te zostanag spetnione uprawdopodobniong staje sie sytuacja,
w ktorej obiekt wykrywa i lokalizuje komérka satelitarnego rozpoznania
kosmicznego, identyfikacje i decyzje podejmuje COP (AOC), a zwalcza i ocenia
skutki uderzenia dowddca statku powietrznego. Mozna wygenerowac¢ co najmniej
kilka r6znych sensownych sytuacji zwalczania TST, w ktérych poszczegdlne etapy
procedury zilustrowanej na rysunku 8. realizowaly bedg rézne organy dowodzenia
SP.

Jednym 2z istotnych warunkéw powodzenia tego typu dziatlan jest
rezygnacja z ciezkich, tradycyjnych, sztabowo-liniowych struktur dowodzenia SP
na rzecz bardzie nowoczesnych, dostosowanych do nowych mozliwo$ci realizaciji
funkcji dowodzenia w $rodowisku sieciocentrycznego pola walki. Z punktu
widzenia argumentow, jakie dostarcza analiza zagadnienia sytuacyjnej wrazliwosci
struktur dowodzenia SP, najbardziej adekwatng do potrzeb zwalczania celéow
wrazliwych czasowo wydaje sie (opisana w podrozdziale 2.2. Rozpietosé

dowodzenia sitami powietrznymi), struktura demokratyczna (zilustrowana na rys.
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2) dla dziatah o zréznicowanym natezeniu uzycia sity. W dziataniach o niskim
natezeniu uzycia sity wilasciwsza z punktu widzenia wrazliwosci sytuacyjnej
wydaje sie zilustrowana na rys. 1 struktura skrajnej centralizacji przy

kolektywnym dowodzeniu .

Narzedziem pozwalajgcym lepiej zrozumie¢ zagadnienie wplywu
sytuacyjnej wrazliwosci na przyszie struktury dowodzenia sitami powietrznymi jest
powszechnie dzi§ znana w S$rodowisku dowodzenia SP petla Boyda - OODA
Loop. Skrét OODA - Observe, Orient, Decide, Act, nie wymaga tltumaczenia,
natomiast sposob ilustracji mozliwosci wykonywania poszczegdélnych etapow petli
na roéznych stanowiskach dowodzenia SP, zaprezentowany w cytowanej juz
publikacji J.J. Shaefera, bardziej przekonywajgco uzasadnia zarysowany kierunek

rozwoju struktur dowodzenia SP (zob. rys. 10).

Obecnie dostrzec mozna tendencje tworzenia i wykorzystywania coraz
bardziej  wyrafinowanych procedur  konsumujacych nowe mozliwosci
technologiczne sieciocentrycznego pola walki i zwiekszajgce wrazliwosé
sytuacyjng i elastyczno$¢ taktyczng sit powietrznych. Procedury te tatwiej
realizowa¢ w strukturach dywizjonalnych, zespotowych, czy tez zadaniowych.
Coraz trudniej bedzie utrzyma¢ w dowodzeniu sitami powietrznymi tradycyjna

strukture sztabowo-liniowg o ksztalcie piramidy.

Tres¢ procedur stosowanych obecnie w dowodzeniu sitami powietrznymi
wyjasniajg w swej ostatniej ksigzce®” D. Alberts i R.E. Hayes. Twierdzg oni, ze
obecnie wyr6zni¢ mozna szeS¢ zasadniczych podejS¢ opisujgcych istote
dowodzenia: cykliczno$¢, interwencjonizm, rozwigzywanie problemow,
stawianie probleméw, selektywna kontrola, swobodna kontrola. W podejsciu
cyklicznym dowddcy wysylaja szczegolowe rozkazy zgodnie z zaplanowanym

cyklem czasowym.

® D. E Alberta, R.E. Hayes, Power to the Edge, Washington, DOD, CCRP, 2003, s. 21,24.
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Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie J.J. Shaefer iii, Centraiized Execution in the US Air
Force, wyd. cyt, s.14.
Rys. 10. Model zdecentralizowanego i czesSciowo scentralizowanego na szczeblu

AOC wykonania petli Boyda

Podejscie takie jest odpowiednie w statycznej sytuacji operacyjnej, w ktorej
dysponuje sie wystarczajgcym czasem do zbierania informacji, gromadzenia ich
na odpowiednich stanowiskach dowodzenia, przetwarzania ich w forme
najbardziej adekwatng do potrzeb dowddcow, ktdrzy na tej podstawie moga
podejmowaé optymalne decyzje i przekazywaé¢ je w szczego6towych planach
rozkazach wykonawcom. Klasycznym przykladem podejscia cyklicznego jest
tworzenie wydawanie i realizowanie rozkazu bojowego sit powietrznych ATO.
Swiadomo$é ograniczern czasowych cyklu ATO (zob. rys. 7.) spowodowata
zaprojektowanie procedury TST (zob. rys. 8.), ktéra pozwala juz interaktywnie
wpltywa¢ dowddcy komponentu (JAFCC) na dziatania w powietrzu zwiekszajgc

wrazliwos¢ sytuacyjnag i elastycznosc taktyczng standardowego cyklu ATO.
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W podejsciu interwencjonistycznym dowddca wprawdzie nadal wydaje
szczegblowe wytyczne, ale pozostawia wykonawcom mozliwos¢ wykorzystania
nowych mozliwosci technologii informatycznej i dostosowania w porozumieniu z
nim otrzymanych wcze$niej wytycznych do aktualnej sytuacji na polu walki. Za
wyraz dostosowania procedur dowodzenia sitami powietrznymi do podejscia
interwencjonistycznego jest pozostawienie w aktualnie realizowanym rozkazie
ATO pewnej liczby samolotolotow do wykorzystania na wezwanie z pola walki,
czesto z delegowaniem uprawnien do postawienia im zadan przez nizsze szczeble
dowodzenia np. centra koordynacji operacji powietrznych rozmieszczane na
stanowiskach dowodzenia korpuséw wojsk lgdowych lub przy zgrupowaniach

taktycznych sit morskich.

W podejsciach rozwigzywania problemdéw i stawiania problemdéw
dowddca stosujgcy to witasnie podejscie do dowodzenia zapoznaje podwiadnych
ze swa mysSlag przewodnig i problemami do rozwigzania przez podwiadnych. W
podejsciu rozwigzywania probleméw dowddca ogranicza podwiladnym swobode
poszukiwania rozwigzan. Ograniczenie to dotyczy najczesciej dostepnych
podwladnemu zasobdéw oraz sposobdéw dziatania, ktére moze on wykorzystywacé
rozwigzujac postawione problemy. W podejsciu stawiania probleméw dowddca
zwyczajnie formutuje problemy podwladnym, pozostawiajgc im pelng swobode w
ich rozwigzywaniu. Jednak w obydwu podejSciach problemowych dowddcy
zostawiajg sobie pewien margines na selektywna kontrole rozwigzywania

problemoéw przez podwtadnych.

Ostatnie z wyrdznianych przez Alberta i Haeysa podej$¢ to swobodna
kontrola. W podejsciu tym dowddca zapoznaje podwitadnych ze swojg myslg
przewodnig okresSlajac cel swoich dzialan przedmiotowo. Zatem w swych
wytycznych podaje podwtadnym jedynie kto i co ma zrobi¢?, abstrahuje natomiast
od pozostatych pytan: kiedy?, gdzie i jak? Podwtadni uzyskujg zatem w tym
podejsciu petng swobode dziatania. Jednak tego typu podejScie do dowodzenia

zaleca sie jedynie w przypadkach braku srodkéw tacznosci z podwtadnymi.

Kazde z opisanych podejs¢ moze by¢ i jest lub bedzie stosowane w
dowodzeniu sitami powietrznymi. Dowodcy SP  powinni dobiera¢ najbardziej
adekwatne metody do charakteru przedmiotu ich dowodzenia. Nie powinni oni

wyklucza¢ sytuacji, w ktorej nalezatoby reagujac na zmiany w Srodowisku
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dowodzenia zmienia¢ stosowang metode lub adaptowac¢ do stosownie do wplywu

otoczeni te juz stosowanag.

Mozna zatem przypuszcza¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze jedna
sformalizowana struktura dowodzenia SP be wzgledu na jej typ okaze sie nie dos¢
adekwatna do stosowanej metody dowodzenia SP. Przysziych rozwigzan
strukturalnych nalezatoby wiec upatrywaC w tworzeniu struktur dowodzenia o
pewnej czesci statej, sformalizowanej i czesci zmiennej zdolnej dostosowywac sie
elastycznie do zmieniajgcych sie wymagan sytuacji operacyjnej. Rozwigzania
takie zawiera w sobie struktura o swobodnym ksztalcie zwana inaczej

wielopostaciowa.

Obecnie juz mozemy dostrzec wiele elementéw struktur wielopostaciowych
dowodzenia sitami powietrznymi. Na przyktad w sojuszu stosuje sie
sformalizowana statg strukture regionalng, z ktérej w miare potrzeb wydziela sie
czesciowo sformalizowane dowédztwo komponentu powietrznego
wielonarodowych sita potgczonych (CJTF ACC) lub tworzone ad hoc dowddztwo
komponentu sit potgczonych (JTFACC). W perspektywie 2025 r. mozna
przypusci¢ z bardzo duzym prawdopodobienstwem, ze struktury dowodzenia
sitami  powietrznymi  bedg ewoluowa¢ w  kierunku wifasnie  struktur
wielopostaciowych, pozwalajacych elastycznie reagowa¢ na rdézne wyzwania,

ktorym beda musiaty sprosta¢ w przysztosci sity powietrzne.

2.5. Taktyczna elastyczno$¢ dowodzenia sitami powietrznymi

Wspoiczesnie w dowodzeniu sitami powietrznymi, czesto rezygnuje sie z
tradycyjnego rozumienia imperatywu decentralizacji wykonawstwa, jako jedynego
sposobu pozwalajacego osiggna¢ w dowodzeniu wystarczajgca taktyczng
elastyczno$¢. Obecnie raczej wazniejsze moze okazaé sie zastosowanie
wiasciwej metody centralizacji dowodzenia. Nalezy jednak zawsze pamietaé, ze
kazdy z zastosowanych sposobOw centralizacji lub decentralizacji tylko wtedy
spowoduje efekt taktycznej elastycznosci, jesli z jednej strony zapewni mozliwie
najpetniejsze zrealizowanie zamiaru dowddcy, z drugiej za§ mozliwie minimalnie

ograniczy swobode wykonywanych zadan przez zatogi w powietrzu.

Flistoria konfliktow konca XX wieku petna jest przyktadow, kiedy proby

centralizacji dowodzenia wedtug modelu realizacji petli Boyda zilustrowanej na rys.
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10, konczyly sie porazka. Do kanondéw préb nieudanej centralizacji dowodzenia
przeszedt przyktad dziatania pilota A-10A nad Kosowem w operacji ,Allied
Force’® W przyktadzie tym pilot A-10 miat wykona¢ z petli Boya tylko atak,
decyzje podejmowato AOC zar6éwno co do samego ataku, jak i stosowanego
uzbrojenia. Przedmiotem ataku byla serbska wyrzutnia pociskéw rakietowych
ziemia-powietrze. AOC potrzebowato dwdch godzin na podjecie decyzji. W tym
czasie chmury przestonity obiekt ataku, dodatkowo zabroniono pilotowi uzy¢
pociskéw rakietowych Maverick, a nakazano strzela¢ z dziatka poktadowego GAU-
8A. W rezultacie pilot uznat atak za niemozliwy i nie wykonat uderzenia na wykryty
zestaw przeciwlotniczy. Przyczyng nadmiernego scentralizowania dowodzenia
okazata sie bliska w stosunku do celu ataku obecno$¢ cywilnych domoéw. Dzi$
jednak z perspektywy czasu ocenia sie, ze obowigzujace w tym czasie reguly
uzycia sity wystarczajaco opisywaly sposob zachowania w takiej sytuacji i gdyby
pilot je zastosowat bez ingerencji AOC, najprawdopodobniej zniszczylby pociskami

Maverick swoj cel ijednoczes$nie uniknalby start wéréd oséb cywilnych.

Teoretycy US Air Force, zareagowali na te sytuacje zmiang struktury
dowodzenia. W ramach koncepcji zwalczania celéw wrazliwych czasowo TST
wprowadzili dowdédcéw misji powietrznych dziatan potgczonych®®. Na te funkcje
postanowiono wyznacza¢ oficeréw sit powietrznych, z co najmniej 10 letnim
stazem pilota doswiadczonego w misjach wsparcia sit lagdowych realizowanych w
trudnym turbulentnym $rodowisku dziatan. Oceniono, ze tylko tacy dowddcy
pozwolg w przypadkach koniecznych centralizowa¢ na szczeblu OOP kierowanie
realizacja uderzen grup o skfadzie do 50 samolotéw. W rezultacie zachowano
zaktadany wczesniej poziom centralizacji dowodzenia, a jednocze$nie

wystarczajaca taktyczna elastycznos¢ w dziataniach sit powietrznych.

Potrzebnag elastyczno$¢ struktury dowodzenia SP do tego typu zmian
zapewnia ich demokratyczny ksztalt (zob. rys. 11) oraz macierzowy ukilad relacji

hierarchicznych ifunkcjonalnych (zob. rys. 6).

Przewiduje sie, ze sytuacja budowania wspo6lnego obrazu walki powinna
ulec poprawie po wigczeniu  wszystkich  statkbw  powietrznych  do

sieciocentrycznego systemu samosynchronizacja dziatan. Uznano jednak, ze w

Ch.E. Haave, A-10s Oper Kosowo: The Victory of Airpower Over Fielded Army as Told
by the Airmen Who Fought in Operation Allied Force, Maxwell Air Force Base, Alabama, Air
University Press, 2003, s. 147-8.

J.D. Macloud, Joint Air Mission Commander’s and Time Sensitive Targets, School of Advanced
Military Studies, 2005, s. 8-12.
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perspektywie 2025 r. jeszcze bardzo czesto korzystac trzeba bedzie z COP, jako
szczebla dowodzenia sitami powietrznymi najlepiej wyposazonego w wiedze o

charakterze celu, doborze najbardziej wtasciwego uzbrojenia do jego niszczenia.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze, szczeg6lnie w aspekcie
uwarunkowan i wymagan funkcjonowania systemu dowodzeni SP do 2025,
opisanych i wyjasnionych, w podrozdziatach 1.2, 1.3. niniejszego opracowania,
nalezy czesto liczy¢ w przyszlych dziataniach sit powietrznych z ingerencjg
politykbw w uzycie sit powietrznych. Ingerencja taka zawsze zwigzana bedzie z

centralizacjg dowodzenia SP na poziomie COP.

W perspektywie 2025 r. nalezy liczy¢ sie z uzyciem sit powietrznych w
konfliktach angazujgcych panstwa wyposazone w bron jadrowa. W takich
dziataniach cze$¢ celéw uderzehn sit powietrznych moze by¢ jednocze$nie
obiektami niestychanie wrazliwymi politycznie. Ponadto mozna z fatwoscig, na
podstawie dos$wiadczeh chociazby wyniesionych z operacji ,Deny Flight”,
.Deliberate Force” lub ,Allied Force”, zarysowac¢ wiele scenariuszy konfliktow, w
ktérych wystgpig cele uderzen sit powietrznych bedace jednoczes$nie obiektami
niestychanie wrazliwymi politycznie i niekoniecznie zwigzanymi z technologia
jadrowag. Zatem politycy bedg chcieli nadal zachowac¢ bezposredni wplyw na

dziatania sit powietrznych, takze w perspektywie 2025 r.

Rys. 11. Mozliwy ksztalt struktury dowodzenia sitami powietrznymi z udzialem

dowddcow misji powietrznych dziatan potgczonych
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Oceniono, ze dla sit powietrznych najkorzystniejsze jest rozwigzanie, w
ktérym bezposredni wptyw politykébw na dzialania sit powietrznych konczytby sie
na poziomie dowodcy sit potgczonych. Natomiast centralizacja dowodzenia SP

realizowata bytaby wedlug szczegoétowych wytycznych zilustrowanych na rys. 12.

JFC

Problemy

polityczne

Problemy

ochrony JFACC

wojsk i luc

nosci cy-

wilnej

AOC

Zmiana
zadan Squadron OC
do waznych
obiektow Duze tempo
Koordynacjg dziatan Minimalizacja
miedzy Sciste strat ubocznych
Komponen-  przestrzega- lub wiasnych
tami nie ROE Szczegblowe

wytyczne

Szczebel dowodzenia

Zrodio; opracowanie wiasne na podstawie AFTTP(l) 3-2.3:Multi Sernice Tactics, technics and
Procedures for Time Sensitive Targets, Air Land Sea Appiocation Center, Langiey AFB,

2004, P.#-3

Rys. 12. Przyczyny centralizacji dowodzenia SP

Poza przyczynami politycznymi mozna przypuscid, ze wplyw na
centralizacje dowodzenia sitami powietrznymi wywiera¢ moga takze inne czynniki.
Dowddcy sit powietrznych beda chcieli w przyszlych dziataniach czesto taczyé
taktyczng elastyczno$¢ z ostroznoscig w dziataniach SP. Ostrozno$¢ ta nie musi
wynika¢ z przyczyn politycznych, moze takze byé powodowana checig
zachowania w tajemnicy obiektu uderzenia tak dtugo jak to mozliwe. Mozliwe jest
takze, ze w ramach realizacji zasady komplementarnosci dzialan dowddcy

rezygnowac beda z decentralizacji, aby powielanymi zachowaniami zatdg statkow
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powietrznych w reakcji na okreslone zachowania przeciwnika, nie umozliwiac¢

przeciwnikowi wypracowanie standardowych procedur dziatania.

Wszystkie opisane w niniejszym podrozdziale sposoby centralizowania lub
decentralizowania dowodzenia SP w celu zachowania jak najwiekszej taktycznej
elastycznosci dziatan tych sit wymagajg adekwatnego do nich rozwoju struktur
dowodzenia sitami powietrznymi. Liczba i r6znorodnos¢ sytuaciji, w ktorych w
perspektywie 2025 r. realizowane bedzie dowodzenie sitami powietrznymi sktania
do wysnucia wniosku o koniecznosci budowania maksymalnie elastycznych,

demokratycznych struktur dowodzenia SP.

2.6. Whnioski

Wyniki badan opisane w niniejszym rozdziale uzasadniajg teze, ze kierunek

rozwoju struktury dowodzenia SP do 2025 roku wytyczaty beda;

rodzaje dziatan SP, aw tym:

o przewaga dzialan w ramach operacji reagowania kryzysowego o

niskim natezeniu uzycia sity;

o gotowos¢ do prowadzenia intensywnych dziatan na duzym obszarze

z wysokim natezeniem uzycia sity.

- szybki, ciggly rozwdj techniki i technologii dowodzenia SP w kierunku coraz

wiekszej swobody i programowalnosci (sieciocentrycznosci) dziatan SP;
- ciagty rozwoj wiedzy i umiejetnosci personelu sit powietrznych;
- rozwijanie sie styléw wiekszej swobody dowodzenia sitami powietrznymi:
o cyklicznego (na bazie instruktazowego),
o interwencjonistycznego (na bazie zadaniowego),

o stawiania lub rozwigzywania probleméw oraz swobodnej kontroli (na

bazie dowodzenia przez cele).

uelastycznienie rozpietosci dowodzenia SP przez:
o peing centralizacje:
o czesciowa centralizacje:

o posrednia centralizacje;
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o decentralizacje z samosychronizacja.

- utrzymanie, a najprawdopodobniej wzrost bezposredniego wplywu

politykdbw na dowodzenie sitami powietrznymi.

Analiza i ocena zarysowanego spektrum czynnikbw wplywajgcych na
przyszie struktury dowodzenia sitami powietrznymi pozwala wysnué nalezycie
uprawdopodobnione przypuszczenie, ze praktycznie, ale takze teoretycznie
niezwykle trudne bytoby przyjecie jednej uniwersalnej sformalizowanej struktury
dowodzenia SO w perspektywie 2025. Natomiast racjonalnym, naukowo
uzasadnionym dzialaniem wydaje sie poszukiwanie struktur organizaciji

dowodzenia SP o swobodnym ksztalcie.

Strukture takg wyraza ksztatt ameby, elastycznie zmieniajgcej swoj wyglad

w zaleznosci od potrzeb (rys. 13)@"

zrédio: opracowanie wlasne na podstawie R.A. Webber, Zasady kierowania organizacjami, wyd.
cyt, s. 550
Rys. 13. Prawdopodobny, ogdlny ksztait struktury dowodzenia sitami powietrznymi

w roku 2025

Bardziej precyzyjnie prawdopodobny przyszly zbior relacji hierarchicznych
i funkcjonalnych rozpiety pomiedzy organami dowodzenia SP rozmieszczonymi na
réznych typach stanowisk dowodzenia wszystkich szczebli organizacyjnych,

konstytuujacy system dowodzenia sitami powietrznymijako cato$¢ ukierunkowang

" R.A. Webber, Zasady kierowania organizacjami, wyd. cyt., s. 550.
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na osigganie celéw walki i operacji oraz innych dziatan opisuje forma

wielopostaciowa struktury dowodzenia SP (rys. 14).

Struktura wielopostaciowa uwzglednia przede wszystkim wplyw wszystkich
wyspecyfikowanych czynnikéw wplywajacych na system, a zatem i na strukture
dowodzenia do 2025 r. Zaktada ona w centrum struktury wzglednie trwaty zespét
kierowniczy - dowddca regionalny, narodowy dowddca sit powietrznych z r6znymi
specjalistami - sztab dowddcy sit powietrznych. Centrum to otaczajg stabilne
struktury dywizjonalne, dorazne zespoly i struktury zadaniowe oraz macierzowe,
struktury o ksztatcie demokratycznym i te ze skrajna centralizacjg dowodzenia
przy kolektywnym kierownictwie. Kazda z nich powinna zosta¢ zaprojektowana

odpowiednio do aktualnego zbioru wymagan dla systemu dowodzenia SP.

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie R.A. Webber, Zasady kierowania organizacjami, wyd

.cyt., s. 551

Rys.14. Prawdopodobna  wielopostaciowa  struktura  dowodzenia  sitami

powietrznymi w roku 2025

% Zob. podrozdziat 2.1.
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Opisana wielopostaciowa, o0 ksztalcie ameby struktura dowodzenia sitami
powietrznymi powinna zapewni¢ sprawne dowodzenie tymi sitami w 2025 r. Nie
oznacza to jednak odnalezienia w badaniach jedynie stusznego rozwigzania
postawionego problemu: jakie bedg kierunki strukturalnego rozwoju systemu
dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 r.?, a jedynie racjonalny, ijak sie wydaje
nalezycie uargumentowany wariant takiego rozwigzania. Poszukiwania najbardziej
adekwatnych do potrzeb SP struktur dowodzenia nimi majg charakter ciggty i nie

powinny by¢ przerywane.
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Rozdziat 3

KIERUNKI TECHNICZNEGO ROZWOJU SYSTEMU
DOWODZENIA SItAMI POWIETRZNYMI DO 2025 ROKU

Rezultaty badan przedstawione w rozdziale pierwszym sa rozwigza-
niem problemu badawczego; jakie beda kierunki technicznego rozwoju sys-

temu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku?

3. 1. Wprowadzenie

Podstawag wszystkich dziatan podejmowanych w dowodzeniu sitami
powietrznymi jest posiadanie wiarygodnej, terminowej i aktualnej informacji
zarébwno o przeciwniku, jego potencjalnych i rzeczywistych mozliwosciach, o
warunkach prowadzenia dziatan jak réwniez o potencjale i mozliwosciach
wilasnych. Wysoce efektywne i funkcjonalne systemy dowodzenia i zarzg-
dzania powinny umozliwia¢ szybkie pozyskiwanie i gromadzenie informaciji,
jej analizowanie i przetwarzanie oraz wspomaganie w procesie podejmowa-
nia decyzji, a takze automatyczne przekazywanie jej wykonawcom. Realiza-
cje powyzszych zadan wspomagajg réznego typu i przeznaczenia techniczne
Srodki dowodzenia, czyli urzadzenia majgce sprawnie i w sposob ciggly za-
pewni¢ przeptyw informacji niezbednych do dowodzenia podlegltymi sitamP.
Zasilajg one system dowodzenia informacjami, ktére otrzymujg, przenosza,
przetwarzajg, gromadza i przedstawiajg. P. Sienkiewicz techniczne S$rodki

dowodzenia dzieli na pie¢ podstawowych grup (rys. 15);
- grupe Srodkéw rozpoznania;
- grupe srodkow tgcznosci;
- grupe srodkow przetwarzania informacji;
- grupe srodkow zobrazowania informaciji;

- grupe srodkéw rozmieszczenia stanu osobowego itransportu.

69 Michniak J., Dowodzenie jtgcznos¢, AON, Warszawa 2005, s. 179.
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Przelomem w dowodzeniu byto zastosowanie na szeroka skale elek-
tronicznych maszyn cyfrowych. Zastosowanie nowej techniki umozliwito roz-

poczecie prac nad automatyzacjg procesu dowodzenia™.

zrodto: Opracowanie wilasne podstawie P. Sienkiewicz, M. Szczepaniak, W. Wieckowski,

Dowodzenie z komputerem. Reaiia i perspektywy, MON, Warszawa, 1984.

Rys. 15. Ogélna klasyfikacja technicznych srodkéw dowodzenia

Miato to szczegdlne znaczenie w dowodzeniu sitami powietrznymi,
gdzie czas na podijecie decyzji jest relatywnie krétki. W praktyce petna auto-
matyzacja dowodzenia okazata sie bardzo trudna do osiggniecia. Proces in-
formatyzacji systeméw dowodzenia objat systemy globalne, systemy po-

szczegOlnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, systemy szczebla taktycznego

Automatyzacja to znaczne ograniczenie lub zastgpienie (proces zastepowania)
ludzkiej pracy fizycznej i umystowej przez prace maszyn dziatajacych na zasadzie samore-
gulacji i wykonujacych okreslone czynnosci bez udziatu czlowieka, Stownik wyrazéw obcych
PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 94.
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oraz systemy pokiadowe. Duze, superszybkie komputery pozostaly tam,
gdzie sg niezbedne, gdzie nalezy rbwnoczes$nie przetwarza¢ ogromne iloSci
danych, plynacych z bardzo wielu zrédet. Tak jest w systemach dowodzenia
sitami powietrznymi, w ktérych konieczna jest analiza sytuacji w czasie nie-
mal rzeczywistym”™" Dzieki postepowi technologicznemu technicznych $rod-
kow dowodzenia ma miejsce ewolucja rozwigzan systemowych zwigzanych z
stosowaniem technologii informacyjnych w dowodzeniu sitami powietrznymi:
od tak zwanych transakcyjnych systemow przetwarzania danych, ukierunko-
wanych przede wszystkim na zadania ewidencyjno-sprawozdawcze, poprzez
systemy informowania kierownictwa, przynoszace technologie baz danych,
az do najnowszych systeméw wspomagania decyzji, z bazg modeli progno-

stycznych, symulujgcych i optymalizacyjnych™.

Coraz szersze zaangazowanie sit zbrojnych sojuszéw i doraznych ko-
alicji panstw oraz wyspecjalizowanych agend organizacji europejskich i
wspotpracy regionalnej do prowadzenia operacji reagowania kryzysowego
wymuszaja zwiekszenie stopnia interoperacyjnosci w obszarze dowodzenia
sitami zbrojnymi, w tym takze sitami powietrznymi. Powazne wyzwania dla
technicznych srodkéw dowodzenia sit powietrznych wynikajg réwniez z kon-
cepcji walki sieciocentrycznej, ktéra przewiduje wzrost zdolnosci operacyj-
nych liczebnie mniejszych sit wynikajacy z przewagi informacyjnej i wspdlnej
Swiadomosci sytuacyjnej wszystkich uczestnikow dziatan. Skuteczne uzycie
wojsk w warunkach sieciocentrycznego pola walki wymagacé bedzie wysokigj
sprawnosci realizacji procesu dowodzenia i warunkowane bedzie, miedzy
innymi, dostepnoscig zaawansowanych technologicznie Srodkéw dowodze-
nia. Analizom poddano techniczne i operacyjne aspekty rozwoju technicz-
nych srodkéw dowodzenia sit powietrznych przez parnstwa o reprezentatyw-
nym potencjale badawczo-rozwojowym zgrupowane w ramach NATO oraz
rozwigzania stosowane w USA. Przyjete zatozenia badawcze spowodowatly,

ze w tresciach rozdzialu prezentowane sag uzyskane wyniki badan zwigzane

7i

P. Sienkiewicz, Informatyczne wspomaganie dowodzenia, w: ,My$l Wojskowa”
1/93, Warszawa 1993.
Tamze.
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z kierunkami rozwoju technicznych srodkéw dowodzenia sit powietrznych w
horyzoncie czasowym do 2025 roku. Tresci rozdziatlu zostaly podzielone na
podrozdziaty odzwierciedlajace typologie grup technicznych srodkéw dowo-
dzenia przyjeta przez Piotra Sienkiewicza grupujace je w srodki zdobywania,
przesylania, przetwarzania i zobrazowania informacji oraz $rodki rozmiesz-

czenia stanu osobowego itransportu.

zrodto: Dowodztwo SP

Rys. 16. Srodki techniczne w systemie dowodzenia sitami powietrznymi

3.2. Kierunki technicznego rozwoju $rodkéw rozpoznania systemu do-

wodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku

W dowodzeniu sitami powietrznymi nie trzeba udowadniaé twierdze-
nia, iz bardzo wiele zalezy od mozliwosci zdobycia wiarygodnej i terminowej
informaciji i przeciwniku i o warunkach dziatan, szczegdlnie w aspekcie pro-
wadzenia dziatah sieciocentrycznych. Mozna postawi¢ teze, iz do roku 2025

Srodki rozpoznania beda rozwijaty sie w kierunku zwiekszenia mozliwosci
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prowadzenia rozpoznania z przestrzeni kosmicznej i powietrznej™, miniatu-
ryzacji Srodkéw rozpoznawczych i stosowania Srodkéw bezzatogowych, a
wrecz robotow majgcych cechy sztucznej inteligencji™. Istotnym aspektem
pozyskiwania informacji rozpoznawczej na potrzeby dowodzenia sitami po-
wietrznymi w horyzoncie czasowym 2025 roku bedzie multispektralno$¢ zdo-
bywania informaciji, jej wysoka wiarygodnos¢ oraz dostepnos$¢ niemal w cza-
sie rzeczywistym dla rozproszonych geograficznie na perspektywicznym sie-
ciocentrycznym polu walki organdéw dowodzenia sit powietrznych. Waznym
elementem w zasilaniu informacyjnym systemu dowodzenia sit powietrznych
pozostang w perspektywie najblizszych 20 lat naziemne systemy radioloka-
cyjne, ktére beda dla sit powietrznych w dalszym ciggu waznym zrédiem po-

zyskiwania informacji o biezgcej sytuacji powietrznej.

Satelitarne systemy rozpoznania w dowodzeniu sitami powietrznymi do
2025 roku

W perspektywie czasowej 2025 roku mozna przewidywaé dalszy
wzrost wykorzystania w dowodzeniu sitami powietrznymi satelitarnych sys-
temow rozpoznania. Ze wzgledu na zywotnos¢ rozpoznawczych systemow
satelitarnych, zawierajgcq sie $rednio w przedziale od pieciu do dziesieciu
lat, nalezy sadzi¢, ze w perspektywie do 2025 roku w procesie informacyjne-
go zasilania systemu dowodzenia sit powietrznych bedzie wykorzystywane
co najmniej dwie lub trzy generacje sprzetu o rosngcych mozliwosciach ope-
racyjnych. Wzrasta¢ bedzie dostepnos¢ srodkéw rozpoznania satelitarnego
dla dowodzenia sitami powietrznymi europejskich panstw Sredniej wielkosci,
ktore podejmujg obecnie intensywne prace nad stworzeniem narodowych i

wielonarodowych konstelacji satelitarnych na potrzeby wojskowe i cywilne.

Informacja z prezentacji systemu obrony przeciwrakietowej, AON, 12.11.2007.

Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence - Al) ma dwa podstawowe zna-
czenia. W pierwszym znaczeniu jest to hipotetyczna inteligencja realizowana w procesie
inzynieryjnym, a nie naturalnym. W drugim znaczeniu jest to nazwa technologii i dziedzina
badan naukowych informatyki na styku z neurologig, psychologig i ostatnio kognitywistyka
oraz takze systemikg, a nawet ze wspoOiczesng filozofia. Za http;//pl.wikipedia.
org/wiki/SztucznaJdnteligencja, dostepna w dn. 12.11.2007.
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WZROST MOZLIWOSCI BOJOWYCH KONTROLA PRZESTRZENI KOSMICZNEJ

(Force Enhancement) (SPACE CONTROL)
Obserwacja i rozpoznanie sobserwacja przestrzeni kosmicznej
Wczesne ostrzeganie soperacje przeciwkosmiczne

Komunikacja

Nawigacja, czas, meteo

Zrodto: S. Szule, materiaty z wytadu, AON, Warszawa 03.03.2007

Rys. 17. Obszary zastosowan s$rodkéw komicznych w dowodzeniu sitami

powietrznymi

Nowym trendem w rozpoznaniu satelitarnym staje sie rozpoznanie
radiolokacyjne o duzej rozdzielczosci, ktére zapewnia¢ bedzie organom do-
wodzenia sit powietrznych dostep do informacji rozpoznawczej przez calg
dobe niezaleznie od warunkéw atmosferycznych. Prace w tym zakresie sg
prowadzone nie tylko przez panstwa o duzym potencjale kosmicznym, ale
rowniez przez mniejsze panstwa, ktore nie realizowaty dotychczas witasnych
programéw kosmicznych. W zakresie rozwoju $rodkéw rozpoznania sateli-
tarnego dojdzie prawdopodobnie do potgczenia systemOw nowej generacji w
system europejski, a uzyskane w ten sposéb dane beda udostepniane nie
tylko do celow wojskowych, ale réwniez na potrzeby organéw kierowania po-

licji i zarzadzania w przypadkach katastrof za posrednictwem centrum sateli-
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tarnego. Wymag integracji jest zawarty w Europejskiej Strategii Bezpieczen-

stwa.

Nowe generacje rozpoznawczych systemoOw satelitarnych beda stop-
niowo zastepowaé dotychczas wykorzystywane systemy, takie jak HELIOS
1A, ktory w latach dziewieédziesigtych ubiegtego wieku rozmiescity na orbicie
Francja i Hiszpania, czy satelite obserwacyjnego HELIOS 1B wystrzelonego
w 1999 roku. Od tego czasu Francja zainicjowata program budowy i roz-
mieszczenia w latach 2003 - 2006 dwoch satelitow optycznych HELIOS 2 z
ulepszong zdolnoscig rozdzielcza. Francja rozwija réwniez w ramach pro-
gramu ORFEO wspolprace z Wiochami, w ktérej ramach majg by¢ wykorzy-
stywane francuskie satelity rozpoznania optoelektronicznego Pleiades, a
komponent satelitarnego rozpoznania radiolokacyjnego bedzie tworzony
przez wioskie systemy COMO SkyMED™. Wykorzystaniem komponentu
optycznego zainteresowane sg Szwecja, Belgia, Hiszpania i Austria, ktére
mogag pozyskiwane w ten sposéb informacje wykorzystywa¢ w dowodzenia
sitami powietrznymi. Wiochy zrealizowaty dotychczas jeden start w ramach
programu budowy czterech satelitbw radarowych optycznych COSMO-
SkyMed, dwa nastepne majg by¢ umieszczone na orbicie w grudniu 2007
roku i w 2008 roku, a termin startu czwartego nie zostat jeszcze okresSlony. W
programie COSMO-SkyMed wspoétuczestnicza Francja i Argentyna. Goto-
wos¢ operacyjny systemu satelitarnego ORFEO przewidywana jest na 2011
rok. Niemcy rozpoczely w grudniu 2006 roku tworzenie konstelacji satelitar-
nej rozpoznania radiolokacyjnego SAR-Lupe i umiescity dotychczas na orbi-
cie trzy, z pieciu planowanych, satelit. Gotowos$¢ operacyjna systemu prze-
widywana jest na 2008 r., a czas jego funkcjonowania dtuzej niz dziesie¢
laf®. Nowe systemy satelitarne rozpoznania radiolokacyjnego umiescity na
orbicie réwniez Rosja w 2004 roku oraz Japonia w 2003 roku™. Wielka Bry-

tania zdecydowata sie uczestniczy¢ w amerykanskim programie rozpoznania

PLEIADES - HR SATELLITE, dostepne z. www.smsc.fr/PLEIADES/

Ch. Pockock, Space radar. Germany’s SAR-Lupe constellation puts Europe ahe-
ad. w: C4ISR Journal, November 06, 2006, dostepne z
www.cdisrjournal.com/story.php?F=2107972

Tamze.
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satelitarnego nowej generacji przewidujgcym budowe 24 satelitdw rozpo-
znawczych. Rozwdj nowych narodowych programéw rozpoznania satelitar-
nego powoduje, ze w dowodzeniu sitami powietrznymi w perspektywie do
2025 roku nalezy liczy¢ na intensyfikacje transatlantyckiej wspotpracy rozpo-
znawczo-wywiadowczej na szczeblu bilateralnym i multilateralnym w ramach
wzmocnionego Zarzagdu Wywiadu NATO. W dowodzeniu sitami powietrznymi
w operacjach o charakterze reagowania kryzysowego nalezy przewidywac,
ze rownolegle z pogtebieniem wspdtdziatania europejskich stuzb bezpie-
czenstwa na bazie Europolu Unia Europejska przewidziata otwarcie na ko-
operacje z partnerami amerykanskimi™. Biorgc pod uwage korzysci wynika-
jace z rozwoju nowych technologii, dotyczacych satelitow i sensorow dostep-
nych dla systeméw dowodzenia sit powietrznych panstw europejskich w Eu-
ropie, a takze, aby sprosta¢ wspoizawodnictwu w produkcji wysokorozdziel-
czych obrazéw, szczegodlnie rozwijanych w USA, przewiduje sie zastgpienie
duzych i drogich satelitbw, mniejszymi i tanszymi satelitami, zawierajgcymi
tylko po jednym systemie dla pozyskiwania danych. Czes$¢ z przewidywanych
sensorow nie jest jeszcze dostatecznie dopracowana i wymaga dalszych ba-
dan. Inne sag lub beda wkrétce dostepne lub beda rozwijane w ramach

wspotpracy bilateralnej™.

Jakos¢ i dostepnos¢ danych rozpoznawczych dla dowodzenia sitami
powietrznymi oferowanych przez europejskie systemy rozpoznania satelitar-
nego w sposéb znaczacy zwiekszy dostepnos¢ danych niezbednych do pla-
nowania operacji powietrznych. Z informacji zawartych w dostepnych, jaw-
nych materiatach zrédtowych mozna wnioskowac, ze w zakresie rozpoznania
radiolokacyjnego, dla systemoéw klasy SAR Lupe, mozliwe bedzie uzyskiwa-
nie zobrazowania w pasmie X o rozdzielczosci mniejszej niz jeden metr dla
obszaréw rozpoznania o wymiarach 60 kilometréw na 8 kilometréw, a w
przypadku rozpoznania punktowego nawet ponizej 0,5 metra dla obszaru o
powierzchni okoto 5,5 kilometra kwadratowego. Wzrasta¢ bedzie réwniez

szybkos¢ dostepu do danych rozpoznawczych. W niemieckim programie

"R Domisiewicz, Eurowywiad na horyzoncie, Polska Zbrojna, 10. 2004.
" Tamze.
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rozpoznania satelitarnego zaktada sie mozliwos¢ wykonywania do trzydzie-
stu zobrazowan radiolokacyjnych na dobe i ich dostarczenie odbiorcy w cza-
sie krétszym niz 36 godzin od momentu postawienia zadan. Czas ten bedzie
prawdopodobnie znacznie mniejszy ijest oceniany obecnie na okoto 10 do
12 godzin™°. Nalezy liczy¢ sie z pojawieniem sie w najblizszych latach no-
wych mozliwosci komercyjnych systeméw satelitarnych w dostarczaniu na
potrzeby systeméw dowodzenia sit powietrznych zobrazowania radiolokacyj-

nego w pasmie C o rozdzielczosci ponizej 3 metrow.

W dalszym ciggu w dowodzeniu sitami powietrznymi bedzie wykorzy-
stywany system rozpoznania satelitarnego rozwiniety w ramach programu
CORONA oparty o sensory fotograficzne serii KH (Key Hole - Dziurka od
Klucza). Standardem statlo sie przekazywanie przez satelity obrazéw optycz-
nych; widzialnych, bliskiej podczerwieni i podczerwieni termalnej. Uklad
optyczny kamery bazuje na teleskopie zwierciadlanym o parametrach po-
réwnywalnych z teleskopem Hubble'a (Srednica gtéwnego zwierciadta wynosi
az 2,3 m). Pozwala to na uzyskiwanie zobrazowania z rozdzielczo$cig 0,15-
0,20 m, co jest wystarczajgce dla planowania i prowadzenia operacji sit po-
wietrznych. Satelita KH-12 posiada zapas paliwa 7 ton, co pozwala wydtuzyc¢
zywotnos¢ i daje mozliwos¢ manewrowania na orbicie. Paliwo moze by¢
uzupetniane rowniez z promu kosmicznego. Satelita ma mase 19 ton, diu-
gos¢ 15 m i Srednice 4,5 m (dla poréwnania; IKONOS wazy 720 kg i ma wy-
sokos¢ 1,8 m, a OuickBird odpowiednio 945 kg i 3,0 m). Przewidywane do
zastgpienia tego satelity KH-13 jest dodatkowo niewykrywalny przez radary
i czujniki podczerwieni. W maju 1999 r. wystrzelono pierwszego amerykan-
skiego satelite z serii 8X, docelowo liczacej 24 satelity. Ma to pozwala¢ na
.fewizytowanie” dowolnego punktu na Ziemi co 15 minut. Satelity te majg
mieC ponadto zapas paliwa wiekszy niz KH i by¢ rowniez przystosowane do

jego uzupeltniania poprzez tankowanie z promu kosmicznego.

The SAR-Lupe Program. An Industrial View. Security and Defence Aspects of
Space. The Challenges for EU, Athens, Greece, May 8-9, 2003, dostepne z
http://ec.europa.eu/comm/ space/doc_pdf/imerkle.pdf


http://ec.europa.eu/comm/
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Oprocz systemoOw obrazowania pracujgcych w zakresie optycznym, a
zatem ograniczonych w pozyskiwaniu informacji rozpoznawczej zachmurze-
niem, w dowodzeniu amerykanskimi sitami powietrznymi beda wykorzysty-
wane informacje z systeméw rozpoznania satelitarnego LACROSS (znane
réwniez jako Onyx lub Vega). Rozdzielczos¢ obrazéw uzyskiwanych z takich
systemow dochodzi do 1 m i moga one wykrywac obiekty w ruchu (samoloty,

samochody), podziemne bunkry itodzie podwodne w zanurzeniu peryskopo-
wym.

Uzytkowane obecnie w amerykanskim systemie rozpoznania i obser-
wacji powietrzno-kosmicznej systemy rozpoznania satelitarnego (obrazowe-
go, elektronicznego oraz satelitarny system wczesnego ostrzegania bedacy
elementem systemu obrony przeciwrakietowej teatru dziatan i kontynentu
amerykanskiego), majg by¢ w niedalekiej przysztosci uzupetnione przez ko-
lejng generacje satelitow rozpoznawczych bazujgcych na technologii radaro-
wej. Po skresleniu przez Kongres amerykanski w 2000 roku programu Di-
scoverer Il sity powietrzne przystgpity do nowego programu pod nazwg SBR
(Space Based Radar), ktéory w 2005 roku przeksztalcono w program SR
(Space Radar). Poczatkowo zakladano, ze system SBR, bazujgcy na do-
Swiadczeniach zebranych podczas realizacji programu Discoverer Il, bedzie
sktadac sie z okoto 20-25 matych satelitdw wyposazonych w radar z synte-
tyczng aperaturg (SAR) zdolnych do skrécenia czasu obiegu informacji w
systemie dowodzenia sit powietrznych od sensora do platformy uderzeniowej
do ponizej 15 minut®\ Ze wzgledu na wielkos¢ kosztow zrezygnowano z ta-
kiego rozwigzania i obecnie preferowanym rozwigzaniem jest stworzenie
konstelacji dziewieciu satelit rozpoznania radiolokacyjnego w ramach pro-
gramu SR i uzupelnienie ich strefy prowadzenia rozpoznania poprzez uzycie
sensorow montowanych na zalogowych i bezzalogowych rozpoznawczych
statkach powietrznych®”. Zgodnie z wymaganiami operacyjnymi sformutowa-

nymi dla amerykanskiego systemu rozpoznania satelitarnego system ten ma

Ch. Pockok, Space radar. Germany’s SAR-Lupe constellation puts Europe ahead,
op. cit.
Space Radar (SR), dostepne z: www.globalsecurity.org/space/systems/sr.htm


http://www.globalsecurity.org/space/systems/sr.htm
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mie¢ szersze niz dotychczas zastosowanie w zasilaniu informacyjnych sys-
temu dowodzenia sit powietrznych. Przewiduje sie, ze satelity systemu SR
umozliwia¢ beda dostarczanie informacji nie tylko szczeblom politycznym,
centrom politycznym, dowédztwom komponentéw sit potaczonych, centrum
operacji powietrznych, ale takze do wykonawcOw na szczeblach taktycznych,
w tym do zaldg samolotéw bojowych, wozéw bojowych oraz pokitady okretéw,
co ma szczegolne znaczenie w prowadzeniu walki sieciocentrycznej. System
Space Radar ma zapewni¢ wykrycie, Sledzenie a takze identyfikacje statych i
mobilnych obiektéw potencjalnego przeciwnika, niezaleznie od pory doby i
warunkéw atmosferycznych rozmieszczonych na catej kuli ziemskiej z do-
ktadnoscia do jednego metra w czasie nieprzekraczajgcym 15 minut. System

bedzie prowadzit rbwniez rozpoznanie uksztaltowania powierzchni ziemi.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz w perspektywie do 2025 roku
znaczenie systemOw rozpoznania satelitarnego jako technicznych Srodkéw
dowodzenia podgrupy informacyjnego zasilania systemu dowodzenia sitami
powietrznymi bedzie systematycznie wzrasta¢. Bedg one coraz wazniejszym
elementem zabezpieczenia funkcjonowania systemu dowodzenia sit po-
wietrznych odgrywajac istotng role w procesie dowodzenia. Rezultaty dziatah
technicznych $Srodkéw dowodzenia zasilajgcych informacyjnie system dowo-
dzenia sitami powietrznymi operujacych w przestrzeni kosmicznej beda miaty

zaréwno strategiczne, jak i operacyjno-taktyczne znaczenie.
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Obserwacja i rozpoznanie

Swdoomobc sytuacji globalnej

koncepcja POLITYCZNO-STRATEGICZ
(na przyktadzie USA)

Zrodio: S. Szule, materiaty z wyladu, AON, Warszawa 03.03.2007

Rys. 18. Wplyw S$rodkéw kosmicznych na dziatania i dowdzenie sitami

powietrznymi

Dowodzenie, precyzyjne uderzenia, dzialania we wszystkich warun-
kach atmosferycznych, obraz pola walki, nawigacja, ocena dziatan, odzyski-
wanie personelu latajgcego, zotnierzy i osob cywilnych bedzie mozliwe lub
bardziej skuteczne dzieki znacznemu wykorzystaniu w systemie dowodzenia
sit powietrznych informacji pozyskiwanych przez satelitarne Srodki rozpozna-

nia.

Obecnie prowadzone prace nad satelitarnymi systemami rozpoznania
beda w perspektywie kilku najblizszych lat ogranicza¢ do minimum wplyw
zaktocen atmosferycznych na zdolnos$¢ rozpoznawania obiektéw i obszaréw
ziemi, co bedzie pozwalalo na nieprzerwane zasilanie informacyjne systemu
dowodzenia sit powietrznych. Rozwigzaniem tego problemu w najblizszej
przysztosci beda z pewnosci kolejne generacje satelitbw rozpoznania radio-

lokacyjnego wyposazone w stacje radiolokacyjne o syntetycznej aperturze
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(Synthetic Aparature Radar) oraz funkcjg wykrywania obiektéw ruchomych
(Ground Moving Target Indicator - GMTI). Prawdopodobnie zywotnos$¢ tych
urzadzen znacznie wrosnie, dzieki zastosowaniu nowych materiatow kon-
strukcyjnych, nowych paliw do silnikbw manewrowych poszczegélnych sateli-

téw i zastosowaniu wyrafinowanych urzadzen obronnych.

Lotnicze sensory rozpoznawcze w dowodzeniu sitami powietrznymi do
2025 roku

Waznym elementem technicznych $rodkéw rozpoznania zasilajgcych
informacyjnie system dowodzenia sit powietrznych bedg sensory rozpoznaw-
cze przenoszone przez zatogowe i bezzatogowe statki powietrzne. W rozpa-
trywanym horyzoncie czasowym 2025 r. najbardziej prawdopodobnym sce-
nariuszem w zakresie technicznych srodkéw rozpoznania powietrznego wy-
daje sie doskonalenie istniejgcych technologii stosowanych w poktadowych
technicznych s$rodkach rozpoznania zalogowych i bezzalogowych statkow
powietrznych potgczone z stopniowym wprowadzaniem do uzbrojenia no-
wych, dotychczas niestosowanych technologii i technicznych $rodkéw rozpo-
znania powietrznego. Uwzgledniajac spektrum stosowanych rodzajow tech-
nicznych srodkdw rozpoznania, ktére sg obecnie wykorzystywane przez sity
powietrzne wiodgcych panstw mozna sformutowa¢ pewne wnioski, co do
mozliwych kierunkow ich rozwoju w perspektywie do 2025 roku. Z duzym
stopniem prawdopodobienstwa mozna zatozy¢, ze w najblizszych kilkunastu
latach zatogowe i bezzatogowe statkach powietrznych wykorzystywane jako
zrodta informaciji dla systemu dowodzenia sit powietrznych bedg obejmowac

trzy szeroko zdefiniowane grupy sensoréw obejmujgce®”,
- S$rodki rozpoznania optoelektronicznego;
- $rodki rozpoznania radiolokacyjnego;

- $rodki rozpoznania elektronicznego.

UAV Systems:Global Perspective, Yearbook 2006 / 2007, dostepne z
http://www.uvs- international.org/pages/UAV%20INFO%20-%20Yearbook%202006.html


http://www.uvs-
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Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze dzieki po-
stepujacej miniaturyzacji technicznych srodkéw rozpoznania w odniesieniu
do technologii rozpoznania optoelektronicznego w rozpatrywanym okresie
czasu nie bedag one prawdopodobnie rozwijane oddzielnie dla lotnictwa zato-
gowego i bezzatogowego sit powietrznych. Mozna zatozy¢, ze szereg kon-
kretnych systemoOw rozpoznania optoelektronicznego bedzie stosowanych na
zarbwno na zatogowych, jak i bezzatogowych statkach powietrznych. Ze
wzgledu na pasywnos$¢ technik detekcji oraz dokladno$¢ zdobywanej infor-
macji rozpoznawczej zapewniane] przez optoelektroniczne urzgdzenia roz-
poznawcze pozostang one w perspektywie najblizszych 20 lat istotnym ele-
mentem wyposazenia statkbw powietrznych lotnictwa sit powietrznych. Nale-
zy przewidywac coraz szersze stosowanie w poktadowych systemach rozpo-
znania statkow powietrznych rozwigzan komercyjnych przy jednoczesnym
rozwijaniu wyspecjalizowanych systeméw wojskowych. Coraz szerzej beda
stosowane w lotnictwie sit powietrznych radiolokacyjne urzadzenia rozpo-
znawcze wykorzystujgce technologie syntetycznej apertury obrazu o roz-
dzielczosci rzedu 30 centymetréw, dzieki czemu statki powietrzne wykonuja-
ce lot na duzych wysokosciach bedg mogly prowadzi¢ rozpoznanie wielko-

obszarowe uzupetniajgce w stosunku do systemoéw satelitarnych.

Uwzgledniajac tempo rozwoju technologii radiolokacyjnej w technicz-
nych Srodkach rozpoznania powietrznego nalezy przewidywacé, ze w per-
spektywie najblizszych lat (do 2025 roku), normg bedzie zdolno$¢ pokiado-
wych radiolokatoréw samolotéw zatogowych i bezzatlogowych do wykrywania
celéw ruchomych (Ground Moving Target Indicator - GMTI). Nalezy przewi-
dywac réwniez, iz w najblizszych latach upowszechnia¢ sie bedzie automa-
tyczna korelacja danych zdobywanych przez pokladowe optoelektroniczne i
radiolokacyjne systemy rozpoznania statkéw powietrznych lotnictwa sit po-
wietrznych w jedno spéjne zobrazowanie sytuacji, dzieki czemu bedzie wzra-
sta¢ odporno$¢ srodkéw rozpoznania powietrznego na celowe mylenie, ma-
skowanie czy stosowanie kamuflazu. Uwzgledniajac w przewidywaniach do-
tyczacych kierunkéw technicznego rozwoju Srodkéw rozpoznania powietrz-

nego mozliwosci taktyczno-techniczne obecnie konstruowanych systemow
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rozpoznania radiolokacyjnego mozna zatozy¢, ze ich rozwoj techniczny be-
dzie ukierunkowany na zwiekszanie rozdzielczosci zdobywanych danych
rozpoznawczych oraz poprawe odpornosci na zakidcenia, przy jednocze-
snym zmniejszaniu wielkosci i obnizaniu masy poktadowych technicznych
Srodkéw rozpoznania. Potencjalne mozliwosci perspektywicznych radioloka-
cyjnych systemoOw rozpoznania moga ilustrowaé dane taktyczno-techniczne
takich urzadzen, jak amerykanski radar LYNX o rozdzielczosci 10 cm i funk-
cjach SAR / GMTI o masie okoto 27 kg (63 Ibs) oraz wazacy 4,5 kg radiolo-
kator MISAR opracowany przez firme EADS dla niemieckich bezzatogowych

aparatow latajgcych LUNAN",

W dluzszym horyzoncie czasowym, w perspektywie do roku 2025 na-
lezy przewidywaé stopniowe rozszerzenie spektrum poktadowych technicz-
nych srodkéw rozpoznania stosowanych w lotnictwie sit powietrznych. Prace
badawczo-rozwojowe prowadzone w szeregu wiodacych panstw wskazujg
na istnienie szeregu mozliwych technik detekciji, jakie moga by¢ stosowane w
poktadowych urzgadzeniach rozpoznawczych zatlogowych i bezzatogowych
statkach powietrznych, ktére beda zasilaty informacyjnie system dowodzenia
sitami powietrznymi. Do najbardziej zaawansowanych technologicznie nalezy
obecnie zaliczy¢ multispektralne i hiperspektralne rozpoznanie obrazowe
(Multispectral/Hyperspectral Imagery - MSI / HSI), doskonalenie technologii
syntetycznej apertury w rozpoznaniu radiolokacyjnym (Synthetic Aperture
Radar enhancements) oraz rozpoznanie radiolokacyjne w pasmie UHF / VHP
do wykrywania obiektow rozmieszczonych pod pokrywa roslinng koron drzew
(UHF / VHF Foliage Penetration (FOPEN) Synthetic Aperture Radar). Coraz
szerzej wykorzystywane majg by¢ w rozpoznaniu powietrznym techniczne
Srodki rozpoznania wykorzystujgce lidarowe techniki detekcji, takie jak: roz-
poznanie lidarowe do wykrywania obiektdw rozmieszczonych pod pokrywag
roslinng koron drzew (Light Detection and Ranging (LIDAR) Foliage Penetra-
tion), obrazowe rozpoznanie lidarowe (LIDAR imaging) oraz rozpoznanie li-

darowe aerozoli (LIDAR aerosol illumination).

Unmanned Aircraft Systems Roadmap 2005 - 2030, Office of the Secretary of De-
fense, Washington D. C., May 2005, Appendix B Sensors, s. B- 2.
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Wykorzystanie na potrzeby dowodzenia sitami powietrznymi informacji
pozyskiwanych przy uzyciu pokladowych systemoéw rozpoznawczych statkow
powietrznych z sensorami multispektralnymi i hiperspektralnymi przeznaczo-
nych do rozpoznania obrazowego pozwalaé¢ bedzie na skuteczne rozpozna-
wanie obiektdw maskowanych oraz identyfikowanie obiektdéw pozornych, w
tym réwniez obiektdéw znajdujgcych sie pod koronami drzew. Dzieki prowa-
dzeniu jednoczesnie rozpoznania w kilkudziesieciu (w przypadku urzadzen
multispektralnych) lub kilkuset czestotliwosciach (w urzadzeniach hiperspek-
tralnych) pasma optycznego Swiatta widzialnego i podczerwieni bedzie moz-
liwe osiaganie wiekszej niz dotychczas wiarygodnosci zdobywanej informaciji
oraz jej dokiladnosci. Prowadzone obecnie wstepne prace badawczo-
rozwojowe nad wykorzystaniem multispektralnych i hiperspektralnych urza-
dzeh rozpoznawczych w dziataniach lotnictwa Sit Powietrznych USA w ra-
mach programu badawczego TALON RADIANCE potwierdzity miedzy innymi
mozliwosci wykrywania czotgéw maskowanych pod koronami drzew. Proto-
typowe hiperspektralne techniczne srodki rozpoznania Spectral Infrared Re-
mote Imaging Transition Testbed (SPIRITT) majg by¢ w najblizszych latach
wykorzystywane na samolotach bezzalogowych Global Hawk oraz MQ-9

Predator.

Szersze stosowanie w zasilaniu informacyjnych systemu dowodzenia
sitami powietrznymi multispektralnych oraz hiperspektralnych technicznych
srodkdéw rozpoznania powietrznego bedzie wymagato stworzenia baz danych
i algorytmow umozliwiajgcych identyfikacje rozpoznawanych obiektéw na
polu walki w zr6znicowanych warunkach atmosferycznych i przy réznych po-
ziomach oswietlenia. Stad tez przewiduje sie, ze duzo tatwiejsze bedzie zbu-
dowanie sensoréw multispektralnych i hiperspektralnych, niz stworzenie po-
kladowych urzadzeh przetwarzania danych rozpoznawczych, co w konse-
kwencji moze opdzni¢ stosowanie tego rodzaju srodkéw rozpoznania w in-
formacyjnym zasilaniu systemoéw dowodzenia sit powietrznych poza horyzont

czasowy 2025 roku.

Jakosciowe zmiany w mozliwosciach prowadzenia rozpoznania po-

wietrznego przez lotnictwo sit powietrznych w perspektywie najblizszych Kkil-
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kunastu lat moze przynie$¢ doskonalenie technologii syntetycznej apertury w
rozpoznaniu radiolokacyjnym. Ze wzgledu na wzrost wymagan, co do do-
ktadnosci informacji rozpoznawczej, przewiduje sie, ze pokfadowe stacje ra-
diolokacyjne statkédw powietrznych wykorzystywanych do zasilania informa-
cyjnego systemu dowodzenia sit powietrznych beda w stanie dostarcza¢ do-
kladniejszych niz obecnie informacji o zmianie pofozenia obiektéw na polu
walki z wieksza czestoscig i jakoscia informacji zblizong do obserwacji w
czasie niemal rzeczywistym prowadzonej przez urzgadzenia optoelektronicz-
ne. Ze wzgledu na ograniczone fizycznie mozliwosci przechowywania i prze-
twarzania informacji w systemach elektronicznych czesci mniejszych rozpo-
znawczych statkow powietrznych niezbednych do realizacji funkcji komplek-
sowego wykrywania zmian na polu walki (Coherent Change Detection -
CCD) mozna przewidywac, ze tylko wyspecjalizowane rozpoznawcze wielo-
silnikowe statki powietrzne lotnictwa sit powietrznych beda w stanie realizo-

wac taka funkcje™.

Biorgc pod uwage dostepne, jawne informacje o kierunkach doskona-
lenia technologii syntetycznej apertury na potrzeby jej wykorzystania w in-
formacyjnym zasilaniu systemu dowodzenia sit powietrznych mozna przewi-
dywaé, ze w ciggu kilku najblizszych lat rozszerzeniu ulega¢ bedzie stoso-
wanie elektronicznego sterowania wigzka radiolokacyjng zwiekszajace za-
kres prowadzonego przez pokfadowe radiolokatory rozpoznania. W Stanach
Zjednoczonych przewiduje sie miedzy innymi rozwijanie dla radiolokatoréw
poktadowych statkbw powietrznych anten z aktywnym sterowaniem elektro-
nicznym wigzka (active ellectronically steered antenna - AESA)®®. Bedzie to
pozwala¢ na szersze wykorzystanie zroznicowanych zakresow pracy, dzieki
czemu ta sama poktadowa stacja radiolokacyjna bedzie mogta prowadzi¢ nie

tylko rozpoznanie pola walki, ale by¢ wykorzystana do obserwaciji przestrzeni

¥ V. Tom, Advances in SAR for keeping targets at risk, w: Night Operations “No
Place to Hide” Conference Proceedings, NDIA, 2002, prezentacja Power Point, dostepna z;
http://www.dtic. mil /ndia/2002nightop/tom.pdf

% AESA - The Agile Radar, w: Defense Update Issue 1-07, March 2007, dostepne
z http://lwww.defense-update.com/features/du-1-07/feature_aesaradar.htm


http://www.dtic
http://www.defense-update.com/features/du-1-07/feature_aesaradar.htm
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powietrznej i wykrywania Srodkow napadu powietrznego przeciwnika, petnigc

role swoistego mini - AWACSa.

W perspektywie do 2025 roku nie mozna wykluczyé w ramach infor-
macyjnego zasilania systemu dowodzenia sitami powietrznymi powszechne-
go stosowania przez wyspecjalizowane rozpoznawcze statki powietrzne
technicznych srodkéw rozpoznania radiolokacyjnego w opartych o techniki
detekcji w pasmie UHF / VHF w celu wykrywania obiektéw rozmieszczonych
pod pokrywa ros$linng koron drzew. Juz obecnie dwuzakresowy radar tego
rodzaju jest stosowany w samolocie rozpoznawczym sit lagdowych RC-12, a
w perspektywie najblizszych lat ma by¢ zamontowany w samolocie bezzalo-
gowym Global Flawk™. W Stanach Zjednoczonych prowadzone sg intensyw-
ne prace w zakresie doskonalenia technologii radaru dwuzakresowego
umozliwiajgce prowadzenie przez lotnictwo rozpoznania obiektéw w obsza-
rach zurbanizowanych. Istotng cechg rozwijanych obecnie technologii radio-
lokacyjnego rozpoznania dwuzakresowego bedzie zdolno$¢ przesytania da-
nych rozpoznawczych przez statki powietrzne prowadzace rozpoznanie bez-
posrednio do organéw dowodzenia lotnictwem oraz samolotéw uderzenio-
wych, co w wyrazny sposob bedzie zwieksza¢ skuteczno$¢ dowodzenia lot-
nictwem realizacji zadan bezposredniego wsparcia lotniczego. Osiggniecie
takich mozliwosci technicznych i ich szerokie stosowanie w rozpoznaniu po-
wietrznym znaczgco zwiekszy juz w perspektywie kilkunastu najblizszych lat
mozliwosci zwalczania obiektow mobilnych przez lotnictwo oraz bedzie gene-
rowaé potrzeby w zakresie wyposazenia rozpoznawczego zatogowych i bez-
zalogowych statkbw powietrznych lotnictwa sit powietrznych w systemy ra-
diolokacji dwuzakresowej do wykrywania obiektéw rozmieszczonych pod po-

krywa roslinng koron drzew.

Analogiczne zastosowanie w zasilaniu informacyjnym systemu dowo-
dzenia sitami powietrznymi moze mie¢ w perspektywie horyzontu czasowego

2025 roku technicznych $rodkéw rozpoznania opartych o lidarowe techniki

*” L R Moyer, Counter Concealed Targets Technologies, DARPA Special Projects
Office, DARPATech 2002, dostepne z
http;//www. darpa.mil/DARPATech2000/Presentations/spo_pdf/ 4MoyerCCTB&W.pdf
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detekcji. Ze wzgledu na to, iz badania technologii lidarowych znajdujg sie
dopiero w poczatkowej fazie, obecnie osiggane rezultaty rozpoznania sa gor-
sze od rozpoznania optoelektronicznego oraz radiolokacyjnego z wykorzy-
staniem sztucznej apertury. Dzieki zaawansowanym technologiom przetwa-
rzania wigzki laserowej odbijanej od rozpoznawanych obiektéw lidar ma
umozliwia¢ rozpoznawanie terenu ukrytego pod warstwag roslinnosci, taka jak
na przyktad korony drzew. Rozpoznanie to ma by¢é mozliwe nawet w warun-
kach $redniego zachmurzenia i ograniczonej przez kurz lub zmetnienie at-
mosfery widzialnosci. Powazng zaletg rozpoznania lidarowego jest jego do-
ktadnos¢ pomiaru odlegtosci rzedu kilku centymetrow, dzieki czemu samoloty
rozpoznawcze wyposazone w Udarowe systemy rozpoznawcze mogtyby pre-
cyzyjnie wskazywac obiekty uderzen w rejonach zurbanizowanych lub w
kompleksach lesnych. Systemy Udarowe stosowane w rozpoznawczych i
uderzeniowych statkach powietrznych sit powietrznych mogg by¢ w perspek-
tywie najblizszych 15-20 Ilat wykorzystane do rozpoznawania obtokéw ae-
rozoli chemicznych Srodkéw trujacych lub substancji biologicznych”®. Ma to
pozwala¢ w potaczeniu z rozpoznaniem hiperspektralnym na szybkie wykry-
wanie symptomow uzycia broni chemicznej lub biologicznej, a co za tym idzie

odpowiednio szybkie alarmowanie wojsk i ludnosci cywilne;.

Reasumujac, techniczne Srodki rozpoznania lotnictwa wykorzystywa-
nego do informacyjnego zasilania systemu dowodzenia sitami powietrznymi
w ciagu najblizszych 15-20 lat nadal beda wykorzystywac¢ przede wszyst-
kim optoelektroniczne i radiolokacyjne techniki detekcji, ktére w p6Zniejszym
okresie moga zosta¢ uzupetnione o rozpoznanie hiperspektralne oraz lidaro-
we. Istotnym postepem, w stosunku do obecnie stosowanych w technicznych
Srodkow rozpoznania powietrznego, bedzie w perspektywie kilkunastu naj-
blizszych lat jako$ciowe zwiekszenie mozliwosci przetwarzania pierwotnych
danych rozpoznawczych w spéjne zobrazowanie rozpoznawcze w czasie
niemal rzeczywistym juz na pokfadzie statkbw powietrznych oraz jego na-

tychmiastowa dystrybucja do odbiorcow.

Unmanned Aircraft Systems Roadmap 2005 - 2030, op. cit., Appendix B Sensors,
s. B-5.
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Obecnie w panstwach bedacych czlonkami NATO trwajg prace nad
sojuszniczym system obserwacji z powietrza sytuacji na ladzie i morzu AGS
- Alliance Ground Surveillance, ktéry ma wykorzystywacé bezpilotowe samo-
loty ,Global Hawk”. AGS ma by¢ swoistym ,systemem systemow”, sktadaja-
cym sie z segmentow kilku komponentéw sit sojuszniczych i kompatybilnych
narodowych systeméw rozpoznawczych. Tworzac tak zaawansowang struk-
ture informacyjng, NATO uczyni wazny krok w kierunku zapewnienia syste-
mowi dowodzenia sit powietrznych w perspektywie 2025 roku zdolnos$ci kie-
rowania sitami w trakcie prowadzenia dziatah sieciocentrycznych (NCW -
Network Cenctric Warfare). Pozwoli to z kolei osiggng¢ sojuszowi integracje
wiekszosci Srodkéw rozpoznania (nalezy to rozumie¢ jako $rodki wywiadu,
monitorowania, przydzielania celéw i rozpoznania, okreslanych w nomenkla-
turze NATO jako ISTAR - Intelligence Surveillance Target Acquisition and
Reconnaissance), co przektada¢ sie bedzie na skuteczniejsze dowodzenie.
Bedzie wiec kluczowym elementem pozwalajgcym panstwom sojuszu na
uzyskania nowych zdolnosci wynikajacy ze stosowania struktur sieciowych
tzw. NNEC - NATO Network Enabled Capability®*. Gotowo$¢ operacyjna
systemu AGS miata zosta¢ osiggnieta w 2013 r., ale prawdopodobnie z przy-
czyn finansowych termin ten bedzie trudno osiggng¢. Nie mozna jednak za-
pominaé, ze poszczegOlne kraje cztonkowskie pracuja nad swoimi krajowymi
projektami systeméw rozpoznania z powietrza, ktore w efekcie wejdg w
strukture AGS. Aktualnie prace trwajg nad trzema projektami w krajach euro-
pejskich. CESCO - Wiochy, HORIZON - Francja, ASTOR - Wielka Bryta-
na®. W wyniku tych prac powyzej wymienione panstwa uzyskaly narodowe
zdolnosci operacyjne w zakresie radiolokacyjnego rozpoznania pola walki, co
pozwala im zasila¢ informacyjnie nie tylko system dowodzenia sit powietrz-
nych, ale rébwniez organa dowodzenia sit lgdowych. Nalezy zwroci¢ uwage na

dazenie do budowy kompleksowych systemoOw rozpoznania, ktére mogtyby

z. Chojnacki, K. Dymanowski, Sojuszniczy system obserwacji z powietrza - AGS,
Przeglad Morski 2004.

Zob. J. M. Brzezina, Z. Danko, ,AGS - sojuszniczy system obserwacji obiektéw
naziemnych z powietrza”, Przeglad Sit Powietrznych, listopad 2002, J. M. Brzezina, Z. Dan-
ko, ,Wybrana przez NATO koncepcja budowy systemu AGS”, Przeglad Sit Powietrznych,
listopad 2004.
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zasila¢ informacyjnie system dowodzenia sitami powietrznymi danymi z roz-
poznania prowadzonego w kilku segmentach spektrum elektromagnetyczne-
go jednoczes$nie. W USA prowadzono dosy¢ diugo prace nad modernizacjg
systemu JSTARS oznaczong E-10 MC2A (Multi-Sensor Command and Con-
trol Aircraft), ktéry miat by¢ zamontowany na nowej platformie Boeing 767-
200 i posiada¢ wieksze mozliwosci w zakresie prowadzenia rozpoznania ra-
diolokacyjnego i radioelektronicznego™V Prace nad projektem wstrzymano z
przyczyn ekonomicznych, ale nie mozna wykluczy¢, ze w perspektywie cza-
sowej do 2025 roku rozwigzanie takie moze by¢ ponownie podjete i wykorzy-

stane w zasilaniu informacyjnym systemu dowodzenia sit powietrznych.

Postep w technice, z jakim mamy obecnie do czynienia, umozliwia
konstruktorom miniaturyzuje srodkOw rozpoznania. Oczywiscie do 2025 roku
w zasilaniu informacyjnym systemu dowodzenia sitami powietrznymi bedg
wykorzystywane najnowsze obeche systemy zalogowe i bezzalogowe, ale
widoczny jest wyrazny kierunek dziatania konstruktoréw zmierzajagcy do
opracowania zupetnie nowych, miniaturowych robotow rozpoznawczych.
Przyktadem takich dziatan jest dziatalno$¢ korporacji EADS (European Aero-
nautics Defence and Space Company), ktéra rozwija technologie, ktére znaj-
da zastosowanie przy tworzeniu koncepcji europejskiego odpowiednika Futu-
re Combat Systems. Powstaje rodzina ultralekkich mini robotéw rozpoznaw-
czych, w tym latajacych np. czterowimikowy robot - Smigtowiec o masie 0,5

kg, ktory jest napedzany energig elektryczng®.

Robotyka dzisiaj stanowi podstawe dziatania i rozwoju nowoczesnych
technologii przemystowych i militarnych. Od kilku lat naukowcy zajma sie pro-
jektowaniem, opracowaniem prototypéw, badaniami symulacyjnymi a takze
testowaniem i identyfikacja parametrow robotéw o przeznaczeniu militarnym.
Projektowane sg nowe struktury mechaniczne oraz ulepszane sg znane roz-
wigzania konstrukcyjne stosowane w robotach. Budowane sa zaawansowa-
ne systemy sterowania oparte o sieci neuronowe oraz logike rozmytg. Rozwi-

jane sa nowe algorytmy planowania dzialania oraz wykonywane sg aplikacje

W\ globalsecurity. com/intell/systems/e- 10.htm
Europejskie roboty pola walki, Raport 12, 2003, s. 31
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zwigzane z integracjg réznych systemoéw sensorycznych i uktadéow wizji ma-
szynowej. W ciggu ostatnich lat technika mikro i nanosystemow stala sie
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania ze strony przemystu militarne-
go. Réwnolegle z badaniami nad nanotechnologig i technologia MEMS rozwi-
jane sa takie dziedziny jak nano/mikrorobotyka oraz ultraprecyzyjna mecha-
nika™. Technologie te w dalszej perspektywie beda znajdowaé swoje zasto-
sowanie réwniez w technicznych $rodkach rozpoznania i zasilania informa-

cyjnego systemu dowodzenia sit powietrznych.

Naziemne srodki rozpoznania przestrzeni powietrznej w dowodzeniu

sitami powietrznymi do 2025 roku

Postep technologiczny stworzyt jakosciowo zmienione warunki dla za-
bezpieczenia informacyjnego funkcjonowania systemu dowodzenia sitami
powietrznymi w aspekcie realizacji zadan obrony powietrznej oraz kontroli
przestrzeni powietrznej. Nowe generacje systemdw rozpoznania przestrzeni
powietrznej sg systematycznie wprowadzane do sit zbrojnych szeregu

panstw.

Analiza tresci publikacji zawartych w periodykach fachowych wskazu-
je, ze w perspektywie do 2025 roku techniczne $rodki rozpoznania prze-
strzeni powietrznej zabezpieczajace funkcjonowanie organéw dowodzenia
sitami powietrznymi w zakresie realizacji zadan obrony powietrznej i sprawo-
wania funkcji zarzadzajacych w kontroli przestrzeni powietrznej nadal bedg w
przewazajgcej mierze wykorzystywaé techniki detekcji w pasmie promienio-
wania radiolokacyjnego. Jednoczesnie nalezy przewidywaé stopniowe roz-
szerzenie rodzajow wykorzystywanych stacji radiolokacyjnych, zakresow

czestotliwosci oraz sposobdéw obrobki sygnatu.

Obserwujac kierunki rozwoju naziemnych urzadzen rozpoznania radio-
lokacyjnego przestrzeni powietrznej mozna przewidywac, ze w perspektywie

najblizszych kilku lat w rozpoznaniu przestrzeni powietrznej standardem be-

°*3AGH, Katedra Robotyki i Mechatroniki na http://kridm.imir.agh.edu.pl/index.php?
faction=dzialalnosc&lev=dmechatronika, dostepna w dn. 13.11.2007.


http://kridm.imir.agh.edu.pl/index.php

91

da tréjwspotrzedne stacje radiolokacyjne wykorzystywane do tworzenia zo-
brazowania sytuacji taktycznej na potrzeby dowodzenia w systemie obrony
powietrznej oraz zabezpieczajgce funkcjonowanie stuzb ruchu lotniczego.
Nie mozna wykluczy¢ szerszego, niz ma to miejsce dotychczas, stosowania
do informacyjnego zasilania systemu dowodzenia sitami powietrznymi stacji
radiolokacyjnych pracujacych w dwéch zakresach czestotliwosci (centyme-
trowych i metrowych lub centymetrowych i milimetrowych), dzieki czemu be-
da one umozliwia¢ wykrywanie i $ledzenie obiektow powietrznych o niskiej

skutecznej powierzchni odbicia, w tym wykonanych w technologii ,stealth”@&

Zakresy czestotliwosci wykorzystywane w obserwacji przestrzeni po-
wietrznej na potrzeby funkcjonowania obrony powietrznej oraz sprawowania
kontroli przestrzeni powietrznej w perspektywie najblizszych kilkunastu lat,
obok dotychczas wykorzystywanego pasma centymetrowego, mogag ponow-
nie rozszerzy¢ sie 0 rozpoznanie w pasmie metrowym, gtdwnie ze wzgledu
na wykrywanie obiektéw klasy ,stealth”. Z kolei wykorzystanie w zasilaniu
informacyjnym organdw dowodzenia sitami powietrznymi stacji radiolokacyj-
nych pracujgcych w pasmie zakresu milimetrowego, pomimo ich relatywnie
niewielkiego zasiegu rzedu 12-15 km, bedzie umozliwia¢ w dowodzeniu si-
tami i srodkami systemu obrony powietrznej dokonanie identyfikacji klasy
wykrytego obiektu powietrznego z doktadnoscig wystarczajgca do okreslenia
jego typu.

W rozwoju naziemnych radiolokacyjnych Ssrodkéw rozpoznania prze-
strzeni powietrznej zoptymalizowanych na potrzeby informacyjnego zasilania
systemu dowodzenia sit powietrznych w realizacji zadan obrony powietrznej
nalezy przewidywac szerokie stosowanie rozwigzan konstrukcyjnych zwiek-
szajgce zywotnos$¢ stacji radiolokacyjnych na perspektywicznym sieciocen-
trycznym polu walki. W perspektywie czasowej do 2025 roku nalezy oczeki-
wac szerokiego stosowania w zasilaniu informacyjnym systemu dowodzenia

sitami powietrznymi zaawansowanych technologicznie rozwigzan zwigzanych

Ch. Bolkom, Military Suppression of Enemy Air Defenses (SEAD): Assessing Fu-
ture Needs, CRS Report for Congress, RS 21141, Washington D. C., May 11, 2005, s. CRS-
3do 5
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z systemami radiolokacyjnymi budowanymi w konfiguracji biostatycznej i mul-
tistatycznej oraz szersze niz do tej pory stosowanie radarow pasywnych. Na-
lezy przewidywaé, ze radiolokacja multistatyczna bedzie pozwalaé na wyko-
rzystanie jako ekwiwalentu jednej stacji radiolokacyjnej jednego lub wiecej
nadajnikéw oraz kilku anten odbiorczych rozmieszczonych w pewnej odle-
gtosci od siebie (z reguly kilkanascie kilometréw). Takie rozwigzanie bedzie
zwiekszato odpornos¢ na razenie ogniowe i elektroniczne, a takze dzieki roz-
nym katom odbicia pozwala na wykrywanie obiektéw o niskiej skutecznosci
powierzchni odbicia (Radar Cross Section - RCS), zapewniajgc w ten spo-
sOb systemowi dowodzenia sit powietrznych bardziej wiarygodna informacje

0 sytuacji w przestrzeni powietrzne;.

Nowym rozwigzaniem technicznym, ktére moze by¢ perspektywicznie
stosowane w podsystemie rozpoznania przestrzeni powietrznej moga stac
sie radary pasywne, ktére wykorzystuja wigazki energii elektromagnetycznej
wytwarzane przez inne zrédta dla wykrywania i Sledzenia obiektow powietrz-
nych. Obecnie testowane sg dwa rodzaje radarow pasywnych: funkcjonujacy
w oparciu o sygnaly telefonii komérkowej (CELLDAR) oraz oparty na wyko-
rzystaniu transmisji radiowych pasma FM (w tym telewizyjnych). Radar
CELLDAR (Cellphone Radar System) wykorzystuje do wykrywania obiektow
powietrznych analize zaktdcenn sygnatébw wymienianych pomiedzy poszcze-
golnymi weztami (stacjami bazowymi) sieci komérkowej powstatych w wyniku
ich odbicia od powierzchni obiektow powietrznych. CELLDAR wykorzystuje
sygnaly emitowane przez stacje bazowe sieci komérkowej stad mozliwosci
jego uzycia sa uzaleznione od funkcjonowania takiej sieci na obszarze wy-
krywania S$rodkéw napadu powietrznego. Pierwsze proby demonstratora
technologii CELLDAR przeprowadzono w 2001 r., a w 2002 r. firma DAE
Systems dofaczyta do zespotu badawczego Roke Manor Reaserch firmy
SIEMENS w celu rozwoju nowej technologii. Dotychczasowe proby potwier-
dzity mozliwosci wykrywania duzych statkbw powietrznych na odlegto$ciach
kilkuset kilometréw. Ze wzgledu na multistatyczng architekture systemu,
CELLDAR moze by¢ wykorzystywany do wykrywania nisko lecgacych obiek-

tow o niskiej skutecznosci powierzchni odbicia. Technologiag CELLDAR zain-
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teresowany jest miedzy innymi Sojusz Pétnocnoatlantycki jako mozliwym
rozwigzaniem w zakresie wykrywania rakiet skrzydlatych i bezzalogowych
statkbw powietrznych oraz innych obiektéw klasy ,stealth”. Intensywne bada-
nia techniczne i poligonowe technologii CELLDAR planowane sg na 2006
r"™M. Amerykanski radar pasywny SILENT SENTRY opracowany przez firme
Lockheed Matrin dziata w zblizony sposéb jak CELLDAR, ale wykorzystuje
do wykrywania i Sledzenia obiektow powietrznych energie elektromagnetycz-
na nadajnikbw komercyjnych stacji radiowych. Juz w marcu 1999 r. system
SILENT SENTRY byt testowany przez sity zbrojne USA do wykrywania i $le-
dzenia samolotow: wielozadaniowych, bombowych i wczesnego wykrywania

oraz SmigltowcOwR®.

Uzupetnieniem technicznych $rodkéw radiolokacyjnego rozpoznania
przestrzeni powietrznej wykorzystywanych do zasilania informacyjnego sys-
temu dowodzenia sitami powietrznymi w perspektywie 2025 roku moga stad
sie srodki rozpoznania elektronicznego, gtownie ze wzgledu na petng pasyw-
nos¢ detekcji oraz duzy zasieg wykrywania zrédet energii elektromagnetycz-
nej. Systemy takie beda mogty wykrywac zrédta emisji elektromagnetycznych
w zasiegu horyzontu radiowego, okreslac ich potozenie oraz rodzaj nosiciela.
Nowoczesne techniczne $rodki rozpoznania elektronicznego, ktére beda mo-
gly zasilaC informacyjnie system dowodzenia sit powietrznych w perspekty-
wie do 2025 roku wykorzystywaé bedg wszelkiego rodzaju emisje jako zrédto
informacji o obiektach powietrznych, takie jak: transponderéw radaréw ob-
serwacji wtérnej (SSR), systemow identyfikacji ,swoéj - obcy” (IFF), poktado-
wych stacji radiolokacyjnych statkéw powietrznych, poktadowych stacji mete-
orologicznych, transponderéw TACAN, a takze sygnaly tgcznosci cyfrowej
oraz sygnaly zaktécen impulsowych. Przyktadem mozliwosci takich syste-
mow moze byé czeski zestaw VERA skladajgcy sie z urzadzeh obrdbki sy-
gnalu oraz dwdch - trzech odbiornikbw rozmieszczonych w odlegtosci 15 do

40 km od siebie ma nominalny zasieg rozpoznania 450 km w sektorze 120°,

CELLDAR - Cellphone Radar System, dostepne z
www.roke.co.uk/sensors/stealth/celldar. asp.

Silent Sentry Passive Surveillance, Lockheed Martin Mission Systems, June 7,
1999, dostep-ne z; www.dtic.mil/ndia/jaws/sentry.pdf.
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a dla emisji transponderéw IFF i SSR - 360°. System ten moze Sledzi¢ w
trybie automatycznym do 200 zrédet emisji elektromagnetycznej jednocze-
Snie. Podobne mozliwosci ma system KOLCZUGA o nominalnym zasiegu
rozpoznania do 600 km, a dla Zrodet emisji na wysokosci 10 000 m do 800
km, ktéry moze by¢ wykorzystywany do zabezpieczenia informacji wczesne-
go ostrzegania na potrzeby systemu obrony powietrznej. System sprzedano
Ros;ji, ktéra dokonata jego rozwoju i integracji z przeciwlotniczym zestawem

rakietowym S-400°",

Analizujac trendy rozwojowe w informacyjnym zasilaniu systemu do-
wodzenia sitami powietrznymi w perspektywie do 2025 roku nalezy zauwa-
zy¢, ze dokladno$¢ rozpoznania rodzaju emisji elektromagnetycznej przez
wspoiczesne zestawy rozpoznania elektronicznego dziatajgce na potrzeby
systemu dowodzenia obrony powietrznej, aczkolwiek nie przeklada sie bez-
posrednio na uzycie aktywnych srodkéw walki do zwalczania $srodkéw napa-
du powietrznego, to jednak zwieksza zywotno$¢ radiolokacyjnych Srodkow
rozpoznania przestrzeni powietrznej, ktdre moga skroci¢ czas emisji do nie-
zbednego minimum. Wykorzystanie technicznych srodkéw rozpoznania elek-
tronicznego do zasilania informacyjnego systemu moze rowniez zmusié lot-
nictwo przeciwnika do ograniczanie prowadzenia zaktécen elektromagne-
tycznych oraz wykorzystania poktadowych stacji radiolokacyjnych, gdyz tego
rodzaju emisje beda demaskowac jego zamiary dziatan. Oceniajgc korzysci,
jakie beda ptyng¢ z wykorzystania srodkéw rozpoznania elektronicznego na
potrzeby funkcjonowania systemu dowodzenia sit powietrznych nalezy prze-
widywaé, ze w perspektywie kilkunastu najblizszych lat bedzie mozliwe w
oparciu o dane z rozpoznania elektronicznego uzyskanie wystarczajaco do-
ktadnych danych tak, aby mdoc unika¢ zaskoczenia ze strony $rodkéw napa-

du powietrznego i rakietowego przeciwnika.

Ze wzgledu na pasywnos$¢ technik detekcji nalezy przewidywacé szer-
sze niz dotychczas wykorzystanie w odwodzeniu sit powietrznych informaciji

uzyskiwanych z naziemnych srodkéw ogniowych obrony powietrznej wypo-

7 Kolczuga Passive Early Warning Radar, dostepne

www.globalsecunty.org/military/world/ ukraine/kolczuga.htm.
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sazonych w optoelektroniczne systemy obserwacji przestrzeni powietrznej,
przystosowane do pracy przez catg dobe. Obok kamer telewizyjnych Swiatta
szczatkowego (Low Level Light TV - LLLTV), systeméw termalnych i nokto-
wizyjnych $rodki ogniowe obrony powietrznej wyposazane beda coraz cze-
Sciej w zintegrowane systemy obserwacyjno-celownicze, w ktérych obraz
termiczny i noktowizyjny sa korelowane w jedno wspdélne zobrazowanie cy-
frowe o lepszej jakosci niz uzyskiwane z poszczegolnych sensoréw®. W sys-
temy nocnego widzenia wyposazone bedg réwniez posterunki obserwacji
wzrokowej systemu obrony powietrznej, wykorzystywane przede wszystkim
do wykrywania nisko lecacych smigtowcéw. Reasumujgc, rozwoj techniczny
srodkéw podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej wykorzystywanych
do informacyjnego zasilania systemu dowodzenia sit powietrznych bedzie
prowadzi¢ w perspektywie do 2025 roku do zwiekszenia stopnia stosowania
pasywnych technik detekcji w wykrywaniu obiektéw powietrznych, co prze-
ktada¢ sie bedzie na wzrost zywotnosci catlego systemu dowodzenia oraz

jego poszczegolnych elementéw wykonawczych.

Do zabezpieczenia funkcjonowania systemu dowodzenia sitami po-
wietrznymi w czasie pokoju wykorzystywane bedg nadal klasyczne systemy
radiolokacyjne. Wspoéiczesnie, w powszechnym uzytkowaniu w SP sa tréj-
wspotrzedne stacje radiolokacyjne. Dominujgcym rozwigzaniem technicznym
pozostang prawdopodobnie w perspektywie kilkunastu najblizszych lat sys-
temy z antenami scianowymi z mozliwoscig aktywnego modyfikowania pro-
mieniowanej wigzki. Przykladem takiego rozwigzania jest radar z rodziny N-
26, ktory jest stacjg radiolokacyjng sredniego zasiegu przeznaczong do pracy
na szczeblu taktycznym. Zastosowano w nim obracajgca sie antene fazowa-
ng wielowigzkowg. Rozwigzanie to pozwala na okreSlenie azymutu, odlegto-
Sci i wysokosci wykrytych obiektéw przeszukujac szeroki sektor katéw ele-
wacji w krétkim czasie odnowy informacji. Rodzina polskich radaréw N-26
wskazuje na dwa kolejne trendy rozwojowe klasycznych trojwspoétrzednych

stacji radiolokacyjnych obejmujgce zwiekszanie ich zdolnosci do przerzutu

*® P. Richfield, Owing the Night. Infrared and thermal sensors are fused on the bat-
tlefield, w: C4ISR Journal, November December 2007, s. 16 - 20.
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(lekki radar N-26B) oraz zywotnosci na polu walki (opancerzony radar N-
26C). Obie wersje moga byc¢ tatwo wigczone do systemu obrony przeciwlot-
niczej, dostarczajgc dane cyfrowe drogg radiowg. Wersja lekka (N-26B), z
kabing zdejmowang z podwozia, jest takze rekomendowana do wypetiania
luk w systemach radarowej kontroli przestrzeni powietrznej. Analogiczne
trendy rozwojowe widoczne sg w planach modernizacji sit zbrojnych NATO,
dla ktérych przewiduje sie w ciggu kilkunastu najblizszych lat zakupienie no-
wych taktycznych tréjwspétrzednych radaréw dla OP przystosowanych do

przerzutu droga powietrzna.

Juz obecnie, bardzo wyraznie zaznaczyt nowy trend w rozwoju nowej
generacji stacji radiolokacyjnych, a mianowicie dgzenie do zupelnego ograni-
czenia promieniowania anteny stacji. Zaktada sie, ze przyszie systemy radio-
lokacyjne, pracujgc w sposob bierny bedg wychwytywaty zakidcenia w pro-
mieniowaniu tta, spowodowane lotem samolotu lub innego obiektu. Dlatego
tez nowej jakosci potrzeba od czutosci stosowanych urzadzen. W radiolokacji
dwudziestego pierwszego wieku zaczyna sie bardziej liczy¢ nie moc emito-
wanej wigzki, lecz czuto$¢ zastosowanych urzadzen odbiorczych. Obecnie
juz sag dostepne technologie zawierajgce swoiste biblioteki zawierajgce cha-
rakterystyki promieniowania wiekszosci typéw samolotow, ktére umozliwiajg

precyzyjng identyfikacje typu wykrytego statku powietrznego.

Kluczowe ,klasyczne” techniki i technologie radiolokacyjne umozliwia-
jace realizacje radiolokacyjnego rozpoznania przestrzeni powietrznej beda w
perspektywie najblizszych kilkunastu lat obejmowac, miedzy innymi szeroko-
pasmowe systemy antenowe, niskoszumne szerokopasmowe systemy od-
biorcze, szybkie przetworniki A/C, szybkie i szerokopasmowe potgczenia sie-
ciowe, szybkie przetwarzanie cyfrowe, nowe algorytmy przetwarzania oraz
modutowa elastyczng architekture systemu. Prawdopodobnie nowe systemy
radiolokacyjne beda tworzyty obraz przestrzeni powietrznej na podstawie
powyzej przytoczonego spektrum promieniowania. Na dodatek ma to by¢
sprzet mobilny, tatwy do przerzutu droga powietrzng, lgdowg i morskag oraz
odporny na zaktdcenia. Podsumowujgc, mozna postawi¢ teze, iz systemy

radiolokacyjne wykorzystywane do zasilania informacyjnego systemu dowo-
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dzenia sit powietrznych w perspektywie lat 2010 - 2025 beda sie rozwijaty w
kierunku znacznego ograniczenia promieniowania (tzw. radary ,ciche”Y a
latach pdzZniejszych powstang systemy wykorzystujgce promieniowanie oto-

czenia do tworzenie obrazu sytuacji powietrznej.

3.3. Kierunki technicznego rozwoju srodkéw tacznosci systemu dowo-

dzenia sitami powietrznymi do 2025 roku

Srodkami tgcznos$ci nazywamy réznego rodzaju urzadzenia umozliwia-
jace przekazywanie informacji na odlegtos¢. Do niedawna $rodki te byly koja-
rzone gtoéwnie z telefonem i radiostacja. Tylko nieliczne panstwa mogty sobie
pozwoli¢ na rozwoj systemow tgcznoscit®®, ktére opieraly sie na satelitach
komunikacyjnych. Obecnie i w perspektywie do 2025 roku sytuacja ta ulega
zasadniczym przewarto$ciowaniom. Analizujgc kierunki technicznego rozwo-
ju srodkéw tacznosci, jakie moga by¢ wykorzystywane do dystrybucji infor-
macji wewnatrz systemu dowodzenia sit powietrznych w analizowanym hory-
zoncie czasowym mozna podzieli¢ te Srodki na urzadzenia facznosci prze-
wodowej, radiowej i radioliniowej. Waznym aspektem determinujgcym rozwoj
srodkéw tacznosci systemu dowodzenia sit powietrznych w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat beda rosngce potrzeby informacyjne organdéw do-
wodzenia wynikajgce z koncepcji prowadzenia walki sieciocentrycznej oraz
wzrost zakresu operacji o charakterze ekspedycyjnym. Obok petnej digitali-
zacji transmisji danych przez srodki tagcznosci wyraznie zarysowuje sie trend
zmiany formy informacji przesytanych pomiedzy poszczegoélnymi uzytkowni-

kami wewnatrz systemu dowodzenia sit powietrznych. W oparciu o doswiad-

Radary pracujgce na fali ciggtej z liniowg modulacjg czestotliwosci (FMCW). Ce-
chuje je mata moc promieniowana, co pozwala zaliczy¢ je do klasy tzw. LPI (Low Profile of
Interception) - radar6w trudno wykrywalnych. Technika FMCW umozliwia prace radaru z
niewielkimi mocami sygnatu sondujgcego (0.1 do 1 W), dzieki czemu radar jest trudnowy-
krywalny. Np. konwencjonalne brzegowe radary impulsowe sg wykrywane z odlegtosci po-
nad 50 km, natomiast cichy radar CRM-100 moze by¢ wykryty dopiero z odlegtosci 800 m.
Patrz - http://www.pit.edu.pl/pub/oferta/crm_100_ar_pl.pdf dostepna w dn. 15.11.2007.

System tacznosci - organizacyjno-techniczny zespét sit i Srodkéw tgcznosci oraz
informatyki, odpowiadajacy potrzebom dowodzenia i kierowania ruchem pododdziatéw i ste-
rowania Srodkami razenia, a takze charakterowi prowadzonych dziatah i wykonywanych
zadan.


http://www.pit.edu.pl/pub/oferta/crm_100_ar_pl.pdf
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czenia ostatnio prowadzonych operacji w Iraku i Afganistanie mozna przewi-
dywaé, ze obok informacji tekstowych, w systemie dowodzenia sit powietrz-
nych w perspektywie do 2025 roku bedzie systematycznie wzrastaé liczba
transmisji obrazu i sekwencji video. Dostrzegalny jest rowniez wymog wy-
miany coraz wiekszej czesci informacji w czasie niemal rzeczywistym, po-
miedzy organami dowodzenia sit powietrznych i taktycznymi modutami bojo-

wymi wykonujacymi zadania.

Na wszystkie typy srodkow tgcznosci, miat wptyw rozwéj elektroniki, a
Scidlej skonstruowanie mikroprocesora. Z urzadzen analogowych powszech-
nie zaczeto przechodzi¢ na zastosowanie urzadzen cyfrowych, ktére umozli-
wiaty zastosowanie transmisji danych”°" W zakresie tgcznosci przewodowej
dla systemu dowodzenia sit powietrznych wazne jest to, ze z wykorzystaniem
zwyktej sieci telefonicznej mozna przesyta¢ ogromne ilosci informacji. Zasto-
sowania komputeréw i cyfrowych central telefonicznych powoduje zwielo-
krotnienie mozliwosci typowej sieci telefonicznej, a wrecz umozliwia automa-
tyzacje potaczen telefonicznych i zastosowanie urzadzen bezobstugowych.
Nalezy przewidywaé, ze w perspektywicznych systemach tgcznosci telefo-
nicznej na potrzeby systemu dowodzenia sit powietrznych na sieciocentrycz-
nym polu walki to komputer bedzie poszukiwat najlepszych traktow, a jesli sa
beda niedostepne lub uszkodzone, automatycznie wyszukiwane beda drogi
obejscia w ramach dostepnych sieci facznosci. Perspektywiczne sieci telefo-
niczne beda wykorzystywaly powszechnie technike Swiattowodowa, a tam
gdzie nie bedzie mozna rozwing¢ tradycyjnych kabli bedg stosowane pota-
czenia radioliniowe i satelitarne. Duzg wage przyktada sie do zapewnienia
bezpieczenstwa potaczen telefonicznych. W erze gdzie kazdy kazdego pod-
stuchuje jest to niezmiernie wazne zagadnienie. Stad tez przewiduje sie dal-
szy rozwoOj urzadzen kryptograficznych, ktére majg zapewni¢ bezpieczny
przeptyw danych. W urzgadzeniach przewidzianych do uzycia w sitach zbroj-

nych dazy sie do tego, aby staly sie immanentng czesciag tych urzadzen.

% Transmisja danych - proces przesytania informacji poprzez system telekomunika-

cyjny. Technologia transmisyjna charakteryzuje sie mozliwoscig efektywnego przesytania
przez sie¢ telekomunikacyjng zaréwno gtosu jak i danych w réznej postaci.
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W perspektywie roku 2025 mozna z duzym prawdopodobienstwem
zalozy€, iz rozwd6j wykorzystania tradycyjnych srodkow tgcznosci przewodo-
wej na potrzeby systemu dowodzenia sitami powietrznymi, bedzie zmierzat
bardziej w kierunku zastosowan lokalnych. Natomiast trzeba sie liczy¢ z
gwailtownym rozwojem w wykorzystaniu do przesytania informacji na potrze-
by systemu dowodzenia sitami powietrznymi satelitarnych sieci telefonicz-
nych nalezacych do operatoréw cywilnych, jak i typowo dedykowanych sieci
militarnych. Skale zjawiska mozna przedstawi¢ na przyktadzie rozwoju na-
ziemnej sieci telefonii komorkowej. Powszechnie zauwazalny jest fakt stop-
niowego wypierania tradycyjnych telefonéw stacjonarnych przez telefony
komorkowe. Wspotczesny telefon komorkowy czy tez satelitarny, umozliwia
przekazywanie informacji w formie dzwieku, tekstu a nawet obrazy czy filmu.
Mozna tez przy pomocy takiego telefony potaczy¢ sie z Internetem. Dlatego
tez teza, ze za kilka lat tradycyjne $rodki tgcznosci przewodowej beda wyko-
rzystywane jako $rodki o znaczeniu pomocniczym i do zapewnienia tgcznosci
lokalnej np. do zapewnienia tgcznosci wewnetrznej stanowiska dowodzenia

wydaje sie by¢ teza stuszna.

W zakresie rozwoju Srodkow tgcznosci radiowej, jakie mogg znalezé
zastosowanie w przesylaniu informacji na potrzeby systemu dowodzenia si-
tami powietrznymi w perspektywie najblizszych kilkunastu lat zauwazalnym
trendem jest rozszerzenie zakresu czestotliwosci, miniaturyzacja urzadzen
oraz ich mobilnos¢. Obecnie wszystkie firmy przemystowe proponujg uzyt-
kownikowi radiostacje o zmienianym losowo zakresie czestotliwosci. Radio-
stacje o stalych czestotliwo$ciach beda mialy raczej zastosowania cywilne.
Coraz wiecej firm proponuje sprzegniecie komputera osobistego i malej
przenosnej radiostacji. Jesli dysponujemy odpowiednim oprogramowaniem to
mozemy przesyta¢ dowolne pliki lub teksty miedzy komputerami, ktére potg-
czone sa z radiotelefonami wyposazonymi w odpowiednie moduty transmisji
danych (MTD)*". Obecnie konstruktorzy nowych urzadzen przeznaczonych

do tacznosci radiowej pracujg nad zwiekszeniem mozliwosci szybkiej trans-

http://www.radmor.com.pl/index.php?mjd=191 &lang=pl dostepna w dn.
15.11.2007.
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misji danych, a wrecz méwi sie o pakietowej transmisji danych. Wspotczesne
i przyszie radiostacje beda sie same orientowaly w terenie poprzez integral-
nie zabudowany GPS lub inne systemy. Tryb pracy Multipleks (jednoczesna i
bezkolizyjna transmisja mowy i danych) staje sie w tych urzgdzeniach stan-
dardem. Przewiduje sie tez, ze nowoczesne urzgdzenia tego typu musza
posiadad mozliwos¢ tatwego potaczenia z taktyczng siecig komputerowg

oraz mozliwo$¢ zdalnego zarzadzanie radiostacja.

W polskich SP ze wzgledu na znaczne koszty tego sprzetu oraz ogra-
niczone mozliwosci finansowania proces wdrazania sprzetu spetniajacego
powyzsze wymagania jest roziozony w czasie, natomiast zakupy w chwili
obecnej realizowane sg zgodnie z ,Planem modernizacji technicznej Sit Po-
wietrznych w latach 2005-2010". Stopniowo wprowadza sie doskonatej jako-
Sci sprzet jednego z przodujgcych producentéw, niemieckiej firmy Rohde &
Schwarz. Gidwnym urzadzeniem wykorzystywanym obecnie do korespon-
dencji w relacjach ziemia-powietrze jest radiostacja lotnicza typu XT-452U8.
Jest to stukanatowy, nowoczesny transceiver pracujacy w zakresie czestotli-
wosci VHF (100-163 MHz) i UHF (225-400 MHz) z modulacjg amplitudy (AM)
i czestotliwosci (FM). Wyposazony jest w dodatkowy odbiornik stale monito-
rujgcy czestotliwosci ratunkowe (bez wzgledu na tryb pracy radiostacji).
Urzadzenie jest zdalnie sterowane za pomoca pulpitu GB406, ktéry moze
znajdowac sie w dowolnej odlegtosci od radiostacji. Transceiver ten posiada
budowe modutowa, przez co moze zosta¢ w prosty sposob dostosowany do
wymaganej przez uzytkownika konfiguracji. Jeden z wariantéw docelowych,
planowanych do uruchomienia w polskich Sitach Powietrznych, wyposazony
bedzie w moduly realizujgce prace w trybie tzw. skaczgcej czestotliwosci FH
(ang. frequency hopping), jako gtéwny element systemu Have Quick Il (HQ
"l

Rozwéj systemow tacznosci, ktére moga by¢ wykorzystywane w per-
spektywie kilkunastu najblizszych lat do zabezpieczenia funkcjonowania sys-

temu dowodzenia sitami powietrznymi zmierza w kierunku integracji urza-

103 Zabek, Kierunki rozwoju tgcznosci lotniczej w polskich Silach Powietrznych,
AON, Warszawa 2006, s. 10.
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dzen roznych generacji. Réznorodnos¢ metod i Srodkow przesytu informacji
stawia integratorom systemdéw tgcznosci catkowicie nowe wymagania. Umie-
jetne potgczenie wielu niezaleznych rozwigzan sprawia, ze systemy integru-
jace sa najbardziej poszukiwanymi produktami na rynkach teleinformatycz-
nych i telekomunikacyjnych. Dobrym tego przykltadem jest wprowadzanie w
polskich Sitach Powietrznych sytemu DGT-MCS (Multifunctional Communica-
tion System®”. Podstawowa funkcja DGT-MCS jest integracja cyfrowych
oraz analogowych S$rodkoéw tacznosci przewodowej ze Srodkami tgcznosci
radiowej. System zapewnia dostep do radiowych i przewodowych (analogo-
wych i cyfrowych) $rodkow tgcznosci typowych dla Sit Powietrznych. Prze-
znaczony jest miedzy innymi dla Centrow Operacji Powietrznych, lotnisk,
oraz Strazy Granicznej. Stosowany moze by¢é w systemach ratownictwa
(CPR) oraz wszedzie tam, gdzie niezbedna jest synchronizacja dziatan przy
wykorzystaniu tgcznosci radiowej i/lub telefonicznej. Elastycznos¢ oraz ta-
twos¢ dostosowania do specyficznych wymagan sprawia, ze produkt DGT
moze by¢ bardzo szybko wdrozony i przystosowany do konkretnych wyma-
gan. System umozliwia korzystanie z istniejacych w danej lokalizacji zaso-
bow telekomunikacyjnych, takich jak: sie¢ resortowa, sie¢ operatorow pu-

blicznych, atakze linie itacza dzierzawione.

System DGT-MCS tworzg trzy podstawowe komponenty: Centrum
Kontroli Ruchu (CKR), Centrum Radio-Nadawcze (CRN) oraz sie¢ teletran-
smisyjna tgczgaca dwa pierwsze komponenty. Centrum Kontroli Ruchu (CKR)
-je st osrodkiem kontroli wyposazonym w stanowiska operatorskie (SO), sta-
nowiska nadzoru (SN) nadzorujgce dziatanie systemu oraz Serwery Komuni-
kacyjne (SK). Stanowisko Operatorskie zapewnia dostep operatora do Srod-
kow komunikacji radiowej i telefonicznej. Jego funkcjonalno$¢ zostata podzie-
lona na kilka grup umozliwiajacych obstuge: srodkéw tgcznosci radiowej, po-
taczen telefonicznych, potaczen typu INTERKOM, lokalnej rejestracji kore-
spondenciji. Stanowisko to moze by¢ poditgczone do dwéch Serweréw Komu-
nikacyjnych z zastosowaniem tacza typu SHDSL, traktu ElI G.703 lub tgcza

radiowego.

Tamze, s. 20.
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Z punktu widzenia potaczen telefonicznych stanowisko operatorskie
cechuje sie funkcjonalnoscig dwoch aparatow systemowych udostepniaja-
cych szeroka game funkcji dyspozytorskich i ustug telefonicznych. W zakre-
sie funkcji radiowych stanowisko operatorskie umozliwia jednoczesng reali-
zacje peilnego potgczenia z wybrang grupa radiostacji oraz dwoéch niezalez-
nych podstuchéw grup radiostacji. W kazdym z tych polaczen moze uczest-
niczy¢ jedna radiostacja lub grupa radiostacji. Na stanowisku operatora wi-
doczna jest informacja o jakosci (poziomie) sygnatu odbieranego przez ra-
diostacje. Stanowisko Nadzoru (SN) stanowi rodzaj terminala zdalnego do-
stepu do danych gromadzonych i generowanych w Serwerach Zarzadzania.
Umozliwia konfiguracje lokalnych ustawienn elementéw systemu DGT-MCS
oraz konfiguracje pracy radiostacji. Serwer Komunikacyjny SK - dziala w
oparciu o cyfrowy system telekomunikacyjny posiadajacy funkcje i mozliwo-
8ci standardowych cyfrowych central telefonicznych oraz rozszerzenie w za-
kresie funkcji cross-connect. Serwer Komunikacyjny jest systemem moduto-
wym o sterowaniu rozproszonym, wieloprocesorowym. Jego architekture
serwera mozna poréwnac¢ do sieci mikroprocesorowej. Kazdy mikroprocesor
realizuje Scisle okreslone zadania. Komunikacja miedzy zespotami odbywa
sie poprzez pole komutacyjne lub wydzielong sie¢ teledacyjng (HDLC,
ETHERNET). Serwery Komunikacyjne moga wspoétpracowac z radiostacjami
réznego typu, z centralami sieci publicznej i resortowej, centralami abonenc-
kimi systeméw elektromechanicznych i elektronicznych, ze standardowymi
cyfrowymi aparatami telefonicznymi ISDN, a takze ze standardowymi analo-
gowymi aparatami z wybieraniem dekadowym i wieloczestotliwosciowym
(DTMF). Mozliwa jest réwniez wspoipraca z cyfrowymi aparatami systemo-
wymi do realizacji ustug dyspozytorskich i specjalnych oraz z abonenckimi
urzadzeniami koncowymi tj.. modemami, faksami, telefaksami, routerami
ISDN. Platformg systemowag oprogramowania Serweréw Komunikacyjnych

jest oprogramowanie Linux.

Centrum Radio-Nadawcze (CRN) jest osrodkiem lokalizacji sktadajg-
cym sie z grupy radiostacji oraz Systemu Zdalnego Dostepu do radiostacii

(RCS - Radio Control System). Gtownym elementem RCS sg urzadzenia



103

sterujgce pracg radiostacji (RCP- Radio Control Panel). RCP jest urzadze-
niem dostepowym i wykonawczym umozliwiajagcym dotaczenie radiostacji do
systemu DGT-MCS i zarzadzanie jej zasobami z poziomu Stanowiska Nad-
zoru i Stanowiska Operatorskiego. Urzgdzenie to, stanowi interfejs pomiedzy
systemem DGT-MCS, a radiostacjami okre$lonych typéw. Od strony Serwera
Komunikacyjnego wystepujg w RCP dwa standardowe interfejsy liniowe EI
do przenoszenia akustyki i sterowania (kanatu zarzgdzajgca - sterujgcego).
Od strony radiostacji RCP posiada niezbedne interfejsy cyfrowe (np.: RS232)
i analogowe do bezposredniego sterowania i przenoszenia akustyki do pod-
laczonej do urzgdzenia radiostacji. Sie¢ teletransmisyjna - stanowi zespot
dostepnych Srodkéw do przenoszenia sygnatow akustycznych i sterujgcych.
W znacznej mierze wykorzystuje istniejgce zasoby sieci telekomunikacyjnej -

przewodowej i radiowe;j.

Podsumowujgc rozwazania na temat systemu mozna stwierdzi¢, iz do
najwazniejszych jego cech mozna zaliczy¢: skalowalng i modutowg architek-
ture oraz zwiekszong niezawodnos¢ systemu osiggnieta przez: dublowanie
drég potaczeniowych na trasie od stanowiska operatora az do radiostaciji,
realizacje gtownych elementow systemu na kartach jednoportowych, modu-
towa architekture oprogramowania i konstrukcje bezpiecznych algorytméw
sterowania. Zwiekszenie funkcjonalnosci systemu ma by¢ osiggane takze
poprzez mozliwos$¢ jednoczesnego prowadzenia przez operatora rozmowy
radiowej, telefonicznej, interkomu i dwéch podstuchéw radiowych, mozliwosé
konfiguracji i zarzgdzania wszystkimi elementami systemu (w tym radiosta-
cjami) oraz mozliwos¢ jednoczesnej wspétpracy wielu systeméw MCS roz-
nych producentéw. Waznym elementem systemu DGT-MCS jest rowniez
implementacja funkcji BSS (Best Signal Selection) zapewniajgca operatorowi
automatyczne poréwnanie jakosci sygnatow przychodzacych z réznych ra-
diostacji od tego samego pilota i wiaczanie toru akustycznego o najlepszych
parametrach, rejestracja rozméw telefonicznych oraz korespondencji radio-
wych, zastosowanie procesorow RISC i DSP oraz uktadéw FPGA, a takze

mozliwa realizacja catego systemu w wers;ji IP (DGT-MCS IP).
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Zrédto; Dowddztwo SP, Warszawa 2005

Rys. 19. Zintegrowany system radiowy

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest tworzenie zintegrowanych systemoéw
radiowych, ktére integrowatyby wiele urzadzen, pracujacych do tej pory nie-

zaleznie od siebie w jedno spetniajgce wiele funkcji.

Jak juz wczesniej stwierdzono Srodkami tgcznosci nazywamy réznego
rodzaju urzadzenia umozliwiajgce przekazywanie informacji na odlegto$¢. W
dowodzeniu sitami powietrznymi gdzie zasadniczym Srodkiem tgcznosci sa
urzadzenia radiowe, zatoga samolotu bojowego miata tylko tgcznos¢ foniczng
z sitami wlasnymi. Informacje o sytuacji bojowej byly przekazywane na po-
klad samolotu w postaci krétkich meldunkéw gltosowych. Byly czynione préby
z przekazywaniem informacji w innej formie (np. obrazu), ale ograniczania
techniczne powodowaly, ze informacja inna niz gtosowa byta przekazywana
na pokiad statku powietrznego z duzym opdznieniem. Dopiero rozwdj no-

wych technologii i opracowanie nowych standardow jej dystrybucji tzw. Link-
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owrA, umozliwit jej wymiane pomiedzy elementami pola walki w czasie rze-
czywistym, lub zblizonym do rzeczywistego. W perspektywie do 2025 roku
nalezy oczekiwaé petnego wdrozenia systeméw cyfrowej wymiany danych
jako podstawowego $Srodka tacznosci radiowej w dowodzeniu sitami po-

wietrznymi.

Z punktu widzenia dowodzenia sitami powietrznymi waznym krokiem
do przodu jest wprowadzanie systemu cyfrowej wymiany danych Link-16.
Kodowa nazwa Link-16 okre$la cyfrowg sie¢ wymiany danych taktycznych
TADIL-J (Tactical Digital Information Link type J), stuzaca do zapewnienia
samolotom lub okretom, walczgcym w danym rejonie, wielostronnego doste-
pu do rozporzadzanej informacji. Jest on obecnie standardowym taktycznym
systemem danych wszystkich rodzajéw broni panstw NATO, ijako taki nosi
oficjalnie nazwe Joint Tactical Information Distribution System (JTIDS). Jed-
nostki realizujgce dane zadanie taktyczne tworzag grupe (Network Participa-
tion Group - NPG). Sie¢ TADIL-J jest zamknietym systemem, obejmujgcym
zarébwno stacjonarne i ruchome urzadzenia przetwarzania i transmisji da-
nych, jak i specjalne techniki i srodki tacznosci oraz format danych. Sieé
TADIL przekazuje dane miedzy systemem rozpoznania (powietrznego, na-
ziemnego, nawodnego), naziemnymi i powietrznymi osrodkami dowodzenia
oraz jednostkami bojowymi (samolotami lub okretami). Te ostatnie sg zwykle
jednoczesnie zrodtami informacji. O$rodek dowodzenia szczebla taktycznego
zapewnia takze przekazywanie danych z TADIL-J do sieci informacyjnej do-

wodztwa nadrzednego.

Uczestnicy wymiany danych wprowadzajg do systemu swoje informa-
cje za posrednictwem tgcza radiowego VHF lub UHF. Dane z r6znych zrédet
tworzag obraz sytuacji taktycznej w konkretnym rejonie. Kompletna informa-
cja, wzbogacona o decyzje organéw dowodzenia jest przekazywana drogg

radiowg zainteresowanym jednostkom. Mozliwe jest takze przekazywanie

Link - w technologiach komputerowych, inaczej hipertagcze - element nawigacyjny
utatwiajgcy przemieszczanie sie miedzy dokumentami badz réznymi miejscami w tym sa-
mym dokumencie (odno$nik do innego pliku).
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danych taktycznych bezposrednio, na przyktad miedzy samolotami ugrupo-

wania wykonujacego zadanie.
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Zrédto: Dowoddztwo SP, Warszawa 2005

Rys. 20. Zobrazowanie z sytemu Link-16 na pokitadzie samolotu

W systemie TADIL-J komunikowanie realizowane jest sie na jednym
zakresie czestotliwosci radiowej. Wszyscy uczestnicy nadajg wedtug ustalo-
nej kolejnosci, na zasadzie ,jeden nadaje, reszta stucha”. Kolejnos¢ dostepu
jest narzucana przez stacje zarzadzajgcq (data net control station - DNCS).
W razie potrzeby kazda ze stacji pokladowych moze petni¢ obowigzki staciji
zarzadzajgcej. Kazdemu z uczestnikbw wymiany danych jest przyporzadko-
wany kod identyfikacyjny, wedlug ktérego DNCS przydziela miejsce w kolej-
ce do nadawania. Po zakonczeniu nadawania przez kazdg stacje DNCS wy-
syla swoje dane i kod kolejnej stacji, ktéra ma nadawaé. W pojedynczym
ogniwie TADIL-J (tzn. na kanale radiowym pod kontrolg jednego DNCS) mo-

ze pracowac do 524,000 stacji z predkoscig do 1 Mb/s i moze przesytaé¢ wiha-
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Sciwie dowolne typy danych - dostepne sg m.in. dwa kodowane kanaty
transmisji gtosu. Ponadto stacje moga pracowac jako przekazniki (relay mo-
de) dla cztonkéw grupy, znajdujacych sie poza zasiegiem igcznosci bezpo-
Sredniej. Unikalne sg dwa tryby pracy biernej, stosowane w przypadku dzia-
tan skrytych. Tryb DS (Data Silent) blokuje nadawanie danych z wyjgtkiem
kanatbw gtosowych. Drugi tryb, LTTI (Long Term Transmit Inhibit) blokuje
emisje dla danych. TADIL-J pracuje na czestotliwosciach od 960 do 1215
MHz. Dla zwiekszenia odpornosci na zaklocenia przyjeto prace szerokopa-
smowa (tzw. spread spectrum); pasmo pojedynczej transmisji wynosi okoto 3
MHz, co daje 51 kanatdéw tacznos$ci. Szerokie pasmo transmisji pozwala na
zastosowanie zmiennej mocy wyjsciowej nadajnikow; dzieki temu ogélny po-
ziom emisji elektromagnetycznej samolotu jest mniejszy. W czasie transmisji
stacje ciagle zmieniajg kanat wedlug powtarzalnego wzoru. Taka metoda
zabezpieczenia transmisji jest znana jako przeplot czestotliwosci (frequency

hopping). Poszczegdlne NPG pracujg z rozmaitymi wzorami przeplotu.

Systemy typu TDL umozliwiajg polepszenie tzw. Swiadomos$ci sytu-
acyjnej (situation awareness) uczestnikow pola walki i stanowig jeden z fila-
réw nowoczesnych koncepcji prowadzenia dziatan zbrojnych znanych jako
walka sieciocentryczna (Network Centric Warfare). Mozna zatozy¢ z duzym
prawdopodobienstwem, ze do roku 2025 systemy TDL beda dalej rozwijane
w kierunku miniaturyzacji wykorzystywanych urzadzeh i osiggniecia jeszcze
bardziej wiekszych predkosci przeptywu danych. Planowane do wprowadze-
nia w sitach powietrznych USA nowe generacje systeméw wymiany danych
Joint Tactical Radio System (JTRS) maja charakteryzowa¢ sie wiekszym za-
kresem wykorzystywanych czestotliwosci zawierajgcym sie w przedziale od 2
MHz do 2 GHz, ktére moze by¢ rozszerzony do 55 GHz na potrzeby wymia-

ny danych z systemami satelitarnymi*\®.

1% E Ghashghai, Communications Networks to Support Integrated Intelligence, Sur-

veillance, Reconnaisance, and Strike Operations, Project Air Force, RAND, Santa Monica
2004, s. 6.
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Zrodto: Dowodztwo SP, Warszawa 2005

Rys. 21. Wielosieciowos$¢ Link 16

Juz teraz jednak wiadomo, ze systemy JRTS z mozliwoScig przesyla-
nia danych do 5 megabitow na sekunde nie beda zapewniaty wystarczajacej
szybkosci transmisji danych do przesyfania danych obrazowych z rozpozna-
nia optoelektronicznego lub w podczerwieni. Transmisje obrazow i sekwencji
video majg zabezpiecza¢ opracowywane obecnie w USA nowe generacje
systeméw wymiany danych takie, jak: NCCT (Network Centric Collaboration
Targeting zapewniajgcy ciggta transmisje video z predkoscig 10 megabitow
na sekunde w sieciach tgcznosci powietrze - powietrze; linki Common Data
Link (CDL i Multi Point CDL) we wszystkich relacjach oraz Airborne Trans-
mission (ABIT) w relacjach powietrze - powietrze z predkosciag transmisji da-

nych w formie video 10, 50 i 274 megabity na sekunde”°/.

107

Tamze, s. 8.
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Zwiekszajgce sie systematycznie potrzeby informacyjne organéw do-
wodzenia sitami powietrznymi beda wymuszaé w perspektywie do 2025 roku,
podobnie jak ma to miejsce obecnie, wykorzystanie w zabezpieczeniu tgcz-
nosci na potrzeby systemu dowodzenia sit powietrznych komercyjnych $rod-
koéw tacznosci. W operacjach o charakterze ekspedycyjnym beda to prawdo-
podobnie przede wszystkim satelitarne systemy fgcznosci. Powszechnie
podkreSlanym w literaturze przedmiotu faktem jest zwielokrotnienie potrzeb w
zakresie szybkosci transferu danych w sieciach systeméw dowodzenia
wojsk, w tym réwniez w systemie dowodzenia sit powietrznych. Wedtug ocen
amerykanskich rutynowe potrzeby transmisji danych dla funkcjonowania
amerykanskich sit zbrojnych majg w 2008 roku wynosi¢ od okoto 9 do 13 gi-
gabitéw na sekunde, przy mozliwosciach wojskowych satelitbw komunikacyj-
nych ponizej 4 gigabitbw na sekunde. W tym samym czasie dostepne ko-
mercyjne kanaly tacznosci satelitarnej zapewnialy transmisje danych z szyb-
koscig w przedziale od 200 do 250 gigabitow na sekunde"°®. Oceniajgc braki
w mozliwosciach transmisji danych przez wojskowe systemy tgcznosci sateli-
tarnej nieuniknione bedzie wykorzystanie cywilnych, komercyjnych systemow
lacznosci do transmisji czesci danych na potrzeby systemu dowodzenia sit
powietrznych. Taka sytuacja wymuszac¢ bedzie jednak podejmowanie szer-
szych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony informacji poprzez stosowanie na-

rzedzi kryptograficznych.

W dalszej perspektywie czasu okoto 2025 roku mozliwe bedzie stoso-
wanie na potrzeby dowodzenia sitami powietrznymi nowych technicznych
srodkéw tacznosci pozwalajacych na transmisje danych w niewykorzystywa-
nych dotychczas pasmach spektrum elektromagnetycznego. Prowadzone sg
obecnie prace badawczo-rozwojowe nad systemami tgcznosci laserowej.
Mogtaby ona by¢ stosowana w relacjach tacznosci powietrze - powietrze na
wysokos$ciach powyzej gérnej granicy chmur od okoto 12 tysiecy metrow™°”,

tacznoscé laserowa ma zapewniac transmisje danych z predkosciami rzedu 3

T. Bonds i zesp6t, Employing Satellite Communications: Wideband Investement
Options for the Department of Defense, RAND, Santa Monica 2000, s. XVI -XVIII.

E. Ghashghai, Communications Networks to Support Integrated Intelligence, Sur-
veillance, Reconnaisance, and Strike Operations, op. cit., s. 30-31.
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gigabitow na sekunde. W amerykanskiej agencji rzgdowej DARPA prowa-
dzone sg réwniez wstepne prace nad Srodkami tgcznosci laserowej dziataja-
cej w warunkach zachmurzenia zapewniajgcych transmisje danych na odle-
gto$6 od 10 do 12 kilometréw™°. Innym kierunkiem doskonalenia technicz-
nych Srodkdéw tgcznosci systemu dowodzenia sitami powietrznymi jest wyko-
rzystywanie do fgcznosci radiowej relacji powietrze - powietrze na duzych
wysokosciach powyzej 20 tysiecy metréw pasma radiowego 55 - 65 GHz.
Poniewaz sygnat radiowy jest ttumiony tego pasma czestotliwosci jest silnie
ttumiony na mniejszych wysokosciach (okoto 4-5 decybeli na kilometr) zakta-
da sie, ze tego rodzaju transmisje nie bedg mogty by¢ skuteczne zaktécane z

ziemi

3.4. Kierunki technicznego rozwoju srodkdéw przetwarzania i zobrazowa-

nia informacji systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 roku

Jedng z wiasciwosci dowodzenia sitami powietrznymi jest duza dyna-
mika dzialan™*. Tempo zmian sytuacji w operacjach, bitwach i walkach po-
wietrznych mierzy sie w godzinach, minutach a nawet sekundach. Z tego
wzgledu wystepuje duza czestotliwo$¢, z reguly krotkich cykli dowodzenia®
Duza dynamika dziatah wigze sie z nie nadgzaniem proceséw informacyjno-
decyzyjnych za ciggle zmieniajgca sie sytuacja bojowa. Sytuacja ta jest mato
komfortowa dla decydentéw a stres moze negatywnie wplywaé na jakosé
podejmowanych decyzji. Rozwigzaniem zmniejszajgcym negatywne skutki
powyzszej sytuacji staje sie coraz szersze stosowanie technicznych Srodkéw
dowodzenia automatyzujgcych niektére procesy zwigzane z przetwarzaniem

i zobrazowaniem informaciji.

Making Cloudy Days No Problem For Laser Communications, Nov 13, 2006,
dostepne z
www.spacemart.com/reports/Making_Cloudy_Days_No_Problem_For_Laser.htm

E. Ghashghai, Communications Networks to Support Integrated Intelligence, Sur-
veillance, Reconnaisance, and Strike Operations, op. cit., s. 30.

E. Zabtocki, Dowodzenie SP, czes¢ |. Podstawowe zagadnienia, AON, Warszawa
2004, s. 33.

Tamze, s. 33.
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Wspbiczesnie, kazde nowoczesne sity powietrzne wykorzystujg w do-
wodzeniu technologie sieciowe. Sieci komputerowe stanowig komputery lub
inne urzadzenia potgczone ze soba w celu wymiany danych lub wspétdziele-

nia roznych zasobéw, na przykiad:
» Kkorzystania ze wspolnych urzgdzen;

» korzystania ze wspdélnego oprogramowania, korzystania z centralnej
bazy danych przesyfania informacji miedzy komputerami (komunikaty,
listy, pliki).

Technologia sieciowa jest praktyczne wykorzystywana w obecnych
systemach dowodzenia. Obecnie systemy informatyczne i teleinformatyczne
sg immanentng czescig kazdego, wspoéiczesnego systemu dowodzenia.
Istotnym aspektem wykorzystania technologii sieciowych w perspektywicz-
nych systemach dowodzenia sit powietrznych jest zwiekszanie w wymiarze
geograficznym rozlegtosci sieci w ramach rozwigzan ,reach back capability”.
W rozwigzaniach takich przewiduje sie realizowanie w perspektywie najbliz-
szych kilkunastu lat przetwarzania pierwotnych danych rozpoznawczych w
macierzystych organach dowodzenia rozmieszczonych w miejscach statej
dyslokaciji i przekazywanie przetworzonych informacji na potrzeby dowodze-
nia sitami powietrznymi rozwinietymi na obszarze operacji. Kolejnym trendem
w przetwarzaniu i zobrazowaniu informacji na potrzeby organéw dowodzenia
sit powietrznych staje sie integracja w ramach jednego spéjnego zobrazowa-
nia danych pochodzgcych z réznych zrodet i dotyczacych zrdéznicowanych
aspektow realizacji zadan bojowych. Przyktadem moze by¢ korelacja na sta-
nowisku dowodzenia - centrum operacji powietrznych cyfrowej mapy z pro-
gnhoza pogody z wyliczonymi komputerowo strefami, w ktérych bedzie mozli-
we wykorzystanie lotniczych Srodkdéw razenia z okreSlonymi systemami kie-

rowania (laserowymi, telewizyjnymi czy GPS).

Przetwarzanie informacji w systemach dowodzenia sitami powietrzny-
mi uzaleznione bedzie od szczebla dowodzenia oraz funkcji, jakie ma spet-
nia¢ okreslony organ dowodzenia. Gtéwny wysitek w pracach badawczo-

rozwojowych skupiony jest na tworzenie zautomatyzowanych systeméw do-
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wodzenia, ktére bedg pozwala¢ na zmniejszanie wielkosci obsad organéw
dowodzenia lothictwem przy jednoczesnym zwiekszaniu wielkosci wysitku
lotniczego, dla jakiego mozliwe bedzie realizowanie funkcji dowodzenia
zwigzanych z planowaniem dziatan, stawianiem zadan, nadzorem nad ich
realizacjg oraz oceng rezultatbw dziatan bojowych. Przyktadem takich roz-
wigzan moze by¢ NATO-wski program systemu dowodzenia sitami powietrz-
nymi (NATO Air Command and Control System - ACCS), w ktérego ramach
tworzone jest zdolne do przerzutu centrum operacji powietrznych (Deploy-
able CAOC - DCAOC). Przy obstudze 56 operatoréw zautomatyzowane
srodki przetwarzania informacji DCAOC majg pozwala¢ na planowanie uzy-
cia lotnictwa z natezeniem do 1000 samolotolotéw na dobe oraz stawianie
zadan, nadzorowanie ich realizacji i ocene rezultatdw dziatania"**. NATO
planuje stworzenie dwdch zdolnych do przerzutu DCAOC, a zatem mozna
przewidywaé, ze w perspektywie do 2025 roku systemy DCAOC beda wyko-
rzystywane w dziataniach sit powietrznych NATO w ramach operacji prowa-
dzonych poza terytorium sojuszu. W Stanach Zjednoczonych realizowany
jest obecnie program rozwoju i standaryzacji zautomatyzowanych systemow
dowodzenia dla centréw operacji powietrznych AN/USQ-163 Falconer Air
and Space Operations Center (AOC). Przy obsadzie etatowej rzedu kilkuset
0s6b system AN/USQ-163 ma zapewniaé nieprzerwang, dtugotrwatg realiza-
cje funkcji dowodzenia zabezpieczajacych prowadzenia dzialan z nateze-
niem okoto 3000 samolotolotow na dobe w warunkach konfliktu o duzej in-
tensywnosci®  Rozwigzania amerykanskie w dziedzinie rozwoju zautomaty-
zowanych $rodkow przetwarzania i zobrazowani informacji w systemach do-
wodzenia sit powietrznych ukierunkowane sg na peilng standaryzacje tech-
nicznych w perspektywie kilku najblizszych lat sSrodkow dowodzenia wszyst-

kich amerykanskich centrow operacji powietrznych.

Drugim aspektem rozwoju technicznych srodkéw przetwarzania i zo-

brazowania informacji w amerykanskim systemie dowodzenia sitami po-

K. Nesbitt, Deployable Operations Capability. The NATO Air Command and Con-
trol System, w: JAPCCJournal Edition 2, 2005, s. 30.

AN/USQ-163 Falconer Air and Space Operations Center (AOC), dostepne z;
www.globalsecurity.org/military/systems/aircraft/systems/an-usq-163.html


http://www.globalsecurity.org/military/systems/aircraft/systems/an-usq-163.html

113

wietrznymi jest przyspieszenie tempa wprowadzania do wyposazenia sit
zbrojnych najnowszych komercyjnych technologii informacyjnych. W ramach
programu CAOC - X realizowane sg wspolnie przez USAF i firmy cywilne
prace badawczo-rozwojowe, ktdre majg pozwala¢ na skrécenie czasu im-
plementacji w systemie dowodzenia sit powietrznych nowych technologii z
kilku lat do kilku miesiecy. Przyjeta filozofia modernizacji zaklada etapowe
wprowadzanie modernizacji i nowych rozwigzan w odstepach czasowych
okoto szesSciu miesiecy, a po sprawdzeniu skutecznosci, wprowadzanie na-
stepnych w cyklu rozwoju okresSlanym jako: rozwdj po spirali” (spiral deve-

lopment process)®

Automatyzacja przetwarzania i zobrazowania informacji wkracza w
coraz szerszym stopniu do praktyki dowodzenia w sitach powietrznych na
szczeblach taktycznych. Dynamicznie rozwijajg sie zautomatyzowane syste-
my wspomagania planowania misji bojowych dla zaldég lotnictwa uderzenio-
wego. W oparciu o bazy danych organéw dowodzenia sit powietrznych oraz
ustalenia dokumentéw rozkazodawczych systemy takie pozwalajg organom
dowodzenia jednostek lotnictwa oraz zatogom lotniczym na zaplanowanie
sposobu wykonania zadania bojowego, uzycia poktadowych Srodkéw rozpo-
znania oraz uzycia uzbrojenia. Rezultaty planowania sg dostepne w formie
danych cyfrowych wprowadzanych do poktadowych systemoéw nawigacyjno-
celowniczych statku powietrznego. Mozliwa jest takze wizualizacja rezultatéw

planowania oraz ich wydruk.

Przyktadami najnowszych rozwigzan wykorzystywanych w systemie
dowodzenia sitami powietrznymi przez organa dowodzenia szczebla taktycz-
nego jest, miedzy innymi, wprowadzany obecnie do uzbrojenia amerykanski
system Joint Mission Planning System (JMPS). Mozliwosci taktyczno-
techniczne systemu JMPS moge by¢é w pewnym stopniu reprezentatywne dla
przysztych generacji zautomatyzowanych systeméw wspomagania planowa-
nia realizacji zadan bojowych przez sity powietrzne. Wartym podkres$lenia

aspektem w rozwoju tego systemu jest dgzenie do stworzenia w miare uni-

Tamze.
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wersalnego narzedzia dla dowodzenia w jednostkach lotnictwa wszystkich
rodzajow amerykanskich sit zbrojnych, ktére moze by¢ dodatkowo konfigu-
rowane dla okreslonych typow sprzetu poprzez rozbudowe oprogramowania

(Unigue Planning Component - UPC).

System JMPS moze byé stosowany do przygotowania realizacji zadan
bojowych przez samoloty i Smigtowce, bezzalogowe statki powietrzne, tech-
niczne Srodki rozpoznania powietrznego, rakiety skrzydlate oraz precyzyjne
lotnicze $rodki razenia. System zapewnia niezbedne dla zatdg lotniczych da-
ne dotyczace sposobu realizacji zadan bojowych oraz dane dal systemoéw
nawigacyjno-celowniczych systeméw uzbrojenia wykorzystywanych do reali-
zacji tych zadan. W zaleznosci od potrzeb system JMPS moze by¢ wykorzy-
stywany jako autonomiczne urzgadzenie automatyzacji proceséw planowania
realizacji zadan lub korzysta¢ za pomocg utajnionych taczy przesytania da-
nych z baz danych innych organéw dowodzenia w ramach systemu dowo-
dzenia sitami powietrznymi. Zauwazy¢ nalezy rowniez kompatyhilnos¢ z sys-
temem operacyjnym Windows, co zapewnia relatywnie tatwa wspoéiprace z

innymi zautomatyzowanymi systemami dowodzenia.

Mozna przewidywaé, ze w perspektywie najblizszych kilkunastu lat do
2025 roku upowszechnia¢ sie bedzie stosowanie na taktycznych szczeblach
wykonawczych w systemie dowodzenia sitami powietrznymi wiekszej liczby
panstw systemow automatyzacji planowania realizacji misji bojowych o moz-

liwosciach poréwnywalnych lub wiekszych od JMPS.

W perspektywie roku 2025 nalezy spodziewac sie intensywnych prac
nad szerszym, praktycznym wykorzystaniem w systemach automatyzaciji
proces6w dowodzenia sitami powietrznymi tzw. sieci neuronowych. Sztuczne
sieci neuronowe sg tworem cztowieka, ale dziataniem nasladujg to, co natura
stworzyta i rozwijata przez miliony lat - strukture nerwowg potrafigcg odbierac
docierajgce sygnaly i efektywnie przetwarzac¢ je na uzyteczng informacje. Ich
wykorzystanie w procesie dowodzenia sitami powietrznymi w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat bedzie wigza¢ sie z dwoma czynnikami: umiejet-

noscig generalizacji probleméw i predykcji informacji oraz nieograniczong



115

dostepnos$cig rozproszonych w sieciach systemu dowodzenia sit powietrz-

nych komputeréw o ogromnej mocy obliczeniowe,j.

Podstawowa cechg r6znigca sztuczne sieci neuronowe od programow
realizujgcych algorytmiczne przetwarzanie informacji jest zdolno$¢ generali-
zacji, czyli uogdlniania wiedzy dla nowych danych nieznanych wczesniej,
czyli nie prezentowanych w trakcie nauki. Okresla sie to takze jako zdolnos¢
sztucznych sieci neuronowych do aproksymacji wartosci funkcji wielu zmien-
nych w przeciwienstwie do interpolacji mozliwej do otrzymania przy przetwa-
rzaniu algorytmicznym. Sztuczne sieci heuronowe wymagaja jednorazowego
nauczenia, przy czym wykazujg one tolerancje na nieciagtosci, przypadkowe
zaburzenia lub wrecz braki w zbiorze uczacym. Pozwala to na zastosowanie
ich tam, gdzie nie da sie rozwigza¢ danego problemu w zaden inny, efektyw-
ny spos6b”"Dobrze zbudowany model matematyczny okreslonego zjawi-
ska w ramach procesu dowodzenia sitami powietrznymi bedzie pozwalat
sprawnie rozwigzywac wiele zagadnien z nim zwigzanych. Dlatego, jesli tylko
jest to mozliwie, poszukuje sie takich modeli r6znych systemow, gdyz sg one
bardzo przydatne i efektywne. Jednak, aby méc zbudowaé model matema-
tyczny, potrzebna jest dobra znajomos$¢ struktury danego uktadu oraz wszel-
kich praw i zaleznosci, jakie zachodzg wewnatrz niego. Dla wielu procesow i
systemow takag wiedze posiadamy i dla nich zbudowano juz bardzo dobre
modele matematyczne. | wtedy stosowanie sieci heuronowych mija sie z ce-
lem, gdyz w takich przypadkach model matematyczny jest zawsze najlepszy.
Jednak istniejg réwniez liczne problemy w dowodzeniu sitami powietrznymi,
ktorych struktura i prawa dziatania nie zostaty na tyle poznane, by méc bu-
dowac efektywne modele. Co wiecej, dla niektdrych sposréd nich nie znamy
nawet do konca czynnikéw, ktére determinujg przebieg i rezultat ich dziata-
nia. Zaletg sieci neuronowych jest wtasnie to, ze moga by¢ stosowane wsze-
dzie tam, gdzie zachodzg problemy z tworzeniem modeli matematycznych.

Tworca sieci nie musi z gory deklarowac¢ formy poszukiwanego modelu, a

http://www.edward_ch.republika.pl/dostepna wdn. 19.11.2007.
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nawet nie musi by¢ pewny, czy jakakolwiek zaleznos¢ dajgca sie matema-

tycznie modelowacé w ogdle wystepuje”

Udanych przyktadow zastosowan jest bardzo wiele, niektére z nich
Moga mie¢ w perspektywie najblizszych kilkunastu lat zastosowanie réwniez
w dowodzeniu sitami powietrznymi do realizacji takich proceséw jak diagno-
styka uktadow elektronicznych, rozpoznawanie obrazow (ich analiza i klasyfi-
kacja), rozpoznawanie mowy, teoria sterowania i zagadnienia optymalizacyj-
ne. Coraz wiekszg popularnosc i zainteresowanie sieci neuronowe w duzej
mierze zawdzieczajg m.in. zdolnosci réwnolegiego przetwarzania informaciji,
zdolnosci do uczenia sie oraz uogdlniania nabytej wiedzy, stanowigc pod tym

wzgledem system sztucznej inteligencjiV\®.

Gtownym zadaniem badan nad sztucznag inteligencjg w drugim zna-
czeniu jest konstruowanie maszyn i programéw komputerowych zdolnych do
realizacji wybranych funkcji umystu i ludzkich zmystéw niepoddajgcych sie
prostej numerycznej algorytmizaciji. Istniejg dwa podstawowe podej$cia do
pracy nad sztuczng inteligencja. Pierwsze to tworzenie modeli matematycz-
no-logicznych analizowanych probleméw i implementowanie ich w formie
programéw komputerowych, majacych realizowa¢ konkretne funkcje uwaza-
ne powszechnie za sktadowe inteligencji. W tej grupie, tzw. podej$cia symbo-
licznego, sa np. algorytmy genetyczne, metody logiki rozmytej i wnioskowa-

nia bazujgcego na doswiadczeniu.

Drugie to podejscie subsymboliczne polegajgce na tworzeniu struktur i
programéw ,samouczgcych sie”, bazujacych na modelach sieci neuronowej i
sieci asocjacyjnych, oraz opracowywanie procedur ,uczenia” takich progra-
moéw, rozwigzywania postawionych im zadan i szukania odpowiedzi na wy-

brane klasy ,pytan”.

W trakcie wieloletniej pracy laboratoriow i zespotéw stosujacych oba

podejscia do problemu, okazato sie, ze postep w tej dziedzinie bedzie bardzo

A. Michalak, Sztuczne sieci neuronowe, http://www.bosko.pl/relaksik/?art=932,

dostepna w dn.. 19.11.2007.
1% http://pl.wikipedia.org/wiki/Sztuczna_inteligencja, dostepna w dn. 19.11.2007.
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trudny i powolny. Czesto mimo niepowodzen w osigganiu zaplanowanych
celéw, laboratoria te wypracowywaty nowe techniki informatyczne, ktére oka-
zywaly sie uzyteczne do zupetnie innych celéw. Najnowsze podejscie do
probleméw sztucznej inteligencji to rozwijanie r6znych form inteligencji roz-
proszonej (wzorowanej na organizacjach ludzkich, np. personoidy oraz tzw.
agentoéw autonomicznych i "inteligentnych". Dziedzina ta nosi nazwe Techno-
logii Agentéw Inteligentnych (ang. Intelligent Agent Technology). Prace w
dziedzinie sztucznej inteligencji przyniosty wiele konkretnych rezultatéw, kté-
re znalazly juz praktyczne i powszechne zastosowania np. w programach
kosmicznych, w ekspertowych systemach dowodzenia, identyfikowaniu obra-

zbw np. zdjeé satelitarnych™°.

W perspektywie kilkunastu najblizszych lat nalezy przewidywac pogte-
bianie sie zarysowujgcych sie obecnie trendow w wizualizacji informacji na
potrzeby dowodzenia sitami powietrznymi. Nie tak dawno go zasadniczych
srodkéw zobrazowania informacji w dowodzeniu sitami powietrznymi zalicza-
no gtéwnie dokumenty bojowe, w tym tradycyjne mapy, planszety, aparature
zapisujaca dzwiek, filmy, zdjecia, Bez zastosowania nowych technolo-
gii Srodki te z pewnoscig pozostatyby w dotychczasowej, tradycyjnej formie.
Ale osiagniecia wspotczesnej informatyki przyczynity sie do rozwoju takze tej
grupy technicznych $rodkéw dowodzenia, co juz obecnie wyraznie uwidacz-

nia sie w praktyce dowodzenia sitami powietrznymi.

Analiza literatury, doSwiadczenia zebrane w czasie ¢wiczen pozwalajg
postawi¢ teze, iz tradycyjne, ,papierowe” dokumenty powszechnie bedg za-
stepowane ich elektronicznymi odpowiednikami. Drukowane beda jednak
przetworzone, dostosowane do potrzeb konkretnego uzytkownika czy decy-
denta tresci dokumentow, a nie ich catos¢. Obecnie i w perspektywie roku
2025 rozwdj tej formy zobrazowania informacji bedzie zmierzat do opraco-

wania bardziej nowoczesnych standardoéw ich opracowania i ich powszech-

Tamze.
2 b sienkiewicz, Szczepaniak, W. Wieckowski, Dowodzenie z komputerem,

MON, Warszawa 1984.
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nego wdrozenia do systemu dowodzenia sojuszu™®. Rozwdj elektronicznych
form dokumentéw zmierza w kierunku petnej automatyzaciji ich opracowywa-
nia¥\\. Juz obecnie istnieje oprogramowanie umozliwiajgce automatyzacje
opracowania niektorych dokumentow bojowych, czego przyktadem moze by¢
miedzy innymi pakiet aplikacji FAMA (Flexible ADatP-3 Message Analyzer)
firmy FIBICOMA

Pakiet ten zaprojektowany zostat jako narzedzie przeznaczone do od-
bioru, gromadzenia, edycji, analizy i dystrybucji dokumentéw w formatach
ADatP-3 ora MTF-XML. Oprogramowanie wspomaga prace o0sob funkcyj-
nych tych elementéw systemu dowodzenia i kierowania wojskami, dla kté-
rych przyjmowanie i wytwarzanie dokumentdw jest istotng czescig procesu
planowania i kierowania dziataniami. Pakiet aplikacji FAMA moze by¢ wyko-
rzystywany w podsystemach dowodzenia, zaréwno tych wyposazonych w
zautomatyzowane systemy dowodzenia (umozliwiajac petng z nimi integra-
cie)y, jak i w obiektach pozbawionych  dedykowanych  syste-
mow teleinformatycznych, funkcjonujac jako oprogramowanie samodzielnego
terminala (jedno lub wielostanowiskowego). Pakiet aplikacji FAMA wykorzy-
stuje uniwersalne mechanizmy analizy skladniowej pozwalajgce na proste
dostosowywanie do zmieniajgcych sie specyfikacji formatéw sformalizowa-
nych dokumentéw bojowych. Wewnetrzna architektura podsystemu jest
otwarta i rozszerzalna, umozliwiajaca obstuge réznych standardéw wiado-

mosci tekstowych.

Programy tego typu wspoitpracujgc z cyfrowymi mapami terenu umoz-
liwiajg automatyczne odwzorowanie sytuacji opisanej w dokumencie. W pro-
cesie przygotowywania map cyfrowych wykorzystywane sg obrazowania
Ziemi w postaci zdje¢ lotniczych i scen satelitarnych poparte nastepnie zwia-
dem terenowym. Zdjecia wykonywane sg przy roznych parametrach spek-
tralnych, gdyz wykorzystywane one beda w roéznych celach. Kolejnym kro-

kiem jest przestanie fotografii do obrobki cyfrowej obejmujacej m.in. korekcje

Obecnie stosuje sie standard AdatP-3

Informacja z firmy FILBICO, szkolenie WLIOP, 07.11.2207.

Informacja z firmy FILBICO, szkolenie WLIOP, 07.11.2207, np. program FAMA
umozliwiajgcy automatyzacje opracowania ACO.
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radiometryczng i korekcje geometryczng. Korekcja radiometryczna usuwa
efekty zakitécen spowodowanych wadliwa praca detektoréw, wplywami at-
mosfery itopografii (zachmurzenie, réznice w o$wietleniu wynikajgce z obiek-
tébw terenowych, np. cien rzucany przez géry). Korekcja geometryczna elimi-
nuje znieksztatlcenia obrazu wynikajgce z ruchu sensoréw oraz fakt Bardzo
wazny w tym procesie jest wybor odpowiedniego odwzorowania kartograficz-
nego i systemu odniesien przestrzennych. Niezbedna jest roOwniez tzw. orto-
rektyfikacja usuwajgca znieksztatcenia ksztalttdw obiektow widocznych na
obrazie spowodowane wptywem rzezby terenu. Korekcja geometryczna
zdje¢ lotniczych i satelitarnych wymaga znajomosci doktadnych wspoétrzed-
nych wybranych punktéw. Stopniowo mapy wzbogacane beda w elementy

obrazowania tréjwymiarowego”

W minionych latach do zobrazowania informacji powszechnie stoso-
wano réznego typu planszety ze szkta organicznego. Urzadzenia te umozli-
wialy graficzne zobrazowanie sytuacji powietrznej i naziemnej. Obraz byt
recznie nanoszony na szkle organicznym przez operatorow (planszecistow).
Pod koniec XX wieku mozliwo$¢ powszechnego zastosowania osiagniec in-
formatyki pozwolita na szerokie zastosowanie w systemach dowodzenia si-
tami powietrznymi tzw. zobrazowania wielkoformatowego. Rozwigzanie to

byto mozliwe po opracowaniu rzutnikéw komputerowych

Zrédto: Internet, http://www.caoc3.com/, dostep 16.12.2006 r.

Rys. 22. Zobrazowanie wielkoformatowe na jednym z SD SP Sojuszu

~M@http://wwwe.ithink.pl/artykuly/technologia-i-nauka/laboratonum/w-jaki-sposob-
tworzy-sie-mapy-nawigacji-gps/ dostepna w dn. 20.11.2007.


http://www.caoc3.com/
http://www
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0 wysokiej rozdzielczosci i specjalistycznych programow graficznych oraz
odpowiednio wydajnych procesoréw. Informacja jest pokazywana w czasie
rzeczywistym, a przedstawiana jest przy uzycie umownych znakéw graficz-
nych i kolorbw na tle cyfrowej mapy obszaru dziatah. Obecne systemy

przedstawiaja sytuacje w dwéch wymiarach.

W przypadku dziatah SP dobrze by byto posig$¢ mozliwos¢ przedsta-
wiania tej sytuacji i w trzecim wymiarze. W przysztosci by¢ moze bedzie to
mozliwe dzieki rozwojowi holografii, ktéra zajmuje sie technikami uzyskiwania
obrazow przestrzennych (trojwymiarowych) metodg rekonstrukciji fali (gtéwnie
Swiatla, ale tez np. fal akustycznych). Holografia polega na tréjwymiarowym
zapisie obrazu przedmiotu (obiektu). Holografia optyczna znalazta zastoso-
wanie w medycynie i biologii, a takze w informatyce. Trwajg badania nad za-
stosowaniem tego zjawiska w TV. Na poczatku 2005 roku zaczeto wprowa-
dza¢ nowy typ nosnika danych, oparty na zapisie holograficznym. Dzieki te-
mu na krazkach o Srednicy piyty CD mozliwe jest zmagazynowanie nawet
200 GB danych. Nowe nosniki nazwano HMD (Holographic Media Disc). Do
zapisu wykorzystujg one warstwe polimeréw, ktdére przechowujg dane zapi-
sane w postaci dwuwymiarowej matrycy. Jej zawartos¢ moze by¢ odczytana
po przejSciu przez nig promienia lasera, padajagcego na specjalny detektor.

Predkos¢ odczytu zapisanych w ten sposéb danych osigga ok. 200 MB/s.

3.5. Kierunki technicznego rozwoju srodkéw rozmieszenia stanu osobo-
wego i transportu systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025

roku

Od lat mozna zauwazy¢ dwa trendy w rozwoju Srodkdéw rozmieszenia
stanu osobowego i transportu w systemie dowodzenia sitami powietrznymi -
budowanie duzych, umocnionych podziemnych stanowisk dowodzenia oraz
tworzenie ich mobilnych odpowiednikéw. Rozwéj obiektéw stacjonarnych
zmierza do zastosowania wszystkich, aktualnie dostepnych rozwigzan tech-

nicznych majacych wptyw na zywotnosc takich obiektow.
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Praktyka dowodzenia sitami powietrznymi w szeregu panstw wskazu-
je, ze nadal sg wykorzystywane rozbudowane inzynieryjnie, umocnione sta-
nowiska dowodzenia petnigce funkcje centralnych organéw dowodzenia si-
tami powietrznymi. Niejednokrotnie tego rodzaju stanowiska dowodzenia
rozmieszczane sa wewnatrz masywow skalnych, ktére zapewniajg im Kkilku-
dziesieciometrowg ostone przed lotniczymi lub rakietowymi srodkami razenia.
Nowym zjawiskiem obserwowanym w krajach arabskich jest stosowanie
technik gorniczych w budowie nowych, gteboko zagtebionych obiektéw (de-
eply buried targets) na potrzeby systemu dowodzenia sit powietrznych™®.
Pozwala to na maskowanie potozenia powstajacych w ten sposob obiektow
przed rozpoznaniem satelitarnym oraz uzyskiwanie wysokiej odpornosci na

uderzenia konwencjonalnych srodkéw razenia.

Stacjonarne umocnione obiekty zabezpieczajace funkcjonowanie or-
gandéw dowodzenia sit powietrznych bedg w perspektywie kilkunastu najbliz-
szych lat mogtly funkcjonowaé zupetnie odizolowane od otoczenia przez bar-
dzo dtugi okres czasu i realizowa¢ funkcje dowodzenia w warunkach uzycia
broni masowego razenia. Takie obiekty sprawdzajg sie w terytorialnych sys-
temach obrony powietrznej, lecz mimo wszystko sg dos¢ tatwe do rozpozna-
nia i zniszczenia. Dlatego tez, w dalszym ciggu beda organizowane obiekty
zapasowe i pozorne majgce zmyli¢ potencjalnego przeciwnika. Waznym
aspektem utrzymywania stacjonarnych obiektéw zabezpieczajacych funkcjo-
nowanie systemu dowodzenia sit powietrznych sg wysokie koszty. Powoduje
to, ze nie dazy sie obecnie do zwiekszania ilosci umocnionych obiektow dla
rozmieszczenia elementéw systemu dowodzenia sitami powietrznymi, ale
poszukuje innych sposobow zwiekszania zywotnosci systemu. Odstepstwem
od takiej reguly sg organa dowodzenia sit powietrznych rozmieszczone w
bezposredniej bliskosci potencjalnych przeciwnikéw, ktére moga by¢ narazo-
ne na bezposredni atak rakietowy czy powietrzny w wypadku eskalacji sytu-

acji kryzysowych. W takich sytuacjach, czego potwierdzeniem moga by¢ ba-

E. M. Sepp, Deeply Buried Facilities: Implications for Military Operations, Air Uni-
versity, Maxwell AFB 2000, s. 10.
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zy amerykanskie w Korei Potudniowej czy krajach Zatoki Perskiej, nadal dazy
sie do stosowania petnej rozbudowy inzynieryjnej obiektow zabezpieczaja-

cych funkcjonowanie organéw dowodzenia sit powietrznych.

Zmiana charakteru zagrozen militarnych, jaka nastgpita po atakach
terrorystycznych z 11 wrzes$nia 2001 roku, uwidocznita znaczenie zwieksze-
nia mobilnosci organdw dowodzenia sit powietrznych. Okazalo sie, ze sily
powietrzne muszg dysponowa¢ w ramach swojego systemu dowodzenia
mobilnymi stanowiskami dowodzenia zaréwno szczebla operacyjnego, jak i
taktycznego. Mobilno$¢ osigga sie poprzez zastosowanie srodkoéw transportu
ladowego, powietrznego i morskiego. Dazy sie do unifikacji srodkéw trans-
portowych. Jest to mozliwe poprzez rozwijanie ,kontenerowych stanowisk
dowodzenia”. Kontenery sg przystosowane do przerzutu droga ladowg, po-
wietrzng i morskag. Przyktadem wprowadzania tej koncepcji w zycie jest stwo-
rzenie przez Sojusz Poétnocnoatlantycki mobilnego wielonarodowego centrum
operacji powietrznych (tzw. Deployable CAOC). W podstawowej konfiguracji
DCAOC ma sktadac sie z jedenastu standardowych konteneréw ISO, z cze-
go: siedem majg stanowi¢ kontenery tworzgace pomieszczenia pracy bojowej
(Operations Shelter), dwa kontenery majg miesci¢ srodki tacznosci (Link
Support Shelters - LSS), a dwa by¢ przeznaczone do zabezpieczenia logi-

stycznego (Transport Shelters - TS\,

Zr66\o: FILBICO

Rys. 23. Kontenerowy element stanowiska dowodzenia

27 K. Nesbitt, Deployable Operations Capability, op. cit., s. 30.
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Analogiczne podejscie znalazto zastosowanie w amerykanskich kon-
cepcjach zapewnienia mobilnosci organom dowodzenia sitami powietrznymi
szczebla centrum operacji powietrznych. W ramach programu modutowego
centrum operacji powietrznych (Modular Air Operations Center - MAOC)
opracowano standardowe, przystosowane do przerzutu moduly (okreslane
réwniez jako transportowalne schrony), z ktérych po potaczeniu ma powsta-

wac w petni funkcjonalne stanowisko dowodzenia™\®.

Wraz z rozwojem techniki lotniczej pojawita sie idea umieszczenia ele-
mentéw systemu dowodzenia w przestrzeni powietrznej, co w latach 60-tych
XX wieku zaowocowato opracowaniem systemu AWACS (Airborne Warning
and Control System, czyli Powietrzny System Ostrzegania i Kontroli). Minia-
turyzacja technicznych S$rodkéw rozpoznania oraz mozliwosci szerokopa-
smowej transmisji informacji do naziemnych organéw dowodzenia systemu
dowodzenia sit powietrznych beda prawdopodobnie powodowac¢ odchodze-
nie od budowy w przysztosci nowych generacji powietrznych stanowisk do-
wodzenia. Nalezy jednak liczy¢ sie z ciggta modernizacjg obecnie uzytkowa-

nych powietrznych elementéw systemu dowodzenia sit powietrznych.

3.6. Wnioski

Techniczny rozwéj $srodkéw dowodzenia systemu dowodzenia sitami
powietrznymi bedzie przebiegat w perspektywie do 2025 roku w zréznicowa-
ny sposob dla poszczegolnych podgrup srodkéw zdobywania, przesytania,
przetwarzania i zobrazowania informacji, a takze Srodkdéw rozmieszczenia
stanéw osobowych i transportu. Dynamicznie wykorzystywane beda w sys-
temie dowodzenia sitami powietrznymi nowe technologie informacyjne za-
pewniajgce osigganie zdolnosci operacyjnych niezbednych do skutecznego
uzycia potencjatu lotniczego w warunkach perspektywicznego sieciocen-

trycznego pola walki.

Powyzszy projekt jest szerzej omawiany w. Contingency Theater Automated
Planning System (CTAPS), dostepne z
www.globalsecurity.org/military/systems/aircraft/systems/chaps.htm


http://www.globalsecurity.org/military/systems/aircraft/systems/chaps.htm
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W grupie technicznych $rodkéw rozpoznania zasilajgcych informacyj-
nie system dowodzenia sitami powietrznymi nalezy przewidywaé w perspek-
tywie do 2025 roku doskonalenie urzadzen rozpoznawczych wykorzystuja-
cych radiolokacyjne, radioelektroniczne oraz optoelektroniczne techniki de-
tekcji. W dalszej perspektywie nie mozna wykluczy¢ stopniowego wykorzy-
stywania na potrzeby systemu dowodzenia sit powietrznych technicznych
Srodkéw rozpoznania multispektralnego i hiperspektralnego oraz lidarowego.
Miniaturyzacja urzadzen rozpoznawczych pozwala¢ bedzie na szersze ich
przenoszenie nie tylko przez samoloty zatlogowe, ale w coraz szerszym stop-
niu réwniez przez bezzatogowe aparaty latajgce. Postep technologiczny w
dziedzinie komercyjnych i militarnych systeméw satelitarnych bedzie pozwa-
lat na szersze niz dotychczas wykorzystanie do informacyjnego zasilania sys-
temu dowodzenia sitami powietrznymi srodkéw rozpoznania kosmicznego, w
tym rozpoznania radiolokacyjnego w trybie pracy syntetycznej apertury oraz

wykrywania obiektéw ruchomych.

Techniczny rozwdj srodkéw tgcznosci zwigzanych z systemem dowo-
dzenia sitami powietrznymi ukierunkowany bedzie na zwiekszanie mozliwosSci
transmisji danych cyfrowych w szerokopasmowych relacjach tgcznosci oraz
zwiekszanie stopnia bezpieczenstwa tacznosci. Pomimo, ze w perspektywie
najblizszych 20 lat bedg wykorzystywane wszystkie dotychczas stosowane
typy tacznosci, to nalezy przewidywac zréznicowanie stopnia ich zastosowa-
nia w dowodzeniu sitami powietrznymi. Cyfrowe systemy tgcznosci przewo-
dowej beda wykorzystywane przede wszystkim do zabezpieczenia lokalnej
tacznosci fonicznej i przesytania danych w ramach tego samego organu do-
wodzenia sit powietrznych. Relacje tgcznosci dalekiego zasiegu bedg w co-
raz wiekszym stopniu zabezpieczane przez systemy satelitarnej tgcznosci
radiowej. W dalszej perspektywie czasowej, okoto 2025 roku, mozna zatozyc,
ze w relacjach tgcznosci radiowej powietrze - powietrze stosowane beda

laserowe systemy transmisji danych.

Zasadniczym kierunkiem rozwoju srodkéw przetwarzania i wizualizaciji
informacji w systemach dowodzenia sitami powietrznymi w perspektywie do

2025 roku jest dazenie do automatyzacji procesOw planowania dziatah bojo-
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wych, stawiania zadan oraz wspomagania planowania sposobu realizacji
tych zadan na szczeblach taktycznych. Systemy przetwarzania danych majg
zapewnia¢ znaczace zmniejszanie obsad etatowych stanowisk dowodzenia
przy jednoczesnym zwiekszaniu wielkosci sit, dla ktérych moga by¢ realizo-

wane funkcje dowodzenia.

Rozszerzeniu ulega¢ beda w perspektywie najblizszych kilkunastu lat
mozliwosci stosowania rozwigzah sieciowych w systemach przetwarzania i
wizualizacji informacji systemu dowodzenia sitami powietrznymi, dzieki cze-
mu rozszerza¢ sie bedg mozliwosci realizacji funkcji dowodzenia przez roz-
proszone geograficznie elementy funkcjonalne poszczegdéinych organéw do-

wodzenia lotnictwa oraz oddalone od siebie rézne organa dowodzenia.

Wzrost znaczenia operacji o charakterze ekspedycyjnym powoduje
rozw6j mobilnych oraz przystosowanych do transportu elementéw systemu
dowodzenia sitami powietrznymi. Wprowadzane sg do uzbrojenia modutowe,
zautomatyzowane systemy dowodzenia pozwalajgce na elastyczne konfigu-
rowanie stanowisk dowodzenia sitami powietrznymi r6znego rodzaju, w za-
leznosci od potrzeb konkretnych operacji. Ten kierunek zmian bedzie inten-

sywnie kontynuowany.
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ZAKONCZENIE

Celem badan niniejszej pracy naukowo-badawczej byto ustalenie i opraco-
wanie uwarunkowan rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do 2025 r.
i na tym tle okreslenie i opracowanie kierunkéw jego strukturalnego itechnicznego

rozwoju.

Przeprowadzone badania, ktérych rezultaty zawarte sg w niniejszym opra-
cowaniu, wskazujg, ze w perspektywie czasowej do 2025 roku ewolucji bedg pod-
lega¢ zagrozenia bezpieczenstwa, szczegolnie w aspekcie militarnym. Pogiebiac
sie bedzie tendencja do powstawania zrodet zagrozen o charakterze militarnym,
lub zagrozen o charakterze niemilitarnym, ktére implikowaé beda koniecznos¢
uzycia sit wojskowych, w réznych punktach kuli ziemskiej, z reguly z dala od tery-
torium Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego oraz od terytorium naszego kraju. Gtowna
przyczyna takiej tendencji beda zagrozenia, ktérych charakter zmienia sie, szcze-
gOlnie od upadku Uktadu Warszawskiego, bardzo dynamicznie. Czesto przyczyna
tych zagrozehn sa konflikty na podtozu ekonomicznym, etnicznym czy religijnym
powodujgce powstawanie lokalnych konfliktow zbrojnych. Do najgrozniejszych
zagrozen nalezy zaliczy¢ miedzynarodowy terroryzm, ktory jest przeklenstwem
naszych czaséw. Ponadto Zrédtem zagrozen moze byc¢ niekontrolowana prolifera-

cja broni masowego razenia, panstwa w stanie rozktadu czy cyberterroryzm.

Powoduje to, iz zaréwno obecnie, jak i w prognozowanej przysziosci nalezy
przewidywaé, ze sity zbrojne, oprdcz realizacji zasadniczej misji, jakg jest obrona
wilasnego kraju, sojuszu czy koalicji, muszg sie przygotowywaé¢ do nowych wy-
zwanh i udziatlu w réznych operacjach reagowania kryzysowego, zaréwno o charak-
terze militarnym, jak i niemilitarnym. Badania wyraznie wskazujg, ze tego rodzaju
operacje moga by¢ prowadzone w réznych rejonach naszego globu, wszedzie
tam, gdzie pojawia sie zagrozenia wskazane wyzej. Podkreslenia rowniez wymaga
fakt, ze wydzielone z sit zbrojnych komponenty moga by¢ uzyte do likwidacji skut-
kéw klesk zywiotowych lub katastrof przemystowych. Moga tez stanowi¢ najbar-
dziej znaczaca site odstraszania, zapobiegajacg przerodzeniu sie kryzysu w

otwarty konflikt zbrojny.

Z przeprowadzonych analiz wyraznie wynika, ze w perspektywie najbliz-

szych dwudziestu lat udziat sit zbrojnych w operacjach reagowania kryzysowego
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bedzie podstawowym obszarem ich zaréwno bojowego, jak i niebojowego zasto-
sowania. Sity powietrzne, z racji swojego globalnego zasiegu, szybkosci reagowa-
nia i uzycia oraz mozliwosci dotarcia w przestrzeni powietrznej do dowolnego re-
jonu ziemi, beda odgrywaé bardzo wazna role w przysztych operacjach, szczegdl-
nie w operacjach reagowania kryzysowego. Zadania, co do swej istoty i charakteru
beda podobne do tych, ktére sity powietrzne realizujg obecnie, zmieni sie jednak

sposo6b ich wykorzystania i przy$pieszeniu ulegnie czas reakcji.

Z analizy przysztosciowych koncepcji rozwoju i uzycia sit zbrojnych, a w tym
sit powietrznych wynika, ze w perspektywie 2025 roku dziatania militarne beda
prowadzone wedtug zatozeh walki sieciocentrycznej. Podstawg prowadzenia tej
walki bedzie posiadanie, poprzez rozlegtg sie¢ informacyjng spinajaca wszystkie
sity biorgce udziat w danej operacji, przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem,
dzieki czemu zapewniona zostanie, zaréwno dowodcom réznych szczebli, jak i
wojskom swiadomos$é informacyjna. Poprzez to mozliwe bedzie uprzedzanie prze-
ciwnika i uzycie wlasnych sit tam gdzie to bedzie potrzebne i wtedy, kiedy bedzie
to potrzebne. Sity powietrzne, dzieki wspomnianym wyzej wilasciwosciom, beda
dostarczaly informacji poprzez sensory rozpoznawcze rozmieszczone w prze-
strzeni powietrznej, jak i na ziemi i wodzie oraz beda oddziatywaty ogniowo i elek-

tronicznie platformami bojowymi zaréwno z powietrza, jaki i z ziemi lub wody.

Osigganie wysokich rezultatéw dziatan przez sity powietrzne bedzie mozli-
we w sytuacji posiadania odpowiedniego do zakresu uzycia sit powietrznych sys-
temu dowodzenia tymi sitami. W zwigzku ze zmniejszaniem sie liczebno$ci sit po-
wietrznych zmniejsza sie i bedzie sie zmniejszac¢ liczba dowddztw i stanowisk do-
wodzenia. System dowodzenia sitami powietrznymi zmienia¢ sie bedzie w taki
sposéb, aby byt on zdolny do dowodzenie zaréwno sitami uczestniczacymi w ope-
racjach na terytorium kraju, sojuszu czy koalicji, jak i poza nim. Wymusza to zatem
konieczno$¢ posiadania mobilnych dowdédztw i stanowisk dowodzenia gotowych

do przemieszczenia sie w rejony, gdzie prowadzone beda operacje.

W systemie dowodzenia sitami powietrznymi w perspektywie najblizszych
dwudziestu lat beda zachodzi¢ zmiany zaréwno strukturalne, jaki spowodowane
wprowadzaniem nowych rozwigzan technicznych. Zaktada sie, ze uelastycznienie
dowodzenia sitami powietrznymi osiggnie sie poprzez rdézne stopnie centralizaciji

(petng centralizacje, czesciowa centralizacje, posrednig centralizacje lub décentra-
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lizacje z samosychronizacja). Zaktadac¢ réwniez nalezy utrzymanie, a najprawdo-
podobniej wzrost, bezposredniego wpltywu politykbw na dowodzenie sitami po-
wietrznymi.

Analiza szerokiego spektrum czynnikdw wptywajgcych na przyszie struktury
dowodzenia sitami powietrznymi pozwala przypuszczaé, ze w perspektywie 2025
roku niezwykle trudne bytoby przyjecie jednej uniwersalnej, sformalizowanej struk-
tury dowodzenia sitami powietrznymi. Natomiast racjonalnym, naukowo uzasad-
nionym dziataniem wydaje sie poszukiwanie struktur organizacji dowodzenia sita-
mi powietrznymi o swobodnym ksztatcie. Z badan wynika, ze przyszly system
dowodzenia sitami powietrznymi powinien stanowi¢ catos¢ ukierunkowanag na
osigganie celéw walki i operacji oraz innych dziatan sit powietrznych. Najpetnigj
zapewnia to forma wielopostaciowa struktury dowodzenia sitami powietrznymi.

Struktura wielopostaciowa uwzglednia przede wszystkim wplyw wszystkich
wyspecyfikowanych czynnikbw na system, a zatem i na strukture dowodzenia si-
tami powietrznymi do 2025 r. Zakiada sie, ze w centrum struktury znajdowat sie
bedzie wzglednie staly zespdt kierowniczy - dowddca regionalny, narodowy do-
wddca sit powietrznych z réznymi specjalistami - sztab dowddcy sit powietrznych.
Centrum to bedg otaczac stabilne struktury dywizjonalne, dorazne zespoty i struk-
tury zadaniowe oraz macierzowe, struktury o ksztatcie demokratycznym, jak ite ze
skrajng centralizacja dowodzenia przy kolektywnym kierownictwie. Kazda z nich
powinna zosta¢ zaprojektowana odpowiednio do aktualnego zbioru wymagan dla
systemu dowodzenia SP.

Analizy, poréwnania i oceny przeprowadzone podczas badan dowiodly tez,
ze techniczny rozwoj srodkéw dowodzenia systemu dowodzenia sitami powietrz-
nymi bedzie przebiegal w perspektywie do 2025 roku w zr6znicowany sposob dla
poszczegoblinych podgrup $Srodkéw zdobywania, przesytania, przetwarzania i zo-
brazowania informacji, a takze $rodkéw rozmieszczenia standéw osobowych i
transportu. Dynamicznie wykorzystywane beda w systemie dowodzenia sit po-
wietrznych nowe technologie informacyjne zapewniajgce osiaganie zdolnosci ope-
racyjnych niezbednych do skutecznego uzycia potencjatu sit powietrznych w wa-
runkach perspektywicznego, sieciocentrycznego pola walki. Z kolei wzrost zna-
czenia operacji o charakterze ekspedycyjnym wymusi rozwdj mobilnych oraz przy-
stosowanych do transportu elementéw systemu dowodzenia sitami powietrznymi.

Przewiduje sie, ze do uzbrojenia wejdg modulowe, zautomatyzowane systemy
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dowodzenia, pozwalajgce na elastyczne konfigurowanie stanowisk dowodzenia sit
powietrznych réznego rodzaju, w zaleznosci od potrzeb konkretnych operacji i w
zaleznosci od przyjetych dla danej operacji rozwigzan strukturalnych systemu do-
wodzenia sitami powietrznymi. Z badan wynika, ze ten kierunek zmian bedzie in-
tensywnie kontynuowany.

Podkresli¢ nalezy, ze badania przeprowadzone w ramach niniejszego stu-
dium teoretycznego majg utylitarny i uniwersalny charakter. Dgzono do osiggnie-
cia w miare uniwersalnych odpowiedzi na problemy badawcze, ktére w dalszej
kolejnosci mogg mie¢ bardzo konkretne zastosowania, zaréwno w odniesieniu do
rozwigzan wprowadzanych w systemie dowodzenia Sitami Powietrznymi RP, jak i
W Szerszym, np. sojuszniczym ujeciu.

Badania ukierunkowane przedstawionymi we wstepie zalozeniami badaw-
czymi pozwolity na rozwigzanie probleméw badawczych oraz osiggniecie celu ba-
dan. Badania prowadzone réznymi metodami potwierdzity podstawowe zatozenia
hipotez roboczych. Niniejsze studium teoretyczne realizowane w ramach zadania
badawczego ,Studium przysziosci sit powietrznych” jest opartg na przeprowadzo-
nych badaniach prognozg rozwoju systemu dowodzenia sitami powietrznymi do
2025 roku. Ustalenia zawarte w pracy powinny by¢ twérczo pogtebiane oraz uzu-
petniane i doprecyzowane w przysziosci, a takze stanowi¢ podstawe, baze mery-

toryczng do dalszych badan w tym zakresie.
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