


4v - - - Vil

mm\.

Xt-AA, -irn-

pptk mgr inz. Jerzp GRZYB

MODEL WARTOSCIOWANIA
EFEKTOW CWICZEN
WSPOMAGANYCH KOMPUTEROWO
(CAX)

Rozprawa doktorska

fArBiblioteka Gtowna
Akademii Obrony Narodowej
S/6912

05-006912-001-0 .

70428









WYKAZ SKROTOW

SYMBOL ZNACZENIE SKROTU
SKROTU

AFTER ACTION REVIEW

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ACTION REVIEW CYCLE

BEFORE ACTION REVIEW

COMPRESSED ARC DIGITIZED RASTER GRAPHIC
COMPUTER ASSISTED EXERCISE

CASE BASED REASONING

CIVIL MILITARY CO-OPERATION

COMMAND POST EXERCISE

CROSS INDUSTRY STANDARD PROCESS FOR DATA

MINING
CSIKGW CENTRUM SYMULACJI | KOMPUTEROWYCH GIER
WOJENNYCH
DBZW DESKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY
DFD DATA FLOW DIAGRAM
DTED DIGITAL TERRAIN ELEVATION DATA
ETL EXTRACTION, TRANSFORMATION, LOADING
FER FINAL EXERCISE REPORT
FIR FIRST IMPRESSION REPORT
FMEA FAILURE MODE AND EFFECTS ANALYSIS
GAWS GIAC ANALYST WORKSTATION

HIGHER CONTROL

HIGH LEVEL ARCHITECTURE

HOT WASH UP

INTERNATIONAL DATA CORPORATION

INITIAL OPERATIONAL PLANNING CONFERENCE
INITIAL PLANNING CONFERENCE

JOINT THEATER LEVEL SIMULATION



LOWER CONTROL

MAIN PLANNING CONFERENCE

OPEN ACCESS PROGRAM

ON-LINE ANALYTICAL PROCESSING

ON-LINE TRANSACTION PROCESSING
OPPOSING FORCES

PAKIET GRAFIKI OPERACYJNEJ

PRE-INITIAL PLANNING CONFERENCE

POST PROCESOR SYSTEM

QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT

RUNTIME INFRASTRUCTURE

SCENARIO DATA REPOSITORY

STANDARD OPERATIONAL PROCEDURE
STRATEGIC POSITION AND ACTION EVALUATION
SYSTEM SYMULACYJIJNEGO WSPOMAGANIA SZKOLENIA
OPERACYJNEGO

TAKE HOME PACKAGE

TOTAL QUALITY MANAGEMENT

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA

WARRIOR PREPARATION CENTER

WOJSKOWE STANOWISKO TELEFONICZNE
ZAKELAD ANALIZ SYSTEMOWYCH | PROGNOZOWANIA



SPIS TRESCI
WSTEP

ROZDZIAL | MODEL ORGANIZACYJNO-FUNKCJONALNY CWICZEN
WSPOMAGANYCH KOMPUTEROWO 15

1.1. Analiza wybranych rozwigzan systemowych
1.2. Organizacja CAX

1.3. Struktura funkcjonalna

1.4. Struktura informacyjna

1.5. infrastruktura teleinformatyczna

1.6. Wnioski

ROZDZIAL Il METODY WARTOSCIOWANIA EFEKTYWNOSCI CAX

2.1. Organizacja procesu wartosciowania (ewaluacji) ¢wiczenn CAX
2.2. Metody iloSciowe, analiza statystyczna

2.3. Metody Jakosciowe, eksperckie

2.4. Analiza systemowa

2.5. Whnioski

ROZDZIAL 1l MODEL PROCESU DIAGNOZOWANIA PRZEBIEGU CAX
3.1. Organizacja procesu AAR
3.1.1. Mechanizmy integracji procesu AAR z przebiegiem ¢wiczenia CAX
3.1.2. Faza planowania procesu AAR
3.1.3. Faza przygotowania procesu AAR
3.1.4. Faza przeprowadzenia procesu AAR
3.2. Opracowanie rezultatow AAR
3.3. Wykorzystanie wynikdw AAR w planowaniu CAX
3.3.1. Hurtownia danych Jako podstawa bazy danych o ¢wiczeniach
3.3.2. Baza danych systemu zbierania doswiadczen

3.4. Whioski

ZAKONCZENIE 165
BIBLIOGRAFIA

SPIS RYSUNKOW

ZALACZNIKI



iQcm
MPC
A-

"™ A

'F “_ AN

mHAr&
H Ifwvy Y n ] N JAOOMJ 3A]Vj'hO'H
"O0#CAM|Yunfyio)l
'@\ omRom Ve AW o
®pkSViIGHI0 | =
L) «luiMinr/; .t t
i e f Vi «fUiiiUT}eon"*ex» ? %
Aid,/; I\/aA" - - li-S e ..
AY IiA{TS 770>
aXo6 Akid-""im iAif. ,,.fr\<;n5;;tféF«qiO f'
m E-'7CY'-;r-mcC
N biHHOrW [
i- Rt FAC W - - ,
{m, t;*ataéS5i"Aii#fW &eéti® usa”“op”paoM « t =
<O AKAC AT ANA: || i T oldESfiif.”
[ Vr«iOWidii<*a pAWA riVYriWinsi<,ss<.-4 £2€
'SSAA umao-Ki
%a PcytoWMKi;i0"” 3.méN-um>rqO ot
umrmmmui w %A wd>Atif f
s
iNiSatUiviii o floF s> SV} i an | <A\ ECHHA/N/
Km -0km AMEA i-ifim AkU ' s€,z
P«iS3»;iAi
(1] ‘0 1 '-‘ -'- L] * ® s . . .
VEYS omt e - AfiA?ieoui«K,
B ifiVifdi refe -« B TTrE-
yAtirv V k- AzLFy. -7
WC>*"f'||¢ yr,"
1 alel >~ " i, “ N Li<keyd®m  asin  im st

v

A ol Fi . , %fi¢
V- Nomo.>v-n-‘m- i&@mmam'n L. 4<%



Wstep

.,centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych (CSiKGW) powstato
jako zobowigzanie sojusznicze Rzeczypospolitej Polskiej w ramach dziatan
integrujacych Sily Zbrojne RP z armiami panstw NATO w obszarze szkolenia
operacyjnego. Konieczno$é utworzenia CSIKGW dla potrzeb Polskich Sit Zbrojnych
wynikata takze z ogo6lnych tendencji w sitach zbrojnych innych panstw. Ztozonos$¢
i dynamika wspoiczesnych dziatan militarnych oraz znaczne redukcje naktadéw na
obronno$¢ w wielu krajach to gtéwne czynniki, ktére wymuszajg wprowadzenie
metod symulacyjnych we wszystkich dziedzinach dziatalnosci militarnej. Nalezy
w szczego6lnosci wspomnie¢ o bardziej efektywnym szkoleniu dowédztw wszystkich
szczebli i znacznie mniejszych kosztach ¢wiczenn wspomaganych komputerowo.
Wreszcie, metody symulacyjne to nowoczesne narzedzia do projektowania,
testowania i modyfikowania systeméw walki.””

Powyzszy cytat dokladnie oddaje istote i potrzebe funkcjonowania
narodowego osrodka symulacyjnego przygotowujgcego zotnierzy i dowddcow do
wyzwan stojacych przed wspoitczesng armig w XXI wieku. Dodac nalezy réwniez, ze
wdrazanie militarnych systeméw symulacyjnych to proces skomplikowany, w ktorym
uczestniczy wiele podmiotow i z ktérym wigzg sie takze zmiany bardziej
fundamentalne (np. dotyczace procedur, doktryn, programow szkolenia, organizacji
¢éwiczen, itd.). Implikuje to potrzebe utrzymywania wysokich standardéw zwigzanych
m.in. z organizacjg ¢wiczen oraz wypracowania odpowiednich procedur i narzedzi,
pozwalajgcych ocenic¢ stopieh osiggniecia zalozonych celow ¢wiczen.

Podjecie zawartej w niniejszej pracy tematyki wigze sie bezposrednio
z zainteresowaniem autora problematykg wartosciowania efektow c¢wiczen CAX
(z racji obecnej pracy w Zakladzie Analiz Systemowych i Prognozowania Centrum
Symulacji 1 Komputerowych Gier Wojennych) oraz jest podsumowaniem
dotychczasowego dorobku i posiadanego doswiadczenia zawodowego (absolwent
Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej, stuzba na rdéznych

stanowiskach w Centrum Informatyki AON oraz udzial w corocznych c¢wiczeniach

N Cytat ze strony gtdwnej Centrum Symulacji | Komputerowych Gier Wojennych Akademii Obrony
Narodowej, zrodto: www1.aon.edu.pl. (10.02.2007r.).



dowddczo-sztabowych i komputerowych na Wydziale Wojsk Ladowych AON - jako
rozjemca do spraw informatyki).

Uwaga autora koncentruje sie na procesie After Action Review (AAR), ktory
zgodnie z jego propozycjg nalezy rozumiec¢ jako Analize Rektospektywng Dziatan
(ARD), czyli metode konsolidacji zespotow wykonujgcych okresSlone dziatanie
szkoleniowe poprzez zaangazowanie uczestnikbw w proces diaghozowania
przebiegu ¢wiczenia i warto$ciowania jego efektow. Ma to na celu wsparcie procesu
ewaluacji ¢wiczenia oraz przektada sie na zwiekszenie efektow nauczania poprzez
eliminacje btedéw, wycigganie wnioskow i ich uwzglednianie (wdrazanie) w przysziej
praktyce szkoleniowej. Na proces AAR sktadajg sie prowadzone w trakcie ¢wiczenia
wszelkiego typu omodwienia zrealizowanych zadan (dziatan, czynnosci, zdarzen
szkoleniowych), spotkania, odprawy - zardbwno planowane, majgce okreslong z gory
tematyke, jak ite nieformalne, prowadzone ,na gorgco” (ang. hot wash) . Omdwienia
nalezy traktowaé jako nieodzowng czes¢ systemu wartosciowania ¢wiczenia.

W zwigzku z dajacymi sie zauwazy¢ wyrazne rozbieznosciami pomiedzy
dawnymi iaktualnymi pogladami oraz stosowang praktykag i obserwowang
rzeczywistosciag dotyczaca szeroko rozumiane;j tematyki zwigzanej
Z przygotowaniem, prowadzeniem i ocenianiem ¢wiczen koniecznym stalo sie
podjecie wysitku ukierunkowanego na rozwigzanie powyzszych problemow. Stad tez

przyjecie nastepujgcego celu rozprawy:

CEL
Opracowac¢ zbior naukowo uzasadnionych podstaw wartosciowania efektow

¢wiczen wspomaganych komputerowo (CAX) oraz okresli¢ zakres i sposo6b integracji

procesu After Action Review z procesem organizacji cwiczen CAX.

PROBLEM
Osiaggniecie tak sformutowanego celu wigzalo sie z poszukiwaniem

odpowiedzi na pytanie wyrazajgce istote gtdwnego problemu badawczego:

Jakie wymagania powinien spetnia¢é modei wartosciowania efektow ¢éwiczen
wspomaganych komputerowo (CAX) w szkoieniu SZ RP, aby zaspokoi¢ potrzeby
informacyjne okre$lonych uczestnikow przedsiewzie¢ i jakie dziatlania wraz
z niezbednymi Srodkami wspomagajacymi naiezy podja¢, aby modei ten zreaiizowac

efektywnie w praktyce edukacyjnej (szkoleniowej) SZ RP?



Aby znalez¢ odpowiedZz na postawione wyzej pytanie problemowe nalezato,
dzieki kompleksowym badaniom uzyskaé odpowiedZz na nastepujgce pytania

szczegotowe;

1 Jakie wymagania stawia sie przed strukturg organizacyjno - funkcjonalng
¢wiczen CAX?

2. W Jaki spos6b planowac i prowadzi¢ proces ewaluacji oraz Jakie stosowac
metody wartosciowania efektywnos$ci ¢wiczenia CAX?

3. Jaki zastosowac model procesu diagnozowania przebiegu ¢wiczenia CAX?

4. Jaki Jest zakres i sposoOb integracji procesu AAR z przebiegiem c¢wiczenia

CAX?

HIPOTEZA

Aby rozwigza¢ powyzsze problemy i osiggnaé¢ wytyczony cel, autor skupit sie
- po wstepnym opracowaniu tresci poznawczych - na weryfikacji nastepujacych
hipotez roboczych:

Model organizacyjno - funkcjonalny ¢wiczen wspomaganych komputerowo
powinien zapewni¢ odpowiednia strukture organizacyjna, funkcjonalng i informacyjng
oraz infrastrukture teleinformatyczng umozliwiajaca optymalne zastosowanie
systemdéw symulacyjnych i proceséw diagnozowania w ¢wiczeniach CAX. Wtasciwe
umiejscowienie ¢wiczen wspomaganych komputerowo CAX w systemie szkolenia Sit
Zbrojnych RP pozwala w pelni wykorzysta¢ potencjat oraz mozliwosci nowoczesnej
techniki komputerowej w podnoszeniu zdolnosci bojowych oraz doskonaleniu
umiejetnosci dowodcow i personelu sztabéw w dziataniu zespotowym, rozwigzywaniu
probleméw strategicznych, operacyjnych i taktycznych oraz dowodzenia
i zabezpieczenia dziatan. Model organizacyjno —funkcjonalny éwiczeh CAX powinien
w mozliwie jak najszerszym stopniu odzwierciedla¢ rzeczywiste warunki pracy
dowddztw i sztabow, jak rowniez stanowi¢ ostateczny sprawdzian ich umiejetnosci.
Wiasciwie rozumiane, zorganizowane i prowadzone d¢wiczenia CAX stanowig
bezcenne 7Zrodlo doswiadczen dla uczestnikbw Ccwiczen, co przeklada sie

bezposrednio na osigganie sukcesu w rzeczywistych dziataniach na polu walki.

Efektywnos¢ c¢wiczen typu CAX jest mierzalna i mozliwe jest stworzenie
metody umozliwiajgcej wartosciowanie rezultatbw. Wybor odpowiednich metod
wartosciowania ¢wiczen CAX warunkuje sprawng realizacje funkcji Zespotu Analizy,

Oceny i Omoéwienia Cwiczenia. W zaleznosci od celow ¢Ewiczenia, jego typu



i rozmachu stosowane metody wartoSciowania moga sie zmienia¢, a przyrostowy
charakter realizowanych ¢wiczen pozwala na stosowanie narzedzi i metod
statystycznych. Podstawag procesu wartosciowania (analizy i oceny) é&wiczen
dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo jest proces After Action

Review.

Proces After Action Review ma szczegdblne znaczenie w c¢wiczeniach
dowddczo sztabowych wspomaganych komputerowo w zwigzku z mozliwosciami
odtwarzania i symulowania alternatywnych przebiegéw dziatania. Podstawowym
wymogiem analiz staje sie symulacyjne wsparcie procesu AAR poprzez dostarczanie
danych niezbednych do wykorzystania w trakcie jego trwania. AAR jest jednym
z kluczy do uzyskania przewagi na wspotczesnym polu walki poprzez zwiekszenie
umiejetnosci decydujgcych o osiagnieciu przewagi i lepszym wykorzystaniu
mozliwosci bojowych. Poniewaz funkcje AAR sag pracochtonne i w zasadzie
dotychczas wykonywane ,recznie”, zastosowanie elementéw automatyzacji znacznie
usprawni i poszerzy mozliwosci gromadzenia, uogélniania i analizy danych oraz
dystrybucji produktow AAR i wytwarzania materiatbw wspomagajacych omawianie
¢wiczen. Proces AAR jako nieodzowna cze$¢ proceséw diagnozowania i ewaluacii
efektow cEwiczen jest skorelowany czasowo z cyklem przygotowania i prowadzenia
¢wiczen CAX. Charakterystyczne jest pewnego rodzaju ,przesuniecie fazowe”: faza
planowania AAR obejmuje czasowo etapy planowania, przygotowania ¢wiczenia,
faza przygotowania AAR - etap przygotowania i faze prowadzenia ¢wiczenia, faza
realizacji odpowiada fazie prowadzenia i omowienia ¢éwiczenia, a faza wdrazania
wnioskOw rozpoczyna sie w czasie trwania fazy oceny i oméwienia éwiczenia oraz

,zachodzi” na etap planowania kolejnego ¢éwiczenia CAX.

Rozwigzywanie  wymienionych probleméw  naukowych, w  aspekcie
weryfikowania wysunietych hipotez i dziatan zmierzajacych do osiggniecia
zalozonego celu, wymagato gruntownego naukowego opracowania zgromadzonych
juz efektbw poznania przednaukowego | przeprowadzenia szeregu badan
uzupetniajgcych, w trakcie ktorych wykorzystywane byly nastepujagce metody:

* teoretyczne - analiza (elementarna, systemowa, poréwnawcza,
matematyczna, logiczna, funkcjonalna), synteza, abstrahowanie, poréwnanie,

uogolnienie, analogia, wnioskowanie (dedukcyjne, redukcyjne, indukcyjne);
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* ankietowa - z zastosowaniem techniki ankiety audytoryjnej i indywidualnej
z wykorzystaniem narzedzia badawczego w postaci kwestionariusza ankiety
(np. ankieta  wykorzystywana po szkoleniu  operatorow  systemu
symulacyjnego);

« wywiadu - z zastosowaniem technik: zogniskowanego wywiadu grupowego
(m.in. z pracownikami centrum w czasie szkolen) oraz wywiadu
indywidualnego (zaréwno w trakcie przebiegu procesu planowania,
przygotowywania, jak i prowadzenia, oceny i oméwienia ¢wiczen):

* obserwacji - z zastosowaniem technik obserwacji uczestniczgcej i postronnej
z wykorzystaniem narzedzi badawczych w postaci dziennika obserwacji oraz
arkusza obserwacji (w trakcie realizacji ¢wiczen CAX w latach 2005-2007);

e analizy dokumentbw - 2z zastosowaniem technik analizy ilosciowej
i jakosciowej z wykorzystaniem narzedzi badawczych w postaci programow
i aplikacji komputerowych (szczegoOlnie w trakcie fazy planowania
i przygotowywania ¢wiczen CAX).

Autor wykorzystywat réwniez opinie ekspertow z innych centrow symulacji
uzyskane podczas konferencji naukowych CONSIM 2004, CONSIM 2006 oraz
szkolen prowadzonych przez firme ROLANDS & ASSOCIATES Corporation zaréwno
w USA (o$rodek szkoleniowy w Monterey) jak i w Polsce (osrodek symulacyjny
AON).

Badania empiryczne, stanowigce podstawe do zebrania niezbednych
informacji (poprzedzone analizg literatury przedmiotu - gtébwnie anglojezycznej),
prowadzono na terenie CSIKGW w latach 2004-2007, zwiaszcza podczas realizaciji
¢wiczen CAX.A

Uktad pracy jest odzwierciedleniem rozwigzywanych probleméw. Dysertacja
sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatdw, zakonczenia, bibliografii oraz zbioru
zatgcznikdw. Kazdy rozdziat rozpoczyna sie okresleniem celu, uszczegdétowieniem
probleméw badawczych oraz postawieniem hipotez, za$§ konczy sie krotkimi
whnioskami.

Wstep obejmuje zatozenia merytoryczno-metodologiczne badan. Ujeto w nim
cel iproblemy badawcze. Ponadto przedstawiono hipotezy robocze oraz metody

badawcze, ktérych realizacja pozwolita zweryfikowa¢ powyzsze hipotezy i osiggnacé

Wiecej na temat éwiczerh CAX prowadzonych w CSIKGW w zalgczniku nr 1.
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cel badan. Krotko scharakteryzowano roéwniez zawarto$¢ nnerytoryczng

poszczegoblnych rozdziatow pracy.

W rozdziale pierwszym dokonano krytycznej analizy literatury przedmiotu
oraz droga analogii oraz dedukcji zdefiniowano i uporzgdkowano pojecia z zakresu
organizacji ¢wiczen CAX. Weryfikacja uzyskanych wynikéw poznawczych pozwolita
na usystematyzowanie materiatu faktograficznego i konfrontacje zobowigzujgcymi
pogladami. Okreslono miejsce, funkcje, zadania oraz zasady wspOtpracy zespotow
analityczno-ocenowych w ¢éwiczeniu. Ustalono i scharakteryzowano (poprzez
poréwnanie, uogoélnienie, abstrahowanie) ksztalt struktury organizacyjnej,

funkcjonalnej, informacyjnej oraz teleinformatycznej ¢wiczen CAX.

Rozdziat drugi zostat opracowany z mys$la o uporzadkowaniu pojeé z zakresu
wartosciowania efektéw dEwiczenh CAX. Zaproponowano przyjecie okreslonego
modelu ewaluacji oraz metod, ktérych nalezy uzywac¢ w jej trakcie. Przedmiot badan
poddany zostat gruntownej analizie zdeterminowanej dezyderatem ukierunkowanym
na wyodrebnianie i grupowanie wartosci poznawczych dotyczgacych analizy
dostepnych metod wartosciowania efektywnos$ci CAX oraz mozliwosci i sposobéw ich
wykorzystania. Wyrd6zniony zbiér efektow poznawczych poddany zostal syntezie
logicznej i funkcjonalnej z zamiarem skomasowania warto$ci merytorycznych, po
skonfrontowaniu tego z opiniami ekspertow (gtéwnie z CSIKGW i AON) okreslone
zostaly mozliwosci przeprowadzania analizy i oceny efektywnosci ¢wiczen
wspomaganych komputerowo przy uzyciu zaproponowanych metod, technik
i narzedzi. Opisano metody ilosciowe, jakosciowe (eksperckie) wykorzystywane
w CSIKGW oraz wykorzystano metode analizy systemowej do oceny komputerowych
systemow symulacji dziatan jak réwniez relacji pomiedzy kosztami ¢wiczen CAX
a uzyskanymi efektami. Do rozwigzania probleméw badawczych wykorzystane
zostaly narzedzia badawcze gtéwnie w postaci programoéw komputerowych,
stosowanych w trakcie analizy statystycznej, wspomagania procedur gromadzenia,

przetwarzania, rafinacji i udostepniania danych.

W rozdziale trzecim stworzono model procesu diagnozowania przebiegu
¢wiczen CAX oraz okre$lono zakres i sposéb integracji procesu After Action Review
z cyklem przygotowania i prowadzenia ¢wiczen CAX. Scharakteryzowano rowniez
metody i narzedzia stosowane podczas opracowywania rezultatow AAR

i wykorzystywania ich w planowaniu przysztych éwiczen CAX. Rozdziat ten zostat
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opracowany na podstawie efektow poznania uzyskanych w dwoch pierwszych
rozdziatach, wynikow badan empirycznych oraz obserwacji naukowej prowadzonych
w trakcie realizacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych w CSIKGW AON
w latach 2005-2006. Zaproponowano spos6b organizacji: procesu AAR, procesu
oméwienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia CAX oraz tworzenia pakietu danych
poc¢wiczebnych (ang. Take Home Package -THP). Przedstawiono techniki i narzedzia
zbierania i archiwizowania istotnych informacji z przebiegu ¢wiczenia (hurtownia
danych) oraz spos6b tworzenia bazy danych systemu zbierania doswiadczen
CSIKGW. Zgromadzone fakty poddane zostaly analizie funkcjonalnej ilogicznej
Z ukierunkowaniem na systematyzowanie danych skupionych woko6t konkretnych
wartosci transformujacych sie na model diagnozowania oraz oceny i omowienia

éwiczen CAX.

W zakonczeniu pracy podsumowano wyniki badan oraz sformutowano wnioski

wyptywajgce bezposrednio z treSci zawartych w niniejszej dysertacji.

Do pracy dotaczono 14 =zatgcznikow, ktére majg na celu wzbogacenie
merytorycznej czesci pracy. Sposréd nich nalezy zwréci¢ uwage na formularze
uzgodnieh dotyczacych procesu ewaluacji ¢wiczenia CAX oraz propozycje arkusza
oceny c¢wiczgacego dowddztwa i arkusza indywidualnej oceny uczestnika ¢wiczenia.
Dotlaczono roéwniez przyklady aplikacji komputerowych i prototypy systemow

ekspertowych wspomagajacych zespoty analityczno-ocenowe.
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Autor chciatby w tym miejscu wyrazi¢ szczegdlne stowa podziekowania dla
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Rozdziat |
Model organizacyjno-funkcjonalny ¢wiczen wspomaganych
komputerowo

CEL

Zdefiniowa¢ i uporzadkowa¢ pojecia z zakresu organizacji c¢wiczenia

wspomaganego komputerowo (CAX)wjego przedmiocie i przestrzeni metryczne;j.

Przedstawi¢ role i miejsce ¢éwiczen wspomaganych komputerowo w systemie

szkolenia Sit Zbrojnych RP.

PROBLEMY

1 Jakie sa podstawowe pojecia i desygnaty C¢wiczenia wspomaganego
komputerowo, odzwierciedlajgce najistotniejsze zwiazki w jego przedmiocie,
narzedziach i przestrzeni?

2. Jakie sa cele i zadania stawiane przed ¢wiczeniami wspomaganymi komputerowo
w systemie szkolenia Sit Zbrojnych RP?

3. Jakie mozliwosci powinna zapewniac¢ struktura organizacyjna CAX?

4. Jakie wymagania nalezy uwzgledni¢ przy budowie (projektowaniu) struktury
funkcjonalnej CAX?

5. Jaka powinna by¢ organizacja struktury informacyjnej CAX?

6. Jaki powinien by¢ ksztalt infrastruktury teleinformatycznej CAX?

HIPOTEZA

Model organizacyjno - funkcjonalny c¢wiczen wspomaganych komputerowo
powinien zapewni¢ odpowiedniag strukture organizacyjna, funkcjonalng i informacyjna
oraz infrastrukture teleinformatyczng umozliwiajgca optymalne zastosowanie

systemow symulacyjnych i proceséw diagnozowania w ¢wiczeniach CAX.

Wiasciwe umiejscowienie ¢wiczenn wspomaganych komputerowo w systemie

szkolenia Sit Zbrojnych RP pozwala w pelni wykorzystaé potencjat oraz mozliwosci
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nowoczesnej techniki komputerowej w podnoszeniu zdolnosci bojowych,
doskonaleniu umiejetnosci dowodcoéw i personelu sztabéw w dziataniu zespotowym,
rozwigzywaniu probleméw strategicznych, operacyjnych i taktycznych oraz

dowodzenia i zabezpieczenia dziatan.

Model organizacyjno - funkcjonalny éwiczen CAX powinien w mozliwie jak
najszerszym stopniu odzwierciedla¢ rzeczywiste warunki pracy dowddztw i sztabow,
jak réwniez stanowié ostateczny sprawdzian ich umiejetnosci. Wtasciwie rozumiane,
zorganizowane i prowadzone C¢wiczenia CAX stanowig bezcenne zrddio
doswiadczen dla uczestnikéw c¢wiczen, co przektada sie bezposrednio na osigganie

sukcesu w rzeczywistych dziataniach na polu walki.
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1.1. Analiza wybranych rozwigzah systemowych

Nowoczesne pole walki jest skomplikowane i wymagajgce. Wysokie tempo
prowadzonych dziatan, narastajgcy strumien odbieranych informacji, ograniczony
czas na podejmowanie decyzji to cechy charakterystyczne nie tylko dla dziatan
militarnych, ale réwniez i wielu innych dziedzin dziatalnosci ludzkiej. Aby odnies¢
sukces ludzie musza efektywnie wspbipracowaé dla osiggniecia zaréwno
indywidualnych jak i zespotowych celéw. Musza réwniez wzig¢ pod rozwage wszelkie
mozliwosci podniesienia na wyzszy poziom swoich osiggnie¢ miedzy innymi
wyciggajac  wnioski Z  codziennych doswiadczen zardbwno  wiasnych,
jak iwynikajgcych z dziatalnosci w zespole.

.Szkolenie jako podstawowe zadanie sit zbrojnych w czasie pokoju
przygotowuje dowddztwa i wojska do organizowania oraz prowadzenia dziatan
operacyjno-taktycznych w czasie kryzysu lub wojny”» Najskuteczniejszg forma
organizacyjng praktycznego szkolenia dowddztw, sztabow i wojsk, podczas ktérego
W oparciu o scenariusz najbardziej zblizony do rzeczywistej sytuacji przeciwstawnych
stron rozwigzywane sa ziozone problemy przygotowania i prowadzenia operacji
(walki), sa ¢wiczenia strategiczne, operacyjne itaktyczne, w tym z wojskami.

Ramy kompleksowego systemu szkolenia” Sit Zbrojnych RP okresla
.Organizacja szkolenia dowoddztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1.
(wprowadzona do uzytku w Sitach Zbrojnych RP z dniem 1 stycznia 2005 roku
rozkazem Nr 489/Szkol./P-3 z 2 wrzesnia 2004 r. Szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego).

Gtownym celem <¢wiczen prowadzonych w Sitach Zbrojnych RP jest
doskonalenie  umiejetnosci obsad etatowych dowddztw isztabow oraz
indywidualnych zotnierzy, niezbednych do wykonywania obowigzkow funkcyjnych
w procesie planowania, organizowania i prowadzenia operacji (walki) oraz

dowodzenia wojskami w tym zgranie systemow walki.

A . Hauzer i inni; Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w systemie szkolenia SZ wybranych
panstw NATO; Sztab Generalny, Warszawa 1999r., str. 9.

System szkolenia rozumiany tu jako zbiér elementow (szkolgcy - karda nauczajgca/ksztaicaca,
szkoleni (uczestnicy szkolenia/ksztatcenia), tresci szkolenia/ksztatcenia, formy i metody szkolenia/
ksztatcenia, otoczenie - baza szkoleniowa oraz warunki organizacyjne szkolenia/ ksztatcenia),
wzajemnych powigzan i relacji miedzy nimi, stuzgcych do realizacji zalozonych celéw
szkolenia/ ksztatcenia.
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System szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Zbrojnych RP z uwagi na
konieczno$¢ realizacji okreslonych celéw i zadan w zakresie ich wszechstronnego
przygotowania do sprawnego dziatania na polu walki lub w misji funkcjonuje
w oparciu o podsystemy”:

» szkolenia profesjonalnego;
+ szkolenia dowodztw;
e szkolenia wojsk;

* wychowania wojskowego.

Jednag z form c¢wiczen prowadzonych z dowddztwami i sztabami w Sitach
Zbrojnych RP sg ¢wiczenia dowddczo-sztabowe (wg NATO - Command Post
Exercise -CPX®). Obejmuja one réwniez wszystkie wojskowe struktury organizacyjne,
ktére spetniajg funkcje dowddcze (kierownicze) bez wzgledu na charakter
realizowanych zadah (organa administracji wojskowej, komendy portow, sktadnic,
szpitali, itp.) oraz stuchaczy wyzszych uczelni wojskowych.

Cel, istota oraz tre$¢ tych cwiczen ujete w ,Instrukcji o przygotowaniu
i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP”
DD/7.1.1. (wprowadzonej do uzytku w Sitach Zbrojnych RP z dniem 1 stycznia 2005
roku rozkazem Nr 490/Szkol./P-3 z 2 wrzes$nia 2004 r. Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego) otrzymaty nastepujgce brzmienie:

»Celem c¢wiczen dowddczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetno$ci dowddcow
i personelu sztabéw w dziataniu zespotowym, rozwigzywaniu problemoéw
strategicznych, operacyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia
dziatan. Sa sprawdzianem stopnia przygotowania dowddztw i sztabow do pracy
w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

Istota tych ¢wiczeh polega na tym, ze zespot ¢wiczacy - stanowigc etatowy organ
dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swg prace w oparciu o Stale
Procedury Operacyjne, przy czym kazdy z ¢Ewiczacych petni funkcje zgodnie
z zajmowanym stanowiskiem, a w wypadku c¢wiczen organizowanych w uczelniach

wojskowych - role wyznaczong na ten okres.

~J. Halik, J. Wolejszo; Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach
NATO, Warszawa 2003r., str. 6.

® Por. Bi-SC EXERCISE PLANNING GUIDE (EPG -Change 2), Supreme Headquarters Allied Powers
Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 15 August 2000.
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Trescig ¢wiczen dowddczo-sztabowych jest rozwigzywanie probleméw z zakresu
przygotowania dziatah strategicznych, operacyjnych i taktycznych. Ich tematyka
obejmuje najczesciej dziatania kompleksowe, wynikajgce z przeznaczenia danej

jednostki wojskowej, a takze z charakteru wspotczesnego pola bitwy (walki).”

Osigganie, utrzymywanie i podnoszenie zdolnosci operacyjnych organow
dowodzenia nastepuje podczas prowadzenia ¢wiczen, ktére mozna charakteryzowac

w zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu.

Wedlug kryterium formy, czyli zewnetrznej, organizacyjnej strony przedsiewziecia
szkoleniowego, wedtug ktérej charakteryzowa¢ mozna réwniez ¢wiczenia, w SZ RP
przyjeto nastepujaca klasyfikacje ¢wiczen dowddczo-sztabowych:

1) gra wojenna (strategiczna, operacyjna);

2) C¢wiczenie dowddczo-sztabowe szkieletowe;

3) ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo;
4) C¢wiczenie dowodczo-sztabowe na mapach;

5) trening sztabowy.

Umiejscowienie i uwarunkowania narzucone dla tej formy ¢wiczenia wskazujg
na jego waznos$¢ w systematyce c¢wiczen. Dopiero po pomysinym zaliczeniu
¢wiczenia dowodczo-sztabowego wspomaganego komputerowo, dowoddztwa moga
przejs¢ do cwiczen szkieletowych (z rozwinieciem stacjonarnego Ilub mobilnego

systemu dowodzenia), a nastepnie do ¢wiczen z wojskami.

Autor niniejszej rozprawy proponuje nastepujgca definicie c¢wiczenia
dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo (wg NATO - Computer
Assisted Exercise - CAX7"): Cc¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane
komputerowo (CAX) Jest forma c¢wiczenia prowadzonego przez dowoddztwa
i sztaby od szczebia oddzialu wzwyz, w ktérym komputerowe modeie
symuiacyjne sg wykorzystywane do umiejscowienia reainych dowdédztw i ich
systemOow dowodzenia w wirtuainym $rodowisku operacyjnym w ceiu
doskonaienia procesu podejmowania decyzji, ¢wiczenia procedur sztabowych

i wspotpracy miedzy dowodztwami.

Por. Bi-SC EXERCISE PLANNING GUIDE (EPG -Change 2), Supreme Headquarters Allied Powers
Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 15 August 2000.
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¢éwiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo (realizowane
w oparciu 0 baze szkoleniowg Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych
- CSIKGW) ,powinno by¢ zrealizowane w okresie poprzedzajacym d<¢wiczenie
szkieletowe. Speinia ono funkcje ostatecznego sprawdzianu przygotowania oraz
zdolnosci dowoédzrtw i sztabdw do realizacji ¢wiczen z praktycznym wykorzystaniem
sit i Srodkoéw (Ewiczenia szkieletowe iz wojskami)”®
Najwazniejszg rolg symulacyjnego systemu walki jest zastgpienie nieobecnych
w c¢wiczeniu podlegtych wojsk i odwzorowanie ich dzialania na podstawie zadan
sformutowanych przez ¢wiczace sztaby. W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych
wspomaganych komputerowo funkcje c¢wiczacych wojsk oraz podgrywajacych
podwtadnych ¢éwiczacego szczebla dowodzenia, sasiadéw, przeciwnika, dowddztwa
nadrzednego w catosci lub czesciowo przejmuje system symulacyjny i jego obstuga
(rys. 1.1). W czasie ¢éwiczenia system:
« wspotpracuje z Kierownictwem Cwiczenia | ¢wiczacymi sztabami;
« umozliwia, na biezaco, informowanie Kierownictwa Cwiczenia o przebiegu
dziatan:
e zapewnia ¢éwiczacym mechanizmy: wprowadzania informacji decyzyjnych
(zadan dla podlegtych wojsk) oraz korzystania w ograniczonym zakresie
z informacji uzyskanych w wyniku symulacji tych zadan.

ZESPOL. DOWODZTWA SZCZEBLA
NADRZEDNEGO

ZESPOL ZESPOL PODGRYWAJACY

PODGRYWAJACY PODWEADNYCH CWICZACEGO
PRZECIWNIKA SZCZEBLA DOWODZENIA
{OPFOR) {LOCON)

GLOWNY
UCZESTNIK
CWICZENIA

ZESPOL PODGRYWAJACY
SASIADOW
(NE$SGHBOVRS)

Rys. 1.1. Cwiczenie wspomagane komputerowo CAX.
Zrédto: Materiaty szkoleniowe CSIKGW.

® ,,0rganizacja szkolenia dowodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1., Warszawa 2004,
str. 24.
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Rozwigzania stosowane w innych armiach i doswiadczenia zdobyte w trakcie
udzialu w c¢wiczeniach wspomaganych komputerowo wskazuja, ze ten wybrany
rodzaj szkolenia jest nieodzownym elementem ksztattowania polityki w zakresie
wykorzystania technik symulacyjnych w szeroko rozumianym procesie szkolenia
wojsk. W ¢wiczeniach dowoddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo zaréwno
scenariusz c¢wiczenia jak i C¢wiczagce wojska sg odzwierciedlane w wirtualnej
rzeczywistosci. Z kolei cCwiczgce dowodztwa realizujg swoje zadania zgodnie
ze standardowymi procedurami operacyjnymi - podejmujg decyzje, stawiaja zadania
podleglym wojskom i kierujg ich dziataniami. Natomiast zespoly podgrywajace
wprowadzaja do systemu symulacji komputerowej decyzje wypracowane przez
¢éwiczgce dowddztwa i dostarczajg ¢wiczacym informacje generowane w procesach
symulacyjnych w postaci sformalizowanych dokumentéw. Zaréwno system
komputerowy jak i operatorzy systemu pozostajg "niewidoczni" dla éwiczacych
sztabéw w procesie podejmowania przez nich decyzji i kierowania dziataniami
podlegtych im wojsk. Dzieki takiemu rozwigzaniu ¢wiczgcy wykorzystujg organiczne
srodki tgcznosci i wspomagania dowodzenia, a nie zajmuja sie problemami
technicznymi zwigzanymi z obstugag komputeréw. Umozliwia to ¢wiczgcym
skoncentrowanie sie na realizacji celéw c¢wiczenia, a nie na przebiegu proceséw
symulacyjnych.

Cwiczenia wspomagane komputerowo pozwalajg takze na zwiekszenie
realizmu poprzez wykreowanie scenariuszy umozliwiajgcych ¢éwiczacym na tworcze
stosowanie zasad sztuki wojennej w rozwigzywaniu probleméw taktycznych
i operacyjnych. Przy umiejetnym zorganizowaniu i zabezpieczeniu informatycznym
pozwalajg réwniez na bezkolizyjne integrowanie szkolenia wybranych elementow
réznych szczebli organizacyjnych iréznych rodzajow sit zbrojnych.

Zastosowanie komputerowej techniki symulacyjnej ogranicza koniecznos$é
angazowania sprzetu i techniki bojowej, a jednoczesnie zwieksza rozmach
prowadzonych ¢wiczen. Systemy symulacyjne umozliwiajg przeprowadzenie ¢wiczen
na takich szczeblach dowodzenia, ktérych nie mozna prowadzi¢ ze wzgledu na
r6znego rodzaju ograniczenia (koszty, sytuacja polityczna, opinia publiczna, ochrona
Srodowiska, itp.). Wykorzystanie technik komputerowych pozwala takze "zmierzy¢"
efektywnos¢ podjetych decyzji w okreSlonych sytuacjach oraz oceni¢ zdolnosé

do opracowania alternatywnych wariantow dziatania przez ¢wiczgce sztaby.
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10/

¢wiczenie CAX stanowi swoistego rodzaju przepustke dla dowodztw i sztabow
do ¢wiczen dowddczo - sztabowych szkieletowych, podczas ktérych dowddztwa
i sztaby realizujg zadania na realnych stanowiskach dowodzenia w terenie,
z uzyciem wozoéw dowodzenia. Powszechne jest przekonanie, ze c¢wiczenia
w najwiekszym stopniu umozliwiaja przygotowanie dowddcow i oficeréw sztabow
do dowodzenia wojskami. Cwiczenia sg zatem zasadniczym elementem procesu

szkolenia.

Kazde ¢wiczenie z dowodztwami i sztabami realizowane w Sitach Zbrojnych RP
powinno by¢ podporzgdkowane osigganiu, utrzymywaniu i podnoszeniu zdolnoSci
operacyjnych organéw dowodzenia w zakresie:

1) rozpoznania:

2) dowodzenia;

3) uzycia sit w okreslonym czasie;

4) zwiekszania potencjatu;

5) przemieszczania i mobilnosci wojsk;

6) utrzymania ciggtosci dziatania;

7 skutecznego dziatania;

8) przetrwania i ochrony wojsk;

9) projekciji sit (tworzenie ugrupowania bojowego);

10) dziatan sojuszniczych i koalicyjnych®.

Warte podkresSlenia jest, iz system szkolenia SZ RP (ktérego czeScig
sktadowg sa cwiczenia wspomagane komputerowo) jest zgodny z najnowszymi
rozwigzaniami obowigzujgcymi w Sojuszu Poéinocnoatlantyckim. Pozwala to na
wymiane doswiadczen pomiedzy poszczegdllnymi osrodkami symulacyjnymi panstw
cztonkowskich oraz na kreowanie wspélnej, jednolitej polityki szkoleniowej.
Wykorzystywanie w trakcie C¢wiczeh podobnych procedur operacyjnych oraz
stosowanie narzedzi [ technik spetniajgcych okres$lone standardy

(np. wykorzystywanie znakéw taktycznych zgodnych ze standardem APP-6A"°,

A ,Organizacja szkolenia dowdédztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1., Warszawa 2004, s.10.

APP-6A - standard znakéw taktycznych opublikowany przez NATO, wersja oryginalna APP-6
powstata w 1986, zmieniona na APP-6A w 2001. Dokumentem opisujgcym APP-6A jest STANAG
204nf0feecnie 4 edycja), w USA znany jako Military Standard (MIL-STD)-2525B stanowigcy
ftfrwin”eiie* M1L-STD-2525A.



tworzenie wiadomosci sformalizowanych w standardzie AdatP-3"\ stosowanie map
numerycznych w standardzie VMAPMM, rastrowych w standardzie CADRG", modelu
terenu w standardzie DTED'”, wymiana informacji pomiedzy réznymi systemami
symulacyjnymi poprzez HLAM itp.) jest podstawag prawidiowej wspoéipracy oraz

wspotdziatania wojsk w operacjach potgczonych.

1.2. Organizacja CAX

W celu przygotowania wszelkiego rodzaju ¢wiczeh (w tym réwniez c¢wiczen
dowodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo) nalezy zrealizowaé szereg
czynnosci organizacyjno-planistycznych oraz szkoleniowych, ktére zapewnig jego
sprawny przebieg oraz osiggniecie zakladanych celéw. Nalezy zauwazyg,
ze pragmatyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen nie jest jednoznaczna.\®
Dlatego tez autor proponuje przedstawienie procesu organizacji ¢wiczen CAX
W postaci szeregu nastepujacych po sobie faz™ (rys. 1.2):

e Faza | — Przygotowanie (zlozona z trzech etapOw: programowania,
planowania i organizowania ¢wiczenia);

e Faza Il - Prowadzenie (na ktéra skladajg sie trzy etapy: rozpoczecie, czesc
gtdbwna, zakonczenie);

e Faza Il - Omowienie i sprawozdawczos¢ (na ktorg skladajg sie: ocena,

omowienia i sprawozdania z ¢wiczenia).

AdatP-3  standard wymiany dokumentéw sformalizowanych, zapewniajgcych minimalizacje ilosci
przesytanych informacji i wspétdziatanie z innymi systemami paristw NATO.

VMap - format zapisu topograficznych map wektorowych (produkowane i stosowane m.in. przez
Stuzbe Topograficzng Wojska Polskiego) zgodny ze standardami NATO.

CADRG (Compressed Arc Digitized Raster Graphic) format zapisu map rastrowych z georeferencjg
(iprodukowane i stosowane m.in. przez S. T. W P) zgodny za standardami NATO.

DTED- numeryczne modele rzezby terenu (produkowane i stosowane m.in. przez S. T. WP) zgodne
ze standardami NATO.

HLA (High Level Architecture) - standard architektury i komunikacji rozwijany przez Departament
Obrony USA od 1996r w systemach interaktywnej symulacji rozproszonej. Od kwietnia 2000r. jest on
oficjalnym standardem IEEE dla symulacji, uznanym takze przez NATO. Specyfikacja HLA definiuje
pewne standardy uzywane przy projektowaniu symulacji oraz szereg ustug komunikacyjnych
zawartych w Runtime Infrastructure (RTI).

Krytyczna analiza literatury wykazala istnienie nieznacznych réznic w podejsciach do procesu
organizacji ¢wiczen typu CAX w dokumentach NATO, Sztabu Generalnego, publikacjach AON.

Formalna analiza procesu organizacji ¢wiczenia CAX znajduje sie w zatgczniku nr 2.
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FAZA llI FAZAI

Omoéwienie i Przygotowanie
sprawozdawczos¢

FAZA Il

Prowadzenie

Rys. 1.2. Fazy procesu realizacji ¢wiczenia CAX.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zaproponowana powyzej struktura procesu realizacji ¢wiczenia CAX wynika
z dotychczasowej praktyki (organizacja c¢wiczen CAX w CSIKGW w latach
2005-2007) i nie odbiega od rozwigzan obowigzujacych w NATO iw SZ RP.®
Na kazdym z etapow cwiczenia CAX istnieje koniecznos¢ uwzglednienia
potrzeb zwigzanych z:
» zaplanowaniem wiasciwego modelu procesu diagnozowania i wartoSciowania
przebiegu ¢éwiczen (w trakcie pierwszej fazy ¢wiczenia);
» sprawnej realizacji zatlozonego planu (podczas drugiej fazy ¢wiczenia);
e oparcia trzeciej fazy ¢éwiczen na modelu zgodnym z zatozeniami przyjetymi
w trakcie fazy pierwszej.
Koncepcja przygotowania i prowadzenia d¢wiczen CAX w zakresie
diagnozowania i wartosciowania efektobw powinna zosta¢ uzgodniona w trakcie
planowania ¢wiczenia CAX oraz podana do wiadomosci wszystkim c¢wiczacym.

Pozwoli to na sprawne przeprowadzenie wszelkich czynnosci 2wigzanych z oceng

Por.: Bi-SC EXERCISE PLANNING GUIDE (EPG -Change 2), Supreme Headquarters Allied
Powers Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 15 August 2000; Tomaszewski A., Knetki J., Wotejszo J.,
»Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX. Praca naukowo-badawcza p.k. CAX”, AON 2003;
Wotejszo J., ,,Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczenn z dowddztwami”, AON, Warszawa
2005.
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i analizg poszczegoblnych etapéw CEwiczen i ich zgodnos$ci - np. z proponowanym

rozwigzaniem autorskim.

Dwa pierwsze etapy (programowanie i planowanie) mieszczg sie w obrebie
procesu przygotowania ¢wiczen. Programowanie stanowi niezwykle istotny etap,
w ktérym to zapadajg decyzje, co do przeprowadzenia ¢wiczenia CAX z konkretnym
dowodztwem isztabem. W etapie tym uwzglednia sie potrzeby wynikajace
z pragmatyki szkolenia dowddztw i sztabdw, jak réwniez (a moze i przede wszystkim)
powinno sie mie¢ na uwadze:

* mozliwosci przeprowadzenia tej formy szkolenia w CSIKGW,
+ doswiadczenia wynikajagce z uprzednio  prowadzonych  ¢wiczen
wspomaganych komputerowo.

Wiaze to w nierozerwalny sposob efektywnosc¢ tej fazy ¢wiczenia z efektami
prowadzonego w ramach wczesniejszych ¢éwiczen procesu analizy i After Action
Review.

Proces przygotowania C¢wiczenia to realizacja szeregu zamierzen
planistycznych, organizacyjnych i szkoleniowych zapewniajgcych sprawny przebieg

¢wiczenia oraz osiggniecie zaktadanych celow szkoleniowych."®

Z powyzszego wynika, ze przygotowanie c¢wiczenia dowoddczo - sztabowego
wspomaganego komputerowo wymaga wielu przedsiewzie¢ planistycznych,
organizacyjnych i szkoleniowych, wsrdéd ktérych nalezy wyszczegolnié miedzy
innymi:

* uwzglednienie przedstawicieli osrodka symulacyjnego w Zespole Autorskim -
jako koordynatoréw  weryfikacji  celow  ¢wiczenia, obszaru jogo
przeprowadzenia, zestawienia stron w ¢wiczeniu (ich struktura organizacyjna
i wyposazenie), zestawienia sieci teleinformatycznej dla ¢wiczacych oraz
logistycznego zabezpieczenia;

* podjecie decyzji w zakresie rodzaju programu symulacyjnego dla danego

éwiczenia;

9
! Por.: Wotejszo J., ,Wybrane problemy przygotowania i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO”,
AON, Warszawa 2003.
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» okreSlenie czasokresu przygotowania bazy danych wojsk wilasnych
i przeciwnika do programu symulacyjnego;"®

* przygotowanie sytuacji operacyjno-taktycznej na rozpoczecie éwiczenia;

e przygotowanie listy zdarzen;

» przeszkolenie operatoréw systemu symulacyjnego;

* przygotowanie mini-¢wiczenia i jego przeprowadzenie przed zasadniczym
¢wiczeniem dla sprawdzenia funkcjonowania komdérek organizacyjnych
i procesu wprowadzania danych decyzyjnych do systemu symulacyjnego;

« przygotowanie miejsc pracy dla Kierownictwa Cwiczenia, ¢wiczacych,
zespotow  podgrywajgcych i innych zespotow wedtug potrzeb
w pomieszczeniach osrodka symulacyjnego;

» przeprowadzenie instruktazu dla éwiczacych w zakresie przestrzegania zasad
bezpieczenstwa informacyjnego w os$rodku symulacyjnym (korzystanie
z utajnionej sieci teleinformatycznej, praca z dokumentami niejawnymi - ich
wytwarzanie i obieg);

* realizacja faktycznego zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia
(zakwaterowanie, wyzywienie, przepustki do rejonu ¢wiczenia, formy rozliczenh

finansowych éwiczgcych z osrodkiem symulacyjnym, itp.).

Wymienione powyzej przedsiewziecia nie stanowig oczywiscie peinego
zestawu czynnosci do wykonania, wynikajacych z potrzeby dobrego przygotowania
¢wiczenia dowddczo - sztabowego wspomaganego komputerowo, pozwalajg jednak
na wyréznienie tego rodzaju ¢wiczen ze zbioru prowadzonych w sitach zbrojnych

przedsiewzie¢ szkoleniowych stanowigc jego nieodigczne atrybuty.

W trakcie fazy przygotowania, w celu opracowania éwiczenia powotywany
jest Zespot Autorski, ktéry precyzuje sytuacje gospodarczo-polityczng bedaca
podiozem konfliktu zbrojnego oraz wynikajacy z niej uklad sojuszy i koalicji.
Dla implementacji zbioréw informacyjnych w systemie symulacyjnym przygotowana
jest baza danych o wojskach zawierajgca dane o ich iloSciowym i jako$ciowym

uzbrojeniu oraz ukompletowaniu, a takze potozeniu wyjsciowym.

2 Wykorzystujac aplikacje wspomagajgce stworzone przez specjalistbw z Zakladu Analiz

Systemowych i Prognozowania CSiKGW, np. repozytorium semantyczne - zalgcznik nr 7, i inne -
(aplikacja do udostepnianie informacji scenariusza ¢wiczenia CAX, baza wiedzy o $rodowisku
informacyjnym JTLS, aplikacja do pozyskiwania kompletu danych szczegdlowych scenariusza
¢wiczen systemu JTLS, aplikacja do automatyzacji tworzenia scenariusza ¢wiczen dla systemu JTLS)
- aplikacje komputerowe zaprojektowane i zaimplementowane w latach 2005-2006 w ZASiP.
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Definiowane sa rowniez warunki pogodowe. Dodatkowo sporzagdzana jest lista
zdarzen o charakterze dywersyjnym i niemilitarnym majgcych wplyw na dziatania
zbrojne walczgcych stron (np. niszczenie mostéw, weztdw komunikacyjnych itp.).
Lista zdarzeh wraz z bazg danych stanowia scenariusz ¢wiczenia. Zespo6t autorski
opracowujgc sam scenariusz jak i wytyczne do bazy danych korzysta nie tylko
z wojskowych Zrédet wiedzy, ale réwniez z wnioskOw i doswiadczeh uzyskanych
w procesie AAR z wczesniejszych ¢wiczeh CAX. Nalezy podkreslié, ze juz w tym
etapie C¢wiczenia (opracowania scenariusza) rysuje sie jogo wariantowosg.
Wystarczy, bowiem przygotowac¢ kilka kompletow (zestawow) danych w bazie
danych zmieniajgc np. ukompletowanie lub typy uzbrojenia ktérego$ z panstw
sojuszu albo liczbe iczestotliwoS¢ wystgpien zdarzen dywersyjnych na terytorium
wojsk witasnych. Wariantowo$¢ ¢wiczenia CAX moze ponadto wystgpi¢ réwniez
w drugiej fazie (w trakcie jego realizacji). Sprzet i oprogramowanie komputerowe
umozliwiajg zatrzymanie procesu symulacji wraz z zapamietaniem wszystkich
danych o jego dotychczasowym przebiegu. Natomiast proces wznowienia nastepuje
od dowolnie wykonanego wczesniej punktu zatrzymania. Decyzje zaréwno o ilosci
zatrzyman gry jak i wznowienn podejmuje Kierownik Cwiczenia. Tak wiec éwiczenie
CAX daje mozliwos¢ rozpatrywania wielu wariantdbw jego  przebiegu

i ich wielokrotnego powtarzania.

Zasadnicze znaczenie dla sprawnej realizacji przedsiewzie¢ fazy
przygotowania ¢wiczenia CAX maja konferencje planistyczne, spotkania, warsztaty
itp. Ich liczba oraz przebieg uzaleznione sg od formy ¢wiczenia, a takze ztozono$Sci

(rozmachu).™"

Konferencje sg forma zbiorowego szkolenia (ksztalcenia) kadry,
przedstawicieli wybranych instytucji, jednostek organizacyjnych zajmujgcych sie
okre$long problematyka, ktorych celem jest wspdlne oméwienie wyznaczonych
Z gory zagadnienh oraz analiza problemoéw operacyjno-taktycznych. Wyrdznia sie pieé
zasadniczych konferencji planistycznych:

* Przedwstepna konferencja planistyczna™";

* Wstepna konferencja planistyczna”™?,

. Wiec6j na ten temat: Halik J., Wotejszo J., ,éwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w aspekcie
interoperacyjnosci w ramach NATO, AON 2003.
. W ¢wiczeniach sojuszniczych (wg EPG2) - Pre-Initial Planning Conference.

Tamze - Initial Planning Conference.
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* Wstepna Konferencja Planowania Operacyjnego™'”,

» Gléwna konferencja planistyczna™;

+ Koncowa konferencja planistyczna"®.

Istota konferencji jest aktywizacja ich wuczestnikbw 2z jednoczesnym
doskonaleniem ich wiadomosci z zakresu omawianego zagadnienia i umiejetnosci
praktycznych poprzez opracowanie okreSlonych z go6ry dokumentéow. TresScig
konferencji jest przygotowanie odpowiedzi na zadane wcze$niej zagadnienia
(problemy), ale takze sformutowanie wiasnych (przez uczestnika konferencji) pytan
i rozwigzah oraz ich przedstawienie. Konferencje wymagaja gruntownego
przygotowania sie uczestnikbw w celu wypracowania (podjecia) wspélnych decyzji,

opracowania planéw dziatania i wspotpracy.

Faza prowadzenia c¢wiczenia dzieli sie na okres bezposredniego
przygotowania sie do c¢wiczenia (czyli etap rozpoczecia Ccwiczenia), okres
przeprowadzenia cCwiczenia (czesC¢ gidwna Ccwiczenia) oraz jego zakonczenie
(przerwanie dziatah przez uczestnikbw ¢wiczenia oraz zatrzymanie systemu

symulacyjnego).

Celem etapu rozpoczecia ¢wiczenia jest osobiste przygotowanie
sie wszystkich os6b funkcyjnych do wykonywania swoich obowigzkow. Kazdy
uczestnik ¢wiczenia bierze w nim wudzial i zapoznaje sie z miejscem pracy,
szczegOtlowym zakresem obowigzkéw na stanowisku (zawarte obowigzki i sposob
dziatania w Statej Operacyjnej Procedurze - SOP), a takze z obiegiem informaciji
i funkcjonowaniem systemu tgcznosci. Finalnym przedsiewzieciem tego etapu jest

przeprowadzenie mini-¢wiczenia (mini-CAX).

Zasadniczy przebieg samego ¢wiczenia CAX (czes¢ gtéwna), w zaleznosci od
postawionych celéw moze sktadac sie z jednej lub kilku faz realizacji. O zakonczeniu
realizacji jednej fazy i ewentualnym przejsciu do realizacji nastepnej decyduje
Kierownik Cwiczenia. W przypadku ztej realizacji fazy. Kierownik Cwiczenia
korzystajac z mozliwosci zatrzymania gry, moze nakazaé jej ponowna realizacje.
W trakcie tego etapu ¢wiczgce dowddztwo i sztab kieruje walkg, ktorej przebieg

i rezultaty sg rozgrywane w komputerowym systemie symulacji dziatan.

Tamze - Initial Operational Planning Conference.
Tamze - Main Planning Conference.
*® Tamze - Final Planning Conference.
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w odrdéznieniu od innych stosowanych w szkoleniu wojsk form c¢wiczen,
¢wiczenie wspomagane komputerowo charakteryzuje sie symulowaniem przebiegu
walki ijej rezultatow poprzez wykorzystanie interakcyjnego systemu informatycznego
czasu rzeczywistego. W c¢wiczeniach wspomaganych komputerowo, jako zasade
przyjmuje sie, ze C¢wiczace dowddztwa nie majg bezposredniego dostepu
do systeméw symulacyjnych, pracuja one na SD tak jak to sie dzieje
w rzeczywistosci, stawiajac zadania i otrzymujac meldunki od podwiadnych zgodnie
ze standardowymi procedurami operacyjnymi. Z kolei operatorzy systemu
sporzadzajg meldunki na podstawie wynikéw starcia przeciwstawnych stron,
co podnosi realizm d¢wiczenia i stanowi podstawe do normalnej dziatalnosci
dowddztwa. Obiektywizm dokonywanych ocen przy uzyciu narzedzi symulacyjnych
gwarantuje bezstronno$¢ i umozliwia Kierownikowi Cwiczenia sprawdzenie,

czy zatozone cele zostaly zrealizowane.

Zakonczenie c¢wiczenia CAX wigze sie z przerwaniem dziatan ¢wiczgcych
i pozostatych uczestnik6w, rozliczeniem dokumentéw, przygotowaniem do realizacji
kolejnej fazy ¢wiczenia CAX oraz z zatrzymaniem komputerowego systemu symulaciji
dziatan i zapamietaniem koricowego stanu wszystkich parametrow i wartoSci bazy

danych systemu.

Faza omodwienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia sklada sie z szeregu
przedsiewzie¢ zwigzanych z jego analizga, oceng oraz wycigganiem wnioskéw, ktére
formutuje sie w trakcie omoéwieh oraz zamieszcza w sprawozdaniach. Ocene
¢wiczenia CAX nalezy traktowac¢ jako statg czynnos$¢ rozpoczynajaca sie wraz
z przygotowaniem ¢wiczenia i trwajacg przez caly czas jego prowadzenia,
za$ omowienie i sprawozdawczo$c¢ to czynnosci rozpoczynajace sie po zakonczeniu
fazy prowadzenia c¢wiczenia. Ocena, omoéwienie i sprawozdawczos$¢ cEwiczenia
sgjego nierozerwalng czescig. Ich celem jest wyciggniecie jak najwiekszych korzysci
z wysitkbw i naktadow poniesionych w procesie przygotowania i prowadzenia
¢wiczenia. Analiza tych proces6w zawiera ocene poszczeg6lnych zespotéw
¢wiczacych w kolejnych fazach éwiczenia, dodatnie i ujemne strony ich dziatania,
na podstawie ktérych okresla sie aktualny stan wyszkolenia dowoOdztw, sztabow
i wojsk oraz ich zdolno$¢ do wykonania zadahn zgodnie z przeznaczeniem.
Faza ta ma duze znaczenie szkoleniowe i efektywna jej realizacja powinna okresli¢

kierunki dalszego doskonalenia dowddztw, sztabow iwojsk.
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¢wiczenie uznaje sie za zakornczone, jezeli wszystkie wymagane dokumenty
i sprawozdania zawierajgce ocene i zdobyte doSwiadczenia zostang opracowane
a nastepnie przestane do odpowiednich komérek zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami. Stanowig one podstawe do podjecia dziatan zmierzajgcych
do wyeliminowania powtarzajacych sie niedociagniec i btedéw przy opracowywaniu
kolejnego ¢wiczenia™. Ocena C¢wiczenia moze przyja¢ wiele form poczgwszy
od omOwienia wstepnego (opracowanego natychmiast po zakoriczeniu przebiegu
¢wiczenia), a skonczywszy na sprawozdaniu koncowym (zawierajgcym szczegotowg
rekonstrukcje i analize przebiegu catego ¢wiczenia oraz opis nowatorskich rozwigzan
szkoleniowo-metodycznych  zastosowanych w c¢wiczeniu oraz sposob ich

wdrozenia/rozpowszechnienia do procesu szkolenia dowddztw i sztabow).

Przedstawiony powyzej proces organizacji ¢wiczeh CAX zostal empirycznie
przetestowany w CSIKGW podczas ¢wiczen o kryptonimach ,Stokrotka_ 057",
.Beskidy 06", ,Rosomak_06", ,Condor_06", ,Mistral_06" oraz ,Beskidy 07", ktére
odbyty sie w Centrum Symulacji AON od wrzesnia 2005r. do maja 2007r. Autor
niniejszej rozprawy czynnie uczestniczyt w wyzej wymienionych c¢wiczeniach,
zarobwno w trakcie ich przygotowywania (budowa, weryfikacja i testowanie bazy
danych poszczegoélnych scenariuszy ¢wiczen, uzgodnienia dotyczgce analizy, oceny
i omoOwienia), jak i w trakcie prowadzenia oraz oceny i meldowania (jako cztonek

Zespotu Analizy, Oceny i Oméwienia CSIKGW).

Badania przeprowadzone przez autora w trakcie trwania wyzej wymienionych
¢wiczen potwierdzity stusznos¢ przyjetych zatozen dotyczgcych organizacji ¢wiczen
CAX, a zebrane doswiadczenia pokazaty zgodnos$¢ praktyki z teorig.

Aspekty, na ktére nalezy szczego6lnie zwréci¢ uwage, to:

» zasadnicze znaczenie konferencji planistycznych, spotkah i warsztatow
(szczegolnie zwigzanych z przygotowaniem bazy danych scenariusza) dla
sprawnej realizacji przedsiewzie¢ etapu przygotowania ¢wiczenia CAX;

* duza rola szkolen operatorow komputerowego systemu symulacji dziatan
wykorzystywanego w ¢wiczeniu CAX, od ktérych zalezy sprawna realizacja

fazy prowadzenia ¢wiczen;

2 Wiecej na ten temat: Tomaszewski A., Knetki J., Wolejszo J., ,Organizacja i prowadzenie ¢wiczen
typu CAX. Praca naukowo-badawcza p.k. CAX”, AON, Warszawa 2003.
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e brak precyzyjnych ustalen dotyczacych analizy i oceny w trakcie
przygotowania Cwiczen czesto ogranicza, a czasami wrecz uniemozliwia
realizacje zadan przez zespoty analityczno-ocenowe w trakcie prowadzenia
CAX;

* znaczne zanizenie czasu przygotowania ¢wiczen CAX w dokumentach
normatywnych - okres przygotowania powinien zosta¢ wydtuzony, ze wzgledu
na potrzebe zrealizowania szeregu dodatkowych czynnosci
planistyczno-organizacyjnych (przygotowanie wiasciwych Zbiorow
informacyjnych i baz danych zgodnie z przyjetym zatlozeniem operacyjno-
taktycznym ¢éwiczenia i wymaganiami systemu symulacyjnego, odbycia
treningéw, kurséw zapoznawczych i szkolen operatorébw systemu

symulacyjnego).

1.3. Struktura funkcjonalna

Struktura to rozmieszczenie elementéow sktadowych oraz zespo6t relacji miedzy
nimi, charakterystyczny dla danego uktadu jako catosSci; w wezszym
znaczeniu - sposOb wzajemnego przyporzadkowania elementéw skladowych
i potaczenia ich w pewna cato$¢ lub tez system zaleznosci miedzy elementami
danego ukfadu oraz poszczegdlnymi elementami a caloscig uktadu; w naukach
empirycznych struktura oznacza system zwigzkéw i wzajemnych zaleznosci miedzy
elementami danego ukiadu, uwarunkowanych ich przynaleznos$cig do tego ukfadu;
w naukach biologicznych i humanistycznych pojecia struktura uzywa sie jako korelatu
pojecia catosci, dlatego tez strukturg nazywa sie czesto zardbwno wzajemne relacje
elementéw stanowigcych catosé, jak i okreslong cato$é zbudowang w pewien sposob
z okreSlonych elementéw; w tych naukach Scistemu i metodologicznie poprawnemu
ujmowaniu zagadnien struktury przychodzi z pomoca aparat pojeciowy cybernetyki.*®

Struktura funkcjonalna ¢wiczenia zalezna jest od przyjetego rodzaju ¢wiczenia

(zaleznego od kryterium podziatu). Proces przygotowania ¢wiczenia rozpoczyna sie

28
Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t.6, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, str. 80.

31



z chwilg wydania rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia. W rozkazie tym

znajduje sie skiad Zespotu Autorskiego (rys. 1.3) odpowiedzialnego m.in. za29

przeanalizowanie tematu i rozkazu dowddcy pod katem zadann zawartych
w programach i planach ¢wiczen na dany rok, wyodrebnienie zagadnien
szkoleniowych podlegajacych przecwiczeniu oraz warunkow istniejgcej bazy
szkoleniowej;

dobor i przestudiowanie literatury przedmiotu;

opracowanie ,,Koncepcji przygotowania | przeprowadzenia ¢wiczenia”;
opracowanie planu pracy zespotu autorskiego;

zabezpieczenie wydawnictw topograficznych, sprzetu i materiatow
pomocniczych;

zorganizowanie i przeprowadzenie rekonesansu rejonu ¢wiczenia;
opracowanie dokumentow skfadowych ,,Planu przeprowadzenia ¢wiczenia”;
przeglad i skompletowanie dokumentacji ¢wiczenia;

opracowanie i wydanie ,Rozkazu organizacyjnego do przeprowadzenia
éwiczenia™;

zebranie uwag i wnioskéw po zakonczeniu cEwiczenia, dotyczacych jego

przygotowania, w celu wykorzystania przy opracowywaniu kolejnych éwiczen.

Zespot Autorski Cwiczenia

Nz e f Zespolu Autorskieg”

Nastepca szefa zespotu autorskieg”

C Czionkowie Zespotu Autorskiego

C Zesp6t Planowania Cwiczenia Zespo6t Planowania Operacyjnego

Rys. 1.3. Modelowy sktad Zespotu Autorskiego ¢wiczenia.
Zrodto: Opracowanie wasne’’

»Instrukcja o przygotowaniu | prowadzeniu ¢wiczenn z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP” DD/7.1.1., Warszawa 2004, Zalgcznik A.
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Na etapie planowania i przygotowania ¢wiczenia CAX, najczes$ciej powotuje
sie dwa zespoty robocze (sktadajgce sie z cztonkow Zespotu Autorskiego):
« Zespot Planowania Cwiczenia;

» ZespoOt Planowania Operacyjnego.

Zespot Planowania Cwiczenia odpowiedzialny jest m.in. za:
* przygotowanie dokumentacji ¢wiczenia;
e organizacje konferencji planistycznych;
e sporzadzenie dokumentdw rozkazodawczych uruchamiajacych  proces
organizaciji ¢wiczenia;

» sporzadzenie dokumentéw sprawozdawczych po zakonczeniu ¢wiczenia.

Zespot Planowania Operacyjnego odpowiedzialny jest m.in. za:
* przygotowanie dokumentéw uruchamiajgcych proces planowania operacyjnego
przez ¢wiczgce dowobdztwa i sztaby;
» dokonanie przegladu i sprawdzenia procesu planowania operacyjnego;
» opracowanie planu podawania informacji i dokumentacji praktycznego dziatania

wojsk.

W celu zapewnienia sprawnego kierowania przebiegiem ¢wiczenia, na mocy
rozkazu organizacyjnego do ¢wiczenia powolywane jest Kierownictwo Cwiczenia
(rys. 1.4). Jednym z elementow sktadowych Kierownictwa Cwiczenia
(najwazniejszym z punktu warto$ciowania ¢wiczenia CAX) jest Zespot Analizy,
Oceny i Oméwienia Cwiczenia. Zespoét ten sktada sie z:

e grupy analizy, odpowiedzialnej za przeprowadzenie analizy ¢wiczenia;
e grupy oceny, ktérej gtébwne =zadanie sprowadza sie do opracowania
sprawozdan (wstepnego i kohcowego) z ¢wiczenia;
e grupy omoéwienia, ktorej obowigzkiem jest:
o opracowanie projektu omoéwienia (wstepnego | szczeg6towego)
¢wiczenia na podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych
materiatdw i obserwacji poszczeg6lnych etapdéw ¢wiczenia,

0 uczestniczenie w przygotowaniu i przeprowadzeniu omowienia,;

° Na podstawie: ,Organizacja szkolenia dowoddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1.,
Warszawa 2004.
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o upowszechnianie tresci omodwienia w czesci nakazanej przez

Kierownika Cwiczenia;
o opracowanie i przekazanie grupie oceny c¢wiczenia protokétu

Z omowienia wstepnego i szczegbétowego;
grupy budswczej —przygotowujgcej i przeprowadzajgcej okreslone badania

podczas trwania ¢wiczenia.

Kierownictwo Cwiczenia

Kierownik Cwiczenia

Nhstepca Kierownikal_
Cwiczenia Zespo6t Prasowo-informacyjny Cwiczenia

Zespot Analizy, Oceny i Omoéwienia ¢wiczenia ~
A Grupa omoéwienia A Grupa badawcza
Grupa analizy Grupa oceny
ZespoOtZabezpieczenia Teleinformatycznego”
< Zlespo6t Protokotu i Zabezpieczenia Wizyt
ZespoOtds. Dziatan Taktycznych i Ogniowych”

NespoOtZabezpieczenia Stanowiska Kierowani®

27" p 6tds. Zgrywania Systemoéw

<

Rys. 1.4. Modelowy skitad Kierownictwa Cwiczenia.
Zr6dio: Opracowanie wiasne/™

W ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo ¢wiczgce dowddztwa nie majg
bezposredniego dostepu do systemu symulacyjnego, co wymusza z kolei
koniecznos¢ istnienia wyspecjalizowanej komorki analityczno - ocenowej bazujacej

na danych otrzymanych z systemu i przetwarzajacej je do postaci uzytecznej

Na podstawie: ,,Organizacja szkolenia dowddztw i sztaboéw w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1
Warszawa 2004.
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W procesie omawiania, oceniania i sprawozdawczosci, jak rowniez opracowywania,
archiwizowania i dystrybucji wiedzy i doswiadczen nabytych w trakcie ¢wiczen.

W zwigzku z powyzszym, autor proponuje powotanie w c¢wiczeniach
wspomaganych komputerowo dwoch autonomicznych Zespotow Analizy, Oceny
i Omoéwienia stanowigcych element Kierownictwa Cwiczenia (rys. 1.5). Roztacznosé
zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych  zespotéw (w  proponowanym
rozwigzaniu) zapewnia sprawng realizacje zaplanowanych czynnosci w trakcie

tnwania ¢wiczen CAX.
N Kierownik Cwiczenia N
SzefZespotu Analizy, Oceny i Omoéwienia Kierownictwa ¢wiczenia

Zespo6t Analizy, Oceny i Omowienia SzefZespotu Analizy, Oceny i
Kierownictwa Cwiczenia Omoéwrnienia CSIKGW

Zespot Analizy, Oceny i Omowienia
CSIKGW

Rys. 1.5. Proponowana struktura funkcjonalna Zespotu Analizy, Oceny i Omodwienia
¢éwiczenia CAX. :
Zrédto: Opracowanie wasne.

Kierownik Cwiczenia jest wspomagany przez wiasny zespot, ktérym kieruje
Szef Zespotu Analizy, Oceny | Omoéwienia Kierownictwa Cwiczenia. Zadaniem
Zespotu z CSIKGW jest dokonywanie oceny c¢wiczenia w okreslonym zakresie
i aspekcie (dotyczacym generalnie zastosowania i wykorzystania systemu
symulacyjnego) oraz dostarczanie niezbednych danych zespotowi Kierownictwa
Cwiczenia, ktéry decyduje czy | w jaki sposdb wykorzysta te informacje oraz
przygotowuje koncowa ocene iprzedstawia jg Kierownikowi CwlczenlaM

Komunikacja pomiedzy dwoma zespolami przebiega wylacznie poprzez Szefa

Na podstawie: ,,Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1.,
Warszawa 2004 oraz Tomaszewski A., Knetki J., Wotejszo J., ,,Organizacja i prowadzenie éwiczen
typu CAX. Praca naukowo-badawcza p.k. CAX”, AON 2003.

Poréwnaj Tomaszewski A., Knetki J., Wolejszo J., ,,Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX.
Praca naukowo-badawcza p.k. CAX”, AON 2003.
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zespolu z centrum symulacyjnego (w razie jego nieobecnosci poprzez
wyznaczonego oficera), dzieki czemu proces gromadzenia danych, ich analizy
i rafinacji przez specjalistéw z centrum symulacyjnego nie jest zaki6écany.

Struktura funkcjonalna Zespotu Analizy, Oceny i Omoéwienia CSiKGW zostata

przedstawiona na rys. 1.6.

Zespot Analizy, Oceny i Omoéwienia »

CSIKGW J
AG aipa analizy ioceny” Grupa badawcza Grupa monitorowania
AR Grupa badan \ f Grupa wsparcia \
Grupaanal wiasnych | -l multimedialnego JJ
procesu AAR
Grupa badan A f Grupa wsparcia \
Grupa oceny zleconych J -l omowienia oraz THP 1

Rys. 1.6. Proponowana struktura funkcjonalna Zespotu Analizy, Oceny i Omowienia
CSIKGW.
Zrodto: Opracowanie wtasne.

r.,, Powyzsza Struktura funkcjonalna zespolu centrum symulacyjnego wynika
bezposrednio, z szerokiego zakresu zadan zwigzanych z ewaluacjg ¢wiczenia”,
procesem After Action Reviewf? (AAR).oraz tworzeniem pakietu pocéwiczebnego
Take Home jPackage”™ (THP). W (¢wiczeniach przeprowadzonych w latach
2005-2007, ze wzgledu ,na brak pelnej obsady etatowej nie wyodrebniano

skladowych grupy analizy | oceny oraz grupy badawcze;. n

~ Wiecej na temat ewaluacji ¢wiczenia CAX w kolejnym rozdziale.
~ Wiecej na temat AAR w dalszej czesci rozprawy.
~ Wiecej natemat THP w dalszej czesci rozprawy.
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Przy zalozeniu, ze ¢wiczenie moze by¢ kilkuzmianowe (np. dwie lub trzy
zmiany w trakcie trwania ¢wiczeh catodobowych) autor proponuje ustanowienie
funkcji Kierownika Zmiany, ktéry przejmuje obowigzki szefa zespotu dotyczace:

« organizowania wspotpracy z Zespotami: Monitorowania Przebiegu Cwiczenia

oraz Analizy, Oceny i Oméwienia Kierownictwa Cwiczenia;
» koordynowania pracy Zespotu Analizy, Oceny i Omowienia CSIKGW,

e brania udzialu w odprawach organizowanych przez c¢wiczgcych (zgodnie

Zz harmonogramem odpraw);

e gromadzenia dokumentow bojowych wytworzonych przez éwiczacych.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania dotyczgce proponowanego
rozwigzania okresli€ mozna, ze zadania Zespotu Analizy, Oceny i Omoébwienia
Kierownictwa Cwiczenia w ¢wiczeniu wspomaganym komputerowo powinny

obejmowac:
* przygotowanie koncepcji oceny;
e ocene zastosowania operacyjnych itaktycznych doktryn;
* uogolnienie wynikéw kontroli oficeréw przy ¢wiczgcych komarkach;
* przygotowanie i prowadzenie codziennych spotkan ocenowych;

e przygotowanie i prowadzenie elementdw omdwienia, w $cistej wspotpracy

z Kierownictwem Cwiczenia;
e przygotowanie parametréw podrecznych materiatdw szkoleniowych;
» opracowanie projektow dokumentow sprawozdawczych.

Z kolei do zadanh Zespotu Analizy, Oceny i Omoéwienia Centrum Symulaciji

i Komputerowych Gier Wojennych nalezy:

« okre$lenie koncepcji oceniania biezgcego we wspbipracy ze Sztabem
Kierownictwa Cwiczenia w czasie spotkan i konferencji pianistycznych

(w trakcie fazy przygotowania ¢wiczenia);

e zaplanowanie i zorganizowanie treningu personelu oceniajgcego w uzyciu

komputerowych narzedzi zbierania danych ocenowych;

* instruowanie personelu zespotu monitorowania z ¢wiczacego sztabu odnosnie
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uzycia narzedzi oceny i prezentacji;
» wspotudziat w wykonaniu czgstkowych ocen na potrzeby biezgcych odpraw

i prowadzenia biezgcych oméwien zgodnie z wytycznymi sztabu;

» doradztwo i wsparcie Kierownictwa Cwiczenia w przygotowaniu i prowadzeniu

omowienia ¢éwiczenia i koncowego sprawozdania;

» archiwizacja danych ocenowych i ich udostepnianie jako dokumentacji
¢wiczenia w formie materiatbw dla pdzZniejszego wykorzystania zgodnie

z instrukcjami Kierownika Cwiczenia;

» zestawianie nagran wideo i zdje¢ c¢wiczacych komérek wedtug wskazan

Sztabu Kierownictwa Cwiczenia;

» okres$lanie propozycji dla dalszego rozwoju i poprawy oprogramowania
ocenowego;
« tworzenie i obstuga centralnej bazy danych ocenowych do wuzycia

we wszystkich ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo.

W kontekscie prowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze dane
gromadzone w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych stanowié
powinny bogate zrodto informacji, ktére moga zosta¢ wprowadzone do bazy danych
systemu zbierania do$wiadczen z mozliwoscig ich dystrybucji do zainteresowanych
komorek. Upowszechnianie wynikéw i doswiadczeh oraz propozycji przedsiewziec
koniecznych do zrealizowania lub uwzglednienia podczas przygotowania
i prowadzenia kolejnych ¢wiczen w znaczny sposéb powinno podniesé ich jakos¢
i efektywnos¢.

Rownie waznym jak Kierownictwo Cwiczenia elementem funkcjonalnym jest

Sztab Kierownictwa Cwiczenia (rys. 1.7).

Z punktu widzenia wartosciowania ¢wiczen CAX nalezy wyr6zni¢ tu Zespoét
(grupe operacyjng) Monitorowania Przebiegu Cwiczenia bedacy czescia
sktadowg Centrum Koordynacyjnego. Do zadan tego zespotu zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim:

e sprawdzanie zgodnosci przebiegu ¢éwiczenia i wykonywanych czynnosci przez

¢wiczacych z ,Planem przeprowadzenia ¢wiczenia”;
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e zbieranie informacji i wnioskéw z ¢wiczenia i przekazywanie ich do Zespotéw
Analizy, Oceny i Oméwienia Cwiczenia;

e reagowanie na popetiane bledy przez poszczegdlne osoby funkcyjne
¢wiczenia oraz ¢wiczacych;

» sporzadzenie raportu z przebiegu c¢wiczenia i przekazanie go do Zespotow

Analizy, Oceny i Omowienia Cwiczenia.

Sztab Kierownictwa Cwiczenia
N z e f Sztabu Kierownictwa Cwiczeni”

r Zastepca Szefa Sztabu Centrum Koordynacyjne
Centrum Koordynacyjnego Cwiczenia

Zespo6t Monitorowania Przebiegu Cwiczenia
Zespo6t Podawania Wiadomosci
Zesp6t Podgrywajgcy dowddztwa szczebia nadrzednego

Zespo6t Sit Przeciwmika
-y

Zespot Podgrywajftcy za jednostki spoza taiScucha dowodzenia -
~NZesp o6t Podgrywajacy za podwiadnych ¢wiczacego szczebla

n 2~ p 6t 0Ochrony i Prewencji > K - inne zespoty

Rys. 1.7. Modelowy skitad Sztabu Kierownictwa Cwiczenia.
Zr6dio: Opracowanie wiasne.

Powyzsze zadania tego zespotu jasno wskazujg na konieczno$¢ jego Scistej
wspotpracy z Zespotem Analizy, Oceny i Oméwienia Cwiczenia (w szczegélnoSci
zespotem specjalistow z CSIKGW) przez caly czas trwania ¢wiczenia. Potwierdzajg
to doswiadczenia z d¢wiczen o kryptonimach ,,Stokrotka 057, ,,Beskidy 06",
»-Rosomak 067, ,Condor_06” oraz ,Mistral 067, ,Beskidy 07" Badania
przeprowadzone przez autora w sposoOb niezbity wskazujg na duza role tego
zespolu we wsparciu realizacji zadan komoérki analityczno-ocenowej CSiKGW.

W skiadzie Zespotu Monitorowania éwiczenia powinni oczywiscie znalez¢ sie

¥ Na podstawie: ,,Organizacja szkolenia dowddztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1,

Warszawa 2004.
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specjalisci z Centrum, ze wzgledu na znajomo$¢é funkcjonowania uzywanych
w ¢wiczeniu komputerowych systemdéw symulacyjnych.

Nalezy takze podkresli¢ roztagcznosé  zakresu odpowiedzialnosci
poszczegoblnych grup (analizy i oceny, badawczej i monitorowania) Zespotu Analizy,
Oceny i Oméwienia CSIKGW, co pozwala na sprawng realizacje zadan. Grupa
monitorowania odpowiada za gromadzenie wszelkich danych pochodzacych
z systemu symulacyjnego w celu wykorzystania ich podczas prowadzenia AAR oraz
w celu umieszczenia ich w pakiecie danych poc¢wiczebnych. Dane te udostepniane
sa grupie analizy i grupie oceny do wykorzystania w trakcie d¢wiczenia oraz
do przygotowania analiz i oceny konicowej po zakoriczeniu fazy prowadzenia
¢wiczenia. Grupa badawcza prowadzi niezalezne badania zlecone np. przez
kierownictwo centrum symulacyjnego lub wspiera grupe badawczg Zespotu Analizy,

Oceny i Omoéwienia Kierownictwa Cwiczenia.

1.4. Struktura informacyjna

Powigzania informacyjne powinny zapewni¢ przeptyw informacji, przez
réznorodne Srodki, wewnatrz éwiczgcych dowdédztw oraz pomiedzy poszczegdlnymi
elementami strukturalnymi cwiczenia, zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci
dowodzenia, wspétdziatania i powiadamiania. System obiegu informacji w ¢wiczeniu
powinien umozliwi¢ sprawne funkcjonowanie ¢wiczgcych dowddztw oraz kierowanie
i kontrolowanie przebiegu cwiczenia przez Kierownictwo (i Sztab Kierownictwa)
Cwiczenia.

W ¢wiczeniach CAX, oprocz sieci komputerowych i sieci tacznosci
przewodowej, nalezy wykorzystywa¢ inne mozliwosci przekazywania informaciji
i komunikowania sie miedzy poszczegoélnymi elementami C¢wiczenia. Centrum
symulacyjne powinno realizowa¢ szereg przedsiewzie¢ majacych na celu wsparcie
¢wiczacych pod wzgledem informacyjnym, do ktérych mozna zaliczyc:

* audycje telewizyjne przedstawiajgce rozwoj sytuacji polityczno-militarnej (jako
dodatkowe Zrodto informacji dla éwiczacych sztabdw) przesylane w sieci
telewizji kablowej:

* przekazywanie wywiadow i oSwiadczen ¢wiczgcych stron;

» prowadzenie wideo-konferenciji;
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* rozpowszechnianie planéw operacji, rozkazéw, prezentacji, danych z procesu

symulacji, nagran wideo z odpraw decyzyjnych itp.

Istotnym jest, aby c¢wiczaca kadra dowddztw | sztabdw potrafita sprawnie
reagowac na zdarzenia | sytuacje taktyczne generowane przez komputerowy system
symulacji dziatan. Dane do systemu wprowadza zespoét operatoréow nadzorowany
przez specjalistow z CSIKGW. W zwigzku z tym, 1z system symulacyjny pozostaje
,Lhiewidoczny” dla ¢wiczacych, wazna role odgrywa uporzadkowany | kontrolowany
przeptyw wiadomosci | meldunkéw zaréwno od systemu symulacyjnego do
¢wiczacego dowddztwa Isztabu jak | w kierunku przeciwnym. Przeplyw ten

odzwierciedla rzeczywistg informacje przekazywang z (na) pola walki (rys. 1.8).

¢wiczaca kadra
dowddztw i sztabow

Operatorzy systemu
symulacyjnego

Rys. 1.8. Obieg informacji w ¢wiczeniu CAX.
Zrédto: opracowanie wasne.

Zarébwno pominiecie lub nieodebranie Istotnego dla sytuacji operacyjnej
meldunku przez c¢wiczace dowodztwo i sztab, jak | danych przez operatora(-6w)
systemu symulacyjnego moze skutkowaé daleko Idgcymi nastepstwami wiacznie
z koniecznos$cig powtdrnej realizacji fazy ¢wiczenia lub nawet jego przerwaniem.
Cechg charakterystyczng tego etapu jest wykorzystanie elektronicznego przekazu
(za posrednictwem poczty elektronicznej) wiadomosci pomiedzy ¢wiczacym
dowddztwem | sztabem, a operatorami systemu symulacyjnego jako jedynego
sposobu przekazywania Informacji. Nalezy podkresli¢, ze zorganizowany obieg

informacji z wykorzystaniem poczty elektronicznej umozliwia jej szybkg i sprawng
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realizacje, a takze tatwy monitoring ze strony oséb funkcyjnych odpowiedzialnych za
przygotowanie omoéwienia ¢wiczenia. Przy sprawnie dziatajgcej sieci informatycznej
nie ma mowy o zagubieniu poczty, nie dostarczeniu jej na czas, lub dostarczeniu do
niewlasciwego adresata. Uzycie poczty elektronicznej daje mozliwos¢ rzeczywistego
odzwierciedlenia obiegu informacji pomiedzy c¢wiczgcymi komorkami dowodztwa
i sztabu. To wiasnie prawidlowy obieg informacji w znacznym stopniu rzutuje

na sprawne kierowanie walkg przez ¢wiczgce dowodztwo.

Zgodnie z planem przeprowadzenia c¢wiczenia CAX™® w ramach wsparcia

informacyjnego ¢wiczenia powinny zosta¢ powotane dwa zespoly:
* Zespot Prasowo-Infomacyjny;
» Zesp6t Podawania Wiadomosci.

Zespot Prasowo-Informacyjny (wchodzacy w skifad Kierownictwa Cwiczenia
- rys. 1.4) stanowi punkt kontaktowy dla przybylych w rejon ¢wiczenia gosci. Zespét
ten dzieli sie na dwie czeSci: komorke gosci/obserwatorow oraz komorke
informowania publicznego. Peini on wazna role zwigzang z oceng dziatalnosci
osrodka symulacyjnego (wystawiang przez wizytujgcych teren ¢wiczenia gosci), oraz
informuje opinie publiczng o ¢wiczeniach realizowanych w tym osrodku.

Zespo6t (grupe operacyjng) Podawania Wiadomosci powinien zostaé
umiejscowiony w strukturze Centrum Koordynacyjnego Sztabu Kierownictwa
Cwiczenia (rys. 1.7). Do zadan tego zespotu zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

» koordynowanie podawanych wiadomosci dla ¢wiczgcego dowddztwa;
* koordynowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie wytycznych

Kierownika Cwiczenia oraz decyzji powzietej przez éwiczacych dowddcow;

e udziat w odprawach prowadzonych przez szefa centrum koordynacji oraz
odprawach koordynacyjnych Kierownictwa Cwiczenia;
« utrzymywanie $cistego kontaktu z zespolem operacyjnym szczebla

nadrzednego oraz uzgadnianie problemoéw dotyczacych przebiegu ¢wiczenia.

Z powyzszych zapis6w wynika, ze prawidlowa organizacja struktury

informacyjnej ¢wiczenia jest jednym z kluczowych elementéw, ktéry nalezy doktadnie

Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczenn z dowédztwami, sztabami i wojskami w SZ
RP (DD/7.1.1), Sztab Gen. WP, Warszawa 2004.
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sprecyzowacé juz w trakcie etapdéw planowania i programowania ¢éwiczenia CAX.
Szczegollnie wazng role musi odgrywaé poprawne przygotowanie scenariusza

éwiczenia.

Scenariusz ¢wiczenia stanowi opis zdarzen, stanowigcych historie kryzysu,
konfliktu itp. niezbedng do planowania i prowadzenia dziatan. Opracowuje sie go dla

osiggniecia celow ¢wiczenia okreslonych przez dowddce.

Scenariusz powinien byC¢ realistyczny, ale nie moze odzwierciedla¢ realnego
Swiata."® Musi w peini uwzgledniaC okreslone uwarunkowania wynikajgce z polityki

panstwa i sojuszu. A

Szczego6lowos¢ opracowanego scenariusza powinna umozliwiaé osiggniecie
zatozonych celéw ¢wiczenia i uwzgledniac:
* rozmieszczenie ¢wiczacych dowodztw i elementow zabezpieczajgcych,;
e Wwsparcie panstwa gospodarza,;
» koszty ¢wiczenia;
» skfad ¢wiczacych dowddztw i wojsk;
* wymagania w zakresie potrzeb sprzetu bojowego.
W scenariuszu ¢wiczenia okresla sie trzy gtbwne elementy:
» geograficzny - opis obszaru w ktéorym ma sie odby¢ éwiczenie, jak ten
teren wyglada ijaka jest jego infrastruktura;
* polityczny - jakie sg wzajemne zwigzki miedzy stronami zaangazowanymi
w ¢éwiczeniu, jakie jest tto konfliktu ijakie sg przyczyny rozwiniecia naszych
sit na poczatku ¢wiczenia;
» sitlowy - jezeli wystepuje strona przeciwna, to jakie sa to sily i jakie maja
mozliwosci.
Scenariusz musi by¢ wiarygodny i odzwierciedla¢ sytuacje, jakie moga
zaistnie¢ w realnym S$wiecie. Jezeli bedzie nierealistyczny to stanie sie przeszkoda
dla uczestnikbw ¢éwiczenia, ktérzy beda musieli poswieci¢ wiecej czasu

na zrozumienie umownos$ci éwiczenia.

* Scenariusze przygotowywane sg w oparciu o dokument ” Jednolite tlo strategiczno-operacyjne do
¢wiczen i treningbw w Sitach Zbrojnych RP”, opracowany przez Zarzad Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych Generalnego Zarzgdu Operacyjnego (P3) Sztabu Generalnego WP, zawierajgcy m.in.
fikcyjne nazwy i granice panstw.
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ZespOt Autorski ¢wiczenia w trakcie opracowania scenariusza moze
wykorzysta¢ istniejgce bazy danych systeméw symulacyjnych przewidzianych
do zastosowania w okreslonym c¢wiczeniu. Zadaniem komputerowych baz danych
jest usprawnienie pracy Zespotu Planowania Cwiczenia, przyspieszenie realizacji
prac, utatwienie wypracowania koncepcji ¢wiczenia i wykorzystanie $rodkéw
informatyki do automatyzacji czesci czynnosci, a takze przeprowadzenie odpo-
wiednich kalkulacji i obliczehn, co moze dostarczy¢ wiarygodng prognoze zachowania
sie ¢wiczacych stron. Istotg systemOw symulacji jest zasada "dziedziczenia", zgodnie
z ktéra pewne prace wykonywane sgjednorazowo podczas opracowania pierwszego
éwiczenia z uzyciem systemu. Podczas opracowywania kolejnych ¢éwiczen mozliwe
jest korzystanie w sposéb automatyczny z dorobku poprzednich ¢wiczen
a w szczegolnosci:

* bazy danych wzorcéw jednostek;

* bazy wzorcow dokumentéw bojowych;

e wzorcow dokumentacji ¢wiczenia.

Jednym z zadan Zespotu Autorskiego w czasie przygotowania systemu symu-
lacyjnego do c¢wiczenia bedzie wprowadzenie do niego zbioru danych o skiadzie
zgrupowania oraz potozeniu, ukompletowaniu i charakterze dziatania jego elemen-
tow. Dane te postuzg w ¢éwiczeniu do zasilania procesu symulacji zadan wojsk,
a zobrazowane i udostepnione ¢wiczgacym, zapewnig im warunki do oceny potozenia.
Natomiast uzupetlnione informacjami decyzyjnymi szczebla nadrzednego, beda
stanowily scenariusz ¢wiczenia obejmujacy:

» zalozenia operacyjno-taktyczne dla ¢wiczacych stron;

e wyjsciowa sytuacje operacyjno-taktyczna;

» dodatkowe dane w postaci zestawien, tabel itp.

Zatozenia operacyjno-taktyczne posiadajg zwykle posta¢ opisowg i obejmuja:
* opis og0lnej sytuacji polityczno-wojskowej w rejonie konfliktu;
« cele stron konfliktu i dotychczasowe sposoby ich osiggania;
» uzyte sity i Srodki w rejonie konfliktu (ich potozenie i dziatanie);
* miejsce, rola i potozenie ¢wiczacych (zgrupowania operacyjnego) w tej

sytuacii.
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Ten element scenariusza (zatozenia), takze w ¢wiczeniach typu CAX,
powinien zachowaé swa dotychczasowa postaé. Cwiczacy powinni otrzymywacé
zalozenia w formie pisemnej, najlepiej w postaci dokumentu elektronicznego

dostepnego na stanowiskach pracy, z mozliwoscig jego wydruku.

Dodatkowe dane zawarte w scenariuszu maja zwykle posta¢ zestawien, tabel,
opiséw i obejmuja:
e struktury i ukompletowanie elementéw zgrupowania;
» wielko$¢ posiadanych srodkéw materiatowych;
e organizacje systemu dowodzenia;
e podziat sSrodkéw materiatowych na zadania;

» wielko$¢ potencjatéw bojowych przewidzianych do wsparcia dziatan i inne.

Takze i w tym przypadku zakres tych informacji moze by¢ bardzo rézny
i bedzie uzalezniony gtéwnie od sytuacji operacyjno-taktycznej i roli zgrupowania
w tej sytuacji. W tradycyjnych c¢wiczeniach dane dodatkowe sg zwykle zawarte
w zalgcznikach do zalozenia (scenariusza) Ilub stanowig jego element.
W ¢wiczeniach typu CAX powinny one by¢ udostepniane éwiczacym przez system
symulacyjny w miare ich potrzeb. Zrodtem tych informacji powinny byé gtéwnie

wspomniane zbiory danych o wojskach.

Z powyzszych analiz i ustalen wynika, ze w ¢wiczeniach typu CAX scenariusz
do <d¢wiczenia opracowany przez Zespdbét Autorski powinien by¢ w calosci
wprowadzony do komputerowego systemu symulacji dziatan, w czasie jego
przygotowania. Nastepnie w czasie rozpoczecia Ccwiczenia system powinien
udostepniac¢ go dla ¢wiczacych zespotéw w postaci:

e zalozenia zawartego w stosownym pliku tekstowym;

e sytuacji operacyjno-taktycznej zobrazowanej przy pomocy zhakow

graficznych na podkiadzie mapy cyfrowej;

* informacji dodatkowych (uzupeiniajacych) dostepnych dla uzytkownika

ze zbioru danych o wojskach okres$lonego zgrupowania.

Scenariusz zawierajgcy te elementy powinien wprowadzi¢ ¢wiczgcych
w sytuacje operacyjno-taktyczng i zapewni¢ im mozliwos¢ prowadzenia oceny

potozenia i uruchomienia procesu decyzyjnego.
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Rozpoczecie ¢éwiczenia CAX wigze sie z opracowaniem sytuacji wyjsciowej

majacej

na celu wprowadzenie c¢wiczacych w sytuacje operacyjno-taktyczng

i wskazanie im w niej ich miejsca i roli. W zaleznosci od celu i koncepcji éwiczenia

sytuacja wyjsciowa moze by¢é umiejscowiona w okresie zagrozenia (kryzysu)

lub wojny. Bedzie to determinowato potozenie i stan ¢wiczgcych zgrupowan oraz

warunki

ich dziatan w pierwszym etapie ¢wiczenia. Jezeli sytuacja wyjsciowa

ma wprowadzi¢ ¢éwiczgce zespoly w cwiczenie i jednoznacznie okre$li¢ miejsce

i zadanie dla kazdego uczestnika, to:

wymaga przygotowania przed rozpoczeciem dziatan i zakornczenia
wszelkich ustalen w tym zakresie w trakcie koncowej konferencji
planistycznej;

komputerowe systemy symulacji dziatan musza mie¢ wprowadzone
i uaktualnione dane, a przygotowanie baz danych do sytuacji wyjsciowej
musi zosta¢ zakonczone w okreslonym czasie przed rozpoczeciem fazy
prowadzenia ¢wiczenia;

musi by¢ zaplanowana w najdrobniejszych szczeg6tach.

Sytuacja wyjsciowa "uruchamia" przygotowany scenariusz, dostarcza C¢wi-

czacym niezbednych danych do ,wejsScia w ¢wiczenie” i przestawienia sie przez nich

na nowe tory myslenia. Podobnie jak scenariusz ¢wiczenia sytuacja wyjsciowa musi

by¢ realistyczna.

Posiada ona zwykle postac graficzng na mapie i obejmuje:
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potozenie i charakter dziatan wojsk ¢wiczgcego zgrupowania;

potozenie i charakter dziatan wojsk wspierajacych i sgsiadow;

potozenie i charakter dziatan wybranych, wykrytych elementow
zgrupowania sit przeciwnika, a niekiedy takze elementy oceny jego
zamiaru dokonanej przez przetozonego;

elementy decyzyjne wyzszego szczebla dowodzenia (linie rozgraniczenia,
rejony zastrzezone, linie koordynacyjne, zadania itp.);

elementy logistyczne w obszarze dziatah operacyjnych (skiady, szpitale,
bazy remontowe) oraz obiekty chronione;

rodzaj, potozenie i charakter dziatan innych sit (w tym pozamilitarnych)

w obszarze dziatan.



Sytuacja wyjsciowa jest opracowana przez Zespoét Autorski ¢wiczenia dla
okre$lonego czasu operacyjnego (miesigc, dzieh, godzina), w ktérym planuje sie
rozpoczaé c¢wiczenie. Z chwilg jego rozpoczecia, w wyniku decyzji ¢éwiczacych
i oddzialywania przeciwnika sytuacja ta bedzie ulegata systematycznym zmianom.
W ¢wiczeniach typu CAX zmiany te i aktualizacja sytuacji beda nastepowac¢ nadaznie
w wyniku symulacji. Kierownictwo Cwiczenia moze takze wykorzystywaé system
symulacyjny do wczes$niejszego sprawdzenia pewnych wariantéw dziatania wojsk

w celu wykreowania bardziej ztozonych sytuacji dla ¢wiczacych dowddztw.

Sytuacje wyjsciowg do ¢wiczenia Zespot  Autorski (wspdlnie
z personelem os$rodka symulacyjnego) wprowadza do systemu w okresie jego
przygotowania do uzycia w ¢éwiczeniu. W tym celu powinna by¢ wykorzystana baza
danych o wojskach, z ktérej pobierane mogg by¢ struktury wojsk wchodzacych
w sklad zgrupowan stron. Pozwoli to utworzy¢ robocze zbiory danych o wojskach
podlegtych éwiczacym sztabom. Ponadto zadaniem zespotu bedzie wprowadzanie
do zbiorow dodatkowych danych, okres$lajgcych:
e strukture organizacyjng zgrupowania (poziom wystepowania i podlegtos¢
struktury wprowadzanej do zbioru z bazy danych);
e potozenie i charakter (rodzaj) dziatan poszczegélnych obiektow
zgrupowania;
» stopien ukompletowania tych obiektow w stanie osobowym i uzbrojeniu;
e poziom zasobéw materiatowych (MPS, amunicja) w poszczegolnych
strukturach zgrupowania i elementach logistycznych;
* potozenie, rodzaj, charakter dziatan innych obiektbw wojskowych
i logistycznych w obszarze dziatan;
 wybrane elementy decyzyjne i ocenowe wyzszego przetozonego istotne
dla ¢wiczgcych dowdédztw (linie rozgraniczenia, pasy przegrupowania,

zadania, linie koordynacyjne, rejony zastrzezone, wykryte obiekty itp.).

Liczba informacji dotyczgcych elementéw decyzyjnych i ocenowych wyzszego
przetozonego w scenariuszu, a tym samym w sytuacji wyjsciowej do ¢wiczenia moze
by¢é r6zna. Bedzie zalezata gtdwnie od etapu rozwoju sytuacji w obszarze dziatan
(stanu zagrozenia, wojny) oraz potozenia i roli zgrupowania w konflikcie. Informacje
te bedag systematycznie uzupetniane w trakcie ¢wiczenia, w zalezno$ci od rozwoju

sytuaciji i potrzeb ¢wiczacych.
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Posréd danych o wojskach powinny wystapi¢ takze struktury sit nie bedacych
w bezposredniej podlegtosci ¢wiczgcych dowodztw, ale przewidywane do wykonania
zadan na ich korzy$¢ zgodnie z decyzjg wyzszego przetozonego. Zadania dla tych sit
w trakcie ¢wiczenia moze stawiaé Kierownik Cwiczenia (grupa operacyjna) zgodnie

z wlasng decyzjg lub na prosbe ¢éwiczgcego dowddcy.

Przygotowane zbiory danych o wojskach c¢wiczgacych stron beda
podstawowym zrédtem informacji do zobrazowania wyjSciowej sytuacji operacyjno-
taktycznej na podktadzie mapy cyfrowej (np. z wykorzystaniem Pakietu Grafiki

Operacyjnej) w miejscach pracy zespotéw Kierownictwa i ¢wiczgcych dowddztw.

W trakcie ¢wiczenia ¢wiczace dowddztwa rozmieszcza sie na stanowiskach
dowodzenia (SD), gdzie zorganizowane zostajg wiasciwe komoérki organizacyjno-
funkcjonalne (zespoly i centra). Poszczego6lne elementy SD realizujg standardowy

model procesu dowodzenia.

Informacje, ktére system udostepnia, dotyczg zaréwno éwiczacych dowddztw
jak i elementéw Kierownictwa Cwiczenia. Cwiczace dowoddztwa powinny mieé
mozliwos$¢ pozyskiwania informacji dotyczacych:

* potozenia i dziatania elementow ugrupowania, w tym elementow
materialnych systemu dowodzenia (poniewaz w rzeczywistych dziataniach
otrzymywalyby te informacje od podwladnych w postaci meldunkow
sytuacyjnych);

* potozenia i dziatania sgsiadow oraz sit dziatajacych na rzecz ¢wiczacych
struktur (realnie informacje takie pozyskiwane bylyby od sasiadéw i sit
wspierajgcych na zasadzie wymiany wiadomosci):

* wybranych informacji o przeciwniku (zakres informacji uzalezniony by¢
powinien od dziatah podjetych przez ¢wiczacych w celu pozyskania takich
wiadomosci poprzez uzycie elementéw rozpoznawczych, zapotrzebowania
na wiadomosci skierowane do przetozonego);

» sytuacji logistycznej podlegtych sit (realnie pozyskiwanej z meldunkéw
sytuacyjnych i logistycznych);

» zadan realizowanych przez inne, niz militarne sily, jezeli ma to wplyw
na przebieg c¢wiczenia lub tez jest jego celem (szczegdblnie podczas

¢wiczenia dziatan innych niz wojna).
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z kolei Kierownictwo Cwiczenia, aby mogto w sposob prawidtowy wykonywaé

swoje zadania, powinno mie¢ mozliwo$¢ dostepu do:

« wszelkich niezbednych danych dotyczacych sytuacji ¢éwiczgcych stron
we wszelkich aspektach (operacyjnym - potozenie, struktury, podziat sit,
ugrupowanie, dziatania, logistycznym i inne);

e podjetych przez strony decyzji oraz wynikajgcych z nich zadaniach
kierowanych do podwtadnych;

 wiadomosci posiadanych przez ¢wiczgce organy dowodzenia o stronie

przeciwnej.

1.5. Infrastruktura teleinformatyczna

Teleinformatyka to dziat telekomunikacji i informatyki, zajmujacy sie
technologig przesytu informacji i narzedziami logicznymi do sterowania przeptywem
oraz transmisjg danych. Teleinformatyka opisuje komunikacje pomiedzy réznymi
urzadzeniami sieciowymi, wsrod ktérych jedno udostepnia konkretne ustugi, a inne
petnig role terminali przytaczonych do niego za pomoca linii telekomunikacyjnej.

Pod pojeciem infrastruktury teleinformatycznej rozumiem zespét urzagdzen,
sieci przesytowych i okablowania, z ktérych zbudowana jest sie¢ teleinformatyczna
umozliwiajagce swiadczenie niezbednych ustug dla uczestnikow éwiczen CAX.

Zgodnie z dokumentami normatywnymi"*®, na czas trwania ¢wiczenia CAX,
w ramach Kierownictwa Cwiczenia powoluje sie Zesp6t Zabezpieczenia
Teieinformatycznego. Do zadah tego zespotu zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
przedsiewziecia zwigzane z:
e rozwinieciem sytemu dowodzenia;
» opracowaniem dokumentéw tgcznosci czynnej oraz planu informatycznego
wspomagania ¢wiczenia;
« zapewnieniem tgcznosci na potrzeby Kierownictwa i éwiczacych oraz warunkéw

ochrony informacji niejawnych;

0 Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh z dowdédztwami, sztabami i wojskami w SZ
RP (DD/7.1.1), Sztab Gen. WP, Warszawa 2004
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* nadzorowaniem wiasciwego wykorzystania technicznego $rodkéw informatyki
i wymiany danych;

» wydzieleniem niezbednej liczby kanatéw tagcznosci na potrzeby informatycznego
wspomagania ¢wiczenia;

» planowaniem i organizowaniem systemu obiegu informacji oraz nadzorowaniem
witasciwego wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia,;

* udzielaniem pomocy uzytkownikom technicznych srodkéw informatyki z petnym
wykorzystaniem ich mozliwosci;

« zapewnieniem warunkéw petnej realizacji tajnego dowodzenia;

e rozliczaniem (po zakonczeniu ¢wiczenia) kosztéw uzytkowania systemu.

W ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym wspomaganym komputerowo niezwykle
wazne jest okre$lenie zasad wspotdziatania systeméw  komputerowych
i rzeczywistych Ssrodkow tgcznosci. Tam gdzie jest to mozliwe, w czasie ¢wiczenia
powinny by¢ wykorzystywane te same $rodki tacznosci i informatyki, ktére
sa planowane do eksploatacji w rzeczywistych dziataniach bojowych. Dotyczy
to przede wszystkim ¢wiczacych dowddztw i ich komunikacji z podwtadnymi
(zespotami podgrywajagcymi) oraz przetozonym. Dodaje to realizmu ¢wiczeniu,
a wykorzystanie tych srodkéw jest jednoczesnie przedmiotem ¢wiczenia.

Centrum symulacyjne powinno zapewnia¢ warunki dla pracy d¢wiczacych
sztabow szczegoblnie, jezeli chodzi o infrastrukture teleinformatyczna. Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych, odpowiedzialne za realizacje ¢éwiczen
dowddczo-sztabowych  wspomaganych komputerowo, posiada wymagang
infrastrukture (rys.1.9) ijest w stanie zapewni¢ odpowiedni przeptyw informacji oraz
wykorzystanie srodkow tgcznosci i informatyki dla tego typu ¢wiczen.

Na wyposazeniu CSiIKGW pozostaje m.in.:

e budynek z pomieszczeniami wyposazonymi w sie¢ Swiattowodowa;

» kilkaset terminali SunRay 100 oraz stacji roboczych SunBlade 100 i SunBlade
1000;

e serwery: Fujitsu Siemens, hp Proliant ML350, SunEnterprise 450, SunFire
6800;

» kilkaset gniazd telefonicznych do podigczenia WST (Wojskowe Stanowisko

Telefoniczne) w sieci jawnej i niejawnej;
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specjalne karty rozszerzenia (SUNPCI), ktére umozliwiajg uruchomienie na
stacjach roboczych systemu operacyjnego Windows 2000;

sie€ intranetowa na potrzeby ¢wiczen CAX;

oprogramowanie biurowe i specjalistyczne (np. Pakiet Grafiki Operacyjnej
PGO 2000, aplikacje wspomagajgce przygotowanie i prowadzenia ¢wiczen
CAX opracowane przez specjalistow z Zakladu Analiz Systemowych
i Prognozowania™ , MsOffice, CorelDraw, PhotoPaint, Front Office, Arc GIS);
przetaczniki sieciowe;

rzutniki multimedialne przeno$ne i stacjonarne;

drukarki sieciowe j stacjonarne (atramentowe, laserowe, wielkoformatowe),
faxy, kserokopiarki, skanery;

sie¢ telewizji kablowej;

multimedialne sale konferencyjne (wyposazone w komputery, projektory
multimedialne, sprzet nagtasniajacy);

sprzet multimedialny (m.in. aparaty cyfrowe, magnetowidy (analogowe
i cyfrowe), odtwarzacze DVD, kamery wideo (analogowe i cyfrowe), zestaw do
montazu nieliniowego (Pinnacle Liquid Edition), projektory multimedialne);
studio TV - montazownia (z zestawem do montazu nieliniowego
i urzadzeniami do kopiowania materiatbw wideo, DVD, CD) oraz atelier
(stuzace do rejestracji wystgpien).

Powyzsze dane wskazujg na olbrzymie mozliwosci CSIKGW we wsparciu

teleinformatycznym ¢wiczgcych sztabédw i dowddztw. Obsada etatowa pracownikow

centrum (specjalisci z r6znych dziedzin informatyki itgcznosci) gwarantuje:

utrzymanie sprawnosci uzytkowej systeméw symulacyjnych i systemoéw
wspomagania dowodzenia;

utrzymanie sprawnos$ci technicznej infrastruktury teleinformatycznej;

sprawng administracje sieciami teleinformatycznymi itgcznosci;
konfigurowanie sieci zgodnie z potrzebami ¢éwiczacych w zaleznos$ci od typu
¢wiczenia i uzytych komputerowych systemow symulacji dziatan;

adaptacje systemow informatycznych zgodnie z wymogami konkretnego

éwiczenia;

Wiecej na ten temat: Grzyb J. i in., ,Gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja danych na potrzeby
procesu AAR i ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo”, AON Warszawa

2006.
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zapewnienie bezpieczenstwa informacyjnego;

udzielanie merytorycznej pomocy ¢wiczacym zespotom.
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Rys. 1.9. Rozmieszczenie elementéw infrastruktury teleinformatycznej CSiKGW.
Zrodto: Materiaty szkoleniowe CSiKGW, 2005.

1.6. WniosKi

Na podstawie analizy literatury przedmiotu nalezy stwierdzi¢, ze rozwigzania
przyjete w Sitach Zbrojnych RP nie odbiegajg od procedur stosowanych w innych
armiach NATO. Spos6b organizacji éwiczen CAX jest zblizony, a nawet wrecz opiera
sie na rozwigzaniach zaproponowanych w EXERCISE PLANNING GUIDE (EPG-2).
Dzieki temu wspotpraca pomiedzy CSIKGW a innymi centrami symulacyjnymi panstw
Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego oparta jest o przyjete standardy. Nalezy przewidywac
bliskg wspoétprace i wymiane doswiadczen pomiedzy Centrum Symulacji AON

a powstajacym obecnie Centrum Szkolenia Sit Polaczonych NATO w Bydgoszczy.
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Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych, odpowiedzialne za
realizacje ¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo, posiada
wysokiej klasy specjalistow oraz odpowiedni sprzet i oprogramowanie, co pozwala
zaadaptowac¢ standardy swiatowe do zastosowanh narodowych. Nalezy prognozowac
wykorzystanie potencjatu CSIKGW do prowadzenia ¢wiczen wspomaganych
komputerowo zwigzanych tematycznie nie tylko ze szkoleniem Sit Zbrojnych RP, lecz
rébwniez ze szkoleniem administracji panstwowej (przyktadem moga by¢ ¢wiczenia
SENSE realizowane w roku 2006 oraz planowane na rok 2007) czy tez zwigzane
z tematyka np. reagowania kryzysowego, bezpieczenstwa energetycznego czy

infrastrukturag krytyczng panstwa.

Zaproponowana struktura i sposOb funkcjonowania zespotéw analityczno-
ocenowych Kierownictwa Cwiczenia oraz CSIKGW pozwala w pemi realizowaé
proces wartosciowania efektow c¢wiczen wspomaganych komputerowo. Badania
prowadzone w trakcie ¢éwiczen CAX potwierdzity stuszno$¢ przyjetych zatozen,

a zebrane doswiadczenia pokazaty zgodnos¢ praktyki z teoria.

Nalezy wprowadzi¢ odpowiednie korekty w dokumentach normatywnych
dotyczacych  ¢wiczen wspomaganych komputerowo. Czas potrzebny na
przygotowanie c¢wiczenia typu CAX nalezy wydluzy¢ zgodnie z propozycjami
specjalistow z CSIKGW oraz AON. Zwigzane jest to gtdwnie z koniecznosScig
realizacji dodatkowych czynnosci zwigzanych z:

* przygotowaniem wiasciwych zbiorow informacyjnych i baz danych zgodnie

Z przyjetym zalozeniem operacyjno-taktycznym c¢wiczenia i wymaganiami

systemu symulacyjnego;

» szkoleniem operator6w systemu symulacyjnego;
* dodatkowymi czynnosciami planistyczno-organizacyjnymi (np. warsztaty
robocze, dodatkowe szkolenia, testy bazy danych scenariusza, spotkania

zwigzane z tematyka ewaluacji ¢wiczenia);

Nowa jako$¢ szkolenia zapewniona by¢ powinna m.in. poprzez wykorzystanie
najnowszych technologii z dziedzin informatyki i telekomunikacji. Jest to niezbedne

podczas wytyczania kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych RP, czemu stuzg badania
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prowadzone w czasie ¢wiczen CAX. Zadania stawiane przed CSIKGW powinny wiec

obejmowac obszary tematyczne zwigzane z:
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analiza rozwoju technologii modelowania i symulacji (a na tej podstawie
inicjowanie prac zmierzajgcych do tworzenia nowych rozwigzan w tych
dziedzinach);

pracg w zespotach realizujgcych nowe modele, gry komputerowe, systemy
wspomagania dowodzenia (w tym réwniez krajowymi - Wojskowag Akademia
Techniczng - system Ziocien, czy Departamentem Informatyki i tgcznosci
MON - systemy: Kolorado, Szafran, Alaska);

wykorzystywaniem posiadanych narzedzi do prowadzenia badan naukowych
nad strukturg, wyposazeniem i sposobem dziatania poszczegobinych
elementow Sit Zbrojnych RP;

przodujgca rolg narodowego osrodka symulacji SZ RP we wspoOtpracy
z innymi placowkami szkoleniowo badawczymi panstw NATO;

tworzeniem nowych rozwigzan metodycznych przygotowania i prowadzenia
cwiczen we wspotpracy z kadrg naukowo dydaktyczng AON;

wykorzystaniem potencjalu naukowego oraz mozliwosci centrum podczas
prowadzenia studiéw stacjonarnych, podyplomowych, kurséw i szkolen

w AON.



Rozdziat I
Metody wartosciowania efektywnosci CAX

CEL

Konstrukcja modelu i ustalenie metod wartosciowania efektywnos$ci ¢wiczen

dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo.

PROBLEMY

1. Jakie sg podstawowe pojecia i desygnaty procesu wartosciowania (ewaluaciji),
odzwierciedlajgce najistotniejsze zwigzki w jego przedmiocie, narzedziach

i przestrzeni?
2. Co podlega warto$ciowaniu w ¢wiczeniach CAX?
3. Jakie metody sg i moga by¢ przydatne do warto$ciowania ¢wiczenia CAX?
4. Jakie metody analizy wykorzysta¢ do ewaluacji ¢wiczenia CAX?

5. Jakich metod oceny uzywac¢ do badania efektywnosci ¢wiczenia CAX?

HIPOTEZA

Efektywno$¢ cwiczen typu CAX jest mierzalna i da sie zbudowaé metode
umozliwiajgca jej wartosciowanie.

Wyboér odpowiednich metod wartoSciowania ¢wiczen CAX warunkuje sprawng
realizacje funkcji Zespotu analizy, oceny i omdéwienia ¢wiczenia. W zalezno$ci od
celow ¢wiczenia, jego typu i rozmachu stosowane metody warto$ciowania mogg sie
zmieniaé, a przyrostowy charakter realizowanych ¢wiczen pozwala na stosowanie
narzedzi i metod statystycznych.

Podstawg procesu  wartoSciowania (analizy I oceny) ¢wiczen

dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo jest After Action Review .
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Ocenianie jest powszechng dziatalnoscig ludzi. Bez ocen nie mozna bowiem
doskonali¢ zadnego celowego dziatania. Kazda praca (wykonanie zadania,
zrealizowanie celu) poddawana jest ocenie ze wzgledu na wymagania jakie stawia
uczestnikom w zakresie kwalifikacji, odpowiedzialnosci itd. oraz z punktu widzenia
uzyskiwanych dzieki niej efektow. W pien/vszym przypadku ocenie podlegajg
potencjalne nakltady Iub inaczej zlozonos¢ pracy - moéwimy wodwczas
o wartoSciowaniu pracy, w drugim za$ ocenie podlegajg efekty danej pracy.
W  przypadku ¢wiczeh dowddczo-sztabowych wspomaganych  komputerowo
wartosciowanie oraz oceny ich efektow speiniajga dwie podstawowe funkcje:
motywacyjng i informacyjno-korekcyjng. Szczegdlnie wazna jest funkcja
informacyjno-korekcyjna, u ktérej podstaw lezy informacja zwrotna o wynikach oceny,
warunkujgca dziatania adaptacyjno-korygujace ze strony ocenianych. Obie funkcje
ocen sagwzgledem siebie komplementarne; powinny sie uzupetnia¢ i wzmacniaé.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji poje¢ wartoSciowanie, ocena.
Autor przyjat nastepujace definicje:

Wartosciowanie - dokonywanie ocen, formutowanie sadéw oceniajacych,
zawierajacych aprobate lub dezaprobate danego stanu rzeczy, zjawiska, zdarzenia
lub zachowania sie (postepowania), z pewnego punktu widzenia, pod okreslonym
wzgledem; wartoSciowanie zaktadajgce zawsze okreslone Kkryteria i hierarchie
wartosci jest istotnym skladnikiem wszystkich dziedzin wiedzy; moze prowadzi¢
do dokonywania ocen wtasciwych lub utylitarnych."M

Ocena - sad wartosciujgcy, wszelka wypowiedz majgca postaé ,to jest
wartosciowe” (dobre, piekne itp.) lub ,to nie jest wartoSciowe” (jest brzydkie, zte itp.),
wyrazajgca dodatnie lub ujemne ustosunkowanie sie oceniajgcego do przedmiotu

oceny (stanu rzeczy, zdarzenia, innej osoby itp.)."™"

Efektywnos¢ definiowana jest jako:
* rezultat dziatalnoSci gospodarczej, - okreSlony przez stosunek osiggnietego
wyniku do naktadéw;

e wyraz stosunku efektow do naktadéw;" ™

* Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t.6. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996,

str. 664.

Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t.4. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996,
str. 578-579.

Encyklopedia Popularna PWN, Warszawa 1997, t. 3, str. 35 oraz Stownik Jezyka Polskiego, PWN,
Warszawa 1996, t. 1, str. 484.
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* ocena na podstawie stosunku osiggnietych wynikow do nieodzownych
naktadow, poniesionych w celu uzyskania tych wynikéw;""®

e sposOb pomiaru skutecznosci i celowosci danej dzialalno$ci gospodarczej,
wyrazajacy sie poréwnaniem (relacjg) wartosci uzyskanych efektow

do naktadu czynnikéw uzytych na ich uzyskanie."™

Pojecie wartosSciowania, w kontekscie ¢wiczen wspomaganych komputerowo,
nalezy traktowa¢ jako tozsame z pojeciem ewaluacji'"® (z tac. e-valui - sila,
wzmachianie, posiadanie wartosci, posiadanie znaczenia, dgazenie do osiggniecia
czego$), dlatego autor bedzie uzywat obu poje¢ zamiennie. Istnieje wiele definicji
ewaluacji dajgcych poglad na to czym jest, m.in.:

» ewaluacja to zaplanowany, systematyczny proces o charakterze poznawczym,
obejmujacy projektowanie czynnosci badawczych, zbieranie, analize danych
dotyczacych jakiego$ dziatania (np. programu), a nastepnie prezentowanie
ich zainteresowanym odbiorcom;""®

» systematyczne badanie wartosci lub zalet jakiego$ obiektu;

 ewaluacja to okresowa ocena efektywnos$ci, skutecznosci, oddziatywania,
trwatosci i zgodnosci projektu w kontekscie zatozonych celéw;™

» ewaluacja jest procesem systematycznego gromadzenia informacji na temat
dziatania, wtasciwosci i rezultatdw programéw, personelu oraz produktow; M

» systematyczne badanie wartosci i zalet jakiego$ obiektu;M

» systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania (eksperymentu) badz obiektu (programu komputerowego, programu
nauczania, lekarstwa, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia przyjetych

kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.®"

° Melich A., ,Efektywnos¢ gospodarowania. Istota - metody - warunki’, PWE, Warszawa 1980,
str. 17.

Pasieczny L., Wieckowski J., ,Ekonomika i analiza dziatalnosci przedsiebiorstwa”, PWE, Warszawa
417987, str. 14.

Popularna Encyklopedia Powszechna, Oficyna Wydawnicza ,POGRA", Krakéw 1995, t. 5, str. 21.

Zauwazy¢ nalezy, ze odpowiednikiem Zespotu Analizy, Oceny i Omowienia w c¢wiczeniach
fgojuszniczych NATO jest Evaluation Team.

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, http://pte.org.pl/.

Join_t Committee on Standards for Educational Programs, Projects and Materials, 1981.

Angielsko - polski stownik terminologiczny programéw rozwoju regionalnego.

Patton M. Q., Qualitative Research & Evaluation Methods 3 edition. Sage publications, Londyn
2002.

Stownik wazniejszych poje¢. Ewaluacja w edukacji, red. nauk. L. Korporowicz, Warszawa 1997,
str. 279.

Zrodio - http://pl.wikipedia.org/wiki/Ewaluacja, z dnia 20.02.2007.
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Racjonalizacja sgdow wartosciujgcych wymaga:
¢ racjonalnego systemu wartosci;
e ograniczenia wplywu emocji na proces tworzenia ocen;
* racjonalnego (w sensie komunikatywnosci) jezyka ewaluaciji;
e zdolnosci uzasadnienia sgdu (oceny) w oparciu o kryteria wynikajace

z przyjetego systemu wartosci.

Powyzsze reguty mozna traktowaé jako uniwersalne, czyli mogace mieé
zastosowanie zarébwno w elementarnych  sytuacjach  egzystencjonalnych,
jak i ztozonych sytuacjach spotecznych (politycznych, ekonomicznych, wojskowych

itp.).'®

Ewaluacje mozemy rowniez traktowa¢ jako proces tworzenia zdan
oceniajgcych, w rezultacie czego podmiot oceniajacy uzyskuje okreslone, pozadane
informacje o przedmiocie oceny.® Warunki tych zdah charakteryzujg w sposoéb

jednoznaczny:

e przedmiot oceny, czyli okreSlone stany (wartosci cech) obiektu (zjawiska,

procesu, systemu, zespotu) opisane w zdaniu orzekajgcym;

» podstawe oceny, czyli okreslone kryterium opisane w zdaniu normatywnym,

postulujgcym pozadane stany (wartosci cech) obiektu.

Ogodlny schemat zdania oceniajgcego odpowiada logice reprezentacji wiedzy,

czyli jezeli a to i ma postac
~Jezeli obiekt spetnia warunek, to ocena”
gdzie: obiekt: = warto$¢ cechy (cech);
warunek: =warto$¢ kryterium (kryteriow);
ocena: = pozytywna, negatywna;

spetnia: = <>,=,<,>,g.

** Sienkiewicz P., Wartoéci, oceny i efektywno$é systeméw, Zeszyty Naukowe AON nr 4, AON,
Warszawa 1994.

Przy zalozeniu, ze oceny stwierdzajg wartosci, a tym samym, ze sg one zdaniami w sensie
logicznym.

58



Ewaluacje mozemy wiec zdefiniowa¢ jako relacje miedzy podmiotem,

przedmiotem (obiektem oceny), kryteriami i ocenami, czyli:
E ZPx PRxKxO
gdzie: P - zbi6ér podmiotéw oceny (jedno- lub wieloelementowy)";

PR -zbi6r przedmiotéw oceny (przyjmuje sie skonczony zbiér reprezentantéw

jednej itylko jednej klasy);
K- zbior kryteriow oceny (jedno- lub wielokryterialny);"®
O-zbidr ocen.

Klasyfikacji rodzajéw ewaluacji mozna dokonaé¢ uzywajgc réznych kryteriow.
Jednym z wazniejszych jest czas przeprowadzania ewaluacji (w stosunku do procesu
realizacji ¢wiczenia). Mamy wéwczas do czynienia z:

+ ewaluacjg wstepng przeprowadzang przed rozpoczeciem realizacji ¢wiczenia

(ewaluacja ex ante™);

 ewaluacjg formatywng, przeprowadzang w trakcie realizacji ¢wiczenia
(ewaluacja on-going, lub jesli jest robiona w potowie realizacji ¢wiczenia
- ewaluacja mid-term®°);

 ewaluacjag konkluzywng (podsumowujgca), przeprowadzang po zakorczeniu

¢wiczenia (ewaluacja ex post®’).

Konsekwencjg przyjecia powyzszej klasyfikacji jest podziat ocen na:

e oceny retrospektywne (ex post), formutowane dla przesztych (w stosunku do
chwili, w ktoérej dokonywana jest ocena) stanéw przedmiotu oceny;

e« oceny prospektywne (ex ante), formutowane dla przysziych (w stosunku do

chwili, w ktérej dokonywana jest ocena) stanéw obiektu.

Parametrami czasowymi oceny sg (rys.2.1):
» chwila oceny tolub przedziat czasu [to - Ato, to +At0]

» gtebokos¢ oceny Tg dla ocen ex post lub horyzont oceny dla ocen ex ante.

Mowimy wéwczas o ocenach indywidualnych lub grupowych.
Méwimy woéwczas o ocenach jedno- lub wielokryterialnych.
Poréwnaj Ex-ante evaluation: A Practical Guide for Preparing Proposals for Expenditure
Programmes, European Commision, 2001.
Poréwnaj The MidTerm Evaluation of Structural Fund Interventions. Methodological Working
Papers, WORKING PAPER no 9, European Commision, 2000-2006.

Poréwnaj A Guide to intermediate and ex post evaluation, http://ec.europa.eu/budget/evaluation/
guide/guide01_en .htm.
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GLEBOKOSC HORYZONT
OCENY OCENY

OCENA EX POST OCENA EX ANTE

to —g to “Ato to tO+Ato to +Tg

\% J

T
CHWILA OCENY

Rys. 2.1. Parametry czasowe oceny.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nalezy zauwazyé, ze powyzsze oceny stanowig w istocie proces kontroli
realizacji ¢wiczenia CAX i poszczegolnych jego uczestnikow. Wyniki ewaluacji
konkluzywnej moga by¢ wykorzystane do projektowania przysztych ¢éwiczen, wyniki
ewaluacji formatywnej moga implikowaé¢ dziatania korygujace dalszy przebieg
¢wiczenia, za$ wyniki ewaluacji wstepnej wplywajg na ksztalt i przebieg catego
¢wiczenia.

Innym kryterium podziatu jest kwestia zaleznosci prowadzgcych ewaluacje
wobec uczestnikow ¢éwiczenia:

» jesli sg oni niezalezni, mamy do czynienia z ewaluacjg zewnetrzna,

e jesli istnieje zalezno$¢ instytucjonalna, mamy do czynienia z ewaluacja
wewnetrzna]

 w przypadku, gdy ewaluacja przygotowywana i przeprowadzana jest przez
pracownikbw CSIKGW na wilasne potrzeby, mamy do czynienia

z samoewaluacja.

Badania przeprowadzone w trakcie c¢wiczen realizowanych w CSIKGW
w latach 2005-2007 wskazujg, ze w c¢wiczeniach typu CAX mamy najczesciej
do czynienia z dwoma ostatnimi typami ewaluacji. Zesp6t Analizy, Oceny

i Omowienia Cwiczenia przeprowadza ewaluacje wewnetrzng, za$ dziatanie centrum
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symulacyjnego podlega samoewaluacji w celu analizy wiasnej pracy, samooceny,

eliminacji btedéw i doskonalenia procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczeh jak

rébwniez efektywnego wykorzystania posiadanych systeméw symulacyjnych. Jezel

w éwiczeniach uczestniczy grupa niezaleznych obserwatoréw, czy niezalezna grupa

badawcza (nie wchodzgca w sklad Zespotu Analizy, Oceny i Omoéwienia ¢wiczenia)

to jej zadaniem jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej.

2.1. Organizacja procesu wartosciowania (ewaluacji) ¢wiczen CAX

Ewaluacje nalezy postrzega¢ jako proces cykliczny,

z cyklem organizacji danego ¢éwiczenia (rys. 2.2).

S.\\hioski
Wyniki,
zastosowanie w
praktyce

4.0cena
Analiza danych,
interpretacja, osad

S.Realizacja
Zbieranie
informaciji,
monitoring

Rys. 2.2. Przebieg procesu ewaluacjié¢wiczenia CAX.
Zrodl’o:Opracowanie wtasne.

, 1. 1dentyfikacja
Cele ewaluaciji,
zasoby,
wymagania,
uzytkownik

Z Planowanie
Pytania, kryteria i
wskazniki,
zagadnienia,
zasoby

ktéry koresponduje

Na etapie identyfikacji nalezy okresli¢, dlaczego (w jakim celu?) dokonujemy

ewaluaciji i dla kogo jest ona przeznaczona. Cele ewaluacji okre$la sie w kategoriach:

wynikéw i oddziatywania - rezultatéw (charakter natychmiastowy) oraz wpltywu
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(dtuzszy okres czasu). Zgodnie z tym mozemy przyjaé, ze ewaluacja moze

realizowac trzy kategorie celéw;
» cele ogblne (szacowanie wplywu);
» cele szczego6towe (szacowanie rezultatow);
e cele operacyjne (szacowanie wynikéw);
Szacowanie wynikéw ewaluacji odbywa sie w trakcie prowadzenia procesu
AAR oraz oceny poszczeg6lnych etapéw cEwiczenia CAX. Szacowanie rezultatow
ewaluacji odbywa sie trakcie omdéwienia ¢wiczenia, za$ osiagniecie celdéw ogolnych
przektada sie na kolejne ¢wiczenia.
Z faktu, na czyje zlecenie bedzie przeprowadzana ewaluacja wynika jej

przyszty charakter (rys. 2.3). Zwigzane to jest bezposrednio z wyborem zespotu za to

odpowiedzialnego.

Rys. 2.3. W yboértypu ewaluacjiw zalezno$éciod podziatu realizujgcych.
ZrOdI'O: O pracowanie wtasne.



Na etapie identyfikacji nalezy rowniez okresli¢, w ktdrym momencie ¢wiczenia
powinna odbywac sie ewaluacja i ile czasu powinno zosta¢ na nig pos$wiecone.
Przeprowadzone badania wykazaly, ze w ¢wiczeniach realizowanych w CSIKGW
planuje sie i prowadzi ewaluacje: wstepng (ex ante), formatywng (on-going)
i konkluzywna (ex post) - (rys. 2.4).

Wyniki ewaluacji formatywnej wykorzystywane sga w trakcie ewaluacji
konkluzywnej, za$ wnioski z omowienia i oceny ¢éwiczen wykorzystuje sie w trakcie

ewaluacji ex ante jako tzw. dane wtérne.®@"

TYP
PRZYKLADOWY CEL EWALUACJI CZAS REALIZACJI EWALUACJI
4.
Ocena przygotowania bazy
danych scenariusza, przyjetej
koncepcji ¢wiczenia Planowanie i Ewaluacja
przygotowanie ex ante
Ocena stopnia przygotowania CAX
uczestnikéw do petnionych
funkcji
t- 4.
Ocena przebiegu ¢wiczenia,
ocena realizacji poszczego6inych
zadan/ etapow ¢wiczenia Ewaluacja
Prowadzenie on going
Ocena realizacji procedur CAX
sztabowych, ocena wyszkolenia
uczestnikéw éwiczenia
i
Ocena stopnia osiggniecia
zalozonych celéw éwiczenia .
. L Ewaluacja
i Omowienie ex post
i ocena
Sprawdzenie efektywnosci CAX

éwiczenn CAX w szkoleniu SZ

Rys. 24 W ybértypu ewaluacjiw zalezno$ciczasu realizaciji

Zl’éd’fOZ O pracowanie wtasne.

% Dane o charakterze wtérnym to takie, ktére zostaly juz wczesniej zgromadzone i najczesciej sajuz
przetworzone. Sg to wszystkie te dane, ktdre sg dostepne juz w chwili rozpoczecia badania. Beda to
na przyktad dokumenty fazy programowania wczesniejszych c¢wiczen, raporty z wczes$niejszych
ewaluacji, wnioski i sprawozdania z poprzednich ¢wiczen.
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w kontekscie ¢wiczen CAX prowadzonych w CSIKGW zozneiCzyt nalezy,
ze cele ewaluacji wynikajg z przyjetych szczegétlowych celéw szkoleniowych,
sformutowanych na etapie planowania ¢wiczenia. W praktyce szkoleniowej cele
formutuje sie wedlug nastepujgcego uktadu:®”

e uczy¢;

+ doskonalié;
e zgrywac;
* sprawdzaé;
* badac.

Cele ¢wiczen powinny wynika¢ bezposrednio z ich tematéw, potrzeb
operacyjnych i wymagan stawianych éwiczacym. Powinny rowniez odzwierciedlac
potrzeby praktycznego doskonalenia i rozwijania metod oraz sposobdw realizaciji
zatozen doktrynalnych, a takze stusznosci przyjetych rozwigzah strukturalno-
organizacyjnych. W zaleznosci od ¢wiczenia nie wszystkie z wyzej wymienionych
celbw muszg wystgpi¢, lecz jezeli sa formutowane, to powinny by¢ konkretne,
mozliwe do osiggniecia w danym c¢wiczeniu oraz wynika¢ z analizy tematu oraz

stanu wyszkolenia ¢wiczgcego dowddztwal/sztabu.

Na etapie planowania ewaluacji nalezy okreslic¢:
co podlega ewaluaciji;
na jakie pytania szukamy odpowiedzi;
pod jakim katem bedziemy dokonywaé¢ ewaluacji - okres$lenie kryterium;
jakich wskaznikéw (miernikow) uzyc;
jakie zagadnienia nalezy przeanalizowac;
skad beda zbierane dane;
w jaki sposOb przeprowadzaé analize;
jakich narzedzi ewaluacji uzywac;

jakie zasoby sg potrzebne do wykonania ewaluacji (czas, eksperci, sprzet).

Na podstawie analizy dokumentacji ¢wiczen CAX realizowanych w CSIKGW w latach 2005-2007,
oraz dokumentéw cEwiczen przeprowadzanych w AON ze studentami Wydzialu Wojsk Lgdowych w
latach 2000-2006.

Por. Wotejszo J., ,Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowoddztwami”, AON,
Warszawa 2005; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z dowddztwami, sztabami i
wojskami w SZ RP (DD/7.1.1), Sztab Gen. WP, Warszawa 2004.
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Pytania ewaluacyjne powinny porusza¢ zasadnicze kwestie, na ktore szukane
sg odpowiedzi np.:

e czy przy uzyciu tych samych zasobow mozna bylo osiggnac lepsze efekty
oraz czy te same efekty dziatan mozna bylo osiggnac przy uzyciu mniejszych
Srodkow?

e wjakim stopniu osiggnieto zakltadane rezultaty?

e czy ijak nalezy zmodyfikowac i/lub uzupemicé przyjeta strategie?

Odpowiedzi na te pytania stana sie kanwag raportu ewaluacyjnego (bedacego
czescig sprawozdania koncowego z cwiczenia). Czesto nie wystarcza czasu, oraz
nie dysponuje sie wystarczajgcg liczbg personelu, by mdc odpowiedzie¢ na
wszystkie, istotne z punktu widzenia przeprowadzanego przedsiewziecia, pytania.
Okres$lenie priorytetow i dokonanie pewnej selekcji interesujgcych probleméw
badawczych staje sie najczesciej przedmiotem negocjacji pomiedzy osobami
zainteresowanymi i przeprowadzajgcymi ewaluacje. Z budowaniem pytan
ewaluacyjnych Scisle wigze sie pojecie kryterium oceny. Do podstawowych kryteriow
stosowanych przy wartosciowaniu ¢wiczen naleza (rys. 2.5):

e« trafnos¢ - rozumiana jako dopasowanie tresci, metodologii, formy
do oczekiwan i mozliwosci, jest to gtowne kryterium przy przeprowadzaniu
ewaluacji ex-ante i mid-term, kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu
przyjete cele programu odpowiadajg potrzebom:;

+ efektywnos¢ - rozumiana jako badanie stosunku poniesionych naktadow
(rozumianych jako zasoby finansowe, Iludzkie i poswiecony czas)
do uzyskanych wynikéw i rezultatow;

 skuteczno$¢ - rozumiana jako badanie stopnia osiggniecia celéw
przedsiewziecia zdefiniowanych na etapie programowania;

e uzytecznos¢ - rozumiana jako zastosowanie nabytej wiedzy i umiejetnosci
w praktyce;

* trwalos¢ - kryterium to pozwala oceni¢ na ile mozna sie spodziewac,
Ze pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem programu/projektu beda

trwac po jego zakorniczeniu.
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Rys. 2.5. Kryteria ew aluacji.
ZI’OdJrOI O pracowanie wtasne.

Proces planowania ewaluacji, a nastepnie jej realizowania tj. zbierania,
analizowania danych oraz wnioskowania i formutowania rekomendacji wymaga
solidnosci i precyzji calego procesu badawczego. W zachowaniu rzetelnosci
prowadzonych analiz i wnioskowan bardzo pomocne sg wskazniki. Postugujac
sie obserwacjg lub innymi metodami badawczymi stwierdzamy zaistnienie jakiego$
faktu, opierajac sie na pomiarze wskaznikéw tego faktu czyli pomiarze (jakosciowych
lub ilosciowych) atrybutow wilasciwych dla tego faktu. Przykladem wskaznikéw
jakosciowych moga by¢ opinie uczestnikbw kursu operator6w systemu

® Na podstawie Indicators for Monitoring and Evaluation: An Indicative Methodology, str. 9,

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/doc/indic_en.pdf.
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symulacyjnego na temat jego uzytecznosci, wskazniki iloSciowe za$ okreSlajg
wymierne cechy faktu np. liczbe odbytych godzin kursu operatoréw.

Réwnie waznym jak wskazniki jest okreslenie oczekiwan odnos$nie metodyki
zbierania danych i ich analizy. Nie budzi watpliwosci fakt, ze badania te powinny by¢
prowadzone w sposoOb rzetelny, wiarygodny i zgodny z najlepsza wiedzg i praktyka
w tej dziedzinie. Metodyka, ktora ma by¢ wykorzystana przy zbieraniu danych
i ich analizie, musi by¢ dostosowana do specyficznych okolicznosci ewoluowanego
¢wiczenia oraz szczego6towych zagadnien bedacych przedmiotem badania.

Podkresli¢ nalezy, ze czionkowie grupy analizy i grupy oceny powinni
posiada¢ niezbedny dla realizacji zadah poziom wyksztatcenia, uzdolnien,
umiejetnosci i dosSwiadczenia. Kazdy z nich powinien respektowaé ograniczenia
swojej kompetencji i z rozwaga podejmowal zadania przekraczajgce jego
dotychczasowe doswiadczenia. Osoba dokonujgca ewaluacji powinna ustawicznie
doskonali¢ z swoje umiejetnosci poprzez szkolenia, warsztaty, samoewaluacje oraz
wspotprace z innymi.@®

Dzieki pracom zwigzanym z planowaniem ewaluacji wiemy, co i w jakim celu
ma by¢ zbadane, kto bedzie odbiorcg uzyskanych wynikéw, na jakie pytania
badawcze iz perspektywy jakich kryteriow nalezy na nie odpowiedzieg.

Etap realizacji procesu ewaluacji to przede wszystkim zbieranie, gromadzenie
danych i monitoring c¢wiczenia. Podczas przeprowadzania badan zwigzanych
z ewaluacjg c¢wiczenia CAX nalezy stosowa¢ wiele metod badawczych.
Wykorzystanie wiecej niz jednej metody badawczej jest korzystne z punktu widzenia
weryfikacji i pogtebienia zebranych danych. Zastosowanie takiego podejScia
umozliwia uzupetnianie informacji zdobytych jedng metoda - innymi metodami
zbierania danych, stwarza mozliwos¢ odniesien i poréwnan. Powstaje w ten sposéb
szerszy materiat badawczy do analizy, oceny i wnioskowania.

Prowadzone badania wykazaly, ze metodami badawczymi najczesciej
stosowanymi podczas ewaluacji ¢wiczenn CAX realizowanych w CSIKGW sa:

* analiza dokumentéw;
* ankietowa;

e wywiadu;

e obserwaciji.

66zgodnie z wytycznymi American Evaluation Association dotyczacymi umiejetnosci osoby
dokonujacej ewaluacji, zrédto http://www.eval.org/.
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Analize dokumentéw mozna podzieli¢ na analize formalng i analize tresci.
Analiza formalna - interesuje sie jedynie formalng strong badanych dokumentow
koncentrujac sie na obecnosci (lub braku) pewnych, wymaganych elementow (np.
okreslonych zatacznikéw, uzupetnien). Analiza tresci zajmuje sie tym, co w danym
dokumencie jest zapisane, jakie informacje sa przedstawione ijakie majg znaczenie
Z perspektywy przyjetych pytan badawczych i kryteriow ewaluaciji.

Oba typy analiz stosuje sie na etapie planowania i przygotowania ¢wiczenia
CAX w trakcie poszczegélnych konferenciji planistycznych, warsztatéw i szkolen.

Powyzsze metody moga byé opisywane za pomoca danych ilosciowych
i jakosciowych. Dane okreslane sa mianem ilosciowych, jesli dotyczg informacji
liczbowych. Wykorzystywane sg one do poznania rozktadow czestoSci wystepowania
badanego zjawiska oraz okresSlenia poziomu zaleznosSci, jakie wystepuja pomiedzy
réznymi zmiennymi. Dane jakoSciowe nie sg wyrazalne w liczbach i dotyczg opisu
badanych zjawisk. Wykorzystywane sg, gdy celem jest poznanie i zrozumienie
zwigzkéw wystepujgcych w badanym podczas ewaluacji wycinku rzeczywistosci.
Wiele istotnych aspektow np. badanego ¢wiczenia nie daje sie wyrazi¢ w sposob
ilosciowy, co wiecej - dane jakosSciowe sag najczesciej niezbedne dla wiasciwej
interpretacji informacji liczbowych.

Metoda ankietowa (kwestionariuszowa) stosowana jest w czasie ¢wiczen CAX
celem poprawy jakosci ustug Swiadczonych przez CSIKWG na rzecz biorgcych
w nich udzial. Mimo, ze w ankietach pytania zadawane sg indywidualnym osobom,
istotng zaleta jego stosowania jest mozliwos¢ uogdlnienia wnioskéw, zebranych
podczas badania okreslonej ilosci ¢wiczgacych. Uzupelnieniem tej metody jest
wywiad.

Wywiady z c¢wiczacymi powinni prowadzi¢ wybrani specjalisci z komorki
analityczno-ocenowej centrum symulacyjnego. Jednocze$nie jednak wywiady
sa czasochfonne zaréwno na poziomie realizacji, jak i pOzniejszej analizy,
co przekfada sie na ich relatywnie wysokie koszty. Dlatego tez wywiady nalezy
przeprowadza¢ z Kkluczowymi uczestnikami Cwiczenia. Jedna z najbardziej
popularnych technik badawczych sa pogtebione wywiady indywidualne (In-Depth
Interview) oraz zogniskowane wywiady grupowe (Focus-Group Interview).
Podstawowg zaleta wywiadu grupowego jest wykorzystanie dynamiki grupy

w zbieraniu informacji, w szczegdélnosci zas efektu synergii, wzajemnego.
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pozytywnego stymulowania sie uczestnikow, wiekszej aktywnos$ci i spontanicznosci
respondentow.

Wazng metodg ewaluacji ¢wiczenia CAX jest obserwacja. Zesp6t Analizy,
Oceny i Omowienia Cwiczenia prowadzi wszystkie typy obserwacji: zaréwno
obserwacje jawng i niejawng (ukrytg) jak i uczestniczgacg oraz nieuczestniczaca.

Czesto réwniez wykorzystuje sie opinie ekspertdw, szczegoélnie na etapie
ewaluacji ex ante. W trakcie planowania i przygotowania ¢wiczen nalezy uwzgledniac
zarébwno opinie ekspertbw w okresSlonych dziedzinach jak i wykorzystywac

doswiadczenia uczestnikow éwiczen organizowanych przez inne osrodki symulacji.®"

Na etapie oceny procesu ewaluacji dokonuje sie zestawien i analizy danych
oraz ich interpretacji w oparciu o posiadane narzedzia analityczne oraz przy uzyciu
wybranych metod badawczych®®. Ocene c¢wiczeh realizowanych w CSIKGW
przeprowadza sie w oparciu o wypracowane w Sitach Zbrojnych procedury oceny
¢wiczacych. Pamieta¢ nalezy réwniez o tym, ze oceny dokonuje sie na kazdym
etapie ¢wiczenia a oceniajgcym jest zarowno wykorzystywany system symulacyjny
(wyniki uzyskane na podstawie wprowadzonym danych) jak i powotany przez
Kierownika Cwiczenia zespot.

Ocenianie éwiczenia CAX przebiega na kazdym etapie jego realizacji. Oceny
czagstkowe z kazdego etapu stanowig podstawe do wystawienia oceny kohcowej
w trakcie fazy oméwienia i oceny ¢wiczenia. Przyja¢ nalezy, ze ocena ¢wiczen
przebiega dwutorowo tzn. réwnocze$nie dokonuje sie ocen na potrzeby
Kierownictwa Cwiczenia oraz centrum symulacyjnego (rys 2.6, rys 2.7, rys. 2.8).
Powotanie w ¢éwiczeniach (proponowanych przez autora w poprzednim rozdziale)
dwéch autonomicznych zespotéw analityczno-ocenowych —Kierownictwa Cwiczenia
i centrum symulacyjnego jest niejako nastepstwem potrzeb wynikajgcych z tego

etapu ewaluacji ¢wiczenia CAX.

o Szerzej na ten temat - materialy z konferencji naukowych CONSIM 05, CONSIM 06, CHARALITZA
05 oraz materialy z konferencji organizowanych przez ROLANDS & ASSOCIATES Corporation -
Monterey 2004, Monterey 2005, Monterey 2006, materialy szkoleniowe WARRIOR PREPARATION
CENTER, materialy z warsztatéw w Swedish Defence Wargaming Centre.

69 0 wykorzystywanych metodach i narzedziach analitycznych w dalszej czesSci rozdziatu.

Np. opierajagc sie na szczegOlowych warunkach oceny zawartych m.in. w ,Programie oceny
jednostki wojskowej w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej”, Dep. Kontr. 10/2000 oraz ,Programie
oceny operacyjnej dowodztw Zwigzkéw Taktycznych i operacyjnych w ramach inspekcji i kontroli
kompleksowej’, Dep. Kontr. 12/2001.
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Etap planowania i przygotowania ¢wiczenia CAX

CSiKGW Kierownictwo Cwiczenia
Ocenie podlega: Ocenie podlega:

realizacja harmonogramu przygotowania ¢ realizacja harmonogramu przygotowania

éwiczenia, éwiczenia,

organizacja funkcjonalna éwiczenia z » organizacja funkcjonalna ¢wiczenia z

punktu widzenia centrum, punktu widzenia Kierownictwa

wspotpraca z Zespotem Autorskim, Cwiczenia,

przygotowanie scenariusza, * wspotpraca z CSIKGW,

wybor systemu symulacyjnego dla * praca Zespotu Autorskiego,

potrzeb éwiczenia, e przygotowanie scenariusza,

mozliwosci zabezpieczenia » realizacja harmonogramu przygotowania

teleinformatycznego, éwiczenia,

tworzenie dokumentacji do ¢wiczen, » szkolenie uczestnikdw do petienia

szkolenie uczestnikéw do petnienia okreslonych funkcji,

okreslonych funkciji, » tworzenie dokumentacji do ¢wiczen,

obszary badan wtasnych. * mozliwosci CSIKGW w realizaciji
éwiczenia,

* koszt éwiczenia.

Rys. 2.6. O kreélenie tem atéw podlegajacych ocenie na etapie planowania i przygotowania

¢wiczenia CAX.

Zl’éd’fOC O pracowanie wtasne.

Etap prowadzenia ¢wiczenia CAX

CSiKGW Kierownictwo Cwiczenia

Ocenie podlega: Ocenie podlega:

e dziatanie systemu symulacyjnego. » realizacja poszczego6lnych zadan.

» przyjeta struktura funkcjonalna centrum. realizacja celéw Cwiczenia.

* wdrazane narzedzia wspomagajgce. » wspoipraca z CSIKGW,

* wspoOtdziatanie poszczegdinych * przygotowywane analiz dla procesu
zespotdéw centrum. AAR,

» przygotowywane analiz dla procesu » zabezpieczenie teleinformatyczne.
AAR, » wsparcie multimedialne.

* organizacja procesu AAR, e organizacja procesu AAR,

» dziatanie infrastruktury e procedury pracy sztabowej.
teleinformatycznej w ¢wiczeniu. » wyszkolenie operatoréw systemu.

» wyszkolenie kontroleréw systemu z » zabezpieczenie organizacyjne cwiczenia
CSIKGW ze strony CSIiKGW,

* przebieg ¢wiczenia. » przeptyw informacji.

» jakos¢ wykonywanych dokumentow.

Rys. 2.7. 0O kres$lenie tem atéw podlegajacych ocenie na etapie prowadzenia ¢wiczenia CAX.

Zréd*O: O pracowanie wtasne.
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Etap omoOwienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia CAX

CSiKGW

Ocenie podlega:

Rys. 2.8.

wyniki ewaluacji ex ante i on going (w
szczegolnosci proces AAR),

przyjeta struktura funkcjonalna,
poprawno$¢ dziatania systemu w trakcie
catego ¢wiczenia,

przydatno$¢ nowych narzedzi ewaluacji,
zestawy analiz na potrzeby CSIKGW.

O kres$lenie tem atéw

sprawozdawczos$ciz ¢wiczenia CAX.

Zrédl’o: O pracowanie wtasne.

podlegajacych

Kierownictwo Cwiczenia

Ocenie podlega:

zabezpieczenie organizacyjne omowien
cwiczenia,

petny raport z ewaluacji ¢wiczenia (zbiér
raportéw z odpraw AAR),

udziat CSIKGW w ¢wiczeniach,

pakiet poéwiczebny THP,

procedury pracy sztabowej w tokou
catego ¢wiczenia,

dziatanie Sztabu Kierownictwa A
Cwiczenia,

dziatanie Kierownictwa Cwiczenia,
przydatno$¢ doswiadczen z ¢wiczenia do
modyfikaciji np. programéw szkolenia.

ocenie na etapie om 6wienia

Etap wnioskdéw jest skorelowany czasowo z kohcowym etapem cwiczen,
kiedy mamy do czynienia z ich oméwieniem oraz tworzeniem sprawozdan. Zespoét

Analizy, Oceny i Omowienia Cwiczenia przedstawia wowczas wyniki ewaluacji, ktére

przygotowywane sg w postaci raportu zwierajgcego informacje na temat:

* przedmiotu badania i kontekstu ewaluacji - w celu zaprezentowania tego,

co iw jakich okolicznosciach byto badane;

» procedury badawczej - w celu przedstawienia i uwiarygodnienia zebranych

danych;

* wynikéw badan - w celu zaprezentowania zebranego materiatu;

 wnioskow z ewaluacji -

ewaluacja;

* rekomendacji -

w celu podsumowania tego, czego dotyczyta

w celu sformutowania mozliwych do wykonania dziatan

wynikajgcych z doswiadczenia zebranego podczas ewaluaciji.
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2.2. Metody ilosciowe, analiza statystyczna

jest

Podstawowym zrodtem pozyskiwania danych ilosciowych w ¢éwiczeniu CAX

system komputerowe] symulacji pola walki. Obecnie w CSIKGW

wykorzystywane sg dwa systemy:

1. System Symulacyjny Dziatan Potaczonych (ang. Joint Theater Level
Simulation - JTLS) - system amerykanski stworzony przez firme
ROLANDS & ASSOCIATES Corporation;

2. System Symulacyjnego Wspomagania Szkolenia Operacyjnego Ztocien
(SSWSO Ztocien) - system polski stworzony przez Wydziat Cybernetyki

Wojskowej Akademii Techniczne,j.

Na podstawie analizy dokumentacji systeméw, oraz przeprowadzonych badan

w trakcie ¢wiczen CAX nalezy stwierdzi¢, ze:

systemy umozliwiajg prowadzenie éwiczen dowédczo sztabowych (CAX) na
szczeblu strategiczne- operacyjnym(JTLS) i operacyjnym(Ztocien);

umozliwiajg prowadzenie symulacji w czasie rzeczywistym lub wielokrotnie
przyspieszonym;

istnieje mozliwo$¢ konfiguracji systeméw zgodnej z rodzajem ¢wiczen (biorgc
pod uwage np. kryteria: celu szkolenia, rozmachu dziatan, tresci szkolenia,
liczby ¢wiczgcych szczebli, liczby ¢wiczacych stron);

istnieje  mozliwo$¢é wielokrotnego rozegrania wybranych eksperymentéw i
poréwnania ich wynikéw (dzieki temu mozliwa jest ocena przyjetego przez
¢wiczgcych wariantu lub  poréwnanie wynikéw poszczegdlinych grup
¢wiczacych na tym samym scenariuszu);

systemy sg dostosowane do wymagan szkoleniowych SZ RP”° oraz istnieje
mozliwos¢ ich rozbudowy w przypadku rozszerzenia tematyki ¢wiczen;

oba systemy sa zdolne do wprowadzenia procedur obstugi dEwiczen
obowigzujacych w NATO;

istnieje mozliwos¢ wykorzystywania obu systeméw nie tylko do prowadzenia

szkolen i ¢wiczen, ale takze do celéw planowania obronnego (zwtaszcza w

° Poréwnaj ,Organizacja szkolenia dowddztw i sztaboéw w Sitach Zbrojnych RP”, Sztab Generalny,
Warszawa 2004.
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zakresie reagowania kryzysowego, obejmujgcego operacje militarne szczebli
brygada-korpus);

» o0ba systemy posiadaja mechanizmy i specjalizowane aplikacje wspomagajace
ocene rezultatow szkolenia lub ¢wiczenia;

« oba systemy dostarczajg danych ilosciowych majgcych zastosowanie

w analizie statystycznej.

Dane o charakterze ilosciowym  dotyczg informacji liczbowych.
Wykorzystywane sa do poznania rozkladéw czestosci wystepowania badanego
zjawiska oraz okreSlenia poziomu zaleznosci, jakie wystepuja pomiedzy roznymi
zmiennymi. Dane iloSciowe podlegajg analizie statystycznej i regutom w niej
obowiagzujacym. Charakter i zakres dokonywanych analiz zalezy od skali, na jakiej
dokonany zostat dany pomiar (skala przedziatowa i ilorazowa). Dzieki statystyce
opisowej mozna poznaC strukture danej zmiennej oraz zaleznosci pomiedzy
zmiennymi. Wnioskowanie statystyczne umozliwia weryfikowanie stawianych hipotez
W oparciu o posiadane dane.™

Mocna strong analizy statystycznej jest fakt, ze bazujgc na wskaznikach
i standaryzowanych narzedziach badawczych stanowi ona wiarygodny sposéb
prezentowania badanego problemu czy kwesti. Ponadto, poprzez wizualne
prezentacje wynikoéw , bardziej przemawia do odbiorcy.

Badania przeprowadzone w trakcie Cwiczen dowodczo sztabowych
wspomaganych komputerowo wykazaly, ze wykorzystanie analizy statystycznej
w pracy Zespoilu Analizy, Oceny i Omowienia CSIKGW bylo konieczne i czesto
miato miejsce. Celem analiz danych statystycznych (pochodzacych gtéwnie
z systemu symulacyjnego) bylo doprowadzenie do zwieziego przedstawienia
wynikéw badan za pomocg odpowiednich charakterystyk liczbowych (parametrow
statystycznych). Na ich podstawie okreslano miary potozenia (Srednie
arytmetyczne, harmoniczne, geometryczne, modalne, kwantyle), zmiennoSci
(wariancje, odchylenia standardowe i przecietne, wspotczynniki zmiennosci,

rozstepy, odchylenia d¢wiartkowe), asymetrii (prawostronna, lewostronna) oraz

Poréwnaj przyktadowe wyniki ankiety po szkoleniu operatoréw do éwiczenia BESKIDY 07 - patrz
zatgcznik nr 12.

Wiecej na temat metod statystycznych - Walesiak M., Metody analizy danych marketingowych,
PWN, Warszawa 1996.
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koncentracji  (wspotczynniki  skupienia, wspotczynniki koncentracji Lorenza).

Dane podlegajace powyzszym analizom dotyczyly™ m.in.;

ilosci i struktury rozkazow wprowadzanych do systemu przez
poszczegoblnych uzytkownikow/zespoty/strony  ¢wiczace w  ciggu
okreslonego przedziatu czasowego (np. godziny, dnia, catlego ¢wiczenia);
ilosci meldunkéw pltyngcych z  systemu do poszczegdlnych
uzytkownikow/zespotow/stron ¢éwiczenia w ciggu okreslonego przedziatu
czasowego (np. godziny, dnia, catego ¢wiczenia):

stopnia rozpoznania jednostek/obiektéw przeciwnika przez strony ¢wiczace
w okreSlonym przedziale czasowym;

stopnia zuzycia okreslonych s$rodkéw bojowych i materialowych przez
wybrane jednostki/obiekty w okreslonym przedziale czasowym;

tempa dziatan wybranych jednostek w okreSlonym przedziale czasowym;
zmian potencjalu bojowego okreslonych jednostek w ciggu okreslonego

przedziatu czasowego.

Ponizej przedstawione zostaly przyktadowe wykresy™” dotyczace:

Wyniki

stopnia rozpoznania jednostek przeciwnika przez strony c¢wiczenia
w odniesieniu do ich obiektywnej ilosci (rys. 2.9);

liczby rozkazéw wydanych w kolejnych godzinach ¢wiczenia (rys. 2.10);
struktury najczesciej wydawanych rozkazéw (rys. 2.11);

liczby rozkazéw wydanych przez strony w kolejnych dniach cwiczenia
(rys. 2.12);

zmian w stanach ilosciowych przyktadowych systemoéw walki wybranej
jednostki (rys. 2.13);

tempa natarcia wybranej jednostki na okreslonym kierunku (rys. 2.14);

zmian w potencjale bojowym okres$lonej jednostki (rys. 2.15).

poszczegllnych analiz dostepne sa w materialach poéwiczebnych Zakladu Analiz

Systemowych i Prognozowania CSIKGW dotyczacych ¢wiczen pk. BESKIDY 06, ROSOMAK 06,
CONDOR 06, MISTRAL 06, BESKIDY 07.

Wykresy utworzone przez autora na podstawie danych éwiczenia pk. ,BESKIDY 06”. Wykonane
przy wykorzystaniu aplikacji do gromadzenia i analizy informacji o stanie systemow walki i
wydawanych rozkazach - patrz zatgcznik nr 5.
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Stopiert rozpoznania obiektéw strony WISLANDIA przez strone BELAND
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Rys. 2.9. Wykresy wskazujgce stopien rozpoznania Jednostek przeciwnika przez strony
¢wiczenia w odniesieniu do ich obiektywnej ilosci.

Rys. 2.10. Liczba rozkazéw wydanych w kolejnych godzinach éwiczenia.
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Rys. 2.13. Zmiany w stanach ilosciowych przyktadowych systemoéw walki wybranejJednostki.

Rys. 2.14. Tempo natarcia wybranejjednostki na okreslonym kierunku.
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Rys. 2.15. Zmiany potencjatu bojowego wybranejjednostki.

Wyniki analiz statystycznych nalezy wykorzystywa¢ w trakcie prowadzania
procesu ewaluacji formatywnej i konkluzywnej oraz w czasie realizacji procesu After
Action Review. Pamietac nalezy, ze wiele systemdw symulacji komputerowej (w tym
takze JTLS oraz Ziocien) zawiera w sobie gotowe narzedzia do przeprowadzania
analizy statystycznej w oparciu o gromadzone dane symulacji. Dzieki temu nie jest
konieczne (aczkolwiek wskazane) stosowanie dodatkowych narzedzi czy programoéw
do obroébki statystycznej danych (jak np. STATISTICA).

W celu analizy stosunku sit wybranych jednostek nalezy poréwnac ich
potencjat bojowy obliczony przy pomocy znanych i sprawdzonych metod™ np.:

« metoda Gutta; N

e uproszczona metoda poréwnywania wartosci bojowej (uzytkowej) uzbrojenia
i sprzetu wojskowego;

* punktowa ocena bojowych mozliwosci wojsk;

 metoda oparta na wzorcu czotgu T-55;

S Szerzej na ten temat - Spustek H., Przewaga w walce i operacji, Rozprawa habilitacyjna, Zeszyty
Naukowe Dodatek, AON, Warszawa 2003.
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e uniwersalna metoda oceny warto$ci bojowej uzbrojenia oraz potencjatu

bojowego zwigzkow taktycznych ioperacyjnych sit zbrojnych.

Ze wzgledu na przyrostowy charakter informacji zbieranych przez specjalistow
z CSIKGW z kazdym kolejnym ¢éwiczeniem nalezy uwzgledni¢ mozliwosci stosowania
analizy statystycznej w szerszym zakresie. Obecnie niemozliwe jest stosowanie tej
metody w oparciu o przeprowadzone ¢éwiczenia ze wzgledu na:
e zbyt matg ilo$¢ przeprowadzonych éwiczen;
» oparcie kazdego <¢wiczenia na innym scenariuszu (inna zawarto$¢ bazy
danych éwiczacych, danych terenowych, parametrow symulacji);
e wyznaczenie réznych celéw dla kazdego ¢wiczenia;
e rbéznych uczestnikbw ¢wiczen (za kazdym razem w céwiczeniu projektowana

byta inna struktura dowodzenia i zaopatrywania)."®

Niewatpliwie, w dtuzszej perspektywie czasowej (kilku-, kilkunastoletnia
dziatalno$¢ CSIKGW) nalezy oczekiwaé na tyle duzego zestawu ¢wiczen, ze pozwoli
to na stosowanie analizy statystycznej do porzadkowania, opisu, zobrazowania
danych dotyczgcych zjawisk masowych oraz poszukiwania zwigzkéw pomiedzy
danymi a takze formulowania wnioskéw o badanej populacji. Aby mdoc stosowac
analize statystyczna w tym zakresie nalezy jak najszybciej stworzy¢ kilka
wzorcowych scenariuszy, w oparciu o ktére beda przeprowadzane c¢wiczenia CAX.

Uzyskane wyniki stanowi¢ powinny bogaty materiat do badan.

6
Poréwnaj zatgcznik nr 1 oraz zbidor materiatbw pocéwiczebnych Zakiadu Analiz Systemowych
i Prognozowania.
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2.3. Metody jakosSciowe, eksperckie

Analiza danych jakoSciowych jest dziataniem bardzo ztozonym, wymagajacym
od prowadzacej je osoby odpowiedniego przygotowania i dos¢ duzego
doswiadczenia. Badacz otrzymuje bogactwo, najczesciej stabo ustrukturalizowanego,
materiatu. Jego zadaniem jest uporzadkowanie go w celu znalezienia prawidtowosci.
Metody jakoSciowe dobrze odpowiadajg na pytania ,jak?”, ,w jaki sposob?”,
.dlaczego?”, natomiast nie dajg informacji odpowiadajacych na pytania ,ile?".

Najczesciej stosowane metody jakosSciowe to wymienione juz wczesniej
pogtebione wywiady indywidualne i zogniskowane wywiady grupowe. Obie metody
stosowane sg podczas realizacji procesu AAR.

Badania jakoSciowe sg zwykle prowadzone na niewielkg skale i stosowane do
testowania hipotez. W badaniach jakosciowych bardziej liczy sie to, ze dane
stwierdzenie zostato wypowiedziane niz to, ile razy sie pojawito.

Do wspomagania procesu organizacji i ewaluacji ¢wiczen CAX autor
proponuje zastosowanie systemu ekspertowego (opartego na bazie wiedzy powstatej
miedzy innymi w oparciu o dane jakoSciowe pozyskane w trakcie przeprowadzonych
wywiaddw, obserwacji uczestniczacej ¢wiczen CAX w latach 2005-2007 oraz wiedzy

ekspertéw, m.in. z CSIKGW).

System ekspertowy (funkcjonuje tez nazwa system ekspercki) jest to program,
lub zestaw programow komputerowych wspomagajgcy korzystanie z wiedzy
i ulatwiajgcy podejmowanie decyzji. Systemy ekspertowe moga wspomagaé¢ badz
zastepowac ludzkich ekspertéw w danej dziedzinie, mogq dostarcza¢ rad, zalecen
i diagnoz dotyczacych probleméw tej dziedziny. Proces konstruowania systemow
ekspertowych nalezy do zagadnien inzynierii wiedzy™. Inzynieria wiedzy jest jedng
Z dziedzin sztucznej inteligencji. Gtdwnym celem inzynierii wiedzy jest witasciwa
organizacja procesu budowy dziedzinowych systemoéw ekspertowych,

uwzgledniajgca przejmowanie wiedzy od ekspertow, jej systematyzowanie oraz zapis

77 Mulawka J., Systemy ekspertowe, WNT, Warszawa 1996.

80



zgodnie z przyjetym formalizmem opisu bazy wiedzy™®. W szczegdlnosci inzynieria
wiedzy obejmuje opracowanie metodyk dla:

» pozyskiwania i strukturalizacji wiedzy ekspertow;

* dopasowania i wyboru odpowiednich metod wnioskowania i wyjasniania

rozwigzywanych problemow;

e projektowania odpowiednich interfejsobw miedzy systemem ekspertowym a

uzytkownikiem systemu.

System ekspercki"® to program komputerowy, ktory wykorzystuje wiedze i
procedury wnioskujace do rozwigzania zadan wymagajacych ludzkiej ekspertyzy.
Wiedza w systemie eksperckim sktada sie z faktow i heurystyk. Fakty stanowig
podstawe informacji, ktéra jest szeroko dostepna i akceptowana przez ekspertow w
danej dziedzinie. Heurystyki natomiast stanowig bardziej prywatng informacje, ktéra
charakteryzuje proces oceny i rozwigzania zadania przez konkretnego specjaliste.
Sa to intuicyjne domysly, przypuszczenia i zasady wynikajgce z wieloletnich
doswiadczen. Poziom ekspertyzy oferowany przez dany system ekspercki jest
funkcjg rozmiaru i jakosSci bazy wiedzy tego systemu. Przyjmujac zalozenie, ze
w duzej czesci baza wiedzy oparta bedzie na dos$wiadczeniach wynikajgcych
z prowadzonych ¢wiczen, przewidywac¢ nalezy dynamiczny rozwdj tej czesci bazy
wiedzy zaréwno w aspekcie iloSciowym jak ijako$ciowym.

Systemy eksperckie ,symulujg” procesy rozwigzywania probleméw wykonywane
przez cztowieka - eksperta. Przy budowie systemu eksperckiego wiedza jednego lub
wiecej ekspertdbw musi by¢ ogarnieta i zmagazynowana w taki sposéb, zeby mogta
by¢ wykorzystana do wspomagania dziatalno$ci cztowieka.

System ekspercki ma w swoim zatozeniu nasladowanie rozumowania eksperta w
procesie rozwigzywania problemow z okres$lonej dziedziny wiedzy. Ekspert (cztowiek)
ma pewne specyficzne cechy, ktére predestynujg go do tego miana®":

* uczy sie, wykorzystujgc zdobyte doswiadczenia;
« modyfikuje zbidr swoich poje¢;
* kieruje sie zdrowym rozsadkiem (nawet wbrew pozorom);

* ma intuicje;

8
Michalik K., Computer Aided Knowledge Engineering, Artificial Intelligence Laboratory. AITECH,
Katowice 2000.

79
Schneider M., Kandel A., Fuzzy Expert System Tools, Wiley Publikations 1996.
° Na podstawie: Swiatnicki Z., Wojskowe systemy eksperckie, Bellona, Warszawa 1995.
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* moze rozumowac na podstawie analogii.

Zaimplementowanie takich wtasciwosci w systemie ekspertowym odréznia go

od innych ,klasycznych” systeméw informatycznych. Niektére spos$rdéd opisanych

powyzej witasciwosci sg cechami charakterystycznymi jedynie dla czlowieka

- przynajmniej przy aktualnym poziomie technologicznym.

Przyjmuje sie, ze system ekspercki powinien cechowac sie nastepujacymi

charakterystykami:

1. By¢ przyjazny dla uzytkownika.

2. Mie¢ mozliwo$¢ uczenia sie na podstawie doswiadczen z przesziosci.
e nauka przez przykiady;
* nauka przez analogieg;
* nauka przez doskonalenie umiejetnosci.

3. Posiada¢ mozliwos¢ objasniania.

4. Umozliwia¢ wnioskowanie przyblizone.

5. Umozliwia¢ ograniczanie czasu opracowania ekspertyz.

Bazujgc na wczesniejszych definicjach systemu ekspertowego mozna

uogolni¢, ze system ekspertowy to system programéw komputerowych, ktory:

82

wspomaga rozwigzywanie  kompleksowych, praktycznych  problemow
wystepujacych w pewnych specyficznych dziedzinach rzeczywistosci;
wykorzystuje zbiory wiedzy w postaci faktow i procedur, ktére sg przez ludzi
- ekspertébw uwazane za uzyteczne przy rozwigzywaniu typowych probleméw
w danej dziedzinie;

przenosi niezbedne ilosci wiedzy od ekspertow do systemOw sztucznej
inteligencji, na podstawie ktorych opieraja sie podsystemy wnioskowania

wystepujace w systemach ekspertowych.

Podstawowymi cechami systemu eksperckiego sa:

zdolno$¢ rozwigzywania problemow specjalistycznych, w ktérych duza role
odgrywa doswiadczenie, tzw. wiedza ekspercka,;

unifikacja wnioskowania - te same przestanki determinuja tg sama konkluzje;
stabilno$¢ ekspertyzy - jej jakos¢ nie zalezy od warunkéw zewnetrznych

i czasu pracy systemu;



e jawna reprezentacja wiedzy w postaci zrozumialej dla uzytkownika
koncowego;
* zdolno$¢ do objasniania znalezionych przez system rozwigzan;

 mozliwos¢ przyrostowej budowy i pielegnacji bazy wiedzy.

Ze wzgledu na sposoby realizacji systemy eksperckie mozemy podzieli¢ na
dwie grupy®"
» systemy dedykowane (dziedzinowe), tworzone od podstaw przez inzyniera

wiedzy;

» systemy szkieletowe, bedace gotowymi systemami ekspertowymi z pustg

bazag wiedzy.

Ze wzgledu na metode prowadzenia wnioskowania systemy ekspertowe dzieli
sie na systemy:
» z logika dwuwartosciowa (Boole’a);
* z logikg wielowartosSciowa;

* 1z logikg rozmyts.

Ze wzgledu na rodzaj przetwarzanej informacji systemy ekspertowe dzielg sie
na dwie grupy:
e systemy z wiedza pewna, czyli zdeterminowang,;

e systemy z wiedzg niepewna, w przetwarzaniu ktorej wykorzystuje sie przede

wszystkim aparat probabilistyczny.

Kryterium, ktére wydaje sie istotne w kontekScie rozpatrywanej problematyki
¢wiczenh CAX to rodzaj rozwigzywanego problemu, wedlug ktérego systemy
ekspertowe podzieli¢ mozna na:

» doradcze - prezentujgce rozwigzania problemu, ktére uzytkownik jest w stanie
oceni¢ i ewentualnie odrzuci¢ lub zarzadzi¢ inne rozwigzanie;

» decyzyjne (podejmujace decyzje) - uzywane w sytuacjach gdy ingerencja
cztowieka jest utrudniona badz niemozliwa na przyktad z przyczyn czasowych
lub rozmiaru rozpatrywanej problematyki;

» krytykujagce - ktérych zadaniem jest analiza poprawnosci okreslonego

(narzuconego) rozwigzania problemu.

8l
Mulawka J., Systemy ekspertowe, WNT, Warszawa 1996, str. 27.
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w skiladzie systemu eksperckiego wyrézni¢ mozna®" nastepujgce moduly:
baza wiedzy, baza danych, maszyna wnioskujgca, modut objasniajgcy, interfejs

uzytkownika oraz modut pozyskiwania wiedzy.

Rys. 2.16. Architektura systemu ekspertowego.
Zrédto: Opracowanie whasne.

Baza wiedzy - modut zawierajacy wiedze problemowa z danej dziedziny.
Sa to zbiory faktéw (wiedza faktograficzna), regut (wiedza o wnioskowaniu) oraz
metaregut (wiedza o strategiach rozwigzywania problemdéw) zapisanych
w okreslonym jezyku reprezentacji wiedzy w celu rozwigzywania problemoéw ze Scisle
okreslonej dziedziny (w przedmiotowym przypadku: planowania i prowadzenia
¢wiczen CAX). Najpopularniejszy obecnie sposéb reprezentacji wiedzy to powigzanie
podejscia obiektowego z regutami w postaci: jezeli <warunek> to <konkluzja>.

Baza danych - modut zawierajgcy biezgce fakty i dane uprzednio zgromadzone.
Maszyna wnioskujgca - program kontrolujgcy funkcjonowanie catego systemu.
Zawiera mechanizm wnioskujgcy umozliwiajgcy wyprowadzanie rozwigzania danego

zadania na podstawie wiedzy reprezentowanej w bazie wiedzy.

Kasabov N.K., Foundations of neural networks, fuzzy systems and knowledge engineering, A
Bradford Book The MIT Press, London 1996.
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Modut objasniajacy - modut Sledzgcy proces wnioskowania systemu eksperckiego
i przeksztatcajacy zebrane informacje do postaci zrozumiatej dla uzytkownika
systemu w celu wyjasnienia sposobu uzyskania rozwigzania.

Interfejs uzytkownika - modut komunikacji z uzytkownikiem systemu eksperckiego.
Modut pozyskiwania wiedzy - modut przeznaczony do gromadzenia i wprowadzania

nowej wiedzy do systemu.

Badania prowadzone w CSIKGW®" wskazujg na celowos¢ wsparcia procesow
diagnozowania i wartosciowania ¢éwiczen dedykowanymi do konkretnych zastosowan
doradczymi systemami ekspertowymi. Mozliwosci ich wykorzystania sag rézne
w zaleznosci od etapu ¢éwiczenia CAX.

Na etapie przygotowania ¢wiczenia wigzga sie z:
* wykorzystaniem bazy wiedzy z zakresu realizacji poszczegélnych etapéw
planowania ¢wiczenia CAX;
 wspomaganiem okres$lania procedur dokonania oceny wyszkolenia éwiczacych
i przygotowania ich do spetniania okreslonych funkcji w ¢wiczeniu;
 wspomaganiem przygotowania ¢éwiczacych do udzialu w éwiczeniu poprzez
wspieranie cyklu zaje¢ szkolenia uzupetniajgcego dowddztw isztabow oraz
pododdziatéw dowodzenia;
e wsparciem wyboru systemu wykorzystywanego w d¢wiczeniu w zaleznosci
od typu ¢wiczenia;
 wspomaganiem obstugi narzedzi do tworzenia bazy danych i scenariusza
éwiczenia;
Na etapie prowadzenia ¢wiczenia wigzg sie z:
e wspomaganiem analizy ¢wiczenia mini-CAX.
* wspomaganiem przebiegu ¢wiczenia CAX;
 wspomaganiem ¢wiczgcych zespotéw;
« wspomaganiem procedur pozyskiwania danych do wykorzystania w fazie
omoéwienia ¢wiczenia poprzez:
- wspomaganie decyzji o sposobie gromadzenia danych;

- wspomaganie selekcji danych do omoéwienia ¢wiczenia;

83 . . . L P p
Poréwnaj Grzyb J. iin.: ,,System ekspertowy wspomagajacy przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen

typu CAX”, Praca naukowo-badawcza, AON, Warszawa 2006 oraz inne prace naukowo-badawcze

pracownikéw CSiKGW dotyczace zastosowan systemow ekspertowych w éwiczeniach CAX.
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- wspomaganie procesu akwizycji®" informaciji;

- wspomaganie procesu rafinacji informacji;

- wspomaganie procesu organizacji procesu AAR w trakcie trwania
¢wiczen ( kiedy, gdzie, jak czesto, jakg forme AAR wybrac);

uzyciem w ramach informatycznego wspomagania ¢wiczenia poprzez :

wspomaganie okreslenia celéw zastosowania $rodkéw informatyki

w ¢wiczeniu;

- wspomaganie podziatu Srodkéw informatyki (oprogramowania itechniki
komputerowej) wedtug komérek organizacyjnych;

- wspomaganie tworzenia wykazu o0s6b funkcyjnych (kierownikéw)
odpowiedzialnych za prace punktow informatycznych (komorek
automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);

- wspomaganie wyszczegOlnienia i ustalania terminéw realizacji
przedsiewzie¢ przygotowawczych;

- wspomaganie ustalania termindw rozwiniecia $rodkéw informatyki
i wymiany danych;

- wspomaganie przedsiewzie¢ w zakresie ochrony i bezpieczenstwa
informacii.

wspomaganiem grupy automatyzacji dowodzenia poprzez:

- wspomaganie planowania wykorzystania systemow informatycznych
zautomatyzowanych  systemow dowodzenia i innych  Srodkow
automatyzaciji;

- wspomaganie planowania i organizowania systemu informacyjnego
Kierownictwa i ¢wiczgcych;

- wspomaganie okreSlenia zakresu i trybu wykorzystania S$rodkéw
informatyki;

- wspomaganie rozwijania systemu informatycznego wspomagania

éwiczenia;

8 Akwizycja informacji - proces obejmujacy gromadzenie informacji, ktorych jakos¢, szczegdétowosg,
wiarygodnos$¢, doktadnosé, aktualnosé, zgodnos$¢ i niesprzecznos¢ wewnetrzna, unikalnos¢ beda
determinowaly ich przydatno$¢ w procesie omawiania ¢wiczen CAX.

Rafinacja informacji - proces zwiekszania wartosci informacji dzielony na dwa rodzaje: rafinacje
fizyczng (np. konwersja informacji z jednego nos$nika na inny lub z jednego medium na inne) irafinacje
logiczng obejmujgca procesy porzadkowania, standaryzacji, agregacji, dezagregacji, redukcji
redundancji, integracji zbioréw informacji dla wybrania informacji bardziej uzytecznych iuzyskania
efektu synergii informaciji.
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- wspomaganie przygotowania, inicjacji i nadzorowania eksploatacji baz

danych oraz oprogramowania.

Rys. 2.17. Struktura systemu ekspertowego wspomagania przygotowania, prowadzenia

i omowienia ¢wiczen CAX.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Na etapie omodwienia ¢wiczenia istnieje mozliwos¢ wykorzystania systemu

ekspertowego traktowanego jako multimedialny system doradczy, ktérego strukture

tworza nastepujgce komponenty (rys. 2.18):
* narzedzia wysokiego poziomu;
e multimedialny interfejs;
 multimedialna baza danych;

e baza wiedzy.

Baza wiedzy
i mechanizm
whnioskowania

Multimedialna
baza danych

Narzedzia ~ -
wysokiego
poziomu

Rys. 2.18. Struktura multimedialnego systemu doradczego
Zrodto: Opracowanie wasne™\.

Uzytkownik

®Na podstawie Jasielski J., Inzynieria wiedzy w systemach ekspertowych, Zielona Géra 2001,

str. 249.
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System powinien wspiera¢ omowienie C¢wiczenia poprzez wykorzystanie
narzedzi wysokiego poziomu do:

e integracji r6znorodnych danych, z mozliwoscia wyboru sposobu
ich wySwietlania (prezentacja graficzna, dzwiekowa, tabelaryczna, komentarze
itp-);

* wizualnego wyszukiwania informacji wspomaganego roznymi Srodkami
przypominania;

* wspomagania decyzji i analizy scenariuszy zdarzen poprzez wizualne
modelowanie zjawisk w pofaczeniu z wykorzystaniem np. arkuszy
kalkulacyjnych, multimedialnych baz danych, innych systeméw ekspertowych;

» transformacji informacji z jednego formatu na inny;

* przyjaznego sterowania programem z udzialem mechanizmu hipermediow;

* wizualnego wspierania zadawania pytan da bazy danych wraz z mozliwoscig

stosowania r6znego typu mechanizméw filtrowania czy selekcji;

Oprécz tego system powinien umozliwi¢ przechowywanie wszelkich obiektéw
multimedialnych (animacje, dzwieki, obrazy, teksty formatowane itp.). Zadanie to
w systemie spetnia multimedialna baza danych (bedaca czescig hurtowni danych®”)
wspierajgca zarzadzanie, przechowywanie i wyszukiwanie obiektéw multimedialnych,
ich edycje oraz udostepnianie w réznych formach. Baza wiedzy i mechanizm
whnioskowania zapewnia petng integracje réznych danych i modeli, kontekstowe
przeszukiwanie struktur danych, zarzadzanie obiektami multimedialnymi oraz

wspomaganie transakcji.

Gromadzenie, formalizacja i implementacja wiedzy dla potrzeb systemu
ekspertowego jest procesem ztozonym. Gromadzenie wiedzy to proces definiowania
wiedzy, ktora postuzy systemowi ekspertowemu za podstawe do udzielania
odpowiedzi. Jest to takze etap opracowania koncepcji i ogolnej wizji systemu oraz
sposobu reprezentacji wiedzy. W duzym uproszczeniu system ekspertowy mozna
traktowac jako wynik witozenia wiedzy z danej dziedziny do szkieletowego systemu

ekspertowego:

SYSTEM EKSPERTOWY = <WIEDZA; SZKIELETOWY SYSTEM EKSPERTOWY>

87 . . - . .
O zastosowaniu hurtowni danych w ¢wiczeniach CAX w dalszym rozdziale.
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Wiedza znajdujgca sie w bazie wiedzy moze pochodzi¢ z réznych Zzrédet,
najczesciej jednak pochodzi od ekspertéw lub innych specjalistéw z danej dziedziny.
Role ekspertbw w procesie pozyskiwania wiedzy dla systemu ekspertowego
wspomagajgcego organizacje C¢wiczen CAX petlnig pracownicy CSIKGW,
Z rozréznieniem dziedzin przedmiotowych:

» Zakiad Operacyjny - wiedza z zakresu operacyjnego procesu planowania i
przeprowadzania ¢wiczen CAX;
e Zaklad Analiz Systemowych i Prognozowania - wiedza o0 procesie

diagnozowania ¢wiczen CAX;

 Zaklad Symulacji - wiedza z zakresu modelowania i symulacji dziatan
bojowych;
« Wydziat Zabezpieczenia Cwiczen - wiedza z zakresu zabezpieczenia

organizacyjnego prowadzenia ¢wiczen CAX.

Pozyskiwaniem wiedzy eksperckiej oraz jej formalizacja, tj. zapisaniem za
pomocag okresSlonego jezyka reprezentacji wiedzy, zajmuje sie Informatyk
- tzw. ,lInzynier wiedzy”. Proces pozyskiwania wiedzy jest na ogd6t bardzo

pracochtonny i realizowany w toku wspoétpracy inzyniera wiedzy i eksperta.

Inzynier Baza

Ek t
Dane sper wiedzy wiedzy

Rys. 2.19. Ogniwa pozyskiwania wiedzy.
Zr6dto: Opracowanie wasne.

Szerokie spektrum metod pozyskiwania wiedzy wymaga pewnej klasyfikacji.
Biorac pod uwage stopien zaangazowania oprogramowania w pozyskiwanie
i kreowanie wiedzy, metody jej pozyskiwania mozna podzieli¢ na:

«  manualne;
e pélautomatyczne;

* automatyczne.

W prostych wypadkach pozyskiwanie wiedzy sprowadza sie do umieszczenia

elementéw wiedzy (reprezentowanej w postaci regut, tréjek, ram, sieci

89



semantycznych czy odpowiedniej hybrydy) w bazie wiedzy. Taki sposoéb
pozyskiwania wymaga wspoOipracy miedzy ekspertem dziedzinowym, bedgcym
zrédlem wiedzy, a inzynierem wiedzy. Oczywiscie gtébwna rola w manualnym
pozyskiwaniu wiedzy przypada inzynierowi wiedzy. To on musi uzyskac¢ od eksperta
informacje dotyczace przedmiotowe] dziedziny wiedzy i umiesci¢ je w odpowiedniegj
formie w bazie wiedzy (majgc caly czas na uwadze przyszie funkcjonowanie
systemu).

Idgc w kierunku automatycznych metod pozyskiwania wiedzy, mozna wyréznic
forme posrednig - metody pétautomatyczne. Ekspert ma w tym wypadku mozliwosé
dialogu z systemem. Moze przy tym rozwigzywac¢ problemy (przyktady) Ilub
odpowiada¢ na pytania systemu. Cala wewnetrzna struktura systemu nie jest
"widoczna" ani dla eksperta, ani dla inzyniera wiedzy. Modut pozyskiwania wiedzy
jest w stanie wprowadzong przez eksperta wiedze (np. w postaci zwigzkéw pytanie
odpowiedz) umiesci¢é w bazie zgodnie z przyjeta przez inzyniera wiedzy
reprezentacja.

Potautomatyczne metody pozyskiwania wiedzy maja w swoim zalozeniu
wspotprace systemu z ekspertem (a nawet bezposrednim uzytkownikiem - co jest
szczegblnie cenne, gdyz umozliwia akwizycje wiedzy nie tylko w wyniku kontaktu
z ekspertem, ale takze w trakcie normalnej pracy uzytkowej systemu). System ma za
zadanie weryfikowac i porzadkowa¢ wiedze pozyskiwang od uzytkownika. Bada przy
tym jej redundancje i ewentualng sprzeczno$é. W wypadkach watpliwych system
moze zadawaé¢ dodatkowe pytania. W ten sposéb pozyskana wiedza jest na ogo6t
poprawna (cho¢ nie musi by¢ kompletna). Poétautomatyczne pozyskiwanie wiedzy
kojarzone jest zazwyczaj z tzw. maszynowym uczeniem. Polega ono na pozyskaniu
wiedzy w trakcie dialogu systemu ekspertowego z ekspertem Ilub uzytkownikiem.
Poniewaz pozyskiwanie wiedzy odbywa sie w tym przypadku na drodze
wielokrotnego analizowania szczegélnych wypadkéw (przyktadéw), metody
pétautomatycznego pozyskiwania wiedzy okreSlone sa czasami trenowaniem
systemu.

Najbardziej zaawansowanymi metodami pozyskiwania wiedzy sa metody
automatyczne. Nie jest tu niezbedny udzial eksperta czy inzyniera wiedzy.
Ekstrahowanie nowej wiedzy odbywa sie z wykorzystaniem wiedzy juz wczes$niej

wprowadzonej. Nie ma wiec potrzeby kontaktu z otoczeniem systemu. Procedury
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pozyskiwania wiedzy moga, dziata¢ automatycznie, analizujagc wiedze zgromadzong
w bazie wiedzy. Dziatanie tych procedur ukierunkowane jest gtdwnie na wykrywanie
i usuwanie redundancji i sprzecznosci w bazie wiedzy. Wiedza pozyskana w sposdéb
automatyczny jest na biezgco wykorzystywana w pracy systemu (do rozwigzywania
problemoéw).

Doswiadczenia uzyskane przy projektowaniu i budowie systemow
ekspertowych wskazuja, ze najbardziej efektywng formg pozyskiwania wiedzy jest
analiza przyktadow i kontrprzyktadoéw. Forma ta jest stosowana w potautomatycznych
metodach pozyskiwania wiedzy, ale zasadnicze znaczenie ma w odniesieniu do
metod automatycznych. Przyklady sg podstawg do indukcyjnego wyciggania
wnioskOéw ogollniejszych (tworzenia reguf). Zbiér przyktadéw jest wystarczajgca
podstawg, do tworzenia nowej wiedzy (bez zadnych dodatkowych Zrddet
zewnetrznych). Jednak ta nowa wiedza nie musi byé w pelni poprawna. Stad
zachodzi koniecznos¢ jej weryfikacji, w szczegélnosci przez konfrontacje

ze sprawdzong wiedza zgromadzong juz wczesniej w systemie.

W zalaczniku nr 6 autor przedstawia dwa prototypowe systemy ekspertowe
wykonane przy pomocy szkieletowego systemu ekspertowego PC-SHELL, bedacego
czescig pakietu sztucznej inteligencji SPHINX firmy AITECH. Pozwalajg one na
przeprowadzenie szeregu konsultacji zwigzanych tematycznie z poszczegOlnymi
fazami organizacji ¢wiczenia CAX do wspomagania konkretnych czynnosci lub
rozwigzania konkretnych probleméw. Pozyskiwanie wiedzy do obu systemow
odbywatlo sie za pomoca metody manualnej, w oparciu o dane pozyskane
z przeprowadzonych wywiadéw z ekspertami (z CSIKGW i ¢wiczacych jednostek)
oraz obserwacji uczestniczgcej autora éwiczeniach CAX w latach 2005-2007. Autor
niniejszej rozprawy jest tworcg obu prototypow, ktdére obecnie sg testowane przez
specjalistow z centrum, a domysSlnie majg zosta¢ przeksztalcone w system
laboratoryjny. Obecnie trwajg rOwniez prace nad automatyzacjg pozyskiwania wiedzy
poprzez zastosowanie repozytorium danych systemu JTLS (Standard Data
Repository)®®.

8

w ramach trzeciego etapu pracy naukowo-badawczej pt. ,System ekspertowy wspomagajacy
przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen typu CAX”.
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2.4. Analiza systemowa

W Céwiczeniach CAX analize nalezy traktowac¢ jako proces ciagly. Bez wzgledu
na specyfike zagadnienia poddanego badaniu, analize ¢wiczenia dzieli sie na trzy
typy badan systematycznych:

Typ A - szybkie badanie celem przedstawienia zagadnienia do dyskusji bezposrednio
po zakonczeniu kazdego etapu c¢wiczenia (podczas AAR) oraz po zakohczeniu
¢éwiczenia - w trakcie oméwienia wstepnego.

Typ B - catosSciowy proces badawczy wykorzystujgcy wszystkie techniki analizy
¢wiczenia - do przedstawienia w trakcie omowienia szczegbétowego i wykorzystania
w sprawozdaniu koncowym.

Typ C - specjalistyczne i szczegbétowe badania (studiowanie) prowadzone przez
specjalistow z narodowych osrodkow symulacji (czyli rowniez z CSIKGW). Zakres

tych badan nie jest uwzgledniany w planie analizy ¢wiczenia.

Uwzgledniajgc zakres badah w procesie analizy zgodnie z wytycznymi NATO,
wyréznia sie trzy poziomy®®:
Poziom 1 - ogdllne badanie jakoSciowe przy ograniczonych wymaganiach
na zbieranie danych numerycznych. Nie przeprowadza sie rekonstrukcji zdarzen.
Poziom 2 - $rednio zawansowane badania wymagajace okreslonych danych
numerycznych. W momencie zaistnienia koniecznosci rekonstrukcji zdarzen,
powinna istnie¢ mozliwos$¢ jego rekonstruowania w okreslonym obszarze, sytuacji
i czasie wystarczajgcym do uzyskania badz weryfikacji istotnych faktow.
Poziom 3 - najbardziej dogtebne i szczego6lowe badanie wymagajace rozlegtego
procesu zbierania i zapisu danych. W momencie gdy wymagane jest zweryfikowanie
celow analizy, moze mie¢ miejsce rekonstrukcja ¢wiczenia celem uwzglednienia
wszystkich zdarzen i okoliczno$ci. Wymagane sag szczegOly ruchu jednostek,

uzbrojenia, warunki srodowiska itp.

W literaturze spotyka sie wiele definicji dotyczacych analizy systemowej, np.:
,Dziedzina dziatalnosci poznawczej i praktycznej stuzgca dostarczaniu wskazowek

do podjecia decyzji dotyczacych danych systeméw spotecznych, politycznych.

Por. Bi-SC EXERCISE PLANNING GUIDE (EPG -Change 2), Supreme Headquarters Allied Powers
Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 2000.

92



ekonomicznych, wojskowych, technicznych; analiza systemowa jest badaniem
wspomagajacym dziatanie o0s6b odpowiedzialnych za decyzje Ilub sposéb
postepowania w okreslonej sytuacji charakteryzujgcej sie niepewnoscig; ma na celu
okre$lenie pozgdanego dzialania przez rozpoznanie i rozwazenie dostepnych

wariantéw oraz porownanie ich przewidywanych nastepstw.”@&

Autor przyjat, ze analiza systemowa ,est zbiorem metod i technik
analitycznych, ocenowych i decyzyjnych, stluzgcych racjonalnemu rozwigzywaniu
systemowych sytuacji decyzyjnych; badaniem wspomagajacym dziatania o0s6b
odpowiedzialnych za decyzje lub linie postepowania w warunkach niepewnosci
i ryzyka. Ma ona na celu okre$lenie pozadanego dziatania lub linii postepowania
przez rozpoznanie i rozwazenie dostepnych wariantbw oraz poréwnanie
przewidywanych ich blizszych idalszych, nastepstw” &

Podstawowe zalozenia analizy systemowej zostaly opracowane przez
amerykanska korporacje RAND (RAND Corporation of America). Stworzono je w celu
zbadania interakcji pomiedzy nauka, technika a spoteczenstwem. Analize systemowg
rozpatrywa¢ mozna jako proces skladajacy sie z czterech krokéw (rys 2.20):

e analizy problemu;

e Opracowania wariantow rozwigzan,;
e oceny wariantéw rozwigzan;

e wyboru optymalnego wariantu.

Nastepstwem analizy jest podejmowanie dziatan w celu wdrozenia wybranego
wariantu.

W pierwszym kroku dokonujemy analizy problemu poprzez zdefiniowanie
problemu i zwigzanych z nim kosztow. Wychwytujemy efektywne, warte zachowania
cechy obecnego systemu.

W drugim kroku nastepuje opracowanie wariantéw rozwigzan. Woéwczas
tworzy sie rézne warianty rozwigzan i bada sie ich najwazniejsze cechy. Rozwaza sie
rowniez wszystkie czynniki (wady i zalety) zwigzane z nowymi wariantami oraz

dokonuje oceny poréwnawczej kosztow dziatania i skutkébw ekonomicznych.

90 . .
Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t.6, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, str. 153

% Sienkiewicz P. iin., ,Podstawy analizy i inzynierii systemow”, AON, Warszawa 2002, str.199-200.
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KROK IV KROK i

Wybor Analiza
optymalnego problemu
wariantu
KROK il KROK I
Ocena Opracowanie
wariantow wariantow
rozwigzan rozwigzan

Rys. 2.20. Proces analizy systemowe;.
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Krok trzeci to ocena kosztéw (naktadoéw) wprowadzenia nowych rozwigzan lub
ulepszenia istniejgcych. Poréwnuje sie rézne warianty pod wzgledem nakladéw
i kosztébw utrzymania kazdego z nich. Etap ten zawiera poréwnawczg analize
kosztow, w tym takich elementéw jak np. wspdlczynnik zwrotu zainwestowanego
kapitatu.

Ostatni krok to wybdr optymalnego wariantu. Wyboru dokonuje sie
uwzgledniajac nie tylko kryteria ekonomiczne, ale rowniez operacyjne, rynkowe,
srodowiskowe i ludzkie. Pamieta¢ nalezy, ze nie zawsze wariant najtanszy jest
najlepszym  rozwigzaniem. Prawidlowo$¢ wyboru nalezy rozumie¢ tylko

w ograniczonym sensie, zaleznym od aktualnych celéw organizaciji.

Opierajac sie na wiedzy i definicjach ,polskiej szkoly prakseologicznej’ -
a nade wszystko na tych, ktore zostaly stworzone i udowodnione poznawczo przez
Tadeusza Kotarbifiskiego, Jana Zieleniewskiego i Tadeusza Pszczotowskiego -

mozna przyja¢, ze: cEwiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo

94



mozna scharakteryzowaé¢ takimi samymi cechami, jak kazda inng organizacje
nalezacg do klasy systeméw ,wzglednie odosobnionych” i moze by¢ postrzegane
W rozumieniu:
* rzeczowym - jako posiadajace okreslong strukture;
* czynnosciowym - jako spetniajgce okreslone funkcje;
e atrybutowym - jako odzwierciedlenie stopnia dostosowania do spetnianych
funkgciji.
W sensie rzeczowo - atrybutowym, céwiczenie CAX nalezy postrzega¢ jako
.System celow/\ ktoérego ,sposéb uporzadkowania” polega na tym, ze jego

poszczegolne czesci przyczyniaja sie wzajemnie do osiggniecia celu calosci.

Rys. 2.21. Miejsce systemu warto$ciowania efektéw ¢wiczenia CAX w systemie szkolenia

SZRP.
Zrédl’o:Opracowanie wtasne.
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w skilad tego systemu™ wchodzi m.in. podsystem wartoSciowania efektéw a

jego otoczenie (czyli nadsystem) stanowi system szkolenia SZ RP (rys. 2.21,

rys.2.22).

SYSTEM SZKOLENIA SZ RP

CWICZACY,
TERMIN. MIEJSCE

SYSTEM CWICZEN CAX

CELE, PRZEDMIOT EWALUACJI,
KRYTERIA WSKAZNIKI

SYSTEM WARTOSCIOWANIA EFEKTOW

CWICZENIA CAX
PROWADZACY PODLEGAJACY
EWALUACJE EWALUACJI
ANALIZY;

GENE20WANL1E. ILOSCIOWE, JAKOSCIOWE,
DIAGNOZOW ANIE, SYSTEMOWE.
MONITOROWANIE, METODA AFTER ACTION
ROGNOZOWANIE REVIEW

OCENA, OMOWIENIE.
WYNIKI, WNIOSKI

SPRAWOZDAWCZOSC
Z CWICZENIA, WNIOSKI DO
WDROZENIA

Rys. 2.22. Aspektfunkcjonalny otoczenia systemowego i systemu ¢wiczen CAX.

Zr()dl’o: O pracowanie wtasne.

92Zgodnie z zaproponowanym przez prof Sienkiewicza podziatem systemow na trzy klasy wielkosci
(proste, ztozone, wielkie) - poréwnaj Sienkiewicz P., Teoria efektywnosci systeméw kierowania - tom i
- wstep do systemologii - rozprawa habilitacyjna, ASG WP, Warszawa 1979.
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Model oceny systemu c¢wiczen CAX mozna okresli¢ stosujgc nastepujgcg

strukture formalng®":

MES * (PR,W;X",Y",F/,0 co-se PR)

taka, ze:

PR = :/ e I} - skonczony zbi6r systemoéw - dana klasa obiektow oceny;
W - zbidér wartosci akceptowany przez podmiot oceny;

Xs = [x™j:j Gj\- skonczony zbidr charakterystyk systemu (sePR);

Ys - zbior znormalizowanych warto$ci funkcji kryterialnych (cech
systemowych); A

F = {f/ . x ...x->yj- zbior kryteriow oceny (keK) obiektow
nalezacych do danej klasy systeméw, czyli —W) =y, clla se PR\

przy czym istnieje odwzorowanie zbioru W \n zbior F;

O - skonczony zbiér ocen;

co:Y~-70 - funkcja oceny, ktéra dla kazdej wartosci kryterium (cechy
systemowej) vy, = przyporzagdkowuje jedng i tylko jedng
ocene ze zbioru przyjetych ocen O dla ocenianego systemu s nalezgcego do
klasy PR, czyli

Os= Dy ) GOdla sePR

ji_11 {aprobata) dla 3>
[0 {dezaprobata) dla

Model oceny systemu:

jest przeznaczony dla okreslonej klasy systemow;

jest zrelatywizowany do przyjetego systemu wartosci wyrazanych w modelu za
pomoca funkcji kryterialnych;

powinien umozliwia¢ wyboér konkretnej postaci wskaznikow ewalucji (oceny) w
zalezno$ci od warunkow i potrzeb sytuacji ocenowej;

powinien zawiera¢ elastyczng skale ocen, tj. dostosowana do warunkéw
i potrzeb sytuacji ocenowej;

powinien ogranicza¢ wplyw czynnikbw subiektywnych (emocjonalnych) na

ocene systemu.

* Na podstawie Sienkiewicz P., Wartosci, oceny i efektywnos$¢ systemow, Zeszyty Naukowe AON
nr 4, AON, Warszawa 1994.
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Centralnym zagadnieniem analizy systemowej jest ocena efektywnosSci
systeméw (rys. 2.23). Czesto w literaturze utozsamia sie analize systemowa
z analizg efektywnosci systeméw (tzw. analiza ,koszt - efekt”). Analizy prowadzone
w SZ RP wykazaly, ze koszt ¢wiczenia CAX jest zdecydowanie mniejszy niz koszt
éwiczenia z wojskami, m.in. ze wzgledu na brak zuzycia $rodkéw bojowych
i materialtowych, mozliwos¢ kilkukrothnego rozegrania wybranych epizodow czy
mozliwos¢ symulacji wybranych jednostek bez ich bezposredniego angazowania
w ¢wiczeniu. Znaczenie oceny efektywnosci dla powodzenia analizy systemowej
obiektu wynika z faktu, ze wybdr kryteribw oceny systemu, wariantéw jego

organizaciji, funkcjonowania i rozwoju przesadza o trafnosci nastepnych wyborow.

94
Rys. 2.23. Modelefektywnos$cisystem u.

W praktyce spotyka sie bardzo wiele cech przyjmowanych za kryteria

oceny, na przyklad®:

a) dla wyrobow: doktadnosé, udatnosé, czystose, solidnos$é, trwatosé.

# Rysunek za Sienkiewicz P., Wartosci, oceny i efektywnos¢ systeméw, Zeszyty Naukowe AON

nr 4, AON, Warszawa 1994.
% Sienkiewicz P. i in., ,Podstawy analizy i inzynierii systeméw”, AON, Warszawa 2002, str. 302
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naprawialnos¢, prostota itp.;

b) dla planéw: celowo$é, wykonalnos¢, zgodno$¢ wewnetrzna (spéjnosc),
operatywnos¢, plastycznos¢, odpowiednia szczegOtowo$é, terminowosc,
zupetnosé, racjonalnosg, sprawnosé, komunikatywnos$¢, ciggtosc,
kompleksowos$¢, catoSciowos¢ itp.;

cjdla  dziatan: energicznos¢, przedsiebiorczosé, tworczos¢,  wytrwatosc,
gospodarno$¢ (oszczedno$é), wydajnos¢, zrecznos$é, sprawnos$cE, skutecznosé
planowos¢, elastycznos¢, ,naukowos$¢” (wykorzystanie wiedzy naukowe)) itp.

Wzgledy praktyczne przemawiajg za tym, aby w analizie systemowej nie byto
zbyt wielu kryteriéw oceny efektywnosci, lecz kryteria te powinny uwzgledniaé istotne
cechy systemu i otoczenia, wyraza¢ rzeczywisty (przeszly, aktualny i przyszly) stan
systemu. Kryteria powinny umozliwi¢ krytyczng reakcje na zmiany podstawowych
parametréw systemu i otoczenia, a takze umozliwia¢é konstruowanie globalnej
(kompleksowej) oceny efektywnosci systemu. Ponadto wymaga sie, aby byly one
efektywne w sensie statystycznym.

Zawezenie ilosci kryteribw powoduje, ze ocena np. dziatania systemu
symulacyjnego w trakcie CAX wynika przede wszystkim ze spetnienia przez system
okreslonych wspéiczynnikéw niezawodnosciowych m.in.:

* wspoiczynnika gotowosci systemu - tzn. prawdopodobienistwa granicznego
zdarzenia, ze system bedzie w stanie zdatnosci w dowolnie wybranej chwili
z okresu eksploatacji;

* oczekiwanego czasu poprawnej pracy miedzy uszkodzeniami - tzn. wartosci
oczekiwanej zmiennej losowej opisujgcej czas pracy miedzy dwoma kolejnymi
uszkodzeniami systemu;

e oczekiwanego czasu naprawy - tzn. wartosci oczekiwanej przedziatu czasu od
poczatku naprawy do chwili zakonczenia odnowy sprawnos$ci lub zdatnosci
systemu;

e maksymalnego czasu wznowienia dziatania systemu - tzn. wartosci
oczekiwanej przedzialu czasu od poczatku wznawiania dziatania systemu
do chwili zakonczenia tej czynnosci (wartos¢ takiego wspotczynnika powinna
by¢ nie wieksza od wartosci dopuszczalnej). Jezeli restart jest konsekwencja
awarii systemu, to nie powinien powodowaé utraty catej informacji

z dotychczasowej symulacji z doktadnoscia do odstepu czasu miedzy
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kolejnymi punktami kontrolnymi (tzw. checkpoints), okreSlonego w zatozeniach
do ¢wiczeh (scenariuszu).

Profesor Piotr Sienkiewicz wyréznia pewne grupy podstawowych kryteriow
oceny efektywnosci:

e kryteria operacyjne zwigzane z organizacjg i przebiegiem podstawowych
procesOw dziatania i wyrazajgce, najogdlniej, ich powodzenie, czyli fakt
osiggania zamierzonych celow lub realizacji okre$lonych potrzeb;

« kryteria ekonomiczne zwigzane z wielkoScig (wartoscig) efektéw dodatnich
(korzysci) i ujemnych (naktadéw) i wyrazajace, najogdlniej, korzystnos$é
dziatalnosci inwestycyjno-finansowej i biezgcej dziatalnoSci podstawowej
(wytworczej, ustugowej itp.) w systemie:

« kryteria informacyjne zwigzane z organizacjg systemu i przebiegiem procesow
informacyjnych, wyrazajace, najogoélniej, wptyw tych proceséw na powodzenie
systemu;

» kryteria techniczne zwigzane ze sprawnoscia elementéw systemu,
a w szczegolnosci Srodkow technicznych i wyrazajgce, najogoélniej, wpltyw
techniki na powodzenie systemu;

» kryteria eksploatacyjne zwigzane z funkcjonowaniem Srodkéw dziatania
i wyrazajgce wplyw ich funkcjonowania na zdolnos¢ systemu do sprawnego
dziatania w okreslonym czasie’®.

Do podstawowych zalet analizy systemowej nalezy z pewnos$cig zaliczy¢
takie cechy, jak: wprowadzenie znacznej dozy obiektywizmu do procesu, ktory jest
w znacznej mierze subiektywny, uwzglednienie szerszego kontekstu do badan
obiektu, a takze uwzglednienie czynnika niepewnos$ci i ryzyka. Ponadto pozwala
skoncentrowaé¢ uwage na skutkach dziatania, dzieki czemu moze sprzyja¢ ujawnieniu
nie przewidywanych nastepstw analizowanego dziatania. Niepodwazalng zaletg
metody jest niejako zmuszenie uczestnikbw rozwigzywania problemu do jednolitej
i systematycznej oceny i racjonalnego poréwnania wariantow systemow.

Doswiadczenia i wyniki badan prowadzonych przez autora wskazuja,

ze analize systemowa nalezy prowadzi¢ w osrodku symulacyjnym m.in. w procesie:

% Kryteria te wyrdzniajg poszczegolne przejawy efektywnosci, a mianowicie efektywnos$¢: operacyjng,
ekonomiczna, informacyjna, techniczng, eksploatacyjng. Poréwnaj Sienkiewicz P., ,Analiza
systemowa. Metodologia modelowania systemowego”. Warszawa 1994.
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» doskonalenia posiadanych komputerowych systeméw symulacji dziatan -
wykorzystujac analize problemowa, diagnostyczna, prognostyczna,
efektywnosci oraz decyzyjna;

* wyboru strategii organizacji w kontekscie reakcji na zmiany w otoczeniu lub w
celu realizacji diugofalowych celéw strategicznych wynikajgcych z przyjetej
misji osrodka symulacyjnego - wykorzystujgc np. analize strategiczng SWOT,
analize strukturalng, analize funkcjonalnag;

e zarzadzania jego dziatalnoscia - wykorzystujac np. podejscie TQM (Total
Quality Management), czy znane metody: FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis), Six Sigma, QFD (Quality Function Deployment), SPACE (Strategic
Position and Action Evaluation), audytu jakosci, macierzy BCM, macierzy
ADL, macierzy McKinsey, macierzy Hofera.

Powyzsze stwierdzenia wskazuja na szeroki wachlarz mozliwosci
wykorzystania analizy systemowej (traktowanej jako uporzadkowany zbiér procedur
(technik) analityczno-ocenowych wspomagajacych rozwigzywanie systemowych
sytuacji decyzyjnych sytuacji niepewnos$ci i ryzyka) w procesie wartosciowania
efektow ¢wiczen CAX.

Warto rowniez zwro6cié uwage na konieczno$é wykorzystania analizy
systemowej w prowadzeniu ¢wiczen CAX opartych na realnych scenariuszach
sytuacji konfliktowych. Ten typ analizy (zwigzany z modelowaniem rozwoju sytuacji
polityczno-militarnych) ma zastosowanie podczas przygotowywania ¢wiczacych
do udziatu np. w misjach poza granicami kraju. Nalezy tak przygotowywac scenariusz
¢wiczenia, aby wykorzystujgc mozliwosci komputerowych systeméw symulacji
dziatan prowadzi¢ analizy zwigzane z:

e okre$leniem mozliwych i prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji
polityczno-militarnych oraz ich charakterystyk;

» dynamika sytuacji, czyli zmianami wartosci istotnych charakterystyk dziatan
wojennych w ramach okreslonego scenariusza;

« oceng efektywnosci przyjetego wariantu organizacji i technicznego

wyposazenia stron (uczestnikéw) konfliktu.
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Analizy takie prowadzi¢ powinny Grupy badawcze Zespotdéw Analizy, Oceny
i Omoéwienia, za$ ich wyniki nalezy wykorzysta¢ w trakcie prowadzenia After Action

Review oraz zachowa¢ w bazie danych systemu zbierania doswiadczen.®"

2.5. Wnioski

Zaproponowany model organizacji procesu ewaluacji efektow ¢wiczenia CAX
zostatl empirycznie sprawdzony przez autora w trakcie prowadzenia d¢wiczeh
w CSIKGW. Pozwolito to na wyciggniecie nastepujgcych wnioskéw:

e oparcie uzgodnien dotyczacych ewaluacji o dedykowany zestaw formularzy
pozwala na sprawng realizacje procesu analizy, oceny i oméwienia éwiczenia;

« wdrozenie odpowiednich narzedzi (aplikacje komputerowe zaprojektowane
i zaimplementowane przez autora oraz specjalistow z Zakladu Analiz
Systemowych i Proghozowania CSiKGW) wspomagajgcych proces
planowania i przygotowania d¢wiczenia CAX znacznie usprawnia oraz
przyspiesza prace odpowiednich zespotéw w trakcie tej fazy ¢wiczenia;

* wykorzystanie odpowiednich metod iloSciowych (m.in. analiza statystyczna w
oparciu o dane pochodzgce gtébwnie z komputerowego systemu symulacji
dziatan), metod jakosciowych (np. prototypowych systemdéw ekspertowych,
wywiadéw) czy analizy systemowej (np. poréwnanie poniesionych kosztéw
do uzyskanych efektow éwiczen) pozwala na dokonanie rzetelnych analiz i
ocen kazdego ¢wiczenia CAX;

Wartosciowanie ¢wiczenia nalezy zawsze postrzega¢ jako proces ziozony
i ciggly (trwajacy od poczatku planowania ¢wiczenia do jego zakoriczenia), ktory
wymaga odpowiedniego planowania i sprawnej realizacji; wsparcie tego procesu
od strony teleinformatycznej nalezy do gtownych zadan osrodka symulacyjnego.

Wartosciowanie éwiczenia CAX prowadzi sie zawsze zgodnie z wytycznymi
Kierownika Cwiczenia, lecz nie nalezy zapominaé o samoewaluacji prowadzonej
na rzecz osrodka symulacyjnego, przede wszystkim w celu poprawy jakosci
Swiadczonych na rzecz ¢wiczacych ustug oraz modernizacji struktur organizacyjnych
i procedur dziatania w celu zmniejszenia kosztow przy jednoczesnym wzroscie

efektow.

¥ Wiecej na temat systemu zbierania doswiadczen w dalszej czeSci pracy.
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Rozdziat Il
Model procesu diagnozowania przebiegu CAX

CEL

Stworzenie modelu procesu diagnozowania przebiegu ¢wiczen

dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo.

PROBLEMY

7. Jakie sg podstawowe pojecia i desygnaty procesu diagnozowania oraz procesu
After Action Review, odzwierciedlajgce najistotniejsze zwiazki w ich przedmiocie,

narzedziach i przestrzeni?
8. Jak poprawnie planowaé proces AAR w ¢wiczeniach CAX?
9. W jaki sposo6b oraz kiedy nalezy przygotowac proces AAR?
10. Jakie metody itechniki wykorzysta¢ do poprawnego przeprowadzenia AAR?
11 .W jak sposéb wdrozy¢ wnioski z AAR w przysztych ¢wiczeniach CAX?

12. Czy mozliwa i konieczna jest integracja procesu AAR z cyklem przygotowania

i prowadzenia ¢wiczenia CAX?

HIPOTEZA

Proces After Action Review ma szczeg6lne znaczenie w c¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo, w zwigzku z mozliwosciami
odtwarzania i symulowania alternatywnych przebiegéw dzialania. Podstawowym
wymogiem analiz staje sie symulacyjne wsparcie procesu AAR poprzez dostarczanie
danych niezbednych do wykorzystania w trakcie jego trwania. AAR jest jednym
z kluczy do uzyskania przewagi na wspoétczesnym polu walki poprzez zwiekszenie
umiejetnosci decydujgcych o osiggnieciu zwyciestwa i pomocy w zwiekszaniu

mozliwosci bojowych.
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Poniewaz funkcje AAR sg pracochtonne iw zasadzie dotychczas wykonywane
sfecznie”, zastosowanie elementdéw automatyzacji znacznie usprawni i poszerzy
mozliwosci gromadzenia, uogélniania i analizy danych oraz dystrybucji produktow

AAR iwytwarzania materiatdbw wspomagajacych omawianie ¢wiczen.

Proces AAR jako nieodzowna cze$é proceséw diagnozowania i ewaluacii
efektow jest zintegrowany i skorelowany czasowo z cyklem przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen CAX. Charakterystyczne jest pewnego rodzaju ,przesuniecie
fazowe”: faza planowania AAR obejmuje czasowo etapy planowania, przygotowania
¢wiczenia, faza przygotowania AAR - etap przygotowania i faze prowadzenia
¢wiczenia, faza realizacji odpowiada fazie prowadzenia i omowienia ¢wiczenia,
a faza wdrazania wnioskéw rozpoczyna sie w czasie trwania fazy oceny i oméwienia

¢wiczenia oraz ,zachodzi” na etap planowania kolejnego ¢wiczenia CAX.
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Planowanie wilasciwego modelu procesu diagnozowania przebiegu ¢wiczen
rozpoczyna sie juz w trakcie planowania i programowania ¢wiczenia CAX. Realizacja
zalozonego planu odbywa sie podczas fazy prowadzenia ¢éwiczenia, zas ocena
i oméwienie (oparte na modelu zgodnym 2z zalozeniami przyjetymi w czasie
przygotowania ¢wiczenia CAX) odbywa sie zarbwno w trakcie trwania éwiczenia jak
i po jego zakonczeniu.

Przyjmujac, ze ,diagnoza jest rozpoznaniem badania stanu obiektu przez
zaliczenie go do znanego typu albo gatunku, przez przyczynowe i celowosciowe
wyjasnienie tego stanu, okreslenie jego fazy obecnej oraz przewidywanego dalszego
rozwoju”®B autor dysertacji proponuje wyrézni¢ w procesie diagnozowania ¢wiczen
typu CAX cztery skladowe: monitorowanie, diagnozowanie, genezowanie

| prognozowanie, (rys. 3.1).

PROCES DIAGNOZOVWNIA
CWICZEN CAX

( monitorovvani™ ( diagnozowvanie™ N CENEZONAANIE N (PROGNOZOWNWANIN

Rys. 3.1. Sktadowe procesu diagnozowania ¢wiczen CAX.
Zrod*O:Opracowanie wtasne.

Monitorowanie ~ to obserwowanie i zbieranie warto$ci parametrow lub
wiasnosci wybranych obiektow w trakcie realizacji przebiegu ¢wiczenia lub w trakcie
przeprowadzania procesu diagnostycznego. Jezeli mozemy obsen™owaé w sposéb
ciagly zmiane jakiego$ parametru w miare uplywu czasu to mamy do czynienia
z monitorowaniem réwnolegtym (ciggtym). Przykladem takiego monitorowania moze
by¢ np. obserwacja stanu potencjatlu bojowego wybranej jednostki. Jezeli natomiast
kontrola wskazan lub stanu jakiego$ parametru (np. llos¢ materiatbw pednych na

stanie jednostki) odbywa sie w okreSlonych odstepach czasu to moéwimy

% Ziemski S., Problemy dobrej diagnozy, WP, 1973, s. 68
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0 monitorowaniu sekwencyjnym. W c¢wiczeniach typu CAX mamy do czynienia
najczesciej z monitorowaniem sekwencyjnym, dlatego, ze systemy symulacyjne

pracujg w trybie zdarzeniowym.

Diagnozowanie - to proces majgcy na celu okreSlenie aktualnego
(w momencie pomiaru) stanu okreslonego obiektu czy grupy obiektow
(np. jednostek). Wynikiem diagnozowania jest postawienie diagnozy. Dokladne
rozpoznanie np. stanu jednostki konieczne jest do tego, aby w trakcie c¢wiczenia
mozliwe bylo natychmiastowe reagowanie na zaistniate btedy i sytuacje odbiegajace
od przyjetego planu. Z diagnozowaniem spotykamy sie w momencie,
gdy np. w trakcie trwania AAR postawiono diagnoze dotyczaca brakdéw

w zaopatrzeniu okreslonej jednostki.

Genezowanie - jest to proces majacy na celu ustalenie tego w jaki sposo6b
zmienialy sie stany np. systemow walki od pewnego okreslonego czasu do chwili
obecnej. Genezowanie jest niezwykle wazne gdyz pozwala ono okresli¢ miedzy
innymi  przyczyne powstania problemu (np. braku mozliwosci kontynuacji
przemieszczenia ze wzgledu na niewystarczajaca ilos¢ paliwa). Dzieki temu mozna
wczesniej zapobiega¢ takim sytuacjom w przysztosci (planowanie zaopatrzenia
w paliwo przed rozpoczeciem przemieszczenia, lub uzupetnianie w trakcie jego

trwania).

Prognozowanie - jest to proces ktérego zadaniem jest okreSlenie stanu
okreslonego obiektu (np. jednostki) w przysztosci od chwili obecnej. OkresSlenie tego
mozliwe jest jezeli znamy czynniki takie jak: stan systeméw walki jednostki oraz
Srodkéw bojowych i materialtowych w momencie stawiania prognozy, intensywnosc¢
zachodzenia pewnych zjawisk powodujgcych zmiane stanu  posiadania
(np. prowadzenie dziatan, przemieszczanie) a takze prawdopodobienstwo
wystgpienia nieprzewidywalnych czynnikbw (np. zle rozpoznanie, pole minowe
na kierunku przemieszczania, atak przeciwnika). Jezeli wymienione wyzej czynniki
sg nam dobrze znane i czas prognozowania nie jest zbyt odlegly to istnieje duze
prawdopodobienstwo, Zze prognoza sie sprawdzi. W miare gdy czynniki
prognozowania sa coraz mniej znane a czas prognozowania bardziej odlegly
to prognoza staje sie mniej Scista. W ¢wiczeniach typu CAX systemy symulacyjne

posiadajg odpowiednie narzedzia do przyspieszenia symulacji o okre$lony czas
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do przodu - niestety bez uwzgledniania interakcji uzytkownika z systemem
(np. wprowadzenia nowych rozkazéw do systemu) co pozwala na wykorzystanie
okreslonych prognoz do planowania kolejnych dziatan w systemie czy tez
sprawdzenia prawdopodobnego rozwoju dziatan i wczesniejszej reakciji
na nieoczekiwane zdarzenia.

Wszystkie cztery formy procesu diagnozowania wystepujg w toku realizacji
metody After Action Review i dlatego mozemy zalozy€, 7€ jpodstawa procesu
diagnozowania oraz wartosciow ania (ewaluacji) ¢wiczen dowoédczo-sztabowych

wspomaganych kom puterowo jestA fter Action Review (AAR)

Autor niniejszej rozprawy proponuje nastepujgca definicje procesu After Action
Review: After Action Review (AAR) to metoda konsolidacji (jednoczenia)
zespotow wykonujacych okresione dziatanie szkoleniowe poprzez
zaangazowanie uczestnikOw w procesie diagnozowania przebiegu ¢wiczenia w
ceiu zwiekszenia efektédw nauczania (szkoienia). AAR Jest profesjonaing
dyskusja o zdarzeniach, skupiong na osiaggnietych standardach, co umoziiwia
¢wiczgcym (trenujgcym) osobiste, wewnetrzne odkrywanie (poznawanie) tego,
co sie zdarzyto, dlaczego sie zdarzyto oraz pozwatajagca podniesé¢ efekty

i poprawic¢ stabosci w wykonywanej dziatalnosci.

Wedtug dostepnych zrédet*°° genezy "After Action Review" poszukiwac nalezy
w dziatalnosci szkoleniowej armii USA. Po raz pierwszy zastosowane bylo jako
metoda nauczania w 1970 roku. Jego celem bylo tworzenie struktury Srodkéw dla
utatwienia nauki z ,dnia na dzien” w ¢wiczeniach wojskowych. Przyczyny sukcesow
i porazek w ¢wiczeniach wojskowych sg zwykle nie do konca jasne ijednoznaczne.
AAR byt przeznaczony do wyeliminowania trudnych pytan dotyczgcych niepowodzen
szkoleniowych w takich cwiczeniach. Metoda AAR w dziatalnoSci szkoleniowej
w pelni sie sprawdzita pozwolita na osiggniecie znaczacych sukcesow ijest dzisiaj na

tyle mocno zakorzeniona, ze AAR ma miejsce po kazdym zdarzeniu szkoleniowym.

% Szerzej na ten temat - Grzyb J., “After Action Review - evaluation process of the computer assisted
exercises (CAX)”, 6th NATO RCMCIS, Zegrze 2004.

Por. U.S. Army Field Manual 25-100, “Training the Force”, 1988; U.S. Army Field Manual 25-101,
“Battle Focused Training”, 1990; US Army Training Circular (TC) 25-20, “A Leader's Guide To After
Action Reviews”, 1993.
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Cykl treningowy oddzialu Gednostki) w aspekcie AAR wedlug amerykanskich

wojskowych dokumentéw normatywnych wyglagda nastepujgco”

1

Okres$lenie stopnia wyszkolenia na podstawie danych dotyczacych: AAR
z uprzednio przeprowadzonych c¢wiczen, fluktuacji kadrowej, uptywu czasu
od poprzedniego treningu, nowych zadan, itd.

Opracowanie planu ¢éwiczen (szkolenn) do szkolenia w zakresie uprzednio
okreslonych zadan. Dla wszystkich elementéw szkolenia (przedsiewziec
szkoleniowych okreSla sie cele bazujgc na zadaniach i mozliwoSciach
(warunkach).

Przygotowanie scenariuszy z uwzglednieniem Srodowiska, w ktérym cele
¢wiczenia moga by¢ osiggane.

Okreslenie obserwatoréw treningéw (¢wiczen).

Realizacja procesu After Action Review. W oparciu o AAR, dowédcy prowadza
ocene i rozwijajag efekty poznania do wprowadzenia w nastepnej fazie

szkoleniowe;.

Wsparcie przez AAR warunkuje ,postep i efekty” w ¢wiczeniach. Jedng z zasad

preferowanych w ¢wiczeniach armii amerykanskiej jest zorientowanie na osiaggniecia.

Celem jest osiggniecie standardow w okreslonych warunkach w przeciwienstwie

do dzialan zorientowanych na procedury (zrealizowanie planu zamierzen) oraz

zorientowanych na czas (okre$lona ilo$¢ czasu spedzona na zajeciach).

Rys. 3.2. Miejsce AAR w ftaficuchu dziatania.
ZrOC“'O:Opracowanie witasne.

101

Na podstawie: FM 25-100, Training the Force, Headquoters, Departament of the Army,

Washington, 1988.
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Zasada jest realizacja cykléw planowania, oceny osiggnie¢ i ponownego
przetrenowania dopdki nie zostana osiggniete okreslone standardy w zakresie
gotowosci do dziatan (rys. 3.2).

AAR jest kluczowym narzedziem do oceniania i sprzezenia zwrotnego
(w postaci adoptowanych do dziatania wynikow analiz). AAR musi by¢ planowane
i prowadzone po wszystkich waznych zdarzeniach (elementach) lub logicznych
przerwach w ¢wiczeniach do okreslania sukcesow i niedociagnieé¢ w ¢wiczeniu™°”,

AAR umozliwia okre$lenie silnych punktow i niedostatkow zespotdéw
¢wiczacych z roznych punktéw widzenia, sprzezenie zwrotne i krytyczny poglad na
jakosc¢ szkoleniowg ¢wiczenia, dostarcza szczegodtow czesto brakujgcych w raportach
ocenowych pojedynczych oséb. Rezultaty AAR tgczg osiggniecia biezacych ¢wiczen
z pOzniejszymi C¢wiczeniami. Na zasadzie sprzezenia zwrotnego porownuje sie
aktualne ,wyjscie” procesu z zamierzonymi wynikami. Dla przyblizenia standardéw
celéow i opisania specyfiki obserwacji, dowddcy i zoinierze okreS$laja sukcesy
i niedociggniecia i razem decydujg jak poprawi¢ osiggi. AAR jest zwornikiem
(tacznikiem) procesu oceniania i jego wplywu na efekty przysziych dziatan
okre$lanego czasem jako sprzezenie zwrotne. Szeroki i aktywny udziat uczestnikéw
w AAR oprocz zwiekszenia poziomu wyszkolenia poprawia réwniez spdjnosé i ducha
zespotu.

Poza zastosowaniami wojskowymi AAR byt na koniec lat 90- tych w Stanach
Zjednoczonych po raz pierwszy zaadoptowany rowniez dla potrzeb biznesu.
Jeden z pierwszych artykutdw na ten temat byt opublikowany w Harvard Business
Review w 1993 przez profesora Harvard Business School Davida Garvina pod
tytutem "Building a Learning Organisation”". Wsr6d organizacji, ktére zaadoptowaty
AAR jako cze$¢ swojej taktyki dziatania sg miedzy innymi BP-Amoco, Steelcase,
Motorola i General Electric’*”.

AAR szuka odpowiedzi na pytania okreslane agielskojezycznymi stowami:

1. What - co sie wydarzyto?
2. How -jak sie wydarzyto?

3. Why - dlaczego sie wydarzyto?

2 FM 25-101, Battle Focused Training, Headquaters, Departament of the Army, Washington, DC,
1990.
Dane na podstawie: Marilyn Darling, Charles Parry, Trom Post-Mortem to Living Practice: An in-
depth study of the evolution of the After Action Review”.
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Sprawg fundamentalng dla sukcesu AAR jest to, ze powinno by¢ prowadzone
w duchu otwarcia i uczenia sie. AAR nie jest sposobem identyfikowania problemdéw
czy ustalania winnych. Wymiana pogladéw na temat przebiegu dziatania w gronie
bezposrednio w nie zaangazowanych z udziatem zewnetrznych obiektywnych
obsenA™atorow, zwykle bedacych swego rodzaju koordynatorami przebiegu AAR,
pozwala na okres$lenie i wyeliminowanie popetionych btedéw, tworzy podstawy
do bardziej efektywnego i racjonalnego dziatania w przysztosci. Podkresli¢ nalezy,
ze szczegOlnie dobre efekty wystepuja w przypadku niewielkiej zmiennoSci

dziatajgcego zespotu oraz przy powtarzalnosci (cyklicznosci) wykonywanych dziatan

(rys 3.3).

PLANOWANIE
REFLEKSJA

OBSERWACJA
DZIALANIE

Rys. 3.3. Fazy przy powtarzalnosci (cyklicznosci) wykonywanych dziatan.
Zrodto: opracowanie wfasne.

Realizacja AAR odbywa sie po wszystkich waznych zdarzeniach podczas
¢wiczenia, w formie profesjonalnej dyskusji nad okreSlonym epizodem
i skoncentrowang na osiggnietych standardach. W zaleznosci od rodzaju zdarzenia,
etapu realizacji i o0s6b uczestniczacych mozemy wyrézni¢ trzy rodzaje AAR

(rys. 3.4).
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Rys. 3.4. Rodzaje AAR.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Formalne wymaga intensywnego i dokfadnego zaplanowania
i przygotowania w zakresie materiatdbw wspomagajacych. Przykladowo formalne AAR
moze by¢ prowadzone na koniec gidwnego zadania (przedsiewziecia). Formalny
przeglad;
* ma zewnetrznych obserwatorow Ilub innych specjalnie wyznaczonych
(np. specjalistbw od gromadzenia danych);
* wymaga czasu ha przygotowanie;
* Wwymaga czasu na prowadzenie;
» jestwczes$niej zaplanowany;
* prowadzony jest w miejscu umozliwiajacym najlepsze wsparcie w zakresie

pomocy pogladowych.

Nieformalne AAR wymaga znacznie mniej czasu na przygotowanie

i planowanie | moze by¢ czesto traktowany jako bodziec motywujacy w okreslonych
momentach dziatania, ktére tego wymagaja. Nieformalne AAR moze byc¢
prowadzone przyktadowo po okreslonym niewielkim, ale znaczacym dla catoksztattu
dziatan zdarzeniu takim jak pokaz czy zakonczony etap dziatania. Nieformalne
przeglady AAR;

* sg prowadzone kiedy istnieje taka potrzeba;

* nie wymagaja (lub wymagaja niewiele) czasu do przygotowania;

* nie wymagajg dlugiego czasu na przeprowadzenie;

104 Poréwnaj z metoda jakosciowg zogniskowanego wywiadu grupowego (Focus-Group Interview).
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» sg prowadzone tak dtugo jak potrzeba;

* sg prowadzone w doraznie przygotowanych stosownych miejscach.

Osobiste AAR*®prowadzone sg indywidualnie. Sg to zwykle krotkie (szybkie)
nieformalne sprawy na przyktad przeglad (analiza) przeprowadzonej rozmowy
telefonicznej. Moga by¢ one roéwniez nieznacznie dluzsze i by¢ bardziej formalne
np. przeglad (analiza) osobistego udzialu w zakohnczonym dziataniu grupowym.
Bardziej formalne osobiste AAR sg w idealnych warunkach prowadzone ze
wspoétudziatem trenera, mentora (konsultanta). Ten rodzaj AAR nie jest
wyodrebniany przez niektérych specjalistéw i traktowany raczej jako szczegodlna
forma nieformalnego AAR.

Czestotliwo$¢ i zakres AAR powinien by¢ dostosowany do rzeczywistosci
i wymagan ¢wiczacych. Jest rzeczg oczywistg, ze zaréwno nieformalne jak i osobiste
AAR nie jest ujimowane w planach dotyczacych ¢wiczenia. Ich charakter i sposéb
realizacji determinuje ich samoistno$¢ i silne uzaleznienie zaréwno w aspekcie

czasowym jak i przedmiotowym od biezgcych zdarzen ¢wiczenia.

3.1. Organizacja procesu AAR

W zastosowaniu do ¢wiczen wojskowych proces AAR powinien spetniac m.in.
nastepujace zadania:
1. Przeglad tego, co sie miato zdarzy¢ (plan ¢wiczenia).
2. Ustalenie, co sie zdarzyto (z uwzglednieniem oceny OPFOR).
3. Okreslenie osiggniec i niedociggnie¢ w dziatalnosci.
4. Wypracowanie wskazowek do przysziych Ccwiczen, aby nie popetnia
stwierdzonych btedow.

W celu realizacji powyzszych zadanh, podobnie jak w przypadku kazdego
zorganizowanego dziatania, w prowadzeniu AAR wyrézni¢ mozna nastepujace etapy
(rys. 3.5):

Etap 1. Planowanie.
* wybranie i szkolenie odpowiednich (wybranych) obserwatoréw ¢wiczen;
» przeglad ¢éwiczenia i planu jego przebiegu;

e okreslenie, kiedy AAR bedzie wskazany (potrzebny);

105 Poréwnaj z metodgjakosciowg pogtebionego wywiadu indywidualnego (In-Depth Interview).
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wyznaczenie 0s0b uczestniczacych w AAR;
wybor miejsc prowadzenia AAR;
ustalenie niezbednych pomocy szkoleniowych;

przeglad (aktualizacja) planu AAR.

Etap 2. Przygotowanie.
przeglad celéw ¢wiczenia, rozkazéw oraz doktryn;
okres$lenie kluczowych do obserwacji wydarzen;
monitoring przebiegu ¢wiczenia i sporzadzenie notatek;

selekcja danych (wybranie kluczowych do dyskusji oraz gtéwnych zakreséw

tematycznych);

rozpoznanie i przygotowanie wybranych miejsc AAR.

Etap 3. Przeprowadzenie.
zebranie maksymalnej (ustalonej) liczby uczestnikow;
skupienie uwagi na celu éwiczenia (wprowadzenie);
twércza analiza przebiegu dziatania;
staly przeglad punktow (etapow) nauczania (grup dyskusyjnych);

zapis kluczowych punktéw z dyskusji i analiz.

Etap 4. Wdrazanie wnioskoéw,
okreslenie elementéw wymagajgcych doskonalenia;
ustalenie sposobu wykonania - bezposrednie przedwiczenie, korekta statych
procedur operacyjnych (SOPs), wiaczenie do planéw szkolenia;
udziat w przygotowaniu danych do oceny;
uaktualnienie planéw szkoleniowych;
archiwizacja opracowanych danych w postaci podrecznikéw i baz danych lub

w istniejgcej hurtowni danych, ktére dostarczg danych wejsciowych w

kolejnych etapach cyklu szkolenia.
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Rys. 3.5. Organizacja procesu AAR.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

3.1.1. Mechanizmy integracji procesu AAR z przebiegiem Cwiczenia

CAX

W celu wiasciwej realizacji i wykorzystania wynikéw prowadzonego w ramach
¢wiczen wojskowych AAR niezbedne wydaje sie spetnienie nastepujacych wymogoéw
odnoszacych sie do procesu jego realizaciji:

e powinien by¢ zaprojektowany w ¢wiczeniach od samego poczatku jako
zdarzenie treningowe, a nie jako dodatek (uzupeknienie);

* powinien by¢ prowadzony jak najszybciej po tub nawet w trakcie dziatania;

* powinien by¢ skupiony na celach dziatania;

e powinien by¢ skupiony na osiggnieciach indywidualnych, grup i zespotu;

* AAR powinien by¢ wspomagany;

» zdarzenia powinny byC obserwowane wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe

i wlasciwe;
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* kazdy z uczestnikobw AAR powinien by¢é zaangazowany, nie moze by¢ tylko
obserwatorem, czy reprezentantem;

* powinien by¢ prowadzony w Kklimacie otwartosci, bez szukania winnych,
a skupia¢ na okreslonych problemach w atmosferze wolnej od strachu;

* nie powinien przybieraé postaci oceny indywidualnych postaw (osiggniec);

» powinien by¢ powiazany z nastepstwami dziatalnosci (z kolejnym etapem,
powtorzeniem);

» wiedza (doswiadczenia) powinny byé zapisane i dostepne dla innych.

Opisane powyzej wymagania dotyczgce AAR rozumianego w tym aspekcie
nie jako zdarzenie (element C¢wiczenia) a raczej metode (sposéb podejscia)
do analizy i gromadzenia wynikéw 2z C¢wiczen dowoédczo — sztabowych
wspomaganych komputerowo. Z ich pobieznego nawet przeglagdu jednoznacznie
wynika konieczno$¢ integracji przedsiewzie¢ tego procesu z procesem
przygotowania i prowadzenia cCwiczenia. Integracje tych procesow rozpatrywac
nalezy w aspekcie korelacji czasowej jak i przestrzennej. Korelacje przestrzenng
(szczegblnie w trakcie prowadzenia ¢wiczeh) mozna rozumie¢ w postaci zasad
rozmieszczenia elementéw wspomagajacych prowadzenie AAR (z CSIKGW)
w strukturach ¢éwiczgcych oraz okreslenia sposobdéw izasad ich wzajemnej
kooperacji. Korelacja czasowa to udziat przedstawicieli centrum symulacyjnego,
odpowiedzialnych za wspomaganie procesu AAR, we wszystkich przedsiewzieciach
planistycznych i organizacyjnych C¢wiczenia oraz ustalanie (wedtlug okreslonego
harmonogramu) niezbednych zakreséw informacyjnych. Charakterystyczne jest
jednak pewnego rodzaju ,przesuniecie fazowe”: faza planowania AAR obejmuje
czasowo etapy planowania, przygotowania c¢wiczenia, faza przygotowania AAR
- etapy przygotowania i faze prowadzenia ¢wiczenia, faza realizacji odpowiada fazie
prowadzenia i fazie oceny i omowienia C¢wiczenia, a faza wdrazania wnioskow
rozpoczyna sie na etapie omdéwienia ¢wiczenia i zachodzi na etap planowania
kolejnego c¢wiczenia CAX (rys. 3.6). Oznacza to praktyczng realizacje zasady
uwzgledniania wnioskéw z poprzednich ¢wiczen (etap wdrazania wynikéw w
procesie AAR) na etapie wstepnym planowania (czy wrecz réwniez programowania)

¢wiczenia dowodczo-sztabowego wspomaganego komputerowo.
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Rys. 3.6. Integracja procesu AAR z cyklem prowadzenia éwiczen.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

W celu umozliwienia wiasciwych (efektywnych) mechanizmow integracji
przedsiewzie¢ procesu AAR i planowania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
wspomaganego komputerowo konieczne jest korzystanie z aplikacji usprawniajgcych

prowadzenie wlasciwej koordynaciji.

Badania potwierdzity, ze aplikacja takg moze by¢ np. opracowany w Zaktadzie
Analiz Systemowych i Prognozowania CSIKGW arkusz kalkulacyjny o nazwie
,Harmonogram gromadzenia danych do AAR_ver3.xIs”. Arkusz ten zostat
opracowany z zamiarem ufatwienia Sledzenia dokumentowania procesu planowania
cwiczenia wspomaganego komputerowo. Zakres zadaniowy i czasowy rozkiad
przedsiewzie¢ oparto na bazie dokumentdw normatywnych™®" regulujacych

problematyke planowania iprowadzenia éwiczen. Jego zadaniem jest ulatwienie

Wiecej na ten temat: Grzyb J. i in., "Korelacja przebiegu procesu After Action Review i¢wiczenia
dowddczo - sztabowego wspomaganego komputerowo”, AON, Warszawa 2005.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP DD/7.1.1, SG WP, Warszawa 2004.
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zbierania i gromadzenia danych potrzebnych do omowienia ¢wiczenia zar6wno

z fazy jego przygotowywania jak j prowadzenia.

Planowanie i przygotowywanie poszczegolnych etapéw AAR (skorelowane ze
scenariuszem) opiera sie na planie d¢wiczenia (z wykorzystaniem systemu

symulacyjnego np. Joint Theater Level Simulation- JTLS ) - rysunek 3.7.

3.1.2. Faza planowania procesu AAR

Czynnikami, branymi pod uwage w trakcie oceny c¢wiczenia sg: czas,
przestrzeh isily. Pozwala to na wybranie w trakcie c¢wiczenia odpowiednich
sytuacji“zgodnych z zamiarem Kierownika Cwiczenia lub tez zaistniatych zdarzen
w toku prowadzonych dziatan, ktére maja wplyw na osiggniecie zatozonych celéw
¢wiczenia. Ustalenie tych newralgicznych zdarzen (Ich sekwencji) jest jednym
z zasadniczych zadan okresu planowania c¢wiczenia w zakresie przygotowania

dziatalnosci  analitycznej i ocenowej. Wspoipraca Zespolu  Autorskiego

Opis aplikacji znajduje sie w zatgczniku nr 4.

Rysunek za Grzyb J. i in., ,,Gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja danych na potrzeby procesu
AAR i ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo”, AON, Warszawa 2006,
str. 12.

Nie kazda sytuacja wymaga szczegoétowej oceny, a ogromne ilosci danych generowane w systemie
symulacyjnym moga spowodowa¢ zjawisko ,.szumu informacyjnego” i uniemozliwi¢ selekcje
niezbednych informacji analitycznych i ocenowych.
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i przedstawicieli CSIKGW powinna skutkowaé¢ wypracowaniem kompromisu
pomiedzy potrzebami informacyjnymi Zespotéw Analizy, Oceny i Omowienia
¢wiczenia a mozliwosSciami systemu symulacyjnego i elementéw monitoringu - zrédet

danych.

Podstawe do pracy zespotdw analityczno-ocenowych stanowiag wytyczne

Kierownictwa Cwiczenia, w ktérych powinny zostaé okreslone:

» cele ¢wiczenia;

* priorytety oceny;

* wymagania, co do prezentacji wynikow;

» prowadzenie okreslonych statystyk;

» opracowanie dokumentacji (materialty do wreczenia ¢wiczgcym dowodztwom

po zakonczeniu Cwiczenia).

Innym, réwnie waznym dokumentem jest Rozkaz Operacyjny, a gtdbwnie
zamiar dowddcy, zadanie, pozgdany stan konca dziatan i sposéb jego osiggniecia.
Dokument ten powinien byé w dyspozycji zespotu z chwilg jego opracowania,
poniewaz tylko wtedy jest mozliwe poréwnanie zaplanowanej operacji z faktycznie

realizowang (generowang przez system symulacyjny).

Okreslenie priorytetobw oceny c¢wiczenia z punktu widzenia Kierownictwa
Cwiczenia pomaga skupi¢ sie na sprawach najwazniejszych w danym c¢wiczeniu.
W ramach przyjetej koncepcji ¢wiczenia przez Sztab Kierownictwa Cwiczenia,
pozwala na przygotowanie obiektywnej oceny nawet w przypadku nie osiggniecia

zatozonych celéw ¢wiczenia jezeli wyniki symulacji odbiegajg od przyjetych zalozen.

Zaktadajac, ze kluczowa role w realizacji zadan analitycznych i ocenowych
bedg miaty wyniki symulacji, przewidywac nalezy, ze potencjalne mozliwosci systemu
symulacyjnego powinny by¢ brane pod uwage przez Zespot Autorski juz na
wstepnym etapie planowania ¢wiczenia. W zwigzku z powyzszym konieczna jest
wspoipraca Zespotu Autorskiego ¢wiczenia z przedstawicielami Centrum Symulaciji
i Komputerowych Gier Wojennych poczynajac od Przedwstepnej Konferenciji
Planistycznej, a ogdllne zatozenia i doswiadczenia z poprzednich éwiczenn powinny

by¢ brane pod uwage juz na etapie programowania ¢wiczen.

Zakres oceniania i omoéwienia jest uzgadniany przez wszystkich uczestnikow

éwiczenia przed jego rozpoczeciem ijest ujety w planie przeprowadzenia éwiczenia.
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Wspéipraca miedzy Zespotem Analizy, Oceny i Omoéwienia Cwiczenia podleglym
Kierownikowi Cwiczenia a komorkg analityczo-ocenowg Centrum Symulacji powinna
by¢ zharmonizowana i éwiczona podczas mini-CAX. Potwierdzaja to wyniki badan

przeprowadzonych podczas ¢wiczen w CSIKGW w latach 2005-2007.

W ramach poszczegélnych konferencji poprzedzajgcych <Ewiczenie nalezy
ustali¢ szczegbély zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem procesu

diagnozowania ¢wiczenia CAX. Do tego celu stuzy zestaw dedykowanych formularzy

uzgodnien dotyczgcych™":

e danych terenowych; A

» obiegu dokumentow;

» danych tekstowych, graficznych i numerycznych pozyskiwanych z systemu
symulacyjnego;

e zabezpieczenia multimedialnego;

» jednostek podlegajacych ocenie i analizie;

» zdarzen majacych wplyw na osiggniecie zamierzonych celéw ¢wiczenia;

e czasu i miejsca prowadzenia AAR.

Formularze stanowig podstawe do poprawnego zaplanowania pracy zespotow

analityczno ocenowych w trakcie ¢éwiczen izawieraja informacje dotyczace:

e oObszaru operacyjnego - w tym drég, rzek, terenéw zurbanizowanych,
przekraczalnosci terenu, mostow, tuneli, estakad, weztébw komunikacyjnych
waznych z punktu osiggniecia zamierzonych celéw ¢wiczenia;

e rodzaju i liczby dokumentéw rozkazodawczych i sprawozdawczych;

e ustalenia, ktore dokumenty maja by¢ archiwizowane;

+ stanowisk osO6b funkcyjnych i przydzielonych im kont poczty elektronicznej
w celu przyjmowania oraz wysytania dokumentéw rozkazodawczych
i sprawozdawczych;

* sposobu iterminu przekazywania zarchiwizowanych dokumentow oraz danych
numerycznych oraz graficznych dla Zespotu Analizy, Oceny i Omowienia
Kierownictwa Cwiczenia (np. raz na dobe lub po zakonczeniu déwiczenia;
na nosniku elektronicznym lub pocztg elektroniczng);

! Zestaw formularzy zostal zaprojektowany przez autora oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu

Analiz Systemowych i Prognozowania CSiKGW. Peiny zestaw formularzy opisany zostal w zatgczniku
nr 3.
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e uzgodnienia tresci i formy informacji niezbednych do prowadzenia AAR oraz
oceny i omowienia ¢wiczenia;

« odpowiednich sytuacji, zdarzen (zgodnych z zamiarem Kierownika Cwiczenia
lub tez mogacych zaistnie¢ w toku prowadzonych dziatanh), ktére maja wplyw
na osiagniecie zatozonych celéw ¢wiczenia;

» konkretnych ¢wiczacych jednostek lub ich grup, dla ktérych bedg gromadzone
pakiety danych;

* sposobu wykorzystania mozliwosci centrum w zakresie wspomagania
multimedialnego (np. audycje, wideokonferencje, wywiady, nagrania wideo
z odpraw decyzyjnych);

e czestotliwosci oraz miejsca prowadzenia AAR;

» ustalenia listy uczestnikéw AAR.

Przyktadowg forme proponowanego formularza uzgodnienn dotyczacego
zakresu, terminéw imiejsca (sposobu) zbierania dokumentéw c¢wiczenia

przedstawiono na rysunku 3.8.

pok FOD-001 OBIEG DOKUMENTOW

KRYPTONIM ¢wiczenia: TERMIN CWICZENIA:
OFICER prowadzacy: tet:
SZEF ZESPOtU AUTORSKIEGO: tet:

legenda: nazwa irodzaj dokumentu.r-rozkazodawczy,s - sprawozdawczy

FORMA ICZASOOKRES DOSTARCZANIA: D - RAZ NA DOBE, K- PO ZAKONCZENIU CWICZENIA

NR NAZWA | RODZAJ Z/IDO KTOREGO OBSADA ADRES SKRZYNKI FORMA |
DOKUMENTU STANOWISKA STANOWISKA POCZTOWEJ HARMONOGRAM
WYSYLNE DOSTARCZANIA
1 LOGREP- S WISLANDIA3 - KPTZBIK w3@ cax5 D+K

WISLANDIAS

Rys. 38.Przyktad formularza koordynujacego monitorowanie obiegu dokumentéw .

ZI’Od’rOZ Zasady wspoipracy w zakresie budowy bazy danych oraz przygotowania analizy i
om 6wienia ¢wiczenia. Informator, Zaktad Analiz Systemowych i Prognozowania, Warszawa

2005.

Jako graficzny sposéb planowania, koordynowania i kontroli przebiegu

réznych czynnosci w przekroju czasowym planowania procesu AAR autor proponuje
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uzycie wykresow Gantta®”. Wykresy Gantta stuzg do planowania dziatan
wielopodmiotowych zaréwno zespotowych, jak i grupowych. Przedstawiaja
nastepstwo kolejnych zdarzen, uwzgledniajagc réwniez zadania wykonywane
réwnolegle. Dzieki tej technice mozna takze kontrolowac¢ realizacje zaplanowanego

przedsiewziecia.

Technika ta obejmuje nastepujgce etapy:

| etap - roztozenie przedsiewziecia na cele etapowe lub cele szczatkowe.

Il etap - ustalenie czasu tnania przedsiewziecia i okre$lenie czasow realizacji celéw
etapowych i czgstkowych. A

Il etap - ustalenie kolejnosci realizacji celéw etapowych i czastkowych oraz
wyznaczenie termindw ich rozpoczecia i zakoriczenia.

IV etap - okreSlenie miejsca, w ktorym cele te majg by¢ zrealizowane.

V etap - wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych czynnosci.

Wykorzystanie wyzej wymienionej techniki usprawni nie tylko proces
planowania AAR (oraz innych metod ewaluacji), lecz réwniez powinno stanowic
podstawe do planowania i kontroli wspétpracy w ramach prowadzenia konferenciji

planistycznych, odpraw, szkolen iwarsztatbw c¢wiczenia CAX.

3.1.3. Faza przygotowania procesu AAR

Poprawne przygotowanie procesu After Action Review zwigzane jest przede
wszystkim z okresleniem kluczowych do obserwacji wydarzeh oraz sprawnym
prowadzeniem monitorowania ¢wiczenia.

Pod pojeciem monitorowania d¢wiczenia nalezy rozumieé: zebranie
i udostepnianie wszystkich danych o podmiotach i przedmiotach zaangazowanych w
¢wiczeniu w danej jednostce czasu.

Pod pojeciem monitorowania pola walki nalezy rozumie¢: zachowanie
i udostepnianie (w sformalizowanej postaci) wszystkich danych dotyczacych stanu
walczgcych stron, warunkéw $rodowiskowych (terenowych i meteorologicznych)
oraz operacyjnych.

Monitorowanie ¢wiczenia realizowane jest dla potrzeb wszystkich elementéw
uczestniczacych w c¢wiczeniu (w szczegoélnosci dla przetozonych i Kierownictwa

Cwiczenia oraz ¢wiczgcych sztabow).

112 wiecej informacji na stronie http:/ganttproject.biz/
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Monitorowanie powinno zapewniag:
1. W wymiarze organizacyjnym - informowanie o:

« podejmowanych decyzjach wprowadzanych do systemu przez uczestniczace
w ¢wiczeniu sztaby oraz zespoty podgrywajace;

e zdarzeniach wynikajacych z przebiegu procesu symulacji dziatan bojowych.
Lista mozliwych zdarzeh, ktére mogg by¢é monitorowane przez system
powinna by¢ sklasyfikowana i zdefiniowana w postaci listy lub struktury
hierarchicznej. Na tej podstawie Kierownictwo Cwiczenia wybiera
do monitorowania tylko zdarzenia istotne z punktu widzenia celu
rozgrywanego ¢wiczenia.

2. W wymiarze merytorycznym - informowanie o:

e stratach - w ludziach (z rozbiciem na rannych i zabitych), w sprzecie bojowym
(z rozbiciem na straty bezpowrotne i odnawialne), w logistyce
(amunicji, materiatow pednych, srodkéw inzynieryjnych, zywnosci itp.);

» biezacym stanie zapasow srodkéw bojowych i materiatowych;

* zuzyciu Srodkéw bojowych i materiatowych.

3. W wymiarze czasu i przestrzeni - informowanie o:

e uplywie czasu rzeczywistego oraz operacyjnego;

* biezacej sytuacji operacyjno - taktycznej.

Proces pozyskiwania i gromadzenia danych na potrzeby AAR w toku calego
¢wiczenia powinien trwa¢ od chwili jego rozpoczecia do zakonczenia. Sposoby
pozyskiwania igromadzenia danych nalezy ustali¢ w trakcie fazy planowania
i przygotowania <¢wiczenia wspomaganego komputerowo CAX. Jednoznacznie
ustali¢ nalezy terminy dotyczace przygotowania bazy danych oraz tta taktycznego,
skonstruowacé plan obiegu informacji oraz zaplanowac¢ szkolenia kadry bioracej udziat
w szkoleniu. Zebranie catosciowych informacji o c¢wiczeniu umozliwi w fazie
planowania i po ¢éwiczeniach ocene planowania poziomu szczegétowosci

przedsiewzie¢ paraleli czasowych miedzy poszczegdllnymi etapami planowania.

Organizacja gromadzenia danych na etapie planowania i przygotowywania
¢wiczenia sprowadza sie do odnotowania na o0si czasowej wszystkich
zaplanowanych termindw przedsiewzie¢ czas ich realizacji oraz poziomu
szczegoOtowosci. Proces ten musi by¢ z natury rzeczy silnie skorelowany z procesem

przygotowania (w szczegolnosSci planowania) samego ¢wiczenia. Do zapewnienia
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wihasciwej synchronizacji i wymaganej zupetnosci tych proceséw wilasciwym wydaje
sie zastosowanie adekwatnych aplikacji opisujacych harmonogram gromadzenia
danych na potrzeby AAR oraz gromadzacych dokumenty wytworzone podczas

kolejnych konferenciji planistycznych.

Kluczowa role w realizacji zadan analitycznych i ocenowych beda miaty wyniki
symulacji. Proces wydobywania danych i przetwarzania informacji, w trakcie
przebiegu ¢wiczenia polega na biezacym $ledzeniu i réwnoleglym analizowaniu
wydarzen zaréwno po stronie ¢wiczgcego dowddztwa jak i po stronie zespotu

odpowiedzialnego za realizacje proceséw symulacji pola walki. A

Zasadniczym zrodtem monitoringu dla Zespotu Analizy Oceny i Omowienia
CSIiGKW powinien byé system symulacyjny oraz pakiet dedykowanych aplikacji

(zaprojektowanych i zaimplementowanych pod katem ich uzycia w trakcie ¢wiczenia).

Wydobywane z systemu symulacyjnego i gromadzone oraz analizowane dane
(na potrzeby AAR) mozemy podzieli¢ na trzy kategorie danych: numeryczne,
graficzne, tekstowe, ktére po wstepnej rafinacji daja informacje o stanie

symulowanych jednostek i sytuacji na symulowanym polu walki (rys. 3.9).

Rys. 3.9. Rodzaje gromadzonych danych.
Zrodto: opracowanie wtasne.
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Dane na potrzeby AAR (a w ogoélniejszym ujeciu na potrzeby oceny,
omoéwienia i  sprawozdawczosci) w  ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
wspomaganych komputerowo (aczkolwiek wykorzystywane zasadniczo w kohcowym
etapie c¢wiczenia i jako materiat wspomagajacy proces organizowania kolejnych
Cwiczen) jak juz wspomniano uprzednio, muszg byC gromadzone i wstepnie
przetwarzane w ciagu catego procesu przygotowania iprowadzenia cwiczenia.
Ze wzgledu na r6znorodnos¢ i duze ilosci gromadzonych i przetwarzanych danych
a przede wszystkim rozciggtoS¢ czasowg procesu istnieje  konieczno$é
zorganizowania nie tylko procesu ich zbierania iprzetwarzania, ale rowniez
i przechowywania. Wymogi w zakresie dostepnosci przy wspomnianej powyzej
uwarunkowaniach implikuja konieczno$¢ mozliwie maksymalnej automatyzacji tego
procesu.

Dane numeryczne pozyskiwane i gromadzone w trakcie prowadzenia
¢wiczen zwigzane sa bezposrednio z systemem symulacyjnym uzywanym
w konkretnym c¢wiczeniu. W zwigzku z powyzszym oraz zgodnie z wytycznymi
Sztabu Generalnego SZ nalezy uwzgledni¢ mozliwosci ekstrahowania danych
z posiadanych przez CSIKGW systemoéw symulacyjnych (na chwile obecng sa: JTLS
oraz Ztocien). Dane numeryczne stanowig podstawe analiz przeprowadzanych przez
Zespot Analizy, Oceny i Omoéwienia Cwiczenia CAX. Majg one charakter przyrostowy
i wymagaja specjalizowanych narzedzi do ich przechowywania. Autor proponuje
wykorzystanie idei hurtowni danych''w celu gromadzenia i przechowywania danych
numerycznych pozyskanych z systeméw symulacyjnych w trakcie trwania ¢wiczenia
CAX.

Dane tekstowe zwigzane sg gidwnie z organizacyjng strong cwiczen CAX.
Proces prowadzenia ¢wiczenia zaktada np. obieg dokumentéw rozkazodawczych
i sprawozdawczych, ktére moga by¢é przesytane 2z wykorzystaniem poczty
elektronicznej. Wytwarzane sg tez inne dokumenty zwigzane zar6bwno z pracg
sztabowag ¢wiczacych jak i obstugg systemu przez prowadzacych ¢éwiczenie. Nalezy
wiec na biezagco $ledzi€é m.in. dane o infrastrukturze teleinformatycznej

wykorzystywanej w ¢wiczeniu (np. ilosci wykorzystywanych komputeréw i urzadzen

e ,Cwiczenie dowoddczo-sztabowe wspomagane komputerowo realizowane jest w oparciu 0 Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych - CSIKGW” - Organizacja szkolenia dowddztw i sztabow
w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1., Warszawa 2004, str. 15.
114 . . . , . .

Szerzej o hurtowniach danych w dalszej czes$ci rozdziatu.
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peryferyjnych, telefonéw iinnych urzadzen tacznosci, wartosci wspoétczynnikéw
okres$lajagcych obcigzenia poszczegoélnych sieci w kazdej z faz c¢wiczenia, iloSci
zuzywanych materiatéw itp.). Oprécz dokumentacji powstajgcej w trakcie planowania
i prowadzenia c¢wiczenia bogatym Zrodlem danych tekstowych sa réwniez
wytwarzane i przetwarzane przez system symulacyjny raporty, wiadomosci oraz
rozkazy. Do danych tekstowych, czyli informacji o charakterze opisowym mozemy
zaliczy¢ m.in.:
* instrukcje postepowania na wypadek awarii systemu;
e dane o strukturze ¢wiczenia (np. intranetowe strony informacyjne - telefony,
nazwiska, kontakty);
* poczta elektroniczna;
e tresci meldunkdw, raportéw, rozkazéw;
+ wykazy tabelaryczne skrotow i akroniméw uzywanych w wojsku lub na
potrzeby konkretnego ¢wiczenia;
 materialy tekstowe przygotowywane na biezgce odprawy i szkolenia czy
instruktarze;
* raporty =z sytuacji awaryjnych (awarie systemu fgcznosci, systemu

symulacyjnego czy innych nieprzewidzianych zdarzen).

Dane graficzne to wszelkiego typu obrazy, filmy, slajdy, prezentacje, wykresy
pozyskane w trakcie prowadzenia cwiczenia CAX. Ich zadaniem jest przede
wzbogacenie danych numerycznych i tekstowych oraz wizualizacja przebiegu
¢wiczenia, lub jego wybranych fragmentéw. Do danych graficznych, ktére powinny
by¢ wykorzystywane w ¢wiczeniu mozemy zaliczy¢ np.:

« pliki graficzne - mapy, rysunki, zdjecia;

e prezentacje - wykresy, schematy, tabele;

* nagrania wideo - przebieg odpraw, spotkan, AAR;

« pliki flmowe - odtwarzanie przebiegu okres$lonego fragmentu ¢éwiczenia.

Zbiory danych generowane przez system symulacyjny (dane komparatywne)
dostarczajg informacji wspomagajgcej przedsiewziecia ewaluacji:

» przebiegu prowadzonych dziatan;
« efektéw dziatan jednostek bojowych, wspierajgcych i zabezpieczajgcych;

e stosunkow sit;
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» danych planistycznych (operaciji, przemieszczenia itp.).

Aplikacje wspébipracujace z systemem symulacji i wspomagajace ocenianie
dostarczajg danych, ktére umozliwiaja:

* wizualizacje i oszacowanie okreslonych (predefiniowanych) szczegotow walki
z r6znego punktu widzenia (na przyklad: poréwnanie sit w szczegblnym
punkcie w okreslonym czasie, efekty uzycia okreslonych systeméw broni,
etc.);

* 0Oszacowanie rozwoju sytuacji w symulacji i reprezentowanie jej w formie

obrazu na tle mapy.

Dane uzyskane na podstawie dokonanej oceny ¢wiczenia moga by¢ uzyte do:

« okreslenia stopnia osiagniecia zatozonych celéw éwiczenia;

« sprawdzenia efektywnosci planéw, procedur, sprzetu, urzagdzeh oraz stopnia
wyszkolenia ¢wiczacych;

» poréwnania rezultatow ¢wiczenia z rezultatami poprzednich ¢wiczen;

» identyfikacji probleméw w zakresie standaryzacji iinteroperacyjnosci sprzetu
i procedur, ktore moga wymagaé zbadania i podjecia dziatan w celu
ich rozwigzania, witgczajac w to w miare potrzeb dokonanie zmian
w regulaminach iw innych dokumentach normatywnych;

* zapobiegania powtérzeniu sie tych samych probleméw w przysziych
¢wiczeniach;

» okres$lenie tych czynnikbw w procesie planowania, ktore moga okazac

sie przydatne w przysztych ¢éwiczeniach.

Oprocz danych uzyskanych z monitoringu systemu symulacyjnego nalezy
przygotowa¢ odpowiednie formularze do zapisu obserwacji prowadzonych przez
obserwatoréw/kontroleréw c¢wiczenia (moga to by¢ zaréwno cztonkowie zespotu

monitorowania ¢wiczenia, jak i zespotu analizy, oceny i omowienia).

Przyktadowa forme proponowanego formularza obserwacji przedstawiono na

rysunku 3.10.
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DOKFO0-001 [OBSERWACJA

KRYPTONIM ¢wiczenia:

OFICE-Robserwujacy:

NR ZDARZENIE datalczas MIEJSCE REAKCJA NA WNIOSKI/
OBSERWACIJI ZDARZENIE ZALECENIA/
REKOMENDACJE
1 6 BAT. ZMECH. NIE 20 MAJ OPERATOR 3-KROTNE SPRAWDZIC
KONTYNUUJE GODZ. KPT. ZBIK WYSLANIE ORGANIZACJE
MARSZU NA DRODZE 11.12 MELDUNKU Z LANCUCHA
NR6 PROSBAO ZAOPATRYWANIA ORAZ
ZAOPATRZENIE PROCEDURE
(PALIWO) - BRAK PLANOWANIA
ODPOWIEDZI ZE PRZEMIESZCZENIA 6
STRONY 6 KOMP. BAT. ZMECH.

ZAOPATRZENIA

ZrOd*O: opracowanie wtasne.

Dodatkowe informacje niezbedne do prawidtiowego prowadzenia procesu AAR
zapewnia Grupa wsparcia multimedialnego procesu AAR, bedaca w skfadzie grupy
monitorowania Zespotu Analizy, oceny i omoOwienia CSIKGW. Jej zadaniem jest
m.in.:

* przygotowanie wizualizacji danych na potrzeby uczestnikéw AAR;

e wsparcie w przygotowaniu i prowadzeniu spotkan, konferencji i odpraw;

* obstuga urzadzen multimedialnych i audiowizualnych w CSIKGW,;

* rejestracja wybranych fragmentéow C¢wiczenia oraz wytwarzanie materiatow
audio-wideo;

* przygotowanie materiatdbw i urzadzen do prezentacji - obstuga wybranych

miejsc prowadzenia odpraw AAR w zakresie urzadzenn multimedialnych.

Przyktadowa forme proponowanego formularza obserwacji przedstawiono na

rysunku 3.11.
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pok FZA-001 ZABEZPIECZENIE MULTIMEDIALNE AAR

KRYPTONIM ¢wiczenia: TERMIN ¢wiczenia:
OFICER prowadzacy: tet:
SZEF ZESPOLU AUTORSKIEGO: ted:
legenda: standard dokumentow
MATERIALY GRAFICZNE-ZDJECIAW formatach:JPG; BMP;, PREZENTACJE; PPT,; PPS; RYSUNKI
CDR
MATERIALY WIDEO - FILMY W STANDARDACH: VHS, DV, DVD, WMV
zabezpieczenie:p-projektor, rzutnik, k- komputer, M- mikrofon

NR ZDARZENIE CZAS STANDARD MIEJSCE ZABEZPIECZENIE
dokumentoéw (SALA W
CSIKGW)
1 ARR NR. 6 WEDLUG 22.01.06/ Materiaty
pLaNu FPAOO1 godz. 12:30- wideoDVD sAaLA 450 K, M, P
13:30 zpJecia JPG
SZTAB 6 BZ PREZENTACJE
PPT

Rys. 3. 11. Przyktad formularza planowania zabezpieczenia multimedialnego AAR.

Zrédl’o:opracowanie wtasne.

3.1.4. Faza przeprowadzenia procesu AAR

Prowadzenie AAR w trakcie ¢wiczen jest zdarzeniem planowanym. Na etapie
planowania i przygotowania ¢wiczenia CAX nalezy okresli¢é czas, miejsce
i uczestnikbw biorgcych w nim udziat. Aby AAR odniosta swoj skutek (nauka na
przyszto$¢) nalezy tak wybra¢ jej termin by wspoigrat on z czasem mozliwie

najlepszego przyswajania wiedzy przez cztonkéw grupy.

Ogolnie AAR powinna by¢ prowadzona bezposrednio po zakornczeniu
dziatania. Jest to czas, gdy wiekszoS¢ rzeczy jest Swieza w pamieci zaréwno
technicznie jak i emocjonalnie. Jesli uczucia zwigzane z wydarzeniami nie sg zbyt
silne, pamie¢ o nich nie pozostaje na diugo.

Aspekt emocjonalny dos$wiadczenia jest kluczowym, jesSli chce sie
przedyskutowac¢ wptyw czynnikéw ludzkich. Wiekszos$¢ ludzi nie bedzie technicznie
pamietata, ze byli uczestnikami danej sytuacji. Jest to emocja, wiec wydarzenie jest
zapamietywane w kontekscie emocji. Terminy: sfrustrowany, zmieszany, niepewny,
bojazliwy moga wskazywa¢ na emocjonalna manifestacje czynnikéw ludzkiego
zatamania. Z biegiem czasu emocjonalny aspekt wydarzenia zanika i samo
wydarzenie moze zostaé zatarte lub zredukowane do aspektu technicznego. Niektore

dni (odcinki czasu w dziatalnosci) sa bardziej obfitujgce w zdarzenia, w zwigzku
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z czym czestotliwos¢ i zakres AAR powinny by¢é dostosowane do istniejgcej
rzeczywistosci. Prowadzacy powinien skoncentrowaé sie na tym by AAR byta
efektywna i dostosowana do sytuacji w danym dniu.

Badania prowadzone w czasie ¢wiczen CAX w CSIKGW w latach 2005-2007

potwierdzity, ze prowadzenie AAR powinno by¢ zaplanowane iodbywac sie:

* na poczatek dnia (pierwsza poranna odprawa);

 na koniec dnia;

* na zakonczenie okreslonego etapu ¢wiczenia czy konkretnego zadania.

Poczatek dnia (pierwsza poranna odprawa).

Wiele spraw z poprzedniego dnia pozostanie w pamieci i mogg one zostac
przedyskutowane podczas AAR. Pojawig sie jednak straty w pamieci i zacieranie
wzajemnych powigzan cztonkdéw grupy. AAR prowadzone rano jest najtrudniejszym
do rozpoczecia. Moze jednak wigzac sie rowniez z Before Action Review "czyli z
przegladu dziatania przed jego realizacja. Realizowane jest to w formie
prognozowania rozwoju sytuacji operacyjnej w najblizszej przysztosci w sytuacji

braku ingerenciji uczestnikéw ¢wiczenia.

K oniec dnia.

Inaczej niz AAR prowadzona po zakonczeniu dzialania, ten typ odprawy jest
zwykle bardziej akademicki i szeroko tematyczny. Wiekszos$¢ szczegotdw i aspektow
emocjonalnych pozostaje jeszcze w pamieci. Forma ta jest skoncentrowana na

szerszych aspektach dziatania tj. najwazniejsze wydarzenia, sytuacja operacyjna, itp.

Zakonczenie okresioneao etapu ¢wiczenia czy konkretnego zadania.

Jezeli jest to mozliwe, nalezy przeprowadzi¢c AAR bezposrednio po zakonczeniu
okre$lonego etapu c¢wiczenia czy konkretnego zadania, w celu podsumowania
dokonan, omoéwienia btedoéw, jak réwniez wskazania kluczowych zagadnien
wymagajacych poprawy czy zmian. Wynika¢ to moze bezposrednio z wczesniejszych

ustalen (rys. 3.12).

115 Before Action Review (BAR)- termin uzyty przez Signet Research & Consulting, LLC w 2006,
stanowigcy wraz z AAR czes¢ Action Review Cycle (ARC), wiecej informacji na ten temat na stronie
www.signetconsulting.com.
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DOoK FPA-001 PLANOVVANIE AAR

KRYPTONIM ¢éwiczenia; TERMIN CWICZENIA!
OFICER prowadzacy: tel
SZEF ZESPOtLU AUTORSKIEGO: tel!
legenda:. rodzaj AAR F‘fo rmalne, N' nieformale, 0' osobiste ,
P- POCZATEK DNIA. E - KONIE ETAPU, K- KONIEC DNIA
Nr AAR PROWADZACY UCZESTNIK GLOWNE CZAS MIEJSCE DODATKOWE
TEMATY WYMAGANIA
1 F, E Ptk Zbik 6 Brygada Planowa- 2 dzien Sala 419 w rejonie dziatan 6
nie ¢wiczenia, Brygady - podkfad
przygodo- 1 godzina po mapowy w skali
wania do rozpoczeciu 1:50 000,
obrony przej$cia do Zestaw meldunkow.
obrony Graficzna sytuacja z
ostatnich 15 minut z
systemu

symulacyjnego

2 F, E Ptk Kot Sztab 5 Bryg Natarcie 3 dzien Sala Zestaw informacji na
na ¢éwiczenia, odpraw temat potencjatéw
kierunku Cyklicznie co 5 Brygady bojowych jednostek
Kobra 1 godzine od biorgcych udziatw
rozpoczecia natarciu, aktualne stan
natarcia. uzbrojenia i sprzetu,

meldunki z
rozpoznania na
kierunku dziatan

Rys. 3.12. Przyktad formularza planowania AAR.
ZrOdl'O:opracowanie wtasne.

Najlepsza lokalizacja dla odbycia AAR sa miejsca zapewniajgce najlepsza
produktywnos¢. Moze ona by¢ prowadzona wszedzie gdzie mozna znalez¢ troche
prywatnosci i gdzie wszyscy stysza wspotrozmoéwcoéw. W zasadzie przyjmuje sie, ze
odpowiednio przygotowane miejsce prowadzenia wymagane jest w przypadku
prowadzenia formalnego AAR. Miejsce wyposazone powinno by¢ w odpowiedni
osprzet wspomagajacy w tym srodki prezentacji danych. Wazne jednak jest przede
wszystkim to, ze AAR jest prowadzony, a nie gdzie jest prowadzony.

Nalezy zapewni¢ prywatnos¢ i poufnos¢ prowadzonego AAR. To, co
wydarzyto sie podczas AAR ito, co zostalo powiedziane powinno pozosta¢ w kregu
uczestnikow odprawy. Chociaz specyfikacja poruszanych zagadnien moze wyj$¢ na
zewnatrz jako rezultat AAR szczegoly tego, co kto powiedziat sg tajemnicg. Ten
sposéb prowadzenia odprawy powinien zosta¢ utrzymany jako podstawa
efektywnosci AAR, ktéra pozwala uczestnikom moéwi¢ to, co mys$lag bez obawy
o dotarcie informacji do o0s6b postronnych. Powinno sie to osigga¢ i zapewniac
przez:

* wybor odpowiedniego miejsca;
» celowe zniszczenie rysunkow, zapiskéw i innych informacji, ktére sga uzywane

podczas odprawy;
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e udzi6ldnié pozwolenia na wglad oséb postronnych tylko po wyrazeniu zgody

przez wszystkich uczestnikdw odprawy;

* poinformowanie uczestnikdw AAR o poufnosci odprawy.

Informacje, ktére sa bardzo wazne i muszg byC¢ przekazane dalej sa

opracowywane przez prowadzgcego i ukierunkowane na to, czego dotyczag, a nie na

to, kto to powiedziat.

Podczas AAR nie nalezy analizowa¢ wydarzen dnia zbyt szeroko. Skupi¢ sie
powinno sie na waznych problemach, ktére powinny zosta¢é omdwione. Dyskusja
powinna dotyczyc¢ tylko najwazniejszych dlatego w niektdérych przypadkach musi by¢
kontrolowana i w niezbednych przypadkach ograniczana. Nie mozna pozwoli¢,
by AAR skupiata sie na trywialnych | niewaznych sprawach, ktére nie maja wplywu
na dziatania grupy | wydarzenia. Jesli nic sie nie wydarzylo nie powinno czuc sie
zobligowanym do wyciggania np. 30 minutowych wnioskdéw.

Proces przygotowania i prowadzenia AAR w trakcie ¢wiczenia symbolicznie

opisano na rysunku 3.13.

Poruszane tematy w oméwieniach na goraco, moga
by¢ przyczyna zamian.

W éwiczeniu ,,Punkty dyskusji” maja ramy czasowe
podyktowane zatozeniami poczatku i kohca.
Pomoca sa narzedzia ewaluacji, i komunikowanie
Zamiarow.

Slajdy sg prezentowane za pomocg aplikacji
MSOFICCE PowerPoint.

Pomoc moZe zawiera¢ jeden slajd albo wiecej
(prezentacja, wideo)

Omdwienia powinny byc¢ rejestrowane i zapisywane

w szablonie AAR przygotowanym przez autora.

116
Rys. 3.13. Proces przygotowania iprowadzenia AAR w trakcie trwania ¢wiczenia.

116 Rysunek za Grzyb J. Mn., ,Gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja danych na potrzeby procesu
AAR i éwiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo , AON, Warszawa 2006,

str. 13.
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Przyktadowy format AAR

AAR powinien odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:
1. Co zaplanowano?
2. Co naprawde sie wydarzyto?
3. Dlaczego sie wydarzyto?
4

Co mozemy zrobic¢?

Co zaplanowano?
Jakie byly cele (obiekty)?
« plan akcji (ogdélny i plany czastkowe):
» cele incydentalne (posrednie, czastkowe) grupy;
» cele indywidualne;
* czy byly cele nieformalne.

Jakie bariery napotkalismy?

zidentyfikowane zagrozenia;

problemy i wyniesione doswiadczenia.

Co sie naprawde wydarzyto?

Prowadzgcy powinien odkry¢ wydarzenia dnia oczami grupy. Kolektywnie
grupa wie, co sie wydarzyto - indywidualnie prawdopodobnie nie. Aby dowiedzie¢
sie, co sie stato od grupy nalezy nawigzac¢ kontakt z grupa, spowodowac otwartosc i
szczero$¢ wypowiedzi. Podsumowujgc wydarzenia dnia, zadawaé nalezy pytania,
ktére zachecg grupe do uzupetnienia luk. Gdy dowddca (prowadzacy) jest jedynym
obserwatorem i decydentem powinien pomoéc grupie uzupetni¢ luki korzystajac ze

swojego doswiadczenia.

Wskazowki dla prowadzacego:

zadawaj pytania. DoOwiedz sie czy byly okresy, w ktérych grupa nie byla
pewna co do tego co nalezato zrobi¢ (Swiadomos$¢ sytuacyjna) Zapytaj o wszystko,
co sie dziato i co moze Swiadczy¢ o tym, ze zaszly takie sytuacje.

swehaj uwaznie. Stuchaj stébw, rozwigz brak konsekwencji, bgdZz aktywnym

stuchaczem. SprawdZ wersje swojego zespolu. Rozpoznaj standard efektywnosci

grupy.
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Kluczowe komponenty modelu decyzyjnego AAR w zakresie ustalenia
faktycznego przebiegu wydarzeh to:
~Rozpoznanie:
e kiedy powstat problem i przez kogo;
e czy sajakies wskazéwki - jesli tak to gdzie;
e czy sa w planie informacje, ktére sa kluczowe po uwzglednieniu
wskazowek.
—Swiadomo$¢ sytuacyijna:
» kto jest Swiadomy sytuacji a kto nie;
e jak powstat problem;
» czy byly r6znice w postrzeganiu sytuacji przez poszczegdélnych cztonkéw
grupy - jesli tak, dlaczego;
« jakie byly realia sytuaciji;
» jakie zrédta zostaty uzyte by wypetnié luki w informacjach.
“Rozwéjonpcii
« jak efektywna byla wybrana opcja;
» jesli przedyskutowano ja formalnie, jak doszto do kohhcowej decyzji;
e czy byly aktualne informacje.
~0cena ryzyka:
» czy ryzyko zostato zidentyfikowane - jesli nie to dlaczego;
e czy ryzyko zostato wtasciwie ocenione.
-D ziatanie:
* czy dziatanie zostato przeprowadzone skutecznie, czasowo;
» jakie bylo wykonanie techniczne;

» jak efektywne byto dziatanie w stosunku do pozadanego celu.

Zasadnicze wskazéwki metodyczne dla prowadzgcego w tym etapie AAR
sprowadzajg sie do dwu punktow:
e zawsze przedyskutuj wszystko (szczegdlnie nieszablonowe akcje);
e przeprowadzenie niezbyt dobrej akcji powoduje wyciggniecie dobrych
whnioskow, czego nie robic¢ i stanowi dobrg okazje do treningu na przysziosé;

badz gotowy do przyznania sie do btedow.
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Dlaczego sie wydarzyto?

Znajdz podstawy sukcesow i porazek. W wielu przypadkach zdanie grupy na
temat dziatania bedzie dotyczylo dobrych i ztych stron. Dowddca (prowadzacy)
powinien zachowa¢ niezbedng réwnowage pomiedzy tymi aspektami. Przez
wprowadzenie srodkéw nacisku (perswazji) moze nauczy¢ grupe niektérych swoich
(obiektywnych) sposobdéw oceniania czynnikow (sktadnikéw) dziatania.

Najczesciej fatwiej jest okresli¢é powdd niepowodzenia niz sukcesu.
Koncentrowanie na tym, co byto zte jest naturalng tendencjg. OkresSlenie, dlaczego
grupa osiggneta sukces jest wazne w trakcie dyskusji nad btedami jako dobre
przyktady do powtérzenia w przysztosci, np. kiedy:

» sytuacja byla oceniona poprawnie;

* potencjalne zagrozenia zostaty zauwazone i natychmiast przekazane;

« manewr lub dziatanie zostalo przeprowadzone zgodnie z planem lub tak jak
zostalo wyuczone;

e niektérzy maja dobry pomystjak poprawi¢ sytuacje.

Co mozemy zrobi¢?

Pytania i analizy powinny skoncentrowac sie na tym, co jest wtasciwe a nie, co
jest btedne. Aby potencjalne bledy czy niedociggniecia zostaly zidentyfikowane
konieczne jest uprzednie ustalenie i poréwnanie: co powinno byto sie wydarzy¢ a co
sie rzeczywiscie wydarzyto (lub zdarzylo ztego).

Zasadniczym pytaniem na tym etapie AAR jest: Co zrobitbys inaczej
nastepnym razem?

Intencjg tego pytania jest pomoc w zidentyfikowaniu i okresSleniu (wedtug
terminologii amerykanskiej) Specyficznych Rekomendowanych Dziatan (Specyfic
Actionable Recommendations). Koordynator pyta cztonk6w zespotu o rzeczowe
i klarowne, osiggalne i przyszio$ciowe rekomendacje. Oczywiscie uprzednio kazdy
indywidualnie powinien by¢ uprzedzony o takiej ewentualnosci i poinstruowany
odnos$nie sposobu precyzowania okreslen i sformutowan zwigzanych z okreslaniem
postulatow specyficznych rekomendowanych dziatan. Zebrane propozycje

specyficznych rekomendowanych dziatah moga by¢ zawarte w dokumentacji AAR.
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Jest to dobra okazja do uaktualnienie i wzmocnienia procedur, wypracowania
ostrzezen, kierunkéw dziatania czy doswiadczen, ktére wplywajg na zachowanie

bezpieczenstwa i skuteczno$¢ dziatalnosci grupy.

W trakcie prowadzenia AAR nalezy postugiwa¢ sie wszelkimi dostepnymi
narzedziami do wzbogacenia informacji i wizualizacji poruszanych probleméw np.:
» uzywal aktualnego zobrazowania sytuacji taktyczne operacyjnej, positkowac
sie mapami, modelami terenu, zobrazowaniem na podkiadzie mapy cyfrowej;
e postugiwac sie mozliwymi i dostepnymi multimedialnymi Srodkami przekazu -
sekwencje wideo, zdjecia, nagrania;
 uzywal zestawien tabelarycznych i wykreséw do zobrazowania strat,
stosunkow sit , potencjatéw bojowych, tempa dziatan, posiadanych Srodkow
bojowych i materiatlowych oraz innych danych;
» wykorzystywaé¢ wszelkie dostepne informacje, w tym réwniez pochodzgce z

systemow symulacyjnych.

3.2. Opracowanie rezultatow AAR

Opracowanie rezultatow AAR jest czynnoscig, ktéra ma miejsce w trakcie
trwania etapu omowienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia. Celem tego ostatniego
etapu éwiczenia jest wyciggniecie jak najwiekszych korzysci z wysitkéw i naktadow
poniesionych w procesie jego przygotowania i prowadzenia.

Sprawozdawczos$¢ stanowi zaréwno element rozliczeniowy, jak rowniez
bogate Zrddio informacji dla przysztych organizatoréw kolejnych ¢wiczen.
W sprawozdaniach z ¢wiczen powinno sie ujmowaé przede wszystkim;

e ocene osiagnietych celéw i zadan éwiczenia,
e whnioski i propozycje dla kolejnych przedsiewzie¢ i sposobu prowadzenia
dziatan bojowych (operacyjnych).

Ponadto, sprawozdanie wraz z zawartymi w nim konstruktywnymi wnioskami
powinno dotyczyé sposobu upowszechniania zdobytych doswiadczen oraz

mozliwosci wprowadzania do praktyki szkolenia wojsk nowatorskich rozwigzan.
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w celu uzyskania wiarygodnych informacji z catego procesu przygotowania
i prowadzenia oraz oceny obowiazuje odpowiedni system
analityczno-sprawozdawczy, na ktéry sktadajg sie nastepujace eiementy: M4
1. Omowienie wstepne ¢wiczenia.
2. Sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia.
3. Omoéwienie szczego6towe ¢wiczenia.
4

Sprawozdanie koncowe z ¢wiczenia.

Terminy realizacji poszczegolnych przedsiewziec¢ przedstawiono w tabeli ponizej
Rodzaj przedsiewziecia Czas realizacji
Omowienie wstepne ¢wiczenia Bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia
Sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia Do 5 dni po zakonczeniu ¢wiczenia
Omowienie szczegotowe ¢wiczenia  Miedzy 10 a 15 dniem od zakonczenia
¢wiczenia

Sprawozdanie korncowe z ¢wiczenia Do 30 dni od zakoniczenia ¢wiczenia

Omoébwienie wstepne jest odpowiednikiem stosowanego w ¢wiczeniach NATO
Hot Wash Up (HWU®. Powinno ono sie odby¢ bezposrednio po zakoriczeniu
éwiczenia typu CAX, gdy jeszcze w pamieci uczestnikédw przedsiewziecia pozostajag

Swieze wrazenia. Celem omdéwienia wstepnego jest:

e zebranie uwag i wnioskdéw od wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia;

» przedyskutowanie jakosci (sposobdéw) wywigzywania sie ze swoich zadan
w toku ¢wiczenia, szczegOlnie w odniesieniu do celéw zatlozonych w Planie
przeprowadzenia éwiczenia;

 wskazanie wykorzystania zebranych doswiadczen i wnioskéw do
ewentualnego wdrozenia w praktyce szkoleniowej.

Uczestnicy powinni rowniez udzielic odpowiedzi na zestaw pytan

przygotowanych przez zespoét analityczno-ocenowy (rys. 3.14).

w Poréwnaj ,Organizacja szkolenia dowdédztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1., Warszawa
2004. oraz Wolejszo J., ,Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami”, AON,
Warszawa 2005.

1w polskiej literaturze okreslane terminem: podsumowanie ,na goraco”.
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Prosze o odpowiedZz na nastepujace pytania w formie oceny oraz krotkiego
komentarza.

Nie spetnia oczekiwan Czesciowo spetnia Spetnia oczekiwania
oczekiwania
1 2 3 4 5 6

Jeste$ zadowolony z informacji poprzedzajacych to éwiczenie/przedsiewziecie?
Ocena Komentarz

Jestes zadowolony z zabezpieczenia realizowanego przez CSiKGW?
Ocena Komentarz

Jak oceniasz swoie efekty pracy i warunki ich realizacii?
Ocena Komentarz

Czy praca w crupie w czasie ¢wiczenia byla zgodna z twoimi kompetencjami?
Ocena Komentarz

Czego, wediug Ciebie zabrakio w toku ¢wiczenia, co nalezaloby uwzgledni¢ przy realizacji przysztych
éwiczen?

RyS. 314 Przyktadowe pytania do uczestnikéw om éwienia wstepnego.
Zrédl'o: O pracowanie wtasne.

Wyniki tego spotkania stanowi¢ powinny podstawe do przygotowania
sprawozdania wstepnego z ¢wiczenia.

Sprawozdanie wstepne z c¢wiczenia jest odpowiednikiem stosowanego
w ¢wiczeniach NATO First Impression Report (FIR®. Jest to pierwszy oficjalny,
pisemny meldunek sktadany po zakonczeniu déwiczenia dowddczo-sztabowego
wspomaganego komputerowo.

Format sprawozdania powinien by¢ nastepujacy:

 nazwa itermin przeprowadzenia ¢wiczenia;

» cele i problemy rozpatrywane w ¢wiczeniu;

° Szerzej na ten temat: Bi-SC EXERCISE PLANNING GUIDE (EPG -Change 2), Supreme
Headquarters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 15 August 2000.
Na podstawie ,Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh z dowoOdztwami, sztabami i
wojskami w Sitach Zbrojnych RP” DD/7.1.1., Warszawa 2004.
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* przedsiewziecia realizowane w trakcie planowania ¢éwiczenia;

* baza danych z éwiczenia (w czesci dotyczacej ogoblnej struktury organizacyjnej
¢wiczacych);

« sktad Kierownictwa Cwiczenia;

* problemy rozpoznawcze i operacyjne;

e problemy potaczonych dziatan;

« zagadnienia zabezpieczenia logistycznego;

» zagadnienia wspoipracy z komorkami pozamilitarnymi.

Sprawozdanie wstepne powinno by¢ opracowane przez (grupe oceny
¢wiczenia. W sprawozdaniu tym nalezy uwzgledni¢ odpowiedzi na pytania zadane
podczas omdwienia wstepnego oraz udostepni¢ dokument sprawozdania
do zapoznania sie wszystkim zainteresowanym przed zorganizowaniem omowienia

szczegdbtowego.

Omowienie szczegodtowe c¢wiczenia ma na celu podsumowanie przebiegu
¢wiczenia typu CAX poprzez pryzmat uwag, ocen, spostrzezen i ustalen
poszczegllnych uczestnikow ¢wiczenia - zaréwno ¢wiczacych, jak i przedstawicieli
zespotdbw znajdujgcych sie w strukturze funkcjonalnej c¢wiczenia. OmOowienie
szczegblowe konczy sie  uwagami zamykajacymi  Kierownika Cwiczenia
dotyczacymi poszczegblnych uczestnikbw. Duzg role w omdéwieniu odgrywaja
wnioski ptyngce z poszczegdlnych odpraw AAR organizowanych w trakcie ¢wiczen
oraz uwagi zamieszczone w sprawozdaniu wstepnym.

Omoéwienie szczegobtowe jest odpowiednim momentem do dystrybucji wsréd
uczestnikow éwiczenia pakietu pocwiczebnego (ang. Take Home Package -THP).
Pakiet pocCwiczebny jest narzedziem do ewaluacji i poszerzania wiedzy o nauke
i doswiadczenie zdobyte w trakcie ¢wiczenia wspomaganego komputerowo.

Przemys$lana konstrukcja zawartosci pakietu™» umozliwia:

» retrospekcje i pogtebianie nauki pozyskanej w trakcie odbytych ¢éwiczen
i z doswiadczen uzyskanych w ich efekcie;

» ogladnie statystycznych danych;

e powtdrke scen z ¢wiczen;

e zapoznanie ze sprawozdaniem wstepnym;

? struktura katalogowa i nazewnicza THP zaprojektowana w ZASIP i uzywana obecnie w CSiKGW
zostata opisana w zatgczniku nr 10.
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e zapoznanie z uwagami oraz wnioskami z procesu AAR prowadzonego

podczas ¢éwiczen.

Fazy przygotowania pakietu po¢wiczebnego przedstawiono na rysunku 3.15.

Faza planownania Faza éwiczenia Faza AR Faza po dwnwiczeniu

Rys. 3.15. Fazy przygotowania pakietu poéwiczebnego." "

Sprawozdanie koncowe z c¢wiczenia to dokument konczacy c¢wiczenie
dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo (odpowiednik stosowanego
w NATO Final Exercise Report’™Y). Sprawozdanie to opracowuje Sztab Kierownictwa
Cwiczenia i przesyta do przelozonego oraz pozostatych wyzszych dowddztw
i sztabow zgodnie z obowigzujacym w Sitach Zbrojnych RP systemem
sprawozdawczosci. Sprawozdanie koricowe powinno zawierac krétki opis ¢wiczenia,
gtébwne wnioski i zalecenia oraz podjete lub tez proponowane dziatania przez
dowddztwa i sztaby skladajace sprawozdanie. W treSci sprawozdania powinien
znalez¢ sie raport z analizy ¢wiczenia, opracowany przez grupe analizy ¢wiczenia.
Oproécz tego w sprawozdaniu koncowym nalezy uwzgledni¢ wnioski i uwagi ptynace

z omoéwien ¢wiczenia oraz z treSci zawartych w sprawozdaniu wstepnym.

Grzyb J. i in, ,,Gromadzenie, przetwarzanie i dystrybucja danych na potrzeby procesu AAR i
éwiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo”, AON, Warszawa 2006 , str. 13.

Poréwnaj: Bi-SC Exercise Planing Guide (EPG-Change 2), Supreme Headquaters Allied Powers
Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 15 August 2000, Wotejszo J., ,,Wybrane problemy przygotowania i
realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO”, AON, Warszawa 2003.
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Ocenianie ¢wiczen to proces, w wyniku ktérego uzyskuje sie rzeczywisty
obraz stopnia wyszkolenia, zaréwno ¢wiczacych dowddztw i sztabdw, jak réwniez
wojsk biorgcych w nich udziat. Przebieg ¢wiczenia oraz stopien realizacji zatozonych
celéw szkolenia jest oceniany kompleksowo, na kazdym z jego etapéw. Ma to
zapewni¢ dostarczenie przetozonym <&wiczacych zespotdow. Informacji na temat
poziomu (wartosci) prowadzonego c¢wiczenia. W zaleznosci od zatozonego celu,
rozmachu | rangi cCwiczenia, proces ten moze przybra¢ nawet forme ses;ji
dyskusyjnej. Zwykle organizuje sie ja po przeprowadzeniu ¢wiczenia. Podczas sesji
analizuje sie szczegotowo przebieg, niedociagniecia i osiggniete rezultaty. Czesto
stosowang w sitach zbrojnych panstw NATO formag oceniania ¢wiczen jest réwniez
seminarium. Tak wiec ocenianie ¢wiczen jest jednym ze statlych elementéw procesu
przygotowania i prowadzenia c¢wiczen. Istote procesu oceniania éwiczen
przedstawiono na rysunku 3.16. Ocenianie ¢wiczen ma na celu wyciggniecie
wnioskébw co do skutecznosci zastosowanej formy szkolenia, majgcej przede
wszystkim zapewni¢ osiggniecie celéw, okreslonych w rozkazie operacyjnym
do d¢éwiczenia. Ocena ¢wiczenia, stuzy takze wyeksponowaniu dodatnich stron
wysitku jego uczestnikow jak roéwniez wykazaniu poniesionych kosztéw na realizacje

danego zamierzenia (w relacji koszt - efekt).

Rys. 3.16. Etapy oceniania ¢wiczenia na tle ogé6lnej procedury Jego programowania,

przygotowania iprowadzenia.

Rysunek za Tomaszewski A., Knetki J., Wotejszo J., Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX.
Praca naukowo-badawcza p.k. CAX, AON 2003.
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SzczegotowosE raportow analitycznych jest uzalezniona od typu, zakresu,
poziomu i skladu uczestnikbw oraz zaktadanych celéw do osiggniecia itp. Ocena,
jaka wystawiana jest uczestnikom ¢wiczenia, aw szczego6lnosci jego organizatorom,
odnosi sie przede wszystkim do strony organizacyjnej, przestrzegania toku
wypracowywania decyzji oraz jakosci wykonanych dokumentéw” . Nigdy natomiast
ocena nie dotyczy tresci decyzji podjetej w okreslonej systuacji. Uznaje sie bowiem,
ze kazda podjeta decyzja lepsza lub gorsza (w ocenie obserwatoréw), moze byé
zweryfikowana tylko i wytgcznie na polu walki.

Podczas oceny rezultatbw roznych sytuacji zespoty kontrolne opierajg sie na
nastepujacych zasadach:

e ocena rezultatobw rozgrywanych sytuacji taktycznych w déwiczeniu, powinna
uwzgledniac relatywnie, zastosowany w ¢wiczeniu realizm pola walki. Dlatego
tez przy ocenie wiarygodnosci uzyskanych wynikow trzeba ten aspekt brac
pod uwage, bowiem wnioski wynikajace z oceny éwiczenia beda mie¢ wplyw
na dalsze szkolenie m.in. w takich dziedzinach, jak np. unikanie strat i szkdd;
sprawowanie dowodzenia i kontroli na szczeblu operacyjnym; wptywanie na
skutecznos¢ wzmocnienia, lub planowanie wsparcia logistycznego
w okreslonych sytuacjach operacyjnych.

» ze wzgledu na roznorodnos$é celéw i wymogow ocenianych rezultatow sytuaci
bojowych, przyjmuje sie rézne zasady dotyczace oceny strat i szkdd,
w zaleznosci od rodzaju ¢éwiczenia;

» w kazdej sytuacji, kiedy dokonuje sie oceny strat w ludziach i sprzecie, nalezy
réwniez dokona¢ oceny operacyjnych mozliwosci pozostatych sit i Srodkow,
bedacych w dyspozycji ¢wiczgcych dowddcéw.

Ocena zawarta w omoéwieniu jest zawsze precyzyjnie sformutowana iz zasady
uzgodniona ze wszystkimi jego uczestnikami. Kontroli podlega wszystko
(od praktycznego dziatania do funkcjonowania poszczegélnych zespotéw - komorek).
Ocenianie ¢wiczgcych jest prowadzone od momentu rozpoczecia planowania, az do
kohcowego momentu zakonhczenia ¢wiczenia. Poréwnanie np. sposobu przyjetego
rozwigzania przez szkolonych, z rozwigzaniem autorskim, pozwala okresli¢

prawidtowos¢ przyjetego kierunku dziatania.

Mozna postuzy¢ sie odpowiednimi arkuszami oceny - przykladowe arkusze znajdujg sie w
zatgcznikach nr 13 i nr 14.
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Wspomagane komputerowo c¢wiczenia umozliwiajg, zebranie, poréwnanie
i przetworzenie wynikbw ocenowych na koncepcje rozwojowe. Jednakze,
realistyczne skutki moga zosta¢ otrzymane tylko wtedy, jezeli przebieg walki jest
oparty na decyzjach i rozkazach c¢wiczacego dowoddztwa. Skutki oparte na
interwencjach zewnetrznych podczas symulacji nie sg przydatne do analiz i ocen.
Podkresli¢ nalezy, ze jedynag instytucje kompetentng do ostatecznej oceny

podsumowujacej na poszczegolnych odprawach jest Kierownik Cwiczenia.

Mozliwosci Centrum Symulacji | Komputerowych Gier Wojennych w zakresie
gromadzenia i przetwarzania wszelkich danych, przy wykorzystaniu posiadanych
programéw komputerowych, pozwalajg na wzbogacenie omoéwien | ocen céwiczen
(rys. 3.17), a jednoczes$nie umozliwiajg szybkie rozpowszechnienie zdobytych

doswiadczen.

Rys. 3.17. Wsparcie procesu oceny i omoOwienia ¢wiczenia przez Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych’™

Cwiczenie dowddczo sztabowe wspomagane komputerowo mozna uwazacé za
rzeczywiscie zakonczone, jezeli wszystkie wymagane dokumenty i sprawozdania
zawierajgce ocene Cc¢wiczenia | zdobyte doswiadczenia zostang opracowane
| przestane do odpowiednich komoérek zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.
Stanowig one podstawe do podjecia dziatan zmierzajacych do wyeliminowania

1 Rysunek za Tomaszewski A., Knetki J., Wolejszo J., Organizacja i prowadzenie ¢wiczen typu CAX.
Praca naukowo-badawcza p.k. CAX,, AON, Warszawa 2003.
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powtarzajgcych sie niedociggniec i btedéw przy opracowywaniu kolejnego ¢wiczenia.
Bazujac na wnioskach i doswiadczeniach z juz przeprowadzonych c¢wiczen
organizatorzy nowego ¢wiczenia moga efektywniej wykorzysta¢ srodki przeznaczone
na szkolenie wojsk. Podkresli¢ nalezy, Zze utrzymanie wysokiego poziomu
wyszkolenia sit zbrojnych naklada na kazde panstwo obowigzek wydatkowania
na nie odpowiednich S$rodkéw finansowych. Z kolei ograniczenia budzetowe
stymulujg potrzebe ciagtego poszukiwania nowych rozwigzan, ktére obnizytyby koszt
szkolenia wojsk (stad wzrost popularnosci éwiczeh CAX). Chodzi tu zwiaszcza o to,

by przy zachowaniu relatywnie tych samych nakladéw finansowych jak najlepiej

wyszkoli¢ armie.

3.3. Wykorzystanie wynikow AAR w pianowaniu CAX

Przez wykorzystanie wnioskéw i doswiadczen z przeprowadzonych éwiczen
nalezy rozumie¢ ciggty proces na ktéry sktadajg sie:

e upowszechnianie;

e popularyzowanie;

e wdrozenie.

Miarg uzytecznosci wnioskéw i dosSwiadczen jest mozliwosé ich wdrozenia
w praktyce wojskowej. Permanentne eliminowanie mankamentéw wystepujacych
w procesie szkolenia i funkcjonowania wojsk pozwala na ciggle ulepszanie
planowania, przygotowania i prowadzenia operacji oraz obnizanie kosztéw
przeznaczonych na szkolenie.

Celem opracowywanych wnioskéw zebranych w czasie prowadzenia procesu
AAR (uogdlniajgc w czasie catego procesu ewaluacji) i od poszczegdélnych zespotéw
biorgcych udziat w ¢wiczeniu jest m.in. doskonalenie proceséw planowania
i prowadzenia ¢wiczen oraz doskonalenie strony organizacyjnej c¢wiczenia
w szerokim tego stowa znaczeniu.

Whnioski z zakohczonych éwiczehh majg swoje odzwierciedlenie we wszystkich

sprawozdaniach oraz arkuszach kontrolnych prowadzonych w trakcie ¢wiczen.
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3.3.1. Hurtownia danych jako podstawa bazy danych o ¢wiczeniach

Poprawnie zaplanowany, przygotowany i przeprowadzony proces AAR
dostarcza wynikow majgcych wptyw na ocene cwiczenia CAX. Pozwala to unikngc
popetniania tych samych bitedow przy realizacji przysztych c¢wiczen. Aby jednak
mozliwe bylo przeprowadzenie analizy i oceny ¢wiczenia nalezy zapewni¢ zbieranie
i archiwizowanie istotnych informacji z jego przebiegu. Ze wzgledu na r6zng postaé
i format gromadzonych danych autor proponuje integracje wszystkich dostepnych
systeméw bazodanowych dotyczgacych odbytych ¢wiczen w jedno scentralizowane

repozytorium informacji czyli hurtownie danych.

Poczatkéw idei hurtowni mozna doszukac sie w pracach MIT (Massachusetts
Institute of Technology) z lat siedemdziesigtych prowadzonych w zakresie
optymalizacji architektury komputeréw. To wtedy przetwarzanie danych zaczelo
rozwijac¢ sie w kierunku zarzadzania informacjg. Jako pierwsi naukowcy z MIT zaczeli
odr6znia¢ systemy operacyjne od aplikacji analitycznych. Celem ich prac byto
stworzenie zaleceh architektonicznych do opracowania nowych rozwigzan, opartych
na rozdzieleniu przetwarzania operacyjnego od analitycznego i wykorzystaniu
oddzielnych sktadnic danych o radykalnie réznych zasadach konstrukcyjnych.
Decydujacym czynnikiem takiego podejscia byly ograniczona moc obliczeniowa

owczesnych komputeréw i niewielkie zasoby dyskowe.

Pierwszy udany projekt architektury hurtowni danych stworzyta w pdznych
latach osiemdziesigtych XX wieku ekipa Digital Eguipment Corp. (DEC)
i zastosowata go do obstugi operacji finansowych firmy. Zespét DEC wydzielit cztery
rodzaje ustug niezbednych w hurtowni:

e pobieranie danych z systemdw operacyjnych;

e analiza danych;

» ushugi katalogowe do znajdowania w globalnej sieci potrzebnych danych;

* interfejs uzytkowy (po raz pierwszy wydzielony jako oddzielna warstwa

aplikacii).

Inne podejscie do hurtowni zaproponowat IBM, ktdrego klienci mieli kiopoty
Z roshacymi, ilosciowo i wielkosSciowe, zbiorami danych. Liczne fuzje i przejecia firm
wymuszaty integrowanie sktadnic danych o r6znych systemach kodowania. W roku

1988 r. w IBM Irlandia podjeto prace nad opracowaniem skutecznych w praktyce
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sposobéw integracji organizacji i to wiasnie tam wymyslono a potem wprowadzono
po raz pierwszy w zycie pojecie ,data warehouse” dla okres$lenia ,Srodowiska
wspierajgcego uzytkownikéw informacji biznesowej, zapewniajgcego informatykom
mozliwo$é dbania o jako$é danych”™®& Srodowisko to mialo w szczegélnoséci dac
dostep do najbardziej wartosciowych danych gromadzonych przez organizacje
poprzez odpowiednig ich selekcje i agregacje. W roku 1991 opublikowana zostata
pierwsza praca podejmujgca w sposOb systematyczny zagadnienia dotyczace
hurtowni danych (W. H. Inmon: Building the Data Warehouse, Wiley, 1991 r.). Autor
ksigzki zaproponowat definicje hurtowni danych oraz podstawowe zasady dotyczace
tworzenia i funkcjonowania hurtowni. Klasyczna juz dzi$ definicja hurtowni danych,
zaproponowana przez W. H. Inmona™* w 1992r. okres$la hurtownie danych jako ,,(...)
zorientowang tematycznie, zintegrowana, zmienng w czasie i trwatg kolekcja (baza)
danych zaprojektowana i zaimplementowana dla potrzeb wspomagania

podejmowania decyzji, w ktéorej dane odnoszg sie do okreslonej chwili czasowej" """,

Orientacja tematyczna kolekcji danych zawartych w hurtowni oznacza,
ze struktura danych w hurtowni danych jest zorganizowana odpowiednio
do gitbwnego obszaru dziatalno$ci CSIKGW. Bazy danych, wspomagajgce biezace
dziatanie centrum symulacyjnego sg zorientowane na poszczegOlne segmenty jego

dziatalnos$ci, odwzorowuja zwykle jego strukture wydziatowa.

Integracja hurtowni danych a wiasciwie integracja danych w niej zawartych
oznacza catosSciowe traktowanie danych dotyczacych tego samego przedmiotu.
Efektywno$¢ wspierania procesu podejmowania decyzji implikowana jest
posiadaniem mozliwie petnego zbioru danych opisujgcych calg dziatalnoS¢ centrum.
Dane te bywajg czesto niespdjne (np. ze wzgledu na uzywanie odmiennych
formatow danych przez poszczegoélne systemy symilacyjne) nalezy wiec uzgodnié¢ ich
posta¢ tak, aby ich reprezentacja byta jednolita dla wszystkich. Ze wzgledu na
rozproszenie danych opisujacych dziatalnos¢ centrum w réznych systemach
informatycznych, wspierajacych jego dziatania operacyjne, niezbedna staje sie
integracja danych =z wielu heterogenicznych zrédet. Zanim dane zostang

umieszczone w hurtowni danych, musza zosta¢ ujednolicone. Integracja jest wiec

126 . . . L. .
Marian takomy ,,Hurtownie danych dla przysztosci”, Computerworld,1 pazdziernika 2000.
127 .
128W. H. Inmon, Building the Data Warehouse, QED Tech. Pub. Group, 1992, s.16.
....a subject-oriented, integrated, time variant, and non-volatile collection of data used in strategic

decision making ...”
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procesem, ktéry dane muszag przejS$¢ po opuszczeniu bazy danych, ale przed

wejsciem do hurtowni danych.

Trwato$¢ kolekcji danych tworzgcych hurtownie danych oznacza ich
niezmiennos$¢ w czasie i nienaruszalnos¢ - zbiér danych zawarty w hurtowni ma
charakter przyrostowy. Dane operacyjne o ¢wiczeniach sg nadaznie aktualizowane
i zmieniane, poniewaz odwzorowujg zmieniajgcg sie rzeczywistos¢. Dane
zdezaktualizowane, opisujgce zakonczone ¢wiczenia sg archiwizowane i usuwane
z systemédw wspomagajgcych dziatania operacyjne. Wynika to z ograniczonej
skalowalnosci oraz prostej zaleznoSci szybkosci dziatania tych systemoéw
od wielkosci obstugiwanych zbiorow danych. Dane w hurtowniach danych pamietane
sg trwale. Po zatadowaniu ich do hurtowni nie sg z niej usuwane ani modyfikowane.
Aktualizacja danych przechowywanych w hurtowni danych, czyli odSwiezenie danych
(ang. refresh) odbywa sie w regularnych, okreslonych odstepach czasu. Nowe dane
sa zawsze dokladane do bazy raczej jako jej rozszerzenie niz jako zamiana
istniejgcych danych. Baza danych ustawicznie wchiania nowe dane, integrujgc

je przyrostowo z poprzednimi informacjami.

Odniesienie danych do okreslonej chwili czasowej w hurtowni oznacza, ze
dane opisujg nie tylko stan aktualny, ale takze zdarzenia historyczne. Horyzont
czasowy danych pamietanych w hurtowni danych jest znaczgco wiekszy niz horyzont
czasowy danych zawartych w systemach operacyjnych. Systemy operacyjne
przechowujg aktualne wartosci danych i nie zawsze zawierajg dane o czasie
zdarzenia. Hurtownie danych przechowujg catg historie danych, zbiér migawek (ang.
snapshots), kopii danych, zrobionych w pewnych odstepach czasowych
odpowiadajacych interwatom czasu od$wiezania danych. Czas stanowi zawsze
jeden z podstawowych elementéw skitadowych (wymiaréw) hurtowni danych. Dane
gromadzone sg w hurtowni razem ze znacznikami czasowymi - tak, aby zawsze
mozna bylo utworzy¢ raport za okre$lony okres (zwykle wedlug z goéry przyjetych

kryteriow agregacji czasowej).

Obecnie wiele encyklopedii, leksykonéw i stownikéw zawiera definicje

hurtowni danych, ktére nieznacznie r6znig sie miedzy sobg. Oto niektére z nich:

Hurtownia danych (ang. data warehouse) rodzaj bazy danych, ktéra jest

zorganizowana i zoptymalizowana pod katem pewnego wycinka rzeczywistosci.
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Hurtownia danych jest wyzszym szczeblem abstrakcji niz zwykia relacyjha baza
danych (cho¢ do jej tworzenia uzywane sg takze podobne technologie). W skiad
hurtowni wchodzg zbiory danych zorientowanych tematycznie (np. hurtownia danych
klientbw). Dane te czesto pochodzg z wielu zrédet, sg one zintegrowane
i przeznaczone wytacznie do odczytu. W praktyce hurtownie sga bazami danych

integrujacymi wszystkie pozostale systemy bazodanowe w firmie.

Hurtownia danych (data warehouse; data mart) - System umozliwiajacy
przechowywanie, zarzadzanie oraz wyszukiwanie informacji w duzych bazach
danych. Spotykany najczesciej w S$rednich i duzych firmach, gdzie iloSci
sktadowanych informacji liczone sg w dziesigtkach gigabajtow. Gtownym celem
tworzenia hurtowni danych jest wspomaganie przetwarzania informacji dla celéw

strategicznych i analitycznych (systemy wspomagajgce podejmowanie decyzji)

Hurtownia danych (Data Warehouse, DWH) - jest procesem i architekturg
(wymagajgca solidnego zaplanowania) stuzaca implementacji platformy, na ktérg
sktada sie selekcja, konwersja, transformacja, konsolidacja, integracja, czyszczenie
i mapowanie danych (biezgcych i historycznych) z réznych Zr6édet danych
operacyjnych. DWH wspomaga proces podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie
i systemy BI; Architektura DWH zapewnia elastycznos$¢ i rozszerzalno$¢ stuzac
aplikacjom, ktére pracujg dzisiaj i tym, ktére beda pracowaly w przysziosci;
Architektura DWH jest czym$ wiecej niz pojedynczy produkt i wymaga uwzglednienia
5 zasadniczych komponentow: zrodta danych, ekstrakcji i transformacji danych,
DBMS (Database Management System - system zarzgadzania bazg danych),

administracji oraz narzedzi (business intelligence)™\"

Hurtownia danych - baza danych w zasadzie przeznaczona tylko do odczytu,
wykorzystywana jako podstawa tworzenia systeméw wspomagania podejmowania
decyzji. Zasadniczg cechg hurtowni jest tgczenie danych pochodzacych z réznych

baz w jedng, niezalezng od biezgco stosowanych systeméw transakcyjnych OLTP

http://pl.wikipedia.org/wiki/Hurtownia_danych, definicja z dnia 20.03.2007.

Encyclopedia of Internet and New Technologies Online, http://www.ws-webstyle.com/cms.php/en
Inetopedial/ebiznes/hurtownia_danych , definicja z dnia 20.03.2007.
http://www.csf.pl/sw/slownik.html, definicja z dnia 20.03.2007.
http://www.networld.pl/leksykon/nw_term_info.asp?termin_nazwa=hurtownia%20danych, definicja
z dnia 20.03.2007.
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Hurtownia danych (data warehouse, data mart) Scentralizowane repozytorium
informacji dotyczgcych okreslonego tematu lub dziedziny, gromadzonych z réznych,
by¢ moze odlegtych Zrédet (np. dotyczacych rynku metali kolorowych, ustug
transportowych, eksportu towaréw, itd.). Hurtownie danych stuzg do przeprowadzania
r6znorodnych analiz, wyszukiwan i przegladow majgcych na celu podejmowanie
decyzji. Analizy moga by¢é przeprowadzane przy pomocy Ssrodkdw manualnych,
potautomatycznych lub automatycznych (np. metod statystycznych); te ostatnie
wymagaja zwykle zamiany formatu informacji przechowywanych w odlegtych
miejscach (czesto bardzo nieregularnego) na format wygodny dla okreslonej grupy
metod i algorytméw przetwarzania. Hurtownie danych sag takze nazywane
magazynami danych. Sg one czesto kojarzone z terminami OLAP (On Line Analytical
Processing), eksploracja danych (data mining) oraz kostkg danych (data cube), czyli
specjalnym, bardzo regularnym formatem danych przystosowanym do tworzenia
szybkich analiz, przegladéw i zestawienn. Hurtownie danych czesto opierajg sie na
wyrafinowanych technikach kompresji danych, kodowaniu mieszajgcym (hashing)
oraz wprowadzajg zaawansowane techniki filtracji danych. Hurtownig danych nazywa
sie takze niekiedy pewne ,zdjecie migawkowe” (snapshot) odwzorowujgce stan bazy
danych w niedawnej przesztosci, pozwalajagce analitykom, planistom i badaczom na
przeprowadzenie odpowiednich analiz i badah bez obcigzania biezgacych operacji
dostepu do bazy danych. Zwykle terminem skiladnica danych (data mart) okresla sie
wyspecjalizowang hurtownie danych o malych rozmiarach. Synonim: magazyn

danych’ ™

Hurtownia danych to centralna wydzielona baza danych taczaca warstwy
prezentacji i przygotowania danych. Hurtownia danych nie jest kopig baz
transakcyjnych stworzong na potrzeby odcigzenia tych systemow, lecz jest strukturg
wymiarowg ,gdzie dane operacyjne sg specjalnie obrobione pod katem zapytanh,

analizy, optymalizacji oraz tatwego dostepu™».

Niezaleznie jednak od przyjetej definicji, zadaniem hurtowni danych jest
integracja danych w pojedynczym repozytorium, na podstawie, ktérego uzytkownicy
moga fatwo zadawac zapytania, tworzy¢ raporty i wykonywac¢ analizy. Pomysina
implementacja i prawidiowe uzytkowanie moga przynieS¢ przedsiebiorstwu, ktore
® Kazimierz Subieta, Stownik terminéw z zakresu obiektowos$ci, Akademicka Oficyna Wydawnicza

PLJ, Warszawa 1999.
134
http://datawarehouse.webpark.pl/slownik.html#Data_warehouse, definicja z dnia 20.03.2007.
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zainwestowato w te technologie, duze korzysci, wérdd nich najcze$ciej wymieniane
sa:

e potencjalnie wysokie dochody z inwestycji - badania przeprowadzone w 1996
roku przez IDC (International Data Corporation) wykazaly, ze Srednie trzyletnie
dochody z inwestycji w hurtownie danych wynoszg 401%; "

e przewaga had konkurencjg - olbrzymie dochody z inwestycji w hurtownie
danych osiggane przez te firmy, ktére pomy$inie zaimplementowaty hurtownie
danych (np. amerykanska sie¢ supermarketéw Wal-Mart, agencja Reuters)®
Swiadczag o tym, jak wielka przewage nad konkurencjg daje ta technologia;

« podejmowanie trafnych i dobrych decyzji biznesowych - wykorzystujgc
narzedzia Business Intelligence pozwalajgce na wszelkiego rodzaju analize,
raportowanie i zapytania w celu wydobycia najistotniejszych informacji z

danych zgromadzonych w hurtowniach danych

Technologia hurtowni danych wywodzi sie z technologii baz danych. Baza
danych (ang. data base) to zestaw danych, metadanych, programoéw i innych
srodkéw pozwalajacych na utrzymywanie, zabezpieczanie, przetwarzanie
i udostepnianie danych dla uzytkownikow. Bazy danych sa zwykle utozsamiane
Z przetwarzaniem transakcji w systemie rozproszonym Ww czasie rzeczywistym
(ang. on-Line Transaction Processing, OoLTP). Obstugujg one zwykle codzienng
dziatalnoSC przedsiebiorstw. Systemy o nie oparte majg przede wszystkim
wspomagaé funkcjonowanie przedsiebiorstwa przez doktadne i efektywne
realizowanie transakcji. Typowa aplikacja OLTP wykonuje transakcje nadsytane
réwnolegle i niezaleznie przez klientow aplikacji, przy czym zadna z nich nie moze
zmonopolizowa¢ zasobdéw komputera lub bazy danych. Technologia OLTP jest
czesto zwigzana z wyrafinowanym dostrajaniem i optymalizacjg bazy danych oraz
algorytméw przetwarzania pod katem uzyskania maksymalnej wydajnosci przy

zatlozonym zestawie i profilu transakcji.

Wykorzystujgca hurtownie danych technologia przetwarzania i udostepniania
danych analitycznych i syntetycznych (ang. on-Line Anaiytical Processing, OLAP)

polega na gromadzeniu danych z réznych zrédetl, zapisaniu ich w pewnym

13 Carolyn Begg, Thomas Connolly, Systemy baz danych, Wydawnictwo Read Me, Warszawa 2004
Wiecej na ten temat: Maciej Mierzejewski, Hurtownia danych w praktyce, Modern Marketing

06/2001.

w7 Wiecej na ten temat: Wojciech Zalech, Narzedzia Business Intelligence, Gazeta IT nr 2(21), Luty

2004.
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regularnym formacie i nastepnie analizowaniu ich przy pomocy réznorodnych
narzedzi. Przetwarzanie analityczne realizuje sie w celu wspomagania decyzji
strategicznych i decyzji zwigzanych z zarzadzaniem. Dane wykorzystywane podczas
przetwarzania analitycznego sg z natury historyczne, pozwalajg uzytkownikom na
przeprowadzanie analiz trendéw i wzorcéw danych na podstawie duzej liczby danych
z szerokiego przedzialu czasowego. Systemy przetwarzania analitycznego sg

zazwyczaj state i nie pozwalaja uzytkownikom na uaktualnianie danych.

Hurtownie danych traktowa¢ mozna jako element posredni i jednocze$nie
posredniczacy miedzy przetwarzaniem transakcyjnym (OLTP) a przetwarzaniem
analitycznym (OLAP). Dane operacyjne, biezace, sa ujednolicane i gromadzone
w hurtowni danych. Ujednolicone dane hurtowni sg z kolei zrodiem informaciji
i dokonywanych wyboréw systemdéw analitycznych. Jednak, aby powyzsze
posrednictwo bylo mozliwe, musi istnie¢ odwzorowanie struktur baz operacyjnych
systeméw OLTP na strukture baz hurtowni danych. Struktura hurtowni danych musi
by¢ z kolei wystarczajgca i zgodna ze strukturg zgdang przez uzytkownika systemu
OLAP.

SYSTEMY OLTP HURTOWNIA DANYCH SYSTEMY OLAP

Struktura
zadana przez
uzytkownika
Wybrane
dane

Rys. 3.18. Hurtownie danych jako element pos$redni pomiedzy przetwarzaniem
transakcyjnym a przetwarzaniem analitycznym.
Zrodto: opracowanie wiasne"

8
Na podstawie M. Jarke, M. Lenzrrini, Y. Vassiliou, P. Vassiliadis: Hurtownie danych. Podstawy
organizacji i funkcjonowania. WSiP, Warszawa 2003.
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Obecnie, najbardziej aktualng definicja hurtowni danych wydaje sie byc¢
definicja sformutowana przez Gartner Group™®: ,Przez hurtownie danych nalezy
rozumie¢ proces i architekture, ktéra wymaga skutecznego planowania w celu
zaimplementowania platformy skladajacej sie z selekcji, konwersji, transformacii,
konsolidacji, integracji, oczyszczenia i odwzorowania danych (zaréwno biezgcych,
jak i historycznych) z wielu operacyjnych zrédet danych do docelowej bazy danych,
ktéra wspiera procesy podejmowania decyzji w firmie oraz systemy BIl. Architektura
ta oferuje elastyczno$¢ i rozszerzalno§¢ we wspomaganiu tych aplikacji,
co do ktérych firma wie, ze sa niezbedne, jak i tych nieznanych, ktoére beda
przydatne w przysztosci. Jako architektura hurtownia danych jest czym$ wiecej,
niz pojedynczym produktem i wymaga istotnego zaplanowania pieciu podstawowych
sktadnikow:

1. operacyjnych zbiorow danych;

2. sposobu konwersiji i ekstrakcji danych;

3. systemu bazodanowego do jej obstugi;

4. oprogramowania do administrowania nig;
5

inteligentnych narzedzi do budowania aplikacji biznesowych”.

Z punktu widzenia uzytkownikéw hurtowni danych (czyli przede wszystkim
komorki analityczno-ocenowej CSIKGW) najwazniejsza jednak jej cechag jest
mozliwos¢ zestawienia i zobrazowania korelacji pomiedzy funkcjami réznych
komérek organizacyjnych centrum, ktéra to wilasciwos¢ daje mozliwosé lepszego
zrozumienia i oceny skutecznos$ci realizacji proceséw biznesowych. W takim
kontekscie, dobrze zaprojektowana hurtownia danych, moze byc¢ nie tylko elementem
porzadkujacym poszczegdllne czynnosci procesowe, ale réwniez moze sta¢ sie

skutecznym narzedziem wspomagania reengineeringu CSiKGW.

Hurtownia danych pozwala na zastosowanie dedykowanych narzedzi
analitycznych, ktére mozna podzieli¢ pod wzgledem ztozonos$ci prowadzonych analiz

na trzy grupy:

1 Proste narzedzia raportowe stuzgce tworzeniu powielanych raportéw
wykorzystywanych przez szerokie rzesze uzytkownikéw. Narzedzia te

umozliwiaja tworzenie tabelarycznych Ilub graficznych raportow szeroko

139
W. Gryciuk, Hurtownie danych, eksploracja danych i inteligencja biznesowa wedtug Gartner Group,

TELEINFO 15/97, http://www.teleinfo.com.pl/ti/1997/15/f06.htm].
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dostepnych np. w sieci intranetowej. Raporty sg odswiezane przy kazdym
uzupetnieniu hurtowni o nowe dane. Stuzag gtownie prezentacji wybranych

wskaznikOw i dlatego sg czesto nazywane raportami standardowymi.

2. Narzedzia klasy OLAP stuzgce tworzeniu dowolnych, réznych raportow
(ad-hoc). Narzedzia OLAP umozliwiajg tworzenie przekrojow przez
wielowymiarowe Kkostki danych. Takie przekroje pozwalajg na odkrywanie
zaleznosci pomiedzy miarami i elementami wymiaréw. Narzedzia tej klasy sg
wykorzystywane przez analitykéw dla ustalania przyczyn zdarzen oraz

Sledzenia trendéw.

3. Zaawansowane narzedzia drazenia i eksploracji danych (ang. Data Mining)
stuzgce do automatycznego znajdowania zwigzkoéw miedzy danymi. Narzedzia
klasy Data Mining"® wykorzystujg wiele wyrafinowanych technik takich jak na
przyktad sieci neuronowe, drzewa decyzyjne, reguly asocjacyjne, sztuczne sieci
neuronowe, logika rozmyta czy wnioskowanie na podstawie przypadkow (case
based reasoning - CBR). Dla ulatwienia i usystematyzowania analiz drgzenia
danych opracowano (przez analitykdw firm Daimier-Chrysler, SPSS oraz NCR)
w 1996 roku metodyke CRISP DM (ang. Cross Industry Standard Process for
Data Mining)*™\ Proces Data Mining jest wykorzystywany przede wszystkim do:
klasyfikacji, estymacji, prognozowania, odkrywania regut asocjacyjnych,
grupowania na podstawie podobiehstwa, analizy skupien, opisywania

i wizualizacji danych.

Architektura danych w hurtowni danych ma nastepujgce, wyrdzniajace ja
cechy:

dane sg wydzielane z systemow zrédtowych, baz danych i plikéw;

dane z systemow zrodtowych sa integrowane przed wprowadzeniem do

hurtowni danych;

hurtownia danych jest oddzielng, statg bazg danych, zaprojektowang
specjalnie do przetwarzania wspomagajgcego podejmowanie decyzji,

opartego na duzych ilosciach danych;

Data mining jest procesem majgcym na celu pozyskanie uzytecznej wiedzy z baz danych. Polskie
ttumaczenia data mining to "drazenie danych" lub "zglebianie danych" oraz "pozyskiwanie wiedzy".
Czasami spotyka sie rowniez pojecie "eksploracja danych"”, ktére powinno sie raczej odnosi¢ do
jednego z etapOw data mining.

Wiecej na ten temat; http://data-mining.com.pl/data_mining.htm.
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e uzytkownicy maja dostep do hurtowni danych poprzez specjalne narzedzia

i aplikacje.

Strukture hurtowni (rys 3.19.) tworza kolejne warstwy danych, przy czym dane
warstwy wyzszej sg danymi pochodnymi warstwy nizszej. Najnizszg warstwe tworzag
dane zréodtowe. Reprezentuja one heterogeniczne Zrédta informacji, bedace
wynikiem dziatania systeméw zrédtowych - otwartych systeméw baz danych
systemOw OLTP (w tym takze tych, ktore nie sa juz eksploatowane) oraz systemoéw,
ktérych efektem dziatania sg dane nieuporzadkowane (catkowicie lub cze$ciowo),
pamietane w systemie plikbw. Dane te sg uzywane w codziennej dziatalnosci

centrum symulacyjnego.

NARZEDZIA
PREZENTACJI DANYCH

HURTOWNIE m.
TEMATYCZNE

HURTOWNIA DANYCH

INTEGRACJA DANYCH _ _ _ .
ekstrakcie filtrowanie czyszczenie

DANE ZRODLOWE

SYSTEMY ZRODLOWE

to# iJ rw? MIir e

Rys. 3.19. Modelowa architektura hurtowni danych.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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zrodta danych mogag by¢ wewnetrznymi zrodtami osrodka symulacyjnego lub
moga one pochodzi¢ z zewnatrz, na przyklad od instytucji zajmujacych sie

dostarczaniem danych.

Srodkowg warstwg na schemacie hurtowni danych jest wiasciwa (inne nazwy
to: podstawowa, globalna, korporacyjna) hurtownia danych - baza danych, ktéra
trwale przechowuje zintegrowane dane opisane wymiarem czasu. Jej zawartos¢
mozna utozsami¢ ze zbiorem zmaterializowanych perspektyw relacyjnych™~, ktérych
wynikiem jest ciggte uzupetnianie danych hurtowni na podstawie danych Zrodtowych.

Najwyzszg warstwe danych hurtowni stanowig zalezne lub logiczne hurtownie
tematyczne (ang. datamarts), zawierajgce silnie zagregowane dane, przygotowane
do bezposredniego wykorzystania przez systemy OLAP.

Konwersja danych z formatu wykorzystywanego w zrodle danych do formatu
wykorzystywanego we wiasciwej hurtowni danych wymaga zastosowania dla
kazdego modelu danych Zrédlowych specyficznego programu  konwersiji.
Przyktadowo, jesli zr6dto przechowuje dane w dokumentach arkusza kalkulacyjnego,
za$ hurtownia zostata zaprojektowana jako relacyjna baza danych, to warstwa
integracji musi zapewni¢ poprawne odwzorowanie danych z plikbw arkusza
w struktury modelu relacyjnego. Konwersja danych ze zrédet do hurtowni danych
realizowana jest przez procesy:

» ekstrakcji - odczyt (wydobycie) danych zrédtowych z jednego lub wielu Zrédet
danych (baz transakcyjnych, systeméw archiwalnych, plikbw zewnetrznych)
i kopiowanie do hurtowni;

« transformacji - konwertowanie do jednego formatu, weryfikacja, walidacja,
czyszczenie, znakowanie czasowe i agregacja danych - najistotniejszy etap
procesu przenoszenia danych ze zrédet operacyjnych do hurtowni danych;

* tadowania (wczytywania) - wprowadzanie danych (po ich wydobyciu

i oczyszczeniu) do wiasciwej hurtowni danych.

w2 Zmaterializowana perspektywa (ang. materialized view) to dane lub obiekty pochodne wyliczone na
podstawie pewnej definicji. Podstawowym problemem dla realizacji zmaterializowanych perspektyw
jest ich jednoczesna (tzw. przyrostowa, incremental) aktualizacja po aktualizacji oryginalnych
danych, ktére stanowily podstawe utworzenia danej zmaterializowanej perspektywy. Jako synonimu
zmaterializowanej perspektywy czesto traktuje sie migawke (ang. snapshot) bazy danych, bedaca
jest kopia bazy danych lub pewnego jej fragmentu, odwzorowujaca pewien jej chwilowy stan. W
odréznieniu od sktadowania (ang. back up) lub zrzutu (ang. dump) migawka moze by¢ przetwarzana
przez standardowe Srodki programistyczne (np. przez SQL).
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Kolejnos¢ wymienienia tych procesdéw jest nieprzypadkowa. Konwersja
danych jest utozsamiana z procesami realizowanymi w trakcie tworzenia i dziatania

hurtowni danych - okreSla sie jg czesto w skrécie jako ETL (ang. Extraction,

Transformation, Loading).

Proces transformacji danych ma na celu zapewnienie jakosci i poprawnosci
danych w hurtowni. Ma on szczegolne znaczenie w przypadku, gdy zrédta danych sa

heterogeniczne (np. w przypadku uzywania kilku systeméw symulacyjnych, co ma
miejsce w CSIKGW).

Po transformacji nastepuje etap fadowania danych do magazynu danych.
Wczytywanie danych pocigga za sobg dodatkowe przetwarzanie (np. sprawdzanie
ograniczen integralnosciowych, sortowanie, podsumowywanie, budowanie indeksow,
itp.). Nalezy zalozyé¢, ze proces tadowania danych moze by¢ bardzo czasochtonny

i trwac wiele godzin, badzZ dni.

Prawidtowo zaprojektowana i wykonana hurtownia danych pozwala szybko
uzyskac¢ wiele informacji przekrojowych, niedostepnych w ewidencyjnych systemach,

jak réwniez wiele dodatkowych korzysci;

» system utatwia dostep do informacji od najwyzszego do najnizszego poziomu,
tzn. istnieje mozliwos¢ przegladania zaréwno globalnych zestawieh jak
i najdrobniejszych szczego6tow wchodzacych w ich sktad;

e uzytkownik moze w krétkim czasie generowa¢ wielowymiarowe zestawienia
obejmujgce dowolny przedziat czasowy oraz wszystkie dostepne dane;

e mozliwe jest wykorzystywanie w analizach danych zewnetrznych, nie
pochodzacych z systemow ewidencyjnych przedsiebiorstwa;

+ format danych poddawanych analizie moze by¢ dowolny;

» analizy sg prezentowane w czytelnej dla uzytkownika formie;

* nie ma koniecznosci zmiany istniejgcej w przedsiebiorstwie struktury czy tez
sprzetu komputerowego i oprogramowania;

e dzieki temu, iz poprawnie skonstruowana hurtownia danych zawiera spdjne
dane historyczne przedsiebiorstwa, nie ma koniecznosci przechowywania

wielu archiwbéw jednoczesnie.

143 . . . _
Anna Szymanska, Hurtownie danych - nowoczesne systemy informatyczne wspierajace

zarzadzanie organizacjami, Katedra Analizy Rynku i Badan Marketingowych, AE w Krakowie,
grudzien 2004.
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Przetwarzanie analityczne, to przetwarzanie danych wykonywane w celu
wspomagania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem. Dane wykorzystywane podczas
przetwarzania analitycznego sa z natury historyczne, pozwalajg uzytkownikom na
przeprowadzanie analiz trendéw i wzorcéw danych na podstawie duzej liczby danych
z szerokiego przedzialu czasowego. Podstawg przetwarzania analitycznego jest
dynamiczna analiza wielowymiarowa, za$ hurtownia danych jest zrédtem danych dla
tych analiz. Narzedzia przetwarzania analitycznego, wspomagane oprogramowaniem
warstwy eksploracji danych umozliwiajg interaktywne formutowanie zapytan
i stopniowe prowadzenie analizy danych poprzez kolejne poziomy szczegdétowosci.
Analizowane dane sg ,wielowymiarowe”, to znaczy sa punktami w wielowymiarowej
przestrzeni wymiaréw. Obiektem analizy jest zbi6r miar numerycznych nazywanych
faktami. Fakt opisuje pojedyncze zdarzenie, o ktorym chcemy przechowywacd
informacje w hurtowni danych. Fakt jest dang iloSciowa (liczbowa) reprezentujaca
jednostke aktywnosSci biznesowej przedsiebiorstwa, np. sprzedaz produktow, Srednia
ocena studenta, iloS¢ przyjetych pacjentow, zysk, warto$¢ produktu krajowego, itp.
Wartos¢ kazdej miary zalezy od zbioru wymiaréw. Zbiér wymiaréw okresla kontekst
miary. Typowymi kategoriami wymiar6w, uzywanymi w przetwarzaniu analitycznym
sg wymiary:

e czasowe (rok, kwartat, miesigc, dzien);

» geograficzno-przestrzenne (kontynent, kraj, wojewddztwo, miejscowosc);
e organizacyjne (firma, oddzial, dzial);

e materialne (kategoria produktéw, produkt, czes¢).

Przyktadowe wartosci, podane w nawiasach, okreslajg poziomy ogdlnosci miar
i tym samym poziomy szczegOtowosSci prowadzonych analiz. Przetwarzanie
analityczne wymaga od hurtowni udostepnienia informacji wyliczonych dla zgdanych
wymiarow - np. wartosci sprzedazy okreslonego produktu przez wskazany dziat w
wybranym miesigcu biezgcego roku. To, czy w hurtowni danych zgadana informacja
jest zapamietana, czy tez wymaga agregacji polegajacej na zsumowaniu danych
szczegOtowych, pochodzacych z nizszego poziomu ogo6lnosci danego wymiaru,
zalezy od przyjetego i zaimplementowanego modelu danych hurtowni. Miarg
adekwatnosci projektu hurtowni danych do wymagan uzytkownika jest czas

odpowiedzi na zadane zapytanie.
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Logiczny model danych sktada sie z trzech zasadniczych elementow:
» struktury danych, ktoére opisuja logiczng organizacje danych i sposob ich
interpretacji;
e zbioru mozliwych operacji na danych;

e ograniczenh integralnosciowych, opisujgcych poprawnos$¢ danych.

Przetwarzanie analityczne wymaga przedstawienia danych za pomocg modeli
wielowymiarowych, umozliwiajgcych zdefiniowanie dla konkretnej dziedziny
przedmiotowej (konkrethego zastosowania):

» tabel faktéw (miar), zawierajacych analizowane wartosci (pomiary); A

» funkcji agregujacych, okreslajgcych, w jaki sposéb z danych elementarnych
tworzone sg dane zagregowane;

* hierarchii wymiaréw, okre$lajgcych przestrzen, w Kktérej analizowane sg
pomiary oraz jednostek wymiaru, pozwalajgcych okres$li¢ punkty w przestrzeni
wielowymiaroweyj;

» komorek, zawierajacych wartosci pomiarow w okreslonym punkcie;

e zbioru komorek (kostki OLAP), bedacego zbiorem wszystkich mozliwych
komoérek.

Kostka OLAP stanowi wielowymiarowa perspektywe, w jakiej dane (komorki)
postrzegane sg przez uzytkownikéw hurtowni danych Moze by¢ ona oparta na wielu
wymiarach. Graficznie mozna reprezentowac¢ kostke co najwyzej tréjwymiarowa. Na

rysunku 3.20. przedstawiono kostke dla wymiarow obszar, okres, marka.

r— rr—rr

1M

Warszawa
" >
obszar al L
Krakéw / J.p
~ f
Poznan Audi

A BMW marka

1995 1996 1997

okres

Rys. 3.20. Tréjwymiarowa kostka oLap. '

Zrédio: T. Morzy, Przetwarzanie danych w magazynach danych, V Seminarium PLOUG
Projektowanie i implementowanie magazynéw (hurtowni) danych, 29 maja 2002, Warszawa.
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Kostka OLAP jest zbiorem komérek uporzadkowanych poprzez wymiary. Kazdy

wymiar moze by¢ rozpatrywany na réznych poziomach szczegotowosci. Uzytkownik,

analizujgc dane zawarte w hurtowni, interaktywnie eksploruje kostke wykonujac

operacje rozwijania, obracania i filtrowania. Dowolna sekwencja tych operacji nosi

nazwe nawigacji. Efektem nawigacji moze by¢ pojedyncza informacja (zawartosc

komérki), dwuwymiarowy arkusz komorek lub wielowymiarowa kostka. Najczesciej

wykonywanymi operacjami w przestrzeni wielowymiarowej sg:

agregacja - dla wskazanego wymiaru nastepuje nawigacja w gare hierarchii
(,zwijanie” wymiaru, od szczeg6tu do ogo6tu), prezentujgca wieksze
agregaty. Zwieksza sie ,ziarnisto$¢” prezentowanych danych, zmniejsza sie
ich szczegb6towos¢; prezentowana (lub wyliczana) jest nowa miara, na
wyzszym poziomie ogoélnosci, dzieki zastosowaniu odpowiedniej funkcji
agregujacej. Przyktadem moze by¢ agregacja sprzedazy wediug wymiaru
czasu: prezentacja sprzedazy w kolejnych dniach, po6zniej w kolejnych
miesigcach, latach, ogdlem;

rozwijanie - operacja odwrotna do agregacji. Dostarcza informaciji bardziej
szczegobtowych. Polega na nawigacji wzdtuz hierarchii danego wymiaru (,od
ogo6tu do szczegotu”), prezentujgc agregaty coraz bardziej szczegétowe. Na
rysunku przedstawiono rozwijanie hierarchii wymiaru czasu - z lat na

miesigce wskazanego roku;

Warszawa

obszar
Krakéw
Ford
Poznan Ad produkt
BMW
Sty lut marz kwie
Warszawa
obszar A
Krakéw
g "ord
Poznan produkt
L] BMW
1995 1996 1997
okres
rozwijanie

Rys. 3.21. Operacja rozwijania

* Tamze
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filtrowanie - ograniczanie analizowanego zbioru danych prze zastosowanie
kryterium dotyczgcego danych i/lub wartosci wymiaréw;

zawezanie danych - redukcja liczby wymiaréw poprzez przyjecie wartosci
statych dla pewnych wymiaréw. Na rysunku a) ograniczono analizowany

okres do 1997 roku, rysunek b) obrazuje zawezenie danych do obszaru

Poznania;
a) b)
VY&E]\a W arszam
obszar obszar
Krakow Krakow
Fcfd Ryd
Poznan Pud Poznan Aid
By produkt By Produkt
1905 1906 1907 1905 1906 1907
okres okres
146
Rys. 3.22. operacija filtrow ania
obracanie - zmiana orientacji (kolejnosci wymiaréw) kostki dla

zanalizowania danych dla okreslonego poziomu wymiaru traktowanego jako

zmienna niezalezna. Na rysunku ponizej przyjeto, ze analizowane

i prezentowane w danym momencie sg komérki przedniej Sciany kostki:

- pierwszy obrot zmienia analizowane dane ze sprzedazy samochodow
BMW analizowanych dla miast i kolejnych lat na sprzedaz samochoddéw
w 1995 roku, analizowang dla miast i marek,

- drugi obr6t dokonuje transpozycji prezentowanych danych;

Waiszawa Warszawa Fotti

obszar obszar produkt

Audi
1997 1997

L+ r 1996 aMw 1996
L BW produkt 195 okres 19 okres
1995 1996 1997 Ford Audi BMW Poznan Kretéw Warszawa

okres produkt obsar

obrét099°wlev<<

147
Rys. 3.23. o peracja obracania

e ranking - wybdr n najwiekszych lub najmniejszych wartosci przy ustalonych
wymiarach.

*® Tamze

“" Tamze.
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Kazdy typ baz danych wymaga specjalnych narzedzi analitycznych klasy
OLAP. W hurtowniach opartych na modelu relacyjnym stosuje sie narzedzia ROLAP
(Relational OLAP), za$ w bazach wielowymiarowych narzedzia typu MOLAP

(Multidimensional OLAP)N®

Prawidlowo zaprojektowana i wykonana hurtownia danych pozwala szybko
uzyskac wiele informaciji przekrojowych, niedostepnych w ewidencyjnych systemach,

jak rowniez wiele dodatkowych korzysci:

« system utatwia dostep do informacji od najwyzszego do najnizszego
poziomu, tzn. istnieje mozliwo$s¢ przegladania zarowno globalnych
zestawien jak i najdrobniejszych szczegdtéw wchodzacych w ich skiad;

e uzytkownik moze w krétkim czasie generowaé¢ wielowymiarowe
zestawienia obejmujgce dowolny przedzial czasowy oraz wszystkie
dostepne dane;

« mozliwe jest wykorzystywanie w analizach danych zewnetrznych, nie
pochodzacych z systemow ewidencyjnych przedsiebiorstwa;

« format danych poddawanych analizie moze by¢ dowolny;

e analizy sg prezentowane w czytelnej dla uzytkownika formie;

 nie ma koniecznosci zmiany istniejacej w przedsiebiorstwie struktury czy
tez sprzetu komputerowego i oprogramowania;

» dzieki temu, iz poprawnie skonstruowana hurtownia danych zawiera spéjne
dane historyczne przedsiebiorstwa, nie ma koniecznosci przechowywania
wielu archiwdéw jednoczes$nie.

Stosowane obecnie systemy informatyczne mogg dostarczy¢ informacii
niezbednych do podjecia decyzji. Jednakze najczesciej dane te sg rozrzucone po
wielu systemach i platformach, co sprawia, ze zapewnienie integralnosci danych oraz
dostepu do nich w krétkim czasie jest niemal niemozliwe. Z tego tez powodu

tworzenie hurtowni danych, bedgcych catkowicie odrebnymi, cho¢ dziatajacymi

e Wiecej na ten temat; Bartosz Bebel, Julusz Jezierski, Robert Wrembel, Poréwnanie wydajnosci
hurtowni danych ROLAP i MOLAP w Oracle 10g, Politechnika Poznanska, Instytut Informatyki, Xl
Konferencja PLOUG, Koscielisko, Pazdziernik 2005.

Anna Szymanska, Hurtownie danych - nowoczesne systemy informatyczne wspierajace
zarzgdzanie organizacjami. Katedra Analizy Rynku i Badan Marketingowych, AE w Krakowie,
grudzien 2004.
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w ramach istniejgcego systemu, zorientowanymi tematycznie bazami danych jest

najlepszym rozwigzaniem.

Badania przeprowadzone w CSIKGW potwierdzity konieczno$¢ stworzenia
hurtowni danych na potrzeby CSIKWG. Autor niniejszej rozprawy wraz z pozostatymi
pracownikami Zaktadu Analiz Systemowych i Prognozowania prowadzi obecnie
prace zwigzane z projektem oraz implementacjg hurtowni danych wspoétpracujacych
z posiadanymi przez CSIKGW systemami symulacyjnymi - JTLS oraz SSWSO

Ztocien.

3.3.2. Baza danych systemu zbierania doswiadczen

Praktyka szkoleniowa sit zbrojnych panstw NATO (w tym Polski) wykazata, ze
jednym ze sposobdéw obnizania kosztéw szkolenia jest eliminowanie permanentnie
powtarzajacych sie biledéw i niedociggnie¢ w procesie ich funkcjonowania.
Szczegblng uwage zwrdcono na organizowanie i prowadzenie kosztownych ¢wiczen.
Wskazanie tym zakresie istniejgcych rezerw umozliwito w efekcie obnizenie ogdlnych
kosztéw szkolenia. W tym celu stworzono system zbierania i opracowywania
doswiadczen oraz wnioskdéw wynikajacych z przeprowadzonych ¢wiczen.
Zbieranie doswiadczen z minionych konfliktow zbrojnych oraz ¢wiczen prowadzonych
w czasie pokoju pozwolito elastyczniej sterowa¢ procesem szkolenia armii,
podporzadkowujac go wymogom przysziego pola walki. W odniesieniu do ¢wiczen
dowddczo sztabowych wspomaganych komputerowo wykorzystywanie do$wiadczen
i eliminowanie btedéw rozpoczyna sie z chwilg przystgpienia do opracowywania
nowego c¢wiczenia. W oparciu o zebrane wnioski i dosSwiadczenia z minionych
éwiczen, organizatorzy nowego ¢éwiczenia przystepujg wiec do jego opracowywania,
bogatsi o zdobyte doswiadczenia. Uwzglednienie ich w procesie planowania jest
podstawowym obowigzkiem kazdego dowddcy i sztabu. Dotyczy to rdéwniez
wykorzystywania sprawdzonych koncepcji, ktére przyniosty wymierne efekty w
szkoleniu. Zastosowanie w praktyce najlepszych rozwigzan zapewnia stale

podnoszenie efektywnosci szkolenia sit zbrojnych.

¥ Jednym z najlepszych rozwigzaih w zakresie sprawozdawczos$ci, a zarazem zbierania oraz

opracowywania wnioskéw i doswiadczen z ¢wiczen i dziatan bojowych, jest system Lessons Learned
System (LLS). Funkcjonuje on w Piechocie Morskiej Stanéw Zjednoczonych.
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Dodatkowa korzyscig funkcjonowania w praktyce systemu eliminowania
bledéw i niedomagan w zakresie organizacji ¢wiczen, jest réwniez wymiana
doswiadczen pomiedzy dowddztwami rodzajow sit zbrojnych w ramach sojuszu

NATO.

BAZA DANYCH SYSTEMU ZBIERANIA DOSWIADCZEN

e — 1
PRZYGOTOWANIE ~ PROWADZENIE OMOWIENIE |
SPRAWOZDAWCZOSC
CWICZENIE CAX
NAUKA NAUKA NAUKA
PRZED W TRAKCIE PO

AAR

Rys. 3.24. Integracja bazy danych systemu zbierania do$wiadczen z ¢wiczeniem CAX i
procesem AAR.

Zréd’rO: Opracowanie wtasne.

Mimo, iz stworzenie systemu wymaga duzo wysitku, efekty wynikajgce z
wykorzystania jego mozliwosci sg ogromne. Wyrazajg sie one przede wszystkim w
osigganiu lepszych wynikbw szkoleniowych, wprowadzaniu doskonalszych
rozwigzan organizacyjnych oraz podnoszeniu jakosci wyposazenia. Pozwala to na
efektywniejsze przystosowanie wojsk do wymagan wspoiczesnego pola walki oraz
ciagte weryfikowanie ich zdolnosci operacyjnych poprzez analizy bledéw
i dosSwiadczen. System zbierania doswiadczen powinien wspiera¢é dziatalnos¢

stuzbowag w nastepujacych dziedzinach:
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» planowanie dziatah bojowych, ¢wiczeh igier wojennych;

» analizy obszaru przysztych dziatan wojsk;

» studia i analizy struktur sit zbrojnych;

» identyfikacja potrzeb materiatowych iich udokumentowanie;
« rozwdj koncepcji, doktryn, taktyki i techniki;

« profesjonalne szkolenie i éwiczenia wojskowe.

Baza danych systemu zbierania doswiadczen powinna wspotpracowac
z hurtownig danych ¢éwiczeh CAX. W celu szybkiej identyfikacji informaciji zwigzanych
z okreslonymi ¢wiczeniami, badz wyszukaniem dokumentéw zawierajgcych ocene
¢wiczenia i zdobyte doswiadczenia nalezy uzywaé prostych narzedzi raportowych.

Dla potrzeb potencjalnego systemu zbierania doswiadczen autor
zaprojektowat i wdrozyt narzedzie o nazwie Deskryptorowa Baza Zrddet Wiedzy
(DBZW)"\ przeznaczone do gromadzenia i udostepniania iwyszukiwania informacji
0 rb6znego typu dokumentach tworzonych Ilub wykorzystywanych przy
przygotowywaniu, przeprowadzaniu, analizie i omaéwieniu éwiczen
dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo (CAX). Raporty sg odSwiezane
przy kazdym uzupetlnieniu hurtowni zawierajacych dane z ¢wiczen CAX.
Uzupetianie systemu zbierania doSwiadczen nastepuje przyrostowo, wraz z kazdym
kolejnym ¢wiczeniem przeprowadzonym w CSIKGW.

Zatozeniem przyjetym na etapie projektowania DBZW byto skojarzenie
konkretnych Zrédet informacji z odpowiednimi deskryptorami, co pozwala na
wyszukiwanie w bazie zrédel o podobnej tematyce. Dzieki mozliwosci tworzenia
zapytan do bazy (prostych i ztozonych) uzytkownik dostaje zwrotnie raport

zawierajacy petny opis wszystkich zrédet spetniajgcych kryteria wyszukiwania.
3.4. Whnioski

Zaproponowana organizacja procesu AAR stanowi podstawe diaghozowania
lwartoSciowania efektéw cwiczen wspomaganych komputerowo. Uzycie tej metody
gwarantuje sprawng realizacje zaplanowanych zamierzen i uzyskanie obiektywnej
oraz rzetelnej oceny ¢wiczenia.

Przyjete metody gromadzenia i analizy danych na potrzeby AAR sa skuteczne
i wystarczajgce, wymagaja one jednak uzywania szeregu narzedzi wspomagajacych
151

Opis aplikacji znajduje sie w zalgczniku nr 11.

163



(najczesciej prostych, dedykowanych aplikacji komputerowych). Nalezy stwierdzi¢, ze
konieczna jest identyfikacja, a nastepnie modyfikacja (w celu wzbogacenia)
mozliwosci wspomagania procesu AAR przez stosowany w danym c¢wiczeniu
komputerowy system symulacji dziatan. Bazujgc na wynikach badan systemoéw JTLS
oraz SSWSO Ztocieh nalezy stwierdzi¢, ze wiodacag role w tym zakresie prowadzi
zespo6t specjalistbw z CSIKGW (modyfikacja i tworzenie nowych narzedzi do
wsparcia procesu AARM),

Kazdy uczestnik ¢wiczenia CAX powinien posiadaé dostep do danych
z ¢wiczenia po jego zakohczeniu. Pozwala na to pakiet danych poéwiczebnych THP,
ktdrego struktura i zawarto$¢ spetnia powyzsze oczekiwania. Zaznaczy¢ nalezy,
ze elementy skladowe pakietu powinny stanowi¢ integralng czes¢ bazy danych
systemu zbierania doSwiadczen.

Ze wzgledu na przyrostowy charakter wiedzy z ¢wiczenn CAX niezbedne jest
stworzenie hurtowni danych pozwalajgcej na stosowanie specjalistycznych narzedzi
analitycznych oraz raportujgcych.

Wyniki ewaluacji z ¢éwiczen juz odbytych zawsze powinny stanowi¢ baze
wyjsciowg do planowania kolejnych ¢wiczen. Pozwala to unikng¢ powtarzania
bledéw zaréwno dotyczacych procedur przygotowawczych, jak i przebiegu éwiczenia

oraz przektada sie bezposrednio na zmniejszenie kosztow szkolenia.

: Narzedzia wspomagajgce proces AAR w systemach JTLS oraz SSWSO Zilocieh znajdujg sie w
zatgcznikach nr8 inr 9
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Zakonczenie

Przeprowadzone badania sa proba okreSlenia potrzeby i znaczenia
warto$ciowania efektéw ¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych
komputerowo w szkoleniu SZ RP oraz nakre$lenia ramowych wymagan jakie stojg
przed zespotami analityczno-ocenowymi kazdego éwiczenia CAX.

Rozwiazywanie probleméw badawczych przebiegato w okresie intensywnych
zmian w dziatalnosci CSIKGW, co w znacznym stopniu utrudniato realizacje zadan
badawczych. Wystarczy przytoczy¢ fakt, ze w odréznieniu od sytuacji obecnej,
W momencie rozpoczynania badan osrodek symulacyjny AON byl w trakcie
powstawania, za$ wiekszo$¢ uczestnikoOw i organizatorow ¢wiczen nie miato duzych
doswiadczen w tego typu przedsiewzieciu. Brakowato réwniez wypracowanych
procedur organizacji ¢wiczenia typu CAX oraz narzedzi do wspomagania analiz
i oceny.

Przeprowadzone w ramach przygotowania rozprawy badania ugruntowaty
przekonanie autora o potrzebie i aktualnosci ich podjecia. Dorobek dotyczacy
problematyki warto$ciowania d¢wiczen CAX wymagat (chociazby cze$ciowego)
uporzadkowania, rozwiniecia i syntetycznego przedstawienia  problemoéw
wynikajgcych z potrzeb szkoleniowych SZ RP. Jednocze$nie badania stuzgce
uzasadnieniu przyjetych hipotez roboczych przetozyly sie na wdrozenie w CSiIKGW
szeregu narzedzi, aplikacji komputerowych i wypracowanie odpowiednich procedur
zapewniajacych obecnie wysoki standard ustug S$wiadczonych przez centrum
symulacyjne na rzecz ¢éwiczacych.

Zakres badan i zastosowane metody badawcze pozwolity na osiggniecie
zatozonego celu badan, realizacje zadan badawczych o charakterze poznawczym
i koncowg weryfikacje hipotez roboczych. Tresci przedstawione w dysertacji
nie stanowiag jednak peinego iwyczerpujacego rozwigzania probleméw zwigzanych
z wartosciowaniem efektow c¢wiczenn CAX. Przedstawione poglady i rozwigzania
moga stanowi¢ podstawe do budowania petniejszych koncepcji organizacji pracy
komérek analityczno-ocenowych. Koniecznos¢ ta wynika zaréwno z charakteru
gtbwnego problemu badawczego, ktéry jest problemem otwartym, jak tez z istnienia
W jego otoczeniu wielu innych, nie opracowanych naukowo probleméw. Wazny jest

rowniez fakt, ze badania prowadzone byly poprzez pryzmat dziatalnosci CSIKGW
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oraz systemoOw bedacych na jego wyposazeniu, co zawezito dziedzine problemowa.
Pomimo tego, autor w przedstawionych wariantach organizacyjnych starat niekiedy
stosowac duzy stopien uogodlnienia, aby wyniki badan byly przydatne w dziatalnosci
innych osrodkéw zwigzanych z wykorzystywaniem komputerowej symulacji dziatan

(np. Centrum Szkolenia Sit Potgczonych NATO w Bydgoszczy).

W wyniku przeprowadzonych badan teoretycznych i empirycznych uzyskano
nastepujace efekty poznawcze:

1. Zdefiniowano podstawowe pojecia zwigzane z organizacjg ¢wiczen dowddczo
sztabowych wspomaganych komputerowo, procesem ewaluacji efektéw éwiczeh
CAX oraz procesem After Action Review. Precyzja poje¢ stanowi podstawy
do doktadnego komunikowania sie i interpretowania poszczegoélnych znaczen
i zjawisk zwigzanych z wartoSciowaniem ¢wiczen. W konsekwencji umozliwito to
okreSlenie przedmiotu i przestrzeni procesu wartosciowania (analizy i oceny)
¢cwiczen oraz okreslenia narzedzi niezbednych do ich realizaciji.

2. Opracowano zasady wspoOtpracy zespotdw analizy i oceny w trakcie ¢wiczen CAX
oraz wdrozono szereg narzedzi wspomagajgcych proces przygotowania
i realizacji ¢wiczen (formularze do oceny operatoréw, formularze do uzgodnien
dotyczacych procesu ewaluacji ¢wiczenia CAX, harmonogram gromadzenia
dokumentoéw, repozytorium semantyczne, narzedzia wspomagajace gromadzenie
i analizy informacji o stanie systemow walki i wydawanych rozkazach, prototypy
systemoéw ekspertowych).

3. Proces ewaluacji ¢wiczen CAX oparto o zaproponowany w rozdziale drugim
model, co pozwolito na: stosowanie metody AAR w trakcie wartosciowania
efektéw C¢wiczeh; przyjecie okreSlonych celéw, kryteriow i metod ewaluacji
¢wiczeh CAX; modyfikacje aplikacji komputerowych wspomagajgcych proces
AAR w systemach JTLS oraz SSWSO Ziocien; wykorzystanie formularzy
obsen/vacji i przygotowania AAR oraz wykorzystanie arkuszy oceny ¢wiczacego
dowddztwa | indywidualnej oceny uczestnikow ¢wiczenia.

4. Zaproponowano wdrozenie w CSIKGW systemu zbierania dos$wiadczenh
wykorzystujgc pojecie hurtowni danych oraz specjalistyczne narzedzie

raportujgce wspomagajace prace z wyzej wymienionym systemem.
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Obserwacje, wywiady przeprowadzone z uczestnikami, opinie ekspertow
i wyniki badan prowadzonych w trakcie ¢wiczen w CSiKGW pozwolito autorowi takze
na wysnucie nastepujgcych wnioskow:

1. Cwiczenia CAX stanowig zupeinie nowa jako$¢ w szkoleniu dowddztw
i sztabow z trzech powodow:

« Po pierwsze: usSwiadamiajg C¢wiczacym zoilnierzom, ze decyzje
podejmowane na polu walki zawsze obcigzone sa ryzykiem, ktére jest
nieodtagcznym elementem dziatania. Jezeli co$ moze p6js¢é nie tak jak
zaplanowano, to nalezy sie z tym liczy¢ i pamieta¢, ze decyzje
podejmowane w warunkach niepewnosci i niepetnosci informacji nie
zawsze przynoszg oczekiwane efekty.

» Po drugie: system symulacji pola walki nie pozwala na zatuszowanie
niekompetencji lub niewiedzy o podejmowaniu decyzji w warunkach
niepewnosci (bedacych wynikiem niepetnych, Ilub mowigc inaczej
niekompletnych, zafatszowanych danych - np. dzieki technikom
dezinformaciji stosowanym przez przeciwnika, ztym przeptywem informaciji
pomiedzy komoérkami funkcjonalnymi ¢éwiczacych, nieznajomoscia lub
lekcewazeniem procedur operacyjnych) i bezlitosSnie obnaza braki
w wyszkoleniu.

e Po trzecie: ucza dziatania w zespole oraz odpowiedzialnosci zaréwno
calego zespolu jak i pojedynczego uczestnika za powodzenie
(lub niepowodzenie) przyjetych wariantow czy podjetych decyzji.

2. Podwazanie wynikow ewaluacji ¢wiczen nie moze mie¢ miejsca, nawet jesli
Swiadcza one o niekompetencji (lub braku wyszkolenia). Wszystkie krytyczne
uwagi i wnioski powinny stanowi¢ bodziec do dalszego doskonalenia sie
ocenianych w rzemio$le sztuki wojennej czy rozwigzywaniu okreslonych
problemoéw decyzyjnych. Wyniki i wnioski z ¢wiczeh to doskonaly materiat
szkoleniowy (nauka na btedach) oraz badawczy.

3. Jezeli ocena ¢wiczen jest za kazdym razem pozytywna (tzn. nie wnosi
nowych tresci do systemu szkolenia, nie znajduje dziedzin, ktére wymagaja
poprawy, a cele cwiczenia uwaza sie zawsze za osiagniete), Swiadczy to o:

a) doskonatym wyszkoleniu wszystkich ¢wiczacych,

b) lub niekompetencji oceniajgcych ¢éwiczenie.
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c) lub o btednie sformutowanych celach éwiczenia, ktére mozna bylo
osiggna¢ bez angazowania sit i Srodkéw.

4. Jezeli ¢wiczace dowOdztwa i ich przetozeni potraktuja ¢wiczenia CAX nie jak
egzamin, lecz jak lekcje, z ktorej nalezy wyciagnac jak najwiecej nauki, to w
przeciagu kilku éwiczeh mozliwe jest uzyskanie efektow, ktérych do tej pory
nie udawato sie osiggngc¢ latami.

5. Ocene ¢wiczen nalezy prowadzi¢ od chwili ich rozpoczecia do zakonczenia.
Na etapie planowania i przygotowania ¢éwiczenia nalezy uwzgledni¢ wszelkie
newralgiczne momenty (przede wszystkim z punktu osiggniecia zatozonych
celéw ¢éwiczenia) podlegajace szczegdblnej uwadze Zespotdéw Analizy, Oceny
i OmoOwienia - nie zawsze jednak nalezy sztywno trzymac sie wytyczonego
planu, gdyz moze wplyngé to na obnizenie poziomu realizmu pola walki
(co jest jedng z gtdéwnych zalet stosowania systemow symulacji komputerowej

w ¢wiczeniach dowodczo sztabowych).

Stosowanie  komputerowych  systeméw symulacji dziatan  zapewnia
obiektywizm ocen ¢wiczacych dowdédztw oraz mozliwos¢ wielokrotnego rozegrania
pewnych epizodéw, co jest mato realne w ¢éwiczeniach z wojskami, ze wzgledu na
ograniczenia czasowe i duze koszty. Jednym 2z najwazniejszych argumentéw
przemawiajgcych za celowoscig stosowania ¢wiczen CAX w szkoleniu Sit Zbrojnych
jest koniecznos¢ stosowania zasady minimalizacji kosztow przy maksymalizacji
efektéw (obecnie widoczny jest systematyczny wzrost znaczenia tej formy ¢wiczen).
Do zalet ¢wiczeh CAX nalezy réwniez zaliczy¢ mozliwosci sprawdzania kompetencji
dowdédcow i stosowanych procedur w czasie dziatan zwigzanych tematycznie
Z reagowaniem  kryzysowym, atakami terrorystycznymi czy wspoéipraca

cywilno-wojskowa (civil military co-operation - CIMIC).
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Zatacznik 1

Czas i miejsce prowadzenia badan

Teren badan : CENTURM SYMULACJI | KOMPUTEROWYCH GIER WOJENNYCH
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ.

Czas badan: lata 2004-2007 - okres planowania, realizacji i oceny nastepujgcych

¢wiczen dowddczo sztabowych;

Kryptonim
éwiczenia
Temat
éwiczenia
Termin
¢wiczenia
Forma/
rodzaj
Sktad
¢éwiczacych

Cele
éwiczenia

Kryptonim
éwiczenia
Temat
¢éwiczenia
Termin
éwiczenia
Forma/
rodzaj
Sktad
¢wiczgcych

Cele
é¢wiczenia

BESKIDY 06

Przygotowanie i prowadzenie dzialan obronnych dywizji w |
rzucie korpusu we wspoétdziataniu z wojskami aeromobilnymi.

23-29.03.2006r.

Jednostronne, jednoszczeblowe éwiczenie dowddczo
sztabowe wspomagane komputerowo.
Kierownictwo i Sztab Kierownictwa Cwiczenia: Dowoddztwo

2 Korpusu Zmechanizowanego wzmocnione oficerami JW.
WLad, Sit Powietrznych i Akademii Obrony Narodowej;

Gtéwni ¢éwiczacy: dowddztwa: 11 DKPanc. i 6 BDSz.
Sprawdzenie dowddztwa 11 DKPanc i 6 BDSz w zakresie
przygotowania i prowadzenia obrony w 1 rzucie korpusu z
wykorzystaniem systemu symulacji pola walki JTLS;

Sprawdzenie mozliwosci organizowania i prowadzenia ¢wiczen
wspomaganych komputerowo przez Dowo6dztwo 2KZ i CSIKGW.

ROSOMAK 06

Planowanie i prowadzenie dziatan bojowych przez brygade jako
odwod dywizji.

20-28.04.2006r.

Jednoszczeblowe ¢wiczenie dowodczo sztabowe wspomagane
komputerowo.

Kierownictwo i Sztab Kierownictwa Cwiczenia: sztab 12 Dywizji
Zmechanizowanej wzmocniony oficerami JW. 12DZ;

Gtoéwni éwiczgcy: dowddztwo i sztab 112BZ.

Wyszkolenie i zgranie c¢wiczgcego sztabu 12 BZ w zakresie
organizacji pracy do planowania i prowadzenia dzialan bojowych
jako odwod dywizji.
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Kryptonim
éwiczenia
Temat
éwiczenia
Termin
éwiczenia
Forma/
rodzaj
Skiad

¢wiczacych

Cele
éwiczenia

Kryptonim
¢wiczenia
Temat
¢éwiczenia
Termin
éwiczenia
Forma/
rodzaj
Skiad

¢éwiczacych

Cele
éwiczenia
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CONDOR 06

Prowadzenie dziatan bojowych w ugrupowaniu dywizji w
warunkach zagrozenia uzycia BMR.

15-19.05.2006r.

Brygadowe (¢wiczenie dowddczo sztabowe wspomagane

komputerowo, jednostronne, jednoszczeblowe.

Kierownictwo i Sztab Kierownictwa Cwiczenia: dowodztwo i
sztab 1 Warszawskiej Dywizji Zmechanizowanej;

Gtowni C¢wiczacy: dowddztwo isztab 21 Brygady Strzelcow
Podhalanskich.

Doskonalenie organu dowodzenia SD brygady w zakresie
sprawnego kierowania dziataniami bojowymi w oparciu o realne
wykorzystanie kalkulacji czasowo - przestrzennych.

MISTRAL 06

Planowanie i organizacja ugrupowania bojowego brygady w
nowym rejonie. Zabezpieczenie dziatan bojowych brygady.

26-30.06.2006r.

Dwuszczeblowe ¢wiczenie dowddczo sztabowe wspomagane
komputerowo, bez udziatu wojsk.

Kierownictwo i Sztab Kierownictwa Cwiczenia: Dowo6dztwo i
sztab Centrum Operacji Powietrznych;

Gtéwni CEwiczacy: dowddztwo isztab 3 Brygady Rakietowej
Obrony Powietrznej.

Ocena poziomu przygotowania Dowddztwa 3BR OP w zakresie
planowania przemieszczen oraz prowadzenia dziatan zgodnie z
przeznaczeniem i zasadniczymi zadaniami na czas ,W";
Doskonalenie indywidualnych umiejetno$ci poszczegolnych oséb
funkcyjnych na zajmowanych stanowiskach podczas planowania
ugrupowania bojowego brygady w nowym rejonie;

Sprawdzenie procedur postepowania realizowanych podczas
zabezpieczenia dziatah bojowych brygady.



Kryptonim
éwiczenia
Temat
éwiczenia
Termin
¢éwiczenia
Forma/
rodzaj
Sktad
¢éwiczgcych

Ceie
éwiczenia

BESKIiDY 07

Przygotowanie i prowadzenie dziatan obronnych dywizji w | rzucie
Korpusu.

18-26.05.2007r.

Cwiczenie dowddczo sztabowe wspomagane komputerowo,
jednostronne, jednoszczeblowe.

Kierownictwo i Sztab Kierownictwa Cwiczenia: Dowodztwo i
sztab 2 Korpusu Zmechanizowanego;

Gtowni ¢wiczgcy: dowddztwo i sztab 12 Dywizji
Zmechanizowanej.

Sprawdzenie Dowddztwa 12 Dywizji Zmechanizowanej w zakresie:
przygotowania i prowadzenia obrony w 1 rzucie korpusu oraz
planowania i przygotowywania przeciwuderzenia;

Doskonalenie obsad komdérek organizacyjnych c¢wiczacego
dowddztwa i sztabu oraz realizacji Statych Procedur Operacyjnych;
Zgrywanie systemoéw walki;

Zbadanie mozliwosci ograniczenia kosztéw przygotowania i
prowadzenia ¢wiczen.
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Zatgcznik 2

Formalna analiza systemu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen CAX

Do modelowania funkcji systemu wykorzystywana jest notacja graficzna w
postaci tzw. diagramow przeptywu danych (Data Flow Diagram - DFD), obrazujgcych
jak dane wejsciowe sa przeksztalcane na dane wyjsciowe (wyniki) poprzez kolejne

przeksztatcenia funkcjonalne.

Przyjeta notacja:

Nazwa
obiektu
zewnetrznego

Obiekty zewnetrzne (terminatory) reprezentuja zrédta lub miejsca przeznaczenia
informacji, ktére sg zewnetrzne w stosunku do systemu lub dekomponowanego
procesu. Obiekty zewnetrzne dostarczajg informacji, ktéra powoduje wykonanie
pewnych procesow w systemie (lub zaniechanie ich wykonania), wzglednie odbierajg
informacje produkowane przez system lub dekomponowany proces. Takim obiektem
moze by¢ na przykfad uzytkownik, instytucja nadrzedna lub systemy informatyczne

wspotpracujace z projektowanym systemem.

Q Nazwa obiektu zewnetrznego
W diagramie poziomu zerowego i diagramach szczegétowych obiekty zewnetrzne
reprezentowane sa w postaci matego kwadratu, obok ktérego umieszczana jest
nazwa obiektu. Obiekty te sg powtorzeniem terminatorow poziomu diagramu
kontekstowego lub reprezentujg procesy zewnetrzne wzgledem dekomponowanego

procesu.

187



NAZWA
SKEADNICY
DANYCH

Skiadnica (magazyn) danych jest nazwang kolekcjg encji\ atrybutow,
zwigzkow i innych jeszcze nie sformalizowanych informacji (danych), ktére powinny
byé przechowywane przez pewien czas. Dane majg charakter staly i moga byé
usuniete jedynie przez specyficzne dziatanie procesu. Skiadnice reprezentujg
miejsca gdzie dane sa sktadowane i skad sg udostepniane procesom, ktére na nich
operuja - szczegolnie jesli procesy dzialajg asynchronicznie tzn. moze wystapic
przesuniecie w czasie miedzy dziataniem tych proceséw. Zawartos¢ sktadnic danych
jest udostepniana jedynie procesom. Sktadnica moze by¢ skoroszytem z

dokumentami, archiwum czy nawet ksigzka telefoniczna.

11
NAZWA
PROCESU

Procesy odpowiadajg tym sktadnikom systemu, ktore przetwarzajg dane. Procesy
otrzymuja i przesytajg dane za posrednictwem przeptywoéw danych. Analogicznie jak
w przypadku sktadnic, proces kojarzony jest zwykle z programem komputerowym lub
wrecz z procedurg, jednak w przypadku analizy systemu moze to by¢ na przykiad
.freczne” przygotowanie dokumentu.

Proces to definicja sposobu wykonywania przez system jednej lub wiecej funkcji.
Jest to czynno$¢, dziatanie na danych w systemie; co$, co jest robione w systemie w
celu zaspokojenia:

« jednej lub wiekszej liczby potrzeb przedsiewziecia stanowigcego podmiot

systemu;

Encja jest obiektem majgcym znaczenie, o ktérym informacje powinny by¢ znane lub
przechowywane. Encja jest definiowana zbiorem atrybutéw - opisem znaczgacych cech, tzn.
dowolnych szczeg6tow stuzacych do klasyfikacji, rozroznien, kwalifikacji lub wyrazajgcych stan encji.
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administracyjnych, kontrolnych lub zarzgdczych potrzeb samego systemu,

Opis
przeptywu
N Opis
przeptywu
Przeptyw (strumien) danych jest nazwang kolekcja encji, atrybutéw, zwigzkow i
innych nieznormalizowanych informacji (danych) przekazywanych miedzy dwoma
procesami, procesem a obiektem terminalnym lub miedzy procesem a skiadnica
danych. Istnienie przeptywu danych miedzy dwoma procesami oznacza, ze jesli jest
wykonywany proces stanowigcy zrodio przeptywu, to w pewnym momencie jego
wykonywania bedzie nastepowato przekazywanie danych.

Strumien danych, laczacy dwa procesy, reprezentuje chwilowe przeniesienie
informaciji. Kiedy dotrg one do procesu przyjmujacego, decyzja o tym co sie z nimi
dalej stanie zalezy od tego procesu. Jesli proces - odbiorca zignoruje nadchodzace
dane, to zostang one na zawsze utracone. Gdy strumien danych wejdzie do
magazynu danych, zawarto$¢ magazynu jest modyfikowana zawartoscig strumienia.
Moze to oznacza¢ dodawanie, modyfikacje lub usuwanie danych znajdujgcych sie
juz w skfadnicy. Jedynie magazyn danych moze stuzy¢ do przechowania na state

chwilowego przeptywu danych.

Analiza strukturalna problemu dokonana zostala zgodnie 2z metodyka
Yourdona/DeMarco. Do wspomagania i automatyzacji analizy uzyto pakietu
oprogramowania EasyCASE firmy Evergreen CASE Tools, Inc. w wersji 4.1. (stad

brak niektérych polskich znakéw).
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Diagram kontekstowy systemu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen CAX.
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Diagram poziomu zerowego systemu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen CAX
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Diagram szczegOtowy przedstawiajacy kontekst dziatania procesu (1) Przygotowanie
¢wiczen CAX
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PRZYGOTOWANIE CWICZEN CAX KIEROWNICTWO CWICZENIA

Diagram szczegOtowy przedstawiajgcy kontekst dziatania procesu (2) Prowadzenie
¢wiczen CAX
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PRZEPROWADZENIE
CWICZEN CAX

Diagram szczego6towy przedstawiajgcy kontekst dziatania procesu (3) Ocena,
omoéwienie i sprawozdawczose.
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Zatacznik 3

Formularze uzgodnien dotyczgcych procesu ewaluacji ¢wiczenia CAX

Zestaw formularzy stuzy do uzgodnieh dotyczacych:

1. danych terenowych - w celu wyeliminowania niezgodnos$ci interpretacyjnych
odnos$nie opisu terenu uwaza sie, ze obszar terenu, na ktorym bedzie
prowadzone c¢wiczenie powinien by¢ ponownie przeanalizowany i w razie
potrzeby zmodyfikowany w CSIKGW przez zesp6t przygotowania bazy
danych. Dla potrzeb ¢wiczacych mozliwa jest modyfikacja terenu w zakresie
zmian dotyczgcych: granic, drég, obszaréw wodnych, rzek, tuneli, mostow,
weztow komunikacyjnych, przekraczalnosci wybranych terenow, terendéw
zurbanizowanych.

2. danych do analizy i omdéwienia ¢wiczenia - uzgodnienia powinny dotyczy¢
obiegu dokumentow, danych tekstowych, graficznych i numerycznych
pozyskiwanych z systemu symulacyjnego, zabezpieczenia multimedialnego,
jednostek podlegajacych ocenie i analizie;

3. pianowania AAR -planowanie procesu AAR w trakcie prowadzenia

éwiczenia.
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1. Dane terenowe

FOO - Obszar Operacyjny ,
FGP - Granice panstwa,

FDR - Drogi, FTR - Rzeki,
FOZ - Obszary zurbanizowane,
FTP - Przekraczalnosé terenu,

FTM - Mosty, tunele, estakady, wezty komunikacyjne.

DOK TEREN - OBSZAR OPERACYJNY
FOO-001
KRYPTONIM ¢é¢wiczenia: TERMIN CWICZENIA:
OFICER prowadzacy: tet:
SZEF ZESPOtLU AUTORSKIEGO: tet:

Legenda:wspoétrzedne geograficzne punktu - N, E (np. 05-03-25.4N, 028-41-46.8E)

NAZWA PUNKTU N

moo\lmc.n-thHZ
Py

=
o

UWAGI:
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2. Dane do analizy i oméwienia ¢wiczenia

FOD - Obieg dokumentéw , FSJ - Stany jednostek, FDG - Dane graficzne,

FZM - Zabezpieczenie multimedialne

pok FOD-001 OBIEG DOKUMENTOW

KRYPTONIM ¢éwiczenia: TERMIN ¢wiczenia:
OFICER PROWADZACY: tet:
SZEF ZESPOtU AUTORSKIEGO: tet:
legenda: nazwa irodzaj dokumentu:r-rozkazodawczy,s - sprawozdawczy

FORMA | HARMONOGRAM DOSTARCZANIA: D - RAZ NA DOBE, K- PO ZAKONCZENIU CWICZENIA

NR NAZWA | RODZAJ Z/IDO KTOREGO OBSADA ADRES SKRZYNKI FORMA |

DOKUMENTU STANOWISKA STANOWISKA POCZTOWEJ HARMONOGRAM
WYSYENE DOSTARCZANIA

1

2

3

DOK FSJ-001 STANY JEDNOSTEK

KRYPTONIM ¢wiczenia: TERMIN CWICZENIA:

OFICER prowadzacy: tel:

SZEF ZESPOtLU AUTORSKIEGO: tel:

legenda:. rodzaj zdarzenia:.planowane,meldowane,systemowe
PAKIET DANYCH DLA JEDNOSTKI: C - CZAS ZDARZENIA, S- RODZAJ PROWADZONYCH DZIALAN,
ZB - POTENCJAL, P- POLOZENIE, CS - SYSTEMY WALKI, ICH STAN ETATOWY IAKTUALNY
FORMA | HARMONOGRAM DOSTARCZANIA: D- RAZ NA DOBE, K - PO ZAKONCZENIU CWICZENIA

NR ZDARZENIE JEDNOSTKI RODZAJ PAKIET FORMA |
BIORACE UDZIAL ZDARZENIA DANYCH DLA HARMONOGRAM
JEDNOSTKI DOSTARCZANIA
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Porzgdek harmonogramowania gromadzenia danych jest wspomagany
aplikacjg wykonang w arkuszu kalkulacyjnym MS Excel.

Aplikacja umozliwia w sposéb uporzadkowany (zgodny z instrukcjg o
prowadzeniu ¢wiczen) dokumentéw  planistycznych i organizacyjnych z
uwzglednieniem miejsca i terminu ich wytworzenia. Arkusz umozliwia tworzenie

odwotan do dokumentéw wytworzonych podczas konferencji i warsztatéw.

Przyktady odwotan do dokum entéow

Przedwsteona Konferencia Planistyczna
Nazwa Dokumentu Autor Adresat Dane szczegobtowe
Opracowanie

Rozkaz w sprawie I,<|e_rown_|k Kle_rownl_ctwo Powotanie Zespolu Autorskiego
A . cwiczenia Cwiczenia

przygotowania ¢wiczenia

Opracowanie projektu

Koncepcja przygotowania Szef Zespotu Kierownictwo Okreslenie stron konfliktu i

i przeprowadzenia Autorskiego Cwiczenia miejsca konfliktu

éwiczenia

WYKAZ SPORZADZANYCH DOKUMENTW TRAKCIE PLANOWANIA 1PRZEBIEGU CWICZENIA
WSPOMAGANEGO KOMPUTEROWO

Opracowany Zatwierdzany

Nazwa Dokumentu Autor Adresat
podczas podczas
Rozkaz w sorawie . . Kierownictwo
. Kierownik L. . .
orzyootowania A . Cwiczenia, Zespo6t PKP PKP
P . Cwiczenia .
cwiczenia Autorski
Konceocia
orzyootowania i Kierownik . )
y . A . Cwiczace dowoddztwo PKP; WKP WKP
orzeorowadzenia Cwiczenia
¢wiczenia
Plan . .
. Kierownik . ,
orzeorowadzenia o . Cwiczace dowddztwo WKP; GKP KKP
. . Cwiczenia
cwiczenia
Rozkaz oroanizacyiny . .
. Kierownik . 3
do orzeorowadzenia L. . Cwiczace dowodztwo WKP; GKP KKP
. . Cwiczenia
cwiczenla
Sorawozdanie Szef Grupy Oceny Przetozony Kierownika  Etap I; Etap Il; O(rjnowwme !
wsteone Cwiczenia Cwiczenia Etap Il po 'su.mow_anle
¢wiczenia
Sorawozdanie Kierownik Przetozony Kierownika  Etap |; Etap Il; O;nowmnle _'
koncowe Cwiczenia Cwiczenia Etap |l podsumowanie
¢wiczenia
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Zalgcznik 5

Gromadzenie i analizy informacji o stanie systemoéw walki i wydawanych

rozkazach

W trakcie przebiegu ¢éwiczen z wykorzystaniem systemu JTLS gromadzone sg
dane ilosciowe o stanach systemow walki i wydawanych rozkazach. W systemie
JTLS brak jest raportow analitycznych, poréwnujacych stan parametrow w przedziale
czasowym, pozwalajgcych $ledzi¢ zmiany. Stalo sie to powodem projektu i
implementacji ponizszej aplikacji.

Aplikacja spetnia nastepujgce wymagania funkcjonalne:

* umozliwia import plikbw generowanych przez Information Management Tool,
obejmujgcych zakresem informacyjnym komplet jednostek wystepujacych w
scenariuszu,

 umozliwia wczytanie zawartosci informacyjnej Critical Input File -
zawierajgcych dane o rozkazach wprowadzanych do systemu JTLS,

» posiada zaimplementowany dziennik importu,

 umozliwia wykorzystywanie pozyskanych informacji w izolacji od systemu

symulacyjnego JTLS.
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Wczytywanie informacji z systemu plikbw umozliwia funkcjonalno$¢ zawarta w

formularzu ,Import zrzutéw” (rys. 1.), uruchamianym automatycznie przez aplikacje.

Import zrzutéw

Import zrzutéw stanu gry

Raporty Information Management Tool (IMT) —— —==========-=mx

. . .
J W‘@F"M&dﬂ mb():l M e PtzejsviWslirsny piik

Dite: 1 Scenario: mlr
it 1 " i 0 - o
1 V\tz\ay\/ybrany From: T PhaM "“m import.!'crEfiiPOR/V?Y5

Fj|k|MT Subject: 1 Czss mpoftu: T y . )

) T e e s PrzBitz-fi efekfy dokoPawclf importow iftLU

T irvnnnnn ag ===mm———— Game Time: 1 Efektimportu: . }

IMT ALL kosmetyka tekstow

Rozkazy zawarte w Critical Input File (.ci*) start czasu operacyjnego:|2Q06-04-15

Wskaz plik .cif (-<nazwa_8cenarlusza.cn: 11 PrzejreyiWybrany plik"

piik importu iTEfIPOEARV)

Cis$ impartu:

R ~ .
Efikt importu: Przejk~iefetdyPotofianychwportaw CALU

Rys. 1 Formularz ,,Import zrzutow” sterujacy wczytywaniem danych Zrédtowych.

Weczytywanie wskazanego pliku IMT Ilub pliku CIF uruchamia analize
unikalnosci importu danych. Uzytkownik moze przejrze¢ efekty posrednie importu
danych. Zgromadzone dane zawarte w plikach IMT moga postuzy¢ do analiz
dotyczacych stanu systemow walki jednostek w trakcie przebiegu ¢wiczen za$ dane
zawarte w plikach CIF moga postuzy¢ do analiz dotyczgacych wydawanych rozkazow.
Pokazany na rys. 2. formularz _ANALIZY umozliwia uzytkownikowi wskazanie
interesujacych go jednostek, uruchomienie procedur niezbednych przeliczen i emisje
raportu wynikow. Widoczny z lewej strony podformularz \WYBOR OBIEKTOW DO
ANALIZY” wysSwietla drzewo hierarchii jednostek biorgcych udziat w ¢wiczeniu.
Podwadjne klikniecie lewym przyciskiem myszy na oznaczeniu jednostki powoduje jej
wybor do analiz. Nazwa jednostki pojawia sie w podformularzu z prawej strony (rys.
2.). Jednostki wysSwietlone w tym podformularzu sa jednostkami poddawanymi

analizie.
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_ANALI2Y: Formularz

WYBOR OBIEKTOW ANALIZY

+dow.op.be
DOKONAJ ZMIAN W KWEREND2IE

+ .
dSp be R_STRUKTURA_JEDNOSTEK_ANALKA
+172PSB dodajac nowe daty zrzutéw
FARP4 I NACISNIJ BY PR2ELICZYC
211PLMB
212PLMB
213PLMB B dow.op.be
711PLM B dsp.be
712PLM B 179PSB
10BLOT
216BLOT B FARPA4
306BLOT B ;211PLMB
57BLOT B ;212PLMB
71BLOT B ~213PLMB
827BLOT B 711 PLM
+10DLM B 712PLM
110PLM
B 10BLOT
111PLM B 216BLOT
112PLMB
+318MDL B8 306BLOT
+306BLSZ B 57BLOT
301PLSZ B 71BLOT
302PLSZ B 827BLOT
303PLSZ B iloDLM
813PLM B [i10PLM
821PLM
B :111PLM
13BMT i
571PLR B 112PLMB | P|
+dwlad.be iT
+ 7TKAWLD '
+278BAAD ) .
2781 DA :ZM\ANYW STANIE\I;)ViT'LEIPNVCH SYSTEMOW
2782DA [ ZA WYLICZONY OKRES
27S3DAR

Rys. 2. Formularz_ANALIZY.

Przed uruchomieniem procesu przeliczania, uzytkownik ma mozliwos¢
przejrzenia i korekty dokonanych wyboréw.

Procedury przeliczajace realizowane sg w oparciu o kwerendy krzyzowe, o
niemozliwym do przewidzenia nazewnictwie kolumn. Nazwy kolumn wynikajg z
momentow czasu operacyjnego pozyskania raportow IMT.

Nacisniecie przez uzytkownika przycisku polecenia ,ZMIANY W STANIE
DOSTEPNYCH SYSTEMOW WALKI ZA WSKAZANY OKRES” uruchamia
dodatkowe przeliczenia dla wskazanych (wybranych) jednostek. W przypadku
jednostek majacych jednostki podrzedne wyliczany jest sumaryczny stan systemow
walki za cale poddrzewo hierarchii, ktérego korzeniem jest wybrana jednostka.

Efekt wyliczen prezentowany jest w raporcie, ktérego przyktad przedstawiono

na rys. 3.
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W R_STRUICTURA_JEDNOSTEK

ZMIANYWST/iiNIE DOSTEPNYCH SYSTEMOWWALKI
OKRES: 262001ZMARO06 -2721 51ZMARO06

1IM E:STO 1BATALIONZM K17 BKT0 .111DKPANCVES
Ay aamL53Boai.*aiat]*matizriik Imthn»h aaaaii.f2niiaak,'2nigefl*12r™
IJ | TAI\VGE INDRE | AIE |MACT MAKB “MAIB | MARS w
al. 3MBKALAMAB2ar|2rmlItlE:ArI>FIHE 2rit& f; 2rm2aat " 2r<SBILSrI<6 AL:3rm&&IX.|2rmBet "2l N«L|2r>]
LPIUMB | MARB MBIIB ' MIRB "IMARB , KARB \MARB KAR}B ' MARB :M M | KAT
arajiDt 2rZBftt‘2r2i»iX.2rzaat. 2BHiBC.aB*2U. S|t»Zt 2BBnH. BBAOH: BBSZL BBOfiBL:Sr
MUa MARB -KIiARB MKm KARB MARB:fARB MARB KARIB MARB MMI «Al

Lo " i
val (v =BT L
TSnirl
L D 082 DR OB OBu ;i 0»m "®
i «B- ' l; « - _ -
Bk par QB mn o eagi B v Rk
CUC.UUIUJAICI 27t osr aan narj D8r,,
| “lalgi™ v o8
Al V8 asy »W 20
>@8
MaaU.BRJ._PK BJB<  AZ2i| M| 2b> 3~ 2A06 *B: *fi2
N 2«0i 2*20 '2vh WAL "
3 . 'a g@53 -iW e a?A iT>
1 n - . ! -
i hr—r-He-Ts-He-M—m—k— —
jor«T
(XCIN»_CR PPAHC in F’)§,IHI |_B LE’_, T | .
rxriH o
rzg?h*
‘SIMociAfnTH sB.j
S L}
. .. . ' J aa: o™
i oo g WWOHR Y 0 .
| 19" an a9
'SPAPPAICaL
aia> aip&:
dn aiy U >t 2B 2% 201 24 25i
iha 2¢  2ia “aiBi'r ii.l7 "2itr:
ﬂ 1]: = nstr
Strona; N | 1 || ~ »|h |

Rys. 3. Raport efektéw analiz.

Aplikacja daje mozliwos¢ ekstrakcji rozkazow zabronionych w trakcie gry (np.

MOVE WITHDRAW). Zebrane informacje opisujgce wydane rozkazy pozwalaja

rowniez na konstrukcje zestawien statystycznych, pokazujacych aktywnos$¢ stron

gry, mierzona liczbg wydanych rozkazéw.

Na bazie danych uzyskanych z importu plikbw systemu JTLS tworzone sa

charakterystyki:
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ilosci i struktury rozkazéw wprowadzanych do systemu przez
poszczegblnych uzytkownikow/zespotly/strony  ¢éwiczace w ciaggu
okre$lonego przedziatu czasowego (np. godziny, dnia, catego ¢wiczenia);

ilosci meldunkéw ptyngcych do/z systemu dla poszczegdlnych
uzytkownikéw/zespotow/stron ¢wiczenia w ciggu okreslonego przedziatu
czasowego (np. godziny, dnia, catego ¢éwiczenia);

stopnia rozpoznania jednostek/obiektéw przeciwnika przez strony ¢wiczace

w okre$Slonym przedziale czasowym;



stopnia zuzycia okreslonych Srodkéw bojowych i materiatowych przez
wybrane jednostki/obiekty w okre$lonym przedziale czasowym;
tempa dziatan wybranych jednostek w okre$lonym przedziale czasowym;

zmian potencjatu bojowego okres$lonych jednostek w ciggu okreslonego

przedzialu czasowego.
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Zatacznik 6

Prototypy szkieletowych systemoéw ekspertowych

Przedstawione ponizej prototypy systemu ekspertowego dziatajg w oparciu o
Zzrodta wiedzy, bazy wyjasnien oraz bazy danych zewnetrzne, ktére wykorzystywane
sa w trakcie konsultacji, bgadz tez wskazywane sg jako aplikacje zewnetrzne, ktoérymi
nalezy sie postuzy¢, aby uzyskaé¢ dodatkowe informacje lub rozwigza¢ okreslony
problem. Wiedza znajdujgca sie w bazie wiedzy pochodzi z réznych Zrodet,

najczesciej od ekspertow lub innych specjalistow z danej dziedziny.

Prezentowane aplikacje prototypowe wykonane zostaly przy pomocy
szkieletowego systemu ekspertowego PC-SHELL, bedgcego czeScig pakietu
sztucznej inteligencji SPHINX firmy AITECH. Pozwalaja one na przeprowadzenie
szeregu konsultacji dotyczacych czynnosci realizowanych w trakcie éwiczen CAX.
Podstawe do wnioskowania w systemie eksperckim stanowi baza wiedzy.
Whnioskowaniem zajmuje sie modut wnioskowania. Zadaniem modutu wnioskowania
jest znalezienie przestanek potwierdzajacych postawiona hipoteze. Modut
wnioskowania systemu PC-SHELL wykorzystuje wnioskowanie wstecz (ang.
backward chaining reasoning). System zapewnia dwa tryby konsultacji:

» konwersacyjny,

* programowy, sterowany programem zawartym w bloku "control" bazy wiedzy.

Wiedza uzupetniana w trakcie dziatania systemu - to polaczenie:

» bazy faktéw czyli stwierdzen, ktére uwazane sg za prawdziwe (z mozliwoscig
generowania nowych faktéw w trakcie procesu wnioskowania) wraz z baza
regul, na ktérej opiera sie mechanizm maszyny wnioskujgcej.

e bazy opiséw (czyli metafory i wyjasnien typu ,whatjs”) wraz z baza
stownikow, zawierajaca  wszelkie niezbedne okreslenia, zwroty,
specjalistyczne pojecia i sformutowania.

e bazy danych , ktéra moze byC integralng czescig systemu lub istniejgca
zewnetrzng bazg danych, ktérg system komunikuje sie poprzez mechanizm

ODBC lub wykorzystujgc mechanizm dynamicznej wymiany danych DDE.

213



Prototyp |
Przedstawiony ponizej prototyp pozwala na przeprowadzenie szeregu

konsultacji zwigzanych tematycznie z poszczegdlnymi fazami organizacji ¢wiczenia
CAX. Sato:

» etap przygotowania ¢wiczenia CAX,

e etap prowadzenia ¢wiczenia CAX,

« etap omoéwienia ¢wiczenia CAX,

Na kazdym z tych etapéw istnieje mozliwos¢ postuzenia sie systemem
ekspertowym do wspomagania konkretnych czynnos$ci lub rozwigzania konkretnych
probleméw. System ekspertowy powinien zastgpi¢ eksperta w danej dziedzinie,
dlatego tez wynikiem dziatania systemu ekspertowego jest opisowa ocena
spetnionych warunkow lub potwierdzenie (bgdz nie) przyjetej hipotezy.

Prace z programem umozliwia proste menu. Wybér odpowiedniej opcji z menu
.Konfiguracja” umozliwia przeprowadzenie konsultacji ha wybrany temat.

Na etapie przygotowania ¢wiczenia CAX system zastepuje eksperta i poprzez
okre$lony zestaw pytan sprawdza poprawnos¢ hipotezy dotyczgcej przygotowania
okreslonych dokumentéw niezbednych do realizacji poszczegdlnych konferencii
planistycznych:

* Przedwstepnej Konferencji Planistycznej,
 Wstepnej Konferencji Planistycznej,
» Gléwnej Konferenciji Planistycznej,

» Konhcowej Konferencji Planistyczne;j.

Aplikacja systemu PC-Shell
Konsultacja Okno Pomoc

Etap przygotowania CAJi  »| Konferencje Przedwstepna Konferencja Planistyczna

) . Wstepna Konferencja Planistyczna
Etap prowadzenia CAX Tworzenie podkfadu mapowego 3 . .
. ; . Gtéwna Konferencja Planistyczna
o Ustalanie paramertéw symulaciji A . .
Etap oméwienia CAX . . Koricowa Konferencja Planistyczna
Tworzenie bazy danych scenariusza

Wyjs'cie

Rys. 1 Menu konsultacji etapu przygotowania éwiczen CAX.
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Wynikiem konsultacji jest tgczna ocena przygotowania dokumentéw, zas$ baza
wyjasnien i metafor udostepnia szczegOlowe informacje na kazdym etapie
konsultaciji.

Kazde otrzymane rozwigzanie wzbogacone jest o wyjasnienia typu “Jak?”, ktére
majg za zadanie przyblizy¢ uzytkownikowi sposob, w jaki system ekspertowy
wygenerowat rozwigzanie postawionego problemu (konkluzje). Sposéb prezentaciji
wyjasnien typu ‘Jak?' to np. okno podajgce w postaci tekstowej numery i tres¢ regut
oraz faktébw, na bazie ktorych system wygenerowat rozwigzanie problemu. Na
rysunku ponizej przedstawiono regute, na bazie ktérej system potwierdzit konkluzje
.Mozliwe rozpoczecie wprowadzania scenariusza”. Aby reguta ta (znajdujgca sie w
bazie wiedzy) byta spetniona musiaty zaistnie¢ nastepujgce fakty:

« ukonhczone wprowadzanie mapy terenu;

e czesciowo wprowadzone strony konfliktu;

» czesciowo okres$lona struktura jednostek;

» okreslona zostata czes$¢ parametréw symulaciji.

Fakty te zostaly wprowadzone do bazy wiedzy na podstawie odpowiedzi
udzielanych przez uzytkownika na poszczegdlne pytania w trakcie przeprowadzanej

konsultaciji.

% JAK: scenariusz ="Mozliwe rozpoczecie wprowadzania scena.

KONKLUZJA: scenariusz = 'Trtozliwe rozpoczecie wprowadzania scenariusza™
1114: scenariusz = "Mozliwe rozpoczecie wprowadzania scenariusza" JESLI
mapajerenu = "tak" i
strony_konfliktu = "cze$ciowo" i
strukturaJednostek = "nie dla wszystkich stron" i

parametry_symulacji = "czes$é";

4* Fakt:mapajerenu ="tak"
5* Fakt '.strony konfliktu = "cze$ciowo™

Zrédto wiedzy : uzytkownik
Metoda pozyskania :  zapytanie w czasie wnioskowania
wyjasnienia : niedostepne

OK Metafora Pomoc

Rys. 2. Przykladowe okno wyjasnien typu Jak?' (w postaci tekstowej) dotyczacych
rozwigzania.
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Pozostale trzy konsultacje stanowig wsparcie uzytkownika w trakcie tworzenia
podktadu mapowego, ustalaniu parametrow symulacji i tworzenia bazy danych

scenariusza.

# Konsultacja 9 Wyjasnienia typu CO TO ?
Problem: jSeera»lusi»Scen«lusit. OAW: jmapa_terenu - 'tiie"
Pytanie: mapa terenu w postaci heksagonalnej zostata w petni wprowadzona poprzez
Czy mapaterenu jest gotowa?: okreslenie:

geograficznych wspoétrzednych mapy,

okreslenia rodzaju kazdego heksagonu,tzr.ty|Xitereneu reprezentowanego

przez heksagon

okres$leniatyp6w biarier w kazdym heksagonie czyli mozliwosci przejezdnosci,
CO TO JEST? rodzaju bariery

z kazdej strony heksagonu

Dlaczego ?
Zamknij

Colo?

3ii i'napa_tef8nu:

1sis1

Rys. 3 Widok okna aplikacjiw trakcie konsultacji.

Na etapie prowadzenia c¢wiczenia CAX system wspomaga gromadzenie
danych podzielonych na trzy grupy: numeryczne, graficzne i tekstowe. Uzytkownik w
trakcie konsultacji udziela odpowiedzi na pytania, a wynikiem dziatania aplikaciji jest
ocena ilosci ijakosci gromadzonych danych. Pozostale cztery aplikacje wspomagaja
uzytkownika w ocenie przygotowania dokumentow ¢éwiczebnych, okres$leniu struktury
organizacyjnej, poprawnosci prowadzenia procesu AAR (After Action Review) oraz
wskazaniu odpowiednich procedur postepowania w przypadku zaistnienia

okreslonych sytuacji awaryjnych.
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% Aplikacja systemu PC-Shell
Konsultacja Okno Pomoc

Etap przygotowania CAX »

Etap prowadzenia CAX »l  Gromadzenie danvch Numeryczne
PP - Graficzne
Etap omowienia CAX Dokumenty ¢wiczebne
Tekstowe

Stuktura organizacyjna
AAR
Sytuacje awaryjne

Wyjscie

RyS 4.Menu konsultacijietapu prowadzenia ¢wiczen CAX.

Na etapie omodwienia d¢wiczenia CAX system wspomaga ocene stopien
przygotowania dokumentéw analizy, oméwienia i THP (Take Home Package). Wraz
Zz oceng uzytkownik dostaje liste specjalizowanych aplikacji (stworzonych w
Zaktadzie Analiz Systemowych i Prognozowania na potrzeby analizy i omoéwienia)
majacych na celu wspomaganie procesu akwizycji i rafinacji informacji z ¢wiczen

oraz ewaluacji na potrzeby zespotu oméwienia ¢wiczenia.

# Aplikacja systemu PC-Shell
Konsultacja | Okno  Pomoc

Etap przygotowania CAX »
Etap prowadzenia CAX >
Etap omoéwienia CAX Analiza

. Omoéwienie
Wyjscie

RyS 5.Menu konsultaciji etapu om 6wienia ¢wiczen CAX.
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Prototyp I
Prototyp aplikacji SWPP CAX przeznaczonej do wspomagania tworzenia

scenariusza nowego ¢wiczenia CAX.

SWPPCAX ver. 1.0b

System wspomagania programowania i prowadzenia
¢éwiczen CAX

Aulor Jerzy GRZYB  Copyright ®CSiKGW 200G, Created by ZASIP

Rys. 6. Tytutlowa winieta programu.

System wspomaga ocene mozliwosci uruchomienia scenariusza w oparciu o
wprowadzone dane oraz jego poprawnosci. Lgczna ocena poprawnos$ci scenariusza
sprowadza sie do ocen czgstkowych:

e Struktury dowodzenia (ang. command structure)
e Struktury zaopatrywania (ang support structure )
+ Systemow walki (ang. combat systems)

» Kategorii zaopatrzenia (ang. supply categories)

* Podkiadu mapowego (ang. heksadecimal terrain )

System dziata w oparciu dane, ktére mozna wprowadza¢ bezposrednio w
systemie, badz tez otworzy¢ z plikéw zapisanych w arkuszach MS Excel lub w bazie
danych MS Access. Zmodyfikowane dane mozna zapisa¢ i wykorzysta¢ w trakcie

tworzenia nowego scenariusza.
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t ESWPPCAX ver. 1. Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006
Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc

Nowe
Otworz ...
Zapisz
Zapisz jako.
Usun...

Koniec

Rys. 7. Menu ,Dane scenariusza” aplikacjiESWPP CAX.

Edycji bezposrednio podlegaja prototypy, jednostki, cele, fakcje oraz strony
biorgce udziat w ¢éwiczeniu CAX. Poszczegdlne opcje menu ,Edycja” uruchamiajg
odpowiednie arkusze MS Excel, pozwalajace na edycje badz wybdr okreslonych

danych z list wyboru.

t'ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006
Dane scenariusza  Edycja  Weryfikacja scenariusza  Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno  Pomoc

Protopyp
Jednostka
Cel

Kopiuj
WkJej

5trona

Frakcja

Rys. 8. Menu ,Edycja” aplikacji ESWPP CAX.

Efektem dziatania programu sg oceny o charakterze jakosciowym kwalifikujgce
podlegajaca ocenie czes¢ scenariusza do jednej z kilku grup ocenowych. Dla
przyktadu - analiza podktadu mapowego pozwala na przyporzadkowanie scenariusza
do jednej z pieciu kategorii:

» Podkiad mapowy - petny

e Podkiad mapowy - zgodny w 70%

e Podkiad mapowy - zgodny w 50%

» Podkiad mapowy - zgodny w 30%

* Podktad mapowy - niezgodny
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% ESWPPCAX ver. 1.Gb Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006
Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc

Zakres weryfikacji Wyboér strony konfliktu
Pokaz cele (targets) Wybor frakcji

Analiza struktury dowodzenia
Analiza struktury zaopatrywania
Analiza systeméw walki

Analiza kategorii zaopatrzenia

Analiza podktadu mapowego

Rys. 9. Menu ,,Weryfikacja scenariusza”aplikacji ESWPP CAX.

Przykladowe rozwigzanie problemu przedstawia ponizszy rysunek.

Rozwigzanie

Analiza podktadu mapowego

Rozwiazania:

Podktad mapowy - zgodny w 50 %

Jak?
Coto?

Pomoc

Rys. 10. Rozwigzanie problemu analizy podktadu mapowego.

Uzyskana ocena wynika bezposrednio z analizy danych wprowadzonych
przez uzytkownika. Dane te mozna przegladac¢ i modyfikowac¢ poprzez odpowiednie

arkusze programu MS Excel.

# ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSiIKGW 2006
Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc

m Prototypy

Algorytmy Cele
) Mapa
Wszystkie dane )
Jednostki

Wszystkie algorytmy .
. Warunki pogodowe
Wszystkie arkusze

Zamknij dane
Zamknij algorytmy

Rys. 11. MenuArkusze” aplikacji ESWPP CAX.
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Przyktadowy arkusz

danych dotyczacy

jednostek bioracych

udziat

w

scenariuszu (rys. 12) zawiera nazwe krétkg jednostki, jej typ, nazwe diuga jednostki,

identyfikator oraz przetozonego.

Twrai— —
J M 2

Al w
A
UT SHORT NAME!
1203PLMKS
124BROZBS
4BTRS1131
4DAR11BA
1164KPOBS
4KRELBR
1204KOM2
125BMINBS
5BTRS1131
1165KDMBS
1205KOMZ
126BMAIBS
6BTRT113
1166KTEBS
1206KOMZ
127KMASBS
128KWODBS
BTRR116PA
120DAPLOT
120PLDKS
120PLMINZ
112BZA0DZ

W 00 N O U~ WN

N N NN R B R R R B R R R
Ww NP o o o N o b~ wNNPFP o

M r M mi.m n-m w-itn*

ijs J i A inJ
)Si UT_SHORT_NAME
, B C D
[UT TYPE UT LONG NAME uT uiCc
GROUND 3PLUTON.MINOWANIA. 120KSAP.120BZ.W| 1203PLMKS
GROUND 4BATALION.ROZMINOWANIA.12BSAP.DWLAD.WI 124BROZBS
GROUND 4BATERA.STARTOWA.KUB.1131DPLOT.WI 4BTRS1131
GROUND 4DYWIZJON.ARTYLERII.RAKIET.iIBAW | 7DAR11BA
GROUND 4KOMPANIA.PONTONOWA. 116BATSAP.WI 1164KPOBS
GROUND 4KOMPANIA.REL BATALIONU.ROZPOZ.116DZ. W1 4KRELBR
GROUND 4KOMPANIA.ZMECH.1202BZBZ 1204KOMZ
GROUND 5BATALION.MINOWANIA.12BSAP.DWLAD.WI 125BMINBS
GROUND 5BATERIA.STARTOWA.KUB.1131 DPLOT.WI 5BTRS1131
GROUND 5KOMPANIA.DROG.MOSTOWA.116BATSAP.WI 1165KDMBS
GROUND 5KOMPANIA.ZMECH. 1202BZBZ 1205KOMZ
GROUND 6BATALION.MASZYN.INZY.12BSAP.DWLAD.W| 126BMAIBS
GROUND BBATERIATECHNICZNA1131 DPLOT.WI 6BTRT113
GROUND 6KOMPANIA.TECHNICZNA.il6BATSAP.WI 1166KTEBS
‘ground 6KOMPANIA.ZMECH. 1202BZBZ 1206KOMZ
GROUND 7KOMPANIA.MASKOWANIA.12BSAP.DWAD .WI 127KMASBS
GROUND 8KOMPANIA.WYD.OCZY.WODY.12BSAP.DWAD .WI 128KWODBS
GROUND BATERIA.ROZPOZNANIA.116PA.WI BTRR116PA
GROUND DYWIZJON.PLOT.120BZ.WI 120DAPLOT
GROUND PLUTON.DROGOWO.MOSTOWY.120KSAP.120BZ.WI 120PLDKS
GROUND PLUTON.MASZYN.INZ.120KSAP.120BZ.WI 120PLMINZ
DEPOT 112BAT.ZAOP.112DZ.WI 112BAODZ

Rys. 12. Czeé¢ arkusza danychjednostek bioragcych udziatw ¢wiczeniu.

Uzytkownik ma

rowniez wybor

algorytmoéw przegrupowania (rys.

E
UT HIGHER HQ
120DKSABZ
12DBSAP
1131DDPLO
11 DBA
116DBSADZ
13DBROZP
1202DBZBZ
12DBSAP
1131DDPLO
116DBSADZ
1202DBZBZ
12DBSAP
1131DDPLO
120DBZ
1202DBZBZ
12DBSAP
12DBSAP
116DPA
120LIBZ
120DKSABZ
120DKSABZ
112DDZ

3.13),

zaopatrywania oraz C3l. Dla przykfadu: przegrupowanie moze odbywac sie wedtug

algorytmu najkrotszej drogi,

posrednie.

ESWPPCAX ver.

Dane scenariusza

Edycja

1.0b

Weryfikacja scenariusza

Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006

Arkusze

Dane

Algorytmy

Wszystkie dane
Wszystkie algorytmy

Wszystkie arkusze

Zamknij dane

Zamknij algorytmy

Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych

Przegrupowanie
Zaopatrywanie
C3l

Rys. 13. Wybéralgorytmu z menu Arkusze” aplikacjiESWPP CAX.

Okno

Pomoc

najkrétszego czasu, lub w oparciu o wskazane punkty
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Na bazie tych danych mozliwe jest zobrazowanie potencjatéw dla:

e poszczegblnych stron biorgcych udziat w ¢wiczeniu,

» frakcji wchodzacych w sktad kazdej ze stron,

* wybranych jednostek, wraz z jednostkami podlegtymi.
Do obliczenia potencjatu system uzywa zewnetrznej aplikacji a wyniki przedstawia w
postaci wykresu.

# ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006

Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc

Potencjat Strona
C3l Frakcja
Zaopatrywanie Jednostki

Zdefiniowane...

Definiuj...
Usun definicje...
Usun wszystkie

Wczytaj definicje

Aktualizuj
Typ wykreséw
Zapisz

Zamknij

RyS. 14.Menu “W ykresy"aplikacji ESW PP CAX

Uzytkownik ma do wyboru dwa typy wykreséw: dwuwymiarowy i
trojwymiarowy. Zakres danych do poszczegolnych wykreséw moze podlegac
modyfikacjom. Uzytkownik ma réwniez mozliwo$é zapisu zdefiniowanych zakresow

danych oraz aktualizacje wykresow w celu zobrazowania zmian.

ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSIKGW 2006
Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wyl-resy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc
Potencjat
C3l

Zaopatrywanie
Zdefiniowane...

Definiuj...
Usun definicje...
Usun wszystkie

Wczytaj definicje

Aktualizuj

Typ wykresévM Dwuwymiarowe
Zapisz Trojwymiarowe
Zamknij

RyS 15W yboértypu wykresu z menu ,W ykresy”"aplikacjiESW PP CAX.
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Przyjeto, ze uzytkownikiem programu moze by¢ pracownik CSIKGW lub
éwiczacy. Cwiczacy ma jednak dostep tylko do wybranych danych (okreslona strona

badz frakcja).

t 'ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSIKGW 2006

Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc

Rys. 16. Menu ,Uzytkownik” aplikacjiESWPP CAX.

Do pracy z programem wymagane jest podanie prawidtowej nazwy oraz hasta.

Logowanie do systemu

Uzytkownik

Hasto

OK Anuluj

Rys. 17. Przyktadowe okno logowania do systemu ESWPP CAX.

Znacznym utlatwieniem pracy z programem jest zapewnienie komunikacji
poprzez narzedzia ODBC 1z hurtownig danych scenariuszy, co pozwala ha
import/eksport danych wybranego scenariusza z/do hurtowni.

t ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006

Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtowniadanych Okno Pomoc

scenariusza

Rys. 18. Menu ,Hurtownia danych” aplikacjiESWPP CAX.
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Przeglad zawartoSci hurtowni uruchamia narzedzie o nazwie Deskryptorowa
Baza Zrodet Wiedzy, ktéra zawiera zbior zrodet wiedzy opisanych odpowiednimi

stowami kluczowymi - deskryptorami.

# ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006
Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno Pomoc

Wyboér scenariusza
Wybé6r tabel z repozytorium >
Zapis do hurtowni Wybér zrodet

Wybor danych
Przeglad zawartos'ci hurotwni

Rys. 19. Wybdr Zzrodet, ktdre maja by¢ zapisane do hurtowni danych aplikacji ESWPP CAX.

Ze wzgledu na znaczng ilos¢ otwieranych w programie okien ( np. arkuszy
danych, okien konsultacji, wyjasnien, wykreséw) dodano prosta funkcjonalnosé
umozliwiajgca zarzgdzanie otwartymi oknami.

ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSiKGW 2006

Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Pomoc

Kaskada
Sasiadujgco w poziomie
Sagsiadujagce w pionie

Rozmies¢ ikony

Rys. 20. Menu ,,Okna’aplikacji ESWPP CAX.

Ze wzgledu na rozbudowane menu i specjalizowane nazewnictwo stworzono
plik pomocy wyjasniajacy zasade postugiwania sie programem oraz kolejnosci
przygotowywania danych przez uzytkownika w celu przeprowadzenia weryfikacji
wybranego scenariusza.

# ESWPPCAX ver. 1.0b Jerzy GRZYB, ZASiP CSIKGW 2006
Dane scenariusza Edycja Weryfikacja scenariusza Arkusze Wykresy Uzytkownik Hurtownia danych Okno

Tematy pomocy

O programie...

Rys. 21. Menu ,,Pomoc’ aplikacji ESWPP CAX.

Wraz z rozwigzaniem uzytkownik posiada mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych

informacji o sposobie uzyskania rozwigzania wybranego problemu. W aplikacji
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wykorzystano rozbudowana baze wyjasnien typu ,Co To” zawierajgca czesto oprocz
objasnien wskazanie specjalizowanych narzedzi wspomagajgcych rozwigzanie

danego problemu.

Wyjasnienia typu CO TO ?

DAW ; Podktad mapowy zgodny w 50%

Stopien zgodnos$ci podktadu mapowego wynika bezposrednio z danych
zapisanych w tabelach HEX_X, HEX_Y, TERRAIN, OPAREA, BARIER_TYPE.
Wprowadzenie mapy terenu w postaci heksagonalnej nastepuje poprzez
okreélenie;

geograficznych wspo6trzednych mapy,

okre$lenia rodzaju kazdego heksagonu, tzn. typu terenu reprezentowanego

CO TO JEST? przez heksagon

okre$lenia typow kazdej z sze$ciu barier w kazdym heksagonie (czyli mozliwos$ci
przejezdno$ci, rodzaju bariery ). Do tworzenia i modyfikacji terenu wykorzysta¢
nalezy jedno z nastepujgcych narzedzi:

Terrain Modyfication Utility

PGO 2005,

Modyfikator terenu 2005

Heksagon 12b

Pom
omoc Sposéb opisu terenu oraz algorytm postepowania dostepny w instrukcji ZASiP

Rys. 22. Przyktadowe okno wyjasnien typu ,Co to?".

Roéwnoczesnie w trakcie prowadzenia konsultacji aplikacja udostepnia funkcje
wyjasnien typu 'Dlaczego?’ uzasadniajgce celowo$¢é postawionego w trakcie
konsultacji pytania. Wyjasnienia te pomagajg uzytkownikowi zrozumieé, dlaczego w
trakcie konsultacji pada wtasnie takie pytanie i jaki wplyw na rozwigzanie ma

odpowiedz, ktérej musi udzieli¢.

3 Wyjasnienia "dlaczego?'
ZAPYTANIE; |mapa_terenu = "nie"

~  Hipoteza ; scenariusz=Scenariusz

AN 1030: scenariusz = "Trzeba ukoriczy¢ przygotowanie mapy terenu” JESLI

A mapa_terenu = "nie":

Pomoc

Rys. 23. Przyktadowe okno wyjaénien typu ,Dlaczego?”.

Kazde otrzymane rozwigzanie wzbogacone jest o wyjasnienia typu “Jak?”.

Jedng z form prezentacji tego typu wyjasnien jest przedstawienie tak zwanego
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drzewa wnioskowania, w ktérym role poszczegoinych weztéw petnig reguty oraz

uwzglednione przez system w procesie wnioskowania.

JAK : scenariusz ="Mozliwe rozpoczecie wprowadzania scenariu.

KONKLUZJA: scenariusz = "Mozliwe rozpoczecie wprowadzania scenariusza"

1114: scenariusz = "Mozliwe rozpoczecie wprow.3dzar"iia scenariusza”JESLI
mapa_terenu = "tak"
4“ Fakt :mapa_terenu = "tak"
B ... H strony_konfliktu = "czesciowo"

<~ 5 “Fakt :strony_konfliktu = "czesciowo"

struktura_jednostek = "nie dla wszystkich stron™

....... 7" Fakt :struktuta_iednostek = "nie dla wszystkich stron”
El ® parametry_synnulaqi ="cze$¢"
....... G" Fakt :parametry_symulacji = "cze$¢"
1114: scenariusz = "Mozliwe rozpoczecie wprowadzania scenariusza” JESLI
mapa_terenu = "tak" i
strony_konfliktu = "czesciowo" i
struktura_jednostek = "nie dla wszystkich stron™ i

parametry_symulacji = "cze$¢";

W Wyjasnienia szczeg6towe

Zamknij Metafora Pomoc

Rys. 24. Przyktadowe okno wyjasnien typu ,,Jak?”.
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Zatacznik 7

Repozytorium semantyczne

Repozytorium semantyczne to aplikacja stuzaca przyrostowej budowie tej
czesSci bazy wiedzy, ktéra gromadzi dane statyczne - pojecia i opis ich znaczenia.
Aplikacja w swojej funkcjonalnosci ma:

1. wspomoc prace grupowa, umozliwiajgc gromadzenie i uzgadnianie
kolektywnej wiedzy ekspertow,
2. pehié role edukacyjng poprzez udostepnianie przyjetych definicji pojec,
wielojezycznos¢ oraz  pamietanie historii dokonanych  zmian
w pojmowaniu ich znaczenia,

3. wspomdc kodyfikacje i strukturalizacje wiedzy poprzez mechanizmy
deskryptorowego opisu pojec, mechanizmy wyszukiwania
i poréwnywania.

Definiowanie i pojmowanie réznych okreslen stosowanych w systemach CAX
wymaga jednoznacznosci, nieredundantno$ci® i niesprzecznosci. Pojecia dosé
ogoblnie definiowane w jezyku potocznym sa (i muszg by¢) jednoznacznie
odwzorowywane w systemach symulacyjnych. Co wiecej systemy symulacyjne
niekiedy wymuszaja specyficzne pojmowanie niektdrych okreslen. Wynika to
z zatlozen przyjetych w trakcie realizacji systeméw symulacyjnych, ograniczonej
kolekcji typéw danych™ bazy danych systeméw symulacyjnych, ograniczenh
wynikajgcych z przyjetego modelu danych i warunkéw zachowania integralnosci*?

i spojnosci® baz danych systeméw symulacyjnych. Aktualnie eksploatowany przez

Redundancja to, w teorii informacji, nadmiar informacji przekraczajgcy minimum potrzebne do
rozwigzania danego problemu lub przekazu tej informacji, np. zapis liczby 1 jako 01,00 jest
redundantny. Innym przyktadem redundancji moze by¢ przesylanie daty dziennej i jednoczes$nie
nazwy dnia tygodnia (nazwa dnia jest jednoznacznie okreslona data).

ATyp danych (ang. «atwa o e). abstrakcja wigzaca Scisle strukture danych oraz sposdb dziatania na tej
strukturze. W systemach zarzgdzania bazg danych repertuar dostepnych typéw danych ograniczony
jest do kilku typow podstawowych, prostych (tekst, liczba, data, warto$¢ logiczna itp.).

Integralno$¢ (ang. inteqrityy Formalna poprawnos¢ bazy danych i proceséw przetwarzania,
wewnetrzna poprawnos¢ fizycznej organizacji danych, zgodnos¢ ze schematem bazy danych,
zgodnos¢ z wiezami integralnosci (ograniczeniami), zgodnos¢ z regutami dostepu. Integralnos¢ nie
oznacza, ze baza danych wiernie odwzorowuje sytuacje w opisywanym przez nig Swiecie
zewnetrznym i procesy biznesowe. Odpowiednim terminem dla tej wiernosci jest sp6jnosc.

Spojnose (ang. consistency). Zgodnosé danych i proceséw przetwarzania z dziedzing przedmiotowa
dla ktorej dedykowany jest system. Spéjnosc jest innym pojeciem niz integralno$¢. Np. baza danych
jest integralna (formalnie poprawna), jezeli pewien haker zmniejszy nasze konto przepisujac
odpowiedniag sume na swoje konto; natomiast zaréwno stan bazy danych, jak i proces, ktéry do tego
doprowadzit, okresla sie jako niespdjnos¢. Niespdjnos¢ bazy danych moze byc¢ skutkiem utraty jej

227



CSIKGW system symulacyjny Joint Theatre Level Simulation (JTLS) jest systemem
angielskojezycznym. Fakt ten stanowi to dodatkowag bariere rozumienia pojec.

Zrealizowana aplikacja wspomaga zniwelowac ta bariere.

Aplikacja spetnia nastepujgce wymagania funkcjonalne:
e zapewnia mozliwo$¢ dotgczania, edycji i usuwania haset wraz z opisem ich
znaczenia,
* umozliwia zapamietanie historii zmian opisu znaczenia kazdego hasta,
* kontroluje syntaktyczng kompletnos¢ opisu,
« umozliwia deskryptorowa klasyfikacje haset za pomoca stéw kluczowych,
» zapewnia mozliwo$¢ wielokryterialnego wyboru haset i ich opisow,

» udostepnia stownik obowigzujgcych skrotéw.

Przeznaczeniem formularza gtdwnego jest wySwietlenie informacji
o wybranym pojeciu (hasle) i udostepnienie dodatkowych funkcjonalnosci systemu.
Dwa pola kombi, opatrzone etykietami ,Hasto angielskie” i ,Hasto polskie”, stuzg do
wyboru interesujgcego uzytkownika pojecia w zgdanej wersji jezykowej. Mozliwy jest
niezalezny wybdr, zaréwno wedlug okreSlenia angielskiego jak i polskiego.
Dokonanie wyboru, niezaleznie od wersji jezykowej, powoduje wySwietlenie
odpowiedniego hasta wraz z komplethym opisem i tlumaczeniem. Opis haset
wysSwietlony jest w polach tekstowych, opatrzonych etykietami, odpowiednio:
,0ryginalny opis hasta” i ,Polskie tlumaczenie hasta”. Z etykietami ,==",
umieszczonymi na formularzu na poziomie pél kombi i pél tekstowych, nie jest
zwigzana zadna funkcjonalnos¢. Stuza one jedynie do przypomnienia uzytkownikowi

0 tozsamosci pojec i ich znaczen.

integralnosci, awarii (btedéw), braku ochrony przed przypadkowymi dziataniami uzytkownikéw, lub
braku ochrony przed celowym dziataniem os6b zmierzajgcych do pozbawienia jej spéjnosci.
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Repozytorium semantyczne

Repozytorium semantyczne

Hasto angidsttie:
TUP.CS.SCORE

Oryginalny opis hasta:
Dimension: Variable - 2-Dimensional Entity Attribute
Mode: Reai
Unit of Measure: N/A
Range: 0.0 or Greater
Definition:
This variable is an attribute ofthe TACTICAL UNIT PROTOTYPE, COMBAT
SYSTEM entity. It is the value of one instance of the combat system in the
Unit TOE. This value is used only to compute the Unit's current strength as
compared with the strength atwhich the Unitwould be ifit had all
authorized combat systems operational.
Relationships:
JTLS database preparers and users are often confused by this parameter.
Itsounds more important than it really is. Many people familiar with
combat models, especially firepower score models, believe that this data
element plays a role in the outcome ofcombatin JTLS, It does not. The
riata naramptar ia iiapri tn niiirww aaaaaa a I Init'a riirrpnt atrpnnth ITI R~

Stowa kluciowe opisujgce hasto (lista stow separowanych priectokieiit - maksyff

Ha  potskie;

-1 — jWskaznik waznosci systemu walki we wzorcu jednostki

Stownik skrotow
AAP-15 (2004)

Polskie ttumaczenie hasto:

Jest to warto$¢ dla pojedynczego systemu walki (combat systemu) w
etacie jednostki (UnitTOE).Ta warto$¢ jest uzywane tylko do obliczenia D
biezacego potencjatu jednostki (strength) Biezacy potecjatjednostki
oblicza sie w odniesieniu do etat(Jwych llosci rodzal systeméw walki
(combat Systems) i aktualnie sprawnych ilosci rodzai systemoéw walki.
Biezacy potencjatjest ilorazem powstatym wskutek podzielenia potencjatu
z aktualnie sprawnymi systemami walki przez potencjat z etatowymi
systemami walki. Kiedy obliczanyjest dowolny potencjat jednostki
wojskowej to ilo$¢ systemoéw walki (TOE) jest mnozona przez warto$é
wskaznika waznosci systemu walki (TUP CS SCORE) dla kazdego rodzaju
systemu walki (combat systemu), a nastepnie wyniki iloczynéw sa
dodawane. Poprzez SCORE ustalamy wazno$¢ systemu walki w
jednostce. Im warto$¢ SCORE jestwyzsza tym system walki jest
izniejszy. Poprzez warto$¢ TUP CS SCORE mozemy zr6znicowac
potecjat bojowy dla jednostek wojskowych réznego rodzaju posiadajacych
p pamp rnrizaip pvatpmii walki franm hat ewatpmet wniPijJar riznp wartnari J |j

Tactical Unit Prototype, TUP, Combat System, CS

Catkiem nowe hasto

M3S«r'W.m

Wyszukiwanie i wydruki

Nowa wersja wybranego Historia zmian hasia,

hasta ustaienie obowigzujgcego

Rys. 1. Glowny formularz systemu

Pole

tekstowe na dole formularza gtbwnego, opisane etykieta ,Stowa

kluczowe opisujgce hasta (lista stow separowanych przecinkiem - maksymalnie 255

znakéw):”, przeznaczone jest do wysSwietlenia deskryptorow opisujacych hasto.

Konstrukcja zapisu i przyjete ograniczenia zapisane sg w tekscie etykiety.

Sterownie dziataniem aplikacji zrealizowane zostalo za pomocg przyciskow

powoduje uruchomienie formularza

,Catkiem nowe hasto” udostepnia mozliwo$¢ dotozenia do bazy nowego
okre$lenia. Odpowiedni formularz przedstawiony zostat na rys. 2.4.
.Nowa wersja hasta” uruchamia funkcjonalno$¢ zwiazang z modyfikacjg

znaczenia hasta. Formularz modyfikacji hasta przedstawiony jest na rys.

polecen:
o ,Stownik skrotéw AAP-15(2004)”
przedstawionego na rys. 2.3.
2.5.

.Historia zmian hasta, ustalenie obowigzujgcego znaczenia” uruchamia te
witasnie funkcjonalnos¢é w kontekscie aktualnie wyswietlanego hasta. Daje

mozliwos¢ wyboru obowigzujacego (przyjetego za

rozumienia okreslenia. Wybér zwigzany jest z umozliwieniem przegladania

obowiazujace)

historii zmian hasta. Formularz wspomagajacy realizacje funkcjonalnosci

przedstawiony jest na rys. 2.6.
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Przycisk polecenia ,Wyszukiwanie i wydruki” powoduje wysSwietlenie
formularza pokazanego na rys. 2.7. Udostepnia on mechanizmy uzyteczne
przy selekcji informacji zawartych w bazie danych oraz daje mozliwosé
emisji i eksportu raportéw z wyszukiwania.

Przycisk z ikong ,STOP” stuzy do zakoriczenia pracy systemu.

W.
Stownik skrétéw AAP-15 (2004) Tiumaczenie / notatki:
To pole przeznaczone jest na notatki lub ttumaczenie
Skrét; dotyczace skrétu CAT

Oryginalne rozwinigecie skrotu:
1. central analysis team
1. équipe centrale d'analyse
2. container anchorage terminal
2. terminal de mouillage pour porte-conteneurs

RyS 2.Form ularz stownika skrotéow .

Formularz przedstawiony na rys. 2. udostepnia zawarto$¢ stownika skrotéw
AAP-15 w wersji z 2004 r. Pole kombi ,Skrot:” stuzy do wyboru interesujgcego
uzytkownika skrotu. Wybor implikuje wysSwietlenie oryginalnego (angielskiego
i francuskiego) rozwiniecia skrétu. Jezeli skrét jest wieloznaczny (tak jak
przedstawiony na rysunku) to rozwiniecie poprzedzone jest numerycznym
identyfikatorem. Aplikacja umozliwia dotgczenie do skrotu wiasnych ttumaczen lub,
po prostu, notatek uzytkownika dotyczgcych skrétu. Sygnalizuje to komunikat w polu
opatrzonym etykietg ,tltumaczenie/notatki:”. Zastgpienie wyswietlanego tekstu
wiasnym komunikatem uzytkownika jest zapamietywane w bazie danych
i udostepniane innym po odwotaniu sie do danego skrotu.

Na rysunku 3. przedstawiono formularz przeznaczony do zapisu nowego
hasta. Uzytkownik powinien wpisa¢ swojg tres¢ w odpowiednie pola. Nalezy
zauwazy¢, z pola przeznaczone na hasta sg polami tekstowymi (a nie polami kombi
jak w formularzu gtéwnym). Pola ,Autor:” i ,Data wprowadzenia:” uzupeiniane sa
przez system automatycznie. Wypetniony formularz jest poddawany weryfikacji w
dogodnej dla uzytkownika chwili - weryfikacje uruchamia przycisk polecenia
,SPRAWDZ KOMPLETNOSC”. Warunki uznania zapisu za kompletny przytoczone
sg w tekscie etykiety opisujgcej przycisk polecenia. Ze wzgledu na swag wage

wyréznione sg czerwonym kolorem czcionki.
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Repozytorium semantyczne

Catkiem nowe hasto:

Hasto angielskie:, -

Oryginalniyo”s hasta:

Stéwa kluczowe opisujace hasta (lista stow separowanych przecinkiem - maksy

Hasto (termrO jest uwazana za kompletne, gdy
Yirszystkie pozycje formularza sa wypetnione:

RyS 3.Form ularz dotagczania nowego hasta.

SPRAWDZ KOMPLETNOSC

Data wprowadzenia:|2006-02-24 09:28:51

Hasto polskie:

Polskie ttumaczenie hasta:

ZAPAMIETAJ IWYJDZ

Przycisk polecenia formularza gtéwnego ,Nowa wersja hasta” uruchamia

s 7

funkcjonalnos¢ zwigzang z

modyfikacja

znaczenia hasta (patrz rys.

4.).

Funkcjonalno$¢ formularza jest identyczna do formularza obstugujgcego nowe hasto.

Jedyna rOznicg jest przytoczenie zawartosci wszystkich pdl

(z wyjatkiem

wypetnianych automatycznie) formularza gtéwnego.

Repozytorium semantyczne

Nowa wersja hasta:

Hasto angielskie:

Infantry (INFANTRY)

Qjjjgirialny opis hasta:

An4 4 1 Infantry (INFANTRY)
OCause attrition via direct fire Lanchester equations and point lethality
high resolution combat algorithms. Armed with pistols, rifles, submachine
guns, rifle grenade launchers, single round grenade launchers, hand
grenades, bayonets, hasty mines, and satchel charges. Effective ranges
outto 500 m. These are soldiers primarilytrained to fight dismounted or

{~with a significant secondary mission offighting as infantry. Includes
dismount teams in mechanized infantry units, A significant portion (75%)
of combat engineer units and a smaller portion (50%) of military police
units should probably be counted as infantry. Artillery units might have a
lesser portion (25%) counted as infantry. This is a personnel combat
system.

Zrodio: Standard Database Description, June 2004, JOINT THEATER
LEVEL SIMUUTION (JTLS 2.7)

Slowa kluczowe opisujace haste (lista stow si

IINFANTRY

Hasto (termin) jest uwazana za kompletne, gdy
wszystkie pozycje formularza sg wypetnione:

SPRAWDZ KOMPLETNOSC

Deta wprowadzenia:12006-02-24 09:31:42

zotnierze piechoty

Infantry (INFANTRY) - Zotnierze piechoty

System walki INFANTRY zadaje straty od ognia bezposredniego obliczone
na podstawie réwnan Lanchestera ialgorytméwwalki w postaci razenia
punktowego. Jestto system modelujacy zotnierzy piechoty wyposazonych
w pistolety, pistolety maszynowe, karabinki, karabiny maszynowe,
karabinki-granatniki, karabiny wyborowe, wyrzutnie granatéw, granatniki
reczne oraz bagnety, itp. Zasieg ognia skutecznego broni wynosi do 500
m. W jednostkach zmechanizowanych do systemu INFANTRY nalezy
wlicza¢ zotnierzy desantu. W jednostkach rodzajéw wojsk czes¢ zotnierzy
nalezy réwniez zalicza¢ do systemu INFANTRY odpowiednio;-w
jednostkach inzynieryjnych (75%), - w jednostkach ZW (50%), - w
jednostkach artylerii (25%). Byter 14.02.2005

mA~ymafnie 255 znakéw):

igpr

Wpisane zmiany hasta (terminu) .
ZAPAMIETAJ IWYJDZ

stana sie jego obowiazujgca wersja:

RyS 4.Form ularz m odyfikaciji (dotaczania nowejwersji) hasta.

Przycisk polecenia formularza gtownego ,Historia

obowigzujgcego znaczenia”

powoduje wysSwietlenie

zmian hasta,

formularza

pol

ustalenie

utatwiajgcego
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Sledzenie kolejnych wersji hasta (patrz rys. 5.). W formularzu zawarty jest
podformularz ,Zarejestrowane zmiany hasta (kto i kiedy zmienit):” wysSwietlajacy
uporzadkowane chronologicznie metryki ewolucji hasta. Metryka zawiera czas
zapamietania zmiany i nazwisko autora zmiany. Wskazanie (wybdr) metryki
z wysSwietlonej listy powoduje wysSwietlenie w polach z prawej strony formularza
kompletu informacji opisujagcych wybrang wersje hasta. W konteks$cie aktualnie
wybranego opisu dziata przycisk polecenia ,PRZYJMIJ WSKAZANE TLUMACZENIE
TERMINU ZA OBOWIAZUJACE". Nacisniecie tego przycisku powoduje uznanie
dotychczasowej wersji hasta za wersje historyczng, zas role obowigzujacej wyktadni
pojecia przyjmuje wskazany (i wySwietlony) zapis.

Repozytorium semantyczne

Historia zmian hasta: infantry (infantry)

Zarejestrowane zmiany hasta (kiedy | kto zmiefiit): isto polskie:
2005-02-1512:04:12 Byten
2005-02-1512:04:12 Bylen
2005-02-1511:56:20 Bylen Data wprowadzenia:
IByteri TT 2005-02-15 12:04:12 |
Polskie ttumaczenie hasta:
igfantry (iNFANTRY) - zotnierze piechoty
ystem walki INFANTRY zadaje straty od ognia bezposredniego obliczone na podstawie réwnan
nchestera i aigorytméw walki w postaci razenia punktowego. Jest to system modelujacy
:olnlerzy piechoty wyposazonych w pistolety, pistolety maszynowe, karabinki, karabiny
iszynowe, karabinki-granatniki, karabiny wyborowe, wyrzutnie granatéw, granatniki reczne
taz bagnety, itp. Zasieg ognia skutecznego broni wynosi do 500 m. W jednostkach

Sny opis hasta:
4.4.1 infantry (iNFANTRY)
OCause attrition via direct fire Lanchester equations and point iethality high resolution combat
aigorithms. Armed with pistols, rifles, submachine guns, rifle grenade launchers, single round
grenade launchers, hand grenades, bayonets, hasty mines, and satchel charges. Effective ranges
outto 500 m. These are soldiers primarily trained to fight dismounted or with a significant
secondary mission of fighting as infantry. Includes dismount teams in mechanized infantry units, A

i I I Stow a kluczowe opisujace hasta:,
tery

Rekord: 111<1T Ik kllk* 23

PRZYJMIJ WSKAZANE TLUMACZENIE TERMINU ZA OBOWIAZUJACE E

Rys. 5. Przegladanie historii zmian; ustalanie obowigzujacej wersji hasta.

Formularz ,Wyszukiwanie i wydruk:” (rys. 6.), zbudowany jest z kilku rodzajéw

formantéw o specyficznych funkcjonalnosciach:

e Grupa opcji ,Wskazanie zrodta danych:” pozwala okres$li¢ zakres
(podzbidr) przeszukiwanych danych. Uzytkownik moze nakazaé aplikacji
poszukiwanie:

- wsrdd obowigzujacy definiciji,
- w historii dokonan zespotu ekspertow,
- wszedzie (we wszystkich dostepnych zrédtach danych).
* Pary: pole wyboru i pole tekstowe. W polu tekstowym uzytkownik wpisuje

cigg znakéw (tekst), ktory ma zosta¢ znaleziony w odpowiednim polu bazy
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danych. Zaznaczenie zwigzanego z polem tekstowym pola wyboru
oznacza rozszerzenie przeszukiwania o wskazany tekst we wskazanym
miejscu. Nalezy zdawac sobie sprawe, ze wybdr wszystkich miejsc, gdzie
wskazany tekst moze sie znajdowal przediluzy czas oczekiwania na
wyniki. Brak zaznaczenia pola wyboru eliminuje zapis w polu z warunkéw

selekcji, mimo zapisania tam frazy tekstowej.

Naci$niecie przycisku polecenia ,Szukaj WSZEDZIE podanego tekstu;
powiela zapis zawarty w  zwigzanym z nim polem tekstowym do
wszystkich po6l kryteribw i automatycznie  uaktywnia wszystkie pola

wyboru. A

Repozytorium semantyczne
Wyszukiwanie i wydruk:

Szukaj WSZEDZIE podaneyo tekstu:
Zaznaczenie pola wyboru oznacza rozszerzenie TUP
przeszukiwania o wskazany tekstwe
wskazanym miejscu. Nalezy zdawaé sobie
sprawe, ze wybo6r wszystkich miejsc, gdzie P Szuk” wpisanego tekstu w hasle angielskim:
wskazany tekst moze sie znajdowac przedkjzy TUP
czas oczekiwania na wyniki.
Nacisniecie przycisku "Szukaj WSZEDZIE...”

. . . h . P Szukte wpisanego tekstu w hasle polskim:
spowoduje powielenie testu i zaznaczenie

wszystkteh pél wyboru - czyli szukanie tekstu TUP

wszedzie.

Nie zaznaczenie pola wyboru (mimo wpisania P szuk~ wpisanego tekstu w stowach kluczowych opisujacych hasto:
tekstu) skutkuje wytaczeniem wyszuklwenia we TUP

wskazanym miejscu

P Szuk”™ wpisanego tekstu w informacjach o autorze:
-Wskazanie zrédta datrych: TUP

wsréd obowiazujacy definicji
p Szuka wpisanego tekstu w polskim ttumaczeniu hasta:

~ w historii dokonan zespotu TUP
' (wszedzie 1
P Szukaj wpisanego tekstu w oryginalnym opisie hasta
TUP
SZUKAJ Przenie$ wskazania do Excela Drukuj wskazania do znalezioitych pozycji

Rys. 6. Formularz wyszukiwania.

Umieszczony w stopce formularza przycisk polecenia ,SZUKAJ” uruchamia
proces przeszukiwania bazy danych wedlug zadanych kryteriow i w zadanym
zakresie. Nacisniecie przycisku ,Przenie$ wskazania do Excela” uruchamia eksport
danych do arkusza kalkulacyjnego. Nacisniecie przycisku ,Drukuj wskazania

znalezionych do pozycji” uruchamia generowanie raportu z wyszukiwania.
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Zatgacznik 8

Narzedzia wspomagajace proces AAR w systemie SSWSO Ztocien

System SSWSO Ziocien posiada dwie aplikacje wspomagajgce etap
oceny i omowienia ¢wiczenia.

Analiza mozliwosci systemu we wspomaganiu powyzszego etapu
wykazata, iz dokumentowanie przebiegu symulacji mozliwe jest m.in. dzieki
wykonywaniu zrzutow stanu symulatora w okres$lonych chwilach w czasie
przebiegu procesu symulacji. Zrzuty stanu symulatora do bazy danych
stanowig dane wejsciowe do dwoch aplikacji, wyznaczajacych charakterystyki
ilosciowe przebiegu ¢wiczenia,;

« AAR Reporter - Portal SSWSO ZtOCIEN w wersji dla analityka
wykonany w technologii WWW, umozliwia przeglgdanie charakterystyk
opisujacych przebieg ¢éwiczenia,

e Analizator AAR - stluzacy do oceny przebiegu C¢wiczenia z
wykorzystaniem szeregu charakterystyk definiowanych na podstawie
danych zbieranych w trakcie symulacji i zapisywanych w postaci

Zrzutow.

Reporter AAR dostarcza nastepujacych grup informaciji:

e STANY JEDNOSTEK - stany osobowe poszczegdélnych jednostek biorgcych
udziat w ¢wiczeniu:

« STANY ROZPOZNANIA - wykaz rozpoznanych jednostek przez inne jednostki;

¢« STANY UiSW - stany UiSW (straty) poszczegdlnych jednostek biorgcych udziat
w cwiczeniu,

« TRAFIENIA UiSW - straty zadane przez poszczegoélne jednostki biorgce udziat
w Cwiczeniu,

« STANY SBiM - stany SBiM (straty) poszczegélnych jednostek biorgcych udziat

w éwiczeniu:
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Reporter AAR (wioauis

Analiza wynikéw symulacji
iAltuatr (3PN Rom 200S- fwtottte 3ditf 3ot 2

Istany jednostek "i
~ STANY $BM

'[stany UISW 1 Nr
i STANY ROZPOZNANIA 1001
| TRAFItNIA UISW 100im
1010
101r

Nazwa
Marsz /mapa Radom/ (265780)

Marsz 2 batailony/mapa Radom/ (287059)
Dowodzenie 131czno6f (269322)

TESTTR 101 (193058)

. natarcie batalionu (tylko Jednostki walczace) na broniaca sie kompanie (jednostke
wa

I0lawww
10linz

101w
102 czas
102_czashe2
102_meteo
102_n
102_op!
102.wfia
1201t
1201W
ISOhw

2005

201

301w

333

3dni

lczaca) (60937)

batalionu (tylko jednostki walczsce) na broniscs sle kompanie (jednostke
walczscs) (60571)

@@ batalionu (tylko Jednostki malczace) na broniaca sle kompanie (jednostke

walczaca) (60259)
Natarde/Obrona (65382)
102_czas (108934)

102_czasbez (109784)
102_meteo (109359)
102_n(111618)

102_opl (110672)

102_wrla (111139)

WRE test 1 (274526)

WRE Zak3scanle radiowe (203396)
Lotnictwo (271483)

aRadom (65527)

Ogieq WRIA (18 OK) (274353)
OPL ostrzat (zadanie WL) (273947)
Rozpoznanie (25) (275988)

Radom 2005 - fwiczenie 3 dni (279937)
Uruchomienie: 3dni 2006.06.01-17:57:18

Rys. 1. Przykiadowe okno aplikacji Reporter AAR

Aplikacja Analizator AAR pozwala na wyznaczanie charakterystyk

przebiegu ¢wiczenia w przekrojach danych dotyczgcych:

Czas start
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00

10.06.2003 00:00:00

10.06.2005 00:00:00

06.06.2003 00:00:00

06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00
01.09.2005 00:00:00
06-06,2003 00:00:00
06.06,2003 00:00:00
06.06.2003 00:00:00

01.09.2005 00:00:00

e stanu uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz potencjatu jednostek,

e stanu personelu wojskowego,

» stanu Srodkoéw bojowych i materiatowych,

« zadanych strat w uzbrojeniu i sprzecie wojskowym przez jednostki,

* rozpoznanych jednostek jednej strony walczacej przez jednostki drugiej

strony,

* rozpoznanych (namierzonych) obiektow jednej strony walczgcej przez

jednostki walki elektronicznej,

» tempa dziatania (np. natarcia),

» stopnia realizacji zadania.
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D Analizator charakterystyk posymulacyjnych systemu ZI1jOCIEN

Wpisz pytanie do Pomocy -

ANALIZATOR CHARAKTERYSTYK POSYMULACYIJNYCH « AAR »

systemu

STANY

Stan UiSW jednostek
Stan $BiM jednostek
Stan personelu jednostek

Stan potencjatu jednostek

Rzeczywiste tempo dziatan

Relacja tempa natarcia do
tempa normatywnego

Stopien realizacji zadania

"ZLOCIEN"

Rozktad strukturalno-czasowy
strat UiSW jednostek

Rozktad strukturalny
strat UiSW jednostek

Rozktad czasowy

strat UiISW jednostek

Straty UiSW zadane
przeciwnikowi przez jednostki

Rozktad strukturalno-czasowy

strat personelu jedn.
AKTUALIZUJ | o
Rozktad zuzycia SBiM

konrguratorl

~"ROZPOZNANE

Jednostki rozpoznane

Obiekty rozpoznane

Rys. 2. Okno gtowne aplikacji Analizator AAR

Wykorzystanie powyzszej

aplikacji

pozwala na statystyczng

ocene

przebiegu c¢wiczen oraz utatwia wykonanie np. zestawien, wykreséw czy

zbiorczych tabel poréwnawczych.
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Zatacznik 9

Narzedzia wspomagajace proces AAR w systemie JTLS

Analiza systemu JTLS pod katem wspomagania Zespoitu analizy, oceny i
omoOwienia C¢wiczenia wykazata, iz posiada on mechanizmy wspomagajace
wartosciowanie (ocene i analize) oraz omdéwienie c¢wiczeh. Do gtéwnych zaliczy¢
mozna:

* GIAC Analyst Workstation (GAWS),

¢ Post Procesor System (PPS), A

* Open Access Program.

GAWS archiwizuje dane o sytuacji co okreslony interwal czasowy i
przedstawia je na dwa sposoby poprzez zastosowanie trybu:

« migawki {ang. snapshot mode) dziatan bojowych na podstawie jednego
zadanego przekroju czasowego (obraz sytuacji pamietany o okreslonym
czasie np. co 5 minut od momentu rozpoczecia symulaciji),

« fiimowego {ang. movie mode) sktadajgcego sie z przekrojéw czasowych
w zadanym zakresie od - do (np. ostatnie 50 minut dziatan wyswietlonych jest
jako sekwencja 10 obrazéw sytuacji zapamietanej w interwale 5-do
minutowym).

GAWS pozwala (na podstawie zarchiwizowanych przekrojéw czasowych), na
sporzadzanie wydrukéw na papierze Ilub folii. Posiada réwniez mozliwosé
sporzadzania i dotgczania graficznych i tekstowych adnotacji, ktére moga zostac

wykorzystane w toku dalszej analizy.
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Rys. 1. Wyglad aplikacji GAWS

PPS wykorzystuje pojecie punktu kontrolnego tworzonego w trakcie symulacji
(ang. checkpoint) do sktadowania danych wyjsciowych PPS. Zbi6r plikow ASCII
wchodzacych w skiad punktu kontrolnego tadowany jest do odpowiednich tabel
Oracle i moze podlegac¢ pdzniejszej ,obrobce”. Dane zbierane w trakcie gry dotyczg
jednak jedynie informacji zwigzanych z sitami powietrznymi, natomiast nie
uwzgledniajg sit morskich i lgdowych.

Open Access Programs czyli ,programy otwartego dostepu” pozwalajg na
dostep do danych o grze w czasie jej trwania za posrednictwem bazy danych, w
ktérej sa skladowane. W sktad Open Access Programs wchodza:

e Scenario Data Client (SDC) - program pracujacy na danych scenariusza
cwiczenia,
e Message Processing Client (MPC) - program pracujagcy na danych

z komunikatéw (wiadomosci) wytwarzanych w trakcie eksperymentu

symulacyjnego:

e Order Entry Client (OEC) - program pracujgcy na danych wprowadzanych do

systemu w formie rozkazéw.
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Do przechowywania danych z przebiegu ¢wiczenia wykorzystywane jest
repozytorium danych scenariusza (ang. SDR - Scenario Data Repository). Jest ono
zaimplementowane jako baza danych Oracle, zaprojektowana pod katem
przechowywania aktualnej informacji symulacji, aktualizowanej w czasie
rzeczywistym.

Innym sposobem pozyskiwania i gromadzenia danych na potrzeby analizy i
omowienia jest wykorzystanie tzw. Summary Pehodics Reports (SPR), czyli
sumarycznych raportéw z systemu JTLS tworzonych periodycznie, co okreslony
interwat czasowy. Na zestaw SPR skiada sie 17 oddzielnych raportéw zbiorczych
zawierajgcych informacje o obiektach symulacji i warto$ciach wybranych atrybutéw w

chwili generowania zbioru raportow.
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Zatacznik 10
Struktura pakietu danych pocéwiczebnych THP

Zgodnie z wytycznymi co do organizaciji i prowadzenia éwiczen typu CAX, strona
¢wiczaca po odbytym szkoleniu otrzymuje pakiet danych z éwiczenia. W tym celu
Zesp6t Analizy i Oceny Cwiczen z CSIKGW opracowat wiasng organizacje i
procedury jego tworzenia. Pakiet danych z c¢wiczenia (THP) jest modyfikowany i

wariantowany w zaleznosci od potrzeb i wymagan strony ¢wiczacej.

Podstawowe zatozenia dla struktury katalogowej: A
struktura katalogowa przeznaczona jest do przechowywania danych dla
pojedynczego ¢wiczenia,
e struktura katalogowa przeznaczona jest do gromadzenia wszystkich (w miare
mozliwosci technicznych) rodzajéw danych z danego éwiczenia,
e struktura katalogowa powinna by¢ na tyle uniwersalna, aby jej wzorcowa
organizacja ulegata jak najmniejszym zmianom w czasie kolejnych lat
prowadzania ¢wiczen symulacyjnych,

 nazwy katalogéw i plikbw zapisywane sa bez polskich liter.

Proponowany wzorzec struktury Kkatalogowej przeznaczony jest do
gromadzenia danych dla pojedynczego éwiczenia. Opis obejmuje kolejne poziomy
zagniezdzenia katalogéw od korzenia zawierajgcego nazwe i date ¢wiczenia az do
kolejnych coraz bardziej szczegdlowych pozycji. Opis poszczegolnych katalogow
sktada sie z jego nazwy (czcionka pogrubiona), ogélnego wzoru jego tworzenia
(czcionka pochylona), szczego6towego znaczenia i zakresu poszczegoélnych
sktadowych nazwy, oraz krotkiej charakterystyki zakresu informacji dla ktérych
gromadzenia przeznaczony jest dany katalog. Przy najnizszym poziomie
zagniezdzenia dodatkowo podane sag niektdére, najczesciej wykorzystywane w

praktyce, nazwy plikbw oraz wzory ich tworzenia.
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Szczegotowy opis struktury katalogowe;.

1. Nazwa gtéwnego katalogu:

060220 _DZIK_06_20BZ - RRMMDD_NAZWA_CWICZENIA_NazwaJednostki

Nazwa gtéwnego katalogu zawiera czas i nazwe rozpoczecia C¢wiczenia oraz
gtéwna jednostke ¢éwiczagca gdzie:
RRMMDD - 6 cyfr okre$lajgcych rok, miesiac, i dzien rozpoczecia ¢wiczenia,
NAZWA_CWICZENIA - nazwa ¢éwiczenia pisana wielkimi literami, w przypadku
nazwy wieloczionowej kazdy wyraz potgczony jest
podkresleniem np.AKADEMICKI_PIERSCIEN_2004,

Nazwadednostki - skréotowa nazwa gtownej jednostki ¢wiczace.

2. Nazwy katalogdéw pierwszego poziomu zagniezdzenia.

Katalog ,,Dane z ¢wiczenia”

Najwazniejszy katalog w pierwszym poziomie zagniezdzenia, przeznaczony
do gromadzenia, w dalszej rozbudowanej strukturze podkatalogéw, réznego
rodzaju danych z ¢wiczenia. Gléwne podkatalogi przeznaczone sa miedzy innymi
do gromadzenia danych tekstowych - podkatalog ,Dokumenty”, danych
analitycznych - podkatalog ,Dane zagregowane”, r6znych danych zrédiowych w
postaci tekstowej lub baz danych - podkatalog ,Dane zrodlowe”, az w kohcu
danych w postaci plikow graficznych - podkatalog ,Dane graficzne”. Szczeg6towy

opis znajduje sie dalszej czesci rozdziatu.

Katalog ,,Dokumenty konferencyjne”

Gromadzone sg w nim dokumenty z kolejnych konferencji poprzedzajgcych
éwiczenie. Nazwy kolejnych plikbw sa to peine Iub skr6cone nazwy
poszczegollnych dokumentéw. Wykaz wymaganych dokumentéw w procesie

przygotowania ¢wiczenia typ CAX przedstawiony jest w tabelce ponizej.
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Katalog ,,Formularze oceniajgce”

Katalog przeznaczony jest na gromadzone formularzy, ktére zawierajg
okre$lony zestaw pytah dotyczacy danego ¢wiczenia ijego przebiegu. Wypetniajg
je odpowiednie osoby biorgce udziat w c¢wiczeniu. Postaé dokumentow to

zeskanowane wypetnione formularze lub inne.

3. Nazwy katalogdéw drugiego poziomu zagniezdzenia.

Nazwy kolejnych katalogébw oznaczajgcych kolejne dni ¢wiczenia,
poczawszy od pierwszego dnia ¢wiczenia (D01) - takiego jak w nazwie gidwnego
katalogu - az do ostatniego. Kazdy katalog zawiera identycznag strukture kolejnych
podkatalogbéw zawierajgcych caly zakres zgromadzonych danych na dany dzien

éwiczenia.

D01,D02...DNn-DA?A? - gdzie:

D - staly element nazwy symbolizujgcy dzien,
nn - dwie cyfry oznaczajgce kolejny dzien c¢wiczenia, pierwszy dzien

oznaczony jest 01.

4. Nazwy katalogow trzeciego poziomu zagniezdzenia.

Podkatalog ,,Dokumenty”

Zakres gromadzonych danych dotyczy dokumentéw rozkazodawczych i
sprawozdawczych ktére beda pobierane i gromadzone w czasie prowadzenia
¢wiczenia - gtéwnie z systemu poczty elektronicznej, oraz katalog zawierajacy
raporty generowane przez system symulacyjny. Katalog ,Dokumenty” zawiera
kolejne podkatalogi:

.Rozkazodawcze” - z podkatalogami ,PRAGO” i ,OPORDER” - przeznaczonymi
na dokumenty w postaci tekstowej (.doc, .txt, lub innej),
~Sprawozdawcze” - przeznaczony ha dokumenty sprawozdawcze w postaci

tekstowej (.doc, .txt, lub innej).
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.Raporty” - przeznaczony ha raporty systemowe w postaci tekstowej (.doc, .txt,

lub innej) np. SitRep, LogRep.

Podkatalog ,,Dane zagregowane”

Zakres gromadzonych danych dotyczy danych w postaci dokumentow
tekstowych oraz arkuszy Excel-owych agregujacych i analizujgcych dane pobrane
z systemu JTLS. Wzd6r nazewnictwa plikow:

Straty _060220.xls - Straty RRMMDD
gdzie:

Straty-czes¢ stata nazwy pliku,

RRMMDD - 6 cyfr okreslajacych rok, miesigc i dzien powstania pliku.

Podkatalog ,,Dane zrodlowe”

Zakres gromadzonych danych dotyczy danych w postaci plikbw tekstowych
oraz plikbw baz danych (Access) zgromadzonych i wstepnie przetworzonych z
systemu JTLS. Sg to gtéwnie profilowane raporty z aplikacji IMT, pliki z
wiadomos$ciami (messages), oraz bazy danych z informacjami o stanie systemow

uzbrojenia i potozeniu wojsk.

Przyktadowy format plikow:

D

msg_DZIK_05_060220_173036.txt -

msg_NAZWA_CWICZENIA_RRMMDD_GGmmss

gdzie:

msg - cze$¢ stala nazwy pliku, wskazuje na zawarto$s¢ dotyczaca gtéwnie

wiadomosci (messages),

NAZWA_CWIGZENIA - nazwa ¢wiczenia pisana wielkimi literami, w przypadku
nazwy wielocztonowej kazdy wyraz potgczony jest
podkres$leniem,
np.AKADEMICKI_PIERSCIEN_ 2004,

RRMMDD - 6 cyfr okreslajgcych rok, miesigc i dzien,

GGmmss - 6 cyfr okreslajgcych godzine, minuty i sekundy.
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2)

baza AAR_060220 1730.mdb - baza_ AAR_RRMMDD_GGmmss

gdzie:

baza AAR - cze$¢ stata nazwy pliku, baza danych z biezgcymi stanami
¢wiczacych jednostek,

RRMMDD - 6 cyfr okreslajacych rok, miesigc i dzien,

GGmmss - 6 cyfr okreslajacych godzine, minuty i sekundy.

Podkatalog ,,Dane graficzne”

Zakres gromadzonych danych dotyczy danych w postaci plikow graficznych
pozyskanych z sytemu JTLS lub wytworzonych w czasie trwania c¢wiczenia.
Katalog ten zawiera podkatalogi: ,Sytuacja”, ,Zrzuty” i ,Filmy”, opisane

szczegOtowo w dalszej czeSci rozdziatu.

Podkatalog ,,Inne”
Zakres gromadzonych danych dotyczy danych nie ujetych w innych
katalogach, przeznaczony na biezgce dane lub analizy, dla ktére nie zostato

przewidziane miejsce w strukturze podstawowej.

5. Nazwy katalogdéw/plikéw czwartego i dalszych poziomdw zagniezdzenia.

Podkatalog ,,Rozkazodawcze”

Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Dokumenty”. Zakres gromadzonych
danych dotyczy dokumentéw rozkazodawczych. Podzielony jest dodatkowo na
dwa kolejne podkatalogi o nazwach FRAGO i OPORDER przeznaczone do
gromadzenia odpowiednich rodzajow rozkazéw.

Podkatalog ,,FRAGO”

Stala nazwa podkatalogu w katalogu ,Rozkazodawcze”. Zakres
gromadzonych danych dotyczy dokumentéw rozkazodawczych typu FRAGO.

Wzér nazewnictwa plikébw zgodny z nazwami dokumentow przesytanych w

czasie éwiczenia.
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Podkatalog ,,OPORDER”
Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Rozkazodawcze”. Zakres
gromadzonych danych dotyczy dokumentow rozkazodawczych typu PRAGO.

Wzér nazewnictwa plikbw zgodny z nazwami dokumentéw przesytanych w

czasie éwiczenia.

Podkatalog ,,Sprawozdawcze”
Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Dokumenty”. Zakres gromadzonych
danych dotyczy dokumentéw sprawozdawczych. Wzdér nazewnictwa plikéw

zgodny z tematem dokumentow.

Podkatalog ,,Raporty”
Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Dokumenty”. Zakres gromadzonych
danych dotyczy dokumentéw tekstowych agregujacych odpowiednie rodzaje

raportow wygenerowanych przez system JTLS.

Przyktadowe wzory nazewnictwa plikéw:

1

SitRep_060220.txt - SitRep_RRMMDD

gdzie:

SitRep - cze$¢ stata nazwy pliku, wskazujgca na raport sytuacyjny,

RRMMDD - 6 cyfr okreslajgcych rok, miesigc idzien utworzenia pliku.

2)
LogRep_060220.txt - LogRep_ RRMMDD
LogRep - czes¢ stata nazwy pliku, wskazujgca na raport logistyczny,

RRMMDD - 6 cyfr okreslajacych rok, miesiac i dzien utworzenia pliku.

Podkatalog ,,Sytuacja”
Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Dane graficzne”. Zakres
gromadzonych danych obejmuje pliki graficzne ze obrazowaniem pola walki,

wytworzone w czasie trwania ¢éwiczenia.
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Przyktad nazewnictwa plikow:

sytuacja_060220_1730.qif- syftyacya RRMMDD _GGmm
gdzie:

sytuacja - czesc¢ stata nazwy pliku,

RRMMDD - 6 cyfr okreslajgcych rok, miesiac i dzien,

GGmm - cztery cyfry oznaczajgce godzine (tryb 24 godziny) oraz minuty.

Podkatalog ,,Zrzuty”

Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Dane graficzne”. Zakres
gromadzonych danych obejmuje pliki graficzne wytworzone i zapisane w formacie
.gif w czasie ¢wiczenia, przez stacje GAWS systemu JTLS .

Przyktad nazewnictwa plikow:

zrzut_060220_1730.gif- zrzuf __ RRMMDD _GGmm

gdzie:

zrzut - czes$¢ stata nazwy pliku,

RRMMDD - 6 cyfr okre$lajgcych rok, miesigc i dzien rozpoczecia ¢wiczenia,

GGmm - cztery cyfry oznaczajgce godzine (tryb 24 godziny) oraz minuty.

Podkatalog ,,Filmy”

Stata nazwa podkatalogu w katalogu ,Dane graficzne”. Zakres
gromadzonych danych obejmuje pliki graficzne zawierajace materialy filmowe
nagrane lub wytworzone w czasie ¢wiczenia.

Przyktad nazewnictwa plikbw:

iy

odprawa_060220_1930.wmf - odprawa_RRMMDD__ GGmm

gdzie:

odprawa - czes¢ stata nazwy pliku, wskazujaca na nagranie z odprawy,
RRMMDD - 6 cyfr okre$lajgcych rok, miesigc i dzien,

GGmm - cztery cyfry oznaczajace godzine (tryb 24 godziny) oraz minuty.

2)
wiadomosci_ 060220 21.30.wmf- wiadomosci_ RRMMDD__ GGmm,
gdzie:

wiadomosci - cze$¢ stata nazwy pliku, wskazujgce na tre$¢ nagrania.
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RRMMDD - 6 cyfr okre$lajgcych rok, miesigc i dzien,

GGmm -cztery cyfry oznaczajgce godzine (tryb 24 godziny) oraz minuty.

3)

animacja_marsz_060220_21.30.wmf- an/mac/a_femaf_ RRMMDD_GGmm,
gdzie:

animacja - czes¢ stata nazwy pliku, wskazujgce na rodzaj nagrania,

temat - czesSc¢ nazwy pliku wskazujgca na temat animacji,

RRMMDD - 6 cyfr okre$lajgcych rok, miesigc i dzien,

GGmm -cztery cyfry oznaczajgce godzine (tryb 24 godziny) oraz minuty.
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Zatgcznik 11

Deskryptorowa baza wiedzy

Deskryptorowa Baza Zrédet Wiedzy (DBZW) jest aplikacjag wspomagajaca
procedury pozyskiwania, gromadzenia i udostepniania informacji o r6znego typu
dokumentach wykorzystywanych przy przygotowywaniu, przeprowadzaniu,
analizie iomoOwieniu ¢wiczen dowbddczo - sztabowych wspomaganych

komputerowo (CAX) na potrzeby systemu zbierania doswiadczen. A

Mozliwe jest wykorzystanie DBZW na r6zne sposoby:
 dane zawarte w bazie moga by¢ udostepniane w postaci raportow -jezeli
potratujemy DBZW jako proste narzedzie raportowe;
* aplikacja moze stanowi¢ zalezng lub logiczng hurtownie tematyczng (ang.
datamarts), zawierajgcg silnie zagregowane dane, przygotowane do

bezposredniego wykorzystania przez systemy OLAP:

» aplikacja moze stanowi¢ element bazy wiedzy systemu ekspertowego.

Aplikacja spetnia nastepujace wymagania funkcjonalne:
« umozliwia dodawanie, usuwanie i przegladanie danych przygotowanych
przez tematyczne zespoly merytoryczne,

e posiada mozliwos¢ wyszukiwania okreslonych przez uzytkownika

dokumentow,

e umozliwia przedstawianie wynikow wyszukiwania wedlug zadanych
kryteriow w postaci specjalizowanych raportow,

* posiada mechanizmy modyfikacji danych stownikowych.
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BOESKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY - [Deskryptorcwa baza zrédetwiedzy]

i3 £dyc)a WEtaw  Rekordy Pomoc

Wfis? pytanie do Pc-mo"y

Deskryptorowa baza zZzrédetl wiedzy

Zrédio
Konferencja 23-24 listopad 2004

MAPA Przeglad Zrédet

mapa ¢wiczebna

MAPA-PRZEMYSL Dodaj/Edytu] zrédto

Przeglad stownikéw

ZAL_1_POL_MIL_7_DZ
Zatacznik 1

zalacznik_15_do_zalozenia_nrl _

Zatacznlk_2 (15_DZ) Szukaj zrodta wiedzy

zaigcznlKJZ_dozal 13

zalgcznik_22 Raporty

zatgcznik_3_do_zalozenia_1_dla_15DZ
ZALACZNIK_4

Rys 2 O kno gtéwne/startowe aplikacji.

Zakoncz prace

Pozyskiwanie informacji o Zzrédtach moze odbywaé sie w dwojaki sposéb,

wykorzystujgc szablon formularza w postaci elektronicznej

szablon formularza w postaci papierowej.

lub wykorzystujgc

Formularz zgtoszenia zrédla wiedzy do bazy danych sktada sie z trzech

czesci: szablonu do wypetnienia, uwag dotyczacych zgdanych informacji oraz

przyktadowo wypetnionego formularza.
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DESKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY - [Dodaj nowe zrédito do bazy]

:3 gSc Edycja Wijtaw Rekordy y<no  Pomoj Wpi>2 pytanie do PiDdiocy  »

)0dawanie nowego zroédtado bazy’

jHat
NIEZNANY p H deskiyptoiy |
+ tj gnipa NIEZNANA Dodaj : Usuh
1
DOKUMENT WORD'A (POQ T deskryptor ; deskryptor M
AJezyk POLSKI
+ !l wtasciciel NIEZNANY
+ 1| dostep NIEZNANY 1 lista deskrvotorow MKMMs
+ lj zglaszajqcy NIEZNANY
Vi
opis
*
data zgtoszenia 2(M)6D7-12
wstaw oliiekt y-i'.. edycja obiektu |AJ
gipiA
_c'm K
R~knrl: 1178411 1Q k IMU#:

RyS 4.0kno pozw alajagce na dodanie do bazy danych o nowym zZrédle .

DBZW przechowuje nastepujace informacje o zrédtach wiedzy:
autor - dane osobowe autora Zrodta (imie i nazwisko);
tytut - peiny tytut zrédia;
grupa - okreSlona grupa tematyczna (np. dokumenty planowania
prowadzenia ioméwienia ¢wiczen, scenariusze);
forma - forma zrodia ( np. plik tekstowy, prezentacja, plik video);
jezyk-jezyk, w ktorym zostato napisane zrodto (np. angielski, polski);
wiasciciel - okresla, kto jest wiascicielem okresSlonego Zrodta;
dostep - okres$la typ dostepu do Zzrdodta (np. tylko pracownicy CSIKGW,
éwiczacy);
zgtaszajgcy - dane osoby zgtaszajgcej okreslone Zrédio;
data zgtoszenia - data zgtoszenia zrddta do bazy;
opis - kroétki opis zawartosci zrédta;
potaczenie z plikiem Zréodiowym - jezeli 2r6dilo wystepuje w postaci
elektronicznej, mozliwe jest bezposrednie otworzenie tego Zrodia;

lokalizacja - okre$la lokalizacje (potozenie, petna Sciezke dostepu) zrédia;
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deskryptory - stowa kluczowe umozliwiajgce opisanie danego Zrédia.

SKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY [Dostepne zrédtal

Mk Edycja Wyaw Rekordy Qkno Pomof Wps: pytanie do Pomocy - . S
Przeglad zrodet w baltii:; i
tytut EACZNIK_2_DOZAt_13
_MIU- Do
autor NIEZNANY deskryptory obiekt zrodtowyj..
grupa DOKUMENTY DLA CWICZACYCH lista deskryptorow
forma DOKUMENT WORD'A (DOC) Dokument
jezyk POLSKI A
wiasciciel CSIKGW
dostep OGOLMY DOSTEP
zglaszajgcy 15 Dz

data zgloszenia [ 2004-11-17
opis STRUKTURA ORGANIZACYJNA 15DZ Sciezka dostepu
ZESTAWIENIE STANOW OSOBOWYCH | C:\D_BAZA\CWICZE-1U 5_DZI15_DZ_-1\ZA252A-1\Z

WYPOSAZENIA 15DZ , [t

S STRUKTURA ORGANIZACYJNA 151BZ ACZINIM.DOC

" ZEWTAW STANOW OSOBOWYCH |
y - WYPOSAZENIA 151BZ | P
' STRUKTUWRA @RSANIZACYJINA 152BZ

or .
" Jr _ l,- g;—d:
WA y

o ¥

W

Rys. 5. Przeglad dostepnych Zrédet wiedzy.

Zrédta zgromadzone w DBZW mozna przeglada¢ uzywajac do tego
specjalnego formularza do przegladu dostepnych zrodet. Przegladane informacje
o zrédle podane sg w zwieztej postaci. Aplikacja posiada mechanizmy do
przegladania danych stownikowych umieszczonych w siedmiu oddzielnych
stownikach danych. Wybér stownika nastepuje poprzez zaznaczenie jednej z opcji
wyboru w ramce ,wybierz stownik”. Powoduje to automatyczne wysSwietlenie

informacji o zawartosci wybranego stownika danych.
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YP TOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY - [Przeglad stownikéw]

Edycja Wijtaw tel<eidy fl<no Pomot.

*Wpisz pytanie dc Po;riocy

Przeglad istniejacych stownikow

wybierz stownik

deskryptori  FYma dostep
|

wihasciciel ifzyk ACla$zajacy

np

Lista deskryjitorow

AAR

FILMY Z KONFERENCJI
HARMONOGRAM

JTLS

KODOWANIE MAPY
KONFERENCJE W CSIKGW
LACZNOSC

MAPA

OSIAGNIECIA

STRUKTURA FUNKCJONALNA
STRUKTURA ORGANIZACYJINA

SYMULACJA

RyS 6.0kno do przegladania zawartosSciposzczego6lnych stownikéw danych.

Uzytkownik posiada rowniez mozliwos¢ modyfikacji danych stownikowych:

e usuwania danych z stownikow,

e dodawania danych do stownikéw,

e zmiany istniejgcych danych w stownikach.
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SKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY - [Aktualizacja stownikéw]

tdycja Wstaw Rekordy Qkno Pomoc Wp4sz pytarte do Pon"pxy

Dopisz nowe dane do istniejacych stownikéw

nowe dane LISta deSkl’yptOI‘OW
" jdeskiyptor j e
rojezyk . ifilmy z konferencji
iharmonogram
wiasciciel r.;ss3vm m Im ssszim m

jtis
. J — Tirmr~
zgtaszajacy jkodowanie mapy

r* forma Konferencje w CSIKGW

) 7 v, - BEIEab-T
A grupa iiLacznosc
i" "-imapa
" dostep osiggniecia
o KIS
' jstruktura funkcjonalna ’
i"-
i s
1
Rekord; |M | -i 1fTirnik*] z 26

RyS 7.0kno pozw alajace na m odyfikacje stownikéw danych.

» _ ff

Informacja o zrédtach udostepniana jest w postaci peinego opisu zrodet

spetniajacych okreslone kryteria wyszukiwania i w postaci raportow.

Uzytkownik ma mozliwo$¢ wyszukiwania Zrodet wiedzy okre$lajgc nastepujace

kryteria:
wyszukiwanie wszystkich Zrédet okreSlonego autora;

wyszukiwanie wszystkich zrodet o okreslonym tytule;

wyszukiwanie wszystkich zrédet zawierajgcych okreslone stowa kluczowe;

wyszukiwanie wszystkich Zzrédet w okreSlonej formie (np. dokumenty

tekstowe);
wyszukiwanie wszystkich zrédet w okreslonym jezyku;

wyszukiwanie wszystkich zZrédet nalezacych do okreSlonej

tematycznej;

wyszukiwanie wszystkich Zzrédet zgtoszonych przez okre$long osobe;

grupy

wyszukiwanie wszystkich zrédet nalezgcych do okreslonego witasciciela;

wyszukiwanie wszystkich Zrédet o okreslonym typie dostepu.
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Zadanie okreslonego kryterium (poprzez wybdr kategorii i okreSlenie

wartosci) powoduje pojawienie sie zbioru rekordéw (w postaci podformularza)

zawierajgcego wszystkie zrodta wiedzy spetniajgce kryteria zapytania.

DESKRYPTOROWA BAZA ZRODEt WIEDZY - [wyszukiwanie” proste ; Formularz]

idycja Wstaw gekordy Qkno Pomoi

Wyszukaj zrodto wiedzy wedtug kategorii

kategoria

n

= airtor

' tytut
deskryptor

* forma
grupa

" wtascidel

- m O > m

zgtaszajacy
typ dostepu

wartosc¢: N\ﬂlMﬁM
tytut KONFERENCJA 23-24 LISTOPAD 2004
autor CSIKGW
jezyk POLSKI.
grupa DOKUMENTY WELASNE CSIGKW
forma KLIP WIDEO (AV1)

wtasciciel CSIKGW
typ dostepu OGOLNY DOSTEP
zgtaszajacy CSIGKW

Sciezka cjo.bazakoiifer i wmv
data zgtoszenia 2004-12-08
Rekord! [M |. * 1 E[AE*I Zl

Whpli? pytanie do PoiTiOcy

opis
FILM Z KONFERENCJI MIEDZYNARODOWEJ 23-
24 LISTOPADA 2004

hyperlink

CSiIKGWwmv

Rys. 8. Okno wyszukiwania zrédet wiedzy wedtug okreslonych kryteriow.

Istnieje mozliwos¢ tworzenia dynamicznych zapytan do bazy poprzez wybor

kategorii i wartosci oraz tgczenia poszczegdlnych warunkéw za pomocg operatow

logicznych ,i" i ,lub”. Tak stworzone zapytanie pozwala otrzymac zbiér zrddet

spetniajgcych réwnoczesnie wszystkie kryteria zapytania.
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B Microsoft Access - [wyszukiwanie: Formularz]

In pik Edycja Widok Wstaw Format Rekordy Narzedzia Okno Pomoc

Wyszuka/irédio wiedzy tworzac dynamiczfte zapytanie

Kategoria soukal Nowe

wyszukiwanie

Autor z] jierzy grzyb K P b r
iDeskryptor o d Jaar ~1~3 p I r
|Deskryptor J b P
|Whasciciel J Plbr

Widok formularza, iNUM

Rys. 9. Okno do tworzenia dynamicznych zapytan do bazy wiedzy.

Dane moga by¢ rowniez udostepniane w postaci raportéw, w zaleznosci od
wybranego typu raportu. Uzytkownik wybiera interesujgcy go typ raportu, a
nastepnie naciska przycisk generowania raportu. Powoduje to otwarcie w nowym

oknie gotowego raportu spetniajacego zadane kryteria.
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DESKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY - [raporty ; Formularz]

i-31 0ik tdycjd Wijtaw gekordy Okno Pomoc

-V, Raporty
m

Typ raportu

rzrddet wraz z deskryptorarni
1
r deskryptory wraz z tytutg”™ zrodaf

I' wszystkie dane o zrédtach ~

. <mwybrany deskryptor wraz z ~Mulami ¢ r™~af' e N

‘I * 1 | _ - ‘U

Y~ bierz deskryptor
iailarMEW giagaii*wil
FILMY z KONFERENCJI N
HARMONOGRAM

JJTLS % v
KODOWANIE MAPY 3

i KONFERENCJE W CSIKGW

i LACZNOSC s

| MAPA , w

“ OSIAGNIECIA V- B Xt

L.i:sffe.;.i.;s--'r

Rys. 10. Okno do generowania okreslonych raportéw.

»\pisz pytarue do Ponwy

Raporty generowane sg w postaci pliku gotowego do zapisu w formacie MS

Word pakietu MS Office. Istnieje rowniez mozliwo$¢ ich wydruku.
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B DESKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY - [2r6dto_przez_tylul]

|9 Plik ! Okno Pomoc JfIIx i

d

W szystkie zrodta bazy

Nutm rir6i&a:. 2 li

ty tut li

DESKRYPTOROWA BAZA ZRODEL WIEDZY

jiattor grupa
JERZY GRZYB APLIKACJE POMOCNICZE

fortm . wtascicel ii
DOKUMENT WORDA (DOC) CSIKGW

typ ¢iostepu

POLSKI TYLKO PRACOWNICY CSIKGW
Xghsx”~acy ¢latazglostenki

JAN KOWALSKI 2004-10-12

P

opis §aeU ta

OPIS DZIALANIA C:\DOCUME~N\grzyb\pulpit\ZGRZES~I\D %

DESKRYPTOROWEJ BAZY ZRODEL

WIEDZY Usta_deskfyptom w

PLIKI POMOCY

ti

INSTLIKCJE

Numerir6”Sa: 5

tu b it
Strona: J ljjL il " T > [:H | d ~ 1 -A m J

RyS 11.Przyk0adowy raporto zré6dtach wiedzy.

Deskryptorowa Baza Zrodet Wiedzy moze byé wykorzystywana jako
zewnetrzne zrédio w etapie programowania i planowania ¢wiczen CAX
bezposrednio lub za posrednictwem systemu ekspertowego wspomagajacego
proces Przygotowania i Przeprowadzenia ¢wiczen CAX. Komunikacja
zewnetrznych systemow z baza mozliwa jest np. poprzez mechanizmy ODBC

(ang. Open DataBase Connectivity).
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Zatacznik 12

Ankieta po szkoleniu operatoréw systemu JTLS

Badanie ankietowe przeprowadza sie

na zakonczenie Kkursu operatoréw

komputerowego systemu symulacji dziatlan. Jego wyniki stanowig podstawe

modyfikacji programu szkolenia w celu poprawy jego jakosci.

Przyktadowy kwestionariusz ankiety

pok ASO-001 ANKIETA PO SZKOLENIU OPERATOROW

Data:30.03.07
KRYPTONIM e¢wiczenia: BESKIDY 07

NR PYTANIE

1 Czy to jest Twoje pierwsze
SZKOLENIE, NA OPERATORA STACJI
JTLS?

2 Czy brates juz udziat w

CWICZENIACH TYPU CAX?

3 Czy zakres szkolenia uwazasz

ZAWYSTARCZAJACY?

Czy po odbytym kursie jestes w
STANIE PRZENIESC DANE Z ROZKAZU
BOJOWEGO DO ODPOWIEDNIEJ
FORMATKI W SYS. JTLS?

5 Czy po odbytym kursie jestes w
STANIE POZYSKAC ODPOWIEDNIE
DANE Z RAPORTOW Z SYS. JTLS?

6 Czy podczas szkolenia
PRZEPROWADZONA BYLA
WYSTARCZAJA LICZBA CWICZEN
PRAKTYCZNYCH?

7 Co0 SPRAWILO Cl NAJWIEKSZA
TRUDNOSC W CZASIE KURSU?

Oooooao O

O

termin ¢wiczenia: 20-260407
ODPOWIEDZ UWAGI DODATKOWE
Jezeli nie, podaj gdzie i

TAK KIEDY UCZESTNICZYLES;

NIE

Jezeli tak, podaj nazwy i

TAK MIEJSCA CWICZEN:

NIE
Jezeli nie, napisz dlaczego:

TAK

NIE
Jezeli nie, napisz dlaczego.:

TAK

NIE
Jezeli nie, napisz dlaczego:

TAK
NIE
TAK

NIE
Jezyk Angielski
Terminologia SYS. JTLS
Komunikatywnos$é prowadzacych
Obstuga komputera lub
OPROGRAMOWANIA

Inne:
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Zatacznik 13
Arkusz oceny ¢wiczgcego dowoddztwa

Na ocene cwiczgcego dowddztwa w cCwiczeniu CAX skiladajg sie m.in.
oceny poszczegoélnych zespotéw wchodzgcych w jego sklad. Ocena wystawiana
jest przez Zespdél Analizy, Oceny i Omowienia Kierownictwa Cwiczenia na
podstawie obserwacji, wynikéw prowadzonych analiz, wnioskéw plyngcych z
omowien i spotkan w ramach After Action Review, ocen czastkowych
wystawianych éwiczacym w czasie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia CAX
oraz stopnia realizacji zatozonych celéw ¢wiczenia. Przedstawiony ponizej arkusz
stanowi jedno z narzedzi wspomagajacych, majacych utatwi¢ Zespotowi Analizy,
Oceny i Omowienia Kierownictwa Cwiczenia wystawienie oceny ¢wiczgcemu
dowddztwu. Oceny ogdllne moga by¢ wystawiane na podstawie ocen czgstkowych
wskaznikow

pok AOCD-001 ARKUSZ OCENY CWICZACEGO DOWODZTWA

KRYPTONIM CWICZENIA; TERMIN CWICZENIA:
NAZWA OCENIANEGO ZESPOLU:

Kryteria oceny OCENA PRZYKEADOWE WSKAZNIKI
OGOLNA
(1-5)
1. Struktura organizacyjna zgodnos$¢ z zatozeniami normatywnymi, organizacja
ZESPOLU systemu pracy zmianowej, stopien ukompletowania,
mozliwos$ci realizacji zadan, dobdr specjalistow
2. Struktura funkcjonalna relacje pomiedzy elementami funkcjonalnymi,
ZESPOtU przygotowanie do peinienia okreslonych funkcji,
podziat zadan i kompetencji, efektywnos$¢ przyjetej
struktury
3. Dystrybucja iobieg organizacja obiegu dokumentéw, sposéb rozsytania
DOKUMENTOW W ZESPOLE i upowszechniania, dostepno$é dokumentéw
poszczegdlnych stanowiskach
4. Dystrybucja dokumentéw organizacja przeptywu dokumentow miedzy
DO INNYCH ZESPOLOW zespotami, przyjeta metoda dystrybuciji,
efektywnos¢, poprawnos$¢, korelacja czasowa,

przestrzeganie zasad ochrony

5. Wymiana informacji komunikatywnos$é w zespole, poprawnosé
POMIEDZY CZLONKAMI ZESPOLU przeptywu informacji, zgodnos$¢ =z zatozeniami
normatywnymi, dostepnosc¢ do informacji

poszczegb6lnych cztonkéw zespotu

6. Wymiana informacjiz innymi sposoOb rozpowszechniania, zgodnosé

ZESPOLAMI zatozeniami, poprawnosé, zrozumiato$é,

jednoznacznos$¢ informacji, korelacja czasowa

7. Poprawnos¢ tworzonych uktad i forma, poprawnos$é sformutowan,

DOKUMENTOW poprawnos$¢ jezykowa, zgodnos$¢ tresci i zawartosci

(w tym zatgczniki i uzupetnienia)

8. Przestrzeganie procedur zgodnosé z zatozeniami normatywnymi,

przestrzeganie zasad bezpieczehnstwa informacji,

procedury planowania, dziatania, dowodzenia,

kierowania

269



9. Planowanie pracy zespo+#u

10. Motywowanie zespo+#u

11. Kontrolowanie zespo+tu

12. Stawianie ZADAN

13. W spotdziatanie w zespole

14. W spotdziatanie z innymi

ZESPOLAMI

15. Wykonywanie zadan

16. Poziom wyszkolenia
ZESPOLU

17. Znajomos$é systemu
SYMULACYJNEGO

18. Kultura ZESPOLU

19. Osiagniecie ZALOZONYCH
CELOW CWICZENIA

Ocena ogélna

Inne uwagi na temat
OCENIANEGO ZESPOLU (NP.
PROPOZYCJE ZMIAN, WYROZNIEN,
WSAZANIE DZIEDZIN
WYMAGAJACYCH POPRAWY)
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poprawno$¢ procesu planowania, zgodnos$¢ z
wymaganiami, wykonalnos$¢, efektywnos$¢ pracy,
podziat zadan, gromadzenie informacji, zestawianie
iuzgadnianie planéw

ksztattowanie korzystnych stosunkow miedzy
cztonkami zespotu, system kar i wyr6znien,
podejmowanie decyzji osobowych, zachecanie do
rywalizacji z innymi zespotami, podejscie
ambicionalne

identyfikacja obowigzujacych celow i zadan,
formutowanie zaleceh pokontrolnych, poprawnos¢
procedur kontroli, monitorowanie sytuaciji,
umiejetnosc¢ prognozowania, reagowanie na
mankamenty

sposo6b stawiania zadan, zrozumiatosé

poprawnos$¢, jednoznacznosé¢, udziat w odprawach,
poprawnos$c¢ tresci rozkazu

pomoc i wspoéitpraca, dzielenie sie wiedza
doswiadczeniem, wuzgadnianie planéw i dziatan,
wspoélne wypracowywanie decyzji

pomoc i wspoéitpraca, dzielenie sie wiedza
doswiadczeniem, wymiana informacji, uzgadnianie
planéw idziatan

poprawno$¢, celowos$é¢, efektywnos$é wykonywania
zadan, zgodno$¢ z zatozeniami, skutecznos$é,
szybkos$¢ idoktadnos$¢ realizacji

wiedza profesjonalna, wspoétdziatanie, efektywnos$¢,
poziom realizacji zadan i procedur

znajomos$¢ zasad iregut dziatania, umiejetnosc¢
pracy z systemem, wprowadzanie rozkazow,
wydobycie informacji z systemu,

jezyk, zachowanie, wyglad, terminologia fachowa,
sposéb komunikacji z innymi zespotami
sprawdzajace, zgrywajace,
szkoleniowe, badawcze

doskonalace,

1- niedostateczna, 2 - staba, 3 - dobra,
4 - bardzo dobra, 5 - wyrdézniajaca



Zalgcznik 14

Arkusz oceny uczestnika éwiczenia

Przyktadowy arkusz oceny uczestnika d¢wiczenia CAX jest autorska
propozycja. Ocena wystawiana jest przez przetlozonego w uzgodnieniu z
Zespotem Analizy, Oceny i Omoéwienia Kierownictwa Cwiczenia. Nie wszystkie
kryteria oceny muszg wystgpi¢ (cze$¢ z nich dotyczy kierownikéw zespotow
funkcjonalnych, a czes$¢ skierowana jest do podwtadnych) - o ich ilosci decyduje
oceniajacy. Przyjeto nastepujace zasady oceniania:

e oceny dokonuje sie wedtug pieciopunktowej skali;

* punkt 1 na skali odpowiada opisowi cechy kranncowo negatywnej, punkt 5
kranicowo pozytywnej;

 punkt 3 (srodkowy punkt skali) nalezy przypisywac¢ uczestnikom, ktérych
trudno jednoznacznie zaszeregowaé do kategorii pozytywnych (4,5) czy

negatywnych (1,2);

DOK AlOU-001 ARKUSZ INDYWIDUALNEJ OCENY UCZESTNIKA
CWICZENIA

KRYPTONIM éwiczenia: TERMIN CWICZENIA:

STOPIEN IMIE | NAZWISKO:

NAZWA STANOWISKA/PEENIONA FUNKCJA:

Kryteria oceny OCENA Uwagi
PUNKTOWA
(SKALA 1-5)

1 Umiejetnosé¢ PRACY w 1- brak wspétpracy
ZESPOLE 2 - mate zaangazowanie
3 - brak inicjatywy
4 - zaangazowany
5 - petna wspdipraca
2.Umiejetnos¢ podejmowania 1- wolno, czesto btednie
DECYZJI 2 - podejmuje ale z ktopotami
3 - zazwyczaj stuszne decyzje
4 - trafnie, poprawnie
5 - trafnie, sprawnie, precyzyjnie
3. Poziom wiedzy 1- niewystarczajacy
PROFESJONALNEJ 2 - pewne braki wiedzy
3 - zadowalajacy
4 - wiedza duza, kompetentny
5 - peten profesjonalizm
4. Przygotowanie do petnienia 1- brak
FUNKCJl na okreslonym 2 - niepeine
STANOWISKU 3 - zadowalajace
4 - dobre
5 - petne
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5.Zaangazowanie ikultura 1- brak zaangazowania, brak kultury w
OSOBISTA wygladzie, zachowaniu iwypowiedziach
2 - niepeine, problemy z wyglagdem istownictwem
3 - zadowalajgce, spos6b wypowiedzi nie zawsze
wiasciwy
4 - dobre, zachowanie poprawne
5 - peitne zaangazowanie, takt i kultura osobista
6. Zdolnosci organizacyjne 1- nie posiada, niewystarczajagce do poprawnej
pracy
2 - niepetne, wymagajace pomocy innych
3 - zadowalajgce, niekiedy wymagajace
ukierunkowania
4 - dobre, potrafi organizowac i planowac
5 - wyjatkowo dobre
7. Umiejetnos$é pracy w 1- brak odpornos$ci na stres, nie potrafi
SYTUACJI STRESU. wykonywaé¢ poprawnie zleconych zadanh
2 - nie w petni radzi sobie z wykonywaniem
zadan, mata odpornos¢ na stres
3 - nie zawsze pracuje efektywnie
4 - opanowany, pracuje dobrze
5 - peine opanowanie i efektywnos$¢
8. Morale izdolInosé¢ 1- niewystarczajgce, czesto nie wykonuje zadan,
SAMOMOTYWACJI nie wykazuje checi, sabotuje rozkazy
2 - stabe, szybko sie zniecheca
3 - zadowalajace
4 - wysokie
5 - zawsze bardzo wysokie, przyktad dla innych
9. Komunikatywnos$é z innymi 1- niewystarczajgca, brak umiejetnosci
(W MOWIE 1PISMIE) komunikacji w mowie i piSmie, popetnia szereg
btedéw, nie potrafi sie porozumie¢ z innymi
2 - wystarczajgca, niekiedy niezrozumiaty i
nieprecyzyjny w wyrazaniu mys$li w mowie ina
pismie
3 - zadowalajaca, komunikuje sie z innymi
poprawnie, duzych btedéw nie popetnia
4 - dobra, tatwy do zrozumienia, bteddéw w pismie
nie popetnia
5 - bardzo dobra, zawsze zrozumiaty, zwiezly,
precyzyjny w pismie
10. Zdolnos$é¢ przewidywania i 1- brak, nie potrafi przewidywac¢ ianalizowac
ANALIZY 2 - staba, nie zawsze potrafi analizowac i
przewidywac
3 - zadowalajgca, ale nie zawsze poprawna
- dobra, przewiduje ianalizuje poprawnie
- bardzo dobra, zawsze poprawna
11. ZDOLNOSC DOSTOSOWANIA
SIE DO ZMIAN

- nie posiada

- niepetna, ma duze problemy
- zadowalajaca

- dobra

- niewystarczajaca
- czasami ma problemy, niesystematyczny

12. Wytrwatosé i
SYSTEMATYCZNOSC
- zadowalajgce, czasami sie zniecheca
- wytrwatly i systematyczny
- obie cechy bardzo dobre

- duze problemy z dowodzeniem ,brak

4
5
1
2
3
4
5 - bardzo dobra
1
2
3
4
5
13. Zdolnosci dowédcze i 1

INICJATYWA inicjatywy
2 - staby dowoddca, staba inicjatywa
3- zadowalajace, potrafi dowodzié¢
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14 .PLANOWANIE PRACY

15. Poczucie

ODPOWIEDZIALNOSC!

Inne uwagi na temat

OCENIANEGO

Ocenaogoélna

STOPIEN, IMIE INAZWISKO OCENIAJACEGO:
NAZWA STANOWISKA/PELNIONA FUNKCJA;

Data:

Z OCENA ZAPOZNALEM SIE
STOPIEN, IMIE INAZWISKO OCENIANEGO:

Data:

- zadowalajace
- dobre
- bardzo dobre

1- niedostateczna, 2 - staba, 3 - dobra,

4 - bardzo dobra, 5 - wyrdézniaigca

PODPIS

PODPIS

4 - dobre, czesto przejawia wtasng inicjatywe
5 - doskonaly dowoddca

1- brak

2 - stabe, czesto sobie nie radzi

3 - zadowalajgce

4 - dobre, planuje prace poprawnie
5 - bardzo dobre, perfekcionista
1- brak

2 - stabe

3

4

5
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