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Wstep

Wspolczesne  operacje  wsparcia pokoju sg logiczna  konsekwencjg  rozwoju
cywilizacyjnego spoteczenstw. Dazenie do utrzymania pokoju i bezpieczenstwa na $wiecie, od
wielu fat jest kluczowym problemem w stosunkach miedzynarodowych. Stosowanie przemocy
w roznej formie i roznym wymiarze towarzyszyto ludzkosci od zarania jej dziejow, gtownie jako
$rodek rozwigzywania wiekszosci sporéw. Wojna postrzegana byta jako prawnie dozwolony,
a niekiedy wrecz pozadany instrument polityki.

Tragiczne doswiadczenia dwoch wojen Swiatowych, ktére miaty miejsce w pierwszej
potowie XX wieku sprawity, ze coraz silniejsze stawaly sie dazenia do innego, bardziej
racjonalnego spojrzenia na sposoby rozwigzywania sporéw i konfliktow miedzynarodowych.
Pierwotnie instrumentem, ktéry stuzy¢ miat rozwigzywaniu miedzynarodowych sporéw byla
powotana na mocy ustalen Traktatu Wersalskiego - Liga Narodow. Liga Narodéw byta pierwsza
organizacjg miedzynarodowa, ktorej gtdbwnym celem byto utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa
w S$wiecie. System wprowadzony wraz z pojawieniem sie Ligi Narodéw byt bez watpienia
rozwigzaniem nowatorskim, choé budujgce go panstwa korzystaty z dawnych rozwigzan
i doswiadczen. Mozna wnioskowacé, ze wilasnie w ten sposéb staraly sie ztagodzi¢ powstatg po
pierwszej wojnie Swiatowej dysproporcje sit i stworzy¢ jakosciowo nowe zasady wspotpracy
miedzynarodowej. Z perspektywy czasu skutki tych wysitkdw trudno uzna¢ w petni za udane
i wystarczajgce. Liga Narodow nie utrzymata pokoju i bezpieczenstwa Swiatowego, czego
tragicznym efektem byfa druga wojna Swiatowa. Ale jej bogate doswiadczenia zostaty
wykorzystane podczas projektowania Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ) zostata utworzona w 1945 na podstawie
Karty Narodéw Zjednoczonych. Jest to (..) Organizacja miedzynarodowa, o charakterze
uniwersalnym, majaca najszerszy zakres dziatania ze wszystkich organizacji miedzynarodowych.
Giownym jej zadaniem jest utrwalanie i umacnianie $wiatowego pokoju i bezpieczenstwa oraz
rozw6j wspoétpracy miedzy panstwami(...)J Jej powotanie zostato poprzedzone przez kolejne
deklaracje polityczne oraz decyzje gtdbwnych mocarstw  koalicji  antyhitlerowskiej
i antyjaponskiej. Ostateczny tekst Karty Narodéw Zjednoczonych opracowano i podpisano
podczas konferencji w San Francisco. Pos$rod zasad zbiorowego bezpieczenstwa poczesne
miejsce zajeta w niej problematyka pokojowego rozstrzygania sporéw miedzynarodowych.

Obowigzkiem cztonkow ONZ jest dazenie do rozwigzywania wszelkich sytuacji spornych

~Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 1975. s. 49.



wytgcznie Srodkami pokojowymi. W zakresie wyboru sposobOéw rozwigzywania sporéw
cztonkowie ONZ majg pewng /swobode, poniewaz Karta NZ nie zawiera szczegétowych
wytycznych, co do okre$lonych form dzialania. Podkresla sie jedynie, ze zadne postanowienie
Karty nie upowaznia Organizacji Narodéw Zjednoczonych do ingerencji w sprawy, z istoty swej
nalezace do kompetencji wewnetrznej ktoregokolwiek panstwa. Analizujac zapisy Karty NZ
nalezy skonstatowac¢, ze jednym z podstawowych mechanizmdéw rozwigzywania konfliktow, sg
operacje pokojowe. Do konca lat osiemdziesiatych minionego stulecia jedyng organizacja,
prowadzacg tego rodzaju dziatania, byta Organizacja Narodéw Zjednoczonych.

Obecnie funkcjonuje ztozony, Swiatowy system reagowania kryzysowego. W tym systemie
obok ONZ operacje pokojowe moga prowadzi¢ rowniez organizacje o zasiegu regionalny (np. w
Europie: OBWE, UE), sojusze wojskowe (NATO) albo doraznie powotane koalicje panstw pod
warunkiem, ze posiadajg przyzwolenie spotecznosci miedzynarodowej. Kluczowg role
w dziataniach na rzecz likwidacji zagrozen bezpieczenstwa spetnia Sojusz Potnocnoatlantycki.

Od charakteru pierwszych misji ONZ do wspo6iczesnie podejmowanych zadan
stabilizacyjnych w Iraku nastgpita ogromna ewolucja zadan pokojowych. Charakter operacji
pokojowych i wsparcia pokoju stawia przed ich uczestnikami nowe wyzwania. Wyzwania
operacji pokojowych wynikaja z prawnych instrumentéw reagowania miedzynarodowych
organizacji pokojowych i przekazywanego przez te organizacje mandatu sitom pokojowym.
Zwigzane jest to z zatozeniami ,Programu dla pokoju” z 1992 roku. Wynika stad réwniez
potrzeba przygotowania i utrzymywania w ciagtej gotowosci, deklarowanych Radzie
Bezpieczenstwa zwartych jednostek do realizacji mandatu ONZ.

Nieco inny charakter wymagan implikujg operacje wsparcia pokoju, realizowane przez
NATO, zwilaszcza w aspekcie zatozenn Spotkania Szeféow Panstw i Rzadow krajow
cztonkowskich NATO na szczycie w Pradze we wrze$niu 2002 roku. ,Szczyt Praski”
zaowocowat wyznaczeniem kierunku dziatania na najbliz-sze lata. Do najistotniejszych decyzji
nalezato zaproszenie kolejnych panstw do cztonkostwa, a przede wszystkim okreslenie wymiaru
gotowosci do skutecznych dziatan wojskowych. W zakresie osiggania gotowos$ci do dziatania na
potencjalne zagrozenia podjeto decyzje dotyczace:

b utworzenia Sit Odpowiedzi NATO (NATO Response Force) w celu zapewnienia
zdolnosci do btyskawicznej reakcji wojskowej w odpowiedzi na wszystkie mogace
pojawi¢ sie zagrozenia;

% dostosowania struktury dowodzenia NATO do prowadzenia wietonarodowych operacji

wojskowych o réznym zasiegu, intensywnosci i w réznym Srodowisku operacyjnym;



rozwoju zdolnosci wojskowych ujetych w tzw. Praskie Zobowigzanie na rzecz
Zdolnosci {Prague Capabilities Commitment).

Ostatnia inicjatywa ma charakter narodowych deklaracji politycznych do dziatan
indywidualnych lub miedzynarodowych. Rozwdj zdolnoSci ma zapewni¢ sitom wojskowym
w mozliwie krotkim czasie:

zdolnoSci do przemieszczania i zapewnienia niezbednego zabezpieczenia dziatan,
réwniez poza terytorium Sojuszu,

'b wykorzystania nowoczesnych technologii w zakresie dowodzenia, fgcznosci i wymiany
inforaiaciji,

A zdolnosci do operowania w obliczu zagrozenia uzyciem BMR, dostepu do
nowoczesnych systemow uzbrojenia dla umozliwienia skutecznych i precyzyjnych
dziatan.

Polska zobowigzata sie do podjecia wysitku na rzecz rozwoju zdolnosci we wszystkich
obszarach. Rodzi to réwniez konsekwencje wyszkolenia sit na odpowiednim poziomie gotowosci
do dziatania. Wymagania NATO w zakresie ustalen praskich z 2002 roku naktadajg wieksze
wymagania w zakresie utrzymywania sit zdolnych do podjecia akcji pokojowych, bojowych
i antyterrorystycznych. Dotychczas w ramach zobowigzan, utrzymywane sg sity w gotowosci do
uzycia w skladzie jednostek miedzynarodowych. Wyznaczone sity do udziatlu w operacjach
miedzynarodowych w programach szkolenia majg poszerzong problematyke o zagadnienia
operacji pokojowych iprocedury dziatania w ramach sit wielonarodowych. Stad, nalezy
zastanowi¢ sie, czy taki zakres programowego przygotowania do udzialu w operacjach
wsparcia pokoju jest wystarczajgcy?

Wojsko Polskie w miedzynarodowych wysitkach na rzecz przywracania i utrzymania
pokoju w réznych czesSciach Swiata ma juz przeszto potwieczng tradycje. W 1953 roku po raz
pierwszy, przedstawiciele Wojska Polskiego uczestniczyli w Komisji Nadzorczej Panstw
Neutrahiych {Neutral Nations Supervisory Armistice Commission - NNSC) nadzorujacej, rozejm
na Potwyspie Koreanskim. Obecnie zaangazowanych w operacjach pokojowych jest 0k.1700
uczestnikbw. Liczba uczestnikow i perspektywa zwiekszenia ich liczby w roku biezacym
powoduje potrzebe weryfikacji obecnego systemu szkolenia wojsk do potrzeb sit pokojowych.
Udziat Wojska Polskiego w operacjach i misjach o charakterze pokojowym oraz
wspotodpowiedzialno$¢ za Swiatowy pokéj wyznaczaja nowe Kkierunki przygotowania jego

uczestnikow.



Miedzy innymi w tym kontekécie mozna i nalezy postrzegaé cel i zadania
zorganizowanego i przeprowadzpnego 20 maja 2003 roku seminarium nt. ,,Wojska Lagdowe
w operacjach wsparcia pokoju”. Seminarium zorganizowatl zespét pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki. W trakcie seminarium skupiono sie na
identyfikacji i rozwiazaniu szeregu probleméw, zwigzanych z Kklasyfikacja, charakterystyka
i przygotowaniem wojsk lgdowych do operacji wsparcia pokoju. Szczeg6lng uwage skierowano
na problemy przygotowania do udziatu w operacji wsparcia pokoju zwartych jednostek wojsk
ladowych. W trakcie seminarium zaprezentowano szereg pogladow i doswiadczen
organizatorow operacji o charakterze pokojowym i ich uczestnikdw. W seminarium brali udziat
przedstawiciele: SG WP (Zarzad Operacji Biezacych, Szefostwo Inzynierii Wojskowej),
jednostek wojskowych przygotowujacych Zoitnierzy do operacji o charakterze pokojowym
(OSnpSP, 6BDSz, PSK, 21BSP, IBBSap, I0BLog., GROM), uczestnicy operacji UNDOF,
UNIFIL, IFOR, KFOR, SFOR, studenci oraz kadra naukowo dydaktyczna AON.

Niniejsze opracowanie zawiera wystgpienia uczestnikbw seminarium przekazane
organizatorom i opublikowane w wersji autorskiej.

Organizatorzy dziekujg wszystkim uczestnikom seminarium za przekazane opracowania

oraz tworczy udziat w dyskusji



TEZY DO SEMINARIUM
»WOJSKA LADOWE W OPERACJACH WSPARCIA POKOJU”

Celem seminarium jest wymiana pogladéw dotyczacych systemu przygotowania zwartych jed-
nostek do udzialu w operacjach wsparcia pokoju. Dotychczasowe dos$wiadczenia wskazuja, ze coraz
czesciej spoteczno$¢é miedzynarodowa bedzie ponosita odpowiedzialno$é za ksztattowanie pokoju na
Swiecie. Wynika stad potrzeba przygotowania i utrzymywania w ciggtej gotowosci zwartych jednostek do
realizacji mandatu organizacji pokojowych, lub zobowigzarh sojuszniczych. Charakter wspdtczesnych
operacji wsparcia pokoju wskazuje, ze do realizacji zadan w tych operacjach mato przydatne sg jednostki
wojsk lagdowych, o strukturze i wyposazeniu adekwatnym do prowadzenia tzw. ,.ciezkich operacji”. Wy-
maganiem wspotczesnych i przysztych operacji wsparcia pokoju jest posiadanie przez jednostki w nich
uczestniczace wysokiej mobilnosci i gotowosci do realizacji zadan, na réznych teatrach dziatan. Zwarte
jednostki wojskowe, przeznaczone do udziatu w wielonarodowych operacjach wsparcia pokoju powinny
by¢ odpowiednio wyszkolone i wyposazone. Wymagatoby to okre$tenia pewnej specjalnosci
i zdeklarowania jej ONZ, OBWE, UE i NATO . Po wydzieleniu czesci wojsk lagdowych do udziatu
w operacjach wsparcia pokoju natezatoby je odpowiednio wyposazy¢ i szkoli¢ do przysztych zadan. Jed-
nocze$nie w okresie wyczekiwania na i reatizacje mandatu celowo jest wytgczy¢ je z zadan operacyjnych
na obszarze kraju.

Zesp6t organizacyjny seminarium, dyskusje pragnie utrzymaé w nurcie rozwazah nad problemami:

» Czy system przygotowania zwartych jednostek WP do udziatu w operacjach wsparcia po-
koju, spetnia wymagania wynikajgce z charakteru ich zadan?

» Czyprzygotowanie indywidualne i zespotowe realizowane w ramach szkolenia bojowego
odpowiada potrzebom realizowanych zadan w ramach operacji wsparcia pokoju?

= Czy obecne struktury i wyposazenie bojowe wojsk lgdowych odpowiada potrzebom zwar-
tych jednostek, kierowanych do realizacji zadah pokojowych?

ZespOt organizaeyjny wyraza nadzieje, ze powyzsze probtemy zainspirujg osoby zajmujgce sie
problematykg przygotowania zwartych jednostek do udzialu w operacjach wsparcia pokoju oraz ich

uczestnikéw do wyrazenia swojej opinii.












ptk dr hab. Waldemar KACZMAREK

IDENTYFIKACJA SYTUACJI PROBLEMOWEJ
OPERACJI WSPARCIA POKOJU

Przystepujac do badan nad problematyka udziatu wojsk ladowych, a szczegolnie przygo-
towania i prowadzenia dziatan przez zwarte jednostki Wojsk Ladowych WP, wymaga przyjecia
okres$lonych zatozen metodologicznych.

Po pierwsze, nalezy dokona¢ identyfikacji sytuacji problemowej. Operacje wsparcia po-
koju, wg ustalenn obowigzujacych w NATO, r6znig sie od typowych misji i operacji realizowa-
nych pod auspicjami ONZ.

Po drugie, na podstawie powyzszej tezy nalezy zdefiniowa¢ problem badawczy, ktérym
jest system przygotowania wojsk lgdowych do operacji o charakterze pokojowym Stad,
przedmiotem badan sg przedsiewziecia przyblizajace wojska lgdowe do uczestnictwa
w operacjach wsparcia pokoju.

Po trzecie, problem badawczy i przedmiot badan powinny pozwoli¢ wyartykutowac hipo-
teze roboczg dotyczaca, zatozen przygotowania wojsk lagdowych do operacji wsparcia pokoju.

Powyzsze zatozenia sa podstawg do szczegotowego sformutowania hipotezy roboczej, be-
dacej w swej istocie warunkiem niezbednym do podjecia badan wiasciwych.

Operacja wsparcia pokoju, podobnie jak kazda ,,misja” to wazne zadanie do spetnienia, po-
stannictwo. Dokonujgc analizy przytoczonego okre$lenia pojecia ,,operacja” mozna stwierdzic,
Ze pojecie ,,misja” odnosi sie do dziatalnosci i aktywnosSci politycznej, natomiast ,,operacja” do-
tyczy sfery militarnej. Wniosek ten oznacza, ze - w kontekscie prowadzonych rozwazan - celem
wszelkiej dziatalno$ci militarnejjest wsparcie dziatan potitycznych poprzez tworzenia warun-
kow zapobiegania oraz eskatacji, a takie rozwigzywania sporu (konfliktu).

Powyzsze spostrzezenia stanowig jeden z mozliwych punktéw odniesienia przy okre$laniu
czynnikoéw, wptywajacych na wiele kwestii dotyczacych operacji wsparcia pokoju. Mottem do
rozwazan niech bedg konstatacje gen. bryg. Morrisa J. BOYA: ,,W operacjach pokojowych kaz-
dy zotnierz musi by¢ Swiadomy, ze zwyciestwem jest stworzenie warunkow prowadzacych do
pokoju - a nie zniszczenie przeciwnika .

Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze pojecie ,,operacje wsparcia pokoju”, nie ma tak
dtugiej historii jak innego rodzaju operacje, zwiaszcza wojsk lgdowych. Dlatego zasadne jest

poddac analizie dokumenty opracowane zarOwno przez dowodztwo oraz instytucje NATO.
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Zmiany sytuacji polityczno-militarnej, kt6érej wynikiem sg przeobrazenia w stosunkach
miedzy supermocarstwami, nie pozostaty bez wplywu na funkcjonowanie szeregu instytucji
miedzynarodowych. Refleksja ta odnosi sie zarbwno do Organizacji Narodow Zjednoczonych,
jaki i Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Wspomniane zmiany i towarzyszace im zjawiska przyczy-
nity sie do dokonania stosownych przemian w strategii oraz organizacji NATO. Stosownie do
nowych wymagan przeprowadzono reforme NATO, gtéwnie majaca na celu przygotowanie So-
juszu do spetnienia nowych zadan. Reforme tg zapoczatkowata Deklaracja Londyniska z 6 hpca
1990 roku, w ktorej, miedzy innymi, zawarte sg stwierdzenia, Ze Sojusz jest przygotowany do:
b podjecia dziatan majacych na celu zapewnienie zdolnosci do podejmowania we wia-
snym zakresie operacji, nie bedacych samoobrong zbiorowg okre$long w artykule
V Traktatu Waszyngtonskiego - w tym operacji utrzymania pokoju;

'b wigczenie problematyki operacji pokojowych i humanitarnych do zakresu wspotpracy
w ramach Partnerstwa dla Pokoju;

A udzielenia pomocy ONZ w realizacji mandatu operacji pokojowej w bytej Jugostawii.

Modyfikacja zadan i nowe deklaracje stanowity bardzo wazny sygnat, Swiadczacy o tym,
ze Sojusz podejmuje sie nowego, bardzo trudnego zadania - przezwyciezania kryzyséw. To za$
oznaczato, iz nalezy podja¢ sie opracowania doktryny NATO okre$lajacej, sposoby i zasady za-
angazowania sit Sojuszu w operacje wykraczajace poza artykut V Traktatu Waszyngtonskiego.
Zgodnie z tak uzgodniong deklaracjg podjete zostalty odpowiednie prace majgce na celu okresle-
nie wkiadu, jaki mégtby zosta¢ wniesiony przez NATO do operacji pokojowych prowadzonych
przez ONZ oraz Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy Europejskiej (OBWE).

Whyniki tych prac, ktére rozpoczety sie w Atenach w 1993 roku, po raz pierwszy, opubli-
kowane zostaty w dokumencie ,,The Military Concept for NATO Peace Support Operations”
opracowanym przez Komitet Wojskowy. Dokument ten zatwierdzony zostat dopiero w 1997
roku, jednakze umozliwit rozpoczecie prac nad wdrozeniem jego teoretycznych zatozen. Nasta-
pito to na szczycie panstw w Brukseli w 1994 roku. Drugim waznym osiggnieciem tego doku-
mentu, jest wprowadzenie jednolitego aparatu pojeciowego, dotyczacego angazowania sit zbroj-
nych Sojuszu w operacje pokojowe. W tym dokumencie wprowadza sie pojecie ,,operacje
wsparcia pokoju” (ang. Peace Support Operations). Okresla sig je, jako: ,,wielofunkcyjne ope-
racje prowadzone na zasadzie bezstronnosci, na podstawie mandatu ONZ/OBWE, z zaanga-
zowaniem: sit wojskowych, dziatan dyplomatycznych i humanitarnych w celu osiggniecia dtu-

goterminowego porozumienia politycznego pomiedzy stronami konfliktu lub innych warunkéw

AThe Military Concept for NATO Peace Support Operations MC - 327/1.
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sprecyzowanych w mandacie''. Na szczycie panstw NATO w Brukseli okre$lono réwniez dodat-
kowg koncepcje umozliwiajaca realizacje powyzszych zatozen w praktyce. Wskazano mozliwe
srodki do realizacji operacji wsparcia pokoju, ktérymi sg wielonarodowe sity potgczone (ang.
Combined Joint Task Forces - CJTF). Uczestnictwo w wielonarodowych sitach potgczonych,
ktére w praktyce maja realizowac operacje wsparcia pokoju, oparte jest na zasadzie dobrowolno-
éci. Moga w nich uczestniczy¢ takze panstwa spoza Sojuszu. Ma to odbywac sie zgodnie z na-
stepujacymi warunkami:

b operacjg wsparcie pokoju powinna kierowa¢ uznana organizacje miedzynarodowa np.;
ONZ, OBWE. Organizacja ta, zwracajgc si¢ do NATO, powinna opracowaé jedno-
znaczny mandat oraz wyznaczy¢ osobe kierujaca operacja w jej imieniu;
wszystkie strony konfliktu powinny posiada¢ wole do jego politycznego rozwigzania;

A strony konfliktu, a takze ,,panstwo-gospodarz”, czyli panstwo na terenie ktérego rozlo-
kowane bedg sity NATO powinno wyrazi¢ zgode na rozmieszczenie sit pokojowych;
wszystkie panstwa Sojuszu muszg wyrazi¢ zgode na zaangazowanie NATO w danej
operacji, atakze dobrowolnie zgtosi¢ udziat swoich sit.

Ustalenia powyzsze stanowity podstawe do pierwszej operacji wsparcia pokoju, prowa-
dzonej przez NATO, a polegajacej na wprowadzeniu w zycie porozumienia z Dayton w Bosni
i Hercegowiny. Operacja ,,Wspolny Wysitek” zapoczgtkowata praktycznie uczestnictwo Soju-
szu w procesie rozwigzywania kolejnych konfliktéw na Batkanach.

W listopadzie 1995 roku Sojusz Pdinocnoatlantycki ponownie potwierdzit gotowos¢ do
udzielania pomocy w implementacji planu pokojowego dla Bosni. W dniu 14 grudnia 1995 roku
w Paryzu podpisano Bosniackie Porozumienie Pokojowe, w wyniku ktérego 15 grudnia Rada
Bezpieczenstwa ONZ zmodyfikowata Rezolucje nr 1031, przekazujgc z dniem 20 grudnia dalsze
prowadzenie operacji pokojowej na terenie Bosni i Hercegowiny w gestie NATO. Na podstawie
wspomnianej rezolucji, NATO otrzymato mandat do wprowadzenia czesci wojskowego Poro-
zumienia Pokojowego. To za$ oznaczato, ze z dniem 16 grudnia, NATO rozpoczeto, przy pomo-
cy wielonarodowych sit potgczonych zwanych - Sitami Implementacyjnymi (IFOR), operacje
pod kryptonimem,Joint Endeavouf".

Z powyzszego wynika, ze Sity Implementarne NATO zostaty powotane w celu udzielania
pomocy stronom konfliktu we wdrazaniu porozumienia pokojowego. Zadaniem sit IFOR nie
byto wymuszenie zawarcia pokoju pomiedzy stronami konfliktu, a w aspekcie rrdlitamyin spro-
wadzato sie do;

A zagwarantowania kontynuacji przestrzegania porozumienia o0 przerwaniu ognia;
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N dokonania rozdzielenia walczacych stron oraz zagwarantowanie wycofania walczacych

wojsk z uzgodnionego obszaru separacji na swoje whasciwe terytoria;

% zagwarantowania zgromadzenia ciezkiej broni w miejscach kantonizacji i w koszarach

oraz demobilizacji pozostato$ci wojsk;
stworzenia warunkéw do bezpiecznego, sprawnego oraz szybkiego wycofania wojsk
ONZ, ktore nie zostaty podporzadkowane dowo6dztwu IFOR;

A kontrolowania przestrzeni powietrznej nad Bosnig i Hercegowina.

Operacja ,Joint Endeavouf byla pierwszg operacjg wsparcia pokoju prowadzong przez
NATO. Wielonarodowe Sity Polaczone IFOR posiadaty jednolita strukture dowodzenia, analo-
giczng z procedurami NATO. W operacji tej uczestniczyty wszystkie kraje cztonkowskie NATO.
Z perspektywy lat mozna wysnu¢ wniosek, ze operacja sit IFOR byfa wiecej niz tylko operacjg
wsparcia pokoju prowadzong przez sity NATO, gdyz po raz pierwszy w struktury dowodzenia
Sojuszu wiaczone zostaty wielonarodowe dywizje, w ktérych byty pododdziaty z panstw z poza
NATO. W koncowej fazie operacji brato w niej, miedzy innymi, 18 krajow spoza NATO, wiek-
szo$¢ z nich uczestniczyta w programie Partnerstwa dla Pokoju. Do sit IFOR dotgczyty rowniez
pododdziaty Federacji Rosyjskiej, a wiec panstwa nie nalezacego do Sojuszu.

Kolejnym nowym doswiadczeniem dla NATO, ktére miato wptyw na rozwdj koncepcji
wielonarodowych sit potgczonych, byla realizacja cywilnej czesci planu wdrazania procesu po-
kojowego w Bosni i Hercegowinie. Sity IFOR zapewnity trwate wsparcie zadan cywilnych
w ramach ograniczen wynikajacych z mandatu oraz dostepnych zasobéw. Utworzona grupa sta-
nowita cze$¢ zespotu Wspodtpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC), ktory zapewniat techniczne
wsparcie, doradztwo, a takze koordynacje wysitkow wielu komisji i grup roboczych, organizacji
cywilnych, poza rzadowych organizacji oraz wiadz lokalnych z sitami wojskowymi IFOR.

Sformutowany cel dla prowadzonych dziatarh na rzecz pokoju, a takze stabilizacja sytuaciji
w regionie, pozwalat wysnu¢ szereg wnioskow, ktore zostaty zmaterializowane w pdzniejszych
operacjach tego typu. Miedzy innymi powstaty (powotane na podstawie Rezolucji nr 1088 Rady
Bezpieczenstwa ONZ z dnia 12 grudnia 1996 roku) wielonarodowe sity potaczone, pod nazwg
Sity Stabilizacyjne (SFOR). Podobnie jak IFOR, sity SFOR Kkierujg sie takimi samymi zasadami
uzycia sity. Jednakze zasadniczym zadaniem sit SFOR jest zapewnienie niezbednej konsolidacji
pokoju oraz bezpieczenstwo w rejonie. Natomiast szczeg6towe zadania sprowadzaty sie do:

A powstrzymania oraz zapobiegania wznowieniu wrogich akcji przez strony konfliktu;

kontynuowania wynikow osiagnietych przez sity IFOR oraz tworzenie klimatu, w kto-

rym mozliwa bytaby kontynuacja procesu pokojowego;
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zapewnienia wsparcia organizacjom cywilnym, w ramach wspédtpracy wojskowo-
cywilnej.

Odmienno$¢ wymienianych operacji, zawarta jest nie tylko w nazwach sit powoltywanych
do ich realizacji. Jest ona zawarta takze w charakterze zadan. O ile zadaniem Sit IFOR (operacja
,Joint Endeavour™) byto zaprowadzenie oraz umocnienie pokoju, o tyle podstawowym zadaniem
Sit Stabilizacyjnych SFOR (operacja ,Joint Guard') byta stabilizacja proceséw pokojowych.
Godne podkreslenia jest rowniez to, ze Sity Stabilizacyjne NATO, podobnie jak IFOR, sg wielo-
narodowymi sitami potgczonymi zorganizowanymi zgodnie z zasadami i procedurami NATO,
pod politycznym kierownictwem oraz kontrolg Rady Potnocnoatlantyckiej Sojuszu. Istotne jest
réwniez to, iz sity zbrojne panstw spoza NATO uczestniczg w operacji na takiej samej zasadzie,
jak panstwa Sojuszu.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze pojecie ,,operacje wsparcia pokoju” jest terminem sto-
sowanym w NATO do opisywania wojskowych operacji, w ktdrych wielonarodowe sity pota-
czone mogg byé uzyte pod patronatem ONZ lub OBWE, w celu rozwigzywania kryzysow.
Swym zakresem obejmujg operacje: zapobieganie konfliktom, tworzenie pokoju, budowanie
pokoju, utrzymywanie pokoju, wymuszanie pokoju oraz operacje humanitarne.

Operacje wsparcia pokoju obejmujg szereg operacji ukierunkowanych nie tylko na zapo-
bieganie konfliktom, ale takze zmierzajg do zaprowadzenia pokoju i sprawienie, ze ofiarami spo-
ru nie bedzie spoteczenstwo. Celem operacji wsparcia pokoju jest zapobieganie konfliktom
badz niedopuszczanie do przerodzenia sie sporu w konflikt, a jednocze$nie umozliwienie stro-
nom rozwigzanie spornych kwestii przy pomocy $rodkéw pokojowych. Oznacza to, ze Srodki
militarne, miedzy innymi komponent wojskowy, stosowane sg w ostatecznosci i w celu wsparcia
dziatan dyplomatycznych, zmierzajgcych do rozwiazania sporu lub zapobiezenia rozszerzeniu
sie konfliktu.

Na podstawie do$wiadczen z przytoczonych operacji, jak i zarysowujacych sie trendéw sa-
dzi¢ nalezy, ze w kolejnych operacjach wsparcia pokoju bra¢ bedg udziat nie tylko sity zbrojne
panstw nalezacych do NATO. Wymaga¢ to bedzie przestrzegania okreslonych regut postepowa-
nia, zwlaszcza w odniesieniu do dowodzenia i wspétpracy wojskowo-cywilnej. Niebagatelne
znaczenie beda miaty takze kwestie logistyczne, ktore majg wptyw na tok catej operacji.

Z dotychczasowych operacji wsparcia pokoju wynika wniosek, ze prowadzone sg one
w innym $rodowisku w poréwnaniu do ,tradycyjnych” operacji wojskowych. Operacje wsparcia
pokoju obejmuja tez r6zne dziatania i cele, w odrdznieniu od tych, ktére charakteryzuja udziat sit
zbrojnych w ,tradycyjnym” konflikcie zbrojnym. Dlatego tez dziatania te Kierowane sg przez

inne dowddztwa, ktore sprzyjajg osiggnieciu celow operacji wsparcia pokoju. Dajgca zna¢ o so-
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bie odmienno$¢ nie pozwala wygenerowa¢ uniwersalnych, charakterystycznych cech, mozli-
wych do rozpatrywania w kazdej sytuacji. Jesli kwestie formalne moga mie¢ podobny przebieg,
to tego samego nie mozna stwierdzi¢ w odniesieniu do zagadnien militarnych.

Sposrod wielu cech, charakteryzujgcych operacje pokojowe, na czotowym miejscu wy-
mienia sie¢ wzajemny szacunek, co wynika gtownie z faktu, iz musi istnie¢ wzajemne poszano-
wanie pomiedzy stronami konfliktu i sitami realizujacymi operacje wsparcia pokoju. Sity te po-
winny w szczeg6lnosci respektowac prawa panstwa-gospodarza, jak réwniez jego zwyczaje. Nie
powinny takze podejmowac zadnych dziatan w celu zmiany tego stanu rzeczy. Strony sporu
(konfliktu) powinny natomiast szanowac sity wspierania pokoju, dziatajgce zgodnie z celem ope-
racji.

Jedno$¢ dowodzenia jest cechg, ktdra w operacjach wsparcia pokoju stanowi ich funda-
ment. Jest ona szczegdlnie wazna w trakcie operacji realizowanych przez wielonarodowe sity
pokojowe. Cecha ta nie podlega dyskusji inie moze by¢ przedmiotem debat do rozwigzania
kompromisowego. Cecha ta odnosi sie réwniez do innych militarnych aspektéw operacji, co
wyraznie widaé podczas negocjacji ze stronami sporu (konfliktu) w sprawie rozwiazan dotycza-
cych probleméw wojskowych.

Bardzo istotng jest cecha bezstronnosci. Ma ona duze znaczenie dla zachowania zaufania
stron sporu (konfliktu) w stosunku do sit wspierajacych pokdj. Nie mniej wazna jest wiarygod-
nos¢, ktora w operacji wsparcia pokoju jest odzwierciedleniem oceny dokonywanej przez strony
sporu (konfliktu) na drodze do osiggniecia celu operacji. Stopieh wiarygodnosci bedzie réwniez
wptywat na zaufanie, jakim obdarzone bedg sity wspierajgce pokoj przez strony sporu (konflik-
tu). W celu zachowania wiarygodnosci sity te moga by¢ uzywane zgodnie z mandatem i celem
operacji wsparcia pokoju. Sposéb ich uzycia powinien natomiast zagwarantowa¢ powodzenie
operacji nawet w obliczu prob uzyskania lub tez odzyskania przewagi przez jedng ze stron sporu
(konfliktu).

Z kolei cecha sprowadzajgca sie do ograniczenia uzycia sity stanowi jeden z wazniejszych
dylematow stojacych przed dowddcg podczas prowadzenia operacji wsparcia pokoju. Cecha ta
wymaga szczegotowego wywazenia problemow dotyczacych zaréwno bezpieczenstwa
podlegtego mu personelu, jak i mozliwosci osiggniecia celdéw operacji. Z doswiadczen wynika,
Ze na ogo6t operacje wsparcia pokoju oparte sg na metodach pokojowego rozwigzywania sporow
(konfliktéw). Jednakze w sytuacji nadzwyczajnej, gdy nastapi uzycie sity, to powinno sie ono
ogranicza¢ do niezbednego minimum oraz charakteryzowa¢ doktadnoscig i ograniczeniem
w czasie. Istotne jest przy tym, aby uzycie sity prowadzito do rozwigzania trudnej sytuacji, a nie

do jej eskalaciji.
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Cel operacji wsparcia pokoju oraz zadania sit bioragcych w tym udziat muszg by¢
zrozumiate dla wszystkich stron sporu (konfliktu). Dzieki takiej samej interpretacji celu operacji
uniknie sie jakichkolwiek podejrzen o stronniczos¢, co w konsekwencji mogtoby spowodowaé
utrate zaufania i wiarygodnosci.

Cecha dotyczgca koordynacji cywilno-wojskowej stanowi swego rodzaju uzupetnienie ce-
chy zwigzanej z jednoscia dowodzenia. Ranga tej cechy wynika gtéwnie z niemoznosci ustano-
wienia i sprawowania jednoosobowego kierownictwa nad wszystkimi agencjami, instytucjami
i organizacjami. A przeciez niejednokrotnie prowadzenie operacji wsparcia pokoju wymaga sko-
ordynowania dziatania wszelkich organizacji politycznych, humanitarnych, cywilnych i gospo-
darczych, przy poszanowaniu ich odrebnosci. Dlatego jednym ze sposobOw osiggniecia celu jest
utworzenie specjalnego pionu funkcjonalnego w dowddztwie sit wsparcia pokoju, ktéry ma za
zadanie koordynowaé przedsiewziecia wojskowe i cywilne podczas dazenia do osiggniecia celu
operacji.

Kotejna cechg operacji wsparcia pokoju jest efastyczno$é. Oznacza ona, ze jednostki
wchodzace w skiad sit wspierajgcych pokdj powinny by¢ tak wyposazone i przygotowane, zeby
w uzasadnionych sytuacjach szybko i sprawnie mogty dostosowac sie do zmiany wykonywanych
zadan. Moze to rowniez nastgpi¢ w wyniku zmiany mandatu operacji, a co za tym idzie typu
operacji wsparcia pokoju.

Przy spetnieniu wymogow etastycznosci realna staje sie kolejna cecha, jaka jest swoboda
poruszania sie. Cecha ta odnosi sie do zapewnienia warunkéw, w ktdrych sity- wsparcia pokoju
beda zdolne w kazdej chwili (o kazdej porze roku i doby) do wykonania zadan w swoim obsza-
rze odpowiedzialnosSci. Jest to istotne nie tylko z dazenia do osiggniecia celu operacji. Wynika
takze z faktu, ze z reguty strony konfliktu starajg sie chocby lokalnie ograniczy¢ swobode poru-
szania sie sitom wspierajagcym pokoj.

Z dotychczas przeprowadzonych rozwazan wynika, iz operacje wsparcia pokoju, cho¢ ma-
ja zabarwienie militarne, to sg jednak operacjami pokojowymi, czyli podejmowana dziatalnos¢
ma stuzy¢ zarébwno pokojowi i bezpieczenstwu, jak rowniez kontrolowaniu irozwiazywaniu
konfliktow nie tylko miedzy panstwami, ale rdwniez wewnatrz panstw. Sg to dziatania z ograni-
czonym uzyciem sit zbrojnych, dfa ktorych precyzyjnie zostat okreSlony cel dziatania. Zostat on
zdefiniowany przez miedzynarodowa organizacje, uprawniong przez spoteczno$é miedzynaro-
dowa, w celu utrzymania lub przywrécenia pokoju w rejonie sporu (konfliktu). To za$ oznacza,
ze zwlaszcza ONZ powinien wzmoéc dziatalnos¢ ukierunkowang na neutralizacje sytuacji kon-
fliktowych. Tym bardziej, ze dziatanie prewencyjne, podjete mozliwie wczesnie, jest najmniej

skomplikowang, najbardziej humanitarng i najmniej kosztowng metodg rozwigzywania sporow.
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Dlatego tez, zgodnie z zaleceniem Rady Bezpieczenstwa, Sekretarz Generalny utworzyt Depar-
tament Spraw Politycznych ,,do wykonywania szeregu funkcji o charakterze politycznym, ktére
poprzednio realizowane byly w réznych dziatach Sekretariatu”, takich jak: ,S$ledzenie rozwoju
sytuacji politycznej na catym Swiecie, analizowanie mozliwosci dziatan prewencyjnych ONZ,
jak roéwniez dziatan sprzyjajacych rozwiazywaniu istniejacych konfliktow.””

Z analizy przebiegu konfliktéw ostatnich lat mozna wysnu¢ wniosek, ze w wielu przy-
padkach Organizacja Narodéw Zjednoczonych wykazata sie brakiem zdolnosci do dziatania.
Niejednokrotnie tez w NATO, zwilaszcza w odniesieniu do Europy, gdzie zaszly tak duze prze-
obrazenia polityczno-militarne, nie dokonano odpowiednich zmian, zaréwno w strategii, jak i or-
ganizacji.

Jak wczesniej wspomniano, od 6 lipca 1990 roku przeprowadzono reforme NATO, majaca
na celu przygotowanie Sojuszu do spetnienia nowych zadan. Deklaracja Londynska stanowita
bardzo wazny sygnat, przede wszystkim dla spoteczno$ci miedzynarodowej o tym, ze Sojusz
i wszystkie tworzace go panstwa, podejmujg sie kolektywnie trudnego zadania w przezwycieza-
niu kryzyséw. Jednak sygnat ten byt wazny takze wewnatrz Sojuszu i wskazywat, ze nalezy pod-
ja¢ sie opracowania doktryny NATO okre$lajacej, sposoby i zasady zaangazowania sit NATO
w ,,operacje wykraczajace poza artykut V Traktatu Waszyngtonskiego”. Zgodnie z tak uzgod-
niong deklaracjg podjete zostaty odpowiednie prace majace na celu okreslenie wkiadu, jaki
mogiby zosta¢ wniesiony przez NATO do operacji pokojowych, prowadzonych pod auspicjami
ONZ iKomitet Bezpieczenstwa i Wspotpracy Europejskiej (KBWE), atakze wypracowanie
wiasnej doktryny.

Whyniki prac, opracowanych przez Komitet Wojskowy, zaowocowaty wieloma zdarzenia-
mi. Opracowano dokument, ktory zostat zatwierdzony w 1997 roku. Jego powstanie umozliwito
rozpoczecie prac nad wdrozeniem wygenerowanych zatozen teoretycznych, czego wyrazem byto
stworzenie wspolnego dla wszystkich krajéw europejskich programu tzw. Partnerstwa dla Poko-
ju. Wprowadzono takze jednolitg terminologie dotyczacg zaangazowania Sojuszu w operacje
pokojowe, gdyz do tej pory postugiwano sie terminologig ONZ lub méwiac o ewentualnym za-
angazowaniu Sojuszu w dziatania na rzecz pokoju, uzywano terminu ,operacje wykraczajace
poza artykut V.
Srodkiem do realizacji operacji wsparcia pokoju sa wielonarodowe sity potaczone (ang.
Combined Joint Task Forces - CJTF), w ramach ktérych moga bra¢ udziat, na zasadzie dobro-

wolnosci, takze panstwa spoza Sojuszu. Jednakze operacjg wsparcia pokoju powinna kierowac

Boutros Boutros-Ghali, An Agenda for Peace, New York 1995 s. 32-33.
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uznana organizacje miedzynarodowa np.: ONZ, OBWE. Organizacja ta zwracajgc sie do NATO
powinna opracowaé jednoznaczny mandat oraz wyznaczy¢ osobe kierujaca operacjg w jej imie-
niu.

Przy pewnym uogOlnieniu, mozna stwierdzi¢, iz operacje wsparcia pokoju
i zaangazowanie do tego celu sit zbrojnych, podyktowane bylo trzema zasadniczymi celami:

A wsparcie procesu pokojowego w regionie;

A udzielenie pomocy przy ochronie okreslonych przez ONZ Stref Bezpieczenstwa;

A zapobieganie rozprzestrzenianiu sie konfliktu na kraje sasiadujace.

Dotychczasowe operacje wsparcia pokoju byty i sg w dalszym ciggu sprawdzianem oma-
wianych zatozen teoretycznych. W operacjach tych wielonarodowe sity potagczone moga byé
uzyte pod patronatem ONZ lub OBWE w celu rozwigzywania kryzyséw. Przebieg poszczegol-
nych rodzajow operacji wsparcia pokoju w znacznej mierze bedzie uzalezniony od sytuacji poli-
tyczno-militarne w rejonie sporu (konfliktu) i mozliwosci osiggniecia celu podjetych dziatan.

Z analizy dokumentow NATO wynika, ze do operacji wsparcia pokoju zahczamy:

'b zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention);

" tworzenie pokoju (ang. Peacemaking);

% budowanie pokoju (ang. Peace Buuding);

A utrzymywanie pokoju (ang. Peacekeeping );

b wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement);

A operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations).

W literaturze przedmiotu ,,zapobieganie konfliktom” jest rdznie przedstawiane. Jednak
przy pewnym uogOlnieniu mozna stwierdzié, iz jest to wielonurtowa dziatalnos¢, ktorej podsta-
wa jest rozdziat VI Karty Narodéw Zjednoczonych, obejmujacg w swym zakresie cate spektrum
dziatan, od dziatan dyplomatycznych po rozmieszczenie prewencyjne, ktérego celem jest zapo-
biegniecie przeksztatcenia sie sporu w konflikt zbrojny, lub ewentualnemu jego rozprzestrzenie-
niu. Celem tej operacji wsparcia pokoju jest zapobieganie konfliktom i niedopuszczanie do prze-
rodzenia sie sporu w konflikt, a jednoczes$nie umozliwienie stronom konfliktu rozwigzanie go
przy pomocy pokojowych $rodkéw. W zwiazku z tym komponenty wojskowe stosowane sg
w ostatecznosci i w celu wsparcia dziatan dyplomatycznych, zmierzajacych do rozwigzania spo-
rn lub zapobiezenia rozszerzeniu sie konfliktu.

Z kolei tworzenie pokoju to operacja, ktéra obejmuje dziatalno$¢ dyplomatyczng prowa-
dzong po rozpoczeciu konfliktu. Jej celem jest doprowadzenie do przerwania prowadzonych

dziatan zbrojnych i/lub jak najszybsze porozumienie pokojowe pomiedzy stronami sporu (kon-
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fliktu). Dziatania dyplomatyczne moga obejmowac: prowadzenie ,,dobrych ustug”, mediacji,
posrednictwa oraz wywieranie presji dyplomatycznej poprzez izolacje lub sankcje. Celem opera-
cji tworzenia pokoju jest doprowadzenie do zaprzestania konfliktu zbrojnego i skierowanie go w
strone pokojowego rozwigzania.

Operacja tworzenia pokoju jest realizowana metodami dyplomatycznym Wojskowa ak-
tywno$¢ moze by¢ zaznaczona w spos6b posredni poprzez udzielenie pomocy sztabowej lub
planistycznej organizacji prowadzacej mediacje pomiedzy stronami konfliktu czy tez bezposred-
nio poprzez przeprowadzenie innych rodzajow operacji wsparcia pokoju. W zwigzku z tym, ze
operacja tworzenia pokoju moze rozpocza¢ sie przed fizycznym rozpoczeciem dziatan zbrojnych
przez strony konfliktu, dlatego tez moze ona obejmowac zadania dla komponentu wojskowego
w trakcie ,,zapobiegania konfliktom”, np.: monitorowania, egzekwowania sankcji itp.

Nastepna operacja - utrzymanie pokoju to operacja, ktdra opiera sie na zgodzie wszyst-
kich stron konfliktu co do uczestnictwa w niej wielonarodowych sit pokojowych, gtdwnie w celu
nadzorowania iwprowadzenia porozumienia pokojowego. Celem operacji utrzymania pokoju
jest - poprzez bezstronng interwencje strony trzeciej, przygotowang i prowadzong przez spo-
tecznos¢ miedzynarodowa z zaangazowaniem zaréwno komponentu wojskowego, jak i cywilne-
go - uzupehnienie politycznego procesu rozwigzania zaistniatego konfliktu oraz wsparcie proce-
Ssu przywrocenia i utrzymania pokoju.

Niekiedy operacje utrzymania pokoju, obok zadan charakterystycznych dla innych rodza-
jow operacji wsparcia pokoju, moga formutowaé¢ dodatkowe zadania dla komponentu wojsko-
wego.

Wymuszanie pokoju to operacja prowadzona na podstawie postanowien rozdziatu VII Ka-
ry Narodoéw Zjednoczonych. Polega ona na wykorzystaniu srodkéw militarnych w celu przywro-
cenia pokoju w rejonie konfliktu lub osiagniecia innych warunkéw okreslonych w mandacie.
Operacja ta nie wymaga zgody wszystkich stron konfliktu. Celem operacji wymuszania pokoju
jest przerwanie konfliktu zbrojnego poprzez zastosowanie S$rodkéw militarnych i zmuszenie
stron konfliktu do pokojowego jego rozwigzania.

Budowanie pokoju to operacja zawierajgca dziatania zaréwno polityczne, ekonomiczne,
gospodarcze, jak i wojskowe, podejmowane po zakorczeniu konfliktu, zmierzajagce do
utrwalenia warunkéw pokoju w celu uniknigecia ponownego odnowienia konfliktu. Celem
operacji budowania pokoju jest rozwigzanie przyczyny sporu, konfliktu i w koncu kryzysu, tak
zeby uniemozliwi¢ lub zmniejszy¢ ryzyko jego nawrotu.

"-'I'Ilpefqéjé’\I’\SHi{tarne to operacje przeprowadzane w celu pomocy ludnosci cywilnej. Mo-

X N\
"ga, by¢ prowadzone\zaré6wno samodzielnie przez komponent wojskowy, jak i we wspotpracy
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z wyspecjalizowanymi organizacjami cywilnymi. Prowadzone sg w sytuacjach, gdy wiadze od-
powiedzialne za udzielanie pomocy nie sg zdolne lub nie sg sktonne jej udzielic. Celem operacji
humanitarnych jest takze niesienie pomocy ludnosci cywilnej w przypadkach tamania praw
cztowieka, klesk zywiotowych, epidemii i podobnych zdarzen.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, w zarysowanej bardzo pobieznie sytuacji istotnego zna-
czenia nabiera udziat w operacjach wsparcia pokoju zwartych jednostek wojskowych. Jed-
nostek, ktorych przygotowanie realizowane jest w toku codziennego, typowego szkolenia
bojowego.

Nie ulega watpliwosci, ze kazda specjalno$¢ naukowa dzieli sie na czesci sktadowe (dzie-
dziny wiedzy i umiejetnosci), ktorych wyrdznikiem jest przedmiot badan. Powyzsza reguta do-
tyczy w calej rozciggtosci sztuki operacyjnej, bowiem wiasnie przedmiot badan jest czynnikiem
decydujagcym o przyjetym w wojskowym Srodowisku naukowym jej podziale na podstawy sztuki
operacyjnej oraz sztuke operacyjng wojsk lgdowych, sit powietrznych oraz sit morskich.

Przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia
wszelkich dziatan operacyjnych przez wojska, zmierzajgce do osiggniecia celu strategicznego
lub operacyjnego na obszarze dziatan wojennych lub obszarze odpowiedzialnosci (zainteresowa-
nia). Stad istotnym obszarem badan sztuki operacyjnej sa operacje, posrod ktérych wyrdzniamy
operacje militarne (realizowane zwykle w czasie wojny) i operacje wsparcia pokoju (realizowane
zwykle w czasie pokoju lub kryzysu).

Z wojskowego punktu widzenia operacje militarne postrzegane sg jako zespdt réznorod-
nych dziatan zwigzkow operacyjnych rodzajow sit zbrojnych lub specjalnie wydzielonych zgru-
powan dla osiggniecia celu strategicznego, a niekiedy operacyjnego. Obejmujg one skoordyno-
wane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz
dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania
wchodzace w sktad operacji, mogg by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez prowa-
dzone niezaleznie od siebie. Z prakseologicznego punktu widzenia czeScig sktadowa operacji
jest bitwa (walka), definiowana jako wszelkie dziatania przynajmniej dwupodmiotowe (przy
zatozeniu, ze i zesp6t moze by¢ podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotéw przeszka-
dza drugiemu”. Walka w tym znaczeniu oznacza zwykle takie dziatanie, ktérego istota jest daze-
nie kazdej ze stron do osiggniecia celéw sprzecznych z celami strony przeciwnej. Gtéwnym mo-
tywem walki jest sprzeczno$¢ celdéw, a jej naczelnym zadaniem pokonanie przeciwnika. Osta-

tecznym celem walki jest osiggniecie zwyciestwa nad przeciwnikiem. Bitwa postrzegana jest

Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakéw- Gdarisk 1973, s.239.
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jako podstawowa cze$¢ sktadowgq operacji. Jest to skoncentrowane w czasie i przestrzeni starcie
sit gtdbwnych przeciwstawnych zwigzkéw operacyjnych (taktycznych) majace istotne znaczenie
dla osiggniecia celéw operacji. Walki toczone w ramach bitwy powinny by¢ skoordynowane
czasowo i przestrzennie. Moga by¢ takze prowadzone niezaleznie od siebie, lecz potgczone po-
winny by¢ wspdélnym celem.

Natomiast pod pojeciem operacji wsparcia pokoju rozumie sie r6znego rodzaju dziatania
militarne i niemihtame, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z mandatem Organizacji Narodow
Zjednoczonych oraz hmych organizacji miedzynarodowych (np. Organizacji Bezpieczenstwa
i Wspétpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Zwykle angazuje sie w nich wydzielone, zwy-
kle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzado-
we oraz pozarzagdowe. Ich ostatecznym celem nie jest zwyciestwo nad przeciwnikiem lecz
przywrocenie (utrzymanie) pokoju na obszarze konfliktu.

Podkresli¢ nalezy, ze wspotcze$nie obszar naukowej penetracji sztuki ulegt znacznemu
rozszerzeniu. Objat swym zasiegiem caty konglomerat problemow, ktore skupiajg sie woko6t ope-
racji wsparcia pokoju. Nietrudno dostrzec, ze prace naukowo-badawcze prowadzone w obszarze
sztuki operacyjnej powinny w swej istocie prowadzi¢ do okre$lenia hipotetycznego modelu dzia-
fan, przygotowywanych i prowadzonych w ramach wspomnianych operacji. Tym bardziej, iz
wspotczesnie obserwujemy czeste i stosunkowo radykalne zmiany zakresu dziatan we wspo-
mnianych operacjach. Obejmuje on zar6éwno operacje stabilizacyjne, polegajace niekiedy wy-
facznie na akcentowaniu obecnosci wojskowej, jak i operacje wymuszania pokoju, w ktorych
prowadzone sg typowe dziatania militarne. Wspomniane zjawisko zwigzane jest niewatpliwie
z koniecznoSci dokonania przewartosciowan w wielu dziedzinach dziatalnosci Sit Zbrojnych,
dostosowujacych je do wymagan wspotczesnosci, wynikajacych z charakteru zagrozen, zobo-
wigzan sojuszniczych i innych zobowigzan, bedacych pochodng ratyfikowanych traktatow mie-
dzynarodowych, itp.

Odnoszac sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto, ze przedmiotem badan w tym
konkretnym przypadku jest wygenerowanie kierunkéw rozwoju sztuki operacyjnej, postrzeganej
przez pryzmat dziatan prowadzonych w ramach operacji wsparcia pokoju. Z tak zdefiniowanego
przedmiotu badan wynika, ze zasadniczym celem jest wzbogacenie teorii sztuki operacyjnej
0 aspekty prognostyczne, wyrazajace sie w okreSleniu prawdopodobnych form, metod
1sposobow przygotowania i prowadzenia operacji wsparcia pokoju w pierwszej potowie XXI
wieku, postrzeganych przez pryzmat przygotowania do udziatu w nich zwartych jednostek wojsk

tadowych.

24



z powyzszego wynika, ze cdem prowadzonych badan jest okreslenie miejsca i roli zwartych
jednostek wojsk ladowych w operacjach wsparcia pokoju oraz gtdwnych probleméw zwigzanych z ich
przygotowaniem do dziatania, w warunkach trudnych do wczesniejszego zidentyfikowania.

Wynikiem badan powinno by¢é wyartykutowanie nowych warto$ci teorii sztuki operacyj-
nej, postrzeganej w kontekScie przygotowania i prowadzenia operacji wsparcia pokoju.
W efekcie powinna powsta¢ okre$lona koncepcja przygotowania do uzycia zwartych jednostek
WP, ktéra dostosowana bedzie do aktualnych, a szczegdlnie przysztych potrzeb wynikajacych
z cztonkostwa Polski w ONZ, OBWE i NATO.

Przedstawiony cel badan sugeruje, ze wygenerowanie zatozen i koncepcji udziatu
zwartych jednostek wojsk lgdowych w operacjach wsparcia pokoju wymaga petnego
wykorzystania dorobku wspdétczesnej mysli wojskowej, szerokiego uwzglednienia, wszystkich
mozliwych czynnikéw pozwalajgcych na doskonalenie rozwazanej problematyki oraz ujecia
szeregu probleméw w aspekcie uwarunkowan prawnych. Z powyzszych mysli wynika gtowny
problem badawczy, ktéry zdefiniowany zostat nastepujaco:

W jakim zakresie nalezy dostosowa¢ obowigzujgce zasady wydzielania sit do udziatu
w operacjach wsparcia pokoju, by sprosta¢ pojawiajacym sie wyzwaniom, postrzeganym
w kontekscie zobowigzan sojuszniczych i kierunkéw rozwoju sytuacji miedzynarodowej?

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz rozwigzanie tak sprecyzowanego problemu gtéwnego
wymaga zbadania wielu zagadnien szczegdtowych. Stad, zasadne jest zbadanie wielu proble-
mow szczegOtowych, ktére wyrazone zostaty w postaci pytan:

W jakim kierunku ewoluujg poglady dotyczace operacji wsparcia pokoju w doku-

mentach doktrynalnych NATO?

» Jakie miejsce w teorii sztuki wojennej wybranych panstw zajmujg operacje wspar-

cia pokoju?

* Na jakich zasadach opiera sie proces przygotowania jednostek wojsk lgdowych

wybranych panstw do udziatu w operacjach wsparcia pokoju?

» Jakie sg podstawy prawne uczestnictwa jednostek WP w operacjach wsparcia po-

koju?

Udzielenie precyzyjnej odpowiedzi na tak zdefiniowane pytania powinno w swej istocie
stanowi¢ rozwiazanie problemu gtéwnego. Powstanie, bowiem swoisty obraz zasad i sposobow
przygotowania zwartych jednostek wybranych panstw, do udziatu w tych specyficznych opera-

cjach. Jednocze$nie powstang podstawy do wytyczenia kierunkéw dalszych prac badawczych.
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ktorych wynikiem jest doskonalenie systemu przygotowania zotnierzy do udziatu w operacjach
wsparcia pokoju.

Na podstawie badan wstepnych sformutowano takze nastepujaca hipoteze robocza. Wspot-
czesne dziatania operacyjne powinny obejmowac swym zasiegiem operacje mititarne (prowa-
dzone w czasie wojny) oraz - gtéwnie ze wzgiedu na ich cet - operacje wsparcia pokoju. Biorgc
pod uwage potrzebe integracji dziatan w ramach, kazdej z wymienionych operacji, powinny by¢
one postrzegane jako operacje potgczone. Rozwdj sytuacji miedzynarodowej wskazuje, ze wiek-
szg uwage natezy przyktada¢ do wszetkich przedsiewzieé, ktérych cetem jest utrzymanie pokoju
w skali globalnej. Poniewaz nawet najmniejszy konflikt, okrestanyjako lokalny (przygraniczny, o
matej intensywnosci, itp.) moze sta¢ sie zaczatkiem konfliktu postrzeganego w skali szerszej, na-
wet globalnej. Gtownym kierunkiem ewolucji sztuki operacyjnej bedg operacje wsparcia pokoju,
szczegOlnie zas$ te, ktore z natury wigzaty sie beda z uzyciem sity w réznejformie. Z reguty beda
one przygotowywane i prowadzone w celu osiggniecia okre$lonych rozwigzan politycznych. Ich
rodzaj oraz zakres zdeterminowany bedzie charakterem konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrz-
ny), sktadem i wielkoScig sit uczestniczgcych w konflikcie oraz polityczng wolg uczestnikéw kon-
fliktu, co dojego rozwigzania. Z operacyjnego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju
polegata bedzie na tworzenie ifunkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wy-
sitkow dla ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktbw miedzynaro-
dowych tub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwiazanych z budowci nowego bezpieczne-
go zycia po ich zakonczeniu. Istotne znaczenie w operacjach wsparcia pokoju bedzie miat
udziat: zwartych, dobrze wyszkolonych i zgranych jednostek (pododdziatéw, oddziatéw, a nie-
kiedy zwigzkéw taktycznych). Potwierdzeniem tej tezy moga by¢ operacje w bytej Jugostawii,
Afganistanie (2002) i w Iraku (1990 i 2003 w ramach operacji ,,Iracka Wolnos¢’).

Powyzsze zatozenia wymagajg skonfrontowania ich z opiniami pracownikéw naukowo
badawczych oraz uczestnikow i organizatorow operacji wsparcia pokoju. Temu tez stuzyty semi-
narium naukowe, ktore pozwoli na krytyczng ocene dotychczas uzyskanych wynikow badan.
Opinie uczestnikéw seminarium wptyng na ksztatt i charakter badan nad operacjami wsparcia

pokoju.
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ptk dr hab. Andrzej BUJAK

OPERACJE POKOJOWE,
OBSZARY ZADAN REALIZOWANYCH PRZEZ
WOJSKA LADOWE

Na przetomie XX i XXI wieku, pomimo odprezenia militarnego w S$wiecie, pojawito sie
szereg nowych zagrozen. Oprocz miedzynarodowego terroryzmu, w fatach 90-tych ubiegtego
stulecia, miato miejsce szereg konfliktoéw zbrojnych, gtdwnie - na tle religijnym. Takze przyczy-
ng ich powstawania byt wzrost nacjonalizméw, zorganizowana przestepczo$¢ oraz dazenia nie-
podlegtoSciowe mniejszosci narodowych. Wrecz kapitalne znaczenie dla bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego, stanowigce jednoczesnie jedno z najpowazniejszych zagrozen, jest kwestia roz-
przestrzeniania broni masowego razenia, a takze mozliwos¢ jej uzycia, czego przyktadem jest
wojna w lIraku. A

Przedstawione powyzej zjawiska spoteczno-polityczne powodowaly zagrozenia dla Swia-
towego systemu bezpieczenstwa i pokoju. To z kolei spowodowato potrzebe podejmowania
dziatan przez spoteczno$¢ miedzynarodowa w celu przywrédcenia bezpiecznych warunkéw jej
funkcjonowania. Zagrozenia te stwarzaty i nadal stwarzajg realng grozbe uwiktania Sojuszu P44-
nocnoatlantyckiego, a w tym i Wojska Polskiego w konflikty lokalne o r6znorodnym charakterze
i intensywnosci dziatan. Konflikty te pojawia¢ sie mogg w réznych rejonach, zréznicowanych
nie tylko pod wzgledem topograficznym i klimatycznym (Afganistan, Irak), ale rowniez w roz-
nym uktadzie koalicyjnym, czego dowodem jest obecnie tworzona miedzynarodowa dywizja pod
polskim dowd6dztwem do strefy stabilizacyjnej w Iraku.

Dotychczasowa wiedza na temat operacji pokojowych zawarta jest w wielu réznorodnych
opracowaniach i ma charakter ogoélnikowy, traktujacy wybidrczo okreslone problemy uzycia w
nich wojsk ladowych. Nie istnieje naukowo uzasadniony system wiedzy dotyczacy problematyki
przygotowania wojsk ladowych do dziatanh w operacjach pokojowych i udziatu w nich. Jak bar-
dzo jest on potrzebny $wiadczg obecne gorgczkowe dziatania MON i innych instytucji central-
nych w zwigzku z wystaniem naszych zonierzy do Iraku.

Takze postep techniczny, jaki nastapit w drugiej potowie XX wieku, powoduje szereg
zmian w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym réwniez w obszarze militarnym\ W jego
wyniku, obok rewolucji elektronicznej i informacyjnej, w technice wojskowej dokonat sie prze-

tom w wielu $rodkach walki. Rozwdj ten nie tylko dotyczyt zmian jakosciowych w znanych juz

~Por.: F. Heisbourg, Wojny, Warszawa, Proszynski i S-ka 1998, s. 11.
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systemach uzbrojenia. Spowodowal réwniez powstanie nowych systemOw uzbrojenia,

o olbrzymiej sile i precyzji razenia.® Nowoczesne $rodki walki stwarzajg nowe mozliwosci ich

uzycia i prowadzenia dziatan bojowych przez wojska lagdowe, zar6wno w operacjach militar-

nych, jak i operacjach pokojowych.

Przedstawione argumenty wskazujg jednoznacznie na potrzebe prowadzenia szeroko zakro-
jonych badan, ktére miatyby na cetu zbadanie zadan, ktdre realizujg wojska lgdowe w operacjach
pokojowych. Nastepnie na podstawie naukowo opracowanych zasad przygotowania wydzielo-
nych sit wojskowych do dziatan w operacjach o charakterze pokojowym natezy okresli¢ ich
sktad oraz formy i metody wykonywania przez nie zadan na réznych poziomach dziatan.

W tej sytuacji zaistniata potrzeba ponownej oceny (weryfikacji) istniejgcych determinan-
tébw prowadzenia r6znorodnych dziataii w operacjach pokojowych i wyspecyfikowania nowych,
wynikajacych z potrzeb, skutecznego reagowania na powstajace sytuacje kryzysowe.

Prowadzone dywagacje na ten temat warto poprzedzi¢ uporzadkowaniem terminologii sto-
sowanej w dziedzinie operacji pokojowych, bowiem wielu z naszych Sojusznikéw i partneréw
miedzynarodowych stosuje odmienng typologie, ktora w wypadku ttumaczenia na jezyk polski w
prowadza sporo zamieszania.

Termin ,,Operacje Pokojowe ONZ" zostat po raz pierwszy zdefiniowany przez Sekretarza
Generalnego tej organizacji w dokumencie zatytutowanym ,,Program dla Pokoju", ktory zostat
przyjety przez Rade Bezpieczenhstwa na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 1992 roku®. W tym do-
kumencie zostaty zdefiniowane rodzaje operacji pokojowych podejmowanych przez ONZ.

* Dyplomacja prewencyjna (ang. Preventive Diplomacy) oznacza dziatania majgce zapo-
biega¢ powstawaniu sporéw miedzy stronami, przeciwdziataé przeradzaniu sie istniejacych
sporéw w konflikty zbrojne oraz ograniczaC zasieg lub rozszerzanie tych konfliktow w przy-
padku ich powstania. Dyplomacja prewencyjna moze wymaga¢ zapobiegawczego rozmiesz-
czenia sit (ang. Preventive Deployment), a w pewnych przypadkach réwniez ustanowienia
stref zdemilitaryzowanych.

» Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) oznacza dziatanie majgce doprowadzi¢ do poro-
zumienia  walczacych  stron, gtéwnie za pomoca Srodkéw  przewidzianych
w Rozdziale VI Karty NZ. Dziatania te w pewnych przypadkach moga wymagac zastoso-
wania takze Srodkow przewidzianych w Rozdziale VI, czyli operacji naktaniania do pokoju.

N Wspoitczesnie pojedynczy F-117 jednym atakiem moze wykona¢ to, co w czasie Il wojny Swiatowej wymagato
4500 lotéw bombowcoéw B-17 i zrzucenia 9 tysiecy bomb, a w czasie wojny w Wietnamie 95 lotow B-52 i 190
bomb. A. i H. Toffler, Wojna i antywojna, s. 107.

A Boutrus Ghali B. An Agendafor Peace. Preventive Diplomacy, Peacemaking and Peacekeeping. Report of the

Secretary General Pursuant to the Statement Adopted by the Summit Meeting of the Security Council on 31 Janu-
ary 1992. United Nations, New York 1992.
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e utrzymanie pokoju (ang. Peacekeeping) oznacza dziatania dyplomatyczne majace na
celu naktonienie stron do respektowania porozumien, lub natozonych ograniczen po dopro-
wadzeniu do rozejmu. Tym przedsiewzieciom moze towarzyszy¢ rozmieszczenie sit ONZ w
rejonie konfliktu, za zgoda wszystkich zainteresowanych stron. Sity pokojowe skiadajg sie
zwykle z komponentu wojskowego, pohcyjnego i cywilnego.

e Budowanie pokoju (ang. Peace Building) oznacza wszelkie dziatania po konflikcie na
rzecz powstrzymania odradzania konfliktu oraz utworzenia i wsparcia struktur zmierzajgcych
do umocnienia i utrwalenia osiggnietego pokoju.

Wedtug raportu, przedstawione powyzej rodzaje operacji pokojowych mialy stanowic
spéjny system zapewnienia pokoju, zgodnie z duchem Karty Narodéw Zjednoczonych. Wazng
prébe uporzadkowania poje¢ w zakresie operacji pokojowych stanowit tzw. ,,Raport Atenski”.
Opracowany przez Grupe Ad Hoc NACC do Spraw Wspdtpracy w Dziedzinie Operacji Pokojo-
wych. Zawierat on ,,wspdlne rozumienie koncepcji operacji pokojowych oraz program praktycz-
nej wspotpracy w celu wymiany informacji, doSwiadczen, wspolnego szkolenia oraz realizacji
wspolnych ¢wiczen”. Raport zawiera definicje takich pojec jak; zapobieganie konfliktom, two-
rzenie pokoju, utrzymywanie pokoju, wymuszanie pokoju oraz budowanie pokoju.”® W $lad za
tymi definicjami opublikowano zasady wspolnych operacji pokojowych uzgodnione przez Rade
Ambasadoréw NACC w marcu 1993. Przyjeto w nich stanowcze ijednoznaczne zatozenie, ze
jako forma interwencji miedzynarodowej, operacje pokojowe moga mie¢ miejsce tylko z manda-
tu Rady Bezpieczenstwa ONZ lub OBWE. Kazde z panstw lub organizacji bioragcych udziat w
operacji podejmuje decyzje samodzielnie na prosbe tych instytucji, po wynegocjowaniu zasad
realizacji misji, w tym zasad dowodzenia.

Pewne réznice w nazewnictwie wystepuje réwniez miedzy terminologig Sojuszu P6tnoc-
noatlantyckiego, a pojeciami stosowanymi przez niektdre z jego panstw cztonkowskich.

Wielka Brytania. Doktryna brytyjska operacje wsparcia pokoju dzieli na szes$¢
kategorii.®

» Dyplomacja prewencyjna (ang. Preventative Diplomacy) jest rozumiana jako
wyprzedzajgca akcja dyplomatyczna, podejmowana w celu powstrzymania lub ograniczenia
przemocy.”

» Zapobieganie konfliktom i dyplomacja rozjemcza (ang. Conflict Prevention and De-

fence Diplomacy) stanowi istote dziatalnosci pokojowej, w ktérej czynnik; militarny jest an-
Report to Ministers by the NACC Ad Hoc Group on Cooperation in Peacekeeping. Athens, 11 June 1993. Texts of
Statements, Declarations and Final Communiques 1993, s. 27-39.

ANP HOOOBritish Air Power Doctrine, 3**Ed. Norwich 1999, s. 1.1.7.-1.1.10.
AThe Blue Helmets. 4* Ed. UN Press 1997, s. 5.
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gazowany do misji ustalania faktéw, konsultacji i wymiany pogladéw, tworzenia mechani-
zmow ostrzegania, prowadzenia inspekcji i monitoringu oraz powstrzymania dziatan zbroj-
nych i stworzenia warunkéw porozumienia stron. Dyplomatyczne dziatania rozjemcze moga
by¢ wspierane poprzez operacyjne rozwiniecie sit pokojowych, posiadajagcych wystarczajgca
zdolnos$¢ odstraszajgcag”

e Utrzymanie pokoju (ang. Peacekeeping) oznacza operacje prowadzone na podstawie
Rozdziatlu VI Karty Narodéw Zjednoczonych, za zgodg zwasnionych stron, w celu wsparcia
wysitkdw zmierzajacych do utrzymania pokoju i bezpieczenstwa w rejonach potencjalnych
lub istniejagcych konfliktow.

* Wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement) oznacza dziatania podejmowane
w oparciu o ustalenia Rozdziatu VII Karty Narodéw Zjednoczonych, w sytuacji, gdy Rada
Bezpieczenstwa stwierdzita zagrozenie bezpieczenstwa, drastyczne tamanie praw cziowieka
lub fakt agresji. Obejmuje uzycie miedzynarodowych sit zbrojnych w celu utrzymania lub
przywrocenia pokoju pomiedzy walczacymi stronami, ktére nie zgadzajg si¢ na interwencje i
moga prowadzi¢ dziatania zbrojne. Cel dziatan, termin izakres uprawnief sit pokojowych
wydzielonych do tego rodzaju operacji jest ustalany precyzyjnie w mandacie Rady Bezpie-
czenstwa ONZ.

« Aktywizacja pokonfliktowa i budowanie pokoju (ang. Post-Confhct Activity and Pe-
ace Building) stanowi zadania sit pokojowych ukierunkowane na zorganizowanie podstawo-
wych instytucji panstwowych po ustaniu konfliktu. W jej zakres moze wchodzié rozminowa-
nie, organizacja tgcznosci, transportu, a w ramach budowairia pokoju pomoc w ustanawianiu
wiadz regionalnych i panstwowych, sit do utrzymania porzadku i bezpieczenstwa wewnetrz-
nego itp.

* Operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations) obejmujg wykorzystanie sto-
sownych $rodkéw, ktorymi dysponujg sity zbrojne, do udzielenia pomocy poszkodowanej
ludno$ci w celu zapobiezenia cierpieniom i ulzenia doli ofiarom konfliktéw. Podstawa reali-
zacji zadan pomocy humanitarnej przez sity zbrojne jest porozumienie rzgdéw zainteresowa-
nych panstw lub mandat organizacji pokojowej.

Nowg kategorig jest tu pobudzanie aktywnos$ci po ustaniu konfliktu potgczone z budowaniem

pokoju. Obejmuje dziatania zwigzane z demobilizacjg oddziatéw zbrojnych zwasnionych stron i

szeroko rozumiang pomoc wojskowg dla wiadzy cywilnej itp.

N JWP-3-50, Peace Support Operation, s. 1-2.
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Niemiecka republika Federalna. Dokument armii niemieckiej ,,Podrecznik dziatan
Bundeswehry w okresie pokoju poza obszarem panstwowym RFN" definiuje operacje pokojowe
jako ,przedsiewziecia realizowane przez sity zbrojne, gdy zawiodg pokojowe (niemilitame) Srod-
ki zapobiegania konfliktom".» W dokumencie tym sg wyszczeg6lnione rézne rodzaje operacji
pokojowych.

* Dyplomacja prewencyjna i tworzenie pokoju (ang. Preventative Diplomacy and
Peacemaking). W obszarze tych dziatan wyrdznia sie dwie grupy zabiegéw prewencyjnych:
wczesne zapobieganie - rozumiane jako ustugi pojednawcze, posrednictwo, pomoc fachowa i
prawna, oraz pdzne zapobieganie - w ktérego zakresie miesci sie zalecanie procedur rozwiga-
zywania sporéw, prewencyjne rozmieszczenie wojsk i odstraszanie.

» Utrzymywanie pokoju (ang. Peacekeeping) rozumiane jako przedsiewziecia podejmo-
wane w celu ograniczenia konfliktu, zakoniczenia dziatan zbrojnych, nadzorowania porozu-
mienia i udzielania pomocy ludnosci.

* Wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement). Sa to dziatania militarne podejmowane
przez ONZ po uznaniu, ze jedna ze stron podjeta agresje.

» Utrwalanie pokoju (ang. Peace Building). Obejmuje przedsiewziecia po zakonczeniu

konfliktu w celu budowy zaufania miedzy bytymi wrogimi stronami.

Stany Zjednoczone. Amerykanska instrukcja wojsk lagdowych FM 100-23" wyr6znia

trzy rodzaje operacji pokojowych realizowanych z uzyciem $rodkéw militarnych.

» Wsparcie dyplomacji (ang. Support to Diplomacy) - obejmujace dziatania z zakresu dy-
plomacji prewencyjnej, tworzenia pokoju oraz budowania pokoju po konflikcie.

» Utrzymanie pokoju (ang. Peacekeeping) - obejmujgce neutralne operacje militarne lub
paramilitarne podejmowane za zgoda gtéwnych stron konfliktu. Polegajg one na monitoro-
waniu i utatwianiu wprowadzania w zycie istniejgcego porozumienia o przerwaniu walk oraz
wspierania dziataii dyplomatycznych zmierzajagcych do osiggniecia diugotrwatego rozwiaza-
nia politycznego i stabilizacji.

* Wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement) - polegajace na uzyciu sit zbrojnych lub
grozbie ich uzycia, z upowaznienia spotecznosci miedzynarodowej, w celu wymuszenia

przestrzegania ogdlnie przyjetych rezolucji lub sankcji.

Por.: HDv 100/100 Truppenfuhrung, Bonn 1996.
Peace Operations. Field Manual. Headquarters, Department of the Army. Washington DC, 30 December 1993.
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Kanada. Terminologia kanadyjska operuje pojeciem operacji utrzymania pokoju (ang. Pe-

acekeeping Operations), traktujac je jako pojecie og6lne, obejmujace trzy podstawowe kategorie

operacji pokojowych.

* Wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement) stanowi forme konwencjonalnych ope-
racji militarnych, obejmujgcg rozwiniecie sit zbrojnych w zagrozonym rejonie za zgodg tylko
jednej strony konfliktu. Celem operacji jest powstrzymanie eskalacji konfliktu, w razie po-
trzeby takze drogg uzycia sity. Kontyngenty sg wyposazone i przygotowane do podejmowa-
nia dziatan zbrojnych w petnym lub ograniczonym zakresie, wigcznie z dziataniami ofen-
sywnymi.

* Sity utrzymujace pokdj (ang. Peacekeeping Forces) sg to miedzynarodowe formacje
wojskowe przeznaczone do rozdzielenia stron konfliktu, w celu utrzymania pokoju
i umozliwienia prowadzenia negocjacji majacych na celu wyeliminowanie grozby odrodze-
nia konfliktu. Sity takie, skladajgce sie przede wszystkim z jednostek wojskowych, moga
dziata¢ pod egidg ONZ lub doraznie powotanej koalicji. Moga by¢ rozwiniete w strefach bu-
forowych lub rejonach chronionych, moga wykonywaé tez funkcje obserwacyjne. Sa zwykle
uzbrojone w lekka bror umozliwiajgcg samoobrone. Zadania odpowiadajg tradycyjnym ope-
racjom utrzymania pokoju.

* Misje obserwacyjne (ang. Observer Missions). Sg nazywane ,misjami dobrych ustug”
(ang. Good Offices) oraz ,gnisjami nadzorowania zawieszenia broni” (ang. Truce Supervi-
sion Missions). Sg to zespoty obserwatoréw wojskowych wysytanych przez ONZ lub inne
organizacje miedzynarodowe w rejon konfliktu w celu monitorowania przestrzegania zawie-
szenia broni lub innego porozumienia. Obserwatorzy wojskowi sg nie uzbrojeni i dziatajg w
matych grupach przy sitach zwasnionych stron. Typowymi przyktadami takich misji sa
UNTSO, Sity Wielonarodowe i Obserwatorzy (MFO) na Pétwyspie Synaj oraz Misja Ob-
serwacyjna Unii Europejskiej (ECMM) w byiej Jugostawii.

19 Operations Land and Tactical Air: Peacekeeping Operations. Podrecznik Kanadyjskich Sil Zbrojnych. 1995.
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Sojusz POLNOCNOATLANTYCia. Zgodnie z definicjami zawartymi w decyzji Komitetu
Wojskowego NATO MC 327"\ operacje wspierania pokoju obejmujg rodzaje dziatan.

» Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention) oznacza rdzne dziatania, w ramach
nakre$lonych postanowieniami rozdzialu VI Karty NZ, obejmujace misje dyplomatyczne,
konsultacje, ostrzeganie, inspekcje, monitorowanie i obserwacje oraz prewencyjne rozwinie-
cie sit w celu zapobiezenia konfliktowi zbrojnemu.

e Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) oznacza dziatania dyplomatyczne prowadzone po
wybuchu konfliktu w celu doprowadzenia do przerwania walk i zawarcia porozumienia po-
kojowego. Dziatania te obejmujg misje dobrych ustug (ang. Good Offices), misje mediacyjne
i rozjemcze, a takze sankcje i izolowanie dyplomatyczne.

» Wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement) obejmuje dziatania, zgodne
z postanowieniami rozdziatu V11 Karty Narodow Zjednoczonych, polegajace na wykorzysta-
niu Ssrodkdw militarnych do przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu. Operacje mogg byé
prowadzone w przypadku konfliktu miedzynarodowego i wewnetrznego.

* Utrzymanie pokoju (ang. Peacekeeping) w waskim znaczeniu obejmuje dziatania cha-
rakterystyczne dla tradycyjnych operacji pokojowych podejmowanych po przerwaniu walk i
zawieszeniu broni, zgodnie z postanowieniami rozdziatu VI Karty, polegajace na wprowa-
dzeniu sit pokojowych za zgoda stron, z zadaniem nadzorowania porozumienia 0 zawiesze-
niu broni, kontrolowania linii rozdzielenia i stref buforowych, rozbrajania i demobilizacji
oddziatow zbrojnych oraz kontroli granic. W szerszym znaczeniu utrzymanie pokoju moze
obejmowaé ponadto dziatania wspomagajgce dostarczanie pomocy humanitarnej i opieke nad
uchodzcami. Operacje utrzymania pokoju moga obejmowaé rowniez zadania cywilne, takie
jak; wspieranie dziatan policji cywilnej, organizacja i przeprowadzanie wyboréw, Sciganie
przestepcOw wojennych oraz kontrola przestrzegania praw cztowieka.

* Budowanie pokoju (ang. Peace Building) oznacza dziatania miedzynarodowych sit po-
kojowych po konflikcie, zmierzajgce do umocnienia i utrwatenia rozwiazan politycznych w
celu unikniecia odnowienia sporu.

* Pomoc humanitarna (ang. Humanitarian Aid) obejmuje dziatania prowadzone w celu
ulzenia cierpieniom ludno$ci, zwilaszcza w sytuacji, gdy odpowiedzialne wiladze nie moga
albo nie chca takiej pomocy dostarczy¢. Pomoc humanitarna moze by¢ prowadzona w ra-

mach operacji budowania pokoju lub jako catkowicie oddzielne zadanie.

NATO Doctrinefor Peace Support Operations. Bruksela 1994.

33



Rosja. Rosyjskie sity zbrojne w swej doktrynie okreslity definicje dziatan zbrojnych w
okresie pokoju i dokonaty ich klasyfikacji.

» Ustanawianie pokoju (ros. ustanowlenije mira) rozumiane jako dziatania podejmowane
w celu doprowadzenia do zawarcia porozumienia przez walczace strony, zasadniczo przez
zastosowanie srodkow przewidzianych w Rozdziale VI Karty NZ.

» Utrzymywanie pokoju (ros. poddierzanije mira) - polegajace na rozmieszczeniu sfor-
mowanych doraznie sit miedzynarodowych przez koalicje niezaleznych panstw, w celu roz-
dzielenia walczacych stron i doprowadzenia do utrzymania pokoju przez zastosowanie $rod-
kéw polityczno - militarnych.

* Przymuszanie do pokoju (ros. prinuzdienije K miru) - oznaczajace zastosowanie $rod-
kéw militarnych w celu ustanowienia pokoju w rejonie konfliktu. Ma zastosowanie zarbwno
w konfliktach wewnetrznych, jak i miedzynarodowych." Zadania te sg realizowane w opar-

ciu o0 Rozdziat VIl Karty ONZ.

W wyniku poréwnania definicji zawartych w ,JProgramie dla Pokoju” Boutrusa Ghali
z 1992 roku z funkcjonujacymi w Sojuszu Potnocnoatlantyckim i poza nim (Rosja) mozna po-
stawi¢ teze, ze: podstawowe elementy systemu operacji pokojowych pozostajg w roznych
panstwach takie same, wystepuja jedynie pewne réznice w funkcjonujacym nazewnictwie
(dyplomacja prewencyjna i zapobieganie konfliktom) oraz sg wyodrebnione pewne dodat-
kowe rodzaje operacji (pomocy humanitarnej i wymuszania pokoju).

Po tym wprowadzeniu wrécimy do zasadniczej kwestii naszych rozwazan, to jest misji po-
kojowych i mozliwych zadan realizowanych przez wojska lagdowe. Jak na wstepie byto juz za-
znaczone, inimo pozytywnych zmian polityczno-militarnych niemal na catym Swiecie, ludno$é
wielu krajow w dalszym ciggu jest nekana grozba wybuchu réznych konfliktéw. Wewnetrzne
lub miedzynarodowe spory czesto przeradzaty sie w konflikty zbrojne. W konsekwencji tej sytu-
acji operacje pokojowe staty sie trwatym elementem polityki miedzynarodowej. W poczgtkowej
fazie przybieraty one forme dyplomatycznych dziatan pojednawczych, wspieranych przez misje
wojskowe. Ich celem byla préba obiektywnej oceny sytuacji i dostarczania dyplomacji niezbed-
nych informacji o przebiegu konfliktéw. Jednak ich rola i znaczenie oraz zakres dziatan szybko
ulegt zmianie. Wraz ze zmiang sytuacji politycznej i powstaniem nowych zagrozen bezpieczen-
stwa, interwencje pokojowe zatracity pierwotny charakter pasywnych misji obserwacyjno-

rozdzielajgcych, by sta¢ sie obecnie wielofunkcyjnymi polityczno-ekonomiczno-militarnymi

Por; Gagor F. Paszkowski K. Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie Jobronnej RP. MON/DBM, War-
szawa 1998.
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miedzynarodowymi przedsiewzieciami o charakterze prewencyjnym, wymuszajacym lub wspie-
rajgcym. Przyjelty one zaproponowang na poczatku lat dziewieédziesigtych ubieglego stulecia
nazwe operacji pokojowych.

Operacje pokojowe kojarzono sg na ogo6t z uzyciem sity zbrojnej, prowadzacej do ograni-
czonej interwencji zbrojnej, ktorej celem bylo przywrécenie pokoju i ustanowienie stabilnej sy-
tuacji w rejonie objetym kryzysem. W ostatnim okresie jednakze znacznie wzrosta potrzeba sku-
tecznej interwencji dla powstrzymania zagrozen pokoju i bezpieczenstwa. Legto to u podstaw
wyznaczenia sitom zbrojnym nowych zadan, rozszerzajac ich tradycyjne funkcje o dziatania
pozawojenne (inne niz wojna).

Takie zmiany zaszty nie tylko w doktrynach mihtamych wielkich mocarstw
i sojuszy obronnych. Dotyczy to réwniez naszego parstwa ijego sit zbrojnych. Nowe funkcje i
zadania sit zbrojnych, zostaty przyjete w ,Strategii bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
odzwierciedlajac jednocze$nie zaangazowanie Polski w dziatalno$¢ miedzynarodowego systemu
bezpieczenstwa.

Zgodnie z miedzynarodowym prawem, uprawnienia do stosowania okreslonych Srodkéw
zbiorowych w celu ttumienia wszelkich aktow agresji i niedopuszczenia do zagrozenia pokoju
posiada, Organizacja Narodéw Zjednoczonych. Prawo inicjatyw pokojowych nadane tej i in-
nym organizacjom zostato zapisane w Karcie Narodow Zjednoczonych. Zestawienie srodkow
stosowanych w systemie bezpieczenstwa zbiorowego, ktore przewiduje Karta ONZ przedstawia
tabela 1

Pomimo, ze Karta Narodéw Zjednoczonych zaleca pokojowy sposob rozwigzania wszel-
kich sporow, to jednak przewiduje réwniez mozliwo$¢ zastosowania $rodkow przymusu obejmu-
jacych: sankcje ekonomiczne, zerwanie stosunkéw dyplomatycznych i okre$lone ogdlnie - ko-
nieczne operacje sit zbrojnych. Do ich bezposredniej realizacji Rada Bezpieczenstwa moze
uzy¢ sit zbrojnych panstw cztonkowskich. Karta zobowigzuje panstwa cztonkowskie do wydzie-
lenia, na zadanie Rady Bezpieczenstwa, czeSci swych zasobow militarnych do dziatan pokojo-
wych. Ustala réwniez, ze zasady przekazywania, rodzaj, liczebnos¢ i miejsce rozlokowania tych
sit bedg regulowane odrebnymi uktadami. Sity te w pierwszej kolejnosci powinny zostaé uzyte

do wsparcia dyplomatycznych zabiegdw pokojowych poprzez przeprowadzenie demonstracji

Termin ,,Operacje Pokojowe ONZ" zostat po raz pierwszy zdefiniowany przez Sekretarza, Generalnego tej orga-
nizacji w dokumencie zatytutowanym ,,Program dla Pokoju", ktéry zostat przyjety; przez Rade Bezpieczenistwa na
posiedzeniu w dniu 31 stycznia 1992 roku.

Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministrow w dniu 4 stycznia
2000 roku), http://www.irisz.itov.pl/polzai;r/strategialxzprp.htrnl.

Karta Narodéw Zjednoczonych. Nowy Jork 1971.
Ibidem, Artykut 43.
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sity, blokady lub wszelkich innych dziatan militarnych, jakie zostang uznane za konieczne, w
celu przywrdcenia pokoju i bezpieczenstwa™.
Tabela 1l

Srodki stanowigce narzedzia utrzymywania i przywracania pokoju

Rozdziat
Rizd/tal Vt Rozdztat VI
Karty ONZ
Spos6b rozstrzy™: Z wykorzystaniem Srodkow przymusu
gnigcia sporu Bez trucia sa 2rcgaych

. . * demonstracja sity
negocjacje, rokowania

) ) * ograniczenia wymiany * blokada (granic,
badanie przyczyn konfliktu ) )
handlowej (sankcje) drég, portéw, prze-
przez RB ONZ ) ) )
» zerwanie stosunkow strzeni powietrznej)
wystgpienie o rozstrzy- .
gospodarczych * egzekwowanie sank-

gniecie sgdowe i ) .
Rodzaje dziatan * Zzaprzestanie wymiany cji (kontrola prze-
posrednictwo

informacji i zerwanie woz6w na ladzie i
koncyliacja -

facznosci morzu, kontrola stref
zaangazowanie organizacji . -

J g J zerwanie stosunkow objetych sankcjami)

miedzynarodowych do . i .

dyplomatycznych e inne operacje sit
nadzorowania rozejmu .

zbrojnych

Pierwsza operacjg tego typu byfa podjeta w 1948 roku misja nadzorowania rozejmu i poko-
ju w Palestynie, oznaczona kryptonimem UNTSO, obecnie jedna z najdtuzszych misji pokojo-
wych ONZ. Wraz z nig pojawito sie pojecie operacji utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping
Operations). Pierwsze operacje prowadzone byty w ramach postanowien rozdziatlu VI Karty NZ,
polegaty gtdwnie na nadzorowaniu zawieszenia broni miedzy zwasnionymi stronami i pomocy w
przestrzeganiu jego warunk6w byly to operacje o charakterze rozdzielajgco-obserwacyjnym. Sg
one obecnie okre$la jako tradycyjne operacje pokojowe (ang. Traditional Peacekeeping).

Jak wynika z przeprowadzonych badan, w pierwszym okresie (od roku 1960r.) ,,klasyczny”
model dziatan pokojowych polegat na wysytaniu w rejon konfliktu misji obserwatoréw lub do-
raznych sit pokojowych ONZ. Z reguty ich zadaniem byto prowadzenie obserwacji i nadzorowa-
nie przestrzegania przez strony porozumienia o przerwaniu lub zawieszeniu dziatari wojennych
oraz kontrola stref buforowych i linii demarkacyjnych oddzielajacych strony konfliktu. Obec-
nos¢ sit pokojowych miata sprzyja¢ utrzymaniu rozejmu i tworzy¢ warunki sprzyjajace podjeciu

rozméw w celu ostatecznego uregulowania konfliktu.

Ibidem, Artykuty 41 i 42.
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w koncu lat pieédziesigtych, po raz pierwszy zostaty zastosowane sankcje zgodnie
z rozdziatem VII Karty NZ. Zastosowane zostaty wobec RPA i Potudniowej Rodezji. Réwniez
sity zbrojne ONZ zostaty wykorzystane jako $rodek przymusu podczas interwencji w Kongo, w
latach 1961-1964 (ONUC).

Analiza tego pierwszego okresu dziatan pokojowych pozwata na postawienie tezy, iz do
konca lat osiemdziesigtych zesziego stulecia, interwencje pokojowe nie byly ukierunkowane na
rozwigzywanie konfliktow we wczesnej fazie. NajczeSciej ich celem byto powstrzymanie prze-
mocy i niedopuszczenie do eskalacji dziatan zbrojnych lub tamania praw cztowieka (Rodezja).

Bardzo wyrazny wzrost liczby prowadzonych operacji pokojowych mozna zaobserwowaé
od konca lat osiemdziesigtych ubiegtego stulecia. Zwiekszenie ilosSci ognisk konfliktowych, sta-
nowigcych realna grozbe rozprzestrzenienia sie ich na panstwa sasiednie, spowodowato wzrost
zapotrzebowania na miedzynarodowe operacje pokojowe w poszukiwaniu skutecznych sposo-
bow ich rozwigzania. Na przetomie wiekdw liczba prowadzonych operacji pokojowych siega juz
dwudziestu pieciu, co powoduje zaangazowanie okoto 90 tysiecy zotnierzy. Wiekszos¢ tych ope-
racji gtownie dotyczyta i nadal dotyczy konfliktbw wewnatrz panstwowych. Rozpad wielonaro-
dowych struktur panstwowych, giéwnie ZSRR i Jugostawii, upadek systemoéw totalitarnych,
ozywit wasnie miedzy zyjagcymi w tych strukturach narodowos$ciami. Sytuacja ta spowodowata,
iz w latach dziewiecdziesigtych minionego stulecia, zwiekszyt sie znacznie zakres zadan reali-
zowanych w ramach interwencji pokojowych. Przybraly one charakter wielofunkcyjnych opera-
cji wojskowo-cywilnych. Do operacji tego typu mozna zaliczy¢ Misje Przejsciowej Pomocy
UNTAG w Namibii, prowadzong w latach 1989-1990 oraz ustanowienie Misji Tymczasowej
Administracji ONZ UNTAC w Kambodzy w 1992 -1993 roku.

Analiza operacji pokojowych konca XX w., pozwala na wyciggniecie wniosku, iz obok
podstawowych zadan zwigzanych z fagodzeniem i rozwigzywaniem konfliktow miedzypan-
stwowych, sity pokojowe skierowane zostaty do rozwigzywania probleméw zwigzanych
z konfliktami wewnetrznymi. Polegaly one gtdwnie na nakfanianiu stron do przerwania walk
i wycofania wojsk, na tworzeniu warunkéw do przeprowadzaina akcji humanitarnych, kontroli
warunkow rozejmu, peinej lub czesciowej demobilizacji oraz przeprowadzenia wolnych wybo-
row. Do czasu ustanowienia i umocnienia nowych wiadz, zapewniaty tymczasowg administracje
oraz warunki do odbudowy gospodarczej i politycznej panstwa.

W ramach interwencji, wielokrotnie stosowane byty ré6zne sankcje.lch zasadniczym ce-

lem byty proby przywrécenia pokoju poprzez wymuszanie. Takie proby zastosowano w latach

Sankcje sgjedng z konsekwencji naruszenia norm prawa miedzynarodowego. W przypadku operacji pokojowych
mamy do czynienia z forma sankcji zorganizowanych. Sankcje zorganizowane sg wyraznie przewidziane przez
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1991-1993 wobec bytej Jugostawii, a w 1992-1993 wobec Somalii i Haiti. Byly to operacje po-
kojowe polegajagce na uzyciu sity w celu zmuszenia stron konfliktdbw do przestrzegania odpo-
wiednich postanowien Rady Bezpieczenstwa. Operacje te stanowig bardzo wazny etap w ewolu-
cji misji pokojowych. W ich wyniku ztamano podstawowy kanon tradycyjnych operacji po-
kojowych ONZ - bezstronnosci wobec stron konfliktu. W przypadku konfliktow miedzypan-
stwowych, nastepowato okre$lenie jednej strony za naruszajgcg prawo lub agresora, a sity poko-
jowe dziataty na korzy$é drugiej strony, jako ofiary agresji. Sytuacja ta, odejscie od tradycyjnych
operacji pokojowych, byla jednym z przyczynkéw nowych podziatéw zastosowanych w kontek-
$cie operacji pokojowych, powstania ich kolejnej generaciji.

Do pierwszej generacji zaliczono tradycyjne operacje, ktérych celem byto utrzymanie ro-
zejmu lub przywré6conego pokoju. Byly one realizowane zgodnie z postanowienia Karty Naro-
déw Zjednoczonych. Dzielity sie one na operacje kontrolno-obserwacyjne i rozdzielajace. Do
pierwszej grupy zaliczono takie operacje jak: kontrola przestrzegania porozumien, dozor prze-
rwania dziatan, obserwacja zachowania stron i sprawdzanie realizacji rezolucji Rady Bezpie-
czenstwa. Druga grupe stanowity misje; tworzenia stref buforowych, rozdzielania stron konfliktu
i nakfaniania do mediacji oraz tworzenia i monitorowania stref zdemilitaryzowanych.

Operacje pokojowe drugiej generacji rowniez opieraty sie na postanowieniach rezolucji
ONZ i Karty Narodéw Zjednoczonych. Szerzej jednak w nich korzystano ze wsparcia przez sity
zbrojne i wymuszania przez nie w sposob sitowy natozonych sankcji. W podziale drugiej gene-
racji wyrdzniano po raz pierwszy wielofunkcyjne operacje utrzymania pokoju typu: rozdzielanie
stron, nadzorowanie rozbrojenia i demobilizacji, ochrona i nadzorowanie wyboréw oraz utrzy-
manie bezpieczenstwa w okresie odbudowy struktur panstwowych.

Do trzeciej generacji zostaty zaliczone operacje przywracania pokoju, korzystajgce ze
wsparcia sit zbrojnych. Byly to operacje:

 zapewniajgce bezpieczenstwo akcjom humanitarnym;

* Wymuszajgce przestrzeganie sankcji i warunkéw rozejmow;

* wymuszajgce pokOj poprzez interwencje zbrojng przeciw tamaniu praw mniejszosci lub

przeciw agresji.

Reasumujac, stwierdzi¢ mozna, ze generalnie uksztattowat sie podziat operacji pokojo-

wych wedtug rodzajow przedsiewzie¢ podejmowanych przez ONZ dla rozwigzywania groz-

umowy miedzynarodowe, ktore okreslajg doktadnie sytuacje, w jakich powstaje kwestia ich zastosowania, rodzaj
(ekonomiczna, wojskowa itp.), sposob w jaki majg by¢ podjete (kolektywnie czy indywidualnie),
Op. cit. Encyklopedia prawa miedzynarodowego i stosunkoéw miedzynarodowych. Wydawnictwo Powszechne,
Warszawa 1976, s. 350.

Historycznie i zwyczajowo zostat przyjety w publicystyce podziat operacji pokojowych na generacje.

38



nych konfliktdw. Za$ poszczeg6lne operacje pokojowe (misje) przyjmowaty nazwy odpowiada-
jace zadaniom przedstawicieli ONZ, ktore okreslat mandat Rady Bezpieczenstwa ONZ. Przykia-
dowo byly to misje obserwacyjne, pojednawcze, rozjemcze, stabilizacyjne i udzielania pomocy
humanitarnej.

Analiza poszczegélnych generacji operacji pokojowych pozwala réwniez na postawienie
tezy, iz u zarania interwencje pokojowe byty ukierunkowane na doprowadzanie do porozumienia
i rozejmu. Stosowano w nich niezbedne $rodki dla ustabilizowania sytuacji i niedopuszczenia do
odrodzenia konfliktu oraz umozliwienia organizacjom humanitarnym udzielania pomocy stro-
nom poszkodowanym

Powszechnie przyjmowano rdwniez nazewnictwo dziatan pokojowych uzywane przez
ONZ oraz wyspecyfikowane przez ta organizacje trzy grupy zadan.

» Pierwsza grupa zadan polega na roztadowywaniu sporéw i tagodzenia zatargéw.

W grupie tej najczesciej wystepujg takie dziatania jak: dyplomatyczne misje pojednawcze,
powstrzymywanie przed aktami przemocy i nakfanianie do pokoju.

» Druga grupa zadan polega na podejmowaniu wysitku do zaprowadzenia pokoju i jego
utrzymania. Mozna tu wyr6zni¢ takie przedsiewziecia jak: wymuszanie rozejmu i nakfania-
nie do zaniechania dziatan niezgodnych z prawem miedzynarodowym, rozdzielanie stron i
zapobieganie odradzania sie konfliktu w jego najgrozniejszych formach.

» Trzecia grupa zadan to pomoc w budowaniu pokoju i przekazywanie pomocy humani-
tarnej oraz utrzymywanie stabilizacji. Budowanie pokoju obejmuje bardzo szeroki zakres
dziatan organizacji pokojowych wspieranych przez dorazne sity zbrojne ONZ. Wchodzi w
ich zakres: tworzenie stref rozdzielajgcych, demilitaryzacja wojsk i ludnosci, pomoc w prze-
prowadzaniu demokratycznych wyborow, wspieranie sit policyjnych, pomoc w operacjach
przemieszczania lub ewakuacji ludnosci, odbudowywanie urzed6éw i instytucji panstwowych

oraz zabezpieczanie dostaw pomocy humanitarnej.

Warto réwniez skonstatowaé, ze terminologia stosowana w oficjalnych dokumentach
i instrukcjach sit zbrojnych oraz koalicji i sojuszy obronnych, np. NATO, jest czesciowo od-
mienna od stosowanej przez ONZ. Sojusz oraz inne instytucje i organizacje wojskowe postuguja
sie pojeciem ,,opemcyV wspierania pokoju” (ang. Peace Support Operation), ujmowanych czesto
w odréznieniu od typowych dziatan bojowych jako ,,militarne operacje inne niz wojna” (ang.
Military Operations other than War - MOOTW). Spotyka sie réwniez okreSlenie tego typu dzia-

tan jako ,,operacje nie wynikajace z artykutu V”’ (ang. Non-Article V Operations), a w dokumen-
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tach Armii Stanéw Zjednoczonych™ wystepuje réwniez pojecie ,,operacji ponizej poziomu woj-
ny”.

Woystepujace réznice w nazewnictwie przedsiewzie¢ pokojowych, stosowanie r6znych po-
je¢ przez miedzynarodowe instytucje cywilne i organizacje wojskowe oraz czesto odmienne uj-
mowanie zakresu czynno$ci, obejmowanego przez poszczeg6lne rodzaje operacji, bardzo utrud-
nia czytelng klasyfikacje wedtug jednego kryterium.

Po przedstawieniu genezy i rodzajéw operacji pokojowych warto chwile zastanowi¢ sie
nad ich istotg i przedmiotem.

W pierwszych dokumentach organizacyjnych, powotujacych operacje pokojowe, byty one
definiowane jako ,,operacje ONZ, z udziatem personelu wojskowego powalanego do realizacji
zadan bez uzycia sity, ktdrych celem jest udzielenie pomocy w utrzymaniu pokoju lub przywroce-
nie bezpieczenstwa miedzynarodowego w rejonach konfliktow\. W pdzZniejszym okresie po-
wstaty bardziej rozwiniete definicje, okre$lajgce operacje pokojowe ONZ jako ,4ziatania o cha-
rakterze miedzynarodowym, angazujace miedzynarodowy personel cywilny, ewentualnie woj-
skowy, rozmieszczany za zgoda stron, dowodzony przez ONZ, majgce na celu niesienie pomocy
w opanowaniu i rozwiazaniu konfliktow miedzynarodowych lub wewnetrznych™™.

Z tresci tych definicji wynika, ze ich autorzy utozsamiali je wytgcznie z operacjami utrzy-
mania pokoju po wprowadzeniu rozejmu, realizowanymi w przesztosci przez ONZ. Sekretarz
Generalnego ONZ, Butrus B. Ghah w dokumencie ONZ z 1992 r. ,An Agenda of Peace”’ (,"*ro-
gram dla Pokoju”), zamiescit definicje - ,,operacja pokojowa to powstrzymywanie, zahamowanie
lub spowodowanie zaprzestania dziatan wojennych toczonych pomiedzy panstwami lub w grani-
cach jednego panstwa, drogg bezstronnej interwencji strony trzeciej. Celem operacji pokojowej
jest naktonienie stron konfliktu dojego rozwigzaniaprzez zastosowanie srodkéw przewidzianych
w rozdziale VI i VII Karty Narodow Zjednoczonych”’

Definicja ta, stosunkowo najszerzej ujmuje spektrum problemoéw zwigzanych z przywraca-
niem pokoju. Zawiera ona szereg nowych sformutowan i informacji. W pierwszej kolejnosci
wymienia cele operacji pokojowych ONZ, okreslajac je jako powstrzymywanie, zahamowanie
lub doprowadzenie do zaprzestania dziatan wojennych. Uwzglednia réwniez dwa rodzaje kon-

fliktdéw, tj. wewnetrzne i miedzynarodowe. Dopuszcza mozliwos$é stosowania srodkéw dyploma-

JP 3-07, Joint Doctrinefor military Operations Other Than Wav, Washington DC, 16 June 1995.

Lewis W. H. Military Implications o f United Nations Peacekeeping Operations. National Defence University,
Waszyngton, 1993, s. 17.

Ibidem, s. 18-19.

Butrus B. Ghali. Ah Agendafor Peace. Preventive Diplomacy, Peacemaking and Peacekeeping. Report of the
Secretary General Pursuant to the Statement Adopted by the Summit Meeting of the Security Council on 31 Janu-
ary 1992. United Nations, New York 1992.
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tycznych, polityczno-ekonomicznych i militarnych. Jednak jak i poprzednie definicje, nie
uwzglednia, wszystkich wystepujacych obecnie elementéw, a tym samym nie pozwala zmiescic¢
w obszarze pojeciowym wielu wspotczesnych operacji pokojowych.

W dokumentach OBWE, UZE i innych regionalnych organizacji miedzynarodowych nie
mozna réwniez odnalez¢ petnej definicji operacji pokojowych. Definicje czgstkowe ograniczajg
sie zazwyczaj do mniej lub bardziej doktadnego okreslenia tylko wybranych rodzajow operacji.
Najwiecej uwagi poswieca sie operacjom majacym na celu utrzymanie pokoju przez powstrzy-
mywanie stron przed wzajemna agresja.

Na obecnym etapie badan, zasadne wydaje sie przyjecie definicji stanowigcej, ze operacja
pokojowa to wielofunkcyjne dziatania podejmowane przez spoteczno$¢ miedzynarodowsg, z
wykorzystaniem powszechnej tub regionalnej organizacji bezpieczehnstwa, w celu zapobie-
gania konfliktom, przywrdcenia lub odbudowy pokoju, droga zabiegéw dyplomatycznych
przy wykorzystaniu niezbednych $rodkéw politycznych, ekonomicznych i militarnych.

Wymienione w definicji trzy zasadnicze kategorie operacji pokojowych (utrzymywanie,
przywracanie i budowanie pokoju), wyszczegdlnione ze. wzgledu na cel przySwiecajagcy podej-
mowanym dziataniom, posiadajag swoje odmiany i towarzyszace im dziatania, wynikajace z
mandatu Rady Bezpieczenstwa ONZ.

Uwzgledniajgc zasady definiowania operacji pokojowych, przyjete w oficjalnych doku-
mentach ONZ i Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego,™M~ do dokonania klasyfikacji operacji pokojo-
wych na rodzaje, zasadne wydaje sie przyjecie za podstawowe kryteria; cel operacji i zadania
sit pokojowych, wynikajace z tresci przyznanego im mandatu przez Rade Bezpieczenstwa ONZ.

Cel, ktory wynika z oceny sytuacji i zagrozen, jest SciSle zwigzany z rodzajem zaistniatego
kryzysu oraz etapem jego rozwoju, w jaki majg ingerowa¢ miedzynarodowe sity zbrojne. Takie
kryterium upowaznia do podziatu operacji pokojowych na trzy kategorie: operacje zapobiega-
nia konfliktom; operacje przywracania pokoju; operacje budowania pokoju. Odpowiadajg
im zadania sit zbrojnych, ktére mozna okresli¢ jako prewencja, wymuszanie i wsparcie.

Pierwsza kategoria obejmuje dziatania zmierzajagce do powstrzymania rozwoju zaistniatego
konfliktu i niedopuszczenia do jego przerodzenia sie w forme niosgcg zagrozenie wewnetrzne
lub miedzynarodowe (regionalne). Zapobieganie konfliktom obejmuje stwarzanie warunkéw do
dialogu i porozumienia przez r6zne formy pomocy i nacisku na forum politycznym, wprowadza-

nie ograniczen i zakazéw, do odstraszania militarnego wiacznie. Grupa ta obejmuje:

AJP 3.4.1 Peace Support Operations. 2™ Study Draft. MAS. Brussels 1999; Bi - MNC Directivefor "NATO Doc-
trinefor Peace Support Operations”. NATO SACLANT, 16 October1998; JWP 3-50 Peace Support Operations;
MC 327/1 - NATO Military Conceptfor NATO Peace Support Operations. Brussels 20 October 1997.
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* dziatania prewencyjne (dyp)omacja prewencyjna, negocjacje, rokowania, badanie przy-
czyn);

* tworzenie pokoju (misje dobrych ustug, posrednictwo, koncyliacja);

* naklanianie do pokoju i powstrzymywanie rozwoju kryzysu (prezentacja stanowisk orga-
nizacji pokojowych, proponowanie stronom warunkéw porozumienia, demonstracja woli
interwencji, demonstracja sity).

Te dziatania moga by¢ wspierane (a nacisk polityczny potegowany) przez sity zbrojne.

Praktykowane formy tego wsparcia to demonstracja sity i woli interwencji, a w rezultacie odstra-
szanie przed naruszaniem prawa oraz nakfanianie do ustepstw przez egzekwowanie sankcji (blo-

kady granic, portéw, przestrzeni, kontrola przestrzegania embarga itp.).

Tabela 2
Dziatania sit zbrojnych w ramach zapobiegania konfliktom
ZAPOBIEGANIE KONfOKTOM
Dyplomacja prewencyjna , Tworzenie pokoju Naktanianie do pokoju
+ wprowadzenie obserwatoréw * prewencyjne rozmieszcze* prewencyjne rozmieszczenie sit
wojskowych nie sit pokojowych; pokojowych;

« demonstracja woli uzycia demonstracja woli uzycia sity;
sity; loty demonstracyjno-

« ochrona personelu ONZ, rozpoznawcze,
obserwatoréw militarnych blokada granic lgdowych morskich

i powietrznych;
ochrona personelu ONZ, obserwa-

torow militarnych

Druga kategoria, to dziatania podejmowane w przypadku, kiedy dazenia do porozumienia
stron i utrzymania zagrozonego pokoju zakonczyly sie niepowodzeniem i narasta zagrozenie
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Odpowiednio do zaistnialego zagrozenia podejmowane sg
wowczas dziatania angazujace wszelkie dostepne $rodki w celu doprowadzenia do przywrécenia
pokoju. Obejmujg one réwniez uzycie sity zbrojnej. W tej kategorii mieszczg sie takie operacje
jak: wymuszanie pokoju (poprzez sankcje obejmujgce terytorium strony negujacej rezolucje
ONZ, lub poprzez uzycie sity) i zaprowadzanie pokoju (interwencje dorazne w rejonach niekon-

trolowanego wybuchu ognisk wojny, akcje specjalne, uderzenia).

Artykut VII Karty NZ daje upowaznienie ONZ do podejmowania skutecznych srodkéw zbiorowych dla utrzyma-
nia pokoju i thumienia wszelkich aktow agresji, stanowi tym samym prawo podejmowania interwencji zbrojnej
przez sity NZ przeciwko agresji.
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Celem interwencji zbrojnej sit pokojowych moze byé wystgpienie przeciw agresji lub

w obronie famanych praw mniejszosci, jak réwniez w celach humanitarnych.A

Tabela 3
Dziatania sit zbrojnych w ramach przywracania pokoju
PKZYWBACANHE POKOJU
Zaprowadzanie pokoju Wymuszenie pokoju
Dziatania sit zbrojnych.
» wprowadzenie sit pokojowych w celu rozdzie- operacja lgdowo-powielrzno-morska; Yy ; oy
lenia watczacych stron powietrzny atak strategiczny;
» uderzenia na sity naruszajgce sankcje, rozejm, interwencja zbrojna w celu wymuszenia rozejmu;
zakazy, : interwencjazbrojna w celach humanitarnych;
* akcje specjalne interwencja zbrojna w celu ochrony uchodzcéw, grup
etnicznych

Srodki przymusu bezposredniego funkcjonujace w ramach drugiej kategorii - przywraca-
nia pokoju, sg stosowane przeciwko panstwu winnemu naruszenia norm zakazujacych uciekania
sie do wojny. Srodki te dzielone sg na dwie kategorie: nie pociagajace za sobg uzycia sity zbroj-
nej oraz $rodki wojskowe. Zasadg generalng jest proporcjonalnosci srodkéw w stosunku do naru-
szenia. Srodki niewojskowe obejmuja: zupetne lub cze$ciowe wstrzymanie stosunkéw gospodar-
czych oraz komunikacji kolejowej, morskiej, lotniczej, pocztowej, telegraficznej, radiowej i m-
nych, jak rowniez zerwanie stosunkow dyplomatycznych. Srodki zbrojne obejmuja: demonstra-
cje sity, blokady i inne operacje wojskowe cztonkéw ONZ.M

Trzecia kategoria operacji pokojowych obejmuje dziatania, ktére sg podejmowane po do-
prowadzeniu do rozejmu i przejSciu konfliktu w faze wygasania. Niezbedne jest wéwczas anga-
zowanie sit miedzynarodowych do trwatego ustabilizowania sytuacji i odbudowania pokoju na
terytorium objetym kryzysem. Realizowane sg wdéwczas takie dziatania jak: utrzymywanie poko-

ju (zapobieganie odradzaniu sie konfliktu); wsparcie na rzecz stabilizacji; pomoc humanitarna.

Agresjajest uzycie sit zbrojnych przezjakiekolwiek panstwo przeciwko suwerennosci, integralnosci terytorialnej
lub politycznej innego panstwa, lub niezgodne z Kartg NZ wjakikolwiek inny spos6b™. Definicja z dokumentu -
Rezolucja Zgromadzenia Ogo6lnego ONZ nr 3314 (XXIX) z 14 grudnia 1974 r.

Sankcjom zorganizowanym w operacjach pokojowych towarzysza sankcje niezorganizowane, do ktérych naleza:
reakcja opinii publicznej (jako sankcja socjologiczna) i odwet.

Op. cit. Encyklopedia prawa miedzynarodowego i stosunkdéw miedzynarodowych. WP, Warszawa 1976r.,
s. 351.
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Tabela 4
Dziatania sit zbrojnych w ramach budowania pokoju

BDI>OWAISIE POKOJIJ

Utrzymywanie pokoju Wsparcie na rzecz stabilizacji pomoc bumamtarna
monitorowanie i obserwacja prze- organizacja i ochrona wyborow; « ochrona konwojow
strzegania rozejmu; rozbrajanie wojsk, grup paramili- pomocy humanitarnej;
wprowadzanie stref zakazow lotow i tarnych, demilitaryzacja; « transport pomocy hu-
bytnosci wojsk; zapewnienie warunkow bezpiecz- manitarnej $rodkami
kontrola stref zakazéw lotow, stref nego funkcjonowania administra- wojskowymi;
zdemilitaryzowanych, itp. cji; e nadzorowanie rozdzia-
ochrona i monitorowanie granic; ' zadania policyjne zwalczania tu Srodkéw pomocy
utrzymywanie obecnosci wojskowej przestepczosci humanitarnej;

w strefach rozdzielenia stron;
nadzorowanie wycofania wojsk;

ochrona uchodzcow

Ta grupa przedsiewzie¢ ma najdtuzsza historie i mnogos$¢ form dziatania. Dwa pierwsze
rodzaje operacji (utrzymanie pokoju i wsparcie na rzecz stabilizacji) wystepujg wowczas, gdy
miedzy stronami konfliktu zainicjowany zostat dialog pokojowy lub doprowadzono do podsta-
wowych form porozumienia pokojowego, a strony zgadzajg sie na wprowadzenie sit pokojo-
wych na swoje terytoria. Rola sit pokojowych sprowadza sie wéwczas do nadzorowania prze-
strzegania porozumienia pokojowego (rozejmu), utrzymywania niezbednych sankcji lub ograni-
czen w celu uniemozliwienia wznowienia walk i uprawnionej reakcji, jeSli porozumienie jest
przez strony konfliktu (lub ich odtamy) naruszane.

Najczesciej stosowane w praktyce formy przedsiewzieé utrzymujacych pokéj to: rozdzie-
lenie stron, kontrola i monitorowanie sytuacji oraz utrzymywanie ograniczen i zakazéw (roz-
mieszczania broni, koncentracji wojsk, lotow samolotow wojskowych). Niezwykle istotng forma
w operacjach utrzymywania pokoju jest wymuszenie i przeprowadzanie dernhitaryzacji. Z punk-
tu widzenia budowania przychylnosci ludnosci cywilnej niezwykle wazna jest pomoc sit
pokojowych w odbudowie struktur panstwa. Moze przyjmowac ona rézne formy dziatan wspie-
rajgcych, takich jak: ochrona obiektéw administracji panstwowej, pomoc w organizacji i prze-
prowadzeniu demokratycznych wybordw, zapewnianie warunkdéw do przyjecia i dystrybucji
Srodkow pomocy.

W wielu sytuacjach bardzo duze znaczenie, szczeg6lnie w regionach wyniszczonych przez

dziatania wojenne ma pomoc humanitarna udzielana przez sity pokojowe. Udzielanie pomocy
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humanitarnej moze by¢é podejmowane w réznych etapach rozwoju sytuacji kryzysowej, czesto
rownolegle do prowadzonych operacji sit zbrojnych lub pod ich ochrona.

Na zakonczenie rozwazan dotyczacych istoty operacji pokojowych nalezy zaznaczyé, ze
bardzo waznym jest wyeliminowanie kontrowersji w przypadkach podejmowania interwencji
zbrojnej i pozyskania akceptacji opinii miedzynarodowej dla tego rodzaju dziatan. Bardzo czesto
czynnikami warunkujacymi, ingerencje sit pokojowych w wewnetrzne sprawy suwerennych
panstw, jest wystepowanie takich czynnikéw jak: wystepowanie bezposredniego zagrozenia
prawa do zycia oraz brak wszelkich innych mozliwosci ztagodzenia sytuacji. Zawsze powinna
dominowaé zasada si vis pacem, para iustitiam - jesli chcesz pokoju, stosuj sprawiedliwo$é (po-
stepuj sprawiedliwie).

Jak wynika z przeprowadzonych badan bardzo wazng role w osiggnieciu sukcesu w misji
sit pokojowych, jak réwniez w precyzyjnym okresleniu ich kompetencji i zadan jest zrozumie-
nie, co jest przedmiotem wspo6tczesnych operacji pokojowych.

Przedmiot operacji pokojowych stanowig generalnie wspdtczesne zrédta zagrozen bez-
pieczenstwa miedzynarodowego. Sg one umiejscawiane w konfliktach wewnetrznych, najcze-
$ciej o podtozu narodowosciowym badz retigijnym oraz w konfliktach miedzynarodowych, mo-
gacych mie¢ dodatkowo podtoze ekonomiczne lub roszczeniowo-terytorialne. Najpowazniejsza
forme stanowig miedzynarodowe konflikty zbrojne. Jednoznaczne okreslenie charakteru konflik-
tow zbrojnych nie jest czesto mozliwe ze wzgledu na jednoczesne wystepowanie wielu cech
identyfikacyjnych ztozonej natury. Pod wzgledem charakteru przebiegu, sytuacje konfliktowe
mozna podzieli¢ na:

« Stopniowo narastajgce, zapoczatkowane fazg sporu toczonego bez uzycia sit zbrojnych,
az po faze konfrontacji zbrojnej (po zatamaniu sie procesu mediacji), np. w formie agresji
jednej ze stron, wojny domowej, albo zbrojnego konfliktu miedzynarodowego.

» Charakteryzujace sie gwattownym przebiegiem, zapoczgtkowane agresjg jednej ze stron i
wybuchem wojny. Nie wystepuje w nich faza sporu politycznego. Na forum organizacji
miedzynarodowych nie sg ujawniane roszczenia ani zamiary uzycia sity zbrojnej w celu
uzyskania korzysci.

Przyjmujac za gtéwne kryterium intensywno$¢ konfliktu w okre$lonym czasie, mozna wy-

rozni¢ cztery typowe fazy (etapy) w rozwoju sytuacji kryzysowych. Zostaly one zestawione w
tabeli 5.
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Tabela 5
Typowe fazy rozwoju sytuacji kryzysowych i rodzaje dziatan sit zbrojnych

whrY FOtaViA JAWNIENIA, BZIALANIASIE
libNFLtK T Zmomy~cB

Ujawnienie zrédta (przy- Oswiadczenie oficjalnych wiadz
czyny) konfliktu Nota dyplomatyczna

Skarga na foram organizacji miedzynarodowej PREWENCIA

(w formach niezbrojnych)
E$bl3g zadan

JCoocentraoja wojak i demonstracla
Akty teffcNystyczne

Rozw0j konfliktu

Wejscie konfliktu w faze

Konfrontacja zbrojna

WYMUSZANIE
ekstremalng

Wojna domowa (zbrojne formy interwencji)

Zaprssestathe dziatan 3d5rojn.yob
. S L , . wsparcie
Wygasanie konl LI  Stabilizacja sytuacji polilyczftej t etoonncznej

) _ na rzdCz sfabilizacji (zbrojne
Wybory nowych wiadz, odbudowa gtéwnych ins~tu- S broinc f ]
oii paritwa iniczbrojnc formy wsparcia)

W  przypadku konfliktow wewnetrznych  wystepujg bardzo  duze trudnosci
z uzyskaniem niezbednych warunkéw podjecia interwencji miedzynarodowej. Jednym z podsta-
wowych jest pozyskanie zgody wielu zwasnionych stron, zaangazowanych w konflikt, na reali-
zacje stosownych przedsiewzie¢ pokojowych. W praktyce niektére ze stron, zwilaszcza na niz-
szych szczeblach, nie majg woli podporzadkowania sie decyzjom szczebla nadrzednego inie
przestrzegajg porozumien.

W takiej sytuacji uwaga organizatorOw operacji zwraca sie zazwyczaj w strone sil po-
wietrznych, ktore sg w stanie oddziatywac zbrojnie na wybrane cele i obiekty bez potrzeb wcho-
dzenia z nimi w bezposredni kontakt, czesto spoza rejonu objetego walkami. Podczas ocen moz-
liwosci form zbrojnego oddziatywania sit pokojowych na potencjat militarny i ekonomiczny
stron konfliktow powstato pojecie uzycia sity lotnictwa (ognia, mocy) ,,na dystans" poza zasia-

giem jego broni, bez umozliwienia przeciwnikowi bezposredniego przeciwdziatania i zadania
strat.
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Celem interwencji pokojowej, na kazdym etapie rozwoju konfliktu i w dowolnej formie,
powinno by¢ doprowadzenie do zawieszenia eskalacji sporu ijego wygaszenie. Jezeli interwen-
cja jest mozliwa przed ekstremum, doprowadzenie do szybkiego i sprawiedliwego wygaszenia
kryzysu oraz przywrécenie stanu pokoju wymaga najmniejszych nakfadow i wysitkow.

Jak wynika z przeprowadzonych badar na odkreslenie zastuguje prawidtowos¢, ze im péz-
niejsza interwencja od czasu powstania konfliktu, tym dluzsze pertraktacje i mediacje oraz diuz-
szy stan zawieszenia przed rozpoczeciem jego wygaszania. Trudniej roéwniez rozdzieli¢ strony,
mozna jednak doprowadzi¢ do wygaszenia konfliktu i zmniejszy¢ jego skutki. Interwencja na
etapie wchodzenia kryzysu w ekstremalng faze jest rowniez zasadna. Moze poprawic¢ potozenie
ludno$ci nie zaangazowanej, przyspieszy¢ wygaszanie, zapewni¢ ostone organizacjom udzielaja-
cym pomocy humanitarnej, zapobiec popetnianiu zbrodni na ludnosci, umozliwi¢ powrdt
uchodzcom, poméc w odbudowie struktur panstwa, umozliwi¢ wolne wybory lub wrecz zwrécié
poszkodowanym zagarniete tereny i mienie.

Sity pokojowe, w tym zgrupowania taktyczne tych sit bedg uzywane do prowadzenia dzia-
tan pokojowych proporcjonalnie do poziomu zagrozen i stadium rozwoju kryzysu. Réznorod-
no$¢ zadan, wobec ktorych moga stang¢ sity pokojowe (sity zbrojne) i ich ztozono$é, wymaga
posiadania zotnierzy dobrze i profesjonalnie przygotowanych oraz dobrze (nowocze$nie) wypo-
sazonych. Sity zbrojne wszystkich panstw, poza swoimi podstawowymi zadaniami obronnymi,
muszg by¢ gotowe do wsparcia dziatan na rzecz utrzymania pokoju i udziatu w miedzynarodo-
wych formacjach pokojowych, powotywanych do likwidacji konfliktow. Muszg by¢ przygoto-
wane do wspolnego dziatania w ramach zgrupowan taktycznych.

Po zidentyfikowaniu istoty i przedmiotu operacji pokojowych przejedzmy do mozliwych
zadan Wojska Ladowych w tych operacjach.

Wielkie przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX wieku i powigzane z nimi na-
silenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktow zapoczatkowato wiele przewartoscio-
wan w koncepcjach uzycia sit militarnych. Wszczat réwniez proces wzmacniania systemu inter-
wencji i dziatan pokojowych. Glebokim przewartosciowaniom ulegly funkcje sit zbrojnych i
weryfikowane sg strategie obronne wielkich mocarstw i sojuszy militarnych.

Réwniez Sojusz Pdinocnoatlantycki przystapit do tych zmian. Miedzy innymi skutkiem
tych zmian jest rozszerzenie obszaru tradycyjnych zadan o dziatania na i rzecz umacniania poko-
ju. Obecnie Sojusz nalezy postrzegac jako organizacje, ktora przez dialog, kooperacje i partner-
stwo stara sie oddziatywac stabilizujgco na inne kraje i regiony. Jest organizacja, ktéra zapobiega

powstawaniu kryzyséw militarnych, steruje ich przebiegiem na rzecz roztadowania i czynnie

47



uczestniczy w operacjach humanitarnych. Sojusz przeciwdziata niekontrolowanemu rozprze-
strzenianiu broni masowego razenia i terroryzmu panstwowego oraz przestepczosci.

Nowa koncepcja strategiczna Sojuszu ukierunkowuje inicjatywe w sprawie zdolnosci
obronnych na budowe sit wielonarodowych, zdolnych do skutecznego reagowania kryzysowego.
Rozw0j sytuacji wymusit przygotowanie sit zbrojnych do ,,uczestniczenia w przeciwdziataniu
konfliktom oraz prowadzenia operacji reagowania na kryzysy spoza Artykutu V" Nowe kon-
cepcje strategiczne, ktérych fundamenty sg oparte na obronie pokoju i demokracji, tworzg spdjne
spektrum zadan na rzecz stabilizacji i utrzymania pokoju w regionie. Przewidujg one akt}wne
uczestnictwo sit zbrojnych w tym i zgrupowan taktycznych poczawszy od diatogu, kooperacji i
partnerstwa, poprzez zapobieganie i sterowanie kryzysami, az do militarnego wsparcia przed-
siewzie¢ pokojowych, wymuszania pokoju i reakcji przeciw agresji.

Wspotczesne sity zbrojne reatizowal bedg funkcje, zwigzane z uwiarygodnieniem
i wsparciem poHtyki oraz odstraszaniem militarnym. Z tego tez powodu do waznych form ich
uzycia w okresie pokoju i kryzyséw zaliczy¢ nalezy operacje inne niz wojna. Wymienione juz
rozszerzone wspotczesnie funkcje sit zbrojnych przewidujg ich uzycie w celach innych niz woj-
na do dwoch rodzajow zadan.

Pierwszy stanowig pozawojenne interwencje zbrojne, akceptowalne spotecznie, lecz nie
przygotowane zgodnie z procedurg ONZ, a wiec nie posiadajace tym samym mandatu Rady
Bezpieczenstwa. Do ich realizacji przygotowuje sie specjalne sity (zgrupowania taktyczne). Ma-
jg one forme akcji (misji) specjalnych, a ich planowanie i realizacja jest ukryta (niejawna). Wy-
mogi niejawnos$ci muszg by¢ zachowane, poniewaz w duzym stopniu powodzenia tych misji
uzalezniat bedzie czynnik zaskoczenia. Najczesciej celami tych misji beda:

* oSrodki szkolenia terrorystow;

* bazy pozyskiwania i przetwarzania narkotykow;

* tajne laboratoria produkujgce bron masowego razenia;

« rebelianci usitujacy przeja¢ wtadze w kraju, ktory jest potozony w strefie zywotnych inte-

resow wielkich mocarstw tub sojuszy - operacje przywracania stabilizacji politycznej;

» ewakuacja obywateli panstw niezaangazowanych w konflikt.

Drugi rodzaj militarnych dziatan innych niz wojna stanowig operacje pokojowe. Posiadajg
one mandat Rady Bezpieczenstwa i najczesciej wszechstronne wsparcie miedzynarodowe. Ope-
racje te sg ostatecznym S$rodkiem wymuszania decyzji ukierunkowanych na przywrdécenie pokoju

i stabilizacji. Dziatania sit pokojowych sg z reguty zawsze poprzedzone dyplomatyczng akcja

% Koncepcja Strategiczna Sojuszu, Waszyngton 23-24.04.1999. Przeglad NATO, nr 2/99, s. D7
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wyjasniajacg ich cel. Plany operacji budowane sg w specyficzny wieloetapowy sposéb. Ich reali-
zacja moze by¢ natychmiast wstrzymana, o ile strony konfliktu zaakceptujg wole organizacji
miedzynarodowych.

Pomimo, ze w polskiej strategii bezpieczenstwa™ nie wskazuje si¢ bezposrednio na obo-
wigzek udziatu sit zbrojnych w operacjach pokojowych, to jednak przewiduje sie ich udziat w
operacjach kryzysowych ,,w ramach misji organizacji miedzynarodowych.

Przeprowadzone badania wskazujg na dwie sytuacje, gdy najczesciej podejmowano decy-
zje o interwencji pokojowej sit zbrojnych. Pierwsza z nich dotyczy sytuacji, gdy konflikt wszedt
W Swa najgrozniejsza faze, a rozszerzajgce sie dziatania zbrojne poruszaty opinie publiczng ze
wzgledu na ogrom nieszczeS¢, zniszczenia dobr kultury i zagrozenia dla stabilnosci ekonomicz-
nej regionu. Jednak znacznie czesciej interwencje pokojowe sit zbrojnych ONZ nastepowaty po
ustabilizowaniu sie konfliktu lub po wprowadzeniu rozejmu i zawieszeniu dziatan wojennych w
rezultacie zastosowania sie stron do rezolucji Rady Bezpieczeristwa ONZ. Zasadniczym celem
interwencji sit pokojowych w tym etapie konfliktu byto doprowadzenie wszelkimi dostepnymi
sposobami do zawieszenia broni i rozejmu.

Sity zbrojne najczesciej ztozone z kontyngentow miedzynarodowych, wprowadzane byty
poszczegblnymi zgrupowaniami taktycznymi na obszar ustanowionych stref rozgraifczenia,
przejmowaty zadania kontroli przestrzegania porozumien pokojowych i nie dopuszczaty do od-
rodzenia sie konfliktu. Zabezpieczaty réwniez prawidtowy przebieg proceséw demokratycznego
odbudowywania struktur panstwa, demilitaryzacje i kontrolowaty rozdziat pomocy humanitar-
nej.

Wskazane juz dziatania ostonowe stanowig drugg grupe zadan realizowanych przez sity
zbrojne w ramach operacji odbudowy pokoju. Celem tych dziatar jest miedzy innymi:

« ostanianie zagrozonych grup etnicznych znajdujacych sie w nieprzyjaznym Srodowisku;

ostona ludnos$ci poszkodowanej w rezultacie dziatari wojennych;

ochrona débr materialnych przed grabiezg do czasu ustanowienia miejscowych sit poli-

cyjnych i porzadkowych;

ostony konwojéw z pomoca humanitarng;

ostony konwojow z przedstawicielami i delegacji lub komisji organizacji miedzynarodo-

wych.

W polskiej strategii bezpieczenstwa wyznacza sie sitom zbrojnym trzy grupy zadan strategicznych; zadania
obronne realizowane w celu odparcia agresji na wtasne terytorium lub na terytorium sojusznika, zadania reagowa-
nia w sytuacjach kryzysowych oraz zadania stabilizacyjne i prewencyjne realizowane w czasie pokoju.

Patrz: Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 4.01.2000, pkt. 4.6.1 Zadania Sit Zbroj-
nych, s. 18.
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Jak wynika z przeprowadzonych analiz uksztattowaty sie trzy kategorie sit pokojowych
otrzymujacych mandat Rady Bezpieczenstwa ONZ, uprawniajgcy do pokojowej interwencji. Ich
status i zadania majg najczesciej zwigzek z rodzajem sytuacji kryzysowej i stopniem zagrozenia
pokoju, miejscem gdzie wystgpit kryzys oraz podmiotem, ktéry jest bezposrednio zainteresowa-
ny usunieciem zagrozenia. Podmiot ten jest zazwyczaj inicjatorem podjecia wysitkbw rozwigza-
nia kryzysu z uzyciem sit zbrojnych.

Pierwszg kategorie stanowig sity zbrojne powotane z inicjatywy ONZ utworzone przez do-
razng koalicje panstw. Rada Bezpieczenstwa moze wystapi¢ o ich powotanie, udzielajgc w tym
celu stosownego upowaznienia (mandatu) wyznaczonej przez siebie osobie lub przysztemu do-
wddcy doraznych sit zbrojnych ONZM

Druga kategoria, to sity pokojowe tworzone z inicjatywy panstwa - inicjatora operacji.
Przyktadem dziatann pokojowych z inicjatywy i pod egidg panstwa kierujagcego byta operacja
Desert Storm. Stany Zjednoczone wystepujac z inicjatywa obrony niepodlegtosci Kuwejtu za-
atakowanego przez Irak, uzyskaty od Rady Bezpieczenstwa ONZ stosowny mandat i podjety sie
trudu zorganizowania doraznej koalicji panstw wystepujacych przeciw agresorowi.

Trzeci rodzaj stanowig sily interwencyjne Sojuszu, ktérym Rada Bezpieczenstwa powie-
rzyla zadania pokojowe (udzielita mandatu) na wniosek organu politycznego Sojuszu. Przykia-
dem dziatan, w ktérych role pozyskania i zorganizowania niezbednych sit byly operacje morskie
i powietrzne NATO na Adriatyku MaritimeMonitor i Skarp Guard oraz operacja Deny Flight w
Bosni i Hercegowinie, prowadzone od marca 1992 r. do grudnia 1995r.

Operacja Deliberate Force byla pierwsza operacjg skoordynowanego uzycia sit pokojo-
wych ONZ i lotnictwa NATO, stajac sie przyktadem mozliwosci zwiekszania zdolnosci bojo-
wych sit utrzymujacych pokdj.

Na przetomie wiekdw pojawito sie szereg inicjatyw zmierzajacych do poprawienia dyspo-
zycyjnosci sit zadeklarowanych do wykorzystania przez Rade Bezpieczenstwa i usprawnienia
systemu reagowania kryzysowego. Przedmiotem prac tych organizacji sg procedury planov/ania,
organizowania i prowadzenia operacji pokojowych. Planuje sie miedzy innymi utworzenie dys-

pozycyjnych sit reagowania kryzysowego ONZ. W ramach tworzenia tych sit na poczatku 1999

MTypowym przyktadem przedsiewzie¢ tej Kkategorii byly tradycyjne operacje utrzymania pokoju UNEF
i Il w Egipcie, UNDOF na Wzgo6rzach Golan, UNAMIR w Rwandzie i inne.

MInnym tego rodzaju przyktadem byta operacja prowadzona przez dorazng koalicje panstw, z mandatu ONZ, pod
przewodnictwem Republiki Wioskiej w Albanii. Braty w niej udziat wydzielone kontyngenty sit zbrojnych Fran-
cji, Grecji, Turcji, Rumunii, Hiszpanii, Austrii i Danii (Rez. RB ONZ nr 1101/1997 oparta na postanowieniach
rozdziatu VII Karty NZ). Operacja zapoczatkowana w 1997 roku w celu przywrécenia pokoju w Albanii po kra-
chu ekonomiczno - finansowym panstwa i dla ochrony akcji pomocy humanitarnej. Wielostronne Sity Ochronne
(ang. Multiiateral Protection Force - MPF) angazowaty ok. 6 500 zotnierzy

Owen R. C. The Balkans Air Campaign Study: Part 2. Air Power Journal Vol.XI. No.3 Fali 1997, s. 6-26.
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r. udato sie zgromadzi¢ potencjat ok. 90000 zotnierzy. W tym liczebno$¢ zadeklarowanych jed-
nostek lotniczych siega 3000 os6b. Liczba samolotéw bojowych nie przekracza 120, a samolo-
tow zabezpieczenia 300. Sformalizowane normy gotowosci bojowej tych sit wynosza: dla poje-
dynczych specjalistébw - 7dni, dla jednostek, pododdziatow i zespotdw niezbednych w fazie roz-
wijania - 14 dni, dla pozostatych foraiacji - 30 dni.

Bardzo interesujaca jest koncepcja wielonarodowej brygady o wysokim stopniu gotowosci
uzycia w operacjach pokojowych. Zaktada sie utworzenie formacji w liczbie 4-5 tysiecy zotnie-
rzy, zdolnych do przemieszczenia w rejon operacji w ciggu 15-30 dni i realizowania zadan przez
6 miesiecy. W badaniach nad tg koncepcjgjak i w tworzeniu aktywnie bierze udziat Polska N

Przedstawiony zostat rowniez projekt potgczenia UE i UZE i w ramach koncepcji ESDI
(Europejskiej Tozsamosci w Dziedzinie Bezpieczenstwa i Obrony) utworzenia do 2003 r. Euro-
pejskich Sit Szybkiego Reagowania (Eurokorpus). Korpus ma byé przeznaczony do udziatu w
operacjach opanowywania kryzyséw. Ma on liczy¢ 50-60 tysiecy zoinierzy, zdolnych do osig-
gniecia gotowosci operacyjnej w ciggu 60 dni. Wyposazenie i wyszkolenie ma zapewni¢ reali-
zowanie zadan w rejonie konfliktu w ciggu 1roku.M

Jedng z najnowszych jest koncepcja NATO powotania Wielonarodowych Potgczonych Sit
do Zadan Specjalnych (ang. Combined Joint Task Force - CJTF). W realizacji tej koncepcji NA-
TO ogromng role odgr}wajg Sity Powietrzne, jako komponent sit zbrojnych, ktéry w najwiek-
szym stopniu zapewni wysunietg i niezwtoczng obecno$¢ wojskowa Sojuszu oraz zeSrodkowane
uzycie sit. Zapewnia to zdolno$¢ lotnictwa do powietrznego wykrywania, rozpoznania i ela-
stycznego oddziatywania. Przewiduje sie utworzenie wielonarodowego systemu dowodzenia nad
wydzielonymi jednostkami NATO oraz sitami panstw uczestnikéw Partnerstwa dla Pokoju.

Pornimo aktywnego rozwijania koncepcji orgardzowania wielonarodowych sit reagowania
pod egidg ONZ lub innych miedzynarodowych instytucji przed tymi sitami ciggle stojg dwa za-
sadnicze problemy; Pierwszym z nich sa podstawy prawne dziatania tych sit. Pomimo, ze coraz
czesciej mozna spotkac sie z zapisami, iz ,,w nowym $rodowisku miedzynarodowym czas abso-
lutnej suwerenno$ci m in g tto jednak nadal stanowi to duzy problem, ktdry z reguty znacznie
odwleka dziatania sit pokojowych. Drugim problemem jest zachowanie bezstronnosci sit poko-

jowych, ktére zwigzane jest bezposrednio z treScig mandatu sit pokojowych, zezwalajgcego na

¥por: 7. Piasecki. Perspektywy udziatu Polski w nowo tworzonych pokojowych sitach szybkiego rozmieszczenia
ONZ, Praca studyjna. AON. Warszawa 1997.

% Dokument ze spotkania Rady Pétnocnoatlantyckiej na szczeblu ministréw spraw zagranicznych, Bruksela
15.12.1999. Przeglad NATO, wiosna/lato 2000.
% program Partnerstwa dla pokoju , punkt 17.
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uzycie okreslonych srodkéw przymusu w sposéb nie faworyzujacy a priori zadnej ze stron kon-
fliktu. M

Pomimo, ze fundamentem stosunkéw miedzynarodowych jest zasada suwerennosci, oparta
na idei réwnosci panstw w obliczu prawa miedzynarodowego, to coraz czesciej obserwuje sie
odchodzenie od sztywnych interpretacji, kwestionujacych prawo spotecznosci miedzynarodowe;j
do interwencji w wewnetrzne sprawy panstw. Materiaty Zrédtowe odnotowujg szereg sytuacji
uzasadniajgcych zorganizowanie operacji pokojowej ze strony spotecznosci miedzynarodowej w
obliczu braku zgody wtadz panstwa, ktérego bezposrednio dotyczyt dany problem.AM Wspomnia-
ne interwencje pokojowe odnosity sie najczesciej do:

» ochrony praw cztowieka, zapobiegania popetnieniu szczegolnie niebezpiecznych prze-
stepstw, zapobiegania lub przerwania ludobojstwa (fizycznej ochrony zagrozonej grupy
ludnosci);

 zapobiegania epidemiom i gtodowi oraz katastrofom humanitarnym, ekonomicznym
i ekologicznym o skutkach miedzynarodowych;

* wymuszania przestrzegania réznych aspektow porzadku miedzynarodowego (nieprolife-
racja broni masowego razenia, zwalczanie miedzynarodowego terroryzmu);

» odbudowy infrastruktury warunkujgcej podjecie samodzielnych funkcji przez lokalne
wspolnoty.

Wszystkie te czynniki powodujg, iz miedzynarodowe sity pokojowe, a w ich skiladzie po-
szczegOlne zgrupowania taktyczne realizuja coraz wiekszg game zadan. Zadania te oraz stopien
uzycia sity, w ramach poszczeg6lnych rodzajoéw operacji pokojowych sg zazwyczaj nastepujgce:

a) dziatania prewencyjne

> demonstracja woli podjecia nacisku zbrojnego poprzez utworzenie koalicji oraz przy-
gotowanie i ujawnienie planéw operacji;

> demonstracja sity poprzez zgrupowanie wojsk w rejonie operacji, odstraszanie
i naktanianie do ustepstw;

b) wymuszanie

> wymuszanie przez sankcje, droga wprowadzania blokad i ograniczen zewnetrznych;

> wymuszanie przez uzycie sity wobec odrzucajgcych porozumienie;

C) wsparcie

Por:: Arend A. C. Beck R. J. International Law and the Use of Force. New York 1993.
Por: Bierzanek R. Ingerencja w sprawy wewnetrzne innych pafstw. Sprawy Miedzynarod'1999. 1991, nr 12.
s. 41-60.

AP 3000 British Air Power Doctnne, 3“* Ed. Directorate of Air Staff, Ministry of Defence, Norwich 1999.
JP 3.07 Joint Doctnnefor Military Operations Other Than War. USAF, 16 June 1995.
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rozdzielanie stron poprzez utrzymywanie zdemilitaryzowanych stref, rejonéw, kory-
tarzy umozliwiajacych ewakuacje lub powr6t ludnosci;

demilitaryzacja i nadzér wycofania wojsk, rozminowaine;

zabezpieczanie medyczne, socjalne i bytowe poszkodowanej ludnosci;

transport i ochrona dostaw pomocy humanitarnej, nadzorowanie ijej dystrybucja.

Tabela 6

Zadania zbrojne iniezbrojne zgrupowan taktycznych si¥ pokojowych

Zapaniazbroja taktycznych wojsk +gabowycu w operacjach pokojowych

(formy ieh realizacji)!

Wymuszenia przez sankcje: Wymuszanie przez uderzeniowe uzycie sit U trzymywanie sankcji;

» blokady (baz, portow, zbrojnych ¢ strefy zakazu lotéw;
granic, przestrzeni ¢ operacje powietrzno-lgdowo”morskie ¢ strefy
powietrznej, itp6> ¢ strategiczny atak powietrzny zdemilitaryzowane;

N egzekwowanie 4 nderzenia, r*dy, akcj;e speejalne ¢ w™Marcie sit pokojowych
tezolueji sankeji; {ostona).

Dziataniaw formie ntezbRojnej zgrupowan taktycznych wojisk ladowych
WOPERACJACHPOKOJOWYCH

(wykorzystanie putenejatu sit zbrojnych do dziatar na rzecz atabdtzacji)

wspieranie dyplomacji;

odstraszanie i powstrzymywanie przed uzyciem sity;

nadzorowanie przestrzegania porozumien,

udzielania wszechstronnej pomocy podczas odbudowywimia pokoju;
przywracania porzadku prawnego,

wspieranie dostaw i dystrybucji pomocy humanitarne;j.

Formy dziatan niezbrojnych, zgrupowan taktycznych si pokojowych: >.

Obecnos¢ wojskowa dla

utrzymania rozejmu Kontrola i monitorowanie; Wsparcie logistyczne;

i stabilizacji:
utrzymywanie sankcji; prowadzenie rozpoznania w ¢ dostawy pomocy humanitarnej
obserwacja rejonu rejonie konfliktu; poszkodowanym;
konfliktu; demilitaryzacja; ¢ dozorowanie dystrybucji
rozdzielanie stron; ochrona waznych obiektow, $rodkéw pomocy;
ochrona zagrozonych (np. obseiwacja zachowan stron; ¢ ewakuacja zagrozonych,
konwojowanie); nadzorowanie magazynow ¢ pomoc techniczna i specjalna.
wsparcie policji uzbrojenia.

Jak wynika z opinii specjalistow i ekspertéw, wzrasta wspotczesnie zapotrzebowanie na wiary-

godny element obrony, odstraszania i wymuszania zachowania zgodnego z ustalonymi standar-

dami. Wzrasta nacisk na utworzenie w Europie sit miedzynarodowych, zdolnych realizowaé sze-

roko pojete ftmkcje zapobiegania masowym zbrodniom, czystkom etnicznym i innym formom

naruszania prawa miedzynarodowego, ochrony transportéw oraz infrastruktury pomocy humain-

tarnej, fizycznej ochrony personelu miedzynarodowego, integralnosci i nienaruszalnosci stref
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bezpieczenstwa, rozbrajania stron konfliktu, a takze utrzymania zawieszenia broni pomiedzy
nimi.

Generalnym celem dziatania miedzynarodowych sit zbrojnych i znajdujacych sie w ich
sktadzie zgrupowan taktycznych jest zawsze wsparcie procesu budowy pokoju i stworzenie bez-
piecznego S$rodowiska dla dziatalnosci innych instytucji Poprzez redukcje przemocy
i gwattownosci konfliktu, skutkiem interwencji miedzynarodowej powinien by¢ trwaty pokoj.

Podsumowujgc prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz analiza istoty i charakteru za-
grozen w konhcu XX wieku, pozwala podzieli¢ je najog6lniej na kryzysowe i wojenne. W latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku umocnito sie pojecie kryzysu, ktore zajeto miejsce posred-
nie miedzy stanem pokoju i wojny, zwtaszcza za sprawg ,,kryzysu” batkanskiego. Podtozem tych
kryzysow i napie¢ byty konflikty etniczne i brak stabilizacji wéréd narodéw Europy, czego naj-
lepszym przyktadem sg Bosnia i Kosowo. Rodzi to niebezpieczenstwo wybuchu wojny lokalnej,
ktéra moze przeksztatci¢ sie w konflikt regionalny. W zwiagzku z tym, na pierwszy plan wysune-
ty sie zagrozenia kryzysowe o charakterze polityczno-militarnym i niemihtamym Natomiast
mozliwosci wybuchu wojny powszechnej zeszty na plan dalszy.

Przyjmuje sie, ze zagrozenia kryzysowe sg to niebezpieczne sytuacje np.: konflikty o
podtozu polityczno-militarnym w blizszym lub dalszym otoczeniu panstwa, ktére, choc nie sta-
nowig zagrozenia bezposrednig agresja to swoimi skutkami posrednimi moga powodowac roz-
norakie zaktocenia w jego funkcjonowaniu. Tymi skutkami posrednimi mogg by¢ np.: fale
uchodzcéw, akcje terrorystyczne, przenikanie przestepczosci zorganizowanej, skazenia, epide-
mie. Do tego dochodzg jeszcze inne zagrozenia, ktdre stajg sie wspotcze$nie wrecz obronnym
priorytetem strategicznym. Niezwykle powaznym niebezpieczeristwem jest rozprzestrzenianie
broni masowego razenia i srodkéw do jej produkowania. Szczeg6lna uwaga juz dzisiaj musi by¢
zwrdcona na ,,wojne informacyjng”.

Przedstawione powyzej uwarunkowania polityczno-militarne w Europie i na $wiecie, po-
zwalajg wnioskowac, ze gtowng funkcjg sit zbrojnych, bedzie zapewnienie funkcjonowania sys-
temu bezpieczenstwa miedzynarodowego. Wskazuje na to coraz szerszy udziat sit zbrojnych w
roznego rodzaju operacjach pokojowych, bowiem ich udziat w tych operacjach jest gwarancja
osiggniecia zatozonych celéw. Potwierdzeniem tej tezy moze by¢ uzycie sit zbrojnych w Jugo-
stawii, w Afganistanie, czy tez obecnie w Iraku.

Zakres uzycia wojsk w operacjach pokojowych ulega statemu zwigkszeniu, co zwigzane
jest z coraz bardziej ztozonym charakterem sytuacji kryzysowych. One, bowiem rodzg zagroze-
nia o réznorodnym stopniu trudnosci trudne do rozwigzania $rodkami pohtycznymi, co z kolei

wymusza uzycie sit zbrojnych. Fakt ten powoduje potrzebe posiadania odpowiednio wyposazo-
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nych i przygotowanych zgrupowan wojsk do szybkiego ich uzycia i niedopuszczenia do rozprze-
strzenienia sie sytuacji kryzysowej na inne rejony. Chodzi o to, aby byla mozliwo$¢ szybkiej
interwencji zbrojnej we wczesnej fazie kryzysu.

Konieczno$¢ utrzymywania st w gotowosci do prowadzenia natychmiastowych dziatan
pokojowych wymaga ciggtego doskonalenia systemu ich funkcjonowania. Wynika stagd potrzeba
badania tej problematyki w procedurze naukowej, aby usprawnia¢ system. Wiele probleméw
wymaga rozstrzygnie¢, zbudowania podstaw naukowych, ktore z kolei powinny sta¢ sie podsta-
wa do racjonalnych rozwigzah szkoleniowych, organizacyjnych, itp. Jednym z takich obszaréow
jest problematyka dotyczaca mozliwos¢ udzielania przez wojska lagdowe pomocy humanitarnej,
czego przyktadem sg ostatnie wydarzenia w Iraku. Wydaje sie, ze pododdziaty wojsk lagdowych
nie zawsze bedg dysponowaé¢ odpowiednimi Srodkami do zapewnienia pomocy humanitarnej, a
wiec zachodzi konieczno$¢ przekazania stosownej informacji do organizacji udzielajacej tego
typu pomocy, ktdrg moze by¢ np. pozarzadowa lub prywatna organizacja humanitarna.

Kolejnym obszarem wymagajgcym dalszych analiz, a zwigzanym z operacjg pokojowa, jest
udziat sit zbrojnych w przywracaniu normalnosci po ustaniu (roztadowaniu) przyczyn konfliktu.
Jest to dla nas, gdy zostaliSmy gospodarzami z jednej ze strefw lIraku, szczegdlnie istotny pro-
blem. Ta faza dziatania wymaga angazowania wielu réznorodnych sit i Srodkéw, ktorych udziat
jest wieloptaszczyznowy, wielopodmiotowy i dtugotrwaly. Uczestniczy w niej coraz wiecej cy-
wilnych organizacji (agencji, fundacji, stowarzyszen) gtéwnie o charakterze humanitarnym (rza-
dowych, pozarzadowych i prywatnych). W tej sytuacji zakres zadan miedzynarodowych sit
zbrojnych uczestniczacych w operacji pokojowej ulega znacznemu przewarto$ciowaniu. Rodzi
to potrzebe wspodtpracy cywilno-wojskowej (CIMIC - civil-military cooperation). Sg to wspol-
ne dziatania wszystkich stron konfliktu oraz kazdej innej organizacji wojskowej lub cywilnegj
zaangazowanej w utrwalanie pokoju i szeroko rozumiang odbudowe kraju. Zasadniczym jej ce-
lem jest ukierunkowanie wysitkow wszystkich sit (podmiotéw) uczestniczacych w operacji po-
kojowej najeden zasadniczy cel - stworzenie warunkéw powrotu do normalnosci.

Uwzgledniajgc przedstawione wyzej rozwazania na temat dziatarh innych niz wojenne, kté-
re prawdopodobnie coraz czesciej beda angazowaty pododdziaty i oddziaty wojsk lgdowych,
zasadne jest pytanie o program przygotowan do takich dziatan. Problem jest na tyle powazny, ze
wymaga podjecia dalszych szerokich analiz i badan w sferze przygotowan zotnierzy, a szczegdl-
nie kadry dowddczej réznych szczebli. To wiasnie ona styka sie bedzie z przer6znymi sytu-

acjami z tej sfery dziatan.
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pptk dr Andrzej CZUPRYNSKI

PODSTAWOWE ZALOZENIA PRZYGOTOWANIA
ZWARTYCH JEDNOSTEK WOJSK LADOWYCH DO UDZIAtU
W OPERACJACH O CHARAKTERZE POKOJOWYM

Podstawy klasyfikacji operacji o charakterze pokojowym

Na przestrzeni lat, poczagwszy od zaangazowania sit pokojowych w Palestynie w 1948r. do
chwdi obecnej, w systemie ksztattowania pokoju na $wiecie wazng role odgrywaja sity zbrojne.
W operacjach o charakterze pokojowym rola sit zbrojnych i ich zadania determinowane sg
ideg ksztaltowania pokoju, a nie pobicia przeciwnika. Wynika stad, nowa rola sit zbrojnych,
rézna od ich pierwotnego przeznaczenia. Pierwotnie misjg sit zbrojnych byto powiekszenie te-
rytorimn i znaczenia wtasnego panstwa. Takie zadania sity zbrojne r6znych panstw realizowaty z
wiekszym lub mniejszym natezeniem jeszcze do konca pierwszej potowy XX wieku. Przetom w
rozumieniu misji sit zbrojnych w réznych czesciach Swiata nastepuje po zakonczeniu procesow
ksztattowania i uznania granic panstwowych. Stabilizacja granic zmienia misje sit zbrojnych,
ktérg obecnie w wielu panstwach jest zachowanie suwerennosci i nienaruszalnosci terytorial-
nej wlasnego panstwa lub panstw sojuszniczych. Wspotczesnie, coraz czesciej sitom zbrojnym
na $wiecie przypisuje sie zadania stabilizacji, zapobiegania konfliktom i wymuszania pokoju.

Po zgubnych dla ludzkosci do$wiadczeniach z wojen $wiatowych i konfliktow regional-
nych XX w., spoteczno$¢ miedzynarodowa zaczyna postrzega¢ pokdj, jako dobro nadrzedne.
W procesie ksztattowania pokoju wazna role odgrywaja sity pokojowe ONZ. W Karcie Narodéw
Zjednoczonych przewiduje sie mozliwos¢ powotania iuzycia miedzynarodowych sit pokojo-
wych w celu utrzymania lub ustanowienia pokoju. W koncepcji ONZ sity pokojowe”™ powotywa-
ne sg na zasadzie, dobrowolnego, deklarowanego Radzie BezpieczeAstwa udziat jej cztonkow.
Wspotczesnie coraz czesSciej zwraca sie uwage na potrzebe posiadania przez miedzynarodowe
organizacje pokojowe sprawnego instrumentu do szybkiego reagowania na przyczyny kryzysow
lub ich skutki. Stad na cztonkach ONZ spoczywa odpowiedzialno$¢ posiadania narodowych sit
zdolnych do uczestnictwa w operacjach pokojowych. Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja,
te sity zbrojne przygotowane do uczestnictwa w walce zbrojnej nie zawsze sg adekwatne do

potrzeb operacji o charakterze pokojowym. Wynika to z ich przeznaczenia i przygotowania do

A Sity pokojowe ONZ, narodowe kontyngenty sit zbrojnych oddane do dyspozycji ONZ lub organizacji regionalnej,
np. Organizacji Bezpieczenstwa i Wspdtpracy w Europie dla przeprowadzenia konkretnych operacji pokojowych,
powotywane w trybie doraznym przez Zgromadzenie Ogétne tub Rade Bezpieczenstwa ONZ.” Zob., Zlota Ency-
klopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
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uczestnictwa w walce zbrojnej. Zwyciestwo w walce zbrojnej osigga sie poprzez pobicie prze-
ciwnika. Natomiast celu operacji o charakterze pokojowym nie realizuje sie poprzez pobicie
przeciwnika, a poprzez stworzenia podstaw do ustanowienia trwatego pokoju. Warunkiem jest
bezstronno$¢ wobec stron konfliktu. Stad udziat wojsk tadowych w operacjach o charakterze
pokojowym wymaga innego ich przygotowania, poszerzonego o sposoby i zasady osiggania
celéw operacji pokojowych.

Pomimo 58-miu lat do$wiadczen, spotecznos¢ miedzynarodowa nie wypracowata jednoli-
tego definiowania zjawiska operacji pokojowych. By¢ moze jest to zasadne, ze wzgledu na rézne
warunki i specyfike kazdej operacji. Kazde panstwo posiada swojg interpretacje i klasyfikacje
operacji o charakterze pokojowym. Interpretacja determinowana jest r6znymi definicjami. ,,Ope-
racje pokojowe - zapobieganie, ograniczanie, tagodzenie i zakonczenie dziatan wojennych mie-
dzy panstwami lub wewnatrz panstwa za posrednictwem pokojowej interwencji trzeciej strony
zorganizowanej i kierowanej przez organizacje miedzynarodowa przy uzyciu personelu wojsko-
wego, policyjnego i cywilnego do przywrocenia i utrzymania pokoju.”” Z analizy zjawiska
ksztattowania pokoju przy uzyciu sit zbrojnych wynikaja dwa Kkierunki definiowania. Jeden,
w oparciu o zatozenia i klasyfikacje przyjeta przez ONZ. Drugi, determinowany jest zatozeniami
i klasyfikacja przyjetg przez NATO. W ujeciu narodowym wyrdznia sie operacje wg ONZ - jako
operacje pokojowe i wg NATO - jako operacje wsparcia pokoju.

»Operacje pokojowe - dziatania z ograniczonym uzyciem sit zbrojnych podejmowane
przez spoteczno$¢ miedzynarodowa, w celu utrzymania lub przywrécenia pokoju w rejonie kon-
fliktu.” W definicjach, istotny jest zapis dotyczacy celu operacji oraz jej legitymacji prawnej. Sg
to elementy taczace rézne interpretacje zjawiska operacji pokojowych. Wg Gagora i Paszkow-
skiego operacjg pokojowag jest ograniczone uzycie sit zbrojnych z mandatu organizacji miedzy-
narodowych w celu utrzymania lub przywrdcenia pokoju. Za organizacje ksztattujgce pokuj
uznaje sie: ONZ, OBWE, UZE (ktorej legitymacja prawna wygasa w 2004 r.), OJA. Najwiekszg
role w ksztattowaniu pokoju odgrywa ONZ. Natomiast pozostate traktowane sgjako regionalne
organizacje pokojowe.

Wg ,Stownika z zakresu bezpieczenstwa RP" operacje pokojowe to, ,(...) uzycie wielona-
rodowych sit wojskowych i cywilnych pod nadzorem ONZ do rozwigzania konfliktow we-
wnetrznych lub miedzynarodowych. Decyzje o uruchomieniu operacji pokojowych mogg po-

dejmowac: Zgromadzenie Ogolne, Rada Bezpieczenstwa lub Sekretarz Generalny. Rozrdznia sie

AW.E.Gilman, D.E.Herold, Peacekeeping to Euro-Atlantic Security, NATO Defence College, Roma 1994, s.21.
F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa 1998, s. 52.
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dwa rodzaje operacji pokojowych; misje obserwacyjne oraz operacje z uzyciem kontyngentu
wojskowego - sit zbrojnych NZ (UNEF).”™ W tej interpretacji operacje pokojowe mogg by¢
prowadzone tylko z mandatu ONZ. Tym, co {gczy interpretacje zjawiska operacji pokojowych
jest:
cel, ktérym jest ksztattowanie pokoju na $wiecie;
~ warunki angazowania kontyngentu sit pokojowych, ktére determinowane sg manda-
tem miedzynarodowej organizacji pokojowe;j.
W(g zatozen ,,Programu dla Pokoju™” wyrdznia sie sze$¢ rodzajéw operacji.
b Dyplomacja prewencyjna i tworzenie pokoju - sgto przedsiewziecia, w ktdérych nie
przewiduje sie uzycia sit pokojowych ONZ. Sposoby rozwigzania sytuacji kryzysowej
okreslone sgw art. 33 KNZ.
~ Utrzymanie pokoju - to operacja z uzyciem sit pokojowych ONZ. Zasady uzycia sit
pokojowych ONZ do kazdej operacji zawsze okre$lane sg szczegétowo w mandacie. Rola
sit pokojowych w tego typu operacjach zazwyczaj polega na podtrzymywaniu rozdziatu
zwasnionych stron za ich zgoda. Ogoélne zasady uzycia sit pokojowych okreslone sg w
Rozdziale VII KNZ. W tego typu operacjach sity pokojowe w wiekszosci przypadkdéw
spetniaja funkcje policyjne.
Budowanie pokoju - w tego typu operacjach moga uczestniczy¢ sity pokojowe na za-
sadzie wspierania i ochrony instytucji miedzynarodowych promujacych pokuj.
b Wymuszanie pokoju - w tego typu operacjach réwniez uczestniczg sity pokojowe
ONZ. Ich uprawnienia do stosowania broni wynikajg z ich bezposredniego zagrozenia.
W tym typie operacji wyrdznia sie operacje wymuszenia pokoju autoryzowane przez ONZ,
ale kierowane przez organy narodowe lub sojusznicze. W operacjach wymuszenia pokoju
autoryzowanych przez ONZ, sity pokojowe moga uczestniczy¢ w zjawisku walki zbrojnej.
Cel operacji moze by¢ osiggany metodami walki zbrojnej, woéwczas przygotowanie sit
zbrojnych jest adekwatne do realizowanych zadan. Przyktadem sg dziatania koalicji w Ira-
kuw 1992 r.
b Sankcje - gospodarcze, polityczne i militarne dziatanie spotecznosci miedzynarodowej
skierowane przeciwko panstwu naruszajgcemu prawo miedzynarodowe. Wymaga to
wspolnego dziatania wszystkich cztonkéw ONZ w sferze natozonych ograniczen. Sity
zbrojne w ramach sankcji gospodarczych lub militarnych mogg blokowa¢ lub nadzorowac

obszar wokét parnstwa obtozonego tego typu ograniczeniami.

Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa, AON 2002.
~Zrodto: Zatgcznik do ,,Programu dla Pokoju”, New York, 1995,
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~ Rozbrojenie - zmniejszenie lub likwidacja sil zbrojnych i zbrojeri panstw na podstawie

umowy miedzynarodowej poprzez ograniczenie liczebnosci sit zbrojnych, zniszczenie

pewnych rodzajéw broni, likwidacje umocnien i baz. W operacjach pokojowych sity poko-
jowe ONZ uczestniczg w nadzorowaniu lub przeprowadzaniu rozbrojenia stron konfliktu.

Ograniczenie zbrojen w idei ONZ polega na zahamowaniu wyscigu zbrojen, co nie powo-

duje zmniejszenia lub likwidacji istniejacego potencjatu wojskowego. Ostatecznym celem,

zgodnie z rezolucjami Zgromadzenia Ogdlnego ONZ, jest rozbrojenie powszechne i cal-
kowite, majace doprowadzi¢ do tzw. opcji zerowej. Organem zajmujacym sie catoscig
spraw zwigzanych z rozbrojeniem byt Genewski Komitet Rozbrojeniowy, powotany do
zycia przez dziesie¢ panstw w 1959 na genewskiej konferencji rninistrow spraw zagranicz-
nych. W 1978 roku nastapita zmiana nazwy, na Komitet do spraw Rozbrojenia (ratyfiko-
wato go 40 panstw cztonkowskich). Nastepnie w 1984 roku komitet zostat przeksztatcony

w Konferencje Rozbrojeniowa.

W interpretacji NATO zjawisko ksztattowania pokoju przy uzyciu sit zbrojnych definio-
wane jest jako operacje wsparcia pokoju. ,,Operacje wsparcia pokoju - wielofunkcyjne opera-
cje pokojowe prowadzone na zasadzie bezstronno$ci, na podstawie mandatu ONZ/OBWE,
z zaangazowaniem: sit wojskowych, dziatan dyplomatycznych i humanitarnych w celu osiagnie-
cia dlugotrwatego porozumienia politycznego pomiedzy stronami konfliktu lub innych warun-
kow sprecyzowanych w mandacie.”” Og6lne zatozenia sg podobne jak w definiowanych opera-
cjach pokojowych ONZ. Wymagany jest mandat organizacji miedzynarodowej ze wskazaniem
na ONZ i OBWE. Celem jest pokdj, warunkiem uczestnictwa dobrowolnos¢ i bezstronnosc.
Operacje wsparcia pokoju, prowadzone sg wg okre$lonych warunkéw;”

1. Operacjg wsparcia pokoju powinna kierowa¢ uznana organizacja miedzynarodowa np.:
ONZ, OBWE. Organizacja ta, zwracajac sie do NATO, powinna opracowa¢ jednoznaczny
mandat oraz wyznaczy¢ osobe kierujacg operacjgw jej imieniu.

2. Wszystkie strony konfliktu powinny posiada¢ wole do jego politycznego rozwigzania.

3. Strony konfliktu, a takze ,,panstwo-gospodarz”, czyli paistwo na terenie, ktérego bedg
rozlokowane sity NATO powinno wyrazi¢ zgode na rozmieszczenie sit pokojowych.

4. Wszystkie panstwa Sojuszu, musza wyrazi¢ zgode na zaangazowanie NATO w danej ope-

racji, a takze dobrowolnie zgtosi¢ udziat swoich sit.

AThe Military Concept for NATO Peace Support Operations MC-327/1. Ttumaczenie: J. Trebecki.
~Red., W. Kaczmarek, Operacje wsparcia pokoju w teorii sztuki operacyjnej. ,,Wsparcie Pokoju”, Warszawa, AON
2002, s. 71.
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Wyszczegblnione warunki dotyczg operacji prowadzonych przez sity narodowe lub so-
jusznicze i sg autoryzowane przez ONZ.

Klasyfikacja i interpretacja typdw operacji wsparcia pokoju w wielu przypadkach jest po-
dobna do interpretacji ONZ. Wynika to z celu i charakteru operacji pokojowych. W operacjach
wsparcia pokoju wyrdznia sie rowniez sze$¢ typow operacji.

N Zapobieganie konfliktom - interpretowane jest jako dziatanie wg zatozen rozdziatu
VI KNZ. Obejmuje szerokie spektrum dziatan dyplomatycznych, ekonomicznych i mili-
tarnych wigcznie z uzyciem sity. W tego typie operacji uzycie sit pokojowych polega na
prewencyjnym rozmieszczeniu ich w obszarze konfliktu. Sity pokojowe powinny
manifestowaC swojg gotowosSC nawet do zbrojnego zahamowania sytuacji Kkryzysowej.
Poprzez taka determinacje, realizowana jest zasada odstraszania militarnego okre$lana w
walce zbrojnej przeciwkoncentracjg. Przy takim rozumieniu idei dziatania wyszkolenie
bojowe jest adekwatne do realizowanego zadania. Dopuszczalne spektrum metod dziatania
w tym rodzaju operacji, poréwnywane jest do operacji okreSlanych wg ONZ jako:
dyplomacja prewencyjna i tworzenie pokoju oraz sankcje. Idea operacji zapobiegania
konfliktom wyraza sie w dzialaniach na przyczyny powstawania sytuacji
Iby~ysomifittE pokoju - to operacja, ktéra ukierunkowana jest na przerwanie istniejacego
konfliktu. Rola sit pokojowych polega na uczestnictwie w mediacjach, pracach sztabéwych
pomiedzy stronami konfliktu w celu zaprzestania agresji. W operacjach tworzenia pokoju,
wymagana jest zgoda stron zwasnionych na zaangazowanie doradcow wojskowych. Rola
sit zbrojnych moze wyraza¢ sie rowniez w realizacji innych operacji na rzecz tworzenia
pokoju, np. realizacja zatozen operacji zapobiegania konfliktom.

~ Budowanie pokoju - to operacja zawierajgca dziatania dyplomatyczne, gospodarcze

oraz militarne sit pokojowych. Mozna jej zatozenia poréwnaé do obecnhie organizowanej

operacji sit stabilizacyjnych w Iraku. Cel tej operacji jest utrwalenie pokoju po zakonczo-
nym konflikcie. Takimi samymi zatozeniami teoretycznymi kierowane sg operacje budo-
wania pokoju wg ONZ.

b Utrzymanie pokoju - to operacja, ktdra polega na uczestnictwie wielonarodowych sit

pokojowych w celu nadzorowania zawartych porozumien. Kieruje sie takimi samymi zato-

zeniami jak operacja utrzymania pokoju wg ONZ.

b Wymuszanie pokoju - to operacja prowadzona wg zatozen rozdziatu VII KNZ. W tej

operacji nie wymagana jest zgoda stron konfliktu na zaangazowanie sit pokojowych. Sity

pokojowe mogg realizowac zadania operacji metodami walki zbrojnej. Nalezy mie¢ $wia-

domos$é, ze w tych operacjach pomimo prowadzenia ich metodami walki zbrojnej celem
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nie jest pobicie przeciwnika, a stworzenie podstawa do budowania pokoju. Operacje te

w swych zatozeniach sg porownywalne do operacji wymuszania pokoju wg ONZ. Powin-

ny by¢ realizowane z mandatu pokojowej organizacji miedzynarodowej.

~ Operacje humanitarne - obecnos¢ sit pokojowych w tego typu operacjach polega na

niesieniu pomocy ludnosci cywilnej poszkodowanej w wyniku réznych zdarzen: wojen,

klesk zywiotowych, niestabilnych systeméw panstwowo, zagrozen epidemiologicznych.

Poréwnanie ogélnych zatozen realizowanych zadan przez sity pokojowe w réznych opera-
cjach wskazuje, iz pomimo roznic w nazewnictwie istota ich jest taka sama, poniewaz kierujg sie
podobnymi zatozeniami. ldeg jest ksztattowanie pokoju na zasadzie bezstronnosci. Celem nie
jest pobicie jednej ze stron lub stron zwasnionych (chociaz niekiedy moze to by¢ warunkiem
koniecznym), a zmuszenie ich do zaprzestania dziatar konfliktogennych.

Jezeli sity pokojowe w wiekszosSci przypadkow nie stosujg metod walki zbrojnej do osig-
gniecia celu operacji, to zasadne jest pytanie - jak je przygotowac¢ do realizacji celéw operacji

o charakterze pokojowym?

Ewolucja systemu szkolenia uczestnikow operacji o charakterze
pokojowym

Przygotowanie do udziatu w pracach Komisji Panstw Neutralnych w Korei w 1953 roku
trwato kilka tygodni. Podstawg przygotowania do uczestnictwa w pracach komisji byto trwajgce
przez caty okres kursu doskonalenie jezykowe oraz zapoznanie z dokumentami uktadu rozjem-
czego i problematykag prawno-organizacyjng dziatania Komisji. Przedmiotem ksztatcenia byfa
rowniez kultura itradycja narodu koreanskiego, geografia rejonu mandatowego oraz przyczyny
i historia konfliktu.® Na podstawie ogolnych zatozen pierwszego kursu, mozna postawic pytanie,
czy zakres szkolenia byl wystarczajacy? Adekwatno$¢ kursu nalezy mierzy¢ tre$cig mandatu i
wynikajacych z niego realizowanych zadan™® w ramach Komisji. Od poczatku organizowania
i prowadzenia szkolenia uczestnikow misji i operacji pokojowych nadz6r merytoryczny i organi-
zacyjny nad tymi przedsiewzieciami sprawowat Zarzad Il Sztabu Generalnego WP. Taki sys-

tem”° przygotowania uczestnikow operacji o charakterze pokojowym trwat do 1973 roku. Wyni-

~Por., Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, wyd. Adam Mar-
szatek, Torun 1999, Rozdziat 7.
~ Po okresie dwuletnich walk pozycyjnych wzdtuz 38 réwnoleznika, 27 tipca 1953 roku w Panmundzonie zostat
podpisany uktad pomiedzy Republikg Korei a Koreariskg Republikg Ludowo - Demokratyczng. Na mocy uktadu za
linie rozgraniczenia pomiedzy stronami uznano aktualng linie frontu o szerokosci neutralnego pasa 4km. Zadaniem
Komisji byto nadzorowanie wprowadzenia postawieri uktadu i przestrzegania nienaruszalnosci rozdzielajgcego pasa.
W podobnym systemie kursowym, gtéwnie w charakterze obserwatoréw, inspektoréw lub doradcéw, przygoto-
wywani byli polscy uczestnicy do:
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kato to z charakteru stanowisk przydzielanych polskim uczestnikom w ramach misji. Gtéwny
nacisk szkolenia ktadziony byt na przygotowanie jezykowe i uwarunkowania prawne realizowa-
nych zadan w trakcie misji. Za szkolenie pomocnicze nalezy postrzega¢ szkolenie zwigzane z
kulturg, historig i geografig miejsca mandatowego. Zakres szkolenia wyznaczat zawsze charakter
misji i miejsce jej petnienia.

Charakter szkotenia uczestnikow misji i operacji o charakterze pokojowym utegt zmianie
z chwilg przyjecia zadan w ramach Drugich Doraznych Sit ONZ {Second United Nations Emer-
gecy Force - UNEFII) w fatach 1973-1979. Do udziatu w operacji Potska zgtosita: szpitat poto-
wy, jednostke togistyczna z pododdziatem inzynieryjnym oraz oficerbw do Komendy Gidwnej
UNEF. Pierwsza Polska Wojskowa Jednostka Specjalna (PWJS) w 1973 roku szkolona byta
na bazie obiektow 6DPD w Krakowie. Do szkotenia PWJS oddetegowani byh uczestnicy do-
tychczasowych misji oraz wydzietona kadra Zarzadu Il SG WP. Po okresie szkotenia og6lnego,
szczegblne specjalnosci przygotowywano w osrodkach specjalistycznych rodzajow wojsk. Ko-
lejne zmiany sit pokojowych, inspektoréw i obserwatoréw szkolono przez okres czterech mie-
siecy w osrodkach okregowych. System szkotenia kontyngentu oparty byt na czteromiesiecznym
okresie szkotenia. W pierwszych dwdch miesigcach organizowano intensywny kurs jezyka an-
gietskiego dta kierowniczej kadry kontyngentu oraz oséb przewidzianych do sprawowania funk-
cji obserwatora tub inspektora. Kotejne dwa miesigce przeznaczone byly na uzupetnienie obsady
personatnej kontyngentu, szkolenie specjalistyczne okre$lonych funkcji i doskonalenie jezyka
angielskiego. Zadania szkoleniowe do potrzeb uczestnictwa w operacjach i misjach pokojowych
realizowaty okregi wojskowe. Nadz6r merytoryczny nad przygotowaniem uczestnikéw operacji
pokojowych sprawowatl Gtdwny Zarzad Szkotenia Bojowego poprzez powotany Zespot Opera-
cyjny ds. PWJS (ZOds.PWJS) na Bhskim Wschodzie. W 1979 roku ZOds.PWJS na Bhskim
Wschodzie przemianowano na Grupe Operacyjng ds. Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w Syrii. W takim systemie byli szkoleni uczestnicy misji i operacji kontynuowanych z przed i po
1989 roku:

¢ Drugie Dorazne Sity ONZ {Second United Nations Emergecy Force - UNEF II)

¢ Sity ONZ do Obserwacji i Rozdzielenia Wojsk {United Nations Disengagement Ob-

server Force - UNDOF) Wzg6rzach Golan;

> Miedzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru w latach 1954-1975 w Indochinach {International Commission
for Control and supervision - ICSC)\

> Miedzynarodowej Grupy Obserwatoréw w latach 1968-1970 w Nigerii {Observer Team in Nigeria - OTN)',

> Miedzynarodowej Komisji Nadzoru i Kontroli w latach 1973-1975 w Wietnamie Potudniowym {International
Commissionfor Supervision and Control - ICCS).
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¢ Miedzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru w Indochinach (International Com-

missionfor Control and Supervision - ICSC)\
¢ Miedzynarodowej Komisji Nadzoru i Kontroli w Wietnamie Potudniowym
(International Commissionfor Supervision and Control - ICCS)\

¢ Miedzynarodowej Grupy Obserwatoréw w Nigerii (Observer Team in Nigeria -
OTN)\

¢ Grupa Obserwatoréw Wojskowych ONZ w lranie i Iraku (United Nations Iran -
Irag Military Obserw Group - UNIIMOG)

¢ Grupa Przejsciowej Pomocy ONZ w Namibii (United Nations Transition Assistance
Group - UNTAG)-

¢ Misja Dobrych Ustug ONZ w Afganistanie i Pakistanie (United Nations Good
Offices Mission in Afghanistan and Pakistan - UNGOMAP).

Kazdy okreg wojskowy posiadat wiasny osrodek i taki stan trwat do 1989 roku/" Na
podstawie analizy wynikow szkolenia poszczegdlnych o$rodkéw stwierdzono, ze:

¢ stosowane sg rozne metody szkolenia, co owocuje rowniez zréznicowanym poziomem

wyszkolenia;

¢ wyszkoleni i wydelegowani uczestnicy operacji pokojowych z réznych osrodkéw

okregowych do wypetnienia tego samego mandatu, wiasciwy proces zgrywania
odbywali dopiero w miejscu mandatowym;

¢ w wyniku stosowania réznych procedur i metod szkolenia stwierdzono ich

nieefektywnos¢ - zbyt duze naktady.

Na podstawie wnioskow z analizy efektéw szkolenia, w 1989 roku rozwigzano okregowe
osrodki szkolenia do potrzeb operacji pokojowych i powotano Wojskowe Centrum Szkolenia
dla potrzeb Sit Pokojowych ONZ (WCSdpSP ONZ) w Kielcach/™ Zadaniem centrum byto
przygotowanie kontyngentéw i obserwatorow Kkierowanych z réznych okregéw do potrzeb
operacji pokojowych. Pod wzgledem merytorycznym utworzone centrum podlegato Zarzadowi
XV SG WP, a pod wzgledem gospodarczym WOW. WCSdpSP ONZ rozpoczeto swojg
praktyczng dziatalno$¢ w 1990 roku od przygotowania kolejnej zmiany PKW UNDOF.

W centrum wypracowano 2,5 miesieczny cykl przygotowania kolejnej zmiany kontyngen-

tu. Przez okres 1,5 miesigca trwato szkolenie jezykowe w réznych grupach specjalistycznych

Okregi wojskowe posiadaty swoje osrodki w nastepujacych garnizonach; POW w Budowie, SOW
w Zabkowicach Slaskich i Ktodzku, WOW w Kielcach.
12 7arzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr PF82/org. z dnia 10.07. 1989.
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w zalezno$ci od posiadanych umiejetnosci i przewidywanych zadan. Ostatni miesigc kursu prze-
znaczony byt na szkolenie specjalistyczne i zgrywanie kontyngentu.

System szkolenia ulegt zmianie w 1992 roku, kiedy okazato sie, ze baza WCSdpSP ONZ
jest niewystarczajagca do przygotowania trzech zmian kontyngentow: UNDOF, UNTAG, UN-
PROFORM (United Nations Procetion Force - Sity Ochronne ONZ). Wowczas opracowano
system szkolenia kursowego. W systemie kursowym w i poza centrum szkolono w specjalnosci:
obserwator wojskowy, stuzby medyczne, stuzby logistyczne, zandarmeria wojskowa, stuzby ope-
racyjne, saper, kierowca, tgcznosciowiec. Kursy trwaty 4-6 tygodni. W ramach kursu mozna
byto jednoczesnie przygotowywaé wiecej specjalnosci do réznych rejonéw mandatowych, tgczac
ich uczestnikébw w jedng grupe szkoleniowa. Takie rozwigzanie pozwalato przygotowywac do-
wolna liczbe kandydatéw do uczestnictwa w operacjach pokojowych. Natomiast szkolenie cate-
go kontyngentu trwato bezposrednio przed wyjazdem do rejonu mandatowego w WCSdpSP
ONZ. Okres szkolenia kontyngentu trwat 25 dni. Do gtéwnych zadan szkolenia nalezato: osta-
teczne ustalenie skiadu personalnego kontyngentu oraz zgrywanie jego podstawowych elemen-
tow organizacyjnych i szczeg6lnych specjalnosci.

W latachl992-1993 dokonano zmian kompetencji w zakresie kierowania kontyngentami.
Na podstawie ,J)ecyzji nr 5/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 stycznia 1994 roku”
nastapit podziat kompetencji w zakresie przygotowania i kierowania kontyngentami
pokojowymi. Za proces organizowania i szkolenia kontyngentow odpowiadat Szef SG WP,
ktoremu podlegato WCSpdSP ONZ. Kontyngenty poza granicami kraju podlegaty Sekretarzowi
Stanu MON, a p6zniej rowniez Podsekretarzowi ds. wspotpracy z zagranica.

W wyniku doswiadczen ewolucji ulegt rowniez program szkolenia personelu na potrzeby
sit pokojowych. Od 1999 roku realizowany jest w WCSdpSP ONZ system szkolenia oparty na
trzech etapach. Etap pierwszy obejmuje szkolenie wstepne w wytypowanych jednostkach
wojskowych. Etap dragi obejmuje szkolenie zasadnicze realizowane w WCSdpSP. Natomiast
etap trzeci realizowany jest w miejscu mandatowym Taki tok szkolenia trwa do chwrh obecnej.

Poszerzajace sie spektrum zadahn pokojowych oraz potrzeba realizacji zadan z mandatu
miedzynarodowych organizacji pokojowych (ONZ, OBWE) i NATO spowodowato ewolucje
WCSdpSP ONZ na OS$rodek Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych (OSnpSP) w Kielcach/*
Zadaniem powotanego OSnpSP jest przygotowanie Polskich Kontyngentéw Wojskowych
(PKW) dla sit pokojowych organizacji miedzynarodowych oraz kandydatow na obserwatorow

wojskowych. Kielce staly sie osrodkiem przygotowan polskiego personelu wojskowego do stuz-

Pierwsza zmiana kontyngenty byta przygotowana w Opolu.
Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 89/org./P5 z dnia 02.10.2001 roku.
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by w operacjach pokojowych. Osrodek moze wyszkoli¢c do 800 zotnierzy jednorazowo.
W zaleznosci od potrzeb szkoli réwniez obserwatoroéw. Kursy szkoleniowe obejmujg takie za-
sadnicze specjalnosci, jak: stuzby operacyjne, logistyczne, medyczne, obserwatorow wojsko-
wych, zandarmerieg, saperéw itp. Personel przygotowujacy sie do misji pokojowych przechodzi
szkolenia m.in. z zakresu obstugi broni, czytania map, udzielania pierwszej pomocy. Szczeg6lng
uwage przywigzuje sie do aspektow bezpieczenstwa, tak by zapewnié polskiemu personelowi
odbywajacemu stuzbe w sitach pokojowych maksymalne bezpieczenstwo. Kazdy z zotnierzy ma
mozliwo$¢ zapoznania sie z historig, kulturg gospodarka oraz uwarunkowaniami spoteczno-
politycznymi panstwa, na ktérego terytorium bedzie wypetniat mandat organizacji pokojowej.
Wynika stad, ze OSnpSP przygotowuje uczestnikow do operacji posiadajagcych mandat miedzy-
narodowej organizacji pokojowej.

Wedtug przedstawionych procedur realizowane bylo szkolenie na potrzeby operacji
pokojowych ONZ. Inne zatozenia szkoleniowe przyjeto podczas przygotowania kontyngentu w
1996 roku na potrzeby operacji wsparcia pokoju NATO, w ramach programu ,*artnerstwo dla
Pokoju” (PdP). Wydzielony batalion (I6bpd) z 6BDSz po wigczeniu go w program ,,Partnerstwo
dla Pokoju” szkolony byt w 1995 roku w dotychczasowej jednostce, w celu osiagniecia
interoperacyjnosci z sitami NATO. W procesie szkolenia w charakterze doradcow i instruktoréw
uczestmczyta wydzielona kadra WCSdpSP. Po podjeciu decyzji o wydzieleinu 16bpd do
operacji Sity Implementacyjne (Implementation Force - IFOR), kadre kierowniczg kontyngentu
skierowano na szkolenie do WCSdpSP w Kielcach. Trescig szkolenia byto zapoznanie sie z ttem
konfliktu iwarunkami rejonu mandatowego oraz procedurami kierowania kontyngentem.
Kolejne zmiany IFOR byly rowniez szkolone na bazie 6BPD, a kadra kontyngentu w Kielcach.

Na przelomie stycznia i lutego 1996 roku Iébpd znalazt sie na terenie Bosni i
Hercegowiny. Na mocy porozumienia zawartego pomiedzy Daniag Finlandia Norwegia
Szwecja i Polska wszedt w skiad Brygady Nordycko-Polskiej. Dziatanie PKW kontynuowane
jest w ramach operacji SFOR (Stablization Forces), ktora jest kontynuacjg Sit Wdrozeniowych
IFOR w Bosni.

Organizacja oraz przygotowanie batalionu do wykonywania zadan operacyjnych obywato
sie w czterech etapach:

» ustalenie etatu i tabeli naleznosci do etatu;

Rada Bezpieczenstwa Narodéw Zjednoczonych rezolucjag nr 1088 stworzyta Sity Stabilizujace - SFOR. Na pod-
stawie uchwaty Rady Ministrow nr 146/96 z dnia 17 grudnia 1996 roku oraz decyzji Ministra Obrony Narodowej nr
1/MON z dnia 6 stycznia 1997 roku zostat powotany Polski Kontyngent Wojskowy do dziatania w ramach sit SFOR
w Bosni -Hercegowinie.
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» kompletowanie - dobdr stanu osobowego i wykonanie badan lekarskich;

» kompletowanie sprzetu i wyposazenia;

» szkolenie, zgrywanie obstug i zatdg.

W okresie przygotowania batalionu do wyjazdu wszystkie cztery etapy przebiegaty jedno-
cze$nie, co wprowadzato pewng dezorganizacje w proces szkolenia i przygotowania. Dlatego
tez, zasadna jest teza, ze etap 1i 2 zwigzany z ostatecznym etatem jednostki powinien zostaé
zakonczony na 2 miesigce przed wyjazdem do rejonu dziatania. Etap 3 zwigzany z kompletowa-
niem sprzetu powinien zosta¢ zakonczony miesiac przed wyjazdem. Natomiast pozostaty czas
powinien by¢ spozytkowany na zgrywanie zatog, druzyn i plutonéw w wykonywaniu przewidy-
wanych zadan w rejonie mandatowym.

Bardzo waznym elementem przygotowania zwartej jednostki do operacji o charakterze
pokojowym jest szkolenie w kraju.. Szkolenie odbywato sie etapami.

Etap I: szkolenie dowddztwa w ramach potgczonych sztabow batalionéw (jednostek)

planowanych do udziatu w operacji.

Etap I1: szkolenia sztabu:

» prowadzone przez oficerow majacych doswiadczenia wyniesione z udziatu we
wczesniejszych operacjach pokojowych ONZ lub NATO;
» prowadzone przez przedstawicieli sztabu brygady, w skiad ktorej -wchodzi¢
miat batalion (sztab NORDPOLBDE);
* udziat sztabu batalionu w ¢éwiczeniu zgrywajacym.
Etap I11: szkolenie kadry pododdziatow.
Etap 1V: szkolenia pododdziatdéw ( zatogi, druzyny, plutony, éwiczenia zgrywajace
pododdziaty, strzelania).

Na podstawie tematyki szkolenia i poziomu realizowanych zadan w ramach IFOR i SFOR,
mozna postawi¢ teze, iz byly to pierwsze doswiadczenia przygotowania etatowego pododdziatu
do operacji wsparcia pokoju. Ukkad szkolenia dotyczy realnego zadania i warunkow realizacji
mandatu. Kolejne zmiany IFOR i SFOR przygotowywane byty wedtug podobnych procedur.

W 1999 roku zdecydowano, ze trzonem PKW KFOR™M w Kosowie bedzie IShdsz z
6BDSZ, ktory od poczatku 1998 roku wchodzit w sktad Odwodu Strategicznego Dowddcy

' podstawa prawna udziatu 18 bdsz w operacji KFOR byta;

> Rezolucja Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1244 - 10.06.1999;
Postanowienie Prezydenta RP - 18.06.1999;
Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej nr 66/org. -16.06.1999;
Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 115/MON - 19.06.1999;
Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP nr 67/org. -16.06.1999;

V V.V V
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SFOR w Boéni i Hercegowinie. Gtéwnym zadaniem odwodu bylo utrzymanie statej gotowosci
bojowej z mozliwos$cig uzycia, w przypadku zagrozenia jednostek petniacych stuzbe w sitach
SFOR. Fakt ten spowodowat, ze batalion otrzymat nowg strukture organizacyjng oraz wyposaze-
nie, dostosowane do standardow NATO juz pod koniec 1997 roku. Do potrzeb operacji KFOR
w Kosowie stworzono nowg strukture batalionu. Proces przygotowania batalionu do wykonywa-
nia zadan operacyjnych rozpoczat sie juz na poczatku 1998 roku, poniewaz batalion penit ftmk-
cje odwodu dowodcy SFOR. Stad, wszystkie zadania realizowane w tym okresie przygotowywa-
ty batalion pod wzgledem merytorycznym do przysztej operacji. Poczatkowo szkolenie oparte
byto na programach obowigzujagcych w WCSdpSP ONZ. Podczas szkolenia uwzgledniano wnio-
ski zotnierzy batalionu, uczestnikéw wcze$niejszych operacji pokojowych. Najbardziej przydat-
ne byly do$wiadczenia zotnierzy, ktérzy brali udziat w operacji pokojowej w Bosni i Hercego-
winie, w sktadzie 16bpd. W procesie szkolenia uwzgledniano réwniez wnioski z uczestnictwa
w ¢éwiczeniach miedzynarodowych.

Waznym elementem przygotowania bylo samoksztatcenie kadry polegajace na studiowaniu
instrukcji i podrecznikow. Byty to przede wszystkim podreczniki dla dowédcow od szczebla
druzyny do kompanii wiacznie.

Mozna postawi¢ teze, ze okres poéttorarocznego szkolenia batalionu w ramach zadan
Odwodu Strategicznego Dowddcy SFOR w Bos$ni i Hercegowinie byt niezmiernie przydatny
w przygotowaniu do realizacji przysztych zadan w ramach KFOR. Pododdziaty byly zgrane
w wyniku wspdélnych ¢wiczen. Waznym czynnikiem byt réwniez fakt, ze coraz wiecej zotnierzy
batalionu bylo Zolnierzami stuzby nadterminowej. Pozwolito to stworzyé odpowiednio

wyszkolony rdzeh w pododdziatach i obsadzaé nimi najbardziej istotne funkcje.

Ogolne zatozenia systemu przygotowania polskich kontyngentow

pokojowych

Proces przygotowania PKW/PJW do operacji o charakterze pokojowym poprzedzony jest
decyzja o uczestnictwie WP. Podejmowanie decyzji o udziale Sit Zbrojnych RP w operacji po-
kojowej jest czescig ogblnego procesu podejmowania decyzji przez organizacje miedzynarodo-
wa. Procesy decyzyjne toczg sie rdwnolegle na trzech poziomach: organizacji miedzynarodo-

wej, najwyzszych witadz administracji panstwowej oraz ministerstwa obrony narodowe;j.

Wytyczne podsekretarza stanu d/s. wspétpracy z zagranicg i integracji z organizacja Traktatu Pd6tnocno-
atlantyckiego - 21.06.1999;

Rozkaz Dowodcy Wojsk Ladowych nr z-26/org. - 17.06.1999;

OPCON - TF FALCON;

OPCOM - P3 - Sztab Generalny;

Postanowienie Prezydenta RP - 28.02.2000.
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w resorcie obrony narodowej proces decyzyjny dotyczacy przygotowania PKW / PJW do
operacji pokojowej odbywa sie na dwo6ch poziomach:

* instytucji cywilno - wojskowych Ministerstwa Obrony Narodowej;

» Sztabu Generalnego WP i dowddztw rodzajéw sit zbrojnych.

W przypadku tworzenia jednostki wielonarodowej przez panstwo wiodace proces
tworzenia inicjuje umowa wielonarodowa miedzy zainteresowanymi panstwami. Jest to z reguty
umowa miedzyrzadowa, jej podpisanie jest poprzedzone uzgodnieniami wewnatrz -
resortowymi, a nastepnie miedzyresortowymi.

Po takim procesie legislacyjnym dowodcy rodzajow sit zbrojnych, korpusow i okregow
przystepujg do przygotowania sit do kontyngentu. W wyniku doswiadczen zwigzanych z
przygotowaniem uczestnikow misji i operacji pokojowych Dowodztwo Wojsk Ladowych
opracowato ,,System przygotowania i szkolenia pododdziatéw Wojsk Ladowych na potrzeby
misji pokojowych” . System przygotowania oraz szkolenia pododdziatdbw Wojsk Ladowych na
potrzeby misji pokojowych sktada sie z trzech podsystemow:

 naboru i kwalifikacji;

 procesu szkolenia

 zabezpieczenia szkolenia.

Proces naboru i kwalifikacji zoinierzy zawodowych realizowany jest na podstawie
procedur okreslonych w rozkazie Nr 89/Oper/P-3 Szefa Sztabu Generalnego WP.

Proces doboru zotnierzy stuzby zasadniczej, rozpoczyna sie juz w momencie ich
rekrutowania do sit zbrojnych. Kandydaci, ktérzy wyraza wole uczestnictwa w takich
operacjach, sg umieszczani w wybranych jednostkach wojskowych. Oprécz szkolenia bojowego
sg zapoznawani z przepisami stuzby w sitach miedzynarodowych, z prawem i konwencjami
miedzynarodowymi, prawem narodowym regulujgcym stuzbe za granica, jak rowniez opanowuja
podstawy jezyka angielskiego i profilaktyki zdrowia. Kiedy zaistnieje potrzeba stworzenia
nowego kontyngentu lub planowana jest zmiana istniejgcego, zotnierze deklarujacy gotowos¢ do
stuzby poza granicami panstw, w IV i V miesigcu stuzby uczestniczag w szkoleniu
przygotowujacym do operacji pokojowych (tabela 1).

Podsystem szkolenia do uczestnictwa w operacjach o charakterze pokojowym przebiega
dwutorowo. Przygotowanie do operacji pokojowych z mandatu miedzynarodowych organi-
zacji pokojowych realizuje o$rodek w Kielcach oraz wytypowane jednostki wg specjalnego

programu.Natomiast przygotowanie do udziatu w operacjach wsparcia pokoju, realizowa-

"Program szkolenia dla potrzeb sil pokojowych organizacji miedzynarodowych, SG WP, Warszawa 1999.
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nych pod egidg NATO lub panstwa kierunkowego prowadzone jest w macierzystych jed-
nostkach wg procedur wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych (Combined Joint Task

Forces - CJTF) orazprogramow szkoleniaposzerzonych o problematyka pokojowa™.
Tabela 1
KONCEPCJA PRZYGOTOWANIA | UZYCIA KONTYNGENTU WOJSK LADOWYCH

Miesigc
szkolenia
| Prowadzenie wstepnej kwalifikacji przez korpusy i okregi
1 Szkolenie w o$rodkach mtodszych specjalistow i~ Kurs instruktorsko-metodyczny w OSnpSP dla
wytypowanych jednostkach wg programéw kadry planowanej do szkolenia tematyki
szkolenia* operacji pokojowych wg programéw
szkolenia* i w ramach szkolenia wstepnego**
z zotnierzami stuzby zasadniczej
i Trening sztabowy kierowniczej kadry PKW
v Prowadzenie kwalifikacji zotnierzy zawodowych przez komisje powotang rozkazem Dowddcy
Wojsk Ladowych
Szkolenie dmzyny i plutonu okre$lone tematykg Trening sztabowy kierowniczej kadry PKW
szkolenia wstepnego**

Szkolenie pododdziatow PKW Szkolenie dowodztwa i sztabu PKW

\Y Szkolenie zasadnicze w OSnpSP Szkolenie zasadnicze kierowniczej kadry PKW
Cwiczenie sprawdzajace wyszkolenie kontyngentu w OSnpSP
Cwiczenie sprawdzajgce wyszkolenie
kontyngentu

Dni dyspozycyjne Komendanta OSnpSp na formowanie pododdziatow, wyposazenie indywidualne
oraz wykorzystanie urlopow

VI Przegrupowanie do rejonu mandatowego i przejecie zadan
Vil Realizacja zadan w rejonie mandatowym
VI Szkolenie doskonalace w rejonie mandatowym

IX

X

X1

Xl Przekazanie zadan kolejnej zmianie i przegmpowanie do kraju

Rozformowanie kontyngentu

*w wytypowanych jednostkach szkolenie do potrzeb operacji pokojowych realizowane jest w ramach programu
szkolenia, np. w wojskach pancernych i zmechanizowanych na podstawie ,,Program szkolenia pododdziatéw
pancernych i zmechanizowanych, DWLad., Warszawa 1998

** Szkolenie realizowane jest wg tematyki szkolenia wstepnego w stosunku do zakwalifikowanych kandydatow
do operacji pokojowych, zgodnie z ,,Program szkolenia dla potrzeb sit pokojowych organizacji
miedzynarodowych, SGWP, Warszawa 1999.”

Zrédto: Opracowano na podstawie opinii: Dowddztwo Wojsk Ladowych, Zarzad Operacji Ladowych

Proces szkolenia na potrzeby miedzynarodowych organizacji pokojowych realizowany jest
w trzech etapach:

> szkolenie wstepne,

> szkolenie zasadnicze,

> szkolenie doskonalgce.

Zobh., Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych, DWLad., Warszawa 1998, Roz-
dziat 4.
Program szkolenia dla potrzeb sit pokojowych organizacji miedzynarodowych, SG WP, Warszawa 1999, s.9.
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Szkolenie wstepne. Realizowane jest w wytypowanych jednostkach wojskowych.Celem
jest zapoznanie zoknierzy zglaszajacych akces stuzby w sitach pokojowych z zalozeniami opera-
cji pokojowych, podstawowymi technikami operacyjnymi oraz przygotowaine ich do zasadin-
czego etapu szkolenia w OSnpSP. Szkoleniem wstepnym objeci sg zotnierze stuzby zasadniczej.
Szkolenie trawa tylko 28 godzin i roztozone jest na okres dwdch miesiecy. W kazdym miesigcu,
wydzielone sg dwa dni szkoleniowe po 7 godzin. Szkolenie z kandydatami do stuzby w sitach
pokojowych prowadzi kadra i instruktorzy przeszkoleni w OSnpSP w Kielcach. TreScig szkole-
nia jest:

> szkolenie operacyjne;

> terenoznawstwo;

> szkolenie og6lne ONZ.

Szkolenie operacyjne realizowane jest w wymiarze 16 godzin. W ramach dwugodziimego
tematu ,,Operacje pokojowe” uczestnicy szkolenia zapoznawani sg z zatozeniami i rodzajami
operacji pokojowych, ich historig i glbwnymi zadaniami. Natomiast w ramach czternastogodzin-
nego tematu , Techniki operacyjne” realizowanego w czterech zajeciach™ zapoznawani Sg
zrodzajami technik operacyjnych i ich trescig, sposobami opracowania podstawowych doku-
mentoéw, zasadami dziatania w strefie odpowiedzialno$ci oraz podstawowymi zadaniami reali-
zowanymi na posterunkach obserwacyjnych i kontrolnych.

Terenoznawstwo realizowane jest w wymiarze szesciu godzin w dwoch zajeciach. W
ramach tematu ,,Mapa z siatkg UTM” (wyktad z elementami éwiczenia praktycznego 5 godzin)
uczestnicy szkolenia poznajg znaki topograficzne oraz ¢wiczg umiejetno$¢ postugiwania sie
mapa. W zajeciu jednogodzinnym ,,Kompas - busola” poznajg ich budowe oraz umiejetnosé
postugiwania sie nimi.

Szkolenie ogdlne ONZ realizowane jest metoda wyktaddw i roztozone jest na dwa tematy:
»Geneza i rozwdj ONZ” (1 godz.) oraz ,,Kulturowe aspekty misji pokojowych” (5 godz.). Celem

szkolenia ogolnego jest przyblizenie zatozen i ewolucji ONZ oraz jej podstawowych dokumen-

Wytypowane jednostki do szkolenia kandydatéw do udziatu w operacjach o charakterze pokojowym:
SFOR-6BDSZ, 25BKPOW.;
KFOR-21BSP;
UNDOF- 12BZ i LITPOLBAT;
UNIFIL-POW;
Macedonia - ISPK;
ENDURING FREEDOM - 1BBSap., I0Blog.
Zajecie 1 Rodzaje technik operacyjnych - wykiad -1 godz.
Zajecie 2. Posterunek obserwacyjny - ¢wiczenie praktyczne - 5 godz.
Zajecie 3. Rutynowe dziatanie na posterunku kontrotnym - ¢wiczenie praktyczne - 4godz.
Zajecie 4. Patrotowanie - ¢wiczenie praktyczne - 4 godziny.

V.V VVYVYV

71



téw. Waznym zadaniem jest zwrdcenie uwagi na aspekty kulturowe, ktérych rdznice czesto sg
przyczyng konfliktow.
Szkolenie zasadnicze. Realizowane jest OSnpSP w Kielcach oraz w o$rodkach
specjalistycznych. W OSnpSP szkolenie swym zakresem obejmuije:
> przygotowanie nowych kontyngentow;
> przygotowanie kolejnych zmian;™
> przygotowanie zotnierzy Zandarmerii Wojskowej;
> przygotowanie kandydatéw na obserwatoréw wojskowych;
> przygotowanie instruktorow do prowadzenia zaje¢ w ramach szkolenia wstepnego
na potrzeby jednostek wojskowych;
> kursy uzupelniajgce (elektroenergetyczny, prowadzenia pojazdow w trudnych
warunkach, informatyczny, konwersacyjny jezyka angielskiego w zakresie rdznych
sprawnosci);
> kursy instruktorsko-metodyczne dla kadry uczestniczacej w realizacji programu
»Partnerstwo dla Pokoju” (wedtug oddzielnych planéw).
W os$rodkach specjalistycznych poza Kielcami realizowane jest szkolenie:
> personelu medycznego w Katedrze Medycyny Morskiej i Tropikalnej w Gdyni;
> saper6w i grup rozminowania w centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych we

Wroctawiu;

\

specjalistow tgcznosci w Wezle £agcznosci MON w Warszawie;

> szyfrantow w JW. 3211 w Warszawie.

Proces przygotowania nowych kontyngentdw i kolejnych zmian w OSnpSP w Kielcach,
realizowany jest dwa razy w roku. Obejmuje ono wszystkich zoinierzy oraz pracownikow
cywilnych przewidzianych do udzialu w operacjach pokojowych. Podstawg szkolenia jest
trzymiesieczny plan (rys. 1). Celem szkolenia jest przygotowania jego uczestnikéw do
wykonywania zadan na wyznaczonych stanowiskach stuzbowych w rejonie mandatowym.
Przygotowanie personelu operacji pokojowych realizowane jest w czterech blokach
uwzgledniajacych stanowisko, funkcje i przewidywane zadania. W kazdym bloku szkolenia
uwzgledniono realny czas przeznaczony na szkolenie zréznicowany ze wzgledu na grupe
szkoleniowg. W organizacji przygotowania kontyngentu uwzgledniono dni organizacyjne

zwigzane z organizacjg pobytu w o$rodku oraz dni wolne i urlopy.

Zob., Program szkolenia dla potrzeb sit pokojowych organizacji miedzynarodowych, SG WP, Warszawa 1999, s.I1-
12.
W br. szkoleniowym realizowane jest przygotowanie PKW UNDOF i UNIFIL oraz PJW SFOR.
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Rysunek 1. Struktura przygotowania kolejnych zmian PKW
Zrédio: Program szkolenia dla potrzeb sit pokojowych organizacji miedzynarodowych, SG WP, Warszawa 1999, s.I5.

W ramach struktury kazdego kursu uwzgledniono standardowe szkolenie oparte na kursach
LA, B, C, D’y w ramach ktérych realizowane sg zajecia z réznych przedmiotéw,
w zréznicowanym wymiarze godzin dla kazdego z nich.

Przygotowanie kierowniczej kadry kontyngentu trwa 56 dni, w tym na szkolerne
przewidziane jest 41 dni, a na organizacje 15. W ramach 41 dni szkoleniowych realizowane jest:

b szkolenia w formie kursu ,,A” - 20 dni;

b praktykaw MON i SG WP - 2 dni;

N szkolenie uzupetniajace (informatyka, jezyk angielski iprowadzenie pojazdow) -15

dni;

b zgrywanie sztabu kontyngentu - 4 dni.

Szkolenie polega na przygotowania oficerdw na stanowiska operacyjne, logistyczne
i dowddcze we wszystkich kontyngentach- W ramach tego szkolenia zapoznaje sie oficeréw
zdyrektywami i procedurami operacyjnych oraz logistycznymi, technikami operacyjnymi
stosowanymi przez pododdziaty oraz warunkami bezpieczenstwa i sposobami unikania
zagrozen.

Przygotowanie kierowniczej kadry pododdziatu trwa 56 dni, w tym 43 dni szkoteniowe
i 13 dni organizacyjnych. W ramach dni szkoleirnowych realizowane jest:

A szkolenie w formie kursu ,,B” - 8 dni;

> kurs instruktorsko-metodyczny - 2 dni,

A szkoleniowe w ramach pododdziatu - 33 dni.
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Szkolenie to obejmuje przygotowanie kadry na stanowiska dowodcze w kontyngentach.
W ramach szkolenia zapoznaje sie kadre z dyrektywami i procedurami operacyjnymi i logistycz-
nymi. Technikami operacyjnymi stosowanymi przez pododdziaty oraz warunkami bezpieczen-
stwa i sposobami unikania zagrozen. Kadra po odbytym szkoleniu organizuje i szkoli zotnierzy
kontyngentu w osrodku w ramach szkolenia pododdziatu (33dni).

Pozostata kadra kontyngentu uczestniczy w 25 dniowym Kkursie, z tego 9 dni
przeznaczonych jest na organizacje. W ramach 16 dni szkoleniowych realizowany jest:

m dla pozostatej kadry kontyngentu: kurs ,C” - 12 dni oraz szkolenie w ramach
pododdziatu - 4 dni;

m dia kadry Kwater Gtownych: kurs JD” -12 dni oraz szkolenie w ramach pododdziatu -
4 dni.

Szkolenie to obejmuje przygotowanie oficerow oraz chorgzych i podoficerow na
stanowiska logistyczne i operacyjne w kontyngentach i Kwaterach Gtownych Sit Pokojowych.
W ramach tego szkolenia zapoznaje sie szkolonych z dyrektywami i procedurami
obowigzujacymi w misjach pokojowych, systemem zaopatrywania kontyngentu i sposobami
prowadzenia gospodarki materiatowej.

Szkolenie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej trwa 42 dni, w tym 33 dni
szkoleniowe oraz 9 dni organizacyjnych. W ramach dni szkoleniowych realizowane jest:

¢ szkolenie zapoznawcze - 5 dni;

¢ szkolenie uzupetniajgce - 8 dni;

¢ szkolenie zgrywajace - 15 dni;

¢ Cwiczenie koncowe -5 dni.

Szkolenie organizowane i prowadzone jest w OSnpSP w Kielcach. Organizowane i prowa-
dzone jest przez kadre kontyngentu pod nadzorem merytorycznym kadry o$rodka. Szkolenie
zapoznawcze obejmuje tematyke z zakresu szkolenia og6lnego, psychologii, inzynieryjno-
saperskiego oraz tgcznosci. Szkolenie uzupeniajgce polega na doskonaleniu umiejetnosci spe-
cjalistycznych zoinierzy przewidywanych na rézne stanowiska w ramach kontyngentu. W ra-
mach szkolenia uzupetniajgcego prowadzone sg; kursy elektroenergetyczne, szkolenie operacyj-
ne, szkolenie logistyczne oraz szkolenie z zakresu ochrony obiektéw. Podczas szkolenia zgrywa-
jacego integrowane jest dziatanie podstawowych zespotow funkcjonalnych na posterunkach
w patrolach i podczas konwoju oraz druzyn, plutondéw i kompanii w realizacji zabezpieczenia

dziatan bojowych i realizacji przewidywanych zadan. W ramach ¢wiczenia kofcowego uczestni-
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czy caly stan osobowy kontyngentu. W ramach ¢wiczenia kompleksowego sprawdzany jest po-
ziom wyszkolenia kontyngentu przez kierownictwo osrodka.

Wg przedstawionej struktury szkolone sg nowe kontyngenty oraz kolejne zmiany.
Natomiast pozostate kursy prowadzone sa wg oddzielnych planéw.™M

Po zakonczeniu szkolenia zasadniczego w Kkraju kontyngent realizuje szkolenie
doskonalace w rejonie mandatowym. Organizatorem szkolenia doskonalgcego jest dowddca
kontyngentu. Celem szkolenia doskonalgcego jest;

¢ utrzymanie zdolnosci pododdziatéw do wykonywania zadarh mandatowych;

¢ doskonalenie indywidualnych umiejetnosci zotnierzy do wykonywania obowigzkéw na

zajmowanym stanowisku;

¢ zapoznanie z dyrektywami i procedurami operacyjnymi;

¢ zapoznanie z warunkami bezpieczenstwa;

+ doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie uzbrojeniem i sprzetem technicznym;

¢ zapoznanie z aktualnymi ustaleniami narodowymi dotyczacymi dziatalnosci stuzbowej

podczas prowadzenia operacji pokojowej.

Podsystem szkotenia realizowany w wytypowanych jednostkach wojskowych oraz
w OSnpSP przygotowuje kontyngenty wojskowe i osoby funkcyjne przed wyjazdem w rejon
mandatowy. W ramach tego systemu uwzgledniono réwniez szkolenie doskonalace w rejonie
mandatowym. Na podstawie analizy zatozen dotychczasowego systemu szkolenia kontyngentdw
ios6b funkcyjnych na potrzeby miedzynarodowych organizacji pokojowych mozna postawié
teze, ze poprzez te przedsiewziecia zapewniony jest udziat PKW, obserwatoréw i rozjemcow na
wysokim poziomie. Jednak system ten swymi zatozeniami szkoleniowymi nie obejmuje
przygotowania do uczestnictwa w operacjach wsparcia pokoju NATO lub panstwa wiodgcego.
OSnpSP w Kielcach przygotowuje na potrzeby wytypowanych jednostek instruktoréw. Celowo
jest, aby swym zakresem szkolenia objgt rowniez instruktorbw na potrzeby jednostek
przygotowujacych sie do operacji pokojowych NATO lub panstwa wiodacego. W perspektywie
zadan PKW w Afganistanie w roku br. i w latach nastepnych celowo jest poszerzy¢ zakres
szkolenia w OSnpSP dla kadry na kursach mstruktorsko-metodycznych do potrzeb jednostek
uczestniczacych w operacjach NATO lub panstwa wiodacego.

Podsystem zabezpieczenia szkolenia opiera si¢ ha OSnpSP w Kielcach. Zadaniem pod-
systemu jest przygotowanie przyjecia i przygotowania kandydatéw. Przyjecie kandydatow od-

bywa sie wg okre$lonych procedur. Natomiast proces przygotowaifa szkolema realizowany jest
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w oparciu o odpowiednio przygotowany osrodek, merytorycznie przygotowang kadre dydak-
tyczng, i zabezpieczenie logistyczne.

Szkolenie prowadzone jest w oparciu o zasadnicze dokumenty:

e Program Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych Organizacji Miedzynarodowych,

sygnatura Szt. Gen 1517/99 (w trakcie nowelizacji);

* Ramowy program nauczania jezyka angielskiego wg STANAG 6001, Departament

Kadr i Szkolnictwa,;
» Standardisation and Evaluation of UN Peacekeeping Training, UN DPKO Miuitary
Division Training and Evaluation Service.

W trakcie przygotowywania zoinierzy do uczestnictwa w operacjach o charakterze
pokojowym czynione sg wysitki, aby przygotowac niezbedne programy szkoleniowe adekwatne
do mandatu operacji. DosSwiadczenia zebrane podczas uczestnictwa w operacjach
miedzynarodowych o charakterze pokojowym udowodnity, iz jest bardzo wazne, pokonywaniu
réznic w szkoleniu, uzbrojeniu, procedurach operacyjnych i logistycznych, w stosunku do
innych armii.

Whnioski

1. Brak stabilnosci w Sitach Zbrojnych, ktérego przyktadem jest ciggta modernizacja, restruk-
turyzacja dowddztw. Zwiazkéw Taktycznych, Oddziatdbw oraz instytucji administracji woj-
skowej w duzej mierze zaktdca proces zwigzany z wytypowaniem, przygotowaniem i skie-
rowaniem zwartych pododdziatéw w rejon operacji.

2. Przyjeta schematyczno$¢ struktur organizacyjnych dowodztw i sztabdw w stosunku do re-
alizowanych zadan powoduje to, iz gro realizowanych przedsiewzie¢ majgcych na celu
sprawne sformowanie kontyngentéw natrafia na szereg trudnosci, a ich zaopatrywanie re-
alizowane jest z duzym opdéznieniem.

3. Obecnie Wojska Ladowe sg w stanie wydzieli¢ i skierowa¢ do operacji pokojowych podod-
dziaty specjalistyczne do szczebla kompanii w ciggu czterech tygodni, a batalionu w ciggu
szesciu miesiecy. Wszystkie, skierowane w rejon operacji pododdzialy sg samowystarczal-
ne pod wzgledem logistycznym, jednakze w czasie rozwijania jednostek w rejonie dziatania
moze zaistnie¢ potrzeba ich wsparcia w zakresie: gcznosci; lotniczego transportu; ewaku-

acji medycznej; wsparcia w zakresie OPChem

Zob., Program szkolenia dla potrzeb sil pokojowych organizacji miedzynarodowych, SG WP, Warszawa 1999,
Zakgczniki 1-9.
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4. W zwigzku z pojawieniem sie nowych uwarunkowan wspotczesne operacje pokojowe po-
winny charakteryzowac sie doskonatym ich przygotowaniem do dziatan, ktére w zasadni-
czym stopniu realizowane sg poprzez proces szkolenia.

5. Doswiadczenia z ostatnich lat wskazuja, iz ztozony charakter zadan, jakie realizujg obecnie
kontyngenty wojskowe w operacjach wspierania pokoju NATO narzucajg koniecznos¢
stworzenia odpowiedniego systemu doboru zotnierzy zawodowych, stuzby zasadniczej i
pracownikéw cywilnych do tego typu operacji oraz ciagtej jego weryfikacji. Do niedawna
Polska uczestniczyta tylko w misjach pokojowych ONZ, jednak od pewnego czasu nasi
zotnierze uczestnicza w operacjach pokojowych NATO, ktére sg zdecydowanie bardziej
niebezpieczne i wymagaja wyzszego stopnia profesjonalizmu. Proces doboru uczestnikow
jest bardzo ztozony, personel dobierany jest pod wzgledem fachowos$ci, odpowiednich
predyspozycji psycho-fizycznych i stanu zdrowia.

6. Okreslenie przez Dowddztwo Wojsk Ladowych jednostek etatowych odpowiedzialnych za
wydzielenie i przygotowanie stanéw osobowych do misji i operacji pokojowych pozwala
postawié teze, iz w przysztosci wytypowane pododdziat moga realizowac zadania w opera-
cjach pokojowych NATO bez wiekszego dodatkowego przygotowania.

7. Podstawg rozpoczecia przygotowania pododdziatow i oddziatéw do operacji wsparcia po-
koju jest wyszkolenie bojowe. Po osiggnieciu odpowiedniego poziomu profesjonalizmu w
zakresie wyszkolenia bojowego nalezy realizowaé szkolenie do potrzeb operacji pokojo-
wych lub wsparcia pokoju. W cyklu dwunastomiesiecznego okresu stuzby niezwykle trudno
jest osiggna¢ profesjonalizm do potrzeb operacji wsparcia pokoju. Z chwilg osiggniecia od-
powiedniego poziomu wyszkolenia i doSwiadczenia nalezy zwolni¢ zotnierzy do rezerwy.
Whynika stad, ze niezwykle wysokie koszty szkolenia zapewniajg udziat tylko w jednej
zmianie kontyngentu. Dlatego tez w jednostkach przewidywanych do realizacji zadan w
ramach operacji pokojowych lub wsparcia pokoju powinien wystepowaé wiekszy stopien
uzawodowienia w podstawowe stanowiska. Powinna réwniez wystepowa¢ mozliwos$é po-
woftania zotnierzy rezerwy na zasadzie kontraktu do uczestnictwa w operacji w rejonach, w
ktorych wczesniej petnili stuzbe.

8 Przygotowanie zwartych jednostek do udziatu w operacjach wsparcia pokoju powinno byé
realizowane w macierzystych jednostkach wg poszerzonego programu szkolema o zadania
pokojowe i procedury dziatania wielonarodowych zgrupowan zadaniowych. Natomiast ka-
dra przysztego kontyngentu powinna byé przygotowywana w profesjonalnych osrodkach,
na poziomie pozwalajgcym samodzielnie prowadzi¢ szkolenie z tematyki pokojowej w jed-

nostkach z pozostatymi uczestnikami przysztych operacji wsparcia pokoju.
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9. Proces szkolenia catego stanu osobowego w jednostce pozwoli wyeliminowac z uczestnic-
twa w operach o charakterze pokojowych zotnierzy o niskim poziomie wyszkolenia i ni-
skich cechach osobowosSciowych.

Powyzsze wnioski nie stanowig zbioru zamknietego, sg i powinny by¢ aktualizowane

rozwojem adekwatnych sytuaciji.
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pptk mgr inz. Wiestaw SZOT
Student studiow doktoranckich AON

PRZYGOTOWANIE
OFICEROW WOJSK LADOWYCH DO UDZIALU
W OPERACJACH POKOJOWYCH

Skiad osobowy kontyngentu pokojowego zalezy od rodzaju mandatu, zadan, obszaru ope-
racji pokojowych oraz wymogow narodowych.

W zaleznosci od charakteru operacji wojska ladowe moga wydziela¢ do ich sktadu: obser-
watoréw wojskowych, personel dowodczy i sztabowy do wielonarodowych sztabéw zgrupowan
sit pokojowych, ekspertdéw wojskowych, personel specjalistyczny i zwarte pododdziaty (jednost-
ki) wojskowe.

Oficerowie bioracy udziat w operacjach pokojowych sa zwykle specjalistami o odpowied-
nio wysokiej wiedzy i wyrobionych umiejetnoSciach, koniecznych dla realizacji przez nich za-
dan mandatowych. Stad zasadne jest zdefiniowanie funkcji, ktére petnig oficerowie
w operacjach pokojowych. Sagto gtownie oficerowie™ o nastepujacych funkcjach:

» oficerowie sztabow - sg to zotnierze przewidziani do pracy w miedzynarodowych szta-

bach lub na podobnych stanowiskach w sztabach kontyngentéw narodowych,

» oficerowie logistyki;

» oficerowie tgcznikowi” i do spraw humanitarnych - sg to zotnierze, ktorzy zajmuja sie

utrzymaniem tgcznosci (kontaktow) sit pokojowych z przedstawicielami stron konfliktu,
z organizacjami miedzynarodowymi oraz pozarzadowymi w rejonie operacji;

» oficerowie zandarmerii wojskowej - sg to zotnierze wytypowani do miedzynarodo-

wych, jak i narodowych wojskowych sitpolicyjnych lub ich ekwiwalentu;

» oficerowie - obserwatorzy wojskowi - stanowig grupe oficerow, dziatajgcych

w sposOb wzglednie samodzielny, odpowiedzialnych za obserwowanie, monitorowanie i

meldowanie o wypadkach bedacych zagrozeniem dla pokoju, przypadkéw uzycia broni

itp. ;

' D. Kryszk, System przygotowania zotnierzy wojska polskiego do operacji pokojowych (na tle rozwigzan przyjetych
WNATO), Warszawa 2001, s. 42.

~Oficerowie fgcznikowi - pracujag przy roznych lokalnych i humanitarnych organizacjach. Meldujg oni oplanach i

dziataniach oraz przekazujg prosby o pomoc, ktdrej organizacje te potrzebujg. Ze wzgledu na swoje usytuowanie

posiadajg oni ogromne mozliwos$ci do przygotowania aktualnych analiz sytuacji i przekazywania informacji. Zob.:

L Bagiriski, Cz. Marcinkowski, Wspétpraca cywilno-wojskowa w operacjach pokojowych. Warszawa 2000, s.18.
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« oficerowie do spraw informowania opinii publicznej (oficerowie prasowo-
informacyjni) - sg to wszyscy oficerowie, ktorzy zajmujg sie kontaktami z przedstawicie-
lami srodkéw masowego przekazu i przewidywani sg do pracy w miedzynarodowych
sztabach lub na podobnych stanowiskach w sztabach kontyngentéw narodowych;

» oficerowie odpowiedzialni za kontrole ruch (przemieszczania si¢) - do tej grupy nale-
zg wszyscy oficerowie odpowiedzialni za organizacje i kontrole przemieszczania sie sil
pokojowych oraz komponentu cywilnego w obszarze operacji pokojowej. Osoby te wy-
konujg zadania w sztabach miedzynarodowych lub w tej samej roli w kontyngentach na-
rodowych.

A. Kolodziejczyk, autor rozwazan o Zawodowym przygotowaniu oficerow wojska do misji
innych niz wojna uwaza, ze ,,(...) nie wyksztalcit sie jeszcze nowy model oficera uczestnika misji
miedzynarodowych, jako antytezy oficera tradycyjnego typu. Zdaje sie jednak potwierdzaé teza
Ch. Moskosa, ze wprzysztosci nalezy liczy€ sie z koegzystencjg dwdéch typéw oficerow:

e tradycyjnego - dziatajgcego w ramach jednostek przeznaczonych do waiki, uksztato-

wanego wedtug tradycyjnego typu wartosci dla tego typu operacji;

e nowego typu - dziatajgcego w ramach struktur przeznaczonych do operacji pokojowych
(lub szerzej OOTW), okreslanego ,,flexible oficer.

Oficerowie, realizujgcy zadania w ramach operacji pokojowej wykonujg je zwykle

w otoczeniu innym, niejednokrotnie w odmiennych warunkach klimatycznych niz byli przygo-
towywani. Dlatego wiasciwie dokonany dobor oficeréw do udziatu w operacjach pokojowych
poza obszarem kraju, powinien uwzglednia¢ szczeg6lne zadania i warunki panujace na obszarze
przysziej operacji.

Wiele krajéw, z ktorych delegowane sg komponenty wojskowe do operacji pokojowych w
celu zminimalizowania strat i skutecznego wykorzystania wysytanych sit, prowadzi komplekso-
we przygotowanie, majace przystosowac zoinierzy do realizacji zadanh mandatowych. Takie
kompleksowe przygotowanie zapewnia wyeliminowanie wielu potencjalnych zagrozen, ktore
pojawiaja sie przed zoinierzami w rejonie operacji pokojowej. Ponadto mozna dokona¢ rozpo-
znania wielu stabosci, ktére moga zaktoci¢ synchronizacje i wspotdziatanie z innymi uczestni-

kami danych zadarh mandatowych.

~NA. Kotodziejezyk, Edukacja i kwalifikacje, [w:] Wojsko i wychowanie (6/2002), s. 17.

80



Wyznaczniki przydatnosci osobowo-zawodowych oficeréw do udziatu
w operacjach pokojowych

Petnienie przez oficerow wymienionych, réznorodnych funkcji w operacjach pokojowych

wymaga od nich odpowiedniej przydatnosci.

Wedtug prof B. Szulca” podstawowymi wyznacznikami przydatnosci oficerow do realiza-

cji zadan w operacjach pokojowych sa;:

a) dla oficeréw - dowddcoéw w operacjach pokojowych:

>
>

>

>

Yy

odpowiedni stan zdrowia i wyszkolenia;

doswiadczenie na odpowiednim szczeblu dowodzenia;

umiejetno$¢ whasciwego ksztattowania dyscyptiny;

duzy autorytet osobisty;

zdolno$¢ do duzych obciazenfizycznych ipsychicznych;

duzy stopien pewnosci siebie i sity przekonywania;

samodyscyplina, sitaprzyktadu osobistego;

umiejetnos$¢ podejmowania decyzji, elastycznos¢ i zdolnos¢ do improwizacji;
zdolno$¢ do spokojnego przyjmowania niepowodzeh i krytyki;

umiejetnos¢ wyciggania wnioskow.

b) dla oficer6w -mobserwatoréw ONZ i OBWE:

>

K K K K K K K

Yy

odpowiedni stan zdrowia i wyszkolenia;
ponadprzecietne zdolno$ci umystowe ipraktyczne;
duzy stopien integralnosci osobowej i samodyscypliny;
zdolnosc¢ dofunkcjonowania bez wygod cywilizacyjnych;
zdolnos$¢ do znoszenia duzych obcigzen fizycznych ipsychicznych;
wola i zdolno$é wspotpracy z personelem wielonarodowym;
zdolnos$¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci;
stanowcze lecz uprzejme postepowanie - sita przekonywania i umiejetnos¢ wcie-
lania w zycie decyzji;
odpowiedzialne postepowanie, elastyczno$¢ w dziataniu i umiejetno$¢ improwiza-
cji;
zdolno$¢ do spokojnego przyjmowania niepowodzen, krytyki oraz wyciggania wnio-

skow z niepowodzen.

B. Szulc.(red.), Misje pokojowe - Podstawy teoretyczne dziatar wspierajacych pokdj. ,,Misje”, Warszawa 1998, s.

4.
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Zupeknie inne wymagania spetniane sg przed zotnierzami wystepujgcymi w roli obserwato-
row ONZ tub OBWE. Jest to podyktowane gtownie charakterem wykonywanych przez nich
obowigzkow. Oprécz odpowiedniego stanu zdrowia i wyszkolenia, charakteryzowac * sie oni
powiimi:

» ponadprzecietnymi zdolno$ciami umystowymi i praktycznymi;

* duzym stopniem integralnosci osobowej, samodyscypliny i zdolnoscig do funkcjonowa-

nia bez wygod cywilizacyjnych;

» zdolnoscig i wolg wspotpracy z wielonarodowym personelem oraz ponoszenia odpo-

wiedzialnosci;

» stanowczym lecz uprzejmym postepowaniem, silg przekonywania i umiejetnoscig wcie-

lania w zycie decyzji;

» odpowiedzialnosScig postepowania, elastyczno$cig i umiejetnoScig improwizowania;

» zdolnoscig do spokojnego przyjmowania niepowodzen, krytyki oraz wyciggania wnio-

skéw z niepowodzen.

Polscy zotnierze od wielu lat uczestniczg w misjach pokojowych pod egidg ONZ, a od Kil-
ku lat w operacjach wojskowych NATO. Uwarunkowania prawne sg istotnymi elementami
udziatu oficerow w realizacji zadan mandatowych, bedacych podstawa wysytania naszych zot-
nierzy poza granice panstwa do udzialu w operacjach pokojowych. Podstawy prawne udziatu
zotnierzy w operacjach pokojowych™ kazdego panstwa pozwalajg m.in. w sposéb wiasciwy
przygotowac oraz kierowac stany osobowe do wykonywania zadan mandatowych.

Proces przygotowania naszych zoinierzy do dziatania w ramach operacji pokojowej jest
procesem bardzo ztozonym, obejmujgcym koordynacje wielu dziatar i przedsiewziec.

W przygotowaniu oficeréw sit zbrojnych RP do zadahn w ramach operacji pokojowych bar-
dzo wazne miejsce zajmuje proces ksztalcenia, realizowany w Akademii Obrony Narodowej i w
Osrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych.

Proces przygotowania oficerow w nowych uwarunkowaniach miedzynarodowych do zadan
w operacjach pokojowych musi sprostac, jak stwierdza A. Kotodziejczyk: ,,(...) dwdm istotnym

wyzwaniom. Pierwszym jest zmiana oblicza i tresci zawodu wojskowego ze wzgledu na rozny

Tamze, s. 73.
~ Dotychczas przeprowadzono w réznych punktach Swiata 65 operacji pokojowych, z tego 45 bezposrednio pod
kontrola ONZ (28 zostato juz zakoriczonych), 12 pod auspicjami OBWE (2 juz zakonczone), 3 operacje miedzyna-
rodowe z mandatu ONZ pod politycznym kierownictwem NATO i 5 operacji utrzymania pokoju realizowanych
przez miedzynarodowe sity Wspdlnoty Niepodlegtych Pafstw. Zob.: Cz. Marcinkowski, L. Baginiski, Wybrane
elementy wspétpracy cywilno-wojskowej w operacjach pokojowych, [w:] Zeszyty Naukowe AON Nr 3 (44), War-
szawa 2001, s. 197.
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rodzaj zobowigzan narodowych sit zbrojnych po zakonczeniu ,,zimnej wojny”. Drusim. gteboko
splecionym, jest konieczno$é unifikacji polityki zagranicznej i obronnej, krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej i NATO w niedalekiej, jak moznaprzewidywac, przysztosci(...).

Bardzo r6zna charakterystyka, prowadzonych obecnie operacji pokojowych wymaga by
oficerowie wykonywali swoje obowiazki stuzbowe w warunkach réznych od tradycyjnych. Aby
stawiane przed nimi zadania mandatowe byly wykonane zgodnie z obowigzujgcymi procedura-
mi, tak by nie sta¢ sie strong w konflikcie potrzebne jest odpowiednie przygotowanie, zgodne z

wyzwaniami i oczekiwaniami wspétczesnej spotecznosci miedzynarodowej.

Przebieg procesu przygotowania oficerow do udziatu w operacjach  po-

kojowych

Planowanie, organizacja, przygotowanie oraz szkolenie i przemieszczanie standw osobo-
wych do Polskich Kontyngentéw Wojskowych poza granice panstwa w 2003 roku jest realizo-
wane na podstawie Wytycznych Szefa Sztabu Wojsk Ladowych z dnia 16. 12. 2002r.

Podstawowym celem szkolenia jest przygotowanie kadry zawodowej, zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej oraz pododdziatdbw do sprawnego przejmowania i realizacji zadan pod-
czas prowadzenia operacji pokojowych oraz zapoznanie ich z zagrozeniami wystepujacymi w
rejonach realizacji zadan mandatowych.®

Przygotowanie oficeréw do udziatu w operacjach pokojowych organizowane jest w formie
kursu bedacego doskonaleniem ich indywidualnych umiejetnosci, uzyskanych podczas ksztatce-
nia wojskowego oraz uczestnictwa ich w szkoleniu programowym w jednostkach wojskowych.

Przedmiotem kursu dla oficeréw sg dziatania: z jednej strony - teoria prowadzenia dziatan
pokojowych, a z drusiei - praktyka tych dziatan, w ramach realizowanych zadan przez dowédz-
twa, sztaby i wojska podczas wykonywania zadanh mandatowych.

Ksztatcenie oficerow w oparciu o kurs jest ddziatywaniem dydaktyczno-wychowawczym
ukierunkowanym na oficerow, ktorzy:

» dowodzili pododdziatami rd6znego szczebla;

* przewiduje sie ich wyznaczy¢ na stanowiska w ramach zadarn mandatowych;

" A Kotodziejeczyk, Zawodowe przygotowanie oficeréw wojska do misji innych niz wojenne, [w;] Wojsko i wycho-
wanie Nr 5/2002, Warszawa, s. 4.

*Praca zbiorowa. Koncepcja wykorzystania doswiadczen z petnienia misji pokojowych przez SZ RP w procesie
przygotowania i szkolenia kontyngentdw wojskowych w perspektywie, cz .1I, Warszawa 1998, s.14.
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* uczestniczyli we wczeSniejszych formach doskonalenia umiejetnosci zawodowych,
a majacych na celu przygotowanie ich do petnienia obowigzkéw na w/w stanowiskach,
utrwalenie i rozszerzenie ich wiedzy, umiejetnosci i sprawnosci zawodowej.

Kurs przygotowuje oficerow w zakresie sfery iustrumentalnej, tzn. prowadzi do poznania
wiedzy, ksztattowania niezbednych umiejetnosci i wdrazania ich do nalezytego wykonywania
zadan, wynikajacych z obowigzkéw zawodowych na przysztych stanowiskach stuzbowych w
rejonie operacji pokojowej. Jest jednocze$nie jak gdyby dopetnieniem i kontynuacja ksztatcenia
prowadzonego w wyzszych szkotach oficerskich w ramach zorganizowanych form doskonalenia
zawodowego oraz indywidualnych do$wiadczen i umiejetnosci nabytych w toku wykonywania
dotychczasowych obowigzkéw stuzbowych.

Uczestnictwo oficeréw na kursie przygotowujacym ich do operacji pokojowej powoduje
dodatkowo to, ze;

a) oficerowie realizujg swoje zadania stuzbowe efektywniej, a ponadto pogiebiaja

i rozwijajg swoje kwalifikacje;
b) polepsza sie funkcjonowanie naszych sit zbrojnych na arenie miedzynarodowej
w kwestii bezpieczenstwa ipokoju na Swiecie.

Obecne procedury przygotowania oficerow do udziatu w operacjach pokojowych oparte sg
na ich uczestnictwie w procesie przygotowania, w specjalnie organizowanych jednostkach (do-
raznie organizowanych) lub jednostkach etatowych.

Poczatkowo kontyngenty polskie organizowane byly, a jednocze$nie szkolone przez po-
szczegOlne Okregi Wojskowe. Czas przygotowania kolejnej zmiany wynosit wtedy okoto czte-
rech miesiecy. Z chwilg powotania w 1989 roku Wojskowego Centrum Szkolenia” dla potrzeb
sit pokojowych ONZ w Kielcach nast”ity zmiany systemu szkolenia. W latach 1990-1992 na-
stgpita modyfikacja czasu przygotowania do operacji pokojowych i wynosi 2,5 miesigca.

.Rok 1992 ze wzgledu na eskalacje konfliktow na Swiecie byt okresem wrecz niespotyka-
nego wzrostu ilosci operacji pokojowych™ i stad zwiekszonego zapotrzebowania na zotnierzy
realizujgcych zadania mandatowe. Z powodu niewystarczajagcych mozliwosci osrodka dla wia-
$ciwego przygotowania i wystania zmian kontyngentéw wydzielonych do operacji w: b. Jugo-

stawii (UNPROFOR), na Wzgdrzach Golan (UNDOF) i w Namibii (UNTAG) system ulegt dal-

~nstytucja podlegta pod wzgledem gospodarczym Warszawskiemu Okregu Wojskowemu, a pod wzgledem meryto-
rycznym - Zarzadowi XV Sztabu Generalnego WP. Zob. Praca zbiorowa, Koncepcja wykorzystania doswiadczen z
petnienia misji pokojowych przez SZ RP w procesie przygotowania i szkotenia kontyngentéw wojskowych w per-
spektywie, cz. Il, Warszawa 1998, s. 17.

21 operacji pokojowych ONZ rozpoczetych przed 1992 r i trwajacych jeszcze w tym roku. Zob. F. Gagor, K
Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Toruri 1999, s. 232.
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szej modyfikacji. Wprowadzono wdwczas system oparty na szkoleniu kursowym trwajgcym od
4 do 6 tygodni, w zaleznosci od danych specjalnosci potrzebnych dla konkretnego kontyngentu.

Od roku 2000 szkolenie to oparte jest na specjalnie przygotowanym programie szkolenia.
Program przeznaczony jest do uzytku w Sitach Zbrojnych RP przez jednostki, ktére szkolg kan-
dydatow do udziatlu w misjach pokojowych organizacji miedzynarodowych oraz uczestniczg we
wspolnych ¢wiczeniach realizowanych w ramach programu ,, Partnerstwo dla Pokoju ”.

W ,yProgramie Szkolenia... ”” okreslony jest system szkolenia oraz zawarty jest w nim cato-
ksztatt zadan szkoleniowych. Podzielone sg one na dziaty, przedmioty i tematy, ktére precyzujg
zakres wyszkolenia indywidualnego kandydatow do zadan mandatowych oraz ich przygotowanie
do dziatania w skiadzie druzyny, a takze zgrywania bojowego pododdziatow - do szczebla bata-
lionu wigcznie.

Liczne uczestnictwo naszych zotnierzy w operacjach pokojowych spowodowato, ze pro-
blematyka wiasciwego ich przygotowania do realizacji zadan mandatowych znalazta odzwier-
ciedlenie w programach szkolenia w jednostkach wojskowych. Dzieki uwzglednieniu tematyki z
zakresu dziatan pokojowych w poszczeg6lnych przedmiotach, w aktuahnie obowigzujacych
programach szkolenia jest mozliwo$¢ zapoznania zotnierzy z procedurami obowigzujacymi w
tym zakresie i stosowanymi przez ONZ czy NATO.

W 1996 roku Polska wystata po raz pierwszy kontyngent ztozony z organicznego batalio-
nu, ktéry byt przygotowywany™" do operacji pokojowej w innych niz obecnie warunkach. Obec-
nie zmiany dla wszystkich kontyngentéw w operacjach pod auspicjami ONZ czy NATO przygo-
towywane sgw OS$rodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kietcach.A'?

Uzyskanie odpowiednich zdolnosSci operacyjnych kontyngentu realizujgcego zadania
mandatowe osigga sie poprzez zgrywanie pododdzialdbw wykorzystujac do tego uzyskane
umiejetnosci indywidualne wszystkich zotnierzy  z zakresu

a) gotowosci do wykonania zadan poza granicami kraju wynikajacych z rezolucji ONZ;

AW dniu 02.01.2000 roku na podstawie Rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 288/Sztab z dnia 10.12.1999
rok wprowadzono do uzytku ,,Program Szkolenia Dla Potrzeb Sit Pokojowych Organizacji Miedzynarodowych™

Wspomniana problematyka zawarta jest w takich przedmiotach jak; ksztatcenie obywatelskie, taktyka, rozpozna-
nie i armie obce, powszechna obrona przeciwlotnicza, inzynieryjno-saperskie, obrona przeciwchemiczna, facznosé,
sanitarne.

16 batalion powietrzno-desantowy, 0 nieznacznie zmienionym skfadzie, uzupetniony specjalistami i sprzetem
niezbednym do dziatania w rejon operacji IFOR, przygotowywany byt przy wykorzystaniu garnizonowej bazy szko-
leniowej oraz bazy poligonowej w Nowej Debie. Podobnie dziato sie z przygotowaniem 18 bbdsz do misji w Koso-
wie.. Zob. T. Bak, Udziat i sojusznicze wspotdziatanie zotnierzy WP w operacji pokojowej NATO w Kosowie, War-
szawa 2002, s. 239-240.

Od stycznia 2002 r. nowa nazwa Wojskowego Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych ONZ w Kielcach.

Dotycza: zotnierzy zawodowych, zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej i pracownikdw cywilnych.
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b) wyszkolenia, a w tym miedzy innymi:
> zapoznania z zasadami powotywania misji pokojowych oraz przepisami organizacyj-
no-prawnymi wynikajacymi z Karty Narodow Zjednoczonych oraz Rezolucji Rady
Bezpieczenstwa ONZ;
> wyjasniania uwarunkowan historycznych, politycznego tta konfliktu, a takze lokal-
nych zasad obyczajowych i religijno-kulturowych;
> wdrazania zasady obiektywnos$ci, wiarygodnos$ci i sprawiedliwo$ci w kontaktach
zprzedstawicielami stron konfliktu, uczeniapostaw sprzyjajacych klimatowi zaufania
i zrozumienia dla ich sytuacji, wyrabiania odpornosci na stres oraz uczenia udziela-
nia pomocy kolegom w ekstremalnie trudnych warunkach;
> nauczania (praktycznie) zachowania sie w przypadkach zagrozenia minowego,
a takze udzielaniapierwszejpomocy medycznej;
> zapoznawania z obowigzkami mandatowymi i zadaniami na zajmowanym stanowi-
sku;
> nauczania zasad uzycia sity ,,Rules ofEngagement (ROE);
c) Swiadomosci stuzby dlapokoju oraz samodyscypliny, a w tym miedzy innymi:
> stworzenia warunki, w ktdrych zoinierze wykonujgcy zadania mandatowe sg w peini
$wiadomi stuzby w misji dla utrwalania pokoju;
> dokonania przewartosciowan nawykéw bojowych na zachowania ,otwar-
te ”(demonstrowanie swojej obecnosci) swiadczace o dobrej woli i sprzyjajace zaufa-
niu;
> tworzenia warunkéw do utrzymania ciggtej samodyscypliny, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa wtasnego i kolegow.
Powyzsze zatozenia dotyczace tresci przygotowania oficeréw do udziatu w operacjach po-
kojowych realizowane sgw trzech podstawowych etapach, obejmujacych:
e przygotowanie wstepne;
* przygotowanie zasadnicze;
» szkolenie doskonalgce w rejonach wykonywania zadah mandatowych.
Jak zauwaza zesp6t autorski M. Huzarskiego - pierwszorzedne znaczenie

w zaakceptowaniu problematyki operacji pokojowych w szkoleniu wojsk i ksztatceniu w szkolnic-

Praca zbiorowa, Koncepcja wykorzystania doswiadczen z petnienia misji pokojowych przez SZ RP w procesie
przygotowania i szkolenia kontyngentéw wojskowych w perspektywie, cz .1, Warszawa 1998, s. 15.
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twie wojskowym maja tresci wytycznych do szkolenia poszczegélnych szczebli dowodzenia
i planowania™.

Istotnym sposobem poznania specyficznych warunkow dziatan w ramach operacji poko-
jowych przez oficeréw niewatpliwie jest uczestnictwo pododdziatéw i oddziatow w éwiczeniach
taktycznych w kraju i za granicg w ramach ,,Partnerstwa dla Pokojd\ Cwiczenia tego typu
umozliwiajg przygotowanie oficerdw wojsk lgdowych do realizacji zadan, np. w zakresie:

a) ewakuacji ludnosci z rejonéw zagrozonych konfliktem,

b) tworzenia strefy buforowej,

c) udzielania pomocy humanitarnej,

d) patrolowania i monitorowania rejonu konfliktu.

Program ,flartnerstwa dla Pokoju”(PdP),"™ w ramach ktérego przygotowujag swoja kadre i
zohnierzy panstwa, ktore podpisaty dokument ramowy umozliwia catkowicie nowe podejscie do
kwestii bezpieczenstwa w retacjach miedzynarodowych.

Cwiczenia™ reatizowane w ramach ,d"artnerstwa dta Pokoju” maja odmienny charakter od
standardowych dziatarh bojowych w obronie czy natarciu.

Wypetnienie programow szkolenia wojsk, treSciami PdP miato na celu przygotowanie na-
szych sit zbrojnych do wspotdziatania z Sojuszem, zwlaszcza w zakresie planowania obronnego

i dziatan kryzysowych. Idea Partnerstwa dla Pokoju”°® jest dzi$ troche inna niz

" M. Huzarski (kier. zespotu); Wplyw integracji z NATO na zmiany w teorii taktyki og6lnejpk. ,,Inter”; Warszawa
1999, s. 207.

Partnerstwo dla Pokoju (PdP), (ang. Partnership for Peace, PfP),-program wspotpracy panstw NATO z krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz cztonkami KBWE, zasygnalizowany przez sekretarza obrony USA L. Aspina
w1993, Ostateczna decyzja wtej sprawie zapadia na szczycie NATO w 1994. Przyjeto tam 3 dokumenty -
Deklaracje szefow panstw i rzadéw ““16”, Zaproszenie do udziatu w PdP i tzw. Dokument Ramowy PdP. Ten ostat-
ni okreslat warunki partnerstwa: kierowanie sie wpolityce zasadami Karty ONZ, Powszechnej Deklaracji Praw
Czowieka, Aktu koncowego KBWE oraz ustaleniami rokowan rozbrojeniowych, a dalej -przejrzystosc
wplanowaniu obronnym ipracy nad budzetem wojskowym, demokratyczna kontrola nad wojskiem, zdolnos¢
igotowos¢ do udziatu w operacjach pokojowych ONZ i KBWE, je$li sq one zgodne z konstytucjg danego kraju,
odbywanie wspolnych ¢wiczen iszkolen wraz z oddziatami NATO. Program nie okre$lat kryteriow ani termindw
przysztego cztonkostwa, nie gwarantowat pomocy w razie wojennego zagrozenia. Program ,,Partnerstwa dla Poko-
ju” zostat oficjalnie przyjety na odbywajgcym sie w dniach 10-11stycznia 1994 roku w Brukseli szczycie NATO
szefow panstw i rzadéw cztonkowskich.

Cwiczenia sg tylko jednym z przedsiewzie¢ programowych ,,Partnerstwa dla Pokoju”. Obok nich realizowane sg
szkolenia, konsultacje, seminaria, warsztaty, konferencje planistyczne. Cwiczenia wojskowe sg niejako uhonorowa-
niem ciggu tych drobniejszych imprez.

Wsrdd konkretnych celéw PdP wymienia sie dziatania na rzecz wprowadzania otwarto$ci i przejrzystosci procesu
planowania narodowego wydatkéw na obronno$¢; ustanowienia i rozwijania cywilnej i demokratycznej kontroli nad
silami zbrojnymi oraz osiggniecia gotowosci do uczestnictwa w operacjach pokojowych pod auspicjami ONZ lub
OBWE. Wazny jest takze rozwdj wspotpracy wojskowej (NATO-partnerzy), majacej na celu wspolne planowanie,
szkolenie i éwiczenia, ktére zwiekszytyby mozliwosci udziatu krajéw PdP misjach pokojowych, operacjach ratun-
kowych i humanitarnych.
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w momencie narodzin: jest to najbardziej powszechny obecnie obszar wspo6tpracy wojskowej,
bedacy zarazem instrumentem budowy nowego systemu bezpieczenstwa w Europie.

Najwazniejsza grupe partnerskich przedsiewzie¢ stanowig szkolenia wojskowe i éwiczenia
taktyczne (sztabowe i z wojskami).

Oficerowie polscy tylko w 1998 roku uczestniczyh w ponad 350 przedsiewzieciach
w ramach programu ,J*artnerstwa dla pokoju”™ oraz innych utrzymywanych ,w duchu PdP”,
w tym w 49 rozmaitych ¢wiczeniach.Od 1994 roku, kiedy opracowano dokiunent ramowy
»Partnerstwa dla pokoju”, przedsiewziecia te mozna juz liczy¢ w tysigcach. Dzieki uczestnictwu
naszych oficerow w tych przedsiewzieciach zdobywajg oni wiedze o zasadach planowania ope-
racyjnego, poznajg techniki kierowania wojskami czy sposoby powotywania i funkcjonowania
miedzynarodowych dowddztw i sztabdw.

Cwiczenia wojskowe z programu ,,Partnerstwa dla pokoju”, w ktérych uczestnicza nasi
oficerowie, odbywajg sie obecnie w trzech obszarach tematycznych: utrzymanie pokoju (tzw.
peacekeeping), operacje humanitarne, poszukiwanie i ratownictwo.

Formuta pierwszej grupy ¢wiczen ulegta, zgodnie z duchem czasu, znacznemu poszerze-
niu. Nie jest to juz tylko klasyczne utrzymywanie pokoju w ONZ-owskim wydaniu. Dzi$ sg to
réwniez operacje przygotowania do wymuszania pokoju (peace enforcement). Obok tradycyj-
nych dziatan rozdzielania stron konfliktu, kontroli strefy rozdzielenia czy ustalenia stref zdemili-

taryzowanych ¢wiczone sg rowniez elementy typowych dziatan bojowych.

Przygotowanie oficerow wojsk lagdowych do udziatu w operacjach

pokojowych w Akademii Obrony Narodowej

Przygotowanie w AON realizowane jest w ramach programowego ksztatcenia oficeréw na
ré6znego typu kursach oraz w ramach magisterskich studiéw uzupetniajgcych. Ten etap przygo-
towania jest dos¢ specyficzny, albowiem uczestnicza w nim wiasciwie wszyscy oficerowie skie-
rowani na odpowiednie kursy, bez konkretnej decyzji danych oficeréw o ich uczestnictwie
W operacji pokojowej.
W ramach przygotowania wstepnego w AON oficerowie uczestniczag w szeregu kursach,
w ktérych wystepuje problematyka operacji pokojowych. Do tych kurséw i studiéw uzupetniaja-

cych naleza:

W 1996 roku Polska wzieta udziat w 43 przedsiewzieciach ,,Partnerstwa dta Pokoju”. Zob.: A. Gotawski, Cena
partnerstwa, [w:] Polska Zbrojna Nrt (1567), s. 32.
W, Kaleta, Polska Zbrojna; Partnerskie ¢wiczenia; Nr 42 (93) z 16.10.1998r. s.20.
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a) Kurs Taktyczno-Operacyjny integracji z NATO 23.

b) Kurs Taktyczno-Operacyjny oficerow wojsk ladowych

¢) Magisterskie Studia Uzupetniajace - kierunek zarzadzanie i dowodzenie®>
d) Magisterskie Studia Uzupetniajgce - kierunek logistyka 26.

e) Magisterskie Studia Uzupetniajgce - kierunek bezpieczenstwo narodowe 27

Przygotowanie oficeréw wojsk lgdowych w Osrodku Szkolenia na potrzeby
Sit Pokojowych

Przygotowanie kandydatéw do operacji pokojowych w Os$rodku Szkolenia na potrzeby Sit
Pokojowych realizowane jest w ramach nastepujacych etapow, jako:

e szkolenie wstepne;

* szkolenie zasadnicze;

» szkolenie doskonalgce w rejonie wykonywania zadan mandatowych.

Ponadto realizowane jest rowniez szkolenie uzupetniajace dla kadry kierowniczej.

Etap pierwszy - szkolenie wstepne”organizuje si¢ dla 0séb, w tym réwniez dla oficeréw

Kurs Taktyczno-Operacyjny intesracji z NATO - przygotowuje oficeréw do: a) petnienia stuzby w dowddztwach
jednostek SZ RP wspotdziatajgcymi z organami dowodzenia NATO oraz dowodztwami innych panstw Sojuszu; b)
sprawowania funkcji sztabowych w instytucjach centratnych, dowodztwach rodzajéw sit zbrojnych, okregach woj-
skowych i rodzajach wojsk SZ RP. Kurs trwa trzy miesigce. Zob.: Program kursu taktyczno-operacyjnego integracji
zNATO od roku akademickiego 2001/2002, Warszawa 2001, s. 4.

Kurs Taktyczno-Operacy/ny oficeréw wojsk tgdowych - przygotowuje oficerow wojsk tgdowych do:

a) sprawowania funkcji kierowniczych w sztabach zwigzkéw taktycznych i sztabowych w dowddztwach zwigzkéw
operacyjnych; b) pracy w Sztabie Generatnym WP i Dowédztwie Wojsk Ladowych. Zob.: Program kursu taktyczno-
operacyjnego oficeréw wojsk tagdowych. Warszawa 1998, s. 4.

Studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i dowodzenie - zapewniajg obecne i perspektywiczne potrzeby w
zakresie ogdinego i zawodowego wyksztatcenia oficeréw sit zbrojnych, zdotnych do dowodzenia wojskami w warun-
kach samodzietnych dziatan i w uktadzie koaticyjnym. Sa one reatizowane w ramach pieciu semestréw przez okres
dwach ipdt roku. Zob.: Program magisterskich studiéw uzupetniajgcych kierunek zarzadzanie i dowodzenie od roku
akademickiego 2000/2001, Warszawa 2000, s. 5.
™MUzupetniajgce studia magisterskie kierunek ,,tosistyka’-przygotowuja oficera-togistyka do rozwigzywania roz-
norodnych probleméw o charakterze operacyjno-taktycznych, logistycznych (w tym gospodarczym) i wychowaw-
czym. Zapewniajg oficerom wiedze 0g6lng i podstawowci specjalistyczng (logistyczng i ekonomiczng) oraz humani-
styczng niezbedng do sprawowania funkcji szefa logistyki wojskowej jednostki budzetowej. Wiedza i umiejetnosci
nabyte podczas studiéw umozliwiajg absolwentom realizacje ich zadan w systemie narodowym oraz koalicyjnym w
ramach operacji pokojowych. Studia trwaja pie¢ semestréw. Zob.: Program uzupetniajacych studiow magisterskich
od roku akademickiego 2001/2002 kierunek logistyka, Warszawa 2001, s. 5-6.

Magisterskie studia uzupetniajgce z zakresu bezpieczenstwa narodowego - przygotowujg oficera do pracy na
stanowiskach wymagajacych gruntownej wiedzy z zakresu bezpieczeinstwa narodowego i miedzynarodowego. Po-
nadto zapoznaja go ze sposobami realizacji zadan przez sity zbrojne w systemie bezpieczeAstwa narodowego i so-
juszniczego. Studia trwaja dwa i pot roku i obejmujg pie¢ semestrow ksztatcenia.. Zob.: Program magisterskich
studiow uzupetniajgcych na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Warszawa 2001, s. 5.

Szkolenie wstepne obejmuje szkolenie kandydatéw do misji pokojowych i powinno by¢ realizowane w jednost-
kach wojskowych, ktére zostaty wytypowane do udziatu w operacji, badZz majg wytypowanych kandydatow do
takiej stuzby. Przygotowaniem wstepnym obejmuje sie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, ktérzy podczas
poboru (wcietenia) zgtositi che¢ dobrowotnej stuzby w misjach poza granicami kraju.
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odpowiedzialnych za szkolenie w jednostkach oraz dowddcow plutonéw z wytypowanych jed-

nostek wojskowych Wojsk Ladowych w postaci kursow instruktorsko-metodycznych.

Etap drugi - szkolenie zasadnicze - jest realizowane dla oficerbw w ramach programowe-

go przygotowania w Osrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach. Obejmuje ono

wszystkich zotnierzy oraz pracownikéw cywilnych przewidzianych do udzialu w operacjach

pokojowych. Celem tego etapu przygotowania jest uksztattowanie w jego uczestnikach umiejet-

nosci niezbednych do wykonywania zadah mandatowych na wyznaczonych stanowiskach stuz-

bowych w rejonach danej operacji.

Przygotowanie jest realizowane w oparciu o odpowiedni program”” i obejmuje:

a)
b)

c)
d)

f)

9)

szkolenie i przygotowanie PKW UNDOF i PKW UNIFIL;

szkolenie i przygotowanie PJW SFOR;

szkolenie i przygotowanie nowych kontyngentow oraz ich kolejnych zmian;

szkolenie kadry Zandarmerii Wojskowej na podstawie programu szkolenia opracowa-
nego przez Komende Gtownego Zandarmerii Wojskowej;

kursy uzupetniajace (elektroenergetyczny, doskonalenia umiejetnosci prowadzenia po-
jazdow w trudnych warunkach terenowych, informatyczny, konwersacyjny jezyka an-
gielskiego) realizowane stosownie do potrzeb polskich kontyngentéw wojskowych;
kursy instruktorsko-metodyczne dla kadry prowadzacej szkolenie wstepne dla potrzeb
sit pokojowych organizacji miedzynarodowych w wytypowanych jednostkach;

kursy instruktorsko-metodyczne dfa kadry uczestniczacej w realizacji programu ,,Part-

nerstwo dla pokoju” (wedtug oddzielnych planéw).

Etap trzeci - szkolenie doskonalgce realizowane jest w rejonie wykonywanych zadan

mandatowych, na podstawie planéw opracowanych przez dowddcow polskich kontyngentéw

wojskowych.

Czas trwania przygotowania zasadniczego dla oficeréw w zalezno$ci od charakteru grupy

jest zroznicowany.

1.

Dla oficer6w zajmujacych stanowiska kierownicze kontyngentu:
56 dni obejmujace:
> 41 dni szkoleniowych w tym:
A 20 dni szkolenia w formie kursu ,,A” obejmujacego 164 godziny lekcyjne;

2 dni praktyka w MON i SG WP;

,JProgram Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych Organizacji Miedzynarodowych” wprowadzony w dniu

02.01.2000I" na podstawie Rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP nr 288/Sztab z dnia 10.12.1999r.
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A 15 dniowe szkolenie uzupeiniajgce z zakresu: informatyki, jezyka angielskie-
go i prowadzenia pojazdow;
N 4 dniowe zgrywanie sztabu kontyngentu;
> 15 dni organizacyjnych.

Szkolenie to polega na przygotowaniu oficerow na stanowiska operacyjne, logistyczne
idowodcze we wszystkich kontyngentach. W ramach tego szkolenia zapoznaje sie oficeréw
z dyrektywami i procedurami operacyjnymi oraz logistycznymi obowigzujgcymi w misjach po-
kojowych, technikami operacyjnymi stosowanymi przez pododdziaty oraz warunkami bezpie-
czenstwa i sposobami unikania zagrozen.

2. Dla oficeréw - dowddcéw pododdziatéw (kadra dowoddcza pododdziatéw):

» 56 dni obejmujace:

> 43 dni szkoleniowych w tym:
B 8 dniowe szkolenie w formie kursu ,,B” obejmujgcego 66 godzin lekcyjnych;
33 dni szkoleniowe w ramach pododdziatu;
A2 dni szkolenia w ramach kursu instruktorsko-metodycznego; .
> 13 dni organizacyjnych.

Szkolenie to obejmuje przygotowanie oficerow® na stanowiska dowddcze w kontyngen-
tach. W ramach tego szkolenia zapoznaje sie kadre™ z dyrektywami i procedurami operacyjnymi
oraz logistycznymi, obowigzujagcymi w misjach pokojowych, technikami operacyjnymi stosowa-
nymi przez pododdziaty oraz warunkami bezpieczenstwa i sposobami unikania zagrozen.

3. Dla pozostatych oficerow kontyngentu oraz oficerow (kandydatéw! na stanowiska

w kwaterach gtdwnych:
o 25 dni obejmujace: /
> 12 dni szkoleniowych w tym:
AN kurs ,,C” obejmujacy 102 godziny lekcyjne {dotyczy pozostatych oficeréw
kontyngentu)-,
kurs ,J)” obejmujacy 103 godziny lekcyjne {dotyczy oficeréw Kwater Gtow-
nych)-,
> 4.dni - szkolenie w ramach pododdziatu;

> 9 dni organizacyjnych.

Kadra dowddcza, po ukonczeniu kursu B oraz kursu instruktorsko - metodycznego organizuje i prowadzi szkole-
nie zasadnicze pododdziatéw. Zob: Program Szkolenia dlapotrzeb Sit Pokojowych Organizacji Miedzynarodowych,
Warszawa 1999, s. 16. C

Dotyczy: oficerdw i chorgzych.
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Szkolenie to obejmuje przygotowanie oficerow oraz chorgzych i podoficeréw na stanowi-
ska logistyczne i operacyjne w kontyngentach i Kwaterach Gtéwnych Sit. W ramach tego szko-
lenia zapoznaje sie szkolonych z dyrektywami i procedurami obowigzujagcymi w misjach poko-
jowych, systemem zaopatrywania kontyngentu i sposobami prowadzenia gospodarki materiato-
wej.

4. Dla oficeréw przewidzianych do zadan w roli obserwatoréw wojskowych;

> 3 tygodniowego kursu obejmujgcego;
A 11 dni szkoleniowych;
4 doby - ¢wiczenie koncowe;
4 dni wolne, przeznaczone na rekreacje i wypoczynek;
1 dzien na powro6t oficer6w do macierzystych garnizonow.

Szkolenie realizowane jest w jezyku angielskim. W kursie uczestniczy grupa do 30 ofice-
row  (w przypadku miedzynarodowego charakteru kursu: okoto 10 oficeréw polskich i 20 ofi-
cer6w zagranicznych).

Celem kursu jest przygotowanie oficeréw do stuzby na stanowiskach obserwatoréw woj-
skowych oraz oficerdw sztabow misji pokojowych ONZ.

Na tematyke kursu sktada sie cztery podstawowe bloki szkoleniowe;
- 1 Blok,A”- Sytuacja geopolityczna i operacyjna w rejonach
konfliktow
2. Blok ,,B”- Szkolenie operacyjne™*".
3. Blok ,,C”- Szkolenie specjalistyczne
4. Blok ,,D”- Szkolenie praktyczne™.
Ogolnie realizacja powyzszych blokéw szkoleniowych obejmuje 76 godzin. Szkolenie

konczy sie dwudniowym ¢éwiczeniem praktycznym (24 godziny) sprawdzajgcym umiejetnosé

Kurs jest przeznaczony dla oficeréw w stopniach kapitan / major, ktérzy nigdy wczesniej nie petnili stuzby w
charakterze obserwatora wojskowego i nie uczestniczyli w kursie obserwatoréw wojskowych ONZ lecz powinni
posiada¢ doswiadczenie z pobytu w misji pokojowej.

Zawiera uwarunkowania prawne, regulujgce catoksztatt powstawania i funkcjonowania misji pokojowych organi-
zacji miedzynarodowych, wiedze z zakresu teorii utrzymywania pokoju w koncepcji Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych oraz postanowienia miedzynarodowego prawa konfliktéw zbrojnych. Blok szkolenia ,,A” oparty jest w
catosci o szkolenie ogdlne. Blok obejmuje 11 godzin.

Zawiera tresci z zakresu szkolenia operacyjnego. Blok obejmuje 33 godzin.

Zawiera treSci z zakresu: facznosci, terenoznawstwa, szkolenia logistycznego, szkolenie techniczne, szkolenie
fizyczne, szkolenia inzynieryjno-saperskiego.Blok obejmuje 12 godzin.

Zawiera tresci z zakresu: technik operacyjnych. Konczy sie ¢wiczeniem koricowym nt. ,, Rutynowe dziatania
obserwatoréw wojskowych w rejonie misji w ramach operacji pokojowych”. Blok obejmuje 20 godzin.
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stosowania wiedzy teoretycznej w warunkach zblizonych do potencjalnego rejonu realizacji za-
dan mandatowych.

Szkolenie uzupetniatace dla kadry kierowniczej - realizowane jest w ramach kursow:
informacyjnego, konwersacyjnego z jezyka angielskiego, doskonalenia prowadzenia pojazdow
mechanicznych.

Kurs informatyczny - polega na zapoznaniu oraz doskonaleniu, nabytych wczesniej umie-
jetnosci postugiwania sie komputerem.

Kurs konwersacyjny jezyka ansielskieso - prowadzony jest w celu przypominenia i dosko-
nalenia zasad gramatycznych i typowych zwrotéw wojskowych stosowanych w rejonie misji.
Kurs prowadzony jest w wymiarze 5 dni szkoleniowych.

Kurs doskonalenia umiejetnosci prowadzenia pojazdéw - ma na celu przygotowanie os6b
funkcyjnych na etatach kierowcow oraz kadry kierowniczej i dowdédczej kontyngentu do prowa-
dzenia pojazdéw mechanicznych w trudnych warunkach terenowych. Dodatkowo w ramach za-
jec, realizowane sg tematy z zakresu obowigzujacych przepiséw ruchu drogowego w danej misji.

Cwiczenie koncowe kontyngentu - jest podsumowaniem procesu przygotowania kadry i
zotnierzy realizowanego w kraju.

Szkolenie doskonalgce w rejonie wykonywania zadan mandatowych - jest ostatnim
etapem przygotowania oficerdbw do zadan w ramach operacji pokojowej. Oficerowie Kwatery
Glownej misji i obserwatorzy wojskowi doskonalg swoje umiejetnosci we wiasnym zakresie,
zgodnie z wytycznymi odpowiednich przetozonych w misji.

Za realizacje szkolenia doskonalgce w rejonie wykonywania zadan mandatowych jest od-
powiedzialny dowd6dca kontyngentu.

Celem szkolenia w tym etapie przygotowania jest:

e utrzymanie petnej zdolnosci pododdziatow do wykonywania zadah mandatowych oraz

ochronno-obronnych;

» doskonalenie indywidualnych umiejetnosci zotnierzy do wykonywania obowigzkow

mandatowych na zajmowanym stanowisku stuzbowym;

e zapoznanie z dyrektywami i procedurami operacyjnymi;

» zapoznanie z warunkami bezpieczenstwa;

» doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie uzbrojeniem i sprzetem technicznym;

e zapoznanie z aktualnymi ustaleniami narodowymi dotyczacymi catoksztattu dziatalno-

$ci stuzbowej podczas prowadzenia operacji pokojowe;j.
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w szkoleniu tym omawiana jest problematyka z zakresu™:

a) zadan zawartych w rozkazach, zarzadzeniach i wytycznych kierownictw MON i SG
WP, a takze dokumentacji ONZ;

b) wykorzystania biezacych analiz i ocen Kwatery Giownej dotyczacych przebiegu kon-
fliktu oraz wykonywania zadan mandatowych w rejonie operacji;

c) doskonalenia umiejetnosci zotnierzy w zakresie posiadanych przez nich specjalnosci
wojskowych;

d) ksztattowania takich cech zotnierskich, jak; zdecydowanie i odwaga, poczucie honoru i
godnosci osobistej, odpowiedzialnosci za realizowane zadania, obiektywizm i wiary-
godnos$é zotnierzy sit pokojowych;

e) politycznych przestanek udziatu SZ RP w misjach i operacjach pokojowych;

Istotnym przedsiewzieciem realizowanym w trakcie tego szkolenia jest ponadto:

» sprawdzanie znajomosci zadan mandatowych przez wszystkich wykonawcow;

« przekazywanie koniecznych informacji dotyczacych zasad prowadzenia negocjacji
z miejscowg ludnoscig oraz przedstawicielami wiadz lokalnych w rejonie odpowie-
dzialnosci.

Przygotowanie zasadnicze obejmuje uczestnictwo oficerow (kandydatéw do operacji po-
kojowej) w zajeciach z poszczegdlnych przedmiotow ksztatcenia®™ w ramach przygotowania
kolejnych zmian PKW UNIFIL i UNDOF oraz PJW SFOR, a takze ewentualnych przygotowa-
niach nowych kontyngentow.

W etapie przygotowania zasadniczego realizowane jest rowniez dodatkowe szkolenie™
(szkolenie uzupetniajace) w zaleznosci od potrzeb Polskiego Kontyngentu Wojskowego dla zot-
nierzy specjalistéw (lekarzy, tagcznosciowcow, saperéw). Lekarze wojskowi uczestnicza w kursie
w Katedrze Medycyny Morskiej i Tropikalnej WAM w Gdyni, oficerowie wojsk tgcznosci (ob-
stugi rdst R-140 i PRC-138) w WeZle tacznosci MON w Warszawie (szyfranci - do JW 3211 w
Warszawie) oraz oficerowie specjalnosci saperskiej w kursie w WSO we Wroctawiu. Czas szko-
lenia uzupetniajgcego wynosi 5-10 dni.

Ponadto dla kierowniczej kadry przygotowywanego kontyngentu organizuje sie 1-2-

dniowe spotkanie z przedstawicielami MON i SG WP.

D. Kryszk, System przygotowania zotnierzy Wojska Polskiego do operacji pokojowych (na tle rozwigzan przyje-
tych wNATO), Warszawa 2001, s. 87.

Przedmioty ksztatcenia: szkolenie operacyjne, szkolenie ogniowe, armie obce i rozpoznanie, szkolenie inzynieryj-
no-saperskie, fgcznosé, terenoznawstwo, wychowanie fizyczne, szkolenie ogélne ONZ, procedury logistyczne, sani-
tarne, psychologia, regulaminy SZ RP.

Na podstawie pisma Szefa Zarzadu Og6lnego Sztabu Generalnego WP nr 348 z 28 stycznia 1997 r

94



Po zakonczeniu szkolenia w zakresie przygotowanie zasadnicze oficerowie poddawani sg
egzaminowi, z nastepujacych zagadnien:

» obowigzki na zajmowanych w misjach stanowiskach;

» specyfika pracy na miedzynarodowych strukturach sztabowych i komdrkach organiza-

cyjnych;

» zakres stosowania stownictwa, uzywanych zwrotéw i skrotow;

» obowigzujgce procedury operacyjne i logistyczne (odpowiednio do funkcji);

» zasady sporzadzania meldunkéw, wypetniania drukéw i formularzy;

» zasady prowadzenia odpraw i informacji w misji;

» zasady przygotowania i opracowywania budzetu, a takze jego praktycznej realizacji;

» kooperacja elementéw misji z lokalnymi ich odpowiednikami;

» bezpieczenstwo osobiste i zbiorowe;

* udzielanie pierwszej pomocy medycznej;

« zasady pomocy i ratownictwa w razie kolizji lub wypadku drogowego;

* higiena osobista i aspekty zywieniowe;

» przepisy korespondencji radiowej;

* inne tym podobne zagadnienia dotyczace funkcjonowania kontyngentu i catej misji.
WNIOSKI

Nowoczesno$¢ w ksztatceniu i przygotowaniu oficerbw wojsk lagdowych do udziatu
w operacjach pokojowych jest sprawg ciggle aktualna. Dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza
musi nadgza¢, a nawet wyprzedza¢ zmiany zachodzace w otaczajgcej rzeczywistosci, zwiaszcza
w sferze politycznej, ekonomicznej, technicznej i militarnej. Wyma&g nowoczesno$ci nakazuje
nieustanne modernizowanie i doskonalenie programéw, form i metod ksztalcenia, bazy dydak-
tycznej, organizacji szkolenia itp., aby jak najlepiej odpowiadaty aktualnym i przysztym potrze-
bom, uwarunkowaniom i wyzwaniom wynikajacym z wykonawstwa wspotczesnych i przysztych
zadan mandatowych. W tej sytuacji nastepuje jednoczes$nie wzrost kosztow zwigzanych z przy-
gotowaniem poszczegdlnych kontyngentéw do realizacji zadan mandatowych.

Czynnikiem motywujagcym w stopniu pozytywnym stosunek oficerow do zdobywanych

wiadomosci z zakresu operacji pokojowych jest dokfadnie sformutowany cel ksztatcenia.

M. Kade; (Praca dyplomowa); Dobdér kadr do stuzby w misjach organizacji miedzynarodowych; WAT; Warsza-
wa 2001, S.14.
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Uswiadomienie oficerom celowosci podejmowanych prze nich wysitkow w zakresie przygoto-
wania sie ich do operacji pokojowych, jest niezwykle istotne zardbwno z uwagi na wskazane pra-
widtowosci psychologiczne lezace u podtoza ludzkiego postepowania, jak i inne uwarunkowania
towarzyszace osiggnieciom uzyskanym i planowanym w trakcie ksztatcenia. Cel koncowy, kto-
rym jest whasciwe przygotowanie oficeréw do udzialu w operacjach pokojowych - powinien
stanowi¢ wystarczajacg warto$é, dla ktorej oficerowie chca (chcieliby) osiaga¢ zadawalajgce
wyniki w trakcie procesu przygotowania ich do zadarh mandatowych. Jezeli oficer wyraznie wi-
dzi cel koncowy swego przygotowania i ma on dla niego wysoka warto$é, to istnieje duze praw-
dopodobienstwo, ze bedzie dazyt nawet przy duzym naktadzie pracy do jego osiggniecia.

W trakcie przygotowywania oficerow do operacji pokojowych nalezy wiasciwie interpre-
towaé cel ksztatcenia, poprzez ukazywanie, iz to wiasnie od samego oficera przygotowujacego
sie do zadan mandatowych zalezy stopien jego osiggniecia.

» Powinno funkcjonowac prze$wiadczenie, ze: wiasciwe przygotowanie oficera do zadan w
ramach operacji pokojowych jest istotne nie tylko dla niego samego, ale i dla calej armii,
bowiem poziom przygotowania oficera wyznacza granice jego uzyteczno$ci oraz decyduje

0jego sprawnosci w rejonie operacji
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mjr dypl. Jacek Trembecki

SPECYFIKA
PLANOWANIA OPERACJI WSPARCIA POKOJU

Operacje wsparcia pokoju sg czescig aktywnosci NATO realizowang w ramach uczestnic-
twa Sojuszu w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych. Operacje te stanowia jednoczesnie, naj-
wazniejsza obecnie cze$¢ dziatarh militarnych, ktére sg realizowane przez Sojusz. Gdyby katego-
ryzowac dziatalno$¢ militarng Sojuszu, to mozna wyodrebni¢ dwie gtdwne grupy operacji, dla
ktérych granice ustala artykut V Traktatu Waszyngtonskiego™ stanowigcy podstawe istnienia
NATO, a zobowigzujacy do wsparcia i udzielenia pomocy przez sity NATO, napadnietemu pan-
stwu cztonkowskiemu. Ta cze$¢ dziatalnoSci militarnej to tzw. operacje wynikajace z art. V i
obejmuja swoim zakresem ,klasyczne” dziatania sit zbrojnych, a w swej naturze sg operacjami
sojuszniczymi (ang. allied operations) czyli operacjami, w ktorych biorg udziat pafnstwa naleza-
ce do NATO. Druga grupe, duzo bardziej ztozong stanowig tzw. operacje ,,z poza art. V”’ (ang.
non-V art. Operations), operacje te coraz czesciej nazywane operacjami reagowania Kryzyso-
wego (ang. crisis response operations) obejmujg swoim zakresem: pomoc w egzekwowaniu
sankcji i embarg natozonych przez organizacje miedzynarodowe, pomoc w zwalczaniu Kklesk
zywiotowych, operacje ratowniczo-poszukiwawcze, operacje ewakuacyjne oraz operacje wspar-
cia pokoju. Ta cze$¢ aktywnosci z istoty swojego charakteru, jest dziataniem realizowanym w
uktadzie wielonarodowym - czyli obejmujagcym nie tylko parnstwa cztonkowskie NATO.” Jednak
jako conditio sine qua non to Sojusz Pdéinocnoatlantycki odgrywa w nich gtéwng role we
wszystkich funkcjach kierowania tymi dziataniami m.in.; poprzez zaangazowanie swoich $rod-
kéw finansowych, infrastruktury, systemu dowodzenia i wojsk. Przyktadem roli, jakg NATO
odgrywa w prowadzeniu operacji wsparcia pokoju jest fakt powotania wielonarodowych sit po-

taczonych do prowadzenia operacji na terenie bylej Jugostawii - IFOR/SFOR oraz KFOR oraz

NARTYKUL 5: ,,Strony zgadzajg sie, ze zbrojna napas¢ najedng lub wiecej z nich w Europie lub Ameryce Péinoc-
nej, bedzie uznana za napasé przeciwko nim wszystkim i dlatego zgadzajg sie, zejezeli taka zbrojna napas¢ nastapi,
to kazda z nich, w ramach wykonania prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, na mocy artykutu 51
Karty Narodéw Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom napadnietym, podejmujac niezwtocznie, samo-
dzielnie, jak i wporozumieniu z innymi Stronami dziatania, jakie uzna za konieczne, tgcznie z uzyciem sity zbrojnej,
wceluprzywrdécenia i utrzymania bezpieczenstwa obszaru pétnocnoatlantyckiego. O kazdej takiej zbrojnej napasci i
o wszystkich podjetych wjej wyniku $rodkach zostanie bezzwocznie powiadomiona Rada Bezpieczefstwa. Srodki
takie zostana zaniechane, gdy tylko Rada Bezpieczenstwa podejmie dziatania konieczne do przywrécenia i utrzyma-
nia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. ” Traktat Waszyngtonski, Waszyngton, 4 kwietnia 1949 roku.

AJ. Krecikij, M. Strzoda, J. Trembecki, Zatozenia teoretyczne wielonarodowej operacji potaczonej, Warszawa, AON
2000.
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pomoc udzielona sitom ISAF na tereni Afganistanu (pierwszy przypadek w historii NATO, tak
dalekiego zaangazowania swoich sit i srodkéw). Na podstawie powyzszych przyktadéw mozna
stwierdzi¢, iz podstawg do planowania operacji wsparcia pokoju sg procedury przygotowane
i sprawdzone w dziataniach Sojuszniczych Sit (Allied Forces - AF). Z tego tez wzgledu podsta-
wowymi dokumentami, ktore okre$laja te zasady, sg nastepujace publikacje sojusznicze:

« Allied Joint Doctrine - AJP-OI(B) (Doktryna Sojuszniczych Dziatan Potgczonych);

« Allied Joint Operations - AJP-3 (Sojusznicze Dziatania Potgczone);

» Guidelines for Operational Planning - GOP (Wytyczne Do Planowania Dziatan Potgczo-

nych).

Proces planowania operacji wsparcia pokoju zostaje zapoczatkowany poprzez okreslenie
celow politycznych przez Rade Poétnocnoatlantyckg. Rada moze je okreslic samodzielnie,
w przypadku oceny zagrozen dla pokoju miedzynarodowego lub na proshe organizacji miedzy-
narodowej, ktéra udzieli odpowiedniego mandatu sitom NATO. Takimi organizacjami sg ONZ,
OBWE i UEI

Planowanie operacji wsparcia pokoju realizowanych przez wielonarodowe sity potgczone,
powinno obejmowac¢ wszelkie aspekty operacji, ze szczeg6lnym podkresleniem specyfiki kazdej
z nich. W zwigzku z tym, Ze kazda operacja wsparcia pokoju ma inny charakter, wynikajg z nigj
réwniez inne zadania dla komponentu wojskowego, ktdrym sa Sity Wsparcia Pokoju. Do reali-
zacji zadan dobierane sg sily:

« z panstw cztonkowskich NATO;

 panstw NATO i PfP;

e panstw NATO i dowolnych panstw, koalicji panstw pragnacych wzig¢ udziat

w rozwigzaniu konfliktu miedzynarodowego."”

Proces planowania rozpoczyna sie na podstawie wytycznych kierownictwa politycznego

i dyrektyw dowddztwa strategicznego. Punktem wyjsciowym, a zarazem punktem odniesienia

koncepcji operacji i w konsekwencji planu operacji, jest zakfadany stan koricowy (ang. ,,endsta-

~Podstawa do podjecia dziatan przez NATO w Bosni i Hercegowinie byta Rezotucja nr 1031 Rady Bezpieczeristwa

ONZ, w ktérej NATO otrzymato mandat dotyczacy wprowadzenia, czyti imptementacji - czesci wojskowej Porozu-

mienia Pokojowego podpisanego 14 grudnia 1995 r. w Paryzu. W zwiazku z tym z dniem 16 grudnia 1995 NATO

rozpoczeto Sitami Imptementacyjnymi (IFOR) operacje pod kryptonimem ,,Joint Endeavour™.

A Przyktady réznych operacji reatizowanych przez NATO we wspétdziataniu z réznymi organizacjami i pafstwami:

 ,,SHARP GUARD™ - 1993-96r - operacja reatizowanaprzez sit NATO i UZE,,

 ,,DETERMINED GUARANTOR™- ewakuacja personetu z ERY (1998r. ), operacja reatizowana sitami panstw
Sojuszu i PfP,

e LALLIED EORCE” - operacja lotnicza NATO 1995r. realizowana przez sity panstw z Sojuszu, oraz operacje
LIFOR - 1995/1996T. BiH, ,,SFOR” - 1996/... r. BiH i KFOR” - 1999/... r. KOSOVO realizowane w szerokiej
koalicji panstw.
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te"), a wiec pozadana sytuacja polityczno-militarna po zakonczeniu operacji wsparcia pokoju i
wynikajgce stad cele militarne, czyli rezultaty dziatan sit wsparcia pokoju realizujagcych operacije.
Dowdédztwo, ktére opracowuje plan operacji wsparcia pokoju musi udzieli¢ odpowiedzi na na-
stepujgce pytania:

« Jaki jest cet strategiczny operacji wsparcia pokoju?

» Jakie w zwiazku z tym cele wojskowe powinny zosta¢ zrealizowane, aby mozliwe bylo

osiggniecie zaktadanego celu strategicznego?

 Jakie ograniczenia wptywajg na sposob realizacji zadania przez dowddce operacyjnego

sit wsparcia pokoju (ograniczenia wynikajgce z mandatu operacji, porozumien miedzy-
narodowych itp.)?

« Jakie warunki musza zosta¢ spetnione, aby mozna byto uzna¢, ze dziatania komponentu

wojskowego spetnity swa role (tzw. Kkryteria sukcesu - Kkryteria stanowigce
o0 zrealizowaniu zadania) ?

» Jaka w zwigzku z tym jest najkorzystniejsza kolejnos¢ dziatan, aby wypetnic¢ te warunki?

» Jak dobra¢ oraz w jaki spos6b wykorzysta¢ poszczegdlne komponenty sit wsparcia po-

koju (SWP), aby zrealizowa¢ poszczegblne dziatania?

« Jakie ryzyko wigze sie z podjeciem dziatan?

» W jaki spos6b zakonczone zostang poszczeg6ine dziatania oraz cata operacja wsparcia

pokoju?

Rozwazajgc kwestie zwigzane z operacjami wsparcia pokoju, nalez podkresli¢, ze prowa-
dzone sg one w innym S$rodowisku (otoczeniu) w poréwnaniu do ,tradycyjnych” operacji woj-
skowych. Operacje te obejmuja tez rézne dziatania i cele, w odrdznieniu od tych, ktére charakte-
ryzujg udziat sit zbrojnych w ,tradycyjnym” konflikcie zbrojnym, jako jego strona. Dlatego tez
w dziataniach tych, obok zasad obowigzujgcych w trakcie wszystkich dziatan militarnych takich
jak; celowos¢, jednos¢ wysitku, wspotpraca, utrzymywanie operacji, koncentracja sit, ekonomia,
elastyczno$¢, inicjatywa, troska o morale, zaskoczenie, bezpieczenstwo, prostota.® Wiasnie ze
wzgledu na specyfike prowadzenia tych operacji w dowodzeniu, a w tym réwniez w planowaniu
nalez przestrzega¢ dodatkowych zasad. Nalezy jednak podkresli¢, ze zasady walki, jak i sposoby
jej prowadzenia stosowane w odpowiedni sposob sa nie tylko aktualne w trakcie operacji wspar-

cia pokoju, ale wrecz pomocne w osiggnieciu celéw operaciji.

~NAJP-1(B) Allied Joint Operations Doctrine. September 2000.
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Przedstawiajac zasady operacji wsparcia pokoju autor zwraca uwage, Ze nie zawsze moga
by¢ stosowane one w jednakowy sposéb w kazdej sytuacji, chociaz wszystkie powinny by¢
przedmiotem szczegOtowej analizy w procesie planowania i prowadzenia operacji wsparcia po-
koju. Opisane ponizej, na podstawie analizy literatury przedmiotu zasady powinny stanowic
podstawy, w trakcie wypracowywania decyzji o udziale korrponentu wojskowego w operacji
wsparcia pokoju oraz w trakcie wykonywania przez niego zadan.

Jedng z pierwszych zasad jest wzajemny szacunek.® W zwigzku z tym, ze musi istnie¢
wzajemne poszanowanie, z jednej strony pomiedzy - stronami konfliktu, a z drugiej - sitami
realizujgcymi operacje wsparcia pokoju. Sity te powinny w szczego6lnosci respektowac prawa
panstwa-gospodarza, jak réwniez jego zwyczaje. Nie powinny podejmowaé zadnych dziatan
w celu zmiany tego stanu rzeczy, z wyjatkiem przypadku uzyskania na to zgody. Strony spo-
ru/konfliktu powinny szanowac sity wsparcia pokoju dziatajgce zgodnie z celem operacji. Zasa-
da ta nie obowigzuje w trakcie wymuszania pokoju.

Podsumowujgc, zasada ta narzuca respektowanie:

e prawnych immunitetéw;

 praw, tradycji i historii;

* rehgii;

* tradycyjnych zachowan;

e poszanowania munduru i odznaczen;

* nie uzywanie obrailiwych stéw i gestow;

e szanowanie statusu i pozycji stron konfliktow;

» wilgczanie sie w zycie publiczne po uzyskaniu aprobaty stron.

Kolejng zasadg jest bezstronnos¢. Zasada ta ma istotne znaczenie dla zachowania zaufania
stron spora/konfliktu w stosunku do sit wspierajacych pokdj. Przekroczenie cienkiej linii rozgra-
niczajacej bezstronno$é od stronniczosci, powinno nastapi¢ tylko w wyniku Swiadomej decyzji
politycznej organizacji miedzynarodowej Kierujgcej operacjg wsparcia pokoju i powinna miec
odzwierciedlenie w zmianie mandatu dla sit wspierajgcych pokoj.

Zasada bezstronno$ci wyraza sie poprzez :

» sprawiedhwe traktowanie wszystkich stron sporu/konfliktu;

* respektowaniu mandatu misji;

Wszystkie zasady na podstawie- AJP 3.4.1 Peace Support Operations. 2 nd Study Drafi. MAS. Brussels 1999.
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» wiare i zaufanie, ze wszystkie strony sporu/konfliktu daza do jego pokojowego rozwig-

zania.

Bezstronno$¢ moze by¢ naruszona w nastepujacych sytuacjach:

 na podstawie decyzji politycznych;

e w przypadku samoobrony;

» w przypadku ochrony ustaler mandatu.

Nastepng zasada jest wiarygodno$¢. Wiarygodno$¢ operacji wsparcia pokoju jest od-
zwierciedleniem oceny dokonywanej przez strony sporu/konfliktu sit wspierajgcych pokoj, ktére
daza do osiggniecia celu operacji. Stopieri wiarygodno$ci bedzie rowniez wptywat na zaufanie,
jakim darzone beda sity wspierajace pokdj przez strony sporu/konfliktu. W celu zachowania wia-
rygodnosci, sity te muszg by¢ uzywane zgodnie z mandatem i celem operacji wsparcia pokoju.
Sposéb ich uzycia powinien natomiast zagwarantowa¢ powodzenie operacji nawet w obhczu
préb uzyskania lub tez odzyskania przewagi przez jedna ze stron konfliktu.

Podsumowujac, uzyskanie wiarygodnosci przez sity wsparcia pokoju - réwna sie - budo-
wie zaufania do catosci operacji wsparcia pokoju. W zwigzku z tym sity pokojowe powinny:

* dziata¢ zgodnie z koncepcja operacji;

» bazowac na ustaleniach mandatu;

» gwarantowaé sukces operacji;

* przestrzegaé bezstronnosci podczas incydentow;

» demonstrowac najwyzszy profesjonalizm;

 odznacza¢ sie petnym zdyscyplinowaniem;

* Swieci¢ przyktadem w zachowaniu sie w i poza stuzba.

Jedng z najwazniejszych zasad jest ograniczenie uzycia sity. Zasada ta stanowi jeden
z wazniejszych dytematow stojgcych przed dowddca podczas prowadzenia operacji wsparcia
pokoju. Wymaga szczegdtowej analizy, w zakresie wywazenia probleméw dotyczacych z jednej
strony - bezpieczenstwa podlegtego mu personelu, a z drugiej - osiggniecia celow operacji. Na
ogét operacje wsparcia pokoju oparte sg na metodach pokojowego rozwiazywania spo-
row/konfliktow, w zwigzku z tym zaktada sie, ze dziatania dyplomatyczne powinny umozliwi¢
osiggniecie celow operacji. Dlatego tez, jezeli nie ma innej mozliwosci i nastgpi uzycie sity, to
zgodnie z tg zasadg powinno sie ono charakteryzowaC doktadnoscig, ograniczeniem w czasie
oraz proporcjonalno$cig w stosunku do istniejgcego zagrozenia, a takze powinno prowadzi¢ do

rozwigzania trudnej sytuacji, a nie do jej eskalacji.

101



Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze podstawowym warunkiem prowadzacym do prze-
strzegania tej zasady jest - osiggnaC cele operacji stosujgc pokojowe metody np.; negocjacije,
mediacje. Natomiast, ewentualna decyzja o uzyciu sity powinna uwzgledniac:

e mandat operacji;

* polityczne, strategiczne, operacyjne i taktyczne konsekwencje.

Kolejng zasadg jest przejrzysto$é celu operacji. Cel operacji wsparcia pokoju oraz zada-
nia sit wsparcia pokoju muszg byé zrozumiate i oczywiste dla wszystkich stron konfliktu. Dzieki
temu uniknie sie podejrzen w stosunku do sit wspierajacych pokdj o stronniczos$¢, co w konse-
kwencji spowoduje utrate zaufania i wiarygodnosci. Pomimo tego, ze przejrzystos¢ celéw opera-
cji powinna by¢ przestrzegana w trakcie planowania i przeprowadzenia operacji to musi by¢ ona
wywazona i uwzglednia¢ bezpieczenstwo zaréwno cztonkéw sit wspierajgcych pokoj jak i per-
sonelu cywilnego realizowanej operaciji.

W zwigzku z tym, zatozenia tej zasady mozna osiggna¢ poprzez:

* precyzyjne ijasne okreslenie celu i planu operacji;

* precyzyjne ijednoznaczne zadania sit wspierajgcych pokoj;

» zachowanie proporcji pomiedzy dostepnoscig informacji o celu, planie i zadaniach sit
wsparcia pokoju, a bezpieczenstwem personelu i ograniczeniem dostepu do szczeg6to-
wej treSci zadan poszczeg6lnych jednostek. Oznacza to, ze strony sporu/konfliktu po-
winny wiedzieé, jakie sg zadania sit wsparcia pokoju, ale nie powinny zna¢ czasu
i miejsca ich realizacji (dotyczy to przede wszystkim catego zakresu kontroli wykony-
wanych przez sity wsparcia pokoju).

Kolejng zasada, ktéra obowigzuje w operacjach wsparcia pokoju i stanowi ich fundament
szczegOlnie w trakcie operacji realizowanych przez wielonarodowe sity pokojowe, na ktora
wszystkie panstwa uczestniczace w operacji muszg sie zgodzi¢, jest - jedno$¢ dowodzenia.
Zasada ta ma szczegOlne znaczenie w drodze do osiggniecia celu operacji i dotyczy wszystkich
jednostek wojskowych, ponadto stanowi conditio sine qua non udziatu sit NATO oraz innych sit
wchodzacych w skiad wielonarodowych sit potgczonych stanowigcych sity wspierajgce pokoj w
operacji wsparcia pokoju. Zasada ta nie podlega w zwigzku z tym dyskusji i nie powinna by¢
przedmiotem kompromisu. Zasada ta odnosi sie rowniez do innych militarnych aspektéw opera-
cji np.: negocjacji ze stronami sporu/konfliktu w sprawie rozwigzan dotyczacych problemoéw

wojskowych.
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Zgodnie z ta zasada nalezy w trakcie planowania operacji wsparcia pokoju:

» jasno sformutowaé strukture dowodzenia operacjg;

» wyznaczy¢ dowddce sit wsparcia pokoju. Specjalnego reprezentanta sekretarza gene-
ralnego lub szef operacji, ktory bedzie przetozony zaréwno komponentu wojskowego
jak i cywilnego i bedzie sprawowat funkcje kontrolng nad catoscig operacji i jednocze-
$nie posredniczyt w weryfikacji mandatu operacji, mediacjach pomiedzy stronami
konfliktu itp.).

Kolejng zasadg jest - koordynacja cywilno-wojskowa. Zasada ta stanowi uzupetnienie
zasady dotyczgcej jednosci dowodzenia. W zwigzku z tym, ze ustanowienie i sprawowanie jed-
noosobowego kierownictwa nad wszystkimi agencjami, instytucjami i organizacjami jest nie-
mozliwe, a czesto ogdlne prowadzenie operacji wsparcia pokoju wymaga skoordynowania dzia-
fania wszelkich organizacji politycznych, humanitarnych, cywilnych i gospodarczych, nalezy
szanujac odrebno$¢ tych organizacji dazy¢ do osiggniecia jednosci wysitku ich dziatania, skie-
rowanego na osiggniecie celu operacji. Jedng z metod osiggniecia tego skomplikowanego i trud-
nego celu jest utworzony specjalny pion fimkcjonalny w dowddztwie sit wsparcia pokoju, nale-
zacy do grupy gtownej dowddztwa - CJ9 CIMIC (ang. Civil-Military Cooperation”.

Bardzo wazng zasadg jest - swoboda poruszania sie. Zasada ta ma decydujgce znaczenie
w osiggnieciu celu operacji, gdyz sity wsparcia pokoju powinny by¢ zdolne w kazdej chwili (o
kazdej porze roku i doby) do wykonania zadan w swoim obszarze odpowiedzialnosci (ang. Area
of Responsibility - AoR). Z analizy prowadzonych dziatah wynika, ze z reguty strony konfliktu
starajg sie, chocby lokalnie, ograniczy¢ swobode poruszania sie sitom wspierajacym pokoj.
Ograniczenia te powinny by¢ stanowczo i szybko rozwigzywane poprzez negocjacje.

Podsumowujac, swoboda przemieszczania sit wspierajagcych pokdj musi by¢ zagwaranto-
wana przez caty przebieg operacji, w wypadkach jej naruszenia powinna by¢ negocjowana, jeze-
li nie odniesie to skutku moga byé podjete bardziej energiczne akcje ze strony sit wspierajgcych
pokoj.

Nastepng zasadg jest elastycznos$¢. Jednostki wchodzace w skiad sit wspierajacych pokdj
powinny by¢ tak wyposazone i przygotowane, zeby w uzasadnionych sytuacjach, szybko
i sprawnie mogty dostosowac sie do zmiany wykonywanych zadan, ktéra moze rowniez nastgpic

w wyniku zmiany mandatu operacji, a co za tym idzie rowniez rodzaju operacji wsparcia pokoju.

A,,CIMIC to $rodki, porozumienia i dziatania wspierajgce zadanie (misjg), ktore rozwijajg tgcznosé, koordynacjg i
wspGtpraca pomigdzy dowodcg NATO a tudnoscig, w tym z wladzg panstwowa i tokaing. Zawiera sig w tym tgcz-
nos¢, wspotpraca i koordynacja dziatan z migdzynarodowymi, narodowymi oraz pozarzagdowymi organizacjami i
agendami”. AJP -9 (NATO Civil - Military Co-operation Doctrine - CIMIC), 25.05.2000r
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Uwzgledniajgc zatozenia zasady ,,elastycznos$c”, sity wspierajace pokoj powinny:

* by¢ przygotowane do szybkiej zmiany zadan;

* posiada¢ zdolnos$¢ i wyposazenie do wielowariantowych akcji zgodnych z decyzjg do-
wadcy sit;

e posiada¢ kadre dowddcza przygotowana do podejmowania  samodzielnych
i odpowiedzialnych decyzji zgodnych z mandatem operaciji.

Zasady, ktore podkreslajg specyfike operacji wsparcia pokoju, powinny zosta¢ uwzgled-
nione w procesie ich planowania. Proces planowania obejmuje pie¢ kolejno nastepujacych po
sobie faz. Wypracowany wynik koncowy kazdej poprzedniej fazy stanowi podstawe do rozpo-
czecia nastepnej:

 faza wstepna (ang. Initiation stage)",

» faza poczatkowa (ang. Orientation stage)",

» faza opracowania zamiaru dziatania (ang. Concept development stage)",

 faza opracowania planu (ang. Plan development stage)",

 faza weryfikacji planu (ang. Plan review stage).

Proces planowania dziatari moze by¢ prowadzony prawie rownolegle na kilku szczeblach
dowodzenia. Zaleze¢ to bedzie zaréwno od charakteru planowanych dziatan jak i od zakresu
prowadzonych prac planistycznych. Nalezy zdawac sobie sprawe, jak wielkg w takiej sytuacji
role odgrywa S$cista koordynacja pomiedzy poszczegdlnymi dowddztwami oraz poszczegdlnymi
panstwami partycypujagcymi w wielonarodowych sitach potgczonych powotanych do realizacji
operacji wsparcia pokoju.

Faza | (wstepna)

W fazie tej do najistotniejszych przedsiewzie¢ mozna zaliczy¢:

» otrzymanie ze szczebla nadrzednego dyrektywy wstepnej lub samodzielne rozpoczecie
planowania (tylko w Strategie Commands - gdyz tylko dowddcy na strategicznym
szczeblu dowodzenia NATO, czyh SACEUR i SACLANT sa do tego uprawnieni);

e przeprowadzenie wstepnej oceny sytuacji strategicznej w oparciu o posiadane informa-
cje;

» zorganizowanie specjalistycznego zespotu w ramach dowddztwa, skiadajgcego sie
z odpowiednio przygotowanych, reprezentujgcych rozne specjalnosci oficeréw, ktorzy
rozwigzywa¢ bedg problemy planistyczne, okreslanego jako ,,Grupa Planowania
Dziatan” (ang. Operational Planning Group - OPG), oraz zgromadzenie niezbednych

informacji do rozpoczecia procesu planowania.
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Faza Il (poczatkowa)

Kolejna faza, praktycznie rozpoczyna wiasciwy proces planowania. Obejmuje nastepujace

czynnosci:

* Analiza zadania. Ukierunkowuje caty procesu ptanowania. Moze byC prowadzona me-
todg ,,burzy moézgoéw”. Przeprowadza sie jg w celu okreslenia istoty problemu, sprecy-
zowania rezultatow, jakie powinny by¢ osiggniete oraz ustalenia pozadanego stanu kon-
cowego. Dowddca jest osobiscie odpowiedzialny za prowadzenie analizy zadania. Ana-
liza prowadzona jest przez wyspecjalizowany zespét dowodztwa, rezultaty pracy specja-
listow realizujgcych to zadanie muszag uzyska¢ aprobate dowddcy przed rozpoczeciem
kolejnych czynnos$ci procesu planowania. Mozna stwierdzi¢, iz celem prowadzenia ana-
lizy zadania jest niejako okre$lenie ,,ograniczen” sytuacji decyzyjnej, ktdrg nalezy roz-
wigza¢. Zgodnie z wymaganiami zawartymi w GOP w trakcie analizy zadania powinny
zosta¢ rozpatrzone nastepujace problemy:
> sytuacja polityczno - militarna w obszarze odpowiedzialno$ci, w tym prawdopodobny

cel (cele) oraz mozliwosci stron sporu/konfliktu;
>mys$l przewodnia przetozonego;
>ograniczenia w procesie planowania;
> przewidywania (zatozenia);
> czynniki wptywajace na realizacje zadania;
> silne i stabe strony;
> $rodki ciezkosci;
> punkty decydujace;
> zadania;
>cele;
>pozadany stan koncowy;
>Kkryteria powodzenia.

» Zadanie (Mission). Sprecyzowane zadanie wiasne jest jasnym, zwieztym stwierdzeniem
okreslajgcym:
> kto bedzie realizowat okre$lone dziatanie,
> co bedzie realizowalt,
> kiedy to bedzie realizowane,
> gdzie to bedzie realizowane,
> jaki jest cel realizacji tego zadania.

Zadanie nie okresla, jak nalezy dziata¢. Na przykiad:
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,»W dniu 15.12.1995 r. o godz. 00.01 (KIEDY), Dowddca Sit Sojuszniczych IFOR (KTO),
przejmie OPCON nad wydzielonymi sitami w Bosni i Hercegowinie (GDZIE), aby utworzy¢ stre-
fa buforowgpomiedzy stronami konfliktu (CO), ostania¢ ludnos¢ cywilnej, oraz realizowac pozo-
state zadania mandatowe tzn.: nadzorowac wycofanie sit militarnych ze strefy buforowej, nadzo-
rowac prowadzenie wymiany jencéw itp. (CO), orazjesli bedzie to konieczne w ramach obowig-
zujacych zasad uzycie sity odpowiedzie¢ na zaistniate zagrozenie (CO), w celu realizacji podpi-
sanego przez strony konfliktu porozumienia pokojowego (W JAKIM CELU)”.

e Odprawa informacyjna. Prowadzona jest w celu przedstawienia wnioskéw z analizy
zadania oraz wydania wytycznych dowddcy do dalszego planowania. Odprawa ta pod-
sumowuje informacje zawarte w otrzymanych dyrektywach i wstepnie zidentyfikowane
problemy oraz pozwala dowo6dcy na wyciggniecie wnioskow dotyczacych istoty otrzy-
manego zadania. Wynikiem informowania operacyjnego jest przygotowanie wytycz-
nych dowddcy do planowania, ktére odzwierciedlajg akceptacje przez dowddce wyni-
kow analizy zadania, w tym przyjmowanych przez sztab kierunkow dalszej pracy.

Konsekwencjg fazy poczatkowej sg wytyczne dowddcy do planowania - jest to formalny
dokument, ktéry moze stuzy¢ jako dyrektywa wstepna do rozpoczecia planowania na wiasnym
szczeblu dowodzenia jak i w podlegtych dowddztwach. Wytyczne dowddcy do planowania -
produkt finalny odprawy informacyjnej, poszerzone przez dowoddce o dodatkowe informacje,
obejmuja trzy gtéwne grupy probleméw:

> mysl przewodnig dowddcy;
> jego poglad na pozadany stan koncowy;
> sprecyzowane zadanie wiasne.

Poprzez wykorzystanie wytycznych w charakterze dyrektywy wstepnej do podwtadnych,
podlegli dowoddcy otrzymujg mozliwo$¢ rozpoczecia wiasnych przygotowan do przysztych dzia-
fan. Podjete na podstawie tych informacji czynnos$ci beda nastepnie przydatne w trakcie kolejnej
fazy planowania - opracowaniu zamiaru dziatania.

Faza lll (opracowanie zamiaru dziatania)

W trakcie tej fazy planowania realizowane sg nastepujgce czynnosci:

 ocena czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania (analiza sytuacji);

e opracowanie wariantow dziatania;

» odprawa decyzyjna;

» opracowanie zamiaru dziatania.
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Efektem tej fazy jest zamiar dziatania (ang. Concept of Operations - CONOPS), ktéry
jest kolejnym dokumentem wyrazajacym sposéb, w jaki dowddca zamierza uzy¢ oddane mu do
dyspozycji sity. Okresla czas ich uzycia oraz miejsce, a takze cele do osiggniecia i pozadany stan
koncowy. Zamiar dziatania zawiera informacje wyjasniajace, jak nalezy zsynchronizowaé moz-
liwosci dostepnych sit, aby osiaggng¢ pozadane cele. Zanim zostanie on rozwiniety do postaci
planu dziatania przedstawiany jest do akceptacji w postaci formalnego dokumentu, temu
szczeblowi dowodzenia, ktéry uruchomit proces planistyczny poprzez wystanie dyrektywy
wstepnej.

Zamiar, jako dokument zawiera zwykle;

> opis sytuacji;

> sprecyzowane zadanie wiasne;

> mysl przewodnig dowodcy;

> zarys przebiegu dziatan;

> potrzeby w zakresie sit;

> 0g0lng koncepcja wsparcia logistycznego;

> oraz zasadnicze ustalenia w ramach organizacji dowodzenia.

Faza IV (opracowanie planu dziatania)

Koncowy etap prac planistycznych stanowi zatwierdzony plany dziatania (ang. Operation
Plan - OPLAN). Plan dziatania opracowywany jest na podstawie zatozen zawartych w dyrekty-
wie wstepnej, moze byC przygotowywane na wszystkich szczeblach dowodzenia. OPLAN jest
typowym produktem kohicowym planowania kryzysowego. Przygotowywany jest w stopniu za-
pewniajacym sprawng jego realizacje, w Scistej wspdtpracy z: dowoddcami stosownych szczebli
dowodzenia, wiadzami cywilnymi i panstwami cztonkowskimi Sojuszu oraz innymi organiza-
cjami miedzynarodowymi i panstwami uczestniczacymi w rozwigzaniu sytuacji kryzysowej. W
petni opracowany OPLAV uzupetniony jest wiasciwg liczbg aneksow.

W tej fazie procesu planowania wyrdzni¢ mozna nastepujace gtowne przedsiewziecia:

> fizyczne opracowanie (koordynacja) planu,

> przedstawienie planu do zatwierdzenia przetozonym,

> wydanie planu.

Faza V (weryfikacja planu)

Faza weryfikacji obejmuje dwa zasadnicze etapy: sprawdzanie i ocene. W konsekwencji

tych przedsiewzieé moze zajs¢ niekiedy potrzeba przeprowadzenia dodatkowej odprawy

decyzyjnej.
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Sprawdzanie planu pod wzgledem zgodnosci z aktualnymi wymaganiami i wyzwaniami
stojagcymi przed Sojuszem, realizowana jest dwutorowo, poprzez sprawdzanie ciggte i okresowe.
W trakcie dziatan plan musi by¢ sprawdzany, a wiasciwie weryfikowany w sposéb ciggly, gdyz
pojawiajgce sie zmiany w sytuacji powodowac bedg konieczno$¢ uaktualnienia planu. Uaktual-
nienie takie moze zosta¢ zarzadzone takze przez szczebel nadrzedny. W kazdym przypadku ko-
nieczna jest ocena, czy wystarczajace bedzie uaktualnienie planéw juz istniejgcych, czy tez ko-
nieczne stanie sie sporzadzenie nowych. Aktualizacja koncentrowana jest gtéwnie na nowych
zagrozeniach, dyspozycyjnosci sit, poprawnosci planéw alternatywnych, zmianie mandatu sit
wsparcia pokoju itp. Po dokonaniu weryfikacji planu, dowddca zostaje zapoznany z wynikami
tego przedsiewziecia, tacznie z propozycjami dziatan, jakie powinny byé podjete w zwigzku ze
zmianami sytuacji. Istotne jest, iz kazda zmiana o charakterze zasadniczym wprowadzona do
planu wymagata bedzie ponownej akceptacji tak zmodyfikowanego dokumentu przez wiasciwy
szczebel nadrzedny.

Sprawdzanie okresowe wynika z kolei z zatozenia, iz wszystkie plany majg ograniczony
Hermin waznosci” wynikajacy ze zmieniajagcych sie ciggle powod6w, stanowigcych podstawe
ich opracowania. Sprawdzanie okresowe stanowi kompleks przedsiewzie¢ realizowanych cy-
Klicznie w poszczeg6lnych dowddztwach, w celu zapewnienia aktualnosci planéw pomimo na-
stepujacych zmian w sytuacji.

Ocena planu prowadzona jest na podstawie jego szczegdtowego sprawdzania takze po-
przez ¢wiczenia i symulacje. Biorgc pod uwage Kkryteria czasu i otrzymanych wynikéw, za naj-
bardziej efektywne przyjmuje sie stosowanie symulacji komputerowych. Jednakze nie dopuszcza
sie do catkowitej rezygnacji z ocen dokonywanych przez doswiadczonych oficeréw oczywiscie
tych nie zaangazowanych bezposrednio w przygotowanie planu). Wybor metody oceny planu
podyktowany jest zawsze czynnikami czasu i dostepnoscia srodkow symulacji komputerowej w
konkretnym dowdodztwie i okreslonej sytuacii.

Jezeli ocena planu wykaze, iz wymagane sg w nim zasadnicze zmiany, a posiadany czas
jest wystarczajacy, proces planowania rozpoczynany jest ponownie od fazy Il. Wymaga to ana-
lizy wszystkich niezbednych czynnikow i w efekcie przynosi propozycje niezbednych modyfi-
kacji. Zmiany te zostajg nastepnie przedstawione dowddcy w trakcie dodatkowej odprawy decy-
zyjnej. Jesli czas jest ograniczony, wowczas weryfikacja moze zosta¢ skrécona i koncentrowaé
sie moze tylko na ocenie zmienionej sytuacji, jej potencjalnym wplywie na istniejacy plan i za-
wiera propozycje niezbednych zmian. Dodatkowa odprawa decyzyjna, jezeli jest organizowana,
powinna by¢ krdtka i merytoryczna. W jej trakcie nalezy poruszy¢, co najmniej nastepujace pro-
blemy:
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> uaktualniong sytuacje (sity stron konfliktu, a sity wiasne);

> oddziatywanie nowej sytuacji na biezacy plan;

> potencjalne zmiany w istniejagcym planie;

> ryzyko zwigzane z dotychczasowym planem (jakie mogg byé konsekwencje

wprowadzenia zmian lub pozostawienia planu w dotychczasowej postaci);

> propozycje zmian.

Faza pigta konczy przebieg procesu planowania dziatain NATO. Szczegdétowa analiza
probleméw rozpatrywanych w ramach weryfikacji planu prowadzi do wniosku, iz pomimo uzy-
cia do jej opisu tenrmu/azfl (Stage), przedsiewziecia w nich wystepujace realizowane sg w spo-
séb ciggly, stwarzajgc gwarancje utrzymania aktualnosci juz gotowych oraz przygotowywanych
plandw dziatania.

Podsumowujac, rozwazania dotyczace planowania operacji wsparcia pokoju i ich specyfi-
ke, nalezy stwierdzi¢, ze zlozonos¢ zadan realizowanych w operacjach wsparcia pokoju, jak
rowniez ré6znorodno$¢ samych operacji wsparcia pokoju wymaga zaangazowania w proces pla-
nowania specjalistdw z i poza wojska. Dzieki takiemu podej$ciu w trakcie procesu planowania, a
pozniej realizacji, bedzie mozna uzyskac Scisle wspotdziatanie wszystkich elementéw wchodza-
cych w skfad sit pokojowych, na co wskazujg doswiadczenia z przeprowadzonych operacji. Po-
taczony wojskowo- cywilny zesp6t planowania moze lepiej przetozy¢ cel strategiczny na cele
operacyjne i taktyczne. Ten ostatni wniosek jest o tyle istotny, ze doprowadzenie do pelnego
zrozumienia celéw operacji wsparcia pokoju przez dowddcdw wszystkich szczebh dowodzenia
pozwoli na zmniejszenie ryzyka niepowodzenia operacji. Jest, bowiem ona prowadzona w bar-
dzo delikatnym i kruchym S$rodowisku i w zwigzku z tym bigd popetniony nawet na szczeblu
taktycznym moze podwazy¢ zaufanie do wiarygodnosci i bezstronnosci calosci sit wsparcia po-
koju. W konsekwencji ma to niezwykle istotne znaczeme dla powodzenia operacji.

Specyfika sytuacji, w ktorej prowadzona jest operacja wsparcia pokoju wymaga rowniez,
szerszego ujecia tej tematyki zaréwno w procesie doskonalenia kadry jak i edukacji spoteczen-
stwa. Rozumienie sytuacji gwarantuje stale zaangazowanie spotecznosci miedzynarodowej nie
tylko w gaszeniu powstatych konfliktéw, ale rdwniez w rozwigzywaniu przyczyn ich powstawa-

nia zanim przerodzg sie w dziatania wojskowe.
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pptk dr inz. Maciej Marszatek
Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej
Katedra Obrony Powietrznej

PLANOWANIE UZYCIA SIt. POWIETRZNYCH
W OPERACJACH WYMUSZANIA POKOJU

Wprowadzenie

Operacje wsparcia pokoju w ostatniej dekadzie XX wieku przeszty znaczne przeobrazenia.
Typowe dla okresu powojennego operacje utrzymania pokoju staly sie niewystarczajgce dla
utrzymania lub przywrdcenia pokoju na Swiecie. Konflikt batkanski wyraznie wykazat, ze do
rozwigzania coraz bardziej skomplikowanych sytuacji kryzysowych potrzebna jest o wiele
bardziej zdecydowana reakcja ze strony spotecznosci miedzynarodowej. Adekwatnym antidotum
na zagrozenia miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju staty sie operacje wymuszania
pokoju z udziatem wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych. Operacje te, jak wiadomo,
znatury sa klasycznymi operacjami potgczonymi, dlatego tez jednym z komponentow sit
zadaniowych sg sity powietrzne. Wiasciwosci sit powietrznych powoduja, ze po operacjach w
rejonie Zatoki Perskiej oraz w bytej Jugostawii zaczeto je postrzegac jako doskonate narzedzie
do rozwigzywania miedzynarodowych iwewnetrznych konfliktow zbrojnych mogacych
posrednio wptyna¢ na bezpieczeristwo Sojuszu”.

To wiasnie w bytej Jugostawii sity powietrzne NATO po raz pierwszy wziety udziat
w operacji nie majacej charakteru typowych dziatan bojowych na duzg skale, do ktérych od cza-
su powstania Sojuszu byty przygotowywane. Zakres zadan, jakie wykonywaty nad Batkanami
byt rozszerzany wraz z rozwojem sytuacji, az do atakbw na wybrane i zaakceptowane przez
NATO i Organizacje Narodéw Zjednoczonych obiekty naziemne. Nalezy jednak wyraZznie pod-
kresli¢, ze juz wowczas wystgpito wiele problemdéw zwigzanych z osiggnieciem konsensusu co
do wypracowania ogélnej koncepcji uzycia lotnictwa NATO. Potwierdza to jedynie teze, ze za-
rowno samo przygotowanie obejmujgce planowanie, jak iprzeprowadzenie kampanii powietrz-
nej w ramach operacji wymuszania pokoju jest o wiele bardziej ztozone niz w typowych dziata-
niach wojennych. Stad tez mozliwe jest wyszczeg6lnienie co najmniej Kilku pogladéw na temat
uzycia sit powietrznych, ktére w sposéb zasadniczy determinujag planowanie kampanii powietrz-

nych.

AW dokumentach sojuszniczych wyodrebnia sie rowniez konflikty, ktdre moga bezposrednio wptywac na bezpie-
czenstwo Sojuszu. W tym wypadku mamy jednak do czynienia z typowym reagowaniem kryzysowym zwigzanym z
kolektywna obrong. Mimo, ze kampania powietrzna w rejonie Zatoki Perskiej prowadzona byta jako koalicyjna, to
wiele rozwigzarn w niej zastosowanych starano sie zaadaptowa¢ w operacji ,,Deny Flight” i ,JDeliberate Force”.



Wybrane podejscia w planowaniu kampanii powietrznych

Na proces planowania kampanii powietrznej w operacjach wymuszania pokoju wpltywaja
og0lne zatozenia teoretyczne uzycia sit powietrznych. Po kampanii powietrznej w Kosowie po
raz kolejny ,,od$wiezono” teorie Douheta, ktéry w latach dwudziestych ubiegtego stulecia okre-
Slit zalozenia przysztej wojny, przypisujac jednoczesnie lotnictwu decydujaca w niej rolen.
Sformutowat teze, ze sity powietrzne samodzielnie, bez udziatu innych rodzajéw sit zbrojnych
moga wygra¢ wojne”. Odnoszac zatozenia Douheta do sojuszniczej kampanii powietrznej, tylko
czeSciowo mozna zgodzi¢ sie z tg opinig. Zanim do Kosowa wkroczyly ladowe sity pokojowe
(KFOR) lotnictwo NATO przez bez mala trzy miesigce wykonywato kampanie powietrzng, ktd-
ra w rezultacie doprowadzita do podpisania porozumienia pokojowego. Fakt ten spowodowat, ze
kampanie te poréwnywano do zatozerh wynikajacych z teorii Duheta. Nalezy jednak zwrdcic
uwage, ze pomimo podpisania porozumienia pokojowego sytuacja w regionie nadal byfa niesta-
bilna. A zatem sity powietrzne Sojuszu nie rozwigzalty samodzielnie kryzysu w tym regionie, co
mogtoby potwierdzi¢ stuszno$¢ teorii Douheta. Z cata pewnoscia stworzyty natomiast korzystne
warunki do wprowadzenia komponentu lgdowego, ktéry mogt przystapi¢ do dziatan stabilizacyj-

nych.

Podejscie Wardena

Bardziej racjonalne wydaje sie korzystanie z dorobku wspotczesnych teoretykdw uzycia sit
powietrznych, do ktdrych mozna zaliczy¢ putkownika Johna A. Wardena"®. To wiasnie on ode-
grat czotowa role w planowaniu kampanii powietrznej w rejonie Zatoki Perskiej, w 1991 roku.
Jest twdrca modelu opartego na pieciu pierscieniach (rys.l.). Takie podejscie, jak udowodnit,

przynosi nam wiele korzysci. Umozliwia przede wszystkim wykazanie, ze mamy do czynienia z

A Gulio Douhet (1869-1930) byt wybitnym wioskim generatem i teoretykiem, autorem kilkunastu prac, w ktérych
sformutowat zatozenia przysztej wojny powietrznej. Fundamentalng pozycja Douheta, ktéra przyniosta mu Swiato-
wy rozgtos, jest ,,Panowanie w powietrzu”, wydana w 1921 r., a uzupetniona w 1926, w ktdrej przypisuje lotnictwu
role decydujaca w przysztej wojnie. Zdobycie panowania w powietrzu oznacza zwyciestwo, porazka za$ w po-
wietrznym wymiarze oznacza kleske - pisze Douhet - i temu twierdzeniu podporzagdkowane sg wszystkie rozwaza-
nia. - C, Krzeminski, Problemy obrony powietrznej w teoretycznej mysli wojskowej okresu miedzywojennego, War-
szawa 1974.

A Oczywiscie w srodowisku miedzynarodowym unika sie nazywania tej reakcji ze strony Sojuszu wojng, ale od
czasu do czasu pojawia sie ona zarbwno w wypowiedziach, jak i w opracowaniach pisemnych kompetentnych orga-
néw NATO i przedstawicieli organizacji miedzynarodowych odpowiedzialnych za pokdj i bezpieczenstwo na $wie-
cie.

A Putkownik John A. Warden 111 po 35 latach stuzby w sitach powietrznych Stanéw Zjednoczonych (USAF) w tipcu
1995 roku przeszedt na emeryture, W powietrzu spedzit ponad 3000 godzin, latajgc na samolotach F-4, F-15 oraz
OV-10. Odbyt 266 misji bojowych w Azji Potudniowo-Wschodniej. Jest absolwentem Air War College. Odegrat
czotowa role w planowaniu kampanii powietrznej i kierowaniu nig w rejonie Zatoki Perskiej. Wykreowat nowe
podejscie dotyczace uzycia sit powietrznych. Jego ksigzka , Kampania powietrzna” (Air Campaign) jest znana i
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wspotzaleznym systemem. Oznacza to, ze kazdy pierScien ma zwigzki z pozostatymi, oraz ze
kazdy odgrywa jaka$ role. Rozpatrywanie przeciwnika w kategoriach systemu daje oficerom
planujacym kampanie powietrzng lepsza wiedze od tych, ktérzy postrzegaja go jedynie w postaci
sit ladowych, sit powietrznych lub, co gorsze -jako zbiorowisko réznych systeméw i Srodkow
uzbrojenia bez zrozumienia tego, co pozwala tym elementom dziata¢ i okre$la cele tego dziata-

nia.

PodejScie Wardena uswiadamia relatywng wazno$¢ poszczeg6lnych elementéw modelu.
Potwierdza starozytng prawde o wojnie, ktdra wskazuje, ze naszym celem jest zawsze skionienie
strony przeciwnej do wykonania takich dziatan, jakich od niego oczekujemy. Pojedyncza osoba
lub organ (komérka) posiadajgca kompetencje decyzyjne w tym zakresie jest liderem Dlatego
tez nasz wysitek powinien by¢ skierowany badz to bezposrednio, badz tez posrednio na zmiane
myslenia przywo6dztwa. Doskonatym do tego narzedziem sg sity powietrzne.

Do zasadniczych elementow organicznych Warden zaUcza te, bez ktorych dany system nie
moze funkcjonowaé. W przypadku panstwa sg nimi; energia elektryczna, pahwa i zywnosc.
Pozbawienie panstwa tych elementow - lub znaczne ograiriczenie ich doptywu - wymusza na
kierownictwie ustepstwa. Ciaggly brak tych elementéw prowadzi do zatamania sie catego syste-

mu”,

wykorzystywana w wielu uczelniach wojskowych na catym Swiecie - B. Zdrodowski, M. Marszalek, Pozawojenne
operacje sitpowietrznych, AON, Warszawa 2002, s.173.

AS. Czmur, Nieprzyjacieljako system. Teoriapieciu pierscieni JohnaA. Wardena lll, ,,Przegtad Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej” 2000, nr 2, s. 20.
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Trzeci pierscien to infrastruktura, na ktorg sktadajg sie: drogi, linie kolejowe, porty mor-
skie i lotnicze wraz z pojazdami (ktore z nich korzystaja) oraz odpowiednig cze$cig przemystu i
sektora ustug, takze inne, mniejsze systemy zabezpieczenia dystrybucji podstawowych dobr i
materiatow”.

Pierscien czwarty - to, w wypadku panstwa, jego ludnos¢. Wiele klasycznych teorii opar-
tych jest whasnie na oddziatywaniu na ten pierscien. Teorie te gtosza, ze atakujac ludnos¢ cywil-
na, najczesciej posrednio, mozemy doprowadzi¢ do ztamania sie woli walki spoteczenstwa.
Wymusi to na kierownictwie panstwa decyzje o zaprzestaniu oporu®. W przypadku operacji wy-
muszania pokoju nie przewiduje sie uderzen lotniczych na spoteczenstw. Jednym z wymogéw
bowiem, ktéry sity powietrzne musza respektowaé wykonujac uderzenia na obiekty naziemne
jest minimalizowanie strat wérdd ludnosci cywilnej.

Model Wardena wyraznie pokazuje, ze wojska sg ,,mieczem i tarczg” dla systemu, a nie
jego istotg. Zniszczenie bowiem sit zbrojnych przeciwnika nie jest istotg wojny, istotg jest na-
ktonienie strony przeciwnej do zaakceptowania naszej woli, a zwalczanie jego sit zbrojnych jest
co najwyzej Srodkiem jej zakonczenia, a w najgorszym wypadku catkowitym zmarnowaniem
czasu i energii. Podobnie problem ten nalezy rozpatrywaé¢ w operacjach wsparcia pokoju, gdzie
nie jest wazne pokonanie strony nie przestrzegajgcej porozumienia pokojowego, a istotg ich jest
wymuszenie pozadanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowg zachowan stron konfliktu. A zatem
gtébwnym celem uzycia sit zbrojnych, w tym sit powietrznych, jest rozwazne zastosowanie prze-
mocy zbrojnej, naktonienie do przerwania dziatan zbrojnych i rozpoczecia negocjacji pokojo-
wych lub respektowanie wczesniejszych ustaleh w tym zakresie. Pie¢ pierscieni jest wiec bardzo
dobrg metoda umozliwiajgca kategoryzacje informacji i identyfikacje srodkéw ciezkosci®

W ocenie ekspertow amerykanskich model Wardena w znacznym stopniu utatwia plano-
wanie kampanii powietrznej, umozliwiajac hierarchizacje elementéw systemu obrony potencjal-
nego przeciwnika. To z kolei pozwala okresli¢ srodki mogace zniszczy¢ lub co najmniej zneutra-
lizowa¢ wyodrebnione wczesniej elementy systemu przeciwnika, prowadzac tym samym do
osiggniecia zaktadanych wojskowych celéw operacji. Wiedza oficeréw planujacych kampanie
powietrzng o stabo$ciach przeciwnika oraz ich intuicja majg kluczowy wptyw na wykorzystanie
ATamze, s. 20.

ATamze, s. 23.

*Srodki ciezkosci (COG) wystepuja na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym i sg charakteryzo-
wane jako centra (osrodki) sity i ruchu, od ktérych wszystko jest uzaleznione, lub jako punkty, przeciwko ktérym
powinny by¢ skierowane wszystkie wysitki. COG stanowi te charakteiystyczng zdolnos$é czy szczggélne miejsce z
ktorego sity militarne, panstwo czy sojusz czerpig swobode dziatania, fizyczng site lub wole walki. Srodek ciezkosci

sit przeciwnika jest aspektem jego szeroko rozumianej zdolnosSci dziatania, ktory jesli zostanie zaatakowany i znisz-
czony, wyeliminowany tub zneutralizowany, doprowadzi do nieuchronnej kleski lub spowoduje che¢ strony prze-
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wspomnianego modelu w opracowywaniu planu uzycia sit powietrznych®. Podejscie reprezen-
towane przez Wardena jest szczegOlnie przydatne w okre$laniu $rodkéw ciezkosci na poziomie
strategicznym, operacyjnym i taktycznym w systemie strony przeciwnej. Mimo ze model ten
generowany byt z myslag o uzyciu sit powietrznych w typowych dziataniach bojowych na duzg
skale (dziataniach wojennych), to w ograniczonym stopniu moze réwniez znalez¢ zastosowanie
w operacjach wymuszania pokoju lub innych operacjach zakwalifikowanych do zbioru dziatan
innych niz wojna. W wypadku tych drugich operacji zachodzi bowiem konieczno$¢ ustanowie-
nia Scistych zwigzkéw z celami dziatania Organizacji Narodéw Zjednoczonych, wypracowania
efektywnej strategii oraz wyznaczenia odpowiednich platform umozliwiajgcych zniszczenie tych
Srodkéw ciezkosci, co zmusza do wyjscia poza model oparty na pieciu promieniach. Stad tez ma
on pewne wady, ktére nie pozwalajg go w pehni zastosowaé nawet w operacjach wymuszania
pokoju, w ktorych zakres uzycia sit powietrznych jest najwiekszy.

W swojej ksiazce ,, The Air Campaign: Planning for Combat” Warden stwierdzit, ze pod-
stawowym celem kazdej kampanii powietrznej jest zdobycie przewagi w powietrzu. Przewaga tg
moze by¢ uzyskana w catej przestrzeni nad terytorium konfliktu, tylko w okreslonym czasie, lub
lokalnie’®. Cel ten ukierunkowuje planowanie kampanii, ktéra powinna rozpoczaé sie zdecydo-
wanym, silnym uderzeniem lotnictwa na elementy systemu obrony powietrznej przeciwnika.
Ataki te powinny by¢ planowane przede wszystkim w strefach, w ktérych przewiduje sie prze-

prowadzenie zasadniczej fazy kampanii powietrznej.

ciwnej do zawarcia pokoju na drodze negocjacji. - J. Krecikij, Wspo6tczesne kierowanie wojskami. Proces dowodze-
nia, Warszawa 2002, s. 127.

W wigkszosci anglojezycznych opracowan na ten temat stosowane sa zaréwno terminy ,,podejscie”, jak i ,,model”.
Wwyniku analizy tych opracowan nalezy sadzi¢, ze sg one traktowane jako synonimy i uzywane zamiennie. Warto
jednak przypomnie¢, ze model (modulus-miara) to podobizna rzeczywistosci mozliwej i od niej zaleznej. Moze
by¢ wynikiem opracowan, ale mozna go réwniez narzucié. W nauce, jak podkreslit to W. Pytkowski, jest to
spos6b myslenia, reprezentujacy rodzaj rozwazan nad tym, czego nie znamy. W ten sposo6b staje sie on sformalizo-
wang teorig (opartg na analogii) i mozemy go okresli¢ nastepujgco: model jest to sformalizowane wyrazenie teorii
lub zwiagzku, ktéry traktujemy jako uogoélnienie. - W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena prac naukowych,
PWN, Warszawa 1981, s. 172.

Wspdiczesne poglady uznajg przewage i panowanie w powietrzu niemal za podstawowy waranek pokonania
przeciwnika i odniesienia zwyciestwa, czyli spetnienia gtdwnego celu dziatan militarnych. Analiza materiatéw Zré-
dtowych wskazuje, ze obecnie wyrdznia sie trzy stopnie dominacji w powietrzu: korzystng sytuacje w powietrzu,
przewage w powietrzu oraz panowanie w powietrzu. Wedtug W. Michalaka przewaga w powietrzu charakteryzuje
taki stopieri dominacji powietrznej jednych sit powietrznych nad dmgimi, ktéry pozwata prowadzi¢ operacje pierw-
szym z wymienionych (ich sitom lagdowym, morskim i powietrznym) w wyznaczonym czasie i miejscu bez oddzia-
tywania sit powietrznych przeciwnika. - W. Michalak, Dominacja z powietrza, AON, Warszawa 1999, s. 27.
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Taki sposéb wykonania kampanii powietrznej zaproponowano w planie operacji ,JDelibe-
rate Force”, ktéra formalnie rozpoczeta sie uderzeniem lotnictwa NATO na elementy systemu
obrony powietrznej Bosniackich Serbow. Oficerowie planujgcy te operacje okreslili, ze celem jej
pierwszej fazy jest obezwiadnienie systemu obrony powietrznej, a tym samym stworzenie do-
godnych warunkéw do przeprowadzenia zasadniczych uderzen na wytypowane w procesie pla-
nowania obiekty naziemne.

Wykorzystujac podejscie Wardena w planowaniu operacji ,,Deliberate Force”, za $Srodek
ciezkosci nalezatoby uzna¢ przywodcow Armii Bosniackich Serbéw Radovana Karadzica
i generata Ratko Mladica, szczegOlnie za$ ich mozliwosci w kierowaniu podlegtymi im sitami.
Zniszczenie sieci tgcznosci spowodowatoby naruszenie catego systemu ich panstwa. Analiza
prowadzona metodg Wardena pozwolitaby wyznaczyé réwniez obiekty stanowigce o siie bo-
$niackich Serbow, a za takie przyjeto ich ciezkie uzbrojenie oraz zaopatrzenie. Zniszczenie lub
co najmniej obnizenie tego potencjatu doprowadzitoby do stanu réwnowagi pomiedzy sitami

bosniackich Serbow i sitami konfederacji chorwacko-bosniackiej.

Podejscie oparte na efektach dziatan

Podejscie bazujace na efektach traktuje planowanie kampanii jako zintegrowany proces
rozpoczynajacy sie okre$leniem celoéw strategicznych oraz rozwijaniem koncepcji catej kampa-
nii, ktéra powinna doprowadzi¢ do osiggniecia wyraznie wyartykutowanego i zdefiniowanego
stanu koncowego. PodejScie to jednoznacznie wskazuje, ze planowanie kampanii jest procesem
przebiegajagcym hierarchicznie (z gory do dotu) w rzeczywistosci przywyktej do zupetnie innych
operacji. Proces ten stanowi obieg zamkniety, ktéry dzieki temu umozliwia ciggta ocene strate-
gicznych i wojskowych celéw oraz zamierzonych przez planistow rezultatbw kampanii w sto-
sunku do pozadanych stan6éw koncowych w aspekcie ekonomicznym, politycznym i wojsko-
wym. Starajac sie potgczyC cele strategiczne i wojskowe, oficerowie planujacy kampanie powin-
ni oceni¢ szes¢ elementdw kontekstowych. Kolejno, transformowanie celéw strategicznych na
cele wojskowe, a nastepnie poprzez analize srodkow ciezkosci doprowadzenie do wypracowania
wariantow dziatania, ktore zostang wykorzystane w gtdwnym planie ataku, wymaga nowator-
skiego zastosowania szesciu elementow sztuki operacyjnej (rys.2).

Elementy sztuki operacyjnej planowania kampanii opartej na rezultatach wskazujg ofice-
rom sztabu (planistom), w jakich warunkach bedzie mozliwe osiagniecie sukcesu w przysziej
kampanii. ldea tego podejScia wyraza sie w koncentrowaniu potencjatu bojowego i zastosowaniu

go przeciwko stabym punktom przeciwnika.
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Rys.2. Model planowania kampanii oparty na efektach dziatan
Zrédto: L.A. Weaver, R.D. Pollock, Campaign Planningfor the 21 st Century: An Effected-Based Approach
to the Planning Process, war Theory, Maxwell AFB, Air and Staff College, September 1998, s.28

Te elementy - logistyka, technologia, informacja, proces wyboru i analizy uderzen
(targeting)dezinformacja oraz Srodki umozliwiajgce osiggniecie powodzenia w przysziej
kampanii - stajg sie tgcznikiem pomiedzy planem oraz konkretnym targetingiem, znajdujac
odzwierciedlenie w gtdwnym planie ataku powietrznego(MAOP) i rozkazie bojowym dla sit
powietrznych (ATO)M\.

Proces analizy i oceny oraz wyboru obiektdw uderzen (targeting) umozliwia kategoryzacje
obiektow uderzen, ktorg mozna dokona¢ kilkoma sposobami. Opierajac sie na wczesniejszych
dos$wiadczeniach mozna stwierdzié, ze wiekszo$¢ skutkéw zwigzanych z oddziatywaniem lotnic-
twa moze by¢ zar6bwno zamierzona, jak i niezamierzona. Wielokrotnie efekty niezamierzone
wariantu dziatania stwarzaja planistom najwiecej problemoéw. Kluczowe jest tu znalezieme re-
cepty, jak wiasciwie przewidzie¢ efekty (rezultaty) planowanych dziatan, w jaki sposéb wybraé

militarng opcje, ktéra umozliwi najlepsze osiagniecie pozadanych efektow oraz jak oceni¢ efek-

NTargeting - proces wyznaczania i selekcji obiektow uderzen oraz okreslania ich waznosci, poszukiwania
i wyboru odpowiednich dziatan skierowanych przeciwko tym obiektom oraz szacowania efektéw tych dziatan, bio-
rac pod uwage cel, wytyczne i zamiar dowodcy - P. Makowski, W. Marud, Wybér i ocena obiektéw uderzen (targe-
ting) w planowaniu dziatan bojowych lotnictwa sit powietrznych na taktycznym szczeblu dowodzenia, AON, War-
szawa 2002, s. 30.

R.C. Owen, Deliberate Force. A Case Study in Effective Air Campaigning, Air University Press Maxwell Air
Force Base, Alabama, January 2000, page. 443.
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tywnos$¢ dziatan skumulowanych w miejscu i czasie. Oficerowie planujacy operacje w wymiarze
powietrznym muszg przewidzie¢ prawdopodobne warianty dziatania przeciwnika i ich przypusz-
czalny wplyw na wiasne opcje zastosowania sit powietrznych. Targetning moze obejmowac
ocene wiasnych stabych punktéw/® przewidywanie prawdopodobnych dziatan przeciwnika i
zrozumienie ich wplywu na osigganie naszych celéw. Nalezy wyraZznie stwierdzi¢, ze mimo iz
unikniecie efektow niezamierzonych jest w zasadzie niemozliwe, to oficerowie planujacy kam-
panie powinni przewidzie¢ zamiar przysztego dziatania przeciwnika oraz uwzgledniajac go, do-
kona¢ analizy proponowanych wariantow uzycia wiasnych sit. Dla osiggniecia zamierzonych
efektow zastosowania sit powietrznych planisci muszg analizowac je w trzech aspektach; strate-
gicznym, operacyjnym oraz psychologicznym”™* Podjete dziatania mogg przynies¢ wszystkie
trzy efekty jednoczes$nie i proponowany wariant uzycia sit powietrznych pozwoli elastycznie i w
sposob ciagly, przesuwajgc skupienie wysitku, zmienia¢ rownowage w zakresie oddziatywania
na przeciwnika. W przeciwienstwie do tradycyjnych podej$¢, targeting zorientowany na efekty
taczy przewidywane, fizyczne zniszczenia obiektow z zaktadanymi strategicznymi, operacyjny-
mi i psychologicznymi efektami wynikajgcymi z planowanych uderzen. Sprzezenie zwrotne po-
zwala planistom na okre$lenie efektywno$ci zaproponowanego wariantu dziatania. Harmonizuje
to z kolei pozadane fizyczne ipsychologiczne efekty z odpowiednim zastosowaniem sit po-
wietrznych, ktére moga doprowadzi¢ do osiagniecia tych rezultatow.

W operacji ,,Deliberate Force” proces tragetingu zharmonizowat pozadany rezultat opera-
cyjny (selektywne niszczenie ciezkiego uzbrojenia i magazyndw uzbrojenia oraz amunicji) ze
szczegO6towo wybranymi wihasciwymi punktami uderzen oraz specyficznymi platformami prze-
noszacymi $rodki precyzyjnego razenia (F-16 atakujgce stacje naprowadzania rakiet, wykorzy-
stujgc do tego pociski przeciwradiolokacyjne AGM-88 Harm). Wymienione tu dziatania miaty
doprowadzi¢ do osiggniecia efektu na poziomie strategicznym, za ktéry uznano powstrzymanie
ostrzatu artyleryjskiego stref bezpieczeristwa ONZ. Proces targetingu zorientowany na efekty
wykazat, ze zasadniczy cel planowania uderzen pocigga za sobg dgzenie do wptywania na dzia-
fania przeciwnika a nie skoncentrowanie wysitku na fizyczne niszczenie obiektow bedacych
przedmiotem uderzen lotniczych przy wydzielonej liczbie samolotolotéw oraz Srodkow walki.

Produktem wyjsciowym planowania opartego na efektach moze by¢; plan operacji, kon-
cepcja operacji lub gtowny plan uderzeh powietrznych (MAOP). O ile dwa pierwsze dokumenty

sgq znane szerszemu gronu oficeréw, o tyle MAOP jest dokumentem znajdujgcym zastosowanie

3 Stabe punkty wiasne utozsamia sie zwykle z wrazliwoscig whasnych obiektéw na oddziatywanie strony przeciw-
nej.
u Proponowane uderzenia lotnicze mogg zmieni¢ przebieg oraz bilans kampanii.
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jedynie w sitach powietrznych. MAOP, bedacy og6lnym planem dziatan sit powietrznych, sta-
nowi podstawe opracowania rozkazu bojowego regulujacego uzycie wszystkich $rodkéw kom-
ponentu powietrznego sit zadaniowych. Zawiera on efekt analiz, kalkulacji, ocen pozwalajgcych
na przeksztatcenie zamiaru dowoddcy w rozkazy bojowe. Forma jego wykonania zalezy od in-
wencji tworczej personelu sztabowego, biezacych potrzeb oraz mozliwosci. Stopien szczegoto-
wosci natomiast determinuje czas i posiadane przez sztab informacje™. Wszystkie wymienione
tu dokumenty powinny uwzglednia¢ konieczno$¢ osiggniecia stanu kohAcowego. Warunkiem
sprawnego przebiegu i efektywno$ci omawianego procesu planowania jest okreslenie przez poh-
tykéw stanu koncowego, jaki chca osiggnac.

Korzystajac z tego podejscia, nalezy pamieta¢, ze - ze wzgledu na zachodzace pomiedzy
nimi wzajemne relacje - nie mozna analizowa¢ wymienionych elementéw kontekstowych i sztu-
ki operacyjnej oddzielnie. A zatem po stwierdzeniu celu politycznego okresla sie nastepnie cele
wojskowe planu kampanii. Eksperci amerykanscy podkreslajg, ze w praktyce moze to by¢ wy-
jatkowo trudne do wykonania. Metoda zorientowana na analize efektéw uderzen w ocenie spe-
cjalistbw zajmujacych sie planowaniem uzycia sit powietrznych ma kilka zalet, ktére czynig jg
bardziej przydatng w procesie planowania niz metoda Wardena. Wedtug podejscia zorientowa-
nego na efekty podstawowym przedsiewzieciem, ktdre nalezy wykona¢ juz na samym poczatku
procesu planowania jest, jednoznaczne zdefiniowanie stanu kohcowego, jaki powinien by¢ osig-
gniety po zakonczeniu kampanii. Celem politycznym w operacji ,,Deliberate Force” bytoby po-
wstrzymanie ostrzatu stref bezpieczenstwa ustanowionych przez Organizacje Naroddw. Zjedno-
czonych, natomiast pozadany stan kofncowy okreslony na poziomie politycznym stanowitby de-
mokratycznie wybrany rzad Bosni i Hercegowiny, mogacy swobodnie wykorzystywaé wszystkie

dostepne mu Srodki przemocy w granicach uznanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowsa.

Konkluzje

W niniejszym artykule przedstawitem jedynie dwa wspdtczesne podejScia do planowania
kampanii powietrznych, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w operacjach wymuszania pokoju.
Whioski z analizy opisanych tu podejs¢ wyraznie wskazujg, ze mogg byC one rownie dobrze
wykorzystywane w typowych dziataniach bojowych na duzg skale, jak i w operacjach wsparcia

pokoju - szczegdlnie za$§ wymuszania pokoju.

B. Zdrodowski, M. Marszalek, Operacje pozawojenne sit powietrznych, AON, Warszawa 2002, s. 164 i 165.

119



Wydanie sgdu wartosciujgcego, ktdra z nich jest lepsza i bardziej przydatna w procesie
planowania kanpardi powietrznych w operacjach wymuszania pokoju, jest zadaniem co naj-
mniej trudnym, a wrecz niewykonalnym. Jak wykazatem w niniejszym artykule kazde z tych
podejs¢ (modeli) ma swoje zalety i wady. Stad tez nalezy je stosowaé bardzo rozwaznie, by
kampania powietrzna nie przerodzita sie w klasyczng agresje. Przytaczajac zatem przyklady
z operacji ,,Deliberate Force”, uzyskatem argumenty jednoznacznie potwierdzajgce stusznosé
powyzszej tezy. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze oficerowie DowoOdztwa Sojuszniczych
Sit Powietrznych NATO w Europie Potudniowej (AIRSOUTH), planujagc wspomniang kampa-
nie, korzystali zarowno z modelu Wardena, jak i podejscia opartego na efektach.

W planowaniu uzycia sit powietrznych w operacjach wymuszania pokoju lub innych ope-
racjach z grupy wsparcia pokoju istotne znaczenie majg rowniez ograniczenia natury politycznej.
Ograniczenia te, jak wykazaty doswiadczenia z wcze$niejszych operacji (np. ,,Deliberate For-
ce”), w znacznym stopniu limitujg mozliwe warianty dzialania sit powietrznych. A zatem z pew-
noscig wymagania zwigzane z unikaniem strat wsrdd ludno$ci cywilnej oraz wiasnych sit stajg
sie czynnikami ograniczajgcymi dopuszczalne opcje uzycia sit powietrznych w operacjach wy-

muszania pokoju.
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pptk dr Marek Andrzej OBRUSIEWICZ

KONCEPCJE WYBRANYCH PANSTW | OSRODKOW
SZKOLENIA W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA
KONTYNGENTOW NARODOWYCH DO OPERACJI
WSPARCIA POKOJU

1. Wyszkolenie og6lnowojskowe

Proces szkolenia ogolnowojskowego kontyngentow kierowanych do operacji pokojowych
(w tym do operacji wsparcia pokoju) opiera sie na procedurach i nornoach narodowych i wptywa
w réznym stopniu na skuteczno$¢ wojsk w rejonie konfliktu oraz ich bezpieczenstwo.

Szkolenie ogo6lnowojskowe traktowane jest jako element odgrywajacy znaczng role
w skutecznosci realizacji zadah mandatowych w rejonie konfliktu. W tym zakresie wieksze
doswiadczenie majg panstwa legitymujace sie diugotrwatym uczestnictwem w misjach
pokojowych jak Kanada, Austria, Szwecja. Panstwa te zmodyfikowaly nawet zakres
tematyczny szkolenia ogo6lnowojskowego, ukierunkowujac je na potrzeby stuzby Zzotnierzy
w operacji pokojowej. Zredukowano znacznie liczbe zaje¢ szkolenia bojowego, ogniowego,
a szczegblny nacisk potozono na szkolenie fizyczne, rozpoznanie sprzetu wojskowego stron
konfliktu, techniki patrolowania, eskortowania i ochrony obiektow.

Modyfikacje w szkoleniu ogo6lnowojskowym oparto na doswiadczeniu oraz wytycznych
wydanych w tym wzgledzie przez Biuro Misji Pokojowych ONZ w Nowym Yorku\ Inne
panstwa (gtéwnie USA, Wielka Brytania, Francja) skuteczno$¢ wykonywania zadan upatrujg
w doskonatym wyszkoleniu ogdélnowojskowym, opartym na procedurach NATO. W tym
zakresie obowigzuje w panstwach cztonkowskich Dyrektywa Przygotowania Sit Zbrojnych do
Operacji Wsparcia Pokoju MC 327/1 z 1998 r. Zaklada ona, ze gtdwng odpowiedzialno$¢ za
przygotowanie jednostek o charakterze kontyngentéw narodowych, kierowanych do operacji
wsparcia pokoju ponosi panstwo wysylajgce. Dokument okre$la niezbedne minimum wiedzy
i umiejetnosci. Stuzy przy tym promowaniu wspolnego zrozumienia istoty operacji wsparcia
pokoju w catym Sojuszu oraz wérdd panstw partnerskich. Zaktada sie, ze ustalenia Doktryny MC
327/1 powinny by¢ zsynchronizowane z narodowymi programami przygotowania i szkolenia
jednostek przewidzianych do uzycia i dziatania w operacjach wsparcia pokoju. Wytyczne NATO

wyraznie wskazuja, ze proces przygotowania i szkolenia jednostek kierowanych do operacji

AA.B. Allison, Peacetime Engagement, [w:] .Military Inteligence”, marzec 1994, s. 32.
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wsparcia pokoju powinien obejmowac bardzo szerokie spektrum wiedzy dotyczacej problematy-
ki utrzymania pokoju i wzmacniania bezpieczeristwa. Zacheca sie przy tym do szerokiego anga-
zowania przedstawicieli organizacji miedzynarodowych, wyspecjalizowanych instytucji pan-
stwowych i zagranicznych w catosci przedsiewzieé przygotowawczych i szkoleniowych. Za
gtéwny cel szkolenia jednostek w ich przygotowaniu do operacji wsparcia pokoju zaktada sie
spowodowanie zmian w mentalnosci zotnierzy w zakresie zrozumienia roznic dziataii bojowych
i dziatan pokojowych, ro6znic zasad walki zbrojnej i zasad utrzymania pokoju. Zywotnym celem
szczegbtowym jest zrozumienie przez zoinierzy zasad uzycia sity, statusu sit pokojowych
w rejonie konfliktu, miejsca i roli pododdziatéw i pojedynczych zonierzy, wynikajacych z rezo-
lucji Rady Bezpieczenstwa, mandatu misji pokojowej oraz innych dokumentéw formalnych.
Wyrdzniono trzy gtdbwne obszary przygotowania i szkotenia: ksztatcenie, szkolenie i ¢wiczenia.

Ksztatcenie obejmuje: historie i ewolucje misji pokojowych oraz Operacji Wsparcia Po-
koju (PSO); proces podejmowania decyzji w zakresie przeprowadzeifa operacji pokojowych
ONZ, OBWE, NATO; techniki negocjacji i mediacji (wymieniane czesto przez S. Kozieja, jako
najtrudniejsze formy dziatan w operacjach pokojowych); przygotowanie i prowadzenie operacji
wsparcia pokoju; zasady uzycia sity (ROE); prawne aspekty prowadzenia operacji pokojowych;
wspotprace z przedstawicielami srodkéw masowego przekazu; miedzynarodowe prawo humani-
tarne.

Szkolenie wg pogladow NATO obejmuje problematyke: uzycia sity i ROE; kulture
i lokalne obyczaje w rejonie operacji pokojowej; szkolenie jezykowe; prace na punktach kontro-
Inych, i pozycjach blokujacych, patrolowanie, obserwacje i sktadanie metdunkéw; przeszukiwa-
nie pojazdéw i oséb; przeciwdziatanie zagrozeniu minowemu, rozpoznawanie sprzetu wystepu-
jacego w rejonie operacji; zasady pracy na mapach; procedury #gcznosci; zasady udzielania
pierwszej pomocy; obrone przed Srodkami masowego razenia oraz $rodki bezpieczenstwa.

Cwiczenia powinny byé prowadzone na wszystkich szczeblach dowodzenia ze szczegodl-
nym uwzglednieniem problematyki dziatari w skfadzie wielonarodowym i w aspekcie dziatan
potaczonych. W ¢wiczeniach nalezatoby uwzglednia¢ cate spektrum zadahn mandatowych. Suge-
ruje sie rbwniez organizowanie seminariow i warsztatow przygotowawczych do ¢wiczen. Scena-
riusze ¢wiczen powinny zawiera¢ elementy dotyczace reagowania kryzysowego i kierowania
w sytuacjach kryzysowych oraz procesu podejmowania decyzji. Cwiczenia muszg obejmowaé
zagadnienia; planowania, rozwiniecia, realizacje zadan i wycofanie z operacji pokojowej. Prze-
widywane do udziatu w operacjach wsparcia pokoju pododdziaty powinny organizowac éwicze-

nia ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow taktycznych. Cwiczenia powinny zawiera¢ ele-



menty wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi i pozarzgdowymi. Szeroko nalezy pro-
pagowac ¢wiczenia z zakresu wspotpracy cywilno-wojskowej (CIMIC).

Grupa Robocza NATO ds. standaryzacji przygotowania i szkolenia sit pokojowych (wor-
king group on standardisation of peacekeeping training and education) wsréd wypracowanych
whioskow podkreslita, ze przygotowanie do operacji powinno opiera¢ sie na typowym szkoleniu
ogo6lnowojskowym Etap pierwszy szkolenia do operacji wsparcia pokoju (basie peacekeeping
training) powinien koncentrowac sie na przekazaniu szerokiej wiedzy na temat operacji pokojo-
wych. Etap drugi, na przygotowaniu personelu do udzialu w konkretnie naznaczonej operacji.
Podkresla sie, ze operacje wymuszania pokoju sitg opierajg sie na typowych umiejetnosciach
wojskowych i nie wymagajg dodatkowego szkolenia. Po operacjach w Afganistanie i Iraku, wia-
domo juz dzi$, ze istota przygotowania i szkolenia pododdziatéw wojsk ladowych, kierowanych
przez panstwo do operacji wsparcia pokoju, bedzie zmieniac sie razem ze zmianami uwarunko-
warn bezpieczenstwa oraz charakteru kryzysu. Sity pokojowe, obok typowych funkcji utrzymania
pokoju i wymuszania pokoju sita, nabeda nowg funkcje - policyjng. Przyszte wielonarodowe
operacje wsparcia pokoju beda realizowac szereg zadan porzgdkowych, policyjnych, a zotnierze
sit pokojowych bedg podejmowac szereg dziatan monitorujgcych.

Obserwacja dziatan wojsk (np. USA w Somalii iFrancji w Sarajewie) oraz analizy
(zwiaszcza amerykanskie®) wskazuja, iz ograniczenie sie jedynie do umiejetnosci zoinierza
w zakresie szkoleina ogélnowojskowego Marines nie wystarcza®. Kontyngent jest meskuteczny"”.
Wigze si¢ to z innym charakterem dziatan operacyjnych i znacznymi ograniczeniami w uzyciu
sity i broni. W jednym z pierwszych ¢wiczen PdP o tematyce utrzymywania pokoju (Coopera-
tive Spirit’ 94 - Holandia, pazdziernik 1994 r.) najgorzej pod wzgledem wykonania zadan opera-
cyjnych oceniony zostat pododdziat amerykanski®. W zwigzku z powyzszym, panstwa kontrybu-
torzy opracowujg indywidualne podejscia do szkolenia og6lnowojskowego. Powyzszy problem
podjat w suplemencie do uwag nad pokojem autor szeregu przewartosciowan w teorii utrzymy-

wania pokoju, byty Sekretarz Generalny ONZ, Boutro Boutros-GhaH”.

AR Jones, US Marines may go to Somalia again, [w:] ,Jnternational Peacekeeping News”, nr 4/94, Colorado 1994,
s 33.

"P. Gilkes, From Peacekeepingfo Peace enforcement, [w:] ,,Middle East Report”, grudzieA 1993, s. 21.
"T.A. Richards, Marines in Somalia, [w;] ,,US Naval Institute Proceedings”, maj 1993, s. 133-136.
Sprawozdanie kpt. Marka Obrusiewicza (st. Wyktadowcy w WCS dp SP ONZ w Kielcach) z uczestnictwa

wéwiczeniu Cooperative Spirit '94 jako starszego oficera narodowego, ¢wiczacego w skladzie sztabu ¢éwiczenia
przad IX SG WP, listopad 1994.

B.B. Ghali, Suplement to an Agendafor Peace, New York 1995, s. 4.
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Podkreslit, iz zmianom w sytuacji miedzynarodowej po zakonhczeniu zimnej wojny towarzysza
nowe potrzeby iwyzwania w zakresie form i metod utrzymywania pokoju. Misje pokojowe no-
wej generacji wymagajg od dowddcdodw i zotnierzy wiekszej elastycznosci w dziataniu. Sg przy
tym bardziej niebezpieczne.

Poszczegdblne panstwa i ich osrodki szkolenia realizujg szkolenie ogdlnowojskowe bazujac
na wiasnych i cudzych doswiadczeniach:

Osrodek szwedzki (SWEDINT) szkolenie ogolnowojskowe umiescit w jednym z czterech
obszaréw przygotowania kontyngentow szwedzkich (wsparcie programowe, szkolenie, wsparcie
logistyczne, dowodzenie ikierowanie - przygotowanie sztabow”). Gtdwnymi obszarami szkole-
nia ogolnowojskowego w SWEDINT sa;:

« techniki operacyjne podporzadkowane zasadzie bezstronnosci,

* przygotowanie kontyngentu (SWERAP - jednostki szybkiego rozwiniecia) do osiagniecia

w czasie 14 dni gotowosci do dyslokacji do rejonu konfliktu.

W stosunku do funkcjonujacych kontyngentow szwedzkich dowdédcy pododdziatow, przy-
gotowywanej rotacji (okoto 20 oficeréw) odbywajg rekonesans w terenie, w rejonie konfliktu,
8 tygodni przed terminem rotacji. Zdobywaja aktualne informacije ze strefy operacyjnej, przydat-
ne w szkoleniu® Szkolenie personelu kluczowego kontyngentu trwa 3 tygodnie, zoinierzy -
5 tygodni.

Kontyngenty dunskie realizujg szkolenie ogdélnowojskowe ujete w grupach tematycznych
oddzielnych dla poszczeg6lnych rejonéw konfliktdw. Szkolenie to nazywane jest przygotowa-
niem podstawowym i zawiera”,

» 0go0lne informacje o zadaniach i toku stuzby w danym kontyngencie,

» szkolenie w zakresie patrolowania,

» podstawowe szkolenie w zakresie procedur uzycia broni,

 informacje o wyposazeniu stron konfliktu,

» szkolenie podstawowe w zakresie postugiwania sie mapa i GPS (ladowy system elek-

troniczny wskazujacy pozycje),

» szkolenie ze sprzetu tgcznosci i procedur radiowych.

Nalezy podkresli¢, iz procedury opracowanie przez strone dunska zostaty przyjete przez
Poétnocnoatlantyckg Rade Partnerstwa (EAPC - w 1995 r. NACC) jako obowigzujace

w ¢éwiczeniach PdP.

K. Neretnieks, International Command - SWEDINT, sierpien 1995, s. 2.
A'S. von Bayer, Selection and training [w;] Sweden in the service ofpeace, Sztokholm 1998.
ASanding training regulationsfor peacekeeping operations. Royal Danish Army, (TO 801), Vedbaek 1995, s. 1
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Sity kanadyjskie w br. zamierzajg przewartosciowa¢ szkolenie ogdlnowojskowe swoich
kontyngentdw i opracowac ich tematyke na zasadzie odejécia od tradycyjnego szkolenia wojsk”™°.
Zaktada sie, iz

» szkolenie ogbélnowojskowe stanie sie integralng czescia szkolenia wszystkich jednostek
wojskowych,

o Szef Sztabu Obrony jest kompetentny w opracowaniu nowego programu szkolenia
wojsk, ktéry obejmie w swym zakresie tematyke wsparcia pokoju,

o w zakresie szkolenia og6lnowojskowego uznano za priorytetowe przygotowanie zokie-
rza pod wzgledem mentalno$ciowym i psychologicznym, osiggania stanéw gotowosci
do dyslokacji, znajomosci genezy konfliktu, zasad uzycia sity i broni.

e zostang wydane nowe podreczniki, poradniki, ich tre$¢ bedzie oparta szczeg6lnie na do-
Swiadczeniach z Somalii,

e powstanie: Centrum Szkolenia Wspierania Pokoju oraz Centrum Analiz Do$wiadczen.

Oceniono, ze dotychczasowe przygotowania kanadyjskich kontyngentéw byto nieade-
kwatne do realiéw misji itkwito w ogdélnowojskowym szkoleniu do klasycznych misji pokojo-
wych. Nie przygotowywano zotnierzy do nowych wyzwan, misji nowe generacji, ktére powstaty
po zakonczeniu zimnej wojny.

Pomimo tak krytycznej oceny, ogromng role odgrywa w Kanadzie Centrum Przygotowan
do Misji Pokojowych Pearsona. Centrum nalezy uznac jednak za moderatora gtéwnych trendow
w szkoleniu i przygotowaniu, a nie za osrodek szkoleniowy. lIstotne jest, ze Centrum gromadzi
doswiadczenia iwydaje oceny w roznych aspektach utrzymywania pokoju. Centrum powstato
jako placéwka badan strategicznych itaka role spetnia do dzis. Stad kompetencje szkoleina
ogdblnowojskowego przekazano Szefowi Sztabu Obrony.

W zakresie wyszkolenia ogdélnowojskowego przewiduje sie cztery poziomy nauczania,
w zakresie osiggania gotowosci kontyngentu jako jednostki szybkiego reagowania:

» wiedza pohtyczna,

* wiedza strategiczna,

* wiedza operacyjna,

* wiedza taktyczna.

Szkolenie realizowane bedzie dla poszczegdlnych szczebli decydentéw, dowddcow

i zotnierzy na ich poziomie. Szkolenie polityczne oparte bedzie na Karcie Narodéw Zjednoczo-

Minister of Publik Works and Goverment Services, Report of the Somalia Commission of Inquairy - training,
Kanada 1998, roz. 21, s. 3.
Tamze, roz. 2, s. 4.
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nych. Szkolenie na poziomie strategicznym bedzie koordynowane z Sekretariatem ONZ. Brane
beda pod uwage wszystkie raporty sekretarza Generalnego ONZ w sprawie misji pokojowych.
Szkolenie na poziomach operacyjnym itaktycznym bedzie organizowane przez Szefa sztabu
Obrony.

Austriackie Centrum Szkolenia do misji pokojowych realizuje w pierwszej fazie przygo-
towan typowe szkolenie ogdlnowojskowe (jak w jednostkach wojskowych). Pozwala to na do-
datkowa selekcje zotnierzy. Po 2 tygodniach szkolenie ogdélnowojskowe jest orientowane na
potrzeby konkretnej misji pokojowej. Ze wzgledu na ograniczenia finansowe Austriacy zamie-
rzajg zrezygnowac z pierwszej czesci szkolenia. Modelem przygotowan w Austrii stanie sie mo-
del kursowy. Gtéwny nacisk kladziony bedzie na szkolenie specjalistyczne. Z uwagi na neutral-
ny charakter armii, Austriacy dopracowali sie procedur szkolenia ogélnowojskowego, ktore wy-
starczajg by przygotowaé zotnierza do skierowania go do misji pokojowe;j.

Australijskie Centrum Szkolenia Sit Obrony realizuje szkolenie ogélnowojskowe do
misji pokojowych. Jest odpowiedzialne réwniez za opracowanie procedur, zasad dziatania wojsk
na poziomie taktycznym. Szkolenie ogdlnowojskowe prowadza (nadzoruja) autorzy programu
i procedur. Za przygotowanie kontyngentu pod wzgledem ogdélnowojskowym odpowiedzialna
jest Rozwinieta Jednostka Wsparcia Sit. Oznacza to, iz zoinierze szkolg sie na bazie jednostki,
ktora zorganizowana jest tak jak ich kontyngent w rejome misji.

Sity amerykanskie wydaty poradnik wojskowy, N ktory stuzy jednostkom USA (gtownie
specjalistycznym) do szkolenia zotnierzy do operacji pokojowych. Amerykanie wyraZnie od-
dzielajg poziom szkolenia strategicznego (Doktryna NATO Wspierania Pokoju) od taktycznego
(poradnik). Wydaje sie (co potwierdza wspomniana obserwacja), ze dowodcy amerykanscy nie
uwazajg za wskazane rozszerzanie szkolenia ogdlnowojskowego o aspekty teorii utrzymywania
pokoju. Szkolenie og6lnowojskowe (z pewnoscig rowniez ze wzgleddw oszczednosciowych)
skupia sie na;

e podstawowych elementach szkolenia bojowego,

e szkoleniu strzeleckim,

e musztrze i procedurach ceremonii wojskowych,

» szkoleniu fizycznym,

e marszach z oporzadzeniem,

e maskowaniu.

K. Kohler, Seminarium Wspotpracy ONZ, Wieden 1995.
Australian Defence Force Peacekeeping Centre, Informator, Willamtown 1999, s. 2.
Military Training Manuals, Download Instructions, Colorado 1999.
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przetrwaniu,

pierwszej pomocy medycznej,

szkoleniu topograficznym,

uzywaniu sprzetu optycznego(w dzien i w nocy),

znajomosci stopni wojskowych innych panstw misji,

ochronie obiektow,

analizie terenu,

technikach i procedurach rozbudowy terenu,

zwartosci druzyny, plutonu jako najmniejszych grup zotnierzy,

dziataniu w niskich temperaturach,

dziataniu w rejonach pétnocnych, réwnikowych, pustynnych, dzungli, rzecznych, zabu-

dowanych,

odnajdywaniu $ladow,

rozpoznaniu,

czujnosci wywiadowczej,

facznosci,

ochronie fizycznej,

postepowaniu w przypadku dostania sie do niewoli,

Stad wynika, ze jest to szkolenie bardzo wnikliwe iwieloaspektowe. W USA powotano

Centrum Manewrowe, ktére opracowuje dla kontyngentow amerykanskich szkolenie w zakresie
misji, organizacji szkolenia jednostki. Centrum wykorzystuje w szkoleniu informacje pochodzg-
ce z danych satehtamych, przekazéw medialnych z catlego $wiata. Szkolenie og6lnowojskowe
realizowane jest pod hastem ,,Szkoli¢ by wygrac”. Szkolenie jest wplecione w cykl szkolenia
ogblnowojskowego w normalnych jednostkach. Zostato zredukowane o szkolenie bojowe, ktore
zostato zastgpione szkoleniem ,,nie bojowym”. W szkoleniu ogdélnowojskowym uzywa sie nadal
stowa ,,bojowy”. Dodatkowo cate szkolenie wojskowe podzielone jest na trzy obszary: wojna,
konflikt, czas pokoju. Szkolenie bojowe moze by¢ wg tego schematu realizowane dla celow kon-
fliktu, ale nie moze juz by¢ realizowane dla celéw promocji pokoju (czyli misji pokojowych).
Jednakze amerykanie klasyfikujag wymuszanie pokoju sitg do obszaru konfliktu i dla celow misji
peace enforcement mozna realizowaé szkolenie bojowe.Batalion wysylany do rejonu misji ma

ograniczony czas szkolenia do:

CMTC Overview, Train to win, Waszyngton 1997.
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e bazowania - 3 dni,

» Cwiczenie zgrywajace - 5 dni,

« zaawansowana symulacja konfliktu - 10 dni,

* przerzut do rejonu misji - 3 dni.

Niemieckie Centrum Szkolenia przygotowuje zoinierzy Bundeswehry do misji pokojo-
wych wg algorytmu podobnego jak w Osrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych
w Kielcach. Szkolenie ogoélnowojskowe realizowane jest jedynie w zakresie technik patrolo-
wych, ochrony obiektéw, eskortowania, systemu meldunkowego, pierwszej pomocy.

Model czeski szkolenia ogdlnowojskowego bazuje na do$wiadczeniach z Angoli. Czesi or-
ganizujg szkolenia miedzynarodowe, na Kktore zapraszajag wykladowcow i instruktorow
z renomowanych osrodkéw z catego Swiata. Nie majg wiec whasnego modelu, lecz adaptujg cudze.
Zgodne jest to zwytycznymi ONZ. W osrodku czeskim kontyngent narodowy realizuje 5-8 tygo-
dniowy kurs szkolenia ogélnowojskowego do misji pokojoweyj.

Wegry nie posiadajg osrodka szkolenia. System szkolenia kontyngentu oparty jest na mo-
delu austriackim Szkolenie ogdlnowojskowe oparte jest o zmodyfikowany program Akademii
Wojskowej.

Stowacja przygotowuje 60% rezerwistow w zakresie szkolenia ogélnowojskowego do mi-
sji pokojowych.

Stowenia w trakcie 6-miesiecznej stuzby zasadniczej na razie przygotowuje instruktoréw
do prowadzenia w przysztosci szkolenia ogolnowojskowego do misji pokojowych.

Szwajcaria jako panstwo neutralne ma ograniczenia w liczbie uczestnictwa jak i zakresie
szkolenia og6lnowojskowego. Szkolenie to ogranicza sie do ogdélnych informacji o misji, tgczno-
Sci, zadan obserwacyjnych. M

Preznym os$rodkiem (jednym z miodszych) jest centrum estonskie, w ktérym przygoto-
wywany jest batalion battycki (BALTBAT) do misji pokojowych. Szkolenie ogélnowojskowe
jest pochodng programéw Danii, Szwecji, Norwegii. Jest to specyficzne szkolenie zotnierzy es-
tonskich, litewskich itotewskich, ktérzy wyposazeni sg w dunskie mozdzierze, bron osobistg

generatory, szwedzkie zestawy naprawcze, norweskie rakiety przeciwpancerne, sprzet medycz-

ny.

GECONSFOR, Central Unit Training, Informator, Hammelburg 1998.
K. Kohler: wyd.cyt., s. 4.

Tamze. s. 4.

Tamze. s. 4.

Tamze. s. 5.

Tamze, s. 5.
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Niewiele panstw zwraca uwage na w szkoleiuu ogdélnowojskowym na zasady bezpieczen-
stwa. Problematyka bezpieczenstwa w misji pokojowej pojawia sie¢ w przygotowaniu kontyngen-
tow holenderskich. Z obserwacji ianalizy materiatow informacyjnych wynika, ze Holendrzy
podkreslaja, iz nie sg wysykani na wiasng wojne, ze musza wrdcié, ze zotnierz w misji pokojowej
to nie bojownik. Szkolenie ogélnowojskowe, ktdre autor niniejszego opracowania przebyt
w Osrodku Szkolenia w Ossendrecht jest ztozone, wieloptaszczyznowe. Do ciekawszych zajec
zaliczy¢ nalezy pokonywanie terenu pod ,,zywym ogniem”, szkolenie w sytuacji stresowej, ewa-
kuacja w réznych warunkach (przy pomocy sprzetu naziemnego i $migtowcdw), szkolenie men-
talnosciowe (uSwiadamiajgce utomnosci organizmu w zakresie pracy mézgu). Nalezy podkreslic,
ze Holendrzy angazujg w szkoleniu ogo6lnowojskowym profesjonalnych statystéw, ktérzy po
doskonatym przygotowaniu potrafig odegra¢ kazda role ludnosci lokalnej. Zawsze uzywane sg
sztuczne rany. Szkolenie jest przepetnione realnoscig. Uzywane sg nowoczesne $rodki pozoraciji.

Procedury narodowe szkolenia ogdélnowojskowego zmodyfikowane sa o koncepcje opra-
cowane przez ONZ tub przez NATO. Jak wspomniano, szkolenie og6lnowojskowe modyfiko-
wane jest przy wykorzystaniu wytycznych ONZ oraz Doktryny NATO Wspierania Pokoju}”
Analiza tych dokumentéw pozwala stwierdzi¢, ze wytyczne ONZ mozliwe sg do zastosowania
jedynie na poziomie taktycznym, natomiast materiat NATO na poziomie operacyjnym

i strategicznym

2. Wyszkolenie inzynieryjno-saperskie

W zakresie szkolenia inzynieryjno-saperskiego, szkolenie kontyngentéw oparte jest gtow-
nie na informacjach o minach iinnych $rodkach bojowych uz}rwanych przez strony konfliktu.
Glowny nacisk ktadzie sie na szkolenie praktyczne.

Whioski z realizacji szkolenia wskazujg, iz w oparciu o pozyskane miny, niewybuchy, mi-
ny putapki sporzadza sie ich repliki, makiety (oSrodek szwedzki) i prowadzi sie szkolenie prak-
tyczne. Istotg takiego szkolenia w Holandii jest informowanie zotnierzy o sposobach, zwycza-
jach produkowaniu min putapek. Miny putapki wiagza sie wedtug Holendréw z mentalnoscig lud-
nosci lokalnej. W czasie szkolenia pokazuje sie przy tym, jak lokalna ludno$¢ oznacza miejsca
z zainstalowanymi rninarni i minami putapkami. Trudno zgadna¢, ze teren zaminowany w Kam-
bodzy oznakowany jest wiszacymi na drzewach suchymi rybami. Szczegdlnie duzo wnioskow
do szkolenia inzynieryjno - saperskiego data misja kontyngentu francuskiego w Bosni. Saperzy

francuscy musieli wypracowa¢ wiasne metody rozpoznawania iusuwania min. Od pomystu

NATO Doctrine For Peace Support Operations, Bruksela 1996.
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zastgpienia metalowych pretébw do badania gruntu plastykowymi (metalowe inicjowaty elek-
tryczne zwarcia specjalnych zapalnikbw min przeciwpancernych), poprzez otwieranie drzwi ba-
danego zabudowania o$miometrowg tyczka (nad drzwiami najczesciej byt umieszczony
w szklance odbezpieczony granat), do szeregu wnioskow szkoleniowych dotyczacych min psy-
chologicznych. Nazwe te nadali saperzy prostym instalacjg, ktdérych inicjowanie uzaleznione
byto od prostych zachowan ludzkich. Zotnierz, ktory na drodze ($ciezce) widzi gataz, lub patyk
na wysokos$ci kolan, najczesciej nie przechodzi przez niego, lecz go tamie butem. To inicjuje
eksplozje. Kierowca, ktéry nie moze przejecha¢ waskim duktem gdy zagradza droge gtaz, nie
szuka innej drogi, lecz prébuje przesunagé kamien. To powoduje eksplozje.™ Jak wida¢ doswiad-
czenia z misji stuza szkoleniu w tych obszarach, gdzie instruktor nie znajdzie wiedzy
w podrecznikach. Stad konieczno$¢ opracowan (zwilaszcza przez Sekretariat ONZ) tzw. Lessons
Learned.

ONZ podkresla jednak, ze kazde panstwo powinno budowaé wiasne doswiadczenia
i wymienia¢ miedzy sobg dane™

W zakresie przygotowania kontyngentu natezy zaznaczyé, ze pododdziaty inzynieryjne

(np. szwedzki) na-450 zotnierzy posiadajg 151 saperow™\,

3. Wyszkolenie i zabezpieczenie w Srodki tgcznosci

Uzywanie $rodkéw radiowych w celu przekazywania informacji jest podstawowym zada-
niem pojedynczego zotnierza. W misji zotnierz musi by¢ tak przygotowany, by zrozumie¢ in-
formacje przekazywane przez zotnierzy innych panstw i samemu by¢ zrozumiatym. Sg to gtow-
ne wnioski powtarzajace sie w raportach wielu panstw.

Najistotniejsze jest szkolenie praktyczne w réznych warunkach operacyjnych
i stresujgcych. Kontyngentom panstw Europy Zachodniej tatwiej stosowaé procedury tacznosci.
Nie wyszkolenie innych kontyngentéw wprowadza chaos w tgcznosci i wymianie informacji™.

Szwedzi, Dunczycy, Amerykanie, Niemcy nie wyrdzniajg szkolenia z tgcznosci, tecz na-
zywajg je szkoleniem w zakresie dowodzenia, kierowania i tgcznosci.™ Z uwagi na koniecznos¢
unifikacji sprzetu tgcznosci i procedur widoczne sg trendy w szkoleniu z tagcznosci zmierzajgce

do realizacji zakresu tematycznego znanego jako C3l. Np. Szwedzi i Amerykanie wigczyli do

UN Peacekeeping - Lessons Learned in Managing Recent Missions, New York, ONZ, GAO/NSIAD 94-99, s. 32..
United Nations Regional Peacekeeping Training Workshop, New York, ONZ, 19-24 luty 1995 r.
S. von Bayer, wyd. cyt.
The evolution of UN peacekeeping, [w;] Case studies and comparative analysis. New York, St Martin’s Press,
1994.
2 Informatory dot. Szwecji, Danii i Niemiec, wyd. cyt.
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szkolenia z tgcznosci réwniez rozpoznanie. Szkolenie z postugiwania sie Srodkami radiowymi
i procedur tgcznosci nie zawsze sg traktowane priorytetowo. W Danii ogranicza sie jedynie do
informacji o systemie facznosci, sieci radiowej i telefonicznej. Nie przewiduje sie sprawdzianow
czy testdw. Dunczycy i Holendrzy duzy nacisk w szkoleniu kfadg na szkolenie z tgcznosci sate-
litarnej. Sprzet tego typu w Srednim stopniu skomplikowany, czesto jest sprzezony z GPS, fax.
Stuzy czesto jako $rodek bezpieczenstwa. Urzadzenie przenosne caty czas inforaiuje centrum
kryzysowe w kraju o jego potozeniu (wspotrzednych geograficznych) w $wiecie. Pod wzgledem
technicznym Dunczycy uwazajg, Ze istotniejsze jest szkolenie techniczne i w zakresie systeméw
facznosci;

« radiowej: sprzet HF, transiwery M/73 SSB, transiwery SATFORT, DA/PRC 420, linii

radiowych BLLUOKE og BF,

» wspomagania generatoréw (w sytuacjach awaryjnych i ekstremalnych).

Problematyka dowodzenia i kontroli (C41) byta przedmiotem dociekan szwedzkiego semi-
narium w 1998 r. W zakresie organizacji fgcznosci opracowano mechanizmy wspétpracy miedzy
narodowymi kontyngentami. Rozwigzania oparto na misji w Somalii i Haiti./™

Wiele probleméw w zakresie fgcznosci zauwazono w operacji NATO w Bosni. Byly to
kiopoty z tacznoscig kontyngentéw paristw Europy Srodkowej i Wschodniej. Stwierdzono strach
przed uzywaniem $rodkéw radiowych (przekazywaniem informacji w jezyku angielskim). Wy-

stepowaly tez ktopoty techniczne. Baterie odmawiaty postuszenstwa juz po kilku godzinach.

4. Dobor stanow osobowych i przygotowanie jezykowe

Kontyngenty panstw Zachodnich wiekszg role przywigzuja do nauczania jezykéw lokal-
nych stron konfliktu niz kontyngenty innych panstw. Dobér osobowy powinien by¢ podporzad-
kowany wymaganiom ONZ, powstatym w diugotrwatym procesie doSwiadczen i opieraC sie
powinien na ocenie stopnia wiarygodnosci, bezstronnosci, obiektywizmu kandydatéw, a nie ich
ducha bojowego. Kontyngenty reprezentujgce znajomos¢ jezykéw lokalnych zwiekszaja swoje
bezpieczenstwo. Dobo6r osobowy sprawdza sie w praktyce. Wiarygodnos$¢, prawos¢, obiekty-
wizm, te cechy biorg gore nad duchem bojowym Zotnierza. Musi on posiada¢ umiejetno$¢ zmian

mentalnos$ciowych.

AStanding training regulationsfor peacekeeping operations. Royal Danish Army, wyd. cyt.

R. Thomas, Semianr on Cooperation, Command and Control in UN Peacekeeping, [w:] ,Newsletter” nr 5/98
Nova Scotia 1998, s. 2.

¥ J0int peacekeeping problems, [w:] For your eyes only, 12 grudnia 1994 r.
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w tym zakresie duze osiggniecia majg Szwedzi. Osrodek SWEDINT zajmuje sie rekruta-
cja zotnierzy do misji pokojowych, bada umiejetnosci bycia wiarygodnym (cierpliwo$é, spra-
wiedliwo$¢, postawy tolerancji i zrozumienia, wspotpraca, otwartos¢ umystu, elastycznosc). Sze-
roko stosuje sie przy tym testy psychologiczne™ (bardzo kosztowne).

Personel finski (podobnie jak obecnie w Polsce) rekrutuje sie wytgcznie z ochotnikow.
Finowie jednakze nie zamierzajg z tego rezygnowaé. Ochotnikami w Finlandii sg takze rezerwi-

ci i cywie M
5. Znajomos¢ miedzynarodowego prawa konfliktow

Szkolenie w zakresie miedzynarodowego prawa konfliktéw, rozszerzone o prawo humani-
tarne jest podstawowym dziatem szkolenia i wymaga, z uwagi na jego stopien trudnosci, szcze-
gblnego wyjasnienia na przyktadach. Wiasciwa interpretacja sytuacji pod katem jej legalnosci (w
Swietle prawa miedzynarodowego) wptywa na skuteczno$¢ i bezpieczenstwo zotnierza ™ Zagad-
nienia prawne muszg by¢ poparte przyktadami, gdyz czesto sg bardzo zawite.

Interpretowanie sytuacji operacyjnej przez pryzmat prawa konfliktbw wymaga jego zna-
jomosci. ONZ opracowat dokument dotyczace szkolenia z prawa humanitarnego.

Zagadnienie to jest jednym zpriorytetowych. Na spotkaniu grupy ad hoc
w 1997 r. podkre$lono, ze misje pokojowe nowej generacji muszg by¢ usankcjonowane okreslo-
nymi zasadami prawa miedzynarodowego, szczeg6lnie w aspekcie prawa konfliktéw zbrojnych
i prawa humanitarnego.» Wymienia sie tu:

» aspekty prawa humanitarnego (szczegdlnie odnosnie uchodzcéw i wypedzonych),

» stosunek do imigrantéw i bezpanstwowcdw,

e wspoOtprace cywilno - wojskowa,

e kontakty z mediami.

W obszarze prawa humanitarnego szczeg6lnie podkresla sig;

* wspoOtprace miedzy instytucjami i kontyngentami,

» koniecznos¢ wdrazania rezolucji w tej sprawie przez ONZ,

e opracowywania dosSwiadczen na zasadzie ,,Lessons Learned” wzorem misji IFOR.

Istotne doswiadczenia przyniosta misja IFOR w Bos$ni i Hercegowinie. Dokument charak-

teryzuje je jako szczegdlne doswiadczenia. Rozwiagzania polegajace na opracowaniu prawa hu-

SWEDINT, wyd. cyt.

P. Hannukkala, Training ofpeaekeepers in Finland, Newsletter, nr 5/98 s. 4.

F.M. Lorenz, Law and Anarchy in Somalia, w. ,Parameters”, zima 93/94, s. 27-41.

K.P. Klaiber, Meeting if the political - military steering commitee. Chairman’s summary, Bruksela, 5 wrze$nia
1997 r., s. 9.
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manitamego dla kontyngentéw misji pokojowych, multimedialne programy szkoleniowe, zro-
zumiate przez zotnierzy kontyngentu sg dostepne dla wszystkich panstw.

Szkolenie z prawa humanitarnego jest intensywnie prowadzone w takich panstwach jak;
Estonia, Finlandia, Litwa, Polska, Rumunia, Szwecja (w trakcie szkolen PdP). Wsrdéd szkolo-

nych pododdziatéw czesto dochodzi do nieporozumien, kiedy to mylone jest prawo humaintame

z pomocg humanitarng.™

6. Zabezpieczenie logistyczne

Szkolenie logistyczne musi oddawac realia systemy zabezpieczenia logistycznego misji
i kontyngentu (bo na miejscu nie ma miejsca na nauke). Nie powinno sie separowa¢ rynku lokal-
nego od dostaw débr iustug dia misji i kontyngentu. W szkoleniu nalezy uzywac aktualnych
danych, formularzy, programoéw komputerowych, symulacji. Szkolenie oprze¢ na grupach spe-
cjalistycznych oraz gateziach logistyki i konczy¢ ¢wiczeniem zgrywajagcym na poziomie Kwate-
ra Gtéwna misji pokojowej - kontyngent. Najwiecej bteddw jest przy opracowywaniu dokumen-
tow zaopatrzeniowych. Zabezpieczenie logistyczne nalezy opiera¢ w miare mozliwosci na ryn-
kach lokalnych (do$wiadczenia OBWE) by stabilizowa¢ rejon konfliktu. Zakupy strategiczne dla
misji powinien realizowa¢ wskazany kraj kluczowy.™

Logistyka poza sferg planowania dostaw, zaopatrzenia, transportu, dostaw, staje, sie ele-
mentem atakéw, grabiezy. Stad nowe doswiadczenia do szkolenia personelu logistycznego.”
Whioski wyptywajg z Somalii, ale inp. z Bos$ni, gdzie wVelikiej HOadusy, 29 listopada 1994,
roku baza z zabezpieczeniem logistycznym zostata ostrzelana przez artylerie Serbéw Chorwac-
kich. Doswiadczenia nakazujg szkoli¢ personel logistyczny pod katem samoobrony
i bezpieczenstwa osobistego. Powinni pozostawié¢ mienie konwojowane iratowaé sie, nawet
ucieczka. Podobne zasady opracowano w przypadkach napasci. Konwojujagcy moga zostawic
(oddac) mienie logistyczne i ucieka¢. Maja ratowac zycie.

Ocenia sie obecnie, iz logistyka ipion operacyjny misji sga ze sobg SciSle potaczone.
W misjach klasycznych pion logistyki byt niejako misjg w misji. Istotnym wnioskiem jest, by
sztaby: operacyjny i logistyczny rozumialy swoje potrzeby, rozumiaty sie nawzajem. Logistyka
musi wiedzie¢, jakie sg potrzeby i oczekiwanie poszczeg6lnych kontyngentéw. Logistyka kon-
tyngentu narodowego musi rozumie¢ zadania, nie tylko w stosunku do swoich zohnerzy, ale i

wstosunku do catych sit. Takich zadan jest wiele. Konieczne jest organizowanie bataliondw

P/Ppeacekeeping and humanitarian law training, [w:] Jnternational Peacekeeping News” nr 4/94
|K.P. Klaiber, wyd. cyt., s. 15.

UN logistics base attacked, [w:] .Jnternational Peacekeeping News”, nr 4/94 s. 2.
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logistycznych iukierunkowywac¢ dziatania logistyki na specjalizacje iwspoOtprace z pewnymi
kontrahentami. Jednym z nowych dziatéw logistyki stat sie ruch (przerzut) lotniczy, transport

strategiczny i ewakuacja medyczna drogg lotnicza. ™

7. Dziatalnos¢ stuzby zdrowia

Podstawowym obowigzkiem zotnierza jest nabycie umiejetnosci skutecznego udzielenia
pierwszej pomocy koledze isobie, a lekarza bezblednie rozpoznawac schorzenia wystepujace
w rejonie misji. NajgroZniejszg jednostkg chorobowg w misji jest stres i kazdy musi potrafi¢
z nim walczy¢. Dlatego tez, w szkoleniu zotnierzy powinno sie ktas¢ duzy nacisk na udzielanie
pierwszej pomocy i walke ze stresem. W szkoleniu personelu medycznego nalezy uwzgledniaé
choroby lokalne iich diagnostyke. Stuzba zdrowia misji w swych kompetencjach zajmowaé sie
powinna nie tylko cztonkami misji, ale rowniez wspiera¢ lokalng stuzbe zdrowia, a nawet jg or-
ganizowac. Stuzba zdrowia powinna nadzorowa¢ dobér stanéw osobowych pod wzgledem
zdrowomym i psychicznym. Do wazniejszych zadan nalezy udziat w organizacji ewakuacji me-
dycznej (misja - najblizsza pierwsza pomoc - kraj). Wazna jest organizacja C3l stuzby zdrowia
misji. Szef personelu medycznego powinien podlega¢ bezposrednio szefowi (dowodcy) sit misji
pokojowej. Powinien by¢ starszym doradca dowddcy sit pokojowych w zakresie wsparcia me-
dycznego. Coraz czestszy staje sie problem nie tylko stresu, ale izarazeniami wirusem HIV.
Wskazuje to na potrzebe intensyfikacji takiego szkolenia.

Dziatalno$¢ oraz organizacja komérek zarzadzajacych stuzbami medyczno-sanitarnymi

w sitach zbrojnych wybranych panstw jest rézna.

Republika Federalna Niemiec. Organem Kierujacym dziatalnosSciag wojskowej stuzby
zdrowia jest biuro Naczelnego Lekarza Federalnego Sit Zbrojnych, podtegajgce bezposrednio
rninistrowi obrony (na zasadach takich, jak rodzaje sit zbrojnych).

Naczelnemu lekarzowi podlegajg pod wzgledem stuzbowym wszystkie centralne jednostki
medyczne, a pod wzgledem fachowym - cata stuzba medyczno-sanitarna Bundeswehry. Podsta-
wowa pomoc medyczna $wiadczona jest na poziomie jednostki wojskowej. Specjalistyczna po-
moc medyczna jest zapewniona w szpitalach Bundeswehry i specjahstycznych centrach me-
dycznych organizowanych w wiekszych garnizonach. Ksztatceniem kadr dla potrzeb wojskowej
stuzby zdrowia zajmuje sie Akademia Medyczna Bundeswehry. Oprécz funkcji edukacyjnych
peini ona takze role osrodka naukowo-badawczego. W sporzadzonej (w 1994 roku) ,,Biatej

Ksiedze” o bezpieczenstwie RFN oraz sytuacji i przysztosci Bundeswehry, podkresla sie istotng

% K.P. Klaiber: wyd. cyt., s. 23-24.
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role, jaka w realizacji zadan sit zbrojnych spetnia stuzba zdrowia, a takze fakt, ze jedynie stuzby

medyczne odnotowaty niewielki wzrost przy redukcji wielkosci sit zbrojnych.

Francja. Stuzba zdrowia posiada swoje struktury we wszystkich rodzajach sit zbrojnych
ijest kierowana przez Inspektora Generalnego Stuzby Zdrowia, ktéry podlega szefowi Sztabu
Generalnego, a w zakresie dziatan poza granicami kraju - ministrowi ON.

W skiad stuzby zdrowia wchodzg szpitate, os$rodki naukowe, oS$rodki badan
i zabezpieczenia pracujgce na rzecz rodzajow SZ, pododdziaty stuzby zdrowia w jednostkach
wojskowych. Caty potencjat stuzby zdrowia dziatajacy poza strukturg jednostek wojskowych
(tzn. szpitate, osrodki naukowe, osrodki badan, szkoty itp.) podlegajg bezposrednio Inspektorowi
Generalnemu Stuzby Zdrowia. On podejmuje w stosunku do podlegtych instytucji decyzje ka-
drowe, a takze dysponuje budzetem na catoksztatt funkcjonowania podiegtej mu bezposrednio
stuzby zdrowia. Ksztatceniem kadr dla potrzeb wojska zajmuje sie akademia w Lyonie. Stuzba
zdrowia jednostek wojskowych podiega dyrekcjom na szczeblu korpuséw i okregéw. To ogniwo

stuzby zdrowia podporzadkowane jest Inspektorowi Generalnemu pod wzgledem fachowym.

Belgia. Stuzba zdrowia jest wydzielonym rodzajem wojsk. Na jej czele stoi Inspektor
Stuzby Zdrowia podleglty bezposrednio ministrowi Obrony Narodowej. Kieruje on Sztabem
Stuzby Zdrowia ijest odpowiedzialny za dziatalno$¢ podlegtych mu bezposrednio ogniw (Do-
waédztwo Stuzby Zdrowia Terytorium Belgii, Dowddztwo Stuzby Zdrowia Sit Zbrojnych Belgii
w RFN, Krolewska Szkota Stuzby Zdrowia), a takze za mobilizacje, planowanie, szkolenie, za-
opatrzenie materiatowo-techniczne i specjalistyczne catosci stuzby zdrowia.

Inspektor Stuzby Zdrowia sprawuje fachowy nadzér nad pododdziatami medycznymi jedno-

stek rodzajow sit zbrojnych.

Inne panstwa. W podobnych strukturach iobszarach zadan dzialajg pozostate stuzby
zdrowia panstw NATO. Jako charakterystyczne dla stuzby zdrowia armii NATO nalezy podkre-
8lic:

1) petng samodzielnos¢ stuzby zdrowia,

2) dziatanie w samodzielnym pionie - podporzadkowanym gtdwnie ministrowi obrony,

3) wysoka range probleméw ochrony zdrowia i zabezpieczenia medycznego stawia sie na
rowni z zabezpieczeniem bojowym, ze szczegdlnym akcentowaniem znaczenia zabez-

pieczeina medycznego dla morale i zdolnoSci bojowej zotnierzy.

Tamze, s. 25-26
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8. Doskonalenie programow w specjalistycznych o$rodkach szkolenia

Celem programu szkolenia kontyngentéw narodowych do operacji wsparcia pokoju jest
zapewnienie odpowiedniego wyszkolenia wystanym zotnierzom do rejonu konfliktu. Poziom
wyszkolenia powinien zapewnia¢ mozliwos¢ maksymalnego bezpieczenstwa iszanse na
przezycie. Celem programu szkolenia ma by¢ przeksztatcenie zotnierza ofensywnego (cztowieka
wojny) w zotnierza defensywnego (cztowieka pokoju). Programy muszg by¢ proste w realizacji z
jednoczesnym zachowaniem proporcji teoria do praktyki 4:1. Informacje z rejonu dziatan

operacyjnych majg stuzy¢ przystosowaniu programow do realidw.
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System przygotowania zwartych jednostek wojsk lgdowych
Wielkiej Brytanii do operacji wsparcia pokoju

Historycznie rzecz ujmujgc, przygotowanie do misji pokojowych nie byto traktowane jako
rodzaj dziatan wymagajacych oddzielnych programéw szkolenia. W pierwszym etapie
adaptowano gtéwnie umiejetnosci niezbedne do prowadzenia dziatan wojennych w celu
sprostania wyzwaniom wynikajagcym z nowych uwarunkowan operacyjnych. Wynikato to po
czesci z faktu, iz czas i dostepne Srodki przeznaczone na szkolenie zawsze byly i sg ograniczone.
Powoduje to, ze sity zbrojne musiaty w pierwszej kolejnosci skupi¢ sie na wiasciwym
przygotowaniu do realizacji podstawowego zadania - prowadzenia dziatan wojennych. Mimo
radykalnych zmian, jakie zaszty po zakonczeniu zimnej wojny w Srodowisku bezpieczenstwa
i pojawienia sie szerokiego spektrum zagrozen ,,asymetrycznych”, jest to wcigz aktualne
zadanie. Pojawiajace sie nowe zagrozenia i wyzwania dla tadu i porzadku miedzynarodowego
spowodowaty jednak wyodrebnienie sie nowego typu operacji - operacji wsparcia pokoju.

Operacje wsparcia pokoju, w ktérych zwykle angazowane sg wydzielone komponenty sit
zbrojnych wielu panstw, moga by¢ prowadzone w roznej formie. Obejmujg one operacje
utrzymania lub wymuszania pokoju, zapobieganie konfliktom, operacje tworzenia lub
budowanie pokoju oraz operacje humanitarne. Wszystkie one w swej istocie polegajg na
zastosowaniu odpowiednich st i $rodkéw w celu utrzymania lub przywrdcenia
miedzynarodowego tadu i bezpieczenstwa. Osigga sie to zwykle poprzez zmiane sytuacji
stanowigcej grozbe dla pokoju lub zainicjowanie dziatan w zwigzku z pojawiajacg sie, realng
grozbg naruszenia pokoju.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega na dazeniu do
utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i funkcjonowanie sit o charakterze
prewencyjnym, czynieniu wysitkbw dla ograniczania, rozwigzywania, monitorowania
iwygaszania konfliktbw miedzynarodowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw
zwigzanych z budowg nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu.

Teoretyczne podstawy operacji wsparcia pokoju w brytyjskich

dokumentach normatywnych

Podporzadkowanie dziatalno$ci militarnej do osiggniecia dyplomatycznych i politycznych
celow, nawet na poziomie taktycznym, nie jest niczym nowym dla brytyjskich sit zbrojnych,

imperialna historia Sit Zbrojnych Wielkiej Brytanii, w prowadzeniu réznego rodzaju ,,matych
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wojen”, operacji przeciwpartyzanckich, przeciwterrorystycznych, militarna pomoc dla wiadz
w Pétnocnej Irtandii czy ochrona towisk pozwolita zdoby¢é Ministerstwu Obrony Wielkiej Bry-
tanii duzo doswiadczerr w zakresie koordynacji dziatan z innymi ministerstwami cywilnymi
w poszukiwaniu sposobéw na optymalne osiggniecie celow politycznych i wsparcia wiadz cy-
wilnych. Te do$wiadczenia dostarczyty wiedzy niezbednej w prowadzeniu operacji wsparcia
pokoju. Paradoksalnie doktryna prowadzenia ,,matych wojen” byta historycznie nazywana
»utrzymaniem pokoju” lub ,,constabulary operations” - operacjami policyjnymi”®

|[Formutowanie doktryny okreslajgcej zasady zaangazowania jednostek wojskowych
w operacjach prowadzonych w imieniu Narodow Zjednoczonych ma dtugg historie. W okresie
zimnej wojny, z wyjatkiem Wojny Koreanskiej, sity Narodéw Zjednoczonych byly zasadniczo
zaangazowane W operacje zwane tradycyjnie operacjami utrzymania pokoju. Obserwatorzy i sity
pokojowe byly rozmieszczane po zakonczeniu konfliktu w celu monitorowania przestrzegania
porozumienia pokojowego”

wojskach lagdowych Wielkiej Brytanii pierwszy podrecznik dotyczacy operacji pokojo-

wych zostat opublikowany w 1988 roku.® Podrecznik ten dostarczat wytyczne do prowadzenia
tradycyjnych operacji utrzymania pokoju.JBrak jakichkolwiek publikacji dotyczacych tej pro-
blematyki przed rokiem 1988 bylo prawdopodobnie odzwierciedleniem niewielkiego znaczenia
przypisywanego operacjom pokojowym przez armie brytyjskg. Armia brytyjska, majgca diugie
tradycje i bogate doSwiadczenia w prowadzeniu dziatan przeciwpowstanczych (kolonie. Pétnoc-
na Irlandia), prawdopodobnie uwazata, ze relatywnie mato skomplikowane operacje utrzymania
pokoju moga by¢ prowadzone bez specyficznych doktrynalnych wytycznych.»

Z chwilg zakonczenia zimnej wojny i wiekszego zaangazowania wielkich mocarstw
w operacje prowadzone pod egidg ONZ, nastgpito przyspieszenie prac nad opracowaniem dok-
tryny operacji pokojowych.jjWw 1993 w Wielkiej Brytanii opracowano podrecznik po$wiecony

operacjom pokojowym ™ w ktérym zawarto filozofie operacji pokojowych przejetag od panstw

AArmy Field Manual (AFM), Volume V, Pam 1, Peacekeeping Operations, Army Code 71539.
A Szerokie odzwierciedlenie w dokumentach normatywnych miaty natomiast dziatania przeciwpartyzanckie (Coun-
terinsurgency Operations), obejmujace szerokie spektrum dziatan, ktére moga mie¢ miejsce w obszarze konfliktu na
pograniczu pokoju i wojny. Byl to, sktadajacy sie z czterech czesci, podrecznik ,,Counter Insurgency Operations”,
Army Code 71596;

Part 1- The Concept and PracticeofInsurgency.

Part 2 - The Conduct of Counter Insurgency Operations.

Part 3 - The Tactics of Counter Insurgency Operations.

Part 4 - The Techniques and Procedures Counter Insurgency Operations.
Po wprowadzeniu do uzycia podrecznika APM Wider Peacekeeping, czes¢ 3 i 4 podrecznika ,, Counter Insurgency
Operations”, zostata zastgpiona przez podrecznik AFM, Vol. 1, Combined Arms Operations:

Part 9 - Tactical Guidancefor Operations other than War, Army Code 71658.

Part 10 - Counter Insurgency Operations (Strategic and Operational Guidelines), Army Code 71749.
AUK’s AFM, Volume 5, Part 2, Wider Peacekeeping (WPK).
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skandynawskich. Podjeto jednak proby zaadoptowania tej filozofii na potrzeby armii zawodowej
i uczynienia podrecznika bardziej przydatnym w coraz bardziej zmieniajgcym sie Srodowisku
bezpieczenstwa i w obliczu nowych wyzwan, przed jakimi stawaly sity prowadzace operacje
pokojowe. ,,Zakaz uzycia sity” ewoluowat w kierunku ,,minimum uzycia sity”, a nastepnie do
,-niezbednego minimum uzycia sity”. Zasada ,,neutralno$ci” zostata zamieniona na zasade ,,bez-
stronnosci”. Podstawowa réznica tkwi w tym, iz neutratno$¢ sugeruje obserwowanie i pasyw-
nos¢, za$ bezstronno$¢ wymaga oceny okre$lonego zdarzenia w odniesieniu do mandatu misji
i podjecia wynikajacych z tej oceny bezstronnych dziatan. Te ustalenia byty wynikiem doswiad-
czen zdobywanych przez sity coraz wiekszej liczby paristw angazujacych sie w operacjach poko-
jowych.

Koniec zimnej wojny zmienit rowniez w zasadniczy sposéb charakter operacji utrzymania
pokoju. Operacje prowadzone sg w coraz mniej przewidywalnym S$rodowisku i wzrastajacym
ryzyku dla bezpieczenstwa biorgcych w nich wojsk (Kambodza, Somalia, Bo$nia, Rwanda).

Rozpatrujagc doswiadczenia UN Protection Forces (UNPROFOR) w bylej Jugostawii warto
przypomnieé, ze w brytyjskich wojskach lgdowych opracowano podrecznik Army Field Manual
»Wider Peacekeeping” (AFM WP),'"~ w odpowiedzi na pilne zapotrzebowanie sit dziatajgcych
w Bosni. Miat on byC przewodnikiem dla wojsk, ktore prébowaty utrzymaé pokdj w trakcie
trwania wojny domowej w czasie, kiedy tego pokoju tam nie byto. Doswiadczenia UNPRO-
FOR’u wskazujg jednoznacznie na fakt, iz zadania wymagajace uzycia sity moga by¢ tylko wte-
dy wykonane, gdy uzyje sie wojsk zdolnych do przeciwstawienia sie kazdemu mozliwemu za-
grozeniu. Nie mozna, bowiem prowadzi¢ dziatan wojennych z pomalowanych na biato pojaz-
déw. Znalazto to odzwierciedlenie w brytyjskich dokumentach doktrynalnych. Uwzgledniajac
powyzsze uwarunkowania oraz fakt, iz rozwoj doktryny operacji wsparcia pokoju wymagat dal-
szych dynamicznych zmian, AFM WPK zostat wprowadzony jako podrecznik tymczasowy. Pod-
recznik ten uzmystowit takze, ze nie ma sensu opracowywania czysto narodowej doktryny dla
operacji bedacych z natury wielonarodowymi i angazujacymi szeroka grupe réznorodnych agen-
cji cywilnych. Mozna zatozy¢, ze brytyjski podrecznik stworzyt warunki do opracowania kolej-

nych wersji doktryny operacji wsparcia pokoju. Aktualng publikacjg okreslajacg brytyjskie po-

W cytowanym podreczniku termin ,,wider peacekeeping” zostat zdefiniowany jako: szerszy aspekt operacji utrzy-
mania pokoju prowadzonych za zgoda stron konfliktu, ale w srodowisku wysoce niestabilnym, charakteryzujacym
sie:

duzg liczbg stron konfliktu;

niezdyscyplinowanymi odtamami réznych partii (nie podporzadkowujacymi sie ich wkasnym przywédcom);
naruszaniem porozumienia o przerwaniu ognia;

istniejgcym ryzykiem zbrojnej opozycji w stosunku do sit ONZ;

obecnoscig duzej ticzby ludnosci cywilnej;

niezdefiniowaniem obszaru operacji dla sit pokojowych.
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dejscie do operacji wsparcia pokoju jest podrecznik Joint Warfare Publication 3-50 ,,Peace Su-
port Operations”. Celem podrecznika jest dostarczenie wytycznych, dowddcom i ich sztabom w
zakresie planowania i prowadzenia operacji utrzynoania i wymuszania pokoju. Mimo, iz skupia
sie on gtdwnie na szczeblu operacyjnym, to porusza szerokie spektrum koncepcji i zasad prowa-

dzenia operacji pokojowych jako operacji potgczonych.

Brytyjski model przygotowania jednostek wojskowych
do operacji wsparcia pokoju
Armia brytyjska znana jest z jakosci i efektywnosci szkolenia, ktore skutkuje zastepami
Swietnie przygotowanych i umotywowanych oficerow, podoficeréw i zoinierzy gotowych do
prowadzenia kazdych dziatan. Uwaza sig, ze szkolenie jest i pozostanie podstawg zdolnosci bo-
jowej, na ktdrg sktadajg sie wzajemnie ze sobg powigzane komponenty;
» koncepcyjny (proces mys$lowy, decyzyjny - zasady sztuki wojennej, doktryna militar-
nay;
» fizyczny (Srodki walki - ludzie, sprzet, szkolenie i gotowos$é bojowa, logistyka);
e morale (zdolno$¢ prowadzenia ludzi do walki - motywowanie, przywddztwo, zarzadza-
nie zasobami).”
Z kolei tresci szkolenia powinny wynikaé¢ z analizy dwoch obszaréw:
e zadania;
» wiedzy i umiejetnosci jakie powinni posigs$é, rozwing¢ lub poprawic szkoleni.

W wojskach lgdowych analizy te prowadzone sg w ramach systemowego podejscia do
szkolenia (Systems Approach to Training - SAT)," przedstawionego na rysunku 1. Racjonalizuje
on planowanie i prowadzenie szkolenia w spos6b, ktéry zapewnia, iz szkolenie jest bezposrednio
ukierunkowane na zaspokojenie okre$lonych potrzeb szkolonych oraz zapewnia najlepsze wyko-
rzystanie czasu i sSrodkéw. Reprezentuje zdroworozsgdkowe podejscie i oferuje narzedzie, ktére
zapewnia osiggniecie maksimum efektywnosci w szkoleniu. Jest stosowany we wszystkich kate-

goriach szkolenia.

~Designfor Military Operations - The British Military Doctrine. Army Code 71451, rozdz. 4.
~Podrecznik The Systems Approach to Training, Army Code 70670, sktada sie z siedmiu czesci:

Pamphlet No 1- The systems Approach to Training - An Introduction.

Pamphlet No 2 - Job Analysis for Training.

Pamphlet No 3 - The Writing of Training Objectives.

Pamphlet No 4 - The Validation of Training.

Pamphlet No 5 - The Use of Tests in Training.

Pamphlet No 6 - The Use of Statistics in Training.

Pamphlet No 7 - Course Design.
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Proces ten obejmuje systematyczne, oparte na analizie dokonarn szkoleniowych, podejscie:

zadanie lub okre$lone wymaganie jest analizowane dla okreslenia co ma by¢ zrobione
lub osiggniete;

planowane jest szkolenie, ktére ma spetni¢ okre$lone wcze$niej wymagania. Obejmuje
to okreslenie celow szkolenia, rezultatow jakie majg zosta¢ osiggniete w wyniku szko-
lenia, tresci szkolenia, metody szkolenia oraz potrzebnych $rodkéw do zabezpieczenia
szkolenia;

prowadzone jest szkolenie;

szkolenie jest oceniane, okreslana jest jego zgodno$¢ i efektywnos$é z zatozonymi wcze-
$niej wymaganiami. Stanowi to podstawe do wprowadzenia zmian w kolejnych szkole-

niach (jezeli zachodzi taka potrzeba).

141



Zgodnie z doktrynalnymi ustaleniami zawartymi w regulaminach brytyjskich wojsk lado-
wych, podstawowym celem szkolenia wojskowego jest przygotowanie sie do prowadzenia dzia-
tan wojennych.” Jednak uwarunkowania, w jakich wojska lgdowe moga dziata¢ i zagrozenia, do
ktérych musza sie przygotowaé, zmienity sie radykalnie w ostatnim dziesiecioleciu.
W brytyjskiej doktrynie militamej okreslono siedem mozliwych opcji uzycia sit zbrojnych:*

» pomoc militarna wtadzom cywilnym w Wielkiej Brytanii;

» wspotudziat w zapewnieniu wewnetrznego i zewnetrznego bezpieczenstwa podlegtych

terytoriow;

* wojna powszechna - atak na duzg skale przeciwko NATO;

» konflikt regionalny o ograniczonym zasiegu przeciwko panstwom-cztonkom NATO,
ktdére prosza o pomoc w ramach artykutu 5 traktatu waszyngtonskiego;

» brytyjski wkiad do misji prowadzonych pod auspicjami NATO i Unii Europejskiej;

» powazny konflikt (ale nie atak na NATO lub na jednego z jego cztonkdéw), ktéry mogt-
by oddziatywac na bezpieczenstwo europejskie lub stwarza¢ powazne zagrozenie dla in-
tereséw brytyjskich (gdziekolwiek) lub dla bezpieczenstwa miedzynarodowego;

» inna pomoc militarna oraz operacje 0 ograniczonym zasiegu i matej intensywnosci, dla
wsparcia zaréwno intereséw brytyjskich jak i porzadku miedzynarodowego oraz prze-
strzegania praw cziowieka. Te ostatnie beda najczeSciej prowadzone pod auspicjami
ONZ.

Analizujac prawdopodobne misje, ktére mogg sta¢ sie udziatem brytyjskich wojsk lado-
wych, mozna zauwazy¢ zwiekszajace sie¢ prawdopodobienstwo ich dziatania jako cze$ci wielo-
narodowych potgczonych sit. Oznacza to rowniez, ze zwiekszg sie potrzeby ich wykorzystania
w znacznie krotszym czasie od chwili zaistnienia zagrozenia. Bedzie to miato niewatpliwie
wpltyw na standardy szkolenia, ktérych wymagaja sity o wysokim stopniu gotowosci. W ,,ideal-
nym S$wiecie” byloby wystarczajaco duzo czasu i nieograniczone $rodki, ktére mozna by prze-
znaczy€¢ na szkolenie. W Swiecie rzeczywistym, a w takim przeciez zyjemy, niezwykle rzadko
bedziemy dysponowaé wystarczajagcym czasem i Srodkami. Dlatego nalezy zbalansowaé potrze-
by i mozliwosci, okresli¢ priorytety w szkoleniu i standardy jakie majg zostaé osiggniete przez

kazdajednostke czy pododdziat.

~Army Doctrine Publication, Volume 4 - TRAINING. Army Code 71621.
ADesignfor Military Operations - The British Military Doctrine. Army Code 71451, s. 2-4.
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Majgc na uwadze réznorodno$¢ zadan, do jakich majag by¢ przygotowane wojska lagdowe,

uwaza sie, ze:

 szkolenie powinno by¢ ukierunkowane na przygotowanie do dziatari wojennych, ale ife
do okreslonej wojny. Powinno sie unika¢ tendencji skupiania szkolenia bazujac tylko na
ostatnich doSwiadczeniach lub operacjach, badZ na okre$lonym szczeblu konfliktu;

» szkolenie musi by¢ ukierunkowane na osiggniecie wysokiego standardu umiejetnosci
indywidualnych i zespotowych. Stanowi to podstawe osiggniecia sukcesu operacyjnego;

» Zoinierze, pododdziaty i oddziaty powinny by¢ szkolone i zdolne do szybkiego dosto-
sowania sie do r6znorodnych zadan;

* moze wystapi¢ szczegblne zapotrzebowanie na specyficzny program szkolenia poprze-
dzajacego rozwiniecie (lub po rozwinieciu) na teatrze dziatan. W takich sytuacjach po-
winno sie uwzgledni¢ odpowiedni program szkolenia w planach alternatywnych.

Z kolei filozofia szkolenia, stanowigca swego rodzaju przewodnik dla odpowiedzialnych

za planowanie i prowadzenie szkolenia, zostata zawarta w dziesieciu zasadach.”

1 Szkolenie jest funkcjg dowodzenia. Chociaz odpowiedzialno$¢ za szczegoty szkolenia
moze by¢ delegowana, to catkowita odpowiedzialno$¢ za stopierh wyszkolenia zotnierzy,
pododdziatow, oddziatéw i zwigzkdéw taktycznych spoczywa zawsze na dowddcy. Jest
wazne, by dowodcy angazowali sie w proces szkolenia i podkres$lali jego range swoim

autorytetem

2. Szkolenie jest permanentnym i postepujacym procesem. Szkolenie staje sie przedsie-
wzieciem coraz bardziej ztozonym i stawiajagcym coraz wyzsze wyzwania przed jego
uczestnikami. Powinno by¢ prowadzone w logicznie uporzgdkowany sposéb poczynajgc
od szkolenia indywidualnego poprzez zespotowe do szkolenia zgrywajgcego oddziatu.
Szkolenia nie mozna nigdy zaprzesta¢. Jego warto$¢ zaczyna sie dezaktualizowac¢ wkrot-
ce po zaprzestaniu dziatalnosci szkoleniowej, jezeli nabyte umiejetnosci nie bedg regu-

larnie wykorzystywane lub doskonalone.

3. Szkolenie musi by¢ adekwatne do potrzeb. Szkolenie powinno by¢ dostosowane za-
rébwno do potrzeb indywidualnego zoinierza jak i catlego oddziatu, ale potrzeby te nie
powinny by¢ zdefiniowane zbyt wasko. Pewne przedsiewziecia szkoleniowe nie muszg

bezposrednio korespondowac z rola, jaka ma do spetnienia okres$lona jednostka.

4. Szkolenie musi by¢ interesujgce i stawia¢ wyzwania przed szkolonymi. Indywiduahne

zotnierze i zespoty bedg zwykle rywalizowa¢ miedzy soba. Wspdtzawodnictwo jest tym

Army Doctrine Publication, Volume 4 - TRAINING.
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elementem, ktory bedzie rowniez utrzymywat ich zainteresowanie szkoleniem Szkolenie
powinno byC dziataniem pozytywnym, ukierunkowanym na podwyzszenie umiejetnosci
i wzajemnego zaufania.

5. Szkolenie musi by¢ realistyczne. Szkolenie powinno by¢ tak realistyczne jak pozwalaja
na to warunki bezpieczenstwa. Im szkolenie bedzie bardziej realistyczne, tym lepiej bedg

przygotowani zotnierze i oddziaty do wykonania prawdopodobnych zadan.

6. Szkolenie musi mieC precyzyjnie okreSlony cel Wszyscy uczestnicy szkolenia muszg
jednoznacznie rozumieé powody, dla ktérych zorganizowano szkolenie oraz, co ma by¢
w wyniku jego osiggniete.

7. Szkolenie i stosowane metody muszg by¢ poddane ciggtemu doskonaleniu w celu
zwiekszenia ich efektywnos$ci Nalezy regularnie dokonywaé oceny prowadzonych szko-
len. Wyniki szkolenia powinny by¢ poréwnywane z wczesniej okresSlonymi standardami
i przekazywane szkolonym, a takze zostaé uwzglednione w nowych programach szkole-

niaw celu unikniecia powtorzenia si¢ tych samych btedéw.

8. Szkolenie powinno odzwierciedla¢ ustalenia doktrynalne. W trakcie szkolenia dowaod-
cy i jednostki nabywaja doSwiadczenia w praktycznym stosowaniu doktrynalnych ustalen
dotyczacych prowadzenia réznorodnych dziatan. Zeby naby¢ okre$lonych do$wiadczen,
a takze zeby szkolenie byto realistyczne, musi by¢ ono prowadzone zgodnie z obowigzu-
jaca doktryna.

9. Szkolenie musi dopuszczac¢ popetnianie bted6éw przez szkolonych. Szkolenie powinno
pozwala¢ szkolonym uczy¢ sie na podstawie doswiadczen zdobytych na wiasnych bie-
dach. Nie jest ono bowiem procesem selekcji. Powinno by¢ jednak zrozumiate, ze nie
wszystkie btedy sg dopuszczalne (famanie postanowieri prawa czy warunkow bezpie-
czenstwa). Nie moze byé réwniez akceptowane ponowne popetnianie tych samych bie-
dow.

10. W trakcie szkolenia kolektywnego™ powinno sig, Kiedy Jest to tylko mozliwe, wia-

cza¢ inne kategorie szkolenia™\ Cele szkoleniowe powinny by¢ okreslone dla kazdego

Army Field Manual, Volume VI, Training for Operations. Army Code 71630, s. 1-6. Szkolenie kolektywne -
szkolenie, w ktérym zaangazowane sg dwa lub wiecej pododdziaty, oddziaty lub zwiazki taktyczne do prowadzenia
okreslonych dziatan. Army Field Manual, Volume VI, Trainingfor Operations. Army Code 71630, s. 1-6.

Tamze, s. 1-5, 1-6. W brytyjskich wojskach ladowych wyrdznia si¢ nastepujace kategorie szkolenia:
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indywidualne;

zespotowe (druzyna, zatoga);

kolektywne (rodzaju wojsk, broni potgczonych, potgczone, wielonarodowe);
specjalistyczne;
w dowodzeniu.



szczebla uczestniczacego w szkoleniu kolektywnym. Pododdziaty, zatogi, komérki szta-
bu, a nawet pojedynczy zotnierze powinni mie¢ okre$lone specyficzne cele do osiggnie-
cia.

Zaklada sie, ze przygotowanie do zadan realizowanych w ramach operacji wsparcia pokoju
bedzie szkoleniem dodatkowym, ktére nie powinno odcigga¢ uwagi sit zbrojnych od ich gtow-
nego zadania. Znalazto to réwniez odzwierciedlenie w wystapieniu Sekretarza Obrony w trakcie
prezentowania doswiadczen z Kosowa. Stwierdzit on; ,,Musimy kontynuowaé przygotowanie
naszych sit zbrojnych do realizacji najtrudniejszych zadan militarnych. Zotnierz wyszkolony
i wyposazony do prowadzenia dziatan wojennych moze z powodzeniem bra¢ udziat w operacjach
pokojowych (moze wymagac nabycia jedynie dodatkowych, niezbednych umiejetnosci), ale zot-
nierz wyszkolony tylko do misji pokojowych nie jest przygotowany do operacji 0 wysokiej inten-
sywnosci

Potwierdzeniem faktu, iz przygotowanie do dziatan o wysokiej intensywnosci jest pierw-
szoplanowym zadaniem, moze $wiadczy¢ zakres szkolenia poligonowego wojsk ladowych. Bry-
tyjskie wojska lagdowe posiadajg wiele osrodkow szkolenia i poligondw w réznych rejonach Eu-
ropy i Swiata, ktére zapewniajg doskonate warunki przygotowania do prowadzenia dziatan bo-
jowych (tab.l). W zaleznosci od przeznaczenia oddziatu (pododdziatu) jest on przygotowywany
do oczekujgcych go zadan w takim terenie i w takich warunkach, w jakich przyjdzie mu wal-
czy€. Przedstawione w tabeli wybrane o$rodki szkolenia umozliwiajg praktyczne przeéwiczenie
wszelkich scenariuszy dziatarh od plutonu do batalionu, w tym ¢wiczenia ze strzelaniem amuni-
cja bojowa.

Zmiany w S$rodowisku bezpieczenstwa spowodowaty jednak, ze dostrzega sie potrzebe
przygotowania oddziatéw i pododdziatéw do nowych wyzwan. Podkre$la sie, ze operacje wy-
muszania pokoju opierajg sie na typowych umiejetnosciach wojskowych i nie wymagaja dodat-
kowego szkolenia.

Przyjeta strategia szkolenia zaklada, Ze podstawg dziatania w kazdej operacji pokojowej
jest wykorzystywanie umiejetnosci nabytych w trakcie szkolenia og6lnowojskowego. Dotyczy to
zarobwno zakresu indywidualnego, jak i zespotowego dziatania w skladzie pododdziatow
i oddziatow. W tym wzgledzie zakres indywidualny obejmuje szkolenie: fizyczne, postugiwaina
sie bronia (szkolenie ogniowe) jak réwniez zasady udzielania pierwszej pomocy, obrony przed

bronig ABC. Szkolenie zespotowe ma na celu przygotowanie dowdédztw do wykonywania zadan

' Kosovo, Lessonsfrom the Crisis. Chapter 6, p. 23. Presented to Parliament by the Secretary of State for Defence
by Command of Her Majesty, June 2000.
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w ramach pododdziatéw i oddziatow. Kolejng grupg umiejetnosci, na ktérych oparto szkolenie,
to umiejetnosci nabyte przez zotnierzy specjalistow.

Tabela 1
Wybrane o$rodki szkolenia zagranicznego brytyjskich wojsk lgdowych

KANADA - The British Army Training Unit Suffield
(BATUS)

BATUS potozony jest w najmniej zaludnionym obszarze sta-
nu Alberta. Wyposazony jest w czotgi Challenger, bwp War-
rior i pododdziat artylerii (bataliony przyjezdzajace na szkole-
nie nie zabierajg ze sobg ciezkiego sprzetu). Kazdego roku
jeden batalion spedza 6 miesiecy ,grajgc przeciwnika” dla
szesciu innych, wzmocnionych batalionéw. W trakcie sze$cio-
tygodniowego szkolenia, bataliony wzmocnione baterig arty-
lerii, prowadzg ¢wiczenia ze strzelaniem amunicjg bojowa na
wszystkich szczeblach dowodzenia —do batalionu wiacznie.

BRUNEI - The British Army Jungle Warfare Training
School

Na Brunei stacjonuje batalion piechoty i eskadra $migtowcow
Bell 212. Klimat Brunei zapewnia doskonate warunki do
szkolenia dziatan w dzungli. Os$rodek szkolenia prowadzi
szereg kursow przygotowujacych wszystkich zotnierzy brytyj-
skich wojsk lagdowych do prowadzenia dziatan w dzungli
przed wystaniem ich w rejon operacji o podobnych warunkach
klimatycznych.

LW O P1A KENIA - The British Army Training and Liaison Staff

V Kenya (BATLSK)
'SOVALA Zgodnie z porozumieniem zawartym z rzadem Kenii, w kaz-
1 dym roku trzy bataliony piechoty biorg udziat w szeSciotygo-

dniowych ¢wiczeniach. Cwiczenia pk GRAND PRIX, odby-
wajgce sie w miesigcach zimowych, pozwalajg batalionom
piechoty odby¢ strzelania amunicjg bojowg jak i dziata¢ w

Vot réznych warunkach klimatycznych.

i[T3Hfeialiyjlig8

TANZANIA

Stanowi to podstawe do przeprowadzenia dodatkowego szkolenia zmierzajacego przede
wszystkim do zapoznania ze specyfikg dziatann pokojowych. Szczegdlny nacisk kladzie sie na
zrozumienie ich odmiennosci od typowych operacji militarnych. Za priorytetowe zadanie
przyjmuje sie dazenie do zmiany mentalnoSci zotnierzy oraz przygotowanie ich pod wzgledem

psychologicznym do prowadzenia tego typu dziatan.
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Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze sity pokojowe, obok typowych funkcji utrzyma-

nia i wymuszania pokoju, beda realizowaé szereg zadan porzadkowych, policyjnych.

I chociaz w tym zakresie brytyjskie wojska lgdowe posiadajg duze do$wiadczenie, zdobyte

w ciggu wielu lat dziatan w Irlandii Pétnocnej, to widzi sie jednak potrzebe odpowiedniego
przygotowania jednostek wojskowych wysytanych na misje. Uwaza sie, iz niezwykle wazne jest,
by wymagania w zakresie niezbednego szkolenia zostaty zidentyfikowane jak najwczesniej
w procesie planowania misji. Pozwoli to na zorganizowanie i przeprowadzenie wiasciwego
szkolenia przed rozwinieciem kontyngentu wojskowego w obszarze operacji. Wymaga to wia-
czenia od samego poczatku w proces planowania specjalistow, odpowiedzialnych za przeprowa-
dzenie rekonesansu obszaru dziatan, okreslenia potrzeb w zakresie szkolenia oraz opracowanie i
opublikowanie dyrektywy do szkolenia. DosSwiadczenia ostatnich operacji w Afganistanie i Iraku
wskazujg jednoznacznie, ze istota przygotowania i szkolenia jednostek wojsk lgdowych kiero-
wanych do prowadzenia operacji wsparcia pokoju bedzie uzalezniona w duzym stopniu od
zmian zachodzacych w Srodowisku bezpieczenstwa w obszarze operacji oraz od charakteru kry-
zysu. Natomiast gtdbwnym celem szkolenia jednostek do udziatu w operacjach wsparcia pokoju
jest spowodowanie zmian w mentalno$ci zotnierzy w postrzeganiu réznic miedzy dziataniami
bojowymi, do ktérych byl przygotowywani w ramach dotychczasowego szkolenia og6lnowoj-
skowego, a dziataniami pokojowymi.

Szkolenie poprzedzajace rozmieszczenie jednostki w obszarze prowadzenia operacji

wsparcia pokoju moze obejmowac:

e ugruntowanie umiejetnosci i nawykéw w postugiwaniu sie bronig, uswiadomienie za-
grozenia minowego, umiejetnosci przezycia, zasad udzielania pierwszej pomocy, zapo-
znanie ze sprzetem wystepujagcym w rejonie operacji i wyrabianie umiejetnosci jego
rozpoznawania, procedur zachowania i postepowania w réznych sytuacjach, itp.;

» szkolenie ukierunkowane na przygotowanie do okreslonej misji:

e przyblizenie réznic miedzy operacjami utrzymania pokoju a operacjami wymuszania
pokoju;

» zapoznanie z historig konfliktu w zakresie umozliwiajgcym zrozumienie sytuacji panu-
jacej w obszarze dziatania sit;

e rozwazenie zasad uzycia sity i wszelkich implikacji z tego wynikajacych;

e zapoznanie z roznorodnoscig kultur wszystkich zaangazowanych stron;

» zapoznanie z dziatalnoscig organizacji i agencji cywilnych i pozarzagdowych w obszarze

dziatan.

147



Dodatkowo moze zaistnie¢ potrzeba podniesienia specyficznych umiejetnosci wybranym

zotnierzom w zakresie:

» znajomosci jezyka panstwa na terytorium ktérego bedzie prowadzona operacja wsparcia

pokoju oraz jezykdw panstw wystawiajacych kontyngenty wojskowe;

» wykorzystania ttumaczy;

e technik rozminowania;

» prowadzenia pojazddw;

e prowadzenia negocjacji.

Dla wsparcia procesu szkolenia, w Wielkiej Brytanii powotano grupe doradcéw do spraw

szkolenia operacyjnego (Operational Training Advisory Group - OPTAG), podlegajacg dowddz-

twu wojsk ladowych. Grupa ta zapewnia przygotowanie i szkolenie jednostek ze wszystkich ro-

dzajow sit zbrojnych przed wystaniem ich do rejonu prowadzonej operacji wsparcia pokoju po-

przez koordynowanie zaopatrzenia we wiasciwe srodki oraz zapewnienie fachowego doradztwa

0 obszarze dziatan. W tabeli 2 przedstawiono przyktadowy harmonogram przygotowania

poprzedzajace
rozmieszczenie

D-24 do D-16

D-15 do D-13
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Tabela 2

Harmonogram przygotowania oddziatu (samodzielnego pododdziatu) w okresie

Tygodnie

/dzien D/

D-13 do D-4

D-4 do D-3

D-3 do D-1

poprzedzajacym jego rozmieszczeniem w rejonie dziatan

Przedsiewziecia

Wstepny rekonesans obszaru dziatan prowadzony przez dowddce jednostki (pododdziatu), w
towarzystwie doradcy do spraw szkolenia.
Specjalisci OPTAG opracowuja program szkolenia zespotowego odpowiedni do uwarunkowan
przysztego obszaru dziatan, ktory obejmuje nastepujace etementy:
* odprawa informacyjna w celu uzupetnienia niezbednych danych z zakresu J2 i J3;
» zapoznanie z uwarunkowaniami srodowiska w obszarze przysziej operacji wsparcia poko-
u;
» charakterystyka mniejszosci narodowych i grup etnicznych oraz podziat odpowiedzialno-
$ci za wspotprace z tymi grupami w trakcie operacji;
e zagrozenie minowe i inne, niezbedne do prawidtowego funkcjonowania, zagadnienia;
» szkotenie lokalnych sztabow jednostek przygotowujacych sie do misji, tzw. ,,szkolenie
szkolgcych  w zakresie:
- taktyki dziatan i dowodzenia;
- utrzymania porzadku publicznego;
- procedur poszukiwawczych;
- procedur udzielania pierwszej pomocy;
- zasad uzycia broni.
Rekonesans obszaru dziatan ze wszystkimi dowddcami plutonéw i kompanii.
Szkolenie pododdziatéw w miejscu ich pokojowej dyslokacji prowadzone przez instruktorow
przeszkolonych wczesniej przez specjalistow z OPTAG.
Specjalistyczne szkolenie w jednostkach wydzielanych przez rodzaje sil zbrojnych.
Inne przedsiewziecia wedtug potrzeb.
Cykl ¢wiczen (dowodczo-sztabowe, MAPEX, doskonalenie procedur) w celu ostatecznego
sprawdzenia poziomu przygotowania pododdziatéw do misji.
Oddziat (pododdziat) pozostaje w koszarach do chwiti rozpoczecia przerzutu w rejon operacji
wsparcia pokoju




i szkolenia oddziatow (samodzielnych pododdziatéw) przed wystaniem ich do rejonu dziatan.
Brytyjskie wojska lgdowe sg systematycznie angazowane do wszelkiego typu operacji po-
kojowych. Wieloletnie doswiadczenia zebrane w tych misjach stanowig podstawe do opracowa-
nia programow szkolenia dla kolejnych zmian. Jedng z zasad, postrzegang jako warunkujaca
sukces, jest wysylanie na misje zwartych oddziatbw, wzmocnionych przez odpowiednie sity
i Srodki, ktore zapewniajg dowddcy samodzielno$¢ dziatania. Zaletg takiego podejscia jest dzia-
fanie w strukturach, w jakich odbywaty sie wszelkie wczesniejsze szkolenia i ¢wiczenia, wza-
jemna znajomos$¢ zotnierzy i dowddcéw, a takze znajomo$¢ obowigzujacych w okreslonym od-
dziale standardowych procedur operacyjnych ulatwiajacych wykonywanie zadann w warunkach
stresu.
Analiza dziatan prowadzonych przez brytyjskie wojska ladowe w Irlandii Pétnocnej i by-
tej Jugostawii pozwala skonstatowac, ze podstawowym ,,modutem” wojsk lagdowych wysytanym
na misje w ramach operacji wsparcia pokoju jest batalion (dywizjon). Potwierdzeniem tego moze

by¢ przedstawione w tabeli 3 zaangazowanie brytyjskich wojsk lagdowych w Macedonii i Koso-

wie.
Tabela 3
Stanowiska dowodzenia ARRC, 3 DPanc, 4 BPanc, 5 BPD, tOt Blog, + Bt
Bataliony czotgéw 2
Bataliony piechoty 6
Dywizjony artylerii 6
Wojska inzynieryjne 3 Xbsap, 10 Xksap
Wojska tacznosci 6 Xbt, 4 Xkt
Logistyka 1 XBLog, 5 Xblog, 6 Xklog
Zabezpieczenie medyczne 2 Xszpital potowy

12.06.1999 - do Kosowa wkracza okoto 10 tys. zotnierzy brytyjskich
Wielka Brytania byta gotowa wysta¢ 54 tys. zotnierzy
(w tym 12-14 tys. zotnierzy Territoriat Army)

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Kosovo. Lessonsfrom the Crisis”, Aneks C, s. 65.

Nie wyklucza sie udziatu mniejszych pododdziatdw w réznego rodzaju dziataniach, ale z
zasady stanowig one wzmocnienie innego batalionu lub realizujg zadania specjalne, ktore nie
wymagajg udziatu sit batalionu. Przepisy pozwalajg takze na udziat ochotnikdw na wyjazd na
misje z innym pododdziatem czy oddziatem. Rozwigzanie to jest stosunkowo tatwe w realizacji,
poniewaz armia brytyjska jest armig zawodowa.

Przyktadem potwierdzajgcym takie rozwigzania moze byC udziat zotnierzy batalionu
»Coldstream Guards” w r6znego typu operacjach, ktéry zostat przedstawiony w tabeli 4™ Do-
datkowa zaletg wystania zwartego oddziatu jest takze petna mozliwo$é wykorzystania uzbrojenia

i sprzetu bedgcego na jego wyposazeniu.

B www.armv.mod.uk/unitsandoras/subsections/index.htm
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Unika sie w ten sposob koniecznosci zapoznawania zotnierzy ze sprzetem, z ktorym nie
mieli wczesniej do czynienia. Jednocze$nie nie traci sie czasu na zgrywanie pododdziatéw z réz-
nych jednostek o réznym poziomie wyszkolenia. Z drugiej za$ strony, udziat zwartych
pododdziatéw w dziataniach prowadzonych przez inny batalion jest zgodny z filozofig tworzenia
zgrupowan bojowych w brytyjskich wojskach lagdowych. W ten sposob pododdziaty te stanowia
swego rodzaju kopalnie wiedzy i doswiadczen, z ktérych korzysta sie w trakcie przygotowania

ich macierzystego batalionu do podobnych dziatan.

Tabela 4
Udziat zotnierzy batalionu ,,Coldstream Guards” w réznych typach operacji
w tatach 1998 - 2000
TERMIN ODDZIAL / PODODDZIAL
07- 11.1998 120 zotnierzy 2 kompani ze wzmocnieniem - Falklandy (ochrona lotniska, ¢wiczenia z
MW i SP, éwiczenia ze strzelaniem amunicja bojowa)
09.1998 -03.1999 Pluton ochotnikéw wspdlnie z I1Bat. Scots Guards - Pin. Irlandia
07 - 12.1999 Pluton mozdzierzy wspélnie z 1Bat. Grenadier Guards - Pin. Irlandia
07 - 12.1999 7 kompania wspolnie z I1Bat. Irish Guards w Kosowie. Dodatkowo 45 zotnierzy pie-
choty jako wzmocnienie do tego batalionu.
07 - 12.1999 17 ochotnikéw wspdlnie z Household Cavarly Regiment w Bosni
09.1999-03.2000 Batalion (530 zotnierzy) - Pétnocna Irtandia
09 -10.2000 7 kompania - éwiczenie w Belize, ktore przemienito sie¢ w operacje ratowniczg po
uderzeniu huraganu KEITH na wyspe San Pedro.
10.2000 Pluton ochotnikéw wspélnie z 1Bat. Royal Scots - Pin. Irlandia

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje system zbierania i wykorzystywania do$wiadczen.
Organizowane sg zespoty, ktdre na state Sledzg wydarzenia i zbierajg informacje z rejonéw pro-
wadzonych operacji. Zespoty te odpowiedzialne sg za analize informacji i przekazanie wnioskow
i postulatow dotyczacych wprowadzenia zmian w programach szkolenia.

Obowigzkiem kazdego dowoddcy na kazdym szczeblu jest opracowanie meldunku,
w ktorym zawarte sg wszystkie uwagi, wnioski i doSwiadczenia zdobyte w trakcie
prowadzonych dziatan. Tworzy sie baze danych dostepng dla wszystkich, ktérzy przygotowuja
sie do podobnych operacji. O kazdym nowym zdarzeniu, ktére moze mie¢ wplyw na
bezpieczenstwo zaangazowanych w dziataniach zotnierzy i wynikajacych z tego wnioskéw, co
do sposobu przeciwdziatania, sa natychmiast informowani wszyscy zainteresowani dowddcy.
Uwaza sie, ze tego typu wiedza dostepna bezposrednio wszystkim prowadzacym dziatania
i mozliwos¢ natychmiastowego jej wykorzystania jest szczegdlnie istotna. Na szkolenia
przygotowujace pododdziat czy oddziat do wyjazdu zaprasza sie jako instruktorow oficerow,
podoficerow i zotnierzy, ktérzy wrécili z misji. Pozwala to unikng¢ popetnienia wielu bieddw,

zaoszczedzic czas i Srodki, a przede wszystkim chroni¢ zdrowie i zycie zotnierzy.
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Zaktada sie, ze w wyniku przeprowadzonego szkolenia zotnierze beda posiada¢ niezbedng
wiedze i odpowiednio uksztattowane umiejetnosci przydatne do realizacji specyficznych zadan
w operacjach wsparcia pokoju.

Gwarancjg osiggniecia tego celu jest zaangazowanie w proces szkolenia wysoko
wykwalifikowanej kadry instruktorskiej pozyskiwanej z kilku zrodet;

» specjalisci wojskowi posiadajgcy duze doswiadczenie wynikajace z udzialu w

operacjach wsparcia pokoju;

e z rbéznego typu instytucji, agencji rzadowych i prywatnych zajmujacych sie
problematyka bezpieczenstwa. Odbywa sie to na podstawie odpowiednio
przygotowanych kontraktow;

 specjalnie zaproszeni goscie.

Bardzo wiele uwagi przywigzuje sie do udzialu w szkoleniach i ¢wiczeniach
organizowanych przez dowddztwa réznego szczebla. Weryfikacja szkolenia odbywa sie przede
wszystkim podczas podrozy do kontyngentéw uczestniczacych w operacji wsparcia pokoju

i dyskusje z uczestnikami operacji.
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pptk Dirk GLEINIG
Student V semestru
Oficer Bundeswehry

PRZYGOTOWANIE WOJSK LADOWYCH RFN
DO UDZIALU W OPERACJACH POKOJOWYCH

Misje pokojowe, w regulaminach Bundeswehry sg skategoryzowane i opisane wg defini-
cjami przyjetych przez ONZ. Jednoznacznie jest okre$lone, ze misje Bundeswehry moga odby-
wacé sie wylgcznie zgodnie z mandatem ustanowionym przez ONZ. W ,[Jegulammie Wojsk La-
dowych 100/100” definiowane sg typy misji:

> zapobieganie konfliktom,
> przywracanie pokoju,
> utrzymanie pokoju,

> wymuszanie pokoju,

\Y

budowanie pokoju,

\Y

misje humanitarne.

Planowanie uczestnictwa kontyngentu lgdowego do potrzeb operacji po-

kojowych

Republika Federalna Niemiec zobowigzata sie w ramach ONZ, NATO i UE do utrzymy-
wania narodowych kontyngentéw do potrzeb misji pokojowych, poprzez dorazne regulacje
prawne, zobowigzania sojusznicze i uczestnictwo w budowie struktury europejskich sit zbroj-
nych. Na etapie planowania liczebnosci narodowego kontyngentu. Republika Federalna Niemiec
wykazuje aktywno$¢ w ramach wszystkich zobowigzan. Gtéwne problemy wymagajace plano-
wania uczestnictwa sprowadzaja sie do odpowiedzi na szereg pytan.

* W jakim stopniu powdd prowadzenia misji pokojowej dotyczy Niemiec?

» Jaka liczebno$¢ kontyngentu Bundeswehry uczestniczagcego w misji jest mozliwa?

e Czy Bundeswehra posiada takie mozliwosci?

» Jakie sity sgw dyspozycji?

* Najaki okres przewiduje sie prowadzenie misji?

» W jakiej formie moze zosta¢ zabezpieczona zdolno$¢ dowodzenia narodowym kontyn-

gentem?
* W jakim stopniu narodowy niemiecki kontyngent moze zosta¢ poddany miedzynarodo-

wemu rozkazodawstwu (i logistycznemu zabezpieczeniu dziatan)?
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« Jaka ogdlna koncepcja kryje sie za koniecznos$cig prowadzenia danej misji?

» Jaki efekt koricowy powinien zosta¢ osiggniety po zakonczeniu misji?

Poniewaz liczebno$¢ sit wojskowych dla misji pokojowej ustalana jest na gérnych maksy-
malnych granicach wyznaczanych mandatem lub granicach regulowanych w wytycznych
NATO, decydujgce znaczenie ma aktywne uczestnictwo Niemiec juz na etapie planowania.
W ten sposéb, juz we wczesnej fazie ustala sie struktury niezbedne dla skutecznego dowodzenia
narodowym kontyngentem

Niemcy zaznaczajg swoja obecno$¢ we wszystkich decydujacych gremiach i wspotpracujg
w aktywny spos6b podczas opracowania istotnych decyzji. Oznacza to, ze wymogi formalne
organizacji pokojowych sa postrzegane i przygotowywane w sposéb przemyslany. Faktycznie
istnieje proces (rys. 1), w ktérym przeptyw informacji w ramach politycznego procesu decyzyj-
nego nie rozpoczyna sie wraz z postawieniem wezwania do narodowego zgtoszenia sit (provi-

sional statement of requirement - prov. SOR).

NARODY

KANCLERZ DYREKTYWA NAC

Federalne
Ministerstwo KK
Obrony MC

Ministerstwo
Spraw Zagra- prov. FORCE
nicznych SOR ACT DIR

Inne resorty
INFORMAL

FORCE OFFERS
SC

kontrola/aprobata

ACTWARN
PARLAMENT

Rysunek 1. Polityczny proces decyzyjny podczas planowania kontyngentu narodowego
Poczatek ma miejsce w momencie, gdy ze strony ONZ pojawia sie zapotrzebowanie na
przeprowadzenie misji pokojowej. Na kazdym etapie przedstawiciele Niemiec wspéidziatajg
przy wypracowaniu koncepcji kolejnej misji. Juz w momencie sprecyzowania dyrektywy rzadu

federalnego ustalane sg ogdlne ramy funkcjonowania, ktére sg uwzgledniane przy planowaniu
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narodowego kontyngentu przez statych przedstawicieli Niemiec w Radzie Pétnocnoatlantyckiej
(North Atlantic Committee).

Wraz z ,,Informal Force Offers” rzad federalny tworzy podwaliny:

» decyzji 0 uczestnictwie;

* liczebnosci kontyngentu;

o struktury dowodzenia narodowym kontyngentem.

Odpowiednio wczesnie, podczas negocjacji przygotowujacych misje ustalana jest maksy-
malna liczebno$¢ kontyngentow. Zwykle Niemcy zobowigzujg sie do maksymalnej liczby zot-
nierzy. Nastepnie liczebnos¢ konfrontowana jest ze zdolnosciami sit niemieckich lub zadaniem,
ktére nalezy wykona¢. Problemem dla dowddztwa staje sie liczebno$¢ maksymalna, gdyz zwy-
kle w podanej wielkosci sit, zawarte sajedynie ilosci zotnierzy sit operacyjnych, a nie pamieta
sie 0 niezbednych sitach wsparcia (logistyka w rejonie operacji, sity zabezpieczenia, sztaby).
Stosunek sit operacyjnych do sit wsparcia wynosi 1:1, a wspétczesnie coraz czesciej osigga 1:3
i wiecej. Wynika stad konieczno$¢ zmiany ustalone liczby maksymalne na wiekszg lub zredu-
kowac liczebnos¢ sit operacyjnych. Ponadto, uwzgledniajac konieczno$¢ dysponowania zdolno-
$cig dowodzenia (takze matymi narodowymi kontyngentami) nalezy uwzgledni¢ rozbudowany
element sztabowy. W wielonarodowych dowodztwach wystepuje potrzeba posiadania elemen-
tow fgcznikowych lub sit wsparcia, ktorych brak moze doprowadzi¢ do niewydolnosci operacyj-
nej catego kontyngentu. Stad takie elementy muszg zosta¢ uwzglednione poprzez ustalenie li-
czebnos$¢ kontyngentu. Jezeli jakie$ Swiadczenia sa mozliwe do sfinansowania, nalezy wykorzy-
sta¢ zasade ,,panstwa - gospodarza” lub ,nacji wiodacej”. Spowoduje to zmniejszenie liczebno-
$ci wiasnego kontyngentu. Nalezy przy tym zapewni¢ zachowanie narodowych standardéw. Np.
w zakresie opieki sanitamo-medycznej formutowany jest postulat, aby niemieccy zotnierze
w trakcie operacji mieli mozliwos$¢ skorzystania z opieki sanitarno - medycznej wg jakosci ofe-
rowanej przez szpitale niemieckie. Tylko niektdre panstwa sg w stanie sprosta¢ tak wysokim
standardom. Dlatego tez opieka sanitarno - medyczna musi z reguty zostaé zapewniona przez
wiasne sity.

Niemiecka droga wypracowywania decyzji o uczestnictwie pododdziatéw w misjach poko-
jowych zorientowana jest na katalog problemoéw, ktdre muszg zosta¢ rozstrzygniete. Dla kie-
rownictwa politycznego najistotniejsze znaczenie posiada aspekt zgodnosci misji
z obowigzujgcym stanem prawnynu Natomiast dla sit zbrojnych wazniejsze znaczenie posiada
»efekt koncowy” po zakohczeniu dziatania misji pokojowej. Z rozwigzania powyzszego pro-

blemu wynikajg wskazoéwki dotyczace niezbednej liczby zoinierzy, jak réwniez posiadanych
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zdolnosci do ich wyposazenia. Stad Bundestag decyduje w pierwszej kolejnosci o udziale
w misji, a dopiero potem o wymiarze tego uczestnictwa.

Odbywajaca sie aktualnie restrukturyzacja sit zbrojnych, poprzez stworzenie Dowo6dztwa
Operacyjnego Bundeswehry, doprowadzita po raz pierwszy w historii do posiadania przez RFN
centralnego dowodztwa, zdolnego do kierowania operacjami pofaczonych rodzajow sit zbroj-
nych. Wszystkie rodzaje sit zbrojnych sg zmuszone do przekazania zarébwno personetu, jak row-
niez swoich kompetencji dowdédczych. Dowdédztwo operacji przejeto dowodzenie wszystkimi
operacjami zagranicznymi i misjami pokojowymi niemieckich sit zbrojnych. Zadania dowddztw
rodzajéw sit zbrojnych zostaty zredukowane do wystawienia kontyngentéw oraz zabezpieczenie
personelu i wyposazenia. Jednocze$nie na szczeblu ministerialnym Centrum Dowodzenia Bun-
deswehry zostato przeksztatcone w nowy oddziat sztabu. Oddziat zajmuje sie datej problematyka

misji zagranicznych, jednak dla potrzeb bezposrednio ministra obrony.
Wymagania wobec uczestnikow operacji pokojowych

llos¢ czynnikoéw wptywajacych na okreslenie przydatnosci zotnierza do misji pokojowych
jest duza i mozna je sklasyfikowaé w kategoriach:

* wymagania i obcigzenia, wynikajace z zakresu zadan, zawarte w tzw. ,,profilu misji”;

* wymagania i obcigzenia wynikajace z czynnosci wykraczajacych poza ten zakres;

« 0gblne czynniki stresogenne, wynikajace z sytuacji zyciowej.

Wymagania zgodne z profilem zadan. Profil zada powstaje z pofaczenia wymaganych
kwalifikacji na danym stanowisku stuzbowym (wynikajacych z listy stanowisk dla danej opera-
cji) ijego opisu, w ktorym probuje sie zdefiniowa¢ zadania dla danego stanowiska, w ramach
konkretnej misji. Mozliwo$¢ zajmowania kazdego stanowiska stuzbowego w ramach misji jest
zalezna od tresci ,listy stanowisk stuzbowych” lub ,~sty zajmowanych stanowisk”. W nich
precyzuje sie wymagania wobec kazdego stanowiska w kontyngencie, ktore muszg zostac¢ spet-
nione przez zajmujacego je zotnierza. Podstawag jest podziat na oddziaty (pododdziaty) uczestni-
czace w operacji. Wsérod kazdego z nich prowadzi sie kolejng numeracje, a kazdy z punktow
zawiera:

biezacy numer stanowiska stuzbowego;
jednostke (np. sztab dowddcy kontyngentu);
pododdziat (np. CIMIC);

nr porzadkowy (biezgcy numer w ramach pododdziatu);
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« ATN (numer specjalnosci - standardowa cyfra, ktora opisuje wymagane kwalifikacje
dla danego stanowiska stuzbowego, np. 3002727);

» etatowy stopien stuzbowy (wymagany stopien stuzbowy zotnierz zajmujacego to sta-

nowisko, np. sierzant);

» uwagi (szczeg6lne okolicznosci, ktore nalezy uwzgledni¢ przy mianowaniu na to sta-

nowisko, np. nie moze by¢ osobg miejscowa lub inne).

Wymagania zgodne ze strukturg roboczg. W wielu przypadkach przyjmuje sie w ra-
mach dziatania kontyngentu tzw. strukture robocza. Jest ona ustalana ze wzgledu na koniecznos$¢
dokonania przesunie¢ na gtéwnym kierunku dziatan i ma wylgcznie tymczasowy charakter. Np.
niemiecki kontyngent w ramach misji bCFOR w 1999 r. otrzymat przed wejsciem w rejon Koso-
wa zadanie zbudowania tymczasowych obozéw dla uchodzcéw z Macedonii i Albanii. Dla wy-
konania tego zlecenia przyjeto strukture robocza, ktdra miata na celu potaczenie ze sobg sitjed-
nostek inzynieryjnych i batalionu piechoty oraz stworzenie jednorodnego dowodztwa do wyko-
nania zadania. Zadaniom w miejscu mandatowym nie odpowiadaty struktury kontyngentu i opis
stanowisk, stad dochodzi do braku kadry. Wtedy wykorzystano wszystkie sity posiadane w in-
nych miejscach. Mozna réwniez przyja¢ wariant koniecznos$ci realizacji zadan przez personel
bedacy w danym miejscu. Wynika stad, ze od zotnierzy kontyngentu wymaga sie elastycznosci
w wiekszym wymiarze i wysokiej odpornosci psychicznej niz od zotnierzy pozostajagcych w kra-

ju.
Przygotowanie uczestnikow operacji pokojowej

Proces szkolenia w Bundeswehrze stawia przed zotnierzami wysokie wymagania. Kierow-
nictwo resortu doszto do przekonania, ze spektrum szkolenia programowego zotnierzy, przygo-
towywanych do dziatan obronnych we wspétpracy z sojusznikami, nie pokrywa sie z pozadanym
profilem zdolnosci Zoinierza uczestniczacego w operacji pokojowej. W pierwszej kolejnosci
poddano analizie poziom wymagan i stan wyszkolenia do potrzeb operacji pokojowych. Na pod-
stawie wnioskéw okreslono model szkolenia na potrzeby operacji pokojowych.

W pierwszej kolejnosSci Bundeswehra wystata wybranych zotnierzy do szkét i instytucji
dydaktycznych za granica, ktore posiadaly juz doswiadczenie, wynikajace z regularnego uczest-
nictwa w misjach pokojowych. Nastepnie, pozyskano zagranicznych instruktoréw prowadzacych
tzw. kursy ONZ. Dzieki swojemu osobistemu do$wiadczeniu byli oni w stanie wspiera¢ aktyw-
nie narodowych instruktorow iudziela¢ im porad w trakcie kursow prowadzonych w centrach

szkolenia w Niemczech. W ostatniej fazie, wszystkie elementy procesu szkolenia sg planowane.
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przygotowywane i prowadzone wyitgcznie sitami niemieckimi. Stworzono do tego celu wiasne
regulaminy (np. w 1993 roku opracowano ,Wytyczne do szkolenia wojsk - piechota w misjach
ONZ™). Centralng instytucjg dydaktyczna, kt6rg dysponuje Bundeswehra od kilku lat jest Cen-
trum Szkolenia Bundeswehry dla Potrzeb ONZ, oparte o Centrum Szkolenia Piechoty w
Hammelburgu. W centrum, w realistycznej scenerii, przygotowywani sg obserwatorzy wojskowi,
dowddcy wszystkich szczebli, a nawet cywilni przedstawiciele Swiata mediéw do uczestnictwa
w catym spektrum mozliwych zadan w trakcie misji.

Od kwietnia 2002 r. centralng instytucjg odpowiedzialng za dowodzenie operacjami
w rozszerzonym spektrum zadan Bundeswehry stato sie Dowddztwo Operacyjne Bundeswehry,

PW celu odpowiedniego przygotowania i realizacji operacji poza granicami Dowédztwo Opera-
cyjne ustala tresci:
» 0gblnego, jednorodnego, zgodnego z sytuacja szkolenia dla potrzeb misji zagranicznych
w czasie pokoju;

» celéw szkoleniowych do szkolenia kontyngentéw uwzgledniajgcych:
'h  szczegblne wymagania przygotowywanej operacji;
b niezbedne szkolenie specjalistyczne i funkcyjne.

Dowodztwo Operacyjne rowniez koordynuje uzupetniajgce szkolenie kontyngentow
i ustala zasady przebiegu doskonalenia specjalistycznego w trakcie misji. Za zabezpieczenie
szkolenia kontyngentu, odpowiedzialne jest jedno z dowddztw, wyznaczone w zaleznosci od
sktadu sit operacyjnych kontyngentu.

Dowdédztwem obarczanym odpowiedzialno$cig za przygotowanie, przeprowadzenie i ana-
lize operacji wojsk ladowych takze poza granicami Niemiec, stato sie od 1 kwietnia 2002 r. Do-
wodztwo Wojsk Ladowych. Szkolenia kontyngentow odbywa sie w jednostce wyznaczonej
przez dywizje kierunkowa, we wspotpracy z instytucjami szkoleniowymi sit zbrojnych, na pod-
stawie:

e wymagan stawianych przez Dowddztwo Operacyjne Bundeswehry;

» koncepcji szkolenia dla potrzeb misji zagranicznych w okresie pokoju;

* Wytycznych do Szkolenia Wojsk nr 5 - Szkoleifie Kontyngentéw w Wojskach Lado-

wych.

Podstawg szkolenia kontyngentow jest ukonczenie tzw. szkolenia podstawowego PSO (pe-
ace support operations), co pozwala osiagna¢ poziom wyjsciowy do rozpoczecia szkolenia kon-

tyngentéw. Poza tym dywizja Kierunkowa jest odpowiedzialna za nabd6r personelu i obsadzenie
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szkolenia kursowego w szkotach i centrach szkolenia Bundeswehry, personelem dowddczym
kontyngentu.

Po sprecyzowaniu zadan szczegdtowych rozpoczyna sie specjalistyczne szkolenie kontyn-
gentu. W ramach przygotowania do operacji pokojowej odbywa si€;

» szkolenie dowddcow w Centrum Szkolenia Bundeswehry dla potrzeb ONZ lub w Cen-

trum Ksztatcenia Dowodzenia Wewnetrznego (Zentrum Innere Fiihrung - Koblencja);

» szkolenie specjalistow;

» wspblne szkolenie bazowe kontyngentu po stworzeniu pododdziatow;

» szkoleine w garnizonach ukierunkowane na zniwelowanie stwierdzonych brakéw szko-

leniowych;

« szkolenie poligonowe w strukturze przewidzianej w rejonie operacji, jako przygotowa-

nie do typowych dziatan pododdziatu;

» szkolenie elementow po przegrupowaniu do rejonu misji, ¢wiczone sie specjalne proce-

dury operacyjne oraz wspoétdziatanie jednostek operacyjnych.

Szkolenie psychologiczne. Doswiadczenia wielu panstw, miedzy innymi Stanéw Zjedno-
czonych (wojna wietnamska) i lzraela wskazujg, ze straty ponoszone na skutek reakcji psychicz-
nych sg duze. Zwigzane jest to ze zmeczeniem, a gtownie z charakterem wypetnianych zadan.
Do niepozadanych psychicznych reakcji zotnierzy moze dochodzié: przed, podczas luh po
operacjach. Zaburzenia mogag nawet wystapi¢ do 25% personelu uczesthiczacego w operacji
pokojowej lub innej. Badania wskazujg, ze poziom ten moze zostaé w znacznym stopniu obnizo-
ny poprzez ukierunkowane dziatania profilaktyczne. Unikanie i rozpoznanie psychicznych reak-
cji walki i zmeczenia oraz zastosowanie srodkow profilaktycznych przy wyraznych objawach ma
w dziataniach Bundeswehry duze znaczenie. Jest traktowane jako szczeg6lne zadanie dowddcze.
W ramach szkolenia przygotowujacego przekazuje sie dowddcom i ich podwiadnym, wiedze
teoretyczng i umiejetnosci praktyczne, jak radzi¢ sobie ze stresem. Zaznajamia sie ich rowniez z
procedurami wspotpracy ze stuzbami sanitarno-medycznymi, stuzbg psychologiczng i wojsko-
wymi duchownymi. Celem tych wszystkich przedsiewzie¢ jest wzmocnienie psychicznej odpor-
nosci zotnierzy, juz w ramach procesu przygotowania do dziatan. W ramach szkolenia uwzgled-
nia sie sytuacje; o duzym obcigzeniu fizycznym, dziatania w przypadku zranienia, Smierci, wzie-
cia zaktadnikéw, wziecia jencow itp. Szczegdlne sytuacje znajdujg sie w centrum zainteresowa-
nia procesu szkolenia wojsk do potrzeb misji pokojowych. Podstawg koncepcji opieki psycholo-

gicznej zoinierzy przed, podczas i po dziataniach jest model tréjfazowy, oparty o trzy podsta-
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wowe fazy uczestnictwa w misjach: przygotowanie, prowadzenie i ocena operacji. Adekwatnie
do tego szkolenie réwniez dzieli sie na trzy zakresy:

» szkolenie w garnizonach (tj. w bezpos$redniej blisko$ci jednostki macierzystej);

« centralne szkolenie poligonowe (w centralnych instytucjach szkoleniowych, jak np. na
poligonach. Centrum Szkolenia Bojowego, Centrum Szkolenia Bundeswehry do Po-
trzeb ONZ);

e szkolenie indywidualne (m.in. szkolenie dowd6dcéw w réznych szkotach i centrach
szkolenia Bundeswehry).

Dok#tadng realizacje procesu szkolenia okre$lajg ,,Wytyczne do Szkolenia Wojsk Nr 5”

(AnTrAb).

Combat Enhancement Training (CET) - Forces Integration Training (FIT). Pod tymi
dwoma pojeciami rozumie sie tresci szkolenia, ktére przekazywane sg na miejscu, w rejonie ope-
racji.

Combat Enhancement Training rozumiane jest, jako pogtebione szkolenie, ktére ma za-
stapi¢ czes¢ treningu przygotowawczego kontyngentu realizowanego w ojczyznie. Zaznajamia
sie przy tym cztonkéw kontyngentu z wiasciwosciami kraju, w ktérym prowadzona jest misja
i podwyzsza indywidualng wiedze zotnierzy. Z drugiej strony CET stuzy utrzymaniu indywidu-
alnej zdolnosci bojowej, poniewaz nie wszystkie zakresy wojskowego wyszkolenia sg doskona-
lone w ramach codziennej stuzby. Tak wiec, CET odgrywa przyktadowo duzg role w przypadku
sit operacyjnych, ktdre stojg bezposrednio przed zadaniem uwolnienia zaktadnikéw z wykorzy-
staniem sity i jeszcze raz muszg przeéwiczy¢ caly scenariusz dziatan. Do CET zalicza sie réw-
niez dziatania, ktore przyktadowo nalezy przeprowadzi¢ po przerzucie pojazdow bojowych i
broni na duzych odlegto$ciach, m.in. przystrzelanie dziat, broni pokfadowej czotgéw i transpor-
terdw opancerzonych, jak rowniez sprawdzenie wielu urzadzen.

Forces Integration Training ma podobne zatozenia jak CET. Podczas CET w centrum
dziatan szkoli sie zotnierzy na poszczegllnych systemach uzbrojenia. Natomiast w ramach FIT
prowadzi sie doskonalenie wspotpracy réznych systemdédw uzbrojenia i réznych jednostek. FIT
moze by¢ prowadzony rowniez w strukturze wielonarodowej.

Szkolenie jezykowe. Chociaz NATO w swoich dokumentach statutowych ma ustalone
niezmiennie dwa réwnouprawnione jezyki robocze, to tylko jeden z zasady jest wykorzystywany
w praktyce przygotowan i prowadzenia operacji - jezyk angielski. Oprécz tego jezyk ten jest
nieodzowny réwniez w codziennej pracy, w kontaktach z ludno$cig na miejscu. Wéwczas nie
wymaga to ciagtej pracy tlumaczy, ktérzy potrafig porozumiewac sie miejscowym jezykiem i

jego regionalnymi dialektami. Zotnierz w ramach wykonywania obowigzkéw stuzbowych spo-
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tyka nie tylko ,Jcolegdw po fachu”, przedstawicieli innych armii, lecz jest rowniez obiektem za-
interesowania licznych grup. Obok wspomnianych juz os6b bezposrednio uczestniczacych w
zdarzeniach, mieszkancow danego regionu lub panstwa, sg rowniez rzady iich przedstawiciele,
firmy, panstwowe ipozarzadowe organizacje pomocnicze (GOs i NGOs). Ich przedstawiciele
oczekuja od przedstawicieli sit zbrojnych kompetencji i zdolnosci komunikowania sie. Réwniez
w sztabach o narodowej strukturze (ktére wiasciwie nie istniejg powyzej szczebla batalionu)
wymagana jest znajomos$é jezyka angielskiego, poniewaz wszystkie dokumenty, powielane sg w
tym jezyku.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze dobra znajomos¢ jezyka angielskiego jest obo-
wigzkowa dla wszystkich oficeréw, to samo odnosi sie do podoficeréw, jak réwniez do oséb
stuzacych w sztabach (pracownicy cywilni i szeregowi). Bundeswehra wymaga w wigzacy spo-
sob od oficeréw i podoficeréw od stopnia sierzanta wysokich kompetencji w zakresie znajomo-
§ci jezyka angielskiego.

Koncepcja zabezpieczenia medycznego. Opieka medyczna obejmuje czas przed, w trak-

cie i po misji. Dziatania podejmowane przed misja obejmuja:

» weryfikacje zdotnosci do stuzby za granicg lub w tropikach - dokonywana jest przez le-

karza wojskowego;

 zakonczenie wszystkich niezbednych kuracji lekarskich i dentystycznych;

» sprawdzenie stanu karty szczepien i ewentualne uzupdnienie brakujacych szczepien;

» sprawdzenie danych na identyfikatorze, ewentualne ich uzupetnienie lub wyréb nowego

identyfikatora;

» kontrola posiadanych okularéw stuzbowych.

Sprawnos¢ fizyczna. Utrzymanie wydolnosci fizycznej stuzy utrzymaniu jakosci pracy
podczas dziatan ijest jednym z warunkéw ramowych funkcjonowania kontyngentu. Podstawowe
potrzeby fizyczne:

e zdrowe, smaczne jedzenie,

» bezpieczne i wygodne miejsce do spania,

e wystarczajgca opieka zdrowotna i natychmiastowa pomoc w przypadku choroby lub

zranienia oraz inne.

Powyzsze czynniki warunkujg ogélne dobre samopoczucie fizyczne. Sygnalizuje to zaufa-
nie we wiasne sity i zdolnosci oraz che¢ dziatania, stabilizujg poziom motywacji cztowieka.

Tworzy przestanki do zaprezentowania maksymalnej wydajnosci.
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Ogolna sprawno$¢ fizyczna znajduje swoje wyrazne odbicie w jakosci pracy. Zotnierze
aktywni na niwie sportowej kreujg swoje wlasne cele dzialania. Sygnalizujg sobie i otoczeniu,
Ze sg gotowi do duzych osiggniec i ciggle chca swoje osiggniecia poprawia¢. Osoby uprawiajgce
sport osiagajajeszcze inny pozadany tego aspekt - organizm produkuje endorfing, pomagajgca w

redukcji zjawisk stresogennych - wprowadza ich w stan euforii.
Wyposazenie uczestnikow operacji pokojowych

Czy sity zbrojne, przygotowane do warunkéw klimatycznych i dziatan bojowych w Euro-
pie Srodkowej, z uwagi na swoje wyposazenie moga by¢ predestynowane do utycia poza tym
regionem? Bundeswehra nie byla przygotowana do dziatari poza Europa. Szczegélnie odczu-
walne bylo to przez wszystkich zotnierzy ,na wihasnej skoérze” uzywajacych standardowego
umundurowania i wyposazenia.

Od roku 2001 zotnierze sg jednolicie wyposazani w specjalnie przygotowane umunduro-
wanie na gorgca pore roku. Jednak wyposazenie nie jest do dnia dzisiejszego jednorodne
i kompletne. Przetozeni tolerujg w znacznym stopniu noszenie wiasnych elementéw umunduro-
wania, jezeli odpowiadajg one swojg formg, krojem i wyglagdem (nadruk maskujacy Bundesweh-
ry) oficjalnemu wyglagdowi niemieckich mundurdow.

Wyposazenie ochronne i uzbrojenie. Osobiste wyposazenie ochronne, sktada sie z:

* helmu bojowego;

» lekkiej kamizelki przeciwodtamkowej (nie zapewnia ochrony przed strzalem bezpo-

Srednim);

» maski przeciwchemicznej;

» OPC (stroj pokryty warstwg wegla aktywnego, obuwie naciggane na buty stuzbowe

oraz rekawice gumowe stuzgce do ochrony przed srodkami chemicznymi).

Wyposazenie ochronne nie byto i nie jest przewidziane do uzytku przeciwko brutalnie
dziatajgcym demonstrantom, zwalczajgcym sie grupom etnicznym, bandom natury kryminalnej
czy tez pojedynczym kryminalistom. Dlatego tez niezbednym byto dopasowanie stawianych
zadan do posiadanych Srodkéw, aby redukowal zagrozenie Zzoinierzy do akceptowalnego
poziomu i ograniczy¢ ich obcigzenie fizyczne.

Obecnie zotnierze w operacjach pokojowych na wyposazeniu posiadajg kamizelki 1V klasy
ochrony przeciwko odtamkom. Te typ kamizelki sprawdzit sie w dziataniach zoinierzy brytyj-
skich przed zamachami IRA. Stad, pierwsze egzemplarze byly dostepne wytgcznie z brytyjskim

nadrukiem maskujacym. Dopiero w 1999 zostaly dostarczone pierwsze partie z nadrukiem Bun-
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deswehry. Wyposazenie Bundeswehry okazato sie szczegdlnie nieefektywne podczas dziatania
przeciwko brutalnym demonstrantom. Podczas szkolenia przed misjg prowadzone sg zajecia
zwigzane z modelami eskalacji i deeskalacji, pokazujagcymi wyrazny wzrost gotowosci do prze-
forsowania swojego zadania przy uzyciu broni. Jednocze$nie zgodnie z reakcjami ttumu takze
umozliwiajacymi deeskalacje konfliktu. Zotnierze nie maja poza swoja bronia osobista zadnych
innych srodkdw. Bron reczna, uzywana do usuwania demonstrantow, moze by¢ tatwo wyrwana z
reki i uzyta przeciwko jej wiascicielowi. Stad zandarmi i sity piechoty otrzymah dodatkowe wy-
posazenie ochronne przewidziane do uzycia podczas wykonywania zadan policyjnych, takie jak:
tarcze ochronne, $rodki do blokowania i usuwania ttumu, zmodyfikowane hetmy bojowe
ze zintegrowanym zestawem tgcznosci.

Uzbrojenie, pojazdy i sprzet techniczny. Opancerzone wyposazenie niemieckiego kon-
tyngentu w skfadzie SFOR (czotg rozpoznawczy LUCHS, transporter opancerzony FUCHS), jak
rowniez KFOR (czotgami LEOPARD, transporterami opancerzonymi MARDER) byly niezbed-
ne, w obliczu mozliwych sytuacji oraz konieczno$ci ochrony wiasnych sit. Ich uzycie okazato sie
prawidtowe. Jednak po pierwszych doswiadczeniach operacyjnych stato sie jasne, ze ich wypo-
sazenie i uzbrojenie stworzone do prowadzenia operacji obronnej nie jest w stanie sprosta¢ wy-
maganiom operacji pokojowych z rozszerzonym spektrum zadan.

Modutowe wyposazenie ochronne. Pierwszym podjetym dziataniem byto zaopatrzenie
250 standardowych ciezar6éwek i 50 transporterow FUCHS w modutowe wyposazenie ochronne,
majace polepszy¢ ochrone przed odtamkami. Uzyte na Batkanach $migtowce UH-ID i CH-53
otrzymaly ochrone balistyczng w formie specjalnie wzmocnionych siedzen pilotow i mat kewla-
rowych, ktére zostaty zamocowane od wewnetrznej strony kabiny. Poza tym, zainstalowano na
$migtowcu CH-53 system pasywnej obrony przeciwrakietowej (pociski maskujace), jak réwniez
dwa tzw. ,,doorgunner” jako aktywna ochrone (uzbrojenie MG 7,62 wmontowano do kabiny
pilota). Przy modutowym wyposazeniu ochronnym w pojazdach ciezarowych zastosowano
przede wszystkim ochrone kabiny kierowcy, jak réwniez stanowisko obserwatora przestrzeni
powietrznej (luk na gérnej powierzchni kabiny kierowcy). Wyniki osiggniete tymi prowizorycz-
nymi systemami ochrony byly zadowalajgce. Jednak dodatkowe obcigzenie $migtowcow, do-
prowadzito do znacznego pogorszenia ich mozliwosci zatadunku i zasiegu.

Wraz z dostawg pierwszych pojazdéw transportowych™ (w koricu 2000 r.) dysponujacych
wszechstronng ochrong (AFT2), zoinierze niemieccy majg od dyspozycji nowy typ pojazdu

umozliwiajacy szybki transport w rejonach objetych kryzysem. Pojazd o nazwie DINGO po-

"Pojazd zostat skonstruowany przez firme Krauss-Maffei Wegmann, na bazie standardowego transportera Mercedes
Benz, Universales Motorgerdt - Unimog.
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krywa luke w zakresie wysoko mobilnych pojazdéw kotowych w klasie ponizej klasy transporte-
ra opancerzonego FUCHS, jako pojazd patrolowy, towarzyszacy konwojom, niezbedny przy
prowadzeniu ,,temporary checkpoints™, jak réwniez przy dziataniach w ramach ,,riot control”.
DINGO jest wyposazony w modutowg wszechstronng ochrone, dajaca bezpieczenstwo w przy-
padku strzatu bezposredniego, oddziatywania odtamkow i broni przeciwpancernej. System
ochrony sktada sie z nastepujacych modutéw; klatka ochronna, pokrywa silnika, skrzynia trans-
portowa i deflektor min, nadbudowanych na ptyte podtogowa. Klatka ochronna chroni 5 czion-
kéw zatogi przed strzatem bezposrednim oraz odtamkami min przeciwpiechotnych i przeciw-
pancernych.

Kompleksowe operacje, do ktérych nalezy zaliczy¢ misje pokojowe, wymagaja wyposaze-
nia w $rodki dowodzenia i tgcznosci, ktére zapewnig permanentng zdolno$¢ dowodzenia. Paleta
sprzetu niezbednego do stworzenia tej zdolnosci rozpoczyna sie od kompaktowych radiostacjach
recznych do nieprzerwanej tgcznosci w terenie pocietym i zurbanizowanym. Obejmuje urzadze-
nia umozliwiajace obrobke danych do graficznego zobrazowania sytuacji bojowej i przekazywa-
nia ich nizszym szczeblom dowodzenia, jak rowniez cyfrowg obrobke danych na szczeblu bata-
lionu i kompanii. Nalezg do nich wysoko mobilne urzadzenia w pasmie VHF, UHF i HF, dajace
mozliwo$¢ dalekosieznej tagcznosci zabezpieczonej przed podstuchem. Zawierajg sie tu roéwniez
mobilne terminale tgcznos$ci satelitarnej dajace bezpieczng transmisje informacji na catym Swie-
cie. Do tego dochodzi wyposazenie specjalistyczne przewidziane do uzytku w operacjach spe-
cjalnych. W celu polepszenia wyposazenie w $rodki dowodzenia i tgcznosci jest stworzony na-
rodowy wezet srodkéw dowodzenia. Gwarantuje to autonomiczne dowodzenie niemieckimi kon-
tyngentami, zgodnie z narodowymi zasadami dowodzenia i dziatania operacyjnego.

Jako standardowe operacyjne wymaganie dotyczace przetwarzania informacji w przyszto-
§ci nalezy traktowaC zapewnienie wydajnego, tatwego w obstudze systemu wsparcia obrobki
danych na wszystkich szczeblach dowodzenia. Wymagania wobec systemu przetwarzania in-
formacji w wojskach lagdowych:

» system musi by¢ mozliwie jednorodny;

» musi stuzyé dowddcom, sztabom i instytucjom na wszystkich szczeblach dowodzenia;

* musi wspiera¢ codzienng prace sztabowg i by¢ mozliwy do wykorzystania w procesie
szkolenia, w czasie ¢wiczen i we wszystkich operacjach w catym spektrum dziatania
wojsk lagdowych.

Woczesniejsze wyobrazenia o wymiarze ilosciowym wyposazenia wojsk lagdowych
w $rodki dowodzenia nie sg wystarczajace, przy obowigzujacym sposobie prowadzenia tego ro-

dzaju operacji sit zbrojnych poza granicami Niemiec. Dla ok. 7500 zotnierzy wojsk lagdowych w
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trzech kontyngentach na Batkanach posiadamy obecnie okoto 200 sekcji tacznosci, ogétem oko-
to 500 specjalistow. Do zapewnienia zdolnosci dowodzenia tylko tych trzech kontyngentow w
uzyciu jest ok. 2000 telefonéw, 150 faksow, 1500 zestaw6w komputerowych (w wiekszosci pod-
taczonych do sieci) i laptopéw, 1800 radiostacji dziatajgcych w zakresie VHF, 500 radiostacji w
zakresie HF, 140 urzadzen jednokanatowej tacznosci satelitarnej SATCOM, jak réwniez 6 du-
zych naziemnych stacji wielokanatowej tagcznosci satelitarnej SATCOM.

Zdobycie przewagi informatycznej stato sie w dobie rewolucji informacyjnej rosngcym
wyzwaniem. Moze ona przyczyni¢ sie szczeg6lnie do zapobiegania i rozwigzywania konfliktow,
zanim klasyczne formy uzycia sit zbrojnych stang sie konieczne. System zdobywania informacji
sit zbrojnych wykorzystuje wszelkie dostepne zrodta i odbywa sie przy wykorzystaniu jawnych
Srodkéw i metod. Nadzorowanie, rozpoznawanie i namierzanie celéw w zakresie dziatan rozpo-
znawczych obejmuje zdobywanie i weryfikacje informacji przy uzyciu wojskowych sit, srodkéw
i instytucji. Powietrzne systemy rozpoznania i systemy rozpoznania bezpilotowego UAV dzielg
sie nastepujaco;

» zakres miejscowy (do 500 m);

 zakres najblizszy (do 5 km);

 zakres bliski (do 40 km);

« zakres zainteresowania kontyngentu operacyjnego.

Klasyfikacja urzadzen i systemdw rozpoznawczych wg skali zasiegu pozwala przydzielié
te Srodki adekwatnie do realizowanych zadan. Podstawg dziatania prewencyjnego w operacjach i
misjach pokojowych jest informacja przekazana w odpowiednim czasie w stosunku do narastaja-
cej sytuacji kryzysowej. Wiele zadan w ramach misji i operacji pokojowych polega na nadzoro-
waniu przestrzegania miedzynarodowych postanowien. Stad informacja o prébie lub naruszeniu
tych postanowien jest istotna do wlasciwego dziatania.

Wieloletnie dos$wiadczenia Bundeswehry wynikajace z uczestnictwa w misjach i
operacjach pokojowych wskazujg, iz problem przygotowania i uczestnictwa w nich wymaga
szczegolnego traktowania tych przedsiewzie¢. WspotczesnosC stawia coraz inne zadania przed
sitami zbrojnymi. Ro6znorodno$¢ tych zadan wynika z potrzeby kreowania, a nie burzenia
pokoju. Stad nalezy rozwija¢ profesjonalne dzialania w zakresie uczestnictwa w operacjach

pokojowych adekwatnie do wyzwan przysztosci.
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WOJSKA LADOWE W OPERACJACH WSPARCIA POKOJU
NA PRZYKELADZIE MISJI UNDOF

W 1973 roku 6 pazdziernika wybuchta kolejna wojna na Bliskim Wschodzie. Tym razem
wykorzystujac Swieto zydowskie “Yom Kippur”, Egipt zaatakowat Izrael w rejonie Kanatu
Sueskiego i na Synaju, a Syria jednocze$nie uderzyta na pozycje na Wzgo6rzach Golan.

W rejonie Wzgérz Golan do marca 1974 roku sytuacja byfa niestabilna. Pomimo tego,
USA podjety dyplomatyczne wysitki i udato im sie naktoni¢ strony do podpisania zawieszenia
broni. W porozumieniu zawarto punkt o stworzeniu strefy rozdzietenia wojsk (AOS) idwoch
jednakowych dla obu stron stref z limitowanym uzbrojeniem i stacjonujgcymi w nich wojskami,
a takze wezwano do powotania sit obserwacyjnych ONZ celem przestrzegania postanowien po-
rozumienia. Porozumienie zostato podpisane 3t maja 1974 roku i tego samego dnia Rada Bez-
pieczenstwa przyjefa rezolucje nr 350(1974 ) o utworzeniu sit rozjemczo - obserwacyjnych:
United Nations Disengagement Observer Force (UNDOF). Od tego czasu UNDOF wspétdziata-
jac z obiema stronami, bez zakocen realizuje swoje zadania. Sytuacja w tym regionie jest stabil-
na i od wielu lat nie byto zadnych powaznych incydentow. Najwiekszym zagrozeniem dla per-
sonelu ONZ i ludnosci cywilnej sg miny.

Mandat UNDOF odnawiany jest co sze$¢ miesiecy. Pomimo tego, ze na granicy miedzy
stronami konfliktu panuje spokoj, sytuacja w rejonie Bliskiego Wschodu nie jest stabilna i wiele
probleméw nadal nie zostato rozwigzanych. Z tego tez powodu. Sekretarz Generalny ONZ
uwaza obecno$¢ UNDOF w tym rejonie za niezbedna.

Aby wypetnia¢ postawione zadania mandatowe, UNDOF nadzoruje AOS o dtugosci okoto
80 km i szerokos$ci wahajacej sie od 10 km (w centrum strefy) do kilkuset metrow (w czesci
potudniowej). Teren jest pagorkowaty, pofatdowany, z dominujacg na péinocy gorg Mount
Hermon (2814 n.p.m.). Najwyzej potozone pozycje UN znajdujg sie na wysokosci 2800 metrow.
Rejon mandatowy zamieszkany jest przez ludnoS¢ syryjska. Poza sitami ONZ w strefie nie ma
innych sit.

Sity ONZ w strefie zajmuja 2 bazy gtowne, 44 obsadzone posterunki obserwacyjne oraz 11
wystawianych czasowo. Dodatkowo sity ONZ prowadzg dzienne inocne patrote. Kwatera
Gtdéwna znajduje sie w Camp Faouar, po stronie syryjskiej. Sektor péinocy strefy zajmuje

AUSBATT (z SLOVCOM), natomiast POLUBATT sektor potudniowy. Dziatania UNDOF
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wspiera grupa obserwatorow wojskowych UNTSO Observer Group Golan, oraz kontyngenty

kanadyjski ijaponski, ktére zajmuja sie logistyka.

Zadania operacyjne POLBATT

Polski Batalion Operacyjny (POLBATT) nadzoruje linie przerwania ognia poprzez zorga-

nizowane pozycje wysunietych grup szybkiego reagowania (RRG) oraz patrole szybkiego re-

agowania (RRP) wspotpracujac z posterunkami obserwacyjnymi (OP).

POLBATT nadzoruje, aby:

wszystkie sity zbrojne lzraela znajdowaly sie na zachod od linii A;
wszystkie sity zbrojne Syrii znajdowaty sie na wschdd od linii B;
wszystkie osoby cywilne Syrii znajdowaty sie na wschod od linii A;

zaden sprzet wojskowy nie zostat rozmieszczony wewnatrz strefy rozdzielenia.

POLBATT obserwuje i melduje:

o wszystkich przekroczeniach linii A;

0 wszystkich przekroczeniach linii B przez sity wojskowe.

POLBATT prowadzi obserwacje i melduje réwniez o naruszeniach przestrzeni powietrz-

nej, prowadzi ciggte patrolowanie w rejonie AOS. Zadania operacyjne wykonuje poprzez 1i 2

kompanie piechoty przy wspoétpracy obserwatorow UNTSO z OGG, ktérzy operacyjnie podlega-
ja pod POLBATT.

Misja UNDOF jest misja obserwacyjng, a uzycie sity przewidziano tylko do samo-

obrony. Uzycie sity odbywa sie wg okreslonych zasad.
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Uzycie minimalnej sity. Uzywac tylko takiej iloSci sity, ktora jest niezbedna do na-
tychmiastowego osiggniecia celu.

Prewencja. Celem prowadzenia negocjacji, uzycia perswazji lub/i “pokazu sity” jest
niedopuszczenie do niekorzystnego rozwoju sytuacji i jej pogorszenia sie do tego
stopnia, ze trzeba bedzie rozwazy¢ sprawe uzycia “nieuzbrojonych” lub/i “uzbrojo-
nych sit”.

Usprawiedliwienie. Uzycie “uzbrojonych sit” jest usprawiedliwione tylko w “obronie
wiasnej” oraz kiedy wykorzystano wszystkie inne $rodki, takie jak negocjacje, per-
swazje, “pokaz sity” lub/i uzycie “nieuzbrojonych si¥” zawiodty.

Ostrzeganie. Jezeli jest to mozliwe, personel UNDOF powinien przed otwarciem

ognia odpowiednio ostrzegaé, dajac styszalne, widzialne sygnaly, oddajgc strzaty



ostrzegawcze, jednoznaczne chwyty bronig, oddawanie strzatéw blisko celu, przed
otwarciem ognia dla osiggniecia celu.

Ogien dla osiggniecia celu. W celu obrony wilasnej osoby lub jezeli sg juz ofiary
wsrdd personelu ONZ, mozna natychmiast uciec sie do uzycia uzbrojonych sit i otwie-

ra¢ ogien dla osiggniecia celu.

Przygotowanie indywidualne i zbiorowe do uczestnictwa w operacji

Przygotowanie uczestnikow operacji UNDOF przebiegato w dwoch etapach;

eetap I-KIELCE,

e etap Il - rejon mandatowy.

W celu prawidtowego wykonywania zadan mandatowych w strefie rozdzielenia wojsk,

kontyngent prowadzi cykl szkolenia w miejscu mandatowym, zaraz po przybyciu nowej zmiany

w miesigcach wrzesien/pazdziernik i marzec/kwiecien. Fazy szkolenia obejmuja:

szkolenie zapoznawcze nowo przybytej zmiany (7 dni);

szkolenie zgrywajace w ramach posterunkow (4 dni);

szkolenie operacyjne oficeréw, dowddcéw posterunkéw, zastepcéw dowddcow poste-
runkéw (po jednym dniu na kazdg grupe);

¢wiczenie zgrywajace kompanie (jeden dzien po okoto miesigcu pobytu w rejonie man-
datowym);

¢wiczenie zgrywajace batalionu “GOPHER HOLE” (jeden dzieri po okresie pottora

miesigca od rotacji).

Whnioski z przygotowan do oraz z udziatu w misji:

N

Kazda misja pokojowa ONZ i NATO ma swojg specyfike. RoOznice wynikajg
z mandatu sit utrzymujacych pokdj w danym regionie oraz z warunkéw wypetniania
mandatu. Zwigzane jest to z: inng kulturg oraz z innymi warunkami klimatycznymi
wystepujacymi w rejonie mandatowym. Trudno jest w tym aspekcie poréwnywaé Sy-
rie do Kosowa czy Bosni. Kazdy z rejonéw mandatowych posiada swoja odrebna spe-
cyfike. W ramach przygotowania zasadne jest prowadzenie szkolenia w Kielcach w
oparciu o kadre dowodczg, ktora zdobytla dosSwiadczenie w danym typie operacji np.
na nizszych szczeblach dowodzenia (posterunek, pluton, kompania) i wie, na co zwra-
ca¢ podczas przygotowania szczeg6lna uwage. W trakcie organizowania kolejnej rota-

cji PKW nalezy wzigé po uwage mozliwos¢ oddelegowania z danej misji do Kielc
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dowodcow, ktérzy w ciggu kilku dni mogliby swoim przysztym podwtadnym przeka-
za¢ wytyczne do szkolenia.

W Polsce brakuje systemu zbierania wnioskow od uczestnikdw roéznych operacji
pokojowych. Swoje doswiadczenia uczestnicy operacji o charakterze pokojowym po-
winni przekazywa¢ do osrodka szkolenia w Kielcach, gdzie nalezatoby uaktualniaé
poradniki do szkolenia personelu przysztych misji pokojowych. Wielu sgdzi, ze najle-
piej jest mie¢ wiasne doswiadczenia dla siebie i dobrze z nich korzysta¢, ale o wiele
fatwiej, szybciej i korzystniej jest korzysta¢ z doSwiadczen innych osob. Nie oznacza
to, ze jedynym Zrodtem wiedzy jest praktyka. Oznacza to tylko to, ze z doswiadczen
innych nalez umie¢ korzysta¢. Potrzeba korzystania z doswiadczen wynika rowniez ze
specyfiki kazdej operacji o charakterze pokojowym. Nie mozna przygotowywacé w
rozne obszary mandatowe, o szczegblnych cechach zotnierzy w sposob standardowy.
Polska od szeregu lat uczestniczy w ksztattowaniu pokoju na Swiecie i w tej materii
posiada wiele doswiadczen. Coraz wiecej zoinierzy posiada odpowiednie
doswiadczenie i kwalifikacje i ich powinno sie wykorzystywa¢ do szkolenia kolejnych
kontyngentdéw do operacji pokojowych w tym samym rejonie mandatowym

Operacja UNDOF jest misjg o charakterze obserwacyjnym, skfad jej sit i Srodkow
zostat dostosowany do jej charakteru i wykonywanych zadan. W zwigzku z tym sity
biorgce udziat sg organizowane dla jej potrzeb i nie stanowig zwartych pododdziatow.
Trudno, w zwigzku z tym, precyzyjnie odnies¢ sie do wad i zalet procesu
przygotowania pododdziatéw zwartych. Jedynym mozliwym sposobem wydaje sie
przedstawienie zaobserwowanych mankamentéw i zalet znanego mi sposobu
szkolenia na potrzeby UNDOF. Nastepnie zaprezentowanie oczekiwan i prognozy
zachowan pododdziatdbw zwartych w analogicznej sytuacji. Wydaje sie, ze zachodzi¢
moze zjawisko odwrdcenia. Pododdziat zwarty moze niejako automatycznie
niwelowa¢ braki i niedostatki pododdziatu organizowanego celowo do potrzeb
konkretnej misji i odwrotnie.

Poréwnanie cech pododdziatbw uczestniczacych w operacjach o charakterze

pokojowym



CECHY ODDZIALOW ORGANIZOWANYCH WG STRUKTUR OKRESLONYCH
DO DANEJ OPERACIJI

ZALETY

1. Mozliwos¢ wyboru najlepszych specjalistow

2. Po6troczna rotacja gwarantuje staly poziom
wykonywania zadah mandatowych

3. Struktura i sprzet sg dobrane do potrzeb i
wamnkéw misji, co powoduje redukcje
kosztow

w

WADY

Uczestnicy deklarujg wszelkie potrzebne zdolno-
Sci (nie koniecznie zgodne z prawda)

Ludzie nie znajg sie wczeSniej i sporo czasu
zabiera budowanie zespotu i zaufania

Pojawianie sie¢ 0s6b niezdotnych do petnienia
misji po wyjezdzie

Wysokie koszty szkotenia

Dhugi czas przygotowan

CECHY ODDZIALOW ZWARTYCH

ZALETY

1. Realna wiedza dowoOdcéw o rzeczywistych
umiejetnosciach i predyspozycjach podwiad-
nych

2. Moztiwos¢ weczesniejszego
zespotow

3. Ograniczenie kosztoéw szkotenia

4. Pododdziat moze by¢ uzyty w stosunkowo
krétkim czasie, do réznych misji w roznych
rejonach mandatowych

przygotowania

. Naturatne “wykruszenia” -

WADY

wymiana czesci per-
sonetu

. Roczna rotacja - kazda zmiana zaczyna od zera

. Sprzet i struktura jest sztywna i wymaga dostoso-

wania rejonu dziatan do moztiwosci wojsk

. Konieczne sag dodatkowe zakupy sprzetu na po-

trzeby konkretnej misji

. Ze wzgledu na trzeci i czwarty wniosek wzrastaja

koszty

Whnioski z uczestnictwa w misji UNDOF wskazuja, ze przygotowujac nowe zmiany nalezy

korzysta¢ z doswiadczen realizujacych obecnie zadania w rejonie mandatowym. Celowe jest

réwniez gromadzenie bazy danych o uczestnikach réznych operacji o charakterze pokojowym,

ze wzgledu na mozliwo$é ponownego ich uzycia do realizacji podobnych zadan.
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ZADANIA PKW UNIFIL W LIBANIE

Liban jest pafAstwem potozonym na wybrzezu Morza Srédziemnego graniczacym
z lzraelem i Syrig. Uksztattowanie terenu : waska nizina przybrzezna , gory Libanu i Antylibanu
oraz dolina Bekaa.

UNIFIL z Kwatera Giowng znajdujacg sie w m. Naqgoura prowadzi dziatania w
wydzielonym obszarze Potudniowego Libanu.

W skiad UNIFIL wchodzg nastepujace pododdziaty:

POLLOG;
ITALAIR;
UKRBATT;
INDBATT,;
GHANBATT;
FRENCH COMP.

Funkcjonowanie PKW UNIFIL w Libanie Potudniowym opiera sie na SOP (Standing
Operations Procedures) oraz dyrektywach dowdodcy sit.

Polska swoje uczestnictwo w UNIFIL rozpoczeta w kwietniu 1992 r. kompanig medyczna
przeformowang nastepnie na szpital potowy. W 1994 r. wystano do Libanu batahon logistyczny
i kompanie inzynieryjna, a od 1996 r. rozpoczeto dziatalno$¢ zgrupowanie pododdziatéw
remontowych.

Obecnie, w skiad Polskiego Kontyngentu Wojskowego UNIFIL wchodza:

» batalion logistyczny (POLLOG) w skiadzie: pluton dowodzenia, pluton transportowy,
pluton zabezpieczenia, centralna skladnica zaopatrzenia, kompania remontowa,
kompania medyczna;

e zolnierze peknigcy stuzbe w: Kwatery Gtdwnej UNIFIL oraz w Miedzynarodowej
Korrpanii Zandarmerii Wojskowe;j.

Do gtéwnych zadan POLLOG nalezy:

e transport towaréw z Libanu do rejonu mandatowego UNIFIL;

* magazynowanie towaréw w Naqoura;

» dostarczanie zaopatrzenia ze skadnicy do batahonéw operacyjnych;
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» zabezpieczenie transportowe wszystkich kontyngentéw podczas rotacji;

» obstuga i naprawa wiasnego sprzetu;

* udzielanie pomocy humanitarnej miejscowej ludnosci.

Kazdy z pododdziatbw wchodzacych w skiad POLLOG posiada odrebne, specyficzne
zadania wynikajace z jego przeznaczenia. Do gtéwnych zadan kompanii remontowej nalezy:
wykonywanie prac remontowo obstugowych pojazdéw réznych typow oraz sprzetu tgcznosci,
uzbrojenia i elektroniki, agregatow pradotworczych i sprzetu MPS. Ponadto udzielanie pomocy
drogowej i zaopatrywanie w czesci zamienne.

Do gtownych zadan kompanii medycznej nalezy:

* pomoc w stanach zagrozenia zycia: MEDEVAC, CASEVAC;

e opieka medyczna nad personelem UNIFIL;

» ewakuacja medyczna;

» wykonywanie badan laboratoryjnych;

* medyczne zaopatrzenie jednostek UNIFIL;

« obstuga i naprawa sprzetu medycznego;

» opieka nad zwierzetami UNIFIL;

* pomoc humanitarna dla ludnosci lokalnej.

Szkolenie doskonalgce zotnierzy kontyngentu w rejonie mandatowym realizowane jest
zgodnie z zasadami zawartyiui w ,,Programie szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych Organizacji
Miedzynarodowych” wydanego przez Sztab Generalny Wojska Polskiego. Jego celem gtéwnym
jest doskonalenie posiadanych umiejetnosci stuzacych, coraz lepszej realizacji zadan
mandatowych. Gtéwny wysitek szkolenia skupiany jest na utrzymaniu gotowos$ci bojowej.
Priorytetem jest zapewnienie realnosci planéw: obrony, ochrony i ewakuacji.

Zabezpieczeme logistyczne POLLOG realizowane jest dwutorowo: w 80% przez pion
logistyki UNIFIL i w ok. 20% przez Zaklad Budzetowy Wojskowe Misje Pokojowe
w Warszawie. Zakfad budzetowy obstuguje misje pod wzgledem finansowym i
zaopatrzeniowym Na podstawie zamOwien, na trzy miesigce przed kazda zmiang kupowane sg
zapotrzebowane asortymenty dla kazdej zmiany. Natomiast w trakcie zmiany, cze$¢ artykutow
zakupywanych jest na rynku lokalnym, w miejscach mandatowych. Srodki wydzielane sa dla
kazdej zmiany przez zaklad budzetowy.

Zywienie POLLOGU zorganizowane jest na bazie stotowki, wspélnie z zotnierzami fran-
cuskimi. Natomiast zakwaterowanie realizowane jest w oparciu o budynki state i tymczasowe.

Wiekszo$¢ zotnierzy tj. 77% mieszka w pokojach jednoosobowych, pozostate 23% w dwuoso-
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bowych. Catos¢ obiektow zakwaterowania oraz ok. 90% ich wyposazenia jest wtasnoscig UNI-

FIL. PKW jest zobowigzany do utrzymania w nalezytym stanie technicznym obiektéw mu przy-

dzielonych.

Petnienie stuzby w ramach UNIFIL w Libanie stuzy nie tylko idei zachowania pokoju na
Swiecie. W trakcie stuzby w miejscu mandatowym uczestnicy misji zdobywajg bezcenne do-
$wiadczenie, miedzy innymi w zakresie;

* 0siggania interoperacyjnosci w réznych dziedzinach;

* planowania, organizacji i wykonywania przegrupowania pododdziatow przez terytorium

wielu panstw;

» praktycznego poznawania sprzetu innych armii;

» doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego.

Pomimo trudnych warunkéw klimatycznych oraz roztgki z rodzinami, zotnierze Polskiego
Kontyngentu Wojskowego UNIFIL w Libanie wykonuja zadania mandatowe na wysokim po-
ziomie. Swiadczg o tym m.in. bardzo dobre i wzorowe oceny uzyskane przez kontyngent z in-

spekcji przeprowadzonych przez dowodztwo UNIFIL.
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DZIALANIA
16 BATALIONU POWIETRZNODESANTOWEGO
w RAMACH OPERACJI IFOR/SFOR
w BOSNI - HERCEGOWINIE

Niniejszy referat zostat przygotowany przez oficerow Akademii Obrony Narodowej, ktd-
rzy pehili stuzbe poza granicami kraju w ramach, Sit Implementacyjnych IFOR, a od 1997 roku
w ramach Sit Stabilizujacych SFOR w Bosni - Hercegowinie. Referat poswiecony jest rozwaza-
niom nad trzema gtéwnymi problemami:

1 Czy system przygotowania zwartych jednostek Wojska Polskiego do udziatu

w operacjach wsparcia pokoju, spethia wymagania wynikajace z charakteru ich zadan?

2. Czy przygotowanie indywidualne i zespotowe realizowane w ramach szkolenia bojo-

wego odpowiada potrzebom realizowanych zadar w ramach operacji wsparcia pokoju?

3. Czy obecne struktury i wyposazenie bojowe wojsk lgdowych odpowiada potrzebom

zwartych jednostek kierowanych do realizacji zadan pokojowych?

Niniejszy artykut zostato opracowany w celu zebrania oraz dokonania analizy do$wiadczen
nabytych w czasie trwania misji IFOR i SFOR w Boséni - Hercegowinie. Najbardziej cennymi,
ze wzgledu na charakter probleméw, ktérym poswiecone jest seminarium, wydaja sie by¢ mate-
rialy zebrane przez dowodztwo, sztab oraz dowddcoéw pododdziatow w latach 1995 - 1996. W
tym wilasnie okresie 16 batalion powietrznodesantowy (16bpd) zostat wyznaczony do petnienia
stuzby poza granicami kraju i rozpoczetly sie prace zwigzane w przygotowaniem i wystaniem go
do Bosni - Hercegowiny. W trakcie funkcjonowania w ramach sit pokojowych zotnierze 16bpd

niejednokrotnie dali $wiadectwo wysokiego profesjonalizmu wykonujac najtrudniejsze zadania.

Istota konfliktu w Bosni i Hercegowinie

Przyczyn powstania konfliktu zbrojnego w bytej Jugostawii nalezy poszukiwac nie tylko w

przemianach lat dziewiec¢dziesigtych, ale réwniez w odlegtej przesztosci. W okresie, gdy Jugo-
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stawia stanowita zlepek spoteczenstw o roznej narodowosci, kulturze, wyznaniach
i mentalnosci, sprzyjato to wszelkim dazeniom separatystycznym.

W utworzonej po wojnie Federacyjnej Ludowej Republice Jugostawii - FLRJ dominowaty,
na wzor radziecki, idee centralistycznej dyktatury proletariatu z kierowniczg rolg partii komuni-
stycznej. W 1948 r. po wystgpieniu z Miedzynarodowki Komunistycznej kurs ten zostat odrzu-
cony na rzecz wiasnej i niezaleznej wizji socjalizmu W latach 1953 do 1963 miaty miejsce ko-
lejne reformy konstytucyjne, ktére doprowadzity do utworzenia Socjalistycznej Federacyjnej
Republiki Jugostawii - SFRJ i wprowadzenia na wszystkich szczeblach decyzyjnych panstwa
instytucji samorzadu, wybieranego na zasadzie klucza, zapewniajgcego reprezentacje wszystkich
narodowosci. Mechanizm ten w lokalnych republikainskich obszarach dominacji narodowoscio-
wych nie eliminowat ognisk napiecia etnicznego, czego wyrazem byty wydarzenia w Kosowie w
1968 roku oraz Chorwacji w latach 1971 i 1972. Byly one powodem kolejnych zmian ustrojo-
wych, idacych w kierunku decentralizacji federacji.

Konstytucja z 1974 r. przewidywala rozszerzenie federacji do o$miu podmiotéw (Serbia,
Chorwacja, Stowenia, Bosnia, Macedonia, Czarnogora oraz funkcjonujgce na prawach republik
Wojwaodina i Kosowo). W federacji najwazniejsze decyzje miaty by¢ podejmowane na zasadzie
jednomyslnosci. System ten funkcjonowat w praktyce tylko za zycia Tito, ktéry bezwzglednie
tepit wszelkie przejawy nacjonalizmu, separatyzmu, a takze opozycji politycznej. Po jego $mier-
ci w 1980 roku, w panstwie odrodzity sie tendencje odsrodkowe. Na tle dgzen Albanczykow w
Kosowie do secesji od Serbii, popieranych przez Chorwatow i Stowencow, doszto do narastania
kryzysu wewnetrznego i eskalacji napiecia. Kryzys dodatkowo pogiebita stale pogarszajgca sie
sytuacja gospodarcza. Reformy ekonomiczne zapoczatkowane w 1989 roku ujawniajace olbrzy-
mig skale redystrybucji dochodu narodowego z republik bogatych do biedniejszych, spowodo-
waty gwattowne narastanie separatyzmu w Stowenii oraz Chorwacji.

W kwietniu 1990 roku w Chorwacji pod hastami usuniecia ,,serbskiej nomenklatury” z
kluczowych stanowisk, aneksji chorwackiej Bosni i secesji od Jugostawii, wygrato wybory
ugrupowanie HDZ” prezydenta Franjo Tudjmana. Na serbskiej scenie politycznej pozycja prezy-
denta Slobodana Milosevica oraz Radovana Karadzica, jako reprezentantéw postkomunistycznej
partii SDS”, byla uzalezniona od poparcia silnych ugrupowan nacjonalistycznych, dla ktorych
utrata uprzywilejowanej pozycji w panstwie byla nie do przyjecia. Ich program sprowadzat sie
do utrzymania istniejgcego stanu posiadania. Pod groZzba aneksji terendéw zamieszkatych przez

ludno$¢ serbskg w Chorwacji oraz w Bosni, nie godzili sie na rozpad federacji. Stanowisko Slo-

NHrvatska Demokratska Zajednica - Chorwacka Partia Demokratyczna
" Srpska Demokratska Stranka - Serbska Partia Demokratyczna
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bodana Milosevica opierato sie na programie Serbskiej Akademii Nauk, ktéra w 1986 roku okre-
Slita, ze ,serbskie” tereny w Chorwacji obejmujg Wschodnig Stawonie i Zachodnig Stawonie
oraz lezace wzdtuz poétnocno-zachodniej granicy terytorium wraz z Bo$nig oraz z niewielkim

odcinkiem wybrzeza Adriatyku.

We Wschodniej i Zachodniej Stawonii Serbowie zamieszkiwali w izolowanych skupiskach
wiejskich. W Krajinie natomiast zamieszkiwali bardziej zwarte obszary (tworzac od wiekow
zapore przeciwko najazdom tureckim) w gorzystych terenach wiejskich. Na wszystkich tych
terenach stanowili wiekszo$¢, potgczong silnymi wigezami ekonomicznymi, spotecznymi i ro-
dzinnymi z Chorwacja. Z Serbigtgczyto ich gtéwnie poczucie wiezi etnicznej.

W lipcu 1990 roku parlament chorwacki wprowadzit poprawki do konstytucji, ogranicza-
jace prawa ludnosci serbskiej, gwarantowane w ustawach federalnych. W odpowiedzi, zamiesz-
kujacy Krajine Serbowie w sierpniu zorganizowali referendum. Na podstawie wynikow referen-
dum utworzyli whasny parlament, tak zwang Serbska Rade Narodowg z siedzibg w Kninie, ktora
1pazdziernika 1990 roku ogtosita powstanie i autonomie Serbskiego Autonomicznego Regionu
Krajmy - SARK. W sytuacji narastajgcego niepokoju, pod pozorem zapewnienia spokojnego
przebiegu gtosowania na tereny te wkroczyty paramilitarne bojowki serbskie (ochotnicza organi-
zacja paramilitarna pod dowodztwem Zeljko Raznajtowica ,,Arkana” skupiajgca najbardziej
skrajne elementy polityczne). W odpowiedzi Chorwaci zmobilizowali rezerwy pohcji. Wydarze-

nia te oznaczaly eskalacje konfliktu.
Przebieg konfliktu w Bos$ni i Hercegowinie

Konflikt zbrojny w Bos$ni i Hercegowinie wybucht 6 marca 1992 roku w Mostarze i na po-
czatku kwietnia 1992 roku obejmowat juz cate terytorium republiki. W walkach z Serbami bo-
$niackimi, oprdcz muzutmandéw bosniackich uczestniczyli takze Bosniacy i Chorwaci, ktdrzy
dazyli do przylaczenia zamieszkatych przez siebie terenéw do Chorwacji. Od poczatku walk
zdecydowang przewage, przede wszystkim w ciezkim uzbrojeniu, posiadali Serbowie bo$niaccy,
ktorym wycofujace sie jednostki bytej Jugostowianskiej Armii Ludowej pozostawity wiekszo$¢
posiadanego uzbrojenia i sprzetu.

Umozliwito to im na opanowanie do korica 1992 roku ok. 72% terytorium Boséni - Her-
cegowiny.

Sytuacja militarna ulegta zmianie na przetomie 1994/1995r. po dokonaniu zmian organiza-
cyjnych i uzyskaniu znacznej pomocy wojskowej przez muzutmandéw bosniackich i Chorwatow.

W rezultacie przeprowadzonych w 1995 roku kolejnych ofensyw, strona serbska utracita czesé
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dotychczasowych zdobyczy terytorialnych, szczeg6lnie w pdtnocno-zachodniej czesci republiki.
Walki z réznym nasileniem trwaty do trzeciej dekady listopada 1995 roku, Kiedy to pod presja
wspolnoty miedzynarodowej, w tym gtownie Stanéw Zjednoczonych, liderzy Chorwacji, Fede-
racyjnej Republiki Jugostawii i muzutmandéw bosniackich 21 hstopada 1995 roku podpisah
w Dayton (USA) porozumienie w sprawie pokojowego uregulowania konfliktu w Bosni i Herce-

gowinie, zwanego od miejsca podpisania ,JPorozumieniem z Dayton”.
Geneza wprowadzenia sit pokojowych

Podstawg prawng funkcjonowania sit miedzynarodowych w Bos$ni - Hercegowinie jest
,JPorozumienie w sprawie wojskowych aspektow ustanowienia pokoju na terenach Bosni
i Hercegowiny””, podpisane w dniu 21 listopada 1995roku. Artykut pierwszy tego dokumentu
upowaznit Rade Bezpieczenstwa Narodow Zjednoczonych do przyjecia rezolucji dajacej prawo
panstwom cztonkowskim NATO i organizacjom regionalnym do utworzenia Miedzynarodowych
Sit Wdrozeniowych IFOR™. Zanim jednak doszto do prawnego ustanowienia sit miedzynarodo-
wych w dniu 23 listopada 1995 roku NATO podpisato z Republikg Bosni i Hercegowiny oraz
Republikg Chorwacji porozumienia dotyczgce jego statusu i statusu jego personelu, natomiast
z Federalng Republikg Jugostawii porozumienie w kwestii tranzytu sit uczestniczacych w opera-
cji pokojowej.

Przygotowywana przez spoteczno$é miedzynarodowa misja pokojowa nie miataby jednak
racji bytu, w sytuacji utrzymywania sie na Batkanach konfliktu zbrojnego. Dlatego tez, ,,Poro-
zumienie z Dayton” dawato przede wszystkim podstawy do zaprzestania dziatan wojennych.
Stosowne porozumienie pokojowe miedzy stronami konfliktu w Bosni i Hercegowinie zostato
podpisane w Paryzu w dniu 14 grudnia 1995 roku. Dato to mozliwo$¢ do podjecia dalszych dzia-
tan, bedacych realizacjg ,,Porozumienia z Dayton” w przedmiocie przeprowadzenia operacji po-
kojowej. Rada Bezpieczenstwa Narodéw Zjednoczonych rezolucjg nr 1031 z dnia 15 grudnia
1995 roku powotata do zycia sity IFOR.

Celem powotania miedzynarodowej misji pokojowej byto ustanowienie diugotrwatego
wstrzymania sie od wrogich dziatan przez strony konfliktu na terenie Bosni - Hercegowiny. Sity
IFOR otrzymaty szereg uprawnien, wigcznie z mozliwoscig prowadzenia dziatan militarnych, w

celu zapewnienia realizacji postanowien traktatu pokojowego. Miaty rowniez do wykonania wie-

General Framework Agreement for Peace (GFAP)
IFOR - Implementation Forces
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le waznych zadan, majacych na celu normalizacje zycia w powojennej rzeczywistosci. W szcze-
golnosci wojska IFOR miaty by¢ odpowiedzialne za:
 kontrole i zapewnienie podporzadkowania sie wszystkich stron konfliktu uregulowaniom
,A*orozumienia z Dayton”;
 autoryzowanie i kierowanie oznaczaniem linii zawieszenia ognia®, strefy rozdzielenia®
oraz linii rozdzielenia”;
* nawigzywanie kontaktow z lokalnymi wiadzami cywilnymi i wojskowymi;
e pomoc przy tworzeniu bezpiecznych warunkéw pracy dla innych organizacji
miedzynarodowych;
* kontrole oczyszczania p6l minowych;
» obserwacje i przeciwdziatanie zakidceniom przemieszczania sie ludnosci cywilnej,

uchodzcdw i uciekinieréw.
Zadania i mozliwosci 16 batalionu powietrznodesantowego

Polskie sity wojskowe wykonujg swoje zadania w strukturach miedzynarodowej misji po-
kojowej w oparciu o zaproszenie Sekretarza Generalnego NATO do udziatlu w Sitach wdroze-
niowych IFOR w Bos$ni i Hercegowinie, wystosowane w dniu 6 grudnia 1995 roku. W dniu 11
grudnia 1995 roku Polska udzielita pozytawnej odpowiedzi. Dwa dni pozniej Minister Obrony
Narodowej, na podstawie uchwaty nr 141\95 Rady Ministrow z dnia 5 grudnia 1995 roku, wydat
decyzje nr 195\MON w sprawie sformowania i dziatania Polskiego Kontyngentu Wojskowego
w Sitach Wdrozeniowych. Decyzja ta w punkcie trzecim zobowigzywata Szefa Sztabu General-
nego do wytypowania okregow wojskowych odpowiedzialnych za wydzielenie stanow osobo-
wych, uzbrojenia oraz innego wyposazenia dla Polskiego Kontyngentu Wojskowego. Realizujac
powyzsze upowaznienie Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w dniu 15 grudnia 1995
roku wydat zarzadzenie w sprawie przygotowania 16 bpd do skfadu sit IFOR w ramach operacji
NATO w Bosni -Hercegowinie oraz funkcjonowania batalionu w rejonie mandatowym

Ostatecznie 16bpd, po stosownych przygotowaniach na przetomie stycznia i lutego 1996
roku znalazt sie na terenie Bosni i Hercegowiny. Na mocy porozumienia zawartego pomiedzy

Danig, Finlandig, Norwegia, Szwecja i Polskg wszedt on w skiad Brygady Nordycko-Polskiej”.

CFL - Cease Fire Line
®ZO0S - Zone of Separation
~NEBL - Inter-Entity Boundary Line
A"NORDPOLBDE - Brygada Nordycko - Polska
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Te chlubne tradycje kontynuowane sg réwniez z wielkim powodzeniem w ramach misji
SFORA, ktéra jest kontynuacjg Sit Wdrozeniowych IFOR w Bos$ni. Decyzja o przedtuzeniu man-
datu misji pokojowej zapadta ostatecznie w grudniu 1996 roku. Rada Bezpieczenstwa Narodow
Zjednoczonych rezolucjg nr 1088 stworzyta Sity Stabilizujgce - SFOR. Na podstawie uchwaty
Rady Ministrow nr 146/96 z dnia 17 grudnia 1996 roku oraz decyzji Ministra Obrony Narodowej
nr 1/MON z dnia 6 stycznia 1997 roku zostat powotay Polski Kontyngent Wojskowy do dziata-
niaw ramach sit SFOR w Bos$ni -Hercegowinie.

Po przybyciu do rejonu odpowiedzialnosci batalion zostat rozmieszczony w trzech zgru-
powaniach po obu (w rzeczywistosci po trzech stronach - serbskiej, chorwackiej
i bosniackiej) stronach bylego konfliktu. Stanowisko dowodzenia batalionu znajdowato sie¢ po
stronie serbskiej w miejscowosci Teslic. Zgrupowanie oparte na 1 kompanii szturmowej znaj-
dowato sie w miejscowosci Zepce potozonej po stronie Chorwatéw bo$niackich, natomiast po-
zostate dwie kompanie szturmowe w miejscowosci Jelah po stronie muzutmandw bos$niackich.
Sytuacja spoteczno - pohtyczna, w ktérej zmuszony byt funkcjonowac batalion byta wynikiem
wieloletniej wojny. Do najwazniejszych problemoéw, z jakimi zetkneli sie zoinierze 16bpd nale-

zaly:

catkowity brak wzajemnego zaufania wszystkich stron konfliktu;

przesadne podkreslanie wtasnej odrebnosci narodowej;

interpretacja tych samych faktéw w sposéb wygodny dla siebie;

wzajemne oskarzanie sie o ludobojstwo;

interpretacja zapiséw ,porozumienia z Dayton” w sposob jednostronny;

» strach przed fundamentalizmem islamskim Serb6éw i Chorwatéw bosniackich;

 oskarzenia wspolnoty narodowej przez Serbéw o brak zasady bezstronnosci na korzysé
Federacji;

* brak swobody poruszania sie"* oraz mozliwo$¢ powrotu uchodzcéw do doméw, do czego
nie chcieli dopusci¢ Serbowie bosniaccy.

Do gtéwnych zadan 16bpd w swojej strefie odpowiedzialno$ci™ nalezato:

« rozdzielenie sit militarnych dotychczasowych stron konfliktu,

* nadzorowanie Hnii rozdzielenia,

» patrolowanie strefy odpowiedzialnosci,

SFOR - Stablization Forces
Y'FOM - freedom of movement
AOR - area of responsibility
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» zabezpieczenie systemu ochrony i obrony rejonu (rejonéw) rozmieszczenia swoich
pododdziatéw,

» nadzorowanie i utrzymanie drég w strefie odpowiedzialnosci,

« eskortowanie konwojéw,

 utrzymywanie punktéw kontrolnych™ na gtéwnych drogach prowadzacych do ZOS,
a przekraczajacych IEBL,

 utrzymywanie systemu posterunkéw obserwacyjnych (statych i czasowych),

* organizowanie doraznych punktéw kontrolnych,

 utrzymywanie Sit Szybkiego Reagowania™,

* kontrolowanie zadeklarowanych miejsc sktadowania broni i sprzetu™*” stron konfliktu,

* nadzorowanie rozminowania prowadzonego przez strony konfliktu,

« demonstrowanie obecnosci miedzynarodowych sit pokojowych,

e monitorowanie i ochrona waznych obiektow (rejonéw).

Mozliwosci jednoczesnego wykonywania zadar przez batalion byty nastepujace:

* utrzymywanie w kazdym zgrupowaniu po jednej RRG w skiadzie plutonu;

ustanowienie przez kazde zgrupowanie po jednym statym i jednym czasowym punkcie

kontrolnym”™ (posterunku obserwacyjnym™) w skfadzie - staty punkt kontrolny - dwie

druzyny szturmowe, czasowy punkt kontrolny (posterunek obserwacyjny) - jedna dru-

zyna szturmowa,

e prowadzenie przez kazde zgrupowanie po jednym patrolu dziennym (nocnym) sitami
dwéch druzyn szturmowych;

» wydzielenie sit do eskortowania konwojow;

» wystawienie dwdoch patroli rozminowania w sile jednej druzyny rozminowania kazdy;

* utrzymywanie odwodu dowddcy batalionu w sile plutonu szturmowego na BWP.

Mozliwosci batalionu ograniczaty jednoczesng realizacje wszystkich zadan. Stad, nalezato

rezygnowac z wykonywania wszystkich zadan na korzy$é istotnych w danej sytuaciji.

CP - check-point

RRG - Rapid Reaction Group, QRF - Quick Reaction Forces
¥ \WSS - Weapon Storage Site
B TCP - temprorary check point

OP - observation point
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Przygotowanie batalionu do petnienia misji pokojowej

Organizacja oraz przygotowanie batalionu do wykonywania zadan operacyjnych obywato
sie w czterech etapach:

* ustalenie etatu i tabeli naleznosci do etatu;

» kompletowanie - dobdr stanu osobowego i wykonanie badan lekarskich;

» kompletowanie sprzetu i wyposazenia;

* szkolenie, zgrywanie obstug - zatég.

Informacje 0 mozliwos$ci uzyciu batalionu w sktadzie sit pokojowych w Bosni - Hercego-
winie dowddztwo 6 BDSz otrzymato w lipcu 1995 roku. Na tej podstawie oddziat organizacyjno
etatowy KOW opracowat projekt etatu 16 batalionu, a 6 BDSz harmonogram ukompletowania
batalionu w sprzet oraz zoinierzy - ochotnikdéw do stuzby poza granicami kraju. Zadanie do uzy-
cia batalionu wptyneto w pierwszej potowie pazdziernika 1995 roku, a w raz z nim projekt etatu,
ktéry zaczat obowigzywac od 1 grudnia 1995 roku. Réwniez od potowy pazdziernika 1995 roku
rozpoczeto wymiang i uzupetnianie batalionu w nowy sprzet, kadre zawodowg i Zotnierzy zasad-
niczej stuzby wojskowej. Podstawg wprowadzenia etatu nr 29/174/0 byla decyzja Nr 195/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 grudnial995 roku. (Struktura organizacyjna 16 batahonu
powietrznodesantowego - zatgczniki 1i 2).

W fazie przygotowawczej wystepowaty trudnosci réznej natury.

* Niestabilny do dnia wyjazdu etat i tabela naleznosci.

» Konieczno$¢ kompletowania druzyn (zatég) z chetnych do stuzby poza granicami kraju,

a nie posiadajacych wiedze fachowag i dosSwiadczenie.

Duza rotacja wsrdd zoinierzy i kadry zawodowej zwigzana z negatywnymi wynikami
badan lekarskich.

» Zbyt p6zne wprowadzenie etatu jednostki, co miato wptyw skrécenie czasu niezbednego

do zgrania zatég, druzyn, plutonéw.

» Wprowadzenie do etatu jednostki powietrznodesantowej bojowych wozdéw piechoty
BWP - 1, pojazdbw BRDM - 2 oraz innych jednostek sprzetu (np. aZnia potowa, pral-
nia, dzwig, spycharkotadowarka) stworzyto potrzebe uzupetnienia etatu specjahstami
wojskowymi nie wystepujgcymi w etacie batalionu (np. kierowca BWP - 10 etatow, kie-
rowca BRDM - 43 etaty, operator dziatonowy - 10 etatow, celowniczy broni poktadowej

- 43 etaty).
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* Przyjmowanie  sprzetu i wyposazenia bez wzgledu na stan techniczny
i ukompletowanie, brak mozliwosci usprawnienia badz naprawy sprzetu przyjetego
z innych oddziatéw gospodarczych.

* Brak umiejetnosci i doSwiadczenia w uzytkowaniu, obstudze i naprawie sprzetu, ktérego

batalion nie miat wcze$niej na wyposazeniu.

» Zbyt mata liczba ttumaczy jezyka lokalnego (np. serbsko-chorwackiego - w skiadzie ba-

talionu jeden eta).

W okresie przygotowania batalionu do wyjazdu wszystkie cztery etapy przebiegaty jedno-
czednie, co powodowato wiele zamieszania i niepotrzebnej pracy sztabu i logistyki. Dlatego za-
sadna jest teza, ze faza 1i 2 zwigzana z ostatecznym etatem jednostki powinna zosta¢ zakonczo-
na na 2 miesigce przed wyjazdem do rejon dziatania. Faze 3 zwigzang z kompletowaniem sprze-
tu nalezy zakonczy¢ miesigc przed wyjazdem. Natomiast pozostaty czas powinien by¢ spozyt-
kowany na zgrywanie zatdg, druzyn i plutonéw w wykonywaniu przewidywanych zadan w rejo-
nie mandatowym.

Bardzo waznym elementem przygotowania zwartej jednostki do operacji o charakterze po-
kojowym jest szkolenie w kraju. Powinno odbywac¢ sie na kazdym szczeblu i w pionie funkcjo-
nalnym. W 16bpd szkolenie rozpoczeto sie od uzyskania wstepnych danych odnosnie przysztych
zadan i na ich podstawie okreslono koncepcje szkolenia batalionu. Szkolenie odbywato sie eta-
pami.

Etap I: szkolenie dowddztwa w ramach potaczonych sztabéw batalionéw (jednostek) pla-

nowanych do udzialu w misji. Mialo ono miejsce na przelomie wrze$nia
i pazdziernika +995 roku.
Etap I1: szkolenia sztabu;
» prowadzone przez oficerow majacych za soba doswiadczenia wyniesione
z udziatu we wczesniejszych operacjach pokojowych ONZ lub NATO;
e prowadzone przez przedstawicieli sztabu brygady, w skiad ktérej wchodzic¢
miat batalion (sztab NORDPOLBDE);
* udziat sztabu batalionu w ¢wiczeniu zorganizowanym przez przetozonego.
Etap Il1: szkolenie kadry pododdziatow.
Etap 1V: szkolenia pododdziatéw ( zatogi, druzyny, plutony, éwiczenia zgrywajace pod-
oddziaty, strzelania).
Szkolenie dowodztwa, sztabu i pododdziatu w okresie od pazdziernika 1995 roku do cza-

su wyjazdu pierwszych transportéw operacyjnych w styczniu 1996 roku byto bardzo intensywne,
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chociaz jednocze$nie przebiegato uzupetnianie stanéw osobowych, wykonywanie badan lekar-
skich oraz pobieranie nowego sprzetu i wyposazenia. Przygotowanie do potrzeb operacji o cha-
rakterze pokojowym realizowane bylo w wielu przedmiotach szkoleniowych woko6t réznych
zagadnien.
Bezpieczenistwo i higiena pracy:
» zasady bezpieczenstwa w czasie petnienia stuzby w misji IFOR;
e wystepujgce zagrozenia utraty zycia lub zdrowia.
Dziatalnos¢ operacyjna:
» 0golne zasady prowadzenia dziatalnosci przez sity pokojowe IFOR;
» zasady dziatalno$ci batalionu wedtug standartowych procedur operacyjnych™:
> gotowos¢ alarmowa,
> kontakty ze stronami konfliktu,
> zabezpieczenie inzynieryjne (przeciwminowe),
> zabezpieczenie przeciwchemiczne,
> bezpieczenstwo pododdziatow,
> zasady uzycia sity™
> poradnik dla dowdédcéw w zakresie uzycia broni,
> organizacja systemu meldunkow,
> rozkaz operacyjny dowddcy batalionu do dziatania w rejonie;
» zasady dziatania elementdéw operacyjnych w rejonie odpowiedzialnosci batalionu:
> zasady dziatania punktu kontrolnego,
> zasady dziatania posterunku obserwacyjnego,
> zasady dziatania patrolu,
> zasady dziatania grupy szybkiego reagowania.
tacznosc:
 organizacja systemu fgcznosci batalionu,
* przepisy korespondencji radiowej,
» 0g0Ine zasady nawigzywania facznosci,
 procedury radiowe obowigzujgce w IFOR,
» prowadzenie korespondencji przy uzyciu radiostacji znajdujgcych sie na wyposazeniu

bataUonu.

SOP - standard operational procedure
ROE - rules of engagement
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Szkolenie inzynieryjno - saperskie:

0g0lne zasady bezpieczenstwa w czasie wykonywania zadan operacyjnych w IFOR ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zagrozenia spowodowanego minami,

rodzaje min i sposoby ich ustawiania,

og6lna  budowa, przeznaczenie i  zasady  dziatania min  stosowanych
w konflikcie batkanskim,

metody minowania drog i poboczy,

miny - niespodzianki,

charakterystyka miejsc wystepowania min,

sposoby  budowy  fortyfikacji  potowych  przy  wykorzystaniu  typowych

i nietypowych materiatéw fortyfikacyjnych.

Szkolenie przeciwchemiczne:

budowa, przeznaczenie oraz postugiwanie ' sie maskg  przeciwgazowg
MP-5,

budowa, przeznaczenie oraz postugiwanie sie odziezg ochronng L-2,

prowadzenie zabiegbw sanitarnych,

prowadzenie zabiegow specjalnych sprzetu,

sposoby ochrony przed toksycznymi skazeniami przemystowymi.

Szkolenie taktyczne:

pluton w dziataniu na punkcie kontrolnym,
pluton w obronie punktu kontrolnego,

druzyna w dziataniu na punkcie obserwacyjnym,
kierowanie ogniem druzyny, plutonu,

dziatanie druzyny, plutonu po ogtoszeniu sygnatu do ewakuacji.

Rozpoznanie:

organizacja sit wojskowych stron konfliktu,

uzbrojenie bedace na wyposazeniu zotnierzy wojskowych stron konfliktu,
umundurowanie i oznaczenia zotnierzy wojskowych stron konfliktu,
zasady prowadzenia obserwaciji,

sposoby meldowania (meldunek SALUTE, meldunek 4 x W)™,

prowadzenie dziatan przeciw rozpoznawczych.

SALUTE - size (wielkos€), activity (dziatanie), location (miejsce), uniform (umundurowanie), time (czas), equ-

ipment (wyposazenie). 4 X W - who (kto?), what (co?), where (gdzie?), when (kiedy?)
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Szkolenie ogniowe:

zasady bezpieczenstwa przy postugiwaniu sie bronia,

strzelanie z broni strzeleckiej (rézne rodzaje),

strzelanie z broni poktadowej BWP i BRDM,

« postugiwanie sie przyrzadami obserwacyjnym w dzieri i w nocy.
Terenoznawstwo:

* orientowanie sie w terenie przy pomocy mapy,

* okreslanie wspétrzednych prostokatnych wg odwzorowania UTM,

* postugiwanie sie odbiornikiem GPS,

» okreslanie odlegtosci réznymi sposobami.

Historia konfliktu:

« historia powstania Jugostawii,

« historyczne, spoteczne i religijne uwarunkowania konfliktu,

 proby rozwigzania konfliktu przez spoteczno$¢ miedzynarodowa,

« sytuacja wojskowo-polityczna w rejonie dziatania batalionu,

* zadania przetozonego oraz batalionu w aspekcie porozumien pokojowych.
Prawo:

* naleznosci przystugujace zotnierzowi z tytutu petnienia misji poza granicami kraju,
* sposoby dochodzenia odszkodowan za utrate zycia lub zdrowia,

» zasady odpowiedzialnosSci za popdnione przestepstwa i wykroczenia,

« zasady zwalniania z pdnienia stuzby w sitach IFOR.

Szkolenie sanitarne:

* zasady uzycia indywidualnego wyposazenia zotnierzy (IPP, IPR, opatrunek osobisty),

 zachowanie sie i sposéb postepowania w przypadku wybuchu miny,

zasady i techniki wykonywania sztucznego oddychania,

* rodzaje i sposoby tamowania krwotokow,

zasady i techniki opatrywania ran,

e procedura MEDEVAC"°,

« zasady i sposoby ewakuacji rannego z pola minowego.

Przedstawiona powyzej tematyka oraz dobor zaje¢ stanowig tylko wycinek petnego wy-

miaru szkolenia niezbednego dla zotnierzy przed udziatem w misji poza granicami kraju. Stano-

2 MEDEVAC - medical evacuation
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wi ona dobrg podstawe do wykonania diagraméw szkolenia dla sztabu i pododdziatow przewi-
dzianych do udziatlu w misji pokojowej. Przedstawiany uktad szkolenia dotyczy realnego zada-
nia i warunkéw petnienia misji. Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze do kazdego charakteru operacji
pokojowej i warunkéw jej realizacji szkolenie powinno by¢ modyfikowane.

Nie nalezy rowniez zapominaé, ze struktura sztabu jednostki moze r6zni¢ sie od struktury
sztabu jednostki przetozonego, co moze powodowac niepotrzebne wchodzenie w zakres kompe-
tencji poszczegblnych sekcji, a w sekcjach w kompetencje poszczeg6lnych oficeréw sekcji. Na-
lezatoby dazy¢, przed wyjazdem z kraju, do uzyskania struktury sztabu jak najbardziej kompaty-
bilnej ze sztabem przetozonego. W 16bpd nie uwzgledniono w sekcji operacyjnej specjalisty
inz.-sap. oraz ds. rozpoznania. Te etaty, co prawda istniaty, ate podlegtos$¢ tych oficeréw z punk-
tu widzenia struktury batalionu byta inna. Przez okres misji struktura sekcji nie ulegta zmianie,
probtem zostat rozwigzany umowag nieformalng pomiedzy sekcjami.

Kolejnym waznym elementem we wiasciwym przygotowaniu jednostki do petnienia misji
poza granicami kraju jest przygotowanie jezykowe. ldeatem bytoby gdyby wszyscy postugiwah
sie biegle jezykiem angielskim. W 16bpd problem zostat rozwigzany poprzez wyznaczenie do
wykonywania kierowniczych hmkcji osoby postugujace sie jezykiem angietskim na poziomie
okrestonym przez STANAG 600t jako - 3333. Natezy jednak dazy¢ do tego, aby w kazdej sek-
cji znatazly sie co najmniej 2-3 osoby z wymagang znajomoscia jezyka. Roéwniez w pododdzia-
fach znajomos$¢ jezyka angielskiego jest bardzo wazng. Ze wzgledu na duzg samodzielno$é plu-
tonéw, a nawet druzyn i realizowanych przez nie zadan wymagana jest znajomos¢ jezyka przez
dowddcow plutondw i druzyn. Koniecznym jest rGwniez posiadanie w etacie jednostki 2-3 thu-
maczy jezyka angielskiego niezbednych np. do pomocy w tlumaczeniu badZz do opracowania
dokumentow.

Kotejnym probtemem sg ttumacze jezyka tokalnego Wiasciwa realizacja zadan mandato-
wych jest bez nich niemozliwa. W jednostce szczebla batalionu wydaje sie byé konieczne posia-
danie w strukturze etatowej 2-3 ttumaczy przywiezionych z kraju wystepujacych na misji jako
zoknierze (moga to byé np. rezerwisci powotani do stuzby). Chodzi tu przede wszystkim o ich
bezstronno$é, brak zaangazowania w stosunku do kazdej ze stron konfliktu. Pozostatg ilos¢ ttu-

maczy jezyka tokalnego mozna zatrudnic po jednej z kazdej strony konfliktu.
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Przegrupowanie do rejonu misji

Przemieszczenie jednostki w rejon planowanej miski pokojowej nie jest i nie moze by¢
sprawg tylko tej jednostki. Zamowienie miedzynarodowych transportéw kolejowych, zaméwie-
nie samolotéw w przypadku uzycia transportu powietrznego to nie koniec, a wiasciwie poczatek
dtugiej drogi przy przegrupowaniu jednostki. Sprawy wiasciwego (zgodnego z miedzynarodo-
wymi przepisami) zapakowania i zamocowania konteneréw, wiasciwego ich oznakowania, za-
mowienia i przeprowadzenia odprawy celnej, sporzadzenie dokumentacji celnej to sprawy dale-
ko wykraczajgce poza mozliwosci kazdej jednostki. Dlatego do zorganizowania przegrupowania
jednostki badZ kolejg badz przy uzyciu samolotow muszg zosta¢ uzyte wyspecjalizowane ko-
morki dziatajgce na korzy$¢ wyjezdzajacej jednostki. Rola jednostki moze sie sprowadzi¢ do:

« zaplanowania ilosci sit i srodkow,

« dostarczenia tych danych do wyspecjalizowanych komarek,

* przeszkoleniu w zakresie tadowania na transport kolejowy (lotniczy),

» opracowaniu dokumentow operacyjnych (rozkaz operacyjny),

« zatadowaniu sit i Srodkéw na transport,

ochrony i obrony miejsc tadowania i roztadowania sprzetu.

Whnioski

Skierowanie etatowej jednostki Wojska Polskiego do udziatlu w operacjach pokojowych
prowadzonych przez Organizacje Naroddéw Zjednoczonych badz przez panstwa cztonkowskie
Paktu Pdinocnoatlantyckiego jest mozliwe, co wykazaty doswiadczenia zebrane przez [6bpd,
ISbdsz, batalion polsko-ukraifski, jednostki 10 Brygady Kawalerii Pancernej czy pododdziaty
Brygady Piechoty Gorskiej. Wymaga jednak uzupetnienie jednostki o sprzet i wyposazenie za-
pewniajace przede wszystkim catkowitg niezaleznos¢ i samodzielno$¢ w miejscu mandatowym.
To przede wszystkim ogromne wyzwanie dla logistyki, ktéra zajmuje sie zabezpieczeniem takiej
operacji. Dostarczenie amunicji, paliwa, zywnosci, wody, dostarczenie miejsc dla zakwaterowa-
nia pododdziatdbw oraz miejsca pracy dla sztabu, prowadzenie kapieli, prania umundurowania,
prowadzenie napraw oraz remontOw sprzetu i wyposazenia to wszystko jest niezmiernie trudne
do wykonania w warunkach znacznego oddalenia od stacjonarnej bazy jednostki wojskowej.
Stad teza, ze jednostki wojskowe przeznaczone do udziatu w operacjach pokojowych powinny

by¢ stworzone i odpowiednio wyposazone, a takze szkolone do przysztych zadan.
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Waznym problemem przy kierowaniu jednostek zwartych poza granice kraju jest problem
zotnierzy stuzby zasadniczej. Jednostki przewidziane do uzycia w operacjach pokojowych po-
winny skfada¢ sie wytgcznie z zotnierzy nadterminowych, kontraktowych i zawodowych. Daje
to mozliwo$¢ utrzymania wysokiego poziomu gotowos$ci bojowej, a takze gwarantuje wysoki
profesjonalizm realizowanych zadan.

Przygotowanie indywidualne oraz zespotowe pododdziatéw i sztabéw sprostato wymaga-
niom operacji pokojowych, ale wcigz za mato czasu szkoleniowego poswiecone jest na nauke
i doskonalenie procedur dziatania w warunkach misji pokojowej.

Wyposazenie indywidualne zotnierza jest wypadkowa stanu zasobnos$ci nie tylko Wojska
Polskiego, ale calego spoteczenstwa. Pojawity sie juz w pododdziatach bardzo zaawansowane
technologicznie wozy dowodzenia ZWD-3, najnowocze$niejsze radiostacje firmy Motorola,
hetmy kevlarowe czy goretexowe umundurowanie. Biorgc pod uwage wyposazenie indywidual-
ne i zbiorowe nalezy bra¢ pod uwage klimat miejsca mandatowego i charakter realizowanych
zadan.

Nalezy dazy¢ do sytuacji, aby zotnierze w sztabach wszystkich szczebli, a takze w podod-
dziatach osiggneli zdolno$¢ do pracy wedtug okre$lonych procedur zgodnych z SOP danej ope-
racji pokojowej oraz posiadali umiejetno$¢ komunikowania si¢ w jezyku miedzynarodowym

Powyzsze wnioski i uwagi zawarte w artykule zostaty opracowane na podstawie dosSwiad-
czen zdobytych poprzez uczestnictwo w danym typie operacji. Nie mogga by¢ traktowane jako
dogmat szkoleinowy lub proceduralny organizowania operacji pokojowej. Natomiast moga

wskazywacé na skale problemu i r6zne mozliwosci jego rozwigzywania.
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WOJSKA LADOWE W OPERACJACH WSPARCIA POKOJU
NA PRZYKLADZIE
18 BATALIONU DESANTOWO-SZTURMOWEGO
W RAMACH OPERACJI KFOR W KOSOWIE

Niniejszy referat zostat przygotowany przez oficerow Akademii Obrony Narodowej, ktorzy
peili stuzbe poza granicami kraju w ramach Peace Keeping Mission w Kosowie.

Niniejsze opracowanie trzech gtdwnych probleméw:

e Czy system przygotowania zwartych jednostek Wojska Polskiego do udziatu

w operacjach wsparcia pokoju, spetnia wymagania wynikajace z charakteru ich zadan?

e Czy przygotowanie indywidualne i zespotowe realizowane w ramach szkolenia
bojowego odpowiada potrzebom realizowanych zadan w ramach operacji wsparcia
pokoju?

e Czy obecne struktury i wyposazenie bojowe wojsk lagdowych odpowiada potrzebom
zwartych jednostek kierowanych do realizacji zadan pokojowych?

W latach 1999-2000 18 batalion desantowo-szturmowy zostat wyznaczony do petnienia
stuzby poza granicami kraju. Po przybyciu na misje pokojowg do Kosowa, zotnierze spotkali sie
z nowymi, nieznanymi warunkami. Sytuacja polityczna i wojskowa byfa dotad niespotykana
w innych rejonach penienia misji pokojowych przez Polakéw. W Polsce zoinierze 18 bdsz byli
szkoleni do operacji powietrzno - desantowych, na miejscu okazato sie, ze w bardzo krotkim
czasie muszg przestawi¢ sie na realizacje zupdnie odmiennych zadan. Warunki te byly niepo-
wtarzalng okazjg do uzyskania cennego, nowego do$wiadczenia sztuki wojennej. Zotnierze re-
alizowali zadania wymagajace profesjonalizmu, odpowiedzialno$ci, potwierdzajac wysoki po-
ziom wyszkolenia i przygotowania do pdnienie stuzby w nowych uwarunkowaniach.

Podstawg prawng udziatu 18 bdsz w operacji KFOR byta:

* Rezolucja Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1244 - 10.06.1999;

» Postanowienie Prezydenta RP - 18.06.1999;

» Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej nr 66/org. -16.06.1999;

» Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 115/MON - 19.06.1999;
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» Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP nr 67/org. -16.06.1999;

» Wytyczne podsekretarza stanu d/s. wspotpracy z zagranicg i integracji z organiza-
cjg traktatu poinocnoatlantyckiego - 21.06.1999;

* Rozkaz Dowddcy Wojsk Ladowych nr z-26/org. - 17.06.1999;

OPCON-TF FALCON;

OPCOM - P3 - Sztab Generalny;

Postanowienie Prezydenta RP - 28.02.2000.
Zadania PJW KFOR

Udziat polskiej jednostki wojskowej w operacji o charakterze pokojowym w Kosowie im-

plikowat r6zne zadania, ktére w wiekszosci przypadkéw byly odmienne od zadan realizowanych

w ramach walki zbrojnej. Do gtéwnych zadan PJW w ramach KFOR nalezato:
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» Monitorowanie przestrzegania porozumien i traktatdw miedzynarodowych w celu stwo-
rzenia warunkow bezpiecznej egzystencji oraz normalizacji sytuacji w rejonie odpowie-
dzialnosci;

» Egzekwowanie przestrzegania prawa i porzadku publicznego oraz w jak najkrétszym
czasie stworzenie warunkéw do przejecia tych zadan przez organizacje miedzynarodowe
i powstajgce organy wiadzy lokalnej;

» Wspieranie dziatania UNHCR, majace na celu zapewnienie powrotu uchodzcow;

» Wzmacnia¢ status oraz wspiera¢ organizacje, ktorych dziatalno$¢ ukierunkowana jest na
udzielanie pomocy humanitarnej i demokratyzacje zycia w Kosowie;

» Nadzorowanie w rejonie odpowiedzialno$ci batalionu procesu wprowadzania tadu
i porzadku prawnego oraz umozliwia¢ kontynuowanie tego procesu organizacjom
i instytucjom cywilnym;

» Prowadzenie rozminowania, usuwanie niewybuchéw i innych przeszkad;

» Prowadzenie catodobowej ochrony cerkwi;

» Zabezpieczaé drogi zaopatrywania KFOR oraz ewakuacji cztonkdw organizacji rzado-
wych i pozarzadowych;

» Utrzymywacé ochrone i obserwacje kosciotow;

Prowadzi¢ 24-godzinng ochrone na przejsciach granicznych;
e Prowadzi¢ patrole z zadaniem demonstrowania obecnosci militarnej wojsk KFOR
W wyznaczonym rejonie odpowiedzialnosci.

» Zapewni¢ bezpieczenstwo na gtéwnych drogach w rejonie odpowiedzialnosci.



Realizacja powyzszych zadahn odbywata si¢ roznymi technikami. Do najczeSciej stosowa-
nych nalezy zaliczyc:

* patrolowanie;

 eskortowanie (konwojowanie);

 utrzymywanie tymczasowych punktéw kontrolnych;

* przeszukiwanie;

* blokady drog.

Zadania i techniki dziatania wskazuja na odmienny charakter zadan niz zadania realizowa-
ne w ramach walki zbrojnej, w ktorej celem jest pobi¢ przeciwnika. Zadne z wyszczegdlnionych
zadan oraz stosowane techniki ich realizacji nie wskazujg na potrzebe ,,pobicia kogo$”. Stad wy-

nika potrzeba weryfikacji szkolenia i przygotowania przed misja.
Przygotowanie batalionu do petnienia misji pokojowej

W 1999 roku zdecydowano, ze trzonem PKW w Kosowie - batalionem operacyjnym - be-
dzie ISbhdsz z Bielska - Biatej z 6 Brygady Desantowo - Szturmowej (6BDSZ), ktéry od po-
czatku 1998 roku wchodzit w sktad Odwodu Strategicznego Dowddcy SFOR w Bosni i Herce-
gowinie. Gtownym zadaniem odwodu bylo utrzymanie statej gotowosSci bojowej z mozliwoscig
uzycia, w przypadku zagrozenia jednostek petnigcych stuzbe w sitach SFOR. Fakt ten spowo-
dowat, Ze batalion otrzymat nowg strukture organizacyjng oraz wyposazenie, dostosowane do
standardow NATO juz pod koniec 1997 roku. Dokonujgc zmian strukturalnych, skorzystano
przede wszystkim z doSwiadczen 16bpd, ktéry przeszedt podobng restrukturyzacje w 1995 roku,
przygotowujac sie do udziatu w misji IFOR w Bos$ni i Hercegowinie. Struktura, ktdrg posiadat
batalion w Kosowie byfa stworzona do potrzeb operacji o charakterze pokojowym

Dowodztwo:

« Dowoddca,

e Zastepca Dowodcy,

* Pomocnik Dowddcy,

e Kapelan,

* Radca Prawny,

» Oficer Lacznikowy,

e Glowny Ksiegowy.

Sztab:

 Szef Sztabu
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> S-1 - sekcje personalno - administracyjna,
> S-2 - sekcje rozpoznawcza,
> S-3 - sekcje operacyjna,
> S-4 - sekcje logistyczna,
> S-5 - sekcje tacznikows,
> S-6 - sekcje wsparcia dowodzenia,
> Sekcje Zandarmerii Wojskowej.
Pododdziaty;
» kompania dowodzenia,
e trzy kompanie szturmowe - A, B, C (kompania B, z uwagi na wyposazenie w pojazdy
typu BRDM-2 traktowana byta, jako kompania piechoty lekkigj),
» kompania wsparcia,
*  kopania logistyczna.
Batalion zostat wzmocniony:
e litewskim plutonem piechoty w sile 30 zotnierzy;
o 37 ukrainska kompania piechoty posiadajaca:
> 108 zotnierzy,
> 16 pojazdéw opancerzonych BRDM-2,
> 6 samochod6w ciezarowo - terenowych,
> 6 pojazdéw specjalnych.
« kontyngentem amerykanskim w skladzie:
> sekcja tgcznikowa z 10 Grupy Sit Specjalnych Armii USA,
> sekcja tgcznosci w sktadzie 5 zotnierzy,
> sekcja analizy i kontroli w sktadzie 3 zotnierzy.

Przygotowanie batalionu do wykonywania zadarh operacyjnych w rozpoczeto sie od po-
czatku 1998 roku, poniewaz batalion byt w sktad Odwodu Strategicznego Dowddcy SFOR
w Bosni i Hercegowinie. Od tego momentu rozpoczeto réwniez intensywne szkolenie pod katem
postawionych zadan.

Poczatkowo szkolenie oparte bylo ono na programach obowigzujacych w Centrum Szkole-
nia na potrzeby Sit Pokojowych ONZ w Kielcach. Podczas szkolenia uwzgledniano wnioski zot-
nierzy batalionu, uczestnikéw wczesniejszych operacji pokojowych. Okazato sie, ze batalion
posiada wielu doswiadczonych zonierzy, zaréwno zawodowych jak i nadterminowej zasadni-

czej stuzby wojskowej, ktérzy posiadali doSwiadczenie z udziatu w operacjach pokojowych: w
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Syrii, Libanie oraz Krajinie. Najbardziej przydatne okazaty sie do$wiadczenia zoierzy, ktérzy
brali udziat w operacji pokojowej w Bosni i Hercegowinie, w sktadzie 16bpd. Bardzo cenne byty
dosdwiadczenia z udziatlu w wielu éwiczeniach miedzynarodowych. We wrze$niu 1997 roku na
Ukrainie (Kozacki Step’97), w prawdopodobnym rejonie przysztych dziatan w Bosni i Herce-
gowinie (Dynamie Response’98), a takze we Wioszech w ramach ¢wiczenia Adventure Exchan-
ge w marcu 1999 roku.

Doswiadczenia nabyte w czasie wspOtpracy z oficerami NATO i innych panstw oraz stu-
diowanie SOP-6w (Standing Operational Procedures) i innych dokumentéw obowigzujacych
w rejonach réznych operacji pokojowych (szczeg6lnie w Bosni i Hercegowinie) byto podstawg
do opracowania dokumentéw szkoleniowych na potrzeby batalionu. Byly to przede wszystkim
podreczniki dla dowddcéw od szczebla druzyny do kompanii wigcznie. Tre$cig instrukcji byty
czynnosci i zadania, z ktorymi uczestnicy operacji pokojowej mogli sie spotkaé w rejonie man-
datowym. Instrukcje dotyczyly;

e zorganizowania i wyposazenia punktu kontroli oraz posterunku obserwacyjnego;

e procedur sprawdzania budynkéw, pojazdéw i osdb;

e zasad patrolowania i eskortowania;

e procedur zatrzymywania 0séb oraz konfiskowania broni, amunicji i materiatdéw niebez-

piecznych;

» rodzaju zagrozen wystepujacych w rejonie przysztej operacji pokojowej.

Dodatkowo prowadzone byly zajecia, ktore przyblizaty historie, kulture, geografie, reli-
gie i gtowne zagadnienia polityczne w rejonie Batkanow. Bezposrednio przed wyjazdem do
Kosowa informacje te zostaty rozszerzone o przyszty rejon odpowiedzialnosci. Mozna postawic
teze, ze okres pottorarocznego szkolenia batalionu w ramach zadan Odwodu Strategicznego
Dowddcy SFOR w Boséni i Hercegowinie byt niezmiernie przydatny w przygotowaniu do reali-
zacji przysztych zadan w ramach KFOR. Wielu zotnierzy batalionu o wiele wcze$niej niz zapa-
dfa decyzja o udziale 1Sbdsz w operacji pokojowej w Kosowie, posiadato paszporty i wyrazito
swoj akces do stuzby poza granicami kraju. Warunkowane to byto wymogiem stuzby w Odwo-
dzie Strategicznym. Pododdziaty byly zgrane w wyniku wielokrotnych wspdélnych ¢éwiczen.
Waznym czynnikiem byt réwniez fakt, ze coraz wiecej zotnierzy batalionu byto Zzotnierzami
stuzby nadterminowej. Pozwolito to stworzy¢ odpowiednio wyszkolony rdzen w pododdziatach i

obsadza¢ nimi najbardziej istotne funkcje.
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Doswiadczenia uzyskane przez PJW KFOR podczas operacji

Joint Guardian” w Kosowie

Po przybyciu w rejon mandatowy do Kosowa, polscy zotnierze spotkali sie z nowymi, nie-

znanymi warunkami. Warunki te byly niepowtarzalng okazjg do uzyskania cennego doswiadcze-
nia, jednoczesnie pozwolity wykorzysta¢ wiedze nabytg podczas szkolenia. Polscy zoinierze
wykazali sie wymaganym profesjonalizmem, samodzielnym dziataniem oraz umiejetno$cig po-
dejmowania trafnych decyzjami. Dlatego tez, bardzo wazny jest indywidualny dobo6r poszcze-
gélnych zotnierzy. Korzystniejsze jest uzycie doswiadczonego zoinierza zawodowego lub nad-
terminowego, ktdrzy posiadajg wieksze doswiadczenie. Uzycie zotnierzy zawodowych w duzym
stopniu eliminuje problemy dyscyplinarne. Kazdy dowddca musi rozwaznie przydziela¢ zadania,
kierujac sie wiasnym doswiadczeniem oraz troska o ich wiasciwa realizacje.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doSwiadczenia z okresu przygotowania i dziatania PJW

w ramach operacji ,,JOINT GUARDIAN", a takze jej dziatania w ramach PKW SFOR i PJW
KFOR, celowe jest uwzglednienie pewnych postulatéw, utatwiajacych przyszte dziatanie.

e Opracowanie uniwersalnego (optymalnego) etatu jednostki, ktory moégtby byé wyko-
rzystany w przysztosci w jednostkach planowanych do udziatlu w misjach poza grani-
cami kraju. Pozwolitoby to na sprawne uzupetnienie jednostki zotnierzami, kadrom
zawodowg oraz ukompletowanie w specjalistyczny sprzet techniczny.

e Zorganizowanie na bazie jednostki wyznaczonej do udziatlu w misji poza granicami
kraju kursow umozliwiajacych podniesienie kierowcom kategorii prawa jazdy z kat
”B” na kat.”C” oraz z kat.”C” na kat.”C + E”. ISbdsz pomimo posiadania odpowied-
niej bazy szkoleniowo dydaktycznej oraz placu manewrowego do przeprowadzenia sto-
sownych egzaminéw nie otrzymat zgody na przeprowadzenie takich kurséw. W celu
podniesienia kwalifikacji zawodowych zolnierze stuzby nadterminowej oraz zasadni-
czej stuzby wojskowej kierowani byli do 12RWT Rz;eszéw. Wielotygodniowa nieobec-
nos$¢ tych zotnierzy w jednostce nie pozwolita na prowadzenie z nimi szkolenia na te-
mat dziatania w rejonie konfliktu oraz zapoznanie z charakterystyka geograficzno-
polityczng regionu.

e Umozliwienie przeprowadzenia w jednostce kilkudniowych kursdw specjalistycznych
takich jak:
> operator cysterny paliwowej,
> operator sprzetu inzynieryjnego,

> operator pity spalinowej.
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> celowniczy broni pokfadowej BRDM,

> kierowca - sanitariusz,

> sanitariusz.
Opracowanie szczeg6towych przepiséw dotyczacych przydziatu do jednostki znaczkow i
tabliczek tozsamosci, ktére sa niezbedne zolnierzom petnigcym stuzbe za granica. Zot-
nierze batalionu zmuszeni byli do korzystania ze znaczkéw bedacych na przydziale
ISbdsz.
Czas trwania procedury uzyskiwania certyfikatu dostepu do tajnych materiatow
NATO spowodowat, ze nikt z oficerow sekcji S-2, S-3 (poza WSI) bedacych na etacie
batalionu w chwili wyjazdu do Kosowa, nie posiadat stosownego certyfikatu. W przy-
sztosci nalezatoby ten proces usprawnic.
Nie mniej niz 2 miesigce przed planowanym przemieszczeniem jednostki do strefy od-
powiedzialnosci w rejonie misji, nalezy zakonczy¢ gromadzenie $Srodkdéw materiato-
wych, konteneréw transportowych do ich przewiezienia, przygotowac stosowne doku-
menty przewozowe i szczeg6towo zaplanowaé sposéb ich zatadunku i roztadunku. Pro-
ces wyposazania batalionu w sprzet niezbedny do wykonania zadai w warunkach
okre$lonej misji powinien zakonczy¢ sie na okoto sze$¢ miesiecy przed przewidzianym
wyjazdem. Jest to konieczne celem osiggniecia wysokiego poziomu wyszkolenia zatdg i
obstug, jak réwniez zapewnienia dobrego zgrania pododdziatdow. Ma to duze znaczenie
szczegblnie wtedy, gdy jednostka przyjmuje sprzet dla siebie nietypowy, przewaznie
wraz z zatogami pochodzacymi z innych zwigzkéw taktycznych. Taki okres przeznaczo-
ny na szkolenie z nowym sprzetem pozwolitby réwniez na dokladne jego sprawdzenie.
W okresie tym powinien zostaé zamdwiony stacjonarny sprzet zabezpieczenia logistycz-
nego, taki jak agregaty pradotwdércze duzej mocy, kontenery mieszkalne i sanitarne, kon-
tenerowe zestawy kuchenne, a takze odpowiednie do warunkéw misji umundurowanie.
Aby realizacja wyzej wymienionych wnioskéw byla mozliwa, powinna zosta¢ ustalona
struktura organizacyjna jednostki.
Narodowy Element Zaopatrywania (NEZ) powinien by¢ rozwiniety i rozpoczaé dziatal-
no$¢ w rejonie funkcjonowania misji na okoto dwa miesigce przed przybyciem jednostki
operacyjnej. Czas ten powinien zosta¢ poswiecony na wybdr miejsc dyslokacji, podpisa-
nie stosownych umow dzierzaw z przedstawicielami spotecznosci lokalnej, rozpoznanie
miejscowego rynku ustug i towaréw oraz zorganizowanie systemu zaopatrywania. Usta-

lenie sposobu rozmieszczenia jednostki pozwolitoby przewidzie¢ jej zasadnicze potrzeby
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zasadnicze potrzeby w zakresie wazniejszego sprzetu zabezpieczenia logistycznego,
zwiaszcza kwaterunkowego i dokonaé wczesniejszych zamdéwien.

e Korzystanie z lokalnej infrastruktury kwaterunkowo-budowlanej powinno by¢ ograni-
czone do niezbednego minimum. Zagospodarowywanie szkdt, posterunkow policji, bu-
dynkoéw przemystowych czy innych obiektéw uzyteczno$ci publicznej i infrastruktury
gospodarczej powoduje ograniczenia w ponownej organizacji administracji lokalnej, sy-
temu oswiaty i tworzeniu miejsc pracy. Czesto to skutkuje koniecznoS$cia przenoszenia
zorganizowanych posterunkéw.

' Sprzet techniczny przeznaczony do dziatania w warunkach misji poza granicami kraju
nie powinien by¢ w okresie gwarancyjnym W warunkach lokalnego rynku nie wystepuje
mozliwo$¢ usuwania niesprawnos$ci przez autoryzowany serwis. Prawo gwarancyjne na-
byte przez WP wraz z zakupem nowego sprzetu w takim wypadku nie jest egzekwowane.

"W warunkach funkcjonowania jednostki wojskowej poza granicami kraju nie powinna
by¢ stosowana ustawa o zamdwieniach publicznych. Powoduje ona ucigzliwe opo6znienia,
jak réwniez duze utrudnienia w realizacji zamdéwien PIW z uwagi na do$¢ ubogi rynek
lokalny.

Tabela naleznosci $rodkéw materiatowych powinna uwzglednia¢ realne potrzeby jed-
nostki dyslokowanej poza granicami kraju, wynikajace ze specyfiki wykonywanych za-
dan, klimatu i stopnia ucigzliwosci stuzby.

Struktura jednostki powinna w miare mozliwosci uwzglednia¢ specyfike funkcjonowa-
nia w warunkach misji pokojowej. Dotyczy to zwiaszcza sktadu pododdziatow specjali-
stycznych, przeznaczonych do zabezpieczenia logistycznego. Etaty specjalistow wojsko-
wych w tych pododdziatach powinny umozliwia¢ zatrudnienie wykwalifikowanych i do-
$wiadczonych pracownikéw cywilnych, zarbwno przed wyjazdem z kraju, jak réwniez na
lokalnym rynku pracy. Zapewnitoby to wyzszy poziom obstugi specjalistycznego sprzetu
i wykonawstwa zadan logistycznych. Pozwolitoby réwniez na unikniecie problemow
zwigzanych z czestg, rotacjg, zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej zajmujgcych spe-
cjalistyczne etaty.

W etacie jednostki dyslokowanej poza granicami kraju, jako pierwsza zmiana misji poko-
jowej, tak jak w wypadku 1Shdsz, powinna zosta¢ przewidziana liczna grupa (ok. 15-20)
pracownikéw cywilnych hydraulikéw, stolarzy, elektrykéw itp., ktérzy dokonaliby kom-
pleksowej rozbudowy infrastruktury kwaterunkowej obozowisk.

Praktyka funkcjonowania batalionu w warunkach misji wykazata, ze dowddca jednostki
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powinien dysponowac okreslong kwotg $srodkéw finansowych na dorazny zakup towa-

row i ustug, bez zgody i udzialu NEZ. Brak takiej mozliwosci powoduje czesto duze

opOznienia natury proceduralnej w realizacji stosunkowo tanich, lecz pilnych zaméwien.

Whioski z rocznego okresu funkcjonowania batalionu w zakresie eksploatowanego przez

jednostke sprzetu technicznego i wyposazenia pod katem niezawodnosci, funkcjonalnosci

i spetniania wymogdw misji przedstawiajg, sie nastepujgco:

a) W stuzbie samochodowej za nieodpowiedni w stosunku do wymogow misji uznaé
trzeba pojazd Kraz 255B jako ciggnik ewakuacyjny. Znacznie lepiej w tym charakte-
rze sprawdzit sie pojazd marki Tatra 815 TP, ktore nalezatoby wyposazy¢ w uktad
biezny terenowy. Odnotowano wiele usterek samochoddéw sanitarnych na podwo-
ziach Tarpan Honker 4022 (gtéwnie uktad hamulcowy i zawieszenie), spowodowa-
nych przede wszystkim konstrukcjg i wiekiem tych pojazdow (8-9 lat).
Usprawnianie powyzszego sprzetu byto szczeg6lnie trudne z powodu trudnosci po-
zyskaniu czesci zamiennych (pojazdy tego typu nie sg produkowane od ponad 4 lat).
Obecnie nie istnieje réwniez ich producent, a zamiennos¢ czesci z podstawowych
samochodoéw osobowo-terenowych Daewoo Honker 2324 jest mato przydatna. W
wyniku dziesieciomiesiecznej eksploatacji w rejonie misji stwierdzono takze bardzo
duzg podatnos¢ na uszkodzenia i stabe wihasnosci terenowe ogumienia typu Graber
23 5/70 R15, stosowanego w pojazdach Honker 2324. Natomiast bardzo dobrze
sprawowalty sie opony typu Goodyear G 90 montowane w latach 1998-1999..

b) W stuzbie kwaterunkowo-budowlanej negatywnej ocenie nalezy podda¢ kontenery
mieszkalne typu KSM firmy KONTENER z Ptocka. Dla zapewnienia szczelnosci
dachu wymagajg one bardzo dokfadnego poziomowania, co jest niewykonalne w wa-
runkach potowych, ewentualnie budowy dodatkowych zadaszen. Zastosowane okna
nie posiadaja, zaluzji ani siatek przeciw owadom, nie jest tez mozliwe catkowite ich
otwieranie, sg to cechy szczegolnie ucigzliwe w specyficznych warunkach klima-
tycznych. Zainstalowano tylko zbiorcze gniazda elektryczne, brak jest gmazd unie-
mozliwiajgcych faczenie kontenerow szeregowo, co powoduje konieczno$¢ stosowa-
nia zewnetrznych szaf rozdzielczych i dodatkowego okablowania. Tylko cze$¢ do-
starczonych kontenerow wyposazono w grzejniki elektryczne. Wysoko nalezy nato-
miast oceni¢ klasyczne dwudziestostopowe kontenery mieszkalne tej samej firmy do-

starczone do batalionu w listopadzie 1999r.
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c) w shuzbie uzbrojenia stwierdzono wadliwa konstrukcje zatrzasku kolby skladanej
5,56 mm kbs wz. 96 BERYL. Element ten niezwykle czesto ulega uszkodzeniom, co
jest spowodowane jego nieodpowiednig konstrukcja.

d) W stuzbie mundurowej nalezy stwierdzi¢, ze pralnia potowa typu SP 80 oraz faznia
potowa nie wystarczajg do utrzymania wtasciwego stanu sanitarno-higienicznego.

e) W wypadku dtuzszego funkcjonowania kazdej jednostki w rejonie misji niezbedne
jest wyposazenie kontenery sanitarne w pralki. Urzadzenie grzewcze typu UG - 66
wchodzagce w skiad tazni polowej okazalo sie szczeg6lnie zawodne i ucigzliwe w
eksploatacji (pomijajac aspekt ucigzliwosci dla $srodowiska). Umundurowanie uzyt-
kowane przez batalion w poczatkowym okresie, odznacza sie niskg trwatoscig. Doty-
czyto to zwiaszcza munduréw polowych letnich i catorocznych wz. 93. Kurtki poto-
we wz. 93 byly niepraktyczne i niewygodne, zwilaszcza, jesli musiaty by¢ noszone
pod kamizelka kuloodporna.

f) Agregaty pradotwércze typu PAD - 20 wchodzace w skiad elektrowni oswietlenio-
wych EO -16 uzytkowanych przez batalion byly stosunkowo nietrwale, zawodne i
majace zbyt niskg moc. Wad tych nie posiadaja, np. agregaty pradotwdrcze typu
Wilson Perkins 75 kVA, zmodernizowane w Polsce, rdwniez uzytkowane przez bata-
lion, ale konieczne jest wyposazenie ich w podwozie dostosowane do holowania w
terenie za samochodem ciezarowym

Sekcja S-5 powinna by¢ rozbudowana, a przynajmniej tak liczna etatowo jak sekcja ope-
racyjna S-3 w batalionie. Proponowana struktura powinna zawieraé taka ilo$¢ kadry, aby
sekcja mogta realizowaé zadania dwoma osobnymi zespotami. Jeden z nich specjalizo-
watby sie w problematyce serbskiej, drugi za$ w albanskiej. Oba zespoty winny posiadac¢
swoich ttumaczy jezyka lokalnego /serbskiego lub albanskiego/. Umozliwi to skutecz-
niejsza dziatalnos¢ w terenie sekcji CIMIC m.in. dzieki zawezeniu rejonéw dziatania
podsekcji.

Elementem systemu tajnego dowodzenia byt wéz dowddczo-sztabowy ZWD-3, ktéry po

modernizacji czeSciowo dostosowano dla potrzeb batalionu. Na wyposazeniu znajdowat

sie jeden tego typu woOz dowodzenia, ktory zabezpieczal mobilng tgcznos¢. Brak takich
wozéw w podlegltych pododdziatach ograniczat mozliwosé zorganizowania systemu
tacznosci w ruchu.

W zakresie tgcznosSci jawnej duze mozliwosci stwarzato odpowiednie wykorzystanie
srodkow radiowych UKF. Do wykonywania zadan w rejonie dziatania batalionu nie-

zbedne jest jednak w przysztosci wyposazenie pojazdéw w radiotelefony typu MOTO-



ROLA M 216. Do pelnego zabezpieczenia systemu tgcznosci radiowej UKF w batalionie
brakowato dziesieciu radiotelefondw.

* Do tacznosci UKF wewnatrz pododdziatdw wykorzystywane byly m.in. radiostacje
RADMOR R - 3501. Ich wykorzystanie ogranicza zbyt stabg wytrzymato$¢ zastosowa-
nych anten taSmowych o dtugosci 1 m. Dlatego tez wskazane jest wyposazenie tych ra-
diostacji w anteny krotkiego typu 3582.

» Wykorzystywany do tgcznosci z przetozonym w kraju terminal satelitarny NERA oraz
posiadane urzadzenia niejawne w petni zabezpieczaly wymiane informacji zaréwno
jawnych jak i niejawnych. Jednak w celu wyeliminowania probleméw zwigzanych
z mozliwoscig  uszkodzenia, wskazane jest posiadanie dodatkowych urzadzen typu
terrniiial satelitarny oraz urzgdzenia telefaksowego.

Powyzsze wnioski i uwagi wynikajg z doSwiadczen wyniesionych z udzialu w operacji
KFOR. Podobne warunki petnienia misji pokojowej nie musza wystgpi¢ w tym samym lub in-
nym miejscu mandatowym po raz kolejny, ale wnioski moga nas ustrzec przed nieracjonalnym i
niecelowym dziataniem. Powinny pozwoli¢ nam rozwigzywa¢ problemy przygotowania
i petnienia przysztych operacji pokojowych w réznych rejonach mandatowych w oparciu o naby-

te doswiadczenia oraz specyfike operacji i warunkow jej realizacji.

203



