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WSTEP

Niniejsza synteza wienczy trwajgce niemalze rok studia analityczne
poswiecone opracowaniu Strategii rozwoju Akademii Obrony Narodowej, dalej zwang
Akademig

Zawiera ona propozycje zespotu autorskiego w sprawie przyjecia koncepcji
strategicznej rozwoju uczelni w okresie burzliwych przemian spotecznych
gospodarczych, jakie majg miejsce w pierwszej dekadzie XXI wieku.

Prezentowana Strategia... nie jest proghozg rozwoju Akademii. Natomiast
wskazuje na gtowne Kkierunki przedsiewzieé, jakie nalezy niezwlocznie zaplanowac
wprowadzi¢ w zycie, aby uczelnia mogta przetrwa¢ i rozwijaé sie w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku krajowym i miedzynarodowym. W tym celu Strategia...
identyfikuje zasadnicze czynniki: szanse i zagrozenia pitynace z jej otoczenia oraz
silne i stabe strony tkwigce w jej wnetrzu, od ktérych moze zaleze¢ pomys$ine jej
funkcjonowanie w wypadku, jesli podjete zostang przez spotecznos$¢ akademicka
adekwatne do potrzeb dziatania. Identyfikacja czynnikow wplywajacych na rozwdj
Akademii pozwala na sformutowanie kierunkowych dziatan, ktére mogg prowadzi¢ do
wykorzystania szans i silnych stron wuczelni, umozliwia przeciwstawienie sie
zagrozeniom, a takze ulatwi wyeliminowanie stabych stron placéwki. Ponadto
umozliwi koncentracje zasob6w na najwazniejsze cele rozwojowe.

Strategia... okre$la takze zasady koordynacji dziatan zespotéw ludzkich oraz
charakter decyzji niezbednych do ukierunkowania pracy zespotowej.

Prezentowana Strategia... opiera sie na zatozeniu, ze dziatalnos¢ Akademii
powinna koncentrowaé sie na szybkim dostosowywaniu warunkéw funkcjonalnych
istrukturalnych do wymagan stawianych przez otoczenie zewnetrzne. Wymagania te
wynikaja z przebiegu procesow globalizacji i rewolucji informacyjnej, a przede
wszystkim - z konsekwencji, jakie one niosg dla spoteczenstw. W ramach tych
procesow szczegdblne znaczenie dla funkcjonowania spoteczenstwa i Akademii - jako
wyzszej uczelni wojskowej - majq procesy integracyjne w Europie i wynikajace z nich
cztonkostwo Polski w NATO i Unii Europejskiej.

Gtownym celem strategii jest zapewnienie Akademii warunkow do przetrwania
i rozwoju jako uczelni wyzszej, majacej aspiracje do przeksztalcenia sie
w Uniwersytet Obrony Narodowej. Dlatego tez strategia koncentruje sie nha

priorytetach rozwoju Akademii, zaktadajgcych zwiekszong role nauki i zaplecza



badawczo-rozwojowego w jej funkcjonowaniu, podniesienie jakosci ksztalcenia
i kadry nauczycieli akademickich, a wiec odpowiadajacych wymaganiom
wspoéiczesnego spoteczenstwa informacyjnego.

Akademia posiada wazne atuty, ktére stanowia o jej silnych stronach.
Ma bardzo dobre potozenie geograficzne i wyjatkowo korzystng ogolng infrastrukture.
Posiada okreslony zasOb nauczycieli akademickich z duzym doswiadczeniem
w zakresie organizaciji i realizacji ksztatcenia oficeréw (réwniez zagranicznych) i oséb
cywilnych. Wystepuja takze pewne stabo$ci bedgce w duzym stopniu negatywnym
rezultatem transformacji ustrojowej i braku jasnej strategii rozwoju Sit Zbrojnych RP
w okresie burzliwych przemian.

Strategia rozwoju Akademii... proponuje, jak nalezatoby wykorzystao jej silne
strony, aby pokonaé stabosci i skutecznie przeciwstawi¢ sie zagrozeniom pilyngcym
z otoczenia, jak wyprzedzaé niekorzystne zmiany w otoczeniu i jak spozytkowaé
szanse, ktére nalezy dostrzega¢ w dluzszej perspektywie czasowej.

Podstawowym warunkiem skutecznosci Strategii... jest aktywna postawa catej
spotecznosci akademickiej. Wiodgca rola w realizacji strategii przypada jej
kierownictwu, ktore powinno jg przeksztaicic w programy realizacyjne i przygotowac
spotecznos¢ akademickag do przeprowadzenia przemian.

Szczegollnie istotng sprawa jest przebudowa kultury organizacyjnej Akademii
jako uczelni wojskowo-cywilnej majgcej aspiracje uniwersyteckie. Zbudowanie nowej
kultury organizacyjnej odpowiadajacej standardom uniwersytetéw europejskich staje
sie kluczowym wyzwaniem dla catej spotecznosci akademickiej i podstawowym

zadaniem do roku 2010.



l. PRZESEANKI | ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU AKADEMII

1.1. Zasadnicze uwarunkowania rozwoju Akademii

Wspobiczesny Swiat cechuje sie¢ wzajemnych pcwigzan i zalezncsci w sferze
pciityki, ekcncmii, cchrcny $rcdcwiska, kulturze i sferze szerckc rczumianych
stcsunkéw spctecznych. Szczegblnie istctne sg pcwigzania i zalezncsci w sferze
nauki i edukacji. Rzutuja cne na zagadnienie wspoipracy i kcnkurencji miedzy
uczelniami i systemami edukacyjnymi craz naukcwymi. Istniejace systemy
edukacyjne i uczelnie przezywajg wzmczcng transformacje. Rc$nie zapctrzebcwanie
na ksztalcenie uniwersyteckie i1 pciitechniczne. Systemy te pczbywajg sie barier
administracyjnych i ingerencji panstw w ich autcncmie.

Kluczowe znaczenie dla strategii rozwoju akademii moga miec
nastepujgce wyzwania o charakterze uniwersalnym:

1 Wozrost roli nauki (wiedzy), techniki i technologii w funkcjonowaniu
spoteczenstwa. Wysoki poziom ksztalcenia staje sie zasadniczg wartoscig
dla spoteczenstwa.

2. Wejscie Polski w europejska przestrzen edukacyjna.

3. Rewolucja informacyjna, ktéra wyznacza nowe standardy w obszarze
pozyskiwania informacji oraz zarzgdzania nimi. Ma to bezposredni wplyw
na formy, tresci i baze dydaktyczng ksztalcenia oraz wymagania wobec
nauczycieli akademickich.

4. Reforma Sit Zbrojnych RP: spadek potencjalnej liczby polskich studentéw -
oficerobw, mogacych podja¢é studia w uczelniach wojskowych, nowe
wyzwania edukacyjne - gruntowna zmiana problematyki i jakosci
ksztatcenia.

Inne wyzwania:

1 Wozrost liczby cywilnych uczelni i ofert edukacyjnych, dotyczacych tych
samych kierunkow studiow, zréznicowanych jedynie jakosScig ksztatcenia.

2. Pojawienie sie potencjalnych konkurentow wsréd uczelni cywilnych,

oferujgcych studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe i w obszarze

obronnosci panstwa.



3. Mozliwos¢ ksztatcenia oficeréw zagranicznych z krajéw nowo przyjetych
do NATO. Z przyczyn politycznych bedzie to jednak rynek
reglamentowany.

4. Zaostrzenie sie walki konkurencyjnej miedzy uczelniami o studentéw
(dotyczy to takze studentow - oficerow).

5. Wzrost kosztéw ksztalcenia na wysokim poziomie jakoSciowym.

6. Wymdg MEN odno$nie do stosunku ksztatconych studentéw na studiach
zaocznych do dziennych (co najmniej w stosunku 1:1). Prowadzenie
studibw zaocznych wymaga jednoczesnego prowadzenia studidw
dziennych.

Akademia posiada dobrze rozwinietg infrastrukture uczelniang, umozliwiajgca
ksztatcenie ok. 5000 studentéw, uwzgledniajgc wszystkie formy dziatalnosci
edukacyjnej. Przy tej liczbie studentéw nalezy podjg¢ dos$¢ kosztowne inwestycje,
zwigzane z modernizacjg bazy dydaktycznej i dostosowaniem jej do wymogow
nowoczesnego ksztalcenia.

Nalezy stale przejawia¢ troske o utrzymanie Akademii w systemie cywilnego
szkolnictwa  wyzszego. ZrGznicowanie  funkcjonalne  Akademii, zwigzane
zjednoczesnym prowadzeniem studiéw dla oficeréw i os6b cywilnych jest zjawiskiem
bardzo  pozytywnym dla Uczelni, sprzyja bowiem transferowi dos$wiadczenia,
uzyskiwanego w ramach obydwu systeméw edukacyjnych. Ponadto trzeba
dostrzegac takze ito, ze studia cywilne - to dla kazdej uczelni Zrédto pieniedzy, ktére
moga by¢ przeznaczone na jej utrzymanie i rozwdj, a w wypadku Akademii -
rowniez dofinansowanie studiow dla oficerow.

Sita  Akademii polega na dyskontowaniu i ustawicznym rozwijaniu
doswiadczen dydaktycznych, odnoszacych sie do ksztatcenia zotnierzy (takze
z armii innych panstw) oraz o0s6b cywilnych na poziomie magisterskim
i podyplomowym. Oferta programowa Akademii jest ciagle wzbogacana
i dostosowywana do aktualnych potrzeb ksztaicenia zoinierzy oraz oséb cywilnych.
Znajduje ona wysokie uznanie kierownictwa wojskowego i srodowiska cywilnego.
Niezaleznie od uzyskiwanych wysokich ocen, musi by¢ ona doskonalona.

Szczegoblnie cennym dos$wiadczeniem Akademii sa kursy obronne,

prowadzone dla kierowniczej kadry administracji publiczne,j.



Przedstawione nizej wnioski sg zestawem syntetycznych tez, opartych na

szeregu analizach obejmujgcych zasadnicze zaleznosci zewnetrzne i wewnetrzne:

1 Przysztos¢ Akademii prawdopodobnie bedzie silnie determinowana jej
podatnoscig na zmiany w procesach edukacyjnych i naukowo-badawczych
oraz mozliwosciami w zakresie sprostania wyzwaniom naukowym
i edukacyjnym przysztosci.

2. Zasadniczym warunkiem umozliwiajacym przetrwanie i rozwéj Akademii
bedzie gruntowne rozszerzenie zakresu studiow dla osob cywilnych,
z jednoczesnym utrzymaniem priorytetu dla ksztatcenia oficerow.

3. Konieczne bedzie takze uzyskanie i utrzymanie wysokich parametrow
jakosci ksztatcenia oficeréw i oséb cywilnych wedlug miedzynarodowych
norm edukacyjnych. Wymdg ten stanie sie jest podstawowym wyzwaniem
dla Akademii.

4. Niezbedne bedzie przygotowanie nowoczesnej oferty programowej
studibw i kurséw, preferujgcych efektywne wykorzystanie wiedzy
w dziataniu, kreatywne, innowacyjne, systemowe, i takze sytuacyjne
podejscie do rzeczywistosci.

W szczeg6lnosci Akademia powinna zaoferowaé swoim absolwentom

uzyskanie:

1 Wiedzy i umiejetnoSci na poziomie umozliwiajgcym im tworcze
i samodzielnie rozwigzywanie problemdéw, wynikajacych z petnionej roli
organizacyjnej w warunkach ksztaltujgcego sie Swiata z zastosowaniem
podejscia systemowego, w my$l zasady: mysle¢ globalnie - dziataé
lokalnie,

1. Umiejetnosci samoksztatcenia (systemy: contlnuous educationi i life long
education),

2. Rozumienia sensu aktywnosci zawodowej oraz wypetniania roli przywédcy
w zespole,

3. Podstaw metodologicznych, zapewniajagcych samodzielne  prowadzenie
studiow nad przyszioScig i ksztaltowania adekwatnego do rzeczywistosci
pogladu na $wiat oraz akceptowalnej przez spoteczenhstwo hierarchii

wartosci.



1.2. Zalozenia strategii

Strategia... powinna byé zgodna z generalng wizja rozwoju polskiego
szkolnictwa wyzszego, okreslong w Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
do roku 2010 oraz umozliwi¢ peine wigczenie sie Akademii w system szkolnictwa
WyzZszego W oparciu o zapisy ustawy: Prawo o szkolnictwie wyzszym, uwzgledniajac
- w niezbednym zakresie - specyfike charakteru uczelni.

Ok. 2010 r. Akademia powinna uzyskac¢ status uniwersytetu i kompleksowo
rozwigzywac¢ problemy naukowe w obszarze bezpieczeristwa narodowego, w tym
obronnosci panstwa o charakterze nietechnicznym.

Akademia powinna spetnia¢ nastepujace funkcje szkoty wyzszej:

1) ksztaicenie wysoko kwalifikowanych kadr nauczycieli akademickich

i pracownikéw nauki dla potrzeb wilasnych oraz catego systemu
szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza wojskowego,

2) kreowanie kierunkow i specjalnosci ksztatcenia oraz opracowanie
programow i stworzenie warunkéw dydaktycznych dla ich realizaciji,

3) upowszechnianie dorobku naukowego w Srodowiskach naukowych ijego
udostepnianie dla celow utylitarnych okreSlonym instytucjom, w tym
dotyczacego funkcjonowania szkoty wyzszej, jako instytucji edukacyjnej,

4) integrowanie i weryfikowanie doswiadczen poznawczych poprzez
organizowanie kontaktow z rzeczywistoscig naukowgq i Swiatem praktyki,

5) budowanie i upowszechnianie pedagogicznych koncepcji funkcjonowania
szkét wyzszych,

6) podejmowanie dziatan integracyjnych w sferze nauki, ksztalcenia

i infrastruktury.
Akademia, Kksztalcgc zotnierzy i osoby cywilne, winna zapewniac
wszechstronne wyksztalcenie uniwersyteckie, oparte na studiach

interdyscyplinarnych (a nie zas tylko kierunkowe i zawodowe). Ta gtéwna powinnos$é
Akademii wymaga przygotowania nowoczesnych programOw organizacji nauczania
i dziatalnosci naukowej oraz nowych modeli: gospodarki finansowej, rozbudowy
infrastruktury i przebudowy struktury administracji. Mys$la przewodnig ksztatcenia
w Akademii powinno by¢ uzyskanie przez jej absolwentéw kompetencji zawodowych,

utatwiajacych funkcjonowanie na rynku pracy.
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Rozwéj Akademii powinien opiera¢ sie na umiejetnej realizacji strategii
rozwoju poprzez  wzrost liczby  studentéw cywilnych i podnoszenie jakosSci
ksztalcenia.

Zmiany organizacyjne Akademii powinny polega¢ na przeksztalceniu
istniejgcych jednostek organizacyjnych w silne i prezne wydzialy o szerokich
profilach naukowych i réwnie szerokiej ofercie edukacyjnej, spéjnej dla obu grup
studentéw - zotnierzy i oséb cywilnych. W szczegdllnosci nalezy zrezygnowac
z katedr i przyjgC strukture instytutowg oraz ok. 2010 r. rozwing¢ Wydziat
Humanistyczny na bazie Instytutu Humanistycznego. Obok istniejacych kierunkdéw
studiéw, nalezy tworzy¢ nowe, odpowiadajgce oczekiwaniom studentéw i wikasnym
mozliwosciom edukacyjnym, okreslanym juz z pozycji przysziego uniwersytetu.

Akademia powinna ksztalci¢ Zzoinierzy i osoby cywilne na poziomie
magisterskim, podyplomowym oraz doktorskim, oferujagc studia w dziedzinie
bezpieczenstwa narodowego i obronnosci panstwa oraz w wybranych kierunkach
humanistycznych i spotecznych, w tym ekonomicznym i lotnictwa. Podstawowa
forma  ksztalcenia zotnierzy powinny by¢  studia dyplomowe, podyplomowe
i doktorskie. Do 2008 r. nalezy kontynuowaé studia magisterskie uzupetniajace dla
oficerébw. Ksztalcenie os6b cywilnych nalezy urzeczywistnia¢ stosujgc wszystkie
wymienione wyzej formy studiéw, w szczegdlnosci rozwijajac piecioletnie dzienne
studia magisterskie.

Programy studiow powinny umozliwia¢ przygotowanie absolwentéw do
wymagan przysztego otoczenia, z uwzglednieniem procesow globalizacji i rewoluciji
informacyjnej, a przede wszystkim - integracji europejskiej.

Fundamentalne znaczenie w ksztatceniu absolwentéw powinien mieé¢ system
oceny jakosci nauczania, oparty na studiach o przysziosci otoczenia, wyznaczajgcy
standardy nauczania o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia przewidywanego
wojskowego i cywilnego rynku pracy.

Wysoka jakos¢ studidbw nie jest mozliwa bez podniesienia poziomu
prowadzonych badan naukowych, zarowno w otoczeniu krajowym i europejskim.
Zadanie to wymaga istotnej zmiany pozycji naukowcow w Akademii, promaociji
rozwoju intelektualnego i wzbogacania ich osobowosci. Dziatalno$é naukowa
Akademii powinna nie tylko wspieraé nauczanie, ale przyczynia¢ sie do kreowania
wiedzy, zwlaszcza w tych jej obszarach, ktére nie sg penetrowane przez inne osrodki

naukowe w kraju.
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Akademia powinna w szczegélnosci:

1) rozszerza¢ wspOiprace europejska, poprawia¢ jakos¢ ksztalcenia
i realizowac wspotprace miedzy uczelniami wojskowymi i cywilnymi,

2) udostepnia¢ studentom wiedze naukowg w formach zorganizowanych
(wyktady, ¢éwiczenia, seminaria, konwersatoria, praktyki, podr6ze studyjne
itp.).

3) tworzyé studentom oraz pracownikom nauki warunki opanowania
skutecznych sposobow zdobywania wiedzy z ré6znych Zrédet informacii,

4) wigczac¢ studentow w proces badan naukowych i tworzenia wiedzy oraz
tworzenia  projektow dziatania o charakterze teoretycznym lub
praktycznym,

5) stymulowa¢ aktywno$¢ poznawcza studiujgcych, wykraczajgca poza
formalny tok studiow,

6) tworzy¢ warunki sprzyjajgce ksztattowaniu u studiujgcych pozytywnego
stosunku do wiedzy i wkasnych potrzeb intelektualnych,

7) ksztalci¢ postawy intelektualne studentéw - otwarto$é, odpowiedzialnosé,
innowacyjnos¢, dociekliwos¢ i krytycyzm,

8) tworzy¢ system partnerskiego wspoldziatania pomiedzy pracownikami
Akademii i studentami oraz dba¢ o ksztaltowanie zasad wzajemnego

poszanowania godnosci osobistej.

1.3. Zasadnicze czynniki rozwojowe

Istotne wplyw na nowy ksztalt Akademii powinny speiniaé nastepujace
czynniki:
1) wzrost liczby studentéw cywilnych i cywilnych nauczycieli akademickich,
2) wzrost roli badan naukowych i wieksze ich spozytkowanie w dziatalnosci
dydaktycznej oraz eksperckiej,

3) podniesienie jakosci ksztatcenia.
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WIZJA | MISJA AKADEMII

2.1. Wizja

Akademia powinna by¢é ok. 201Cr. uczelniag typu uniwersyteckiego
(nietechnicza), zajmujaca silng pozycje wsrdd panstw NATO w zakresie ksztalcenia
podyplomowego kadr wojskowych oraz liczacg sie w systemie narodowego
szkolnictwa wyzszego w zakresie ksztalceniu o0séb cywilnych w wybranych
specjalnosciach nauk humanistycznych i ekonomicznych. Ponadto uczelnia powinna
utrzymywac¢ i wzmacnia¢ pozycje lidera w ksztalceniu z dziedziny obronnosci
panstwa, realizowa¢ badania naukowe, gtownie o charakterze stosowanym,
w obszarze zdefiniowanych przez siebie probleméw edukacyjnych.

Rozwijanie i upowszechnianie wiedzy w Akademii powinno polega¢ na
rownowaznym traktowaniu takich efektéw jej dziatalnosci jak:

1) prowadzenie badan naukowych i udostepnianie ich wynikéw,

2) nauczanie na poziomie uniwersyteckim oraz prowadzenie innych form

dziatalnosci edukacyjnej,

3) ksztatcenie pracownikéw naukowych i zwigzane z tym nadawanie tytutow

zawodowych, stopni i tytulu naukowego.

W dzialalnosci naukowej i edukacyjnej Akademia powinna funkcjonowac
w wymiarze europejskim, poprzez uczestnictwo w szeroko rozumianej akademickiej
wspotpracy miedzynarodowej. Dziatalno§6 Akademii powinna byd zgodna
Z uniwersalnymi zasadami etycznymi i regutami postepowania utrwalonymi w tradycji

uniwersytetéw europejskich.

2.2. Misja

Akademia jest wspdlnotg studentdw i nauczycieli. Przygotowuje przyszte elity
wojskowe i cywilne: ludzi Swiattych, o rozlegtych horyzontach, swiadomych swych
przekonan, przejawiajgcych tworcze postawy wobec rzeczywistosci, zachowujgcych
tozsamos$¢ narodowa ijednoczesnie tolerancyjnych oraz otwartych na inne kultury.

Akademia ksztalci oraz prowadzi badania naukowe w zakresie nauk

wojskowych, humanistycznych i ekonomicznych, w szczegdlnosci zas:
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1) ksztatci oficeréw i osoby cywilne odpowiednio do kierunku studiéw Ilub
okreslonych specjalnosci wojskowych oraz przygotowuje do wykonywania
innych zawodow na potrzeby obronnosci panstwa;

2) ksztalci kandydatow do samodzielnej pracy naukowej lub dydaktycznej,
w tym dla szkolnictwa wojskowego i jednostek badawczo-rozwojowych
nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej,

3) prowadzi dziatalnosc¢ eksperckag w obszarze przedmiotowym
podejmowanych badan naukowych i dziatalnosci dydaktyczne,j.

Cata spotecznos¢ akademicka, studenci i pracownicy, powinni dba¢ o dobre
imie Akademii, pomnaza¢ dorobek i podtrzymywac¢ najlepsze jej tradycje,
przestrzega¢ zasad etyki i szanowa¢ obowigzujagce prawo. Dazy¢ do
urzeczywistnienia koncepcji Uniwersytetu Obrony Narodowej, dzieki ktéremu
powstang nowe mozliwosci realizacji kompleksowych badah naukowych i nauczania
problematyki bezpieczenstwa narodowego, przede wszystkim w dziedzinie
obronnosci.

Od kadry Akademii nalezy oczekiwaé wysokiej odpowiedzialno$ci za poziom
nauczania, wiarygodnos$¢ stowa mowionego i pisanego oraz ustawicznej troski
i gotowosci niesienia pomocy studentom. Natomiast od studentow rzetelnosci

w studiowaniu i godnego reprezentowania jej imienia w kazdych okolicznosciach.
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. CHARAKTER | CELE STRATEGII ROZWOJU AKADEMII

3.1. Charakter proponowanej Strategii...

Istotg proponowanej Strategii jest dywersyfikacja dotychczasowych obszaréw
dziatania, a wiec rozszerzajgce - w stosunku do istniejgcej sytuacji - podejScie do

funkcji i struktur uczelni. Strategia ta w pelni uwzglednia ograniczenia koniunkturalne

otoczenia. Jednoczesnie ma charakter kreatywny i wyprzedzajgcy wzgledem
wyzwan cywilizacyjnych i wymagan wobec absolwentéw - oficerow i o0séb
cywilnych.

Zaktada ona, ze ksztatcenie oficerbw ma znaczenie priorytetowe, mimo ze
studia i kursy dla tej grupy studentow stajg sie deficytowe. Zmniejsza sie udziat
oficerow w o0golnej liczbie studiujgcych w Akademii. Studia cywilne stajg sie jednym
ze zrodet finansowania ksztatcenia oficerow.

Rozwijanie studiow dla os6b cywilnych wymaga zasadniczej zmiany
w podejsciu do struktur organizacyjnych Akademii. Przede wszystkim kompetencje
i nazwy wydziatbw muszg by¢ ,przyjazne" dla oséb cywilnych i w pemni akceptowalne
dla studentow - oficeréw. Nalezy takze zaklada¢, ze uzyskane w Akademii
wyksztatcenie oficerskie powinno by¢ przydatne absolwentowi w $rodowisku

cywilnym po zakonczeniu przez niego stuzby wojskowej.

W Akademii nalezy wprowadzi¢ m.in. nastepujgace zmiany kierunkowe:

1 W sferze badawczej i dydaktycznej wyraznie sprecyzowac¢ dwa obszary
problemowe, zwigzane z politykg bezpieczehstwa i obronnosci oraz
zagadnieniami przygotowania i prowadzenia operacji wojskowych czasu
pokoju, kryzysu i wojny. Nalezy takze okresli¢ kierunki edukacji i badan
naukowych dla oséb cywilnych - nie zwigzanych bezposrednio ze sferg
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

2. Wyraznie ukierunkowa¢ i dostosowac procedury dziatania oraz struktury
administracyjne do wspierania procesu ksztatcenia i badahn naukowych,

jako kluczowych przedsiewziec¢ realizowanych w Akademii.
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3.2. Cele strategiczne

Zalozone w Strategii cele obejmuja cel nadrzedny, cele strategiczne -
kierunkowe oraz cele posrednie - operacyjne.

CEL NADRZEDNY:

Zdobycie i utrzymanie wysokiej pozycji ws$réd uczelni wojskowych panstw
NATO w zakresie ksztalcenia oficerow, a takze w rankingu polskich uczelni
w odniesieniu do studiow magisterskich na kierunkach:

e bezpieczenstwo narodowe,

e zarzgdzanie i dowodzenie,

* |otnictwo,

« ekonomia i logistyka,

* inne studia i kursy, zwigzane z problematykg bezpieczenstwa narodowego.

CELE STRATEGICZNE KIERUNKOWE | CELE POSREDNIE:

1 Rozwoéj kadry naukowo-dydaktycznej:

1) stworzenie warunkéw do rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,

2) wzrost liczbowy ijakosSciowy nauczycieli akademickich,

3) ufatwianie awansu zawodowego mtodym nauczycielom akademickim,

4) promocja osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych  nauczycieli
akademickich.

2. Gruntowna modernizacja i dostosowanie systemu ksztalcenia kadr

oficerskich oraz oséb cywilnych w Akademii:

1) stworzenie konkurencyjnej oferty programowej dla oficerobw SZ RP
i armii panstw sojuszu, odbywajacych ksztatcenie w formie kurséw
i studiow podyplomowych w ramach przygotowania do objecia
stanowiska w przedziale etatowym mjr - gen.,

2) stworzenie konkurencyjnej oferty programowej dla oséb cywilnych,
odbywajacych studia magisterskie dzienne i uzupetniajace na
kierunkach: bezpieczenstwo narodowe, zarzadzanie, lotnictwo,
logistyka, oraz ekonomicznym, edukacji obronnej i historii wojskowej,

3) rozbudowa nowoczesnej bazy  dydaktycznej, odpowiadajacej

standardom ksztatcenia w erze informacyjne;.
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4) przebudowa  struktury organizacyjnej jednostek dydaktycznych
i naukowo-badawczych, stosownie do procesow przedsiewzieé
realizowanych w Akademii.

3. Zdynamizowanie badan naukowych, Scisle ukierunkowanych na

rozwigzywanie Kkluczowych probleméw bezpieczenstwa narodowego, sit

zbrojnych, promocje kadr naukowych oraz wsparcie procesu edukacyjnego,

w tym - przygotowanie nowoczesnych materiatbw dydaktycznych:

1)

2)

3)

4)

5)

intensyfikacja studibw  strategicznych nad bezpieczenstwem
narodowym i miedzynarodowym,

intensyfikacja studiéw strategicznych, operacyjnych i taktycznych
w obszarze tworzenia i wykorzystania sit zbrojnych w polityce
panstwa,

prowadzenie badan w wybranych dyscyplinach i specjalnosSciach
humanistycznych oraz innych dziedzinach nauki, koncentrujgc sie
w  obszarach problemowych bedgacych domeng studiow w Akademii,
rozwijanie badan z zakresu filozofii nauk wojskowych, badanie ich
statusu i tozsamosci w obrebie nauk humanistycznych pod katem
prakseologicznym,

opracowanie wiasnych podrecznikdéw i skryptéw oraz innych materiatow

dydaktycznych dla studentéw.

4. Przebudowa potencjalu administracyjnego Akademii z jednoczesnym

zachowaniem niezbednych elementéw infrastruktury dla potrzeb spetniania

przez nig wybranych funkciji jednostki wojskowej:

1)

2)
3)

opracowanie raportu analitycznego dotyczacego programu
dostosowania potencjalu administracyjnego akademii do jej misji,
zadan edukacyjnych i badawczych,

opracowanie projektu realizacji programu zmian,

kierowanie wprowadzaniem zmian.
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3.3. Priorytety

Proponowana strategia zaklada cztery priorytety realizacyjne:

1 Przebudowa struktury kadry nauczycielskiej, utworzenie stabilnego
i konkurencyjnego zastepu samodzielnych pracownikéw naukowych oraz
innych nauczycieli akademickich.

2. Ofensywa edukacyjna, skierowana na uzyskanie wysokich parametréw
miedzynarodowych wskaznikdw jakosci nauczania i eksport ustug
edukacyjnych.

3. Dokonanie koncepcyjnego przetomu w konstruowaniu programow
ksztalcenia oficer6w i os6b cywilnych, ukierunkowanych na wyksztalcenie
kluczowych kompetencji absolwentéw, konkurencyjnych na krajowym
i europejskim rynku pracy.

4. Uzyskanie znaczacego postepu w dziedzinie badan naukowych, szerokie
spozytkowanie w procesie edukacyjnym oraz eksperckim w kraju

i zagranicg.

3. 4. Mysl przewodnia strategii

Istota proponowanej strategii polega na koncentracji sit, Srodkéw i dziatan na

rozwigzywaniu trzech probleméw:

1 Sprostanie wymogom jakosci ksztalcenia oficerow wedlug standardow
NATO i europejskich standardéw ksztatcenia uniwersyteckiego dla oso6b
cywilnych.

2. Wydatne zwiekszenie roli wiasnych badan naukowych i wykorzystania
wiedzy ogdlnie dostepnej jako czynnika innowacyjnosci i ksztattowania
kreatywnych postaw absolwentéw.

3. Zmiana kultury organizacyjnej akademii - ukierunkowanie jej na misje,

wartosci i normy postepowania przyjete w niniejszej Strategii.
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3.5. Zadania strategiczne

Dla urzeczywistnienia Strategii nalezy:

1

Przygotowac i wprowadzi¢ zmiany programowe zwigzane z przejsciem na
system kursow i studiéw podyplomowych dla oficeréw oraz wzbogaceniem
ofert edukacyjnych dla oséb cywilnych, z zachowaniem czesci wspoélnej
(tzw. minimum programowe), ktéra powinny zawiera¢ programy
realizowane przez wszystkie uczelnie prowadzace okreslony kierunek.
Zbudowac nowoczesng baze dydaktyczng i naukowo-badawczg
w oparciu o pehliejsze wykorzystanie technologii informacyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem stosownego oprogramowania.

Wprowadzi¢ nowag polityke kadrowa, rozpocza¢ i sukcesywnie
kontynuowac zmiany personalne.

Wprowadzi¢ zmiany w strukturze organizacyjnej Akademii, zapewniajgcej
dostosowanie jej do nowej misji.

Wprowadzi¢ nowa polityke naukowo-badawczg oparta m.in. na kryteriach
oceny parametrycznej.

Wprowadzi¢ system kontroli strategicznej i monitoringu funkcjonowania

Akademii.
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IV. SPOSOBY REALIZACJI STRATEGII

5.1. Zmiany w obszarze ksztatcenia

Dotychczasowe zmiany w programach ksztatcenia w sposéb ewolucyjny
uwzglednialy zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne spoteczenstwa. Jednakze w celu
realizowania wizji i misji okreslonej w tej strategii, nalezy dokona¢ koncepcyjnego
przetomu w Kkonstruowaniu programéw, polegajacym na dazeniu do
wyksztatcenia kluczowych kompetencji oficera i oséb cywilnych w zakresie
wybranej dziedziny studidéw.

Zmiany w obszarze ksztalcenia muszg by¢ ukierunkowane w sferze
problematyki na:

1) opanowanie przez studentéw (oficerbw i o0s6b cywilnych) wiedzy
dziedzinowej, przydatnej z punktu widzenia krajowego i europejskiego
rynku pracy,

2) ksztaltowania umiejetnosci skutecznego zarzadzania wiedzg posiadang
i mozliwg do zdobycia,

3) zwiekszeniu w procesie ksztatcenia roli wiedzy humanistycznej,

4) opanowanie przez studentow wiedzy metodologicznej w danej dziedzinie
oraz umiejetnosci prowadzenia badahn naukowych (rozwigzywania
problemoéw Z zastosowaniem adekwatnych do problemu metod
badawczych).

Zmiany w sferze materialnego $rodowiska edukacyjnego powinny dotyczyc¢
jakosciowego podniesienia standardow wyposazenia pracowni, sal wykladowych
i éwiczen oraz obudowy medialnej. Jest to niezbedne dla podniesienia jakoSci
ksztatcenia, poprzez udostepnianie studentom réznorodnych zrédet wiedzy i narzedzi

pracy intelektualne;j.

5.2. Zmiany w obszarze badan naukowych

Problematyka badawcza podejmowana obecnie w Akademii obejmuje
w zasadzie peine spektrum zagadnien, ktére zostaly nakreSlone w niniejsze
Strategii. Jednakze centralnym problemem w dzialalnosci badawczej z punktu

widzenia przysziosci jest radykalne pogtebienie studiow i zwiekszenie ich wartoSci
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naukowej. Nalezy przede wszystkim zdywersyfikowaé¢ studia strategiczne nad
bezpieczeristwem narodowym i miedzynarodowym, polityka obronng
i funkcjonowaniem sit zbrojnych. Wzrasta znaczenie rozwijania badan nad
istota i tozsamoscig nauk wojskowych oraz postulowanych w wielu
Srodowiskach nauk o bezpieczernstwie narodowym.

Szczegdlnie pilng sprawa jest takze rozwijanie metodologii badan naukowych

i nauczanie jej na wszystkich kierunkach studiow.

5.3. Zmiany struktury organizacyjnej

Istniejgca struktura organizacyjna Akademii nie w peini odpowiada
proponowanej strategii. Sprzyja jednak ewolucyjnemu przejSciu na strukture
antycypowang. Jednostki organizacyjne Akademii musza by¢ przede wszystkim
dostosowane do prowadzenia ustalonego dla nich kierunku studiow.

Zasadnicze zmiany w strukturze organizacyjnej Akademii polegac
powinny na:

1) reorganizacji istniejgcych trzech wydzialtbw o strukturze katedralnej

i przejsciu na strukture instytutowa,

2) przeksztalceniu istniejgcego Instytutu Nauk Humanistycznych o strukturze

zakladowej w Wydzial Humanistyczny o strukturze instytutowej,

3) rozwinieciu istniejacego Zaktadu Dziatan Potgczonych w autonomiczny

instytut Dziatan Potgczonych o strukturze zaktadowej.

Celem tych przeksztalcen strukturalnych jest stworzenie silnych wydziatow
i samodzielnego instytutu jako jednostek zdolnych do spetniania rozszerzonej misji
edukacyjnej i naukowo - badawczej. Zachodzi tez potrzeba dokonania zmiany nazw
wydziatéw: Wydzialu Wojsk Ladowych na Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia,
wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej na Wydzial Lotnictwa.

Wewnetrzna struktura wydziatow i instytutu powinna zapewni¢ przejrzysty
podziat zadan naukowych i dydaktycznych oraz zapewnia¢ nauczycielom dobre

warunki rozwoju.
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Ogdlny podziat zadan naukowych i dydaktycznych (wedlug dziedzin
zainteresowan) w Akademii mozna przedstawi¢ nastepujgco:
Wydziat Strategiczno-Obronny
1) bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe,
2) polityka obronna i strategia wojskowa,

3) ekonomia i logistyka.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
1) teoria i praktyka zarzadzania i dowodzenia,

2) taktyczne ioperacyjne dziatania wojsk lgdowych.

Wydziat Lotnictwa
1) dziatania taktyczne i operacje w wymiarze powietrznym

2) zarzadzanie organizacjami lotniczymi.

Wydziat Humanistyczny
1) humanistyczne problemy bezpieczenstwa narodowego i polityki
obronnej, w tym funkcjonowania sit zbrojnych,
2) humanistyczne aspekty zarzc”zania i dowodzenia.
Instytut Dziatann Polgczonych - kompleksowAa'edukacja i badania naukowe
w obszarze planowania oraz prowadzenia dzialan i operacji potgczonych

w wymiarze cywilno-wojskowym.

5.4. Zmiana kultury organizacyjnej

Urzeczywistnianie proponowanej strategii wymaga istotnej zmiany Kkultury
organizacyjnej Uczelni. Przede wszystkim Akademia ma by¢ organizacjg opartg na
wiedzy: tworzy¢ wiedze i upowszechniac ja, korzystajgc w najszerszym mozliwym
zakresie z wiedzy ,zewnetrznej”.

Istotnym  czynnikiem  sprzyjajacym  rozwojowi Uczelni powinno by¢
zréznicowanie wewnetrzne poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych  pod
wzgledem priorytetbw dziatania, zadan, a takze wewnetrznego ,klimatu

organizacyjnego”.
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Nalezy zapewni¢ pracownikom autonomie, poniewaz umozliwia ona
pojawianie sie nowych pomystéw i pozytywnie motywuje do podejmowania
skutecznych dziatan.

Akademie, jako zlozonag organizacje edukacyjno-naukowg, powinien
charakteryzowac¢ tworczy chaos i kontrolowana niestabilno$¢. W takich wtasnie
warunkach funkcjonowania Uczelni mogg wystepowaé pozadane zjawiska famania
rutyny i wspotdziatania z szybko zmieniajgcym sie otoczeniem. Zwiekszajg one
jednoczesnie zdolnoSci adaptacyjne Akademii do dziatania w sytuacji pojawiania sie
zagrozen i kryzysu.

Nowa kultura organizacyjna Akademii powinna byé oparta na nadmiarowej
informacji, wykraczajgcej poza potrzeby dziatalnosSci operacyjnej poszczegélinych
pracownikow i zespotow. Tworzenie informacji ijej przeptywy pomiedzy jednostkami

organizacyjnymi muszg by¢ dorazne.

5.5. Kolejno$¢ wprowadzania zmian

Charakterystyczng cecha zadah strategicznych, jakie powinny byc¢
realizowane w Akademii jest ich gleboka wspétzaleznos¢, ktéra stawia na pierwszy
plan warunek ich jednoczesnego realizowania. Jednakze jednoczesne podjecie
wszystkich zadah przekraczatoby realne mozliwosci ich finansowania.

Najbardziej kosztowna bedzie realizacja drugiego zadania strategicznego,
a nastepnie zmian personalnych. W zwigzku z tym, gtéwne uderzenie w procesie
realizacji strategii powinno by¢ skierowane na zmiany programow, nauczania planéw
przedsiewzie¢ naukowych oraz budowe nowego systemu kadrowego. W dalszej
kolejnosci nalezy wykonaC pozostate przedsiewziecia zaplanowane w niniejszej

Strategii...

5.6. Budowa nowego wizerunku Akademii

Strategia dla Akademii wymaga nowego jej wizerunku w otoczeniu. Powinna
by¢ ona postrzegana jako uczelnia, ktérej podstawowa cechag bedzie wyrdzniajgca
jakos¢ ksztalcenia oficerow w skali uczelni Sojuszu i krajowych uczelni
uniwersyteckich, oparta na bazie dydaktycznej, speiniajagcej najwyzsze europejskie

standardy edukacyjne oraz wysoko kwalifikowanej kadrze dydaktycznej.
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dysponujacej specyficznymi kompetencjami w  ksztalceniu kadr oficerskich
i cywilnych w wybranych specjalnosciach.

Akademia - a w przysziosci Uniwersytet Obrony Narodowej - powinna by¢
przyjazna dla srodowiska wojskowego i cywilnego.

Ksztaltowanie pozadanego wizerunku Akademii jest procesem
skomplikowanym, wymagajacym ustawicznej, codziennej pracy nad realizacjg
deklarowanych  wartosci akademickich i przestrzegania przyjetych norm
postepowania, a takze prowadzenia monitoringu w tym zakresie.

Szczegllnymi  czynnikami  majacymi  bezposredni wplyw na wizerunek
Akademii sa:

1) jakos$¢ ksztalcenia,
2) poziom prac naukowych,
3) kultura organizacyjna.
Wdrazanie nowej  Strategii wymaga takze systematycznej dziatalnosci

prowadzenia dziatan w ramach public relations.
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ZAKONCZENIE

Proponowana Strategia daje odpowiedz na postawione we wstepie pytanie:

W jaki spos6b Akademia powinna - uwzgledniajac aktualne trendy rozwojowe,
uwarunkowania historyczne i geograficzne oraz projekcje scenariuszy rozwoju
otoczenia - wykorzysta¢ wszystkie mozliwe zasoby dla spetnienia swej misji i wizji?

Jako dokument koncepcyjny, Strategia moze stanowi¢ podstawe do
zbudowania konkretnych programow operacyjnych, umozliwiajacych przebudowe
struktur i zmiane funkcji Akademii, dajacych szanse dla jej przetrwania i rozwoju.
Glownie dzieki podazaniu za zmianami w otoczeniu, a nawet kreowaniu tych zmian.

Strategia ma charakter wybitnie rozwojowy, odpowiadajacy realiom dzisiejszej
najblizszej przysziosci. By¢ moze pewne propozycje mogg szokowac Czytelnika
swoim radykalizmem i odmiennoscig od istniejacego stanu. Trzeba zaznaczy¢, iz
zadaniem zespotu autorskiego nie byta cheé zaskoczenia kogokolwiek wyszukanymi
i ,oryginalnymi” rozwigzaniami. Wprost przeciwnie - naszym celem bylo
poszukiwanie realnych koncepcji dajgcych perspektywe rozwoju Akademii
i zapobiegajacych jej upadkowi.

Akademia w przysztosci moze by¢ taka jaka potrafimy sobie wymarzyc.
Trzeba jednak te marzenia potem konsekwentnie i z niematym trudem codziennie

urzeczywistnia¢. Dla dobra wspoOlnego oraz naszej spotecznosci akademickiej.

Obrony



