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WSTEP

Dwudziesty pierwszy wiek stawia nowe wyzwania przed sitami powietrznymi.
Zmienita sie ich pozycja na polu walki. Ewoluowata ona od spetniania roli wspomaga-
jace] wojska lgdowe do dominujacej, czyli zdolnosci do niemal samodzielnego roz-
strzygania loséw wojen. W Swietle nowej koncepciji strategicznej Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego staja sie one niekiedy najwazniejszym komponentem sojuszniczych
operacji potaczonych oraz dziatah pozawojennych. Zalozenia koncepcji, wypracowy-
wane w latach dziewieédziesigtych ubiegtego wieku, na podstawie analiz i wnioskéw
z konfliktu batkanskiego i operacji ,Pustynna Burza” zostaly przyjete w 1999 roku. Jej
stuszno$¢ potwierdzit przebieg sojuszniczej operacji ,lracka Wolnos$¢” z 2003 roku.
Do sukcesu i szybkiego pokonania sit irackich przyczynity sie w gtéwnej mierze walo-
ry operacyjnego i taktycznego uzycia sit powietrznych (lotnictwa), ich dominacja
techniczna oraz dobre wyksztatcenie kadr przygotowujacych i realizujgcych operacje.

Wyposazenie sit powietrznych w nowoczesny sprzet i uzbrojenie umozliwiaja-
ce prowadzenie dziatan zbrojnych niezaleznie od warunkéw atmosferycznych i pory
doby, a takze duzy putap” i zasieg dziatania sprawiajg, iz powszechnym staje sie po-
glad, ze postep technologiczny lotnictwa i obrony powietrznej bedzie rozstrzygat losy
wojen. Jest to poglad w peini zasadny przy przewadze technologicznej i iloSciowej
jednego z przeciwnikow. Natomiast przy poréwnywalnym poziomie wyposazenia
walczgcych stron do sukcesu jednej z nich bedzie przyczyniat sie czlowiek i jego
przygotowanie do dziatan zbrojnych. Walczace strony majace do swojej dyspozyciji
nowoczesny sprzet powinny takze zadbac o perfekcyjne wyszkolenie i wyksztatcenie
zaréwno operatorow sprzetu, jak i dowodcow oraz oficeréw sztaboéw. Od ich predys-
pozycji, wiedzy, umiejetnosci zastosowania nowoczesnej techniki i zorganizowania
(planowania) walki zaleze¢ bedzie osiggniecie przewagi i zwyciestwa w dziataniach
zbrojnych.

Ztozona sytuacja polityczno-militarna w Europie i Swiecie, cztonkostwo Polski
w NATO oraz konieczno$¢ rozwigzywania wielu sytuacji kryzysowych powodujg, ze
dowddztwa i sztaby muszg by¢ zdolne do realizowania zadan w uktadzie narodo-
wym, sojuszniczym i koalicyjnym, w operacjach reagowania kryzysowego i dziata-
niach militarnych, zarbwno na obszarze wiasnego kraju, jak i poza jego granicami.

Czynniki te wskazuja, ze kazdy oficer Sit Powietrznych RP powinien posiadac rozle-
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gla wiedze i specyficzne umiejetnosci, by efektywnie i racjonalnie uczestniczy¢
w procesie uzycia i dowodzenia sitami powietrznymi (jednostkami sit powietrznych)
w kazdych okolicznosciach. Wiedza ta i umiejetnosci powinny: umozliwi¢ kazdemu
oficerowi czynne uczestnictwo w procesie efektywnego kierowania organizacjami
wojskowymi, w ukiadzie sojuszniczym i koalicyjnym, na obszarze kraju i poza nim
oraz zapewni¢ skuteczne wykorzystanie nowoczesnych Srodkow walki i techniki bo-
jowej, a takze funkcjonowanie w strukturach poza sitami zbrojnymi. Obok wiedzy
i umiejetnosci ogblnych, kazdy oficer powinien dysponowaé wiedza i umiejetno$ciami
specjalistycznymi, przypisanymi do konkretnego stanowiska. Nasuwa to pytanie: jak
przygotowywaé¢ kadry dowodczo-sztabowe sit powietrznych, by byly one zdolne do
prowadzenia i rozstrzygania wspoétczesnych konfliktéw zbrojnych? Podobne pytanie
stawiano sobie ponad poét wieku temu, czyli od kiedy w Akademii Sztabu Generalne-
go rozpoczeto zorganizowane ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych dla lotnictwa.

OdpowiedZz na to pytanie moze przyblizy¢ zbadanie procesu przygotowania
kadr dla lotnictwa i obrony powietrznej (sit powietrznych) w Akademii Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego, a nastepnie Akademii Obrony Narodowej (AON).

Proces przygotowania (ksztalcenia) kadr przechodzit ciggtg ewolucje. Zmiany
obejmowaly programy itresci ksztalcenia oraz ich obudowe teoretyczng (podreczniki,
skrypty, ¢wiczenia) i praktyczng (odpowiednio wyposazone sale wyktadowe, pracow-
nie, szkolny osrodek dowodzenia, modele, programy, plansze), a takze kierunki stu-
dibw. Proces dydaktyczny byt ciggle dostosowywany do obowigzujgcej w danym
okresie doktryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych, ich struktur i wyposazenia.
To z kolei odzwierciedlato sie w nazwie i strukturze pionu ijego komorek organiza-
cyjnych oraz kierunkach ksztatcenia.

Po zorganizowaniu ASG WP, a nastepnie Fakultetu Wojsk Lotniczych wysitek
Srodowiska akademickiego skoncentrowany byt poczgtkowo na doskonaleniu pogla-
dow na uzycie lotnictwa. Miato to odzwierciedlenie w wydawanych wowczas w du-
zych ilosciach lotniczych materialach dydaktycznych i nielicznych pracach nauko-
wych. Analizowano w nich poglady na uzycie lotnictwa i na tej podstawie propono-
wano nowe, niekiedy bardzo nowatorskie rozwigzania.

Wkraczajgcy do sit powietrznych postep technologiczny i utworzenie nowego
rodzaju sit zbrojnych, Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, byly kolejnym wyzwaniem dla
nauczycieli wydziatu. Wojska przejety szereg rozwigzan radzieckich. Nalezato jednak

dostosowac je do rodzimych uwarunkowan i wypracowac¢ zalozenia narodowe. Za-



danie to podjeli i wykonali pracownicy wydziatu. Dzieki nim wojska otrzymaly naro-
dowag doktryne oraz odpowiednio przygotowane kadry obrony powietrznej, potrafigce
organizowac i prowadzi¢ dziatania bojowe oraz organizowac ich zabezpieczenie. Na
podkreslenie zastuguje to, ze dziatalnos¢ wydzialu do kornca lat szescédziesiatych
koncentrowata sie gtéwnie na dziatalnosci dydaktyczne;j.

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych ubiegtego wieku kadra wydzia-
lu zajeta sie doskonaleniem doktryny sit powietrznych i zabezpieczeniem ich dziatan.
Dziatalnos¢ wydzialu osiggneta wyzszy poziom. Priorytetem, oprocz ksztalcenia,
dzieki uzyskaniu przez wyktadowcow tytutéw i stopni naukowych stata sie takze dzia-
lalno$¢ naukowa. Ksztattowane poglady byly dojrzalsze i mialy naukowe uzasadnie-
nie. Wydziat stat sie zapleczem naukowym dla sit powietrznych, doskonalgcym ich
doktryne.

Po przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych przed srodowiskiem
wydziatu stanety kolejne wyzwania. Zmiany w sitach zbrojnych i systemie ksztalcenia
kadr wymagaty stworzenia poczatkowo narodowej doktryny sit powietrznych, a na-
stepnie zatozen ich funkcjonowania i uzycia w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. W po-
czatkowym okresie kontynuowano proces naukowo-dydaktyczny, zapoczatkowany
jeszcze w Akademii Sztabu Generalnego WP, a rGwnoczes$nie przystgpiono do rady-
kalnej zmiany treSci doktryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych i przygotowania
kadr dowodczo-sztabowych do dziatalnosci w warunkach samodzielno$ci polityczno-
militarnej RP. W kolejnych latach modyfikowano procesy ksztaicenia i badania w
zwigzku z przystgpieniem Polski do programu ,Partnerstwo dla pokoju” i przygoto-
wywaniem naszego kraju do witgczenia w struktury Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego.
Nastepnymi, gtdwnymi determinantami zmian byly przystgpienie RP do Sojuszu oraz
rozpoczecie w wydziale ksztatcenia na kierunku ,Lotnictwo".

Nastgpito przewartosSciowanie roli wydziatlu. Stat sie on jeszcze bardziej $ro-
dowiskiem opiniotwdrczym itworzacym éwczesng doktryne sit powietrznych. Ponad-
to spetniat gtbwna role w ksztatceniu kadr dowddczych, sztabowych i logistycznych
dla Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz lotnictwa wojsk lgdowych, uzupetnia-
jaca zas$ wobec lotnictwa marynarki wojennej. Réwnoczes$nie pracownicy wydziatu
wypetniali podstawowag role edukacyjng w zakresie ksztatcenia kierunkowego ofice-
réw z Wojsk Obrony Przeciwlotniczej wojsk ladowych.

Zasygnalizowane zagadnienia wymagaty pogtebionych analiz, zwilaszcza

w zakresie ustalenia przyczyn ewolucji przygotowania oficeréw dla potrzeb lotnictwa



i obrony powietrznej. W zwiazku z taka sytuacjq i zblizajaca sie 50. rocznica powota-
nia Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej (Fakultetu Wojsk Lotniczych) powotano
zesp6t do zbadania tej problennatyki. Od poczatku uczestniczytem w jego pracy,
gdzie prowadzitem dociekania dotyczgce przede wszystkim ewolucji procesu dydak-
tycznego. Nastepnie kontynuowatem samodzielne prace badawcze majgce na uwa-
dze pogiebienie dociekan z zakresu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych
szczebla taktycznego dla lotnictwa i obrony powietrzne;j.

Przedmiotem badan byly giéwnie dostepne dokumenty doktrynalne, opraco-
wania naukowe i dydaktyczne poswiecone ewolucji doktryny sit powietrznych. Analizy
procesu przygotowania kadr dokonywatem przede wszystkim w oparciu o opracowa-
ng pod kierownictwem prof. dr. hab. Wojciecha Michalaka monografie poswiecong
ewolucji badan i ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej (WLIOP),
obejmujgcg lata 1947 - 2003~. Analizowalem takze inne opracowania naukowe i pu-
blicystyczne, kroniki i materialy o charakterze wspomnieniowym oraz dokumentalne
opracowania archiwalne, takie jak: dokumenty normatywne, programy szkolenia, pla-
ny dziatalnosci oraz rozkazy szkoleniowe. Studia materiatow zrédtowych ukierunko-
wane byly na badanie pogladow na uzycie (doktryne) sit powietrznych oraz oceny,
bilanse, zadania i programy ksztalcenia dotyczace funkcjonowania pionu lotnictwa i
obrony powietrznej w akademii. Postugujgc sie metodami analizy, syntezy, poréw-
nan, analogii i uogélnien dokonatem konfrontacji dotychczasowej wiedzy w tym za-
kresie, a nastepnie wytyczytem gtowne tezy i okreslitem prawidiowosci wystepujace
w zakresie przygotowania kadr dowédczo-sztabowych w WLIOP.

Przeprowadzony cykl badan i zastosowane metody badawcze pozwolity na
zweryfikowanie hipotez i wykonanie postawionych zadahn naukowych oraz okazaly
sie wystarczajace do rozwigzania probleméw badawczych i osiggniecia zamierzone-
go celu badan.

Rezultaty dociekan zostaly ujete w szeSciu rozdziatach niniejszej pracy oraz
w oddzielenie wydanych zatgcznikach, dokumentujgcych i wzbogacajgcych uzyska-
ne wyniki badan.

W rozdziale pierwszym przedstawiono podstawowe zalozenia metodyczne

przeprowadzonych badan. Ujeto w nich opis sytuacji problemowej, przedmiot i cel

~ Por. W. Michalak, M. Mikotajczak, S Miodek, M. Ruchlicki, Ewolucja badan i ksztatcenia w Wydziale Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej, cz. 1-3, AON, Warszawa 2001 - 2003.



badan, problemy i hipotezy badawcze oraz opis procesu badan i zastosowane me-
tody badawcze.

W rozdziale drugim zestawiono dociekania poswiecone tworzeniu doktryny
(pogladéw na uzycie) lotnictwa i obrony powietrznej oraz jej ewolucje do konca lat
osiemdziesiatych ubieglego wieku. Nastepnie przedstawiono uwarunkowania ksztat-
towania doktryny sit powietrznych po przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieédzie-
sigtych dwudziestego wieku, to jest w okresie tzw. samowystarczalnosci militarnej
Polski, przygotowania do wigczenia w struktury NATO i funkcjonowania w Sojuszu
oraz jej ewolucje w zwiazku z nowymi zadaniami sit powietrznych.

W rozdziale trzecim ukazano tworzenie systemu przygotowania kadr dowdd-
czo-sztabowych i tytowych (zabezpieczajacych dziatania) dla Lotnictwa i Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju w Akademii Sztabu Generalnego. Starano
sie takze wykazac¢ wptyw ewolucji doktryny lotnictwa na tresci ksztatcenia, sposéb
przygotowania oficerow i zmiany w wydziale.

Rozdziat czwarty poswiecono przygotowaniu kadr dla Wojsk Obrony Powietrz-
nej Kraju w pionie sit powietrznych ASG WP. Poniewaz nowo powstate wojska prze-
jety czes¢ zadan od lotnictwa, co utworzyto polskie sity powietrzne, ukazano takze
sposbéb przygotowania kadr dowodczych i sztabowych oraz zabezpieczajgcych dla
obydwu rodzajow sit zbrojnych. Przedstawiono takze wzrost roli pionu sit powietrz-
nych ASG WP w tworzeniu i ewolucji doktryny WL i WOPK.

W rozdziale pigtym ukazano system przygotowania kadr dowoédczo-szta-
bowych i zabezpieczajgcych (logistycznych) przez wydziat w poszczegdlnych eta-
pach funkcjonowania sit powietrznych. Przedstawiono takze wiodgcg role wydziatu
W procesie tworzenia i ewolucji ich doktryny.

Rozdzialy koriczg podsumowania. Na zakonczenie pracy, jako szoOsty rozdziat,
przedstawiono uogélnienia i wnioski bedgce syntezg badan.

Zalgczniki, zgromadzone w oddzielnym wydawnictwie, zawierajg ponad 70
dokumentéw potwierdzajgcych zasadnicze tresci ujete w trzech rozdziatach meryto-
rycznych. Bogactwo ich tresci, a takze wiarygodnos$¢ (w znacznej czesci sa to kopie
czesci programoOw ksztalcenia, oficjalnych rozkazéw, statutéw i innych dokumentéw
normatywnych) sprawiajg, ze majg one bardzo duze znaczenie historyczne i moga
by¢ wykorzystane do dalszych (bardziej wnikliwych) badan.

Dziekuje wspotautorom opracowania poswieconego ewolucji ksztalcenia i ba-

dan w WLIOP za umozliwienie wykorzystania wynikoéw ich dociekan, szczegolnie zas






1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Sytuacja problemowa

Poglady na uzycie lotnictwa i sit obrony powietrznej zmieniaty sie wraz z do-
skonaleniem ich dziatanh w walce zbrojnej i zastosowaniem osiggnie¢ techniki do
wzbogacenia ich wyposazenia, a tym samym rozwoju. Zmieniala sie rola sit po-
wietrznych na polu walki. Przeszly one ewolucje, gtéwnie lotnictwo, od spetniania roli
pomocniczej (ustugowej) wobec wojsk lgdowych do czestego osiggniecia dominuja-
cej pozycji na polu walki.

Role pomocnicza sity powietrzne speinialy od pierwszego uzycia lotnictwa na
polu walki w 1912 roku, poprzez pierwsza i druga wojne Swiatowa oraz konflikty lo-
kalne po jej zakonczeniu. Dopiero specyfika konfliktéw zbrojnych przetomu XX i XXI
wieku sprawita, ze sity powietrzne staly sie niekiedy decydujgcym komponentem na
wspoétczesnym polu walki. Konflikty zbrojne na Batkanach iw Zatoce Perskiej wyka-
zaly, iz zrodzita sie nowa koncepcja prowadzenia konfliktéw zbrojnych i uzycia w nich
sit powietrznych. Sprawito to, ze stosowana dotychczas koncepcja ,operacji po-
wietrzno-lgdowej” przeksztatci¢ sie mogta w ,operacje powietrzng”, podczas ktorej
o przebiegu konfliktu decydowalty gtéwnie sity powietrzne.

Zmiany roli lotnictwa i obrony powietrznej w walce zbrojnej wptywaly na ksztai-
towanie i doskonalenie pogladéw odnoszacych sie do zatozen uzycia sit powietrz-
nych, czyli na ich doktryne”™. Jej podstawe stanowily poczatkowo poglady na uzycie

lotnictwa, gdyz ono pierwsze zostato uznane jako samodzielny rodzaj wojsk, a na-

~Doktryna - zesp6t pogladéw filozoficznych, naukowych, politycznych lub spotecznych , powigzanych wspol-
nota podstawowych koncepcji, stanowigcych pewng catos¢. Nowy stownik jezyka polskiego PWN, PWN,
Warszawa 2002, s.142.
Doktryna - podstawowe zasady, zgodnie z ktérymi sity zbrojne prowadzg swoje dziatania realizujgc okreslo-
ne cele. Sg one nadrzednymi zasadami, niemniej kazdorazowo wymagajg dostosowania (oceny) do warunkdow
konkretnej sytuacji, P. Krawczyk, Sity powietrzne w walce o przewage w powietrzu (rozprawa doktorska),
AON, Warszawa 2004, s. 35, za: AAP - 6.
Doktryna wojenna - zesp6t przyjetych w danym panstwie (koalicji) pogladéw na charakter przysztej (ewen-
tualnej) wojny, na przygotowanie do niej panstwa (koalicji), a zwtaszcza jego (jej) sit zbrojnych oraz na spo-
soby prowadzenia wojny. Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 88.
Doktryna militarna - oficjalny poglad panstwa na realizacje zadan militarnych w obszarze bezpieczenstwa
narodowego, wyraz wybranej i realizowanej strategii politycznej (bezpieczenstwa narodowego), w obszarze
catych sit zbrojnych, ich rodzaju lub stuzby; stanowi rdzen i drogowskaz prowadzonej polityki militarnej, W.
bAc\gXr™, Doktryna polskich sitpowietrznych. Préba zarysu, cz. 1, s.7.
Doktryna sit powietrznych (rodzajow sit zbrojnych) - poglady ksztattowane przez aktualng strategie milibar-
ng panstwa (koncepcje strategiczng) oraz mozliwosci bojowe sit powietrznych (rodzajéw sit zbrojnych). Okre-
$la podstawy ich funkcjonowania w kontekscie aktualnych celéw polityczno-militarnych i mozliwosci ich
bojowego uzycia, tamze, s. 6.
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stepnie sit zbrojnych. Gléwnymi jego zadaniami, uksztattowanymi podczas drugiej
wojny Swiatowej, byly:

1 uzyskanie (wywalczenie) i utrzymanie panowania (przewagi) w powietrzu, jako
warunku powodzenia akcji lgadowej lub morskiej (pod koniec lat dziewiecdziesigtych
XX wieku prof. Wojciech Michalak zaproponowat pojecie ,dominacji w powietrzu™"),

2. wsparcie wojsk ladowych (natarcie lotnicze)?,

3. prowadzenie rozpoznania powietrznego®,

4. transport powietrzny wojsk, sprzetu i zaopatrzenia oraz ewakuacja rannych”,

5. wykonywanie atakéw (nalotdéw) strategicznych na wazne obiekty militarne, prze-
mystowe i administracyjne przeciwnika®.

Powyzsze zadania, ktore przetrwaty z drobnymi modyfikacjami do czasow
wspoiczesnych, staly sie fundamentalnymi dla dziatan lotnictwa. Dostosowywano je
do obowigzujgcych w danym okresie zatozen doktrynalnych. Po zakoriczeniu drugiej
wojny Swiatowe] zaktadano, ze konflikty beda rozstrzygane poprzez uzycie broni
atomowej. Byla to tzw. teoria powszechnej wojny atomowej zakladajaca, ze o zwy-
ciestwie bedzie decydowata przewaga w broni atomowej i zmasowane jej uzycie na
wojska i zaplecze przeciwnika®. Lotnictwo miato spetniac role nosicieli tej broni i przy-
czynia¢ sie do ostatecznego zwyciestwa. W tym celu stworzono, gtéwnie w Zwigzku
Radzieckim i Stanach Zjednoczonych, bombowce strategiczne (dalekiego zasiegu
wyposazone w tadunki jadrowe). Poglady te poddano z czasem weryfikacji. Tworcy
koncepcji zmasowanego ataku jadrowego byli krytykowani za ewentualne skutki za-
stosowania broni atomowej na polu walki i zapleczu frontu.

Stworzenie broni rakietowej i mozliwos¢ wykorzystania jej do przenoszenia
broni masowego razenia pozbawito lotnictwo dominujgcej roli na polu walki. Wycho-
dzono z zalozenia, ze mozna osiggnaC te same lub lepsze efekty mniejszym nakia-

dem kosztow. Po odstgpieniu na przetomie lat szescdziesigtych i siedemdziesigtych

W. Michalak, Dominacja z powietrza, AON, Warszawa 1999.

~Cz. Krzeminski, Problemy walki o zdobycie panowania w powietrzu, (Z doswiadczerh poczatkowych okre-
sOw drugiej wojny swiatowej), ASG, Warszawa 1969; Tymczasowy Regulamin Walki Broni Potgczonych,
MON, Warszawa 1947; W. Michalak, Panowanie i przewaga w powietrzu (Poglady obowigzujgce w Ukia-
dzie Warszawskim), PWLIOP nrl2/1986, s.3-9.

®K. Jozwiak, Rozpoznanie powietrzne, AON, Warszawa 1996.

~ Cz. Krzeminski, Rozw6j wojskowego transportu powietrznego, ASG, Warszawa 1961.

~ J. Machura, W. Bartocha, W. Michalak, Sztuka operacyjna wojsk lotniczych, ASG, Warszawa 1988; W. Mi-
chalak, Zasady sztuki operacyjnej lotnictwa, AON, Warszawa 1996.

~ E. Bejgier, Dziatania lotnictwa w natarciu korpusu armijnego na zawczasu przygotowang obrong nie-
przyjaciela w warunkach obustronnego uzycia broni atomowej, ASG, Rembertéw 1955.



od koncepcji rozstrzygania konfliktow zbrojnych przy pomocy broni masowego raze-
nia i powrotu koncepcji dziatan konwencjonalnych lotnictwo odzyskalo nalezng role
na polu walki. Spetnia ja do czaséw wspobiczesnych.

Pomimo deklaracji politycznych o niestosowaniu w rozstrzyganiu konfliktéw
zbrojnych broni atomowej, zgtaszaniu inicjatyw w tym zakresie i ogtaszaniu doktryn
obronnych dwubiegunowy podziat Swiata nie sprzyjat catkowitemu wyeliminowaniu
broni masowego razenia. W strukturach obydwu blokéw funkcjonowaly strategiczne
sity jadrowe, ktérych przeznaczeniem byto prowadzenie operacji z uzyciem broni ma-
sowego razenia.

Zmiana, na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesiatych, sytuacji mie-
dzynarodowej i uktadu sit oraz sojuszy (rozpad Ukladu Warszawskiego i rozszerzenie
NATO) wyznaczyta nowag role sitom powietrznym na wspoiczesnym polu walki. Na-
kreSlono dla nich nowe zadania, gtéwnie niszczenie i obezwtadnianie stanowisk do-
wodzenia i naprowadzania, wyrzutni rakiet i samolotéw na lotniskach i w powietrzu.
Nowa doktryna strategiczna NATO przewiduje takze udziat sit powietrznych w opera-
cjach humanitarnych (prowadzonych w ramach operacji innych niz wojna i konfliktow
zbrojnych) oraz w operacjach antyterrorystycznych i o charakterze policyjnym. Zakia-
da ona, ze sojusznicze sitly powietrzne sg zdolne i przygotowane do prowadzenia
ofensywnych i defensywnych dziatan powietrznych ukierunkowanych przede wszyst-
kim na wywalczenie pozadanego stopnia dominacji w powietrzu. Ponadto moga
uczestniczy¢ w obezwtadnianiu systemu obronnego przeciwnika realizujgc powietrz-
ny atak strategiczny oraz zwalczajac jego sity ladowe i morskie. Prowadza takze
dziatania wsparcia powietrznego, m.in. powietrzne rozpoznanie i Sledzenie, walke
elektroniczng, tankowanie w powietrzu w celu zapewnienia dogodnych warunkéw do
realizacji gtobwnych zadah przez sily wszystkich komponentdw uczestniczacych w
danej operaciji.

Drugi zasadniczy rodzaj wojsk w sitach powietrznych, czyli wojska obrony po-
wietrznej powstaly zdecydowanie pOzniej. Poczatkowo funkcjonowaly jako wojska
obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych i marynarki wojennej spetniajac jednoczes$nie
zadania obrony przeciwlotniczej obszaru kraju. Rozwdj lotnictwa wymusit doskonale-
nie srodkéw jego zwalczania. Po Il wojnie Swiatowej wyodrebniono wojska obrony
przeciwlotniczej obszaru kraju (WOPL OK). Ich gtbwnym zadaniem byla ostona waz-
nych regionéw oraz osrodkéw politycznych i przemystowych. Po wprowadzeniu do

ich uzbrojenia broni rakietowej Wojska OPL OK przeksztalcono w Wojska Obrony
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Powietrznej Kraju (1962 r.), ktérych gtbwnym zadaniem byto zapewnienie obrony te-
rytorium kraju przed rozpoznaniem i niespodziewanymi uderzeniami z powietrzaa
nastepnie w wojska obrony powietrznej (1990 r.).

Wchodzace na coraz wyzszy poziom rozwoju sity powietrzne potrzebowaty
wyksztatconych kadr dowddczo-sztabowych, zdolnych tworzy¢ ich doktryne, efek-
tywnie dowodzi¢ i organizowaé dziatania.

Zorganizowane przygotowanie kadr Wojska Polskiego z problematyki lotnictwa
rozpoczeto dwa lata po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej. W 1947 roku utworzo-
no Akademie Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (ASG WP). Podczas trzyletnich
studiéw oficerowie kierunku ogélnowojskowego poznawali podstawy taktyki lotnictwa.

Na poczatku lat piec¢dziesiatych nastgpita eskalacja ,zimnej wojny” i napiecia
miedzynarodowego. Zbiegto sie to z dynamicznym rozwojem ilosciowym i jakoscio-
wym lotnictwa polskiego. Wyposazono je w niespotykang dotychczas liczbe samolo-
tow, tworzono nowe jednostki wojskowe. Zaktadano, ze lotnictwo bedzie spetniato
znaczaca role na polu walki. Stato sie to przestankag do utworzenia w ASG Fakultetu
Woijsk Lotniczych.

Od jesieni 1953 roku rozpoczeto zorganizowane ksztatcenie kadr dowddczo -
sztabowych dla lotnictwa. Bylo ono podporzadkowane sytuacji polityczno-militarnej
w Swiecie oraz wymogom doktrynalnym i zmianom zachodzgcych w polskich sitach
zbrojnych, zwtaszcza powietrznych oraz kreowalo przez caty okres ich oblicze i dok-
tryne. Poszczegdlne etapy przygotowania kadr dla sit powietrznych oraz przeobraze-
nia w ich doktrynie przedstawiono w kolejnych rozdziatach. Nie bedg zatem omawia-
ne szczegodtowo w czesci niniejszej.

Jak juz wspomniano, pierwsza komorka ksztatcgca oficeréw dla lotnictwa byt
Fakultet Wojsk Lotniczych. Funkcjonowat on w latach 1953 - 1959. Tworzyly go po-
czatkowo dwie katedry (Taktyki Lotniczej i Techniki Lotniczej), a od 1954 r. takze
trzecia - Przedmiotéw Specjalnych.

W latach piecédziesigtych ubiegtego wieku utworzono Wojska Obrony Przeciw-
lotniczej Obszaru Kraju. Rozbudowa stanu iloSciowego i jakoSciowego sit powietrz-
nych spowodowata takze konieczno$¢ zorganizowania i odpowiedniego przygotowa-
nia stuzb zabezpieczajgcych ich dziatalno$¢. Odzwierciedleniem tego w Akademii

Sztabu Generalnego byto wigczenie w strukture Fakultetu Wojsk Lotniczych katedry

Instrukcja o organizacji i zakresie dziatania dowodztwa Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, Warszawa 1964.
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Wojsk Obrony Przeciwlotniczej (z Fakultetu Ogolnowojskowego) oraz utworzenie
Fakultetu Wojsk Lotniczych i Obrony Przeciwlotniczej. W jego sklad wchodzito pieé
katedr - Taktyki Lotniczej, Techniki Lotniczej, Przedmiotéw Specjalnych, Zaopatrze-
nia Wojsk Lotniczych oraz wspomniana juz Wojsk Obrony Przeciwlotniczej.

Konieczno$¢ podniesienia rangi ASG w systemie szkolnictwa pociggneta za
soba kolejne zmiany, czyli przeksztatcenie fakultetow w wydziaty. W 1960 r. powstat
Wydziat Wojsk Lotniczych i OPL. Funkcjonowat on w skfadzie szesciu katedr do 1963
roku. W tym okresie nastgpit wzrost znaczenia rozpoznania. Dlatego tez utworzono
nowg Katedre Rozpoznania i Wojskowej Stuzby Fotograficznej.

Nie udawato sie jednak w pelni podniesé rangi wiodacej uczelni wojskowej
w systemie edukacji narodowej. Przyczynial sie do tego brak odpowiedniej liczby
samodzielnych pracownikéw dydaktyczno-naukowych.

Stymulujacym dla rozwoju procesu dydaktycznego bylo utworzenie w 1962 r.
nowego rodzaju sit zbrojnych, czyli Wojsk Obrony Powietrznej Kraju (WOPK). O ich
znaczeniu Swiadczy zmiana nazwy wydziatu i utworzenie w 1963 roku Oddziatu
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju i Lotnictwa oraz zwiekszenie liczby katedr. Do
ksztatcenia z problematyki WOPK utworzono katedry Wojsk Obrony Powietrznej,
Techniki Rakietowej oraz Radioelektroniki.

Dziatalno$¢ kierownictwa uczelni i oddzialu w latach szes$c¢dziesigtych i sie-
demdziesigtych doprowadzita do wzrostu liczby samodzielnych pracownikéw nauko-
wych i spetnienia w pelni wymogow obowigzujacej ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Pozwolito to na ponowne stworzenie struktury wydziatowej. W 1977 roku powstat
Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju. W jego skiad wchodzity cztery
katedry - Taktyki Lotnictwa, Taktyki Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, Taktyki Tytéw
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju oraz Przedmiotéw Specjalnych.

Kolejne zmiany nastgpity wskutek przemian spoteczno-politycznych i militar-
nych przetomu lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku. Zmiana
uktadu sit i doktryny obronnej panstwa przyczynity sie do powstania nowego rodzaju
sit zbrojnych - Wojsk Lotniczych | Obrony Powietrznej (WLOP) i nowej uczelni woj-
skowej - Akademii Obrony Narodowej (AON). W jej strukturze powotano w 1990 r.
Wydziat Wojsk Lotnhiczych | Obrony Powietrznej w skfadzie czterech katedr - Taktyki
Wojsk Lotniczych, Taktyki Wojsk Obrony Powietrznej, Taktyki Tytéw, a od 1991 r.
Logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz Przedmiotéw Specjalnych - od

1991 r. Systeméw Kierowania i Zabezpieczenia WLOP. Wyraznie odzwierciedla to
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strukture polskich sit powietrznych w o$rodku przygotowujgcym kadry dla lotnictwa
i obrony powietrznej.

Kolejng zmiane struktur spowodowato rozpoczecie ksztalcenia na kierunku
,Lotnictwo”. Od 01. 07. 2001 r. wydziat przyjat nazwe Lotnictwa i Obrony Powietrznej.
W jego skiad weszty Katedra Lotnictwa, Katedra Obrony Powietrznej, Katedra Dowo-
dzenia Sitami Powietrznymi i Zaktad Operacji Powietrznych”\

Zmiany w przygotowaniu kadr i organizacji pionu sit powietrznych wymuszata
ewolucja doktryny i przeobrazenia w wojskach. Nie bylo to oddziatywanie jednostron-
ne. Srodowisko akademickie miato duzy wktad w ksztattowanie doktryny i oblicza sit
powietrznych. Odzwierciedlatlo sie to gtdbwnie w przygotowaniu kadr dowdédczych
i sztabowych oraz dziatalnosci naukowej na rzecz doskonalenia i wypracowania po-
gladéw na uzycie lotnictwa i OP. W poczatkowym okresie wyrazalo sie to na adapto-
waniu i przenoszeniu na grunt polski pogladéw radzieckich z okresu drugiej wojny
Swiatowej. W miare krzepniecia i rozwoju naukowego wyktadowcow koncentrowano
sie na tworzeniu pogladéw rodzimych. Poczgtkowo dziatalno$¢ skupiono na lotnic-
twie. Powstanie Wojsk OPK zmienito role kadry dydaktycznej. Stata sie ona kreato-
rem ich doktryny. Przez kilkadziesiat lat (do 1989 r.) w akademii doskonalono doktry-
ne (poglady na uzycie) zaréwno lotnictwa, jak i obrony powietrznej. Po przemianach
spoteczno-politycznych i militarnych w Polsce wydziat przejat gtéwny ciezar tworzenia
doktryny sit powietrznych. W okresie tzw. samowystarczalnosci politycznej i militarnej
nie byto wzorcow. Poglady na doktryne (uzycie i funkcjonowanie) sit powietrznych
wypracowata kadra naukowo-dydaktyczna wydzialu™. Kolejnym krokiem bylo wypra-
cowanie (dostosowanie) doktryny dla sit powietrznych przygotowujgcych sie do wig-
czenia w struktury NATO i funkcjonujgcych w sojuszu™. Dziatalnos¢ ta uksztattowata
doktryne sit powietrznych i ugruntowata role srodowiska akademickiego w sitach
zbrojnych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze przedstawione w sytuacji problemowej
zagadnienia sa problemami™'® niezle znanymi. W literaturze przedmiotu sg one jednak
z reguly przedstawiane odrebnie, na poziomie duzej ogdlnosci (odtwarzania), bez
dogtebnej analizy wzajemnego oddziatywania.

W, Michalak, M. Mikotajczuk, S. Miodek, M. Ruchlicki, Ewolucja badar i bztatcenia w Wydziale Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej, cz. 1-3, AON, 2001-03.

* E. Zabtocki, Wspotczesne sity powietrzne, AON, Warszawa 2002.
W. Michalak, Doktryna sitpowietrznych RP. Proba zarysu, cz. 1-4, AON, Warszawa 2000 - 2003.

Problem - powazne zagadnienie, zadanie wymagajgce rozwiazania, kwestia do rozstrzygniecia. Stownikjezy-
ka polskiego, PWN, Warszawa 1988, t. 2, 5.925.



Zasadnym stalo sie wiec podjecie poszerzonych i pogtebionych badan, w celu
dokonania wyczerpujacej ich weryfikacji. Szczegllnie w zakresie wplywu wzajem-
nych uwarunkowan wynikajacych z ewolucji doktryny sit powietrznych na proces
ksztalcenia kadr oraz wplywu Srodowiska akademickiego na ksztattowanie doktryny
sit powietrznych.

Wzajemne relacje pomiedzy przygotowaniem kadr oraz dziatalno$cig na-
ukowa kolejnych struktur pionu sit powietrznych Akademii Sztabu Generalnego
i Akademii Obrony Narodowej a funkcjonowaniem sit powietrznych i przeobra-
zeniami w ich doktrynie staly sie zasadniczg przestanka (czynnikiem) skiania-

jaca do podjecia badan oraz podstawa sformutowania tematu rozprawy.

1. 2. Przedmiot badan, cel badan i hipotezy badawcze

Przedmiot badan™

Przedmiotem badanh byly ewolucja przygotowania kadr dowédczo-sztabowych
w pionie sit powietrznych Akademii Sztabu Generalnego oraz Akademii Obrony Na-
rodowej na tle zmian doktryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych, a takze wza-
jemne relacje miedzy tymi zmiennymi. W szczegdlnosci zas wplyw zmian doktryny
i przemian w wojskach na treSci ksztatcenia i przemiany w wydziale oraz role kadry

dydaktyczno-naukowej w ksztattowaniu doktryny i kreowaniu przemian w wojskach.

Podstawowe ograniczenia

Badania zostaly skoncentrowane na ewolucji doktryny sit powietrznych od
okresu drugiej wojny sSwiatowej do czaséw wspotczesnych. Przedstawiono takze jej
ksztaltowanie wraz z przeniesieniem wojny w obszar powietrzny. Jest to wyrazne
rozszerzenie badan w stosunku do okresu przygotowania kadr, ktéry rozpoczat sie
w roku 1953. Byt to zabieg celowy. Jak wspomniano wczes$niej, zasadnicze poglady
na uzycie sit powietrznych uksztattowano w czasie dziatan wojennych na frontach
drugiej wojny Swiatowej. Wynika to takze z faktu, iz sity powietrzne byly najszybciej

rozwijajacym sie rodzajem sit zbrojnych, co wymuszato ewolucje ich doktryny.

Przedmiot badan - temat, tres¢, watek czegos$, zagadnienie, sprawa. Tamze, s. 965.
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Niniejsza praca ma charakter monograficzny, ale w znacznej czesci réwniez
historyczny i dlatego uwzgledniono wszystkie (rozszerzone) aspekty i uwarunkowa-
nia tworzenia i ewolucji doktryny sit powietrznych. Podczas drugiej wojny zweryfiko-
wano poglady teoretykdw, a bezposrednio po niej (do czasu rozpoczecia zorganizo-
wanego ksztatcenia) uksztattowano doktryne, czyli poglady na uzycie sit powietrz-
nych, ktére przetrwaty do czaséw wspodiczesnych.

Usankcjonowanie nazwy ,sity powietrzne” nastgpito od 1 lipca 2004 roku®, co
jest znacznym op6znieniem w stosunku do istniejacego stanu. Przedstawione wcze-
Sniej zadania dwoch rodzajow wojsk odpowiadaly bowiem zadaniom nalezgcym
obecnie do sit powietrznych, mimo ze nie mialy one woéwczas jednolitego systemu
dowodzenia. Wspotdziataly one jednak ze sobg tworzac spojny system obrony pol-
skiego nieba i wykonujac wspélnie powierzone im zadania. Mozna takze przyjaé za
poczatek funkcjonowania sit powietrznych potaczenie w 1990 r. obydwu rodzajéw
w jeden rodzaj sit zbrojnych - Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej, prowadzace
dziatalnos¢ pod wspdolnym dowdédztwem.

Powyzsze watpliwosci sprawialy, ze pojecie ,sity powietrzne” nie byto rozu-
miane w ujeciu strukturalnym, jako rodzaj sit zbrojnych z okreslong strukturg organi-
zacyjng, sktadem bojowym i uzbrojeniem, ale gtéwnie w funkcjonalnym, jako ogo6t sit
i Srodkéw lotnictwa i obrony powietrznej (wczesniej obrony przeciwlotniczej obszaru
kraju i obrony powietrznej kraju) prowadzacych dziatania w przestrzeni powietrznej,
jako potencjat powietrzny panstwa, sojuszu lub koalicji, lub jako komponent powietrz-
ny w operacji. Problemy odnoszace sie do sit powietrznych w ujeciu strukturalnym
zostaly zasygnalizowane w celu ukazania wptywu zmian w wojskach na przeobraze-
nia pionu sit powietrznych w uczelni.

Powaznym utrudnieniem w prowadzeniu badan byt ograniczony dostep do do-
kumentéw sprawozdawczych, podsumowujacych dziatalno$¢ dydaktyczna wydziatu
funkcjonujacego w strukturze Akademii Sztabu Generalnego. Wiekszo$¢ z nich zo-
stata w latach dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku zniszczona. Do archiwum
trafity jedynie programy ksztatcenia i nieliczne dokumenty sprawozdawcze. Na ich
podstawie nie mozna bylo doktadnie zbadac¢ m.in. efektywnos$ci przygotowania ofice-

réw sit powietrznych pod katem ich przydatnosci na poszczegélnych stanowiskach

Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2003 roku o zmianie ustawy opowszechnym obowigzku obrony Rzeczypospoli-
tej polskiej oraz o zmianie niektdrych innych ustaw.
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oraz wszystkich aspektow realizacji treSci ksztalcenia. Badano wiec te zaleznosci
analizujac Sciezki kariery i osiggniecia absolwentéw oraz prowadzac konsultacje

Z nauczycielami akademickimi.

Gléwne zatozenia badawcze '’

Zmienng niezalezng w badaniach byla ewolucja doktryny (pogladow na uzy-
cie) sit powietrznych. Natomiast za podstawowg zmienng zalezng przyjeto uwarun-
kowania ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych w pionie sit powietrznych Akademii
Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Narodowej. Dla analizowanych rozwigzan
byly to tresSci ksztatcenia, rozwoj teorii uzycia sit powietrznych, rozwdj struktur oraz
zabezpieczenie procesu dydaktycznego. W znacznym stopniu maja one charakter
uogdlniony, badz zawezony. Niemniej jednak realnie odzwierciedlajg analizowane
problemy.

Cele badan®®

1. Cel poznawczy

Okres$lenie zaleznosci pomiedzy ksztatceniem kadr dowddczo-sztabowych
a ewolucjg doktryny sit powietrznych i przemianami w ich strukturach organizacyj-

nych.

2. Cel praktyczny

Udowodnienie tezy, ze:

* przygotowanie kadr dowdédczo-sztabowych w Wydziale Lotnictwa i Obrony
Powietrznej podlegato ciggtej ewolucji i bytlo zdeterminowane gtéwnie zmia-
nami doktryny powietrznej,

e dorobek naukowy pracownikéw Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej miat
wplyw na poglady doktrynalne dotyczace uzycia sit powietrznych.

” Zatozenie badawcze - teza stanowigca podstawe i punkt wyjscia dalszych wywodéw; gtéwna mysl, zasada
czego$, Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1989, t. 3, s. 924.

Cel - to do czego sie dazy, co sie chce osiagna¢; punkt do ktérego sie zmierza. Stownik jezyka polskiego,
Wyd. PWN, Warszawa 1988, t. 1, s. 235.
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Giéwny problem badawczy

W zwigzku z przyjetymi celami badan sformutowatem gtéwny problem badaw-
czy w postaci nastepujacego pytania:

W jaki sposéb ewolucja doktryny sit powietrznych oddziatywata na przy-
gotowanie kadr dowddczo-sztabowych w pionie sit powietrznych Akademii
Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Narodowej oraz jaki byt udziat kadry
dydaktycznej pionu sit powietrznych w tworzeniu ich doktryny?

Z tak sformutowanego problemu gtéwnego wyodrebnitem nastepujgce pro-
blemy szczegotowe:

1. Jak ksztaltowata sie doktryna sit powietrznych (poglady na ich uzycie) ijakie
czynniki wptywaty na jej ewolucje?

2. W jaki spos6b rozwdj doktryny sit powietrznych odzwierciedlat sie w proce-
sie dydaktycznym (tresciach ksztatcenia) w pionie wojsk lotniczych i obrony po-
wietrznej (sit powietrznych) Akademii Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Naro-
dowej?

3. Czy zachodzity korelacje™ pomiedzy ewolucjg doktryny (pogladami na uzy-
cie) sit powietrznych, przemianami w wojskach, a przygotowaniem kadr dowdédczo-
sztabowych (realizacjg procesu dydaktycznego), dziatalnoscig wydziatu oraz zmia-
nami w jego organizaciji?

4. Czy i w jaki spos6b kadra naukowo-dydaktyczna wydziatu i spos6b przygo-
towania kadr dowddczo-sztabowych przyczynialy sie do ewolucji doktryny sit po-

wietrznych?

Hipotezy badawcze®

W wyniku wstepnych badan obejmujgcych przede wszystkim analize literatury,
dokumentdédw normujgcych przygotowanie oficeréw sit powietrznych oraz rezultatow
dociekan zespotu badajgcego ewolucje nauki i ksztatcenia w wydziale, przyjeto na-

stepujgce hipotezy robocze:

Korelacja - wzajemne powigzanie, wspétzaleznos¢, Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1988,
t 1,s. 1013.

2 Hipoteza - zalozenie oparte na prawdopodobienstwie, wymagajace sprawdzenia, majace na celu odkrycie
nieznanych zjawisk lub praw. Tamze, s. 745.



1. Doktryny sit powietrznych byly zawsze odzwierciedleniem doktryny wojennej
poszczegoblnych panstw i koalicji. Wynikato to z faktu, ze przez dlugi okres nie prze-
widywano samodzielnosci uzycia sit powietrznych w konfliktach zbrojnych. Miaty one
za zadanie przyczynia¢ sie do ostatecznego sukcesu, czyli zwyciestwa w walce sit
zbrojnych panstwa lub koalicji. W zwiazku z tym byly poczatkowo podporzgdkowane
dowddcom ogolnowojskowym, nastepnie staly sie samodzielnym rodzajem sit zbroj-
nych. Jednak ich zasadniczym przeznaczeniem bylo wspieranie (wykonywanie zadan
na korzys¢) wojsk ladowych badz floty.

Wyroznia sie kilka zasadniczych czynnikow ksztattujgcych doktryne wojenna.
Do najwazniejszych nalezg: polityka panstwa, stan potencjatu wojennego (zarbwno
wlasnego, jak i przeciwnika), ewentualne ustalenia doktryny koalicyjnej, doswiadcze-
nia historyczne, tradycje narodowe, sytuacja demograficzna, warunki geofizyczne
oraz spoteczne™

Sity powietrzne jako wazny komponent sit zbrojnych podlegaja ogélnym pra-
widtowosciom doktryny wojennej. Jednak specyfika ich rozwoju, funkcjonowania
i dziatania na polu walki pozwalajg na sprecyzowanie czynnikéw wptywajgcych na
ewolucje doktryny powietrznej. Najwazniejsze wedlug autora czynniki to: historyczne,
polityczne, technologiczne i ekonomiczne.

Czynniki historyczne sg waznym elementem poznawczym. Weryfikujg dotych-
czasowe ustalenia i zalozenia z przesziosci. Odnosi sie to takze do doktryny sit po-
wietrznych. Analiza i ocena poprzednich rozwigzah pozwalajg na tworzenie nowych
zatozen, ktore powinny by¢ doskonalsze od minionych. Nikt bowiem Swiadomie nie
popetnia powtdrnie tych samych btedéw. Ma to szczegdlne znaczenie na polu walki,
gdzie btedna ocena lub powielenie niekorzystnych rozwigzan z minionych konfliktow
zbrojnych moze decydowaé o losach wojen itysiecy istnien ludzkich.

Czynniki polityczne ksztaltuja ogdlng sytuacje polityczno-militarng w Swiecie
poprzez okreslone, oficjalne poglady i stanowiska (doktryny polityczne) panstw, ko-
alicji, organizacji miedzynarodowych czy tez ich przywédcéw w obszarze bezpie-
czenstwa danego panstwa, koalicji (regionu). W ich sklad wchodzg takze strategie
militarne funkcjonujacych w danym okresie blokéw polityczno-militarnych oraz kon-
cepcje strategiczne Swiatowych mocarstw. Wplywaja one na ewolucje doktryny sit

powietrznych i okres$laja sposéb i charakter ich uzycia na potencjalnym polu walki.

Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 88.
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Czynniki technologiczne powodujg rozwéj nowych technologii zbrojeniowych.
Odnosi sie to szczegodlnie do sit powietrznych. Rozwoj sprzetu, systemoéw uzbrojenia,
rozpoznania i dowodzenia zwieksza mozliwosci prowadzenia dziatan przez sity po-
wietrzne. Nowoczes$niejszy sprzet i jego mozliwosci wptywajg na sposéb prowadze-
nia dziatan bojowych. Wymuszaja tym samym ewolucje doktryny, stanowigcag pod-
stawe ich dziatlania.

Czynniki ekonomiczne stanowiag baze dla pozostatych. Im wyzszy poziom po-
tencjalu ekonomicznego i rozwoju gospodarczego posiadajg panstwa, tym wieksze
jest ich zaangazowanie w problemy wspétczesnego Swiata. Potencjat ekonomiczny
okresla role i miejsce panstw na arenie miedzynarodowej, ksztaltuje ich polityke,
przyczynia sie do rozwoju nowych technologii, co ma odzwierciedlenie w doktrynie
wojennej. Rozwdj sit powietrznych jako rodzaju sit zbrojnych o najwyzszym poziomie
rozwoju technologicznego, czyli najdrozszych w utrzymaniu, i doskonalenie ich dok-
tryny w duzej mierze uzalezniony jest od czynnikow ekonomicznych.

Nie mozna jednoznacznie okresli¢ wptywu poszczegdlnych czynnikow na ewo-
lucje doktryny sit powietrznych. Wszystkie przyczyniajg sie do jej doskonalenia. Hi-
storyczne wskazujg jakich bledéw nalezy sie wystrzegaé, polityczne okres$laja soju-
sze i wskazujg sposoby uzycia sit powietrznych w ramach okres$lonej koalicji, techno-
logiczne poprawiaja gtéwnie mozliwosci sprzetu uzbrojenia, natomiast ekonomiczne
sg gwarantem doskonalenia sprzetu i prowadzenia okreslonej polityki przez panstwo.
Zalezno$ci pomiedzy przedstawionymi czynnikami a ewolucjg doktryny sa przyczyn-
kiem do wchodzenia sit powietrznych na wyzszy poziom rozwoju, doskonalenia sztuki
operacyjnej iwzrostu ich znaczenia na pola walki.

2. Istniejg Sciste zaleznosci pomiedzy ewolucja doktryny sit powietrznych
a procesem ksztatcenia oficeréw (przygotowania kadr dowddczo-sztabowych) w pio-
nie sit powietrznych. Proces ksztalcenia odzwierciedlat zalozenia doktryny, nawet
jesli oficjalnie nie stosowano tego terminu, a mowiono o zasadach uzycia sit po-
wietrznych. Analiza programéw ksztatcenia itresci w nich zawartych wykazujg jedno-
znacznie, ze odzwierciedlaly one obowigzujaca doktryne. Oficerowie przez caly,
przeszio piecdziesiecioletni okres ksztalcenia byli na biezgco zapoznawani z aktual-
nymi pogladami na uzycie sit powietrznych. Utrwalali swojg wiedze podczas semina-
ribw i ¢wiczen grupowych, dowddczo-sztabowych, akademickich i innych. W czasie
cztonkostwa Polski w Uktadzie Warszawskim studenci prowadzili analize hipotetycz-

nych konfliktbw zbrojnych z uzyciem broni atomowej. Zgodnie z zatozeniami doktry-
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ny, ktéra odzwierciedlata uktad sit w Europie, konflikty te rozgrywano z reguly na Za-
chodnioeuropejskim Teatrze Dziatan Wojennych. Po tzw. przelomie, w okresie gdy
zalozenia doktrynalne traktowaly o samowystarczalno$ci militarnej Polski, oficerow
przygotowywano do samodzielnych dziatan, ktérych zadaniem bylo powstrzymanie
atakéw potencjalnego agresora do czasu zaangazowania miedzynarodowych sit in-
terwencyjnych. Okres poprzedzajacy przyjecie naszego kraju do Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego poswiecono na nauczenie sojuszniczych procedur uzycia sit powietrz-
nych i dowodzenia w konfliktach zbrojnych. Cztonkostwo w NATO to dalsze doskona-
lenie procedur sojuszniczych oraz przygotowanie oficerow do nowej roli i zadanh sit
powietrznych, wynikajagcych z przyjetej koncepcji strategicznej sojuszu, czyli uzycia
ich w operacjach potaczonych i innych niz wojna.

3. Zachodzity wyrazne korelacje pomiedzy ewolucjg doktryny (pogladami na
uzycie) sit powietrznych i przemianami w wojskach a przygotowaniem kadr dowdd-
czo-sztabowych (realizacjg procesu dydaktycznego) i dziatalnos$cig wydzialu oraz
zZmianami w jego strukturze. Odzwierciedlajg to miedzy innymi wskazywane wcze-
Sniej relacje pomiedzy ewolucja doktryny i treSciami ksztatcenia oficerow. Takze
przemiany w sitach powietrznych (wprowadzanie nowego sprzetu na uzbrojenie, two-
rzenie nowych stuzb i rodzajéw wojsk, zmiany struktur) przenoszone byly na grunt
wydziatu. Jego komérki organizacyjne (katedry) i ich nazwy, kolejne struktury i nazwy
odzwierciedlaty rzeczywisto$S¢ z wojsk.

4. Kadra naukowo-dydaktyczna wydzialu w sposéb niekwestionowany przy-
czyniata sie do rozwoju doktryny (zatozen uzycia) sit powietrznych. W wydziale prze-
prowadzono wiele konferencji i sympozjow naukowych, realizowano prace naukowo-
badawcze, ktore odzwierciedlaty poglady Srodowiska naukowego i przyczyniaty sie
do doskonalenia regut uzycia sit powietrznych. Niektére dziatania kadry wydziatu wy-
przedzaty rzeczywistosS¢ i wprowadzaty nowe tresci do doktryny sit powietrznych. By-
to tak np. w okresie samodzielnosci militarnej Polski na poczatku lat dziewieédziesia-
tych ubiegtego wieku i przed przyjeciem naszego kraju do Sojuszu Péinocnoatlantyc-
kiego. Mozna przyja¢, ze w wydziale powstata wowczas doktryna sit powietrznych,
dostosowana do owczesnej rzeczywistosci polityczno-militarnej. Takze sposéb przy-
gotowania kadr dowddczo-sztabowych dla sit powietrznych miat duzy wptyw na ich
doktryne. Wyksztatcone, Swiatte i otwarte na rzeczywistos¢ kadry mogty j* dostosg-
wywac i zmienia¢ wedlug zasad poznanych podczas studiow i kurspVWw w wydziale.

/ =
W mniejszym stopniu mialo to miejsce podczas funkcjonowania liktado Warszaw-
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skiego, gdzie doktryne zar6bwno sojusznicza, jak i narodowe rozwigzania w tym za-
kresie narzucat Zwigzek Radziecki. W nowej rzeczywistosci poszczegdlne panstwa
moga wnosidé swoje propozycje do doktryny sojuszniczej oraz ksztattowaé doktryny
narodowe. Obowigzujgcej doktrynie podporzadkowuje sie struktury, dyslokacje sit
oraz pokojowe funkcjonowanie i szkolenie stanu osobowego. Duzg role w tym proce-
sie odgrywajg absolwenci wydziatu, posiadajgcy stosownag wiedze i przygotowanie

w tym zakresie.

1.3. Procedura badan oraz zastosowane metody badawcze

Dla osiagniecia zatozonego celu badan na drodze weryfikacji przyjetych hipo-
tez zrealizowano nastepujgce zadania badawcze:

1. Zidentyfikowano zasadnicze uwarunkowania ksztaltujace relacje pomiedzy
ewolucjg doktryny (pogladami na uzycie) sit powietrznych a przygotowaniem kadr
dowddczo-sztabowych dla lotnictwa i obrony powietrznej (realizacjg procesu dydak-
tycznego w wydziale).

2. Przeanalizowano i ukazano zaleznosci pomiedzy ewolucjg doktryny (pogla-
dami na uzycie) sit powietrznych a przygotowaniem kadr dowddczo-sztabowych dla
lotnictwa i sit obrony powietrznej (realizacjg procesu dydaktycznego w wydziale).

3. Zbadano role kadry naukowo-dydaktycznej wydziatu w kontekscie tworzenia
doktryny sit powietrznych.

4. Opracowano wnioski z obszaru wzajemnych relacji pomiedzy ewolucja dok-
tryny sit powietrznych a przygotowaniem kadr dowddczo-sztabowych dla lotnictwa
i sit obrony powietrznej (realizacja procesu dydaktycznego w wydziale).

Badania mialy charakter przede wszystkim teoretyczny. Zostaly zdetermino-
wane przyjetym celem badan, sprecyzowanymi problemami i wynikajgcymi z nich
zadaniami badawczymi. W badaniach przyjeto tok postepowania polegajgcy na wy-
szukiwaniu, uporzadkowaniu, przetwarzaniu i twérczym wykorzystaniu zebranych
informacji. Dociekania badawcze koncentrowano na trzech gtéwnych grupach mate-
riatbw: pracach teoretycznych (zwtaszcza opracowaniu pod kierunkiem naukowym
prof. Wojciecha Michalaka), opracowaniach o charakterze doktrynalnym (podreczni-
kach, regulaminach, pogladach na uzycie sit powietrznych) oraz dokumentach nor-

matywnych (programach ksztalcenia, dokumentach planistycznych i sprawozdaw-
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czych). W tej sytuacji wiodgcymi metodami badawczymi byty analiza,wnioskowanie
dedukcyjne™ i poréwnanie™” (analiza poréwnawcza). Przy analizowaniu materiatdw
Zzr6dtowych stosowano takze synteze™, ktora stanowita podstawe kolejnych analiz.

Analiza objeto wymienione materialy Zrédlowe pod kgtem sformutowanych
probleméw badawczych. Postepowanie takie miato na celu wyodrebnienie badanych
podmiotéw, czyli ewolucji doktryny sit powietrznych i procesu przygotowania kadr
dowodczo-sztabowych (realizacji procesu dydaktycznego) celem ich doktadnego,
dalszego zbadania. Na tej podstawie dokonano uogélnien™® i wnioskowania™ (sfor-
mutowano wnioski), ktére pozwolity opracowac teoretyczny model korelacji ewolucji
doktryny sit powietrznych i przygotowania kadr dla nich. Fragmentarycznie stosowa-
no badania empiryczne”®, gtownie nieautoryzowane wywiady z bylymi pracownikami
wydziatu w celu weryfikowania niektdrych wynikéw dociekan teoretycznych.

Proces badanh przeprowadzono, zgodnie z zaleceniami dla prac teoretycz-
nych"®, w trzech zasadniczych, kolejno po sobie nastepujacych etapach: konceptu-
alizacji, czyli badan wstepnych, badan witasciwych ifinalizacji badan, czyli koncowych
prac badawczych.

Przebieg zrealizowanego procesu badawczego i kolejne kroki badawcze pod-

czas opracowywania rozprawy doktorskiej zarysowano w ponizszym zestawieniu:

Analiza - mys$lowe, pojeciowe wyodrebnienie cech, czesci lub sktadnikéw badanego zjawiska lub przedmio-
tu; badanie cech elementéw lub struktury czego$ oraz zachodzacych miedzy nimi zwigzkéw. Stownik jezyka
polskiego, PWN, Warszawa 1988, t. 1, s. 49.

Dedukcja - metoda rozumowania polegajaca na uzasadnieniu jakiego$ zdania prawdziwego, z ktérego ono
wynika; wnioskowanie zgodne z kierunkiem wynikania logicznego; wyprowadzanie sagdéw szczeg6towych z
sadow ogolnych, przechodzenie od ogétu do szczegétu  wnioskowanie dedukcyjne - za pomoca dedukcji,
przez dedukcje, w sposob dedukcyjny. Tamze, s. 366.

Pordwnanie - zestawienie ze sobajakich$ oséb lub rzeczy, znalezienie ich cech wspélnych i cech réznigcych,
Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1988, t. 2, s. 828.

Synteza - taczenie wielu réznych elementdéw w jedna catos¢, catoSciowe poznanie jakiego$ zjawiska oparte na
poprzednim zbadaniu jego elementdw, uogdlnienie zjawisk czastkowych. Stownik jezyka polskiego,
PWN, Warszawa 1989, t. 3, s. 385.

Uogdlnienie - wycigganie wnioskdw z poszczegdlnych jednostkowych faktdw, przestanek; dokonywanie
syntezy, obejmowanie catosci czego$. Tamze, s. 606.

Whnioskowanie - rozumowanie polegajgce na wyprowadzaniu, zgodnie z prawami logiki, nowych twierdzen
(wnioskdéw) ze zdar uznanych za prawdziwe (z przestanek). Tamze, s. 739.

Whiosek - wynik rozumowania, twierdzenie, konkluzja; (w logice) - twierdzenie wyprowadzone ze zdan
(przestanek) uznanych za prawdziwe, Tamze, s. 739.

Empiria - poznanie za posrednictwem zmystéw, doswiadczenie; empiryczny - oparty na doswiadczeniu,
doswiadczalny, Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1988, t. 1, s. 542,

M. Cieslarczyk, Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane w pracach magi-
sterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2003, s. 22.
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Etapy badan Przedsiewziecia badawcze Rezultaty badan

WSTEPNY wstepna analiza literatury przedmiotu badan, Okreslenie:
ETAP ogolna ocena stanu teorii i praktyki - przedmiotu i celéw
) doktryny sit powietrznych oraz ewolucji badan,

BADAN przygotowania kadr dla sit powietrznych, - problemu badaw-
konsultacje naukowe i specjalistyczne, czego,
samoksztatcenie, - hipotez roboczych,
okres$lenie sytuacji problemowej, - sytuacji problemo-
organizacja badan. wej,

- zadan badawczych,
- celu badan,

- metod badawczych.
Opracowanie kon-
cepcji rozprawy dok-

__ torskiei
BADANIA Krok pierwszy: - opis przedmiotu
WEASCIWE - identyfikacja ewolucji doktryny (pogladéw na uzy-  badan,
cie) sit powietrznych oraz przygotowania dla nich - zbibr pojeciowy za-
kadr dowo6dczo-sztabowych, kresu obszaru ba-
- sprecyzowanie obszaru badan, dan,
- analiza literatury i dokumentéw normatywnych, - weryfikacja hipotez
- zidentyfikowanie relacji pomiedzy ewolucjg dok- badawczych.
tryny sit powietrznych, a przygotowaniem kadr dla
nich,
- sprecyzowanie przedmiotu badan;
Krok drugi:
- okreslenie determinantow® przedmiotu badan,
- typologia®" determinantéw przedmiotu badan,
- hierarchizacja™determinantéw przedmiotu badan;
- okreslenie ewolucji przygotowania oficer6w dla sit
powietrznych w aspekcie zmiennosci zatozen dok-
trynalnych;
Krok trzeci:
- ustalenie wptywu dziatalnosci sSrodowiska
akademickiego na rzecz ewolucji doktryny
sit powietrznych.
FINALIZACJA - zebranie wynikéw badan, - wnioski potwier-
BADAK - ostateczna weryfikacja hipotez badawczych, dzajace zatozone
- przyjecie postawionych tezB®jako nowej hipotezy.
jakosci po zakoriczonych badaniach, Opracowanie roz-
- opracowanie pisemne wynikow badan, prawy doktorskiej

- redakcja opracowania pisemnego

Determinant (okreslajgcy, wyznaczajacy) - kazdy czynnik, ktérego fimkcja polega na wyznaczani (determi-
nowaniu) czego$. Stownik wyrazéw obcych, op.cit., s. 148.
Typologia (w metodologii) - zabieg systematyzujacy, polegajacy na wyréznianiu w obrebie danego zbioru
przedmiotéw jednego lub wiecej typow, poréwnywaniu poszczeg6lnych przedmiotéw przedmiotem obranym
za typ oraz na ich grupowaniu i porzadkowaniu wedtug typéw. Tamze, s. 786.

. Hierarchizacja - szeregowanie, porzadkowanie. Tamze, s. 277.
Teza - twierdzenie dla ktoérego przedstawia sie uzasadnienie. Tamze, s. 761.
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w pierwszym etapie zainicjowano badania. Jego zasadniczym celem bylo
uzupetnienie wiedzy z zakresu tworzenia i ewolucji doktryny sit powietrznych oraz
przygotowania kadr dowdédczo-sztabowych dla lotnictwa i obrony powietrznej (reali-
zacji procesu dydaktycznego w wydziale). Powyzszy obszar wiedzy, zawarty w litera-
turze przedmiotu i dokumentach normatywnych, poddano analizie. Badania literatury
prowadzono réwniez w kolejnych etapach pracy badawczej az do edytorskiego opra-
cowania rozprawy doktorskiej. Na szczegblne podkreslenie zastugujg takie pozycje
z okresu ASG, jak: panowanie w powietrzu, problemy walki o panowanie w powie-
trzu, sztuka operacyjna wojsk lotniczych, taktyka rodzajéw lotnictwa, wybrane pro-
blemy sztuki operacyjnej wojsk OPK, sztuka operacyjna wojsk OPK. Natomiast
z okresu AON na wyré6znienie zastugujg takie pozycje, jak: wojska lotnicze i obrony
powietrznej w systemie obrony RP (panstwa), dziatania bojowe korpusu lotniczego,
obrona powietrzna, dowodzenie sitami powietrznymi, zasady sztuki operacyjnej lot-
nictwa, logistyka sit powietrznych, dominacja z powietrza, wspoéitczesne sity powietrz-
ne, doktryna sit powietrznych RP (préba zarysu), sity powietrzne w operacjach poza-
wojennych. Ponadto badano zatozenia doktrynalne zapisane w regulaminach walki
(np. regulamin walki broni potgczonych) oraz regulaminach i instrukcjach dziatania
rodzajow wojsk (np. instrukcja dziatania dowédztwa wojsk OPK). Badanie procesu
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych prowadzono na podstawie akademickich
dokumentéw normatywnych i programéw ksztalcenia. Badania literatury i dokumen-
téw uzupetiano konsultacjami naukowymi i samoksztatceniem. Taki tok postepowa-
nia dat podstawy teoretyczne i utatwit okreslenie sytuacji problemowej oraz sprecy-
zowanie celu badan.

Kolejnym krokiem w tym etapie postepowania byto okreslenie gtéwnego pro-
blemu badawczego. Przybral on postaé¢ pytania, ktére rozwiniete zostato nastepnie
w pytania pochodne. Staty sie one problemami szczego6towymi i pozwolity ustali¢ pro-
blematyke badawczg. Posiadana na tym etapie procesu badawczego wiedza pozwo-
lta na okres$lenie hipotez badawczych, ktére sa proba odpowiedzi na zarysowane
problemy szczegétowe. Aby zweryfikowaé hipotezy zaplanowano kolejne przedsie-
wziecia badawcze. Uwzglednialy one charakter hipotez oraz poziom posiadanej wie-
dzy z badanego obszaru. Zrealizowanie powyzszych przedsiewzie¢ pozwolito na
opracowanie koncepcji rozprawy doktorskiej.

Etap konceptualizacji, czyli badan wstepnych byt jednym z najwazniejszych

w pracy naukowej. Wiasciwe sprecyzowanie obszaru badan, probleméw i hipotez
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utatwito realizacje kolejnych etapow procedury badawczej i sprawito, ze w korncowym
efekcie zostaty osia™gniete zalozone cele.

Kolejny etap procedury badawczej, czyli badania wiasciwe zrealizowano
w trzech nastepujacych po sobie krokach. W pierwszej kolejnosci zidentyfikowano
ewolucje doktryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych. Analiza opracowan teore-
tycznych i dokumentéw normatywnych pozwolity dokona¢ szczegdétowej identyfikacji
obszaru i przedmiotu badan. Stworzony zostat opis rzeczywistosci ukazujgcej kolejne
etapy ewolucji doktryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych oraz czynnikéw powo-
dujacych zmiane pogladow na uzycie lotnictwa i sit obrony powietrznej. Krok ten po-
zwolit na weryfikacje pierwsze] hipotezy oraz umozliwit stworzenie rozszerzonego
i pogtebionego opisu przedmiotu badan.

Nastepnym krokiem byla weryfikacja dwdch kolejnych hipotez badawczych.
Badaniami objeto relacje (zalezno$ci) pomiedzy ewolucjg doktryny (pogladami na
uzycie) sit powietrznych i zmianami w nich zachodzacymi a przygotowaniem kadr
dowddczo-sztabowych (realizacjg procesu dydaktycznego) w pionie sit powietrznych
Akademii Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Narodowej. Analiza i poréwnanie
powyzszych relacji pozwolity na ujawnienie cech i zjawisk wspélnych, co z kolei po-
mogto okresli¢ ich przyczyny i prawidlowosci nimi rzagdzgce. Nastepnie w wyniku do-
konywanych ocen i syntezy stworzono obraz wzajemnych relacji i zalezno$ci oraz
zhierarchizowany zbior wnioskow. Po ich uogdlnieniu powstat ogolny obraz relacji
pomiedzy nimi. Ich pogtebiona analiza pozwolita postawi¢ teze, ze obydwie zmienne
warunkujg sie nawzajem i sg procesami wspoétzaleznymi od siebie. Sprecyzowanie
takiej prawidtowosci umozliwito przejscie do dalszych badan.

Weryfikacji ostatniej hipotezy dokonano podczas kolejnego kroku badawcze-
go. Aby okresli¢ dziatalno$¢ Srodowiska akademickiego na rzecz ewolucji doktryny sit
powietrznych dociekaniom poddano zgromadzony materiat badawczy. Wyniki badan
oraz wczesdniejsze analizy i wnioskowania potwierdzity stuszno$¢ wczesniejszych
zalozen.

W konicowym etapie badan, czyli ich finalizacji dokonano zebrania uzyskanych
wynikéw i ostatecznej weryfikacji hipotez badawczych oraz wysnucia wnioskéw do
dalszej dziatalnosci edukacyjnej wydziatu. Etap ten zamkneto pisemne opracowanie

uzyskanych wynikow badan i redakcja niniejszej rozprawy.
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2. EWOLUCJA DOKTRYNY St POWIETRZNYCH

2.1. Ksztaltowanie pogladéw na uzycie lotnictwa

Lotnictwo zastosowano na polu walki kilkadziesiat lat przed powstaniem Aka-
demii Sztabu Generalnego. Stad tez przyjeta ona jako baze poglady teoretyczne
i doswiadczenia z bojowego uzycia lotnictwa. Przypomnijmy wiec, ze lotnictwo zain-
augurowato dziatania, w charakterze broni pomocniczej, podczas wojny batkanskiej
1912 roku. W czasie pierwszej wojny Swiatowej samoloty byt juz powszechnie wyko-
rzystywanym srodkiem walki. Poczatkowo wykonywaly zadania rozpoznawcze, na-
stepnie zwalczaly cele naziemne, nawodne i powietrzne. Lotnictwo, zwane takze si-
tami powietrznymi” stato sie, obok sit lgdowych i morskich, trzecim zasadniczym ro-
dzajem broni.

Zastosowanie lotnictwa na polu walki rozpoczeto rozwazania o zasadach jego
uzycia. Anglik H. G. Wells postulowat uzycie samolotéw do bombardowan waznych
celéw naziemnych. Jego rodak P. P. Hearne przewidywat, ze ludnos¢ cywilna nie
bedzie przygotowana psychicznie na bombardowania powietrzne, ktére moga spo-
wodowacé powstanie paniki. Wskazywat, ze lotnictwo mozna wykorzystaé do rozpo-
znania i niszczenia waznych celéw naziemnych. Kolejni Anglicy Claude Grahame-
White i Harry Harper zakladali, ze lotnictwo moze uzyskac¢ najwieksze sukcesy pod-
czas bombardowania duzych aglomeracji miejskich, zwtaszcza stolic panstw. Twérca
teorii wojny powietrznej, wioski generat G. Dohuet, juz w 1909 r. zaktadat, ze w nie-
dalekiej przysztosci panowanie w powietrzu bedzie decydowato o losach wojen. Po-
stulowat stworzenie trzeciego dziatu sztuki wojennej oraz grupowanie lotnictwa
w duze zwigzki operacyjne. Doskonalit swojg teorie i wigzat ja z ogélng koncepcja
prowadzenia wojny. Byttwdrcag (1921 r.) i propagatorem koncepcji ,panowania w po-
wietrzu”, ktére stato sie powszechng w Swiecie zasadg uzycia lotnictwa”. Szczegdlng
popularnosciag cieszyty sie poglady Douheta w Niemczech, a takze we Francji, USA
i Wielkiej Brytanii. W Zwiazku Radzieckim uzasadniano teze, ze wysitek lotnictwa

winien by¢ skierowany na osiggniecie jednego, wspolnego dla calych sit zbrojnych

' Sily powietrzne, ich zadania, organizacja i wspétudziat w watce wojsk tgdowych. (Zhior wyktadéw), Kurs
Wyzszej Szkoty Wojennej 1942, Szkocja, Wielka Brytania, marzec 1943.
~G. Dohuet, Panowanie w powietrzu, MON, Warszawa 1965.

28



celu®. Takze Polacy tworzyli poglady na wykorzystanie lotnictwa. Stanistaw Jasinski
przewidywat uzycie lotnictwa do wykonania zadan strategicznych i uzalezniat jego
site od stopnia rozwoju panstwa, natomiast Sergiusz Abzottowski byt rzecznikiem
teorii wojny powietrznej.

Najwiekszy wplyw na rozwdj mysli lotniczej i utrwalenie pogladéw teoretycz-
nych miata druga wojna Swiatowa. Lotnictwo, nie spetiato juz tylko roli zabezpiecza-
jacej dziatania wojsk ladowych, ale nabrato znaczenia i charakteru broni wybitnie
niszczacej, wspotdecydujgcej na réwni z innymi rodzajami wojsk o losie walk i bitew.
Wypetnialo zadania tam, gdzie nie mogty dziata¢ sity ladowe czy morskie. Ze wzgle-
du na odmiennos$¢ srodowiska walki musiato wypracowac¢ sobie odmienng mys$| ope-
racyjna. Jedynymi wiezami tgczacymi je z pozostatymi rodzajami sit zbrojnych byto
dazenie do wspdlnego celu, czyli zwyciestwa. Lotnictwo (sity powietrzne) wykonywa-
lo zadania w zakresie walki o przewage w powietrzu i jej uzyskanie, jako warunku
powodzenia operacji ladowej lub morskiej, oraz dziatania z powietrza przeciwko urzg-
dzeniom tytowym i celom pola walki dla utatwienia dziatann wojsk ladowych lub floty,
czyli wsparcie lotnicze wojsk™.

Podczas walk powietrznych stosowano rozpoznanie rozmieszczenia lotnictwa
nieprzyjaciela, osiggniecie zaskoczenia, niszczenie i obezwiadnienie lotnictwa prze-
ciwnika przed jego uzyciem, zapewnienie korzystnego stosunku sil, ciagtos¢ walki
0 panowanie w powietrzu, Sciste wspdétdziatanie sit i Srodkéw oraz przedsiewziecia
zabezpieczajgce stworzenie dogodnych warunkéw walki o panowanie w powietrzu”.
Walka o to panowanie odzwierciedlata sytuacje naziemng oraz kierunki dziatanh wojsk
ladowych. Byt to nieodzowny i konieczny warunek do przejecia inicjatywy w powie-
trzu, na ladzie i morzu.

Walka o panowanie w powietrzu obejmowala zadania w skali operacyjno-
taktycznej i strategicznej, czyli zwalczanie lotnictwa nieprzyjaciela na lotniskach
1w walkach powietrznych, niszczenie przemystu lotniczego, fabryk produkujacych
paliwo lotnicze, ulepszanie danych lotno-taktycznych i uzbrojenia wtasnych samolo-

téw, zapewnienie lotnictwu niezbednej liczby dobrze wyszkolonego personelu lataja-

‘L. Wyszczelski, Historia mysli wojskowej. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 269 - 279.

“Cz. Krzeminski, Problemy walki o zdobycie panowania w powietrzu, (Z doswiadczen poczatkowych okresow
drugiej wojny Swiatowej), ASG, Warszawa 1969.

"Tamze, s.3.
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ceno i technicznego®. Panowanie w powietrzu w zaleznos$ci od zaktadanych celéw,
czasu trwania i rozmachu dzielono na strategiczne, operacyjne itaktyczne”.

Strategiczne wywalczano poprzez przeprowadzenie kilku operacji lotniczych
dla zapewnienia pomysinego wykonania zadan przez sity zbrojne na danym teatrze
dziatan wojennych. Oznaczalo posiadanie inicjatywy w powietrzu na catym teatrze
dziatan podczas poszczegdlnych etapéw wojny, lub przez caly czas jej trwania. Wy-
walczenie panowania operacyjnego pozwalato na poprawienie stosunku sit w takim
stopniu, by przeciwnik nie moégt uzyé na danym kierunku wiasnego lotnictwa w spo-
s6b zmasowany. W tym celu wykonywano ciggte uderzenia na lotniska, samoloty na
ziemi, osrodki dowodzenia lotnictwem, sktady amunicji, paliwa itp. Panowanie tak-
tyczne oznaczalo czasowe, krétkotrwate wyparcie lotnictwa przeciwnika w celu za-
bezpieczenia swobody dziatan wiasnych wojsk lgdowych badz morskich i lotnictwa
podczas wykonywania przez nie waznych zadan w okreslonym czasie. Obejmowato
ograniczony rejon dziatah i bylo utrzymywane tylko przez czas konieczny do stwo-
rzenia wojskom ladowym i lotnictwu dogodnych warunkéw do dziatan.

Drugim gtéwnym zadaniem lotnictwa byto wsparcie wojsk lgdowych i floty. Po-
legato ono na bezpos$rednim lub posrednim udzielaniu pomocy rozgrywajacym bitwe
wojskom lgdowym (flocie) poprzez czynny udziat w walce. Mogto by¢ realizowane
zaréwno przez jednostki lotnicze oddane do ich dyspozyciji, jak i przez lotnictwo sa-
modzielne. Lotnictwo udzielalo pomocy wojskom lgdowym w zakresie szybkiego po-
konania obrony przeciwnika, w zwalczaniu wojsk wykonujacych kontratak oraz
w skutecznej ostonie przed uderzeniami z powietrza. W zaleznosci od sposobu pro-
wadzenia dziatan realizowano wspotdziatanie na zasadzie wsparcia (zabezpieczenia)
oraz przydzielenia (operacyjnego podporzadkowania). Zadania wsparcia przez lotnic-
two polegaly na wywalczeniu ogolnej przewagi w powietrzu na terenie dziatan, zwal-
czaniu przed i w czasie bitwy celéw o0 znaczeniu strategicznym oraz statych, fatwych
do umiejscowienia i nie potozonych zbyt blisko wtasnych wojsk (odwody, wycofujgce
sie kolumny wojsk itp.), a takze bezposSrednim wsparciu wojsk wiasnych. Wsparcie
lotnicze floty sprowadzato sie do uzgodnionych wczesniej, lub wykorzystywanych na
sygnat dziatan lotnictwa (rozpoznanie, ostona, bezposrednie wsparcie) na jej rzecz.

Dotyczyto dziatan floty w zasiegu sit powietrznych, stacjonujgcych na lgdzie.

®Tamze, s. 21.
~J. Turkiel, Rola lotnictwa we wspotczesnej operacji. Mys$l Wojskowa nr 7-8/1951, s. 52.
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Rozwdéj sytuacji na frontach drugiej wojny $Swiatowej wptynat na rozszerzenie
zadan lotnictwa. Oprdocz omoéwionych powyzej prowadzito ono takze rozpoznanie
powietrzne i transport, w tym zrzuty zaopatrzenia. Na froncie wschodnim stosowano
takze natarcie powietrzne (lotnicze)®.

Wraz z powszechnym wykorzystaniem lotnictwa na polu walki rozwijalty sie
naziemne stuzby zabezpieczajgce jego dziatania, wystepujgce pod ogbélng nazwag
tytébw lotniczych. Ich gtbwnym zadaniem byto wszechstronne zaspokojenie potrzeb
lotniczych jednostek bojowych, czyli zabezpieczenia tylowego. Skiadaly sie na nie
zabezpieczenie materialowo-techniczne, lotniskowe, medyczno-sanitarne, intenden-
ckie (kwatermistrzowskie), obstuga bytowa, obrona i ochrona tytow.

Zabezpieczenie materialowe obejmowato zaspokojenie potrzeb wojsk w Srodki
materialowe niezbedne do zycia i dzialan bojowych. Sktadaty sie na nie przechowy-
wanie, zaopatrywanie oraz dowo6z Srodkow materialowych dla walczgcych wojsk.
Techniczne, zwane obstuga techniczng, polegato na utrzymaniu w statej sprawnosci
technicznej uzbrojenia, sprzetu technicznego i samochodowego. Nie obejmowato
jednak samolotow, gdyz przedsiewzieciami zwigzanymi z ich bezposrednig obstugg
i remontami zajmowata sie stuzba inzynieryjna, ktéra nie wchodzita w sktad tytéw lot-
niczych. Zadanie zabezpieczenia lotniskowego polegato na przygotowaniu dla od-
dziatow i zwigzkéw taktycznych sieci lotnisk i utrzymanie jej w stanie nadajacym sie
do ciagtej eksploatacji oraz jej rozbudowie i remontach w zaleznosci od sytuacji bo-
jowej. Zabezpieczenie intendenckie (obstuga bytowa) miato na celu zabezpieczenie
podstawowych potrzeb walczacych wojsk.

Podczas wojny i po jej zakonczeniu funkcjonowaly dwie zasadnicze doktryny
lotnictwa (poglady na jego uzycie). Na Zachodzie zaktadano wykonywanie przez lot-
nictwo samodzielnych operacji powietrznych przy dominujgcej roli lotnictwa strate-
gicznego. Okres$lana ,czystg doktryng lotniczg”, przypisywata lotnictwu dominujgce
znaczenie i traktowata go jako decydujacy rodzaj sit zbrojnych do zadania nieprzyja-
cielowi silnych ciosow, ktére zatamig jego wole i zdolno$¢ do dalszego prowadzenia
wojny®. Planowano trzy etapy bitwy powietrznej: rozpoznanie przeciwnika, walke
0 panowanie w powietrzu i masowe ataki niszczace z uzyciem tadunkoéw jadrowych.

Najwiecej zwolennikbw miata ona w Stanach Zjednoczonych. Podstawe amerykan-

Cz. Krzeminski, Rozw0j wojskowego transportu powietrznego, ASG, Warszawa 1961.
~Cz. Krzeminski, Rozwo6j pogladéw na uzycie sit powietrznych po drugiej wojnie $wiatowej w aspekcie zasto-
sowania broni rakietowej (1946 - 1962), ASG, Warszawa 1964, s. 6.
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skiej doktryny lotniczej, do czasu wojny koreanskiej, stanowito powiedzenie dowddcy
lotnictwa gen. Spaatza: ,one piane, one bomb, one city” (jeden samolot, jedna bom-
ba, jedno miasto”®.

Na Wschodzie obowigzywata doktryna ,dziatan na korzys$é ziemi”. Zasadni-
czym celem lotnictwa frontowego byto wsparcie wojsk ladowych, a szczegdlna rola
przypadata lotnictwu mys$liwskiemu, bombowemu, szturmowemu oraz pomocniczemu
(tacznikowemu, transportowemu i wspoipracy z artylerig)"™\ Lotnictwo traktowano
jako jeden z podstawowych rodzajéw sit zbrojnych, ktérego zadaniem (w potaczonym
dziataniu wszystkich rodzajéw wojsk)* byto wspieranie, wzmacnianie i wydtuzanie
dziatan wojsk ladowych i sit morskich. Wspdolnym celem dziatan bylo spotegowanie
wysitku wojsk lgdowych i catkowite rozbicie nieprzyjaciela w celu odniesienia zwycie-
stwa ™

Wiedza o pogladach na uzycie lotnictwa byla przekazywana oficerom od cza-
su powstania Akademii Sztabu Generalnego. W poczatkowym okresie bazowano na
doswiadczeniach drugiej wojny Swiatowej. W programach ksztatcenia uwzgledniano
zmiany doktrynalne. Ewoluowaly one wraz z rozwojem sprzetu i techniki oraz naby-
waniem doswiadczen w kolejnych konfliktach. W momencie powstania Fakultetu
Wojsk Lotniczych poglady na uzycie lotnictwa byly juz uksztaltowane. Zadaniem ka-
dry dydaktycznej bylo wigczenie ich do procesu ksztalcenia, przystosowanie do pol-
skich realiow i doskonalenie. Niektore zatozenia przyjmowano bezkrytycznie. Od-
zwierciedlalo sie to miedzy innymi nieograniczonym stosowaniem w hipotetycznych
konfliktach tadunkéw jadrowych.

Koncepcja ,czystej doktryny lotniczej” zatamata sie w wojnie koreanhskiej. Na-
stgpit intensywny rozwdéj odrzutowego lotnictwa strategicznego, wyposazonego
w bomby atomowe i wzrost znaczenia pojedynczego samolotu. Powstata doktryna
.-atomowo-lotnicza”, najbardziej rozpowszechniona w Stanach Zjednoczonych. Jej
zwolennicy zakladali zniszczenie potencjalu ekonomiczno-wojskowego przeciwnika
uderzeniami bomb atomowych i termojadrowych. Wojna miata zaczgc¢ sie od uderzen

strategicznego lotnictwa bombowego, dzialajgcego w sktadzie atomowych grup ude-

° Cz. Krzeminski, Rozwoj pogladéw na uzycie sitpowietrznych, op. cit., s.12.

* T. Kmiecik, Polskie Lotnictwo Wojskowe 1945 - 1962. Organizacja, szkolenie i problemy kadrowe.
Agencja Wydawnicza ULMAK, Pruszkéw 2001, s. 17.
Tymczasowy Regulamin walki broni potaczonych. Ministerstwo Obrony Narodowej - Sztab Generalny/
Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy, Warszawa 1947, s.1O, s. 15-17.
Z. Sokotowski, Rola lotnictwa w armijnej operacji obronnej. Rola lotnictwa w operacji zaczepnej armii
(skrypty wyktadéw), ASG, Warszawa 1951.
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rzeniowych, ktére zapewnig zwyciestwo niemal bez konieczno$ci prowadzenia ope-
racji na lagdzie. Gtowng zasadag byto uprzedzenie ataku przeciwnika. Zakladano, ze
pierwsze uderzenie bedzie rozstrzygajacym o losach wojny. Zostanie skierowane na
lotniska przeciwnika, zaktady atomowe, zapasy srodkdw masowego razenia i ich no-
sicieli. Rola niezbyt licznych wojsk lgdowych miata sie sprowadzi¢ do wykonywania
zadan ostony wlasnego terytorium, a nastepnie administracyjno-porzadkowych na
zdobytych terenach.

Rosjanie podkreslali, ze lotnictwo w poczatkowym okresie wojny bedzie zwal-
czalo i obezwiladniato obiekty powietrzne i naziemne nieprzyjaciela wykorzystujac do
tego bron rakietowo-jgdrowa, z duzych odlegtosci i bez wchodzenia do strefy obrony
powietrznej. Wyposazenie samolotow w broh rakietowag zmienito w zasadniczy spo-
sOb charakter dziatan lotnictwa i zwiekszyto jego mozliwosci bojowe w ramach dok-
tryny ,lotniczo-rakietowej”. Na Zachodzie przyjeta ona charakter lotniczo-rakietowy,
natomiast na Wschodzie rakietowo-lotniczy. Doskonalgc doktryne Amerykanie postu-
lowali rozszerzenie atomowych grup uderzeniowych i wigczenie w ich skiad wszyst-
kich rodzajow uzbrojenia atomowego, czyli pociskdédw rakietowych, artylerii atomowej,
jednostek piechoty zmotoryzowanej oraz zwigzkow lotnictwa taktycznego.

Zbiezne poglady gloszono na temat zastosowania na polu walki lotnictwa
wsparcia, czyli frontowego. Jego zadaniem bylo zwalczanie matowymiarowych i ru-
chomych celéw. Uwazano, ze dzieki mozliwosci uzycia w réznych sytuacjach i duzej
jego manewrowos$ci mogto ono stanowi¢ czynnik odstraszania przed wojna globalna.
Rozwazania doprowadzity do podziatu wsparcia na bezposrednie i posrednie. Kryte-
rium podziatu byta gtebokos$é dziatah lotnictwa oraz zadania i grupy celéw przezna-
czonych do zniszczenia.

Eskalacja uzbrojenia miata decydujgcy wplyw na ewolucje doktryn militarnych.
Kolejng doktryna, w NATO, byla koncepcja strategii ,miecza itarczy”, zwana réwniez
strategig ,odstraszania”, lub ,zmasowanego odwetu”. W skiad sit odstraszania wcho-
dzity sity odwetu w skfadzie strategicznego lotnictwa amerykarnskiego i pociskow ra-
kietowych wyposazonych w bomby i glowice atomowe oraz sity ostony ztozone
z wojsk lgdowych, powietrznych i morskich rozmieszczonych wzdtuz wschodnich gra-
nic NATO, ktére byly zdolne do obrony wysunietych rejonéw sojuszu. Gtéwnym za-
daniem ,miecza” bylo zniszczenie potencjalu jadrowego i ekonomicznego nieprzyja-

ciela, prowadzenie rozpoznania strategicznego oraz oddziatywanie na morale spote-
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czenstw poprzez niszczenie infrastruktury gesto zaludnionych rejonow. Natomiast
.tarcza” miata chroni¢ wiasne terytoria i wojska przed dziataniami odwetowymi.

Po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej nastgpit rozpad koalicji antyniemiec-
kiej. Powstaly dwa przeciwstawne bloki polityczno-militarne. Zapoczatkowato to prze-
szto czterdziestoletni okres tak zwanej zimnej wojny. Tworzono kolejne doktryny poli-
tyczne. Ich odzwierciedleniem byla przedstawiona powyzej ewolucja doktryn militar-
nych i pogladéw na uzycie sit powietrznych, eskalacja zbrojen i rozwoj techniki wo-
jennej. Nowe poglady i ich zastosowanie przez jedng ze stron powodowato natych-
miastowg reakcje drugiej. Byta to swoista licytacja, powodujgca dynamiczny rozwdj
sit powietrznych i ich mozliwosci. Uwzgledniano to w procesie przygotowania kadr
dowddczo-sztabowych w ASG. Tresci ksztalcenia ewoluowaly wraz ze zmianami
doktryny.

Walczac na frontach drugiej wojny swiatowej Polacy zdobywali doswiadczenia
niezbedne do ksztattowania narodowej doktryny wojennej. W Polskich Sitach Po-
wietrznych na Zachodzie tworzono koncepcje powojennych struktur i doktryny uzycia
sit powietrznych po zakonczeniu wojny, uwzgledniajac wnioski z udzialu w walkach
oraz analizy potrzeb obronnych powojennego panstwa. Rozstrzygniecia polityczne
przekreslity te koncepcje. Wojsko Polskie, wspdélnie z Armig Radzieckg miato prowa-
dzi¢ operacje ladowe. Doktryna lotnicza zaktadata Sciste wspoétdziatanie z wojskami
ladowymi, a w niektérych sytuacjach podporzadkowanie lothictwa ich potrzebom.
Przeniesiono na polski grunt radzieckie poglady na uzycie lotnictwa. Stalo sie ono
integralng czescig radzieckiej koncepcji strategicznej, a zasady wspoétdziatania z woj-
skami lgdowymi otrzymaly miano ,dziatan lotnictwa na korzy$¢é ziemi”™

Przystapiono do przeprowadzenia reorganizacji lotnictwa i dostosowania go
do warunkow pokojowych. W $Srodowisku lotniczym dominowat poglad, ze nalezy
utworzy¢ lotnictwo wojskowe i cywilne, odpowiadajgce potrzebom obronnym i gospo-
darczym. Planowaniem ksztaltu powojennego lotnictwa zajmowat sie Oddziat Lotni-
czym. Zaktadano utworzenie lotnictwa operacyjnego, ze wszystkich jego rodzajow,
wchodzacych w skiad wojsk operacyjnych (dziatajgcych na froncie zewnetrznym)

oraz lotnictwa obrony przeciwlotniczej obszaru kraju (mysliwskiego), ktérego zada-

J. Gotowata, Zarys rozwoju polskiego lotnictwa wojskowego w latach 1945 —2000, [w]: Pamieci lotnikow
wojskowych 1945 - 2003, (red. J. Zielinski), Stowarzyszenie Wspierania Amatorskiej Twdrczosci
w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej, Warszawa 2003, s. 7.

Cz. Krzeminski, Poglady na wykorzystanie lotnictwa polskiego w latach powojennych (1946 - 1964),
ASG, Warszawa 1965, s. 5-6.



niem byta ostona wojsk i obiektow frontu oraz (we wspoétdziataniu z artylerig przeciw-
lotnicza) obszaru kraju przed rozpoznaniem i uderzeniami ze strony lotnictwa nie-
przyjaciela.

Strukture lotnictwa wojskowego oparto na putkach w skfadzie trzech eskadr.
Ich zabezpieczeniem logistycznym zajmowaty sie bataliony obstugi lotnisk. Zwigz-
kiem taktycznym byta dywizja, w sktadzie trzech putkéw, dowddztwa i sztabu. Korpus
lotniczy, podlegly dowddztwu lotnictwa spetniat role wyzszego zwigzku taktyczne-
g0'®. W pierwszej potowie lat piecdziesiatych lotnictwo polskie osiggneto najwyzsze
w swojej historii stany iloSciowe ijako$¢ wyposazenia™.

Spowodowato to zwiekszone zapotrzebowanie na wyksztatcone kadry dowdd-
czo-sztabowe i bylo jedng z przyczyn utworzenia osrodka ksztatcagcego oficerow dla
lotnictwa, czyli Fakultetu Wojsk Lotniczych w ASG.

Podstawowym zadaniem lotnictwa polskiego byla walka o panowanie w po-
wietrzu rozumiana jako zapewnienie swobody dzialan witasnego lotnictwa i wojsk la-
dowych, poprzez samodzielne dziatania juz w okresie przygotowawczym do operacji
zaczepnej frontu. Zadania lotnictwa w operacji zaczepnej podzielono na lotnicze
przygotowanie natarcia, wsparcie dziatah oraz towarzyszenie ogniowe nacierajgcym
wojskom. Koncentrowano przy tym uwage na szczelnej ostonie mysliwskiej i wspie-
raniu ogniowym wojsk lgdowych.

Podstawe polskiej doktryny lotnictwa stanowito zalozenie, ze operacyjne uzy-
cie wojsk lotniczych polega na dziataniach bojowych taktycznych i operacyjnych
zwigzkow lotniczych, czyli korpuséw i armii lotniczych w celu wykonania zadan maja-
cych wplyw na przebieg operacji w catosci, lub na jednym z ich etapdw™®. W jej ra-
mach lotnictwo miato wykonywaé zadania: walke o panowanie w powietrzu, ostone
wojsk i obiektéw frontu, organizacje obrony powietrznej kraju, wsparcie dziatan wojsk
ladowych w operacji zaczepnej, dziatania podczas operacji obronnej, wspotdziatanie
z wojskami lgdowymi, zabezpieczenie przez lotnictwo mysliwskie innych rodzajow
lotnictwa, udziat w operacjach powietrzno-desantowych oraz prowadzenie rozpozna-

nia powietrznego™.
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Zadania lotnictwa

>Walka o panowanie w powietrzu

> Ostona wojsk i obiektéw frontu

~Organizacja obrony powietrznej kraju

~Dziatania podczas operacji obronnej

>Zabezpieczenie przez lotnictwo mys$liwskie innych rodzajéw lotnictwa
> Wspotdziata nie z wojskami ladowymi

>Wsparcie dziatan wojsk lgdowych w operacji zaczepnej

> Udziat w operacjach powietrzno - desantowych

>Prowadzenie rozpoznania powietrznego

Rys. 1 Zatozenia doktryny lotnictwa polskiego
zrodto: opracowanie wasne

Organizatorzy wojsk lotniczych zabiegali o wytonienie lotnictwa z organizmu
armii i przeksztalcenie go w samodzielny rodzaj sit zbrojnych. Uwazano, ze powinno
sta¢ sie rownorzednym partnerem dla innych rodzajéw sit zbrojnych. Odzwierciedle-
niem pogladéw byla zasada maksymalnego koncentrowania lotnictwa w celu reali-
zowania zadania gtéwnego i unikanie podporzgdkowania go dowdédcom innych ro-
dzajéw broni. Za niedopuszczalne uznawano rozdrabnianie dziatan lotnictwa, bo-
wiem racjonalnoso i ekonomika uzycia wskazywaty na potrzebe masowania jego wy-
sitku. Rozw¢j Srodkéw napadu powietrznego oraz Srodkdéw i teorii ich zwalczania
wymagaly scentralizowania dowodzenia wojskami lotniczymi i przeciwlotniczymi.
W 1954 r. potgczono wojska operujgce w przestrzeni powietrznej w jeden organizm.
Wojska Lotnicze i Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju.

Dowddcy powojennego lotnictwa polskiego staneli przed problemami zabez-
pieczenia jego dziatah. Podczas wojny problemy te rozwigzywaty przydzielone (ra-
dzieckie) bataliony lotniczo-techniczne. Po jej zakonczeniu nalezatlo zorganizowac
witasne stuzby zabezpieczajgce. Najwiekszym problemem byta liczba i stan lotnisk,
ktére nie spetnialy swojej roli podczas planowanej operacji zaczepnej z racji oddale-
nia od linii frontu. Wprowadzenie do uzbrojenia samolotéw odrzutowych wymusito
konieczno$é modernizacji istniejacych i budowy wielu nowych lotnisk. Zajety sie tym
oddziaty lotniczo-techniczne. Istniejaca sieé lotnisk zabezpieczata bazowanie lotnic-
twa na wypadek dziatah bojowych. Nie byta jednak wystarczajgca do przeprowadza-
nia manewru lotniskowego, gdyz nie wszystkie z wykorzystywanych przez samoloty

odrzutowe lotnisk nadawato sie na lotniska zapasowe. Rozbudowe sieci lotniskowej
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rozpoczeto w 1951 r. Nadzor nad nig sprawowat Zarzad Lotniskowy Wojsk Lotni-
czych, ktory wspblnie z wydziatami lotniskowymi brygad lotniczo-technicznych zaj-
mowat sie rozpoznaniem terenu, planowaniem i rozbudowa sieci lotnisk. Zgodnie
z zakladang doktryng strategiczng na poétnocy i zachodzie kraju miato powsta¢ ponad
czterdzieSci lotnisk, w tym czes¢ z pasami betonowymi o dlugosci 4000 metrow dla
radzieckiego lotnictwa strategicznego.

Zakonczono formowanie lotnictwa. W miejsce dotychczasowego 3. Korpusu
Lotnictwa MysSliwskiego utworzono 3. Korpus Lotnictwa Mieszanego. Na jego bazie
sformowano w 1957 r. Lotnictwo Operacyjne z dowédztwem w Poznaniu, ktére na
czas wojny miato spetnia¢ role Armii Lotniczej. Gtownym jego przeznaczeniem byto
wspotdziatanie z wojskami ladowymi. Wczesniej (1952 r.) utworzono takze lotnictwo
morskie z zadaniem ostony dziatan Marynarki Wojennej poprzez likwidacje zagrozen
z powietrza i wody, prowadzenia ratownictwa morskiego oraz, w miare mozliwosci,
wspomagania sit obrony powietrznej w strefie przybrzeznej.

Pod koniec lat piecdziesigtych lotnictwo polskie pozyskato takze $migtowce.
Wykorzystywano je poczatkowo do zadan tacznikowych, patrolowych, dyspozycyj-
nych, sanitarnych oraz specjalnych i szkolenia podstawowego podchorgzych. Na-
stepnie speinialy takze role ogniowe, rozpoznawcze i transportowo - desantowe
w wojskach ladowych oraz stuzyly (w lotnictwie Marynarki Wojennej) do wykrywania
i zwalczania okretow podwodnych oraz ratownictwa.

Wprowadzenie i eksploatacja samolotéw odrzutowych wyznaczyly nowe za-
dania personelowi obstugujagcemu, wsrdd ktérego utworzono specjalistyczne zespoty
techniczne, wykonujgce najbardziej pracochtonne i skomplikowane prace technicz-
ne™. W putkach lotniczych utworzono dzialy technicznej obstugi samolotéw, ktére
wykonywaly czynnosci okresowe, tzn. wymiane silnikéw, weryfikacje wymienionych
agregatéw, drobne remonty biezgce oraz dbaty o przestrzeganie zalecen eksploata-
cyjnych. Byly one wyposazone w specjalistyczng aparature kontrolno-pomiarowag
i odpowiednie stanowiska techniczne do badania sprawnos$ci poszczegdlnych pod-
zespotow samolotéw. Dotychczasowe podporzgadkowanie stuzb technicznych do-
wédcom eskadr lotniczych, a pod wzgledem specjalistycznym starszemu inzynierowi
putku utrudniato sprawne wykonywanie zadan. W putkach utworzono dywizjony tech-

niczne, podlegajgce starszemu inzynierowi putku, ktéry odpowiadat za zapewnienie

T. Kjniecik, Wyposazenie w sprzet polskiego lotnictwa wojskowego na przetomie lat piecdziesigtych i szes¢-
dziesigtych, PWLIOP 1/2003, s. 83-91.

37



sprawnej eksploatacji samolotéw i dowodzenie personelem technicznym. Dla
usprawnienia lotbw na poczatku ubiegtego wieku zorganizowano w putkach dywizjo-
ny dowodzenia lotami. W ich sktad weszli dyzurni kierownicy lotéw, nawigatorzy sta-
nowisk dowodzenia i dyzurni ruchu lotniczego, stuzby ubezpieczenia lotéw, taczno-
Sci, meteorologiczne oraz lotniskowe stacje radiolokacyjne.

Problematyka zabezpieczenia dziatan lotnictwa stata sie przedmiotem badan
i ksztatcenia w fakultecie. Poczatkowo uprawiali jg wyktadowcy tytdbw. Uwzgledniajac
potrzeby Wojsk Lotniczych rozbudowywano struktury. Na bazie wyktadowcéw utwo-
rzono Katedre Zabezpieczenia Wojsk Lotniczych, ktorej pracownicy zajeli sie cato-

ksztaltem problemoéw zabezpieczenia tytlowego.

2.2. Ksztaltowanie doktryny obrony powietrznej

Wykorzystanie lotnictwa zaréwno do zwalczania obiektow pola walki, jak i na
gtebokim zapleczu spowodowato konieczno$¢ utworzenia sit ostaniajacych wazne
obiekty rozmieszczone na terytorium Kraju.

Polska zdecydowanie pdzniej niz inne kraje zaczeta tworzy¢ system obrony
przeciwlotniczej i powietrznej. Prace rozpoczeto dopiero w latach trzydziestych dwu-
dziestego wieku. Prekursorem byt Marian Jurecki, lansujgcy teze o koniecznosci
wspotdziatania wszystkich srodkéw w zwalczaniu przeciwnika powietrznego. Zdecy-
dowano sie na tworzenie obrony powietrznej wokot najwazniejszych obiektow admi-
nistracyjnych i przemystowych oraz zgrupowah wojsk. W drugiej potowie lat trzydzie-
stych stworzono teoretyczne zalozenia systemu obrony powietrznej, ktory miat obej-
mowac rozpoznanie (cztery linie posterunkéw obserwacyjno-meldunkowych), ogien
artylerii (zorganizowanej w baterie), dziatania lotnictwa mysliwskiego (gtéwnie na po-
dejsciach i w gtebi), przedsiewziecia bierne (powiadamianie o zagrozeniu, schrony)
oraz wsparcie logistyczne”™\ Przyjete zatozenia odpowiadaty Swiatowym standardom.
Skoncentrowano wysitek na OPL Warszawy, Gérnego Slaska, zagtebia naftowego
i Centralnego Okregu Przemystowego™. Terytorium Polski podzielono na 10 okre-
gow korpusoéw, réznych pod wzgledem wielkosci. Ponadto wytypowano osiem osrod-
kéw wymagajacych silnej obrony powietrznej: Warszawa, Krakéw, Poznanh, Katowice,

Radom, £6dz, Drohobycz i obszar warowny Wilno. Wyodrebniono takze pas przygra-

B. Zdrodowski (red.), Obrona Powietrzna, AON, Warszawa 1996, s. 10.
2 W. Pokruszynski, Sztuka operacyjna Wojsk OPK, ASG WP, Warszawa 1986, s. 8.



niczny. Posiadane Srodki nie gwarantowaty skutecznej obrony powietrznej. Jednak
zaktadana mys| operacyjna byla nowoczesna™.

Najwiecej doswiadczen do rozwoju teorii i praktyki obrony powietrznej wniosty
doswiadczenia wyniesione z dziatan bojowych podczas drugiej wojny Swiatowej. Od
wybuchu wojny na froncie zachodnim rozpoczeto tworzenie sieci radiolokacyjnych
posterunkéw obserwacyjnych oraz (na wybrzezu) posterunkéw podstuchu radiowego,
dzieki ktérym okreslano przygotowanie i moment startu lotnictwa nieprzyjacielskiego.
Dywizje lotnictwa mys$liwskiego posiadaly wlasne posterunki pelengacji radiowej przy
pomocy ktorych okreslano liczebno$¢ samolotéw nieprzyjaciela. W koncu wojny
wprowadzono na wyposazenie sit OP stacje zaktécen radiolokacyjnych, zakidcajgce
dziatanie poktadowych radiolokatorow atakujgcych samolotéw.

Réwniez na froncie wschodnim doskonalono zasady obrony powietrznej. Sys-
tem radzieckiej OP tworzono na zasadzie okreznej, co pozwalato na odparcie nalotu
z dowolnego kierunku. Strefe ognia artylerii przeciwlotniczej tworzono na bliskich po-
dejsciach do obiektu. Zasadniczymi sitami ostaniajgcymi duze obiekty byto lotnictwo
mysliwskie i artyleria przeciwlotnicza. Wspétdziataly one ze sobg poprzez podziat
stref dziatan, celéw i wysokos$ci. Lotnictwo mysliwskie mogto dziata¢ réwniez w strefie
ognia artylerii przeciwlotniczej. W roku 1944 zrodzito sie na froncie wschodnim poje-
cie operacji przeciwpowietrznej, jako formy wykonania zadan przez wojska OP w
skali operacyjnej™.

Wiele doswiadczen wojennych przeniesiono na grunt polski. W okresie powo-
jennym wyszczegOlnia sie trzy etapy rozwoju polskich wojsk obrony powietrzne;.
Pierwszy trwat do roku 1953, drugi od roku 1954 do zakoriczenia funkcjonowania
UW, trzeci od roku 1990 do chwili obecnej™. W pierwszym dokonano uogdlnienia
doswiadczen drugiej wojny Swiatowej zarysowujgc ogolne kierunki rozwoju sztuki
operacyjnej wojsk obrony powietrznej przy wykorzystaniu udoskonalonych, konwen-
cjonalnych srodkéw walki oraz opracowano nowa ich strukture. Do rozwazan teore-
tycznych przyjeto, ze zasadniczymi celami uderzeh z powietrza moga by¢ obiekty
0 szczegllnym znaczeniu, rozmieszczone na terytorium catego kraju, naloty sit po-
wietrznych przeciwnika moga mieC charakter operacji powietrznej, zas ataki na duze

obiekty moga by¢ wykonywane z uzyciem kilkuset samolotéw. Odchodzono od obro-
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ny samodzielnych obiektéw na rzecz obrony catych rejonéw przemystowych i admini-
stracyjno-politycznych. Dziatania bojowe organizowano na szczeblu operacyjnym
wedlug jednego zamiaru i planu z uwzglednieniem wspétdziatania pomiedzy Woj-
skami OPL OK, okregami wojskowymi i marynarkg wojenna.

Zalozenia sojuszniczego systemu polskiej obrony powietrznej kraju przyjeto 30
czerwca 1948 roku. Zachodnig cze$¢ kraju (od granicy z Czechostowacjg do Ustki)
przekazano do obrony jednostkom Armii Radzieckiej, natomiast za obrone wschod-
niej czesci (od Ustki do Braniewa) odpowiadaty jednostki lotnicze i obrony przeciw-
lotniczej obszaru kraju Wojska Polskiego. Informacje o celach powietrznych miaty
by¢ przekazywane w jednolitym systemie powiadamiania. Podkreslano, ze Wojska
OPL OK prowadzg szczegolne operacje. Poczatkowo nazywano je powietrzno-ob-
ronnymi, a od roku 1953 przeciwpowietrznymi. Uwazano, ze powinny byé prowadzo-
ne wedtug podstawowych zasad sztuki wojennej do ktérych zaliczano: jednos$¢ pla-
nowania dziatanh Wojsk OPL OK i scentralizowane dowodzenie, koncentracje wysitku
obrony powietrznej na gtéwnych kierunkach operacyjno-powietrznych, zmasowane
uzycie sit i Srodkéw w toku operacji, wtasciwy rozktad srodkéw na caly czas trwania
operacji, tworzenie odwodow i umiejetnosci ich uzycia operacyjnego, wspétdziatanie
z wojskami obrony przeciwlotniczej innych rodzajéw sit zbrojnych, wszechstronne
zabezpieczenie dzialan bojowych™®. Wprowadzono nowy rodzaj wojsk obrony po-
wietrznej - wojska radiotechniczne (WRt). Ich gtdbwnym zadaniem byto wykrywanie
celow powietrznych, rozpoznanie i powiadamianie. Od tego czasu rozpoczeto budo-
we radiolokacyjnego pola wykrywania i naprowadzania lotnictwa mysliwskiego na
cele powietrzne.

Powyzsze zalozenia i rozwigzania zbiegly sie w czasie z powstaniem Fakulte-
tu Wojsk Lotniczych i stanowity podstawe rozwazan teoretycznych kadry dydaktycz-
nej. Problematyke OP wigczono takze do programow ksztalcenia, uczac oficerow
zasad jej organizowania i funkcjonowania. Wyodrebnienie Wojsk OPL OK znalazio
takze odzwierciedlenie w strukturach pionu sit powietrznych.

Drugi etap rozwoju obrony powietrznej zapoczatkowat burzliwy rozwéj Srod-
kéw napadu powietrznego panstw zachodnich, gtéwnie lotnictwa strategicznego, wy-
posazonego w broh jgdrowa i pociski rakietowe powietrze-ziemia. Zaostrzono wyma-

gania wobec obrony powietrznej, ktéra musiata odeprze¢ kazdy nalot przeciwnika

% Tamze, s. 21 - 26.
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i zniszczy¢ podczas lotu kazdy cel powietrzny jeszcze przed dotarciem do obiektow
obrony™. W etapie tym wyszczegOdlnia sie dwa okresy: pierwszy, w ktérym zasadni-
czym Srodkiem przenoszenia broni jgdrowej byto lotnictwo (lata 1954 - 1964), drugi,
od roku 1965, w ktdorym nastgpit rozwoj broni rakietowo-jgdrowej i opanowywanie
kosmosu w celach militarnych"®.

Obrona powietrzna przechodzita w drugiej potowie lat piecdziesigtych grun-
towne zmiany. W lipcu 1956 r. podjeto decyzje o organizacji, w miejsce rozwigzywa-
nych dywizji lotnictwa mysliwskiego OPL, trzech korpuséw obrony przeciwlotniczej
obszaru kraju. Ich dowdédztwa przejety dowodzenie putkami lotnictwa mysliwskiego,
jednostkami artylerii przeciwlotniczej i oddziatami radiotechnicznymi. Po utworzeniu
korpusow wydzielono takze do obrony powietrznej putki lotnictwa mysliwskiego z za-
daniem obrony osrodkéw przemystowych, administracyjnych, politycznych, portéw,
weztow komunikacyjnych i przepraw dla wojsk ladowych™. Wojska obrony powietrz-
nej nie mialy w tym czasie odrebnego dowddztwa. Wprowadzenie do systemu OPL
rakiet przyspieszyto dziatania w kierunku ich usamodzielnienia, co doprowadzito do
powstania, w pierwszej potowie 1959 r. Dowédztwa Wojsk Obrony Przeciwlotniczej
Obszaru Kraju, ktére uznano za rodzaj wojsk. Powstalemu dowddztwu podporzad-
kowano korpusy OPL, Centralne Stanowisko Dowodzenia WL i OPL OK oraz 15 Po-
ligon Artylerii OPL. Pomimo samodzielnosci i kompetencji dowédztwa w dalszym cig-
gu pozostawaty one w podlegtosci stuzbowej wojsk lotniczych.

W systemie OPL OK istniata rozbieznos¢ pomiedzy wymogami UW, w ktorych
zaktadano ostone przez sily polskie przegrupowania drugiego i kolejnych rzutéw stra-
tegicznych przez terytorium naszego kraju oraz zabezpieczenie nadmorskiego kie-
runku powietrznego, a narodowymi interesami Polski wymagajacymi skupienia wysit-
ku na obronie duzych osrodkéw przemystowych i aglomeracji miejskich.

W 1959 roku utworzono pierwsze dywizjony rakietowe oraz techniczne i prze-
zbrojono czes¢ putkéw OPL w sprzet rakietowy. Do konca 1962 r. powstato szesna-
Scie dywizjonow rakietowych i cztery techniczne. Stworzyto to podstawy systemu ra-
kietowego obrony powietrznej kraju. Zreorganizowano takze wojska radiotechniczne,
tworzgc na bazie dotychczasowych putkéw dziewie¢ samodzielnych batalionéw, kto-

re podlegaly korpusom OPL OK.

?" 7. 7arski, Wybrane problemy sztuki operacyjnej wojsk OPK, ASG WP, Warszawa 1979, s. 25.
W. Pokruszynski, Sztuka operacyjna wojsk OPK, op. cit., s.15.
T. Kmiecik, Wojska Lotnicze i Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju, PWLIiOP, 12/2002, s. 78 - 86.

41



Powyzsze wydarzenia przyczynity sie do zmiany struktury i rozbudowy pionu
sit powietrznych. Do fakultetu wigczono katedre Obrony Przeciwlotniczej oraz utwo-
rzono, rozbudowujac zespét wyktadowcdw tytdw, Katedre Zabezpieczenia Lotnicze-
go. Zadaniem nowoutworzonej komarki bylo ksztatcenie specjalistow i prowadzenie
badan naukowych na rzecz wojsk operujgcych w przestrzeni powietrzne;j.

W kwietniu 1962 r. na bazie Dowddztwa Wojsk Lotniczych i Obrony Przeciw-
lotniczej Obszaru Kraju utworzono Inspektorat Lotnictwa, odrebne dowédztwa Lotnic-
twa Operacyjnego (na czas wojny Armii Lotniczej) i Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
(WOPK), w sktad ktérych wchodzity trzy podstawowe rodzaje wojsk: rakietowe, lotni-
cze i radiotechniczne, a ponadto oddzialy rozpoznania radioelektronicznego i walki
radioelektronicznej centralnego podporzadkowania oraz wojska tgcznosci, podod-
dziaty wojsk chemicznych, jednostki tytowe i inne przeznaczone do zabezpieczenia
dziatann bojowych wojsk*. Srodki obrony grupowano wokoét okreslonych obiektow
z zadaniem niedopuszczenia do wykonania uderzen na nie z powietrza. System ten
otrzymat nazwe obrony powietrznej obiektu.

Wychodzac naprzeciw potrzebom nowych wojsk rozszerzono w ASG oferte
edukacyjng, uruchamiajgc studia dyplomowe i kursy podyplomowe dla specjalistow
oraz tworzac podstawy teoretyczne do dziatania polskich wojsk obrony powietrznej
kraju.

Doktryna NATO zakladata, ze natarcie jgdrowe bedzie sie sprowadzac¢ do sze-
regu zaczepnych operacji powietrznych, prowadzonych réwnoczesnie przez lotnictwo
strategiczne, taktyczne i poktadowe. Miato ono stosowac naloty zmasowane, matymi
grupami i pojedynczymi samolotami, urzutowanymi wedtug gtebokosci, frontu i wyso-
kosci, tworzgc w ten sposéb duzg liczbe celéw w strefie obrony powietrznej. Dykto-
wato to koniecznos$é utrzymania Wojsk OPK w stanie rozwinietym i ciggtej gotowosci
bojowej do odparcia zaskakujgcych, zmasowanych lub urzutowanych uderzen z po-
wietrza. Zadaniem Wojsk OPK bylo zniszczenie jak najwiekszej liczby celow i niedo-
puszczenie przeciwnika powietrznego w rejon bronionych obiektéw. Lotnictwo my-
Sliwskie, jako manewrowy Srodek walki, przeszto od grupowej walki powietrznej do
dziatan matymi grupami, parami i pojedynczymi samolotami z naprowadzaniem in-

dywidualnym na cel powietrzny za pomocg naziemnych srodkéw naprowadzania.

* Regulamin walki Wojsk OPK, Dow6dztwo WOPK, Warszawa 1962, s. 8.
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Przy dziataniach bojowych wojsk rakietowych stosowano naprowadzanie kazdej star-
tujgcej rakiety na cele powietrzne przy pomocy stacji naprowadzania rakiet.

Przeznaczenie poszczegdélnych wojsk wynikato z ich mozliwosci i wtasciwosci
bojowych. Wojska rakietowe mialy niszczyé SNP przeciwnika lecace na matych
i Srednich wysokos$ciach oraz w stratosferze, o kazdej porze doby i w r6znych warun-
kach atmosferycznych. Lotnictwo mysliwskie byto najbardziej manewrowym i aktyw-
nym rodzajem wojsk. Jego zadaniem bylo niszczenie, w walkach i bitwach powietrz-
nych, srodkéw napadu powietrznego na podejsciach do rejonu obrony w odlegtosci
do kilkuset kilometrow, przed rubiezg odpalania rakiet powietrze - ziemia. Zadaniem
wojsk radiotechnicznych byla nieprzerwana kontrola przestrzeni powietrznej, prowa-
dzenie rozpoznania srodkéw napadu powietrznego i przekazywania informacji rozpo-
znawczej, niezbednej do podejmowania decyzji na poszczegolnych szczeblach do-
wodzenia, wskazywania celéw powietrznych wojskom rakietowym i naprowadzania
na nie samolotow (grup samolotéw) lotnictwa mysliwskiego™

Dziataniami bojowymi wojsk kierowato dowédztwo. Powotano je do wykony-
wania zadan w zakresie obrony powietrznej i dowodzenia podleglym rodzajem sit
zbrojnych™. Gléwnym zadaniem dowoddztwa w okresie pokoju byto organizowanie
obrony powietrznej kraju od rozpoznania i niespodziewanych uderzeh z powietrza.
Byto ono w gotowosci do natychmiastowego dowodzenia i zabezpieczenia dziatan
wojsk w okresie bezposredniego zagrozenia i wojny oraz dowodzenia na terytorium
kraju sitami i Srodkami obrony powietrznej innych rodzajéw sit zbrojnych w celu obro-
ny ustalonych obiektow przed atakami z powietrza oraz ostony mobilizacji, zesrod-
kowania i rozwiniecia na obszarze kraju wojsk lagdowych i marynarki wojennej. Po-
nadto sprawowato nadzo6r nad ruchem lotniczym w obszarze powietrznym PRL™.
Miato charakter pokojowo-wojenny, bowiem wykonywato juz w czasie pokoju zadania
identyczne, jak w okresie wojny.

Takze korpusy OPL OK przeksztalcono w Korpusy OPK. Ich przeznaczeniem
byla ostona obiektéw potozonych w wyznaczonych im rejonach obrony™”. Zaczeto
odchodzi¢ od pojecia operacji przeciwpowietrznej i stosowac ,dziatania bojowe”. Wy-
nikato to z zatozenia, ze walka stata sie procesem ciagtym, w ktérym nie mozna byto

A. Aszkierow, B. Zabietok, E. Katugin, £. Szewczenko, Wojska Obrony Powietrznej Kraju, op. cit., s. 35.
Instrukcja o organizacji i zakresie dziatania Dowodztwa Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, DWOPK,
Warszawa 1964, s. 2.

® Tamze, s. 2 - 8.
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okresli¢ poczatku i konca jej dynamiki. Zaktadano, ze decydujgcym warunkiem wyko-
nania zadan przez WORK jest wtasciwe zorganizowanie dziatan bojowych w oparciu
0 istniejgcy system obrony powietrznej kraju, funkcjonujacy juz w czasie pokoju.

Duzo uwagi poswiecano stworzeniu racjonalnego dowodzenia wojskami OPK.
Bylo ono zorganizowane na ogélnych zasadach przyjetych w sitach zbrojnych. Pod-
stawowym celem dowodzenia bylo zapewnienie ciggtej gotowos$ci bojowej wojsk,
optymalne wykorzystanie mozliwosci bojowych posiadanych sit i sSrodkéw podczas
zwalczania SNP nieprzyjaciela oraz tworzenie warunkéw zapewniajagcych wykonanie
zadan w konkretnych sytuacjach bojowych™. Uksztattowat sie trzystopniowy system
dowodzenia operacyjny, operacyjno-taktyczny itaktyczny.

Funkcje szczebla operacyjnego spetniatlo Centralne Stanowisko Dowodzenia,
wyposazone w zautomatyzowany system dowodzenia. Byt on przeznaczony do zbie-
rania, opracowywania i zobrazowania informacji o sytuacji powietrznej, wojskach
wilasnych, danych do podejmowania decyzji o prowadzeniu dziatan bojowych, jak tez
do powiadamiania podlegltych i wspoétdziatajgcych organéw dowodzenia. Funkcje
szczebla operacyjno-taktycznego wypetniaty stanowiska dowodzenia Korpusow
OPK, zapewniajgce w sposOb scentralizowany dowodzenie podlegtymi oddziatami
lzwigzkami taktycznymi w kazdej sytuacji bojowej poprzez Polgczone Stanowiska
Dowodzenia, spetniajgce funkcje szczebla taktycznego. Tworzyly je elementy dowo-
dzenia SD brygady rakietowe] (dywizji, putku), SD puiku lotnictwa mysliwskiego, SD
batalionu radiotechnicznego i gtébwny punkt naprowadzania. Byly wyposazone
w zautomatyzowany system dowodzenia i aparature do naprowadzania lotnictwa
mysliwskiego na cele powietrzne.

Wazna role w dziataniach Wojsk OPK odgrywato wspétdziatanie podczas ope-
racji przeciwpowietrznej i powietrznej w ramach samych wojsk, jak i z innymi rodza-
jami sit zbrojnych. Rozumiano przez nie zawczasu lub doraznie uzgodnione, co do
zadan, czasu i przestrzeni zesrodkowanie wysitku i dziatan wojsk obrony powietrznej
réznych rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk w celu jak najlepszego wykonania
zadan. Podczas prowadzenia operacji przeciwpowietrznej wspotdziatanie miato pole-
ga¢ na wspéblnych, wzajemnie uzgodnionych dziataniach w wykonaniu zadan bojo-
wych dla osiggniecia zasadniczego celu, jakim bylo zerwanie zaczepnej operacji po-

wietrznej przeciwnika i niedopuszczenie do wykonania przez niego uderzen na osta-

W. Pokruszynski, Sztuka operacyjna Wojsk OPK, op. cit., s. 59.



niane obiekty. Podczas operacji powietrznej wspoétdziatajace wojska miaty prowadzi¢
uzgodnione dziatania w celu jak najskuteczniejszego obezwitadniania obiektéw obro-
ny powietrznej przeciwnika i ostony wiasnego ugrupowania lotnictwa uderzeniowego.

Gtownym koordynatorem wspotdziatania na obszarze kraju byt dowoddca
Wojsk OPK, natomiast bezposrednimi organizatorami dowddcy Korpusow OPK, kté-
rzy uzgadniali zasady dowodzenia i sposéb wykorzystania sit i Srodkéw obrony po-
wietrznej rozlokowanych w ich rejonach obrony.

Przygotowanie i organizacja dziatan bojowych wymagat odpowiedniego za-
bezpieczenia. Sktadaly sie na nie zabezpieczenie bojowe, zwane operacyjnym, spe-
cjalne, techniczne i tylowe. Zabezpieczenie bojowe, rozumiane jako system przed-
siewzie€¢ zmierzajacych do bezposredniego zabezpieczenia wykonania zadah bojo-
wych przez Wojska OPK obejmowato rozpoznanie przeciwnika i jego zamiardw,
obrone przed bronig masowego razenia, maskowanie, ukrywanie, imitowanie, dosto-
sowanie, dezinformowanie, zabezpieczenie inzynieryjne oraz ochrone i obrone na-
ziemng. Zabezpieczenie specjalne obejmowalo zabezpieczenie nawigatorskie, che-
miczne, hydrometeorologiczne, topograficzne, informatyczne i ubezpieczenie lotdw.
Zabezpieczenie techniczne oznaczato catoksztatt przedsiewzie¢ i czynnosci realizo-
wanych przez stuzby techniczne. Celem ich dziatan byto tworzenie i utrzymanie wy-
sokiego potencjatu technicznego wojsk. Skladaly sie na nie zabezpieczenie inzynie-
ryjno-lotnicze wojsk lotniczych oraz techniczne wojsk rakietowych i wojsk radiotech-
nicznych. Przedsiewziecia i czynnosci organdw, stuzb ijednostek tylowych majgcych
na celu zapewnienie Wojskom OPK niezbednych warunkéw funkcjonowania i prowa-
dzenia dzialan bojowych okreslano mianem zabezpieczenia tytowego. Obejmowato
ono zabezpieczenie materialowe, inzynieryjno-lotniskowe, lotniczo-techniczne, me-
dyczne i gospodarczo-bytowe.

Zorganizowanie wojsk pozwolito na wypracowanie zatozen ich doktryny (sztuki
operacyjnej), ktéra obejmowata problematyke organizacji i prowadzenia dziatan bo-
jowych we wspétdziataniu z sasiednimi zwigzkami operacyjnymi OPK UW oraz sitami
i Srodkami obrony powietrznej innych rodzajow sit zbrojnych, wojskami lotniczymi
frontu i rakietowymi, zapewniajac obrone powietrzng obiektéw obszaru kraju i wojsk

ladowych, a takze flotom marynarki wojennej na teatrze dziatan wojennych

Tamze, s. 17.



Przez sztuke operacyjna, czyli umownie doktryne Wojsk OPK rozumiano pod-
stawowe reguly dotyczgce organizowania i prowadzenia dziatan bojowych w réznych
sytuacjach. Sprecyzowano dziesie¢ podstawowych zasad, ktérymi kierowaty sie woj-
ska podczas wykonywania dziatan bojowych. Byty to gotowos$¢ bojowa wojsk do pro-
wadzenia dziatan bojowych w warunkach uzycia broni masowego razenia i bez jej
wykorzystania, aktywnos$¢ i zdecydowanie dziatan, prowadzenie dziatan bojowych
wysitkiem rodzajéw wojsk i we wspéidziataniu pomiedzy nimi, koncentracja wysitku
obrony powietrznej na najwazniejszych kierunkach operacyjno-powietrznych, rejo-
nach i obiektach w decydujacych okresach operacji, ciggto$¢ prowadzenia dziatan
bojowych, manewr sitami i Srodkami, tworzenie i systematyczne odtwarzanie odwo-
déw oraz umiejetne ich wykorzystanie, zaskoczenie i skryto$¢ dziatan, centralizacja
dowodzenia, wszechstronne zabezpieczenie dziatan bojowych™.

Zasady nie byty stale. Zmienialy sie w miare rozwoju techniki bojowej i uzbro-
jenia, zmian w pogladach doktrynach oraz koncepcjach strategicznych odnoszgcych
sie do prowadzenia dziatah wojennych i operacji. Stosowanie ich w praktyce byto
dos¢ trudne, gdyz wymagato nie tylko znajomosci sztuki operacyjnej w ogéle, ale
réwniez dogtebnej analizy czynnikéw warunkujgcych dang sytuacje.

Przez okres przynaleznosci do UW Polska nie posiadata narodowej doktryny
militarnej, a tym samym doktryny powietrznej*®. Wojsko Polskie dostosowujgc struk-
ture do wymogoéw planowanych dziatan zorganizowane byto, od lat sze$édziesiatych,
w tréjarmijny front i lotnictwo frontowe, tréjfiotyllowg marynarke wojennag ijej lotnictwo
oraz Wojska Obrony Powietrznej Kraju.

Doktryna powietrzna Ukfadu Warszawskiego zaktadata prowadzenie operacji
powietrznych i przeciwpowietrznych, uzycie lotnictwa w zmasowanych i ograniczo-
nych uderzeniach jgdrowych, operacje bombowego lotnictwa strategicznego prowa-
dzone przeciwko przewozom strategicznym i zasobom gospodarczym NATO, maso-
wy transport powietrzny i operacje powietrzno-desantowe, wsparcie wojsk lgdowych
i marynarki wojennej przez lotnictwo frontowe, morskie i teatru dziatan wojennych,
prowadzenie operacji powietrzno-morskiej, ostone przestrzeni operacyjnej i zaplecza

przez wojska obrony powietrznej UW@"

¥ Tamze, s. 21 - 25.
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Powyzsze problemy byly obiektem zainteresowania i badan kadry dydaktycz-
nej pionu sit powietrznych. Analizowano je i dostosowywano do polskich warunkow.
Uksztaltowane poglady znajdowaty odzwierciedlenie w procesie dydaktycznym, przy-
gotowujgc kadry dowddczo-sztabowe do planowania, organizowania, prowadzenia

i zabezpieczenia dziatan Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju.

2.3. Ewolucja doktryny lotnictwa i obrony powietrznej

Ewolucje doktryny lotnictwa zdominowato doskonalenie $rodkéw napadu
i obrony, a tym samym spory o wyzszos¢ i znaczenie na polu walki rakietowych $rod-
kéw napadu powietrznego, uzbrojonych w bron masowego razenia (stworzenie ato-
mowego pola bitwy) oraz lotnictwa. Nie narazone na przeciwdziatanie srodkéw obro-
ny przeciwlotniczej i niezalezne od warunkéw atmosferycznych rakiety ziemia-ziemia
staly sie glbwnym przedmiotem zainteresowania. Bylo ono tak duze, ze zaczeto gto-
si¢, zwlaszcza w UW, zmierzch lotnictwa bombowego. Wskazywano takze, iz z po-
wodu rozwoju przeciwlotniczej broni rakietowej takze lotnictwo mysliwskie ma bardzo
ograniczone mozliwosci dziatania na wspoiczesnym polu walki. W zwiazku z tym, do
czasu catkowitego wyeliminowania przez rakiety celéw wyznaczono czasowo lotnic-
twu role srodka uzupetniajgcego™®. Rzeczywistos¢ wykazata, ze lotnictwo nie utracito
swego znaczenia na atomowym polu bitwy. Obydwa Srodki doskonalac swoje para-
metry techniczno-bojowe, znalazly petlne zastosowanie. Problemem, ktéry nalezato
rozwigza¢ byt podziat zadan ogniowych pomiedzy nimi.

Po kilku latach dominowania teorii o tatwosci wykorzystania w dziataniach bo-
jowych efektow coraz liczniejszych i potezniejszych uderzen jadrowych oraz dowol-
nego ich stosowania, w koncu lat szes$c¢dziesigtych zaczeto powraca¢ w rozwaza-
niach do dziatan konwencjonalnych, zwilaszcza w konfliktach lokalnych i regional-
nych. Lotnictwo odzyskato w nich gtéwng role, szczeg6lnie w operacji przeciwpo-
wietrznej, ktéra miata na celu zatamanie dziatan powietrznych przeciwnika i zadanie
mu jak najwiekszych strat w walkach i bitwach powietrznych oraz na lotniskach.

Lotnictwo polskie z powodu matej liczebnosci nie mogto samodzielnie wyko-
na¢ powyzszych zadan. Rozbudowywano Wojska Obrony Powietrznej Kraju. Obok

artylerii przeciwlotniczej wprowadzano do nich zestawy rakietowe przeznaczone do

R. Wojtowicz, Rola, zadania iperspektywy rozwojowe lotnictwa, ASG, Warszawa 1966, s. 8.
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ostaniania szczego6lnie waznych obiektéw na terytorium kraju oraz wojsk. Dzieki temu
wojska rakietowe przejety decydujgca role w sitach powietrznych. Ich sity i Srodki po-
stuzyty do doskonalenia strefowo-obiektowej obrony powietrznej waznych obiektow.
Dwie brygady artylerii rakietowej OPK przeznaczono do obrony zespotéw portowych
Szczecin-Swinouj$cie i Gdynia-Gdarisk. Dwie dywizje bronity rejonéw Warszawy i
Gornego Slaska, a samodzielny putk artylerii Poznania. Strefy ognia polskich, nad-
morskich sit rakietowych tgczyly sie ze strefami ognia jednostek rakietowych OPK w
NRD na zachodzie i w radzieckich republikach nadbaltyckich na wschodzie. Za osto-
ne pozostatych obiektéw i obszaréw kraju odpowiadato lotnictwo mysliwskie. Bronigc
szczegoblnie waznych obiektéw i obszaréow kraju samoloty mysliwskie wspétdziataty
we wspolnej strefie z formacjami wojsk rakietowych zachowujgc odpowiednie proce-
dury taktyczne. Podstawowym sposobem dziatania lotnictwa bylo dyzurowanie na
lotniskach. Wczesne wykrywanie przeciwnika umozliwialy posterunki radiolokacyjne
rozmieszczone na obrzezach kraju. Ich skuteczno$¢ uzupetniato rozpoznanie radio-
we prowadzone przez pododdziaty putkédw rozpoznania i zakiécen radioelektronicz-
nych.

Gtéwnym kierunkiem spodziewanych uderzeh powietrznych byt kierunek nad-
morski, na ktérym lotnictwo przeciwnika nie bylo narazone na oddziatywanie silngj
OP NAL NRD oraz wojsk radzieckich rozmieszczonych na terytorium NRD. Przewi-
dywano w zwigzku z tym, ze oddziatywanie ogniowe polskich sit obrony powietrznej
na przeciwnika powietrznego powinno by¢ diugotrwate i wielokrotne. W pienA/szej
kolejnosci miato oddziatywac lotnictwo mysliwskie rozmieszczone w strefach nad-
morskich wysunietych przed linie wybrzeza. Nastepnie brygady rakietowe i ponownie
samoloty mysliwskie wprowadzone do walki z dyzurowania na lotniskach. Lotnictwo
mysliwskie w strefie nadmorskiej byto najsilniejsze i wyposazone w najnowoczesniej-
szy sprzet™

Dziataniami wojsk lotniczych kierowato dowddztwo, przeznaczone do bezpo-
Sredniego dowodzenia podleglymi wojskami oraz sprawowania nadzoru nad spra-
wami specjalistyczno-lotniczymi w jednostkach lotniczych innych rodzajéw sit zbroj-
nych. Do jego gtébwnych zadah nalezato utrzymanie gotowosci bojowej podlegltych
jednostek, wspétudziat w operacyjnym planowaniu uzycia armii lotniczej, wspoétpraca

z dowdédztwem Wojsk OPK w planowaniu wykorzystania jednostek lotniczych w sys-

J. Machura, W. Bartocha, W. Michalak, Sztuka Operacyjna Wojsk Lotniczych, ASG WP, Warszawa
1988, S.9.
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ternie obrony powietrznej kraju, wspotudziat w organizowaniu wspélnych treningéw
i cwiczen z innymi rodzajami wojsk, planowanie i realizacja zabezpieczenia operacyj-
nego dziatan podlegtych jednostek, planowanie i kierowanie dziatalno$cig partyjno-
polityczng, planowanie i organizacja szkolenia lotniczego, opracowywanie regulami-
néw, programoéw, instrukcji i podrecznikow dla podleglych wojsk, nadzorowanie
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zapewnienia bezpieczenstwa lotow w lotnictwie sit
zbrojnych, realizacja przedsiewzie¢ planistyczno-organizatorskich zapewniajacych
sprawne funkcjonowanie lotnictwa™. Na okres wojny z dowédztwa miato by¢ wydzie-
lone dowodztwo armii lotniczej i szefostwo wojsk lotniczych.

Wojska Lotnicze nie prowadzity operacji powietrznych. Jedyng forma ich uzy-
cia mialy by¢ dziatania bojowe w operacjach powietrznych, lgdowych, morskich
i kombinowanych. Dziatania te rozumiano jako zorganizowane uzycie sit i Srodkéw
lotnictwa do niszczenia i rozpoznania wojsk oraz obiektow przeciwnika w powietrzu,
na ladzie i wodzie. Prowadzono je z reguly wspdlnie ze zwigzkami operacyjnymi
i taktycznymi wojsk lgdowych i marynarki wojennej oraz w czasie wykonywania za-
dan na rzecz lotnictwa strategicznego™.

W latach siedemdziesigtych powrdécono do teorii rozstrzygania konfliktow
zbrojnych przy pomocy $rodkéw konwencjonalnych. Po okresie fascynacji stosowa-
nia na polu walki broni masowego razenia odchodzono od jej stosowania.

Mialo to odzwierciedlenie takze w procesie dydaktycznym. Podczas zajeé
i cwiczen stuchacze z rozwaga stosowali Srodki do rozstrzygania konfliktéw.

Rozwdj techniki bojowej ijej mozliwosci spowodowaly doskonalenie pogladow
na prowadzenie walki radioelektronicznej, rozumianej jako kompleks przedsiewziec
i dziatan wojsk zmierzajgcych do dezorganizacji systeméw dowodzenia i kierowania
nieprzyjaciela oraz zapewnienia niezawodnej pracy wtasnych systeméw dowodzenia
wojskami i kierowania uzbrojeniem. Stanowita ona rodzaj zabezpieczenia operacyj-
nego (bojowego) i obejmowata razenie ogniowe punktow dowodzenia i obiektéw ra-
dioelektronicznych, obezwtadnianie radioelektroniczne, obrone radioelektroniczna,

przeciwdziatanie technicznym srodkom rozpoznania nieprzyjaciela”™”.

K. Pawluk, Struktura systemu dowodzenia i zarzgdzania sitami zbrojnymi PRL w okresie pokoju i wojny,
ASG WP, Warszawa 1972, s. 29-30.
Tamze, s. 17.

M Instrukcja organizacji i prowadzenia walki radioelektronicznej w operacjach (dziataniach bojowych) zjedno-
czonych sit zbrojnych panstw-cztonkéw Ukfadu Warszawskiego, MON, Warszawa 1985, s. 3.
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Walke radioelektroniczng w dziataniach bojowych wojsk lotniczych organizo-
wano i prowadzono w celu dezorganizacji dowodzenia sitami i kierowania uzbroje-
niem obrony powietrznej nieprzyjaciela w czasie jej przetamywania (pokonywania)
oraz zmniejszenia skutecznosci rozpoznania i obezwtadniania prowadzonego przez
lotnictwo nieprzyjaciela w odniesieniu do lotnisk, punktéw dowodzenia i innych waz-
nych obiektéw wojsk lotniczych, zabezpieczenia dowodzenia sitami i kierowania
uzbrojeniem wiasnych zwigzkow operacyjnych i taktycznych (oddziatdbw) w warun-
kach prowadzenia przez nieprzyjaciela wojny elektronicznej'**. Natomiast w dziata-
niach Wojsk OPK organizowano i prowadzono walke radioelektroniczng w celu dez-
organizacji dowodzenia sitami i Srodkami napadu powietrzno-kosmicznego nieprzyja-
ciela, zmniejszenia mozliwosci rozpoznania ugrupowania wojsk i obiektéw przy po-
mocy srodkow technicznych oraz wykonania precyzyjnych uderzen (bombardowan),
zapewnienia stabilnego dowodzenia wojskami i kierowania uzbrojeniem OP w wa-
runkach prowadzenia przez nieprzyjaciela wojny elektronicznej i wzajemnego wptywu
na siebie wiasnych Srodkéw radioelektronicznych'\®.

Duzy wptyw na doskonalenie doktryny sit powietrznych wywarly doswiadcze-
nia z konfliktéw lokalnych. W wojnie izraelsko-arabskiej 1967 roku silna, wielowar-
stwowa obrona przeciwlotnicza wojsk zmusita lotnictwo izraelskie do operowania na
matych wysokosciach. Podstawowe ugrupowania bojowe stanowity mate, Scisle ze
sobg wspotdziatajgce grupy taktycznego przeznaczenia. Ich dziatania zabezpieczaty
samoloty tankowania powietrznego oraz powietrzne stanowiska dowodzenia.
W Wietnamie decydujaca role, obok lotnictwa bombowego odegrato lotnictwo wojsk
ladowych wykorzystywane zarowno do transportu, jak i bezposredniego wsparcia
ogniowego wojsk lagdowych™. Zakres zadan realizowanych przez nie rozszerzat sie.
O ile w latach piecdziesigtych wykonywato ono gtéwnie zadania o charakterze po-
mochiczym, to w szes$cdziesigtych stato sie podstawowym $rodkiem zapewniajgcym
powietrzng manewrowos¢ wojsk lgdowych oraz realizowato zadania ogniowe, trans-
portowe, rozpoznawcze i specjalne na ich potrzeby. W pazdziernikowej wojnie egip-
sko-izraelskiej 1973 r. decydujaca role odegraty mieszane ugrupowania przeciwlotni-
czych rakiet ziemia-powietrze. Krotkotrwata wojna potwierdzita teze, ze walka

0 przewage w powietrzu przybrata forme defensywno-ofensywng. Dziatania potwier-

Tamze, s. 24.
Tamze, s. 33.
M. Dmochowski, Wietnam 1962 - 1975, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2003.
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dzity takze, iz w zwalczaniu lotnictwa nieprzyjaciela skuteczniejszym od walk po-
wietrznych jest niszczenie jego samolotéw zgrupowanych na lotniskach. Zmniejszato
to bowiem liczbe samolotéw przeciwnika i eliminowato z walki jego infrastrukture lot-
niskowg oraz ograniczato mozliwosci manewrowe lotnictwa, narazajgc go na kolejne
uderzenia i ostabienie skutecznosci bojowej. Potaczenie dziatan sit i Srodkéw obrony
powietrznej z uderzeniami odwetowymi uznane zostaly za nieroztgczne elementy
powietrznej operacji obronnej. Mankamentem bylo dogranie wspotdziatania i zacho-
wania stref odpowiedzialnosci przez Srodki obrony przeciwlotniczej i lotnictwo we
wspolnej strefie dzialan®.

Sposoby zastosowania i uzycia sit powietrznych w wojnach lokalnych byty
przedmiotem analiz w wydziale. Wszechstronnie badano w tym okresie uzycie $mi-
glowcow na polu walki oraz zwalczanie samolotdéw operujgcych na matych wysoko-
Sciach. Wnioski opracowywano w postaci skryptow, opracowan i instrukcji dla wojsk.
Wykorzystywano je podczas ¢wiczeh grupowych, dowoddczo-sztabowych oraz z woj-
skami.

Uktad Warszawski, pomimo deklaracji obronnego charakteru, nie miat sprecy-
zowanej jasno doktryny militarnej. Jej ogtoszenie i przyjecie do realizacji nastgpito po
naciskach panstw zachodnich dopiero w roku 1987"®. Doktryna miata charakter
obronny i zakladata, ze czlonkowie UW w zadnych okoliczno$ciach nie rozpoczng
wojny jadrowej, czy konwencjonalnej o ile same nie stanag sie obiektem napasci

zbrojnej. Nigdy tez jako pierwsze nie uzyjag broni jadrowej.

2.4. Ksztaltowanie narodowej doktryny sit powietrznych

Przetom lat osiemdziesigtych i dziewiec¢dziesigtych dwudziestego wieku roz-
poczat zmiany ustrojowe i militarne w Swiecie. Rozpad Uktadu Warszawskiego wy-
tworzyt pr6znie na scenie militarnej. Byle panstwa cztonkowskie UW mogty zapewnié
sobie samowystarczalno$¢ polityczno-militarng, szukac¢ sojusznikéw wsréd bytych

partneréw, lub poza nimi. Lansowaly trzy koncepcje bezpieczenstwa: neutralnosci.

J. Gotowatg Lotnictwo we wspdtczesnych konfliktach zbrojnych 1945 - 2003, Dom Wydavmiczy Bel-
lona, Warszawa 2004, s. 33 - 110, 135 - 150.
Doktryna wojenna panstw-stron Uktadu Warszawskiego, Moskwa 1987.
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bezpieczenstwa opartego na organizacjach dotychczas istniejacych i subregionalng
koncepcje bezpieczenstwa’®.

W doktrynie obronnej zapisano, ze RP nie rozpocznie dziatah wojennych
przeciwko innemu panstwu lub sojuszowi, jezeli sama lub jej sojusznicy nie stang sie
obiektem napasci. Przewidywano udziat naszego panstwa w europejskim systemie
bezpieczenstwa wedlug zasad réwnego bezpieczenstwa dla wszystkich panstw, woli
réwnej bliskosci lub pozostawania poza wszelkimi sojuszami®™ W 1992 r. przyjeto
.Zatozenia polskiej polityki zagranicznej” w ktérych zaznaczono, ze bedzie ona zgod-
na z prawem miedzynarodowym, a czionkostwo we wspdélnotach europejskich oraz
zachowanie suwerennosci, niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej jest podstawo-
wym jej celem. Dokument nie wskazywat okreSlonego przeciwnika i nie precyzowat
scenariusza dziatan bojowych®". Z zatozen polityki panstwa wytaniaty sie dwa zasad-
nicze cele dla sit zbrojnych. Pierwszym byta tzw. dostateczna wystarczalno$¢ obron-
na, czyli zdolnos¢ do samodzielnych, skutecznych dziatann obronnych, przynajmniej
w konflikcie lokalnym. Drugim przygotowanie sit zbrojnych do wejscia w koalicje
obronng (NATO), jako gwaranta bezpieczenstwa w kazdym konflikcie®®.

Zmiany zaszly takze w polskich sitach powietrznych. W jeden rodzaj sit zbroj-
nych potgczono Wojska Lotnicze i Wojska Obrony Powietrznej Kraju, tworzac
z dniem 01. 07. 1990 r. Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej (WLOP). Zapoczatko-
wato to funkcjonowanie nowego rodzaju sit zbrojnych. Wojska dysponowaly znacz-
nym potencjatem bojowym i zaliczane byty do gtéwnych rodzajéw sit zbrojnych. Ich
sktad bojowy, wyposazenie i struktura mialy zapewni¢ wykonanie dwéch gtéwnych
zadan: obrone obszaru kraju przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza oraz
wsparcie lotnicze wojsk lgdowych i marynarki wojennej w operacjach obronnych,
prowadzonych na obszarze krgu®”. Z powyzszego oraz zapiséw w doktrynie wynika-
to, ze cala dziatalno$¢ w powietrzu i z powietrza lezata w gestii nowego rodzaju sit
Zbrojnych®®. Staly sie one zwigzkiem operacyjnym, a jednocze$nie rodzajem sit
zbrojnych, w sktad ktérego weszto lotnictwo i naziemne Srodki obrony powietrznej -

wojska rakietowe i radiotechniczne, jako rodzaje wojsk sit powietrznych oraz oddziaty

R. Kuzniar, Zagadnienia bezpieczeristwa narodowego w polityce Polski, Uniwersytet Warszawski, Warszawa
1999, s. 290 -297.

Doktryna obronna Rzeczypospolitej Polskiej, KOK, Warszawa 1990, s.7.

W. Malendowski, Polityka bezpieczenstwa RP, UAM, Poznar 1998, s. 83.

E. Zabtocki, Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa, op. cit., s. 14 - 16.

J. Machura, Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej w systemie obronnym RP, PWLIOP 3/1991, s. 3-8.
Doktryna Obronna Rzeczypospolitej Polskiej, op. cit., s.16.
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(pododdzialy) rozpoznania i walki radioelektronicznej. Ponadto w ich skiladzie znaj-
dowaty sie oddziaty (pododdzialy) logistyczne, tacznosci, przeciwlotnicze, inzynieryj-
ne, obrony przeciwchemicznej, meteorologiczne i inne’®. Ich strukture tworzyty trzy
korpusy OP i korpus lotniczy. Wyzsza Oficerska Szkota Lotnicza, Wyzsza Oficerska
Szkota Radiotechniczna, putk rozpoznania, putk WRE i inne jednostki™.

Przyjmujac zalozenia uzycia sit powietrznych w systemie obronnym uwzgle-
dniano uwarunkowania polityczno-militarne i strategiczne. Nie wskazywano jedno-
znacznie przeciwnika i kierunkéw zagrozen. Byly one przedmiotem ciggtych analiz’\®.
Poczatkowo nie zakladano, ze sity powietrzne bedg prowadzity samodzielne operac-
je. Pdzniej uznano, ze beda one podstawowag formag uzycia wojsk. Sztuka operacyjna
sit powietrznych przejefta uniwersalne zatozenia i zasady z okresu UW, odrzucajgc te,
ktore byty wiasciwe tylko dla UW oraz niektére obowigzujgce w NATO®. Przyjeto, ze
przez sztuke operacyjng nalezy rozumiec teoretyczne i praktyczne przygotowanie
i prowadzenie operacji powietrznych, realizowanych w ramach potaczonych operacji
powietrznych, ladowych i morskich, w obronie RP, a takze krajow sojuszniczych®".
Wszystkie operacje prowadzone w ramach kampanii strategicznej Sit Zbrojnych RP
beda operacjami potaczonymi (wspdlnymi) wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Przeznaczeniem sit powietrznych byto odparcie agresji powietrznej przeciwni-
ka, ostabienie jego potencjatu bojowego oraz tworzenie warunkéw do prowadzenia
skutecznej operacji obronnej przez wojska lgdowe i marynarke wojenng. Ich gtdwny-
mi zadaniami byly obrona powietrzna rozumiana szerzej jako walka o przewage
w powietrzu i wsparcie lotnicze wojsk. Ponadto ostrzeganie i powiadamiane wojsk
oraz wtadz wojskowych i cywilnych o zagrozeniach i uderzeniach z powietrza, kontro-
la ru-chu lotniczego i ratownictwo lotnicze®" Poglady na przeznaczenie i zadania sit
powietrznych doskonalono rozszerzajgc je o zwalczanie systemu kierowania, zaso-
bow gospodarczych i infrastruktury panstwa przeciwnika®”.

Przyjeta koncepcja bezpieczenstwa okreslata charakter i kierunki dziatan sit
zbrojnych, a takze zasady ich sztuki wojennej. Przyjmowano, ze w przypadku agres;ji

na Polske gtébwnym celem bedzie niedopuszczenie do utraty terytorium. W zwigzku

*® W. Michalak, Wybrane aspekty operacyjnego uzycia sitpowietrznych RP, AON, Warszawa 1998, s.19.
W. Michalak, Doktryna sitpowietrznych RzeczypospotiteJ Potskiej. Préba zarysu, cz. IV, AON, Warszawa
2002, S.17.
E. Zabtocki, Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa, AON, Warszawa 1996, s.14.
W. Michalak, Doktryna sitpowietrznych RP. Préba zarysu, cz. 111, AON, Warszawa 2001, s. 63.
Tamze, s. 65.
Tamze, s. 37.
* Biutetyn Informacyjny nr 1 (159), SGWP, Warszawa 1994, s. 145,
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Z tym pierwszymi operacjami sit zbrojnych mialy by¢ strategiczne operacje obronne,
chociaz nie wykluczano tez prowadzenia zaczepnych, jako elementéw sktadowych
kampanii obronnych®”. Dziatania miaty ostabiac sity nieprzyjaciela i zmniejsza¢ tempo
jego natarcia, lub nawet zmusi¢ go do przejscia do obrony®". Na tym tle zarysowywa-
no zadania dla sit powietrznych. Pierwszg ich operacjg miata by¢é powietrzna opera-
cja obronna, prowadzona w ramach operacji sit zbrojnych, z gtbwnym zadaniem osta-
bienia efektéw powietrznej operacji zaczepnej przeciwnika. Jej celem mialo by¢ nie-
dopuszczenie lub maksymalne utrudnienie przeciwnikowi uzyskania przewagi w po-
wietrzu®". Zadania WLOP mialy obejmowac walke o przewage w powietrzu, izolowa-
nie rejonu dziatan bojowych, wsparcie ogniowe wojsk ladowych, niszczenie obiektéw
infrastruktury, rozpoznanie powietrzne itransport powietrzny®®.

Dla lotnictwa przewidywano osiggniecie celéw zarébwno w dziataniach defen-
sywnych, jak i ofensywnych®”. W defensywnych zaktadano niszczenie lotnictwa prze-
ciwnika nad catym terytorium Polski, gtéwnie przez lotnictwo mysliwskie oraz wszyst-
kie Srodki obrony powietrznej zintegrowane w jednolitym systemie. Podczas ofen-
sywnych gtdwne zadania spoczety na lotnictwie mys$liwsko-bombowym. Miato ono
zwalczac lotnictwo przeciwnika na lotniskach, niszczy¢ bazy lotnicze, obezwtadniac
system dowodzenia sitami powietrznymi i dezorganizowaé¢ naziemny system OP.

Podczas prowadzenia przez agresora lgdowej i morskiej operacji zaczepnej si-
ty powietrzne miaty prowadzi¢ dziatania w ladowej i morskiej operacji obronnej wojsk
wlasnych. Przewidujgc wykonanie przeciwuderzenia strategicznego zaktadano, ze
niezbednym do tego jest wywalczenie przewagi w powietrzu przynajmniej w rejonie
zwrotéw zaczepnych®®. W zatozeniach nie przewidywano prowadzenia powietrznej
operacji zaczepnej i przeciwnatarcia. Zakladano, ze w warunkach autonomii militar-
nej polskie sity zbrojne, w starciu z silniejszym przeciwnikiem, nie bedg w stanie
przeprowadzac¢ skutecznych operacji zaczepnych wyprowadzanych z obrony bez
wsparcia koalicyjnego badz sojuszniczego®”.

Utworzenie WLOP i zmiany dotychczasowej doktryny uzycia sit powietrznych

wymagaly stworzenia nowych zasad zabezpieczenia ich dziatan bojowych i funkcjo-

S. Koziej, Wizje polskiej doktryny obronnej uprogu XXI wieku, ASG, Warszawa 1990, s. 38.
W. Michalak, Doktryna sit powietrznych RP. Préba zarysu, cz. 1l, AON, Warszawa 2001, s. 20.
E. Zabtocki, Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa, op. cit. s. 150 - 151.

*® Tamze, s. 167 - 169.
W. Michalak, Doktryna sitpowietrznych RP. Préba zarysu, cz. Il, op. cit., s. 20.
Tamze, s. 22 - 24.
E. Zabtocki, Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa, op. cit. s. 146 - 147.
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nowania. Zaczeto odchodzi¢ od pojecia zabezpieczenia tylowego (taktyki tytow)
i wprowadzac¢ pojecie ,logistyka”, rozumiane jako przedsiewzigecia majace na celu
wsparcie i utrzymanie gotowosci bojowe;j sit zbrojnych. W znaczeniu wojskowym byta
pojmowana jako dziat sztuki wojennej o planowaniu, przygotowaniu i realizacji do-
staw zaopatrzenia i Swiadczeniu ustug zapewniajgcych wojskom skuteczne szkolenie
i prowadzenie dzialan™®. Poczatkowo uzywano pojecia wsparcie logistyczne, nastep-
nie zabezpieczenie logistyczne wojsk. Byt to proces obejmujgcy zaopatrzenie, serwis
techniczny, wsparcie lotniskowe, pomoc medyczng i zabezpieczenie komunikacyj-
ne™\ Stworzono system logistyczny, rozumiany jako organizacja wojskowa, zlozona
z organdw kierowania oraz jednostek i urzadzenh logistycznych sprzezonych ze sobg
relacjami, przeznaczona do realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug dla sit
powietrznych™. Tworzac system technicznego itylowego zabezpieczenia dziatan bo-
jowych wykorzystano dotychczasowa infrastrukture dostosowujgac jg do aktualnych
potrzeb i wymogow sit powietrznych. Potaczono dwa systemy: w petni mobilny, poto-
wy system WL oraz stacjonarny, z mobilnymi elementami WOPK",

W procesie przemian organizacyjnych logistyki polskich sit powietrznych i do-
stosowywania jej do funkcjonowania w NATO mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze eta-
py'N Pierwszy, w latach 1989 - 1994, okre$lany mianem ,0od Ukladu Warszawskiego
do Partnerstwa dla Pokoju”, w ktérym gtownym kierunkiem przemian bylo przystoso-
wanie sit zbrojnych do samodzielnych dziatann obronnych na terenie kraju. Drugi funk-
cjonowat w latach 1995 - 1999 i byt okreslany jako ,okres przechodzenia od Partner-
stwa dla Pokoju do cztonkostwa w NATO”". Stopniowo zwiekszano zakres i formy
dziatania SP z narodowych na sojusznicze™. Poczgtkowo przemiany polegaty na
adaptacji standardéw NATO, ktére mialy umozliwi¢ interoperacyjno$¢ naszych sit
powietrznych z sojuszniczymi we wspolnych dziataniach partnerskich, w tym takze
obronnych na terenie kraju. Zakladano wéwczas (btednie), ze wytgczng odpowie-
dzialnos¢ za zabezpieczenie logistyczne wojsk, w tym takze ewentualnych sit wspar-

cia sojuszu, ma ponosi¢ nasz kraj. W zwigzku z tym nie tworzono wielonarodowej

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 192,

W. Drazczyk, Logistyka sit powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej w potgczonych dziataniach wielonarodo-
wych, AON, Warszawa 2001, s. 66.

Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, SGWP, War-
szawa 1994, s. 7.

R. lwaszkiewicz, S. Dinter, J. Radniecki, Logistyka WLOP - 2000, PWLiOP 3/1993.

W. Drazczyk, Logistyka sit powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej w potaczonych dziataniach wielonarodo-
wych, op. cit., s. 160 - 173.

Tamze, s. 161.



logistyki sit powietrznych tylko doskonalono poprzedni model. Nastepnie skonkrety-
zowano wymogi wspotuczestnictwa naszego kraju w zabezpieczeniu logistycznym sit
wsparcia panstw sojuszniczych na terenie Polski (HNS), ktéry rozumiano poczatkowo
jako potrzebe przystosowania czesci lotnisk do wymogéw sojuszniczych. Trzeci etap
ksztattowania logistyki rozpoczat sie wraz z przyjeciem Polski do NATO. Przystoso-
wano logistyke do nowych zadan sit powietrznych.

Przebudowa sit powietrznych wymagata dostosowania do przyjetych zatozen
systemu dowodzenia. Dowddztwo WLOP otrzymato kompetencje centralnego organu
wykonawczego w zakresie organizacji i funkcjonowania systemu OP oraz dowodze-
nia sitami i Srodkami w okresie zagrozenia i wojny®. Dowddca Wojsk organizowat
obrone powietrzng terytorium kraju i dowodzit nig z CSD™, ktére funkcjonowato za-
rowno w okresie pokoju, jak i wojny. W czasie pokoju sprawowato nadzd6r nad utrzy-
maniem dyzurnych sit i Srodkbw OP RP w nakazanych stopniach gotowosci bojowej.
Zmiana dyzurna odpowiadata takze za ocene sytuacji powietrznej i przeciwdziatata
naruszeniom granicy powietrznej panstwa przez obce statki powietrzne. Podczas
osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej na CSD rozwijano zmiane bojowa,
ktorej gtownym zadaniem byto planowanie strategicznej operacji obronnej oraz nad-
z6r nad podlegtymi wojskami i dowodzenie nim’®.

Zadaniem dowddcéw korpuséw OP byla organizacja obrony powietrznej
w wyznaczonych rejonach oraz dziatan bojowych podlegtego im lotnictwa zgodnie
z zamiarem dowddcy WLOP. Realizowali w tym zakresie wspotdziatanie z okregami
wojskowymi oraz marynarka wojenng (2KOP). W ramach obrony powietrznej dowo-
dzili z SD KOP organicznymi i operacyjnie podporzadkowanymi sitami i Srodkami OP.

Potaczone stanowiska dowodzenia byly podstawowymi ogniwami wykonaw-
czymi systemu dowodzenia obrong powietrzng. Ich przeznaczeniem byla realizacja
i zabezpieczenie bezposredniego dowodzenia taktycznego oddziatami (pododdzia-
tami) wojsk OP w czasie dziatan bojowych i naprowadzania lotnictwa mysliwskiego
na cele powietrzne, naziemne i nawodne oraz zapewnienie wiasciwych warunkow

wspotdziatania pomiedzy rodzajami wojsk OP na szczeblu taktycznym. PiSD koordy-

’® E. zabtocki, Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa, op. cit. s. 1-11.
J. Nowak, T. Pieciukiewicz, Mozliwosci stosowania sojuszniczych procedur dowodzenia w lotnictwie Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej, MON/ Biuro Wojskowej Stuzby Normalizacyjnej, Warszawa 2003, s.60.
Tamze, s. 60-61.
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nowaly dziatalnos¢ ogniowg wszystkich zwigzkéw taktycznych oraz oddziatéw rakiet
i artylerii przeciwlotniczej™.

Dylematy zwigzane z ksztaltowaniem narodowej doktryny sit powietrznych
mialy odzwierciedlenie w procesie dydaktycznym. Stosowano w nim zar6wno niekt6-
re rozwigzania z przesztosci, wypracowywano odpowiadajgce rzeczywistosci, a takze

wybiegano w przyszitos¢ korzystajgc z doSwiadczen Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego.

25. Ksztatltowanie doktryny sit powietrznych funkcjonujgcych w NATO

Zakonczenie konfrontacji Wschod - Zachod pozwolito budowaé wzajemne za-
ufanie i rozszerzy¢ obszar bezpieczehstwa®. Procedury przygotowawcze do wiacze-
nia Polski w struktury NATO rozpoczeto w 1997 Sojusz wyznaczyt sitom zbroj-
nym cele, ktére musialy zrealizowa¢, by sta¢ sie jego cztonkiem (dostosowanie struk-
tury, zasad uzycia, systemu dowodzenia i logistycznego). Integracje zamierzano
osiggna¢ wprowadzajac przemiany w trzech obszarach problemowych: doktrynal-
nym, strukturalno-funkcjonalnym oraz w zakresie przygotowania kadr i szkolenia ope-
racyjno-taktycznego wojsk®”. Sity zbrojne przyjely do realizacji czterdziesci jeden ce-
I6w interoperacyjnosci w grupach tematycznych: dowodzenie i kierowanie, taktyke
i dziatania rodzajéw wojsk, logistyke, nawigacje lotniczg, wsparcie inzynieryjne oraz
rozliczenia finansowe dziatan wielonarodowych. Sity powietrzne przyjety za$ do reali-
zacji szesnascie celéw: organizacje oraz procedury dowodzenia i kierowania, ich
struktura, rozwijane systemy dowodzenia i kierowania, normy medyczne w dziala-
niach poszukiwawczo-ratowniczych, normy paliwowe, postepowanie z paliwem dla
statkbw powietrznych, bezposrednie wsparcie lotnicze, dziatania poszukiwawczo-
ratownicze, naziemna obrona przeciwlotnicza, transpondery lotnicze i kontrola ruchu
lotniczego, gotowos¢ jednostek, infrastruktura lotnisk i procedury lotnicze, urzadzenia

nawigacji powietrznej, wymagania jezykowe, wsparcie meteorologiczne®®.

" Tamze, s. 61 - 62.
Strategia bezpieczenistwa Rzeczypospolitej Polskiej (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 4 stycz-
nia 2000), s. 2.
Decyzja Nr 145/MON ministra Obrony Narodowej z 14 sierpnia w sprawie osiggniecia zdolnosci do wspot-
dziatania z sitami zbrojnymi panstw - czionkéw Organizacji Traktatu P6tnocnoatlantyckiego przez jednostki
organizacyjne Sit Zbrojnych RP zgtoszone do wspdtpracy w ramach ,,Procesu Planowania i Oceny”, realizo-
wanego w tatach 1997 - 1999, MON, Warszawa 1997.
M. Marciniak, Interoperacyjno$¢ Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej i NATO, PWLIOP 5/1997, s.
11-15.
A. Duleba, L. Konopka, Osigganie celéw interoperacyjnosci w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej,
PWLIOP 8/1998, s. 3- 12.
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Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ bylo przyjecie i stosowanie obowig-
zujgcych w NATO doktryn. Mialy one kluczowe znaczenie do osiggniecia zdolnosci
wspotdziatania z innymi sitami zbrojnymi i cato$cia sojuszu zaréwno na polu walki,
jak i podczas wspodlnych szkolen i éwiczen. Nie oznaczato jednak catkowitej rezygna-
cji z zatlozen narodowych. Starano sie opracowacé spojny z sojuszniczymi system mili-
tarnych doktryn narodowych, ktére obejmowalyby wiasciwe dla naszego kraju i sit
powietrznych zatozenia ich uzycia. Przy czym przez doktryne sit powietrznych rozu-
miano jednolite zatozenia w zakresie celéw, zadan i sposobdéw ich uzycia®”. Tworze-
nie narodowego systemu doktryn wojskowych opierato sie na hierarchicznej struktu-
rze ich waznos$ci oraz gwarantowato kompatybilnos¢ ustalen i utrzymywanie interope-
racyjnosci sit zbrojnych, w tym powietrznych, z sitami zbrojnymi innych panstw czion-
kowskich i caltym sojuszem®".

Dzialania prowadzone przez sojusznicze sity NATO dzielg sig, ze wzgledu na
liczbe rodzajow sit zbrojnych i przynaleznos¢ panstwowa wojsk, na dziatania pota-
czone i sojusznicze dziatania potaczone®®. W dziataniach potgczonych biorg udziat
elementy (pododdziaty, oddzialy, stanowiska dowodzenia itd.) wiecej niz jednego ro-
dzaju sit zbrojnych nalezace do jednego panstwa. Sa one okre$lane takze mianem
operacji potgczonej rozumianej jako dziatania bojowe, w ktorych biorg udziat kompo-
nenty co najmniej dwéch rodzajow sit zbrojnych, dowodzone przez jednego dowdd-
ce®\. Ich istota wyraza sie w synchronizacji wysitkow i wykorzystania zréznicowanych
mozliwosci wojsk i srodkéw przynajmniej dwéch rodzajéw sit zbrojnych w taki spo-
séb, zeby w rezultacie wspétdziatania skutki potgczonych dziatan byly wieksze niz
suma skutkow dziatan rodzajow sit zbrojnych z osobna®®. Natomiast w sojuszniczych
dziataniach potaczonych biorg udziat elementy wiecej niz jednego rodzaju sit zbroj-
nych, kilku panstw czionkowskich NATO. W literaturze problemu wystepuje rézna
typologia dziatan prowadzonych przez sojusznicze sity sojuszu. Wyszczegolnia sie
takze dziatania potgczone sit powietrznych (potgczone operacje powietrzne - CO-

MAO)®®, dziatania potaczone rodzajow sit zbrojnych, sojusznicze dziatania potgczo-

E. Zabtocki, Wspbiczesne sity powietrzne, AON, Warszawa 2002, s. 86.
W. Michalak, Doktryna sit powietrznych Rzeczypospotitej Potskiej. Préba zarysu, cz. IV, op. cit., s. 19.
S. Zajas, J. Nowak, J. Gruszczynski, E. Cieslak, Sity Powietrzne NATO. Podstawowe pojecia, definicje, zasa-
dy uzycia, PWLIOP 3/1998, s. 3- 9.
W. Michalak, Sity powietrzne w operacjach potgczonych, AON, Warszawa 2002, s. 11.
Tamze, s. 13.
% Ch. B. Scheffel, Potaczone operacje powietrzne NATO, AON, Warszawa 1996.
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ne .Sposbéb uzycia sit powietrznych w operacji potaczonej bedzie podporzadkowany
celowi politycznemu, a tym samym charakterowi dziatan wojennych. Przy planowaniu
ich uzycia uwzglednia sie fakt, ze moga one, w przeciwienstwie do innych rodzajow
sit zbrojnych, szybko reagowac na zaistniala sytuacje w rejonie konfliktu. Z analizy
literatury problemu wynika, ze jedyng formg uzycia sit powietrznych w operacji pota-
czonej bedzie operacja powietrzna prowadzona w postaci dziatan ofensywnych i de-
fensywnych™

Doktryna pofaczonych sit sojuszu zaklada, ze sity powietrzne beda prowadzity
dziatania przeciw sitom powietrznym, naziemnym i nawodnym (powierzchniowym),
dziatania powietrzne na morzu, strategiczne dziatania (ataki) powietrzne i powietrzne
dziatania wspierajgce. W praktyce zaklada sie, ze sily powietrzne w ramach operacji
potaczonej beda zwalczaly zasoby powietrzne przeciwnika, wykonywaly atak strate-
giczny oraz wspieraty dziatania wojsk lagdowych i sit morskich®". Wyszczegdlnia sie
cztery kategorie operacji powietrznych; operacje przeciwdziatania, zwane kontrata-
kiem powietrznym, na ktére sktadajg sie defensywne i ofensywne operacje przeciw-
dziatania, strategiczne operacje powietrzne, operacje lotnicze skierowane przeciwko
obiektom lgdowym lub nawodnym oraz operacje powietrzne zabezpieczajgce®”.

Wedtug pogladéw sojuszu dziatania wojenne moga byé prowadzone na trzech
poziomach (szczeblach): strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Planujgc dziata-
nia na szczeblu strategicznym Rada Potnocnoatlantycka, Komitet Wojskowy Paktu
Po6tnocnoatlantyckiego oraz panstwa okres$laja cele narodowego badz miedzynaro-
dowego bezpieczenhstwa i wykorzystujg wszystkie dostepne Srodki, z militarnymi
wigcznie, by je osiagnaé. Na szczeblu operacyjnym planuje sie, organizuje i prowadzi
kampanie i gtbwne operacje w celu osiggniecia celéw strategicznych na obszarze
operacji lub teatrze dziatan wojennych. Planowaniem dziatah na europejskim teatrze
dziatan wojennych zajmujg sie Naczelny Dowddca Potgczonych Sit Zbrojnych w Eu-
ropie, gtbwnodowodzacy gtownych dowddztw i podporzgdkowani im dowddcy tych
dowddztw. Na szczeblu taktycznym sg planowane, organizowane i prowadzone dzia-
lania bojowe, dla osiggniecia celow walki, przez zwigzki taktyczne i oddziaty. W si-

tach ladowych NATO stanowig go jednostki organizacyjne do korpusu wigcznie, na-

B. Zdrodowski, M. Marciniak, Doktryna powietrzna NATO, AON, Warszawa 1999, s. 48.
W. Michalak, Sity powietrzne w operacjach potaczonych, op.cit., s. 21.
Tamze, s. 23.

Doktryna operacji powietrznych i kosmicznych sit potaczonych. AJP - 3.3, NATO, 2001, s. 34 - 36.

59



tomiast w sitach powietrznych szczebel ten tworzg Potgczone Osrodki Dowodzenia
Sitami Powietrznymi (CAOC) wraz z podporzagdkowanymi im sitami, ktére prowadzag
taktyczne dziatania powietrzne. Pod tym pojeciem rozumie sie skoordynowane uzy-
cie sit powietrznych z sitami lgdowymi i (lub) morskimi w celu wywalczenia i utrzyma-
nia przewagi w powietrzu, uniemozliwienia sitom przeciwnika manewru do rejonu
dziatan bojowych i w strefie dziatan bojowych, wykrycia i zwalczania sit przeciwnika
oraz elementéw infrastruktury, udziatu w osigganiu celéw dziatan sit ladowych badz
morskich w sojuszniczych dziataniach potaczonych lub dziataniach potaczonych®".

Taktycznymi dziataniami powietrznymi wediug pogladow NATO sag: walka
0 przewage w powietrzu, izolacja lotnicza, rozumiana jako lotnicza izolacja rejonéw
dziatan bojowych, ofensywne wsparcie lotnicze, rozumiane jako wsparcie lotnicze
wojsk ladowych, taktyczne wsparcie lotnicze sit morskich, rozpoznanie i obserwacja,
taktyczny transport powietrzny, zabezpieczenie dziatan powietrznych®”*. W sojuszu
przyjmuje sie, ze dziatania skierowane przeciwko potencjatowi powietrznemu prze-
ciwnika, czyli sitom i Srodkom, ktére moga by¢ wykorzystywane w walce o osiggnie-
cie i utrzymanie przewagi w powietrzu odnosza sie nie tylko do sit powietrznych prze-
ciwnika, lecz réwniez srodkéw przeciwlotniczych sit lgdowych czy morskich.

Przez walke o przewage w powietrzu rozumie sie dziatania powietrzne prze-
ciwko potencjatowi powietrznemu przeciwnika (ofensywnemu i defensywnemu) pro-
wadzone w celu wywalczenia i utrzymania pozadanego stopnia dominacji w powie-
trzu. Obejmuje ona zaréwno walke ofensywnag (zaczepna) z sitami powietrznymi
przeciwnika, jak i defensywng (obronng) ze Srodkami napadu powietrznego w powie-
trzu. Celem dziatah przeciwko potencjatowi ladowemu (morskiemu) przeciwnika jest
niszczenie, obezwiadnianie, dezorganizacja bgadz op6znianie ladowych (morskich) sit
przeciwnika. Obejmujg one izolacje lotniczg, wsparcie lotnicze sit lgdowych (izolacja
pola walki i bezposrednie wsparcie lotnicze), taktyczne wsparcie lotnicze sit mor-
skich, rozpoznanie powietrzne. Taktyczny transport powietrzny obejmuje przewéz
pasazerow itadunku na obszarze dziatan w ramach dziatan powietrznodesantowych,
wsparcia logistycznego oraz ewakuacji rannych i chorych. Zabezpieczenie dziatah

powietrznych obejmuje walke radioelektroniczng, obezwiadniane Srodkéw przeciw-

W. Michalak, Sity powietrzne w operacjach potgczonych, op.cit., s. 4.
Tamze, s. 4 - 5.
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lotniczych przeciwnika, tankowanie w powietrzu, poszukiwanie i ratownictwo, specjal-
ne dziatania powietrzne’®.

Zgodnie z doktryng sojuszu polskie sity powietrzne, wspadlnie z innymi rodza-
jami sit zbrojnych, wezmag udziat w dziataniach wojennych prowadzonych w celu od-
parcia agresji na terytorium naszego kraju, lub inny kraj sojuszniczy. Bedg one pro-
wadzone zgodnie z artykutem V Traktatu Waszyngtonskiego. Przewiduje sie takze
uzycie zgrupowan ze sktadu SP, wydzielonych do wymuszania i przywracania pokoju
oraz wykonywania innych zadan o charakterze bojowym w ramach operacji innych
niz wojna, czyli w dziataniach pozawojennych®".

W przypadku prowadzenia dziatan w obronie kraju sojuszniczego wydzielone
sity i srodki polskich sit powietrznych przegrupujq sie poza terytorium kraju i zostang
podporzgdkowane odpowiedniemu dowoOdztwu sit powietrznych i potaczonych.
W zwigzku z tym rola dowddztwa WLOP ogranicza¢ sie bedzie do Sledzenia ich za-
stosowania, ewentualnego wzmocnienia oraz zabezpieczenia dziatan. Dziatania tych
sit bedg prowadzone w ramach sojuszniczych operacji powietrznych i potgczonych.
Miejsce i rola w nich polskich jednostek bedzie uzalezniona od posiadanego uzbroje-
nia, stopnia zintegrowania z innymi sitami powietrznymi, wyszkolenia bojowego oraz
posiadanych srodkéw razenia.

W razie agresji na Polske polskie sity zbrojne beda w pierwszym rzucie strate-
gicznym sojuszu. Dlatego tez sily powietrzne musza by¢ w gotowosci do odparcia
ataku, gdyz od tego zaleze¢ bedzie nie tylko nasza niepodlegtos¢, ale przebieg kam-
panii obronnej sojuszu i bezpieczenstwo sojusznikédw z nami sasiadujacych. WLOP
muszg podja¢ wspdlnie z wojskami lgdowymi i marynarka wojenng dziatania prze-
ciwko sitom powietrznym przeciwnika ijego zgrupowaniom lgdowym i morskim w ce-
lu sktonienia ich do zaniechania inwazji lub jej powstrzymania do czasu przystapienia
do dziatan sit sojuszniczych. Sity powietrzne powinny zwalczaé lotnictwo przeciwnika
juz od rubiezy stycznosci bojowej wojsk przez catg trase lotu do celéw i powrotna,
wykonywang nad ugrupowaniem wojsk wiasnych. Wykorzystujac swojg manewro-
wo$¢ moga przenosi¢ dziatania w celu blokowania zagrozonych kierunkéw operacyj-
no-powietrznych, a takze zwalczac¢ system obrony powietrznej, infrastrukture sit po-

wietrznych oraz sity wspierajace i wspomagajgce ich dziatania. Musza takze niszczy¢

% Tamze, s. 5.
W. Michalak, Doktryna sitpowietrznych Rzeczypospolitej Polskiej. Préba zarysu, cz. IV, op. cit., s. 104.
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obiekty o znaczeniu strategicznym oraz wybrane cele w interesie lgdowej i morskigj
operacji obronnej®".

Sity powietrzne podczas dziatah bojowych beda wykonywaty trzy gtéwne za-
dania. Najwazniejszym bedzie walka o wywalczenie i utrzymanie lub pozbawienie
przeciwnika dominacji w powietrzu przez caly okres trwania dziatan wojennych. Jest
to podstawowe zadanie sit obrony powietrznej, a takze lotnictwa - zwilaszcza w po-
czatkowym okresie konfliktu, do czasu zareagowania sojuszniczych sit powietrznych.
Obejmuje ona zwalczanie lotnictwa na lotniskach i w powietrzu, obezwiadniane Srod-
kéw obrony powietrznej i przeciwlotniczej wojsk, niszczenie systemu dowodzenia
lotnictwem, obrong powietrzng i przeciwlotniczg wojsk oraz zwalczanie infrastruktury
i zasoboéw wspomagajacych sity powietrzne™. Wyrdznia sie trzy stopnie dominacji
w powietrzu. Najnizszy, czyli przewage w powietrzu, ktéra moze miec¢ skale lokalng
(miejscowa) i 0gbing. Sredni, czyli panowanie w powietrzu, utrzymywane i osiggane
gidbwnie w wojnie klasycznej. Najwyzszy, czyli dominante powietrzng, osiggang
i utrzymywang przede wszystkim w wojnie toczonej sposobem dominacji powietrz-
nej*°°. Zgodnie zas z dokumentami normatywnymi NATO wyrdznia sie: uprzywilejo-
wang sytuacje powietrzng, przewage w powietrzu i panowanie w powietrzu.

Wykonywanie uderzen strategicznych ma na celu wyeliminowanie najistotniej-
szych elementéw z poszczegdlnych podsysteméw tworzgcych potege militarng prze-
ciwnika, a w efekcie obnizenie zywotnosci i zdolnosci jego funkcjonowania podczas
konfliktu zbrojnego. Obiektami uderzeh moze byé szeroko rozumiane przywodztwo
panstwowe i wojskowe, zasoby gospodarcze i materialne agresora, infrastruktura
oraz cele wptywajace na morale ludnosci.

Dziatania przeciwko sitom lgadowym (taktyczne wsparcie sit lgdowych) przesta-
ja by¢ zadaniem priorytetowym, a staje sie raczej drugorzednym”°\ W jego ramach
sity powietrzne zwalczajg drugie rzuty i odwody przeciwnika o znaczeniu strategicz-
nym i operacyjnym, obezwtadniajg jego system dowodzenia i logistyczny. Moga tak-
ze prowadzi¢ dziatania przeciwko sitom morskim przeciwnika.

W sitach zbrojnych NATO obowigzuja przyjete przez wszystkich cztonkéw za-
sady prowadzenia potgczonych i wielonarodowych dziatan, czyli zasady sztuki wo-
jennej. Nalezg do nich cele i celowos$é, elastycznosé, koncentracja sit, ekonomia wy-
ATamze, s. 105.
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sitku, jednos¢ wysitku, ofensywny charakter dziatan, bezpieczenstwo, zaskoczenie,
morale, zarzgdzanie zasobami, uzyskanie i utrzymanie swobody dziatania™°.

Doktryna operacji sit powietrznych NATO zaktada, ze sojusznicze sity po-
wietrzne sg zdolne (przygotowane) do prowadzenia ofensywnych i defensywnych
dziatan powietrznych, ukierunkowanych gtéwne na wywalczenie pozgdanego stopnia
dominacji w powietrzu poprzez zwalczanie zasobdédw powietrznych przeciwnika. Po-
nadto, moga uczestniczy¢ w obezwiadnianiu systemu obronnego przeciwnika realizu-
jac powietrzny atak strategiczny oraz zwalczajac jego sity ladowe i morskie. Moga
prowadzi¢ réwniez dzialania wsparcia powietrznego (powietrzne rozpoznanie i Sle-
dzenie, walka radioelektroniczna, tankowanie w powietrzu), w celu zapewnienia do-
godnych warunkow do realizacji gtdbwnych zadan przez sity wszystkich komponentéw
bioragcych udziat w operacji~°.

Wedtug ustalen normatywnych sojuszu podstawowym sposobem osiggniecia
swobody dziatah jest wywalczenie przewagi w powietrzu. Zapewni ona efektywne
wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez wiasne sily i tym samym uniemozliwi to
przeciwnikowi. Przy czym zaklada sie, ze wywalczenie przewagi w powietrzu nie mu-
si stanowi¢ gtdwnego celu dziatan sit powietrznych, gdyz moze byC nieekonomiczne.

Stopien przewagi w powietrzu niezbedny do osiggniecia swobody dziatan
przez sity powietrzne okresla kazdorazowo dowddca lotniczy odpowiedniego szcze-
bla uwzgledniajgc ogdlne cele dziatan, sytuacje i zagrozenie.

Na podstawie powyzszych zasad i uwarunkowan okreslono™"" podstawowe
wymagania, dla sit powietrznych dziatajacych na wspoétczesnym polu walki, a miano-
wicie interoperacyjnos¢, ciggtos¢, zdolnosé do dziatan w warunkach zaktécen radio-
elektronicznych, zywotnos¢, gotowos$¢ bojowa, wyszkolenie itgcznosé . Wymaga-
nia sa uwzgledniane w tresci zasad sztuki wojennej (zasad uzycia), ktére powinny
sprzyja¢ osiggnieciu sukcesu w dziataniach bojowych. Zalicza sie do nich: cel, za-
skoczenie, ekonomie sit, zmasowanie (koncentracja), ofensywnosS¢ (aktywnosc, ini-

cjatywe), manewr, synergizm (wspétdziatanie), prostote, swobode, jednos¢ (centrali-
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zacje dowodzenia)*®®. Inni teoretycy nieco odmiennie interpretujg zasady uzycia sit
powietrznych. Okres$laja je, zgodnie z doktryng operacji potaczonych NATO, zasa-
dami potaczonych iwielonarodowych dziatan. Zaliczaja do nich cele, jedno$¢ wysitku,
wspotprace, ciggtos¢ dziatan, koncentracje sity, ekonomie wysitku, elastycznos$é, ini-
cjatywe, utrzymanie morale, zaskoczenie, bezpieczenstwo i prostote"®".

Aby spetni¢ wymogi sojusznicze podjeto dziatania majgce na celu dostosowa-
nie polskiego systemu dowodzenia sitami powietrznymi do wymogéw NATO. Zasad-
nicze przedsiewziecia w tym zakresie zostaly zawarte w ,Programie integracji z Or-
ganizacja Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego i modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata
1998 - 2012". Przyjeto, ze docelowa organizacja systemu dowodzenia lotnictwem
i obrong powietrzna powinna skupi¢ wszystkie sity i srodki niezaleznie od ich organi-
zacyjnej podlegtosci, zapewni¢ skuteczne dowodzenie sitami i Srodkami OP na
wszystkich kierunkach zagrozenia oraz doraznie tworzonymi zgrupowaniami sit
i Srodkbw na wybranym kierunku zagrozenia, posiadac¢ prostg i elastyczng strukture,
odpowiednig do jednoznacznie okreslonych zadan i kompetencji dowédztw poszcze-
go6lnych szczebli i stanowisk dowodzenia poprzez znaczne ich zmniejszenie, zapew-
ni¢ petng interoperacyjnos¢ z systemem dowodzenia OP NATO oraz wykorzystac
w maksymalnym stopniu istniejgca infrastrukture, a w tym obiekty specjalne i system
tacznosci"®®.

Po wstgpieniu Polski do NATO zatozono funkcjonowanie przejSciowego sys-
temu dowodzenia. Jego zasadnicze elementy tworzyly stacjonarne stanowiska do-
wodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego pozostate po WOPK. Lotnictwo my-
Sliwsko-bombowe wykorzystywato pozostatosci infrastruktury dowodzenia bytych dy-
wizji lotniczych. Prowadzone w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych dalsze zmiany
sktadu i struktury organizacyjnej wojsk spowodowaty istotne trudnosci w funkcjono-
waniu tak skonstruowanego systemu dowodzenia. Zarysowata sie koniecznos¢ kon-
tynuowania procesu zmian jego struktury petnego dostosowania do wymogéw so-
juszniczych. Stworzono strukture w ktérej zarysowuje sie wyrazny podziat na podsys-

tem dowodzenia operacyjnego i dowodzenia pozaoperacyjnego"®R) przez innych au-
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torow okreslany mianem taktycznego”Obydwa podsystemy ,spinane” sg na po-
ziomie Dowodztwa WLOP, ktére w ukiladzie narodowym jest naczelnym organem
w zakresie dowodzenia lotnictwem i obrong powietrzng, realizujgcym funkcje dowo-
dzenia i kontroli operacyjnej*oraz organizacji szkolenia i wszechstronnego zabez-
pieczenia podlegtych sit - zadania pozaoperacyjne. Jest ono takze zasadniczym or-
ganem dowodzenia realizujgcym wspotprace z NATO i koordynujacym przedsiewzie-
cia wynikajace z obowigzkéw ,panstwa - gospodarza” (HNS), wspotpracujgc w tym
zakresie z dowodztwem sit powietrznych regionu pétnocnej Europy (AIRNORTH).

Podsystem dowodzenia operacyjnego tworzg Centrum Operacji Powietrznych
(COP - utworzone na bazie CSD), cztery Os$rodki Dowodzenia i Naprowadzania
(ODN), cztery Centra Koordynacji Operacji Powietrznych (CKOP) - w tym jedno tylko
na czas wojny (,W") oraz stanowiska dowodzenia jednostek WLOP - baz lotniczych,
eskadr itp. rozwijane doraznie, stosownie do potrzeb. Spoczywa na nim odpowie-
dzialnos¢ za organizacje i prowadzenie dziatan ofensywnych, defensywnych i zabez-
pieczajacych podporzadkowanych sit i sSrodkow. Natomiast w okresie pokojowym re-
alizuje zadania w systemie zintegrowanego systemu dowodzenia OP NATO (NATI-
NADS), przede wszystkim za$ misje zabezpieczenia przed penetracja i naruszeniami
przestrzeni powietrznej (Air Policing).

Podsystem operacyjny wypetnia funkcje planowania diugoterminowego, ktére
dotyczy opracowania i aktualizowania planéw uzycia sit powietrznych w sojuszniczym
i narodowym systemie obronnym, planowania ich uzycia w operacjach potaczonych,
(operacje powietrzne), opracowywania dokumentéw dowodzenia oraz dystrybucja
(stawianie) zadan na taktyczny poziom dowodzenia, nadzorowania ich realizaciji,
oceny rezultatdw (osigganie celow) operaciji, koordynowanie planéw i zadan™.

Podsystem dowodzenia pozaoperacyjnego (taktycznego) tworzg dowddztwa
korpuséw OP, dowoddztwa brygad lotnictwa taktycznego, radiotechnicznych i WOPL
oraz pozostatych jednostek WLOP. Ogniwa tworzgce go odpowiadajg za organizacje
szkolenia podlegtych sit i jego zabezpieczenie oraz zarzgdzanie (administrowanie)
podlegtymi sitami i Srodkami.

Dowodzenie na poziomie taktycznym obejmuje planowanie zwigzane z reali-

zacja postawionych zadan, opracowanie dokumentéw dowodzenia oraz stawianie
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zadan dowodztwom jednostek bojowych (lotnictwa, OP) i zabezpieczenia, w tym wy-
specjalizowanym zespotom kontroli przestrzeni powietrznej, naprowadzania itp., kie-
rowanie realizacjg zadan w czasie walki - koordynowanie, naprowadzanie, informo-
wanie, ocena rezultatow, korygowanie zadan i sposobdw ich realizacji”

Docelowa struktura podsystemu dowodzenia operacyjnego polskich sit po-
wietrznych jest w peini porownywalna ze strukturg NATO. Takze zadania i funkcje
petnione przez poszczego6lne organa dowodzenia WLOP w znacznym stopniu po-
krywajg sie z ich sojuszniczymi odpowiednikami. Réznice sprowadzaja sie do zakre-
su zadan realizowanych w systemie narodowym, w ramach ktorego przewiduje sie
utworzenie, przy stanowisku dowodzenia naczelnego dowddcy sit zbrojnych RP, do-
raznie funkcjonujgcego komponentu dowodzenia sitami powietrznymi, ktorym Kkieruje
ich dowddca, dowodzgcy systemem obrony powietrznej, sitami lotnictwa w dziata-
niach ofensywnych oraz odpowiadajacy za zarzadzanie i kontrole przestrzeni po-
wietrznej®

Zakonczenie dwubiegunowego podziatu Swiata odsuneto grozbe rozstrzygania
spornych kwestii przy uzyciu broni masowego razenia. Stworzyto jednak nowe, nie-
spotykane dotychczas zagrozenia i wyzwania. Konflikty konca XX wieku wybuchaja-
ce na tle etnicznym wykazaly stabosc¢ sit miedzynarodowych, ktére ne byly zdolne do
skutecznego reagowania i pomysinej interwencji. Sytuacja wymusita nowa wizje dzia-
lan (misji) pokojowych. Sojusznicze sity powietrzne NATO staly sie najistotniejszym
czynnikiem odstraszania militarnego”Gwarantujg wczesne wykrycie, rozpoznanie
i Sledzenie r6znorodnych zagrozeh. Umozliwiajg wywieranie nacisku na przeciwnika
bez koniecznosci interwencji zbrojnej. Wystarcza sama ich obecnos¢ i mozliwosé
wykonania w kazdej chwili precyzyjnego i skutecznego uderzenia. Stopniowanie
przymusu i wywieranie nacisku poprzez grozbe uzycia sity stato sie w podstawowa
gwarancjg wymuszenia i utrzymania pokoju w rejonach zapalnych, gdzie czesto real-
na jest zmiana sytuacji kryzysowej w konflikt zbrojny.

Sity powietrzne otrzymaly takze inne zadania w ramach operacji reagowania
kryzysowego. Nalezg do nich operacje humanitarne (prowadzone zaréwno w czasie

dziatan zbrojnych, jak i klesk zywiotowych), operacje antyterrorystyczne oraz o cha-
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rakterze policyjnym przeciwko zorganizowane] przestepczosci narkotykowej. W dzia-
taniach innych niz wojna beda one wykonywaly zadania majace na celu zapobiega-
nie konfliktom m.in. poprzez misje dyplomatyczne, konsultacje, ostrzeganie, inspek-
cje, monitorowanie i obserwacje oraz prewencyjne rozwiniecie sit w celu zapobieze-
nia konfliktowi zbrojnemu. Kolejnym zadaniem jest budowanie pokoju, czyli dziatania
po zakonczeniu konfliktu, majgce na celu unikniecie kolejnego i stworzenie cywilngj
infrastruktury panstwa. Nastepnym tworzenie pokoju, czyli dziatania dyplomatyczne
(misje mediacyjne i rozjemcze, a takze sankcje i izolowanie dyplomatyczne) po wy-
buchu konfliktu, ktérych celem jest przerwanie walk i zawarcie porozumienia pokojo-
wego. Utrzymanie pokoju, czyli ograniczenie, tagodzenie lub zakonczenie dziatan
zbrojnych miedzy stronami konfliktu dzieki bezstronnej interwencji sit zbrojnych
i komponentu cywilnego, ktéra bedzie uzupetniata polityczny proces rozwigzywania
konfliktéw i przywracania pokoju jest kolejnym waznym zadaniem sit powietrznych.
Zadanie wymuszania pokoju, czyli wykorzystania srodkéw militarnych do przywraca-
nia pokoju w rejonie konfliktu (stosowane w przypadku konfliktu miedzypanstwowe-
go, wewnetrznego lub w przypadku nie funkcjonowania instytucji panstwowych -
zwlaszcza podczas niesienia pomocy humanitarnej poszkodowanej ludnosci) wska-
zuje, iz sity powietrzne muszg by¢ przygotowane takze do rozwigzan sitowych. Zada-
nia na rzecz ludnosci cywilnej to: misje humanitarne i ewakuacyjne. Misje humanitar-
ne majg na celu niesienie pomocy ludnosci w trudnych sytuacjach, zwtaszcza gdy
wladze w danym panstwie nie moga lub nie chca takiej pomocy udzieli€. Natomiast
misje ewakuacyjne sg wykonywane w celu przemieszczenia personelu niewojskowe-
go, ktéremu w danym panstwie grozi niebezpieczenstwo™®.

Dziatania inne niz wojna prowadzone beda w oparciu 0 wypracowane na pod-
stawie dosSwiadczen wyszczegllnione ponizej zasady. Pierwszg jest zasada celowo-
Sci, czyli osiggniecia powodzenia w misji i realizacji zaktadanych wczesniej jej celow.
Druga, jednosci wysitku zapewniajgca osiggniecie zaktladanego celu przez wszystkie
zaangazowane sity. Nastepna, zasada bezpieczenstwa, ktérej zadaniem jest zapew-
nienie swobody dziatan wtasnym sitom i prawa do samoobrony wobec przejawéw
agresji w celu niedopuszczenia do strat wkasnych. Kolejng zasada ograniczenia, kto-
ra wymaga koniecznosci pogodzenia uzycia przemocy zbrojnej z pokojowym charak-

terem operacji. Zasada wytrwatoSci stwarza koniecznos$¢ prowadzenia operacji
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w zaleznosci od rozwoju sytuacji, a legalnosci zaktada prowadzenie operacji zgodnie
z prawem miedzynarodowym i humanitarnym, co zjedna jej poparcie spotecznosci
miedzynarodowej i stron konfliktu. Zasada bezstronnosci, polega na jednakowym
traktowaniu wszystkich stron konfliktu, natomiast wiarygodnosci wymaga prowadze-
nia operacji zgodnie z mandatem Organizacji Narodéw Zjednoczonych lub innej or-
ganizacji miedzynarodowej - np. Irak 2003 r. NATO), a takze wzajemnego poszano-
wania - pomiedzy wszystkimi, uznawanymi stronami konfliktu i wielonarodowymi po-
taczonymi sitami zadaniowymi”

Zakfada sie, ze sity powietrzne zaangazowane w operacjach innych niz wojna
beda wykonywaly rézne rodzaje dziatan (o r6znym charakterze). Defensywne, czyli
obrone powietrzng szczegolnie waznych obiektdow, komponentéw Ilgdowych i mor-
skich. Ofensywne, obejmujace uderzenia na wazne obiekty, ostone wlasnego lotnic-
twa wykonujgcego zadania, izolacje wyznaczonych rejonéw oraz pokonywanie OP.
Wsparcie lotnicze wielonarodowych sit zadaniowych, czyli wsparcie komponentu la-
dowego lub morskiego oraz dziatania wspierajgce, ktére obejmuja wczesne ostrze-
ganie, obserwacje i rozpoznanie powietrzne, tankowanie w powietrzu, walke elektro-
niczna, poszukiwanie i ratownictwo, a takze kontrole przestrzeni powietrznej i trans-
port'®.

Inni autorzy rozszerzajg zakres dziatan sit powietrznych w operacjach pozawo-
jennych. Wyszczegblniajg oni rozpoznanie i obserwacje, prowadzone za pomocg
wszystkich dostepnych $rodkéw, w celu monitorowania poczynan zwasnionych stron
konfliktu. Zadaniem kolejnego, czyli transportu powietrznego jest przewo6z personelu
i dostawy Srodkow materiatlowych oraz dzialania wspierajgce wielonarodowe pota-
czone sitly zadaniowe i ewakuacje rannych droga powietrzng. Kontrole przestrzeni
powietrznej sity powietrzne prowadzg nad obszarem konfliktu, w celu stworzenia do-
godnych warunkéw zaréwno sitom powietrznym, jak i innym komponentom sit wielo-
narodowych do wykonania operacji w wymiarze powietrzno-lgdowym. Jej gtownymi
zadaniami jest ostona samolotéw sit miedzynarodowych przed atakami z powietrza
i ziemi, monitorowanie przestrzeni powietrznej, wymuszanie obowigzujacych regut
postepowania przez obiekty powietrzne i podjecie skutecznej obrony przed atakiem
z powietrza. Przewidujg oni takze ofensywne zastosowanie SP, czyli uderzenia lotni-

cze na lotniska i bazy, rakiety bazowania naziemnego i systemy zabezpieczajgce.
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Srodki naziemne sit obrony powietrznej oraz inne wazne obiekty. Dziatania te stoso-
wane sg z reguly w operacjach wymuszania pokoju. Walke elektroniczng SP prowa-
dza w celu maskowania wiasnej aktywnos$ci oraz uniemozliwienia badz zmniejszenia
aktywnosci dziatan strony przeciwnej. Sity powietrzne realizujg rowniez akcje poszu-
kiwania, ratownictwa i ewakuacji, majgce na celu poszukiwanie i ratowanie personelu
bedacego w niebezpieczenstwie na ziemi lub morzu. Prowadzi je lotnicza grupa po-
szukiwawczo-ratownicza®

Stosownie do planowanych zadan wypracowano zasady zabezpieczenia logi-
stycznego dziatan sit powietrznych zgodnych z nowag koncepcjg strategiczng NATO.
Zalozono w nich nie tylko zabezpieczenie dziatan sojuszniczych, ale i szeroko rozu-
mianych wielonarodowych. Jest to trzeci z etapow rozwoju logistyki sit powietrznych
(dwa poprzednie omowiono wczesniej), okreslany mianem od logistyki sojuszniczej
do logistyki wielonarodowej. Logistyka bedzie zabezpieczata dziatania sit powietrz-
nych podczas samodzielnych dziatanh obronnych na terenie kraju, sojuszniczych dzia-
tan obronnych, w tym sit wsparcia NATO na terenie kraju, sojuszniczych dziatan
obronnych w terytorialnym systemie obronnym NATO w obszarze odpowiedzialnosci
sojuszu poza terytorium kraju, dziatah wielonarodowych (sojuszniczych lub koalicyj-
nych) na obszarze odpowiedzialnosci sojuszu i poza nim, dziatan wydzielonych kon-
tyngentow w sktadzie sit zbrojnych DE poza obszarem kraju™°. Celem zabezpiecze-
nia logistycznego sit powietrznych jest utrzymywanie, badZz odtwarzanie
w razie utraty zdolnosci bojowej poprzez ich obstugiwanie, czyli Swiadczenie ustug
eksploatacyjnych oraz zaopatrzeniowych w zakresie srodkéw materiatowych. Jest to
proces dwuetapowy, w ktérym wyrdznia sie zabezpieczenie bezposrednie, realizo-
wane przez logistyke operacyjng oraz posrednie zwane wsparciem logistycznym le-
zgce w gestii logistyki wsparcia™™\

Zaktada sie, ze podsystem logistyczny jest gtbwnym obok podsystemu rozpo-
znania i dowodzenia oraz podsystemu bojowego (jednostek bojowych) elementem
infrastruktury sit powietrznych. Jednym z podstawowych wymagan wobec niego jest

petna kompatybilnos¢ z pozostatymi elementami struktury sit powietrznych.

W. Michalak, Doktryna sitpowietrznych Rzeczypospolitej Polskiej. Préba zarysu, cz. 1V, op. cii s. 96- 1R

W. Drazczyk, Logistyka sit powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej w potaczonych dziataniach wielonarodo-
wych, op. cit., s. 222.

W. Drazczyk, Logistyka sit powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej w dziataniach wielonarodowych, op. cit.,
S. 245.
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Zabezpieczenie dziatan sit powietrznych operujacych poza granicami kraju
sklada sie z dwdch etapéw: przygotowania i rozwiniecia. Etap przygotowania obej-
muje utworzenie baz logistycznych z sit narodowych, natomiast na etapie rozwiniecia
precyzuje sie mozliwe zrodla pozyskiwania zasobow logistycznych (narodowe zaso-
by logistyczne, panstwo-gospodarz, kontrakty miejscowe, inne kontyngenty, NATO).

Przyjete zalozenia doktryny sit powietrznych funkcjonujagcych w NATO kreowa-
ty dziatalno$¢ kadry wydziatu i proces dydaktyczny. Przyjete do realizacji w procesie
akcesyjnym zobowigzania byly wszechstronnie analizowane i opisywane. Whnioski
wdrazano do ksztatcenia, rozszerzajac miedzy innymi problematyke uzycia sit po-
wietrznych w operacjach sojuszniczych oraz operacjach reagowania kryzysowego

i zabezpieczenia ich dziatan.

2. 6. Podsumowanie

Zatozenia doktryny sit powietrznych odzwierciedlaly ewolucje doktryn politycz-
nych i militarnych. Ksztattowalty jg doswiadczenia z kolejnych wojen i konfliktéw, roz-
woj techniki bojowej oraz badania i opracowania teoretyczne.

Doktryne (poglady na uzycie sit powietrznych - poczatkowo lotnictwa, a na-
stepnie takze obrony powietrznej) tworzono od momentu zastosowania lotnictwa na
polu walki. Jak juz wspominano, miato to miejsce na poczatku dwudziestego wieku.
Pomimo skromnych mozliwosci lotnictwa przewidywano duze jego znaczenie w przy-
sztosci. Od spetniania roli pomocniczej wojsk ladowych do dominujacej na polu walki.
Juz w 1909 roku, czyli jeszcze przed zastosowaniem lotnictwa na polu walki, Giulio
Douhet pisat. ,...wojska lgadowe i marynarka wojenna nie powinny wobec tego uwa-
za¢ samolotow za srodki pomocnicze, zdolne do przyniesienia korzysci tylko w nie-
ktoérych szczegoOlnych warunkach. Nie! Wprost przeciwnie, wojska lgdowe i marynar-
ka wojenna powinny traktowac pojawienie sie broni powietrznej jako narodziny trze-
ciej siostry - miodszej, lecz majgcej w wielkiej rodzinie wojskowej nie mniejsze zna-
czenie""™,

Pierwsza wojna Swiatowa potwierdzita zalozenia teoretykOw. Zastosowanie
samolotéw sprowadzato sie do indywidualnych walk powietrznych, prowadzenia roz-
poznania i bombardowania. Dostrzezono mozliwosci lotnictwa, ogtaszajac po zakon-

czeniu wojny teorie panowania w powietrzu.

2 G. Douhet, Panowanie w powietrzu, op. cit., s. 42.
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W okresie miedzywojennym prowadzono intensywne prace nad doskonale-
niem pogladéw na uzycie lotnictwa. Réwnolegle z tym tworzono podstawy teoretycz-
ne i zatlozenia systemu obrony przeciwlotniczej obszaru kraju. Postepy prac uzalez-
nione byly w gtéwnej mierze od mozliwosci finansowych panstw. Posiadajgc skromne
fundusze Polska nie mogta wdrozy¢ bardzo dobrego planu OPL OK.

Podczas drugiej wojny Swiatowej rozszerzono zadania lotnictwa. Oprécz wy-
mienionych wczesniej spetniato zadania transportowe i ostony wojsk ladowych. Woj-
na w petni potwierdzita wczesniejsze zalozenia teoretyczne. Lotnictwo mialo coraz
wiekszy wkitad w odniesienie zwyciestwa. Wypracowane podczas wojny poglady
i zasady uzycia lotnictwa staty sie kanonami obowigzujgcymi, z niewielkimi modyfika-
cjami, do czaséw wspotczesnych.

Zastosowanie na polu walki lotnictwa spowodowato takze dalszy rozwdj srod-
kéw do obrony przed skutkami jego dziatania. Doskonalono zasady uzycia sit obrony
przeciwlotniczej wojsk i powietrznej terytorium kraju. Byt to proces ze sobg powigza-
ny. Wraz ze zmiang doktryn lotnictwa powstawaty i ewoluowaty doktryny obrony po-
wietrznej.

Powojenny podziat Swiata na dwa przeciwstawne obozy i rywalizacja miedzy
nimi sprzyjaty ewolucji doktryny. Od dziatan konwencjonalnych podczas drugiej wojny
Swiatowej, poprzez dominacje broni masowego razenia i rakietowej po jej zakoricze-
niu, powrét do dziatan konwencjonalnych w latach osiemdziesiatych i dziatan w ope-
racjach pokojowych na przetomie wiekéw. Stosownie do tego rozszerzano zakres
podstawowych zadanh lotnictwa (sit powietrznych). Najwazniejszym, niezaleznie od
obowigzujacych zatozen doktrynalnych, bylo panowanie w powietrzu. Utrudniato (uta-
twiato) ofensywe przeciwnikowi i gwarantowato (bgdz nie) swobode dziatania wojsk
wilasnych. W poczatkowym okresie tworzenia doktryny sit powietrznych wywalczenie
panowania lezato w gestii lotnictwa. Po wyposazeniu wojsk obrony powietrznej w
bron rakietowa takze sity i Srodki OP ,wspotdecydowaty” o zdobyciu panowania. Po-
zostate rodzaje dzialan stosowano w zaleznosci od potrzeb, charakteru walk
i rozwoju sytuacji bojowej, utatwiajgc wykonanie zadan. Ostatecznym celem wszyst-
kich wojen i konfliktbw bylo pokonanie przeciwnika i odniesienie zwyciestwa.

Tworzenie doktryny polskich sit powietrznych przebiegato dwutorowo. Wojska
Lotnicze i Obrony Powietrznej (OPK) wdrazaly do dziatalnosci zarébwno obwigzujgce
ustalenia sojusznicze, jak i poglady pracownikéw pionu sit powietrznych ASG i AON.

Uzupetnialy sie one tworzac spdjne, dostosowane do polskich uwarunkowan zasady
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uzycia sit powietrznych, czyli ich doktryne. W okresie funkcjonowania UW dominowa-
ly poglady obowigzujgce w koalicji. Misjg wydziatu bylo dostosowanie ich do potrzeb
sit powietrznych. Po rozpadzie uktadu i zmianie doktryny politycznej opracowano no-
we doktryny militarne. Kadra wydziatu stworzyta doktryne sit powietrznych na okres
samodzielnosci militarnej, nastepnie przygotowujgcg do akcesji z Sojuszem Péinoc-
noatlantyckim oraz funkcjonujgcych w nowej koalicji.

Pod koniec dwudziestego wieku zmienit sie charakter wojen i konfliktéw zbroj-
nych. Spotecznos¢ miedzynarodowa podjeta misje rozwigzywania spornych kwestii i
konfliktdw w réznych miejscach globu. Niektére udato sie rozwigzac¢ bez koniecznosci
uzycia sity militarnej. Wystarczajgcymi czynnikami byly kontyngenty pokojowe i ob-
serwatorzy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (Erytrea). Jednak w wiekszosci
konieczna byla interwencja zbrojna (Batkany, Kosowo, Afganistan, Kuwejt, Irak). Nie-
sprzyjajgce warunki terenowe oraz znaczne oddalenie zapalnych miejsc od interwe-
niujgcych panstw wymusito nowe rozwigzania. Zdecydowano sie na uzycie najbar-
dziej mobilnego i bezpiecznego rodzaju sit zbrojnych, czyli lotnictwa. Jego zadaniem
bylo przetransportowanie w rejon konfliktu sit stabilizacyjnych, wywalczenie i utrzy-
manie panowania w powietrzu (i na ziemi) oraz zapewnienie powodzenia misji. Osig-
gano to niszczac sity i srodki obrony powietrznej, systemy dowodzenia oraz infra-
strukture przemystowg. Sity powietrzne wykonujgc nowe zadania wypracowat doktry-
ne (zasady uzycia) podczas dzialan innych niz wojna i stabilizacyjnych. Konflikty na
Baitkanach i w Zatoce Perskiej udowodnity, ze przewaga technologiczna i sprawne
dowodzenie pozwalajg rozstrzyga¢ konflikty jednemu rodzajowi sit zbrojnych. Po-
twierdzito to gloszong przez gen. Dohueta teze, ze lotnictwo i panowanie w powietrzu

bedzie decydowato o losach wojen.
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3. PRZYGOTOWANIE KADR DOWODCZO-SZTABOWYCH DLA LOTNICTWA

3.1. Tworzenie systemu przygotowania kadr dla lotnictwa

Po drugiej wojnie Swiatowej oficerowie wojska polskiego podwyzszali wy-
ksztatcenie i doskonalili kwalifikacje w uczelniach cywilnych lub na krotkotermino-
wych kursach organizowanych w wojskach oraz Zwigzku Radzieckim. Tam tez piloci
uzyskiwali w akademiach lotniczych (m.in. Monino) wyksztatcenie niezbedne do pra-
cy w sztabach i dowédztwach jednostek wojskowych. Kandydaci na dowodcow put-
kow byli przygotowywani teoretycznie i praktycznie w Tanrogu i Lipiecku® Taki elitar-
ny system przygotowania kadr nie wytrzymat préby czasu. Byt za drogi i nie odpo-
wiadat potrzebom odradzajgcego sie wojska polskiego, ktdre potrzebowato licznej
kierowniczej kadry, narodowosci polskiej, wyksztatconej w rodzimej uczelni wyzszej.
Szczegblnie w wojskach lotniczych sytuacja w tym zakresie wymagata uzdrowienia,
bowiem w dowddztwie wojsk ijednostkach lotniczych stuzbe na wielu odpowiedzial-
nych stanowiskach peili oficerowie radzieccy zaréwno polskiego pochodzenia, jak
i rodowici Rosjanie, ktérzy byli w zdecydowanej wiekszosci”.

Dazenie do zmiany systemu przygotowania kadr dla wojska polskiego zaowo-
cowalo powotaniem, dekretem Rady Ministrow z dnia 22.10.1947 r., Akademii Sztabu
Generalnego (ASG) - pierwszej wyzszej uczelni wojskowej w Polsce powojennej®.
Dekret nadawat uczelni podstawy prawne dzialania, a takze okreslat cele i zadania
dydaktyczne oraz wychowawcze. Zakfadat, ze gtbwnym zadaniem ASG, jako pan-
stwowej szkoly akademickiej, jest prowadzenie pracy naukowej w zakresie wiedzy
wojskowej oraz ksztatcenie oficerow na stanowiska wymagajgce wyzszych studiéw
wojskowych. Na jego podstawie Minister Obrony Narodowej w porozumieniu z Mini-
strem Os$wiaty, nadat akademii (8.11.1947 r.) statut, ktéry okres$lat podstawowe za-
dania uczelni, jej ksztalt strukturalny (jeden zespo6t wyktadowcow) oraz prawa i obo-

wigzki zaréwno wyktadowcow, jak i stuchaczy™.

*J. Gotowata, Zarys rozwoju polskiego lotnictwa wojskowego w latach 1945 - 2000, op. cit., s. 21.

AT. Kmiecik, Zmiany kadrowe w polskim lotnictwie wojskowym na przetomie lat pie¢dziesigtych i sze$¢dzie-
sigtych, PWLIOP 2/2003, s. 78 - 83.

~CAW, Sygn. akt 1394/68/173, Rozkaz MON nr 17 z dn. 11.11.1947, Zatgcznik \, Kalendarium ewolucji dok-
tryny i przygotowania kadr dowodczo-sztabowych sitpowietrznych.

~CAW, Sygn. akt 1394/68/174, Statut Akademii Sztabu Generalnego, Warszawa 1947.
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Przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych dla lotnictwa, nastepnie Wojsk
OPL OK i OPK, Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz Sit Powietrznych bylo
podporzagdkowane przemianom zachodzgcym w wojskach i dostosowywane do nich,
a niekiedy wyprzedzajgce je. Jest ono nierozerwalnie zwigzane z akademiag (Sztabu

Generalnego i Obrony Narodowej), co obrazuje ponizszy rysunek.

Rys. 2. Ewolucja pionu sit powietrznych w akademii w latach 1947 - 2005
(Zrodio: opracowanie whasne)

Pierwszymi oficerami wyznaczonymi (30.09.1947 r.) na petniacych obowigzki
wyktadowcéw lotnictwa byli pptk Stanistaw Basow (oficer radziecki) i ptk obs. Jézef
Jungraw (oficer z PSP na Zachodzie).

Kilkumiesieczne doswiadczenia pozwolity na wypracowanie nowej, doskonal-
szej koncepcji funkcjonowania uczelni. Wiosna 1948 roku wprowadzono 6 katedr
specjalistycznych oraz trzy zespoty wyktadowcow, a wsrdd nich zespot wyktadowcow
lotnictwa. Ich szefem zostat ptk Jézef Jungraw. Po roku zespét rozbudowano i stat
sie on zalgzkiem katedry. Rok 1950 przyniost kolejne modyfikacje. Zamykano etap

tworzenia katedr specjalistycznych oraz podniesiono range ksztalcenia z problema-
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tyki lotniczej, powotujac do zycia Katedre Wojsk Lotniczych®. Jej szefem zostat oficer
z PSP na zachodzie pptk dypl. nawig. Zygmunt Sokotowski®.

Zapotrzebowanie poszczegélnych rodzajow wojsk na dobrze wyszkolonych,
w polskiej wyzszej uczelni wojskowej, fachowcdw oraz sytuacja polityczno-militarna
w Swiecie (eskalacja zimnej wojny i konflikt koreanski), a takze rozwdj ilosciowy ija-
kosSciowy sit zbrojnych, szczegolnie powietrznych, przyczynity sie do zmiany pogla-
déw na ksztalcenie w ASG. Niewystarczajgcym bylo ksztalcenie ogélnowojskowe
oficerébw, a ksztalcenie w uczelniach Zwigzku Radzieckiego nie mogto sie odbywaé
w szerokim zakresie. W 1952 roku powotano w ASG grupy organizacyjno-
przygotowawcze do utworzenia fakultetdw poszczegélnych rodzajow wojsk. Ich dzia-
talno$¢ usankcjonowata Rada Panstwa, wydajgc 10.12.1952 r. Dekret ,O akade-
miach wojskowych” Minister Obrony Narodowej wprowadzit z dniem 01.07.1953 r.
nowa, szesciofakultetowg strukture Akademii®, w tym Fakultet Wojsk Lotniczych. Na
jego komendanta wyznaczono poczatkowo ptk. Henryka Barchasza, nastepnie jego
miejsce zajat pptk nawig. Remigiusz Wojtowicz. W fakultecie powotano dwie katedry:
Taktyki Lotnictwa i Techniki Lotniczej. Jego dziatalnos¢ zabezpieczaty Wydziat Szko-
lenia i kancelaria. Utworzenie fakultetu stworzylo podstawy prawne szkolenia w Aka-
demii Sztabu Generalnego kadr dowddczo-sztabowych dla lotnictwa.

Ksztatcenie z problematyki lotnictwa dla oficeréw kurséw ogolnowojskowych
rozpoczeto wraz z powstaniem akademii, czyli od 1947 roku. Celem nauczania takty-
ki wojsk lotniczych byto zapoznanie ich z gtdwnymi problemami teoretycznymi taktyki
i sztuki operacyjnej lotnictwa oraz wyrobienie umiejetnosci stawiania zadan lotnictwu
i organizowania wspotdziatania pomiedzy wojskami lgdowymi a lotnictwem?.

W roku akademickim 1952/53 zrealizowano po raz pierwszy roczny kurs Do-
skonalenia Oficeréw Wojsk Lotniczych, ktéry zapoczatkowat szkolenie kadr lotni-
czych w ASG. Jego celem bylo ,wyposazenie” oficerobw w wiedze taktyczno-ope-
racyjna niezbedng na stanowiskach dowddczych i sztabowych w oddziatach i zwigz-

kach taktycznych lotnictwa.

~Rozkaz nr 0114 MONz dnia 05. 10. 1950 r.

AW 1952 r. ptk J. Jungraw i pptk Z. Sokotowski zostali niestusznie oskarzeni i skazani na kare Smierci. Wyroki
wykonano w 1953 roku.

~CAW, Sygn. akt 1544/73/2248, Dekret Rady Panstwa ,,O uczelniach wojskowych **z dn. 10.12.1952 roku.

*CAW, Sygn. akt 1544/73/52, Rozkaz MON nr 070 z dn. 10.08.1953 roku.

~ CAW, Sygn. akt. 1382/97/1, Program tematyczny pierwszego kursu na 1947 - 1948 rok, ASG, Warsza-
wa 1947, Sygn. akt 1394/68/228, Rozkaz komendanta ASG z 1 VIII.1949 r., w sprawie przerabiania progra-
mow, Sygn. akt. 1382/97/2, Program tematyczny pierwszego i drugiego kursu 1948/1949, Sygn. akt
1382/97/5, Program tematyczny Il kursu 1949-1950.
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Rys 3. - Struktura Fakultetu Wojsk Lotniczych - 1953 r.
(2rédto: opracowanie wiasne)

Glownym przedmiotem w programie kursu byta taktyka lotnictwa. Wiedze ofi-
cerObw wzbogacano takze o problematyke nawigacji powietrznej, bombardowania,
aerodynamiki, tgcznosci i techniki lotniczej oraz meteorologii. Stuchacze zapoznawali
sie takze z taktykg og6lna i rodzajéw wojsk oraz sztuka operacyjna. Wiedze ogoélng
pogiebiali realizujgc przedmioty spoteczno-ekonomiczne”°. Program realizowano
gltdbwnie poprzez zajecia teoretyczne, w formie wykladoéw, repetycji, seminariéw i ¢wi-
czen grupowych. Powyzszy dobér form przekazywania wiedzy wynikat z braku od-
powiedniej liczby materiatdw szkoleniowych.

Zapotrzebowanie wojsk lotniczych na dobrze wyszkolonych oficeréw oraz do-
Swiadczenia z realizacji kursu staly sie podstawg do zwiekszenia liczby ksztatconych
w akademii oficerow lotnictwa.

Zadaniem Fakultetu Wojsk Lotniczych byto przygotowanie oficeréw do petnie-
nia funkcji dowodczych i sztabowych na szczeblach taktycznych w oddziale i zwigzku
taktycznym lotnictwa, zdyscyplinowanych i umiejacych dowodzi¢ wojskami. Owcze-
sna sytuacja polityczna wymagata takze od stuchaczy bezgranicznej wiernosci oj-
czyznie, partii i sojusznikom oraz znajomosci zasad teorii marksistowsko-leninowskigj

i stosowania ich w praktycznym dziataniu.

CAW, Sygn. akt 1382/97/13, Program tematyczny kursu doskonalenia oficerow Wojsk Lotniczych na rok
szkolny 1952 - 1953,
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Podporzgdkowano temu gtowne cele ksztatcenia. Zaktadano, ze absolwenci
fakultetu powinni znaé¢ i rozumieé¢ podstawowe zagadnienia teorii marksizmu-leniniz-
mu, rozumieé polityke Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej i Rzadu Ludowego,
zna¢ postepowe tradycje narodu i stawne tradycje oreza polskiego oraz umieé¢ wy-
chowywaé na ich podstawie zotnierzy Ludowego Wojska Polskiego. Oprécz ideowo-
Sci stawiano takze na fachowo$¢, gdyz musieli doskonale zna¢ zasady, organizacje
i prowadzenie dziatan przez oddziaty i zwigzki taktyczne wszystkich rodzajow lotnic-
twa zarowno samodzielnie, jak i we wspéidziataniu z wojskami lgdowymi. Oficerowie
wyszkoleni w fakultecie powinni mie¢ wiedze o uzyciu lotnictwa w operacjach za-
czepnych i obronnych wojsk lgdowych, a takze zna¢ podstawy organizacji i prowa-
dzenia walki przez putk i dywizje zmechanizowana (piechoty) oraz pozna¢ istote ope-
racji armijnej i frontowej. Absolwenci byli przygotowywani do konfrontacji z konkret-
nym przeciwnikiem, gdyz wymagano, by znali organizacje, taktyke itechnike bojowag
armii Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Kandydaci na studia z reguty nie brali
udzialu w wojnie, legitymowali sie matym doswiadczeniem i praktyka w jednostkach.
Dlatego tez w toku studiéw winni przestudiowac¢ podstawowe operacje Wielkiej Woj-
ny Narodowej Zwigzku Radzieckiego i dziatania bojowe Ludowego Wojska Polskiego
oraz etapy rozwoju sztuki wojennej. W ksztatceniu nie pomijano nauczania jezykéw
obcych. Oficerowie konczacy studia powinni umie¢ czyta¢ i ttumaczy¢ przy pomocy
stownika literature wojskowa w jednym z jezykéw europejskich (rosyjski, angielski,
niemiecki) oraz prowadzi¢ rozmowy na tematy wojskowe i spoteczno-polityczne.

Oddziatywanie doktryny politycznej na ksztalcenie nie byto korzystne. W trak-
cie nauczania wykazywano wyzszos¢ sztuki wojennej i Sit Zbrojnych Zwigzku Ra-
dzieckiego, jako kierowniczej sity obozu demokraciji i socjalizmu nad sztukg wojenng i
sitami panstw kapitalistycznych. Propagandowa frazeologia, zawarta we wstepie pro-
gramoOw kurséw lotniczych, charakterystyczna dla okresu stalinizmu, miata odzwier-
ciedlenie w tresciach ksztatcenia wypaczajgc je, gdyz nie oddawaty wiernie 6éwcze-
snych mozliwosci poszczego6inych stron ewentualnego konfliktu zbrojnego.

Aby zrealizowaé tak sprecyzowane cele ksztalcenia opracowano program na-
uczania, w ktéorym problematyke ujeto w pieciu zasadniczych dziatach: spoteczno-
politycznym - 20% czasu nauki, taktyczno-operacyjnym - 45%, specjalnym 15%,

technicznym 15% i og6lnym 5%"". Gtdwne miejsce w programie zajmowaty problemy

CAW, Sygn. akt 1382/97/23, Program tematyczny | kursu na rok szkolny 1953 - 1954.
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taktyczno-operacyjne. Byly one charakterystyczne dla okresu eskalacji zimnej wojny
i przysztego, przewidywanego pola walki. Uwzglednialy organizacje i prowadzenie
dziatan bojowych w warunkach zagrozenia i stosowania broni masowego razenia.
Realizowano takze duzo problematyki specjalistycznej, odnoszacej sie gtownie do
szczebla taktycznego.

Dla stuchaczy zaplanowano, po drugim roku studiéw, miesieczng praktyke
w jednostkach wojskowych. W zwigzku z tym, ze poziom wyszkolenia kandydatow
byt zréznicowany i nie wszyscy posiadali przeszkolenie lotnicze, przewidziano dla
nich szkolenie w powietrzu. Odbywato sie ono w Oficerskiej Szkole Lotniczej. Stu-
chacze w ciggu miesigca realizowali kurs dla nawigatorow wedtug programu skroco-
nego.

Pierwszy konkursowy egzamin wstepny na studia w fakultecie przeprowadzo-
no w dniach 10-18 lipca 1953 roku™. Oceniano postawe, wiedze i przygotowanie
polityczne oraz wiedze wojskowg. Poziom przygotowania kandydatow byt niski. Od-
nosito sie to zaréwno do wiedzy politycznej, jak i wojskowej. Znaczna cze$¢ kandy-
datéw miata stosunkowo stabe przygotowanie do studiow wyzszych (m.in. brak pet-
nego wyksztatcenia sredniego). Wiekszo$¢ z nich nie posiadata odpowiedniej prakty-
ki w jednostkach i byla kierowana na studia czesto ze stanowisk pomocniczych. Nie-
ktérzy dowddcy kierowali na studia oficeréw, ktdrzy nie mieli do nich odpowiednich
predyspozycji™.

Efektem niskiego poziomu wiedzy oficerbw w czasie egzaminéw wstepnych
byto zorganizowanie, bezposrednio po egzaminach, kursu przygotowawczego dla
przyjetych na studia. Jego celem byto uzupetnienie wiedzy fachowej i politycznej stu-
chaczy przed rozpoczeciem roku akademickiego. W nastepnych latach organizowa-
no takze kursy przed egzaminami wstepnymi. Do egzamindw przystepowali oficero-
wie znacznie lepiej przygotowani.

Na pierwszy rok studiéw (I kurs) w fakultecie przyjeto, po egzaminach wstep-
nych, czterdziestu czterech oficerébw. Nastepnie, na trzeci rok nauki dokooptowano

kolejnych dwéch (absolwentéw Kursu Doskonalenia Oficerow Wojsk Lotniczych).

J. Baszak, M. Biedrzycki, Akademia Sztabu Generalnego im Gen. broni K. Swierczewskiego 1947 - 1967
(rozprawa doktorska), ASG, Warszawa 1983, s. 362.

CAW, Sygn. akt 501/68/15, Sprawy Oddziatu Wyszkolenia ASG; Sprawozdanie z egzaminéw wstepnych na
rok szkolny 1953 -1954.
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Zajecia programowe odbywaly sie w godz. 8.00-14.00. Jedna godzina lekcyjna
Inala 50 minut. Nauka wlasna rozpoczynata sie o 16.00. Przeznaczano na nig czte-
ry godziny zegarowe. Prowadzona byfta w salach wyktadowych pod nadzorem dyzur-
nych wyktadowcoéw, ktérzy prowadzili rbwnoczesnie konsultacje. Stuchacze byli stabo
przygotowani do pracy samodzielnej i studiowania. W zwigzku z tym codziennie pla-
nowali swg prace na zajecia popotudniowe i rozliczali sie z tych planéw w specjal-
nych zeszytach. W kolejnych latach, po zaostrzeniu kryteriow naboru i przyjeciu lep-
szych kandydatéw, odchodzono od obowigzkowej nauki wtasnej.

Trzyletnie studia realizowano w wymiarze 4350 godzin zaje¢. Pierwszy rok
obejmowat 1590, drugi 1434, a trzeci 1326 godzin. Przyjeto zasade ksztalcenia od
szczegOtu (podstaw) do ogdtu (probleméw rozszerzonych). W pierwszym roku nauki
nauczano oficeréw gtéwnie podstaw taktyki, budowy i eksploatacji sprzetu oraz za-
gadnien, ktére pozwalaty zrozumie¢ jego funkcjonowanie (matematyka, fizyka). Pod-
czas drugiego roku doskonalono taktyke oddziatu lotniczego. Natomiast w trzecim
stuchacze poznawali dziatania zwigzku taktycznego i armii lotniczej.

TresSci ksztalcenia obejmowaty uzycie lotnictwa podczas dziatan obronnych,
zaczepnych i natarcia zwiazku taktycznego, armii i frontu ogoélnowojskowego. Zada-
niem lotnictwa byto wspieranie dziatan wojsk lgdowych oraz walka o przewage (pa-
nowanie) w powietrzu, ktére w koncowym efekcie mialy zagwarantowac¢ sukces catej
operacji.

Do najczesciej stosowanych w tym okresie metod nauczania nalezaty wykfa-
dy, seminaria i zajecia grupowe. Mialy one ksztaltowa¢ u stuchaczy zdolnosci po-
znawcze i umiejetnosci tworczego myslenia. W poczatkowym okresie funkcjonowa-
nia fakultetu dominowaty metody podajgce. W mniejszym stopniu stosowano aktywi-
zujace. W miare rozwoju ksztatcenia, przyjmowania na studia coraz lepszych i warto-
Sciowych oficeréw, proporcje stosowanych metod przekazywania i egzekwowania
wiedzy zmienialy sie. W szerszym zakresie stosowano aktywizujgce sposoby ksztatl-
cenia. Powyzsze metody przekazywania wiedzy uzupetniano ¢wiczeniami taktyczno-
operacyjnymi, zajeciami grupowymi w salach i terenie oraz na mapach. Waznym
wzbogaceniem procesu ksztalcenia byly tez obozy, podr6ze potowe i historyczno -
wojskowe. Catosci dopetnialy samodzielne zajecia stuchaczy. Zaliczano do nich pra-

ce samodzielng, praktyke liniowg (lotniczg), opracowanie pracy dyplomowej oraz na-

uke wiasnag.
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0 wyborze metod ksztalcenia decydowat w duzej mierze poziom przygotowa-
nia fachowego i metodycznego kadry dydaktycznej oraz ogélnego stuchaczy. Dosko-
nalenie metod nauczania bylo mozliwe dopiero od potowy lat piecdziesigtych. Stan
kadry fakultetu zostat w tym czasie dos$¢ znacznie zwiekszony. W 1953 r. na 26 ofi-
cerow ok. 30% legitymowato sie wyzszym wyksztatceniem. SzeSciu ukorniczyto uczel-
nie wojskowe: dwoch Akademie Wojenng, czterech Akademie Lotnicza ZSRR,
dwéch bylo absolwentami cywilnych uczelni, pieciu brato udziat w walkach na fron-
tach drugiej wojny Swiatowej. Natomiast w 1955 roku wyktadowcéw byto juz czter-
dziestu. Wsrdéd nich 35% posiadato wyzsze wyksztatcenie, dziesieciu ukonczyto
uczelnie wojskowe, w tym 2 - ASG, 8 - Akademie Lotnicza ZSRR oraz czterech
uczelnie cywilne, sposrdd nich czternastu miato doswiadczenie frontowe. Poréwna-
nia wskazujg, ze w poczatkowych latach istnienia osrodka szkolenia kadr dla wojsk
lotniczych wiedze przekazywali oficerowie doswiadczeni, prezentujgcy zar6wno
umiejetnosci teoretyczne, jak i praktyczne.

W akademii ksztattowano podstawy funkcjonowania nowoczesnej uczelni wyz-
szej. Odchodzono stopniowo od typowego szkolenia oficerow na rzecz ksztatcenia.
Wymagalo to zwiekszonego wysitku zarbwno kadry dydaktycznej, jak i stuchaczy.
Doceniajgc potrzebe samodoskonalenia wyktadowcow | ich warsztatu fachowego,
zmniejszano obcigzenie normatywne. Wymiar obowigzkowych zaje¢ dydaktycznych
ustalony byt w stosunku rocznym, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska etato-
wego i grupy wyktadanych przedmiotow, ktory ustalat wiceminister obrony na wnio-
sek komendanta uczelni. Systematycznie zmniejszono je, co przedstawiajg zatgczni-
ki 2 i3. Z porbwnania zestawieh wynika, ze w 1954 r. zmniejszono znacznie (okoto
10-20%) obcigzenie nauczycielom akademickim ze stopniami naukowymi oraz pro-
wadzacym przedmioty operacyjno-taktyczne. Byta to tendencja stuszna, poniewaz
przyczyniata sie do rozwoju kadr naukowych.

W 1956 r. zakonhczyt sie pierwszy etap w historii Fakultetu Wojsk Lotniczych.
Pietnastego wrzesnia studia ukonczyto trzydziestu siedmiu absolwentéw. Czterech
Z nich osiagneto najwyzsze noty i ukonczyli studia z wyréznieniem: pptk Jan Sta-

mieszkin, kpt. Stanistaw Bednarski, kpt. Marian Swieczek i kpt. Apoloniusz Czer-

I’lOWl4

Zakacznik 71, Prymusi Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej.
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Absolwenci VII promocji ASG i pierwszej w fakultecie otrzymali tytut oficera
dyplomowanego, ktéry byt réwnorzedny z tytutami nadawanymi na studiach drugiego
stopnia cywilnych szkot wyzszych.

Egzamin dyplomowy obejmowat - egzamin ustny z taktyki rodzajéw wojsk
i stuzb, ¢wiczenia na mapach (w sali lub terenie) i obrone pracy dyplomowej. Przyj-
mowata go ,Gtéwna komisja egzaminacyjna” w skiad ktorej wchodzili oficerowie
Sztabu Generalnego, Wojsk Lotniczych oraz kadry uczelni.

Wiekszo$¢é absolwentow objeta odpowiedzialne stanowiska w dowddztwie
wojsk, sztabach zwigzkoéw taktycznych i oddziatéw. Kilku, wyrd6zniajgcych sie pre-
dyspozycjami do pracy pedagogicznej i nhaukowo-badawczej, pozostato na stanowi-
skach wyktadowcéw, co w owym okresie znaczgco wzmocnito fakultet. Nalezeli do
nich kapitanowie dyplomowani: Kazimierz Gierczak, Jerzy Machura, Zygmunt Malet-
ka, Leon Malinowski, Marian Szpakowski i Mieczystaw Zajac.

Potowa lat piecdziesigtych (jak juz wspominano) charakteryzowata sie burzli-
wym rozwojem broni i uzbrojenia oraz eskalacji zbrojen. Miedzy innymi w okresie tym
lotnictwo wyposazane bylo w samoloty odrzutowe, a wojska OPL OK w sprzet rakie-
towy. Piechote wojsk ladowych zastepowaly wojska zmechanizowane. Przywigzywa-
no tez duze znaczenie do unowoczesnienia techniki pancernej. W coraz szerszym
zakresie wspomagano uzbrojenie itechnike wojskowa radioelektronika.

Zmiany koncepcji strategicznych i pogladéw na charakter przyszitej wojny oraz
zmiany jakos$ciowe w sitach zbrojnych wymusity korekte programdéw nauczania. Wig-
zata sie z tym takze potrzeba skorygowania dotychczasowych, bgdz tez opracowania
nowych materiatéw dydaktycznych.

Uczelnia wyszta naprzeciw tym potrzebom. W 1955 r. opracowano nowy statut
akademii™®, w ktoérym okreslono jej zadania. W obszerny sposéb sprecyzowano role
i zadania poszczego6lnych komérek ASG, od komendy uczelni, poprzez piony zabez-
pieczajgce proces szkolenia, do pionéw realizujgcych nauczanie, czyli fakultetow
i katedr. Okres$lono takze obowigzki poszczegélnych oséb funkcyjnych w wymienio-
nych komorkach. Statut okre$lat role i zadania Rady Naukowej akademii oraz w spo-
s6b jednoznaczny kryteria nadawania stopni naukowych. Wiele miejsca po$wiecono
takze przebiegowi studiow w akademii, rekrutacji na nie oraz obowigzkom i prawom

CAw, Sygn. akt 563/92/14, Statut Akademii Sztabu Generalnego im. gen. broni Karola Swierczewskiego,
ASG, Rembertéw 1955.



stuchaczy. Zakladano realizacje procesu ksztatcenia poprzez réznorodne metody
pracy szkoleniowej. Nalezaly do nich wyktady, seminaria, zajecia grupowe w salach
i terenie, éwiczenia i zajecia praktyczne w salach, gabinetach, pracowniach i labora-
toriach oraz w terenie, kolokwia i egzaminy, samodzielne zajecia stuchaczy, konsul-
tacje, a takze praktyki w jednostkach. Sposob przeprowadzenia zaje¢ okreSlata in-
strukcja komendanta ASG zatwierdzona przez wiceministra Obrony Narodowe;j.
Przyjeto czterostopniowag skale ocen, tj. bardzo dobrze (5), dobrze (4), dostatecznie
(3) i niedostatecznie (2). Przy czym nie stosowano ocen posrednich.

Statut zaktadat przyjecie na studia oficerow w wieku do 33 lat posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje moralno - polityczne, wyksztalcenie uprawniajace do stu-
dibw w szkotach wyzszych lub ukonczong oficerska szkote wojskowq. Kandydaci
winni odby¢ co najmniej trzyletnig praktyke na stanowiskach réwnorzednych dowdéd-
cy kompanii oraz posiada¢ dobry stan zdrowia. Ostatecznym warunkiem przyjecia
byto zdanie z jak najlepszym wynikiem wstepnego egzaminu konkursowego.

W statucie precyzowano takze zadania dla uczelni. Odnosity sie one do funkcji
dydaktycznych i naukowo-badawczych. Najwazniejszym zadaniem ASG byto szkole-
nie stuchaczy na oficeréw o najwyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych, wszech-
stronnie wyszkolonych pod wzgledem taktyczno-operacyjnym, posiadajacych wyso-
kie umiejetnosci rozwigzywania zadan bojowych i wiasciwego wykorzystywania
wspétczesnego uzbrojenia i techniki bojowej oraz przygotowanie stuchaczy do obje-
cia kierowniczych stanowisk dowo6dczych i sztabowych. Ponadto opracowanie, na
podstawie najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki, wysokowailosciowych prac teore-
tycznych, podrecznikéw i pomocy naukowych zapewniajacych rozwd6j nauki i techniki
wojennej oraz wysokg jakos¢é nauczania w akademii, a takze popularyzacje w Woj-
sku Polskim wiedzy wojskowej i nowych osiggnie¢ w dziedzinie nauki wojennej. Re-
alizacje zadan miato zapewnié state podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry na-
ukowej akademii i jej przygotowania pedagogicznego. Statut nakres$lat tez gtéwne
kierunki pracy ideowo-politycznej.

W uczelni nie bytlo w tym czasie podrecznikéw, skryptdw i opracowah meto-
dycznych éwiczen, potrzebnych do przeprowadzenia zaje¢ z grupami lotniczymi. Wy-
ktadowcy starali sie na biezaco tworzy¢ materialy wzbogacajgce wiedze oficeréw z
problematyki taktyki lotnictwa. Dostosowywali teorie uzycia (doktryne) lotnictwa wy-
pracowang i funkcjonujacg w ZSRR do polskich realiow. Opracowano kilkadziesiat

skryptéw poswieconych roli lotnictwa w dziataniach bojowych, organizacji i wyposa-
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zeniu jego jednostek. Takze opracowania dla kurséw ogdlnowojskowych nie byly
kompletne. Uaktualnienia wymagaly materialy z zakresu organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych przez lotnictwo. W celu zabezpieczenia akademickich studiow lot-
niczych i kurséw doskonalgcych podejmowano problematyke zadan, organizaciji
i sposobéw dziatah poszczegdinych rodzajéw lotnictwa, OPL wojsk, a takze zabez-
pieczenia nawigatorskiego i naziemnego lotnictwa oraz tgcznosci lotniczej i bombar-
dowan. Zostaly one przygotowane z mys$lg o fachowcach, ktérzy posiadali ogding
wiedze lotnicza.

Poglady autoréw i prezentowane tresci wskazywaty, ze posiadali oni duza
wiedze, praktyke i wyprzedzali znacznie obowigzujgce woéwczas zasady uzycia lot-
nictwa. Swiadczylo to o duzej wyobrazni taktyczno-operacyjnej i przyczyniato sie do
rozwoju teoretycznych podstaw taktyki dziatania lotnictwa w polskich uwarunkowa-
niach. Rozwazano role poszczegélnych rodzajéw lotnictwa w natarciu i obronie na
szczeblach dywizji i korpusu armijnego oraz w operacji obronnej i zaczepnej armii.
Wiele miejsca zajmowato w nich planowanie uzycia poszczeg6lnych rodzajéw lotnic-
twa na okre$lonych szczeblach dowodzenia oraz wspétdziatanie i dowodzenie lotnic-
twem. Szczegoélnie silnie akcentowano problem natarcia lotniczego, jako zabezpie-
czenia dziatan zaczepnych. Wyodrebniano trzy jego etapy: wstepne i bezposrednie
przygotowanie lotnicze oraz lotnicze wsparcie natarcia. W materiatach teoretycznych
poswiecono duzo uwagi najwazniejszym problemom lotnictwa ijego dziatalnosci. Au-
torzy skryptow wykazywali, ze niekiedy jest ono sita dominujaca i decydujaca o lo-
sach operacji. Podkreslano, ze dziatania lotnictwa szturmowego i bombowego po-
zwalaja nacierajgcym wojskom rozwinaC szybkie tempo pokonania obrony nieprzyja-
ciela i zmniejszy¢ tym samym straty nacierajgcych wojsk ladowych. Wykazywano, ze
manewrowy charakter dziatan i konieczno$¢ zmasowania wysitku lotnictwa na naj-
wazniejszych kierunkach i obiektach wymaga scentralizowanego dowodzenia lotnic-
twem. Autorzy sugerowali zachowanie niezalezno$ci lotnictwa od dowodcéw ogél-
nowojskowych. Lotnictwo powinno zabezpiecza¢ dziatania wojsk lgdowych przede
wszystkim na zasadzie wsparcia natomiast, zdecydowanie rzadziej, przydziatu do
zwigzkdw operacyjnych. Dowddca ogdélnowojskowy musi przy tym umiejetnie sprecy-
zowaé najwazniejsze zadania ijasno okresli¢ cel dziatania lotnictwa. Wynikato to z
faktu, iz mozliwosci lotnictwa nie zawsze pozwalaly na wykonanie wszystkich zadan
przed nim stojacych. Wspieranie dziatan obronnych przez lotnictwo miato na celu

zwiekszenie gtebokosci oddziatywania na nieprzyjaciela, aktywnosci i trwatosci obro-
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ny, a zwlaszcza odpornosci na ataki lotnictwa przeciwnika. Zwracano uwage na duze
znaczenie rozpoznania wojskowego oraz zabezpieczenie dziatan lotnictwa.

Problematyka wielu skryptéw byta pionierska. Stanowity one bogate Zrédto in-
formaciji zaréwno dla kadry ASG, jak i wojsk lotniczych. Na ich podstawie unowocze-
Sniono itworzono nowe tresci zasad taktyki i sztuki operacyjnej lotnictwa. Na poczat-
ku lat pie¢dziesigtych byly to jedyne materialy szkoleniowe dla kadry lotnictwa. Po-
siadaly one wéwczas duzg warto$¢ teoretyczng oraz uzytkowa, co przedstawia za-
tacznik 68.

Do najwybitniejszych i najbardziej tworczych w poczatkowym okresie funkcjo-
nowania fakultetu i tworzenia teoretycznej bazy do ksztatcenia autorow nalezeli pptk
dypl. Zygmunt Sokotowski, mjr Jerzy Czownicki, ptk Henryk Barchasz, pptk Czestaw
Denderski oraz ptk J6zef Jungraw, ktéry publikowat gtéwnie w Wojskowym Przegla-
dzie Lotniczym i Bellonie, a takze mijr dypl. pil. Mieczystaw Goworek, kpt. nawig. Eu-
geniusz Grysewicz, pptk Jan Lisowski vel Jan Nowak"®.

Zmiany w sitach zbrojnych postawity przed kadrg fakultetu nowe wyzwania.
Nalezato rozszerzy¢ zakres problematyki realizowanej w poszczegélnych katedrach,
opracowaé¢ nowe programy ksztatcenia oraz ich obudowe. Pilnego opracowania wy-
magaty problemy organizacji i prowadzenia dziatan w poczatkowym okresie wojny,
uwzglednienia czynnika zaskoczenia w warunkach wojny z zastosowaniem broni
masowego razenia, mozliwosci i sposobow zmniejszenia skutkbw uderzen bronig
jadrowa, ostony samolotéw - nosicieli broni jadrowej, dowodzenia lotnictwem w dzia-
taniach z uzyciem broni masowego razenia oraz zastosowania bojowego nowej tech-
niki lotniczej i uzbrojenia. Problemy uzycia lotnictwa na atomowym polu bitwy byly
bardzo doktadnie i wszechstronnie analizowane przez kadre i stuchaczy fakultetu.
W rozwazaniach tych starano sie oceni¢ wptyw uzycia broni atomowej na lotnicze
zabezpieczenie dziatan wojsk ladowych. Ufatwieniem w rozwigzywaniu powyzszych
problemoéw byt fakt, ze kadra miata juz wéwczas dostep do podstawowych ustalen
i rozwigzan Armii Radzieckiej w zakresie wykorzystania lotnictwa w warunkach obu-
stronnego uzycia broni atomowe,;.

Aby przyblizy¢ kadrze i stuchaczom zasady dziatania broni masowego razenia

wykonano w fakultecie (w 1954 r.) model bomby atomowej. Dokonali tego pracowni-

E. Grysiewicz, Kronika Oddziatu Wojsk OPK i Lotnictwa Akademii Sztabu Generalnego im. gen. broni K
Swierczewskiego za okres 1952 - 1976, ASG, Warszawa 1976, s. 8 - 12.



cy Katedry Przedmiotow Specjalnych, przez zespo6t pod kierunkiem kpt. Ryszarda
Siedleckiego. Model obrazowat w sposéb elektroniczny, mechaniczny i akustyczny
dziatanie bomby atomowej, jej wybuch oraz jego nastepstwa.

W nauczaniu stuchaczy w Fakultecie Wojsk Lotniczych duza role odgrywata
odpowiednio przygotowana baza szkoleniowa. Specjalistyczne urzgdzenia zainsta-
lowane w gabinecie techniki i uzbrojenia lotniczego pomagaty uczyé zasad okresla-
nia szeroko pojetych mozliwosci bojowych samolotéw polskich wojsk lotniczych i ra-
cjonalnych warunkéw lotu. Przy ich pomocy okreslano mozliwosci wykonania zada-
nia bojowego przez lotnictwo w trudnych warunkach atmosferycznych i w nocy.
Uczono sposobu atakowania celéw naziemnych i powietrznych, dowodzenia samolo-
tami w powietrzu oraz mozliwosci i sposobéw naprowadzania samolotow na obiekty
powietrzne i naziemne. Gabinet modernizowano wprowadzajgc nowe urzadzenia,
gtébwnie z dziedziny radiotechnicznych srodkéw dowodzenia lotnictwem.

Budowa bazy do zabezpieczenia procesu dydaktycznego siega poczatkéw fa-
kultetu. Juz w 1953 r. na ul. Opaczewskiej wigczono w sieé tgcznosci dowodzenia
sale do ¢wiczeh na mapach, imitujgce stanowisko dowodzenia, zatogi samolotow na
lotnisku i zatogi wykonujgce zadanie w powietrzu. Dzieki temu stuchacze pierwszego
lotniczego kursu doskonalenia oficeréw mogli wykorzystywacé urzgdzenia tgcznosci
do dowodzenia samolotami w systemie ,ziemia - powietrze” oraz ,powietrze - powie-
trze”. Komendy podawane w jednej sali byty styszane w dwoch pozostatych. Poma-
galo to doskonali¢ umiejetnosci w zakresie dowodzenia i wspéidziatania
w czasie startu, lotu i wykonywania zadania bojowego. Rozwigzanie wydatnie wspo-
magato proces dowodzenia podczas ¢wiczen.

Po przeniesieniu fakultetu do bl. 22 w Rembertowie wykorzystano dotychcza-
sowe doswiadczenia. W salach grupowych zamontowano instalacje kablowag, ktéra
umozliwiata utrzymanie tgcznosci miedzy nimi. Stworzono gabinety techniki lotniczej i
uzbrojenia lotniczego. Wyposazono je w urzadzenia techniczne, makiety i schematy.
Zbudowano rowniez, po raz pierwszy w historii ASG, szkolne lotnicze stanowisko
dowodzenia. Podczas ¢wiczen na mapach rozgrywano na nim naprowadzanie lotnic-
twa na cele powietrzne, loty lotnictwa rozpoznawczego, szturmowego i bombowego
na rozpoznanie i niszczenie lub obezwiadnianie obiektow naziemnych.

W 1956 r. fakultet zostat przeniesiony do bl. 56. Przystgpiono, przy wydatnej
pomocy materialowo - sprzetowej Dowddztwa Wojsk Lotniczych, do tworzenia bazy

szkoleniowej. Najwiekszym osiggnieciem bylo zbudowanie w 1957 r. nowego, szkol-
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nego stanowiska dowodzenia, przeznaczonego dla oddziatu i zwigzku taktycznego
wojsk lotniczych, a p6znie] OPL i OPK. Rozmieszczono je w kilku salach na czterech
kondygnacjach. Posiadato Srodki tgcznosci radiowej i przewodowej, podswietlane
planszety, tablice oraz urzadzenia podobne jak na stanowiskach dowodzenia wojsk
lotniczych. Wykorzystywano je przez czternascie lat, prowadzgac w nim gtéwnie éwi-
czenia na mapach (jedno- i dwuszczeblowe) oraz niektére zajecia praktyczne. Reali-
zowano je w warunkach zblizonych do istniejgcych w wojskach i na hipotetycznym
polu walki. W éwiczeniach dwuszczeblowych stuchacze Il roku studiow éwiczyli na
stanowiskach dowodzenia dywizji, natomiast Il rok na stanowiskach dowodzenia put-
ku lotniczego. Wyzsze szczeble, czyli armii lotniczej, frontu, armii ogélnowojskowej, a
takze nizsze (eskadr i putkéw) podgrywali najczesciej wyktadowcy. Takie rozwigzania
umozliwialy ksztattowanie okreslonej sytuacji taktyczno-operacyjnej. Sprzyjato to
osigganiu zakladanych celéow éwiczeh i pozwalatlo na biezagco korygowac btedy ¢Ewi-
czacych. Poszczegllne stanowiska dowodzenia, putki i eskadry ¢éwiczyty w odreb-
nych pomieszczeniach. Kontaktowaty sie ze sobg tylko przy pomocy technicznych
Srodkow tgcznosci.

Urzadzono takze gabinety przedmiotowe. Najwiecej stworzyta Katedra Przed-
miotow Specjalnych. Nalezaly do niej gabinety nawigacji, meteorologii, bombardo-
wania, strzelania powietrznego i radioelektroniki. W gabinecie meteorologii wyekspo-
nowano dynamicznag, plastyczng makiete lotniska z rozmieszczonymi w jego rejonie
Srodkami ubezpieczenia lotobw. Waznym jego elementem byty modele przestrzenne
frontow atmosferycznych. Katedra Techniki Lotniczej stworzyta gabinety teorii lotu i
silnikdéw lotniczych, Katedra Taktyki Lotnictwa gabinet taktyki z plastyczng makietg
stacji kolejowej, a Katedra Rozpoznania Lotniczego gabinet rozpoznania i fotografii
lotniczej oraz laboratorium fotograficzne. Fakultet posiadat tez wlasng baze tech-
niczna. Sktadaty sie na nia: warsztat budowy i naprawy pomocy naukowych, maga-
zyn czesci zamiennych i materiatébw oraz laboratorium elektrotechniczne.

Opracowano szereg materiatow teoretycznych, skryptéw i ¢wiczen, zabezpie-
czajac w peini realizacje nauczanej problematyki. Duzej pomocy w ich opracowywa-
niu udzielity akademie lotnicze ZSRR, gtéwnie w Monino i Moskwie. Takze pracujacy
na etacie doradcy komendanta fakultetu gen. mjr pil. Gawrit Prokofiew chetnie udzie-
lat konsultacji i pomocy w rozwigzywaniu probleméw teoretycznych oraz umozliwit

uzyskanie fachowej literatury radzieckiej.
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Nastepowaly systematyczne zmiany w zakresie stosowanych form i metod
nauczania. Teoretyczne zajmowaty wcigz okoto 60% ogdline] liczby godzin. Do pro-
gramu wprowadzano ¢wiczenia na mapach z dynamikg wykorzystujac szkolne sta-
nowisko dowodzenia. W przedmiotach taktycznych wiekszg uwage poswiecano zaje-
ciom grupowym.

Formg sprawdzenia wiedzy na zakonczenie kazdego roku szkolenia byly eg-
zaminy roczne. Warunkiem dopuszczenia do nich bylo zaliczenie kolokwium z egza-
minowanych przedmiotow objetych programem dla danego kursu. W ich trakcie stu-
chacz musiat wykaza¢ sie znajomoscig probleméw przerabianych w danym roku
szkolenia. Obejmowaly one wiedze teoretyczng i jej praktyczne zastosowanie. Wa-
runkiem zaliczenia roku byto uzyskanie wszystkich ocen pozytywnych. Stuchacze
pierwszego kursu zdawali egzaminy ustne z taktyki ogolnej (w tym taktyki rodzajow
wojsk), nawigacji powietrznej i bombardowania, drugiego z taktyki i techniki WL, na-
tomiast trzeciego z taktyki WL i historii sztuki wojennej.

Zaostrzone wymagania wobec kandydatéw, jak réwniez brak pod koniec lat
piecdziesigtych wyraznej koncepcji wykorzystania w lotnictwie oficeréw z wyzszym
wyksztatceniem wojskowym, wptynat ujemnie na liczbe chcgcych podja¢ studia
w fakultecie. Oficerowie, zwlaszcza personelu latajacego, obawiali sie, ze w czasie
studiow utraca kwalifikacje lotne. Obawy byly uzasadnione. W tym czasie pozbawio-
no stuchaczy - pilotbw normy zywnosciowej ,lotnej”. Ponadto, z dowodztwa wojsk
wysuwano zarzuty, ze piloci w okresie studiéw traca nawyki i sa niedoszkoleni.
W wyniku dziatan komendy fakultetu i akademii Szef Sztabu Generalnego wydat za-
rzadzenie o wyptacaniu pienieznego réwnowaznika ,lotnego” tym stuchaczom, pilo-
tom, ktérzy w ciggu roku wykonajg nalot minimum 30 godzin. Aby to umozliwié¢
wprowadzono poczatkowo miesieczng, a nastepnie osmiotygodniowa praktyke lotna.
Byt to jednak za krétki czas na realizacje petnego nalotu. W zwigzku z tym przedtu-
zono czas studiow o pot roku. Mimo to stuchacze z trudem wykonywali wymagane
minimum nalotu. Przy czym nalot na samolotach bojowych byt niewielki. Praktyke
lotng stuchacze odbywali tgcznie przez dwa miesigce, trzykrotnie w ciggu roku. W
czasie jej trwania zobowigzani byli do wykonania zadan o tacznej diugotrwatosci mi-
nimum 30 godzin nalotu. Po tych dziataniach znacznie zwiekszyta sie liczba kandy-
datow na studia. W 1962 r. przywrocono trzyletni okres studiow. Odbyto sie to kosz-

tem skrécenia praktyki oraz zawezenia cyklu szkolenia operacyjnego.
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Wprowadzono programy ksztatcenia uwzgledniajace trzyipoiletni okres szko-
lenia, czyli 182 tygodnie po 6 dni szkoleniowych. Podzial czasu studiéw na poszcze-
gllne przedsiewziecia oraz dzialy i przedmioty przedstawiono w zatgcznikach 4 i 5™\

Ogodlna liczba zaje¢ szkoleniowych wynosita 3628 godzin i na poszczegdlnych
kursach (latach studiéw) przedstawiata sie nastepujaco: | - 1218, Il - 1018, Il -
1050, IV - 342. Program podzielono na cztery dzialy i 34 przedmioty. W ciggu tygo-
dnia realizowano na 1i 2 kursie po 34, natomiast na 3 i 4 kursie po 30 godzin zajeé.
Zaktadano takze 2907 godzin nauki wiasnej. Planowano jg dla 1i2 kursu po 22 go-
dziny w tygodniu, dla 3 i4 po 26 godzin. Byla ona przyporzadkowana poszczeg6inym
dzialom i przedmiotom. Na przedmioty operacyjno-taktyczne przewidywano 1043
godzin nauki wtasnej, na specjalne - lotnicze 497, na spoteczno-ekonomiczne 277
i specjalne 560.

Poglady na uzycie lotnictwa ksztattowaty zatlozenia ksztalcenia. W uktadzie
studibw uznano za celowe zachowanie wyraznego podziatu czasu na ksztatcenie
specjalistyczno-techniczne i og6lne w pierwszym roku oraz na zasadnicze studia tak-
tyczno-operacyjne w nastepnych latach. Zgodnie z tym podczas pierwszego roku
studiéw stuchacze byli przygotowywani pod wzgledem specjalistycznym i ogélnym.
Jednak nie bylo to powtérzenie wiadomosci z zakresu szkoty oficerskiej, a szerokie
ich rozwiniecie. Cykl taktyczny na pierwszym roku studiow obejmowat jedynie pod-
stawy taktyki rodzajow lotnictwa. Na drugim roku przerabiano problematyke dziatan
bojowych oddziatu lotniczego na tle dziatlan zwigzku taktycznego wojsk lgdowych.
Trzeci rok poswiecono na studiowanie dziatan bojowych zwiazkéw taktycznych lot-
nictwa na tle dziatan zwigzkéw operacyjnych wojsk lotniczych, natomiast czwarty
problematyki operacyjnego uzycia armii lotniczej w dziataniach wojsk frontu.

Wszystkie zajecia prowadzono z uwzglednieniem obustronnego zastosowania
broni masowego razenia, jak rowniez bez zastosowania jej ze strony UW, ale w wa-
runkach proby jej uzycia przez nieprzyjaciela.

Duzg wage przywigzywano do dziatan lotnictwa w warunkach szczegoélnych.
Akcentowano takie zagadnienia, jak dziatania bojowe putku lotnictwa mysliwskiego
(plm) podczas zabezpieczenia lotnictwa bombowego, dziatania bojowe plm wykonu-

jacego uderzenia na kolumny wojsk i lotniska, uderzenia dywizji lotnictwa bombowe-

CAW, Sygn. akt 1382/97/92, Plan tematyczny Fakultetu Wojsk Lotniczych Akademii Sztabu Generalnego na
lata szkolne 1956-1960.
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go (DLB) na obiekty i giebokie odwody, lotnicze zabezpieczenie desantu morskiego,
powietrznego i dziatah korpusu pancernego, organizacje operacji lotniczej w celu wy-
walczenia panowania w powietrzu. W programie, pomimo, ze w wojskach stawata sie
dominujgca, nie rozszerzono problematyki uzycia lotnictwa mysliwskiego w systemie
OPL Obszaru Kraju. Skoncentrowano sie jedynie na opracowaniu nowych skryptéw.

Realizowano takze roczny Wyzszy Akademicki Kurs. Jego celem bylo syste-
matyzowanie, pogtebianie oraz rozszerzanie posiadanych wiadomosci nabytych
przez oficerébw droga praktyki na zajmowanych stanowiskach stuzbowych. Przygo-
towywat on dowdodcow i oficerow sztabu wojsk lotniczych na szczebel putk - dywizja
lotnicza. Program kursu obejmowat 1322 godziny zaje¢ programowych i 28 przed-
miotéw, poréwnywalnych z realizowanymi na studiach dyplomowych. Warunkiem
jego ukonczenia byto zdanie egzaminéw koricowych, na ktére skiadaty sie egzamin
pisemny i ustny z taktyki WL oraz ustne z taktyki ogdlnej i historii Polski. W czasie
zaliczania taktyki WL oficerowie rozwigzywali ¢wiczenie z dziatan bojowych dywizji
lotnicze;.

Waznym momentem w zyciu fakultetu byt rok akademicku 957/58. Zapoczat-
kowat kolejny okres, charakteryzujacy sie nowymi zatozeniami studidw, nowatorskim
poszukiwaniem drog i koncepcji. Systematycznie rozwijano i precyzowano nowa
koncepcje ksztalcenia oraz konsekwentnie, wprawdzie zbyt wolno, wprowadzano jg
w zycie, co sprzyjato podnoszeniu na wyzszy poziom pracy dydaktyczno-naukowej.

Przemiany odzwierciedlaly sytuacje w kraju i sitach zbrojnych, zwlaszcza
w Lotnictwie i Wojskach OPL OK. Jak wspominano wczes$niej, dotychczasowych ra-
dzieckich dowdédcéw zastepowano Polakami. Lotnictwo wyposazano w samoloty od-
rzutowe, natomiast sity obrony powietrznej przygotowywano do przezbrojenia
w sprzet rakietowy. Wymagato to bardziej wszechstronnego przygotowania kadr do-
wddczo-sztabowych.

Wzrést takze autorytet kadry fakultetu w wojskach lotniczych. Wydawnictwa
naukowe, podreczniki i skrypty opracowane przez wyktadowcow cieszyly sie duzym
uznaniem oficerow z wojsk i byty w coraz wiekszym stopniu uwzgledniane w ich dzia-
talnosci. Nastgpito swoistego rodzaju przewartosciowanie. Fakultet przestat byt tylko
osrodkiem ksztatcenia oficeréw z wojsk. Stat sie takze opiniotwérczym.

W roku przejsciowym realizacja zadan dydaktycznych i naukowych przebiega-
la z zaktéceniami. W zwigzku ze zmiang koncepcji ksztatcenia rozpoczeto go bez

dostatecznie przygotowanych materiatébw szkoleniowych. Spowodowato to koniecz-
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nos¢ wykorzystania w procesie nauczania powaznej liczby dotychczasowych cwi-
czeh i wyktadéw, co ujemnie wptyneto na jakos$¢ zaje¢. Nastepnie, w zwigzku ze
zmianami wprowadzonymi do organizacyjnego uktadu studiéw, skrécono cykl na-
uczania o jeden miesigc. Odbito sie to ujemnie na realizacji programéw. Sytuacje
utrudniat takze fakt, ze ok. 25% oficerow (wyktadowcow i stuchaczy) uzupetniato
Srednie wyksztatcenie uczeszczajac na wieczorowe kursy matu raine’®.

W omawianym okresie zaktadano w dziedzinie dziatalnosci dydaktycznej zli-
kwidowanie rozpietosci pomiedzy wiedzg, zalozeniami koncepcyjne - programowymi
a tresScig zaje¢ i wartosciag materialbw szkoleniowych. Wprowadzone programy
ksztatcenia w duzym stopniu uwzglednialy nowa koncepcje studiow. Zaktadano w
nich koniecznos¢ zwrécenia wiekszej uwagi na kwestie samodzielnosci studentow i
dokonania bardziej radykalnego przejscia z systemu szkolenia na system studiowa-
nia i ksztalcenia. Stosownie do tego wyeliminowano szereg wyktadéw, ktorych tresé
powtarzata sie w poszczegblnych latach studiow. Zrezygnowano takze z pokaznej
liczby tematéw, wprowadzajgc obowigzek przestudiowania ich przez stuchaczy w
czasie nauki wtasnej. Réwnoczes$nie z tym zaplanowano wyktady problemowe i mo-
nograficzne, zwiekszono liczbe seminariow oraz wprowadzono nowe zagadnienia
taktyczno-operacyjne, obejmujace gtownie problematyke poczatkowego okresu woj-
ny. Ponadto, nie rezygnujac z ¢wiczen grupowych jako gtéwnej formy zaje¢, dwu-
krotnie zwiekszono liczbe éwiczen na mapach oraz szkieletowych. Wychodzono z
zalozenia, ze tego rodzaju zajecia doskonalg umiejetnosci stuchaczy zdobyte w cza-
sie zaje¢ grupowych, wyrabiaja w nich cechy dowédcze i uczg samodzielnosci w pra-
cy. Dazono takze do wykonania na wyzszym poziomie materiatdbw szkoleniowych tak
pod wzgledem tresci, jak i formy. Opracowano nowe, dostosowane do Owczesnej
rzeczywistosci ¢wiczenia taktyczne. Koncentrowano wysitek kadry na podniesienie
poziomu prowadzonych zaje¢. Podejmowano prace zmierzajgce do przedyskutowa-
nia i wprowadzenia nowych form i metod nauczania, a takze wyzszego poziomu me-
todycznego i merytorycznego procesu dydaktycznego.

Systematycznie zwiekszano wymagalno$¢ wobec stuchaczy. Réznie bylo to
interpretowane przez poszczego6lnych wykladowcow. Niektérzy rozumieli zwieksze-

nie wymagalnosci jako obcigzenie pracg mechaniczng, wielokrotnym powtarzaniem

E. Grysiewicz, Kronika Oddziat Wojsk OPK i Lotnictwa Akademii Sztabu Generalnego im. Gen. broni K
Swierczewskiego za okres 1952 - 1976, op. cit., s.36.
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obliczen i kalkulacji oraz zmuszaniem studiujacych wytacznie do pamieciowego opa-
nowania norm i danych taktyczno-technicznych. Zakres tej wiedzy nie byt przydatny
do potrzeb i problematyki studibw w uczelni oraz dalszej dziatalnosci stuzbowej.
Zwiekszanie wymagalnosci odnosito sie w réwnej mierze do biezacej problematyki
ksztalcenia, egzaminéw konhcowych i dyplomowych, a takze poziomu opracowywa-
nych prac dyplomowych. Dazono do tego, by prace dyplomowe stawaly sie bardziej
problemowymi. W ciggu catego okresu studidow, a szczegdlnie podczas opracowy-
wania prac dyplomowych kiladziono zwiekszony nacisk na metodyke szkolenia,
a w szczego6lnosci na organizacje i metode prowadzenia ¢wiczeh z wojskami. Stu-
chacze otrzymywali to jako zadanie na okres praktyk w jednostkach. Wiekszos$¢ ka-
dry dazyta do tego, by wysitek studiujgcych skierowa¢ na zrozumienie
i opanowanie zasad taktyczno-operacyjnego uzycia lotnictwa. Natomiast znajomosé
konkretnych danych cyfrowych, norm i kalkulacji byto traktowane jako normalny za-
kres wiedzy posiadane] przez stuchacza, a nie jako zasadniczy wskaznik jego przy-
gotowania.

W celu lepszego oddziatywania na stuchaczy wprowadzono w roku akademic-
kim 1957/58 stanowisko kierownika taktycznego grupy. Zastapit on kierownika kursu.
Uczyniono go odpowiedzialnym za caloksztait pracy w grupie.

Nie brakowato takze mankamentow i niedociagnie¢ w dziatalnosci dydaktycz-
nej. Niektére problemy taktyczno-operacyjne traktowano w sposéb powierzchowny
i mato wnikliwy. Egzaminy roczne, kohcowe i obrona prac dyplomowych wykazywaty,
ze stuchacze stosunkowo stabo opanowali zasady uzycia wojsk, a zwtaszcza lotnic-
twa, tytéw, artylerii, zastosowania wojsk powietrzno - desantowych, wtasciwosci dzia-
tan w warunkach szczegélnych, a takze organizacji i prowadzenia dziatan przez ar-
mie panstw zachodnich. Wiele do zyczenia przedstawiaty réwniez ich umiejetnosci
w zakresie przedstawienia tendencji rozwojowych i analizy organizacyjnej wojsk oraz
oceny mozliwosci wprowadzenia zmian i odstepstw od ustalonych zasad i norm™.
W wyniku zdecydowanych dziatan kadry kierowniczej eliminowano w miare sprawnie
niedociggniecia w realizacji procesu dydaktycznego.

Rok szkolny okreslany mianem przejSciowego przyczynit sie w widoczny spo-

séb do stworzenia podstaw nowej filozofii ksztatcenia oficeréw dla potrzeb polskiego

Arch. AON, Nr 17535, Omowienie wynikéw dziatalnosci Akademii Sztabu Generalnego za rok szkolny 1957 -
1958 i zadania na rok szkolny 1958 -1959.
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lotnictwa. Wypracowano takze idee wspolnego, a tym samym bardziej wszechstron-
nego ksztatcenia oficerbw z wojsk lotniczych i przeciwlotniczych wojsk Ilgdowych.
Zamiar wdrozono w zycie w kolejnym roku, co wynikato z potrzeby ujednolicenia i
ujecia w jeden system przygotowania oficerow wojsk walczacych w przestrzeni po-
wietrznej. Byta to takze swoistego rodzaju préba wypracowania koncepcji szkolenia
oficeréw dla powstatych w 1954 r. Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju,
wyposazanych nastepnie w bron rakietowag oraz majgcych powsta¢ w perspektywie
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju.

Realizujgc to przedsiewziecie wilgczono katedre Wojsk OPL (z Fakultetu
Ogolnowojskowego) na state, a kursow tylko do realizacji zajeC specjalistycznych
w skltad Fakultetu Wojsk Lotniczych i utworzono Fakultet Wojsk Lotniczych i OPL.
Stworzyto to mozliwos¢ bardziej wszechstronnego i zarazem jednolitego szkolenia
oficerbw z grup lotniczych i przeciwlotniczych. Sprowadzato sie takze do prowadze-
nia wspélnych éwiczen na mapach, z zamiarem dopracowania elementéw wspétdzia-

tania lotnictwa i naziemnych srodkéw obrony przeciwlotniczej.

Rys. 4. Struktura Fakultetu Wojsk Lotniczych i OPL - 1959 r.

(2r6dto: opracowanie wiasne)

Uruchomiono studia na kierunku naziemnych $Srodkéw obrony przeciwlotni-
czej. Ich celem bylo przygotowanie oficeréw, z wyzszym wyksztatceniem wojskowym,
dla potrzeb obrony przeciwlotniczej wojsk i obszaru kraju. Powinni oni cechowac sie

wysokimi walorami moralno-politycznymi, dobrze zna¢ wspéiczesne zasady taktycz-
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ne i operacyjne szczebla dywizji - armii, Korpusu OPL i by¢ przygotowanymi do ob-
jecia kierowniczych stanowisk dowddczych i sztabowych"®.

Zakladano, ze absolwent bedzie posiadat wiedze o zasadach prowadzenia
wspotczesnej walki ogélnowojskowej, ktére beda podstawa jego wyksztatcenia pro-
fesjonalnego. Oficerowie kohczacy studia powinni doskonale znac¢ zasady organizacji
i dowodzenia Srodkami obrony przeciwlotniczej w dziataniach bojowych oraz byé
ekspertami w dziedzinie zasad uzycia i dzialania naziemnych srodkow OPL w walce.
Ponadto zna¢ zasady teorii strzelania i umiec¢ kierowac¢ ogniem artylerii przeciwlotni-
czej oraz przeciwlotniczych pociskow kierowanych zaréwno w ostonie wojsk, jak i w
obszarze kraju. Duza wage przywigzywano takze do opanowania przez stuchaczy
zasad uzycia i dziatania lotnictwa, szczegdlnie mysliwskiego w zakresie ostony wojsk
i obszaru kraju, a takze prowadzenia walki przez lotnictwo panstw obcych.

TreSci ksztatcenia oficerow OPL nie zmienity sie zasadniczo w poréwnaniu
z realizowanymi przed przylgczeniem. Wiekszy nacisk ktadziono jednak na proble-
matyke wspoétdziatania naziemnych srodkéw Wojsk Obrony Przeciwlotniczej z lotnic-
twem, a zwlaszcza mysliwskim. Studia oficerbw obrony przeciwlotniczej trwaly trzy
lata. W kazdym roku realizowano okre$lone cykle tematyczne, ktére rozpoczynaty
wyktady wprowadzajgce. Wiedze utrwalano w czasie seminariow i ¢wiczen grupo-
wych realizowanych w trakcie roku oraz ¢wiczen gtéwnych na jego zakonczenie. Pod
koniec kazdego roku studiow prowadzono, w ramach obozu letniego 30-godzinne
jednostronne, dwuszczeblowe ¢wiczenie szkieletowe potaczone z ostrym strzelaniem
artylerii przeciwlotniczej. Po pierwszym i drugim roku nauki prowadzono egzaminy
roczne i miesieczne praktyki w jednostkach. Studia koriczyly sie opracowaniem pracy
dyplomowej, jej obrong i egzaminami konncowymi. Eksperymentu integracyjnego nie
doprowadzono do konhca. Zrealizowano jeden trzyletni cykl ksztalcenia. W 1961 r.
Katedre OPL wytgczono z fakultetu.

Réwnolegle z rozpoczetymi w roku szkolnym 1958/59 studiami OPL realizo-
wano w fakultecie Wyzszy Akademicki Kurs Obrony Przeciwlotniczej Wojsk, prze-
znaczony dla oficeréw posiadajacych wyzsze wyksztalcenie taktyczno-operacyjne
oraz praktyke w zakresie obrony przeciwlotniczej. Jego celem bylo przygotowanie

oficeréw dla potrzeb obrony przeciwlotniczej wojsk na stanowiska szeféw OPL dywi-

CAW, Sygn. akt 1382/97/141, 142, 143, Plan tematyczny Fakultetu Wojsk Lotniczych, 1, 11, 111 kurs Srodkéw
Naziemnych OPL od roku szkolnego 1958 - 1959.
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Zji i armii oraz do pracy w szefostwach OPL”™\ Szkolenie trwato 10 miesiecy. Obej-
mowato 1126 godzin zaje¢ i 13 gtéwnych przedmiotéw ujetych w trzy dziaty: studium
taktyczno-operacyjne, przedmioty specjalne i ekonomiczno-spoteczne. Kurs konczyt
sie egzaminami. Absolwent powinien zna¢ zasady organizacji obrony przeciwlotni-
czej dywizji i armii, a informacyjnie takze frontu oraz umie¢ wykorzystac sity i Srodki
OPL zwigzkdéw taktycznych i operacyjnych oraz dowodzi¢ nimi i kierowa¢ ogniem we
wszystkich rodzajach dziatan bojowych. Duzg uwage przyktadano do tego, by ofice-
rowie opanowali zasady dziatania wtasnego lotnictwa mysliwskiego w ostonie wojsk
oraz taktyke srodkdéw napadu powietrznego nieprzyjaciela. Oficerébw zaznajomiono
takze z technika witasnych naziemnych $rodkéw OPL oraz ze sposobami przeciw-
dziatania radioelektronicznego. Kurs realizowano takze w roku nastepnym.

Wojska Lotnicze otrzymywaty w tym okresie samoloty odrzutowe, ktérymi za-
stepowano ttokowe oraz nowe uzbrojenie. Wigzato sie z tym wyposazenie lotnisk
w nowe, nieznane dotychczas polskim specjalistom urzgadzenia i wymusito koniecz-
nos¢ przeszkolenia oficer6w lotnictwa z zakresu problematyki zaopatrzenia (tytdw)
wojsk lotniczych w celu zabezpieczenia ich dziatan.

Fakultet otrzymat zadanie szkolenia oficeréw pionu zaopatrzenia. Bylo to
przedsiewziecie wymagajace duzego zaangazowania ze strony kadry dydaktycznej.
Dotychczasowy profil ksztatcenia, gtéwnie z taktyki i techniki lotnictwa powodowat, ze
fakultet nie posiadat specjalistow z dziedziny taktyki tytdw (zaopatrzenia) Wojsk Lot-
niczych. Ponadto, opuszczenie szeregéw wojska polskiego (po 1956 r.) przez ofice-
row radzieckich spowodowato takze niedob6r odpowiednio przygotowanych kadr
w wojskach lotniczych. Kadra fakultetu staneta przed dylematem, jaka koncepcje
ksztatcenia przyja¢. Powiela¢ dotychczasowe wzorce, czy tworzy¢ nowg narodowg
koncepcje zaopatrzenia wojsk lotniczych? Wygrata koncepcja rodzima, ktoérg opra-
cowano modyfikujgc dotychczasowe rozwigzania.

W roku akademickim 1958/59 przeprowadzono Wyzszy Kurs Doskonalenia
Oficeréw Zabezpieczenia Lotniczo-Technicznego. Natomiast w nastepnym rozpocze-
to ksztatcenie oficeréw na trzyletnich studiach Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych i OPL
OK oraz na Wyzszym Kursie Doskonalenia Oficeréw Zaopatrzenia Wojsk Lotniczych
i OPL OK.

* CAW, Sygn. akt 1382/97/149, Plan Tematyczny Fakultetu Lotniczego na rok szkolny 1958 - 1959. Wyzszy
Akademicki Kurs Obrony Przeciwlotniczej Wojsk.



Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerbw Zabezpieczenia Lotniczo-Technicznego
byt przeznaczony dla oficeréw stuzb zabezpieczajgco - technicznych. Celem ksztal-
cenia bylo podniesienie kwalifikacji zawodowych poprzez usystematyzowanie, po-
glebienie i rozszerzenie teoretycznych wiadomosci i praktycznych nawykow oraz
przygotowanie do pracy na stanowiskach dowddczych i sztabowych szczebla bata-
lion lotniczo-techniczny i wydziat (oddziat) lotniczo-techniczny dywizji lotniczej oraz
korpusu obrony przeciwlotniczej obszaru kraju™. Kurs trwat 10 miesiecy. Oficerowie
realizowali 27 przedmiotow ujetych w trzech dziatach; studium taktyczno-operacyjne
(51,3%), studium przedmiotéw specjalnych lotniczych i lotniczo-technicznych (39,8%)
i przedmioty spoteczno-ekonomiczne (8,9%). Warunkiem jego ukoriczenia byto opra-
cowanie prac indywidualnych i zdanie egzaminu koricowego.

Oficer po ukonczeniu szkolenia powinien umie¢ dowodzi¢ tylami na szcze-
blach taktycznych i organizowaé zabezpieczenie lotniskowo-techniczne dziatah bo-
jowych putku i dywizji lotniczej oraz KOPL. Ponadto znac organizacje i prowadzenie
dziatan bojowych przez oddzialy i zwigzki taktyczne lotnictwa i wojsk lgdowych w na-
tarciu i obronie oraz taktyczne i techniczne wtasciwosci rodzajow wojsk, broni ato-
mowej i innych nowych $rodkéw walki, a takze zasady budowy lotnisk, ich eksploata-
cje i utrzymanie w r6znych porach roku.

W sierpniu 1959 r. utworzono Katedre Zabezpieczenia Lotniczego (ZWL), kto-
ra przejeta szkolenie oficeréw z problematyki zaopatrzenia, taktyki tytow wojsk lotni-
czych i zabezpieczenia lotniskowego. W ciggu dwoch miesiecy przygotowano pro-
gramy i ich obudowe do realizacji zaje¢, ktére rozpoczely sie pierwszego pazdzierni-
ka. Na katedrze spoczeto takze zadanie stworzenia narodowej doktryny zabezpie-
czenia wojsk.

Celem ksztatcenia na trzyletnich studiach dyplomowych bylo przygotowanie
oficerow z wyzszym wyksztatceniem wojskowym na szczebel batalionu lotniczo-tech-
nicznego i wydziatu (oddziatu) lotniczo-technicznego dywizji lotniczej oraz korpusu
obrony przeciwlotniczej obszaru kraju. Absolwent studiéw powinien doskonale umieé
dowodzi¢ tytami na szczeblach taktycznych i organizowac¢ zabezpieczenie lotniczo-
techniczne dziatan bojowych putku i dywizji lotniczej oraz KOPL dziatajgcych zaréw-

no samodzielnie, jak i we wspoétdziataniu z wojskami lgdowymi.

CAW, Sygn. akt 1382/97/148, Plan tematyczny Fakultetu Wojsk Lotniczych na rok szkolny 1958 - 1959, Wyz-
szy Kurs Doskonalenia Oficeréw Kwatermistrzostwa Wojsk Lotniczych.
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Zatozenia studiéw i uklad programu byly zblizone do omawianego wczesniej
programu na kierunku lotniczym”*. RG6znity sie problematyka wynikajaca z profilu stu-
diow. Oficerowie zaopatrzenia realizowali zdecydowanie wiecej zaje¢ specjalistycz-
nych, odnoszacych sie do szeroko rozumianego zaopatrzenia, techniki wojskowej
oraz taktyki tytdw. Aby dobrze mogli wypetnia¢ stojgce przed nimi zadania musieli
takze doskonale zna¢ zadania lotnictwa i wojsk obrony przeciwlotniczej oraz sposéb i
warunki ich wykonywania, by dokonywa¢ odpowiednich kalkulacji i zaopatrywaé
uczestniczace w operacji samoloty w paliwo, amunicje i inne $rodki.

Natomiast celem studiow na Wyzszym Kursie Doskonalenia Oficerow Zaopa-
trzenia Wojsk Lotniczych i OPL OK bylo podnoszenie kwalifikacji zawodowych po-
przez usystematyzowanie, pogtebienie i rozszerzenie teoretycznych wiadomosci
i nawykow praktycznych oraz przygotowanie ich do pracy na stanowiskach dowdd-
czych i sztabowych w stuzbach lotniczo-technicznych od batalionu do korpusu obro-
ny przeciwlotniczej obszaru kraju. Od absolwentow wymagano by umieli dowodzi¢
tytami na szczeblach taktycznych i organizowaé¢ zabezpieczenie lotniczo-techniczne
dziatan bojowych putku i dywizji lotniczej oraz KOPL.

Wprowadzenie nowych kierunkéw studiéw w fakultecie i generalna zmiana
koncepcji ksztatcenia oficeréw wymuszata koniecznos¢ opracowania nowych mate-
riatbw dydaktycznych. Koncentrowano sie w pierwszej kolejnosci na stworzeniu bazy
zabezpieczajgcej ksztalcenie na nowych kierunkach modyfikujac dotychczasowe ma-
teriaty poprzez wprowadzanie do nich tresci spetniajacych 6wczesne wymogi wojsk
lotniczych oraz tworzac nowe, gtownie z zakresu zabezpieczenia tylowego.

Zaangazowanie kadry sprawito, ze fakultet stat sie wiodgcg komorka dydak-
tyczng w akademii. Zapoczatkowane w drugiej potowie lat pieédziesigtych zmiany
w realizacji ksztatcenia i podniesienia na wyzszy poziom procesu dydaktycznego
przyniosty rezultaty. Zmiany pogladow na zasady sztuki operacyjnej i taktyki lotnictwa
oraz nasycenie pola walki nowoczesng technika w postaci broni atomowej, rakiet,
samolotow odrzutowych i radaréw spowodowalo potrzebe bardzo dobrego przygoto-
wania oficeréw. Wyktadowcy doskonale to rozumieli i przystosowali proces dydak-
tyczny do realiow panujgcych w wojskach. Wprowadzono szereg zmian organizacyj-

nych, ktére konsolidowaly srodowisko wyktadowcéw i stuchaczy. W marcu 1958 r.

CAw, Sygn. akt 1382/07/176, 206, 239, Plan tematyczny Fakultetu Wojsk Lotniczych I, Il, 111 Kurs Zaopa-
trzenia Wojsk Lotniczych i OPL OK.
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wprowadzono funkcje nieetatowego kierownika grupy szkoleniowe], ktéra petnili ofi-
cerowie Katedry Taktyki Lotnictwa. Duzg uwage przyktadano réwniez do stworzenia
stuchaczom lepszych warunkéw samodzielnego studiowania. Sporzadzono dla nich
wykazy materiatdw Zroédtowych i literatury z poszczegdlnych przedmiotéw.

Dazac do wszechstronnego przygotowania studiujgcych zwracano uwage na
zasady wspéidziatania z wojskami lgdowymi. Miato to odzwierciedlenie gtéwnie pod-
czas ¢wiczen na mapach. Chcac urealni¢ warunki wspotdziatania i ugruntowac na-
wyki w tym zakresie wigczono w pazdzierniku 1958 r. stuchaczy do ogoélnoakademic-
kiego éwiczenia szkieletowego, prowadzonego jako dwuszczeblowe ze Srodkami
tacznosci. Cwiczenie poswiecone dziataniom bojowym armii ogélnowojskowej w ope-
racji zaczepnej realizowano na kierunku Wyszkéw, Pilonsk, Plock, Kutno. Oficerowie
¢wiczyli jako (tworzyli) stanowisko wspoétdziatania lotnictwa, sztab dywizji lotnictwa
mysliwsko-szturmowego, sztab dywizji lotnictwa mysliwskiego, a takze sztaby putkéw
lotniczych. Z omowien c¢wiczenia wynika, ze stuchacze fakultetu potrafili nalezycie
organizowaé dziatania lotnictwa na korzy$¢é armii ogélnowojskowej i umiejetnie do-
wodzi¢ wydzielonymi do ich wykonania srodkami. Wykazywali takze umiejetnosci
praktycznego zastosowania zasad planowania, organizacji i kierowania dziataniami
zwigzkow taktycznych i oddziatow lotnictwa, organizowania pracy ich dowddztw
i sztabow w uwarunkowaniach polskich oraz postugiwania sie technicznymi Srodkami
lacznosci. Pomysina realizacja ¢wiczenia sprawita, ze weszto ono na state do pro-
gramoéw ksztatcenia.

Dazac do podniesienia na wyzszy poziom studiéw, wprowadzono od roku
akademickiego 1958/59 wymédg, by kazdy kandydat na studia posiadat srednie wy-
ksztatcenie. Cztonkowie kadry spetnili ten warunek wczes$niej. Stworzyto to mozliwo-
Sci usprawnienia procesu dydaktycznego i pozwolito na wprowadzenie wiekszej sa-
modzielnosci stuchaczy oraz dokonanie bardziej radykalnego przejScia z systemu
szkolenia na system studiowania. Zwiekszono znacznie liczbe seminariéw i zajeé
grupowych, a takze ¢wiczen na mapach i szkieletowych, opracowywanych wedtug
nowych zasad. Wychodzono z zalozenia, ze takie formy zaje¢ doskonalg umiejetno-
Sci i wyrabiajg cechy dowddcze oraz ucza samodzielnosci w pracy. Wprowadzono
¢éwiczenia domowe i prace wlasne, ktére uczyly samodzielnego studiowania. Czas na
te przedsiewziecia zarezerwowano w programach ksztalcenia. W czasie zaje¢ wy-
magano nie tylko znajomosci merytorycznej strony zagadnienia, ale samodzielnego,

logicznego i uzasadnionego rozwigzywania problemoéw wspotczesnego pola walki.
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Kazda wypowiedz, czy tez rozwigzanie problemu musiato by¢ poparte analizg oraz
oceng spoteczno-politycznych i historycznych uwarunkowan. Powyzsze dzialania,
aktywizujgce stuchaczy wptywaly na osigganie wyzszego poziomu studiéw w fakulte-
cie.

Zaostrzone wymagania wobec kandydatéw, jak réwniez brak pod koniec lat
piecdziesiatych wyraznej koncepcji wykorzystania w lotnictwie oficerow z wyzszym
wyksztatceniem wojskowym, wptynat ujemnie na liczbe chcacych podjaé¢ studia
w fakultecie. Oficerowie, zwlaszcza personelu latajgcego, obawiali sie, ze w czasie
studiow utracg kwalifikacje lotne. Obawy te byly uzasadnione. W tym czasie pozba-
wiono stuchaczy - pilotobw normy zywnos$ciowej ,lotnej”. Ponadto, z dowddztwa wojsk
wysuwano zarzuty, ze piloci w okresie studiow traca nawyki i sg niedoszkoleni.
W wyniku dziatan komendy fakultetu i akademii Szef Sztabu Generalnego wydat za-
rzgdzenie o wyptacaniu pienieznego réwnowaznika ,lotnego” tym stuchaczom, pilo-
tom, ktérzy w ciggu roku wykonajg nalot minimum 30 godzin. Aby to umozliwi¢
wprowadzono poczgtkowo miesieczng, a nastepnie oSmiotygodniowga praktyke lotna.
Byt to jednak za krétki czas na realizacje petnego nalotu. W zwigzku z tym przediu-
zono czas studiow o pot roku. Mimo to stuchacze z trudem wykonywali wymagane
minimum nalotu. Przy czym nalot na samolotach bojowych byt niewielki. Po tych
dziataniach znacznie zwiekszyta sie liczba kandydatéw na studia. W 1962 r. przy-
wrocono trzyletni okres studiow. Odbyto sie to kosztem skrocenia praktyki oraz za-
wezenia cyklu szkolenia operacyjnego.

Realizujgc postulat zastgpienia szkolenia studiowaniem wprowadzono takze
nowy ukfad roku akademickiego. W 1959 r. przyjeto zasade, wzorem uczelni cywil-
nych, ze inauguracja roku akademickiego bedzie sie odbywata 1 pazdziernika. Za-
konczenie ksztatcenia nastepowato 30 lipca. Miesigce sierpien i wrzesien przewi-
dziano na urlopy dla kadry i stuchaczy, a takze praktyki dla pierwszego i drugiego
roku studiéw.

Praktyki w oddziatach i zwigzkach taktycznych byly jednym z waznych ele-
mentéw procesu ksztatcenia. W 1956 r. przyjeto w akademii instrukcje o ich przebie-
gu ktéra zaktadata, ze stanowig one organiczng czes¢ ksztatcenia w akademii
i stuzg utrwaleniu zdobytych wiadomosci teoretycznych w zakresie szkolenia opera-

cyjno-taktycznego i specjalnego. Dowddcy w jednostkach wojskowych winni tworzy¢

CAW, Sygn. akt. 1025/94/10, Dokumenty Oddziatu Szkolenia: Instrukcja realizacji praktyk liniowych.
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najkorzystniejsze warunki do osiagniecia zaktadanych celéw praktyki. Opiniowali oni
przebieg i wyniki pracy stuchaczy. Instrukcja zakladata, ze stanowiska na okres prak-
tyki winny by¢ z reguly o jeden szczebel wyzsze od zajmowanego przez stuchacza
przed akademig. W mysl instrukcji kazdy indywidualnie przygotowywat sie do pracy
w jednostce, zgodnie z trescig postawionych zadanh. Za ich przebieg odpowiedzialni
byli szefowie katedr, a bezposredni nadzér sprawowali wyznaczeni z katedr tzw. kie-
rownicy praktyki stuchaczy. Po powrocie z jednostek kazdy oficer opracowywat pi-
semne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Oceny tego przedsiewziecia dokonywa-
no na posiedzeniu Rady Naukowej akademii w ciggu dwoch miesiecy od zakohcze-
nia.

Jedng z form doskonalenia praktycznego byt skrocony kurs nawigatorski
w OSL Deblin, ktéry ukonczyto ponad piecdziesieciu oficerow nie wywodzacych sie
z personelu lotniczego. Stuchacze odbywali loty dzienne i noche na samolotach Li-2
i PO-2. Wykonywali zadanie z nawigowania samolotu lecgc po nakazanej trasie. Wy-
korzystywali do nawigacji busole i czas lotu, orientacje wzrokowa, Srodki i systemy
radionawigacji. Wykonywali takze ¢wiczebne bombardowania i strzelania na poligo-
nie. Przeszkolenie pomagato oficerom zapoznac sie z obowigzkami i warunkami pra-
cy zatogi samolotu oraz z wykonywaniem podstawowych zadan bojowych. Po zdaniu
odpowiednich egzamindw teoretycznych i praktycznych uzyskiwali tytut nawigatora
lotniczego.

Wszystkie inicjatywy przyczynily sie do podniesienia ksztatcenia na wyzszy
poziom. Fakultet Lotniczy, mimo zaledwie siedmiu lat funkcjonowania trwale wpisat
sie w system przygotowania kadr dla potrzeb Wojsk Lotniczych. Wyktadowcy zdobyli
uznanie zarobwno w wojskach, jak i srodowisku akademickim. Dzieki temu rozwijano
wspoOtprace, wymieniano doswiadczenia i materialy szkoleniowe oraz poglady z Do-
wodztwem Wojsk, Oficerska Szkotg Lotniczg i zagranicznymi akademiami wojsko-
wymi. Wprowadzajac zmiany do procesu dydaktycznego i planéw szkolenia oficerow
tworzono takze ich obudowe, opracowujgc skrypty i inne materiaty, ktérych tres¢ byta

dostosowana do zmian zachodzacych w wojskach, a takze do nowych tresci ksztat-

cenia.
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3.2. Wkiad kadry dydaktycznej pionu lotnictwa Akademii Sztabu Generalnego

w doskonalenie pogladéw na uzycie lotnictwa

Teoria i praktyka sg dziedzinami $cisle ze soba powigzanymi i wzajemnie
uwarunkowanymi. Miedzy nimi funkcjonuje sprzezenie zwrotne polegajace na tym,
ze praktyka stanowi jednoczes$nie podstawe i cel do rozwoju teorii (doktryny), a po-
nadto jest kryterium prawdziwosci jej zatozen. Natomiast teoria byla bardzo waznym
czynnikiem, stymulujacym rozwdj praktyki, pozwalajgcym wojskom dziataé sprawniej
i efektywniej.

Rownolegle z dziatalno$cig dydaktyczng kadra fakultetu podejmowata prace
naukowo-badawczg. Nie byta ona bezposrednio zwigzana z przygotowaniem ofice-
row dla sit powietrznych, ale miata duzy wplyw zarowno na proces dydaktyczny, jak
i doskonalenie pogladéw na uzycie oraz funkcjonowanie wojsk lotniczych. Problema-
tyka badan, przedstawianie ich wynikdw oraz wymiana pogladéw przyczynialy sie do
doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, a tym samym otwieraty im droge
do kariery naukowej. Dobre przygotowanie wyktadowcéw odzwierciedlato sie coraz
lepszym przygotowaniem absolwentow. Wzajemne relacje pomiedzy obydwoma for-
mami dziatalnosci kadry fakultetu oraz ich cele powodujg, ze nie mozna pominaé
jednej omawiajgc druga. Dlatego tez korzystajgc z wcze$niejszego opracowania pra-
cownikéw Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej zaprezentowano synteze dzialal-
nosci naukowej wyktadowcéw fakultetu na rzecz rozwoju doktryny (pogladoéw na uzy-
cie) lotnictwa i Wojsk Obrony Przeciwlotnicze] Obszaru Kraju oraz zabezpieczenia
ich dziatan (taktyki tytbw)™. Na podstawie analizy problematyki materiatdw nauko-
wych, dydaktycznych i publicystycznych mozna wyodrebni¢ umowne okresy badan
nad doktryng Wojsk Lotniczych.

Pierwszy, to lata 1947 - 1953, w ktorym zdobywano dos$wiadczenia i wypra-
cowano metody dziatania, wiasciwe szkole wyzszej. Byt to okres, w ktdrym tworzono
podstawy dziatalnosci i przygotowywano wykwalifikowang kadre dydaktyczno-nauko-
wg, zdolng wyksztatci¢ oficerow do objecia stanowisk dowddczo-sztabowych w Woj-
skach Lotniczych. Dziatalno$¢ wykladowcow Katedry Lotnictwa sprowadzata sie
gtéwnie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz opracowania i wydania kilkudzie-
sieciu skryptow oraz publikacji zabezpieczajgcych zajecia. Dziatalno$¢ naukowo-

W. Michalak, M. Mikotajczuk, S. Miodek, M. Ruchlicki, Ewolucja badan i ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa
i Obrony Powietrznej, op. cit., s. 144- 181,
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badawcza polegata na uogodlnianiu doswiadczen z okresu drugiej wojny $Swiatowej
oraz adaptacji, gtéwnie dla potrzeb ksztatcenia osiggnie¢ radzieckich. Koncentrowa-
no sie na formutowaniu, w oparciu o doswiadczenia wojenne oraz radziecka nauke
wojskowg, zasad organizacji i dziatania bojowego lotnictwa, organizacji jednostek
lotniczych i ich dziatania na korzys¢ wojsk ladowych oraz zasad wspoétdziatania lot-
nictwa z wojskami lgdowymi w natarciu i obronie.

Drugi okres ksztalttowania doktryny lotnictwa obejmowat lata 1953 - 1960.
Wprowadzanie do uzbrojenia broni atomowej oraz wyposazanie lotnictwa w samoloty
odrzutowe, wzbogacato taktyke i sztuke operacyjng o nowe tresci. Powodowato prze-
wartosciowania w pogladach, ozywiajac dziatalno$¢ naukowo-badawcza i rozwijajac
teorie Wojsk Lotniczych.

W latach pieédziesiatych dziatalnos¢ naukowa w dziedzinie doktryny, poczat-
kowo gtéwnie taktyki i sztuki operacyjnej lotnictwa, koncentrowata sie zwiaszcza na
zabezpieczeniu procesu dydaktycznego. Rezultaty badan przedstawiano w podrecz-
nikach i skryptach, a takze publikowano w periodykach wojskowych. Materiatami Zro-
dtowymi byly przede wszystkim doswiadczenia dziatan lotnictwa radzieckiego w dru-
giej wojnie Swiatowej oraz wnioski z dziatlan wojennych w Korei. Opracowane skryp-
ty, najczesciej po raz pien/vszy na dany temat, stanowity cenny materiat teoretyczny,
niezbedny do ksztatcenia stuchaczy kurséw lotniczych i ogdlnowojskowych w aka-
demii, a takze kadry w jednostkach lotniczych. Przyczynialy sie do uksztattowania
wielu pogladéw w zakresie teorii lotnictwa.

Duze znaczenie w ksztattowaniu lotniczej mysli operacyjno-taktycznej miato
przygotowanie i zaprezentowanie, materiatbw na | Konferencji Naukowej ASG WP
w 1954 roku, ktora odbywata sie w okresie szczegdlnego napiecia w sytuacji mie-
dzynarodowej. W Sitach Zbrojnych PRL intensywnie rozwijato sie lotnictwo, powsta-
waty nowe dywizje i korpusy lotnicze, wchodzity do uzbrojenia samoloty odrzutowe.
Rowniez wojska lgdowe wyposazano w nowe Srodki walki. Zaistniata pilna potrzeba
nowych koncepcji dziatania lotnictwa. Na konferencji zaproponowano nowe rozwig-
zania w zakresie wsparcia lotniczego natarcia dywizji i korpusu oraz ostony wojsk
ladowych przez lotnictwo mysliwskie wyposazone w samoloty odrzutowe. Jednocze-
$nie przedstawiono konkretne propozycje dotyczgce szkolenia sztabdéw i wojsk lotni-
czych. Proponowane rozwigzania staty sie tez przestankg do opracowania nowych
regulaminéw i instrukcji dla Wojsk Lotniczych oraz materiatéw dydaktycznych do za-

bezpieczenia procesu dydaktycznego.
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w potowie lat piecdziesigtych postawiono przed ASG WP nowe zadania, wy-
nikajace z mozliwosci uzycia przez przeciwnika broni jadrowej. W fakultecie przeana-
lizowano wszechstronnie problemy zwigzane z dziataniami lotnictwa w warunkach
stosowania broni jadrowej, a wyniki analiz przedstawiono na li Konferencji Naukowej,
zorganizowanej w grudniu 1955 roku. Zwracano woéwczas uwage na konieczno$¢
ciggtego rozpoznawania z powietrza i zwalczania nosicieli broni jadrowej przeciwni-
ka, a takze na zabezpieczenie lotnictwa przed masowymi stratami. Zaproponowano
konkretne rozwigzania w zakresie rozsrodkowania samolotéw na lotniskach iich ma-
skowania oraz wyprowadzania spod uderzenia atomowego, z lotnisk najbardziej za-
grozonych. Przeprowadzono takze rozwazania na temat walki o panowanie w powie-
trzu i przewage w $rodkach jadrowych. Byla to niewatpliwie dziatalno$¢ pionierska, w
wyraznie zarysowujacej sie wowczas erze atomowego pola walki. Na Il Konferencji
Naukowej w grudniu 1957 roku, ktora zbiegta sie z obchodami 10-lecia akademii,
zespot oficeréw fakultetu zaprezentowat prace dotyczaca lotniczego zabezpieczenia
wojsk w dziataniach zaczepnych. Eksponowano w niej zasady uzycia lotnictwa w
dziataniach zaczepnych zwigzku wojsk lgdowych z rejonow wyjsciowych potozonych
w gtebi operacyjne,.

Na przetomie lat piecdziesigtych i szesc¢dziesigtych powstato wiele prac nau-
kowych z teorii taktyki i sztuki operacyjnej wojsk lotniczych. Wojsk Obrony Przeciw-
lotniczej Obszaru Kraju, a nastepnie Obrony Powietrznej Kraju. Nastepowata intensy-
fikacja doktoryzacji kadry dydaktyczno-naukowej, coraz czesciej podejmowane byly
indywidualne prace naukowe z r6znych dziedzin lotnictwa i obrony powietrznej kraju.
Niektore rozprawy doktorskie opracowywano pod kierunkiem znakomitych fachow-
cow i naukowcow radzieckich. Podnosito to niekiedy teoretyczna i uzytkowg wartos¢
prac naukowych i rozpraw doktorskich oraz sprzyjato rozwigzywaniu bardzo trudnych
problemoéw, jak: dziatania lotnictwa mysliwsko-bombowego (mysliwsko-szturmowego)
na matych wysokosciach, dowodzenie lotnictwem mys$liwskim w ostonie wojsk, za-
bezpieczenie nawigacyjne dziatan bojowych lotnictwa. Z chwilg wyodrebnienia pro-
blematyki Wojsk OPK, rozpatrywano takie perspektywiczne problemy, jak: tworzenie
i wielowarstwowos$¢ pola radiolokacyjnego i jego obnizanie, optymalizacje obiegu
informaciji, wspoétdziatanie sit i Srodkdw obrony powietrznej, sposoby zwiekszenia zy-
wotnosci systemu OPK.

Na przetomie lat pie¢dziesigtych i szesc¢dziesigtych szczegdlng range nadano

problemom rozpoznania powietrznego. Pion lotnictwa pozyskat odpowiednig liczbe
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specjalistbw rozpoznania powietrznego, ktérzy pracowali nad kilkoma aktualnymi
wéwczas tematami naukowymi. Zbadano i opracowano zasady oraz sposoby prowa-
dzenia taktycznego i operacyjnego rozpoznania powietrznego w interesie wszystkich
rodzajéw wojsk frontu, uwzgledniajgc ich specyficzne potrzeby. Wiele uwagi poswie-
cono metodom zbierania, opracowywania i dostarczania danych rozpoznawczych do
zainteresowanych dowdédztw i sztabow.

Prowadzac badania nad doktryng (sztukg operacyjng i taktykg) obydwu rodza-
jow wojsk nie zaniechano badan nad teorig zabezpieczenia ich dziatan bojowych.
Zadania w tym zakresie powierzono wyktadowcom tytbw a nastepnie Katedrze Za-
bezpieczenia Lotniczego. Pracownicy katedry analizowali problemy szeroko rozu-
mianej logistyki wojsk. Zajmowali sie zabezpieczeniem materialowo-technicznym,
transportowym, lotniskowym. Powojenny okres dziatalnosci tytow lotniczych charak-
teryzowat sie przenoszeniem na grunt praktycznego szkolenia doswiadczen minionej
wojny oraz eksperymentowaniem zaréwno w zakresie struktur organizacyjnych tytow,
jak iw zakresie taktyki ich dziatania. Wprowadzenie broni jadrowej, wyposazenie lot-
nictwa w samoloty odrzutowe oraz nowe jego zadania spowodowaly, ze doswiad-
czenia wojenne staly sie niewystarczajgce. Eksperymenty przeprowadzane w tytach
lotniczych réwniez nie dawaty spodziewanych efektow.

Dziatalno$¢ naukowo-badawczg w zakresie tworzenia i rozwoju teorii (doktry-
ny) tylbw mozna umownie podzieli¢ na trzy okresy: ksztattowanie podstaw mysli tak-
tycznej tytdow lotniczych (lata 1953 - 1959), realizowane przez wykladowcoéw taktyki
tyldow lotnictwa: tworzenie nowoczesnej teorii taktyki tytdw Wojsk Lotniczych i Wojsk
OPK (lata 1960 - 1973), realizowane przez Katedre Zabezpieczenia Lotniczego,
a nastepnie Katedre Taktyki Tytow WL i WOPK; prowadzenie badan w zakresie teorii
tytow Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK oraz prezentowanie ich wynikow przez Katedre
Taktyki Tytdow WL i OPK, w latach 1974 - 1990"'®.

W pierwszym okresie tworzenia i rozwoju teorii tytdw lotnictwa, dziatalnos¢
wyktadowcow sprowadzata sie prawie wytgcznie do zabezpieczenia procesu dydak-
tycznego. Ze wzgledu na brak nowoczesnych wzorcéw teoretycznych, opracowywa-
ne materiaty miaty charakter nowatorski, czesciowo naukowy. Wnosity do teorii tytow
wiele nowych mysli. Wiekszo$¢ z nich zostata praktycznie wdrozona w wojskach.

Zespot wyktadowcow opracowat i uogolnit zasady taktyki tytbw WL. Szczegolng uwa-
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ge zwrécono na opracowanie zagadnien manewru lotniskowego, rozmieszczenie sit
i Srodkow oddziatéw (lotniczego i lotniczo-technicznego) na lotnisku oraz wykorzy-
stanie transportu powietrznego w przewozach zaopatrzeniowych. W okresie tym
rozwigzywano problemy taktyczne z zakresu zadan i organizacji tytdbw lotniczych na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia oraz zasad ich wspoétpracy z tytami ogélno-
wojskowymi, zabezpieczenia lotniskowego, wykorzystania lotnisk operacyjnych, ich
rekonesansu i przygotowania oraz maskowania bazowania.

Na Il konferencji Naukowej ASG mjr dypl. B. Mac wygtosit referat: ,Niektére
zagadnienia manewru lotniskowego we wspoiczesnej operacji”, w ktérym przedstawit
zasady rozmieszczenia sit i Srodkédw na lotnisku operacyjnym oraz organizacje i re-
alizacje obrony w warunkach polowych, sposdb zabezpieczenia materiatowo-tech-
nicznego (nazwanego poézniej technicznym i tytowym) dziatan bojowych i manewru
lotniskowego lotnictwa, organizacje transportu (w tym powietrznego), zasady dowo-
dzenia tytami i kierowania procesem zabezpieczenia tytowego dziatan lotnictwa na
réznych szczeblach dowodzenia WL. Opracowano tez podstawy metodologiczne tak-
tyki tytdbw, wydajgc materiat: ,Tresc taktyki tytbw Wojsk Lotniczych, metody i formy jej
studiéw”.

Drugi okres dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie tworzenia i rozwoju
teorii tytdw, poczatkowo tylko Wojsk Lotniczych, a nastepnie Wojsk Lotniczych i
OPK, zapoczatkowato powofanie. Katedry Zabezpieczenia Lotniczego. W jej skiad
weszli poczatkowo oficerowie po studiach w Akademii Lotniczej ZSRR, pOzniej wy-
chowankowie tejze katedry.

Podsumowaniem dziatalnosci w zakresie tworzenia podstaw mysli taktycznej
tytow lotniczych byto przygotowanie przez wykladowcéw materialu na narade na-
ukowa poswiecong inzynieryjno-lotniskowemu zabezpieczeniu Armii Lotniczej w ope-
racji zaczepnej Frontu oraz wydanie instrukcji: ,Zabezpieczenie lotniskowe Armii Lot-
niczej.” Wiele zatozen taktycznych wypracowanych przez wyktadowcow taktyki tytow
lotnictwa, zostato przyjetych w wojskach i stanowito podstawe do opracowania i wy-
dania instrukcji ,Oddziat lotniczo-techniczny”.

Na poczatku lat szesc¢dziesigtych nastgpity zmiany organizacyjne na szczeblu
centralnym lotnictwa. Powstata konieczno$¢ szybkiego opracowania form zabezpie-
czenia tylowego wojsk oraz dowodzenia tytami i kierowania procesem zabezpiecze-

nia. Nalezalo stworzy¢ teoretyczne podstawy dziatalnosci tytéw lotniczych i obrony
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powietrznej oraz rozpoczgc¢ ksztatcenie kadr zdolnych do sprawnego organizowania

zabezpieczenia tytowego i kierowania nim w warunkach wspadtczesnego pola walki.

3.3. Podsumowanie

Obowiagzujace i nowo powstajace poglady (teorie) doktrynalne na sposéb pro-
wadzenia wojny i walki stymulowaty gtéwnie czynniki polityczno-militarne. Wzrost
napiecia politycznego w skali miedzynarodowej, czyli zimna wojna ijej eskalacja oraz
grozba wybuchu kolejnej wojny Swiatowej przyczynity sie do powstania i rozwoju ry-
walizujgcych ze sobg koalicji polityczno-militarnych. W 1949 r. utworzono Sojusz
Potnocnoatlantycki, a w 1955 r. Uklad Warszawski. Eskalacja konfrontacji mogta do-
prowadzi¢ do powszechnego zastosowania broni jadrowej na polu walki. Wplywata
takze na bardzo intensywng w wielu panstwach, w tym w Polsce, jakosciowg i ilo-
Sciowg rozbudowe sit zbrojnych, w tym sit powietrznych. Rywalizujgce strony wpro-
wadzaly na uzbrojenie wojsk nowe rodzaje broni (rakietowa, jadrowa) i nowe, bardzo
utechnicznione uzbrojenie i sprzet bojowy (radary, samoloty odrzutowe, rakiety prze-
ciwlotnicze, $migtowce bojowe, kierowane i niekierowane lotnicze Srodki razenia)
oraz mozliwosci ekonomiczne i demograficzne panstw/™.

Na doktryne (poglady na uzycie) Wojsk Lotniczych i Wojsk OPLOK oraz za-
bezpieczenie ich dziatan, w omawianym okresie w znacznej mierze wplywaly do-
Swiadczenia i wnioski z drugiej wojny Swiatowej. Lokalne wojny i konflikty zbrojne po
jej zakonczeniu, gtéwnie wojna koreanska, a takze c¢wiczenia prowadzone w po-
szczegolnych koalicjach, sitach powietrznych i osrodkach ksztalcenia kadr dla nich
doskonality poglady. Ewoluujgce ciggle czynniki, powodowaly wchodzenie sit po-
wietrznych na wyzszy poziom rozwoju i wymuszaly doskonalenie ich doktryny, czyli
pogladéw na uzycie. Uwzglednialy one wszystkie uwarunkowania zachodzace w
Swiecie i sitach zbrojnych (historyczne, polityczne itechniczne) oraz mozliwosci eko-
nomiczne kraju.

Utworzenie i rozwéj pionu sit powietrznych, jako komorki dydaktyczno-nau-
kowej w Akademii Sztabu Generalnego przyczynito sie do rozwoju jakosciowego ka-
dry i wptyneto na ewolucje doktryny polskich sit powietrznych. W omawianym okresie

rola wyktadowcow sprowadzata sie gtdwnie do transponowania na grunt polski zato-
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zenh radzieckich. Niemniej jednak wprowadzono do nich wiele rozwigzan uwzglednia-
jacych uwarunkowania i mozliwosci naszego kraju i sit zbrojnych. Dazenie do spet-
nienia wymagan ustawy o szkolnictwie wyzszym (1958 r.) i o akademiach wojsko-
wych (1960 r.), co do uzyskania i posiadania przez uczelnie statusu szkoty wyzszej,
poprzez pozyskiwanie i zatrudnianie nauczycieli akademickich ze stopniami i tytutem
naukowym rozwijato potencjat i mozliwosci dziatania na rzecz sit powietrznych.

Dla Fakultetu Wojsk Lotniczych, a nastepnie WL i OPL OK zasadnicza dzia-
talnosciag byta realizacja zadan zwigzanych z ksztalceniem oficerow dowddcéw i ofi-
cerow sztabowych, poczatkowo dla Wojsk Lotniczych, a nastepnie, pod koniec lat
pie¢dziesigtych i Wojsk OPL OK. Praca naukowo-badawcza, tworzgca i rozwijajagca
doktryne (poglady na uzycie) Wojsk Lotniczych, Wojsk OPL OK oraz zabezpieczenia
ich dziatan (taktyke tyldw), pozostawata na drugiej pozycji. W zwiazku z priorytetem
ksztatcenia nad praca naukowo-badawczg, gtéwny wysitek intelektualny, szczegodlnie
w latach 1947 - 1960, skupiony byt w pierwszym rzedzie na zabezpieczeniu procesu
dydaktycznego. Stad opracowywano przede wszystkim podreczniki i skrypty akade-
mickie. Materiaty dydaktyczne mialy w duzej czesci charakter nowatorski, a czescio-
wo i naukowy, wnosity bowiem do teorii wiele nowych mysli. W poczatkach tego
okresu dziatalno$¢ publicystyczna i w duzym zakresie naukowa sprowadzata sie do
uogolnienia doswiadczen okresu Il wojny Swiatowej oraz adaptacji osiggnie¢ nauki
radzieckiej gtownie dla potrzeb ksztatcenia. W drugiej potowie lat piecdziesigtych na-
stepuje pewne wzbogacenie teorii taktyki i sztuki operacyjnej lotnictwa w nowe tresci.
Pojawiajg sie tez pewne osiggniecia w dziedzinie badan naukowych.

Teorie w rozumieniu doktryn (pogladéw na uzycie) Wojsk Lotniczych, Wojsk
OPLOK i zabezpieczenia dzialan (tytdbw tych rodzajow sit zbrojnych), jako dyscyplin
naukowych, tworzono w duzym zakresie od podstaw, bazujgc na wojskowych na-
ukach radzieckich. W rozwigzywaniu probleméw naukowych poszczegdlnych dyscy-
plin, przewaza praca indywidualna pracownikéw fakultetu.

Kadry naukowe, uprawiajace omawiane dyscypliny naukowe, zaczety sie
ksztattowac juz w okresie miedzywojennym. Natomiast sukcesywny wzrost pracow-
nikbw naukowych lotnictwa nastapit po 1947 roku, to jest po powotaniu ASG WP, za$
obrony powietrznej po 1962 roku, to jest po powotaniu tego RSZ. Kadry uprawiajgce
teorie tytow WL i Wojsk OPLOK ksztaltowaty sie na przetomie lat piecdziesigtych

i sze$cédziesiatych.
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Powszechnie znany i doceniany jest wkiad pracownikéw dydaktycznych i na-
ukowych Wydziatu Wojsk Lotniczych i OPLOK ASG WP w rozwdj polskiej teorii (dok-
tryny) Wojsk Lotnhiczych, Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju oraz tytlbw
i teorii techniczno-specjalnego zabezpieczenia tych rodzajow sit zbrojnych. Jest on
udokumentowany wieloma wydawnictwami - opracowaniami naukowymi, podreczni-
kami i skryptami akademickimi oraz publikacjami w réznych periodykach i czasopi-
smach - wykorzystywanymi w szkolnictwie wojskowym i wojskach oraz niejednokrot-
nie wysoko ocenianymi przez decydentéw i uzytkownikéw.

W latach pieédziesiatych zesp6t taktykéw lotnictwa skupiat uwage na dosto-
sowaniu, uksztattowanych w czasie Il wojny swiatowej, zasad uzycia i sposobow wy-
konywania zadan przez lotnictwo oraz nowe typy samolotéw wyposazonych w silniki
odrzutowe. W latach szescdziesiatych, po wyposazeniu wojsk w bron rakietowg -
nosicieli zaréwno jadrowych jak i konwencjonalnych $rodkéw razenia, w tym réwniez
srodkéw lotniczych i przeciwlotniczych - poszukiwano miejsca dla lotnictwa na Ow-
czesnym polu walki, rzekomo zdominowanego przez rakiety. Lotnictwo przestato by¢
jedynym nosicielem srodkéw razenia na duze odlegtosci, nieosiggalnych dotychczas
przez artylerie. Na pokladach samolotow roéwniez znalazty sie rakiety kierowane
i niekierowane, z gtowicami konwencjonalnymi i jadrowymi. Wzrosto jednoczes$nie
zagrozenie samolotow od naziemnych sSrodkéw przeciwlotniczych, wyposazonych
w rakiety kierowane o zréznicowanym zasiegu.

Te uwarunkowania kreujg rozwdj teorii Wojsk Lotniczych, tytbw Wojsk Lotni-
czych i Wojsk OPLOK oraz tworzenie teorii Wojsk OPK. Sytuacja wymusita na pra-
cownikach nauki wypracowanie nowych zasad uzycia zaréwno lotnictwa, jak i Wojsk
OPK, zaréwno w wymiarze operacyjnym jak i taktycznym. Zaproponowano dla lotnic-
twa (Wojsk Lotniczych) nowa taktyke wykonywania zadan - loty na szerokim froncie,
na matych wysokosciach, matymi grupami samolotéw, wydzielanie wiekszych sit do
wykonywania zadan o charakterze zabezpieczajacym gtéwnie do pokonywania obro-
ny przeciwlotniczej nieprzyjaciela. Zweryfikowano zasady uzycia lotnictwa mys$liw-
skiego we wiasnych systemach obrony powietrznej i przeciwlotniczej (OPK i OPL),
rozbudowano zasady wspétdziatania z wojskami rakietowymi obrony powietrznej

i przeciwlotniczej. W tym czasie rozpoczeto réwniez prace nad teoretycznymi zasa-
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darni uzycia na polu walki $migtlowcoéw, w ktére zaczeto wyposaza¢ Wojska Lotni-
cze’.

Relacje pomiedzy wojskami, a akademickim osrodkiem Kksztalcenia kadr
obejmowaly nie tylko ksztalttowanie przez kadre fakultetu doktryny (pogladow na uzy-
cie) sit powietrznych. Przedstawiony proces przygotowania kadr dowodczo-
sztabowych wskazuje, ze byt on Scisle podporzadkowany sytuacji w wojskach i ich
doktrynie. Odzwierciedla to zaréwno dostosowywanie jego nazwy do sytuacji z sit
zbrojnych, gdzie funkcjonowaly poczatkowo Wojska Lotnicze, a pdzniej utworzono
Wojska Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju (Fakultet Wojsk Lotniczych, nastep-
nie Fakultet oraz Wydziat Lotnictwa i Wojsk Obrony Przeciwlotniczej). Takze nazwy
i przeznaczenie komérek organizacyjnych fakultetu odzwierciedlaty sytuacje z wojsk.
W omawianym okresie (do czasu powotania fakultetu) problematyke lotniczg naucza-
li: wyktadowcy lotnictwa, nastepnie grupa wyktadowcéw lotnictwa. Po utworzeniu fa-
kultetu powotano katedry: Wojsk Lotniczych, Techniki Lotniczej, Przedmiotéw Spe-
cjalnych oraz Zabezpieczenia Lotniczego (na bazie wyktadowcow teorii tytow Wojsk
Lotniczych). Dostosowujac sytuacje z wojsk wigczono takze do fakultetu (z Fakultetu
Ogodlnowojskowego) Katedre Obrony Przeciwlotniczej.

Podczas realizacji procesu przygotowania kadr i nauczania tresci ksztalcenia
uwzgledniano zatozenia doktryny (pogladow na uzycie) sit powietrznych. Oficerowie
poznawali zatozenia uzycia wszystkich rodzajow lotnictwa w podstawowych rodza-
jach dziatan. Doskonalili je podczas realizacji ¢wiczen.

Ksztatcenie oficeréw dla potrzeb Wojsk Lotniczych oraz Obrony Przeciwlotni-
czej Obszaru Kraju bylo kompleksowe i wielokierunkowe. Absolwenci byli nalezycie
przygotowani do pracy w jednostkach i sztabach wojsk. W fakultecie wyksztatcono
ponad 200 oficerow dyplomowanych na kierunkach lotniczym i OPL oraz okoto 200
oficerow na WDK i KDO. Programy studidw opracowywane i realizowane w fakulte-
cie odpowiadaly éwczesnym potrzebom wojsk i pogladom na prowadzenie dziatanh
lotnictwa. Byly one w petni obudowane materiatami dydaktycznymi, ktére opracowy-
wali pracownicy fakultetu wykorzystujac obowigzujgce poglady, swoje doswiadczenie
i wiedze. Niektére z proponowanych w nich rozwigzan wychodzity poza obowigzuja-

ce poglady i przyczyniaty sie do doskonalenia doktryny lotnictwa.

Tamze, s. 181-185.
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Pozwolito to wypracowaé sprawdzong koncepcje ksztalcenia kadr i zamkngc
pewien etap w historii funkcjonowania pionu lotniczego i przeciwlotniczego ASG WP.
Etap ten zakonczony zostat 16.02.1960 roku. Sejm PRL podjat wéwczas uchwate
o akademiach wojskowych. Zaktadata ona, ze Fakultet Wojsk Lotniczych ASG zosta-

je przeksztatcony w Wydziat Wojsk Lotniczych i OPL.
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4. PRZYGOTOWANIE KADR DOWODCZO-SZTABOWYCH DLA WOJSK
OBRONY POWIETRZNEJ KRAJU | LOTNICTWA

4.1. Przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych dla Lotnictwa i Wojsk Obrony

Powietrznej Kraju

W Wydziale Wojsk Lotniczych i OPL wypracowano koncepcje studidéw i kie-
runki rozwoju. Absolwent, jego sylwetka oraz osiggniecia w czasie studiow i egzami-
néw koncowych byly wynikiem dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, naukowo-
badawczej i organizacyjnej. Zaktadano, ze oficer dyplomowany powinien opanowac
zasoOb wiedzy i umiejetnosci praktycznych zawartych w programach. Powinien wyka-
zywacé sie szerokimi zdolnosciami rozumowania kategoriami taktyczno-operacyjnymi
oraz naby¢ zamitowanie do samodzielnej pracy naukowej. Musiat by¢ pewny swoich
racji i umie¢ wprowadzac podjete decyzje w zycie.

Zmiany w doktrynie i doskonalenie procesu dydaktycznego wymagalo czestej
korekty programéw i treSci ksztatcenia. Celem tych dziatah bylo przystosowanie
ksztalcenia do potrzeb wojsk. Przy opracowywaniu programow korzystano z wytycz-
nych Dowddcy Wojsk Lotniczych i OPL OK. Poczgtkowy okres funkcjonowania wy-
dzialu to ciggte przystosowywanie sie do rzeczywistosci i urealnianie procesu dydak-
tycznego, co odzwierciedlato sie miedzy innymi rozszerzeniem problematyki szkole-
nia z zakresu rozpoznania lotniczego stuchaczy. Doceniajac wzrost znaczenia rozpo-
znania zaréwno w Wojskach Lotniczych, jak i Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju
wprowadzono te problematyke do programow ksztaicenia. Aby usprawni¢ przekazy-
wanie wiedzy utworzono w 1961 r. Katedre Rozpoznania Lotniczego i Lotniczej Stuz-
by Fotograficznej. Juz w pazdzierniku tego roku zorganizowano roczny kurs dosko-
nalenia oficeréw rozpoznania i wojskowej stuzby fotograficznej® Celem szkolenia
bylo podniesienie kwalifikacji zawodowych oficerébw poprzez usystematyzowanie,
pogtebienie i rozszerzenie wiadomosci teoretycznych oraz nawykow praktycznych.
Absolwenci mieli by¢ przygotowani do pracy w komérkach rozpoznania putkow i dy-
wizji lotniczych oraz Korpuséw Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju. Zaktadano,

ze powinni znac taktyke prowadzenia rozpoznania powietrznego typowych obiektéw

" CAW, Sygn. akt 1382/97/236, Plan tematyczny na rok szkolny 1961/62 Kurs Doskonalenia Oficerow Rozpo-
znania i Lotniczej Stuzby Fotograficznej Wojsk Lotniczych i OPL OK.
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oraz zasady organizacji i prowadzenia dziatan na szczeblu putku i dywizji lotniczej,
metodyke opracowania ¢wiczen realizowanych w ramach szkolenia taktyczno-
bojowego, metodyke przygotowania i przeprowadzenia szkolnych lotéw na rozpo-
Znanie oraz organizacje, zadania i prace lotniczej stuzby fotograficznej, organizacje i
uzbrojenie rodzajow wojsk i sit zbrojnych, a takze zasady organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych przez wojska lagdowe i lotnictwo panstw NATO. Powinni takze
umie¢ wykonywaé prace rozpoznawczg, opracowywac¢ dane o nieprzyjacielu oraz
podstawowg lotniczg dokumentacje rozpoznawczg i wyniki rozpoznania fotograficz-
nego. W czasie kursu oficerowie poznawali prace wydziatu rozpoznawczego zaréwno
oddziatéow lotniczych, jak i OPL OK, a takze ogélne zasady prowadzenia dziatan bo-
jowych przez jednostki ogdlnowojskowe, lotnicze i przeciwlotnicze. Kursy kontynu-
owano takze w latach nastepnych. Problematyka rozpoznania powietrznego nasyco-
no réwniez programy studiow dyplomowych, wprowadzajgc od roku akademickiego

1962/63 nowy przedmiot, rozpoznanie lotnicze, ktory wyodrebniono z taktyki wojsk

lotniczych.

Rys. 5. Wydziat Lotnictwa i Obrony Przeciwlotniczej -1961 .

(zrodto: opracowanie wiasne)



w listopadzie 1961 roku wydano Statut ASG”, w ktorym okreslono ogdélne za-
sady funkcjonowania uczelni, jej poszczegdlnych komorek oraz oséb funkcyjnych,
a takze obowigzki stuchaczy i przebieg studiow. Szczegobtowe zasady realizacji pro-
cesu dydaktycznego, jego ocenienia i sprawy organizacyjne okreslono w dodatkowej
tymczasowej instrukcji procesu studiow w ASG”. Zawarto w niej szczegbétowe zapisy
odnosnie sposobu ustalenia ocen stuchaczy w akademii. Kryterium przy ocenianiu
odpowiedzi ustnych byla znajomos¢ materiatu, zdolno$¢ rozumowania, umiejetno$é
formulowania mysli oraz stopieh znajomosci literatury i umiejetno$é wykorzystania jej
podczas odpowiedzi. Przy ocenie pracy pisemnej uwzgledniono zaréwno jej strone
merytorycznag, jak i formalng. Oceniajgc praktyczng prace w czasie ¢wiczen zwraca-
no uwage na wiedze teoretyczng oraz spokéj, opanowanie, energie, inicjatywe, zdol-
nosci organizacyjne, zdecydowanie i umiejetno$¢ wprowadzenia decyzji w zycie.

Wydarzeniem, ktore wytyczato kierunki dalszych zmian w wydziale byto utwo-
rzenie, jak juz wspominano, 14 kwietnia 1962 r. nowego samodzielnego rodzaju sit
zbrojnych, czyli Wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Wymagato to przygotowania wy-
ksztatconych oficerow dla zabezpieczenia ich funkcjonowania. Juz w 1962 r. podjeto
decyzje o prowadzeniu trzyletnich studiéw dyplomowych dla oficeréw WOPK. Powo-
tano zespdt, pod kierunkiem pik. nawig. Jana Uchanskiego, do opracowania progra-
moéw ksztalcenia i materiatow szkoleniowych. W nastepnym roku na bazie zespotu
powstata Katedra Taktyki Lotnictwa Mysliwskiego i OPL, przemianowana nastepnie
w Katedre Obrony Powietrznej Kraju. W tym samym roku rozpoczeto sie ksztatcenie
oficer6w na studiach dyplomowych oraz Wyzszym Kursie Doskonalenia Oficeréw.

Celem studiéw dyplomowych na kierunku Wojsk Obrony Powietrznej Kraju by-
lo przygotowanie oficerow z wyzszym wyksztatceniem wojskowym zdolnych do obje-
cia kierowniczych stanowisk dowédczych i sztabowych w wojskach OPK na szczeblu
oddziatu i zwigzku operacyjno-taktycznego. Powinny ich cechowac¢ wysokie walory
moralno-politycznych, uksztattowane cechy charakteru niezbedne dowddcy i oficero-
wi sztabu. Studia mialy rozszerzyé horyzonty umystowe i umiejetnosci samodzielnej
pracy nad rozwojem mysli wojskowej. Absolwenci mieli dobrze zna¢ taktyczne i ope-

racyjne zasady uzycia rodzajéow OPK", a w szczegolnosci zastosowania bojowego.

~ACAW, Sygn. akt 1382/97/240, Statut Akademii Sztabu Generalnego im. gen. broni Karola Swierczewskiego,
ASG, Rembertéw 1961.

~CAW, Sygn. akt 1382/97/242, Tymczasowa instrukcja procesu studiow w Akademii Sztabu Generalnego im.
gen. broni Karola Swierczewskiego, ASG, Rembertéw 1961.

~CAW Sygn. akt 1382/97/303, Plan tematyczny I kursu wojsk OPK na rok studiéw 1963/64.
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organizacji i prowadzenia dziatan bojowych przez oddziaty rodzajéw wojsk OPK i ich
zwigzki operacyjno-taktyczne. Ponadto, w zakresie niezbednym dla dowddcy i oficera
sztabu, poznac technike bojowag wojsk, jej mozliwosci, zasady eksploatacji, a takze
sposoby zabezpieczenia dziatah bojowych. Studia przygotowywaly do organizowania
i dowodzenia dziataniami bojowymi, organizowania wspétdziatania miedzy rodzajami
wojsk oraz zabezpieczania szkolenia taktycznego i bojowego.

W programie uwzgledniono specyfike wojsk i kandydatéw na studia, ktorzy re-
prezentowali waskie specjalnosci. Wywodzili sie z wojsk rakietowych, radiotechnicz-
nych i lotnictwa mysliwskiego oraz z pododdziatéw walki radioelektronicznej itgczno-
Sci. Potaczono problematyke uzycia poszczegolnych wojsk, by tresci ksztatcenia od-
powiadaly ich specyfice. Na pierwszym roku studiéw ksztalcono stuchaczy z zakresu
organizacji, uzbrojenia i zasad uzycia rodzajow wojsk OPK, metod okreslania ich
mozliwosci bojowych, zasad organizacji dowodzenia, wspoétdziatania i zabezpiecze-
nia dziatan bojowych oraz organizacji i prowadzenia dziatan bojowych przez putk ar-
tylerii przeciwlotniczej (paplot) OPK w ostonie obiektu.

Drugi rok przeznaczono na realizacje problematyki taktyki i stuzby sztabu od-
dziatbw rodzajéw wojsk OPK, organizacji i prowadzenia dziatan bojowych sitami
i Srodkami putku lotnictwa mysliwskiego, putku artylerii rakietowej (par), samodziel-
nego batalionu radiotechnicznego (sbrt) i samodzielnego batalionu przeciwradioelek-
tronicznego (sbpre) oraz dowodzenia dziataniami bojowymi wojsk OPK z P{SD w r4z-
nych warunkach bojowych i atmosferycznych.

Na trzecim studiowano organizacje dziatan bojowych w korpusie OPK
z uwzglednieniem stanowisk oficeréw dowddztwa, sztabu i szeféw rodzajow wojsk
i stuzb oraz dowodzenia dziataniami bojowymi sit i Srodkéw korpusu w réznych wa-
runkach sytuacji bojowej.

Oprécz powyzszej problematyki stuchacze zapoznawali sie takze z konstruk-
cja i wkasciwosciami sprzetu lotniczego, rakietowego, artylerii przeciwlotniczej, wojsk
radiotechnicznych i przeciwdziatania radioelektronicznego. Poznawali takze tech-
niczne srodki dowodzenia oraz zasady strzelan powietrznych, rakietowych i artylerii
przeciwlotniczej. Czes¢ zaje¢ poswiecono na zapoznanie z gtdwnymi problemami
aerodynamiki, mechaniki lotu, nawigacji i meteorologii lotniczej.

W czasie studiow realizowano 37 przedmiotéw, pogrupowanych w 7 dziatow:
studium operacyjno-taktyczne (31,93%), studium przedmiotow pomocniczych nauki

i sztuki wojennej (6,95%), studium pedagogiczno-metodyczne i administracji (0,96%),
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Studium przedmiotéw spotecznych (4,16%), studium pedagogiczno-metodyczne
i administracji (0,96%), studium przedmiotow specjalistycznych (9,14%) i przedmioty
ogolne (13,5%). W programie uwzgledniono takze praktyke poligonowa i w jednost-
kach (7,9%) oraz egzaminy i obrone pracy dyplomowej (8,53%) czasu studidw.
W porownaniu do programow realizowanych w okresie fakultetu zwiekszono liczbe
przedmiotow oraz dziatdw. Sprawiato to, ze program byt bardziej przejrzysty, a pro-
blematyka wyselekcjonowana.

Celem szkolenia na Wyzszym Kursie Doskonalenia Oficerobw Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju byto podniesienie kwalifikacji zawodowych poprzez usystematyzo-
wanie, pogtebienie i rozszerzenie teoretycznych wiadomosci i nawykdw praktycznych
oraz przygotowanie do pracy na stanowiskach dowdédczych i sztabowych szczebla
putk lotnictwa mys$liwskiego, putk rakiet przeciwlotniczych, samodzielny batalion ra-
diotechniczny oraz Korpus Obrony Powietrznej Kraju™.

W czasie kursu uczono organizowania dziatah bojowych i dowodzenia oraz
wspotdziatania i szkolenia wojsk. Po jego ukonczeniu oficerowie powinni zna¢ zasady
zastosowania bojowego, organizacje i prowadzenie dziatan bojowych przez oddziaty
wojsk OPK, a takze technike bojowg wojsk wiasnych oraz $srodkéw napadu powietrz-
nego nieprzyjaciela. W programie, wzorem studiow dyplomowych, zwiekszono liczbe
przedmiotow do 28 oraz dziatow do szesSciu (bez przedmiotéw ogdlnych). Wprowa-
dzono takze 72 - godzinng praktyke poligonowa.

Realizowano rowniez studia dyplomowe dla oficeréw lotnictwa i zabezpiecze-
nia wojsk lotniczych, a takze kursy z powyzszej problematyki oraz dodatkowo dla
oficeréw rozpoznania. Analiza programow ksztalcenia poszczegdlnych studiow dy-
plomowych dowodzi, ze ich problematyka byla w duzym stopniu zbiezna. Kladziono
nacisk na przedmioty specjalistyczne, charakterystyczne dla danego kierunku. Taki
uktad tresci umozliwiat ksztatcenie bez zbednego rozbudowywania struktury osobo-
wej wydziatlu. Wszyscy stuchacze zaliczali praktyki w polu i w jednostkach wojsko-
wych, egzaminy roczne i dyplomowe. Ogotem na realizacje programu dla oficerow
lotnictwa przeznaczono 4966 godzin wraz z praktyka lotng w ciggu trzy i polletnich
studidw, natomiast dla OPK i ZWL po 3940 godzin w ciggu trzech lat nauki. Takze

metody przekazywania i sprawdzania wiedzy byly podobne. Pomimo ciggtego daze-

~CAW, Sygn. akt 1382/97/304, Plan tematyczny Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficeréw Wojsk OPK, Oddziatu
Wojsk OPK i Lotnictwa na rok 1963/64.
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nia do zwiekszenia wymagalnosci wobec stuchaczy i ich aktywizacji w dalszym ciggu
dominowat wyktad, co przedstawia zatacznik 6.

Réwnolegle ze studiami dyplomowymi prowadzono roczne kursy doskonalenia
oficerow Wojsk Lotniczych, Wojsk OPK, zaopatrzenia Wojsk Lotniczych i OPK, roz-
poznawczych Wojsk Lotniczych i OPK oraz wyzszy akademicki kurs OPL (podyplo-
mowy). Ich programy dostosowane byly do specjalnosci szkolonych oficeréw. Obej-
mowaly problematyke dziatah bojowych oddziatéw. Jedynie oficeréw obrony przeciw-
lotniczej zapoznawano z problematyka operacyjng szczebla armii i frontu.

Problematyka zawarta w programach kurséw doskonalenia oficeréw byfa bar-
dziej zr6znicowana. Wynikato to w duzej mierze z ich specyfiki oraz czasu przezna-
czonego na szkolenie. Kursy byly specjalistyczne, a ich celem przygotowanie ofice-
réw do wykonywania konkretnych zadan. Proporcje poszczegdlnych metod szkolenia
na kursach byty zblizone do studiéw dyplomowych (zatgcznik 7). Inne proporcje wy-
stepowaly na WKDO OPK, gdzie dominowaty wyktady. Wynikato to z faktu, iz byt to
pierwszy kurs i intencjg organizatoréw bylo przekazanie oficerom jak najwiecej wie-
dzy.

Kadra wydziatu, a zwtaszcza Katedry OPK przygotowujgc pierwsze skrypty,
¢wiczenia i inne pomoce szkoleniowe robita to z reguty od podstaw. Opracowano
szereg skomplikowanych zagadnien z dziedziny taktyki i sztuki operacyjnej Wojsk
OPK. Do najistotniejszych nalezaly zasady wspoétdziatania wojsk OPK na szczeblach
taktycznych i operacyjnych, okreslanie ich mozliwo$ci bojowych oraz uzycie w specy-
ficznych warunkach dziatan, a takze dowodzenie oddziatami i zwigzkami operacyjno-
taktycznymi. W okresie funkcjonowania Wydziatu WL i OPL opracowano wiele skryp-
toéw, ktére w istotny sposéb przyczynity sie do zabezpieczenia procesu dydaktyczne-
go.

Skomplikowang procedurg byto opracowanie ¢wiczeh dla kurséw Wojsk OPK,
szczegoblnie zaje¢ z dynamiki dziatan. Chcac urealni¢ ¢wiczenia nalezato uwzglednié
specyfike OPK i udziat wszystkich trzech rodzajéw wojsk w poszczegdinych etapach
dziatan. Metodg préb i btedéw eliminowano niedociggniecia i ¢wiczenia przebiegaty
zgodnie z zalozeniami metodycznymi. Duzo probleméw stwarzala takze realizacja
¢wiczen na szczeblu operacyjno-taktycznym, czyli przez korpus. Wymagaly one
stworzenia duzego zespotu podgrywajgcego oddziaty taktyczne. Najwiecej trudnosci
organizacyjnych wymagato zorganizowanie i przeprowadzenie c¢wiczen trzyszcze-

blowych na mapach. Stuchacze wystepowali w nich jako oficerowie dowddztw i szta-
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bu korpusu, PISD oraz dowddztw i sztabow oddziatbw WR, WRt i LM. Takze ite pro-
blemy pomys$inie rozwigzano. Problematyke Wojsk OPK wigczono takze do progra-
moéw innych kierunkéw studiow i kurséw w wydziale i akademii.

W zwigzku z powstaniem katedry OPK i rozpoczeciem ksztalcenia stuchaczy
na trzyletnich studiach Wojsk Obrony Powietrznej Kraju oraz z powodu nie spetnienia
wymogoéw Ustawy o szkolnictwie wyzszym, a takze w celu odwzorowania sytuaciji
z wojsk jesienig 1963 r. Wydziat Wojsk Lotniczych i OPL przemianowano na Oddziat

Wojsk Obrony Powietrznej Kraju i Lotnictwa.
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Rys. 6. Oddziat Wojsk Obrony Powietrznej Kraju i Lotnictwa - 1964 r.

(zrodto: opracowanie wiasne)

Wprowadzenie dodatkowego kierunku ksztatcenia ijego specyfika (ha kursach
OPK przewidywano zajecia z techniki rakietowej oraz przeciwdziatania radioelektro-
nicznego) spowodowaty koniecznos¢ powotania nowych komoérek organizacyjnych.
Utworzono dwie katedry: Techniki Rakietowej i Radioelektroniki. Zasadniczym zada-
niem Katedry Techniki Rakietowej byta realizacja programu ksztalcenia z zakresu
rakietowo-technicznego zabezpieczenia dziatan bojowych artylerii rakietowej OPK.
W procesie dydaktycznym kltadziono nacisk na doktadng znajomos$¢ przez stuchaczy
sprzetu rakietowego ijego eksploatacji, oraz prognozowano jego rozwdj. Natomiast
Katedra Radioelektroniki zabezpieczata proces szkolenia na kursach OPK z proble-
matyki organizacji tgcznosci w lotnictwie i wojskach OPK oraz wykorzystania tech-

nicznych Srodkow tgcznosci w zabezpieczeniu dowodzenia, a takze technicznego
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zabezpieczenia wojsk radiotechnicznych, radioelektronicznych systemdéw ubezpie-
czenia lotow i walki radioelektronicznej. Szczegdlny nacisk kltadziono przy tym na
wykorzystanie wlasnych urzadzen obezwladniajgcych radioelektroniczne systemy
srodkéw napadu powietrznego oraz naziemnych srodkéw OPL przeciwnika. Zapo-
znawano stuchaczy ze sprzetem ijego whlasciwosciami. Uzupetnieniem zajeé teore-
tycznych, realizowanych przez katedre, byly zajecia praktyczne realizowane w jed-
nostkach Wojsk OPK, Lotnictwa i OPL.

Szybki rozwdj techniki bojowej i sztuki wojennej oraz przemiany w systemie
szkolenia i organizacji wojsk wtasnych i sojuszniczych, a takze potencjalnego prze-
ciwnika zmuszaly kadre oddziatu do ciggtego doskonalenia metod itresci ksztatcenia.
Do programOw studiéw systematycznie wprowadzano nowg problematyke. Doskona-
lac i wzbogacajgc proces dydaktyczny wprowadzono filmy instruktazowe i szkolenio-
we. Dagzac do ujednolicenia metod egzaminacyjno-kontrolnych, przyjeto od roku aka-
demickiego 1964/65 zasade, ze wszystkie zajecia sprawdzajgce prowadzone bedg w
formie pisemnej. Proces dydaktyczny wzbogacano takze wiekszg liczbg polowych
podrézy wojskowo-historycznych oraz polowo-operacyjnych dla stuchaczy trzeciego
roku studiéw. Przyczynialy sie one do rozszerzenia wiedzy teoretycznej i zapoznania
z dziejami oreza polskiego, szczegdlnie okresu Il wojny Swiatowe;.

W 1964 r. wprowadzono studia zaoczne dla stuchaczy OPK i WL. Umozliwiaty
one zdobycie wyzszego wyksztalcenia wojskowego szerszym kregom oficerow. Byly
przeznaczone dla oficer6w z wojsk, ktérzy z r6znych powoddéw nie mogli studiowac
na studiach dziennych. Problematyka studiéw byta nieco zawezona w stosunku do
stacjonarnych®. Rola kadry dydaktycznej sprowadzata sie do ukierunkowania stucha-
czy i zasygnalizowania najwazniejszych probleméw. Natomiast gtdéwny ciezar w za-
kresie realizacji programu ponosili studiujgcy. Studia byty powszechnie krytykowane,
gdyz uwazano je za niepetnowartosciowe. Realizowano je z przerwami przez dwa-
dziescia lat - do 1983 roku.

Jako proces ciggty traktowano wéwczas koniecznos$é systematycznego uaktu-
alniania programéw i celéw nauczania. Odzwierciedlaty one biezace i perspektywicz-
ne potrzeby wojsk. Uwzgledniano przy tym poglady i oczekiwania zaréwno Wojsk
Lotniczych i WOPK, jak i badania w tym zakresie kadry oddziatu. Przykladem wspal-

nych dazehn dowddztw wojsk i kadry oddziatu byto wprowadzenie w roku akademic-

CAW, Sygn. akt. 1382/97/332, RoTwiniety program pierwszego kursu zaocznego na rok 1964/65.
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kim 1964/65 studiéw zintegrowanych dla oficeréw lotnictwa i obrony powietrznej®.
Wiekszos¢ zajec realizowali wspdlnie, specjalistyczne oddzielnie.

Celem trzyletnich studiéw na kierunku Lotnictwa i Obrony Powietrznej Kraju
bylo przygotowanie oficeréw do sprawowania i organizowania dowodzenia oddziata-
mi i zwigzkami taktycznymi lotnictwa operacyjnego i wojsk obrony powietrznej kraju
oraz do pracy sztabowej na stanowiskach dowodzenia operacyjnego. Ponadto wyro-
bienie umiejetnosci samodzielnego mys$lenia taktycznego i przygotowania do pracy
badawczej w dziedzinie teoretycznej mysli wojskowej. Absolwenci powinni znaé za-
sady zastosowania bojowego, organizacje i prowadzenie dziatan bojowych przez od-
dzialy i zwigzki taktyczne oraz taktyczno - operacyjne lotnictwa operacyjnego i wojsk
obrony powietrznej kraju, zasady uzycia broni masowego razenia i innych rodzajow
walk, atakze zabezpieczenia dziatan bojowych.

Program ksztatcenia obejmowat 4008 godzin. Podzielono go na siedem dzia-
t6éw i wyodrebniono 40 przedsiewzie¢: 37 przedmiotow, praktyke poligonowa i w jed-
nostkach oraz egzaminy i rezerwe czasowa. Na ksztalcenie w ramach zaje¢ progra-
mowych przeznaczono 3288 godzin, a na praktyke i egzaminy 720 godzin. Podziat
czasu na dzialy przedstawia zalgcznik 8.

W dziale taktyczno-operacyjnym uczono problematyki dziatan bojowych kor-
pusu OPK i pracy bojowej potaczonych stanowisk dowodzenia, taktyki poszczegol-
nych rodzajow wojsk OPK, lotnictwa, zabezpieczenia operacji, sztuki operacyjnej
wojsk OPK i lotnictwa operacyjnego, rozpoznania powietrznego, taktyki tytow i tgcz-
nosci WL i OPK oraz taktyki ogolnej i sztuki operacyjnej wojsk lgdowych, armii ob-
cych i metodyki szkolenia taktycznego. Przewidywano takze dziesiecioprocentowg
rezenAle czasu na samodzielne studiowanie materiatow.

Do dziatlu ogdlnego wiaczono historie sztuki wojennej i geografie wojenna. Na-
tomiast do spoteczno-ekonomicznego filozofie i socjologie, ekonomie polityczng
i ekonomike wojenng, doktryny wojskowo-polityczne, prawo miedzynarodowe, prace
partyjno-polityczng oraz w jej ramach psychologie i pedagogike.

Dziat przedmiotow specjalnych obejmowal nawigacje, bombardowanie, strze-
lanie powietrzne, lotniczg stuzbe fotograficzng, teorie naprowadzania i zasady strze-

lania rakiet, zaopatrzenie wojsk lotniczych i inzynieryjno-lotniskowe zabezpieczenie

~CAW, Sygn. akt 1382/97/340, Plan tematyczny pierwszego kursu lotnictwa i obrony powietrznej kraju Oddzia-
tu Wojsk OPK i Lotnictwa na rok szkolny 1964/65.
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bazowania lotnictwa, inzynieryjne zabezpieczenie dziatan bojowych oddziatéw rakie-
towych oraz inzynieryjne zabezpieczenie dziatan bojowych lotnictwa.

Do przedmiotéw technicznych zaliczono technike wojsk lotniczych, uzbrojenie
poktadowe samolotu, budowe sprzetu artylerii przeciwlotniczej i przyrzadéw, technike
artylerii rakietowej wojsk OPK, sprzet lotniczo-techniczny i lotniskowy, radiolokacje
oraz automatyke itechniczne $rodki dowodzenia.

Jezyki obce stuchacze wybierali sposréd rosyjskiego, niemieckiego i angiel-
skiego. Ponadto planowano, w ramach popotudniowej nauki wtasnej, 150 godzin wy-
chowania fizycznego - po 50 w kazdym roku studiow.

Przeprowadzono tylko jeden cykl ksztatcenia zintegrowanego i zaniechano go
na rzecz specjalistycznego. Rownolegle ze studiami zintegrowanymi, rozpoczeto
ksztatcenie oficer6w na studiach dyplomowych w specjalnosci lotnictwa operacyjne-
go. Jak wspominano wczesniej lotnictwo operacyjne miato spetnia¢ role armii lotni-
czej. Celem studiéw bylo przygotowanie oficerébw do sprawowania i organizowania
dowodzenia oddziatami i zwigzkami taktycznymi lotnictwa operacyjnego®.

Duza liczba studiéw i kurséw przyczyniata sie do ponadnormatywnego obcig-
zenia kadry dydaktycznej. Wplywato to negatywnie na prowadzenie dziatalnosci na-
ukowo-badawczej i publicystycznej. Od potowy lat szeS¢édziesigtych zaczeto wyrazac
opinie o niezbednej korekcie norm dydaktycznych. Oficerowie oddziatu byli najbar-
dziej obcigzeni zajeciami w akademii, co ilustruje zalgcznik 9.

Przy tworzeniu programoOw i ustalaniu form oraz metod nauczania zwracano
szczegblng uwage na samodzielne studiowanie oraz potrzebe ksztaltowania u stu-
chaczy zdolnosci poznawczych i umiejetnosci tworczego myslenia. Zakladano, ze
absolwent powinien nie tylko posig$¢ zasob wiedzy teoretycznej w zakresie swojej
specjalnosci oraz umiejetnosci organizacyjne, dowoédcze, pedagogiczne i zdolnosé
skutecznego oddziatywania na podwtadnych. Studia miaty nauczy¢ takze umiejetno-
Sci logicznego wnioskowania, racjonalnego przewidywania oraz samodzielnego
i twlrczego rozwigzywania skomplikowanych zagadnien taktyczno-operacyjnych na
przysztym, atomowym polu walki.

Nastepowalo takze przeorientowanie metod i form nauczania oraz ich roli

w procesie dydaktycznym. Zawezeniu ulegly formy teoretyczne, zajmujace dotych-

CAW, Sygn. akt 1382/97/328, Rozwiniety program pierwszego kursu lotnictwa operacyjnego na rok szkolny
1964/65.
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czas w programach do 50% czasu dydaktycznego, a w przedmiotach taktyczno-
opera-cyjnych do 25%. Wprowadzono na ich miejsce zajecia wymagajgce zwiekszo-
nego nakladu pracy stuchaczy oraz ¢éwiczenia dowddczo-sztabowe. Niektére z nich
prowadzono w terenie wspolnie ze stuchaczami kurséow ogélnowojskowych. Miato to
duze znaczenie dla zgrywania sztabow wojsk ladowych i lotniczych, wypracowania
zasad wspoétdziatania oraz poznawania wzajemnych potrzeb w tym zakresie.

W drugiej potowie lat sze$édziesigtych wojska, zaréwno Lotnicze, jak i OPK
modernizowaly sie. Faktem i codzienno$cig stawata sie automatyzacja proceséw do-
wodzenia, oparta na elektronice i informatyce. Aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie wojsk
na kadre dowddczo-sztabowa lepiej niz dotychczas wyksztatcong, oddziat stanagt wo-
bec koniecznosci innego spojrzenia na system i zakres studiéw oraz metody przeka-
zywania wiedzy. Znalazto to odzwierciedlenie w zmodyfikowanych programach
ksztatcenia. Wyeliminowano z nich dzialy wiedzy i przedmioty nie majgce zwigzku
Z nauczaniem akademickim. Na ich miejsce wprowadzono dyscypliny ogélne, posze-
rzajgce horyzonty umystowe oficerow.

Programy ksztatcenia wszystkich kierunkéw zawieraty problematyke obrony
powietrznej, zaopatrywania wojsk lotniczych i OPK, obrony terytorialnej kraju, mobi-
lizacji wojsk, cybernetyki w zastosowaniach wojskowych. Zapoznawano takze stu-
chaczy z doktrynami wojskowo-politycznymi, miedzynarodowym prawem wojennym,
historig stosunkdéw miedzynarodowych, prawem administracyjnym, gospodarczym
i lotniczym, wyzsza matematyka, logika pragmatyczng, pedagogika i psychologia
wojskowa, technologig pracy umystowej oraz pracag partyjno-polityczng w dziataniach
bojowych.

Zmiany wskazuja, ze starano sie dostosowaé programy do wyzwah wspoitcze-
snoéci. Oficer dyplomowany, absolwent wyzszej uczelni wojskowej, powinien byc¢
wszechstronnie wyksztatcony. Odchodzono od szkolenia specjalistow, z waskiej pro-
blematyki wojskowo-technicznej na rzecz ksztatcenia bardziej og6lnego z wiekszg
liczbg przedmiotéw humanistycznych. Wskazuje to, ze poczatek lat siedemdziesia-
tych, to przetom w procesie dydaktycznym, to rzeczywiste przej$cie od szkolenia do
ksztatcenia.

Wprowadzenie do programéw nowych przedmiotéw pociggneto za sobg
zmniejszanie liczby godzin z lotniczych przedmiotéw specjalnych itechnicznych. Z tg
problematykg studenci zapoznawali sie w ramach samoksztatcenia. Z niektérych za-

gadnien zrezygnowano. Zmieniono takze ukfad programéw ksztatcenia, co na przy-
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ktadzie kierunku lotnictwa operacyjnego przedstawia zalgcznik 10®. Z 4008 godzin
przeznaczono 228, jako V dzial, na egzaminy i rezerwe czasowg na inne przedsie-
wziecia. Studium taktyczne podzielono na trzy dzialy: wojska operacyjne, obrona te-
rytorium kraju i przedmioty pomocnicze. W ramach wojsk operacyjnych wyodrebnio-
no taktyke i sztuke operacyjng wszystkich rodzajéw lotnictwa, taktyke i sztuke opera-
cyjna wojsk ladowych, armie obce i rozpoznanie wojskowe, metodyke szkolenia tak-
tycznego, organizacje i mobilizacje wojsk, a takze praktyke w jednostkach, opraco-
wanie prac indywidualnych i dyplomowych. W skiad dzialu OTK wchodzity; taktyka
wojsk OTK, administracja wojskowa, organizacja i mobilizacja wojsk oraz taktyka
wojsk OPK. Do przedmiotéw pomocniczych wiaczono historie sztuki wojennej, bada-
nie operacji i geografie wojenna.

Dziat przedmiotéw spoteczno-ekonomicznych obejmowat filozofie i socjologie
marksistowska, wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki, technologie pracy
umystowej, ekonomie polityczng i polityke gospodarcza, prace partyjno-polityczng
w dziataniach bojowych, ekonomike wojenng oraz problemy polityczne i ideologiczne
wspbiczesnego Swiata. Do przedmiotéw ogdlnych wigczono matematyke wyzsza,
logike, jezyki obce iteorie organizaciji.

W ramach dzialu przedmiotow specjalnych itechnicznych nauczano problema-
tyki techniki lotniczej, radiolokacji i sSrodkéw radionawigacyjnych, technicznych $rod-
kéw dowodzenia, sprzetu artylerii rakietowej OPK, zasad strzelania oraz lotniczej
stuzby fotograficznej.

Podziat program6w na przedmioty przedstawiono w zatgczniku 11 a, b, c. Ich
analiza ukazuje, ze rozbudowano studium taktyczno-operacyjne kosztem pozosta-
tych dzialéw i rezerwy czasowej. Zmniejszono takze o ok. 65% liczbe zaje¢ z przed-
miotow specjalnych i technicznych. Taka przebudowa Swiadczyta o odchodzeniu od
szkolenia technicznego i specjalistycznego na rzecz Kksztalcenia operacyjno-
taktycznego.

Zmieniono takze proporcje pomiedzy formami i metodami ksztatcenia. Zmniej-
szono liczbe podajacych na rzecz aktywizujacych stuchaczy. Ich zestawienie przed-
stawia zatgcznik 12. Metody podajace dominowaly na pierwszym roku studiow.
W miare pogtebienia problematyki proporcje zmienialy sie. Bylo to stuszne zatozenie,

poniewaz wilasciwie przygotowywato oficer6w do studiowania. Pierwszy rok potrak-

CAW, Sygn. akt 1382/97/438, 439, 440, Plany tematyczne I, I1 i l11 Kursu Lotnictwa Operacyjnego.
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towano jako adaptacyjny, w ktérym uczono odpowiednich nawykéw. W miare naby-
wania doswiadczenia stopniowano trudnosci i mobilizowano stuchaczy do samo-
dzielnego zgtebiania wiedzy. Dgzono do wyksztatcenia inwencji i samodzielnosci
studiujgcych. Miata sie ona przejawia¢ gtébwnie przy podejmowaniu decyzji. Wyma-
gano, by byly one $miate, ale uzasadnione argumentami z racjonalnej oceny sytuacji
taktyczno-operacyjnej. Duzy nacisk kfadziono na szybkie zbieranie i przetwarzanie
informaciji o nieprzyjacielu i wojskach wtasnych. Miaty one byé podstawa oceny szans
na polu bitwy oraz mozliwosci zastosowania okreslonych dziatan bojowych. Wyma-
gano takze opanowania praktycznych umiejetnosci organizacji i prowadzenia dziatan
bojowych oraz umiejetnosci dowodzenia na polu walki. Tresci i problematyka ksztat-
cenia przygotowywaty oficeréw do dziatania w kazdych warunkach przysztego hipote-
tycznego pola walki. Szeroko uwzgledniano w nich uzycie broni masowego razenia,
poswiecajac tym zagadnieniom obszerny cykl zajec.

W celu utrwalenia powyzszych zatozen ksztatcenia oficeréw, znacznie rozsze-
rzono liczbe zaje¢ w terenie i organizowano wiecej ¢wiczen dowddczo-sztabowych
z wykorzystaniem transportu kolejowego (tzw. ¢wiczeh pociagowych). Prowadzono
takze obozy szkoleniowe, ¢wiczenia na realnych stanowiskach dowodzenia w woj-
skach oraz ¢wiczenia o charakterze gier wojennych z wojskami. W tym okresie roz-
poczeto takze szkolenie specjalistyczne w osrodkach szkolenia wojsk oraz wprowa-
dzono wiekszg liczbe pokazow taktycznych i uzbrojenia. Pobyty w terenie wykorzy-
stywano do zapoznania stuchaczy z geograficzno-topograficznymi i taktyczno-opera-
cyjnymi witasciwosciami rejonu. Oficerow zapoznawano takze z kluczowymi dla go-
spodarki narodowej zaktadami pracy, zabytkami kultury i pomnikami polsko$ci oraz
z perspektywami rozwoju odwiedzanego regionu.

Oddziat wystapit z inicjatywa wspdlnego prowadzenia ¢éwiczen w terenie z gru-
pami kierunkéw ogolnowojskowych. Przynosito to obopdine korzysci. Stuchacze kur-
sow ogodlnowojskowych nabywali i pogiebiali wiedze oraz umiejetnosci efektywnego
i wiasciwego wykorzystania lotnictwa przez dowddce ogdlnowojskowego do wykona-
nia zadan na korzy$¢ wojsk lgdowych. Z kolei oficerowie wojsk lotniczych doskonalili
umiejetnosci analizowania i przedstawiania mozliwosci wykorzystania lotnictwa na
polu walki, organizacji wspétdziatania z wojskami lgdowymi i dowodzenia lotnictwem
podczas wspierania ich dziatan. Podczas ¢wiczen koncentrowano sie na problemach
wsparcia i rozpoznania lotniczego, ostony przez lotnictwo wojsk lgdowych, przewo-

zenia i wysadzania desantéw taktycznych i operacyjnych, a takze zaopatrywania
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wojsk i ich ewakuacji transportem powietrznym. Do ¢wiczeh wigczono takze grupy
OPK oraz ZWL i OPK. Stuchacze obrony powietrznej kraju rozpatrywali swojg pro-
blematyke w Scistym powigzaniu z ttem taktyczno-operacyjnym cwiczenia. Natomiast
stuchacze zaopatrzenia analizowali zadania i wypracowywali decyzje z zakresu pro-
blemoéw lotniczo-taktycznego zaopatrzenia lotnictwa frontowego i lotnictwa OPK wy-
konujgcego zadania na potrzeby ¢wiczacych dowddcéw. Zajmowali sie réwniez pro-
blematyka rozbudowy, remontu i utrzymania lotnisk, mozliwo$ciami organizaciji i pla-
nowania manewru lotniskowego oraz problemami z zakresu zabezpieczenia dziatan
¢wiczacych wojsk.

W celu przyblizenia procesu dydaktycznego do realnego pola walki, zorgani-
zowano i przeprowadzono szereg ¢wiczen grupowych i na mapach w uczelni oraz
¢wiczenia na mapach i gry wojenne na stanowiskach dowodzenia WL i OPK. Umoz-
liwiaty one nauczenie organizacji dziatan bojowych lotnictwa i dowodzenia
w warunkach zblizonych do zakladanych na przewidywanym polu walki. Stuchacze
trzeciego roku studiow wszystkich kierunkéw brali kilkakrotnie udziat w ¢éwiczeniach
lotniczo-taktycznych prowadzonych w wojskach, potgczonych z wykonywaniem lo-
tow. Cwiczacy na stanowiskach dowodzenia zwiazkéw taktycznych lotnictwa opera-
cyjnego i korpuséw Wojsk OPK, mieli sposobno$¢ wykorzystania i skonfrontowania
z rzeczywisto$cig wiedzy teoretycznej. Bylo to tym cenniejsze doswiadczenie, ze sy-
tuacja bojowa w czasie cwiczen byta maksymalnie zblizona do zaktadanej na przy-
sztym polu walki. Wprowadzono takze zajecia z dynamiki dla kurséw OPK. Stucha-
cze ¢wiczyli dowodzenie oddziatami i korpusem w warunkach maksymalnie zblizo-
nych do realnych. Cwiczenia te przyczynialy sie do uatrakcyjnienia studiow i miaty
duze znaczenie w zakresie przygotowania oficeréw do praktycznego dziatania w jed-
nostkach wojskowych. Doswiadczenia nabyte w czasie ¢wiczen oraz obsenA/acja za-
chowan ¢éwiczacych stuchaczy przez kadre oddziatlu przyczynialy sie do wzbogacania
ksztatcenia. Pozwalaty eliminowaé z programéw problematyke nieprzydatng absol-
wentom. Na jej miejsce wprowadzono zagadnienia przyczyniajace sie do rozwoju ich
wiedzy i umiejetnosci.

Pozyteczng formag zajeC byly pokazy sprzetu i dziatan wojsk oraz podroze his-
toryczno-polowe. Tresci podrézy dostosowywano do profilu ksztalcenia. Stuchacze
kierunku OPK zapoznali sie z praktyczng dziatalno$cig bojowg i codzienng dziatalno-
Scig jednostek wojsk OPK. W tym celu organizowano wizyty w dywizjonie rakieto-

wym, kompanii radiotechnicznej i putku lotnictwa mysliwskiego. Stuchaczy grup lotni-
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czych zapoznawano ze specyfika jednostek rodzajow lotnictwa. Oficerowie tytow po-
znawali funkcjonowanie, przeznaczenie i zadania jednostek obydwu rodzajéw wojsk.
Wszystkie grupy zapoznawano z funkcjonowaniem, uzbrojeniem, uzyciem bojowym
i dowodzeniem innych rodzajow sit zbrojnych. Prowadzono takze ¢wiczenia z uwzgle-
dnieniem specyfiki regionu, w ktérym sie znajdowali. Podsumowaniem podr6zy byto
zapoznanie sie z historig regionu, jego zabytkami i zwigzkami z tradycjami oreza pol-
skiego.

Wprowadzano réwniez innowacje w prowadzeniu zajec. llustrowano je mate-
rialami pogladowymi, przy pomocy technicznych srodkow dydaktycznych. W celu
podniesienia efektywnosci ksztatcenia, kadra oddzialu zbudowata nowoczesng baze
szkoleniowa w bloku 25. Ulatwiata ona prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem dostep-
nych, technicznych srodkéw dydaktycznych. Urzgdzono dwie sale kursowe, dwa ga-
binety metodyczne, dwanascie sal grupowych, pracownie katedralne oraz gabinet
informatyki i stuzby sztabéw. Wszystkie obiekty wyposazono w jednorodny sprzet i
jednolity system sterowania urzadzeniami technicznymi. Gabinety informatyki i stuzby
sztab6éw potgczono z akademickim os$rodkiem obliczeniowym. Umozliwiato to wyko-
rzystywanie elektronicznych maszyn cyfrowych (EMC) w toku ¢éwiczen. Byt to pomyst
innowacyjny w akademii i cieszyt sie duzym zainteresowaniem oraz uznaniem.

Na poczatku lat siedemdziesigtych rozpoczeto ksztatcenie oficerow na kur-
sach doskonalenia kadry dowoOdczej szczebla operacyjno-taktycznego Lotnictwa
i Wojsk OPK'®.

Celem szkolenia na kursie lotnictwa bylo pogtebienie wiedzy z zakresu sztuki
operacyjnej i taktyki oraz doskonalenie umiejetnosci organizowania i kierowania dzia-
taniami lotnictwa w operacjach armijnych, a takze uaktualnienie i ujednolicenie po-
gladow oficerbw na charakter operacyjnego wykorzystania lotnictwa. Oficerowie
wojsk OPK uaktualniali i ujednolicali swojg wiedze i poglady na charakter wspéitcze-
snych dziatan bojowych wojsk OPK oraz zapoznawali sie z pogladami na uzycie in-
nych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk we wspoétczesnych dziataniach wojennych. Celem
kursu bylo przygotowanie stuchaczy do dowodzenia Korpusem OPK i pracy w szta-

bie wojsk.

CAW, Sygn. akt 1382/97/444, Program i Plan Tematyczny Kursu Doskonalenia Kadry DowGdczej Szczebla
Operacyjno-Taktycznego Wojsk Lotniczych, ASG WP, Warszawa 1971; CAW, Sygn. akt 1382/97/445, Pro-
gram i Plan Tematyczny Kursu Doskonalenia Kadry Dowddczej Szczebla Operacyjno-Taktycznego Wojsk
Obrony Powietrznej Kraju, ASG WP, Warszawa 1971.

124



Przeszkolenie trwato dwa miesigce i bylo przeznaczone dla oficeréow i genera-
tow, absolwentéw wyzszych studiow wojskowych. Musieli oni legitymowac sie odpo-
wiednim stazem dowddczym i sztabowym. Uklad programu kursu oficeréw lotnictwa
przedstawia zatacznik 13, natomiast OPK 14.

Cele szkoleniowe osiagano po przestudiowaniu zasad uzycia rodzajéw sit
zbrojnych, rodzajéw lotnictwa i wojsk OPK w dziataniach bojowych oraz zasadni-
czych problemdéw organizacji i prowadzenia lotniczego wsparcia i ostony wojsk
w operacjach armijnych, a takze organizacji dziatan WOPK. Doskonalenie i pogtebia-
nie wiedzy wojskowej realizowano poprzez zapoznanie stuchaczy z najnowszymi
i aktualnie obowigzujgcymi pogladami na organizacje i prowadzenie wspoiczesnych
dziatan bojowych oraz zasadami uzycia w nich rodzajéw sit zbrojnych, rodzajéw lot-
nictwa i stuzb lotniczo-technicznych, przy uwzglednieniu tendencji rozwojowych
w tym zakresie. Ponadto uczestnicy kursow mieli samodzielnie studiowa¢ materiaty
teoretyczne, publikowane przez ministerstwo obrony, sztab generalny i kadre aka-
demii. W tym celu prowadzono takze seminaria przedmiotowe, ktére na réwni z wy-
kazaniem stopnia przyswojenia materiatbw umozliwiaty stuchaczom wyrazanie wta-
snych pogladow i mysli.

Pogtebienie praktycznych umiejetnosci oraz ujednolicenie zasad organizaciji
i prowadzenia dziatan bojowych realizowano w toku ¢wiczen operacyjno-taktycznych.
Przestrzegano zasady, by stuchacze wypracowywali decyzje samodzielnie w oparciu
0 zalozenia i sytuacje wprowadzajacg do éwiczeh. CzesS¢ problemdéw operacyjno-
taktycznych, dotyczacych giléwnie planowania i organizacji dziatan, udostepniano
uczestnikom w formie rozwigzahn katedralnych celem ich wnikliwej analizy i prze-
studiowania w czasie pracy samodzielnej oraz szczeg6towego omowienia na zaje-
ciach grupowych.

W celu pogtebienia umiejetnosci operacyjno-taktycznych przeprowadzano gre
wojenng na szczeblu dywizji lotniczej, wspolnie z kursem ogolnowojskowym. Stucha-
cze kursu wojsk ladowych éwiczyli jako dowddztwo i sztab armii, natomiast stuchacze
pionu lotniczego jako sztaby lotnicze (DLSzR, DLM i psb) wspierajgce armie. Cwi-
czenie przeprowadzano z wykorzystaniem $Srodkéw tgcznosci na ¢wiczebnym stano-
wisku dowodzenia akademii. Doboru oficerow na stanowiska funkcyjne dokonywano
zgodnie ze specjalno$cig uczestnikow kursu. Oficerowie OPK ¢wiczyli natomiast jako
sztab korpusu. W czasie wszystkich ¢wiczen zwracano szczego6lng uwage na pogte-

bienie umiejetnosci samodzielnej, wszechstronnej oceny sytuacji operacyjno-tak-
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tycznej, podejmowanie w ograniczonym czasie uzasadnionych decyzji, wnikliwg ana-
lize podstawowych dokumentédw bojowych i operacyjnych, a takze na doskonalenie
umiejetnosci pracy na mapie oraz opracowywanie podstawowych dokumentéw bojo-
wych i operacyjnych.

W ramach pogtebiania wiedzy spoteczno-politycznej uczestnikdw kursow za-
poznano z aktualnymi problemami pracy partyjno-politycznej w wojsku, marksistow-
sko-leninowska metodologig studiowania nauki wojennej we wspoiczesnych warun-
kach oraz psychologicznymi aspektami wspoétczesnego pola walki, metodami moral-
no-politycznego przygotowania zotnierzy do walki oraz aktualnymi kierunkami walki
z imperialistyczng dywersjg ideologiczna.

Przywigzywano duzg wage do pracy samodzielnej stuchaczy, na ktéra wydzie-
lono 120 godzin czasu programowego. Ponadto przewidziano wykorzystanie czasu
pozaprogramowego w granicach dwoch godzin dziennie wedtug witasnego ich uzna-
nia. Przeszkolenie zapewniato podniesienie kwalifikacji uczestnikdw, stanowito prze-
stanke do okres$lenia stopnia opanowania przez nich programu oraz do ewentualnej
oceny ich cech (predyspozycji) dowddczych i umiejetnosci fachowych. Kursy realizo-
wano do 1983 r.,, w nastepnym roku przemianowano je na Kursy Operacyjne,
aw 1986 r. na Operacyjno-Taktyczne.

Sprawdzenia stopnia przyswojenia tresci ksztatcenia dokonywano w oparciu
o prace kontrolng z zakresu dziatan lotnictwa w armijnej operacji zaczepnej oraz
dziatan bojowych Korpusu OPK. Polegata ona na samodzielnym rozwigzaniu wybra-
nych zagadnien lotniczego wsparcia wojsk armii oraz dziatah bojowych korpusu.

W 1973 r. opracowano w oddziale Programy Szkolenia Oficerow Lotnictwa,
Wojsk OPK i Zaopatrzenia Wojsk na okres wojny™"

Celem studiow miato byé przygotowanie oficerbw do samodzielnej pracy na
stanowiskach dowddczych i sztabowych w oddziatach, zwigzkach taktycznych i ope-
racyjno-taktycznych lotnictwa i WOPK o wysokich walorach moralno-politycznych,
gtebokiej wiedzy taktyczno-operacyjnej i specjalistycznej, uksztattowanych cechach
charakteru i szerokich horyzontach mys$lowych. Mialy by¢ one realizowane w wymia-
rze 3712 godzin z podzialem na trzy semestry, co obrazuje zalgcznik 15. W progra-

mach planowano realizacje zaje¢ w czterech dziatach problemowych: taktyczno-

" CAW, Sygn. akt 1382/97/494, 495, 496, Programy Szkolenia Kursu Wojsk Lotniczych, Wojsk OPK, Zaopa-
trzenia Wojsk Lotniczych na okres wojny.
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operacyjnym, spoteczno-politycznym, technicznym i ogdlnym. Wydzielono takze czas
na inne przedsiewziecia dydaktyczne, co przedstawia zatgcznik 16.

Przewidywano, ze przejScie na wojenny system szkolenia skraca nauke stu-
chaczy ostatniego rocznika, ktérzy otrzymujg dyplomy ukonczenia studiéw. Studia
stuchaczy przedostatniego rocznika beda kontynuowane przez 3 miesigce, po czym
otrzymajag oni dyplomy ukonczenia studiow i sg kierowani do jednostek wojskowych.
Nauka stuchaczy pierwszego roku zostaje odpowiednio skrécona, aby mogli zreali-
zowacé program pierwszego semestru czasu ,W”". Szkolenie programowe miato byc
prowadzone kazdego dnia oprocz niedziel i Swigt panstwowych. Dziennie przewidy-
wano 8 godzin lekcyjnych i 4 godziny kontrolowanej nauki wtasnej. Na studia mieli
by¢ kierowani oficerowie czynnej stuzby wojskowej przewidziani na dowdédcow i ofi-
ceréw sztabow w oddziatach i zwigzkach taktycznych wszystkich rodzajéw sit zbroj-
nych oraz rodzajow wojsk i stuzb, legitymujacy sie wyksztatceniem uprawniajgcym do
podjecia studidow wyzszych. Wymag nie dotyczyt oficeréw posiadajacych zastugi wo-
jenne, ktérzy mieli pierwszenstwo w kierowaniu na studia. Zaktadano, ze oficerowie
beda uczeni zasad organizowania i prowadzenia walki oraz dowodzenia dziataniami
bojowymi.

W latach siedemdziesigtych zmieniono takze dokumenty normatywne uczelni.
W 1975 r. wprowadzono nowy statut, ktéry podkreslat range akademii jako najwyz-
szej szkoly dowoddczo-sztabowej w Sitach Zbrojnych PRL™. W roku akademickim
1976/77 zmodyfikowano programy ksztatcenia™. Wprowadzono dla stuchaczy dodat-
kowo, obok praktyki liniowej, praktyke kwatermistrzowska po pien/vszym, gospodar-
cza po drugim oraz informacje polityczne na Il i Il roku studiéw. Zmieniono takze
uktad dziatéw i przedmioty w nich realizowane, co przedstawia zatacznik 17. Zrezy-
gnowano z dziatu przedmiotéw technicznych i specjalnych na rzecz dziatu taktyczne-
go, wilaczajac do niego niektdre przedmioty techniczne i specjalne.

W ramach dziatu taktycznego realizowano, w pierwszym i drugim roku nauki,
cala problematyke taktyki rodzajow wojsk. Znalazty sie w nim takze rozpoznanie
i armie obce, obrona terytorium kraju, organizacja i mobilizacja wojsk, zastosowanie
bojowe rakietowego i artyleryjskiego oraz bombardierskiego uzbrojenia samolotow,

zabezpieczenie dziatan bojowych, zastosowanie technicznych srodkéw dowodzenia.

Statut Akademii Sztabu Generalnego WP im. Generata Broni Karola Swierczewskiego, Warszawa 1975.
CAW, Sygn. akt 1382/97/541, 542, 543, Plany tematyczne I, I, 111 Kursu Lotnictwa Operacyjnego na rok
akademicki 1976/77.
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lotnicza stuzba fotograficzna, historia sztuki wojennej, geografia wojenna oraz egza-
miny roczne. W drugim roku ksztalcenia dolaczono rezerwe komendanta oddziatu,
a w trzecim sztuke operacyjng, opracowanie prac dyplomowych i egzamin dyplomo-
wy.

Do dziatu przedmiotéw spoteczno-politycznych wigczono ekonomie polityczna,
polityke gospodarcza, filozofie, socjologie, pedagogike, psychologie, prace partyjno-
polityczng i informacje polityczne. W drugim roku ksztatcenia wprowadzano dodat-
kowo filozofie i socjologie marksistowskg. W trzecim stuchacze ksztalcili sie z na-
ukowego komunizmu, ekonomiki wojennej i pracy partyjno-politycznej, uczestniczyli
takze w informacjach politycznych.

Dziat zarzadzania i kierowania jednostkami obejmowat administracje wojsko-
wa, teorie organizaciji i kierowania, logike, cybernetyczne podstawy dowodzenia, dy-
daktyke wojskowa, metodyke szkolenia taktycznego oraz zaopatrywanie i obstuge
wojsk w czasie pokoju. Natomiast w ramach dziatlu ogélnego nauczano jezykéw ob-
cych i higieny pracy umystowej. Wyodrebniono takze inne przedsiewziecia do kto-
rych, oprécz praktyk, zaliczono wyszkolenie ogniowe i fizyczne, nauke wiasng oraz
rezerwe komendanta oddziatu.

W ramach zabezpieczenia realizacji programoéw studiow i wzbogacania tresci
ksztatlcenia kadra naukowo-dydaktyczna oddziatu uaktualniata podreczniki, skrypty
oraz inne materiaty szkoleniowe. Uwzgledniano w nich najnowsze tendencje rozwo-
jowe Wojsk Lotniczych i OPK. Omawiano, miedzy innymi, problematyke organizacji
dziatan armii lotniczej w operacji zaczepnej frontu i dowodzenia lotnictwem, a takze
problemy walki lotnictwa frontowego ze Srodkami napadu powietrznego i lotniczego
wsparcia armii ogélnowojskowej w operacji obronnej. Duzo uwagi poswiecono takty-
ce rodzajow lotnictwa (m.in. transportowego, rozpoznawczego, wojsk lgdowych), za-
sadom opracowania dokumentoéw bojowych i prowadzeniu rozpoznania lotniczego.
Analizowano wszechstronnie zabezpieczenie dziatan lotnictwa. W szczegolnosci zas
zasady nawigatorskiego oraz inzynieryjnego zabezpieczenia dziatah bojowych lotnic-
twa frontowego, manewrowanie samolotéw, wybor racjonalnych Ssrodkéw razenia,
zastosowanie bojowe uzbrojenia samolotow i Smiglowcdw. Opracowano takze szereg
materiatbw wzbogacajgcych proces ksztatcenia na kursach Wojsk OPK. Do najbar-
dziej wartosciowych nalezaly podstawy taktyki lotnictwa mysliwskiego, podstawy tak-
tyki wojsk radiotechnicznych, metodyka okreslania mozliwosci bojowych artylerii ra-

kietowej, organizacja i prowadzenie dziatan bojowych przez oddziaty
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i zwigzki taktyczne wojsk. W opracowaniach uwzgledniano takze tresci poswiecone
systemowi powiadamiania i obiegu informaciji, organizacji i realizacji wspétdziatania,
okreslaniu i wykorzystaniu wskaznikbw mozliwosci bojowych korpusu, podstawom
sztuki operacyjnej wojsk, maskowaniu, rozpoznaniu i przeciwdziataniu radioelektro-
nicznemu. Uwzglednialy one tendencje rozwojowe wojsk, niejednokrotnie wyprzedza-
ly je i przyczynialy sie tym samym do uatrakcyjnienia procesu ksztatcenia. Stuzyty nie
tylko wzbogaceniu procesu dydaktycznego, ale przyczynialy sie takze do pogtebienia
wiedzy kadry w wojskach. Byly wartosciowym zrodtem wiedzy i ujednoliconych po-
gladéw, gdyz kadra oddzialu opracowujgc materialy dokonywata wymiany pogladéw
i prowadzita konsultacje z dowddztwami Wojsk Lotniczych i OPK.

W oddziale prowadzono systematyczne oceny dziatalnosci dydaktycznej i po-
stepow stuchaczy. Ich celem byto nie tylko podsumowanie dziatalnosci szkoleniowej,
ale w gtébwnej mierze ukierunkowanie kadry naukowo-dydaktycznej i studiujgcych do
realizacji kolejnych zadan™”. Materiat do ocen wypracowywano podczas konferencji
pedagogicznych, przeprowadzanych w katedrach. W ich toku omawiano wszystkie
aspekty dydaktyczno-wychowawcze wynikajace z programow i zadan stawianych
przez przetozonych. W szczegdélnosSci za$ ksztaltowanie zaangazowanych postaw
ideowo-politycznych stuchaczy w pracy stuzbowej i spotecznej, ksztaltowanie sylwet-
ki oficera - dowddcy i pracownika sztabu, poziom opanowania poszczegélnych
przedmiotow i catosci przerobionego dotychczas programu, zaréwno indywidualnie
jak i przez caty kurs oraz efektywno$é nauczania i aktualno$é programoéw.

Obok charakterystyki i oceny postawy ideowo-politycznej oraz wiedzy z zakre-
su nauk spoteczno-politycznych, taktyki i przedmiotow specjalistycznych duzo uwagi
poswiecano omoOwieniu cech charakteru poszczegdlnych oficeréw. Oceniano aktyw-
nos¢, pracowito$é, lojalno$é, pryncypialnosé, odwage intelektualng, odpowiedzial-
nos¢ za podjete decyzje i swoje poczynania, doktadnos¢ i punktualno$¢ oraz ambicje
w uzyskiwaniu lepszych wynikbw droga uczciwej, rzetelnej i wydajnej pracy, a takze
0g6lna sprawnos¢ umystowa oraz umiejetnosci dowddcy i oficera sztabu. Zaliczano
do nich spostrzegawczosc¢ i wyobraznie, umiejetno$¢ wnioskowania i przewidywania,
operatywnos¢ dziatania, umiejetnos¢ oddziatywania na zespoty ludzkie, a takze zdol-

nosci organizatorskie i szybkie adaptowanie sie do nowych warunkow.

* Arch. AON, nr 37228, Ocena i wnioski Rad Pedagogicznych Oddziatu WOPK i Lotnictwa. Referat Komen-
danta Oddziatu WOPK i Lotnictwa, Warszawa, 1976.
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Szczegdblng uwage poswiecano zagadnieniom ksztalcenia stuchaczy uzdol-
nionych. Ktadziono nacisk na rozwijanie ich zdolnosci i predyspozycji w ramach in-
dywidualizacji nauczania. Proponowano takze formy pomocy stuchaczom stabszym.
Podkreslano, ze zarbwno cechy charakteru, jak i uzdolnienia intelektualne sg witasci-
wie rozwijane podczas studiow w oddziale.

Wystepowaty wyrazne dysproporcje w poziomie opanowania wiedzy przez
stuchaczy studiow stacjonarnych i zaocznych. Ci drudzy uzyskiwali znacznie nizsze
oceny, co najmniej o jedna. Oficerowie kurséw zaocznych mieli najwieksze trudnosci
podczas ¢wiczen taktycznych oraz opracowywania prac kursowych i dyplomowych.
Nie wszyscy mogli godzi¢ prace w jednostkach z obowigzkami stuchacza. Zdarzaly
sie przypadki nieobecnosci na zajeciach z przyczyn stuzbowych, a odrobienie w try-
bie indywidualnym zalegtosci byto bardzo trudne.

Przeprowadzane sprawdziany wykazywaly, zwlaszcza na pierwszym i drugim
roku, ze stuchacze wykazywali lepszy poziom wiedzy teoretycznej niz umiejetnosci
praktycznych w czasie ¢wiczen taktycznych. Dysproporcje te bardziej uwidaczniaty
sie na kursach zaocznych.

W ¢wiczeniach ogélnoakademickich (szkieletowych), zwracano uwage na
wspotdziatanie wojsk lgdowych i lotnictwa. Zmiana cel6éw operacyjnych wojsk lado-
wych i lotnictwa wymuszata ujednolicenia pogladoéw na wspotdziatanie. Zakladano,
ze dla zapewnienia sobie wsparcia przez lotnictwo, wojska lgdowe muszg podejmo-
wac dziatania przeciwko srodkom naziemnym OPL nieprzyjaciela. Natomiast lotnic-
two miato za zadanie podejmowanie walki ze Srodkami pancernymi przeciwnika tam,
gdzie nie dziataty jeszcze wojska lgdowe. Tak sformutowane cele operacyjne wyma-
galy nie tylko wspotdziatania, ale wrecz jednolitego dowodzenia obydwoma rodzajami
wojsk. Nie zawsze miato to odzwierciedlenie w praktycznym dziataniu stuchaczy. Nie-
jednokrotnie stwierdzano w czasie ¢wiczen zbyt luzne powigzanie walki wojsk lado-
wych z dziataniami lotnictwa i Wojsk OPK. Wskazywano zatem na koniecznos¢ za-
chowania witasciwych proporcji miedzy mozliwosciami taktyczno-bojowymi wojsk ra-
kietowych i artylerii a mozliwo$ciami uderzeniowymi lotnictwa i uzbrojonych $migtow-
cow.

W celu uzyskania lepszych efektow ksztatcenia, opr6cz dobrze wyposazonej
bazy, przyczynialy sie takze éwiczenia taktyczne i pokazy prowadzone dla stuchaczy
w jednostkach Wojsk Lotniczych i OPK. Duze korzysci przynosity praktyki w jednost-

kach wojskowych, po pierwszym i drugim roku studidéw. Ich programy uwzgledniaty
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zakres problematyki, z ktorg winni zapoznac sie i opanowa¢ w wojskach. Stanowity
one uzupetnienie cyklu szkolenia prowadzonego w uczelni. Byly takze swoistego ro-
dzaju sprawdzianem jego efektywnosci. Wysokie oceny praktyk przez dowddcow
jednostek potwierdzaty stuszno$é zatozen ksztatcenia. Szczegdlnie wysoko ceniono
stuchaczy za opracowanie ¢wiczen dla oddziatow i pododdziatéw oraz ich realizacje.

Szczegbélnym egzaminem dla stuchaczy Il i Il kursu lotnictwa operacyjnego
oraz ZWL bylo ¢wiczenie przeprowadzone w 1976 r. w jednostkach 3. Brandenbur-
skiej DLSzR, z wykorzystaniem polowego systemu dowodzenia i udziatem eskadr
lotniczych. Ksztatcgcymi dla stuchaczy Il i lll roku kierunku OPK byly éwiczenia na
automatycznych (zautomatyzowanych) stanowiskach dowodzenia w 1. Korpusie.
Podczas ich realizacji zaréwno kadra dydaktyczno-naukowa, jak i stuchacze doko-
nywali wymiany pogladow z oficerami jednostek liniowych na tematy taktyczne i or-
ganizacyjne. Pozwalato to na przyblizenie ksztatcenia w oddziale do realiéw wojsk.

W celu ujednolicenia pogladéw na metody i tresci pracy dowodztw i sztabow
podczas wypracowania decyzji i planowania dziatan bojowych, a takze w zakresie
formy itresci podstawowych dokumentéw duza role spetniaty wspdlne szkolenia kie-
rowniczej kadry wojsk i dydaktyczno-naukowej oddziatu.

Jednym z przyktadéw dobrej wspotpracy byto opracowanie przez oficerow ka-
tedry OPK materiatdw do ¢wiczenia z kierownicza kadrg wojsk na temat wypracowa-
nia decyzji przez dowodce korpusu OPK. Zaréwno materiaty, jak i przeprowadzone
na ich podstawie ¢wiczenie przyczynity sie wydatnie do uporzgdkowania i ujednolice-
nia formy i tresci pracy dowddcy i oficerow sztabu korpusu podczas organizacji dzia-
tan bojowych. Wptywaly takze w znacznym stopniu na wiasciwe nauczenie oficerow
kursow OPK metody wypracowania decyzji na szczeblu operacyjnym.

Obok niewatpliwych osiggnie¢ notowano takze w pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej pewne braki i niedociagniecia. Stuchacze mieli trudnosci w zwieztym refe-
rowaniu jezykiem wojskowym i poprawnym wyrazaniu swoich mysli na piSmie. Nie
najlepiej przedstawialo sie tez tgczenie teorii z praktyka | rozumowanie kategoriami
taktyczno-operacyjnymi. Wielu stuchaczy, zwlaszcza pierwszych rocznikéw przyswa-
jato wiedze z taktyki pamieciowo i mechanicznie. W toku ¢éwiczen nie prezentowali
witasnych wnioskéw | nie przewidywali rozwoju sytuacji. W czasie meldowania da-
nych do decyzji, referujgcy starali sie czesto powiela¢ wiadomosci z zalozen, bez ich

wnikliwej analizy. Meldunki mialy czesto charakter teoretyczny i zawieraly wiadomo-
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Sci znane zwykle dowddcy. Nie zawsze tez stuchacze dostrzegali znaczenie terenu,
czynnika czasu i warunkéw atmosferycznych.

Aby usprawni¢ proces dydaktyczny i bardziej dostosowaé ksztalcenie do re-
alibw wojsk wprowadzono w 1976 r. do nowych programow po jednym c¢wiczeniu
Zz nowymi (perspektywicznymi) srodkami walki i dowodzenia.

W celu wyksztatcenia nawykéw poprawnego formutowania mysli udostepniano
stuchaczom gotowe rozwigzania na tasmach magnetofonowych lub tekst pisany.
Zwiekszano réwniez liczbe indywidualnych opracowan, tgcznie z pisaniem artykutow
do czasopism wojskowych. Wprowadzono tez jako zasade obrony prac kursowych
przed zespotami katedralnymi oraz samodzielne przeprowadzanie ¢wiczen i wykta-
déw w ramach metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego. Pozwalato to lepiej przy-
gotowac stuchaczy do opracowania iobrony prac dyplomowych.

Czternastoletni okres funkcjonowania Oddzialu Wojsk OPK i Lotnictwa na sta-
le zapisat sie w historii akademii. Wypracowano mocne podstawy teoretyczne, meto-
dyczne i praktyczne w realizacji procesu ksztatcenia stuchaczy. Procentowaly one
w latach nastepnych.

Objecie, w 1972 r. stanowiska komendanta oddziatu przez gen. bryg. pil. Zdzi-
stawa Zarskiego jeszcze bardziej zdynamizowato aktywno$é tworcza i dydaktyczng
kadry. Priorytetem dzialalnosci byto przyspieszenie podnoszenia kwalifikacji nauko-
wych kadry i utworzenie wydzialu akademickiego, spetniajgcego wymogi ustawy o
szkolnictwie wyzszym. Zatozenia wykonano. W 1977 r. Oddziat Wojsk Obrony Po-
wietrznej Kraju i Lotnictwa przemieniono w Wydziat Wojsk Lotniczych i OPK.

U schytku lat siedemdziesiatych przed wydzialem stanety nowe zadania i wy-
zwania. W akademii dgzono do ujednolicenia systemu ksztatcenia. W tym celu opra-
cowano i wydano w 1976 r. zatwierdzony przez Szefa Sztabu Generalnego WP Ra-
mowy, diugofalowy plan nauczania™. Okreslano w nim ogolne cele ksztalcenia
i gtbwne tresci programowe. Celem studiow w wydziale byto wyksztatcenie i przygo-
towanie absolwentow zdolnych do objecia samodzielnych stanowisk dowdédczych i
sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych (operacyjno-taktycznych) oraz
pomocniczych stanowisk w ogniwach dowodzenia operacyjnego. Plan nie odegrat
decydujgcej roli w tworzeniu programéw ksztalcenia. Perspektywa pietnastu lat nie

wytrzymywata konfrontacji z rzeczywistoscig. W nastepnym roku wydano trzy doku-

CAw, Sygn. akt 1382/97/530, Ramowy Program Nauczania Akademii Sztabu Generalnego WP na lata 1976-
1990.
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menty normatywne, regulujagce proces dydaktyczny. W marcu ramowy program na-
uczania na lata 1977-1980, a we wrzes$niu ramowy plan studiéw od 1977 r. i ramowy

program nauczania od 1977 roku'\®.

Rys. 7. Wydzial Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju - 1977 r.

(Zrodio: opracowanie wiasne)

Ramowy program nauczania na lata 1977-80 okres$lat ogdlne cele i tresci pro-
gramowe do realizacji na wszystkich studiach dyplomowych w akademii. Zawarto
w nim ustalenia odnos$nie sposobu rekrutacji na studia, ich realizacji na poszczegol-
nych kierunkach, podziatu na dzialy, przedmioty i ogélng liczbe godzin. Rozszerze-
niem planu byt ramowy program nauczania, w ktorym zawarto szczego6towg proble-
matyke poszczegdlnych przedmiotéw z uwzglednieniem tresci tematéw, problemow
do realizacji, liczby godzin, form i metod ksztalcenia.

Od roku 1977 zrezygnowano z kursu przygotowawczego dla kandydatéw na
studia. W ramowym planie studiow okreslono doktadne kryteria naboru kandydatow.
Warunkiem przystgpienia do egzamindéw byto ukoriczenie Wyzszego Kursu Doskona-

lenia Oficerow (WKDO) lub Centrum Doskonalenia Oficeréw (CDO), legitymowanie

~CAW, Sygn. akt 1382/97/572, 556, 557; Ramowy program Nauczania ASG WP na lata 1977-1980; Ramowy
Plan Studiéw ASG WP od 1977 roku; Ramowy Program Nauczania ASG WP od 1977 roku, Warszawa 1977.
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sie gruntownym przygotowaniem specjalistycznym oraz posiadanie okreslonej klasy
kwalifikacyjnej. Egzamin wstepny obejmowat wiedze spoteczno-polityczna, taktyke
ogo6lng i rodzajow wojsk, dane taktyczno-techniczne podstawowego uzbrojenia
i sprzetu, znajomos¢ jezyka rosyjskiego w stopniu podstawowym. Ponadto kandydaci
musieli zaliczy¢ sprawdzian z wychowania fizycznego, strzelania, matematyki, fizyki,
chemii (do wyboru) oraz badania psychotechniczne (rozwigzywanie testow).

Na podstawie ramowych dokumentéw stworzono programy ksztatcenia dla
kierunkow Wojsk Lotniczych, OPK oraz Zabezpieczenia Wojsk Lotniczych i OPKM,
NowosScig jest zmiana kierunku ,zaopatrzenie” na ,zabezpieczenie” wojsk. Nowe pro-
gramy zostaly zmodyfikowane, zaréwno pod wzgledem podziatu na dziaty, jak i tresci
ksztatcenia. Kalkulacje czasowe i podziat na dzialy byt na wszystkich kierunkach jed-
nakowy. Przedstawia to zatgcznik 18.

Podczas pierwszego roku studiow stuchaczy wprowadzano w problematyke
metodologicznych podstaw marksizmu - leninizmu i sztuki wojennej, zagadnienia tak-
tyczno-operacyjne do szczebla oddziatu i spoteczno-polityczne. W drugim roku po-
glebiali problematyke spoteczno-polityczng i taktyczno-operacyjng oraz studiowali
zasadniczg problematyke szczebla dywizji. Trzeci rok to dalsze pogiebienie wiedzy
spoteczno-politycznej i taktyczno-operacyjnej oraz zapoznanie z problematyka pla-
nowania i prowadzenia dziatah na szczeblu armii lotniczej i korpusu OPK. Prowadzo-
no w nim takze cykl zaje¢ w formie spotkan, pokazéw, informacji z problematyki nie-
zbednej na konkretnych stanowiskach stuzbowych.

W czasie studiow zapoznawano takze studentéw z wprowadzanymi aktami
normatywnymi, nowg technikg i sprzetem bojowym. Przedsiewziecia te miaty na celu
rozszerzenie wiedzy i wzbudzenie zainteresowan w danej dziedzinie oraz urealnienie
studiéw. W programach dokonano przydziatu przedmiotéw do dziatdbw tematycznych.
W skiad dzialu taktycznego wchodzity nauka wojenna, taktyka ogoélna i rodzajow
wojsk oraz sztuka operacyjna wojsk ladowych, taktyka i sztuka operacyjna Wojsk
Lotniczych i OPK oraz taktyka tytow tych wojsk, zabezpieczenie dzialan bojowych,
stuzba sztabéw, OTK, organizacja i mobilizacja wojsk, historia sztuki wojennej, geo-

grafia wojenna, a takze opracowanie prac dyplomowych i praktyka w wojskach.

NCAW, Sygn. akt 1382/97/567, 569, 570, Plany tematyczne | kursu wojsk lotniczych, OPK oraz zabezpieczenia
wojsk lotniczych i OPK, Warszawa 1977.
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Ogloszenie, w 1976 r. budowy rozwinietego spoleczenstwa socjalistycznego
w Polsce znalazto odzwierciedlenie w programach ksztalcenia. W dziale taktyczno-
operacyjnym wprowadzono cykl zaje¢ o stosunku marksizmu-leninizmu do wojny
i armii (zatgcznik 19). Dziat spoteczno-polityczny byt odzwierciedleniem kierunkow
dziatalnosci politycznej w wojsku. Skfadaty sie na niego naukowy komunizm, filozofia
i socjologia, praca partyjno-polityczna, ekonomia polityczna i polityka gospodarcza,
ekonomika wojenna i wojskowa, kultura, etyka, obyczaje i ceremoniat wojskowy oraz
aktualna polityka spoteczna.

Do nowowprowadzonego dzialu zarzgdzania i kierowania wtgczono teorie or-
ganizacji i zarzadzania oraz cybernetyczne podstawy dowodzenia, logike i psycholo-
gie, dydaktyke wojskowg i technologie pracy umystowej, planowanie i metodyke
szkolenia, ksztalcenie techniczne i gospodarke w wojsku, a takze wojskowe akty
prawne. Dziat ogdlny obejmowat jezyki obce, wychowanie fizyczne i wyszkolenie
ogniowe, natomiast do innych przedsiewzie¢ zaliczono programowane samoksztal-
cenie, egzaminy i rezerwa czasowa przeznaczona m.in. na informacje polityczng i dni
adaptacyjne.

W programach rozszerzono aktywizujgce metody ksztatcenia. Wprowadzono
wiecej ¢wiczen. Przedstawia to zatgcznik 20, obrazujgcy przedmioty dziatu taktyczno-
operacyjnego. W pozostatych dziatach realizowano problematyke ksztalcenia prze-
waznie w formie teoretycznej, czyli w postaci wykladéw i seminariow. Wynikato to
Z ich przeznaczenia i specyfiki. Zestawienie pokazuje, ze przeszto potowe czasu stu-
diow w dziale taktyczno-operacyjnym zajmowaly praktyczne metody nauczania, czyli
¢wiczenia (gtbwne, doskonalgce, specjalistyczne iinne).

Cwiczenia gtéwne mialy na celu, w oparciu o teorie uzyskang z wyktadow
i seminariéw oraz konkretng sytuacje bojowa, nauczy¢ zasad i norm taktyki lub sztuki
operacyjnej, metod planowania, organizacji oraz kierowania dziataniami bojowymi na
szczeblu taktycznym lub operacyjnym. Obejmowaty one kilkanascie zaje¢ z taktyki
lotnictwa, OPK oraz zabezpieczenia wojsk. W kazdym zajeciu rozwigzywano jeden
lub kilka probleméw, z reguly przerabianych w ujeciu systemowym i kompleksowym.
Zaktadano jednolite ujecie czasowe i tematyczne na wszystkich profilach studiéw
wydziatu, z uwzglednieniem specyfiki wojsk lgdowych, OPK i lotnictwa.

Cwiczenia doskonalgce pogtebiaty wiedze oraz doskonality umiejetnosci stu-
chaczy podczas dynamicznych dziatan bojowych, w r6znych warunkach terenowych

oraz kierunkach taktyczno-operacyjnych, porach roku i dnia. Byly one krotsze (ok.
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60-70%) od ¢wiczenia gtdbwnego. Realizowano je na wszystkich profilach nauczania
z uwzglednieniem specyfiki rodzajow sit zbrojnych (wojsk OPK i lotnictwa), na jednym
tle taktycznym, w jednakowym wymiarze czasowym. Cze$¢ zajec (ok. 25 - 30%) byta
identyczna na wszystkich profilach nauczania, reszta zas obejmowata tematyke tak-
tyczng wiasciwego rodzaju wojsk lub stuzb.

Celem c¢wiczen specjalistycznych bylo dalsze pogtebianie wiedzy i umiejetno-
Sci specjalistycznych stuchaczy. Obejmowaly one tematyke taktyczna tylko danego
rodzaju sit zbrojnych, wojsk lub stuzb. Mogly by¢ prowadzone na tle taktycznym wy-
branego ¢wiczenia gtéwnego lub doskonalgcego badz zupetnie innym, odrebnym.

Wystepowaly takze ¢wiczenia kontrolne i egzaminacyjne (epizodyczne, kilku-
godzinne). Ponadto na zakonczenie kazdego roku studiéw realizowano jedno ¢éwi-
czenie szkieletowe akademickie lub w wojskach. Mogty by¢ one prowadzone jako
wieloszczeblowe ijednoetapowe (studenci trzeciego roku na szczeblu operacyjnym,
natomiast pierwszego i drugiego na szczeblu taktycznym) lub dwuetapowe - trzeci
rok studiéw na szczeblu operacyjnym iw drugim etapie pierwszy i drugi rok na szcze-
blach taktycznych (putk-dywizja).

W programach grupowano problematyke w cykle tematyczne, uzupetniajgce
wiedze taktyczno-operacyjna. Na poczatku pierwszego roku studiéw realizowano cykl
wprowadzajacy, wyodrebniony czasowo, przeznaczony na zapoznanie stuchaczy z
metodyka studiow akademickich, problematyka metodologicznych podstaw marksi-
zmu-leninizmu | nauki wojennej oraz odpowiednio ujetymi i aplikowanymi ¢wiczenia-
mi armijnymi, gtéwnie z elementami informacyjno-pokazowymi, w celu rozszerzenia
ogolnej wiedzy, przyblizenia operacyjnego tta dalszych studidw oraz wzbudzenia za-
interesowan.

W kazdym roku studiow prowadzono cykl zapoznawczo-zaliczeniowy, poswie-
cony opanowaniu przez stuchaczy postanowieh nowowprowadzanych regulaminéw,
instrukcji oraz gruntownym zapoznaniu ich z dyrektywami, rozkazami, odpowiednimi
aktami normatywnymi, a takze nowa technikg i sprzetem bojowym. Cykl nie byt wy-
odrebniony w czasie. Realizowano go w toku programowych zaje¢ dydaktycznych, w
ramach samoksztaicenia lub rezerwy czasu komendanta - w miare ukazywania sie
nowych aktéw normatywnych, srodkéw uzbrojenia itp.

Na zakonczenie trzeciego roku studiow realizowano cykl zaje¢, pokazow i spo-

tkan, przekazujgcych stuchaczom dodatkowa, odpowiednio profilowang wiedze (np.
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organizacyjno-techniczng, mobilizacyjng), adekwatng do potrzeb, z jakimi spotkajg
sie na konkretnych stanowiskach stuzbowych.

Dominujacym byt dziat taktyczno-operacyjny. W jego ramach, na pierwszym
roku studiow tresci ksztatcenia obejmowaty problematyke specijalistyczna, niezbedng
do rozpoczecia studidéw taktyczno-operacyjnych. Nastepnym byt cykl zajeé teoretycz-
nych oraz ¢éwiczeh z zakresu tresci i metod pracy dowdédcy i sztabu oddziatu lotni-
czego lub oddziatéw wojsk OPK oraz organizacji zabezpieczenia tylowego dziatan.
Z taktyki og6lnej przerabiano cykl zaje¢ teoretycznych oraz ¢wiczen z natarcia i obro-
ny putku.

Podczas drugiego roku kurs lotniczy realizowat zajecia z organizacji i prowa-
dzenia dziatan przez putki lotnictwa mysliwsko-bombowego, $Smigtowcdw bojowych,
lotnictwa mysliwskiego i lotnictwa rozpoznawczego. Nastepnie z metod oraz tresci
pracy dowddcy i sztabu dywizji lotniczej. Na kursie Wojsk OPK przerabiano proble-
matyke brygady rakietowej, pulku lotnictwa mys$liwskiego oraz batalionéw radiotech-
nicznego, rozpoznania i zaklocen radioelektronicznych. Natomiast stuchacze kursu
zabezpieczenia uczyli sie zabezpieczenia tylowego dziatan bojowych oddziatow
wojsk lotniczych i wojsk OPK. Z taktyki ogdlnej wszystkie kursy przerabiaty dywizje w
natarciu i obronie.

Trzeci rok studiéw na kursie lotniczym poswiecono problematyce dziatah bo-
jowych dywizji lotnictwa mysliwsko-bombowego i mysliwskiego oraz uzycia lotnictwa
w operacjach armijnych, a takze zapoznawano stuchaczy z dziataniami lotnictwa
w operacji zaczepnej frontu. Kurs wojsk OPK przerabiat dziatania bojowe korpusu
OPK, a ZWL zabezpieczenie tytowe dziatan dywizji lotniczych i korpusu OPK. W ra-
mach sztuki operacyjnej wojsk lgdowych stuchaczy zapoznawano z operacjg za-
czepna i obronng armii.

Tredci ksztalcenia zdeterminowane byly zatozeniami doktrynalnymi. W teorii
i praktyce ¢wiczebnej przerabiano udziat sit WL i WOPK w operacji powietrznej pro-
wadzonej w celu wywalczenia panowania w powietrzu oraz w operacji przeciwpo-
wietrznej. Stuchacze kierunku lotniczego studiowali problematyke udzialu oddziatow
i zwigzkéw taktycznych lotnictwa w operacji powietrznej i przeciwpowietrznej, wspar-
cia wojsk lgdowych w operacji armijnej oraz dziataniach ZT wojsk pancernych i zme-
chanizowanych, dziatan LM w systemie OPL frontu, uzycia lotnictwa w operacji de-
santowej i w powietrzno-morskiej operacji desantowej, dziatan lotnictwa na rzecz

operacyjnych grup manewrowych armii i frontu, udziat lotnictwa w grupowych ude-
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rzeniach jadrowych ijego dziatan w porazeniu ogniowym nieprzyjaciela. Na kierunku
OPK zajmowano sie ostong przegrupowania wojsk na front zewnetrzny, ostong kon-
woju morskiego, przelotu powietrznego desantu operacyjnego, desantu morskiego
w rejonach zatadowania i przejscia morzem, odparcia pierwszych zmasowanych ude-
rzen SNP, czy tez zachowaniem zywotno$ci i odtworzenia zdolnosci bojowej do dal-
szych dziatan po uderzeniach jadrowych i konwencjonalnych. Oficerowie ZWL i OPK
doskonalili sie w zabezpieczeniu tylowym oddziatébw i zwigzkéw lotnictwa i OPK
w wykazanych wyzej roznych rodzajach ich uzycia, w tym szczego6lnie w ciggtym za-
bezpieczeniu ich dziatan na froncie zewnetrznym (lotnictwo operacyjne) oraz na tery-
torium kraju (oddziaty WOPK).

Programy ksztatcenia ewoluowaly wraz z pojawiajgcymi sie nowymi trendami
w sztuce operacyjnej. Stosownie do tego wzbogacano ksztatcenie w zakresie uzycia
lotnictwa i WOPK w konwencjonalnej fazie wojny. Nie rezygnowano przy tym z do-
tychczasowych zatozen. Wiele ¢wiczeh dowddczo-sztabowych obejmowato udziat
wojsk w pierwszym uderzeniu jgdrowym i odtworzenie zdolnosci do dalszych dziatan.
Stuchacze wypracowywali warianty dziatan operacyjnych grup manewrowych i pora-
Zzenia ogniowego w operacjach obronnych, w nowym systemie dowodzenia, w wa-
runkach natarcia radioelektronicznego, czy tez prowadzenia dziatah w poczatkowym
okresie wojny na terenie kraju.

Zmiany tresci ksztalcenia dotyczyty réwniez kurséw przeszkolenia oficerow
szczebla operacyjnego. Wydtuzono czas ich trwania do dwdéch miesiecy. Zaktadano,
Ze celem szkolenia jest uzupetnienie i poglebienie wiedzy wojskowej ze sztuki opera-
cyjnej i taktyki oraz doskonalenie umiejetnosci w zakresie organizowania i kierowania
dziataniami bojowymi zwigzkéw taktycznych (operacyjno-taktycznych) i oddziatow
lotnictwa oraz OPK"®.

Na Podyplomowe Kursy Przeszkolenia Oficerow Szczebla Taktyczno-Opera-
cyjnego Wojsk Lotniczych i OPK kierowano oficerw, ktorzy ukohczyli wyzsze studia
wojskowe i mieli odpowiedni staz stuzby na stanowiskach dowddczych lub sztabo-
wych w oddziatach i zwigzkach taktycznych lotnictwa i WOPK, albo tez zajmowali
stanowiska dydaktyczno-naukowe w akademiach wojskowych. Posiadali ugruntowa-

ng wiedze wojskowg oraz nawyki i umiejetnosci pracy sztabowej szczebla taktyczno-

CAW, Sygn. akt 1382/97/617, 618, Programy i Plany Tematyczne Podyplomowych Kurséw Przeszkolenia
Oficeréw Szczebla Operacyjnego Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK, Warszawa 1980.
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operacyjnego. Stosownie do tego, cele szkoleniowe kurséw zakitadaly doskonalenie
i pogtebienie wiedzy wojskowej oraz umiejetnosci w zakresie okreslonym w progra-
mach. Osiggano je poprzez przedstawienie najnowszych i aktualnie obowigzujacych
pogladéw na organizacje i prowadzenie wspoéiczesnych dziatan bojowych oraz na
zasady uzycia w nich rodzajéw sit zbrojnych, w tym gtéwnie wojsk lotniczych i OPK,
z uwzglednieniem tendencji rozwojowych. Wiedze doskonalono roéwniez przez pla-
nowe, samodzielne studiowanie materiatow teoretycznych zawartych w dokumentach
i publikacjach MON, a takze w opracowaniach akademickich. Prowadzone ze stu-
chaczami seminaria miaty na celu opanowanie wiedzy oraz umozliwienie im wyraza-
nia wkasnych pogladéw i mysli. Pogtebianie praktycznych umiejetnosci oraz ujednoli-
cenie zasad organizaciji i prowadzenia dziatan bojowych realizowano w toku ¢wiczen
operacyjno-taktycznych, przy czym przestrzegano by stuchacze wypracowywali de-
cyzje samodzielnie. Czes¢ problemow operacyjno-taktycznych dotyczacych gltownie
planowania i organizacji dziatan udostepniano stuchaczom w formie rozwigzan kate-
dralnych, celem ich wnikliwej analizy i przestudiowania w czasie pracy samodzielnej
oraz szczeg6towego oméwienia podczas zaje¢ grupowych.

W celu rozszerzenia wiedzy operacyjno-taktycznej i sprawdzenia jej w prak-
tycznym dziataniu szkolenie konczono grg wojenna, z wykorzystaniem srodkow tgcz-
nosci, prowadzongw Szkolnym Osrodku Dowodzenia, podczas ktérej stuchacze ¢wi-
czyli na podstawowych stanowiskach dowddczych i sztabowych, odpowiednio do
reprezentowanych specjalnosci.

Opanowanie materialu sprawdzano poprzez prace kontrolne, z zakresu pro-
blematyki dziatan bojowych zwigzku taktycznego lotnictwa i korpusu OPK, ktore po-
legaty na samodzielnym rozwigzaniu wybranych zagadnienn operacyjno-taktycznych.
Podczas wszystkich ¢wiczen zwracano szczegdblng uwage na pogiebienie umiejetno-
Sci samodzielnej, wszechstronnej oceny sytuacji operacyjno-taktycznej przez stucha-
czy, podejmowanie uzasadnionych decyzji, wnikliwg analize podstawowych doku-
mentéw bojowych i operacyjnych, a takze na doskonalenie umiejetnoSci pracy na
mapie i opracowywania podstawowych dokumentéw bojowych i operacyjnych.

W ramach pogiebiania wiedzy spoteczno-politycznej zapoznawano uczestni-
kéw z aktualnymi problemami pracy partyjno-politycznej w wojsku, marksistowsko-
leninowska metodologig studiowania nauki wojennej, psychologicznymi aspektami
wspbiczesnego pola walki, metodami moralno-politycznego przygotowania zotnierzy

do walki i aktualnymi kierunkami walki z imperialistyczng dywersjg ideologiczng. Za-
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poznawano ich takze z podstawowymi zagadnieniami i pojeciami teorii organizacji,
informatyki oraz ekonomiki wojskowej, dajac ogélne podioze do samodzielnego stu-
diowania literatury przedmiotu i adaptowania osiggnie¢ naukowych do praktycznej
dziatalno$ci organizatorskiej i kierowniczej. Uaktualniano takze wiedze stuchaczy z
techniki wojskowej poprzez pokazy najnowszego sprzetu technicznego i uzbrojenia
oraz cykl wyktadow dotyczacych gtéwnych problemoéw jego eksploatacji i tendenciji
rozwojowych.

W realizacji programow kurséw przywiazywano duzg uwage do pracy samo-
dzielnej, na ktorg wydzielano 155 godzin w czasie programowym. Ponadto, przewi-
dziano wykorzystanie czasu pozaprégramowego w granicach dwéch godzin dziennie
wedlug uznania stuchaczy. Przeszkolenie na kursach zapewnialo podniesienie kwali-
fikacji uczestnikow oraz stanowito przestanke do ewentualnej oceny ich cech (pre-
dyspozycji dowddczych, sztabowych i umiejetnosci fachowych).

W wyniku kolejnej koncepcji ksztatcenia Kursy Przeszkolenia Oficeréw prze-
ksztalcono w Kursy Operacyjno-Taktyczne Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK™., Ich ce-
lem byto pogtebienie wiedzy stuchaczy gtéwnie z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki
wojsk lotniczych i OPK, doskonalenie umiejetnosci dowddczych i sztabowych w or-
ganizowaniu i kierowaniu dziataniami bojowymi na wspotczesnym polu bitwy, a takze
ujednolicenie pogladéw na charakter oraz zasady przygotowania i prowadzenia dzia-
lan bojowych lotnictwa IWOPK.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego oraz aktualnosci
przekazywanych tre$ci nauczania wyktady na kursach prowadzili z reguty szefowie
katedr, ich zastepcy oraz oficerowie Dowo6dztw WL i WOPK.

Podczas trzymiesiecznych kurséw szkolono oficeréw gtownie z taktyki i sztuki
operacyjnej wszystkich rodzajow wojsk lgdowych, lotniczych i OPK, zabezpieczenia
wojsk i obrony terytorium kraju. Wiedze uzupetnialy przedmioty spoteczno-polityczne
oraz z zakresu organizacji i kierowania. Proporcje zaje¢ w poszczegoélnych dziatach
oraz stosowanych form i metod nauczania przedstawiono w zatgczniku 20.

Dazgc do usprawnienia procesu ksztalcenia opracowano w wydziale program
zakresowy dla stuchaczy studiow dyplomowych”®, ktéry byt swoistego rodzaju meto-

dyka. Zawarto w nim cele, jakie zamierzano osiggng¢ w wyniku realizacji programow
CAW, Sygn. akt 1382/92/670, 671, Programy Kurséw Operacyjnych Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK, War-
szawa 1984.

CAW, Sygn. akt 1382/97/675, Program Zakresowy dla stuchaczy studiow dyplomowych Wydziatu Wojsk Lot-
niczych i OPK, Warszawa 1986.
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ksztalcenia. Na jego podstawie dokonano kolejnych modyfikacji w programach stu-
diébw dyplomowych. Dziat organizacji i kierowania zastgpiono dzialem administraciji
wojskowej. Wyodrebniono takze przedmioty kierunkowe, ktére byly traktowane prio-
rytetowo podczas kolokwiéw i egzaminéw. Nalezaly do nich na kierunku lotniczym
taktyka i stuzba sztabdw Wojsk Lotniczych, na OPK taktyka i stuzba sztabéw Wojsk
OPK, a na zabezpieczeniu taktyka Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK oraz tyly wojsk.
Gtéwne tresci nie roznity sie zasadniczo od poprzednio omawianych.

Analiza kierunkéw dziatalnosci oraz zadan wydziatu wskazuje, ze priorytetowo
traktowano wowczas biezgce uaktualnienie i realizacje programéw szkolenia, rozbu-
dowe i modernizacje bazy szkoleniowej, wyposazenie Szkolnego Osrodka Dowodze-
nia w systemy automatycznego dowodzenia, odpowiadajace funkcjonujgcym na real-
nych stanowiskach dowodzenia wojsk oraz podnoszenie kwalifikacji kadry (habilita-
cje, doktoryzacja, kursy podyplomowe i praktyki w jednostkach)”™\

Zadania dydaktyczno-wychowawcze w wydziale wykonywaly cztery katedry:
Taktyki Lotnictwa, Taktyki Wojsk OPK, Tytow Wojsk Lotniczych i OPK oraz Przed-
miotéw Specjalnych. Ich dziatalnos¢ wspieraty: Wydziat Planowania i Organizacji
Szkolenia, Szkolny Osrodek Dowodzenia i Dowédca Kurséw. Komenda wydziatu wy-
tyczata kierunki dziatalnosci. Jej organem pomocniczym byta Rada Wydziatu.

Katedry taktyczne, zwane profilujgcymi odpowiadaly za realizacje wtasciwych
sobie kierunkow studiow. Natomiast Katedra Przedmiotéw Specjalnych spetniata role
zabezpieczajgcag prowadzac na wszystkich kierunkach przedmioty specjalistyczno-
techniczne takie jak nawigacja, bombardowanie, strzelanie powietrzne, technika lot-
nicza i rakietowa. W katedrach tworzono nieetatowe zaklady, z reguly po dwa. W ce-
lu usprawnienia realizacji niektorych przedsiewzie¢ dydaktycznych powotywano takze
zespoly celowe, np. metodyki szkolenia taktycznego, informatyki, nowoczesnych
technik nauczania™.

Stuchacze zorganizowani byli w kursy i grupy szkoleniowe. Realizowano trzy
kursy (kierunki) zasadnicze: Wojsk Lotniczych, Wojsk OPK oraz Zabezpieczenia
Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK. Prowadzono takze kursy podyplomowe Wojsk Lotni-
czych iWojsk OPK.

Z. zarski, Fakty, uwarunkowania, refleksje z dziatalnosci Wydziatu Lotnictwa i OPK w tatach 1970 - 1990,
[w] Ewolucja dla postepu. Materiaty z konferencji, AON, Warszawa 2004, s. 63 - 66.

Archiwum AON, Sprawy Wydziatu WLIOPK, Rozkaz nr 11 Komendanta Wydziatu Wojsk Lotniczych i OPK
zdn. 16. X. 1981.
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Dziatalnos¢ komendy, katedr i kadry dydaktycznej przynosita efekty. Stucha-
cze rozumieli sens studiowania, osiggali dobre wyniki i przejawiali wlasciwe aspiracje
zawodowe™. Przyczynialy sie rOwniez do tego wiasciwie skonstruowane programy
ksztalcenia, umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej pod katem dosko-
nalenia treéci i metod ksztalcenia oraz dostosowania ich do wymogow Owczesnie
obowigzujacej teorii i praktyki wojskowej. Wydziat wtasciwie przygotowywat stucha-
czy studiéw dyplomowych do dowodzenia i pracy sztabowej, gtéwnie na szczeblu
taktycznym.

W procesie dydaktycznym konsekwentnie stosowano zasade Scistego zwigzku
teorii z praktyka oraz wzbogacanie treSci nauczania aktualnymi osiggnieciami szko-
leniowymi wojsk. Uwzgledniano przy tym wprowadzanie do wojsk nowoczesnego
sprzetu bojowego. W tym celu wykorzystywano takze praktyki liniowe i szkolenia
specjalistyczne. Przyczynialy sie one do opanowania przez stuchaczy zagadnien
szkolenia i dowodzenia w okresie pokoju oraz zarzgdzania gospodarkg wojska.

W szerokim zakresie uwzgledniano wnioski i doSwiadczenia z ¢wiczeh prowa-
dzonych przez wojska, ktére wplywaly na wiasciwg realizacje tych przedsiewziec
w wydziale. Wprowadzano do programow ksztatcenia wydziatowe gry wojenne. Byly
to z reguly jednostronne, wieloszczeblowe ¢wiczenia dowddczo-sztabowe. Ich celem
bytlo pogtebienie znajomosci doktryny obronnej, dyrektyw MON oraz prowadzenia
wspoélnych dziatan w systemie obrony powietrznej przez Wojska Obrony Powietrznej
Kraju, Wojska Lotnicze Frontu oraz Wojska Obrony Przeciwlotniczej. Stuchacze do-
skonalili takze umiejetnosci w zakresie organizowania wspoétdziatania poszczegol-
nych rodzajéw wojsk oraz organizowania pracy dowédztw i sztabéw w czasie plano-
wania dziatan bojowych, a takze dowodzenia wojskami podczas udziatu oddziatow
i zwigzkow taktycznych w operacji przeciwpowietrznej i powietrzne;.

Mimo drobnych niedociggnie¢ ¢wiczenia dowddczo-sztabowe spetnialy swoje
zadanie. Zaktadane cele szkoleniowe osiggano. Poprzedzaly je ¢wiczenia grupowe
prowadzone w ramach cykléw problematycznych. Situchacze poznawali specyfike
dziatania bojowego pododdziatéw i oddziatbw poszczegdbdlnych rodzajéw wojsk, na-
bywali umiejetnosci planowania ich dziatah i dowodzenia nimi. Procentowato to péz-

niej w czasie ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Na podstawie podsumowan dziatalnosci wydziatu i akademii.
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w dziatalnosci metodycznej kierowano wysitek na doskonalenie pracy na-
uczycieli akademickich ze stuchaczami w godzinach lekcyjnych i pozalekcyjnych,
konsultacje indywidualne i zbiorowe przed wazniejszymi tematami zajec¢ i ¢wiczen,
podniesienie na wyzszy poziom materiatbw szkoleniowych zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i metodycznym. Zwracano réwniez uwage na egzekwowanie
jednolitych zasad sprawdzania umiejetnosci podczas kolokwidow, egzamindw i innych
form zaje¢ oraz dokonywanie analiz dziatalno$ci metodycznej, gtéwnie podczas kon-
ferencji pedagogicznych i upowszechnianie najbardziej efektywnych form i metod
ksztatcenia wsrod wyktadowcow.

Wydziat dysponowat stosowng do potrzeb bazag szkoleniowg. Nowoczesne,
wrecz nowatorskie na owe czasy sale wyktadowe byly rozmieszczone w bloku 25
i Szkolnym Os$rodku Dowodzenia. Baza byla systematycznie rozbudowywana i mo-
dernizowana. W szerokim zakresie wykorzystywano takze techniczng baze osrodkow
szkolenia WL i WORK, a takze WOSR i WOSL. Zajecia pokazowe przeprowadzano
na rozwinietym sprzecie wojsk radiotechnicznych, rakietowych, lotnictwa mysliwskie-
go, stanowiskach dowodzenia WORK i WL, na ktérych realizowano wiele cwiczen
dowddczo-sztabowych.

W celu urealnienia prowadzonych w wydziale ¢wiczen duzo wysitku wiozono
w unowoczesnienie SOD. Opracowano koncepcje rozwoju osrodka, ktore zaktadaty
za-instalowanie zautomatyzowanych podsysteméw dowodzenia. Efektem byto jego
wyposazenie go w system DUNAJEC 21. Jego wprowadzenie do procesu dydak-
tycznego pozwolito uzyska¢ wyzszag jakos¢ nauczania. Umozliwialo doskonalenie
umiejetnosci pracy na stanowiskach dowodzenia oraz przygotowywato stuchaczy do
funkcjonowania na rozwinietych stanowiskach dowodzenia szczebla taktycznego

itaktyczno-operacyjnego.

4.2. Tworzenie w pionie lotnictwa doktryny Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju, doskonalenie pogladéw na uzycie Wojsk Lotniczych oraz

zabezpieczenie ich dziatan

Lata 1960 - 1977 charakteryzowaly sie rozwojem $Srodkéw walki zbrojnej,
a szczegoOlnie broni jadrowej. Rozwigzania wymagaly problemy z zakresu teorii
Wojsk Lotniczych. Nie mozna ich byto analizowa¢ wycinkowo, ale nalezato rozwazac

kompleksowo. Zarysowat sie przy tym wyrazny podziat na tematy badawcze o cha-
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rakterze operacyjnym itaktycznym, z zakresu uzycia lotnictwa, dowodzenia i zabez-
pieczenia dziatan, organizacji i szkolenia"".

W latach siedemdziesigtych pozycja lotnictwa wséréd Srodkow walki zostata
ustabilizowana i ugruntowana. Do eksploatacji weszty Smigtowce wielozadaniowe,
transportowe i bojowe, nowe typy samolotéw, przede wszystkim mysliwsko-bombo-
wych i mysliwskich, znacznie lepiej wyposazonych w awionike i uzbrojonych. Uwi-
docznit sie wzrost jakosciowy lotnictwa, ale jednoczesnie zahamowanie dazen do
zwiekszania predkosci lotéw samolotéw bojowych. Ksztattowato to nowe potrzeby
iwymagania wojsk ladowych w odniesieniu do dziatan lotnictwa w wojnach z uzyciem
konwencjonalnych ijadrowych $rodkéw razenia. Badano racjonalne uzycie $migtow-
cow na korzy$¢ wojsk ladowych, a przede wszystkim smigtowcoéw bojowych, uzbro-
jonych i przeciwpancernych. We wspoéipracy z dowodztwem Wojsk Lotniczych Kate-
dra Taktyki Wojsk Lotniczych opracowata taktyke wariantéw ich zastosowania na
polu walki i wdrozyta jg do procesu dydaktycznego akademii, wojsk lotniczych i lgdo-
wych. Prace kontynuowano rowniez w latach osiemdziesigtych. Trwate miejsce S$mi-
glowcow bojowych na polu walki i zaliczenie ich do nieodzownych srodkéw walki
wojsk lgdowych szczebli taktycznych, zmuszato do sukcesywnego, naukowego do-
skonalenia taktyki ich dziatan bojowych.

W okresie funkcjonowania Wydziatlu Wojsk Lotniczych i OPK (lata 1977-1990)
ustabilizowata sie doktryna Wojsk Lotniczych, a szczegodlnie zasady sztuki operacyj-
nej i taktyki. O ile w latach sze$cédziesiatych preferowano gtownie problematyke
obrony powietrznej kraju, to w siedemdziesigtych odmieniono te tendencje. Powr6-
cono do gtébwnej i dominujacej roli lotnictwa. Byt to okres wyraznego rozwoju dziatal-
nosci naukowej wydziatu, szczegOlnie w zakresie prac naukowo-badawczych oraz
podnoszenia kwalifikacji przez kadre dydaktyczng. Znaczacym przedsiewzieciem
byto wdrozenie do procesu dydaktycznego i naukowego informatyki, ktéra obejmowa-
la podstawy techniki komputerowej, elementy analizy systemowej i badan operacyj-
nych, modelowanie dziatan bojowych i dowodzenia z wykorzystaniem zauto-
matyzowanych systemoéw dowodzenia, modelowanie zabezpieczenia bojowego. Roz-
woj i zastosowanie techniki komputerowej w wojskach stworzyt nowy obszar zainte-

resowan badawczych kadry naukowo-dydaktycznej.

W. Michalak, M. Mikotajczak, S. Miodek, M. Ruchlicki, Ewolucja badan i ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa
i Obrony Powietrznej, etap I, AON, Warszawa 2001, s.144 —187.
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w latach osiemdziesigtych dziatalnos¢ wydziatlu ukierunkowano na uaktual-
nianie i realizacje programow oraz doskonalenie tresci, form i metod ksztatcenia,
rozbudowe i modernizacje bazy szkoleniowej oraz podnoszenie kwalifikacji kadry.
Ksztatcono takze oficerow sojuszniczych armii panstw - stron Uktadu Warszawskie-
go. Tresci ksztalcenia zdeterminowane byly zatozeniami doktrynalnymi. W teorii
i praktyce ¢wiczebnej analizowano udziat WL i OPK w operacji powietrznej prowa-
dzonej w celu wywalczenia panowania w powietrzu oraz w operacji przeciwpowietrz-
nej, a w koncu lat 80. takze w operacjach obronnych (frontowych, armijnych), prowa-
dzonych w poczatkowym okresie wojny.

W ramach sztuki operacyjnej WL, prowadzono badania miedzy innymi nad
problemami udziatu lotnictwa w ostonie wojsk i obiektéw przed uderzeniami nieprzy-
jaciela, posredniego i bezposredniego wsparcia lotniczego wojsk ladowych i niszcze-
nia odwodow, systeméw OP i dowodzenia nieprzyjaciela, wykonywania uderzen na
obiekty jego infrastruktury i obiekty morskie, niszczenia srodkéw napadu jgdrowego,
lotniczego zabezpieczenia desantowych operacji powietrznych i morskich. Prace na-
ukowe dotyczyly takze rozpoznania powietrznego sitami lotnictwa, udziatu lotnictwa
w zmasowanych uderzeniach jadrowych (w operacjach przeciwpowietrznych i po-
wietrznych), transportu powietrznego oraz wykonywania zadah pomocniczych przez
lotnictwo na korzy$¢ wojsk ladowych i sit morskich (oSwietlenie, zadymianie, wska-
zywanie celow, rozpoznanie skazen itp.). W zakresie dowodzenia, w skali operacyj-
nej, rozwazano miedzy innymi utrzymanie gotowosci bojowej i planowanie operacyj-
ne dziatan bojowych lotnictwa w okresie pokoju i wojny, rozwijanie i przygotowanie
systemu dowodzenia operacyjnego, organizowanie dziatan bojowych lotnictwa ijego
przygotowanie do wykonywania zadan bojowych, organizowanie i realizowanie
wszechstronnego zabezpieczenia dziatan i odtwarzanie gotowosci bojowej.

W ramach taktyki lotnictwa, drugiej specjalnosci teorii Wojsk Lotniczych, bada-
jacej uzycie lotnictwa w walce, analizowano miedzy innymi taktyke wykonywania za-
dah przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne lotnictwa mysliwskiego, mysliw-
sko-bombowego i rozpoznawczego podczas prowadzenia rozpoznania powietrzne-
go, zwalczania obiektéw naziemnych i morskich nieprzyjaciela, taktyke wykonywania
zadan przez rodzaje lotnictwa podczas wysadzania i zabezpieczania dziatan desan-
téw powietrznych oraz grup specjalnych, taktyke prowadzenia zaktécen radioelektro-
nicznych oraz wykonywania zadan rozpoznania i niszczenia obiektow nieprzyjaciela

przez zatogi samolotéw i Smigtowcéw. W zakresie dowodzenia w skali taktycznej ba-
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dano miedzy innymi zagadnienia utrzymywania gotowos$ci bojowej pododdziatow,
oddziatéw i ZT lotnictwa, metodyki wypracowania w nich decyzji i organizaciji przygo-
towania do wykonania zadah bojowych, organizacji dowodzenia naziemnego i po-
wietrznego, wspétdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych oraz odtwarzania go-
towosci bojowej w toku dziatan.

Wojska OPK powstaly w okresie potencjalnego wzrostu zagrozenia z powie-
trza, spowodowanego rozwojem ilosciowym i jakoSciowym lotnictwa wojskowego.
Stalo sie to przestanka do stworzenia nowego programu badan naukowych. Przy wy-
datnym zaangazowaniu kadry wydziatu powstat w grudniu 1962 r. Plan Obrony Po-
wietrznej PRL. W oparciu o sity, srodki i system dowodzenia WOPK oraz pozostatych
rodzajow sit zbrojnych stworzono jednolity system obrony powietrznej. Zaistniaty
obiektywne warunki do prowadzenia przez nie dziatan operacyjnych. Powstaty tym
samym podstawy do uprawiania nowej dyscypliny naukowej - teorii Wojsk OPK.

Tworzenie doktryny obrony powietrznej przebiegato odmiennie niz lotnictwa.
Taktyke wojsk obrony przeciwlotniczej uprawiata poczgtkowo Katedra OPL, funkcjo-
nujgca w sktadzie Fakultetu Ogolnowojskowego, wigczona nastepnie na okres trzech
lat do pionu lotnictwa. Dopiero po powstaniu Wojsk OPK tworzono i rozwijano te dys-
cypline naukowag oraz rozpoczeto intensywng i wszechstronng dziatalnos¢ naukowo-
badawcza w zakresie rozwoju ich doktryny. Rozszerzono takze zakres dziatalnosci
pozostatych katedr. Katedre Zabezpieczenia Lotniczego przemianowano (1968 r.) na
Katedre Taktyki Tytdbw Wojsk Lotniczych i OPK, ksztalcaca specjalistow zabezpie-
czenia tylowego i techniczno-specjalnego dla obydwu rodzajow sit zbrojnych. Nato-
miast do Katedry Przedmiotéw Specjalnych wigczono specjalistow techniki rodzajow
wojsk OPK.

Wojska OPK posiadaty w swoim skiladzie przede wszystkim lotnictwo mysliw-
skie, wojska rakietowe i radiotechniczne. Wydziat stangt przed wyzwaniem, jakim
bylo opracowanie teorii tego rodzaju sit zbrojnych. Pomocnymi byly doswiadczenia
z doskonalenia pogladéw na uzycie Wojsk OPL OK. Kadra fakultetu przygotowujac
sie do podjecia kolejnego wyzwania, jakim bylo ksztalcenie kadr dla nowopowstatych
wojsk, stworzyta od podstaw ich doktryne (poglady na uzycie) w polskich uwarunko-
waniach. Réwnolegle rozwijano teorie tytéw, poczatkowo tylko Wojsk Lotniczych, na-
stepnie réwniez Wojsk OPK oraz specjalnosci techniczno-specjalne, zwigzane z za-

bezpieczeniem rodzajow sit zbrojnych.
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Poglady na uzycie lotnictwa i Wojsk OPK doskonalono w czasie przedsiewzieé
naukowych. Podczas V Konferencji Naukowej w 1964 roku rozpatrywano wytgcznie
problematyke lotniczg. Analizowano rozwdéj i perspektywy zastosowania bojowego
lotnictwa operacyjnego, zwlaszcza w aspekcie wyposazania wojsk w rakietowe Srod-
ki uderzeniowe. Koncentrowano sie gtownie na ocenie mozliwosci wykonywania
przez lotnictwo typowych zadan oraz ich dostosowania do zmieniajgcych sie warun-
kow przysztego pola walki. Przedstawione problemy wywotaty ozywiong dyskusje,
zwlaszcza w odniesieniu do perspektyw rozwoju i uzycia lotnictwa mysliwskiego do
ostony wojsk, w Swietle zarysowujgcych sie wysokich mozliwosci bojowych naziem-
nych srodkéw obrony przeciwlotniczej (rakiety przeciwlotnicze). Podczas obrad prze-
wazaly poglady, ze lotnictwo mysliwskie pozostanie nadal jednym z gtdbwnych $rod-
kéw obrony powietrznej i przeciwlotniczej.

Teoria Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, jako dyscyplina naukowa, to system
wiedzy o tworzeniu, rozwoju i uzyciu bojowym. Przedmiotem badan byta walka zbroj-
na prowadzona w przestrzeni powietrznej (powietrzno-kosmicznej) i prawidtowosci w
niej wystepujace. Uznano, ze obejmuje ona wiedze naukowa, ktorg postugujg sie
wojska, w zakresie doskonalenia i rozbudowy systemu OPK oraz wypracowane, uza-
sadnione poglady na operacyjne uzycie sit i Srodkéw obrony powietrznej w przysziej
walce z przeciwnikiem w powietrzu i kosmosie.

Istniejace wczesniej teorie wykorzystania bojowego $rodkéw obrony przeciw-
lotniczej i ich taktyki, daly podstawy tworzonej doktrynie. W toku Il wojny Swiatowe;j
skonfrontowano z praktykg przyjmowane zalozenia taktyczne oraz rozwinieto je. Za-
czely powstawac pierwsze teorie z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej. Zajmowano
sie kompleksowoscig wykorzystania sit i sSrodkéw obrony powietrznej (lotnictwa my-
Sliwskiego, artylerii przeciwlotniczej i stuzby obserwacyjno-meldunkowej) w ostonie
obiektow i kierunkéw operacyjno-taktycznych. Badano uzycie tych komponentow
w obronie duzych osrodkéw przemystowych i miejskich aglomeracji na obszarze kra-
ju oraz wspotdziatanie pomiedzy nimi.

W drugiej wojnie Swiatowej i pdzniejszych lokalnych konfliktach i wojnach (Ko-
rea, Wietnam, Bliski Wschod), operacjom lotniczym przeciwstawiano operacje prze-
ciwlotnicze. Powstawalty i rozwijaty sie elementy sztuki operacyjnej obrony powietrz-
nej, takie jak uzycie lotnictwa mysliwskiego w walce o panowanie w powietrzu, orga-
nizacja obrony okreznej obiektéw i rejonéw ze wzmocnieniem kierunku gtéwnego

uderzenia. Ponadto, okreslano kierunki rozwoju, formy i sposoby uzycia bojowego

147



pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkow taktycznych Wojsk OPK. Celem badan bylo po-
znanie prawidtowosci i czynnikéw decydujgcych o rezultatach walki oraz wypracowa-
nie najbardziej skutecznych sposobéw dziatan rodzajéw wojsk wchodzacych w skiad
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju.

Analiza tematyki prac naukowych, wydawnictw dydaktycznych i publicystyki,
wskazuje, ze rozw0j taktyki wszystkich rodzajow wojsk w Wojskach OPK stymulowa-
la technika wojenna. Kazdy nowy $rodek walki, jego zwiekszajgce sie mozliwosci
bojowe, pociggaly za sobg zmiany w zatozeniach iteoriach oraz praktycznym zasto-
sowaniu na polu walki. Zachodzity przy tym dwustronne relacje. Takze my$| teore-
tyczna stymulowata rozwoj techniki bojowej. Ciagly rozwéj Srodkdéw walki i sprzetu
bojowego, a szczegdlnie rywalizacja miedzy $srodkami napadu powietrznego a $rod-
kami obrony powietrznej, powodowaly ewolucje taktyki i zalozeh sztuki operacyjnej
wojsk.

W latach 1963-1970, w kregu zainteresowania znalazly sie ogélne zasady
obrony powietrznej terytorium kraju. W szczegodlnosci zas: zwalczanie miedzykonty-
nentalnych rakiet balistycznych, obrona powietrzna wojsk operacyjnych przegrupo-
wujacych sie przez obszar kraju, terytorialny system kierowania i kontroli ruchu
wojsk. Wypracowywano takze wnioski z uzycia wojsk rakietowych podczas dziatan
w Wietnamie oraz doskonalono koncepcje organizacji i zakresu dziatania dowddztwa
wojsk. W ramach sztuki operacyjnej badano problematyke organizacji i prowadzenia
obrony powietrznej przez Armie OPK, maskowania operacyjnego, perspektywy roz-
woju srodkéw napadu i obrony. Byta ona uwarunkowana gtéwnie potrzebami tworzo-
nego systemu obrony powietrznej, koniecznoscig opracowania niezbednej liczby in-
strukcji i regulamindw oraz potrzebami dydaktycznymi.

Opracowanie doktryny (tredci i zakresu sztuki operacyjnej) bylo pionierskim
przedsiewzieciem zrealizowanym przez pik. doc. dr. Jana Uchanskiego. Dzieki swojej
uniwersalnosci, obowigzywata w wojskach do konca lat osiemdziesiatych.

W ramach taktyki ogo6lnej Wojsk OPK badania sprowadzaly sie gtéwnie do
opracowan zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem dziatan przez pododdzialy,
oddziaty i zwiazki taktyczne rodzajow wojsk, organizacja i realizacja wspoétdziatania
(wojsk OPK i w wojskach), zwalczaniem celow powietrznych na matych wysoko-
Sciach, atakze okresleniem przedmiotu itresci taktyki ogélnej wojsk.

Pokonywanie przez lotnictwo USA systemu wietnamskiej OP na matych wyso-

kosciach spowodowato podjecie tego problemu w pracach naukowych. Poswiecono
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temu VII konferencje naukowg ASG WP oraz opracowywano prace naukowo-
badawcze. Po raz pierwszy podjeto tez prébe uporzadkowania tresci taktyki ogolnej
wojsk, zwanej w tym okresie ,nauka o prowadzeniu walki’. Opracowanie z tej pro-
blematyki, wykonane przez pik. dr. Jerzego Machure, przez dtugi okres byto jedynym
tej tresci.

Zmiany nastepujgce réwnolegle w wojskach i oddziale wymuszaty opracowa-
nie materiatow teoretycznych na najbardziej aktualne i wazne tematy z taktyki i sztuki
operacyjnej lotnictwa, a nastepnie wojsk obrony powietrznej, ich zabezpieczenia ty-
lowego i techniczno-specjalnego. Wymagato to z kolei podnoszenia kwalifikacji kadry
i stworzenia odpowiednich warunkéw do prowadzenia pracy naukowo-badawczej.

W latach siedemdziesigtych rozwijano w oddziale prace naukowo-badawcze
0 zastosowaniu bojowym Smigtowcéw, poparte eksperymentami i ¢wiczeniami prze-
prowadzanymi w wojskach lotniczych i lgdowych. Stymulujacy wplyw na ksztaltowa-
nie i rozwoj doktryny lotnictwa miato sympozjum naukowe, z 1977 r., poswiecone
wspéidziataniu lotnictwa z wojskami lgdowymi w unowoczesnionym systemie dowo-
dzenia. Jego wyniki postuzyty do przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczeh z Woj-
skami Lotniczymi. Réwniez sympozjum, zorganizowane w tym samym roku, wspoinie
z Dowodztwem Wojsk OPK, poswiecone optymalizacji dowodzenia i podziatowi kom-
petencji na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia wojsk, przyczynito sie wydatnie
do rozwoju ich teorii.

Istotnym osiggnieciem, ujednolicajgcym dokumentacje bojowa i metodyke pra-
cy dowdédztw i sztabdw jednostek WL, byto sporzadzone przez pracownikéw wydziatu
(zespot ptk. Jerzego Machury) i wdrozone do uzytku w wojskach, opracowanie oma-
wiajgce tres¢ procesu dowodzenia lotnictwem oraz prezentujgce podstawowe wzory
lukiad dokumentéw bojowych. Zyskato ono peing akceptacje i obowiazywato w od-
dziatach lotnictwa do korica dwudziestego wieku. Dla Wojsk OPK opracowano po-
dobne materiaty, ale nie zostaly one wprowadzone do dziatalnosci stuzbowe;.

W latach osiemdziesigtych zespdt pracownikéw naukowych wydziatu prowa-
dzit badania w zakresie organizacji i prowadzenia operacji przeciwpowietrznych i po-
wietrznych. Ich wyniki byly wykorzystywane w ¢wiczeniach na szczeblu centralnym.

Na uwage zastugujg takze efekty badan w zakresie prowadzania rozpoznania
powietrznego w nocy, wysadzania desantow taktycznych, wykorzystania powietrzno-
ladowych zespotow ogniowo-uderzeniowych oraz zapewnienia bezpieczenstwa lotow

samolotow i Smiglowcow w strefach ognia wiasnych naziemnych $rodkéw OPL. W
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ramach tematOw operacyjno-taktycznych rozwigzywano réwniez wiele problemow
zabezpieczenia tylowego itechniczno-specjalnego dziatan bojowych wojsk.

Szereg prac naukowo-badawczych w latach siedemdziesiagtych i osiemdziesig-
tych wykonanych zostato na zapotrzebowanie instytutéw i placéwek naukowych. Do-
tyczyly one gltownie wymagah operacyjno-taktycznych na perspektywicznym polu
walki. Powszechnym stato sie czynne uczestnictwo pracownikow w wielu przedsie-
wzieciach szkoleniowych i éwiczeniach w Wojskach Lotniczych i OPK oraz organizo-
wanych centralnie przez Sztab Generalny WP i sojusznicze panstwa Ukladu War-
szawskiego.

Wymagania ustawy o szkolnictwie wyzszym z roku 1958 i o akademiach woj-
skowych z 1960 roku, stanowity dla kadry kolejnych komadrek organizacyjnych lotnic-
twa i OPK, silny bodziec do podjecia wysitku w celu podnoszenia kwalifikacji i uzy-
skiwania uprawnien do prowadzenia pracy naukowej. Dotyczylo to gtdwnie uzyski-
wania stopni naukowych i tytutu naukowego. Rozwdéj naukowy absolwentéw wydziatu
przedstawiono w zatgczniku 75. Ukoronowaniem osiggnie¢ naukowych i dydaktycz-
nych kadry byto spetnienie warunkéw do powotania Rady Wydziatu i uzyskanie, w
maju 1982 roku, uprawnieh do nadawania stopnia naukowego doktora.

Kontynuowano réwniez badania nad teorig zabezpieczenia dziatan bojowych.
Zadania w tym zakresie powierzono katedrom Przedmiotéw Specjalnych (od 1964 r.)
i Zabezpieczenia Lotniczego, nastepnie Taktyki Tyldw. Katedra Przedmiotow Spe-
cjalnych zajmowata sie teorig techniczno-specjalnego zabezpieczenia wojsk, czyli
technikg, uzbrojeniem i elektronikg oraz zabezpieczeniem techniczno-lotniczym,
techniczno-rakietowym, technicznym wojsk radiotechnicznych, a takze nawigator-
skim, zastosowaniem bojowym uzbrojenia i w p6ézniejszym okresie informatyka. Na-
tomiast w Katedrze Zabezpieczenia Lotniczego analizowano problemy szeroko ro-
zumianej logistyki wojsk,

W okresie tworzenia i rozwoju teorii tytdbw Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK zwe-
ryfikowano wiele dotychczasowych materiatdw teoretycznych. Za jedno z wazniej-
szych zadan uznano zabezpieczenie lotniskowe lotnictwa, poniewaz stwierdzono, ze
lotniska potowe sg nieprzydatne do bazowania samolotéw odrzutowych. Opubliko-
wano wiele opracowan z tej problematyki. Dotyczyty one przeznaczenia, zadan i or-
ganizacji stuzby lotniskowej WL, sieci lotniskowej jako podstawy bazowania lotnictwa,

poszukiwania i wyboru terenéw pod budowe lotnisk, maskowania lotnisk i urzadzen

150



lotniskowych, budowy, utrzymania i remontu rozbieralnych nawierzchni lotniskowych
oraz organizacji i zasad budowy lotnisk polowych.

U schytku istnienia Wydziatu WL i OPK pojecie logistyka zaczyna by¢ rozu-
miane, jako catoksztalt zabezpieczenia dziatan bojowych w skali makro. Uznawano,
ze jako dziedzina nauk wojskowych ma ujawnia¢ potrzeby, mozliwosci i sposoby za-
bezpieczenia dziatan wojsk w celu racjonalnego wykorzystania posiadanego poten-
cjalu militarnego panstwa ijego sit zbrojnych. W strukturze logistyki WL i WORK wy-
odrebniano trzy rodzaje zabezpieczenia: bojowe, techniczno-specjalne i tylowe. Nie
miato to odzwierciedlenia w strukturze organizacyjnej wydziatu. Do roku 1990 teorie
tytow i techniczno-specjalnego zabezpieczenia uprawiaty dwie niezalezne katedry.

Kolejnym waznym zadaniem dziatalnosci katedry byto przeprowadzenie badan
i opracowanie materiatbw teoretycznych na temat zabezpieczenia tylowego Wojsk
OPK. Do wazniejszych nalezg podejmujgce problematyke zabezpieczenia materia-
lowo-technicznego dzialah bojowych jednostek lotnictwa, artylerii rakietowej i lufowej
oraz pododdziatu radiotechnicznego, dowodzenia tytlami jednostek lotnictwa, wojsk
rakietowych i radiotechnicznych, zabezpieczenia tylowego manewru lotniskowego
jednostek lotnictwa OPK. Efektem badan w zakresie zabezpieczenia tytowego wojsk
bylo wydanie podrecznika ,Zabezpieczenie tytlowe jednostki lothiczej OPK”.

Wiele uwagi poswiecono metodyce prowadzenia ¢wiczen z zakresu taktyki ty-
tbw Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK. Wydano materialy teoretyczne dotyczace organi-
zacji szkolenia taktycznego w oddziale lotniczo-technicznym, metodyki opracowania
¢wiczen (grupowego, dowddczo-sztabowego, taktyczno-tylowego i treningu sztabo-
wego), metodyki opracowywania dokumentéw zabezpieczenia tylowego na szczeblu
oddziatu lotniczo-technicznego. Opublikowano takze inne opracowania, obejmujace
istotne problemy zabezpieczenia tylowego, takie jak zaopatrywanie wojsk drogg po-
wietrzng i ewakuacja materialowa w ewentualnej wojnie, zabezpieczenie tylowe jed-
nostek lotnictwa w warunkach szczegélnych i w réznych porach roku, organizacja
odtwarzania gotowosci bojowej samolotéw w jednostce lothictwa z wykorzystaniem
metod analizy sieciowej.

Kolejny okres tworzenia i rozwoju teorii tytdow Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK
oraz dziatalnosci katedry w zakresie zabezpieczenia tylowego wojsk, rozpoczat sie
od wprowadzania do wojsk oraz uczelni wojskowych elektronicznej techniki oblicze-
niowej (ETO). Wyposazenie w maszyny matematyczne, w tym w mikrokomputery,

spowodowato zapotrzebowanie na programy uzytkowe w zakresie zabezpieczenia
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tytowego, a jednoczesnie umozliwito prowadzenie prac naukowo-badawczych popar-
tych duza iloscia kalkulacji oraz symulowaniem dziatania systeméw zabezpieczenia
tylowego. W okresie tym czesto tgczono opracowywanie tematyki badawczej, z uzy-
skiwaniem kolejnych stopni naukowych.

Katedra zorganizowata wiele sympozjéw i narad naukowych, podczas ktérych
omawiano istotne problemy zabezpieczenia technicznego i tylowego dziatan wojsk.
Podejmowano problematyke wykorzystania programéw na EMC i mikrokomputeréw
w rozwigzywaniu zadan zabezpieczenia tytowego wojsk, metodyki oceny systemu ich
zaopatrywania, zabezpieczenia tylowe lotnictwa wojsk ladowych, dziatajgcego
w skladzie operacyjnych grup manewrowych, zabezpieczenia ciggtosci dziatan bojo-
wych lotnictwa Wojsk OPK oraz zabezpieczenia technicznego i tylowego lotnictwa
we wspolczesnej operacji.

Zastosowanie mikrokomputeréw, umozliwito pracownikom Katedry Przedmio-
tow Specjalnych podjecie problematyki modelowania dziatan bojowych wojsk w sys-
temie obrony powietrznej, okreslania skutecznosci dziatah z przewidywanym prze-
ciwnikiem powietrznym, w tym ostone wojsk operacyjnych, a takze wychodzenia w
dalekg przysztos¢, jakim byto opracowywanie prognozy przysztych (w latach 1990 -
2005) operaciji i dziatan bojowych wojsk obrony powietrznej kraju oraz rozpatrywanie
zagadnien militaryzacji kosmosu i przeciwdziatania srodkom kosmicznym przeciwni-

ka.

4.3. Podsumowanie

Trzydziestosiedmioletni okres funkcjonowania pionu lotnictwa w Akademii
Sztabu Generalnego WP, to ciagte poszukiwania wtasciwej drogi rozwoju, twérczego
patrzenia w przyszto$é, eksperymentowania oraz doskonalenia metod pracy dydak-
tycznej, naukowo-badawczej i wychowawczej. Przemiany w nauce wojskowej, sztuce
wojennej i technice zawsze znajdowaty odzwierciedlenie w dziatalnosci fakultetu.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze nadrzednym zadaniem byto ksztatcenie ofi-
cerdw, natomiast proces badan naukowych spetniat role niejako zabezpieczajaca.
Dzieki niemu powstawaly nowe teorie i poglady, stymulujace ewolucje doktryny sit
powietrznych oraz materiaty dydaktyczne zabezpieczajgce proces ksztatcenia.

Miernikiem poziomu procesu dydaktycznego w fakultecie byli absolwenci.

Okres studiowania przygotowywat ich do stuzby w jednostkach wojskowych, szta-
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bach i instytucjach, ktéra przebiegata w dobie rewolucji technicznej w wojsku i zmie-
niajgcych sie pogladéw na strategie, sztuke operacyjng i taktyke. W oparciu o Zrédta,
rozmowy z absolwentami tego okresu oraz analizy poréwnawcze poszczegélnych
promocji mozna wysungc¢ teze, ze oficerowie nie zawsze byli w peti uksztattowani
do dziatania. Zlozylo sie na to wiele przyczyn. W akademii nie mozna byto, bez
wzgledu na czas studiébw, metody i zakres programu, przygotowa¢ absolwenta
w rownym stopniu teoretycznie i praktycznie. Gtowng zasada pracy wyzszej uczelni
winno by¢ przekazanie stuchaczowi podstawowych wiadomosci, nauczenie go metod
i stylu pracy z materiatami dydaktycznymi, wdrazanie do logicznego i syntetycznego
mys$lenia, a takze wytyczenie kierunku jego dalszego, indywidualnego rozwoju. Po-
wyzsze zasady kitdcity sie z tendencjg ,wtloczenia” szerokiego zakresu wiedzy, wy-
starczajacej na wszystkie okolicznosci dziatalnosci dowddczo-sztabowej.

Prowadzono systematyczne analizy procesu dydaktycznego, z ktorych wnioski
miaty wyeliminowac btedy i przyczyni¢ sie do lepszego przygotowania absolwentéw.
Zastanawiano sie, gdzie lezg przyczyny stabszego przygotowania absolwentéw. Czy
w ogollnym i fachowym poziomie przygotowania stuchaczy, czy tez w organizacji
i realizacji studiow? Na podstawie egzaminéw wstepnych, przebiegu studiéw oraz
egzaminéw dyplomowych mozna stwierdzi¢, ze poziom przygotowania kandydatow
byt niezadowalajacy. Problemu tego nie udato sie rozwigza¢ mimo réznych zabiegow
ze strony wydziatu i przetozonych. Nalezaly do nich typowanie w jednostkach woj-
skowych, kwalifikowanie na szczeblu wojsk oraz kursy przygotowawcze. Oficer staby
rzadko byt dobrym stuchaczem. Takze kadra dydaktyczna dlugo nie mogta przyzwy-
czai¢ sie do faktu, ze pracuje i naucza w wyzszej uczelni wojskowej. Analiza progra-
moéw ksztatcenia pokazuje wiele problematyki, ktéra studiujgcy powinni znaé¢ ze szkét
oficerskich. Nalezaty do nich przedmioty techniczne, poswiecone budowie sprzetu,
czy tez specjalne, zajmujgce sie fachowymi szczegdétami z nawigacji, bombardowa-
nia, strzelania powietrznego.

Realizowane programy studiow uwzgledniaty cate dotychczasowe doswiad-
czenia kadry wydziatu oraz potrzeby wojsk i postulaty ich dowédcow. Wprowadzano
réwniez zmiany wynikajagce z nowych koncepcji uzycia lotnictwa i sit OP oraz z anali-
zy systemu studiéw w uczelniach panstw Ukltadu Warszawskiego. Starano sie tez
uwzglednia¢ poziom przygotowania oficerow do studiowania. Konsekwencja byta
wielokierunkowos$¢ studiow, stosunkowo duza liczba celéw oraz przedmiotéw. Miato

to na celu nadrobienie brakéw i zalegtosci studiujgcych. Byto to jednak btedne podej-
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Scie. Prowadzito do swoistego ,rozdrobnienia” procesu dydaktycznego, do rozbudo-
wy programow i ich wielowgtkowosci.

Pomimo réznych niedociggnie¢ w koncepcji ksztalcenia i realizacji procesu
dydaktycznego zaréwno fakultet, jak i wydziat mialy duze osiagniecia w ksztalceniu
kadr dla lotnictwa. Absolwenci byli dobrze przygotowani teoretycznie do pracy do-
wodczej i sztabowej w jednostkach wojskowych. Czes¢ z nich kohczyta studia z wy-
réznieniem i ocenami bardzo dobrymi, co zaprezentowano w zatgczniku 71.

Egzaminy koncowe obejmowaly egzamin ustny z taktyki rodzajow wojsk
i stuzb, ¢wiczenie na mapach (w sali lub terenie), obrone pracy dyplomowej.
W 1956 r. odstgpiono od egzaminowania z przedmiotéw spoteczno-politycznych.
Wprowadzono zamiast nich ¢wiczenia. Egzaminy przeprowadzono ustnie. Przyjmo-
wata je Gléwna Komisja Egzaminacyjna ztozona z przedstawicieli Sztabu General-
nego WP, Wojsk Lotniczych i akademii, ktéra corocznie dokonywata ich podsumo-
wan. W jej meldunkach znajdujemy zapisy, ze wiekszo$¢ oficeréw dobrze opanowata
materiat programowy, a prace dyplomowe takze prezentowaty dobry poziom.

Dla wydziatu, szczegdlnie do potowy lat siedemdziesiagtych, zasadniczg dzia-
talnoscig byta realizacja zadan zwigzanych z ksztatceniem oficerow - dowodcow
i oficerébw sztabowych, poczatkowo dla Wojsk Lotniczych, a nastepnie, od potowy lat
szescédziesigtych i Wojsk OPK. Praca naukowo-badawcza, tworzgaca i rozwijajgca
teorie Wojsk Lotniczych, teorie Wojsk OPK i teorie tytbw WL i OPK, pozostawata na
drugiej pozycji.

Na rozwdj doktryny Wojsk Lotniczych iWojsk OPK oraz teorii tytéw tych rodza-
jow sit zbrojnych, jako dyscyplin naukowych, mialy wptyw czynniki wyszczegdlnione
w drugim rozdziale. Doktryne tworzono w duzym zakresie od podstaw, bazujgc na
wojskowych naukach radzieckich. W rozwigzywaniu probleméw naukowych po-
szczegoblnych dyscyplin, w okresie do lat osiemdziesigtych przewaza praca indywi-
dualna pracownikéw wydzialu. W latach osiemdziesigtych, kiedy uksztattowaly sie
poszczegdlne dyscypliny naukowe (posiadly wyodrebnione przedmioty badan, sys-
temy poje¢, struktury wewnetrzne oraz metody badawcze i liczace sie intelektualne
zaplecze) w opracowaniu prac naukowych zaczeto tworzy¢ wieloosobowe zespoty.
Umozliwito to dogtebng analize podejmowanych do rozwigzania probleméw, krytyke
naukowa, a poziom opracowan osiagnatjakosciowy wzrost.

Kadry naukowe, uprawiajgce omawiane dyscypliny naukowe, zaczely sie

ksztalttowac juz w okresie miedzywojennym. Natomiast sukcesywny wzrost pracow-
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nikbw naukowych lotnictwa nastgpit po 1947 roku, to jest po powotaniu ASG WP, za$
obrony powietrznej po 1962 roku, czyli po utworzeniu WOPK. Kadry uprawiajgce teo-
rie tyltbw WL i Wojsk OPK ksztaltowaly sie w latach piecdziesigtych i sze$cdziesia-
tych. Jakosciowy wzrost nastgpit w latach osiemdziesigtych (po 1982 r.), to jest
w okresie, kiedy baza dydaktyczna byla juz wystarczajgco bogata do zabezpieczenia
dydaktyki, a pracownicy dydaktyczno-naukowi mogli poswieci¢ sie dziatalnosci w za-
kresie rozwigzywania probleméw naukowych i osiggania stopni i tytutu naukowego.
Zaplecze badawcze dyscyplin nhaukowych rozbudowywano intensywnie i sukcesyw-
nie. Bylo ono doskonalone oraz dostosowane do aktualnych potrzeb badan nauko-
wych w tych dziedzinach.

Powszechnie znany i doceniany jest wktad pracownikow dydaktycznych i na-
ukowych wydzialu w rozwdj doktryny Wojsk Lotniczych, Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju oraz tytdw i teorii techniczno-specjalnego zabezpieczenia tych rodzajéw sit
zbrojnych. Jest on udokumentowany wieloma wydawnictwami, opracowaniami na-
ukowymi, podrecznikami i skryptami akademickimi oraz publikacjami w periodykach
i czasopismach, wykorzystywanymi w szkolnictwie wojskowym i wojskach oraz nie-
jednokrotnie wysoko ocenianymi przez decydentéw i uzytkownikow.

W latach sze$cédziesigtych powstajg Wojska OPK, ktore w swoim skiadzie po-
siadaty lotnictwo mysliwskie, wojska rakietowe i radiotechniczne. Wydziat stanat
przed bardzo powaznym wyzwaniem, jakim bylo opracowanie ich teorii. Réwnolegle
rozwija sie teoria tytow, poczatkowo tylko Wojsk Lotniczych, nastepnie rowniez Wojsk
OPK oraz specjalnosci techniczno-specjalne, zwigzane z ich zabezpieczeniem.

Te uwarunkowania kreujg rozwdj teorii oraz wymuszaja na pracownikach na-
uki wypracowanie nowych zasad uzycia zaréwno lotnictwa, jak i Wojsk OPK, ito za-
rowno w wymiarze operacyjnym jak i taktycznym. Zaproponowano dla lotnictwa
(Wojsk Lotniczych) nowa taktyke wykonywania zadanh - loty na szerokim froncie, na
matych wysokosciach, matymi grupami samolotow, wydzielanie wiekszych sit do wy-
konywania zadan o charakterze zabezpieczajgcym gtéwnie do pokonywania obrony
przeciwlotniczej nieprzyjaciela. Zweryfikowano zasady uzycia lotnictwa mysliwskiego
we wilasnych systemach obrony powietrznej i przeciwlotniczej (OPK i OPL), rozbu-
dowano zasady wspotdziatania z wojskami rakietowymi obrony powietrznej i przeciw-
lotniczej. W tym czasie rOwniez rozpoczeto prace nad teoretycznymi zasadami uzy-

cia na polu walki $migtowcow, w ktore zaczeto wyposazac Wojska Lotnicze.
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w latach siedemdziesigtych ksztaltujg sie nowe potrzeby i wymagania wojsk
ladowych w odniesieniu do dziatan lotnictwa w wojnach z uzyciem konwencjonalnych
i jadrowych Srodkéw razenia. Ta sytuacja zmusita do zajecia sie racjonalnym uzy-
ciem Smigtowcdéw na korzys¢ wojsk ladowych, a przede wszystkim smigtowcow bo-
jowych (uzbrojonych, przeciwpancernych). We wspoipracy z wojskami ladowymi
i Wydzialem Wojsk Ladowych ASG WP, Wydziat WL i OP (gtbwnie Katedra Taktyki
WL) opracowuje taktyke szerokiego ich zastosowania na polu walki i wdraza jg do
procesu dydaktycznego akademii oraz szkolenia Wojsk Lotniczych i Lgdowych.

W zwigzku z wprowadzeniem na uzbrojenie Wojsk Lotniczych nowych typéw
samolotéw, przede wszystkim mysliwsko-bombowych i mysliwskich, bogato wyposa-
zonych w awionike i uzbrojenie zmodernizowano zasady uzycia lotnictwa w opera-
cjach frontu. Duzo uwagi poswiecono zagadnieniom dowodzenia lotnictwem,
a szczegblnie budowie systemu dowodzenia i powigzania jego elementéw ze stano-
wiskami dowodzenia poszczegdlnych szczebli dowodzenia wojsk ladowych.

Rozpoczeto prace nad uzyciem lotnictwa (samolotéw i Smiglowcéw) w dziata-
niach powietrzno-ladowych. Duzo uwagi poswiecono wypracowaniu zasad i Sposo-
boéw uzycia lotnictwa w dzialaniach manewrowych wojsk ladowych oraz na korzys¢
operacyjnych grup manewrowych. Do priorytetowych wysunely sie badania dziatan
lotnictwa w operacjach obronnych prowadzonych w poczatkowym okresie wojny,
a takze na wypracowanie sposobdéw zwalczania broni precyzyjnej i systemow rozpo-
znawczo-uderzeniowych.

W teorii Wojsk OPK tworzono i rozwijano podstawy taktyki lotnictwa mysliw-
skiego, wojsk rakietowych iwojsk radiotechnicznych, dziatajgcych w systemie obrony
powietrznej terytorium kraju. Decydujacymi czynnikami rozwoju taktyki rodzajow
wojsk OPK byly doswiadczenia zdobyte w walce (wojny i konflikty lokalne, szczegdl-
nie Wietnam i Bliski Wschdd), staty postep techniczny rzutujacy na zmiany jakoscio-
we ich uzbrojenia, rozw6j iloSciowy rodzajéw wojsk, a takze zasoby ludzkie i ekono-
miczne.

Doswiadczenia i wnioski z dziatan w wojnach i konfliktach lokalnych oraz wy-
pracowane teorie uzycia bojowego Srodkéw i rodzajow wojsk OPK, daly podstawy
tworzonej taktyce ogodlnej Wojsk OPK. Z taktyki ogdlnej Wojsk OPK wywodza sie ta-
kie zasady, jak: kompleksowo$¢é wykorzystania $rodkéw obrony powietrznej
w ostonie obiektow, a nastepnie kierunkéw operacyjno-taktycznych; uzycie wojsk

obrony powietrznej w ostonie duzych osrodkow i rejondw, aglomeracji, na obszarze
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kraju; realizacja wspétdziatania pomiedzy srodkami i oddziatami (zwigzkami taktycz-
nymi) rodzajow wojsk obrony powietrznej: zmasowane i scentralizowane uzycie lot-
nictwa mysliwskiego w walce o panowanie w powietrzu; organizacja obrony okreznej
obiektow i rejonéw ze wzmocnieniem kierunku gtéwnego uderzenia i inne. W tym tez
czasie zaczely powstawac i byly lansowane pojecia sztuki operacyjnej Wojsk OPK,
jak na przyktad operacje lotnicze i operacje przeciwpowietrzne.

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych, rozwdj taktyki rodzajow wojsk
i taktyki ogoélnej Wojsk OPK oraz zalozeh sztuki operacyjnej Wojsk OPK, powodowa-
ny byt cigglym rozwojem techniki obrony powietrznej - Srodkéw walki, ale i Srodkéw
napadu powietrznego, a szczegdlnie nieustajgca miedzy nimi rywalizacja zaréwno
w technice, jak i zastosowaniu bojowym. Mysl teoretyczna narzucala technice okre-
Slone kierunki dziatania, ale i technika wymuszata na teorii nowe rozwigzania. Zna-
czacy wptyw wywieraty mozliwosci ekonomiczne panstwa polskiego, ktére bezpo-
Srednio oddzialywaty na rozwdj nauki i techniki. Mozliwosci ekonomiczne i demogra-
ficzne rzutowaty na potencjat Wojsk OPK, to znaczy na stan ilosciowy ijakosciowy sit
i Srodkéw obrony powietrznej, a to decydowato o roli i znaczeniu obrony powietrznej,
jej miejscu w sitach zbrojnych, wptywaly rozwoj teorii tych wojsk.

Ze wzgledu na bardzo wysokie utechnicznienie zaréwno Wojsk Lotniczych, jak
i Wojsk OPK, dziatalno$¢ wydziatu nie mogta odbywacé sie poza technikg. Stad,
w tym czasie bardzo rozwijajg sie specjalnosci techniczne uprawiane w wydziale
przez Katedre Przedmiotéw Specjalnych. Teoria w zakresie zabezpieczenia tech-
niczno-specjalnego WL i OPK rozwijata sie w oparciu o nauki pokrewnych dyscyplin
naukowych, gtéwnie nauki techniczne (sprzet lotniczy ijego eksploatacja, radiotech-
nika i radiolokacja, maszyny matematyczne), ale i w oparciu o teorie organizacji i za-
rzadzania (organizacja wojsk, dowodzenie wojskami), fizyke i matematyke (elektro-
niczna technika obliczeniowa) oraz inne. Nalezy zaznaczy¢, ze zasadniczy wplyw na
rozwdj zagadnien teorii techniczno-specjalnego zabezpieczenia miaty teorie Wojsk
Lotniczych iWojsk OPK, a takze teoria tytow tych rodzajow sit zbrojnych.

Zakres zainteresowan i prac naukowych prowadzonych przez pracownikow
Wydzialu Wojsk Lotniczych i OPK ASG WP byl szeroki i bardzo znaczacy. Prioryte-
towo traktowano problemy itematy naukowe wynikajgce z potrzeb Wojsk Lotniczych i
Wojsk OPK. Wiele proponowanych rozwigzah budzito watpliwosci, wywotywato spory
i dysputy. Na wiekszo$¢ rozwazanych tematéw przemozny wplyw miaty wyniki

iwnioski z uzycia lotnictwa i obrony powietrznej w wojnach lokalnych.
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Zaangazowanie w dziatalnos¢ naukowa i podnoszenie kwalifikacji procentowa-
lo. W ostatnim roku funkcjonowania ASG wydzial byt uznang i liczacg sie komérka
naukowo-dydaktyczng. Pracowato w nim czterech profesoréw nadzwyczajnych: pitk
prof, dr hab. Witold Pokruszyniski, ptk prof, dr hab. Jerzy Machura, ptk pil. prof, dr
hab. Wactaw Swiatnicki i ptk prof, dr hab. inz. Roman Kulczycki, szesciu doktoréw
habilitowanych oraz 33% oficerow ze stopniem naukowym doktora™. Kadra wydziatu
ciggle podwyzszata swoje kwalifikacje naukowe i dydaktyczne. Ponad 50% oficeréw

dyplomowanych miato wszczete przewody doktorskie, a wielu doktoréw pracowato

nad rozprawami habilitacyjnymi.

% Tamze, s.152- 153.
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5. PRZYGOTOWANIE KADR DOWODCZO-SZTABOWYCH DLA Sit
POWIETRZNYCH (WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY POWIETRZNEJ)

5.1. Tworzenie modelu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych dla sit

powietrznych (Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej)

Przeobrazenia w sitach zbrojnych po tzw. przelomie objely takze szkolnictwo
wojskowe. Gtdwnym zadaniem uczelni wojskowych bylo wypracowanie nowej, naro-
dowej koncepcji ksztalcenia, uwzgledniajgcej dotychczasowe doswiadczenia i pogla-
dy, dostosowanej do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i potrzeb sit zbrojnych oraz per-
spektywiczne zamiary i dazenia panstwa do funkcjonowania w strukturach NATO.

W 1990 r. (21 maja) powotano Akademie Obrony Narodowej (AON)\ a wraz
Z nig Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej (WWLOP). Jego nazwa oraz
struktura organizacyjna odzwierciedlaly przemiany w sitach powietrznych. Poczatki
funkcjonowania wydziatu to okres dynamicznego rozwoju doktryny nowego rodzaju
wojsk. Pracownicy wydziatu przejeli gtdbwny ciezar wypracowania zatozen ksztalcenia
dostosowanych do wprowadzanej doktryny obronnej. Ukierunkowato to dziatalnos¢
dydaktyczng, ktérej celem byto ksztalcenie kadr w zakresie nauk wojskowych,
zwihaszcza taktyki i sztuki operacyjnej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej”.

Zadania dydaktyczne zostaty ukierunkowane na przygotowanie intelektualne
i zawodowe wysoko kwalifikowanych kadr dowodczych i sztabowych dla wszystkich
rodzajéw sit zbrojnych, w szczegélnosci zas dla WLOP oraz lotnictwa wojsk lado-
wych i marynarki wojennej. Zaktadaly takze ksztaicenie kadr dla wyzszego szkolnic-
twa wojskowego, instytutéw naukowych i instytucji centralnych.

Proces dostosowywania sie wydziatu do nowych potrzeb i wymagan, przybrat
ewolucyjny charakter. Wszystkie zmiany koncepcji ksztalcenia byly przemyslane
i perspektywiczne. Okreslono wyraznie 0go6lng misje i wizje ksztatcenia, a takze
gtéwne cele i sposoby ich osiggniecia. Okres ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych
mozna podzieli¢ na kilka umownych etapéw. W Wydziale Lotnictwa i Obrony Po-

wietrznej wyrdzniono etapy: samodzielnosci politycznej i militarnej Polski, przygoto-

~ Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 maja 1990 r. w sprawie utworzenia Akademii Obrony Narodowej
i Wyzszej Szkoty Oficerskiej Inzynierii Wojskowej oraz zniesienia Wojskowej Akademii Politycznej.
* Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Statut Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1990.
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wania do integracji z NATO i cztonkostwa w sojuszu”. Podziat byt zdominowany wy-
maganiami wspotczesnosci, czyli rozwojem sit powietrznych i koniecznoscia ciagtej
weryfikacji ich teorii, zmianami dydaktycznymi w sferze polityczno-militarnej i ko-
niecznoscig doskonalenia form i metod ksztatcenia. Dla potrzeb niniejszej pracy,
w celu podkreslenia rangi ksztatcenia, wyodrebniono pie¢ przedziatobw czasowych

przygotowania kadr dowodczo-sztabowych.

Rys.8. Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej -1991 r.

(zrédto: opracowanie wlasne)

Pierwszy, ktéry mozna okres$li€ mianem przejSciowego, trwal do 1991 roku.
W tym okresie odstgpiono od tresci ksztalcenia podporzadkowanych potrzebom
Uktadu Warszawskiego na rzecz neutralno$ci i wiasnej doktryny obronnej. Skoncen-
trowano sie w nim na zasadniczych zmianach programowych. Drugi, to lata 1992-
1994, w ktérym poszukiwano nowej, narodowej tozsamosci dla Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej. W trzecim, w latach 1995-1997, stworzono podstawy ksztatce-
nia wedlug procedur NATO. W czwartym, obejmujgcym lata 1998-2000, odstgpiono
od ksztatcenia w grupach specjalistycznych na rzecz ksztalcenia zintegrowanego,

catkowicie spdéjnego ze stosowanymi w sojuszu. Nie zrezygnowano przy tym z tresci

AW. Michalak, Rola Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w opracowaniu teorii uzycia sil po-
wietrznych i ksztatceniu kadr, Zeszyty Naukowe AON, Numer specjalny 2 (39)A 2000, s. 115-129.
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narodowych. Ostatni, od 2001 r., to ksztalcenie na studiach magisterskich. Programy
tych studiow odpowiadaja wymogom i sg spoéjne z programem uczelni cywilnych.
Uwzgledniajg zaréwno potrzeby wojsk, jak tez przygotowanie absolwentéw do funk-
cjonowania w lotnictwie cywilnym.

Dziatalno$¢ dydaktyczna wydzialu zostata podporzadkowana potrzebom sit
powietrznych. Ksztatcenie wedtug nowych zasad zainaugurowano 1 pazdziernika
1990 roku™. Przyjeto, ze oficerowie bedg studiowali na dwuletnich studiach dyplomo-
wych w grupach specjalistycznych wojsk lotniczych, wojsk obrony powietrznej oraz
zabezpieczenia wojsk lotniczych i obrony powietrznej. Ponadto miaty by¢ realizowa-
ne studia doktoranckie (dzienne, zaoczne i eksternistyczne), a takze krotkotermino-
we kursy operacyjno-taktyczne dla oficerow Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrzne,j.
Studia dyplomowe na poszczeg6lnych kierunkach byly zintegrowane i odbywaly sie
wedtug jednolitych programoéw. Znaczyto to, ze na kierunku wojsk lotniczych ksztalcili
sie oficerowie ze wszystkich rodzajéw lotnictwa, na kierunku obrony powietrznej ofi-
cerowie wszystkich rodzajow wojsk obrony powietrznej, natomiast na kierunku tytow
oficerowie szeroko rozumianej logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrzne,.

Gtéwnym celem ksztalcenia byto przygotowanie wysoko kwalifikowanych kadr
do petnienia funkcji dowddczych i sztabowych w jednostkach lotniczych i obrony po-
wietrznej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, Marynarki Wojennej i Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych”.

Na kazdy rok dwuletnich studiéw dyplomowych sktadaty sie dwa semestry. Po
pierwszym roku ksztatcenia stuchacze uczestniczyli w polowej podrézy studyjnej,
wprowadzonej zamiast dotychczasowych praktyk liniowych. Oficerowie, piloci reali-
zowali w tym czasie praktyki lotnicze, w formie lotéw na samolotach (Smigtowcach).

Studia w pierwszym i drugim semestrze obejmowaly problematyke taktyczna,
zwlaszcza planowanie, organizacje i wykonanie zadan przez brygady rakiet obrony
powietrznej, putki lotnicze wszystkich rodzajéw lotnictwa, pododdziaty radiotechnicz-
ne i specjalne oraz pododdzialy i oddzialy zabezpieczenia tytowego. W trzecim
i czwartym studiowano uzycie wojsk lotniczych i obrony powietrznej w operacjach
obronnych i zaczepnych. Problematyka operacyjno-taktyczna obejmowata planowa-
nie, organizacje i prowadzenie dziatan bojowych przez dywizje lotnictwa mys$liwsko-

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Regulaminu Studiéw w Akademii Obrony Narodowej (tymczasowy).
Plan studiéw dyplomowych w Akademii Obrony Narodowej na rok akademicki 19901991, Warszawa 1990.

~A. Rybacki, Ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych lotnictwa i obrony przeciwlotniczej w Akademii Obrony
Narodowej, PWLIOP 9/1990, s. 3-4.
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bombowego, korpus lotniczy i korpus obrony powietrznej oraz zabezpieczenie tylowe
ich dziatan bojowych.

Przyjecie nowych zatozen ksztalcenia oficeréw nie rozwigzywato jednak sytu-
acji. W okresie funkcjonowania Akademii Sztabu Generalnego, co analizowano
wczesniej, zatozenia byly podporzadkowane doktrynie Uktadu Warszawskiego. Ofi-
ceréw uczono zasad uzycia i dowodzenia lotnictwem oraz sitami obrony przeciwlotni-
czej podczas operacji frontowych®. Tresci ksztalcenia byly nasycone miedzy innymi
informacjami z techniki, nawigacji, bombardowania i strzelania powietrznego, a takze
budowy sprzetu. Stuchacze realizowali praktyki i doskonalenie specjalistyczne w
wymiarze ponad 400 godzin. Ponadto, programy byly przesycone wiedzg polityczna.
Tak sformutowane zatozenia powodowaly, ze oficerowie musieli uczy¢ sie na pamiec
wielu danych, ktére nie byly przydatne w praktycznym dziataniu na stanowiskach
dowddczych i sztabowych. Pod tym wzgledem ksztalcenie w akademii byto powta-
rzaniem wielu informacji ze szkét oficerskich i szkolenia doskonalgcego
w jednostkach wojskowych. W niewielkim natomiast stopniu przyczyniato sie do kre-
atywnego myslenia, a tym samym rozwoju intelektualnego oficeréw. Dodajac do tego
fakt, ze kazdy stuchacz w ciagu studiéw brat aktywny udziat w ponad 40 ¢wiczeniach
réznego rodzaju, mozna przyja¢ (z dzisiejszego punktu widzenia), iz oficer byt rze-
miesinikiem przygotowanym do wojennego uzycia sit powietrznych, wykonywania
map i schematycznego mys$lenia.

Wychodzgc naprzeciw nowym wyzwaniom zmieniono w 1990 r. dotychczaso-
we tresci ksztatcenia. Nie byto to zadanie tatwe. Polska miata jeszcze okre$lone zo-
bowigzania sojusznicze i nie sprecyzowane zalozenia doktryny obronnej. Pomimo
upadku socjalizmu w Polsce i muru berlinskiego oraz wypowiedzenia czlonkostwa
w Uktadzie Warszawskim bylismy jego prawnym cztonkiem (formalnie rozwigzano go
1.07.1991 r. podczas narady panstw cztonkowskich w Pradze). W wydziale studiowa-
i wéwczas oficerowie ze Zwigzku Radzieckiego, co stawiato kadre tworzacg program
i przekazujgca wiedze w niezrecznej sytuacji. Na podstawie decyzji politycznych, po
rozwigzaniu Uktadu Warszawskiego, oficerowie Armii Radzieckiej nie kontynuowali
studiow i zostali odestani, zgodnie z deklarowang narodowoscig do powstajacych po

rozpadzie ZSRR krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Plany tematyczne I, I, 111 roku studiéw Wydziatu Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej Kraju od roku akademickiego 1989-1990, Warszawa 1989.
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Pomimo skomplikowanych uwarunkowan dokonano korekty zatozen progra-
mow i treSci ksztalcenia. Przystgpiono do skracania czasu studiéw. Ostatni absol-
wenci trzyletnich studiéw rozpoczeli je w roku akademickim 1988/89, a kohczyli
w 1990/91. Rozpoczynajacy w roku nastepnym, konczyli je po dwuipdtletnim okresie
ksztalcenia (5 semestrow) w lutym 1992 roku. Korekty programowe wprowadzone od
roku akademickiego 1990/91 obejmowaly m.in. zmiane nazwy dziatdbw tematycznych.
Dzial taktyczny przemianowano na blok przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, spo-
teczno-polityczny na przedmiotow spotecznych, a administracji wojskowej przedmio-
tbw na administracyjno-organizacyjnych”. Przedmioty dzialu ogdélnego wiaczono do
bloku drugiego i trzeciego. W ciggu trzyletnich studiéw zaktadano realizacje przed-
siewzie¢ szkoleniowych wg zatgcznika 21. W ramach 3042 programowych zajec lek-
cyjnych stuchacze kierunkow Wojsk Lotniczych, Obrony Powietrznej Kraju i Zabez-
pieczenia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju realizowali w ciggu trzech lat
studiow program wedtug ukladu przedstawionego w zatgcznikach 22, 23 i 24.

Podczas zaje¢ w pierwszym semestrze oficeréw zapoznawano z podstawami
strategii wojennej, dziataniami zwigzkéw taktycznych wojsk ladowych, sit specjalnego
przeznaczenia oraz sit powietrznych NATO w Europie. Nastepnie przerabiali proble-
matyke putku wojsk lgdowych w obronie i natarciu oraz zapoznawali sie z podsta-
wami taktyki wtasnych Wojsk Lotniczych i OPK. W nastepnej kolejnosci poznawali
podstawy taktyki lotnictwa frontowego oraz przeznaczenie i taktyke poszczegélnych
rodzajéw lotnictwa wchodzgcych w sktad lotnictwa frontowego (Wojsk Lotniczych
Frontu) w réznych rodzajach dziatan. Zajecia byly uzupeiniane problematyka zabez-
pieczania dziatan. Na poczatku drugiego semestru stuchacze zgtebiali problematyke
mobilizacyjnego rozwiniecia poszczegolnych jednostek wojskowych lotnictwa i OPK.
Nastepnie organizacje i prowadzenie dzialan bojowych przez poszczegdlne rodzaje
lotnictwa i wojsk OPK, a takze ich zabezpieczenie.

Programowe zajecia lekcyjne w drugim roku studiéw, podobnie jak w pierw-
szym, obejmowaty 1074 godziny. W trakcie zaje¢ w trzecim semestrze zapoznawano
stuchaczy z organizacjg wyzszych zwiazkéw taktycznych wojsk lgdowych NATO
i sposobami prowadzenia przez nie dziatan bojowych. Nastepnie przerabiali proble-
matyke uzycia dywizji wkasnych wojsk ladowych w obronie i natarciu. Kolejny etap
studiow to dziatania bojowe putku lotnictwa mysliwsko-bombowego. Zaktadano rézne

~ Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Plany tematyczne I, I1i 111 roku studiéw Wydziatu Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej Kraju od roku akademickiego 1990 -1991, Warszawa 1990.
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warianty tych dziatan. Miedzy innymi z uzyciem broni jadrowej (pomimo deklaracji
0 obronnym charakterze UW na to zagadnienie ktadziono duzy nacisk, o czym
Swiadczy liczba 62 godzin z tej problematyki na kierunku wojsk lotniczych), z wyko-
rzystaniem zaktdcen radioelektronicznych, podczas zwalczania celéw naziemnych
lpowietrznych, dziatania w dzien i w nocy. Kolejnym blokiem tematycznym byfa pro-
blematyka dziatah brygady rakiet Obrony Powietrznej Kraju, putku lotnictwa mysliw-
skiego i zabezpieczenie ich dziatah przez bataliony radiotechniczne. Realizowano
takze problematyke uzycia Smigtowcow bojowych podczas réznych rodzajow dziatan.
Zajecia byty uzupeinione problematyka zabezpieczenia dziatlan poszczegélnych od-
dziatléw i zwigzkéw taktycznych, a takze przedmiotami uzupetniajagcymi. Czwarty se-
mestr poswiecono problematyce dziatan bojowych Srodkéw radioelektronicznych
OPK, putku lotnictwa rozpoznawczo-transportowego i putku lotnictwa mysliwskiego
w roznych rodzajach dziatan.

W trakcie pigtego semestru studiowano problematyke sit obrony terytorialnej
w operacji obronnej i zaczepnej armii ogélnowojskowej oraz zadan lotnictwa w ope-
racjach. Szczegdlny nacisk potozono na dziatania dywizji lotnictwa mysliwsko-
bombowego, natomiast na kierunku wojsk OPK na problematyke dziatan bojowych
Korpusu OPK.

W széstym semestrze stuchacze kierunku wojsk lotniczych i zabezpieczenia
realizowali problematyke dziatah bojowych korpusu OPK i dywizji lotnictwa mysliw-
skiego. Na kierunku wojsk OPK doskonalono zabezpieczenie dziatah bojowych kor-
pusu OPK. Problematyka dziatah bojowych byla uzupetniona zagadnieniami z zakre-
su ich zabezpieczenia oraz przedmiotami pomocniczymi z pozostatych dziatow.

Kazdy cykl zaje¢ kohczyly seminaryjne ¢wiczenia grupowe. Natomiast seme-
stry ¢wiczenia gtébwne, specjalistyczne i sprawdzajgce oraz kolokwia i egzaminy se-
mestralne, roczne i koncowy z zakresu przerobionego materialu. Formy i metody
przekazywania, utrwalania i egzekwowania wiedzy na trzyletnich studiach dyplomo-
wych przedstawiono w zatgczniku 25.

Powyzsze zalozenia i zestawienia nie sg bezposrednio zwigzane z omawia-
nym etapem dziatalnosci wydziatu. Przytoczono je w celu ukazania ewolucyjnego
przejscia z trzy na dwuletni cykl ksztalcenia i postuzag jako materiat wyjsciowy, a jed-
noczesnie poréwnawczy do dalszych dociekan. Potwierdzajg wczesniejsze stwier-
dzenia, ze oficer studiujgcy na studiach drugiego stopnia musiat opanowac¢ wszech-

stronng wiedze, ktéra nie zawsze byla przydatna w praktycznym dziataniu na nowych
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stanowiskach pracy. Formy i metody przekazywania i egzekwowania wiedzy wskazu-
ja, ze stuchacze byli pod ciagtg presja ¢wiczen (grupowych, ¢wiczen wprowadzaja-
cych, metodycznych, doskonalgcych, gtownych, dowddczo-sztabowych, specjali-
stycznych i szkieletowych) oraz sprawdzianow, kolokwiow i egzaminow. Jesli dodac
do tego wykaz literatury zalecanej do samodzielnego studiowania liczgacy przeszio
600 pozycji, to mamy obraz oficera, ktéry musi ciggle studiowac zalecang literature,
rysowa¢ mapy do ¢éwiczen i przygotowywaé sie do zaliczen. Z powyzszego wynika,
ze ksztatcenie podczas przetomu byto mocno utechnicznione, a réwnoczesnie wa-
skospecjalistyczne. Analiza programéw wskazuje, ze najbardziej uniwersalne
(z punktu widzenia potrzeb WLOP) ksztalcenie przechodzili oficerowie zabezpiecze-
nia wojsk. Studiowali problematyke zaréwno kierunku wojsk lotniczych, jak i obrony
powietrznej. Nasuwa sie pytanie: czy takie studiowanie bylo efektywne, czy tez pole-
galo gtéwnie na zapamietaniu materiatu teoretycznego, a ksztaltowato umiejetnosci
wykonywania praktycznych czynnosci polegajacych na przygotowywaniu map, wa-
riantbw dziatan?

Kolejnym krokiem na drodze skracania okresu studiow byta modyfikacja pro-
gramu nauczania dla rozpoczynajacych studia w roku akademickim 1989/1990. Zali-
czono im ten rok jako pierwszy semestr i opracowano program na trzy nastepne®.
Byla to proba dostosowania procesu ksztaicenia do potrzeb WLOP, a takze wypra-
cowania rodzimej doktryny powietrznej. Zadanie byto trudne, gdyz okres ten charak-
teryzowat sie wieloma niewiadomymi o ktérych wspomniano wczes$niej.

Podziat czasu na poszczegoélne przedsiewziecia i przedmioty w Il i lll seme-
strze zmodyfikowanego (skré6conego) programu z lat 1990 - 1992 przedstawiono w
zatgczniku 26. W ciggu drugiego semestru przerabiano problematyke dywizji zme-
chanizowanej w obronie i natarciu. Nastepnie oficerowie poznawali systemy dowo-
dzenia OP oraz sposoby zabezpieczenia dziatan bojowych oddziatéw i zwigzkdéw
taktycznych WLOP. Kolejny etap studiéw obejmowat dziatania bojowe putku lotnictwa
mysliwsko-bombowego i putku Smigtowcéw bojowych oraz putku lotnictwa mysliw-
skiego w systemie OP, mobilizacyjne rozwiniecie tych jednostek, jak tez zabezpie-
czenie ich dziatan. W trzecim poznawano teorie sztuki operacyjnej oraz jej praktycz-
ne zastosowanie w ramach ¢wiczen grupowych, koncentrujgc sie na uzyciu lotnictwa
w operacjach armijnych. Zgiebiano takze problematyke dziatan pododdziatéw, od-

®Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program nauczania Il, 111 i 1V semestru Wydziatu Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej wiatach 1990-1992, Warszawa 1990.
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dziatéw i zwigzkow taktycznych obrony powietrznej w strefie odpowiedzialnosci pota-
czonego stanowiska dowodzenia.

Stuchacze, juz w trakcie drugiego roku studiéw zapoznawali sie z problematy-
ka operacyjng. Byt to wyrazny krok na drodze skracania studiow. Nastgpity zmiany
w bloku przedmiotow spotecznych. Zauwazalne bylo zdecydowane odejscie od
przedmiotéw majgcych na celu upolitycznienie oficeréw, na rzecz problematyki daja-
cej ogolny poglad na przeobrazenia w Europie oraz role i miejsce dowédcy na wspot-
czesnym polu walki.

Problematyke realizowano stosujgc przedstawione w zalgczniku 27 formy
i metody zajeé. Poréwnanie danych ze sporzadzanymi wczesniej, wskazuje, ze nie
nastapity wyrazne zmiany w metodach przekazywania i egzekwowania wiedzy od
stuchaczy. W dalszym ciggu dominujgcymi pozostawaly zajecia grupowe
i praktyczne. Mozna jednak zauwazy¢, ze w zmodyfikowanym programie zaplanowa-
no wiecej zaje¢ seminaryjnych i konwersatoryjnych, ktorych realizacja wymagata od
stuchaczy gtebszej wiedzy teoretycznej, podrecznikowej. Pozwalato to z kolei na sto-
sowanie nieszablonowych rozwigzan podczas realizacji ¢wiczen.

Program dwuipodtletnich studiéw poddano jeszcze jednej modyfikacji, realizujgc
ostatni semestr na podstawie nowego®, do ktérego wprowadzono, zamiast tytéw, lo-
gistyke WLOP, co przedstawia zatgcznik 28. W trakcie tego semestru stuchacze zaj-
mowali sie problematykg dziatan bojowych korpusu lotniczego i korpusu obrony po-
wietrznej. Gtébwng forma realizacji zaje¢ byly, oprocz wykladéw wprowadzajgcych,
Ccwiczenia grupowe i dowodczo-sztabowe. Wysitek w tym semestrze skoncentrowano
na doskonalenie umiejetnosci praktycznego zastosowania nabytej w trakcie dotych-
czasowych studiow wiedzy. Studia konczyly sie egzaminem dyplomowym potaczo-
nym z obrong opracowanej przez stuchacza pracy dyplomowej. Tresci ksztalcenia
realizowano poprzez formy i metody zajeé przedstawione w zatgczniku 29.

Korygowanie tresci ksztalcenia i dostosowywanie ich do potrzeb wojsk byto
ogromnym wysitkiem dla kadry wydziatu. Nowopowstaly rodzaj sit zbrojnych nie miat
wypracowanej jednolitej koncepcji dziatania. Scieraty sie w nim opinie i poglady uzy-
cia wojsk obowiazujgce w poprzednich strukturalnych. W takiej sytuacji kadra wy-

dzialu byta srodowiskiem opiniotworczym dla wojsk i tworzgcym podstawy ich funk-

~ Archiwum Biblioteki Gtdwnej AON, Program nauczania (przejsciowy) IV semestru Wydziatu Wojsk Lotni-
czych i OP w roku akademickim 1991 - 1992, Warszawa 1991.
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cjonowania i uzycia. Najaktywniejszymi na tym polu byli J. Machura, E. Zabtocki,
W. Michalak, R. Mankowski, K. Kolinski, A. Bobkowski"®.

Odzwierciedleniem sytuacji w wojskach bylo utrzymywanie w wydziale podzia-
lu na trzy kierunki studiéw, co podkre$lalo odrebnos$¢ poszczegdblnych wojsk i nie
sprzyjato ich petnej integracji. W tworzonym programie dwuletnich studiow dyplomo-
wych nalezato uwzgledni¢ powyzsze rozbieznosci i nauczy¢ oficerow dziatania na
tych samych procedurach, w jednolitym systemie dowodzenia i wspoétdziatania. Nie
bylo to zadanie tatwe. Zrealizowano je w pelni dopiero w pdZniejszym okresie. Trud-
nym zadaniem byto zrealizowanie problematyki w okrojonym czasie. W zwigzku z
tym z czesSci zagadnien zrezygnowano, niektdre okrojono wprowadzajac nowe, przy-
stosowane do aktualnych potrzeb”™\ Przedmioty i przedsiewziecia w pierwszym roku
studiow przedstawia zatgcznik 30. Wzorem omawianego wczes$niej zmodyfikowane-
go dla dwuipdtletnich studiéw, ograniczono liczbe zaje¢ z techniki, zrezygnowano
z przedmiotow politycznych, a na miejsce pracy sztabéw wprowadzono dowodzenie
wojskami.

W trakcie pierwszego semestru stuchacze byli zapoznawani z doktrynami na-
rodowymi pahstw zachodnich, ktére okres$laly uzycie poszczegdélnych rodzajow sit
zbrojnych w dziataniach bojowych. Nastepnie przerabiali dziatania bojowe dywizji
zmechanizowanej i putku w obronie. Kolejnym etapem studiéw byty dziatania bojowe
putku lotnictwa mysliwsko-bombowego w operacji obronnej dla grup wojsk lotniczych
i zabezpieczenia oraz dziatania bojowe batalionu radiotechnicznego, puiku lotnictwa
mysliwskiego i brygady rakiet dla kierunku obrony powietrznej. Stuchacze zapozna-
wali sie takze z systemami informatycznymi i podstawami dowodzenia Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej.

Drugi semestr rozpoczynaty zajecia z problematyki dywizji i putku wojsk zme-
chanizowanych w natarciu. Grupy wojsk lotniczych i zabezpieczenia ¢wiczyty wspar-
cie wojsk ladowych przez putk $migtowcéw bojowych, a obrony powietrznej dziatania

bojowe putku lotnictwa mysliwskiego w systemie OP oraz brygady rakiet, putku lot-

J. Machura, Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej w systemie obronnym RP, PWLIOP 3/1990, s.3-14; J
Machura, Krete drogi rozwazan nad modelem obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej,
PWLIOP 4/1991, s. 8-13; E. Zabtocki, Jednolity system obrony powietrznej na terytorium kraju, PWLiOP
4/1991, s.14-17, W. Michalak, Wojska lotnicze w obronie manewrowej, PWLIOP 4/1991, s. 18-23; R. Man-
kowski, Rozwazania o logistyce w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej w warunkach restrukturyzacji
sil zbrojnych, PWLIOP 12/1991, s.41-43; K. Kolinski, Dowodzenie wjednolitym systemie obrony powietrznej,
PWLIOP 5/1991, s. 11-15; A. Bobkowski, Jak wspotdziata¢ wjednolitym systemie OP?, PWLIOP 5/1991, s.
16-21.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program nauczania | roku studiow Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obro-
ny Powietrznej od roku akademickiego 1990 - 1991, Warszawa 1990.
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nictwa mysliwskiego i batalionu radiotechnicznego w strefie odpowiedzialnosci pota-
czonego stanowiska dowodzenia. Semestr konczyto ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
poswiecone planowaniu, organizacji i prowadzeniu dziatah bojowych przez podod-
dziaty i oddzialy (ZT) WLOP w operacji przeciwpowietrznej. Stuchacze opracowywali
takze prace roczne w formie referatu lub ¢wiczenia. Zakladano, ze po ukohczeniu
pienA/szego roku studiéw oficerowie powinni znac¢ taktyke rodzajow lotnictwa do
szczebla putku i zasady ich uzycia w dziataniach zwigzkow taktycznych wojsk lado-
wych oraz taktyke rodzajow wojsk obrony powietrznej, zasady dowodzenia i pracy
sztabowej oraz planowania, organizacji i wykonania zadan zabezpieczenia dziatan
bojowych na szczeblu putk - brygada WLOP.

Program dla drugiego roku studiéw opracowano w 1991 roku i ujeto przedsta-
wione w zatgczniku 31 przedmioty i przedsiewziecia™. Byt to celowy i rozwazny krok.
Zachodzace w sitach powietrznych zmiany powodowaly, ze nie bylo sensu zestawiac
programu na dwa lata, a nastepnie go modyfikowac.

Przed rozpoczeciem zaje¢ teoretycznych w trzecim semestrze stuchacze re-
alizowali podrdz studyjnag (piloci praktyki lotne), z ktérych zobowigzani byli opracowac
sprawozdania. W trakcie semestru studiowali problematyke uzycia lotnictwa (dywizji
lotnictwa mysSliwsko-bombowego) w operacji obronnej i zaczepnej armii ogélnowoj-
skowej. Uczyli sie zasad dziatan bojowych KOP oraz pogtebiali problematyke w ra-
mach ¢éwiczen grupowych i dowodczo-sztabowych. Czwarty semestr poswiecono na
doskonalenie umiejetnos$ci realizacji dziatan bojowych KL i KOP w operacjach wojsk
lgdowych oraz zapoznanie z dziataniami WLOP podczas wojny.

Kazdy semestr koniczyty ¢wiczenia sprawdzajace oraz sesje egzaminacyjne
poswiecone na przeprowadzenie kolokwiow i egzaminéw z przedmiotéw kierunko-
wych, wyszczegélnionych w zatgczniku 32. Po ukonczeniu studiéw absolwenci po-
winni umie¢ przygotowac i prowadzi¢ dziatania bojowe na szczeblu KL i KOP, a tak-
ze zna¢ podstawy dziatan WLOP w operacjach wojsk lgdowych oraz umie¢ organi-
zowac wspotdziatanie pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami wojsk. Kazdy absolwent
powinien by¢ dobrym dowddcag, wykorzystujgcym w dziataniach wojsk elementy
zautomatyzowanych systemow dowodzenia i elektronicznej techniki obliczeniowej w

procesach decyzyjnych. Nowg problematyke nauk spotecznych poswiecono uczeniu

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program nauczania Il roku studiow Wydzialu Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej od roku akademickiego 1991 - 1992, Warszawa 1991.
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wihasciwego interpretowania najnowszych dziejéw Polski i Swiata oraz stosunkéw
miedzynarodowych.

W programach na studia dwuletnie stanowczo za mato miejsca przeznaczono
na jezyki obce Oedyniel60 godzin). Studia nie byty poprzedzone kursem jezykowym.
Nie przyktadano jeszcze woéwczas wagi do jezykdéw zachodnich. Ich znaczenie do-
strzezono w pézniejszym okresie, przeznaczajgc 280 godzin dla stuchaczy rozpo-
czynajacych studia w roku akademickim 1991/1992. Odbyto sie to kosztem dziatu
taktyczno-operacyjnego. Od roku 1992/1993 wprowadzono poétroczne kursy jezykdéw
obcych poprzedzajgce studia. Gltowny nacisk potozono na nauke jezykéw zachod-
nich. Jednak znaczna czes¢ studentéw w dalszym ciggu preferowata jezyk rosyjski.

Aby dobrze przygotowaé absolwenta stosowano formy i metody przekazywa-
nia oraz egzekwowania wiedzy, przedstawione w zatgczniku 33, a na studiach okre-
su przejsciowego w zatgczniku 34. Stosunkowo duzo miejsce w trakcie studiéw prze-
znaczano na przekazywanie wiedzy teoretycznej, natomiast stanowczo za mato na
metody stymulujgce mysSlenie. Poprzez stosowanie takich metod i form nauczania
ksztalcono oficera - specjaliste w waskiej specjalnosci, ktory nie rozwijat w petni swo-
ich mozliwosci intelektualnych. Wplywato na to takze zbyt duze obcigzenie ¢wicze-
niami (z catym cyklem przygotowawczym do ich realizacji) oraz r6znego rodzaju zali-
czeniami, ktére tylko na krotki czas mobilizowaly do pracy z ksigzka. Analiza zesta-
wien pokazuje, ze najwazniejszg role w procesie dydaktycznym wydzialu nadal od-
grywaly ¢wiczenia grupowe i dowddczo-sztabowe, pomimo, ze w wyniku korekt ich
liczbe zmniejszono o potowe. Dzielity sie one na wprowadzajgce, grupowe z elemen-
tami dowddczo-sztabowymi®, dowodczo-sztabowe, wydzialowe ¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowe, akademickie éwiczenia dowddczo-sztabowe (szkieletowe), w terenie
z osrodkami tgcznosci”. Inny podziat wyszczegdlnia ¢wiczenia metodyczne, spraw-
dzajace oraz gtéwne, ktére byly realizowane poprzez powyzsze formy. Prowadzono
je w celu utnA/alania poznanych zasad teoretycznych, ksztaltowania umiejetnosci
i nawykéw z zakresu przygotowania dziatan bojowych wojsk, ich wszechstronnego

zabezpieczenia i dowodzenia nimi, zaréwno na szczeblu taktycznym, jak i operacyj-

R. Markowski, Cwiczenia grupowe z elementami dowddczo-sztabowymi efektywng forma szkolenia opera-
cyjno-taktycznego, PWLIOP 4/1991, s. 24-28.
R. Mankowski, Cwiczenia dowddczo-sztabowe, PWLIOP 7-8/1991 s. 17-19.
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nym. Byly forma zajeé, ktéra pozwalata doskonali¢ zar6wno wiedze teoretycznag, jak i
nawyki praktyczne”

W poczatkowym okresie funkcjonowania AON nie prowadzono ksztatcenia na
kursach doskonalenia oficerow. Wynikato to z braku wypracowanej koncepcji ksztat-
cenia i tresci przekazywanych stuchaczom. Dotychczas obowigzujgce programy nie
przystawaly do nowych czas6w, nowe testowano na studiach dyplomowych. Pierw-
szy kurs operacyjno-taktyczny Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej zrealizowano
jesienig 1991 roku"® Integrowat on przedstawicieli Wojsk Lotniczych oraz Wojsk
Obrony Powietrznej i przeznaczony byt dla oficeréw pionu dowddczo-sztabowego,
przewidzianych do objecia stanowisk w zwigzkach taktycznych, operacyjnych i do-
wodztwie WLOP oraz dyzurnych stuzb operacyjnych stanowisk dowodzenia Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej. Program zawierat przedmioty i przedsiewziecia
przedstawione w zatgczniku 35.

Jego celem bylo pogiebienie wiedzy z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej
WLOP, doskonalenie umiejetnosci dowddczych i sztabowych w zakresie dowodzenia
wojskami na wspoétczesnym polu walki oraz w zakresie organizowania i petienia dy-
zuréw bojowych, a takze ujednolicenie pogladéw na charakter i planowanie wspoét-
czesnej walki i operacji oraz role nowego rodzaju wojsk. W trakcie dwuipétmiesiecz-
nej edukacji oficerowie poznawali podstawy strategii i zasady sztuki wojennej, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem dziatah operacyjnych. Nastepnie poznawali system
dowodzenia WLOP i zasady dziatan bojowych poszczegolnych rodzajow wojsk.
Gtowny nacisk potozono na dziatania bojowe KOP oraz KL w operacjach wojsk lg-
dowych. Zajecia teoretyczne uzupetniano d¢wiczeniami grupowymi, dowddczo-
sztabowymi, zajeciami praktycznymi i pokazami.

Zajecia realizowano w formie wyktadoéw, seminariéw, zaje¢ praktycznych i gru-
powych, ¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz samodzielnej pracy studentéw (zalacz-
nik 36). Gtéwny nacisk potozono na przekazanie oficerom wiedzy teoretycznej. Byto
to zalozenie stuszne. Uczestnicy kursu byli pierwszymi oficerami ze zintegrowanych
wojsk przeszkalanymi w akademii. Uklad programu pozwalal na poréwnanie dotych-
czasowych doswiadczenh i pogladéw oficerow oraz Ssrodowiska zajmujgcego sie teo-

retycznymi problemami uzycia WLOP. Zaliczenie kursu odbywato sie na podstawie

W. Michalak, M. Marciniak, M. Michalec, Cwiczenie w procesie ksztatcenia studentéw w Wydziale Lotnic-

twa i Obrony Powietrznej AON, AON, Warszawa 2001.
Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu operacyjno-taktycznego Wojsk Lotniczych i Obrony

Powietrznej, Warszawa 1991.
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pracy pisemnej i egzaminu z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki oraz zasad organi-
zowania i petnienia dyzuréw bojowych. Egzamin prowadzita komisja wydzialowa z
udziatem przedstawiciela dowodztwa WLOP.

Pierwszy etap funkcjonowania wydzialu w nowej rzeczywistosci byt wysoko
oceniany"”. Programy nauczania byly wiasSciwie opracowane i zapewniaty dobre
przygotowanie oficerow do stuzby w wojskach. Byly spdjne z dokumentami norma-
tywnymi oraz rozkazami i zarzadzeniami przetozonych. Poszczegdlne zajecia wia-
Sciwie korelowano, dostosowujgc problematyke do zmian strukturalno-funkcjonal-
nych w sitach zbrojnych, w tym gtéwnie WLOP. Wysitek kadry skierowano na dosko-
nalenie form i metod ksztalcenia. Priorytet miata wiedza teoretyczna, ukierunkowana
gtébwnie na rozwigzywanie problemoéw taktyczno-operacyjnych. Wydziat byt dobrze
przygotowany do realizacji procesu dydaktycznego. Wyktadowcy wykazywali sie do-
brg znajomoscia problematyki stanowiacej przedmiot wyktaddéw i zaje¢ praktycznych.
Zajecia byly takze wiasciwie przygotowane pod wzgledem metodycznym. W tre-
Sciach ksztatcenia uwzgledniano zatozenia polskiej doktryny obronnej. Tia taktyczne
i operacyjne zawieraty, w niezbednym zakresie, kierunki zagrozen oraz mozliwy cha-
rakter konfliktow.

Nauczyciele pogtebiali swojg wiedze m.in. poprzez szkolenia doskonalgce, w
trakcie ktorych omawiano najistotniejsze problemy funkcjonowania wojsk i ich uzycia
oraz zasady sztuki wojennej i operacyjnej, a takze prowadzono wymiane pogladéw
na wypracowanie jednolitej formy realizacji poszczegdlnych zaje¢"®. Najwiecej godzin
w szkoleniu kadry przewidywano na szkolenie operacyjno-taktyczne i metodyczne.
Jego problematyke podporzadkowano ksztatceniu studentéw. Analizowano poglady
dotyczace oceny zagrozen Polski, strategii obrony kraju, nowych aspektow przygo-
towania i uzycia lotnictwa w operacjach obronnych prowadzonych na terytorium kra-
ju, aktualnych probleméw zintegrowanej obrony powietrznej, wsparcia logistycznego
WLOP. Zapoznawano sie takze z aktualnymi problemami funkcjonowania wojsk, ich
szkolenia i dowodzenia nimi.

W szerokim zakresie wykorzystywano baze dydaktyczng do prowadzenia za-
je¢. Duzg wage przywigzywano do techniki komputerowej, ktora stuzyta do okreSla-

nia mozliwosci sprzetu i rodzajow wojsk oraz opracowania dokumentéw bojowych.

Wydziat LiOP, Podsumowania roku akademickiego 1990 - 1991 na szczeblu Akademii Obrony Narodowej
oraz Wydziatlu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, Warszawa 1991.
18 Wydziat LiOP, Plan szkolenia doskonalgcego kadry na rok 1991, Warszawa 1991.
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Byla ona ciggle modernizowana i dostosowywana do procesu dydaktycznego. Baza,
ktoérg stanowity Szkolny Osrodek Dowodzenia, gabinety metodyczne, pracownie
komputerowe i sale grupowe w pelni zabezpieczala realizacje zaje¢. Ponadto zajecia
ze stuchaczami prowadzono na stanowisku dowodzenia KOP i Szkolnym Osrodku
Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych.

Dbano takze o wtasciwg obudowe teoretyczng zaje¢, dostosowujgc wydawane
materialy do aktualnych potrzeb. Bylo to duzym obcigzeniem dla kadry wydziatu
zwlaszcza, ze w ciggu roku realizowano ponad siedem tysiecy godzin zaje¢ dydak-
tycznych - Srednio po ok. 190 na osobe. Przodowali w tym zakresie, realizujac po-
nad 300 godzin pracownicy KWL: ptk R. Szymanski, pptk S. Zajas, mjr K. Koztowski.

Stuchacze wykorzystywali materialy dydaktyczne w szerokim zakresie. Jednak
ich przygotowanie do zaje¢, zwtaszcza praktycznych budzito zastrzezenia. W wielu
przypadkach stwierdzano schematyczne rozwigzywanie problemow oraz brak zwie-
ztego referowania. W procesie ksztatcenia duzo uwagi poswiecano wyrdzniajgcym
sie oraz najstabszym w nauce. Na czas studiow kazdy studiujgcy oficer miat wyzna-
czonego sposrod kadry dydaktycznej opiekuna. Powszechnie stosowang forma kon-
taktéw z wyktadowcami byty konsultacje.

Wyniki ksztatcenia omawiano na forum rad pedagogicznych, powotywanych
rozkazem komendanta wydziatu dla kazdego kierunku studiéw. Rady oceniaty poste-
py poszczegélnych stuchaczy, wypracowywaty koncepcje pomocy najstabszym oraz
indywidualny tok doskonalenia dla najlepszych. Funkcjonowaty one tylko w omawia-
nym okresie, gdyz od 1992 r. zaniechano tej formy oceny.

W 1991 r. trzyletnie studia dyplomowe ukonczyto 24 oficeréw, ktorzy ksztatcili
sie przez dwa lata w Akademii Sztabu Generalnego. Studia z wyr6znieniem ukonczyt
mjr Telesfor Markiewicz. Prace opracowane przez mijr. pil. Jerzego Swista i kpt. Jac-
ka Stonimskiego uzyskaly druga i trzecig lokate w konkursie na najlepsza prace dy-
plomowa, co obrazuje zatgcznik 73.

Po okresie dualizmu treSciowego w programach nauczania, wynikajgcego
Z nie do kohca jasnej sytuacji militarnej, stworzono w wydziale programy uwzglednia-
jace narodowe interesy Polski ijej sit zbrojnych. Przyjeto dokumenty nakreslajace

model ksztatcenia™” oraz zasady jego realizacji’®.

"“Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Plan studiéw dyplomowych w Akademii Obrony Narodowej na
rok akademicki 1992 - 1993, Warszawa 1992.
20 Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Regulamin studiéw w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1992.
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Wprowadzono zmiany w toku studiow. Wszyscy zakwalifikowani na studia ofi-
cerowie uczestniczyli w potrocznym kursie jezykdw obcych, organizowanym w aka-
demii przed rozpoczeciem studiow. Kierunek Zabezpieczenie Wojsk zastgpiono Lo-
gistyka WLOP. Zrezygnowano z niektérych przedmiotéw, wprowadzajgc na ich miej-
sce odpowiadajgce bardziej ogélnemu nauczaniu. Ujeto je w ramy dziatéw taktyczno-
operacyjnego, humanistycznego i ogdlnego. W wyniku tych innowacji ksztatcenie
stalo sie mniej utechnicznione. Zrezygnowano takze z powielania tresci realizowa-
nych w szkotach oficerskich. Zmiany spowodowaly, ze ksztalcenie byto autentycz-
nym nauczaniem na poziomie drugiego stopnia. Spetniato warunki i wymagania wyz-
szej uczelni dowdédczo-sztabowej, zwtaszcza, ze pojecie stuchacz zastgpiono termi-
nem student (jak sie okazato bezzasadnie™").

Gtébwnym celem ksztalcenia na studiach dyplomowych byto poznanie i zgte-
bienie wiedzy z dziedziny sztuki wojennej, gtébwnie w odniesieniu do WLOP oraz za-
pewnienie wszechstronnego rozwoju cech osobowo-zawodowych oficeréw, niezbed-
nych w petnieniu funkcji dowddczych i sztabowych oraz dydaktycznych i naukowych
w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Na tej podstawie stworzono nowy program
ksztalcenia™. W pierwszym roku studiéw sktadaly sie na niego przedsiewziecia
i przedmioty przedstawione w zatgczniku 37.

Podczas zaje¢ w pierwszym semestrze studenci poznawali system bezpie-
czenstwa europejskiego oraz obronny Rzeczypospolitej Polskiej, a takze zalozenia
strategii i sztuki wojennej. Nastepnie studiowali role poszczego6lnych rodzajow sit
zbrojnych w systemie obronny panhstwa oraz podstawy dowodzenia. Kolejnym eta-
pem byta problematyka dziatan dywizji zmechanizowanej w obronie. Poznanie sys-
teméw dowodzenia, uzbrojenia i logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej po-
zwalato na realizacje problematyki uzycia lotnictwa, gtéwnie putku lotnictwa mysliw-
sko-bombowego w operacjach wojsk ladowych oraz dziatan bojowych batalionu ra-
diotechnicznego i brygady rakiet. W drugim semestrze studiowano problematyke dy-
wizji w natarciu, uzycie puiku lotnictwa mysliwskiego w réznych rodzajach dziatan,
a takze dziatania bojowe oddziatow (ZT) WLOP w strefie odpowiedzialno$ci potaczo-
nego stanowiska dowodzenia.

W pierwszym i drugim semestrze studenci opracowywali prace semestralne
w formie teoretycznej. W ciggu pierwszego roku uczyli sie takze, w ramach metodyki

Ustawa z dnia 31 marca 1965 roku o wyzszym szkolnictwie wojskowym.

2Archiwum Biblioteki Giéwnej AON, Program studiéw dyplomowych pierwszego i drugiego semestru
Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od roku akademickiego 1992 - 1993, Warszawa 1992.
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badan i szkolenia operacyjno-taktycznego, sposobu przygotowania éwiczenia dla
pododdziatow i oddziatéw WLOP.

Zajecia wiodgcego dziatu operacyjno-taktycznego uzupetniano problematyka
nauk humanistycznych. W ich trakcie studenci pogtebiali wiedze og6lna, rozszerzaja-
cg horyzonty myslowe. W ramach tzw. dziedzin ogoélnoksztatcgcych reprezentanci
zycia politycznego, gospodarczego oraz przedstawiciele nauki, kultury i sztuki, a tak-
ze Sejmu, Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego, Ordynariatu Polo-
wego WP i Biura Bezpieczenstwa Narodowego prowadzili dla studentéw wyktady
i informacje. Kazdy semestr koniczyta sesja semestralna, przeznaczona na egzaminy
i kolokwia z przedmiotéw kierunkowych, po dwa na kazdym kierunku studiéw, co
przedstawia zatgcznik 38.

Program dla drugiego roku studiéw opracowano w oparciu 0 nowe wytyczne™?.
Rozszerzono liczbe przedmiotow kierunkowych, dotgczajgc do sztuki operacyjnej,
taktyki i logistyki historie sztuki wojennej ijezyk obcy. Dopuszczono takze mozliwos¢
studiowania oficerow zagranicznych w akademii. Studenci realizowali przedmioty
i przedsiewziecia przedstawione w zatgczniku 39.

Przed rozpoczeciem zaje¢ teoretycznych piloci realizowali praktyki lotne, po-
zostali studenci podréz studyjng. Po zakonczeniu tych przedsiewzie¢ wszyscy odby-
wali szkolenie specjalistyczne w jednostkach wojskowych. Podczas zaje¢ w trzecim
semestrze studentdw zapoznawano z podstawami strategii, nastepnie zasadami
sztuki wojennej, a na tym tle z operacjami obronnymi i zaczepnymi wojsk ladowych.
Utrwalali wiedze realizujgc ¢wiczenia grupowe z tej problematyki, z uwzglednieniem
roli lotnictwa w operacjach. Kolejnym etapem byta realizacja ¢wiczenia grupowego
i dowodczo-sztabowego z dziatan bojowych ZT LMB w operacji wojsk lgdowych. Na-
stepny blok tematyczny odnosit sie do dziatan bojowych KOP. Po zajeciach teore-
tycznych, w trakcie ktérych studiowano wszystkie dziedziny dziatalnosci korpusu re-
alizowano ¢wiczenie grupowe. Uczono takze studentéw opracowywania ¢wiczeh dla
ZT WLOP.

Czwarty semestr przeznaczono gtéwnie na dziatania bojowe korpuséw lotni-
czego i obrony powietrznej w operacjach wojsk lgdowych. Studenci opracowywali
takze w formie referatu lub éwiczenia prace dyplomowe z problematyki uzycia rodza-
jow sit powietrznych.

Archiwum Biblioteki Gtdwnej AON, Plan studiéw dyplomowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
1993.
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MysSlg przewodnig programu byto zwiekszenie zakresu wiedzy przekazywane-
go przysziej kadrze dowodczej i sztabowej. Powinna by¢ ona przygotowana do twaor-
czego rozwigzywania nowych i nieznanych dotychczas problemoéw, w powigzaniu ze
sprawnym wykonywaniem dziatan biezacych na zajmowanych stanowiskach stuzbo-
wych. Wymagato to ciggtego doskonalenia tresci i metod ksztatcenia. Rozszerzono
podstawy teoretyczne dotyczace gtownie sztuki operacyjnej WLOP oraz dowodzenia,
zwiekszajac wspdlng baze programowa dla wszystkich kierunkéw studiéw i czyniac
kolejny krok w kierunku ich zintegrowania. Wprowadzono takze wiekszg liczbe semi-
nariow i konwersatoriow kosztem cwiczen grupowych, co przedstawia zatgcznik 40.
Innowacje miaty na celu uaktywnienie studentéw i zmiane nastawienia do studiowa-
nia.

W programach umownego drugiego etapu funkcjonowania wydzialu zmniej-
szono, w porownaniu do poprzedniego, liczbe godzin przeznaczona na ¢wiczenia
grupowe i dowddczo-sztabowe. Nie zmienita sie natomiast ich liczba na poszczegol-
nych kierunkach studiow. W dalszym ciggu studenci realizowali ich okoto dwudziestu.
Nastgpito wyrazne zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na zajecia seminaryj-
ne i konwersatoryjne. Bylo to efektem przewartoSciowania zatozeh ksztatcenia. Ab-
solwent miat by¢ nie tylko operatorem, ale i wyksztatconym oficerem, poszukujgcym
uzasadnien do stosowanych rozwigzan.

W okresie tym prowadzono takze kursy przeszkolenia oficerow WLOP. Tresci
ksztatcenia zawarte w programach uwzgledniaty i podkreslaty narodowy charakter
dziatan wojsk. Odzwierciedlano w nich gtéwne tresci ksztatcenia realizowane na stu-
diach dyplomowych. Celem przeszkolenia bylo pogiebienie wiedzy z zakresu taktyki
i sztuki operacyjnej WLOP, doskonalenie umiejetno$ci dowddczych i sztabowych,
a takze ujednolicenie pogladéw na charakter oraz zasady przygotowania i prowa-
dzenia walki i operacji. Spetnialy one swoje zadania przygotowujgc oficerow, w wiek-
szosci absolwentéw ASG, do obejmowania wyzszych stanowisk w wojskach™",

W 1994 r. uruchomiono, po kilkuletniej przerwie, podyplomowy kurs logistyki
WLOPM, Oferta byta skierowana szczegblnie dla absolwentéw WAT. Takie rozwig-
zanie miatlo na celu przekazanie podstaw wiedzy taktyczno-operacyjnej, niezbednej

do realizacji podstawowych zadanh. Celem kursu byto przygotowanie oficeréw do pra-

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu przeszkolenia oficeréw Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej, Warszawa 1993.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program podyplomowego kursu logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej od roku akademickiego 1994 - 1995, Warszawa 1994.
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cy na kierowniczych stanowiskach w pionach logistyki dowddztw i sztabow wojsk
oraz zwigzkéw taktycznych. W czasie dwuipdtmiesieczne] edukacji zapoznawano
stuchaczy z istotg systemu obronnego i strategii wojennej RP oraz zasadami funk-
cjonowania gospodarki narodowej, pracujgcej na potrzeby wojska. Na tym tle ofice-
rowie zapoznawali sie z dziataniami operacyjnymi wojsk i rolg stuzb logistycznych
podczas dziatan bojowych KOP i KL.

Opracowano takze koncepcje ksztalcenia oficeréw na okres wojny®. Zaktada-
no, ze w czasie wojny prowadzone bedg w wydziale szeSciomiesieczne studia dy-
plomowe na kierunkach specjalistycznych oraz trzymiesieczne kursy przeszkolenia,
szczebla operacyjnego oficerow. Gtéwnym ich celem miato byé przygotowanie ofice-
row do petnienia funkcji dowddczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycz-
nych. Winni oni opanowaé wiedze i umiejetnosci z zakresu planowania, organizowa-
nia i prowadzenia dziatah bojowych ze szczegdélnym uwzglednieniem umiejetnosci
praktycznych. Programy podzielono na dwa dzialy: operacyjno-taktyczny (90%)
i humanistyczny™, co przedstawia zalgcznik 41.

Planowano, ze podczas studiow oficerowie beda zapoznawani z ogdllnymi
problemami funkcjonowania systemu obrony panstwa, analizg fizyczno-geograficzng
i spoteczno-ekonomiczng kraju, analizg obszaru zainteresowania (przysziych dzia-
tan) oraz podstawami sztuki operacyjnej, a takze dziatan operacyjnych i taktycznych
wojsk ladowych. Ta wiedza miata dawaé podstawy do studiowania sztuki operacyj-
nej, taktyki, dowodzenia i zabezpieczenia dziatan WLOP. Szczegdlny nacisk kfadzio-
no na dziatania bojowe putku lotnictwa mysliwsko-bombowego i dywizji LMB w ope-
racjach wojsk ladowych oraz podczas zwalczania celéw naziemnych i zabezpiecze-
nia ich dziatan. Na kierunku obrony powietrznej dominujgcymi byly dziatania bojowe
pododdziatéw i oddziatdw wojsk obrony powietrznej, KOP oraz ich zabezpieczenie.
Przedmioty dzialu humanistycznego przyblizaly specyfike pola walki i zachowan na
nim zoinierzy oraz uwarunkowania prawne, etyczne i filozoficzne wojny. Studia miaty
by¢ zakonczone c¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi w formie wydziatowej gry wo-

jennej oraz egzaminem.

Archiwum AON, Zarzadzenie Zastepcy Komendanta Akademii Obrony Narodowej ds. dydaktycznych nr pf
1z dnia 12 stycznia 1994 r. w sprawie opracowania programoéw ksztatcenia na okres wojny.

Archiwum AON, Program studiéw dyplomowych Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w okre-
sie wojny, Warszawa 1994.
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Program kursu przeszkolenia szczebla operacyjnego oficerow WLOP na okres
wojny obejmowat 489 godzin programowych, podzielonych na 20 przedmiotow”®.
Gtéwny nacisk potozono na dziatania operacyjne wojsk lotniczych i wojsk obrony po-
wietrznej w operacjach wojsk lgdowych.

Charakterystyczng cecha tego okresu bylo odejscie w tresciach ksztatcenia,
zgodnie z zatozeniami doktryny obronnej, od wskazywania konkretnego przeciwnika.
Studentédw przygotowywano do prowadzenia dziatah bojowych poprzez rozwigzywa-
nie hipotetycznych konfliktbw. Celem bylo przygotowanie oficerow do prowadzenia
dziatan w kazdych warunkach i z kazdym potencjalnym przeciwnikiem wiasnymi si-
tami i srodkami. Nie wskazywano potencjalnych sojusznikéw. Zrezygnowano takze
Z uzycia broni jadrowej w dziataniach bojowych lotnictwa, ktadac nacisk na sposoby
ochrony przed nig. Ciggle doskonalono przy tym poglady na uzycie wojsk lotniczych
i obrony powietrznej. Zaktadano, ze sity powietrzne sg gtbwnym komponentem obro-
ny, gdyz od uzyskania przewagi w powietrzu zalezny bedzie sukces na ladzie™. Po-
wierzono im dwa gtowne zadania: walke o przewage w powietrzu i wsparcie lotnicze
wojsk lgdowych. W rozwazaniach na temat ich roli i miejsca w systemie obrony pod-
kreSlano znaczenie dzialan bojowych korpusu lotniczego w powietrznej operacji
obronnej®® oraz koniecznos$¢ utworzenia zintegrowanej obrony powietrznej kraju®\
Poglady i opinie autoréw byly uwzgledniane w procesie ksztatcenia. Wysitek kadry
procentowat stworzeniem teorii samodzielnych dziatan militarnych. Zmieniono zato-
zenia ksztalcenia, zintegrowano tresci dla kierunkéw studiow dyplomowych oraz kur-
séw przeszkolenia oficeréw.

Uzycie wzorem panstw NATO pojecia ,Sity powietrzne” w odniesieniu do
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej podkres$lato integracje i spdjnosé dziatan ro-
dzajow wojsk wchodzgcych w sktad SP. W wyniku splotu réznych okolicznosci na-
zwa nie weszta wowczas na state do programéw ksztatcenia. W dalszym ciggu obo-
wigzywat sztuczny podziat na trzy kierunki studiow. Pomimo, ze realizowano wiele

wspolnych tresci ksztatcenia utrzymywat sie on jeszcze przez kilka lat.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu przeszkolenia szczebla operacyjnego oficeréw Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej na czas wojny. Warszawa 1994,

E. Zabtocki, Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej w systemie obronnym panstwa, PWLIOP 2/1993,
s.9-18.

W. Michalak, Korpus Lotniczy w powietrznej operacji obronnej, PWLIOP 7,8/1993, s. 44 - 50.

S. Miodek, R. Kuriata, Obrona powietrzna i naziemne $rodki razenia, PWLIiOP 1/1993, s. 10-16.
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Pracownicy wydziatlu sumiennie i z duzga odpowiedzialno$cig wykonywali po-
wierzone im zadania. Bardzo wysoko oceniano Owczesne programy ksztatcenia.
Uwzgledniaty one zarédwno zmieniajgca sie sytuacje w Europie, jak i potencjat inte-
lektualny kandydatow na studia, ktorzy musieli sie wykaza¢ wiedzg z wielu dziedzin.
Zdawali egzaminy pisemne i ustne z taktyki wojsk lotniczych i obrony powietrznej,
logistyki, historii Polski, historii sztuki wojennej oraz jezyka obcego, a takze zaliczali
sprawdzian z wychowania fizycznego. W 1994 r. ograniczono liczbe egzaminéw re-
zygnujac z historii Polski, a w nastepnych latach z logistyki, wlaczajac ja do taktyki.

Ktadziono duzy nacisk na aktywizacje studentéw. Zapewniano im wszech-
stronny dostep do materialow dydaktycznych, ale tez zwiekszano wymagania. Po-
przez odpowiednie metody ksztatcenia uczono studentéw racjonalnego i umiejetnego
taczenia teorii z praktyka. Wychodzono z zatozenia, ze szeroka wiedza teoretyczna,
nie tylko taktyczna i operacyjna, jest potrzebna i stuzy lepszym rozwigzaniom prak-
tycznym. W trakcie zaje¢ praktycznych wyktadowcy wymagali od studentéw pogte-
bienia i rozszerzenia wiedzy teoretycznej. Miedzy wykladowcami a studentami za-
wigzat sie uktad partnerski, przy czym nie zmniejszyly sie wymagania w stosunku do
studiujacych. Wzrosta rola kierownikéw taktycznych grup szkoleniowych. Na nich
cigzyto zadanie ksztattowania umiejetnosci pisarskich i wygltaszania referatéw przez
studentow. Postepy w tym zakresie nie byly zadowalajace. Przepisywano czesto
fragmenty skryptéw i podrecznikéw nie wnoszac swoich przemyslen.

Byt to okres intensywnych prac w zakresie koncepcji strategicznego i opera-
cyjno-taktycznego uzycia rodzajow wojsk, a takze pojawiania sie nowych pogladow
na tym tle, co utrudniato realizacje zadahn dydaktycznych, ale jednocze$nie umozli-
wiato tworzenie materiatdw dydaktycznych na duzag skale. Dominowaly opracowania
z podstaw teoretycznych taktyki, sztuki operacyjnej, dowodzenia, systemdw kierowa-
nia i uzbrojenia oraz logistyki. Na ich podstawie aktualizowano dokumentacje ¢wi-
czen oraz doskonalono metody ich przeprowadzania. Uczyniono takze wiele na
rzecz dalszej rozbudowy i modernizacji bazy szkoleniowej wydziatlu. Zwiekszono
liczbe komputerow. Informatyka byla w szerokim zakresie stosowana w procesie dy-
daktycznym. Wykorzystywano jg do obliczania mozliwosci bojowych sprzetu i opra-
cowywania dokumentéw bojowych.

Wprowadzano innowacje dydaktyczne. W Katedrze Wojsk Lotniczych przyjeto

zasade, ze kazdy cykl tematyczny konczyt sie zajeciami konwersatoryjnymi realizo-
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wanymi w jednostkach lotniczych z udziatem ich kadry dowddczo-sztabowej. Przed-
siewziecie to sprawdzito sie i na state zostato wlgczone do programéw ksztatcenia.

Podréze studyjne, studentéw drugiego roku studiow, byly wysoko oceniane™.
Byli oni absolwentami réznych uczelni, wywodzili sie ze wszystkich rodzajéw wojsk
i mieli zr6znicowane specjalnosci. W czasie podrézy zdobywali wiedze o funkcjono-
waniu jednostek wojskowych sit powietrznych i innych rodzajéw sit zbrojnych, ich wy-
posazeniu i uzyciu. Wiedza ta byla z kolei pomocna w procesie ksztalcenia,
a zwlaszcza studiowania dowodzenia itaktyki. Podréze sprzyjaly takze poznaniu pro-
blemoéw szkolenia wojsk oraz infrastruktury obronnej, a takze gromadzeniu materia-
téw do opracowania prac dyplomowych. Odbywali je studenci nie bedacy pilotami,
ktérzy zaliczali w tym czasie praktyki lothe. Po zakonczeniu tych przedsiewzie¢, po-
czatkowo wszystkie grupy, a p6zniej tylko obrony powietrznej, realizowaty szkolenie
specjalistyczne w jednostkach wojskowych rodzajéw wojsk. Grupy wojsk lotniczych
i logistyki uczyly sie, w uczelni, opracowywania ¢wiczenn metodycznych. W nastep-
nych latach wszystkie grupy realizowatly, zamiast szkolenia specjalistycznego, zaje-
cia z metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego.

W okresie tym studia dyplomowe w wydziale ukoriczyto 93 oficeréw. Kolejnych
58 podwyzszyto swoje kwalifikacje na kursach przeszkolenia oficerow. Sposrod ab-
solwentow studiow dyplomowych dwoch ukonczyto je z wyréznieniem: mjr Wojciech
Swinder w lutym 1992 r. i kpt. Roman Szustek w 1993 roku, a 18 z oceng bardzo
dobrg. Mata liczba ocen bardzo dobrych wynikata z wysokich wymagan wyktadow-
cbéw oraz z zapisOw w Regulaminie studiéw w AON z 1992 roku™.

Absolwenci wydzialu zanotowali takze sukcesy w konkursach na najlepsze
prace dyplomowe. W lutym 1992 r. nagrode pierwszego stopnia otrzymat kpt. Miro-
staw Jankowski. Wyré6znieni dyplomami zostali mjr Wojciech Swinder i kpt. Ryszard
Niedzwiecki. Podczas lipcowej promocji 1992 r. dyplomami wyrézniono prace mjr
Jerzego Mormola i por. Krzysztofa Zabickiego. W nastepnym roku pracom kpt. Miro-
stawa Ciepielowskiego i kpt. Romana Szustka przyznano drugie miejsca. W 1994 r.
nagrode pierwszego stopnia uzyskat kpt. pil. Tadeusz Mikutel, zas kpt. Tomasz Cze-
chowski i kpt. Maciej Marszatek nagrody trzeciego stopnia, a prace kpt. pil. Jerzego

Gruszczynskiego i por. pil. Wojciecha Krupy wyrézniono dyplomami.

Wydziat LiOP, Meldunek o podrézy studyjnej stuchaczy Wydziatu WLOP w roku akademickim 1992 - 1993,
Warszawa, 6.11.1993.

Wyadziat LiOP, Ksiega ewidencji ocen stuchaczy Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Akademii
Obrony Narodowej.
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5.2. Przygotowanie kadr dowdédczo-sztabowych dla sit powietrznych przed

wstgpieniem Polski do NATO

Kadra wydziatu wigczyta sie aktywnie w proces przygotowania WLOP do ak-
cesji w struktury NATO. Wyktadowcy byli pionierami w wypracowaniu teorii uzycia sit
powietrznych i ich funkcjonowania w Sojuszu. Juz w roku 1994 prowadzono rozwa-
zania nad najpilniejszymi celami stojacymi przed sitami zbrojnymi. Pierwszy cel
obejmowat tzw. dostateczng wystarczalno$s¢ obronng, co nalezato rozumiec jako
zdolno$¢ do samodzielnych, skutecznych dziatan obronnych, przynajmniej w konflik-
cie lokalnym. Drugi, dotyczyt przystosowania Sit Zbrojnych RP do wejscia w ukfad
koalicji obronnej (NATO), jako gwarancji bezpieczehstwa w przypadku kazdego kon-
fliktu. W rozwazaniach precyzowano takze zadania dla sit powietrznych, jako wazne-
go komponentu obrony panstwa™”.

W roku akademickim 1994/1995 studia w wydziale rozpoczat oficer niemiec-
kich sit powietrznych mjr pil. Christoph Benedykt Scheffel. Poprzez niego nawigzano
wspoétprace z Wydziatem Sit Powietrznych Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
W grudniu 1995 r. delegacja wydzialu pod kierownictwem szefa Katedry Wojsk Lotni-
czych ptk. Wojciecha Michalaka zlozyta wizyte w Hamburgu. Zapoczatkowato to
owocng wymiane pogladéw pomiedzy obydwoma komarkami.

Tworzenie nowej teorii uzycia sit powietrznych nie wptyneto poczatkowo na
zmiane tresci ksztalcenia. W 1994 r. opracowano nowy program ksztalcenia™ na kto-
ry sktadaty sie przedmioty i przedsiewziecia przedstawione w zatgczniku 42. Analiza
zestawienia wskazuje na nowe nazewnictwo przedmiotéw. Z dowodzenia wyodreb-
niono informatyke oraz organizacje i zarzgdzanie, ktére byt wstepem do studiowania
problematyki dowodzenia. Kurs jezykowy uwzgledniono w ogolnym rozliczeniu czasu
studiéw. Taki zapis znalazt sie tylko w programie na rok akademicki 1994/1995.
W kolejnych latach jezykéw nauczano w tzw. semestrze zerowym i nie byly wy-
szczegOlniane w ogdélnym bilansie godzin.

W pierwszym semestrze studiowano podstawy i zasady sztuki wojennej,
w tym zasady uzycia wojsk ladowych, ktére stanowity baze teoretyczng do ksztatce-

nia taktycznego i operacyjnego. Zapoznawano takze studentéw z podstawami taktyki
E. Zabtocki, Rola i zadania Sit Powietrznych RP na tle podstawowych uwarunkowan ich uzycia w systemie
obronnym panstwa, PWLIOP 6/1994, s. 4-10.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program studiéw dyplomowych w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obro-
ny Powietrznej od roku akademickiego 1994 -1995, Warszawa 1994.
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oddziatu sit powietrznych, ktérg doskonalono w drugim semestrze. Trzeci semestr
przeznaczono na doskonalenie taktyki zwigzku taktycznego i poznanie podstaw uzy-
cia zwigzku operacyjno-taktycznego. W ostatnim studenci poznawali sztuke opera-
cyjng WLOP oraz opracowywali prace dyplomowe.

Problematyke uzycia sit powietrznych studiowano zgodnie z przedstawionymi
wczesniej zatozeniami narodowymi. MysSlg przewodnig doboru tresci ksztatcenia byto
stworzenie systemu wiedzy taktyczno-operacyjnej, logicznie sprzezonego z wiedzg
0go0lna, polityczno-militarng i historyczng. Stanowito to podstawe doskonalenia umie-
jetnosci dowddczych i sztabowych, umozliwiajgcych dziatanie w réznorodnych wa-
runkach walki i codziennej stuzby. Opanowanie wiedzy wymagato od studentéw sa-
modzielnos$ci w jej zgtebianiu, twdrczego podejscia, wspoélnej, partnerskiej pracy na-
uczycieli akademickich i studentow opartej na indywidualizacji ksztatcenia.

Wprowadzone innowacje przyblizaty program do wymogoéw szkoly wyzszej
i prawdziwego studiowania. Jednak specyfika uczelni wojskowej (dowddczo-sztabo-
wej) sprawiata, ze w dalszym ciggu nastawiono sie na wyksztalcenie oficera o raczej
waskich horyzontach, typowego dowddce - oficera sztabu. W dalszym ciggu gtoéwny
nacisk ktadziono na realizacje przez studentéw ¢wiczen; WL dwadzieScia, OP osiem-
nascie i Logistyka dwadzieScia jeden w ciggu dwdch lat studiébw. Nie zmienity sie
takze zasadniczo metody i formy przekazywania wiedzy. Dominowaly zajecia grupo-
we i ¢wiczenia dowddczo-sztabowe. Nie zwiekszono tez liczby zaje¢ seminaryjnych
i konwersatoryjnych.

Do programu wigczono nowe przedsiewziecia realizowane w ramach czasu
dyspozycyjnego. Byly to wyjazdy studyjne do Wojskowego Instytutu Medycyny Lotni-
czej, Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Panhstwowych Zaktadéw Lotniczych
Okecie i Swidnik. Zajecia uzupetniaty podréz studyjng. Pozwalaly studentom zapo-
zna¢ sie z dorobkiem placowek naukowo-badawczych i zaktadéw przemystowych.
Od 1995 r. przedsiewziecia te wigczono na state do programu ksztatcenia i realizo-
wano w ramach programowych zaje¢ lekcyjnych.

Studiujacy w wydziale, wspomniany wczesniej, oficer Luftwaffe realizowat pro-
gram wspdlnie ze stuchaczami polskimi. Program, wedtug ktérego ksztaitcit sie mijr
Scheffel zostat udostepniony stronie niemieckiej. Oficerowie niemieckich sit po-
wietrznych zasugerowali zmiane problematyki, tak by.tresci byly spojne z ksztatce-
niem w zachodnich uczelniach wojskowych. Petng kompatybilnos¢ programowg

osiggnieto w pdzniejszym okresie.
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Rok 1995 przyniost kolejne modyfikacje programoéw ksztatcenia. W uczelni
opracowano dokumenty normujgce gtdwne zatozenia procesu dydaktycznego i pro-
gramow ksztalcenia®® oraz okreslajace zasady realizacji ksztatcenia i jego ocenia-
nia®"\. Opracowano takze nowy statut, ktory okreslat kompetencje i zadania poszcze-
gollnych oséb funkcyjnych i komarek organizacyjnych akademii®®.

Plan studiow zaktadat wprowadzenie do programow ksztatcenia nowego na-
zewnictwa przedmiotéw oraz zalecat eksponowanie nowych tresci. Wojska Lotnicze
i Obrony Powietrznej zastgpiono sitami powietrznymi, artylerie wsparciem ogniowym,
a inzynierie wojskowa zabezpieczeniem inzynieryjnym. Utworzono takze nowy przed-
miot, strategie bezpieczenstwa panstwa. Zmniejszono liczbe godzin podrézy studyj-
nej i opracowania prac dyplomowych, natomiast zwiekszono zakres metodyki szko-
lenia operacyjno-taktycznego.

Na podstawie planu studibw opracowano programy studiéw dyplomowych dla
kierunku dowdédczo-sztabowego wojsk lotniczych®®, wojsk obrony powietrznej® i logi-
styki sit powietrznych"M w ktérych podzielono przedmioty zgodnie z zatgcznikiem 43.

Studentéw kierunku wojsk lotniczych zapoznawano w pierwszym semestrze
z podstawami bezpieczenstwa, informatyki, sztuki operacyjnej wojsk lagdowych oraz
taktyki i dowodzenia sitami powietrznymi. Zagadnienia te uzupetniano treSciami sys-
teméw kierowania i uzbrojenia, metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, armii
obcych oraz przedmiotéw humanistycznych. Stanowity one podstawe do studiowania
i doskonalenia podczas éwiczen grupowych problematyki dziatan bojowych oddziatu
lotnictwa mysliwsko-bombowego.

Drugi semestr poswiecono na doskonalenie problematyki dziatan bojowych
oddziatu lotnictwa, w tym putku $migtowcow bojowych lotnictwa wojsk ladowych*
i putku lotnictwa mys$liwskiego. Studenci studiowali takze zagadnienia obrony i natar-
cia zwigzku taktycznego wojsk lgdowych. Uczono ich réwniez opracowywania ¢wi-
czen z oddziatami lotniczymi. Semestr kohczyty dwa ¢wiczenia dowddczo-sztabowe.

Biblioteka Gtéwna AON, Ramowy plan studiéw w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1995.

Biblioteka Gtéwna AON, Regulamin studiéw w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1995.

Biblioteka Gtéwna AON, Statut Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1995.

Biblioteka Gtéwna AON, Program studiéw dyplomowych. Kierunek dowddczo-sztabowy wojsk lotniczych.
Warszawa 1995.

Biblioteka Gtéwna AON, Program studiéw dyplomowych. Kierunek dowodczo-sztabowy wojsk obrony
powietrznej. Warszawa 1995.

Biblioteka Gtéwna AON, Program studiow dyplomowych. Kierunek logistyki Sit Powietrznych, Warszawa
1995.

W pazdzierniku 1995 r. utworzono lotnictwo wojsk lagdowych wigczajac w jego sktad putki Smigtowcow bo-
jowych Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.
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Pierwszym bylo ¢wiczenie wydzialowe, poswiecone dziataniom bojowym oddziatéw
(ZT) SP w strefie odpowiedzialnosci PISD, w ktorym po raz ostatni uczestniczyli stu-
denci pierwszego roku studiéw. Drugim szkieletowe, poswiecone dziataniom bojo-
wym oddziatow i pododdziatéw lotnictwa w operacjach wojsk ladowych.

Przed rozpoczeciem zajec trzeciego semestru piloci odbywali praktyki lotne
w macierzystych jednostkach, a pozostali studenci uczestniczyli w podrdzy studyjne;.
Jej gtbwnym celem byto zapoznanie oficeréw ze specyfika funkcjonowania poszcze-
gO6lnych rodzajéw wojsk oraz gromadzenie materiatdw do prac dyplomowych. Kazdy
uczestnik podrézy sporzadzat z jej przebiegu sprawozdanie w formie artykutu.

Zajecia teoretyczne w trzecim semestrze rozpoczynano cyklem z metodyki
szkolenia operacyjno-taktycznego, podczas ktérego studenci opracowywali ¢wicze-
nie dowodczo-sztabowe dla oddzialu SP, a nastepnie realizowali je. W nastepnym
roku forma tych zaje¢ zostata zmodyfikowana. Studenci drugiego roku opracowywali
¢wiczenie dowddczo-sztabowe, ktére bylo nastepnie prowadzone, pod ich kierownic-
twem, przez studentéw pierwszego roku. Nastepnie studiowali oni problematyke
dziatah operacyjnych wojsk lgdowych i udzialu w nich lotnictwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ZT LMB. Kolejnym etapem ksztalcenia w tym semestrze byly dzia-
tania bojowe KOP. Studenci poznawali zagadnienia teoretyczne, a nastepnie dosko-
nalili je podczas éwiczenia grupowego.

W czwartym semestrze studiowano zagadnienia dziatan bojowych KL w ope-
racjach wojsk lgdowych, a na zakorniczenie prowadzono dwa ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe. W trakcie wydzialowego planowano realizacje dziatan KOP i KL w operacji
obronnej, szkieletowe za$ byto poswiecone realizacji dziatan bojowych sit powietrz-
nych w operacjach wojsk lgdowych.

Na zakonczenie kazdego semestru prowadzono sesje semestralne, przezna-
czone na egzaminy i kolokwia z przedmiotow kierunkowych. Zaliczano do nich na
kierunkach wojsk lotniczych i obrony powietrznej dowodzenie, sztuke operacyjng
i taktyke SP oraz historie sztuki wojennej, a na logistyce dowodzenie, logistyke SP
i historie sztuki wojennej. W drugim semestrze studenci opracowywali prace roczng
w formie teoretycznej, a w czwartym prace dyplomowa jako opracowanie teoretyczne
lub ¢éwiczenie. Na podstawie porozumienia z Dowédztwem WLOP oraz Redakcja
Przegladu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej nagilepsze prace roczne byly kie-

rowane, w formie artykutu, na konkurs ,Wiedza busolg dziatania”. Studia konczyly sie
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egzaminem dyplomowym, w trakcie ktérego studenci bronili prace dyplomowe i pre-
zentowali wiedze zdobyta w czasie studidw.

Nauczanie na kierunku obrony powietrznej byt w ogo6lnych zarysach zbiezne
z ksztalceniem na kierunku wojsk lotniczych. W pierwszym semestrze studenci po-
znawali dziatania bojowe pododdziatow i oddziatow OP, w drugim doskonalili te pro-
blematyke. W trzecim i czwartym gtdwny nacisk potozono na dziatania KOP. Studen-
ci grupy logistycznej studiowali problemy zabezpieczenia logistycznego dziatan bo-
jowych pododdziatow, oddziatéw, zwiazkéw taktycznych i operacyjno-taktycznych
zarowno lotnictwa, jak i obrony powietrzne;j.

Pomimo rezygnacji z ¢wiczen wprowadzajgcych, w dalszym ciggu ¢wiczenia
zajmowaly do 50% dzialu operacyjno-taktycznego. Nie zmniejszyta sie takze ich licz-
ba, studenci kierunku WL realizowali 23 ¢wiczenia, OP 18, a logistyki 22.

Duzy nacisk w programach kladziono na metodyke ksztatcenia operacyjno-
taktycznego, zwiekszajac liczbe godzin o ponad 100% (z 60 do 136) i rozszerzajac
problematyke ksztatcenia. W pierwszym semestrze uczono studentow opracowywa-
nia treningu sztabowego z dowédztwem oddziatu SP. Drugi byt poSwiecony na nauke
opracowywania c¢wiczenia taktycznego z pododdziatem lotnictwa Ilub oddziatem
obrony powietrznej. Problematyke trzeciego oméwiono wczesniej. W czwartym stu-
diowano zagadnienia zintegrowanego szkolenia taktyczno-bojowego oddziatéw
i pododdziatéw sit powietrznych.

Nie zmienily sie takze formy i metody zaje¢. W dalszym ciggu proporcje po-
miedzy poszczegdblnymi formami byly poréwnywalne z poprzednimi programami, co
przedstawiono w zatgczniku 44. Analiza poréwnawcza powyzszego zestawienia
z przedstawianymi poprzednio wskazuje na minimalne zmniejszenie liczby wyktadow
i znaczace (0 okoto 15%) zwiekszenie metod aktywizujgcych. Mozliwym stato sie to
w wyniku zmniejszenia, wrecz wyeliminowania z procesu dydaktycznego zaje¢ prak-
tycznych i zmniejszenia liczby form sprawdzajacych.

Realizowano takze kursy przeszkolenia operacyjnego oficeréw wojsk lotni-
czych i obrony powietrznej*™ oraz pionu logistycznego"M'~. Zaréwno cele ksztalcenia,

podziat czasu, jak itresci nie odbiegatly od poprzednio omawianych programow.

*Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program Kkursu przeszkolenia operacyjnego Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej od roku akademickiego 1995 - 1996, Warszawa 1995.

*Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu przeszkolenia operacyjnego oficerdw pionu logistyczne-
go Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od roku akademickiego 1995 -1996, Warszawa 1995.



Rok akademicki 1995/1996 stat sie przetomowym dla procesu dydaktycznego.
Przyniost zmiany zaréwno w ogélnych zatozeniach ksztatcenia, jak i przekazywanych
treSciach. Po wizycie delegacji wydziatu w Akademii Dowodzenia Bundeswehry na-
wigzano $cistg wspobiprace pomiedzy Wydziatami Sit Powietrznych obu uczelni, co
przetozyto sie na realizacje procesu dydaktycznego. Od marca 1996 r. rozpoczelo sie
ksztatcenie kadry i studentéw z problematyki uzycia sit powietrznych wedtug proce-
dur NATO. Pierwsze zajecia odbyly sie juz w dwa miesigce po powrocie oficerow
z Hamburga. W ich trakcie omawiano zasady uzycia sit powietrznych wedtug pogla-
dow NATO, a takze precyzowano wynikajgce z tego wnioski do ksztaicenia. Od tego
czasu problematyka NATO weszta na state do programow nauczania. Poczagtkowo
byly to zmiany dorazne. Wprowadzano niezbedne wiadomos$ci z zakresu uzycia sit
powietrznych, dowodzenia oraz zasad przeprowadzania ¢wiczeh w NATO. Stanowito
to podstawe do nastepnego etapu ksztatcenia, ktorym byto, realizowane po raz
pierwszy w akademii i polskich sitach powietrznych, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
wedtug procedur sojuszniczych. Cwiczenie poprzedzaly trzydniowe zajecia semina-
ryine na temat wypracowania koncepcji jego przeprowadzenia. Prowadzili je
w dniach 13-15 maja 1996 r. oficerowie niemieccy pod kierownictwem dowédcy Lu-
ftwaffe ,Potnoc” i 2 CAOC w Kalkar gen. H. Klepina. Oficerem kierunkowym z Wy-
dzialu SP ADB do kontaktéw z Polakami wyznaczono ptk. R. Vogta, zastepce ko-
mendanta. Podczas zaje¢ z udziatem przedstawicieli 1C MON, WLOP, Wojsk Aero-
mobilnych i innych komoérek akademii, przekazywano podstawowe wiadomosci o si-
tach powietrznych NATO. Przedstawiono ich miejsce w systemie obronnym sojuszu,
zadania i strukture. Oficeréw polskich zapoznano takze z systemem dowodzenia
oraz rolg, strukturg! zadaniami poszczegdlnych stanowisk dowodzenia.

Po zakonczeniu wspdlnych zaje¢ zaistniata potrzeba wprowadzenia do pro-
graméw ksztatcenia dodatkowej problematyki utrwalajgcej i rozszerzajgcej nabyte
wiadomosci. Zrezygnowano z niektérych zaje¢ poswieconych narodowym aspektom
uzycia sit powietrznych, a takze z czesci ¢wiczen grupowych. W celu skoordynowa-
nia ¢wiczgcych zespotéw i nauczenia zasad prowadzenia ¢wiczen w sitach powietrz-
nych NATO wprowadzono do ksztalcenia dwudniowe c¢wiczenie epizodyczne, przy-
gotowujagce do wydziatowego éwiczenia dowddczo-sztabowego.

W dniach 17-21 czerwca 1996 roku kadra i studenci wydzialu ,przeszli
chrzest” z zakresu realizacji ¢wiczen dowdédczo-sztabowych wedtug procedur NATO.

W ¢wiczeniu ,Potaczone operacje powietrzne” brali udziat studenci pierwszego i dru-

185



giego roku studiéw oraz obserwatorzy z polskich sit powietrznych. W roli rozjemcoéw
- konsultantéw wystepowali oficerowie Luftwaffe. Zakladane cele ¢wiczenia osiggnie-
to. Studenci na ogo6t dobrze radzili sobie z procedurami NATO i nie mieli kompleksow
przed oficerami niemieckimi. Opinia ta odnosi sie zaréwno do drugiego, jak i pierw-
szego roku.

Pomimo tak istotnych zmian nie zdecydowano sie na wprowadzenie nowych
programow. Dla studiéw dyplomowych obowigzywaty z 1995 roku. Wprowadzono do
nich doraznie tresci odnoszgce sie do uzycia sit powietrznych wedtug procedur NA-
TO, problematyke operacji pokojowych i udziatu w nich sit powietrznych oraz elemen-
ty zarzadzania przestrzenia powietrznag.

W celu lepszego przygotowania studentow pierwszego roku studiéw kierun-
kéw wojsk lotniczych i obrony powietrznej do udzialu w ¢éwiczeniu szkieletowym,
wprowadzono dwunastogodzinne, wspdélne zajecia panelowe, w formie ¢wiczen se-
minaryjnych, dotyczace efektywnosci OP oraz jej pokonywania. Studenci wojsk lotni-
czych mieli za zadanie wypracowac rozwigzania wykazujgce stabosci obrony po-
wietrznej oraz metody jej pokonania, natomiast obrony powietrznej musieli tak zor-
ganizowac¢ OP, by lotnictwo nie mogto jej pokonaé. Byty to zajecia bardzo ksztalcgce.
Wyrabiaty zmyst taktyczny oraz uczyly ,chytrosci” na polu walki, sktaniaty do podjecia
dziatan uprzedzajacych ,przeciwnika” i wypracowania lepszych rozwigzan.

Innowacjg na drugim roku studiow byto wigczenie studentéw grupy lotniczej do
akademickiego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego, tzw. komputerowego, poswieco-
nego planowaniu dziatan operacyjnych korpusu zmechanizowanego. Grupa obrony
powietrznej wzieta w nim udziat dwa lata p6zniej, w roku 1999.

Eksperymentem w procesie dydaktycznym bylo powierzenie studentom stu-
dibw dyplomowych prowadzenia zaje¢ seminaryjnych, wytypowanych przez katedry.
Przygotowywali oni, po dokltadnym instruktazu, wprowadzenie, a nastepnie omawiali
Z grupajedno lub dwa zagadnienia. Bylo to duze wyzwanie dla prowadzgcych semi-
naria, gdyz musieli bardzo dobre i wszechstronnie przygotowaé sie do nich, zarbwno
pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym. Musieli posigs¢ szerszg od pozo-
statych studentéw wiedze i odpowiednio jg wykorzysta¢, zeby nie zosta¢ zaskoczo-
nym przez grupe. Zatozenia sprawdzity sie. Studenci przejawiali nalezytg inicjatywe
i dobrze wywigzywali sie z powierzonych zadan. Taka forma prowadzenia semina-

ribw weszta na state do procesu dydaktycznego.
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w roku akademickim 1996/1997 rozszerzono ksztalcenie podyplomowe i kur-
sowe. W styczniu rozpoczeli ksztatcenie na siedmiomiesiecznym studium podyplo-
mowym, po raz pierwszy w historii wydziatu, oficerowie logistyki WLOP'Moraz stucha-
cze kursu oficerow stanowisk dowodzenia WLOP”®. Od pazdziernika 1996 r. wiedze
pogtebiali oficerowie Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Wojsk Ladowych"™. Kurs byt re-
alizowany rownolegle z kursem oficerow WLOP - wedtug programu z 1995 roku.

Celem ksztatcenia na podyplomowym studium operacyjno-logistycznym byto
przygotowanie oficeréw do pracy na kierowniczych stanowiskach w pionach logistyki
WLOP, sztabdéw zwiazkdw taktycznych i operacyjnych. Przyjmowano na nie oficeréw
pionu logistycznego sit powietrznych z wyksztatceniem drugiego stopnia, szczegolnie
absolwentow WAT. Podczas 696 godzin programowych zajeé¢ lekcyjnych realizowa-
no 29 przedmiotéw wedlug uktadu przedstawionego w zatgczniku 45. Ponadto prze-
widywano 30 godzin na opracowanie prac studyjnych oraz 12 na egzamin studyjny.

Studenci zapoznawali sie z podstawami bezpieczenstwa, strategii i sztuki ope-
racyjnej. Nastepnie studiowali role i zadania sit powietrznych w systemie obrony, ich
operacje, dowodzenie i zabezpieczenie logistyczne. Kolejnym etapem studidéw byly
dziatania bojowe KOP i KL oraz ich zabezpieczenie logistyczne. Zajecia teoretyczne
wzbogacono éwiczeniami grupowymi i dowéddczo-sztabowymi. Wyjezdzajgc do sktad-
nic i baz logistycznych oficerowie poznawali funkcjonowanie jednostek logistycznych
i konfrontowali wiedze teoretyczng z praktyka innych jednostek oraz rodzajow wojsk.
Byly to cztery odrebne wyjazdy, realizowane w czasie 42 godzin zaje¢. W kolejnych
latach wyjazdy potgczono w tygodniowa podrdz studyjng. Duzo miejsca w programie
zajmowata metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego, podczas ktoérej uczono op-
racowywania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego itaktyczno-specjalistycznego.

W kolejnych latach rozszerzono problematyke ksztalcenia. Do programu
wprowadzono nowe przedmioty. Oficerowie studiowali dzialania polaczone, taktyke
lotnictwa wojsk lgdowych, operacje pokojowe i seminaria studyjne, a takze, zamiast
kultury jezyka, komunikowanie spoteczne oraz, w ramach prawa, bezpieczenstwo

miedzynarodowe. Podjeto takze decyzje o wigczeniu stuchaczy do wydzialowego

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program podyplomowego studium operacyjno-logistycznego oficeréw
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od roku 1997, Warszawa 1996.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu przeszkolenia operacyjnego oficeréw stanowisk dowo-
dzenia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od roku akademickiego 1996 -1997, Warszawa 1996.
Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu przeszkolenia operacyjnego Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej od roku akademickiego 1996 -1997, Warszawa 1996.
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¢wiczenia dowddczo-sztabowego, w ktérym cwiczyli jako sztab logistyki""®. Rozsze-
rzono tresci ksztalcenia, wprowadzajac cykl zaje¢ teoretycznych z problematyki NA-
TO. Stuchacze brali udziat w zajeciach prowadzonych przez oficerow Luftwaffe. Po-
znawali struktury organizacyjne, zasady planowania i organizowania dziatan, a takze
sformalizowane dokumenty dowodzenia. Wplyneto to na efekty dziatania grupy logi-
stycznej podczas ¢wiczenia. Prawidlowo rozwigzywano problemy logistycznego za-
bezpieczenia dziatan bojowych sit powietrznych wedtug procedur NATO. Oficerowie
z duzym zaangazowaniem wykonywali wszystkie zadania. Pomimo tego, ze procedu-
ry sojusznicze studiowali niezbyt dtugo, potrafili je nalezycie stosowac¢ w praktycznym
dziataniu.

Zajecia realizowano stosujgc przedstawione w zatgczniku 46 formy i metody
ksztalcenia. Studentom przekazywano duzo wiedzy w formie wyktadéw. Bylo to po-
dyktowane ich stabym przygotowaniem operacyjno-taktycznym. W wigkszosci byl
absolwentami WAT i uczelni cywilnych. Dzieki wykladom oficerowie fatwiej przyswa-
jali nowe dla nich zagadnienia.

Celem ksztatcenia na kursie oficerébw OPL byto pogtebienie wiedzy z zakresu
sztuki operacyjnej wojsk lagdowych, wojsk lotniczych i obrony powietrznej, a szcze-
golnie taktyki wojsk obrony przeciwlotniczej. Na kurs zakwalifikowano oficeréw pionu
dowddczo-sztabowego przewidzianych do objecia stanowisk dowédcow SD szczebla
operacyjnego, szeféw wydziatow szefostw OPL okregdéw wojskowych i szczebla cen-
tralnego, a takze starszych specjalistow w tych wydziatach. Problematyka ksztalcenia
byta realizowana w ramach 12 przedmiotéw, zgodnie z zalacznikiem 47.

W czasie szkolenia zapoznawano oficeréw z podstawami bezpieczenstwa,
systemu obrony panstwa oraz strategii. Wiedza ta byla przydatna do studiowania
sztuki operacyjnej sit powietrznych i wojsk ladowych. Wiedze teoretyczng pogiebiali
realizujgc éwiczenia grupowe z operacji obronnej, a nastepnie dziatan taktycznych
wojsk ladowych i roli w nich putkéw przeciwlotniczych, poprzez co doskonalili nawyki
praktyczne. Uczestniczgc w podrdzy studyjnej, poswieconej roli i zadaniom wojsk OP
i OPL w systemie obrony RP mogli poréwna¢ dotychczasowe dosSwiadczenia
z teorig i praktyka funkcjonowania systemu obrony powietrznej. Kurs konczyto ¢wi-
czenie dowddczo-sztabowe poswiecone dziataniom bojowym wojsk OPL w operacji
obronnej korpusu zmechanizowanego oraz kolokwium z obrony przeciwlotniczej.

M. Fornal, Cwiczenie dowddczo-sztabowe szczebla (I) CAOC z udziatem sztabu logistyki, PWLIOP 4/1998,
s. 33-39.
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Wszystkie zajecia realizowano wedtug procedur narodowych, stosujac przedstawio-
ne w zatagczniku 48 formy i metody ksztalcenia. Wskazujg one na umiejetne tgczenie
teorii z praktykg oraz form podajacych z aktywizujagcymi.

Celem ksztatcenia na kursie oficeréw stanowisk dowodzenia byto pogtebienie
wiedzy z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej,
a takze doskonalenie umiejetnosci dowddczych i sztabowych w dowodzeniu woj-
skami na wspétczesnym polu walki oraz ujednolicenie pogladéw na charakter i zasa-
dy przygotowania i prowadzenia wspoiczesnej walki i operacji. Jego uczestnikami by-
li oficerowie pionu dowddczo-sztabowego, przewidziani na stanowiska oficeréw ope-
racyjnych w zwigzkach taktycznych, korpusach i dowddztwie sit powietrznych oraz
dyzurnych operacyjnych stanowisk dowodzenia korpuséw i centralnego stanowiska
dowodzenia sit powietrznych.

Na ksztatcenie przeznaczono 310 godzin programowych zaje¢ lekcyjnych, po-
dzielonych na 14 przedmiotéw. Prowadzono je wedtug procedur narodowych zgodnie
z uktadem przedstawionym w zatgczniku 49.

Po poznaniu podstaw bezpieczenistwa, systemu obrony i strategii, oficerowie
przystepowali do studiowania sztuki operacyjnej i taktyki sit powietrznych. Gtéwny
nacisk potozono na dziatania bojowe KOP i KL, poprzez zajecia teoretyczne i éwi-
czenia grupowe. Kurs konczyt sie podrdza studyjna, ¢wiczeniem dowddczo-sztabo-
wym na temat dziatan bojowych KOP i KL w operacji obronnej oraz kolokwium z wy-
branych probleméw dowodzenia i sztuki operacyjnej sit powietrznych. Jego proble-
matyke realizowano formami i metodami zaje¢ wyszczegolnionymi w zalgczniku 50.
Zestawienie ukazuje, ze dominowaly formy podajace, co wynikato z faktu, iz byt to
pierwszy tego typu kurs i przekazywano oficerom duzo wiedzy teoretycznej.

Priorytetem ksztatcenia, w roku akademickim 1996/1997, bylo pogtebienie
wiedzy o uzyciu i dowodzeniu Sitami Powietrznymi NATO. Na tym tle rozpatrywano
problemy funkcjonowania rodzimych sit powietrznych. Odnosito sie to zaréwno do
kadry dydaktycznej, jak i studentow. Zakladane cele osiggnieto. Przyczynita sie do
tego wydatna pomoc oficerow z Hamburga. W marcu 1997 r. po raz kolejny goscili
oni w wydziale. W czasie osiemnastogodzinnych zaje¢ przyblizali oficerom polskim,
miedzy innymi, zasady uzycia sit powietrznych NATO, planowania operacji powietrz-
nych na szczeblu strategicznym i operacyjnym, problemy dowodzenia sitami po-
wietrznymi w rejonie Europy Centralnej i na szczeblu regionu (Air Nord), funkcjono-

wania potgczonego stanowiska dowodzenia (ICAOC) podczas ¢wiczen i dziatan wo-
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jennych. Niemcy stuzyli takze pomoca w wyprowadzaniu koncepcji przeprowadzenia,
po raz drugi, wydzialowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wedtug procedur so-
juszniczych. Oficerowie wydziatu przystosowali do polskich realiow poglady na teorie
panowania i przewagi w powietrzu oraz kryteria jej uzyskania™. Podkre$lano zna-
czenie przewagi w powietrzu jako niezbednego i podstawowego warunku odniesienia
zwyciestwa i pokonania przeciwnika, czyli gtbwnego celu dziatah militarnych. Wykia-
dowcy doskonalili takze swoje umiejetnosci uczestniczac, w miedzynarodowym c¢wi-
czeniu dowodczo-sztabowym - OPEX-97 przygotowanym z myslg o kandydatach na
cztonkow sojuszu, realizowanym w kwietniu 1997 r. przez Wydziat SP ADB. Whnioski
wykorzystano podczas wydziatowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego w maju 1997
roku, poprzedzonego dwudniowym c¢wiczeniem epizodycznym.

Gtéwnym celem jednostronnego, jednoszczeblowego wydziatowego éwiczenia
dowddczo-sztabowego na temat ,Polgczona operacja powietrzna” bylo nauczenie
studentéw podejmowania wiasciwych decyzji podczas planowania dziatah bojowych,
ponoszenia za nie odpowiedzialnosci oraz przygotowanie do pracy i wspoétdziatania
w zintegrowanym systemie dowodzenia NATO”°. Studentéw podzielono na cztery
zespoly tworzgce oddzielne (I)CAOC. Ze znajacych bardzo dobrze jezyk angielski
utworzono sztab, w ktorym podczas wykonywania niektérych przedsiewzie¢, obowig-
zywat jezyk angielski (referowanie podczas konferencji, wykonanie dokumentow).
Cwiczacy na ogot dobrze rozumieli stojgce przed nimi zadania. Wystapity jednak
pewne niedociggniecia wskazujgce na niepetne zrozumienie idei éwiczen realizowa-
nych w NATO. Nalezaly do nich malo dokladne analizowanie sytuacji operacyjno-
taktycznej, zbyt ogélne wycigganie wnioskéw (dotyczacych przypuszczalnego zamia-
ru dziatania przeciwnika), mato szczego6towa analiza warunkéw meteorologicznych i
terenowych (mialy one wptyw na zastosowanie precyzyjnych i inteligentnych Srodkow
razenia), mato precyzyjne sformutowanie zadan dla lotnictwa ostaniajgcego dziatania
grup uderzeniowych, stabe wykorzystanie lotnictwa zabezpieczajgcego oraz propo-
nowanie niektérych dziatan bez przeprowadzenia doktadnych i stosownych kalkulaciji.

W 1998 r. rozszerzono delegacje niemiecka o studentéw Wydzialu SP ADB
i utworzono miedzynarodowe zespoly, z ktérych jeden opracowywat wszystkie do-

kumenty w jezyku angielskim. Zakladane cele osiggnieto. Cwiczenie spotkato sie

w Michalak, Dowodzenie i przewaga w powietrzu. Poglgdy obowiazujgce w UW; Panowanie i przewaga w
powietrzu wedtug pogladéw NATO; Polska identyfikacja panowania iprzewagi. Kryteria uzyskania przewa-
gi wpowietrzu, PWLIOP 12/1996, s. 3-9, 1/1997, s. 10-15, 2/1997, s. 5-6.

M. Kozub, Kolejny krok do NATO. Analiza ¢wiczenia przeprowadzonego w Wydziale WLOP AON we-
dtug standardéw obowigzujacych w Silach Powietrznych NATO, PWLIOP 9/1997, s.27-34.
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z duzym zainteresowaniem oficeréw z wojsk. Uczestnicy szkolen teoretycznych oraz
obserwatorzy mogli sie zapoznaé¢ z materiatami przygotowanymi do jego przeprowa-
dzenia, obserwowac prace cwiczgacych zespotow oraz pogtebia¢ wiedze poprzez
wymiane pogladéw z oficerami Luftwaffe, biorgcymi udziat w zajeciach w charakterze
rozjemcow. Barierg w nawigzywaniu kontaktow i wymianie pogladoéw byla poczatko-
WO niewystarczajgca znajomosc¢ jezyka angielskiego bgadz niemieckiego, utrudniajgca
zrozumienie nowych pojec i definicji.

Zmiany programowe, wprowadzone doraznie, zostaty usankcjonowane w pro-
gramach ksztatcenia na rok akademicki 1997/1998. Opracowano wowczas aneksy
do programéw studiow dyplomowych wojsk lotniczych™ i obrony powietrznej™*. Zmo-
dyfikowano takze programy studium logistycznego™ oraz kursow oficerow WLOPN”
i SD WLOPAAN

W programach studiéw dyplomowych poftaczono umiejetnie tresci narodowe
i sojusznicze, wprowadzajac dla kierunku wojsk lotniczych 188 godzin zaje¢ proble-
matyki NATO, co stanowito 8,8% o0godlnej liczby godzin, a dla wojsk obrony powietrz-
nej 168 godzin, co stanowito 7,9%. Obejmowata ona w pierwszym semestrze ogolne
poglady na uzycie SP NATO oraz zapoznanie ze znakami taktycznymi. W drugim
studenci poznali podstawy dowodzenia SP, zasady operacji pokojowych oraz prowa-
dzenia ¢wiczen. Zajecia konczyly sie udzialem w wydziatowym ¢éwiczeniu dowdédczo-
sztabowym. Trzeci semestr byt przeznaczony na poznanie metodyki prowadzenia i
opracowania ¢wiczen w SP NATO oraz pogladéw na uzycie lotnictwa i sit obrony
powietrznej. W czwartym studenci poznawali poglady na prowadzenie potgczonych
dziatan powietrznych, uzycie lotnictwa taktycznego i dowodzenie nim. Uczestniczyli
w zajeciach prowadzonych przez oficerow SP RFN, nastepnie realizowali ¢wiczenia
epizodyczne, wydziatowe i dowddczo-sztabowe.

Problematyka narodowa obejmowata poznanie podstaw bezpieczenstwa i sys-

temu obrony panstwa, a na tym tle zasad sztuki operacyjnej wojsk ladowych i sit po-

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Aneks do programu studiéw dyplomowych kierunek dowo6dczo-sztabo-
wy wojsk lotniczych, Warszawa 1997.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Aneks do programu studiéw dyplomowych kierunek dowddczo-sztabo-
wy obrony powietrznej. Warszawa 1997.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program podyplomowego studium operacyjno-logistycznego oficeréw
logistyki WLOP od roku 1998, Warszawa 1997.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu taktyczno-operacyjnego Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej od roku akademickiego 1997/1998, Warszawa 1997.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu przeszkolenia operacyjnego oficerow stanowisk dowo-
dzenia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od roku akademickiego 1997 -1998, Warszawa 1997.
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wietrznych. Grupa lotnicza w pierwszym semestrze realizowata cykl zaje¢ poswieco-
ny dziataniom bojowym puitku lotnictwa mysliwsko-bombowego, natomiast obrony
powietrznej dziatania pododdziatéw i oddziatow w strefie odpowiedzialnosci PISD.
W drugim semestrze studenci ¢wiczyli mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu lotnictwa
i OP, nastepnie obrone i natarcie ZT wojsk ladowych oraz opracowanie ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego z oddziatem (ZT) sit powietrznych. Semestr korniczyly zajecia
dotyczace efektywnosci OP ijej pokonywania oraz udziat w szkieletowym ¢wiczeniu
dowddczo-sztabowym na temat dziatan bojowych oddziatbw i pododdziatbw SP.
Trzeci semestr rozpoczynaly podr6z studyjna i praktyki lotne pilotow. Nastepnym
etapem studiow bylo opracowanie c¢wiczenia taktycznego z dowddztwem oddziatu
SP. Grupa lotnicza analizowata dziatania bojowe putku $migtowcdw bojowych i kie-
rowanie mobilizacyjnym rozwinieciem ZT LMB, a grupa obrony powietrznej dziatania
BR. Nastepnie studiowano operacje obronng wojsk ladowych oraz uzycie batalionu
operacyjnego w dziataniach pokojowych. Semestr na obydwu kierunkach konczyto
¢éwiczenie z dziatan bojowych KOP oraz zajecia z bezpieczenstwa lotéw, prowadzo-
ne przez inspektorow BL WLOP i MON. W czwartym semestrze, zamiast dotych-
czasowych dziatan bojowych korpusu lotniczego, studenci poznawali i doskonalili za-
sady operacyjnego uzycia lotnictwa. Grupa wojsk lotniczych brata udziat w ¢wiczeniu
komputerowym, natomiast obrony powietrznej realizowata ¢éwiczenie metodyczne
opracowujac trening z zakresu zintegrowanego szkolenia taktyczno-bojowego dla
oddziatéw (ZT) sit powietrznych. Semestr konczyt sie udziatem studentéw w éwicze-
niu szkieletowym, poswieconemu dziataniom bojowym sit powietrznych w operacjach
wojsk lgdowych. Od 1998 r. byto ono realizowane wedtug procedur NATO.

Pomimo zdecydowanych zmian w treSciach ksztatcenia nie zmienity sie jego
formy i metody. W dalszym ciggu studenci realizowali duzo ¢éwiczen grupowych, me-
todycznych i dowo6dczo-sztabowych. Odpowiednio wojska lotnicze - 20 oraz 3 epizo-
dyczne, obrona powietrzna - 18 i 2 epizodyczne. W programach znalazly sie nowe
formy i metody ksztatcenia. Nalezaly do nich ¢wiczenia seminaryjne, czyli metoda
lgczgca tresci seminarium i ¢wiczenia. Zajeciom realizowanym w terenie nadano
miano ¢wiczen specjalistycznych bagdz praktycznych, co przedstawia zestawienie
w zatgczniku 51. Jego analiza wskazuje, ze nie nastgpity znaczgce zmiany w zakre-
sie form i metod ksztalcenia na studiach dyplomowych.

TreSci ksztalcenia z problematyki NATO wigczono takze do programéw stu-

dibw podyplomowych i kurséw taktyczno-operacyjnych. Zajmowata ona 12,4% na
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podyplomowym studium logistyki, 18,8% na kursie oficerébw WLOP i 22,5% tresci
ksztatcenia na kursie stanowisk dowodzenia.

Na wszystkich studiach i kursach wprowadzono, zamiast dziatan bojowych KL,
dziatania operacyjne lotnictwa. Bylo to zwigzane z prObg systematyzacji poje¢ przy
prowadzeniu operacji przez sity powietrzne’®, a takze likwidacjg korpusu lotniczego
w polskich sitach powietrznych.

Podsumowanie tego etapu dzialalnosci wykazuje, ze kadra wydziatlu wprowa-
dzatla polskie sity powietrzne do NATO tworzac odpowiednie programy ksztatcenia
i materiaty dydaktyczne. Wedtug nich pogtebiali wiedze zaréwno studenci, jak i kadra
z wojsk, w ramach studiow podyplomowych, kurséw, szkolen i ¢wiczen dowddczo-
sztabowych organizowanych przy wspoétudziale oficeréw niemieckich. Absolwenci
byli odpowiednio przygotowani do funkcjonowania w sojuszu i doskonale radzili sobie
z procedurami. Zadania dydaktyczne realizowano na wysokim poziomie®". Gtowny
wysitek skierowano na wdrozenie do problematyki ksztatcenia tre$ci z zakresu uzycia
i dowodzenia sitami powietrznymi NATO. Sukcesem byto przygotowanie i przepro-
wadzenie, wspoblnie z oficerami niemieckimi, wydzialowego ¢éwiczenia dowdédczo-
sztabowego, co bylo efektem ogromnego wysitku, zaangazowania oraz wiedzy ze-
spotu autorskiego, kadry i studentéw.

Stworzono takze odpowiednig baze dydaktyczng. Zaczeto powszechnie wyko-
rzystywa¢ komputery do realizacji zaje¢. Opracowano kilkadziesigt programéw kom-
puterowych, wspomagajacych proces dydaktyczny. Sprzet komputerowy wykorzy-
stywano gtownie do realizacji ¢wiczen w SOD, zaje¢ grupowych i praktycznych.
Dzieki programom, symulowano dziatania bojowe poszczegdlnych rodzajéw sprzetu
oraz pododdziatbw i oddziatow sit powietrznych. Okreslono mozliwosci bojowe
i wspomagano system dowodzenia. Przy pomocy techniki komputerowej opracowano
takze dokumenty bojowe. Unowoczes$niono sale komputerowa wydziatlu oraz pra-
cownie komputerowe i gabinety metodyczne katedr. Znaczacy byt takze wysitek wy-
dawniczy kadry wydzialu. Po uzyskaniu materialow standaryzacyjnych zatozono
w wydziale biblioteke, w ktérej gromadzono nabytki odnoszace sie do SP NATO. Do-
kumenty te staly sie podstawg do opracowania materiatébw dydaktycznych zabezpie-

czajgcych proces ksztalcenia. W poczagtkowym okresie wspotpracy z Wydziatem SP

W. Michalak, ldentyfikacja operacji sit powietrznych (WLOP), PWLIiOP 9/1997, s. 4-13; Operacje sil po-
wietrznych, AON, Warszawa 1998.

Wydziat LiOP, Podsumowania roku akademickiego w Akademii Obrony Narodowej i Wydziale Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej z lat 1994 - 1998.
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ADB byly to ttumaczenia uzyskanych materiatbw. W miare rozwijania wspétpracy i
zdobywania wiedzy opracowania stawaly sie dojrzalsze, wnosily wlasne prze-
mys$lenia i wnioski do realizacji w procesie ksztalcenia. Zastosowano takze zasade
ich przydatnosci do zabezpieczenia zajec.

Problematyka NATO uwypuklona zostata takze w pracach dyplomowych. Sys-
tematycznie rosta ich liczba. Studenci drugiego roku studiow odnosili znaczgce suk-
cesy publicystyczne. Ich prace dyplomowe, pomimo zréznicowanego poziomu, byty
wysoko oceniane przez jury konkursu na najlepszg prace dyplomowag. W 1995 r.
pierwsze miejsce otrzymaita praca kpt. Mirostawa Marciniaka, a trzecie kpt. Eugeniu-
sza Cieslaka. Dyplomem wyrdzniono kpt. Bogdana Lubinskiego i kpt. Dariusza Pac-
ka. Rok 1996 przyniost nagrody drugiego stopnia pracom Kkpt. pil. Leszka Dubaja
i kpt. pil. Adama Ziotkowskiego, a dyplom pracy kpt. Andrzeja Wojcieszka. Z kolei
w 1997 r. nagrode drugiego stopnia przyznano kpt. pil. Mitostawowi Tomaszewskie-
mu, a trzeciego stopnia kpt. Dariuszowi Sienkiewiczowi. W 1998 r. nagrode pierw-
szego stopnia uzyskata praca kpt. pil. Dariusza Malinowskiego, trzeciego stopnia kpt.
Jerzego Grominskiego, a dyplom kpt. Krzysztofa Wawera.

Dziatalno$¢ publicystyczna studentéw obejmowata takze wykonywanie prac
rocznych oraz artykutdow, recenzji ksigzek i wystgpien podczas seminaribw. Prace
roczne prezentowaty r6zny poziom. Zdarzaly sie bardzo dobre, wysytane na konkur-
sy Przeglagdu WLOP i Mysli Wojskowej, ale byly itakie, w ktérych stwierdzano razgce
bledy redakcyjne. W celu wyrabiania umiejetnosci pisarskich wprowadzono tzw.
teczki pracy studentéw, w ktorych gromadzono wszystkie ich opracowania pisemne.

Ksztalcgca i jednocze$nie wymagajaca dogtebnego przygotowania i duzego
wysitku studentéw forma zaje¢ byly seminaria prowadzone przez studentéw ze swojag
grupa. Uwzgledniajac rézny poziom studentdéw poszczegdélnych rocznikédw przyjmo-
wano zasade, ze na drugim roku cale seminarium prowadzit wytypowany student,
natomiast na pierwszym roku wykfadowca, a student dokonywat wprowadzenia i pro-
wadzit dyskusje na wybrane zagadnienia. Metoda ta wyksztatcata umiejetnosci me-
todyczne oraz doskonalita sposdb prowadzenia dyskusji, argumentacji i uogdlniania
wnioskéw. Wplyneta takze na wyrabianie samodzielnosci, odpowiedzialnosci i rzetel-
nosci. Najwiekszg trudnos$¢ sprawiato sformutowanie problemoéw do dyskusji, prze-
strzeganie jej czasu oraz podsumowanie. Zauwazalny byt tez brak umiejetnosci ana-
lizy i krytycznej oceny studiowanych materiatdw. Powodowalto to, ze prezentowana

wiedza byta typowo podrecznikowa, przez co zagadnienia omawiano pobieznie.
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w wiekszosci przypadkow studenci nastawili sie na techniczng strone przebiegu za-
je¢, a pomijali problemy i cele. Przebieg zaje¢ systematycznie doskonalono iz cza-
sem osiggnieto zadowalajace efekty.

Zmieniono takze formute prowadzenia podrdzy studyjnej i zaje¢ realizowanych
w jednostkach wojskowych na zakonczenie cykléw tematycznych. Odstgpiono od
pokazéw na rzecz seminariow i konwersatoridéw, ktére organizowali, przygotowali
i prowadzili studenci. Spoczeto na nich trudne i odpowiedzialne zadanie. Zajecia or-
ganizowano z udziatem dowddztw jednostek wojskowych, niekiedy przetozonych da-
nego studenta. Takie rozwigzanie mobilizowato do wzmozonego wysitku i starannego
przygotowania sie. Materialy z wyjazdéw opracowywano w formie sprawozdan. Stu-
denci pierwszego roku studiéw w przypadku bardzo wysokiego ich poziomu meryto-
rycznego i metodycznego mogli by¢ zwolnieni z pisania prac rocznych.

Kadra doskonalita swojg wiedze teoretyczng w trakcie szkolenia uzupetniaja-
cego. Jego problematyka stuzyta wdrozeniu do procesu ksztalcenia procedur NATO.
Uwzgledniata takze skomplikowane problemy integracji polskich sit powietrznych
Z sojuszem. Wiedze teoretyczng doskonalono w trakcie ¢wiczen dowoddczo-sztabo-
wych prowadzonych w wydziale, wojskach i Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
Realizacje procesu dydaktycznego utrudniat dualizm metodyczny i koncepcyjny po-
wodujacy rozbieznosci w procedurach uzycia i dowodzenia SP RP i NATO. Bylo to
odzwierciedleniem sytuaciji catych sit zbrojnych.

Absolwenci wydziatu odnosili znaczace sukcesy w akademii. W$r6d nich byt
mjr Christoph Scheffel, oficer Luftwaffe. Opublikowat 5 skryptéw o doktrynie itaktyce
sojuszniczych sit powietrznych. Trzech ukonczyto studia z wyr6znieniem: kpt. Miro-
staw Marciniak, mjr Mariusz Fornal i kpt. Stefan Rutkowski, 28 uzyskato ocene bar-
dzo dobrg, a 51 dobrg. Do zdecydowanego wzrostu liczby ocen bardzo dobrych
przyczynit sie w znacznym stopniu regulamin studiéw z 1995 roku, ktéry tagodzit kry-
teria ocen ukohczenia studidow, a takze nowa, ciekawsza problematyka ksztalcenia.
U schylku tego okresu w wydziale rozszerzono formy ksztatcenia o charakterze ogol-
nym. Gidwny wysitek skoncentrowano na rozszerzeniu i pogtebieniu podstaw teorii
dowodzenia. W tym celu wydano podrecznik oraz sprecyzowano wymagania doty-
czace wiedzy z zakresu teorii zarzadzania, bedacej wprowadzeniem do problematyki
dowodzenia. Uogdlniono takze problematyke innych przedmiotéw. Byt to wstepem do

nowego etapu ksztalcenia - ksztalcenia zintegrowanego.
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Polskie sity powietrzne podjety zdecydowane dziatania na rzecz funkcjonowa-
nia w strukturach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Przewidywano wdrozenie proce-
dur, zaktadano dostosowanie logistyki i przyjecie doktryny taktycznej. Sytuacja ta,
zwlaszcza witasciwe dla sojuszu przygotowanie oficeréw do petnienia réznorodnych
funkcji wymuszata dostosowanie tresci ksztatcenia do nowych potrzeb.

Przelom w realizacji procesu dydaktycznego nastgpit w roku akademickim
1998/1999. Po 45 latach ksztatcenia oficerbw na roznych kierunkach wprowadzono
jeden, dowddczo-sztabowy sit powietrznych”®. Celem studiéw bylo opanowanie wie-
dzy ze sztuki wojennej, dziatan operacyjnych itaktycznych, dowodzenia, zarzadzania
oraz logistyki sit powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych. Zaktadano takze wszech-
stronny rozwdj cech osobowo-zawodowych oficerow, niezbednych w spetnianiu
funkcji dowddczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych polskich sit
powietrznych oraz w miedzynarodowych sztabach szczebla taktycznego sit powietrz-
nych NATO.

Pierwszy program studiow zintegrowanych realizowano wedtug eksperymen-
talnej koncepcji siedmiogodzinnych zaje¢ przez trzy dni w tygodniu (wtorek, Sroda
i czwartek) i szeSciogodzinnych w poniedziatek i piatek. Uklad pozwalat na rozsze-
rzenie programu ksztatcenia o okoto 250 godzin. Stanowito to jednoczes$nie dodat-
kowe obcigzenie dla studentéw i nie odpowiadato generalnym zatozeniom procesu
dydaktycznego, w ktérych zaktadano wzrastajgca range i zakres stosowania aktywi-
zujacych metod ksztatcenia oraz samodzielnos¢ studentéw w zdobywaniu wiedzy.
Eksperyment byt realizowany tylko przez dwa lata i objgt studentéw pierwszego ciggu
studiéw zintegrowanych.

Dzieki przedstawionym wczes$niej zabiegom na realizacje przedsiewzie¢ pro-
gramu przeznaczono 3252 godziny, ktére podzielono wedtug uktadu przedstawione-
go w zatgczniku 52. Wieksza liczba godzin programowych zajec¢ lekcyjnych pozwolita
na wprowadzenie do programu nowego przedmiotu - operacji pokojowych. Rozsze-
rzono takze zakres dowodzenia, taktyki, logistyki i szkolenia operacyjno-taktycznego
sit powietrznych. Potgczono systemy kierowania i systemy uzbrojenia, tworzac sys-
temy kierowania i uzbrojenia. Wprowadzono takze szereg innych zmian, majacych
na celu podniesienie rangi i rozszerzenie problematyki dowodzenia. Poprzedzono jag
blokiem teoretycznym z zakresu zarzgdzania i teorii przywédztwa. Problematyke

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program studiéw dyplomowych kierunek dowddczo-sztabowy sit po-
wietrznych, Warszawa 1998.
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NATO ujeto w szerszym niz dotychczas zakresie. Wprowadzono takze zagadnienia
zarzadzania przestrzenig powietrzng, co przedstawia zestawienie w zatgczniku 53.
Zajecia poprzedzono pétrocznym kursem jezykéw obcych, gtdwnie angielskim.

W pierwszym semestrze studenci poznawali podstawy bezpieczenstwa, sys-
temu obronnego panstwa i informatyki. Nastepnie studiowali problematyke przywddz-
twa, zarzgdzania oraz teorie doktryn powietrznych i wojny powietrznej. Poznawali
takze system mobilizacji sit zbrojnych i dziatania operacyjne wojsk lgdowych. Powyz-
szg problematyke uzupetniano wiadomos$ciami z historii sztuki wojennej. Zajecia uto-
zono w taki sposéb, ze w pierwszej kolejnosci studenci poznawali przyktady z historii
uzycia sit powietrznych, a nastepnie odnosili je do wspoéiczesnych uwarunkowan.
Kolejnym etapem byto studiowanie podstaw taktyki poszczegélnych rodzajow wojsk
sit powietrznych. Zajecia rozpoczynata problematyka uzycia wojsk radiotechnicznych.
Nastepnie studiowano zagadnienia taktyki lotnictwa mysliwsko-bombowego i wojsk
rakietowych. Okres$lano takze mozliwosci poszczegdlnych rodzajow wojsk iich sprze-
tu oraz problemy zabezpieczenia logistycznego ich dziatan. Problemy taktyczne do-
skonalono w czterech grupach specijalistycznych: lotnictwa SP, obrony powietrznej,
lotnictwa wojsk ladowych i logistyki SP. W ich trakcie uczono modelowania dziatah
poszczegdlnych wojsk i stuzb. Zajecia taktyczne wzbogacono wiedzg pedagogiczng,
psychologiczng ijezykami obcymi.

Drugi semestr przeznaczono na doskonalenie problematyki taktycznej. Stu-
diowano zagadnienia uzycia lotnictwa mysliwskiego, transportowego oraz pododdzia-
lbw radioelektronicznych. Zapoznawano sie takze z taktyka lotnictwa wojsk lgdo-
wych. Kolejnym etapem ksztalcenia byta problematyka dziatan bojowych zwigzku
taktycznego wojsk ladowych, ktoéra doskonalono podczas ¢wiczenia audytoryjnego
(grupowego) z obrony i natarcia zwigzku taktycznego. Semestr koniczyto ¢wiczenie
szkieletowe, poprzedzone udziatem w szkoleniu na temat planowania uzycia sit po-
wietrznych w CAOC oraz ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe opracowane i prowadzone
przez studentéw drugiego roku studiéw, a takze ¢wiczenie o planowaniu mobilizacyj-
nego rozwiniecia oddzialu. Zmieniajgc uktad programu zrezygnowano z udzialu Stu-
dentéw pierwszego roku w c¢wiczeniu wydziatowym, gdyz po uogoOlnieniu tresci
ksztalcenia nie posiadali oni odpowiedniej wiedzy teoretyczne,;.

Na poczatku trzeciego semestru, w ramach zaje¢ z metodyki szkolenia opera-
cyjno-taktycznego, studenci opracowywali ¢wiczenie dowddczo-sztabowe dotyczace

dziatan bojowych oddziatlow (ZT) sit powietrznych. Nastepnie ¢wiczyli kierowanie mo-
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bilizacyjnym rozwinieciem zwigzku taktycznego SP. Kolejnym etapem ksztatcenia
byta problematyka operacji obronnej. Semestr konczyto ¢wiczenie audytoryjne po-
Swiecone planowaniu dziatan bojowych w CAOC. Stanowito ono wazny etap dosko-
nalenia umiejetnosci studentoéw i przygotowania do wydzialowego ¢éwiczenia dowad-
czo-sztabowego.

Zajecia w drugim itrzecim semestrze uzupetniano ksztalceniem specijalistycz-
nym. Na poczatku trzeciego semestru studenci realizowali podréz studyjna lub prak-
tyke lotng. W czwartym uczyli sie opracowywania ¢wiczenia z obsadg CAOC oraz
¢wiczenia specjalistycznego LFX. Pogtebiali wiedze uczestniczac w zajeciach pro-
wadzonych przez oficerow Luftwaffe. Nastepnie ¢wiczyli problematyke dziatahh poko-
jowych realizowanych przez batalion operacyjny oraz uzycie SP w operacji pokojo-
wej. Sprawdzali takze stuszno$¢ zatozen przyjetych w opracowanym na poczatku
trzeciego semestru ¢wiczeniu, kierujgc jego przebiegiem i nadzorujac czynnosci stu-
dentéw pierwszego roku. Semestr konczyly trzy ¢wiczenia dowddczo-sztabowe. Wy-
dziatlowe, w trakcie ktérego planowano potgczone dzialania sit powietrznych. Szkiele-
towe, poswiecone planowaniu dziatan bojowych sit powietrznych w operacjach wojsk
ladowych oraz gtébwne, w ktorym planowano uzycie SP w dziataniach korpuséw
wojsk lgdowych. Studenci poznawali takze dziatania formacji pozamilitarnych, cha-
rakterystyke geopolityczng terytorium kraju oraz prawne ifilozoficzne podstawy bez-
pieczenstwa i funkcjonowania armii. Cwiczyli réwniez rézne warianty uzycia sit po-
wietrznych w operacjach innych niz wojna.

W drugim semestrze opracowywano prace roczng, a w czwartym prace dy-
plomowg. Semestry kohczyly tygodniowe sesje semestralne, podczas ktérych stu-
denci zdawali kolokwia i egzaminy z przedmiotéw kierunkowych (sztuki operacyjnej,
taktyki, dowodzenia SP i historii sztuki wojennej), a na zakohczenie studiéw egzamin
dyplomowy. Rozszerzono zagadnienia uzycia sit powietrznych wedtug procedur
NATO. Problematyka sojusznicza zajmowata przeszio 28% tresci ksztatcenia, odpo-
wiednio 7,6% w pierwszym semestrze, 9,6% w drugim, 35,1% w trzecim i 53,3%
w czwartym. Zmniejszono takze liczbe ¢wiczen do szesnastu i wprowadzono inno-
wacje w hazewnictwie, zastepujac grupowe audytoryjnymi. Wszystkie dowddczo-
sztabowe realizowano w oparciu o procedury sojusznicze.

Wprowadzajgc nowy program zadbano takze o podniesienie rangi seminariow,
konwersatoriéw i ¢wiczen seminaryjnych. Nastgpito przewarto$ciowanie form i metod

ksztatcenia. Zmniejszono liczbe wykladéw wprowadzajgc na ich miejsce metody ak-
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tywizujgce. Proporcje pomiedzy poszczego6lnymi formami i metodami ksztatcenia
przedstawia zatgcznik 54. Ich zastosowanie mobilizowato studentéw do pracy z pod-
recznikiem i doskonalenia umiejetnosci.

Pierwszy program studiow zintegrowanych stworzono z myslg uogolnienia tre-
8ci ksztatcenia, co udalo sie osiggnac¢. Prawie caly pierwszy semestr poswiecono
zagadnieniom teoretycznym. Umiejetnie tgczono i przekazywano tresci sojusznicze
i narodowe. Chcac wyeliminowa¢ mankamenty wynikajace z dualizmu tre$ciowego
uczono studentéw wyciggania wnioskOw poprzez zastosowanie analizy porownaw-
czej rozwigzan w sitach powietrznych sojuszu i polskich. Nie znajgc do konca roli,
struktury i przeznaczenia polskich sit powietrznych w dziataniach koalicyjnych wpro-
wadzono pojecie korpusu sit powietrznych.

W roku akademickim 1998/1999 wypromowano ostatnich absolwentoéw obje-
tych ksztatceniem w grupach specjalistycznych wojsk lotniczych i obrony powietrznej.
Dazac do ujednolicenia tresci ksztalcenia stworzono dla ostatniego roku studiéw no-
we programy”™, w ktorych ujeto przedsiewziecia wykazane w zatgczniku 55. Przyjeto,
wzorem studiéw zintegrowanych trzydziestotrzygodzinny tydzien ksztatcenia. W ra-
mach programowych zaje¢ lekcyjnych realizowano 25 przedmiotow zgrupowanych
w trzech dziatach, co przedstawia zalacznik 56.

Tresci ksztatcenia trzeciego semestru byly na obydwu kierunkach w duzym
zakresie zbiezne. Po powrocie z podrézy studyjnej i praktyk lotnych studenci wojsk
lotniczych opracowywali ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z dowodztwem oddziatu lot-
nictwa. Natomiast obrony powietrznej ¢wiczenie taktyczne z oddzialem (ZT) sit po-
wietrznych, ktére prowadzili ze studentami pierwszego roku studiéw. Kolejnym eta-
pem ksztatcenia na kierunku wojsk lotniczych byto ¢wiczenie z dziatan bojowych put-
ku smigtowcow bojowych. Z kolei grupa obrony powietrznej doskonalita kierowanie
mobilizacyjnym rozwinieciem brygady rakietowej. Po tych zajeciach na obydwu kie-
runkach realizowano ¢wiczenie z operacji obronnej wojsk lgadowych. Nastepnie grupa
WL c¢wiczyta kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem ZT LMB i planowanie jego
dziatan bojowych w operacji obronnej. Obydwa kierunki planowaty dziatania pokojo-
we batalionu operacyjnego. Problematyke operacji pokojowych wiaczono do dowo-

dzenia sitami powietrznymi. Semestr, na obydwu kierunkach, konczyto ¢wiczenie

Archiwum Biblioteki AON, Program studiow dyplomowych kierunek dowo6dczo-sztabowy wojsk lotniczych
na rok akademicki 1998 - 1999; Program studiéw dyplomowych na kierunek dowddczo-sztabowy wojsk
obrony powietrznej na rok akademicki 1998 -1999, Warszawa 1998.
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grupowe poswiecone planowaniu dziatah bojowych korpusu sit powietrznych oraz
zajecia z bezpieczenstwa lotéw prowadzone przez inspektoréw BL MON i WLOP.

W czwartym semestrze obydwa kierunki takze realizowaty poréwnywalng pro-
blematyke. Tresci ksztalcenia byly ukierunkowane na przygotowanie absolwentéw do
udziatu w trzech éwiczeniach dowdédczo-sztabowych: wydziatlowym, gtéwnym i szkie-
letowym, realizowanych wediug procedur obowigzujgcych w sitach powietrznych
NATO. Dzieki takiemu uktadowi sojusznicze treSci ksztalcenia zajmowaly w progra-
mie WL 21,6%, a OP 19,6%.

W roku akademickim 1998/1999 prowadzono takze podyplomowe studia ope-
racyjno-logistyczne®° oraz kursy taktyczno-operacyjne oficerow logistyki®" i stanowisk
dowodzenia®®. W programie PSOL rozszerzono, w poréwnaniu do poprzedniego,
problematyke NATO do okoto 28%, wprowadzajgc dwutygodniowe wydzialowe éwi-
czenie dowoOdczo-sztabowe oraz zagadnienia teoretyczne z zakresu uzycia, dowo-
dzenia i zabezpieczenia dziatah sit powietrznych. Kurs taktyczno-operacyjny oficeréw
logistyki zorganizowano dla oficeréw - absolwentéow ASG i AON. Jego celem byto
przygotowanie do pracy na stanowiskach logistycznych w oddziatach, zwigzkach tak-
tycznych oraz dowédztwach korpuséw i WLOP. Gtowny wysitek skierowano na prze-
kazanie zasad funkcjonowania logistyki narodowej i sojuszniczej. W celu pogtebienia
wiedzy o procedurach narodowych realizowano ¢wiczenie poswiecone zabezpiecze-
niu dziatan bojowych korpusu sit powietrznych. Wiadomosci teoretyczne o funkcjo-
nowaniu logistyki NATO doskonalono podczas éwiczenia, w ramach ktérego stucha-
cze zabezpieczali w roli sztabu logistyki CAOC potgczong operacje powietrzng. Pro-
blematyka NATO zajmowata w programie okoto 20%. Kurs oficerébw WLOP byt reali-
zowany ha podstawie omawianego poprzednio programu.

Zdecydowany postep w upowszechnianiu problematyki NATO nastgpit na kur-
sie oficeréw SD. Stuchaczy zapoznawano z podstawami bezpieczenstwa i systemu
obrony panstwa. Poznawali oni organizacje sojuszu, system dowodzenia jego sitami
powietrznymi, doktryne powietrzng i prowadzenie operacji powietrznych. Studiowali

zasady dziatania SP i wykonywali dokumenty dowodzenia. Zapoznawali sie z syste-

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program podyplomowych studiéw operacyjno-logistycznych oficeréw
logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od 1999 roku, Warszawa 1998.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu taktyczno-operacyjnego oficerow logistyki WLOP od
roku akademickiego 1998 -1999, Warszawa 1998.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu taktyczno-operacyjnego oficeréw stanowisk dowodzenia
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w roku akademickim 1998 - 1999, Warszawa 1998.
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mem gotowosci bojowej, mapami i metodykg oceny terenu, systemami tgcznosci
CAOC oraz podstawami zabezpieczenia logistycznego sit powietrznych sojuszu. Re-
alizowali ¢wiczenie grupowe poswiecone pracy sztabu CAOC podczas dziatah pota-
czonych SP, ktore przygotowywato do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego poswieco-
nego planowaniu potgczonej operacji powietrznej. Problematyke sojuszniczg zwiek-
szono do 46,9%. Tresci narodowe odnosity sie do dziatan SP na wspdlczesnym polu
walki i ich zabezpieczenia. Wiedze teoretyczna oficerowie rozszerzali i konfrontowali
z praktyka funkcjonowania SP podczas podrdzy studyjnej, ktéra realizowano gtéwnie
na stanowiskach dowodzenia SP. W trakcie kursu opracowywano prace koncowg
w postaci studium operacyjnego. Konczyto go kolokwium z dowodzenia SP, podczas

ktérego stuchacze dodatkowo uzasadniali stuszno$¢ tez zawartych w studium.

5.3.  Przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych dla sit powietrznych

funkcjonujacych w NATO

Rok akademicki 1999/2000 wniést kolejne innowacje w ksztatceniu oficeréw.
Polska byta juz petnoprawnym czionkiem NATO. Nalezato zmodyfikowac problema-
tyke, co podyktowane byto takze wprowadzeniem w sojuszu nowej koncepcji strate-
gicznej iwyznaczeniem zadah dla sit powietrznych®”.

Decyzje wymagaly zmian w programie. Zrezygnowano z 33 godzinnego tygo-
dnia ksztatcenia, wprowadzono oprocz obowigzkowego (podstawowego) jezyka an-
gielskiego, dodatkowy jezyk obcy. Zrezygnowano takze z samoksztatcenia progra-
mowego wprowadzajgc rozliczenie przedstawione w zatgczniku 57®". Zmniejszenie
0 271 godzin programowych zajec¢ lekcyjnych i zaplanowanie dodatkowych przed-
siewzie¢ pociggneto za sobg zmniejszenie liczby godzin przeznaczonych na po-
szczegoOlne przedmioty. Podziat czasu na realizacje zaje¢ dydaktycznych przedsta-
wiono w zalgczniku 58. Wprowadzenie dodatkowego jezyka obcego rozbudowato
dziat humanistyczny. Poréwnanie programow z lat 1998 i 1999 wskazuje na powazne
uszczuplanie gtbwnego dziatlu programu, co przedstawiono w zatgczniku 59. Gene-
ralnie tresci ksztalcenia nie zmienity sie. Wieksze znaczenie nadano w programie
operacjom potagczonym i udziatowi sit powietrznych w operacjach innych niz wojna.
10 W. Michalak, Miejsce i rola Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w koalicyjnych silach powietrznych

NATO, PWLIOP 1/1998, 5.27-35.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program studiéw dyplomowych kierunek dowddczo-sztabowy od roku
akademickiego 1999 - 2000, Warszawa 1999.
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Odzwierciedlato sie to zarowno w teorii, jak i praktyce, czyli podczas wyktadéw oraz
realizacji ¢wiczen grupowych i dowddczo-sztabowych.

W programie przyjeto szereg nowych rozwigzanh. Nauke jezykéw obcych pro-
wadzono przez trzy semestry na podbudowie poéirocznego kursu jezykowego.
W pierwszym 80, w drugim 40 godzin jezyka angielskiego oraz 40 dodatkowego, na-
tomiast w trzecim 80 godzin dodatkowego (do wyboru niemieckiego, francuskiego,
rosyjskiego i ukrainskiego). Wypracowano takze nowg formute praktyk lotnych.
W porozumieniu z dowddcg WLOP zdecydowano, ze wszyscy studenci bedg uczest-
niczyli w podrozy studyjnej, a piloci odbywali praktyki lothe w trybie indywidualnym
podczas drugiego i trzeciego semestru. Bylo to podyktowane gtéwnie troska o przy-
blizenie pilotom funkcjonowania jednostek nielotniczych. Wigzato sie takze z faktem
naduzywania przez nich dobrodziejstw poprzedniego rozwigzania. Wielu z nich prze-
diuzato praktyki lotne, co ujemnie wpltywato na proces dydaktyczny.

Wprowadzono takze zmiany w sposobie przygotowywania i realizacji ¢wicze-
nia wydzialowego. Zrezygnowano z zaje¢ prowadzonych przez oficerow NATO. Roz-
szerzono natomiast o zagadnienia planowania dziatan SP NATO problematyke do-
wodzenia i taktyki sit powietrznych. W trakcie zaje¢ z dowodzenia studenci opraco-
wywali podstawowe dokumenty dowodzenia CAOC. Nastepnie doskonalili swoje
umiejetnosci podczas ¢wiczenia audytoryjnego, ktére przygotowywato ich do udziatu
w ¢wiczeniu wydziatowym, a nastepnie w akademickich, szkieletowym i gtéwnym.

Nowoscig wprowadzong do procesu ksztatcenia byly zagadnienia obstugi me-
dialnej przedsiewzie¢ szkoleniowych. Podczas ¢wiczenia wydzialowego przeprowa-
dzono, po raz pien/vszy w akademii, konferencje prasowe. Jedna z udziatem przed-
stawicieli prasy wojskowej, drugg wewnetrzng. Dowddcy CAOC musieli w ich trakcie
uzasadni¢ swoje decyzje i ich realizacje. Uczylo to argumentowania oraz kontaktéw
z mediami. Wprowadzono takze problematyke wspoipracy cywilno-wojskowej
i wspotdziatania wojsk z formacjami pozamilitarnymi. Przywrécono pojecie Korpusu
Obrony Powietrznej, co odzwierciedlato sytuacje z wojsk, gdzie zachowano dwa kor-
pusy OP. Zmniejszono takze liczbe ¢wiczen, pozostawiajgc trzynascie. Zrezygnowa-
no miedzy innymi z realizacji opracowanego przez studentéw drugiego roku ¢wicze-
nia metodycznego, prowadzonego nastepnie z pierwszym jako dowdédczo - sztabo-
we. Nie zmienily sie takze zasadniczo proporcje pomiedzy problematykg NATO
a narodowqa. Przedstawia to zatgcznik 60. Zestawienie wskazuje, ze pomimo czton-

kostwa w sojuszu, zakres problematyki NATO nieznacznie sie zmniejszyt. Przyczyng
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tego byto zmniejszenie ogdlnej liczby godzin. Jednak zakres treSciowy byt bogatszy.
Studenci poznawali wiecej informacji o sojuszu, co wynikato z selekcji problematyki
koalicyjnej. Odrzucono wiadomosci zbedne i nie odpowiadajgce zatozeniom procesu
dydaktycznego. Pozostawione zagadnienia spetniaty kryterium uniwersalnosci i za-
pewnialy petna wiedze o problematyce funkcjonowania sit powietrznych NATO.

Zmienity sie takze proporcje pomiedzy formami i metodami ksztalcenia.
W programie zmniejszono liczbe wykiadow na rzecz metod aktywizujgcych, co
przedstawia zatgcznik 61. Zwiekszono liczbe seminariow, konwersatoriow i zajec
grupowych. Dzieki temu studenci we wilasnym zakresie zgiebiali i przedstawiali
w trakcie seminaridow i ¢wiczen problemy i zagadnienia oraz wyciggali konstruktywne
wnioski.

Program uzyskal miano przejSciowego, stajgc sie pomostem pomiedzy studia-
mi dyplomowymi i magisterskimi. Generalnym jego zatozeniem bylo przedstawienie
i wypracowanie zatozen oraz okreslenie roli i miejsca polskich sit powietrznych w so-
juszu. Udato sie to zrealizowac¢. Byt on poréwnywalny z programami uczelni zachod-
nich, a realizacje zabezpieczata dobrze przygotowana kadra i odpowiednia obudowa
dydaktyczna. Znajomosc¢ przez wszystkich studentow jezyka angielskiego umozliwia-
la wykorzystanie literatury anglojezycznej i tatwiejsze zrozumienie zagadnien uzycia
sit powietrznych. Mys$la przewodnig poczynan wydziatlu bylo dgazenie do wyksztatce-
nia, na najwyzszym poziomie, kadr zajmujacych sie problematyka obronnosci.
Przede wszystkim za$ elity polskich sit powietrznych, otwartej na nowoczesnos$¢
i skierowanej ku przysztosci. Absolwenci mieli by¢ przygotowani do prowadzenia
przyszitej wojny, dziatan prowadzonych w koalicji, w tym takze w ramach reagowania
kryzysowego.

Program przejSciowy wprowadzit do procesu dydaktycznego wiele nowych
elementéw. W sferze merytorycznej i metodycznej realizowany byt od ogétu do
szczegOtu, w funkcjonalnej nastepowato stopniowanie trudnos$ci. Bloki tematyczne
rozpoczynaly wyktady. Nastepnie realizowano seminaria, konwersatoria, pokazy,
¢wiczenia audytoryjne i epizodyczne. Uwieniczeniem ksztatcenia byt udziat studentéw
w ¢wiczeniach dowoddczo-sztabowych (wydziatowym i akademickich).

Zakladane cele i zatozenia procesu ksztatcenia osiggnieto®”. Studenci zostali

wyposazeni w niezbedna wiedze. Posiedli umiejetnosci z zakresu dowodzenia sitami

Wydziat LiOP, Podsumowania roku akademickiego 1998 - 2000 w Akademii i Wydziale WLOP.

203



powietrznymi wydzielonymi do NATO. Potrafili z duzg swobodg zagadnienia teore-
tyczne wykorzysta¢ w ¢wiczeniu wydziatowym i akademickich, rozumieli i potrafili
zastosowa¢ w praktyce procedury decyzyjne, filozofie” pracy grupowej miedzynaro-
dowego sztabu sit powietrznych oraz zasady ich uzycia na wspotczesnym polu walki.
Oficerowie wydziatu byli rownorzednymi partnerami dla sojusznikéw. Odnosito sie to
zarowno do procedur, jak i umiejetnosci jezykowych. Pewne trudnosci nastreczato
wykorzystanie nowoczesnej techniki bojowej NATO, ktérej nie znali wystarczajaco
dobrze. Studenci dobrze radzili sobie podczas konferencji prasowych.

Eksperyment ksztatcenia zintegrowanego okazat sie trafnym przedsiewzie-
ciem. Studiowanie dawalto studentom wiedze ogdlna, poglebiong podczas zaje¢ spe-
cjalistycznych w obszarach dziatan ofensywnych, defensywnych, logistyki i lotnictwa
wojsk lgdowych. W programie zdominowanym przez problematyke sojuszniczg naro-
dowe sity powietrzne przedstawiano jako koalicyjny sktadnik sit powietrznych.

Utrzymano koncepcje prowadzenia seminariow i konwersatoribw przez stu-
dentéw. Przy realizacji zaje¢ w terenie stosowano zasade odchodzenia od pokazéw
na rzecz zaje¢ seminaryjno-konwersatoryjnych. Dzieki zaangazowaniu kadry dydak-
tycznej zajecia prowadzone przez studentédw osiggatly coraz wyzszy poziom. Stop-
niowe eliminowanie dualizmu merytorycznego wplywato pozytywnie na aktywnosé
studentow i wyniki przez nich uzyskiwane.

W roku akademickim 1999/2000 realizowano takze podyplomowe studia ope-
racyjno-logistyczne®® oraz kursy taktyczno-operacyjne oficerow WLOP, logistyki®"
i stanowisk dowodzenia. Kursy oficerobw WLOP i stanowisk dowodzenia realizowano
w oparciu o dotychczasowe programy. Na studiach podyplomowych zmieniono for-
mute podrézy studyjnej. Zrezygnowano z trzech wyjazdéw do baz i sktadnic logi-
stycznych na rzecz jednego, tygodniowego. Nie modyfikowano zasadniczych tresci
ksztalcenia. Najgtebsze zmiany wprowadzono na kursie oficerow logistyki. Czes$¢
procedur narodowych z zakresu funkcjonowania logistyki zastgpiono sojuszniczymi.
Odnosity sie one gtéwnie do funkcjonowania sztabow logistyki NATO. Dzieki tym za-
biegom procedury koalicyjne zajmowaty w programie okoto 30% tresci.

Wyniki uzyskiwane przez studentow przeszly najSmielsze oczekiwania.

W 1999 r. zakonczono ksztalcenie w grupach specjalistycznych wojsk lotniczych
Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program podyplomowych studiéw operacyjno-logistycznych od roku
akademickiego 19992000, Warszawa 1999.

Archiwum Biblioteki Gtéwnej AON, Program kursu taktyczno-operacyjnego oficeréw logistyki Wojsk Lot-
niczych i Obrony Powietrznej od roku akademickiego 1999 - 2000, Warszawa 1999.
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i obrony powietrznej. Ukohczyto je dwudziestu czterech absolwentéw, kpt. Dariusz
Kostrzewa z wyr6znieniem, dziesieciu z oceng bardzo dobrg, a trzynastu z dobra.
Pierwsi absolwenci ksztalcenia zintegrowanego osiagneli lepsze rezultaty. W 2000 r.
studia ukonczyto 32 oficeréw. Wsrdd nich kpt. pil. Zbigniew Zawada, kpt. pil. Bartto-
miej Gadowski i kpt. pil. Piotr Krawczyk z wyr6znieniem, kolejnych dwunastu z oceng
bardzo dobra, a pietnastu z dobra.

Na tak wysokie wyniki wptywato wiele czynnikéw. Ksztatcenie z problematyki
NATO wyzwalato dodatkowe motywacje u studentow. Problematyka ksztatcenia, eli-
minujgca konieczno$¢ pamieciowego uczenia sie na rzecz wiedzy ogélnej, tworzyta
atmosfere swobody intelektualnej. Wyzej od znajomosci definicji byto oceniane lo-
giczne rozumowanie. By¢ moze takze znacznie odmiodzona kadra dydaktyczna byta
bardziej liberalna i wystawiata lepsze oceny. Studenci dazyli do osiggniecia jak naj-
wyzszych ocen. Odnosili takze sukcesy w konkursach na najlepsze prace dyplomo-
we. W 1999 r. nagrode drugiego stopnia uzyskata praca kpt. pil. Cezarego Wassera,
trzeciego stopnia kpt. Michala Wieczorka, a dyplom kpt. Roberta Kierskiego. W 2000
r. nagrody uzyskaty prace kpt. pil. Piotra Krawczyka - drugiego stopnia, kpt. Roberta
Morchala - trzeciego, a kpt. mar. pil. Tomasza Pecherzewskiego dyplom. Wiekszos¢
prac dyplomowych, atakze rocznych byta poswiecona problematyce SP NATO.

Osiagniecia wydzialu bylty mozliwe dzieki ofiarnosci i zaangazowaniu kadry
dydaktycznej. Zmodyfikowano wszystkie programy ksztatcenia w wydziale oraz pro-
blematyke SP i OPL w programach innych studiéw i kurséw, osiggajgc kompatybil-
nos¢ tresci z problematyki sit powietrznych w catej uczelni.

Wydajna wspoéipraca z przedstawicielami SP NATO oraz WLOP przyczyniata
sie do pogtebiania wiedzy kadry wydziatu, ktéra uczestniczyta w ¢wiczeniach, kur-
sach i innych formach doskonalenia. Procentowato to podczas zabezpieczania i re-
alizacji procesu dydaktycznego. Mankamentem w zakresie pelnej integracji systemu
ksztatlcenia z sojuszniczym byt brak oryginalnych dokumentéw NATO. Pomimo
obietnic przetozonych akademia ich nie otrzymywata, z uwagi na brak odpowiednigj
kancelarii. Wystepowaty pewne trudnosci obiektywne w zakresie ksztatcenia z meto-
dyki szkolenia operacyjno-taktycznego. Wynikaty z braku jego koncepcji w polskich
sitach powietrznych. Dzieki uporowi i zaangazowaniu kadry, a wrecz narzuceniu woj-

skom akademickiego punktu widzenia, problem ten zostat w miare dobrze rozwigza-

ny.
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Wydziat stat sie o$rodkiem opiniotwdrczym dla wojsk. Oficerowie przedstawiali
swoje poglady o uzyciu sit powietrznych szerokiemu gremium odbiorcow w periody-
kach fachowych. Prym w tym zakresie wiedli ptk W Michalak, prof. E. Zabtocki, ptk
S. Zajas, ptk R. Mankowski, ptk W. Drgzczyk i ptk M. Kozub®®. Wzbogacono baze
techniczng wydziatu. Praktycznie kazdy pracownik miat do dyspozycji komputer. Wy-
posazono w nie takze sale wyktadowe. Kazda katedra otrzymata rzutnik komputero-
wy i zestaw audio-video. Znalazly sie one takze w salach wyktadowych. Dzieki temu
oficerowie mogli bez ograniczen korzystac z filmoteki wydziatowej, poswieconej uzy-
ciu, wyposazeniu i dowodzeniu sitami powietrznymi. Studenci powszechnie korzystali
z techniki komputerowej w czasie prowadzonych przez siebie seminariow i zaje¢ w
jednostkach. Podczas c¢wiczen komputery symulowaly dziatania sit powietrznych.
Opracowywano przy ich pomocy dokumenty bojowe i obliczano mozliwosci sprzetu,
prowadzono egzaminy dyplomowe oraz obrony prac rocznych i studyjnych. W 2000
r. wydziat uzyskat przytagcze do Internetu. Dzieki temu kadra mogta korzystaé z zaso-
béw wiedzy Swiatowej oraz prezentowaé dorobek i osiggniecia, a takze prowadzi¢
wymiane pogladéw. Efektywna dziatalno$¢ oficerow na polu wypracowania teorii
uzycia sit powietrznych procentowata. Byli oni zapraszani do prezentowania swoich
pogladéw nie tylko do dowddztwa polskich sit powietrznych, ale takze wojsk lgdo-
wych, aeromobilnych i marynarki wojennej.

Uwienczeniem tego okresu bylo wypracowanie zatozen metodologicznych
i metodycznych do nowej koncepcji ksztalcenia zakladajacej, ze absolwenci beda
konczyli studia jako magistrowie. Rok akademicki 2000/01 stat sie kolejnym, przeto-
mowym etapem w zyciu wydziatu. Spowodowat zmiany strukturalne, etatowe i sys-
temowe. Wydziat przyjat - od 01 lipca 2001 r. - nazwe Lotnictwa i Obrony Powietrz-
nej, natomiast katedry: Lotnictwa, Obrony Powietrznej i Dowodzenia Sitami Po-
wietrznymi (w miejsce Katedry Systeméw Kierowania i Zabezpieczenia WLOP).
Utworzono takze etatowy Zaktad Operacji Powietrznych. Rozwigzano Katedre Logi-

styki przenoszac wyktadowcéw do Wydziatu Strategiczno-Obronnego.

M. in. W. Michalak, Dominacja z powietrza, PWLIOP 11/1999, s. 9-14, PWLIiOP 12/1999 s.12-16; Polskie
sity powietrzne. Reagowanie kryzysowe i dziatania bojowe w koalicji, PWLIOP 7/2000, s.17-27; E. Zabtocki,
Sity powietrzne w koaticyjnym systemie obronnym, PWLIOP 3/1999, s. 3-8; S. Zajas, Osiggniecie interope-
racyjnosci w zakresie dowodzenia Sitami Powietrznymi RP i NATO, PWLIOP 11/1999, s.15-21; R. Mariko-
wski, Logistyka sit powietrznych w $wietle wymagan systemu operacyjnego, PWLIOP 3/1999, s.76-85; R.
Mankowski, W Drazczyk, Operacyjne wymogi prawnego usankcjonowania organizacji zabezpieczenia logi-
stycznego SP RP w dziataniach sojuszniczych, PWLIOP 12/1999, s.66-74; M. Kozub, S Szulc, Wsparcie
dziatan powietrznych w operacjach potagczonych NATO, PWLIOP 7/2000, s. 37-47.
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Rys. 9. Struktura Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej - 2001 r.

(Zrodio: opracowanie wiasne)

Prowadzone przez kilka lat zabiegi akademii o uruchomienie studiéw magi-
sterskich powiodty sie. Minister Obrony Narodowe] w porozumieniu z ministrem Edu-
kacji Narodowej wydat zgode na ich prowadzenie®®. Opracowano program magister-
skich studiow uzupetniajacych na kierunku lotnictwo. W lutym 2001 r. rozpoczeto
edukacje 22 oficerow.

Mys$lg przewodnig studiow byta potrzeba ksztalcenia kadr dla sit powietrznych,
zgodnie z wymogami wspéiczesnosci oraz zapewnienie oficerom wyksztatcenia dru-
giego stopnia i tytutdw w pelni porownywalnych z uzyskiwanymi w uczelniach cywil-
nych, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Ustalono woéwczas, ze
wspobiczesny oficer musi sprosta¢ wielu r6znorodnym wyzwaniom. Wykazywac sie
tworczym i przysztosciowym mysleniem, krytycznym postrzeganiem i zdecydowanym
dziataniem. By pomys$inie funkcjonowa¢ w kazdym $rodowisku i ekstremalnych wa-
runkach jest mu potrzebna elastyczno$¢ i sprawno$é umystowa, zdolnos¢ do tworze-

nia wielu koncepcji dziatania. Nie moze byc¢ tylko biernym wykonawca planéw, a musi

*Zarzgdzenie nr 3/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 stycznia 2001 r. w sprawie ustalenia dla Aka-
demii Obrony Narodowej ,,Rocznegoprogramu nauczania na kierunkach: Zarzagdzanie i dowodzenie, Bezpie-
czenstwo narodowe, Lotnictwo i Logistyka ™.
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by¢ samodzielnym twérca, planujacym wiasciwe dziatania w kazdych warunkach
i przywddca pociggajgcym za sobag podwtadnych. Charakterystycznym dla przyszio-
Sci bedzie zacieranie sie granic pomiedzy réznymi dziedzinami wiedzy, czego za-
czatki mozna zaobserwowac juz obecnie. Dlatego tez oficerowie powinni posigsé
wiedze z wielu réznych dziedzin, takze tych wykraczajgcych poza typowa wiedze
militarng. Beda musieli przewidywac pojawienie sie zjawisk i zagrozeh obecnie nie-
znanych. Profesjonalne ksztatcenie musi by¢ ukierunkowane na wspdélne, grupowe
poszukiwanie i konstruowanie nie tylko nowych rozwigzan, ale przede wszystkim me-
tod ich rozwigzania.

Nowa sytuacja polityczno-militarna w Europie i $wiecie, przynaleznos¢ Polski
do NATO oraz praktykowane w ostatnich latach sposoby rozwigzywania sytuacji kry-
zysowych i utrzymania pokoju stawiajg jakosciowo nowe wymagania wobec sit zbroj-
nych. Dowddztwa i sztaby musza by¢ zdolne do kierowania i realizowania zadan
w uktadzie narodowym i koalicyjnym, w operacjach militarnych i pokojowych, zarow-
no na obszarze wlasnego kraju, jak i poza jego granicami. Stawia to szczegdblne wy-
magania w zakresie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych. Wiedza i umiejetno-
Sci dowodztw i oficeréow sztabow muszg zapewniC efektywne i racjonalne uzycie
wojsk w dowolnej sytuaciji, zgodnie z celami politycznymi panstwa lub sojuszu.

Uwzgledniajac wyzwania przyjeto, ze celem ksztatcenia na uzupetniajgcych
studiach magisterskich na kierunku ,lotnictwo", jest wszechstronne przygotowanie
kadr dowodczych i sztabowych, zdolnych efektywnie kierowac organizacjami woj-
skowymi, podejmowac r6znorodne dziatania realizowane przez pododdziaty i oddzia-
ly sit powietrznych w réznych dziataniach"®.

Ksztatcenie na dziennych studiach magisterskich byto realizowane do konca
roku akademickiego 2004/05 przez pie¢ semestrow. Do programu wigczono tzw.
kurs zerowy, czyli nauczanie jezykdédw obcych. Wykaz przedsiewzie¢ przedstawiono
w zatgczniku 62. Wskazuje on na pewne réznice w poréwnaniu z tzw. programem
przejsciowym, czyli ostatnim programem dla studiéw dyplomowych. Do programo-
wych zajec lekcyjnych wigczono podréz studyjng oraz przedsiewziecia studyjne, czyli
wizyty w osrodkach badawczych i zaktadach pracy, okreslajac je mianem praktyki

funkcjonowania sit powietrznych. Wydzielono takze dodatkowe godziny czasu dys-

“Program magisterskich studiow uzupetniajacych kierunek Lotnictwo od roku akademickiego 2000 - 2001,
AON, Warszawa 2000.
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pozycyjnego (rektorskiego). Miato to na celu ,rozluZznienie” czasu studiow, dajgc stu-
dentom wiecej czasu na indywidualne studiowanie i prace z podrecznikiem.

Programowe zajecia lekcyjne podzielono na trzy dzialy: przedmioty ogdine,
podstawowe i kierunkowe, co przedstawia zatgcznik 63. W zwigzku z tym zrezygno-
wano z wytypowania tzw. przedmiotéw kierunkowych, ktére miaty decydujacy wptyw
na oceny ukohczenia semestréw. Nie wprowadzono jednak nowego Regulaminu
studiéw i zgodnie z interpretacjg zapisow poprzedniego (z 1995 r.) caly dziat przed-
miotow kierunkowych (14 przedmiotéw) rzutowat na oceny ukonczenia semestru, co
wypaczato sens studiowania i oceniania.

Do programu wigczono nowe przedmioty. Niektére, jak etyke zawodowa,
pierwszg i trzecig grupe przedmiotéw fakultatywnych, realizowano po raz pierwszy.
Niektérym zmieniono nazwe. Sztuke operacyjng wojsk ladowych i taktyke ogélna
zastapiono dziataniami operacyjnymi i taktycznymi wojsk lgdowych. Zrezygnowano
ze sztuki operacyjnej sit powietrznych, wprowadzajgc potege powietrzng i doktryny
powietrzne. Z taktyki sit powietrznych wyodrebniono taktyke wojsk lotniczych i obrony
powietrznej, co bylo podyktowane wzgledami praktycznymi. Wiadomo, ktéra katedra
odpowiadata za realizacje przedmiotu ijego rozliczenie. Systemy kierowania i uzbro-
jenia zastgpiono systemami wspomagania sit powietrznych. Z dowodzenia wyodreb-
niono problematyke organizacji i zarzadzania oraz ¢éwiczenia dowddczo-sztabowe,
ktére staly sie ¢wiczebng praktyka dowodzenia. Przedsiewziecia realizowane w woj-
skach iinstytucjach nazwano praktyka funkcjonowania sit powietrznych.

Pierwszy semestr przeznaczono na intensywny kurs jezyka angielskiego oraz
zapoznanie z historig sit powietrznych, podstawami bezpieczenstwa, teorig konfliktow
i zasadami prawa miedzynarodowego. Studenci poznawali takze psychologiczne
uwarunkowania wspoétczesnej walki. W drugim kontynuowali nauke jezyka angiel-
skiego. W ramach organizacji i zarzadzania studiowali teoretyczne podstawy zarzg-
dzania i dowodzenia. Doskonalili umiejetnosci w zakresie informatyki, poznawali pod-
stawy ekonomii i pedagogiki. Historia sztuki wojennej przyblizata problematyke dok-
tryn, dowodzenia i uzycia poszczegolnych rodzajow wojsk sit powietrznych, a wiedza
historyczna pomagata w zrozumieniu wspébiczesnej sztuki wojennej, dziatlan opera-
cyjnych oraz roli i znaczenia potegi zbrojnej, przede wszystkim powietrznej. Potega
i doktryny powietrzne ukazywaly poglady na wspoéiczesng wojne powietrzng, doktry-

ny powietrzne poszczegolnych panstw i sojuszu, a takze role i zadania sit powietrz-
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nych w poszczeg6lnych rodzajach dziatan. Oficerowie zapoznawali sie takze z prze-
pisami prawa lotniczego oraz problematyka zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

W czasie pienA/szych dwéch semestrow realizowano gtownie problematyke
operacyjnag, poprzez zajecia z reguly teoretyczne. Studenci w pierwszej kolejnosci
poznawali zagadnienia ogélne. Nastepnie studiowali problematyke dziatan taktyczno-
operacyjnych, dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego sit powietrznych narodo-
wych i sojuszu, a takze ich dziatan w operacjach innych niz wojna. Trzeci semestr
przeznaczono na realizacje problematyki taktycznej. Studiowano podstawy dziatan
taktycznych wojsk lgdowych, lotnictwa wojsk lgdowych i obrony przeciwlotniczej. Na-
stepnie taktyke wojsk radiotechnicznych, lotnictwa mysliwsko-bombowego, wojsk
rakietowych, lotnictwa rozpoznawczego i mysliwskiego. Planowano zasady uzycia
lotnictwa SP w dziataniach wojsk lgdowych. Oficerowie poznawali zasady zabezpie-
czenia logistycznego dziatan poszczegolnych rodzajéw wojsk SP oraz dowodzenia.
Uczyli sie zasad opracowywania ¢éwiczen dla oddziatéw SP. Zajecia ogoélne z pro-
blematyki taktycznej uzupetniano zajeciami specjalistycznymi, prowadzonymi w czte-
rech grupach specjalistycznych: lotnictwa sit powietrznych, obrony powietrznej, roz-
poznania i walki elektronicznej oraz lotnictwa wojsk lgdowych. Wiedze taktyczng
uzupetniata ekonomiczna oraz zajecia z jezyka angielskiego, konczace sie egzami-
nami panstwowymi. Na zakoriczenie semestru studenci brali udziat w ¢wiczeniu
szkieletowym prowadzonym wspélnie z wydziatem wojsk lgdowych na temat przygo-
towania i prowadzenia dziatan sit powietrznych we wspétdziataniu z wojskami lado-
wymi. Opracowywali takze prace roczng w formie opracowania teoretycznego. Naj-
lepsze opracowania kierowano na konkurs Przeglagdu Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej. Najwyzej ocenione przez jury konkursu publikowane byly na famach
tego czasopisma.

Na poczatku czwartego semestru realizowano podr6z studyjng. Studenci za-
poznawali sie z funkcjonowaniem sit powietrznych, poréwnujac swoje doswiadcze-
nia z rozwigzaniami stosowanymi w innych jednostkach i rodzajach wojsk. Celem
ksztalcenia w semestrze bylo nauczenie zasad planowania, dowodzenia i zabezpie-
czenia dziatan SP wedtug procedur NATO w CAOC (Centrum Potgczonych Dziatah
Powietrznych), funkcjonujgcym w zintegrowanym systemie dowodzenia. Pro-
blematyka ksztatcenia w semestrze oprécz zagadnien sojuszniczych obejmowata
takze narodowe. Czes$¢ zaje¢ prowadzono w formie analizy poréwnawczej rozwigzan

narodowych i sojuszniczych.

210



studenci uczyli sie opracowania ¢wiczenia LIVEX wedlug procedur sojuszni-
czych. Poznawali zasady organizowania konferencji prasowych. Doskonalili wiedze
0 walce radioelektronicznej oraz funkcjonowaniu LM i WR wyjezdzajac do jednostek
wojskowych. Wiedze z taktyki sit powietrznych rozszerzano podczas zaje¢ fakulta-
tywnych. W Ich trakcie uczono modelowania dziatan bojowych poszczegdlnych ro-
dzajow wojsk. Wiedze taktyczng uzupetniano zajeciami fakultatywnymi z jezyka ob-
cego oraz problemow wspoéiczesnej cywilizacji i badan operacyjnych. Duzy nacisk
ktadziono na metodologiczne aspekty przygotowania pracy magisterskiej. Pierwotnie
zaktadano, ze gtdwnie podczas czwartego semestru bedg realizowane praktyki lotne.
Zmiana przepiséw w sprawie dodatkowych naleznosci finansowych dla pilotéw spo-
wodowata, ze doskonalenie nawykéw podczas studidow nie jest warunkiem uzyskania
dodatku tzw. lotnego. W zwigzku z tym z praktyk zrezygnowano.

W pigtym semestrze studenci doskonalili problematyke planowania uzycia SP
realizujac ¢wiczenia audytoryjne z przygotowania kontyngentu narodowego do udzia-
lu w operacji pokojowej, uzycia sit powietrznych w operacjach pozawojennych
lwsparciu pokoju oraz planowania dziatan bojowych w CAOC, przygotowujgce do
¢wiczen dowddczo-sztabowych. Najwazniejszym z nich bylo ¢wiczenie wydziatowe,
w latach 2001 - 2003 realizowane jako dwuetapowe. Pierwszy etap poswiecono na
planowanie dziatan sit powietrznych w CAOC, drugi uzycia ich w operacji wymusza-
nia pokoju. Semestr konczylty ¢wiczenia akademickie. Szkieletowe, pos$wiecone
przygotowaniu i prowadzeniu dziatah sit powietrznych we wspétdziataniu z wojskami
ladowymi, za$ gtéwne uzyciu lotnictwa w dziataniach wojsk ladowych. Poprzedzato je
planowanie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej sit powietrznych.
Wszystkie éwiczenia prowadzono wedtug zalozen sojuszniczych. Studenci musieli
opanowa¢ sojusznicza ,filozofie” planowania uzycia, dowodzenia i zabezpieczenia
dziatan sit powietrznych.

Kazdy semestr konczyla sesja egzaminacyjna, a studia egzamin dyplomowy
i obrona opracowanych przez studentéw prac magisterskich. Absolwenci otrzymywali
tytut magistra lotnictwa. Dotychczasowy termin ,oficer dyplomowany” zarezerwowano
dla absolwentéw podyplomowych studiéw operacyjno-strategicznych.

Program zakladat wyrazne stopniowanie trudnosci. Przez pierwsze dwa se-
mestry studenci nie realizowali zadnego ¢éwiczenia. W trzecim dwa, z ktérych jedno
dowddczo-sztabowe w formie szkieletowego. Brak obycia z ¢wiczeniami rekompen-

sowano odpowiednio dobrana problematyka ksztalcenia, ktdéra przygotowywata do
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realizacji tych przedsiewzie¢. W czwartym semestrze uczyli sie opracowania ¢wicze-
nia wedtug procedur sojuszniczych, a w pigtym realizowali je. W programie zmniej-
szono liczbe ¢wiczen do 12.

Stworzenie pieciosemestralnego programu zachwiato takze proporcjami pro-
blematyki NATO oraz formami i metodami ksztatcenia. Problematyka sojusznicza za-
jeta w sumie ponad 600 godzin (22%) tresci ksztatcenia, odpowiednio: 2,6% w pierw-
szym semestrze, 12,8% w drugim, 10,5% w trzecim, 27,9% w czwartym oraz 68,9%
w pigtym. Zmienity sie takze proporcje w formach i metodach ksztalcenia w stosunku
do programu przejsciowego, co przedstawiono w zalgczniku 64. Réznice wynikaty
z faktu wigczenia dodatkowych 400 godzin jezyka angielskiego, realizowanego w
formie zaje¢ grupowych. Niemniej jednak, zauwazalnym jest wyrazne zmniejszenie
liczby wyktadéw i zwiekszenie seminariow. Swiadczyto to o zwiekszeniu wymagarn
wobec studentéw i zaangazowaniu ich w realizacje procesu dydaktycznego.

Rownolegle realizowano studia dyplomowe. Ksztatceniem objeto dwa roczniki.

W roku akademickim 2000/2001 przeprowadzono w wydziale ostatni kurs tak-
tyczno-operacyjny i podyplomowe studia operacyjno-logistyczne dla oficeréw pionu
logistyki. Kurs realizowano wedtug omawianego wczes$niej programu. Dla studiéw
podyplomowych stworzono nowy program”\ Uwzgledniajac udziat oficerow w c¢wi-
czeniu wydzialowym wprowadzono operacje pokojowe i obstuge multimedialng
przedsiewzie¢ szkoleniowych. Dgzac do lepszego przygotowania prac studyjnych
wprowadzono do programu seminaria studyjne, w trakcie ktorych wypracowywano
ich formute. Umiejetnie pogodzono procedury narodowe i sojusznicze. Jego innowa-
cyjnosé polegata takze na wprowadzeniu czterdziestogodzinnego bloku z problema-
tyki menedzerskiej, przygotowujacej oficeréw do funkcjonowania w warunkach go-
spodarki wolnorynkowej. Tresci NATO zajmowaly w programie ponad 30%. W meto-
dach ksztalcenia przewazaly podajgce. Wyktady stanowity ponad 33% wszystkich
form. Bylto to podyktowane checig przekazania oficerom obszernej wiedzy i dobrego
przygotowania ich do funkcjonowania w jednostkach.

Decyzje przetozonych sprawity, ze w roku 2000/2001 nie organizowano innych

kurséw taktyczno-operacyjnych. Kursy oficerow OPL™, SD™ i WLOPN'N przeprowa-

*” Program podyplomowych studiéw operacyjno-logistycznych oficeréw logistyki Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej od roku akademickiego 2000 - 2001, Warszawa 2000.
Program kursu taktyczno-operacyjnego oficerébw Wojsk Obrony Przeciwlotniczej od roku akademickiego
1998 -1999, Warszawa 1999.
Program kursu taktyczno-operacyjnego oficerdw stanowisk dowodzenia Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej, Warszawa 2000.
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dzono w nastepnym roku akademickim. W zasadzie treSci ksztatcenia nie odbiegaty
od omawianych poprzednio. Na uwage zastuguje dostosowanie programu dla ofice-
row SD do zmian zachodzacych w sitach powietrznych. Stuchaczy zapoznawano
z przeznaczeniem Centrum Operacji Powietrznych, przebiegiem kontroli taktycznej,
czyli Tacevalem, oraz wspotpracag cywilno-wojskowa, czyli CIMIC. Takze programy
podrézy studyjnych na obydwu kursach zastaly zmodyfikowane. Oficerowie wyjez-
dzali do jednostek i SD funkcjonujacych w sojuszu, poznawali osrodki produkujace
systemy dowodzenia.

Kurs operacyjno-taktyczny oficerow WLOP realizowano wedtug zmodyfikowa-
nego programu”™*. Wprowadzono do niego nowe przedmioty: public relations, wspoét-
prace cywilno-wojskowag i dziatania potaczone. Celem ksztalcenia byto przygotowa-
nie oficer6w do pracy na stanowiskach operacyjnych w dowoddztwach ZT i ZOT oraz
DWLOP. Siluchacze poznawali problematyke bezpieczehstwa, strategii, wspotcze-
snej wojny powietrznej, jej uwarunkowania i wiasciwosci. Utrwalali wiadomosci pod-
czas zaje¢ seminaryjnych, ¢wiczen audytoryjnych, podrézy studyjnej i éwiczenia do-
wobdczo-sztabowego, prowadzonego wedlug procedur NATO, ktére zajmowaty
w programie przeszio 42% tresci. W ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym oficerowie
uczyli sie kierowania dziataniami sit powietrznych na szczeblu operacyjno-
taktycznym.

Dwudziesty pierwszy wiek przyniost nowe wyzwania edukacyjne, zwigzane
gtbwnie z procesem osiggniecia interoperacyjnosci ze strukturami NATO oraz insty-
tucjami Unii Europejskiej. Bedac czionkiem tych organizacji Polska musi utworzyé
zintegrowany, cywilno-wojskowy system zarzgdzania przestrzenig powietrzng, pod-
legajacy nowemu porzadkowi prawnemu w obszarze jej uzytkowania. Kadra wydziatu
wystgpita z inicjatywa wsparciu procesu dostosowywania sie do nowych warunkow
poprzez ksztatcenie wojskowych i cywilnych kadr lotniczych.

Majac przyzwolenie ministrow Obrony i Edukacji Narodowej na realizacje stu-
diow magisterskich wystgpiono do Senatu Akademii z wnioskiem o0 rozszerzenie
oferty edukacyjnej i uruchomienie studibw zaocznych na kierunku ,Lotnictwo”. Na

mocy jego uchwaly® uruchomiono:

Program Kkursu taktyczno-operacyjnego oficeréw Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, Warszawa 2000.
Program kursu taktyczno-operacyjnego oficeréw Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej od roku akademic-
kiego 2001 - 2002, Warszawa 2001.

Uchwata nr 2/2001 Senatu Akademii Obrony Narodowej w sprawie uruchomienia zaocznych studiow magis-
terskich i podyplomowych na kierunku ,,Lotnictwo”.
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- jednolite studia magisterskie w specjalnosci zarzadzanie organizacjami lotniczymi
(ZOL),

-jednolite studia magisterskie w specjalno$ci zarzgdzanie ruchem lotniczym (ZRL),

- uzupetniajgce studia magisterskie w specjalnosci zarzgdzanie organizacjami lotni-
czymi (ZOL),

- uzupetniajgce studia magisterskie w specjalnosci zarzgdzanie ruchem lotniczym
(ZRL),

- podyplomowe studium zarzadzania lotnictwem (PSZL).

Ideg, ktéra przysSwiecata uruchomieniu studiéw bylo umozliwienie zdobycia
wiedzy szerszym kregom kadry zawodowej oraz pasjonatom lotnictwa ze srodowiska
cywilnego, a takze ujednolicenie pogladéw Srodowiska wojskowego i cywilnego na
funkcjonowanie i uzycie lotnictwa. Programy poszczegOllnych specjalnosci
i tresci ksztatcenia wskazywaly, ze w wydziale podjeto sie trudnej misji wprowadze-
nia fadu w przestrzeni powietrznej.

Celem ksztatcenia w specjalnosci zarzadzanie organizacjami lotniczymi byto
przygotowanie absolwentéw™ posiadajgcych gruntowng i wszechstronng wiedze
w zakresie teorii zarzgdzania organizacjami lotniczymi (koncernami, przedsiebior-
stwami lotniczymi i jednostkami sit powietrznych) oraz umiejetnosci jej twérczego,
praktycznego stosowania. Natomiast ksztalcenie w specjalnosci zarzgdzanie ruchem
lotniczym miato na celu przygotowanie absolwentéw posiadajgcych gruntowng
i wszechstronng wiedze w zakresie teorii zarzgdzania ruchem lotniczym oraz umie-
jetnosci jej twérczego, praktycznego stosowania’®.

Ksztatcenie na studium zarzgdzania lotnictwem miato propagowac racjonalne
i innowacyjne postawy wobec probleméw bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz
rozwijad i pogtebia¢ wiedze o komercyjnym i militarnym wykorzystaniu zasoboéw po-
wietrznych panstwa oraz ruchu lotniczym. Ponadto miato ksztattowaé umiejetnosci

rozwigzywania probleméw zarzgdzania ruchem lotniczym oraz cywilnymi i wojsko-

Program zaocznych jednolitych studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo w specjalnosci zarzadzanie
organizacjami lotniczymi od roku akademickiego 2001 - 2002; Program zaocznych uzupetniajacych studiow
magisterskich na kierunku lotnictwo w specjalnosci zarzadzanie organizacjami lotniczymi od roku akademic-
kiego 2001 - 2002, Warszawa 2001.

Program zaocznych jednolitych studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo w specjalnosci zarzadzanie
ruchem lotniczym od roku akademickiego 2001 - 2002; Program zaocznych uzupetniajacych studiow magi-
sterskich na kierunku lotnictwo w specjalnosci zarzadzanie ruchem lotniczym od roku akademickiego 2001 -
2002, Warszawa 2001.
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wymi organizacjami lotniczymi w rozumieniu przedsiebiorstw lotniczych ijednostek sit
powietrznych"®.

Aby osiggnaé zaktadane cele ksztalcenia opracowano zatozenia organizacyj-
ne studiéw zgodne z dokumentami normatywnymi oraz programy ksztatcenia. Studia
jednolite trwaja dziesie¢ semestrow. Program obejmuje 3266 godzin, co ilustruje za-
tacznik 65. Po zdaniu egzaminu magisterskiego i obronie pracy kwalifikacyjnej stu-
dent otrzymuje tytut zawodowy magistra. Przedmioty podzielono na ogdlne, podsta-
wowe, kierunkowe i specjalistyczne. W pierwszych trzech grupach studenci obydwu
specjalnosci studiujg te same tresci, w jednakowej liczbie godzin. Grupe przed-
miotow specjalistycznych zréznicowano, co ma na celu przyblizenie problematyki
danej specjalnosci (zatacznik 66).

Ksztalcenie na studiach jednolitych zostato ukierunkowane zaréwno na $ro-
dowisko cywilne, jak i wojskowe (chorgzowie i podoficerowie zawodowi, a takze ab-
solwenci cywilnych szkot srednich). Tresci wojskowe zajmuja w programach ksztal-
cenia tylko okoto 7%, naswietlajgc ogdlne zasady funkcjonowania sit zbrojnych, kie-
rowania nimi oraz zasady funkcjonowania lotnictwa sit powietrznych w spotecznosci
lotniczej. Jest to niezbedne minimum wiedzy dla przysztych menedzeréw lotnictwa.

Program studiéw skonstruowano w taki sposob, ze studiowanie odbywa sie od
zatozen ogolnych do szczegoétowych. W poczatkowym okresie ksztatcenia studenci
poznajg zasady logicznego wnioskowania, podstawy matematyki, informatyki, finan-
sow oraz historie lotnictwa, wspotczesne konstrukcje lotnicze, a takze jezyk angielski,
ktory jest realizowany przez caty okres studiéw. Studenci ZOL poznaja zasady etyki
biznesu oraz podstawy ekologii, natomiast ZRL podstawy meteorologii oraz geografii
i kartografii lotniczej.

Kolejnym etapem studidéw jest poznanie uwarunkowan psychologicznych funk-
cjonowania cztowieka we wspbiczesnej rzeczywistosci, podstaw prawa i statystyki
oraz ekonomii, a takze praw ekonomicznych rzadzgcych rynkiem. Studenci ZOL za-
poznajg sie takze w tym okresie z funkcjonowaniem administracji, a ZRL z zagadnie-
niami aerodynamiki i mechaniki lotu oraz podstawami bezpieczernstwa lotéw.

Od trzeciego roku studenci zgtebiajg problematyke bezpieczenstwa panstwa,
funkcjonowania sit zbrojnych, w tym powietrznych. Poznajg zasady zarzadzania, so-
cjologiczne problemy funkcjonowania organizacji oraz podstawy medycyny lotniczej.

Program zaocznego podyplomowego studium zarzgdzania lotnictwem od roku akademickiego 2001 - 2002,
Warszawa 2002.
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w ramach realizacji przedmiotow specjalistycznych studenci specjalnosci ZOL zapo-
Znajg sie z przepisami prawa cywilnego i prawa pracy, zasadami marketingu, pod-
stawami rachunkowo$ci, natomiast studenci ZRL z zasadami kontroli ruchu lotnicze-
go, podstawami nawigacji i radiolokaciji lotniczej.

Na czwartym roku kontynuowana jest problematyka z roku trzeciego oraz jako
dodatkowe prowadzone sg przedmioty: zasady funkcjonowania logistyki lotniczej
i transportu lotniczego. Studenci poznajg organizacje i zasady zarzadzania lotnic-
twem cywilnym oraz z podstawami badan naukowych. Problematyka specjalistyczna
na ZOL obejmuje prawo gospodarcze, a na ZRL zasady zarzadzania przestrzenig
powietrzng.

Pigty rok przeznaczono gtownie na opracowanie pracy kwalifikacyjnej i przy-
gotowanie do egzamindw koncowych. Kontynuowana jest problematyka z poprzed-
niego roku. Ponadto studenci sg zapoznawani z socjologicznymi podstawami bez-
pieczenstwa, zasadami informatycznego wspomagania zarzgadzania i zarzadzania
personelem. Poznaja problematyke badan operacyjnych oraz zasady dowodzenia
sitami powietrznymi. Studenci ZOL zgtebiajg wiedze o finansach publicznych oraz
organizacji i funkcjonowaniu przedsiebiorstwa lotniczego. Ucza sie takze zasad ne-
gocjacji i komunikowania spotecznego. Z kolei ZRL poznajg zasady informacji lotni-
czej, kontroli przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny, systemu ratownictwa
lotniczego i psychologiczne podstawy wykonywania lotow. W kazdym semestrze
przewidziano czas na pogtebienie wiedzy teoretycznej poprzez poznanie praktycz-
nych zasad funkcjonowania cywilnych i wojskowych organizacji lotniczych, kierowa-
nia nimi, oraz zadan przez nie wykonywanych.

Po zrealizowaniu problematyki ksztatcenia absolwenci powinni byé dobrze
przygotowani do realizacji zadan wynikajgcych ze specjalizacji. Beda wyposazeni
w gruntowng i wszechstronng wiedze z zakresu teorii i praktyki zarzgdzania organi-
zacjami lotniczymi i ruchu lotniczego w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Studia uzupetniajgce trwajg cztery semestry. Program obejmuje 1322 godziny.
Absolwenci, po zdaniu egzaminu dyplomowego i obronie pracy kwalifikacyjnej, uzy-
skiwali tytut zawodowy magistra w specjalnosciach zarzadzania organizacjami lotni-
czymi lub zarzadzania ruchem lotniczym. Liczba godzin w poszczegdélnych seme-
strach odpowiada podziatowi na studiach jednolitych. Program podzielono na 23
przedmioty w czterech grupach, co przedstawia zatgcznik 67. Studia sg przeznaczo-

ne dla absolwentow wyzszych szkét wojskowych oraz absolwentéw uczelni cywil-
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nych, ktoérzy posiadajg co najmniej dyplom ukoriczenia studidéw pierwszego stopnia
inzynierskich lub licencjackich.

W czasie pierwszego roku studenci poznawali zasady zarzgdzania oraz orga-
nizacje i zarzadzanie lotnictwem cywilnym. Realizowali cykl zaje¢ z problematyki
bezpieczenstwa, funkcjonowania sit zbrojnych i sit powietrznych. Poznawali funkcjo-
nowanie logistyki lotniczej, podstawy dowodzenia sitami powietrznymi oraz badan
naukowych.

Studenci ZOL w ramach przedmiotoéw specjalistycznych poznawali psycholo-
giczne podstawy funkcjonowania grup spotecznych i zachowania jednostki. Studio-
wali zasady funkcjonowania finansGw publicznych i podstawy prawa gospodarczego.
Natomiast studenci specjalnosci ZRL zasady kontroli ruchu lotniczego
i zasady zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

W czasie drugiego roku studiéw kontynuowali problematyke z pierwszego.
Dodatkowo zgtebiali wiedze o systemach wspomagajgcych zarzadzanie, socjolo-
gicznych uwarunkowaniach bezpieczehstwa oraz metodach zarzgdzania persone-
lem, a takze zasadach i metodach badan operacyjnych. Realizowali takze seminaria
magisterskie. Zapoznawali sie takze z funkcjonowaniem transportu lotniczego.

Problematyka specjalistyczna na ZOL odnosita sie do organizacji i funkcjono-
wania przedsiebiorstwa lotniczego, marketingu oraz negocjacji i funkcjonowania os6b
publicznych. Na ZRL studenci poznawali zasady kontroli przestrzeni powietrznej w
czasie kryzysu i wojny oraz psychologiczne uwarunkowania funkcjonowania o0s6b
zwigzanych z lotnictwem. Nastepnie zasady ratownictwa lotniczego oraz systemy
wspomagajace kontrole ruchu lotniczego i przestrzeni powietrzne,j.

Przez dwa lata studiéw doskonalili znajomos¢ jezyka angielskiego. Studia
konczyly sie egzaminem dyplomowym i obrong pracy kwalifikacyjnej. Absolwent po
pomys$inie zdanym egzaminie i obronie pracy otrzymywat tytut magistra lotnictwa.

Celami ksztatcenia na zaocznym podyplomowym studium zarzgdzania lotnic-
twem jest propagowanie racjonalnych, innowacyjnych postaw wobec problemoéw
bezpieczenstwa i obronno$ci. Rozwiniecie i pogtebienie wiedzy o komercjalnym i mi-
litarnym wykorzystaniu zasobow powietrznych panstwa i ruchu lotniczym. Ksztatto-
wanie umiejetnosci rozwigzywania problemow zarzadzania ruchem lotniczym oraz
cywilnym i wojskowymi organizacjami lotniczymi, czyli przedsiebiorstwami lotniczymi

i jednostkami sit powietrznych. Jest ono przeznaczone zarowno dla $rodowiska cy-
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wiinego, jak i wojskowego z zamiarem ujednolicenia pogladéw na temat funkcjono-
wania lotnictwa, zarzgadzania nim oraz konsolidacji kadr lotniczych.

Studia trwajg dwa semestry i obejmujg 270 godzin zaje¢ programowych, po-
dzielonych na 7 przedmiotéw w dwéch grupach. Studenci opracowujg prace studyj-
ng, ktérej bronig podczas egzaminu koricowego. Podziat czasu studiow przedstawio-
no w zatgczniku 68.

Podczas zaje¢ programowych i samoksztatceniowych stuchacze sag wyposa-
Zzani w gruntowng i wszechstronng wiedze z zakresu teorii i praktyki zarzadzania or-
ganizacjami lotniczymi w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Studia przygotowuja absol-
wentow do twoérczego rozwigzywania probleméw wspdiczesnego lotnictwa i sit po-
wietrznych, potrafigcych prowadzi¢ dziatalno$é gospodarczag i szkolenie pokojowe.
Znajacych zasady uzytkowania przestrzeni powietrznej zarbwno w wymiarze komer-
cyjnym jak i militarnym, ktérzy beda umieli podejmowac stuszne decyzje oraz plano-
wac ztozone przedsiewziecia organizacyjne. Zaletg studiow jest fakt uczestnictwa
w nich os6b z kierowniczych kregéw cywilnych i wojskowych organizacji lotniczych,
co pozwala na ujednolicenie pogladéw dotyczacych wspoétpracy, zakreséw kompe-
tencji i obszaréw odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania i wykorzystania prze-
strzeni powietrznej nad terytorium Polski.

Rok akademicki 2000/2001 zapoczatkowat nowe podejscie do systemu ksztat-
cenia kadr dla sit powietrznych i lotnictwa cywilnego. Utworzenie studiow magister-
skich, programy do ich realizacji oraz tresci ksztalcenia przyczynity sie do tego, ze
absolwenci wydziatu zdobedag wyksztatcenie w peini odpowiadajgce cywilnemu. Uzy-
skany przez nich tytut magistra bedzie honorowany w Srodowisku cywilnym.

Uruchomienie studidw zaocznych byto dobrym posunieciem. O zapotrzebo-
waniu srodowiska lotniczego na studia tego typu Swiadczy duza liczba kandydatéw.
Od roku akademickiego 2004/05 zrezygnowano z ksztalcenia w specjalnosciach po-
zostawiajgc kierunek Lotnictwo.

Lata 2001 - 2002 to ostatni etap ksztalcenia na studiach dyplomowych. W ro-
ku 2001 studia ukonczyto 20 oficerow, wsrdd nich kpt. pil. Jacek tazarczyk z wyréz-
nieniem, 4 z ocenami bardzo dobrymi, 12 z dobrymi, natomiast w 2002 - 26 ofice-
row, w tym kpt. Robert Kucharski z wyr6znieniem. Absolwenci dobrze zaprezentowali
sie takze w konkursie na najlepszg prace dyplomowa. Nagrode pierwszego stopnia
otrzymat kpt. Stawomir Cie$lewicz, trzeciego stopnia kpt. pil. Adam Cebula, a dyplom

kpt. pil. Jacek tazarczyk. W 2003 r. studia ukonczyli pierwsi absolwenci uzupetniaja-
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cych studiow magisterskich. Stacjonarne ukohczyto 21 oficeréw, zaoczne 57 oséb
zaréwno z sit powietrznych, jak i lotnictwa cywilnego. Najwyzsze wyniki na stacjonar-
nych uzyskat kpt. pil. Robert Weissgerber. W konkursie na najlepsza prace dyplo-
mowa drugie miejsce zajeta praca kpt. Tomasza Kmicikiewicza.

Od roku akademickiego 2003/04 studenci, oficerowie studiow stacjonarnych
studiujg w oparciu o zmodyfikowane programy ksztaicenia, w ktérych starano sie
znalez¢ wspdlng baze ze studiami zaocznymi (na podstawie autorskiego standardu
ksztatcenia). W zwigzku z tym dokonano korekty wprowadzajgc nowe przedmioty jak
operacje reagowania kryzysowego SP (zamiast operacji pokojowych), przywodztwo
wojskowe oraz proseminaria magisterskie, co przedstawiono w zatgczniku 69.

Podjeto decyzje, ze studenci ostatnich dwéch semestréw réwniez zostang ob-
jeci ksztatceniem wedlug nowych zasad. Zmodyfikowano program tworzac aneks,
w ktérym umiejetnie potaczono tresci i przedmioty dotychczas realizowane z nowy-
Mi®®, co przedstawia zatacznik 70. Uwzgledniono przy tym nowe wyzwania stojace
przed sitami powietrznymi, wynikajgce z doktryny operacji sit powietrznych. Gtéwny
nacisk potozono na rozszerzenie problematyki ich udzialu w operacjach reagowania
kryzysowego i w operacjach potgczonych. Miato to odzwierciedlenie w teorii oraz
¢wiczeniach dowddczo-sztabowych. W ¢wiczeniu wydzialowym wprowadzono pla-
nowanie dziatan w komponencie powietrznym, natomiast w akademickich planowa-
nie operacji potgczonych z udziatem komponentu powietrznego.

Decyzje w sitach zbrojnych spowodowaly, ze ograniczono liczbe kurséw tak-
tyczno-operacyjnych. Ostatni przeprowadzono w roku akademickim 2002/03 promu-
jac 19 absolwentéw. Realizowano go wg omawianego poprzednio programu. Uw-
zgledniajgc zapotrzebowanie WLOP zrealizowano w nastepnym roku akademickim
(listopad - grudzieh 2003 r.) kurs dla dowddcow baz logistycznych®” Gtéwnym celem
ksztatcenia bylo podniesienie umiejetnosci dowoddczych, pogtebienie i ugruntowanie
wiedzy taktyczno-operacyjnej, specjalistycznej i prawnej w stopniu umozliwiajgcym
efektywne dowodzenie bazami lothiczymi w warunkach gospodarki rynkowej oraz
doskonalenie umiejetno$ci kierowania nimi w ukfadzie narodowym i sojuszniczym.
Zajecia na kursie prowadzili zarbwno wyktadowcy z wydziatu, jak i z wojsk, ktorzy

prezentowali praktyczne aspekty funkcjonowania baz. Oficeréw zapoznawano z pod-

8 Aneks do programu magisterskich studiéw uzupetniajacych kierunek Lotnictwo w roku akademickim 2003 -
2004, Wyd. AON, Warszawa 2003.
Wydziat LiOP, Program Kursu Dowdédcow Baz Logistycznych, Wyd. WLiOP, Warszawa 2003.
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stawami prawa i bezpieczenstwa miedzynarodowego, zasadami funkcjonowania sit
powietrznych i dowodzenia nimi. Powyzsza wiedza stanowita podstawe do studiowa-
nia logistyki, finanséw, gospodarki infrastrukturg i materiatowej oraz techniki lotniczej
i naziemnej, a takze szkolenia operacyjno-taktycznego. Wykaz przedsiewzie¢ przed-
stawia zatgcznik 71.

Wprowadzenie nowej koncepcji ksztalcenia i uruchomienie studiéw zaocznych
wymagato stworzenia odpowiedniej bazy materialowej do zabezpieczenia ich reali-
zacji. Kadra wydzialu wywigzata sie z tego zadania znakomicie. Opracowano szereg
materiatdw w petni zabezpieczajacych proces ksztatcenia na studiach magisterskich.
Gtéwny nacisk w ksztalceniu byt polozony na problematyke NATO i operacje pofa-
czenie. Programy ksztatcenia zostaly utozone w taki sposob, ze wzajemnie przepla-
tajg sie tresci narodowe i sojusznicze. Pozwala to studentom na biezace poréwnania
i analizy procedur, rozwigzan i standardéw odnoszgcych sie do uzycia sit powietrz-
nych, dowodzenia nimi i pokojowego szkolenia. W ksztalceniu coraz wiekszego zna-
czenia nabiera wspotpraca cywilno-wojskowa - CIMIC, zabezpieczenie dziatan SP
przez panstwo - gospodarcza, czyli HNS oraz medialne zabezpieczenie przedsie-
wzie¢ szkoleniowych i dziatan wojsk. Zwraca sie takze uwage na metodologiczne
przygotowanie studentéw do opracowania prac dyplomowych, kursowych i artykutow.

W tym okresie zabezpieczono takze w peini baze techniczng wydziatu. Wszy-
scy pracownicy i grupy studentow otrzymaly do dyspozycji komputery potaczone
z Internetem. Regutg w wydziale stato sie, iz studenci powszechnie korzystajg z osia-
gnie¢ wspotczesnej techniki podczas zaje¢. Nie tylko wykltadowcy stosujg prezenta-
cje komputerowe na zajeciach. Prawie kazde zajecia seminaryjne, konwersatoryjne,
podréz studyjna i ¢wiczenia majg obudowe komputerowg. Pomaga to archiwizowaé
dorobek studentéw i wykorzystywa¢ go w ksztatceniu. Utlatwia realizacje zajec
i wzbogaca je. Dzieki temu mozna osiggnac¢ lepsze wyniki i kreowac¢ poglady kadry
wydziatu w Srodowisku lotnictwa wojskowego i cywilnego. Zrezygnowano z przepro-
wadzania ¢wiczen w Szkolnym Osrodku Dowodzenia. Po zaadaptowaniu do celéw
ksztatcenia pomieszczen w piwnicach bloku tam prowadzone sa wszystkie ¢wiczenia
i cze$S¢ zajeC specjalistycznych oraz zajecia dla studentéw zaocznych.

W lutym 2003 r. Sejm usankcjonowat funkcjonowanie uczelni przyjmujac Usta-

we o Akademii Obrony Narodowej®*. Rok 2004 postawit przed wydzialtem nowe za-

82 Ustawa Z dnia 21 lutego 2003 r. o utworzeniu Akademii Obrony Narodowej.
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dania. Rozszerzono oferte edukacyjna wprowadzajac jednolite, piecioletnie, stacjo-
narne studia magisterskie na kierunku Lotnictwo dla os6b cywilnych®”. Ich program
utworzono w oparciu o przyjety standard ksztalcenia. Gtdwnym celem ksztatcenia
jest przygotowanie absolwentéw do pracy na stanowiskach wymagajacych gruntow-
nej wiedzy z zakresu teorii uzycia lotnictwa, zarzadzania organizacjami lotniczymi
i wykorzystania przestrzeni powietrznej®". Wykaz przedmiotow i podziatl godzin na
studiach przedstawia zatgcznik 72. Jest on zbiezny z programem studiéw zaocznych,
dlatego tez nie bedzie przedmiotem szerszej analizy.

Problemem, by¢ moze decydujgcym o losach wydziatu jest ciggle zmniejsza-
nie liczby oficeréw kwalifikowanych na studia. Ograniczenia restrukturyzacyjne
w wojskach, nadanie szkotom oficerskim uprawnienn do nadawania tytutu magistra@”,
oraz wprowadzenie, od 1 lipca 2004 roku, tzw. ustawy pragmatycznej®®, okreslajgcej
przebieg stuzby i sposéb doskonalenia zawodowego kadry®", a takze przyjete wcze-
Sniej zatozenia nauczania jezykdéw obcych®® (warunek znajomosci przez kandydatow
na studia w AON jezyka angielskiego na poziomie 2222) wymusito kolejng korekte
programu na studiach uzupetniajacych dla oficeréw.

Uwzgledniajgc powyzsze zmiany zmodyfikowano po raz kolejny program
ksztalcenia studidéw uzupetniajgcych, skracajgc studia do czterech semestrow. Odby-
lo sie to gtéwnie, przy zachowaniu gtéwnych tresci ksztatcenia, kosztem liczby godzin
przeznaczonych na nauke jezykdéw obcych oraz proporcjonalnym zmniejszeniem
liczby godzin pozostatych przedmiotow i przedsiewzie¢. W celu utrwalenia jezyka
angielskiego czes¢ problematyki przedmiotéw kierunkowych realizowana jest w tym
jezyku. Ksztalceniem na studiach objeto dwudziestu trzech oficeréw.

Wypracowano takze, wspoélnie z Dowddztwem Sit Powietrznych RP, zatozenia

ksztatcenia podyplomowego®” i kursowego®® (specjalistycznego). Jednak z powodu

Uchwata nr 5/2004 Senatu Akademii Obrony Narodowej w sprawie uruchomienia dziennych studiéw magi-
sterskich na kierunkach prowadzonych w uczelni.

8 Program jednolitych, dziennych studiéw magisterskich kierunek Lotnictwo od roku akademickiego 2004/05,
Warszawa 2004.
Decyzja nr 105/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2002 r. w sprawie reorganizacji szkol-
nictwa wojskowego.
Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych,
Decyzja nr 362/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 grudnia 2004 r. w sprawie procesu ksztalcenia i
doskonalenia zawodowego w poszczegdlnych korpusach i grupach osobowych.
Decyzja nr 242/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 10 wrze$nia 2002 r. w sprawie nauczania, doskona-
lenia i egzaminowania ze znajomoscijezykow obcych w resorcie Obrony Narodowe;j.
Program Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych oficeréw sit powietrznych, AON, Warszawa
2005.
Program kursu specjalistycznego dla oficeréw z korpusu osobowego lotnictwa, AON, Warszawa 2005.
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braku kandydatéw i wczesniejszego wyznaczenia na stanowiska oficer6w nie rozpo-
czeto go w roku akademickim 2004/05.

W okresie przemian w sitach powietrznych studia w wydziale ukonczyto 27 ofi-
cer6w. Trzech z nich uzyskato najwyzsze oceny i ukonczyli studia z wyrdznieniem.
W 2004 r. kpt. Tadeusz Zielinski, natomiast w 2005 r. kpt. Piotr Cieslik i kpt. Ryszard
Walkowicz. Takze prace dyplomowe studentow znalazly uznanie komisji konkursu na
najlepsza prace dyplomowg. W 2004 r. nagrodg drugiego stopnia wyrézniono prace
kpt. T. Zielinskiego. Natomiast w 2005 nagroda pierwszego stopnia prace kpt. Marka

Kierzkowskiego, a drugiego kpt. P. CieSlika.

Rys. 10. Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej - 2005 r.
(Zrodio; opracowanie whasne)

Duze grono oficeréw sit powietrznych podnosito kwalifikacje na studiach nie-
stacjonarnych zaréwno magisterskich drugiego stopnia, jak i podyplomowych. W su-
mie dyplomy magistra otrzymato 185 os6b, w tym 80% oficeréw, natomiast studia
podyplomowe ukonczyto 285 os6b, w tym 65% przedstawicieli sit powietrznych.

Ksztalcenie, podporzadkowane wymogom ustawy pragmatycznej rozpoczeto
w roku akademickim 2005/2006. Przeszkolono, we wrzes$niu, 11 oficeréw z lotnictwa
sit powietrznych i 2 z marynarki wojennej na miesiecznym kursie dla oficeréw z kor-
pusu osobowego lotnictwa. Jego ukfad zaprezentowano w zatgczniku 82. Od paz-
dziernika rozpoczeto ksztatcenie 10 oficeréw, kapitandéw przewidzianych do wyzna-
czenia na stanowiska etatowe majora, na podyplomowych studiach operacyjno-

taktycznych wg programu przedstawionego w zalgczniku 83.
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Od roku akademickiego 2005/06 zaczeto obowigzywa¢ nowe prawo o szkol-
nictwie wyzszym®\ ktéremu podporzadkowano proces dydaktyczny w wydziale.

Rozpoczynajacy ksztatcenie oficerowie na studiach drugiego stopnia®" i osoby
cywilne na studiach jednolitych®”" realizujg studia wedtug programoéw dostosowanych
do przyjetych w wydziale standardéw ksztatcenia, co przedstawiono w zatgcznikach
84 i 85. W programie studiow jednolitych dokonano korekty liczby godzin przezna-
czonych na poszczegodlne przedmioty i utworzono dwie grupy przedmiotéw fakulta-
tywnych: lotnictwo wojskowe i lotnictwo cywilne. Natomiast w programie dla oficerow
zmniejszono o ok. 500 ogé6ling liczbe godzin. Tresci ksztatcenia uogolniono, rezygnu-
jac miedzy innymi z problematyki operacyjnej, z wiekszosci ¢wiczen dowoddczo-
sztabowych (takze z wydziatowego) oraz wprowadzajac blok z problematyki lotnictwa
cywilnego. Zapisy tzw. ustawy pragmatycznej nie sprzyjaja zwiekszeniu liczby studiu-
jacych na studiach stacjonarnych (podyplomowych, Il stopnia oraz kursach specjali-
stycznych). Studiujacy przenoszeni sg na okres studiéw do rezerwy kadrowej. Powo-
duje to, iz czesc¢ oficerow nie chce podejmowac studiow stacjonarnych obawiajgc sie
niejasnej przysztosci po ich ukonczeniu. Ograniczono im takze droge do studiéw nie-

stacjonarnych zmniejszajgc limit przyjec.

5.4. Tworzenie w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej doktryny sit

powietrznych

Przemiany w sitach zbrojnych ukierunkowaty dziatalno$¢ naukowo-badawcza
wydziatu. W roku 1990 rozpoczat sie nowy rozdziat w dziedzinie badan naukowych
na potrzeby sit zbrojnych, gtéwnie powietrznych oraz pozamilitarnych struktur syste-
mu obronnego panstwa. Od momentu powotania wydzialu w AON przystgpiono do
rozwigzywania probleméw merytorycznych. Gtéwnymi byly prowadzenie badan pod-
stawowych i stosowanych w dziedzinie nauk wojskowych, zwlaszcza opracowanie
zatozen nowej doktryny obrony powietrznej panstwa i budowy jej systemu oraz uzy-
cia sit powietrznych w zmieniajgcej sie sytuacji polityczno-militarnej. Nie znajdowaty
szerszego poparcia pomysty budowy bezpieczenstwa powietrznego opartego na
neutralnosci panstwa. Wynikato to z analizy potozenia geopolitycznego, prognozy
rozwoju sytuacji politycznej i militarnej, a takze z oceny mozliwosci ekonomicznych.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku: Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. /2005, nr 164, poz. 13.65.

Program nauczania studia drugiego stopnia - magisterskie, kierunek Lotnictwo, AON, Warszawa 2005.
’Program nauczaniajednolite studia magisterskie kierunek Lotnictwo, AON, Warszawa 2005.
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Nie ulegato watpliwosci, ze Polska powinna budowac swoje bezpieczenstwo w opar-
ciu 0 sojusz z panstwami NATO.

W latach dziewiecdziesiatych zakres oraz tre$¢ zadan naukowych, szczegél-
nie ich priorytety i metody realizacji, ulegaly ewolucji. Byly zdeterminowane przemia-
nami doktrynalnymi, wymaganiami wspotczesnosci (rozwojem sit powietrznych i ko-
niecznoscia ciagtej weryfikacji ich teorii) oraz koniecznos$cig doskonalenia form i me-
tod ksztatcenia®"".

Przewartosciowano doktryne sit powietrznych dostosowujgc ja do nowych
uwarunkowaniach polityczno-militarnych. Polegato to na okresleniu, wskazaniu i wy-
eksponowaniu tych zdobyczy wojskowej mysli teoretycznej poprzedniego okresu,
ktére byty aktualne, miaty charakter uniwersalny i ponadczasowy, a wiec mogty byc¢
zrédlem inspiracji teoretycznej, jak réwniez rozwigzan praktycznych. Weryfikacja
doktryny wytyczata gtéwne kierunki dziatalnosci wydziatu. Nalezato wypetni¢ luki w
istniejacej teorii sztuki wojennej polskich sit powietrznych treSciami odpowiadajacymi
uwarunkowaniom ich funkcjonowania. Kadra uczestniczyta w dyskusji na temat kie-
runkow i sposobow reformowania powietrznego systemu obronnego, restrukturyzaciji
sit powietrznych, dostosowania istniejgcych i tworzenia nowych rozwigzan warunku-
jacych w miare szybkg i skuteczng ich integracje ze strukturami NATO. Posiadajac
kilkudziesiecioletnie doswiadczenia srodowisko akademickie budowato teoretyczne,
merytoryczne i metodologiczne podstawy, umozliwiajgce wypetnienie nowymi tre-
Sciami programow studiow oraz opracowanie na tych podstawach oryginalnych, wia-
snych materiatdbw i pomocy dydaktycznych, w postaci podrecznikow i skryptow aka-
demickich, skryptow wyktadow, éwiczen®®.

Ranga, zakres oraz twérczy i nowatorski charakter przedstawionych wyzwan
naukowych, stawialy przed kadra odpowiedzialne zadanie. Dziatalno$¢ badawcza
koncentrowata sie gtéwnie na problematyce dla wydziatlu podstawowej: sztuce wo-
jennej sit powietrznych, ich strategii, dziataniach operacyjnych oraz taktyce, a takze
dowodzeniu i zabezpieczeniu dziatan, gtéwnie logistycznym.

W nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych przewartoSciowaniu ulegty
ewentualne zagrozenia. System obrony powietrznej nalezato przebudowac i odpo-
wiedzie¢ na wiele waznych pytan ustawowo-legislacyjnych, prawnych, kompetencyj-
nych, strukturalnych i funkcjonalnych. Odpowiedzi nie byly proste i jednoznaczne.

W. Michalak, M. Mikotajczak, S. Miodek, M. Ruchlicki, Ewolucja badan i ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa

i Obrony Powietrznej, Etap Il, AON, Warszawa 2002, s. 163.
Tamze, s. 164.
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Nalezato je poprze¢ wszechstronnymi badaniami, uwzgledniajacymi konteksty nie
tylko wewnetrzne (panstwowe), ale i miedzynarodowe (sojusznicze). Do szczegoélnie
waznych probleméw naukowych nalezaly; system bezpieczenstwa panstwa, strate-
gia sit powietrznych, narodowe i sojusznicze aspekty ich ksztaltu i uzycia. Badaniami
objeto: system obrony powietrznej i kierunki jego rozwoju w Swietle zmieniajgcej sie
sytuacji zewnetrznej, operacyjne uzycie lotnictwa i sit obrony powietrznej, system
dowodzenia sitami powietrznymi, kierowanie obrong powietrzng, zarzgdzanie prze-
strzenig powietrzng w czasie kryzysu i wojny, przygotowanie i prowadzenie obrony
powietrznej w dziataniach wojennych i pozawojennych, system informatycznego
wspomagania kierowania obrong powietrzng, logistyke sit powietrznych.

W dziatalno$ci naukowo-badawczej mozna umownie wyrdzni¢, analogicznie
jak w dziatalnosci dydaktycznej okresy: samodzielnosci polityczno-militarnej Polski,
przygotowania do integracji z NATO i cztionkostwa w NATOR®.

Okres samodzielnosci polityczno-militarnej byt stosunkowo krotki, trwat trzy la-
ta (1991 - 1993). Charakteryzowat sie brakiem jasnych zatozen doktrynalnych w sfe-
rze politycznej i militarnej. Gtéwnym zadaniem wydziatlu byla weryfikacja dotychcza-
sowych teorii i doktrynalnych koncepcji uzycia WLOP oraz opracowanie nowych.
Tym problemom poswiecono wiekszos¢ prac naukowych. Efektem badan byly gtéw-
nie prace o charakterze studyjnym, tworzgce teoretyczne podstawy uzycia wojsk.
Znaczna czes$¢ prac dotyczyta doktrynalnych koncepcji systemu obronnego panstwa.
W tym okresie wprowadzono do teorii i zinterpretowano pojecie ,sity powietrzne”, co
w znacznym stopniu ulatwito unowoczes$nienie podstaw teoretycznych oraz zinte-
growanie czesto rozproszonych i nie zawsze spojnych koncepcji uzycia sit powietrz-
nych w systemie obronnym panstwa, dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego.
Prace stanowily rowniez merytoryczng podstawe opracowywania materialdw dydak-
tycznych oraz stuzyty weryfikacji i modyfikacji programow studiow. Na ich podstawie
opracowano podreczniki i skrypty bedace rozwinieciem teorii sit powietrznych na po-
ziomie operacyjnym, taktycznym i specjalistycznym z zakresu rodzajow lotnictwa i sit
obrony powietrznej, rozpoznania, walki radioelektronicznej, logistyki. Cze$¢ opraco-
wan naukowych przekazano do dowddztwa wojsk, gdzie staty sie podstawowymi ma-

teriatami do wypracowywania koncepciji uzycia polskich sit powietrznych.

Tamze, s. 166.
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Dwunastego marca 1999 r. Polska stata sie cztonkiem NATO. Za priorytetowy
cel i przedsiewziecie uznano osiggniecie interoperacyjnosci polskich sit powietrznych
z NATO, co w praktyce oznaczato wprowadzanie wspdélnych procedur, norm i stan-
dardéw, prowadzenie ¢wiczen, integracje systeméw obrony powietrzne], tworzenie
zintegrowanego cywilno-wojskowego systemu kontroli przestrzeni powietrzne;j.

Na podstawie powyzszego przyjeto w wydziale ramowy program osiggania ,in-
teroperacyjnosci naukowej i dydaktycznej” z uczelniami wojskowymi panstw NATO.
Wyeksponowano w nim trzy gtéwne kierunki dziatania, bedace jednoczesnie etapami
jego realizacji: przygotowanie merytoryczne i metodyczne kadry naukowo-dydak-
tycznej, opracowanie i pozyskanie materiatbw naukowych, normatywnych i dydak-
tycznych, weryfikacja i ewolucyjne zmiany programu studiow®”®. W praktyce etapy te
w znacznej czesci byly realizowane réwnolegle.

W przygotowaniu kadry naukowo-dydaktycznej najwazniejsze znaczenie miaty
bezposrednie kontakty z partnerami wybranych panstw NATO, szczegdlnie w sytu-
acji, kiedy dostep do materiatdw Zroédtowych byt ograniczony. W poczatkowym okre-
sie gtbwnag forma wspolpracy byta wymiana delegacji z uczelniami wojskowymi Re-
publiki Federalnej Niemiec, Standw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, a takze Fran-
cji. Zmiany w dziatalnosci naukowej wynikaty nie tylko z potrzeby integracji z NATO,
lecz w rownym stopniu z koniecznos$ci nadgzania za rozwojem teorii sit powietrznych.
Wykorzystywano w tym celu wiedze i programy Uniwersytetu Sit Powietrznych USA
oraz innych uczelni.

W momencie oficjalnego przystgpienia Polski do NATO, wydziat byt w petni
przygotowany do rozwijania teorii uzycia lotnictwa i sit obrony powietrznej obowigzu-
jacej w NATO. Znane byly i wdrozone procedury dowodzenia i zasady logistyki soju-
szu, a programy studidw byt juz w petlni poréwnywalne z programami uczelni panstw
NATO, co zapewniato szeroka miedzynarodowag wspétprace naukowgq i dydaktyczna.
W badaniach naukowych dominowaly dwa obszary problemowe: kierunki integracji z
sitami powietrznymi NATO i wspobiczesne teorie sit powietrznych. Badania zmierzaty
gtbwnie do zbudowania nowoczesnej teoretycznej bazy naukowo-dydaktyczne;.
Znaczna czesS¢ opracowah teoretycznych miata charakter prognoz, koncepciji, eks-
pertyz zwigzanych z przygotowaniami do integracji z NATO. W pracach badawczych

i teoretycznych nakres$lano wspoiczesne teorie wojny powietrznej oraz kierunki roz-
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woju wspoéiczesnych sit powietrznych. Analizowano doktryne powietrzng NATO, zin-
tegrowany system obrony powietrznej, role sit powietrznych i dowodzenie nimi w ko-
alicyjnym systemie obronnym oraz wspomaganie dowodzenia i zarzadzanie prze-
strzenig powietrzng. Badano kampanie i potgczone operacje powietrzne, funkcjono-
wanie logistyki sit powietrznych i lotnictwa wojsk lgdowych oraz kierowanie dziatalno-
Scig logistyczna w dziataniach bojowych.

Charakterystyczne dla tego okresu bytlo metodologiczne i merytoryczne prze-
wartosciowanie prac naukowych oraz priorytetdw badan, od przewazajacych czesto
elementéw pragmatyzmu i faktografii do formutowania prawidtowos$ci i podstaw teo-
retycznych®®. Utrudnieniem w prowadzeniu badan naukowych byt ograniczony do-
step do materiatéw Zrédtowych, szczegdblnie dokumentdw NATO o charakterze nor-
matywnym. Dorobek naukowy powszechnie wykorzystywano w wojskach, do formu-
lowania sposobdOw osiggania kompatybilnosci i interoperacyjnosci polskich sit po-
wietrznych z sojuszem, gtéwnie w zakresie dowodzenia i potgczonych (sojuszniczych
i koalicyjnych) operacji powietrznych. Na podstawie wynikow badan opracowano
podreczniki i skrypty akademickie dostosowane w petni do nowych tresci ksztatcenia,
gtownie z punktu widzenia nowoczesnych teorii i doktryn uzycia sit powietrznych.

Przystgpienie Polski do NATO postawito przed wydzialem nowe wyzwania.
Nalezato sprosta¢ wysokim wymaganiom stawianym panstwu cztonkowskiemu,
w zakresie wspotdziatania polskich sit powietrznych i sojuszu. Przektadaly sie one na
normy, procedury i standardy, ktére Polska przyjeta do realizacji. Wdrozono je w pra-
cach badawczych i do ksztalcenia kadr dowddczo-sztabowych przekazujgc kadrze
wydziatu i studentom podstawy teorii sit powietrznych NATO.

Kadra dydaktyczna podejmowata wyzwania i zobowigzania w zakresie pogte-
biania integracji, dostosowania potencjatlu obronnego do standarddéw sojuszu, tak by
w odniesieniu do sit powietrznych osiggnac¢ interoperacyjnos¢ zapewniajaca skutecz-
nos$¢ funkcjonowania w strukturach wielonarodowych. W tym celu realizowano zada-
nia badawcze dotyczace m.in. modernizacji polskich sit powietrznych, zwiekszenia
mozliwosci lotnictwa (samolot wielozadaniowy), rozpoznania radioelektronicznego,
wprowadzenia zintegrowanego z NATO cywilno-wojskowego systemu zarzadzania
przestrzenig powietrzng, przystosowania infrastruktury do przyjecia powietrznego

wsparcia sit sojuszniczych. Takie podejscie umozliwiato nie tylko skuteczne wigcze-
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nie sie do wspbipracy militarnej, ale zapewniato polskim sitom powietrznym odpo-
wiednig pozycje w sojuszu.

Wstapienie Polski do Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego nie spowodowato rewo-
lucyjnych zmian w zasadniczych kierunkach dziatalnos$ci naukowej i dydaktyczne,j.
Kontynuowano wczes$niej zaplanowane przedsiewziecia. W dalszym ciggu najwaz-
niejszym zadaniem pozostalo rozwijanie nowoczesnej teorii sit powietrznych oraz
badania zmierzajgce do peinej integracji z NATO. Istotnym udogodnieniem stat sie
rosnacy systematycznie, chociaz ciagle niewystarczajgcy, dostep do materiatow zro-
dtowych, szczegodlnie oryginalnych dokumentéw standaryzacyjnych.

W opracowaniach naukowych podkreslano, ze polskie sity powietrzne powinny
wnies¢ do NATO zdolnos¢ realizacji wszelkich zadan pokojowych i wojennych przez
wydzielone jednostki lotnictwa, wojsk obrony przeciwlotniczej, radiotechniczne i or-
gany dowodzenia oraz nowoczesng infrastrukture na obszarze kraju, tak by moc
przyja¢ wzmochienie sojuszniczych sit powietrznych, a takze interoperacyjne organy
dowodzenia wlasnymi sitami powietrznymi, mogace dowodzi¢ dowolnymi jednostka-
mi sit powietrznych NATO podczas realizacji zadan wynikajgcych z misji pokojowych
i humanitarnych oraz wojennych.

Toczono dyskusje nad ksztaltem sojuszu i koniecznoscig opracowania nowej
polskiej doktryny obronnej, w tym doktryny sit powietrznych. Podkreslano, ze warun-
kiem ich skutecznosci powinny byc:

- silna i manewrowa obrona powietrzna, opierajgca sie na mobilnych jednostkach
rakietowych wojsk obrony przeciwlotniczej i systemach rozpoznania przestrzeni po-
wietrznej,

- lotnictwo taktyczne, zdolne zaréwno do uderzen strategicznych, jak tez do walki
0 przewage w powietrzu oraz wsparcia wojsk ladowych i marynarki wojennej, a po-
nadto do wykonywania samodzielnych zadah w ramach potgczonych operacji po-
wietrznych,

- sie¢ lotniskowa wraz z odpowiednia infrastrukturg, zabezpieczajgca wspdlne z so-
juszniczymi sitami powietrznymi pokojowe szkolenie lotnicze, a w przypadku kryzysu
lub wojny - przyjecie wzmocnienia wydzielonego przez sojusz

W licznych opracowaniach naukowych, ktére powstawaty na podstawie anali-

zy potencjatu sit powietrznych i poréwnania ich mozliwosci bojowych z mozliwoSciami
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sit powietrznych innych panstw NATO wskazywano, Ze sytuacja jest dla nas nieko-
rzystna, gdyz duze réznice techniczne uniemozliwiajg dziatania interoperacyjne pod-
czas realizacji wielu wspolnych zadan. Tylko wybrane jednostki polskich sit powietrz-
nych zdolne sg w ramach sojuszu do wspélnych dziatah. Aby zmienié¢ sytuacje nale-
zalo wyposazyc¢ lotnictwo wojskowe w nowoczesne samoloty i Smigtowce oraz zbu-
dowac¢ nowoczesny system obrony powietrznej. Bylo to wymogiem naszego bezpie-
czenstwa, a zarazem podstawowym testem wiarygodnosci wobec sojusznikow.

Wskazywano na konieczno$¢ sukcesywnego wigczania do sojuszniczego sys-
temu wytypowanych jednostek, aby w przysztosci moglty one by¢ uzyte w ramach
sojuszniczych dziatan powietrznych. Widziano to, jako konieczno$¢ przygotowania
zaréwno sprzetu bojowego, jak i stanu osobowego sit powietrznych do dziatan, nie
tylko nad obszarem naszego kraju, ale takze i calym obszarem zainteresowania NA-
TO, petnej kooperacji i interoperacyjnosci z jednostkami réznych rodzajow wojsk sit
powietrznych panstw sojuszu, pltynnego postugiwania sie sojuszniczymi procedurami
oraz standaryzacji wielu sfer, od taktyki i dowodzenia poczynajac, a na zaopatrzeniu
i zasobach konczac.

W latach 1999 - 200 wykonano szereg prac z zakresu doktryny sit powietrz-
nych. Miaty one znaczenie nie tylko dla wydziatu, ale réwniez ksztattowaly oblicze sit
powietrznych. Cztonkowie kadry naukowej angazowani byli rowniez w akademickich
opracowaniach naukowych (pozawydziatowych) podejmujgcych problematyke roli
¢wiczen taktycznych i operacyjnych w procesie szkolenia wojsk, systemu doskonale-
nia zawodowego kadr dowdédczo-sztabowych. Oprdcz uprawiania teorii sztuki wojen-
nej i dowodzenia SP, w minionym okresie wydziat byt takze liczaca sie jednostkg my-
Sli ekonomicznej, uwzgledniajgcej zwtaszcza jej aspekty logistyczne, dotyczgace SP.

O potrzebie i skutecznosci prowadzonych badan naukowych przez wydziat
Swiadczg tzw. prace zewnetrzne, wykonywane na zlecenie réznych instytucji woj-
skowych. Pracownicy wydziatu zajmowali sie przede wszystkim weztowymi proble-
mami naukowymi, rozwigzywali zagadnienia najwazniejsze i najpilniejsze, dotyczgce
gtébwnie systemu OP w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych, koncepcji
operacji powietrznych, systemu kierowania obrong powietrznag, a takze zadan wyni-
kajacych z integracji Polski, jej sit zbrojnych, a w tym sit powietrznych ze strukturami
NATO.

W badaniach naukowych zarysowano dwa gtdwne obszary tematyczne.

Pierwszy z nich obejmuje prace z zakresu normalizacji, we wspébtpracy z WLOP,
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w celu wypracowania norm obronnych dla polskich sit powietrznych, zgodnych ze
standardami NATO. Drugi dotyczy prac, ktérych zasadniczym celem jest pogtebianie
i rozwijanie mysli teoretycznej sit powietrznych, w zakresie teorii wojen
i doktryn powietrznych, zarzadzania i dowodzenia zasobami powietrznymi, uzycia sit
powietrznych w operacjach innych niz wojna.

Liczacym sie forum upowszechniania mysli wojskowej sg publikacje w nauko-
wych, popularno-naukowych i popularnych wydawnictwach, periodykach i czasopi-
smach, zaréwno wojskowych jak i cywilnych, krajowych i zagranicznych. Odgrywaty
one istotna role w ksztattowaniu nowej koncepcji bezpieczenistwa powietrznego pan-
stwa oraz okres$lenia w nim miejsca i roli sit powietrznych (WLOP) jako catosci, jak
i ich rodzajéw wojsk w szczegdlnosci. Ltamy wydawnictw stanowity dogodng plasz-
czyzne kreowania teorii i wymiany pogladéw w kwestii dostosowania rodzimych kon-
cepcji obrony powietrznej, rozwigzah organizacyjnych i edukacyjnych, do warunkéw
istniejgcych w sojuszu. Niejednokrotnie, szczegdlnie w poczatkowym okresie, wy-
dawnictwa byly jedynym Zrédiem informacji o zasadach uzycia, taktyce i dziataniach
operacyjnych sit powietrznych i stosowanych procedurach w NATO. Oficerowie wy-
dziatu, pracownicy naukowi i dydaktyczni, jako pienA/si znalezli sie w uczelniach, do-
wodztwach, sztabach ijednostkach wojskowych panstw nalezacych do paktu, pozy-
skujac informacje dla wydziatu i polskich sitach powietrznych. Wiadomosci wykorzy-
stywano w ksztatceniu studentéw oraz w publikacjach, rozpowszechniajac je ws$rdd
oficerow dowoddztw i sztabow sit powietrznych. Wydawnictwa o najnowszych rozwig-
zaniach i tendencjach pojawiajgcych sie w organizacji i prowadzeniu walki, w dowo-
dzeniu i szkoleniu, przyczyniaty sie do unowoczesniania i usprawniania dziatalnosci.

Wazna ptaszczyzna popularyzacji wynikéw badan prowadzonych w wydziale
oraz wymiany pogladow z zakresu sztuki operacyjnej, taktyki, dowodzenia i logistyki
sit powietrznych stanowily konferencje oraz sympozja i seminaria naukowe. Mialy
one roznorodny wymiar i zasieg, od katedralnych i wydzialowych po akademickie
i ogolnokrajowe, a nawet miedzynarodowe, wspélne z Akademig Dowodzenia Bun-
deswehry w Hamburgu. Ich tematyka wskazuje, ze podejmowano problemy wazne
zaréwno dla Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, jak i dla systemu obronnego
w ogoble, stad czesto uczestniczyli w nich przedstawiciele wojsk oraz Sztabu Gene-
ralnego WP. Na szczegd6lng uwage zastugujg sympozja naukowe na ktorych podej-
mowano problemy interoperacyjnosci oraz zasad uzycia lotnictwa i sit OP oraz do-

wodzenia. Dyskusja dotyczgca tych kwestii dobrze stuzyla doskonaleniu sztuki wo-
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jennej polskich sit powietrznych, opracowan naukowych podejmowanych przez kadre
naukowag i treSci ksztalcenia w wydziale. Niektére z sympozjow i seminariow byly
przydatne w opracowaniu prac promocyjnych, doktorskich i habilitacyjnych, nauczy-
cieli akademickich.

Ksztattowanie i rozwijanie mys$li naukowej jest mozliwe tylko w osrodku, ktéry
dysponuje odpowiednig liczbg samodzielnych pracownikéw naukowych, profesoréw
i doktorow habilitowanych, oraz realizuje poprawng polityke w zakresie rozwoju kadr
naukowych. Wydziat nie ma mozliwosci pozyskiwania odpowiednich naukowcow

z zewnatrz, musi wiec ksztalci¢ i promowac kadry naukowe we wiasnym zakresie.

5.5. Podsumowanie

Utworzony wraz z Akademig Obrony Narodowej, 21.05.1990 r. , Wydziat
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej spetnit swojg misje, zgodnie z przyjetymi
woéwczas zalozeniami umacniania sity obronnej Rzeczypospolitej Polskiej*°° poprzez
ksztattowanie doktryny i wizerunku sit powietrznych oraz ksztatcenie kadr dowddczo-
sztabowych

Byt to okres tworzenia polskich sit powietrznych, czyli nowego rodzaju sit
zbrojnych. Powstaly one z potgczenia dotychczasowych WL i WOPK. Przyjely nazwe
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Zachodzgce w Europie zmiany polityczno-
militarne oraz wymag spojrzenia na teorie i doSwiadczenia sit powietrznych ukierun-
kowaly dziatalno$¢ dydaktycznag wydziatu. Podniesiona zostata ranga i zwiekszona
rola wydziatu w tworzeniu i wyznaczaniu teorii wspétczesnych sit powietrznych, za-
réwno dla Sit Zbrojnych RP jak ina potrzeby dydaktyczne®".

Realizacja zadan dydaktycznych polegata na przygotowaniu intelektualnym
i zawodowym wysokokwalifikowanych kadr dowddczych i sztabowych dla sit po-
wietrznych, lotnictwa i obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych i marynarki wojenne,j.
Ponadto w wydziale ksztalcono kadry dla wyzszego szkolnictwa wojskowego, instytu-
tow naukowych i instytucji centralnych. Stanowito to szeroki zakres dziatan dydak-

tycznych. Przy tworzeniu programow ksztatcenia dgzono do znalezienia kompromisu

W. Mroz, Akademia Obrony Narodowej, jej przeznaczenie, struktura i zadania, ZN AON 1/1 1990.

A. Rybacki, Ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych Lotnictwa i Obrony Powietrznej w Akademii Obrony
Narodowej, ZN AON 1/1 1990.

E. Zabtocki, Rola Wydzialu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w opracowaniu teorii uzycia sit po-
wietrznych oraz w ksztatceniu kadr, PWLIOP 2/2001, s. 64-73.
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pomiedzy preferowang coraz czesciej w uczelni koncepcjg ksztatcenia ogdlnego,
a zapotrzebowaniem dowddcow na konkretnych specjalistow, czyli ksztatcenia wag-
skospecijalistycznego.

Przez kilka lat udato sie umiejetnie godzi¢ poszczegdlne trendy. Zachowujgc
trzy kierunki studiow rozszerzono wspding dla wszystkich studentéw baze teoretycz-
ng. Baza ta byla ciggle rozbudowywana. Konsekwentne stanowisko wydzialu prowa-
dzito do utworzenia w roku akademickim 1998/1999 studiow zintegrowanych.

Zakres tresci i zadah dydaktycznych podlegat ciagtej ewolucji. Zalezaty one
w gtébwnej mierze od rozwoju sit powietrznych. Powodowato to koniecznos¢ tworze-
nia nowych elementéw teorii ich uzycia. Zmieniajgce sie uwarunkowania uzycia sit
powietrznych wymagaly z kolei zmiany w procesie dydaktycznym oraz doskonalenie
form i metod ksztalcenia.

Pietnastoletni okres funkcjonowania wykazat, ze kadra wydziatu potrafita przy-
stosowac sie do przemian zachodzacych w kraju, a tym samym iw sitach powietrz-
nych. Oficerowie wydziatu stworzyli teoretyczne podstawy uzycia sit powietrznych
w okresie tzw. samodzielnosci polityczno-militarnej. Jako pierwsi tworzyli takze fun-
damenty integracji Sit Powietrznych RP i NATO. Dzieki otwartosci srodowiska wy-
dziatlu i wspotpracy z osrodkami ksztatcenia kadr osiggnieto interoperacyjnos¢ dydak-
tyczng z zachodnimi uczelniami wojskowymi. Programy ksztatcenia byty ciggle mody-
fikowane. Wprowadzano do nich coraz wiecej problematyki sojuszniczej. Obecne
programy sa w petni kompatybilne z programami osrodkéw NATO.

Wyijscie z propozycja ksztatcenia kadr dla lotnictwa cywilnego takze bylo traf-
nym posunieciem. Wydziat, bedgc uznanym osSrodkiem ksztattowania mysli teore-
tycznej z zakresu uzycia sit powietrznych staje sie klamra spinajaca srodowisko lotni-
cze w Polsce. By¢ moze zaowocuje to w przysztoSci wypracowaniem jednolitych,
spojnych dla lotnictwa cywilnego i wojskowego zasad funkcjonowania w przestrzeni
powietrznej.

Dziatalno$¢ oraz postawy kadry przyczynity sie do uznania wydziatu za wiodg-
cy i w sumie jedyny uznany osrodek ksztatcenia kadr dla sit powietrznych, ktére do-
skonale radza sobie z funkcjonowaniem, zarowno w narodowych jak i sojuszniczych
strukturach sit powietrznych. Wydziat jest uznawany takze za osrodek tworzgcy teo-
retyczne podstawy funkcjonowania i uzycia SP w zmieniajacej sie rzeczywistosSci.
Wypracowana w wydziale teoria byta z powodzeniem wdrazana w polskich sitach

powietrznych i znalazta swoje uzasadnienie zaréwno podczas samodzielnosci mili-
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tarne], jak i pozniejszego dostosowania do struktur sojuszu i funkcjonowania w jego
skiadzie.

Tworzac podstawy teoretyczne uzycia SP i modyfikujac programy ksztatcenia
opracowano szereg materiatdw dydaktycznych do zabezpieczenia procesu ksztatce-
nia. Kadra wydziatlu opracowata i wydata okoto 250 podrecznikéw, skryptow oraz in-
nych materiatbw dydaktycznych. W celu zabezpieczenia procesu ksztatcenia opra-
cowano takze ponad 150 ¢éwiczen: od sprowadzajgcych, przez grupowe do dowddz-
czo-sztabowych. Wskazuje to na bardzo duze obcigzenie oficerow wydziatu, ktérzy
realizowali proces dydaktyczny w akademii prowadzac $rednio po ok. 250 godzin
zaje€ lekcyjnych. Studia w Akademii Obrony Narodowej ukonczyto 406 absolwentow,
w tym 16 z wyrdznieniem, 94 z oceng bardzo dobrag, 234 z oceng dobrg. Ws$rdd ofi-
cerow kohczacych studia z oceng bardzo dobrag byli przedstawiciele SP RFN: mjr
Christoph Scheffel i pptk Ralf Kleindienst.

Pietnastolecie funkcjonowania wydzialu w Akademii Obrony Narodowej cha-
rakteryzowato sie osigganiem coraz lepszych wynikéw przez studentéw. Byto to efek-
tem uogélnienia tresci i odstgpienia od ksztatcenia specjalistycznego. Ksztalcenie
charakteryzowato sie swoboda wypowiedzi i interpretacji faktéw. Prace dyplomowe
byty wysoko oceniane podczas konkurséw na najlepsza prace dyplomowag. W sumie
uznanie jury zyskato 37 prac opracowanych przez oficeréw studiujacych w wydziale.
Wyréznione nagrodg pierwszego stopnia przedstawiono w zatgczniku 73.

Na uwage zastuguje tez zabezpieczenie zaje¢ pod wzgledem technicznym
i rozw6j szeroko rozumianej bazy dydaktycznej. Poczatek funkcjonowania wydziatu w
strukturze AON to kilka przestarzatych komputeréw i préby tworzenia do nich pro-
gramow edukacyjnych. W miare uptywu czasu liczba komputerow systematycznie
rosta, az do pelnego zaspokojenia potrzeb kadry i studentéw. Utworzenie odpowied-
niej bazy, ksztatcenie kadr, stworzenie nowoczesnych programoéw ksztatcenia i ich
obudowy stato sie mozliwe dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw, ktorzy
byli odpowiednio stymulowani przez kolejnych komendantéw i ich zastepcow. Wza-
jemne zaufanie, wspotpraca i wspolny wysitek przyniosty oczekiwane efekty, ktére
znalazly swoje odzwierciedlenie w wynikach ksztatcenia, opiniach o absolwentach i
ich dziatalno$ci w dowddztwach, sztabach, stanowiskach dowodzenia i jednostkach
SP w kraju, jak i zagranica.

Nowym wyzwaniem dla Ssrodowiska wydzialu sg zapisy ustaw o stuzbie woj-

skowej i prawo o szkolnictwie. Burzg one dotychczasowy porzadek i wprowadzajg
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6. UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Piecdziesieciodwuletni okres przygotowania kadr w pionie lotnictwa, OPL OK
i OPK oraz sit powietrznych odzwierciedla poglady na uzycie (doktryne), oraz funk-
cjonowanie oddziatow i zwigzkow taktycznych lotnictwa i obrony powietrznej. Ukazuje
na tym tle ewolucje zaréwno doktryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych, jak i
procesu ksztatcenia oficerow. Byly to procesy wzajemnie ze sobg powigzane i na-
wzajem sie uzupetniajace. Zmiany w wojskach miaty odzwierciedlenie w tresciach
ksztatcenia, natomiast teoria uzycia wojsk wypracowana przez kadre wydziatu wy-
wierata duzy wplyw na ich funkcjonowanie.

Niniejsza rozprawa doktorska jest probg wykazania wzajemnych relacji po-
miedzy ewolucjg doktryny (pogladow na uzycie) sit powietrznych, a przygotowaniem
kadr dowodczo-sztabowych oraz ukazanie wkiadu srodowiska wydziatu w ewolucje
doktryny i na przemiany w wojskach.

Doktryne (poglady na uzycie) Wojsk Lotniczych i sit obrony powietrznej (pol-
skich sit powietrznych) oraz dowodzenie i zabezpieczenie dzialan, ksztattowaty po
zakohczeniu drugiej wojny Swiatowej nastepujgce czynniki:

- dosSwiadczenia i wnioski z drugiej wojny Swiatowej oraz lokalnych wojen i konfliktéw
zbrojnych po jej zakonczeniu (gtdwnie wojny koreanskiej, nastepnie w Wietnamie, na
Bliskim Wschodzie oraz na Batkanach iw Iraku ), a takze ¢wiczen prowadzonych w
poszczegolnych koalicjach, sitach powietrznych i osrodkach ksztatcenia kadr dowod-
czo-sztabowych,

- obowigzujace i nowo powstajace poglady (teorie) doktrynalne na sposéb prowa-
dzenia wojny i walki,

- wzrost napiecia politycznego w skali miedzynarodowej (zimna wojna ijej eskalacja)
oraz grozba wybuchu kolejnej wojny Swiatowej,

- powstanie i rozwdj rywalizujacych ze sobg koalicji polityczno-militarnych (Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego - 1949 oraz Ukladu Warszawskiego - 1955),

- mozliwosS¢ powszechnego zastosowania broni jagdrowej na polu walki,

- bardzo intensywna w wielu panstwach, w tym w Polsce, jako$ciowa i iloSciowa roz-
budowa sit zbrojnych, w tym powietrznych,

- rozw0j techniki - wprowadzenie, do obydwu rywalizujacych ze sobg stronach (UW
i NATO), na uzbrojenie wojsk nowych rodzajow broni (bron rakietowa, broh jadrowa,

bron neutronowa) i nowego, bardzo utechnicznionego uzbrojenia i sprzetu bojowego
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(radary, samoloty odrzutowe, rakiety przeciwlotnicze, $migtowce bojowe, kierowane
i niekierowane lotnicze srodki razenia i inne).

Powyzsze czynniki determinowaly poglady na uzycie i funkcjonowanie sit po-
wietrznych oraz proces przygotowania kadr dowddczo-sztabowych dla zabezpiecze-
nia ich funkcjonowania.

Pion sit powietrznych Akademii Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Naro-
dowej, jako instytucja powotana do zorganizowanego ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych spetniat dla sit powietrznych funkcje ustugowe. Od instytucji Swiadczacej
ustugi wymaga sie, by rzetelnie i doktadnie wypeiniata obowigzki wobec swoich kon-
trahentéw i dostosowywata sie do ich wymagan. Natomiast oni powinni by¢ podatni
na sugestie i wnioski ustugodawcy. Analiza wszystkich aspektéw przeszto pieédzie-
siecioletniego wspotdziatania osrodka akademickiego z sitami powietrznymi jedno-
znacznie wykazuje, ze obydwa podmioty bardzo dobrze wywigzywaly sie ze swoich
zadan.

Zaprezentowane wyniki badan ukazujg wzajemne relacje we wszystkich ob-
szarach dziatalnosci obydwu instytucji. Zmiany doktryny sit powietrznych mialy na-
tychmiastowe odzwierciedlenie w tresciach ksztatcenia. Zmiany struktur i sposobu
funkcjonowania wojsk przektadaty sie na nazewnictwo i struktury pionu sit powietrz-
nych w obydwu akademiach. Nie byly to oddziatywania jednostronne. Takze kadra
wydzialu miata swéj wkitad i udziat w ksztattowaniu doktryny sit powietrznych i kre-
owaniu zmian w ich funkcjonowaniu.

W poczatkowym okresie funkcjonowania Fakultetu Wojsk Lotniczych jego
dziatalno$¢ podporzadkowana byta realizacji procesu dydaktycznego oraz stworzenia
jego obudowy. Podyktowane to byto gtéwnie brakiem doswiadczenia wyktadowcow
oraz materiatow dydaktycznych poswieconych pogladom na uzycie polskiego lotnic-
twa. Nie bez znaczenia byt takze fakt stabego przygotowania kandydatéw na studia.
Tresci ksztalcenia opieraty sie poczatkowo na radzieckich doswiadczeniach z okresu
drugiej wojny $wiatowej oraz modelach proceséw decyzyjnych i metodyce szkolenia
lotniczego. Oficeréw uczono teorii uzycia lotnictwa w operacjach zaczepnych, przede
wszystkim wsparcia i ostony wojsk ladowych na polu walki. Podczas realizacji proce-
su przygotowania kadr w treSciach ksztatcenia uwzgledniano zatozenia doktryny (po-
gladow na uzycie) lotnictwa. Oficerowie poznawali zalozenia uzycia wszystkich jego
rodzajow w podstawowych dziataniach. Doskonalili je podczas ¢wiczen grupowych

i dowodczo-sztabowych.
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Kadra fakultetu wtozyta wéwczas wiele wysitku w wypracowanie teorii uzycia
lotnictwa. Brak odpowiednich materiatéw i doSwiadczenia powodowat, ze poczatkowo
siegano po sprawdzone w praktyce wzorce i przenoszono je na polski grunt. Nie
zawsze jednak odpowiadaly one potrzebom. Dlatego tez starano sie w miare szybko
wypracowac narodowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki.

W zwiazku z priorytetem ksztatcenia nad dziatalnoscig naukowo-badawcza,
gtowny wysitek intelektualny, szczegdlnie w latach 1947 - 1977, skupiony byt gtéwnie
na zabezpieczeniu procesu dydaktycznego. Dlatego opracowywano przede wszyst-
kim podreczniki i skrypty akademickie. Opracowywane materialy dydaktyczne mialy
w duzej czesci charakter nowatorski, a czesciowo i naukowy, gdyz wnosity do dok-
tryny wiele nowych mysli. W poczatkach tego okresu dzialalno$¢ publicystyczna
iw duzym zakresie naukowa sprowadzata sie do uogélnienia doswiadczen okresu I
wojny Swiatowej oraz adaptacji osiggnie¢ nauki radzieckiej gtéwnie dla potrzeb
ksztalcenia. W drugiej potowie lat piecdziesiatych i w latach sze$¢dziesigtych naste-
puje pewne wzbogacenie teorii taktyki i sztuki operacyjnej lotnictwa w nowe tresci.
Pojawiaja sie tez pewne osiggniecia w dziedzinie badan naukowych. Intensyfikacje
opracowan naukowo-badawczych obsenn/uje sie dopiero w latach siedemdziesiatych
i nastepnych.

Gtowne miejsce w programach szkolenia oficeréw (dla kazdego roku studiéw
odrebnym) zajmowalty problemy taktyczno-operacyjne. W treSciach ksztalcenia za-
ktadano uzycie lotnictwa podczas dziatan obronnych, zwtaszcza zaczepnych zwiazku
taktycznego, armii i frontu ogdélnowojskowego. Zadaniem lotnictwa bylo wspieranie
dziatan wojsk ladowych oraz walka o przewage (panowanie) w powietrzu, ktére
w koncowym efekcie mialy zagwarantowac sukces catej operacji.

Tresci byly charakterystyczne dla okresu eskalacji zimnej wojny i przysziego,
przewidywanego pola walki. Uwzglednialy organizacje i prowadzenie dziatah bojo-
wych w warunkach zagrozenia i stosowania broni masowego razenia. Realizowano
takze duzo problematyki specjalistycznej, odnoszgcej sie gtéwnie do szczebla tak-
tycznego. Wiedze taktyczno-operacyjng uzupetniano przedmiotami spoteczno-poli-
tycznymi, specjalnymi, technicznymi i ogéinymi.

Wprowadzenie, w potowie lat piecdziesiatych, do programéw studiow (zaréw-
no do teorii jak i ¢wiczen) broni atomowej zdominowato poniekad tresci ksztatcenia.
Jak wykazujg dokumenty Zrédtowe tego okresu, gtdéwnie programy ksztaicenia i za-

chowana dokumentacja ¢wiczen, bron masowego razenia byla nieodzownym warun-
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kiem rozstrzygania zaktadanych konfliktbw. Na zajeciach teoretycznych omawiano
ogoélne zasady dziatania i uzycia broni. Natomiast podczas ¢wiczen powszechnie
stosowano zasade ,licytowania sie” w kwestii liczby uzytych tadunkéw atomowych
zaréwno na walczgce wojska, jak i zaplecze nieprzyjaciela. Bardzo nierozwaznie
przewidywano skutki jej razenia réwniez dla lotnictwa wspierajacego wojska lgdowe
w natarciu, bezposrednio po uderzeniach atomowych. Takie podejScie nie byto wy-
tworem kadry fakultetu, ale przyjetej wowczas doktryny w bloku panstw socjalistycz-
nych. Dopiero po kilkunastu latach, gdy po analizie ewentualnych skutkéw zmieniono
zatozenia doktrynalne, zaniechano koncepcji powszechnego stosowania tej broni.
Pozostawiono jg jednak w odwodzie, jako ewentualny straszak i ostatecznos$¢.

W poczatkowym okresie niewiele miejsca poswiecano obronie przeciwlotniczej
obszaru kraju, chociaz w Polsce wydzielono juz oddzialy przeciwlotnicze i dywizje
lotnictwa mysliwskiego przeznaczone do tego celu. Dominowato natarcie i operacje
zaczepne na Europejskim Teatrze Dziatan Wojennych.

Przetomowym dla procesu przygotowania kadr byt rok 1956. Na fali odwilzy
politycznej zaczeta sie takze zmienia¢ sytuacja w Wojskach Lotniczych. Nastepowata
wymiana kadr. Oficeréw radzieckich zastepowano polskimi, co wptywato na zmiane
zatozen doktryny i odchodzenie od powielania doswiadczen radzieckich z okresu
drugiej wojny Swiatowej. Zmiany w pogladach na uzycie lotnictwa nie byly jednak re-
wolucyjne. Polska jako cztonek Uktadu Warszawskiego miata okre$lone zobowigza-
nia i zadania wynikajgce z zatozen sojuszniczych. Od tego czasu datuje sie stosowa-
nie w sitach powietrznych doktryny sojuszniczej z pewnymi elementami narodowymi.
Nie zawsze byly one zbiezne i korzystne dla naszego kraju. Dominowaly jednak
przez dlugie lata.

Podporzadkowano temu takze proces przygotowania kadr. Srodowisko fakul-
tetu wypracowato nowe zalozenia ksztatcenia. Wprowadzono wiele zmian w progra-
mach, zaréwno merytorycznych jak i metodycznych - w sumie byt to wielki postep.
Wyraznie unaukowiono ksztaicenie, jego tres¢ i formy, zwiekszono wymagania kan-
dydatom na studia, zdecydowanie postawiono na podnoszenie kwalifikacji kadry.
Rozszerzono tresci z zakresu narodowych pogladow na uzycie lotnictwa, eliminowa-
no powtarzajgce sie zagadnienia, kladziono wiekszy nacisk na samodzielnos¢ stu-
chaczy, wprowadzano nowe formy i metody ksztalcenia. Zwiekszono liczbe metod

aktywizujgcych i wprowadzono ¢wiczenia na mapach, w salach i terenie. Do prowa-
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dzenia ¢wiczen zaczeto wykorzystywa¢ namiastke szkolnego stanowiska dowodze-
nia, dajacego mozliwos¢ ich realizacji w warunkach zblizonych do realnych.

Materialy dydaktyczne tego okresu to niemal wytgcznie skrypty opracowane
przez wykladowcéw, oparte na materialach radzieckich, krétkie o charakterze in-
strukcyjnym, z zasady prezentujgce przyklady radzieckich rozwigzan stosowanych
w czasie drugiej wojny Swiatowej. Zaktadano w nich zmasowane zastosowanie lotnic-
twa szturmowego i mysliwskiego. W materiatach pojawialy sie takze nowe tresci
i szersze spojrzenie na sztuke wojenng, oparte takze na Zrédtach zachodnich.
Wprowadzano nowatorskie, krajowe rozwigzania w sztuce operacyjnej i taktyce lot-
nictwa i obronie powietrznej. Wiele miejsca zajmowalo w nich planowanie uzycia po-
szczegolnych rodzajow lotnictwa na okresSlonych szczeblach dowodzenia oraz
wspotdziatanie i dov*odzenie lotnictwem. Szczegdlnie silnie akcentowano problem
natarcia lotniczego, jako zabezpieczenia dziatan zaczepnych. Autorzy wyodrebniali
w natarciu trzy etapy: wstepne i bezpos$rednie przygotowanie lotnicze oraz lotnicze
wsparcia natarcia.

Poglady autoréw i tresci przez nich prezentowane wskazywaly, ze posiadali
oni duzg wiedze, praktyke i w pogladach teoretycznych wyprzedzali znacznie obo-
wigzujagce woéwczas zasady uzycia lotnictwa. Swiadczyto to o duzej wyobrazni tak-
tyczno-operacyjnej i przyczyniato sie do rozwoju taktyki dziatania lotnictwa w polskich
uwarunkowaniach.

Pierwszego okresu nauczania w fakultecie nie mozna okresli¢ mianem studio-
wania. Bylo to raczej typowe szkolenie, podczas ktérego oficerow zapoznawano
z catg gama probleméw odnoszacych sie do funkcjonowania lotnictwa. W niewielkim
stopniu wzbogacano je ¢wiczeniami taktyczno-operacyjnymi, zajeciami grupowymi
i na mapach. Studia kohczyly sie egzaminem dyplomowym, ktéry obejmowat egza-
min ustny z taktyki rodzajow wojsk i stuzb, ¢wiczenia na mapach (w sali lub terenie)
oraz obrone pracy dyplomowej.

Do najczesciej stosowanych w tym okresie metod nauczania nalezaty wykta-
dy, seminaria i zajecia grupowe. Mialy one ksztattowa¢ u stuchaczy zdolnosci po-
znawcze i umiejetnosci twérczego myslenia. Byt to jednak proces powolny. W po-
czatkowym okresie funkcjonowania fakultetu dominowaty metody podajace. W mniej-
szym stopniu stosowano aktywizujgce. W miare rozwoju ksztalcenia, przyjmowania
na studia coraz lepszych i wartosciowych oficeréw, proporcje stosowanych metod

przekazywania i egzekwowania wiedzy zmienialy sie. W szerszym zakresie stosowa-
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no aktywizujgce sposoby ksztatcenia. Podstawowe metody przekazywania wiedzy
byly uzupetniane ¢wiczeniami taktyczno-operacyjnymi, zajeciami grupowymi w sa-
lach iterenie oraz na mapach. Waznym wzbogaceniem éwczesnego procesu ksztal-
cenia byly tez obozy, podréze potowe i historyczno - wojskowe. Catosci dopetniaty
samodzielne zajecia stuchaczy. Zaliczano do nich prace samodzielng, praktyke linio-
wa (lotniczg), opracowanie pracy dyplomowej oraz nauke wiasna.

O wyborze metod ksztalcenia decydowat w duzej mierze poziom przygotowa-
nia fachowego i metodycznego kadry dydaktycznej oraz ogdélnego stuchaczy. Dosko-
nalenie metod nauczania byto mozliwe dopiero od potowy lat piecdziesigtych.

Jednak zaréwno tresci, jak i stosowane formy oraz metody szkolenia zapew-
niaty na ogot dobre przygotowanie teoretyczne i praktyczne dowddcy i oficera sztabu
szczebla taktycznego. W wystarczajgcym stopniu zapoznawaty rowniez z podstawo-
wymi problemami sztuki operacyjnej lotnictwa. Potwierdzali to dowddcy jednostek
lotniczych, w ktérych pracowali pierwsi i kolejni absolwenci trzyletnich kurséw lotni-
czych w fakultecie.

Jak juz wspomniano, w latach piecdziesigtych dziatalnos¢ fakultetu podpo-
rzgdkowana byta ksztatceniu kadr dowddczo-sztabowych. Kadra nie zajmowatla sie
pracg naukowa, ani nie podwyzszata swoich kwalifikacji. Do tego typu dziatalnosci
nie mobilizowali, ani tez nie dawali przyktadu przetozeni. Organizowane w tym czasie
konferencje naukowe w akademii powielaly teorie i nowe rozwigzania radzieckie oraz
w najlepszym wypadku przenosity je na polski grunt. Ich wyniki najczesciej nie miaty
wiekszego przetozenia na rozwdj sztuki wojennej i podnoszenie kwalifikacji kadry. Jej
doskonalenie polegato na tworzeniu warsztatu do realizacji zaje¢ i ich obudowy oraz
uzupetnianie wyksztatcenia Sredniego.

Pomimo wielu utrudnienn byt to okres owocny dla fakultetu. Stworzono trwate
podstawy ksztatcenia oficerow oraz w miare dobrze przygotowany zespot do realiza-
cji ksztalcenia. W koncu lat piecdziesigtych byt on juz liczaca sie placéwka dydak-
tyczng, nie tylko w akademii, ale réwniez w wojskach lotniczych. Pozwolito to otwo-
rzy¢ kolejny etap jego rozwoju. Wyraznie sprzyjaly temu procesowi zmiany sytuacji
politycznej w kraju i w wojsku (restrukturyzacja sit zbrojnych) oraz jednoznaczne po-
stawienie na jakos¢, a nie tylko na ilos€. Przemiany objety rowniez szkolnictwo woj-
skowe. Odrzucono, miedzy innymi, wiele stosowanych wojennych rozwigzan i nawy-

kow.
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w 1958 roku, po wigczeniu do fakultetu katedry Obrony Przeciwlotniczej
i utworzeniu Fakultetu (nastepnie Wydziatu) Wojsk Lotniczych i Obrony Przeciwlotni-
czej, nastgpito w fakultecie odwzorowanie sytuacji z sit zbrojnych, gdzie od 1954 r.
funkcjonowaty Wojska Lotnicze oraz Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju. Wpro-
wadzenie na wyposazenie lotnictwa nowych typéw samolotéw, w tym naddzwieko-
wych MiG-19, a takze coraz bardziej skomplikowanych urzadzen lotniskowych pote-
gowato problemy w zabezpieczeniu tytlowym i stworzylo koniecznos$¢ specjalizowania
sie czesci oficeréw w tych obszarach. Spowodowato to powotanie latem 1959 roku
czwartej katedry w fakultecie - Katedry Zabezpieczenia Wojsk Lotniczych, ktéra od
pazdziernika tego roku rozpoczeta ksztalcenie stuchaczy zaréwno na studiach trzy-
letnich, jak i kursie doskonalenia oficeréw ZWL. Nastgpito petne odwzorowanie sytu-
acji z wojsk, a w akademii ksztatcono wszystkich specjalistow do planowania, organi-
zowania, kierowania i zabezpieczenia dziatan. Przeznaczenie i 6wczesna struktura
fakultetu w petni zabezpieczata potrzeby w zakresie przygotowania kadr dla rodzajow
wojsk operujgcych w przestrzeni powietrznej, czyli sit powietrznych. Przyczynita sie
takze do wypracowania zatozen ksztatcenia specjalistow dla majgcych powstaé
w niedalekiej przysztosci Wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Powstanie nowego rodza-
ju sit zbrojnych, ktére w swoim sktadzie posiadaty lotnictwo mysliwskie, wojska rakie-
towe i wojska radiotechniczne postawito przed bardzo powaznym wyzwaniem kadre
dydaktyczng. Bylo nim opracowanie zatozen doktrynalnych tego rodzaju sit zbrojnych
oraz rozwijanie doktryny lotnictwa, a takze tytbw oraz specjalnosci techniczno-
specjalnych, zwigzanych z zabezpieczeniem wojsk.

Od tego okresu rozpoczynaja sie wzajemne oddziatywania wojsk i Srodowiska
akademickiego w zakresie doskonalenia przygotowania kadr, funkcjonowania oby-
dwu struktur oraz doktryny (pogladéw na uzycie wojsk i ich zaopatrzenie). Pozytywne
rezultaty tych poczynan wyraznie widoczne byly juz na poczatku lat szesédziesigtych.

Doskonalenie kadry na rdéznego rodzaju kursach w kraju i zagranica, oraz
w wyniku doktoryzaciji, ze skierowaniem szczeg6lnej uwagi na uzytecznos¢ podej-
mowanych tematéw prac promocyjnych rozpoczeto sie dopiero na poczatku lat
szescédziesiatych. Sprzyjato temu zmniejszenie obcigzenia dydaktycznego kadry oraz
zmiana nastawienia przetozonych do podnoszenia kwalifikacji naukowych. Uswiado-
miono sobie, ze nowoczesng uczelnie wyzsza muszg tworzy¢ Swiatte i wyksztatcone

kadry dydaktyczno-naukowe.
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w latach szes$c¢dziesigtych, po wyposazeniu wojsk w broh rakietowg - nosicieli
zarowno jadrowych jak i konwencjonalnych srodkéw razenia, w tym réwniez srodkow
lotniczych i przeciwlotniczych - poszukiwano miejsca dla lotnictwa na 6éwczesnym
polu walki, rzekomo zdominowanego przez rakiety. Lotnictwo przestato by¢ jedynym
nosicielem $Srodkéw razenia na duze odlegtosci, nieosiggalne dotychczas przez arty-
lerie. Pomimo zmiany pogladéw i wykorzystywania rakiet do przenoszenia tadunkéw
rowniez na poktadach samolotéw instalowano rakiety kierowane i niekierowane, z
gtowicami konwencjonalnymi i jadrowymi. Wzrosto jednocze$nie zagrozenie samolo-
tébw od naziemnych srodkéw przeciwlotniczych, wyposazonych w rakiety kierowane o
zréznicowanym zasiegu.

Szczegolne znaczenie dla rozwoju sit powietrznych miato powotanie (w 1963
roku) Oddziatu Wojsk Obrony Powietrznej Kraju i Lotnictwa i uruchomienie nowego
kierunku studiow - Wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Ksztalcono na nim dowodcéw
i oficerow sztabdéw wszystkich rodzajow wojsk (lotnictwa, wojsk rakietowych i artylerii,
wojsk radiotechnicznych oraz przeciwdziatania radioelektronicznego, a nawet tgcz-
nosci) wchodzacych w sktad Wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Gtéwnym zatozeniem
ksztatcenia bylo nauczenie kompleksowego wykorzystania wszystkich rodzajow
wojsk dziatajgcych w systemie OPK.

Uruchomienie kierunku wymagato olbrzymiej pracy organizacyjnej i meryto-
rycznej - opracowanie programow, przygotowanie materiatdbw szkoleniowych, wybér
form i metod zapewniajgcych osiagniecie zatozonych celéw. Zalozenia ksztatcenia
opracowano w oparciu o przyjeta doktryne dziatania wojsk. Przez kilka lat ten kieru-
nek studiéw byt wyraznie preferowany. Swiadczg o tym nazwa oddziatu, jego wzmoc-
nienie specjalistami OPK, w tym przede wszystkim z wojsk rakietowych i radiotech-
nicznych. Zmieniona zostata réwniez struktura organizacyjna oddziatu. W miejsce
czterech katedr powotano osiem, w wiekszosci malych, ktore rozpraszaly wysitek
dydaktyczny i naukowy. Ta struktura nie zdata egzaminu w praktyce i po kilku latach
wrécono do starych, sprawdzonych rozwigzan strukturalnych.

Obowigzujgca woéwczas doktryna sit powietrznych preferowata wojska rakie-
towe i zmniejszata role lotnictwa na polu walki. Nowemu rodzajowi wojsk poswiecono
wiekszos¢ prac naukowych i materiatow dydaktycznych. Miato to dobre strony, gdyz
zabezpieczalo realizacje zajeC. Materialy i poglady wypracowane w oddziale stuzyty
nie tylko do zabezpieczenia ksztalcenia, ale réwniez szkolenia wojsk i ksztaltowania

ich doktryny. Proponowane rozwigzania, pomimo zobowigzan i ustalen sojuszni-

242



czych, oraz przenoszenia na grunt Polski rozwigzanh radzieckich zmierzaty w kierunku
stworzenia narodowej doktryny powietrznej. Réwnolegle prowadzono takze dziatal-
no$¢ majaca na celu doskonalenie pogladéw na uzycie lotnictwa. Po wyposazeniu
wojsk w bron rakietowg bedaca nosicielami zaréwno jadrowych, jak i konwencjonal-
nych srodkéw razenia, w tym réwniez srodkoéw lotniczych i przeciwlotniczych - po-
szukiwano miejsca dla lotnictwa na 6wczesnym polu walki, rzekomo zdominowanego
przez rakiety.

Rozwdj taktyki rodzajow wojsk i taktyki ogdlnej Wojsk OPK oraz zatozen sztuki
operacyjnej Wojsk OPK, powodowany byt ciaglym rozwojem techniki obrony po-
wietrznej - Srodkéw walki, ale i sSrodkbw napadu powietrznego, a szczegolnie nie-
ustajgca miedzy nimi rywalizacjg zarobwno w technice, jak i zastosowaniu bojowym.
Mys$l teoretyczna narzucata technice okreslone kierunki dziatania, ale i technika wy-
muszata na teorii nhowe rozwigzania. Znaczacy wplyw wywieraty mozliwosci ekono-
miczne panstwa polskiego, ktére bezposrednio oddziatywaly na rozwdj nauki i tech-
niki. Mozliwosci ekonomiczne rzutowaty na potencjat Wojsk OPK, czyli na stan ilo-
Sciowy i jakosciowy sit i Srodkéw obrony powietrznej, role i znaczenie obrony po-
wietrznej ijej miejscu w sitach zbrojnych oraz na rozwoj doktryny.

W materiatach dydaktycznych uwzgledniano wszystkie aspekty uzycia i dzia-
talnosci wojsk, zaréwno jako catosci, jak i poszczegdinych ich rodzajow. Zwracano
takze uwage na wspoétdziatanie wszystkich wojsk walczacych w przestrzeni powietrz-
nej. Takim samym rygorom poddano proces przygotowania oficeréw. Nie koncentro-
wano sie na wyszkoleniu specjalisty z zakresu tylko jednego rodzaju wojsk WOPK,
ale szkolono kompleksowo, uczgc wspoétdziatania we wszystkich rodzajach dziatan.

Lata szescdziesiate to okres ksztaltowania wydzialu (oddziatu) jako znaczacej
komorki dydaktycznej i naukowej, z uznanym dorobkiem, posiadajgcej wyksztatcong
i utytutowana kadre zdolng do podjecia nowych zadah dydaktyczno-naukowych. Na
rozwéj oddziatu pozytywnie wptyneto podjecie dziatalnosci naukowej, ktorej celem
bytlo wypracowanie narodowej doktryny oOwczesnych sit powietrznych (nowej dla
WOPK i doskonalenie lotniczej). Takze rozwigzania dydaktyczne (tre$¢ i formy Cwi-
czen prowadzonych w terenie, z wykorzystaniem pociggu, podréze historyczno-
wojskowe iinne) poprzez wzbogacanie procesu przygotowania kadr przyczyniaty sie
do rozwoju wojsk.

Wyktadowcy rozwazali kompleksowo zagadnienia, opracowujac takze zasady

dowodzenia, wspétdziatania i wsparcia oraz zabezpieczenia dziatan bojowych. Wy-
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pracowane zatozenia konfrontowano na biezgco z rzeczywistoScia wdrazajac je do
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych oraz codziennej dziatalnosci sit powietrz-
nych. Mialo to odzwierciedlenie w nauczanej problematyce, a wyrazato sie miedzy
innymi uczestnictwem kadry w ¢wiczeniach z wojskami oraz Srodowiska oddziatu
w wielu éwiczeniach akademickich, podczas ktérych doskonalono zasady wspétdzia-
tania wojsk.

W latach siedemdziesigtych ksztaltuja sie nowe potrzeby i wymagania wojsk
ladowych w odniesieniu do dziatan lotnictwa w wojnach z uzyciem konwencjonalnych
ijadrowych Srodkéw razenia. Ta sytuacja spowodowata zajecie sie racjonalnym uzy-
ciem Smigtowcdéw na korzys$¢ wojsk lgdowych, a przede wszystkim S$migtowcoéw bo-
jowych (uzbrojonych, przeciwpancernych). Opracowano, we wspoéipracy z wojskami
ladowymi, taktyke ich zastosowania na polu walki i wdrozono do procesu dydaktycz-
nego oraz szkolenia Wojsk Lotniczych i Ladowych. Zmodernizowano zasady uzycia
lotnictwa w operacjach frontu. Duzo uwagi poswiecono zagadnieniom dowodzenia
lotnictwem, a szczego6lnie budowie systemu dowodzenia i powigzania jego elemen-
tow ze stanowiskami dowodzenia poszczegéinych szczebli dowodzenia wojsk lado-
wych. Rozpoczeto prace nad uzyciem lotnictwa (samolotow i Smiglowcéw) w tak
zwanych dziataniach powietrzno-lgdowych. Duzo uwagi poswiecono wypracowaniu
zasad i sposobOw dziatania lotnictwa w dziataniach manewrowych wojsk lgdowych
oraz na korzy$¢ operacyjnych grup manewrowych. Do priorytetowych podniesiono
badania dziatan lotnictwa w operacjach obronnych prowadzonych w poczatkowym
okresie wojny, a takze dotyczace sposobow zwalczania broni precyzyjnej
i systemdéw rozpoznawczo-uderzeniowych. Zaproponowano dla lotnictwa nowa takty-
ke wykonywania zadan - loty na szerokim froncie, na matych wysokos$ciach, matymi
grupami samolotow, wydzielanie wiekszych sit do wykonywania zadan o charakterze
zabezpieczajgcym, gtbwnie do pokonywania obrony przeciwlotniczej nieprzyjaciela.
Zweryfikowano zasady uzycia lotnictwa mysliwskiego we wiasnych systemach obro-
ny powietrznej i przeciwlotniczej (OPK i OPL), rozbudowano zasady wspoéidziatania
z wojskami rakietowymi obrony powietrznej i przeciwlotniczej.

W teorii Wojsk OPK tworzono i rozwijano podstawy taktyki lotnictwa mysliw-
skiego, wojsk rakietowych i wojsk radiotechnicznych, dziatajgcych w systemie obrony
powietrznej na terytorium kraju. Decydujacymi czynnikami rozwoju taktyki rodzajow
wojsk OPK byly doswiadczenia tych rodzajow wojsk zdobyte w walce (wojny i konflik-

ty lokalne, szczegdlnie Wietnam i Bliski Wschod), staly postep techniczny rzutujacy
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na zmiany jakosciowe ich uzbrojenia, rozwgj iloSciowy rodzajow wojsk, a takze zaso-
by ludzkie i ekonomiczne.

Dziatalnos¢ wyktadowcéw koncentrowata sie w tym okresie na dalszym do-
skonaleniu przygotowania kadr oraz doktryny polskich sit powietrznych. Przyjeto trzy
gtdbwne kierunki dziatania:

- walke o wzrost autorytetu w wojskach, instytucjach centralnych MON iw akademii,
- rozwoéj naukowy kadry,
- rozbudowe bazy szkoleniowej”

W dziatalnosci wydziatu eksponowano trzy uzupetniajgce sie priorytety:

- jednos¢ nauczania w czasie zaje¢ dydaktycznych, jak i pozalekcyjnych, w tym po-
przez samodzielne studiowanie stuchaczy,

- jednos¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego i haukowo-badawczego w wyniku
wdrazania do ksztalcenia rezultatbw prac naukowych, w tym rozpraw doktorskich
i habilitacyjnych,

- lgczenie teorii z praktyka poprzez wdrazanie do procesu nauczania postanowien
wynikajacych z rozkazéw MON oraz dowdédcow WL i WORK, wnioskéw i doswiad-
czen z ¢wiczen z wojskami (strzelan rakietowych na poligonach), odbywanie praktyk
przez stuchaczy w wojskach, liczne podr6ze i pokazy, udziat w ¢wiczeniach z woj-
skami, a takze ¢wiczenia studentow na realnych stanowiskach dowodzenia i inne
przedsiewziecia.

W procesie ksztatcenia preferowano praktyczne formy nauczania. Zasadniczg
role odgrywaly éwiczenia grupowe, dowoddczo-sztabowe na mapach i w terenie,
szkieletowe, wydzialowa gra wojenna, sprawdzajace, egzaminacyjne, z perspekty-
wicznymi srodkami walki itp. W celu urealnienia ¢wiczen dowddczo-sztabowych pro-
wadzonych w wydziale duzo wysitku wiozono w unowoczesnienie szkolnego stano-
wiska dowodzenia (SOD). Opracowano koncepcje informatyzacji ksztatlcenia i wdra-
zano systemy komputerowe, a na SOD zainstalowano zautomatyzowany system do-
wodzenia DUNAJEC 21.

Tresci ksztatcenia odzwierciedlaly éwczesne poglady Uktadu Warszawskiego
na dziatania sit powietrznych w konflikcie zbrojnym. W teorii i praktyce éwiczebnej

wszystkich studentow uczono uzycia oddziatéw i zwigzkdéw lotnictwa i WORK w ope-

Z. zarski, Fakty, uwarunkowania, refleksje z dziatalnosci Wydziatu Lotnictwa i OPK w latach 1970 - 1990,
op.cit., s. 63 - 66.
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racjach powietrznych, przeciwpowietrznych, powietrzno-desantowych, kombinowa-
nych (powietrzno-morskich).

W latach osiemdziesiatych doktryna sit powietrznych nie przechodzita gwat-
townych zmian. Doskonalono wypracowane w poprzedniej dekadzie poglady. Pomi-
mo pewnych symptomow odprezenia militarnego i szeregu rozméw rozbrojeniowych
dazono do doskonalenia doktryn obydwu blokéw militarnych. Wyrazato sie to takze
w stosowaniu srodkéw zastraszajacych przeciwnika (Zachdd - bron kosmiczna i neu-
tronowa, Wschdéd - konwencjonalna z mozliwoscig przenoszenia tadunkéw jgdro-
wych).

Po 1982 r. nastgpit jakoSciowy rozwéj kadry wydzialu. Baza dydaktyczna byta
juz wystarczajgco bogata do zabezpieczenia dydaktyki, a pracownicy dydaktyczno-
naukowi wydziatu mogli poswieci¢ sie rozwigzywaniu probleméw naukowych i osig-
ganiu stopni i tytutdw naukowych. Zaplecze badawcze dyscyplin naukowych rozbu-
dowywano intensywnie i sukcesywnie, bylo ono doskonalone oraz dostosowane do
aktualnych potrzeb badan naukowych w tych dziedzinach.

Okres przygotowania kadr w pionie lotnictwa, OPLOK i OPK odzwierciedla
poglady na doktryne (uzycie), tworzenie oraz funkcjonowanie oddziatbw i zwigzkow
taktycznych lotnictwa i obrony powietrznej. Ukazuje na tym tle ewolucje zaréwno dok-
tryny (pogladéw na uzycie) sit powietrznych, jak i procesu ksztalcenia oficeréw. Byty
to procesy wzajemnie ze soba powigzane i nawzajem sie uzupetniajgce. Zmiany
w wojskach mialy odzwierciedlenie w treSciach ksztalcenia, natomiast teoria uzycia
wojsk wypracowana przez kadre wydzialu wywierata wplyw na ich funkcjonowanie.
Ten okres to ciggte poszukiwania wiasciwej drogi rozwoju, twérczego patrzenia w
przysztos¢, eksperymentowania oraz doskonalenia metod pracy dydaktycznej, na-
ukowo-badawczej i wychowawczej. Przemiany w nauce wojskowej, sztuce wojennej i
technice zawsze znajdowatly odzwierciedlenie w dziatalnosci kadry dydaktycznej. Z
kolei jej dziatalnos¢ w zakresie tworzenia i doskonalenia doktryny sit powietrznych
kreowata ich oblicze.

Powszechnie znany i doceniany jest wktad pracownikow dydaktycznych i na-
ukowych w rozwdj polskiej doktryny Wojsk Lotniczych, Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju oraz tytdéw i teorii techniczno-specjalnego zabezpieczenia tych rodzajow sit
zbrojnych. Wktad ten udokumentowany jest wieloma opracowaniami naukowymi,

podrecznikami i skryptami akademickimi oraz publikacjami w réznych periodykach
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i czasopismach, ktére byly wykorzystywane w szkolnictwie wojskowym i wojskach,
wysoko ocenianymi przez decydentow i uzytkownikow.

Proces ksztalcenia zmieniat sie wraz ze zmianami polityczno-militarnymi RP
i jej otoczenia. Utworzony wraz z Akademig Obrony Narodowej 21.05.1990 r. Wydziat
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej speinit swojg misje, zgodnie z przyjetymi
wowczas zatozeniami umacniania sity obronnej Rzeczypospolitej Polskiej poprzez
ksztaltowanie doktryny i wizerunku sit powietrznych oraz ksztatcenie kadr dowddczo-
sztabowych dla WLOP. Gtéwne obszary dziatalno$ci Wydziatu ujete zostalty w Statu-
cie AON: ,Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej prowadzi dziatalnos¢ dy-
daktycznag, wychowawczg i naukowo-badawczg oraz ksztalci kadry naukowe w za-
kresie nauk wojskowych, zwiaszcza taktyki i sztuki operacyjnej wojsk lotniczych
i obrony powietrznej™.

Zakres oraz tres¢ zadah dydaktycznych i naukowych, szczegdlnie ich prioryte-
ty i metody realizacji, podlegaty cigglym przemianom, w wiekszosci o charakterze
ewolucyjnym, ale w znacznej czesci takze radykalnym, rewolucyjnym. Byly one uwa-
runkowane trzema gtownymi czynnikami:

- wymaganiami wspotczesnosci - rozwojem sit powietrznych i koniecznos$cia ciggtej
weryfikaciji ich teorii,

- zmianami doktrynalnymi w sferze polityczno-militarnej,

- koniecznoscig doskonalenia form i metod ksztalcenia.

Powyzsze spowodowato przyjecie ramowego programu osiggania ,interopera-
cyjnosci dydaktycznej” z analogicznymi uczelniami wojskowymi panstw NATO.
W programie tym wyeksponowano trzy gtbwne kierunki dziatania, bedace jednocze-
Snie etapami jego realizacji: przygotowanie merytoryczne i metodyczne kadry dydak-
tyczno-naukowej: opracowanie i pozyskanie materiatow dydaktycznych; weryfikacja
i ewolucyjne zmiany programu studidw. W praktyce etapy te w znacznej czesci byly
realizowane rownolegle.

Podniesiona zostata ranga i rola wydzialu w tworzeniu i rozwijaniu doktryny
wspotczesnych sit powietrznych. Zadania dydaktyczne polegaty na przygotowaniu

intelektualnym i zawodowym wysoko kwalifikowanych kadr dowéddczych i sztabowych

AStatut Akademii Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1990, s. 8.

N E. Zabtocki, Zmiany w funkcjonowaniu wydziatu w warunkach samodzielnosci obronnej RP (1990 - 1999)
oraz w warunkach cztonkostwa w NATO (1999 - 2002), [w] Ewolucja dia postepu. Materiaty z konferencji,
AON, Warszawa 2004, s. 74 -86.
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sit powietrznych dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych, a w szczegdlnosci dla Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz lotnictwa i obrony przeciwlotniczej wojsk lgdo-
wych i marynarki wojennej. Ksztatcono takze kadry dla wyzszego szkolnictwa woj-
skowego, instytutdw naukowych i instytucji centralnych MON.

Lata dziewiecdziesiate charakteryzowaly sie zmianami polityczno-militarnymi
oraz dynamicznym rozwojem doktryny, struktur i doSwiadczen sit powietrznych. Byly
to gtbwne uwarunkowania, ktére ukierunkowaty dziatalno$¢ naukowsq i dydaktyczng
wydziatu w trzech umownych okresach: samodzielnosci politycznej i militarnej Polski,
przygotowania do integracji z NATO oraz cztonkostwa w Sojuszu.

Okres samodzielnosci charakteryzowat sie brakiem jasnych zatozen doktry-
nalnych w sferze politycznej i militarnej. Polska nie byta juz cztonkiem Ukladu War-
szawskiego, ale nie sformutowano jeszcze w sposéb jednoznaczny kierunku integra-
cji z NATO. Powstate w tym czasie Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej (polskie
sity powietrzne) nie posiadaly aktualnej doktryny, gdyz ta z Ukladu Warszawskiego
nie odpowiadata rzeczywistosci, natomiast nowa, dostosowana do zatozen doktryny
obronnej nie byla jeszcze sprecyzowana.

Gtébwnym zadaniem wydziatlu byla weryfikacja dotychczasowych koncepcji
doktrynalnych uzycia WLOP, a zwlaszcza opracowanie nowych zaréwno dla wojsk,
jak i dla potrzeb dydaktycznych. Temu problemowi po$wiecono wiekszo$¢ prac na-
ukowych. W tym czasie udoskonalona zostata metodyka planowania dziatalnosci na-
ukowej wydziatu, a jednym z jej zatozeh bylo w miare réwnomierne zaangazowanie
w badaniach catej kadry dydaktycznej, co wobec szerokiego zakresu merytorycznego
i liczby prac stato sie konieczne.

Efektem badan byly gtownie prace o charakterze studyjnym, tworzace teore-
tyczne podstawy uzycia sit powietrznych w nowych uwarunkowaniach. Znaczna
cze$¢ prac dotyczyta doktrynalnych koncepcji systemu obronnego panstwa. W tym
okresie wprowadzono do teorii i zinterpretowano pojecie ,sity powietrzne”, co
w znacznym stopniu ufatwito unowoczesnienie podstaw teoretycznych oraz zintegro-
wanie rozproszonych czesto i nie zawsze spéjnych koncepcji uzycia lotnictwa i obro-
ny powietrznej. Prace te stanowity merytoryczng podstawe opracowywania podrecz-
nikow, skryptéw i innych materiatdw dydaktycznych dotyczacych rodzajéw lotnictwa
i wojsk obrony powietrznej, logistyki, rozpoznania dotyczacych rodzajéw lotnictwa
i wojsk obrony powietrznej, logistyki, rozpoznania, walki radioelektronicznej itp. Zo-

staly one przekazane do WLOP i byly w tym czasie podstawowym Zrodiem teore-
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tycznym do wypracowywania koncepcji uzycia polskich sit powietrznych. Stuzyly tak-
ze modyfikacji programdw studiow. Rozszerzano w nich wspdélng baze teoretyczng
dla wszystkich studentow, ale pozostawiono wydzielone trzy kierunki studiéw, reali-
zowane przez wyspecjalizowane katedry: wojsk lotniczych, obrony powietrznej i logi-
styki WLOP. W tym okresie rozpoczeto takze proces podnoszenia rangi i rozszerza-
nia podyplomowego ksztatcenia kursowego.

Przez kilka lat udato sie umiejetnie godzi¢ poszczegodlne trendy. Zachowujac
trzy kierunki studiéw rozszerzano wspolng dla wszystkich studentéw baze teoretycz-
na. Konsekwentne stanowisko wydzialu prowadzito do utworzenia w roku akademic-
kim 1998/1999 studiow zintegrowanych.

Zakres tresci i zadah dydaktycznych podlegat ciaggltej ewolucji. Zalezaly one
w gtdwnej mierze od rozwoju sit powietrznych. Powodowato to konieczno$¢ tworzenia
nowej teorii ich uzycia. Stymulowalo to z kolei zmiany w procesie dydaktycznym oraz
doskonalenie form i metod ksztatcenia.

W procesie dydaktycznym ograniczono liczbe ¢wiczen dowddczo-sztabowych,
zwiekszono liczbe godzin seminaryjnych i innych zaje¢ o charakterze aktywizacyj-
nym. Formy, metody i treSci ksztatcenia ciggle ewoluowaly, lecz kierunek nauczania
pozostat wyrazisty - przygotowac oficera sit powietrznych do dziatann sojuszniczych
i narodowych oraz wyposazy¢ go w szerokg wiedze ogdlng i pogtebiong wiedze spe-
cjalistyczna.

Podstawg merytorycznych zmian programowych byt wzmozony wysitek w za-
kresie badan naukowych oraz liczne prace teoretyczne, w ktérych dominowaty dwa
obszary problemowe: kierunki integracji z sitami powietrznymi NATO i wspditczesne
teorie sit powietrznych. Byly to badania zmierzajgce gtdbwnie do zbudowania nowo-
czesnej teoretycznej bazy dydaktycznej, w tym podrecznikéw i skryptéw akademic-
kich. Znaczna ich cze$¢, wykonywana na zlecenie lub we wspdtpracy z MON, WLOP
i innymi instytucjami, miata charakter prognoz, koncepcji, ekspertyz itp. prac zwigza-
nych z przygotowaniami sit zbrojnych do integracji z NATO.

Nalezy podkresli¢, ze ewolucyjne, ale dynamiczne zmiany programowe wyni-
kaly nie tylko z potrzeby integracji z NATO, lecz w réwnym stopniu z koniecznosci
nadgzania za rozwojem teorii sit powietrznych. Wykorzystywano w tym celu wiedze
i programy Uniwersytetu Sit Powietrznych USA oraz innych uczelni. Pojawity sie no-
we zagadnienia, ktére w poprzednich latach nie byly eksponowane. Mozna do nich

zaliczy¢, miedzy innymi: teorie przywodztwa, misje pokojowe, zarzadzanie przestrze-
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nig powietrzng, problematyke wojen i doktryn powietrznych. Generalnie mozna przy-
ja¢, ze w momencie oficjalnego przystgpienia Polski do NATO w 1999 r. program
studiow w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej byt juz w petni poréwny-
walny z programami podobnych uczelni panstw NATO, co zapewnito szerokg mie-
dzynarodowag wspobiprace dydaktyczna.

Zastuga kadry wydziatu jest takze to, ze wyprzedzata istniejgca rzeczywistosc
polityczno-militarng i przyczyniata sie do kreowania jej nowego oblicza. Tak byto
m.in. podczas przemian przetomu lat osiemdziesiatych i dziewie¢dziesigtych ubiegte-
go wieku. W wydziale wypracowano woéwczas zasady funkcjonowania sit powietrz-
nych dziatajacych samodzielnie, by niedtugo po tym zajg¢ sie opracowaniem sojusz-
niczej koncepciji ich uzycia.

Nabyte, podczas wielu kontaktéw z przedstawicielami SP NATO, dos$wiadcze-
nia przenoszono do programow ksztatcenia, wyposazajgc studentéw w wiedze nie-
zbedng wspobiczesnemu oficerowi oraz przygotowujac absolwentéw do funkcjonowa-
nia w narodowych i sojuszniczych strukturach sit powietrznych.

W poczatkowym okresie przygotowania do integracji z NATO wydziat spetniat
szczegOlng role wobec dowddztw i sztabow WLOP - jako gtdwne Zrddto informacji
o sitach powietrznych Sojuszu oraz swoiste centrum edukacyjne. Oficerowie z wojsk
uczestniczyli w organizowanych przez wydziat wyktadach, seminariach i éwiczeniach
dowodczo-sztabowych prowadzonych zgodnie z procedurami dowodzenia i metody-
ka szkolenia sit powietrznych NATO.

Kadra wydzialu ma takze swoj udziat w wypracowaniu nowej koncepcji przygo-
towania kadr, na studiach magisterskich. Realizujgc kierunek Lotnictwo, komplekso-
WO rozpatruje sie wszystkie zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem przestrzeni po-
wietrznej. Misjg wydziatu jest préba skonsolidowania wojskowego i cywilnego $rodo-
wiska lotniczego wokot wspdlnej idei - racjonalnego wykorzystania przestrzeni po-
wietrznej oraz wyksztalcenie wedilug jednolitych zasad Sredniego personelu zarzg-
dzajgcego. Stworzyto to szanse zdobycia wyksztatcenia przez oficeréw i podoficerow
zawodowych oraz os6b cywilnych zwigzanych z lotnictwem. Z kolei studia podyplo-
mowe przeznaczone dla wyzszych kadr kierowniczych sa ptaszczyznag wymiany po-
gladow na najistotniejsze problemy dotyczace lotnictwa.

Zacies$nianiu wiezi Srodowiska lotniczego stuzg takze przedsiewziecia nauko-

we, organizowane przez wydzial. Podczas ogolnopolskich konferencji naukowych
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rozpatrywane sa problemy bezpieczehstwa na lotniskach i w przestrzeni powietrznej
oraz wiasciwego jej wykorzystania.

Wyijsdcie z propozycjg ksztatcenia kadr dla lotnictwa cywilnego bylo trafnym
posunieciem. Wydziat, bedac uznanym osrodkiem ksztattowania mysli teoretycznej
z zakresu uzycia sit powietrznych stat sie klamrg spinajgcag srodowisko lotnicze w
Polsce. By¢ moze zaowocuje to w przysztosci wypracowaniem jednolitych, spojnych
dla lotnictwa cywilnego i wojskowego zasad funkcjonowania w przestrzeni powietrz-
nej.

Na podkresSlenie zastuguje utrzymywanie ciggtej wspoipracy kadry wydziatu
z Dowddztwem Wojsk, jednostkami wojskowymi i instytucjami lotnictwa wojskowego
oraz cywilnego. Podczas wielu roboczych kontaktéw stworzono trwate zasady part-
nerstwa. Procentuje to podczas rozwigzywania probleméw dydaktycznych oraz z za-
kresu funkcjonowania sit powietrznych.

Ostatni okres funkcjonowania wykazal, ze kadra wydziatlu potrafita przystoso-
wac sie do przemian zachodzacych w kraju, a tym samym i w sitach powietrznych.
Oficerowie wydziatu stworzyli teoretyczne podstawy uzycia sit powietrznych w okre-
sie tzw. samodzielnosci polityczno-militarnej. Jako pierwsi tworzyli takze fundamenty
integracji Sit Powietrznych RP i NATO. Dzieki otwartosci $rodowiska wydziatu
i wspOtpracy z osrodkami ksztalcenia kadr osiggnieto interoperacyjnos¢ dydaktycznag
z zachodnimi uczelniami wojskowymi. Programy ksztalcenia byly ciggle modyfikowa-
ne. Wprowadzano do nich coraz wiecej problematyki sojuszniczej. Obecne programy
sg w petni kompatybilne z programami osrodkéw NATO.

Dziatalno$¢ oraz postawy kadry przyczynity sie do uznania wydziatu za wioda-
cy i w sumie jedyny uznany osrodek ksztatcenia kadr dowoddczo-sztabowych dla sit
powietrznych, ktére doskonale radzg sobie z funkcjonowaniem, zaréwno w narodo-
wych jak i sojuszniczych strukturach sit powietrznych. Wydziat uznany jest takze za
wiodacy osrodek tworzacy teoretyczne podstawy funkcjonowania i uzycia SP w zmie-
niajgcej sie rzeczywistosci. Wypracowana w wydziale teoria byta z powodzeniem
wdrazana w polskich sitach powietrznych i znalazta swoje uzasadnienie zaréwno
podczas samodzielnosci militarnej, jak i pdzniejszego dostosowania do struktur soju-
szu i funkcjonowania w NATO.

Tworzac podstawy teoretyczne uzycia SP i modyfikujgc programy ksztatcenia

opracowano szereg materiatdw dydaktycznych do zabezpieczenia procesu ksztalce-
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nia. Ewolucja procesu dydaktycznego pociagata za sobg zmiane struktur komorek
organizacyjnych Wydziatu i ich dostosowywanie do zmian w wojskach.

Pietnastolecie funkcjonowania wydziatu w Akademii Obrony Narodowej cha-
rakteryzowato sie uogoélnianiem tresci ksztalcenia. Studenci uzyskiwali coraz lepsze
wyniki i coraz wyzsze oceny z przedmiotow. Dzieki temu nastgpito odchodzenie od
ksztalcenia $cistego podczas ktérego wymagano wiedzy ksigzkowej. Ksztalcenie
og6lne charakteryzowato sie swobodg wypowiedzi i interpretacji faktéw. Studenci
lepiej czujg sie z tg forma ksztatcenia, co dato tak zadawalajgce efekty. Takze zmia-
na pokoleniowa kadry dydaktycznej ma wplyw na oceny uzyskiwane przez studen-
tow.

Rownolegle z ksztatceniem kadry na studiach stacjonarnych, niemal od po-
czatku istnienia AON w wydziale ksztatceni byli oficerowie na kursach podyplomo-
wych. Byly to kursy przeszkolenia lub taktyczno-operacyjne dla oficeréw WLOP,
OPL, stanowisk dowodzenia WLOP i Logistyki. W roku akademickim 1996/1997 uru-
chomiono Podyplomowe Studium Operacyjno - Logistyczne WLOP, ktére byto kon-
tynuowane do roku 2000/2001, czyli do czasu rozwigzania Katedry Logistyki WLOP.
Na kursach i studiach podyplomowych eksponowano nowe zjawiska w sztuce opera-
cyjnej sit powietrznych oraz narodowe i sojusznicze uzycie lotnictwa i obrony po-
wietrznej zarowno zgodnie z Artykutem V Traktatu Waszyngtonskiego, jak i w opera-
cjach pokojowych.

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia wymagato ciggtego opracowy-
wania potrzebnych do studiow materiatdw dydaktycznych. W najnowszej historii wy-
dziatu (od 1990 roku) byty dwa okresy wymagajgce wzmozonego wysitku intelektual-
nego i wyzwalajgcego szczegdlng aktywnos$¢ tworczg pracownikOw naukowo-
dydaktycznych. Pierwszy, po powstaniu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz
rozpadzie Ukladu Warszawskiego. Opracowana wéwczas w wydziale literatura miata
réwnie pionierski charakter jak ta z poczatkowego okresu funkcjonowania ASG, a w
jej strukturach Katedry Wojsk Lotniczych i nastepnie Fakultetu Wojsk Lotniczych.
Skrypty i inne materialy studyjne, opracowywane w poczatkowym okresie lat 90-tych
ub. wieku byly pierwszymi, ktére zarysowaty taktyczne i operacyjne uzycie WLOP w
obronie strategicznej RP. Stad tez wykorzystywano je w wojskach do organizowania
szkolenia doskonalgcego, na ich podstawie opracowywano zarzgdzenia i wytyczne
do szkolenia, a takze uwzgledniano ich zatozenia w ¢wiczeniach taktycznych i opera-

cyjnych.
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Drugi, obejmowat okres od decyzji politycznej o podjeciu dziatan w celu akce-
sji Polski do Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego do czasu wigczenia naszego panstwa
do sojuszu. W okresie tym opracowano dziesiatki materiatdw, ktore mialy wyraznie
edukacyjny charakter - stuzyly nauce o NATO zar6éwno studentom, jak i catemu
WLOP oraz lotnictwu i OPL wojsk ladowych.

Podsumowujgc dokonania pionu lotnictwa i obrony powietrznej w Akademii
Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Narodowej trzeba przypomnie¢, ze wypro-
mowani absolwenci studiéw stacjonarnych oraz studiow i kurséow podyplomowych
stanowili podstawowg kadre dowddczo-sztabowg polskiego lotnictwa i obrony po-
wietrznej. Ujmujac to zagadnienie inaczej mozna postawi¢ teze, ze bezpieczehstwo
w przestrzeni powietrznej naszego kraju gwarantowane przez szeroko (funkcjonalnie)
rozumiane sily powietrzne bylo w znacznej mierze wynikiem i zastugag dziatalnosci
dydaktyczno-naukowej nauczycieli wydziatu.

Wprowadzenie od 2004 r. nowych zasad doskonalenia kadr dowddczo-szta-
bowych tj. uzyskiwanie wyksztatcenia drugiego stopnia w szkotach oficerskich
(i uczelniach cywilnych) oraz pogtebianie wiedzy na kursach specjalistycznych i stu-
diach podyplomowych przed wyznaczeniem na kazde wyzsze stanowisko stuzbowe
i mianowaniem na wyzszy stopien wojskowy sg dla wydzialu nowym wyzwaniem.
Nalezy przeorientowaé system przygotowania kadr, uwzgledniajac postulaty sit po-
wietrznych i wymogi ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych.

Wstepne prace nad programami studiow podyplomowych i kurséw uzmysta-
wiajg, ze posuniecia decydentéw nie byly w pelni zasadne i do konca przemyslane.
Akademia moze bowiem zostaé sprowadzona do rangi osrodka szkolenia nie majac
do tego ani odpowiednio przygotowanych kadr, ani zaplecza. Najwyzsza rangg uczel-
nia wojskowa przejmie zadania szkoty oficerskiej, od czego odchodzono przez pra-
wie szescdziesigt lat. Podobny los dotknie takze Wydziat Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej o ile zachowa sie on w strukturach modyfikowanej Akademii Obrony Naro-

dowej.
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ZAKONCZENIE

Przygotowanie kadr dowdédczo-sztabowych bylo procesem, ktory stymulowat
nieustanne zmiany w tresciach ksztatcenia oraz poszukiwanie najlepszych form i me-
tod przekazywania wiedzy. Proces przechodzit ewolucje od szkolenia specjalistycz-
no-technicznego poprzez ksztalcenie specjalistyczne do ksztaicenia ogdlnego i po-
gtebiania wiedzy podczas zaje¢ fakultatywnych.

Zadania dydaktyczne wydziatu poszczegodlnych komorek pionu sit powietrz-
nych zaréwno w Akademii Sztabu Generalnego, jak i Akademii Obrony Narodowej
byty ukierunkowane na przygotowanie intelektualne i zawodowe wysoko kwalifikowa-
nych kadr dowdédczych i sztabowych dla sit powietrznych (lotnictwa, nastepnie OPL
OK i OPK, obrony powietrznej, lotnictwa wojsk lgdowych i marynarki wojennej, a tak-
ze wyzszego szkolnictwa wojskowego). Natomiast zadania badawcze sprowadzaty
sie do opracowania i doskonalenia zatozen polskiej doktryny powietrznej (pogladéw
na uzycie poszczeg6lnych rodzajow wojsk).

Przygotowanie kadr podporzadkowano potrzebom sit powietrznych. W gtéwnej
mierze kreowata je ewolucja doktryny powietrznej. Zmiany tresci ksztalcenia wymu-
szaly zmiane struktur wydziatu, jego obsade oraz okreS$laly kierunki badan nauko-
wych.

Wraz z tym rozbudowywano baze dydaktyczng, materialng i techniczng. W ce-
lu wiasciwej realizacji procesu dydaktycznego opracowywano niezbedne podreczniki,
skrypty i materialy do przeprowadzenia éwiczen (w sumie kilka tysiecy). Tworzono
sale dydaktyczne i gabinety przedmiotowe oraz szkolne stanowiska dowodzenia we
wszystkich miejscach dyslokaciji.

Przygotowanie kadr dowodczo-sztabowych dla sit powietrznych nie bytoby
mozliwe bez kreowania tresci i wzbogacania ksztatcenia osiggnieciami i wynikami
dziatalnosci naukowo-badawczej. Jej uwienczeniem byto opublikowanie ponad tysig-
ca prac naukowych oraz kilkuset publikacji, referatow i wystgpien. Prowadzgc dzia-
talno$¢ naukowa kadra nie zaniechata wiasnego rozwoju. Wielu oficeréw, pracowni-
kéw wydziatu otrzymato stopnie naukowe doktora, kilkunastu doktora habilitowanego
oraz tytuly profesora.

Pion sit powietrznych, bedac elitarng komorka edukacyjna, ksztatcit najbardziej
utalentowanych oficerow lotnictwa i obrony powietrznej, rokujacych nadzieje na zaj-

mowanie najwyzszych stanowisk w sitach powietrznych. Wyniki tej dziatalnosci sg
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wymierne. Absolwentami pionu jest 1496 oficerow, z czego: 1090 z okresu funkcjo-
nowania w strukturze Akademii Sztabu Generalnego oraz 406 w Akademii Obrony
Narodowej, z tej liczby 49 otrzymato tytut magistra. Siedemdziesieciu oSmiu ukoriczy-
lo studia z wyréznieniem, a 43 z reguly osiagajgcych najwyzsze oceny ksztalcenia
zostato generatami, 8 profesorami nauk wojskowych i 6 doktorami habilitowanymi.
Ponadto przeszkolono przeszto 1000 oficerow z wyzszych stanowisk dowod-
czo-sztabowych na studiach podyplomowych i kursach doskonalgcych. Absolwenci
wypromowani w AON uzyskali 39 wyr6znien w konkursie na najlepszg prace dyplo-
mowag, w tym 6 pierwszego stopnia. Wielu z nich objeto odpowiedzialne stanowiska

dowddcze i sztabowe w polskich i sojuszniczych sitach powietrznych.
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