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WSTEP

Prowadzac rozwazania dotyczace przysztego konfliktu zbrojnego stratedzy po-
szukujg odpowiedzi na pytania: czy nadchodzaca wojna bedzie sie toczyé podobnie
jak poprzednie wedtug ogdélnych klasycznych regut, czy rozwdj technologiczny
zmieni charakter przysziej operacji militarnej. Na podstawie obserwowanego tren-
du zmian mozna prognozowaé, ze podstawowym wyznacznikiem cech przysztego
konfliktu pozostanie poziom rozwoju technicznego Srodkow walki i zasobno$¢
ekonomiczna przeciwstawnych stron. Nie bez znaczenia jednak bedzie poziom
spotecznej akceptacji strat osobowych i materialnych oraz stanowisko opinii mie-
dzynarodowej. Prognozy przysztych wojen, jak dostrzega prof. Balcerowicz, sg
jednak obarczone wieloma btedami. Najwiekszym btedem jest sktonnos¢ do pro-
jektowania przysztosci jako ciggu linearnie dokonujacych sie zmian, ignorowanie
obecnych w kazdym procesie zataman rozwoju, regreséw, nawrotow'.

Reasumujac, wnioski i doswiadczenia z przeprowadzonej analizy zmian dok-
trynalnych w sposobie uzycia sit zbrojnych mozna stwierdzi¢, ze w opinii eksper-
tow grozba starcia zbrojnego pozostaje realna. Utrzymuje sie, co prawda niskie
prawdopodobienstwo wojny na wielka skale, lecz gwattownie wzrasta liczba kon-
fliktow o ograniczonych rozmiarach (lokalnych), w ktérych wystepuja rozne cele
i formy walki. W zwigzku z tym mozna wnioskowa¢, ze dziatania militarne podej-
mowane bedg coraz czesciej w celu przeciwdziatania lokalnym zagrozeniom. Na
skutek statej redukcji sit zbrojnych, przyszie operacje beda z reguty dziataniami
potagczonymi w wymiarach koalicyjnych i wielonarodowych.

Odmienne spojrzenie na problematyke zagrozenia militarnego obsei*wuje sie
u naszych wschodnich sasiadow. Armie rosyjska i biatoruska sg generalnie zoriento-
wane na stalg gotowos¢ do wybuchu wojny - konfliktu zbrojnego. Sity zbrojne sg
WCigz jeszcze przygotowywane do wojny w jej tradycyjnym rozumieniu, zorganizo-
wane w duze jednostki lagdowe i formacje pozostatych rodzajoéw sit zbrojnych. Nie
oznacza to jednak, ze stanowig one bezpo$rednie zagrozenie dla sgsiaddw.

Ponadto nie nalezy lekcewazy¢ faktu, ze poszczegblne narody i panstwa zwia-
szcza nowo powstate, bedg sie réznicowaé pod wieloma wzgledami, stad tez rdzne
beda ich charakterystyki polityczno-militarne. Odmienne aspiracje polityczne mo-
ga by¢ impulsem do podjecia dziatan militarnych w wymiarze regionalnym.

Powyzsze fakty sprawity, ze zespdt pracownikdéw naukowo-dydaktycznych Za-
ktadu Rozpoznania Wojskowego i Walki Elektronicznej przeprowadzit cykl badan
nad zasadnos$cig dotychczas stosowanych metod oceny przeciwnika i prognozowa-
nia zagrozenia w wojskach lgdowych. Efektem dziatalnosci Zaktadu byty liczne

Zob. B. Balcerowicz, Wojny wspdiczesne. Wojnyprzyszte, ,,Mysl Wojskowa™ 2003, nr 5, s. 131



publikacje i prace naukowo-badawcze, miedzy innymi ,,Rozpoznawcze przygoto-
wanie pola walki®”, a takze konferencja miedzynarodowa nt. ,,Prognozowanie za-
grozenia w nowych uwarunkowaniach miedzynarodowych”. Zgromadzona wiedza
stanowita podstawe do opracowania niniejszego materiatu dydaktycznego.

Prezentowany materiat zawiera uogolnione wyniki badan dotyczace metod
oceny przeciwnika w wojskach ladowych. Uzupetnieniem zaprezentowanych tresci
sg zalgczniki, w ktorych zilustrowano cze$¢ zagadnien, wzbogacajgc tematyke
rozwazan przedstawionych w tekscie.

W trzech rozdziatach merytorycznych zawarta zostata podstawowa wiedza do-
tyczaca problematyki oceny przeciwnika. Rozdziat pierwszy przedstawia strukture
procesu oceny przeciwnika. Wskazane etapy stanowig o istocie procesu i zawierajg
ogo6lne ramy problematyki. Rozdziat drugi jest zestawieniem stosowanych dotych-
czas metod i form oceny przeciwnika. Jego treSci sg teoretyczng podstawg do roz-
wigzan praktycznych stosowanych w wojskach lgdowych. Rozdziat trzeci ukazuje
przebieg procesu oceny przeciwnika w konteks$cie procesu dowodzenia. W ten
sposob potaczona zostata cze$¢ teoretyczna z praktyczng. Przyjety ukfad opraco-
wania umozliwia czytelnikowi poznanie ogo6lnego zarysu catego problemu oceny
przeciwnika.

Prezentowane opracowanie zostato przygotowane z myslag o oficerach podno-
szacych kwalifikacje zawodowe na kursach i studiach w AON. Jego tresci ze
wzgledu na specyfike opracowania kierowane sg przede wszystkim do studentow
studiow podyplomowych oraz uczestnikow kursu dowddcow batalionow (dywizjo-
now). Nie oznacza to jednak, ze z opracowania nie moga korzystac studenci uzupet-
niajacych studiow magisterskich, dla ktorych zagadnienia oceny przeciwnika i pro-
gnozowania zagrozenia stanowig nowy przedmiot poznania. Materiat ze wzgledu
na przedstawione przyktady oceny przeciwnika moze by¢ wykorzystany zaréwno
w teoretycznym przygotowaniu do zajeC seminaryjnych, jak i w praktyce podczas
¢wiczen dowodczo-sztabowych.

Zob. M. Wrzosek (red.), Rozpoznawcze przygotowanie pola walki, Warszawa 2004.



1. STRUKTURA PROCESU OCENY PRZECIWNIKA

Dla jasnosci prowadzonych rozwazan celowe jest wyjasnienie terminu ,,ocena
przeciwnika”. Przyjecie jednoznacznej definicji pojecia ,,ocena przeciwnika” umoz-
liwi petne poznanie rozpatrywanego zjawiska. Wsrdd istniejgcych zrodet wiedzy
najbardziej wyczerpujaco o ocenie przeciwnika traktuje ,,Leksykon wiedzy wojsko-
wej”. Przedstawia on dwa znaczenia. Po pierwsze, ze jest to: Jeden z elementow
oceny sytuacji, wartosciujacy gtdwne sity i mozliwosci przeciwnika stanowigcy pod-
stawe do sprecyzowania wnioskdéw dla skutecznego dziatania dowodztw, sztabu
I wojsk whasnych w okresie przygotowania i prowadzenia walki, bitwy i operacji
Po drugie natomiast jest to: ,,catoksztalt pracy organdéw rozpoznawczych podczas
zbierania, opracowywania iprzekazywania zdobytych informacji oprzeciwniku .

Powyzsze definicje terminu ,,0cena przeciwnika , aczkolwiek najlepsze obec-
nych istniejgcych, w obecnych warunkach nie sg bynajmniej idealne. Najwieksze
zastrzezenia zardbwno praktykow, jak i teoretykow kierowane sg w stosunku do
drugiego terminu, ktory utozsamia ocene przeciwnika z cyklem rozpoznawczym,
Co nie jest zgodne z catoksztattem dziatan zespotu rozpoznania. Doktadna analiza
zadan zespotéw funkcyjnych w pionie rozpoznania wskazuje, ze chociaz w ruty-
nowej dziatalnosci rozpoznawczej wystepuje niewatpliwie ocena, gdyz organa
rozpoznania muszg przedstawi¢ w formie werbalnej lub pisemnej analize mozliwo-
$ci przeciwnika i okre$la¢ prawdopodobny sposéb dalszego dziatania, uwzglednia-
jac takze warunki Srodowiska operacji, to jednak nie mozna twierdzi¢, ze ich dzia-
falno$¢ ogranicza sie tylko do tej problematyki. Bowiem w zespotach rozpoznania
planowane jest takze dziatanie systemow rozpoznania, jak tez analizowana jest sytu-
acja w wojskach wiasnych.

Niewatpliwie blizsze rzeczywisto$ci jest pierwsze znaczenie oceny przeciwni-
ka zdefiniowane w cytowanym wydawnictwie. Wynika to z zakresu merytoryczne-
go, ktéry obejmuje przedstawienie oceny przeciwnika pojmowanej jako skkadnik
oceny sytuacji, w takim bowiem przypadku oceng przeciwnika zajmujg sie nie
tylko oficerowie rozpoznania, ale i dowddcy (szefowie, kierownicy komérek funk-
cjonalnych sztabu) odpowiedzialni za przygotowanie i prowadzenie dziatan opera-
cyjnych lub taktycznych stosownie do poziomu dowodzenia, ktory reprezentuja.

Zatem ocena przeciwnika jest procesem, w ktorym wartosciuje sie gtownie sity
i mozliwosci potencjalnego lub rzeczywistego przeciwnika oraz okre$la sie pod-
stawe do sprecyzowania wnioskow dla skutecznego przeciwdziatania wojsk wia-
snych w okresie przygotowania (np. dezinformacja) i prowadzenia operacji (wa-
rianty dziatania wojsk wiasnych). Pozostajac na ptaszczyznie oceny przeciwnika.

Zobh. Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 858.



nalezy wskazac€, ze jej pierwszym elementem sktadowym jest analiza aktualnych
mozliwosci sit przeciwnika w wymiarze powietrzno-ladowym. Zatem w etapie
analizy ocena przeciwnika prowadzona przez zespdt rozpoznania koncentruje sie
na warto$ciowaniu sit i Srodkow, jakimi on dysponuje. WartoSciowanie zmierza do
ustalenia aktualnego potozenia poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego
(operacyjnego) i okreslenia prawdopodobnego charakteru ich dziatania. Warto-
Sciowanie sit obejmuje dziatania wojsk zaréwno w skali catej operacji, jak i po-
szczegolnych kierunkow.

W praktyce przygotowania dziatan operacyjnych i taktycznych wymagaja, aby
w dalszym etapie pracy zesp6t rozpoznania okre$lit warianty - scenariusze rozwoju
sytuacji odnosnie do charakteru przysztych dziatan przeciwnika. Takie przewidy-
wania bedg bowiem podstawg do planowania sposobu dziatania wojsk wiasnych.
Nalezatoby zatem w ramach procesu oceny przeciwnika rozwija¢ scenariusze jego
przysztego dziatania, dgzac do wypracowania najbardziej prawdopodobnej progno-
zy zagrozenia, uwzgledniajacej zaréwno sposob dziatania przeciwnika, jak i czyn-
niki terenowe oraz warunki pogodowe.

Reasumujgc, mozna zatem stwierdzic, ze proces oceny przeciwnika to jedynie
jeden z zakresdw obowigzkéw funkcjonalnych komorki rozpoznawczej. Zakres ten
w aspekcie organizacyjnym obejmuje dziatania koncepcyjne i kalkulacyjne, w kté-
rych obliczane sg mozliwosci przeciwnika oraz okreslana jest prognoza przysztego
sposobu jego dziatania uwzgledniajaca wptyw warunkow Srodowiska.

Stwierdzenia, ze ocena przeciwnika jest ztozonym procesem myslowym, moz-
na spotka¢ w wielu publikacjach i opracowaniach. Swiadczy ono przede wszystkim
0 poziomie mozliwych tmdnosci w przeprowadzaniu prawidtowej oceny przeciw-
nika. Jak pokazujg wyniki przeprowadzonych ¢wiczen, sity zbrojne potencjalnego
przeciwnika sg obiektem zainteresowania nie tylko komorek rozpoznawczych.
Ocena przeciwnika stanowi element oceny sytuacji takze w dziatalnosci specjali-
stycznych komérek funkcjonalnych sztabu. Ocenie mozliwosci bojowych przeciw-
nika duzo uwagi poswiecajg zarobwno oficerowie wojsk inzynieryjnych, ktérzy
analizujg np. system zapdr oraz mozliwosci minowania przeciwnika, jak i dowddcy
jednostek wsparcia, prowadzac analize rozmieszczenia stanowisk ogniowych arty-
lerii. Podobny poziom zainteresowania stwierdzono takze w innych elementach
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Powyzsze fakty sktaniajg zatem do wnio-
sku, ze ocena przeciwnika nie jest jedynie obszarem odpowiedzialnos$ci zespotu
rozpoznania okreslonego poziomu dowodzenia, lecz stanowi przedmiot analiz
wielu komorek sztabu.

Jezeli zatozymy, ze proces oceny przeciwnika jest poszukiwaniem rozwig-
zania umozliwiajgcego wyjscie z sytuacji problemowej, to efektem dziatania jest
rozwigzanie problemu decyzyjnego. Chodzi wiec nie tylko o zdefiniowanie pro-
blemu operacyjno-taktycznego, ale i sformutowanie wariantu (wariantow) jego
rozwigzania. Niezwykle istotne jest tu zmniejszenie do minimum poziomu niepew-
nosci co do ostatecznego rozwigzania - prognozy zagrozenia wojsk wiasnych.
Mozna zatem wnioskowac, ze caty proces oceny przeciwnika skiada sie - analo-
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gicznie jak proces rozwigzywania sytuacji problemowej - z trzech etapéw Scisle
z sobg powigzanych (przenikajacych sie): diagnozy, oceny (identyfikacja mozliwo-
$ci) i prognozy™.

Etap diagnostyczny obejmuje szczegotowe i w miare petne zgromadzenie za-
sobéw informacyjnych dotyczacych faktéw lezacych u podstaw problemu decyzyj-
nego (aktualnej sytuacji operacyjno-taktycznej). Tak wiec konieczne jest takie
poznanie sytuacji, ktore zapewni jej zrozumienie i przekonanie, ze zebrane fakty
maksymalnie wiernie odzwierciedlajg rzeczywisto$¢. Poznanie sytuacji to nie tylko
opis faktdw, ale i wkasciwe ieh wyjasnienie.

Rys. 1. Struktura procesu oceny przeciwnika

W etapie identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika nastepuje wartosciowanie
kazdego elementu ugrupowania bojowego w ramach analizowanego poziomu do-
wodzenia (systemu) oraz okreslenie celéw i zdolno$ci stanowigcych kryterium ich
realizacji (np. aktualny potencjat bojowy, warunki terenowe itp.). Chodzi wiec
0 uporzadkowanie informacji dotyczacych potencjalnych sposobow dziatania prze-
ciwnika oraz zgromadzenie przestanek do opracowania scenariuszy.

Istota etapu prognostycznego (przewidujgcego) sprowadza sie do tego, ze, od-
rzucajgc przesztos¢, staramy sie przenikngé w przyszto$¢. Przy tym zabiegu po-
wszechnie wykorzystuje sie analogie, w ktorych tgczone sg dziatania poznawcze
Z intuicja tworczg. Zaliczono do nich:

analogie bezposrednie, polegajace na poréwnaniu sytuacji decyzyjnych po-
dobnych do siebie pod jakim$ wzgledem (np. rozwigzywanie sytuacji z wykorzy-
staniem wzorca doktrynalnych dziatan przeciwnika);

Zob. P. MQWAQWicz, Analiza systemowa. Warszawa 1994, s. 138.



- analogie posrednie, w ktérych oceniajacy stawia siebie w sytuacji ,,dowod-
cy” sit przeciwnika, jakby zamiar dziatania byt juz opracowany, i analizuje przyje-
te rozwigzanie;

- analogie abstrakcyjne, w ktérych wykorzystuje sie skojarzenia powstate przy
symbolicznym ujmowaniu zjawisk (natarcie przez las, ktory jest na dotychczaso-
wym kierunku uderzenia - czy na pewno?);

- analogie fantazyjne, w ktorych pomija sie wszelkie utarte i ugruntowane
prawa i konwencje (opracowanie takich wariantow dziatania przeciwnika, ktérych
nie przewiduja jego zasady walki i doktryna)”.

Poniewaz wybdr jednego z wariantow dziatania potencjalnego przeciwnika
traktowany jest jako prognoza zagrozenia, musi takze zawiera¢ w sobie przewidy-
wanie nastepstw. Praktyka ¢éwiczen wskazuje, ze w wielu przypadkach cel jako
podstawa kryterium stusznosci wariantu nie jest czynnikiem wystarczajagcym i trze-
ba, poszukujac rozwiagzania, dokona¢ oceny innych elementow, np. skutkéw ubocz-
nych bedacych efektem przyjecia do realizacji opracowanego wariantu.

1.1. Etap diagnostyczny

Niezaleznie od przedstawionych zaleznoSci wystepujacych w okresleniu celu
dziatania przeciwnika i wynikajacego z tego faktu sposobu (sposobdéw) dziatania,
najbardziej istotne i znaczace w czasie etapu diagnostycznego sg analiza i synteza
wnioskéw dotyczacych aktualnego potozenia sit przeciwnika. Podstawy dziatania
w tym etapie to analiza i ocena posiadanych informacji rozpoznawczych, konczace
sie sformutowaniem wnioskéw dotyczacych przede wszystkim poznania struktury
ugrupowania bojowego i operacyjnego oraz dziatania jednostek pierwszego rzutu
i odwodu (odwoddw) przeciwnika.

Efektem koncowym moze by¢ zatem odwzorowanie ma mapie modelu istnie-
jacego skiadu i potozenia przeciwnika oraz okreslenie stopnia realizacji celu jego
aktualnych dziatan operacyjnych i bojowych.

Najbardziej typowym przyktadem zbioru informacji niezbednych w cyklu do-
wodzenia mogg by¢ wnioski dotyczace ugrupowania przeciwnika zamieszczone
w gtéwnej czesci rozkazu bojowego (operacyjnego), jak rowniez w tresci komuni-
katu rozpoznawczego. Dodatkowo uszczeg6towione informacje powinny sie znaj-
dowaé w zalgczniku do rozkazu bojowego (operacyjnego), dotyczacym rozpozna-
nia. Ze wskazanymi powyzej zbiorami informacyjnymi dotyczacymi przeciwnika
oceniajgcy bedzie miat do czynienia tylko w poczatkowym okresie - w etapie pla-
nowania dziatan. Natomiast w czasie prowadzenia walki/operacji zesp6t rozpozna-
nia bedzie dysponowat informacjami zasadniczo pochodzgcymi z meldunkow od
wiasnych elementdéw rozpoznawczych.

Tamze.
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w trakcie diagnozowania ugrupowania sit przeciwnika moze zaistnieC potrzeba
uszczegotowienia odpowiednich fragmentdw stworzonego wczesniej modelu.
Wowczas, Jak wskazujg uzyskane wyniki badan, kierowane jest do szczebla nad-
rzednego lub sgsiadow zapotrzebowanie na wiadomosci, ktore okresla, jakie zbiory
Informacyjne sa konieczne do uzupeinienia obrazu dziatania przeciwnika. Z ob-
serwacjl prowadzonych cwiczen wynika, ze pomocny w zakresie umiejscowienia
brakujacych elementdw ugrupowania przeciwnika w sytuacji odzwierciedlajacej
aktualne jego potozenie jest takze wzorzec dziatan doktrynalnych. Na jego podsta-
wie oficerowie okreSlaja prawdopodobne potozenie dotychczas nieustalonych
obiektow rozpoznawczych*’.

Reasumujac dotychczasowe fakty, mozna stwierdzi¢, ze etap diagnostyczny
konczy sie z chwila, gdy zespot rozpoznania zidentyfikuje wszystkie elementy
ugrupowania bojowego 1 operacyjnego potencjalnego przeciwnika oraz okresli
przypuszczalne miejsce rozmieszczenia W przestrzeni operacyjnej brakujacych
obiektow. Wyniki przeprowadzone] diagnozy powinny stanowiC w dalsze] pracy
podstawe do budowy koncepcji wykorzystania si przeciwnika w kolejnym etapie
Jego dziatania. Zbiory informacyjne zawarte w dokumentach dowodzenia sg prze-
znaczone do tworzenia ram ogolnych, zewnetrznego modelu sktadu 1 potozenia
przeciwnika, zas meldunki rozpoznawcze (od sasiadow 1 wojsk w stycznoscl) jako
wiadomosci szczegotowe stuza do wypetniania ram tego modelu cechami 1 wielko-
Sciami konkretyzujacymi opis, sktad 1 potozenie jego sit 1 srodkow walki (metoda
,,0d 0g0Otu do szczegotu™).

Odwzorowanie modelu Istniejgce] sytuacji operacyjno-taktycznej przeciwnika
odbywa sie poprzez analogie 1 porownanie”. Oceniajacy ma w tym etapie, poza
przedstawionymi we wzorcu doktrynalnym zasadami dziatania, mozliwoSC doko-
nania porownania przypuszczalnego potozenia z posiadanymi wiadomosciami
0 obiektach przeciwnika 1 obszarem prowadzonych dziatan. Stad takie znaczenie
dla analizy ugrupowania przeciwnika ma wszelka wiedza zgromadzona wczesniej
Jjako zasoby informacyjne w sztabowych komorkach rozpoznawczych. Stanowig |3
wiadomosci o organizacji si zbrojnych, tworzacych je zwigzkach operacyjnych,
taktycznych oraz sposobach prowadzenia dziatan bojowych, operacji, wojny wraz
z dopetniajacymi informacjami specjalistycznymi. Caty etap diagnozy bedzie miat
postac rozszyfrowywania 1 Identyfikacji Istniejgcego ugrupowania bojowe-
go/operacyjnego przeciwnika. Podstawe tej dziatalnosci stanowiC beda informacje
0 potozeniu tworzacych analizowane ugrupowanie elementow, ktore pozwolg wy-
ciagnaC wnioski 1 dokonaC porownan ze znanymi strukturami organizacyjnymi
1 sposobami tworzenia przez przeciwnika ugrupowania bojowego/operacyjnego
w poszczegolnych rodzajach dziatan. Dla ustalenia sktadu 1 potozenia przeciwnika
nalezy wyciggaC, sumowac 1 porownywac naptywajace do G-2/S-2, najczesciej
w roznym, aczkolwiek niezbyt rozlegtym, przedziale czasu, informacje o potozeniu

Elementow ugrupowania bojowego/operacyjnego.
Porownanie aktualnej sytuacji ze wzorcem doktrynalnym dziatania przeciwnika.



zidentyfikowanych elementdéw ugrupowania, czy tez jego poszczegolnych sktado-
wych (sit i srodkéw walki), z danymi zawartymi we wcze$niej zgromadzonych
zasobach informacyjnych.

Orzekanie o rozmieszczeniu mniejszych elementéw ugrupowania lub pojedyn-
czych obiektow konieczne bedzie niejednokrotnie bez jakiegokolwiek porowny-
wania danych i wnioskowania, a tylko na podstawie bezposredniego odczytania
treSci meldunku rozpoznawczego”. W efekcie konicowym skrupulatne zbieranie,
poréwnywanie i wnioskowanie powinny doprowadzi¢ do rozszyfrowania istnieja-
cego ugrupowania bojowego (operacyjnego). Przy czym o czesci z tych elementow
analityk rozpoznania bedzie mogt powiedzie¢ z okreSlonym prawdopodobien-
stwem, natomiast potozenia czesci z nich w zasadzie bedzie sie jedynie domyslat,
gdy nie otrzyma zadnych wiadomosci o ich rozmieszczeniu. Poczynania oceniaja-
cego powinny oczywiscie do minimum ogranicza¢ ilos¢ domniemywanych jedynie
elementdw, tworzacych model sktadu i potozenia przeciwnika. Jednym ze sposo-
bow na to bedzie wiasciwe zapewnienie sobie naptywu informacji, co - jak wynika
z praktyki —ponownie wigze sie jednak z potrzebg przesytania zapotrzebowania na
wiadomosci. Trzeba przy tym zdawac sobie sprawe z tego, ze ustalenie skiadu
i potozenia przeciwnika dla potrzeb tworzonego modelu sytuacji dokonywane be-
dzie zawsze ze wzgledng aktualnoscia. Praktycznie dane rozpoznawcze o potoze-
niu dotyczy¢ bedg tego, co byto. Zatem jak wskazujg rozwigzania praktyczne, tylko
sprawnos¢ myslenia i dziatania oceniajacego, a takze terminowos$¢ otrzymywanych
przez niego informacji moga te wzglednos¢ zmniejszy¢. Tym samym zasob infor-
macyjny stanowigcy podstawe przysziej identyfikacji mozliwosci przeciwnika
bedzie bardziej lub mniej wiarygodny, a w efekcie sama prognoza trafniejsza lub
niezbyt pewna.

1.2. Etap identyfikacji mozliwosci przeciwnika

Do podstawowych Zrodet informacji o mozliwosciach sit ladowych i powietrz-
nych przeciwnika zalicza sie wojska w stycznosci oraz nadrzedny poziom dowo-
dzenia, dostarczajace wiadomosci o przeciwniku w ramach udzielania odpowiedzi
na zapotrzebowanie. Ponadto, najczesciej z wynikami oceny prowadzonej na wyz-
szym poziomie dowodzenia, a wiec prognozg przysztych dziatan przeciwnika
w strefie zainteresowania, oceniajacy zostaje zapoznany w ramach uzupetnienia do
zakgcznika. W takiej sytuacji wnioskowanie oceniajgcego co do dalszych mozliwo-
Sci przeciwnika bedzie bardzo uproszczone. W tworzeniu zarbwno modelu istnie-
jacej sytuacji operacyjno-taktycznej, jak i przysztej prognozy mozna bedzie bazo-
wacé na informacjach uzyskanych od wojsk walczacych w stycznos$ci i opracowa-
nych juz przez sztab nadrzedny. To posrednio odcigzy niewatpliwie oceniajacego

®Dotyczy¢ to moze np. potozenia baterii artylerii, rakiet przeciwlotniczych, zespotéw Srodkow
zaktdcajacych itp. matych obszarowo obiektéw.
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od czasochtonnego kompletowania zbioréw informacyjnych, ktérego dokonajg
wymienieni posrednicy.

W przypadku oceniania przeciwnika w trakcie prowadzonych dziatan bojo-
wych i operacyjnych identyfikacja jego mozliwosci bedzie bardziej pracochtonna,
a umiejetnosc¢ jej poprawnego przeprowadzania decydowac bedzie o trafnosci wy-
cigganych wnioskéw co do skfadu i potozenia przeciwnika. Wiekszo$¢ uzyskiwa-
nych informacji o przeciwniku bedzie wtedy trescia meldunkéw od wiasnych pod-
oddziatdbw rozpoznawczych i elementéw ugrupowania bojowego/operacyjnego.
Wowczas to umiejetnosci whasciwego kojarzenia faktow i sprawnego wyciggania
wnioskOw przez oceniajacego pozwolg na zbudowanie wiarygodnej oceny pozio-
mu zaangazowania przeciwnika.

Wyniki przeprowadzanych obserwacji pozwalajg na stwierdzenie, ze stan
wojsk przeciwnika jest okreslany poprzez wnioskowanie redukcyjne i porownywa-
nie posiadanych wiadomosci otrzymywanych z réznych zrédet, czesto o niejedna-
kowym czasie. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze na stan wojsk przeciwnika
sktadajg sie nastepujace elementy: stopienn ukompletowania, gotowos¢ bojowa, stan
zapasOw materiatowych, ale takze stan moralny armii, jej zdeterminowanie, wy-
szkolenie oraz czas prowadzenia operacji militarnej. Wyniki obserwacji bezpo-
Srednich wskazujg, ze do identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika wykorzystuje sie
dwa zasadnicze sposoby - jako$ciowy i ilosciowy.

Jak wynika ze zgromadzonych doSwiadczen, czestsze zastosowanie ma sposob
ilosciowy dla okre$lania wielkosci i wskaznikéw wymiernych (np. ilos¢ jednostek
sprzetu bojowego), natomiast sposob jakosciowy - dla niewymiernych (np. stan
moralny wojsk przeciwnika oceniany jest wedtug kryteriéw: wysoki, $redni, niski).
Sposob jakosciowy bedzie miat zastosowanie prz>' mato precyzyjnych informacjach
0 przeciwniku oraz krotkim czasie na przeprowadzenie oceny. W odniesieniu za$ do
stopnia ukompletowania oceniajacy przeciwnika oficerowie odczytujg z przygoto-
wanych uprzednio tabel usrednione straty ponoszone przez przeciwnika w poszcze-
golnych etapach (dniach) operacji. Natomiast w obszarze wartosci wymiernych
kalkulacje przeprowadza sie na podstawie liczby jencéw, dezerterow, wygladu i za-
chowania sie zotnierzy przeciwnika itp.

Szczegbtowe kalkulacje iloSciowe bazujg na precyzyjnych danych i umozliwia-
ja potwierdzenie wynikéw uzyskanych sposobem jakosciowym (lub tylko ich zwe-
ryfikowanie) albo, jezeli bedg podstawowym sposobem, dostarczg prawdopodob-
nych wielkosci stopnia ukompletowania oraz ogdélnej ilosci sit i Srodkow walki
przeciwnika. W przypadku cech wymiernych szczegotowe kalkulacje moga sie
opieraC na gtebszych analizach zeznan jencow, porownaniach ich tresci informa-
cyjnej z sytuacjg opcracyjno-taktyczna.

Identyfikacja mozliwosci sit przeciwnika bedzie znaczacym uzupetnieniem ogol-
nej oceny sytuacji, gdyz tworzy¢ bedzie najbardziej istotne przestanki do okreSlenia
w pierwszej kolejnosci wzglednie szczegGtowego przypuszczalnego celu oraz za-
miaru jego przysztych dziatan (wariantdw dziatania), a w dalszej kolejnosci przy-
czyni sie w sposob istotny do formutowania szczegdtow prognozy sktadajacej sie
na ostateczny wynik procesu oceny przeciwnika.
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Istotnym elementem identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika koniecznym do
stworzenia wariantu dziatania sg zachodzace na polu walki procesy i zjawiska. Ten
najbardziej dynamiczny skiadnik dziatan operacyjnych trudno jest jednocze$nie
ustalic w statycznym obrazie modelu - odwzorowaniu rzeczywistosci na mapie.
Odzwierciedla on najbardziej potencjalne mozliwosci przeciwnika i trudno rozpo-
znawalne zaleznosci, wynikajace z roznorodnych realizowanych przez jego sity,
a wczesniej przyjetych zamiaréw. Zachodzace procesy rozpoznaje sie najczesciej
w sposob posredni. Podstawg do takiego dziatania sg ustalone wczesniej skiad
i potozenie oraz stan sit przeciwnika, jak rowniez zespo6t zaistniatych czynnikéw
Srodowiska w obszarze dziatan operacyjnych.

ZarOwno z opracowan teoretycznych, jak i wnioskow wynikajacych z dziatal-
nosci praktycznej wynika, ze w precyzowaniu zachodzgcych proceséw w wojskach
przeciwnika postugujemy sie, podobnie jak przy okre$laniu poprzednich elemen-
tow sytuacji operacyjnej, wnioskowaniem redukcyjnym i pordbwnywaniem wycia-
gnietych w ten sposéb wnioskow z ustalonymi wcze$niej i uznanymi za charakte-
rystyczne sytuacjami wzorcowymi - najlepiej reprezentujgcymi dynamiczne
procesy walki. Zatem wnioskowania, ze przeciwnik prowadzi natarcie, obrong,
poscig lub wycofuje sie, oficer rozpoznania dokonuje na podstawie faktow wska-
zujacych na rozmieszczenie poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego,
chociaz kompleksowy obraz catego pola walki moze by¢ bardziej ztozony. Nie
nalezy bowiem wyklucza¢ sytuacji, w ktdrej czesc sit przeciwnika bedzie prowa-
dzi¢ operacje zaczepng, a cze$¢ moze by¢ zatrzymana lub czasowo nawet przejs¢
do obrony/ostony skrzydta nacierajgcego zgmpowania. W celu za$ bardziej precy-
zyjnego przedstawienia zachodzacych procesow dazy sie do uchwycenia charakte-
rystycznych standéw posrednich analizowanych zjawisk. To, ze przeciwnik traci
powodzenie lub ze jego natarcie zostato zatrzymane na okresSlonej rubiezy (co
oznacza, ze przeciwnik nie prowadzi juz natarcia, ale tez nie przeszedt jeszcze do
obrony), wnioskujemy na podstawie przede wszystkim sktadu i potozenia pierw-
szorzutowych jednostek bojowych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze istnieje pewien zespot czynnikéw, ma-
jacy wzglednie duza stabilno$¢ czasoprzestrzenna, w ramach ktérego zmiany do-
konywane sg przede wszystkim w sferze jakoSciowej obiektu rozpoznania. W pro-
cesie identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika naleza do nich np.: czas odtwarzania
zdolnosci bojowej, proces osiggania gotowosci do wykonania uderzenia bronig
masowego razenia”, inzynieryjna rozbudowa rejonow.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze identyfikacji wskazanych czynnikow
dokonuje sie na podstawie wnioskowania ze znanych cech charakterystycznych
zwigzanych z realizacjg poszczeg6lnych etapéw omawianych zjawisk. Informacje
0 stanie obiektéw rozpoznawczych (elementéw ugrupowania bojowego przeciwni-
ka) pochodza gtownie z treSci komunikatow i meldunkéw rozpoznawczych. Za-

AW czasie wojny w Zatoce Perskiej w 1991 r. sity sojusznicze obawiaty sie uderzenia bronig
chemiczna, szczeg6lnie w okresie, gdy pokonaty pierwsze pozycje obrony przeciwnika. Opracowana
prognoza zagrozenia uwzgledniata prowadzenie dziatah w warunkach skazen.
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sadniczym celem etapu identyfikacji mozliwosci przeciwnika powinno by¢ okre-
Slenie zdolno$ci do dziatania operacyjno-taktycznego wojsk przeciwnika. Poznany
stan faktyczny umozliwi okreslenie poziomu realizacji dotychczasowego zadania
i dalszych mozliwosci jego wykonania. Podobnie jak w poprzednim etapie (dia-
gnostycznym) podczas szczeg6towego opisywania skiadu, potozenia oraz roz-
mieszczenia sit i srodkdéw walki przeciwnika, teraz tworza sie juz podstawy do
ogdblnego zarysowania wstepnego seenariusza prawdopodobnego dziatania, a wiec
takze charakteru przysztych dziatan przeciwnika (np. obrona, natarcie).

Ostatecznie zatem identyfikacja mozliwosci sit przeciwnika powinna umozli-
wic okres$lenie zbioru faktow zaréwno co do faktycznego stanu - potozenia wojsk
przeciwnika, jak i zatozen, dalszego jego celu, zamiaru i sposobéw prowadzenia
przysztych dziatan. Etap identyfikacji mozliwosci sit przeciwnika jest zatem naj-
bardziej istothym elementem catego procesu oceny przeciwnika.

1.3. Etap prognostyczny

Etap prognostyczny opiera sie na wnioskowaniu, a wiec sumowaniu wycigga-
nych dotychczas wnioskow dotyczacych istniejacej sytuacji operacyjno-taktycznej
przeciwnika. W istocie problemu oceny przeeiwnika tres¢ wnioskoéw dotyczy nie
tylko tego, co jest, ale pozwala si¢ zorientowa¢ w sytuacji i umozliwia jednocze-
$nie dosC precyzyjng charakterystyke sit przeeiwnika ze szczegdtowoscig potrzeb-
ng danemu poziomowi dowodzenia.

Z przeprowadzonych obserwacji wynika, ze na podstawie okreslonego obrazu
sytuacji istnieje potencjalnie kilka mozliwosci dalszego prawdopodobnego dziata-
nia przeciwnika. Stad tez wyrobienie sobie przez oceniajgcego wstepnych zatozen
o tym, jak przeciwnik bedzie dziatat, stanowi podstawe okreSlenia ilosci sposobow
- wariantow dziatania. Uzyskane rezultaty badan pozwalajg na postawienie tezy, ze
opracowanie wariantow dziatania przeciwnika odbywa sie dwoma sposobami:

1) wariantowania dziatania sit przeciwnika dokonuje sie w odniesieniu do re-
alizacji whasnych celéw operacji przy znanym (otrzymanym) zadaniu, dla ktorego
podejmowana jest decyzja;

2) wariantowanie dziatania przeciwnika nastepuje jako kontynuacja realizacji
jego celow operacyjnych z uwzglednieniem realizacji wtasnego zadania.

Pierwszy sposob jest realizowany w przypadku dziatan obronnych, gdy wojska
wiasne otrzymujg zadanie utrzymania okre$lonego obszaru lub linii (rubiezy).
Wowezas kwestia ilosci i sposobu dziatania sit przeciwnika postrzegana jest jako
mozliwy scenariusz zajecia spornego terenu.

Drugi sposob realizowany jest w dziataniach zaczepnych wojsk wtasnych. Ofi-
cerowie prognozujacy dziatanie przeciwnika przyjmuja zatozenie, ze dysponujac
okreslonymi sitami, bedzie on dazyt do utrzymania zajmowanego obszaru.

Wstepny zarys wariantow dziatania bedzie oczywiscie jeszcze dos$¢ ogolny.
Moze jedynie wyrazac sie w okreSleniu ogdlnego sposobu realizaeji przysztych
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dziatan przeciwnika, a wiec jakie sity, kiedy i gdzie zostang uzyte. Najbardziej cen-
ne z punktu widzenia planowania przysztych dziatan wojsk wiasnych w zakresie
wstepnej prognozy zagrozenia (wariancie), ktdra powstaje w wyniku sumowania
whnioskéw uzyskanych w etapie identyfikowania mozliwosci, jest okreSlenie praw-
dopodobnego celu i sposobu przysztych dziatan przeciwnika. Realno$¢ wynikdw
i przyjetych zatozen jest rezultatem przeprowadzonych dotychczas kalkulacji jego
mozliwosci. Trudno bowiem przyjmowac zatozenie, ze przeciwnik, realizujgc cel
operacyjny obejmujacy trzy etapy dziatania, z whasnej woli zarzuci jego realizacje
po wykonaniu drugiego etapu. Nalezy raczej zaktadac, ze aby do tego doszto, mu-
szg powstaC okreSlone warunki, powodujgce zagrozenie niewykonania zadan (np.
duze straty czy brak wsparcia lotniczego).

Ostatnim etapem procesu oceny przeciwnika jest prognozowanie, czyli prze-
tworzenie zbioru informacji rozpoznawczych okreslonych modeli sytuacji opcra-
cyjno-taktycznej przeciwnika w jeden najbardziej prawdopodobny scenariusz jego
dziatania. Etap prognostyczny obejmuje przede wsz>\stkim przewidywania, jak prze-
ciwnik bedzie prowadzit przyszte dziatania operacyjno-taktyczne.

WyjsSciowym punktem dociekan prognostycznych oceniajagcego w ramach
omawianego etapu bedzie przede wszystkim pierwsza faza, czyli przewidywanie
celu, jaki prawdopodobnie przed swoimi sitami okreslit potencjalny przeciwnik.
Cel bowiem jest najistotniejszym czynnikiem stanowigcym podstawe wyjsciowg
dalszych szczegdtowych analiz, majgcych ujawni¢ w szczegotach, w jaki sposob
bedzie on realizowany. Odpowiednio do celu przysztych dziatan operacyjno-
-taktycznych przeciwnika dazy sie do ustalenia jego elementéw sktadowych (celow
posrednich). Zbidr tych elementéw w praktyce przeksztatca sie w etapy przysztych
dziatan operacyjnych przeciwnika.

Istota postepowania oficerow analitykow w drugiej fazie prognozowania dal-
szych dziatan przeciwnika polega na okresleniu zamiaru, wedtug ktorego realizowa-
ne beda przyszte operacje. Jednoczesnie jednak, jak wskazujg wyniki badan®, nalezy
poszukiwa¢ argumentow potwierdzajacych przyjety cel dziatania, gdyz - jak wiado-
mo - byt on gtdwnym determinantem opracowania scenariusza przysztych dziatan
bojowych lub operacji. Z og6lnego zamiaru dziatania przeciwnika wynika sposéb
uzycia sit i srodkdéw walki, a zatem potencjalne ugmpowanie operacyjne, a takze
podziat wysitku oraz miejsce skupienia gtdwnego wysitku - punkt ciezkosci.

Etap prognozowania powinien przynie$¢ wyniki tworzace elementy skfadowe
poszukiwanej w czasie catego procesu oceny przeciwnika prognozy obejmujgcej
jego przyszite dziatania operacyjno-taktyczne. Wskazane powyzej etapy tworzg juz
pewien uporzadkowany proces. Wymagajg jeszcze zarowno uogélnienia, jak i po-
szerzenia o szczegoty w zalezno$ci od mozliwosci wynikajgcych z uzycia rodzajow
wojsk (rodzajow sit zbrojnych) przeciwnika. W wojskach lagdowych dotyczy to
szczegoOlnie specjalistdw z zakresu rodzajow wojsk, bowiem w tym obszarze tema-

** Oficerowie rozpoznania podkre$laja, ze czesto na etapie opracowywania wariantéw cel nad-
rzedny (operacyjny) przeciwnika ogranicza w praktyce ilo$¢ sposobow dziatania na poziomie tak-
tycznym.
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tycznym konieczne moga byC jeszcze rozwigzania szczegOtowe, ktore pozwolg
przedstawi¢ zebrane zatozenia do przyszlego scenariusza dziatania przeciwnika
w sposéb syntetyczny, a Jednoczesnie spojnie i przekonywajgco (poparte kalkula-
cjami lub wynikami symulacji) dla dowodcy i oficerow sztabu.

Ostatnim elementem prognozowania Jest weryfikacja przyjetych zatozen po-
przez porownanie wynikow kalkulacji czasoprzestrzennych i wyliczen ilosci sit
i Srodkow przeciwnika oraz okresSlenie przypuszczen co do silnych i stabych stron
potencjalnego przeciwnika. Z przeprowadzonych obserwacji wynika, ze najcze-
Sciej weryfikacja nastepuje w procesie symulacji przewidywanych dziatan. Istota
symulacji polega na tym, ze pozwala ona analizowa¢ zachowanie systemow,
a wiec w tym przypadku potencjalnego ugrupowania przeciwnika, przy braku in-
formacji szczegétowej o symulowanym procesie. Przez symulacje nalezy rozumieé
czynnos¢ przedstawiania systemu za pomocg modelu symbolicznego (elementy
Jego ugrupowania bojowego prezentowane sg w postaci znakow taktycznych),
ktorym mozna fatwo operowac i na podstawie ktorego otrzymujemy wyniki®’. Pro-
ces symulacji pozwala na przeprowadzenie wielu eksperymentdw, takich Jak: prze-
rywanie w dowolnym etapie symulowanej walki i poréwnywanie wynikow
z zatozeniami, odtwarzanie stanu symulowanego systemu (powrd6t do poprzedniego
etapu walki), takze powtarzanie eksperymentu po wprowadzeniu zmian w parame-
trach (tempo natarcia, iloS¢ Srodkéw wsparcia) lub warunkach dziatania systemu
(inny kierunek operacyjny, manewr taktyczny).

Rozwoj technik symulacji cyfrowej spowodowat powstanie komputerowych
gier wojennych {war game). W literaturze przedmiotu mowi sie po prostu o grach
symulacyjnych. Znajduja one zastosowanie w dziedzinie ekonomii i zarzadzania
Jako narzedzie wspomagajgce procesy decyzyjne, szkolenia dowddcéw, a takze
Srodek wspomagajacy dziatania oficerow rozpoznania™\.

Uzyskane rezultaty obsei-wacji bezposrednich wskazujg, ze prognoze zagroze-
nia przedstawia sie najczesciej w formie graficznej na mapie lub schemacie (ole-
acie) i uzupetnia trescig meldunku. Z przeprowadzonych obseiwacji wynika takze,
iz coraz czesciej schemat graficzny zastepuje odwzorowanie sytuacji na mapie.
Szkic przedstawiajacy w sposob schematyczny dziatanie sit przeciwnika znajduje
swoje uzupetnienie w tresci meldunku oraz w odpowiedziach na pytania zadawane
oficerom rozpoznania przez dowodce podczas prezentowania wynikow koncowych
oceny przeciwnika. Zebrane wsrod kadry dydaktycznej opinie dotyczace sposobu
prezentowania wynikow oceny przeciwnika w postaci schematu wskazuja, ze roz-
wigzanie to nie cieszy sie uznaniem. Zasadniczym powodem dezaprobaty Jest brak
dowigzania prawdopodobnego wariantu dziatania przeciwnika do mapy fizycznej
obszaru prowadzonej operacji (walki). Stad wynika wniosek, ze w procesie dydak-
tycznym celowe Jest utrzymanie tendencji tworzenia schematycznych wariantow
dziatania przeciwnika, natomiast w stosunku do wariantu uznanego za najbardziej
prawdopodobny nalezy wymagac graficznego zobrazowania scenariusza dziatania
przeciwnika na mapie operacyjnej.

” Zob. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, wyd. cyt., s. 119-120.
M. Weslander, Multi-INT collaboration, ,,ISR Jumal” 2004, nr 5, s. 18.
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1.4. Determinanty okreslania celu dziatania przeciwnika

Whioski z analizy literatury z zakresu teorii organizacji i zarzgdzania wskazuja,
ze kazde dziatanie ludzkie, aby mogto powstac i istnie¢ jako cato$¢ organizacyjna,
musi byC dziataniem celowym, tj. posiadajacym okreslony cel, i skierowanym na
jego osiagniecie™ Przez cel dziatania rozumie sie zwykle rzecz, obiekt lub zdarze-
nie, ktore jest pozadane przez dziatajgcego lub dziatajgcych (zespdt, organizacja),
i na ktérego osiggniecie (realizacje) dziatanie jest skierowane.

Kazde dziatanie (wola) wykonawcy zaktada uprzednie uSwiadomienie sobie
celow i Srodkéw koniecznych do jego realizacji, a wiec jego myslowe przygotowa-
nie i zaplanowanie. W tym aspekcie proces prognozowania dalszego dziatania
przeciwnika wymaga dokonania na samym poczatku okre$lenia celu i etapdw jego
realizacji (zob. rys. 2). Ustalenie to bowiem w dalszej pracy zespotu rozpoznania
bedzie rzutowato zasadniczo na prawdopodobng ilos¢ sit i Srodkéw koniecznych do
realizacji zaktadanego przez przeciwnika sposobu dziatania. Przewidywany cel
dziatania bedzie determinowat takze tryb przygotowania wariantéw, poziom ich
szczegOtowosci oraz forme prezentowania wynikdéw. Mozna nawet stwierdzi¢, ze
opracowanie wariantow dziatania przeciwnika musi by¢ koniecznie poprzedzone
uswiadomieniem sobie przez oceniajgcego celu, ktory prawie zawsze bedzie wyni-
kat bezposrednio z rodzaju dziatan operacyjnych lub taktycznych danego poziomu
dowodzenia sit przeciwnika.

Dopiero w dalszej kolejnosci mozna przystgpi¢ do kreowania wariantow dzia-
fania przeciwnika bez obawy pominiecia istotnych probleméw w toku poszukiwa-
nia rozwigzan, wyznaczanego potrzebami prognozowanej operacji. Poprawnie

J. Kuna, Zarys teorii organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1970, s. 102.

20



uswiadomiony cet dziatania przeciwnika zapobiega postepowaniu niepozadanemu
zarowno co do zakresu, jak 1 szczegotowosci rozpatrywanych probtemow. Cet
dziatania przeciwnika Jest ponadto etementem koniecznym do ujecia go w tresci
wynikow koncowych procesu oceny przeciwnika. | Jeszcze Jeden aspekt rozpatry-
wanego zjawiska - cet dziatania przeciwnika funkcjonuje w swiadomosci prowa-
dzacego ocene Jako determinant 1tosci sit 1 sSrodkow koniecznych do Jego reatizacji,
a wiec wptywa na sposob dziatania 1 kotejnos¢ wykonywania zadan posrednich
(etapow na drodze do cetu gtownego).

Z przeprowadzonych obserwacji ¢wiczen 1 treningdw sztabowych wynika, ze
uswiadomienie sobie koniecznosci okrestenia cetu dziatania przeciwnika ujawnia Sie
najczescie] wtedy, gdy potrzebny Jest argument w uzasadnieniu przyjetych rozwia-
zan, np. Jest wystuchujacy oceny dowodca nie zgadza sie z przedstawiona wizja
watki przeciwnika, to wtedy najczescie] wiasnie odwotuje sie do cetu dziatania.

Na podstawie wynikow obserwacji mozna takze stwierdziC, ze mniejsze zagro-
Zenie rozminiecia sie uswiadamianymi sobie cetami dziatania przeciwnika wyste-
puje, gdy ocene przeciwnika poprzedza okrestenie przez dowodce zasadniczych
potrzeb informacyjnych 1 sprecyzowanie wytycznych do opracowania wariantow
dziatania przeciwnika. W wytycznych bowiem dowddca ma moztwosC przedsta-
wienia wiasnego rozumienia cetu dziatania przeciwnika, Jaki sobie uswiadomit w tra-
kcie dokonanej wczesnie] anatizy zadania 1 wnioskow z odprawy informacyjnej.

Jezeh zatozycC, ze cet dziatania przeciwnika bedzie prawie zawsze bezposrednio
Zwligzany z zadaniem danego poziomu dowodzenia przeciwnika, to mozna wnio-
skowac, ze bedzie nim zawsze sformutowanie prognozy rozwoju sytuacji, a wiec
sposobu dziatania przeciwnika dostepnymi sifami w czasie | przestrzeni operacyj-
nej zapewniajagcymi sukces operacji. W konkretnych warunkach okrestonej sytuacji
operacyjne] efektem okrestenia cetu bedzie zas sformutowanie zamiaru uzycia si
| Srodkow watki konkretnego przeciwnika, np. konkietnel brygady, dywizji, korpu-
su, prowadzacych dziatania w okrestonym Srodowisku.

Najbardzie] ogoine, ate | nadrzedne cete dziatania przeciwnika beda zawsze ty-
powe dta dowodcow operacyjnych (w operacjach potaczonych dia dowodcow ro-
dzajow sit zbrojnych). Postawiony zas tub sformutowany cet dziatania bedzie rzu-
towat zawsze w sposob bezposredni na cete dziatan prowadzonych na nizszym,
taktycznym poziomie. Na podstawie powyzszych wnioskOw mozna stwierdzic, ze
na kazdym szczebtu dowodzenia tworzy sie Jakby hierarchia cetOw dziatania prze-
ciwnika. Ustatenie Jednego ogotnego cetu dziatania przeciwnika gwarantuje spoj-
nosC wynikdw ocen wykonywanych na potrzeby catoksztattu wysitkow zwigza-
nych z przygotowaniem operacjl. Tworzace te hierarchie cete determinuja bowiem
bezposrednio zardwno wariant ogolnego dziatania przeciwnika. Jak 1 wszelkie Jego
specjalistyczne uzupetnienia. Ponadto gwarantuja uzyskanie wynikow nie tylko
najbardziej trafnych, ate 1 najbardziej przydatnych do wypracowania decyzji
0 uzyciu wojsk wiasnych, a takze stuzg planowaniu przysztej operacji, we wszyst-
Kich ptaszczyznach organizacyjnych 1 aspektach funkcjonalnych.



Poszukujac odpowiedzi na pytanie, co umozliwia okreslenie przysztego eelu
dziatan operacyjno-taktycznych przeciwnika - ustalono, ze zasadniczy czynnik to
okres$lenie celu realizowanego aktualnie przez przeciwnika. Cel ten wynika z poto-
zenia jego sit, sktadu i aktualnego zaangazowania poszczegdlnych formacji bojo-
wych. Jednak pomimo ze przyszty cel bedzie powigzany z biezacym, to bedzie
takze warunkowany szeregiem dodatkowych zmiennych. Poza tym bedzie on wy-
nikat z aktualnej sytuacji ogolnej nadrzednego poziomu dowodzenia przeciwnika
w stosunku do ocenianych sit, dlatego powszechnie stosuje sie¢ w dziatalnosci roz-
poznawczej oki-eSlenie celu operacyjno-taktycznego, aby wskaza¢ na zaleznos$¢
miedzy zamiarem operacyjnym ajego realizacjg w wymiarze taktycznym.

O celu przysztych dziatan operacyjno-taktycznych przeciwnika decydowac be-
dzie takze zadanie wkasne strony oceniajacej. Wynika to z ogdlnych wspdétzalezno-
ci (natarcie - obrona) i szczegblnej rywalizacji wystepujacej na polu walki, gdzie
kazde dziatanie jednej ze stron pocigga za sobg odpowiednie przeciwdziatanie dru-
giej strony (kooperacja negatywna wzajemna). W definiowaniu celu dziatania
przeciwnika mozna zatem przyjac¢, ze kazda z walczacych stron bedzie stosowata
uniwersalne zasady sztuki wojennej (np. zaskoczenie, przewaga, ekonomia sit).
W tym kontek$cie mozna uwzglednia¢ w pracy sztabowej, przy wnioskowaniu co
do przysztego celu dziatan operacyjnych i taktycznych przeciwnika, uniwersalne
zasady doktrynalne dziatan militarnych (np. organizacja pasa sit przestaniania
w obronie bez stycznos$ci lub wprowadzenie do walki odwodu po wykonaniu zada-
nia przez pierwszy rzut).

Na podstawie powyzszych wnioskOw mozna postawic teze, ze sytuacja oddzia-
tywania (relacji) wiasnych zadan na okreslenie celu przysztych dziatan przeciwni-
ka moze mie¢ Scisty zwigzek. Wskazana korelacja bedzie szczeg6lnie dostrzegana
w dziataniach rozstrzygajacych (natarcie, obrona). Potwierdzeniem stusznosci tej
tezy jest nastepujgce zatozenie: gdy wojska wiasne przechodzg w trakcie operacji
obronnej do przeciwuderzenia, przeciwnik prowadzacy dotychczas dziatania za-
czepne bedzie prawdopodobnie dazyt do uchwycenia dogodnej rubiezy i odparcia
zwrotu zaczepnego zagrazajgcego jego wojskom. Doktrynalne rozwigzanie bedzie
jedynie wskazowka do okreslenia celu. Dodatkowo mozna zaktadac, ze zatrzyma-
nie natarcia przeciwnika na okreslonej rubiezy utatwi mu wcze$niejsze rozwiniecie
jednostek artylerii i umozliwi inzynieryjng rozbudowe opanowanej rubiezy. Re-
asumujac dotychczasowe rozwazania, mozna wnioskowac, ze w tej sytuacji celem
dziatania przeciwnika bedzie prawdopodobnie utrzymanie opanowanej rubiezy
i niedopuszczenie do przedarcia sie w giab opanowanego przez niego obszaru. Taki
za$ cel bedzie potwierdzato ogdlne potozenie sit ladowych przeciwnika, a wiec nie
tylko jednostek znajdujacych sie na kierunku przeciwuderzenia, ale takze tych,
ktore, realizujgc zamiar nadrzedny (operacyjny), nadal bedag prowadzi¢ dziatania
zaczepne.

Wyniki szczeg6towych analiz wskazuja, ze na cel przysztych dziatan operacyj-
no-taktycznych przeciwnika wptyw bedag miaty takze inne zmienne czynniki. Do
najwazniejszych zaliczono: stan jego sit i Srodkow walki, wiasciwosci obszaru
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operacji, na ktorym prowadzone sg dziatania, w tym szczegoélnie teren i warunki
meteorologiczne, poniesione straty i stopien realizacji dotychczasowego zadania.
Wszystkie one jednak powinny by¢ rozwazone w trakcie identyfikacji mozliwosci
sit przeciwnika. Nie nalezy zapominaé, ze analizowany poziom dowodzenia sit
przeciwnika jest systemem funkcjonujgcym w okreslonym $rodowisku. Zatem
prowadzona analiza musi uwzglednia¢ czynniki Srodowiska, w jakim funkcjonuje
system. Stad istotne sg zarowno negatywne, jak i pozytywne skutki oddziatywania
otoczenia na system. Nie spos6b bowiem abstrahowa¢ od czynnikéw wptywaja-
cych zarébwno na mozliwosci manewru, jak i zdolnosci bojowe wojsk operacyj-
nych, trudno takze nie braé pod uwage koniecznosci reakcji systemu na zjawiska
destabilizujace realizacje zaktadanych celdw.

1.5. Wptyw Srodowiska na dziatanie przeciwnika

Identyfikacja mozliwosci sit przeciwnika wigze sie z analizg czynnikoéw ze-
wnetrznych wystepujacych w Srodowisku operacji, a wiec w otoczeniu systemu
rozumianego jako okreslone zgrupowanie wojsk. Najbardziej istotne sg w tym
aspekcie warunki terenowe i meteorologiczne, bowiem tworzg one zespdt czynni-
kow determinujacych uzycie wojsk przeciwnika. Realnie za$ na dziatanie wojsk
wpltywac bedzie uksztattowanie i pokrycie terenu (naturalne i sztuczne), a w tym
znaczeniu takze skutki ewentualnych klesk zywiotowych (np. pozary przestrzenne,
obszary zalane), jak i czynniki zwigzane z warunkami meteorologicznymi (np.
nadmierne opady $niegu, mréz, wysokie temperatury, susze). W procesie identy-
fikacji mozliwosci przeciwnika nie chodzi przy tym tylko o fakty odzwierciedlaja-
ce towarzyszace dziataniom przeciwnika czynniki terenowo-atmosferyczne, ale
takze o wskazanie zwigzanych z nimi utatwien lub utrudnien majgcych wptyw na
jego aktualng sytuacje i przyszte poczynania.

Z wielu przyktadow tokalnych konfliktéw zbrojnych wynika, ze stabo rozwi-
niety system komunikacji drogowej bezpo$rednio wptywa na utrudnienia w ma-
newrze (np. Afganistan). Do czynnikdéw utrudniajgcych sprawne przemieszczanie
wojsk przeciwnika zaliczy¢ tez nalezy grubg pokrywe $niegu czy diugotrwate roz-
topy. Pozaiy, powodzie pozwolg takze na wyciggniecie jednoznacznych wnioskow
co do przysztych ograniczen w dziataniu wojsk przeciwnika. Typowe zatem zjawi-
ska meteorologiczne w potgczeniu z warunkami terenowymi umozliwiajg wskaza-
nie ich wptywu zaréwno na ogdlng sytuacje operacyjno-taktyczna, jak i okreslenie
przysztego charakteru poczynan przeciwnika. Nie bez znaczenia w kwestii identy-
fikowania mozliwosci przeciwnika pozostajg zmiany w S$rodowisku powstate
w czasie prowadzenia dziatan militarnych. Literatura przedmiotu wymienia gtow-
nie czynniki bedace skutkiem uzycia BMR oraz skazenia toksycznymi Srodkami
przemystowymi.

Dziatatno$¢ sztabowych komérek rozpoznawczych powinna by¢ zatem ukie-
runkowana na gromadzenie zbioréw informacyjnych obejmujacych charakterystyki
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czynnikdw mogacych wystgpi¢ na okreslonym obszarze operacyjnym (zob. rys. 3).
Zebrane w czasie prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych i aktualizowane
zasoby informacyjne bedg stuzy¢ do poréwnywania tresci naptywajacych meldun-
kow z informacjami bazowymi i formutowania na tej podstawie stosownych pro-
gnoz i wnioskéw co do mozliwosci dziatania przeciwnika na okreSlonym obszarze
operacyjnym.

Mozliwosci manewru

Demografia (ladowego, powietrznego, morskiego)

obszaru operacji . .
P ] Warunki obserwacji

(optycznej i elektronicznej)

Mozliwosci
maskowania i ukrycia

Infrastruktura
(naturalne, sztuczne)

przemystowa

Rys. 3. Czynniki determinujace dziatanie wojsk przeciwnika

Zasieg wystepowania wskazanych powyzej czynnikow jest istotny w og6élnym
scenariuszu dziatania, bowiem moze stanowic o skali trudnosci w dziataniu prze-
ciwnika i w efekcie obnizeniu jego mozliwosci bojowych. Kwestig niepodlegajaca
dyskusji pozostaje sprawa uwzglednienia zaistniatych czynnikéw terenowo-klima-
tycznych w aspekcie czasu planowanych dziatan.

Kompleksowe rozpatrywanie zmiennych czynnikdw Srodowiska towarzysza-
cych dziataniom operacyjno-taktycznym przeciwnika ma duze znaczenie w specy-
ficznych (tzw. szczegdlnych) warunkach prowadzenia dziatan. Bowiem ich oddzia-
tywanie moze znacznie utrudni¢ warunki wykorzystania jednostek bojowych lub
poszczegblnych rodzajow wojsk (np. ograniczenia uzycia artylerii w goérach), a tym
samym determinowac ogolny ksztat sytuacji operacyjno-taktycznej.

Podsumowujac zgromadzone w tresci rozdziatu fakty, nalezy wskaza¢ na za-
leznos¢ realizowanych czynnos$ci. Po pierwsze, wiasciwa identyfikacja obiektéw
ugrupowania operacyjnego umozliwia okreslenie rozmieszczenia w przestrzeni
operacyjnej sit przeciwnika. Po drugie, na podstawie lokalizacji poszczegdlnych
komponentdéw analizowanego ugrupowania mozna wnioskowac¢ co do charakteru
i sposobu dalszego dziatania przeciwnika. Po trzecie, okre$lenie wiasciwej progno-
zy zagrozenia stanowi sume wiedzy obejmujacej informacje na temat prawdopo-
dobnego celu i mozliwosci przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i at-
mosferycznych.
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2. METODY | FORMY OCENY PRZECIWNIKA

Metoda to procedura postepowania, ktéra umozliwia nam w danych warunkach
postugiwanie sie posiadanymi narzedziami w celu poznania prawdy, obiektywnej
rzeczywistosci oraz przeksztatcenia Jej zgodnie z przyjetym celem dziatania. Me-
toda jest wiec umiejetnoscig wybom takiego postepowania w okres$lonej sytuacji
problemowej, ktéra umozliwia osigganie pozadanego celu™ Zatem metodologia
jest teorig metody. Powstata w wyniku rozwoju nauki jako wyraz zaspokojenia
potrzeby badania ogdlnej problematyki metody, jej stosunku do innych dziedzin,
jej réznych przejawow przydatnosci i ograniczonosci

Wobec powyzszego - skoro metoda jest sposobem postepowania, to techni-
ka jest okre$long czynnoscia, stuzaca do uzyskania pozgdanych danych. Jest
zatem wyodrebniong z danej metody procedurg polegajaca na wykonaniu okre$lo-
nej czynnos$ci badawczej.

Kazde badanie dowolnego obiektu opiera sie badZ na rozkfadaniu go na czesci
sktadowe, badz na taczeniu okreS$lonych czesci skfadowych w pewna, interesujaca
z okreslonego punktu widzenia, cato$¢. Stad analiza i synteza sg najogolniejszymi
metodami przetwarzania zbioréw informacyjnych dotyczacych sit przeciwnika.
Zatem sg takze najczesciej stosowane w ocenie przeciwnika.

Zakladajac, ze dziatanie potencjalnego przeciwnika ma charakter celowy i zor-
ganizowany, mozna wnioskowac, ze stanowi okreSlony system. Zatem w ocenie
przeciwnika mozna stosowaé systemowe rozwigzywanie problemow.

Analiza systemowa jako swoista dziedzina praktycznych zastosowan badan
systemowych wywodzi sie z r6znych zrédet. Jednym z najistotniejszych byty nie-
watpliwie zastosowania wojskowe w okresie Il wojny Swiatowej. Potrzeby sit
zbrojnych zwigzane z problemami usprawniania organizacji i funkcjonowania sys-
temow walki, uzbrojenia, zaopatiywania, obstugi itp. przyniosty tzw. grupy badan
operacji. Grupy te, bedac w istocie interdyscyplinarnymi zespotami badawczymi,
rozwijaty metody naukowe, przede wszystkim matematyczne, pozwalajgce na for-
mutowanie wnioskéw i zalecer stanowigcych podstawe podejmowania decyzji
maksymalizujacych efekty za pomocg posiadanych sit i srodkow badz zapewniaty
osiggniecie wyznaczonego celu przy minimalnym naktadzie sit i Srodkéw. W ten
sposob powstaty badania operacyjne, ktdre przyniosty, poza niewatpliwymi sukce-
sami w praktyce gospodarczej i wojskowej, zainteresowanie zastosowaniem metod
matematycznych w podejmowaniu decyzji. Powstato wiele istotnych metod opty-
malizacji (liniowej, nieliniowej, dynamicznej) oraz modeli w wielu dziedzinach.

Por. S. Kaminski, Nauka i metoda, Lublin 1992.
P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, wyd. cyt.
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Zastosowanie tych metod i modeli zawsze wigzato sie z dgzeniem do uzyskania
racjonalnych odpowiedzi na pytania zmierzajace do uzyskania odpowiedzi, w jaki
sposob osiggnac najlepsze efekty”

Innym aspektem oceny przeciwnika jest problem decyzyjny. W literaturze
przedmiotu problemem decyzyjnym okre$la sie sytuacje, ktdra jest zwigzana z wy-
borem celdw, sposobow i srodkéw dziatania okre$lonego obiektu. Problem decy-
zyjny charakteryzujg trzy podstawowe wymiary: poziom ztozonosci, poziom dy-
namiki i poziom niepewnosci. Ze wzgledu na nasilenie wymienionych poziomoéw
mozna mowi¢ o problemach: prostych i ztozonych, statycznych i dynamicznych,
pewnych i niepewnych (ryzykownych)".

Problemy poznawcze natomiast zwigzane sg z potrzebg identyfikacji: obiektu
(sit przeciwnika) i otoczenia (Srodowiska dziatania), istotnych relacji miedzy ele-
mentami obiektu (elementy ugrupowania bojowego lub operacyjnego) oraz miedzy
stanami obiektu (stopien zdolnosci bojowej) i stanami otoczenia (warunki tereno-
we, klimatyczne, demograficzne). Mozna zatem méwi¢ o problemach identyfikacji
struktury i zachowania sie obiektu w otoczeniu. Ogot probleméw mozna podzieli¢
na trzy podstawowe klasy, tj. problemy:

a) o dobrze okre$lonej strukturze {well-structured), czyli problemy, ktére moz-
na przedstawi¢ w postaci skwantyfikowanej (ilosciowej);

b) o nieokre$lonej strukturze (unstructured), czyli problemy, ktére mozna
przedstawi¢ wytgcznie jakoSciowo - w postaci werbalnej (opisu stownego);

c) o stabo okreslonej strukturze {ill-structured), czyli problemy mieszane, tj. za-
wierajace zarowno czynniki ilosciowe, jak ijakosciowe, z przewaga tych drugich.

Ogolny schemat identyfikacji sytuacji problemowej z punktu widzenia doboru
metody rozwigzania problemu przedstawiono na rysunku 4.

Do rozwigzania problemdéw nalezacych do pierwszej klasy stosuje sie np. me-
tody badan operacyjnych, natomiast problemy drugiej klasy rozwigzuje sie meto-
dami heurystycznymi. Do problemdw nalezacych do trzeciej klasy oraz gdy obiek-
tem w sytuacji problemowej jest okreSlony system rzeczywisty, stosuje sie metody
systemowe, a w szczegdlnosci analize systemowa.

Dla kazdej sytuacji problemowej moze istnie¢ dwojakie ujecie problemu:
usprawniajace badz projektotworcze, w zaleznosci od tego, czy celem postepowa-
nia jest znalezienie rozwigzania lepszego (w sensie przyjetych kryteriéw) od istnie-
jacego, czy ,idealnego”, tj. optymalnego w $eisle okreslonym sensie™*”. W odnie-
sieniu do przeciwnika ujecie problemu bedzie miato charakter projektotwdrczy,
bowiem kierownik komorki rozpoznawczej bedzie poszukiwat najlepszego z punk-
tu widzenia przeciwnika sposobu osiggniecia celu.

Tamze, s. 19.
” Por. Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji, Warszawa 2003; J. Pene, Decyzje w zarzadzaniu,
Krakow 1999.
Zob. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, wyd. cyt., s. 30.
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Zrédto; P. Sienkiewicz, Analiza systemowa, podstawy i zastosowania. Warszawa 1994, s. 31.

Rys. 4. Identyfikacja sytuacji problemowej

2.1. Analiza diagnostyczna

Analiza diagnostyczna nalezy do tzw. podstawowych technik systemowych
I ma bardzo szerokie zastosowanie. Jest czesto wykorzystywana do projektowania
przede wszystkim systemOw organizacyjnych, ale takze systeméw technicznych,
ekonomicznych i spotecznych. Powodem tego jest jej prostota i mozliwos¢ szyb-
kiego uzyskania wysokich efektow.

W postepowaniu mozna wyroznic¢ nastepujace trzy fazy: ujecie stanu faktycz-
nego, analiza, okreSlenie stanu pozgdanego. Proces usprawniania struktury orga-
nizacji lub innego systemu rozpoczyna sie od rejestracji stanu faktycznego. Na
podstawie analizy tego stanu, ktora ma na eelu wykrycie wszelkich niesprawnosci,
ustala sie sposoby ich usuniecia (poprawa potozenia wojsk przeciwnika) i dopro-
wadzenia struktury do nowej, doskonalszej formy (wykonanie zadania taktycznego
lub operacyjnego). Pierwszym ki'okiem jest okresSlenie przedmiotu badania (po-
ziomu organizacyjnego podlegajacego analizie). Chodzi o to, aby ustali¢, czy ba-
damy caty system (ugrupowanie operacyjne), czy tez niektore podsystemy (wspar-
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cia ogniowego, zabezpieczenia logistycznego). Pierwszym dziataniem musi by¢
stwierdzenie potrzeby tego projektowania (poznanie potozenia analizowanego
zwigzku operacyjnego, taktycznego, oddziatu). Potrzeba ta nie budzi watpliwosci
w przypadku nowych systemoéw, natomiast dla istniejgcego i funkcjonujacego sys-
temu (ugrupowanie operacyjne) wazne jest okreslenie wiasciwego momentu
zmian. Niewlasciwy system organizacyjny jest elementem hamujacym rozwoj
I postep systemu, w tym przypadku sit przeciwnika zaangazowanych w operacje.
Jednak jego zmiana moze by¢ dokonana tylko wéwczas, gdy zaistnieje taka ko-
nieczno$¢ (np. wprowadzenie odwodu, manewr wydzielonych sit do ostony otwar-
tego skrzydta). Kazda zmiana powoduje zaktdcenie normalnego dziatania systemu
(utrate zdolnosci do terminowego osiggniecia celu). Ponadto zbyt wczesna zmiana
nie pozwala na petne wykorzystanie mozliwosci systemu, a zbyt pdZna pociaga za
sobg straty spowodowane znajdowaniem sie danego systemu przez pewien okres
w stanie niesprawnym (np. ograniczenie zdolnosci bojowej). Wybdr wiasciwego
momentu zmiany systemu zapoczatkowuje petny cykl projektowania (kreowania
wariantu dziatania). Prawidtowo$¢ ustalenia stanu faktycznego zalezy od ilosci
I rodzaju mozliwych do uzyskania informacji. Do ustalenia tego stanu mozna wy-
korzysta¢ r6zne podsystemy rozpoznania gromadzace informacje.

Nastepnym krokiem procedury jest analiza, ktéra obejmuje catoksztatt czynno-
sci zwigzanych z poszukiwaniem i odkrywaniem mozliwosci usprawnien systemu,
a wiec poprawy potozenia wojsk przeciwnika. Sg one okreslone w wyniku rozpo-
znania, czyli diagnozy btedow lub niedostatkow istniejgeej organizacji (np. brak
stosownych drég manewru, ograniczone wsparcie z powietrza, zatrzymanie natar-
cia na jednym z kierunkdw). Stad tez ten etap badan i projektowania systeméw
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nazywa sie analizg diagnostyczng. W zwigzku z istotnym znaczeniem tego wiasnie
etapu w catej omawianej teehniee przyjeto jg nazywac technikg analizy diagno-
stycznej. W przypadku niektorych badan systemu, szczegélnie gdy materiat, ktory
stanowi przedmiot analizy, a wiec wynik rejestracji, jest obszerny, nalezy zareje-
strowane elementy oceni¢ (zatem nalezy oceni¢ okreslony poziom dowodzenia sit
przeciwnika poprzez wartoseiowanie wszystkich jego elementow ugrupowania).
Ocena jest przeprowadzana pod wzgledem efektdéw, ktdre mogtyby by¢ osiggniete
w wyniku usprawnien (np. przegrupowanie sit), co pozwoli na dokfadne przeanali-
zowanie najwazniejszyeh elementéw ugrupowania i poprawe ich potozenia po-
przez manewr.

Przed przystgpieniem do zasadniczej analizy nalezy jeszcze raz spreeyzowac
cel dziatania przeeiwnika. Ponadto doktadne okreSlenie celu moze ujawni¢, ze
pewne podsystemy nie zostaty w petni uwzglednione podczas rejestracji stanu fak-
tycznego - sytuacji biezacej (np. jednostki aeromobilne) i trzeba bedzie dokonac
uzupetnien w scenariuszu dziatania potencjalnego przeciwnika.

W procesie analizy diagnostyeznej dokonuje sie tez porownania istniejacego
stanu organizacji zc stanem pozgdanym (wykorzystujge w tym celu odpowiedni
wzorzee doktrynalny w zaleznosci od charakteru dziatan prowadzonych przez
przeeiwnika). Obraz docelowego stanu systemu powstaje na podstawie zgroma-
dzonej wiedzy i doSwiadczen zespotu rozpoznania. W wyniku przeprowadzonego
porownania (istniejgeego stanu ze wzorcem doktrynalnym) ustalone zostajg odchy-
lenia stanu faktyeznego od stanu pozadanego, a nastepnie wyspecyfikowane przy-
czyny tych réznic, co pozwala na rozpoznanie mozliwosci usprawnien (ezyli wska-
zanie, w jaki sposéb przeciwnik zamierza dokona¢ poprawy potozenia swoich
wojsk dla realizacji zaktadanego celu).

Sposrdéd mozliwosci usprawnien nalezy wybraC ten wariant, ktory w istnieja-
cych warunkach bedzie najlepszy dla danego poziomu dowodzenia sit przeeiwnika.
Jezeli wiaseiwe dziatanie danego systemu (ugrupowania) wymaga powaznej reor-
ganizacji niektérych podsystemdéw (np. przemieszczenie do obszaru bitwy odwo-
dow operacyjnyeh), to punktem wyjscia musi byc badanie prawidtowosci przydzia-
tu zadan poszczegblnym podsystemom oraz sposobu ich wykonywania. Prowadzi
to do nowego podziatu zadan, ktére moga by¢ okreslone w zaleznosci od: celu, cza-
su, dostepnych sit, miejsca (obszaru). Podziat zadania og6lnego na zadania czastko-
we to tylko ezesC rozwigzania, drugg czeSeig jest grupowanie czynnosci w celu
okreslenia dziatania sit przeciwnika (zgrupowan - bojowych grup taktycznych) na
poszczegllnych kierunkach operacyjnych (taktycznych). W trakcie tego procesu
uwzglednia sie zwykle nastepujgce zasady:

a) specjalizacji - przydzielone zadania powinny w miare mozliwosci sprowa-
dzac sie do realizacji jednego lub kilku etapow eelu operaciji;

b) hierarchii - nalezy wyraznie okresli¢ stosunek podwiadny - przetozony (pod-
porzadkowanie poszczegolnyeh jednostek w ramach nadrzednej struktury organiza-
cyjnej, np. brygady w dywizji, a dywizji w korpusie);
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c) rozpietosci kierownictwa - nalezy ustali¢ wtasciwg liczbe podwiadnych pod-
porzadkowanych jednemu przetozonemu (struktura taktycznych grup bojowych
przeciwnika na poszczeg6lnych kierunkach);

d) rownowagi miedzy kompetencjami, zadaniami i odpowiedzialnoscig (prawdo-
podobne linie rozgraniczenia i przypuszczalne obiekty natarcia lub rejony obrony);

e) okreslonosci - zadania powinny by¢ jednoznacznie okreslone dla poszczegol-
nych wykonawcow (jakie sity przeciwnika, kiedy i gdzie beda braty udziat w realiza-
cji zadania gtéwnego).

Przez grupowanie zbioréw informacyjnych o poszczegdlnych kierunkach dzia-
tania przeciwnika dochodzimy stopniowo do ustalenia struktury catego systemu.
Ta faza procesu projektowania stawia przed oficerami rozpoznania szczegdlnie
duze wymagania, bowiem osiggniete wyniki decydujg o powodzeniu catego projek-
towania. Jezeli okreslenie celow jest trudne, to nalezy zrobic to szacunkowo. Zatem
etap projektowania sprowadza sie do oceny i ostatecznego opracowania wariantu -
sposobu dalszego, mozliwego dziatania przeciwnika.

Reasumujac, etapy wprowadzania nowego systemu (nowego potozenia wojsk
przeciwnika) sg nastepujace:

» opracowanie scenariusza (planu) dalszego dziatania,

» przygotowanie, okreslenie warunkow realizacji zadania (czas, sity, przestrzen),

» kontrola dalszego dziatania (reorganizacja dotychczasowego wiasnego sys-
temu rozpoznania) i uzyskanych efektéw (zaspokojenie potrzeb informacyjnych
dowddcy).

Od opracowania nowego scenariusza dziatania, a wiec wdrozenia nowego Sys-
temu do praktyki, czesto zalezg ostateczne efekty wszystkich zmian organizacyj-
nych poczynionych w aspekcie rozpoznania. PamietaC nalezy, ze rozpoznanie prowa-
dzi dziatania w odniesieniu do przeciwnika, a wiec sposéb dziatania sit przeciwnika
determinuje uzycie potencjatu rozpoznawczego.

2.2. Scenariusze itechniki ich generowania

Technike scenariuszy stosuje sie przy projektowaniu systemow przysztoscio-
wych w celu takiego przedstawienia logicznego nastepstwa wydarzen, by mozna
byto zanalizowac, w jaki sposob (poczawszy od stanu obecnego lub jakiejkolwiek
innej sytuacji) ma by¢ stopniowo osiggniety stan przyszty (np. jak przeciwnik roz-
pocznie dziatania militarne?). Technika scenariuszy umozliwia rozpatrzenie genezy
mozliwych sytuacji, ktére powinno sie uwzgledni¢ w badaniu przysztosci. Przy-
czynia sie do wyjasnienia istoty czynnikdéw psychologicznych, spotecznych, go-
spodarczych, kulturowych, politycznych i militarnych oraz pozwala zidentyfiko-
wac elementy dziatajace w tych samych kierunkach'.

Zab. J. Kisielnicki, Metody systemowe, PWE, Warszawa 1986, s. 156-165.
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Scenariusze mogg stanowi¢ ilustracje oddziatywania pewnych zasad, czesto nad-
miernie uproszczonych (wzorcow doktrynalnych), ktore zapewne zostatyby pomi-
niete, gdyby przyktad czerpano wprost z nader ztozonego i kontrowersyjnego $wia-
ta zewnetrznego (ztozona sytuacja operacyjno-taktyczna). Mozna je wykorzysta¢
do oceny konsekwencji roznego typu zdarzen - zarowno przysztych, jak i zaistnia-
tych w chwili obecnej (wyniki ¢wiczen dowddczo-sztabowych, treningow, rozwia-
zania doktrynalne). Jest to bardzo istotne dla procesu oceny przeciwnika, dlatego
ze - jak wynika z praktyki - po prostu zesp6t rozpoznania nie ma danych empi-
rycznych o przysztosci. Z formalnego punktu widzenia scenariusz mozna trakto-
wac jako model opisany na zbiorze prawdopodobnych zdan. W zbiorze tym wy-
roznia sie nastepujace rodzaje zdan:

1) zdania konstatujace, ktdre zawierajg opis sytuacji obecnych, a wiec odzwier-
ciedlajg aktualne potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika;

2) zdania prospektywne, ktore obejmuja zbior zdan logicznych opisujgcych se-
kwencje zdarzen od biezacych do przysztych, czyli przewidywany sposéb dziatania
obu walczgcych stron;

3) zdania retrospektywne, ktore obejmujg zbior zdan logicznych opisujgcych
sekwencje zdarzen od pozadanej (lub zaktadanej) przysztej konfiguracji do obec-
nej, czyli scenariusz zdarzen pisany ,,0d tytu”.

Zaklada sie, ze kazdy zbidr zdan jest opisany na okreSlonym systemie dziatania
sktadajagcym sie ze zdarzen i relacji miedzy nimi (kazdy wariant dziatania przeciw-
nika ma wiasng sekwencje zdarzen w czasie i przestrzeni operacyjnej z udziatem
okre$lonych komponentdéw sit zbrojnych). Zatem miedzy zdarzeniami moga wy-
stepowac trzy podstawowe rodzaje zaleznosci:

» wystepowanie danego zdarzenia Z/ sprzyja wystapieniu zdarzenia Zz (np.
opanowanie przyczotka sprzyja rozwinieciu powodzenia dziatan zaczepnych);

» wystgpienie danego zdarzenia Zj przekre$la mozliwo$¢ pojawienia sie zda-
rzenia Z2 (niepowodzenie w walce o uchwycenie i opanowanie przyczotka unie-
mozliwia potegowanie uderzenia);

» wystgpienie zdarzenia Z/ nie wptywa na wystapienie zdarzenia Z2 (odtwa-
rzanie zdolnosci bojowej przez formacje odwodowe nie powoduje ograniczenia
tempa dziatania przez jednostki pierwszego rzutu).

Z punktu widzenia prognozowania dziatan przeciwnika najwazniejsza sprawg
przy budowie scenariuszy, bez wzgledu na to, czy przybiorg one forme zdan retro-
spektywnych, czy prospektywnych, jest okre$lenie relacji miedzy zdarzeniami.
Wymaga to rozpoznania podstawowych elementéw badanego systemu rzeczywi-
stego oraz ich gtdbwnych motywow dziatania (potozenie elementow ugrupowania
bojowego/operacyjnego oraz przewidywane zadania), zidentyfikowania gtdwnych
zmiennych i zaleznosci opisujacych zachowanie badanego systemu (czynniki $ro-
dowiska dziatania i zasady prowadzenia operacji), okreslenia zdarzen istotnych dla
przebiegu procesow, szczegdlnie tych, ktore wplywajg na przebieg zjawisk pola
walki i sg przez nie ksztaltowane, a w koncu oceny wptywu poszczegéinych zda-
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rzen na inne zdarzenia (np. realizacja zadan przez sity pierwszego rzutu umozliwia
wprowadzenie do walki odwodu).

Ranga kazdego z kolejnych etapéw analizy zalezy od przyjetej metody budowy
scenariuszy. Mozliwe sg tu dwa podejScia. Pierwsze to budowanie scenariuszy
w postaci zbioru zdan prospektywnych. Scenariusze te przedstawiajg obecng ten-
dencje ksztattowania sie parametréw przeniesiong w przysztos¢. Wychodzi sie tu
z zalozenia, ze i w przysztosci bedg dominowac te same tendencje, ktore ksztattujg
obecng sytuacje (potencjalny przeciwnik bedzie realizowat zadania wedtug obo-
wigzujacych doktryn). Sg to tzw. scenariusze standardowe lub scenariusze bez
niespodzianek. Drugie podejScie mozna okresli¢ jako retrospektywne. Punktem
odniesienia jest tu pewien moment w przysztosci. Tak wiec punktem wyjscia jest
okreslenie pozadanych standw przysztosci, najczesciej w postaci zbioru przysztych
celéw (np. okre$lenie potencjalnych celéw operacji przeciwnika - zajecie obszaru
Pomorza Zachodniego - w jaki sposob, jakimi sitami, w jakim czasie?). Scenariusz
zatem w tym przypadku obejmuje eigg zdarzen i relacji miedzy nimi, aczac poza-
dang przysztos¢ z istniejgca terazniejszoscia.

Wobec powyzszych faktéw mozna stwierdzi¢, ze cechg wsp6lng dla obu po-
dej$¢ jest rozpoznawanie terazniejszosci. R6znice miedzy scenariuszami wynikajg
z przyjmowanych systemoOw wartosci i postrzegania rzeczywistosci. Scenariusze
prospektywne tkwig silnie w teraZniejszosci, podczas gdy retrospektywne dotycza
wszystkich faz procesu projektowania.

Efektywno$¢ techniki scenariuszy zalezy w znacznym stopniu od rozpatrywa-
nego problemu. Trudno wyrazi¢ efektywno$¢ wprost, poniewaz na efekty wptywa
wiete réznorodnych czynnikéw (szczegdlnie wartos¢ posiadanych zasobow infor-
macyjnych o potencjalnym przeciwniku). Jest to technika bardzo pomocna w uzy-
skiwaniu odpowiedzi m.in. na pytania: jak zachowywac sie bedzie system (rozu-
miany jako okreslone zgrupowanie wojsk przeciwnika), jezeli zmienig sie warunki
zewnetrzne, oraz co sie stanie, jezeli wystgpi okre$lona przeszkoda w trakcie roz-
woju sytuacji operacyjno-taktycznej? Za pomocg techniki scenariuszy mozna roz-
poznawa¢ mozliwe warianty przesztosci, z ktérych zaden nie musi zosta¢ zreali-
zowany®

2.3. Techniki twdrczego mysSlenia

Jest kilka metod i technik sprzyjajacych twdérczemu mysleniu™ Podczas gene-
rowania wariantow, w tym takze wariantow dziatania przeciwnika, mozna stoso-
waé metody heurystyczne. Wynika to gtéwnie z faktu, iz heurystyka bywa okresla-
na jako dyscyplina zajmujgca sie metodami rozwigzywania probleméw w warun-
kach niepetnej informacji, a takg wiasnie sytuacja problemowg jest ocena przeciw-

Trzeba pamietac, ze tylko potencjalny przeciwnik tak naprawde zna swoje wiasne plany, ofice-
rowie rozpoznapia okreslajg jedynie prawdopodobiefstwo jego dziatania.
Zab. Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji, wyd. cyt., s. 139.
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nika. W podejsciu heurystycznym wspomniany niedostatek informacji kompenso-
wany jest intuicjg oceniajacego. Dlatego zapewne metody heurystyczne sg coraz
czesciej wykorzystywane w praktycznej dziatalnosci zespotéw rozpoznawczych
prognozujacych rozwdj sytuacji w warunkach ryzyka. Wynika to gtéwnie z tego,
ze metody heurystyczne charakteryzujg sie niekonwencjonalnym podejsciem do
problemu, szerokim zakresem zastosowania i co najwazniejsze - ograniczonoscia
czasowa, W ktdrej nastepuje znalezienie rozwigzania.

W literaturze przedmiotu podkresla sie fakt, ze metody heurystyczne, okreslone
jako metody tworczego rozwigzywania probleméw, sg stosowane zaréwno w cyklu
podejmowania decyzji, jak i w prognozowaniu™®. Nazwa ,,metody heurystyczne”
pochodzi od greckiego stowa heurisko - znajduje, odkrywam. Zatem heurystyka to
umiejetnos¢ wykrywania nowych faktdéw i relacji miedzy nimi oraz dochodzenia
w ten sposéb do nowych prawd. Z kolei prognozowanie heurystyczne to przewi-
dywanie nowych obrazéw rzeczywistosci, niekoniecznie dajacych sie opisaC za
pomocg analizy przesztosci. Metody heurystyczne nazywane sg rowniez intuicyj-
nymi, bo opierajg sie gtownie na intuicji i wyobrazni oraz duzej wiedzy i doSwiad-
czeniu ekspertow. Z powyzszego stwierdzenia wynika, ze prognozujacy przyszte
dziatanie potencjalnego przeciwnika oficer rozpoznania musi by¢ doswiadczony
operacyjnie i wyszkolony specjalistycznie.

Kryterium wiedzy i doSwiadczenia stanowi o doborze ekspertow/specjalistow.
Ekspert to osoba (cywilna lub wojskowa), ktéra ze wzgledu na swojg specjalnos¢
naukowg (czasami bardzo waska) i osobowo$¢ (np. sita przekonywania) zostata
zaproszona do udziatu w odprawie (spotkaniu) majgcym wygenerowac prognoze
rozwoju sytuacji. Zatozeniem gtownym metod heurystycznych jest teza, ze traf-
no$¢ sagddéw gmpowych jest wyzsza niz ekspertdw indywidualnych. Z punktu wi-
dzenia oceny przeciwnika istniejg dwie grupy ekspertow. Pierwsza grupa posiada
wiedze 0golng, operacyjno-strategiczng. Druga grupa natomiast to specjalisci ro-
dzajow wojsk (sit zbrojnych). Udziat w intuicyjnym prognozowaniu powinni bra¢
jedni i drudzy. Rozrdznia sie przy tym dwa sposoby angazowania ekspertéw: sy-
metryczny (Kilku ekspertow rozwigzuje ten sam problem - np. powietrzno-ladowa
operacja zaczepna potencjalnego przeciwnika na kierunku nadmorskim) i asyme-
tryczny (rézni eksperci rozwiazuja rézne aspekty jednego problemu).

Jak wskazujg doswiadczenia, liczebno$¢ oraz struktura grupy ekspertdbw moga
by¢ zréznicowane. Wazne jest jednak, aby przy wyborze ekspertow byty brane pod
uwage nastepujace kryteria:

* uniwersatno$¢ i wszechstronno$¢, zainteresowanie przysztoscig w potacze-
niu ze specjalizacjg z réznych dziedzin sztuki operacyjnej - specjalistdw rodzajow
wojsk lub sit zbrojnych;

* liczebnos¢ grupy umozliwiajaca reprezentowanie réznych pogladow (opcja
pesymistyczna i optymistyczna);

% Por. J. Antoszkiewicz, Metody heurystyczne. Warszawa 1986.
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* niezalezno$¢ myslenia, niezalezna wizja przysztosci wynikajgca z doswiad-
czenia kazdego z ekspertow.

W literaturze przedmiotu przewaza poglad, iz grupy niejednorodne pod wzgle-
dem reprezentowanych specjalnosci i doSwiadczenia sg bardziej trafne w swoich
opiniach niz grupy jednorodne. Nie sg tez odosobnione poglady, aby grupy eks-
perckie miaty w swym skladzie osoby spoza branzy, i tu najczesciej wymienia sie
logikdw. Wsrdd ekspertow przewaza poglad, ze sktad grupy powinien by¢ nastepu-
Jacy™

® Specjalisci z danej dziedziny powinni stanowi¢ 40—0% (np. oficerowie
wojsk lgdowych);

* specjalisci z dziedzin pokrewnych - 20-30% (oficerowie sit powietrznych
i morskich);

» 0soby niezwigzane z problemem —10-30% (np. specjalisci prawa miedzyna-
rodowego, oficerowie policji, strazy granicznej).

Do najbardziej popularnych metod heurystycznych, opartych na opinii eksper-
tow, nalezy burza mézgdéw i metoda delficka.

Burza mo6zgéw jako jeden ze sposobow generowania pomystow powstata w la-
tach trzydziestych w USA. Literatura wskazuje, ze jej tworcg byt A.F. Osbom.
Spotyka sie takze inne nazwy tej metody, np.: metoda odroczonego warto$ciowa-
nia, brainstorming, metoda twdrczej dyskusji, sesja pomystowosci, twdrcza dysku-
sja. Metode te stosowano w latach 50. minionego wieku jako sposéb systemowego
szkolenia twdrczego. Z koncepcji burzy mézgoéw wywodzg sie tez wszystkie meto-
dy majace na celu odkrywanie nowych idei i doprowadzanie do jednomys$inosci
pewnej liczby osob na podstawie myslenia intuicyjnego. Obecnie istnieje wiele
odmian tej techniki, jednak wiekszo$¢ jej wariantdw opiera sie na opracowanych
pierwotnie zasadach, ktore brzmig nastepujgco™”: wszelka krytyka zglaszanych
pomystow jest wykluczona; konieczna jest swobodna atmosfera dyskusji, sprzyja-
jaca zgtaszaniu wszelkich pomystow pojawiajgcych sie w umystach uczestnikow.
Powinno sie dazy¢ do zgromadzenia mozliwie duzej liczby pomystow dziatania
potencjalnego przeciwnika, gdyz wraz z jej zwiekszeniem wzrasta prawdopodo-
bienstwo pojawienia sie optymalnego wariantu. Uczestnicy sesji powinni pamietac,
ze bardzo istotne, oprocz zgtaszanych wiasnych pomystow, jest doskonalenie i roz-
wijanie pomystow zgtaszanych przez innych uczestnikow oraz kombinowanie (t3-
czenie) wielu wczesniej zgtoszonych pomystow. Istotne jest takze, aby:

» zgtasza¢ wszystkie warianty, nawet te, ktore wydajg sie nierealne (poza wzor-
cem doktrynalnym), poniewaz po dopracowaniu moga okazac sie one bardzo istotne
w dziataniu przeciwnika; prezentowac warianty dziatania w sposob jasny i zwiezly;

* 1aczy¢ i doskonali¢ prawdopodobne warianty dziatania (pomysty) - duza ich
liczba sprzyja tworzeniu z nich kombinacji, co zwieksza prawdopodobienstwo
znalezienia rozwigzania zblizonego do optymalnego;

Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji, wyd. cyt., s. 141.
Zab. J. Koziot, Decyzje w dowodzeniu. Warszawa 1998.



» prezentowac nasuwajgce sie wnioski i sugestie rozwoju sytuacji bez wycze-
kiwania na swojg kolejke do wypowiedzi;

» wykorzystywac i rozwija¢ warianty innych uczestnikow, a wiec dziata¢ ze-
spotowo.

Dia zwielokrotnienia efektow poszukiwan twérczych w literaturze przedmiotu
oddzielono faze tworzenia pomystow od fazy oceniania. Z praktyki zaje¢ grupo-
wych wynika jednoznacznie, iz powstrzymywanie sie od krytyki (oceny) w fazie
generowania wariantdw dziatania przeciwnika i przesuniecie jej na pozniej ma
duze znaczenie dla efektywnosci pracy zespotu rozpoznania, pobudza do powsta-
wania nowych pomystow, niejednokrotnie wariantow oryginalnych, niekonwen-
cjonalnych - innych od doktrynalnych rozwigzan uzycia sit i Srodkow przeciwnika.
Na ogot sposrod grona ekspertow tworzy sie dwa rodzaje zespotéw projektowych
(zadaniowych). Pierwszy to zespot tworczy, ktorego celem jest generowanie wa-
riantéw. Drugi to zespdt weryfikujacy (oceniajacy), ktérego zadaniem jest wnikli-
wa analiza i ocena opracowanych wariantéw (np. kalkulacje operacyjno-taktyczne,
zestawienie sit i srodkow), a nastepnie wypracowywanie prawdopodobnego wa-
riantu dziatania potencjalnego przeciwnika.

Kontynuacjg i modyfikacjg techniki burzy mozgow jest nominalny proces gru-
powy. Istota procesu grupowego polega na tym, ze rezygnuje sie w nim z wymiany
wypowiedzi, ktéra moze ogranicza¢ aktywnos$¢ uczestnikoéw zespotu. Czionkowie
zespotu rozpoznawczego opracowujg pomysty indywidualnie, ale w tym samym
czasie operacyjnym i w jednym pomieszczeniu sztabu (czasem w namiocie szta-
bowym). Nastepnie, po uptywie okreSlonego czasu, prezentujg swoje rozwigzania,
aby w wyniku sformutowania zasadniczych wnioskéw wygenerowa¢ zasadniczy
prawdopodobny wariant potencjalnego zagrozenia.

Burza m6zgow jest sposobem na rozwigzywanie probleméw w krotkim czasie,
a najlepsze efekty, jak wynika ze zgromadzonych dos$wiadczen, mozna osiagnac,
rozwigzujgc problemy operacyjno-taktyczne. Koszt pracy grupy ekspertow jest
niewielki, a rezultaty zazwyczaj bardzo cenne. Zrozumiate jest wiec, ze istnieje
wiele odmian omawianej techniki tworczego myslenia. Wyniki analizy literatury
wskazuja, ze najczesciej stosowane techniki to: jednoosobowa i mieszana burza
mobzgow, Philips 66 Buzz Session oraz metoda 635.

Metoda deljicka, jak wynika z literatury, wywodzi sie od nazwy starozytnego
miasta Delfy, gdzie w Swigtyni Apollina kaptanki przepowiadaty przysztos¢. Za
wzor tej metody mozna uznaé praktyke stosowang w Watykanie na zgromadze-
niach kardynatow, ktorej celem byto doprowadzenie, mimo opinii przeciwstaw-
nych, do koniecznej i stosunkowo szybkiej zgodnosci pogladéw —konsensusu.
Naukowcy sg zgodni, ze metoda delflcka wywodzi sie z burzy m6zgéw i polega na
badaniu opinii oficerow rozpoznania (ekspertow) roéznych formacji, a dotyczy
prawdopodobienstwa lub czasu wystgpienia przysztych zdarzen. Uzyskana w ten
sposOb prognoza dziatania powstaje jako zgodny osad kompetentnych oficeréw na
okreslony sposéb uzycia sit przeciwnika, tzn. prawdopodobienstwa lub czasu zaj-



Scia przysztych zdarzen w ztozonej sytuacji (np. rozwdj sytuacji polityczno-mili-
tarnej w Iraku). Powszechnie wymieniane zalety tej metody to:

* niezalezno$¢ opinii ekspertow - o indywidualng wypowiedZ proszony jest
jednoczesnie kazdy oficer specjalista, na kazdym etapie opracowywania wariantu
dziatania przeciwnika, przy czym nie zna on wypowiedzi sformutowanyeh przez
pozostatych uczestnikow;

» anonimowos$¢ i niezalezno$¢ wypowiadanych opinii i sgdow zapewnia wy-
korzystanie przygotowanych narzedzi (graficzny schemat dziatania przeciwnika
i opis sposobu wykonania zadania), dajagcych mozliwos¢ opracowania wariantow
niekoniecznie popularnych, wyrazania innego zdania niz przetozony, a nawet
zmiany sposobu dziatania wczesniej przygotowanego;

» wieloetapowo$¢ opracowania sposobu dziatania (wykorzystujaca efekt sprze-
zenia zwrotnego) jako rezultat starannie zaprojektowanych, nastepujacych po sobie
kolejnych wariantéw (kierowanych do specjalistow rozpoznania, uzupetnionych
dodatkowym informowaniem w przypadku pozyskania nowych informacji i poda-
waniem zbiorczych wynikow prowadzonych prac);

 uzgadnianie i sumowanie opracowanych wariantow - analize prowadzi sie
korespondencyjnie (z wykorzystaniem poczty elektronicznej i programéw prezen-
tacyjnych) i dlatego rezultatem dziatania zespotu jest zwiezte okreslenie wad i zalet
sposobéw dziatania. W tej sytuacji zazwyczaj prognozag zagrozenia jest opinia
wiekszosci oficerow rozpoznania - zgodnych uczestnikdéw badania.

Metoda delficka stosowana jest do rozwigzywania probleméw ztozonych
i dotyczacych przysztosci w kontekscie podjecia stosownych decyzji do zapobie-
gania oki-eSlonym zagrozeniom lub konfliktom. Moze by¢ stosowana w sytuacjach
kreowania rozwoju zdarzen w okreSlonym regionie Swiata, w przysztym obszarze
operacyjnym.

Metoda delficka jest atrakcyjnym, chociaz ciggle eksperymentalnym, sposo-
bem pokonywania trudnosci wystepujacych przy wykorzystaniu innych metod.
Z obserwacji wynika, ze na ogot stosowana jest po to, zeby utatwi¢ komunikowa-
nie sie wielu ekspertdw (militarnych i cywilnych) i zapewni¢ mozliwo$¢ uzyskania
zbieznych opinii specjalistow rozpoznania i wywiadu o mozliwym przebiegu zja-
wisk w przysztosci. Dlatego metoda delficka stanowi prébe potaczenia preeyzji
i jakosci porozumiewania sie w obrebie grupy specjalistow z zakresu operacji
w ztozonym s$rodowisku wielonarodowym dzieki systematycznemu analizowaniu -
w obiektywnych warunkach (w ramach odrebnych zespotow) - czynnikdow istot-
nych dla danego zjawiska. Z opinii specjalistow wynika, ze w praktyce okazuje sie,
iz najwieksze korzysci, jakie daje metoda delficka, wynikajg z mozliwosci anoni-
mowego komunikowania sie autoréw poszczeg6lnych projektéw - wariantow roz-
woju sytuacji polityczno-militarnej.

W przekonaniu oficerow rozpoznania to wiasnie anonimowo$¢ sprawia, ze me-
toda delficka pozwala przezwyciezy¢ liczne bariery organizacyjne i ograniczenia
psychologiczne, takie jak: nieche¢ do zgtaszania niepopularnych wariantow rozwo-
ju sytuacji (pogladéw) czy do wyrazania odrebnego zdania niz zespét politykdw
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albo wojskowych, czy tez do zmiany opinii sformutowanych wcze$niej na podsta-
wie innych danych. Ponadto anonimowo$¢ sprawia, ze metoda delficka moze by¢
skutecznie stosowana w ocenie rozwoju sytuacji do zebrania réznych punktéw
widzenia na problemy kompleksowe zaréwno polityczne, jak i militarne, ezasem
nawet gospodarcze - w celu sformutowania wspdlnej oceny, uwzgledniajacej sze-
reg ezynnikow, ktore w przeciwnym razie mogtyby by¢ pominiete.

Zaprezentowane najistotniejsze metody tworczego myslenia sa mozliwe do za-
stosowania podczas przygotowywania wariantow dziatania przeciwnika - scena-
riusza rozwoju sytuacji. To za$, jaka metoda bedzie zastosowana, zalezy od wielu
czynnikow, sposrod ktérych zasadnicza role - jak wskazuje praktyka - odgrywac
beda: poziom dowodzenia i ztozono$¢ sytuacji operacyjno-taktycznej oraz mozli-
wos$C skorzystania z zespotu specjalistow rozpoznania rodzajow wojsk i sit zbroj-
nych (ekspertow) .

2.4. Technika wzorcéw idealnych

Technika wzorcow idealnych (metoda twdércza - metoda G. Nadtera) ma uni-
wersalne zastosowanie w projektowaniu systemow. Z tego punktu widzenia moze
by¢ wykorzystana do opracowania prawdopodobnych wariantow dziatania po-
strzeganych jako system. Jest uwazana za technike, ktdra spowodowata ogromne
zmiany w dotychczasowym podejsciu do usprawniania i projektowania systemow.
W literaturze polskiej zostata opisana w wielu publikacjach™", dajagc poczatek catej
rodzinie technik prognostycznych. Na podstawie zgromadzonych, w wyniku anali-
zy literatury, wnioskdw mozna stwierdzi¢, ze praktycznie jest stosowana w uspra-
whnianiu organizacji (w tym przypadku struktura elementéw ugrupowania operacyj-
nego) i zarzadzania (np. system dowodzenia i kierowania dziataniami) oraz projek-
towaniu technicznym. Wiasnie aspekt organizacyjny mozna wykorzysta¢ w procesie
oceny przeciwnika. Podstawowe zatozenia techniki wzorcow idealnych wskazuja, ze:

1) system rozwaza sie z mozliwie najszerszego punktu widzenia (w tym przy-
padku dotyczy to poziomu dowodzenia przeciwnika);

2) bada sie system z punktu widzenia jego przysztego rozwoju (jaki cel zamie-
rza osiggnac przeeiwnik w wymiarze politycznym i militarnym?);

3) analizuje sie stan idealny (potozenie przeciwnika po wykonaniu zadania),
ktory nastepnie sprowadza sie do bazy realnej (aktualna sytuacja wyjsciowa wojsk
przeciwnika i jego mozliwosci, charakterystyka obszaru operacji);

4) racjonalne dziatanie wynika z analizy catosciowej idealnej koncepcji (etapy
realizacji celu przez wojska przeciwnika w aspekcie czasu, przestrzeni i sif).

Por. Z. Scibiorek, Podejmowanie decyzji, wyd. cyt., s. 145.
Zob. J. Kisielnicki, Metody systemowe, wyd. cyt., s. 231-235.
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Wyniki uzyskane w rezultacie doktadnej analizy techniki wzorcow idealnych
umozliwiajg opracowanie zatozen szczegdtowych do prawidtowego kreowania praw-
dopodobnych wariantéw dziatania przeciwnika:

1) funkcjonowanie kazdego zgrupowania operacyjnego (grupy zadaniowej)
wymaga sprecyzowania trzech podstawowych elementdw; celu dziatania, srodkéw
do jego realizacji (wojska przeciwnika) i sposobu uzycia sit (zasobow organizacji);

2) elementy ugrupowania operacyjnego sg powigzane z sobg funkcjonalnie i wza-
jemnie na siebie oddziatujg (kazdy element ugrupowania realizuje okre$lone zada-
nie w planie operacji przeciwnika);

3) system dziatania (realizacji zadania) skfada sie z nastepujgcych podstawo-
wych elementow;

- celu operacyjnego (funkcji),

- sit przeznaczonych do realizacji zadania (wejs¢/naktadow),

- sekwencji zdarzen w czasie i przestrzeni operacyjnej (przebiegu),

- oddziatywania ze strony otoczenia (Srodowiska obszaru operacji),

- wyposazenia (srodkow walki ich mozliwosci techniczno-taktycznych),

- poziomu zaangazowania stanu osobowego, jego wyszkolenia oraz dyscypli-
ny wykonawczej (czynnosci ludzkich);

4) system (ugrupowanie przeciwnika) jest usprawniany z nastepujgcych pozycji
poczatkowych (okreslanych jako stany systemu): aktualny poziom realizowanego
zadania (stadium rozwoju), stan prawidtowy, czyli zadowalajacy (zgodny z zamia-
rami), stan nieprawidtowy (zaburzenia w realizacji celu), czyli niezadowalajacy
(np. zatrzymanie natarcia na jednym z kierunkow). W zaleznosci od pozycji poczg-
tkowej oficerowie rozpoznania majg do czynienia z tworczym projektowaniem
nowego systemu, doskonaleniem (np. poprawa potozenia wojsk przeciwnika w sty-
cznosci, wysadzenie taktycznych desantow Smigtowcowych dla zwiekszenia dyna-
miki natarcia) oraz usuwaniem niedociggnie¢ (np. potrzeba ostony skrzydet, mozli-
wosci wydzielenia oddziatéw wydzielonych);

5) kazdy z wymienionych w punkcie trzecim elementdw rozpatruje sie w trzech
aspektach: stanu obecnego (aktualnego potozenia wojsk przeciwnika), stanu mozli-
wego do osiggniecia (obiektéw, do jakich zmierza przeciwnik), zmian, jakie nalezy
wprowadzi¢ w kazdym z elementow w rozpatrywanym przedziale czasu (np. terminu
wprowadzenia odwodu, ostony skrzydta, wsparcia smigtowcow);

6) punktem wyjscia do opracowywania systemu, a wiec potozenia docelowego
dla sit przeciwnika, jest wyobrazenie co do stanu wzorcowego, ktory moze by¢ osia-
gniety tylko teoretycznie (z pominieciem ograniczen terenowych, pogodowych, strat
bojowych i szeregu innych czynnikow).

Biorac pod uwage potrzeby zespotu rozpoznania oraz uwzgledniajac wskazane
powyzej rezultaty przeprowadzonych analiz, mozna przyjaé, ze procedura poste-
powania w procesie oceny przeciwnika omawiang technikg obejmuje nastepujgce
fazy:

Faza | ~ sprecyzowanie celu i zadania (zadan sktadowych) okre$lonego zgru-
powania wojsk przeciwnika (procesu lub kolejnosci zdarzen - np. przemieszczenie
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sit przeciwnika w obszar operacji). Istotne jest takze, jak wskazujg doSwiadczenia,
ustalenie kryteriow oceny poziomu zdolnosci operacyjnych (np. tempo dziatania sit
przeciwnika, straty bojowe). Jednoczes$nie nalezy okresli¢ czynniki ograniczajace
system (np. wojskowo-geograficzne aspekty terenu, prawdopodobny potencjat
bojowy przeciwnika). Dla systemdéw ztozonych (np. operacje potaczone, uzycie sit
specjalnych) okres$la sie podstawy organizacyjne i ustala odpowiednie funkcje
czastkowe (np. mozliwosci rodzajow wojsk lub sit zbrojnych w zakresie wsparcia
dziatan, wydolnos$¢ systemu logistycznego).

Faza Il - zaprojektowanie idealnego rozwigzania systemu. W literaturze
przedmiotu G. Nadler nazywa ten element tworczym™ ustaleniem koncepcji sys-
temu idealnego. W kontekscie wariantowania sposobu dziatania przeciwnika istota
postepowania sprowadza sie do opracowania takiego rozwigzania, aby zakladane
efekty uzyska¢ przy minimalnym zaangazowaniu sit. Jest to rozwigzanie idealne,
pozbawione wszelkich ograniczen operacyjnych, niemniej jednak umozliwia okre-
Slenie ogdlnych ram organizacyjnych dla realizacji celu dziatania przeciwnika.

Faza Il - zbieranie danych potrzebnych do szczegétowego rozwigzania pro-
blemu. Sg to struktura wojsk przeciwnika i wyniki dotychczasowych cwiczen
z wojskami, a takze rezultaty symulacji walki. Ponadto w tej fazie nastepuje okre-
$lenie priorytetowych potrzeb informacyjnych na kazdy etap operacji przeciwnika.

Faza IV - opracowanie wariantow dziatania i ustalenie rdéznych rozwigzan
czastkowych w poszczegblnych etapach operacji przeciwnika uwzgledniajacych
cel dziatania.

Faza V - wybdr rozwigzania z uwzglednieniem rozwigzania idealnego i wa-
riantéw dziatania sktadnikéw tworzgcych system (prognozowany scenariusz dzia-
tania stanowigcy prognoze zagrozenia).

Faza VI - opracowanie rozwigzania w szczegotach (oleat zdarzen, kalkulacje
operacyjno-taktyczne), uwzgledniajgcego czynniki operacyjne: czas, teren i prze-
strzen oraz potrzeby informacyjne.

Faza VII - analiza elementow sktadowych systemu rozpoznania wojsk wia-
snych i wprowadzenie zmian do planu zbierania informacji.

Faza VIII - kontrola opracowanego systemu poprzez poréwnanie potozenia
wojsk przeciwnika i elementéw rozpoznania (wybor dla systemu rozpoznania
punktéw i rejondw szczegblnego zainteresowania).

Faza IX - realizacja - wdrozenie planu rozpoznania w celu potwierdzenia lub
zaprzeczenia przyjetego wariantu dziatania przeciwnika.

Faza X - ustalenie efektdw, jakie przynosi system (dziatanie przeciwnika) i spraw-
dzenie jego funkcjonowania (poprzez wykorzystanie zrodet rozpoznawczych) w czasie
| przestrzeni przy zaangazowaniu odpowiednich sit.

W polskiej i Swiatowej literaturze czesto przedstawia sie system idealny w for-
mie tzw. trojkata Nadlera (rys. 6). Podstawa trojkata EE-1 obrazuje obecny stan
realizacji zadania przez sity przeciwnika. Wierzchotek 0 obrazuje (zero kosztow -

# Tamze, s. 233.
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dziatanie przeciwnika bez strat wiasnych), sytuacje oczywiscie nierealng. Linia
AA-1 przedstawia stan idealny (mozliwy do osiagniecia bez uwzglednienia wpty-
wu $Srodowiska), teoretycznie mozliwy do uzyskania. Linia BB-1 to stan idealny
juz mozliwy do uzyskania posiadanymi $rodkami z uwzglednieniem poniesionych
strat bojowych.

Szczegbtowa analiza stanu idealnego BB-1 stwarza mozliwos¢ zrealizowania
systemu CC-1, w ktorym w poszczegdlnych elementach koszty, a wiec obnizenie
potencjatu bojowego i mozliwosci opanowania zatozonych obiektow natarcia sit
przeciwnika, ksztattujg sie na r6znym poziomie (stad linia famana). Linia tamana
DD-1 obrazuje poziom rozwigzania, ktory jest mozliwy do osiggniecia za pomocg
dotychczasowych metod (nie Nadlera), czyli jedynie przy zastosowaniu tradycyj-
nych metod oceny przeciwnika.

2.5. Formy oceny przeciwnika

Forma jest elementem okre$lajacym ceche zewnetrzng procesu oceny przeciw-
nika. Forma bowiem to zewnetrzny ksztatt, postac, wyglad, ale takze uktad skoor-
dynowanych elementdw, struktura, ustrdj, przejaw, odmiana, sposéb utozenia
szczegOtow wjakas$ catosé, ksztalt, postaé, figura, wyglad, zarys, sposéb™. Bazujac
na przedstawionej definicji oraz na wynikach analiz obserwowanych proceséw
w sztabach, mozna wyrozni¢ nastepujgce formy przeprowadzania oceny przeciw-
nika:

a) indywidualna ocena dokonywana przez osoby funkcyjne dowddce, szefa
(kierownika) komorki rozpoznawczej i innych zainteresowanych (np. oficerowie

% Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1997, s. 203.
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rodzajow wojsk), ktora konczy sie opracowaniem wnioskéw odnosnie wynikéw w po-
staci prognozy zagrozenia,

b) zespotowa ocena prowadzona przez powotany przez dowddce zespot ofice-
row specjalistow rodzajow wojsk (sit zbrojnych)™.

Na podstawie praktycznych doswiadczen mozna stwierdzic, ze najbardziej roz-
powszechniong na poziomie taktycznym jest forma indywidualnej oceny przeciw-
nika, ktorej istote stanowi w zasadzie samodzielna praca analityczno-koncepcyjna,
prowadzona indywidualnie przez poszczegdlnych oficerow sztabu. Do oceny wy-
korzystywane sg zbiory informacyjne, dostepne kazdemu z zainteresowanych oraz
naptywajgce ze zrédet rozpoznawczych, ktore po opracowaniu i uogoélnieniu daja
mozliwos¢ stworzenia wzglednie petnego obrazu sytuacji operacyjno-taktycznej
przeciwnika. Pozyskana w ten sposob wiedza umozliwia wnioskowanie co do dal-
szego sposobu dziatania przeciwnika. Wyniki obserwacji bezposredniej pracy ope-
racyjnej oficerbw w zakresie oceny przeciwnika pozwalajg na stwierdzenie, ze
wynik koncowy oceny zalezy od indywidualnych cech kazdego oceniajgcego. Bo-
wiem percepcja informacji (zmystowa i intuicyjna) jest uwarunkowana cechami
osobowosciowymi oficerow - analitykow prowadzacych dziatania na informa-
cjach. Prawdziwag jest teza, ze wiele cech mozna wyksztatci¢ w procesie edukacji.
Jednak sposob i zakres wiedzy nabytej w okresie ksztatcenia zalezy w duzej mierze
od indywidualnych mozliwosci kazdego cztowieka. W odniesieniu do dziatalnosci
rozpoznawczej, w tym do problematyki wykorzystania zbioréw informacyjnych
W procesie oceny przeciwnika i prognozowania zagrozenia, nalezy wskaza¢ dwie
metody postepowania.

Metoda kalkulacyjna polega na ocenie przeciwnika i prognozowaniu zagroze-
nia w oparciu o znajomo$¢ potencjalnych zamiaréw politycznych i militarnych
przeciwnika. Podstawg zastosowania tej metody sg zasoby informacyjne zespotu
rozpoznania obejmujagce strukture sit zbrojnych, ich rozmieszczenie i znajomos¢
stosowanych zasad walki. Z przeprowadzonych obserwacji wynika, ze metoda jest
stosowana w sytuacjach dysponowania stosunkowo duzg iloScig czasu oraz zbio-
rami wiarygodnych informacji o przeciwniku.

Pierwszym etapem dziatania oficerow rozpoznania jest okresSlenie przypusz-
czalnego celu dziatania. Nastepnie na podstawie posiadanych zbioréw informacyj-
nych nastepuje ustalenie globalnego potencjatu bojowego sit zbrojnych przeciwni-
ka, a w dalszej kolejnosci podzielenie sit i Srodkow na poszczegolne, wynikajace
z wojskowo-geograficznej oceny obszaru kierunki operacyjne, z uwzglednieniem
zaktadanych priorytetdw przeciwnika. Na podstawie skalkutowanego potencjatu,
dysponujgc zbiorem informacyjnym obejmujgcym zasady bojowego wykorzystania
(taktyki i sztuki operacyjnej) wojsk, okreSlane sg mozliwosci poszczeg6lnych
zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatdow. W efekcie zostaje okre$lona
liczba zadan posrednich, jakie muszg zrealizowac sity przeciwnika, dazac do reali-

Kazda forma oceny przeciwnika moze by¢ prowadzona z wykorzystaniem symulacji kompute-
rowej lub ze wspomaganiem komputerowym.
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zacji celu gtownego (koncowego). Drugim etapem jest opracowanie wzorca dok-
trynalnego i na tej podstawie okreslenie prawdopodobnego sposobu dziatania. Bu-
dowa wzorca doktrynalnego opiera sie na zbiorach informacyjnych zawierajacych
podstawowe normy taktyczne i zdolnosci rodzajéow wojsk w zakresie realizacji
zadan bojowych w aspekcie parametrow czasu, sit i przestrzeni. Podsumowujac,
metoda kalkulacyjna polega na ustaleniu poziomu militarnego zaangazowania
przeciwnika do realizacji zadan na okreslonym kierunku.

Metoda heurystyczna opiera sie gtdwnie na intuicji i wyobrazni oraz duzej
wiedzy i do$wiadczeniu oficerow rozpoznania prowadzacych ocene przeciwnika
i prognozujacych potencjalne zagrozenie. Zatem moze byC stosowana wylacznie
przez personel posiadajacy stosowne nawyki i umiejetnosci. Wiedzy rozpoznaw-
czej nie mozna opanowac inaczej jak tylko poprzez dtugoletnig praktyczng dziatal-
no$¢ w zespole analizy i oceny zagrozenia oraz w czasie wielu ztozonych trenin-
gow specjalistycznych i ¢wiczen dowddczo-sztabowych. Wydaje sie, ze wyko-
rzystanie technik heurystycznych nalezy dostrzega¢ w sytuacjach, gdy wystepuja
duze braki informacyjne a przeciwnik prowadzi intensywne dziatania dezinforma-
cyjne. Eksperci z zakresu rozpoznania podkreSlajg, ze najwieksza wadg metody
heurystycznej moze by¢ rutyna, bowiem wieloletnie doswiadczenie moze sta¢ sie
przyczynkiem do szablonowej oceny przeciwnika, ktora bedzie obarczona duzym
bledem.

Koncowym etapem oceny przeciwnika prowadzonej w sztabie w tej formie jest
konfrontacja wnioskdéw wyciagnietych przez poszczegolnych oceniajgcych w za-
kresie kreowania potencjalnego sposobu dziatania przeciwnika, ktory stanowi pod-
stawe szczeg6towego planowania dziatan operacyjnych lub taktycznych.

Inny przebieg ma forma zespotowej oceny przeciwnika. Zespotowa ocena
przeciwnika oznacza podejmowanie dziatan przez grupe sktadajacg sie z kierowni-
ka i jego podwiadnych. Grupowe podejmowanie decyzji jest jednak takze wiasciwe
bardziej lub mniej formalnym grupom typu komitet, zespdt zadaniowy (utworzony
w celu oceny sytuacji kryzysowej), rada lub zarzad™ Ich istnienie i zachodzace
tam procesy grupowego podejmowania decyzji staty sie dzisiaj integralng czescig
codziennego zycia w wiekszosci organizacji, w tym takze organizacji wojskowych,
a zwiaszcza wielonarodowych, skupiajagcych w swych strukturach specjalistow
roznych dziedzin. Do zalet zespotowej oceny przeciwnika nalezy to, ze:

1 Zespot dysponuje szerszg wiedzg niz jeden specjalista rozpoznania, co chyba
zresztg przesadza o tym, ze grupy robocze sg czesto wykorzystywane do przygo-
towania i prognozy rozwoju sytuacji w aspekcie mozliwosci potencjalnego prze-
ciwnika (potaczona wiedza z zakresu dziatan operacyjnych wojsk ladowych i spe-
cjalisty do spraw sit powietrznych, walki elektronicznej czy wsparcia ogniowego).
W istocie grupa jest narzedziem, ktore pozwala skupi¢ wiedze i doSwiadczenie
pewnej liczby os6b na okreSlonym problemie (np. powietrzno-lgdowa operacja,
desant morski, ochrona strefy tytowej).

% Zob. J. Supemat, Techniki decyzyjne i organizatorskie, Wroctaw 2000.
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2. Zespot zapewnia rézne perspektywy i podejscia do problemu oceny prze-
ciwnika, a to dzieki zréznicowaniu wiedzy (rézne obszary tematyczne), doswiad-
czenia (charakter stuzby), umiejetnosci jej cztonkdw. Interakcje miedzy nimi po-
magaja przetamacé niektore bariery efektywnego decydowania (brak konkurencji,
wspdlny cel). Grupa stanowi nadto podpore sztabu i stymulator twérczej wyobraz-
ni oficeréw rozpoznania.

3. Decydowanie zespotowe zapewnia uczestnictwo w pracach sztabu i tym sa-
mym zwieksza akceptacje opracowanego wariantu dziatania oraz poczucie odpo-
wiedzialno$ci za jego realizacje (oficerowie zespotu analizy i oceny zagrozenia
petniej akceptujg opracowany potencjalny scenariusz rozwoju sytuacji, niz wizje
dziatania przeciwnika narzucong przez dowadce).

4. Decydowanie zespotowe zwieksza zrozumienie wybranego kierunku dziata-
nia (wymiana opinii i uwag w trakcie budowy wariantu dziatania) i zmniejsza
prawdopodobienstwo wystgpienia nieporozumien (czyli problemow z komunikacjg
interpersonalng) w trakcie jego realizacji.

Z zespotowg oceng przeciwnika zwigzane sg takze okreSlone zagrozenia po-
strzegane jako wady. Na podstawie literatury przedmiotu do zasadniczych zaliczo-
no:

1 Najbardziej oczywistg wadg zespotowej oceny przeciwnika jest czas nie-
zbedny do wypracowania akceptowalnego przez zespdt wariantu dziatania (podje-
cia decyzji). Dyskusja, przedstawianie stanowisk i wyjasnianie nieporozumien,
poszukiwanie kompromisu i sam wybor kierunku dziatania czesto wymagaja
znacznej ilosci czasu. W zunazku z tym w sposob zbiorowy mozna oceniac dziata-
nie przeciwnika w wymiarze dtugoterminowym. Nalezy wiec unika¢ zespotowej
oceny przeciwnika w sytuacji, gdy czas jest czynnikiem Kiytycznym.

2. Kolejng wadg jest mozliwos¢ zdominowania dyskusji zespotowej i procesu
wyboru kierunku dziatania przez oficera lub oficerow dysponujacych najwieksza
wiedzg lub obdarzonych autorytetem nieformalnym (np. autorytet wynikajacy
z duzego doswiadczenia). Dominacja jednego lub kilku oficeréw (np. reprezentuja-
cych wojska ladowe) moze spowodowac brak zaangazowania pozostatych uczest-
nikbw w proces oceny i tym samym pozbawi¢ zespot korzysci wynikajgcych
z aktywnego uczestnictwa wszystkich specjalistow (a wiec ich sumarycznego wy-
korzystania wiedzy).

3. Kolejng wada jest zjawisko, gdy w trakcie opracowywania zostaje zaakcep-
towany piei*wszy wariant dziatania, ktéry wydaje sie cieszy¢ silnym poparciem
wiekszosei oficerow (lub, jak wynika z praktyki szkoleniowej, tylko jej krzykliwej
mniejszosci). Ewentualne kolejne, petniejsze warianty dziatania przeciwnika (zgto-
szone po zaakceptowaniu pierwszego) majg tylko niewielkie szanse na powazna
analize i akceptacje, czasem nawet pomimo faktu, ze wydajg sie bardziej racjonal-
ne w praktycznym wykonaniu.

4. Pojawienie sie kilku mozliwych wariantow dziatania przeciwnika powoduje,
ze oficerowie zespotu rozpoznania wybierajg ten, ktdry im najbardziej odpowiada,
z punktu widzenia realizowanyeh zadan przez wojska wiasne. Preferencje czion-
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kow zespotu czesto biorg gore nad dgzeniem do znalezienia najlepszego rozwigza-
nia, uwzgledniajagcego mozliwosci poszczegolnych jednostek. Rezultatem takiego
postepowania jest wariant kompromisowy o niskiej jako$ci merytoiycznej, czesto
mato spdjny, co do celéw i sposobow realizacji, ale uwzgledniajgcy konsensus
wszystkich uczestnikow prac.

5. Zespot potrafi wywiera¢ bardzo powazny nacisk na indywidualnosci (ofice-
row specjalistow rodzajéw wojsk lub sit zbrojnych), aby dostosowaty sie do utrwa-
lonych lub oczekiwanych wzoréw zachowania. W zwigzku z tym nalezy zaktadac,
ze nacisk taki moze by¢ powaznym problemem w procesie zespotowej oceny prze-
ciwnika. W rezultacie oficer-specjalista, majac uzasadnione watpliwosci, co do
rozwigzania proponowanego w trakcie pracy zespotu przez innego specjaliste, nie
ujawnia z powodu koniecznos$ci utrzymania dobrej atmosfery i grupowej solidar-
nosci. Tak wiec nacisk na zachowanie sie zgodne z oczekiwaniem zespotu moze
powstrzyma¢ krytyczng ocene zgtaszanych rozwigzan (wariantow dziatania). Po-
nadto, jak wskazuje praktyka intensywny nacisk grupy na jednomysino$¢ i spdj-
no$¢ z czasem moze doprowadzi¢ do zjawiska myslenia grupowego (ang. gro-
upthink), a wiec do obnizonej sprawnosci intelektualnej i w konsekwencji niepetnej
oceny rzeczywistosci i gorszego wariantu.

6. Z praktyki dydaktycznej wynika, ze zespotowa ocena przeciwnika jest czesto
bardziej skrajna (bardziej ryzykowna lub bardziej ostrozna) niz oceny, ktore byty-
by podjete przez jej poszczeg6lnych czionkéw. Tendencja ta, znana w literaturze
przedmiotu jako polaryzacja grupowa, oznacza w istocie wyeksponowanie, po-
przez dyskusje grupowa, poczatkowych stanowisk, jakie poszczegdlni czionkowie
wnoszg do grupy. Na przykiad, jezeli cztonkowie zespotu sg na poczatku sktonni
do ryzyka jedynie w nieznacznym stopniu to rozproszenie odpowiedzialnosci za
ocene przeciwnika na wszystkich uczestnikow moze prowadzi¢ do opracowania
ryzykownego wariantu dziatania. W zwigzku z powyzszym efekt polaryzacji wy-
stepuje, albo w postaci przesuniecia ryzykownego (przesuniecia w strone ryzyka -
ocena zespotowa jest bardziej ryzykowna anizeli ocena indywidualna), albo
W postaci przesuniecia konserwatywnego (przesuniecia w strone ostroznosci -
ocena zespotowa jest bardziej ostrozna niz ocena indywidualna). W ten sposéb na
skutek efektu polaryzacji zespotowa ocena przeciwnika moze sie zasadniczo roznic
od ocen indywidualnych i to nawet wowczas, gdy obydwie oparte sg na identycz-
nych faktach i informacjach.

Przeprowadzone analizy wskazywatyby na to, ze oceny zespotowe sg bardziej
konserwatywne (ostrozne), jednak z badan (obserwacja bezposrednia zaje¢ grupo-
wych ze studentami) wynika co$ przeciwnego - zjawiskiem ogdlnym i powszech-
nym w gmpie jest przesuniecie w strone ryzyka, a wiec oceny zespotowe sg bar-
dziej ryzykowne. W literaturze przedmiotu istnieje Kilka hipotez wyjasniajgcych
przesuniecie wariantéw dziatania przeciwnika w strone ryzyka":

Tamze.



a) hipoteza o dyfuzji (podziale) odpowiedzialnosci. Z kazda decyzjg oficerow
rozpoznania wigze sie okre$lona odpowiedzialno$¢, wywotujgca czesto stres i stan
lekowy. Zgodnie z tg hipotezg zespdt oceny przeciwnika podejmuje bardziej ryzy-
kowne decyzje, poniewaz odpowiedzialno$¢ za nie rozktada sie na wszystkich
uczestnikow sesji. Fakt ten redukuje lek przed niepowodzeniem i zwieksza poczu-
cie osobistego bezpieczenstwa;

b) hipoteza o roli przywodcy. Zgodnie z tg hipotezg przywodcy grupy, kierow-
nicy preferujg poziom ryzyka wyzszy od przecietnego. Dzieki dominacji w czasie
dyskusji grupowej potrafig przekona¢ pozostatych oficeréw, ze podjecie ryzyka
jest optacalne;

c) hipoteza o roli porownan spotecznych (wewnatrzgrupowych). Ta hipoteza
opiera sie na zatozeniu, ze ryzyko ma pozytywng warto$¢ spoteczng. Stad oficero-
wie chcg by¢, co najmniej tak lyzykowni, jak inni cztonkowie zespotu i godzg sie
na wariant grupowy, ktéry jest bardziej ryzykowny od wariantu, jaki akceptujg
prywatnie;

d) hipoteza 0 zmianie uzytecznosci. Zgodnie z nig wymiana informacji w cza-
sie dyskusji zespotowej wptywa na zmiane uzytecznosci (cennosci), jaka uczestni-
cy przypisujg wariantom dziatania i wynikom symulacji. Dzieki procesom grupo-
wym zmienia sie rowniez uzytecznos¢ ryzyka, a dokfadniej zachodzi zjawisko
konwergencji, ktore polega na tym, ze subiektywne warto$ci przypisywane ryzyku
poszczegoblnych cztonkow grupy stajg sie zbiezne.

Przedstawione uwarunkowania grupowej oceny przeciwnika nie umniejszaja
w zadnym stopniu jej zasadnosci. Nalezy bowiem zaktadaé, ze kazdy zespot, ktd-
rego oficerowie reprezentujg rozne specjalnosci wojskowe osiggnie lepsze rezultaty
dziatania poniewaz uwzglednia ztozone problemy operacyjne przez pryzmat od-
miennych uwamnkowan. Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze zespotowa ocena
przeciwnika dominuje w sztabach na poziomie komponentu wojsk ladowych (kor-
pus) oraz dowodztwach operacji potgczonych, natomiast na poziomie zwigzku
taktycznego i nizej realizowana jest indywidualnie w zintegrowanych zespotach
rozpoznania.



3. OCENA PRZECIWNIKA W PROCESIE DOWODZENIA

Ocena przeciwnika nie jest przedsiewzieciem jednorazowym, zwigzanym z ak-
tualnym zadaniem lub potozeniem okreslonej jednostki. Stanowi ciggly, zorgani-
zowany proces wartosciowania mozliwosci przeciwnika oraz kreowania potencjal-
nych sposobdw jego dalszego dziatania. W tym kontekscie nalezy stwierdzic, ze po
otrzymaniu zadania od przetozonego w etapie ustalenie potozenia, a nastepnie pod-
czas planowania nastepuje analiza i ocena mozliwosci dziatania przeciwnika w od-
niesieniu do otrzymanego zadania wiasnego w strefie odpowiedzialno$ci. Nie budzi
watpliwosci fakt, ze precyzowanie oceny przeciwnika moze by¢ wynikiem decyzji
dowddcy samodzielnie podejmujacego planowanie dziatan, bez oczekiwania na
decyzje swoich przetozonych. Woéweczas oficer rozpoznania na podstawie posiada-
nej wiedzy oraz przeprowadzonych kalkulacji operacyjno-taktycznych samodziel-
nie kreuje prawdopodobny dalszy rozwdj sytuacji.

Ustalenie potozenia jest pierwszag z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Jednoczes$nie stanowi ciggty proces realizowany we wszystkich ko-
morkach organizacyjno-funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. W odniesieniu do
zespotu rozpoznania celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowodcy klarowne-
go obrazu sytuacji po stronie przeciwnika, na podstawie ktérego, mozna dokonac
oceny i prognozy jego dalszego dziatania i w stosunku do otrzymanych wynikéw,
podjac decyzje, postawi¢ zadania i kierowac dziataniami. Oczywiscie, ze nie jest to
sprawg prostg, ale bez ustalenia aktualnego a nastepnie przysztego potozenia sit
przeciwnika nie wydaje sie mozliwe skuteczne przeciwdziatanie. W aspekcie dzia-
talnosci rozpoznawczej faza ta charakteryzuje sie zbieraniem, przetwarzaniem i roz-
powszechnianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych przeciwnika, potoze-
nia elementéw rozpoznawczych oraz warunkéw Srodowiska wplywajgcych na
prowadzenie dziatan. Warto w tym miejscu podkres$li¢ fakt, ze pomiedzy procesem
szkolenia operacyjno-taktycznego a realng sytuacjg operacyjno-taktyczng istnieje
wiele roznic merytorycznych. Wsrod najwazniejszych nalezy wymienic trzy istotne
dla zrozumienia ztozonej problematyki. Po pierwsze w warunkach realnych dziatan
jednostki wojskowe otrzymujg na biezaco informacje na temat dziatalno$ci przeciw-
nika i jego aktywnos$ci zarowno poszczegolnych strefach walki, jak i o stopniu reali-
zacji zadan na poszczegolnych kierunkach operacyjnych. Po drugie system informa-
cyjny jest realny, a wiec zarowno zasady przesytania informacji rozpoznawczych,
jak i sposob ich rozpowszechniania ujete sg w state procedury operacyjne. W tej
sytuacji nie ma potrzeby aktualizacji danych, czy weryfikacji prawdziwosci sytu-
acji na polu walki czy w strefie odpowiedzialnosci. Po trzecie - system rozpozna-
nia jest aktywny, a wiec zgodnie z dotychczas obowigzujagcym Planem zbierania
informacji realizuje zadania rozpoznawcze. Tymczasem w czasie ¢wiczen dowod-
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czo-sztabowych wiele elementdw jest umownych, a wiele przedsiewzie¢ organiza-
cyjnych, jak na przyktad system informacyjny rozpoznania, jest w trakcie realiza-
cji. Stad tez inne mozliwosci pozyskiwania danych rozpoznawczych, a co sie z tym
wiaze, inne zdolnosSci do oceny potencjalnego przeciwnika, a w konsekwencji inny
charakter kreowanych zagrozen.

3.1. Identyfikacja sytuacji operacyjno-taktycznej

W trakcie ustalenia potozenia, oprocz prowadzonych analiz i ocen rozpoznaw-
czych bazujacych na dotychczas zgromadzonych wiadomosciach, analizowane sg
dokumenty dowodzenia otrzymane od przetozonego. W zakresie rozpoznania sg to
przede wszystkim zatgcznik Rozpoznanie i jego uzupetnienia, szczegdlnie Przewi-
dywany scenariusz rozwoju sytuacji i Wariant dziatania przeciwnika oraz Komuni-
kat rozpoznawczy. Kolejne zbiory informacyjne zawierajg naptywajgce meldunki
rozpoznawcze (terminowe i dorazne) pozyskiwane od dziatajgcego systemu rozpo-
znania przetozonego i elementéw rozpoznawczych sasiadéw i sit wspétdziataja-
cych. Jak wskazuje praktyka bardzo cenne sg informacje bezposrednio uzyskane od
przetozonych jako odpowiedz na Zapotrzebowanie na wiadomosci™. Ponadto isto-
tnym zbiorem informacji w obszarze dziatalnosci przeciwnika jest wiedza oficerow
tacznikowych przydzielonych do sztabu, a zwkaszcza realizujacych zadania w zespo-
le rozpoznania. Wiedza ta, jak wskazujg rozwigzania praktyczne pozwala uzupetni¢
brakujace informacje na temat dziatalnoSci przeciwnika w strefie zainteresowania
rozpoznawczego. Obecno$¢ oficerow #acznikowych na stanowisku dowodzenia
umozliwia bezposrednig wymiane informacji rozpoznawczych oraz ksztattowanie
wielowariantowej prognozy rozwoju sytuacji. Praktyczne do$wiadczenia w czasie
realizacji zadan w ramach operacji pokojowych wskazujg, ze w ocenie zagrozenia
wykorzystywane sg takze informacje pochodzace ze srodkow masowego przekazu.

Zasadniczym zbiorem informacyjnym w ustalaniu potozenia jest mapa sytu-
acyjna opracowywana we wszystkich komaérkach rozpoznawczych. Nalezy podkre-
$li¢, ze informacje umieszczone na mapie sytuacyjnej uznane za wiarygodne (po-
twierdzone) rysowane sg linig ciggta, natomiast informacje wynikajgce z oceny -
prognozy dalszych dziatan - linig przerywang. Praktyczne rozwigzania stosowane
w dziatalno$ci sztabowej wskazuja, ze celowe jest wykorzystanie w tym celu
dwaoch niezaleznych naktadek (ofeat) na mape. Jedna z nich zawiera aktualne poto-
zenie sit przeciwnika, natomiast druga jest przewidywanym wariantem dziatania.
W tej sytuacji oficer rozpoznania ma mozliwo$¢ pordéwnania istniejacej sytuacji
operacyjno-taktycznej z dokonang oceng i na tej podstawie moze wnosi¢ do praw-
dopodobnego sposobu dziatania przeciwnika stosowne korekty. Jednocze$nie, wi-
dzac aktualne rozmieszczenie systemu rozpoznania, moze zmieni¢ potozenie ele-

Jak wskazuje praktyka, przesytanie zapotrzebowan na informacje do przetozonych czy sasia-
dow nie jest czestg praktyka w dziatalnosci zespotéw rozpoznania.
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mentow rozpoznawczych na kierunki lub w rejony, gdzie istnieje koniecznos¢ po-
twierdzenia obecnos$ci sit przeciwnika. Jak wynika z praktycznej dziatalnosci,
w tym etapie pracy zespotu rozpoznania bardzo pomocny jest wzorzec doktrynal-
nych dziatan przeciwnika. Nie nalezy zapominac, ze wojska przeciwnika z zasady
beda dziataty tak jak byly przygotowywane w czasie pokoju na poligonach i pla-
cach ¢wiczen. Dlatego majac do dyspozycji wzorzec doktrynalny, mozna na jego
podstawie ustali¢ rozmieszczenie zasadniczych elementow ugrupowania operacyj-
nego (bojowego). Ponadto wzorzec zawiera zasadnicze mozliwosci w zakresie
prowadzenia dziatan militarnych, a wiec stanowi dodatkowe Zrodto wiedzy, umoz-
liwiajgce petniejsza ocene przeciwnika.

Z poczynionych obserwacji bezposrednich w czasie ¢wiczen i treningdw szta-
bowych wynika, ze najbardziej poszukiwanymi wiadomosciami podczas ustalania
potozenia sg informacje pozwalajace udzieli¢ odpowiedzi na zasadnicze pytania
dotyczace charakteru dziatan przeciwnika.

Dlatego w trakcie ustalania potozenia doktadnej analizie podlega realizowane
przez przeciwnika zadanie oraz wszelkie czynniki wptywajgce na jego wykonanie.
Stad tez zesp6t rozpoznania poszukuje odpowiedzi na pytanie, co i w jaki sposob
realizuje przeciwnik, aby osiagna¢ cel operacji. Aby rozwigza¢ zdefiniowany przez
oficeréw rozpoznania problem i wyciggna¢ wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzie¢
na szereg szczegdtowych pytan, ktére powinny doprowadzi¢ do okre$lenia roli
poszczeg6lnych jednostek przeciwnika w dziataniach operacyjnych. Znajac miej-
sce i role analizowanych jednostek w ogdlnym planie operacji przeciwnika mozna
okresli¢ te, ktore majg najwiekszy wptyw na realizacje zadan i w stosunku do nich
zaplanowac skuteczne przeciwdziatanie (np. obezwiadnienie ogniowe i elektro-
niczne, opoOznienie podejscia w rejon bitwy, dezorganizacje systemu walki). Punk-
tem wyjscia do przysztych analiz jest aktualne zadanie wojsk przeciwnika dziataja-
cych w strefie zainteresowania i w tym kontekscie ustalenie, jaki jest jego ogolny
zamiar prowadzenia operacji. Na podstawie og6lnego potozenia wojsk przeciwnika
mozna ustali¢, jaka jest rola poszczegblnych oddziatow i zwigzkow taktycznych
w realizacji celu operaciji.

Nastepnie oficerowie rozpoznania powinni ustali¢, jakie dziatania podejmie
przeciwnik, aby w obecnej sytuacji zrealizowac przyjety zamiar operacyjny. Takie
ujecie problemu wskazuje, ze zespdt rozpoznania powinien okresli¢ prawdopodob-
ne dziatania wptywajgce na poprawe potozenia jednostek sit przeciwnika, a wiec
stworzenie wamnkow do realizacji zatozonego celu operacji.

3.2. Wstepna ocena przeciwnika
Kolejnym elementem pracy kierownika sekcji rozpoznania jest przygotowanie
wstepnej oceny przeciwnika. Z praktyki wynika, ze bardzo czesto wymaga sie od

rozpoznania prognozowania zagrozenia juz na etapie odprawy informacyjnej - jest
to zasadnicze nieporozumienie. Nie jest mozliwe z przyczyn czasowych i informa-
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cyjnych przygotowanie wariantéw dziatania w tak krétkim okresie pracy komorki
rozpoznawczej. Na odprawie informacyjnej zasadne jest przedstawienie celu i ogol-
nego zamiaru dziatania przeciwnika. Stad tez w nazwie czynnosci realizowanej na
odprawie eksponowany jest termin ,,wstepna ocena przeciwnika”. Wnikliwa anali-
za i obserwacja dziatalnosSci sztabowej pozwalajg na okre$lenie nastepujacego
ukfadu wystgpienia oficera rozpoznania na informowaniu operacyjnym dotycza-
cym dziatania przeciwnika:

1 Aktualne potozenie i dziatanie przeciwnika (schemat graficzny lub mapa sy-
tuacyjna):

- rozmieszczenie zwigzkdw taktycznych przeciwnika,

- rozmieszczenie pododdziatéw poszczegolnych oddziatdw,

- rozmieszczenie jednostek wsparcia ogniowego,

- rozmieszczenie jednostek dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego,

- ugrupowanie i rozmieszczenie odwodow przeciwnika.

2. Przewidywany rozwoj sytuacji (schemat graficzny):

- mozliwosci kontynuowania dziatan przez przeciwnika,

- informacje uzyskane od przetozonego na temat prawdopodobnego celu
i sposobu wykonania zadania,

- ograniczenia czasowe dziatania przeciwnika.

Nalezy zaznaczycC, ze zakres informacji w tym etapie pracy sztabu zalezy od
zasobow informacyjnych pozyskanych od przetozonego. Dlatego tak istotna jest
rola nadrzednej komorki rozpoznawczej. Chodzi o to, aby to przetozony przygoto-
wat podwiadnego do zaprezentowania sytuacji w wojskach przeciwnika i prawdo-
podobnego scenariuszajego dalszego dziatania.

Analiza dziatania przeciwnika i przedstawienie wstepnej oceny przeciwnika
musi stworzy¢é warunki do poznania przez dowddce i sztab sytuacji operacyjno-
-taktycznej. Dlatego oficerowie rozpoznania powinni szczeg6lnie duzo zaangazo-
wania przejawiaé w procesie poznania aktualnego potozenia sit i potencjalnych
mozliwosci strony przeciwnej. Droga ku temu jest ustalenie na podstawie identyfi-
katora wojsk przeciwnika skfadu zgrupowania dziatajgcych wojsk, a nastepnie
identyfikacja poszczegblnych zwiagzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatow
jako elementéw ugrupowania bojowego. W tym szczegOlnie okre$lenia potozenia
pierwszego rzutu, odwoddow ogdlnych i specjalnych oraz rozmieszczenia jednostek
logistycznych.

Traktujac ugrupowanie przeciwnika jako okreslony system mozna wyodrebnié¢
W jego strukturze poszczegdlne podsystemy, a nawet elementy. W celu komplek-
sowego poznania wszystkich elementéw ugrupowania bojowego nalezy ustali¢
rozmieszczenie tych, ktére zostaty rozpoznane i okresli¢ prawdopodobne potozenie
pozostatych elementéw. Dla realizacji powyzszego celu mozna wykorzystaé w dzia-
falnosci praktycznej sprawdzony w pracy sztabowej algorytm postepowania oficera
analizujacego dziatanie przeciwnika. Algorytm zawiera wiele pytan szczeg6towych,
ktore utatwiajg poznanie i zrozumienie charakteru dziatania przeciwnika. Warian-
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towo mozna przyja¢ za poprawny nastepujacy uktad pytan szczegotowych stuza-
cych ustaleniu potozenia i wstepnej ocenie przeciwnika:

1 Jaki rodzaj dziatan bojowych prowadzi przeciwnik?

2. Na ktérym kierunku jest skupiony gtéwny wysitek przeciwnika?

3. W jakim etapie realizacji og6lnego celu znajduja sie wojska przeciwnika?

4. Jaki jest stopien zaangazowania w walke poszczegolnych jednostek?

5. W jakiej odlegtosci i w jakim potozeniu znajdujg sie odwody og6lne prze-
ciwnika?

6. Jak jest rozmieszczony system dowodzenia, gdzie sg gtdwne i zapasowe
stanowiska dowodzenia?

7. Gdzie sg rozmieszczone jednostki artylerii wsparcia bezpo$redniego i 0gol-
nego?

8. Gdzie znajduja sie stanowiska startowe rakiet taktycznych?

9. Gdzie rozmieszczone sg pododdziaty obrony przeciwlotniczej?

10. Gdzie rozmieszczone zostaty jednostki logistyczne?

Przedstawiony powyzej ukfad pytan nie wyczerpuje zagadnienia, bowiem nie
odnosi sie do jednego rodzaju dziatan. Stanowi tylko wskazowke jak nalezy roz-
wigzywac oki'eSlony problem i jaki sposdb podejscia do rozwigzania jest popraw-
ny. Praktyka sztabowa dowodzi, ze nie ma jedynie jednego stusznego sposobu
postepowania, bowiem nie ma uniwersalnego przeciwnika i nie ma standardowego
sposobu jego dziatania. W praktyce pojawiajg sie ograniczenia wynikajace miedzy
innymi ze specyfiki Srodowiska, potencjatu bojowego przeciwnika, czy warunkow
klimatycznych. Wykorzystanie w cenie przeciwnika wskazanych ograniczen do-
prowadzi do poprawnego okreslenia wstepnej oceny przeciwnika” .

3.3. Kreowanie wariantu dziatania przeciwnika

Przed przystapieniem do opracowania wariantu dziatania przeciwnika nalezy
dokona¢ analizy i weryfikacji danych dotyczacych wzorca doktrynalnego jego
dziatania. Nie nalezy zapominaé, ze dotychczasowa wstepna ocena przeciwnika
prowadzona byta w oparciu o wzorzec doktrynalny wynikajacy z charakteru do-
tychczasowego dziatania przeciwnika. Tymczasem w efekcie wstepnej oceny prze-
ciwnika moze sie okazaé, ze jego mozliwosci nie pozwalajg na prowadzenie do-
tychczasowego charakteru walki. Zatem konieczne moze by¢ przejScie od wzorca
operacji zaczepnej do wzorca operacji obronnej lub odwrotnie. Dlatego z wielka
starannoScig nalezy przeprowadzi¢ wstepng ocene przeciwnika, ktéra umozliwia
okreslenie charakteru jego przysztych dziatan. Nie jest wykluczone, ze na podsta-
wie wstepnej oceny przeciwnika ustalone zostang dwa podstawowe warianty dal-
szego dziatania strony przeciwnej. Jeden wariant zaktadajacy realizacje dotychcza-
sowego celu poprzez dziatania zaczepne, dmgi wariant natomiast wykonanie zada-

= Wstepna ocene przeciwnika na odprawe informacyjng przedstawiono w zatgcznikach.
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nia po czasowym przejsciu do obrony i stworzeniu warunkéw na przegrupowanie
sit bedagcych w tej chwili w odwodzie. Niemniej jednak zarowno w pierwszym, jak
i w drugim wariancie konieczne jest zwrdcenie uwagi na nastepujgce elementy
odzwierciedlone we wzorcu;

* szerokosc¢ i gteboko$¢ ugrupowania,

* rozmieszczenie jednostek bojowych,

» rozmieszczenie jednostek wsparcia,

* rozmieszczenie systemu dowodzenia i zabezpieczenia,

« zasady prowadzenia dziatan, sposoby akcentowania punktu ciezkosci.

Przyjety do dalszego dziatania wzorzec doktiynalny jest poréwnywany z aktu-
alng sytuacjg bojowsa i na tej podstawie nastepuje generowanie wariantow dziatania
przeciwnika.

Istotng role w ocenie przeciwnika odgrywa oleat oceny terenu i drég podejscia.
Na podstawie szerokosci drog podejscia i korytarzy ruchu mozna okreslic jakie sity
i gdzie moze wprowadzi¢ do walki przeciwnik. Ponadto wiasciwie przygotowana
ocena terenu umozliwia rozwigzanie zasadniczych probleméw z zakresu prawdo-
podobnego sposobu dziatania przeciwnika lgdowego i powietrznego np. w operacji
zaczepneyj:

1 W jaki sposéb i gdzie przeciwnik moze przygotowaé punkt ciezkosci dziatan
zaczepnych?

2. Ktore kierunki i rejony majg najwiekszg pojemno$¢ operacyjng i bedg do-
godne do rozwiniecia zasadniczych i pomocniczych sit zgrupowania uderzeniowe-

0?
’ 3. Gdzie w analizowanym terenie przeciwnik moze zmieni¢ - przenie$¢ punkt
ciezkosci, gdzie istniejg dogodne korytarze manewru?

4. Gdzie prawdopodobnie rozmieszczone beda odwody przeciwnika?

5. W ktorych rejonach liczyC sie nalezy z rozmieszczaniem jednostek zabez-
pieczenia logistycznego?

6. W jaki sposdb i w ktérych etapach walki przeciwnik bedzie wykorzystywat
sity powietrzne i lotnictwo wojsk ladowych?

7. Jakie obiekty terenowe moga by¢ przedmiotem oddziatywania sit aeromo-
bilnych?

Na podstawie sumarycznych wnioskow z przeprowadzonych analiz kreowana
jest wielowariantowa wizja dziatania przeciwnika. Dla zachowania petnego obiekty-
wizmu w ocenie przeciwnika celowe jest, aby rodzaje wojsk uczestniczyty w opra-
cowaniu koncepcji jego dziatania, eksponujgc sposdb wsparcia i zabezpieczenia
przygotowanych wariantow zagrozenia. Opracowane sposoby dziatania sg prezen-
towane na odprawie koordynacyjnej i weryfikowane pod wzgledem mozliwosci
wsparcia i zabezpieczenia w dalszej pracy analitycznej komorki rozpoznania przy
udziale oficerow-specjalistow rodzajow wojsk.

Podczas odprawy koordynacyjnej prezentowane sg wyniki pracy zespotu
rozpoznania dotyczace oceny terenu i wariantow dziatania przeciwnika. W zakresie
dziatania przeciwnika komorka rozpoznania powinna przygotowa¢ ogolne zatoze-
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nia realizacji celu, eksponujac obiekty i prawdopodobny sposéb wykonania zada-
nia. Istotg wystapienia kierownika komorki rozpoznania jest zaprezentowanie Sposo-
bu wykonania zadania. Stad prezentacja wariantu powinna by¢ krétka i zrozumiata
bez nadmiernej argumentacji i uzasadniania o ile nie nakaze tego szef sztabu lub
dowddca. Whnioski z praktyki dowddczo-sztabowej wskazujg, ze do prezentacji
mozna wykorzysta¢ rzutnik i uprzednio przygotowane schematy graficzne ilustru-
jace sposob dziatania. Aby wystgpienie na odprawie koordynacyjnej miato synte-
tyczny i warto$ciowy informacyjnie charakter mozna wykorzysta¢ nastepujacy
ukfad:

1 Cel dziatania.

2. Ogolny zamiar i przewidywany sposéb wykonania zadania - (czas, sity, prze-
strzen).

3. Punkt ciezkosci dziatan.

4. Ugrupowanie bojowe.

Na zapotrzebowanie oficerow sztabu kierownik komorki rozpoznania udziela
wyjasnien i uzasadnia przedstawione warianty oraz wskazuje fakty bedace podsta-
wa opracowanych rozwigzan’™*.

3.4. Wykorzystanie oceny przeciwnika w czasie rozwazenia wariantow

Na bazie zebranych informacji i otrzymanych podczas rozwazenia wariantow
dziatania komorka rozpoznawcza przedstawia prawdopodobny sposob dziatania
przeciwnika z uwzglednieniem jego potencjatu bojowego i warunkéw Srodowiska.

Rozwazenie wariantdw dziatania jako czynno$¢ postrzegana jest jako symula-
cja przysztego dziatania, ktéra pozwala przygotowaé zasadnicze elementy planu
synchronizacji. Wyznaczony oficer komorki rozpoznania w rozwazeniu wariantow
»podgiywa dziatanie przeciwnika” zgodnie z opracowanymi wariantami. Zgroma-
dzone doswiadczenia wskazuja, ze do rozwazenia wariantdw konieczne sg okreslo-
ne zbiory informacyjne dotyczace:

1 Whplywu terenu na przebieg operacji przeciwnika, na podstawie przejezdnosci
terenu okre$la sie tempo dziatania i mozliwo$ci manewrowe wojsk przeciwnika.

2. Zmian potencjatu wojsk przeciwnika w czasie i przestrzeni, umozliwiaja-
cych okres$lenie stopni ograniczenia mozliwosci bojowych.

3. Zmian w ugrupowaniu operacyjnym przeciwnika w trakcie prowadzonych
dziatan i na tej podstawie wskazanie rozmieszczenia elementéw ugrupowania ope-
racyjnego, w tym réwniez czasu i miejsca odtwarzania odwodow oraz wprowadza-
nia do walki nowych jednostek.

4. Prawdopodobnych mozliwosci wzmocnienia i wsparcia, ktore wynikaja z eta-
pu prowadzonej operacji i poziomu zaangazowania wojsk przeciwnika.

% Wariantowe rozwigzanie przedstawiono w zatacznikach.
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5. Decydujacych wydarzen oraz przewidywanego czasu ich zaistnienia wyni-
kajgcych z przyjetego scenariusza rozwoju sytuacji (np. wprowadzenie do walki
odwodu, wysadzenie desantu).

Zakladajac, ze symulacja walki przebiega w ukfadzie standardowym ,,akcja -
reakcja”. Komorka rozpoznania przygotowuje do kazdego opracowanego wariantu
przewidywany scenariusz dziatania w aspekcie czynnikdéw operacyjnych - czas,
sity 1 przestrzen. Poprawnym rozwigzaniem w trakcie symulacji dziatan technika
etapow jest nastepujacy uktad postepowania:

* oki'eSlenie czasu operacyjnego,

* ustalenie potozenia jednostek przeciwnika - linii stycznosci,

* okreslenie przewidywanego potencjatu bojowego,

* przedstawienie prawdopodobnego sposobu dziatania przeciwnika.

Na podstawie obserwacji i wnioskow z ¢wiczen mozna przyja¢ za poprawne
ponizej zaprezentowane rozwigzanie omawianego problemu. Ogdlny scenariusz
wystgpienia oficera rozpoznania w czasie rozwazenia wariantow moze by¢ naste-
pujacy.

1. Czas operacyjny: 12 listopada godz. 19.00.

2. Dotychczasowe dziatanie i aktualne potozenie sit przeciwnika:

21 DZ przeciwnika prowadzi dziatania zaczepne, majac w pierwszym rzucie
21S BPanc i 211 BZ, w odwodzie znajduje sie 212 BZ. Aktualnie przeciwnik opa-
nowat linie TOPOLA i utrzymuje zajety teren sitami 213 BPanc i 211 BZ. W stycz-
nosci przeciwnik ma zaangazowane w walce: 1 i 2 batalion zmechanizowany oraz
3 batalion czotgdw ze sktadu 213 BPanc, brygada nie posiada odwodu. Na lewym
skrzydle pasa natarcia 21 DZ, prowadzi walke 211 BZ, ktéra dwoma batalionami
kontynuuje natarcie w kierunku STAWY-TORY. Aktualnie brygada posiada wpierw-
szym rzucie 1 i 2 batalion zmechanizowany, w odwodzie prawdopodobnie w rejonie
miejscowosci KOTY POLSKIE znajduje sie wycofany z walki 3 batalion czotgdw.

Oceniam, ze walke pierwszorzutowych brygad wspiera artyleria organiczna ze
stanowisk ogniowych w rejonie miejscowosci KOWARY i BUTY oraz 21 dar ze
stanowisk ogniowych wschod miejscowos¢ ZMORY. W tym etapie walki prawdo-
podobnie system dowodzenia przeciwnika rozwiniety bedzie w oparciu o miejsco-
wosci BURZANY?213 SD BPanc oraz ROWY-SD 211 BZ.

Odwadd dywizji 212 BZ za linig rzeki NURZEC w marszu na drogach do rejonu
walki w odlegtosci okoto 35 km.

3. Przewidywany sposob dziatania przeciwnika:

Oceniam, ze w ciggu nocy pierwszorzutowe pododdziaty przeciwnika poprawig
potozenie, dokonajg przegrupowania i rozbudujg inzynieryjnie opanowany rejon,
tworzgc warunki do wznowienia w dniu nastepnym natarcia sitami odwodowej
brygady. Maszerujaca 212 BZ, zajmie za okoto 1,5 do 2 godzin prawdopodobnie
rejon zeSrodkowania BORY, MOSTY KOLSKIE, PAZDRY, gdzie odtworzy zdol-
nos$¢ bojowa.

O Swicie 13 listopada do natarcia z marszu przejdg pierwszorzutowe podod-
dziaty 212 BZ, wykonujac natarcie z linii stycznosci wojsk, w kierunku: LESNIKI-
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ANTONINA, prawdopodobnie z zadaniem rozbicia sit wpasie natarcia i opanowa-
nia do potudnia obiektu TOPOLA. 212 BZ moze posiada¢ w pierwszym rzucie dwa
bataliony zmechanizowane, w odwodzie batalion czotgdw.

Nie nalezy wyklucza¢ uderzenia pomocniczego sitami w stycznosci. Ocenia sie,
ze dowodowy batalion czotgow ze sktadu 213 BPanc, po odtworzeniu zdolnosci
bojowej w godzinach nocnych, uderzy we wspétdziataniu z sitami gtownymi
212 BZ w kierunku LIW-WYGLEDOWEK w cetu opanowania obiektu GRAB.

4. Przewidywana ilo$¢ sit i Srodkow przeciwnika zaangazowanych do walki:

Przewiduje, ze w chwili przejscia do natarcia przeciwnik bedzie posiadat
w pierwszym rzucie do trzech batalionéw zmechanizowanych ijeden batalion czot-
gow, wsparcie zapewnig trzy dywizjony artylerii lufowej oraz dywizjon artylerii
rakietowej, w etapie wprowadzenia do walki odwodowej 212 BZ mozliwe jest ude-
rzenie do klucza Smigtowcow bojowych.

Zaprezentowane rozwigzanie jest jedynie przyktadem. Nie moze zatem sta-
nowiC gotowego rozwigzania, poniewaz jest tylko ogélnym schematem postepowa-
nia w czasie rozwazenia wariantdw dziatania. Nie nalezy zapomina¢, ze organizato-
rem pracy na stanowisku dowodzenia jest szef sztabu i jego ustalenia obowigzujg dla
wszystkich oficerow, w tym takze dla oficera rozpoznania. Stad mozliwe sg inne
rozwigzania szczegdtowe wynikajace z potrzeb pracy sztabowej lub bedace rezul-
tatem przyjetej do rozwazenia wariantow dziatania techniki postepowania.

3.5. Generowanie prognozy zagrozenia

W ocenie potencjalnego przeciwnika nalezy zaktadaé, ze jego operacje militar-
ne beda planowane z uwzglednieniem warunkéw otoczenia, a w szczegolnosci
Srodowiska. Dlatego oficerowie rozpoznania muszg mysle¢ i dziata¢ kompleksowo,
ogarnia¢ wyobraznig wiele wzajemnie powigzanych czynnikow, rozwigzywac we
wiasciwy sposob problemy operacyjno-taktyczne. Muszg wiedzieC nie tylko, w jaki
sposob i przy uzyciu, jakich sit potencjalny przeciwnik moze osiggnac cel operacji
w odpowiednim terminie, uzyskujac najlepsza efektywnos$¢ prowadzonych dziatan,
ale takze jak prawdopodobnie bedzie realizowat poszczegdlne zadania posrednie.
W tym celu jak wskazujg doswiadczenia konieczna jest stata i wszechstronna ana-
liza mozliwych sposobdw dziatania, aby przygotowa¢ wojska wtasne do skutecz-
nego przeciwdziatania w przysztosci. Gdy oficerowie rozpoznania oceniajg opra-
cowane warianty dziatania przeciwnika nie mogg tego czyni¢ w oderwaniu od
srodowiska operacji i zdolnosci bojowych sasiadow, bowiem jak wynika z dziatal-
nosci praktycznej, te czynniki w sposob zasadniczy wptywajg na ocene wariantu.
Aby przewidzie¢ dziatanie przeciwnika, zesp6t rozpoznania musi przyjmowac
okres$lone zatozenia dotyczace rozwoju sytuacji, a wiec zaistnienie okreslonych
zdarzen w toku operacji. W odréznieniu jednak od starodawnych wrozbitow, anali-
tycy rozpoznania nie moga po prostu patrze¢c w szklang kule. Muszg opracowac
prognozy prawdopodobnych przysztych warunkéw dziatania przeciwnika. Mozna
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tu poczyni¢ okre$long analogie, ze prognozowanie dziatania przeciwnika to me-
chanizm zblizony do przewidywania przebiegu choroby, jej zakonczenia i skut-
kow, jakie beda efektem przebytego schorzenia.

Czym jest zatem prognoza zagrozenia? - Prognoza - wedtug ,,Stownika jezyka
polskiego” - to przewidywanie przysztych faktow i zdarzen oparte na uzasadnio-
nych przestankach i obticzeniach™. Powszechnie wiadomo, ze prognozy sa ko-
nieczne do planowania. To, ze wiele prognoz sporzadzanych przez meteorologow,
ekonomistow, politykow czy kierownikow nie sprawdza sie doktadnie (w 100%)
powoduje, ze czesto zapomina sie o tym, jak sg one wazne i dlatego organizacje
zadowalajg sie jedynie krotkoterminowa oceng rozwoju sytuaciji.

Pojecie prognozy jest w nauce roznie definiowane. Stowo: prognoza (francuski
- prognose, facina - prognosis, z greckiego -prognosis - przewidywanie) oznacza
przewidywanie przysztych zdarzen, zjawisk, dalszego przebiegu choroby itp. opar-
te na konkretnych obliczeniach, obserwacjach, faktach. Prognoza to takze element
futurologii. Teza dotyczaca przysztosci, zaistnienia danego rodzaju faktu, zdarze-
nia czy zjawiska. W tym kontekscie demograficzna prognoza oznacza probe prze-
widzenia wzrostu liczby ludnosci w okreslonym przedziale czasu. W matematyce
prognozowanie jest terminem uzywanym czesto jako synonim predykcji, a wiec
oznacza przewidywanie przysztych wartosci pewnej wielkosci.

Na podstawie literatury mozna stwierdzi¢, ze prognoza zagrozenia to oparty na
naukowych przewidywaniach najbardziej prawdopodobny przebieg dziatan prze-
ciwnika (zachodzacych zjawisk i proceséw zmian) uwzgledniajgcy warunki tereno-
we i klimatyczne oraz mozliwosci bojowe jego jednostek w okreslonym przedziale
czasu. Prognozowanie zagrozenia jest wiec ztozonym procesem opracowywania za-
tozen lub przestanek dotyczacych przysztosci prowadzonych dziatan, ktoére moga
by¢ wykorzystywane przez dowddce w podejmowaniu decyzji.

Zatem opracowywanie prognoz na podstawie naukowych metod przewidywa-
nia przebiegu réznych zjawisk w przysztosci nazywa sie prognozowaniem. W tej
sytuacji celem prognozowania (ang, forecasting) jest przewidywanie prawdopo-
dobnego przebiegu zjawisk na polu walki i proceséw zmian w ugrupowaniu opera-
cyjno-taktycznym, zarowno pod wzgledem iloSciowym, jak i jakosciowym. Ponad-
to poprzez prognozowanie okreSlane sg podstawy do podejmowania decyzji
uwzgledniajgcych pozadane zmiany zapobiegajace dziataniom przeciwnika.

W prognozowaniu wykorzystuje sie wiele technik™ dla szerszego opisania
mozliwej przysztosci (etapy realizacji zadan) i przewidywania odchylen od do-
tychczasowego przebiegu wydarzen (zmian w sposobie dziatania). Reasumujac,
celem prognozowania zagrozenia jest wykreowanie og6lnego zamiaru uzycia po-
tencjatu sit przeciwnika, a wiec kreowanie przysztego obrazu pola walki na pod-
stawie ztozonych kalkulacji operacyjno-taktycznych. Na podstawie wynikow ob-

Zob. Maly stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1997, s. 707.
Zob. P. Dittmann, Prognozowanie w przedsigbiorstwie, Krakéw 2004.
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sei-wacji przebiegu ¢wiczen dowddczo-sztabowych i grupowych, przyjeto nastepu-
jacy uktad opracowania prognozy zagrozenia:

a) cel dziatania przeciwnika;

b) ogblny zamiar dziatania (gtéwny punkt ciezkosci, przewidywane obiekty
(rejony) do utrzymania - sity i srodki przewidziane do realizacji zadan;

C) scenariusz - harmonogram realizacji zadania - czasy i terminy, przewidy-
wane tempo dziatan);

d) ugrupowanie bojowe/operacyjne;

e) silne i stabe strony przedstawianego wariantu;

f) obiekty stanowigce najwieksze zagrozenie dla wojsk wiasnych (cele wyso-
kowartosciowe);

g) obiekty decydujace o wykonaniu zadania przez przeciwnika (cele wysoko
optacalne);

h) przewidywany potencjat bojowy:

- ilos¢ sit i Srodkdw jaka przeciwnik moze zaangazowac do realizacji zada-
nia (pododdziaty zmechanizowane i pancerne - wyszczegdblnienie pododdziatéw
uwzglednianych do kalkulacji),

- ilos¢ jednostek wsparcia bojowego wydzielona do realizacji zadan (wy-
szczegOlnienie jednostek artylerii lufowej, rakietowej, przeciwpancernej),

- ilos¢ potencjatu lotniczego realizujgca zadania wsparcia lotniczego (w ja-
kich etapach walki, jakie sity i Srodki lotnictwa mogg by¢ uzyte);

i) prawdopodobne dziatanie przeciwnika wykraczajgce poza reguty dziatania
(poza model doktrynalny).

Efektem koncowym pracy nad prognoza zagrozenia™" jest opracowanie oleatu
zdarzen. Dokument zawiera graficzne odzwierciedlenie prawdopodobnego zamiaru
dziatania przeciwnika. Scenariusz - etapy dziatania - przeciwnika wyrazone sg
liniami czasowymi w przestrzeni operacyjnej. Zawarte na oleacie rejony i punkty
zainteresowania, w ktérych spodziewane jest potwierdzenie lub zaprzeczenie przy-
jetego przez przeciwnika scenariusza walki stuzg przygotowaniu koncepcji rozpo-
znania i koordynacji dziatan rozpoznawczych.

Przedstawiony ogolny sposob prezentowania dotychczasowej oceny przeciw-
nika stanowi podsumowanie pracy komorki rozpoznawczej i jest prezentowany
dowddcy na odprawie decyzyjnej™".

Odprawa decyzyjna jest podsumowaniem etapu planowania. Celem odprawy
jest stworzenie dowddcy warunkéw do podjecia decyzji poprzez przygotowanie
szeregu argumentéw popartych kalkulacjami operacyjno-taktycznymi oraz wyni-
kami symulacji dziatan. Wybor przez dowodce jednego z wariantow dziatania jest
personalnym aktem woli dowddcy, ale warunki do jego realizacji tworzg oficero-
wie sztabu pod kierunkiem szefa sztabu. Rolg komorki rozpoznania jest przygoto-
wanie szczegOtowej prognozy zagrozenia (zintegrowanie ocen: teren, pogoda, prze-

Ten etap okreslany jest takze jako integracja ocen. Zob. Rozpoznanie wojskowe. Sztab Gen.
1531/2001, Warszawa 2001.
% Wariant prognozy zagrozenia przedstawiono w zatgcznikach.
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ciwnik). Mozna dostrzec w tym miejscu pewng analogie w zakresie pracy sekcji
operacyjnej - odpowiedzialnej za opracowanie wariantow dziatania wojsk wia-
snych i przygotowanie stosownych kalkulacji oraz komdrki rozpoznania realizujg-
cej podobny zakres obowigzkow jednakze w odniesieniu do strony przeciwnej. Nie
ulega dyskusji fakt, ze ze wzgledu na stosunkowo mniejszy zbidr informacyjny
komorka rozpoznania opracowuje swoje prognozy na szeregu zatozeniach i przy-
puszczeniach. Oparte sg one na pozyskiwanych w toku pracy sztabowej faktach
zawartych w meldunkach rozpoznawczych, komunikatach i wiadomos$ciach szcze-
gotowych uzyskiwanych od nadrzednych systeméw rozpoznania.

Jezeli dowodca tego wymaga, sekcja rozpoznania moze przygotowac inne in-
formacje konieczne do podjecia decyzji lub przedstawi¢ wnioski z zakresu oceny
terenu i prognozy zagrozenia w innym ukiadzie strukturalnym

3.6. Ocena przeciwnika w terenie

Rekonesans jest elementem pracy dowodcy w terenie. Zasadno$¢ jego prowa-
dzenia wynika z faktu, ze decyzje do przysztego dziatania dowodca podejmuje na
podstawie szeregu informacji z mapy. Stad tez konieczne jest zwitaszcza na szcze-
blu taktycznym zweryfikowanie dotychczas poczynionych ustalen. Celem rekone-
sansu jest skonfrontowanie wnioskdw, sprecyzowanych w wyniku pracy sztabu
(dokonanych na podstawie mapy), z konkretnymi warunkami terenowymi i aktual-
nym, rzeczywistym potozeniem wojsk wiasnych i przeciwnika. Dowddca moze
prowadzi¢ rekonesans samodzielnie lub, zaleznie od potrzeb, z udziatem dowdd-
céw podlegtych mu pododdziatdw ®.

Zaktadajac, ze planowane sg dziatania obronne, w trakcie rekonesansu kieiow-
nik komorki rozpoznania po stronie przeciwnika moze wskazac:

—Kkierunki i drogi podejscia zgiaipowan uderzeniowych, mozliwe rubieze roz-
wijania i ataku,

—przewidywane sity jakie wykorzy'sta przeciwnik w pierwszym rzucie,

—prawdopodobne sity i kierunki potegowania uderzenia,

—przewidywane obiekty natarcia,

—prawdopodobne rejony rozmieszczen zgrupowan artylerii,

—przewidywane rejony rozmieszczenia SD,

—mozliwe Kierunki dziatania elementdéw rozpoznawczych przeciwnika,

—rubieze dogodne do uderzen Smigtowcow bojowych,

—dogodne kierunki do uderzen skrzydtowych.

Wszystkie czynione rozwazania muszg by¢é poparte wnikliwg analiza terenu
I charakteru dziatania przeciwnika oraz osadzone w realiach czasowych. Przebieg
pracy na punkcie rekonesansowym jest limitowany czasem. Stagd moze sie zdarzyc.

W czasie odprawy decyzyjnej dowddca moze zrezygnowaé z elementu oceny terenu lub ogra
niczy¢ sie do jednego wariantu dziatania przeciwnika.
40 Mata encyklopedia wojskowa. Warszawa 1971, t. 3, s. 42.
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ze konieczne bedzie jedynie przedstawienie ogolnych wnioskow dotyczacych praw-
dopodobnego wariantu dziatania przeciwnika, ktore powinny obejmowac:

- przewidywany cel dziatania przeciwnika,

- zakladany Kierunek natarcia,

- przypuszczalne obiekty do opanowania.

Znajac ogolny cel i uktad pracy komorki rozpoznania podczas rekonesansu,
mozna w ich dziatalno$ci stosowac inne niz przedstawione sposoby rozwigzywania
probleméw taktyczno-operacyjnych. Wazne jest, aby na potrzeby dowodcy i ofice-
row sztabu przygotowac i przedstawi¢ w stosownej formie wymagane informacje
0 przeciwniku.



ZAKONCZENIE

W zaprezentowanym materiale uporzagdkowano teoretyczne podstawy oceny
przeciwnika, skupiajac sie gtdwnie na wojskach lagdowych, a w tym:

» wskazano przydatno$¢ metody diagnostycznej do oceny przeciwnika w pro-
cesie planowania i prowadzenia dziatan wojsk lagdowych;

» opracowano techniki generowania scenariuszy wykorzystywane w procesie
informacyjnego przygotowania pola walki;

» udowodniono mozliwo$¢ wykorzystania w procesie oceny przeciwnika tech-
nik tworczego myslenia i techniki wzorcow idealnych, wskazujac na ich uniwer-
salno$¢ w wykorzystaniu podczas oceny przeciwnika w sytuacjach ztozonych (np.
wysoka dynamika dziatan z czestg zmiang sytuacji opcracyjno-taktycznych) i nie-
jasnych (brak wyraznie zdefiniowanego - okreSlonego przeciwnika) oraz przy
niskim poziomie informacyjnym.

Ponadto okreslono elementy strukturalne procesu oceny przeciwnika, eksponu-
jac etap diagnostyczny jako zasadniczy, warunkujacy efektywnos¢ prac analitycz-
nych podejmowanych w dalszej kolejnosci.

Przeanalizowano prace zespotow rozpoznania w poszczeg6lnych fazach procesu
decyzyjnego i w tym kontekscie zobrazowano role oceny przeciwnika w pracy szta-
bu. Okre$lono szczegdtowo przebieg kolejnych czynnosci, stanowigcych o sprawno-
$ci oceny przeciwnika i prognozowania zagrozenia.

Ustalono uwarunkowania informacyjne (wewnetrzne i zewnetrzne) determinu-
jace proces oceny przeciwnika, szczegolnie w problematyce prognozowania zagro-
Zenia, podczas realizacji zadan o charakterze stabilizacyjnym. Wykazano, ze trzyeta-
powy proces oceny przeciwnika pozostanie statym elementem pracy zespotu roz-
poznania bez wzgledu na rodzaj zadania, Srodowisko oraz strukture organizacyjng
sztabu. Stwierdzono, ze istotg stosowania standardowej procedury oceny przeciwni-
ka w operacjach stabilizacyjnych jest ich odpowiednia modyfikacja w stosunku do
specyficznych sytuacji. PamietaC nalezy, ze kazdy rodzaj operacji (pokojowej czy
stabilizacyjnej) wymaga analizy i uwzglednienia wielu czynnikéw. W wielu sytu-
acjach, jak wskazujg doswiadczenia, przeciwnik w rejonie operacji moze byc nie-
oki'eslony, a wiec jego potencjat bojowy trudny do ustalenia.

Zastosowanie przedstawionych metod i sposoboéw oceny przeciwnika oraz od-
powiednie przygotowanie oficeréw do realizacji zadan na stanowiskach funkcyj-
nych, pozwoli nie tylko na efektywne wykorzystanie wynikow pracy analitycznej,
ale zapewni takze wiasciwe warunki do podjecia decyzji przez dowddce. Uzyska-
nie dominacji informacyjnej nad potencjalnym przeciwnikiem poprzez petniejsza
znajomo$¢ uwarunkowan zasad jego dziatania zmusi go do zaangazowania wiek-
szych sit, wymagac¢ bedzie dodatkowego wysitku organizacyjnego i logistycznego.
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co bedzie skutkowato zniweczeniem jego plandéw i stworzeniem warunkoéw do
realizacji zadan przez wojska wiasne przy niskim poziomie zaangazowania poten-
cjatu.

Zebrany materiat zdaniem autora, w zaprezentowanej postaci, moze byc¢ trakto-
wany jako zrodto wiedzy o zagadnieniach zwigzanych z problematyka oceny prze-
ciwnika i prognozowania zagrozenia. Prezentowany materiat powstat na potrzeby
ksztatcenia oficerow w Akademii Obrony Narodowej, w celu wypetnienia luki in-
formacyjnej, w zakresie szeroko rozumianej procedury pracy sztabowej zespotu roz-
poznania. Proponowane wnioski oraz propozycje rozwigzan poszczegolnych pro-
blemoéw moga by¢ przydatne w procesie ksztatcenia kadry wojsk ladowych nie tylko
na potrzeby rozpoznania. Zebrana wiedza w opinii autora moze by¢ takze wykorzy-
stana w praktycznej dziatalnosci szkoleniowej wojsk (sztaby i dowodztwa). Podkre-
$li¢ nalezy jednak, ze w wymiarze jednostek wojskowych konieczne jest przetozenie
teoretycznych rozwazan na rozwigzania praktyczne poparte empiryczng weiyfikacja.
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Zatgcznik 3
WSTEPNA OCENA PRZECIWNIKA (WARIANT) - ODPRAWA INFORMACYJNA

1. Aktualne potozenie sit przeciwnika (zob., rys. Potozenie wojsk lagdowych Dragoland).

DRAGOLAND nasila polityke roszczer terytorialnych w stosunku do POLANDII. Na arenie
miedzynarodowej i w Srodkach masowego przekazu kontynuowana jest agresywna kampania propa-
gandowa przeciwko POLANDII i jej sojusznikom. W ostrej formie przedstawiane sg zadania udo-
stepnienia portdw morskich w strefie przygranicznej. Wzrastajg dazenia i deklaracje rewindykacyjne,
gtoszone bezposrednio przez lideréw ugrupowan nacjonalistycznych DRAGOLANDU.

Wojska ladowe DRAGOLANDU w skiadzie 5 KA, 3K i GO WARTA prowadza mobilizacyjne
i operacyjne rozwiniecie.

5 KA w skiadzie 11,12,13,14 BZ i 15 Panc oraz 12 bdsz, zeSrodkowany w rejonie CZARNO-
GROG, KOLNO, KALISKO. Prawdopodobnie osiagnie gotowos$¢ do dziatan wojennych w obszarze
operacyjnego rozwiniecia nie wczesniej niz w godzinach wieczornych 9 maja.

GO WARTA w skfadzie 21,22 DZ oraz 23 DPanc, 6 BDSz i 8 BPM oraz 10 bdsz zeSrodkowana
w obszarze ZAMBROW, OPOCZNO, HAINOWKA GRUZOWO czotowymi oddziatami wychodzi
na drogi marszu z zajmowanych dotychczas rejonéw, cze$é sit przegrupowuje w rejon operacji trans-
portem kolejowym i lotniczym. Przewiduje sie, ze GO osiagnie gotowos$¢ do dziatarh zbrojnych
w obszarze operacyjnego rozwiniecia nie wczesniej niz w dniu 11 maja.

W ghebi kraju 250 km na p6tnoc od granicy 3 Korpus (1,2 DZ, 3 BPanc, 12 BZ, 34 bdsz) zakoriczyt
operacyjne rozwijanie wojsk i przystapit do zgrywania bojowego. Nie nalezy wykluczy¢, ze zwigzki tak-
tyczne 3 K zostang przegrupowane w nowy obszar, prawdopodobnie: DARECKO, OPLEWO, AGA-
TOWO gdzie osiggna zdolnos¢ bojowa nie wczesniej niz do 12 maja.

Oddziaty i pododdziaty rozpoznania i WE DRAGO LAND rozwiniete w pasie nadgranicznym pro-
wadzg intensywne rozpoznanie.

W rejonach przygranicznych stwierdzono aktywnos¢ Grup Dziatah Psychologicznych. Z teryto-
rium DARGOLAND nadawane sg audycje radiowe nawotujgce do strajku generalnego i przeprowa-
dzenia na spornych terenach plebiscytu. W wielu miastach przygranicznych rozprowadzane sg ulotki
i plakaty informujace o powstaniu Partii Narodowej, ktdrej celem jest powstanie niepodlegtej Repu-
bliki Dragolandu Wschodniego.

Jednostki Gwardii Narodowej DRAGOLANDU, po mobilizacyjnym rozwinieciu sg W gotowosci
do zabezpieczenia dziatania wojsk operacyjnych i ostony tytowego obszaru operacji.

Sity powietrzne DRAGOLAND, w skfadzie 1 KL i 2 KOP, sg w trakcie przebazowania na lotni-
ska tymczasowe, czeScig sit, zapewniajac ostone operacyjnego i mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
ladowych. Ponadto z otrzymanych informacji wynika, ze zakoriczyly sie ¢wiczenia zgrywajace
z zakresu wsparcia zwigzkéw operacyjnych wojsk ladowych w czasie dziatan zaczepnych. Lotnictwo
rozpoznawcze wykonuje loty wzdtuz granicy panstwowej. Notowane sg naruszenia granicy powietrz-
nej POLANDII przez cywilne statki powietrzne i bezzatogowe aparaty latajace.

W potudniowej czesci BALTYKU prowadzone sg manewry marynarki wojennej z udziatem lot-
nictwa. W wydanym oswiadczeniu kierownictwo ¢éwiczenia podkreslito, ze doskonalone sg procedury
ratownictwa morskiego oraz kontrola morskich szlakéw handlowych w poszukiwaniu i zwalczaniu
przemytu. Morski Oddziat Strazy Granicznej we Wiadystawowie poinformowal, ze zatrzymano dwa
kutry rybackie na poktadzie, ktérych stwierdzono materiaty wybuchowe oraz bron strzelecka.
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W glebi POLANDII nasility sie akty sabotazu i dywersji. Stwierdzono przypadki nielegalnego
przenikania przez granice lagdowa. Straz Graniczna udaremnita préby przemytu broni i amunicji na
przejsciu graniczcnym w KOMOROWIE.

2. Przewidywane dziatanie przeciwnika (zob. rys. Przewidywany wariant operacji zaczepnej Dra-
goland):

Ocenia sig, ze celem dziatania przeciwnika w wymiarze politycznym bedzie zajecie spornego
obszaru, utworzenia samodzielnej republiki pod patronatem DRAGOLANDU, po czym na drodze
dyplomatycznej doprowadzenia do zaakceptowania nowej sytuacji politycznej.

Prawdopodobnym celem militarnym operacji potgczonej bedzie rozbicie sit bronigcych obszaru
KOLO, LtOWICZ, MAKOW zajecie spornego terytorium i niedopuszczenie do powstania zorganizo-
wanego ruchu oporu.

Przewiduje sie, ze dla realizacji powyzszego celu przeciwnik przeprowadzi operacje zaczepna,
ktéra moze przebiega¢ w nastepujacy sposob:

Faza | - mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych;

Faza 11- powietrzna operacja zaczepna;

Faza 111- powietrzno-lagdowa operacja zaczepna;

Faza IV - morska operacja desantowa;

Faza V - dzialania stabilizacyjne na opanowanym obszarze.

W zwigzku z powyzszym przewiduje sie nastepujacy scenariusz rozwoju sytuacji (zob. rys.
Przewidywany scenariusz rozwoju sytuacji):

SILY POWIETRZNE

Rozpoczng dziatania prawdopodobnie 11 maja, wykonujac w ciggu pierwszych dwdch-trzech dni
operacji powietrznej, zmasowane uderzenie lotniczo-rakietowe, pod silng ostong zaktocen elektro-
nicznych. Celem pierwszych uderzen z powietrza bedzie prawdopodobnie wywalczenie przewagi
w powietrzu oraz sparalizowanie systemu Kierowania panstwem, w tym systemu dowodzenia sitami
zbrojnymi. Przewiduje sie, ze gtdwnymi obiektami uderzen beda prawdopodobnie elementy obrony
powietrznej - stanowiska kierowania i dowodzenia, samoloty i Smiglowce bojowe w powietrzu i na
lotniskach oraz same lotniska (bazy lotnicze), naziemne $rodki OP - $rodki rakietowe i artyleryjskie,
radiotechniczne i elektroniczne systemy wykrywania i naprowadzania.

Kolejne uderzenia wykonywane moga by¢ w celu wsparcia dziatan wojsk ladowych i sit mor-
skich - izolacji pola bitwy (walki), utrzymania przewagi w powietrzu oraz dezorganizacji ekonomiki
panstwa.

Lotnictwo rozpoznawcze przeciwnika moze prowadzi¢ rozpoznanie bezposrednie i elektroniczne
na gtéwnych kierunkach dziataii w strefie taktyczno-operacyjnej, celu uzyskania informacji o roz-
mieszczeniu wojsk ladowych, ich ugrupowaniu, wykonywanych manewrach oraz obiektach statych
i ruchomych przewidzianych do uderzer ogniowych.

WOJSKA LADOWE

Po wywalczeniu przewagi w powietrzu przez SP, prawdopodobnie w dniu 13 maja, wojska la-
dowe przejdg do powietrzno-lgdowej operacji zaczepnej, zwigzkami taktycznymi 5 KA w kierunku
KOWALEWO-TOMASZOW, dazac do rozbicia sit ostonowych, sforsowania rzeki LIWIEC i opa-
nowania przyczdtkéw, tworzac w ten sposdb warunki do rozwiniecia operacji zaczepnej poprzez
wprowadzenie do bitwy kolejnego zawigzku operacyjnego.

Przewiduje sie, ze zasadnicze zgrupowanie uderzeniowe GO WARTA zostanie wprowadzona do
bitwy nie wczesniej niz w dniu 16 maja w kierunku TOMASZOW-LOWICZ, z zadaniem rozbicia
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zasadniczego zgrupowania obronnego POLANDII i we wspotdziataniu z sitami desantowymi opano-
wania wybrzeza morskiego. Nie nalezy wykluczac, ze w tym etapie operacji w dniu 18 maja sitami
8 BPM oraz 6 BDSz zostanie wysadzony powietrzno-morski desant na wybrzezu w rejonie DAR-
£OWO, KORONOWO, KARTUZY. Potaczenie nacierajacych zwiazkéw taktycznych i sit desanto-
wych moze nastgpic nie wczesniej niz 19 maja.

3 K prawdopodobnie czes¢ sit wydzieli do ostony granicy, ocenia sie, ze moze to by¢ 12 BZ, na-
tomiast zasadnicze sity stanowi¢ moga odwdd strategiczny dowdédcy DRAGOLANDU.

Lotnictwo wojsk ladowych przeciwnika moze realizowac zadania z zakresu transportu wojsk do
rejonéw przewidywanych dziatah operacyjnych, zwalczania wybranych elementdw ugrupowania
operacyjnego, w tym obiektow OP i OPL oraz stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego, minowa-
nia narzutowego na skrzydtach i w lukach dziatajacych jednostek ladowych. Smigtowce bojowe
realizowa¢ beda prawdopodobnie bezposrednie wsparcie walczacych oddziatow oraz zabezpieczaé
dziatanie TDP.

MARYNARKA WOJENNA
Prawdopodobnie zabezpieczy morski przerzut sil desantowych 8 BPM i wesprze ogniowo i elek-

tronicznie dziatania sit desantowych. Nie nalezy wykluczyc¢, ze po uchwyceniu przyczotkdw zapewni
transport morski i ustanowi statg linie komunikacyjng z sitami desantu.
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Zalacznik 4
WARIANTY DZIALANIA PRZECIWNIKA - ODPRAWA KOORDYNACYJNA

Wariant 1

1. Cel dziatania przeciwnika

Przewiduje, ze celem dziatania GO WARTA bedzie rozbicie ugrupowania obronnego 1 DZ
i opanowanie obszaru na potudnie od rzeki LIWIEC.

2. Ogélny zamiar i przewidywany sposéb wykonania zadania (zob. rys. Wariant dziatania
nr + GO WARTA).

Oceniam, ze GO WARTA po przegrupowaniu w rejon bitwy rozpocznie dziatania zaczepne
w godzinach rannych 16 maja. Wykorzystujac dziatanie zwigzkéw taktycznych 5 K bedgcych
w stycznosci, prawdopodobnie sitami dwoch zwigzkdw taktycznych w pierwszym rzucie, wykona
uderzenie z linii stycznosci wojsk, w kierunku TOMASZOW-LOWICZ w celu rozbicia zasadniczych
sit obrony i uchwycenia przyczotkow na rzece LIWIEC, przez co w dniu 18 maja stworzone zostang
warunki do wprowadzenia odwodowego zwiazku taktycznego prawdopodobnie z linii KOMOROW-
PULAWY, w kierunku KRAJEWO-SOLNIKI, z zadaniem potegowanie operacji zaczepnej, osta-
tecznego rozbicia sit obroncy i opanowania do 20 maja obszaru KOLO, £ OWICZ, MAKOW.

Licze sie, ze w godzinach popotudniowych 15 maja nacierajgce zwigzki taktyczne 5 K podejda
pod przednig linie obrony dywizji, zapewniajac w ten spos6b warunki do wprowadzenia do bitwy,
w kolejnym dniu operacji 16 maja, sit gtdwnych GO WARTA.

Pierwszorzutowe zwigzki taktyczne GO WARTA prawdopodobnie 21 i 22 DZ po podejsciu
z zajmowanych rejonéw przejda do operacji zaczepnej w dniu 16 maja, wykonujac natarcie z linii
stycznosci wojsk w kierunku 21 DZ OPATOWA-DOROSZOW z zadaniem rozbicia sit obroricy
w pasie natarcia, sforsowania rzeki LIWIEC i do korica dnia opanowania obiektu POLESIE. W tym
czasie 22 DZ prawdopodobnie przejdzie do dziatan zaczepnych w kierunku TOMASZOW-
KRAJEWO z zadaniem rozbicia sit obroncy w pasie natarcia oraz ostony prawego skrzydta naciera-
jacych wojsk i do konica dnia opanowania obiektu TOPOLA.

Przewiduje, ze odwodowy zwigzek taktyczny 23 DPanc zostanie wprowadzona do watki w dniu
18 maja, prawdopodobnie z linii KOCK-ORAWA, w kierunku DOROSZOW-SOLNIKI z zadaniem
ostatecznego rozbicia bronigcych sie wojsk i opanowania do 20 maja we wspotdziataniu z desantem
powietrznym obiektu RAMZES.

W toku natarcia przeciwnik bedzie prawdopodobnie wykorzystywat dziatanie 10 bdsz, wysadza-
jac taktyczne desanty powietrzne w sile do kompanii w celu opanowania i utrzymania przepraw na
rzece LIWIEC oraz obiektéw komunikacyjnych w rejonie miejscowosci KRAJEWO i DOROSZOW.

W czasie natarcia nie nalezy wyklucza¢ wykorzystania oddziatéw rajdowych i wydzielonych
oraz grup desantowo-szturmowych, ktorych prawdopodobnym zadaniem bedzie tworzenie nowych
ognisk walki, niszczenie elementéw systemu dowodzenia i wigzania sit obroncy. Ponadto licze sie
z dziataniem w pasie obrony dywizji, grup zbrojnego podziemia zorganizowanych przez sity specjal-
ne przeciwnika na bazie mniejszosci narodowej, szczegllnie w rejonie miejscowosei SOLNIKI
i MAKOW. Dodatkowo przewiduje, ze grupy zbrojnego podziemia moga prowadzi¢ dziatania niere-
gularne, dokonujac zniszczen w obiektach przemystowych oraz infrastrukturze terenowej.

Zagrozenie powietrzne - oceniam, ze w czasie operaeji zaczepnej dziatanie ladowych zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika bedzie wspierato lotnictwo wojsk ladowych, wykonujac uderzenia sitami
do klucza $Smigtowcow w czasie wprowadzania do walki sit gtéwnych, odpierania kontratakw oraz
zabezpieczenia wejscia do walki odwoddw. Szczegdlnego natezenia dziatan Smigtowcdw nalezy
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oczekiwa¢ w okresie forsowania rzeki LIWIEC. Liczy¢ sie takze nalezy z prowadzeniem rajdow
przez Smigtowce bojowe, obiektami dziatania grup rajdowych beda prawdopodobnie stanowiska
dowodzenia, artyleria na stanowiskach ogniowych oraz przemieszczajace sie w rejon walki kolumny
wojsk zmechanizowanych i pancernych.

Sity powietrzne przeciwnika bedg realizowaty prawdopodobnie zadania z zakresu wsparcia dzia-
tan, wykonujac uderzenia samolotami szturmowymi (2-4 samoloty), na podchodzace kolumny wojsk,
elementy systemu dowodzenia, logistycznego i wsparcia bojowego.

3. Prawdopodobny punkt ciezkosci dziatar przeciwnika: TOMASZOW-LOWICZ.

4. Prawdopodobne ugrupowanie GO WARTA w jeden rzut z odwodem. W pierwszym etapie
walki pierwszy rzut stanowi¢ moze 21 i 22 DZ, odwdd 23 DPanc, w drugim etapie walki pierwszy
rzut: 23 DPanc, odwod: 21 i 22 DZ

Wariant 2

1. Cel dziatania przeciwnika

Przewiduje, ze celem dziatania GO WARTA bedzie rozeiecie ugrupowania obronnego 1 DZ
i opanowanie obszaru na potudnie od rzeki LIWIEC.

2. Ogolny zamiar i spos6b realizacji zadania (zob. rys. Wariant dziatania nr 2 GO WARTA).

Oceniam, ze GO WARTA po przegrupowaniu w rejon bitwy rozpocznie dziatania zaczepne
w godzinach rannych 16 maja. Wykorzystujac dziatanie zwigzkéw taktycznych 5 K bedacych
w stycznos$ci, uderzeniem zwigzku taktycznego w pierwszym rzueie przejdzie do natarcia z linii
Stycznosci wojsk, w kierunku OPATOWA—KRAJEWO w celu rozcigcia obrony i stworzenia w dniu
18 maja dogodnych warunkéw dla kolejnego zwigzku taktycznego do forsowania i uchwycenia przy-
cz6tkéw na rzece LIWIEC, w ten sposob 19 maja stworzone zostang warunki do wprowadzenia na-
stepnego prawdopodobnie pancernego zwigzku taktycznego z linii KOMOROW-PULAWY, w kie-
runku KRAJEWO-BEREZKA, z zadaniem ostatecznego rozciecia pasa obrony i opanowania do
20 maja obszaru KOLO, tOWICZ, MAKOW.

Licze sie, ze w godzinach popotudniowych 15 maja nacierajace zwigzki taktyczne 5 K podejda
pod przednig linie obrony dywizji, zapewniajac warunki do wprowadzenia do bitwy, w kolejnym dniu
operacji 16 maja, sit gtownych GO WARTA.

Pierwszorzutowy zwigzek taktyczny GO WARTA prawdopodobnie 21 DZ po podejéciu z glebi
przejdzie do operacji zaczepnej w dniu 16 maja, z linii stycznosci wojsk w kierunku OPATOWA-
KRAJEWO z zadaniem rozciecia sit obroncy w pasie natarcia i stworzenia w dniu 17 maja warunkéw
do sforsowania rzeki LIWIEC przez 22 DZ, nacierajac w kierunku KRAJEWO-BEREZKA.

W tym etapie walki nie nalezy wykluczaé¢ dziatah zaczepnych odwodu 5K, prawdopodobnie
14 BZ, ktéra moze przejs¢ do dziatar zaczepnych, wykonujac natarcie pomocnicze w kierunku TO-
MASZOW-MAKOW, ostaniajac w ten sposob lewe skrzydto zgrupowania uderzeniowego GO
WARTA.

22 DZ po wprowadzeniu do walki sit gtéwnych, prawdopodobnie do konca dnia 18 maja sforsuje
rzeke i stworzy warunki do wprowadzenia odwodowego zwiazku taktycznego 23 DPanc. Przewiduje,
ze odwodowy zwigzek taktyczny 23 DPanc zostanie wprowadzona do walki w dniu 19 maja, praw-
dopodobnie z obiektu ERA, w kierunku BEREZKA tOWICZ z zadaniem ostatecznego rozbicia
bronigcych sie wojsk i we wspdtdziataniu z wydzielonymi sitami 22 DZ oraz desantu powietrznego
opanowanie do 20 maja obiektu RAMZES.

W toku natarcia przeciwnik bedzie prawdopodobnie wykorzystywat dziatanie 10 bdsz, wysadza-
jac taktyczne desanty powietrzne w sile do kompanii na zasadniczych kierunkach dziatan zaczepnych.
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szczegdlnie za$ w celu opanowania i utrzymania przepraw na rzece LIWIEC oraz obiektéw komuni-
kacyjnych w rejonie miejscowosci BEREZKA i MAKOW.

W czasie natarcia nie nalezy wyklucza¢ wykorzystania oddziatéw rajdowych i wydzielonych
oraz grup desantowo-szturmowych, ktoérych zadaniem bedzie prawdopodobnie tworzenie nowych
ognisk walki, niszczenie elementéw systemu dowodzenia i wigzania sit obronfcy. Licze sie ponadto
z dziataniem w pasie obrony dywizji, grup zbrojnego podziemia zorganizowanych przez sity specjal-
ne przeciwnika na bazie mniejszosci narodowej. Grupy zbrojne moga prowadzic¢ dziatania nieregular-
ne, szczegdlnie w rejonie miejscowosci MAKOW, atakujac wybrane elementy ugrupowania bojowe-
go oraz dokonujgc prawdopodobnie zniszczen w obiektach przemystowych i infrastrukturze
terenowej.

Zagrozenie powietrzne - oceniam, ze w czasie operacji zaczepnej dziatanie lgdowych zgrupowar
uderzeniowych przeciwnika bedzie wspierato lotnictwo wojsk ladowych, wykonujac uderzenia sitami
do klucza Smigtowcow w czasie wprowadzania do walki sit gtéwnych, odpierania kontratakéw oraz
zabezpieczenia wejscia do walki odwodow. Szczeg6lnego natezenia dziatan $migtowcow nalezy
oczekiwac w czasie wprowadzania do walki sit 21 DZ i forsowania rzeki LIWIEC.

Liczy¢ sie takze nalezy z prowadzeniem rajdéw przez $Smigtowce bojowe, obiektami dziatania
grup rajdowych bedg prawdopodobnie stanowiska dowodzenia, artyleria na stanowiskach ogniowych,
elementy logistyczne. Nie nalezy wykluczag, ze celem rajdéw $miglowcdw bedzie izolacja pola walki
realizowana przez niszczenie na drogach podejscia w rejon walki odwoddw.

Sity powietrzne przeciwnika beda realizowaty prawdopodobnie zadania z zakresu wsparcia dzia-
fan, wykonujac uderzenia samolotami szturmowymi (2-4 samoloty), na podchodzace kolumny wojsk,
elementy systemu dowodzenia, logistycznego i wsparcia bojowego.

3. Prawdopodobny punkt ciezkosci dziatan przeciwnika: TOMASZOW-£OWICZ.

4. Prawdopodobne ugrupowanie GO WARTA w jeden rzut z dwoma odwodami odwodem.
W pierwszym etapie walki pierwszy rzut stanowi¢ moze; 21 DZ, odwdd; 22 DZ i 23 DPanc, w dru-
gim etapie walki pierwszy rzut; 22 DZ, odwdd; 21 i 23 DPanc. W trzecim etapie walki pierwszy rzut;
23 DPanc i 22 DZ, odwod; 21 DZ.
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Zalgcznik 5

PROGNOZA ZAGROZENIA 1 DZ (NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY
WARIANT DZIALANIA PRZECIWNIKA) - ODPRAWA DECYZYJNA

1. Cel dziatania przeciwnika

Przewiduje, ze celem dziatania 3K bedzie rozbicie ugrupowania obronnego 1 DZ i opanowanie
obszaru na potudnie od rzeki LIWIEC.

2. Ogolny zamiar i przewidywany sposéb wykonania zadania (zob. rys. Prognoza zagrozenia
1D2).

Oceniam, ze 3 K po przegrupowaniu w rejon bitwy sit gtdwnych, rozpocznie dziatania zaczepne
w godzinach rannych 13 kwietnia. Wykorzystujac dziatanie jednostek 1 K bedacych w stycznosci,
prawdopodobnie sitami dwdch zwigzkdw taktycznych w pierwszym rzucie wykona uderzenie z linii
stycznosci wojsk, w kierunku ZAMBROW-OLESZNO w celu rozbicia zasadniczych sit obrony.
Licze sig, ze w dniu 15 kwietnia 3 K stworzy warunki do wprowadzenia odwodowego zwigzku tak-
tycznego prawdopodobnie z linii KOMOROW-PULAWY, w kierunku GRAJEWO-SIERADZ,
z zadaniem rozciecia ugrupowania operacyjnego i rozbicia sit i opanowania do 20 maja obszaru
KOLCZ, OLESZNO, SANOK.

Przewidywany sposdb dziatania

Licze sie, ze w godzinach popotudniowych 12 kwietnia nacierajace zwiazki taktyczne 1 K opa-
nujg linie ZALESIE-ROMANOWO, podejda pod przednig linie obrony dywizji, zapewniajagc w ten
sposdb warunki do wprowadzenia do bitwy, w kolejnym dniu operacji 16 maja, sit gtéwnych 3 K

Pierwszorzutowe zwigzki taktyczne 3 K prawdopodobnie 1i2 DZ po podejsciu z zajmowanych
rejondw przejda do natarcia w dniu 13 kwietnia, wykonujgc natarcie z linii stycznosci wojsk. 1 DZ
z rubiezy WESOLA-ZALESIE, w kierunku WESOLA-REMBERTOW z zadaniem rozbicia sit
obroricy w pasie natarcia i do korca dnia opanowania obiektu AGAT. W tym czasie 2 DZ przejdzie
prawdopodobnie do natarcia z rubiezy DOKI-LOKI w kierunku ZAMBROW-GRAJEWO z zada-
niem rozbicia sit obroricy w pasie natarcia oraz ostony prawego skrzydta nacierajgcych wojsk i do
korica dnia opanowania obiektu TOPAZ.

Przewiduje, ze w wyniku realizacji zadar przez pierwszorzutowe zwigzki taktyczne 18 maja zo-
stanie wprowadzona do walki 3 DPanc, prawdopodobnie z linii KORA-BORA, w kierunku REM-
BERTOW-SIERADZ z zadaniem ostatecznego rozbicia broniacych sie wojsk i opanowania do
17 kwietnia obiektu RUBIN.

W toku natarcia przeciwnik ma mozliwos¢ wykorzystania 10 bdsz, w zwigzku z tym prawdopo-
dobnie bedzie wysadzat taktyczne desanty $migtowcowe w sile do kompanii w celu opanowania
i utrzymania obiektow komunikacyjnych w pasie natarcia dywizji, szczegélnie w rejonie miejscowo-
sci GRAJEWO i SIERADZ.

Ponadto nie nalezy wyklucza¢ wykorzystania oddziatéw rajdowych i wydzielonych organizowa-
nych na bazie pododdziatéw czotgéw oraz grup desantowo-szturmowych, ktérych zadaniem bedzie
prawdopodobnie tworzenie nowych ognisk walki, niszczenie elementéw systemu dowodzenia i wig-
zania sit obronicy. Licze sie ponadto z dziataniem w pasie obrony dywizji, grup zbrojnego podziemia
zorganizowanych na bazie mniejszosci narodowej. Grupy zbrojne moga prowadzié dziatania nieregu-
larne w rejonie wsch. REMBERTOW.

Zagrozenie powietrzne - oceniam, ze w czasie operacji zaczepnej dziatanie lagdowych zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika moze wspiera¢ lotnictwo wojsk lgdowych, wykonujac uderzenia sitami
do klucza Smigtowcow w czasie wprowadzania do walki sit gtéwnych, odpierania kontratakéw oraz
zabezpieczenia wejscia do walki odwod6w.
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Liczy¢ sie takze nalezy z prowadzeniem rajdéw przez Smigtowce bojowe, obiektami dziatania
grup rajdowych bedg prawdopodobnie stanowiska dowodzenia, artyleria na stanowiskach ogniowych
oraz przemieszczajace sie w rejon walki kolumny wojsk zmechanizowanych i pancernych.

Sity powietrzne przeciwnika bedg realizowaty prawdopodobnie zadania z zakresu wsparcia dzia-
fan, wykonujac uderzenia samolotami sztunnowymi (2-4 samoloty), na podchodzace kolumny wojsk,
elementy systemm dowodzenia, logistycznego i wsparcia bojowego.

W zakresie WE przewiduje, ze gltdwny wysitek przeciwnika prawdopodobnie skoncentrowany
bedzie na dezorganizowaniu systeméw dowodzenia dywizji na Kierunku gtéwnego uderzenia oraz
obronie elektronicznej nacierajgcych pododdziatow. Na wyposazeniu sit przeciwnika znajdujg sie
NZJU, ktore moga by¢ wykorzystane prawdopodobnie w etapie walki o pierwsza pozycje obrony.
Ponadto w toku calej operacji ugrupowanie bojowe dywizji znajduje sie w zasiegu oddziatywania
stacji zaktdcajacych przeciwnika.

Nie nalezy wyklucza¢, ze lotnictwo przeciwnika wykorzysta w trakcie uderzen rakiety przeciw-
radiolokacyjne celem obezwiadnienia stacji radiolokacyjnych systemu OPL dywizji.

3. Prawdopodobny punkt ciezkosci dziatan przeciwnika WESOLA-OLESZNO.

4. Prawdopodobne ugrupowanie 3 K w jeden rzut z odwodem. W pierwszym etapie walki
pierwszy rzut stanowi¢ moze: 1i 2 DZ, odwod: 3 DPanc, w drugim etapie walki pierwszy rzut:
3 DPanc i 2DZ, odwdd: 1 DZ.

5. Przewidywana ilos¢ sit przeciwnika na pierwszej linii obrony 1 DZ:

: i :
lednostki bnz bez das dar bppanc uwagi
wyszczeeolnione
1K 1BZ 2 1 1 1 !
Wojska
2BZ 2 0 1 1 1 Ci
W stycznoscl
3BZ 2 1
5BZ o 0 1 1 0
3K nez 2 1 1 0 1
1DZ
12BZ 2 1 1 0
1pa 0 0 2 2

Zgrupowanie

21 BZ 2 1 1 0 1 uderzeniowe
2Dz
23 BPanc 1 1 1 2 0
2 pa 0 0 2 2 0
3BA 0 0 3 2 0
Razem 13 5 15 12 6

6. Silne i stabe strony dziatania przeciwnika:
(1). Silne strony wariantu dziatania przeciwnika:

- ciggte wsparcie lotnicze,

- mozliwo$¢ wyboru czasu i kierunku uderzenia,

- sprzyjajaca dziataniom zaczepnym lokalizacja drég dowozu zaopatrzenia i ewakuacji,

- przyjete ugrupowanie pozwala na jednoczesne wykorzystanie mozliwosci ogniowych
nacierajgcych wojsk, przez co wigze sity obrofcy i zmusza do rozdzielenia wysitku; maskuje punkt
ciezkosci natarcia, utatwia znalezienie luk w ugrupowaniu.
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(2). Stabe strony;

- niska odpornos¢ systemow tacznosci przeciwnika na zaktdcenia pracy srodkéw radiowych,

- koniecznos$¢ pokonywania licznych przeszkod terenowych i przesmykow miedzyjezior-
nych w pasie obrony dywizji,

- przyjete ugrupowanie bojowe powoduje zagrozenie zasadniczych sit nacierajacego juz
w pierwszym etapie walki, zwieksza jego zagrozenie na skrzydtach nacierajgcych wojsk.

7. Na podstawie przeprowadzonej analizy oceniam, ze do obiektéw decydujacych o wyko-

naniu zadania przez przeciwnika nalezy zaliczy¢:
- stanowiska dowodzenia oddziatow 1 DZ i2 DZ,
- stanowiska dowodzenia pododdziatéw pierwszego rzutu nacierajacych brygad,
- jednostki artylerii lufowej i rakietowej,
- pododdziaty wojsk inzynieryjnych,
- odwody ogolne przeciwnika.

8. Prawdopodobne dziatanie przeciwnika wykraczajgce poza reguly (poza model doktry-
nalny):

Nalezy sie liczy¢, ze przeciwnik posiada mozliwosci do podjecia dziatar zmierzajacych do za-
skoczenia i przejecia inicjatywy, w zwigzku z tym przewiduje;

- wykonanie wieczorem 15 maja ze sktadu 1K sitami OW uderzenia wyprzedzajgcego natarcie
sit glownych 3 K, w celu zwigzania walka batalionéw pierwszego rzutu i odkrycia systemu ognia
dywizji;

- uzycie batalionu desantowo-szturmowego do zwigzania walkg odwodowej brygady i w ten
sposob pozbawienie dywizji mozliwosci przeciwdziatania nacierajgcym sitom przeciwnika;

- aktywizacje zbrojnego podziemia przy wsparciu formacji desantowych 1 K w czasie organi-
zacji obrony dywizji, dezorganizacje systemu dowodzenia, niszczenie elementéw infrastruktury
terenowej i obiektdw logistycznych.
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