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WSTEP

Od wielu lat w Sitach Zbrojnych prowadzi sie systematyczng dziatalnosé
majacg na celu zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia kadr oficerskich. W znacznym
stopniu wptywa to na ich przygotowanie zawodowe. Szczeg0lng aktywnosC w tym
wzgledzie przejawiajg wyzsze szkoty oficerskie. Stanowig one podstawowe ogniwo
systemu szkolnictwa zawodowego i przygotowujg oficerow - specjalistow
wojskowych o walorach uksztattowanych na miare wspétczesnych i przysztych Sit
Zbrojnych.

Poszukiwania do wypracowania najkorzystniejszego wariantu przygotowania
absolwentow zmierzajg w Kkierunku opracowania takiego modelu dydaktyczno-
wychowawczego, ktdry wszechstronnie rozwijatby osobowo$¢ podchorazych, oraz
przygotowywat ich pod wzgledem kwalifikacji, zdolnosci do racjonalnego dziatania,
umiejetnosci poszukiwania tworczych rozwigzan i wcielania ich w zycie.

Zadanie Swiadomego i planowego organizowania, realizowania i doskonalenia
procesu ksztatcenia stato sie podstawowsg funkcjg WSO. Wyzsza szkota oficerska, w
swych zatozeniach, przyjmuje jako podstawowe zadanie przygotowanie wysoko
kwalifikowanych kadr do przysztej pracy zawodowej, za$ jej dziatania w zakresie
ksztatcenia stuzg formowaniu cziowieka, czyli rozwijaniu i ksztattowaniu jego
osobowosci, umystu i charakteru, zachowan oraz postaw moralnych. W trosce o state
podnoszenie poziomu dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej nie szczedzi ona
wysitku 1 poparcia dla wszystkich badan, podejmowanych w celu doskonalenia
systemu wojskowej edukacji. Powoduje to dazenie do ciggtego doskonalenia
programOéw nauczania, rozwijania form i metod ksztatcenia, wzbogacania i
aktualizowania jego tresci, odpowiednio do terazniejszych i przysztych potrzeb oraz
dazenie do ciagtej poprawy jakosci i zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia.
Immanentng sktadowa procesu edukacyjnego jest praktyka edukacyjna podchorgzych.

WspotczesSnie naprawde dobrze przygotowany do zawodu oficera jest ten, kto
nie tylko zna naukowe podstawy i zasady jego wykonywania, ale przede wszystkim

ten, kto posiada umiejetnosci i zdolnosci szybkiego opanowania nowych problemow.



wiasciwego korzystania z osiggnieC nauki, jak réwniez nawyki samoksztatcenia
dostosowanego do rytmu rozwoju wybranych dziedzin wspotczesnej nauki i techniki.

W warunkach wspoiczesnej dziatalnoSci dydaktycznej wyzszej szkoty
wojskowej jest coraz mniej obszarow dajacych mozliwosci przygotowania absolwenta
0 wysokich wypracowanych nawykach i umiejetnosciach zawodowych.

PrzeSwiadczenie dowodcow wojskowych, ze szkote powinni opuszczac
doswiadczeni praktycy ,rzemieSlnicy”, gotowi juz od pierwszych dni swojej
dziatalno$ci w warunkach funkcjonowania jednostki wojskowej skutecznie podjgé
obowigzki stuzbowe wynika z ich blednej oceny funkcjonowania wspotczesnej
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej WSO.

To wiasnie praktyki edukacyjne podchorgzych obecnie majg by¢ jednym z
najwazniejszych elementdéw przygotowania zawodowego. Uksztattowanie dowddcy na
miare nowoczesnej armii w obecnych warunkach wymaga wyselekcjonowania
okreslonych cech, ktére powinny go charakteryzowac.

Wiedza ogolna nabyta w wyzszej szkole oficerskiej potwierdzona praktykami w
jednostkach  wojskowych, ciekawo$¢ otaczajagcego Swiata oraz umiejetnosé
wspotdziatania z innymi, winny zapewni¢ dowodcy zdolnos¢ poszukiwania wcigz
nowych, niekonwencjonalnych rozwigzan w dziataniu.

Autorzy jednej z wielu publikacji podsumowujacych doswiadczenia
wspotczesnych operacji pokojowych na terenie bytej Jugostawii - Charles Dandeker i
James Gow - napisali: ,,(...) biorgc pod uwage ztozono$¢ powigzan miedzy agendami
wojskowymi, politycznymi, cywilnymi, humanitarnymi i innymi, ktore znajduja sie na
miejscu oraz potrzebe rzeczywistej tgcznosci miedzy wrogimi stronami, ogromnie
zwiekszyto sie zapotrzebowanie na dowddcéw posiadajgcych umiejetnosci polityczne
1 dyplomatyczne. Te umiejetnosci sg potrzebne zaréwno na pionowym, jak i
poziomym systemie dowodzenia, kontroli oraz informacji, jezeli wszystkie elementy
systemu majg funkcjonowac¢ prawidtowo. Dlatego nie bez podstaw jest stwierdzenie,
ze préby ograniczenia dowddcéw wojskowych na miejscu operacji do zajmowania sie
wylacznie  sprawami  wojskowo-technicznymi  stanowig bledne podejScie do

zmiennego Srodowiska, w ktérym odbywa sie operacja oraz do zacierajacej sie granicy



pomiedzy wojskowymi i innymi aktorami, ktorych to sSrodowisko wyksztatca”
(2000, s. 23).

Zadania edukacyjne stawiane przed kadrami oficerskimi zmierzajg do bardzo
wysokiego, wrecz perfekcyjnego przygotowania absolwentéow WSO do efektywnego
dziatania na pierwszym stanowisku stuzbowym. Gwarancjg ma by¢ wysoki poziom
zajecC dydaktycznych, treningow oraz przede wszystkim praktyk edukacyjnych.

Wzrastajgce wymogi, wynikajgce miedzy innymi z wstgpienia naszych Sit
Zbrojnych do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, zmuszajg do ciggtego doskonalenia
metod i form ksztatcenia oraz systematycznego weryfikowania obecnie istniejgcego
systemu przygotowania podchorgzych do objecia stanowisk dowddczych w
jednostkach wojskowych

Analiza treSci wojskowych dokumentéw normatywnych, dotyczacych tego
problemu, wskazuje przede wszystkim na potrzebe tworzenia nowych rozwigzan w
przygotowaniu zawodowym podchorgzych poprzez praktyki edukacyjne.

W takim kontekscie celowe jest wskazanie, w oparciu o uzyskane wyniki,
stopnia wptywu praktyk edukacyjnych realizowanych przez podchorgzych w procesie
ich przygotowania zawodowego. Do osiggniecia powyzszego celu w pracy zawarto
propozycje doskonalenia elementdw zwigzanych z procesem przygotowania i
organizowania praktyk edukacyjnych podchorazych.

Prezentacje problemow przedstawiono w czterech rozdziatach dysertacji.

Rozdziat pierwszy prezentuje metodologiczne podtoze badan z uwzglednieniem
celéw, probleméw, zatozen, metod i terenu badan, a takze okreSlenie podstawowych
pojec.

W nastepnym rozdziale - drugim - autor omawia przebieg praktyki edukacyjnej
podchorgzych w okresie Drugiej Rzeczypospolitej, przedstawia stosunek do praktyki
w wybranych armiach NATO, a takze ukazuje realizacje przygotowania i przebieg
praktyki podchorgzych wedtug obowigzujgcych procedur.

Rozdziat trzeci zawiera uwarunkowania zwigzane z procesem ksztatcenia w
aspekcie organizacji i przebiegu praktyk edukacyjnych na przykifadzie WSO im.
Tadeusza Kosciuszki.



W rozdziale czwartym autor zajmuje sie wptywem praktyki edukacyjnej
podchorgzych na przygotowanie zawodowe absolwentow WSO. Podstawa tej oceny sa
badania grupy podchorazych i oficerow.

Taki uktad rozprawy doktorskiej odpowiada tokowi postepowania badawczego,
przyjetego przez autora. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze przeprowadzone badania
realizowane byly w okresie ciggtych przeobrazen 1 zmian organizacyjnych
wystepujacych zarowno w Wojskach Ladowych, jak i w szkolnictwie wojskowym,
ktore do tej pory nie dobiegty konca.

Sadzi¢ mozna, ze przytoczone rezultaty badan i przedstawione propozycje
usprawnien omawianego problemu stanowi¢ moga podstawe do dalszego ulepszania
dziatalnosci dydaktycznej uczelni wojskowej, jak rowniez do przemian jakosciowych i
systemowych procesu przygotowania zawodowego przez praktyki edukacyjne

podchorgzych w jednostkach wojskowych.



1. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

,Dotarcie do materialnego przedmiotu
badania w naukach nie jest bezposrednie, lecz
polega na opracowaniu materiatow, z ktorych
formutuje sie stwierdzeniafaktow i ustala zwigzki
miedzy nimi"’.

Kunowski S. (1997, s.42)

Wzrost wymagan stawianych kadrze oficerskiej Wojska Polskiego pozostaje w
bezposrednim zwigzku z tempem zmian zachodzacych w sztuce wojennegj,
wynikajacych miedzy innymi z cztonkostwa naszych Sit Zbrojnych w Sojuszu
Pdéinocnoatlantyckim, wprowadzania coraz doskonalszych srodkow walki, a takze z
rozwojem nauk wojskowych. Wigze sie to z potrzebg wzbogacania wiedzy o
sposobach prowadzenia dziatan bojowych w nowych uwarunkowaniach, ciggtym
opanowaniu przez przysztych oficerébw nowych, bardziej ztozonych umiejetnosci, a
przede wszystkim ich wzorowym przysposobieniem do kierowania tymi dziataniami.
Stad tez, od wielu juz lat, cele szkolnictwa wojskowego oscylujg wokét
intelektualnego przygotowania przysztych dowodcoéw do rozumienia otaczajgcej ich
rzeczywistosci i dziatania w tworzacych jg skomplikowanych warunkach.
Realizowane sg poprzez konstruowanie w procesie ksztatcenia predyspozycji zarowno
ogélnych, jak i zawodowych, pozwalajacych przysziemu dowodcy zachowac
aktywnos¢ 1 kreatywnosS¢ w jego dziataniu stuzbowym. Efektywnos¢ poszukiwania
nowych rozwigzan w obszarze przygotowania przysztych kadr oficerskich zalezna jest
przede wszystkim od zmian i uwarunkowan zwigzanych z procesem ksztatcenia w
wyzszym  szkolnictwie  wojskowym. Tak pojety problem zmusza do
przewarto$ciowania przygotowania absolwentéow WSO do wykonywania przez nich
przysztych zadan.

Podstawowymi determinantami dokonanych zmian w obecnym ftinkcjonowaniu
wyzszych szkdt oficerskich byty przede wszystkim:

» zatozenia narodowej doktryny obronnej;
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e zmiana struktur organizacyjnych i wprowadzenie w SZ RP jakoSciowo nowych
rodzajow wojsk i uzbrojenia;

» wytyczne do szkolenia wojsk Szefa Szkolenia Dowodztwa Wojsk Ladowych na
dany rok szkoleniowy;

» zmiana ,.filozofii” przygotowania kadr wojskowych, polegajgca na rozszerzeniu
zrodet pozyskiwania zotnierzy zawodowych spoza szkolnictwa wojskowego;

* postepujgcy proces uzawodowienia armii;

e mozliwosci ekonomiczne resortu Obrony Narodowej;

e oczekiwania spoteczne oraz zalozenia strategii edukacyjnej panstwa,
wynikajace z niej uwarunkowania - zwiaszcza w sferze programowej -
ewolucyjnego wigczenia sie szkolnictwa wojskowego do systemu edukacji
narodowej (por. Chojnacki W. 1997, s. 156).

Realizowana reforma programowa wyzszego szkolnictwa wojskowego
uruchomita juz pozytywne, wbudowane w nowy system ksztatcenia kandydatow na
zotnierzy zawodowych, mechanizmy i przewarto$ciowania, ktére wynikajg z potrzeb
jakosciowych i iloSciowych Sit Zbrojnych. Stwarzajg one sprzyjajgce warunki do
wdrazania nowoczesnego modelu przygotowania oficera, opierajgce sie na nowych
programach ksztatcenia, zgodnie z nowg doktryng szkoleniowa. Zdecydowanie podjete
dziatania w kierunku zmian w systemie dydaktyczno-wychowawczyn WSO winny
zaowocowaC wyzszg skuteczno$cig ksztatcenia kandydatow na oficerbw w
przygotowaniu ogélnym, dowddczym i specjalistycznym.

Istota reformy programowej zawiera sie w nowej filozofii ksztatcenia i
wychowania kandydata na zoinierza zawodowego, zgodnie z ktorg oficer bedzie
spetniat funkcje dowddcy i organizatora menedzera. Bedzie dysponowat wiedzg o
systemach i procesie dowodzenia, a przede wszystkim bedzie przygotowany do
rozwigzywania moralno-bojowych i psychologicznych probleméw dowodzenia
pododdziatem (por. ibidem, s. 156). Wspoétczesna wyzsza uczelnia wojskowa stoi wiec
przed wieloma trudnymi do rozwigzania problemami, wsrdéd ktorych jeden z
zasadniczych to: jaki sposob przygotowac podchorgzego do wykonywania

przysztych zadan, wynikajacych zjego obowigzkow?



Odpowiedzi na tak postawione pytanie mozna szukaC miedzy innymi w
sposobach odbywania przez podchorgzych praktyk, ktore powinny stuzy¢ ich
wszechstronniejszemu przygotowaniu do wykonywania obowigzkow na pierwszym
stanowisku stuzbowym. Powinny one rowniez stwarzaC podchorgzym sprzyjajgce
warunki do przewartosciowania i ksztattowania cech osobowych w konfrontacji z
codziennym funkcjonowaniem jednostki wojskowej, a takze do petniejszej
identyfikacji z zawodem zotnierza (por. Instrukcja o organizacji dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej w wojskowych szkotach zawodowych, 1990, s. 11).

K. Zegnatek stwierdza, iz ,,(...) znaczenie praktyk podchorazych w catoksztatcie
procesu ksztatcenia jest bezsporne i nie wymaga szerszego uzasadnienia. Mogg one
jednak spetnia¢ swojg role wdweczas, kiedy beda one nalezycie organizowane, tzn.
kiedy stanowi¢ bedg naturalne przedtuzenie procesu dydaktycznego realizowanego w
uczelni” (Zegnatek K. 1990, s. 131).

W rozumowaniu tegoz autora (ibidem, s.132), petny cykl badawczy nad
praktykami podchorgzych uczelni wojskowych powinien obejmowac nastepujgce
przedsiewziecia zwigzane z:

* przygotowaniem praktyk,
* przebiegiem praktyk,
» uzyskanymi efektami podczas realizacji praktyk.
Autor dysertacji przyjmujac taki kierunek badan wyraza przekonanie, ze jej

zakres bedzie obejmowat prezentowang tematyke.

1.1. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH TERMINOW
WYSTEPUJACYCH W ROZPRAWIE

Analiza literatury przedmiotu badan pozwala dostrzec réznorodnosS¢ znaczen
terminu praktyka. Wystepujagce w dysertacji podstawowe terminy zwigzane z
praktykami podchorgzych oraz przygotowaniem zawodowym absolwentow WSO
wymagajg blizszego wyjasnienia. S. Kaminski utrzymuje, ze ,,(...) w celu unikniecia
nieporozumien kazde wyrazenie winno mie¢ w jezyku jedno znaczenie, a kazda nazwa

-jedno dajace sie jednoznacznie okresli¢ pojecie”( 1992, s. 11). Jednak ten sam autor.
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twierdzi, iz istniejg wyrazy wieloznaczne, czyli tzw. homonimy, oraz wyrazenia
czesciowo wieloznaczne, czyli o znaczeniach zasadniczo réznych, lecz pod pewnym
wzgledem takich samych (pojecia analogiczne)” (ibidem, s. 12).

By wiasciwie interpretowaC okreSlenia i unikaC  nieporozumien
terminologicznych autor uznat rowniez za konieczne przedstawienie pojec
bliskoznacznych. W pracy, prezentujgc termin praktyka, pod uwage brano rowniez
takie pojecia, jak: praktyka zawodowa, szkolenie i staz.

Natomiast w odcieniach znaczenia przygotowanie zawodowe przedstawiono
takie terminy, jak przydatno$¢ zawodowa, przysposobienie zawodowe.

Znaczenie terminu praktyka wykazuje, iz jest to wyraz wieloznaczny i mozna
traktowac go jako pewien proces lub okreSlone dziatanie, jak réwniez rozwazaC¢ w
aspekcie spotecznym (ogolnym) lub pedagogicznym (szczegétowym). Bogactwo
wzajemnych zwigzkOw tego procesu stanowi o niezmiernie waznej roli praktyki w
zyciu spotecznym ijakg powinna spetnia¢ w nauczaniu (por. Okon W. 1971, s. 292).

W ujeciu prakseologicznym praktyka przedstawiana jest jako ,,(...) dziedzina
Swiadomej i celowej aktywnosci ludzkiej polegajacej na przedmiotowej,
zobiektywizowanej relacji jakiej$ nauki, doktryny, koncepcji itp.; obejmuje takze
rezultaty owej dziatalnosci i doSwiadczenia nabyte; czasem przeciwstawiana teorii
jako dziedzinie aktywnosci wytgcznie intelektualnej” (Nowa encyklopedia powszechna
PWN, 1996, s. 308).

W tym znaczeniu termin ten definiowany jest w trzech aspektach:

« ontologicznym,
e teoriopoznawczym,
« antropologiczno-socjologicznym (ibidem, s. 309).

Na tle tego podziatu praktyka w aspekcie ontologicznym przedstawiana jest
jako proces przeksztatcania obiektywnej rzeczywisto$ci przez ludzi. Natomiast w
aspekcie teoriopoznawczym stanowi kryterium prawdy rozumiane jako sposob
weryfikacji w dziataniu tego, co czlowiek poznaje, to jest przyrody i spoteczenstwa
przetwarzanych wzajemnie. W kolejnym aspekcie, antropologiczno-socjologicznym,

praktyka oznacza proces samorealizacji czlowieka, tj. przetwarzanie wiasnej



osobowosci w toku organizowania stosunkow produkcji, przetwarzania stosunkow
spotecznych, tworzenia instytucji spotecznych.

W podobnym ujeciu definicje praktyki prezentuje Stownik wspotczesnego
jazyka potskiego, okreslajac ja jako ,,(...) Swiadome, celowe dziatanie cztowieka,
polegajace na realizacji jakichs zasad, wykorzystanie, zastosowanie wiedzy w z>ciu
codziennym” (1996, s. 846).

Istotne wydaje sie podkreslenie, ze efektywnos$¢ wiedzy i doSwiadczenia w
takim dziataniu uzaleznionajest od powtarzania okreslonych czynnosci.

T. Nowacki okreslit, iz ,,(...) praktyka jest fundamentalnym pojeciem filozofii
uznajacej realne istnienie Swiata materialnego i wymaga oSwietlenia filozoficznego.
Zgodnie z tym pojeciem praktyka oznacza catosC spoteczno-historycznej dziatalnosci
cztowieka, ktory od poczatku swoich zbiorowych dziejow przeksztatcat otaczajgca go
rzeczywistosC, doskonalac jg do swoich potrzeb, w toku tego dziatania sam sie
zmieniat i1 przeksztatcat” (Nowacki T. 1995, s. 24). Autor ten utrzymuje, iz gtdwng
postacig praktyki jest spotecznie zorganizowany proces produkcji débr materialnych,
stanowiacy podstawe istnienia ludzi, gdyz dzieki temu zyjemy (por. ibidem; s. 33)

W. Okon z kolei konstatuje, ze ,,(...) praktyka stanowi podstawe jednosci catego
procesu poznania, a W jej toku nastepuje przeksztatcanie przez czlowieka
rzeczywistosci przyrodniczej i spotecznej. W procesie praktyki cztowiek poznaje
glebiej te zjawiska przyrodnicze lub spoteczne” (Okon W. 1971, s. 292). Jego
zdaniem ,(..) dziatalno$¢ praktyczna wymaga aktywnego udzialu naszych
analizatoréw, a zwilaszcza analizatora Kinestetycznego, jak i réwnoczeSnie wysitku
myslowego” (ibidem, s. 292). W tym znaczeniu jako proces, praktyka przez
pogtebianie wiedzy staje sie zrédtem poznania i zrédlem samej teorii.

W ujeciu przytoczonych rozwazan mozna skonstatowac, iz termin praktyka
wigze sie ze Swiadomym, dziataniem cztowieka, polegajgcym na realizacji jakich$
zasad czy tez na wykorzystaniu lub zastosowaniu wiedzy w zyciu codziennym i
wydaje sie ona by¢ celem ostatecznym naszego poznania.

W aspekcie pedagogicznym pod pojeciem praktyki Z. Mystowski rozumie ,,(...)

pewien ciag analogicznych sytuacji, ktére stawia przed jednostkg wykonywanie



14

zawodu lub spetnienie obowiazkdw, jakie wyznacza grupa spoteczna lub instytucja, w
ktdrej jednostka partycypuje” (1970, s. 107).
Istotne stanowisko w tym wzgledzie zajmuje W. Cienkowski, ktory z kolei
praktyki utozsamia z takimi pojeciami, jak dziatanie i dziatalnos¢ zawodowa,
wykonywanie zawodu, doswiadczenie oraz szkolenie i staz (por. 1993, s. 195).

W. Okon, okre$lajac praktykg - na gruncie dydaktycznym - definiuje jg jako
pewien cigg, podczas ktorego elementy poznania zmystowego i umystowego
przenikaja sie wzajemnie i tgcza w jeden proces (por. 1971, s. 292). Autor ten termin
postrzega przede wszystkim jako etap koncowy i ukoronowanie procesu nauczania
(por. ibidem, s. 293).

Sposrod wielu opinii traktujgcych o praktykach podchorazych na szczegdlng
uwage zastuguje poglad K. Zegnatka, ktory termin ten rozumie jako forme ksztatcenia
I stwierdza, ze ,,(....) praktyki nalezg do tych form ksztatcenia, ktére stuzg przyblizaniu
procesu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni do warunkow przysziej pracy
zawodowej. Sg one wyrazem realizacji jednej z podstawowych zasad dydaktycznych,
a mianowicie zasady tgczenia teorii z praktyka” (1990, s. 131).

Zakres treSciowy terminu praktyka w ujeciu pedagogicznym pozwala sgdzié, iz
moze ona byC odbierana na dwa sposoby:

o praktyka w ksztatceniu zawodowym - rozumiana jako forma organizacyjna
praktycznego nauczania zawodu; jest wtedy realizowana w szkole, w ciggu
roku akademickiego;

o praktyka rozumiana jako praktyczne umiejetnosci i nawyki konieczne do
wykonywania zawodu (por. Stownik pedagogikipracy” 1986, s. 258-259).

W takim kontekscie stuszna jest uwaga, ze praktyka rozumiana w drugim
znaczeniu jest zrodtem, celem i kryterium poznawania dla stuchaczy, a opanowanie
przez nich praktycznych umiejetnosci i nawykdw opiera sie na stosowaniu zdobytej
wiedzy w wykonywaniu roznych czynnosci stuzbowych. Potgczenie takie stanowi
obiektywng podstawe opanowania zasad stuzbowej dziatalnosci.

W ujeciu podanym przez Stownik wspotczesnego jazyka potskiego - praktyka
jest czasem szkolenia, nabywania wprawy i doSwiadczenia w jakim$ zawodzie, jak i

okresem stazu po zdobyciu zawodu (1996, s. 846).
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Z tego mozna wnioskowac, ze trescig praktycznych umiejetnosci i nawykow sg
odzwierciedlone oraz uogoélnione postawy stuzby i zawodu, a takze nagromadzone
doSwiadczenia w realizacji zadan w konkretnej stuzbie oraz pozytywne doswiadczenia
w danym rodzaju ksztatcenia.

Praktyka zawodowa to kolejne okreSlenie powigzane z powyzszym terminem.
Jest ona definiowana jako niezbedny element przygotowywania wykwalifikowanych
kadr, a w ksztatceniu zawodowym jako procesie wystepuje w roznej postaci.
Rozpatrujgc termin w tym ujeciu, rozpoczyna sie¢ ona zazwyczaj od zaje¢ wstepnych
przygotowawczych, majacych na celu zapoznanie stuchaczy z poszczegolnymi
umiejetnosciami zawodowymi.

Kolejnym etapem w omawianym procesie sg kilkudniowe praktyki w trakcie
nauki, podczas ktorych praktykanci realizujg bardziej skomplikowane zadania
zwigzane z przysztym zawodem. Ostatnim okresem tego rodzaju praktyki jest staz
zawodowy, (por. Stownik pedagogiki pracy® 1986, s. 259). W ujeciu autoréw tego
stownika, przedstawiony zostat w sposéb jasny i czytelny zakres zadan, ktore
realizowane sg przez stuchaczy podczas odbywania przez nich praktyki zawodowe;.
Zadania te wynikajg bezposrednio celow w procesie przygotowania do przysziego
zawodu, a ponadto stuchacze:

» konfrontujg wiedze teoretyczng zdobywang w szkole z sytuacjg, w ktorej beda
wykonywali zawdd;

» utrwalajg zdobywana wiedzeg;

» sprawdzajg swojg przydatnos¢ zawodowa;

» ksztattujg swoje umiejetnosci zawodowe (techniczne i intelektualne);

* Uuczg sie organizacji pracy oraz wspotpracy w grupie;

» adoptuja sie (wstepnie) do przysziej pracy zawodowej (por. 1986, s. 259).

Pojecie staz to kolejne okreslenie czesto uzywane wraz z terminem praktyka.

T. Nowacki pisze, ze ,,(...) staz jest probnym okresem pracy przed objeciem danego
stanowiska” (Nowacki T. 1995, s. 33). W Nowej encyklopedii powszechnej PWN
czytamy, ze jest to ,(..) czas wykonywania pracy zawodowej, prowadzenia
dziatalnoSci w jakiejs dziedzinie bgdz zdobywania doSwiadczenia” (1996, s. 608). Staz

wedtug E. Augustyniak-Bragiel to mozliwos¢ nabycia doSwiadczenia zawodowego
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pod okiem specjalistow oraz ksztattowania umiejetnosci potrzebnych w miejscu pracy
(por. 1997, s. 9).

Nierozerwalnym pojeciem wystepujagcym wraz z terminem praktyka jest
ksztatcenie zawodowe. Cz. Kupisiewicz przez ksztatcenie zawodowe rozumie pewien
proces zmierzajacy do przekazania uczniowi okreSlanego zasobu wiedzy danej
specjalnosci (por. 2000; s. 30). W rozumowaniu tegoz autora podstawe procesu
stanowi wyksztatcenie ogdlne, wynikiem natomiast jest wyksztatcenie zawodowe
(ibidem, s. 30).

Jednym z najwazniejszych zadan praktyki w ksztatceniu zawodowym jest
przysposobienie do zawodu. Tresci tego praktycznego nauczania powinny zapewniac
uczacym sie:

* rozw0j wybiorczego myslenia i umiejetnosci samodzielnego przenoszenia
przyswojonych wiadomosci w nowe sytuacje potrzebne do rozwigzywania
zadan;

o formowanie systemu umiejetnosci i nawykow do kwalifikowanego
wykonywania zadan;

* nabycie okreSlonego doswiadczenia w dziataniach zawodowych.

Te zalozenia wyraznie wskazujg na zwigzek teorii i praktyki jako
nierozerwalnych elementow procesu ksztatcenia.

Jak podaje W. Okon, ,(...) pierwszym i podstawowym celem ksztalcenia jest
wyposazenie uczniow w system wiadomos$ci, umiejetnosci i nawykow dajacych
znajomos¢ wiedzy oraz moznos¢ postugiwania sie tg wiedzg w praktyce” (Okon W.
1970, s. 48). Tak wiec edukacja praktyczna jest integralnym elementem ksztatcenia i
staje sie obok przyswojonej wczesniej teorii kolejnym zrédiem poznania. Co wiecej,
teoria nabiera sensu woOwczas, gdy ujawnia sie w praktyce, to jest, gdy stuzy
przeksztatcaniu rzeczywistosci (ibidem, s.48).

W Stownikujezyka potskiego termin przygotowanie zawodowe  definiowany
jako ,,(...) usprawnianie kogos w jakim$ zakresie, przygotowanie do czegos, nauczanie
czegos, co jest konieczne”(1984, s. 1038). W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele
definicji przygotowania zawodowego Ilub przydatnosci zawodowej. Przydatnosc¢

zawodowa jest uwarunkowana relacjami zachodzacymi miedzy mozliwosciami
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absolwentdéw zdobytymi gtdéwnie przez przygotowanie szkolne a wymaganiami, jakie
wynikaja z zadan zawodowych (por. Nowacki T. 1996, s. 58).

J. E. Kamey przygotowanie zawodowe postrzega jako racjonalny
(por. 1977, s. 28). Wedtug tej autorki, cztowiek przygotowany zawodowo to osoba
skuteczna w organizacji, grupie lub w okreslonym Srodowisku.

W podobnym znaczeniu to pojecie postrzega T. Nowacki, ktory przygotowanie
zawodowe definiuje jako ,ukfad wiadomosciowo-umiejetnosciowy, wymagany w
danym zawodzie, wspierany dazeniem do ciggtego doskonalenia i pozytywnym
uktadem motywacyjnym w odniesieniu do zawodu” (1978, s. 103).

W ujeciu prakseologii przygotowanie zawodowe mozna rozpatrywac wedtug
dwaoch znaczen, jako ,,proces” ijako ,,wynik”.

Przygotowanie zawodowe w znaczeniu pierwszym to ukfad zabiegow i dziatan
dydaktyczno-wychowawczych, prowadzacych studenta do opanowania zawodu i duzej
przydatnosci zawodowej. Znaczenie drugie tego terminu to ukiad cech
charakteryzujacych osobowosC zawodowg jednostki, z ktorych najbardziej istotne
okazujg sie pozytywny ukiad motywacyjny i umiejetnosci umystowe oraz praktyczne,
oparte na odpowiadajacej im wiedzy teoretycznej i praktycznej (por. s. 103).

M. Kucharski twierdzi, ze o poziomie przygotowania zawodowego kadr
dowddczych decydowac bedg wyznaczniki, ktore zostaty ujete w dwoch grupach
problemowych. W pierwszej grupie mieszczg sie wyznaczniki instrumentalne jak
wiedza pedagogiczna, dyspozycje intelektualne, umiejetnosci umystowe i praktyczne.
Do drugiej grupy, autor zaliczyt wartosci kierunkowe, normy i postawy rozpatrywane
w kategoriach spotecznych, zawodowych i osobotwaérczych (por. 1996, s. 131).

K. Korabinowska-Nowicka okre$lita termin przydatnosci zawodowej jako uktad
cech charakteryzujacych osobowos¢ zawodowa, z ktorych najbardziej istotne to
pozytywna motywacja oraz umiejetnosci wymagane w zawodzie (por. 1996, s. 19).

Sposrod poje¢  wystepujacych i zwigzanych bezposrednio z pojeciem
przygotowanie zawodowe na szczegdlng uwage zastuguje okreslenie kwalifikacje
zawodowe. T. Nowacki utrzymuje, iz pojecie kwalifikacji zawodowych oznacza
opanowanie przez dang osobe lub grupe o0s6b jednego lub wiecej uktadow

umiejetnosci umystowych i praktycznych opartych na odpowiadajgcych im wiedzy

dobor
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teoretycznej i praktycznej, dostosowanych do skutecznego rozwigzywania rdznych,
lecz okreSlonych zadan zawodowych, a wspieranych przez odpowiednie cechy
osobowosci (por. 1978, s. 27).

Z kolei L.W. Urbanski konstatuje, ze kwalifikacje zawodowe to inaczej
fachowosC oparta na catoksztatcie wiedzy ogolnej, ogélnowojskowej i specjalistycznej
niezbednej w pracy zawodowej oraz umiejetnosc jej wykorzystania (por. 1994, s. 34).

Z tych konstatacji wynika, iz stanowiska wielu dyscyplin naukowych wokét
terminéw praktyka i przygotowanie zawodowe oscylujg wobec okreslen, ktore
wskazujg na ich wzajemne relacje. W aspekcie rozwazan badanego problemu w
dysertacji przyjeto termin praktyka dla okreSlenia czesci procesu ksztatcenia
podchorgzych WSO, realizowanego w jednostkach wojskowych, ktorego celem jest
przygotowanie i uksztattowanie istotnych dla absolwenta cech osobowo-zawodowych
oraz nabycia umiejetnosci zawodowych.

Natomiast pojecie przygotowanie zawodowe” przyjeto jako rezultatplanowanej
| systematycznej dziatalnosci, zmierzajgcej do opanowania przez absolwenta zawodu, i

dojscia do wysokiej przydatnosci zawodowej.

1.2. UZASADNIENIE PODJECIA TEMATU

W systemie przygotowania kadr wojskowych na potrzeby Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej wyzsze uczelnie wojskowe stanowig gtowne ogniwo. Ich
misja polega na ksztatceniu kandydatow na oficeréw stuzby statej o zr6znicowanym
stopniu przygotowania ogolnego, dowddczego oraz specjalistycznego, stosownie do
wymagan rodzaju sit zbrojnych i wojsk.

Dotychczas gtownym zadaniem wyzszych uczelni wojskowych byto ksztatcenie
dowodcow i specjalistow wojskowych o uformowanych cechach osobowych,
dysponujacych niezbedng wiedzg i umiejetnosciami zawodowymi (odpowiedniego
szczebla dowodzenia), zapewniajacymi im petnienie  funkcji dowddczych
(rownorzednych) w dziataniach bojowych oraz w warunkach pokojowego

funkcjonowania Sit Zbrojnych RP (por. Ramowe zatozenia systemu dydaktyczno-
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wychowawczego wyzszej szkoty wojskowej ksztatcacej kandydatow na oficerow stuzby
statej® 1995, s.12).

W obecnej sytuacji, na tle mnogosci i roznorodnosci zmian w strukturach i
funkcjonowaniu szkolnictwa wojskowego, nasuwa sie wniosek, iz zerwano z
koncepcja absolwenta - specjalisty zawodowego na rzecz absolwenta, ktéry ma
gruntowne podstawy wyksztatcenia o0golnego. Konieczno$¢ przewartosciowania
systemu  ksztatlcenia wyzszej szkoly  wojskowej  spowodowana  nowymi
uwarunkowaniami, pocigga za sobg stwarzanie nowych sytuacji stymulujacych
procesy myslenia (por. Balasiewicz A. 1997, s. 98). Autor ten utrzymuje, iz ,(...)
wsrod ekspertow natowskich powszechny jest poglad, ze caty problem zmian systemu
ksztatcenia na poziomie wyzszym bedzie polegat na tym, jak nauczy¢ twdrczo
mysleC” (ibidem; s.99).

O kierunku zmian w systemie ksztatcenia uczelni wojskowej dobitnie
wypowiedziat sie David R. Segal, ktory skok jakosciowy uczelni uzaleznia od
zdolnosci  kreowania nowych sytuacji stymulujacych procesy myslenia, a nade
wszystko myslenia systemowego (por. 1995, s. 87).

W wyniku tak pojetego i realizowanego procesu ksztatcenia w wyzszych
szkotach wojskowych do sit zbrojnych winni by¢ kierowani oficerowie nie tylko
bardzo dobrze przygotowani zawodowo, ale przede wszystkim oficerowie
wyksztatceni wszechstronnie. Jest to warunek konieczny 1 niezbedny do ich
efektywnego funkcjonowania zawodowego (por. Szutc B. 1994, s. 23).

Takie ujecie problemu wydaje sie trafhe i bezdyskusyjne. Jednakze rozpatrujgc
badany temat, nie mozna pomingC faktu, iz w dotychczasowym funkcjonowaniu
wyzsza szkota wojskowa spetniata i spetnia zadania uczetni o profilu zawodowym.
Powinna wiec wyposazyC swego absolwenta w niezbedne umiejetnosci do
wykonywania przysztego zawodu.

Na bazie tych rozwazan mozna zauwazyC, iz w systemie dydaktyczno-
wychowawczym uczetni wojskowej jednym ze skiadnikéw procesu ksztatcenia
podchorgzych sa praktyki. Stanowig one integralny element procesu ksztatcenia i

realizowane sg w warunkach charakterystycznych dla przysziej stuzby {Instrukcja o
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organizacji dziatalnosci dydaktycznej 1 naukowej w wojskowych szkotach
zawodowych, 1990, s.11).

Praktyki postrzegane jako proces stuzg wszechstronniejszemu przygotowaniu
stuchaczy do wykonywania obowigzkow na okre$lonym stanowisku stuzbowym przez
doskonalenie i rozwijanie ich umiejetnosci  dowodczych, instruktorskich,
wychowawczych i specjalistycznych. Ponadto stwarzajg im sprzyjajgce warunki do
przewarto$ciowania i ksztahowania cech osobowych w konfrontacji z codziennym
zyciem jednostki wojskowej, a takze do petniejszej identyfikacji z zawodem. Przez
wprowadzenie stuchaczy w Srodowisko jednostki wojskowej i w dziedzine stuzby
zawodowej majg za zadanie wyksztatcenie kandydata na zotnierza zawodowego. A w
szczegolnosci  majg  wyksztalciC  Sciste  wigzanie wiedzy i umiejetnosci
umozliwiajacych spetnianie funkcji specjalistycznych odpowiadajgcych specyfice
danego rodzaju wojsk.

W literaturze przedmiotu badan praktyka stuchaczy wojskowych wyzszych
szkot wojskowych przedstawiana jest w dwoch aspektach (por. Turek M. 1995, s.5).
Po pierwsze moze byC ona rozumiana jako forma organizacyjna praktycznego
nauczania zawodu, i jest wtedy realizowana w szkole w ciggu roku akademickiego.
Drugi sposéb rozumowania praktyki to traktowanie jej jako ukfadu praktycznych
umiejetnosci i nawykow koniecznych do wykonywania zawodu.

Wydaje sie faktem, iz praktyka rozumiana w drugim znaczeniu jest dla stuchaczy
zrodtem, celem i kryterium poznania.

Istotne, z punktu widzenia sposobow osigganych celéow w trakcie praktyki,
wydaje sie okreSlenie T. Nowackiego, ktory stwierdza, ze ,,(...) opanowanie przez
stuchaczy ukiadu praktycznych umiejetnosci i nawykdw opiera sie na stosowaniu
zdobytej wiedzy w wykonywaniu réznych operacji, czynnosci i zadan stuzbowych.
Potgczenie takie stanowi obiektywng podstawe opanowania konkretnej stuzbowej
dziatalnosci” (1995, s. 42). W takim kontekscie postrzegania problemu nalezy przyjac,
iz zatozone do osiggniecia cele dydaktyczno-wychowawcze w czasie praktyki
powinny odzwierciedla¢ jej dowddczo-specjalistyczny oraz poznawczo-adaptacyjny

charakter.
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W programach ksztatcenia wyzszych szkdt wojskowych praktyka traktowana
jest jako przedmiot interdyscyplinarny. W takim znaczeniu jej podstawowym
zadaniem jest wywieranie zasadniczego wptywu na profilowanie sylwetki osobowo-
zawodowej absolwenta. Proces ten powinien finalizowaé poszczegolne etapy
ksztatcenia w obszarze funkc;ji:

e dowodczo-przywadczej,

» szkoleniowo-wychowawczej,

» eksploatacyjnej,

e instruktorsko-metodycznej {Wytyczne do organizacji i przebiegu praktyk

stuchaczy wyzszych szkét wojskowych wjednostkach wojskowych, 1995, s. 4).

Stan faktyczny oraz ostatnio prowadzone badania (Swiecicki S. 1999, s.246)
przez rézne Srodowiska wojskowe wskazujg na niewystarczajace przygotowanie
profesjonalne oficerébw - absolwentow WSO. Potwierdzajg to nie tylko opinie
praktykow - dowodcow oddziatow i zwigzkow taktycznych, ale i samych
absolwentow (por. s. 153-165).

Konkludujac, wydaje sig, iz nowa koncepcja ksztatcenia w szkotach oficerskich
wymaga dalszego doskonalenia systemu praktyk podchorgzych. Istotna z punktu
widzenia przemian w systemie praktyk wydaje sie refleksja J. Poreby ,,(...) majac na
uwadze petne wielostronne przygotowanie stuchaczy do zawodu, nalezatoby podjgc
dalsze wysitki organizacyjne i merytoryczno-metodyczne zmierzajgce do
usprawnienia skutecznosci ksztatcenia podchorgzych w czasie odbywania praktyki
dydaktycznej” (1995, s. 32).

W takim ujeciu istota podejmowanych przedsiewzie¢ w dysertacji dotyczyc
bedzie zbadania i zaproponowania rozwigzan w nastepujacych obszarach:

e poznawczy - analiza stanu faktycznego procesu przebiegu praktyk
podchorgzych jako swoisty determinant skutecznosci przygotowania
zawodoweqo;

o prakseologiczny - ukazujacy wykorzystanie praktyki w podnoszeniu

skutecznosci przygotowania zawodowego oficera.
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1.3. CEL BADAN

Zdaniem Z. Skomego celem badan jest uSwiadomienie sobie, po co
podejmujemy badania oraz do czego moga byC przydatne uzyskane w nich wyniki
(por. 1984, s. 23).

W kontekscie przedstawionych w uzasadnieniu wyboru pracy konstatacji
gtownym celem dysertacji jest okre$lenie istoty praktyki podchorgzych w systemie
dydaktyczno-wychowawczym oraz jej stopnia skutecznosci w przygotowaniu
zawodowym do objeciapierwszego stanowiska stuzbowego wjednostce wojskowe;j.

Tak ujety cel gtébwny rozprawy implikuje szereg celow szczegdétowych, z
ktorych najgtéwniejsze to:

A) W plaszczyznie diagnostycznej:

» okreslenie gtownych parametrow i wskaznikow dotychczasowego systemu
funkcjonowania praktyk;

e porownanie stanu faktycznego z zatozeniami teoretycznymi;

* ustalenie zasadniczych wymogow praktyk podchorgzych i stopien akceptacji
srodowiska wojskowego dla zasadniczych parametrow przygotowania
profesjonalnego;

* poznanie motywacji wptywajacych na przebieg praktyk podchorazych.

B) W ptaszczyznie prakseologicznej:

 ustalenie i zaprezentowanie obecnych mozliwosci uczelni wojskowych w
kreowaniu okreslonych warto$ci w procesie przygotowania podchorazych do
odbycia praktyk;

» zbadanie sposobow sterowania procesem praktyk w aspekcie skutecznosci
ksztatcenia w wyzszych uczelniach wojskowych;

 ustalenie poziomu wptywu przebiegu praktyk na przygotowanie zawodowe
absolwentow uczelni wojskowych.

C) W ptaszczyznie prognostycznej:

o sformutowanie  propozycji i wnioskow  dotyczacych  doskonalenia
dotychczasowego systemu edukacyjnego w zakresie przebiegu praktyk

podchorgzych.
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Aby charakterystyka catosci problemu badawczego byta prawidtowa, mozna
stwierdzi¢, najogotniej ujmujac, iz dotyczy ona poszukiwania odpowiedzi na pytania
w trzech zasadniczych ujeciachiy<i/rjcsty juk powinno byc i co uczyni¢, oby osiggnie¢
pozadany stan?

Tak zatozone cele stanowig jednoczesnie implikacje jej gtownego zadania,
ktore mozna okresli¢ jako dostarczanie organizatorom i realizatorom procesu
dydaktyczno-wychowawczego ogoélnej wiedzy (w tym zbioru faktéw) na temat
praktyk podchorgzych, ich roli oraz zadan w procesie edukacyjnym uczelni, a takze

bezposredniego wptywu na przygotowanie zawodowe absolwentéw WSO.
1.4. PROBLEMY BADAWCZE | HIPOTEZY ROBOCZE

J. Pieter stwierdza, ze ,,(...) problemy badawcze sg to pytania, na ktore szukamy
odpowiedzi na drodze badan naukowych” (1967, s. 67). Warto podkresli¢, iz w
identyczny sposob problem badawczy okresla M. £obocki (1978, s. 56). Podobnego
zdania jest J. Sztumski, ktory problem badawczy definiuje jako przedmiot naszych
wysitkow badawczych, czyli po prostu to, co orientuje nasze przedsiewziecia
badawcze (por.1984, s. 28). Wedtug S. Nowaka ,,(...) problem badawczy to tyle, co
pewne pytanie lub zespdt pytan, na ktére odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie”
(1970, S.214).

Przyjety temat rozprawy doktorskiej oraz postawione przed nig cele okre$lajg
jednocze$nie przedmiot badan, ktéry utozsamia sie z problematyka praktyki i jej
wptywu na przygotowanie zawodowe absolwentow. Stanowi go zatem okreSlone
zjawisko (praktyki), ktore rozumiemy jako proces przebiegajagcy w obiektywnych
warunkach, ajednoczesnie z odniesieniem do 0séb bioracych w nim udziat.

Uwzgledniajac te uwarunkowania oraz zasadniczy cel dysertacji, sprecyzowano
nastepujacy problem badawczy:

W jakim stopniu obecnie realizowany proces praktyk podchorazych wptywa
na skuteczno$¢ ich przygotowania zawodowego i w efekcie na dalszy przebieg stuzby
absolwentow WSO?
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Rozwiagzanie tak sformutowanego gtdwnego problemu badawczego wymaga
poszukiwania odpowiedzi na wiele pytan dodatkowych, ktore w swej istocie stanowig
nastepujace problemy pomocnicze:

1 Czy cele i zadania praktyk podchorgzych w swietle zatozen programowych sa
adekwatne z ich realizacjg wjednostce wojskowej?

2. Jak postrzega sie role i funkcjonowanie praktyk w jednostce wojskowej w
konteks$cie przygotowania zawodowego oraz dalszej stuzby oficera?

3. Czy iwjakim stopniu petna podmiotowos¢ podchorgzych w procesie

ksztatcenia wptywa tub moze wptywac na skutecznosc przebiegu praktyk?

4. Jaka jest retacja przedmiotowo-specjatnosciowa miedzy przygotowaniem a
przebiegiem praktyk w catoksztatcie tego procesu?

5 W jakim stopniu warunki odbywania praktyk determinujg skutecznos¢
przygotowania zawodowego?

6. Czy koncepcja odbywania praktyk w jednostkach wojskowych odpowiada
wspotczesnym paradygmatom edukacyjnym?

7. Czyprzebiegpraktyk wjednostkach wojskowych odzwierciedta tresci zawarte w
zatozeniach programowych?

8. Jakijest stopien akceptacji ifunkcji praktyk przez podchorgzych?

9. Czy istniejg moztiwosci podniesienia efektywnosci praktyk w przygotowaniu
zawodowym?

W kontekscie tak okreSlonych probleméw pomocniczych w najogolniejszym
ujeciu zatozono, ze rzetelnie traktowany proces przygotowania i odbywania praktyk
przez podchorgzych moze w znacznym stopniu  wplywa¢c w nowych
uwarunkowaniach na skutecznos$¢ ich przygotowania zawodowego i w efekcie na
dalszy przebieg stuzby.

Ta najogolniej ujeta hipoteza robocza przedstawia problem catoSciowo,
stanowiac gtéwny kierunek przedsiewzie¢ badawczych.

Wstepne rozeznanie obszaru zainteresowania pozwala, juz na tym etapie, na
sformutowanie szeregu szczegOtowych hipotez roboczych, ktére ujag¢ mozna w

nastepujacych zatozeniach:



25

1 Cele i zadania praktyk podchorazych wynikajace z zatozen programowych
nie zawsze sg w petni realizowane wjednostkach wojskowych.

2. Praktyki nie zawsze majg whasciwg rangga w przygotowaniu zawodowym
kandydatow na oficerow.

3. Podmiotowos$¢ podchorgzych w procesie ksztatcenia moze pozytywnie
wptywac na skutecznosc praktyk.

4. Miedzy przygotowaniem i przebiegiem praktyk istniejg wiasciwe relacje
przedmiotowo-specjalnosciowe.

5. Skuteczno$¢ przygotowania zawodowego w znacznym stopniu determinujg
warunki odbywania praktyk.

6. Koncepcje odbywania praktyk wjednostkach wojskowych nie odpowiadajg
wspotczesnym paradygmatom edukacyjnym i w niklym stopniu uwzgledniajg

ich podmiotowosc.

7. Proces przebiegu praktyk w jednostkach wojskowych w niepetnym stopniu

odzwierciedla tresci zawarte w ich zatozeniach programowych.

8 Rob i jimkcje praktyki w procesie dydaklyczno-wychcfwawczym nie sg w peni
docenione przezpodchorcpych i w rezultacie ma to wplyw na ich przygotowanie
Zawodowe.

9. W przysztym modelu edukacyjnym nalezy uwzgledni¢ wiele bodzcow
(zabiegbw motywacyjnych), ktore podniosg efektywnos¢ znaczenia praktyki

W przygotowaniu zawodowym absolwenta.
Poprawne rozwigzanie wymienionych zadan jest warunkiem koniecznym i
wystarczajagcym do uznania sformutowanych hipotez za logicznie uzasadnione. Na
poziom tego uzasadnienia majg wptyw wskazniki i zmienne, zatem zasadne jest je

omowig.
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15.  WSKAZNIKI | ZMIENNE

Amerykanski badacz E. Bright Wilson stwierdzit, iz ,,(...) cata nauka opiera sie
na zatozeniu, ze podobne zdarzenia zachodza w podobnych okolicznosciach” (Wilson
E.B. 1964, str. 107). Wielu badaczy zadawato pytanie, na czym polega owo
podobienstwo zdarzen i podobienstwo okolicznosci?

T. Pilch wyjasnia te pojecia, stwierdzajac, ze ,(...) zdarzenie - to suma
ontologicznych faktow i przystugujacych im wiasciwosci, okolicznosci zas to warunki
I cechy wywotujgce zdarzenie, towarzyszace mu oraz spowodowane przez nie” (Pilch
T. 1995, str. 31). Mozna, wiec przyjac, ze to, co daje sie zaobserwowaC w kazdym
zdarzeniu lub zjawisku, to kilka podstawowych cech konstytutywnych dla danego
zdarzenia, ktdre przyjeto sie w metodologii nazywa¢ zmiennymi.

Na podstawie lektury wielu wspotczesnych metodologow mozna stwierdzic, iz
skutecznym sposobem przezwyciezania trudnosSci przy empirycznym sprawdzaniu
hipotez jest dobor dla poszczegdlnych poje¢ teoretycznych odpowiadajgcych im
wskaznikdéw empirycznych. Biorac pod uwage takie stwierdzenie, sprobujmy, zatem
okresli¢, czym jest wskaznik?

Z. Krzysztonek uwaza, ze ,,(...) wskaznik to pewna cecha, zdarzenie lub
zjawisko, na podstawie ktérego wnioskujemy z calg pewnos$cig badz okreSlonym
prawdopodobienstwem wyzszym od przecietnego, iz zachodzi zjawisko, jakie nas
interesuje” (1977, s. 71).

Pod pojeciem wskaznika inny autor, H. Muszynski, rozumie wszelkie zjawiska,
ktorych zaobserwowanie pozwala stwierdziC, ze wystapity sytuacje lub zdarzenia
objete zakresami pojeciowymi badanych zmiennych (por. 1971, s. 246).

W swojej definicji S. Nowak stwierdza, ze ,,(...) wskaznik zdarzenia (wiasnosci)
Z to takie zdarzenie (taka wiasnosC). W, ze stwierdzenie jego (jej) istnienia,
pojawienia sie lub stopnia intensywnosci badz faktycznie jest wykorzystane jako
przestanka, badz zasadnie nadaje sie na przestanke wnioskowania, iz w okreslonych
przypadkach z pewnos$cig, z okreSlonym prawdopodobienstwem wyzszym niz

przecietne wystapito zdarzenie (wtasnosc) Z” (1985, s. 165).
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Tak skomplikowana definicja wymaga pewnych wyjasnien. Istotg

wnioskowania wskaznikowego jest stwierdzenie przez badania istnienia zjawiska
(cechy) W. Wyrazenie to z jednej strony moze by¢ spostrzezeniem bezposrednim, z
drugiej zaS§ moze polega¢ na posrednim wnioskowaniu z zaistniatych zjawisk
nieobserwowanych bezposrednio (ibidem, s. 166). Sposéb, w jaki odbywa sie
oddziatywanie wskaZnika na obiekty i sytuacje, przedstawia rys. 1.1.

OBIEKTY | SYTUACJE PODDANE WSKAZNIKOWI

ZACHOWANIE INFORMACJE WYTWORY DOKUMENTACIA
BADANEGO O BADANYM BADANEGO O BADANYM
| B
BEZPOSREDNIE | WYTWORY DOKUMENTACJA
RELACIE  f POWSTAJACE W PQOKVTVUA%'-Z’\SEA
O OBSERWACII ~ SPECJALNIE FORMALNA)
ORGANIZOWANYC (
H SYTUACJACH
ZADANIOWYCH
ZACHOWANIA SZACUNKOWE
WERBALNE (WYWIADY WYTWORY
SRODOWISKOWE) POWSTAJACE
ZACHOWANIA W SPOSOB
NIEWERBALNE NATURALNY
f DOKUMENTACJA
. ZAPROWADZONA
....... f CELOWO POD
i KATEM BADANIA
W SYTUACJACH ? W SYTUACJACH
SPONTANICZNYCH  4- ZADANIOWYCH
W SYTUACJACH W SYTUACJIACH
ZADANIOWYCH SPONTANICZNYCH

W SYTUACJACH
PYTANIOWYCH

Rys. 1.1 Zestawienie typowych obiektow i sytuacji poddawanych wskaznikowi
Na podstawie: Gniatecki J. 1998, s..96

W literaturze przedmiotu juz od dawna dokonano klasyfikacji wskaznikow.
E. Hajduk, wyszczegolniajac ich rodzaje, podzielit je na wskazniki empiryczne,
definicyjne oraz inferencyjne (1993, s. 20-21).

Wobec powyzszej klasyfikacji, dobierajac je, pamietano, ze ,,(...) na wskazniki
w badaniach nadajg sie przede wszystkim zjawiska, stany rzeczy i zdarzenia
(zachowania) tatwo dostepne obserwacji” (Nowak S. 1985, s. 166). Biorac pod uwage
sugestie M. tobockiego iz ,,(...) w badaniach pedagogicznych dobor i interpretacja

wskaznikow sg niezwykle utrudnione z uwagi na charakter zjawisk i faktow, ktorych
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dotyczg” (1978, s. 107-108), nalezy stwierdzi¢, ze niezwykle istotne w trafnosci
doboru wskaznikow byto uswiadomienie sobie, ,,co miat on oznaczac”.

Opierajac sie na takim podziale, nalezy stwierdziC, iz w badaniach zastosowano
dwa podstawowe rodzaje wskaznikow - empiryczne i definicyjne. Na ten stan
wptyneta interdyscyplinarna problematyka badawcza tematu. W dysertacji stykamy sie
zatem ze wskaznikami okreSlajgcymi miedzy innymi poziom wiedzy, umiejetnosci,
nawykow 1 sprawnosci intelektualnej podchorazych i oficerow. Zaobserwowa¢ mozna
rowniez wskazniki dotyczace postaw, zachowania, potrzeb i motywacji, a takze takie,
jak osobowos¢, samoocena, status zawodowy, Kariera.

Odpowiedni dobor wskaznikow wymagat szczegdtowej analizy zmiennych.
Zmienng nazywamy ceche, ktora ,okresla, pod jakim wzgledem interesujg nas
analizowane przedmioty, specyfikujgc ich mozliwe wiasnosci, stany lub zdarzenia,
ktorym podlegajg, a ponadto, jakie typy relacji bedziemy uwzgledniaC miedzy
przedmiotami rozpatrywanymi pod danym wzgledem” (Nowak S. 1985, s. 167).

W. Okon przez ,,zmienne” rozumie czynniki przybierajgce rozne wartosci w
okre$lonym zbiorze (por. Okon W. 1998, s. 22).

Podobnie zmienng interpretuje J. Brzezinski, ktory twierdzi ,,(...) jezeli o danej
wiasnosci mozemy powiedzie¢, ze przyjmuje ona rézne wartosci, to jest zmienna”
(1984, 22). W ujeciu tak pojmowanych definicji mozna stwierdzi¢, ze zmienne
okreslaja, pod jakim wzgledem rozpatrujemy, Kklasyfikujemy, porzadkujemy czy
roznicujemy pewne zjawiska.

Sposrdd literatury metodologicznej, bezposrednio traktujacej o zmiennych, ze
wzgledu na kryterium podporzgdkowania mozna wyrozniC zmienne niezalezne i
zalezne oraz pos$redniczace.

Bioragc pod uwage dokonang przez Z. Skomego klasyfikacje zmiennych (por.
1984, s. 44), w naszym przypadku mozna je przedstawi¢ w sposob graficzny

nastepujaco (rys. 1.2.).
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PERCEPCJA
N'EASCTWOSCI i
INDYWIDUALNYCH
PODCHO”ZEGO SAMOOCENA

PODCHORAZYCH

OCENA EFEKTY

PRZELOZON\'CH 1 ODBYTEJ

PODCHORAZEGO PRAKTYKI
SAMOAKCEPTACJA

PODCHORAZYCH
DZIALALNOSC

dydaktyczno 1]
-WYCHOWAWCZA
UCZELNI

ZMIENNE NIEZALEZNE ZMIENNE POSREDNICZACE ZMIENNE ZALEZNE

Rys. 1.2. Rodzaje zmiennych wystepujacych w przeprowadzonych badaniach

Na podstawie: Skomy Z. 1984, s. 44

Zmienng niezalezng mozemy nazwac taka, ktérej zmiany nie sg uwarunkowane
od innych zmiennych wystepujacych w badanym zbiorze (por. Okon W. 1998, s. 24).

Do zmiennych niezaleznych w prezentowanej problematyce badawczej
zaliczamy:

e program ksztatcenia w uczelni wojskowej oraz program szkolenia w
jednostkach wojskowych;

o strukture dydaktyczng uczelni oraz strukture organizacyjng jednostki
wojskowej;

» profesjonalizm kadry dydaktycznej i dowddczej;

» warunki socjalne w wyzszych szkotach oficerskich oraz w jednostkach
wojskowych;

» polityke kadrowa w wojskach lagdowych.

Zmienng zalezng natomiast stanowig okresSlone zmiany zachodzace w
stuchaczu, czy to w sferze jego wiadomosci i umiejetnosci, w jego sferze
emocjonalnej, czy motorycznej (por. ibidem, s. 24).

W niniejszej rozprawie zmiennymi zaleznymi beda:

o efekty praktyk.
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* poziom wiedzy ogolnej,
» wiedza specjalistyczna,
» ambicje zawodowe,
» funkcjonowanie w Srodowisku zawodowym.
Wobec powyzszego wskaznikami zmiennej zaleznej w naszej dysertacji sa;
» stosunek i podejscie podchorgzych do odbywanych praktyk,
e poziom wiedzy ogolnej i specjalistycznej zdobytej w wyniku praktyk,
» przekonanie o wptywie praktyk na przygotowanie zawodowe.

Zmiennymi posredniczacymi nazwaC mozemy zmienne wystepujgce miedzy
zmiennymi niezaleznymi a zaleznymi. W przeprowadzonych badaniach zmiennymi
posredniczacymi sa:

» samoocena podchorgzych w aspekcie odbytych praktyk oraz ich oddziatywania
na przygotowanie zawodowe;

» samoakceptacja podchorgzych w dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej
jednostki wojskowej.

Wymienione uwarunkowania, skiadajgce sie na zmienne i wskazniki, mozna
uzna¢ za decydujace w procesie kreowania i ksztattowania wspotodpowiedzialnosci
wyzszych szkdt oficerskich oraz jednostek wojskowych w systemie przygotowania

zawodowego podchorgzych.

1.6. METODY, TECHNIKI | NARZEDZIA BADAWCZE

Zarowno cel, jak i przedmiot dysertacji, w powigzaniu z przyjetymi problemami
badawczymi, a gtownie wizja weryfikacji hipotez wptynety zasadniczo na dobor
metod, technik i narzedzi badawczych. Przedstawiajac je, chciatbym przyblizyC ich
ustalenia terminologiczne oraz wystepujgcg miedzy nimi roznice.

A. Kaminski metode badan okreSla jako ,(..) zespot teoretycznie
uzasadnionych zabiegoéw koncepcyjnych i instrumentalnych obejmujacych najogolniej
catosC postepowania badacza, zmierzajgcego do rozwigzania okreslonego problemu
naukowego” (1974, s. 89).
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W podobny sposob jak Kaminski pojecie to interpretujg inni, wsrod ktérych sa
T. Pilch (1971, s. 116) oraz T. Wojek (1974, s. 57).

Z. Zaborowski natomiast za metode badawczg uwaza ,,(...) zespot Srodkow i
czynno$ci  umozliwiajgcych zdobycie informacji prowadzacych do wydania
prawdziwych sgdoéw o okreSlonym wycinku rzeczywistosci” (1968, s. 18).

Ustosunkowujgc sie do tych rozwazan na temat pojecia metody badan, mozna
stwierdzi¢, ze sg to wybrane sposoby poznawania terenu (wycinka), ktéry nas
interesuje, a cechami wspolnymi tego dziatania sg. celowos¢, obiektywnosci,
doktadnos¢ oraz konsekwentnosc.

Za technike badawcza M. tobocki uwaza blizej skonkretyzowane sposoby
realizowania zamierzonych badan, ktére podporzadkowane sg metodom badawczym
(por. 1978, s. 115).

T. Pilch natomiast pojecie to utozsamia z czynnosSciami praktycznymi, ktore sg
regulowane wypracowanymi dyrektywami, pozwalajgcymi na uzyskanie optymalnie
sprawdzonych informacji, opinii i faktow (por. 1971, s. 116).

Ciekawa interpretacje technik badan przedstawia A. Kaminski, ktéry stwierdza
ze, sg to ,(..) czynnosci praktyczne, regulowane starannie wypracowanymi
dyrektywami, pozwalajagcymi na uzyskanie optymalnie sprawdzonych informacji,
opinii, faktow” (1974, s. 90). A narzedzie badawcze - wedlug Kaminskiego - jest
przedmiotem stuzacym do realizacji wybranej techniki badan (por. s. 91).

Wobec wystepujacych roéznic w powyzszych terminach, zastosowane w
dysertacji techniki badan sg czynnosciami okreSlonymi przez dobor odpowiedniej
metody i przez nig uwarunkowanymi, natomiast narzedzia badawcze sg przedmiotami
dobranymi do wybranych technik (por. Pilch T. (1971, s. 117).

W wyniku tak pojetych okreslen podczas opracowywania problemu zasadnicza
role spetniaty nastepujgce metody badawcze:

* metoda monograficzna,
* metoda sondazu diagnostycznego (por. 1995, Pilch T. 41-50).

Zastosowane metody badawcze realizowane byly wieloma roznorodnymi
technikami, wsrod ktorych wykorzystano nastepujace:

» obserwacje jawna,
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e wywiad jawny,

» ankiete,

» analize dokumentdw;

 techniki statystyczne (por. s. 41 -50).

W czeSci dotyczacej opracowania probleméw poznawczych podstawowg
metodg byla metoda monograficzna, ktérej przedmiotem badania byfa instytucja
(czyt. szkota i jednostka wojskowa). Prowadzita ona do gruntownego rozpoznania
struktur oraz zasad funkcjonowania instytucji (por. s.46). Zastosowane w tej metodzie
narzedzie badawcze (badanie dokumentow normatywnych, szkoleniowych i
sprawozdawczych) dotyczyto kwestii okreslonych analizg tematu oraz wyciggniecia
wnioskow i uogolnien, jakie z niej wyptynety.

W tej metodzie wykorzystano rowniez technike obserwacji jawnej. Obserwacja
miata charakter bezposredni, uczestniczacy 1 prowadzona byta wedtug arkusza
obserwacji - zatgcznik 7. Korzystajac z tej metody, zapoznano sie z obecnym stanem
wspotodpowiedzialnosci za proces przygotowania zawodowego podchorazych.
Zastosowano jg rowniez jako metode pomocniczg do okreSlenia efektow oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych kadry jednostek wojskowych na doskonalenie
kwalifikacji zawodowych podchorgzych odbywajacych praktyki. Konkluzje z
obserwacji w istotny sposob dowartosciowaty treS¢ wnioskow —propozycji zawartych
w rozdziatach sprawozdawczych, sformutowanych na podstawie uzyskanych wynikow
badan ankietowych.

Do ustalenia faktycznego wptywu praktyk podchorazych na ich przygotowanie
zawodowe postuzono sie metoda sondazu diagnostycznego, ktora jest ,,(es*) sposobem
gromadzenia wiedzy o atrybutach strukturalnych i funkcjonalnych oraz dynamice
zjawisk spotecznych, opiniach i pogladach wybranej zbiorowosci” (Pilch T.
1998, s. 51).

Wsrdd tej metody badan wykorzystano takie techniki badawcze, jak
ankietowanie i wywiad. Wywiad ustny przeprowadzono, stosujagc miedzy innymi
arkusz wywiadu (zatacznik 5).

Sformutowane wnioski uzyto do merytorycznego uzupetnienia zawartosci

anonimowych ankiet, ktorymi postuzono sie w badaniach empirycznych. Stosujac te
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samg technike badawczg oraz narzedzie badawcze, wykorzystano uwagi |
spostrzezenia oficerow kadry dydaktycznej WSO im. T. Kosciuszki we Wroctawiu,
petnigcych funkcje opiekunow dydaktycznych praktyk edukacyjnych podchorgzych
ostatniego roku studiéw (zatacznik 6).

Jedng z technik badawczych byt wywiad z absolwentami WSO im. T.
Kosciuszki w poszczegblnych zwigzkach taktycznych i oddziatach. W trakcie tych
spotkan zostaty przedstawione problemy, uwagi, oceny i propozycje dotyczace
przygotowania zawodowego w WSO oraz doskonalenia zawodowego w JW.
Spotkania te dostarczyty materiatu, ktdéry w sposéb istotny potwierdzit zatozenia
hipotetyczne dotyczace potrzeby uwzglednienia wiekszej roli praktyk podchorgzych w
systemie profesjonalnego przygotowania ich do zawodu oficera.

W ramach sondazu diagnostycznego uzyto jako narzedzia badawczego
kwestionariuszy czterech rodzajow:

A) Kwestionariusz K-1 - przeznaczony byt dla oficerébw przetozonych
podchorazych odbywajacych praktyki (zatacznik 1); zawarto w nim 30 pytan
gtownych oraz 8 pytan pomocniczych (metryczkowych).

B) Kwestionariusz K-2 - skierowany byt do absolwentow promocji 2000
WSO z Woroctawia (zatacznik 2); zawierat 24 pytania gtowne oraz 8 pytan
pomocniczych (metryczkowych).

C) Kwestionariusz K-3 - opracowany zostat dla podchorgzych 1l roku
studiow WSO im. T. Kosciuszki we Wroctawiu (zatgcznik 3); zawarto w nim 23
pytania gtdwne oraz 3 pytania pomocnicze (metryczkowych).

D) Kwestionariusz K-4 - opracowany dla podchorgzych IV roku studiow
WSO im. T. Kosciuszki we Wroctawiu (zatacznik 4); zawierat 32 pytania gtowne
oraz 4 pytania pomocniczych (metryczkowych).

Do opracowania zgromadzonego materialtu badawczego wykorzystano
niezbedne techniki statystyczne, stosujgc program komputerowy SPSS. Jego nazwa
pochodzi od skrétu Statistical Package for Social Scienes (Pakiet statystyczny dla
nauk spotecznych), a zawiera on nastepujace procedury statystyczne:

 analiza wariancji,

 analiza korelacji.
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badanie tablic kontyngenciji,

wyliczanie statystyk z proby,

analiza czynnikowg i dyskryminacji,

tworzenie histogramow,

testy nieparametryczne,

modele hierarchiczne,

analiza regresiji,

 statystyki definiowane przez uzytkownika (Niemiec A. 1992, s. 3).

Ponadto w badaniach zastosowano rowniez elementy statystyki opisowej
(tabele, wykresy, prezentacje graficzne, opis liczbowy itp.).

Taki dobdr metod, technik oraz narzedzi badawczych umozliwit, w przekonaniu
autora dysertacji, zweryfikowanie hipotez i przedstawienie w efekcie konstruktywnych

konkluzji.

1.7. ORGANIZACJA | PRZEBIEG BADAN ORAZ CHARAKTERYSTYKA
BADANEJ POPULACJI

Z uwagi na temat pracy do badan wybrano podchorazych (trzeciego i czwartego
roku nauki), ktorzy studiowali w latach 1996-200, oraz absolwentow tego rocznika w
pierwszym roku zawodowej stuzby.

Badania przeprowadzono w fatach 1998-2001 i przebiegaty one w
poszczegOinych etapach organizacyjnych.

W pierwszym etapie zanatizowano dokumenty normatywne i literature
przedmiotu badan. Dokonano analizy wytycznych i zarzadzen, zalozen
programowych, opracowan metodycznych, dokumentacji szkoleniowej oraz
dotychczasowych badan przedmiotowych.

Badanie dokumentow normatywnych dotyczacych celow ksztatcenia, zakresu
studiow, struktury organizacyjnej ksztatcenia oraz charakterystyki osobowo-
zawodowej absolwenta WSO przeprowadzono, wykorzystujagc dokumenty Wyzszej

Szkoty Oficerskiej im. T. Kosciuszki we Wroctawiu. Taki stan pozwolit autorowi
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pracy na opracowanie narzedzi badawczych, ktérych konstrukcja miata zapewnic
rozwigzanie przyjetych w dysertacji hipotez.

Etap drugi obejmowat ankietowanie podchorgzych w WSO im. T. Kos$ciuszki
we Wroctawiu. Badania te przeprowadzono na dwoch wydziatach:

A. Wydziale Wojsk Zmechanizowanych - na kierunku zarzadzanie, sposréd
dwaoch specjalnosci:

» dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi,

» dowodzenie pododdziatami rozpoznawczymi.

B. Wydziale Inzynierii Wojskowej - na kierunku budownictwo w specjalnosci

e budowa drog i mostow.

Terenem badan ankietowych byto rowniez dziesieC jednostek wojskowych
MON (brygady, bataliony) rozmieszczonych na terenie dawnego Slaskiego Okregu
Wojskowego, Pomorskiego Okregu Wojskowego oraz obecnego Korpusu Powietrzno-
Zmechanizowanego i cztery Nadwislanskie Jednostki Wojskowe Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, w ktorych podchorgzowie odbywali praktyki.

Pierwszg grupe respondentow stanowito 40 oficerow roznych szczebli
dowodzenia wymienionych jednostek wojskowych. Byli to w wiekszosci bezposredni
dowddcy podchorgzych odbywajacych praktyki (dowddcy kompanii i plutondéw oraz
oficerowie szkoleniowi).

Nastepng grupe respondentéw stanowito 70 oficerow - absolwentow promocji
WSO im. T. Kosciuszki rocznika 2000. Ta populacja zostata przebadana w 71% w
stosunku do liczby absolwentéw konczacych uczelnie w danym roku. Cze$¢ badan
przeprowadzono takze na Akademii Obrony Narodowej, Dowddztwie Wojsk
Ladowych, oraz w Oddziale Szkolenia Bojowego Dowo6dztwa SOW i w WSO im T.
Kosciuszki we Wroctawiu Przy wyborze grupy 30 respondentéw kierowano sie ich
doswiadczeniami i kompetencjami w badanej problematyce. £acznie badaniami objeto
298 respondentow, w tym 140 oficeréw i 158 podchorazych. Zdawano sobie sprawe z
tego, ze pewna czeSC zebranego materiatu empirycznego bedzie nierzetelna i
nieobiektywna. Na taki stan mogto wptynaC niechetne podejscie respondentéw do
wypetniania ankiet (rzadziej jednak do udzielania wywiadu), jak rowniez

niezrozumienie instrukcji zawartych w kwestionariuszach. Kolejnym utrudnieniem w



36

przeprowadzeniu badan wsrod absolwentow WSO byto ich rozproszenie po obszarze

catego kraju.

Trzeci etap badan polegat na uporzadkowaniu materiatu empirycznego i jego

opisaniu.

Wymienione dane socjologiczne, jako zmienne zalezne, postuzyty do

korelacyjnej charakterystyki badan zawartej w empirycznych rozdziatach dysertacji.

Szczegbtowa charakterystyka respondentow zawarta jest w tabelach 1 i 2 oraz na
rysunkach 1.3. - 1.6.

1
2

Lp.

Tabela 1

POPULACJA BADANYCH PODCHORAZYCH Ill i IV ROKU STUDIOW
WEDLUG ROKU AKADEMICKIEGO

Rok Populacja Populacja % przebadanej
akademicki catkowita przebadana populacji
1998/1999 100 80 80
1999/2000 98 78 79
Razem 198 158 80
Tabela 2
POPULACJA BADANYCH ABSOLWENTOW PROMOCIJII ROCZNIKA 2000
Rok Populacja Poputacja % przebadanej
ukonczenia catkowita przebadana populacji
2000 98 70 71
Razem o8 70 71
49%
51%

Rok akademicki 1998/1999 - 11l rok (80 podchorazych)
Rok akademicki 1999/2000 - IV rok (78 podchorgzych)

Rys. 1.3. Struktura proby badawczej podchorgzych 111 i 1V rocznika
wedtug roku studiow
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Dane zawarte na rys. 1.4. wykazuja, ze liczba poddanych badaniu podchorazych
0 specjalnosci dowodzenie pododdziatami jest najwieksza - 59%, w stosunku do
pozostatych specjalnosci. Wynika to ze struktury organizacyjnej studiow: na kierunku

zarzadzanie w tej specjalnosci studiuje najwiecej stuchaczy.

15% 3% 5% 10%

42%
25%

Dowodca jednostki (1 oficer)
Zastepca dowdédcy (2 oficerow)
Dowddca batalionu (4 oficeréw)
Oficer sztabu batalionu (10 oficeréw)
Dowddca kompanii (17 oficeréw)
Dowodca plutonu (6 oficeréw)
Rys. 1.5. Struktura proby badawczej kadry jednostek wojskowych

wedtug stanowisk stuzbowych

Dane na rysunku wykazuja, ze najwieksza liczba oficerow w strukturze proby
badawczej to dowodcy kompanii - 42%. Ci respondenci byli bezposrednimi
przetozonymi podchorgzych odbywajacych praktyki dowddczo-specjalistyczne w
jednostkach wojskowych.
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%
10%

43%

17%

|:| DWLad (2 oficeréw)
AON (3 oficeréw) 23%
0OSzBoj SOW (5 oficerdow)
Komenda WSO (7 oficerdw)
Kadra dydaktyczna WSO (13 oficeréw)

Rys. 1.6 Struktura proby badawczej kadry (bez jednostek wojskowych)
wedtug instytucji wojskowych

Najwieksza liczba respondentdow préby badawczej z rysunku 1.6. to
wyktadowcy Wyzszej Szkoty Oficerskie im. T. Kosciuszki. Podyktowane to jest tym,
ze ta grupa oficerow bezposrednio uczestniczyta w organizacji i przebiegu praktyk

podchorgzych 111 i IV rocznika. Petnili oni funkcje kierownikdéw dydaktycznych
praktyk.
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2. PRAKTYKI PODCHORAZYCH W SYSTEMIE
DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYM WSO -
TRADYCJE | WSPOL.CZESNOSC

»,leoria zdobyta na drodze poznania
zmystowego i rozumowego nabiera sensu tylko
wowczas, gdy wraca do praktyki, tj. gdy stuzy
przeksztatcaniu  rzeczywistoSci, pozwalajac
przewidywac wyniki tego przeksztatcania

Okon W. (1971, s. 293)

21. PRAKTYKI EDUKACYJNE PODCHORAZYCH W OKRESIE
MIEDZYWOJENNYM

W okresie miedzywojennym w systemie przygotowywania kadr oficerskich
piechoty na potrzeby sit zbrojnych Il Rzeczypospolitej duzg wage przywigzywano do
obywania praktyk oraz do problemdéw zwigzanych z bezposrednim uczestniczeniem
podchorazych w zyciu codziennym jednostki wojskowej. Ws$rod wielu zagadnien, na
ktore zwracano szczegdlng uwage, do priorytetowych zaliczano przygotowanie
podchorgzych do zycia koszarowego, a takze do rozwigzywania probleméw
zwigzanych z dowodzeniem, wychowywaniem oraz szkoleniem zotnierzy (por. Pigtek
W. 1994, s. 46). W tym okresie warunki ksztatcenia wojskowego, a wiec i praktyk
podchorgzych, zmieniaty sie w roznych latach.

Pierwsze praktyki podchorgzych szkét oficerskich piechoty w jednostkach
liniowych zaczeto realizowaC w 1924 r. Zostaty one wprowadzone na podstawie
zarzadzenia Ministerstwa Spraw Wojskowych rozkazem z dnia 25 czerwca 1924 r.
(por. Lenkiewicz W. 1931, s. 321). W rozkazie tym mowi sie, ze ,,(...) praktyka
podchorgzych, przechodzacych na drugi kurs oficerskich szkéot, odbywac sie bedzie w
oddziatach, w ktérych majg oni stuzy¢ w przysztosci, jako oficerowie”
(ibidem, s. 321).



40

Pierwszg praktyka podchorazy odbywat podczas pierwszego roku nauki, a wiec
jeszcze w czasie kursu unitarnego w Jednostkach piechoty. Trwata ona od 4 do 6
tygodni i1 byta organizowana w najlepszych putkach, ktore przodowaty w osigganiu
najwyzszych wynikow podczas szkolenia wojsk. Celem tej praktyki byto
»(...) praktyczne poznanie organizacji i zycia wewnetrznego putku, poznanie metod
szkolenia szeregowych oraz udziat w Cwiczeniach w terenie” (ibidem, s. 321).
Praktyka w jednostkach wojskowych - w mysl wytycznych Ministerstwa Spraw
Wojskowych z roku 1935 - ,(..) miata udostepni¢ podchorgzemu dowodzenie
druzyng na wiasciwym elemencie, jakim jest dla niego strzelec kontyngentu, oraz
uczyC postepowania oraz opieki nad zotnierzami” ( Rutkowski S. 1970, s. 142). Tak
wiec, jej zasadniczym celem byto zblizenie 1 zapoznanie kandydata na oficera z
warunkami i realiami codziennej stuzby oficera. Ponadto dzieki praktyce podchorgzy
ksztattowal w sobie poczucie pewnos$ci, S$miatosci zarébwno w kontaktach z
podwiadnymi, jak i przetozonymi. Uczyta ona zaradnosci i inicjatywy w dowodzeniu
najmniejszym zespotem, jakim byta druzyna. Po odbyciu tej praktyki oraz uzyskaniu
pozytywnej oceny i opinii podchorgzowie udawali sie na miesieczny urlop.

Druga praktyka byfa realizowana podczas pierwszego roku nauki w szkole
oficerskiej w okreSlonej specjalnosci rodzaju wojsk. Podchorazy, by ja odbyé
kierowany byt do putkow piechoty, uznawanych za najlepsze pod wzgledem
dyscypliny i wyszkolenia. Czas trwania tej praktyki byt nieco dtuzszy, bo wynosit trzy
miesigce (por. Wojcik T. 2000, s. 30). Podstawowym jej celem byto ksztatcenie oraz
doskonalenie przez podchorgzego umiejetnosci instruktorskich i wychowawczych,
ktore byly niezbedne w czasie szkolenia pojedynczego zoinierza i druzyny. Po
odbyciu praktyki i uzyskaniu pozytywnej oceny oraz opinii podchorgzy wracat do
macierzystej szkoty, gdzie kontynuowat nauke (por. Praktyki uczniow szkot
oficerskich wputkach w roku 1924, 1924, s.143).

Sposob odbywania przez podchorgzych trzeciej praktyki roznit sie nieco od
poprzednich tym, iz byla podzielona na trzy okresy:

o pierwszy - w czasie ktorego podchorgzowie jako dowddcy plutonéw
doskonalili swoje umiejetno$ci na tym szczeblu organizacyjnym. Okres jej

trwania wahat sie od 4 do 6 tygodni;
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o drugi - podchorgzowie dowodzacy plutonami brali udziat w manewrach,
szkoleniu poligonowym, mobilizacyjnym rozwinieciu pododdziatéw, a takze
pogtebiali znajomoS¢ sprzetu technicznego danego rodzaju wojsk. Trwat on
okoto miesiaca;

 trzeci - w trakcie tej praktyki, podchorgzowie petnili funkcje (obowiazki) szefa
kompanii oraz poznawali wszelkie zasady zwigzane z administrowaniem
pododdziatem (por. Pigtek W. 1994, s. 46).

Ostatnia praktyka odbywala sie zazwyczaj w jednostce wojskowej, do ktorej
podchorazy miat by¢ skierowany po ukonczeniu szkoty oficerskiej. Praktyka ta
zajmowata bardzo wazne miejsce w toku ksztatcenia przysztego oficera, poniewaz
spetniata role tzw. egzaminu praktycznego. Po jej odbyciu wystawiano podchorgzemu
ocene, ktdrg brano pod uwage przed mianowaniem go na pierwszy stopien oficerski
(por. Lenkiewicz W. 1930, s. 321).

Poczynajgc od 1935 r. zwiekszono ogolny czas praktyki w wojskowych
jednostkach liniowych do 9 miesiecy. Dokonano rowniez zmian w sposobie ich
odbywania, wprowadzajac na pierwszym roku dodatkowa dwumiesieczng praktyke w
putkach piechoty. Zmiany dokonano rowniez na drugim roku nauki, dodano dwie
praktyki instruktorskie po dwa tygodnie kazda (por. Ogdlne wytyczne trzyletniej pracy
wyszkoleniowej w Szkole Podchorazych Piechoty w 1935 r., 1935, s. 23). Zasady i tok
odbywania praktyk przez podchorgzych w omawianym okresie byty w petni czytelne i
uzasadnione obowigzujacym wowczas systemem ksztatcenia na oficera.

Waznym elementem w procesie praktyk byt system opiniowania podchorgzych,
odzwierciedlajacy zdolnos¢ do petnienia funkcji dowodczej (por. Wojcik T.
2000, s. 29). Nalezy podkresli¢, iz nieodbycie z jakichkolwiek przyczyn okreslonej
programem nauki praktyki w jednostce liniowej pozbawiato podchorgzego mozliwosci
uzyskania stopnia oficerskiego, wzglednie promocji na kolejny rok nauki
(ibidem, s. 29).

Okres, w ktorym podchorazowie odbywali praktyki, nazwa¢ mozna dobrg
szkotg zdobywania i doskonalenia umiejetnosci dowodczych oraz wychowawczych.

Przedwojenne praktyki podchorgzych sprzyjaty taczeniu teorii z dziatalnoscig

praktyczna, przez co stawaty sie niezbednym elementem racjonalnego procesu



42

nauczania. Stawiaty one przed podchorgzymi wiele problemdw i zadan, zmuszajac ich

tym samym do wihasnej aktywnosSci poznawczej.

2.2. PRAKTYKI W SYSTEMIE KSZTALCENIA KANDYDATOW NA
OFICEROW WYBRANYCH PANSTW NATO

Poréwnanie odbywania praktyk przez naszych podchorgzych wyzszych szkot
oficerskich z ich odpowiednikami w systemie ksztatcenia na oficerow innych panstw
jest czynnoscig trudng i ztozong. Trudnos$¢ ta wynika przede wszystkim z réznic w
systemie ksztatcenia kandydatéw na oficerow, ktory obejmuje miedzy innymi kursy,
szkoty oficerskie, akademie wojskowe czy uniwersytety obrony narodowej. Dla
czytelno$ci omawianego zagadnienia autor musiat najpierw przedstawi¢ sam system
ksztatcenia kandydatow na oficerow, a dopiero w nim umiesciC proces praktyk
zawodowych. Do poréwnania wybrano odpowiedniki naszych wyzszych szkét
oficerskich wojsk lagdowych w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji i Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.

W Niemczech system szkolnictwa wojskowego pozostaje w Scistych, otwartych
relacjach z ogodlnokrajowym systemem wykorzystania kadr. Na poziomie
wyksztatcenia wyzszego przejawia sie to dyplomowaniem absolwentow w
»cywilnych” dyscyplinach naukowych, za$ na poziomie wyksztatcenia Sredniego
umozliwieniem pod koniec stuzby przekwalifikowania do pozawojskowego zawodu.

W sitach ladowych Niemiec za organizacje 1 realizacje ksztatcenia
odpowiedzialny jest inspektor sit ladowych. Ksztatcenie oficerow sit lgdowych
realizowane jest w dwaéch wariantach:

e pierwszy - obejmujacy studia wyzsze - realizowany jest na Uniwersytetach
Bundeswehry w Hamburgu i w Monachium. Ksztatceniem tym objeci sg kandydaci
na oficerow zawodowych i stuzby okresowej (zobowigzanie do 12-, 15-letniej
stuzby wojskowej);

o drugi - bez studibw wyzszych - obejmuje kandydatéw na oficerow stuzby
okresowej, ksztatconych gtéwnie w szkole oficerskiej sit ladowych w Hannowerze

oraz w osrodkach szkolenia rodzajoéw wojsk i stuzb. Cato$¢ edukacji oficeréw sit
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ladowych obejmuje cztery stopnie Kksztatcenia odpowiednie do szczebla
organizacyjnego od dowddcy plutonu (rownorzednego) do dowodcy brygady
(réwnorzednego) (por. Zegnatek K. 1995, 5.22).

Z uwagi na obszar zainteresowania problemem na rysunku 2.1. i 2.2

przedstawiono miejsce praktyki w systemie ksztatcenia dwadch pierwszych stopni.

Kandydaci na oficeré6w zawodowych i stuzby okresowej (12-15 lat) o profilu ze

Lata studiami wyzszymi
Studia po 3 latach stuzby Studia po 2 latach stuzby
IX Stuzba na stanowisku dowodcy kompanii Stuzba na stanowisku dowddcy
(réwnorzednym) kompanii (rGwnorzednym)
VI'-I—I— Kurs dow6édcoéw kompanii (réwnorzednii) (3)
Stuzba na stanowisku dowdédcy plutonu Stuzba na stanowisku dowddcy plutonu
VI (réwnorzednym) (réwnorzednym)
YJ Studia wyzsze na uniwersytecie Bundeswehry
y (39)
Kurs dowodcow plutonéw (3)
f vV Stuzba na stanowisku dowddcy plutonu Studia wyzsze na uniwersytecie
(réwnorzednym) (12) Bundeswehry w Hamburgu lub
I Kurs dowaédcow plutonéw (3) Monachium (tylko dla kandydatéw na
oficerow stuzby remontowej.
$ zaopatrzenia i lotnictwa sit lagdowych
i (39)
I Kurs oficerski - egzamin oficerski (4,5)
Praktyka podstawowa w jednostce wojskowej na stanowisku dowédcy druzyny (3)
| Kurs dla kandydatéw na oficeréw (3)

Szkolenie specjalistyczne, w tym nauka jazdy (6)
Szkolenie podstawowe (3)

Rys. 2.1. Miejsce praktyk stuchaczy w strukturze ksztatcenia Bundeswehry

w wariancie ze studiami wyzszymi
Na podstawie: Zegnatek K. 1995, s. 20.

Ksztatcenie oficeréw sit ladowych réznych rodzajow wojsk i stuzb trwa piec i
pot roku, a oficeréw o kierunku dowodczym jeden rok diuzej ze wzgledu na petnienie
stuzby w jednostkach liniowych na stanowisku dowddcy plutonu.

Wszyscy kandydaci na oficerow Bundeswehry rozpoczynajg obowigzkowe
szkolenie razem z zoinierzami zasadniczej stuzby wojskowej w jednej z jednostek
liniowych. Szkolenie to trwa sze$¢ miesiecy i obejmuje przedmioty ogolnowojskowe,
ktore musza zaliczy¢ wszyscy kandydaci na oficerdbw - niezaleznie od rodzaju

specjalnosci wojskowej, oraz przedmioty specjalistyczne.
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Kandydaci na oficerdw zawodowych i stuzby okresowej o profilu bez studiow

Lata wyzszych
Kandydaciz zobowigzaniem 5-15 latstuzby Kandydaci z zobowigzaniem 3 -4 lata
IX stuzby
VIII
4 ~MVII
Vi Kurs dowddcow kompanii (rownorzedny)
A V p gany
A \Y
Stuzba na stanowisku dowddcy plutonu
(réwnorzednym)
Stuzba na stanowisku dowodcy plutonu
Kurs dowddcéw plutonéw (3) (réwnorzednym)
Kurs oficerski - (4,5) Kurs oficerow rezerwy (3)
Praktyka podstawowa wjednostce wojskowej Stuzba w jednostce wojskowej na
na stanowisku dowddcy druzyny (4°5) stanowisku dowddcy druzyny
Stuzba w jednostce wojskowej na stanowisku (réwnorzednym) (7,5)

dowdédcy druzyny (3)
Kurs dla kandydatéw na oficerow (3)
Szkolenie specjalistyczne, w tym nauka jazdy (6)
Szkolenie podstawowe (3)

Rys. 2.2. Miejsce praktyk stuchaczy w strukturze ksztatcenia Bundeswehry

w wariancie bez studiow wyzszych
Na podstawie'. Zegnatek K. 1995, s. 22.

Praktyke kandydaci na oficerow zawodowych Bundeswehry odbywajg w
jednostce wojskowej pod koniec | etapu edukacji oficerskiej na stanowisku dowodcy
druzyny.

Podczas tej praktyki kandydaci na oficera ksztattujg w sobie podstawowe cechy
dowddcze niezbedne do szkolenia i dowodzenia na szczeblu druzyny. Po jej
zakonczeniu - na przetomie drugiego roku szkolenia - kierowani sg na kurs oficerski
do jednego z osrodkow szkolenia Bundeswehry w Hanowerze lub Monachium. Kurs
ten konczy sie egzaminem na oficera i mianowaniem na pierwszy stopien oficerski.
Absolwenci kursu oficerskiego kierowani sg na kurs dowodcow plutonéw, ktorego
celem jest przygotowanie ich do dowodzenia plutonem. Ukonczenie tego kursu
konczy zasadniczy proces szkolenia kandydatow na oficerow wojsk lagdowych. W
nastepnych etapach edukacji kandydata na oficera nie ma praktyki w jednostce
wojskowej na wyzszych szczeblach dowodzenia (por. Korczak M. 1990, s. 11-21).

W Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii system ksztatcenia kandydatow na

oficerbw odbiega nieco od rozwigzan stosowanych w innych panstwach NATO.
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Na taki stan wplywa fakt, ze proces zdobywania i podwyzszania kwalifikacji
wojskowych odbywa sie przez uczestnictwo w wielu krotkoterminowych kursach (6-
12 miesiecy).

System przygotowania kadr dla Sit Zbrojnych Wielkiej Brytanii opiera sie
wytacznie na szkoleniu specjalistycznym i aplikacyjnym, ograniczonym do szkolenia
wewnatrzresortowego. Szkolnictwo wojskowe nie prowadzi ksztatcenia na poziomie
wyzszym, kandydaci na oficerow kierowani sg do uczelni cywilnych, majac
mozliwos¢ swobodnego wyboru kierunku studiow.

Przygotowanie oficeréw, a potem ich doskonalenie przebiega w kilku etapach.
Pierwszy etap (podstawowy) obejmuje edukacje w szkole oficerskiej, ktora trwa rok.
Podczas nauki kadeci przechodzg miesieczny kurs (czyt. praktyke), na ktorym
szczegblng uwage zwraca sie na ksztattowanie cech dowddczych. Ostatni semestr
obejmuje szkolenie z zakresu wiedzy i dziatania dowodcy plutonu. W ramach tego
semestru odbywajg sie ¢wiczenia na poligonach (gtownie w Niemczech). Absolwenci
w dniu promocji otrzymujg pierwszy stopien oficerski i kierowani sg na kurs
specjalistyczny dowodcow plutonow. Nastepnie ci, ktorzy majg ukonczone studia
cywilne, kierowani sg na dwuletni staz (praktyke) w jednostkach wojskowych, zgodnie
z wybranym rodzajem wojsk. Pozostali oficerowie kierowani sg na wyzsze uczelnie

cywilne, a po ich ukonczeniu wracajg do stuzby w wojsku.

Lata Wyrdzniajgcy sie Przecietni
X Stuzba w jednostce wojskowej (4 lata)
Stuzba w jednostce wojskowej
VIl ) - _ ) (5 lat) stanowisko dowddcy
Studia w akademii sztabowej przed 32. rokiem kompanii (rownorzedne)
VI zycia (12 miesigcy) Kurs dowddcéw kompanii
\ Stuzba w jednostce wojskowej na stanowisku (3-4 tygodnie)
% dowddcy kompanii (rGwnorzednym) (2 lata)
Kurs dowddcéw kompanii (3-4 tygodnie) _ . . .
JJ Stuzba (stoz)w jednostce wojskowej na Stuzba w jednostce wojskowej
] ’ ) (5 lat)
stanowisku dowddcy plutonu
n (réwnorzednym)(2 lata)

T Kurs specjalistyczny - dowddcy plutonéw (4-9 tygodni)
Oficerska Szkota Zawodowa (9-11 miesiecy, w tym kurs (praktyka) miesieczna w
jednostce wojskowej na stanowisku dowdédcy druzyny)

Rys.2.3. Praktyka i staz w toku ksztatcenia i przebiegu przygotowania stuzby

oficerow Sit Zbrojnych Wielkiej Brytanii
Na podstawie: Zegnatek K. 1995, s. 22.
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Drugi 1 trzeci etap ksztatcenia odbywa sie odpowiednio w akademiach
technicznych rodzajow sit zbrojnych lub akademiach sztabowych. Ostatnim etapem
ksztatcenia oficeréw sg studia w Panstwowej Akademii Obrony, do ktérej kierowani
sg oficerowie starsi, (por. Zegnatek K. 1995, s.36). Praktyka w sensie zawodowym w
takim podziale wystepuje na pierwszym etapie ksztatcenia (por. rys. 2.3.).

Ksztatcenie kadr oficerskich w armii francuskiej odpowiada specyfice systemu
edukacji narodowej Francji. Szkolnictwo wojskowe jest zespolone z cywilnym przez
przemienny tok studiow oraz spojny programowo ogolnokrajowy system szkolnictwa.
Ukonczenie szkoty oficerskiej jest rownowazne z ukonczeniem drugiego roku studiow
na kierunku nauk technicznych. Daje to mozliwo$¢ kontynuowania nauki w wypadku
rezygnacji ze stuzby lub podjecie dalszego ksztatcenia w trakcie stuzby w systemie
zaocznym. Zapewnia to odpowiednie pod wzgledem ogolnym i specjalistycznym
przygotowanie kandydatow na zotnierzy zawodowych oraz ustawiczne podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oficerow podczas ich stuzby.

Sposréd szkdt oficerskich wojsk lagdowych najwiekszg renoma cieszy sie
Wojskowa Szkota Specjalna w Saint-Cyr {L Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr), w
ktorej praktyka w jednostkach wojskowych wystepuje po pierwszym semestrze
trzyletniej edukacji. Odbywa sie jg na stanowisku dowaodcy druzyny. Ma za zadanie
ksztattowaC cechy dowodcze i trwa pie¢ miesiecy. Na drugim roku kandydaci na
oficerébw przechodza miesieczne przeszkolenie typowe dla komandosow oraz
odbywajg dwie krétkoterminowe (miesigc) praktyki w jednostkach wojskowych.
Awans do stopnia podporucznika stuchacze otrzymujg juz po drugim roku nauki.
Podczas trzeciego roku nauki, po zdobyciu niezbednej wiedzy na temat dowodzenia
plutonem, jako podporucznicy odbywajg staz na stanowisku dowddcy plutonu. W
trakcie szkoty oficerskiej pod koniec studiow uczestnicza w Cwiczeniach taktycznych
(15 dni) w specyficznych warunkach (Afryka, Gujana), lecz po jej ukonczeniu nie
uzyskuja zadnej specjalnosci wojskowej. Specjalnos¢ te zdobywajg dopiero w tzw.
szkotach aplikacyjnych (rodzajow wojsk i stuzb). Dopiero po takiej szkole oficer
uzyskuje uprawnienia do dowodzenia plutonem i kompanig (por. Buczynski J.
1992, s. 22).
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Podstawg amerykanskiego systemu przygotowania kadr oficerskich sa:

o akademie wojskowe (uczelnie te konczy okoto 30-40% kadry),

e studia wojskowe przy uczelniach cywilnych (absolwenci stanowig okoto 50%
kadry oficerskiej),

» szkoty oficerskie (okoto 10% oficerow konczy te szkoty).

West Point jest jedng z wielu wyzszych uczelni wojskowych, ktérej praktyke w
jednostkach liniowych mozna poréwnaC z miesiecznymi obozami letnimi,
organizowanymi po pierwszym, drugim oraz trzecim roku nauki. W czasie tych
obozow kadeci nabywajg umiejetnosci w dowodzeniu regularnymi jednostkami wojsk
ladowych, jak i1 pododdziatami szkolnymi. Wybrani kadeci moga bra¢ udziat w
specjalistycznym szkoleniu w dzunglach Panamy oraz arktycznym klimacie Alaski.
Niektérzy zdobywajg doswiadczenie w dowodzeniu regularnymi jednostkami wojsk
ladowych stacjonujacych w Niemczech, na Hawajach czy w Korei.

Po zakonczeniu edukacji w akademii kadet mianowany jest podporucznikiem w
jednej ze specjalnosci wojskowej US Army, a nastepnie kierowany jest na 14-
tygodniowy kurs specjalistyczny do Szkoty Piechoty Amerykanskich Sit Lagdowych w
Forcie Benning. Jego program obejmuje szkolenie ogniowe oraz podstawy
dowodzenia i praktyke niezbedng do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego w
charakterze oficera ogolnowojskowego.

Kolejnym etapem szkolenia oficera jest uczestniczenie w 16-tygodniowym,
tzw. podstawowym, kursie oficeréw wojsk lagdowych. Celem tego kursu jest
praktyczna weryfikacja umiejetnosci dowodczych, zdobycie kwalifikacji niezbednych
do objecia stanowiska dowddcy plutonu lub zastepcy dowodcy kompanii. Absolwenci
tego kursu sg mianowani na stopien porucznika i kierowani do jednostek liniowych na
stanowiska dowodcze zgodne z ich kwalifikacjami (por. Buczynski J. 1992, s.4-5).

Analiza systemdw ksztatcenia i wystepujacej w nich praktyki zawodowej w
wybranych armiach panstw NATO pozwala dostrzec - naszym zdaniem - pewne
wspolne prawidtowosci. Podczas edukacji oficera we wszystkich wymienionych
armiach wystepuje okres, w ktorym stuchacze szkot wojskowych w réznym czasie i

formach odbywajg praktyki w jednostkach wojskowych.
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Rdznice ktore wystepuja, tkwig przede wszystkim w systemie ksztatcenia na oficeréw,

opierajacym sie na narodowych zatozeniach.

2.3. NORMATYWNY ASPEKT PRAKTYK W SYSTEMIE DYDAKTYCZNO-
-WYCHOWAWCZYM UCZELNI WOJSKOWEJ

Podstawy normatywno-prawne regulujace problem praktyk, jako integralnego
sktadnika procesu ksztatcenia w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej WSO
zawarte sg w wielu dokumentach ustawowdawczo-normatywnych, planistycznych
oraz wykonawczych.

Wyszczegolnione dokumenty wzajemnie ze sobg korespondujg nie tylko pod
wzgledem merytorycznym, ale rowniez regulujg - w sensie prawnoporzadkowym -
wymiar praktyk w procesie ksztatcenia podchorgzych. W sktad tak pojmowanej grupy
dokumentéw wchodza:

» Statut uczelni,

* Regulamin studiow,

» Ramowe zatozenia systemu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty
wojskoweyj,

* Plan studidw,

» Ramowe iszczegotowe programy ksztatcenia,

» Instrukcja o organizacji dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w wojskowych
szkotach zawodowych,

 Wytyczne do organizacji i przebiegu praktyk stuchaczy wyzszych szkét
wojskowych w jednostkach wojskowych {Ramowe zatozenia systemu

dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty wojskowej (1995, s. 13).

Pierwsze o0go0lne ustalenia na temat praktyk w systemie ksztatcenia
podchorazych zawarto w statucie uczelni i regulaminie studiéow. W Statucie Wyzszej
Szkoty Oficerskiej im. T. Kosciuszki w rozdziale 1 okre$lajagcym postanowienia ogdlne
napisano: ,,(...) realizujac zadania, o ktorych mowa w ust. 1, szkota w szczegolnosci:
wspotdziata z jednostkami wojskowymi w zakresie przygotowania dowodczego i

specjalistycznego studentow oraz doskonalenia zawodowego kadr” {Statut
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Wyzszej..., 1995, s. 6). W rozdziale drugim Regulaminu studiow Wyzszej Szkoty
Oficerskiej im. T. Kosciuszki dotyczacym ich organizacji czytamy ,(...) studia, w
zaleznosci od specjalnosci dyplomowania, obejmuja: (...) praktyki organizowane w
jednostkach wojskowych, wyzszych szkotach wojskowych lub innych jednostkach
organizacyjnych” (s. 7). W powyzszych dokumentach praktyka ujmowana jest w
sposdb ogolny i okreslone jest jej miejsce w catoksztatcie dziatathosci dydaktyczno-
wychowawczej wyzszych szkot oficerskich.

Podobnie tematyke praktyki poruszajg rowniez plany studiow WSO. Ta grupa
dokumentow zawiera w swojej treSci przede wszystkim ich kalendarzowy podziat w
ujeciu miesieczno-dekadowym. Ponadto plany te rozpisane sg na poszczegoélne lata
studiow, gdzie obok podziatu godzin na konkretne przedmioty okres$lono takze rodzaje
praktyk oraz czas ich trwania na poszczegolnych latach studiow (por. Plan studiow
WSO im. T. KosSciuszki, s. 67).

Ramowe i szczegdtowe programy ksztatcenia sg kolejnymi dokumentami, ktore
ustalajg koncepcje merytoryczno-metodyczng procesu ksztatcenia dla okreSlonych
przedmiotow oraz praktyk. W programach ksztatcenia, praktyki sg traktowane jako
przedmiot interdyscyplinarny i korelowane z przedmiotami, ktdre majg zasadniczy
wptyw na ksztattowanie sylwetki osobowo-zawodowej absolwenta (por. Ramowy
program ksztatcenia WSO im. T. KoSciuszki, kierunek - zarzadzanie oraz kierunek
budownictwo).

Tak ogolne przedstawienie roli i miejsca praktyk w systemie ksztatcenia WSO
stanowi podstawe kolejnych, bardziej szczegotowych dokumentéw wykonawczych,
normujacych problematyke praktyk podchorgzych.

Nieco szerzej zagadnienie praktyk przedstawiono w Ramowych zatozeniach
systemu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty wojskowej, gdzie rola praktyk
podchorazych ujeta zastata juz w zatozeniach organizacyjnych (por. s. 13).

W ogolnie przyjetym kryterium organizacji studiéw w WSO, zaliczenie praktyk

jestjednym z zasadniczych kryteriow sprawnosci studidéw (rys. 2.4.).
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OPRACOWANIE CZAS TRWANIA

PRZEZ STUDENTA STUDI’C')W
SAMODZIELNEJ INIE KROTSZIY
PRACY KONCOWEJ NIZ3LATA

POSIADANIE PRZEZ
KANDYDATA

| EGZAMIN
SWIADECTWA NA OFICERA
DOJRZALOSCI
ORGANIZACJA
STUDIOW
wWSO
OPRACOWANY PROGRAM EGZAMIN
KSZTALCENIA DYPLOMOWY
IMINIMUM 2600 GODZIN.

2"LICZENIE PRAKTYK

Rys.2.4. Skfadowe organizacji studiow w WSO
A=podstawie: Ramowe zatozenia..., s. 13.

W powyzszym dokumencie, w jego czeSci dotyczacej zatozen procesu
ksztatcenia, obok innych wystepuje podrozdziat zatytutowany Praktyki stuchaczy.
Przedstawiono w nim miejsce praktyki w procesie ksztatcenia WSO. Ponadto zawarto
cele dydaktyczno-wychowawcze, do zrealizowania przez podchorgzych w czasie

realizacji praktyk, oraz sposoby wywierania wptywu na tworzenie sylwetki osobowo-
zawodowej absolwenta (por. s. 20).

Dokument ten okreSla rowniez zasady i wymogi projektowania oraz
funkcjonowania systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni wojskowej, a ponadto
dokonuje podziatu studiow na nastepujace etapy:

 studia ogdlnorozwojowe,
» wstepna specjalizacja zawodowa,
* przygotowanie specjalistyczne,
 ksztatcenie dyplomowe (s. 16).
Ten podziat jest istotny w stosunku do praktyki: okresla jej miejsce w

poszczegdblnych etapach studiow (rys. 2.5.).
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STUDIA

OGOLNOROZWOJOWE

WSTEPIIA SPECJALIZACJIA
ZAWODOWA

Praktyka dowodcza

PRZYGOTOWANIE SPECJALISTYCZNE

Praktyka dowddczos-specjalistyczna

AV

INYPLOMOWE

Rys.2.5. Migjsce praktyki w etapach studiow WSO

Na podstawie: Ramowe zatozenia..., s. 17.

W zwigzku z tym praktyka dowoddcza na stanowisku dowddcy druzyny
(wstepnie pomocnika dowodcy plutonu) wystepuje w drugim okresie ksztatcenia. W
mysl zatozen wspomnianego dokumentu w czasie tej praktyki stuchacz powinien
miedzy innymi ,(ee) opanowaC wiedze 1 umiejetnosci praktyczne oraz nabycC
sprawnosci w przygotowaniu dowddczym na poziomie umozliwiajagcym samodzielng
organizacje i prowadzenia szkolenia na szczeblu druzyny (réwnorzednym) oraz
zapoznawczo plutonu (rownorzednym)” (ibidem, s. 18).

Drugi rodzaj praktyki, dowodczo-specjalistyczna (stazowa), na stanowisku
dowddcy plutonu wystepuje w trzecim etapie ksztatcenia, ktory wobec zalecen
omawianego dokumentu powinien obejmowac 1-2 semestry. Jego zadanie to przede
wszystkim specjalistyczne przygotowanie stuchaczy, w tym zwiaszcza opanowanie
przez nich wiedzy z zakresu uzbrojenia i sprzetu wojskowego. W mysl zalecen
Ramowych zatozen ... ksztatcenie na tym etapie w catosci lub czeSciowo prowadzone
bytlo w centrach szkolenia specjalistycznego rodzaju wojsk, ze szczegblnym

uwzglednieniem ¢wiczen taktycznych i szkolenia poligonowego.



52

Instrukcja o organizacji dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w wojskowych
szkotach zawodowych jest dokumentem okreslajagcym zakres, podstawowe rodzaje i
sposoby organizowania dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej oraz
planowanie dziatalnosci biezacej. W rozdziale pierwszym tej instrukcji, dotyczacym
podstawowych rodzajéw dziatalnosci dydaktycznej, précz zaje¢ programowych i
samodzielnej pracy podchorgzych, praktykom poswiecono jeden z podrozdziatow. W
treSci podrozdzialu obok celéw i zadan praktyk okre$lona jest podstawa do ich
realizowania oraz organizowania, a takze sposoby ksztatcenia podchorazych w czasie
ich trwania. Pierwsza czes¢ dotyczy w szczegolnosci przedsiewzie€ organizacyjnych,
jakie powinny byC zrealizowane przed rozpoczeciem praktyki przez podchorgzego.
816 pkt 1 mowi, ze ,,(...) przed rozpoczeciem praktyk nalezy wprowadzic¢ stuchaczy w
realia i tok zycia jednostki wojskowej. W tym celu organizuje sie spotkania
dowddztwa jednostki i zainteresowanych dowodcow pododdziatow ze stuchaczami
oraz pokaz podstawowych obiektow dydaktycznych i socjalnych z jednoczesnym
wyjasnieniem ich uzytkowania oraz funkcjonowania” (s. 12). Tres¢ tego paragrafu
okresSla sposoby bezposredniego uczestnictwa praktykantow w  dziatalnosci
szkoleniowo-wychowaweczej jednostki wojskowej. | tak w punkcie 2 stwierdzono, ze:
,»(...) podstawowymi sposobami ksztatcenia umiejetnosci praktycznych stuchaczy w
czasie praktyk podchorgzych powinny byC szkolenie i wychowywanie zotnierzy
pododdziatu oraz ich udziat w dziatalnosci instruktazowej” (ibidem, s. 12).

W instrukcji przedstawiono rowniez zasady zaliczenia praktyk i wyznaczono
osoby funkcyjne, na okres ich trwania. W tresci tego podrozdzialu zawarto tez
rozwigzania dotyczace kontroli praktyk, ich statego nadzoru stuzbowego oraz
obowigzujacej dokumentacji.

Dokumentem odnoszacym sie w sposob szczegétowy do procesu praktyk sg
Wytyczne do organizacji i przebiegu praktyk stuchaczy wyzszych szkét wojskowych w
jednostkach wojskowych. To zarzadzenie Szefa Inspektoratu Szkolenia, Zastepcy
Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 20 wrze$nia 1995 r. jest podstawowym
dokumentem regulujagcym organizacje i przebieg praktyk podchorgzych.
Przedstawiono w nim przede wszystkim zadania i cele, jakie powinny by¢ realizowane

przez praktyki podchorgzych. Jest on takze wyktadnikiem catej procedury
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organizacyjnej dotyczacej praktyk. Dokonano w nim miedzy innymi podziatu praktyk
(rys. 2.6.), ktore dzielg sie na:

dowddcze - realizowane w jednostkach wojskowych, w trakcie ktorych
stuchacze powinni opanowa¢ umiejetnosci dowddcze oraz instruktorsko-
metodyczne, odpowiadajace funkcji dowodcy druzyny (zatogi) i pomocnika
dowddcy plutonu (réwnorzednych);

eksploatacyjno-specjalistyczne (w tym technologiczne) — realizowane w
jednostkach wojskowych, instytucjach naukowych, szpitalach wojskowych,
zaktadach przemystowych, placach budow itd.;

dowddczo-specjalistyczne  (stazowe) -  realizowane na  stanowiskach
stuzbowych —dowodcow plutonow (rownorzednych), pilotow, lekarzy (np.
jednostki wojskowej, dowoddcy pododdziatu medycznego, lekarza izby chorych)
itd. Obejmujg one ksztatcenie i doskonalenie zawodowe w zakresie funkcji:
dowddczej, szkoleniowo-wychowawczej, eksploatacyjnej i instruktorsko-
metodycznej. Realizowane sg w koncowej fazie przygotowania podchorazych
przed objeciem pierwszego samodzielnego stanowiska stuzbowego. Podczas
tych praktyk powinno nastgpi¢ mozliwie trwale potaczenie wiedzy i
umiejetnosci  okreSlonych w  wymienionych funkcjach {Wytyczne do
organizacj/..., s.12).

PRNJCT I POQCHORAZYCH

t

DOWONCZE f EKSPLOATACYJNO DOWODCZO
«specjalistyczne - SPECJALISTYCZNE
MIEJSCE ODBYWANIA: MIEJSCE ODBYWANIA: MIEJSCE ODBYWANIA:
- jednostki wojskowe - jednostki wojskowe - jednostki wojskowe
- instytucje naukowe
- szpitale wojskowe
- zaktady przemystowe
- place budéw
STANOWISKO: STANOWISKO: STANOWISKO:
- dowddca druzyny - odpowiednio do struktury - dowddca plutonu
(réwnorzedne) organizacyjnej (réwnorzedne)
- pomocnik dowddcy wystepujgcej w miejscu - pilot
plutonu (réwnorzedne) odbywania praktyki - lekarz
(stanowisko samodzielne) r - dowodca pododdziatu

medycznego

Rys.2.6. Podziat praktyk podchorgzych

Na podstawie: Wytyczne do organizacji..., s. 11
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Podziat praktyk przedstawiony na rys. 2.6., jest zalezny miedzy innymi od

rodzaju i charakteru studiow w danej szkole oficerskiej, a takze od terminu praktyk,

ich umiejscowienia w trakcie procesu ksztatcenia. W dokumencie tym stwierdzono,

ze: ,(...) faczny czas przeznaczony na odbycie praktyk przez podchorazych powinien,

w zaleznoSci od potrzeb i specyfiki danego kierunku ksztatcenia, wynosi¢ od 3 do 6

miesiecy w ciggu catego okresu studiow” {Wytyczne do organizacji..., s. 12).

Majac na uwadze teren badan niniejszej dysertacji, istotne sg wyciggi z

wytycznych przetozonych okre$lonych szczebli, w ktdérych unormowany jest proces

praktyk. Tymi dokumentami sg:

e wycigg z zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej nr pf 12/MON z dnia

28.10.1980 r. w sprawie zakwaterowania we wspdlnych kwaterach statych;
wycigg z zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej nr 23 MON z dnia

29.03.1990 r. w sprawie przepiséw 0 uposazeniu zotnierzy niezawodowych;

e wycigg z zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej nr 106 MON z dnia

31.12.1990 r. w sprawie przepisOw 0 stosowaniu naleznosci zywnosciowych

przystugujacych zotnierzom w czasie pokoju;

e wyciag z zarzadzenia Gtownego Kwatermistrza WP nr 43 z dnia 24.12.1980 r.

w sprawie zabezpieczenia podchorgzych odbywajacych  diugotrwate
przeszkolenie wojskowe oraz odbywajgcych praktyki w okresie studiow
przemiennych.

Na podstawie tych wytycznych i zarzadzen w wyzszych szkotach wojskowych

opracowywane sg dokumenty uzupetniajace, ktére w sposob szczegotowy odnoszg sie

do badanej problematyki. | tak, w WSO im. Tadeusza Kosciuszki tymi dokumentami

sq:

zasady odbywania praktyki przez podchorazych 111 i IV roku studiow;

program kursu instruktorsko-metodycznego dla podchorazych wydziatow przed
rozpoczeciem praktyki;

program praktyki podchorgzych 111 i IV roku studiow;

instrukcja kierownika dydaktycznego praktyki.
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Z uwagi na rozpatrywang problematyke badawcza, wymienione w podrozdziale
dokumenty poddano analizie, ktérej wyniki prezentowane sg w kolejnych

podrozdziatach.

24. CELE | ZADANIA PRAKTYK W KONTEKSCIE ZALOZEN
PROGRAMOWYCH

Praktyki stuchaczy wyzszych szkét oficerskich, w zatozeniu niezbedny sktadnik
procesu ksztatcenia, stanowig bez watpienia najistotniejszy element bogatej wiedzy
teoretycznej, przenoszg w realia zycia, szkolenia i funkcjonowania jednostek
wojskowych. Powinny one, zgodnie z wytycznymi Szefa Inspektoratu Szkolenia,
Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP, finalizowac ksztatcenie w zakresie funkcji
dowadczej, eksploatacyjno-specjalistycznej oraz instruktorsko-metodycznej {Wytyczne
do organizacji... s.2).

Wiasciwie przygotowane i realizowane spetniajg wiele waznych zadan w
procesie ksztatcenia: pogtebiajg wiedze i stajg sie zrodiem poznania oraz weryfikuja
wiedze teoretyczng nabytg w czasie studiow (por. Urban S., tadonski W.
1994, s. 144).

Ich interdyscyplinarny charakter wynika z faktu, ze wienczg one proces
zdobywania wiedzy z rbéznych przedmiotow, zaréwno z dziedziny nauk
humanistycznych, jak i nauk Scistych oraz przedmiotéw wojskowych. Pobyt w
jednostce wojskowej, odpowiednio zaplanowany i zorganizowany, powinien
umozliwi¢ nowatorskie wykorzystanie wiedzy w dziataniu stuzbowym.

Cele praktyk jako podstawowy wyznacznik treSci zawartych w wytycznych i
zarzadzeniach  odzwierciedlajg ich dowodczo-specjalistyczny charakter oraz
podkre$laja praktyczno-poznawczg i adaptacyjng specyfike. W mysl tak pojetych
zatozen wyrozni¢ mozna cele ogolne oraz posrednie (szczegotowe).

W. Chojnacki, okreslajgc zadania praktyki uwaza, ze ,,(...) gtownym jej celem
jest zapoznanie podchorgzych z charakterem i Srodowiskiem ich przysziej pracy,

wzbogacanie wiedzy teoretycznej o elementy i umiejetnosci praktyczne” (1993, s. 28).
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Podobne stanowisko zajmuje Z. Madej, ktory jest zdania, iz ,,(...) podstawowym
celem praktyki jest zapoznanie podchorgzych ze srodowiskiem i warunkami przysziej
stuzby, wstepna akceptacja do tego Srodowiska, a takze wzbogacania ich wiedzy
teoretycznej i doskonalenie umiejetnosci praktycznych” (1987, s. 82).

W takim kontekscie stuszna wydaje sie sugestia K. Zegnatka, ktory stwierdza,
ze ,,(...) osiggniecie celow stawianych przed praktyka zalezy m.in. od:

» ilosci czasu przewidzianego najej odbycie;

o okresu, w ktérym jest ona realizowana;

» ukierunkowania na realizacje okreslonych zadan pozostajgcych w Scistym
zwigzku z procesem dydaktycznym;

» rodzaju (jednostki wojskowej) instytucji, w ktorej jest ona realizowana;

o wspotpracy uczelni z jednostkami (instytucjami), w ktérych sg odbywane
praktyki;

o wiasciwego nadzoru ze strony uczelni nad przebiegiem praktyki;

» zaangazowania stuchacza w realizacje zadan zaleconych do wykonania podczas
praktyki;

« atmosfery stworzonej w jednostce wojskowej (instytucji) dla realizacji planéw

praktyki itp.” (1990, s. 132).

Mozna wiec stwierdzié, iz w obecnym funkcjonowaniu procesu dydaktyczno-
wychowawczego WSO praktyki podchorgzych sa jednym z najwazniejszych
elementow przygotowania dowddcy do petnienia okreslonego stanowiska stuzbowego.
Uksztattowanie i pogtebianie w ramach praktyk pozadanych cech dowodcy-specjalisty
na miare nowoczesnej armii, w dzisiejszych warunkach wymaga postawienia przed
nimi okre$lonych i przede wszystkim trafiiych celow. Wypracowane cele, zaréwno
ogolne, jak i posrednie powinny prowadzi¢ do wyselekcjonowania okre$lonych cech,

ktore bedg charakteryzowac nowoczesnego dowddce.

2.4.1. CELE OGOLNE

Cele ogolne praktyk wyprowadzone sg bezposrednio z potrzeb i zadan

dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej szkot wojskowych oraz charakterystyki
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osobowo-zawodowej absolwentow WSO, a gtéwnie z cech okreslajacych ich
kwalifikacje ogolne i kierunkowe.

Interesujace stanowisko dotyczace ogolnych celow praktycznego nauczania
zawodu (praktyki) przedstawia M. Turek, ktory stwierdza, ze ,(...) wynikajg one z
wymagan stuzby wojskowej w obecnym czasie i w przysztosci”’(Turek M. 1995, s. 6).
Okreslajac cel gtowny praktyki, A. Gmur przedstawit go jako konfrontacja teorii z
praktyka (por.1987, s.56). J. Poreba za podstawowy cel praktyki uwaza
,»(...) podniesienie jakosSci praktycznego przygotowania podchorgzych do dziatalnosci
stuzbowej na pierwszym stanowisku oficerskim po ukonczeniu uczelni i zapoznanie
sie z wykonywaniem obowigzkéw na kolejnych stanowiskach stuzbowych poprzez
petniejsza integracje teorii z praktyka w warunkach jednostki wojskowej”
(1995, s. 32).

Zaktada sie, ze praktyki jako integralny element procesu ksztatcenia stuchaczy
WSO spetniajg zasadnicza role w ksztattowaniu sylwetki osobowo-zawodowej, jak i w
wyrabianiu cech dowodczych oraz w przygotowaniu specjalistycznym.

W takim konteksScie racjonalne wydaje sie postawienie przed praktykami celéw
0golnych, ktére obecnie zmierzajg w nastepujacych kierunkach:

» uksztattowania szczegoélnie istotnych dla absolwentow cech okreSlonych w
charakterystyce osobowo-zawodowej, gtdwnie w zakresie cech dowodczych;

» skonfrontowania nabytej wiedzy teoretycznej z zadaniami szkoleniowymi,
wynikajagcymi z kompetencyjnego zakresu obowigzkow osob funkcyjnych,
dotyczacymi przygotowania pododdziatu do dziatania w czasie ,,W” i ,,P”;

e ugruntowania umiejetnosci specjalistycznych w zakresie zastosowania techniki
wojskowej w warunkach czasu ,W” i1 ,P”, w tym zwiaszcza uzbrojenia i
sprzetu znajdujacego sie w wyposazeniu pododdziatu danego rodzaju wojsk (w
warunkach potowych i garnizonowych);

* integracji wiedzy i umiejetnoSci umozliwiajgcych spetnienie  funkcji
specjalistycznych, odpowiadajgcych specyfice danego rodzaju wojsk;

e nabycia umiejetnosci  postugiwania  sie  sprzetem  specjalistyczno-

diagnostycznym, stosownie do kierunku ksztatcenia;
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e poznania probleméw zycia wojskowego w rdznych jego dziedzinach, w tym
gtownie umiejetnosci budowania wiezi miedzyludzkich i wzajemnego
porozumienia {Wytyczne do organizacji..., S. 5).

Tak postrzegane ogolne cele praktyk sg wspdlne dla wszystkich kierunkow
studiow wyzszych szkot oficerskich. Obejmujg one zakres i jako$¢ wyksztatcenia
0gblnego absolwenta oraz stanowig podstawe wszechstronnego, ustawicznego i
skutecznego rozwijania jego osobowosci. Ponadto w trakcie ich realizacji zapewniajg
podchorgzym mozliwos¢ samodzielnego i tworczego dziatania, co stanowi o dobrym

przygotowaniu do zawodu oficera.

2.4.2. CELE POSREDNIE

Przedstawione w poprzednim podrozdziale cele ogdlne sg wyznacznikiem
stawiania przed praktykami celow posrednich. Jak zatozono, podczas ich realizacji u
stuchacza powinny sie rozwing¢ pozadane cechy osobowosci, z ktorych najwazniejsze
to: samodzielno$¢, odpowiedzialnos¢, wymagalno$é, dyspozycyjno$¢, postawa

innowacyjna oraz odporno$¢ fizyczna i psychiczna (por. rys. 2.7.).

SAMODZIELNOSC

ODPOWIEDZIALNOSC POSTAWA
. INNOWACYJINA
POZADANE
CECHY ]
OSOBOWOSCI
ZAWODOWE] »
WYMAGANIA ODPORNOSC

PSYCHOFIZYCZNA

DYSPOZYCYJNOSC

Rys. 2.7. Schematyczne ujecie pozgdanych cech osobowosci zawodowej

Na podstawie: Wytyczne do organizacji..., s. 11.
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W procesie ksztattowania i doskonalenia umiejetnosci specjalistycznych cele

posrednie praktyk precyzujg uczelnie, stosownie do kierunku (specjalnosci) studiow

oraz wymogow zawodowych. Cele te oscylujg wokdt czterech gtéwnych procesow

ksztattowania cech zawodowych, niezbednych najpierw podchorgzemu, a poOzniej

absolwentowi w przysztej stuzbie i sg nastepujace:

A/w procesie ksztahowania i doskonalenia cech dowddczych stuchaczy:

doskonalenie umiejetnosci elastycznego i dynamicznego stosowania stylow
kierowania w procesie szkolenia i wychowania podwiadnych, osiggania
gotowosci bojowej pododdziatu oraz dowodzenia nim podczas wykonywania
zadan w dziataniach bojowych czasu ,,W” i ,,P”;

nauczenie prowadzenia dziatan bojowych na szczeblu zatogi (obstugi),
druzyny, plutonu (réwnorzednych) a zapoznawcze kompanii (rownorzednych)
we wszystkich rodzajach walki;

rozwijanie myslenia taktycznego (analizowania, realnego oceniania i
przetwarzania informacji), wyobrazni taktycznej oraz wyrabiania umiejetnosci
samodzielnego podejmowania decyzji;

doskonalenie samodzielnego rozwigzywania problemow w dziatalnosci
stuzbowej, gtébwnie podczas dowodzenia pododdziatem w dziataniach
bojowych;

ksztattowanie umiejetnosci przewodzenia w pododdziale przez wypracowanie u
podwiadnych pozadanych cech zotnierskich, sterowanie ich emocjami oraz
wykorzystanie czynnikow psychologicznych do wykonywania zadan;

uczenie zarzadzania gospodarka materiatowa pododdziatu przez zapoznanie sie
z prowadzeniem dokumentacji szkoleniowej i specjalistycznej, zwigzanej z
petniong funkcja, oraz pobieraniem, zdawaniem i przekazywaniem sprzetu
wojskowego;

ksztattowanie umiejetnoSci  rozpoznawania  osobowosci  podwiadnych,
diagnozowanie sytuacji wychowawczych oraz stosowanie profilaktyki
pedagogicznej;

nauczanie tworzenia pozadanych stosunkow interpersonalnych w pododdziale i

dziatania w ramach réznorodnych zespotow;
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B/ w procesie ksztattowania i doskonalenia cech niezbednych do wiasciwego

eksploatowania okreslonego systemu techniki wojskowej:

przestrzeganie zasad eksploatacji sprzetu bojowego i technicznego w
warunkach dziatan czasu ,,W” i ,,P”;

uzytkowanie sprzetu bojowego w podstawowych rodzajach dziatan bojowych
oraz w warunkach pokoju;

udziat w dziataniach technicznych na szczeblu pododdziatu w warunkach
poligonowych i garnizonowych;

nabycie umiejetnosci postugiwania sie sprzetem specjalistycznym, stosownie
do kierunku ksztatcenia;

szkolenie podwifadnych w uzytkowaniu sprzetu bojowego i technicznego

znajdujacego sie na wyposazeniu pododdziatu;

C /wprocesie wdrazania stuchaczy do systemu szkolenia i wychowania wjednostce

wojskowej:

nauczanie racjonalnego planowania i organizowania szkolenia w pododdziale
uwzgledniajgcego rachunek ,,koszt - efekt”;

przygotowanie i prowadzenie instruktazy do zaje¢ specjalistycznych i
og6inowoj skowych;

przygotowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (z zastosowaniem
roznorodnych form i metod szkolenia);

wykorzystanie infrastruktury dydaktycznej jednostki wojskowej do szkolenia
(ogotnowojskowego, ogolnodowddczego i specjalistycznego);

wykonanie i prowadzenie dokumentacji szkoleniowej, zwigzanej z petnieniem
funkcji i stanowiskiem w jednostce wojskowej;

opanowanie umiejetnosci myslenia systemowego, metod, analizy i syntezy
informacji szkoleniowo-wychowawczych;

poznanie organizacji i zasad doskonalenia zawodowego kadry w jednostce

wojskowej;

D/ w procesie adaptacji do zawodowej stuzby wojskowej, ksztattowania postaw

identyfikacji z zawodem oficera Wojska Polskiego:
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» Kksztattowanie postawy identyfikacji stuchaczy z zadaniami kadry oraz trudami
zycia wojskowego;

e gruntowne poznanie warunkéw zycia i stuzby w jednostce wojskowej oraz
wyrabianie umiejetnosci stosowania praktyki dyscyplinarnej w stosunku do
podwiadnych;

» ksztahowanie umiejetnosci samodoskonalenia  (samoksztatcenia i
samowychowania);

o ksztahowanie - przez udziat stuchaczy w ceremoniach wojskowych -
zamitowania do kultywowania tradycji wojskowych i patriotycznych;

» poznanie dzieki kontaktom stuzbowym i kolezenskim Srodowiska spotecznego

jednostki wojskowej;

petnienie poprzez stuchaczy stuzb dyzurnych w jednostce wojskowej,
okreslonych w programach praktyk {Wytyczne do organizaciji..., s. 6-10).

Z przeprowadzonej analizy celéw posrednich, ktore powinny by¢ osiggniete
przez podchorgzych w trakcie praktyk, wynika, ze sg one zbyt ambitne i rozlegte.
Systematycznie skracany czas odbywania praktyk, coraz trudniejsza sytuacja
szkoleniowa w jednostkach wojskowych oraz niezbyt sumienne podejScie
podchorgzych do odbywania praktyk, powoduja, ze one nie zostajg osiagniete. Dlatego
nalezy zgodzi¢ sie z pogladem R. Przemyskiego, uwazajacego, ze ,,(...) konieczne jest
wyselekcjonowanie celow i zadan, ktoére w czasie praktyk powinny byc
bezwarunkowo zrealizowane” (1995, s.62). Wobec tego, nalezatoby sie zastanowié, co
jest gwarantem osiggniecia celow stawianych przed praktyka? Na to pytanie do tej

pory nie udzielono odpowiedzi.

2.4.3. ZADANIA PRAKTYK

Stanowisko teoriopoznawcze, wedtug T. Nowackiego, gtosi, ze praktyki majg
dwa podstawowe zadania. Pierwsze z nich to stworzenie odpowiednio nosnego zasobu
osobistego do$wiadczenia praktycznego studenta, na ktérym moga sie oprzec
wiadomosci teoretyczne. W tej mierze spostrzezenia natury zmystowej i wiedza

praktyczna powinny tgczyc sie dobrze z uogolnieniami i abstrakcjami, a nawet wiecej:
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powinny sie wigzac i wzajemnie przenikacC (por. 1995, s. 35). Wedtug wspomnianego
autora, chodzi o wywotanie, przez r6znego rodzaju zabiegi, procesu myslowego, w
ktérym analiza zdobytych doswiadczen doprowadzi do powigzania ich ze zdobytg
wczesniej teorig lub tez wywota potrzebe objasnienia teoretycznego.

Drugim zadaniem praktyki wedtug autora jest ,(..) wigzanie procesu
opanowywania wiadomosci z procesem ich stosowania w doswiadczeniu jednostki.
Chodzi wiec o rozwiniecie umiejetnosci przy rozwigzywaniu zadan praktycznych,
zapobiezenie temu, aby wiedza teoretyczna stanowita oddzielng ,szufladke” w
umysle, a osobno nakladaty sie doSwiadczenia praktyczne. Ta umiejetnosc
przyswajania wiedzy rozwija sie szybko, gdy do kazdej sytuacji praktycznej zadamy
wyjasnien teoretycznych” (1995, s. 36).

S. Urban, twierdzi ze ,,(...) w procesie dydaktycznym praktyka spetnia zadanie
wigzania teorii z praktyka, wzbogacania wiedzy zgromadzonymi podczas niej
spostrzezeniami i wyobrazeniami” (1994, s. 144).

W wojskowej literaturze przedmiotu do gtownych zadan, ktore powinny by¢
realizowane w trakcie praktyk podchorgzych, zaliczono:

» uksztattowanie szczegolnie istotnych dla oficerow cech dowdodczych i
wychowawczych, takich jak: umiejetnosci organizatorskie, wymagania,
poczucie odpowiedzialnosci za podwiadnych, powierzony sprzet i mienie
wojskowe, odwaga zotnierska, hart i zaradnoS¢ w trudnych sytuacjach,
sprawnos$¢ i odpornosc fizyczna;

e opanowanie zasad techniki wojskowej pododdziatu, zwitaszcza uzbrojenia i
sprzetu, systemow dowodzenia oraz tgcznosci;

 doskonalenie umiejetnosci instruktorsko-metodycznych;

e wdrazanie do zycia i stuzby w jednostkach wojskowych oraz zapoznanie z
lokalnym  Srodowiskiem wojskowym i warunkami stuzby {Instrukcja o
organizacji dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w wojskowych szkotach
zawodowych, 1990, s. 11/

W kolejnym dokumencie normatywnym przedstawione zadania, ktore powinny

byC zrealizowane podczas procesu praktyk, sg uszczegotowione:
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e zapoznanie praktyczne z zasadami i sposobami utrzymywania statej gotowosci
bojowej pododdziatu, a takze z zadaniami dowodcy pododdziatu w trakcie
osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej;

» doskonalenie stuchaczy w dowodzeniu druzyng i plutonem (réwnorzednym) na
polu watki i w warunkach garnizonowych;

» ksztahowanie umiejetnosci dowodzenia (wplywania na podejmowane
dziatania), motywowania, nawigzywania kontaktéw interpersonalnych z kadrg i
zotnierzami, delegowania uprawnien i kontrolowania;

o ksztattowanie wiedzy i umiejetnoSci w przewodzeniu zespotowi, w tym
szczegoblnie umiejetnosci tworzenia wiasciwych stosunkow interpersonalnych, a
takze inspirowania do doktadnego, terminowego i efektywnego wykonywania
zadan;

» przygotowywanie a nastepnie doskonalenie umiejetnosci stuchaczy w zakresie
organizacji i prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej w pododdziale oraz
doskonalenie korzystania z metodyk: szkolenia bojowego, technicznego,
specjalistycznego, ogdlnowojskowego i wychowania;

» przygotowanie stuchaczy do trafilego rozpoznawania i ksztattowania sytuacji
wychowawczych w pododdziale oraz do skutecznego funkcjonowania w
uktadzie interpersonalnym przetozony - podwtadny;

» zapoznanie stuchaczy ze strukturgjednostki wojskowej, funkcjonowaniem - w
jej ramach - systemu logistyki wojskowej, obstugg specjalistyczno-
diagnostyczna, bazg szkoleniowa, kulturalno-oSwiatowag i socjalng oraz
przeznaczeniem i rozmieszczeniem;

o doskonalenie stuchaczy w znajomosci przepisow eksploatacyjnych i
umiejetnosci  praktycznej obstugi sprzetu bedacego na wyposazeniu
pododdziatu oraz specjalistyczno-diagnostycznego, stosownie do poziomu
ksztatcenia {Wytyczne do organizacji i przebiegu praktyk stuchaczy wyzszych
szkot wojskowych wjednostkach wojskowych, 1995, s. 12).

Wiasciwy dobor zadan, ktore powinien podchorgzy zrealizowa¢ w toku

odbywania praktyk, jest niezwykle istotny z punktu ich celowosci.
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Tak wiec im bedzie ich wiecej, a czas na ich realizacje coraz krétszy, tym
bardziej w rzeczywistosci bedzie sie to mijac z gtownym przestaniem istoty praktyki w

procesie ksztatcenia w jednostce wojskowej.
2.5. ORGANIZACJA PROCESU PRAKTYK

Wiasciwe zorganizowanie praktyk jest gwarantem prawidtowego ich przebiegu,
a w efekcie jednym z czynnikow wptywajacych na ich efekt koncowy. K. Zegnatek
stwierdza, ze ,,(...) moga one spetnia¢ swoja role tylko woweczas, kiedy bedg nalezycie
zorganizowane” (1990, s. 113). Czynniki wchodzace w zakres prawidtowego procesu
planowania i organizowania praktyk dotyczg uczelni, podchorazych a takze jednostek
wojskowych (instytucji), w ktorych planuje sie odbycie praktyk (por. s. 132).

Do organizacji procesu praktyk konieczne sg okreSlone przedsiewziecia,
zorganizowane i zrealizowane w okreslonym czasie. Zapewnia to ich prawidiowy

przebieg (por. rys. 2.8.).

PLANOWANIE

N

P " ygOtowanie po praktyk
i > owyznaczeokkiwownikow dydaktycznych;
" BjKWganizowanid kursw instruktorsko-metodycznego;
Swyznaczone koordynatoréw praktyk;
( J od”~onaiue podziatu miejsc praktyk.

PRZEBIEG PRAKTYK

mzapoznanie z miejscem odbywania praktyki;
Srealizacja pro®amu praktyki przez podchorazych;
a kontrola praktyk.

SItsPi
EFEKTY PRAKTYK

mozliczenie stuchaczy z uzyskanych ocen z praktyk;
rozliczenie koordynatordw i kierownikdw dydaktycznych;
whnioski z przebiegu jaraktyk.

Rys. 2.8. Algorytm wAasciwego procesu praktyk
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Wobec powyzszego trudno nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem A. Gmura, Ktory
uwaza, ze ,,(...) wychowawcze wartosci praktyk bedg wieksze, jezeli prace nad nimi
rozdzieli sie na dwa etapy. Pierwszy z nich obejmuje przygotowanie podchorgzego do
praktyki i przypadnie on szkole, za$ drugi obejmuje samg praktyke i lezy w gestii
jednostki wojskowej” (1996, s. 22).

W takim wypadku, zaréwno w okresie pierwszym, jak i drugim, udziat szkoty
oraz jednostki wojskowej w catym procesie praktyk jest rozny, lecz nie mozna
rozgraniczaC go catkowicie na odpowiedzialne instytucje w poszczegdlnych etapach.

Podstawe planowania, czyli ogotu metod iczynnosci majgcych na celu
optymalizacje wykonywania zadan zwigzanych z procesem (por. Stownik
encyklopedyczny, 1999, s. 253) oraz organizowaniem praktyk podchorgzych, stanowig
obowigzujace zarzadzenia (wytyczne), odpowiednie uzgodnienia, w tym z Pionami
Szkolenia Dowodztwa Wojsk Ladowych, korpusow i zwigzkow taktycznych, oraz
obowigzujgce w WSO programy ksztatcenia. Te ostatnie okreSlajg w zasadniczej
mierze ich rodzaj, charakter oraz tres¢ (por. Instrukcja o dziatalno$ci... 1990, s. 11.)

Bezposrednig odpowiedzialnoS¢ za organizacje i przebieg, a takze rezultaty
praktyk ponoszg komendanci - rektorzy wyzszych szkdt oficerskich oraz dowddcy
jednostek  wojskowych (odpowiednio szefowie instytucji itd.), w ktorych
podchorgzowie odbywajg praktyki. W instrukcji Wytycznych do organizacji i
przebiegu praktyk stuchaczy wyzszych szkét wojskowych w jednostkach wojskowych
zadania sg Scisle okreslone i wynikajg z zakresu obowigzkow tych oséb. Dokonujac
ich podziatu, organizatorzy praktyk w szczego6tnosci odpowiadajg za:

AJ Komendanci - rektorzy wyzszych szkot wojskowych:

o prawidlowg organizacje praktyk - przydziat stuchaczy do poszczegdélnych
jednostek wojskowych, ustalenie z zainteresowanymi dowoddztwami okregow
wojskowych (OW) i zwigzkow taktycznych (ZT) sposobow realizacji celow
praktyk i wspétdziatania w tym zakresie;

« opracowanie programow praktyk oraz zadan szkoleniowych do obligatoryjnego
zaliczenia przez stuchaczy i przestanie ich do dowddztw OW i ZT oraz

oddziatow nie pdzniej niz miesigc przez ich rozpoczeciem;
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wyznaczenie Kkierownikow dydaktycznych praktyk oraz udzielenie im
stosownego instruktazu przed wyjazdem na praktyki;

przygotowanie stuchaczy do objecia okreSlonych stanowisk stuzbowych i
ukierunkowanie ich dziatalnosci - m.in. przez organizacje i wiasciwy wybor
tematyki kursow instruktorsko-metodycznych;

rozliczenie kierownikéw dydaktycznych i stuchaczy z realizacji programow
praktyk, a takze odpowiednie wykorzystanie wnioskéw wynikajacych z opinii
stuzbowych stuchaczy w celu doskonalenia procesu ksztatcenia i wychowania
na Uczelni;

organizacje kontroli praktyk poprzez delegowanie do miejsc ich odbywania

kompetentnych oficerow, dowddcow i nauczycieli akademickich.

B/ Dowaddcy jednostek wojskowych:

wyznaczenie 0s0b  funkcyjnych, odpowiedzialnych za merytoryczno-
metodyczny nadzér (bezposrednig opieke) nad realizacjg celéw praktyk przez
stuchaczy, atakze za koordynacje ich przebiegu;

umozliwienie stuchaczom petnej realizacji programu praktyk poprzez
wczesniejsze uzgodnienie z WSO warunkow organizacyjnych, szkoleniowych i
socjalno-bytowych ich stuzby, pracy i nauki;

przygotowanie kadry wykonujgcej zadania zwigzanych z realizacjg programow
praktyk do aktywnego uczestnictwa w procesie ksztatcenia i wychowania
stuchaczy;

przygotowanie i koordynowanie planu  czynnoSci  organizacyjnych,
podporzadkowanych adaptacji praktykantow do warunkow pracy i stuzby w
jednostce wojskowej, a takze do warunkow zycia pozastuzbowego;

rozliczenie kadry jednostki wojskowej i stuchaczy z realizacji programu
praktyk, obiektywng ocene postepéw stuchaczy oraz wystawienie opinii
stuzbowej i oceny indywidualnej za praktyki (s. 19).

Praktyki, postrzegane jak kazdy inny proces, czyli ,,(...) ciag zachodzacych

jedna po drugiej i wynikajacych kolejno z siebie przemian prowadzacych do pewnego

stadium koncowego, wyniku” {Stownik wyrazéw obcych, 1998, s. 254), aby odniosty
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pozadany skutek, wymagajg wielu czynnosci przygotowawczych, realizacyjnych oraz
podsumowuj gcych.

Aby ich efekt koncowy byt prawidtowy, nalezy zwréci¢ uwage na dziatania,
ktore w efekcie sktadajg sie na wiasciwg realizacje. Dlatego nie wolno pomniejszac

znaczenia zadnego z etapdw posrednich w catoksztatcie procesu organizacyjnego.

2.5.1. PRZYGOTOWANIE PRAKTYK

Przygotowanie praktyk stuchaczy WSO wymaga wiele przedsiewzie¢ na
wszystkich szczeblach organizacyjnych instytucji wojskowych, wsrod ktorych sa
przede wszystkim wyzsze szkoty oficerskie oraz zwigzki taktyczne i samodzielne
oddziaty. Na podstawie wykazow podziatlu absolwentéw szkot wojskowych
promowanych w danym roku akademickim, ustalonych przez Departament Kadr MON
wykazow, dowddztwa okregow wojskowych i rodzajow sit zbrojnych opracowujg z
udziatem komend WSO roczny plan praktyk oraz rozdzielniki miejsc praktyk
{Wytycznych do organizacji..., 1990, s.12).

W oparciu o roczny plan praktyk komendy szkot oficerskich ustalajg wspdlnie z
dowddztwami ZT i samodzielnych oddziatdw zagadnienia organizacyjne, dotyczace
przebiegu praktyk oraz sposoby realizacji zadan przewidzianych w ich programach
(czynnosci te powinny by¢ dokonane najpozniej miesigc przed rozpoczeciem praktyk).
Tak opracowane programy (przed praktykami) powinni otrzymac:

» dowddca jednostki wojskowej, w ktorej sg one odbywane;
» koordynator praktyk (wyznaczony przez odpowiedni szczebel organizacyjny w

ZT lub oddziale);

» kierownik dydaktyczny praktyk (wyznaczony przez komendanta WSO).

Podczas typowania jednostek wojskowych przyjmujacych na praktyki
podchorgzych WSO bierze sie pod uwage przede wszystkim potrzeby kadrowe
jednostek, do ktorych podchorgzowie otrzymujg przydziaty po zaliczeniu praktyk
edukacyjnych i wukonczeniu szkoty. Podstawg do imiennego wyznaczania
podchorazych na praktyki do jednostek wojskowych sg ilosciowe rozdzielniki

opracowywane przez sztaby okregow wojskowych i rodzajow wojsk dla kazdej WSO.
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Celowe jest, aby terminy odbywania praktyk byty skorelowane z systemem szkolenia
danego rodzaju wojsk w ramach 12-miesiecznej zasadniczej stuzby wojskowe;.
Podczas przygotowania powinno sie wzig¢ pod uwage dwa podstawowe czynniki:

e dopasowaC czas ich odbywania do programu szkolenia poligonowego
pododdziatéw w jednostkach wojskowych;

e potaczycC rodzaj odbywanej praktyki ze stanowiskiem, miejscem jej petnienia w
taki sposob, aby umozliwic realizacje celow zatozonych w programach praktyk.
Wszystkie przedsiewziecia zwigzane z rozdzieleniem podchorgzych na praktyki

powinno sie zakonczyC na dwa miesigce przed ich skierowaniem do jednostek
wojskowych. Czas ten uzalezniony jest od przedsiewzie¢ organizacyjnych, ktére majag
byC zakonczone przed odbywaniem praktyk.

Podstawe do realizacji zadan przewidzianych na okres praktyk stanowig ich
programy, opracowane przez uczelnie wojskowg w uzgodnieniu z dowodcami
jednostek wojskowych. W programach tych nalezy preferowac tematy (problemy),
ktore w warunkach jednostki wojskowej podchorazy moze opanowac efektywniej.

W ramach obowigzujacego dokumentu Instrukcji o organizacji dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej w wojskowych szkotach zawodowych praktyki powinny
rozpocza¢ sie okresem przygotowawczym na macierzystych uczelniach, w ramach
ktorego dla podchorgzych powinien byC zorganizowany kurs instruktorsko-
metodyczny lub instruktaz (por. 8 15 str. 12). To przedsiewziecie dydaktyczne ma
nastepujace zadania:

e zapoznanie z celami, programem i przebiegiem praktyk oraz z obowigzkami i
uprawnieniami stuchaczy;

» szkolenie doskonalgce, gtownie w zakresie metodyk szczegdtowych, w tym
organizowania i prowadzenia zajeC z przedmiotdw specjalistycznych i ogélno-
wojskowych;

e szczegOtowe zapoznanie z zadaniami i rygorami  dydaktycznymi
przypadajgcymi na okres pobytu w jednostkach wojskowych;

e zapoznanie z wystepujacymi  najczesciej przyczynami  niepowodzen
szkoleniowo-wychowawczych w pracy z zolnierzami oraz z diagnozg |

profilaktyka pedagogiczna ( do organizacji..., 1995, s. 21).
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W kursach tych powinni w stosownym zakresie uczestniczyC oficerowie z
jednostek wojskowych, gdzie podchorgzowie zostang skierowani na praktyki, oraz
kierownicy dydaktyczni praktyk. Gtownym celem takiego uczestnictwa winna byc
wymiana doSwiadczen oraz zapoznanie sie z zadaniami, ktore stuchacze bedg

realizowali w trakcie praktyk.

2.5.2. PRZEBIEG PRAKTYK

Z. Maziej stwierdzit, iz ,,(...) Swiadomos¢ faktu, ze jednostka wojskowa jest
pierwszym i najmniejszym ogniwem w ksztattowaniu przysztych oficerow -
dowddcow plutondw, czyli podstawowej kadry szkoleniowej Wojska Polskiego,
powinna wptywaé na odpowiednig postawe wszystkich os6b odpowiedzialnych za
organizacje i przebieg praktyk” (1987, s. 83).

Wielu znawcow problemu sugeruje, aby praktyki odbywaty sie w jednostkach,
w ktorych przyjdzie przysztym absolwentom obja¢ pierwsze stanowiska stuzbowe.
Poglad ten jest poniekad stuszny, ale nie wigzacy. Przy kurczacych sie mozliwosciach
szkot w zakresie zabezpieczenia warunkow do dziatania stuzbowego oraz
restrukturyzacji sit zbrojnych, bardzo istotne jest to, aby w czasie praktyki podchorazy
praktycznie realizowat zajecia ujete w programach praktyk oraz uczestniczyt w
¢wiczeniach i szkoleniu poligonowym (por. Fortuna L. 1995, s. 6).

Pobyt podchoragzych w jednostce wojskowej powinien rozpoczaC sie
spotkaniem z jej dowddztwem oraz z dowddcami pododdziatéw, do ktorych stuchacze
zostang skierowani. Podczas takiego spotkania stuchacze zapoznawani sg zazwyczaj z
organizacja jednostki, jej tradycjami i dorobkiem szkoleniowo-wychowawczym, a
takze wprowadzani sg w realia i tok zycia jednostki wojskowej. Ponadto
podchorgzowie poznajg baze szkoleniowg i sprzet techniczny, w jaki sg wyposazone
pododdziaty jednostek wojskowych. W wypadku gdy jednostka wojskowa jest
wyposazona w uzbrojenie 1 sprzet techniczny nieznany stuchaczom, wowczas powinni
oni uczestniczy¢ w szkoleniu uzupetniajgcym. Po tych zabiegach organizacyjnych
podchorgzowie kierowani sg do pododdziatu, ktéry realizuje intensywne szkolenie

programowe, na stanowisko okreSlone w programie praktyk. Wskazane jest, aby
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podchorgzowie odbywajacy praktyki byli przedstawieni przez dowoddce jednostki na
rozprowadzeniu (apelu jednostki) jej catemu stanowi osobowemu.

Na podstawie Zarzadzenia MON nrp f 12 w sprawie zakwaterowania zotnierzy
we wspolnych kwaterach statych okreSlony jest charakter i zasady oraz normy
zakwaterowania podchorgzych na praktykach. Powinni oni przebywa¢ w oddzielnych
izbach zotnierskich (wydzielonych pomieszczeniach wspolnych kwater statych), a
obowigzujace normy powierzchniowe tego zakwaterowania przedstawione sgw
tabeli 3.

Jezeli jednostka wojskowa ma warunki do zakwaterowania podchorgzych w
internatach wojskowych lub podobnych, dowodca jednostki moze wydaé¢ zgode na

zakwaterowanie tam podchorazych.

Tabela 3

NORMY POWIERZCHNIOWE ZAKWATEROWANIA PODCHORAZYCH
WE WSPOLNYCH KWATERACH STALYCH

Ogdlna Izby
wielkos¢ Mieszkalnych na cele stuzbowe
Lp Podchorgzowie pow./l izb Gospodarcze
WSO zoinierza zotnierskich swietl.  pozost.
(w m) (w m) (m) (m)
1 I i Il rok nauki 6,6 4,0 0,7 0,4 15
2. 111V rok nauki 7,2 5,6 0,4 0,4 0,8

Napodstawie: Przepisy o gospodarce kwaterunkowej i gospodarce komunalnej w wojsku, s. 14.

Stuchacze odbywajacy praktyke powinni uczestniczy¢ w nastepujacych
przedsiewzieciach szkoleniowo-wychowawczych jednostki wojskowej:
» w realizacji zadan wynikajacych z funkcji i charakteru jednostki wojskowej, w
ktorej odbywane sg praktyki;
» szkoleniu doskonalgcym kadry;
» przedsiewzieciach instruktorsko-metodycznych pododdziatu i oddziatu;

e przygotowaniu bazy szkoleniowej do zajeC oraz obstudze uzbrojenia i sprzetu

wojskowego;
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* przedsiewzieciach zwigzanych z  uroczystosciami  wojskowymi  oraz
panstwowymi itp.;
e innych przedsiewzieciach z wudziatem kadry jednostki wojskowej Iub

pododdziatu {Wytyczne do organizacji..., 1995, s. 23).

Podchorgzowie odbywajacy praktyki powinni zostaC skierowani na
samodzielne stanowisko (w zaleznosci od rodzaju praktyki), petnigc obowigzki
przypisane do danego stanowiska, badz jako dublera na tym stanowisku. Petnione
przez stuchaczy stanowisko stuzbowe zalezy od wielu czynnikow, takich jak: rodzaj
jednostki wojskowej i charakter wykonywanych przez nig zadan, obsada kadrowa
jednostki oraz okres szkoleniowy.

Istotnym elementem podczas praktyk jest samoksztatcenie podchorgzego. Jest
to wazne, bo tym procesem kieruje sam podchorazy i dlatego w trakcie praktyki musi
on mieC zapewniony dostep do literatury, aby efekty samoksztatcenia byty pozytywne
(por. Chojnacki W. 1993, s. 36).

Wedtug K. Zegnatka do najwazniejszych probleméw zwiazanych z przebiegiem
praktyk naleza;

zgodno$¢ zajmowanego stanowiska z przewidywanym w planie praktyk;

stopien realizacji zadan przewidzianych przez uczelnie;

zaangazowanie podchorgzego w pracy na zajmowanym stanowisku;

zdyscyplinowanie podchorazych;

warunki i atmosfera stworzona dla praktykantow w jednostkach wojskowych;

czynniki warunkujgce sprawny przebieg praktyk (por. 1990, s. 133).

Wobec tych konstatacji wazne jest, aby pamietaC, ze praktyki sg najczesciej
pierwszym bezposrednim kontaktem przysztego oficera z jednostkg wojskowa.
Dlatego od jej przebiegu zalezy w duzej mierze poczucie obowigzku i

odpowiedzialnosci oraz przyszie aspiracje zawodowe tych, ktorzy jg odbywaja.
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2.5.3. OSOBY FUNKCYJNE I ICH OBOWIAZKI

Osoby funkcyjne, ktore bezposrednio uczestniczg w organizacji i przebiegu
praktyk, wyznacza sie¢ do sprawowania statego nadzoru nad nimi oraz udzielenia
stuchaczom niezbednej pomocy w okresie ich trwania. Zaliczamy do nich:

» kierownika dydaktycznego praktyk,
» koordynatora praktyk.

Z uwagi na obowiagzki, zwigzane z przygotowaniem i przebiegiem praktyk
podchorgzych, ich zadania beda w niektorych przypadkach zbiezne.

Sposrod doswiadczonej kadry dydaktycznej i dowodczej komendant uczelni
wojskowej, ktora kieruje stuchaczy do odbycia praktyk wyznacza kierownikow
dydaktycznych praktyk. Wykonujg oni swoje obowigzki przez caty okres trwania
praktyki w wyznaczonym zwigzku taktycznym, samodzielnym oddziale, pododdziale
lub garnizonie. W wypadku gdy w jednym zwigzku taktycznym przebywa mniej niz
pietnastu stuchaczy lub struktura organizacyjna tego zwiazku jest specyficzna G"go
oddziaty znacznie sg od siebie oddalone), a takze przy szczegolnie duzym
rozproszeniu matych grup stuchaczy odbywajacych praktyke, zasady wyznaczania
kierownikow dydaktycznych okre$lajg bezposredni przetozeni uczelni.

Do podstawowych obowigzkow kierownika dydaktycznego praktyk nalezy:

o doprowadzenie do zrealizowania przez stuchaczy celow okreSlonych w
programie praktyk;

* znajomos$¢ przepisow i wytycznych regulujacych organizacje i przebieg praktyk
stuchaczy;

e czuwanie nad wilasciwg organizacjg i przebiegiem praktyk oraz biezace
rozwigzywanie probleméw powstatych w toku ich trwania;

e wspotdziatanie z koordynatorem praktyk oraz dowoOdcag oddziatdw i
pododdziatow w zakresie problemdw zwigzanych z realizacjg programu praktyk

I indywidualnymi sprawami podchorgzych;

e utrzymywanie statego kontaktu ze stuchaczami: zbieranie od nich uwag,
wnioskéw i propozycji w zakresie praktyk, a takze zainteresowanie sie ich

warunkami socjalno-bytowymi oraz nauka i praca;
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» kontrolowanie realizacji przez stuchaczy zadan dydaktycznych, podlegajacych
zaliczeniu zajeC wyznaczonych ~w dziennikach praktyk, oraz procesu
samoksztatcenia (w tym udzielenia pomocy i konsultacji);

o wiasciwy kontakt ze stuchaczami szczegoélnie uzdolnionymi, w tym okreSlenie
stopnia ich wykorzystania w ramach funkcjonowania jednostki wojskowej;

» stwarzanie mozliwosci udziatu stuchaczom studiujgcym rownolegle (np. na
studiach magisterskich) w zajeciach realizowanych na uczelniach wojskowych i
cywilnych;

» skladanie komendantowi uczelni biezacych i okresowych meldunkdw,
dotyczacych przebiegu praktyk, w formie i terminach przez niego okre$lonych
{Wytyczne do organizacji..., 1995, s. 15-16).

Dowodca jednostki  wojskowej (samodzielnego oddziatu, pododdziatu),
wyznacza sposrod oficerow starszych sztabu koordynatora praktyk. Jest on
wyznaczany na caty okres trwania praktyk w jednostce wojskowej i sprawuje - z
ramienia dowddcy ZT (oddziatu) - bezposredni nadzor nad prawidtowsg organizacja,
zabezpieczeniem oraz przebiegiem praktyk we wszystkich oddziatach (pododdziatach)
danego szczebla organizacyjnego.

Do obowigzkow koordynatora praktyk nalezy:

o doprowadzenie do zrealizowania przez stuchaczy celow okreSlonych w
programie praktyk;

» znajomos$¢ przepisow i wytycznych regulujgcych organizacje i przebieg praktyk
stuchaczy;

e zapewnienie petnej zgodnosci przebiegu praktyk z ich programem, a takze
troska o wiasciwe warunki socjalno-bytowe szkolenia oraz pracy;

o wspotdziatanie z kierownikami dydaktycznymi praktyk w zakresie koordynacji
| rozwigzywania zasadniczych problemow wynikajacych w toku praktyk;

* organizowanie, z udziatem kierownikow dydaktycznych, spotkan z dowddcami
pododdziatdbw oraz ze stuchaczami, ktérych celem jest omoéwienie waznych

spraw zwigzanych z przebiegiem praktyk;
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o skiadanie dowodcy ZT (oddziatu) meldunkow, dotyczacych przebiegu praktyk,
jej wynikach oraz zgtaszanie wnioskOw 1 propozycji zmierzajgcych do
udoskonalenia ich przebiegu (Wytyczne do organizacji... 1995, s. 16-17).

Z uwagi na specyfike i niekiedy znaczne réznice w charakterze praktyk
stuchaczy r6znych Uczelni nadzor merytoryczny oraz fachowg opieke dydaktyczng -
obok koordynatora praktyk - sprawowac powinni szefowie rodzaju wojsk danego

zwiazku taktycznego (samodzielnego oddziatu).
2.5.4. DOKUMENTACJA EWIDENCYJNO-SPRAWOZDAWCZA

Znaczacg role w catoksztatcie procesu praktyk odgrywa jej dokumentacja
ewidencyjno-sprawozdawcza. W zwiazku z tym sporzadza sie nastepujace dokumenty:
e program praktyk,
 dziennik praktyk,
» opinie stuzbowe,
* notatke stuzbowa,
» sprawozdanie z przebiegu praktyk (Instrukcja o organizacji..., 1990, s. 13).
Program praktyk jest dokumentem opracowanym przez szkote dla
poszczegolnych rocznikow, kierunkow i specjalnosci studiow. Stanowi on podstawe
realizacji praktyk i powinien zawierac:
o cele praktyk,
» przedsiewziecia (zadania) przewidziane dla stuchaczy,
» zagadnienia okreSlone w programach ksztatcenia wg przedmiotow do
samodzielnego opanowania,
* inne zamierzenia (zajecia) zwigzane z organizacja i przebiegiem praktyk.
Dziennik praktyk Jgsl podstawowym dokumentem ewidencji i oceny rezultatow
pracy stuchacza na praktykach. Wpisuje sie do niego wazniejsze przedsiewziecia,
zadania, zajecia i czynnosci wykonywane przez stuchacza zgodnie z programem
praktyk i zakresem jego obowigzkow stuzbowych. W dzienniku uwzglednia sie
ponadto indywidualne wyniki osiggniete przez stuchacza podczas strzelan,

sprawdzianow fizycznych, petnienia stuzb itp. Adnotacje i oceny do dziennikow
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praktyk wpisujg i potwierdzajg wiasnorecznym podpisem wyznaczeni oficerowie w
jednostkach wojskowych oraz osoby kontrolujgce. Wzor dziennika praktyk ustala sie
w szkole oficerskiej, z ktérej kierowani sg podchorgzowie.

Opinia stuzbowa sporzadzana jest na formularzu (MON - GZSB WP - 32/64)
dla kazdego stuchacza, w trybie i na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.
Wypetniona przez dowoddce pododdziatu, w ktérym stuchacze odbywali praktyki,
opinia powinna byC przestana do uczelni, gdzie studiuje podchorgzy, najpézniej w
ciggu 10 dni od zakonczenia praktyk (dotyczy to tylko podchorgzych 1V rocznika).

Notatka stuzbowa z przebiegu praktyk jest dokumentem, ktdry sporzadza
kierownik dydaktyczny praktyki przy wspétpracy z wyznaczonym przez jednostke
wojskowg koordynatorem. Jest ona sporzadzana wedtug wzoru okre$lonego przez
dang uczelnie wojskowa. Jej tre$¢ powinna zawiera¢ przede wszystkim analize i ocene
realizacji zatozonych wczesniej w programie praktyk zadan szkoleniowo-
wychowawczych oraz wynikajace z tych zadan wnioski.

Sprawozdanie z przebiegu praktyki stanowi cze$¢ catorocznego sprawozdania z
dziatalnosci  dydaktyczno-wychowawczej uczelni wojskowej. Powinno ono w
syntetycznej formie ujmowac:

* 0g0Ing ocene sposobu organizacji i przebiegu praktyk,

« warunki i mozliwosci realizacji programu praktyk stwarzane przez jednostKi
wojskowe,

 stopien realizacji zadan szczegdtowych przez stuchaczy;

e wnioski i propozycije.

Omowiona dokumentacja nie tylko ukatwia proces organizacji i przebiegu
praktyk, ale stanowi podstawowy czynnik w ich ocenie i wyciagnieciu wnioskOw co
do dalszego jej doskonalenia.

W aspekcie dotychczasowych rozwazan racjonalne wydajg sie nastepujace
konkluzje:

1 Praktyki edukacyjne podchorgzych stanowity w okresie miedzywojennym Il
Rzeczypospolitej wazny element w systemie przygotowywania kadr oficerskich
piechoty dla potrzeb Sit Zbrojnych. Do ich najwazniejszych zadan zaliczano

przygotowanie podchoragzych do zycia koszarowego, a takze do rozwigzywania
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problemow zwigzanych z dowodzeniem, wychowywaniem oraz szkoleniem
zoknierzy. Bardzo waznym elementem oceny byfa pozytywna opinia, stanowigca
podstawe do uzyskania stopnia oficerskiego.

W omawianych armiach NATO wystepuje okres, w ktorym stuchacze szkot
wojskowych w réznym czasie i formach pelnig praktyki w jednostkach
wojskowych. Roznice wystepujace w poszczegdlnych panstwach tkwig przede
wszystkim w systemie ksztatcenia kandydata na oficera.

Dokumenty Zrodtowe ktore przedstawiajg i reguluja proces odbywania praktyk, sg
»przestarzate”, poniewaz niektore z nich siegajg lat osiemdziesigtych, a w
niektorych przypadkach wrecz nieaktualne.

Obowigzujacy podziat praktyk, realizowanych przez podchorazych, jest
nieaktualny w stosunku do obecnie funkcjonujacych szkot oficerskich i realiow
funkcjonowania Sit Zbrojnych.

Istotng role w procesie przygotowania praktyk podchorazych odgrywaé powinien
kurs instruktorsko-metodyczny, ktory w sposob bezposredni zapoznaje
podchorgzych z zadaniami, jakie bedg realizowali w trakcie praktyk, a takze
przypomina podstawowe elementy dziatalnoSci metodyczno-szkoleniowej
jednostki wojskowej.

Biorgc pod uwage cele, jakie stawia sie przed praktykami podchorgzych, mozna
stwierdziC, ze sg one zbyt szczeg6towe, co w porownaniu do czasu odbywania
powoduje brak mozliwosci ich catkowitej realizacji.

Nalezy zaciesni¢ formy wspotpracy WSO z jednostkami wojskowymi, co z
pewnoscig wptynie na bardziej skuteczne i lepsze przygotowanie tych ostatnich do

procesu odbywania praktyk przez podchorazych.
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3.UWARUNKOWANIA KSZTALCENIA
W RAMACH PRAKTYK PODCHORAZYCH
WSO im. T. KOSCIUSZKI - ANALIZA | OCENA

,Cziowiek nie  majacy odpowiednich
wiadomosci, ale obdarzony  wrodzonymi
zdolnoSciami, moze stworzy¢ wielkie dzieta. Ten
sam cziowiek, przepojony nabytymi w szkole
fatszywymi doktrynami i przesigkniety
pedantycznymi metodami, nie stworzy niczego
dobrego, przynajmniej do czasu, az nie zapomni
tego, czego sie nauczy\

gen. H. Jomini

3.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA UCZELNI

Jednym z czynnikow wptywajgcych posrednio na efektywnosS¢ ksztatcenia w
szkole wyzszej jest jej struktura organizacyjna (por. Zegnatek K. 1990, s.136). Jak
podaje F. Stoner ,,(...) struktura organizacyjna to sposob zespalania jej skfadnikow w
catosC, uwzgledniajacy wspolny cel. Jest to proces Swiadomy, rozmysiny, oparty na z
gory okreslonych wzorcach. Sprawia to, ze struktura zyskuje pewne cechy jakosciowe,
ze jest czyms wiecej niz zwykig sumajej sktadnikow” (1992, s. 12).

Struktura organizacyjna wyzszej szkoty oficerskiej jest funkcjg rozwoju jej
samej, jak i otoczenia, a wiec wszelkie zmiany zachodzace w jej otoczeniu wptywajg
na ksztatt tej uczelni (por. Skalik J. 1992, s. 35). Do najistotniejszych wyznacznikow
oddziatujacych na strukture organizacyjng WSO nalezy zaliczyc:

 cele uczelni,
 czynniki wewnetrzne,
» czynniki zewnetrzne.
Zaleznosci i sposéb oddziatywania tych czynnikdéw na strukture organizacyjna

przedstawiono narys. 3.1
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OTOCZENIE SRODOWISKO SYSTFM STRUKTURA
WSO WEWTSETRZNE CELOW ORGANIZACYJINA
WSO WSO WSO

oddziatywanie posrednie

“» oddziatywanie bezpos$rednie

Rys.3.1. ZaleznoSci miedzy elementami kontekstu organizacyjnego WSO

Napodstawie: Kumat J 1970, s. 11.

Wyzsza Szkota Oficerska im. Tadeusza Kosciuszki jest jedng z trzech szkot
oficerskich wojsk ladowych. Stanowi cze$¢ systemu wyzszego szkolnictwa
wojskowego i zarazem pierwszy etap edukacji oficerskiej, a w konsekwencji rowniez
cze$C systemu nauki polskiej oraz edukacji narodowej. Wyrazem tego jest aktywne
uczestnictwo w ksztattowaniu obronnosci panstwa, ksztatceniu i wychowaniu
stuchaczy —przysztych oficerow —oraz prowadzeniu badan naukowych dla potrzeb Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (por. Statut Wyzszej... s. 5).

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki jest kontynuatorka tradycji szkot
oficerskich piechoty, inzynierii i kawalerii | i Il Rzeczypospolitej. Jest instytucja
specyficzng, poniewaz spetnia dwie funkcje - panstwowej wyzszej szkoty (por. Dz. U
1992, nr 10, poz. 40) oraz jednostki wojskowej. Nadzor zwierzchni nad uczelnig
sprawuje Minister Obrony Narodowej, a podlega ona bezposrednio Dowodcy Wojsk
Ladowych. Nadzor merytoryczny nad ksztatceniem specjalistycznym na Wydziale
Wojsk Zmechanizowanych sprawuje Szef Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych
Dowddztwa Wojsk Ladowych a na Wydziale Inzynierii Wojskowej odpowiednio do
specjalnosci  ksztatcenia:  Szef Wojsk  Inzynieryjnych lub  Szef Obrony

Przeciwchemicznej Dowddztwa Wojsk Ladowych.
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Oba te wydziaty wchodzg w skiad struktury organizacyjnej WSO im. T.
Kosciuszki. Strukture organizacyjng Szkoty okresla jej etat nadany przez Szefa Sztabu
Generalnego WP, a powotane w nim jednostki organizacyjne sg jednostkami
etatowymi (por. Statut Wyzszej.....s. 9), ktorymi w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
sa;

* Wwydziat,
* instytut,
 Kkatedra,
« zakiad,

e studium.

Odrebna jednostka organizacyjng Szkoty w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
jest Centrum Szkolenia Inzynierii Wojskowej, ktérego zadania i zasady
funkcjonowania okreslajg odrebne przepisy. Uczelnia jest instytucjg wielowydziatowa.
Wobec takiej struktury cele i zadania wydziatdw i instytutow sg adekwatne do ich
specyfiki ksztatcenia (strukture organizacyjng WSO im. T. KoSciuszki przedstawia
rys. 3.2., s. 80).

Wydziat powotany jest do organizowania i prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej i1 naukowej zwigzane] z Kkierunkiem lub kilkoma pokrewnymi
kierunkami studidw oraz z odpowiednimi dyscyplinami naukowymi (por. Statut
Wyzszej.....s. 9).

Wydziat Wojsk Zmechanizowanych poprzez swojg dziatalno$¢, przygotowuje
absolwentow, na kierunku zarzadzania do szczebla kompanii wigcznie. Kontynuuje on
tradycje Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych. Misja jego jest
ksztatcenie 1 doskonalenie kadr oficerskich Wojska Polskiego na stanowiska
wymagajace wyzszego wyksztatcenia zawodowego. Ponadto prowadzi dziatalnosc¢
naukowo-badawczag, gtownie w dziedzinie nauk wojskowych. Ksztatci on
podchorgzych w nastepujacych specjalnosciach:

» dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi,
» dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi z rownolegtymi

studiami w Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu,
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Rys. 3.2. Struktura organizacyjna WSO im Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu
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» dowodzenie pododdziatami rozpoznawczymi.

Wydziat ksztakci rowniez dla potrzeb sit zbrojnych oficerow na réznego rodzaju
kursach, miedzy innymi.:

Wyzszych Kursach Specjalistycznych,

Instruktorow Szkolenia Spadochronowego,

Podoficerow Wojsk Aeromobilnych,

Podchorgzych Rezerwy,

Przeszkolenia Rezerw Osobowych.

Wydziat Inzynierii Wojskowej ksztatci kadry oficerskie na potrzeby
wojsk inzynieryjnych oraz obrony przeciwchemicznej na nastepujgcych
kierunkach:

e budownictwo w specjalnosci budowa drdég i mostow,
» chemia w specjalno$ci analiza instrumentalna.

Zadaniem Wydziatu Inzynierii Wojskowej jest prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej na kierunku dowddczo-technicznym przez ksztatcenie specjalistow
wojskowych gotowych do objecia w Sitach Zbrojnych RP stanowisk, wymagajacych
wyzszego wyksztatcenia zawodowego. Stuchacze-podchorgzowie w trakcie studiow
opanowujg wiedze i umiejetnosci dowddcze i specjalistyczne w zakresie:

« dowodzenia pododdziatami wojsk inzynieryjnych i obrony przeciwchemicznej

w réznych rodzajach dziatan bojowych,

* mozliwosci wykorzystania sprzetu technicznego i uzbrojenia zgodnie z
wymogami taktyki w zmieniajgcych sie warunkach pola walki.

Instytut Nauk Podstawowych jest najwiekszg miedzywydziatowa jednostka
dydaktyczno-naukowg uczelni - zatrudniajaca ok. 100 wojskowych i cywilnych
nauczycieli akademickich. Instytut realizuje program ksztatcenia podstawowego z
podchorgzymi Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych i Wydziatu Inzynierii Wojskowej
w zakresie:

» podstaw wiedzy inzynierskiej (matematyka, fizyka, statystyka, informatyka,
mechanika ogolna, grafika inzynierska, elektronika etc.);
* nauk humanistycznych (filozofia, pedagogika, historia wojskowosci, nauki

polityczne itp.);
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» jezykow obcych (angielski, niemiecki, rosyjski i francuski);
o Kkultury fizycznej.

Instytut prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauk humanistycznych,
technicznych i nauk o kulturze fizycznej. Katedry wchodzg organizacyjnie w skiad
Wydziatow i Instytutu Nauk Podstawowych. Powotane sg do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej, zwigzanej z przedmiotem Ilub grupg przedmiotow
ksztatcenia realizowanych na wydziale (instytucie). W skiad Wydziatow i Instytutu
wchodzg tez organizacyjnie zaktady, ktore powotano do realizowania dziatalnosci
dydaktycznej i badawcze;j.

Studium Jezykéw Obcych funkcjonuje w Instytucie Nauk Podstawowych i
wykonuje zadania dydaktyczne realizowane na wszystkich kierunkach studiow.

Centrum Szkolenia Inzynierii Wojskowej jest odrebng jednostka organizacyjng
szkoty w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej. Jego gtdownym zadaniem jest ksztatcenie
I szkolenie Srednich i nizszych kadr dowddczych wojsk inzynieryjnych i obrony
przeciwchemicznej oraz operatorOw sprzetu inzynieryjnego w nastepujacych grupach:

» chorgzych i podoficerow na kursach specjalistycznych;

kadetow Szkoty Chorgzych Inzynierii Wojskowej na kierunkach:
- inzynieria wojskowa,

- obrona przeciwchemiczna;

szkolenie kandydatow na podoficerow stuzby zasadniczej na kierunkach:
- saperski,
- rozpoznanie,
- drogowo-mostowy,

- desantowo-przeprawowy;

operatordw sprzetu inzynieryjnego w czternastu specjalnosciach;

zotnierzy na kursach przekwalifikowania na operatorow  sprzetu
inzynieryjnego oraz na kursach metodycznych na dowddcéw druzyn tej

specjalnosci wojsk;

w ramach kursu przeszkolenia rezerw osobowych;

zotnierzy  patroli  rozminowania  misji  specjalnych  organizacji

miedzynarodowych.
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W skiad struktury organizacyjnej uczelni wchodzi Biblioteka Gtdwna, ktorej
nierozkgczng czeS¢ stanowi  Osrodek  Wojskowej Informacji  Naukowej i
Bibliograficznej.

Na uczelni dziatajg jeszcze inne etatowe jednostki organizacyjne, takie jak
Wydziat Naukowo-Badawczy i Zaktad Dydaktyki, ktorych zadaniem jest zapewnienie
wiasciwych warunkow realizacji procesu dydaktycznego i naukowego oraz
funkcjonowania Szkoty jako uczelni wyzszej.

Wydziat Naukowo-Badawczy jest odpowiedzialny za prognozowanie,
planowanie, organizowanie, koordynowanie, nadzorowanie i rozliczanie dziatalnosci
naukowej (badawczo-rozwojowej) uczelni. Do jego podstawowych zadan nalezy:

» obstuga dziatalnosci Senatu;

» organizowanie uczelnianych zespotéw badawczych do realizacji badan
statutowych;

 zapotrzebowanie na kredyty i dokonywanie rozliczen finansowych z Komitetu
Badan Naukowych;

e prowadzenie dokumentacji realizowanych prac naukowo-badawczych,
animowanie i nadzorowanie wspétpracy z innymi uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi;

» planowanie i koordynowanie dziatalnosci publicystycznej pracownikow
naukowo-dydaktycznych i czionkow Naukowych Kot Podchorgzych oraz
edycja wydawnictw naukowych.

Integralng czeScig struktury organizacyjnej uczelni sg takze: Oddziat
Ksztatcenia, Wydziat Ogodlnowojskowy, Wydziat OSwiatowo-Wychowawczy,
Wydziat Organizacyjno-Kadrowy, Pion Logistyki i pododdziaty stuchaczy i kursow
oraz zabezpieczenia szkolenia.

Do tej pory struktura organizacyjna Szkoty byta konstrukcjg optymalna,
dostosowana do wymogow funkcjonowania jej w warunkach systemu szkolnictwa
wojskowego i potrzeb Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jednakze z uwagi na
obecng sytuacje przemian w strukturach, organizacji i wyposazeniu sit zbrojnych oraz
przeobrazanie systemu szkolnictwa wojskowego nie moze by¢ gwarantem petnej

realizacji celow ksztatcenia w nowych uwarunkowaniach.
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3.2. ORGANIZACJA PROCESU KSZTALCENIA

Z uwagi na tematyke niniejszego podrozdziatlu za niezbedne uznano
przedstawienie wybranych definicji systemu dydaktyczno-wychowawczego oraz
procesu ksztatcenia okreSlanego czesto jako dydaktyczny (Okon W. 1998, s. 129;
1984, s. 243; Kupisiewicz Cz. 2000, s. 17).

W. Okon za system dydaktyczno-wychowawczy uwaza ,,(...) zespot elementow
obejmujacych cele i treSci ksztatcenia i wychowania, nauczycieli, uczniow i
Srodowisko dydaktyczno-wychowawcze, jak rowniez swoiste zwiagzki i zaleznosci
wystepujace miedzy tymi elementami” (1981, s. 294). Naczelng ideg tego systemu —
wedlug autora - jest takie uksztattowanie tych elementéw i zwigzkéw, aby -
funkcjonujac jako harmonijnie dziatajgca cato$¢ - jak najlepiej stuzyty osigganiu
celoéw ksztatcenia.

E. Fleming, definiujac funkcjonowanie systemu dydaktycznego, okreslit w nim

rowniez miejsce procesu ksztatcenia (por. 1974, s. 59; rys. 3.3.).

OSOBY

-NAUCZYCIELE
-UCZNIOWIE

- NAUCZANIE
- UCZENIE SIE

WSPOLCZYNNIKI

- CELE KSZTALCENIA

- TRESCI KSZTALCENIA
- SRODKI KSZTALCENIA
- BAZA SZKOLENIOWA

Rys.3.3. Funkcjonowanie systemu dydaktycznego w WSO

Napodstawie: Fleming E 1974, s. 59

Wedtug Stownika wspdtczesnego jezyka potskiego samo pojecie proces oznacza

,(...) przebieg powigzanych przyczynowo, nastepujacych po sobie zmian stanowigcych
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Stadia rozwoju, przeobrazania sie czego$; powtarzajgca sie dziatalno$¢ ludzka w
jakims zakresie” (1996, s. 326).

Cz. Kupisiewicz przez proces ksztatcenia rozumie zbiér powigzanych ze sobg
czynnosci studenta i nauczyciela, warunkujacych sie wzajemnie i podporzadkowanych
realizacji wspdlnego celu, jakim jest wywotanie u stuchaczy pewnych zamierzonych i
wzglednie trwatych zmian (por. 2000, s. 19).

W. Okon pojecie to przedstawia jako ,,(...) uporzadkowany w czasie cigg
zdarzen obejmujacy takie czynnosci nauczycieli i uczniow, ukierunkowane przez
odpowiedni dobor celow i tresci, oraz takie warunki i Srodki, jakie stuzg wywotywaniu
zmian w uczniach, stosownie do przyjetych celow ksztatcenia”( 1998, s.133).

Wobec tak pojetych termindw mozna skonstatowaé, ze organizacja procesu
ksztatcenia jest realizacjg celowych czynnosci nauczycieli i studentow zmierzajacych
do wyksztatcenia tych drugich.

K. Zegnalek prezentuje poglad, ze skfadnikami przyczyniajacymi sie do
powodzenia procesu ksztatcenia na uczelni wojskowej sg miedzy innymi:

cele ksztatcenia,

plany i programy ksztatcenia,

rozktady zajec,

frekwencja na zajeciach; zasady i metody nauczania oraz wychowania,

Kierowanie procesem ksztatcenia,

funkcjonowanie kontroli i oceny procesu ksztatcenia (por. 1990, s. 84).

We wspotczesnej dydaktyce istnieje pewien model procesu ksztatcenia, na
ktory sktadajg sie:

* nauczyciele,

e studenci,

» treSci ksztatcenia,

* Srodowisko dydaktyczno-wychowawcze (por. Okon W. 1998, s. 133).

Podobnie jak poprzedni autor, swdj poglad przedstawia R. Stepien, ktory
wyrdznit trzy najistotniejsze skiadniki dziatalno$ci edukacyjnej wyzszej szkoty
wojskowej. W ich skfad wchodzg miedzy innymi cele ksztatcenia, tresci programowe

oraz proces ksztatcenia (por. 1990, s. 122 - rys. 3.4.).
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SRODOWISKO POZAIICZELNIANE

Rys. 3.4. Miejsce procesu ksztatcenia w systemie dydaktyczno-wychowawczym uczelni
wojskowej

Na podstawie: Stepien R. 1990, s. 124
W aspekcie powyzszych rozwazan mozna stwierdziC, ze proces ksztatcenia
Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. T. Kosciuszki obejmuje:
e kadre naukowo-dydaktyczng i dowddcza, jej kompetencje, formy i metody
pracy,
» podchorgzych ich potrzeby i motywacje,
e treSci programowe,
» Srodowisko dydaktyczno-wychowawcze.
Wszystkie te elementy powinny w sposéb jak najbardziej optymalny wptywac

na przygotowanie absolwentow tej szkoty do przysziego zawodu.
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3.21. CELE | TRESCI KSZTALCENIA

Ksztatcenie w WSO ma na celu przygotowanie podchorgzych do petnienia
obowigzkow dowodcy na okreSlonym stanowisku w czasie pokoju i wojny. Nie
oznacza to jednak, ze absolwent wyzszej szkoty wojskowej ma otrzymywac
wyksztatcenie zdecydowanie odmienne od absolwenta innych wyzszych uczelni.
Istniejaca odrebnos$¢ profesjonalna jest budowana na mozliwie starannie dobranej
wiedzy ogolnej (por. Stepien R. 1996, s. 13).

Ksztatcenie ogdlne w kazdej instytucji dydaktycznej obejmuje trzy podstawowe
cele:

* przygotowanie ksztatcacych sie do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym;

» przygotowanie ksztatcgcych sie do pracy zawodowej;

» zapewnienie ksztalcagcym sie wszechstronnego rozwoju intelektualnego,
moralnego, fizycznego i estetycznego (por. Kupisiewicz Cz. 2000, s. 63-64).
Ogolne cele ksztatcenia dla wyzszych szkot wojskowych wyprowadza sie

bezposrednio z potrzeb 1 zadan sit zbrojnych oraz z charakterystyk osobowo-
zawodowych absolwentow WSO, a gtdwnie z cech okreslajacych ich kwalifikacje
ogolne, kierunkowe i specjalistyczne.

Podstawowym celem ksztatcenia podchorgzych w WSO im. T. KoSciuszki jest
przygotowanie absolwentow do dowodzenia pododdziatami zmechanizowanymi,
rozpoznawczymi, inzynieryjnymi i obrony przeciwchemicznej, do kompanii wigcznie
(por. Ramowy program ksztatcenia podchorgzych Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. T.
Kosciuszki 1995, s. 6).

Absolwenci uczelni powinni mie¢ zasob wiedzy i umiejetnosci pozwalajacych
skutecznie rozwigzywac problemy techniczno-organizacyjne na poziomie inzyniera
okre$lonej specjalnosci. Powinni zna¢ zasady dziatania i mozliwosci bojowe wojsk
whasnych oraz potencjalnego przeciwnika, a ponadto mie¢ opanowang wiedze w
zakresie budowy, eksploatacji oraz wykorzystania sprzetu bojowego i uzbrojenia.
Powinni umie¢ planowac, organizowac, jak rowniez prowadzi¢ dziatania bojowe na

szczeblu pododdziatu.
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Z analizy tych zatozen wynika, iz sg to cele ksztalcenia stricte zawodowego
(por. Okon W. 1998, s. 77), lecz ich podbudowa sg cele ksztatcenia ogodlnego,
wynikajace z opracowanych charakterystyk osobowo-zawodowych absolwenta, ktére
antycypuja:

» uksztattowanie okreslonych w charakterystykach osobowo-zawodowych
absolwentdw postaw oraz motywacji do wykonywania zawodu wojskowego;

e opanowanie wiedzy ogélnej na poziomie wyzszej szkoly zawodowej,
umozliwiajacej rozumienie  podstawowych praw  rozwoju  przyrody,
spoteczenstwa, techniki, kultury i sztuki;

* przyswojenie wiedzy i umiejetnosci wojskowych, zapewniajacych sprawne i
efektywne dowodzenie podlegtymi zespotami ludzi, w oparciu 0 znajomosc
regulamindw, przepisow wojskowych, organizacji i zasad dziatania wojsk
wiasnych i przeciwnika;

e zdobycie wiedzy i umiejetnosSci specjalistycznych dotyczacych budowy,
wykorzystania mozliwosci bojowych uzbrojenia i sprzetu technicznego
(zwhaszcza jego najnowszych generacji) oraz prowadzenia zasad dziatan
bojowych stosownie do zmieniajgcych sie wymagan sztuki operacyjnej i taktyki
poszczegblnych rodzajow wojsk;

 rozwiniecie umiejetnosci pedagogicznych, umozliwiajgcych prowadzenie pracy
wychowawcze] i dydaktycznej, zwiaszcza planowania, organizowania oraz
prowadzenia szkolenia ogolnowojskowego i specjalistycznego zotnierzy;

o ksztattowanie umiejetnosci i1 nawykow samodoskonalenia: ustawicznego
rozwijania swojej osobowosci, wzbogacania wiedzy o0golnej, pogtebiania
znajomosci wspotczesnej nauki wojennej, nadgzania za rozwojem techniki
bojowej;

 zdobycie wysokiej sprawnosci fizycznej, odpornosci psychicznej i fizycznej na
trud, zmeczenie i chwilowe niepowodzenia - jako warunkow zapewniajacych
wykonanie oczekujacych zadan, zaszczepienia zamitowania do uprawiania
kultury fizycznej oraz ksztattowania umiejetnoSci organizowania pracy
sportowej w pododdziale {Charakterystyka osobowo-zawodowa absolwentéw
WSO (wojska lgdowe), 1995 s.6-7).
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Przytoczone ogolne cele ksztalcenia sg wspdlne dla wszystkich kierunkow
studiow wyzszych szkot oficerskich. Natomiast kwalifikacje ogolne, obejmujg wiedze
I umiejetnosci z dziedzin, rdznicujacych absolwentow poszczegdlnych szkot, stanowig
zarazem podstawe do ustalania celow i tresci ksztatcenia. Jako ze dotyczg zakresu i
jakosci  wyksztatcenia ogolnego absolwenta, sg podstawg wszechstronnego,
ustawicznego i skutecznego rozwijania osobowosci, zapewniajg mozliwose
samodzielnego i tworczego dziatania, sg Swiadectwem przynalezno$ci do warstwy
inteligencji i grupy spotecznej zotnierzy zawodowych.

W kwalifikacjach ogélnych wyrdznia sie grupy cech dotyczace:

» wiedzy spotecznegj,
e wiedzy ogdlnej,
» znajomosci jezykow obcych.

Kwalifikacje kierunkowe, obejmujgce zakres i jakos¢ wyksztatcenia
ogolnozawodowego absolwenta, zapewniajg mozliwos¢ realizacji zadan na stanowisku
dowodcy kompanii (rdwnorzednym). Wyrdznia sie w nich cechy dotyczace:

* wiedzy i umiejetnosci ogolnowojskowych,
* wiedzy i umiejetnosci dowodczych,

* umiejetnosci adaptacji,

* umiejetnosci samodoskonalenia,

» waloréw psychofizycznych.

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. KosSciuszki jest uczelnia, ktdéra ksztakci
podchorgzych w kilku specjalnosciach. Dlatego w kwalifikacjach specjalistycznych
wydzielone zostaty cechy wspdlne wszystkim absolwentom szkolty oraz
charakterystyczne dla absolwentdéw poszczegdlnych specjalnosci.

Duze znaczenie majg opracowane charakterystyki osobowo-zawodowe
absolwentéw, ktore dla autorow programow ksztatcenia sg dokumentami
wyznaczajacymi cele ksztatcenia oraz kryteria doboru treSci. Dla organizatoréw
procesu ksztatcenia - dowoddcéw i nauczycieli akademickich - sg dokumentami
rozstrzygajacymi o doborze form i metod oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych
na stuchaczy. Podchorgzym natomiast majg uswiadomi¢ oczekiwania formutowane

pod ich adresem, a szczegodlnie zestaw cech, jakie powinni mie¢ w chwili ukonczenia
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Studiéw. Zobowigzuje to zarowno osoby sposobigce sie do zawodu zotnierza

zawodowego, jak i przysposobieniem tym Kierujgce, do ksztattowania tych cech

osobowych, ktére gwarantowac bedg sprawne wykonywanie czynnosci stuzbowych. A

wiec absolwentéw WSO powinny charakteryzowac:

okreslone postawy spoteczne,
ugruntowana Swiadomos¢ spoteczno-polityczna,
identyfikacja z polska racjg stanu oraz rozbudowane ambicje edukacyjne,
przygotowanie do ambitnego zycia,
charakter - z uformowanymi cechami dowoddczymi przysziego oficera,
dysponujacego niezbednym zasobem wiedzy i umiejetnosci zawodowych
zapewniajgcych  petnienie  funkcji  dowddczych, administracyjnych w
dziataniach bojowych oraz warunkach pokojowego szkolenia wojsk;
inteligencja - rozumiana jako rozwinieta spostrzegawczosC i wnikliwos¢
obserwacji proceséw oraz zjawisk wystepujacych w zyciu spoteczno-
politycznym i wojskowym, sprawnosC analitycznego myslenia i umiejetnosci
podejmowania decyzji, wyksztatcona pamie¢ i wyobraznia oraz szybkosc
orientacji i poprawno$¢ oceny sytuacji;
wiedza - czyli zespét wiadomosci grup:
ogélnych - wymaganych od absolwenta szkoty wyzszej, stanowigcych
podstawe dalszego rozwoju intelektualnego, kulturalnego i zawodowego;
wojskowych - wyrazajacych sie znajomoscig podstawowych problemdw
nauki o wojnie i wojsku oraz zasad dziatania pododdziatow wojsk wiasnych i
przeciwnika, zapewniajgcych mozliwosci dowodzenia pododdziatem w
warunkach pokoju i wojny;
- specjalistycznych — opartych na naukowych podstawach i utrwalonych
wiadomosciach specjalistyczno-wojskowych, niezbednych do petnienia funkcji
na pierwszych stanowiskach stuzbowych;
sprawnos¢ fizyczna - rozumiana jako dyspozycyjno$¢ i zdolnos¢ do
dtugotrwatego wysitku w trudnych warunkach dziatania, odpornos¢ na

zmeczenie, znuzenie i inne bodZce psychofizyczne, mogace w okreSlonych



91

warunkach wptywac na obnizenie sprawnosci organizmu. Absolwent potrafi
rozbudzi¢ zainteresowanie sportem oraz rekreacjg u podwadnych;

» prezencja - to uksztattowanie nienagannej sylwetki, bedacej wyrazem wysokiej
kultury osobistej i postawy stanowigcej wzor dla otoczenia.
W zakresie studiow wyzsza szkota oficerska powinna zapewnic:

» w sferze wiedzy:
- zdobycie okreSlonego zasobu wiedzy ogoélnej na poziomie szkoty wyzszej w
wymiarze wymaganym do przygotowania profesjonalnego oraz rozumienia
zmieniajgcej sie rzeczywistosci;
- opanowanie wiedzy z przedmiotow zawodowych, poznanie dokumentow
normatywnych i przepisow wojskowych, zasadniczych danych o sifach
wiasnych i przeciwnika oraz podstaw, zasad i sposobow dziatania wojsk i
dowodzenia na wspotczesnym i przysztym polu walki;
- przygotowanie profesjonalne do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego,
ze szczegblnym opanowaniem techniki  bojowej i taktyki dziatania
pododdziatéw danego rodzaju wojsk;

» w sferze umiejetnosci:
- dowodzenie pododdziatem, szczegdlnie za$ zdolnoSci orientowania sie w
kazdej sytuacji, podejmowania uzasadnionych decyzji oraz konsekwentne i
terminowe ich realizacje;
- profesjonalne zastosowanie posiadanej wiedzy w efektywnym kierowaniu
zotnierzami oraz wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia w
ewentualnej przysziej wojnie;

planowanie, organizowanie oraz realizowanie procesu szkolenia i

wychowania podwiadnych;
- wytworzenie nawyku systematycznego utrwalania zdobytej wiedzy oraz
wzbogacanie osobowosci i fachowosci przez samoksztatcenie;
- utrzymanie wysokiej sprawnosci psychofizycznej i wydolnosci organizmu
{Charakterystyka osobowo-zawodowa..., 1995, s.14-16).
Osiggniecie celow ksztatcenia zawodowego zalezy przede wszystkim od tresci

ksztatcenia, ktdre sg istotnym elementem systemu dydaktycznego.
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Tym samym decyduje to o przygotowaniu podchoragzych do wykonania zadan na
pierwszych stanowiskach stuzbowych.

Jako podstawe wyjsciowg do analizy treSci zawartych w dokumentach
normatywno-programowych przyjeto definicje, ktora stwierdza, ze treSei ksztatcenia to
,»(...) Zbidr planowanych czynnosci ucznia, wyznaczonych przez materiat nauczania i
planowa zmiang psychiczng” (Kruszewski K. 1987, s. 124).

Stad tez w tresci ksztatcenia mozna wyroznic:

e wiedzy, inaczej materiat nauczania i jednoczeSnie materiat zmian
psychologicznych, zwanych tez hastami programowymi lub wiadomosciami
dotyczacymi obiektu poznania;

« zmiany, ktore majg zajs¢ w wiadomosciach ucznia, jego umiejetnosciach i
systemie wartosci;

 Cczynnosci ucznia, ktore pozwalajg na okreslone zmiany psychiczne w nim.

Zasady ustalajgce treSci ksztatcenia, zawarte w dokumentach normatywnych,

nie precyzuja sposobu doboru i okresSlenia ich wartosci w aspekcie przygotowania
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zawodowego podchorazych. Mozna je zatem interpretowaC jako uniwersalne, co
czesto stoi w sprzecznosci z teoriami w tej dziedzinie (por. Zegnatek K. 1991, s. 307).

W praktyce bowiem zdarza sie, ze programy przygotowujg ludzie, ktorzy nie
znajg teorii zasad doboru i selekcji tresci ksztatcenia, dlatego tez wskazane jest
przynajmniej skrotowe ich przedstawienie w nowo tworzonych normatywach.

Wyktadnikiem wiasciwego doboru tresci ksztatcenia do przygotowania
zawodowego jest stopien spetnienia przez nie funkcji ksztatcacej oraz proporcja
miedzy teorig a praktyka. Z analizy programow wynika, ze zawarte w nich zawodowe
tresci ksztatcenia sg ograniczone, w zwigzku z tym nie do konca spetniajg swoja
funkcje ksztalcaca, majaca za zadanie wiasciwe przygotowanie absolwentéw szkoty
oficerskiej do przysztej pracy zawodowej. Badania programow wykazaty rowniez
zachwianie wiasciwych proporcji pomiedzy teorig a praktyka na rzecz zbyt duzego
nasycenia programu zawodowymi tresciami teoretycznymi (por. Drozd Z. 1995, s. 42).

Omawiane treSci ksztatcenia (por. rys. 3.6.) zawarte sg w obowigzujacej dla
badanego rocznika podchorazych edycji Szczegotowego programu ksztatcenia
podchorgzych - Edycja '95. Z analizy programow ksztatcenia wynika, ze na
wszystkich kierunkach studia trwajgce osiem semestréow obejmujg 4100 godzin.
Program podzielony jest na trzy dziaty:

» 0golny, na ktory przeznaczono okoto 1550 godzin na Kierunku zarzadzanie i
1400 godzin na kierunku budownictwo; zawiera przedmioty humanistyczne i
ogolnoksztatcace;

 kierunkowy, realizowany w trakcie okoto 1000 godzin na kierunku zarzgdzanie
I 1050 godzin na kierunku budownictwo. Obejmuje on przedmioty
ogolnowojskowe, ogolnodowoddcze i ogdlnozawodowe;

 specjalistyczny, obejmujacy okoto 1600 godzin na kierunku zarzadzanie i
godzin na kierunku budownictwo, w jego skiad wchodzg przedmioty
techniczno-specjalne, techniczno-wojskowe i taktyczne (por. Szczegdtowy

program..., 1995).
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Rys. 3.6. Struktura podziatu godzin w programie ksztatcenia
wedtug poszczegolnych dziatow kierunkowych

W empirycznej formule badan poruszono problem ksztatcenia i jego wpltyw na
przygotowanie podchorgzych do praktyk. Uwzgledniajagc powyzsze merytoryczno-
metodologiczne zatozenia, respondentom zadano pytania:

W jakim stopniu, Pana zdaniem, proces ksztatcenia stuchaczy WSO
podporzadkowany jest reatizacji nizej wymienionych cetow?

Ankietowani podchorgzowie, postugujac sie skalg od 1 do 20, mieli dokonac
stopnia klasyfikacji wymienionych celow:

1 Opanowanie wiedzy na poziomie szkoty wyzszej;

2. Wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci pedagogiczne, niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci wychowawczej;

3. Wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci metodyczne, niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej;

4. Przyswajanie wiedzy i umiejetnosci dowddczych;

5. Przyswajanie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych w zakresie wykorzystania
uzbrojenia i sprzetu bojowego;

6. Opanowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatan bojowych.
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Rys.3.7. Struktura oceny procesu ksztatcenia w WSO w stosunku do zaktadanych celow

Opierajac sie na wynikach zamieszczonych na rys. 3.7., mozna stwierdzic, ze ta
grupa respondentow zdecydowata, iz proces ksztatcenia w WSO podporzadkowany
jest w najwiekszej mierze przyswajaniu przez podchorgzych wiedzy i umiejetnosci
dowodczych. Nalezy to tlumaczy¢ —naszym zdaniem —tym, ze uczelnia jest
wojskowg szkotg dowodczg i1 wszystkie czynnosci, w tym réwniez proces
dydaktyczny, sg podporzadkowane temu podstawowemu celowi. Niepokojacy jest
fakt, ze w ocenie zar6wno podchoragzych, jak i absolwentéw zbyt maty nacisk w catym
procesie ksztatcenia kiadzie sie na wyposazenie ich w umiejetnosci metodyczne,
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej. Jest to o tyle zaskakujgce, ze na
ksztattowanie umiejetnosci metodycznych stuchaczy w programach ksztatcenia
przewidziano niezbedng ilos¢ godzin. Ogdtem, zaleznie od kierunku studidw, czas ten
WYNOSi:

 dla kierunku zarzadzanie - od 394 do 402 godzin lekcyjnych, w zaleznosci od

specjalnosci;
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* dla kierunku budownictwo - od 350 do 375 godzin lekcyjnych, w zaleznosci od

fakultetu (por. System ksztatcenia metodycznego... 1998. s. 4).

Konieczne wydaje sie dziatanie kadry dydaktycznej, preferujgce w procesie
ksztatcenia - tam, gdzie jest to konieczne - problematyke ksztattowania i doskonalenia
umiejetnosci metodycznych podchorazych.

Podobne pytanie, ktére brzmiato: W jakim stopniu, Pana zdaniem, proces
ksztatcenia stuchaczy w WSO powinien by¢ podporzadkowany reatizacji nizej
wymienionych cetow? zadano oficerom jednostek wojskowych, w ktorych
podchorgzowie odbywali praktyki dowddczo-specjalistyczne. Majac do dyspozycji
identyczng skale klasyfikacji, ich odpowiedzi byty nieco inne niz podchorgzych (por.
rys. 3.8.).

2M:
AL S
a
N
K | =
Pytanie: 1 2 3 4 5 6

Rys.3.8. Struktura oceny procesu ksztatcenia w WSO wedtug podporzagdkowania
zaktadanychc e | 6 w

Wedtug opinii tej grupy respondentdéw najwiekszy nacisk podczas ksztatcenia w

WSO powinien by¢ potozony na wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci
metodyczne, niezbedne do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej oraz opanowania
wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatan bojowych.

Taki stan rzeczy uzasadniajg tym, ze jest to najwazniejszy obszar, ktéry w sposob
decydujacy wptywa na prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej przez dowodce
pododdziatu. Z kolei oficerowie nisko sklasyfikowali jeden z celow ksztatcenia w
WSO - opanowanie wiedzy na poziomie szkoty wyzszej (Srednia 17). Ta niska liczba
punktéw, wynika z tego, ze wedlug respondentow ksztatcenie zawodowe

pomniejszane jest na korzy$¢ przygotowania ogélnego absolwenta szkoty wyzszej.
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Za istotne dla dogtebnej oceny rozpatrywanej problematyki badawczej uznano
rowniez odpowiedzi na pytania dotyczace struktury programu ksztatcenia i jego
wptywu na praktyki podchorazych.

Jedno z zadanych pytan brzmiato: Czy program ksztatcenia, wedtug ktorego
Pan studiuje, zbiezny jest z zakresem probtemow, z jakimi spotkat sie Pan podczas
odbywaniapraktyk? Tu rozktad odpowiedzi byt nastepujacy (tabela 4.):

Tabela 4
ZBIEZNOSC PROGRAMU KSZTALCENIA Z ZAKRESAMI PROBLEMOW

Ogotem respondentéw N=158

Grupa respondentow Grupa respondentow
N]=80 (100%) N N2 =78 (100%) N2 ”

Zdecydowanie tak 18 225 zdecydowanie tak 13 16,7
Tak 45 56,2 Tak 31 39,7
Nie 4 5 Nie 12 15,4
Zdecydowanie nie 1 1,3 Zdecydowanie nie 8 10,3
Nie mam zdania 12 15 Nie mam zdania 14 17,9

80 100 78 100

Z analizy danych z tabeli 4 wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych
podchorazych Il roku - 78,7%, i1 ponad potowa podchorgzych IV roku - 56,4%
uwaza, ze program ksztatcenia WSO jest prawidtowo dobrany do zakresu problemow,
z ktorymi podchorgzowie spotykajg sie w czasie praktyk. Jednak co czwarty badany z
IV roku ustosunkowat sie negatywnie do zbieznoSci programu ksztatcenia WSO z
zakresem problemow wystepujacych w jednostkach wojskowych. W ten sposéb
wypowiadajg sie podchorgzowie, ktérzy swoje praktyki odbywali w jednostkach
wojskowych Ministerstwa Spraw Wojskowych i Administracji. W jednostkach tego
typu program szkolenia nie jest w petni zbiezny z programem studiow WSO im. T.
Kosciuszki.

Nastepne pytanie zadane badanym koresponduje z poprzednim. Dotyczy ono

programu ksztatcenia ijego przydatnosci podczas odbywania praktyk:
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Jaki dziat z programu ksztatcenia WSO, zdaniem Pana, jest najbardziej przydatny
podczas odbywania praktyk? Strukture odpowiedzi przedstawia rys. 3.9

Trudno mMi poviliedzie¢

n3
&7 ) !
" S”ecjalis~czny
46"
Kiel[runko”7
D |
1 [ ! 1 !
(Iny 1 i I ia IV rok
2 ! * . i 15111 rok
1 r N N 72— 1
Liczba 19 20 30 40 50 60 70 8 90 100
odpowiedzi 3 9 Struktura oceny przydatnos$ci dziatow programu ksztatcenia

N

podczas odbywania praktyk

Jak obrazuje rys. 3.9., najwiecej respondentow - 46,2% na Il roku i 57,7% na
IV roku - opowiedziato sie za dziatem przedmiotow specjalistycznych. Wyniki te nie
powinny by¢ zaskoczeniem, poniewaz w tym dziale znajdujg sie poddziaty
odpowiedzialne za przygotowanie specjalistyczne podchorgzych do przysziego
zawodu. Najnizej badani respondenci ocenili dziat ogolny - 12,5% i 10,3%. Ten stan
mozna ttumaczy¢ tym, ze w jego strukture wchodzg takie przedmioty: matematyka,
fizyka, mechanika techniczna itp., a wiec te, ktére w mniejszym stopniu wptywajg na
poziom przygotowania zawodowego.

Kolejne pytanie zadane podchorgzym IV roku SciSle jest zwigzane z
poprzednim,  dotyczacym  struktury  przedmiotowej programu  ksztatcenia.
Respondentoéw zapytano:

Jaki poddziat z dziatu specjatistycznego programu ksztatcenia WSO, zdaniem
Pana, jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyk?

Rozktad uzyskanych odpowiedzi na tak sformutowane pytanie zawarto na rys. 3.10.
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techniczno-specjalistyczny
trudno mi powiedzieC
10,3% 8,9%

28,2%
taktyczny

53,9%
techniczno-woj skowy

Rys.3.10. Struktura oceny przydatnosci poddziatu specjalistycznego
podczas odbywania praktyk

Analiza danych ilustrowanych na rysunku wykazuje, ze ponad potowa
respondentéw (53,9%) opowiedziata sie za poddzialem teehniczno-wojskowym.
Prawie co trzeci badany (28,2%) opowiedziat sie za poddziatem taktycznym.
Oznacza to, ze podchorgzowie preferujg takie przedmioty, jak: teoria i praktyka
strzelan, budowa i uzytkowanie uzbrojenia jako gtowne, a w nastepnej kolejnosci w
przygotowaniu  specjalistycznym  klasyfikujg  dziatania  taktyczne  wojsk,
zabezpieezenie dziatan taktycznych oraz rozpoznanie i armie innych panstw.

Natomiast nisko (8,9%) respondenci sklasyfikowali przedmioty wchodzgce w

strukture poddziatu techniczno-specjalistycznego, takie jak budowa wojskowych
pojazdéw mechanicznych, eksploatacja pojazdow mechanicznych oraz prowadzenie
pojazdéw mechanicznych. Jest to uwarunkowane —naszym zdaniem —tym, ze te
przedmioty podchorazowie postrzegaja jako mniej wazne w przygotowaniu
zawodowym. Doktadng znajomos¢ tego dziatu zostawiajg oficerom o wyksztatceniu
technicznym.

Reasumujac problemy dotyczace celow i tresci ksztatcenia w WSO im. T.

KosSeiuszki, mozna uznac za istotne nastepujace wnioski:

» z przeanalizowanych programéw wynika, ze uczelnia zmierza do realizacji
okre$lonych celow ksztatcenia. TreS¢ i ich zakres sg przy tym za kazdym razem
determinowane przez warunki, w ktérych sie je urzeczywistnia, a takze poprzez
srodki, jakimi dysponuje WSO;
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 do gtéwnych zadan dydaktycznych mozna zaliczy¢ wyposazenie absolwenta we
wszechstronng wiedze ogdlng na poziomie szkoty wyzszej oraz przygotowanie
zawodowe dzieki solidnej podbudowie teoretycznej i duzym umiejetnoSciom
praktycznym;

» z empirycznej weryfikacji zatozen programowych procesu ksztatcenia wynika,
ze Srednio potowa respondentéw pozytywnie ocenita treSci celéw oraz
przedmiotowo-tematyczng strukture ksztatcenia w kontekscie przygotowania
podchorgzych do przysztego funkcjonowania w jednostkach wojskowych.
Jednoczesnie stosunkowo duza liczba badanych - okoto 20% - wyrazita
dezaprobate do procesu ksztatcenia, a ScisSlej jego czeSci obejmujacej

przygotowanie zawodowe absolwenta WSO.

3.22. ROLA KADRY DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEJ UCZELNI W
PRZYGOTOWANIU PODCHORAZYCH DO ODBYCIA PRAKTYK

Dotychczasowe oddziatywania na podchorgzych zarowno wyktadowcow, jak i
dowddcow potwierdzity, jak wazng role odgrywajg w procesie ksztatcenia, w tym
przygotowania do odbycia praktyk, te dwie grupy spotecznosci uczelnianej. Jak
stwierdza S. Wotoszyn ,,(...) wszelkie idee pedagogiczne, cele, tresci | zasady
ksztatcenia i wychowania nie dziatajg automatycznie, same przez sig, lecz realizujg sie
| ozywiajg dopiero dzieki dziatalnosci nauczyciela wychowawcy” (1976, s. 621). Ta
dziatalnos¢ kadry dydaktycznej WSO wynika miedzy innymi z podstawowych zadan,
polegajacych przede wszystkim na oddziatywaniu wychowawczym na stuchaczy,
ksztattowaniu ich wiedzy, umiejetnosci, nawykow, postaw, a w konsekwencji budowy
osobowosci umiejgcej praktycznie myslec i dziatac.

Podstawowym zadaniem nauczyciela wojskowego jest przygotowanie
podchorgzego do pracy zawodowej oraz do zycia w spoteczenstwie demokratycznym.
Aby to zrealizowaé, pedagog jest zobowigzany organizowac, prowadzic i kontrolowac
proces dydaktyczny, w ktorym przekazywana jest zarowno wiedza ogoélna, jak i

zawodowa.
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Zdaniem B. Szulca ,(...) wojskowymi nauczycielami akademickimi moga
zostaC tylko najwybitniejsze jednostki naszego wojska, oficerowie o zdecydowanie
ponadprzecietnych zdolnoSciach. Praca naukowo-dydaktyczna powinna sta¢ sie w
pewnym sensie powotaniem oficera, a zajmowanie stanowiska nauczyciela
akademickiego powinno stanowi¢ powdd do dumy” (1991, s. 127). Charakteryzujac
»,doskonatego nauczyciela”, T. Lewowicki okreSla dwa podstawowe skiadniki jego
osobowosci. Sgto - po pierwsze - bogactwo wiasnej osobowosci oraz - po drugie -
umiejetnosci  oddziatywania na innych ludzi. Warunkiem zostania dobrym
nauczycielem jest osobowosC petha, w ktdrej muszg wystepowaC oba skiadniki
(por. 1988, s. 151).

Wiekszos$¢ pedagogow opowiada sie za integrujgcym ujeciem osobowosci
nauczyciela, eksponujac w nim scisty zwigzek cech instrumentalnych z kierunkowymi.
Zespolenie w jedng cato$¢ wymienionych dyspozycji osobowosciowych ma w
konsekwencji decydowaé o skutecznoSci pracy dydaktyczno-wychowawczej
nauczyciela.

Wobec tego nalezatoby wskazaé u wojskowego nauczyciela akademickiego

szczegolnie pozadane cechy osobowo-zawodowe; przedstawia je rys. 3.11.

DYSPOZYCIJE DYSPOZYCIJE
INSTRUMENTALNE KIERUNKOWE
charakteryzujace nauczyciela od strony okreslajgce stosunek naucz>'ciela do
sprawnosci w odniesieniu do jego dziatania otaczajacej go rzeczywistosci oraz siebie
(tj. inteligencje, wiedze, zdolnosci i samego (tj. wartosci, ideaty, dazenia i
umiejetnosci) przekonania)
POZADANE CECHY
ZAWODOWO-
OSOBOWE
DYSPOZYCIE
WYCHOWAWCZE

okreslajace jego umiejetnosci
(tj. inspiratorskie, motywacyjne, doradcze,
partnerskie, diagnostyczne, kierownicze-
organizatorskie, prz>wddcze i opiekuncze)

Rys. 3.11. Pozadane cechy zawodowo-osobowe wojskowego nauczyciela akademickiego
Na podstawie: Drozd Z. 1995, s. 106.



1[0

Analizujac literature (por. Kosacki Cz. 1975, Stepien R. 1990), mozna dokonac
wyselekcjonowania predyspozycji, ktorymi - zdaniem podchorgzych - powinni
charakteryzowac sie najlepsi wyktadowcy. Cz. Kosacki okreslit zagadnienia, na ktore
warto zwroci¢ uwage:

» dyspozycje do ukierunkowania aktywnosci nauczyciela (m.in. zaangazowanie
osobiste i nastawienie na wychowanie podchorgzych);

» cechy warunkujace osiggniecia nauczyciela (poziom wiedzy specjalistycznej i
pedagogicznej oraz autorytet w zakresie wiedzy);

» sposob operowania Srodkami dydaktycznymi (umiejetno$¢ przekazywania
wiedzy, umiejetnos¢ wyjasniania, komunikatywno$¢, interesujacy sposob
prowadzenia zajec);

e sposéb modelowania interakcji w stosunkach z uczniami (wymagania,
gotowosc udzielania pomocy, sprawiedliwosc);

e podawanie i egzekwowanie wiadomosci |1 umiejetnosci (umiejetnosé
zainteresowania stuchaczy, umiejetno$¢ aktywizowania audytorium w czasie
zajeC) (por. 1975, s. 75-77).

Wymienione kwalifikacje merytoryczno-instrumentalne nauczyciela
wojskowego dowodzajego rangi i znaczenia w procesie ksztatcenia we wspotczesnej
wyzszej szkole wojskowej.

R. Globa uwaza, ze ,(...) wspotczesny nauczyciel wyzszej szkoty wojskowej,
bez wzgledu jakiego przedmiotu uczy, oddziatuje wychowawczo na stuchaczy,
ksztattuje ich wiedze i umiejetnosci, postawy i nawyki praktycznego myslenia. Jest on
poddany naciskom réznych sit —ako zotnierz normom regulujacym tok zycia i stuzby
wojskowej, jako nauczyciel - wymogom dydaktyki oraz etyki zotnierza zawodowego i
nauczyciela” (1996, s. 307).

Problematyke niniejszego rozdziatu uzupetniono fragmentem badan (por.
Maciejewski J. 1996, s.102-104), dotyczacych analizowanego tematu. Zaprezentowane
na rys. 3.12. dane obrazujg ocene kadry dydaktyczno-wychowawczej w opinii

podchorgzych.
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2% 1% 10%
22%

Bardzo dobrze
Dobrze

65%

Dostatecznie
Niedostatecznie
Trudno powiedzieé

Rys.3.12. Struktura oceny profesjonalizmu kadry dydaktyczno-wychowawczej WSO
wedtug opinii podchorgzych

W przytoczonych badaniach trzy czwarte (75%) respondentow okresla stopien
profesjonalizmu kadry dydaktyczno-wychowawczej WSO na poziomie bardzo dobrym
i dobrym. Z jednej strony taki wynik moze satysfakcjonowac, jednak z drugiej, co
pigty ankietowany ocenia to przygotowanie na poziomie dostatecznym. Okazuje sie
zatem, ze sg wykladowcy w WSO, ktorzy nie majg autorytetu fachowego, a ich
umiejetnosci oceniane sg najnizej.

Biorgc pod uwage uniwersalny wymiar wczesniej zaprezentowanych osobowo-
zawodowych walorow nauczyciela akademickiego oraz zaktadajac, ze podchorgzowie
majg przyblizone wyobrazenia tego wzorca, w badaniach ankietowych zadano im
pytanie; Czy poziom wiedzy ogolnej reprezentowanej przez wyktadowcow WSO oraz
ich kwalifikacje dydaktyczne sprzyjajg przygotowaniu podchorgzych do petnienia
praktyk? (Pytanie A) oraz Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowanej przez
wyktadowcéw WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne sprzyjajg przygotowaniu
podchorazych do petnienia praktyk? (Pytanie B).

Tak sformutowane pytania uznano za empiryczny wskaznik postrzegania przez
badanych respondentow ogdlnego i specjalistycznego poziomu przygotowania

wykladowcdéw do realizacji celow w procesie ksztatcenia, a szczegolnie w
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przygotowaniu do odbycia praktyk. W stosunku do pytania dotyczacego poziomu

wiedzy ogolnej kadry uktad odpowiedzi przedstawia rys. 3.13.

Pytanie A
iC24 B
1247 213
&3
:Il,6
77
US A?m
1
O HI rok v - |
N tak me zdecydowanie nie rudno mi
# 1Y ok powiedzie¢

Rys. 3.13. Struktura oceny poziomu wiedzy ogolnej wyktadowcow WSO
I ich wptyw na przygotowanie podchorazych do odbycia praktyk

Z uzyskanych danych (rys. 3.13.) wynika, ze ponad potowa badanych
podchorgzych IV roku (56,4%) pozytywnie {Zdecydowanie tak i Tak) ocenita ogblne
kwalifikacje dydaktyczne kadry w przygotowaniu ich do praktyk w jednostkach
wojskowych. Jeszcze wyzej ocenili poziom kwalifikacji ogélnych kadry
podchorgzowie 11 roku (73,7%). Tak znaczna roznica oceny miedzy podchorgzymi Il
i IV roku wynika z harmonogramu zajeC, wystepujacych w poszczegolnych
semestrach. Jednak prawie co pigty ankietowany z IV roku negatywnie ocenit poziom
wiedzy ogoélnej kadry dydaktyczno-wychowawczej WSO i jego wplyw na
przygotowanie stuchaczy do odbycia praktyki.

Rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace poziomu wiedzy specjalistycznej
reprezentowanej przez wyktadowcow WSO w przygotowaniu podchorazych do

odbycia praktyki przedstawia rys. 3.14.
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Rys.3.14. Struktura oceny poziomu wiedzy specjalistycznej wyktadowcow WSO
I ich wptyw na przygotowanie podchorgzych do odbycia praktyk

Jak wynika z tych odpowiedzi grupa respondentow ocenita wysoko poziom
wiedzy specjalistycznej wyktadowcow WSO (62,5% i 57,6%). Jednak obawy budzi
fakt, ze respondenci bardziej krytycznie w stosunku do poziomu wiedzy ocenili
kwalifikacje specjalistyczne wyktadowcow (szczegolnie podchorgzowie IV roku - bo
1/4 badanych). W swoim uzasadnieniu podaja, ze wiedza przekazywana przez
wyktadowcow z przedmiotéw specjalistycznych nie jest adekwatna do realiow
funkcjonowania jednostki wojskowej. Ponadto ocena moze byC uwarunkowana tym,
ze jakosS¢ zajeC specjalistycznych pozostawia wiele do zyczenia. Zdeterminowana jest
przede wszystkim brakiem mozliwosci petnego wykorzystania sprzetu bojowego, a
oczekiwania w tym zakresie sg duze.

W wyzszych szkotach wojskowych, tak jak w cywilnych, kadra naukowo-
dydaktyczna petni role najwazniejszg. WSrod wielu czynnikow warunkujgcych

efektywnos¢ ksztatcenia najczeSciej wymienia sie wiec nauczycieli akademickich.
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Ich kwalifikacje pedagogiczne, fachowe i naukowe sg przedmiotem analizy wielu
instytucji odpowiedzialnych za organizacje i przebieg procesu dydaktyczno-
wychowawczego w poszczegélnych uczelniach, (por. Stepien R. 1999, s. 68).

W WSO im. T. Kosciuszki na blisko 1200 cztonkéw kadry i pracownikéw, 330
0s0b to kadra i pracownicy naukowo-dydaktyczni (26,5%). Szczegotowe zestawienie

kwalifikacji kadry i pracownikéw dydaktyczno-naukowych przedstawia rys. 3.15.

Profesor 1,2% 4,5%
Doktor habilitowany 18,2%
Doktor

Pozostata kadra

76,1%

Rys. 3.15. Kwalifikacje naukowe kadry dydaktyczno-naukowej
WSO im. T. KosciuszkKi

Analizujac wptyw oddziatywania kadry dydaktyczno-wychowawczej, nalezy
stwierdzi€, ze wiekszo$¢ respondentéw jako dobry ocenia jej wkiad w kreowaniu
pozadanej sylwetki przysziego oficera. Ale jej przygotowanie o0golne jest przez
respondentOw cenione wyzej niz przygotowanie specjalistyczne. Zrdznicowane
poglady respondentow na temat tego przygotowania sugerujg potrzebe doskonalenia
kryteriow doboru i wyksztatcenia wojskowych nauczycieli akademickich, w

szczegoblnosci w grupie przedmiotow specjalistycznych.

3.23. WYKORZYSTANIE BAZY DYDAKTYCZNEJ W PROCESIE
PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO

W dziatalnosci dydaktyczno-wychowawcze] wyzszej szkoty oficerskiej baza
jest sktadowag infrastruktury dydaktycznej, ktdéra w sposéb istotny rozstrzyga o

wynikach ksztatcenia, a w szczegolnoSci wptywa na przygotowanie zawodowe jej
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absolwentow. Infrastrukturze wyzszej szkoty wojskowej stawia sie wymagania ogolne,
obowigzujace w systemie edukacji narodowej, ktére wynikajg z funkcji przypisanych
srodkom dydaktycznym, takich jak: motywacyjna, poznawczo-tworcza, aksjologiczna,
wdrozeniowa i wychowawcza. Stawia sie jej roéwniez wymagania wynikajace ze
specjalistycznego przygotowania absolwentow, do ktérych mozna miedzy innymi
zaliczyc:

» kompleksowe pozorowanie pola walki, ktére bezposrednio oddziatuje na

stuchaczy;

» jak najpetniejsze wykorzystanie waloréw szkoleniowych sprzetu bojowego;

* wykonywanie ¢wiczen w laboratoriach specjalistycznych 1 zdobywanie

umiejetnosci praktycznego dziatania (por. Ramowe zatozenia..., s. 42).

W tym podrozdziale uwarunkowania zwigzane z poziomem przygotowania do
przysztego zawodu utozsamiono réwniez z bazg dydaktyczna, rozumiang jako ,(...)
0got obiektow i Srodkdw materialnych, znajdujgcych sie w dyspozycji instytucji
wojskowej, przystosowanych do realizacji programowych zadan dydaktyczno-
wychowawczych” (Kucharski M. 1988, s. 5).

Na baze dydaktyczng WSO im. T. Kosciuszki skiadajg sie baza potowa i
gabinetowa, wyposazona w odpowiednie $rodki dydaktyczne (naturalne, techniczne,
symboliczne (por. Instrukcja o organizacji dziatalnosci... s.28).

Baze potowg stanowig obiekty rozmieszczone w kompleksach pasa
taktycznego, strzelnic, osrodka szkolenia z przepraw i mostéw oraz terenowe obiekty
sportowe. W jej sktad wchodza rowniez 2 stadiony sportowe, 14 kortow tenisowych,
ok. 20 boisk asfaltowych do gier zespotowych, osrodek jazdy konnej ,,Rakow oraz
hipodrom.

Baze gabinetowg tworzg sale wyktadowe, gabinety specjalistyczne, laboratoria
jezykowe i techniczne. Ponadto funkcjonujg hale sportowe i basen kryty oraz gabinety
odnowy biologicznej. Podchorgzowie majg rowniez do dyspozycji biblioteke z
ksiegozbiorem liczacym okoto 340.000 tomow.

Czytelnia dziatu ogo6lnego dysponuje zbiorem ok. 2500 czasopism. Filmoteka
moze udostepni¢ ok. 100 tytutdw filméw na kasetach video i 200 tytutdw filmow

petnometrazowych.
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Wobec ostatnich zmian koncepcji ksztatcenia 1 modyfikacji programu
ksztatcenia w WSO im. T. Kosciuszki zachodzi koniecznos¢ dostosowywania do nich
infrastruktury dydaktycznej, ktora powinna nadgza¢ jednoczesSnie za postepem
naukowo-technicznym oraz technologig ksztatcenia.

Zgodnie z zaprezentowanym rozumieniem infrastruktury dydaktycznej
respondentom zadano pytanie: Czy Pana zdaniem, jako$C i stan bazy dydaktycznej
zapewnia skuteczng realizacje przygotowania podchorgzych do odbycia praktyk?

Tabela 5
OCENA JAKOSCI | STANU BAZY DYDAKTYCZNEJ ORAZ JEJ WPLYW NA
SKUTECZNA REALIZACJE PRZYGOTOWANIA PODCHORAZYCH DO
ODBYCIA PRAKTYK

Ogotem respondentow N=158

Grupa respondentow Grupa respondentow

Ni=80 (100%) Ni % N2 =78 (100%) Nz %
Zdecydowanie tak 18 25,5 Zdecydowanie tak 1 14,1
Tak 32 40 Tak 24 30,8
Nie 8 10  Nie 16 205
Zdecydowanie nie 6 7,5 Zdecydowanie nie 12 154
Nie mam zdania 16 20 Nie mam zdania 15 19,2
80 100 78 100

Jak wynika z tabeli 5, w grupie podchorgzych Il roku - Ni wigkszo$¢ badanych
(65,5%) uwaza, ze jako$¢ i stan bazy dydaktycznej zapewnia realizacje skutecznego
przygotowania do odbycia praktyk. Nieco inaczej sadzg podchorgzowie IV roku - N2,
gdyz do jakosci i stanu bazy dydaktycznej odnoszg sie bardziej umiarkowanie -
44,9%. Ta grupa respondentéw natomiast jeszcze krytyczniej odniosta sie do jej
oceny, bo 35,9% ankietowanych stwierdzito, ze jakoSC i stan bazy dydaktycznej nie
zapewnia w peini skutecznej realizacji przygotowania ich do odbycia praktyki
(odpowiedZ Nie lub Zdecydowanie nie). Ten fakt wydaje sie mieC swoje zrédio w
pogarszajacym sie stanie technicznym wozOw bojowych i sprzetu specjalnego oraz

coraz czestszym zmniejszaniu do nich limitéw paliwa i Srodkow pozoracji pola walki.
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Ponadto resurs uzywalnosci dla niektorych budynkow i obiektéw bazy
poligonowej minatjuz kilka lat temu, co w znacznym stopniu przyspiesza ich zuzycie i
niszczenie. Podobne pytanie zadano absolwentom WSO: Czy zdaniem Pana baza
dydaktyczna w WSO zapewnia skuteczng realizacje przygotowania absolwentow do
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego? Rozktad ich odpowiedzi prezentuje
tabela 6.

Tabela 6
OCENA JAKOSCI | STANU BAZY DYDAKTYCZNEJ ORAZ JEJ WPLYW
NA PRZYGOTOWANIE DO OBJECIA PIERWSZEGO STANOWISKA

SEUZBOWEGO
Grupa respondentow N=70 (100 %) N %
Zdecydowanie tak 9 12,8
Tak 23 32,9
Nie 14 20
Zdecydowanie nie 13 18,6
Nie mam zdania 1 15,7

70 100

Na podstawie odpowiedzi respondentow przedstawionych w tabeli 6, mozna
zauwazy¢ pewne podobienstwo do ocen podchorgzych IV roku, prezentowanych w
tabeli 5.

Analizujac prezentowane wyniki nalezy skonstatowaC, ze spora liczba
respondentow sygnalizuje potrzebe podniesienia jakosci 1 stanu bazy dydaktycznej
WSO.

Dlatego w procesie przysztego projektowania bazy dydaktycznej nalezy
respektowaé nastepujace Kkryteria:

» sterownosci, okreSlajgce zakres i mozliwosci wykorzystania bazy w kierowaniu
procesem ksztatcenia;
» elastycznoSci, wyrazajgce sie  w mozliwosSciach  przystosowania do

zmieniajgcych sie warunkOw procesu nauczania-uczenia sig;
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indukcyjnosci, okresSlajace, w jakim stopniu baza dydaktyczna moze
wprowadzaC rozne formy zajeC w ramach danej strategii nauczania oraz
zmierza¢ do tworzenia odpowiednich struktur wiedzy;

funkcjonalnosci, okreSlajace praktycznos¢, efektywnos$¢, ekonomiczno$¢ i

ergonomiczno$¢ dziatania (por. Ramowe zatozenia..., s. 42-43).

WYNIKI KSZTALCENIA PODCHORAZYCH | ICH WPLYW NA
EFEKTYWNOSC PRAKTYK

Analizujgc wyniki ksztatcenia podchorgzych na uczelni wojskowej i ich wptyw

na efektywnosc praktyk, nie sposob nie zauwazycC, ze czynniki wywierajgce wptyw

zwigzane sg przede wszystkim z uczesmikami i organizatorami procesu dydaktyczno-

wychowawczego.

Juz na poczatku lat szescdziesigtych dwudziestego wieku, w badaniach nad

efektywnoscig ogolnego ksztatcenia studenta Z. Jopowicz wykazata, ze efekty jego

pracy zalezg gtownie od czynnikow instrumentalnych, takich jak:

potrzeby,
aspiracje,
zainteresowania,

ambicje (por. 1960, s. 31).
W podobny sposdb to zagadnienie interpretuje K. Zegnatek. Twierdzi on, ze

wsrdd czynnikdw, ktére majg wptyw na efektywnos$C ksztatcenia, szczegolng role

odgrywajg czynniki natury psychologicznej, takie jak:

motywacja,

zdolnosci,

charakter,

postawy,

poglady i opinie podchorgzych (por. 1990, s.24).

Wychodzac z zatozenia, ze jednym z czynnikow skfadowych procesu

ksztatcenia sg praktyki podchorgzych, mozna domniemywaé, iz wymienione cechy

charakterologiczne maja posredni wptyw na efekty praktyk podchorgzych.
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Aby zweryfikowaC to zatozenie dokonano analizy wynikéw ksztatcenia
badanego rocznika podchorgzych uzyskanych w cyklu czteroletnich studiow (1996-
2000) oraz egzaminu na oficera i obrony prac dyplomowych. Do analizy szczegotowej
natomiast wybrano grupe przedmiotow specjalistycznych, ogolnowojskowych i
technicznych, ktore korespondujg z pytaniami zadanymi badanym respondentom, a
ktdre dotyczg bezposredniego wptywu na ich przygotowanie zawodowe. Jej rezultaty
prezentowane sgw tabeli 71 9.

Tabela 7
SREDNIA Z OCEN Z ZALICZEN, KOLOKWIOW | EGZAMINOW W
POSZCZEGOLNYCH GRUPACH PRZEDMIOTOWYCH PRZED,PRAKTYKAMI
DOWODCZO-SPECJALISTYCZNYMI WEDtLUG SPECJALNOSCI STUDIOW

GRUPA ] GRUPA ] GRUPA ] GRUPA
KIERUNEK PRZEDMIOTOW PRZEDMIOTOW PRZEDMIOTOW .
WYDZIAL SPECJALNOSC SPECJALISTY- OGOLNO- HUMANISTY- 'FERglfz:\gIZONTYOCVI\—/i
CZNYCH WOJSKOWYCH CZNYCH
zarzgdzanie:
dowodzenie 3,61 3,73 3,60 3,74
pododdziatami
W W 2z zmechanizowanymi
zarzadzanie:
dowodzenie 3,76 3,87 3,40 3,61
pododdziatami
rozpoznawczymi
Srednia Wydziatu Wojsk 3,68 3,80 3,50 3,67
Zmechanizowanych
budownictwo:
WWI|  budowa drog 3,79 3,81 3,63 3,79
i mostow !
>rednia Wydziaiu - 3,79 381 3,63 3,79
Inzynierii Wojskowej
Srednia
3,73 3,80 3,56 3,73

WSO im. T. Kosciuszki

Dane zawarte w tabeli 7 wykazuja, ze najwiekszg Srednig z grup
przedmiotowych podchorgzowie otrzymali z przedmiotéw ogolnowojskowych - 3,80.
Ta grupa przedmiotowa S$cisle jest zwigzana z przygotowaniem zawodowym
absolwenta WSO, a wiec rowniez z odbyciem praktyk. Niska Srednig natomiast

podchorgzowie uzyskali z bloku przedmiotéw humanistycznych, wsrod ktérych sg
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takie przedmioty, jak: psychologia, pedagogika oraz komunikacja spoteczna. Maja one
znaczny wptyw na efekty pracy z zotnierzami w jednostce wojskowe;j.

Ocenianie podchorazych za ich dziatalnos¢ na praktyce zawsze budzito wiele
kontrowersji. Wptywaty na to przede wszystkim wysokie oceny wystawiane w
dziennikach praktyk. Jednak w poroéwnaniu z pdzniejszymi opiniami tych samych
0sOb oceny te byly bardzo rozbiezne, duzo nizsze. Fakt ten réwniez dotyczy oceny
przez kadre dowodczg jednostek wojskowych, w ktérych podchorgzowie odbywali
praktyki.

Struktura ocen w tabeli 8 zdaje sie potwierdza¢ te analize. W tym wypadku
oceny uzyskane przez podchorgzych Il rocznika na praktyce dowodczej sg nieco nize
(0 0,22) od ocen, ktére uzyskali na praktyce dowddczo-specjalistycznej rok pozniej.
Pomimo to sg one zbyt wysokie w stosunku do opinii tych samych osob, ktore w
pozniejszym okresie oceniajg dziatalno$¢ podchorazych.

Tabela 8
SREDNIA OCEN UZYSKANYCH PRZEZ PQDCHORAZYCH Il i IV ROCZNIKA
Z PRAKTYK DOWODCZYCH | DOWODCZO-SPECJALISTYCZNYCH
WEDLUG KIERUNKU | SPECJALNOSCI STUDIOW

LP. WYDZIAL KIERUNEK (SPECJALNOSC) SREDNIA OCEN
Il rocznik IV rocznik
1 Zarzadzanie:
Wydziat 4,85 4,96

Dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi
Wojsk
Zarzadzanie

Zmechanizowanych 4.85 5.00
Dowodzenie pododdziatami rozpoznawczymi ' !

T
Srednia Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych 4,85 4,98
2 Wydziat Budownictwo: 500
nzynierii Wojskowej  Budowa drég i mostow 4,71 ’
F
Srednia Wydziatu Inzynierii Wojskowej 4,71 5,00
Srednia WSO im. T. Kosciuszki 4,78 4,99

Nieco inaczej przedstawia sie struktura ocen podchorgzych IV rocznika, ktore
uzyskali oni z zaliczen, kolokwiow i egzamindw w poszczegdlnych  grupach

przedmiotowych po praktyce dowddczo-specjalistycznej, przedstawiona w tabeli 9.
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Jak sugerujg wyniki prezentowane w tabeli 9, w trzech grupach
przedmiotowych $rednia ocen jest zblizona do siebie. Za pozytywny objaw mozna
przyja¢ wysoki skok Sredniej (w stosunku do ocen uzyskiwanych wczesniej) w grupie
przedmiotow humanistycznych. Moze to by¢ zwigzane ze zrozumieniem przez
podchorgzych waznosci przedmiotéw (wchodzacych w skiad tej grupy) w przysziej
pracy dydaktyczno-wychowawczej z podwiadnymi. Niepokoi jednak zbyt niska
srednia uzyskana z przedmiotéw technicznych, w ktérych skiad wchodzg miedzy
innymi: budowa wojskowych pojazdow mechanicznych oraz eksploatacja i
zabezpieczenie techniczne. Wydaje sie to by¢é uwarunkowane przekonaniem
podchorazych, iz technikg winni zajmowac sie gtownie stuzby techniczne. W zwigzku
z tym, dla dowddcow wiedza tajest mato istotna.

Tabela 9
SREDNIA Z OCEN Z ZALICZEN, KOLOKWIOW | EGZAMINOW
W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH PRZEDMIOTOWYCH PO PRAKTYKACH
DOWODCZO-SPECJALISTYCZNYCH WEDLUG SPECJALNOSCI STUDIOW

GRUPA GRUPA GRUPA ) GRUPA
WYDZIAL KIERUNEK ) PRZEDMIOTOW PRZEDMIOTOW PRZEDMIOTOW PRZEDMIOTOW
SPECJALNOSC SPECJALISTY- OGOLNO- HUMANISTY-
TECHNICZNYCH
CZNYCH WOJSKOWYCH CZNYCH
zarzadzanie:
dowodzenie 4’01 4’20 4,09 3,34

pododdziatami

WWZ zmechanizowanymi

zarzadzanie:

dowodzenie 4,17 4,09 411 3,40

pododdziatami
rozpoznawczymi

Srednia Wydziatu Wojsk 4.09 414 4.10 352
Zmechanizowanych
budownictwo:
WWI budowa drog 4,19 4,17 4,06 3,97
imostow
Srednia Wydziatu 4,19 4,17 4,06 3,97
Inzynierii Wojskowej
Srednia 4’14 4’15 4,(8 3,74

WSO im. T. Kosciuszki
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przed praktykami po praktykach
4,5
4,14 4,15
4,08
3,73 3,74
N A e
HR E']3,56
3,5 K.
O grupa przedmiotow specjalistycznych Cl grupa przedmiotéw technicznych

m grupa przedmiotow og6lonowojskowych [ grupa przedmiotdw humanistycznych

Rys.3.16. Struktura $rednich z ocen uzyskanych przez podchorazych 1V rocznika z zaliczen,
kolokwiow i egzaminow wedtug blokéw przedmiotowych

W oparciu 0 oceny przedstawione na rys.3.16, mozna stwierdzic, ze wystepuje
korelacja pomiedzy wynikami ksztatcenia i ich wptywem na efektywnos¢ odbywania
praktyk przez podchorgzych. Ta zalezno$¢ rowniez funkcjonuje w drugg strone,
poniewaz praktyki w znacznym stopniu wptywajg na pdzniejsze wyniki w toku
studiow. Nie nalezy jednak doszukiwac sie zbieznoSci pomiedzy wynikami ksztatcenia

a ocenami z praktyk, poniewaz te drugie czesto sg zawyzane.
3.3. ZASADY ODBYWANIA PRAKTYK

Zgodnie z  Wytycznymi  Komendanta... praktyki realizowane przez
podchorgzych WSO we Wroctawiu sg organizowane i nadzorowane przez
komendantéw wydziatdw tej Uczelni tj. Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych i
Wydziatu Inzynierii Wojskowej.

Obecnie podchorgzowie tych wydziatow odpowiednio do okreSlonego

kierunku studiow odbywajg dwa rodzaje praktyk. Sa to:
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 praktyka dowddcza,
o praktyka dowddczo-specjalistyczna (stazowa).

Praktyka dowodcza stanowi integralng cze$¢ procesu ksztatcenia
podchorgzych trzeciego roku studiow, podczas pigtego semestru, i realizowana jest na
pierwszym roczniku WSO im. T. Kosciuszki oraz w wybranych jednostkach Slaskiego
Okregu Wojskowego. Nalezy przez nig rozumie¢ praktyke na stanowisku dowodcy
druzyny (pomocnika dowddcy plutonu). Obejmuje ona ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe w zakresie funkcji dowodczej, eksploatacyjnej 1 instruktorsko-
metodycznej. Glownym celem te] praktyki jest wyksztatcenie u podchorgzych
podstawowych umiejetnosci 1 nawykow dowodczych oraz  instruktorsko-
metodycznych w zakresie dowodzenia druzyna, a w szczegolnosci:

o ksztattowania  praktycznych  umiejetnoSci  dowodzenia  pododdziatem,
organizacji i prowadzenia szkolenia na szczeblu druzyny oraz realizacji
roznorodnych form pracy wychowawczej;

» utrwalanie pozadanych cech osobowosci zotnierza zawodowego, a zwilaszcza
ksztattowania sylwetki zotnierskiej, odpornosci fizycznej i psychicznej oraz
samodzielnosci, zdecydowania i odpowiedzialnosci;

* pogiebianie i1 utrwalanie znajomosci zasad metodyki szkolenia oraz
prowadzenia zajeC z druzyna;

e ugruntowanie nawykow samodzielnej pracy, a zwilaszcza umiejetnosci
stawiania i egzekwowania polecen i rozkazéw;

» praktyczne zapoznanie podchorgzych z zasadami utrzymania statej oraz
osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej;

 zapoznanie podchorgzych ze sposobami i formami prowadzenia instruktazy do
zajeC oraz przygotowania dokumentacji do ich prowadzenia (por. Zasady
odbywania praktyki dowddczej przez podchorgzych trzeciego roku studiow
WSO im. Tadeusza Kosciuszki w roku akademickim 1998/1999).

SzczegOtowa organizacja i przebieg praktyk dowddczych lezy w gestii
komendantow wydziatow uczelni, ktorzy ponoszg odpowiedzialnosc za:

e powiadamianie dowddcdéw jednostek wojskowych o ilosci kierowanych

podchorgzych i terminach odbywania praktyk;
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 dokonanie uzgodnien warunkow odbywania praktyk przez podchorgzych;

* Wwyznaczanie w porozumieniu z dowddcami batalionébw podchorgzych,
kierownikow dydaktycznych;

» zapoznanie kierownikow dydaktycznych praktyk z Zarzadzeniem Szefa
Inspektoratu Szkolenia - Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
20.09.1995 r. w sprawie organizacji i przebiegu praktyk stuchaczy wyzszych
szkot wojskowych wjednostkach wojskowych',

* prowadzenie dokumentacji sprawozdawczej przez Kierownikow
dydaktycznych;

 dokonanie analizy wynikow praktyk i opracowanie oceny ich przebiegu, ktorg
przekazujg Zaktadowi Dydaktyki w wyznaczonym terminie.

Za o0sobiste przygotowanie podchorgzych do odbycia praktyk oraz ich
wyposazenie, odpowiedzialni sg dowddcy bataliondw, zwiaszcza zas za:

e opracowanie i podanie punktu do rozkazu, dotyczacego ilosci, terminu i
sposobu przejazdu podchorazych do miejsc odbywania praktyk;

e Wwyznaczenie sposréd podchorazych starszych grup w poszczeg6lnych
garnizonach i udzielenie im szczegdtowego instruktazu;

 zaopatrzenie podchorgzych w odpowiednig dokumentacje (atestaty, karty
wyroznien, karty kar oraz indeksy).

Pierwszy dzien praktyki dowddczej przeznaczony jest zazwyczaj na czynnosci
ewidencyjne oraz organizacje zakwaterowania, wyzywienia i zapewnienie innych
potrzeb socjalno-bytowych podchorgzych. Pobyt na praktyce dowoddczej jest forma
ksztatcenia praktycznego, w ramach ktorego podchorazowie poszerzajg swojg wiedze
rowniez przez samoksztatcenie.

W czasie wyznaczonym w programie praktyk podchorgzowie przedstawiaja,
droga stuzbowa, dowddcy jednostki indeks w celu dokonania oceny praktyki.
Pozytywna ocena za praktyke dowoOdczg obok zaliczenia pozostatych obowigzkow
dydaktycznych stanowi podstawe zaliczenia pigtego semestru.

Podchorgzowie odbywajacy praktyke dowodczg w jednostkach wojskowych
zachowujg wszelkie prawa okreSlone w Zarzadzeniu Ministra Obrony Narodowej z

dnia 17.11.1997 r. w sprawie stuzby wojskowej kandydatow na zoinierzy
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zawodowych oraz Regulaminie studiow Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. Tadeusza
Kosciuszki.

Praktyka dowodczo-specjalistyczna (stazowa) realizowana jest w jednostkach
wojskowych na poczatku siodmego semestru, a wiec przez podchorazych IV rocznika
studidw. Gtownym jej celem jest uksztattowanie cech dowodczych, a obejmuje ona
ksztatcenie i doskonalenie zawodowe w zakresie funkcji: dowddczej, szkoleniowo-
wychowawczej, eksploatacyjnej i instruktorsko-metodycznej. Realizowana jest na
stanowisku dowodcy plutonu (réwnorzednym) w koncowej fazie przygotowania
podchorgzych przed objeciem pierwszego samodzielnego stanowiska stuzbowego. W
czasie tej praktyki podchorgzowie konfrontujg swojg wiedze teoretyczng nabytg
podczas studiow w WSO z zadaniami szkoleniowymi wynikajacymi z
kompetencyjnego zakresu obowigzkéw dowaodcy plutonu i realiami zycia jednostki

wojskowej.

3.4. WNIOSKI

Reorganizacja ksztatcenia specjalistycznego wiaze sie z reformg i powinna
opiera¢ sie na nowej filozofii ksztatcenia i wychowania kandydata na zotnierza
zawodowego. Zgodnie z nig oficer wyposazony w cechy menadzera bedzie petnit role
dowddcy pododdziatu i organizatora catoksztattu dziatalnosci szkoleniowo-
wychowawczej. Dlatego w catym procesie dydaktyczno-wychowawczym WSO nalezy
zwroOci¢ uwage na nastepujace kwestie:

1 Dobor tresci ksztatcenia w czasie tworzenia nowych programow powinien
przewidywa¢ ok. 3/4 tresci statych - niezmiennych i ok. 1/4 treSci zmiennych -
podlegajacych aktualizacji. Wymag ten dotyczy catego programu ksztatcenia, jak i
treSci  w poszczegoOlnych dziatach przedmiotowych i przedmiotach z
uwzglednieniem przedmiotow interdyscyplinarnych (por. Lackner R. 2000, s. 22).

2. Zgodnie z tym oraz wymogami pod adresem reformy edukacyjnej nowe programy
ksztatcenia muszg uwzgledniac:

- ciggtosc reformy edukacji wojskowej;

- modernizacje tradycyjnego zestawu przedmiotow;
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- Woprowadzenie przedmiotow interdyscyplinarnych, taczacych wiedze zawartg w
roznych dyscyplinach;

- wyeliminowanie zbednych szczegotdbw oraz systematyzowanie tresci
pozostatych.

3. Oficer XXI wieku, aby by¢ do nowej rzeczywistosci jak najlepiej przygotowany -
musi mie¢ odpowiedni zas6b wiedzy ogodlnej i specjalistycznej (profesjonalnej)
oraz powinien umie¢ wykorzysta¢ czynniki intelektualne (spostrzeganie, pamiec,
myslenie), jak i pozaintelektualne (emocje, motywacje, osobowosc), a tym samym
sprawnosci intelektualne (tj. mobilnos¢ emotywnosc, wyczuwalnosc itp.).

4. Prace nad modernizacjg infrastruktury dydaktycznej powinny zmierzaC w
Kierunku:

- tworzenia zintegrowanych sieci informacyjnych w dziedzinach nauki, edukacji
| kultury;

- kompleksowego wykorzystania w procesie ksztatcenia wszystkich dostepnych
mediow;

- tworzenia systeméw komputerowych wspomagajgcych skutecznie ksztatcenie i

badanie naukowe (por. Zegnatek K. 1995, s. 145).
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4, WPLYW PRAKTYK NA PRZYGOTOWANIE
ZAWODOWE W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

»Znamy wszyscy ludzi bardzo wyksztatconych
I madrych, ktorzy nie potrafig wiedzy i
umiejetnosci przekaza¢ innym. Nie wystarcza dzi$
posiadaC bogatg wiedze, trzeba jg wylozy¢ w
sposob klarowny iprzekonywujacy
Nowacki T. (1966, s. 396)

4.1. PRZEBIEG I WYNIKI PRAKTYK
4.1.1. PRAKTYKI DOWODCZE PODCHORAZYCH Il ROCZNIKA
STUDIOW

Zgodnie z programem ksztatcenia 87 podchorgzych I1ll rocznika studiow
Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych i Wydziatu Inzynierii Wojskowej (por. tabela
10), odbyto krétkotrwatg praktyke dowodcza na | roczniku WSO im. T. Kosciuszki, w
Centrum SzKolenia Inzynierii Wojskowej oraz w wydzielonych jednostkach Slaskiego
Okregu Wojskowego.

Tabela 10
PODZIAL. PODCHORAZYCH 11l ROCZNIKA NA PRAKTYKI
DOWODCZO-SPECJALISTYCZNE WEDLUG KIERUNKU
| SPECJALNOSCI STUDIOW

LP. WYDZIAL KIERUNEK (SPECJALNOSC) ILOSC PODCHORAZYCH

Zarzadzanie:

Wydziat Dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi 49

Wojsk
Zmechanizowanych Zarzadzanie

Dowodzenie pododdziatami rozpoznawczymi 21

2. Wydziat

Inzynierii Wojskowej Budownictwo:

Budowa drég i mostow

17

Razem podchorazych HI roku 87
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 10, w praktykach uczestniczyto 87
podchorazych z dwoch Wydziatow, sposrod 100 z catego stanu rocznika.

Pozostali (13 podchorgzych) brali udziat w miedzynarodowych wojskowych
¢wiczeniach Baltic Challenge’98.

Praktyki poprzedzity kursy instruktorsko-metodyczne organizowane przez
komendy Wydziatlu Wojsk Zmechanizowanych i Wydziatu Inzynierii Wojskowej.
Wyznaczeni kierownicy dydaktyczni przeprowadzili rekonesans w jednostkach
wojskowych, sprawdzajac ich gotowos$¢ do przyjecia podchorgzych, oraz dokonali
niezbednych uzgodnien z dowddcami jednostek.

Podchorazowie zostali wyposazeni w opracowany przez Zakiad Dydaktyki
Dziennik praktyki podchorgzego 111 roku studiow WSO, w ktorym odnotowano zadania
do obligatoryjnego zaliczenia oraz inne wazne przedsiewziecia.

Terminy trwania praktyk na wydziatach byly zréznicowane. Wynikato to z
dotychczasowego umieszczenia praktyk w harmonogramie studiow oraz ilosci
podchorgzych w grupach szkoleniowych obu wydziatow.

Podchorgzowie Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych odbywali praktyke w
okresie 17.08-30.09.1998 r., w dwaoch turach (I tura od 17.08 do 04.09; Il tura od
06.09 do 30.09). tacznie praktyke z WWZ odbywato 70 podchoragzych, w tym:

o 21 w specjalnosci dowodzenie pododdziatami rozpoznawczymi,
» 49 w specjalnosci dowodzenia pododdziatami zmechanizowanymi.

Podchorazowie z WWZ odbywali praktyke na | roczniku WSO im.

T. Kosciuszki oraz w jednostkach wojskowych wedtug nastepujgcego podziatu:
e 32 na | roczniku Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych;
» 24 na | roczniku Wydziatu Inzynierii Wojskowej;
» 14w pododdziatach 11 Dywizji Kawalerii Pancernej.
Podczas praktyk podchorgzowie petnili nastepujace funkcje:
» dowddcy plutonu - 1podchorazy;
» pomocnik dowddcy plutonu - 13 podchorgzych;

» dowodcy druzyn - 56 podchorgzych.
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Podchorgzowie Wydziatu Inzynierii Wojskowej odbywali praktyke od 17.08 do
04.09.1998 roku.

W jednej turze praktyke odbywato 17 podchorgzych z tego Wydziatu (wszyscy
ze specjalnosci budowa drdog i mostéw), w tym na stanowiskach:
e pomocnik dowddcy plutonu - 13 podchoragzych;
» dowddca druzyny - 4 podchorazych.
Podchorgzowie z Wpydziatu Inzynierii Wojskowej odbywali praktyke w
nastepujacych osrodkach szkolenia i jednostkach wojskowych:

» Centrum Szkolenia Inzynierii Wojskowej - 3 podchorazych;

» 1Brygada Saperow - 6 podchorazych;
* 6 putk drogowo-mostowy - 8 podchorazych.
9%
%
16%

68%
Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki (59 podchorgzych)
11 DKPanc (14 podchorgzych)

1BSap (6 podchorgzych)
6 pdm (8 podchorazych)

Rys.4.1. Struktura podziatu podchorgzych 111 rocznika na praktyki dowddcze
wedtug jednostek wojskowych

Dane przedstawione na rys. 4.1. méwia, ze najwieksza liczba podchorgzych
praktyki dowodcze odbyta w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. T. Kosciuszki. Jest to
uwarunkowane realizacjg programu ksztatcenia podchorgzych na | roku nauki. W
okresie szkolenia podstawowego podchorgzowie 11l roku odbywali praktyki dowaodcze
na stanowiskach dowddcdéw druzyn. Praktyki te w WSO sg mozliwe jedynie wowczas,
gdy w danym roku akademickim nauke rozpoczynajg podchorgzowie | roku. Nalezy
nadmienié, iz z tych przyczyn w roku akademickim 2000/2001 wszyscy

podchorazowie Il roku zostali skierowani na praktyki dowodcze do jednostek
wojskowych.
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1%

30%

69%

H Dowddca plutonu (1 podchorazy)
Pomocnik dowddcy plutonu (26 podchorazych)
|:| Dowddca druzyny (60 podchorazych)

Rys.4.2. Struktura podziatu podchorgzych Ill rocznika na praktyki dowodcze
wedtug stanowisk stuzbowych

Z danych na rys. 4.2. wynika, ze najwieksza liczba podchorgzych odbywata
praktyki na stanowisku dowodcy druzyny. Celem tak postawionego pytania byto
sprawdzenie zgodnosci zatozen programowych przebiegu praktyk z ich stanem
faktycznym. W tym obszarze okazato sie to zgodne. Podchorgzowie w przewazajacej
wiekszosci (99%) zajmowali stanowiska zgodne z programem.

Podchorgzowie otrzymali wysoka ocene o0golng za praktyki. Oceny te byly
przedstawione w jednym z poprzednich podrozdziatow (por. tabela 8). Ocenie
poddano stopief przygotowania zarowno teoretycznego jak i praktycznego do
petnienia funkcji dowoddcy druzyny. W opinii opiekunéw dydaktycznych praktyk
oceny te sg zawyzone, albowiem dawato sie zauwazyC braki w umiejetnosciach
instruktorsko-metodycznych podchorgzych.

Nalezy podkresli¢ rowniez, ze cze$¢ niedociggnie¢ (brak pewnosci siebie oraz
egzekwowania polecen stuzbowych) wynika stad, ze praktyka dowodcza jest w
rzeczywistosci pierwszym kontaktem z jednostka i zotnierzami stuzby zasadniczej
(stuchaczami, kadetami | rocznika) dla podchorgzych Il rocznika. Luki z zakresu
znajomosci sprzetu technicznego moga wynika¢ - naszym zdaniem - ze stosunkowo
matej ilosci zaje¢ praktycznych na pierwszych dwaoch latach studidw, czestych awarii i
z braku sprzetu na zajeciach praktycznych.

Mimo brakow w przygotowaniu specjalistycznym podchorgzych, i to zaréwno

pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym, celowe wydaje sie kierowanie ich
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do odbywania praktyki w jednostkach wojskowych. Daje to podchorgzym mozliwo$¢
wczesniejszego obiektywnego spojrzenia na miejsce przysziej pracy, a takze
ukierunkowania i przewartosciowania niektérych aspektow stuzby wojskowej. Patrzac
perspektywicznie, obecna edukacja w jednostkach wojskowych o wiele lepiej

przygotowuje podchorgzych do praktyk na IV roku nauki.

4.1.2. PRAKTYKI DOWODCZO-SPECJALISTYCZNE PODCHORAZYCH
IV ROCZNIKA STUDIOW

Zgodnie z programem ksztatcenia 98 podchorazych IV roku studiow Wydziatu
Wojsk Zmechanizowanych i Wydziatu Inzynierii Wojskowej odbyto praktyke
dowddczo-specjalistyczng  w  jednostkach ~ wojskowych  Ministerstwa Obrony
Narodowej i NadwiSlanskich Jednostkach Wojskowych Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji (por. tabela 11). Praktyka zostata odbyta w terminie od

14.10 do 23.12.1999 roku.

Tabela 11
PODZIAL. PODCHORAZYCH IV ROCZNIKA NA PRAKTYKI
DOWODCZO-SPECJALISTYCZNE WEDLUG
KIERUNKU | SPECJALNOSCI STUDIOW

LP. WYDZIAL KIERUNEK (SPECJALNOSC) ILOSC PODCHORAZYCH
1 Zeirzadzanie:

Wydziat Dowodzenie pododdziatami zmechanizowanymi 60

Wojsk

Zmechanizowanych Zarzadzanie

Dowodzenie pododdziatami rozpoznawczymi 21

2. Wydziat Budownictwo:

Inzynierii Wojskowej Budowa drog i mostow 17

Razem podchorazych IV roku 98

Praktyke poprzedzity kursy instruktorsko-metodyczne, w ktorych dwa pierwsze
dni zostaty zorganizowane oddzielnie na wydziatach i dotyczyty gtdwnie zagadnien
poszczegblnych metodyk szczegotowych.

Natomiast trzeci dzien przeznaczono na wspolne zajecia obu wydziatdw,

dotyczace przede wszystkim uwarunkowan prawnych przebiegu praktyki i zadan
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praktykantdw w jednostkach wojskowych. Zapewnito to wstepne ukierunkowanie
podchorgzych na realizacje zadan w jednostce wojskowej.

Aby zrealizowa¢ okreSlone zadania dydaktyczne, jednostki wojskowe oraz
kierownicy dydaktyczni praktyk otrzymali opracowany przez Zaklad Dydaktyki
Program praktyki dowddczo-specjalistycznej ..., w ktorym zostaty okreSlone
podstawowe cele i zadania praktyki podchorgzych WSO im. T. Kosciuszki. Ponadto
podchorgzym wreczono Dzienniki praktyk.., z odnotowanymi zadaniami do
obligatoryjnego zaliczenia oraz inne wazne przedsiewziecia.

Celem badan w czasie trwania praktyk bylo sprawdzenie stopnia realizacji
(zgodnie z Dziennikiem praktyk) zadan do wykonania przez podchorgzych.
Sprawdzono m.in. zgodnos$¢ przydziatdw na okreSlone stanowiska stuzbowe, warunki
zakwaterowania, wyzywienie oraz zabezpieczenie finansowe. Sprawdzono réwniez
dziatalnos¢ metodyczna jednostek wojskowych wobec podchorgzych oraz dziatalnosé
merytoryczna.

Sposrad 81 podchorazych Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych 61 przebywato
na praktyce w jednostkach wojskowych Ministerstwa Obrony Narodowej oraz 20 w
Nadwislanskich Jednostkach Woskowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji. Podchorgzowie odbywali praktyke na nastepujacych stanowiskach
stuzbowych:

» dowddca plutonu - 59 podchorazych;

 dubler dowddcy plutonu - 22 podchorgzych.

Jak wynika ze szczegétowego przydzialu podchorgzych do jednostek
wojskowych przedstawionego w tabeli 12, najwiecej podchorgzych Wydziatu Wojsk
Zmechanizowanych (16) odbywato praktyke w 2 Brygadzie Zmechanizowanej w
Watczu. Podobna liczba podchorgzych (15) praktyke odbywata w 12 Brygadzie
Zmechanizowanej w Szczecinie. W pozostatych jednostkach liczba praktykantow
wahata sie od 1 do 5 oprocz jednostki Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji, gdzie w 1 putku ochrony praktyke odbywato 10 podchorgzych.
Szczego6towy podziat podchorazych na praktyki przedstawiajg tabele 12 i 13,
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Tabela 12
PODZIAL PODCHORAZYCH IV ROCZNIKA WWZ NA PRAKTYKI

Zwigzek taktyczny Oddziat, pododdziat B6$¢ podchorazych
12. Szczecinska Dywizja 12BzZ 15
Zmechanizowana 12 br 3
Razem w 12. SzDZ - 18 podchorazych
. 36 BZ
8. Dywizja Obrony 7B7Z :2))
Wybrzeza 2B 16
Razem w 8. DOW - 21 podchorazych
. 17BZ
4. Lubuska Dywizja 5B7 21
Zmechanizowana
4br 4
Razem w 4. LDZ - 7 podchorgzych
. . 11 BZ 2
11. Dywizja Kawalerii
Pancernej 10 BPanc 2
11 br 5
Razem w 11. DKPanc - 9 podchorgzych
6. Brygada 16 bdsz 2
Desantowo-Szturmowa 10 bdsz 1
Razem w 6. BDSz 3 podchorgzych
WSO im. T. Kosciuszki 1 bzabezp. 2
Razem w WSO im. T. Kos$ciuszki - 2 podchorazych
2. batalion dowodzenia 2 kkgczn 1
Razem w 2. bdow 1 podchorazy
1 putk ochrony 10
Nadwislanskie Jednostki Wojskowe 14. putk ochrony 4
MSWIA 2. putk zabezpieczenia 2
Centralny Osrodek Szkol. 4

Razem w NJW MSW A - 20 podchorazych

Z Wydziatu Inzynierii Wojskowej na praktyce przebywato 17 podchorazych i
cata grupa odbywata praktyke w jednostkach Ministerstwa Obrony Narodowej na
nastepujacych stanowiskach stuzbowych:

» dowddca plutonu —10 podchorazych;

 dubler dowddcy plutonu - 7 podchoragzych.
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Szczegotowy podziat podchorgzych do jednostek wojskowych przedstawia tabela 13.
Tabela 13

PODZIAL. PODCHORAZYCH IV ROCZNIKA WIW NA PRAKTYKI
DOWODCZO-SPECJALISTYCZN[E WEDLUG JEDNOSTEK WOJSKOWYCH

Okreg wojskowy Oddziat, pododdziat Do$é podchorazych
Pomorski Okreg Wojskowy bsap 16 DZ 1
1 BSap 4
6 pdm 4
Slaski Okreg Wojskowy igzang g
bsap 4 LDZ 2
bsap 11 DKPanc 1

Razem - 17 podchorgzych

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 13, najwiecej podchorgzych Wydziatu
Inzynierii Wojskowej odbywato w jednostkach wojskowych w Brzegu i Gtogowie -
po 4 praktykantow.

2%
24%
45%

29%

Pomorski Okreg Wojskowy (40 podchorgzych)

Slaski Okreg Wojskowy (35 podchorazych)

Nadwislariskie Jednostki Wojskowe MSWiA (20 podchorazych)
Korpus Powietrzno-Zmechanizowany (3 podchorgzych)

Rys.4.3. Struktura podziatu podchorgzych IV rocznika na praktyki
dowddczo-specjalistyczne wedtug miejsc odbywania praktyk

Z rys. 4.3. wynika, ze najwieksza liczba podchorgzych obywata praktyke w

jednostkach wojskowych Pomorskiego Okregu Wojskowego. Byto to uzaleznione od

potrzeb kadrowych w tych jednostkach oraz od natezenia prowadzonego przez nie

szkolenia, szczegolnie na poligonach.
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30%

70%

[[] Dowddca plutonu (69 podchorgzych)
Dubler dowddcy plutonu (29 podchorgzych)

Rys.4.4. Struktura podziatu podchorgzych IV rocznika na praktyki
dowddczo-specjalistyczne wedtug stanowisk stuzbowych

Jak wynika ze struktury przedstawionej na rys. 4.4., 2/3 podchorgzych
odbywato praktyki na stanowiskach dowddcy plutonu. Pozostali zajmowali
stanowisko dublera dowddcy plutonu. Zarowno w jednym, jak i w drugim wypadku sg
to stanowiska, na ktdre mozna wyznaczyC podchorgzych odbywajacych praktyke
dowaodczo-specjalistyczna.

Przygotowanie teoretyczne i praktyczne podchorgzych do petnienia funkcji
dowddczych zapewnity osiggniecie celow i realizacje zadan praktyki. Otrzymane
oceny z praktyki (por. tabela 8) i opinie kadry dowddczej jednostek wojskowych (por.
Ocena praktyk dowodczo-specjalistycznych podchorgzych 1V rocznika Wyzszej Szkoty
Oficerskiej im. T. KosSciuszki za rok akademicki 1999/2000) Swiadcza o dobrym
przygotowaniu podchorgzych do petnienia funkcji dowddczych i wychowawczych na
pierwszych stanowiskach stuzbowych, a zarazem o wiasciwej realizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego uczelni.

Wiasciwg postawe podchorazych na praktyce odzwierciedla takze ilos¢
wyroznien, jakie otrzymali stuchacze w jednostkach wojskowych (por. tabela 14.). Za
swojg prace wiozong w proces szkoleniowo-wychowawczy zotnierzy byli wyrdzniani

w rozny sposob i na wielu szczeblach (od dowddcy plutonu do dowaodcy brygady).
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Tabela 14
WYROZNIENIA OTRZYMANE PRZEZ PODCHORAZYCH IV ROCZNIKA
NA PRAKTYKACH DOWODCZO-SPECJALISTYCZNYCH WEDLUG
WYDZIALOW SZKOLY

Dos¢é wyroznien

Stan
Lp. Wydziat Urlop Nagroda Nagroda
ewid. Pochwata ) Razem
krotkoterminowy  rzeczowa pieniezna
1 W w z 81 3 29 6 6 44
2. WIW 17 1 5 3 4 13
Razem 98 4 34 9 10 57

Analizujgc dane zawarte w tabeli 14 mozna zauwazyC duze zaangazowanie
stuchaczy w proces szkolenia w jednostkach wojskowych. Dowodem na to jest 58%
wyrdznionych. PodkresliC nalezy, ze zastosowano catg game mozliwych wyrdznien w
stosunku do podchorgzych. Pozytywny wptyw takiego dziatania przejawit sie w
dwach ptaszczyznach.

Z jednej strony wptywat bardzo motywujaco na poziom wykonywania przez
wyroznionych obowigzkow stuzbowych oraz wskazywat pozostatym droge
postepowania, z drugiej zas przez wykorzystanie wszystkich mozliwosci nagradzania,
pokazana zostata praca z podwitadnymi.

Jednostki wojskowe na miare swoich mozliwosci stwarzaty podchorgzym
warunki do podnoszenia swoich kwalifikacji. Zostaly zorganizowane kursy
instruktorsko-metodyczne oraz prezentacja bazy szkoleniowej. W niektorych
jednostkach dato sie zauwazyC niewystarczajgcg ilos¢ literatury fachowej niezbednej
do prowadzenia zajeC. Nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci w oferowanych
przez jednostki wojskowe warunkach socjalno-bytowych dla podchorgzych.

W tych jednostkach, gdzie podchorgzowie odbywali praktyke, zakwaterowanie,
wyzywienie oraz zabezpieczenie finansowe realizowano zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. W dalszym ciggu w niektorych jednostkach byty trudnosci w wyposazeniu
podchorgzych w mundury potowe, a takze w wystawianiu podchorgzym po
zakonczeniu praktyki skierowan wyjazdu do miejscowosci spedzenia urlopu i z tego
miejsca do WSO.
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Podchorazowie podczas pobytu na praktyce brali udziat w réznych etapach
szkolenia, poczawszy od szkolenia podstawowego, a skonczywszy na c¢wiczeniach
zgrywajacych pododdziat w ostatnim z nich. Znacznie wzrosta liczba podchorgzych
uczestniczacych w szkoleniu poligonowym i c¢wiczeniach taktycznych, np. w
Wyadziale Wojsk Zmechanizowanych na 81 podchorazych, 53 brato udziat w szkoleniu
poligonowym i w r6znego rodzaju obozach szkoleniowych.

W gorszej sytuacji znalezli sie podchorgzowie Wydziatu Inzynierii Wojskowej.
W tym czasie jednostki wojskowe, w ktorych podchorgzowie odbywali praktyki, nie
organizowaly szkolenia poligonowego i nie braty udzialu w ¢wiczeniach.
Podchorgzowie aktywnie uczestniczyli w realizacji szkolenia garnizonowego oraz
odbywali obowigzujgce kadre jednostek wojskowych strzelania z broni strzeleckiej i
osobistej.

Podczas praktyk w jednostkach wojskowych w roku akademickim 1999/2000
nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci w ich organizacji i przebiegu, a
szczegblnie w przygotowaniu podchorazych do objecia pierwszego stanowiska
stuzbowego. Wydaje sie, ze przyczynity sie do tego przede wszystkim:

« wiasciwy dobor jednostek wojskowych, a zwhaszcza tych, ktore w tym okresie
realizowaty szkolenie poligonowe;

» odpowiedni dobor tematow na kursach instruktorsko-metodycznych przed

praktykami;

» wieksze wymagania (w stosunku do poprzednich lat) kadry dydaktycznej w
ksztattowaniu umiejetnosci instruktorsko-metodycznych stawiane
podchorgzym;

* nawigzanie wczesniejszej wspotpracy z sztabami ZT i oddziatow, dotyczacej

wiasciwej organizacji w przygotowaniu i przebiegu praktyk podchorgzych.
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4.2. OCENA PRAKTYK W ASPEKCIE PRZYGOTOWANIA
ZAWODOWEGO | ICH WPLYWU NA OBJECIE PIERWSZYCH

STANOWISK S£UZBOWYCH

Jak juz wspomniano w jednym z podrozdziatdw, w programach ksztatcenia
wyzszych szkdt wojskowych praktyka traktowana jest jako przedmiot o charakterze
interdyscyptinamym. W takim znaczeniu jej podstawowym zadaniem jest wywieranie
wptywu na ksztattowanie sylwetki osobowo-zawodowej absolwenta.

Z uwagi na gtdwng role w ksztattowaniu odpowiedzialnosci za proces
przygotowania zawodowego podchorgzych WSO im. T. KoSciuszki i jednostki
wojskowej oraz ze wzgledu na zaprezentowang organizacje przebiegu praktyk w
poprzednich podrozdziatach - problematyke badawczag tego rozdziatu opracowano
gtéwnie na podstawie badan, dotyczacych analizowanego tematu.

Wiasciwie opracowana ocena praktyk powinna stuzy¢ porownaniu dziatalnosci
podchorgzych na pierwszych stanowiskach stuzbowych, oceny ich dziatalnosci przez
przetozonych, oceny programu praktyk i przygotowania zawodowego przez bytych
stuchaczy w Swietle sprawowania obowigzkow w pierwszych dwoch latach stuzby

zawodowej.

4.2.1. POSTRZEGANIE PROBLEMU PRZEZ PODCHORAZYCH

Analiza wynikdéw badan dotyczacych przygotowania i przebiegu praktyk
podchorazych Il i IV roku oraz ich wptywu na przygotowanie zawodowe wykazuje,
jak wielce zroznicowana jest opinia respondentow. Biorgc pod uwage fakt, ze
zdecydowana wiekszos¢ badanych podchorgzych 1l roku odbywata praktyki w WSO
im. T. Kosciuszki - 57 podchorazych (71,3%), za stosowne uznaliSmy wybra¢ do
analizy w tym podrozdziale odpowiedzi podchorgzych IV roku, ktorzy odbywali
praktyki w jednostkach wojskowych. Analiza odpowiedzi tej grupy respondentow
wedtug naszej opinii - umozliwi wszechstronne ustosunkowanie sie do badanego

przez nas problemu.
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Istotne znaczenie w catoksztatcie procesu praktyk podchorgzych ma etap
bezposredniego przygotowania do ich odbycia, a wiec kurs, ktérego gtdbwnym celem
jest przygotowanie stuchaczy do objecia okreSlonych stanowisk stuzbowych i
ukierunkowanie ich dziatalnosci - m.in. przez organizacje i wiasciwy wybor tematyki
kursu instruktorsko-metodycznego. Szczegdtowe cele i zadania tego kursu
przedstawione zostaty w jednym z podrozdziatéw pracy por. s. 65-71).

Na pytanie zadane badanym: Czy kurs przygotowawczy, ktory odbyt sie przed
wyjazdem na praktyki - w Pana ocenie - w petni zaspokoit oczekiwania stawiane
przednim?, rozktad odpowiedzi byt nastepujacy:

Tabela 15
OCENA KURSU PRZYGOTOWAWCZEGO DO ODBYCIA PRAKTYK
W ASPEKCIE STAWIANYCH PRZED NIM OCZEKIWAN
Ogotem respondentow N=158

Grupa respondentow " % Grupa respondentow _ % N, %
Ni=80 (100%0) Ni =78 (100%) \D

Zdecydowanie tak 21 2625 zdecydowanie tak 2 1,4 3 209
Tak 42 525 Tak 28 359 70 43
Nie 8 10 Nie 14 179 22 139
Zdecydowanie nie 4 5  Zdecydowanie nie 8 103 12 7,6
Nie mam zdania 5 6,25 Nie mam zdania 6 205 2 13,3

80 100 78 100 158 100

W opinii respondentéw kurs ten w petni nie spetnia wszystkich oczekiwan
stawianych przez podchorgzych. Nalezy sadziC, iz rozbieznoS¢ w odpowiedziach
podchorgzych 111 i 1V roku wynika - naszym zdaniem - z miejsca odbywania praktyk.
Znacznie trudniej jest zorganizowacC kurs instruktorsko-metodyczny, w ktérym
poruszone beda wszystkie problemy, z jakimi mogg sie spotkaC podchorgzowie w
czasie praktyk w jednostkach wojskowych. Ponadto nalezy przypomnieC, ze 14% z
populacji badanych IV roku odbywato praktyki w jednostkach wojskowych
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji. Sg to jednostki o specyficznym
toku szkolenia, nieco odmiennym od tego, do Kktorego przygotowywani s3

podchorgzowie w WSO. Stad tez tylu podchorgzych wyrazito mato optymistyczny
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A poglad (28,2%) na temat celow i zadan, jakie spetit kurs instruktorsko-metodyczny w
catosci praktyk.

By dokona¢ oceny skutecznosci procesu ksztatcenia w WSO w stosunku do
odbywanych przez podchorgzych praktyk, zadatiSmy respondentom szereg
zwigzanych z tym pytan. Jedno z nich brzmiato: W jakim stopniu zakres wiedzy
nabytej dotychczas w WSO wystarczyt Panu podczas odbywania praktyki w JW? oraz
Wijakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych dotychczas w WSO wystarczyt Panu
podczas odbywania praktyki w JW?

Odpowiedzi na tak sformutowane pytanie przedstawiono na rys. 4.5,

103 [
8,9 . .
O Nie mam zdania
O Bardzo niskim
141 154 0 Niskim
m Minimalnym
29,4 26,9 O Przecietnym
i O Wystarczajacym
H B Wysokim
103 6.4 0O Bardzo wyskim
zakres wiedzy zakres umiejetnosci

Rys.4.5. Ocena wptywu wiedzy i umiejetnosci nabytych w WSO na przebieg
praktyk dowddczo-specjalistycznych

Analizujgc prezentowane wyniki badan, nalezy stwierdzic, iz zarébwno zakres
wiedzy, jak i umiejetnosci pozytywnie - 53,8 i 51,2 % - ocenita ponad potowa
respondentow (w stopniu Bardzo wysokim. Wysokim i Wystarczajacym). Sadzic
nalezy, ze jest to sytuacja korzystna, albowiem tym samym podchorgzowie
ustosunkowali sie do procesu ksztatcenia realizowanego w WSO im. T. Kosciuszki.
Co czwarty ankietowany - 25,7%, - nie byt przekonany o wptywie na praktyke
dowodezo-specjatistyczng umiejetnosci nabytych podczas dotychczasowych studiow
(w stopniu Minimalnym, Niskim i Bardzo niskim). Do najczeSciej sygnatizowanyc
przez podchorgzych niedostatkow zaliczy¢ nalezy:

niewystarczajgce przygotowanie w zakresie prowadzenia dokumentacji

szczeblu pododdziatu;
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zbyt maly kontakt z nowoczesnym i specjalistycznym sprzetem
wystepujacym w niektdrych jednostkach wojskowych;
znaczne roznice w stosowaniu form podczas szkolenia taktycznego.

Jak juz sygnalizowalismy (por. s.18-22 i 89-102), dotychczasowym gtownym
zadaniem wyzszych uczelni wojskowych byto ksztatcenie dowddcow i specjalistow
wojskowych o uformowanych cechach osobowych, dysponujacych niezbednym
zakresem wiedzy i umiejetnosci zawodowych (odpowiedniego szczebla dowodzenia),
zapewniajgcych im petnienie funkcji dowodczych (rownorzednych) w dziataniach
bojowych oraz w warunkach pokojowego funkcjonowania Sit Zbrojnych RP.

W obecnej sytuacji, na tle mnogosci i réznorodnosci zmian w strukturach i
funkcjonowaniu szkolnictwa wojskowego, nasuwa sie wniosek, iz zerwano z
koncepcja absolwenta - specjalisty zawodowego na rzecz absolwenta, ktory ma
gruntowne podstawy wyksztatcenia ogdlnego.

Struktura odpowiedzi na pytanie: Jakiego podchorgzego, zdaniem Pana,
winna przygotowa¢ WSO do petnienia stuzby w JW, w tym miedzy innymi do odbycia

praktyk?” utozyia sie nieco inaczej, niz sformutow™any wczesniej wniosek - rys. 4.6.

T /—A

o7

o el TT T 1o € T~T

odpowiedzi %) 10 20 30 40 50 100

O Posiadajacego gruntowne wyksztatcenie ogolne

H Posiadajacego gruntowne podstawy teoretycze w danej speCJaInosu
O Specjaliste (praktyka) danego rodzaju wojsk

O Innego

Rys.4.6. Prognostyka w zakresie przygotowania absolwenta przez WSO
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Jak wida¢ z rys. 4.6., ponad 40% procent podchorgzych (zaréwno na Ill, jak i
na IV roku) opowiedziato sie za specjalista w danym rodzaju wojsk. Takie stanowisko
podyktowane jest - naszym zdaniem - zaistniatg sytuacjg w jednostkach wojskowych,
a scislej ich zapotrzebowaniem na ,4*zemiesInikéw”. Wyczuwajg to podchorgzowie, co
widaC po ich dziataniach. Inaczej ustosunkowali sie do odpowiedzi na pytania
stuchacze o gruntownym wyksztatceniu ogolnym. Optowali za wariantem
gruntownego wyksztatcenia ogolnego podchorazowie Il roku studiow (21,3%).
Natomiast studenci IV roku tylko w 10,3% sg przekonani o stusznosci takiej tendencji
w ksztatceniu. Jak widac, stanowi to zaledwie potowe gtoséw w stosunku do rocznika
miodszego. By¢ moze jest to spowodowane niewielkim odstepem czasu od
zakonczenia etapu ksztatcenia ogdlnego przez studentow Ill roku. Podchorgzowie
zachowujg w pamieci wiele wiadomosci z przedmiotéw humanistycznych, ktére
utatwiajg funkcjonowanie dowoddcy w wojsku. Stuchacze czwartego roku zapomnieli
treSci ogolne, realizowane pottora roku wczesniej, stad z wiekszym lekcewazeniem
odnosza sie do ich znaczenia. Nie sg w stanie doceni¢ wagi wyksztatcenia
humanistycznego w procesie funkcjonowania armii.

Nastepne pytania skierowane do respondentow dotyczyly bezposrednio
efektdw, jakie przyniosto podchorgzym odbycie praktyki w jednostkach wojskowych.
Jedno z nich brzmiato: W jakim stopniu, w wyniku praktyki w JW, opanowat Pan
podstawowe kwalifikacje zawodowe ? Oto jak przedstawia sie uktad odpowiedzi na to

pytanie - tabela 16.

Tabela 16
OCENA WPLYWU PRAKTYK DOWODCZO-SPECJALISTYCZNYCH NA

Grupa respondentow

N %
N=78 (100%)

Bardzo wysokim 6 7,7
Wysokim 14 17,9
Wystarczajgcym 19 24,3
Przecietnym 31 39,7
Matym 4 5,2
Bardzo matym
Trudno mi powiedzie¢ 4 5,2

78 100
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Jak wynika z tabeli 16, prawie potowa podchorgzych - 49,9% pozytywnie
wypowiedziata sie na temat wplywu praktyk dowddczo-specjalistycznych na
kwalifikacje zawodowe podchorgzych ( w stopniu Bardzo wysokim. Wysokim i
Wystarczajgcym). Natomiast 44,9%, respondentow byto przeciwnego zdania ( w
stopniu Przecietnym i Matym). Owa ambiwalentno$¢ ocen wynika - naszym zdaniem
- Z sytuacji, w jakiej znalazto sie wojsko jako instytucja. CzesS¢ stuchaczy mimo
trudnosci, z jakimi zetkneta sie w jednostce wojskowej, pragnie za wszelkg cene w
sposdb jak najbardziej efektowny funkcjonowaé¢ w armii. Dobrze radzi sobie z
napotkanymi niedogodnosciami i w sposob lepszy lub gorszy stara sie pracowac.

Grupa druga bardzo krytycznie ocenia sytuacje zastang w jednostkach
wojskowych, nie zamierza borykaC sie z niedostatkami, a swojg jfrustracje objawia
negatywng oceng zawartosci merytorycznej praktyk.

Za reprezentatywne dla sagdow krytycznie nastawionych badanych mozna uznac
nastepujace opinie i poglady:

- ,,0becnie w jednostkach wojskowych wystepujg coraz mniejsze uzupetnienia

w zotnierzy stuzby zasadniczej, a ci, ktorzy przychodza, uzupetniajg braki w
petnieniu stuzb oraz stuzbach, jak rowniez wykorzystywani sg do prac
porzadkowych. Taka sytuacja powoduje, iz trudno jest prowadziC codzienne
czynnosci wynikte z planu szkolenia”;

- ,,wystepuja braki w podstawowym sprzecie szkoleniowym, a jezeli juz jest,
to brakuje Srodkdw na jego petne eksploatowanie i wykorzystanie do
szkolenia”;

- ,,0becne sfhistrowanie kadry w jednostkach wojskowych, wynikajace z
zaistniatej sytuacji (restrukturyzacja, etatyzacja oraz sytuacja materialna i
rodzinna), negatywnie wptywa na poziom szkolenia zotnierzy, w tym
rowniez na poziom doskonalenia kadry”.

Nastepne pytanie brzmiato: W jakim stopniu odbyte przez Pana do tej pory

praktyki w JW wplynety na Panskie przygotowanie zawodowe? Rys. 4.7. przedstawia,

w jaki sposéb badani odpowiedzieli na to pytanie.
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Rys.4.7. Ocena wptywu dotychczasowych praktyk odbywanych w jednostkach
wojskowych na przygotowanie zawodowe podchorazych

Z odpowiedzi zilustrowanych rys. 4.7. wynika, ze wiekszos¢ badanych - 65,4%
pozytywnie (w stopniu Wysokim i Wystarczajgcym) ocenia wptyw dotychczasowych
praktyk na catoksztah przygotowania zawodowego. Jednak co pigty badany - 20,5%,
- krytycznie ocenit jej wptyw na badane zjawisko (w stopniu Przecietnym i
Minimalnym). Taki odsetek odpowiedzi negatywnych jest niepokojacy, atbowiem
sugeruje, iz cele i zadania jakie stojg przed praktykami nie sg w petni realizowane.

Badajac dalej wptyw i role praktyki na przygotowanie podchorazego do
zawodu, respondentom zadano pytanie; W wypadku kazdego dziatania mozemy
dostrzec jego ,,blaski” i ,,cienie” Co zalicza Pan do najwiekszych plusow, a co do
najwiekszych minuséw okresu odbywania praktyk? Otrzymane odpowiedzi byty
nastepujace:

Najkorzystniej ocenili przebieg praktyk podchorazowie IV roku. Do pluséw zaliczyli,

poznanie warunkow funkcjonowania jednostki wojskowej —27,5 /o,

zapoznanie sie z tokiem szkolenia w jednostce wojskowej —22,3

mozliwosC praktycznego uczestnictwa w szkoleniu —18,2%,

mozliwos¢ sprawdzenia sie w dowodzeniu pododdziatem - 14,4 o,

mozliwos¢ poznania sprzetu w jednostce wojskowej - 11,6 % .

Przedstawione odpowiedzi Swiadcza, ze podchorgzowie do pozytywnych
elementow przebiegu praktyki zaliczyli przede wszystkim czynniki zwigzane z

poznaniem warunkéw i funkcjonowaniem miejsca przysziej stuzby. Drugim waznym
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elementem ksztattujgcym ich odpowiedzi byt czynnik sprawdzenia siebie w

warunkach przysztego zawodu.

Ustosunkowujgc sie do drugiej czeSci pytania, badani podchorgzowie do

najwiekszych minuséw praktyk zaliczyli:

petnienie praktyk na niewtasciwym stanowisku - 28,2 %;

nadmierne obcigzenie w stosunku do zadan ujetych w dziennikach (czeste
nadzory) - 19,3 %;

niewielka mozliwo$¢ wykorzystania sprzetu wojskowego do prowadzenia
szkolenia - 17,5 %;

brak mozliwosc petnego uczestniczenia w szkoleniu - 16,8 %;

trudno$¢ w kontaktowaniu sie z promotorami prac dyplomowych - 14,2 % .

Wymienione krytyczne uwagi zdaniem badanych respondentow dowodza

potrzeby glebszej refleksji nad zakresem wiasciwie realizowanych zadan, ktore

wynikaja z ,J)ziennika praktyk podchorgzych 1V roku studiow w WSQO”,

Nieco inaczej na tak zadane pytanie przedstawiaty sie odpowiedzi,

podchoragzych Il roku, ktorzy do najwiekszych plusow odbywania praktyk zaliczyli:

mozliwosci sprawdzenia siebie bezposrednio w dziataniu jako dowodca -
22,3%;

mozliwosci uczestniczenia w realizacji szkolenia podstawowego (jako
instruktor) - 19,5%;

mozliwos¢ dowodzenia innymi zotnierzami (po raz pierwszy) - 17,1%;

dobra wspdtpraca z zotnierzami zawodowymi - 16,6%;

- duza ilo$¢ zaje¢ prowadzonych w formie musztry bojowej -16,1%.

Na podstawie tych odpowiedzi mozna stwierdziC, ze pozytywny stosunek

podchorgzych 1l roku do odbywania praktyk, byt wynikiem ujrzenia po raz

pierwszy przez badanych, drugiej, praktycznej strony calego procesu

dowodczo-wychowawczego. Dotychczas zdecydowana wiekszoSC z nich nie

miata mozliwosci zobaczenia, a przede wszystkim sprawdzenia siebie w roli

dowadcy.

Do ujemnych stron przebiegu praktyk, badani respondenci zaliczyli:

duzg ilos¢ stuzb, petnionych w czasie praktyk - 22,1,%;
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- zbyt czasochtonne przygotowanie sie do zajec¢ - 20,4%;
- skierowanie praktykantow do innych czynnosci poza szkoleniem -

18,1%:

- brak lub mata ilosC srodkow pozoracji podczas zajeC - 16,8%;
- zbyt duzo czynnosci pisarskich zwigzanych z opracowaniem planéw

pracy -15,4%.

Negatywne odczucia wynikajg przede wszystkim z  realiow
funkcjonowania jednostki wojskowej i pododdziatow w tychze jednostkach.
Podchorgzowie naocznie przekonali sie o koniecznosci poswiecenia sporej
iloSci czasu na przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ szkoleniowych. Ta
rzekoma niedogodno$¢ naszym zdaniem bedzie procentowata w przysztosci
dobrym wyszkoleniem podwitadnych zotnierzy, a to jest przeciez obowigzek
wojska. Stuchacze przekonali sie réwniez, iz praca w jednostkach polega nie
tylko na szkoleniu, ale i na wielu innych czynnosciach zwigzanych z
prawidtowym funkcjonowaniem jednostki. Im szybciej bedg tego Swiadomi,
tym korzystniejsza okaze sie dla nich przysztos¢.

Nastepne pytanie skierowane do respondentdw nawigzywato do
zgodnosci kierunku 1 specjalizacji z zajmowanym przez nich stanowiskiem
podczas odbywania praktyki i brzmiato:

Czy podczas odbywania praktyki petnit Pan jg na stanowisku zgodnie zc
specjatnoscig i kierunkiem studiow? —struktura odpowiedzi przedstawiata sie

nastepujaco - rys. 4.8.

100 92,5
80,8
O 11 rok
m |V rok
FESA ' --mi 19’2
- 4 75
H I % '

Rys.4.8. Struktura zgodnos$ci zajmowanego stanowiska na praktykach
dowddczo-specjalistycznych do specjalnosci i kierunku studiow
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Jak wynika z odpowiedzi (rys. 4.8.), korzystniej przedstawia sie ta zgodnosc dla
Il rocznika. KoniecznosC petnienia praktyki przez co pigtego podchorgzego IV roku
na stanowisku niezgodnym ze specjalnoscig i kierunkiem studiow jest skutkiem
przydziatu jednostek wojskowych do odbywania praktyk. W tym wypadku byty to
jednostki wojskowe Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, gdzie tok
szkolenia tego rodzaju wojsk jest specyficzny, a praktykantom mogt sprawiC wiele

trudnosci dydaktyczno-wychowawczych.

4.2.2. PRAKTYKI W SWIETLE OPINII KADRY DOWODCZO-
-WYCHOWAWCZEJ JEDNOSTEK WOJSKOWYCH

Jednym z elementéw uwiarygodnienia opinii na temat procesu praktyk i ich
wptywu na przygotowanie zawodowe absolwentow WSO jest ocena ich przetozonych.
Jest ona bardziej krytyczna niz ocena podchorgzych, Swiadczy to o ostrosci spojrzenia
na problem oraz o wiekszych wymaganiach w stosunku do organizacji i samego
przebiegu praktyk.

W ten sposob objeci badaniami oficerowie dokonywali oceny nie tylko
praktyk, ale rowniez realizacji procesu ksztatcenia, ktory wptywa bezposrednio na
przygotowanie zawodowe absolwentow WSO. Nalezy jednak pamietac, ze taka ocena
nie okreSla w petni doktadnego stopnia przygotowania zawodowego absolwentow
opuszczajgcych uczelnie wojskowa. Mowi jedynie ogolnie o postawach oraz
teoretycznym i praktycznym przysposobieniu do zawodu.

W zwigzku z takim postrzeganiem problemu, za znaczace w postepowaniu
badawczym uznano odpowiedzi na przedstawione w tym podrozdziale pytania. Jedno
z nich brzmiato: Czy podczas odbywania praktyki przez podchorgzego zapoznat sie
Pan z jej celami i zadaniami? Strukture odpowiedzi na tak postawione pytanie

przedstawia rys. 4.9.
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Rys 4.9. Struktura oceny zapoznania sie z celami i zadaniami praktyk podchorgzych

Jak wynika z danych przedstawionych na rys. 4.9., przeszto 3/4 badanych, czyli
> 77,5%, zapoznato sie z podstawowymi celami i zadaniami, ktore zostaty postawione
przed praktykami, a ich tresci znajdowaty sie w dzienniku praktyk podchorgzych.

Jest to zjawisko o tyle prawidtowe, ze to wiasnie miedzy innymi od tych osob
zatezat wlasciwy przebieg praktyki, odbywanej przez podchorgzego. Wsrod drugiej
grupy respondentow, ktdra nie zapoznata sie z cetami i zadaniami, 22,5 /o, znatazly sie
rowniez osoby, bezposrednio odpowiedzialne za prawidtowy przebieg praktyki w
jednostce wojskowej. Moze to niepokoi¢, bo od tych osob zalezata w niektorych
wypadkach ocena wystawiana podchorgzemu za odbycie praktyki.

Kotejna grupa pytan zadana respondentom dotyczyta czasu trwania i doboru
terminu praktyki. Pytaniom tym nadano nastepujacg forme: Czy wedtug Pana czas

i trwania praktyki odbywanej przez podchorgzego byt wystarczajgcy?(Pytanie A) i Czy
wedtug Pana termin praktyki odbywanej przez podchorgzego byt odpowiednio
I dobrany? (Pytanie B).

I Rys. 4.40. przedstawia strukture odpowiedzi na powyzsze pytania.
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Rys.4.10. Struktura oceny doboru czasu i terminu praktyk dowodczo-specjalistycznnych

Jak wynika z analizy danych przedstawionych na rysunku 4.10., w Pytaniu A
tylko 15% badanych pozytywnie (Zdecydowanie tak i Tak) ocenia dobor czasu trwania
praktyki. Natomiast az 3/4 badanych - 75%, byto zdania przeciwnego (Nie i
Zdecydowanie nie). Ta ocena jest zbiezna z opinig podchorgzych, ktérych pytano o to
samo. Ocena taka - naszym zdaniem - jest prawidlowa. Konieczno$¢ i reatizacja
zadan do obligatoryjnego zaliczenia, stojagcych przed podchorgzym w czasie 73 dni, a
wiec tylu, ile przypadato na czas trwania praktyki dowodczo-specjalistycznej, jest
raczej trudnajezeli nie niemozliwa.

W stosunku do Pytania B odpowiedzi respondentow byty nieco inne. 40#
badanych opowiedziato sie pozytywnie (Zdecydowanie tak i Tak) za doborem terminu
praktyki. Natomiast potowa respondentéw ocenita go negatywnie. Mozna sgdzi¢, ze te
odpowiedzi sg podyktowane brakiem w czasie praktyk podchorgzych w niektérych
jednostkach szczegolnego nasilenia szkolenia zotnierzy, w tym poligonowego.

Pytanie podobnej treSci zadano réwniez w wywiadzie przeprowadzonym z
ekspertami. Brzmiato ono: Czy czas i termin odbywania praktyk przez podchorgzych
w JW uwaza Pan za w petni dobrany i wystarczajacy?. Odpowiedzi byty zbiezne z
powyzszymi. Ta grupa respondentdw opowiedziata sie za wydtuzeniem czasu
praktyki, a takze za prawidtowym dobraniem jej terminu, na przyktad okres szkolenia

poligonowego lub okres zgrywania dziatania pluton - kompania.
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Dazenie do wypracowania najkorzystniejszego wariantu przygotowania
absolwentow  zmierza w  kierunku  opracowania modelu  dydaktyczno-
wychowawczego, ktory wszechstronnie rozwijatby osobowos¢ podchorgzych i
najlepiej przygotowywat ich pod wzgledem kwalifikacji, zdolnosci do racjonalnego
dziatania, umiejetnosci poszukiwania tworczych rozwigzan oraz wcielania ich w zycie.
W zwigzku z tym do respondentow zwrocono sie z pytaniami nastepujacej tresci: Jak
Pan sadzi, w jakim stopniu zakres wiedzy nabytej przez podchorgzego w WSO
wystarczyt mu podczas odbywania praktyki w JW? (Pytanie A) i Jak Pan sadzi, w
jakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych przez podchorgzego w WSO wystarczyt
mu podczas odbywania praktyki w JW? (Pytanie B).

Odpowiedzi na tak sformutowane pytania zawarte sg w tabeli 17.

Tabela 17
OCENA ZAKRESU WIEDZY | UMIEJETNOSCI NABYTYCH PRZEZ
PODCHORAZYCH W WSO, | ICH WPLYW PODCZAS ODBYWANIA PRAKTYK
DOWODCZO-SPECJALISTYCZNYCH

Pytanie A Pytanie B
Grupa respondentow N -40 (100%)

N % N %
Wysokim 9 22,5 6 15
Wystarczajacym 18 45 15 37,5
Przecietnym 11 27,5 14 35
Minimalnym 2 5
Nie mam zdania 2 5 3 7,5

40 100 40 100

Dane zawarte w tabeli 17 wykazuja, ze ta grupa respondentow wyzej ocenita
zakres wiedzy w stosunku do umiejetnosci, nabytych przez podchorgzych w
macierzystej uczelni, a ktére wykorzystywali podczas odbywania praktyk w
jednostkach wojskowych. Wiekszosc respondentdéw - 67,5%, - pozytywnie (w stopniu
Wysokim 1 Wystarczajgcym) ocenita jej wptyw na przebieg praktyk {Pytanie A).

Prawie co trzeci badany - 27,5% byt innego zdania i ocenit jej wptyw jako przecietny.
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Inaczej nieco przedstawia sie rozklad odpowiedzi, jesli chodzi o Pytanie B.
Respondenci bardziej krytycznie ocenili wptyw umiejetnosci na przebieg praktyki
podchorgzych. Chociaz ponad potowa badanych - 52,2% - na temat umiejetnosci
wypowiedziata sie pozytywnie (w stopniu Wysokim 1 Wystarczajgcym), to az 40 %
badanych byto przeciwnego zdania (w stopniu Przecietnym i Minimalnym). Nalezy
sadzi¢, iz rozktad odpowiedzi jest wynikiem niewtasciwego podejscia respondentow
do zrozumienia roli i zadan, jakie stojg przed procesem ksztatcenia w uczelni
wojskowe;.

Na pytanie, ktére brzmiato: Jakiego podchorgzego, zdaniem Pana, winna
przygotowa¢ WSO do petnienia stuzby w JW, w tym miedzy innymi do odbycia
praktyk? - rozktad odpowiedzi przedstawiony zostat na rys. 4.4 1.

10% 17,5%

|;15 0

[] Posiadajgcego gruntowne wyksztatcenie ogolne
Posiadajgcego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci
Specjaliste (praktyka) danego rodzaju wojsk
Innego

Rys. 4.11.Struktura propozycji przygotowania podchorgzego
przez WSO do odbycia praktyk

Analizujac uzyskane odpowiedzi, nalezy stwierdziC, iz prawie potowa badany
- 47,5% - opowiedziata sie za przygotowaniem przez WSO specjalisty w danym
rodzaju. Naszym zdaniem ta grupa badanych czekata na podchorgzego, ktory oprocz
opanowanej wiedzy w danej specjalnosci, ma peten zakres umiejetnosci zawodowy
w danym kierunku. W tym momencie nalezatoby zadac sobie pytanie, w jaki sposob i
przede wszystkim gdzie podchorgzowie mietiby opanowaC te umiejetnosci

praktyczne?
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Te oczekiwania Swiadczg o braku zrozumienia ze strony kadry jednostek wojskowych
istoty praktyk edukacyjnych. Przeciez podstawowym zadaniem praktyki jest
edukowanie specjalistyczne przysztego adepta. Uczelnia wojskowa tylko w zarysie
przekazuje tego rodzaju wiedze i umiejetnosci z nig zwigzane.

Co czwarty badany - 25% - opowiedziat sie za przygotowaniem przez WSO
podchorgzego majgcego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci. Ta
grupa prezentuje poglad, iz naczelnym zadaniem jest wyksztatcenie zotnierza w
postaci ,,dobrze funkcjonujgcej maszyny”. Nalezy jednak zda¢ sobie sprawe z
olbrzymiej iloSci nieprzewidzianych sytuacji na przysztym polu walki, a co za tym
idzie z konieczno$cig natychmiastowej reakcji na btyskawicznie zmieniajace sie
wydarzenia. W takich warunkach niezbedne jest precyzyjne mysSlenie oraz
btyskawiczne reagowanie. Temu za$ nie sprosta ,,sprawna maszyna”.

W nastepnej kolejnosci - 17,5% - respondenci wymienili podchorgzego o
gruntownym wyksztatceniu ogélnym. Swiadomos$¢ tych respondentéw - naszym
zdaniem - jest najbardziej zbiezna do obecnej opcji edukacyjnej, w ktorej podstawa
wyksztatcenia powinno by¢ wyksztatcenie ogdlne. Na jego bazie mozna w
stosunkowo krétkim czasie wyksztatci¢ dobrego specjaliste oraz - w razie potrzeby -
przekwalifikowaé oficera danej specjalnosci.

Nastepna grupa pytan skierowana do badanych podchorgzych nawigzywata do
poprzednich, lecz dotyczyta poziomu ich wiedzy ogdlnej i specjalistycznej. Zadane
pytania byly nastepujace: Czy poziom wiedzy o0go0lnej reprezentowanej przez
podchorazego podczas odbywania przez niego praktyki byt wystarczajacy”™ aby maégt
on bez przeszkdd wykonywac swoje obowigzki?(Pytanie A) i Czy poziom wiedzy
specjalistycznej reprezentowanej przez podchorgzego podczas odbywania przez niego
praktyki byt wystarczajgcy, aby mégt on bez przeszkéd wykonywac swoje obowigzki?
(Pytanie B). Na tak postawione pytania respondenci odpowiedzieli nastepujaco - rys.
4.12.
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Rys. 4.12. Struktura oceny poziomu wiedzy ogolnej i specjalistycznej podchorgzego ijej
wptyw na odbywanie praktyk dowddczo-specjalistycznych

Jak widzimy poziom wiedzy ogolnej (Pytanie A) zostat znacznie wyzej
sklasyfikowany niz poziom wiedzy specjalistycznej (Pytanie B). W pytaniu
dotyczacym wiedzy ogolnej podchorgzego i jej wptywu na przebieg praktyki, 3/4
respondentdw - 75%- ocenito to zjawisko pozytywnie {Zdecydowanie tak i Tak).
Wynika z tego - naszym zdaniem - ze WSO spetnia swoje zadanie w kontekscie
wyposazenia podchorgzego w odpowiedni zaséb wiedzy ogdinej, a oficerowie
rozumiejg wage i role tego rodzaju wyksztatcenia dla przysziego zotnierza
zawodowego. W odpowiedzi na pytanie dotyczace wiedzy speejalistycznej badani byt
bardziej krytyczni. Prawie co czwarty badany - 27,5% zajagt stanowisko mnigj
przychylne {Nie i Zdecydowanie nie).

Nastepna grupa pytan, w peini korespondowata z poprzednimi i brzmiaty one
nastepujgco: Czy zakres umiejetnosci praktycznych, ktdre reprezentowat podchorazy
podczas odbywania przez niego praktyki, byt wystarczajgcy, aby mogt on bez
przeszkod wykonywaC swoje obowigzki? (Pytanie A) i Czy poziom kwatifikacji
dydaktycznych reprezentowanych przez podchorgzego podczas odbywania przez

niego praktyki byt wystarczajgcy dta niego, aby modgt bez przeszkéd wykonywac
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swoje obowigzki? (Pytanie B), 1 Czy poziom kwalifikacji dowddczych
reprezentowanych przez podchorgzego podczas odbywania przez niego praktyki byt
wystarczajacy, aby mégt on bez przeszkod wykonywac swoje obowigzki? (Pytanie C).
Odpowiedzi na tak postawione pytania przedstawia tabela 18.

Tabela 18
OCENA POZIOMU UMIEJE,TNOSQI PRAKTYCZNYCH ORAZ KWALIFIKACII
DYDAKTYCZNYCH | DOWODCZYCH PODCHORAZYCH PODCZAS

PRAKTYK
Grupa respondentow Pytanie A Pytanie B Pytanie C

N=40 (100%) N % N * N %
Zdecydowanie tak 6 15 4 10 8 20
Tak 16 40 18 45 24 60.
Nie 13 32,5 7 17,5 4 10

Zdecydowanie nie 1 2,5 3 7,5
Nie mam zdania 4 10 8 20 4 10
40 100 40 100 40 100

Analizujac wyniki z tabeli 18, nalezy zaznaczyC, ze respondenci najwyzej
sklasyfikowali poziom umiejetnosci dowddczych w poréwnaniu do dwdch
pozostatych, czyli umiejetnosci praktycznych i pedagogicznych. Zdecydowana
wiekszos¢ badanych - 80%, na Pytanie C wypowiedziata sie pozytywnie
(Zdecydowanie tak i Tak). Struktura ta moze by¢ uzasadniona —naszym zdaniem —
specyfikg nauki w WSO im. Tadeusza KosSciuszki. Musztra i regulaminy, a wiec dwa
zasadnicze przedmioty, sg doskonalone przez caty okres trwania nauki w WSO, co w
efekcie uwidacznia sie w dalszym dziataniu w jednostce wojskowej. Zardwno
umiejetnosci praktyczne, jak i kwalifikacje dydaktyczne spotkaty sie z przychylng
oceng kadry (55% ocen pozytywnych). Swiadczy¢ to moze o whasciwej dziatalnosci
edukacyjnej uczelni oraz prawidtowym kierunku przyjetym w WSO. Niepokojacym
zjawiskiem jest bardzo krytyczna ocena (35% i 25%) umiejetnosci praktycznych oraz
kwalifikacji dydaktycznych stuchaczy. O ile umiejetnosci praktyczne podchorgzy
zdobywa miedzy innymi w czasie praktyk oraz stuzby zawodowej w jednostce

wojskowej, o tyle kwalifikacje dydaktyczne w wigkszo$ci powinien posigs¢ w podczas
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Studiéw. Na ten problem - doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych - nalezy zwr6ci¢
duzo baczniejszg uwage niz dotychczas.

Zadanie swiadomego i planowego organizowania, realizowania oraz
doskonalenia procesu szkolenia stato sie podstawowg funkcjg uczelni wojskowej.
Powoduje to dazenie do ciggltego doskonalenie programow ksztatcenia, rozwijania
form i metod ksztatcenia, wzbogacania i aktuatizowania jego tresci, odpowiednio do
obecnych i przysztych potrzeb, oraz statej poprawy jakosci i zwiekszenia efektywnosci
ksztatcenia.

W tym kontekscie nastepne pytanie zadane respondentom brzmiato: W jakim
stopniu, Pana zdaniem, realizowany w WSO proces ksztatcenia zapewnia skuteczne
przygotowanie podchorgzego do petnienia praktyk? Do tego pytania respondenci

ustosunkowat sie roznie, o czym swiadczg wyniki przedstawione na rys. 4.13.

8% 17%

18%

[] Wysokim
Wystarczajacym
Przecietnym
Minimalnym
Nie mam zdania

54%

Rys.4.13. Struktura oceny realizacji procesu ksztatcenia w kontekscie
przygotowania do praktyk

Jak wynika z danych wiekszos¢ badanych - 74% - ocenifa skuteczno$¢ procesu
ksztatcenia pozytywnie (w stopniu Wysokim i Wystarczajgcym). Jest to zjawisko
zadowalajgce, poniewaz Swiadczy o tym, ze Kierunek procesu ksztatcenia jest
wiasciwy. Co czwarty badany —26% - byt przeciwnego zdania (oceniajgc w stopniu
Przecietnym i Minimalnym). Wydaje sie, iz na to ma wptyw przede wszystkim
»,mizeria finansowa wojska”. Niesprawny sprzet, braki materiatowe, limity i innego
rodzaju ograniczenia nie stuzg dobrze procesowi Kksztatcenia na uczelni

wojskowej i nie tylko. Szkieletowo prowadzone zajecia nie spetniajg funkcji
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edukacyjnej. Wystepujace braki skutkujg stabym przygotowaniem merytorycznym
stuchaczy.

Nastepna grupa pytan, ktéra skierowano do badanych, dotyczyta wptywu
praktyk na przygotowanie zawodowe podchorgzych. Jedno z nich brzmiato: Wjakim
stopniu, wedtug Pana, w wyniku odbywania praktyki przez podchorgzego w JW
opanowat on podstawowe kwatifikacje zawodowe? Na tak postawione pytanie

struktura odpowiedzi byta nastepujaea - rys. 4.44.

30 Bi

15

2,5

Wysokim Wystarczajgcym  Przecietnym Mimmalnym Nie mam

Rys.4.14. Struktura oceny stopnia opanowania przez podchorazych w czasie praktyk
podstawowych kwalifikacji zawodowych

Jak widac, respondenci wysoko oceniti - 77,5% (w stopniu Wysokim i
Wystarczajacym) wptyw praktyki na kwatifikacje zawodowe podchorgzyeh. Nie
powinno to byC zaskoczeniem, gdyz jednym z najwazniejszych etementéw
praktycznego przygotowania dowddcy do petnienia okrestonego stanowiska
stuzbowego sg praktyki podehorgzych w jednostkach wojskowych. Natomiast co piaty
respondent - 20% - uznat za niski wptyw praktyki na kwalifikacje zawodowe
podchorgzych (w stopniu Przecietnym i Minimalnym).

We wspdiczesnych warunkach do zawodu oficera naprawde dobrze
przygotowany jest ten, kto zna naukowe podstawy i zasady wykonywania za
Oznacza to konieczno$¢ wymagania od podchorgzych w czasie odbywania praktyk,
samodzielnosci, krytycyzmu w mysleniu oraz ksztattowania tworczej pos wy

dziataniu.



149

w zwigzku z tym przygotowano nastepng grupe pytan, z ktorych jedno z nich
brzmiato; Jak Pan sgdzi, ktorg z dziedzin dziatalnosci wojskowej podchorgzowie
odbywajacy praktyke w JW interesowali sie szczegOlnie? Na to pytanie struktura

odpowiedzi przedstawia sie nastepujaco - rys. 4.15.

O Dowodzenie
- 9 Szkolenie teoretyczne
O Szkolenie praktyczne
— O Praca wychowawcza
B Brak zainteresowania
O Inne

30

124
10

Rys.4.15. Struktura oceny dziedzin, ktérymi podchorgzowie interesowali sie
szczegolnie podczas praktyk w jednostkach wojskowych
Z rys. 4.15. wynika, ze podchorgzowie odbywajacy praktyke najbardziej byli

zainteresowani udziatem w szkoleniu praktycznym - 35%. Jest to pozytywne,

poniewaz udziat w zajeciach prowadzonymi w tej formie ma bardzo duzy wptyw na
umiejetnosci specjalistyczne. W drugiej kolejnosci - 30% - respondenci wymienili
obszar zwigzany z dowodzeniem. W tym wypadku réwniez trudno polemizowaé z
wybrang opcja. Za niepokojgce mozna uznac niskie - 12,5% - zainteresowanie praca
wychowawczg, ktéra jest jednym z podstawowych elementow ich przysztych
obowigzkéw. Moze to Swiadczy¢ o niklej Swiadomosci wagi wihasciwej i rzetelnie

prowadzonej dziatalnoSci wychowawczej dla prawidlowego funkcjonowania

pododdziatu. WSrdd ostatniej grupy odpowiedzi - Inne - respondenci najczesciej
wymieniali obszar zwigzany z technikg wojskowg, szkoleniem fizycznym oraz
szeroko rozumianym administrowaniem pododdziatem.

Z podobnym pytaniem zwrdcono sie do ekspertow. W jakich dzicdzi
(przedmiotach) szkolenia w JW podchorgzowie odbywajacy praktyke prezentujg

wystarczajgca wiedze i umiejetnosci? Najczesciej - 57/0 - wskazywano
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przedmioty ze szkolenia bojowego, przede wszystkim takie, jak: szkolenie ogniowe,
szkolenie taktyczne oraz regulaminy. Ale te ostanie nie wchodzg w skiad
wymienionego dziatu. Nalezy zwroci¢ uwage, ze jest to pozytywne zjawisko miedzy
innymi dlatego, ze przedmioty te petnig gtdwng role w przygotowaniu podchorgzych
do przysztego zawodu.

Nastepne w Kkolejnosci wymieniane przedmioty to: szkolenie fizyczne,
szkolenie saperskie oraz wybrane zagadnienia, dotyczace dziedziny techniki
wojskowej, takie jak: bojowe wozy piechoty, czotgi oraz wozy rozpoznawcze.

Problematyka nastepnego pytania nawigzywata do poprzedniego: Jak Pan
sadzi, ktorg z dziedzin dziatalnosci wojskowej podchorgzowie odbywajacy praktyke w
JJV interesowali sie pobieznie? Rezultaty odpowiedzi na tak sformutowane pytanie
przedstawia rys. 4.16.

O Dowodzenie
S Szkolenie teoretyczne
O Szkolenie praktyczne

O Praca wychowawcza
O Brak zainteresowania

30

75 10 10

Rys. 4. 16. Struktura oceny dziedzin, ktorymi podchorgzowie interesowali si¢
pobieznie podczas praktyk w jednostkach wojskowych

Analizujagc odpowiedzi, nalezy stwierdzi¢, ze nawigzujg swoimi ocenami do
poprzednich.  Mate  zainteresowanie  szkoleniem  teoretycznym  wyptywa
prawdopodobnie z przekonania podchorgzych, ze teoria jest przedmiotem dziatania
WSO, natomiast w jednostce wojskowej sa po to, aby uczy¢ sie dziataC praktycznie.

Wychodzac z zatozenia, iz walory zawodowe —jako zespot predyspozycii,
wiedzy, umiejetnosci i nawykow —umozliwiajg przysztemu absolwentowi sprawne
dowodzenie i udziat w szkoleniu podwiadnych, organizowanie dziatan podlegtych

zespotow i kierowania nimi we wszystkich warunkach, badanym oficerom zadano
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nastepujgce pytanie: Kazdy zawdd wymaga odpowiednich predyspozycji (cech
osobowosci szczegolnie w danym zawodzie przydatnych i potrzebnych). Czy uwaza
Pan, ze podchorgzowie odbywajacy praktyke, majg predyspozycje do wykonywania
zawodu wojskowego? Odpowiedzi na to pytanie przedstawione sg na rys. 4.17.

10%
0

2,5% 30%

lM .

a « ,

Zdecydowanie tak

Tak
52,5% Nie

Zdec>dowanie nie
Trudno mi powiedziec

Rys.4.17. Struktura oceny predyspozycji podchorgzych do wykonywania
przysztego zawodu

Na podstawie tych wynikow mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos¢
respondentow - 82,5% - wypowiedziata sie pozytywnie {Zdecydowanie tak i Tak) w
kwestii oceny predyspozycji podchorgzych do zawodu oficera. Jest to o tyle
pozytywne zjawisko, ze twierdzg tak bezposredni obserwatorzy zachowania i dziatania
podchorgzych - ich dowodcy. Tylko 7,5% odpowiadajgcych byta przeciwnego zdania

{Nie i Zdecydowanie nie).

4.2.3. OCENA PRAKTYK PRZEZ ABSOLWENTOW WYZSZEJ SZKOLY
WOJSKOWEJ

W podrozdziale tym zaprezentowano dane, ilustrujgce stosunek badanych
absolwentow WSO im. Tadeusza KosSciuszki promocji roku 2000 do procesu
ksztatcenia realizowanego na uczelni wojskowej w kontekScie przygotowania
zawodowego, jak rowniez do odbytych przez nich dotychczasowych praktyk, ktore
odbyli oni w jednostkach wojskowych, i ich wptywu na catoksztatt przygotowania

zawodowego. Z tego tez wzgledu badanym respondentom przedstawiono do
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wypetnienia kwestionariusz, na podstawie ktorego dokonano analizy wynikéw badan.
Badania te uzupetniono ponadto odpowiedziami z arkusza wywiadu
przeprowadzonego z oficerami Dowddztwa Wojsk Ladowych, Akademii Obrony
Narodowej, Szefostwa Szkolenia Bojowego SOW, Dowddztw Jednostek Wojskowych
a takze Wyzszej Szkoty Wojskowej im. Tadeusza Kosciuszki.

Wyniki badan przedstawione w tym podrozdziale Swiadczg, ze istniejg rdznice
w stosunku do oceny prezentowane] w poprzednich podrozdziatach. W badaniu
zasadniczych opinii absolwentéw, dotyczacych oceny praktyk, postuzono sie Scisle
powigzanymi ze soba pytaniami. Jedno z nich brzmiato: Jakiego absolwenta. Pana
zdaniem, winna przygotowa¢ WSO do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego?

Strukture odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 4.18.

3,7% 14,3%

44.3%
3% 35.7%

[ ] Posiadajacego gruntowne wyksztatcenie ogélne
Posiadajgcego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci
Specjaliste (praktyka) danego rodzaju wojsk
Innego

Rys.4.18. Struktura oceny stopnia przygotowania absolwenta WSO do objecia
pierwszego stanowiska stuzbowego

Z analizy odpowiedzi wynika, ze badani na pierwszym miejscu 44,3 /o
stawiajg absolwenta o typowym przygotowaniu specjalistycznym w danym rodzaju
wojsk. Takie sklasyfikowanie wydaje sie mieC swoje zrodto w ,,zapotrzebowaniu”
jednostek wojskowych, a Scislej ich kadry dowddczej, na absolwentéw —specjalistow
z WSO. Prawie kazdy dowodca od szczebla dowddcy kompanii cheiatby mie¢ juz na
starcie przygotowanego pod wzgledem specjalistycznym podwitadnego. W drugiej
kolejnosci - 35,7% - badani opowiedzieli sie za solidng podbudowg teoretyczng w

danej specjalnosci, ktorg dalej absolwent poszerzytby o umiejetnosci praktyczne, ale



153

juz W centrach szkolenia lub jednostkach wojskowych. Na trzecim miejscu wsrod
odpowiedzi - 14,3% - badanych znalazt sie absolwent majgcy gruntowne
wyksztatcenie ogolne na poziomie szkoty wyzszej. Ta grupa badanych prezentuje
poglad, iz wuczelnia wojskowa ma da¢ absolwentowi gruntowne podstawy
wyksztatcenia ogllnego. Natomiast dalsze ksztatcenie zawodowe, zaréwno
teoretyczne jak i praktyczne powinno odbywaé sie w centrach szkolenia lub
jednostkach wojskowych. Ostatnia grupa respondentow - 5,7% - opowiedziata sie za
jeszcze innym rozwigzanie. Oni ocenili najwyzej absolwenta z wyksztatcenie
politechnicznym, a takze z wyksztatcenie na poziomie licencjackim.

Nastepne pytanie zadane badany absolwentom Scisle wigze sie z problematyka
przygotowania do zawodu przez WSO. Na pytanie: Jak ocenia Pan przygotowanie
absolwentow do objecia pierwszych stanowisk stuzbowych? - struktura odpowiedzi

ksztattowata sie nastepujgco - rys. 4.19.

praktyki w jednostkach wojskowych
organizacja procesu wychowawczego w WSO

dobdr przedmiotow ksztatcenia w WSO

h=p
formy i metody ksztatcenia w WSO A
osobowosé
W B = +— 11 . "1 s 1.:....1...... 1. Lo.j .
Skala 7 8 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19

wartosci

Rys. 4.19. Struktura oceny przygotowania absolwentow do objecia pierwszych
stanowisk stuzbowych

Jak wynika z rys. 4.19. respondenci najwyzej - 18 - sklasyfikowali przebieg
praktyk w jednostkach wojskowych i ich wptyw na przygotowanie zawodowe do
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego. Priorytetowe ustawienie praktyki wynika
- naszym zdaniem - z mozliwosci poréwnania przez oficerOw pracy na pierwszym
stanowisku w wojsku z nieco wczesSniejszym pobytem na praktyce w jednostce
wojskowej. Konfrontacja taka wykazata duzg zbiezno$¢ realiow wystepujacych w

trakcie praktyki edukacyjnej, jak i praktyki w pododdziatach podczas pierwszych
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stanowisku w wojsku z nieco wczesniejszym pobytem na praktyce w jednostce
wojskowej. Konfrontacja taka wykazata duzg zbieznosC realiow wystepujacych w
trakcie praktyki edukacyjnej, jak i praktyki w pododdziatach podczas pierwszych
krokdéw w dziatalnosci zawodowej. DoSwiadczenia nabyte w czasie studiow okazaty
sie niezbedne w poczatkowym okresie kariery zawodowej. Potwierdza to zatem - jak
sgdzimy - niezbednos¢ organizowania praktyk w czasie nauki w WSO.

W nastepnej kolejnosci - zdaniem badanych - na ich profesjonalizm majg
wptyw metody i formy ksztatcenia na uczelni. Trudno nie zgodzi¢ sie z tym
stwierdzeniem, gdyz Swiadczy ono o wysokim poziomie zawodowym kadry
dydaktycznej uczelni, ktora dobre wyniki osigga przez stosowanie W procesie
dydaktycznym metod i form adekwatnych do tresci ksztatcenia. Na trzecim miegjscu
respondenci sklasyfikowali dobdr przedmiotow ksztatcenia i organizacje procesu
wychowawczego w WSO. Jest to empiryczny dowod na wiasciwg budowe
programow ksztatcenia oraz Sciste powigzanie teorii edukacyjnej z teorig wychowania.
Uczelnia w praktyce zatem realizuje nieroztaczng zasade jednoSci ksztatcenia i
wychowania, tak podstawowa i niezmiernie istotng z punktu widzenia ksztattowania
pozadanej osobowosci wychowanka - swojego absolwenta.

Stosunkowo marginalne potraktowanie osobowosci absolwenta wynika -
naszym zdaniem - z udzielonej juz wczesniej odpowiedzi (patrz wyzej) oraz z faktu,
ze osobowo$¢ miodego cztowieka jest plastyczna, co implikuje fatwosC jej
doskonalenia. Uczelnia winna jedynie uksztattowaé zarys pozadanej osobowosci,
natomiast jej dalsze formowanie i krzepniecie bedzie odbywato sie w trakcie
praktycznej realizacji zawodu oficera Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Nastepna grupa pytan zadana respondentom dotyczyta realizowanego przez
WSO procesu ksztatcenia i jego wptywu na przygotowanie zawodowe. Na pytanie. W
jakim stopniu, Pana zdaniem, realizowany w WSO proces ksztatcenia zapewnia
skuteczne przygotowanie do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego? -

odpowiedzi ksztattowaty sie nastepujaco - rys. 4.20.
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Rys.4.20. Struktura wptywoi procesu ksztatcenia realizowanego w WSO na skuteczne
przygotowanie do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego

Z przedstawionych danych wynika, ze wiekszos¢ badanych 60~
pozytywnie ocenia (w stopniu Wysokim i Wystarczajgcym) proces ksztatcenia w WSO
w kontekscie przygotowania absolwenta do objecia pierwszego stanowiska
stuzbowego. Taki stan rzeczy mozna uzna¢ za zadawalajagcy, nalezy bowiem
stwierdzi¢, ze proces ksztatcenia w kierunku przygotowania zawodowego jest zbiezny
z oczekiwaniami absolwentéw oraz bardzo sScisle koreluje z potrzebami naszej armii.
Jednak ponad 1/3 badanych - 35,7% - krytyczniej ocenia (w stopniu Przecietnym i
Minimalnym) realizacje tego procesu ijego wptyw na przygotowanie do objecia przez
absolwenta przysztego stanowiska stuzbowego. Tak niska ocena moze wynikac¢ z tego,
ze przyczyny niepowodzen pojawiajacych sie po objeciu pierwszych stanowisk
stuzbowych upatrujg absolwenci w niewystarczajgcym przygotowaniu zawodowy
ktore otrzymali podczas studiow w WSO.

Za istotne uzupetnienie analizowanej problematyki mozna uzna¢ odpowiedz
respondentow na nastepne pytania; Wjakim stopniu zakres wiedzy nabytej w WSO
wystarczyt Panu do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego w JW? (Pytanie A)
oraz W jakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych w WSO wystarczyt Panu do

objecia pierwszego stanowiska stuzbowego w JW? (Pytanie B).
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Rozktad odpowiedzi na tak sformutowane pytania przedstawia tabela 19.

Tabela 19
OCENA STOPNIA ZAKRESU WIEDZY | UMIEJETNOSCI NABYTYCH W WSO

Grupa respondentow Pytanie A Pytanie B
N=70 (100%) N % N %

Wysokim 12 17,1 9 12,9
Wystarczajgcym 36 51,4 29 41,4
Przecietnym 14 20 20 28,6
Minimalnym 6 8,6 8 11,4
Nie mam zdania 2 59 4 5,7

70 100 70 100

Analizujac wyniki widac, ze respondenci wyzej ocenili wptyw wiedzy nabytej
w trakcie studiow na uczelni wojskowej niz umiejetnosci i ich znaczenie na objecie
pierwszego stanowiska stuzbowego. Tak uczynita wiekszo$¢ badanych - 68,5% - (w
stopniu Wysokim i Wystarczajacym). Prawie 1/3 badanych —28,6% —ocenita jednak
jej] wptyw znacznie nizej (w stopniu Przecietnym i Minimalnym), co jest zbiezne z
oceng przygotowania zawodowego prezentowanego w poprzednim pytaniu.

Znacznie krytyczniej respondenci podeszli do oceny umiejetnosci w Pytaniu B.
Duzy procent badanych (40%) ich wptyw ocenit nisko (w stopniu Przecietnym i
Minimalnym). Taka ocena —haszym zdaniem —jest logicznym nastepstwem faktu, iz
w kazdym realizowanym procesie edukacyjnym teoria jest bardziej obszerna. Praktyka
jedynie powinna jg weryfikowa¢. Lawinowo narastajgcy przyrost wiedzy zmusza
nauczycieli do ciagtego aktualizowania programow oraz przynajmniej sygnalizowania
pewnych zjawisk i procesow zachodzacych w otaczajgcym nas swiecie. Moze to
wywotywac wrazenie priorytetu teorii w stosunku do praktyki. Za charakterystyczne
dla krytycznej oceny stopnia zakresu umiejetnosci mozna uznaC nastepujace opinie
respondentOw:

W' procesie ksztatcenia WSO za duzo uwagi poswieca sie przygotowaniu

teoretycznym absolwenta;
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tematy dotyczace przedmiotow specjalistycznych sg realizowane przy
niepetnym zabezpieczeniu materiatowo-technicznym (amunicja, wozy bojowe
itp.).

w probtematyce ksztatcenia nie uwzglednia sie w petni zmian zachodzacych w
wojskach tadowych, przede wszystkim w kontekScie reatizacji procedur
natowskich.

Za empiryczny wskaznik postrzegania przez badanych absolwentow ogolnego i
zawodowego przygotowania wyktadowcdw do reatizacji cetdw w procesie ksztatcenia
WSO, zgodnych z obowigzujagcymi wymogami, uznano pytania; Czy poziom wiedzy
0golnej reprezentowany przez wyktadowcéw WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne

sprzyjajg przygotowaniu absolwentdbw do objecia pierwszego stanowiska

stuzbowego? (Pytanie A) oraz Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowany
przez wyktadowcdéw WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne sprzyjaja przygotowaniu
absolwentow do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego? (Pytanie B).

Strukture odpowiedzi na te pytania przedstawia rys. 4.21.

100 O Zdecydowanie tak
0Tak
O Nie
0O Zdecydowanie nie
B Trudno mi powiedzieé

40 Y-

20 20

IM.
3T

Pytanie A Pytanie B

Rys.4.21. Struktura wptywu poziomu wiedzy ogdlnej i specjalistycznej
wyktadowcow WSO

Z rys. 4.21. wynika, ze respondenci ocenili wyzej poziom wiedzy 0golnej
wyktadowcdéw w procesie przygotowania absolwentow do objecia pierwszego

stanowiska stuzbowego. Wsrod odpowiedzi na Pytanie A az 65,7/0 ankietowany

ocenito ich wptyw wiedzy pozytywnie {Zdecydowanie tak i Tak).
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Odmienne zdanie {Nie i Zdecydowanie nie), co do oceny wptywu poziomu
wiedzy ogolnej wyktadowcow WSO miat prawie co czwarty badany - 28,6%.
Prezentowane badanie sugeruje wiasciwe przygotowanie ogolne przewazajacej czesci
wyktadowcow. Jest to zdecydowanie pozytywne zjawisko, albowiem Swiadczy o
dobrym, profesjonalnym ich przygotowaniu do petnienia roli wyktadowcy. Jednak
wedtug badanych ponad jedna czwarta nie spetnia tego kryterium. Nalezy to zmienic.
Wskazane jest, aby kandydaci na stanowiska dydaktyczne byli poddawani nieco
ostrzejszej selekciji.

Wiedza ogolna stanowi bowiem o mozliwosciach prowadzenia wtasciwej dziatalnosci
edukacyjnej w ramach wyzszej uczelni.

Nieco inaczej przedstawia sie struktura odpowiedzi dotyczaca poziomu wiedzy
specjalistycznej wyktadowcéw - Pytanie B. Ponad potowa respondentdéw - 55,7% -
pozytywnie {Zdecydowanie tak i Tak) ocenita poziom wiedzy specjalistycznej
wyktadowcoéw w procesie przygotowania do objecia przez absolwentow WSO
pierwszego stanowiska stuzbowego. Jednak 35,7% badanych do oceny przygotowania
specjalistycznego wyktadowcow podeszta bardziej krytycznie {Nie i Zdecydowanie
nie). Odsetek respondentdw wyrazajacy taka opinie wydaje sie uzasadniony tym, ze
wynika potrzeba doskonalenia kryteriow selekcyjnych i ksztatceniowych doboru kadry
dydaktycznej WSO, a przede wszystkim ich doskonalenia specjalistycznego.

Z uwagi na podstawowag role, jakg petnig praktyki w kreowaniu i ksztattowaniu
przygotowania zawodowego absolwentow WSO, problematyke badawczg tego
podrozdziatu  uzupeiniono pytaniami  dotyczacymi  analizowanego tematu.
Respondentom zadano nastepujgce pytania: C*y poziom wiedzy specjalistycznej
nabytej podczas dotychczasowych praktyk pozwolit Panu bez przeszkdd wykonywac
swoje obowigzki? (Pytanie A) oraz Czy poziom kwalifikacji dydaktycznych nabytych
podczas dotychczasowych praktyk pozwolit Panu bez przeszkdd wykonywac swoje
obowigzki? (Pytanie B), a takze Czy poziom kwalifikacji dowddczych nabytych
podczas dotychczasowych praktyk pozwolit Panu bez przeszkdd wykonywac¢ swoje

obowigzki? (Pytanie C).
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Rozkiad uzyskanych odpowiedzi na tak sformutowane pytania zawarto w tabeli 20.

Tabela 20
OCENA WPLYWU PRAKTYK NA POZIOM WIEDZY SPECJALISTYCZNEJ

ORAZ KWALIFIKACJI DYDAKTYCZNYCH | DOWODCZYCH

Grupa respondentow Pytanie A Pytanie B Pytanie C

N=70 (100%) N % N % N %
Zdecydowanie tak 16 22,9 12 17,1 17 24,3
Tak 29 41,4 23 32,9 32 45,7
Nie 14 20 19 21\ n 15,7
Zdecydowanie nie 8 11,4 10 14,3 6 8,6
Nie mam zdania 3 4,3 6 8,6 4 5,7
70 100 70 100 70 100

Analizujagc  uzyskane wyniki, nalezy stwierdziC, iz najwyzej - 70%
(Zdecydowanie tak i Tak), badani ocenili kwalifikacje dowodcze. By¢ moze wptynat
na to staty zwigzek respondentow z procesem dowodzenia; przez caly czas
dziatalnosci stuzbowej, a wiec gdy prowadzili szkolenie z podwiadnymi, jak i poza
nim. WSO im. T. Kosciuszki jest uczelnig typowo dowddcza, trudno zatem uwazac, ze
nie bedzie sie wywigzywata ze swojego podstawowego obowigzku; przygotowania
oficera do pelnienia roli dowoddcy. Swiadczy to —naszym zdaniem —o whasciwej
dziatalnosci edukacyjnej uczelni, z czego nalezy mie¢ niektamang satysfakcije.

Potowa respondentow jest usatysfakcjonowana poziomem swoich kwalifikacji
dydaktycznych nabytych i doskonalonych podczas praktyk edukacyjnych. Ale az
41,4% absolwentow ocenia te umiejetnosci negatywnie. Jest to sytuacja bardzo
niepokojaca. Ocena ta jest konsekwencjg faktu, iz w trakcie praktyk ci oficerowie
wykonywali wiele zadan bardzo luzno zwigzanych z procesem szkolenia. Podczas
kolejnych doskonalen umiejetnosci praktycznych nalezy prébowac zlikwidowac ten
problem, szczegdtowo instruujgc kierownikow dydaktycznych praktyk.

Wiekszo$¢ ankietowanych - 64,3% —jest przekonana o silnym zwigzku miedzy
pobytem na praktyce a poziomem swojej wiedzy specjalistycznej. Jest to zjawisko jak
najbardziej prawidtowe i pozadane. Jedna trzecia badanych nie widzi takiego

powigzania. Bylo to prawdopodobnie zwigzane z faktem odbywania praktyk w



160

jednostkach o innej specjalnosci. Zatem konieczny jest precyzyjniejszy dobor
jednostek o profilu szkolenia zgodnym ze specjalizacjg zawodowa podchorgzych.
Nastepne pytanie postawione badanym absolwentom brzmiato: Czy po odbyciu
przez Pana praktyki jako podchorazy panowato przekonanie, te dokonat Pan
trafnego wyboru jednostki? Odpowiedzi przedstawiaty sie nastepujgco - rys. 4.22.

11,4% 15,7% Zdecydowanie tak

Tak
12,9% Nie
Zdecydowanie nie
Trudno mi powiedzie¢

34,3%
25,7%

Rys. 4.22. Struktura oceny wyboru jednostki wojskowej po odbyciu praktyki

Na podstawie odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze potowa badanych absotwentow
byta przekonana, o trafnosci wyboru jednostki (Zdecydowanie tak i Tak). Oceniano jg
po odbyciu praktyki, wiec mozna przyjaé, ze taki stan jest zadawalajacy. Odmiennego
zdania (Nie i Zdecydowanie Nie) bylo 38,6% respondentow. Na ich ocene mogt
wpltyng¢ fakt odbywania przez 20 podchorazych praktyk w jednostkach wojskowych
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, a wiec w miejscach niezgodnych
z specyfika ksztatcenia podchorgzych na  obydwoch wydziatach WSO im. T.
Kosciuszki. Nie bez znaczenia wptyneto rozczarowanie pewnej grupy stuchaczy
realiami zycia w jednostce wojskowej.

Na kolejne zadane pytanie: Czy miejsce odbywania praktykijako podchorazy
przyczynito sie do wyboru przez Pana miejsca pracy w JW? —struktura odpowiedzi
byta nastepujgca - rys. 4.23.
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Rys.4.23. Struktura wptywu miejsca odbywania praktyki na wybor
przysztego miejsca pracy

Te wyniki wskazujg, ze dla najwiekszej grupy respondentéw - 35,7%, miejsce
odbywania praktyki pozostato catkowicie bez wplywu na wybdr miejsca pracy.
Rowniez prawie co trzeci badany —34,3% —uwaza, ze miejsce odbywania praktyki w
bardzo duzym lub duzym stopniu przyczynito sie do wyboru miejsca przysziej pracy.
Ta grupa respondentdow miata mozliwoS¢ wczesniejszego poznania warunkow
przysziej stuzby i moze dlatego zdecydowata sie na taki wybor.

By zgtebi¢ badany problem i sprébowac otrzymac nan odpowiedz, w wywiadzie
przeprowadzonym z ekspertami zadano pytanie:

Jakie czynniki wedtug Pana majg najwiekszy wptyw na efektywne wdrozenie i
adaptacje absotwentow WSO do warunkow zawodowej stuzby wojskowej na
pierwszych stanowiskach stuzbowych w JW?

Oficerowie réznych instytucji wojskowych, na tak sformutowane pytanie,
odpowiedzieli réznie. W toku rozméw i dyskusji wskazywano na:

wiasciwag akceptacje nowo przybytego z WSO absolwenta, w jego Srodowisku

(bezposredni przetozony, starsi koledzy);

- znajomo$¢ dalszych losow jednostki wojskoweyj;
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- pozytywna motywacje absolwenta identyfikowanie wiasnej osoby z zawodem i
srodowiskiem oraz czerpanie z tego zrdédta pozytywnych doznan i uczug;

- poziom prowadzonego szkolenia oraz charakter wykonywanych zadan przez
jednostke wojskowa,;

- posiadanie wiadomosci co do dalszego przebiegu stuzby zawodowej

absolwenta.

Na zadane pytanie: W jakiej zdaniem Pana problematyce absolwenci WSO
napotykajg najwiecej trudnosci w pierwszych dwdch latach zawodowej stuzby
wojskowej? - najczesciej mozna byto ustysze¢ odpowiedzi dotyczace miedzy innymi:

- umiejetnosci pedagogicznych;
- umiejetnosci specjalistycznych;
- umiejetnosci eksploatacyjno-technicznych.

Taki podziat zagadnien wydaje sie prawidtowy. Oficer po ukonczeniu WSO ma
duzy zasob wiedzy teoretycznej, a prezentowane wyzej umiejetnosci ftinkcjonujg w
obszarze dziatan praktycznych. Te za$s sg doskonalone podczas pracy zawodowe).
Moga wiec sprawia¢ absolwentom pewne ktopoty w pierwszym okresie ich stuzby w
jednostkach wojskowych. Nalezy jednak uczyniC wszystko, aby w jak najmniejszym

stopniu rzutowaty na profesjonalizm dowddcow i wychowawcow w mundurach.
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5. WNIOSKI KONCOWE

Proces ksztatcenia zawodowego podchorgzych odbywa sie w skomplikowanych
warunkach, na przemian na uczelni i w jednostkach wojskowych. Na poziom
przygotowania przysztych oficeréw do wykonywania zadan w jednostkach
wojskowych wptywa wiele czynnikow. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyc:
cechy osobowe podchorgzych, program ksztatcenia i jego realizacje, motywacje do
zawodu oraz realizacje praktyk edukacyjnych w jednostkach wojskowych.

Badania prezentujace role praktyk edukacyjnych i ich wptyw na przygotowanie
zawodowe podchorazych, upowaznity autora do sformutowania nastepujacych
wnioskow koncowych:

1 Realizacja praktyk przez podchorazych w jednostkach wojskowych w ogolnym
przebiegu jest powigzana z zatozeniami programowymi. Bywajg jednak
przypadki rozbieznosci edukacyjnej miedzy funkcjonowaniem jednostki
wojskowej a przygotowaniem teoretycznym podchorazych. Majg one miejsce
wowczas, gdy stuchacze odbywajg praktyke w pododdziatach Jednostek
Wojskowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, do ktorych
specyfiki nie sg przygotowani. Nalezy sie zastanowi¢ nad wczesniejszym
wyodrebnieniu grupy podchorgzych przeznaczonych do stuzby w tego typu
jednostkach oraz - chocby w ogdlnych zarysach - teoretycznym
przygotowaniem do specyfiki tej stuzby. Dajg sie tez zauwazyC nieliczne
przyktady wykorzystywania praktykantow do dziatan niezgodnych w petni z
zatozeniami odbywania praktyk. Stuchacze w czasie pobytu w jednostkach
wojskowych z wiekszym natezeniem, niz jest to zasadne, petnig stuzby
dyzurne, co nie jest skutecznym sposobem edukacji praktycznej. Z
przeprowadzonej analizy celow posrednich zawartych w podstawowym
dokumencie normujacym proces praktyk edukacyjnych wynika, ze sg one zbyt
ambitne i rozlegte. Taki stan powoduje, ze nie moga by¢ osiggniete ze wzgledu
na systematycznie skracany czas odbywania praktyk, coraz trudniejszg sytuacje

szkoleniowg w jednostkach wojskowych oraz mato aktywne podejscie czesci
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podchorazych do odbywania praktyk. Wydaje sie konieczne, wyodrebnienie
najbardziej istotnych celow i zadan, ktore w czasie praktyk powinny byc
bezwarunkowo zrealizowane.

. Daje sie zauwazy¢ stosunkowo liberalne podejscie przetozonych w jednostkach
wojskowych do egzekwowania obowigzkéw natozonych na podchorgzych
podczas praktyk edukacyjnych. Dowodem na takie postepowanie sg bardzo
wysokie oceny, ktore otrzymujg stuchacze w wyniku pobytu w jednostce.
Prezentuje poglad, iz nie zawsze odzwierciedlajg one rzeczywisty wysitek i
wkiad pracy podchorgzego, a sg stawiane na wyrost. Nie przynosi to
pozytywnych rezuitatbw edukacyjnych, szczegdinie w zderzeniu z
rzeczywistoscig stuzby jako zotnierz zawodowy w jednostce wojskowej. Nie
zawsze tez kadra zawodowa w jednostkach wojskowych rozumie istote
praktyki edukacyjnej. W tym wypadku podchorgzego traktuje sie jako
dodatkowa osobe do pracy z zotnierzami, ktéra ma odcigzy¢ kadre zawodowa,
natomiast realizacja celow ksztatcenia w ramach praktyki odbywa sie niejako
samoistnie. Tego rodzaju mankamenty nalezy koniecznie wyeliminowac przez
miedzy innymi szczegdtowe instruktaze dla kadry pododdziatdw, w ktdrych
podchorgzowie odbywajg praktyke edukacyjna.

. Postepujaca demokratyzacja kraju implikuje takie same procesy w armii.
Konieczna jest zatem zmiana koncepcji edukacyjnej wyzszej szkoty wojskowej,
ktora powinna bardziej uwzglednia¢ podmiotowo$¢ oséb poddanych procesowi
ksztatcenia. Mimo iz wojsko jako instytucja z natury rzeczy jest totalitarne nie
powinny by¢ mu obce procesy demokratyzacji. Podmiotowe traktowanie
stuchaczy uczelni wojskowych nie moze nie mie¢ wptywu na ich prace
zawodowa. Przejawia sie to dobitnie w praktycznej dziatalno$ci wychowawczej
prowadzonej przez podchorgzych w jednostce wojskowej. Wihasciwe wzorce
postepowania na uczelni wojskowej implikujg ten sam rodzaj dziatania w czasie
odbywania praktyk edukacyjnych. Skuteczno$¢ pracy wychowawczej przektada
sie bezposrednio na efektywno$¢ dowodzenia. Procesy te sg zauwazalne na
etapie ksztatcenia i majg bezposredni wptyw na przebieg praktyk edukacyjnych

podchorgzych.
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4. Proces edukowania specjalistycznego podchorgzych wiasciwie przygotowuje
ich do petnienia funkcji zawodowej. Nie znaczy to, iz w tym obszarze s3
wykorzystane wszystkie rezerwy. Mankamenty tkwig przede wszystkim w
sytuacji materialnej wojska, co ma bezposrednie przetozenie na mozliwosci
edukacyjne uczelni wojskowej. Czesty niedostatek petnej ilosci sprzetu,
niezbednego do efektywnego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, limity
kilometrow czy ograniczanie paliwa oraz niepetne zapewnienie Srodkow
pozoracji pola walki skutecznie ograniczajg mozliwosci efektywnego
ksztatcenia. Podobna sytuacja ma miejsce w jednostkach wojskowych, co nie
zawsze sprzyja wiasciwemu przygotowaniu merytorycznemu podchorgzych
realizujgcych ksztatcenie praktyczne. Mimo wielkiego wysitku zaréwno kadry
dydaktycznej w WSO, jak i dowodczej w jednostkach wojskowych te
przeszkody edukacyjne  skutecznie uniemozliwiajg petng realizacje
zamierzonych celow.

5. Niezbedna wydaje sie korekta programu ksztatcenia w WSO uwzgledniajgca
zwiekszenie czestotliwosci odbywania praktyk edukacyjnych lub znaczne
zwiekszenie czasu ich trwania. Proponujemy rozwigzanie tego problemu
nastepujaco:

- pierwsza praktyka - realizowana na poczatku drugiego roku w jednostkach
wojskowych, w okresie szkolenia specjalisty. Podchorgzy na tej praktyce
petnitby obowigzki dowddcy druzyny, realizujgc proces szkoleniowo-
wychowawczy ze szczegolnym uwzglednieniem szkolenia podstawowego,
druga praktyka —pod koniec trzeciego roku, na ktorg podchorgzy bytby
kierowany do jednostek wojskowych, realizujgcych w tym okresie szkolenie
poligonowe, petnigc jg na stanowisku pomocnika dowodcy plutonu. W
czasie tej praktyki podchorgzy zapoznatby sie rowniez z zasadami
administrowania pododdziatem;
trzecia praktyka —w czasie czwartego roku studidéw, realizowana w
rozwinietych jednostkach wojskowych, ktére prowadzg intensywne

szkolenie na stanowisku dowodcy plutonu. Czas ten bytby poswiecony
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rowniez na pogtebianie wiedzy zwigzanej z pracg na stanowisku dowddcy
kompanii.
Proponowana organizacja praktyk ma wiele zalet, wsrod ktorych do
najwazniejszych mozemy zaliczy¢ mozliwos$¢ statego kontaktu - na kazdym
roku studiow w WSO (oprécz pierwszego) - podchorgzego z jednostka
wojskowg oraz poznania toku i specyfiki szkolenia nie tylko w jednym
pododdziale lub oddziale.
Przedstawione wnioski i uogoélnienia - w polaczeniu z pogladami i
propozycjami respondentdow, wyeksponowanymi w rozdziatach niniejszej dysertacji —
moga stanowi¢ podstawe kolejnych badan ukierunkowanych na doskonalenie systemu

ksztatcenia uczelni wojskowej, przede wszystkim na proces praktyk edukacyjnych.
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Zatacznik 1
WYZSZA

SZKOLA
OFICERSKA

im. Tadeusza KOSCIUSZKI

51-150 WROCEAW 31, ul. Czajkowskiego 109, tel. 7071/ 658282

KWESTIONARIUSZ K-1
Szanowny Panie

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki realizuje badania na temat roli
praktyki podchorgzych w procesie ich przygotowania zawodowego.
Zwracamy sie do Pana z uprzejma prosba o udziat w tych badaniach przez udzielenie

szczerych 1 wyczerpujacych odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym
kwestionariuszu.

Odpowiedzi Pana beda traktowane catkowicie poufnie (nie zostang powigzane z
Panskim nazwiskiem ani uczelnig wojskowa). Wypetniony przez Pana kwestionariusz
bedzie wykorzystany wytacznie w zbiorczej analizie statystycznej, dotyczace roli

praktyki w procesie przygotowania podchorgzych do zawodu oficera.

Gwarantujemy Panu petng anonimowosc¢ i serdecznie dziekujemy

za udziat w badaniach.

Wroctaw 2000 r.
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1. Czy podczas odbywania praktyki przez podchorgzego petnit on ja na
stanowisku zgodnie ze specjatnoscia i kierunkiem studiow?

Proszg TOWWIIcT wybrQvi6j odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) tak

2) nie Ne

2. Jezeli nie (pyt.l), to dlaczego?
Proszg o krotkie uzasadnienie.

3. Czy decyzja o wyborze podchorgzego do dowodzonego przez Pana pododdziatu
byta samodzielnym Pana wyborem czy byta decyzjg innych osob?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) catkowicie samodzielna

2) w duzym stopniu samodzielna

3) tylko czeSciowo samodzielna

4) nie miatem na nig wptywu

5) trudno powiedziec

4. Czy podczas odbywania praktyki przez podchorgzego zapoznat sie Pan z jej
celami i zadaniami?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki

1) tak

2) nie

5. Czy popiera Pan ten rodzaj praktyki odbywanej przez podchorgzego?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie 4
5) trudno mi powiedzieé

Proszg o krotkie uzasadnienie odpowiedzi.
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6. Czy wedtug Pana czas trwania praktyki odbywanej przez podchorgzego byt
wystarczajacy?

Prosza wiiiTyicv ‘wybfciyicj odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

Proszg o krotkie uzasadnienie odpowiedzi.

7. Czy wedlug Pana termin praktyki odbywanej przez podchorgzego byt
odpowiednio dobrany?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie 6

5) trudno mi powiedziec

Proszg o krotkie uzasadnienie odpowiedzi.

8. Jak Pan sadzi, w jakim stopniu zakres wiedzy nabytej przez podchorgzego w
WSO wystarczyt mu podczas odbywania praktyki w JW?

Prosza wybracjedng z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisac do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajacym

3) przecietnym

4) minimalnym .

5) nie mam zdania

Proszg o krotkie uzasadnienie odpowiedzi.
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9. Jak Pan sadzi, w jakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych przez
podchorgzego w WSO wystarczyt mu podczas odbywania praktyki w JW?
Prosze wybracjedng z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisac do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajgcym

3) przecietnym

4) minimalnym A

5) nie mam zdania

Prosze o krotkie uzasadnienie odpowiedzi.

10. Jakiego podchorazego, zdaniem Pana, powinna przygotowa¢ WSO do
petnienia praktyki?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) specjaliste (praktyka) danego rodzaju wojsk

2) majacego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci

3) intelektualiste

4) INNEJO (JAKIEGO?) e veeeiieeeieeeitee ettt

11. Jakie grupy przedmiotow podczas ksztatcenia w WSO, zdaniem Pana sg
najbardziej przydatne podchorgzemu podczas petnienia przez niego praktyki w
JW?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) taktyczne
2) ogniowe H
3) humanistyczne 12,

4) organizacyjno-prawne
5) INNE (JAKIE?)...ueeeiiiie e

12. Czy poziom wiedzy ogoinej reprezentowanej przez podchorgzego podczas
odbywania przez niego praktyki byt wystarczajacy, aby mogt on bez przeszkdd
wykonywac swoje obowigzki?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec
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13. Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowanej przez podchorgzego
podczas odbywania przez niego praktyki byt wystarczajacy, aby moégt on bez
przeszkod wykonywacé swoje obowigzki?

Prosza yiwricv wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.
1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzied

14,

14. Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowanej przez podchorgzego
podczas odbywania przez niego praktyki, byt wystarczajacy, aby mogt on bez
przeszkéd wykonywac swoje obowigzki?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.
1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

15. Czy poziom kwalifikacji dydaktycznych reprezentowanych przez
podchorgzego podczas odbywania przez niego praktyki byt wystarczajacy, aby
mogt bez przeszkod wykonywac swoje obowigzki?
Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.
1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec

16. Czy poziom kwalifikacji dowodczych reprezentowanych przez podchorazego
podczas odbywania przez niego praktyki byt wystarczajacy, aby mogt on bez
przeszkod wykonywaé swoje obowigzki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 17.

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec¢
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17. W jakim stopniu, Pana zdaniem, proces ksztatcenia stuchaczy w WSO
powinien byC¢ podporzadkowany przygotowaniu absolwenta do przysziego

Za'WOdu’) Je - - - - - Je -
Proszg dokonac oceny, postugujac sie zamieszczong ponizej skalg, na ktorej 1 oznacza

stopien wg Pana najnizszy, a 20 najwyzszy, poprzez wpisanie wybranej catej liczby ze
skali do odpowiedniej kratki.

Smua 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| N T T B e e e e e e e e J----1'—
najmniejszy ;. najwigkszy
1) opanowanie wiedzy ogdlnej przez podchorgzych na poziomie szkoty

WyZzszej

2) podchorgzowie powinni posiadaC umiejetnosci pedagogiczne,

niezbedne do prowadzenia dziatalnoSci wychowawczej B
3) podchorgzowie powinni posiadaC umiejetnosci metodyczne, 20
niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci szkoleniowej '
4) podchorgzowie powinni posiada¢ ogolng wiedze .
i umiejetnosci dowodcze |
5) podchorazowie powinni posiada¢ og6lng wiedze i umiejetnosci -
specjalistyczne w zakresie wykorzystania uzbrojenia i sprzetu bojowego '
6) podchorgzowie powinni posiada¢ og6lng wiedze 3
i umiejetnoSci w zakresie prowadzenia dziatan bojowych '
7) INNE (JAKIE?)...ei e .

18. Czy w Pana ocenie, w zwigzku z wejsciem naszych Sit Zbrojnych do NATO,
nalezy dokona¢ zmian w organizacji przygotowania profesjonalnego do zawodu
oficera?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie 5.

5) trudno mi powiedzieé

Prosze o krétkie uzasadnienie odpowiedzi.

19. W jakim stopniu. Pana zdaniem, realizowany w WSO proces iBZtalcenia
zapewnia skuteczne przygotowanie podchorgzego do petnienia praktyki?
Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajacym

3) przecietnym 26.

4) minimalnym

5) nie mam zdania
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20. Jakim szacunkiem wediug Pana cieszyt sie praktykant wsrod zoinierzy
zawodowych i zoinierzy stuzby zasadniczej podczas odbywania praktyki?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do odpowiedniej kratki.
1) bardzo duzym
2) duzym
3) przecietnym
4) matym
5) bardzo matym
6) w ogole nie cieszy sie szacunkiem
7) trudno powiedzieC
A. WSrod zotnierzy zawodowych 27.

B. Wsrod zotnierzy stuzby zasadniczej 28

21. W jakim stopniu, wedtug Pana w wyniku odbywania praktyki przez
podchorgzego w JW, opanowat on podstawowe kwalifikacje zawodowe?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajagcym

3) przecietnym 29,

4) minimalnym

5) nie mam zdania

22. Czy wedtug Pana pobyt podchorgzego na praktyce w JW pomogt rozwigzac
problemy obsady kadrowej?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

23. Jak Pan sadzi, ktorg z dziedzin dziatalnoSci wojskowej podchorgzowie
odbywajacy praktyke w JW interesowali sie szczegdlnie?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.

1) dowodzeniem

2) szkoleniem teoretycznym

3) szkoleniem praktycznym al

4) pracg wychowawczg

5) brak zainteresowania

6) 1NNG (JAKG) ... vveeivreeiiiie ittt e e nree e
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24. Jak Pan sadzi, ktdrg z dziedzin dziatalnoSci wojskowej podchorgzowie
odbywajacy praktyke w JW interesowali sie pobieznie?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.

1) dowodzeniem

2) szkoleniem teoretycznym

3) szkoleniem praktycznym 32.

4) pracg wychowawczg

5) INNGOAKG) ... vee et vt
25. Czy wedtug Pana odbywanie praktyki przez podchorgzego w tej jednostce
wojskowej moze by¢ przedmiotem jego satysfakcji i dumy?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 3

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

26. Kazdy zawdd wymaga odpowiednich predyspozycji (cech osobowosci
szczegblnie w danym zawodzie przydatnych i potrzebnych). Czy uwaza Pan, ze
podchorgzowie odbywajacy praktyke, posiadajg predyspozycje do wykonywania
zawodu wojskowego ?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 3

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

27. Jak Pan sadzi, czy wsrdéd podchorgzych ktérzy odbywajg praktyke w JW,
panuje przekonanie, ze dokonali trafnego wyboru jednostki:

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie >

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec

28. Czy sadzi Pan, ze podchorgzy ktory odbywa praktyke w okres$lonej JW
powinien wroci¢ do tej jednostki jako oficer i obja¢ tam swoje pierwsze
stanowisko stuzbowe?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 36.

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢



29. Jesli tak (w pyt. 28), to dlaczego?
Prosze o krétkie -uzasadnienie.

30. W przypadku kazdego dziatania mozemy dostrzec jego ,,blastd” i ,,cienie CO
zalicza Pan do najwiekszych pluséw, a co do najwiekszych minusow okresu
odbywania praktyki przez podchorgzego w JW?

Prosze wymieni¢ odpowiednio piec plusow ipie¢ minusow.

A. Najwieksze plusy odbywania praktyki przez podchorgzego

1.

B. Najwieksze minusy odbywania praktyki przez podchorgzego

Na zakonczenie prosimy o podanie kilku danych dotyczacych Pana osoby, ktore
postuzg wytgcznie zbiorczej analizie statystycznej. Gwarantujemy Panu
zachowanie catkowitej anonimowos$ci w zakresie uzyskanych informacji.

M. 1. Jednostka wojskowa w ktorej Pan pracuje znajduje sie:

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) w matym garnizonie

2) w miescie do 20 tys. mieszkancow

3) w miescie powyzej 20 tys. do 100 tys. mieszkancow

4) w miescie powyzej 100 tys. do 500 tys. mieszkancow 3t.
6) w mieScie powyzej 500 tys. mieszkancow

M. 2. Prosze o podanie nazwy uczelni wojskowej, ktérg Pan ukonczy#t?
AL UCZEINIA ... s

B. kierunek studiéw
C. rok ukonczenia
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M. 3. Jakg specjalno$¢ uzyska Pan, konczac szkote (uczelnie) wojskowg?
Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) dowddczag ®

2) techniczna '

3) administracyjng

4) logistyczng

5) INNG O7NKA) 2 s

M. 4. Jakie jest Pana obecne wyksztatcenie?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) akademia wojskowa

2) wyzsza szkota oficerska 0.
3) studia cywilne - magisterskie

4) INNE (JAKIE?) e itie ettt

M. 5. Jaki jest staz Pana zawodowej stuzby wojskowej?

Prosze numer ‘wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) do 2 lat

2) 2-3 lata 40,
3) 4-5 lat

4) 6-7 lat

5) powyzej 7 lat

M. 6. Jakie jest Pana obecny stopien wojskowy?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.

1) podputkownik

2) major 41,
3) kapitan

4) porucznik

5) podporucznik

B) INNY GKI?) . i

M. 7. Jakie jest Pana obecne stanowisko stuzbowe?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) dowaddca batalionu (rownorzedne)

2) dowddca kompanii (rownorzedne) 4.
3) dowddca plutonu (réwnorzedne)

A) TN oottt ettt e e R e e r e e re e e nre e e reeeree e
M. 8. Obecna obsada kadrowa panskiego pododdziatu jest ukompletowana
Prosze numer ‘wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) ponizej 50 % (ile?)....cccevceeeviiieeiien

2) 50-70% 4,

3) powyzej 70 %

4) 100 %

Dziekuje za pomoc.
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Zatacznik 2
WYZSZA

SZKOtLA
OFICERSKA

im. Tadeusza KOSCIUSZKI

51-150 WROCLAW 31, ul. Czajkowskiego 109, tel. 7071/ 658282

KWESTIONARIUSZ K-2
Szanowny Panie

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki realizuje badania na temat roli
praktyki podchorgzych w procesie ich przygotowania zawodowego.
Zwracamy sie do Pana z uprzejmag prosba o udziat w tych badaniach poprzez

udzielenie szczerych i wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym

kwestionariuszul.

Odpowiedzi Pana bedg traktowane catkowicie poufnie (nie zostang powigzane z
Panskim nazwiskiem ani uczelnig wojskowg). Wypetniony przez Pana kwestionariusz
bedzie wykorzystany wytgcznie w zbiorczej analizie statystycznej, dotyczacej roli

praktyki w procesie przygotowania podchorgzych do zawodu oficera.

Gwarantujemy Panu petng anonimowos$¢ i serdecznie dziekujemy

za udziat w badaniach.

Wroctaw 2001 r.
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1. Jakiego absolwenta, zdaniem Pana, winna przygotowa¢ WSO do objecia
pierwszego stanowiska stuzbowego?

Prosza yiuiri€v wybvcivicj odpowiedzi wpisac do kratki

1) specjaliste danego rodzaju wojsk

2 pQ3lg”\(Igja,cego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci
3) intelektualiste

4) INNEJO (JAKIEGO?) ittt iiiiieiiiieit ettt ettt ne e nae e

2. W jakim stopniu zakres wiedzy nabytej w WSO wystarczyt Panu do objecia
pierwszego stanowiska stuzbowego w JW?

Proszg wybracjedna z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisa¢ do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajacym

3) przecietnym

4) minimalnym 2.

5) nie mam zdania

Prosza o kroétkie uzasadnienie odpowiedzi.

3. W jakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych w WSO wystarczyt Panu do
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego w JW?

Proszg wybraéjedna z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisac do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajagcym

3) przecietnym

4) minimalnym 3

5) nie mam zdania

Proszg o krotkie uzasadnienie odpowiedzi.

4. W jakim stopniu. Pana zdaniem, realizowany w WSO proces ksztatcenia
zapewnia skuteczne przygotowanie do objecia pierwszego stanowiska
stuzbowego?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) wysokim

2) wystarczajacym

3) przecietnym N

4) minimalnym

5) nie mam zdania



190

5. Jakie przedmioty podczas ksztatcenia w WSO sg najbardziej przydatne do
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) taktyczne

2) ogniowe

3) humanistyczne

4) organizacyjno-prawne

4) INNE (JAKIE?)ueiiuiie ittt

> O Ul

6. Czy poziom wiedzy ogdlnej reprezentowany przez wyktadowcow WSO oraz ich
kwalifikacje dydaktyczne, sprzyjaja przygotowaniu absolwentéw do objecia
pierwszego stanowiska stuzbowego?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak g

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

7. Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowany przez wykladowcow
WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne sprzyjaja przygotowaniu absolwentow
do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak 9

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

8. Czy zdaniem Pana baza dydaktyczna w WSO zapewnia skuteczng realizacje
przygotowania absolwentéw do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie 0

5) trudno mi powiedzieé
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9. W jakim stopniu, Pana zdaniem, proces ksztatcenia stuchaczy w WSO
podporzadkowany jest realizacji nizej wymienionych celéw?

Proszg dokona¢ oceny, postugujac sie zamieszczong ponizej skalg, na ktérej 1
oznacza stopien wg Pana najnizszy, a 20 najwyzszy, przez wpisanie wybranej catej

liczby ze skali do odpowiedniej kratki.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

— l— = — — = — = — = — |— } = ===
najmniejszy najwiekszy
1) opanowanie wiedzy ogoélnej na poziomie szkoty wyzszej 11

2) umiejetnosci pedagogiczne, niezbedne

do prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej

3) umiejetnosci metodyczne, niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej

4) przyswajanie wiedzy i umiejetnosci dowodczych

5) przyswajanie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych w zakresie
wykorzystania uzbrojenia i sprzetu bojowego

6) opanowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia
dziatan bojowych

10. Jak ocenia Pan przygotowanie absolwentéw do objecia pierwszych stanowisk
stuzbowych? _ _ _ o _

Prosza dokona¢ oceny, postugujac sig zamieszczong ponizej skalg, na ktérej 7
oznacza stopien wg Pana najnizszy, a 20 najwyzszy, przez wpisanie wybranej calej

liczby ze skali do odpowiedniej kratki.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1213 1415 16 17 18 19 20

l—l— — — = — — — — — — — — |— — |
najmniejszy najwiekszy
1) osobowos¢ absolwenta 17.
2) formy i metody ksztatcenia w WSO 18.
3) dobdr przedmiotdéw ksztatcenia w WSO 19.
4) procesu wychowawczego 20.

5) praktyki w jednostkach wojskowych 21.
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11. Czy poziom wiedzy specjalistycznej nabytej podczas dotychczasowych
praktyk pozwolit Panu bez przeszkéod wykonywac swoje obowiazki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 22.

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec

12. Czy poziom kwalifikacji dydaktycznych nabytych podczas dotychczasowych
praktyk pozwolit Panu bez przeszkod wykonywac swoje obowigzki?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

13. Czy poziom kwalifikacji dowodczych nabytych podczas dotychczasowych
praktyk pozwolit Panu bez przeszkéd wykonywac¢ swoje obowigzki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie me

5) trudno mi powiedzie¢

14. Czy po odbyciu przez Pana praktyki jako podchorgzy panowato przekonanie,
ze dokonat Pan trafnego wyboru jednostki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 25.

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec

15. Czy sadzi Pan, ze podchorazy, ktory odbywa praktyke w okreslonej JW,
powinien wroci¢ do tej jednostki jako oficer i objgé tam swoje pierwsze
stanowisko stuzbowe?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki
1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

27.
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16. Czy miejsce odbywania praktyki jako podchorazy, przyczynito sie do wyboru
przez Pana miejsca pracy w JW?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) w bardzo duzym stopniu

2) raczej w duzym stopniu

3) raczej w matym stopniu 28.

4) pozostawata catkowicie bez wptywu

5) trudno powiedzie¢

17. Czy w Pana ocenie, w zwigzku z wejsciem naszych Sit Zbrojnych do NATO
natezy dokonaC zmian w organizacji przygotowania profesjonainego do zawodu
oficera?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie 29.

5) trudno mi powiedzie¢

Proszg o krétkie uzasadnienie odpowiedzi.

18. W jakim stopniu odbyte przez Pana do tej pory praktyki w JW wpitynety na
Panskie przygotowanie zawodowe do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki

1) wysokim

2) wystarczajacym

3) przecietnym 0

4) minimalnym '

5) nie mam zdania

Prosza o krotkie uzasadnienie.
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19. Kazde nasze S$wiadome dziatanie jest konsekwencjg wystepowania
okreslonych motywow. Dzieje sie tak rowniez w przypadku wyboru zawodu.
Prosze zatem o wymienienie pieciu najwazniejszych motywoéw, jakimi kierowat
sie Pan, wybierajgc zawdd wojskowego.

20. W wpadku kazdego zawodu mozemy dostrzec jego ,blaski” i ,cienie”. Co
zalicza Pan do najwiekszych plusow, a co do najwiekszych minuséw zawodu
wojskowego?

Prosze wymieni¢ odpowiednio piec pluséw ipie¢ minusow.

A. Najwieksze plusy zawodu wojskowego

21. Kazdy zawod wymaga odpowiednich predyspozycji (cech osobowosci
szczegOlnie w danym zawodzie przydatnych i potrzebnych). Czy uwaza Pan, ze
ma predyspozycje do wykonywania zawodu wojskowego?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 3L

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec¢
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22. Czy w najblizszym czasie zamierza Pan zmieni¢ miejsce swojej pracy na inng
JW?

Prosza YiwTicy wybrcincj odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zamierzam zmieni¢ na pewno

2) jeszcze sie zastanowie

3) zostane, bo nie mam innej mozliwosci

4) nie chciatbym zmienic

5) trudno mi powiedzieé

Proszag o0 uzasadnienie swojej odpowiedzi.

23. Czy z zawodem wojskowego pragnie Pan zwigza¢ swoje zycie zawodowe na
state, czy tez po pewnym czasie zawdd ten planuje Pan zmienic?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.
1) zamierzam na state zwigzac sie z zawodem wojskowego
2) zaw0d wojskowego traktuje jako pewien etap w swoim zyciu zawodowym
I w zwigzku z tym, planuje go po pewnym czasie zmienic¢
3) trudno mi powiedziec.
Prosza o uzasadnienie swojej odpowiedzi.

24. Czy w Pana ocenie kwalifikacje uzyskane przez Pana w wojsku, tzn. w czasie
nauki w szkole wojskowej, ewentualnie dalszej stuzbie, mogg by¢é przydatne na
cywilnym rynku pracy ?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) raczej tak

3) raczej nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

Na zakohczenie prosimy rowniez o podanie kilku danych dotyczacych Pana
osoby, ktore postuzg wytacznie zbiorczej analizie statystycznej. Gwarantujemy
Panu zachowanie catkowitej anonimowos$ci w zakresie uzyskanych informacji.

M. 1. Jednostka wojskowa, w ktorej Pan pracuje, znajduje sie:
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) w matym garnizonie

2) w miescie do 20 tys. mieszkancow

3) w miescie powyzej 20 tys. do 100 tys. mieszkancow

4) w miescie powyzej 100 tys. do 500 tys. mieszkancow

6) w miescie powyzej 500 tys. mieszkancow
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M. 2. Prosze o podanie nazwy uczelni wojskowej, ktdra Pan ukonczyt?
AL UCZEINIAL .o

B. kierunek studiow
C. rok ukonczenia

M. 3. Jakie jest Pana obecne wyksztatcenie?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) wyzsza szkota oficerska 36.
2) studia cywilne - magisterskie

3) INNE (JAKIE?)..eiiueee ettt

M. 4. lte ma Pan tat?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) 22-24

2) 25-27 37.
3) 28-30

4) powyzej 30

M. 5. Jaki jest staz Pana zawodowej stuzby wojskowej?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) 1rok

2) do 2 lat 3.
3) do 3 lat

M. 6. Jatde jest Pana obecny stopien wojskowy?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) porucznik 30,
2) podporucznik

3) INNY GMKI?).ciiiiiiee e

M. 7. Jakie jest Pana obecne stanowisko stuzbowe?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki.

1) dowddca kompanii (réwnorzedne) 40.

2) dowodca plutonu (rownorzedne)

3) 1NN GAKIE?)....ecieiee ettt ettt e te e be e s nae e snteesneee e

M. 8. Obsada kadrowa panskiego pododdziatu jest ukomptetowana kadrowo
w .7

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) ponizej 50%(ile?)..ccccccvevceeieeeene

2) 50 -70%

3) powyzej 70% 4P

4) 100%

Dziekuje za pomoc



o Zatacznik 3

WYZSZA
SZKOLA
OFICERSKA

im. Tadeusza KOSCIUSZKI

51-150 WROCLAW 31, ul. Czajkowskiego 109, tel. 7071/ 658282

KWESTIONARIUSZ K-3
Szanowny Panie

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki realizuje wsrod podchorazych Il
rocznika badania na temat roli praktyki podchorgzych w procesie ich przygotowania
zawodowego.

Zwracamy sie do Pana z uprzejmag prosbg o udziat w tych badaniach poprzez

udzielenie szczerych i wyczerpujacych odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym

kwestionariuszu.

Odpowiedzi Pana bedg traktowane catkowicie poufnie (nie zostang powigzane z
Panskim nazwiskiem ani uczelnig wojskowg). Wypetniony przez Pana kwestionariusz
bedzie wykorzystany wytgcznie w zbiorczej analizie statystycznej, dotyczacej roli

praktyki w procesie przygotowania podchorazych do zawodu oficera.

Gwarantujemy Panu petng anonimowo$¢ i serdecznie dziekujemy

za udziat w badaniach.

Wroctaw 1998
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1. W jakim stopniu miejsce odbywania praktyki byto samodzielnym Pana
wyborem, a na ile zapadto pod wptywem innych okoliczno$ci?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

Decyzja o miejscu odbywania praktyki byta:

1) podjeta przeze mnie catkowicie samodzietna

2) w duzym stopniu samodzielna, cho¢ uwzgledniatem réwniez opinie innych osob

3) tylko czeSciowo samodzietna, kierowatem sie raczej opinig innych oséb

4) wynikiem namowy (nacisku) ze strony innych osob

5) nie miatem mozliwosci wyboru 1

6) trudno mi powiedziec

2. Czy kurs przygotowawczy, ktory odbyt sie przed praktyka - w Pana ocenie - w
petni zaspokoit oczekiwania stawiane przed nim?
Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.
1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

3. Czy podczas odbywania praktyki, petnit Pan jg na stanowisku zgodnie ze
specjalnoscig i kierunkiem studiow?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) tak

2) nie

4. Jezeli nie (pyt. 3), to dlaczego ?
Prosze o krétkie uzasadnienie.

5. W jakim stopniu zakres wiedzy nabytej dotychczas w WSO wystarczyt Panu

Bodczas odbywania praktyki? o AR N (g
rosze wybracjedng z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisac do Kra .

1) bardzo wysokim

2) wysokim

3) wystarczajagcym

4) przecietnym 4

5) minimalnym

6) niskim

7) bardzo niskim

8) nie mam zdania
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6. W jakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych dotychczas w WSO wystarczyt
Panu podczas odbywania praktyki?

Prosza wybrac jedng z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisa¢ do kratki.
1) bardzo wysokim

2) wysokim

3) wystarczajgcym

4) przecietnym 5

5) minimalnym

6) niskim

7) bardzo niskim

8) nie mam zdania

7. W jakim stopniu, Pana zdaniem, proces ksztatcenia stuchaczy w WSO
podporzadkowany jest reatizacji nizej wymienionych cetow?

Prosza dokonac oceny, postugujac sig zamieszczong ponizej skalg na ktorej 1 oznacza
stopien wg Pana najnizszy, a 20 najwyzszy, poprzez wpisanie wybranej catej liczby ze
skali do odpowiedniej kratki. r

, I, O
1 2 3 5 °6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
-1 4 =+ l—l--l—l—Il—l— = 1=
najmniejszy najwigkszy
1) opanowanie wiedzy ogdélnej na poziomie szkoty wyzszej 6.

2) przyswajanie wiedzy i umiejetnosci dowodczych

3) wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci metodyczne,
niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci szkoleniowej

4) wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci pedagogiczne,
niezbedne do prowadzenia dziatalno$Sci wychowawczej

5) przyswajanie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych
w zakresie wykorzystania uzbrojenia i sprzetu bojowego

6) opanowanie wiedzy i umiejetnosSci w zakresie prowadzenia
dziatan bojowych

7) INNE [JAKIE?/ oot

8. Czy program ksztaitcenia, wedtug ktérego Pan studiuje, zbiezny jest z zakresem
probtemoéw, z jakimi spotkat sie Pan podczas odbywania praktyki?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) raczej tak 13

3) raczej nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢
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9. Jaki dziat z programu ksztatcenia WSO, zdaniem Pana, jest najbardziej
przydatny podczas odbywania praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) ogdlny n

2) kierunkowy

3) specjalistyczny

4) trudno mi powiedziec

10. Jaki poddziat z dziatu ogoinego programu ksztatcenia WSO, zdaniem Pana,
jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) humanistyczny \5

2) ogollnoksztatcacy

3) trudno mi powiedzie¢

11. Jaki poddziat z dziatu kierunkowego programu ksztatcenia WSO, zdaniem
Pana, jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyki?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) ogbélnowojskowy

2) og6lnodowddczy 16

3) ogbélnozawodowy

4) trudno mi powiedziec

12. Jaki poddziat z dziatu specjalistycznego programu ksztatcenia WSO, zdaniem
Pana, jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyki?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) techniczno-specjalistyczny

2) techniczno-wojskowy 1?

3) taktyczny

4) trudno mi powiedziec

13. Jakiego podchorgzego, zdaniem Pana, winna przygotowa¢ WSO do petnienia
stuzby w JW, w tym miedzy innymi do odbycia praktyk?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) posiadajgcego gruntowne wyksztatcenie ogolne

2) posiadajacego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci
3) specjaliste (praktyka) danego rodzaju wojsk
4) INNEQGO (JAKTEGO) i iiiiiitiiieie et eesee st et et b e b s seeans
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14. W jakim stopniu, w wyniku praktyki, opanowat Pan podstawowe kwalifikacje
zawodowe?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.
1) bardzo wysokim

2) wysokim

3) wystarczajacym

4) przecietnym

5) matym

6) bardzo matym

7) trudno mi powiedziec

15. Czy czas trwania praktyki w Pana ocenie byt wystarczajacy?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) tak

2) nie

3) trudno mi powiedziec 20.
Prosza o kroétkie uzasadnienie.

16. W wypadku kazdego dziatania mozemy dostrzec jego ,,blaski” i ,,cienie”. Co
zalicza Pan do najwiekszych pluséw, a co do najwiekszych minusow okresu
odbywania praktyki?

Prosza wymieni¢ odpowiednio pigc pluséw ipig¢ minusow.

A. Najwieksze plusy przebiegu praktyki

B. Najwieksze minusy przebiegu praktyki
1

17. Kazdy zawod wymaga odpowiednich predyspozycji (cech osobowosci
szczegOlnie w danym zawodzie przydatnych i potrzebnych). Czy uwaza Pan, ze
ma predyspozycje do wykonywania zawodu wojskowego?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢
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18. Czy poziom wiedzy ogo6lnej reprezentowany przez wyktadowcow WSO oraz
ich  kwalifikacje dydaktyczne sprzyjaja przygotowaniu podchorazych do
petnienia praktyki?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac¢ do kratki
1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

45 zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzieé

Prosze o krétkie uzasadnienie.

77

19. Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowany przez wykiladowcow
WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne sprzyjaja przygotowaniu podchorgzych
do petnienia praktyki?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 23

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec

Prosze o krétkie uzasadnienie.

20. Czy zdaniem Pana, jakos¢ i stan bazy dydaktycznej WSO zapewnia skuteczng
realizacje przygotowania podchorgazych do odbycia praktyki?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzieé

24
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21. Czy konfrontujgc swoje wyobrazenia o zawodzie wojskowego i warunkach
petnienia stuzby z dotychczas zdobytymi doswiadczeniami i poczynionymi
obserwacjami na praktyce, jest Pan zadowolony z:

A. Miejsca praktyki

25.
B. Rodzaju praktyki

26.
C. Wyboru kierunku nauki (specjalnosci wojskowej)

27.

Prosze w kazdym przypadku (A,B,C) numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do
odpowiedniej kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

22. Czy w zwigzku z przebiegiem Pana praktyki rozwazat tub rozwaza Pan
mozliwos$¢ rezygnacji ze szkoty (uczelni) wojskowej?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1)tak 28

2) nie

3) trudno mi powiedzieé

23. Jesli tak (w pyt. 22), to co jest lub byto tego powodem ?
Prosze o krotkie uzasadnienie.

Na zakonczenie prosimy rowniez o podanie kilku danych dotyczgcych Pana
osoby, ktore postuzg wytgcznie zbiorczej analizie statystycznej. Gwarantujemy
Panu zachowanie catkowitej anonimowos$ci w zakresie uzyskanych informacji.

M. 1. Prosze o podanie nazwy uczelni, kierunku studiow oraz rodzaju praktyki?

A U CZINIA e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e r et
B K TUN K StUG T O eeeeeeee ettt n e e e e neeaaeean

(O S oo - I 1 -1 VA SRR
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M. 2. Jakg Srednig ocene uzyskat Pan na podsumowanie ostatniego okresu
ksztatcenia (np. semestru) w szkole, uczelni wojskowej?
Prosze wpisac¢ do odpowiedniej kratki(z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku).

29
M. 3. Jak dtugi okres trwata Pana praktyka w JW?
Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.
1) do 3 tygodni
2) do miesiaca 30

3) do 2 miesiecy
4) do 3 miesiecy
5) powyzej 3 miesiecy

Dziekuje za pomoc
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Zatgcznik 4

WYZSZA
SZKOLA
OFICERSKA

im. Tadeusza KOSCIUSZKII

51-150 WROCLEAW 31, ul. Czajkowskiego 109, tel. 7071/ 658282

KWESTIONARIUSZ K-4
Szanowny Panie

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. KoSciuszki realizuje wsrod podchorgzych IV
rocznika badania na temat roli praktyki podchorgzych w procesie ich przygotowania
zawodowego.

Zwracamy sie do Pana z uprzejmg prosbg o udziat w tych badaniach poprzez
udzielenie szczerych i wyczerpujacych odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym
kwestionariuszu.

Odpowiedzi Pana beda traktowane catkowicie poufnie (nie zostang powigzane z
Panskim nazwiskiem ani uczelnig wojskowa). Wypetniony przez Pana kwestionariusz
bedzie wykorzystany wylacznie w zbiorczej analizie statystycznej, dotyczacej roli

praktyki w procesie przygotowania podchorgzych do zawodu oficera.

Gwarantujemy Panu petng anonimowos$¢ i serdecznie dziekujemy

za udziatw badaniach.

Wroctaw 1999
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1. Z jakich Zrodet czerpat Pan wiedze o miejscu odbywania praktyki? Prosze
rowniez, aby na podstawie dotychczasowych doswiadczen i poczynionych
obserwacji dokonat Pan oceny, ktére z wymienionych zrédet informacji oddajg w
sposéb najbardziej zgodny z rzeczywistoscig jednostke wojskowg, a ktore ja
najbardziej zafatszowujg?
Wybierajac trzy zrédta informacji, prosze wpisa¢ numer odpowiedzi do odpowiedniej
kratki.
1) przedstawia bardziej pozytywnie, niz jest w rzeczywistosci
2) przedstawia w sposob najbardziej zgodny z rzeczywistoscia
3) przedstawia bardziej negatywnie, niz jest w rzeczywistosci
4) nie korzystatem z tego zrodta informacji
5) trudno mi powiedziec

1 Woczesniejszy pobyt w JW

2. Programy telewizyjne

3. Filmy

4. Audycje radiowe

5. Prasa, czasopisma

6. Spotkania z przedstawicielami JW
7. Opinie wyktadowcow

8. Rodzice

9. Rodzenstwo

10. Dalsza rodzina

11. Koledzy

12. Znajomi

13. Zotnierze stuzby zasadniczej (nadterminowe;j)
14. Zotnierze zawodowi

15. Inne Zroda informacji, jakie?

FRERRRBoo~No»wdNpE

2. W jakim stopniu miejsce odbywania praktyki byto samodzielnym Pana
wyborem, a na ile zapadto pod wptywem innych okolicznosci?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

Decyzja 0 miejscu odbywania praktyki byta:

1) podjeta przeze mnie catkowicie samodzielna

2) w duzym stopniu samodzielna, cho¢ uwzgledniatem rowniez opinie innych osob

3) tylko czesciowo samodzielna, kierowatem sie raczej opinig innych osob

4) wynikiem namowy (nacisku) ze strony innych oséb

5) nie miatem mozliwosci wyboru

6) trudno mi powiedzieC
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3. Pytanie dotyczy wytacznie osob, ktéore mialy wptyw na wybdor miejsca

odbywania praktyki. Czym najbardziej kierowat sie Pan, wybierajac konkretng

jednostke wojskowa do odbycia praktyki?

Prosza wybrac nie wiecej niz cztery odpowiedzi i ich numery wpisa¢ do odpowiednich

kratek.

1) przede wszystkim chciatem poznac realia stuzby wojskowej w tej jednostce

2) mozliwoscig petnienia stuzby zawodowej po ukonczeniu szkoty w okreSlonym
rodzaju wojsk

3) checig pogtebienia okreslonych kwalifikacji i tylko ten typ praktyki stwarzat mi
takg mozliwosc

4) zgodnoscig moich dotychczasowych zainteresowan z profilem szkolenia w danej
jednostce wojskowej

5) checig kontynuacji tradycji rodzinnych (stuzenia w danej jednostce wojskowej)

6) zgodnoscig mojego dotychczasowego wyksztatcenia wojskowego z profilem
szkolenia w danej jednostce wojskowej

7) atrakcyjnoscig miasta, w ktérym jest dana jednostka wojskowa

8) najwiekszymi, w mojej ocenie, szansami na poznanie nowoczesnego sprzetu i toku
szkolenia w jednostce wojskowej

9) dogodnym usytuowaniem jednostki wojskowej- blisko$¢ miejsca zamieszkania,
tatwy dojazd itp.

10) ulegtem namowom innych oséb (np. rodzicow, dziewczyny, kolegow itp.)

11) wybor danej jednostki wojskowej byt raczej dzietem przypadku

12) tderowatem sie innymi wzgledami, jesli tak to jakimi?

17. 18 19 20

4. Czy w Pana rodzinie sg zotnierze zawodowi?

Proszg numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) tak 21
2) nie

5. Pytanie dotyczy wylgcznie osob, ktére majg w rodzinie zotnierza zawodowego.
Czy fakt posiadania w rodzinie zotnierza zawodowego przyczynit sie do wyboru
przez Pana miejsca odbywania praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) w bardzo duzym stopniu

2) w duzym stopniu

3) w matym stopniu

4) pozostat catkowicie bez wptywu

5) trudno mi powiedziec 22
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6. Czy kurs przygotowawczy, ktory odbyt sie przed wyjazdem na praktyke - w
Pana ocenie - w petni zaspokoit oczekiwania mu stawiane?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzied

7. Czy podczas odbywania praktyki petnit Pan jg na stanowisku zgodnie ze
specjatnoscig i kierunkiem studiéw?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1)tak 24

2) nie

8. Jezeti nie (pyt. 7), to dlaczego ?
Prosze o krotkie uzasadnienie.

9. W jakim stopniu zakres wiedzy nabytej dotychczas w WSO wystarczyt Panu
podczas odbywania praktyki w JW?

Prosze wybracjednci z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisac do kratki.
1) bardzo wysokim

2) wysokim

3) wystarczajgcym

4) przecietnym 9N
5) minimalnym

6) niskim

7) bardzo niskim

8) nie mam zdania

10. W jakim stopniu zakres umiejetnosci nabytych dotychczas w WSO wystarczyt
Panu podczas odbywania praktyki w JW?

Prosze wybracjedng z proponowanych odpowiedzi ijej numer wpisac do kratki.

1) bardzo wysokim
2) wysokim

3) wystarczajgcym
4) przecietnym

5) minimalnym

6) niskim

7) bardzo niskim
8) nie mam zdania

26.



209

11. W jakim stopniu, Pana zdaniem, proces ksztatcenia stuchaczy w WSO
podporzadkowany jest realizacji nizej wymienionych celow?

Prosze dokonaC oceny, postugujac sie zamieszczong ponizej skala, na ktorej 1
oznacza stopien wg Pana najnizszy, a 20 najwyzszy, poprzez wpisanie wybranej catej
liczby ze skali do od5powiedniej kratki.

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1920
- —-—l—I-—I—l—I—l—l— -l l— = l— — |
najmniejszy najwiekszy
1) opanowanie wiedzy ogoélnej na poziomie szkoty wyzszej 27.
2) przyswajanie wiedzy i umiejetnosci dowodczych 28.
3) wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci metodyczne, 29.
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej

4) wyposazenie podchorgzych w umiejetnosci pedagogiczne, 30.
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej

5) przyswajanie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych 3L
w zakresie wykorzystania uzbrojenia i sprzetu bojowego

6) opanowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia 32,

dziatan bojowych
7) INNE (JAKIE?)..ueieeie e

12. Czy program ksztatcenia, wediug ktérego Pan studiuje, zbiezny jest z
zakresem probleméw, z jakimi spotkat sie Pan w JW podczas odbywania
praktyki?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) raczej tak A

3) raczej nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

13. Jaki dziat z programu ksztatlcenia WSO zdaniem Pana jest najbardziej
przydatny podczas odbywania praktyki w JW?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) ogdlny 33

2) kierunkowy

3) specjalistyczny

4) trudno mi powiedzie¢

14. Jaki poddziat z dziatu ogolnego programu ksztatcenia WSO zdaniem Pana,
jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyki w JW?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) humanistyczny 36.

2) ogoblnoksztatcacy

3) trudno mi powiedzieé
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15. Jaki poddziat z dziatu kierunkowego programu ksztatcenia WSO zdaniem
Pana jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyki w JW?

Prosza YiuvncT wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) ogdlnowojskowy

2) ogblnodowodczy 37

3) ogblnozawodowy

4) trudno mi powiedziec

16. Jaki poddziat z dziatu specjatistycznego programu ksztatcenia WSO zdaniem
Pana, jest najbardziej przydatny podczas odbywania praktyki w JW?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) techniczno-specjalistyczny

2) techniczno-wojskowy 38

3) taktyczny

4) trudno mi powiedzieé

17. Jakiego podchoragzego, zdaniem Pana, winna przygotowa¢ WSO do petnienia
stuzby w JW, w tym miedzy innymi do odbycia praktyk?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki

1) posiadajacego gruntowne wyksztatcenie ogolne

2) posiadajacego gruntowne podstawy teoretyczne w danej specjalnosci

3) specjaliste (praktyka) danego rodzaju wojsk

4) INNEJGO (JAKIBGO) .. veiiiie ittt e e e et e et e e raeereeenees
18. W jakim stopniu, w wyniku praktyki w J.W., opanowat Pan podstawowe
kwatifikacje zawodowe?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.
1) bardzo wysokim

2) wysokim

3) wystarczajagcym

4) przecietnym

5) matym

6) bardzo matym

7) trudno mi powiedzie¢

19. Czy czas trwania praktyki w Pana ocenie byt wystarczajgcy?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) tak

2) nie

3) trudno mi powiedzie¢ 4l
Prosze o kroétkie uzasadnienie.
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20. Czy chciatby Pan wrodci¢ do miejsca odbywania praktyki juz jako oficer i
objac¢ tam pierwsze stanowisko stuzbowe?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzied. 42

Prosze o uzasadnienie swojej odpowiedzi.

21. W przypadku kazdego dziatania mozemy dostrzec jego ,,btaski” i ,,cienie”. Co
zaticza Pan do najwiekszych ptuséw, a co do najwiekszych minuséw okresu
odbywania praktyki?

Prosze wymieni¢ odpowiednio piec pluséw ipie¢ minusow.

A. Najwieksze plusy przebiegu praktyki

B. Najwieksze plusy przebiegu praktyl’<i
1

22. Kazdy zawod wymaga odpowiednich predyspozycji (cech osobowoSci
szczegblnie w danym zawodzie przydatnych i potrzebnych). Czy uwaza Pan, ze
ma predyspozycje do wykonywania zawodu wojskowego?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 43

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzieC

23. Czy wedtug Pana odbywanie praktyki w danej jednostce wojskowej moze by¢
przedmiotem satysfakcji i dumy podchorgzego?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢
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24. Jakim wedtug Pana szacunkiem cieszyt sie ,,praktykant” wsrdod zoinierzy
zawodowych podczas odbywania praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do odpowiedniej kratki

1) bardzo duzym

2) duzym

3) przecietnym

4) matym

5) bardzo matym

6) w ogole nie cieszy sie szacunkiem

7) trudno powiedziec

25. Jakim wediug Pana szacunkiem cieszyt sie ,,praktykant” wsrod zoinierzy
stuzby zasadniczej podczas odbywania praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do odpowiedniej kratki

1) bardzo duzym

2) duzym

3) przecietnym

4) matym

5) bardzo matym

6) w ogole nie cieszy sie szacunkiem

7) trudno powiedzieC

26. Czy poziom wiedzy ogo6lnej reprezentowany przez wyktadowcéw WSO oraz
ich  kwalifikacje dydaktyczne sprzyjaja przygotowaniu podchorgzych do
petnienia praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

4) zdecydowanie e ar
5) trudno mi powiedzie¢
Prosza o krétkie uzasadnienie.

27. Czy poziom wiedzy specjalistycznej reprezentowany przez wyktadowcdéw
WSO oraz ich kwalifikacje dydaktyczne sprzyjajg przygotowaniu podchorgzych
do petnienia praktyki?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 48

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedzie¢

Prosza o krotkie uzasadnienie.
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28. Czy zdaniem Pana, jakos$c¢ i stan bazy dydaktycznej WSO zapewnia skuteczng
realizacje przygotowania podchorgzych do odbycia praktyki?

Prosza YiuTYiar wybrcificj odpowiedzi wpisac do kratki.

1) zdecydowanie tak

2) tak

3) nie 49

4) zdecydowanie nie

5) trudno mi powiedziec

29. W jakim stopniu odbyte przez Pana do tej pory praktyki w JW wptynety na
Panskie przygotowanie zawodowe?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisac do kratki

1) wysokim

2) wystarczajgcym

3) przecietnym

4) minimalnym

5) nie mam zdania

Prosze o krotkie uzasadnienie.

30. Czy konfrontujagc swoje wyobrazenia o zawodzie wojskowego i warunkach

petnienia stuzby z dotychczas zdobytymi doSwiadczeniami i poczynionymi
obserwacjami na praktyce, jest Pan zadowolony z:
A. Jednostki wojskowej AN

B. Rodzaju praktyki
JUu prakty 59
C. Wyboru kierunku nauki (specjalnosci wojskowej) -
Prosze w kazdym przypadku (A,B,C) numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do
odpowiedniej kratki.
1) zdecydowanie tak
2) tak
3) nie
4) zdecydowanie nie
5) trudno mi powiedziec

31. Czy w zwigzku z przebiegiem Pana praktyki w JW rozwazat lub rozwaza Pan
mozliwo$¢ rezygnacji ze szkoty (uczelni) wojskowej?

Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki

1) Tak

2) Nie

3) Trudno mi powiedzie¢
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32. Jesli tak (w pyt. 31), to co jest lub byto tego powodem?
Prosza o krotkie uzasadnienie.

Na zakonczenie prosimy rdéwniez o podanie kilku danych dotyczgcych Pana
osoby, ktdére postuzg wylgcznie zbiorczej analizie statystycznej. Gwarantujemy
Panu zachowanie catkowitej anonimowosci w zakresie uzyskanych informacji.

M. 1. Prosze o podanie nazwy uczelni, kierunku studiéw oraz rodzaju praktyki?
AL UCZEINIA. ..o

B. Kierunek studiow
C. Rodzaj praktyki

M. 2. Jaka Srednig ocene uzyskat Pan na podsumowanie ostatniego okresu
ksztatcenia (np. semestru) w szkole, uczelni wojskowej?
Prosza wpisa¢ do odpowiedniej kratki( z doktadnoscici do 2 miejscpo przecinku).

55
M. 3. Jak dtugi okres czasu trwata Pana praktyka w JW?
Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.
1) do 3 tygodni
2) do miesigca 56

3) do 2 miesiecy
4) do 3 miesiecy
5) powyzej 3 miesiecy

M. 4. Obsada kadrowa panskiego pododdziatu w ktorym odbywal Pan praktyke
byta ukompletowana kadrowo w......... ?

Prosza numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ do kratki.

1) ponizej 50%(ile?)...ccccccvevivriiiininnnnn,

2) 51 -70%

3) powyzej 70% 57.

4) 100%

Dziekuje za pomoc
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Zatacznik 5

WYZSZA
SZKOLA
OFICERSKA

im. Tadeusza KOSCIUSZKI

51-150 WROCLAW 31, ul. Czajkowskiego 109, tek 7071/ 658282

ARKUSZ WYWIADU

7 oficerami Dowaddztwa Wojsk Ladowych,
Akademii Obrony Narodowej
Szefostwa Szkolenia Bojowego SOW
Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. T. KosciuszkKi

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. KoS$ciuszki realizuje badania, dotyczace roli
praktyki podchorgzych w procesie ich przygotowania zawodowego.

Majagc na uwadze bogate doswiadczenie, a takze zajmowanie sie tg
problematyka w pracy stuzbowej, zwracamy sie do Pana z uprzejmag prosbg o
uzyskanie autorytatywnych i rzeczowych opinii, ktore w istotny sposob przyczynia sie
do okreslenia roli praktyki, a w szczegolnosci jej oddziatywania na przygotowanie

zawodowe absolwentéw WSO.

1 Data wywiadu
2. Rodzaj instytucji wojskowej

3. Stanowisko stuzbowe
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PYTANIA:

1 Czy zakres wiedzy i umiejetnosci, ktérg nabywajg podchorgzowie w WSO

zapewnia im skuteczne odbycie praktyk na okreSlonym stanowisku stuzbowym
w JW?

. Na ile zakres umiejetnosci, ktorych nabywajg podchorgzowie w WSO, zapewnia
im skuteczne odbycie praktyk na okreslonym stanowisku stuzbowym w JW?

. Jakie formy przygotowania podchorgzych w WSO uwaza Pan za skuteczne do
obycia praktyk w JW?

. Czy czas i termin odbywania praktyk przez podchorgzych w JW uwaza Pan za w
peini dobrany i wystarczajacy?

. W jakich dziedzinach (przedmiotach) szkolenia w JW podchorgzowie
odbywajacy praktyke napotykaja najwieksze trudnosci?

. W jakich dziedzinach (przedmiotach) szkolenia w JW podchorgzowie
odbywajacy praktyke prezentujg wystarczajaca wiedze i umiejetnosci?

. Jakich zmian w zwiazku z restrukturyzacjg sit zbrojnych nalezy dokonaC w
procesie odbywania praktyk przez podchorgzych w JW?

. W jakim zakresie nalezy doskonali¢ wspotudziat WSO i JW w procesie
przygotowania zawodowego podchorgzych, aby proces ten odpowiadat realiom
wspodiczesnej stuzby wojskowej?

. Jakie czynniki wedtug Pana majg najwiekszy wptyw na efektywne wdrozenie i
adaptacje absolwentéw WSO do warunkow zawodowej stuzby wojskowej na

pierwszych stanowiskach stuzbowych w JW?

10. W jakiej zdaniem Pana problematyce absolwenci WSO napotykajg najwiecej

trudnosci w toku ich dziatalnosci stuzbowej w pierwszych dwdch latach

zawodowej stuzby wojskowej?
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Zatacznik 6
WYZSZA

SZKOLA
OFICERSKA

im. Tadeusza KOSCIUSZKI

51-150 WROCLAW 31, ul. Czajkowskiego 109, tel. /071/ 658282

ARKUSZ WYWIADU

z oficerami: Kierownikami dydaktycznymi praktyk
podchorgzych

Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki realizuje badania, dotyczace roli
praktyki podchorgzych w procesie ich przygotowania zawodowego.

Majagc na uwadze bogate doswiadczenie, a takze zajmowanie sie¢ t3
problematyka w pracy stuzbowej, zwracamy sie do Pana z uprzejmag proshg o
uzyskanie autorytatywnych i rzeczowych opinii, ktére w istotny sposéb przyczynig sie
do okreslenia roli praktyki, a w szczegolnosci jej oddziatywania na przygotowanie

zawodowe absolwentéw WSO.

1 Data wywiadu
2. Rodzaj instytucji wojskowej

3. Stanowisko stuzbowe



218

PYTANIA:

1

Czy podczas organizacji praktyk (rekonesansu) stworzono Panu warunki do
nawigzania kontaktu z koordynatorem praktyk wyznaczonym przez dowddce
JW oraz zapoznania sie z warunkami ich odbywania przez podchorgzych?

W jaki sposob po przybyciu podchorgzych do miejsc odbywania praktyk,
zorganizowane zostaty spotkania ich z dowodztwem JW?

W jakim zakresie podczas odbywania przez podchorgzych praktyk w JW
zapewniono im wiasciwe warunki socjalno-bytowe (zakwaterowanie,
umundurowanie, wyzywienie, profilaktyka i opieka zdrowotna oraz ich
uposazenie)?

Czy podczas praktyk w JW podchorgzowie odbywali je na okreSlonym przez
odpowiednie dokumenty normatywne stanowisku stuzbowym ?

W jakim zakresie podchorazowie realizowali zadania dydaktyczne w ramach
czynnos$ci wynikajacych z obowigzkow stuzbowych na danym stanowisku?

W jaki sposdb po objeciu przez podchorgzych stanowisk stuzbowych wiaczono
ich do organizowanych w JW kurséw instruktorsko-metodycznych, a takze do
czynnego udziatu w przygotowaniu bazy szkoleniowej oraz obstugi sprzetu
bojowego?

Na ile podczas odbywania przez podchorgzego praktyki w JW umozliwiono mu
peine korzystanie z obiektéw szkoleniowych, literatury fachowo-wojskowej
oraz zapewniono uzyskanie odpowiedniej pomocy konsultacyjnej?

Czy w czasie odbywanie praktyki zapewniono podchorgzym odpowiednie
warunki pracy (m.in. czas i warunki do samodzielnej pracy zwigzanej z
osobistym przygotowaniem sie do prowadzenia zajeC oraz obligatoryjnego
zaliczenia zadan szkoleniowych przewidzianych w programach praktyk, a takze
pracy zwigzanej z realizacjg okre$lonych rygorow programu ksztatcenia)?

Jakie stuzby dyzurne petili podchorgzowie w czasie odbywania praktyki w JW

I z jakg czestotliwoscig w miesigcu?

10.Z jakimi problemami spotkat sie Pan ze strony podchorgzych, ktore

bezposrednio dotyczyty odbywania przez nich praktyki w JW?

11. Z jakimi problemami spotkat sie Pan ze strony przetozonych w JW, ktdre

bezposrednio dotyczyty odbywania przez podchorgzych praktyki?
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Podstawowym celem praktyki jest wyksztatcenie u podchorazych

podstawowych umiejetnosci i nawykdéw  dowodczych oraz  instruktorsko-

metodycznych w zakresie dowodzenia plutonem. W zwigzku z tym wykonywanie

przez podchorgzych codziennych obowigzkoéw, wynikajacych z ich zadan zostaty

poddane obserwacji, a w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

0)
6)

7)

8)

praktyczne umiejetnosci dowodzenia pododdziatem, organizacji i prowadzenia
szkolenia na szczeblu pododdziatu oraz realizacji roznorodnych form pracy
wychowawczeyj;

utrwalenie pozadanych cech osobowos$ci zotnierza zawodowego, a zwiaszcza
ksztattowania sylwetki zotnierskiej, odpornosci fizycznej i psychicznej oraz
samodzielnosci, zdecydowania i odpowiedzialnosci;

pogtebienie i utrwalenie znajomos$ci zasad metodyki szkolenia oraz prowadzenia
zajec z plutonem;

nawyki samodzielnej pracy, a zwhaszcza umiejetnosci stawiania i egzekwowania
polecen i rozkazéw;

praktyczne dziatanie podchorazych podczas osiggania WSGB;

organizacja przez podchorgzych oraz uczestniczenie w szkoleniu podstawowym w
pododdziale;

umiejetnosci  rozpoznawania i ksztattowania nastrojow podwiadnych oraz
utrzymania ich dyscypliny osobowej;

udziat w instruktazach do zajeC oraz przygotowanie dokumentacji do ich

prowadzenia.
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