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WSTEP

Historia uczy, ze o mozliwosciach bojowych kazdej armii, decyduje w
najwiekszym stopniu kadra dowodczo-sztabowa. Wyposazenie wojsk nawet w
super nowoczesng technike nie gwarantuje jeszcze zwyciestwa. Stad tez tak duza
wage przywiazuje sie do ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr dowdd-
czo-sztabowych. Rozumiejg to nawet kraje tzw. ,,trzeciego Swiata”, ktore majac
ograniczone mozliwosci ksztatcenia tych kadr u siebie na odpowiednio wysokim
poziomie, wysytaja swoich oficeréw na studia w bardziej cywilizowanych kra-
jach Swiata.

Rozwoj cywilizacyjny Swiata jest dzi$ jednak tak gwattowny i postepuja-
cy, zwihaszcza w dziedzinie techniki, ze ukonczenie studiow nawet w najbardziej
renomowanej uczelni Swiata, nie moze wystarcza¢ na zbyt dtugo. Formatnie w
szkolnictwie wojskowym zaktada sie, ze ukonczenie szkoty oficerskiej (lub
rownorzednej szkoty) przygotowuje jedynie do petnienia obowigzkdéw na pierw-
szym stanowisku stuzbowym przewidzianym dla absolwentdw tej uczelni. Obje-
cie kolejnego stanowiska stuzbowego i nastepnych wymaga odpowiedniego do-
ksztatcania. Tak wiec praktycznie oficer chcac mieC zapewniony rozwoj zawo-
dowy powinien ciggle sie doksztatcaC. Nie powinno to by¢ tylko jego sprawg
osobistg i tak w zasadzie nie jest. Jednak trudno rowniez powiedzie¢, zebysmy
posiadali juz racjonalny i dobrze funkcjonujacy system doskonalenia zawodo-
wego kadr wojskowych. Mimo ciggtych poszukiwan i zmian, jest w tym zakre-
sie jeszcze wiele do zrobienia.

Rewolucyjne zmiany ustrojowe w naszym kraju oraz gtebokie zmiany
cywilizacyjne w otaczajgcym nas Swiecie wyraziscie uwidaczniajg potrzebe do-

konania rowniez bardziej radykalnych zmian w zakresie ksztatcenia i doskona-



lenia zawodowego oficeréw. Takie tez przestanki spowodowaty podjecie tej pra-
cy badawczej.
Jako cel gtowny tej pracy przyjeto wypracowanie kierunkow zmian w
dotychczasowym doskonaleniu zawodowym kadr dowodczo-sztabowych oraz
przedstawienie propozycji nowego modelu tego doskonalenia.
Konsekwencjg tak sformutowanego celu byto poszukiwanie rozwigzan
nastepujacych problemoéw badawczych:
=>czy dokonujace sie przemiany spoteczno-polityczne w Polsce i najblizszym
jej otoczeniu, a takze niezmiernie szybki rozwoj technologiczny w zakresie
techniki wojskowej, determinujg potrzebe zmian w doskonaleniu zawodowym
oficerow?

="\jakie powinny by¢ kierunki powyzszych zmian?

~jak przysztosciowo powinno byC zorganizowane doskonalenie zawodowe
kadr dowddczo-sztabowych wojsk ladowych?

Rozwigzywanie tych problemow przewidziano w dwoch etapach. W
pierwszym dokonano analizy uwarunkowan doskonalenia zawodowego oficeréw
oraz wskazano zasadnicze kierunki zmian w tej dziedzinie. Natomiast w drugim
etapie natomiast przewiduje sie przedstawienie syntetycznego modelu przyszte-
go doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych, ktory zostaty zawarty w drugiej
czesci tej pracy przewidzianej do wykonania w 1998 roku.

Do rozwigzywania wyzej przedstawionych probleméw badawczych zasto-
sowano metody teoretyczne, a gtownie metode krytycznej analizy literatury i
metode analizy systemowe;j.

Praca sktada sie z dwoch rozdziatow, ktore wyraznie nie sg proporcjonal-
ne. W rozdziale pierwszym zawarte zostaty uwarunkowania lezace u podstaw
zmian w dotychczasowym systemie doskonalenia zawodowego kadr dowodczo-
sztabowych. TresSci zawarte w rozdziale drugim majg bardzo skondensowany

charakter, gdyz zostaty w nim przedstawione jedynie gtowne kierunki zmian.






1. UWARUNKOWANIA POLITYCZNO-MILITARNE

Do najistotniejszych uwarunkowan o charakterze militarnym nalezy zali-
czy¢ wynikajace z przeobrazen ustrojowych w Polsce i w Europie Srodkowo-
Wschodniej oraz potozenia geopolitycznego dazenie do:

o integracji Polski ze wspdlnotami europejskimi;

* ubieganie sie Polski o cztonkostwo w NATO.

1.1. Integracja Polski ze wspolnotami europejskimi

Dla Polski, ktéra od ponad tysigca lat nalezy do Europy w sensie geopoli-
tycznym, kulturalnym i gospodarczym, znaczenie wejscia do Unii Europejskiej
sprowadza sie do ostatecznego przezwyciezenia skutkéw politycznego i gospo-
darczego podziatu kontynentu po Il wojnie Swiatowe;.

Polska byta pierwszym panstwem w Europie Srodkowej i Wschodniej,
ktore wstapito na droge budowy demokracji i gospodarki rynkowej. Postrzegajac
idee wiaczenia sie do integracji europejskiej, jako nieodtgczny element procesu
transformacji politycznej i gospodarczej, w grudniu 199Ir. Polska podpisata po-
rozumienia z Europejska Wspolnota Gospodarcza, zapowiadajace przyszie
cztonkostwo w Radzie Europy, a w 1996 r. w Organizacji Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju.

Polska chce zajgC takie miejsce w Europie i Swiecie, ktore zapewni dobro-
byt i bezpieczenstwo jej obywatelom. Dla realizacji tego celu cztonkostwo Pol-
ski w Unii Europejskiej jest wiec nie tylko wskazane i korzystne, ale wrecz nie-
zbedne, bowiem pozostawienie Polski poza Unig Europejska grozi jej marginali-

zacjg cywilizacyjng oraz obnizeniem poziomu bezpieczenstwa. Dlatego tez



cztonkostwo Polski w UE jest od 1989 r. strategicznym celem Polski i zarazem

jednym z gtownych wyzwan stojgcych przed polska polityka i gospodarka.”™

Dazenie do cztonkostwa jest zwigzane z realizacjg podstawowych celéw
polskiej polityki w sferze bezpieczenstwa oraz w sferze gospodarczej i spotecz-
nej. Znajduje to wyraz w poparciu jakie udzielajg temu celowi gtéwne sity poli-

tyczne, kregi gospodarcze oraz kolejne rzady RP.

Podzielajgc w petni idee i cele poswiecajace UE rzad RP, podpisujac w
1991 r. Uktad Europejski, a nastepnie sktadajac w 1994 r. wniosek o cztonko-
stwo Polski w Unii Europejskiej, wyrazat aspiracje przewazajacej czesci spote-
czenstwa™ do aktywnego wigczenia sie do integracji europejskiej. Aspiracje te
wynikaja z przekonania Polakow o doniostej roli Unii Europejskiej w utrzyma-

niu pokoju i tadu demokratycznego w Europie i na Swiecie.

Czionkostwo w UE wymaga, aby w ramach jej instytucji Polska byfa
zdolna do wspdtpracy w ksztatceniu demokratycznego tadu w Europie. Jak
stwierdza Narodowa Strategia Integracji ,,Polska - jako europejskie panstwo
prawa z gospodarka rynkowa, majace przyjazne i traktatowo uregulowane sto-
sunki ze wszystkimi sasiadami i innymi panstwami europejskimi - spetnia kryte-
ria cztonkowskie zawarte w artykutach ,,F” i,,0” Traktatu o Unii Europejskiej z
Mastricht.

Korzysci wynikajgce z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej majg cha-

rakter polityczny, gospodarczy i spoteczny.

" Narodowa Strategia Integracji, KIE, 1997.
~Wstgpienie do UE popiera w Polsce okoto 80% spoteczenistwa. Zobacz: Gazeta Wyborcza z 14.02.1997r.



Korzysci natury politycznej to udziat w budowaniu zjednoczonej Europy.
Udziat ten realizowany jest poprzez aktywne uczestnictwo w dziatalnosci insty-
tucji Unii Europejskiej we wszystkich jej filaractf. Dzieki temu mozliwe bedzie
zwiekszanie systemu demokratycznego oraz bezpieczenstwa obywateli i pan-
stwa. Wspdlna Europa da tez obywatelom mozliwos¢ swobodnego podrozowa-
nia, osiedlania sie i podejmowania pracy. Korzysc¢ polityczna polega rowniez na
scislejszym budowaniu zwigzkéw Polski z resztg Europy na poziomie indywidu-
alnym, lokalnym i regionalnym.

Korzysci natury gospodarczej to udziat w Jednolitym Rynku UE ze swo-
bodg przeptywu towardw, ustug, ludzi i kapitatu. To takze dostep do funduszy
strukturalnych, naptyw inwestycji i nowych technologii.

Korzysci natury spotecznej to szansa na zblizenie Polski do standardow
europejskich w dziedzinie bezpieczenstwa wewnetrznego, bezpieczenstwa i wa-
runkdéw pracy, Swiadczen socjalnych, zdrowia, edukacji, informacji i wyzszej
jakosci zycia.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia europejskich norm ekologicznych
obejmuja poprawe Srodowiskowych warunkow zycia spoteczenstwa, wdrozenie
nowoczesnych technologii przyjaznych dla srodowiska, racjonalizujgcych zuzy-
cie surowcow i energii, a wiec poprawiajacych efektywnos¢ gospodarowania i
pozwalajgcych unikna¢ ekologicznej bariery wzrostu.

Polska juz obecnie spetnia warunki umozliwiajace jej udziat w WPZIB.
Konstytucja i rozwoj dotychczasowej zréwnowazonej polityki zagranicznej czy-
ni¢ bedzie z Polski pozadanego partnera dla Unii.

Gtowne atuty Polski to:

Traktat z Mastricht wprowadzit pojecie Unii Europejskiej sktadajacej sie z trzech filarow. W kazdym z tych
filarow obowigzuje inny proces podejmowania decyzji. Filar | obejmuje zagadnienia, ktore rozstrzygane sg
zgodnie z procedurami decyzyjnymi obowigzujgcymi dla Wspdlnoty Europejskiej (np. wspolna polityka rolna,
polityka handlowa). Filar 1l dotyczy Wsp6lnej Polityki Zagranicznej i Bezpieezeristwa, filar 111 obejmuje Wy-
miar Sprawideliwosci i Sprawy Wewnetrzne. Decyzje odnoszace sie do filaréw Il i 11l podejmowane sa w dro-
dze ustalen miedzyrzadowych. Szerzej na ten temat w: Gryz Jerzy, Formalny zakres dziatania Unii Zachodnio-
europejskiej. ,,Sprawy Miedzynarodowe”, 1995 nr 4.
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» wewnetrzna stabilnos¢ i sita panstwa;

 przyjazne stosunki dwustronne;

o aktywno$¢ we wspobtpracy regionalnej;

» gotowos$¢ wnoszenia wkiadu do umocnienia bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego;

» gotowo$¢ do ponoszenia kosztow zwigzanych z ewentualnym uczestnictwem
we wspdblnych przedsiewzieciach panstw UE.

Nasze potozenie geopolityczne sprawia, ze z podziatdbw Europy zawsze
ptynety dla Polski najwieksze zagrozenia. Wokot Polski istnieje stan ptynnosci i
dynamiki. Cate jej otoczenie zewnetrzne zmienito sie radykalnie po 1989r. Pol-
ska staneta wiec wobec zadania okreSlenia swoich interesow bezpieczenstwa
wobec istniejgcych struktur politycznych i wojskowych w Europie, takich jak
KBWE, NATO, UZE, Rada Europy oraz Péinocnoatlantycka Rada Wspdtpracy.
W ocenie Polski jako potencjalnego partnera w systemie bezpieczenstwa atlan-
tyckiego i zachodnioeuropejskiego dominujg te elementy, ktére sg wciaz jej
stabsza strong, a zarazem podnoszg wiarygodno$¢ przysztego partnera. Sg to:
utrwalone struktury wiasnosciowe, stabilny system gospodarczy i1 spoteczny,
stabilne struktury wiadzy i utrwalone nawyki demokratyczne, istnienie instytucji
zapewniajacych kumulowanie i inwestowanie dobr. Stowarzyszenie Polski z UE
oznacza intensyfikacje wspotpracy z najwiekszym zintegrowanym gospodarczo,
spotecznie i kulturalnie obszarem starej i wysoko rozwinietej cywilizacji, dyspo-
nujacej bogactwem kapitatu, wiedzy, technologii, potencjatem obronnym i do-
Swiadczeniem we wspotpracy miedzynarodowej w skali kontynentalnej i global-
nejJf

W preambule, ogdlnie okreSlajacej zasadnicze cele stowarzyszenia Polski
z UE, sprawy dotyczace bezpieczenstwa stron Uktadu zostaty poruszone w

kontekscie procesu KBWE, z powotaniem sie na dokumenty koncowe z Helsi-

Biata Ksiega dot. integracji Polski z UE za 1995r., KIE 1995.



nek, Madrytu, Wiednia, na Karte Paryska dla nowej Europy oraz postanowienia

Konferencji KBWE w Bonn. Mowi sie takze o znaczeniu stowarzyszenia ,,dla

ustanowienia w Europie systemu stabilnosci opartego na wspoétpracy, ktorego

jednym z filarow jest Wspolnota”. Zawiera sie w tym odniesienie do niemal ca-
tej konstrukcji polityczno-prawnej, tworzonej od poczatku lat 70-tych do 90-tych

w Europie. W odniesieniu do Polski stanowi o tym artykut 4 Uktadu, ktéry méowi

0 ,,zapewnieniu Polsce regularnej informacji o dziatalnosci Europejskiej Wspot-

pracy politycznej, odpowiednio na zasadach wzajemnosci”® Europejska Wspot-

praca Polityczna to mechanizm konsultacji i uzgodnien miedzyrzadowych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Celem jej jest formutowanie i realiza-
cja europejskiej polityki zagranicznej tak, by ,,zapewni¢ przez koordynacje, zbli-
zenie stanowisk i realizacje wspolnych dziatan wywieranie mozliwie najsku-
teczniej potgczonego wptywur W Traktacie Mastricht (7.02.92r.) o Unii Euro-

pejskiej okresla sie  m. innymi ,wprowadzenie wspolnej polityki zagranicznej i

bezpieczenstwa, wigczajac w to docelowo okreslenie wspolnej polityki obronngj,

ktora we wihasciwym czasie moze doprowadzi¢ do wspdlnej obrony”” Zasady i

cele wspdlnej polityki bezpieczenstwa okresla sie tam nastepujaco:

* strzec wspolnych wartosci, podstawowych interesow i niezaleznosci Unii;

* wzmacniac bezpieczenstwo Unii ijej cztonkdéw w kazdy sposob;

» zachowac pokdj i wzmacniaC bezpieczenstwo miedzynarodowe w zgodzie z
Kartag NZ 1 zasadami Aktu Koncowego z Helsinek oraz celami Karty Pary-
skiej;

 popiera¢ wspotprace miedzynarodowa;

 rozwijaC i umacnia¢ demokracje i rzady prawa, szacunek dla praw cztowieka i

wolnosci zasadniczych.

~Uktad stowarzyszeniowy WE z Polska, dokument KIE.
~Jednolity Akt Europejski, tytut 111, art. 30, 1, 2a.
> Tytut 1§V Traktatu z Mastricht, KIE.



Zadania wypracowania i wprowadzania dziatan, majacych implikacje
obronne, powierza sie tam Unii Zachodnioeuropejskiej (UZE), ktora staje sie
odtad ,,nieroztgczng czescig budowy Unii EuropejskiejW deklaracji towarzy-
szace] Traktatowi z Mastricht zwiekszono operacyjng role UZE poprzez: powo-
tanie komorki Planowania; blizszg wspdtprace z NATO, przede wszystkim w
zakresie logistyki, transportu, szkolenia i nadzoru strategicznego; spotkania sze-
fow sztabow UZE; powotanie jednostek wojskowych podlegtych UZE.

Priorytetem polskiej polityki bezpieczenstwa jest integracja z europejski-
mi strukturami bezpieczenstwa, w tym z Unig Zachodnioeuropejskg. Dazenia te
wynikajg z naszej wizji miejsca i roli Polski w przysziej, zjednoczonej Europie.
Polska nie traktuje swego przysztego cztonkostwa w strukturach europejskich
jako wigczenia do organizacji wymierzonej przeciwko jakiemukolwiek krajowi,
lecz jako rozszerzenie strefy stabilizacji, ktora utatwi wyeliminowanie poten-
cjalnych zagrozen i bedzie sprzyjaC przekazywaniu wartosci demokratycznych
dalej na Wschdd. Proces integracji pozwoli ponadto unikna¢ Polsce skutkow ne-
gatywnych podziatow w sferze ekonomicznej, politycznej oraz bezpieczenstwa.
Wedtug Polski wspdtdziatanie w budowie europejskiej tozsamosci obronnej nie
powinno sprowadza¢ sie jedynie do rozwazania ogolnych zagadnien polityki
bezpieczenstwa. Polska liczy, ze wspotpraca z Unig Zachodnioeuropejskg w
aspekcie militarnym pozwoli nam na:
 zwiekszenie interoperacyjnosci polskich sit zbrojnych;
 udziat we wspolnie realizowanych programach zbrojeniowych;

 szerszy dostep do informacji i udziat w ich realizacji;

art. J. 4. 2. Traktatu z Mastricht. Znalazty sig tam takze techniczne aspekty bliskiej wspotpracy UZE z UE,
takie jak: synchronizacja dat i miejsc spotkan, harmonizacja metod pracy przez ustawienie wspoétpracy miedzy
radg i sekretarzem UZE a radg i sekretarzem UE; zastosowanie odpowiednich regut gwarantujgcych regularne
informacje Komisji Europejskiej, konsultowanie z komisjg spraw zwigzanych z aktywnos$cig UZE stosowanie
do uprawnien Komisji odnoszacych sie do wspdlnej polityki zagranicznej i bezpieczehstwa zdefiniowanych w
Traktacie o Unii Europejskiej, Patrz: Jerzy Graz, Formalny zakres dziatania Unii Zachodnioeuropejskiej.
»oprawy Miedzynarodowe”, 1995r. nr 4, s. 16-17.



13

» udziat w szkoleniu jezykowym i operacyjnym kadry, wspolnym szkoleniu
bojowym jednostek”.

Cele te Polska mogtaby realizowa¢ m.in. poprzez uczestnictwo w dziata-
niach, ktére Unia Zachodnioeuropejska wymienita w Deklaracji Petersburskigj
czyli:

e W misjach humanitarnych;
W operacjach utrzymania i przywracania pokoju;
« w ramach dozoru nad przestrzeganiem ustalen przyjetych przez organizacje

miedzynarodowe.

Wspotpraca Polski z UZE zostata zintensyfikowana po przyznaniu nasze-
mu krajowi statusu partnera stowarzyszonego. Dzieki temu, w gronie 27 panstw
- cztonkow UZE, Polska mogta wzig¢ udziat w pracach nad dokumentem pt.
~Wspdlna refleksja na temat nowych warunkow bezpieczenstwa w Europie”,
ktory zdefiniowat zagrozenia dla bezpieczenstwa naszego kontynentu.

W ostatnim okresie Polska wyszta z propozycjami wspotpracy, ktore
obejmuja wspolne ¢wiczenia i szkolenie oraz nawigzywanie wspotpracy prze-
mystow obronnych w ramach programow wojskowych UZE. Polski nie satys-
fakcjonuje rola biernego obserwatora. Dlatego tez zamierzamy w mozliwie naj-
szerszym stopniu rozwinaC wspotprace z agentami UZE, w tym szczegolnie z
Komoérka Planowania, Centrum Satelitarnym, a w przysztosci z Sekcjg wywiadu
I Centrum Sytuacyjnym. ChcielibySmy rowniez wzig¢ udziat w pracach Zachod-
nioeuropejskiej Grupy ds. Uzbrojenia, ktéra ma szanse staC sie agencjg do spraw
polityki zbrojeniowej. W nastepstwie tych dziatan Polska liczy na lepsze przy-
stosowanie sie do wymagan operacyjnych i szybszg integracje z zachodnioeuro-

pejskimi strukturami bezpieczenstwa.

Seydak Pawel, Jarostaw Gryz, Unia Zachodnioeuropejska, 1996r., s. 6.
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Cele te Polska realizuje w ramach dwu i tréjstronnej wspotpracy, w tym
wojskowej, z panstwami UZE i NATO. Zwiaszcza wspotdziatanie Polski, Nie-
miec i Francji w ramach tzw. Tréjkata Weimarskiego™oraz Polski, Niemiec i
Danii, pozwala nam na wypracowanie modelu stosunkoéw w sferze bezpieczen-
stwa i obronnosci, wigczajgc nas, w pewnym stopniu, w zagadnienia dotyczace
obu organizacji. Dziatania te, zdaniem Polski, majg wieksze szanse na realizacje
I wzajemna europejska tozsamos¢ w dziedzinie bezpieczenstwa. Dzieki poparciu
partnerow bardziej realna staje sie takze mozliwo$¢ biezgcego korzystania przez
Polske z doSwiadczen Korpusu Europejskiego, a nastepnie ewentualnego nasze-
go udziatu w tej jednostce. Za owoc tej wspotpracy mozna tez uzna¢ wyrazong
niedawno przez generata Wilmana idee ewentualnego powotania w przysztosci
europejskiego Korpusu Pdtnocnego, w ktorym mogtyby uczestniczy¢ panstwa
regionu Morza Battyckiego. Wszystko to sprawia, ze polskie sity zbrojne stang
sie stopniowo statym elementem struktur bezpieczenstwa i potencjatu wojsko-
wego Europy.

Integracja Polski z instytucjami europejskimi jest jej naczelnym prioryte-
tem, bowiem jedynie cztonkostwo w UE | UZE moze zapewni¢ nam w obecnych
warunkach poczucie bezpieczenstwa, zrownowazony rozwéj w dtugim okresie
oraz mozliwosC udziatlu w procesie podejmowania decyzji istotnych z punktu
widzenia potskich interesdw. Wedtug Polski bezpieczenstwo jest kategorig nie-
podzielna, obejmujaca bezpieczenstwo polityczne oraz militarne. Cztonkostwo
w UE zapewni nam bezpieczenstwo oraz rozw0j ekonomiczny i socjalny, a
cztonkostwo w UZE umozliwi Polsce udziat w budowie Europejskiej Tozsamo-

sci Obronnej.

Podczas ostatniego spotkania ministréw obrony Tréjkata Weimarskiego postanowili oni powotaé wspoing
Wojskowg Grupe Koordynacyjna, ktorej celem bedzie opracowanie trzyletniego programu wspotpracy. Patrz:
Polska Zbrojna nr 6/97.
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1.2. Cztonkostwo w NATO

Wybierajac opcje euroatlantycka, Polska kierowata sie tym, ze jedynie
Sojusz Atlantycki moze nam udzieli¢ skutecznych gwarancji, nie prowadzacych
jednocze$nie do utraty suwerennosci. Tak zwana opcja atlantycka jest alterna-
tywna dla rosyjskich gwarancji, czy regionalnych struktur bezpieczenstwa, zbyt
stabych by realnie przeciwstawic sie presji jakiegokolwiek mocarstwa™”

Wybierajac te opcje Polska uwazata, ze zwiazki z Zachodem bedg miaty
dlajej bezpieczenstwa nastepujace implikacje:

* integracja gospodarcza z Europg Zachodnig i NATO zwigze nasza gospodarke
z bogatymi i wymagajacymi rynkami rozwinietego swiata kapitalistycznego;

* Polska bedzie miata utatwiony dostep do tych rynkoéw, co przy wzglednie wy-
sokich kwalifikacjach i niskich zarobkach Polakéw, czynito bedzie obszar na-
szego kraju stosunkowo atrakcyjnym dla inwestorow;

* czynniki te wptywac bedg na intensywnosc kontaktow w kazdej dziedzinie zy-
cia spotecznego, za$ nasza zdolno$¢ przeciwdziatania zjawiskom negatywnym
zalezeC bedzie od intelektualnej i organizacyjnej sprawnosci elit politycznych;

» Wigczenie sie Polski w zachodni system polityczno - gospodarczo - obronny
spowoduje wzrost jej strategicznego znaczenia dla Swiata zachodniego™.

Nasze przyszie cztonkostwo w NATO uzasadniane bylo takze tym, ze:

1 Od momentu kiedy Polska wkroczyta w etap przemian politycznych i gospo-
darczych, zapewniajacych demokratyczny system wiadzy, poszanowania
praw jednostki i dziatania praw gospodarki rynkowej, weszta tym samym do
grona panstw kierujacych sie tymi samymi podstawowymi wartosciami i za-
sadami. Nie likwidujg one co prawda sprzecznosci interesow i konfliktéw

miedzy panstwami, ale dajg szanse na ich rozwigzanie bez grozby sity.

* Vademécum NATO, Bellona 1995 s. 224.
System bezpieczenstwa Polski ,,Bezpieczenstwo”, AON.
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2. Wybor zachodniej opcji bezpieczenstwa szedt w Slad za decyzjg przyspiesze-
nia rozwoju ekonomicznego Polski poprzez zwiazki gospodarcze z panstwami
zachodnimi. Integracja w sferze bezpieczenstwa jest wiec naturalnym uwien-
czeniem integracji w sferze gospodarczej. StabilnosC polityczna Zachodniej
Europy i ugruntowana skutecznos¢ NATO dajg szansg, ze wyrzeczenia spote-
czenstwa polskiego, zwigzane z okresem budowy demokracji i reformowania
gospodarki, zakoncza sie sukcesem.

3. Znaczna wiekszo$¢ spoteczenstwa polskiego pragnie wyréwnania poziomu
cywilizacyjnego i dobrobytu Polski z panstwami Zachodu, co oznacza popar-
cie dla polityki integracyjnej, w tym integracje z NATO™M Jak wskazujg ba-
dania opinii publicznej, Polska jest jedynym krajem w Europie Srodkowej,
gdzie ponad 82% ludnosci popiera petng integracje z NATO. Jest to szczegol-
nie wazne, jesli przeciwstawione zostanie perspektywie powrotu do integracji
z panstwami na wschodzie.

4. Wejscie Polski, lezacej na styku z obszarem duzej niestabilnosci, w orbite
wphywow NATO moze uchroni¢ ja od skutkéw lokalnych konfliktéw na
Wschodzie i Potudniu kontynentu europejskiego.

5 NATO moze skutecznie odstraszyC ewentualnego napastnika oraz przeciw-
stawi¢ sie tradycjom hegemonistycznym Rosji wobec obszaru Europy Srod-
kowej. Polskie bezpieczenstwo zostatoby zagrozone w razie dojsScia do wia-
dzy w Rosji ugrupowan nacjonalistycznych lub ustanowienia w Rosji rezimu
wojskowego.

6. Cztonkostwo w NATO zapewni nam gtos w dyskusjach nad bezpieczenstwem
Europy i jednoczesnie zapobieganie ewentualnemu porozumieniu NATO -
Rosja bez udziatu Polakow.

7. Integracja Polski z NATO nie grozi nam polityczng dominacjg ze strony kto-
rego$ z mocarstw- cztonkOw sojuszu, a wrecz przeciwnie, bedzie ona najlep-

szg formutg na trwatg ochrone Polski przed polityczng dominacjg ze strony
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naszego zachodniego sasiada. Jest to tym bardziej istotne, ze w perspektywie
najblizszych lat nie da sie unikng¢ dominujacych wptywow ekonomicznych
Niemiec na caty obszar Europy érodkowo-Wschodniej.

8. Polska stoi przed koniecznosciag uzyskania od NATO politycznego i technicz-
nego wsparcia procesu restrukturyzacji i modernizacji naszych sit zbrojnych.
Oprécz pomocy materialnej, Polska liczy na wptyw NATO na procesy demo-
kratyzacji naszych sit zbrojnych podporzadkowania ich kontroli cywilnej, na
planowanie systemu obronnego panstwa, na tempo unowoczesnienia metod
szkoleniowych, na adaptacje norm i standardow technicznych NATO otwie-
rajacych droge do wspotpracy w nabywaniu i produkcji uzbrojenia i sprzetu
wojskowego™*

Jednoczesnie Polska moze takze przyczyni¢ sie do wzmocnienia Sojuszu,
poniewaz:

1 Rozszerzenie NATO powiekszy obszar stabilnosci w Europie i rodzine
panstw demokratycznych.

2. Rozszerzenie sojuszu ma tez walor strategiczny, bowiem zwieksza kontrolo-
wang przez NATO strefe bezpieczenstwa Sojuszu, odsuwajac jego granice
wschodnie i linie obrony od centrum™

3. Polska ma dla Sojuszu takze znaczenie militarne ze wzgledu na liczacy sie
potencjat gospodarczy i obronny. Polska posiada wszystkie rodzaje sit zbroj-
nych i znaczna liczbe kadry oficerskiej doswiadczonej w operacjach pokojo-
wych, a tym samym zaznajomionej z dziataniami armii NATO. Nie bedzie
wiec ona tylko konsumentem bezpieczenstwa, lecz rowniez panstwem moga-
cym efektywnie wesprzec realizacje zadan sojuszu. Ale, jak stwierdzit w wy-
wiadzie udzielonym ,,Polityce” prezydent RP ,,... nie mozna widzieC polskie-
go wkiadu do NATO jedynie w kategoriach czysto wojskowych, to jest po-

wiekszenia zdolnosci wojskowej Sojuszu o 14 dywizji, trzy wielkie porty na

Filar i placéwka, w; Polityka, nr 50/96.
System bezpieczenstwa Polski..., s. 33 - 36.
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wybrzezu Morza Battyckiego, gesta sieC lotnisk, itp. Czynniki te muszg by¢
oczywiscie wziete pod uwage, poniewaz NATO nie jest klubem dyskusyjnym.
Jest organizacja obronna, ktdrej warto$¢ oparta jest nie tylko na wyobrazni
politycznej jej przywodcow, lecz takze na kwalifikacjach 1 wyposazeniu jej
armii®*

Polska moze wniesC do Sojuszu duzy wkiad polityczny. Jak stwierdza
prezydent RP ,,... wyraza sie on poprzez dojrzaty stan polskiej demokracji i
istote naszej polityki zagranicznej. Nie jesteSmy zainteresowani jedynie tym, aby
byC odlegtg placowka europejskiego obszaru stabilnoSci. Mamy autentycznie
serdeczne i1 konstruktywne stosunki ze wszystkimi naszymi sasiadami, oparte na
umowach, ciggtym dialogu politycznym, wspotpracy gospodarczej i rozwijaja-
cych sie oddalonych wieziach pomiedzy spoteczenstwami. JesteSmy przekonani,
ze dysponujac cztonkostwem w NATO, Polska bedzie jeszcze skuteczniej wy-
petniaC swoja stabilizacyjng funkcje w regionie”. ,,... Dzieki swoim bliskim sto-
sunkom z Niemcami, Francja, Stanami Zjednoczonymi, Zjednoczonym Kréle-
stwem, jak réwniez innymi panstwami cztonkowskimi NATO, Polska znacznie
przyczyni sie do wzmocnienia wewnetrznej spojnosci Sojuszu”

Nasze stosunki z NATO wyznaczone sg przez fakt, iz Sojusz jest organi-
zacjg obronng, ktorej podstawowe cele realizowane sg pod katem intereséw bez-
pieczenstwa jego cztonkow.

Po 1989r. zainicjowany zostat proces stopniowej transformacji Sojuszu w
kierunku wzmocnienia jego funkcji politycznych oraz szerszej otwartosci wobec
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. W Deklaracji Londynskiej z lipca
1990r. NATO zaproponowato panstwom rozpadajgcego sie Uktadu Warszaw-
skiego ,,budowanie partnerskich stosunkow” poprzez nawigzanie statych kon-
taktow dyplomatycznych, dialog polityczny i rozwdj kontaktow wojskowych. W

odpowiedzi na tg deklaracje Rzeczpospolita Polska nawigzata stosunki dyplo-

Vademécum..., s. 228.
Filar i Placowka, Polityka nr 50/96.
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matyczne z Organizacjg Traktatu Potnocnoatlantyckiego w sierpniu 1990r. Na
sesji ministralnej Rady NATO w Kopenhadze w czerwcu 199Ir. stanowisko
Sojuszu wobec panstw naszego regionu zostato wzbogacone o nowe elementy.
Po raz pierwszy stwierdzono bowiem, ze bezpieczenstwo panstw cztonkowskich
NATO jest nierozerwalnie zwigzane z bezpieczenstwem innych panstw w Eu-
ropie. Praktycznym testem tego stanowiska byta reakcja NATO na zaostrzenie
sytuacji w regionie Europy wschodniej, w zwigzku z wydarzeniami w Moskwie
w sierpniu +99+4r. Odpowiedziag NATO na pucz bylo powotanie 21 grudnia
199Ir. Poinocnoatlantyckiej Rady Wspotpracy (NACC), ktora zinstytucjona-
lizowata kontakty Sojuszu z paistwami Europy Srodkowej i Wschodniej. Rada
ta stata sie waznym forum dialogu w sferze bezpieczenstwa europejskiego,
komplementarnym wobec istniejgcych organizacji i struktur europejskiej archi-
tektury bezpieczenstwa™,

Udziat Polski w pracach Potnocnoatlantyckiej Rady Wspotpracy umozli-
wia powstanie nowych stosunkow w dziedzinie bezpieczenstwa miedzy NATO a
Polska, gdyz:
 stwarza warunki do nowych jakosciowo kontaktow z NATO i pozwala na

nawigzanie praktycznej wspotpracy w dziedzinie obronnosci;

* NACC naktada dodatkowe zobowigzania polityczne na panstwa, ktore

ewentualnie mogtyby zagrozi¢ Polsce.

Po decyzjach szczytu NATO w Istambule (czerwiec 1994r.), ktére mowia,
ze NACC nie tylko prowadzi konsultacje polityczne, gtéwnie w sprawach reali-
zacji porozumien o kontroli zbrojen i planowania politycznego, ale takze zaj-
muje sie wspotpracg w zakresie informacji, gospodarki, konwersji przemystu

zbrojeniowego, planowania budzetow wojskowych, nauk i techniki, Polska

Tamze.
Yademecum..., s. 228 - 229.
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podjeta aktywna wspotprace z NATO w sferze ekonomicznej, nauki i ochrony

srodowiska oraz w obronie cywilnej.

Po probie kolejnego puczu w Moskwie w pazdzierniku 1993r. i sukcesie
sit antydemokratycznych w grudniowych wyborach do parlamentu rosyjskiego
oraz W zwiazku z zadaniami panstw Europy Srodkowej zapewnienia ich bezpie-
czenstwa poprzez cztonkostwo w Sojuszu, ale i obawami Rosji przed odizolo-
waniem jej od reszty Europy, NATO staneto przed problemem poszukiwania
formuty, ktéra wychodzitaby na przeciw tym postulatom, a jednoczesnie odsu-
wata w czasie decyzje 0Jego rozszerzeniu.

W obliczu stanowczego weta ze strony Rosji wobec przyjecia panstw Eu-
ropy Srodkowej dyplomacja amerykariska wyst*ita z koncepcja ,,Partnerstwa
dla Pokoju” - programu wspotpracy NATO z innymi panstwami obszaru OB-
WE w celu podejmowania operacji pokojowych, humanitarnych i poszukiwaw-
cze - ratowniczych.

Szczyt NATO w Brukseli (styczen 1994r.) opracowat ramowy dokument

»Partnerstwa dla Pokoju” (PdP) oraz wystosowat zaproszenie do udziatu w nim

do wszystkich panstw - uczestnikow OBWE.

Partnerstwo dla Pokoju zawiera kilka celow:

* PhP ma byC waznym i trwatym elementem nowej architektury bezpieczen-
stwa w Europie,

» Konkretna i wzrastajagca wspotpraca wojskowa i polityczno - wojskowa ma
pomdc w modernizacji struktur bezpieczenstwa panstw partnerskich (lepsze
wyszkolenie zotnierzy, cywilna kontrola nad SZ, lepsze gospodarowanie
srodkami budzetowymi itp.), a w niektérych przypadkach w osiagnieciu stan-
dardow obowiazujacych cztonkow NATO.

« W wybranych dziedzinach, np. operacjach pokojowych, PhP ma szanse stwo-
rzyC podstawy do interoperacyjnosci sit NATO i panstw partnerskich.
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» Autorom programu chodzito takze o znalezienie jakiejs formuty wspotpracy z
Rosjg™\.

Program ,,Partnerstwa dta pokoju” nie w petni odpowiadat strategicznym
celom polskiej polityki bezpieczenstwa. Po uwzglednieniu jednak przez gremia
kierownicze NATO sugestii dotyczacych jego otwarcia na Wschod oraz relacji
miedzy ,,Partnerstwem” a cztonkostwem w NATO, Polska w lutym 1994r. pod-
pisata w Brukseli ,,Dokument Ramowy”, a w kwietniu, jako pierwsze panstwo,
przedtozyta w Kwaterze Gtownej NATO ,,Dolcument Prezentacyjny Partnerstwa
dla Pokoju™™

Od poczatku 1995r. wazne miejsce w rozwoju Partnerstwa odgrywa row-
niez Proces Planowania i Oceny (PPO) - dtugofalowy program rozwijania zdol-
nosci do wspotdziatania operacyjnego miedzy armiami NATO a sitami zbroj-
nymi naszego kraju.

Dzieki PPO Polska zyskata mozliwo$é planowania sit przeznaczonych do

wspotpracy z NATO, zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w Sojuszu.

W ciggu ostatnich lat nasze zaangazowanie w PhP sukcesywnie wzrasta.
Miedzy innymi:

* W ramach PhP Polska brata dotychczas udziat w okoto 300 organizowanych
wspolnie z NATO ¢wiczeniach sztabowych i z udziatem sit zbrojnych. Cho-
ciaz ¢wiczenia te zawezone byly do kwestii przygotowania i prowadzenia
operacji pokojowych, spetniajg one istotng role w przygotowaniach do czton-
kostwa w Sojuszu.

e Udziat w PhP natozyt na Polske obowiazek wydzielenia jednostek i do-
wodztw sit zbrojnych, ktére w pierwszej kolejnosci bytyby gotowe do podje-
cia wraz z NATO wspolnych misji pokojowych. Jednostki i dowodztwa, kto-
re osiggnety lub w najblizszym czasie osiggna petng zdolno$¢ do wspotdzia-
tania z NATO to: batalion powietrzno - desantowy, szpital potowy, grupa po-

Tamze, s. 6 - 7.
Yademecum..., s. 236 - 237.
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szukiwawczo - ratownicza, dwa putki kawalerii powietrznej, dowddztwa i
sztaby dywizji kawalerii pancernej, dowddztwo i sztab brygady desantowo -
szturmowejW ewentualnych operacjach wszystkie te sity i struktury pod-
porzadkowane beda dowodzeniu operacyjnemu Sojuszu.

« Ma tojuz miejsce w odniesieniu do batalionu powietrzno - desantowego, kto-
ry od stycznia 1996r. wchodzi w sktad IFOR w Bosni. Obok batalionu Polska
wydelegowata takze do IFOR naszych oficerow do dowddztw i sztabow od-
powiedzialnych za misje w Bosni. W ten sposob staliSmy sie petnoprawnym
uczestnikiem prowadzonej przez NATO operacji militarnej. Jak stwierdzit A.
Karkoszka, Polska jest przekonana, ze ,,... polscy zotnierze, w ramach Bryga-
dy Nordyckiej, rzetelnie wypetniajg postawione przed nimi zadania. Dowiedli
tego juz niejednokrotnie, petnigc stuzbe w misjach i operacjach pokojowych
ONZ w réznych czesciach Swiata: na Bliskim Wschodzie, w Kambodzy,
Namibii i bytej Jugostawii. Udziat zotnierzy polskich w IFOR powinien do-
starczy¢ nam nowych dosSwiadczen w sferze wspotdziatania z jednostkami
NATO. Moze tez i powinien stanowiC pierwszy krok na drodze peinej inte-
gracji z euroatlantyckim systemem bezpieczenstwa™.

» Waznym elementem wspotpracy Polski z NATO w ramach PhP jest przygo-
towanie oficerow tacznikowych, ktorzy majg utatwicC regularng wspotprace z
Sojuszem.

» W ramach Procesu Planowania i Oceny PhP Polska uzgodnita z Sojuszem
wspoblne cele interoperacyjnosci dotyczace sfer o podstawowym znaczeniu
dla rozwijania mozliwosci wspotdziatania militarnego Polski z krajami Soju-
szu. Sg to: systemy kierowania, dowodzenia i tgcznosci; niektore elementy
wyposazenia 1 sprzetu; logistyczne wsparcie wojsk; podstawowe zasady

szkolenia.

Kazmierski Marcin, Od wspétpracy do integracji; rozwoj stosunkéw Polski z NATO, 1996, s. 52.
2 Wstagpienie A. Karkoszki na spotkaniu z attache akredytowanymi w Warszawie, 17.04.1996r.
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* PhP przyczynito sie takze do podniesienia na wyzszy poziom naszych poli-
tycznych powigzan z Sojuszem. Powstato Biuro tacznikowe RP z NATO,
polscy dyplomaci uzyskali staty dostep do Kwatery Gtownej Paktu, gdzie
miesci sie nasze state przedstawicielstwo. Ponadto Polska oddelegowata ofi-
cerow do powstatej w 1994r. Komorki Koordynacji Partnerstwa. Jej siedziba
znajduje sie w Mons pod Bruksela, na terenie Dowodztwa Sit Sojuszniczych
w Europie (SHAPE).

Po ostatecznej ratyfikacji decyzji o rozszerzeniu NATO wystgpi koniecz-
nos¢ oddelegowania polskich zotnierzy do réznych instytucji tego paktu. Beda to
przede wszystkim state przedstawicielstwa dyplomatyczne przy Radzie Potnoc-
noatlantyckiej (tzw. PERMREP), przedstawicielstwo wojskowe w Komitecie
Wojskowym (tzw. MILREP), delegatura wojskowa (NMR) przy Kwaterze
Gtownej Potaczonych Sit NATO w Europie (SHAPE), wojskowe sztaby mie-
dzynarodowe itp. Przewiduje sie, ze po ewentualnym przyjeciu nas w 1999 r. W
poczet cztonkow sojuszu wyslemy do jego dyspozycji ok. 200 wojskowych, a w
latach 2000-2002 liczba ta moze wzrosna¢ do 400-500 oficerow. Beda to gtow-
nie stanowiska o stopniach podputkownik-putkownik. Ponadto rownoczesnie
trzeba wystac prawie taka sama liczbe personelu pomocniczego, ktory bedzie sie
rekrutowac sposrod podoficerow i chorazych. W sumie wiec do NATO docelo-
wo moze trafi¢ ok. 600-800 polskich zotnierzy.

Po doswiadczeniach w PdP, wewnetrznej debacie w Sojuszu na temat za-
sad i celow rozszerzenia oraz uruchomieniu wiosng 1996 r. dialogu na ten temat
z krajami partnerskimi, w ostatnich miesigcach (lipiec 1997 r.) NATO podjeto
decyzje ojego rozszerzenie o Polske, Wegry i Czechy.

Polska uwaza uczestnictwo w wojskowych strukturach NATO za ko-

nieczne ze wzgledu na;
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» dazenie do faktycznej, integracji ze strukturami Paktu. Wejscie do Sojuszu
jest traktowane jako element kompleksowy strategii narodowej, ktorej celem
jest trwate zakotwiczenie Polski w europejskich organizacjach integracyjnych;

» konieczno$¢ zachowania petnej wiarygodnosci wynikajacej z artykutu 5
Traktatu Waszyngtonskiego (kolektywna obrona);

* historyczng Swiadomos¢ Polakéw. Poniewaz Polska ma zle doswiadczenia
dotyczace skutecznosci ,,papierowych” gwarancji bezpieczenstwa, naturalne
wiec jest dgzenie do gwarancji autentycznyctf®

Dazac do petnej integracji ze strukturami Sojuszu, Polska deklaruje wole
petnego wypetniania zobowigzan sojuszniczych. Jest to bardzo wyraznie pod-
kreSlane zwlaszcza obecnie, gdy perspektywa podjecia z NATO negocjacji ak-
cesyjnych jest bliska.

W kwestii zobowigzan politycznych dotyczy to:

 pelnej akceptacji zasad i celéw funkcjonowania Sojuszu Pétnocnoatlantyckie-
go wyrazonych w Traktacie Waszyngtonskim i pozniejszych dokumentach;

 gotowosci do udziatu w pracach politycznych i wojskowych Sojuszu oraz po-
noszenia kosztéw zwigzanych z cztonkostwem;

» woli wspierania politycznej spojnosci Paktu, wysitkow na rzecz budowania
consensusu wokot zasadniczych dziatan NATO, w tym takze poparcia dla
kontynuacji procesu rozszerzenia i rozbudowy stosunkéw z krajami partner-
skimi.

W zakresie zobowigzan militarnych, gtownymi zatozeniami sa;

» przyszty petny udziat w planowaniu obronnym NATO;

e gotowo$¢ do czasowego lub statego rozlokowania sit sojuszniczych na wia-
snym terytorium oraz rozszerzenia polskich sit na obszarze innych panstw

cztonkowskich:

KaZmiarski Marcin, Od wspotpracy do integraciji.,., 5.66-67.
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» Stworzenia w kraju warunkéw dla ewentualnego przyjecia, w razie kryzysu

lub konfliktu, sojuszniczych sit wzmacniajacych obronne panstwa;
regularny udziat w organizowanych przez NATO c¢wiczeniach;

przygotowanie wiasnych sit do coraz sprawniejszego realizowania misji so-

juszniczych/\"*,

Jednym z podstawowych skiadnikow bezpieczenstwa Polski jest zapew-

nienie zdolnoSci panstwa do obrony przed zagrozeniem militarnym, a wiec od-

powiednie przygotowanie spoteczenstwa, gospodarki, systemu kierowania obro-

na wojskowa i cywilng oraz sit zbrojnych”

Uzyskanie w 1989 r. Petnej suwerennosci panstwowej w zakresie obron-

nosci, a takze zasadnicze zmiany w sytuacji wewnetrznej i miedzynarodowej

Polski narzucity jej koniecznoSC przeksztatcenia swoich Sit Zbrojnych. Proces

ten zaczat sie juz przed 1989 r. | trwat bedzie zapewne jeszcze dos$¢ diugo.

Do najwazniejszych dokonanych juz przeksztatcen zaliczyC nalezy zmia-

ny natury politycznej, tj..

wykluczenie dziatalnosci partii politycznych w wojsku;

»renacjonalizacje” armii tj. Uwolnienie jej od wptywu innych panstw;
poddanie sit zbrojnych cywilnemu zarzadzaniu i kontroli. Decyzjg MON z
22.10.1992 r. Ministerstwo Obrony Narodowej zostato przeksztatcone z orga-
nu dowodzenia i administrowania Sitami Zbrojnymi w organ politycznego i
administracyjnego kierowania resortem oraz przygotowywania obrony pan-
stwa. Kolejne decyzje ministra ON w 1996 r. w sposob jednoznaczny ustana-
wiajg cywilng kontrole nad wojskiem;

skrocenie stuzby wojskowej z 24 i 36 miesiecy do 8 miesiecy;

utworzenie nowego, czwartego okregu wojskowego obejmujgcego potudnio-

wo - wschodnie obszary kraju;

% Tamze, s.67-68.
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 utworzenie Dowddztwa Wojsk Ladowych.

Mimo tych zmian proces transformacji Polskich Sit Zbrojnych wymagat
bedzie jeszcze wielu daleko idacych decyzji, w tym zwigzanych ze znacznymi
naktadami finansowymi.

Program ,,Armia 2012” przewiduje stopniowe zwiekszanie wydatkow na
obrone narodowa, zwaszcza na modernizacje techniczng sit zbrojnych, ktorej
koszt w latach 1998-2012 szacowany jest na ok. 40 mid. zi.

Istotne sg rowniez koszty zwigzane z integracjg z NATO. Z wstepnych
szacunkow wynika, ze bedg one wynosic 2,5 - 3 mid. ztotych. Cho¢ sg to bardzo
duze wydatki, to jednak nowy rzad poinformowat oficjalnie wiadze NATO, ze
Polska gotowa jest do ponoszenia wydatkow zwigzanych z przyjeciem do soju-
szu 1 z petnym w nim cztonkostwem. Najwieksze koszty zwigzane sg z moderni-
zacjg wyposazenia technicznego naszych sit zbrojnych i dostosowanie ich do
standardow NATO. Dlatego tez wypetnienie wymagan integracyjnych musi byc
roztozone w czasie i podzielone na etapy.

Ustalenie faktycznych kosztow integracji z NATO bedzie mozliwe dopie-
ro po rozstrzygnieciu podstawowych kwestii polityczno-wojskowych dotycza-
cych formuty udziatu Polski w strukturze militarnej sojuszu.

Polska zdecydowana jest oprzeC zaopatrzenie swoich sit zbrojnych w
uzbrojenie i sprzet w mozliwie najwiekszym stopniu na wiasnym przemysle
obronnym. Dotyczy to w szczegolnosci czotgéw, pojazdow opancerzonych, nie-
ktorych typow Smigtowcow, samolotow szkolnych i bojowych, niektorych ro-
dzajow artylerii, sprzetu radioelektronicznego i tacznosci, broni strzeleckigj i
amunicji. Ale aby tak sie stato, polski przemyst obronny, ktory takze przechodzi
radykalng transformacje, musi dostarczaC armii sprzet najwyzszej jakosci i zdol-
nosci bojowej oraz konkurencyjny cenowo, bowiem MON nie moze bycC instytu-
cjg charytatywna dla niegospodarnego przemystu obronnego.

Balcerowicz B., Pawtowski J., Podstawowe zalozenia strategii obrony Potski, ,,Mys$t Wojskowa, 1991, nr 6,
s.5-11.
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Wejscie Polski do struktur wojskowych NATO musi kosztowac, ale po-
rownanie kosztéw alternatywnych wariantow zapewnienie bezpieczenstwa Pol-
ski tj. wigczenia sie do struktur NATO badz dalszego pozostawania poza Soju-
szem i rozwoju Scisle narodowego systemu obrony, przemawia za opcja sojusz-
nicza

Kluczowe znaczenie z punktu realnej oceny kosztow integracji Polski ze
strukturami NATO beda miaty nastepujace rozstrzygniecia:

* dokonanie wyboru opcji integracji, co umozliwi okreslenie potrzeb obronnych
Polski i optymalizacje kosztow ich zaspokojenia;

* wyznaczenie harmonogramu dochodzenia do standardow obowigzujacych w
NATO, co wigze sie z réznymi kosztami w zaleznosci od tempa i skali po-
dejmowanych w tej dziedzinie dziatan oraz wyboru obszarow, od ktorych
proces integracji powinien sie rozpoczaC™.

Analiza ekonomiczno-finansowych implikacji wejsScia Polski do NATO
wymaga okreslenia niezbednych przedsiewzie¢ w sferze politycznej, legislacyj-
nej, gospodarczo-obronnej oraz wojskowo-technicznej, ktore warunkujg wypet-
nienie przez nasz kraj zobowigzan z tytutu Traktatu Waszyngtonskiego w stop-
niu wystarczajgcym do rozpoczecia formalnej integracji. Jednakze NATO - mi-
mo usilnych staran strony polskiej - nie przedstawito jeszcze konkretnych wy-
mogow, ktore powinny spetniaC kraje ubiegajace sie o cztonkostwo w Sojuszu.

We wrzesniu rzad premiera Cimoszewicza przyjat 15-letni program roz-
woju polskiej armii, a wiec obejmujacy lata 1998-2012. Ostatnio rzad premiera
Buzka zgodzit sie z ogdlnymi zatozeniami tego programu. Tak wiec nalezy spo-
dziewac sie, ze bez radykalnych zmian program ten bedzie wdrazany w zycie.

Wedtug tego programu priorytet finansowy otrzymaja:

- zapewnienie tzw. interoperacyjnosci i kompatybilnosci wojska z sitami NATO;

% Firlej E., Wieczorek P., Finansowe aspekty integracji Polski z NATO, ,,Sprawy Miedzynarodowe”, 1996, nr 1,
S.30.
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- dostosowanie lotnisk i portow morskich do standardow Paktu Potnocnoatlan-
tyckiego.

W ramach tego programu realizowanych bedzie 11 inwestycji o charakte-
rze centralnym, ktore obejmujg modernizacje:

* systemOw rozpoznania i walki radioelektronicznej;

* t3cznosci dowodzenia;

* obrony powietrznej;

e0brony przeciwpancernej.

Dotyczg one takze indywidualnego wyposazenia zotnierzy, Smigtowcow
wielozadaniowych i uderzeniowych, sprzetu pancernego, sprzetu i Srodkow
obrony naziemnej, bojowego wozu piechoty i okretow.

Transformacja polskich Sit Zbrojnych obejmuje takze:

» zmniejszenie armii do 180 tysiecy;

» czesciowg zmiane dyslokacji wielu jednostek wojskowych, a takze li-

kwidacje niektorych jednostek i garnizonéw;

 utworzenie dwdch okregow wojskowych (Potnocnego i Potudniowego)

oraz zmiane ich funkcji i zadan;

» powotanie trzech korpusow (w tym dwoch o strukturze dywizyjnej i

jednego o strukturze brygadowe));

» przeformowanie 25 Dywizji Kawalerii Powietrznej w brygade;

 skrécenie zasadniczej stuzby wojskowej do +2 miesiecy;

» przejecie przez Dowodztwo Wojsk Ladowych wyzszych szkot oficer-

skich itp.
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2. UWARUNKOWANIA TECHNICZNE

Procedura generowania liczebnosci i ksztattu SZ preferuje zdecydowanie
potrzebe realizacji celow strategicznych. Realizowac jg beda przede wszystkim
wojska operacyjne - liczebnos¢ ich na czas wojny (gorny putap) determinuja li-
mity Srodkdw walki okreslone przez uktady CFE - 1 Ogdlnie wiadomo, ilu zot-
nierzy potrzeba do obstugi danego Srodka walki.

Natomiast liczebnosc¢ i1 strukture wojsk obrony terytorialnej mozna okre-
$li¢ wzorujac sie na rozwiazanych przyjetych w panstwach nas otaczajacych,
panstwach o sredniej wielkosci i porownywalnych warunkach i parametrach.

Tak opracowany model SZ na poczatek XXI wieku ma stuzy¢ nie tylko na
czas wojny, ale czas pokoju i czas kryzysu - ma byC gtdwnym narzedziem poli-
tyki panstwa w kazdym z tych 3-ch standw.

W realiach Polski nalezy wyznaczy¢ nieprzekraczalng dolng granice li-
czebnosci SZ, ktorej bezkarnie naruszyc nie wolno.

Determinanty pozwalajace okreslic owa granice nakazujg posiadac taka
liczbe wojska i takie jego struktury, by moc zapewnic:

» wiasciwy proces mobilizacji do stanu potrzebnego na czas kryzysu
I wojny;
» wihasciwy proces szkolenia wojsk w czasie pokoju i rezerw osobowych na
czas kryzysu i wojny;
 niezbedng liczbe personelu do utrzymania infrastruktury w petnej gotowo-

Sci mobilizacyjnej.

Liste determinantow nalezy poszerzy¢ o bardzo istotng koniecznos¢ za-
chowywania standardow otoczenia miedzynarodowego (ilosC i jakosC SZ) wraz

z kwestig zachowania rownowagi w rejonie oraz o kwestie uwiarygodnienia od-
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straszenia. Oznacza to gtéwne posiadanie minimalnej ilosci Srodkow odwetu,

ktéra powodowac bedzie nieoptacalnosc wszelkiej agresji.

2.1. Ocena aktualnego stanu uzbrojenia i sprzetu wojsk ladowych

Przewidywany docelowy rok eksploatacji taktycznego zestawu rakietowe-
go 9K79 ,, TOCZKA” jest do konca 2011 roku, a taktycznego zestawu rakieto-
wego 9K52 ,, LUNA - M” do konca 2005 roku.

Oba zestawy zestarzaty sie moralnie i nie powinny podlega¢ modernizaciji.
Ponadto rakiety taktyczne Z-Z w tworzonych Wojskach Ladowych nie beda
niezbedne - ich gltowice musiatyby posiadac bardzo duzg site razenia.

W miejscu tych zestawdéw mozna by byto wprowadzi¢ na wyposazenie SZ
RP kilka zestawOw rakiet operacyjno - strategicznych (o zasiegu kilkuset km),
ktore spetnityby role odstraszajgcg w stosunku do potencjalnych agresoréw. Ich
gtowice powinny posiada¢ duzg site razenia. Celami ich powinny by¢ centra
administracyjno - gospodarcze potencjalnego agresora.

Takie rozwigzanie realizuje z powodzeniem lIzrael w stosunku do swoich
potencjalnych agresoréw arabskich. Jest to jednak sprawa polityczna i wymaga
duzej rozwagi.

Najdtuzej przydatnym w eksploatacji jest przeciwpancerny zestaw rakie-
towy 9K113 ,,KONKURS” (18 szt. do 2011 roku). Z wielu wzgledéw moderni-
zacja jego jest niecelowa. Jednak konieczne jest potraktowanie priorytetowo te-
go srodka walki. Stad tez przy wyborze nowoczesnego rakietowego systemu
przeciwpancernego dla Smigtowca wsparcia bojowego HUZAR nalezatoby row-
nolegle wybra¢ podobny system dla wojsk lgdowych. Wybrany system powinien
byC kompatybilny z systemami egzystujacymi
w NATO.
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Z dwaoch typow wyrzutni artyleryjskich znajdujacych sie na wyposazeniu
wojsk, to tylko wyrzutnia RM - 70 bedzie przydatna w dtuzszym okresie czasu
(30 szt. w 2010 roku). Modernizacja jej jest rowniez niecelowa. W jej miejsce
powinna by¢ wybrana (najtansza) aktualnie funkcjonujaca w NATO.

Jesli chodzi o sprzet artylerii naziemnej; to na koniec 2010 roku bedzie w
eksploatacji wojsk:
ok. 530 szt. 122 mm hb 2S1 ,,GOZDZIK”;
ok. 110 szt. 152 mm hb ,,DANA”;

Kilka szt. 203 mm samob. arm. 257 ,,PION”;

kilkanascie szt. mozdzierzy 82 i 120 mm.

Nie bedzie do tego czasu sprzetu ppanc. (85 mm arm. D-44 i 73 mm ciez-
ki granatnik SPG-9), ktory zostanie zastgpiony nowobudowanym rakietowym
systemem ppanc. Natomiast artyleria o kalibrach 122 i 152 mm winna by¢ mo-
dernizowana (razem ok. 640 szt.) w sposob umozliwiajacy jej kompatybilnos¢
z artylerig gtdwnych panstw NATO (np. 155 mm lub ZUZANA). Bardzo istotna
bedzie unifikacja kalibrow, co skutkowac bedzie ptynnoScig zaopatrywania w
amunicje przy wspoétnych operacjach wojskowych. Nalezy zastanowiC sig, czy
staC jest nas na wykorzystanie pozostatego limitu okreslonego w CFE-1 (. jesz-
cze ok. 1000 systemow artyleryjskich o kalibrze ponad 100 mm).

Natomiast w przypadku sprzetu artylerii przeciwlotniczej to na koniec ro-
ku 2010 na stanie bedzie ok. 340 szt. 23 mm armat plot. ZU-23-2 i ZUR-23-2S
oraz ok. 200 szt. (dopiero po zmodernizowaniu) 57 mm armat S-60. Bedzie to
sprzet bardzo przestarzaty, o matej przydatnosci. Konieczne jest rozwazanie
sposobu zapetnienia tej luki. ByC moze zaradzi temu projektowanie silniejszego

uzbrojenia (w tym i plot) bojowych wozow opancerzonych.
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2.1.2. Sprzetpancerny i opancerzony

Na koniec roku 2010 bedzie w armii ok. 120 mato przydatnych czotgéw T
- 55 (AM, AD IM, AD2M, AMS) oraz okoto 790 T - 72 (A, M1, MI D). Obecnie
jest ok. 60 nowoczesnych czotgow PT - 91. Limit CFE - 1 okresla nasz max stan
posiadania na 1730 czotgow.

Ze wzgledu na duze koszty tej broni, nalezy rozwijac rakietowe systemy
przeciwpancerne. Nalezy kontynuowaC prace nad czolgiem 3-ej generacji
(,,GORYL”) bez wzgledu na duze koszty. Nawet ewentualne uzbrojenie naszych
wojsk w ten kosztowny czotg, nie zniweluje znacznej przewagi nad nami na-
szych potencjalnych przeciwnikow.

Docelowo moze bedzie nas sta¢ na 800-1000 czotgow i to tylko moderni-
zowanych T-72 (A, M-1, MID). Czolgi, ktérych przedtuzenie eksploatacji be-
dzie niecelowe - nalezy demontowac.

Do tego czasu bedzie w armii na stanie nieco ponad 800 BWP - 1i BWP -
ID oraz kilkanascie BWR - 1i BWR - IK ,,SVATAWA”. Limit CFE - 1 ze-
zwala nam na posiadanie 2150 tych srodkow walki.

Stosownie do oczekiwanego modelu SZ, nalezy podja¢ decyzje co do wy-
boru kierunku modernizacji tego sprzetu. Obecnie sg dwie tendencje, generowa-
ne przez krajowych producentow. HSW Stalowa Wola optuje za przyjeciem na
wyposazenie wojsk kotowego transportera opancerzonego PANHARD, opartego
na opracowaniu austriackiej firmy STEYER. Natomiast OBRUM Gliwice opra-
cowuje BWP - 2000, majacy zast™i¢ wystuzony BWP - L
Wyboru jednak musi dokonac resort ON i przedstawiC do decyzji na KSORM.
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2.1.3 Sprzettgcznosci i informatyki

W tym sprzecie stan posiadania jest katastrofalny. Na koniec 2010 roku
bedzie ok. 50 radiostacji duzej mocy R -161. Nie bedzie ani jednego nowocze-
snego egzemplarza:

* radiostacji matej mocy (kompanijnych i batalionowych );

« stacji radioliniowych;

* W0zOW dowodzenia;

Wszczeto starania dla pozyskania licencji do produkcji rodziny radiostacji
szczebla taktycznego (KF i UKF). Do konkursu przystapito 12 firm zagranicz-
nych, do Il etapu zakwalifikowano 4 firmy. Réwniez zlecono 3 firmom polskim
(WAREL, UNIMOR i RADMOR) opracowania stosownych biznes planéw. Po
zakonczeniu 11l etapu (testy poligonowe), wybrano francuska firme THOMP-
SON (nasz kooperant - RADMOR), zamiast niemieckiej firmy ALCATEL (nasz
kooperant - WAREL). Jednak wyroby firmy THOMPSON nie sg kompatybilne,
czyli nie moga wspdtpracowac z innymi radiostacjami ( np. niemieckimi w NA-

TO) bez poniesienia dodatkowych kosztow.

2.1.4. Sprzetradioiokacyjny i automatyzacji dowodzenia

Podobnie jak w sprzecie tgcznosci, tutaj rowniez stan jest katastrofalny.
Na koniec roku 2010 beda tylko 3 stacje radiolokacyjne bliskiego zasiegu
(AVIA-W), kilkanascie stacji radiolokacyjnych pomiaru wysokosci (RW - 32),
kilkanascie stacji radiolokacyjnych pomiaru wysokosci (RW - 32) i kilkanascie
obiektow automatyzacji dowodzenia (Zenit - 10, 20, 40).
Nie bedzie w ogole:
« stacji radiolokacyjnych dalekiego zasiegu;

« stacji radiolokacyjnych sredniego zasiegu;
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« Stacji radiolokacyjnych artyleryjskich;

« stacji radiolokacyjnych meteorologicznych.

Probg wyjscia z sytuacji patowej jest wdrazanie do produkcji najnowszego
polskiego radaru trojwspétrzednego TRD - 1211, przewidzianego jako jedno z

podstawowych zrodet informacji w systemie obrony przestrzeni powietrznej RP.

2.1.5. Sprzetrozpoznania i walki radioelektronicznej (WRE)

Najbardziej krytycznie rysuje sie stan posiadania wojsk w srodki WRE. W
roku 2010 nie bedzie na wyposazeniu:
e stacji rozpoznania systemow radiolokacyjnych;
« stacji zaktocen radiolokacyjnych;
« aparatowni radioodbiorczych;
* namiemikdéw radiowych;
» stacji zaktdcen tgcznosci;
 sprzetu dziatan psychologicznych.
Pozostanie tylko po jednej pozycji w dziatach:
= ,,Wozy i obiekty dowodzenia WRE” - ok. 160, po zmodernizowaniu w latach
1996 - 2010 wozow dowodzenia R - 5;
,Oopancerzone wozy rozpoznawcze” - ok. 30 BWR - SYATAWA.

Odbudowa stanu posiadania w powyzszym sprzecie powinno byc trakto-

wane priorytetowo.
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2.1.6. Sprzetrakietowy Z- P OPL

Na dzien dzisiejszy jest w uzytkowaniu od kilku (KRUG) do kilkudziesie-
ciu zestawow (KUB, OSA STRZALA-10 SW, STRZALA-IM i STRZALA-
2M). Z tych zestawOw nowoczesny jest zestaw OSA, ktdéremu po uwzglednieniu
propozycji przedtuzenia normy docelowej eksploatacji o0 6 lat - rok ten wypadnie
na 2017. Przy akceptacji takiej samej propozycji przedtuzenia eksploatacji
sprzetu jeszcze przydatnemu tj. plot. zest. rakiet. STRZALA - 2M - docelowy
rok przypadnie na 2016 dla jeszcze okoto 500 zestawdw. Z pozostatego sprzetu,
zaden nie bedzie eksploatowany w 2010 roku. tuke te proponuje sie zastapi¢
sukcesywnie wprowadzanym na uzbrojenie nowoczesnym plot. zest. rakieto-
wym GROM-1.

Pod wzgledem parametrow techniczno-taktycznych ,,GROM” nie odbiega
od Swiatowych standardow dla tej klasy sprzetu przeciwlotniczego. Mozna go
poréwnac ze szwedzkim ,,RBS-70”, francuskim ,,Mistralem”, rosyjska ,,1g43”,
czy amerykanskim ,,Stingerem-2”.

,GROM” ma mozliwos¢ zwalczania celow powietrznych poruszajacych
sie z predkoscig do 360 m/s, a wiec 100 m/s szybszych niz te, ktére mogta znisz-
czy¢ ,,Strzata -2m.”. Prawdopodobienstwo trafienia wzrosto do granicy 0,7 i jest
wyzsze o 0,2 niz ,,Stingera” czy ,,RBS-70”. Dzieki zastosowaniu systemu chto-
dzenia glowicy ciektym azotem zwiekszono skutecznos$¢ Sledzenia celu i odpor-
nos¢ na zakiocenia. Zestaw ten jest ponadto tatwiejszy do obstugi poniewaz nie
wymaga recznego wprowadzania tzw. dodatkowych katow wyprzedzenia, nie-
zbednych do trafienia w szybko poruszajacy sie cel.

Bardzo istotnym parametrem z punktu widzenia uzytkowania tego zesta-
wu w warunkach bojowych jest czas przygotowania do strzelania. Wynosi on
okoto 5 sekund, a w przypadku ,,Strzaty - 2M.” - 8 do 1O sekund.

Przytoczone argumenty Swiadczg o wyzszosci zestawu ,,GROM” nad wy-

rzutnig ,,Strzata-2M.”.
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2.f.7. Smigtowce

Powstanie wojsk aeromobilnych powoduje zwiekszone zapotrzebowanie
na Smigtowce bojowe oraz samoloty transportowe. Tymczasem posiadane $mi-
gtowce sg mocno przestarzate ijest ich brak.

Do konca 2010 roku przewidziano do wycofania:

» wszystkie Smigtowce uderzeniowe (Mi-24D, Mi-24W i Mi-2URP);

* dwa typy (na cztery istniejgce) Smigtowcdéw wielozadaniowych Mi-8 i

Mi-17;
» wszystkie smigtowce ZOP (Mi-14 PL).
Pozostanie tylko:

10 Smigtowcow wielozadaniowych Mi-2 i kilkadziesigt Sokot W-3;

e 2 malo przydatne Smigtowce ratownictwa morskiego Mi-2RM i kilka

przydatnych W-3RM.

Zatem daleki jest do wyczerpania limit CFE-1 na Smigtowce (130 sztuk).

Trwajg prace przy wyborze awioniki i uzbrojenia dla smigtowca wieloza-
daniowego HUZAR. Z powodu znanych trudno$ci budzetowych projektowany
HUZAR bedzie zapewne tylko smigtowcem uderzeniowym, by¢ moze wielce
skutecznym w projektowanym rakietowym systemie ppanc.

Podobnie wyglada sprawa z lotnictwem transportowym. Posiada no do
dyspozycji mocno przestarzate samoloty transportowe AN-26 i transportowo-
desantowe AN-2 oraz pasazerskie Jak-40 i Tu-154, ktore w niedalekiej przyszto-
sci przewidziane sg do wycofania. Jedynie planuje sie kontynuacje produkciji
samolotu transportowego AN-28.

Powstanie Lotnictwa Wojsk Ladowych stawia tez nowe zadania przed
dowodcami ogolnowojskowymi, ktorzy musza posigs¢ umiejetnosci racjonalne-
go wykorzystania tych sil. Zaklada sie, ze powinny by¢ one wykorzystane
przede wszystkim do wsparcia ogniowego i ostony piechoty szturmowej, do

prowadzenia dziatan powietrzno-szturmowych z uwzglednieniem mozliwosci
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wykonania btyskawicznego manewru powietrznego 1 akcji desantowo-
szturmowych. émig’rowce zdolne sg do prowadzenia ostony pododdziatow la-
dowych przed czesciowymi uderzeniami przeciwnika z powietrza i zwalczania
desantow. Natomiast wyspecjalizowane eskadry Lotnictwa Wojsk Ladowych
moga wykonywac rozpoznanie powietrzne i radioelektroniczne, wskazywac ce-
le, prowadzi¢ dziatania inzynieryjne (minowanie, zadymianie), obezwiadniac
systemy dowodzenia przeciwnika itp. Wykorzystanie tych mozliwosci zalezy od
przygotowania w tym zakresie dowodcow roznych szczebli wojsk lagdowych

W ostatnim czasie wiele kontrowersji wywotuje podjecie przez rzad decy-
zji w sprawie dostawy rakiet przeciwpancernych dla smigtowca ,HUZAR”.
Ustalono, ze Smiglowiec ten zostanie wyposazony w izraelska rakiete typu
NT-D. Przeciwnicy tej decyzji wysuwajg argument, ze rakieta izraelska nie jest
kompatybilna z systemami NATO, a zatem nalezato wybra¢ uzbrojenie produ-

kowane przez firmy z panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.

2.2. Modernizacja sprzetu i wyposazenia SZ RP

Modernizacji winien by¢ poddany kazdy rodzaj sprzetu i wyposazenia
gwarantujacy swoja przydatnos¢ na polu walki do 2010-2015 roku. Przydatnosé
tego sprzetu beda okreslac charakterystyki taktyczno-techniczne poréwnywalne
do sprzetu wystepujacego w tym samym okresie u potencjalnego przeciwnika.

Dlatego tez nie bedziemy posiadac (tak jak w nowoczesnych armiach bo-
gatych krajow) sprzetu trzeciej (i nowszej) generacji (15-20%), drugiej 60% i
pierwszej 20-25%. StaC nas bedzie na posiadanie sprzetu najnowszej generacji w
ilosci sladowej (kilka lub kilkanascie sztuk). Natomiast gros sprzetu (po moder-
nizacji) powinno byC w 2-giej generacji (60-80%), a pozostaty sprzet powinien

stuzy¢ celom szkoleniowym.
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Przede wszystkim nalezy modernizowac istniejacy sprzet oraz poczynic probe
pozyskania z Niemiec, po bylej NAL, bojowych wozéw opancerzonych BWP-2
w kazdej ilosci (posiadamy ich 20).

Ponadto nalezy kontynuowac prace nad czotgiem Il generacji, uwzgled-
niajac w jego konstrukcji wspotczesne tendencje Swiatowe. Przewiduje sie, ze
czotg ten bedzie wyposazony w nowy silnik, spawang kompozytowg wieze,
system kierowania ogniem oparty na najnowoczesniejszych technologiach elek-
tronicznych oraz zdecydowanie zmodernizowang stabilizacje umozliwiajaca
prowadzenie ognia przy duzych predkosciach, a takze lufe o duzo wiekszej zy-
Wotnosci.

Nie nadajg sie jednak do modernizacji:

o taktyczne wyrzutnie rakietowe Z-Z (,,Toczka” i ,,t.una-M.”);

» przeciwpancerne zestawy rakietowe (,,Malutka” i ,,Fagot”);

« wyrzutnie artyleryjskie (RM-70 i BM-21);

* niektory sprzet artylerii naziemnej (152 mm hb wz 37, 122 mm hb wz.

38, 120 mm mozdzierz wz. 38/43, 82 mozdzierz wz. 37, 85 mm D-44,
73 mm ciezki granatnik przeciwpancerny SPG-9);

* sprzet artylerii przeciwlotniczej (np. ,,Szytka”, 37 mm armata wz. 39);

» W wiekszosci sprzet tgcznosci i informatyki;

* niektory sprzet radiolokacyjny i w catoSci automatyzacji dowodzenia;

» w wiekszosci sprzet WRE;

o sprzet rakietowy Z-P WLOP (np. ,Woichow”, ,Wega”, ,,Newa”,

»Krug”).

Tak jak poprzednio w Uktadzie Warszawskim, rowniez w Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckim obowiagzuje standaryzacja i daleko posunieta unifikacja Srod-
koéw walki. Modernizowany sprzet musi zatem spetniaC wymogi kompatybilno-
sci ze sprzetem gtownych panstw NATO. Dotyczy to w szczegolnosci Srodkow

tacznosci i dowodzenia oraz WRE. Wskazana jest rowniez unifikacja niektorych
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podstawowych kalibrow uzbrojenia (w broni strzeleckiej przejscie z kal. 7,62 na
kal. 7,92 i kal. 5,6 mm, w broni artyleryjskiej na kal. 155 itp.) dla zapewnienia
sprawnego zaopatrywania w Srodki walki wspotdziatajgcych armii NATO.

Warunkom tym odpowiada przygotowany do wdrozenia krajowy karabin
szturmowy (kbs) oraz kroétki karabinek (kbk) wz. 96 o kalibrze pocisku 5,56 x 45
mm, ktory moze z powodzeniem konkurowaC z amerykanskim M.-16. Karabi-
nek posiada nasadke pozwalajgcg miota¢ granaty przeciwpancemo-odtam-kowe,
zapalajace, oSwietlajace i dymne przy uzyciu dowolnego naboju ostrego o kali-
brze 5,6 mm. Granaty (polskiej produkcji) sg tak skonstruowane, ze z tatwoscig
daja sie zatadowac na nasadke, zunifikowang z odpowiednikiem stosowanym w
NATO, nakrecang na przednia czes¢ karabinka.

Na uwage zastuguje tez wprowadzenie do wyposazenia armii nowej broni
osobistej - pistoletu WIST-94 o kalibrze 9 mm, a wiec takiego jaki stosowany
jest w tego typu broni w armiach panstw NATO. Zastosowano w nim kilka no-
watorskich rozwigzan m.in. celownik laserowy umieszczono we wnetrzu szkie-
letu, zmniejszono gabaryty, zmieniono radykalnie konstrukcje bloku ryglowego,
co spowodowato zminimalizowanie jego elementéw i tym samym ufatwienie
jego eksploataciji itp.

Wydaje sie by¢ rozsadng liczba zotnierzy zaktadana na poziomie ok.l160
tys.

Wiasciwie prowadzone szkolenie takiej ilosci wojsk powinno zapewnic
optymalne wykorzystanie sprzetu i przygotowanie Sit Zbrojnych do wykonania

okre$lonych, realnych zadan w ramach NATO w 1-¢j fazie konfliktu zbrojnego.
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2.3. Glowne kierunki rozwoju SZ RP

Gtowny wysitek (poza modernizacja, standaryzacja i unifikacjg sprzetu z
NATO oraz rozwojem prac badawczo - wdrozeniowych) nalezy skupi¢ na decy-
dujacych w dziataniach w pierwszych dniach wojny, systemach:

- fgcznosci, dowodzenia i WRE;

broni ppanc.;

oplot;

rozpoznania.

W srodkach tgcznosci, dowodzenia i WRE ipoza niektorymi wyrobami)
musimy w znacznej mierze zda¢ sie na dobrze wybrane oferty producentow nie-
krajowych. Producenci ci muszg zapewni¢ kompatybilnosS¢ tego sprzetu
z istniejgcymi w NATO wraz z szerokg gama (offsetem) propozycji wspotpracy
kooperacyjnej dla naszego przemystu.

Do najbardziej liczacych sie obecnie na swiecie firm produkujacych sprzet
tacznosci i informatyczny naleza: Nokia, Thomson, Alcatel, Microsoft, Matsus-

hita, Daewoo, LG Simens itd.

Najbardziej nowoczesny sprzet tgcznosciowy i informatyczny , w ktory
bedzie wyposazona rowniez nasza armia, stawia znacznie wieksze wymogi niz
dotychczas przed jego eksploatorami. W czasie ¢wiczen ,,Cooperative Banners”
sztab szczebla operacyjnego otrzymywat w ciggu godziny ok. 600 istotnych in-
formacji, wymagajacych analizy, przetworzenia oraz kontrdziatania™. Zdaniem
polskich naukowcdw i dowodcow, w najblizszych latach mozna sie spodziewac,
ze ilos¢ informacji docierajagcych do dowodztw taktycznych i operacyjnych be-

dzie jeszcze rosta. Stad tez oficer z prostego ich przetworcy zostanie zmuszony

2 Por. M.Vero, Przyspieszenie na tagczach, (W:) Polska Zbrojna nr 45, z dn.14.11.1997 r.
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do przejecia roli zarzadzajacego elektronicznymi systemami analizy danych i

wypracowania decyzji.

Konieczna jest dalsza automatyzacja dowodzenia, umozliwiajgca szybkie
zbieranie informacji operacyjnych, ich analize i przekazywanie do roznych
szczebli dowodzenia, a w konsekwencji zmierzajaca do sprostania wymogom w
zakresie czasu reagowania na szybko nastepujgce zmiany w sytuacji bojowej. W
obliczu takich potrzeb podjeto m.in. prace nad batalionowym wozem dowodze-
nia.

W tacznosci stacjonarnej wojsko korzysta z krajowego systemu telekomu-
nikacyjnego, w ktérym dokonuje sie przyspieszony proces cyfryzacji sieci oraz

powszechne wykorzystanie Swiattowodow.

Budowany system broni ppanc. musi by¢ oparty na:
 rakietach ppanc. montowanych na wozach bojowych, $migtowcach
(HUZAR) oraz przystosowanych do wykorzystania na stacjonamo-
przenosnych zestawach;

o artylerii (gtownie pociski kumulacyjne i podkalibrowe).

Nasycenie wojsk tg bronig musi by¢ masowe (vide ,,pancerfaust” w i
Wojnie Swiatowej), co stworzy mozliwosé (przy dobrym wyszkoleniu zotnierza)
masowego porazenia zagonow pancernych przeciwnika i w efekcie zatrzymania
natarcia.

Do produkcji elementow tego systemu nalezy z catg pewnosScig zaanga-
zowac przede wszystkim ZM ,,MESKO” S.A. w Skarzysku Kamiennej, WSK
PZL - Swidnik” S.A. oraz WSK , PZL - Mielec” S.A.

System OPL czesciowo jest juz realizowany - etap pracy ujeto w SPR
pod nazwg LOARA. Ten przeciwlotniczy zestaw rakietowo-artyleryjski do
zwalczania celow niskolecacych tworzg przeciwlotnicze artyleryjski wozy bo-
jowe (PRWB) - 35 - 2 (odpowiednik GEPARDA) i przeciwlotnicze rakietowe
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wozy bojowe (PRWB) z rakietami o zasiegu okoto 10 do 12 km (odpowiednik
ROLANDA - 3). Realizacja SPR-u ma zapewni¢ uruchomienie seryjnej produk-
cji zestawu w kraju od 2001-2 roku. Zestaw GROM (przenosny i przewozny)

jest polonizowany i zgodnie z planem prac B+R od 1998 roku ma by¢ w catosci

produkowany w Kkraju.
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3. UWARUNKOWANIA EDUKACYJNO-SPOLECZNE

Szkolnictwo wojskowe stanowi integralng czes¢ ogolnonarodowego sys-
temu edukacyjnego. Najwieksze zwiagzki wystepuja na szczeblu szkoty wyzszej.
Niektore uczelnie wojskowe ksztatcg absolwentow o bardzo zblizonym przygo-
towaniu do absolwentow wyzszych szkot cywilnych. Najbardziej typowym
przyktadem moga by¢ absolwenci Wojskowej Akademii Medycznej, ktorzy bez
wiekszych trudnosci moga funkcjonowac réwniez w Srodowisku cywilnym. Po-
dobnie jest rowniez z absolwentami niektorych kierunkéw studiéw Wojskowej
Akademii Technicznej. Nie ma bowiem wigkszych roznic programowych w
ksztatceniu studentdow WAT w zakresie specjalnosci cybernetyka lub informaty-
ka 1 studentami podobnych specjalnosci w uczelniach cywilnych. Duze podo-
bienstwo wystepuje takze w wielu innych specjalnosciach.

O silnych zwiagzkach wyzszego szkolnictwa wojskowego z cywilnym
rowniez fakt, ze ich funkcjonowanie regulowane jest niektérymi wspolnymi ak-
tami normatywnymi. Najjaskrawszym tego przyktadem moze by¢ Ustawa 0 ty-
tule naukowym 1 stopniach naukowych z dnia 12 wrzesSnia 1990 r., ktora jest
wspblnym aktem prawnym dla obu rodzajow szkolnictwa. Duze podobienstwa
wystepujg takze w tresciach ustawy o szkolnictwie wyzszym (12.09.1990r.) i o
wyzszym szkolnictwie wojskowym (obwieszczenie ministra obrony narodowej z
dn. 17.12.1991 r.).

Ponadto wystepujg réwniez powigzania o charakterze funkcjonalnym
majace swoje odzwierciedlenie w postaci wystepowania resortowych organéw
odpowiedzialnych za wspotprace szkolnictwa wojskowego i cywilnego.

Do niedawna wystepowaty rowniez Sciste zwigzki miedzy szkol-
nictwem wojskowym a cywilnym na szczeblu szkoty Sredniej. Miato to miejsce

wowczas, kiedy wystepowaty w strukturze sit zbrojnych licea wojskowe oraz



44

3-letnie szkoty chorazych. Obecnie zwigzki te sg nieco luzniejsze, gdyz funkcjo-
nujg juz tylko dwa licea wojskowe (Ogolnoksztatcagce Liceum Lotnicze w De-
blinie i Liceum Muzyczne w Gdansku) i nie ma juz 3-letniego okresu nauki w
szkotach chorgzych. Obecnie do szkdt chorgzych przyjmowani sg tylko absol-
wenci szkdt srednich. W przypadku istnienia szkot chorgzych o 3-letnim toku
nauki, kadeci uzupetniali wyksztatcenie Srednie w tych szkotach, co wymuszato
konieczno$¢ wspodtpracy tych szkot z réznymi instytucjami cywilnymi zajmuja-
cymi sie szkolnictwem Srednim, a szczegolnie z odpowiednimi kuratoriami.

Zwiagzki szkolnictwa wojskowego ze szkolnictwem cywilnym nie powin-
ny mie¢ tylko charakteru formalnego, co w duzym stopniu wystepuje obecnie.
Przede wszystkim brak jest droznosci miedzy tymi systemami edukacyjnymi.
Nawet wewnatrz systemem szkolnictwa wojskowego tez nie ma peinej drozno-
sci programowej, np. miedzy wyzszymi szkotami oficerskimi a Wojskowg Aka-
demig Techniczna.

Obecnie coraz powszechniej w szkolnictwie cywilnym wystepuje ksztat-
cenie na poziomie licencjackim. Dyplom licencjata upowaznia do kontynuacji
studidw na poziomie magisterskim w tej samej lub innej uczelni. Tymczasem
czteroletni okres studiow w WSO zapewniajacy wyzsze wyksztatcenie zawodo-
we I-go stopnia (inzynierskie), nie umozliwia kontynuacji ksztatcenia w uczel-
niach cywilnych ani wojskowych, z wyjatkiem Akademii Obrony Narodowe;j.
Jednak studia w AON moze odbywaé tylko niewielki procent absolwentow
WSO.

Wielu oficerow z jednostek i instytucji wojskowych podejmuje studia
uzupetniajace (magisterskie) w réznych uczelniach cywilnych, najczeSciej w
wyzszych szkotach pedagogicznych lub w szkotach prywatnych o kierunkach
ekonomicznych. Pranie problem ten nie jest jednak uregulowany. Szkoty te, ze
wzgledu na cheé¢ pozyskania studentéw finansujacych swoje ksztatcenie przyj-
muja absolwentow wyzszych szkot oficerskich, traktujac ich tak, jak gdyby po-

siadali licencjat. Istotnym czynnikiem przemawiajgcym za potrzebg podnosze-
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nia poziomu wyksztatcenia oficerow wojsk lagdowych, ale takze i innych rodza-
Jow wojsk, jest wzrost ogdlnego poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa. Powsta-
nie w ostatnich latach sieci szkot prywatnych, w tym rowniez duzej liczby szkét
wyzszych, znacznie wptynie na poprawienie sie wskaznika skolaryzacji. W no-
wych uwarunkowaniach spoteczno-politycznych nastapit wyrazny wzrost aspi-
racji edukacyjnych mtodziezy.

Kadra oficerska, majgca aspiracje do uznawania jej za elite spoteczng nie
moze zadowala¢ sie posiadaniem tylko wyzszego wyksztatcenia zawodowego
(praktycznie na poziomie licencjata), gdyz tylko akademie wojskowe ksztatcg na
poziomie magisterskim i to tylko czesC podchorgzych. Nie wszyscy przeciez
mogag studiowac w akademii wojskowej. Studia w Akademii Obrony Narodowej
moze kontynuowac tylko cze$¢ oficerdw.

Ukonczenie studiow na poziomie magisterskim jest dzi$ istotne dla ofice-
row i z tej przyczyny, zeby po zakonczeniu stuzby wojskowej (czesto w tzw.
wieku produkcyjnym) nie mieC problemow na cywilnym rynku pracy. Wy-
ksztatcenie ,,czysto” wojskowe, nawet na najwyzszym poziomie, nie jest niestety
wiasciwie doceniane w Srodowisku cywilnym.

Innym argumentem przemawiajacym za ksztatceniem kadr oficerskim na
poziomie magisterskim i doksztatcaniem tych, ktérzy nie majg ukonczonych
studiow wyzszych |l stopnia, moze byc to, ze wyksztatceniem takim legitymuje
sie w zasadzie cata kadra oficerska innych stuzb mundurowych np. policji, stra-
Zy pozarnej itp.

Potrzeba doskonalenia zawodowego kadr oficerskich wojsk ladowych
wynika réwniez z konieczno$ci wspotpracy i wspoétdziatania z zotnierzami in-
nych armii, gtownie z panstw NATO. Po wejsciu do Sojuszu Potnocnoatlantyc-
kiego nasili sie z pewnoscig wymiana studentow, kursantow i wykiadowcow

miedzy poszczegolnymi krajami cztonkowskimi.
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Odbywanie zagranicznych studiéw zasadniczych uzupetniajgcych badz o
charakterze doksztatcajgcym wymaga nie tylko znajomos¢ jezykdéw obcych, ale
takze niezbednej kompatybilnosci w zakresie ksztatcenia kadr wojskowych.

Doksztatcanie kadr oficerskich wojsk ladowych powinno byc¢ realizowane
w trzech dziedzinach:

* Kksztatcenie ogolne (w tym jezykowe);

* Kksztatcenie techniczne;

* Kksztatcenie specjalistyczne-wojskowe.

Konieczno$¢ doskonalenia oficerow w zakresie wyksztatcenia ogolnego
wynika, po pierwsze, ze wzrostu poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, a to po-
dyktowane jest realizacjg w praktyce teorii zaktadajacej, ze wyksztatcenie ogol-
ne stanowi fundament do wszelkiego wyksztatcenia specjalistycznego. Majac
dobre podstawy ogodlne mozna na nich nadbudowywac rozne tresci. Po drugie,
wspotczesni oficerowie, a zwitaszcza oficerowie starsi, realizujg funkcje nie tyl-
ko wojskowe. Ich dziatalnoSC ogranicza sie nie tylko do koszar i poligonow.
Czesto majg mozliwos¢ i koniecznos¢ wystepowania na forum roznych organi-
zacji, wspotpracy z wieloma roznorodnymi instytucjami cywilnymi, uczestni-
czenia w delegacjach krajowych i zagranicznych itp. Wszystko to wymaga z
pewnoscig odpowiedniego wyksztatcenia ogdlnego, pewnego ,,0bycia” znajo-
mosci podstawowe] wiedzy z zakresu savoir-viwru, a nawet z dyplomacji.

Wyposazenie wojska w coraz doskonalszg technike w tym w nowoczesne
srodki tgcznosci i wspomagania dowodzenia, z ktorg ma bezposrednio do czy-
nienia kadra dowodczo-sztabowa, wymaga odpowiedniego przygotowania jej do
tego. Wskazane jest zatem szersze uwzglednienie w programach ksztatcenia w
WSO problematyki ogolnotechnicznej pozwalajacej lepiej ,,rozumiec” technike
(przetamanie psychologicznej bariery bojazni przed nowoczesng technikg wy-

stepujacej z reguty u ludzi o predyspozycjach humanistycznych), umiejetnie ja
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eksploatowac oraz wyksztatciC odpowiednie postawy techniczne prowadzac do
uksztattowania tzw. kultury technicznej.

Wobec szybko ,,starzejacej sie” techniki nie moze wystarczac, z powyzej
przedstawionego powodu, jednorazowe ksztatcenie techniczne, chocby jego
program byt niezwykle bogaty. Dlatego tez wystepuje, a w przysztosci bedzie
wystepowac jeszcze bardziej, potrzeba doksztatcania w tym wzgledzie kadr ofi-
cerskich. Moze ono by¢ realizowane w uczelniach wojskowych, centrach szko-
lenia specjalistycznego, a nawet w jednostkach wojskowych.

Doksztatcanie techniczne powinno by¢ prowadzone co kilka lat w przy-
gotowanych do realizacji takich zadan instytucjach dydaktycznych. Natomiast w
jednostkach wojskowych powinno sie organizowa¢ odpowiednie kursy po pro-
wadzeniu do jej wyposazenia szczegolnie skomplikowanych Srodkdw uzbrojenia
lub wspomagajacych dowodzenie.

Najbardziej oczywista wydaje sie by¢ potrzeba doksztatcania w zakresie
bezposrednio realizowanych zadan zwigzanych z dowodzeniem i pracg sztabowg
w ramach posiadanej specjalnosci wojskowej. Wynika to bowiem z koniecznosci
aktualizowania wiedzy oraz utrzymywanie zasadniczych umiejetnosci zawodo-
wych na najmniej takim samym lub wyzszym poziomie.

Istotng sprawa jest rowniez to, gdzie bedzie realizowane doksztatcanie
oficeréw. O doksztatcaniu pod wzgledem technicznym juz wspomniano. Nato-
miast doksztatcanie ogolne moze byc realizowane w uczelniach wojskowych, ale
takze i w cywilnym szkolnictwie wyzszym lub w odpowiednich osrodkach
szkoleniowych np. nauka jezykéw obcych.

Doksztatcanie specjalistyczne-wojskowe moze byc realizowane tylko na
gruncie szkolnictwa wojskowego, w wyzszych szkotach oficerskich i akade-
miach oraz w centrach szkoleniowych.

Edukacja uwarunkowania doskonalenia zawodowego oficerow znajdujg
swoje uzasadnienie w teorii wspotczesnego ksztatcenia czyli w dydaktyce ogol-

nej. Ich podstawa sg nastepujace kanony wspotczesnej dydaktyki:
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1 Koniecznos$¢ edukacji permanentnej;

2. Podmiotowos¢ wszelkiego ksztatcenia;

3. Przygotowanie do autoedukacji (samoksztatcenia).

Wszystkie one odnoszg sie w petni do ksztatcenia kadr oficerskich i nie
wymagajg szerszego wyjasnienia, gdyz zostato to juz uczynione w wielu innych
opracowaniach.

Mozna jedynie stwierdzi¢, ze cho¢ problem podmiotowosci ksztatcenia w
szkolnictwie wojskowym jest znany, to jednak w zakresie jego urzeczywistnie-
nia w praktyce jest jeszcze wiele do zrobienia. Dotyczy to zarowno odpowiednio
dostosowanych do tego kanonu programow ksztatcenia, jak i przebiegu proce-
sow edukacyjnych.

Dostosowania do potrzeb ksztatcenia ustawicznego wymaga takze:

 baza dydaktyczna (w tym pomoce dydaktyczne i podreczniki);

* organizacja ksztatcenia;

« formy i metody ksztatcenia;

» przygotowanie kadry dydaktycznej, szczeg6lnie pod katem wdrazania

studentow i stuchaczy do przysztego samoksztatcenia.

Z pewnoscig mozna bytoby jeszcze poszukiwac innych uwarunkowan o
charakterze edukacyjnym, a zwiaszcza uszczegotowiajgc dotychczasowe rozwa-
zania np. dotyczace bazy dydaktycznej, form organizacyjnych itp., ale nie wy-
daje sie to by¢ celowe. Tylko bowiem wyzej przedstawione dywagacje sg wy-
starczajgcg podstawg do poszukiwan nauk ksztattem przysztego modelu dosko-

nalenia zawodowego oficeréw wojsk ladowych.
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4. UWARUNKOWANIA WOJSKOWE

Pozadane kierunki zmian w szkolnictwie wojskowym, a tym samym i w
systemie doskonalenia zawodowego oficeréw, powinny wynikac z wielkosci sit
zbrojnych i zadan przez nie realizowanych. A to z kolei jest pochodng przyjete-
go systemu obronnego panstwa. Gtownym ich celem jest przygotowanie kadr
oficerskich do wykorzystania sit zbrojnych w okresie pokoju, kryzysu i wojny w
warunkach wyzwan jakie niesie ze sobg koniec XX wieku i poczatek XXI wie-
Ku.

Wyzwania te wynikaja z:

» nowych zadan sit zbrojnych w zwigzku z przyjeciem doktryny obronnej pan-
stwa;

» koniecznosci wspétdziatania w ukladzie koaticyjnym po przyjeciu nas do
NATO;

« realizacji zadan wynikajacych z programu ,,Partnerstwa dla Pokoju”;

 udziatu w rozwiazywaniu kryzyséw cywilizacyjnych (katastrofy ekologiczne i
Kleski zywiotowe, kryzysy polityczno-militarne, terroryzm miedzynarodowy,
nacjonalizmy, fundamentalizmy religijne itp.).

Powyzsze uwarunkowania wywierajg gtownie wptyw na tresci doskonale-
nia zawodowego, ale po czesci réwniez i na jego organizacije.

Przesilenie ustrojowe, jakie miato miejsce na przetomie lat siedemdzie-
sigtych 1 dziewiecdziesigtych miato swoje konsekwencje takze w zakresie
obronnosci panstwa. Nastgpity wyrazne zmiany w systemie obronnym Ill Rze-
czypospolitej, ktore spowodowaty z kolei istotne przewartosciowania w sztuce
wojennej. Zmienita sie rola poszczegolnych rodzajow wojsk i sit zbrojnych, ale
takze odpowiednich rodzajow dziatan bojowych w ewentualnych przysztych

konfliktach zbrojnych. Z przyjetego systemu obronnego jednoznacznie wynika.
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Ze nowego znaczenia nabieraja dziatania o charakterze obronnym, w tym i dzia-
Yania op0GZniajace.

Przygotowanie sie do ich prowadzenia wymaga powstania wielu nowych
opracowan teoretycznych, a przede wszystkim metodycznych oraz doksztatcenia
kadry dowodczo-sztabowej w tym zakresie. Moze to byC realizowane poprzez
jej udziat w diugo- i krotkoterminowych kursach doskonalacych, organizowa-
nych w wojskach ¢wiczeniach i réznych formach szkolenia doskonalgcego Nie-
mate znaczenie bedzie odgrywato w tym wzgledzie samoksztatcenie kadry.

Zupetnie inny wymiar bedzie miato wspotdziatanie w nowym uktadzie
koalicyjnym niz byto to w przypadku uczestnictwa w Uktadzie Warszawskim.
Wymaga¢ ono bedzie z pewnoscig dodatkowego doksztatcania oficerow w
uczelniach i o$rodkach szkoleniowych NATO, statego i czynnego uczestnictwa
w roznych przedsiewzieciach szkoleniowych organizowanych w ramach soju-
szu.

Wojsko Polskie bierze aktywny udziat w ramach ,,Partnerstwa dla Poko-
ju” od poczatku wprowadzenia go w zycie. Z roku na rok udziat nasz w ,,PdP”
systematycznie wzrasta. W 1994 roku Wojsko Polskie brato udziat w 13 éwi-
czeniach, a w tym roku liczba ta wzro$nie do 49 Cwiczetf”. Nasi zotnierze biorg
jednak udziat nie tylko w ¢wiczeniach wojskowych. Sa to takze réznego rodzaju
kursy, warsztaty, seminaria itp. Czes$¢ z nich realizowanych jest w Polsce.

Udziat w ,,Partnerstwie dla Pokoju” wigze sie nie tylko z przygotowaniem
do uczestniczenia w operacjach majacych na celu utrzymanie pokoju na Swiecie,
ale rowniez w tzw. Operacjach humanitarnych i ratowniczych. Jednak szczegol-
nego przygotowania wymaga udziat w pierwszym rodzaju operacji. Obecnie
bowiem sprowadzajg sie one nie tylko do rozdzielania walczgcych stron, kon-
troli stref rozdzielenia, czy ustalania stref zdemilitaryzowanych, ale czesto majg
charakter dziatan wymuszajacych pokoj, ktérych mogg wyst?i¢ elementy ty-

powych dziatan zbrojnych. Przygotowanie to dokonuje sie przez wykorzystanie
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roznych form szkoleniowych, o czym wspomniano wczesniej, ale najskutecznigj
przez cwiczenia dowddczo-sztabowe 1 ¢wiczenia z wojskami. Jednym z waz-
niejszych celéw tych Cwiczen, zwiaszcza Cwiczen realizowanych na terenie Pol-
ski, jest podnoszenie zdolnosSci wspotdziatania z wojskami i strukturami Paktu
Pdinocnoatlantyckiego czyli osigganie tzw. interoperacyjnosci. Ma ona doty-
czyC, oprocz dziatan bojowych, takze logistyki, infrastruktury wojskowej, tacz-
nosci itp.

Wszystkie te przedsiewziecia wymagajg zaangazowania W nich oraz
wiekszej liczby oficeréw i odpowiedniego ich do tego przygotowania.

Udziat wojska w zwalczaniu katastrof ekologicznych i klesk zywiotowych
wymaga takze odpowiedniego przygotowania. Wigze sie bowiem z konieczno-
scig wspotdziatania z sitami paramilitarnymi, wspotpracy z organami samorzg-
dowymi i administracji panstwowej. Stad tez powinien by¢ poprzedzony odpo-
wiednimi szkoleniami, prowadzonymi w formie ¢wiczen, warsztatéw, gier decy-
zyjnych kursow itp.

Do uwarunkowan doskonalenia zawodowego oficerow o charakterze woj-
skowym nalezy zaliczy¢ ponadto potrzebe wspotdziatania wojsk operacyjnych z
wojskami obrony terytorialnej, ktore w nowym systemie obronnym panstwa na-
bierajg szybkiego znaczenia. Wiekszg wage trzeba réwniez przywigzywac do
przygotowania wojsk w dziataniach niekonwencjonalnych, a szczegolnie party-
zanckich itp.

Oficerowie, a zwihaszcza dowddcy, powinni zosta¢ odpowiednio przygo-
towani do wykorzystania nowopowstajacej stuzby psychologicznej, a takze do
skutecznej wspotpracy z duszpasterstwem wojskowym.

Nie sg to z pewnoscig wszystkie uwarunkowania o tzw. charakterze woj-
skowym, ale wybrano najwazniejsze, ktore rzeczywiscie wymuszajg doskonale-
nie oficerow wojsk lgdowych. Nie zostaty one poddane szczegdtowej analizie

gdyz sg na 0ogo6t znane. Dokonano w zasadzie tylko ich systematyzaciji.

Por. Golawski A ., ,,Polski £gcznik™ (W): Polska Zbrojna nr 11 (1577) z dn. 21.03.1997 r.
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5. KIERUNKI ZMIAN W DOSKONALENIU ZAWODOWYM KADR DO-
WODCZO-SZTABOWYCH

Z przedstawionych w poprzednim rozdziale uwarunkowan w jakich funk-
cjonuje nasza armia, a tym samym i wojskowe szkolnictwo zawodowe, wynikajg
do$¢ jasno kierunki zmian w doskonaleniu zawodowym kadr dowddczo-

sztabowych wojsk ladowych. Sg one nastepujace:

1 Dostosowanie struktury i organizacji ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych
do wielkosci, potrzeb i zadan Polskich Sit Zbrojnych;

2. Uwzgtednienie w reformowaniu wyzszego szkotnictwa wojskowego bogatych
doswiadczen wiasnych oraz sprawdzonych rozwigzan w szkotnictwie panstw
NATO i innych znaczacych armii Swiata;

3. Potozenie szczegdlnego nacisku w doskonaleniu zawodowym oficeréw,
zwihaszcza z wyzszych stanowisk dowddczych i sztabowych, na doksztatcanie
jezykowe. Biegta znajomoscC jezyka obcego (przede wszystkim jezyka angiel-
skiego) powinna by¢ wyznacznikiem kariery zawodowej oficera, w najbliz-
szych kilku, a moze nawet kilkunastu latach;

4. Majac na uwadze niedalekg perspektywe przyjecia nas do NATO, ekspono-
wanie w doskonaleniu oficerow, oprécz ksztatcenia jezykowego, probtematy-
ki z zakresu interoperacyjnosci (w réznych dziedzinach zycia wojskowego);

5. Uczynienie doskonalenia zawodowego kadr dowodczo-sztabowych procesem
ustawicznym, ktdorego realizacjg zainteresowani byliby nie tylko przetozeni
oficerow, ate i oni sami;

6. Dokonanie takich zmian w systemie doskonatenia zawodowego oficerow pol-
skich, aby byt on kompatybitny z podobnymi systemami w panstwach NATO;

7. W doborze treSci ksztatcenia doskonalacego preferowanie problematyki wy-

nikajacej z zatozen doktryny obronnej panstwa oraz umozliwiajacej ptynne
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wspotdziatanie z armiami panstw NATO (m.in. znajomos¢ znakow taktycz-
nych, procedur dowodzenia, dokumentacji itp.);

8. Podniesienie poziomu wyksztatcenia ogolnego oficerow, ufatwiajgcego nie
tylko przekwalifikowanie sie i zmiane specjalnosci, ale takze pozwalajacego
lepiej im funkcjonowac w spoteczenstwie, zwiaszcza po zakonczeniu zawo-
dowej stuzby wojskowej;

9. W zwiagzku z perspektywa wprowadzenia do wyposazenia wojsk sprzetu i
uzbrojenia nowej generacji (w wielu specjalnoSciach), a takze upowszech-
niania si¢ wspomagania dowodzenia (i nie tylko) technika informatyczna,
wskazane jest podniesienie poziomu wyksztatcenia ogélnotechnicznego ofi-
cerow. Chodzi szczegdlnie o lepsze przygotowanie kadr dowddczo-
sztabowych, w zakresie postugiwania sie technika informatyczng oraz
ksztattowanie odpowiednich postaw i nawykow dotyczacych szeroko rozu-
mianej kultury technicznej;

10. Przygotowanie kadr oficerskich, a zwiaszcza zajmujacych stanowiska do-
wodcze, do rozwigzywania roznorodnych problemow wychowawczych we
wspotpracy z nowopowotang stuzbg psychologiczng i duszpasterstwem woj-

skowym.

Wypunktowanie wyzej kierunki zmian bedag rzutowa¢ na szczegotowe
rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne w dziedzinie doksztatcania zawodowe-

go kadr dowodczo-sztabowych.
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ZAKONCZENIE

Problem doskonalenia zawodowego w ogole, a tym samym i kadr dowdd-
czo-sztabowych, nie jest nowy i z pewnoscig nie rozwigze sie go w petni w tej
pracy. Mozna jedynie mowi¢ 0 jego rozwigzaniu na pewnym etapie. | tak tez
zatozono w tej pracy. Doskonatenie zawodowe trzeba prowadziC ustawicznie |
wcigz go doskonati¢, uwzgtedniajgc nowe uwarunkowania. Sa jednak sytuacje
szczego6ine, graniczne, ktore powoduja, ze probtem ten nabiera wyjatkowej wa-
gi. Tak jest wiasnie obecnie. Dokonane przemiany ustrojowe wymagajg rady-
katnych zmian w niematze wszystkich dziedzinach zycia. Duze zmiany w -
czebnosci armii oraz przewidywane gruntowne unowoczesnienie jej uzbrojenia,
a takze wiete innych czynnikow powoduje, ze trzeba takze dokona¢ radykatnych
zmian w przygotowaniu kadr dowddczo-sztabowych i1 dalszym ich doskonale-
niu. Nie mozna w tym wzgledzie ograniczy¢ sie do drobnych korekt w dotych-
czasowym systemie.

Trudno bedzie w tej pracy zaproponowaC zmiany, ktore miatyby diugo-
trwaty zywot i jednoczesnie byty przez wszystkich akceptowane. Z pewnoscig
trzeba bedzie datej stedziC ten probtem i zndéw dokonywac pewnych korekt, jesli
wskazywac beda na to pojawiajgce sie nowe uwarunkowania.

Praca ta moze by¢ wykorzystana zarowno w procesie ksztatcenia kadr
dowddczo-sztabowych, jak 1 przez decydentéw oraz instytucje zarzadzajgce

ksztatceniem i doskonateniem kadr wojskowych.
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