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WPROWADZENIE

Zmiany dokonujagce sie niemal we wszystkich dziedzinach zycia nie omijajg
takze problematyki sztuki wojennej, w tym szczegoélnie sztuki operacyjnej i taktyki
jako jej skfadowych. Przez szereg lat nagromadzito sie wiele kontrowersji wokot
podstawowyeh termindw, struktury i charakteru zjawisk zachodzacych w obecnych
uwarunkowaniach w sztuce operacyjnej i taktyce. Wspomniane kontrowersje sg,
naszym zdaniem, wynikiem roznego podejscia do ustalania kryteriéw, wedtug
ktorych dokonuje sie ich typologii, oraz réznej interpretacji niektorych ztozonych
zjawisk wspotczesnego pola walki. Nowe ezynniki, ktoére dodatkowo rozszerzyty
obszar odpowiedzialnosci poszczegélnych poziomow sztuki wojennej dodatkowo,
implikujg potrzebe przeprowadzenia wnikliwych analiz i ocen. Problemy te wyma-
gaja uregulowania tak istotnego dla nauki fragmentu wiedzy operacyjno-taktycznej
w kontekscie potrzeby ujednolicenia pogladow przyjetyeh w panstwach sojuszni-
czych z dorobkiem polskiej mysli wojskowej. Wystepujace obecnie sprzecznosci
w teorii sztuki operacyjnej i taktyki znacznie utrudniajg przygotowanie materiatow
o0 charakterze doktrynalnym, komplikujg takze mozliwos$¢ okreslenia systemu wie-
dzy niezbednego kadrze oficerskiej w jednostkach wojskowych.

Wspotczesne uwarunkowania wskazujg, iz eharakter uzycia wojsk ladowych
oraz czynniki determinujgce ich dziatanie posiadajg szerszy kontekst. Rowniez
zadania, jakie wykonujg wojska lagdowe, coraz czesciej i szerzej siegajg poza dzia-
tania tozsame metodom walki zbrojnej.

Istnieje zatem potrzeba ujednolicenia pogladdéw w tej istotnej dla nauki i prak-
tyki wojskowej kwestii w oparciu o niepodwazalne zasady podziatu logicznego.
Podziat ten uwzgledniaé powinien rozwoj techniki, zmiany doktrynalne i zmiany
zachodzace w $rodowisku walki. Nie wyklucza to jednak koniecznos$ci kierowania
sie regutami logiki formalne;j.

Jednoeze$nie zapoczatkowane w sztuee operacyjnej kierunki zmian skutkujg
potrzebg przeprowadzenia adekwatnych analiz i ocen oraz stajg sie ptaszczyzng do
kontynuacji i uaktualnienia niektorych tresci taktyki. Spojne postrzeganie zjawisk
zachodzacych na kazdym poziomie sztuki wojennej stanowi bowiem jej podsta-
wowy kanon.



Cele i problemy konferencji

Spotkania naukowe, zorganizowane w minionym roku, w Katedrze Sztuki
Operacyjnej i Taktyki Wojsk Ladowych, poswiecone zagadnieniom terminologii
sztuki operacyjnej i taktyki dostarczyty wielu cennych opinii, ktére postuzyty or-
ganizatorom do sprecyzowania koncepcji ich struktury. Sztuka wojenna jak kazda
dziedzina naukowa posiada swoj przedmiot badan, metodologie ich prowadzenia
oraz jezyk pojeé. Przedmiotem badan sztuki wojennej sg mozliwosci, sposoby oraz
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne przygotowania i uczestnictwa sit zbroj-
nych w ksztattowaniu, bezpieczenstwa. Mozna jg zatem zdefiniowac jako dziedzi-
ne wiedzy i umiejetnosci praktycznego uzycia sit zbrojnych do ksztattowania
bezpieczenstwa narzedziami walki zbrojnej oraz metodami odpowiednimi do
osigganych celow. Jej przedmiotem zainteresowania jest prognozowanie i pla-
nowanie rozwoju sit zbrojnych oraz uzycie ich w okresie pokoju, kryzysu
i wojny. Z jednej strony sztuka wojenna, ze wzgledu na historyczne uwarunkowa-
nia, zajmuje sie teorig i praktyka uzycia sit zbrojnych w wojnie metodami walki
zbrojnej. Z drugiej zas strony jej wspoétczesny przedmiot zainteresowania wskazuje
na sfere uzywania sit zbrojnych bez wymiaru walki zbrojnej. Natomiast jako dzie-
dzina wiedzy rozwija i precyzuje aparat pojeciowy. W zakresie metodologii badan
sztuka wojenna dotyczy metod badan przedmiotu zainteresowania. Z powyzszego
wynika, ze przedmiotem zainteresowania sztuki wojennej jest nie tylko walka
zbrojna, ale rowniez uzycie sit zbrojnych innymi metodami. Stad zasadne jest, by
sztuki wojennej nie ogranicza¢ tylko do teorii i praktyki uzycia sit zbrojnych
w wojnie, ale uwzglednia¢ we wszystkich okresach funkcjonowania panstwa. Sity
zbrojne sg bowiem uzywane do ksztattowania bezpieczenstwa panstwa w okresie
pokoju, kryzysu i wojny.

Podziat sztuki wojennej jako dziedziny wiedzy na: strategie wojskowsg, sztuke
operacyjng i taktyke wydaje sie zasadny. Natomiast jako dziedzina umiejetnosci
I praktycznego dziatania sztuka wojenna postrzegana jest na poziomie strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym przez pryzmat celu i spetnianych funkcji
w systemie obronnym panstwa.

Sztuka operacyjna postrzegana jest jako dyscyplina naukowa, ktérej przed-
miotem zainteresowania jest teoria i praktyka planowania i uzywania sit
zadaniowych w operacji. Jej gtbwnym przedmiotem badan jest operacja. Ze
wzgledu na charakter wspétczesnych operacji jej wewnetrzna struktura dotyczy
podstaw sztuki operacyjnej i teorii operacji. Taka struktura teorii sztuki opera-
cyjnej wynika z ewolucji operacji, polegajacej na zaniku jednorodnego rodzaju
operacji ze wzgledu na Srodowisko i rodzaj zaangazowanych sit. Podstawy sztuki
operacyjnej dotycza teorii uzywania sit zbrojnych. Natomiast teoria operacji zaj-
muje sie rodzajami operacji ze wzgledu na wspierane cele polityki panstwa. Uza-
sadnione jest zatem wyszczegdlnianie operacji; wojennych, reagowania kryzy-
sowego oraz pokojowych. W ujeciu doktrynalnym klasyfikacji operacji doko-
nuje sie wedtug kryterium zadan wynikajacych z Traktatu Waszyngtonskiego.



Mowi sie w zwigzku z tym o operacjach z artykutu 5 i poza artykutem 5. Czy taka
klasyfikacja jest zasadna? Nie budzi watpliwosci operacja z artykutu 5, poniewaz
jest to operacja, prowadzona w celu obrony suwerennosci i bezpieczenstwa czton-
ka traktatu. Ale czy tylko takie funkcje moga spetniaC sity zbrojne? Sity zbrojne
niezaleznie od ich woli moga by¢ instrumentem zaréwno pokojowego rozwijania
wspotistnienia, jak i konfrontacyjnego ksztattowania stosunkéw miedzynarodo-
wych. Mozna wobec tego moéwi¢ o operacjach wojennych, w ktérych broni sie
suwerennosci wiasnego panstwa, cztonka Sojuszu lub innego kraju ze wzgledu na
porozumienia polityczne badZz moze by¢ zabrana suwerenno$¢ innym podmiotom
ze wzgledu na konfrontacyjny charakter polityki panstwa.

Operacje poza artykutem 5 dotyczg zaangazowania sit zbrojnych do innych
dziatan wynikajacych z braku bezposredniego zagrozenia suwerennosci. Jedno-
czesnie wskazujg na dziatanie tylko w ramach Sojuszu. Wspdtczesno$¢ wskazuje,
ze ksztattowanie bezpieczenstwa oparte jest na dziataniach wielonarodowych,
w ktérych moga wystepowac sity Sojuszu lub jego cztonkowie jako ind)*idualne
podmioty kreujace swoje cele polityczne. Stad nie jest zasadne ograniczenie rozu-
mienia operacji tylko do dziatan sojuszniczych. Nalezy takze wyszczegolni¢ opera-
cje reagowania kryzysowego, w ktorych realizowane sg zadania dotyczace ksztat-
towania bezpieczenstwa narodowego, regionalnego lub S$wiatowego. Zadaniem
operacji reagowania kryzysowego w $rodowisku narodowym lub miedzyna-
rodowym jest niedopuszczenie do przeksztatcenia sie sytuacji kryzysowej w wojne
lub inny konflikt. W przeciwienstwie do operacji wojennej, gdy bezposrednio jest
zagrozona wiasna suwerenno$¢, w operacjach reagowania kryzysowego nie wyste-
puje bezposrednie zagrozenie suwerennosci. Nawet jezeli dochodzi do czasowego
pozbawienia danego panstwa suwerennosci, to nie ma to charakteru statego. Celem
operacji reagowania kryzysowego jest wspieranie zamierzen politycznych panstwa
w powodowaniu zmian w jako$ci suwerennosci innych podmiotow, ktore kreowaty
niebezpieczne zachowania. W takich operacjach reagowania kryzysowego cel
osiggany jest metodami walki zbrojnej. W ramach szeroko rozumianych operacji
reagowania kryzysowego mieszczg sie dziatania, w ktérych uczestniczg sity zbroj-
ne, ale ich cel jest osiggany metodami innymi niz walka zbrojna. Dotyczy to uzycia
sit zbrojnych do dziatania na zagrozenia wynikajace z kryzyséw spotecznych,
klesk zywiotowych, katastrof oraz zagrozenia zycia 0s6b znajdujacych sie w eks-
tremalnych warunkach. Ta sfera zadan bezpieczenstwa realizowana jest przez pan-
stwo, Swiatowe i regionalne organizacje pokojowe, dorazne koalicje, polityczno-
ekonomiczne oraz polityczno-militarne organizacje regionalne. Operacja reago-
wania kryzowego to narodowe, sojusznicze, wielonarodowe, wielofunkcyjne
i wielowymiarowe dziatania przy uzyciu sit zbrojnych, skierowane na usuwa-
nie przyczyn sytuacji kryzysowych zagrazajgcych narodowemu, regionalnemu
lub Swiatowemu bezpieczenstwu lub naruszeniu praw i bezpieczenstwa czto-
wieka. Istotg jej jest bezposrednie dziatanie na przyczyne sytuacji kryzysowej,
po ktérej neutralizacji lub usunieciu ustaje zasadno$¢ dziatania militarnego.



w sztuce wojennej po drugiej wojnie Swiatowej pojawity sie operacje pokojo-
we. Czy zasadne jest ieh wyszczegdlnianie w teorii operacji? Gtownym inicjatorem
operaeji pokojowych jest ONZ. Ich rzeczywistym celem jest pokdj na warunkach
prawa miedzynarodowego i rozwigzywanie wszelkiego rodzaju sporéw metodami
pokojowymi, to znaczy bez uzywania przemocy zbrojnej. Rolg sit zbrojnych jest
stworzenie podstaw do takiego rozwigzywania sporéw politycznych. Dziatanie sit
pokojowych wynika z mandatu opracowanego do danej sytuaeji, a nie teorii réz-
nych dotychczas operacji. W operacjach pokojowych strony konfliktu pragng za-
konczy¢ spor, ale zwykle potozenie militarne jednej ze stron nie pozwala jej na
kompromis. Dlatego prosi sie Swiatowg organizacje pokojowag o interwencje sit
pokojowych lub podjecie mediacji przez jej przedstawicieli politycznyeh. Zasada
dziatania sit pokojowych lub innych przedstawicieli ONZ jest bezstronno$¢ wobec
stron sporu. Operacje pokojowe to forma organizowania i prowadzenia wielo-
funkcyjnych dziatan zmierzajgcych do deeskalacji lub usuwania napie¢ poli-
tycznych i militarnych w sferze bezpieczenstwa i utrwalania zachowan poko-
jowych w rejonie sporu pod auspicjami Swiatowej lub regionalnej organizacji
pokojowej. Celem jest utrzymanie pokoju oraz naktonienie stron konfliktu do
przestrzegania pokojowych zachowan w rozwigzywaniu sporu.

W operacjach, ktore definiowane sg poprzez wspierane cele polityczne panstwa,
wystepuje konieczno$¢ osiggania ich celu gtéwnego poprzez organizowanie osiggania
celéw czastkowych. Wynika to z zatozeh zorganizowanego dziatania, w ktorym kazdy
cel ztozony wymaga zinterpretowania go w cele lub zadania czastkowe. Osigganie
celéw czastkowych w operacji okreslane jest jako dziatania operacyjne. O rodzaju
dziatan w operacji decyduje jej charakter i sposdb osiggania celu. Liczba i rodzaj dzia-
tan w operacji powinny by¢ precyzowane w koncepcji osiggania celu gtéwnego. Naj-
ogolniej obejmuje ona tworzenie zgrupowania operacyjnego, przegrupowanie sit
w rejon dziatan, osigganie zatozonego celu, wyjscie z dziatan, rozformowanie zgrupo-
wania i odtworzenie zdolnosci bojowej. Z powyzszego wynika, ze kategorig podrzedna
wobec operacji powinny by¢ dziatania operacyjne, a nie odwrotnie, jak przyjmowano
dotychczas. Przyja¢ zatem mozna, ze dziatania operacyjne to wszelkie dziatania zgru-
powan zadaniowych podejmowane w operacji, ktére prowadzg do osiggniecia jej celu.
Za gtéwny wyznacznik dziatan w operacji zasadnym jest przyjac jej etapy (tworzenie
sit, przegrupowanie, dziatanie, wyjscie sit z obszaru konfliktu i przegrupowanie do
MSD, odtworzenie zdolnosci bojowej i demobilizacji sit), ze szczegolnym uwegle-
dnieniem etapu trzeciego.

Taktyka - usytuowana na najnizszym poziomie cze$¢ sztuki wojennej obejmu-
jaca teorie i praktyke bezposredniego uzycia dysponowanych sit do dziatan maja-
cych na celu osiggniecie zatozonego celu operacyjnego lub taktycznego. Takie
ogoblne postrzeganie taktyki zakresem swym daleko wykracza poza dotychczasowe
jej rozumienie. Obowigzujgce dokumenty doktrynalne jak i wydawnictwa encyklo-
pedyczne definiujg taktyke jako cze$¢ sztuki wojennej obejmujgca teoretyczne
i praktyczne aspekty prowadzenia walki. Definicja powyzsza ogranicza obszar roz-
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wazan tylko do walki, co wspotczesnie wydaje sie dalece niewystarczajace, zwhaszcza
w kontekscie udziatu wojsk operacjach reagowania kryzysowego zardwno na obszarze
kraju, jak i poza nim. Konieczne wydaje sie nie tylko ponowne zdefiniowanie taktyki
i okreslenie jej obszaru badan, ale tez zaproponowanie struktury dziatan taktycznych.

Sprawg duzej wagi jest takze wykazanie logicznej spojnosci oraz powigzan
klasyfikacyjnych i terminologicznych ze sztukg operacyjng wojsk lgdowych oraz
dziataniami operacyjnymi.

Definicje taktyki spetniajgcg oczekiwania zawiera nowy regulamin dziatan
wojsk ladowych. Czytamy tam, ze taktyka jest sztukg zarzgdzania sitami, rozwi-
niecia ich do walki celem osiggniecia rozstrzygniecia majgcego wptyw na cel ope-
racyjny z maksymalnym oszczedzaniem wysitku.

Przedstawiona definicja wskazuje, ze przedmiotu badan taktyki nie nalezy za-
weza¢ tylko do walki, ale obja¢ nim dziatania taktyczne rozumiane jako wszelkie
dziatania wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej majace na celu efektywne wy-
korzystanie ich mozliwosci bojowych. Tak pojmowany przedmiot badan ukatwi
objecie Kklasyfikacjg dziatan nienoszgcych znamion walki, a prowadzonych przez
wojska w ramach operacji innych niz operacje wojenne.

Zaktadajgc, ze dziatania taktyczne sg praktyczng czescig operacji, w operacjach
wojennych mogg byC prowadzone dziatania zasadnicze oraz dziatania przygo-
towawcze. Dziatania zasadnicze to w istocie rdzne rodzaje walki, przygoto-
wawcze to wszelkie dziatania poprzedzajgce walke lub odtwarzajace zdolnosc
wojsk po walce.

W operacjach reagowania kryzysowego podobnie, z tym ze dziatania zasa-
dnicze to w zasadzie dziatania mandatowe, przygotowawcze za$ to dzialania
umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci mandatowe;j.

Nie wydaje sie, aby byto mozliwe dokonanie klasyfikacji typologicznej obej-
mujacej jednoczesnie dziatania wchodzace w skiad operacji wojennych i innych niz
wojna, przy zachowaniu zasad podziatu logicznego.

Jak wczesniej wspomniano, operacje wojenne ze wzgledu na cel ich prowa-
dzenia mozna podzieli¢ na kilka rodzajow, a za podstawowe uzna¢ mozna operacje
zaczepne i obronne. Wyczerpujg one istote operacji wojennych, ktérg jest ochrona
wiasnej suwerennosci (operacje obronne), odzyskanie suwerennosci lub pozba-
wienie jej innego panstwa (operacje zaczepne). Inne rodzaje operacji (np. opoznia-
jace, desantowe) stuzy¢ beda w zasadzie osigganiu celow operacji obronnych badz
zaczepnych. Pozostajac w zgodzie z zasadami podziatu logicznego, w dziataniach
podstawowych, stanowigcych tres¢ dziatan taktycznych w operacjach wojennych,
wyrdzni¢ mozna podstawowe rodzaje walki (obrona i natarcie) oraz inne jej rodza-
je (np. opoOznianie wycofanie, rajd). Taki podziat wydaje sie logiczny, choC nie
jedyny.

Przedstawione sugestie sg w znacznej mierze efektem spotkan naukowych,
zorganizowanych w Katedrze Sztuki Operacyjnej i Taktyki Wojsk Ladowych,
a czesciowo sg propozycjami nowymi, co do ktérych brak jest krytycznej oceny
Srodowiska.
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Stosownie do powyzszych ustalen badawczych celami konferencji byty:

1. Wymiana pogladow na temat wpltywu warunkow polityczno-militar-
nych poczatku XXI wieku na przeobrazenia w teorii sztuki operacyjnej i tak-
tyki wojsk ladowych.

2. Uporzadkowanie struktury sztuki operacyjne i taktyki oraz okre$lenie
zaleznosci i powigzan pojeciowych miedzy nimi.

Autorzy majg nadzieje, ze podjecie dyskusji nad catym obszarem proble-
mowym, zaledwie zasygnalizowanym w niniejszym tekscie, pozwoli zebra¢ cenne
opinie umozliwiajgce w dalszym etapie prac badawczych opracowanie spojnej
struktury dziatan operacyjno-taktycznych, uwzgledniajacej nowe uwarunkowania
i wynikajgce z nich zadania wojsk lgdowych.

Autorzy oczekiwali, ze w toku dyskusji podjete zostang nastepujgce problemy;

1 Czy ,,operacja” jako przedmiot badan nie ogranicza obszaru badawczego
sztuki operacyjnej?

2. Czy istnieje potrzeba wyrozniania operacji prowadzonych przez posz-
czegolne rodzaje sit zbrojnych?

3. Czy pojecie ,,operacje reagowania kryzysowego” wyczerpuje mozliwosci
uzycia sit zbrojnych w r6znych stanach funkcjonowania panstwa?

4. Czy struktura dziatan taktycznych powinna uwzglednia¢ rodzaj prowa-
dzonych operacji (np. inna w operacjach wojennych, inna w operacjach innych niz
wojna)?

5. Jaka powinna by¢ - w kontekscie wspotczesnych uwarunkowan - struktura
dziatan taktycznych, aby pozostawata w spdjnej zaleznosci od dziatan operacyj-
nych?

6. Czy wobec wprowadzenia pojecia ,taktyka wojsk lagdowych” funkcjo-
nowa¢ powinno pojecie ,,taktyka ogdlna”?



Sesja |
Dziatania operacyjne

pptk dr Andrzej POLAK
Zaktad Sztuki Operacyjnej

WSPOLCZESNA OPERACJA | JEJ PRZYSZLY WYMIAR

Analizujac zjawisko ewolucji operacji w teorii sztuki wojennej, M. Wiatr do-
strzegt w niej (ewolucji) trzy charakterystyczne etapy rozwoju. Zaktadajac, ze po-
ezatkowo w operaeji ehodzito o skupienie sit w ezasie i przestrzeni, w eelu wyko-
nania zdeeydowanego uderzenia na przeeiwnika, operaeje te nazwat klasycznymi.
Byly one eharakterystyczne dla obu wojen Swiatowych oraz konfliktow regional-
nych az po lata 70 i 80. XX wieku, kiedy pojawita sie¢ koneepcja operacji (bitwy)
powietrzno-lagdowej. To wyraz odchodzenia od tradyeyjnego masowania wojsk
w okre$lonym miejscu i czasie. Nie ehodzito w niej tylko o wykonanie zdecydo-
wanego uderzenia na przeeiwnika, ale o potgczenie efektéw oddziatywania roz-
nyeh rodzajow sit zbrojnych i wojski Sciste polgezenie dziatan ladowych i po-
wietrznych, pod jednolitym dowodztwem, to istotny wyroznik rozwijanej pozniej
teorii operaeji potgezonej.

Rozwoj idei operaeji potaezonej prowadzit do pojawienia sie koneepeji opera-
cji rozstrzygajacej, w ktorej dazy sie nie tyle do fizyeznego unieestwienia prze-
eiwnika, ile do wytgezenia elementow decydujgcych o mozliwosci prowadzenia
dziatan™. Dwa ostatnie rodzaje operaeji (powietrzno-lagdowe i rozstrzygajaee) okre-
$lano rowniez jako operaeje wielowymiarowe.

Potrzeba rozwazenia probleméw wspdtczesnych operacji wynika z przewar-
tosciowania dotychczasowej teorii. Whnioski z analizy wspotczesnych konfliktow

 Podstawa rozwoju teorii bitwy powietrzno-ladowej byta strategiczno-operacyjna koncepcja
prowadzenia dziatan bojowych na europejskim TDW (1984), okre$lana skrotem FOFA (Follow-On-
Forces-Attack). Koncepcje zwalczania drugich rzutéw i odwodéw opracowano jako $rodek majacy
utrudni¢ (na wypadek agresji UW) rozwiniecie jego sit i wejscie drugich rzutdéw strategicznych do
walki. FOFA odnosita sie do catego TDW, stad traktowano jg jako koncepcje strategiczno-
operacyjna, za$ koncepcja bitwy powietrzno-lagdowej byta typowa koncepcjg operacyjng. Ujeto w niej
zagadnienia uzycia korpuséw i ZT w operacji. Szczegdlny nacisk potozono w niej na Sciste potgcze-
nie dziatan ladowych i powietrznych.

M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Torun 1999, s. 101.



Operacje Operacje Operacje

klasyczne powietrzno-ladowe rozstrzygajgce
~Eal
CD CD
Skupienie sit Polaczenie efektow Wytaczenie eleme_n_téw _
W czasie i przestrzeni oddziatywania decydujacych o mozliwosci

rodzajow sit zbrojnych prowadzenia dziatan

Zrodto: M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torun 1999, s. 100.
Rys. 1. Ewolucja koncepcji prowadzenia operacji

wskazuja, ze cele operacji oraz ich zatozenia, w odniesieniu chociazby do wojen
i konfliktéw zbrojnych XX wieku, ulegly znacznej dezaktualizacji. Dostrzegli to
organizatorzy konferencji naukowej w Akademii Obrony Narodowej (20 pazdzier-
nika 2004 r.) na temat: Charakter wspotczesnych operacji. Zatozeniem organizato-
row byto okreslenie nowego modelu operacji, odpowiadajacego wspotczesnym
zagrozeniom i zadaniom sit zbrojnych, modelu uwzgledniajgcego: wymagania
politycznej aktywnosci kraju na arenie miedzynarodowej; mozliwosci uzycia sit
zbrojnych w odniesieniu do réznych celow i metod dziatania, odpowiednio do za-
grozen i mozliwosci nowoczesnych srodkow walki oraz zréznicowanego Srodowi-
ska prowadzenia walki; minimalizacje strat po obu stronach konfliktu,
z przewartosciowaniem klasycznego celu dziatan, czyli zniszczenia przeciwnika,
na pozbawienie go zdolnosci do kontynuowania walki®. Nie ulega rowniez watpli-

N A, Czuprynski, Wstep i tezy do konferencji, [w:] Charakter przysztych operacji. Materiaty
z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2004, s. 5-6. Analiza przebiegu konfliktow z przetomu XX
i XXI wieku pozwala postawi¢ teze, iz zmienia sie ich cel militarny. W globalnym osigganiu celu
wojny clausewitzowskie warunki osiggniecia zwyciestwa ulegajg ewolucji. Coraz mniejsze znaczenie
W rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych we wspoétczesnym S$wiecie majatzw. ciezkie operacje mili-
tarne. Operacje (obronne i zaczepne) z okresu konfrontacji Wschéd-Zachéd nie sa adekwatne do
potencjalnych i hipotetycznych wspoitczesnych zagrozen. Coraz czesciej bezposrednie bezpieczen-
stwo kraju bedzie osiggane poprzez przeciwdziatanie zagrozeniom posrednim. Przy takim postrzega-
niu ksztattowania bezpieczenstwa nie jest zasadne rozwijanie teorii operacji obronnych i zaczepnych,
poniewaz ich idea wynika gtdwnie z klasycznych zagrozen terytorialnych, coraz mniej prawdopodob-
nych. Wspoiczesny konflikt nie bedzie raczej wymagat zajmowania i utrzymywania terytorium prze-
ciwnika. Nie bedzie tez konieczne rozbicie przeciwnika w bitwie. Z clausewitzowskich warunkdéw
zwyciestwa coraz czesciej wystarczajagce okazuje sie pozbawienie go woli walki. Odwrécita sie ko-
lejnos¢ realizacji celow militarnych. Pierwotnie przedmiotem oddziatywania militarnego w pierwszej
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wosci, ze aktualnie coraz trudniej mowiC o operacji prowadzonej wytgcznie przez
jeden rodzaj sit zbrojnych. Postepujaca integracja, nawet jesli nie rodzajow sit
zbrojnych, to ich wysitkdéw, nadaje wihasciwie kazdej operacji wymiar potaczony,
stad i przymiotnik ,,potgczone” staje sie zbyteczny. Kryterium ,,potgczonosci” ope-
racji, oparte na pochodzeniu poszczeg6lnych komponentéw sit zgrupowania opera-
cyjnego, ma wspotczesnie coraz bardziej administracyjny charakter. Tym bardziej
ze poszczegOllne rodzaje sit zbrojnych posiadajg mozliwosci prowadzenia samo-
dzielnych dziatan w kilku Srodowiskach walki jednoczesnie”™. Z drugiej strony
zmniejsza sie rowniez generalnie wielkos$¢ sit w niej zaangazowanych, a to z kolei
powoduje, ze o dziataniach operacyjnych mowimy z punktu widzenia celu prowa-
dzonych dziatan, nie za$ wielkosci zaangazowanych sit. Nie jest to przeciez zjawi-
sko nowe. Od kilkunastu lat tak wkasnie postrzegamy operacje, ale kryterium to nie
jest zbyt przejrzyste, za$ absurdem jest sytuacja, kiedy angazujac niewielkie sity
(pluton czy kompania) w jakiej$ misji poza granicami kraju, biorgc pod uwage,
z jednej strony, wiasnie cel ich wystania (jak najbardziej strategiczny), z drugiej
za$, tak rozumiang definicje operacji, musielibySmy ich dziatania okresla¢ opera-
cyjnymi,

Nie tak dawno przeciez, wiasnie wielkos¢ sit implikowata kazdg definicje ope-
racji, stad w wiekszosci definicji przyjmowano operacje jako czasowo skoordyno-
wane dziatania wojenne duzych zwigzkow, prowadzone z zamiarem osiggniecia
wspolnego celu. W ramach operacji toczy sie bitwy i walki, prowadzi dziatania
szczegolne i realizuje zadania o charakterze ogdlnym. | jeszcze jedna istotna kwe-
stia zwigzana z definicjg operacji. Jako zjawisko wspotzalezne z walkg zbrojng,
postrzegano ja przez dziesigtki lat przede wszystkim wsrdd kategorii dziatari wo-
jennych”. Ograniczona wspotczesnie skala konfliktoéw zbrojnych, postepujaca asy-
metria mozliwosci stron zaangazowanych w konflikcie, coraz wieksza rola i udziat
roznych organizacji w rozwigzywaniu sporéw i konfliktow oraz réznorodnos$c

kolejnosci byly sity zbrojne strony przeciwnej. Wspotczesnie sity zbrojne mogg stanowié Srodek
ciezkosci strony przeciwnej. Coraz czeSciej nabieramy przekonania, ze $rodek ciezkosci w wiekszym
stopniu niz dotychczas stanowig czynniki spoteczne i ekonomiczne. Stad czynniki spoteczne (przy-
wodcy, istotne elementy organizacji, spoteczeristwo) i ekonomiczne (infrastruktura) w pierwszej
kolejnosci stajg sie obiektami watki zbrojnej.

E. Cieslak, Uwarunkowania tworzenia perspektywicznych typologii operacji wojskowych, [w;]
Charakter przysztych..., op. cit,, s. 59. Bioragc pod uwage przedstawione kryterium, operacja po-
wietrzno-morska, w ktdrej zaangazowane sg jedynie sity wchodzace w sktad marynarki wojennej, nie
jest operacjg potaczong, mimo ze jest prowadzona w dwaoch srodowiskach walki.

A Charakter przysztych..., op. cit,, s. 173. Stusznie podczas wspomnianej konferencji zauwazyt
ptk Janusz Osmulski, ze wyrdznianie poziomu operacyjnego wynika z kompetencji dowodzenia.
Skala zaangazowanych sit nie powinna stanowi¢ kryterium wyrdzniania poziomu operacyjnego.
Podstawowym kryterium wyrdzniajgcym poziom operacyjny powinny by¢ realizowane zadania i ich
wptyw na cel gtdwny. Komponenty rodzajow sit zbrojnych realizuja zadania operacyjne, ale nie
prowadzg operacji.

~J. Zielinski, Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002, s. 50.
Operacja to: zespdt roznorodnych dziatan (obronnych, zaczepnych, opézniajacych) zwigzkéw opera-
cyjnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan ukierunkowanych na osiagniecie celu strategicznego
(operacyjnego).

15



niemilitarnych form wywierania wptywu na osiagniecie celu strategicznego, czy
wreszcie czas ich prowadzenia - wszystko to powoduje, ze nie mozemy juz po-
strzegaC operacji jedynie w wojennym wymiarze. Bez watpienia musimy ja
uwzglednia¢ we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa. Pozwala to wnio-
skowac, ze operacja staje sie bezposrednio formg dziatan, wspierajagca zamierzenia
polityki (strategii) panstwa (w okresie pokoju, kryzysu i wojny). Cel polityczny
wywierat bedzie coraz znaczniejszy wptyw na cel militarny.

Rozwazajac zagadnienie operacji we wspotczesnym wymiarze, nie mozna za-
pomina¢ o kampanii, bedacej do tej pory najwyzszg forma prowadzenia dziatan
wojennych™. Wydaje sie zasadne zweryfikowaé” dzisiaj kampanie jako kategorie
sztuki wojennej, oczywiscie w narodowym wymiarze. Niezbyt przekonujace sg dla
mnie propozycje definiowania kampanii jako formy polityczno-militarnego roz-
wigzywania konfliktow przy aktywnym uzyciu sit zbréjnych”. Od wiekow przeciez
kampanig kierowali wodzowie i to ich za prowadzenie kampanii rozliczano, kreu-

” Nie jest zasadne przytaczanie w tym miejscu ilu§ tam definicji kampanii. Pozwole sobie zapre-
zentowac jedynie definicje gen. Skibinskiego, ktéry kampanig nazywat: cykl dziatain wojennych,
zmierzajacy do osiggniecia okreslonego celu strategicznego, przeprowadzanych bgdz w ograniczo-
nym okresie czasu, badz na okreslonym, samodzielnym teatrze dziatann wojennych. Na kampanie
sktada sie zwykle kilka operacji i, niekiedy, jedna lub wiecej bitew (zob. F. Skibinski, Rozwazania
0 sztuce wojennej. Warszawa 1990, s. 145).

*Nie oznacza to, ze termin ten powinni$my ztozy¢ do lamusa. Niekt6érzy z autoréw, kampanig we
wspotczesnych warunkach, okre$lajg dziatania wojenne w rejonie Zatoki Perskiej (1991), wydzielajac
w niej dwie gtéwne operacje: ,J*ustynna Tarcza' i ,J*ustynna Burza". A. Czuprynski, analizujac zjawi-
sko kampanii, wskazuje na szereg wnioskow: kampania dotyczy geograficznie i politycznie wyodreb-
nionych obszardw, na ktérych osiagany jest cel wojny; postrzegana jest w ujeciu ztozonych etapéw,
w ktorej suma celdw poszczegdlnych operacji powinna doprowadzi¢ do osiggniecia jej celu strategicz-
nego; trudno dostrzec réznice pomiedzy celem wojny a celem kampanii (koniec kampanii utozsamiany
jest z koncem wojny); kampania postrzegana jest jako forma organizacyjna osiggania celu wojny. Takie
pojecie kampanii narusza zasade ,supremacji strategii nad taktyka”. Oznacza to przypisywanie celow
militarnych do potrzeb kampanii, a nie do celéw politycznych konfliktu (A. Czuprynski, Kampania
loperacja - préba systematyki pojeé¢, [w:] Charakter przysztych..., op. cit., s. 94).

~NA. Czuprynski, Kampania i operacja - préba systematyki pojec, [w:] Charakter przysztych...,
op. cit, s. 96-98. Syntetyczne rozwazania nad kampanig w aspekcie wspotczesnych konfliktow,
sktonity ptk. Czupryniskiego do postawienia kilku tez: 1. We wspdtczesnych i przysztych konfliktach
ktorych rzeczywistym celem politycznym bedzie pokéj, formy i metody uzywania sit zbrojnych
powinny sprowadza¢ sie do dziatania na przyczyny sytuacji konfliktowych, a nie na ich skutki. Pier-
wotna czynnoscig do uzycia niezbrojnych i zbrojnych narzedzi w rozwigzywaniu sytuacji spornych
powinno by¢ zdefiniowanie sytuacji wymagajacej takich rozwiazan. W analizie stanu zagrozen
wspotuczestniczy organ wojskowy, ale nie decyduje on o podejmowaniu $rodkoéw zaradczych, stad
zjawisko kampanii powinno przybiera¢ charakter polityczno-militarny, ze wzgledu na szeroka game
wspotczesnie stosowanych niezbrojnych metod rozwigzywania konfliktow). 2. Dziatania sit zbroj-
nych w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych stuzg wspieraniu zamierzen politycznych kraju, stad
wczesniej musi by¢ okreslony charakter zagrozen i konieczno$¢ im przeciwdziatania w sposéb mili-
tarny. Dziataniem wtérnym do decyzji politycznych bedzie zdefiniowanie celéw, mozliwych do
osiggania droga militarng. 3. We wspdtczesnych konfliktach, organizatorem kampanii nie jest organ
wojskowy, lecz polityczny. Organ wojskowy wypetnia tylko fragment wnetrza kampanii, dziataniami
niezbednymi do wspierania zamierzen politycznych osiggania celu konfliktu. 4. Wnetrzem kampanii sg
niezbrojne i zbrojne dziatania. Decyzje o organizowaniu wyszczegdélnionych operacji podejmuje organ
polityczny, za$ cel militarny oraz zadania i dziatanie w formie operacji okresla organ wojskowy.
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jac na opatrznosciowych mezow w przypadku zwyciestwa i oskarzajac ich bezli-
tosnie, kiedy ponosili Kkleski. Sprowadzanie kampanii do wymiaru polityczno-
militarnego deprecjonuje 6w termin, a przede wszystkim trudno sobie wyobrazic,
kto ponosit bedzie odpowiedzialno$¢ (polityk czy wojskowy?) za prowadzenie (tak
rozumianej) kampanii. Z drugiej strony, kiedy sity coraz mniejsze, kiedy strategie
coraz czesciej utozsamia sie z polityka, za$ samg kampanie, jako kategorie sztuki
wojennej, sprowadza sie do poziomu operacyjnego - wspotistnienie obu pojec¢ na
poziomie operacyjnym wydaje sie bezcelowe. Bo jakze w takiej sytuacji je okre-
$lac? W dotychczasowych definicjach w obydwu przypadkach (kampania i opera-
cja) akcentowano osigganie celu strategicznego. Jesli sposrod kategorii sztuki wo-
jennej wiasciwie niezauwazone zniknety takie terminy, jak: front, grupa armii (czy
nawet armia), to rozsadnym rozwigzaniem wydaje sie pozostawienie kampanii jako
kategorii juz tylko historycznej (w wymiarze narodowym), a za najwyzszg forme
dziatan prowadzonych przez sity zbrojne uznanie operacji.

Obecnie nie stoimy jedynie przed problemem definicji operacji, nie rozstrzygnieto
rowniez zagadnienia ich klasyfikacji. WyraZna kontestacja dotychczasowej systematy-
ki nie przyniosta, jak do tej pory, spojnej wizji perspektywicznej, mniej tub bardziej
uniwersalnej typologii. Punktem wyjscia pozostajg jak zwykle kryteria. Znalez¢ tu
mozemy wiele propozycji. Obok Kklasycznego juz dzisiaj kryterium celu*”, proponuje
sie wiele innych, jak: zakres prowadzenia operacji, Srodowisko, organizacja sit wydzie-
lonych do jej prowadzenia oraz dtugotrwatos¢ i rozmach operacji®*” Przedmiotowe

Charakter przysztych..., op. cit,, s. 172-173. Postrzeganie operacji wedtug kryterium celu
proponuje pik prof dr hab. Czestaw Jarecki. Rozrdznienie poziomu operacyjnego od taktycznego
wynika z osiggnietego skutku i jego wpltywu na osiggniecie celu globalnego. Stad do klasyfikacji
pojec nie jest zasadne podejscie strukturalne, poprzez poréwnanie poziomu zaangazowanych sit. Cel
i jego wptyw na zamierzenia polityki panstwa powinny by¢ gtéwnym wyznacznikiem klasyfikacji.
Z punktu semantycznego istnieje wieloznaczno$é przypisana do stowa ,.operacja”, ale nie nalezy
operacji wojskowej postrzegac jak stowo, ale jako pojecie. Stad mozna wnioskowac, ze operacja jest
forma organizacyjna osiggania celéw globalnych gtéwnego podmiotu dziatania. Przyblizyt poglad
gtoszacy, iz zadaniem poziomu taktycznego jest wygranie watki, natomiast zadaniem poziomu opera-
cyjnego jest wykorzystanie nawet przegranej bitwy do osiggniecia celu wojny.

' E. Cie$lak, Uwarunkowania tworzenia..., op. cit., s. 58-59. W $wietle pogladéw zawartych we
wspotczesnej literaturze poswieconej problematyce dziatan operacyjnych mozna przyjac, ze jedng
z charakterystycznych cech przysztych operacji bedzie znaczna elastycznos¢ w definiowaniu ich
celéw. Jednym z podstawowych przewartosciowari w celach i zakresie operacji wojskowych, w sto-
sunku do wczesniejszych zatozen teoretycznych i doktrynalnych, jest pojawienie sie po zakoniczeniu
zimnej wojny ograniczonos$ci celéw operacji, co zbiegto si¢ w czasie z szerszym i bardziej komplek-
sowym definiowaniem kryteriéw osiggania sukcesu militarnego. Tradycyjnie rozumiane zwyciestwo
postrzegane przez pryzmat rozbicia sit wojskowych przeciwnika i okupowanie jego terytorium nie
jest juz celem przewazajacej czesci operacji. W szeregu przypadkow cele definiowane sg przedmio-
towo, a nie podmiotowo. Oznacza to miedzy innymi, ze w operacjach coraz czesciej nie ma jedno-
znacznie zdefiniowanego przeciwnika, a najwazniejsze jest tworzenie warunkéw usuwajgcych przy-
czyny powstawania sytuacji kryzysowych badz konfliktéw. W konsekwencji mozna dostrzec
ewolucje zakresu operacji stricte wojskowych, w kompleksowe dziatania cywilno-wojskowe,
w ktérych integrowane bedg w spéjna cato$¢ mechanizmy oddziatywania dyplomatycznego, ekono-
micznego i informacyjnego, z tradycyjnie rozumianym uzyciem sity zbrojnej. Stad nalezy liczy¢ sie
w przysztych operacjach z konieczno$cig szerszego definiowania ich celéw oraz stosowaniem rozsze-
rzonych interdyscyplinarnych kryteriow dla oceny stopnia ich realizacji.
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i strukturalne postrzeganie operacji pozwolito ptk. Andrzejowi Czupryhskiemu na
sklasyfikowanie operacji wedtug nastepujacych kryteriow; celu prowadzonych
dziatan, Srodowiska, rodzaju sit zbrojnych zaangazowanych w operacji oraz okre-
sow funkcjonowania panstwa. W zaleznoSci od przyjetego kryterium wydzielit
takie rodzaje operacji, jak: obronne, zaczepne i opdzniajgce (kryterium celu pro-
wadzonych dziatan); ladowe, morskie, powietrzne i mieszane (kryterium Srodowi-
ska walki); wojsk lagdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej, specjalne
i mieszane (kryterium rodzaju sit zbrojnych zaangazowanych w operacji); militar-
ne, reagowania kryzysowego i pokojowe (kryterium okresu funkcjonowania pan-
stwa: pokoj - kryzys - wojna) .

Nie jest to, rzecz jasna, wyczerpujgce zestawienie dotychczasowej systematyki
rodzajow operacji. Na seminarium dotyczacym uporzadkowania terminologii sztu-
ki wojennej mjr dypl. Jacek Joniak zaproponowat rezygnacje z dotychczasowych
kryteriow podziatu operacji (Srodowisko czy wielko$¢ uzytych rodzajow sit zbroj-
nych), proponujac uwzglednienie przede wszystkim kryterium podmiotu Kierujgce-
go operacja. Jezeli podmiotem bytoby panstwo, to mozna by wyr6zni¢ operacje
wojenne i inne niz wojna; w wypadku NATO bylyby to operacje prowadzone
w ramach obrony kolektywnej oraz operacje reagowania kryzysowego, ONZ na-
tomiast prowadzitaby operacje pokojowe. Zaproponowat roéwniez pozostawienie
kryterium celu prowadzonej operacji, wyrdzniajgc operacje zaczepne i obronne

Bioragc pod uwage dotychczasowsq typologie operacji i przyjmowane Kryteria,
wydaje sie, ze jak najbardziej aktualne pozostaje kryterium stanu funkcjonowania
panstwa, zgodnie z ktbrym mozemy wyrdzni¢ operacje: wojenne, reagowania Kry-
zysowego i pokojowe. Z tym ze dotychczasowe definicje operacji pokojowych
i reagowania kryzysowego nie sg zbytnio przejrzysteM~. Zatem podziat ten mdgtby
pozostaé, ale wyraznie musimy rozgraniczy¢ sytuacje, Kiedy bedziemy mowic
0 operacji reagowania kryzysowego, a kiedy o operacji pokojowej. Wydaje sie, ze
najczytelniejszym rozdziatem bytby wiasnie déw stan funkcjonowania panstwa, stad
operacje prowadzone w okresie pokoju bytyby operacjami pokojowymi, za$ w okre-

A. Czuprynski, Kampania i operacja, op. cit.,, s. 110—11. Takie definiowanie i postrzeganie
operacji przypisuje im pewne zadania, a nie cele. Dowddca, ktéry otrzyma dyrektywe, moze tylko
stara¢ sie jak najlepiej wykona¢ jej zadania w danej formie. W zdefiniowanym zadaniu co do celu
srodowiska osiggania gtéwnego celu czy gtéwnego wykonawcy zadania, brakuje miejsca na mysi
operacyjng dowddcy. Takie postrzeganie operacji stawia dowodce operacyjnego na poziomie tak-
tycznego wykonawcy zadania bojowego, dysponujacego tylko wiekszymi sitami. Czy w rezultacie
pojawienia sie operacji miat sie dokonaé tytko podziat zadan? Ideg operacji byto wyzwotenie inwen-
cji samodzietnych dowo6dcow na odrebnych kierunkach. W istocie jednym z czynnikéw przyczyniaja-
cych sie do powstania operacji byt rozmach rzeczowy wojny, a w niej walki zbrojnej. Jednak dzisiaj
czynnik rzeczowy zaczyna odgrywac coraz mniejszg role. Gtownie chodzi o to, by wyzwotic takie
mysSlenie i dzialanie, ktére przyniesie niewspoétmiernie wysokie wyniki do poniesionych naktadow.
Wspotczesnie wyniki w operacji mierzone sg poziomem strat w stosunku do osiaganego celu.

J. Joniak, Klasyfikacja operacji (materiat w zbiorach autora).

Przyktadem niech tu beda dokumenty NATO (MC 327 NATO Military Planning for Peace
Support Operations, [w:] NATOjor Peace Support Operations, Bruxelles 1995), w ktérych operacje
pokojowe sgjednym z rodzajow operacji reagowania kryzysowego.
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sie kryzysu - operacjami reagowania kryzysowego. Taki podziat istotnie zmienitby
dotychczasowe podejscie do systematyki obu tych rodzajow operacji, na przykiad:
operacje utrzymania pokoju pozostatyby jako rodzaj operacji pokojowych, za$
wszelkie dziatania zmierzajgce do wymuszania pokoju bytyby juz operacjami re-
agowania kryzysowego. Jest to oczywiscie jedna z wielu propozycji. Niewatpliwie
zagadnienia te wymagajg ciagle jeszcze szerokiej dyskusji.

Nie ulega réwniez watpliwosci, ze - ze wzgledu na odmienne warunki fizyczne
panujgce W przestrzeni powietrznej, na ladzie oraz na morzu - konieczne bedzie
utrzymanie dotychczasowego podziatu operacji (kryterium $rodowiska) na: po-
wietrzne, lgdowe i morskie. Z tym ze, przy takim podziale mato zasadne wydaje
sie kolejne kryterium - rodzaju zaangazowanych sit zbrojnych. W tym wypadku
Srodowisko walki w sposob wyrazny implikuje rodzaj zaangazowanych w tej walce
sit zbrojnych. Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, zeby wojska ladowe prowadzity
operacje powietrzng, a marynarka wojenna - operacje ladowa. Nie znaczy to wca-
le, ze w kazdym z tych rodzajow operacji, bez wzgledu na wynikajacy ze $rodowi-
ska rodzaj sit zbrojnych, ktory operacje takg bedzie organizowat i prowadzit, nie
bedg braty udziatu komponenty pozostatych sit. | tu wracamy do zagadnienia ,,po-
taczonosci” operaciji.

Zrédto: Charakter przyszbtych operacji, materiaty z konferencji naukowej. Warszawa 2004, s. 110.
Rys. 2. Klasyfikacja operacji (jedna z propozycji)



Mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, ze chociaz w przysztym konflikcie
zbrojnym (wojnie), niezbedne wydaje sie synergiczne wykorzystanie sit i Srodkow
wszystkich rodzajow sit zbrojnych, to jednak wiele zadan sity kazdego z rodzajow wojsk
beda mogty reatizowa¢ samodzielnie. Wynika¢ to moze z odmiennych celéw prowadzo-
nych dziatan, ale réwniez z przewartoSciowania mozHwosci operacyjnych kazdego
z rodzajow sit zbrojnych, spowodowanego wprowadzaniem do uzbrojenia coraz nowo-
cze$niejszych Srodkéw walki™. Kolejna z operacji, uwzgledniona przy kryterium zaan-
gazowanych rodzajow sit zbrojnych - operacja specjalna - w wymiarze narodowym jest
nieporozumieniem. Mato przekonujace wydaje sie rowniez uwzglednianie przy tym
kryterium operacji mieszanej. Co to znaczy? Czy chodzi tutaj o nie tak dawno jeszcze
wyrdézmane operacje desantowe (morskie, powietrzne)? Zatem w tym przypadku kryte-
rium Srodowiska moze jedynie stanowi¢ klamre taczacg (ze wzgledu na specyficzne
Srodowisko: brzeg morski, desant powietrzny) dwa (operacja powietrznodesantowa)
lub trzy (morska operacja desantowa) rodzaje sit zbrojnych. Logicznym zatozeniem
wydaje sie to, ze kazdy z rodzajow sit zbrojnych dalej bedzie prowadzit operacje (dziata-
nia), charakterystyczne (specyficzne) dla okreslonego Srodowiska wald, stad propozycje
rezygnacji z podziatu na lgdowe operacje zaczepne i operacje obronne wydajg sie
nieuzasadnione.

Wydaje sie, ze bliska wspdtczesnemu rozumieniu operacji jest jej definicja w pro-
ponowanej wersji nowego ,,Regulaminu dziatan taktycznych wojsk ladowych”,
w ktorym ,,operacja””to: skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit zbrojnych do
osiggniecia okreslonego celu. Operacja jest czescig sktadowa kampanii, a wspotcze-
$nie coraz czeSciej samodzielng forma uzycia sit zbrojnych. Operacja obejmuje: stwo-
rzenie zgrupowania operacyjnego; przegrupowanie sit na teatr dziatan operacyjnych;
dziatania, w ktorych wyniku osigganyjestjej cel militarny; wyjscie sit z obszaru kon-
fliktu iprzegrupowanie do miejsc statej dyslokacji; rozformowanie zgrupowania ope-
racyjnego i odtworzenie zdolnosci bojowe;j.

E. Cies$lak, Uwarunkowania tworzenia..., op. cit., s. 59-60. Na przyk}ad zgrupowania operacyjne
sit ladowych, posiadajac lotnictwo $migtowcowe, sa w stanie samodzielnie realizowaé cze$¢ zadan
wsparcia lotniczego, ktore wczesniej byly niepodzielnie domeng sit powietrznych. Analogicznie zgru-
powania sit morskich, dzieki lotnictwu poktadowemu oraz artyleryjskim i rakietowym systemom wspar-
cia ogniowego, sa w stanie samodzielnie realizowa¢ zadania w strefie literalnej. W $wietle doswiadczen
operacji prowadzonych po zakoriczeniu zimnej wojny, bioragc pod uwage charakter i podporzadkowanie
sit wykorzystywanych w operacjach powietrznych, bardziej zasadne moze by¢ stosowanie terminu
»operacja powietrzna (ladowa czy morska) sit potaczonych”, ktéry jako realizatora zadan okreslathy nie
pojedynczy rodzaj sit zbrojnych, ale sity potaczone. W tym konteks$cie trudno zgodzi¢ sie na stosowanie
terminu ,,komponent sit powietrznych”, sugerujacego, iz to sity powietrzne sg jedynym rodzajem sit
zbrojnych, ktéry éw komponent tworzy. W bezposredni sposéb przeczy temu praktyka operacji ostat-
nich dwudziestu lat. W zasadzie od operacji ,,Pustynna Burza” wiekszos¢ operacji potgczonych byla
prowadzona przez sity wojskowe zgrupowane w komponenty, o sktadzie i organizacji zoptymalizowa-
nych do uzycia w jednym typie operacji (powietrznej, morskiej, ladowej).

Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych (projekt), Warszawa 2005, s. 7.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Klasyfikacja operacji (propozycja)

Na ile mozemy sobie wyobrazi¢ przyszto$¢ operacji? Rozwazania na ten temat,
niezaleznie od tego, na jakiej podstawie budowane, bedg zawieraty w sobie autor-
skie wizje, mniej lub bardziej futurystyczne. Wizja przysztych operacji przysparza
trudnosci tak praktykom, jak i teoretykom”™ Niech wiodgce w tym zakresie pozo-
stang cechy przysztych operacji opracowane przez Amerykanow jeszcze u schytku
XX wieku™: wielowymiarowo$¢, integracja dziatan, precyzyjnos¢, nieliniowosc,
rownoczesnosc i ogniskowosc.

Wielowymiarowos$¢ obszaru operacji (przestrzeni dziatan) wynika przede
wszystkim z nieustannego rozwoju $rodkéw walki, powodujgcego przeniesienie
dziatan z dotychczasowych trzech wymiarow (powietrznego, lagdowego i morskie-
go) do nowych przestrzeni, jak przestrzen cybernetyczna™ czy elektromagnetycz-

Stusznie zauwazyt M. Fryc, prognozujac charakter przysztych operacji, musimy znalez¢ od-
powiedzi na wiele pytan: Jaki bedzie charakter przysztych operacji? Jakie cechy i wiasnosSci bedg sie
sktada¢ na ich obraz?; Jakie gtéwne czynniki moga determinowac ich ksztatt? Czy zasadniczo bedzie
sie roznit od stanu, ktory dzi§ mozemy obserwowac? Ktore kierunki rozwoju $wiata wydajg sie na
tyle trwale, by na ich podstawie mozna byto wypowiadaé sie na ten temat? Czy nagle nie wystgpi
jakie$ szczegolnie istotne zdarzenie, w sposéb diametralny zmieniajace nasz dotychczasowy poglad,
zakiocajgc zaktadany kierunek rozwoju i tym samym niweczac nasze dotychczasowe prognozy?
(M. Fryc, Prognozowany charakter Swiata a charakter przysztych operacji wojskowych, [w:] Charak-
ter przysztych..., op. cit., s. 124).

Force XXI Meeting the 2P“ Century Challenge, The Vision; Joint Vision 2010, ,Joint Forces
Quaterly” 1996, s. 34-39.

G. Rattray, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni. Warszawa 2004, s. 31—32. Cyberprzestrzen
jest rezultatem rozwoju technologii informacyjnych, sprzetu elektronicznego, sieci oraz systemow
operacyjnych. To w niej (w przysztosci) nalezy sie spodziewac réznego rodzaju dziatan, ktére bezpo-
Srednio moga oddziatywa¢ na wynik walki. Oprécz atakéw zmierzajacych do zaktécenia lub znisz-
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n@"\. Kazdy z wymiaréw wywierat bedzie okreslone skutki na realizacje zadan.
Zaktadajac, ze miarg wspotczesnej i przysziej operacji nie bedzie zniszczenie sit
przeciwnika, a pozbawienie go mozliwosci kontynuowania dziatan, istotng role
odgrywac¢ bedzie watka informacyjna. Nie ulega watpliwosci, ze sukces w tym
wymiarze bedzie warunkiem koniecznym w osiggnieciu zwyciestwa. Walka infor-
macyjna moze byC zjawiskiem autonomicznym, ale moze réwniez stanowi¢ kom-
ponent wspierajacy dziatania militarne. Nie nalezy takze wyklucza¢ sytuacji,
w ktorej walka informacyjna bedzie wspierana dziataniami militarnymi. Przewar-
tosciowania w postrzeganiu zagadnien czasu i informacji wskazuja, ze sukces
operacji moze by¢ wypadkowag obu tych wymiarow wojny™ Wiasciwe wykorzys-
tanie mozliwosci technologii informatycznej pozwoli na zyskanie czasu w uprze-
dzeniu przeciwnika, a przez to osiggniecie przewagi w operacji. Walka o przewage
informacyjng i jej utrzymanie moze by¢ decydujgcym warunkiem uzyskania
rozstrzygniecia w przyszitej operacji. Parametrami wielowymiarowos$ci operacji
przysztosci bedzie réwniez przestrzen kosmiczna i nanoprzestrzen. Amerykanie
jeszcze u schyiku poprzedniego stulecia postugiwali sie terminem ,operacje
kosmiczne”. Zdobycie przewagi w kosmosie planowali osiggna¢, prowadzac szereg
specjalnych przedsiewzie¢, okre$lonych jako obronne i zaczepne operacje przeciw-
kosmiczne™, i chociaz nanoprzestrzen jest dzisiaj jeszcze bardziej futurystycznym

czenia systemdw informacyjnych czy atakéw elektronicznych, bezposrednio oddziatujacych na pod-
zespoly elektroniczne, przede wszystkim nalezy sie spodziewaé atakow cyfrowych, polegajacych na
wtargnieciu do systemoéw informacyjnych i sieci. Efektem takich ,uderzen”, moze by¢ catkowity
paraliz systemoéw informacyjnych i sieci, okresowe ich wytgczanie, powodowanie btedéw w danych,
wykradanie informacji i ustug, nielegalne monitorowanie systemOw i przejmowanie sterowania nimi,
dostep do danych oraz wprowadzanie fatszywych informacji.

Od wielu lat trwajg intensywne prace nad opracowaniem systemu, w ktdrym przetwarzanie
energii pola elektromagnetycznego w energie kinetyczng moze zwiekszy¢ kilkakrotnie predkos¢ lotu
pociskéw réznego przeznaczenia. Zaktada sie instalowanie tzw. elektromagnetycznych (szybkostrzel-
nych) dziatek na specjalnych wozach bojowych. Trwajg réwniez prace nad mozliwoscig tworzenia
swoistego rodzaju zapér elektromagnetycznych, ktorych przekroczenie powodowatoby réznego ro-
dzaju urazy u ludzi oraz uszkodzenia sprzetu bojowego (zob. W. Karczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta

Warszawa 1995, s. 34-35).

J. Bamett, Future War, Maxwell Air Force Base, Alabama 1996, s. 2—13. J. Barnett, analizujac
zjawisko wojny (walki) informacyjnej, sformutowat kilka wiasciwosci charakteiy'stycznych dla
wszystkich wojen. Miedzy innymi! +. Tak jak dotychczas zwyciestwo byto mozliwe tylko przy uzy-
skaniu przewagi na ladzie, morzu i w powietrzu, tak watpliwe bedzie w przysztosci osiagniecie zwy-
ciestwa bez przewagi informacyjnej. 2. Tak jak w przypadku wszystkich form wojen, walka informa-
cyjna zawiera¢ bedzie elementy ofensywne i defensywne. Strony bedag réwnoczes$nie uzywac
informacji jako broni zaczepnej i broni¢ sie przed uzyciem jej przez przeciwnika. 3. Walka informa-
cyjna prowadzona bedzie na wszystkich poziomach: strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Bedg
to gtdwnie ataki na infrastrukture informacyjna. 4. Sity zbrojne muszg by¢ zdolne do dziatan réwniez
w warunkach skutecznych uderzen informacyjnych przeciwnika. Petna ostona przed wrogiem tylko
przez oddziatywanie informacyjne nie bedzie mozliwa.

W. Krzeszowski, Nowy wymiar przysztych operacji, [w:] Charakter przysztych..., op. cit.,
s. 160-166. Wyr6zniono zaczepne i obronne operacje przeciwkosmiczne. Celem zaczepnych operacji
przeciwkosmicznych byto zniszczenie lub obezwiadnienie systemow i srodkéw kosmicznych prze-
ciwnika, a takze uniemozliwienie mu dostepu do przekazywanej informacji. Najczesciej stosowang
forma zaczepnej operacji przeciwkosmicznej powinno by¢é wykonywanie lotniczych, rakietowych
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zjawiskiem, to postepujaca robotyzacja i miniaturyzacja w niedalekiej przysztosci
niewatpliwie zwieksza szybkosc i precyzje w dziataniach™.

Integracja dziatan oznacza nie tylko potaczone dziatania rodzajow sit zbroj-
nych, ale tez wspdlne przedsiewziecia sojusznikow, koalicji oraz instytucji (orga-
nizacji) niemilitamych. Przemiany instytucjonalne sg (obok technologicznych)
druga sita napedowag czekajacych nas zmian. Procesom tym sprzyja przede wszyst-
kim globalizacja™*®, spajajgca prawie wszystkie ptaszczyzny zycia spotecznego
i panstwowego. To przede wszystkim, obserwowany od lat, wzrost r6znego rodza-
ju potaczen, od sfery gospodarczej, finansowej, az do powigzan ideologicznych czy
kulturowych. Istniejace wspotczesnie struktury (w tym i wojskowe) ulega¢ beda
nieustannej ewolucji, bedg rozwigzywane po to, aby po jakim$ czasie odrodzi¢ sie
pod zupetnie inng postacig" Coraz czeSciej decyzje dotyczace szczegdlnie waz-
nych probleméw podejmowane sg (i beda) przez struktury ponadpanstwowe. Ten
trend, wzmacniany procesami globalizacji i internalizacji, przez wielu obserwato-
row postrzegany jest jako postepujaca degradacja panstwa na arenie miedzynaro-
dowej™. Konieczno$¢ integracji wydaje sie tez pochodng wielowymiarowosci pola
walki™,

i artyleryjskich uderzen na naziemne elementy kosmicznej infrastruktury przeciwnika. Za realng
forme dziatan bojowych sit kosmicznych uznawano réwniez wykonywanie uderzeh z przestrzeni
kosmicznej. W obronnych operacjach przeciwkosmicznych zaktadano prowadzenie aktywnych
i pasywnych przedsiewzie¢, realizowanych w obronie wiasnych systemoéw kosmicznych przed ude-
rzeniami przeciwnika lub przed prébami naruszenia ich funkcjonowania.

M. Fryc, Prognozowany charakter..., op. cit., s. 126.

Z. Baumann, Globalizacja, Warszawa 2000, s. 5-6. Globalizacja jest ciagle jeszcze procesem
zywiotowym, ktorym rzadza wihasciwe jej obiektywne prawa. Rozprzestrzenianie sie tego zjawiska
pocigga za sobg niezwykle szybkie zmiany, obejmujgce zaréwno standardy (i sposoby) zycia ludzi,
jak i sposoby uprawiania polityki. W generalnym jej skutku, czyli kurczacym sie czasie i przestrzeni,
mieszczg sie zachodzace wspotczesnie wielowymiarowe przeksztatcenia, ktorym podlegaja wszelkie
aspekty ludzkiej, spotecznej kondycji.

M. Fryc, Prognozowany charakter..., op. cit., s. 129—130. Wszystko po to, by organizacje mo-
gly elastycznie wpisywac sie w nowe uwarunkowania otaczajgcego je Srodowiska i swobodniej roz-
wigzywaé skomplikowane problemy. Natura dostrzeganych dzisiaj probleméw globalnych sprawia, iz
panstwa narodowe, w wielu przypadkach, okazujg sie organizmami zbyt matymi i stabymi, by mdc
skutecznie je rozwigzywaé. Temu zjawisku w coraz wiekszym stopniu sprzyja réwniez wzrost roli
i oddziatywania w wymiarze $wiatowym podmiotow o niepanstwowym charakterze. Do rangi strate-
gicznie silnych ,aktorow” urastajg jednostki gospodarcze, polityczne, finansowe, ugrupowania
0 podtozu religijnym czy tez ideologicznym. W wymiarze gospodarczym panstwa narodowe przestaty
by¢ juz stosownym przedmiotem analizy, za$ dotychczasowe insygnia swej wiladzy coraz czesciej
przekazuja miedzynarodowym koncernom. A zatem mozna przypuszczaé, ze w przysztosci dochodzié
moze do sytuacji, w ktérych decyzje dotyczace prowadzenia dziatan militarnych beda podejmowane
gtdéwnie przez struktury ponadnarodowe, przy jednoczesnym szerokim udziale podmiotow o charak-
terze niepafstwowym.

B. Balcerowicz, Poko¢j i ,,nie-pokdj”. Na progu XXI wieku. Warszawa 2002, s. 90-98. Na
szczegblng uwage wsrdd skutkdw globalizacji zastuguje zmieniajaca sie (i zmniejszajaca) rola panstw
narodowych. W erze globalizacji struktura wtadzy w narodowym wymiarze jest bardziej ztozona.
Zatem i bardziej ztozony wydaje sie tad miedzynarodowy i stosunki miedzynarodowe. Panstwa naro-
dowe tracg wiele swoistych atrybutéw, wieloma tym kontrole nad wieloma dziedzinami zycia spo-
tecznego. Z drugiej jednak strony moga réwniez zanikna¢ cechy bedace dotad przyczynami konflik-
tow, a tym samym w jakiej§ mierze naturalnej eliminacji ulec moze szereg powodéw do wojen.
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Precyzyjnos$¢ odnosi sie przede wszystkim do coraz bardziej doktadnego od-
dziatywania na przeciwnika. Wsparcie informacyjne odpowiednio zintegrowane
z systemami razenia pozwala na wykonywanie ,.chirurgicznych cie¢”. Systemy
precyzyjnego razenia wptyng niewgtpliwie na selektywne razenie pojedynczych,
wybranych celéw. Bedzie to szczegdlnie istotne podczas prowadzenia dziatan
w obszarze, gdzie nie powinnismy dopusci¢ do nadmiernych zniszczen. Rozpatru-
jac kierunki rozwoju systemow razenia, nalezy przewidywacé, ze potacza one zalety
zar6wno precyzyjnego, jak i powierzchniowego razenia™. Jest oczywiste, ze gwat-
towny postep technologiczny (technologiczna eksplozja) przyniesie zmiany w sys-
temach wojskowych, w prowadzeniu wojen, zmiany, rzec mozna, rewolucyjne.
Postep techniczny czy nowe technologie juz dzisiaj powodujg zmiang obrazu (pa-
rametrow) pola bitwy™\.

Nieliniowo$¢ oznacza zacieranie sig, w coraz wiekszym stopniu, réznic pomie-
dzy wyszczegdblnianymi dotgd obszarami operacji (obszar tytowy i bezposredni
obszar dziatan). Nalezy przypuszczacé, ze operacje bedg mogty by¢ prowadzone na
wszystkich kierunkach, na catej szerokosci i gtebokosci obszaru, jednocze$nie we
wszystkich wymiarach (lagd, morze, przestrzen powietrzna). Z nieliniowoscig inte-
gralnie powiazana jest kolejna z cech przysztej operacji, rownoczesnos¢, rozumia-
na jako jednoczesne uderzenie na przeciwnika na catym obszarze operacji"®. Nieli-

Skutkiem zmniejszenia roli panstw narodowych moze byé zmniejszenie prawdopodobieristwa wysta-
pienia wojen miedzypanstwowych. Moze by¢ jednak inaczej. W wyniku wzrostu roli podmiotéw
niepanstwowych moze nastgpi¢ jednoczesnie zwiekszenie liczby konfliktéw i kryzyséw (by¢ moze
i wojen), spowodowanych przez te wiasnie ,,nie-pafnstwa”.

M. Wiatr, Miedzy strategig..., op. cit., s. 156. Wystarczy wskaza¢ systemy informatyczne,
ktdre zapewniajg pozyskiwanie informacji nie tylko z wojskowych, ale i z cywilnych baz danych.

Brzmi to troche niejednoznacznie, pisali o tym W. Karczmarek i Z. Scibiorek {Przyszta woj-
na..., op. cit.,, s. 31-32). Systemy precyzyjnego razenia bedg miaty mozliwos$¢ selektywnego razenia
pojedynczych celow. W wielu wypadkach beda to pociski rakietowe dalekiego zasiegu, przenoszace
do kilkuset podpociskow o cechach inteligentnych. Umozliwig one precyzyjne razenie wybranych
obiektéw (zgrupowan wojsk). Pojedyncze podpociski poraza pojedyncze, niewielkie obiekty (opance-
rzony woz bojowy, samolot, Smigtowiec). Poniewaz jednak razenie obejmuje znaczng przestrzen
(dywizja zmechanizowana moze zajmowac obszar siegajacy do 1000 km?), trudno nie dostrzegaé tu
aspektu powierzchniowego. Systemy powierzchniowego razenia (np. pociski paliwowo-powietrzne)
beda posiada¢ okreslone cechy, pozwalajace zaliczy¢ je do broni precyzyjnej. Po pierwsze, wyposa-
zenie ich w gltowice samonaprowadzajgce umozliwi doktadne uderzenie pocisku w wybrany obiekt
powierzchniowy. Po drugie, automatycznie dobrany typ pocisku, zapewni ograniczenie razenia tylko
do niezbednych, zaktadanych wczes$niej granic.

B. Balcerowicz, Pokdj..., op. cit., s. 172. Najnowsze osiagniecia techniki juz dzisiaj stworzyly
mozliwosci obserwacji (rozpoznania) o walorach niewyobrazalnych. Ogromne znaczenie dla syste-
mow dowodzenia majag nowe mozliwosci komunikowania sig, zmieniajace ,nature” dowodzenia.
Realne wydajg sie sytuacje, w ktérych wszystko, co moze byé widziane, moze by¢ trafione i wszyst-
ko, co moze by¢ trafione, moze zosta¢ zniszczone.

M. Wiatr, Miedzy strategig..., op. cit., s. 157. O ile dotychczas zadaniem dowodzenia opera-
cyjnego byto skoordynowanie uderzenia sit gtéwnych, z dziataniami w glebi, o tyle przysztos¢ bedzie
wymagata jednoczesnego uderzenia na obiekty znajdujgce sie na catym obszarze przysziej operacji.
W takim starciu dominowa¢ bedg sity dysponujgce wiasciwymi informacjami, mogace sie szybko
i sprawnie przegrupowac i skoncentrowa¢ swoj wysitek na okre$lonym kierunku, a jednoczesnie
bedace w stanie skutecznie oddziatywac na sity przeciwnika na catym obszarze.
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niowo$¢ i rownoczesno$¢ operacji musimy postrzega¢ w odniesieniu do dotychcza-
sowych ,,wymiarGw” operacji (Sita, przestrzen i czas). Kategorie: sity, przestrzeni
i czasu nabierajg nowych jako$ciowo wymiarow. Czas ulega coraz wiekszej kom-
presji. Miarg przysztych dziatan bedzie cziowiek, coraz czesSciej wylgczony
z okreSlonych automatycznych procesow decyzyjnych. W operacjach, w ktorych
coraz powszechniejszym symptomem bedzie zastosowanie nowoczesnych $rod-
kow, czas potrzebny na orientacje, na podjecie decyzji, a w konsekwencji i na sa-
mo prowadzenie dziatan, ulega¢ musi, sitg rzeczy, coraz wiekszej redukcji. Jeszcze
w | wojnie Swiatowej czas potrzebny na orientacje mogt wynosi¢ kilka dni, jednak
w przysztosci bedzie to musiat byC (juz jest) czas realny. Podobnie z czasem po-
trzebnym na podjecie decyzji (od kilku tygodni - w | wojnie $wiatowej, do ko-
niecznosci niemal natychmiastowego decydowania - w przysztosci® Chociaz
przestrzen walki na pewno sie zwielokrotni, to zwiekszony zasieg srodkéw rozpo-
znania i Srodkéw walki spowoduje jej wiekszg niz dotychczas dostepnosS¢. Inaczej
rowniez musimy postrzega¢ wielkos¢ zaangazowanych s Nalezy przypuszczac,
ze w przysztych operacjach coraz czeSciej bedziemy mieli do czynienia z wydzie-
lonymi zespotami zadaniowymi, formowanymi tymczasowo do wykonania kon-
kretnego zadania. Zwigzki operacyjne czy taktyczne przybiera¢ beda posta¢ ma-
tych, aktywnych, mobilnych, elastycznych sit, szybko adaptujgcych sie do
zmiennych warunkéw otoczenia” . Zjawisku temu sprzyja¢ bedzie rozwdj modu-
towosci, czyli tworzenia okresowych zgrupowan, do okre$lonych zadan, na zasa-
dzie ,,zuzyj i wyrzu¢”™ Na przyktad silne i w petni usamodzielnione bataliony
moga sie stac uniwersalnym modutem sit ladowych, umozliwiajgcym tworzenie na
ich podstawie réznorodnych zgrupowan.

Ostatnig z przewidywanych cech przysztej operacji jest ogniskowos¢, wynika-
jaca z powstawania licznych, czesto niezaleznych od siebie ognisk walki. Rozdzie-
lenie dziatan w operacji bedzie pochodng jej wielowymiarowosci, nieliniowego
charakteru i rébwnoczesnosci. Operacje jak dotad planowane bedg centralnie dla

B. Balcerowicz {Pokoj..., op. cit., s. 172), analizujac zjawisko czasu w walce zbrojnej, przyto-
czyt (na podstawie: R.S. Gili, The Changing Face of Warfare, New Delhi 2001, s. 12) tabele, w ktorej
przedstawiono ewolucje czynnika czasu w operacjach wojennych. | tak, odpowiednio, czas potrzebny
na orientacje (obserwacje) wynosit: dni (I wojna $wiatowa), godziny (Il wojna $wiatowa), minuty
(wojna w Zatoce Perskiej), czas realny (przyszte operacje); czas potrzebny na podjecie decyzji: tygo-
dnie (I wojna $wiatowa), dni (Il wojna $wiatowa), godziny (wojna w Zatoce Perskiej), natychmiast
(przyszte operacje); czas prowadzenia dziatan: miesigc (I wojna $wiatowa), tydzien (Il wojna Swiato-
wa), dzien (wojna w Zatoce Perskiej), godzina lub mniej (przyszie operacje).

Ibidem, s. 173. Nie wystarczy juz, tak jak w przesztosci, policzyé zotnierzy, konie, szable czy
dziata kazdej ze stron, aby mdc wnioskowac o ich szansach.

M. Fryc, Prognozowany charakter..., op. cit., s. 132. Z badan wynika, ze to wtasnie mate gru-
py robocze sprzyjaja wzrostowi jakosci pracy, dbajg o ptynny przebieg proceséw, usprawniajg komu-
nikacje, szybciej rozwiazujg konflikty i tym samym umozliwiajg skrocenie czasu trwania procesu.
Struktura za$ sit zbrojnych przypuszczalnie nie bedzie ani stata, ani jednolita. Bedzie sie zmieniac,
w miare jak zmianie ulega¢ bedzie Srodowisko i wymagania prowadzenia dziatan. Prawdopodobnie
bedzie to cecha ogo6tnoswiatowych przemian, przejawiajaca sie w ciggtym tworzeniu sie ptynnych
i tymczasowych struktur, ktére bezustannie beda ulega¢ dekonstrukcji i ponownej konstrukgcji.

% A. Toffler, Szokprzysztosci, Poznan 1998, s. 140.
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osiggniecia wspdlnego celu, ale juz ich prowadzenie ulegnie wyraznie decentrali-
zacji. Mozna z duzym prawdopodobienstwem przypuszczac, ze w operacjach przy-
sztosci koncentracja wysitkdw zastgpi dotychczasowg koncentracje sit w okre$lo-
nym miejscu i czasie. Prowadzi¢ to bedzie do rezygnacji z dotychczasowych
Scistych ustalen na rzecz tworczego korzystania ze znajomosci zasad sztuki wojen-
nej, wskazania ogo6lnych wytycznych, dostosowanych do wymogdéw konkretnej
sytuacji (odejscie od ustalonych wczesniej schematéw). Powinno to sprzyjac¢ dy-
namice operacji, rozstrzyganiu jej w krétszym czasie, przy jednoczesnym obnize-
niu poziomu zarowno strat wiasnych, jak i strat przeciwnika

Wymaganiom wielowymiarowosci, integracji dziatan, precyzyjnosci, nielinio-
wosci, réwnoczesnosci i ogniskowosci przysztej operacji sprosta¢ powinno coraz
powszechniejsze zjawisko wojny sieciocentrycznej™®. Nie ulega watpliwosci, ze
wspoétuzytkowanie informacji bedzie w niedalekiej przysztoSci podstawg wspot-
dziatania pomiedzy wszystkimi rodzajami sit zbrojnych. Kazde starcie nalezy po-
strzega¢ w trzech wymiarach. Trojwymiarowos¢ pola walki to przede wszystkim -
nowa taktyka, techniki i procedury, ktérych stosowanie jest mozliwe w wyniku
radykalnego zwiekszania zdolnosci do wspotuzytkowania informacji. To one
w zasadniczy sposob wplyng na zwiekszenie zdolnoSci bojowych. Zwigkszanie
tych zdolno$ci poszerzy mozliwosci dowddcow, pozwoli im przekazywaé swoje
intencje szybciej, wierniej i doktadniej. Zdolno$¢ do ciggtego monitorowania wy-
konywanych zadan pozwoli na zmiane decyzji stosownie do rozwoju sytuacji.
Istotng zaletg wspolnego uzytkowania informacji bedzie mozliwos¢ nowego podej-
Scia do dowodzenia i kierowania - wykorzystywania wspolnej Swiadomosci pola
walki, do osiggniecia w wysokim stopniu synchronizacji dziatan i jednoczesnie
zachowania zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do zmian sytuacji
operacyjnej.

Niezaleznie od tego, jak wiele wiasciwosci przysztych operacji bedziemy do-
strzegaC (obok juz wspomnianych niektérzy wymieniajg jeszcze; ztozono$¢ opera-
cji, wieloSrodowiskowy wymiar, asymetryczno$¢, wielokulturowo$é)™, ich charak-

M. Wiatr, Miedzy strategig..., op. cit., s. 158.

R. Szpakowicz, R. Hoffmann, Koncepcja wojny sieciocentrycznej jako odpowiedZ na zapo-
trzebowanie sit powietrznych XXI wieku na injbrmacyjne wsparcie dziatan bojowych, ,,Przeglad
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” 2003, nr 8, s. 3-16.

Ponad 20 wiasciwosci przysztych operacji, w prognozowanym charakterze przysziej operaciji,
wyroznit M. Fryc {Prognozowany charakter..., op. cit., s. 138). Sa to: coraz bardziej ztozony charak-
ter; wielowymiarowos$¢ i wietosrodowiskowos$¢; bardziej asymetryczny niz symetryczny charakter;
prowadzenie w niepewnym, niejasnym i turbutentnym Srodowisku; raczej peryferyjnos¢; realizowane
przy wiekszym udziale i odpowiedzialno$ci spotecznej; wielokulturowos$¢; utrzymywane w duchu
dotychczasowych wartosci i zasad; w wigkszym stopniu angazujace podmioty ponadnarodowe
i niepanstwowe; prewencyjny i interwencyjny charakter dziatan; zdigitalizowanie; oparte na informa-
cji i wiedzy; odmasowione; dynamiczne, z szybkim tempem i precyzjg w dziataniach; pozbawione
statych i jednolitych struktur organizacyjnych; oparte na sieci, jako podstawowej formie wspotpracy;
0 wiekszym oddziatywaniu psychologicznym niz fizycznym; dazace do ,,zdemontowania przeciwni-
ka, a nie do fizycznego unicestwienia; wyrdzniajace sie sitami zintegrowanymi i potgczonymi, ru-
chliwymi, mobilnymi, elastycznymi, zbudowanymi z modutéw, szybko adaptujgcymi sie do zmien-
nych warunkéw otoczenia; powszechnie wykorzystujgce zaawansowang technologie: ,,inteligentne’
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ter moze, ale wcale nie musi przybra¢ prognozowanego ksztaltu. Pojawienie sie
nowych sposobdw prowadzenia operacji nie musi oznacza¢ zaniku dotychczaso-
wych. Raczej przez dtugie lata bedg sie one wzajemnie uzupetnia¢™*. Dwie kwestie
jednak wydajg sie przesadzone. W peni przewidywalng wiasciwoscig przysztych
operacji bedzie ich ,,odmasowienie”. Strategia masowego zniszczenia juz obecnie
jawi sie jedynie zmorg przesztosci. O przysztej operacji, wszystko na to wskazuje,
decydowac bedzie sita rozstrzygajaca, a nie miazdzaca™. Przyszte operacje beda,
od samego ich poczatku, walkg o informacje (i Srodki informacji). Niektorzy sys-
temy informatyczne (komputerowe) nazywajg bombg atomowg XXI wieku™". Prze-
strzegatbym jednak przed nadmiernym fetyszyzowaniem walki informacyjnej.
Postrzegac ja musimy w catym spektrum sposobow oddziatywania na przeciwnika.
Nie da sie zastgpi¢ sity informacjg, bowiem jak stusznie pisat P. Bracken: najpo-
tezniejszy komputer w Swiecie nie zastgpi dobrze uzbrojonej i dobrze wyszkolonej
armii, rozmieszczonej na odpowiednim obszarze i w odpowiednim czasie ,,[...]
samoloty nie latajg w cyberprzestrzeni, a wojska lgdowe nie posuwajg sie auto-
strada informacyjnci\

i ,niewidzialne” narzedzia oraz systemy walki, robotyke oraz nanotechnologie; wymagajgce od lide-
row prawdziwego przywddztwa.

AH. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 96-97. Pierwsza wojna w Iraku jest przykta-
dem takiej wiasnie, podwdjnej wojny. Z jednej strony, sity powietrzne prowadzity dywanowe naloty (tak
znane z okresu Il wojny $wiatowej), z drugiej za$ ,,inteligentne” rakiety trafiaty precyzyjnie w namierzone
cele. Z jednej strony stosowano powszechnie zmane metody wojny na wyczerpanie i wyniszczenie, z dru-
giej zas$, rownolegle, toczono wojne przy uzyciu rakiet, bomb kierowanych laserem, ktére skutecznie wy-
szukiwaty z niezwyklg doktadnoscig i trafiaty w wybrane cele. Ta ,,druga” wojng ktérg pokazywano Swia-
tu, bytajuz wojng nowej ery. Podobne przyktady znajdziemy i w kolejnej wojnie w Zatoce, w dziataniach
w Afganistanie czy w Czeczenii.

P. Faber, Rewolucja w dziedzinie wojskowosci {Prognozowany zarys programu szkolenia),
»Zeszyty Naukowe AON” 2003, nr 4, s. 97-113. W teoretycznych rozwazaniach zaktada sie, ze
przyszie operacje bedg miaty na celu raczej ,,zdemontowanie przeciwnika, pozbawienie go zdolnosci
do dziatanig a nie starcie go z powierzchni ziemi.

M. Wiatr, R. Kwecka, Sztuka wojenna lat dziewiecdziesiagtych..., op. cit., s. 70.

P. Bracken, Pozar na Wschodzie, Warszawa 2000, s. 35.
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ptk dr Andrzej CZUPRYNSKI
Zaktad Sztuki Operacyjnej

WSPOLCZESNA SZTUKA OPERACYJNA 1 JEJ SYSTEM POJEC

Wspotczesna sztuka operacyjna jest kategorig dotyczaca teorii uzywania zgru-
powan zadaniowych w operacji. Jest dziedzing wiedzy i umiejetnosci badajaca
praktyke prowadzenia operacji i prognozowania Kierunkow jej rozwoju. Przy zato-
zeniu, ze wspotczesne i przyszte operacje beda potaczone, nie jest zasadne roz-
roznianie sztuki operacyjnej wojsk tgdowychi, sit powietrznych i marynarki
wojennej, ze wzgledu na unifikacje przedmiotu badan, ktérym jest operacja.

Sztuka operacyjna jest najmiodszym dziatem sztuki wojennej, ale wiasnie
w niej zachodzg najwieksze zmiany. Zmiany w sztuce operacyjnej sg pochodng
cech wspotczesnej sztuki wojennej, ktéra determinujg cechy wspotczesnych kon-
fliktow (rys. 1).

Cel konfliktu - odmienny od kiasycznego
Asymetria celow, Srodkéw i metod dziatania
Wielonarodowos¢
Precyzja razenia
Wieiowymiarowosc¢

Przestrzenny manewr

Minlinalizacja

Brak liniowosci strat pO ObU
Dziatania potgczone stronach
konfliktu

Jednoczesnos$¢ wystepowania réznych dziatan
zbrojnych oraz humanitarnych i spotecznych

Malejaca liczba sit w stosunku do zwiekszajgcego
sie obszaru odpowiedziainosci

Rosnaca liczba sit wspierajgcych i zabezpleczajgcych
w stosunku do liczby sit bezposrednio dziatajgcych
na cel operacji

Rys. 1. Cechy wspotczesnych konfliktow
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Tym, co wyrdznia wspotczesne konflikty, jest ich cel, odmienny od klasyczne-
go. Jezeli nadal Jest zasadna teza, ze sity zbrojne sg instrumentem polityki pan-
stwa, to wszelkie zmiany w sztuce wojennej sg pochodng zmian politycznych.
Jezeli zatem ulegajg zmianie cele polityczne w konfliktach, to zmienia to réwniez
zadania sit zbrojnych oraz formy i metody ich uzywania. Coraz szersza staje sie
gama zadan realizowanych przez sity zbrojne w szeroko rozumianym ksztattowa-
niu bezpieczenstwa panstwa. Dlatego sfere teoretycznego i praktycznego postrze-
gania sztuki wojennej zasadne jest poszerzy¢ o sfere szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa, w ktorego ksztattowaniu uczestniczg sity zbrojne. Dotychczas pow-
szechnie zakladano, ze podstawg zmian w sztuce wojennej jest rozwdj nauki
i techniki. Taki poglad jest obecnie mato zasadny. Rozw6j nauki i techniki do-
starcza nowoczesnych srodkow walki, co stwarza rézne mozliwosci wykonania
zadania, ale nie kreuje tresci celu dziatania w sztuce wojennej. Sposob osigga-
nia celéw militarnych nie powinien by¢ determinowany mozliwosciami, lecz
celami, ktérych tres¢ wynika z zatozen politycznych uzycia sit zbrojnych. Za-
sadnicza rdznica jest taka, ze w pierwszym przypadku osiggamy to, co mozemy ze
wzgledu na mozliwosci, a w drugim to, co powinniSmy ze wzgledu na zatozenia
polityczne. Takie podejscie ma zasadnicze znaczenie dla uzycia sit zbrojnych
w konflikcie ze wzgledu na mozliwosci stosowanych Srodkow walki. Wspotczesne
konflikty wymagaja uzycia sit zbrojnych, jednak nie ze wzgledu na to, ze majg one
mozliwosci operacyjnego dziatania, ale dlatego, ze jest to konieczne. Stad cel poli-
tyczny jest gtbwnym czynnikiem zmian w sztuce wojennej. Obecnie polityka
wywiera wiekszy wptyw na przebieg dziatan militarnych niz dotychczas. Wynika
to z celéw politycznych i militarnych konfliktéw, w ktorych nie chodzi o pozba-
wienie innego podmiotu suwerennosci, ale o dokonanie zmian w jej jakosSci po-
przez dziatanie na szeroko rozumiang sfere bezpieczenstwa.

Obecnie mato zasadny jest cel konfliktu, ktérego istotg jest pozbawienie suwe-
rennosci innego podmiotu. Wspotczesne konflikty, w ktorych bedg uzywane sity
zbrojne, zaktadajg ksztattowanie regionalnego lub $wiatowego bezpieczenstwa
oraz ochrone praw cziowieka. Nie oznacza to zaniku zjawiska wojny w stosun-
kach politycznych, ale obnizenie skali jej metod stosowanych do rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Jezeli w najblizszej przysztosci mato prawdopodobny jest
konflikt pomiedzy panstwami demokratycznymi, jezeli coraz czesciej w sytuacjach
konfliktowych bedg uzywane sity zbrojne wobec podmiotow niepanstwowych, to
strona przeciwna nieposiadajgca podmiotowosci prawnej na arenie miedzynarodo-
wej bedzie siegata po cele, metody, Srodki i sposoby walki roznigce sie od dotych-
czas stosowanych. Rodzi to asymetrie dziatania, poczawszy od definiowania roz-
nych celéw do stosowania innych Srodkdéw i metod niz dotychczas. Takiego
podejscia nie wyzwala rozwdj naukowo-techniczny, lecz cele polityczne konfliktu,
natomiast nowoczesne $rodki dostarczajg nowych sposobdéw dziatania ze wzgledu
na posiadane mozliwosci. Oznacza to, ze rozw0j naukowo-techniczny wptywa na
sztuke wojenna, ale nie jest jej gtdwng sitg sprawcza.
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Coraz czeSciej podstawg militarnego rozwigzywania sporow na arenie miedzy-
narodowej jest wielonarodowe oddziatywanie. Do zbrojnego rozwigzywania
problemow spornych uzywa sie wielonarodowych zgrupowan zadaniowych, co
Swiadczy o wiekszej legitymizacji prawnej i spotecznej konfliktu. Wielonaro-
dowosc daje wiekszg gwarancje przestrzegania prawa miedzynarodowego,
a z punktu operacyjnego wyzwala wieksze mozliwosci dziatania ze wzgledu na
deklarowany potencjat réznych uczestnikow operaeji. Wielonarodowos$¢ to row-
niez mozliwose uczestniczenia w zbiorowym ksztattowaniu bezpieczenstwa regio-
nalnego lub $wiatowego. Wielonarodowo$¢ operacji jest pewnym panaceum na
pokonanie wiasnych ograniczen operacyjnych w osiaganiu celow militarnych.
W Swiecie, w ktdrym dazy sie do obnizania liczebnoSci sit zbrojnych oraz podno-
szenia ich jakosci, wspolne wielonarodowe dziatanie pozwala skutecznie rozwig-
zywac wiele problemow. Poprzez umiejetne korzystanie z mozliwosci operacyj-
nych koalicjantbw mozna osigga¢ cele militarne operacji minimalnym naktadem
sit, powodujgc tylko konieczne straty po stronie przeciwnika.

Od zarania sztuki wojennej zawsze dgzono do precyzji razenia, ale postrzegane
to byto w kategoriach zadawania przeciwnikowi maksymalnych strat. Precyzja
wyrazata sie w uderzeniu na obiekt i zniszczeniu go przy niskich naktadach.
Wspditczesne podejscie do precyzji razenia determinowane jest wazniejsza prze-
stankg niz minimalizacja naktadow i maksymalizacja efektow. W nowoczesnym
podejsciu chodzi o to, by poprzez precyzje razenia powodowac straty konieczne.
Precyzja razenia staje sie wyznacznikiem nowoczesnosci, zgodnie z Kktorym
w wyniku minimalizacji strat osigga jsie cel operacji. Dotychczas zawsze chodzito
o zadawanie maksymalnych strat przeciwnikowi, ktére byty wyznacznikiem zwy-
ciestwa. Precyzja razenia rozumiana jako minimalizacja strat staje sie wy-
znacznikiem nowoczesnego rozwigzywania konfliktéw przy uzyciu sit zbroj-
nych. Precyzja razenia ma wiele uwarunkowan, ktére nalezy bra¢ pod uwage.
Przede wszystkim jest to dgzenie do zadawania przeciwnikowi strat tylko koniecz-
nych oraz obnizanie kosztow wiasnego dziatania, ale rowniez niebezpieczenstwo
samoczynnego odradzania sie konfliktu, bedace konsekwencjg niezniszczenia sit
przeciwnika.

Wielowymiarowos$¢ to uzycie sity zbrojnych z roznych Srodowisk na cel dzia-
fania. Wskazuje to na ceche potagczonego dziatania. Nie jest istotne, w jakim $ro-
dowisku potozony jest cel dziatania, istotne sg zdolnoSci operacyjnego oddziaty-
wania uczestnikow operacji na jej cel. Wielowymiarowos$¢ srodowiska dziatania to
nie tylko lad, powietrze i woda, to réwniez spektrum elektromagnetyczne, prze-
strzen informacyjna oraz kosmos jako $Srodowisko oddziatywania, ale nie starcia
zbrojnego.

Mowigc o0 nowoczesnosci dziatan wojennych, kryzysowych czy pokojowych,
nie mozna poming¢ problemow wspotczesnego manewru. Odnoszac sie do manew-
ru, nalezy podkresli¢, ze bardzo czesto nastepuje zastosowanie starej idei manewru
przy uzyciu nowoczesnych Srodkdéw. Czy o taki nowoczesny manewr chodzi? Ideg
manewru jest dziatanie zakonczone uderzeniem lub unikniecie rozbicia wiasnych
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sit. Manewr jest zjawiskiem relatywizowanym do dziatania przeciwnika. Stad na-
lezy go planowac w stosunku do przewidywanego i ocenianego dziatania przeciw-
nika. Do cech przestrzennego manewru mozna zaliczy¢: wielowymiarowos¢, dzia-
tanie z miejsc bazowych bezposrednio na cel operacji, dziatanie wiasnym $rodkiem
ciezkosci na punkty decydujace przeciwnika, odwrotne proporcje miedzy prze-
strzenig a zaangazowanymi Sitami, wszechstronne wsparcie i zabezpieczenie. Pod-
stawg wykonania tak postrzeganego manewru sg nowoczesne $rodki walki i trans-
portu oraz wszechstronne wsparcie informacyjne.

Dziatania sit zbrojnych we wspoétczesnych konfliktach wskazuja, ze ich uzy-
wanie jest nieliniowe. Nieliniowo$¢ do$¢ powszechnie interpretowano jak brak
stycznosci taktycznej i operacyjnej pomiedzy dziatajagcymi zgrupowaniami wzdtuz
frontu. Wspoiczesnie taka interpretacja nieliniowos$ci jest niewystarczajaca. Nieli-
niowos¢ to nie tylko brak stycznosci taktycznej i operacyjnej wzdtuz frontu, to
rowniez dziatania bez stycznoSci w gtgb ugrupowania przeciwnika. Nieliniowo$¢
pojawia sie juz podczas planowania operacji, kiedy uwzglednia sie nieliniowe
osigganie celéw czastkowych w operacji. Ze wzgledu na mozliwosci nowocze-
snych srodkow walki cele czastkowe operacji osigga sie w glebi ugrupowania lub
na zapleczu przeciwnika bez zdobywania obszaru pomiedzy celem a wiasng baza
operacyjng. Nieliniowo$¢ oznacza réwniez dziatanie z otwartymi skrzydtami i bra-
kiem stycznosci z catoScig whasnego ugrupowania. Skazuje to nawet dowoddce tak-
tycznego na samodzielne dziatanie, ktore cechuje swoboda decydowania i dziatania
w ramach osigganego celu.

Wspbitczesne operacje to zbidr réznych rodzajow dziatan. Jezeli dotychczas
poprzez przewage danego dziatania okre$lano nazwe operacji, to obecnie takie
podejscie jest niemozliwe. Ze wzgledu na specyfike celow politycznych i militar-
nych w operacjach wystepuja réznorodne dziatania. We wspétczesnych operacjach
wzajemnie przenikajg sie dziatania zaczepne ze specjalnymi i rajdowymi oraz
obronne z opoOzniajacymi. Ze wzgledu na nieliniowos¢ nie jest mozliwe wskazanie
jednego rodzaju dziatan jako gtéwnego sposobu determinujacego charakter opera-
cji. Wspotczesne konflikty cechuje wzajemne przenikanie sie dziatan wojennych,
kryzysowych pokojowych oraz humanitarnych, spotecznych i politycznych. Obok
dziatan typowo wojennych moga wystepowaé dziatania pokojowe i humanitarne,
a nawet dziatania o znaczeniu gospodarczym. Zwilaszcza w operacjach reagowania
kryzysowego o charakterze wojennym trudno jest okres$li¢, co przyniosto wiasciwy
efekt: akcja zbrojna, pomoc humanitarna czy dziatania spoteczno-gospodarcze
Swiadczone na korzys¢ miejscowego spoteczenstwa. Bardzo czesto w operacjach
reagowania kryzysowego pojawiajg sie sity pozarzagdowe niosgce pomoc poszko-
dowanej ludnosci. Efekt wzajemnie przenikajacych sie dziatan doprowadza do
osiggniecia celu operacji i nigdy dotad nie byt to tytko jeden z wyszczegolnionych
czynnikow.

Dotychczas, jezeli zwiekszat sie obszar dziatania, musiaty zwiekszac sie row-
niez sity. Zwigzane to byto zwykle z koniecznos$cig zdobycia i utrzymania danego
obszaru. Wspotczesnie nie jest konieczne zdobywanie i utrzymywanie danego ob-
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szaru, wystarczy jego monitorowanie. Zwigzane jest to z charakterem celow poli-
tycznych i militarnych we wspoétczesnych konfliktach. Obszar coraz czesciej prze-
staje by¢ przedmiotem sporu, z wyjatkiem konfliktow panstwowotwérczych. Ob-
szar (przestrzen) jest wartoscia, w ktorej rozwigzywane sg problemy, ale sam w sobie
nie jest przedmiotem sporu. Stad sity wyznaczane do jej nadzorowania w stosunku
do wielko$ci obszaru sg niewielkie i systematycznie malejg. Jest to mozliwe ze
wzgledu na posiadanie przez nie wysokiej mobilnosci taktycznej i operacyjnej.
Nowoczesnos¢ sit zbrojnych pozwala zwigksza¢ ich zdolnosSci operacyjnego dzia-
tania przy zmniejszonej liczbie zaangazowanych sit.

Wspotczesne zwyciestwo militarne w konflikcie powoduje wzrost odpowie-
dzialnosci zwyciezcoéw za pokonanych. Zadaniem zwyciezcow po destrukcyjnym
dziataniu jest zorganizowanie zycia spotecznego i gospodarczego na danym obsza-
rze, poniewaz to moze by¢ najwazniejszym czynnikiem doprowadzajagcym do de-
eskalacji zagrozen. Rozumienie zwyciestwa we wspotczesnych konflikcie jest inne
niz pierwotnie. Pierwotnie poprzez maksymalizacje destrukcyjnego dziatania osia-
gano zwyciestwo. Wspdtczesnie zwyciestwo jest trwate, jezeli przy minimalnych
stratach zadanych przeciwnikowi gtowny wysitek zostanie skierowany na przeko-
nanie danego spoteczenstwa do pokojowego regulowania wszelkich sytuacji spor-
nych. Jest to bardzo trudne zadanie, poniewaz nawet przekonanie znacznej czesci
spoteczenstwa nie eliminuje wrogich zachowan.

Wspdiczesna sztuka wojenna jest o wiele bardziej skomplikowana niz w okre-
sie konfliktow miedzypanstwowych. Uzywanie narzedzi walki zbrojnej do ksztal-
towania bezpieczenstwa na Swiecie kreuje nowe wyzwania dla praktyki i teorii
sztuki wojennej. Stad wspdtczesne pojecie sztuki wojennej pomimo zachowania
tradycyjnej nazwy ulega gtebokim przemianom. System poje¢ w danej dyscyplinie
naukowej znajduje uzasadnienie tradycjonalne, wskazujace na jej aspekt historycz-
ny. Nazwa ,,sztuka wojenna” nieroztgcznie postrzegana jest ze zjawiskiem praw-
nym, spotecznym, politycznym oraz ekonomicznym, ktérym jest wojna. W stanie
wojny uzywane sg sity zbrojne, ktére do osiggania celow militarnych stosujg
usankcjonowang prawnie i spotecznie przemoc. Wspédtczesne sytuacje spoteczno-
polityczne na Swiecie i uzywanie w nich do rozwigzywania kwestii spornych sit
zbrojnych wskazujg, iz nie zawsze jest to stan wojny. Czy zatem nazwa sztuka
wojenna jest nieadekwatna do wspotczesnego uzywania sit zbrojnych? Sztuka wo-
jenna dotyczy uzywania sit zbrojnych na wojnie do wspierania osiggania jej celow
politycznych. Takg funkcje sity zbrojne spetniaty od zarania dziejow w kazdej
organizacji, w ktorej funkcjonowaty. Pojecie sztuki wojennej na przestrzeni dzie-
jow byto réznie definiowane. Przypisywano jej funkcje niezgodnie z jej przedmio-
tem zainteresowania poprzez wkraczanie w sfere politycznego i gospodarczego
przygotowania panstwa do wojny.

Wspodtczesnie sity zbrojne uczestniczg w operacjach pokojowych, reagowania
kryzysowego, niosg pomoc humanitarng, prowadzg akcje ratownicze, usuwajg
skutki klesk zywiotowych, organizujg strefy buforowe lub demonstrujg swojg go-
towos¢ do dziatania. Nie wymaga to osiggniecia zwyciestwa w aspekcie walki
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zbrojnej. W tego typu dziataniach nie wystepuje przeciwnik, ktérego nalezy poko-
naC. Miarg sukcesu jest osiggniecie celu definiowanego z punktu prakseologiczne-
go, a nie walki zbrojnej. Jednak nalezy pamietac, ze w wielu operacjach uzywane
s nie tylko narzedzia, ale rowniez metody walki zbrojnej. Podstawg dziatania sit
zbrojnych jest wyszkolenie bojowe pomimo przewidywania zadan innych niz wo-
jenne. Stad nazwa sztuka wojenna znajduje swoje uzasadnienie, ale wymagane jest
redefmiowanie jej znaczenia. Sztuka wojenna to dziedzina wiedzy i umiejetnosci
praktycznego uzycia sit zbrojnych, stosowana do wspierania funkcji panstwa
w zakresie ksztattowania bezpieczenstwa Srodkami militarnymi oraz metoda-
mi odpowiednimi do osigganego celu. Dotyczy twdrczego zastosowania poten-
cjatu sit zbrojnych. Jej integralng czescia jest strategia wojskowa, sztuka ope-
racyjna i taktyka. Przedmiotem zainteresowania jest prognozowanie i pla-
nowanie rozwoju sit zbrojnych oraz uzycie ich w okresie pokoju, kryzysu
i wojny. Tak definiowany zakres podmiotowy i przedmiotowy sztuki wojennej
wskazuje na jej wystepowanie nie tylko w warunkach walki zbrojnej, ale rowniez
w sytuacjach, gdy warunki do jej zaistnienia nie wystepuja. Sztuka wojenna doty-
czy przygotowania sit zbrojnych do uzywania ich w okresie pokoju, kryzysu i woj-
ny w sytuacjach nie zawsze zwigzanych z walkg zbrojng. Warunkiem jednak jest
wspieranie osiggania celu politycznego w sferze bezpieczenstwa. Sztuka wojenna
zachowuje swag nazwe pomimo rozszerzonego spektrum zadan ze wzgledu na
gtéwna misje sit zbrojnych, ktérg jest zapewnienie suwerenno$ci panstwa. Jezeli
wyznacznikiem sztuki wojennej przestato byC tylko zjawisko walki zbrojnej, to
wspotczesnie za jej wyznacznik celowo jest przyjagé uzywanie sit zbrojnych odpo-
wiednio do zaistniatego zagrozenia w celu wsparcia organow politycznych
w zakresie ksztattowania bezpieczenstwa. Bardzo wazne jest adekwatne zastoso-
wanie usankcjonowanych $rodkéw przemocy, by nie powodowaty one eskalacji
zagrozen, lecz ich deeskalacje. Przy zatozeniu, ze istnieje powszechna dgzno$¢ do
rozwigzywania sporow ponizej progu wojny, nalezy przyja¢, ze w sytuacjach, gdy
wspierane sg cele polityki bezpieczenstwa, wystepuje przedmiot zainteresowania
sztuki wojennej. Od zarania dziejow cztowiek rozwigzywat kwestie sporne przy
uzyciu sit zbrojnych. Stad teza, ze dziatania zbrojne stuzg tylko do rozwigzywania
kwestii spornych. Takie przeSwiadczenie towarzyszy cztowiekowi, ale nalezy sa-
dzic, ze taki poglad, chociaz jeszcze zasadny, to jednak zaczyna juz odchodzi¢ do
przesztosci. Jezeli wspotczesnie myslimy o rozwigzywaniu wszelkich sytuacji kon-
fliktowych ponizej progu wojny, to oznacza, iz dokonaty sie tak wielkie zmiany
mentalnoSciowe, ktdre pozwalajg zjawisko wojny przesuwac¢ w sfere kategorii
historycznych. Wspdicze$nie nie wojna, ale bezpieczenstwo jest wyznacznikiem
ksztattowania stosunkdéw miedzynarodowych.

Nazwy podstawowych dziatdw sztuki wojennej nie ulegajg zmianie, ale zmie-
nia sie ich tre$¢ i zakres. Strategia wojskowa to teoria i praktyka okreslajgca
zasady i sposoby dziatania zmierzajagce do przygotowania i wykorzystania
potencjatu wojskowego do osiggania celu polityki panstwa. Dotychczas w stra-
tegii wojskowej przedmiotem badan byta kampania jako forma uzywania catosci
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sit zbrojnych w konflikcie. Taki przedmiot badan byt zasadny w innej interpretacji
pojeciowej, innych warunkach uzywania sit zbrojnych oraz w innych warunkach
prognozowanych konfliktow. Wspotczesnie, ze wzgledu na funkcje spetniane przez
strategie wojskowa, jej materialnym przedmiotem badan sg sity zbrojne, warunki
ich rozwoju i funkcjonowania oraz mozliwo$¢ uzywania ich do wspierania zamie-
rzen politycznych.

Pojecie kampanii, ktore pojawito sie u zarania sztuki wojennej zmienia swoj
charakter. Na poczatku byto interpretowane jako wyprawa wojenna, w ktorej osig-
gane sg cele konfliktu. W konfliktach globalnych kampania jest interpretowana
jako zespot nastepujacych po sobie operacji. We wspoétczesnym Swiecie, przy cig-
gtym obnizaniu sie zagrozen bezposrednich takie postrzeganie kampanii jest mato
prawdopodobne, ale nie mozna go wykluczy¢. Kampania jest formg organizacyjng
osiggania celow militarnych w konflikcie na teatrze dziatan. Jej nowoczesny cha-
rakter przejawia sie w podejmowaniu préb osiggania celu militarnego konfliktu
poprzez demonstracje sity oraz stosowanie srodkow innych niz militarne. Takie
postrzeganie kampanii jest zasadne w aspekcie ponizszych tez:

» rzeczywistym celem politycznym konfliktu jest pokdyj,

« formy i metody uzywania sit zbrojnych sprowadzajg sie do dziatania na
przyczyny sytuacji konfliktowych, a nie na ich skutki,

» zjawisko kampanii ma charakter polityczno-militarny, a nie tylko militarny,

 dziafanie sit zbrojnych w konflikcie nie stuzy do kreowania ich form i metod
dziatania, ale do wspierania zamierzen politycznych podmiotu prawnego na arenie
miedzynarodowej,

» organizatorem kampanii nie jest organ wojskowy,lecz polityczny,

» organ wojskowy planuje kampanie adekwatnie do celu politycznego konfliktu,

» w ramach kampanii prowadzi sie operacje, ktorych bezposrednim organiza-
torem jest organ wojskowy.

Wspbdtczesnie coraz czesciej kampania postrzegana jest nie tylko jako forma
militarna, ale jako forma polityczno-militarna. Zwiaszcza w konfliktach, w ktorych
wystepujg sity wielonarodowe. Organizatorem kampanii jest organ polityczny, co
jednoznacznie wskazuje najej charakter polityczno-militarny. Uog6lniajac powyz-
sze zatozenia, mozna przyja¢, ze kampania to forma polityczno-militarnego
osiggania celu wojny lub konfliktu na teatrze dziatan, ktérego ztozono$¢ ze
wzgledow politycznych i militarnych wymaga organizowania wielu etapow
jego osiggania. Do zasadniczych elementéw kampanii celowo jest zaliczy¢: two-
rzenie koalicji, okreSlenie celu i zakresu uzycia sit, tworzenie zgrupowan zadanio-
wych, demonstrowanie sity (przeciwkoncentracja), prowadzenie kilku operacji
(wojennej, reagowania kryzysowego lub pokojowej), wyprowadzenie sit z rejonu
konfliktu po osiagnieciu celu militarnego, przystapienie przez organ polityczny do
pokojowego unormowania sytuacji. Wspotczesne rozumienie zjawiska i pojecia
kampanii wymaga spetnienia wielu warunkéw. Wymagane jest, by byty sprecyzo-
wane cele polityczne i militarne wojny lub konfliktu oraz etapy ich osiggania. Jeze-
li na poczatku konfliktu nie opracowano dtugofalowego planu jego zakonczenia, to

34



nie mozna mowie, iz byta to kampania. We wspotczesnych konfliktach odnosi sie
wrazenie, iz nie wystepuje takie kompleksowe opracowanie problemu. W planie
kampanii powinny byc zdefiniowane cele polityczne i militarne konfliktu oraz
ograniczenia w ich osigganiu. W konfliktach, w ktorych nie zabiera sie suwerenno-
§ci innym podmiotom, lecz tylko nastepuje zmiana w jej jakosci, powinny by¢
precyzyjnie okreSlone cele militarne. Brak precyzji co do celéw militarnych moze
spowodowac, ze konflikt przerodzi sie w dziatania przeciw narodowi lub spote-
czenstwu, a nie wybranym jego elementom. Do kierowania sitami na teatrze dzia-
tan powinien by¢ wyznaczony organ strategicznego dowodzenia wojskami koordy-
nujacy osigganie celow w poszczegdlnych operacjach. Jezeli osigganie celu
militarnego w konflikcie wymaga zorganizowania wiecej niz jednej operacji i do
realizacji tych zadan wyznacza sie rozne sity, to adekwatnie do tego powinny by¢
wyznaczone dowddztwa operacyjne.

Z analizy wspotczesnych konfliktow wynika, iz powyzsze warunki nie sg spet-
niane, co $wiadczy o doraznym konstruowaniu celow i planéw operacyjnych, ktore
historycy po konflikcie prébuja potaczy¢ w plan kampanii. Kazde zorganizowane
dziatanie powinna cechowac planowosc¢, jezeli okreslonego dziatania nie planowa-
no w formie kampanii, to po zakonczonym dziataniu nie nalezy interpretowac tego
jako kampanii, bo to nie byto zamierzone dziatanie planisty i wykonawcy.

W sztuce wojennej sytuowana jest sztuka operacyjna, ktora jest gtdbwnym
przedmiotem rozwazan. Jako dziedzina nauki zostata zdefiniowana w latach dwu-
dziestych XX wieku przez teoretykdw radzieckiej sztuki wojennej. Wspotczesnie
sztuka operacyjna to dziedzina wiedzy i umiejetno$¢ praktycznego dziatania,
ktorej przedmiotem zainteresowania jest teoria i praktyka planowania i uzy-
wania zgrupowan zadaniowych w operacji. G{ownym przedmiotem badan jest
operacja. Struktura sztuki operacyjnej jest pochodng jej wspotczesnego przedmio-
tu badan i spetnianych funkcji w nauce. Celem dziatalnosci badawczej w sztuce
operacyjnej jest poznanie obiektywnej prawdy o wspotczesnych operacjach. Wy-
tworem pracy naukowej powinien by¢ system wiedzy adekwatnej do rzeczywisto-
Sci i kierunkdéw rozwoju operacji. Powinna powsta¢ nowa lub zaktualizowana wie-
dza z zakresu sztuki operacyjnej, rozpatrywana w aspekcie podstawowych cech
nauki® Nauka to wiedza poddana ustalonym rygorom merytorycznym i metodolo-
gicznym. Nauka nie jest determinowana tylko aspektem dydaktycznym, jej gtow-
nym zadaniem jest tworzenie wiedzy dla jej badaczy i praktycznych uzytkownikéw
jej wynikéw. Nauka w swych dziedzinach i dyscyplinach tworzy wiasny jezyk.
Tworzy terminologie w danej dziedzinie rozumiang jako system pojec.

Gtownym przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest operacja. Szczeg6towym
przedmiotem badan jest dziatanie zgrupowan zadaniowych w operacji na jej cele
posrednie w réznym Srodowisku ich osiggania. Wskazuje to na zwigzek sztuki
wojennej, a w niej sztuki operacyjnej, z bezpieczenstwem panstwa w tych obsza-

' Zob. J. Ratajewski, Elementy naukoznawstwa i gtdwne kierunki rozwoju nauki europejskiej,
Uniwersytet Slaski, Katowice 1993, s. 7-23.
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rach zainteresowania, w ktorych uzywane sg sity zbrojne. Zakwalifikowanie danej
dziedziny wiedzy i praktycznego dziatania do nauki powszechnie uznaje sie za
zasadne, jezeli istnieje podmiot i przedmiot badan, metody prowadzenia badan oraz
jezeli dana dziedzina posiada swoj specyficzny jezyk poje¢”. Sztuka operacyjna ma
swoje uzasadnienie w Swiecie nauki ze wzgledu na spoteczne zapotrzebowanie
oraz spetnianie podstawowych jej funkcji. Istnieje podmiot i przedmiot badan oraz
wiedza wymagajgca jej rozwoju. Podmiotem jest kadra naukowa, natomiast
przedmiotem badan jest operacja. Przedmiot badan sztuki operacyjnej jest abstrak-
cyjny, poniewaz operacja to forma organizacyjna uzywania sit zbrojnych do osig-
gania celow strategii wojskowej, ktore wspierajg w swych zamierzeniach osigganie
celow politycznych panstwa. Przedmiot badan istnieje w sferze organizacyjnej
i planistycznej poprzez zmystowe i umystowe postrzeganie jego elementdw,
a gtownie relacji i ich tresci. Poprzez zmysty mozemy zaobserwowac sity i obszar.
W aspekcie sit mamy na mysli sity wiasne i sity przeciwnika oraz ich srodki walki.
Postrzeganie szczegdétowych przedmiotéw badan w sferze materialnej nie rozwia-
zuje problemu badacza, lecz tylko go inicjuje. Istotne jest, by na podstawie oceny
materialnego przedmiotu zdefiniowac tres¢ relacji pomiedzy sitami a przestrzenig
oraz pozostatymi szczegotowymi przedmiotami badan. Zmystami mozemy po-
strzega¢ wytwor pracy umystowej zmaterializowanej w planie operacji lub odpo-
wiednio stworzonej strukturze. Badanie czasu znajduje uzasadnienie w aspekcie
postrzegania sit, przestrzeni i informacji w stosunku do celu. Szczegdétowe przed-
mioty badania postrzegane zmystowo i umystowo nie oddajg istoty przedmiotu
badan. Sa podstawg do zdefiniowania tresci relacji pomiedzy nimi. Istota badan
w sztuce operacyjnej nie jest dokonanie oceny parametrycznej podstawowych
czynnikdéw operacyjnych, lecz zdefiniowanie tresci relacji i wnioskowanie, co
one mogg powodowac. W tym rowniez wyraza sie istota planowania operacyjnego
polegajaca na skonstruowaniu koncepcji dziatania na podstawie wnioskowanego
rozwoju sytuacji.

Od zarania dziejéow w sztuce wojennej jej specjalnosciom naukowym mozna
przypisaC trzy podstawowe funkcje przedmiotowe: praktyczng, teoretyczng
i dydaktyczng. W aspekcie sztuki wojennej zasadnie jest uznac¢ za pierwotng funk-
cje praktyczna, ktora jest bodZzcem do rozwoju funkcji teoretycznej. Jezeli istnieje
praktyka i teoria, to nalezy wnioskowac, ze istnieje spoteczna potrzeba rozwoju
danej specjalnosci. Stad uzasadnione jest wyszczegoOlnienie funkcji dydaktycznej
pozwalajacej rozwija¢ zainteresowania i wiedze w danej dziedzinie. Za pierwotng
nalezy uzna¢ funkcje praktyczng, poniewaz to praktyka spoteczna zrodzita pod-
stawy do tworzenia wiedzy teoretycznej o uzywaniu usankcjonowanej przemocy
do osiggania celow podmiotu dziatania. Sposob, w jaki ludzie prowadzili wojne,
odzwierciedlat na przestrzeni dziejow sposob, wjaki pracowali®. Poczatkow funk-
cji praktycznej sztuki wojennej nalezy poszukiwa¢ w aspekcie spotecznego funk-

A Por. R. Kulczycki, Bezpieczenstwo dziedzing nauki i dydaktyki, http://www.es.strazgraniczna.
pl/biul/biull27.
A.H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 48.
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cjonowania cztowieka w sferze biologicznej, politycznej, technicznej i spotecznej.
Funkcja praktyczna wyraza sie w umiejetnosci dziatania. WspodtczeSnie w sztuce
operacyjnej funkcja praktyczna w gtdbwnym stopniu wyraza sie umiejetnoscig do-
wodzenia i planowania operacyjnego, stad jej przedmiotem szczeg6towego zainte-
resowania sg funkcje kierowania (rys. 2).

Szczegdtowa funkcja praktyczna
to umiejetno$¢ planowania i organizowania operacji oraz
dowodzenia operacyjnego przez dowodcow i sztaby. Wyraza sie
w spetnianiu funkcji kierowania i dowodzenia na poziomie
dowodztwa operacyjnego i komponentu uczestniczacego
w operacji

PLANOWANIE
ORGANIZOWANIE
PRZEWODZENIE
KONTROLOWANIE

Rys. 2. Funkcja praktyczna sztuki operacyjnej

Zadaniem poziomu operacyjnego jest opracowanie planu i koordynowanie
dziatania uczestnikow operacji, tak aby osiagnac jej cel. Stad funkcja praktyczna
sztuki operacyjnej zwigzana jest z dowodzeniem operacyjnym. Na poziomie opera-
cyjnym synchronizowane i koordynowane jest uzycie posiadanych Srodkow sto-
sownie do celu operacji. Proces koordynowania dziatan poprzedza synchronizacja
i koordynacja celow czastkowych w planie operacji. Zasadne jest zatem uznanie
podstawowych funkcji kierowania za funkcje szczeg6towe praktycznego postrze-
gania zadan sztuki operacyjnej. Funkcja praktyczna sztuki wojennej data poczatki
do opracowania podstaw prakseologicznego dziatania. To dla potrzeb prowadzenia
wojny powotano i wyposazano sity zbrojne. Powstata organizacja, ktéra wymagata
zorganizowanego kierowaniajej funkcjonowaniem w éwczesnym Swiecie.

Réwniez sztuka operacyjna ma swoj aspekt prakseologiczny zwigzany ze
strukturalnym i organizacyjnym postrzeganiem jej poziomu. Sztuke operacyjng na
poczatku jej naukowego postrzegania rozr6zniano w aspekcie zaangazowanych sit,
obszaru i czasu dziatania. Wspotczesny wymiar sztuki operacyjnej wskazuje
w wiekszym stopniu na jej zasadno$¢ postrzegania w aspekcie skutecznego wspie-
rania zamierzen polityki panstwa niz sit, obszaru i czasu dziatania. Dlatego wspot-
czesny wymiar praktycznego dziatania przejawia sie w funkcjach dowodzenia ope-
racyjnego organizacjg. Uzywanie usankcjonowanej przemocy przez organ prawny
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w Owczesnym Swiecie dato podstawe rozwoju prakseologii, pomimo ze jej zatoze-
nia teoretyczne zdefiniowano dopiero w XIX wieku. Teoria zorganizowanego dzia-
fania zwigzana jest z powstaniem i rozwojem organizacji. Za pierwowzor organi-
zacji nalezy uznaC wspdlnote plemienng, ktora powstata, by przetrwa¢ w niez-
nanym S$wiecie przyrody. Rozwdj jej spowodowat potrzebe konstruowania dla jej
potrzeb celow politycznych, ktore stajg sie wyznacznikiem coraz bardziej nowo-
czesnych struktur i celéw dziatania. Rozwoj szczegdtowych funkcji praktycznych
sztuki operacyjnej przyczynit sie do rozwoju jej funkcji teoretyczne;j.

Na podstawie badania rzeczywistych dziatan powstajg zreby wiedzy operacyj-
nej. Stad uzasadnienie ma rozwoj funkcji teoretycznej sztuki operacyjnej. Rozwoj
wiedzy o metodach organizowania dziatan spowodowat zmiany w sferze praktycz-
nego dziatania. Umiejetnosci i wiedza stajg sie podstawg wzajemnego rozwoju.
Funkcja teoretyczna sztuki wojennej i sztuki operacyjnej jest konieczno$cig wy-
nikajaca z ich praktycznego rozwoju (rys. 3). Wyraza sie w spetnianiu szczegoto-
wych funkcji nauki.

Nauce powszechnie przypisuje sie funkcje: deshyptywng eksplanacyjna, dia-
gnostyczng, prognostyczng, metodologiczng i systematyzujacej . Rozwazane pro-
blemy sztuki operacyjnej wymagajg postrzegania ich w aspekcie podstawowych
funkcji nauki.

Szczego6towa funkcja teoretyczna
to badanie form i metod prowadzenia operacji
oraz dziatan wspierajgcych zamierzenia polityki
bezpieczenstwa panstwa w okresie pokoju, kryzysu iwojny.
Umozliwia formutowanie twierdzen,
hipotez i tez zwigzanych z rozwojem teorii i praktyki
I sztuki operacyjnej L

DESKRYPTYWNA
EKSPLANACYJNA
DIAGNOSTYCZNA
PROGNOSTYCZNA

METODOLOGICZNA

SYSTEMATYZUJACA

Rys. 3. Funkcja teoretyczna sztuki operacyjnej

J. Ratajewski, op. cit., s. 21.



Funkcja deskryptywna daje rzeczywisty obraz bez wyjasnienia jego istoty.
Poczatki sztuki wojennej i sztuki operacyjnej charakteryzowaty sie opisem zdarze-
nia, bez podejmowania préby uzasadnienia ich przyczyn powstania lub przebiegu.
Najogolniej mozna poréwna¢ to do fotografii zdarzenia, na ktdrej dostrzegamy
tylko obraz. Zadaniem funkcji deskryptywnej jest udzielenie odpowiedzi na pyta-
nie: jak jest?. Funkcje deskryptywng w nauce poszerza funkcja eksplanacyjna,
ktéra ma wyjasni¢ dane zjawisko. Zadaniem funkcji eksplanacyjnej jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie, dlaczego takjest?. W procedurach naukowego poszukiwa-
nia prawdy nalezy uzasadni¢ powstanie zjawiska lub zdarzenia. Nalezy okresli¢
przyczyny i opisa¢ ich skutki. Jezeli funkcja deskryptywna pozwala dostrzec zja-
wisko operacji, to funkcja eksplanacyjna wyjasnia jej istote. Po zdefiniowaniu
I opisaniu przyczyn powstania operacji w systemie wiedzy powstaje stan constans.
Funkcja deskryptywna opisuje operacje, funkcja eksplanacyjna wyjasnia przyczyny
jej powstania. Natomiast obie stanowig podstawe funkcji diagnostycznej, ktorej
zadaniem jest ustalenie stanu wiedzy o operacji. W nauce funkcji diagnostycznej
przypisuje sie charakter funkcjonalny, ldeologiczny i genetyczny”™ Charakter fun-
kcjonalny oznacza wyjasnienie rzeczywistego mechanizmu Kierujgcego rozwojem
operacji. Charakter teleologiczny dotyczy sytuowania celow danego dziatania,
w tym przypadku celu operacji i jego korespondencji z celem politycznym konflik-
tu. Charakter genetyczny funkcji diagnostycznej wyraza sie okre$leniu podstaw
rozwoju operacji i wyszczego6lnieniu czynnikow bedacych przedmiotem badan
naukowych. Funkcja diagnostyczna oddaje rzeczywisty stan wiedzy i uwarunko-
wania jego powstania. Nie oznacza to, ze operacja zaobserwowana, opisana i wyja-
sniona co do przyczyn i skutkow nie ulega zmianie. W istocie tak nie jest. Stad
wystepuje funkcja prognostyczna, pozwalajaca przewidywac i okresla¢ kierunki
rozwoju danej dziedziny lub zjawiska. Zadaniem funkcji prognostycznej jest okre-
$lenie kierunku zmian operacji w przysztosci. Polega to na udzieleniu odpowiedzi
na ogoélne pytanie: jak moze byc?.

Operacja, tak jak i otaczajacy jg Swiat realny, podlega prawom przyrody. Pra-
wem przyrody jest stata relacja pomiedzy cechami, rzeczami lub pomiedzy zdarze-
niami®, Ta stata relacja pozwala wnioskowac o ewolucji operacji w przypadku
zmiany jednej z cech lub czynnika zdarzen. Stad liczba przypadkéw, ktére po-
miedzy cechami i przedmiotami powstajg, jest nieskorniczona. Operacja, tak jak
cechy i rzeczy S$wiata realnego, podlega prawom wspoétistnienia i nastepstwa.
Oznacza to, ze w przypadku zmian jakiejkolwiek cechy lub rzeczy nastepujg zmia-
ny w operacji. Podobnie jest z prawami nastepstwa, kiedy jedna zmiana powoduje
kolejng. Wobec tego w aspekcie nastepstwa mamy do czynienia z prawami przy-
czynowymi i rozwojowymi réwniez w operacji. Podstawg tych zmian sg state rela-
cje wystepujgce miedzy cechami i rzeczami. Stad w sztuce operacyjnej tak istotna
jest umiejetnos¢ odkrywania relacji i badanie ich wptywu na przebieg zdarzen. Nie

ATamze, s. 20.
~Por. W. Krajenski, Prawa nauki, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1982, s. 12.
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sprawia wiekszych trudnosci zdefiniowanie cech i rzeczy, ale duzg trudnos¢ rodzi
zdefiniowanie tresci relacji, ktére powodujg istotne zmiany w operacji. Stad na
podstawie cech i rzeczy wnioskujemy o zmianach w operacji. Udzielamy odpo-
wiedzi na pytanie: jak moze by¢ w przysztosci?.

Przewidywanie co do rozwoju operacji w przysztosci moze by¢ opatrzone ni-
skim stopniem prawdopodobienstwa, ale nawet przy takim zatozeniu jest zasadne
prognozowanie, poniewaz przybliza ono nas w jakim$ stopniu do prawdy” Pro-
gnozowanie jest jedng z najwazniejszych funkcji nauki, posiadajacej rowniez swoj
wymiar utylitarny. W aspekcie funkcji prognostycznej proces poznawczy trakto-
wany jest jako zblizanie sie do prawdy”™ Nawet jezeli z punktu naukowego jest ona
nierozpoznawalna, to jednak pozwala w jakim$ stopniu zblizy¢ sie do ciagle odda-
lajacej sie rzeczywistosci.

Okre$lenie poprawnosci w zblizaniu sie do rzeczywisto$ci wymaga stosowania
odpowiednich metod jej rozpoznawania, stagd funkcja metodologiczna nauki.
Funkcja metodologiczna wskazuje, jak badaC operacje, jej otoczenie i wnetrze.
Wskazuje multidyscyplinarny zakres metod i narzedzi badawczych. W sztuce ope-
racyjnej, podobnie jak w wielu specjalnosciach multidyscyplinamych, wymagane
jest wieloaspektowe podejscie do rozwigzywanego problemu. W sztuce operacyj-
nej stosowane sg metody badarn teoretycznych, empirycznych i heurystycznych.
W zaleznosci od tresci badanego przedmiotu szczegdtowego rozny jest zakres wy-
korzystania metod naukowych. W kazdym procesie badan wstepujg metody teore-
tyczne, poniewaz ich narzedzia umozliwiajg syntetyczne opracowanie wynikow.
Opracowanie wynikow badan uaktywnia funkcje systematyzujgca. Funkcja sys-
tematyzujgca wskazuje na potrzebe porzgdkowania wiedzy, a w niej gtdwnie apa-
ratu pojeciowego. Niezalezno$¢ réznych osrodkéw naukowych, a przede wszyst-
kim mysli powoduje, ze wytworzona naukowo wiedza wymaga poréwnania i usys-
tematyzowania.

Zadaniem systematyzacji nauki jest porzadkowanie wiedzy i jej klasyfikacja
pojeciowa wedtug kryteriow. Jednym z podstawowych wyznacznikéw klasyfikacji
wiedzy i pojec jest czytelno$¢ przyjetego kryterium. Umiejetnos¢ doboru kryteriow
powinna wytworzong wiedze klasyfikowaC. W sztuce operacyjnej stosowano do-
tychczas wiele kryteriow Kklasyfikacji jej wiedzy i systematyzacji pojec. Jezeli
przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest operacja postrzegana jako forma orga-
nizacyjna osiggania pewnej grupy celow militarnych, to zasadne z punktu prakse-
ologicznego jest kryterium celu. Dotychczas w klasyfikacji poje¢ stosowano wielo-
aspektowos¢ kryterium. Powodowato to rdzne postrzeganie tych samych pojeé
i nie stuzyto dobrze systematyzacji wiedzy. Stuszne jest natomiast multidyscypli-

~Najogolniej w ujeciu naukowym prawdg jest zgodno$¢ mysli z przewidywang rzeczywistoscia.
Taki poglad reprezentowany jest przez: Arystotelesa, Tomasza z Akwinu, K. Ajdukiewicza i wielu
innych.

*Por., R. Wojcik, Popperowska koncepcja zblizania sie do prawdy. Wybrane problemy logicznej
teorii wiedzy, [w;] M. Heller, J. Urbaniec (red.). Otwarta nauka ijej zwolennicy, Biblos, Tarnéw
1996, s. 119.
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name stosowanie metod i narzedzi badawczych w stosunku do tego samego przed-
miotu badan. Natomiast systematyzacja wiedzy wymaga zastosowania jednego uni-
wersalnego kryterium, ktore pozwala z tego samego punktu odnosic sie do réznych
tresci poznawczych. Wspotczesnie trudno jest mowic o odkryciach w obszarze sztuki
wojennej, poniewaz wiedza dotyczaca jej ewolucji i rozwoju ksztattuje sie wraz
z rozwojem cywilizacyjnym cztowieka. Postrzeganie sztuki wojennej instrumental-
nie w aspekcie polityki panstwa pozwala odnie$¢ sie do klasyfikacji jej wiedzy
w aspekcie celu polityki panstwa i wptywu sztuki wojennej najego osigganie.

Wyszczegolnione funkcje przedmiotowe: teoretyczna i praktyczna, wzajemnie
sie przenikajg (rys. 4).

Wystepujace zaleznoSci sg motorem rozwoju sztuki operacyjnej w aspekcie
teoretycznym i praktycznym. Wskazane zaleznos$ci sg kreatorami rozwoju sztuki
wojennej. W wyrdznionych przedmiotowo funkcjach sztuki wojennej zasadnie jest
sytuowa¢ funkcje szczegOtowe. Funkcje szczegdtowe wyrazajg istote funkcji
przedmiotowych sztuki wojennej, a w niej: strategii wojskowej, sztuki operacyjnej
i taktyki. Szczegotowa funkcja praktyczna sztuki operacyjnej to umiejetnos¢ pla-
nowania i organizowania operacji oraz kierowania nimi przez dowodztwa i sztaby.
Wyraza sie w dowodzeniu i dziataniu na poszczegdlnych poziomach osiggania
celow militarnych. Spetnia zadania zorganizowanego dziatania wyrazane w plano-
waniu, organizowaniu, przewodzeniu i kontrolowaniu.

Rys. 4. Zaleznosci miedzy funkcjg teoretyczng i praktyczng sztuki wojennej
i ich wptyw na sztuke operacyjng
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Wspditczesnos$¢ wskazuje, iz w wyniku zmian w postrzeganiu sztuki wojennej
zmienit sie przedmiot badan strategii wojskowej. Zadaniem strategii wojskowej
jest transformacja celu politycznego w cel militarny i stworzenie warunkow dojego
osiggania. Stad materialnym przedmiotem badar strategii wojskowej powinien by¢
potencjat sit zbrojnych wyrazany w zdolnosciach operacyjnego dziatania. Nato-
miast abstrakcyjnym przedmiotem badan sg kierunki ich rozwdj w aspekcie hipote-
tycznych zagrozen i kierunkéw wspierania zamierzen polityki panstwa.

Funkcja dydaktyczna sztuki wojennej i sztuki operacyjnej wynika z potrzeby
ich spotecznego rozwoju (rys. 5).

I"ztatceiiia dotyczace
ebrirtizjcia ) _
~i rodzajRfwojsk m

Dydaktyka poszczegolnych
przedmiotow ksztatcenia i prowadzenia cwiczen

Teoria i prat*ka~ga™n

Rys. 5. Funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej

Zadaniem funkcji dydaktycznej jest nie tylko popularyzacja pod wzgledem teo-
retycznym utylitarnych rozwigzan, ale rowniez opracowanie metod nauczania da-
nej specjalnosci. Wspotczesnie funkcja dydaktyczna wyraza sie w zinstytucjonali-
zowanym ksztatceniu. Odnosi sie¢ do celow, treSci, form, metod i S$rodkow
organizacji ksztatcenia. Funkcja dydaktyczna ma aspekt ogdlny odnoszacy sie do
procesu ksztatcenia i szczegdtowy determinowany szczegdtowymi zadaniami po-
szczegOlnych przedmiotow ksztatcenia. Stagd wyrdézniam dydaktyke sztuki opera-
cyjnej Funkcja dydaktyczna sztuki wojennej i sztuki operacyjnej odnosi sie do
przedmiotéw ksztatcenia popularyzujacych wiedze operacyjna. Dydaktyke sztuki
operacyjnej mozna okres$li¢ jako edukacje oficerow w zakresie sztuki operacyj-

Zobh., J. Zielinski (red.), Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa



nej””. Przedmiotem ksztatcenia byty podstawy sztuki operacyjnej oraz sztuka ope-
racyjna wojsk lgdowych, sit powietrznych i marynarki wojennej™\ Przedmiot
ksztatcenia byt pochodna przedmiotu badan i teorii operacji rodzajow sit zbrojnych
w adekwatnych Srodowiskach dziatania. Wspdtcze$nie przedmiotem badan jest
operacja, postrzeganajako forma organizacyjna uzywania zgrupowan zadaniowych
do osiggania celu operaciji.

Za przedmiot badan sztuki operacyjnej stusznie jest nadal uznawac operacje
(rys. 6). Kampania bedzie przedmiotem badan, jezeli zostanie zdefiniowany jej cel
globalny i opracowany plan jego osiggania.

SZTUKA OPERACYJNA

jako spt/iaitiosC naukowa
Przedmiot
badan
Opisanie i wyjasnienie zjawiska
Cel operacji oraz czynnikow powodujacych
jeJ ewolucje. Ocenajej stanu I _
poznawczy »rognozowanie kierunkéw rozwoju
Tworzenie wiedzy dotyczacej
Cel organizowania i prowadzenia operacji oraz
utylitarny jezyka pojec i metodologii prowadzenia

badan

Rys. 6. Przedmiot i cel badan sztuki operacyjnej

W tej sytuacji osigganie celu militarnego kampanii zasadnie jest postrzegac
w etapach, ktore beda osiggane w wyniku operacji. Nie nalezy odrzuca¢ kampanii
jako przedmiotu badan, ale nalezy mie¢ Swiadomos¢, iz coraz czesciej operacja,
w ktdrej bedg osiggane cele konfliktow ponizej progu wojny, bedzie podstawowym
przedmiotem dziatania i badan naukowych. Operacja jest gtdbwnym przedmiotem
badan sztuki operacyjnej. Jej przedmiot badan mozna podzieli¢ na czesci potgczo-
ne celem gtdwnym. Stad w operacji szczegdtowym przedmiotem badan moga by¢
dziatania definiowane jej celami czastkowymi. Uogolniajgc, mozna przyjac, ze
operacjg jest zespdt dziatan definiowanych celami czastkowymi, ktére stuzg do
osiggniecia jej celu globalnego w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

° Tamze, s. 15.
" Zob. J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiej,
ToruA 1998.
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Wyznacznikiem operacji jest osiggany cel ijego bezposredni wptyw na cel po-
lityki bezpieczenstwa panstwa. Celem poznawczym jest opisanie i wyjasnienie
zjawiska operacji oraz praktyki uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen
politycznych panstwa. W celu poznawczym istotne jest wskazanie czynnikow po-
wodujgcych rozwoj teorii i praktyki. Celem utylitarnym procesu badan w sztuce
operacyjnej jest tworzenie wiedzy dotyczgcej organizowania i prowadzenia opera-
cji oraz systematyzacja wiedzy. Rozroznienie celu teorii i praktyki nie jest jedno-
znaczne, poniewaz ich funkcjonalne zakresy wzajemnie sie przenikaja.

Ze wzgledu na wspotczesny przedmiot badan sztuki operacyjnej zasadny jest
jej dychotomiczny podziat na podstawy sztuki operacyjnej i teorie operacji (rys. 7).

Dotychczasowy Dotychczasowa, Wspotczesny | Wspobtczesna
przedmiot badan struktura teorii przedmiot badan struktura teorii
L\

Aope'iiiyjaej/*

Qurask

sit potaczonych
Rys. 7. Ewolucja wspotczesnej struktury sztuki operacyjnej

Ewolucja przedmiotu badan i wiedzy pozwala wnioskowac, iz nadal powinna
by¢ rozwijana teoria i praktyka uzywania sit zbrojnych w operacji oraz ogdlne
zatozenia dziatania militarnego wspierajace cel polityki bezpieczenstwa. Szczego6-
towym dziatem sztuki operacyjnej bytyby podstawy sztuki operacyjnej. Stad nie-
wiele by sie zmienit zakres merytoryczny podstaw sztuki operacyjnej. Natomiast
duzych zmian wymaga postrzeganie wspdtczesnych operacji ze wzgledu na zmiane
charakteru przedmiotu badan. Dotychczasowe jednorodne operacje tracg racje by-
tu. Wobec tego nalezatoby zunifikowac¢ podejsScie do operacji w aspekcie operacji
potgczonej, ale niejako szczego6lnego rodzaju operacji, ale jej wspdtczesnego wy-
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mogli. Stad zasadnie jest postrzega¢ w sztuce operacyjnej teorie operacji. Teoria
operacji dotyczy ich rodzaju w aspekcie wspieranego celu polityki bezpieczenstwa
panstwa. Nalezatoby zatem mowie o teorii operacji wojennych reagowania kryzy-
sowego i pokojowych. Zadaniem teorii operacji jest tworzenie wiedzy dotyczacej
zastosowania roznych narzedzi i metod walki zbrojnej adekwatnie do celu operaciji.
Za taka strukturg sztuki operacyjnej przemawiajg rowniez jej gtowny i szczegoto-
we przedmioty badan.

Praktyka wskazuje, iz nie wystepuje organ spetniajgcy funkcje dowddztwa ope-
racyjnego w stosunku do rodzajow sit zbrojnych. Z obserwacji rzeczywistosci wy-
nika takze, iz dazy sie do wielofunkcyjnego dziatania w aspekcie osigganych celow
i uzytych sit. Stad zasadne jest, by postrzega¢ sztuke operacyjng jako dychoto-
miczng specjalnos¢. Szczegdtowym przedmiotem badan moze by¢ specyficzne
Srodowisko, rodzaj sit zbrojnych czy sposob dziatania. Skoro w praktyce nie wy-
stepujg dowddztwa operacyjne rodzajéw sit zbrojnych i wszelkie prognozy nie
wskazujg na ich reaktywacje, to oznacza, iz pewien oki'es w sztuce wojennej ewo-
luuje w kierunku unifikacji jej dotychczasowych czesci. Jezeli ulegt unifikacji
przedmiot badan sztuki operacyjnej - operacja, to stuszne jest rowniez zunifikowa-
nie teorii przedmiotu. Proponuje sie zatem, by w ramach sztuki operacyjnej wyroz-
niaC. podstawy sztuki operacyjnej oraz teorie operacji. Wnioski z badan szczego6-
towych przedmiotow bedg zmierzaty do zbudowania teorii operacji, a nie teorii ich
odrebnych przedmiotéw badan. Wobec tego uzasadnione jest redefiniowanie pojecia
»SZtuka operacyjna” w aspekcie jej wspotczesnego przedmiotu badan i postrzegac
jej dychotomiczng strukture. Sztuka operacyjna to dziedzina wiedzy i umiejetnosci
dotyczaca przygotowania i prowadzenia operacji. Dokonuje analizy uwarun-
kowan: gdzie, kiedy i w jakiej kolejnosci uzywa¢ zgrupowan zadaniowych, by
stworzy¢ warunki do osiggniecia stanu konca operacji. Sztuka operacyjna jest spe-
cjalnoscig naukowa rozwijang w aspekcie wptywu na nig wielu specjalnosci. Sztu-
ka operacyjna ma charakter multidyscyplinarny, stad nie sposéb postugiwac sie
wiedzg operacyjng bez uwzgledniania wiedzy z innych przedmiotow dotyczacych
teorii taktycznego uzywania rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk, czy teorii
kierowania i dowodzenia itp. Bardzo istotna jest wiedza metodologiczna, dotycza-
ca organizowania i prowadzenia procesu dydaktycznego. Wiedzy operacyjnej nie
mozna zgtebi¢ bez umiejetnosci jej wykorzystania w dziataniach praktycznych
dlatego zasadne jest prowadzenie ¢wiczen, by uczy¢ i sprawdza¢ poziom opano-
wanej wiedzy. Sztuka operacyjna istnieje i rozwija sie nie dla potrzeb badaczy, lecz
dla praktycznego zastosowania wiedzy operacyjnej do osiggania celéw wspierajg-
cych zamierzenia polityki bezpieczenstwa panstwa. Wiedzy operacyjnej nie mozna
zastosowaC w postaci gotowych diagraméw czy algorytmow. Wiedza operacyjna
jest wytworem myslenia operacyjnego, stad w kazdej sytuacji - ze wzgledu na
zmienng warto$¢ czynnikOw i rozne tresci relacji pomiedzy nimi - jej produkt po-
winien by¢ inny.



Operacja od poczatkdw jej naukowego postrzegania i definiowania ulegta ewo-
lucji. Wedtug Henry’ego Humphreya Lloyda, sg to wszelkie dziatania wojsk (ruch,
manewr) na liniach operacyjnych taczacych baze operacyjng z obiektem dziatania.
Jej postrzeganie i definiowanie wskazuje, iz operacja jest zjawiskiem jednostron-
nym. Wedtug Dietricha Heinricha von Bullowa, operacja jest kazde dziatanie
wojsk (zgrupowan) skierowane przeciwko nieprzyjacielowi. Pozwala to postawi¢
teze, iz pod koniec XVIII wieku operacjg byto wszystko to, co doprowadzato woj-
sko do stoczenia bitwy. Taki poziom rozumienia operacji utrzymuje sie przez okres
napoleonski. Niektorzy teoretycy gtosza, iz poczatki operacji zaistniaty dopiero
w wojnie siedmioletniej. Jednak takie twierdzenie jest mato zasadne, poniewaz
takg organizacje osiggania celow wojny mozna dostrzegaC juz w starozytnym
Egipcie. Nie ulega watpliwosci, ze dziatania w wojnie siedmioletniej dostarczyty
kolejnych doswiadczen i staty sie praktyczng podstawg ewolucji operacji w wojnie
prusko-austriackiej pod Sadowg w 1866 roku. Rozpoczyna to okres szerszego po-
strzegania operacji, a przede wszystkim wskazuje na zintegrowanie dziatan w ope-
racji, ktérych gtbwnym celem jest bitwa. Bitwa i operacja, postrzegane dotychczas
rozdzielnie, stajg sie jednoscig. Za sprawg planowania i dowodzenia przez Helmu-
tha von Moltkego w drugiej potowie XIX wieku operacja to przegrupowania, walki
oddzielnych jednostek i bitwy potaczone we wspding catos¢. Wyznacznikiem ope-
racji staje sie bitwa oraz jedno$¢ osigganego celu.

Wojny na przetomie XIX i XX wieku, ze wzgledu na dziatania na duzych ob-
szarach samodzielnych armii, stajg sie podstawg do formutowania zatozen prowa-
dzenia operacji. Operacje na poczatku XX wieku sg postrzegane przez pryzmat
czynnika rzeczowego, przestrzennego i czasowego. Ta tendencja jest rozwijana
przez najblizsze lata, stad pojecie operacji z lat dwudziestych XX wieku jest tak
postrzegane do korica zimnej wojny. Operacja spetnia wiele zadan taktycznych. Jej
postrzeganie warunkowane jest rozmachem, a nie celem ijego wptywem na prze-
bieg i wynik wojny. Ze wzgledu na duzg liczebnos¢ sit w konflikcie niezbedne
byto formutowanie armii, grupy armii, korpusOw oraz grup operacyjnych i to staje
sie podstawg definiowania operacji.

Rozmach dziatan militarnych powoduje, ze operacja przez dtugie lata pozostaje
bez wiekszych zmian. Zmieniajg sie srodki walki, ktére wptywajg na jej taktyczny
przebieg i przestrzenny rozmach. Praktyka prowadzenia operacji w drugiej wojnie
Swiatowej wywiera decydujacy wptyw na ich definiowanie. Operacja to zespot
walk, bitew, uderzen ogniowych i manewrow toczonych lub wykonywanych na la-
dzie, wpowietrzu i na morzu przez zwigzki operacyjne réznych rodzajow wojsk i sit
zbrojnych, potgczonych wspdlna mysla przewodnia, prowadzonych pod jednym
kierownictwem dla doprowadzenia do osiagniecia celu operacji lub celu strate-
gicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku i Scistego wspotdziatania sit zbroj-
nych i rodzajéw wojsk™. Na diugie lata wyznacznikiem operacji staje sie jej roz-
mach przestrzenny, rzeczowy i czasowy. Rozumienie operacji drugiej potowy

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
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XX wieku wyznacza wspolna mysl przewodnia oraz militarny cel konfliktu. Ope-
racje traktujemy generalnie rzecz biorgc jako zespét walk, bitew (chociaz sg zda-
nia wrecz odmienne, ze bitwa sktada sie z kilku operacji), manewrdw i uderzen
ogniowych, potgczonych wspolng myslg przewodnig i realizowanych pod jednym
kierownictwem™*, Nadal decydujacym elementem operacji jest bitwa, wokot ktorej
synchronizowane sg dziatania wojsk. Bitwa nie staje sie dzietem przypadku, ale
jest starannie zaplanowanym elementem operacji. Jest to cecha konfliktéw pan-
stwowych, w ktérych dazy sie do pobicia przeciwstawnej armii. Przemoc i sita
zostajg skierowane na armie przeciwstawnej strony. Jest to efektem starannych
studiow teorii wojny Clausewitza i stosowania w niej sity. Mysl wojenna Clau-
sewitza, w Kktorej nie definiowano operacji, zostaje zastosowana w teorii sztuki
wojennej, w aspekcie konfliktu globalnego. Dewiza, iz zwyciestwo osigga ta stro-
na, ktora rozbije armie przeciwnika, zajmie sporne terytorium i zabierze armii
i narodowi wole walki, staje sie gtownym wyznacznikiem teorii operacji i plano-
wanych w niej bitwach. Coraz czesciej jednak w teorii zwraca sie uwage, iZ opera-
cja to skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania duzych zwigzkéw prowa-
dzone z zamiarem osiggniecia wspdlnego celu strategicznego™*~.

W definiowaniu operacji pojawia sie pojecie ,,skala operacyjna”, ktora postrze-
gana jest poprzez pryzmat czynnika rzeczowego, przestrzennego i czasowego.
Operacja, to starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej. Stanowi zespo6t
bitew oraz dziatan operacyjnych i taktycznych (bojowych) nizszego szczebla - wza-
jemnie sprzezonych, co do celu, miejsca i czasu™. System poje¢ polskiej sztuki
wojennej poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku zdeterminowany jest poszu-
Kiwaniem samowystarczalno$ci obronnej w warunkach potencjalnego zagrozenia
wybuchu konfliktu panstwowego. Operacja to zespOt rdéznorodnych dziatan
(obronnych, zaczepnych, opOzniajgcych) zwigzkéw operacyjnych lub specjalnie
wydzielonych zgrupowar ukierunkowanych na osiggniecie celu strategicznego
(operacyjnego). Obejmuje skoordynowane czasowo iprzestrzennie dziatania reali-
zowane przed starciem zbrojnym, w trakcie (bitwy, walki) oraz dziatania po starciu
w czasie pokoju, kryzysu i wojny™. Sfera zadan realizowanych w operacji pozwala
ja sytuowac¢ réwniez w okresie pokoju i kryzysu, a nie tylko w okresie wojny.
Wspdtczesnie jest to najszersza grupa zadan realizowanych przez sity zbrojne,
poniewaz obniza sie skala zagrozen bezpos$rednich na suwerennos¢ panstwa. Jest to
rowniez wynikiem przynaleznosci do grupy panstw demokratycznych, czego kon-
sekwencja jest uczestnictwo w ksztattowaniu pokoju demokratycznego.

Operacja - czasowo skoordynowane dziatania wojenne duzych zwigzkéw pro-
wadzone z zamiarem osiggniecia wspélnego celu. W ramach operacji toczy sie
bitwy i walki, prowadzi dziatania szczegdlne i realizuje zadania o charakterze
ogolnym. Pojecie operacji w NATO nie zawiera przymiotnikow okres$lajacych, co

B. Chocha, Rozwazania o sztuce operacyjnej, MON, Warszawa 1984, s. 134.
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nalezy w nich osiaggnaC. Operacja jest zespdt skoordynowanych dziatan duzych
zwigzkdw, potaczonych wspolnym celem. Whnioski z analizy cytowanej definicji
wskazujg, iz wyrdznikiem operacji jest wspolny cel i skoordynowane dziatanie
duzych zwigzkow. Z analizy wspotczesnych dziatan zbrojnych w ramach réznych
konfliktow wynika, iz pojecie operacji definiuje sie poprzez grupe celow i zadan,
nadajac jej kryptonim. Operacji nie klasyfikuje sie wedtug rodzajow dziatan zbroj-
nych. Operacja - uzgodnione co do celu, miejsca i czasu bitwy, walki, uderzenia
ogniowe i manewry poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, prowadzone
pod jednym dowddztwem dla osiggniecia celu strategicznego przy minimalnych
stratach wiasnych™. Definiowanie operacji nadal determinowane jest bitwa,
w ktdrej wszystko jest podporzadkowane jej stoczeniu. Czy we wspoiczesnym
Swiecie uzywanie sit zbrojnych do wspierania polityki panstwa musi by¢ zakon-
czone bitwg? Whnioski z uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycz-
nych panstw na Swiecie wskazuja, iz dziatania, w ktorych cel osiggany jest meto-
dami i narzedziami walki zbrojnej stanowig jeden z segmentow ich przeznaczenia.
Coraz czeSciej do wspierania zamierzen politycznych panstwa bedg uzywane na-
rzedzia walki zbrojnej bez stosowania jej metod osiggania celu. Wskazuje to, iz
bitwa moze, ale nie musi by¢ wyznacznikiem operacji. Coraz czesciej trudno jest
zdefiniowac charakter wspétczesnej bitwy, gdyz ze wzgledu na asymetryczno$¢
celow, stosowanych Srodkéw i metod dziatania nie mozna przypisac jej cech pier-
wotnych. We wspoiczesnych operacjach, w ktérych cele osiggane sg metodami
walki zbrojnej, nie mozna jednoznacznie zdefiniowac celu, czasu i miejsca toczo-
nej bitwy. Mozna postawiC teze, iz bitwa trwa od poczatku do konca operacji,
a cele w niej sytuowane czesto wynikajg z biezagcego rozwoju sytuacji, nie zas pla-
nowania operacyjnego. Wynika to z asymetrii uzywanych sit oraz dgznosci do
minimalizacji strat po obu stronach konfliktu.

Duzy rozmach przestrzenny, rzeczowy i czasowy w konflikcie spowodowat, ze
operacji przypisano charakter przedmiotowy. Zadaniem tak postrzeganych operacji
byto zdobycie lub utrzymanie obszaru, pobicie armii przeciwnika. Przedmiotowo$¢
operacji wynikata z rozrostu zjawiska walki zbrojnej woéwczas do niespotykanych
rozmiaréw. Operacja traci swg samodzielnos¢ co do osigganych celéw, stanowi
jeden z wielu skoordynowanych elementow kampanii, ktory wymaga Scistego wy-
petniania dyrektyw. Czy takie pojmowanie operacji daje jej dowodcy swobode
decydowania i dziatania w obszarze odpowiedzialno$ci? W sytuacji gdy obszary
odpowiedzialno$ci graniczg, musi wystepowac Scista koordynacja dziatania. Stad
dowodcy w tych obszarach tracg funkcje operacyjne na rzecz nadrzednego do-
wodztwa.

Definiowanie i postrzeganie operacji na poczatku XXI wieku ulega zmianie,
a to ze wzgledu na charakter wspdtczesnych konfliktdbw. Operacje postrzega sie
rowniez w czasie pokoju i kryzysu, a nie tylko w okresie wojny. Pojecie operacji -
zawezone do jej wyznacznika, ktorym byfa bitwa - rozszerza sie na spektrum sze-

Y Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002, 90.
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roko rozumianego jednopodmiotowego dziatania. Bitwa nie musi by¢ wyznaczni-
kiem operacji. Jezeli poprzez przeciwkoncentracje doprowadzi sie do bezposred-
niego wsparcia zamierzen politycznych w konflikcie, to bez stoczenia bitwy zostat
osiggniety cel militarny operacji. Przeszkoda na drodze do politycznego porozu-
mienia zostata zneutralizowana bez potrzeby stoczenia bitwy. Stad zasadne jest
postrzeganie operacji przez pryzmat celu i jego wptywu na cel konfliktu, a nie tyl-
ko bitwy.

Dotychczasowa klasyfikacja operacji wedtug kryteriéw: celu osigganego po-
przez dany rodzaj sit zbrojnych i rodzaj walki, Srodowiska, uczestniczacych sit czy
okresow funkcjonowania panstwa, budzi watpliwosci. Jest ona zasadna w maso-
wych konfliktach, w ktérych uczestniczy wiele niezaleznych od siebie podmiotéw
dziatania. We wspétczesnych konfliktach, ze wzgledu na wspolne oddziatywanie
na cel operacji z roznych srodowisk i w réznych Srodowiskach walki, we wszyst-
kich operacjach wystepuja dziatania potgczone. Cecha, ktora zaczeta wyznaczac
kolejny rodzaj operacji, stata sie nieodtgcznym jej atrybutem. Wspotczesnie
wszystkie operacje sg potgczone ze wzgledu na konieczno$¢ osiggniecia ich celu
z rdznych Srodowisk walki, przez rézne rodzaje sit zbrojnych i wojsk z rdznych
panstw oraz ze wzgledu na efektywno$S¢ wykorzystania posiadanego potencjatu.
Stad miedzy innymi podziat na operacje potgczone lub jednorodne traci racje bytu.
Wyszczegolnione dotychczas kryteria powinny stuzy¢ do opisu operacji, a nie do
jej klasyfikacji.

Operacja to skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania wydzielonych
zgrupowan sit zbrojnych, prowadzone z zamiarem osiagniecia celu strategiczne-
go. W typologii operacji wedtug kryterium wspieranego celu polityki panstwa celowo
jest wyrdznic operacje: wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe.

Operacja wojenna to dziatania zapobiegajgce zagrozeniom bezpo$rednim
lub po$rednim utraty suwerennosci i nienaruszalnos$ci terytorialnej lub dzia-
tania skierowane na pozbawienie suwerennosci i nienaruszalnosci terytorial-
nej innych panstw. Celem jest obrona suwerennosci i nienaruszalnosci teryto-
rialnej kraju wiasnego lub sojuszniczego. Desygnatem tak rozumianej operacji
wojennej jest dgznos¢ do obrony suwerennosci przy uzyciu sit zbrojnych lub do
pozbawienia jej innych panstw. Warunkiem jest powstanie bezposrednich zagrozen
suwerennos$ci panstwa lub Sojuszu. Jezeli takie zagrozenia suwerennosci nie wy-
stepujg lub ich skala sie obniza, to operacje wojenne powoli stajg sie kategorig
historyczng. We wspotczesnych operacjach wojennych celem nie jest rozbicie ar-
mii przeciwnika, lecz stworzenie warunkéw do utrzymania suwerenno$ci we
wszelkich sferach zycia spotecznego panstwa. Stad zadaniem moze by¢ pozbawie-
nie sprawnosci dziatania sity przeciwnej, ale nie jej zniszczenie. Zniszczeniu pod-
legajg tylko te elementy, ktore decydujg o sprawnosci dziatania przeciwnika. Uza-
sadnieniem dla prowadzenia operacji wojennych sg warunki zawarte w art. 51
Karty Narodow Zjednoczonych. Panstwa nie kreujgce polityki ekspansjonistycznej
przystepuja do dziatan wojennych w obronie wiasnej suwerennos$ci, gdy zostang
zaatakowane. Dopuszczalne jest rdwniez wykonanie uderzen wyprzedzajacych na
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panstwo, ktore przygotowuje agresje. W obu przypadkach nalezy o podjetych dzia-
taniach i ich celach zawiadomi¢ Rade Bezpieczenstwa ONZ. W operacjach wojen-
nych, w ktérych zostaje zagrozona suwerenno$¢ i podmiotowos$¢ kraju, sity zbrojne
osiggaja cel militarny w operacji metodami walki zbrojnej. Jest to podstawowa
cecha rozniaca operacje wojenne od operacji reagowania kryzysowego i pokojo-
wych.

Bardzo wazng sfere zadan militarnych wspotczesnie zajmujg operacje reago-
wania kryzysowego. Operacja reagowania kryzysowego (ORK) to dziatania
przy uzyciu sit zbrojnych skierowane na usuwanie przyczyn sytuacji kryzyso-
wych badz kryzyséw zagrazajacych regionalnemu bgdZ Swiatowemu bezpie-
czenstwu lub powodujacych naruszenie praw cztowieka. W przysztosci wszel-
kie sytuacje sporne powinny by¢ rozwigzywane ponizej progu wojny, w formie
operacji reagowania kryzysowego. Nie zawsze w sytuacjach kryzysowych musi
dochodzi¢ do uzywania sit zbrojnych. Niekiedy wystarczg Srodki dziatan politycz-
nych i ekonomicznych. W operacjach reagowania kryzysowego gtownym zada-
niem jest niedopuszczenie do rozprzestrzeniania sie sytuacji konfliktowej. Istotg
ich jest bezposrednie dziatanie na przyczyne sytuacji kryzysowej, po ktérej neutra-
lizacji lub usunieciu ustaje zasadno$¢ dziatania militarnego. Zadaniem operacji
reagowania kryzysowego w kraju lub w $srodowisku miedzynarodowym jest niedo-
puszczenie do eskalacji sytuacji kryzysowych w wojne lub inny grozny konflikt.

Operacje kryzysowe stajg sie rowniez podstawowym instrumentem regulacji
zagrozen bezpieczenstwa panstwa. Dotychczas operacje reagowania kryzysowego
postrzegane byty jako operacje poza artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego.
Wskazuje to na bardzo szerokie spektrum zadan, a przede wszystkim na rozne
podstawy prawne udziatu w nich sit zbrojnych. Celem dziatania militarnego
w operacjach reagowania kryzysowego jest dziatanie na przyczyny sytuacji
kryzysowej. Przyczyny sytuacji kryzysowej moga mieC charakter polityczno-
militarny i wowczas ich rozwoj powoduje zagrozenie wybuchu wojny. Inng skale
niebezpieczenstwa stwarzajg zagrozenia wynikajgce z negatywnych skutkéw dzia-
fania sit natury. W tego typu dziataniach uzywane sg narzedzia walki zbrojnej, ale
metody ich uzycia nie polegaja na dgzeniu do zwyciestwa, poniewaz w tego typu
dziataniach nie wystepuje przeciwnik. Odmienna sytuacja wystepuje podczas dzia-
fania w sytuacjach kryzyséw spotecznych. Podstawg uzycia sit zbrojnych sg naro-
dowe akty prawne, poniewaz takie dziatania bedg miaty miejsce gtéwnie na
wihasnym terytorium. Celem uzycia sit zbrojnych nie jest osiggniecie zwyciestwa
nad wiasnym spoteczenstwem, ale doprowadzenie do stabilizacji i umozliwienie
sprawowania podstawowych funkcji przez organy panstwowe. W tego typu
operacjach agresja spoteczna moze by¢ skierowana na sity zbrojne, jako instrument
konstytucyjnego porzadku. Stad w tego typu dziataniach wykorzystywane sg
w duzym stopniu metody walki zbrojnej, ale gtéwnie jako metody ochrony obiek-
tow i wihasnych wojsk. W spoteczenstwach demokratycznych konflikty miedzy
grupami spotecznymi, etnicznymi oraz subkulturami lub miedzy nimi a organami
wiadzy nabierajg realnego ksztattu. Zarzewiem konfliktu zwykle bywa niewielki
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incydent, ktory wykorzystywany jest przez rozne organizacje do kreowania swoich
celow. Uzycie sit zbrojnych w tego typu dziataniach ma charakter policyjny, skierowa-
ny na doprowadzenie do przestrzegania stanu prawnego w panstwie.

Dziatania w operacjach reagowania kryzysowego majg szeroki zakres: od dzia-
tania narzedziami i metodami walki zbrojnej w sytuacjach kryzysow polityczno-
-militarnych, poprzez niesienie pomocy i usuwanie skutkow kataklizméw do
wspierania organow wiadzy w utrzymaniu porzadku spotecznego. Powyzsze wska-
zuje, iz sity zbrojne powotane do prowadzenia walki zbrojnej przygotowuja sie do
dziatania w warunkach ekstremalnych innych niz walka zbrojna. W przypadku
sytuacji kryzysowych i kryzyséw spotecznych i za sprawg sit natury sity zbrojne
spetniajg funkcje wspierajace organy konstytucyjne. Gdy organy powotane do za-
pewnienia porzadku ze wzgledu na skale zjawiska nie mogg wykonywaé swych
zadan, woéwczas wspierane sg przez sity zbrojne. Natomiast w sytuacjach kryzysow
polityczno-militarnych sity zbrojne speiniajg gtowne funkcje: zapewnienie niena-
ruszalnosci i suwerennosci terytorialnej, poniewaz wynika to z ich misji.

Jezeli podstawowym paradygmatem stosunkéw miedzynarodowych bedzie utrzy-
manie pokoju, to przeciwdziatanie jego utracie powinno mie¢ miejsce juz w sytuacjach
powstawania sporu. Spotecznos¢ miedzynarodowa nie wypracowata skutecznych pro-
cedur dziatania na przyczyny sytuacji kryzysowych, posiada natomiast sprawny aparat
dziatania w sytuacjach kryzysow. Wspdtczesnie wymagany bytby raczej instrument
reagowania na przyczyny sporow niz na ich skutki. W procedurach dziatania pokojo-
wego wyszczegolnia sie operacje pokojowe. Jej definiowanie nie ma dyrektywnego
charakteru, ale w ich interpretacji mozna dostrzega¢ wiele zbieznych cech. Operacja
pokojowa to powstrzymywanie, zahamowanie lub spowodowanie zaprzestania dziatan
wojennych toczonych pomiedzy panstwami lub w granicach jednego panstwa, droga
bezstronnej interwencji strony trzeciej. Celem operacji pokojowej jest naktonienie
stron konfliktu do jego rozwigzania przez zastosowanie Srodkow przewidzianych
w rozdziale VI'i VIIKarty Narodow Zjednoczonych™. Z tresci definicji wynika, ze sity
pokojowe podejmujg rézne dziatania. Zakres instrumentéw oddziatywania jest szeroki,
od doradztwa do interwencji zbrojnej. Operacje pokojowe - zapobieganie, ogranicza-
nie, fagodzenie i zakonczenie dziatan wojennych miedzy panstwami lub wewnatrzpan-
stwa za posrednictwem pokojowej interwencji trzeciej strony zorganizowanej i kiero-
wanej przez organizacje miedzynarodowg przy uzyciu personelu wojskowego,
policyjnego i cywilnego do przywrécenia i utrzymania pokoju  Powyzsze zatozenia
wskazujg, iz uzycie sit pokojowych™ w operacjach nastepuje wtedy, gdy zawiodty
wszelkie srodki niemilitame.

Por. Boutrus B. Ghali, An Agendafor Peace, New York 1992,

Por. W.E. Gilman, D.E. Herold, Peacekeeping Challenges to Euro-Atlantic Security, NATO
Defence College, Rome 1994, s. 21.

Sity Pokojowe ONZ - narodowe kontyngenty sit zbrojnych oddane do dyspozycji ONZ lub or-
ganizacji regionalnych, np. Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie dla przeprowadze-
nia konkretnych operacji pokojowych, powotywane w trybie doraznym przez Zgromadzenie Ogblne
lub Rade Bezpieczenstwa ONZ. Zob. Nowa encyklopedia powszechna PWN, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006.
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Uzycie wielonarodowych sit pokojowych jest definiowanie jako dziatanie wie-
lonarodowych sit wojskowych i cywilnych pod nadzorem ONZ, dla rozwigzania
konfliktbw wewnetrznych lub miedzy panstwami. Dziatania ONZ majg na celu
wprowadzenie lub nadzorowanie realizacji postanowien dotyczacych przerwania
dziatan wojennych, rozdzielenia wojsk, catkowitego tub czeSciowego rozwigzania
konfliktu oraz zabezpieczenia pomocy humanitarnej™. W ramach operacji pokojo-
wych przewiduje sie takie uogolnione przedsiewziecia, jak: utrzymanie zawiesze-
nia broni, rozbrojenie walczacych stron, demobilizacja i reintegracja, usuwanie
min, pomoc humanitarna, pomoc przy organizacji wyboréw, promocja praw czto-
wieka, pomoc policyjna, wspotpraca z regionalnymi organizacjami W tym
ujeciu mozna wykluczy¢ dziatanie sit pokojowych metodami walki zbrojnej. Zada-
niem sit pokojowych jest doprowadzenie do pokojowego funkcjonowania danej
spotecznosci przy zastosowaniu zasady bezstronnosci. W przypadku dziatania me-
todami walki zbrojnej trudno jest zachowac bezstronno$¢ wobec stron konfliktu.
Stad by¢ moze zasadne jest wyszczegOlnienie bezstronnosci jako jednego z warun-
kow prowadzenia operacji pokojowej. R6zna klasyfikacja operacji pokojowych
i jednoczesnie ich zbiezno$¢ w definiowaniu powoduje, ze zastanawiamy sie nad
zasadnoscig ich klasyfikacji. Podstawg do okre$lenia charakteru operacji jest man-
dat wynikajacy z potrzeby zastosowania roznych metod do rozwigzania problemu,
a nie zasada wskazujaca na dany rodzaj operacji. Stad nalezy zastanowic sie,
czy w teorii problemu taka klasyfikacja jest potrzebna, skora podstawg wyrdznie-
niajest mandat.

W ujeciu narodowym operacje pokojowe to uzycie wielonarodowych sit woj-
skowych i cywilnych pod nadzorem ONZ do rozwigzywania konfliktow wewnetrz-
nych lub miedzynarodowych. Decyzje o uruchomieniu operacji pokojowych moga
podejmowac: Zgromadzenie Ogdlne, Rada Bezpieczenstwa lub Sekretarz General-
ny. Rozrdznia sie dwa rodzaje operacji pokojowych: misje obserwacyjne oraz ope-
racje z uzyciem kontyngentu wojskowego - sit zbrojnych NZ (UNEF)  Rozroz-
nienie rodzajow operacji na podstawie kryterium uzycia kontyngentu wskazuje na
grupy zadan przewidzianych w Karcie Narodow Zjednoczonych. W innym ujeciu
za operacje pokojowe uwaza sie dziatania z ograniczonym uzyciem sit zbrojnych
podejmowane przez spoteczno$¢ miedzynarodowag w celu utrzymania lub przywro-
cenia pokoju w rejonie konfliktu™.

Analiza treSci operacji pokojowych wskazuje na ich zbiezne cechy. Rzeczywi-
stym celem dziatania jest pokoj osiaggany na warunkach prawa miedzynarodowego.
Cel operacji jest jednoznacznie zdefiniowany i zaakceptowany przez strony sporu.
Na dziatanie sit pokojowych wydany jest mandat, ktory precyzuje zakres ich kom-
petencji, a jednocze$nie w Swietle prawa miedzynarodowego legalizuje ich dziata-

Zob. J. Rydzykowski, Stownik Organizacji Narodow Zjednoczonych, Warszawa 2000.
Por. Cz. Marcinkowski, Operacje pokojowe na poczatku XXI wieku. Warszawa 2004.
Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa..., op. cit., s. 92-93.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, War-
szawa 1998, s. 52.
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nie. Taka sytuacja nie ma miejsca w operacjach wojennych i reagowania kryzyso-
wego. Powoduje to lepszy odbior spoteczny, ktory we wspotczesnym Swiecie ma
coraz wieksze znaczenie, a to gtéwnie za sprawg wolnosci mediéw. W operacjach
pokojowych ONZ lub regionalnych organizacji pokojowych wymagana jest zgoda
stron konfliktu na wprowadzenie sit pokojowych. Zgoda stron konfliktu powoduje
inny odbidr spoteczny zotnierzy sit pokojowych. Kontyngent sit pokojowych nie
jest przedmiotem celowego oddziatywania sit przeciwnych, ale w przypadku takich
dziatan musi utrzymywac sprawno$¢ do samoobrony. Powyzsze cechy wskazuja, iz
musi by¢ przestrzegana zasada bezstronnosci. Posiada ona fundamentalne znacze-
nie okreslajace relacje pomiedzy stronami sporu a sitami pokojowymi. W opera-
cjach pokojowych celem dziatan militarnych nie jest zwyciestwo osiggane na wa-
runkach walki zbrojnej, lecz wymuszenie zachowan pokojowych. Nie jest
wymagane pobicie jednej ze stron sporu, poniewaz w takim dziataniu zostaje naru-
szona zasada bezstronnosci.

Wedtug ONZ do dziatan pokojowych zalicza sie: dyplomacje prewencyjng
(ang. Preventive Diplomacy), tworzenie pokoju (ang. Peacemaking), utrzymanie
pokoju (ang. Peacekeeping), budowanie pokoju (ang. Peace Building). Czy taki
podziat jest zasadny i czy w ogble powinien wystepowac? Podstawg organizowania
i prowadzenia operacji pokojowych jest mandat, a nie istota definiowania proble-
mu. Do kazdej operacji opracowuje sie osobng rezolucje, ktorej tresci wskazujg na
dopuszczalne lub konieczne dziatania sit pokojowych. Zasadne jest zatem okresle-
nie tych dziatan ogoélnie operacja, bez podziatu na rodzaje. Mozna postawi¢ teze,
ze do operacji pokojowych dochodzi wtedy, kiedy fiaskiem zakonczg sie przedsie-
wziecia dyplomacji prewencyjnej. Moze to by¢ traktowane jako fiasko polityczne,
ale rowniez jako sukces, poniewaz strony sporu poddaty sie pokojowej procedurze
rozwigzywania sporow. Operacja pokojowa to forma organizowania i prowadzenia
wielofunkcyjnych dziatan zmierzajacych do deeskalacji lub usuwania napie¢ mili-
tarnych i utrwalania zachowan pokojowych w rejonie konfliktu pod auspicjami
Swiatowej lub regionalnej organizacji pokojowej. Celem jest utrzymanie pokoju
oraz naktonienie stron konfliktu do przestrzegania pokojowych zachowan w roz-
wigzywaniu sporu. Operacje pokojowe to dziatania z ograniczonym uzyciem sit
zbrojnych, podejmowane przez spoteczno$¢ miedzynarodowg, z zamiarem
utrzymania lub przywrdécenia pokoju w rejonie konfliktu.

Operacja jest formg organizacyjng osiggania pewnej grupy czastkowych celéw
militarnych. W ramach ich osiggania wystepujg dziatania operacyjne doprowadza-
jace podmiot dziatania do osiggniecia celu gtdwnego. Jest to zgodne z prakseolo-
gicznym zatozeniem osiggania ztozonego celu. Podziat celu globalnego na cele
czastkowe ze wzgledu na organizacje jego osiggania, narzedzia i metody stanowi
tres¢ zadaniowg dla zgrupowan zadaniowych w operacji. Zgrupowania zadanio-
we to wydzielone sity i srodki sit zbrojnych do wykonania okreSlonego zada-
nia. Trescig dziatan operacyjnych we wspétczesnych operacjach sg ich cele czast-
kowe osiggane przez doraZnie tworzone zgrupowania zadaniowe lub zgrupowania
0 etatowej strukturze. Cele czastkowe wyrdzniamy ze wzgledu na: miejsce, czas
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I Sposob dziatania, jego wptyw na inne cele czastkowe i cel gtowny oraz zaanga-
zowany potencjat. Zasadne jest, by koordynowanie osiggania celu czastkowego
powierzy¢ jednemu dowddcy wraz z niezbednym potencjatem i kompetencjami
jego osiggania. Stad dziatania operacyjne to wszelkie dziatania realizowane
przez wojska podczas prowadzenia operacji do osiggania jej celéw czastko-
wych. Za wyznacznik dziatan operacyjnych mozna przyja¢ etapy operacji. W kaz-
dej wspotczesnej operacji celowo jest wyszczegdlni¢ pie¢ standardowych etapow.
Kazdy z etapow operacji stanowi¢ moze sekwencje zdarzen, ktore umozliwiajg
osigganie jej celéw czastkowych. Stad tworzenie sit, przegrupowanie w rejon dzia-
fania, bezposrednie dziatanie na przeszkody osiggniecia celu militarnego, powrot
do miejsc bazowych i odtworzenie zdolnosci bojowej lub przejScie na struktury
pokojowego funkcjonowania zamyka operacje, zdefiniowang jako forme organiza-
cyjng osiaggania celu narzedziami walki zbrojnej. O charakterze operacji nie decy-
dujg jej standardowe etapy, ale gtownie etap trzeci, w ktorym usuwane sg prze-
szkody na drodze do politycznego porozumienia. W tym ujeciu jest to etap, ktérego
specyfika pozwala z punktu militarnego jednoznacznie okresli¢ charakter operacji.
Stad wynika, ze charakter operacji determinowany jest celami politycznymi i spo-
sobami militarnego wspierania ich osiggania. Sposéb militarnego dziatania nie
zawsze moze stanowi¢ jedyny wyznacznik rodzaju operacji. Wspétczesnie podob-
ny charakter mogg mie¢ dziatania militarne w operacjach wojennych i reagowania
kryzysowego, ale ich cel polityczny jest zdecydowanie rézny. Niektére dziatania
w operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych majg wspolne
cechy, ale operacje wyrdznia przede wszystkim ich cel polityczny, a nie sposéb
militarnego dziatania.

Przed przystgpieniem do dziatania w kazdej operacji bez wzgledu na jej cha-
rakter musi nastgpiC osiggniecie gotowosci wyznaczonych sit. Jezeli jest to stan
zagrozenia wojennego, to uruchamiane sg procedury pogotowia operacyjnego.
Pogotowie operacyjne to zespot zabiegdw i czynnosci organizacyjnych zmierzaja-
cych do utrzymywania w odpowiedniej gotowosci potencjatu wojskowego do pod-
jecia skutecznego dziatania, adekwatnie do zagrozen w okresie pokoju, kryzysu
i wojny.

W skiad pogotowia wchodza;

» $rodki podwyzszajgce gotowosC - zespot przedsiewzie€, za pomocg ktorych
w sposOb zorganizowany osigga sie okre$lony stopienr gotowosci stosownie do
zaistniatej sytuacji (StGB; PdGB, GBZW, PIGB),

o Srodki przeciw zaskoczeniu - przedsiewziecia umozliwiajgce w krotkim
czasie podjecie dziatan adekwatnie do zagrozenia (sity wysokiej gotowosci, sity
nizszej gotowosci, sity o zréznicowanej gotowosci),

» S$rodki przeciw agresji - przejscie do takiego stanu, ktory pozwala na uzycie
srodkow militarnych przeciw realnemu agresorowi (rozwiniecie strategiczne, prze-
ciwkoncentracja).



w zagrozeniach wojennych decyzjg polityczng zostajg uruchomione procedury
osiggania gotowosci obronnej panstwa™ a w tym i sit zbrojnych. Realizowane s3
przedsiewziecia rozwiniecia strategicznego, w ktorym celem jest osiggniecie goto-
wosci obronnej panstwa™. W skfad rozwiniecia strategicznego wchodzi: urucho-
mienie programu mobilizacji gospodarki do potrzeb obronnych panstwa, ostona
granicy panstwowej oraz rozwiniecie operacyjne wojsk. Celem rozwiniecia opera-
cyjnego jest osiagniecie gotowosci do dziatania przez okreslone sity zadaniowe.
W skiad rozwiniecia operacyjnego zalicza sie nastepujgce przedsiewziecia:

e rozwiniecie mobilizacyjne,

* rozwijanie systemow dowodzenia,

* rozwijanie systemdéw wsparcia i zabezpieczenia,

* przegrupowanie wojsk,

» przewozy Srodkow materiatowych niezbednych do prowadzenia dziatan.

Uogdlniajac powyzsze zatozenia, mozna przyja¢, iz rozwiniecie operacyjne
wojsk obejmuje:

* uzupetnienie do etatu wojennego lub utworzenie nowo formowanych jedno-
stek wojskowych i dowodztw,

» przeszkolenie i zgranie w ramach rozwijanych struktur wojennych stanéw
sosobowych do wykonywania zdan bojowych,

* stworzenie i zgranie zgrupowan zadaniowych i dowodztw do przysztych zadan,

* przyjecie ugrupowania w rejonach rozwiniecia operacyjnego lub odpowie-
dzialno$ci do realizacji przewidywanych zdan,

» przejscie z pokojowego systemu dowodzenia i funkcjonowania na wojenny.

Wymienione zadania stanowig tre$¢ celu czastkowego operacji. W operacji wo-
jennej w ujeciu narodowym jej pierwszym etapem zawsze bedzie osiggniecie go-
towosci do dziatania potencjatu obronnego panstwa, a w tym sit zbrojnych. Stad
bedzie to zawsze celem czastkowym statego lub wariantowego planu uzycia sit
zbrojnych. Natomiast w sytuacjach innych niz wojenne nie nastepuje uruchomienie
procedur rozwiniecia strategicznego. Zostajg uruchomione procedury pogotowia
operacyjnego, adekwatnie do skali zagrozen.

W warunkach zagrozen wojennych i kryzysowych wazng role spetnia przeciw-
koncentracja. Przeciwkoncentracja strategiczna to realizacja celu polityczno-
-militarnego NATO poprzez zgrupowanie w newralgicznym obszarze takiej ilosci
wyspecjalizowanych sit Sojuszu, ktore z powodzeniem przeciwstawig sie skoncen-
trowanym sitom potencjalnego agresora lub spowodujg, ze przeciwnik zaniecha
dalszych dziatan. Specyficzny rodzaj dziatan prewencyjno-stabilizacyjnych, reali-

W procedurach osiagania gotowos$ci obronnej panstwa wyszczegélnia sie stany: statej gotowo-
§ci obronnej, gotowosci obronnej czasu kryzysu oraz gotowos$ci obronnej czasu wojny. Zob. Rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrze$nia 2004 r.

Gotowo$¢ obronna parnstwa to stan stabilnosci elementéw systemu obronnego parstwa do
utrzymania bezpieczenstwa narodowego oraz do skutecznego dziatania w zaistniatych sytuacjach
nadzwyczajnych i mozliwosci przeciwstawienia sie wszelkim zagrozeniom kryzysowym oraz wojen-
nym. Por. Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa..., op. cit., s. 44.
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zowany w sytuacji kryzysu w przewidywaniu konfliktu zbrojnego™. Przeciwkoncen-
tracja postrzegana jest jako zasada strategicznego odstraszania. Nie dotyczy tylko
Sojuszu, ale kazdego podmiotu prawnego na arenie miedzynarodowej. Przeciw-
koncentracja to stwarzanie podstaw do osiagniecia celu politycznego konfliktu
poprzez demonstrowanie determinacji i gotowosci uzycia sit zbrojnych. Zasada
ta byta znana juz w V wieku p.n.e. i zostata zdefiniowana przez Sun Tzu. Jednak
nie zawsze dostrzegano jej znaczenie, zwtaszcza w aspekcie pokojowego rozstrzy-
gania kwestii spornych. Jezeli zadaniem uczestnikow przysztej operacji bedzie
demonstrowanie determinacji dziatan zbrojnych, to w planie operacji moze to by¢
postrzegane jako jej cel czastkowy. Jezeli w wyniku przeciwkoncentracji nie doj-
dzie do starcia zbrojnego, to mozna postawic teze, iz takie dziatanie bezposrednio
wptyneto na cel polityczny w konflikcie.

Osigganie gotowosci do dziatania oraz realizacja zatozen przeciwkoncentracji
wymaga przegrupowania sit w dany rejon. Przegrupowanie to zmiana ugrupo-
wania zakohczona przyjeciem nowego w dotychczasowym obszarze pobytu
lub innym adekwatnie do przewidywanych dziatan.

W operacjach cele czastkowe moga byé osiggane w sposob zaczepny. Rozu-
mienie dziatan zaczepnych nie ulega zmianie, ale zmienia sie ich rozmach: prze-
strzenny, czasowy i rzeczowy. W aspekcie celu nadal istotg dziatan zaczepnych
jest pobicie przeciwnika w wymaganej kategorii. Dziatania zaczepne to wielo-
funkcyjne i wielowymiarowe dziatania zgrupowan zadaniowych, ktérych za-
daniem jest opanowanie punktow (obiektéw) umozliwiajgcych posrednio lub
bezposrednio osiggniecie celu operacji. Do celéw szczeg6towych, podobnie jak
dotychczas, nalezy zaliczac:

» wyprzedzenie przeciwnika w zdobyciu inicjatywy,

» odzyskanie czesci lub catosci utraconego obszaru,

» obnizenie mozliwo$¢ prowadzenia dziatan zaczepnych przeciwnika, poprzez
obnizenie jego sprawnosci dziatania,

» umozliwienie koncentracji wkasnym wojskom w innym miejscu i czasie,

» zwigzanie przeciwnika walkg, aby zapobiec przegrupowaniu lub zmianie je-
go potozenia,

* pozbawienie przeciwnika zasobdéw do prowadzenia wojny.

Pomimo ze dazy sie do rozwigzywania sporow metodami pokojowymi, to jed-
nak nadal nalezy postrzega¢ zasadno$¢ stosowania usankcjonowanej przemocy do
osiggania niektorych celéw militarnych. W taktycznym osigganiu celu militarnego
nadal zasadne jest dgzenie do pobicia przeciwnika, jednak sposob jego osiggniecia
wymaga minimalizowania strat po obu stronach konfliktu.

Dziatania obronne to wielofunkcyjne i wielowymiarowe dziatania zgrupo-
wan zadaniowych, ktorych zadaniem jest udaremnienie osiggniecia celéw za-
czepnych przeciwnika i stworzenie warunkéw do osiggania wiasnych celow
w operacji. Do celéw szczeg6towych dziatan obronnych nalezy zaliczyé:

7 Ipidem, s. 111-112.
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e utrzymanie decydujacego obszaru gwarantujgcego realizacje gtownych za-
dan w operaciji,

» zatamanie natarcia przeciwnika i niedopuszczenie do osiggnieciajego celdw,

» zyskanie na czasie poprzez skuteczne stawianie oporu,

» stworzenie warunkow do realizacji zadan przez gtéwne zgrupowania zada-
niowe w operacji.

W takiej interpretacji dziatania obronne majg podobny charakter jak dotych-
czas. Nie zmieniajg swej istoty rowniez dziatania op6zniajace. Dziatania opo6Znia-
jace to szereg skoordynowanych czasowo i przestrzennie dziatah obronnych
i zaczepnych prowadzonych w rdéznym czasie i miejscu przez zgrupowanie
zadaniowe. Istota dziatan opo6Zniajacych polega na zawigzaniu starcia i uchylanie
sie od jego rozstrzygniecia. Celem jest spowolnienie natarcia przeciwnika oraz
rozpoznanie jego gtéwnych kierunkdéw dziatania. Dziatania op6Zniajgce moga by¢
jedna z faz operacji.

Dotychczas w teorii unikano sformutowania ,,dziatania ostonowe”, poniewaz
nie powodowaty one rozstrzygniecia w operacji. Dziatania ostonowe polegajg na
niedopuszczeniu do wykonania uderzenia przez przeciwnika z danego kierun-
ku. W ich skfad moga wchodzi¢ rdzne sposoby taktycznego dziatania. Nie mozna
sklasyfikowac ich jednoznacznie, poniewaz ich wyznacznikiem jest cel i sposob
jego osiggania.

W operacji moga wystepowac rézne cele czastkowe, rézna ich liczba i sposob
ich osiggania. Determinowane jest to celem gtownym i sposobem jego osiggania.
Niektore dziatania moga wystepowac¢ we wszystkich rodzajach operacji. Jednak ich
istota wskazuje, ze sg specyficznym sposobem osiggania celéw czastkowych
w danej operacji. Ze wzgledu na pewne wspdlne cechy niektérych zadan czesc¢
celéw czastkowych z operacji wojennych moze by¢ podobna do operacji reagowa-
nia kryzysowego i odwrotnie. Cze$¢ zadan w operacjach reagowania kryzysowego
moze by¢ podobna do zadan w operacjach pokojowych. Jednak ze wzgledu na
rozne cele bardzo mate podobienstwo bedzie wystepowato miedzy operacjami
wojennymi i pokojowymi. Dziatania w operacjach wspotczesnie przenikajg sie ze
wzgledu na cele czastkowe i stosowane metody dziatania.

Monitorowanie obszaru to $ledzenie i dozorowanie jakosciowych zmian
przez zgrupowania wielofunkcyjne w rejonie mandatowym, ustalonych posta-
nowieniami miedzynarodowymi lub narodowymi w zakresie bezpieczenstwa.
Monitorowanie znajduje zastosowanie gtéwnie w operacjach pokojowych i opera-
cjach reagowania kryzysowego. Z punktu taktycznego realizowane jest poprzez
patrolowanie lub utrzymywanie sieci posterunkéw. Podobnie moze by¢ realizowa-
ne podtrzymywanie rozdziatu stron sporu. Podtrzymywanie rozdziatu stron to
niedopuszczenie przez zgrupowania zadaniowe do ponownego hawigzania
przez zwasnione strony kontaktu bojowego. Natomiast wymuszenia rozdziatu
stron sporu powinni by¢ sytuowane w operacjach reagowania kryzysowego i ope-
racjach wojennych.

57



Wspieranie miejscowej ludnosci i administracji w organizowaniu zycia spo-
fecznego to przedsiewziecia zmierzajace do normalizacji stosunkow spotecznych
i prawnych w danym rejonie. Celem jest wspieranie miejscowej ludnosci lub
organow konstytucyjnych w przejmowaniu odpowiedzialno$ci za sfere zycia
spotecznego w rejonie mandatowym. Tego rodzaju dziatania moga wystepowac
we wszystkich rodzajach operacji. Jednak ich istota zwigzana jest z operacjami
pokojowymi i operacjami reagowania Kryzysowego.

Akcje ratownicze i ewakuacyjne to zesp6t réznorodnych przedsiewzie¢ po-
dejmowanych przez zgrupowania zadaniowe w celu udzielenia pomocy po-
szkodowanym w roznych sytuacjach lub zapobieganiu rozprzestrzenianiu sie
negatywnych skutkéw danego zjawiska. Coraz cze$ciej wskazuje sie na prowa-
dzenie akcji ratowniczo-poszukiwawczych. Wystepujg one w operacjach reagowa-
nia kryzysowego i operacjach pokojowych, ale podejmowanie zatogi rozbitego
samolotu z terytorium przeciwnika to tez akcja ratownicza.

W operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych moga wysta-
pi¢ akcje bojowe o ograniczonych celach i skutkach. Dziatania bojowe to akcje
prowadzone przez zgrupowania zadaniowe metodami i narzedziami walki
zbrojnej o ograniczonym zasiegu i skutku. Celem nie jest zniszczenie przeciw-
nika, lecz zbrojne oddziatywanie na przyczyny lub skutki sytuacji kryzysowych
0 podtozu polityczno-militarnym.

Zbior rodzajow dziatan w operacji nie jest petny i zamkniety, a ich liczba i ro-
dzaje determinowane sg sposobem osiggania celu w operacji. Uogdlniajgc powyz-
sze zatozenia dotyczace dziatan operacyjnych, nalezy podkreslic, ze:

o trescig dziatan operacyjnych we wspotczesnych operacjach sg ich cele
czastkowe osiggane przez doraznie tworzone zgrupowania zadaniowe lub zgrupo-
wania w etatowej strukturze,

» dziatania operacyjne wynikajg ze sposobu osiggania celu operacji, ich liczba
1 rodzaj uzaleznione sg od zdefiniowanych celéw czastkowych koniecznych do
osiggniecia celu gtéwnego operacji.

Zmiany we wspétczesnych zatozeniach prowadzenia operacji wskazuja, iz za-
sadne jest zbudowanie aparatu pojeciowego spOjnego z rzeczywistoscig. Stad
uogolniajgc proponuje sie, by przedmiotem badan sztuki operacyjnej jako specjal-
nosci naukowej byta operacja. W operacji celowo jest wyszczegélniac jej rodzaje
ze wzgledu na kryterium wspieranego celu polityki bezpieczenstwa. Do rodzajow
operacji nalezy zatem zaliczy¢: operacje wojenne, operacje reagowania Kryzyso-
wego i operacje pokojowe. Trescig celu militarnego operacji jako samodzielnej
kategorii jest to, co stoi na przeszkodzie do politycznego porozumienia. W kazdej
operacji wystepuja dziatania ukierunkowane na osiggniecie celow czgstkowych.
Sztuka operacyjna to teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia operacji. Jej
praktycznym odzwierciedleniem jest dowodzenie operacyjne. Sztuka operacyjna to
dziedzina wiedzy i umiejetnosci skierowana na planowanie i prowadzenie dziatan
wspierajacych zamierzenia polityki bezpieczenstwa panstwa srodkami militarnymi.
Proponowane pojecia wynikajg z praktyki sztuki wojennej. Czy takie ich definio-
wanie jest poprawne, potwierdzi to lub zaneguje przysztosc.
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Sesja Il
Dziatania taktyczne

pptk dr Jan POSOBIEC
Zaktad Taktyki Wojsk Ladowych

TAKTYKA WE WSPOLCZESNEJ SZTUCE WOJENNEJ

Przeszto$¢ sztuki wojennej i nierozerwalnie z nig zwigzanej taktyki to przede
wszystkim wojna, dziatania zbrojne - takie ich pojmowanie funkcjonowato przez
wieki, miato uzasadnienie w charakterze utrzymywania i wykorzystania potencjatu
militarnego w walce zbrojnej. Na przestrzeni dziejow taktyka podlegata jednak
czestym zmianom i ewoluowata w swej tresci, dostosowujac sie do warunkow
i potrzeb danego okresu lub czasem w sposéb tworczy wyprzedzata panujgce wow-
czas zatozenia. Pierwsze sygnaty zachodzacych zasadniczych zmian pojawity sie
w XX wieku, kiedy to narzedzia walki zbrojnej zaczeto stosowa¢ w pokojowym
rozwigzywaniu konfliktow i sporéw. Stanowity one raczej gwarant podporzgdko-
wania sie stron konfliktu do zaprzestania walki niz jej eskalacji. W taktyce
pojawita sie nowa sytuacja zmuszajgca do aktualizowania jej tresci o bedace za-
przeczeniem zjawiska wojny - dziatania pokojowe.

Przyczyn rozwoju taktyki upatrywac nalezy w dazeniu do lepszego i efektyw-
niejszego wykorzystania posiadanych sit i Srodkow w osigganiu zatozonych celéw.
Byta ona i - w moim przekonaniu - bedzie niezwykle dynamicznie rozwijajacg sie
czescig sztuki wojenne;j.

Prognostyczne spojrzenie na charakter zjawisk zachodzacych w sztuce wojen-
nej jest jednym z wyznacznikow skutecznosci dziatan wojsk na wspétczesnym
i perspektywicznym polu walki w zréznicowanych uwarunkowaniach i sytuacjach.

Sciste powigzanie wszystkich dziatow sztuki wojennej, a przede wszystkim za-
chodzacych miedzy nimi zwigzkdw, zaleznosci, sprzezen i relacji, pozwala opra-
cowa¢ nowe, wzajemnie spojne i - co najwazniejsze - skuteczne rozwigzania,
funkcjonujace na kazdym jej poziomie.

Sztuka wojenna definiowana jest jako teoria i praktyka zbrojnych dziatan wo-
jennych. Nalezy jednak podkresli¢, ze ta definicja nie w petni przystaje do dyna-
micznych zmian w zakresie i treSci analizowanego terminu.

Mozna wskaza¢é dwa znaczenia terminu ,,sztuka wojenna”. Po pierwsze jest
dyscypling naukowg (teorig), ktorej przedmiotem badan sg zagadnienia przygoto-
wania i prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych. Przy czym w kontekscie doko-
nujacych sie przeobrazen wykracza ona juz poza sfere wojny, rozszerzajgc sie na
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zjawiska zwigzane z uzyciem narzedzi walki w szeroko rozumianej dziedzinie
bezpieczenstwa i utrzymania pokoju.

W drugim znaczeniu oznacza praktyczne postepowanie dowddztw i wojsk
w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan przez sity zbrojne we wszystkich
mozliwych konfiguracjach i warunkach (pokoju, kryzysu, wojny).

Jest zatem dziedzing wiedzy i umiejetnosci obejmujacg formy i sposoby woj-
skowego przygotowania i prowadzenia dziatan (nie tylko wojennych) w skali stra-
tegicznej, operacyjnej i taktycznej™ Do takiego wniosku mozna sprowadzi¢ efekty
naukowych spotkan prowadzonych w Katedrze Sztuki Operacyjnej i Taktyki Wy-
dziatu Wojsk Lgdowych AON w 2005 roku.

Majac na uwadze podziat sztuki wojennej, na ptaszczyznie hierarchicznej wyroz-
nione zostaty w niej trzy podstawowe czesci: strategia, sztuka operacyjna i taktyka.

Rys. 1. Podziat sztuki wojennej

Strategia jest definiowana jako teoria i praktyka dziatania, ukierunkowana na
osiagniecie zatozonych celéw w danej dziedzinie, ujmowanych w skali ogolnej
I majgcej charakter dtugofalowy.

Sztuka Operacyjna obejmuje teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia
operacji przez zgrupowania wojsk, zmierzajace do osiggniecia celu strategicznego
(operacyjnego) na obszarze dziatan wojennych (kierunku strategicznym, obszarze
zainteresowania strategicznego). Stanowi swoisty tgcznik miedzy strategig a takty-

* Stownik podstawowych terminéw dotyczacych bezpieczefstwa panstwa, Warszawa 1994, s. 27,
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ka, wptywa bezposrednio lub posrednio na cele, rodzaje, formy, metody i sposoby
wykonania zadan taktycznych. Nalezy jednak pamietaé, ze decydujacy wptyw na
taktyke majg uwarunkowania i potrzeby wynikajgce z tworczej interpretacji zja-
wisk zachodzacych w sztuce wojennej.

Taktyka to cze$¢ sztuki wojennej obejmujgca teorie i praktyke przygoto-
wania i prowadzenia dziatan taktycznych przez (jednostki wojskowe, zmierza-
jacych do osiggniecia okre$lonego celu w wymiarze taktycznym lub operacyj-
nym.

Na poziomie taktycznym osiggane zatem mogag by¢ zaréwno cele operacyjne,
jak i taktyczne poprzez efektywne wykorzystanie mozliwosci bojowych wojsk.

Rys. 2. Miejsce taktyki w hierarchii wojennej

Na taktyke mozna jednak patrze¢ z drugiej strony, jako niezwykle wazny przed-
miot w uczelni wojskowej.

Taktyka, uwazana za najstarszy w ujeciu historycznym dziat sztuki wojennej,
zamienia w czyn teoretyczne zatozenia i cele sztuki operacyjnej oraz strategii.

Atrybutem taktyki jest jej bezposredni udziat w praktycznej realizacji zadan
i osigganiu celéw nakreS$lonych przez kompetentny poziom dowodzenia. Pozwala
to weryfikowac teorie ijednoczesnie dostarcza znaczgcego materiatu badawczego
z najbardziej wiarygodnych Zrédet (od wykonujacych zadania wojsk).

Taktyke postrzega sie jako usytuowang na najnizszym poziomie cze$¢ sztuki
wojennej, ale Smiato mozna postawi¢ teze, ze bez taktyki niemozliwe bytyby ja-
kiekolwiek dziatania, czy tez osigganie celéw najej wyzszych poziomach. Taktyka
jest wewnetrznie zréznicowana, co wynika z jej ztozonosci, stopnia rozwoju i spet-
nianych funkcji w réznych uwarunkowaniach.
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Analiza pojec¢ charakteryzujacych poszczegolne skfadowe sztuki wojennej wska-
zuje cechy odrozniajgce taktyke od sztuki operacyjnej czy strategii. Prof. Koziej
zaliczyt do nich™:

 skale dziatan (taktyka zajmuje sie sposobami dziatan najnizszych jednostek
organizacyjnych - pododdziatow, oddziatdw zwigzkow taktycznych),

* charakter rozpatrywanych problemdw i sposoby podejscia do ich rozwigza-
nia (w taktyce punktem wyjscia sg sity i srodki, jakimi sie dysponuje),

 strukture dziatan (w taktyce wystepuje jednos¢ celu, czasu i miejsca, nato-
miast w sztuce operacyjnej jednosc celu, ale rozdzielno$¢ miejsca i czasu),

» wewnetrzng strukture (taktyka jest najbardziej zroznicowana wewnetrznie),

» wystepowanie taktyki w sensie praktycznym jedynie na polu walki (w czasie
dziatan wojennych, co w kontekscie dotychczasowych ustalen okazuje sie nie-
prawda),

* rozne tresci i charakter zadan (co réwniez sie zdezaktualizowato/

Nalezy zatem postawiC sobie pytanie: czy powyzsze wyrdzniki zachowujg
swoje ponadczasowe wiasciwosci i znaczenie? Czy nie nalezatoby ich zweryfiko-
wac, moze uzupetnic? Zwiaszcza w kontekscie rozszerzajacych sie zadan, przewar-
tosciowan teorii i praktyki sztuki wojennej. (Obecnie znaczacym wyroznikiem
taktyki moze byc cel).

SKALA STRUKTURA
DZIALAN DZIALAN
JILL LW
TAKTYKA SZTUKA
OPERACYJNA
k:&ROZNE TRESCI
ICHARAKTER ZADAN WYSTEPOWANIE

CHARAKTER ROZPATRYWANYCH PROBLEMOW ]
| SPOSOBY PODEJSCIA DO ICH ROZWIAZANIA |

Rys. 3. Wyro6zniki taktyki

Taktyka, podobnie jak inne dziedziny wiedzy praktycznej, stale sie rozwija.
Ciaggle doskonalone sg formy i sposoby prowadzenia dziatan taktycznych. Poszu-
Kiwane sg drogi skutecznego wykorzystania pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkdw
taktycznych na polu walki, ale - co pokazat przetom wiekdw - nie tylko.

S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 32-35.
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Poszerzone spojrzenie na dziatania taktyczne na poczatku XXI wieku pozwoli-
o dokonac wielu zmian w obowigzujacej teorii. Praktyka pokazata bowiem, ze sity
zbrojne prowadzg w obecnych uwarunkowaniach dziatania, ktére niejako pomijane
bylty w obowigzujacej teorii lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Zaproponowane na
przetomie wiekow przez prof. M. Huzarskiego zmiany dotyczace wigczenia
w strukture dziatan taktycznych ogoélnie rozumianych dziatan pokojowych pozwo-
lity spojrze¢ na problematyke i obszar badan taktyki w sposéb zdecydowanie szer-
szy i bardziej przekrojowy. Byla to reakcja na pojawianie sie roznorodnych zjawisk
i sytuacji wymagajacych stosownych rozstrzygnie¢. Jak napisat prof S. Koziej:
,.potrzeby praktyki znacznie wyprzedzity mozliwosci teorii. Doktrynalnie akcepto-
wana ifunkcjonujgca w Polsce lat dziewiecdziesiatych teoria sztuki wojennej nie
w petni odpowiada szybko nastepujgcym zmianom”.

Doprowadzito to do weryfikacji teorii i zmian, ktore dostosowaty taktyke do
wymogéw poczatku XXI wieku. Jednak wprowadzenie wielu nowych elementéw
w zderzeniu z pojawieniem sie nowych uwarunkowan wskazuje na potrzebe doko-
nania przegladu, analizy i korekty niektorych istniejgcych pogladéw, koncepcji
i ustalen. Dotyczy to réwniez sfery terminologicznej.

Sam termin taktyka réznie byt interpretowany, co wyraznie mozna zauwazy¢
w przedstawionych ponizej definicjach, pochodzacych z roznych okresow.

Wedtug teoretyka sztuki wojennej Carla von Clausewitza (1780-1830) taktyke
nalezy postrzegac jako nauke o uzyciu sit zbrojnych w bitwie"™®, w odroznieniu od
strategii, czyli nauki o zyciu bitew do celéw wojny.

Francuski generat Henri Domini (1779-1869) traktowat taktyke jako: sztuke
uzycia wojsk w decydujgcym punkcie teatru wojny, do ktérego doprowadza woj-
ska strategia® W jego interpretacji sztuka ta obejmowata walke oraz rozmieszcza-
nie wojsk w terenie z uwzglednianiem warunkow terenowych.

Z kolei teoretyk i praktyk, marszatek francuski Ferdynand Foch (1851-1929)
zawezat taktyke do dowodzenia wojskami w czasie walkf, ograniczajac jg tym
samym do bezposredniego starcia.

Z punktu widzenia semantyki taktyka to metoda postepowania majaca dopro-
wadzi¢ do osiggniecia okreslonego celu; dziatanie wedtug obmys$lonego planu.
Natomiast w interesujgcym nas ujeciu wojskowym jest czescig sztuki wojennej
obejmujacay teorie i praktyke prowadzenia walki z nieprzyjacielem”,

W szerszym i bardziej precyzyjnym ujeciu taktyka to teoria i praktyka roz-
mieszczania oddziatdw wojsk, rodzajow broni, okretow Ud., manewrowania nimi
w ich wzajemnym odniesieniu do siebie i do nieprzyjaciela oraz uzywania ich

A lbidem, s. 5.
C. Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 83.
~AH. Domini, Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966, s. 30.
~F. Foch, Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1924, s. 23.
~E. Sobol, Podreczny stownikjezyka polskiego. Warszawa 1996.



w walce (por. strategia); metoda postepowania, umiejetno$¢ uzywania rozporza-
dzalnych sit dla osiggniecia zamierzonych celow”.

Etymologicznie pochodzi z greckiego: ta taktikd sztuka ustawiania wojska od
gr. taktikészdolny do uporzadkowania czego$’ od tassein, tattein’uktadac; po-
rzadkowac; ustawiacC w szyku bitewnym”.

W ,,Stowniku wyrazow obcych” taktyka okre$lana jest jako 1. sposob poste-
powania, majacy doprowadzi¢ do zamierzonego celu; 2. cze$¢ sztuki wojennej,
teoria ipraktyka organizacji i prowadzenia walki przezjednostki wojskowe™.

Mozna zatem w sensie ogolnym stwierdzic, ze taktyka to zarowno sposob poste-
powania, dziatania majacy zapewni¢ osiggniecie celu. Jak tez dziatanie przemyslane,
realizujgce jaki$ plan. Jednocze$nie z punktu widzenia struktury sztuki wojennej jest to
jej czes¢, obejmujaca teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia walki’’.

Najbardziej zblizong do obecnych uwarunkowan definicje zawarto w projekcie
»Regulaminu dziatan lgdowych”, w ktorym taktyka (tactics) jest sztuka zarzadzania
sitami, rozwiniecia ich do walki (dziatan) celem osiggniecia rozstrzygniecia, maja-
cego wptyw na cel operacyjny, z maksymalnym oszczedzaniem wysitku’

Niezaleznie od przytaczanych roznorodnych zakresow pojeciowych terminu
taktyka, pochodzacych z roznych Zrddet i okresow, mozna wyraznie zauwazyé, ze
wszystkie odnoszg sie do walki rozumianej w ujeciu wojskowym jako: zorganizo-
wanie, skupione w czasie i przestrzeni zbrojne starcie dwdch przeciwstawnych
stron w skali taktycznej

Takie podejsScie interpretacyjne jest juz nieaktualne, wrecz anachroniczne, nie-
przystajace do dynamicznie rozwijajagcego sie jej wnetrza. Przez wieki przedmio-
tem zainteresowania taktyki byly metody i sposoby prowadzenia wojny, walki
z przeciwnikiem (okreSlane w prakseologii jako kooperacja pozytywna w koopera-
cji negatywnej). Wspotczesnie taktyka wojsk lagdowych zajmuje sie szerszymi za-
gadnieniami, bada bowiem zjawiska zachodzgce nie tylko w walce, ale réwniez
zjawiska uzycia narzedzi walki zbrojnej do tworzenia, przywracania i budowania
szeroko rozumianego pokoju. Zwraca sie rowniez w kierunku realizacji zadan po-
legajagcych na niesieniu pomocy w sytuacjach zagrozen majacych naturalne podto-
ze, np. kleski zywiotowe. Zmienia sie zatem cel dziatan, zmieniajg sie adekwatne
do tego metody, sposoby i mechanizmy prowadzenia dziatan na poziomie taktyki.

Gdzie zatem jest w niej miejsce na szeroko rozumiane dziatania pokojowe, kto-
re w swej znaczacej czesci nie polegajag na walce (destrukcyjnym, niszczacym
oddziatywaniu na strone antagonistyczng), lecz na budowaniu pokoju, stwarza-
niu warunkéw do bezpiecznego zycia, zapewnianiu stabilizacji? Mysle, ze
wszyscy sg zgodni w tym, ze istnieje przeciez taktyka w tego rodzaju dziataniach.

AW. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. Warszawa 1998.
~lbidem.

I. Kamienska-Szmaj (red.), Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 2001.

B. Dunaj, Popularny stownikjezyka polskiego. Warszawa 2000.

Regulamin dziatan wojsk Igdowych, DD/3.2, Warszawa 2006.

Taktyka ogblna wojsk lgdowych. Warszawa 2001, s. 7.
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Zwiekszenie zadan wojsk ladowych, a gtdwnie ich nowy charakter sugeruje, ze
w taktyce wojsk ladowych powinny zosta¢ uwzglednione wszystkie zadania wyko-
nywane w ramach operacji militarnych, reagowania kryzysowego i pokoju. Wy-
raznie zatem dostrzegalna jest potrzeba nowej interpretacji terminu taktyka, obej-
mujgcego cate spektrum problemoéw, ktorymi ta czes¢ sztuki wojennej sie zajmuje.
Aby przedmiot badan odzwierciedlat w petni rzeczywistos¢, a nawet prognozowa-
na przysztos¢, musi ulec stosownym zmianom.

Nie méwimy tylko o walce, ale dziataniach wojsk lgdowych, nalezatoby wiec
przyjaé, ze przedmiotem badan taktyki sg dziatania taktyczne, postrzegane przez
pryzmat Srodowiska, wykonawcow zadan, metod oraz sposobu osiggania celu.

Czym sg dziatania taktyczne?

W obecnym ujeciu - Dziatania taktyczne to wszelkie dziatania wojsk opera-
cyjnych i obrony terytorialnej napolu walki.

Wedtug najnowszej wersji regulaminu, dziatania taktyczne obejmujg dziata-
nia bojowe, kryzysowe i pokojowe™”. (Biorac pod uwage zakres pojeciowy terminu
»taktyka”, wynikatoby, ze dziatania pokojowe prowadzone sg na polu walki).

Zasadne staje sie pytanie: Czy nie ma dziatan taktycznych poza polem walki?
(Jak wobec tego zakwalifikowac dziatania pokojowe?). Jak takze interpretowac we
wspotczesnych uwarunkowaniach dziatania taktyczne?

Kolejng kategorig wymagajacg redefinicji, chociaz budzgcg mniej watpliwosci,
jest walka rozumianajako zorganizowane, skupione w czasie iprzestrzeni, zbrojne
starcie dwoch przeciwstawnych stron w skali taktyczne;.

Przedmiot badan Operacja IL_J Sztuka
operacyjna
Typy operacji wojenna reagowania pokojowa
kryzysowego
Przedmiot badan DZIALANIA TAKTYCZNE
TAKTYKA
o Dziatania Dziatania = dziatania
Rodzaje dziatan bojowe antykryzysowe W operacjach L
taktycznych pokojowych

i
Dziatania przygotowawcze (uzupeiniajace)

Rys. 4. Przedmiot badan taktyki w aspekcie powigzan ze sztuka operacyjng

Regulamin dziatan wojsk ladowych, op. cit.



z walka zwigzane sg dziatania bojowe, ktére polegaja na pobiciu lub obez-
wiadnieniu przeciwnika w wyniku koordynacji manewru i ognia. Ich rezultatem
jest najczesciej rozbicie wojsk przeciwnika i opanowanie okreslonego terenu lub
jego utrzymanie.

Wspotczesne uwarankowania sprawiajg, ze taktyka polega przeobrazeniom,
ktorych skala i zakres znacznie wykracza poza jej dotychczasowe ramy i tresci.
Oznacza to, iz dotychczasowy dorobek taktyki w zderzeniu z potrzebami i wymo-
gami wynikajacymi przede wszystkim z przynaleznosci do Sojuszu Pdinocnoatlan-
tyckiego musi zosta¢ tworczo przeksztatcony i dostosowany w sposéb komplekso-
wy, z zachowaniem spdjnosci, do wszystkich dziatdw sztuki wojennej.

Istniejace rozbieznoSci przyczynity sie do powstania wielu kontrowersji
zwlaszcza w obszarze typologii struktury dziatan taktycznych. Przyjmowane zroz-
nicowane kryteria podzialu oraz interpretacja istotnych, czesto nowych zjawisk
wspotczesnego pola walki wymuszajg przeprowadzenie szerszych badan, ktorych
efektem powinny by¢ rozwigzania o prognostycznym i spojnym charakterze, po-
zwalajgce funkcjonowaé w wymiarze narodowym i sojuszniczym.

Wspotczesne dziatania majg bowiem czesto wymiar wielonarodowy i to juz na
niskich, taktycznych szczeblach. Wspdtdziatanie w tej sytuacji musi polega¢ na
jednolitym rozumieniu pewnych pojec¢, zjawisk i zaleznosci.

Wystepujace obecnie rozbieznosci i kontrowersje w teorii dziatan taktycznych
sprawiajg, ze wystepuje czesto brak porozumienia co do istoty rozpatrywanych
zagadnien, a nawet ich miejsca w systemie poje¢ operacyjno-taktycznych.

Dylematy taktyki uzaleznione sg od wielu innych uwarunkowan tworzacych
caty system wiedzy taktycznej. Nalezy wiec rozpatrywac je w sposob komplekso-
wy, aby nie dochodzito do niepotrzebnych kontrowersji w postrzeganiu i rozumie-
niu taktyki, lecz koherencji jej podstawowych zagadnien. Tak aby dysonans
w postrzeganiu tresci taktyki zamienit sie w dysonans poznawczy.

Taktyka to dziedzina wiedzy i umiejetnosci, ktéra ewoluuje, nalezy zatem ja
wzbogacac i uzupetnia¢ o brakujgce fragmenty, nie za$ negowa¢. Na uwadze nale-
zy réwniez mie¢ potrzebe prognostycznego spojrzenia w przyszto$é, aby teoria
wyprzedzata praktyke, zapewniajac jej jak najbardziej efektywne dziatanie w uwa-
runkowaniach XXI wieku.

Naszkicowane przeze mnie rozne, czesto pobieznie watki nie sg wystarczajgce
do kompleksowych rozwigzan w dziedzinie taktyki. Moga jednak stanowi¢ punkt
wyjécia do dalszych rozwazan natury szczeg6towej, aby pragmatyzm narzucany
czy wrecz wymuszany przez praktyke nie zastgpit niczym nieskrepowanej dyskusji
teoretykow.

Taktyka w uwarunkowaniach XXI wieku (wptywajacych na sztuke wojenng)
nie powinna sie skupia¢ wytgcznie na kwestiach walki zbrojnej, ale powinna dazy¢
do rozwigzywania problemow wynikajacych z otaczajacych jg zjawisk.

Nie bez wpltywu na sztuke wojenng, w tym w szczegdlnosci taktyke, pozostaja
bowiem zjawiska zachodzace w dziedzinie bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Prowadzg one do zmian w metodach i formach stosowanych w taktyce. Wojsko
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coraz czeSciej angazowane jest do zadan o charakterze policyjnym, antyterrory-
stycznym, humanitarnym, og6lnie nazywanych pokojowymi.

Jaka zatem powinna byC ,tozsamos$¢” taktyki w uwarunkowaniach wspotcze-
snej sztuki wojennej, aby dynamicznie rozwijajace sie wnetrze (taktyki) nie pro-
wadzito do chaosu terminologicznego, ale do stworzenia adekwatnej do potrzeb
typologii, niezbednej w spéjnym, jednoznacznym ijednolitym rozumieniu taktyki.

Reasumujgc mozna uogolnic, ze:

 niektore treSci (okreslenia) w sztuce operacyjnej nie muszg bezposrednio od-
zwierciedlac sie w taktyce,

« definicja taktyki musi odzwierciedla¢ obecne uwarunkowania i wymogi,

» przedmiotem badan taktyki powinny by¢ dziatania taktyczne, a nie walka,

» dziatan taktycznych nie nalezy podporzadkowywac pod rodzaje operacji,
wspolnym mianownikiem sg bowiem cele, a nie cate spektrum rodzajow dziatan,

» stworzenie naukowych podstaw taktyki powinno by¢ bazg do opracowania
dokumentéw normatywnych i podrecznikow, a nie odwrotnie.

Wyrazam przekonanie, ze przedstawione przeze mnie spostrzezenia i uwagi
oraz tezy do konferencji, dotyczace niezwykle istotnych problemoéw taktyki, ktére
zostang rozwiniete i zaprezentowane przez moich kolegow w dalszej czesci nasze-
go spotkania, stang sie ptaszczyzng twdrczej dyskusji i polemiki, pozwalajgcej
doskonali¢ taktyke, aby dorobek polskiej mysli wojskowej sie wzbogacat, a nie
zanikat pod naporem modnych wzorcéw funkcjonujacych u innych. Jednoczesnie
mam $wiadomos¢, ze wiele z wygtoszonych pogladéw moze wzbudza¢ kontrower-
sje, ale sgdze, ze jest to pozadane, aby normatywne czy tez doktrynalne wzorce nie
stanowity podstawy do formutowania teorii taktyki. Temu powinny stuzy¢ wytacz-
nie zasady naukowe wiasciwe naukowcom, a nie doktrynerom.
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pptk dr Grzegorz SOBOLEWSKI
Zaktad Taktyki Wojsk Ladowych

TAKTYKA A DZIALANIA TAKTYCZNE

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI wieku
oraz powigzane z nimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktow
zapoczatkowaly wiele przewartoSciowan w koncepcjach uzycia sit militarnych.
Zmiany te nie ominety tez teorii taktyki jako sktadowej sztuki wojennej, ktora bada
zjawiska zachodzace na polu walki. Dlatego dzisiaj - majac na uwadze aktualne
uwarunkowania, role sit zbrojnych w zapewnieniu bezpieczenstwa - warto zadac
pytanie: w jaki sposdb wspotcze$nie rozumiemy taktyke i dziatania taktyczne,
oraz jakie zachodzag pomiedzy nimi zaleznosci?

Do czasu, kiedy podstawowg rolg sit zbrojnych byto przygotowanie sie do
wojny i jej prowadzenie, taktyke rozumiano ogolnie jako teorie i praktyke walki.
Wojsko jako narzedzie polityki panstwa realizowato dwa podstawowe zadania:
albo bronito intereséw wiasnych przez obrone wiasnego terytorium, albo dokony-
wano podbojéw innych narodéw dla osiggniecia zamierzonych celéw politycz-
nych. Dlatego umiejetno$¢ prowadzenia walki byta wszechobecna i potrzebna.
Cztowiek zawsze chciat wiedzie¢, w jaki sposob skutecznie walczy¢, wobec tego
na przestrzeni wiekow taktyke rozumiano jako wiedze na temat walki. Potwierdze-
niem tego sg definicje taktyki w kolejnych okresach historycznych”™ Obecnie naj-
bardziej powszechnym ujeciem taktyki jest definiowanie jej jako teorie i praktyke
przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki
taktyczne jednego lub kilku rodzajéw wojsk. Wobec tego istota taktyki sprowa-
dza sie do przygotowania i prowadzenia walki.

Takie ujecie taktyki powoduje, iz przedmiotem badan taktyki jest walka, rozu-
miana jako zbrojne starcie dwdch przeciwstawnych stron. Wobec tego, warunkiem
koniecznym walki sg przeciwstawne cele.

*Taktyka (taktike) to termin pochodzenia greckiego, ktéry znaczyt dostownie ‘uktadaé, porzad-
kowa¢, ustawia¢ w szyku bitewnym’. Por. W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotdéw obco-
jezycznych, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 502. Zdaniem C. Clausewitza, taktyka to nauka
0 uzyciu sit zbrojnych w bitwie. Zob. C. Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 82. Wedtug H. Jomi-
niego, taktyka jest sztukag uzycia wojsk w decydujgcym punkcie teatru wojny, do ktérego doprowadza
wojska strategia. S. Koziej taktyke definiuje jako teorie i praktyke watki, a doktadniej - teorie
1praktyke dziatan taktycznych. Zob. S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 29.
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Rozpatrujgc zagadnienia czynu skutecznego, T. Kotarbinski wyrdznit cele
permutacyjne (zmieniajgce) i perseweracyjne (niezmieniajgce). Reasumujgc, mo-
zemy zauwazy¢, iz do walki moze dojs¢ wtedy i tylko wtedy, gdy przynajmniej
jedna ze stron dazy¢ bedzie do zmiany istniejagcego stanu rzeczy. Takie rozumienie
walki sprawia, iz w dalszej kolejno$ci mozemy wyrdznic jej dwa podstawowe ro-
dzaje (rys. 1).

WARIANT 1

A 1 B

WARIANT |l

A )

WARIANT IlI

A

Rys. 1. Relacje stron w odniesieniu do celu permutacyjnego i perseweracyjnego

W wariancie pierwszym strong dgzaca do zmiany istniejacego stanu rzeczy jest
stona B, natomiast strona A stara sie utrzymac istniejacy stan, czyli wybiera cel
perseweracyjny. W jezyku wojskowym strona B wykonuje natarcie (uderzenie),
a strona A broni sieg, czyli prowadzi obrone.

W wariancie drugim wystepuje sytuacja odwrotna, czyli strona A chce osig-
gna¢ cel permutacyjny, za$ strona B dazy do celu perseweracyjnego. Wobec tego
strona A naciera, a strona B sie broni.

W wariancie trzecim obie strony stawiajg sobie cele permutacyjne, czyli obie
strony prowadza natarcie. Zjawisko, jakie zaistnieje, mozna nazwac bojem spotka-
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niowym, ale dla obu stron bedzie to dgzno$¢ do zmiany istniejacego stanu przez
uderzenie (natarcie).

Konstatujgc powyzsze rozwazania, mozemy wyrozni¢ dwa rodzaje dziatan:
obrone i natarcie. Wszelkie pozostate dziatania wojsk w trakcie walki moga by¢
klasyfikowane jedynie jako formy, metody lub techniki tych podstawowych.

DZIALANIA TAKTYCZNE

OBRONA NATARCIE
WARIANT i
LLILLIMWLLLLITM W ramach podstawowych
A p p
T rodzajéw dziatan moga wystapié
inne formy, sposoby, metody:
wycofanie, bdj spotkaniowy,
WARIANT I poscig, marsz, dziatania

desantowe, itd. - w zaieznosci
od przyjetego kryterium.

S3a tylko dwa rodzaje walki:
OBRONA
NATARaE

Rys. 2. Podziat dziatan taktycznych w aspekcie podstawowych rodzajow walki

Kolejnym interesujgcym nas terminem w zakresie rozpatrywanego problemu sg
dziatania taktyczne. Warto jednak wczesniej siegng¢ do rozwazan wspominanego
juz T. Kotarbinskiego, ktory w ,, Traktacie o dobrej robocie” przedstawia, iz dziataé¢
to tyle, co zmieniac¢ rzeczywisto$¢ w sposéb mniej lub bardziej Swiadomy; to zmie-
rza¢ do okre$lonego celu w danych warunkach za pomocg wtasciwych Srodkdw,
[podkreslenie G.S.] po to, by dojs¢ od warunkdéw istniejgcych do warunkéw odpo-
wiadajacych przyjetemu celowi. Dziatanie, ktdre mamy urzeczywistni¢, wymaga
wyznaczenia:

- celu,

- warunkéw nalezacych do rzeczywistosci,

- Srodkéw przystajacych zarowno do zamierzonego celu, jak i do istniejgcej
rzeczywistos$ci”.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1969, s. 20.
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CEL

i»n Warunki dziatari
— *
KLr.sj

IR

Rys. 3. Urzeczywistnienie dziatan taktycznych

Analiza elementow, ktore charakteryzujg dziatania zorganizowane, w ujeciu
prakseologicznym - wyznaczenia celu, wyznaczenia warunkéw nalezacych do
rzeczywistosci, wyznaczenia $rodkdéw przystosowanych zarowno do zamierzonego
celu, jak i do istniejacej rzeczywistosci - wskazuje na ich integralnos¢ z czynnika-
mi, ktore charakteryzujg kazde zorganizowane uzycie wojsk w dziataniach tak-
tycznych”. Aby urzeczywistni¢ dziatania taktyczne, potrzeba okreslenia celu, wa-
runkbw prowadzenia dziatan (Srodowisko), przeciwnika oraz posiadanego
potencjatu wojsk wiasnych. Wobec tego dziatania taktyczne to zmierzanie do okre-
$lonego celu w danych warunkach (Srodowisku dziatan) przy uzyciu okre$lonego
potencjatu bojowego.

Jezeli uwzglednimy wczesniejsze rozwazania na temat walki, to w aspekcie
dziatan taktycznych mozemy przyjaé¢, iz walka jest czynem jako takim, a zatem
prowadzenie jej to nic innego jak dziatanie. Mozemy wiec powiedzieé, iz dziatania
taktyczne sg trescig (wypetnieniem) walki. Potwierdzeniem jest ujecie podreczni-
kowe, zgodnie z ktérym: dziatania taktyczne lub dziatania bojowe (te dwa pojecia
moga by¢ uzywane zamiennie), to wszelkie dziatania pododdziatow, oddziatow
i zwigzkdw taktycznych napolu walkt.

W przytoczonej definicji wystgpito nowe pojecie, tj. dziatania bojowe, ktore
w literaturze przedmiotu rozumiane jest jako: dziatania wojenne prowadzone przez
sity zbrojne bezposrednio na polu watki w celu zniszczenia lub obezwtadnienia
przeciwnika, w sztuce wojennej - dziatania taktyczne®. Z kolei w ,,leksykonie wie-
dzy wojskowej” dziatania bojowe ujete sgjako: uderzenie wojsk przeciwnika, od-
parcie jego uderzenia i w wyniku waiki na ladzie, w powietrzu, w eterze tub na
morzu doprowadzenie do zniszczenia, obezwitadnienia tub ostabienia przeciwnika,
opanowanie okreslonego rejonu tub utrzymanie wtasnego®.

~Por. W. Kaczmarek, Dziatania operacyjne wojsk ladowych. Warszawa 2004, s. 35.
S. Koziej, op. cit., s. 16.

~Mata encyklopedia wojskowa. Warszawa 1967, s. 353.

~Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1976, s. 101.
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Przytoczone definicje majg wiele cech wspdlnych i w uproszczeniu mozemy
przyjac, iz dziatania taktyczne sg tozsame z dziataniami bojowymi postrzeganymi
jako prowadzenie walki w celu osiggniecia zamierzonego skutku.

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania, mozemy powiedzie¢, iz taktyka to:
teoria ipraktyka przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty
i zwigzki taktycznejednego lub kilku rodzajéw wojsk. Za walke uwaza sie: zorgani-
zowane, skupione w czasie i przestrzeni, zbrojne starcie dwdch przeciwstawnych
stron w skali taktycznej. Natomiast przez dziatania taktyczne rozumiemy: wszelkie
dziatania pododdziatéw, oddziatow izwiazkéw taktycznych napolu walki.

Powyzsze stwierdzenia nie budzg wiekszych kontrowersji, jezeli przyjmiemy,
ze rolg zotnierza jest tylko walka w cytowanym clausewitzowskim znaczeniu. Po-
zostaje jednak pytanie, czy dzisiaj, kiedy mamy nowg rzeczywisto$¢, nowe ujecie
bezpieczenstwa, nadal rolg zotnierza jest tylko walka. Analiza udziatu zotnierzy
W rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych utwierdza nas w przekonaniu, ze dzisiaj
rolg zotnierza jest nadal walka, ale tez wypetnianie zadan w ramach stabilizacji
sytuacji w rejonach konfliktdw, pomoc humanitarna itp. Taka sytuacja spowodo-
wala, iz rozpoczeto poszerza¢ zakres znaczeniowy takich termindw, jak taktyka
czy tez dziatania taktyczne i nie odnosi¢ ich tylko do walki.

Nowe uwarunkowania spowodowaty sytuacje problemowg, wymagajaca udzie-
lenia odpowiedzi na podstawowe pytania:

1. W jaki spos6b w obecnych uwarunkowaniach powinni$my rozumie¢ taktyke?

2. Co stanowi przedmiot badan wspotczesnej taktyki?

3. W jaki sposob rozumiemy dziatania taktyczne?

4. Co stanowi tre$¢ dziatan taktycznych?

5. Jaka powinna by¢ struktura taktyki i dziatan taktycznych?

W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytania rozpatrzmy dwa warianty
ujecia taktyki. W pierwszym taktyke traktujemy jako teorie i praktyke walki, tak
wiec trescig taktyki jest walka, natomiast wszelkie dziatania taktyczne podporzad-
kowane jej realizacji. Przy takim ujeciu przedmiotem badan taktyki bedzie walka.
Walka tez bedzie nadrzedna w stosunku do dziatan taktycznych. Powoduje to, iz
dziatania taktyczne bedg dzielone na dwa podstawowe rodzaje walki, tj. obrone
i natarcie, a pozostate dziatania moga wystgpi¢ w ramach tych rodzajow. Przykia-
dem moga by¢ dziatania op6zniajace w obronie, boj spotkaniowy w obronie lub
natarciu. Marsz moze by¢ realizowany zaréwno w ramach natarcia, jak i obrony.

Ciekawym podejsciem moze by¢ w tym wypadku inne ujecie walki. Jezeli bo-
wiem taktyka to tyle, co teoria i praktyka walki, a walke rozumiemy jako wszelkie
dziatania, co najmniej dwupodmiotowe, w ktoérych jeden z podmiotéw przeciwdzia-
ta drugiemu”, to przyjecie za punkt wyjscia form, sposobéw oraz srodkow prowa-
dzenia walki umozliwia wyodrebnienie walki zbrojnej i walki niezbrojnej. Jezeli
tak traktowalibySmy walke, to wowczas jej trescig bytyby dziatania taktyczne, ale
w ramach walki zbrojnej, mozna przyjaC jako dotychczas rozumianych dziatan
bojowych, ale tez bytby dziatania taktyczne zwigzane z walkg niezbrojng. Takie
ujecie chyba bardziej przystaje do obecnej rzeczywistosci.

* Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON Warszawa, 2002, s. 143.
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Rys. 5. Dziatania taktyczne jako sktadowa walki zbrojnej i niezbrojnej

W wariancie drugim taktyke rozumiemy jako teorie i praktyke dziatan taktycz-
nych. Wobec tego dziatania taktyczne sg przedmiotem badan taktyki. Dziatania
taktyczne sg kategorig nadrzedng, a walka jest tylko jednym z elementéw skiado-
wych dziatan taktycznych. Dlatego tez w tym wariancie dziatania taktyczne be-
dziemy traktowac jako wszelkie dziatania wojsk, np. walka, dziatania pokojowe,
stabilizacyjne, humanitarne. Taka probg nowego ujecia taktyki i dziatan taktycz-
nych jest podrecznik , Taktyka ogo6lna wojsk lgdowych”, w ktérym taktyke ujeto
jako jedng z trzech cze$ci sztuki wojennej, usytuowanej na najnizszym poziomie -
po strategii i sztuce operacyjnej. Jest ona specjalnoscig obejmujacg taktyki rodza-
jow sit zbrojnych (wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej), ktére
zajmuja sie przygotowaniem i prowadzeniem dziatan taktycznych”. Natomiast
dziatania taktyczne sg umiejscowione na trzecim poziomie dziatan wojennych
i obejmujg wszelkie dziatania pododdziatéw, oddziatow i zwigzkéw taktycznych
wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej majgce na celu efektywne wykorzystanie
ich mozliwosci bojowych. Dzielg sie one na: rozstrzygajace (walki), pomocnicze
(przemieszczanie i rozmieszczanie) i pokojowe (misje pokojowe)”.

Tak przedstawiona taktyka i dziatania taktyczne w wiekszosci zgodne sg z ana-
lizowanym wariantem sposobu pojmowania taktyki i zwigzanych z nig kategorii.
Pewne watpliwosci moze jedynie budzi¢ podziat dziatan taktycznych, poniewaz nie
do konca zrozumiate jest przyjete kryterium podziatu. Jezeli tak szeroko pojmuje-
my dziatania taktyczne, to moze podstawe podziatu powinny stanowi¢ stany funk-
cjonowania panstwa. Wowczas dziatania taktyczne moglibySmy podzieli¢ na dzia-
tania w okresie wojny, kryzysu i pokoju. Czesto mozna sie spotka¢ z pewnymi
watpliwosciami, czy dziatania taktyczne w czasie pokoju ograniczatyby sie do
szkolenia wojsk i dziatalnosci biezacej. Czy takie dziatania taktyczne w okresie
pokoju nas interesujg? Wobec tego mozna tez przyjac, iz dziatania taktyczne beda
realizowane w okresie wojny i kryzysu (rys. 6).

Taktyka og6lna wojsk lagdowych. Warszawa 2001, s. 6.
Ibidem s. 6.
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Rys. 6. Podziat dziatan taktycznych ze wzgledu na stan funkcjonowania parstwa

Rozwazania na temat ,taktyka a dziatania taktyczne” i analizowanie wystepu-
jacych miedzy nimi zaleznos$ci przeprowadziliSmy w ukiadzie dwoch wariantow.
W pierwszym ujeto taktyke jako teorie i praktyke walki, a wiec dziatania taktyczne
sg niejako podporzadkowane walce i stanowig jej wypetnienie. Natomiast w wa-
riancie drugim taktyke rozpatrywaliSmy jako teorie i praktyke dziatan taktycznych.
Konsekwencjg tego jest, ze dziatania taktyczne sg pojeciem szerszym, a walka jest
tylko jednym z elementéw takich dziatan. Czy sg inne rozwigzania - prawdopo-
dobnie tak - jak chociazby juz poruszany sposob pojmowania walki. W pierwszym
przypadku jako starcie dwoch przeciwstawnych stron lub w drugim jako wszelkie
dziatania, co najmniej dwupodmiotowe, ktore pozwalajg wyodrebni¢ walke zbrojng
i niezbrojng. Niemniej jednak nawet te dwa warianty pozwalajg wnioskowa¢, iz
obecnie istnieje rozbiezno$¢ w ujeciu taktyki i dziatan taktycznych. Dlatego tez
pozadane jest poszukiwanie pewnych rozwigzan, ktére moga stanowic¢ podstawe do
dalszej dyskusji i wypracowania nowego ujecia taktyki i zwigzanych Scisle z nig
pozostatych kategorii, ktore bedg adekwatne do nowej rzeczywistosci.

Majac na uwadze wczesniejsze spostrzezenia, mozemy przyjaé, iz taktyka jest
jedna z trzech czesci sztuki wojennej, specjalnoscia obejmujacg taktyki rodza-
jow sit zbrojnych, ktére dotyczag przygotowania i prowadzenia dziatan tak-
tycznych.
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PODSTAWY

TAKTYKA
MARYNARKI TAKTYKA SIt
WOJENNEJ POWIETRZNYCH

TAKTYKI

Rys. 7. Struktura taktyki (propozycja)

Analiza struktury taktyki (rys. 7) wskazuje, ze mozna w niej wyodrebni¢ dziat
zajmujacy sie podstawami taktyki oraz dziaty odnoszace sie do taktyki rodzajow sit
zbrojnych. Podstawy taktyki dotyczg ogolnych zasad i prawidtowos$ci walki czy
dziatan taktycznych. Innymi stowy, bedg to teoretyczne zatozenia prowadzenia
wszelkich dziatan taktycznych, wypracowane na podstawie do$wiadczen z wojen
i konfliktow lokalnych jak tez wnioskow z ¢wiczen. Wymienione rodzaje sit zbroj-
nych, prowadzac samodzielnie dziatania, korzystajg z wiasnej, typowej dla nich
taktyki.

Najbardziej nas interesujaca taktyka wojsk lgdowych rozumiana bedzie jako
teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych przez
okreslony potencjat wojsk lagdowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Chcac podzieli¢ taktyke wojsk lgdowych, mozemy wyrézni¢ taktyke ogolng
i taktyke rodzajow wojsk. Pierwsza obejmuje teorie i praktyke przygotowania dzia-
tan taktycznych przez okresSlony potencjat (jednostki, zgrupowania) w celu wyko-
nania zadania. Przyktadem moze by¢ taktyka dziatania batalionowej grupy bojowej
w natarciu. Nowe ujecie bezpieczenstwa i aktywne stanowisko Polski sprawia, iz
rozwigzywanie sytuacji kryzysowych oparte bedzie na zgrupowaniach zadanio-
wych, czyli strukturach tworzonych konkretnie do wykonania zadan. Z kolei takty-
ka rodzajow wojsk, podobnie jak dotychczas, obejmuje teorie i praktyke przygoto-
wania i prowadzenia dziatan taktycznych przez rodzaje wojsk. Tu przyktadem
moze byC taktyka dziatania artylerii czy wojsk inzynieryjnych. W ramach taktyki
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wojsk ladowych wyr6zni¢ mozna takze taktyke w roznych $rodowiskach i sytu-
acjach pola walki. Dziatania obronne w terenie lesisto-jeziornym bedg oparte na
teorii taktyki ogolnej, taktyki rodzajow wojsk, taktyki w specyficznych $rodowi-
skach oraz taktyki obrony w ramach dziatan bojowych.

Rys. 8. Struktura taktyki wojsk lgdowych (propozycja)

Kolejnym terminem sg dziatania taktyczne rozumiane jako wszelkie dziatania
okreslonego potencjatu wojsk podejmowane w okresie pokoju, kryzysu i wojny
dla osiggniecia celu operacyjnego lub taktycznego. Jeden z wariantow podziatu
dziatan taktycznych moze sie opiera¢ na kryterium stanu funkcjonowania panstwa,
zgodnie z ktérym mozna wyroznic dziatania taktyczne realizowane w okresie wojny,
kryzysu i pokoju (rys. 9). Przemieszczanie i rozmieszczanie realizowane bedg we
wszystkich okresach. Do okresu wojny bedg przypisane typowe dziatania bojowe
(obrona, natarcie i opdznianie), a w ramach tych podstawowych dziatan bojowych
beda prowadzone dziatania posrednie, potgczone, aeromobilne itp., natomiast do
okresu kryzysu beda przypisane dziatania w ramach wsparcia pokoju. Trzeba tez
mie¢ Swiadomo$¢, iz nie mozemy ustali¢ precyzyjnie granic poszczegélnych rodza-
jow dziatan i nie bedg one wstepowaty w czystej postaci. W ramach reagowania
kryzysowego moga wystapi¢ elementy dziatan bojowych i odwrotnie - w ramach
typowych dziatan bojowych mogg zaistnie¢ dziatania w ramach wsparcia pokoju.
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DZIALANIA TAKTYCZNE

W OKRESIE WOJNY W OKRESIE KRYZYSU W OKRESIE POKOJU

PRZEMIESZCZENIE | ROZMIESZCZENIE

DZIALANIA BOJOWE WSPARCIA POKOJU DZIALANIA POKOJOWE
NATARCIE OBRONA  OPOZNIANIE — ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM DZIAL ANIA OBSERWACY.INE
TWORZENIE POKOJU DZIALANIA HUMANITARNE

-DZIALANIA POSREDNIE

- DZIALANIAAEROMOBILNE - DZIALANIA RATUNKOWE
- DZIALANIA POLACZONE BUDOWANIE POKOJU

-DZIALANIA SPECJALNE

- DZIALANIA NIEREGULARNE UTRZYMANIE POKOJU INNE

WYMUSZANIE POKOJU

Rys. 9. Podziat dziatan taktycznych (propozycja)

Reasumujac rozwazania na temat nowego ujecia taktyki, mozemy sformutowac
nastepujace wnioski:

1. Nowa rzeczywistosC (charakter zagrozen, nowe ujecie bezpieczenstwa) po-
woduje potrzebe weryfikacji pojec, twierdzen i podziatdw z zakresu sztuki wojen-
nej, a w tym taktyki.

2. Zmiany w zakresie taktyki powinny wynika¢ z nowego ujecia strategii
I sztuki operacyjnej.

3. ,,Nowa taktyka” powinna by¢ pojeciem szerszym, obejmujagcym walke (dzia-
tania bojowe), dziatania w ramach reagowania kryzysowego oraz dziatania poko-
jowe.

4. Do struktury taktyki powinno sie wprowadzi¢ ,,podstawy taktyki” jako zbior
zasad, prawidtowosci i twierdzen dotyczacych wspélnych dziatan wojsk (sit)
w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

5. Istnieje potrzeba tgczenia taktyki rodzajoéw sit zbrojnych juz na poziomie
taktycznym - zgrupowania wielonarodowych sit zadaniowych bedg podstawowym
elementem rozwigzywania sytuacji kryzysowych.
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pptk dr Ryszard CHROBAK
Zaktad Taktyki Wojsk Ladowych

WSPOLCZESNE UJECIE STRUKTURY TAKTYKI

W materiatach zrédtowych dotyczacych sztuki wojennej napotykamy wiele de-
finicji i klasyfikacji dziatan taktycznych. Przyczyn tej roznorodnosci nalezy doszu-
kiwac sie z jednej strony w dagznosci przedstawicieli polskiej mysli wojskowej do
uporzadkowania zjawisk i aparatu pojeciowego towarzyszacych tej czesci sztuki
wojennej, jakg stanowi taktyka, a z drugiej strony we wptywie filozofii postrzega-
nia tej kwestii przez teoretykdw sztuki wojennej innych liczacych sie panstw. Naj-
wiekszg trudnos$cig na drodze porzadkowania tego obszaru wiedzy byto znalezienie
uniwersalnych kryteriéw klasyfikacji (rys. 1).

DZIALANIA TAKTYCZNE

ROZSTRZYGAJACE POMOCNICZE POKOJOWE
Am
V\H_KA , PVII’EMlESZCFAHlE _ UTRZYIVPNE
LU POKQIU
RCCZAE REIONY ROZGRAZANE
TTPKITK
RO DESMIOND MRS 1 230 GRNANY SIRN
} ) AAANA
- NATAROE | L e -wasoon | -DEMONSTRACYINE
I 'LLI LLI LLI };‘_koo
-OJD(IZYI\KL,( INNE
WYOQORANIE H
DA ANA
NERELLARNE W T

Rys. 1. Podziat dziatan taktycznych
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Funkcjonujacy obecnie podziat byt budowany przez wiele lat i co jaki$ czas
zmieniat swoj ksztatt stosownie do aktualnej sytuacji i prognozowanych zmian.
Byto to rozwigzanie niezwykle wazne, stanowito bowiem podstawe do budowania
teorii walki w wojskowych instytucjach naukowo-badawczych, a takze byto pod-
stawg i drogowskazem kierunkow i form szkolenia w jednostkach wojskowych.
Ostatnie lata zintensyfikowaty dyskusje nad klasyfikacjg i podziatem taktyki, co
wynika z dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Nie ulega watpliwosci, iz
konieczne jest ponowne spojrzenie na problem struktury dziatan taktycznych. Pro-
blematyka ta stanowi takze jeden z gtdwnych obszaréw zainteresowania Zaktadu
Taktyki Wojsk Ladowych. W swoim artykule zaprezentuje i sprébuje uzasadnic¢
aktualne spojrzenie na dyskutowany problem. Przedstawiane propozycje nie wyni-
kajg z faktu, ze aktualny podziat jest zty, lecz z tego, ze bardzo zmienifa sie rze-
czywistos¢ (sytuacja), a co za tym idzie, nalezy nieco odmiennie podej$¢ do zasy-
gnalizowanego problemu.

Dotychczasowe rozumienie znaczenia pojecia taktyki, jak i wszystkich zjawisk
towarzyszacych dziataniom taktycznym, ma swoje zrodto w wieku klasycznych
definicjach (rys. 2).

Uogolniajac treS¢ wiekszosci definicji, mozna przyjac, ze taktyka jest sztuka
uszykowania i wykorzystania potencjatu zbrojnego do walki w celu osiggniecia
zwyciestwa nad przeciwnikiem. Takie podejscie byto bez watpienia zasadne wtedy.

Cztowiek zawsze chciat wiedzie¢, w Jaki sposéb skutecznie walczy¢

Taktyka (taktike) - termin pochodzenia greckiego, oznaczat dostownie
uktadac, porzadkowac, ustawia¢ w szyku bitewnym.

C. Clausewitz - taktyka to nauka o uzyciu sit zbrojnych w bitwie.

Wedtug H. Jominiego - taktyka jest sztukg uzycia wojsk
w decydujacym punkcie teatru wojny, do ktérego doprowadza
wojska strategia.

S. Koziej definiuje taktyke jako teorie i praktyke walki (a doktadniej -
teorie i praktyke dziatah taktycznych)

TAKTYKA JAKO WIEDZA
NA TEMAT WSAUa
iisM iiie

Rys. 2. Wybrane definicje taktyki
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kiedy obowigzkiem zotnierza byto jak najlepsze przygotowanie sie do walki.
W konsekwencji zaréwno pojecie ,taktyka”, jak i pojecie ,dziatania taktycz-
ne”utozsamiane byty dotychczas gtéwnie z dziataniami bojowymi (walka).

Istniejgca aktualnie teoria sztuki wojennej wskazuje taktyke jako specjalnosc¢
naukowg umiejscowiong, obok sztuki operacyjnej i strategii, w sztuce wojennej
jako dyscyplinie naukowej. Przypisuje sie jej jednoczes$nie konkretny obszar pro-
blemowy, ktdrego trescig jest teoria i praktyka przygotowania walki przez jednost-
ki jednorodne lub sktadajgce sie z roznych rodzajow wojsk, natomiast jej istote
przedstawia sie jako przygotowanie i prowadzenie walki. Bez watpienia jest to
prawda, jednak nalezy zastanowiC sig, czy funkcjg wspotczesnego zotnierza (jed-
nostki wojskowej) jest tylko walka.

Jesli zgodzimy sie z tezg, ze w nowej rzeczywistosci w ramach szeroko pojete-
go bezpieczenstwa rola komponentow zbrojnych ulegta do$¢ znacznym przemia-
nom, to jednocze$nie musimy sie zgodzi¢, ze zarowno obowigzujacy aparat poje-
ciowy, jak i interpretacja jego sktadowych sgjuz dalece nieaktualne.

W konsekwencji takiego rozumowania nasuwa sie zatem pytanie: jaka klasyfi-
kacja (struktura) dziatan taktycznych wyczerpuje znamiona podziatu logicznegOy
a jednoczes$nie uwzglednia zmiany, jakie w dziataniach taktycznych zgrupowan
wojsk wymusza wspotczesne zapotrzebowanie na ich dziatania?

Najwiasciwszym kryterium klasyfikacji dziatan taktycznych powinien by¢ cel
tych dziatan. Stad tez na poczatek trzeba jasno okresli¢ cel dziatan taktycznych.
W sposob najbardziej lapidarny mozna stwierdzi¢, ze bedzie nim utrzymanie do-
tychczasowego stanu posiadania czego$ lub zdobycie czy tez wykreowanie czego$
nowego. Cel dziatania determinuje dopiero rodzaj dziatan. W aspekcie walki moz-
na go wyrazi¢ og6lnym sformutowaniem: albo sie bronie, albo atakuje. W dziata-
niach nieposiadajgcych znamion walki celem moze by¢ utrzymanie pokoju (jesli
jest zagrozony) lub jego przywrdcenie (jesli juz zostat zakidcony). Jak zostato
wczesniej powiedziane, czy to w walce, czy w procesach stabilizacyjnych zaktada-
ne cele osigga sie poprzez okre$lone dziatania. Problem jednak w tym, ze dziatan
taktycznych nie mozna ogranicza¢ tylko do pola walki.

Dotychczasowe badania pozwalajg za punkt wyjscia przy klasyfikowaniu dzia-
tan wojsk przyja¢ stany funkcjonowania panstwa jako Srodowiska dziatania kom-
ponentéw zbrojnych. Aktualnie obowigzujacy podziat, cho¢ jak najbardziej stusz-
ny, z punktu widzenia dziatan taktycznych zdaje sie zbytnim uproszczeniem.
W konkluzji mozna stwierdzié, ze celem walki zbrojnej jest pobicie przeciwnika,
i w efekcie odniesienie zwyciestwa, po ktorym powinien nastgpi¢ pokdj jako stan
najbardziej oczekiwany. Czy na pewno tak jest? Czy pobicie sit irackich przez
koalicje doprowadzito do pokoju? Otdz historia, ta bardziej odlegta i ta dziejgca
sie na naszych oczach, wskazuje, ze tak nie jest. (rys. 3) Okazuje sie bowiem, ze
pobicie przeciwnika (w znaczeniu militarnym) jest tylko niewielkim krokiem do
uzyskania pokoju. Nawet ztamanie woli walki strony przeciwnej nie prowadzi do
jednoznacznych rozwigzan.



Jezeli przyjmiemy, ze w obecnych i przysztych konfliktach zbrojnych mozna
wyrézni¢; faze: przedkonfliktowa, konflikt i faze pokonfliktowa, to za zasadne
uwazam wprowadzenie termindéw: dziatania wspierajgce pokdj, dziatania bojo-
we i dziatania stabilizacyjne, czyli wygaszajgce konflikt, charakteryzujgce sie
miedzy innymi koniecznos$cig tgczenia lub selektywnego wybierania tych rodzajow
dziatan, ktére w danej sytuacji bedg skuteczne. Jak pokazuje przyktad z Iraku, faza
pokonfliktowg i prowadzone w niej dziatania stabilizacyjne trwajg o wiele diuzej
niz dziatania wojenne i kto wie, czy nie sg od nich trudniejsze. W dziataniach tych
obok dziatan pokojowych (patrolowanie, konwojowanie itp.) moze zaistnie¢ po-
trzeba odpierania atakdw, obrony lub przeciwdziatania aktom terroryzmu.

Pojawiajg sie w Srodowisku opinie, ze termin ,,dziatania stabilizacyjne” wszed}
do naszego stownika wojskowego wytgcznie z powodu zaangazowania naszych wojsk
ladowych w dziatania koalicyjne w Iraku i nie jest to termin natowski. Czy aby na
pewno tak jest?, bo jesli tak, to czym byto uzycie naszego batalionu w SFOR'?

SFOR jest misjg prowadzong pod egidg NATO, a powyzszy skrot oznacza sity
stabilizacyjne.

Dziatania wsparcia pokoju sg prowadzone w fazie przedkonfliktowej, tzn.
w sytuacji, gdy istniejg uzasadnione przestanki, ze spor miedzy dwoma stronami
nie zostanie zazegnany na drodze dyplomatycznej. Wowczas celem dziatania sit
wojskowych bedzie zapobiezenie przeksztatceniu sie kryzysu w otwarty konflikt
zbrojny.

SFOR - Stabilisation Forces (sity stabilizacyjne).
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w takiej sytuacji podejmowane zabiegi mogg zawiera¢ sie w dwoch rodzajach
dziatalnosci.

Pierwszy rodzaj to dziatania prewencyjne polegajace gtéwnie na zademon-
strowaniu stronom sporu gotowosci i zdolnosci do jego sitowego rozwigzania.
Jezeli prewencja nie przyniesie okre$lonych efektow, wtedy wojska przechodza do
srodkow bardziej drastycznych, czyli do dziatan wymuszajacych postuszenstwo
na spornych stronach. Gtowng formg dziatan wymuszajacych jest rozdzielenie
stron poprzez utworzenie strefy rozdzielenia (rys. 4).

Dziatania bojowe (watka) to wszelkie dziatanie przynajmniej dwupodmioto-
we (przy zatozeniu, ze i zespot moze byC podmiotem), w ktérym przynajmniej
jeden z przedmiotéw przeszkadza drugiemu. Ponadto oba podmioty nie tylko daza
do celéw niezgodnych lecz wiedzg o tym i liczg sie (przy budowaniu swoich pla-
noéw) z podobnymi dziataniami strony przeciwnej. W takim przypadku obie strony
zmuszajg sie wzajemnie w sposob osobliwie intensywny do pokonywania trudno-
$ci, a wiec posrednio - do usprawniania techniki dziatan.



Jezeli walka jest celowym dziataniem dwdch stron”, to rodzaje walki, w mojej
ocenie, powinny wynika¢ z relacji zachodzacych pomiedzy tymi stronami, czyli
wzajemnego, celowego zachowaniajednej strony wobec drugiej.

Mozna zatem przyjaé, ze za kryterium wyrdézniania rodzajéw walki powinno
sie przyjmowac cel, do jakiego dazy kazda ze stron przy uwzglednieniu relacji
zachodzgcych pomiedzy stronami, bo czy mozliwe jest, by strona A sie bronita,
jezeli strona B nie bedzie atakowac?

Jezeli zatozymy, ze do walki moze dojs¢ wtedy i tylko wtedy, gdy przynajm-
niej jedna ze stron dazy¢ bedzie do zmiany istniejgcego stanu rzeczy”, wowczas
zmiana rodzaju dziatan przez jedna z walczgcych stron upowaznia do wyrdz-
nienia danej sytuacji jako osobnego rodzaju dziatan bojowych.

Rozpatrujagc zagadnienia czynu skutecznego, T. Kotarbinski wyrdznit cele per-
mutacyjne (zmieniajgce) i perseweracyjne (niezmieniajgce)”.

Cel niezmieniajacy (utrzymujgcy stan rzeczy) to obrona, ale:

1. Czy cele zmieniajace moga by¢ realizowane tylko przez natarcie?

2. Do jakiej kategorii dziatan zaliczy¢ dziatania prowadzone w celu uchylenia
sie od starcia w niekorzystnej sytuacji lub zyskiwanie na czasie w celu przygoto-
wania sie do rozstrzygajacej walki?

3. Czy prowadzenie natarcia na bronigcego sie przeciwnika jest takim samym
dziataniem, jak natarcie na przeciwnika wycofujgcego sie?

Walka rozumiana jako starcie zbrojne przeciwstawnych stron w skali taktycz-
nej obejmuje wiec dziatania podstawowe i inne, ktére mozna nazwac¢ dziataniami
uzupetniajgcymi (rys. 5).

Podziat ten zaktada, ze wspieranie pokoju, walka i stabilizowanie sytuacji sg
przedsiewzieciami kulminacyjnymi, stanowigcym jadro wszelkich dziatan taktycz-
nych (rys. 6).

Taka Sciezka rozumowania pozwala przyjaé, iz wszystko, co poprzedza dziata-
nia zasadnicze oraz nastepuje bezposrednio po nich mozna, nazwa¢ dziataniami
przygotowawczymi (rys. 7).

W konkluzji mozna pokusic¢ sie o catoSciowe spojrzenie na dziatania taktyczne
zgrupowan zadaniowych czy tez grup bojowych. Nowe pojmowanie taktyki po-
winno obejmowac bowiem nie tylko walke (dziatania bojowe), ale takze dziatania
w ramach reagowania kryzysowego i dziatania prewencyjno-stabilizacyjne (rys. 8).

Juz na poziomie taktycznym istnieje potrzeba tgczenia taktyki rodzajow sit
zbrojnych, poniewaz bedzie to w przysztosci podstawa tworzenia zgrupowan wie-
lonarodowych sit zadaniowych.

N M. Krauze i B. Szulc (red.), Sztuka wojenna konteksty teoretyczne i praktyczne, wyd. Adam
Marszatek, Torun 2000, s. 47.
~lbidem.
Ibidem.



DZIALANIA TAKTYCZNE
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- SPECJALNE
RATOWNICZE
INNE

OSIAGANIE ZDOLNOSCI
PRZEMIESZCZANIE
ROZMIESZCZANIE

ODTWARZANIE
ZDOLNOSCI

Rys. 5. Struktura dziatan taktycznych (wariant)

DZIALANIA TAKTYCZNE

ZASADNICZE
WSPARCIA POKOJU STABILIZACYJNE BOJOWE
PREWENCYJNE ~WYMUSZAJACE WA LKA ¢
Podstawowe Inne
OBRONA h H OPOZNIANIE
NATARCIE h “ WYCOFANIE

Rys. 6. Dziatania zasadnicze

H POSCIG
U BAy sPoTkANIOWY



Rys. 7. Dziatania przygotowawcze

DZIALANIA TAKTYCZNE

ZASADNICZE
WSPARCIA  STABILIZACYJNE BOJOWE
POKOJU
WA LKA
PREWENCYJNEMWYMUSZAJACEI | odstawowe Inne
NATARCIE WYCOFANIE |
- POSCIG

4B0J SPOTKANIOWY
UZUPEENIAJACE

DEMONSTRACYJINE P. DYWERSYINE  pbntyterrorystyczne| NIEREGULARNE ]2
RATOWNICZE SPECIALNE INNE

PRZYGOTOWAWCZE

1

I0SIAGANIE ZDOLNCEGHl | PRZEMIESZCZANIE | | ROZMIESZCZANIE | [COTWARZANIE ZDOLNOG] @

WOINIe | IzGRWWNel i marsze 11 PREEAMEZ |1 MSP REJONY

Rys. 8. Struktura dziatan taktycznych (projekt)

86



Zaproponowana struktura dziatan taktycznych nie jest zbiorem zamknietym.
Nowe zagrozenia i wyzwania mogg powodowac konieczno$¢ taczenia lub selek-
tywnego wybierania tych rodzajow dziatan, ktére w danej sytuacji bedg skuteczne.
Jest takze efektem gruntownych przemyslen, konsultacji i dyskusji w réznych Sro-
dowiskach akademickich, dowddztwach ZT, OW i Dowodztwie Wojsk Ladowych.
Stanowi takze prébe pogodzenia zapisow przyjetych w regulaminie ATP-35(B)
z przyjmowanymi dotychczas narodowymi poglagdami. Niemniej jednak, jak kazdy
wytwor ludzkiego intelektu, i wspomniana struktura nie jest doskonata. Lecz jezeli
sobie uzmystowimy, ze kazda z dotychczas obowigzujacych klasyfikacji dziatan
taktycznych byta obiektem czestych dyskusji, w ktorych gtosy krytyczne nie nale-
zaly do rzadkosci, to mozna wnioskowaé, ze dokonanie klasyfikacji logicznej,
wedtug czytelnych jednoznacznych kryteriow, jest zadaniem niezmiernie trudnym.
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pptk dr inz. Marek STRZODA

Zaktad Teorii Organizaciji i Zarzadzania

UWARUNKOWANIA TWORZENIA TERMINOLOGI!I
SZTUKI OPERACYJNEJ | TAKTYKI

Dokonujaca sie wspotczesnie transformacja Sit Zbrojnych RP skutkuje zmia-
nami w terminologii we wszystkich dziedzinach, obszarach i specjalnosciach woj-
skowych. Prowadzone w ostatnich latach badania oraz praktyka wskazujg, ze za-
kres i skala tych zmian nie sg w chwili obecnej mozliwe do okreslenia. Rozwdj
terminologii wojskowej jest jednak zjawiskiem nieuniknionym. Pragmatyka oraz
potrzeby sit zbrojnych jako organizacji wskazuja, ze powinno by¢ to zjawisko w
pewnym zakresie sterowalne, umozliwiajace swobodne komunikowanie sie w ob-
rebie jednolitego systemu terminologicznego.

Zmiany terminologii wojskowej dotycza w znacznej mierze sztuki operacyjnej,
taktyki oraz dowodzenia. Obszary te stanowig podstawe tworzenia zasobu termino-
logicznego poszczegblnych dziedzin specjalistycznych oraz wywierajg na nie zna-
czacy wptyw. Istnieje wiec naturalna potrzeba nie tylko uporzgdkowania termino-
logii juz funkcjonujacej, ale takze rozpoczecia prac nad dalszym rozwojem
terminologii sztuki operacyjnej i taktyki.

Za przyktad tempa przemian zachodzacych w terminologii wojskowej mozna
poda¢ analize stabilnoSci terminologii dotyczacej struktury organizacyjnej naczel-
nych organdéw dowodzenia armii rosyjskiej i pdzniej radzieckiej w okresie od
XVII do XX wieku. Jak wynika z przeprowadzonych badan, $rednia zywotnos¢
tych organdw, co nalezy rozumie¢ jako okres niedokonywania w nich zadnych
istotnych zmian strukturalno-organizacyjnych, w XVIII wieku wynosita 100 lat,
w XIX - 30 lat, a w XX wieku juz tylko 8 lat. Jednoczesnie kazda reorganizacja
powodowata w konsekwencji pojawienie sie nowych poje¢ i odpowiadajgcych im
termin6w oraz zamieranie starych, zwilaszcza zwigzanych z dowodzeniem woj-
skami*. Wspotczesnie dynamike zmian w odniesieniu do organéw dowodzenia
w SZ RP charakteryzujg jeszcze krotsze okresy.

Zmiany w terminologii powodowane sg czynnikami politycznymi, spotecznymi
oraz naukowo-technicznymi. Przystgpienie Polski do NATO, Unii Europejskiej,
procesy globalizacyjne, swobodny przeptyw informacji, towaréw i ludzi, wielokul-

Metodyka opracowywania terminéw wojskowych, MON, Warszawa 1990, s. 12.
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turowo$¢ - to tylko wybrane determinanty wptywajace, miedzy innymi, na prze-
nikanie elementdw roznych odmian Jezyka oraz wytyczanie nowych tendencji
w jezyku narodowym oraz poszczegdlnych jezykach zawodowych.

Analizujac procesy zachodzace we wspdtczesnym jezyku polskim, mozna stwier-
dzi¢, ze postep dokonujacy sie w rozmaitych dziedzinach dziatalnosci sfery cywilnej
oraz wojska powoduje nieustanny wzrost liczby stosowanych termindéw. Poréwnujac
zapisy dokumentéw normatywnych oraz treSci publikacji fachowych, stwierdzi¢ nale-
zy, ze oprocz zwiekszenia sie zasobow termindw w poszczegolnych obszarach sztuki
operacyjnej, taktyki, dowodzenia oraz terminéw specjalistycznych poszczegoélnych
rodzajow wojsk, zmienity sie takze znaczenie i charakter wielu termindw.

Wyniki prowadzonych badan wskazujg, ze dokonujace sie w terminologii
zmiany polegajg miedzy innymi na tym, ze:

* pewne terminy obumierajg i wychodzg z uzycia,

 niektore z nich zmieniajg swoje znaczenie,

* pewne terminy nabierajg znaczenia bardziej ogdlnego, dotyczacego rodziny
pojeé, a szczegbtowym pojeciom przyporzadkowuje sie wowczas nowe terminy,

* pojawiajg sie zupetnie nowe pojecia, dla ktoérych konieczne okazuje sie
utworzenie nowych termindw,

* nastepuje adaptacja terminow i ich definicji z zasobow terminologicznych
innych jezykow.

Prowadzone analizy wykazaty takze, ze rozpatrujac zasoby leksykalne,a zwitaszcza
terminologie, zwigzki frazeologiczne oraz wykorzystywane specyficzne $rodki morfo-
logiczne, mozliwe jest wydzielenie w jezyku wojskowym trzech warstw”:

» warstwy jezyka narodowego,

» warstwy cech wojskowych,

» warstwy specjalistycznych cech wiasnych.

W literaturze przedmiotu wyrazany jest czesto poglad, ze terminologia zawo-
dowa, w tym terminologia wojskowa i stownictwo ogolne oddziatujg na siebie
wzajemnie. Proces ten w odniesieniu do terminologii sztuki operacyjnej i taktyki
polega na tworzeniu termindéw z wyrazéw zapozyczonych ze stownictwa ogolnego
oraz na adaptacji termindéw. Jednoczesnie okre$la sie, ze odbywa sie to na drodze:

» budowania neologizméw z pierwiastkow stownictwa miedzynarodowego,

» budowania neologizmdw z rodzimego materiatu leksykalnego,

e zapozyczen ze stownictwa miedzynarodowego,

e zapozyczen z zywych jezykoéw obcych.

Analizujgc zasoby terminologiczne, stwierdza sig, ze do warstwy jezyka naro-
dowego zaliczona zostata zasadnicza czes¢ stownictwa i frazeologii® cata morfo-
logia’ ”* oraz cata sktadnia”™ jezyka wojskowego.

AS. Marciniak, Jezyk wojskowy, Wyd. MON, Warszawa 1987, s. 59-62.

~Frazeologia - zaséb wyrazen i zwrotéw wiasciwych danemu jezykowi.

A Morfologia - dziat nauki o jezyku zajmujacy sie opisem budowy wyrazow i regut ich odmiany.
Morfologia dzieli sie na fleksje i stowotwaorstwo.

A Sktadnia - dziat gramatyki zajmujacy sie budowa wypowiedzen. Tradycyjnie do skfadni zalicza
sie takie zjawiska, jak funkcje wyrazow w zdaniu, stosunki zaleznoSciowe miedzy wyrazami i szyk
wyrazow.
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Natomiast do warstwy cech wojskowych zaliczono; stownictwo zawodowe
wraz z terminami dotyczacymi catego wojska, Srodki frazeologiczne, a takze
$rodki morfologiczne.

Do warstwy specjalistycznych cech wiasnych zaliczy¢ mozna przede wszyst-
kim stownictwo specjalistyczne, ktérego uzywanie ograniczone jest jednak do jed-
nej odmiany specjalistycznej, miedzy innymi sztuki operacyjnej i taktyki, oraz
odpowiadajgca temu stownictwu frazeologia, srodki morfologiczne i sktadniowe.

Podkresli¢ nalezy, ze wewnatrz jezyka wojskowego i jego odmian specjali-
stycznych zachodzg dalsze podziaty, zwiaszcza zwigzane ze szczeblem organiza-
cyjnym, strukturg organizacyjna, specjalnoscig czy tez realizacjg specyficznych
funkciji.

W przedstawionych powyzej warstwach jezyka wojskowego zasadniczg cze$¢ sta-
nowi stownictwo oraz terminologia. Warto sie zatem przypomnie¢, czym w istocie jest
termin i terminologia wojskowa.

W ,,Stowniku jezyka polskiego”, wydanym pod redakcjg W. Doroszewskiego,
termin zdefiniowany zostat jako wyraz, stowo albo potgczenie wyrazowe o spe-
cjalnym, konwencjonalnie ustalonym znaczeniu naukowym lub technicznym; nazwa
naukowa”. Terminologia natomiast przedstawiona zostata jako ,,0g96l termindw,
ktorymi postuguje sie dana dziedzina wiedzy, techniki; mianownictwo”. Podobne
definicje terminu i terminologii zawarte sg takze w innych publikacjach stowniko-
wych i encyklopedycznych, dlatego mdwiac o terminach i terminologii wojskowej,
mozna rozumieé przez te pojecia ogét stow, wyrazow lub potgczen stow, beda-
cych okresleniami dziatan, przedmiotéw, zjawisk, wkasciwosci, struktur, srod-
kow, wiezi, procesow i wielu innych elementéw wiasciwych sitom zbrojnym
i obronnosci panstwa.

Whnioski uzyskane w toku prac badawczych jednoznacznie wskazujg, ze termi-
nologia wojskowa, podobnie jak kazda inna terminologia zawodowa badZ nauko-
wa, nie jest zjawiskiem samoistnym. Jest to takze w duzej mierze zbior nazw
i pojec¢ specjalistycznych oraz, co szczegdlnie mocno podkresla Alfred Mielczanek,
terminologia jest czeScig stownictwa™. Czesto jednak pojecia ,terminologia”
i ,stownictwo specjalistyczne” (specjalne, wojskowe) uzywane bywajg zamiennie.
Spowodowane jest to ich bliskoznacznoscig. Pojecia terminologia uzywa sie nie
tylko wtedy, kiedy ma oznaczac zespét terminow, ale takze wtedy, kiedy ma ozna-
czaC caty zaséb wyrazow danej dziedziny (specjalnosci), tzn. takze nazw niebeda-
cych terminami. Natomiast pojecie stownictwo specjalistyczne bywa uzywane
W znaczeniu szerszym, tzn. oprdcz tego, ze odnosi sie do wyrazow danej specjal-
nosci, oznacza niekiedy to samo, co ,,terminologia”, zwtaszcza gdy odnosi sie do
zespotu termindw. Tak przedstawiona klasyfikacja pozwala na wyroznienie szere-
gu odrebnych terminologii specjalistycznych.

~W. Doroszewski, Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1967.
~bidem, s. 117.
*A. Mielczarek, Z zagadnien stownictwa wojskowego, PWN, Warszawa 1976, s. 24.
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Jezyk wojskowy, jak juz byto przedstawiane, oprécz termindéw zawiera takze
inne skiadniki. Jest wsrod nich przede wszystkim frazeologia, czyli zbior zwigz-
kow frazeologicznych i reguty postugiwania sie nimi. Wsrdd zwigzkow frazeolo-
gicznych wyrozniamy przede wszystkim wyrazenia i zwroty.

Frazeologia jest szczeg6lnie mocno zwigzana z terminami. Wyrazenie jest ze-
spotem co najmniej dwdch wyrazéw stanowigcym catos¢ sktadniowa. Rdzeniem
wyrazenia jest pod wzgledem gramatycznym rzeczownik, odpowiadajacy logicznej
kategorii nazwy w dziedzinie nas interesujgcej - nazwy specjalnej, czyli terminu.
Jako przyktady zwigzkéw frazeologicznych mozna miedzy innymi przytoczyc:
sztuka operacyjna, dziatania taktyczne, zwrot zaczepny oraz wiele innych. Tworze-
nie zwigzkoéw frazeologicznych nie jest wylgcznie sprawg jezykoznawcow, lecz
w pierwszej kolejnosci uzytkownikow terminologii - specjalistow, w tym przypad-
ku sztuki operacyjnej i taktyki - dowodcow, oficerow sztabu, dydaktykéw oraz
wszystkich tych, ktorym dana terminologia stuzy.

Analiza literatury wykazata, ze w praktyce, w jezyku wojskowym na og6t nie
zajmowano sie konstruowaniem wyrazen, w ktorych majg funkcjonowac terminy.
Wyrazenia powstawaty spontanicznie, najcze$ciej w wyniku nastepujgcych w si-
fach zbrojnych zmian oraz w toku powstawania instrukcji lub regulaminéw. Utrwa-
lenie na pisSmie nowych wyrazen przyczyniato sie natomiast do jego rozpowszech-
nienia oraz nadawato mu range sformalizowang, niejednokrotnie juz jako terminu.

Obserwujac procesy terminologiczne zachodzace w sitach zbrojnych, mozna
stwierdzi¢, ze wptyw na zachodzace zmiany jest wiekszy w tych obszarach, w kto-
rych stopien zorganizowania, zintegrowania oraz Swiadomosci znaczenia terminolo-
gii jest wiekszy. W takich przypadkach dokonujace sie zmiany mogag by¢ w mniej-
szym lub wigkszym stopniu sterowane. Petnej kontroli nad tymi procesami chyba
jednak nikt nie jest w stanie zapewni¢. Zatem przemiany w zakresie terminologii,
zaleznie od warunkdéw, w jakich ona funkcjonuje, majg przewaznie charakter zywio-
fowy. W interesie wszystkich oficeréw, a zwiaszcza dowddcow i teoretykow woj-
skowych, lezy jednak, aby zwilaszcza rozwoj terminologii sztuki operacyjnej i taktyKi
nadazat za jej postepem, by rdznice pomiedzy jej systemem pojeciowym a stanem
terminologii byty jak najmniejsze.

Powyzsze zatozenia byly przestankami do sformutowania wymagan, jakim
powinna odpowiadac wspotczesna terminologia poszczegolnych dziedzin wojska”:

 zasoby terminologiczne danej dziedziny lub specjalno$ci, w tym przypadku
sztuki operacyjnej i taktyki, powinny uwzgledniac:
tradycje polskiej mysli wojskowej,
przemiany zachodzgce w sitach zbrojnych,
przemiany zachodzace w zasadach i sposobach prowadzenia dziatan,
koniecznosc osiagniecia interoperacyjnosci z armiami innych panstw.

~ Terminologia wojskowa, stan aktualny i kierunki rozwoju, red. M. Strzoda, AON, Warszawa
2003, 8 21.
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» zasoby terminologiczne muszg by¢ publikowane w stownikach i leksyko-
nach oraz stanowi¢ ,,zywy” element jezyka wojskowego,

» przyjety zasob terminologii uwzgledni¢ musi koniecznos$¢ jej funkcjonowa-
nia oraz bezkolizyjnego wspétgrania z jezykiem angielskim.

Przedstawione wymagania wynikajg w pierwszym rzedzie z funkcji, jakie spet-
nia terminologia sztuki operacyjnej i taktyki w nauce, dydaktyce, a przede wszyst-
kim w praktyce. Funkcje te mozna okresli¢ jako:

» porzadkujaca,

» perspektywiczng (rozwojowa).

Uporzadkowana, jednoznaczna, na biezaco uzupetniana terminologia jest obec-
nie jednym z warunkéw efektywnego funkcjonowania wszystkich sfer sit zbroj-
nych. Liczba termindéw sztuki operacyjnej i taktyki uzywanych w jezyku wojsko-
wym, a zwiaszcza w poszczeg6lnych jego specjalno$ciach sprawia, ze panowanie
nad procesem ich rozwoju i przeksztatcania wymaga ogromnej wiedzy naukowej
o terminologii i terminach oraz duzej wiedzy w zakresie danej specjalnosci.

Prowadzgc narodowe prace terminologiczne, uwzglednia¢ takze nalezy Swiato-
we, a przede wszystkim sojusznicze, tendencje w rozwoju specjalnosci wojskowych
oraz zasobow terminologii NATO oraz sit zbrojnych pozostatych panstw cztonkow-
skich. Warunki prowadzenia wspotczesnych dziatan przez wojska, a zwtaszcza kom-
ponenty narodowe, powodujg, ze przygotowujac terminologie odpowiadajacg wy-
maganiom XXI wieku, uwzgledni¢ nalezy prowadzenie wielonarodowych dziatan
koalicyjnych. Tendencje dostosowawcze i integracyjne w terminologii sztuki opera-
cyjnej i taktyki nalezy rozpatrywac pod katem szeroko rozumianej i propagowanej
w panstwach Sojuszu interoperacyjnosci (ang. interoperability), ktorg thtumaczy sie
jako zdolnos$¢ systemdw, jednostek wojskowych lub sit zbrojnych do zapewnienia
szeroko rozumianej wspotpracy, wsparcia oraz mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia
systemow, jednostek i sit innych panstw. Wspotpraca ta i wspotdziatanie bedg moz-
liwe jedynie wtedy, gdy wspdtdziatajace elementy postugiwaé sie beda jednakowym
lub przynajmniej zbieznym systemem terminéw zapewniajgcym wszechstronne ko-
munikowanie, a w tym przesytanie informacji.

Otrzymane w toku prac badawczych wnioski wskazujg jednoznacznie, ze w od-
niesieniu do obecnego stanu terminologii wojskowej, w tym przede wszystkim sztuki
operacyjnej, taktyki i dowodzenia, konieczne staje sie jej uporzadkowanie i dalsze,
zorganizowane oraz Swiadome rozwijanie. Dziatalno$cig ta powinna zosta¢ objeta
catos¢ terminologii dotyczacej wojska, poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych,
aw tym takze terminologia specjalistyczna.

Odnoszac sie do zasobow terminologicznych sztuki operacyjnej i taktyki, wska-
zac nalezy, ze niezbedne wydajg sie przede wszystkim dziatania zmierzajace do:

» uwzglednienia istniejgcego cztonu terminologii zapozyczonej przez wojsko
z calego obszaru dziedzin niemilitamych,

* zorganizowania prac terminologicznych w sposéb odpowiadajgcy zrézni-
cowaniu specjalistycznemu oraz zasiegowi poszczegélnych termindw.
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» rozwiniecia badan nad stanem i charakterem terminologii sztuki operacyjnej
i taktyki,

e stworzenia teoretycznych podstaw prac terminologicznych,

» wykorzystania nowoczesnej techniki komputerowej w pracach terminolo-
gicznych, a zwikaszcza przy gromadzeniu zasobu termindw,

* rozpowszechniania wynikoéw prac terminologicznych w formie stownikow,
leksykonow lub encyklopedii.

Badania dotyczace termindéw i ich definiowania, nie najlepsza praktyka oraz
potrzeby w tym zakresie skianiajg do opracowania i upowszechnienia wymagan,
jakim powinna odpowiada¢ poprawna pod wzgledem merytorycznym i formalnym
definicja okreslonego terminu. Wynika to z faktu, ze najwiecej btedow terminolo-
gicznych popeinia sie nie przy tworzeniu terminu, lecz podczas opracowania jego
definicji. Wedtug zaproponowanych zatozen poprawnie sformutowana definicja
powinna®

» odnosi¢ sie do pojecia, ktoremu podporzadkowano (lub dopiero podporzad-
kuje sig) termin, a nie do terminu,

» uwzgledniac tylko te cechy, ktore w istotny sposéb odrozniajg definiowane
pojecie od pozostatych,

e odznacza¢ sie nieskazitelng formg jezykowa,

» uwzglednia¢ wymagania wynikajgce z wiasciwosci jezyka wojskowego
(w wypadku definicji pojecia wojskowego),

* by¢ zawarta w jednym zdaniu.

Jednocze$nie stwierdzi¢ nalezy, ze opracowywane w procesie terminologicznym
definicje powinny odpowiada¢ jednolitym wymaganiom formalnym pod wzgledem
kompozycyjnym, graficznym i interpunkcyjnym, a takze powinny by¢ wolne od bte-
dow.

Nowe warunki funkcjonowania oraz dynamika zmian otoczenia blizszego i dalsze-
go sit zbrojnych stawiajg przed jezykiem wojskowym oraz jego odmianami specjali-
stycznymi niespotykane dotychczas wymagania. W znacznej mierze nie sg one jeszcze
powszechnie uswiadamiane, zwiaszcza na ptaszczyznie jezykowej, czesciowo jednak
staty sie przedmiotem teoretycznych rozwazan i praktycznych prob.

Przedstawiajgc zmiany zachodzace w terminologii wojskowej, nalezy przypo-
mnie¢, ze takze te terminy szerokim strumieniem przenikajg do jezyka ogdlnona-
rodowego. Zjawisko wzajemnego przenikania terminédw pomiedzy dziedzinami
uzna¢ nalezy za jak najbardziej normalne, weryfikowac jednak nalezy to, czy ter-
min przyjety z innej dziedziny odpowiada wymaganiom terminologii wojskowej,
lub jej specjalnosci, i wspdéigra z innymi terminami.

Analizujac procesy terminologiczne, mozna wskaza¢ nastepujgce zasadnicze
grupy terminow, ktore przeszty do jezyka ogdlnego i tam zostaty zaadaptowane. Sa
to terminy dotyczgce:

Metodyka..., s. 49.



sztuki wojennej, strategii, sztuki operacyjnej, taktyki,
broni, sprzetu i wyposazenia wojskowego,

form prowadzenia dziatan,

dowodzenia,

stopni wojskowych,

obiektow wojskowych,

nazw pododdziatéw i oddziatow wojskowych,
rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb,
nazw zotnierzy.

Zaobserwowano, ze zmienit sie jednak mechanizm wptywu jezyka wojskowe-
go na bedagce w uzyciu odmiany polszczyzny, zwiaszcza méwionej. Sprzyja temu
wolnorynkowy model gospodarki, upowszechnienie wielorakich form zycia
publicznego, swobodny dostep do informacji na temat wojska oraz rozwijajacy sie
ruch entuzjastow zajmujacych sie roznymi aspektami militarnymi. Czestszy niz
kiedykolwiek jest takze zbiorowy kontakt ludzi w rozmaitych dziedzinach, typowe
stato sie zespotowe dziatanie w obrebie kilku lub kilkunastu dziedzin. Pobudza to
wiele Srodowisk cywilnych do przejmowania i przysposabiania na wiasny uzytek
stownictwa i zwigzkow frazeologicznych z jezyka wojskowego.

Formutujgc terminologie sztuki operacyjnej i taktyki, pamieta¢ nalezy, ze sg
one czescig wspotczesnego jezyka wojskowego. Dla ludzi w mundurach jest to
jezyk zawodowy, wyrdzniajacy sie sposrod innych tego typu jezykdéw bogactwem
i wielorakim wewnetrznym skomplikowaniem.

Pod wieloma wzgledami terminologia sztuki operacyjnej i taktyki nie osiggneta
jeszcze kresu mozliwosci rozwoju, lecz wcigz powieksza swoj zaséb leksykalny
i rozmaito$¢ form. W tej sytuacji trudno wprost mowic¢ o uporzagdkowaniu tej cze-
ci jezyka wojskowego jako akcie jednorazowym, zakoriczonym wydaniem sto-
sownych aktow normatywnych. Rozwoj terminologii traktowac nalezy jako proces
ciggly, ktorego gtdbwnym celem jest zapewnienie takiego rozwoju wojskowego
jezyka zawodowego, aby stawat sie on coraz sprawniejszym narzedziem komuni-
kowania w obrebie wojska, jak rowniez z przedstawicielami innych dziedzin. Jest
to szczegblnie wazne w sytuacji, gdy coraz bogatsze i bardziej skomplikowane
staje sie uzbrojenie i wyposazenie techniczne, ewoluujg zasady sztuki wojennej
i dowodzenia, zmienia si¢ organizacja sit zbrojnych, ktore realizujg zadania o réz-
nym charakterze w kraju i poza jego granicami. Zadanie to stanie sie realne, jesli
sprosta mu polityka jezykowa w zakresie jezyka wojskowego, polegajgca nie tylko
na umiejetnosci wyciggania wnioskow z dotychczasowych doswiadczen, lecz takze
na zdolnosci wybiegania mys$lg w przyszto$¢. Podjete badania w obszarze sztuki
operacyjnej i taktyki doprowadzi¢ powinny do okreslenia zasadniczego zasobu
terminologicznego niezbednego w komunikowaniu sie w obrebie specjalistycznej
grupy zawodowej, jaka jest wojsko. Powinny jednocze$nie wywiera¢ wpltyw na
rozwdj terminologii innych specjalnosci wojskowych.



pptk dr Jan POSOBIEC
Zaktad Taktyki Wojsk Ladowych

ZAKONCZENIE

Postepujace przeobrazenia poczatku XXI wieku w znaczacy sposob wptynety
na przewartosciowania w sztuce wojennej. Narodowe potrzeby, sojusznicze zobo-
wigzania, a przede wszystkim przemiany w dziedzinie bezpieczenstwa we wspot-
czesnym S$wiecie przyczyniajg sie do licznych zmian doskonalgcych teorie i prak-
tyke sztuki operacyjnej oraz taktyki. Znaczace spektrum problemow, w kontekscie
przeprowadzonyeh badan i zaprezentowanych w trakcie konferencji ich wynikow,
wskazuje na potrzebe weryfikacji i nowej interpretacji wielu zjawisk, zaleznosci,
relacji i sprzezen determinujgcych charakter sztuki wojennej we wspotczesnych
i perspektywicznych uwarunkowaniach.

Wspbiczesna teoria i praktyka dziatan taktycznych wojsk lagdowych SZ RP wy-
nika z tworczo zaadaptowanych doswiadczen wojennych oraz wnioskéw z ¢wi-
czen, ale takze ze strategicznych i operacyjnych zatozehn obowigzujacych w Rze-
czypospolitej Polskiej i NATO. Implementacja dokumentéw sojuszniczych,
rozwigzan funkcjonujgcych w wielonarodowych operacjach pozwala skutecznie
i jednoznacznie dziata¢ wojskom lgdowym w kazdych z mozliwych do przewidze-
nia sytuacjach.

Teoretycy i praktycy wojskowi zgodnie dostrzegajg potrzebe jednolitego opero-
wania pojeciami i terminami zrozumiatymi dla wszystkich uczestnikdw wielonaro-
dowych dziatan na kazdym poziomie, zaréwno strategicznym, operacyjnym, jak
i taktycznym. Nalezy jednak stanowczo podkres$li¢, ze nie oznacza to catkowitej
rezygnacji z wielkiego, ponadczasowego dorobku polskiej mysli wojskowej w ob-
szarze sztuki operacyjnej i taktyki.

Najwazniejsze przeobrazenia zachodzg na poziomie strategicznym i operacyj-
nym, taktyka pozostajgca w gestii narodowej kazdego cztonka sojuszu NATO pod-
lega jednak réwniez stosownym przemianom, zmierzajagcym nie tylko do jej udo-
skonalenia, dostosowania do zmieniajacych sie uwarunkowan wspétczesnego pola
walki, ale tez i osiggniecia kompatybilnosci, interoperacyjnosci i wspotdziatania
w zakresie niezbednym do prowadzenia wielonarodowych, potgczonych operacji,
w tym dziatan taktycznych.

Kompleksowe rozpatrywanie zjawisk zachodzacych w dziataniach taktycznych
pozwala kreowa¢ nowe koncepcje, ktore rozwijaja lub uzupetniajg dotychczasowy
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dorobek taktyki. Niewatpliwie problematyka ta jest niezwykle ztozona, a teore-
tyczne podstawy powinny stanowic solidny fundament do osiggania celéw opera-
cyjnych i taktycznych.

Przebieg konferencji, gtosy w dyskusji i wystgpienia uczestnikdw, czesto o po-
lemicznym charakterze, potwierdzity potrzebe jej zorganizowania.

Nalezy réwniez podkre$li¢, ze przyjete przez organizatorow cele zostaly osia-
gniete. Wymiana pogladéw na temat wptywu warunkéw polityczno-militarnych
poczatku XXI wieku na przeobrazenia w teorii sztuki operacyjnej i taktyki wojsk
lgdowych miata interesujacy przebieg. Dazenie do uporzadkowania struktury sztuki
operacyjnej i taktyki oraz okreslenie zaleznosci i powigzan pojeciowych miedzy nimi
pozwolito zebra¢ cenne opinie umozliwiajace autorom w dalszym etapie prac ba-
dawczych opracowanie spojnej struktury dziatan operacyjno-taktycznych uwzgled-
niajagcych nowe uwarunkowania. Stanowi to réwniez inspiracje do dalszych analiz
i refleksji naukowych w obszarze sztuki operacyjnej i taktyki.
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