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WSTEP
Juz na podstawie wstepnej oceny procesu zasilania
/dostawami i ustugami/ wojsk walczacych nie trudno zauwazy¢, ze
wiele gi“up przedsiewzie¢ realizowanych przez poszczegélne piony
funkcyjne systemu logistycznego w sposob bezposredni lub posred-
ni wpdywa zarowno na zdolnos¢ bojowa jak i uzyskiwanie przewagi
nad nieprzyjacielem. Sa to gtownie przedsiewziecia zapewniajace
skutecznos¢ funkcj onowania:
3/ w pionie zaopatrzenia - procesu dostaw w zakresie groma-

dzenia zapasOw zaopatrzenia w wojskach 1 sktadach;

b/ w pionie eksploatacli - procesu ewakuacyjne-remontowego w
zakresie ukompl etowania ZT /oddziatow, pododdziatéw/ w spi-zet
woj skowy ;

c/ w pionie stuzby zdrowia - procesu leczniczo-ewakuacyjnego
na rzecz szybkiego leczenia rannych i chorych, a takze przed-
siewzie¢ sanitarnohigienicznych 1 przeciwepidemicznych na rzecz
utrzymania wysokiego stanu zdrowia zodnierzy;

d/ w pionie komunikac ii woj skowe i - przewozow wojskowych,
sieci komunikacyjnej oraz systemu Kkierowania ruchem wojsk na
drogach samochodowych na I"zecz zaopatrzenia wojsk walczacych i
skutecznego udzielania im pomocy medycznej oraz tworzenia warun-
kow do wykonywania przez nie szybkich marszéw i1 manewrdw, a tak-
ze zapewnienia ewakuacji technicznej sprzetu wojskowego.

Wptyw wsparcia logistycznego na utrzymanie zdolnosci bojo-
wej wojsk walczgcych 1 tworzenie przewagi nad nieprzyjacielem
wynika nie tylko z dziatalnosci pododdziatéw i oddziatéw logis-
tycznych oraz potencjatu logistycznego wojsk whkasnych, ale roéw-
niez z wudziatu szefa logistyki w procesie wypracowania decyzji
/zamiaru/ pi~zez dowddce. Pi-"zedstawienie dowddcy oddziatu, ZT czy
Z0 informacji o wydolnosci whasnego systemu logistycznego utat-
wia proces podejmowania decyzji. Istotne znaczenie na ten pro-
ces ma iI-"0wmiez wskazywanie przez szefa logistyki zasoboéw i

obiektéw logistycznych nieprzyjaciela, ktdore nalezy zdoby¢ Ilub

I/



zniszczy¢ itp. Dziatania te bowiem mogg wpitywaC na zwiekszenie
zdobyczy wojennej” lub wpdynag na ostabienie zdolnosci bojowej
nieprzyjaciela, co w konsekwencji udatwi uzyskanie nad nim prze-

wagi .

1. UWARUHKOWAHIA UTRZYMAHIA ZDOLHO5CI BOdOWEd WOdSK 1 ZDOBYWANIA
PRZEWAGI HAD HIEPRZYdJACIELEH
1.1. 0d zaopatrywania

W  pi™Mocesie zaopatrywania wojsk na utrzymanie icii zdolnosci
bojowej i tworzenie przewagi nad nieprzyjacielem podstawowe
znaczenie maja: gromadzenie, przechowywanie i dowéz
zaopatrzeni a”

Zapasy zaopatrzenia gromadzi sie 1 przechowuje w pododdzia-
+ach /przy Zzokniei"-zu 1 sprzecie/ oraz w po lowych /ruchomych/ i
stacjonarnych skd#adach wojskowych i cywilnych.
Ich wielkos¢ wynika =z analizy poti-“zeb wojsk w tym szczegdlnie
rodzajow przydzielonych dla nich do realizacji zadan bojowych.
Tak ustalone zapasy zaopatrzenia powinny by¢ odpowiednio urzuto-
wane w sk#adach stosownie do zadan poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia .

Trafnos¢ urzutowania ma istotny wpdtyw na czas uzupedniania
i odtwarzania zaopatrzenia /m.in. 2z uwagi na dHfugos¢ ramienia
dowozu/ oraz czestotliwos¢ dostarczenia technicznych sSi*Vodkow
bojowych wojskom walczgcym. Zarowno czas, jak i1 czestotliwosc
dowozu zaopatrzenia, jak powszechnie wiadomo nalezg do zasadni-
czych czynnikéw determinujgacych utrzymywanie gotowosci bojowej.
Ponadto uzyskanie - wyzszych wskaznikéw - niz przyjaciel w mini-
malizowaniu czasu dowozu zaopati”™zenia, umozliwia tworzenie, w
wybranym czasie 1 miejscu Tprzewagi =zaopatrzeniowej" - czyli
uzyskanie gotowosci do dziatan szybciej niz przeciwnik.
1/ Pod pojeciem zaopatrzenie nalezy rozumieé¢ uzbrojenie i sprzet

techniczny oraz sSrodki materiatowe 1 techniczne Srodki bojo-
we .



Jednak operatywne korzystanie ze Z2"6de} zaopatrzenia wymaga
zapewnienia im odpowiedx:iiej zywotnosci i dyspozycyjnosci .

Zywotnos$é Z:""0det zaopatzenia zapewnia sie p‘zede wszystkim
p=""z2z ichH rozsrodkowanie o0:2""a& zapewnienie im dobzej ot=""owy i
ocbz>bny .

Z kolei dyspozycyjnos$¢ Z:""¢dek zaopatzenia wy:""aza sie wy-
dajnoscig frontu #adunkowego sk#addéw stacjonaz""nych o2™az zdol-
noscig pz""zztadunkowg 1 manewrowosci g sktadow polowycti.

Zaopatrzenie na szczeblu taktycznym dostarczane jest gtow-
nie transpoz"tem samochodowym pododdziatoéw i oddziatédw zaopat="ze-
nia /kzaop”™ bzaop/™ a na szczeblu operacyjnym ponadto; oddziatéw
transportowych /btransp/ oraz transpo:"tem kolejowym”™ powietrz-
nym, wodnm /morskim i Srodladowym/ i Z*uroci agowyrn.

Wobec powyzszego zapewnienie ciggtosci dowozu zaopat:"zenia
na szczeblu taktycznym zaleze¢ bedzie od zapewnienia skutecznos$-
Cci p2facy transportu samochodowego, a na szczeblu opez2"acyjnym po-
nadto twérczego wdrozenia zasady kompleksowego wykoz2""zystani a
réznych 20dzajéw 12%aisportu ,

Skutecznos¢ pracy transpo:""tu samochodowego wyrazajaca sie w
HNealizacji p2'"zewozéw w Scisle okreslonym czasie, w zaplanowanych
ilosciach, odpowiedniego 2>"odzaju zaopatz*zenia oz2az wtasciwemu
odbioz2""cy wymaga duzych umiejetnosci o02"ganizato:"skich, a takze
zapewnienia wysokiej zdatnosci technicznej S>>odkéw t="anspo*to-
wych .

Kompleksowe wykorzystanie waznych rodzajéw transpoz2™w w
przewozach zaopatz*zenia wyraza sie w umiejetnym :"ozdziale zadan
przewozowych pomiedzy poszczegélne 2"odzaje 1l1anspo"tu, w tym
szczegblnie te, ktOe w danej sytuacji bojowej /operacyjnej/ i
logistycznej odznaczajg sie najwiekszg zywotnoscig o2""a& zdalnos-
cig p="zewozowg.

Brak mozliwosci zapewnienia ciggtosci zaopatrywania w S:""odki za-
opatrzenia, w tym szczeg6lnie techniczne $rodkl. bojowe, w Kkrot-

kim czasie moze doprowadzi¢ do ut:"aty zdolnosci bojowej wojsk.



Sytuacje ta na przykdtadzie wybranycti rodzajéw amunicji przedsta-
wioiio na rys. 1 1 2 z ktérycli wynika > Zze t>z uzupednienia za-
pasow amunicji w dziataniacli zaczepnych oddziat utraci zdolnos¢
bojowa /na skutek braku amunicji/ juz do dobie walki, a bronig-
cy sie ZT posiadang amunicje zuzyje w ciggu dwéch dni.

Stan . 13
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Rys .1 Stan zapas6w amunicji w oddziale po dobie natarcia.



W wypadku prowadzenia dziatan bojowych na obszarze w#asne-
go kraju tworzenie przewagi nad nieprzyjacielem bedzie warunko-
wane rowniez mozliwosciami i zakresem wykorzystania zasobow
miejscowych, a w dziataniach odwrotnych umiejetnoscia organizo-

wania i1 realizowania ewakuacji.

1.2. O0d aerwisu tec#mi cznego

Zasadniczym celem serwisu technicznego sprzetu wojskowego
jest utrzymanie w gotowosci do uzycia w walce uzbrojenia, sprze-
tu technicznego 1 technicznych $rodkéw bojowych oraz odtwarza-
nie ich stanu zdatnosci technicznej w razie uszkodzenia. Osiaga
sie go przez wykonywai-iie obsdugiwan technicznych, ratownictwo,
rozpoznanie i ewakuacje techniczng oraz remont uszkodzonego
sprzetu.

W zasadzie wszystkie z wymienionych przedsiewzie¢ bezpos-
rednio lub posrednio wptywaja zaréwno na gotowos¢ bojowa wojsk,
jak tez maja znaczacy wptyw na zdobywanie przewagi nad nieprzy-
Jacielem. Jednak najistotniejsze znaczenie dla utrzymania goto-
wosci bojowej wojsk maja systematycznie wykonywane obsdugiwania
techniczne uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz technicznych
Srodkéw bojowych. Natomiast w zdobywaniu przewagi nad nieprzyja-
cielem szczeg6lng role odgrywa dobrze Tfunkcjonujacy sytem ewa-
kuacyjne -remontowy sprzetu wojskowego.

Obstugiwania techniczne uzbrojenia i sprzetu technicznego
oraz technicznych Srodkéw bojowych zapewnia im sprawnos¢ i zdat-
nos¢ technicznag a wiec niezbedng gotowos¢ do uzycia w walce.

Rozpoziianie i1 ewakuacja techniczna umozliwiajg zabezpiecza-
nie uszkodzonego spi“"zetu wojskowego przed catkowitym zniszcze-
niem lub przejeciem pi*zez nieprzyjaciela, a takze zapewniaja
fundusz remontowy pododdziatom i oddziatom remontowym.

Ratownictwo techniczne 1 remont szczeg6lnie w poczatkowym
okresie wojny, sa natomiast podstawowymi zroddami odzysku spraw-
nego uzbrojenia 1 sprzetu technicznego. Wpdywajag dzieki temu

korzystnie na stan jakosciowy i ilosciowy sprzetu w oddziatach i
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ZT. Wpdyw remontu sprzetu uszkodzonego na uti”zymanie zdolnosci
bojowej wojsk zobi™azowano na rys. 3 1 4. Wynika z nicii™ ze w
dziataniach zaczepnych oddziat moze utraci¢ od 50X do 60>: pod-
stawowego spit"zetu /czodgbébw i BWP/ po dobie walki i catkowicie
utraci zdolnos¢ bojowa, dednak juz w przypadku wykonania RB po-

siada¢ bedzie okoto 70X zdatnych technicznie wozéw bojowych.

Rys.3. stan ilosciowy wozow bojowych w oddziale po dobie dziatah

zaczepnych.

Natomiast w obronie w przypadku nie wykonywania remontoéw
uszkodzonego sprzetu oddziat moze catkowicie utraci¢ zdolnosé
bojowg juz w czwartej dobie walki, dednak w przypadku wykonania
RB i RS posiada¢ moze w tym czasie okoto 80X zdatnego technicz-

nie sprzetu wojskowego.
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Rys. 4, Stan ilosciowy wozow bojowycii w oddziale po trzech do-

bach dziatan obi”™onnych

1.3. 0d pornocy medyczne.i

Z tresci pomocy medycznej”™/wynika, ze dziatalnos¢ stuzby
zdrowia w sposéb posredni przyczynia sie do tworzenia przewagi
nad nieprzyjacielem., natomiast bezposSrednio wpdywa na utrzymanie
zdolInosci bojowej wojsk.

Oczywistym Jjest bowiem fakt, ze wh#asciwie zorganizowane i
realizowane przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne skutecznie za-
pobiegaja stratom wymiernym 1 niewymiernym w stanie osobowym.

Straty wymierne wyrazaja sie zwiekszong liczbg zgondw 1
przypadkéwtrwat ego kalectwa wsréd rannych i1 chorych zodnierzy. Z
prognozy strat sanitarnych wynika, ze z ogélnej liczby rannych
okoto 15X zod#nierzy moze by¢ ciezko, a okoto 45X Srednio ran-
nych. WielkoSci te sugeruja, ze bez udzielania pomocy medycznej

Ok. /60X rannych zo#nierzy, moze na state by¢ wykluczonych z

2/ Pomioc medxgzna obeﬁmUJe przedsi w2| cia leczniczo- ewakuac¥J
sanltarno ienicz 1 przeciw g miczne, sanitarn on %
ﬁrze ron masowego razenia oraz zaopatrywanie w sprzet

ateriaty medyczne.
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walki. Niemozliwy statby sie réwniez powrdét do dziatan zodnie-
rzy, niewyewakuowanycti w odpowiednim czasie z tei""endw zagi“o0zo-
nycb. zajeciem przez nieprzyjaciela. Ponadto utrzymanie nalezyte-
go stanu sanitarnohigienicznego wojsk 1 organizacja skutecznych
przedsiewzie¢ przeciwepidemicznych zapobiegajg rozprzestrzenia-
niu sie zachorowan wsréd zodnierzy.

Straty niewymierne wyrazaja sie w obnizonej odpornosci
psychicznej zo#nierzy, wynikajacej ze sSwiadomosci braku 1lub
niewtasciwie organizowanej i realizowanej pomocy medycznej.

Odpornos¢ tg mozna zwieksza¢ rowniez realizujgac przedsiew-
ziecia sanitarnej ochrony wojsk przed bronig masowego i7azenia w
tym szczegdlne stosowanie przez zoi#nierzy indywidualnych $rodkoéw
ochrokty, a przez pei“sonel medyczny sSrodkéw profilaktycznych i
leczni czych.

Dziatania te bowiem przyczyniajg sie do ostabienia rozwoju
procesow patologicznych wywodywanych dziataniem czynnikéw raze-

nia na organizm ludzki.

1.4. O0d zabezpieczenia komunikacyjnego

Dobrze zorganizowane zabezpieczenie komunikacyjne walczg-
cych wojsk korzystnie wpdywa zardéwno na utrzymanie ich zdolnosci
bojowej jak 1 na tworzenie przewagi nad nieprzyjacielem. Zapew-
nia bowiem ono wojskom walczacym swobode manewru niezbedng w
procesie tworzenia przewagi nad nieprzyjacielem oraz state ich
zasilanie w sSrodki zaopatrzenia konieczne do uti™zymania zdolnos$-
ci bojowej 1 tworzenia przewagi. Polega ono m.in. na organizowa-
niu Ffunkcjonalnej sieci komunikacyjnej, tworzeniu wydajnego sys-
temu transportowego oi""az sprawnego systemmu kietkowania i1 kontro-
li ruchu na wojskowych drogach samochodowych.

Spednienie powyzszych wymagan powoduje poti~zebe organizowa-
nia sieci komunikacyjnej nie dopiei®o w czasie wojny, ale przede
wszystkim w czasie pokoju. Powinny temu problemowi by¢ podpo-

rzadkowane wszystkie inwestycje komunikacyjne realizowane na



rzecz gospodarki nai”odowej . Inwestycje te muszg t-owiem uwzgled-
nia¢ przewidywane potrzedsy wojsk walczacycii w zakresie objazdow”
przejs¢ mostowchi. /zasadniczych” i zapasowych/” przepraw promo-
wych” punktow +4adunkowych 1itp.

G+ownym zadaniem wojskowego systemu transportowego jest
realizacja zadan pi-"zewozowych na rzecz wojsk walczgcych. We
wspédczesnych wai™-urikach prowadzenia dziatan bojowych jest to
mozliwe jedynie przy kompleksowym wykorzystaniu réznych rodzajow
transportu. Na szczeblu operacyjnym i strategicznym w przewozach
wojskowych moga by¢ wykoi-"~zystywane nastepujace rodzaje transpor-
tu: samochodowy, kolejowy, wodny /morski i Srédladowy/, po-
wietrzny 1 rurociggowy.

Przedsiewziecia zwiazane z organizowaniem 1 vrealizacjsa
przewozow wojskowych wymagajg skoordynowanego wysidku wszystkich
stuzb logistycznych. Jednak szczeg6lng role w tworzeniu i fun-
kcjonowaniu wojskowego systemu transportowego spedniac¢ bedzie
stuzba komunikacji wojskowej. Bedzie ona wspétuczestniczy¢ w
procesie planowania przewozéw wojskowych, koordynowa¢ ich i-"eali-
zacje oraz organizowac na ich rzecz wspotdziatanie
woj skowo-cywilne,

Kierowanie i kontrola ruchu na wojskowych drogach samocho-
dowych ma na celu zapewnienie wykonania planowanych przewozéw w
nakazanych terminach, zachowanie ich ciggtosci oraz racjonalnego
wykorzystania technicznych mozliwosci systemu ti”ansportowego.
Realizuja je sity i Srodki sduzby komunikacji wojskowej.

Jednoczesnie rozwiniete przez ta stuzbe, na wojskowych dro-
gach samochodowych elementy kierowania i konti-"oli ruchu udtatwiac
bedg sztabom réznych szczebli dowodzenia reagowanie na zmiany
zachodzgce w sytuacji operacyjnej i logistycznej przez przekazy-
wanie informacji dla dowdédcow maszeiujacych kolumn.

3/ Patrz. E. NOWAK: Materiaty do studiowania z zakresu stuzby

komunikacji wojskowej. Skrypt, AON 1990, nr bibl. PF 3049,
s ,75



2. OGOLHE ZALEZHOSCI1 POMIEDZY WSPARCIEM LOGISTYCZNYM
A ZDOLNOSCIA BOJOWA WOJSK 1 UZYSKIWANIEM PRZEWAGI
W  toku badan problematyki wsparcia logistycznego wojsk au-
torzy zauwazytij Ze jego wpdyw na uti®“zymanie zdalnosci bojowej
wojsk oraz uzyskiwanie przewagi nad nieprzyjacielem w pedni pod-
lega tzw. ‘'prawidtowosciom**. Prawiddowosci te mozna sfoivmitowad
nastepuj gco:

1. Wysoki poziom zapaséw oraz sprawna realizacja dostaw i us-
+tug naleza do =zasadniczycii determinantdow utrzymania zdalnosci
bojowej wojsk walczacych.

2. Uzyskanie wiekszej od nieprzyjaciela wydolnosci systemu
logistycznego /szczegOlnie w zaki®""esie przewozow wojskowych oi"az
remontu techiiiki wojskowej/ jest jedynym z zasadniczych stymula-
torow procesu zdobywania przewagi.

3. Intensywnos¢ wyzyskania systemu logistycznego jest Scisle
uzalezniona od sytuacji bojowej i operacyjnej wojsk walczacych;

a/ przygotowanie do dziatahn zaczepnych powoduje wzmocnhione
""zainteresowanie"™ problemami zaopatrywania wojskg serwisu tech-
nicznego uzbi-ojenia 1 sprzetu technicznego oraz przewozami WwoOj-
skowymi przez obie walczgce strony;

b/ stabilizacja linii frontu oraz mata aktywnos¢ dziatan bo-
jowych powoduja spadek ‘'zainteresowania" problemami zasilania
woj sk;

c/ wysokie tempo natai”“cia sprzyja opanowywaniu potencjatu Ilo-
gistycznego nieprzyjaciela w niezniszczonym stanie.

d/ niskie tempo natarcia umozliwia wycofujacemu sie nieprzy-

jacielowi niszczenie pozostawionej infrastruktury logistycznej.









