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WSTEP

21 marca 2006 r. w Zaktadzie Systeméw Dowodzenia i Metodyki Szkolenia Dowddztw
Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej odbyta sie sympozjum
naukowe nt. Zgrywanie systemu walki

Zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa narodowego, spowodowane powstaniem nowego
typu zagrozen, wytyczyty nowe zadania dla Sit Zbrojnych RP. Zostaty one okreslone w Stra-
tegii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej oraz uszczegétowione w Strate-
gii Wojskowej Rzeczypospolitej Polskiej. W celu zapewnienia skutecznej ich realizacji sity
zbrojne rozwijajg wymagane zdolnosci operacyjne. Warunkiem osiggniecia i utrzymania tych
zdolnosci, w tym przygotowania ich do dziatania zgodnie z przeznaczeniem i procedurami
obowigzujacymi w NATO, jest osiggniecie wiasciwego poziomu wyszkolenia, ktory okreslaja
wymagania, kryteria i standardy przygotowania sit zbrojnych do realizacji zadan w uktadzie
narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym. Przygotowanie Sit Zbrojnych RP do realizacji no-
wych zadah zapoczatkowatlo wprowadzenie szerokich zmian strukturalno-organizacyjnych,
dostosowujacych wielkos¢, organizacje i wyposazenie sit zbrojnych do rzeczywistych potrzeb
i mozliwosci panstwa. Wymusito to wprowadzenie szeregu nowych rozwigzan rowniez
w systemie szkolenia.

Jednym z waznych elementdw wyszkolenia dowddztw i wojsk jest zgranie systemu wal-
ki, ktéry umozliwia skoordynowanie dziatan réznorodnych sit i Srodkdéw ukierunkowanych na
osiaggniecie celu walki (dziatan), w sposéb zgodny z decyzjg dowddcy. Zgrywanie systemu
walki realizowane na poziomie operacyjnym i taktycznym sit zbrojnych obejmuje realizacje
szeregu przedsiewzie¢ planistycznych i organizacyjnych majacych na celu uzyskanie skoor-
dynowanego i sprawnego dziatania sit i Srodkéw zaangazowanych w dziataniach bojowych
(walce).

Celem sympozjum byta wymiana pogladéw i doswiadczen przedstawicieli srodowisk
naukowych i praktykéw - reprezentantow instytucji wojskowych i dowddztw réznych pozio-
mow struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych RP, dotyczacych zgrywania systemu walki.
Sympozjum przyczynito sie do wypracowania wielu konstruktywnych wnioskéw w zakresie
zdefiniowania systemu walki, okreslenia jego struktury wewnetrznej oraz form i metod sto-
sowanych w jego zgrywaniu.

Tematyka sympozjum obejmowata nastepujgce obszary problemowe:



1. Aspekty pojeciowe i terminologiczne dotyczace zgrywania systemu walki.

2. Struktura wewnetrzna (podsystemy) systemu walki.

3. Zgrywanie systemu walki jako kategoria prakseologiczna.

4. Planowanie i organizowanie zgrywania systemu walki.

5. Formy i metody stosowane w praktycznym zgrywaniu systemu walki.

Obrady rozpoczgt Komendant Instytutu Zarzgdzania i Dowodzenia ptk dr hab. inz.
Janusz Krecikij, ktory przywitat wszystkich przybytych gosci i zapoznat z celami oraz prze-
biegiem sympozjum naukowego.

W trakcie sesji | poSwieconej ogélnym zatozeniom zgrywania systemu walki wojsk lg-
dowych SZ RP z referatami wystagpili: ptk dr hab. inz. Jarostaw Wolejszo {Miejsce i rola sys-
temu watki w systemie obronnosci panstwa), prof, dr hab, Witold Kiezun, {Prakseologiczne
zasady sprawnego dziatania), ptk dr Wiodzimierz Hauzer {System walki SZ RP), ptk Marek
Matynia {Systemy funkcjonatne watki/watki SZ RP), ptk dypl. Janusz Adamczak {Zgrywanie
systemu watki w wojskach tgdowych SZ RP).

W czasie sesji Il dotyczacej struktury podsystemow walki oraz zgrywania systemoéw
walki na szczeblu taktycznym wojsk lgdowych SZ RP referaty przedstawili: mjr dr inz. Jerzy
Stowik {Struktura podsystemu dowodzenia) pptk dr inz. Andrzej Nowak {Zgrywanie systemu
rozpoznania), pptk dr inz. Piotr Malinowski {Struktura podsystemu razenia) pptk dr inz. Jaro-
staw Solarz {Obrona przed bronig masowego razenia jako etement zabezpieczenia dziatanh
bojowych), ptk dr hab. Zdzistaw Kurasinski {Struktura podsystemu fogistyczneg6), ptk dypl.
Marian Koztowski {Zgrywanie systemu walki zwigzku taktycznego), pptk dypl. Zenon Pisko-
rowski {Zgrywanie systemu watki brygady), pptk dypl. Tomasz Piotrkowski {Zgrywanie sys-
temu wsparcia ogniowego w putku artyterii), pptk Krzysztof Skowronski {Zgrywanie systemu
walki batationu czotgow), pptk dypl. Jarostaw Gromadzifski {Zgrywanie systemu watki bata-
tionu zmechanizowanego).

W sesji 1l odbyta sie wymiana pogladow i doSwiadczen w obszarze zgrywania systemu
walki wojsk lagdowych SZ RP.

Seminarium podsumowat ptk dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo, ktéry wskazat na potrzebe
kontynuowania prac nad udoskonalaniem systemu walki wojsk lagdowych Sit Zbrojnych RP.
Dziekujac uczestnikom za aktywny udziat w sympozjum zachecit do zacie$nienia kontaktow
miedzy zainteresowanymi stronami. Poinformowat, iz materialy z sympozjum zostang opra-
cowane i udostepnione w zwartym wydawnictwie akademickim oraz zaprosit na kolejne spo-

tkania naukowe.



. REFERATY PROGRAMOWE

Pik dr hab. inz. Jarostaw WOLEJSZO
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Lgdowych

WSPOLCZESNE UWARUNKOWANIA | ICH WPLYW NA

MODYFIKACJE SYSTEMU WALKI WOJSK LADOWYCH SZ RP
(artykut dyskusyjny)

Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa narodowego spowodowane powstaniem nowego
typu zagrozen wyznaczyty nowe zadania dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zostaty
one okreslone w ,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej” oraz
uszczegbtowione w ,Strategii Wojskowej Rzeczypospolitej Polskiej”. W celu zapewnienia
skutecznej ich realizacji sity zbrojne rozwijajg wymagane zdolnosci operacyjne. Warunkiem
osiggniecia i utrzymania tych zdolnosci, w tym przygotowania ich do dziatania zgodnie
z przeznaczeniem i procedurami obowigzujagcymi w NATO, jest osiggniecie wiasciwego po-
ziomu wyszkolenia, ktory okreslajg wymagania, kryteria i standardy przygotowania sit zbroj-
nych do realizacji zadan w uktadzie narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym. Przygotowanie
SZ RP do realizacji nowych zadan zapoczatkowato wprowadzenie szerokich zmian struktu-
ralno organizacyjnych, dostosowujacych wielko$¢, organizacje i wyposazenie sit zbrojnych
do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci panstwa.

Stosownie do wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, Polska utrzymywac bedzie
system obronnosci o potencjale gwarantujgcym sprostanie wyzwaniom i skuteczne przeciw-
stawianie sie wszystkim potencjalnym zagrozeniom zewnetrznym. Musi on takze zapewni¢
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w biezacych miedzynarodowych dziataniach prewencyj-
no-stabilizacyjnych.

System obronnos$ci Rzeczypospolitej Polskiej stanowig wszystkie sity i srodki przezna-
czone do realizacji zadan obronnych, odpowiednio do tych zadan zorganizowane, utrzymy-
wane i przygotowywane. Skiada sie on z trzech podstawowych elementéw: podsystemu kie-
rowania oraz dwéch podsystemoéw wykonawczych - militarnego (Sity Zbrojne RP) ipozamili-
tarnego (pozamilitarne ogniwa obronne).

Sity Zbrojne RP sg podstawowym elementem systemu obronnos$ci panstwa. Stuzg ochro-

nie niepodlegtosci Rzeczypospolitej Polskiej i niepodzielnosci jej terytorium oraz zapewnie-



niu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jej granic. W ramach tej fimkcji wykonuja zadania wy-
nikajace ze Strategii Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, skonkretyzowane w Polityczno-
Strategicznej Dyrektywie Obronnej i w stosownych narodowych i sojuszniczych planach ope-
racyjnych. Dziatajgc w narodowym systemie obronnosci iw systemie sojuszniczym. Sity
Zbrojne RP sg przygotowane do wykonywania trzech rodzajéw zadan strategicznych: zadan
obronnych w razie wojny (odparcie bezposredniej agresji na terytorium Polski lub udziat
w odparciu agresji na inne panstwo sojusznicze), zadan reagowania kryzysowego (takze
w ramach misji organizacji miedzynarodowych) oraz zadan stabilizacyjnych iprewencyjnych
w czasie pokoju. Ponadto sg one gotowe do udziatu w reagowaniu na zagrozenia pozamilitar-
ne.

Sity Zbrojne RP przygotowywane beda zaréwno do wykonywania zadan w ramach
obrony kolektywnej NATO, jak i zadan reagowania kryzysowego. We wszystkich rodzajach
Sit Zbrojnych utrzymywane beda wojska o wysokim stopniu gotowosci do dziatania (wojska
gotowosci operacyjnej), zdolne juz w skiadzie i strukturach pokojowych do szybkiego reago-
wania na kazdy rodzaj zagrozenia, w tym zwtaszcza do natychmiastowego odparcia agresji na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, oraz wojska o zrédznicowanym stopniu gotowosci
(w tym gotowosci mobilizacyjnej), przeznaczone do wspierania i kontynuowania juz prowa-
dzonych operacji po pewnym okresie przygotowan, w tym do mobilizacyjnego rozwijania
dodatkowych sit, niezbednych do prowadzenia operacji w razie wojny na duzg skale.

Sity Zbrojne RP dzielg sie na:

1) wojska operacyjne, obejmujace sity i Srodki rodzajow sit zbrojnych, przygotowane
do prowadzenia dziatan potgczonych w kraju i poza jego terytorium, w strukturach Sojuszu
i w ramach innych organizacji bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz doraZnie tworzonych
koalicji.

W zaleznosci od charakteru w>'konywanych zadan w strukturach wojsk operacyjnych
wyrdznia sie

a) lednostki bojowe: ogdélnowojskowe, aeromobilne, specjalne, lotnictwa taktycznego,
rakietowe OP oraz okrety uderzeniowe;

b) lednostki wsparcia bojowego: rozpoznania, wywiadu, walki elektronicznej, dziatan
psychologicznych, rakietowe i artylerii, OPL, chemiczne, inzynieryjne, radiotech-
niczne OP, okrety obrony przeciwminowej, zwalczania okretow podwodnych i za-
bezpieczenia hydrograficznego;

c) jednostki zabezpieczenia bojowego: dowodzenia, tacznosci i informatyki, logistycz-

ne, medyczne, wspotpracy cywilno-wojskowej oraz inne.



2) wojska wsparcia krajowego, przeznaczone do wspierania wojsk operacyjnych i wy-
konywania zadan obronnych gtéwnie na terytorium kraju we wspoétdziataniu z pozamilitar-
nymi elementami systemu obronnego panstwa. W ich sktad wchodzgjednostki obrony teryto-
rialnej, Zandarmerii Wojskowej, administracji wojskowej oraz logistyki stacjonarnej i inne
zabezpieczajace w systemie stacjonarnym. W szczegdlnych sytuacjach jest mozliwe czasowe
podporzadkowanie czesci tych sit - w strefie bezposrednich dziatan na terenie kraju - do-
waodztwom sojuszniczym i koalicyjnym.

W zaleznosci od potrzeb i rozwoju sytuacji SZ RP sg zdolne do realizacji nastepuja-
cych zadan: zapewnienie bezpieczenstwa w czasie pokoju (monitorowanie i ochrona
przestrzeni powietrznej oraz wspieranie ochrony granicy ladowej i wéd terytorialnych,
prowadzenie dziatalnoSci rozpoznawczej i wywiadowczej, prowadzenie wspotpracy woj-
skowej w zakresie rozwoju i stosowania S$rodkow budowy zaufania i bezpieczenstwa
w bezposrednim otoczeniu Polski i na Swiecie, implementacja postanowiert porozumien
rozbrojeniowych oraz nadzér nad ich realizacjg, wspieranie wiadz panstwowych oraz
administracji publicznej w reagowaniu na zagrozenia niemilitarne - gtéwnie klgski zy-
wiotowe i katastrofy, prowadzenie dziatan poszukiwawczo-ratowniczych, realizacja za-
bezpieczenia topograficznego i dziatalnosci hydrografczno-meteorologicznej, oczyszcza-
nie terenu z przedmiotoéw wybuchowych i niebezpiecznych pochodzenia wojskowego, mo-
nitorowanie skazen promieniotworczych, chemicznych i biologicznych na terytorium kra-
ju), wspieranie procesu stabilizacji i operacji humanitarnych (udziat w operacjach
utrzymania pokoju prowadzonych przez NATO, UE i ONZ oraz wynikajgcych z innych
porozumieft miedzynarodowych, wspieranie operacji humanitarnych prowadzonych przez
organizacje miedzynarodowe, rzgdowe i inne), zapobieganie konfliktom lokalnym
i regionalnym oraz udziat w ich rozwigzywaniu (obrona terytorium kraju, udziat
w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego na obszarze NATO, zgodnie z art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego, udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego
poza obszarem odpowiedzialnosci NATO), udziat w dziataniach antyterrorystycznych
(prowadzenie dziatan prewencyjnych, obrona przed atakami terrorystycznymi, udziat w
czynnym zwalczaniu terroryzmu, uczestnictwo w likwidacji skutkéw dziatan terrorystycz-
nych), odparcie ataku strategicznego (uczestnictwo w strategicznej operacji obronnej
na terytorium RP, udziat w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zo-
bowigzan sojuszniczych i koalicyjnych).

W celu skoordynowania dziatan roznorodnych sit i Srodkdéw (komponentéw rodzajow sit

zbrojnych) ukierunkowanych na osiggniecie celu walki (dziatan), w sposob zgodny z decyzja



dowddcy, na poziomie operacyjnym i taktycznym, organizuje sie i prowadzi zgrywanie sys-
temu walki. Zgrywanie systemu walki obejmuje realizacje szeregu przedsiewzie¢ planistycz-
nych i organizacyjnych majgcych na celu uzyskanie skoordynowanego i sprawnego dziatania
sit i Srodkdéw zaangazowanych w dziataniach bojowych (walce). Realizujg go te szczeble do-
wodzenia, ktére z uwagi na swoja role, miejsce i bojowe przeznaczenie w skali operacyjnej
i taktycznej, maja bezposredni wptyw na wynik walki zbrojnej.

Poszczegblne podsystemy systemu walki, jakimi sg; ugrupowanie bojowe, dowodzenie,
rozpoznanie, razenie, wsparcie bojowe, zabezpieczenie logistyczne, uzupetnianie zgrywa sie
wedbug etapdw planowania i praktycznej realizacji procesu szkolenia.

Zgrywanie systemu walki dokonuje sie permanentnie dgzgc do utrzymania go w odpo-
wiedniej gotowosci do uzycia. Podstawe zgrywania systemu walki stanowig wytyczne do-
wddcéw RSZ do zgrywania systemu oraz opracowywane na ich podstawie ramowe plany
zgrywania systemu walki. Zgrywanie systemu walki jest zatem procesem ciggtym realizowa-
nym etapowo. Moze ono przyjg¢ forme planistyczng i praktyczng. Zgrywanie podsystemow
lub ich elementéw prowadzi sie w ramach ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz ¢wiczen
i zaje¢ z wojskami.

Otaczajgca nas rzeczywisto$¢ postrzegana jest przez wspétczesng nauke w sposéb cato-
Sciowy. Jednak w badaniach catosci bardzo ziozonych zachodzi potrzeba wyodrebniania
z nich mniejszych catosci (czesci) ze wzgledu na zadania i powigzania miedzy nimi. To
z kolei wywotuje potrzebe postugiwania sie ogdlnym pojeciem czego$, co sktada sie z okre-
$lonego zbioru elementéw, ktére sg ze sobg powigzane odpowiednimi relacjami.

Analizujgc przedstawione powyzej informacje dotyczace celu i zadan funkcjonowania
SZ RP pojawiajg sie problemy do rozstrzygniecia w postaci nastepujacych pytan:

- Co tojest system?

- Cotojest walka?

- Czy mozna zdefiniowaé systemem walki?

Starajac sie odpowiedzie¢ na postawione pytania sprébujmy zdefiniowac pojecie: system
oraz walka.

Wspotczesnie w znaczeniu ogblnym system jest definiowany jako:

- skoordynowany uktad elementow, zbidr tworzacy pewng catos¢ uwarunkowang sta-
tym, logicznym uporzadkowaniem jego czesci skladowych; zasady organizacji czego$, ogot

przepiséw, pogladéw, regut obowigzujacych, stosowanych wjakiej$ dziedzinie, wedtug kto-



rych co$ jest wykonywane; okreslony sposob, metoda postepowania, wykonywania jakiej$
czynnosci’;

- skoordynowany uktad elementéw, zbior tworzacy pewng cato$¢ uwarunkowang sta-
tym, logicznym uporzadkowaniemjego czesci sktadowych; koncepcja takiej catosci.

W prakseologii i teorii zarzgdzania systemy stanowig:

- elementy (przynajmniej dwa) powigzane ze sobg relacjami i tworzace catos$é jako-
Sciowo rézng od sumy elementéw; zbiér elementdw, majacy okre$long strukture, tworzacy
catos¢ o innych cechach niz cechy elementow”.

W Leksykonie Wiedzy Wojskowej system okreslany jest jako:

- wszelki, skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okreslong strukture uktad elemen-
tow; zespdt sposobow (metod) dziatania, wykonywania ztozonych czynnosci; catoksztatt zasad
organizacyjnych, ogét norm i regut obowigzujgcych w danej dziedzinie; catosSciowy i upo-
rzadkowany zesp6t zadan powiazanych z sobg okreslonymi stosunkami logicznymi; problema-
tyka systemu w sensie najogoélniejszym zajmuje sie prakseologia i cybernetyka”.

Na uwage zastuguje fakt, ze podobne definicje zawierajg réwniez opracowania z zakresu
organizacji dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk lagdowych, okreslajace system jako
wyodrebniony z otoczenia zbiér elementow materialnych lub abstrakcyjnych wzajemnie po-
wigzanych, ktére mozna rozpatrywac jako cato$¢, charakteryzujaca sie cechami, jakich nie
posiada zaden zjego elementow”.

Termin walka, jako kategoria semantyczna, jest wieloznaczny i ma szeroki zakres.
W ujeciu czynno$ciowym oznacza przezwyciezanie czegos$, zmaganie sie z kims$ lub z czyms$
badZ tez dziatanie majace na celu osiggniecie, uzyskanie, zdobycie, odzyskanie, utrzymanie
kogos$ lub czegos$. Z tej szerokiej denotacji (ekstensji) i wieloznacznej konotacji (intensji) na*
zwy walka, wywodzg sie jej rozne rodzaje.

W znaczeniu militarnym walka definiowana jest jako “‘organizowane dziatanie sit
zbrojnych stron przeciwnych, dazacych do pobicia przeciwnika, $cieranie sie, bicie si¢ z kims,
czyms; bitwa, bdj, potyczka; w znaczeniu ogoélniejszym: wojnd™”. Definicja powyzsza, jak

widzimy, obejmuje takie terminy, jak: bitwa i boj, a w sensie szerszym réwniez nazwe wojna.

' Stownikjezyka polskiego, tom Ill, Warszawa 1981, 387.

A Stownik wyrazéw obcych. Warszawa 1980, s. 723.

AT. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Wroctaw 1978, s. 237.

~Lekykon wiedzy wojskowej, MON Warszawa 1979, s. 426.

A Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk lgdowych, cz. 1. Podstawowe pojecia, zadania
i struktury organizacyjne dowodztw jednostek operacyjnych wojsk ladowych, (opraé¢, zbior.), Warszawa 1998,
s. 17.

~Stownikjezyka polskiego. Warszawa, PWN 1995, s, 608.



Podobnie jak w jezyku angielskim, gdzie bitwe, walke, boj, okresla sie wspdlnym terminem
battled W ujeciu encyklopedycznym walka zbrojna jest dominujacg cechg zjawiska spotecz-
nego, jakim jest wojna”.

Na gruncie prakseologii walka, w znaczeniu ogélnym, jest pojmowana jako kooperacja
negatywna przynajmniej dwaéch sprawcow, z ktérych kazdy stara sie osiggna¢ cel niezgodny
z celem drugiego™.W ogdlnej teorii walki, walka zbrojna jest odmiang dzielnej walki, ,,...jest
tylko modyfikacjg walki w ogole™™. Walka” definiowana jest réwniez jako ,,...bezposrednie
starcie zgrupowan wojsk, wzajemne destrukcyjne oddziatywanie za pomocg posiadanych
$rodkéw razenia, to przede wszystkim fizyczne niszczenie i psychologiczne obezwladnianie
przeciwnika, jako przeszkody na drodze do celu...". Walka - to starcie zbrojne z przeciwni-
kiem w skali taktycznej. Walka obejmuje sekwencje bojow sit gléwnych oraz dziatan tak-

tycznych (rys. 1) nizszego szczebla - wzajemnie sprzezonych co do celu, miejsca i czasu.

DZIALANIA TAKTYCZNE

REAGOWANIA

KRYZYSOWEGO POKOJOWE
DEMON'STRA- USTANOWIENIA
V. CYJNE ; POKOJU
M\ - WYMUSZANIA
KRYZYSO~® POKOJU
7- . BUDOWANIA
POKOJU
UTRZYMANIA
POKOJU

HUMANITARNE

zrédlo: M. Huzarski, Taktyka we wspdtczesnej sztuce wojennej, zmiany klasyfikacyjne (seminarium naukowe
w KSzOiT AON), Warszawa 2006.

Rys. 1. Elementy sktadowe dziatan taktycznych wojsk tgdowych

* Stownik angielsko-polski, Warszawa, Wiedza Powszechna 1990, s. 46.
*Encyklopedia popularna. Warszawa, PWN 1994, s. 947.

T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum 1978, s. 267.

Zob. T. Kotarbinski, Z zagadnien ogdlnej teorii walki, [w;] Wybor pism, t. 1, Warszawa 1957, s. 556.
" S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona Warszawa 1993, s. 16-17.
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Wedtug Malego stownika jezyka polskiego™ walka jest to dziatanie majace na celu
uzyskanie, przeprowadzenie czego$ albo wystepujac, opierajgc, sprzeciwiajgc sie komus lub
czemu...".

Tadeusz Kotarbinski za walke'”* w ujeciu prakseologicznym uwaza najciekawszy
przypadek wzajemnego przeszkadzania, zmuszajgc obie strony do pokonywania trudnosci,
a wiec posrednio do uprawniania techniki dziatan...". Leksykon Wiedzy Wojskowej"* walke
precyzuje jako: ,,...zbrojne starcie dwéch przeciwstawnych stron (odpojedynczego zoinierza
do zwigzku taktycznego witacznie), dazacych do osic{gniecia réznych, niezgodnych celéw, za-
dan. zamierzen, usitujacych sita, przede wszystkim zbrojnie, oraz podstepem przeszkodzié¢
sobie wzajemnie (rozbi¢, zniszczyé, obezwtadnic).

Prowadzona analiza celu, zadan SZ RP oraz definicji systemu i walki, skfania sie ku te-
mu, zeby jednak zmieni¢ dotychczasowe nasze myslenie i moze przyja¢ zamiast systemu

walki pojecie systemu dziatan (r>'s. 2).

WOJSKA riARYNARKA
LADOWE WOJENKA.

Trwm Ut ZB'RVMIfCn

PODSYSTEM
UGRUPOWANIA
BOJOWEGO S Y
PODSYSTEM PODSYSTEM
ZABEZPIECZENIA ROZPOZNANIA

.OGISTYCZNEGOvV

PODSYSTEM
WSPARCIA
BOJOWEGO

Rys. 2. System dziatan SZ RP - projekt

Maty stownikjezyka polskiego. Warszawa 1995, s. 1005.
T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1969, s. 239.
u Leksykon ..., wyd. cyt. s. 472.



Poniewaz mozna stwierdzi¢, ze nasze otoczenie (wojskowe) sktada sie z wielu systemdw
dziatania, a kazdy z nich realizuje inne cele. Granice miedzy poszczeg6lnymi systemami sg
czesto mato precyzyjne, a ich elementy byw'ajg zbyt ogolnie okre$lone. Jesli bowiem jako
system potraktowaé¢ dowolng catos¢ zorganizowana, to nasuwa sie wniosek, ze mozemy wy-
odrebni¢ systemy dziatania oraz systemy niebedace systemami dziatania, tzw. systemy
ogoblne. Systemy dziatania odroznia od systemoéw ogélnych to, ze dziatajg w nich ludzie jako
podmioty dziatania’

Z prakseologicznego punktu widzenia system dziatan wojsk lagdowych SZ RP mozna
uznaé za system, poniewaz:

- jest obiektem rzeczywistym,

- realizuje celowe dziatania,

-jest wspotuzyteczny w powiazaniu z innymi systemami funkcjonujagcymi w wojsku
(np. systemem dowodzenia),

- moze skfadac sie z innych podsysteméw,

- stwarza warunki dziatania sobie i irmym systemom, bedac zabezpieczany tak przez sie-
bie, jak i inne systemy (np. system zabezpieczenia/wsparcia logistycznego),

- moze sie zmienia¢ (np. w zakresie struktur organizacyjnych) i doskonalié, czyli jest
systemem rozwijajagcym sie,

- proces jego doskonalenia trwa w czasie i ma skonczong trwatosé (kiedys sie konczy),

- $rodki materiatowo-techniczne i finansowe przeznaczone na realizacje systemu dziatan
zuzywaja sie i wymagaja odnowy (uzupetnienia)

Przedstawiony materiat stanowi podstawe do dyskusji na temat zdefiniowania systemu
dziatan lub walki oraz okre$lenia jego podsystemOw na szczeblach taktycznych w wojskach
ladowych SZ RP, Sprecyzowanie wymienionych okreslen pozwoli przystapi¢ do zajecia sie
problematyka zgrywania systemu dziatan lub jak niektérzy wolg systemu walki. Zachecam do
wymiany pogladéw na ten temat na lamach Przeglagdu Wojsk Ladowych lub bezposrednio

z autorem (i.woleiszo@aon.edu.pl).

Por. M. Huzarski, W. Karczmarek, Obrona i natarcie dywizji. Warszawa 1997, s. 23.
Por. P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, Warszawa 1983, s. 38.
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ZARZAD DOKTRYN | SZKOLENIA SZ
ptk Marek MATYNIA

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ - MARZEC 2008

Panowie Oficerowie!

Dziekujac serdecznie za zaproszenie mnie i oficerow Zarzadu Doktryn i Szkolenia
na dzisiejsze sympozjum, pozwole sobie rozpoczaé moje wystapienie od pogratulowania
naszym dzisiejszym gospodarzom Panu ptk. dr. hab. KRECIKIJOWI i ptk. dr. bab.
WOLEJSZO inicjatywy i pomystu zorganizowania spotkania, ktérego tematyka mimo
zZtudnych pozoréw jest swoistg biatg plamg w procesie szkolenia sit zbrojnych,
dowodzenia i planowania dziatar bojowych.

Odnoszac sie do obszaru tematycznego seminarium nie sposOb zauwazyé, iz
kierowany przeze mnie ZDiSzSZ wydajac kolejne dokumenty doktrynalne DD/7, DD/7.1.
instrukcje DD/7.1.1. byt swoistego rodzaju inicjatorem - koniecznosci spotkania sie
i omowienia przedmiotowej tematyki.

W spos6b ogélny traktujgc temat systemow nalezy stwierdzié (czy nawet wrecz
przyznac), iz na dzien dzisiejszy - mimo wydania tak waznego dla SZ RP dokumentu
jakim jest ,Strategia Wojskowa RP” - nie istnieje oficjalny podziat systemow
funkcjonujacych w SZ RP.

W sSwietle mniej lub bardziej oficjalnych zapiséw - rozwazania i ustalenia w tym
zakresie zatrzymaty sie na poziomie SYSTEMU OBRONNEGO PANSTWA oraz tzw.
SYSTEMOW FUNKCJONALNYCH SZ.

Jednocze$nie dokonujac krytycznej analizy wspominanych wydawnictw - mysle tu
oczywiscie o obu Strategiach - nie znajdziemy tam szczeg6towych zalecen, procedur
w zakresie ich zgrywania.

Sztab Generalny WP widzagc te mankamenty, a takze wychodzac naprzeciw
wnioskom i zaleceniom pokontrolnym - poprzez wprowadzenie do uzytku stuzbowego
w SZ RP dokumentu doktrynalnego ,,Organizacji szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ
RP” (DD/7.1) dokonat préby uporzadkowania tej problematyki na szczeblach
operacyjnym i taktycznym.



PLAN WYSTAPIENIA

A SYSTEM SYSTEMOW - SYSTEM OBRONNOSCI RP
# STRUMCTURA PODSYSTEMU MILITARNEGO
# SYSTEMY FUNKGONALNE S2 RP | ICH DYSPONENCI

® STRUKTURA SYSTEMU WALKI

® ZGRYWANIE SYSTEMOV'/- ETAPY ZGRYWANIA SYSTEMU
WALKI

Bioragc pod uwage wspominane tytulem wstepu uwarunkowania, szczebel
dowodzenia ktéry reprezentuje, a takze przewidziany czas (10 min) - w dalszej
czesci mojego wystapienia uwage Pandw chciatby skupi¢ na przyblizeniu , filozofii
podejscia do problemu” oraz przyjetych w SG WP zatozen planistyczno-

organizacyjnych, ktére determinowaly proces opracowywania problemu
SYSTEMU WALKI.

Jednocze$nie mam Swiadomos$¢, iz znaczna cze$¢ z przedstawionych
informacji bedzie Panom znana, ale bez nich nie bede w stanie osiggnac
zatozonego celu mojego wystgpienia - mianowicie uswiadomienia znaczenia roli i

miejsca SYSTEMU WALKI w procesie szkolenia SZ RP oraz planowania dziatan
bojowych.
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SYSTEM OBRONNY RP

PODSYSTEIM
POZAMIUTAPXNY

OBSZARY ZADANIOWE

W WYKRYWANIE ZAGROZEN
Il KIEROWANIE PRZYGOTOWANIAMI OBRONNYMI
W CZASIE POKOJU
Il REAGOWANIE NA ZAGROZENIA KRYZYSOWE
Wl oBRONA PAKSTWA
L UDZIAL WE WSPOLNEJ OBRONIE ZGODNIE
Z ART. 5TRAKTATU WASZYNGTONSKIEGO

SOJUSZNICZE SYSTE?#«' BEZPIECZEHST\¥A

Punktem wyjscia budowy podstaw i zatozern SYSTEMU WALKI - a uzywajac
wspobtczesnej nomenklatury' pojeciowej SYSTEMEM SYSTEMOW byt oczywiscie
SYSTEM OBRONY PANSTWA oraz zatozenia teoretyczne, o ktérych wspomniat juz
Pan ptk J. WOLEJSZO.

Zgodnie ze ,Strategiag Obronnosci RP” oraz dokumentem doktrynalnym
“Doktryna Szkolenia SZ RP” (DD/7) system obronnosci panstwa to zbior
uporzadkowanych wewnetrznie w'zajemnie powigzanych elementéw - ludzi,
organizacji i urzadzen - dziatajgcych na rzecz zachowania bezpieczenstwa panstwa
obejmujacy podsystemy; kierowania, militarny i niemilitarny.

W ujeciu zadaniowym - System Obronny Rzeczypospolitej Polskiej jest
odpowiedzialny za;

1 Wykrywanie zagrozen.

2. Kierowanie przygotowaniami obronnymi w czasie pokoju.

3. Reagowanie na zagrozenia kryzysowe.

4. Obrone Panstwa.

5. Udziat w'e wspdlnej obronie zgodnie z Art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego.

Dla nas zolnierzy oczywiscie najwazniejszy jest System Militarny, ktory
stanowi podstawowy, wyspecjalizowany i specjalnie dla potrzeb obronnych
utrzymywany element systemu obronnosci panstwa. Obejmuje on prawne,
doktiymalne, materialne oraz ludzkie i terytorialne elementy organizacji wojskowej
panstwa, ktére umozliwiajg tworzenie i funkcjonowanie sit zbrojnych - w $cistym
powigzaniu z pozostatymi podsystemami - w obronie narodowej oraz
sojuszniczymi systemami bezpieczenstwa.
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MISJE | ZADANIA PODSYSTEMU MILITARNEGO - SZ RP
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Nie sposéb przej$¢ do dalszych rozwazan nad klasyfikacjg Systeméw Funkcjonalnych
SZ RP bez bardziej wnikliwego i szczeg6towego zapoznania sie z misjami i zadaniami
powierzonymi Podsystemowi Militarnemu.

W rzeczywistosci powotanie do zycia i utrzymywanie w silach zbrojnych
sprawnie funkcjonujgcych systeméw musi odpowiadaé¢ i w petni wspiera¢ realizacje
wiasnie tych misji i zadan.

Oczywiscie jedynie dla przypomnienia - stosownie do tresci zawartych
w Strategii Wojskowej, Sitom Zbrojnym RP okreslono 5 misji. W ramach kazdej misji
przewidziano okreslone zadania (ogétem 20), ktére beda realizowane w réznych stanach

gotowosci obronnej panfstwa, w dwdch obszarach: wewnetrznym, rozumianym jako
terytorium Kraju i zewnetrznym - poza jego obszarem.

Przypisane SZ RP misje i zadania sg tak skonstruowane by zawieraty mozliwie
szerokie (petne) spektrum sytuacji, w ktorych moga by¢ zaangazowane Sity Zbrojne RP.

Jak to przedstawiono dla przykladu na slajdzie - bez wiekszego zastanowienia
okreSlonym zadaniom przypiszemy adekwatne systemy - bezposrednio wspierajgce ich
realizacje, np. Zintegrowany System Rozpoznania Wojskowego, czy tez powszechnienie
znany System Reagowania Kryzysowego.
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STRUKTURA PODSYSTEMU MILITARNEGO
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Przy projektowaniu zatozen SYSTEMU WALKI uwzgledniono réwniez
funkcjonujace aktualnie w SZ RP jego systemy funkcjonalne. Chce Panéw
poinformowag, iz aktualnie w GZO-P3 pracujemy nad tym problemem - dazac
do jego uporzadkowania w catych sitach zbrojnych.

W tym wzgledzie wzieto réwmiez pod uwage funkcjonowanie sit zbrojnych
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Okresom tym przypisano mozliwg ilo$¢ systemow
z odpowiednimi ich nazwami. Nalezy pamieta¢, iz wigekszo$¢ z nich funkcjonuje we
wszystkich trzech okresach.

Po dokonaniu dekompozycji podsystemu militarnego, wyspecyfikowano
podsystemy wchodzace w sktad systemow funkcjonalnych, ktére bezposrednio beda
ksztattowaty strukture wewnetrzng SYSTEMU WALKI. Nie brano tutaj pod uwage
systemu reagowania kryzysowego, poniewaz jest on jakby okresem przejsciowym
i jego podsystemy wystepujg w obu systemach.

Jednoczesnie, zatozono iz SYSTEM WALKI ma swoje zastosowanie gtownie
na szczeblu taktycznym i funkcjonuje w okresie wojny oraz czesciowo kryzysu.

Natomiast systemy funkcjonalne szczebla strategicznego ulegajg przeobrazeniu
i znajdujemy je we wszystkich okresach funkcjonowania sit zbrojnych.

W poszczegblnych okresach zakres wykonywanych zadaiih na rzecz
funkcjonowania danego systemu jest zrdznicowany. Najmniejszy bedzie
w czasie pokoju, natomiast najwiekszy w czasie w/jny.

19



PREZYDENT RP

| NACZELNY DOWODCA |

PODSYSTEM SYSTEMY c p-
KIEROWANIAG FUNKCJONALE " X X
: SIt. ZBROINYCH RP \
SYSTEM PObSYsM'
. & SYSTEM
“OBRONNOSCI MILITARNY POKOJOWY JmobilizacyjnyC,’
! SYSTEM WOJENNY }
fO SYSTEM REAGOWANIA o
. KIEROWANIA SYSTEM : Vol
\owopzeny  KRYZYSOWESO/ DOWODZENIA -
'PODSYSTEM CSTRZEGANIA
jniemilitarny;: JALARMOWANIAC
DIVP u
SYSTEM /==

WALKI

Szanowni Panowie

Poszukujgc sposobu pokazania miejsca i roli SYSTEMU WALKI
w ogoblnych zatozeniach systemu militarnego chciatby sie postuzy¢ zasadami
dziatania silnika samochodowego (a gtownie skrzyni biegoéw).

O systemie militarnym mozna powiedziec, iz jest on uktadem dynamicznym,
ktorego podsystemy i elementy sg wigczane w zaleznosci od sytuacji i potrzeb.

Dalej idac tym tropem - mozna stwierdzi¢, ze prawidtowe dziatanie systemu
militarnego jest pochodng przyjetego i zastosowanego podsystemu (podsysteméw) -
adekwatnego do aktualnie pokonywanego odcinaka drogi i manewru
wykonywanego przez kierowce (podsystem kierowania).

W ten sposdb chciatbym podkresli¢, iz caty ten dynamiczny ruch zawsze

prowadzi do celu - w przypadku sit zbrojnych jest osiagniecie celu operacji, dziatan
bojowych, itd.
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DYSPONENCI
SYSTEMOW FUNKCJONALNYCH

SYSTEMY FUNKCJONALNE SZ RP

Odnoszac sie do nadrzednych dla SYSTEMU WALKI, funkcjonujacych obecnie w
SZ RP elementébw w ktorych nazwie znajdziemy okreSlenie SYSTEM - nalezy
stwierdzi¢, iz jedynym z dokumentéw obowiazujacych obecnie w SZRP i normujacym
problematyke odpowiedzialnosci komérek organizacyjnych Sztabu Generalnego WP za
funkcjonowanie systemow jest Zarzadzenie nr 5 MON z dnia 20 lutego 2002 roku w
sprawie regulaminu organizacyjnego MON.

Zgodnie z tym dokumentem - poszczegdlne Generalne Zarzady i Zarzad Wojskowej
Stuzby Zdrowia odpowiadajg za nastepujace systemy - slajd.

Nalezy zauwazy¢, ze obecnie SZ RP sg naszpikowane réznorodnymi systemami.
Przeprowadzona w Zarzadzie Doktryn i Szkolenia SZ analiza zasadniczych dla
funkcjonowania resortu obrony narodowej i sit zbrojnych dokumentéw wykazala, iz
ogdlna liczba wyszczegdélnionych w nich systemoéw wynosi okoto 42.



SYSTEM WALKI - GENEZA

REGULAMIN DZIALAN TAKTYCZNYCH WLad SYSTEM WALKI ZBROJNEJ
wyd. 1994 rok

ROZPOZNANIE CZYNNIKI WALKI ZBROJNEJ:

ZASEZPISeZENIE
SOJOWE
ZABEZPIECZENIE = RUCH

I0GISTYCZJ4E = INFORMACJA YALIMKLL K L T
UZUPELNIANIE WOJSK BBEM sNFOBVBaorff
DOWODZENIE

« RAZENIE

LLC<VB.

SYSTEM
OBRONNY =

UGRUPOV>(AN(E BOJOWE
SYSTEM OGNIA /(
SYSTEM INFORMACYJNY

INFRASTRUKTURA TAKTYCZNA

Jak wspominatlem na wstepie - problematyka SYSTEMU WALKI nie ma zbyt
bogatego podloza teoretycznego. Praktycznie pierwsze rzeczowe opracowania
pojawity sie z poczatkiem lat dziewiecdziesiatych. Ich autorami sg przede wszystkim
owczesni pracownicy Akademii Obrony Narodowej.

Dzi$ z perspektywy czasu mozna S$miato powiedzie¢, iz temat ten
w zasadzie nie byt dalej rozwijany, az do momentu utworzenia Dowddztwa WLad.
Oficerowie pionu szkolenia sztabu DWLad (obecny gen. dyw. W. SKRZYPCZAK)
ponownie dokonali préby teoretycznego opracowania przedmiotu naszych
dzisiejszych rozwazan.

Jak sie Panowie orientujecie, z roéznych przyczyn, problem ten do dnia
dzisiejszego w zasadzie nie znajduje odzwierciedlenia w regulaminach dziatan
taktycznych RSZ,

Potrzeba ujecia systemu walki w dokumentach doktrynalnych normujgcych

proces szkolenia sit zbrojnych - byta w duzej czesci uksztattowana dziatalnoscig
Departamentu Kontroli MON.

Podsumowujac dotychczasowe wystgpienie chce powiedzie¢, ii z uwagi na
ubogie odzwierciedlenie tego problemu w teoretycznych opracowaniach przyjeta
i zaproponowana przez GZ0O-P3 struktura wewnetrzna systemu walki jest pochodng
syntezy opracowan akademickich, co przedstawie na kolejnym slajdzie.
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DEKOMPOZYGA SYSTEMU WALKI

;" + STANOWISK DOWODZENIA i ZARZADZANIA KADRAMI i i+ OGOLNOWOJSKOWEGO i
+ LACZNOSCI i UZUPEENIANIA STRAT i i+ INZYNIERYINEGO
i : < POWIADAMIANIA 10STRZEGANIA i ; " i + CHEMICZNEGO
. me INFORMATYKI 1TELEKOM. i ADMIMSTRACII JENCOW - i+ ARTYLERYJSKIEGO
.......................... T. ©e OPL
PODSYSTEM A+ WALKI ELEKTRONICZNEJ

UEUPELNIANIA

mi PVvODSYSTEM
DOWODZENIA m
UGRUPOWANIE PODSYSTEY/;
SOJOWE ROZPOZNANIA
SYSTSH WALKI
PCCBYSTEW PODSYSTEM
RAZENIA  WSPARCIA

ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

ZAB MATERIALOWEGO _', INZYN'ERVJNEGO
! CHEMICZNEGO

WOJSK LADOWYCH ZAB TECHNICZNEGO i ARTYLERYJSKIEGO
Sl POWIETRZNYCH _ opL
MARYNARKI WOJENNE] ZAB TRANSPORTOWSGO i WALKI ELEKTRONICZNE]

U\B. MEDYCZNEGO

Na potrzeby szkolenia sit zbrojnych w ZDiSzSZ dokonano podziatu systemu
walki - przedstawionego na slajdzie.

Wyrédzniono w nim siedem zasadniczych podsysteméw (rozpoznania, razenia,
wsparcia, dowodzenia, ugrupow'ania bojowego, zabezpieczenia logistycznego
i uzupetniania), plus dodatkowo wyspecyfikowano trzy (HNS, ugrupowania bojowego
i reagowania). W skiad poszczeg6lnych podsystemdw w'chodzg systemy wskazane na
slajdzie.

Przedstawiony wczesniej podziat podsystemu militarnego oraz obecnie
zaprezentowany podziat systemu walki nalezy traktowac jako przyktadowy do dalszych
rozwazan i dyskusji.
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ZGRYWANIE SYSTEMOW -ZASADY PLANOWANIA

DOWODZTWA RSZ, DGW

,Vra”C2Ne..:DO ZGRYWANfA SYSTEMU...”
... Jna okres 6Jat S

~-RAMOWE PLANY ZGRYWANIA SYSTEMU WALKI...”

. CYKL ™ CYKL_ CYKL
DZ/OW/FLOTYLLA BRYGADA/PULK BATALION/DYW1ZJON
na okres 2 lat - Z2SW
na okres 4 lat na okres 3 iat na okres 18 miesiecy -Z2

Przechodzac do zasadniczego tematu sympozjum jakim jest zgrywanie systemu
walki nalezy stwierdzié, iz podstawe planowania zgrywania systeméw stanowig programy
¢wiczen opracowywane na szczeblu Sit Zbrojnych, RSZ, ZT i oddziatow.

Natomiast, zgodnie z postanowieniami DD/7.1 - w ramach procesu planowania
zgrywania systemoOw opracowuje sie:

* Na szczeblu DRSZ - Wytyczne dowodcy danego RSZ do  zgrywania systemu
obejmujace okres 6 lat;

* Na szczeblu dowddztw dywizji - Ramowy plan zgrywania systemu walki ....;
* Na szczeblu oddziatow - réwniez Ramowy plan zgrywania systemu walki ....;
» W batalionach - takze Ramowy plan zgrywania systemu walki...;

Natomiast z czasowego punktu widzenia zgrywanie systemow realizowane jest
w cyklach, ktore dla poszczegolnych taktycznych szczebli dowodzenia wynosza:

» W batalionie do 24 miesiecy dla ZSW oraz 18 miesiecy dla zot. zawod.;
« W brygadzie 36 miesiecy;
* W dywizji 48 miesiecy.
Za poczatek kazdego cyklu przyjmowacé nalezy poczatek roku kalendarzowego.
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ETAPY ZGRYWANIA SYSTEMU WALKI

ETAP |
Izgranie systemu w zakresie pianistycznym w ramach prowadzonych éwiczen
(treningéw sztabowych) bez udziatu wojsk
ETAP I
praktyczne zgranie podsystemu dowodzenia i podsystemu
w priorytetowego jednostki
S-
€ ETAP I N Iz
1 doskonalenie podsystemu dowodzenia i priorytetowego oraz praktyczne
zgranie pozostatych podsystemov®
ETAP IV

realizowany jest v/ ramach jednego, gtév;nego ¢wiczenia konczacego cykl
zgrywania systemu na kazdym jego poziomie

Dostrzegajac ztozonos¢ tego procesu, po konsultacjach z DRSZ przyjeliSmy etapowe
i roztozone w czasie podejécie do problematyki zgrywania SYSTEMU WALKI, adekwatnie
do typu, struktury i przeznaczenia JW.

ETAP | - polegajgcy na zgrywaniu systemu w zakresie planistycznym.
W wymiarze praktycznym realizowany w ramach prowadzonych c¢wiczen (treningow'
sztabowych) bez udziatu wojsk. Prawidlowo zrealizowany stanowi podstawe do
praktycznego (rzeczy'wistego) zgrywania poszczegolnych podsystemow.

ETAP Il - stanowi faze praktycznego zgrywania systemu i obejmuje zgranie
podsystemu dowodzenia i podsystemu priorytetowego dla danej jednostki. W tym etapie
zgrywanie pozostatych podsystemoéw realizowane jest nadal w fazie planistycznej. Etap
uwaza sie za zakoriczony po praktycznym zgraniu wszystkich elementéw podsysteméw
systemu dowodzenia z podsystemem priorytetowym jednostki.

ETAP Il - obejmuje dalsze doskonalenie podsystemu dowodzenia i priorytetowego
oraz praktyczne zgranie pozostatych podsystemow. W trakcie ¢wiczen podsystemy, ktore
nie sg zgrywane praktycznie, powinny by¢ doskonalone pod wzgledem planistycznym.
Praktycznie zgranie wszystkich podsystemow konczony trzeci etap zgrywania.

ETAP 1V - realizow'any jest w ramach jednego, gtéwnego ¢wiczenia konczacego cykl
zgrywania systemu na kazdym jego poziomie. Etap ten przynalezny jest wylgcznie
jednostkom  (pododdziatom), ktérych poziom ukompletowania daje mozliwos$¢
praktycznego sprawdzenia funkcjonowania wszystkich elementéw systemu w ramach
jednego cwiczenia
z wojskami lub ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego z oznaczonymi wojskami.
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WNIOSKI

ODPOWIEDNIO
ZGRANY SYSTEM WALKI UMOZLIWI SPRAWNE DZIALANIE
SIt 1 SRODKOW ROZNYCH KOMPONENTOW RSZ i RW W WALCE.
(rezultaty bedg widoczne w diuzszej perspektywie czasowej)

1. ZGRYWANIE SYSTEM WALKI (MIMO 12 NIE JEST ELEMENTEM PROCESU
PLANOWANIA DZIALAN BOJOWYCH) JEST PROCESEM CIAGLYM
REALIZOWANYM PRZEZ WSZYSTKIE Wl - WE WSZYSTKICH OKRESACH
FUNKOONOWANIA SZ (,,P", ,K" i ,W").

2. MIMO OPOROW - USYSTEMATYZOWANIE - POPRZEZ UMIESZCZENIE
PROBLEMATYKI ZGRYWANIA SYSTEMU WALKI W DOKTRYNACH
SZKOLENIOWYCH POZWOLILO NA FORMALNE WPISANIE JEJ W PROCES
SZKOLENIA SZ.

3. DOKONANIE STOSOWNYCH ZAPISOW W PROGRAMACH OCENY ORAZ
OPRACOWANIE SZCZEGOLOWYCH INSTRUKOI STWORZY MOZLIWOSC
OBIEKTYWNEJ OCENY POZIOMU WYSZKOLENIA ORAZ PRZYGOTOWANIA
JEDNOSTEK DO PROWADZENIA DZIALAN BOJOWYCH.

Szanowni Panowie

Wyczerpatem przewidziany dla mnie czas. Swoje wystgpienie chciatbym
podsumowac takim stwierdzeniem ,,Mam $wiadomo$¢, iz zagadnienie Systemu
Walki, a w tym szczeg6lnie doktrynalna konieczno$¢ zgrywania jego
poszczegblnych podsysteméw i elementow nadal wzbudza tzw, ,,mieszane
uczucia™ Nie mniej jednak, to samo zycie wymusza na nas takie a nie inne
dziatania.

W naszej ocenie, pomijajac podnoszone i sygnalizowane przez naszych
kolegébw z DRSZ okre$lone problemy w tym zakresie - mama tu giéwnie na
uwadze dziatalnos¢ DK MON - wprowadzanie tej problematyki do dziatalnosci
szkoleniowej SZ RP w dluzszej perspektywie czasowej powinno przyniesé
okreslone efekty szkoleniowe.

Jednoczesnie chce Pandw poinformowac, ze widzimy okreslone utomnosci
i niedociggniecia zwigzane z tg problematyka, a wynikajgce z mato
precyzyjnych, a czasami sprzecznych z soba, zapiséw DD/7.1 i DD/7.1.1. W tym
zakresie planujemy dokonanie stosowanych, réwniez przy uwzglednieniu
waszych propozycji, korekt.

Koficzac jeszcze raz dziekuje za zaproszenie i mam nadzieje, iz w toku
dalszej dyskusji - bedziemy mieli mozliwos¢ wymiany pogladdw.
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Mjr dr inz. Jerzy SEOWIK
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Lgdowych

STRUKTURA PODSYSTEfViU DOWODZENIA

Rozpatrujac tak istotne zagadnienie, Jakim jest problematyka ZGRYWANIA SYSTEMU
WALKI W WOJSKACH LADOWYCH SZ RP, niezbedne wydaje sie w pierwszej kolejnosci
jednoznaczne przyjecie przez wszystkich uczestnikéw dzisiejszego spotkania naukowego
konkretnego rozumienia terminu system dowodzenia. Jest to zasadniczy cel mojego wystg-
pienia. Aby ten cel osiggng¢ pozwole sobie rozpocza¢ od przypomnienia kilku definicji, ktore
przyblizg audytorium istote problemu.

Trudno nie zdawaé sobie sprawy, iz w literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji sys-
temu’~ Dla uproszenia, niezbednego dla naszych dalszych rozwazan, przyjmijmy, iz system
to wyodrebniony zbidr elementéw (materiatowych lub abstrakcyjnych) wzajemnie powiaza-
nych, rozwazany jako catos¢, z okre$lonego punktu widzenia, majacy przy tym takie witasci-
wosci, ktorych nie posiadajajego elementy.

Natomiast termin DOWODZIC postrzegaé mozna na przyktad nastepujaco - byé
zwierzchnikiem jednostki wojskowej; kierowa¢ akcjg wojenng; komenderowac {Maly Stownik
Jezyka Polskiego). Z kolei DOWODZENIE WOJSKAMI traktowane jest jako szczegllny
rodzaj kierowania, sprawowany przez dowodcéw i sztaby wobec podlegtych im wojsk, od-
dziatéw, pododdziatdw w zakresie przygotowania, zabezpieczenia, prowadzenia dziatan bo-
jowych {Psychologia Walki i Dowodzenia, J. Cendrowski, S. Swebocki wyd. 1973).

Nieco inne podejscie do rozumienia terminu dowodzenie zawiera Leksykon Wiedzy Woj-
skowej, gdzie wspomniany termin traktowany jest jako ... caloksztatt celowej dziatalnosci
dowoddcow i sztabdw realizowanej w ramach okre$lonego systemu kierowania, zapewniajgcej
wysoka gotowo$¢ bojowa i whasciwe przygotowanie wojsk do jak najlepszego osiggniecia
celow bitMy tub operacji. Dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem kierowania ze wzgledu na
strukture organizacyjng sit zbrojnych i specyfike realizowanych przez nie zadan, ZMLaszcza
w warunkach wojny.

W ujeciu sojuszniczym dowodzenie jest to proces, poprzez ktéry dowddca narzuca swo-

ja wole i zamiary podwtadnym oraz w ramach, ktdrego wspomagany przez swoj sztab planu-

"“Por. Krecikij J., Wspotdziatanie systeméw dowodzenia wojsk operacyjnych i wsparcia krajowego. Teoria
temu dowodzenia, AON, Warszawa 2005, s 10.
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je, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu wojsk przez uzycie stan-
dardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych $rodkéw przekazywania informacji...
(AAP-6).

Nawet przy tej r6znorodnosci definicji mozna, zatem przyjac, iz dowodzenie to proces
planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatania wojsk oraz wykorzysta-
nia przydzielonych im zasob6w dla osicigniecia okre$lonych celdéw, zwigzanych w czasie poko-
ju - zprzygotowaniem, a w czasie wojny - z bezposrednim prowadzeniem dziatan.

Z podjetych rozwazan wynika, ze system dowodzenia (w ujeciu sojuszniczym - zgodnie
z AAP-6) uznawany jest za zintegrowany system, obejmujacy doktryne, procedury, struktury
organizacyjne, stany osobowe, sprzet i fgcznosé, ktory zapewnia dowddcom wszystkich szcze-
bli terminowe i wystarczajgce dane do: planowania dziatan, kierowania nimi, ich koordynacji
i nadzorowania.

W naszym, narodowym ujeciu system dowodzenia to (rys. 1) wzajemnie ze sobg powig-
zane funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie i ma-
teriatowe, zgrupowane w trzy komponenty:

> organizacje dowodzenia,

> $rodki dowodzenia,

> proces dowodzenia.

DujJuDIBh'IA

SRODKI
DOWODZENIA

T w E W

Rys.l. System dowodzenia wedtug ustalern narodowych
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Przy takich zalozeniach organizacja dowodzenia obejmuje:
> 0g0lne zasady dziatania poszczego6lnych elementdw organizacyjnych systemu dowo-
dzenia (sposdb postepowania, sposéb dziatania tub - doktryne),

'r spos6b zorganizowania dowodztw (rys. 2),

SZEF RADCA
SZTABU PRAWNY P40F(LAKTYK
SZTAB
GRUPA GLOWMA U
p A iirL ,,,. iiia
30, *2K
LSS EN
GRUPA SPECJALISTYCZNA
SEKCJA SEKCJA 1 SEKCJA 7 SEKCIA p SEKCJA
ARTYLERII SAPEROW oPL OPBMR P TLUMACZY %

GRUPA tACZNIKOWA

Rys. 2. Elementy sktadowe dowddztwa

> podziat i strukture funkcjonalng dowodztw na stanowiskach dow'odzenia (rys. 3),

?FSPoLy ,."\N
OPERAcCV JAT _ 1\

\'\//m N 1

I, 8P.£I,4%LU, ItAC JONARNE
'L

RODZAJE STANOWISK DOWODZENIA'

Rys. 3. Podziat dowddztwa na stanowiska dowodzenia
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WZMOCNIENIE WSPARCIE

O

FULL COMMAND -FULLCOM

OPERATIONAL CONTROL ¢OPCON

AN m —

TACTICAL CONIfiAMD - TACOM

YaCTICAL control - TACON

Rys. 7. Zakresy uprawnien w dziataniach sojuszniczych

Proces dowodzenia jako drugi z elementéw systemu dowodzenia rozumiany jest jako
proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez dowodztwa polegajgcy na cyklicznym zbie-
raniu i opracowywaniu informacji oraz przetwarzanie ich w decyzje, ktére w postaci zadania
doprowadza sie do wykonawcow (rys. 8).

Z kolei srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materiatowe wydzielone do dziata-
nia w systemie dowodzenia zorganizowane jako:
> $rodki przekazywania informacji, czyli srodki tacznosci,
> $rodki przekazywania i opracowywania informacji,
> $rodki pomocnicze,

> stanowiska dowodzenia,

> sieci telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne itp.
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Rys. 8. Proces dowodzenia w wojskach lgdowych

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze system dowodzenia powinien spetnia¢ szereg wa-
runkow (wymogoéw) niezbednych z punktu widzenia systemu nadrzednego, czyli systemu
walki (operacji). Do zasadniczych wymogow stawianych systemowi dowodzenia zaliczy¢
mozna:

> zywotno$¢ obiektéw i Srodkéw dowodzenia,

> zdolnos¢ wspoétdziatania (synchronizacje i koordynacje dziatan) z innymi rodzajami sit
zbrojnych czy tez komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych, administracjg
w kraju lub kraju panstwa - gospodarza,

> zdolnos$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci od rodzaju

prowadzonej operacji.
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Pptk dr inz. Andrzej NOWAK
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Lgdowych

ZGRYWANIE SYSTEMU ROZPOZNANIA

Wyszkolenie wojska to proces diugotrwaly i bardzo kosztowny. A wyszkolenie zotnierzy
przy zasadniczej stuzbie wojskowej trwajgcej dziewie¢ miesiecy, szukaniu oszczednosci fi-
nansowych a jednocze$nie koniecznosci nauki obstugi skomplikowanych urzadzen - to zada-
nie naprawde trudne. Jezeli dotozymy do tego zgrywanie dowodztw sztabow i wojsk w celu
uzyskania skoordynowanego i sprawnego dziatania w realizacji przedsiewzie¢ niezbednych
w chwili zaistnienia sytuacji kryzysowej lub konfliktu zbrojnego - to zadanie prawie niewy-
konalne.

Wdrazane w Sitach Zbrojnych RP dokumenty doktrynalne porzadkujg powyzszy obszar
z dziedziny szkolenia - wymagajgcy unormowania - jakim jest zgrywanie systemu walki,
a w nim systemu rozpoznania. W okresie przejsciowym, obejmujacym lata 2002-2004 funk-
cjonowato jednoczesnie kilka instrukcji odnoszacych sie zardwno do przygotowania, jak
i prowadzenia zgrywania systemu walki a w nim systemu rozpoznania. Powodowato to nie-
kiedy wiele nieporozumien i trudnosci w realizacji procesu szkolenia, a szczeg6lnie w czasie
zgrywania systemu rozpoznania. ,,Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej (DD/7)” (projekt dokumentu - prawdopodobnie wejdzie w potowie 2006 roku) oraz
wprowadzone w roku 2004: ,,Organizacja szkolenia dowodztw i sztabdéw w Sitach Zbrojnych
RP (DD/7.1)” oraz instrukcja: ,,Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodz-
twami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1)” powinny te sytuacje zmie-
ni¢, ale czy tak jest ?

Na podstawie analizy zapisow zawartych w wymienionych dokumentach mozna przyja¢,
ze system walki - to skoordynowany wewnetrznie zbior wzajemnie powiazanych sit, srodkdw
i r6znorodnych dziatan, ukierunkowanych na osiagniecie celu walki (operacji) w sposéb
zgodny z zamiarem dowddcy i przy jak najmniejszych stratach wiasnych’ Z tak przyjetej

definicji wynika, ze system walki tworzg poszczegdlne podzbiory (podsystemy), ktérych

Doktryna szkolenia Sil Zbrojnych RP DD/7, projekt z lutego 2006 r. s. 27.
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sklad, a takze nazewnictwo definiuje ,,Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej - DD/7"** w punkcie 2097 i sg to;

> ugrupowanie bojowe,

>  dowodzenie,

> rozpoznanie,

> razenie,

> wsparcie bojowe,

> zabezpieczenie logistycznego,

> uzupetnianie.

W dalszej czesci - dotyczacej zgrywania systemu walki - doktryna precyzuje, ze pod-
stawg zgrywania systemu walki stanowia ,,Wytyczne dowddcédw RSZ do zgrywania syste-
mu...” oraz opracowywane na ich podstawie ,,Ramowe plany zgrywania systemu walki®™"’,
jednak w doktrynie ,,Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP -
DD/7.1” w punkcie 3023 znajdujemy zapis ze ,,...podstawg do planowania zgrywania systemu
walki, stanowig programy ¢wiczen opracowane na szczeblu SZ RP, RSZ, ZT i oddziatow
(réwnorzednych)”. Ponadto doktryna konkretyzuje, ze na szczeblu dywizji opracowuje sie
»Ramowy plan zgrywania systemu walki dywizji” na okres czterech lat*’, a w ramach procesu
programowania ¢wiczen wykonuje sie ,,Program éwiczen ... ” w cyklu dwuletnim na okres
czterech lat. Czy z powyzszych zapiséw w dokumentach normatywnych wynika wniosek , ze
planujemy na podstawie ,,Programéw c¢wiczen...” natomiast zgrywamy na podstawie ,,Wy-
tycznych...” i ,,Ramowych planéw zgrywania...” (programy sg opracowywane w cyklu dwu-
letnim natomiast wytyczne na sze$¢ lat a ramowe plany na cztery lata) czy tez jest inaczej
jezeli tak to jak?

Do dalszych rozwazan dotyczgcych identyfikacji zgrywania systemu rozpoznania przyj-
mijmy, ze podstawg zgrywania systemu sg ,,Wytyczne Dowddcy Wojsk Ladowych w spra-
wie: zgrywania w Wojskach Ladowych systemu walki”. W wytycznych tych - ktére powinny
zosta¢ opracowane na podstawie dokumentéw normatywnych - zostaje jednak pominiety pod-
system systemu walki jakim jest ,,ugrupowanie bojowe™ i dowiadujemy sie, ze w ramach

zgrywania systemu walki zgrywaniu podlegajg tylko:

»Doktryna Szkolenia...” DD/7, w przyjetej w SZ RP hierarchii dokumentéw doktrynalnych jest dokumentem
kluczowym. Stanowi podstawe do opracowywania innych dokumentdw z obszaru szkolenia sit zbrojnych -
wstep do DD/7 s.7.

Tamze, s.27.

Organizacja szkolenia dowdédztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1) Szkol. 802/2004, Warszawa 2004, s.31 (3024).

Tamze s.25 (3002).
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r podsystem dowodzenia,

> podsystem rozpoznania,

> podsystem razenia,

> podsystem zabezpieczenia dziatar bojowych,
> podsystem zabezpieczenia logistycznego,

> podsystem uzupetnienia personalnego.

W podsystemie rozpoznania (ktéry w naszych rozwazaniach zostanie systemem) zidenty-
fikowane zostaty podsystemy, czyli zostat dokonany podziat systemu rozpoznania w ktérym
zaprezentowano nastepujgce podsystemy:

> rozpoznania og6lnego,

> rozpoznania rodzajow wojsk,

> rozpoznania inzynieryjnego,

> rozpoznania skazen,

> rozpoznania artyleryjskiego,

> rozpoznania przestrzeni powietrznej,
> rozpoznania wojsk aeromobilnych i LWL,
> rozpoznania specjalistycznego,

> rozpoznania elektronicznego,

> rozpoznania osobowego,

> rozpoznania specjalnego.

Podziat ten jest niezgodny z podziatem dokonanym w dokumencie doktrynalnym rozpo-
znania tj. Rozpoznanie wojskowe, sygn. Szt. Gen. 1531/2001 chociaz doktryna DD/7.1 na
stronie szostej odwotuje sie do niego jako do dokumentu odniesienia.

To jednak nie wszystko, jezeli chodzi o zidentyfikowanie systemu walki (a w nim syste-
mu rozpoznania). W doktrynie ,,Organizacja szkolenia dowodztw i sztabdw w Sitach Zbroj-
nych RP - DD/7.1” w ,,Zalgczniku G” tj. w ,,Ramowym planie zgrywania systemu walki”
znajdujmy rézne ciekawe zapisy: w ,,Czesci | - opisowej” w punkcie drugim jest zapis ,,Za-
miar dowddcy do zgr>"wania systemow walki (ile ich jest?), wsparcia i zabezpieczenia dziatan
bojowych tzn. ze oprdcz systemu(6w) walki posiadamy jeszcze systemy wsparcia i zabezpie-
czenia dziatan? - podobne zapisy sg w punkcie drugim. Natomiast w ,,Czesci Il - zatytulowa-
nej - Plan zgrywania systemow walki, wsparcia i zabezpieczenia dziatarh bojowych” znajduje
sie zapis ,,...system walki skfada sie z: systemu dowodzenia, systemu priorytetowego, systemu
razenia, systemu wsparcia, systemu zasilania” (czyzby nowy podziat?). Natomiast z punktu

4005 (tejze doktryny) mozemy dowiedzie¢ sie ze system walki skfada sie z: ,,...systemu in-
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formacyjnego, systemu razenia, systemu wsparcia oraz systemu zasilania” - zatem z jakich
podsystemdw skiada sie system watki i czy system rozpoznania jest jego czeScig sktadowg?
Zostawmy jednak te ,,niescistosci” dokumentéw normatywnych i przejdzmy do obszaru
naszego zainteresowania, czyli do zgrywania systemu rozpoznania w ramach zgrywania sys-
temu walki. Poniewaz zgodnie z ,,Doktryng Szkolenia... DD/7”, (w przyjetej w SZ RP hierar-
chii dokumentéw doktiymalnych jest dokumentem kluczowym)™ do dalszych rozwazan przy-
jatem podziat dokonany w ,,Wytycznych Dowddcy Wojsk Ladowych w sprawie: zgrywania
w Wojskach Ladowych systemu walki”.
Na podstawie posiadanej wiedzy (nie koniecznie wynikajgcej ze studiowania dokumen-
téw normatywnych) mozna przyja¢, ze zgrywanie systemu rozpoznania jest procesem cig-
glym realizowanym etapowo. Moze ono przyja¢ forme planistyczng i praktyczng. Zgrywanie
podsystemoéw lub ich elementéw prowadzi sie w ramach ¢éwiczeri z dowodztwami i sztabami
oraz ¢wiczen i zaje¢ z wojskami.
By zapewni¢ sprawne organizowanie i funkcjonowanie podsystemu rozpoznania, nalezy
uwzgledni¢ nastepujgce uwarunkowania (zgodnie z doktryng ,,Organizacja szkolenia do-
wodztw i sztabdw w Sitach Zbrojnych RP - DD/7.1” oraz ,,Wytycznymi Dowddcy Wojsk
Ladowych w sprawie: zgrywania w Wojskach Ladowych systemu walki”):
> we wszystkich éwiczeniach i treningach zgrywac systemy walki, wsparcia i zabezpie-
czenia dziatan bojowych wg przyjetego planu zgrywania systemoéw éwiczacej jednost-
ki wojskowej (punkt 2022) - a tutaj system wsparcia i zabezpieczenia dziatan nie jest
juz w systemie walki (ale mozemy przyja¢ ze system rozpoznania mamy zgrywac¢ we
wszystkich ¢wiczeniach i treningach),
> planowanie procesu zgrywania systemu walki (dalej zwane zgrywaniem systemow)
powinno by¢ $cisle powigzane z rodzajem, przeznaczeniem i charakterem typowych
zadan realizowanych przez jednostke wojskowa oraz przy uwzglednieniu stopnia jej
rozwiniecia i mozliwo$ciami zabezpieczenia procesu szkolenia (punkt 3022),

> podstawe planowania zgrywania systemu walki stanowig programy éwiczen opraco-
wane na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia (punkt 3023) - ale czy tylko (patrz
punkty nastepne)?,

> za zgrywanie systemu watki w jednostce wojskowej odpowiada jej dowodca (punkt

3001 oraz wytyczne punkt 1),

,Doktryna Szkolenia...” DD/7, s. 7.
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>* za koordynowanie procesu planowania i praktycznego zgrywania systemu walki od-
powiada szef szkolenia, w sytuacji za$ gdy szef szkolenia nie wystepuje w danej struk-
turze organizacyjnej, role te przejmuje szef sztabu (wytyczne punkt 2),

> w trakcie planowania opracowuje sie ramowe piany zgrywania systemu walki dywizji,
oddziatu (brygady, putku) i bataliondw (dywizjonéw), ramowe plany zgrywania sys-
temu walki powinny by¢ opracowywane na okres (punkt 3024a ponadto w wytycz-
nych w punkcie 4 wprowadzono aktualizacje, czego nie przewidziaty dokumenty dok-
trynalne):
- na szczeblu dowddztw dywizji - 4 lat (aktualizacja w cyklu 2 letnim),
- na szczeblu brygad i putkéw - 3 lat (aktualizacja w cyklu rocznym),
- na szczeblu bataliondw i dywizjonow - do 2 lat (aktualizacja w cyklu rocznym),
- bataliony zawodowe, dla nich przyjeto cykl do 18 miesiecy.

Ponadto doktryny, instrukcja oraz wytyczne konkretyzujg, ze zgrywanie systemu rozpo-
znania realizowane bedzie na trzech poziomach: poziom pierwszy - batalion (do 24 miesiecy,
bataliony zawodowe do 18 miesiecy), poziom drugi - brygada ( 36 miesiecy) i poziom trzeci
- dywizja (48 miesiecy).

Poczatkiem kazdego cyklu zgrywania systemu rozpoznania musi by¢ poczatek roku ka-
lendarzowego. Stosownie do szczebla dowodzenia, cykl koiczy najwazniejsze éwiczenie re-
alizowane w ostatnim roku zgrywania systeméw (np. ¢éwiczenie batalionowe, brygadowe,
dywizyjne adekwatnie w drugim, trzecim i czwartym roku zgrywania systemu) (punkt 3006).

Jak juz weczesniej zostato stwierdzone, cykl zgrywania systemu rozpoznania
(z wyjatkiem szczebla batalion-dywizjon)™” powinien pokr>'waé sie z cyklem ¢wiczen jedno-
stek. Oba cykle powinny rozpoczynaé sie w tym samym roku kalendarzowym. Przy czym
nalezy pamietac, ze cykliczna zmiana roli, jaka w kolejnych éwiczeniach odgrywaja poszcze-
g6lne podmioty szkolenia®™ nie ma zastosowania w przypadku oddziatow i pododdziatow,
ktére w danej strukturze wystepuja jednostkowo. Dotyczy, wiec to plutonu rozpoznawczego
w batalionie zmotoryzowanym (zmechanizowanym), kompanii rozpoznawczej w brygadzie
pancernej (zmechanizowanej) oraz batalionu rozpoznawczego w ZT.

Zgrywanie systemu rozpoznania realizowane misi by¢ w formie:

1) planistycznej - polegajgcej na zgraniu systemu w zakresie planistycznym w ramach

prowadzonych ¢wiczen i treningéw bez udziatu wojsk,

Wytyczne... punkt 5.

Zob. Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP - DD/7.1, Szkol. 802/2004, Warszawa 2004, punk-
ty 3004, 3011 oraz 3013.
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2) praktycznej - w ramach prowadzonych ¢éwiczer i treningéw, ktére umozliwiajg rze-
czywiste zgranie systemu i podsystemdéw w catosci lub ich wybranych elementow.

Zgodnie z dokumentami doktrynalnymi, system rozpoznania misi by¢ zgrywany wedtug
nastepujacych etapéw:

1) etap | - poprzedza praktyczne zgrywanie systemu i polega na zgraniu systemu w za-
kresie planistycznym w ramach prowadzonych ¢wiczen (treningéw sztabowych) bez
udziatu wojsk,

2) etap Il - obejmuje praktyczne zgranie systemu dowodzenia i systemu priorytetowego
jednostki (w ZT to podsystem dowodzenia a w batalionie rozpoznawczym to podsys-
tem tgcznosci i informatyki). Zgrywanie pozostatych systeméw i podsysteméw reali-
zowane jest w fazie planistycznej. Etap uwaza sie za zakonczony po praktycznym
zgraniu systemu dowodzenia i systemu priorytetowego,

3) etap Il - obejmuje dalsze doskonalenie systemu dowodzenia i priorytetowego oraz
praktyczne zgranie elementoéw systemu rozpoznania i jego podsysteméw. W trakcie
cwiczen podsystemy, ktére nie sg zgrywane praktycznie, sa doskonalone pod wzgle-
dem planistycznym. Praktycznie zgranie systemu rozpoznania, jego podsystemow
i elementéw konczony trzeci etap zgrywania,

4) etap IV - realizowany jest w ramach jednego, gtéwnego ¢wiczenia koniczacego cykl
zgrywania systemu rozpoznania na kazdym jego poziomie. Etap ten przynalezny jest
wylgcznie jednostkom (pododdziatom), ktérych poziom ukompletowania daje mozli-
wos¢ praktycznego sprawdzenia funkcjonowania wszystkich elementéw systemu
w ramach jednego ¢wiczenia z wojskami lub ¢wiczenia dowddczo-sztabowego z ozna-
czonymi wojskami.

Takie usystematyzowanie etapdw zgrywania systemu rozpoznania pozwala na ich
umieszczenie w planie éwiczeri z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych ze specyfiki jed-
nostki, jak ijej ukompletowania, stanu wyszkolenia itp.

Zgodnie z ,,Wytycznymi...” w ramach zgrywania sytemu rozpoznania zgrywaniu podle-
gajg nastepujace elementy.

> sztabowe komorki rozpoznawcze zgrywanego i podlegtych szczebli dowodzenia,

> podlegte i dziatajagce na korzysé sity i srodki rozpoznania ogélnego, rodzajow wojsk
i specjalistycznego,

> podsystem fgcznosci, meldunkowy i wymiany informacji.

Natomiast, zgranie podsystemu osigga sie poprzez: przygotowanie sztabowych komorek
rozpoznawczych do:
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> dokonywanie prognoz i analiz,

> planowanie rozpoznania,

> kierowanie i koordynacji uzycia wszystkich sit i srodkdw, w tym reakcji na sytuacje

nieplanowe,

> zarzadzanie informacjg i danymi rozpoznawczymi.

Uwazam, iz celowym bytoby uzyé stwierdzenia, ze zgranie systemu osigga sie poprzez
zdobycie petnej sprawnosci w zakresie: zdobywania, gromadzenia, przetwarzania i dystrybu-
cji danych i informacji, niezbednych do zaspokojenia potrzeb rozpoznawczych dowdodcy,
aw tym:

> dokonywania ocen i prognoz zagrozen,

\%

planowania rozpoznania,

\Y

kierowania i koordynacji uzycia wszystkich sit i srodkdw, w tym reakcji na sytuacje
nieplanowe,

> funkcjonowania systemu tacznosci, meldunkowego i wymiany informacji,

> zarzadzania informacjg i danymi rozpoznawczymi,

> sposéb wykorzystania pozyskanych danych i informaciji.

Proces zgrywania podsystemu rozpoznania w ramach sytemu walki na szczeblu dywizji
- jak ustalono powyzej - powinien by¢ realizowany w czterech etapach w kolejnych czterech
latach i moze przebiega¢ nastepujaco.

W etapie pierwszym, jego zgrywanie bedzie postrzegane jako dziatalno$¢ planistyczna
w dowodztwie dywizji i batalionie rozpoznawczym oraz w brygadzie A. Ponadto w drugim
potroczu batalion rozpozmawczy dokona praktycznego zgrania systemu dowodzenia i systemu
priorytetowego, jakim jest podsystem tacznosci i informatyki. Brygada B natomiast zostanie
poddana praktycznemu sprawdzeniu realizacji dziatalnosci rozpoznawczej w czasie éwiczenia
gtdwnego dla brygady a brygada C doskonali¢ bedzie umiejetnosci praktycznego zgrywania
systemu rozpoznania i tym samym konczy trzeci etap zgiy“wania.

W etapie drugim, w dowddztwie dywizji bedzie sie usprawnia¢ planowanie dziatalnosci
rozpoznawczej a zwieniczeniem tego przedsiewziecia bedg szkieletowe éwiczenia dowodczo-
sztabowe. Batalion rozpoznawczy praktycznie bedzie zgrywat pozostate podsystemy systemu
walki oraz bedzie podlegat praktycznemu sprawdzeniu funkcjonowania wszystkich elemen-
tow w ramach ¢wiczenia z wojskami. Brygada A bedzie doskonali¢ praktyczne umiejetnosci
zgrywania systemu dowodzenia i systemu priorytetowego, jakim jest podsystem razenia. Bry-
gada B w tym czasie bedzie zgrywaé dziatalno$¢ planistyczng. Z kolei brygada C zostanie

poddana praktycznemu sprawdzianowi prowadzenia rozpoznania w czasie ¢wiczen gtownych.
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w etapie trzecim na szczeblu dywizji doskonali sie system dowodzenia jako systemu
priorytetowy oraz praktycznie zgrywania elementy systemu rozpoznania w czasie treningu.
Natomiast batalion rozpoznawczy bedzie w etapie pierwszym i drugim tzn. bedzie brat udziat
w zgrywaniu w formie planistycznej i bedzie zgrywat system dowodzenia oraz system tgcz-
nosci i informatyki. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze przy tak przyjetej procedurze zgrywania
systemu rozpoznania dywizji moze praktycznie uczestniczy¢ rozpoznanie wszystkich trzech
brygad. Rozpoznanie brygady A jest bowiem gotowe do praktycznego sprawdzenia systemu
rozpoznania w ¢wiczeniu gtownych, brygada B praktycznie doskonali te umiejetnos¢, a br>'-
gada C po zgraniu systemu rozpoznania w formie planistycznej takze przechodzi do prak-
tycznego dziatania (oczywiscie oprocz batalionu rozpoznawczego).

W etapie czwartym dowodztwo dywizji, batalion rozpoznawczy oraz brygada B w czasie
¢wiczen gtdwnych zostang poddane praktycznemu sprawdzeniu skutecznosci dziatalnosci
rozpoznawczej. Brygada A realizowa¢ bedzie zgrywanie podsystemu rozpoznania w formie
planistycznej, po czym przejdzie do praktycznego zgrywania. Z kolei brygada C w tym czasie
bedzie doskonali¢ praktyczne umiejetnosci dziatalnosci rozpoznawczej.

W tak przyjetym procesie zgrywania konieczne jest wydluzenie okresu zgrywania rozpo-
znania dla batalionu rozpoznawczego o dwa lata. Trudno, bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacje,
ze dywizja jest poddana praktycznemu sprawdzeniu systemu walki - a w tym rozpoznania
(Il Etap) - bez batalionu rozpoznawczego, ktéry utrzymujac 24-miesieczny cykl zgrywania,
rozpoczyna wiasnie w trzecim roku zgrywanie systemu rozpoznania w formie planistyczne;j.

Praktyczne sprawdzenie dziatania systemu rozpoznania bedzie sie wigzato z konieczno-
§cig udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy system rozpoznania dywizji jest zgrany? Trudno
jest znalez¢ jasne kryteria oceniania w dokumentach normatywnych. Positkujac sie ,,Progra-
mem oceny jednostek...mozna przedstawi¢ nastepujaca propozycje. Oceniajac, nalezatoby
przyjac trzystopniowg skale oceny, a mianowicie:

> system rozpoznania dywizji jest zgrany,

> system rozpoznania dywizji jest czesciowo zgrany,

> system rozpoznania dywizji nie jest zgrany - wymaga dalszego zgrywania.

Program oceny jednostek resortu obrony narodowej, Cze$¢ I, Postanowienia ogdlne wymagania i kryteria
oceniania obszaru pierwszego - pokojowe ftmkcjonowanie jednostki, Dep. Kontr. 14/2005, Warszawa 2005 oraz
Czes¢ 1, Wymagania i kryteria oceniania obszaru drugiego - Przygotowanie jednostek WL do dziatania zgodnie
z wojennym przeznaczeniem, Dep. Kontr. 15/2005, Warszawa 2005.
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Ocene zgrany wystawiatoby sie w sytuacji, gdy zaréwno batalion rozpoznawczy, jak
i rozpoznanie brygad za dziatalnos$¢ rozpoznawcza podczas sprawdzania uzyskaty oceny po-
zytywne wystawione zgodnie z punktem 1047

Ocene czesciowo zgrany wystawiatoby sie w sytuacji, gdy batalion rozpoznawczy uzy-
skat ocene pozytywng, natomiast rozpoznanie brygad ocene niedostateczna.

Ocene nie jest zgrany - wymaga dalszego zgrywania wystawiatoby sie w sytuacji, gdy
zaréwno batalion rozpoznawczy, jak i rozpoznanie brygad za dziatalnos¢ rozpoznawczg pod-
czas sprawdzania uzyskaty oceny niedostateczne badz tez rozpoznanie brygad uzyskato ocene
pozytywng, natomiast batalion rozpoznawczy ocene niedostateczna.

Problematyka zgrywania systemu walki, a w jego ramach i systemu rozpoznania
w nowych uwarunkowaniach okre$lona w dokumentach normaty™wTiych wymaga wielu analiz
i praktycznych rozwigzan. Przedstawiona propozycja to jeden z mozliwych warunkéw, ktory
na obecnym etapie wiedzy wydaje sie w miare realny i mozliwy do zastosowania w wojskach.
Oczywiscie, przedstawione rozwazania nie wyczerpujg tematu, lecz mogg stac sie przyczyn-
kiem do dalszych rozwazan i dyskusji np.:

> pododdziaty batalionu (kr, KWE) - kiedy sg zgrywane?

> sztab batalionu a GAD kWE?

> kadencyjno$¢ stanowisk kadry dowddczej i sztabowej a cykliczno$¢ szkolenia?

> udziat w misjach (np. dowddca br jako dowodca w Libanie a oficerowie sztabu w Ira-
ku?), itp.

Tamze, s. 16.



Pptk dr inz. Piotr MALINOWSKI
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Ladowych

Obraz wspotczesnego Swiata nie moze by¢ tworzony za pomocg
niegdysiejszych sposobdw jego interpretacji
prof. Piotr Sienkiewicz

STRUKTURA PODSYSTEMU RAZENIA

Wspotczesne Srodowisko operacyjne swoj ksztatt osiggneto dzieki dtugotrwatej ewolucji.
Nie jest to proces zakonczony, ale na obecnym etapie mozna méwi¢ o uksztattowaniu sie
okre$lonego pogladu na wiele probleméw zwigzanych z systemowym postrzeganiem dziatan
prowadzonych przez sity zbrojne lub ich komponenty.

Imponujacy postep technologiczny i nowe wyzwania stawiane przed sitami zbrojnymi
oraz szersze zastosowanie teorii organizacji i zarzadzania zainicjowaty w ostatniej dekadzie
znaczace przeobrazenia w ich ocenie jako systemu. Wynikato to z wplywu, jaki na tworzenie
nowoczesnych, skutecznych systeméw wojskowych maja réznorodne determinanty. Bardzo
istotng ich grupe stanowity czynniki zewnetrzne (egzogeniczne), do ktérych mozna zaliczy¢:
przeciwnika oraz szeroko pojete otoczenie - postrzegane jako warunki ekonomiczne, $rodo-
wiskowe, polityczno - prawne, technologiczne i spoteczne oraz inne wspotpracujace i nad-
rzedne systemy. Stad dotychczasowa struktura sit zbrojnych jako systemu w zderzeniu z no-
woczesnymi sposobami ich uzycia w réznorodnych dziataniach okazata sie mato elastyczna
i w wielu obszarach zbyt ograniczona.

Znaczacym determinantem dla naszych sit zbrojnych byto réwniez przystapienie Polski
do Sojuszu. Spowodowato ono pojawienie sie w srodowisku systemu, jakim sg sity zbrojne,
nowy'ch relacji i sprzezen z innymi wspétdziatajgcymi systemami, ktére w przypadku dziatan
sojuszniczych mogg spetnia¢ nawet funkcje systemu nadrzednego. Podczas konstruowania
systemu, w ktdrym ma by¢ zachowana spéjnos¢ struktury, czynnik ten wymusit powazniejsze
traktowanie cechy kontekstowosci wskazujacej, ze jednoczesnie moze on by¢ i powinien trak-
towany jako obiekt nalezacy do wiekszego systemu

Uczestnictwo w Sojuszu zainicjowalo takze szersze i bardziej intensywne badania na-
ukowe zmierzajace do weryfikacji poprzednich zatozer oraz wzbogacenia dotychczasowego
dorobku sztuki operacyjnej i taktyki o nowe elementy. Dotyczyto to gtownie obszaréw wpty-

wajacych na skuteczno$¢ i synergizm potencjalnego dziatania wojsk. Jednakze okres bezpo-

Tamze, s. 17.
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Srednio przed wstagpieniem do NATO i krdtko po uzyskaniu cztonkostwa charakteryzowat sie
spontanicznymi prébami przyjmowania z zewnatrz zasad oraz sposobdw planowania i prowa-
dzenia dziatan. Odbywato sie to czesto w warunkach niepetnego doptywu informacji oraz
mozliwos$ci poznania i weryfikacji teorii sztuki wojenne;j.

W celu uscislenia rozwazan na strukturg przedmiotowego systemu, wydaje sie celowe
nieco szersze spojrzenie na zagadnienie systemu ijego elementéw. Bioragc pod uwage zapre-
zentowanie wcze$niej uwarunkowania, rozwigzanie problemu dekompozycji systemu na ele-
menty stanowigce podsystemy i okre$lenie ich struktury powinno rozpocza¢ od wyodrebnie-
nia ujecia, w jakim dokonany bedzie podziat. Przyjmujac jako system rozpatryivany system
walki, a szerzej i chyba bardziej precyzyjnie system dz/atania™, na podstawie przestanek
ogolnej teorii systemowej mozna wnioskowac, ze wkasciwym i dominujgcym podejsciem be-
dzie zastosowanie ujecia funkcjonalnego.

Podziat dokonany w takim ujeciu, zgodnym z zatozeniami prezentowanymi przez wspot-
czesnych polskich badaczy zjawisk systemowych™, wymusza okreslong procedure postepo-
wania. Oznacza ona, ze do kompozycji podsysteméw niezbedne jest wyodrebnienie zbioru
proceséw (czynnosci) wykonawczych (roboczych) i informacyjno-decyzyjnych (kierujacych)
realizowanych przez system na rozpatrywanym szczeblu dowodzenia”’.

Mozna przy tym budowa¢ wiele réznych koncepcji klasyfikowania podsysteméw, ale nie
powinny one jednak wprowadza¢ niepotrzebnego zametu, a zosta¢ oparte na istniejgcych wie-
ziach o réznej intensywnosci. Najogdlniejsza posta¢ zawiera¢ sie bedzie zwykle w ukladzie:
podsystem Kkierowania (zarzgdzania) skladajacy sie z podsysteméw decyzyjno - rozkazo-
dawczego i informacyjnego oraz podsystemoéw wykonawczych™,

Oczywiscie spotyka sie wiele roznorodnych podziatow. Jednak wskazane jest zachowa-
nie podstawowej reguty kompozycji podsystemow. Kladzie ona duzy nacisk na potrzebe iden-
tyfikacji procesu podstawowego i pozostatych, ktére sg z nim sprzezone oraz ktorych dziatal-
no$¢ moze zosta¢ w duzym stopniu zintegrowana w procesie kierowania powstajagcym syste-
mem. W systemach dziatania (walki) takim podstawowym podsystemem powinien by¢ zwy-
kle podsystem bojowy (wojsk walczacych™). Bardzo istotnym we wspotczesnym srodowisku

operacyjnym wydaje sie réwniez podsystem dowodzenia i kontroli (kierowania). Pozostate

Do tego problemu odnosit sie podczas sympozjum miedzy innymi pik dr hab. J. Wotejszo.

Za P. Sienkiewiczem, ,,Geneza i rozwdj koncepcji holistycznych i systemowych we wspétczesnej nauce”, Ze-
szyty Naukowe nr 1(50), AON, Warszawa 2003.

Por. P. S\tvk\Qw\cz, Analiza systemowa..., s. 131.

Por. T.i K. Jajuga, K. i S. Wrzosek, Elementy teorii systeméw i analizy systemowej, Wyd. AE, Wroctaw 1993,
S. 63.

W wielu publikacjach czesciej nazyw'any podsystemem manewru.

43



wyodrebnione podsystemy bedg z nimi zintegrowane w procesie kierowania systemem oraz
powigzane r6znorodnymi sprzezeniami i relacjami.

Podkreslane w teorii wewnetrzne skoordynowanie systemu walki (dziatania) i dgzenie do
osiggniecia zamierzonego celu realizowanych dziatan wymusza zwrdcenie szczeg6lnej uwagi
na precyzyjne okreslenie celow dla podsystemow i ich podstawowej funkcji, jakg maja spet-
nia¢ w trakcie réznorodnych dziatan.

W nawigzaniu do przedstawionych rozwazan nalezy przeanalizowa¢: Czy dotychczasowy
model struktury omawianego podsystemu jest rozwigzaniem odpowiednim orazjak utrzymaé
we wspoétczesnym otoczeniujego strukturalng ifunkcjonalng spojnosé?

Punktem wyjscia bedzie tu przeznaczenie sit zbrojnych, a w szczegélnosci stanowiacych
obiekt zainteresowania wojsk lagdowych. Ich predestynacja do prowadzenia petnego spektrum
dziatan we wszystkich mozliwych konfliktach o réznej intensywnosci powoduje, ze ewolucji
ulega obecnie cel dziatania, ktéry nie zawsze bedzie sie skupiat na pobiciu przeciwnika i opa-
nowaniu okre$lonego terenu. Sprawia to, ze do kazdego rodzaju dziatan, a takze podczas roz-
nych etapow realizacji celu angazuje sie sity o roznym skfadzie, obecnie przewaznie jako roz-
norodne zgrupowania wojsk.

Oczywiste jest, ze wielkos¢ i skfad zgrupowan uzytych w dziataniach powinien zapewnié
warunki wykonania zadan. Dlatego proces tworzenia zgrupowania rozpoczyna sie od wydzie-
lenia sit realizujacych zasadnicze zadania, co odpowiada poszukiwaniu w og6lnej teorii pro-
cesu podstawowego. W zbiorze realizatoréw dziatania podstawowego sa zwykle jednostki
bojowe; pancerne, zmechanizowane, piechoty lub, w specyficznych warunkach, np. w dziata-
niach stabilizujagcych albo wspierajacych, jednostki wsparcia i zabezpieczenia, takie jak: in-
zynieryjne, zandarmerii, logistyczne, a w tym medyczne, transportowe oraz uzdatniania wo-
dy. Sity zasadnicze sg uzupetniane niezbednymi jednostkami realizujgcymi kierowanie i prze-
ptyw informacji oraz wsparcie i zabezpieczenie, a takze szeroko pojetg ochrone.

Zachowane powinno by¢ jednocze$nie podejscie teleologiczne zorientowane na celowosé
kompozycji elementow. Ma to sprawiaé, ze kazde zgrupowanie lub utworzona struktura orga-
nizacyjna wojsk stanowi¢ powinna konstrukcje elementéw potegujacych site bojowa™”, decy-
dujaca o zdolnosci do walki (dziatania), zgodnie z arystotelesowskim sadem, iz catos¢ to wig-

cej niz sumajej czesci™

Elementami sity bojowej sa: manewr, sita ognia, dowodzenie, ochrona wojsk i informacji, ktére harmonij-
nie potaczone pozwalajg sprosta¢ nieustannym zmianom w trakcie dziatan na polu walki i pokona¢ przeciwnika
dzieki uzyskaniu oczekiwanych, korzystnych skutkéw w decydujacym czasie i miejscu - por. Operations, FM-3-
00, HQ Department of the Army, Washington DC 2001, s. 4-4.

Za P. Sienkiewiczem, ,,Geneza i rozwdj..., tamze, s. 7.
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Poniewaz celem systemu walki jest pokonanie potencjalnego przeciwnika (czesto
w postaci znacznie odbiegajacej od przyjmowanego dotychczas wzorca) poszczegélne pod-
systemu powinny spetnia¢ funkcje, ktére bedg przyczynialy sie w sposéb pozytywny do
sprawnego dziatania systemu.

Jedng z takich eufunkcji w systemie walki (dziatania) jest stanowigce przedmiot prezen-
towanych rozwazan razenie. Badania spetniajgcego funkcje razenia podsystemu byty podej-
mowane w dziatalnosci naukowej od wielu lat. Cechg charakterystyczng tych badan byto sku-
pianie sie na poznaniu struktury i zadan razenia ogniowego, a nastepnie wsparcia ogniowe-
go™. Kreowano w nich zasadniczo poglad, ze cele osigga sie gtéwnie przy pomocy ognia roz-
norodnych $Srodkéw walki.

Obecnie jednak, w wyniku postepu technologicznego, funkcja razenia jawi sie nam
W nieznacznie odmienionej postaci. Spowodowane jest to wzrostem zdolnosci do oddziaty-
wania nie tylko przy pomocy ognia, ale takze innych czynnikéw, np. energii elektromagne-
tycznej.

Aby przeprowadzi¢ analize pojecia razenie powr6ci¢ nalezy do poprzednio stosowanej
definicji razenia ogniowego, ktérego istota sprowadzata sie tylko do oddziatywania na prze-
ciwnika réznymi rodzajami srodkéw ogniowych”

Kolejna ewolucja pojeciowa wprowadzita ogien jako kategorie nadrzedna. Jednak w tym
przypadku ogien byt traktowany jako gtéwna forma destrukcyjnego oddziatywania na zgru-
powania wojsk przeciwnika ijego infrastrukture oraz efekt (skutek) uzycia srodka ogniowe-
go™\. Takie odniesienie i Sciste powigzanie z oddziatywaniem realizowanym tylko przez $rod-
ki ogniowe zawezato obszar pojeciowy, cho¢ spotka¢ mozna réwniez utozsamianie ognia
z oddziatywaniem przy pomocy Srodkéw walki elektronicznej”~*”.

Dopiero na przetomie wiekéw, pod wptywem badan prowadzonych nad uzyciem $rod-
koéw ogniowych w prowadzonych konfliktach zbrojnych zauwazono, ze teza dotyczaca ognia

jako kategorii i jego funkcji jest stuszna, ale w okreslonym przedziale sytuacji bojowych.

Cz. Jarecki, Organizacja porazenia ogniowego w dziataniach zaczepnych, AON, Warszawa 1991; Artyleria
w warunkach lat dziewigédziesigtych, Materiaty z sympozjum naukowego, AON, Warszawa 1992;
A. Tomaszewski, Teoretyczne podstawy wsparcia ogniowego wojsk w dziataniach bojowych, AON, Warszawa
1994; Cz. Jarecki, Weztowe problemy uzycia Wojsk Rakietowych i Artylerii w operacji i walce wojsk ladowych,
WSO im. gen. J. Bema, Torun 1997 oraz Koncepcja uzycia i dziatania WRIA w operacjach wojsk ladowych,
RAKIETA - 4, studium operacyjne, AON, Warszawa 2000.

Por. Cz. Jarecki, Weztowe problemy uzycia Wojsk Rakietowych i Artylerii w operacji i walce wojsk ladowych,
WSO im. gen. J. Bema, Torun 1997, s. 58.

Por. Cz. Jarecki, Wsparcie ogniowe wojsk w operacji i walce, AON, Warszawa 2001, s. 5.

Por. Cz. Jarecki, M. Sotoducha, P. Malinowski, Koordynacja wsparcia ogniowego w operacjach potaczonych,
KOORDYNACJA - 3, studium operacyjne, AON, Warszawa 1999, s. 31.

Moze to by¢ podejscie wynikajace z uogdlnienia angielskiego terminu, ktory czesto oznacza réwniez czynnosg.
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Sformutowane wnioski wskazywaty takze, ze takie podejscie nie obejmuje wielu skutkéw
niesmiercionosnych."“ Potwierdzono takze, ze nawet we wspdtczesnym uzyciu sit zbrojnych
razenie w dziataniach operacyjnych lub taktycznych jest podstawowym elementem kazdego
dziatania. Rozwinieto ten poglad sugestig, ze w specyficznych warunkach istotna moze by¢
czasami tylko grozba wykonania razenia.

Przedstawione podejscia do problemu razenia wskazuje pewne luki i niejednoznacznos¢
w definiowaniu tej funkcji w systemie (walki) dziatania. Precyzyjne okreslenie struktury pod-
systemu moze byé w tej sytuacji utrudnione i bardzo istotne wydaje sie uzyskanie wyczerpu-
jacej odpowiedzi na pytanie: Co to jest razenie iJak precyzyjnie moznaje zdefiniowaé oraz
jak szerokijest zakres tego pojecia?

Poszukiwanie odpowiedzi nalezy rozpoczaé od zestawienie znanych okre$len pojecia ra-
zenie stosowanych w réznych dziedzinach nauki i zycia. | tak wedtug Stownika Jezyka Pol-
skiego PWN razenie to okreslenie pochodzace od stowa razié, czyli zadawacé ciosy, razy, ude-
rza¢, obezwladniaé, ale takze poraza¢ piorunem, energig elektrycznci blaskiem, oSlepiac.
Natomiast Leksykon Wiedzy Wojskowej traktuje razenie jako zdolno$¢ oddzialywania amu-
nicji na cel™ Bardzo interesujgcg definicje mozna przytoczy¢ za Encyklopedig Techniki
Wojskowej. Nie jest to bezposrednie wyjasnienie pojecia razenie, ale wydaje sie, ze wnosi
wiele interesujgcych spostrzezerh w tym zakresie traktujac razace dziatanie pocisku jako od-
dziatlyw>anie pocisku na cel energig kinetyczng, energia fali uderzeniowej, energig elementow
razacych /.../w wyniku bezposredniego trafienia lub /.../dziatania energii tadunku bojowego z
pewnej odlegtoscth.

Istotng probg zdefiniowania razenia byly prace prowadzone na poczatku lat dziewiec-
dziesigtych ubiegtego wieku pod egidg Szefostwa Wojsk Rakietowych i Artylerii. Czes¢ ich
wynikow zostata zebrana w postaci publikacji wydanej przez WSO w Toruniu. Razenie byio
w nim interpretowane jako bezposrednie fizyczne, psychiczne lub informacyjne oddziatywanie
na sity i srodki przeciwnika™. Podstawowa jego formag miat by¢ ogien wykonywane rézno-
rodnymi $rodkami ogniowymi. W materiale tym wprowadzono réwniez pojecie uderzenia
stanowigcego potgczenie ognia i manewru wojsk zmechanizowanych lub pancemych™ M,

Ocena przedstawionych sposobdw interpretacji przedmiotowego pojecia pozwala na wy-

odrebnienie szeregu atrybutow, ktdre przypisane sg razeniu. Nalezg do nich:

Koncepcja uzycia i dziatania WRIA..., tamze, s. 22.
Leksykon Wiedzy Wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 362.
Encyklopedia Techniki Wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1987, s. 581.

A J. Cyra, Zasady dziatan bojowych i uzycia Wojsk Rakietowych i artylerii, WSOWRIA. Torun 1993, s. 11.
“ por. tamze, s. 11
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- destrukcyjnosc¢ i bezposrednios¢~" oddziatywania,

- fizyczny lub informacyjny charakter,

- wykorzystanie efektu oddziatywania energig w dowolnej postaci,

- oddziatywanie poprzez kierunkowa emisje lub dostarczenie zasobnika ze Zrédtem

energii w obszar celu,

- wybor obiektu, miejsca, czasu i mocy oddziatywania,

- réznorodno$¢ wykonawcow.

Przedstawione atrybuty i dalsze wyniki badan nad terminem razenie jako funkcjg w sys-
temie walki sygnalizuja, wiec nieodzowno$¢ rozszerzenia jego znaczenia pojeciowego.
W wyniku podjetej préby zdefiniowania przedmiotowego pojecia mozna stwierdzié, ze raze-
nie - jest to bezposrednie oddziatywanie energia (w dowolnej postaci), emitowang w kie-
runku lub dostarczang pociskiem (rakietg) w rejon celowo wybranego obiektu, gwaran-
tujace prawdopodobienstwo ostabienia lub zatamania woli dziatania potencjalnego prze-
ciwnika w zaktadanym stopniu, miejscu i czasie™.

Oprécz przyjecia do dalszych rozwazan definicji razenia w przedstawionej postaci, waz-
nym dla wyodrebnienia struktury podsystemu wydaje sie przeglad wspotczesnych rozwigzan
technicznych stosowanych do realizacji tej funkcji. Wskazuje on, ze odpowiednie do wyko-
nania razenia $rodki sa w dyspozycji sit naziemnych, powietrznych i morskich.

Grupe tych $rodkow stanowia:

- bron zespotowa, granatniki i pociski kierowane znajdujace sie w pododdziatach wojsk

walczgcych,

- uzbrojenie poktadowe bojowych wozow piechoty, transporterow opancerzonych

i czotgdw,

- mozdzierze i artyleryjskie $rodki przeciwpancerne,

- dziata i wyrzutnie artyleryjskie,

- przeciwlotnicze, morskie i artyleryjskie zestawy rakietowe,

- dziafa i zestawy przeciwlotnicze,

- zestawy walki elektronicznej,

- uzbrojenie samolotow i srodkéw bezpilotowych.

Oczywiscie bezposrednio$¢ oznacza takze oddziatywanie realizowane przez pocisk lub rakiete z bliskiej odle-
gtosci zapewniajgcej skuteczno$¢ razenia obiektu.

W proponowanej interpretacji razenia celowo pominieto problem zorganizowanego dziatania, poniewaz pod-
stawg tworzenia systemu i podsysteméw funkcjonalnych jest znalezienie funkcji, ktére beda zapewniaty ich
celowos¢, a takze osiggniecie synergii dziatan.
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- uzbrojenie okretéw nawodnych i podwodnych.

Jest to arsenat Srodkéw, ktdry moze by¢ zdolny do spetniania funkcji razenia w catym
obszarze dziatania danego systemu, np. na poziomie pododdziatu (oddziatu) lub innym,
w ktérym podsystem ten funkcjonuje. Uwzgledniajac wyodrebnionych wykonawcéw razenia
mozna dokona¢ uporzadkowania wewnetrznej struktury podsystemu razenia w aspekcie tele-

ologicznym i zobrazowac jg w uktadzie przedstawionym na schemacie 1

RAZENIE = uuw

WTWwTTTW

ililhiillA
i
OGSEN BEZPOSREDNI OGIEN PODODDZIALOW |
PODODDZIALOW OBRONY POWIETRZNEJ ?BECZJIRAI\*/TXX\/@]’“E
WOJSK WALCZACYCH | PRZECIWLOTNICZEJ
czofgi nn :dziatania psychologiczne”
BWP ' dezinformacja
TROP I"tWSPARCIE - dziatania CtMIC
bron strzelecka QGNIOWEAN
PPK '
granatniki
ODDZIALYWANIE / ODDZIALYWANIE
SMIERCIONOSNE NIESMIERCIONOSNE

Zrédto: Opracowanie na podstawie Cz. Jarecki, Weztowe problemy uzycia...

Schemat 1. Struktura podsystemu razenia

Zaprezentowana propozycja struktury w kilku obszarach moze wydawac sie kontrower-
syjna, jednak zostata ona zestawiona z uwzglednieniem istotnych czynnikéw determinujacych
cechy strukturalne opisywanego podsystemu razenia”*.

Akcentowany dodatkowo wewnetrzny podziat na dwa rodzaje oddziatywania, Smiercio-
nosne i nieSmierciono$ne?; realizowanego w rdzmym zakresie przez poszczeg6lne elementy

podsystemu jest odzwierciedleniem obecnego rozwoju mozliwosci razenia, ktére nie ograni-

czajg sie juz tylko do wykorzystania ognia.

Najistotniejszymi z nich sa: cele i funkcje, jakie podsystem ma spetnia¢, struktura decyzyjna systemu kiero-
wania, struktura informacyjna, wczesniejsze rozwigzania organizacyjne, typ i wielko$¢ systemu wykonawczego
zawartego w poszczegolnych elementach, cele i struktura elementéw w potencjalnym ,,nadsystemie”, otoczenie
- por. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa..., s. 164.

Jest to nazewnictwo budzace czesto kontrowersje, ale juz szeroko stosowane w dokumentach sojuszniczych
oraz rodzimych publikacjach teoretycznych - por. Koncepcja uzycia i dziatania WRIA..., tamze, s. 22.
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spotykany jest réwniez zaznaczony na schemacie podziat na razenie ogniowe i oddzia-
tywanie informacyjne™, ale nie prezentuje on petnej spojnosci, poniewaz cze$¢ srodkow uwa-
zanych do tej pory jako typowo ogniowe stosuje szerszy wachlarz amunicji i rakiet, ktory
zakltéca ich tak jednoznaczne klasyfikowanie.

Wiele polemik wzbudzajg obecne préby wigczenia w strukture podsystemu razenia ele-
mentow, ktore zachowuja wiekszg interakcje z innymi podsystemami lub wskazujg samo-
dzielnie wieksza wewnetrzng spéjnosé, wykazujac cechy odrebnego podsystemu. Dodatkowo
nie w petni posiadajg atrybuty przypis>'wane funkcji, jakg majg realizowa¢ w podsystemie
razenia. Dotyczy to dwdch elementéw okreslanych jako ogien wojsk walczacych oraz zakla-
syfikowanych og6lnie pod nazwa oddziatywanie informacyjne”'.

Ogien wojsk walczacych (pancernych, zmechanizowanych, aeromobilnych, piechoty)
spetnia bardzo istotng role w dziataniach. Jest realizowany przy uzyciu broni poktadowej
czotgébw, wozéw bojowych piechoty, transporteréw opancerzonych oraz réznorodnej broni
strzeleckiej i granatnikéw, a takze przeciwpancernych pociskéw kierowanych. Obecnie poja-
wiaja sie propozycje zaliczenia do niego takze oddziatywania realizowanego przy wykorzy-
staniu mozdzierzy.

Jest to ogien bezposredni mocno zwigzany z wiasciwosciami terenu, warunkami widocz-
nosci oraz manewrem tych $rodkéw. Jego celem jest niszczenie sit i srodkéw przeciwnika
w formie bezposredniego starcia ogniowego.

Przedstawiony sposob realizacji zadan oraz gtdwne atrybuty tego elementu pozwalajg,
a nawet nakazujg, wskazywac jego zwigzki z podsystemem razenia, ale glebsze analizy kon-
tekstu jego dziatania, a w szczeg6lnosci powigzanie z szeroko pojetym manewTem sygnalizu-
ja potrzebe weryfikacji czesci pogladéw w tym zakresie. Z jednej strony wynika to z szersze-
go uwzgledniania celu i roli, jakg ma on do spetnienia, a z drugiej jego odniesienie do podob-
nych elementow wystepujacych w strukturze ,,potencjalnego” nadsystemu

Moze, wiec nalezatoby traktowac ten element bardziej jako samodzielny podsystem, na-
wet o charakterze priorytetowym? Cho¢ moze on takze nadal, ze wzgledu na wykazywane

sprzezenia, bez wiekszej dysharmonii funkcjonowa¢ w podsystemie razenia.

Podziat ten zawieraty propozycje wygenerowane w wytycznych szkoleniowych Dowodcy Wojsk Ladowych.

W doktrynie szkolenia elementy te sg mato precyzyjnie okreslane jako; ogien broni strzeledkiej ipokadowej
oraz oddziakywanie psychotogiczne - por. Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DD/7,
Szt. Gen. WP, Warszawa 2006, s. 39.

W armiach sojuszniczych istniejg rozwiazania zaktadajace wystepowanie réznorodnych podsysteméw, czego
przyktadem jest stosowane w armii amerykanskiej pojecie systeméw operacyjnych pola walki (ang. BOS - bat-
tlefield operating systems). W tym rozwigzaniu jednym z elementow jest podsystem manewru, ktory wykazuje
wiele cech wspdélnych z naszym elementem umownie nazywanym ogniem wojsk walczacych - por. Operations,
FM-3-00, HQ Department of the Army, Washington DC 2001.
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Inaczej przedstawia sie sytuacja z oddziatywaniem informacyjnym®, ktéremu trudno,
w prezentowanej postaci, przypisa¢ wiekszos$¢ z podstawowych atrybutéw razenia. Ponadto
jego sktadowe wykazujg wiekszg spdjnos¢ strukturalng i funkcjonalng z innymi podsystema-
mi walki™". Jedynie razenie elektroniczne mozna traktowac jako element podsystemu razenia,
ale wchodzacy w skiad wsparcia ogniowego.

Najwiekszg spojnos¢ strukturalng i funkcjonalng wykazuje konstrukcja wsparcia ognio-
wego. Jest ono obecnie, zgodnie z doktryng NATOM, pofaczonym i skoordynowanym uzy-
ciem ognia wojsk lagdowych, maiymarki wojennej, lotnictwa wojsk ladowych, sit powietrz-
nych oraz ofensywnych dziatan informacyjnych i $rodkdw niesmiercionosnych przeciwko
celom naziemnym do wsparcia dziataii na szczeblu operacyjnym i taktycznym. Wsparcie
ogniowe polega na integracji razenia i jego skutkow w celu op6znienia, zaktocenia dziatan
lub zniszczenia sit przeciwnika, jego funkcji walki i mozliwosci osiggania zamierzonych ce-
I6w operacyjnych lub taktycznych. W jego skladzie wystepujg komponenty ladowe, po-

wietrzne i morskie, ktére przedstawione zostaty na schemacie 2"\

/ \

LOTNICTWO \ SItY \

IVIARYNARK1 1 POWIETRZNE
 WOJENNEJ, /

KOMPONENTY WSPARCIA

OGNIOWEGO
| 3 W ntsnu
SILY! SRODKI \ o o~ P3KRETOWA"
WALKI [ Wojska | RAKIETY
AELEKTRONICZNEJ, MAKIETOWM IMODNE.J
ATYLEI

Zrédto: Opracowanie na podstawie Koordynacja wsparcia ogniowego w operacjach potgczonych...

Schemat 2. Komponenty wsparcia ogniowego

" Jego sktadowymi wedbug przygotowywanych zatozen doktrynalnych miatyby zosta¢; oddziatywanie psycho-
logiczne, informowanie opinii publicznej, wspotpraca cywilno-wojskowa oraz razenie elektroniczne.

Np. oddziatywanie psychologiczne z podsystemem rozpoznania, a wspdtpraca cywilno-wojskowa
z podsystemem dowodzenia.

Land Operations, AJP-3.2, NSA 2001, s. 5.

Cz. jarecki, M. Sotoducha, P. Malinowski, Koordynacja wsparcia ogniowego w operacjach potaczonych,
KOORDYNACJA - 3, studium operacyjne, AON, Warszawa 1999, s. 23.
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Przestawione komponenty pozostajg we wzajemnej interakcji umozliwiajgcej skutecz-
ne osiagniecie celu i realizacje otrzymywanych zadan. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze wspo-
mniany wczesniej systemowy charakter wsparcia ogniowego i wystepujace w nim powigzania
wymuszajg szukanie rozwigzan kompromisowych, ktére zapewnig maksymalny efekt razenia
i racjonalne oraz bezkonfliktowe uzycie poszczegélnych komponentéw. Dlatego tez w skita-
dzie wsparcia ogniowego, a nie wspomnianego oddziatywania informacyjnego widzie¢ nalezy
miejsce walki elektroniczne;j.

Natomiast zastosowanie przy identyfikacji podsystemu zasady rozigcznosci™ sprawia,
ze w ocenie teoretykow, kontrowersyjne wydaje sie umiejscawianie w strukturze wsparcia
ogniowego inzynieryjnych srodkéw razenia. Wynika to z zatozenia wskazujacego, iz uzycie
inzynieryjnych srodkéw razenia sytuuje sie jako element szeroko pojetej dziatalnosci inzynie-
ryjnej funkcjonalnie umiejscawianej w podsystemie zabezpieczenia dziatan bojowych™ Pre-
zentowany poglad potwierdzajg takze ocena tych $rodkdw pod katem posiadania atrybutéw
razenia oraz wyniki specjalistycznych badan nad ich wiasciwosciami™.

Ostatnim wyodrebnionym elementem podsystemu razenia, zachowujgcym wewnetrzng
spojnos¢, jest ogien obrony powietrznej i przeciwlotniczej (do celéw powietrznych) -
w niektérych armiach zaliczany do wsparcia ogniowego. Jednak szczeg6lna i wyjgtkowo
wazna rola, jaka spetnia, sprawia, ze nalezy go traktowaé jako odrebny element podsystemu
razenia. Jego gtéwnym zadaniem jest dezorganizacja powietrznego wymiaru dziatan przeciw-
nika. Celem Srodkdéw obrony powietrznej i przeciwlotniczej staje sie nie tylko niszczenie sit
powietrznych przeciwnika, lecz niedopuszczenie do wykonania uderzen na ostaniane wojska
(ich sity i Srodki) przez statki powietrzne przy uzyciu przenoszonego przez nie uzbrojenia.
Zatem skuteczno$¢ tego elementu podsystemu razenia wptywa bezposrednio na mozliwosci
wykonania zadan przez w'ojska walczace i pozostate elementy systemu walki.

Zaprezentow'ane elementy podsystemu razenia w zaleznosci od szczebla organizacyjnego
majg rézny udziat w systemie dziatania. Z reguty jednak wielko$¢ podsystemu razenia oraz
ilos¢ jego podstawowych elementdw jest odwrotnie proporcjonalna do szczebla dowodzenia

na poziomie, ktdrego wystepuje, zgodnie z zaleznoscig zobrazowang na schemacie 3.

Oznacza ona, ze nie kompozycja podsystemu nie powinna zawiera¢ elementéw nalezacych jednoczes$nie do
kilku podsystemow.
Por. S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 1993, s.I 19.

Por. System budowy zap6r minowych do wsparcia operacji korpusu, MINOWANIE, praca naukowo-
badawcza, AON, Warszawa 2001.
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PODSYSTEM”
RAZENIA

gSZCZEBEI
DOWODZENI

DRUZYNA.
Zr6dio: Opracowanie whasne
Schemat 3. Wielko$¢ podsystemu razenia na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych
Na zakonczenie zaznaczy¢ nalezy, ze podsystem razenia generuje wiele sprzezen i relacji
z innymi elementami systemu dziatania (walki). Niewyobrazalne jest bowiem skuteczne reali-
zowanie funkcji razenia bez precyzyjnej informacji, dostaw amunicji i innych $rodkéw bojo-

wych, wiasciwego zabezpieczenia dziatar oraz precyzyjnego dowodzenia.

Podsumowujgc rozwazania nad strukturg podsystemu razenia ijego wyodrebnianiem
z og6lnego systemu walki oraz optymalizacjg elementéw mozna postuzy¢ sie za profesorem
P. Sienkiewiczem stowami Joela de Rosnay twierdzacego, ze ,ujecie systemowe Jest co$
warte tylko wtedy, jesli prowadzi do dziatan operacyjnych: ulatwia zdobycie wiedzy
i pozwala na zwiekszenie skutecznosci naszych dziatary™™\

Wazne jest przy tym, aby w trakcie badan mie¢ Swiadomos¢, ze r6zne systemy mozna
otrzymac przez odmienny sposob powigzania nawet identycznych zestawow czesci. Dlatego
tez w trakcie rozwazan nad strukturg systemu potrzeba wiele rozwagi oraz umiejetnosci, aby
podczas badan systemowych wyodrebnia¢ podsystemy na gruncie wiedzy naukowej, a nie
doktryny. Wymaga to przede wszystkim twérczego i odpowiedzialnego podejscia systemo-
wego. Musi ono przejawiac sie spojrzeniem na cato$¢ poprzez role i funkcje czesci w catosci,
a takze rozpatrywaniem powigzan przyczynowo - skutkowych oraz uwzglednieniem daleko-
sieznym skutkdéw dokonanych kompozycji. Przeciez w obszarze badarn systemowych dopusz-
czalna jest niepewnos¢ i r6znorodne watpliwosci, co do natury systeméw, a przekonanie, ze

wszystko jest juz oczywiste moze zaprowadzi¢ badaczy w szeregi licznego grona wspotcze-

snych doktrynerdw.

P. Sienkiewicz, ,,Geneza i rozwoj... ”, tamze, s. 7.
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Pptk dr inz. Jarostaw SOLARZ
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Ladowych

OBRONA PRZED BRONIA MASOWEGO RAZENIA JAKO ELEMENT
ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOJOWYCH

Obrona przed bronig masowego razenia to pojecie, ktore przez wiele lat funkcjonowato
w Wojsku Polskim. Pojawito sie w 1955 roku, kiedy nastapito potaczenie trzech rodzajow
obron: przeciwatomowej, przeciwchemicznej i przeciwbakteryjnej. Obrona przeciwchemicz-
na poczawszy od roku 1955 stanowita przy tym nieodlagczng czes¢ OPBMAR, zachowujac
jednak swoistg autonomie dzieki temu, ze w wojskach istniata stuzba chemiczna oraz podod-
dziaty obrony przeciwchemicznej™'. W latach 1964 - 1976 obrona przeciwchemiczna wyste-
powata pod nazwg - ochrona wojsk przed skazeniami, potem w 1976 - 1990 zmienita sie na
zabezpieczenie chemiczne, aby w 1990 roku powrdci¢ do swojej pierwotnej nazwy. Trzeba
przy tym podkres$li¢, ze od roku 1976 do 1994 wystepowaty zaréwno obrona przeciwche-
miczna jak i obrona przed bronig masowego razenia. Zwiazki i zaleznosci miedzy obydwoma
rodzajami zabezpieczenia bojowego byly bardzo Sciste, totez wiele przedsiewzie¢ zabezpie-
czenia chemicznego stuzyto bezposrednio lub posrednio osigganiu celéw obrony przed bronig
masowego razenia. Niektére zadania wystepujace w ramach obydwu rodzajéw zabezpiecze-
nia w mniejszym lub wigkszym stopniu sie pokrywaly, a inne wrecz sie dublowaty.

Zestaw zadan realizowanych w ramach tych przedsiewzie¢ obowigzywat do chwali
wprowadzenia do uzytku ,,Regulaminu dziatan taktycznych”, ktory potaczyt istniejgce dotad
oddzielnie dwa rodzaje zabezpieczenia bojowego - ,,0brone przed bronig masowego razenia”
“obrone przeciwchemiczng” w jeden rodzaj zabezpieczenia nazwany ,,0brong przeciwche-
miczng”. Na taka decyzje niewatpliwy wptyw miata potrzeba dostosowania wiasnych rozwia-
zan, do rozwigzan obowigzujgcych w NATO. W rezultacie zrezygnowano z OPBMAR i zde-
cydowano, ze z obrony przeciwchemicznej zostang wytaczone dwa przedsiewziecia - ,,wyko-
rzystanie dymoéw” i ,,uzycie miotaczy ognia”, ktore do tej pory wchodzity tradycyjnie w skfad
obrony przeciwchemicznej, chociaz w pewien sposéb ,,nie pasowaty” do tresci zadan, ktdre
byly wykonywane w jej ramach.

Na tym etapie pozostat tylko jeden ,,chemiczny” rodzaj zabezpieczenia bojowego, ktore-

Wiecej na ten temat czytelnik znajdzie w Nowak 1., Solarz J., Ewolucja zadan obrony przeciwchemicznej
w Wojsku Polskim [w:] Zeszyty Naukowe AON, Warszawa.
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go celem byto maksymalne ostabienie skutkéw razacego dziatania broni masowego razenia
oraz radioaktywnych i toksycznych srodkéw przemystowych ,

Wkrotce jednak, w ramach unifikacji polskich rozwigzan z rozwigzaniami Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego, pojawita sie potrzeba zastgpienia nazwy ,,0brona przeciwchemiczna”
inng, bardziej przystajacg do ,,charakteru” realizowanych zadan. Stato sie tak gdyz nazwa
»obrona przeciwchemiczna” funkcjonujaca w Wojsku Polskim kojarzyta sie tylko z jednym
cztonem natowskiej NBC Defense™ mianowicie z obrong przed bronig chemiczna. Pozostate
elementy (jgdrowy i biologiczny) byly jakby pominiete.

W rezultacie przyjeto, ze ,NBC Defense” jest rownoznaczne z pojeciem obrona przed
bronig masowego razenia, w skrécie OPBMR. Termin ten rzeczywiscie zastapit pojecie
»obrona przeciwchemiczna”, obejmujagc tym samym petne spektrum zadan (chemiczne, jg-
drowe, biologiczne)»~. Mozna, wiec powiedzieé, ze obrona przed bronig masowego razenia
(OPBMR) jest tym, czym byla do tej pory obrona przeciwchemiczna (opchem), przy zacho-
waniu catej jej tresci, roli i zadan.

Pewnym problemem pozostat jednak termin funkcjonujacy w panstwach NATO ,,We-
apons of Mass Destruction” (WMD), ktéry oznaczajg brori masowego razenia (BMR). Tym
samym mamy do czynienia z dwoma bliskoznacznymi terminami - WMD oraz NBC Defence,
ktore w Polsce sg traktowane jako jeden. Tak naprawde to nie sg one tozsame, gdyz ,,Weapon
of Mass Destruction” (WMD) jest pojeciem bardziej polityczno- medialnym niz wojskowym,
ktory obejmuje nie tylko bror jadrowa, chemiczng i biologiczna, lecz takze inne, nowe rodza-
je broni o duzej sile razenia. Dodatkowo, najnowszy trend wskazuje na to, iz natowska nazwa
NBC Defence ulegnie zmianie i pojawi sie CBRN Defence™, co w prostym tlumaczeniu
oznacza obrone przed bronig chemiczng, biologiczng, radiologiczng i jadrowa.

Zgodnie z obowigzujgcg definicjg ,,0brona przed bronig masowego razenia™jest defi-
niowana jako: zesp6t przedsiewzie¢ wykonywanych w celu odstraszania przeciwnika od
uzycia BMR oraz zapewnienia wojskom bezpieczefistwa podczas dziatan w warunkach ska-
zen powstatych na skutek uzycia broni jadrowej, biologicznej, chemicznej i radiologicznej jak

réwniez w wyniku uwolnienia substancji niebezpiecznych w sytuacjach innych niz uderzenie
BMR®

Zob. Obrona przeciwchemiczna sit zbrojnych RP, Instrukcja, Warszawa 1995, s. 9
~ Natowski termin ,,NBC Defense” obejmuje trzy sktadniki: nuclear, chemical oraz biological defense.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze w skrocie obrony przed bronig masowego razenia pominieta zostata litera A, co
ma zapobiec ,,tozsamosci” tego rodzaju zabezpieczenia bojowego zjuz historycznym OPBMAR.

CBRN - chemical, biological, radiological and nuclear.

Obrona przed bronig masowego razenia w operacjach potgczonych DD/3.8, MON, Warszawa 2004, s. 5.
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Nalejg takte przytoczy¢ nowa definicjg natowska, ktéra moéwi, te sg to: plany i wszelka
dziatalnos¢ zmierzajgce do ostabienia lub zneutralizowania niekorzystnych efektéw oddziatu-
jacych na ludzi lub dziatania bojowe, ktére moga by¢ nastepstwem:

-uzycia lub grozby uzycia broni chemicznej, biologicznej, radiologicznej ijadrowej oraz
improwizowanych urzadzen zawierajgcych srodki biologiczne lub chemiczne lub substancje
promieniotworcze,

- niebezpieczenstwa wtérnych zagrozen pochodzacych od uwolnienia lub grozby uwol-
nienia substancji niebezpiecznych do otoczenia® .

Biorac powyzsze pod uwage obrone przed bronig masowego razenia mozna zdefiniowac
jako:

Rodzaj zabezpieczenia bojowego dziatah wojsk, majacy na celu zniechecenie prze-
ciwnika do uzycia broni masowego razenia oraz ochrone wojsk wtasnych przed zagroze-
niami powstatymi w wyniku uderzen BMR oraz skazeniami chemicznymi, biologicznymi
i promieniotwdrczymi spowodowanymi w sposéb inny niz atak BMR.

Tak widziana obrona przed bronig masowego razenia stanowi jeden z najwazniejszych
elementéw zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk na wspdtczesnym polu walki zwiaszcza,
ze w obecnej rzeczywistosci czynniki razace beda sie pojawiac jako skutek: uzycia broni kla-
sycznych, broni masowego razenia, uwalniania (celowego lub przypadkowego) niebezpiecz-
nych $rodkéw chemicznych i promieniotworczych z obiektdw infrastruktury gospodarczej,
znajdujacych sie w obszarze dziatan bojowych wojsk, a takze w skutek nieuniknionych poza-
row, aktow sabotazowych i atakéw terrorystycznych.

Zwlaszcza zagrozenie od $rodkow oreznych innych nizli klasyczne Srodki walki musi
by¢ dostrzegane i uwzgledniane w toku dziatan bojowych™?

Obrona przed bronig masowego razenia to dziatania podejmowane zaréwno w okresie
pokoju, jak i w okresie wojny, we wszystkich stanach gotowosci bojowej wojsk oraz wszyst-
kich rodzajach dziatan bojowych.

Jako takie nie mogg by¢ jednak podejmowane same dla siebie, lecz po to, aby zapewnic
wojskom mozliwos¢ wykonania zadan przy zachowaniu maksymalnego bezpieczenstwa oraz
tempa i swobody dziatan. Tylko ciagta i wiarygodna ocena zagrozenia wraz z odpowiednim
przygotowaniem catosci wojsk moze im zapewni¢ przetrwanie w warunkach skazen i wyko-

nanie postawionych zadan.

Zob. NATO Glossary of CBRN terms and definitions, AAP-21(A),
Zob. Obrona przeciwchemiczna Wojsk Lgdowych, AON, Warszawa 1999.
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Jednoznaczne i kompleksowe wydzielenie przedsiewzie¢ obrony przed bronig masowego
razenia nie jest zadaniem fatwym. Sa one, bowiem $cisle powigzane z catym szeregiem zadan
0 réznym charakterze i jako takie muszg by¢ rozpatrywane tgcznie, z réznych punktéw wi-
dzenia, stosownie do sytuacji i zaistniatych zadan. Nigdy nie istniejg same totez ich zakres
oraz intensywno$¢ moze by¢ bardzo rézna.

W sytuacji, gdy nie wystepuje zagrozenie od BMR™ ich wymiar osigga warto$¢ mini-
maing, ktdra w zasadzie sprowadza sie do dziatan profilaktycznych i rutynowych. Odwrotnie
jest w sytuacji masowych skazen, gdzie w realizacji zadan OPBMR sg zaangazowane wszyst-
kie sity i Srodki.

Patrzac na sprawe kompleksowo, mozemy wyodrebni¢ kilka typowych przedsiewzie¢
OPBMR, a wraz z nimi wiele innych, ktére uzupetniajgc sie nawzajem tworzg jednolity
1 wszechstronny system obrony przed bronig masowego razenia decydujacy o gotowosci
wojsk do dziatania w sytuacji skazen.

Do przedsiewzie¢ OPBMR naleza:

1 Wykrywanie, identyfikacja i monitoring.

2. Ostrzeganie, meldowanie o skazeniach i alarmowanie.

3. Ochrona przed skazeniami.

4. Ograniczanie zagrozenia skazeniami.

5. Medyczna ochrona przed BMR.

Powyzsze przedsiewziecia nie moga funkcjonowaé w oderwaniu od realnej rzeczywisto-
$ci, a szczegolnie od problemoéw lezacych w nastepujacych obszarach: szkolenie wojsk i ¢wi-
czenia z OPBMR; utrzymanie sprzetu technicznego i wyposazenia w gotowosci do dziatania
w warunkach skazen; przedsiewziecia ochronne; planowanie dziatan bojowych (operacyj-
nych) w warunkach zagrozenia BMR i inne.

Pierwszym z przedsiewziec jest wykrywanie, identyfikacja i monitoring. Juz na pierwszy
rzut oka widac, ze nie jest to przedsiewziecie jednorodne, gdyz obejmuje szereg innych. Jego
celem jest wykrycie i charakterystyka zdarzen CBRN, nastepnie identyfikacja $rodkéw lub
zagrozen z tym zwigzanych, oznakowanie obszaréw skazonych i monitorowanie wszelkich
zmian w czasie. Obejmuje przy tym takie zadania jak obserwacje skazeh oraz wstepne
i szczeg6towe rozpoznanie skazen.

Same wykrywanie definiowane jest jako stwierdzenie obecnosci srodkéw chemicznych

i biologicznych oraz materiatéw radioaktywnych o potencjalnym znaczeniu militarnym przy

Sytuacja taka ma miejsce, gdy poziom zagrozenia od wszystkich rodzajow broni masowego razenia jest zero
zob. Stanag 2974.
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pomocy wszelkich dostepnych $rodkéw”*. Takie dziatanie realizowane jest poprzez wykorzy-
stanie specjalnych detektorow, systemow oraz procedur. Dodatkowo zbierane sg wszelkie
informacje dotyczace srodkow przenoszenia broni masowego razenia oraz dziatan przeciwni-
ka z tym zwigzanych. Tego typu dane moga pochodzi¢ od wszelkich zrédet informaciji, takich
jak choc¢by wywiad, rozpoznanie, obrona powietrzna, obserwacja medyczna, ogniwa pozami-
litarne itp.

Identyfikacja - drugi czton tego przedsiewziecia - polega na okre$leniu rodzaju uzytego
srodka lub materiatu wykorzystanego w ataku BMR lub uwolnionego w zdarzeniu typu RO-
TAM Stosuje sie przy tym dwa poziomy identyfikacji. Pierwszy polega na wykorzystaniu
dostepnych detektoréw, natomiast drugi, bardziej szczegdtowy wymaga pobrania prébek,
ktore sg nastepnie badane w akredytowanych laboratoriach.

Monitoring to z kolei dziatania polegajace na cicyglej lub okresowej obserwacji i analizie
wszelkich zmian zachodzacych w sytuacji skazen w $ciSle okreSlonym obszarze dziatania.
Prowadzenie monitoringu ma zwykle na celu okreslenie potrzeb w zakresie przebywania
w indywidualnych lub zbiorowych $rodkach ochrony przed skazeniami.

Informacje uzyskane podczas wykrywania, identyfikacji i monitoringu powinny by¢
kompletne, dlatego bardzo czesto konieczne jest wykonanie dodatkowych zadah poprzez
prowadzenie obserwacji oraz wstepne i szczegétowe rozpoznanie skazen.

Jezeli otrzymamy informacje potwierdzajace obecno$¢ skazenia lub nieuchronnosé jego
wystgpienia nalezy jak najszybciej oszacowaé zagrozenie i na jego podstawie przekazaé¢ od-
powiednig informacje do zagrozonych wojsk. Z tego powodu drugim przedsiewzieciem
OPBMR jest alarmowanie, ostrzeganie i meldowanie o skazeniach. Juz w pierwszej chwili po
jakiej stwierdzimy fakt uderzenia BMR lub awarii konieczne jest zaalarmowanie wszystkich
zagrozonych wojsk, z takim wyliczeniem aby mozliwe bylo podjecie niezbednych Srodkdw
ochronnych ". Alarm musi by¢ przekazany w systemach tgcznosci i informacji z najwyzszym
priorytetem umozliwiajagcym fatwe jego wprowadzanie i odwotywanie.

Oprécz wprowadzenia alarmu dowddcy i sztaby wszystkich szczebli sg odpowiedzialni
za dokonanie oceny wptywu zagrozenia BMR na ich plany i podejmowane decyzje. Aby to
bylo mozliwe wykorzystuje sie specjalnie przygotowane meldunki CBRN, ktére funkcjonujg

w ramach Systemu Wykrywania SkazeA”™\ Zbieranie, ocena i wymiana informacji w zakresie

™MAAP-21(A).
”” ROTA - release other than attack - uwolnione w sposéb inny niz atak BMR.

Sygnaty powszechnego ostrzegania i alarmowania sg zamieszczone w STANAG 2047.

Elementami tego systemu sg zrédta informacji (obserwatorzy, patrole i posterunki), osrodki analizy skazen
oraz laboratoria analityczne.
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zagrozei BMR jest znaczacym czynnikiem efektywnosci OPBMR, dlatego informacje te mu-
szg by¢ integralng czescig planowania przysztych dziatan przez wszystkich dowddcow i szta-
by.

Ochrona przed skazeniami to przedsiewziecie, na ktore sktadajg sie trzy zadania:

« ochrona indywidualna,

« ochrona zespotowa,

» ochrona sprzetu.

Ochrona indywidualne polega na wyposazeniu poszczeg6lnych zotnierzy w indywidual-
ne érodki ochrony przed skazeniami (ISOPS), indywidualne pakiety przeciwchemiczne, ra-
dioochronne, pakiety odkazajgce oraz zestawy pierwszej pomocy. Wiadomo jednak, ze takie
Srodki sg skuteczne tylko w krétkim czasie, po ktorym moze dojs¢ do przebicia Srodkéw
ochronnych lub do fizjologicznego zmeczenia spowodowanego dtugotrwatym przebywaniem
w ISOPS, dlatego tez kazdy dowddca powinien dazy¢ do maksymalnego skrécenia tej formy
ochrony na rzecz ochrony zbiorowej lub likwidacji skazen. Systemy ochrony zbiorowej za-
pewniajg takze ciggtos¢ dziatania, mozliwo$¢ wypoczynku oraz leczenie.

Ochrona sprzetu polega na przyjeciu specjalnych kryteridw, ktére muszg zosta¢ wdrozo-
ne juz na etapie produkcji sprzetu. Szczegélne znaczenie ma odporno$é sprzetu na razace
dziatanie poszczegélnych czynnikéw broni jadrowej. W sytuacji zagrozenia pochodzacego od
Srodkow trujacych sprzet powinien posiada¢ konstrukcje oraz powtoki ochronne zapobiegaja-
ce penetracji $rodka trujacego oraz stosunkowag tatwos¢ odkazania.

Kolejne przedsiewziecie OPBMR to ograniczanie zagrozenia skazeniami. Nie jest to
przedsiewziecie jednorodne, ale caly konglomerat zadan, dos¢ mocno zréznicowanych. Po-
szczegoblne zadania dotyczg unikania skazen, kontroli rozprzestrzeniania sie skazen, ograni-
czania ekspozycji na BMR i $rodki przemystowe oraz likwidacji skazen.

Unikanie skazen to pierwsze podstawowe zadanie, ktore polega na oznakowaniu skazo-
nych obiektéw i terenu; planowaniu tras obejscia; kontroli ruchu wojsk oraz przegrupowaniu
wojsk (zmiana dyslokaciji).

Kolejne zadania, tym razem w ramach kontroli rozprzestrzeniania sie skazer obejmuja:
ograniczanie ruchu wojsk w obszarach zagrozonych skazeniami (zaréwno wychodzenie ze
skazonych obszaréw jak i wchodzenie do nich); izolacja wojsk w obszarach skazonych biolo-
gicznie; izolowanie skazen (uzycie barier, zapor, specjalnych zbiornikow) oraz postepowanie
z odpadami po likwidacji skazen.

Ograniczanie ekspozycji na BMR dotyczy przede wszystkim kontroli napromienienia,

ktdra polega na wydawaniu i tadowaniu dozymetrow, indywidualnych i grupowych odczytach
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dawek promieniowania oraz ich ewidencji; kontroli stopnia skazenia chemicznego i promie-
niotworczego oraz rotacji wojsk.

Ostatnim zadaniem ograniczania zagrozenia skazeniami jest ich likwidacja. Wyrézniamy
dwa typy likwidacji skazen - pasywng i aktywna. Pierwsza odbywa sie bez udziatu ludzi,
przy wykorzystaniu naturalnych proceséw rozpadu zwigzkdw i substancji skazajacych. Moze
by¢ czasem dlugotrwata (szczeg6lnie w niesprzyjajacych warunkach pogodowych), lecz nie
wymaga zadnych naktadow. Drugi przypadek ma miejsce, gdy nie dysponujemy odpowiednio
dtugim czasem na pasywng likwidacje skazen i z pewnych wzgledéw (operacyjnych, me-
dycznych) konieczna jest szybko$¢ dziatania. W jej ramach, ze skazonych ludzi lub sprzetu
usuwa sie substancje promieniotworcze (lub redukuje ich ilos¢), a w przypadku skazen che-
micznych i biologicznych nastepuje ich usuwanie, neutralizacja lub redukcja.

Wyr6znia sie cztery typy likwidacji skazeri. Sg to: natychmiastowa, operacyjna, grun-
towna i catkowita. Zabiegi natychmiastowe sg prowadzone przez pojedynczych zoinierzy
bezposrednio po wystapieniu skazenia. Jej celem jest minimalizacja strat w ludziach oraz
ograniczenie rozprzestrzeniania sie skazen.

Operacyjna likwidacja skazeh prowadzona jest zaréwno przez pojedynczych zotnierzy
jak i pododdziaty. Ogranicza sie zwykle do oczyszczenia zasadniczych elementéw wyposaze-
nia, materiatow lub niewielkiego terenu. Swoim zakresem wykracza jednak znacznie poza
obszar zarezerwowany dla natychmiastowej likwidacji skazeh. Jej celem jest usuniecie lub
zneutralizowanie skazeh z wyposazenia, broni zatlogowej oraz tych czesci lub catosci pojaz-
dow, ktore sg wazne ze wzgleddw operacyjnych.

Gruntowna likwidacja skazerh prowadzona jest przez pododdzialy zaréwno za pomocg
wiasnego sprzetu jak i przy pomocy wojsk chemicznych. Jej celem jest redukcja skazenia do
takiego stopnia, w ktérym mozliwe bedzie czesciowe lub catkowite usuniecie indywidualnych
Srodkéw ochrony i prowadzenie dalszych dziatan. Prowadzi sie jg po chwilowym wyprowa-
dzeniu wojsk z walki z dala od przeciwnika.

Caltkowita likwidacja skazen moze by¢ traktowana jako odmiana gruntownej, z tym jed-
nak, ze w tym wypadku nastepuje catkowite wytgczenie wojsk z dziatan bojowych. Sprzet
bojowy zostaje przetransportowany w bezpieczne miejsce, nastepnie rozmontowany, wy-
czyszczony i obstuzony.

Ostatnim przedsiewzieciem OPBMR jest medyczna ochrona przed BMR. Jest realizowa-
na w postaci czterech zadan: profilaktyki medycznej, medycznych $rodkéw zapobiegaw-
czych, leczeniu porazonych w warunkach skazen oraz ewakuacji porazonych. Wszystkie te

zadania wykonywane sa w ramach dziatalno$ci stuzby medycznej jednostek wojskowych.
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Pik dypl. Marian KOZLOWSKI
16 Dywizja Zmechanizowana

ZGRYWANIE SYSTEMU WALKI ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

Stosownie do okreslonego cyklu zgrywania systemu walki dywizji na lata 2006 - 2009,
przyjeto cykle zgrywania dla podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatow dywizji
tak, aby zawsze 1/3 sit dywizji w wyniku zrealizowania szkolenia programowego byta przy-
gotowana do realizacji zadarh bojowych (wsparcia lub zabezpieczenia). Wskazane cykle
zgr}rwania dla podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatow umozliwiajg zgrywanie
poszczegblnych podsystemow systemu walki dywizji w kolejnych latach w ramach treningéw
sztabowych, éwiczen dowodczo - sztabowych i éwiczen taktycznych z wojskami. Cyklicz-
no$¢ okresdw programowania ¢wiczefi oddziatébw i pododdziatow 16DZ w latach 2005 -
2010.

Przedstawiona struktura wcieled do pododdziatéw bojowych wsparcia i zabezpieczenia
wskazuje natomiast, w jakich terminach moga by¢ prowadzone gtdwne ¢wiczenia taktyczne
z wojskami oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw dywizji w ramach, ktérych oceniana
bedzie ich zdolnos¢ bojowa oraz zgrywane beda poszczeg6lne podsystemy - systemu walki
dywizji. Stosownie do struktury wcielen i stanu ukompletowania do etatu wojennego na ¢wi-
czenia taktyczne z wojskami powotywane beda pododdziaty rezerwy - stanowigce trzon da-
nego podsystemu. Plan powotania rezerw osobowych zostat dostosowany do cykléw zgrywa-
nia 1 programéw ¢wiczen dla poszczeg6lnych oddziatéw i pododdziatéw dywizji.

Celem zgrania poszczeg6lnych podsystemow jest osiggniecie zdolnosci do realizacji za-
dan wynikajacych z przeznaczenia danego podsystemu w ramach systemu walki dywizji
i osiggania celow walki (dziatan taktycznych).

Zgrywanie i osigganie zdolnos$ci do dziatan przez poszczegdlne podsystemy realizowane
bedzie nastepujaco:

a. Gtowny wysitek skupiony bedzie na zgraniu priorytetowego podsystemu dywizji tj.
dowodzenia, przez ciagte utrzymywanie w petnej zdolnosci do podjecia funkcji dowodzenia
na wszystkich poziomach dowodzenia w dywizji. Zdolno$¢ do dowodzenia utrzymywana
bedzie przez ciagte szkolenie stanowisk dowodzenia w ramach treningéw sztabowych, éwi-
czen dowddczo - sztabowych i z wojskami, a takze treningbw systemowych podsystemu

facznosci.
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b. Zgrywanie podsystemow - systemu walki dywizji prowadzone bedzie na bazie przyje-
tego ugrupowania bojowego dywizji wynikajgcego z tematu gtéwnego do szkolenia dywizji
na kazdy kolejny rok: 2006, 2007, 2008, 2009.

C. Zgrywanie poszczegolnych podsystemow realizowane bedzie etapami na bazie pro-
gramowych éwiczen dywizji na lata 2006 - 2009 w formie:

- planistycznej podczas treningdéw sztabowych, éwiczed dowoddczo-sztabowych na
mapach i szkieletowych,

- praktycznej podczas ¢wiczen taktycznych z wojskami (brygadowych i putko-
wych).

d. W ramach ¢wiczen taktycznych z oddziatami pododdziatami (elementami ugrupowa-
nia bojowego dywizji) beda zgrywane podsystemy strukturalne ugrupowania bojowego dywi-
zji do dziatan:

- 0opOzniajacych w pasie sit przestaniania (rzut rozpoznawczo ostonowy),
- bezposredniej walki przez gtdwne zgrupowanie bojowe (I rzut dywizji),
- w tylowej strefie obrony dywizji (odwody dywizji).

Dywizja petng zdolno$¢ do praktycznego sprawdzenia systemu walki osiggnie w maju

i czerwcu 2009 roku, co wynika ze struktury wcielen oraz zgrania podsysteméw funkcjonal-

nych systemu walki dywizji.
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Il. KOMUNIKATY NAUKOWE

Ptk dr Andrzej CZUPRYNSKI
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Ladowych

SYSTEM WALKI CZY SYSTEM DZIALANIA WOJSK
W KSZTALTOWANIU BEZPIECZENSTWA

We wspotczesnym Swiecie, gdzie wszystko i wszyscy od siebie zalezg wskazane jest sys-
temowe postrzeganie zjawisk, zwiaszcza we wszelkich systemach spotecznych, w ktorych
najwazniejsze sg relacje wystepujace pomiedzy systemami, podsystemami lub elementami.
Dlatego tez, (...) we wszystkich dziedzinach wiedzyjestesSmy zmuszeni zajmowac sie ztozonymi
uktadami, ,,catosciami” czy ,,systemamf*. W ujeciu holistycznym wszystko jest systemem,
poniewaz wszystko zalezy od wszystkiego. W takim ujeciu $wiat jest systemem. System to
cato$¢ rozumiana jako co$ wiecej niz suma jego elementow . System to wiecej niz suma
elementéw danego zbioru, to catos¢ funkcjonalna z relacjami i interakcjami. System jest war-
toScig kreujacg zmiany we wspdtczesnym Swiecie, ale zarazem jest mechanizmem reguluja-
cym jego biezace funkcjonowanie. Jezeli wszystko i wszyscy sg od siebie zalezni to oznacza,
ze w takim rozumieniu catosc jest systemem, ajej zespoly funkcjonalne sg podsystemami.

Wedtug Arystotelesa ,,cato$¢ to wiecej niz suma jej czesci”, oznacza to, ze nie jest istotna
liczba czesci i relacji, a ich efekt, ktory powoduja. Powszechnie przyjmuje sie, ze paradygma-
tem systemu jest: traktowanie badanego obiektu jako system; traktowanie danego systemu jak
obiektu ztozonego z wzajemnie powigzanych podsystemdw; traktowanie danego systemu jak
obiektu nalezacego do wiekszego systemu; $wiadome postugiwanie sie modelem systemu
0 okre$lonym poziomie rozdzielczosci™. Systemem nazywamy kazdy ztozony obiekt wyréz-
niony z badanej rzeczywistosci, stanowigca cato$¢ tworzong przez zbiér obiektéw elementar-

nych (elementéw) i powigzan (relacji) pomiedzy nimi”.

Bertalanffy L.: Ogdlna teoria systemow. Warszawa 1984 PWN, s.33.
Por. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 237.

Por., P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983, s.26.
Tamze, s.27.
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System to przede wszystkim relacje pomiedzy jego podsystemami, utrzymujace zalezno-
ci funkcjonalne mogace kreowaé jego dodatkowe podsystemy. Oznacza to, ze zbidr podsys-
temow lub elementéw zdefiniowanych na poczatku jego diagnozy stanowi liczbe zmienna,
poniewaz w trakcie jego funkcjonowania mogg powsta¢ dodatkowe podsystemy wykreowane
przez relacje i interakcje. Systemy wielokrotnie ztozone poprzez zaleznosci funkcjonalne w>'-
stepujgce pomiedzy nimi sg zdolne wykreowaé kolejny podsystem, wypetniajac luke funkcjo-
nalng w jego zatozeniach. Stad $wiat systeméw moze kreowa swoj rozwoj poprzez aktyw-
nos¢ relacji funkcjonalnych. Powszechnie uznaje sie, iz o wartosci systemu decyduje jego
najstabsze ogniwo. Oznacza to, ze moga kreowaé niskowartosciowe relacje, ktore zagrazajg
sprawnemu funkcjonowaniu catosci.

Jezeli wszystko jest systemem to, co wyrdznia poszczeg6lne podsystemy w Swiecie sys-
teméw? Jednym z najogolniejszych podziatdw systemow jest klasyfikacja dychotomiczna na
systemy jednorodne (fizyczne, techniczne, biologiczne, spoteczne itp.) oraz na systemy nie-
jednorodne, nazywane czesto systemami dzialania . Za paradygmat systemu dziatania przyj-
muje sie: celowos¢ dziatania, wspotuzyteczno$é z innymi systemami i podsystemami, wielo-
poziomowos$¢ struktury rozpatrywanego systemu, stwarzanie warunkéw do funkcjonowania
innych systemdw i podsysteméw, mozliwos¢ zmiany strukturalnej i funkcjonalnej niektorych
podsystemOw podczas dziatania, okre$lony czas dziatania determinowany celem, zuzywanie
sie zasobOow w trakcie dziatania powodujgcag konieczno$¢ ciggtego zasilania™. Uogolniajgc
powyzsze zatozenia, mozna wnioskowaé, ze system dziatania tworzy sie do osiggniecia okre-
$lonego celu i wszystkie jego podsystemy wzajemnie sie uzupetniajg i wspierajg w dziataniu.
Wedtug prof Sienkiewicza do system6w dziatania miedzy innymi zalicza sie dowolne syste-
my gospodarcze oraz wojskowe.

W ujeciu systeméw wojskowych w teorii problemu miedzy innymi postrzegano system
walki zbrojnej. System ten stanowi skoordynowany wewnetrznie zbiér wzajemnie powigza-
nych sit, sSrodkéw i roznorodnych dziatan ukierunkowanych na osiagniecie celu watki, opera-
cji, kampanii w sposob zgodny z zamiarem dowddcy iprzy najmniejszych stratach wiasnych
Pewne watpliwosci mogg budzi¢ zatozenie dotyczace systemu dziatania oraz jego nazwa. Czy
mozemy mowié¢ o systemie walki zbrojnej? Walka w ujeciu wojskowym to starcie zbrojne
z przeciwnikiem, gdzie strony dazag do osiggniecia zwyciestwa poprzez zadawanie strat.

W walce zbrojnej wystepujag dwie przeciwstawne strony wzajemnie sie zwalczajgce. Miarg

Por., P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983, s. 38.
" Por., J. Konieczny, Myslenie systemowe, Prakseologia nr 3 (79), 1981.
S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s. 117.
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ich sukcesu jest zwyciestwo jednej strony. Jezeli teza wskazujgca na kooperacyjny charakter
podsystemdw i jego elementow jest prawdziwa, to 0znacza, ze nie mozemy méwic o systemie
walki zbrojnej, poniewaz z jej natury wynika, ze strony walczg ze sobg, a nie kooperuja. Do-
tychczas w modelu walki zbrojnej wyr6zniano wspotdziatanie pozytywne i negatywne.
W globalnym modelu walki zbrojnej wystepuje, jako sita niszczaca kooperacja negatywna
pomiedzy stronami walczacymi, natomiast w tonie stron walczacych wystepuje kooperacja
pozytywna”’. Z semantycznego znaczenia stowo kooperacja posiada w sobie element pozy-
tywny, stad pomimo wypowiedzi autorytetow nalezatoby zastanowié sie, czy na zasadzie
przeciwieAstwa mozemy mowi¢ o kooperacji negatywnej. Walki nie mozna postrzegaé jak
kooperacji negatywnej ani pozytywnej, poniewaz strony dgza do wzajemnego wyeliminowa-
nia sie. Stad zatozenie kooperacji nawet z przymiotnikiem pozytywna jest potwierdzeniem jej
zatozen, natomiast negatywna wyklucza zjawisko wspotpracy, stad mato zasadne jest defi-
niowanie walki jako kooperacja negatywna. Osiggniecie cel we wspdtczesnej walce zbrojnej
wyraza si¢ w zadaniu przeciwnikowi koniecznych strat, ktérych efektem jest zmuszenie go do
oczekiwanych zachowan. W warunkach walki okresla sie, ze A walczy z B wtedy i tylko wte-
dy, gdy A i B sa stronami, a cele ich dziatania sg przeciwstawne™. Jednym z warunkéw walki
jest przynaleznos¢ niszczycieli do réznych zbiorow . Stad nie mozna méwic¢ o systemie wal-
ki, poniewaz przeciwstawne strony nie nalezg do tego samego zbioru ze wzgledu na osiggane
cele.

We wspéiczesnych konfliktach traci znaczenie tradycyjne rozumienie przeciwnika. Juz
nie chodzi w nich o pozbawienie przeciwnej strony suwerennosci, a dokonanie zmian w jej
jakosci. Oznacza to, ze sifa zbrojna jednej strony nie walczy z réwnorzednym przeciwnikiem,
ktorym sg zinstytucjonalizowane sity zbrojne przeciwstawnego panstwa. Sity Zbrojne coraz
wiecej zadan zaczynajg realizowac, ktorych trescig nie jest pobicie przeciwnika, a spowodo-
wanie zachowan przeciwstawnej strony na poziomie akceptowanych zagrozen. Stad nie cho-
dzi o osiggniecie zwyciestwa, a spowodowanie pozytywnych zmian w sferze bezpieczenstwa.
Nie oznacza to zaniku idei prowadzenia walki zbrojnej, a tylko ograniczania jej negatywnych
skutkdw do poziomu dziatan koniecznych. Wojska wykonujg wiele zadan przy wykorzystaniu

narzedzi walki zbrojnej, ale metodami innymi niz walka zbrojna. Nowoczesna sztuka wojenna

Por. J. Konieczny, Inzynieria systemdw dziatania. PWN, Warszawa 1982, s.1 13.

Por., J. Konieczny, Cybernetyka walki, PWN, Warszawa 1970, s.98.

W systemie wojsk walczacych mozna wyrdzni¢ niszczyciele aktywne i pasywne. Niszczyciele aktywne, to
takie elementy systemu wojsk walczacych, ktore niszczg elementy systemu nalezace do systemu strony przeciw-
nej. Natomiast niszczyciele pasywne, to takie elementy, ktérych celem dziatania jest ostona przed negatywnym
oddziatywaniem strony przeciwnej, wiasnych elementéw systemu. Zob., tamze.
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to nie tylko problemy uzycia sit zbrojnych w wojnie. Wojna to gtéwnie stan prawny pomie-
dzy uczestnikami stosunkéw politycznych na arenie miedzynarodowej. W stanie wojny uzy-
wane sa sity zbrojne do osiggania celéw militarnych stosujg usankcjonowana prawnie
i spotecznie przemoc. Wspotczesne sytuacje spoteczno-polityczne na Swiecie i uzywanie
w nich do rozwiagzywania kwestii spornych sit zbrojnych wskazuja, iz nie zawsze jest to stan
wojny. Walka zbrojna jest domeng dziatania sit zbrojnych, ale nie zawsze moze i powinna
by¢ stosowana jako metoda osiggania celu. Sity zbrojne uzywane sg nie tylko w okresie woj-
ny, ale rbwniez w okresie pokoju i kryzysu. Uzywajac sity zbrojne do wspierania zamierzen
politycznych kraju zawsze wystepuje element zbrojny, ale nie zawsze cel osiggany jest meto-
dami walki zbrojnej, w ktorej zwyciestwo osigga ta strona, ktora pobije przeciwnika. Wspot-
czednie sity zbrojne w panstwach demokratycznych zaczynajg realizowac coraz wiecej zadan,
w ktdrych nie jest wymagane pobicie przeciwnika i osiggniecie zwyciestwa na warunkach
walki zbrojnej. Uczestnictwo w operacjach pokojowych nie wymaga osiggniecia zwyciestwa.
Sity zbrojne uczestniczg w operacjach reagowania kr>'zysowego, w ktérych moze by¢ niesio-
na pomoc humanitarna, prowadzone sg akcje ratownicze, usuwanie skutkéw" klesk zywioto-
wych, organizowane sg strefy buforowe lub demonstrowana jest gotowos¢ do dziatania. Nie
wymaga to osiggniecia zwyciestwa w aspekcie walki zbrojnej. W tego typu dziataniach nie
wystepuje przeciwnik, ktérego nalezy pokona¢. Miara sukcesu jest osiggniecie celu definio-
wanego z punktu prakseologicznego, a nie walki zbrojnej. Stad sity zbrojne wspotczesnie
spetniajg funkcje dotyczace ksztattowania bezpieczenstwa, a nie eskalacji zagrozen.

Jezeli dazy sie do rozwigzywania sporOw ponizej progu wojny, to zmienia to charakter
uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa. Czy osigganie celow
militarnych we wszystkich konfliktach nadal powinno sie organizowaé metodami walki
zbrojnej? Wspoditczesnie uzycie sit zbrojnych do rozwigzywania sporéw na arenie miedzyna-
rodowej posiada inne znaczenie niz w minionych wiekach. Sity zbrojne uzywane sg do stabi-
lizowania sytuacji politycznej i militarnej, a nie do jej eskalacji. Nie zawsze cel militarny
w konflikcie osiggany jest poprzez walke zbrojng. Powinno dazy¢ sie, by wystarczajagcym
byla grozba uzycia sit zbrojnych. W efekcie grozby uzycia sity w konflikcie strony powinny
podja¢ dziatania zmierzajace do pokojowego rozwigzania sporu. Stad czy w takich sytuacjach
nadal powinniSmy moéwi¢ o systemie uzycia sit zbrojnych w walce? Wspotczesne uzywanie
sit zbrojnych stuzy nie tylko do realizacji zadan walki zbrojnej, ale rowniez do dziatan innych
niz wojenne. Pojecie dziatania inne niz wojenne wskazuje na szerokg skale zadan w okresie
pokoju i kryzysu zwigzanych z ksztattowaniem bezpieczeristwa. Stad przedmiotem zaintere-

sowania wspoétczesnej sztuki wojennej nie jest tylko wojna, ale szeroko rozumiane bezpie-
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czenstwo. Sztuka wojenna to dziedzina wiedzy i umiejetnosci uzycia sil zbrojnych do
wsparcia funkcji panstwa w zakresie ksztattowania bezpieczenstwa narzedziami (Srod-
kami) walki zbrojnej oraz metodami odpowiednimi do osiaganego celu. Dotyczy
tworczego zastosowania potencjatu sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych
panstwa. Tak definiowany zakres podmiotowy i przedmiotowy sztuki wojennej wskazuje na
jej wystepowanie nie tylko w warunkach zaistnienia walki zbrojnej, ale rowniez w sytuacjach,
gdzie warunki do jej zaistnienia nie wystepujg. Powszechnie przyjmuje sie, ze warunkiem
zaistnienia zjawiska walki zbrojnej jest istnienie dwoch przeciwstawnych podmiotéw, ktore
daza do osiggmecia zwyciestwa . Uczestnicy walki zbrojnej posiadaja podmiotowos¢ praw-
na. Jednak wspotczesnie, w sytuacjach rozwigzywania kwestii spornych pomiedzy podmio-
tami niepanstwowymi wystepuje rowniez zjawisko walki zbrojnej, gdzie strony stosujg
usankcjonowang przemoc do wspierania celéw politycznych reprezentowanej organizacji.
O usankcjonowanej przemocy nie mozemy moéwi¢ w przypadku kreowania i wspierania ce-
I6w organizacji powszechnie uznanych za przestepcze. Stad walka zbrojna wystepujaca po-
miedzy réznymi podmiotami nawet niepafstwowymi, ale w sytuacjach spotecznie akcepto-
wanych celdéw. Instrument walki zbrojnej nie moze by¢ skierowany na bezbronnych, a na
przeciwstawng organizacje militarng. Przeciwstawne strony posiadajg sity do prowadzenia
walki o charakterze jawnym lub niejawnym, ktérych usankcjonowana przemoc skierowana
jest na przeciwstawng site, a nie spoteczenstwo. Wspotczesnie na spoteczenstwo nalezy od-
dziatywac bezposrednio za pomocg $rodkdw niezbrojnych lub posrednio zbrojnych, by wy-
zwoli¢ ich site destrukcyjnego dziatania w pozadanym kierunku. Zakres pojecia watki zbroj-
nej rozszerzony zostat na podmioty niepanstwowe, co w tradycyjnych konfliktach miedzy-
panstwowych byto nie do przyjecia. Za walke zbrojng nalezy uzna¢ réwniez takie dziatania,
gdzie wystepujg podmioty niepanistwowe. Cele ich sg przeciwstawne i osiggane sg narze-
dziami i metodami walki zbrojnej. Warunkiem jest przestrzeganie miedzynarodowego prawa
konfliktow oraz posiadanie spolecznej akceptacji celéw politycznych i militarnych prowa-
dzonej walki. W takim ujeciu walki zbrojnej réznie definiowany jest cel militarny. Celem nie
jest rozbicie armii przeciwnika i opanowanie spornego obszaru, a by¢ moze tylko zasygnali-
zowanie spotecznosci miedzynarodowej skali problemu dotychczas lekcewazonego. Taki cha-
rakter posiadajg cele polityczne imilitarne konfliktéw asymetrycznych, w ktérych chodzi
0 wyzwolenie narodowe. Zwykle cel walki zbrojnej ze wzgledu na zaangazowany potencjat

Przez walke [...] rozumiemy splot dziatan réznych oséb lub zespotow oséb, kiedy cele dziatajacych sg nie-
zgodne iJedni drugim przeszkadzajg w dazeniach. W walce [...] zwycieza ten, bo uniezaleznia p6zniejsza reali-

zacje celu walki od dalszych dziatan przeciwnika przy zachowaniu zaleznosci realizacji celu walki od dalszych
dziatan whasnych. Zob., T. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, WP, Warszawa 1975, rozdziat dziesiaty.
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nie moze by¢ skierowany na pobicie przeciwnika. Poniewaz jedna ze stron nie dysponuje od-
powiednim potencjatem militarnym. Jednak poprzez ciggte zadawanie strat moze zasygnali-
zowaé spotecznosci miedzynarodowej swa determinacje walki o stuszne cele. Stad w takich
sytuacjach nie wystepuje wspotpraca ze wzgledu na przeciwstawny cel.

Zwyciestwo w walce zbrojnej osigga jedna ze stron poprzez fizyczne lub psychologiczne
wyeliminowanie lub neutralizowanie strony przeciwnej w danej sytuacji. Nie oznacza to, ze
dazymy do strategii zniszczenia, ale do wyeliminowania lub neutralizacji okreslonych sit tub
Srodkdéw majacych wpltyw na wynik zwyciestwa w danej sytuacji. Zjawisko walki zbrojnej
nie zawsze zakonczone jest militarnym pokonaniem przeciwnika, poniewaz w warunkach
asymetrii pola walki jedna ze stron jest skazana ze wzgledu na posiadany potencjat na kleske,
ale poprzez to moze odnie$¢ zwyciestwo moralne. Jednak aspekt polityczny i spoteczny pro-
wadzonej walki pomimo braku oznak zwyciestAva militarnego powoduje, ze cel polityczny
zostaje osiggniety™. Wskazuje to na szerszy cel dziatania zbrojnego, ktérego efekty sytuowa-
ne sg w celu politycznym konfliktu. W istocie warunkiem zwyciestwa politycznego w danym
konflikcie nie jest wylacznie zwyciestwo militarne. Wskazuje to na odmienno$¢ wspoétcze-
snego rozumienia tego problemu. Pierwotnie zwyciestwo militarne rownato sie zwyciestwa
politycznemu wdanym konflikcie**. Wspétczesnie nie jest wymagane zwyciestwo okupione
ogromnymi stratami po obu stronach konfliktu. Wystarczy, by zostata stworzona sytuacja
pozwalajgca rozwigza¢ konflikt metodami innymi niz zbrojne. Istotg walki zbrojnej jest
zbrojna konfrontacja przeciwstawnych stron. Pierwotnie do konfrontacji dochodzito w sposéb
jawny wobec przeciwstawnych sit. W warunkach asymetrii celow i srodkdw walki metody
dziatania réwniez stajg sie asymetryczne.

Jezeli wyznacznikiem sztuki wojennej przestato by¢ tylko zjawisko walki zbrojnej,
to wspotczesnie za jej wyznacznik celowo jest przyja¢ uzywanie sit zbrojnych adekwat-
nie do zaistniatego zagrozenia w celu wsparcia organdéw politycznych w ksztattowaniu
bezpieczenstwa. Bardzo wazne jest adekwatne zastosowanie usankcjonowanych $rodkow
przemocy, by nie powodowaly one eskalacji zagrozen, a ich deeskalacje. Wiele wsp6icze-

snych konfliktéw wskazuje na jednostronno$¢ podmiotowosci prawnej, co nie oznacza, ze nie

Przyktadem jest wojna w Wietnamie, gdzie w aspekcie wojskowym sity zbrojne USA nie zostaty pokonane,
a strona przeciwna osiggneta swoj cel polityczny. Podobne uwarunkowania wystapity podczas konfliktu
w Afganistanie, gdzie sity zbrojne bylego ZSRR nie zostaty pokonane, a strona przeciwna réwniez osiggneta
swoj cel polityczny. To wskazuje, iz pierwotny warunek zwyciestwa pobic¢ armie przeciwnika nie jest konieczny.
** Wyjatek stanowi tzw. zwyciestwo pyrrusowe, gdzie pokonanie sity militarnej przeciwnika doprowadzito do
utraty zdolnos$ci oddziatywania politycznego i militarnego na dalszy przebieg wydarzen. [Pyrrus krél Epiru (318-
272 p.n.e) w bitwie pod Herakleg (280 r.p.n.e) i pod Asculum (273 r.p.n.e) pokonat wojska rzymskie, miedzy
innymi dzieki zastosowaniu stoni bojowych].

67



wystepuje zjawisko walki zbrojnej. Dotychczas podmiotem organizujgcym walke zbrojng
byly sity zbrojne jako narzedzie polityki panstwa. Wspoiczes$nie warunek ten nie jest ko-
nieczny, wystarczajacym jest wspieranie w sposob zbrojny spotecznie akceptowanych celéw.
Sztuka wojenna dotyczy przygotowania sit zbrojnych do uzywania ich w okresie pokoju, kry-
Zysu i wojny w sytuacjach nie zawsze zwigzanych z walka zbrojng. Warunkiem jednak jest
wspieranie osiggania celu politycznego w sferze bezpieczenstwa. Czy zatem zasadnym
jest, by uzycie sit zbrojnych postrzega¢ tylko w walce zbrojnej? Jezeli jej warunki nie zaist-
niaty, a sity zbrojne sg uzywane, to oznacza, ze zostaty zastosowane tylko narzedzia walki
zbrojnej, bez aktywowania jej metod?

Wspditczesnos¢ wskazuje, iz coraz wiecej zadan dla sit zbrojnych znajduje sie poza sferg
walki zbrojnej. Wynika to z obnizania sie skali zagrozerh na suwerenno$¢ panstwa. Co wska-
zuje, ze w panstwach demokratycznych sity zbrojne spetniaja funkcje zewnetrzna, ktdra staje
sie ich gtdwng misjg oraz funkcje wewnetrzne w granicach ustanowionego prawa narodowe-
go.

Od zarania dziejow cztowiek rozwigzywat kwestie sporne przy uzyciu sit zbrojnych. Stad
teza, ze dziatania zbrojne stuzg tylko do rozwigzywania kwestii spornych. Takie prze$wiad-
czenie towarzyszy cztowiekowi, ale nalezy sadzi¢, ze taki poglad, chociaz jeszcze zasadny,
zaczyna odchodzi¢ powoli w przeszto$¢. Stad, coraz czeSciej zasadna staje sie teza, ze dzieki
postepowi i zmianom mentalnym wojna jako zjawisko prawne i spoteczne przejdzie do histo-
rii. Wspotczesnie nie wojna, a bezpieczenstwo jest wyznacznikiem ksztahowania stosunkéw
miedzynarodowych. Stad mdwiagc o systemie uzywania sit zbrojnych nalezatoby postrzegac
szerszy jego aspekt niz dotychczas. Zasadnym staje sie uzywania pojecia system dziatania
wojsk w ksztattowaniu bezpieczeAstwa. System dziatania wojsk w ksztattowaniu bezpie-
czenstwa to ukiad sit i Srodkéw jednej strony w konflikcie oraz uwarunkowan $rodowi-
ska potgczonych relacjami i interakcjami wystepujacymi pomiedzy nimi.

W tradycyjnym postrzeganiu systemu wyrdzniano podsystem: ugrupowania, razenia, in-
formacji, wsparcia i zabezpieczenia oraz infrastruktury™®. Takie postrzeganie systemu miato
charakter strukturalny, w ktérym nacisk byt potozony na podsystemy. Podsystemy spetniaty
zasadniczg funkcje w systemie. Natomiast mozna odnies¢ wrazenie, ze mniej uwagi poswie-
cono relacjom pomiedzy nimi. Wyszczegdlnione podsystemy spetniaty funkcje:

- wywotujace okreslony skutek,

- warunkujgce zamierzony skutek.

Por., S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki w'ojennej, AON, Warszawa 1993, s.I 17.
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- rozstrzygajace osiggniecie pozadanego skutku.

Podsystem informacji byt podsystemem inicjujacym - wywotujgcym okreslony skutek
dziatania. Dawat podstawe do sprawnego organizowania dziatania systemu. W skfad systemu
informacji zliczano podsystem: dowodzenia, rozpoznania, tgcznosci, walki elektronicznej
oraz maskowanie operacyjne**. Podsystemami warunkujacymi okreslony skutek byly podsys-
temy: ugrupowania, wsparcia i zabezpieczenia oraz infrastruktury. Ksztalt tych podsystemow
i ich funkcjonalne znaczenie w walce nie doprowadzato do rozstrzygniecia, ale byto podstawg
osiggniecia zwyciestwa lub unikniecia porazki. W podsystemie ugrupowania wyszczegdlnia-
no strukturalne i funkcjonalne elementy ugrupowania . W podsystemie wsparcia i zabezpie-
czenia zamieszczono podsystemy: ubezpieczenia, maskowania, zabezpieczenia inzynieryjne-
go, OPBMR, zabezpieczenia topograficzne i hydrometeorologicznego, wsparcia logistyczne-
go oraz wsparcia duchowego™. W systemie infrastruktury postrzegano podsystemy jednorod-
ne: rozbudowy inzynieryjnej terenu, przystosowania obiektow infrastruktury cywilnej do po-
trzeb obronnych, ludno$¢”’. Podsystemem rozstrzygajacym w systemie walki bylo razenie.
W sktad systemu razenia ogniowego zaliczano: uderzenia lotnicze, ogien WRIA, obrone po-
wietrzng, ogien piechoty i czotgéw, uzycie inzynieryjnych $rodkéw razenia™. Uwarunkowa-
nia tak stworzonego systemu stuzyly do osiaggniecia celu dziatan zbrojnych. Stad ich wy-
znacznikiem byto przygotowanie tylko do walki zbrojnej, ktorej istotg byto zadanie maksy-
malnych strat przeciwnikowi przy minimalnych stratach wiasnych. W pragmatyce szkolenio-
wej zgrywane byly poszczegoélne systemy na okreslonych poziomach dziatania, by nastepnie
zgrac catos¢, co oznaczato osiggniecie gotowosci do dziatania danej struktury, w ktérej zgry-
wano glownie strukturalne elementy i podsystemy dziatania. WspotczeSnie wymagane jest
zgranie funkcjonalnych i strukturalnych elementéw danego systemu dziatania, by osiggna¢
gotowos$¢ do dziatania, ale ich uwarunkowania i struktura organizacyjna wymaga modyfikacji
adekwatnej do zmian zachodzacych w sztuce wojennej.

Nalezy rozwazyé, czy obecne struktury systemu dziatania wojsk sg adekwatne do ocze-
kiwanych funkcji dziatania. Projektowaniem systemdéw zajmuje sie inzynieria systemow. Za-
planowanie struktury systemu wymaga znajomosci zadan, do ktorych realizacji jest przewi-
dziany. Oznacza to, ze nie powinnismy mysle¢ o uniwersalnej strukturze systemu, a o zatoze-

niach, ktérym powinien odpowiada¢. Konstrukcja systemu powinna pozwala¢ przejs¢: od

Por., S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s.1 18.

® por., tamze, s.I 18,
Por., J. Zielinski, teoretyczne podstawy walki zbrojnej, AON, Warszawa 1995, s. 34.
Por., S. Koziej, op., cit., s.118.

% por., tamze, s.| 18.
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jego czesci do catosci z uwzglednieniem znaczenia cze$ci w catosci; od struktury systemu do
proceséw w nim zachodzacych; od nauki obiektywnej (absolutnej) do epistemicznej to jest
zaleznej od ukladu odniesienia; od koncepcji ,,oudowli” do koncepcji ,sieci” jako metafory
naukowej; od wiedzy pewnej do przyblizonej, bedacej kolejnym etapem aproksymacji rze-
czywistosci; od liniowego modelu poznania i wdrozen do sieciowego modelu interakcji kaz-
dego poziomu z kazdym™. System uzycia sil zbrojnych do ksztattowania bezpieczeAstwa po-
winien by¢ zdolny do dziatania na roznych poziomach organizacyjnych panstwa i sit zbroj-
nych. Budowanie systemu zasadnie jest odnie$¢ do zasad budowania organizacji, poniewaz
jest to swoista organizacja potgczona strukturg i spetnianymi funkcjami, poszerzona o mozli-
wos¢ tworzenia now7 ch struktur w wyniku rozwoju relacji i interakcji. Proces tworzenia sys-
temu dziatania mozemy poréwnac z etapami organizowania, gdzie nalezy ustali¢ zakres za-
dan, podziat zadan na stanowiska, tgczenie stanowisk w grupy, budowanie mechanizmu koor-
dynacji, kontrole sprawnosci funkcjonowania organizacji i jej koordynowanie™. Konstruowa-
nie systeméw dziatania to przede wszystkim konieczno$¢ uwzglednienia w nim podmiotu
dziatania. Dla powstania jakiejkolwiek organizacji trzeba oséb, zdolnych sie miedzy sobg
porozumie¢ i gotowych wnies¢jakie$ dziatanie w realizacji jakiego$ wsp6lnego celu. Elemen-
tami organizacji sa porozumienie, gotowo$¢ uczestnictwa oraz wspolny cef?. W tworzeniu
systemu dziatania nie mozna pomina¢ woli porozumienia sie¢ uczestnikéw oraz celu - misji
dziatania zespalajgcych ich funkcjonowanie. Organizacja prosta, czy ztozona, jest zawsze
pewnym systemem skoordynowanych wysitkéw ludzkich; zawsze w niej wystepuje cel jak za-
sada koordynujaca ijednoczgca: zawsze niezbedna jest zdolno$¢ do porozumiewania sie;
zawsze potrzeba indywidualnej osobistej gotowosci, tudziez skutecznosci i wydajnosci
w utrzymaniu zaréwno integralnosci celu, jak i ciggtosci wktadanych wysitkow™. W takiej
interpretacji system spetnia funkcje integrujgcg roznych uczestnikéw na wspolny cel. System
jest instrumentem kooperacji, a nie $cierania sie przeciwienstw, stad nie jest zasadne méwic
0 systemie walki lub kooperacji negatywnej, poniewaz jest to zaprzeczeniem jego funkcji
integrujacej. Na system kooperacyjny sktadajg sie komponenty fizyczne, biotogiczne, osobiste

1spoteczne, pozostajace ze sobg w specyficznych, systematycznie utrzymywanych zwigzkach

Zob., http://neur.am.put.poznan.pl/is/2.htinl
Por., B. Nogalski, J. Apanowicz, R. Rutka, A.Czerminiski, M. Czerska, Zarzadzanie organizacjami, Torun
2002, Rozdziat 4.

Chester 1. Barnard, Funkcje kierownicze, wyd. NOWOCZESNOSC, Krakéw 1997, s. 105.
Tamze, s.117.
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dzieki temu, ze dwie osoby lub wiecej wspotdziatajg ze sobg wjednym przynajmniej, okresto-
nym celu'*”.

Analiza zatozen systemow wskazuje, ze wyznacznikiem jego konstrukcji sg zadania.
Stad za podstawe sytemu dziatania wojsk w ksztattowaniu bezpieczenstwa mozna uzna¢ glo-
balne zadania sit zbrojnych. Zadaniem Sit Zbrojnych RP jest miedzy innymi zapewnienie
bezpieczenstwa w czasie pokoju. Wyraza sie to w; ochronie granicy powietrznej i wspieraniu
strazy granicznej w ochronie granicy ladowej i morskiej; prowadzeniu dziatalnosci rozpo-
znawczej i wywiadowczej; rozwijaniu wspdtpracy w zakresie ksztattowania srodkdw zaufania
i bezpieczenstwa w bezposrednim otoczeni Polski; implementacji porozumieh rozbrojenio-
wych; wspieraniu wiladzy paistwowej i administracji publicznej w reagowaniu na zagrozenia
niemilitame (usuwanie skutkéw klesk zywiotowych, katastrof); gotowosci do prowadzenia
dziatan poszukiwawczo-ratowniczych; realizacji zabezpieczenia topograficznego i dziatalno-
&ci hydrograficzno-meteorologicznej; oczyszczaniu terenu z przedmiotéw niebezpiecznych;
monitorowaniu skazef promieniotwdrczych, chemicznych i biologicznych na terytorium kra-
ju™ Wazna grupe zadan wspotczesnie stanowi wspieranie procesu stabilizacji i niesienia po-
mocy humanitarnej. Do gtéwnych zadan w tej sferze nalezy zaliczy¢ udziat i utrzymywanie
gotowosci do udziatu w operacjach pokojowych i niesienia pomocy humanitarnej prowadzo-
nych z mandatu $wiatowej lub regionalnej organizacji pokojowej pod egida NATO, UE lub
doraznych koalicji™. Wspotczesne sity zbrojne panstw demokratycznych stuza do zapobiega-
nia konfliktom regionalnym i lokalnym, a nie do ich eskalacji. Zwigzane jest to z obrong wia-
snego terytorium, udziatem w operacjach reagowania kryzysowego poza terytorium panstwa
wg postanowien Traktatu Waszyngtoniskiego oraz poza obszarem Euroatlantyckim*. Jednym
z najwazniejszych wyzwan sit zbrojnych jest walka z terroryzmem. Zwigzane jest to z udzia-
tfem w dzialaniach prewencyjnych, przygotowaniem do odparcia atakdw terrorystycznych
i ich odpieranie oraz udziat w likwidacji skutkdéw dziatan terrorystycznychPomimo akcen-
towania wspoétczesnych wyzwan stojacych przed sitami zbrojnymi ich podstawowa misja nie
ulega zmianie izwigzana jest z obrong suwerenno$ci panstwa oraz panstw sojuszniczych
i koalicyjnych'™. Stad myslac o zbudowaniu sytemu uzywania sit zbrojnych w ksztattowaniu

bezpieczenstwa zasadnym jest uwzgledni¢ zadania przewidziane dla Sit Zbrojnych RP.

Chester I. Barnard, Funkcje kierownicze, wyd, NOWOCZESNOSC, Krakéw 1997, s.89.
Por., Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2004.

* Por., tamze.

0 por., tamze.

" Por., tamze.
Zob., tamze.
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Powyzsze zadania wskazuja, ze wystepuja trudnos¢ w zbudowaniu systemu odpowied-
niego do wszystkich zadan, stad zasadnym jest by system dziatania sit zbrojnych nie skupit
sie na strukturze zadan, a na wewnetrznych funkcjach organizacji pozwalajacej jej sprawnie
dziata¢. Stad zasadnym wydaje sie wyszczegolnienie w systemie dziatania wojsk podsyste-
moéw: dowodzenia, rozpoznania, ugrupowania, razenia, wsparcia i ochrony wojsk, za-
bezpieczenia logistycznego, odtworzenia zdolnosci bojowej i projekcji sit, otoczenia dzia-
fania wojsk (rys. 1).

Kazdy z podsystemow jest systemem w stosunku do swoich elementdw, a niekt6re z nich
kreujg funkcjonowanie podsysteméw w swej funkcjonalnej strukturze. Proponowany system
funkcjonuje na poziomie danej organizacji dziatania i moze funkcjonowac na réznych pozio-
mach zachowujac zaleznos$ci funkcjonalne z podsystemami i systemami dziatajgcymi na niz-
szych poziomach. Za zgrywanie poszczegélnych systeméw odpowiadajg dowddcy struktur
ztozonych, gdzie wystepujg zaleznosci funkcjonalne. Stworzony system nie zastepuje struktu-
ry organizacji, a poprzez wiezi funkcjonalne zwieksza jej skuteczno$¢ dziatania. Funkcjono-
wanie systemu determinowane jest celem i czasem dziatania organizacji w osiaganiu okreslo-
nego celu. Zgrywanie zaleznosci funkcjonalnych odnosi sie do osiggania prognozowanego

celu.

Podsystemy w systemie poprzez kreowane relacje i interakcje okreslaja wspotzaleznosc

i wielopoziomowo$¢. Poprzez to stwarzane sg warunki do funkcjonowania innych podsyste-
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moéw, a nawet w trakcie dziatania do ich kreowania. Kazdy system (organizacja) podczas
dziatania zuzywa swoje zasoby i wymaga ciggtego zasilania. W systemach wojskowych
w wyniku dziatania nie tylko zuzywajg sie zasoby, ale przede wszystkim powstajg straty bez-
powrotne po$réd podmiotdw i przedmiotéw dziatania. Nie jest to cecha typowa dla innych
systemow, tylko tych, ktére cele osiagajg poprzez usankcjonowang prawnie i moralnie prze-
moc. Organizacja wojskowa osiggajac cele w sferze bezpieczenstwa nie moze prowadzic¢ cig-
gtych dziatan bez mozliwosci planowanego odpoczynku i odtwarzania zdolnosci bojowej.
Stad wymagana jest umiejetnos¢ w procesie dziatania tworzenia sit zdolnych zapewni¢ osia-
ganie celéw w zmieniajacych sie warunkach. W procesie ksztahowania bezpieczenstwa
uczestnicza nie tylko sity zbrojne, ale rowniez r6zne organizacje. Stad wymagana jest znajo-
mos$¢ ich potencjatu i mozliwosci, by okresli¢ ich wptyw na osiggany cel w sferze bezpie-
czenstwa.

Ewolucja sztuki wojennej, a przede wszystkim zrozumienie istoty walki zbrojnej wska-
zuje, ze wspobiczesnie zasadnym jest postrzeganie systemu dziatania wojsk w ksztattowaniu
bezpieczenstwa, a nie systemu walki zbrojnej. Pojecie walki zbrojnej i interpretacja systemu
wykluczajg sie wzajemnie, poniewaz nie nalezg do tego samego zbioru. Natomiast zasadnym
jest postrzeganie systemu w ujeciu strukturalnym i funkcjonalnym, ale jako jednego z uczest-
nikéw walki zbrojnej. Stad w rozumieniu walki zbrojnej mozemy moéwic o dziataniach prze-
ciwstawnych systeméw, ale nie nalezg one do jednego nadrzednego systemu. W konstruowa-
nych systemach wojskowych duzy nacisk potozony byt na ich strukture. Zatozenia konstru-
owania systeméw dziatania wskazuje, ze najwieksze znaczenie posiadajg funkcje spetniane
przez system. Nie jest wazna liczba podsysteméw i elementow, a jako$¢ kreowanych relacji

i interakciji.
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PARADYGMATY SPRAWNEGO DZIALANIA W ASPEKCIE CELU
WALKI ZBROJNEJ

Prakseologia to teoria sprawnego dziatania, dotyczaca wszelkiego celowego, racjonalne-
go, skutecznego i efektywnego dzialania*™ Jej przedmiotem zainteresowania jest wszelkie
$wiadome i celowe dziatanie cztowieka. Swiadomym i celowym dziataniem jest zachowanie,
ktére wykonujemy zgodnie z wiasng wola. W kazdym celowym dziataniu, a ono jest przed-
miotem zainteresowania prakseologii, chodzi o skutecznos¢. Pojecie skuteczno$ci rozumiemy
jako dziatanie, ktore doprowadzi podmiot do osiagniecia zamierzonego celu.

Zasady prakseologii wskazuja na racjonalny dobér srodkéw do celu. Jednym z podsta-
wowym zadaniem prakseologii jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: Jakie dziatanie jest
konieczne by osiggnaé cet? Zasady prakseologiczne wynikaja z analizy praktycznego dziata-
nia na drodze do celu. Do najczesciej wyrdznianych zasad prakseologii zalicza sie:

. skutecznos¢, gospodarnos¢, oszczednosé, wydajnosé

. skutecznos¢, ekonomiczno$é, korzys¢™ ™

. celowos$é, sprawnosé, skuteczno$é™™

Z zatozen wynika, ze prakseologia jest nauka o sprawnym dziataniu. Stad paradygma-
tem prakseologii jest sprawnos¢. Jest to umiejetno$¢ robienia rzeczy we wiasciwy sposab,
ktora polega na minimalizowaniu naktadéw przy wzroscie efektéw . Taka cecha jest szcze-
go6lnie wazna w walce zbrojnej. Naktadami sg zaangazowane sity, efektem jest pozadany cel
walki zbrojnej. Poréwnanie tego, co zostato osiggniete z tym, co zostato zuzyte jest kosztem
dziatania. W walce zbrojnej, koszt liczony jest zyciem zotnierza, zuzytych Srodkéw materia-
towych i bojowych oraz spowodowanych zniszczen w otoczeniu. Jest to cena, ktorg trudno

oszacowa¢ ze wzgledu na jej pierwszy czynnik - zycie zotnierza. Stad nalezy doktadac

% Za »ojca” prakseologii na Swiecie uwazany jest A. W. Espinas (1844-1922), ktéry opublikowat jej zarys
w 1890 r.
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wszelkich staran, aby dziatanie militarne byto sprawne, czyli osiggane przy minimalnych stra-
tach. Wspodtczesne zatozenia walki zbrojnej wskazuja, iz niedopuszczalne jest osigganie jej
celu w warunkach masowych zniszczen. Wymogiem wspdtczesnej walki zbrojnej jest osigga-
nie jej celu przy minimalnym poziomie strat po obu stronach konfliktu. Oznacza to, ze orga-
nizujagc osigganie celu powinniSmy opracowac taki plan dziatania, ktory uwzglednia tylko
konieczne straty we wiasnej organizacji. W tym rozumieniu straty konieczne wynikajg z zato-
zen walki zbrojnej. By osiagna¢ cel nalezy zlikwidowaé lub zneutralizowaé te elementy prze-
ciwstawnej organizacji, ktore stojg na drodze do osiagniecia celu. Przy czym owa droga, to
optymalny plan dziatania w okreslonych warunkach. Jezeli paradygmatem prakseologii jest
sprawnos¢, to oznacza, iz jest to wzorzec - cel sam w sobie. Sprawno$¢ jest celem, do ktérego
zawsze bedziemy zmierzac, stad nie powinna by¢ postrzegana jako zasada sprawnego dziata-
nia, a raczej jako prawo. Na podstawie pogladéow T. Kotarbifskiego, J. Kumata oraz
T. Pszczotowskiego sformutowano liste zasad prakseologicznego dziatania. To jest takiego
dziatania, ktdre jest sprawne i pozawala osigga¢ cel przy minimalnych nakfadach. Do zasad
prakseologii zaliczono: skuteczno$¢, ekonomiczno$é, racjonalnosé
Skuteczno$¢ to umiejetnos$¢ dziatania, polegajgca na zblizaniu sie do celu. Skutecznosc:
umiejetno$¢ wyznaczania celdéw: robienie whasciwych rzeczy™. Prakseologiczna zasada sku-
tecznosci wyznacza pewng droge postepowania, tak proceduralnego jak i praktycznego, ktdry
zbliza podmiot dziatania do celu. W takim rozumieniu skuteczno$¢ bezposrednio zwigzana
jest z celem. Od struktury celu, jego ztozonosci i prostoty zalezy jego sposdb osiagania. Jezeli
cel dziatania jest mozliwie prosty wowczas nie nastrecza to wiekszych problemoéw przy zro-
zumieniu i okresleniu sposobu jego osiggania. Natomiast, jezeli cel jest ztozony i jego osig-
gniecie jest warunkowane wieloma czynnikami, wowczas zblizanie sie do celu jest utrudnione
ze wzgledu na jego ztozono$¢. Skuteczne dziatanie wymaga precyzyjnego okreslenia celu.
W prakseologicznej zasadzie skuteczno$¢ - cel jest gtéwnym determinantem realizacji jej
zatozen. Zrozumienie celu - tego, co powinno by¢ osiagniete wymaga jego dogtebnej analizy.
Czy w warunkach planowania walki zbrojnej wymaganajest analiza celu? Czy cel determinu-
je, metode dziatania? Czy skuteczno$¢, jako zasada prakseologiczna znajdujg akceptacje
wprocedurach planowania, organizowania i prowadzenia walki zbrojnej? Poszukiwanie od-
powiedzi na powyzsze pytania pozwoli zrozumie¢ szerzej treSci i istote tej zasady.
W proceduralnym modelu ukfadu decyzyjnego (ocena sytuacji) nastepuje identyfikacja tego.
Liste zasad opracowano na podstawie poréwnania ich desygnatow, ktore u réznych teoretykéw niekiedy

vwstepowaty pod innymi lub zblizonymi nazwami.
James A. F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert jr, Kierowanie, Warszawa, PWE 2001, s.24.
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co powinno by¢ zrobione, aby osiggna¢ cel. W relacji do celu gtéwnego okreSlane sa cele
czastkowe. Wyznaczajg one droge prakseologiczng zblizania sie do celu gtéwnego. Kolejnosc¢
ich osiggania ze wzgledu na cel gtéwny wplywa na sposdb uzywania wiasnego potencjatu.
Stad podstawg zasady skutecznosci jest zdefiniowanie tego, co powinno by¢ zrobione w rela-
cji do posiadanego potencjatu. Zadaniem synchronizacji jest optymalne ustalenie kolejnosci
osigganych celdw oraz przypisanie adekwatnych srodkow do ich realizacji. Trescig analizy
celu jest rowniez okreslenie jego realnosci w aspekcie posiadanego potencjatu. Realnosc jest
podstawowym warunkiem przystapienia do organizacji osiggania celu. Skuteczno$¢ w kaz-
dym dziataniu moze by¢ determinowana tylko celem koricowym. Przystepujac do osiggania
celéw czastkowych lub realizacji zadan, ktore nie zblizajg podmiotu dziatania do
osiggniecia celu gtdwnego oznacza, ze takie dziatanie nalezy traktowaé jako
nieskuteczne. Stad nalezy okresli¢ warunki osiggania celu. Nalezy sprecyzowac to, co zblizy
podmiot dziatania do celu gtéwnego. Niekiedy moze wystapi¢ takie dziatanie, ktdére ze
wzgledu na jego cechy nie zbliza podmiotu dziatania fizycznie do celu gtéwnego. W walce
zbrojnej w pierwszej kolejnosci moze wystagpi¢ potrzeba uniezaleznienia sie od skutkow
dziatania strony przeciwnej. Moze to miedzy innymi polega¢ na zorganizowaniu czescig sit
dziatan ostonowych na kierunku realnego zagrozenia. Zorganizowanie takiego dziatania w
spos6b fizyczny nie zbliza podmiotu dziatania do celu. Ale jest warunkiem, rozpoczecia
dziatania, ktore zblizy gtéwny podmiot dziatania do celu gtéwnego. Przyktadem moze by¢
sytuacja, w ktérej organizujemy dzialania zaczepne z zadaniem opanowania danego obiektu.
Ze wzgledu na zagrozenia wydzielamy cze$¢ sit do ostony zgrupow”ania uderzeniowego w
spos6b obronny z kierunku przewidywanych zagrozen. W istocie do celu zbliza sie tylko
zgrupowanie uderzeniowe, ale jego powodzenie nie bytoby mozliwe bez ostony jego dziata-
nia z kierunku zagrozonego. Zgrupowanie ostonowe nie zbliza sie do celu gtdwnego, a
stwarza warunki do jego osiggniecia przez gtéwny podmiot dziatania. Stad skuteczne dzia-
tanie nalezy postrzega¢ w aspekcie gtownego podmiotu dziatania ijego elementow.

Zasada skuteczno$¢ wymaga przeprowadzenia analizy celu. W wyniku analizy celu nale-
zy okresli¢ to, co powinno by¢ osiagniete i dokona¢ optymalnego doboru $rodkéw. Nalezy
rowniez okresli¢, czy cel jest osiggalny wlasnym potencjatem. Jezeli powstajg ograniczenia
w jego osiaganiu ze wzgledu na wihasne ograniczenia, wowczas nalezy poszuka¢ kooperan-
tow. W zadnym przypadku nie nalezy zaniecha¢ dziatania. Nalezy poszukiwa¢ optymalnych
rozwigzan w organizacji i poza nig. W przypadku powstania ograniczen powstaje procedural-
na przestanka do zaistnienia wspotdziatania. Po zaplanowaniu dziatania i przystgpieniu do

jego realizacji zasada skutecznos$ci powinna byé postrzegana w procesie koordynacji. Nalezy
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zintegrowac efekty dziatania niezaleznych podmiotéw dziatania w ramach organizacji tak,
aby sobie wzajemnie nie przeszkadzac i umie¢ czerpac korzysci z efektow wspdlnego dziata-
nia. Warunkiem walki zbrojnej sg przynajmniej dwa przeciwstawne podmioty dziatania. Sku-
teczne dziatanie projektujemy w stosunku wrogiego podmiotu dziatania. Trudno$¢ polega na
tym, ze w trakcie oceny i projektowania dziatania oraz rzeczywistego dziatania sytuacja, ktora
byla podstawa danego sposobu dziatania moze ulec wielokrotnie zmianie. Zasada skuteczno-
$ci wymaga elastycznego planowania i dziatania, by zawsze posiada¢ sprawno$¢ w zblizaniu
sie do celu.

Ekonomicznos¢ to zasada, ktora funkcjonuje ze sw>'mi zatozeniami we wszystkich sfe-
rach zycia spotecznego. O wydajnym dziataniu, czyli o stosunku naktadéw do uzyskanych
efektéw mowimy w kazdej dziedzinie dziatalnosci cztowieka. Jej znaczenie znajduje réwniez
zastosowanie w walce zbrojnej. Ekonomicznos$¢ interpretowana jest jako uzywanie posiada-
nego potencjatu: ,tyle, tylko tyle i az tyle ile jest niezbedne do osiggania celu”. W zakresie
prakseologii zasada ekonomicznos$ci jest jednym z podstawowych kryteriow oceny sprawne-
go dziatania. Do osiggniecia tego samego celu, mozna w wielu wariantach zastosowac rdzne
Srodki i zaangazowac rozny potencjat. W kazdym z tych przypadkéw cel zostanie osiagniety.
Kazde z tych dziatan ze wzgledu na osiagniety cel jest skuteczne, ale czyjest sprawne? Czy
w danych warunkach ze wzgladu na cel nalezato zastosowac taki potencjat? Wynika stad, ze
ekonomiczno$¢ jest zasadg o fundamentalnym znaczeniu do sprawnego dziatania. Sprawne
dziatanie opiera sie rdwniez na oszczednym i racjonalnym gospodarowaniu posiadanym po-
tencjatem. Ocena zasady ekonomicznosci jest mozliwa w poréwnaniu jej zatozen i efektow
w stosunku do innych rozwigzah w ramach tej samej organizacji. Oznacza to, ze poréwnanie
musi by¢ realizowane wg tych samych kryteriow. Tym kryterium jest ten sam cel oraz wa-
runki jego osicigania. Ekonomiczne dziatanie w walce zbrojnej zostanie wytonione na pod-
stawie poréwnania nie celéw, azaangazowanych sit do ich osiggniecia. Zakwalifikowane
dziatania w walce zbrojnej, jako ekonomiczne lub nie ekonomiczne jest bilansem nakfadéw
i strat. Ekonomicznos$¢ polega (...) na tym, ze sie operuje w sposob oszczedny i wydajny po-
siadanymi zasobami: miejsca, czasu, materiatu, narzedzi i energii'Oznacza to, ze za dzia-
tanie ekonomiczne nalezy uwazaé takie dzialanie, ktére pozwala osiggna¢ cel przy minimal-
nych naktadach. Wynika réwniez stad, ze operujemy miejscem, czasem, zasobami w stosunku
do celu. W planowaniu i organizowaniu dziatan operacyjnych w istocie chodzi o sprawne

i skuteczne uzywanie posiadanego potencjatu. W stosunku do celu gtéwnego i celéw czast-

T. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty. Warszawa, WP 1975, s.13.
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kowych nastepuje operowanie punktem ciezkosci tak, aby w miejscach rozstrzygajacych
posiada¢ przewage. Zbudowanie przewagi nie jest mozliwe poprzez ignorowanie zatozen
prakseologicznej zasady ekonomiczno$é. Jezeli w procesie skutecznego dziatania nie
uwzglednimy zasady ekonomiczno$ci, to moze okaza¢ sie, ze w trakcie realizacji zadania
zabraknie sit do wykonania zadan nieplanowanych. W procesie walki zbrojnej dowddca pla-
nuje swoje dzialanie adekwatnie do celu oraz ocenionej sytuacji. Poprzez swoje zamierzenia
wplywa na przebieg walki, ale nie jest jej jedynym kreatorem. Podobnymi zasadami kieruje
sie strona przeciwna i ona réwniez probuje kreowac rozwoj wydarzen. Stad wymagane jest
posiadanie odwoddw do reakcji na nieprzewidywalne wydarzenia. Z historii wojen wynika,
ze zwykle zwyciezat ten, kto uzyt jako ostatni swoje odwody. Stad w tym znaczeniu méwimy
0 kunktatorstwie. W sztuce wojennej nie wystepuje prawidlowos$é czy prawo pozwalajace
sadzi¢, ze nalezy zwlekaé uzywanie odwodow. Twierdzenie, ze zwycieza ten, kto ostatni uzy-
je swoje odwody nie musi, ale moze by¢ prawdziwe. Warunkowane jest to odpowiednim ope-
rowaniem materialem, narzedziami i energig w odpowiednim czasie na cel. W walce zbrojnej
niekiedy sadzono, ze dzieki zmasowaniu materiatu, narzedzi i energii na cel w danym czasie
uzyska sie powodzenie. Jest to mylne zatozenie, bo wdwczas zuzywamy niepotrzebnie wia-
sny potencjat na dany cel i tracimy szanse oddziatywania w inny. Zasada ekonomicznosci
nakazuje przestrzegaé rygory oszczednego zuzywania potencjatu.

Zasada ekonomicznosci kieruje sie zatozeniami wydajnosci i oszczednosci. Zatozenia
wydajnosci wskazujg, ze nalezy osiggna¢ maksymalne efekty przy poniesionych naktadach.
Zatozenia oszczednosci wskazujg na osiggniecie celu przy minimalnych naktadach. Zatozenia
wydajnosci sg nastawione na maksymalizacje efektow. Natomiast zatozenia oszczednosci
nastawione sg na minimalizacje naktadéw. Z punktu logiki, mozna postawi¢ teze, ze pola-
czenie maksymalizacji z minimalizacja nie jest mozliwe, poniewaz wzajemnie sie wyklucza-
ja. Sa nieracjonalne - nie mozna oczekiwa¢ od zmniejszanych naktadéw zwiekszonych efek-
tow. Ta teza jest zasadna, jezeli operujemy tylko jednym czynnikiem, ktorym jest potencjat.
Natomiast w zalozeniach zasady ekonomiczno$¢ mozemy operowac: potencjatem, miej-
scem, czasem, sekwencjg wydarzen. Wszystko to powoduje, ze to, co z pozoru wydawato
sie absurdalne jest mozliwe pod warunkiem, ze potrafimy operowaé czynnikami ksztattuja-
cymi ekonomicznos¢. Realizacja tych zatozen jest mozliwa w wielowariantowej kombinacji.

* Po pierwsze - przy zmianie sposobu dziatania i niezmienionych naktadach osiggniecie

zwigkszonych efektow.

e Po drugie - przy zmianie sposobu dziatania i zmniejszonych naktadach osiagniecie

tego samego efektu.
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® Po trzecie - zmiana sposobu dziatania przy zwiekszonych naktadach powoduje wiek-
sze efekty niz zwiekszone naklady.

® Po czwarte - zmiana sposobu dziatania przy zmniejszaniu naktadéw powoduje obni-
zenie efektow o mniej niz obnizone nakiady.

« Po pigte - zmiana sposobu dziatania bez zmiany potencjatu w wyniku, czego nastepuje
zwiekszenie efektow. Zatozenia tej zasady tgcza w sobie operowanie miejscem, cza-
sem, potencjatem oraz sekwencjg wydarzeA. Powoduje to, ze w wyniku koordynacji
dziatan czerpiemy korzysci z efektow dziatania réznych uczestnikow walki zbrojnej.
Powoduje to powstanie efektu synergii, ktory jest mozliwy poprzez operowanie se-
kwencjg wydarzen.

Powyzsze zatozenia wskazuja, ze podstawowym czynnikiem wywierajagcym wplyw na
zasade ekonomicznosci jest sposob dziatania. Przez sposob dziatania w walce zbrojnej mozna
postrzega¢ rdéznorodne zastosowanie potencjatu na cel w adekwatnych warunkach miejsca
i czasu.

Zasada skutecznosci i ekonomiczno$ci sg podstawowymi kryteriami sprawnego dziata-
nia. Zatem, czym jest racjonalno$¢? Racjonalno$é charakteryzuje sie takim dziataniem,
w ktorym odwotujemy sie do wartosci poznawczej, adekwatnej do rzeczywistosci dziatania.
Racjonalnos$¢ polega na budowaniu planu dziatania opartego na rzeczywistych przestankach.
W jednopodmiotowym dziataniu, w ktérym wynik zalezy tylko od dziatalnosci podmiotu ra-
cjonalnos¢ nie odgrywa tak wielkiej roli. Natomiast w dziataniach ztozonych, wielopodmio-
towych, w ktérych dwie przeciwstawne strony kreujg rzeczywisto$¢ - racjonalnos$¢ dziatania
odgrywa wazng role. Racjonalnos$¢ to zasada, ktérej wytyczne nakazujg opiera¢ wiasne dzia-
fania na rzeczywistych przestankach. Przestanki wynikajg z poznania adekwatnej rzeczywi-
stosci. W teorii problemu rozréznia sie poznanie rzeczowe i metodologiczne"” Racjonalno$é
rzeczowa jest wynikiem poznania adekwatnej rzeczywistosci dziatania, jest obiektywna. Na-
tomiast racjonalno$¢ metodologiczna wynika z wiedzy o racjonalnym dziataniu. W warun-
kach walki zbrojnej racjonalno$é rzeczowa jest wynikiem wiarygodnego rozpoznania, nato-
miast racjonalno$¢ metodologiczna dotyczy wnioskdéw z prawdopodobnego charakteru dzia-
fan przeciwnika. Podstawa poznania rzeczowego jest stwierdzenie tego, co jest. Podstawg
poznania metodologicznego jest uzasadnione przypuszczenie. W walce zbrojnej, racjonalnosé
powinna by¢ postrzegana, jako zasada polegajaca na programowaniu wiasnego dziatania ade-

kwatnie do zaistniatej lub przewidywanej sytuacji. Podstawg sprawnego dziatania powinna
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by¢ wiedza o Srodowisku, przeciwniku i wkasnym potencjale w relacji do celu gtéwnego. Po-
znanie rzeczowe jest podstawg planowania i dziatania na poziomie taktycznym, a metodolo-
giczne na operacyjnym.

Zasada skutecznosci, ekonomicznosci i racjonalnosci pozwala projektowac i organizo-

wac sprawne dziatanie (rys. 1). Nie nalezy je postrzegac rozdzielnie, a razem w ujeciu syste-

mowym.

K

Skutecznos$é CEL
(zblizaé sie do celu) GLOWNY

Rysunek 1. Zasady prakseologiczne jako warunek sprawnego dziatania

Zasady nie wykluczajg sie, stanowig wzajemnie powiazane cechy wymagane do spetnie-
nia warunku sprawnosci dziatania.

W proponowanych zasadach nie uwzgledniono zasady ,etyka dziatania”, poniewaz
w dziataniach zbrojnych trudno jest méwi¢ o etyce w sytuacji osiggania celu metodami
usankcjonowanej prawnie przemocy. Watpliwosci z punktu etycznego budzi uzywanie sity do
osiggania celu. W walce zbrojne usankcjonowana prawnie przemoc doprowadza podmiot
dziatania do osiggniecia celu. Do niedawna cele walki zbrojnej definiowane byty w aspekcie
»Zadania przeciwnikowi maksymalnych strat”. Stad przy takim podejsciu trudno mowic
0 etyce, gdzie celem jest destrukcja, zadawanie cierpief i dazenie do usmiercenia przeciwni-
ka. Zapominano, ze powodowanie strat nie jest samo w sobie celem, a jest efektem dziatania
metodami walki zbrojnej. Wspéitczesne cele w konfliktach nie moga by¢ definiowane przez
pryzmat maksymalnych strat. Nowoczesha sztuka wojenna dazy do wypracowania takich me-
tod dziatania, gdzie cel zostanie osiggniety przy minimalnych stratach po obu stronach kon-
fliktu. Stad w tym aspekcie etyka jako zasada prakseologicznego dziatania znajduj swoje za-
stosowanie réwniez w walce zbrojnej. Osiagniecie celu w walce zbrojnej poprzez spowodo-
wanie mozliwych strat jest dziataniem nieetycznym. Natomiast osiggniecie tego samego celu

poprzez zadanie tylko koniecznych strat jest wyrazem sprawnego dziatania. W zakoniczeniu
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Pik dr hab. inz. J6zef JANCZAK
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Ladowych

MIEJSCE | ROLA WSPOLCZESNYCH SRODKOW DOWODZENIA
W SYSTEMIE DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH

I.  Wprowadzenie

Systematyczne wyposazanie wojsk ladowych w coraz doskonalsze $rodki walki
0 wysokiej precyzji i sile razenia oraz duzych zasiegach powoduje, ze dowodzenie wojskami
1sterowanie Srodkami walki staje sie coraz bardziej ztozone, a obecne systemy dowodzenia
nie zawsze spetniajg stawiane przed nimi wymagania. Funkcjonujace w naszych wojskach
ladowych starsze systemy dowodzenia oparte na wykorzystaniu techniki analogowej osiagne-
ty juz stan niewydolnos$ci. Dlatego tez dostosowanie mozliwosci nowowprowadzanych sys-
temow dowodzenia do wymogow wspotczesnego pola walki uznawane jest jako priorytetowe.

Problematyka ta dostrzegana jest takze w sitach zbrojnych wielu pafstw. Wyrazem zna-
czenia, jakie przywiagzuje sie w przodujgcych pafstwach NATO do rozwoju $Srodkéw dowo-
dzenia i podniesienia efektywnosci procesow dowodzenia jest programowa integracja dowo-
dzenia, kierowania, tagcznosci i rozpoznania (C"), a takze organizacyjne rozwigzania polega-
jace przede wszystkim na wydzieleniu pionu funkcjonalnego sztabu - G 6, ktéry przeznaczo-
ny jest do integracji organizacji dowodzenia i fgcznosci.

Wspoiczesne $rodki dowodzenia definiowane sg jako systemy, urzadzenia i procedury
techniczne stuzace pozyskiwaniu, przekazywaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i obrazowaniu
informacji. Umozliwiajg one syntetyczne zobrazowanie sytuacji iinformatyczne wsparcie
procesOw podejmowania decyzji. Zapewniajg przeptyw informacji w sztabach oraz miedzy
podporzadkowanymi i wspotdziatajgcymi jednostkami.

W Swietle powyzszych uwarunkowan mozna przyjaé zatozenie, ze wspotczesne Srodki
dowodzenia, ktére stanowig wazny komponent systemu dowodzenia powinny spetnia¢ naj-
wyzsze wymagania wspétczesnego pola walki, stosownie do obecnego jak i przysztosciowe-
go stanu rozwigzan technicznych, szczegdlnie w dziedzinie zapewnienia wymiany informacji,

przetwarzania i opracowywania informacji w kontek$cie automatyzacji proceséw dowodze-
nia.
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Srodki dowodzenia w literaturze Zrédtowej definiowane sg najczesciej jako urzadzenia
majace sprawnie i w sposéb ciggly zapewni¢ wymiane (przeptyw) informacji niezbednych do
dowodzenia dziataniami podlegtych sit a takze kierowania srodkami walki.

Podejscie do miejsca i roli srodkéw dowodzenia w roznych panstwach NATO nie jest
jednakowe. Roznica ta wynika, przede wszystkim, z pojmowania roli komérki wsparcia do-
wodzenia (S-6, G-6) i zwigzanej z tym jej struktury.

Najszersze podejscie do $rodkéw dowodzenia prezentujg niemieckie normatywy [2],
gdzie we wspomnianej komorce realizuje sie nie tylko funkcje zwigzane z planowaniem
i biezacym kierowaniem tacznoscig oraz funkcjonowaniem stanowisk dowodzenia, ale tez
z rozpoznaniem, walka elektroniczng oraz bezpieczenstwem informacji.

Srodki dowodzenia we wspomnianym wydawnictwie definiuje sie jako systemy, urza-
dzenia i procedury techniczne.

Zasilajg one systemy dowodzenia ré6znymi postaciami informacjami, ktoére zdobywaja,
przenosza, przetwarzajg, gromadzg oraz przedstawiajg [3].

W wyniku tak szeroko pojmowanego funkcjonowania komérki wsparcia dowodzenia,

rowniez zakres Srodkéw dowodzenia jest dzielony na nastepujace grupy:

srodki zdobywania informaciji;
- $rodki przenoszenia informaciji;
- $rodki opracowywania informacji (systemy informacyjne);
- $rodki walki elektronicznej;
- dokumenty topograficzne;
- pozostate srodki.
Amerykanskie podejscie do srodkéw dowodzenia jest przedstawione w ,,C*ISR Handbo-
ok [1], gdzie rozrdznia sie:
- linie transmisyjne;
- terminale (urzadzenia koncowe);
- komutatory (ang. Switchs).
Elementami dodatkowymi zaliczanymi do tej grupy sa: kody, standardy, itp.
Linie transmisyjne skladajg sie glownie z potgczen radiowych podzielonych wedtug za-

kresu wykorzystyw'anych czestotliwos$ci"?, tj:

"2 podziat widma promieniowania elektromagnetycznego wg zakresu czestotliwosci wykorzystywany jest
rowniez powszechnie w panstwach Europy Zachodniej. W naszej literaturze specjalistycznej, szczeg6lnie
starszej dominuje podziat widma wedtug dtugosci fal radiowych np. BDF - fale bardzo dtugie; DF - fale dtu-
gie, SF - fale $rednie, KF - fale krdtkie, UKF - fale ultra krotkie; mikrofale.
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- zakresu ELF (ang. - Extremely Low Frequency) - niezmiernie niskie czesto-
tliwosci,

- zakresu VLF (ang. - Very Low Frequency) - bardzo niskie czestotliwosci,

- zakresu LF (ang. - Low Frequency) - niskie czestotliwosci,

- zakresu MF (ang. - Medium Frequency) - $rednie czestotliwosci,

- zakresu HF (ang. - High Frequency) - wysokie czestotliwosci,

- zakresu VHF (ang. - Very High Frequency) - bardzo wysoka czestotliwosci,

- zakresu UHF (ang. - Ultra High Frequency) - ultra wysoka czestotliwosci,

- zakresu SHF (ang. - Super High Frequency) - super wysokie czestotliwosci,

- zakresu EHF (ang. - Extremely High Frequency) - ekstremalnie wysokie cze-
stotliwosci,

- zakresy laseréw.

We wspomnianym wydawnictwie do terminali zalicza sie:

- aparaty telefoniczne,

- urzgdzenia telekopiujace,

- urzgdzenia teledacyjne,

- urzadzenia video i telewizyjne,

- urzgdzenia transmisji danych.

1. Rola $rodkéw dowodzenia w systemie dowodzenia wojsk ladowych

Zaprezentowana powyzej prezentacja najbardziej reprezentatywnych pogladéw na miej-
sce i role srodkéw dowodzenia w systemach dowodzenia innych panstw pozwala odnies¢ sie
do naszych narodowych rozwigzan w tym zakresie.

Rozwigzania te uwzgledniajg dorobek naszej mysli wojskowej w obszarze dowodzenia
oraz tzw. polskie realia, czyli rzeczywiste mozliwosci techniczne itechnologiczne, a takze
finansowe naszych sit zbrojnych, a w tym wojsk lagdowych. Oczywiscie nalezy w tym miejscu
uwzgledni¢ aspekt przysztosciowy systemow dowodzenia, za przyklad, ktérego moga postu-
zy¢ przedstawione wczes$niej niemieckie i amerykanskie podejscia do $rodkéw dowodzenia.

W kontekscie tych uwarunkowan srodki dowodzenia w naszych wojskach ladowych po-
strzegane sg najczesciej jako jeden z trzech podstawowych komponentéw systemu dowodze-
nia, obok organizacji dowodzenia oraz procesu dowodzenia [5]. Zatlozenie to ma swoje bez-
posrednie przetozenie na zadania i strukture komorki S-6 / G-6 dowodztwa oraz sekcje / ze-

spot wsparcia dowodzenia stanowiska dowodzenia.
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Takie usytuowanie Srodkéw dowodzenia jednoznacznie wskazuje na role i znaczenie ja-
kie odgrywajg one we wspotczesnym systemie dowodzenia wojsk ladowych.

Techniczne $rodki dowodzenia, bedac waznym materialnym komponentem systemu do-
wodzenia majg do spetnienia zasadniczo dwie podstawowe funkcje:

- wymiany informacji pomiedzy elementami (osobami funkcyjnymi lub komor-
kami funkcjonalnymi) systemu dowodzenia,
- wspomagania przetwarzania informacji w procesie dowodzenia.

Wazno$¢ tych funkcji we wspotczesnych systemach dowodzenia trudno jest przecenic.
Wspdiczesne rézne dziatania militarne i nie militarne (konflikty zbrojne jak i dziatania o cha-
rakterze misji pokojowych i stabilizacyjnych) dowodza, iz zawsze posiadanie informacji
(o wiasnych sitach, terenie, przeciwniku czy innych komponentach otoczenia) i wiasciwe jej
wykorzystanie (w tym takze przetworzenie, otrzymanie nowych informacji i ich dystrybucja)
jest warunkiem niezbednym do osiggniecia celu dziatan (w tej kategorii mozna takze zawrze¢
osiggniecie lepszych wynikdw posiadanymi Srodkami czy tez zminimalizowanie strat przy
okres$lonym zadaniu).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wspotczesne Srodki dowodzenia wykorzystyuane w woj-
skach ladowych podlegajg one ciggtemu rozwojow>mi, ktéry determinowany jest coraz wigk-
szg potrzebg spetnienia wymagan ilosci przesytanej informacji, jak i jej bezpieczenstwa. Sa,
zatem zréznicowane zaréwno pod wzgledem rodzaju zastosowanych technologii jak
i spetnianych funkcji w systemie dowodzenia, rodzaju $wiadczonych ustug, mozliwosci za-
pewnienia ochrony informacji przed nieautoryzowanym dostepem itd. Podziatu $rodkéw
facznosci mozna wiec dokonaé na wiele sposobow.

Bioragc za podstawe kryterium funkcjonalne wspotczesne srodki dowodzenia mozna po-
dzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

$rodki wymiany informacji, czyli $rodki tacznosci,
- Srodki przetwarzania i opracowywania informaciji,

- Srodki pomocnicze.

2. Srodki wymiany informacji

Srodki wymiany informaciji, bedace w istocie $rodkami tgcznosci stanowig jeden z naj-
wazniejszych komponentéw $rodkéw dowodzenia. Podlegajg one ciggtemu rozwojowymi,
ktory determinowany jest coraz wiekszg potrzebg spetnienia wymagar ilosci przesytanej in-

formacji, jak ijej bezpieczenstwa.
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Podziatu $rodkéw fgcznosci mozna réwniez dokona¢ na wiele sposobéw. Najczesciej
uwaga skupia sie na rozroznieniu stosowanym przy podziale systemu tgcznosci na poszcze-
golne komponenty (podsystemy). Konsekwencjg takiego podejscia moze by¢ wyspecyfiko-

wanie rodzajow $rodkéw tgcznosci, ktore ilustruje rysunek 1

Uwaga:

*Srodki sygnalizacyjne zaliczane sg czesto, ze wzgledu na spetniane funkcje do
Srodkéw pomocniczych.

Zrédio: opracowanie whasne.
Rys. 1. Rodzaje Srodkoéw tgcznosci

Srodki telekomunikacyjne petnig najwazniejsza role wérod srodkéw tgcznoéci wojsko-
wej. Podlegajg one réwniez najwiekszym zmianom, nie tylko technologicznym, ale réwniez
organizacyjnym, zwigzanymi z coraz szerszym ich wykorzystywaniem. Z tych wzgledéw na
srodki te zostata zwrdcona w dalszej czesci referatu szczeg6lna uwaga. Najczesciej stosowa-
nym, i chyba najbardziej czytelnym, jest podziat srodkéw telekomunikacyjnych na urzgdze-

nia, ktére zilustrowano na rysunku 2.

Zrédio: opracowanie whasne.
Rys. 2. Podziat Srodkéw telekomunikacyjnych

Do urzadzen teletransmisyjnych zalicza sie radiostacje, radiolinie oraz urzgdzenia ka-
blowe i kable.
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Radiostacje funkcjonuja najczesciej w sieciach i kierunkach radiowych jako urzadzenia
roznych zakresow czestotliwosci, gdzie:

- radiostacje HF wykorzystujg najczesciej zakres 1,5 - 30 MHz stosujagc nowoczesne
techniki pracy. Radiostacje takie docelowo powinny pozwalaé na ograniczony radio-
dostep i transmisje danych. Zasieg takich urzadzen jest rzedu 300 - 3 000 km;

- radiostacje podzakresu VHF (standardowo podzakres 30 - 88 MHz), ktorych praca,
szczegdblnie w sieciach dowodzenia wojsk ladowych, powinna byé wspomagana na
szczeblu dywizji ustugami Swiadczacymi przez urzadzenia radiodostepowe (2-6 stacji
bazowych), a z czasem réwniez na szczeblu brygady (1-2 stacji bazowych). Maksy-
malna moc radiostacji poktadowych i bazowych powinna wynosi¢ do 50 W, przy za-
siegu stacji bazowych okoto 15 km oraz zasiegu bezposrednim do 50 km;

- radiostacje podzakresu UHF (standardowo podzakres 220 - 400 MHz), ktore sg repre-
zentowane przede wszystkim przez urzadzenia lotnicze zakresu decymetrowego oraz
radiotelefony do tgcznosci lokalnej (wewnetrznej) i Srodki telekomunikacyjne sieci
szerokopasmowych dostepowych;

- radiostacje podzakresu SHF, ktore pracujg na czestotliwosciach rzedu GHz jako radio-
telefony o zasiegu lokalnym (np. w obrebie jednostki lub SD) lub waskopasmowe
terminale satelitarne.

Prowadzone sg takze prace nad wykorzystaniem w wojskach lgdowych szerokopasmo-

wych radiostacji nowej generacji.

Podstawowe parametry radiostacji wykorzystywanych w wojskach lgdowych przedsta-
wione sgw zatgczniku 1i 2.

Poza funkcjonujacymi radiostacjami pola walki nalezy uwzgledni¢ urzadzenia radiowego
dostepu satelitarnego. Istnienie tego typu tacznosci satelitarnej znacznie zwieksza wspotczyn-
niki niezawodnosci i pojemnosci sieci, ale brak ich funkcjonowania nie powinien wptyna¢ na
zerwanie tgcznosci. Mozna rozrozni¢ dwa podstawowe rodzaje radiodostepu satelitarnego;

- wykorzystujgce wojskowe systemy tgcznosci satelitarnej (TA CSAT). Do najbardziej
popularnych rozwigzan nalezg AN/PSC-5 (Raytheon), AN/PRC-117F (Harris) ANA/'RC-103
(Harris) oraz doreczne AN/PRC-152 (Harris) i AN/PRC-148 (Thales). Zaimplementowanie obstugi
UHF TAGSAT do radiostacji osobistych daje mozliwo$¢ dostepu do systemu nawet szeregowym
zotnierzom;

- wykorzystujace cywilne (og6lnodostepne) systemy tgcznosci satelitarnej. Do najpopu-

larniejszych nalezaty telefony systemu Thuraya (wyposazone we wbudowany odbiornik
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GPS), Irydium; Inmarsat Mini-M (czesto przytgczane do central DGT), Inmarsat M-4
i VSAT.

Radiolinie stanowig Srodek tgcznosci, coraz czesdciej zastepujgce Srodki kablowe, przy
zapewnieniu poréwnywalnych wartosci przepustowosci. Pozwalajg one przesyfa¢ coraz wiek-
sze ilosci informacji w coraz krotszym czasie. Bardzo duza mobilnos¢ radiolinii
i wielowariantowo$¢ wykorzystania, powodujg bezsprzeczne wypieranie kabla przez nowo-
czesne odmiany tych urzadzen w coraz wiekszej ilosci zastosowan.

Powszechnie stosowang radiolinig cyfrowag w wojskach lagdowych jest R-432, ktdra jest
wykorzystywana w systemie tgcznosci Storczyk 2000. Trwa takze proces wdrozenia szero-
kopasmowych urzadzen radioliniowych nowej generacji serii R-450.

Radiolinie typu R-450 sg urzadzeniami najnowszej generacji (rok 2002) pracujgcym
w oparciu o uniwersalny system dostepowy, przeznaczony do pracy w réznych pasmach EU-
ROCOM. Sg one przeznaczone do zastosowania na szczeblach taktycznych i operacyjnych,
w systemach polowych i stacjonarnych. Moga one funkcjonowa¢ w aktualnie eksploatowa-
nych sieciach opartych na technologii TDM, jak i w systemach o rozwigzaniach typu ATM
oraz IP. W zaleznosci od konfiguracji umozliwia ona trzy zasadnicze rodzaje pracy:

- pierwszy (punkt - wielopunkt) - szerokopasmowy dostep obiektow ruchomych (WD,
WDSz, przemieszczajacych sie aparatowni RWEC) do sieci pomocniczej, podstawowej lub
innej o charakterze stacjonarnym, maksymalnie do 32 obiektow;

- drugi (wielopunkt - wielopunkt) - radiowy system pakietowy - maksymalnie 64
obiektow o tgcznej przepustowosci 4096 kbit/s;

- trzeci (punkt - punkt) - tworzenie linii radiowych malej i Sredniej pojemnosci (do
2048 kbit/s), zarowno pomiedzy obiektami znajdujgcymi sie w ruchu, jak i na postoju.

Podstawowe parametry radiolinii R-432 i R-450 przedstawione sa w zatacznikach 3,4,5.

Podziat srodkow kablowych dokonuje sie najczesciej wedtug rozroznienia, na: kable
miedziane; Swiattowody; inne (w tym - falowody itp.) lub ze wzgledu na kryterium struktury
sieci telekomunikacyjnej, z podziatem na: linie wewnatrzweztowe (stanowisk dowodzenia,
weztdw sieci teletransmisyjnej); linie miedzyweztowe (zwane tez dalekosieznymi). Najcze-
Sciej wykorzystywane sg nastepujace kable: potowy kabel lekki (PKL) - 1x2; potowy kabel
miejscowy (PKM) - 10x2; potowy kabel akustyczny (PKA) - 1x2.

Szczegblowa charakterystyka i zakres wykorzystania kabli przedstawiony jest

w dostepnej literaturze przedmiotu [4].
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w tgcznosci kablowej najczesciej stosuje sie cyfrowe trakty kablowe o przeptywnosci
64-2048 kbit/s, cyfrowe trakty Swiattowodowe o przeptywnosci 2048 kbit/s, Swiattowodowe
linie fgcznikowe o przeptywnosci standardowo 2048 kbit/s.

Do urzadzen transmisyjnych kablowych zalicza sie takze krotnice cyfrowe KX-30M
i KX-30/PCM. Krotnica typu KX-30/TCM jest urzadzeniem pozwalajgcym linie abonenckie
zwielokrotni¢ w jeden trakt, ktéry moze by¢ dotgczony do fgcznicy (np. £C-480 C LUB D)
lub radiolinii cyfrowej (np. R-432). Krotnica typu KX-30/PCM umozliwia wspotprace sieci

polowej z siecig publiczna.

Urzadzenia telekomutacyjne

Urzadzenia telekomutacyjne (w tym kanatotwdrcze) sg reprezentowane przez:

facznice elektroniczne $Sredniej pojemnosci (£C-120, £C-240, £C-480 C LUB D),

facznico-krotnice - matej pojemnosci (LK-24),

krotnice cyfrowe rdznego typu (KX-30M, KX-30 PCM),

- centrale komutacji pakietow CKP-8, CKP-40 oraz wezty pakietowe WP-40A.

Urzadzenia te (£C-120, £C-240, £C-480 C LUB D, KX-30M, KX-30 PCM) oraz WP-
40A stanowig podstawowe wyposazenie stacjonarnych i polowych zintegrowanych sieci
tacznosci. Przeznaczone sg do zastosowania na szczeblach taktycznych i operacyjnych wojsk
lgdowych systemu STORCZYK 2000. Natomiast fgcznico-krotnice - matej pojemnosci (EK-
24) stanowig wyposazenie ZWD i ZDDSz Irys 2000 do obstugi weztdw tgcznosci matej po-
jemnosci.

Szczegdtowa charakterystyka i zakres wykorzystania urzadzen telekomutacyjnych przed-

stawiony jest w dostepnej literaturze przedmiotu [4].

Urzadzenia przetworcze (nazywane koricowymi lub abonenckimi)

Do grupy urzadzen koncowych tacznosci zalicza sie takie, ktére wymagaja dotaczenia do
sieci tgcznosci poprzez linie kablowg (przewodowg lub $Swiattowodowa). Typowym takim
urzadzeniem jest aparat telefoniczny. Wspotczesne potowe aparaty telefoniczne wykorzysty-
wane w wojskach lgdow>xh, to:

- aparaty telefoniczne analogowe, umozliwiajace wspétprace z centralami automatycz-
nymi (praktycznie dowolnego typu), zapewniajgce wymiane informacji fonicznej jawnej;

- aparaty telefoniczne cyfrowe, umozliwiajace wspotprace z polowymi centralami au-

tomatycznymi, zapewniajgce wymiane informacji fonicznej jawnej lub utajnionej;
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- tzw. cyfrowe punkty abonenckie, umozliwiajgce wspotprace z polowymi centralami
automatycznymi, zapewniajgce wymiane informacji fonicznej jawnej lub utajnionej, umozli-
wiajgce korzystanie z wielu dodatkowych funkcji oferowanych przez centrale potowe.

Do grupy terminali abonenckich zalicza si¢ cyfrowe aparaty telefoniczne (CAT) oraz
aparaty cyfrowe (AC-16), manipulatory jako cyfrowe punkty abonenckie - CPA oraz modemy
komunikacyjne (MK) do pracy w kanale cyfrowym o przeptywnosci 16 kbit/s dla MK-16A
i 64 kbit/s dla MK-64.

Z kolei jako $rodki utainiaiace i specjalne najczesciej wykorzystywane sg dwie klasy
urzadzen: grupowego utajniania GUU (GUU-2, GUU-3 i GUU-6) oraz indywidualnego

w postaci urzadzen utajniajgcych w terminalach abonenckich.

3. Srodki przetwarzania i opracowywania informacji

Ogromny postep techniczny u schytku XX wieku, doprowadzit do przewartosciowania
wielu pogladdw na otaczajgcg nas rzeczywisto$é. Dotyczy to zwiaszcza rozwoju informatyki
i korzysci z tego wynikajacych. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie dzisiejszy Swiat bez kompu-
teréw, bez dostepu do ogromnych zasobdw informacji spoczywajacych w ich pamieciach.
Zdolno$¢ do przechowywania, przetwarzania i przesytania informacji jest jedng z podstawo-
wych cech wspdtczesnych systeméw komputerowych. Umozliwia to szybki rozw6j automa-
tyzacji r6znego rodzaju proceséw decyzyjnych, projektowych, produkcyjnych itp.

Informatyczne $rodki wspomagania dowodzenia wykorzystywane sg we wszystkich eta-
pach procesu dowodzenia. Ich gtéwnym przeznaczeniem jest utatwienie i przy$pieszenie pra-
cy komorek funkcjonalnych sztabu poprzez zebranie, przetworzenie (zanalizowanie), zobra-
zowanie i przestanie informacji niezbednej do podjecia prawidtowych decyzji.

W grupie tych srodkéw mozna wyrdznié zarbwno programy, systemy wspomagania do-
wodzenia jak i $rodki przesyfania informacji.

Do programow i systemOw wspomagania dowodzenia przewidywanych do wdrozenia
w wojskach lgdowych mozna zaliczy¢:

- Kolorado - przewidywany jako stacjonarny system dowodzenia przeznaczonym na
szczebel strategiczny i operacyjny na stanowiska dowodzenia naczelnego dowddcy, dowddcy
wojsk lgdowych i innych dowdédcéw szczebla operacyjnego. W skiad systemu wchodzié¢ bedg
nastepujace podsystemy specjalistyczne: operacyjno-dowddczy; rozpoznania i WE; zabezpie-
czenia logistycznego; wojsk rakietowych i artylerii; wojsk obrony przeciwchemicznej; wojsk
inzynieryjnych; wojsk obrony przeciwlotniczej; wojsk facznosci i informatyki; organizacyjno-

mobilizacyjny;
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- Polowy Zautomatyzowany System Dowodzenia SZAFRAN jest projektem sytemu
wspomagania dowodzenia przeznaczonym na stanowiska dowodzenia korpusu, dywizji, bry-
gady i batalionu. System ma by¢ oparty na mobilnej infrastrukturze teleinformatycznej czasu
»W”. Do tego celu projektowane sg wozy dowodzenia (wozy dowddczo-sztabowe) i urzgdze-
nia techniczne a takze instalacja pilotowa oprogramowania, ktdra jest obecnie testowana
w 12 DZ.

- Zautomatyzowane wozy dowodzenia IRYS 2000 (ZWD 1; ZWD 3; ZWSz), tow-
cza (na potrzeby OPL), Topaz (na potrzeby artylerii), Zbik (na potrzeby rozpoznania),
w ktorych znajdujg sie Srodki informatycznego wspomagania dowodzenia (kierowania $rod-
kami razenia) przeznaczone dla dowddcow na szczeblu operacyjnym i taktycznym. W wypo-
sazeniu tych wozow znajduje sie szereg urzadzen tgcznosci i informatyki takich jak s$rodki
facznosci STORCZYK 2000 oraz radiostacje z rodziny PR 4G, Harris i in..

W systemach tych, zwlaszcza KOLORADO i SZAFRAN, w celu zachowania interope-
racyjnosci wykorzystane mogg by¢ wykorzystane nastepujace standardy: ATCCIS ~ model
danych; APP-9, ADatP-3 - wymiana wiadomosci; APP-6A - zobrazowanie na mapie; VPF,
CADRG - mapy numeryczne; DTED - model terenu.

Informatyczne $rodki wymiany informacji sg niezbedne do efektywnego wykorzysta-
nia przedstawionych powyzej systemow. Aby wymiana informacji byta moztiwa niezbedne
jest zbudowanie odpowiednich sieci wymiany informacji, nazywanych najczesciej sieciami
komputerowymi. Wyrdéznia sie przy tym dwa czesto sprzezone ze soba rodzaje sieci kompu-
terowych:

- rozlegte sieci komputerowe - WAN - zapewniajagce wymiane informacji pomiedzy

sieciami lokalnymi,

- lokalne sieci komputerowe - LAN - rozwijane na stanowiskach dowodzenia, zapew-

niajagce wymiane informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia.

Sie€ rozlegla budowana jest w chwili obecnej na bazie telekomunikacyjnej sieci radio-
liniowo-kablowej. Do jej tworzenia wykorzystywane sg wezty pakietowe WP-40A bedace
elementami wyposazenia aparatowni transmisyjnych (RWLC-IOT) i komutacyjnych (RWLC-
1OK) w pomocniczych weztach fgcznosci. Wezty pakietowe umozliwiajg tworzenie rozlegtej
(szkieletowej) sieci TCP/IP {ang. Trammision Control Protocol/Internet Protocol) na bazie
potgczen komutowanych systemu ,,STORCZYK 2000".

Lokalne sieci komputerowe stanowisk dowodzenia budowane moga by¢ budowane na
bazie polowej aparatowni komputerowej (PAK), ktéra umozliwia podiaczenie na SD do 40

komputeréw. W sklad polowej aparatowni komputerowej wchodzi router, switch, serwer,
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stacja zarzadzania, mediakonwerter, modem, konwerter optyczny i cztery lanbox-y. Jako me-

dium transmisyjne wykorzystuje sie potowy kabel skretkowy (PKS).

4. Srodki pomocnicze

Zapewnienie prawidtowego obiegu informacji w procesie dowodzenia wojsk ladowych
wymaga stosowania, poza przedstawionymi wczesniej $rodkami telekomunikacyjnymi, in-
formatycznymi i pocztowymi, innych srodkéw o dos$¢ r6znorodnej technologii i przeznacze-
niu. Srodki te nie sa najczesciej przedstawiane w sposéb syntetyczny (w opracowaniach doty-
czacych srodkdw tacznosci lub szerzej, Srodkow dowodzenia, opisywane sg przede wszystkim
srodki i systemy facznosci oraz srodki i systemy informatyczne), chociaz ich znaczenie, przy-
najmniej we wspotczesnych systemach dowodzenia, nie powinno by¢ pomijane. Srodki te
okresla sie najczesciej jako pomocnicze. Wykorzystywane sg w trakcie pracy na wszystkich
stanowiskach dowodzenia jako $rodki wspomagajace przygotowanie, wytwarzanie i dystry-
bucje dokumentoéw dowodzenia, jako $rodki zapisu informacji oraz, na najnizszych szcze-
blach dowodzenia, jako Srodki przekazu informacji. Ze wzgledu na zastosowanie mozna, wiec
je podzieli¢ na:

- Srodki sygnalizacyjne - przeznaczone do przekazywania informacji w postaci gtéwnie
sygnatow,

- Srodki rejestrujgce, powielajgce i audiowizualne - przeznaczone do zapisu
(i gromadzenia) informacji jej zobrazowania oraz powielania,

- Srodki biurowe - wspomagajace wytwarzanie dokumentéw dowodzenia.

Szczego6towa charakterystyka i zakres wykorzystania tych urzadzen przedstawiony jest

w dostepnej literaturze przedmiotu [4].

Zakonczenie

Panuje przekonanie, ze wprowadzanie do systeméw dowodzenia wojsk ladowych i ich
komponentéw nowych $rodkéw telekomunikacyjnych wykonanych w technologii cyfrowej
oraz szerokie zastosowanie informatycznych Srodkow przetwarzania i opracowywania infor-
macji umozliwi uzyskanie nowej jakosci, a wiec uczyni systemy dowodzenia ,,nadgzalnymi”
za systemami i Srodkami walki. Urzgdzenia informatyczne w pofgczeniu z najnowoczesniej-
szymi $rodkami telekomunikacyjnymi stanowig bowiem podstawe informacyjng wiekszosci
wspotczesnych systemdw dowodzenia.

Zaprezentowane w referacie Srodki dowodzenia o duzej sprawnosci i efektywnosci dzia-

fania wychodzg naprzeciw tym oczekiwaniom. Umozliwiajg - zdaniem autora - szybszy
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obiegi informacji na wspétczesnym polu walki, $wiadczenie réznych ustug telekomunikacyj-
nych i informatycznych, a w konsekwencji zapewnig sprawng koordynacje i synchronizacje
dziatan ,,potgczonych rodzajow broni”, co moze wydatnie wpltyngé na zwiekszenie ogélnych

mozliwosci bojowych wojsk lgdowych.
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Zatgcznik 1
Radiostacje HF stosowane w sieciach radiowych wojsk ladowych

Parametr PRC-138 RF-5200 RF-5000

przenosna przeno$na pokfadowa,
Sredniej mocy
PRC138 zamon-
towana we
Rodzaj radiostacji .
wzmacniaczu

mocy wraz z

transmatchem
Zakres  czestotli- 1- 60 MHz 1-60 MHz 1,6-30 MHz
wosci
Ilos¢ kanatow 5,9 X101 5,9 x 107 2,84 X10®
llos¢  zapamieta-
nych SIR 100 100 100
Odsten kanato 100 kan. simplex lub raster co 10 Hz lub co 10 Hz
&P Wy poétduplex 100 Hz
J3E/H3E/F3E; J3E/H3E/F3E; J3E / H3E / J2A;
AIA/J2E; AIA/J2E; SSB- USB, LSB;
39 tonowa QDPSK - 39 tonowa QDPSK AME;
Rodzaje emisji 2400 bps; - 2400 bps; FSK - 39 tonowa
F2B 2 tonowa; FSK F2B 2 tonowa; bardzo wiele odmian
do 300 bps; FSK do 300 bps;
FSK 300 bps FSK 300 bps
simplex simplex simplex
. polduplex; potduplex potduplex
Rodzaj pracy D FH-ECCM FH-ECCM
TD TD
Dewiacia tebo- FM dewiacja - FM dewiacja - FM dewiacja -
vosé modula 5 lub 8 kHz; 5 lub 8 kHz; 5 lub 8 KHz;
] AM - 90 % AM - 90 % AM - 90 %
. 26,4 X7,7x 33,2 cm 27,9x39,4 X 22,3 21,5x37x14 c¢cm
Wymiary
cm
Ciezar 3,4 kg 19,4 kg 7,7 kg
. A 24 V - 6A - 30A -
Napiecie zasilania 24V 24V 60A
Zasilanie sieciowe Brak danych Brak danych 220 VI 10 A
Adresowanie 200 indywidual. Brak danych Brak danych
ieci radi h 20 lokalnych
SleCl radilowyc 20 sieci
- Brak danych 15 mW stuch.,, 3W
Moc audio 1W ghosnik
Specjalne ro- Brak danych Brak danych Brak danych
dzaje pracy
& 1-5-20 W PEP; 150 WPEP dla 100mW-20W -
d M.T(c wyjsclowa 10WEFM KF/SSB; 125W-400 W
nacdajnika 50 W dla UKF/FM - 1kw

zrédto: JanczakJ., Daniluk P. i inni, Srodki dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2003.
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Zatgcznik 2

Radiostacje VHF stosowane w sieciach radiowych wojsk lagdowych

Typ radiostacji

Rodzaj radiostacji

Zakres czestotliwo-
ci pracy

Odstep kanatowy

1l0$¢ kanatow pracy,
kanatéw program.

Rodzaje, techniki
pracy

Emisje pracy i prze-
ptywnos¢

Czutos¢ toru od-
biorczego

Moc toru
nadawczego

Wymiary:
W XH XD (w cm)
Ciezar

Moc audio:
- w stuchawkach

-w gtos$niku

Zasilanie

llo$¢ kluczy krypto-
graficznych

Zakres temperatur
pracy

R-3501

(R- 3505)
reczna

30 - 88 MHz

raster co

25 kHz

2320

Z

FF, OFF,

F3E-

16 kbhit/s

FID-

50 - 4800 bhit/s

05 pV/

20 dB S/IN
01-1W

210 X90 X43 lub
238 XT75 X47

0,9 kg

200 mw
72V-1A

14

-25-+70C

TRC-9200,
(RRC 9210)

plecakowa

30 - 88 MHz

raster co
25 kHz

2320
7

FF, DFF, FH
ALE, FCS

F3E-
16 kbit/s
FID-
50 - 4800 bit/s
05 pV /
20 dB SIN

05 -5W
201 x 91 X245

5,7 kg

20 mw
05 W
144V -22, A

14

-40 -~70 C

zrédto: Janczakd., Daniluk P. i inni, Srodki dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2003.
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TRC-9500,
(RRC 9310)

pokfadowa

30 -88 MHz

raster GO
25 kHz

2320
7

FF, DFF, FH
ALE, FCS

F3E-
16 kbiLs
FID-
50 - 4800 bit/s
05 pV /
20 dB SIN

50 W
300 X 138x340

13 kg

20 mW
05 W
24V -9 A

14

-40-70 C



Zatgcznik 3
Wartosci parametréw radiolinii R-432

Parametr Wartosc¢
Zakres czestotliwosci EUROCOM: 111+ (1350 - 2600 MHz)
Odstep miedzy czestotliwoscig Co 50 kHz

nadawcza / odbiorcza
Szybko$¢ transmisji 256/512/1024/2048/4096/8192 kbit/s
Rodzaj wielodostepu TOMA
Modulacja CPFSK 256-2048 kbit/s
. 4-PSK 4096 kbit/s
16QAM 8192, 8448 kbit/s

Moc wyjsciowa 0,5-7 W
Techniki bezpieczenstwa ECCM Hopping czestotliwosci

Adaptacyjny hopping czestotliwosci
Adaptacja mocy wyjsciowej

Zasilanie Napiecie zmienne - 95 - 276 V AC
Napiecie state - 21 - 32V DC
Pobér mocy - 200 W

7rodio: JanczakJ., Daniluk P. i inni. Srodki dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2003.

Zatgcznik 4

Zasiegi pracy szerokopasmowego dostepu z wykorzystaniem urzadzen R-450

Uwarunkowania: Zasieg pracy stacji abonenckiej:
P- Stacja bazowa (R-450CA) (R-450CA)
(R-450CB) ] .
] z anteng dookolng z anteng kierunko-
z anteng:
(w ruchu) wg
(F/B-16 dB)
- sektorowg 90*/ 120*/ 180
. *“na maszcie 18 m (zysk 6-12 15 km 30 km
dB)
- dookolng (burtowa) 6 km 18 km
- kierunkowa na maszcie 18
m (F/B - 16 dB) 8 km 40 km

#zrédto: JanczakJ., Daniluk P. i inni, Srodki dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2003.
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Zakgcznik 5

Podstawowe parametry dostepowego systemu szerokopasmowego R-450

Dane ogolne:
1 Zakres czestotliwosci VHF (UHF) | pasmo EUROCOM
2 Wykorzystywany zakres czestotliwosci 220-450 MHzdla R-450C
1350 -2690 MHzdla R-450A
3 [l0$¢ numerow fal 20
4 Metoda transmisji (technika pracy) FH (Frequency Hopping)
5 Rodzaj modulacji OMSK
6 Rodzaj dostepu do sieci TDM (64 szczeliny po 64 kbit/s)
7 Pojemnosé transmisyjna 4 Mbit/s (4096 kbit/s)
8 Moc nadajnika 20W
9 Zasilanie 19-32 VDC

1 Dane dla pracy pierwszego typu: w ukifadzie systemu dostepowego

1 110$¢ i pojemnos$¢ traktow dla stacji abonenckiej 32 po 64 kbit/s
16 po 128 kbit/s
8 po 256 kbit/s
4 po 512 kbit/s
2 po 1024 kbit/s

M. Dane dla pracy drugiego typu: w ukladzie sieci pakietowej

1 110s¢ stacji 64

2 Przepustowosé¢ dla pojedynczego abonenta 64 -2048 kbit/s
3 Przepustowosé catkowita sieci 4096 kbit/s

4 Rodzaj pracy Ethernet IOBaseT

111. Dane dla pracy trzeciego typu: w uktadzie horyzontowej linii radiowej
1 Pojemnosé traktu do 2048 kbit/s

Zrédto: JanczakJ., Daniluk P. i inni. Srodki dowodzenia, wyd. AON, Warszawa 2003.
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Pptk dr Marek STR20DA
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Lgdowych

ROLA ZESPOLOW FUNKCJONALNYCH STANOWISK DOWO-
DZENIA W ZORGANIZOWANIU | ZGRANIU SYSTEMU DZIALANIA

Istotng role w funkcjonowaniu kazdej jednostki wojskowej odgrywa jej dowodztwo. Re-
alizuje ono swoje zadania w okresie pokoju, jak rowniez kryzysu i wojny. Wszelkie dziatania
dowddztwa odnoszg sie w swojej istocie do realizacji funkcji dowodzenia, ktére dotycza re-
alizacji okreslonych dla danej jednostki zadan. Dynamika, zmienno$¢ i nieprzewidywalnosé
uzycia sit zbrojnych oraz ich poszczeg6lnych elementéw powoduje, ze w odniesieniu do ko-
lejnych zadan tworzony jest zazwyczaj odrebny system dziatania. Stosownie do zidentyfi-
kowanej sytuacji problemowej dobiera sie sity, Srodki oraz sposoby dziatania tak, aby osig-
gna¢ zamierzony cel. Zasadniczymi determinantami organizowania systemu dziatania sg (por.
rys. 1);

m charakter i rodzaj zidentyfikowanej sytuacji problemowej,
* aktualne cele,

m skala przysziego dziatania,

m miejsce,

m iime elementy.

Polgczenie roznych wysitkéw w dazeniu do wyznaczonego celu generuje potrzebe reali-
zacji szeregu przedsiewzie¢ oraz czynnosci koncepcyjnych i wykonawczych. Dziatania te
odbywaja sie zawsze w okreslonym systemie dziatania, ktdrego zatozenia opracowywane sa
przez poszczegoblne zespoty funkcjonalne dowddztwa. Okreslajac zatozenia funkcjonowania
poszczegolnych zespotdw funkcjonalnych dowddztwa, niezaleznie od tego czy realizujg one
swoje zadania w miejscu statej dyslokacji lub na stanowiskach dowodzenia, mozna stwier-
dzié, ze ich dziatalno$¢ sprowadza sie do:
zaprojektowania zorganizowanego dziatania;
oddziatywania informacyjno - decyzyjnego ze sprzezeniem zwrotnym na podlegty potencjat

w czasie poprzedzajgcym dziatanie oraz w podczas jego trwania.

98



Przedsiewziecia te majg na celu jak najlepsze przygotowanie elementow wykonawczych
majacych bra¢ udziat w dziataniu, zgraniu wspdlnie wykonywanych zadan oraz koordynowa-

nie i korygowanie funkcjonowania systemu w trakcie dziatania.

Zrédho: Opracowanie whasne.

Rys. 1 Tworzenie systemu dziatania w SZ RP

Przedstawione powyzej zatozenia stanowig 0gdlng idee funkcjonowania dowodztwa, kt6-
rego istotg jest osiggniecie celéw okreSlonych w zadaniu poprzez zaplanowanie
i zorganizowanie odpowiedniego systemu dziatania. Na koncepcyjne i wykonawcze postepo-

wanie poszczegoblnych zespotdw sktada¢ powinny sie zasadnicze czynnosci:

projektowanie perspektywiczne, czyli koncepcyjne przygotowanie dalekosieznych celéw,

sposobow i Srodkow dziatania poszczegdlnych systeméw funkcjonalnych,

projektowanie struktur, czyli czes¢ funkcji organizowania,

projektowanie procesow,

projektowanie zachowan,

koordynowanie realizacji zadan,

kontrola.
W literaturze poswieconej sprawnemu dziataniu podkresla sie, ze z catej gamy funkcji
i czynnosci kierowniczych koordynowanie i integracje okresla sie jako najistotniejszg tresé

i misje dziatania kazdego kierownika, dowodcy oraz wspierajagcych ich zespotdw. Osiagniecie
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celéw przez ztozone systemy dziatania wymaga korelacji wielu elementéw w poszczeg6lnych
dziedzinach funkcjonowania danej organizaciji.

Praktyka zarzadzania i dowodzenia wskazuje, ze niezaleznie od struktury organéw do-
wodzenia, nazw ich poszczegolnych elementow, specyfiki jednostki wojskowej oraz innych
elementdw, poszczegolne zespoty funkcjonalne dowoddztwa dazac do dziatania zorganizowa-
nego powinny braé¢ pod uwage:

otrzymane zadanie, cel oraz zbior celow czastkowych,
zhiér mozliwych sposob6w osiggniecia celow,

posiadane zasoby lub zrodta i mozliwosci ich pozyskania,
zbidr innych warunkdw oraz ograniczen realizacji celow.

Ztozony charakter i srodowisko funkcjonowania organizacji wojskowych powoduje, ze
ogromne znaczenie w dziataniach koncepcyjnych organéw dowodzenia ma podziat zadan
pomiedzy poszczegdlne osoby funkcyjne i komérki organizacyjne dowddztwa. Stwierdzono,
ze zadania zespotdéw determinowa¢ powinny realizowane czynnosci, skiad, wyposazenie

techniczne oraz miejsce i role w procesach dowodzenia. Nalezy je rozpatrywaé w $cistym

powigzaniu z dwoma elementami;

celami (zadaniami), do jakich powotany jest dany zespot,

czynnosciami realizowanymi przez zespét, a zwiaszcza ich miejscem w procesie decyzyjnym
realizowanego w toku przygotowania i prowadzenia dziatan przez wojska.

Personel niezbedny do realizacji zadan dowodzenia zorganizowany w poszczeg6lne do-
waodztwa wspiera dowodcéw od szczebla batalionu wzwyz. Cztonkowie dowddztwa zaleznie
od swojej roli realizujg rézne funkcje, jednak najwazniejsza z nich to doradzanie dowddcy,
ktory przed podjeciem decyzji powinien wystuchaé niezbednych opinii. Oficerowie dowddz-
twa majg obowigzek lojalnie realizowac¢ decyzje dowddcy, a w razie potrzeby zada¢ podjecia
decyzji przez dowddce. Zadaniem dowddztwa jest wspieranie dowddcy we wszystkich obsza-
rach dziatalnosci stuzbowej. Jego personel, zorganizowany w odpowiednie zespoty (komdrki)
funkcjonalno-organizacyjne, informuje dowddce, przygotowuje dane niezbedne do podejmo-
wania decyzji, opracowuje plany i rozkazy oraz nadzoruje ich wykonanie.

Oficerowie dowodztwa nie majg zadnych uprawnien decyzyjnych i rozkazodawczych
wobec podlegtych wojsk. Zadania moga przekazywac tylko w imieniu dowdédcy. Przyjmuje
sie, iz standardowymi zadaniami realizowanymi przez poszczeg6lne zespoty funkcjonalne
dowodztwa jest:

realizacja funkcji informacyjnej (np. gromadzenie, przetwarzanie, dystrybucja, archiwizo-

wanie informacji),
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ocena i wartosciowanie informacji,

przewidywanie rozwoju sytuacji,

realizacja poszczegélnych czynnosci procesu podejmowania decyzji,
przedstawianie dowodcy stosownych wnioskow,

rekomendowanie dowddcy sposobu wykonania zadania,

wydawanie zarzadzen w imieniu dowodcy,

monitorowanie dziatania elementéw systemu wykonawczego (podwiadnych),
monitorowanie otoczenia,

koordynacja dziatan.

Dziatania poszczegdlnych zespotdw funkcjonalnych sg iteracyjne i wyrazajg sie
w cyklicznym realizowaniu szeregu czynnosci, w tym miedzy innymi, analitycznych, synte-
tycznych, oceniajacych, wartosciujacych oraz innych. Niezaleznie jednak od specyfiki danego
zespotu oraz charakteru rozpatrywanego problemu cztonkowie zespotdw w zaleznosci od
zasiegu czasowego i szczegotowosci dziatai koncepcyjnych zajmujg sie projektowaniem
rozwoju lub projektowaniem proceséw.

Projektowanie rozwoju, nazywane tez prognozowaniem, dotyczy planowania dtugookre-
sowego i ma charakter bardziej ogolny. Projektowanie proceséw odnosi sie natomiast do bie-
zgcych dziatan danego dowddztwa i dotyczy procesow informacyjno-decyzyjnych oraz wy-
konawczych. Cechuje sie wiekszym stopniem szczegotowosci, ktéry wynika z potrzeb pod-
systemu wykonawczego.

Planowanie dziatan ma miejsce na wszystkich szczeblach hierarchicznych systemu do-
wodzenia. Jego istota i wymiar wynika ze stopnia skomplikowania systemu dziatania, ktory
zostanie zorganizowany do realizacji danego zadania. Wraz ze wzrostem liczby elementéw
wykonawczych, ktérych dotyczy planowanie, wzrasta konieczno$¢ dbatosci o wewnetrzng
spdjnos¢ planu dziatania. Wystepuje w tym przypadku prosta zalezno$¢ wyrazajaca sie
w tym, ze \Taz ze ztozonoscig dziatania doktadniejsze musi byé planowanie, dzieki ktéremu
nastepuje koordynacja dziatan sktadowych.

Procesy planistyczne oraz opracowanie planu dziatania jest pierwszym etapem, w ktdiy"m
nastepuje koordynowanie i zgrywanie elementdw przysziego dziatania. Wyniki planowania
zawiera sie w planie, W swojej istocie stanowi on zamyst, pomyst, projekt, zamiar, szkic,

zaiy's lub uktad czego$'Plan to efekt planowania w formie konstrukcji myslowej, graficznej

Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa.
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lub pisemnej zawierajacej zwykle okreslony sposob osiggniecia celu dziatania zorganizowa-
nego.

W odniesieniu do funkcji dowodzenia realizowanych przez dowo6dztwo na stanowisku
dowodzenia plan dziatania jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowddcy. Mu-
si on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowodce w trakcie ogtaszania zamia-
ru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie zmodyfikowany) przez dowo6dce wa-
riant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte w zamiarze.

Plan powinien, miedzy innymi, zawierac:

spodziewane wyniki - cel dziatania,

zestawienie dziatan niezbednych do uzyskania pozadanych wynikéw - zadania {co robic?),
catosciowe i czastkowe uzasadnienie dziatania {dlaczego to robi¢?),

wykonawcéw {kto ma wykonywaé?),

miejsce dziatania {gdzie wykonywac?),

czas wykonania {kiedy?),

przydziat zasobow lub srodkoéw {czym?),

przebieg wykonania (wjakiej kolejnosci?),

sposob wykonania {jak dziata¢?, kto z kim wspéipracuje? itp.).

Plan dziatania opracowany w formie dokumentu dowodzenia jest wzorcem dziatania,
a jednoczesnie jest narzedziem koordynacji dziatania. Dokument ten opracowywany jest
przez wszystkie zespoty funkcjonalne dowddztwa, a na stanowisku dowodzenia koordynacija
przedsiewzie¢ w tym zakresie zajmuje sie zespdt planowania.

Dazac do wewnetrznej spéjnosci planu poszczeg6lne zespotu funkcjonalne koordynuja,
miedzy innymi, funkcjonowanie wszystkich elementow systemu dziatania, a w tym zwlaszcza
wsparcie lotnicze oraz ogniowe wojsk zmechanizowanych i pancernych. Planujg takze uzycie
lotnictwa wojsk lgdowych i innych specjalistycznych zgrupowarn w wymiarze ladowo-
powietrznym. Koordynuje sie takze wysitek dziatania innych rodzajéw wojsk na rzecz sit
gtéwnych. Zespdt planowania odpowiada za sp6jnos¢ dziatan koncepcyjnych wszystkich ze-
spotow funkcjonalno-organizacyjnych stanowiska dowodzenia. Okresla potrzeby informacyj-
ne w tym zakresie oraz dane niezbedne do podjecia decyzji przez dowddce.

Szczego6lna role podczas organizowania i zgrywania przysztego systemu dziatania od-
grywa podczas planowania rozwazanie wariantéw dziatania.

Celem tej czynno$ci dowddztwa jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegélnych
wariantow wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami)

dziatania przeciwnika. Osiaga sie go, miedzy irmymi, poprzez okreslenie zdarzen, jakie moga
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mie¢ miejsce podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osia-

gniecia zamierzonego celu - tzn. wykonania zadania. Idee rozwazania wariantéw dziatania

wyraza rysunek 2.

WARIANT (Y) DZIALA-
NIA IMOJECIWNIKA

LACIA

MYSL PRZEWODNIA
DOWODCY
MOZLIWOSCI WSPAR-
CIA, ZABEZPIECZENIA
INNE CZYNNIKI

ODRZUCENIE C W w T w €73 MODYFIKACIA
WARIANTU et HE WARIANTU

POZOSTAWIBNIE WARIANTC W
NIEZMIENIONEJ POSTACI

tJ.

OKRESLENIE ZALET | WADPRZY  CH
WARIANTOW

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Rys. 2. Metodologia rozwazenia wariantéw dziatania

Najczesciej stosowang metodg postepowania podczas rozwazenia wariantdw dziatania
jest symulacja przysztych dziatah zgodnie z opracowanymi na tym etapie wariantami dziata-
nia wojsk wiasnych oraz potencjalnymi wariantami dziatania przeciwnika. Préba okre$lenia
podczas symulacji przysztych zdarzen realizowana jest zgodnie z zasada; akcja - reakcja -
przeciwreakcja.

W zaleznosci od posiadanego czasu, mozna w ten sposéb ,,rozegraé” wszystkie warianty
w catosci lub tylko ich wybrane, szczegolnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (kto-
rych przedstawienie moze by¢ celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sa wnioski dotycza-

ce;
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zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni,

zmian w ugrupowania wojsk wiasnych,

potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego,
prawdopodobnego dziatania przeciwnika,

wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika,

obszaréw o kluczowym znaczeniu,

decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskéw warianty dziatania moga zosta¢ przyjete, zmodyfi-
kowane, a te ktore nie spetniajg wymaganych kryteriow odrzucone. Ustalone i zanotowane
wyniki symulacji dostarczajg istotnych danych do poréwnania wariantéw dziatania oraz dal-
szego zgrywania systemu dziatania. Zwlaszcza, ze podczas symulacji dgzy¢ nalezy do zacho-
wania maksymalnego obiektywizmu oraz jak najwiekszego zblizenia jej do warunkow
i przewidywanego przebiegu realnych dziatan. W trakcie symulacji nalezy rozwazyc¢ sity (za-
soby) i mozliwosci, ktorymi dysponujemy, oraz wady i zalety wlasnych wariantéw dziatania
w poréwnaniu z mozliwosciami i prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika biorac
pod uwage charakterystyke obszaru dziatania.

Zasadnicze zasady, jakie nalezy przestrzega¢ w trakcie symulacji to:
obiektywizm; nalezy unika¢ stronniczosci lub tez sugerowania si¢ tym ,,co chce osiagnac
dowodca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych przez siebie wariantéw dziata-
nia,
unikanie wyciggania przedwczesnych wnioskdw zanim nie zostang one potwierdzone
w trakcie przebiegu symulaciji,
doktadne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet kazdego z wariantéw jednak dopiero
wtedy gdy stang sie one oczywiste,
nieustanna ocena wykonalnosci i celowosci wariantéw dziatania, gdyz w wypadku gdyby
ktérykolwiek z wariantow dziatania w jakimkolwiek etapie nie spetniat jednego z tych wa-
runkéw nalezy go odrzuci¢,
unikanie poréwnania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie symulacji gdyz ten krok
bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - poréwnania wariantow dziatania.

Ogromna role w zorganizowaniu i zgraniu systemu dziatania odgrywa takze synchroni-
zacja dziatan utozsamiana z organizacjg wspotdziatania. Przedsiewziecia zespotdw funkcjo-
nalnych w tym zakresie dotyczy¢ powinny opisu dziatania poszczeg6lnych czesci systemu
w okre$lonym czasie wraz z podaniem niezbednych elementéw organizacyjnych (np. sygna-

tow rozpoznawczych, tgcznosci, rozpoczecia lub zaniechania dziatania itp.).
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Zgrywajac system dziatania nalezy mie¢ na wzgledzie to, ze poszczegdlne jego elementy
powinny stuzy¢ i wspoélprzyczyniaé¢ sie do powodzenia catosci - osiggniecia celu dziatania.
Jednocze$nie catos¢ systemu powinna sprzyja¢ powodzeniu dziatania jego poszczegélnych
czesci, zwlaszcza tych, ktére uznano za priorytetowe.

Analizujac dziatania oraz czynnosci realizowane przez poszczegdlne zespoty funkcjonal-
ne dowddztwa w procesie planowania i organizowania dziatan mozna stwierdzi¢, ze jest to
proces ciagly. Zaczyna sie on wraz z podjeciem pierwszych dziatan koncepcyjnych dotycza-
cych przysziego dziatania, a koniczy wraz z osiggnieciem celu. W pewnych etapach pracy tych
zespotdw nastepuje naturalna intensyfikacja dziatah w tym zakresie. Dotyczag one przede
wszystkim uzyskania zgodnosci, co do dziatan wedlug zadan i czasu. Nie moze to by¢ od-
dzielna i odosobniona dziatalno$¢ nakierowana na jednostkowe przedsiewziecia. Wszystkie
zespoty funkcjonalne powinny mie¢ $wiadomo$¢, ze istotnym elementem ich dziatalnosci
powinno by¢ dazenie do osiggniecia wewnetrznej spdjnosci poczynan ,,ich” elementéw z po-

zostatymi czesciami systemu dziatania.
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Pik dr inz. Bogdan MICHAILIUK
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Lgdowych

SYSTEM WYKRYWANIA SKAZEN JAKO ELEMENT OBRONY
PRZED BRONIA MASOWEGO RAZENIA W DZIALANIACH
BOJOWYCH ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

Obrona przed bronig masowego razenia definiowana jest jako zespét przedsiewzie¢ wy-
konywanych w celu odstraszania przeciwnika od uzycia BMR oraz zapewnienia wojskom
bezpieczenstwa podczas dziatah w warunkach skazeri powstatych na skutek uzycia broni jg-
drowej, biologicznej, chemicznej i radiologicznej, jak rowniez wskutek uwolnienia substancji
niebezpiecznych w sytuacjach innych niz uderzenie BMR. Celem jej jest pomoc w prowadze-
niu dziatan zmierzajacych do odstraszania przeciwnika od zamiaru uzycia broni masowego
razenia, ochrona sit zbrojnych przed skutkami dziatania tej broni oraz skazehn powstatych
w wyniku uwolnienia substancji niebezpiecznych w sytuacjach innych niz uzycie broni ma-
sowego razenia, przy jednoczesnym zachowaniu swobody dziatania i wykonania zadan'
Postrzegana jako system skitada sie z pieciu przedsiewzie¢ realizowanych stosownie do
zagrozenia, do ktdrych naleza:

m rozpoznanie skazen, identyfikacja skazen i monitoring,

m ostrzeganie, alarmowanie i meldowanie o skazeniach,

m ochrona przed skazeniami,

B ograniczenie zagrozenia skazeniami,

m medyczna ochrona przed BMR.

Przedsiewziecia te sg realizowane przez nastepujace elementy funkcjonalne:

m podsystem kierowania,

m podsystem wykrywania skazen,

m podsystem ochrony przed skazeniami,

m podsystem likwidacji skazen,

m podsystem ratownictwa"”

Obrona przed Bronig Masowego Razenia w Operacjach Potgczonych (DD/3.8), MON, Szt. Gen., Warszawa
2004, s. 4.
Podsystem ratownictwa OPBMR funkcjonuje w okresie pokoju i kryzysu - przypis autora.
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zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Szefostwa OPBMR SG WP.

Rysunek 1. Elementy funkcjonalne systemu obrony przed broniag masowego razenia

System Wykrywania Skazehn (SWS) definiowany jest jako zorganizowany ukfad elemen-
tow, powigzanych wzajemnymi relacjami organizacyjno-technicznymi, przeznaczonych do
zdobywania, gromadzenia, przetwarzania i analizowania informacji o uderzeniach bronig ma-
sowego razenia (BMR) oraz powstatych w ich wyniku skazeniach, a takze o uwolnieniach
Srodkéw promieniotwdrczych, biologicznych i chemicznych spowodowanych zdarzeniami
innymi niz uderzenie bronig masowego razenia (ROTA) i o potencjalnych zrédtach tych za-
grozen

Z analizy dostepnej literatury oraz dokumentéw doktrynalnych i instrukcji wynika, ze
najwieksze wymagania dotyczace struktur i zadan dla systemu wykrywania skazen zawiera
STANAG 2103 - Meldowanie o wybuchach jadrowych, uderzeniach chemicznych
i biologicznych oraz prognozowanie i ostrzeganie 0 zwigzanych z nimi niebezpieczenstwach
i zagrozonych rejonach’  Instrukcja systemu wykrywania skazed w SZ RP narzuca strukture
organizacyjng SWS, ktéry tworzg” »

m jednostki wykrywania zagrozen (monitoringu),

m laboratoria analityczne,

osrodki analizy skazen.

Instrukcja systemu wykrywania skazer w silach zbrojnych RP, MON, Warszawa 2002, s. 6.

Z ang. Reporting nuclear detonations biological and chemical attacks and predicing and warning of associ-
ated hazards and hazards areas ATP-45B - przypis autora.

Instrukcja systemu wykrywania skazer w silach zbrojnych RP, MON, Warszawa 2002, s. 6.
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Precyzuje ona réwniez, ze celem dziatania SWS jest zapewnienie dowodcom i sztabom
wszystkich szczebli dowodzenia SZ RP informacji o wykrytych uderzeniach BMR oraz
uwolnieniach Srodkéw promieniotworczych, chemicznych ibiologicznych, powstatych takze
0 powstatych w ich wyniku skazeniach. Z kolei dla usprawnienia dziatania SWS wyznaczane
sq obszary i strefy odpowiedzialnosci’

Wymiana informacji o uderzeniach BMR, zdarzeniach typu ROTA i skazeniach moze
odbywac sie w ramach systemu dowodzenia jednakze nie powinna zaktdcac jego dziatania.
Informacje te powinny by¢ przekazywane w $cisle okreslonych formach - sformalizowanych
meldunkdéw.

Zgodnie z podziatem zawartym w dokumentach normatywnych*, dotyczgcych organiza-
cji i zasad dziatania SfVS, w sktad systemu wykrywania skazen zwigzku taktycznego wchodzg
dwie grupy funkcjonalne: elementy wykrywania zagrozen oraz osrodki analizy skazeh - bra-
kuje jedynie laboratorium analitycznego. Strukturg organizacyjng SWS ZTprzedstawia rysu-
nek nr 2. W skifad jednostek wykrywania zagrozen SWS dywizji wchodzg elementy specjali-
styczne i niespecjalistyczne. Na szczeblu zwiazku taktycznego wiekszo$¢ stanowig niespecja-
listyczne zrédta informacji, znacznie mniejsza czes¢ wywodzi sie z wyspecjalizowanych pod-
oddziatéw wojsk chemicznych, tj. dywizyjnej kompani chemicznej oraz brygadowych pluto-
now chemicznych]nl. W przyjetej przeze mme strukturze dywizji na 17 elementéw specjali-
stycznych przypada poréwnywalnie 160 elementdw niespecjalistycznych. Nalezy zaznaczyc,
ze elementy niespecjalistyczne stanowig Zzrodta informacji rozpoczynajac proces wykrywania
lalarmowania o skazeniach, jednakze wiarygodno$é wykrytych danych powinna by¢ po-
twierdzona przez elementy specjalistyczne, gdyz tylko wowczas bedg one stanowic¢ podstawe
do rozpoczecia procesu ostrzegania w SWS ZT. Ponadto zwigzek taktyczny w czasie dziatan
bojowych moze by¢é wspierany 1- 2 Smigtowcami (Mi-2rs)  przystosowanymi do rozpo-

znania skazen, ktore beda dodatkowymi zrodtami informacji.

Strefa odpowiedzialno$ci systemu wykrywania skazen - jest to obszar geograficzny, na ktérym ogniwo syste-
mu wykrywania skazen jest odpowiedzialne za zdobywanie, gromadzenie, przetwarzanie i analizowanie infor-
macji o uderzeniach BMR, zdarzeniach typu ROTA oraz powstatych w ich wyniku skazeniach, a takze ostrzega-
nie wszystkich jednostek bedacych w rejonie zagrozenia. Strefy odpowiedzialnosci SWS sg czescig sktadowg
obszaru odpowiedzialnosci SWS.

Obecna struktura systemu wykrywania skazet w Sitach Zbrojnych RP okre$lona zostata Decyzjg Ministra
Obrony Narodowej Nr 248/MON z dnia 21.12.2000. - przypis autora.

Elementy specjalistyczne na szczeblu dywizji reprezentowane sg przez pie¢ druzyn rozpoznania skazen
z plutonu rozpoznania skazen kompanii chemicznej oraz po cztery druzyny rozpoznania skazen plutonéw che-
micznych kazdej z brygad, w wyposazeniu, ktérych znajduja sie samochody opancerzone do rozpoznania skazen
BRDM - 2rs. Natomiast niespecjalistyczne ogniw to posterunki obserwacyjne na szczeblu putku, batalio-
nu/dywizjonu oraz nieetatowe zespoly wykrywania i monitorowanie skazen wystepujace na szczeblu kazdej
kompanii/ baterii (wchodzg w skiad zespotéw obrony przeciwchemicznej) - przypis autora.

Smigtowce te zastepuje sie nowszymi W-3WA - przypis autora.

108



OASKZ

Ball
Uldad pozamilitaTTy
\ftS2w
OAS
BPanc
BZ
OAS
V1I5222.iiSilEzi
S? m t:C -I-I -I-I » spegaistyczne jedncstkj wyklyvenia zagrczen

]-I » niespegaistyczne jednostki wykryvnania zagrozen
- wymiana infomrBagji

- wymiana informagji w ramach wspétdziatania

Zrodto: opracowanie whasne.

Rysunek 2. Struktura organizacyjna systemu wykrywania skazenh ZT - wariant

Mozliwosci oraz efektywnos¢ jednostek wykrywania zagrozen, zalezy od wielu czynni-

kéw', wsrdd ktorych najwieksze znaczenie bedag miaty wyszkolenie i wyposazenie techniczne.

O ile wyszkolenie jest czynnikiem, na ktory poszczeg6lne elementy systemu w'ykrywania

skazen majg znaczacy wptyw, o tyle wyposazenie techniczne systemu nie lezy w ich gestii.

Niestety sprzet bedacy w w>thosazeniu tych elementéw jest sprzetem przestarzatym (znajduje

sie w pododdziatach od lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych), ktéry w obecnych warun-

kach przestaje spetnia¢ wymagania przed nim stawiane. Taki stan rzeczy powoduje, ze bardzo

czesto dane otrzymywane w toku dziatan opatrzone sg powaznymi btedami, wynikajacymi ze

stanu technicznego sprzetu, jego wyeksploatow'ania oraz braku czesci zamiennych. Efektyw-

nos$¢ i mozliwosci, a tym samym wiarygodnos$¢ zrédet informacji zapew™ni¢ moze sprzet au-

tomatyczny do wykry'wania skazen promieniotworczych, biologicznych i chemicznych sta-

nowigcy ich wyposazenie. Jednakze nalezy stwierdzié, ze automatyzacja systemu nie rozwia-

ze do konca problemu, gdyz otrzymane informacje muszg podlega¢ specjalistycznej weryfi-
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kacji z uwagi na ewentualne réznice pomiedzy specjalistycznymi i niespecjalistycznymi ele-

mentami poszczegdlnych szczebli dowodzenia zwigzku taktycznego.

Osrodki analizy skazen

Kolejng grupe funkcjonalng SWS ZT stanowig jego elementy analityczne - os$rodki ana-
lizy skazen (OAS), dywizyjny, umiejscowiony w strukturze batalionu dowodzenia funkcjo-
nalnie podlegly osrodkowi analizy skazen korpusu, jak i podlegte mu funkcjonalnie o$rodki
brygadowew strukturach organizacyjnych plutonéw chemicznych*M*. Osrodek analizy ska-
zen to komorka organizacyjna systemu wykrywania skazen, wystepujaca w strukturach do-
wodzenia wszystkich rodzajéw wojsk od szczebla brygady (réwnorzednej) wzwyz, koordynu-
jaca dziatanie podlegtych elementéw systemu i przeznaczona do zbierania, przetwarzania
i analizowania informacji o uderzeniach bronig jadrowg, chemiczng i biologiczng, uwolnie-
niach $rodkéw promieniotwdrczych, biologicznych i chemicznych spowodowanych zdarze-
niami innymi niz uderzenie bronig masowego razenia, sytuacji skazen oraz o potencjalnych
Zrédfach tych zagrozen*"\. Jest on przeznaczony do zbierania i przetwarzania inforaiacji
o skali i skutkach uzycia BMR oraz uwolnienia TSP w pasie dziatania dywizji oraz na obsza-
rach przylegtych. W skiad osrodka dywizyjnego wchodza: dowddca osrodka - oficer wojsk
chemicznych, podoficer specjalista wojsk chemicznych, rachmistrz - planszecista i kierowca -
elektromechanik. W wyposazeniu OAS ZT wystepuje aparatownia AOAS-IM. Z kolei na
szczeblu brygady w sktadzie OAS sa: dowodca osrodka - podoficer wojsk chemicznych,
rachmistrz - planszecista i kierowca; osrodek wyposazony jest w samochod opancerzony do
rozpoznania skazen - BRDM-2rs. W putku role tg odgrywa oficer wojsk chemicznych (z sek-
cji operacyjnej) sekcji wsparcia dziatan, a w batalionie (dywizjonie) instruktor OPBMR -
podoficer wojsk chemicznych. Zaktadajac, ze dywizja prowadzi dziatania bojowe przez ok.
2 -3 doby obsady komorek funkcjonalnych powinny zapewni¢ zmianowo$¢ na stanowiskach
dowodzenia. Obecna liczba zotnierzy jest niewystarczajgca - biorgc pod uwage ich zadania -

do zapewnienia zmianowosci pracy przy zachowaniu profesjonalizmu o$rodka dywizyjnego.

Woprowadzone w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej i wymagan sojuszniczych (STANAG 2103) -
przypis autora

W czasie dziatan bojowych osrodki analizy skazen wchodzg w sktad zespotow/sekcji wojsk chemicznych
w centrum/zespole wsparcia dziatan stanowisk dowodzenia - przypis autora

Instrukcja systemu wykrywania skazen w sitach zbrojnych RP, MON, Warszawa 2002, s. 34
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Funkcje systemu wykrywania skazen zwiazku taktycznego

Z analizy literatury przedmiotu oraz dokumentéw doktrynalnych jasno wynika, ze sys-
tem wykrywania skazen dywizji jest elementem funkcjonalnym obrony przed bronig maso-
wego razenia. Jako taki bierze czynny udziat w realizacji przedsiewzie¢ OPBMR. Sposréd
pieciu przedsiewzie¢ mozna wiasciwie wyodrebni¢ dwa, te, ktére bedg decydowaé o spraw-
nosci funkcjonowania systemu wykrywania skazen, a mianowicie;

rozpoznanie skazen, identyfikacja skazen oraz monitoring skazen,
“ ostrzeganie, alarmowanie i meldowanie o skazeniach.

W ramach tych przedsiewzie¢ ocena poziomu funkcjonowania poszczeg6inych elemen-
tow mierzona jest sprawnoscia wykrycia uderzen BMR, zdarzen typu ROTA oraz przestania
w odpowiednim czasie sygnatu alarmu lub ostrzezenia do oddziatéw i pododdziatow dziataja-
cych w pasie obrony dywizji i w rejonach do niego przylegtych. Dlatego tez posterunki ob-
serwacyjne, przyrzady i detektory wykrywania skazen ZT powinny by¢ tak rozmieszczone
w terenie, aby zapewniaty jak najszybsze wykrycie zagrozenia. Z kolei elementy analityczne
- osrodek dywizyjny i osrodki brygadowe powinny by¢ wyposazone w sprzet pozwalajgcy na
szybka analize otrzymywanych meldunkéw z jednostek wykrywania zagrozen. System wy-
krywania skazeh ZT, a wiasciwie poszczeg6lne jego grupy funkcjonalne, spetniajg okreslone
funkcje na korzys$¢ elementéw ugrupowania bojowego dywizji, do ktérych mozna zaliczy¢:
"rozpoznanie i monitoring skazen,

mostrzeganie i alarmowanie o skazeniach.

Rozpoznanie i monitoring skazen

Analiza literatury i dokumentéw normatywnych pozwala stwierdzi¢, ze dokumentem re-
gulujgcym wymagania SWS w zakresie rozpoznania skazen jest STANAG 2112 ,,Rozpozna-
nie skazen promieniotwoérczych, chemicznych i biologicznych”(z ang. Nuclear, biological and
chemical reconnaissance). W ujeciu tego dokumentu rozpoznanie skazen to dziatanie podej-
mowane w celu stwierdzenia faktu uzycia BMR, zdarzen typu ROTA, obecnosci substancji
promieniotworczych, $rodkéw biologicznych lub chemicznych. Obejmuje ono rowmez okre-
$lenie natury i stopnia zagrozenia promieniotworczego, biologicznego i chemicznego w ob-
szarze potwierdzonego lub przypuszczalnego skazenia oraz okreslenia granic obszar6w nie-
bezpiecznych. Sprawno$¢ procesu rozpoznania skazen uzalezniona jest od sprawnosci reali-
zacji przedsiewzieé takich, jak: wykrywanie, obserwacja, wstepne rozpoznanie oraz szczego-

fowe rozpoznanie.
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Wykrywanie skazen polega na dziataniu majacym na celu stwierdzenie faktu uzycia
BMR, zdarzenia ROTA lub obecnosci substancji promieniotwérczych, srodkéw biologicz-
nych i chemicznych. Prowadzg je jednostki wykrywania i zagrozen i moze by¢ ono rozpatry-
wane ze wzgledu na sposob prowadzenia i mozliwosci tych elementéw. Wykrywanie moze
by¢ realizowane na trzy sposoby przy wykorzystaniu

® $rodkéw rozpoznawczych i innych obiektdw wykrywajacych srodki przenoszenia. Na-
lezy jednak mie¢ na uwadze, ze z reguty trudno jest rozrézni¢ amunicje z BMR od konwen-
cjonalnej, zanim osiagnie cel. Totez trzeba zawsze zakladaé, ze kazde uderzenie w rejonie
dziatan operacyjnych jest wykonywane z uzyciem BMR, chyba, ze posiada si¢ jednoznaczne
informacje o braku zamiaru i mozliwosci stosowaniu BMR przez przeciwnika,

* charakterystycznych symptoméw w czasie wykonywania uderzenia BMR. Przyktada-
mi sg: wykonywanie prostolinijnych i poziomych lotéw, nietypowe odgtosy detonacji, uzy-
wanie urzadzen dyspergujacych i zbiornikow oraz pojawianie sie nietypowych mgiet i dy-
mow,

® sygnatow z przyrzaddw rozpoznania skazen wskazujgcych na obecno$é skazen. Takze
poprzez zaobserwowanie symptomow zatru¢ lub chordb roslinnosci, ptakdw, zwierzat i ludzi.

Ponadto SWS powinien posiada¢ mozliwosci w zakresie wykrywania:

« wybuchéw jadrowych - obecnie na szczeblu dywizji wykrywanie wybuchow jadro-
wych odbywa sie przy zastosowaniu tzw. ,metody wzrokowej” iprzyrzadéw nie spetniaja-
cych wymagan wspotczesnego pola walki . Dokfadng charakterystyke wybuchu umozliwia
analiza meldunkéw NBC otrzymanych od obserwatorow/posterunkéw,

® skazen promieniotworczych - pojawienie sie promieniowania oraz okre$lenie zmian
wartosci mocy dawki wykonywane jest przy uzyciu odpowiednich przyrzaddéw'~* Obecnie
dywizja nie posiada nowoczesnego sprzetu pozwalajgcego rejestrowaé niskie moce dawek.

® skazen biologicznych - obecnie na szczeblu zwigzku taktycznego nie ma mozliwosci

wykrywania $rodkow biologicznych ze wzgledu na brak odpowiedniego wyposazenia,

« skazen chemicznych - znajdujace sie w wyposazeniu przyrzady”” pozwalajg okresli¢

grupe, do ktdrej srodek trujacy nalezy (np. $rodki fosforoorganiczne, parzace, itp.).

Aby okresli¢ niektére rodzaje Srodkéw trujacych, nalezatoby przeprowadzi¢ kolejng

Tamze s. 85.

Obecnie na wyposazeniu wystepuje przyrzad obserwacji wybuchéw (POW-1) - przypis autora
Jednostki wykrywania zagrozen dysponuja starym sprzetem (rentgenoradiometry;DP-75 lub DP-66.
Obecnie w wyposazeniu znajduja si¢; przyrzad rozpoznania skazen chemicznych (PCHR-54M).
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prébe, wykorzystujac do indykacji papierki wskaznikowe PWCh - 1. Sprzet umozli-
wia wykrywanie BST w postaci par i cieczy.

« skazer TSP - istnieja ograniczone mozliwoéci wykrywania skazen TSP. Mozliwe jest

uzyskanie wsparcia z uktadu pozamilitarnego.

Obserwacja skazeri w odréznieniu od wykrywania to dziatalno$¢ o charakterze ciggtym
polegajaca na obserwacji przestrzeni powietrznej, terenu, miejsc, organizméw zywych przy
wykorzystaniu odpowiednich $rodkéw, majaca na celu stwierdzenie uzycia BMR, zdarzen
typu ROTA lub oznak skazen™ W zalezno$ci od szczebla dowodzenia obserwacje prowadzg:

® niespecjalistyczne jednostki wykrywania zagrozen:

w batalionie/dywizjonie - posterunek obserwacyjny (PO),
w kompanii/baterii*"‘ - obserwatorzy (w szczegélnych przypadkach PO),

® specjalistyczne jednostki wykrywania zagrozen:

w pododdziatach chemicznych na bazie kazdej druzyny rozpoznania skazen
mozna zorganizowac posterunek obserwacji skazen (POSK).

Posterunki obserwacyjne (obserwatorzy) w oddziatach i pododdziatach od kompanii
wzwyz, w zaleznosci od wyposazenia w przyrzady, okre$lajg czas i rodzaj wybuchu jadrowe-
go, azymut na wybuch, odlegto$¢ od posterunku, kierunek rozprzestrzeniania sie obtoku pro-
mieniotworczego i obloku powietrza skazonego $rodkiem chemicznym oraz wykrywajg ska-
zenia promieniotwarcze i chemiczne (moc dawki promieniowania, grupe, rodzaj $rodka truja-
cego lub toksycznego $rodka przemystowego).

Posterunki obserwacji skazen z pododdziatéw chemicznych prowadzg wykrywanie ude-
rzeA bronig masowego razenia, zdarzen typu ROTA oraz skazeh promieniotworczych
i chemicznych w rejonie swego rozmieszczenia przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzetu
znajdujacego sie na ich wyposazeniu.

Wstepne rozpoznanie skazen to dziatanie podejmowane w celu uzyskania informacji nie-
zbednych do potwierdzenia lub wykluczenia informacji o uderzeniach BMR, zdarzeniach
typu ROTA lub obecnosci skazen. Moze by¢ realizowane wszelkimi metodami i obejmowac
zbieranie informacji o sytuacji skazen oraz danych meteorologicznych niezbednych do opra-

cowania prognozowanej sytuacji skazen'

Por. Kot B., Funkcjonowanie systemu wykrywania skazen w Sitach Zbrojnych RP, rozprawa doktorska.
Norma Obronna ,,Zakres wiedzy i umiejetnosci z obrony przeciwchemicznej” skonstruowana na podstawie
STANAGU 2150 i opracowana do niej na jej podstawie instrukcja o takim samym tytule ustala, ze na szczeblu
kompanii (baterii, eskadry) ich
Kot B., Funkcjonowanie systemu wykrywania skazeri w Sitach Zbrojnych RP, Rozprawa doktorska, AON,
Warszawa 2004 s. 91



Szczegotowe rozpoznanie skazen to dziatanie podejmowane w celu okre$lenia natur>"
i stopnia skazeh promieniotwdrczych, biologicznych lub chemicznych w obszarach juz po-
twierdzonego lub spodziewanego skazenia oraz oznaczenie granic terenu skazonego. Obejmu-
je ono réwniez zbieranie danych meteorologicznych niezbednych do opracowania rzeczywi-
stej sytuacji skazen oraz pobieranie probek skazonego powietrza, gleby, wody i irmych mate-
riatow’ ™

Kolejng istotng dziatalno$cig systemu wykrywania skazen jest identyfikacja skazen, kto-
rej celem jest okreslenie rodzaju uzytego srodka lub materiatu wykorzystanego w uderzeniu
BMR lub pochodzacego ze zdarzen typu ROTA. ldentyfikacja skazen obejmuje pobieranie
probek ich transport oraz analizy laboratoryjne. Analizujagc mozliwosci w tym zakresie za-
uwazamy, ze SWS ZT nie posiada w swoich strukturach elementéw zajmujacych sie analizg
laboratoryjng, zatem dziatalno$¢ jego elementow bedzie skupiona przede wszystkim na po-
braniu probek skazonych materiatéw i ich transporcie. Czynnos¢ ta jest szczeg6lnie wazna,
w sytuacji, gdy BMR zostata uzyta po raz pierwszy lub w przypadku podejrzenia uzycia no-
wego - nieznanego $rodka.

Monitoring to dziatanie polegajace na ciagtej lub okresowej obserwacji i analizie zmian
zachodzacych w sytuacji skazen w okreslonym obszarze dziatania (przydzielonym pasie
obrony dywizji). Elementy SWS ZT prowadzg wielokrotne pomiary w jednym miejscu (row-
niez w obszarach potwierdzonego wystgpienia skazenia) analizujgc i obserwujgc na biezgco

wystepujgce zmiany.

Alarmowanie i ostrzeganie o skazeniach

Kolejnym waznym czynnikiem determinujgcym sprawnos¢ funkcjonowania systemu
wykrywania skazen sg wymagania dotyczace alarmowania’ i ostrzegania™ dotyczace ele-
mentéw SWS. W oparciu na tresci procedur podanych w ATP - 45B obowigzuje zasada, ze

stanowisko dowodzenia /centrum operacyjne powinno by¢ przygotowane do otrzymania

Tamze s. 91.

Alarmowanie to przekazanie dla okreslonego zespotu ludzi badz pojedynczych oséb, pododdziatéw, oddzia-
téw i zwigzkéw taktycznych sygnatu (znaku umownego) do wykonania ustalonego wczesniej polecenia, zarza-
dzenia, rozkazu nakazujacego natychmiastowe przejscie do okreslonego dziatania, zwykle w wypadku grozace-
go niebezpieczenstwa napadu (powietrznego, jadrowego, chemicznego) ze strony przeciwnika. Por. Mata Ency-
klopedia wojskowa, t I, Warszawa 1967, s. 15.

Alarmowanie (w sitach zbrojnych) jedna z funkcji systemu wykrywania i alarmowania w panstwie, ma na
celu natychmiastowe doprowadzenie do wojsk decyzji dotyczacej osiagania wyzszych standw gotowosci bojo-
wej, mobilizacyjnego ich rozwinigcia, obrony (ostony) przed uderzeniami przeciwnika, ochrony przed skaze-
niami oraz wykonywania innych zadai. Por. Stownik termindéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON,
Warszawa 2002, s. 12,
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i rozpowszechniania ostrzezen o zagrozeniu skazeniami (meldunek - NBC 3)*"\ oraz sporza-
dzania prognoz o opadzie promieniotwdrczym i skazeniach chemicznych. Powinno miec
mozliwo$¢ alarmowania w nagtych przypadkach (przy uzyciu syren lub innego sprzetu) na
wypadek zagrozen lub atakéw. Z kolei posterunek obserwacji skazeri powinien mie¢ mozli-
wos¢ obserwacji i detekcji atakow lub zagrozeri BMR oraz szybkiego powiadamiania o takich
wydarzeniach SD, a takze stanowisk jednostek podlegtych. Jednostki powinny by¢ przygoto-
wane do przekazywania meldunkdéw i komunikatow jadrowych wybuchach jadrowych i ska-
zeniach zgodnie z ATP - 45B, a zonierze powinni zna¢ sygnaty i wiedzie¢ jak sie zachowac
po podaniu sygnatéw alarmowych.

Czesto mozna spotkac opinie traktujace terminy alarmowania i ostrzegania jako tozsame,
a tak nie jest. Zasadnicza roznica jaka miedzy nimi wystepuje to czas ich realizacji. Otoz
alarmowanie to natychmiastowa reakcja na bezposrednie zagrozenie uderzeniami BMR lub
zdarzeniami typu ROTA i skazeniami, z kolei ostrzeganie nie charakteryzuje sie takim po-
$piechem i pozwala na realizacje przedsiewzie¢ ochronnych w wydtuzonym czasie.

Sygnaty alarmowania przekazuje sie w momencie wykrycia przez jednostki wykrywania
zagrozen uderzenia BMR, zdarzenia typu ROTA lub skazen w celu podjecia natychmiasto-
wych $rodkéw ochronnych przez zagrozone jednostki. Funkcja alarmowania powinna zapew-
nia¢ tatwe wprowadzanie (ogtaszanie) i odwotywanie stosownie do zmieniajgcego sie pozio-
mu zagrozenia skazeniami. Dzisiaj powszechnie stosowanym sposobem alarmowania jest
przekazyvManie sygnatow w formie dZwiekowej lub wizualnej za pomocg gtosu lub przez
techniczne $rodki tgcznosci do wszystkich podwiadnych i sgsiadéw.

Sygnat alarmu oglasza sie we wszystkich przypadkach, gdy wykryte zostanie uderzenie
bronig masowego razenia, zdarzenie typu ROTA oraz skazenia lub tez zagrozenie ich wysta-
pieniem. Wszyscy, ktorzy ustysza lub zobacza sygnat alarmowy maja obowigzek jego powta-
rzania w rejonie dziatania danej jednostki.

Taki stan rzeczy wynika z faktu, ze sygnaty alarmowe przekazywane za pomocg po-
wszechnie dostepnych srodkow charakteryzujg sie ograniczonym zasiegiem. Obecnie elemen-
ty systemu wykrywania ZT ze wzgledu na brak automatycznych systemoéw wykiys\'ania
i alarmowania do przekazywania dZzwiekowych sygnatéw alarmowych wykorzystujg syreny,
gongi, gwizdki, trabki, sygnaty dzwiekowe pojazddw, itp. Wizualne sygnaty alarmowe stosu-
je sie przede wszystkim w celu ostrzezenia zotnierzy przybywajacych do okreslonego rejonu,

ktorym istnieje zagrozenie. Majg one réwniez charakter dublujacy sygnaty dzwiekowe szcze-

Jest opracowywany na kazdym szczeblu dowodzenia, posiadajgcym osrodek analizy skazen i przekazywany
do jednostek zagrozonych - przypis autora.
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golnie w sytuacjach, gdy sygnat dzwiekowy ulega zagtuszaniu. W dziataniach bojowych mo-
ga wystepowac réznego rodzaju ograniczenia, dlatego tez forma sygnatu powinna byé dobie-
rana stosownie do sytuacji taktycznej na polu walki.

Alarmowanie, ostrzeganie i meldowanie o skazeniach realizowane jest przez poszczegél-
ne elementy systemu wykrywania skazeh w systemie dowodzenia w formie meldunkow'
ktore opracowuje sie i przekazuje w formie informacji jawnych, co skraca czas potrzebny na
rozpoczecie przedsiewzie¢ ochronnych przez zagrozone jednostki.

Meldunki NBC powinny by¢ jawne, jednakze te, ktore zawierajg informacje o skutkach
skazenia wojsk powinny by¢ utajniane. Jawny spos6b wysytania jest dozwolony jedynie
w przypadku koniecznos$ci szybkiego ostrzezenia wojsk wiasnych. Te, w ktérych zawarte sg
informacje o pierwszym uzyciu przez przeciwnika BMR otrzymujg najwyzszy priorytet
w sieciach tacznosci ,,POWIETRZE” (ang., ,,FLASH”). Pozostatym nadaje sie priorytet ,,do
natychmiastowego przekazania” (ang. ,,IMMEDIATE”).

Whioski:

1 Przy zachowaniu obecnej struktury organizacyjnej moga pojawi¢ sie problemy
z zachowaniem zmianowosci na stanowiskach pracy w dywizyjnym osrodku analizy skazen.
OAS bedzie musiat by¢ wspierany przez szefa zespotu wojsk chemicznych lub jego zastepce
(pomocnika) - oficera wojsk chemicznych.

2. Wykonywanie funkcji SWS ZT bedzie w duzym stopniu zalezato od poziomu wy-
szkolenia obsad poszczeg6lnych jego elementow oraz wyposazenia w odpowiedni sprzet.

3. Proces wykrywania skazen bedzie znacznie spowolniony ze wzgledu na stosowanie
starych metod manualnych i brak nowoczesnego automatycznego wyposazenia jednostek wy-
krywania zagrozen, co w konsekwencji moze znacznie utrudni¢ prowadzenie dziatar obron-
nych w warunkach skazen, kiedy czas bedzie odgrywat istotna role.

4. Brak sprzetu do wykrywania skazen biologicznych oraz ograniczone mozliwosci
w zakresie wykrywania TSP moga w znacznym stopniu opdzni¢ realizacje przedsiewzieé
zwigzanych z ochrong wojsk przed tego typu skazeniami.

5. Sprzet do prowadzenia rozpoznania skazeh promieniotworczych bedacy na wyposa-

zeniu pododdziatéw dywizji nie pozwala na rejestrowanie niskich mocy dawek.

W systemie wykrywania skazeri dla potrzeb sprawnego przekazywania informacji opracowano wzory mel-
dunkéw. Obecnie sg to standardowe meldunki NBC funkcjonujgce w NATO, natomiast do potowy lat dziewiec-
dziesigtych informacje przekazywane byty w formie meldunkéw CHEM - przypis autora.
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6. Alarmowanie i ostrzeganie ma charakter manualny, elementy SWS dywizji nie dys-
ponujg obecnie zautomatyzowanym sprzetem w tym zakresie. Skutkuje to bledami oraz wy-
dtuzeniem catego procesu, a tym samym moze op6znié dotarcie sygnatu do zagrozonych jed-
nostek wylgczajac je z dalszych dziatan, a w konsekwencji obniza zdolno$¢ bojowa zwigzku
taktycznego.

7. Automatyzacja przyczyni sie do podniesienia sprawnosci poszczegolnych funkcji
SWS, a tym samym wzrosnie poziom realizacji przedsiewzieé¢ obrony przed bronig masowego

razenia.
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Pptk dr inz. Zdzistaw POLCIKIEWICZ
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wojsk Ladowych

FORMY ZGRYWANIA BOJOWEGO ODDZIALOW
| PODOODDZIALOW ARTYLERII

Skuteczno$¢ realizacji zadan przez oddziaty i pododdziaty artylerii, w warunkach wspét-
czesnych dziatah prowadzonych w duzym tempie, na coraz wiekszej przestrzeni, zdetermi-
nowana jest w znacznym stopniu poziomem ich wyszkolenia bojowego. Kluczem do sukcesu
sg umiejetnosci dowddcdw i wojsk, ktére doskonalone powinny by¢ podczas szkolenia pro-
wadzonego w sytuacjach i warunkach zblizonych do tych, jakie panujg na polu walki

Przygotowanie oddziatéw i pododdziatow artylerii do wykonywania zadan zgodnie
z bojowym przeznaczeniem realizowane jest w ramach szkolenia bojowego. Zasadnicza jego
czescig jest szkolenie taktyczne, a najwyzszymi i najefektywniejszymi sposobami realizacji
sg. Cwiczenia, zajecia taktyczne i treningi. Umozliwiajg one opanowanie procedur dowodze-
nia i kierowania wojskami, stosowanie zasad taktyki w praktycznym dziataniu oraz zgrywanie
artyleryjskich podsysteméw: ognia, dowodzenia, rozpoznania i zabezpieczenia, ktére stano-
wig wazng sktadowg systemu walki batalionu, brygady, czy dywizji. Zasadniczym celem ¢wi-
czen, zajec taktycznych i treningow jest podwyzszenie zdolnosci bojowej oddziatéw i podod-
dziatow artylerii oraz przygotowanie ich do dziatania w réznych sytuacjach i warunkach.

Szkolenie pododdziatéw artylerii powinno by¢ ukierunkowane na ,,optymalizacje”
w celu uzyskania jak najwiekszych efektow, przy jak najmniejszych kosztach. Praktyka orga-
nizacji szkolenia wskazuje, ze najkorzystniejszym rozwigzaniem w tym wzgledzie jest roz-
graniczenie etapami drogi do osiggniecia zasadniczego celu szkolenia, jakim jest wymagana
zdolnos¢ bojowa pododdziatu artylerii. Stuzy temu podziat 9-cio miesiecznego cyklu szkole-
nia programowego na dwa gtéwne etapy (rys I):

etap szkolenia podstawowego,

| etap szkolenia i zgryw'ania w ramach pododdziatu.
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Rys. 1. Struktura szkolenia zotnierzy w 9-cio miesiecznej zasadniczej stuzbie wojskowej

Podczas szkolenia i zgrywania w ramach pododdziatu, trwajgcego 6 miesiecy, realizuje

sig **

» szkolenie druzyny (obstugi), plutonu,

®  szkolenie baterii, dywizjonu.

Celem szkolenia w tym etapie jest przygotowanie do dziatan druzyny (obstugi) i plutonu,
zgranie baterii i dywizjonu do wykonywania zadan, szkolenie w okre$lonym zakresie zgodnie
z bojowym przeznaczeniem oraz ocena wyszkolenia pododdziatow.

Zasadg jest zakoniczenie kazdego okresu szkolenia sprawdzianem wiedzy i umiejetnosci
indywidualnych szkolonych, zgrania bojowego pododdziatdw w wykonywaniu réznorodnych
zadan oraz umiejetnosci wykorzystania sprzetu bojowego. Po zakonczeniu zgrywania plutonu
oraz baterii oceny poziomu ich wyszkolenia dokonuje sie poprzez przeprowadzenie zajecia
taktycznego. Natomiast po szkoleniu zgrywajgcym dywizjonu prowadzone jest ¢w/iczenie
taktyczno-specjalne”. Stanowi ono najwyzszy sprawdzian zdolnosci bojowej dywizjonu po

zakonczeniu 9-cio miesiecznego cyklu szkolenia.

Program szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej dywizjonu artylerii lufowej (dywizjonu artylerii
rakietowej) Wojsk Rakietowych i Artylerii, DWLad, Warszawa 2005, s. 6.

Z pododdziatami, z ktérymi ze wzgledu na stopienn ukompletowania nie mozna przeprowadzi¢ ¢wiczenia,
prowadzony jest trening kierowania ogniem ze strzelaniem amunicja bojowa.
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Zajecia taktyczne i ¢wiczenia taktyczno-specjalne odrywajg wiec najwazniejszg role
podczas szkolenia bojowego pododdziatow artylerii i sg sprawdzianem przygotowania ich do
prowadzenia dziatar bojowych.

Zajecia taktyczne sg forma zgrywania pododdziatow artylerii oraz sprawdzianem reali-
zacji zatozonych celéw w okresie szkolenia baterii (plutonu), zdolnosci do dziatania zgodnie
z bojowym przeznaczeniem oraz stopnia realizacji i opanowania przedmiotéw objetych pro-
gramem szkolenia. Prowadzi sie je z kompanig wsparcia, baterig mozdzierzy, baterig (pluto-
nem) artylerii, baterig (plutonem) przeciwpancernym oraz pododdziatami rozpoznawczymi,
dowodzenia, topogeodezyjnymi i meteorologicznymi. Celem zaje¢ taktycznych jest:

] zgrywanie pododdziatu do dziatania w zasadniczych rodzajach walki,

" doskonalenie czynnosci wchodzacych w zakres przygotowania do strzelania
i Kierowania ogniem,

® przygotowanie do dziatan bojow>xh w ramach wyzszego szczebla organizacyjne-
go-

Zajecie taktyczne prowadzi sie na poligonie lub na przykoszarowym placu c¢wiczen,
z reguty metoda musztry bojowej lub metoda pokazu z objasnianiem danej czynnosci, poje-
dynczych nastepnie treningu pojedynczych funkcyjnych, druzyny (obstugi) i plutonu w wy-
konywaniu przerabianych przyktadéw i sposobéw dziatania (na poczatku poszczeg6lnych
elementdw, a nastepnie catego zagadnienia). Prowadzi je dowddca ¢wiczacego pododdziatu
lub jego bezposredni przetozony, np. z plutonem - dowddca baterii, a z baterig - dowodca
dywizjonu.

Kazde zajecie powinno by¢ w miare mozliwosci polagczone z treningiem kierowania
ogniem. Podczas zaje¢ realizowanych na poligonie prowadzi si¢ go ze strzelaniem amunicja
bojowa, natomiast na przykoszarowym placu ¢wiczen, z wykorzystaniem Srodkéw imituja-
cych. W zajeciu powinny uczestniczy¢ rowniez niezbedne elementy dywizjonowe (PKOD,
sekcje wysunietych obserwatorow itp.).

Temat, czas trwania oraz zagadnienia okre$la prowadzacy zajecia na podstawie progra-
mow szkolenia i przyjetych celéw szkoleniowych. Zaklada sie, ze czas zajecia taktycznego
powinien wynosic¢

| z plutonem (po szkoleniu plutonu) - 7 godzin.

| z baterig (po szkoleniu baterii) - 14 godzin.

Materiaty ze ,,Szkolenia zbiorowego kierowniczej kadry WRIiA” prowadzonego przez Szefa WRIiA DWLad.
w dniach 20-24.09.2004 r. w Ustroniu Morskim.
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¢wiczenia taktyczno-specjalne to forma ¢wiczen, ktdra jest stosowana w szkoleniu bo-
jowym pododdziatéw i oddziatow artylerii do dywizjonu wigcznie . Stanowi ono podsumo-
wanie procesu szkolenia taktycznego i najwyzszy sprawdzian zdolnosci bojowej dywizjonu.
Celem ¢wiczenia jest:

| zgrywanie pododdziatow do prowadzenia dziatan taktycznych zgodnie z bojowym
przeznaczeniem, w warunkach zblizonych do rzeczywistych,

[ doskonalenie umiejetnosci dowodztw i sztabow oraz dowodcéw w przygotowaniu
i prowadzeniu dziatan taktycznych oraz dowodzenia pododdziatami,

* wyrabianie  wifasciwych umiejetnosci i nawykdw, odpornosci fizycznej
i psychicznej oraz cech charakteru niezbednych w walce,

® sprawdzenie przygotowania pododdziatu do realizacji zadan bojowych.

Cwiczenie prowadzone jest na poligonie ze strzelaniem amunicja bojowa i dlatego nale-
zy je traktowaé jako najwyzsza i najskuteczniejszg forme szkolenia bojowego artylerii. Jego
trescig powinno by¢ przede wszystkim szkolenie (doskonalenie, trenowanie, zgrywanie) do-
wodcow wszystkich szczebli dowodzenia oraz pododdziatow artylerii uczestniczacych w ¢wi-
czeniu, w zakresie koordynacji dowodzenia i dziatan. Powinno charakteiy”“zowac sie r6zno-
rodnoscig zadan taktycznych i ogniowych, realizowanych w réznych rodzajach walki i wa-
runkach.

Cwiczenie taktyczno-specjalne przygotowuja i prowadza przetozeni dowodcy ¢wiczace-
go szczebla, a niekiedy réwniez przetozeni wyzszego szczebla. Czas trwania to 3-5 déb. Bie-
rze w nim udziat wyznaczony oddziat lub pododdziat artylerii w etatowym lub zmniejszonym
sktadzie. W czasie ¢wiczenia powinien on wykona¢ nie mniej niz 6 zadain ogniowych.

Duza role w zgrywaniu bojowym oddziatéw i pododdziatéw artylerii odgrywajg réwniez
treningi. Dzieki nim, poprzez systematyczne wykonywanie okre$lonych czynnosci, zwigza-
nych gtdwnie z przygotowaniem strzelania i kierowaniem pododdziatami podczas wykony-
wania ognia, uzyskuje sie optymalng sprawnos¢ w ich wykonywaniu. Klasyfikacje treningdw

przedstawiono na rys. 2.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych
RP. (DD/7.1.1), MON, Warszawa 2004, s. 15.
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Rys. 2. Rodzaje treningdw realizowanych w oddziatach i pododdziatach artylerii

Najwazniejszg role w zgrywaniu podsystemu ognia artylerii odgrywajg treningi kierowa-
nia ogniem (TKO). W zaleznosci od przyjetych celéw i tresci przerabianych zagadnien, moga
by¢ one prowadzone na: salach wyktadowych, trenazerach, zmniejszonych strzelnicach arty-
leryjskich lub w terenie. Treningi w terenie moga by¢ prowadzone na zmniejszonych lub pet-
nych odlegtosciach, bez strzelania amunicjg bojowa lub z jej wykorzystaniem. Trening ze
strzelaniem amunicjg bojowg prowadzi sie zazwyczaj jako podsumowanie procesu szkolenia
taktycznego. Jednakze, musi byé on poprzedzony treningiem z uzyciem $Srodkéw imitujgcych
lub trenazeréw. Treningi powinny charakteryzowa¢ sie r6znorodnoscig zagadnieri szkolenio-
wych oraz uwzglednia¢ bojowe przeznaczenie pododdziatu.

Podczas treningu kierowania ogniem doskonali sie zespotowe i indywidualne umiejetno-
§ci oraz nawyki w wykonywaniu przedsiewzie¢ wchodzgcych w zakres planowania, przygo-
towania i wykonywania zadan ogniowych pododdziatem i oddziatem artylerii. Celem trenin-
gu jest zgranie dowodcow, organdéw dowodzenia (sztabu) i pododdziatéw ogniowych w przy-
gotowaniu i wykonaniu zadan ogniowych w réznych warunkach i sytuacjach taktycznych,
a takze dokonanie oceny stopnia gotowosci pododdziatow, oddziatow do wykonywania zadan
taktycznych i ogniowych w dziataniach bojowych

Koncowym efektem treningéw kierowania ogniem powinno by¢ wypracowanie najko-
rzystniejszego wariantu podziatu obowigzkéw miedzy osoby funkcyjne, organizacji rozpo-
znania, przygotowania nastaw do strzelania, organizacji tgcznosci, zwiekszenie doktadnosci
okreslania nastaw do strzelania, zmniejszenie czasu wykonywania zadan ogniowych oraz wy-

pracowanie optymalnego sposobu ich wykonania pododdziatem lub oddziatem artylerii.

Program przygotowania i prowadzenia éwiczeh taktycznych i treningéw artylerii wojsk ladowych, Sztab.
Gen., Warszawa 1995, s. 56.
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Czas trwania treningu okresla jego kierownik. Powinien on zapewnic petng realizacje za-
gadnien i osiggniecie zaktadanych celéw szkoleniowych oraz catkowitg eliminacje ,aplika-
cyjnosci” w praktycznym dziataniu wojsk. Czas trwania treningu powinien wynosic:

® dla dywizjonu - od 1do 3 dni,

“ dla baterii (plutonu), kompanii wsparcia - do 1doby.

Podczas treningu kierowania ogniem prowadzonego w terenie zaleca sie realizowac
gtdwnie takie zagadnieniajak’

* organizowanie pracy w elementach ugrupowania bojowego,

® organizowanie i prowadzenie rozpoznania,

* organizowanie i okre$lanie nastaw do strzelania réznymi sposobami,

® przygotowanie i wykonywanie réznorodnych zadar ognio'Aych pododdziatem ar-
tylerii.

Treningi kierowania ogniem z oddziatami i pododdziatow artylerii prowadzg ich dowod-
cy, ich bezposredni przetozeni lub szefowie artylerii. Liczbe treningéw Kierowania ogniem
okreslaja wytyczne przetozonych na dany rok. Ponadto, w zaleznosci od stopnia wyszkolenia
oddziatéw lub pododdziatow artylerii, dodatkowe treningi planujg i realizujg ich dowddcy.
Przyktadowo, w putku artylerii prowadzi sie zazwyczaj raz w miesigcu doskonalagcy TKO
z dywizjonem, a z putkiem raz na kwartat. Kontrolny TKO prowadzi sie z dywizjonem po
zgraniu baterii, a z putkiem po zakonczeniu cyklu szkolenia.

Z kolei indywidualne umiejetnosci kadry artyleryjskiej doskonali sie podczas treningow
strzelania. Maja one gtéwnie na celu doskonalenie praktycznych umiejetnosci dowodcow
pododdziatow artylerii w przygotowaniu i wykonaniu zadan ogniowych. Podczas treningéw
w terenie, doskonalone sg réwniez umiejetnosci pododdziatéw artylerii w realizacji zadan
oghiowych w réznych warunkach oraz sytuacjach taktycznych. Treningi strzelania prowadzg
bezposredni przetozeni z podwladnymi. W poczatkowym okresie mogg by¢ one prowadzone
w sali wyktadowej (np. w okreslaniu nastaw do strzelania), a nastepnie na zmnigjszonych
strzelnicach artyleryjskich i w terenie z wykorzystaniem $rodkéw pozoracji lub amunicji bo-
jowej. Podczas treningu powinno sie stwarza¢ szkolonym warunki zblizone do realnych,
zmuszajace do twdérczego stosowania zasad strzelania i samodzielnego wykonywania zadan
oghiowych.

Obok etatowych dowddcéw, odpowiedzialno$¢ za poziom przygotowania bojowego od-

dziatéw i pododdziatow artylerii ponosi réwniez szef artylerii. Szef artylerii dywizji (bryga-

K. Krauze, Z. Marciniak, Metodyka nauczania strzelania i kierowania ogniem artylerii naziemnej, WSO im.
gen. J. Bema, Torun 2001, s. 56.
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dy) sprawuje bezposredni nadzér nad wyszkoleniem bojowym putku (dywizjonu artylerii,
baterii przeciwpancernej) oraz posredni nad wyszkoleniem pododdziatéw artylerii dywizji
(brygady). Ponadto, nadzoruje on ¢éwiczenia dowodczo-sztabowe i treningi Kierowania
ogniem konczace cykl szkolenia oraz realizacje szkolenia poligonowego. W ramach przygo-
towania dowddcy putku (dywizjonu, szefa artylerii brygady) do kierowania dziatalnoscia
szkoleniowg prowadzi takze treningi strzelania. Waznym zadaniem szefa artylerii jest wspot-
udziat w zgrywaniu podsystemu ognia posredniego dywizji (brygady). W tym celu szef arty-
lerii dywizji prowadzi

] TKO artylerii dywizji - raz na 2 lata,

| TKO putku artylerii (kontrolny) - raz w roku,

| zajecia instruktazowo-metodyczne dla dowddcow dywizjonow - raz na 2 lata.

Z kolei szef artylerii brygady, w ramach zgrywaniu podsystemu ognia posredniego bry-

gady przygotowuje i prowadzi:

] TKO artylerii brygady - raz na rok,

| TKO dywizjonu, bppanc, kwsp (kontrolny) - raz w roku (na zakoczenie rocznego
cyklu szkolenia pododdziatu na OSP lub placu ¢wiczen),

| zajecia instruktazowo-metodyczne dla dowddcdw baterii - raz na rok.

Zgrywanie podsystemu ognia, dowodzenia, rozpoznania, czy zabezpieczenia odbywa sie
rowniez, podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych i treningdw sztabowych prowadzonych
w celu praktycznego szkolenia dowodztw i sztabéw artylerii. Ma ono jednak ograniczony
zakres, poniewaz w tych zamierzeniach szkoleniowych uczestniczy tylko niewielka liczba
pododdziatéw, gtéwnie zabezpieczajgcych.

Oprocz przedsiewzie¢ zgrywania bojowego realizowanych w oddziatach i pododdziatach
artylerii, uczestniczg one takze w ¢wiczeniach i treningach macierzystych og6lnowojskowych
zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatdw. W skali roku, takich przedsiewzie¢ szko-
leniowych jak: ¢wiczenie dowodczo-sztabowe, ¢wiczenie z wojskami, trening sztabowy moze
by¢ w dywizji od 3 do 5, w brygadzie, co najmniej 4-5, a na szczeblu batalionu 4 zamierze-
nia* Najwazniejszymi z nich sg te, ktére koncza cykl zgrywania systemow walki okre$lone-
go szczebla dowodzenia. Putk artylerii bierze udziat w ¢wiczeniu dywizyjnym prowadzonym
raz na cztery lata, a dywizjon artylerii i bateria przeciwpancerna w ¢wiczeniu brygadowym,

ktore realizowane jest raz na trzy lata. Z kolei kompania wsparcia uczestniczy w ¢éwiczeniu

Materiaty ze ,,Szkolenia zbiorowego kierowniczej kadry WRiA” prowadzonego przez Szefa WRIA DWLad
w dniach 20-24.09.2004 r w Ustroniu Morskim.

Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), MON, Warszawa 2004, s. 15.
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batalionowym, ktdre prowadzi sie raz na 2-3 laa“""\ Podczas tych ¢wiczen, jako jeden z waz-
niejszych celéw, powinno by¢ traktowane doskonalenie elementéw koordynacji wsparcia
ogniowego wiasciwych dla danego szczebla.

W czasie ¢éwiczen i treningdw realizowanych w ramach zgrywania systemu walki dywi-
zji, brygady, czy batalionu doskonalony jest roéwniez podsystem ognia oddziatdw
i pododdziatow artylerii, a oprdcz tego podsystem dowodzenia, rozpoznania i zabezpieczenia.
Proces ten na szczeblu dywizji powinien by¢ realizowany w kolejnych czterech latach,
w czterech etapach™*

e etap pierwszy - zgiy™anie jest postrzegane jako dziatalno$é planistyczna
w dowddztwie dywizji, putku artylerii i w brygadach ogélnowojskowych (artyleria
uczestniczy w dywizyjnych treningach sztabowych),

* etap drugi - doskonalenie planowania ognia artylerii (artyleria uczestniczy
w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym),

® etap trzeci - praktyczne zgrywanie ognia artylerii (artyleria uczestniczy w TKO artyle-
rii dywizji),

« etap czwarty - praktyczne sprawdzenie wykonania ognia artylerii (artyleria uczestni-
czy w ¢wiczeniu gtéwnym dywizji).

Etap czwarty pozwala na dokonanie oceny stopnia zgrania ognia artylerii, jak réwniez
pozostatych podsysteméw. Istotne znaczenie ma sposdb przeprowadzenia tej oceny. Wydaje
sie za wskazane przyjecie trzystopniowej skali oceny, zgodnie, z ktérg ogien artylerii dywizji
jest***

e Zgrany - ocena pozytywna za dziatalnos¢ ogniowa putku artylerii i artylerii brygady,
» czeSciowo zgrany - ocena pozytywna za dziatalno$¢ ogniowg putku artylerii

i niedostateczna artylerii brygady,

e nie jest zgrany - ocena niedostateczna za dziatalnos¢ ogniowa putku artylerii

i niedostateczna lub pozytywna artylerii brygady.

Reasumujac przedstawione tresci nalezy stwierdzi¢, ze zgrywanie podsysteméw
ognia, dowodzenia, rozpoznania i zabezpieczenia dziatah oddziatéw i pododdziatow arty-
lerii odbywa sie przede wszystkim w czasie éwiczen i zajeé¢ taktycznych oraz treningow.

Sa one zasadniczym ogniwem systemu szkolenia oraz najskuteczniejszg formg komplek-

Czestotliwos¢ prowadzonych ¢wiczen z wojskami przedstawiono w instrukcji DD/7.1, s. 17.

J. Kociatkowski, Zgrywanie ognia artylerii w ramach systemu watki na szczeblu dywizji, Przeglad Wojsk
Ladowych, nr 12/2005, s. 10.
8 Tamze; s. 11.
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sowego, praktycznego przygotowania dowddcéw, sztabéw oraz oddziatdow i pododdzia-
téw artylerii do realizacji zadan zgodnie z bojowym przeznaczeniem. Najwazniejsze sg
jednak te zamierzenia szkoleniowe, ktore prowadzone sg w terenie, ze strzelaniem amu-
nicja bojowa. Ze wzgledu na réznego rodzaju ograniczenia, w tym gtdéwnie finansowe,
ich liczba jest jednak zbyt mata. Oprocz tego, duzym utrudnieniem w zakresie wiasciwe-
go zgrania bojowego oddziatow i pododdziatéw artylerii sg braki w obsadzie etatowej
zotnierzy, niewielki procent ,,uzawodowienia” pododdziatéw oraz zbyt mate limity $rod-
kéw bojowych, wtym gtéwnie amunicji artyleryjskiej. Powazne problemy stwarza takze
kadencyjnos$¢ na stanowiskach, gtownie dowodczych, w wyniku ktorej co 2-3 lata naste-
puje wymiana znacznej czesci kadry. Dlatego, aby osiggna¢ gtéwny cel, jakim jest wyso-
ki poziom zgrania pododdziatéw, kazde z éwiczen (zaje¢, treningéw) musi byé przygo-
towane i przeprowadzone na jak najwyzszym poziomie. Ponadto, szkolenie powinno sie
prowadzi¢ w sposdb kompleksowy, w sytuacjach i warunkach zblizonych do tych, jakie
panujg na polu walki. W zwigzku z tym, kazde ¢wiczenie (zajecie, trening) powinien ce-
chowac duzy realizm. Musi by¢ ono réwniez obiektywnie ocenione i doktadnie omdwio-
ne. Wskazanie niedociggnie¢ oraz sposob6w ich usuniecia daje gwarancje, ze w przy-

sztosci podobne btedy nie zostang powtdrzone.
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-SYSTEM MILITANY SZRP ' )p?£Esystem

KIEROWANIA
RODZAJE St ZBROJNYCH
SILY WYSOKIEJ GOTOWOSCI
SILY NIZSZEJ GOTOWOSCI SILY ZDOLNE DO PRZERZUTU
SILY O WYDLUZONYM TERMINIE GOTOWOSCI SikY NA MIEJSCU
WOISKA WOJSKA MARYNARKA
OPERACYINE LADOWE WOJENNA

*j bojowe

*j wsparcia bojowego
* i. zabezD. boioweoo
WOJSKA
WSPARCIA
KRAJOWEGO
*j..0T,
oZW;
=administracja
= logistyka stacjonarna

...skoordynowany wewnetrznie zbior
wzajemnie powigzanych sit, sSrodkéw
I roznorodnych dziatan, ukierunkowany na
osiggniecie celu walki, operacji, kampanii
W sposOb zgodny z zamiarem dowddcy i przy

jak najmniejszych stratach wiasnych.

33






Zgrywanie systemu walki...

w celu skoordynowania dziatan
réznorodnych sit i Srodkow
{komponentdéw rodzajow sit zbrojnych)
ukierunkowanych na osiggniecie celu
walki (dziatan), w sposob zgodny
z decyzjg dowddcy, na poziomie
operacyjnym i taktycznym, organizuje sie

I prowadzi zarywanie systemu walki.

Problemy d
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PROPOZYCJA

WOJSKA MARYNARKA
LADOWE WOJENNA

RODZAJE SIit ZBROJNYCH

PODSYSTEM PODSYSTEM
UGRUPOWANIA DOWODZENIA
BOJOWEGO
PODSYSTEM

ZABEZPIECZENIA
.OGISTYCZNEGOy

PODSYSTEM
WSPARCIA
BOJOWEGO

Z prakseologicznego punktu widzenia system
dziatan (reagowania) SZ RP ...

Por. P. Sienkiewicz, Inzyniena systeméw, Warszawa 1983, s. 38

jest obiektem rzeczywistym,

realizuje celowe dziatania,

jest wspoétuzyteczny w powigzaniu z innymi systemami funkcjonujgcymi
'\ WOjSkU (np systemem dowodzenia),

moze skitadac sie z innych podsystemoéw,

stwarza warunki dziatania sobie i innym systemom, bedac
zabezpieczany tak przez siebie, jak

iinne Systemy (np. system zabezpieczenia/wsparcia logistycznego).

moze sie zmieniac (np. w zakresie struktur organizacyjnych)

i doskonali¢, czyli jest systemem rozwijajgcym sie,

proces jego doskonalenia trwa w czasie i ma skonczong tnwatos¢
(kiedys sie konczy),

Srodki materiatowo-techniczne i finansowe przeznaczone na jego
doskonalenie zuzywa sie i wymaga odnowy (uzupetnienia).
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Zatgcznik
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Zalgcznik 3
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SYSTEM WALKI (zsrosnes

¢ KATEGORIA TEORETYCZNA, CZY
RACZEJ POJECIE FILOZOFICZNE?

¢ CZY WALKA MA ZNAMIONA
SYSTEMU?

® DLACZEGO DOTAD NIE
ZDEFINIOWANO PRECYZYJNIE
POJECIA - SYSTEM WALKI?

¢+ ODMIANY POJECIA WALKA

SYSTEM WALKI

", (3«

M
LLIATLWIKY%
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CECHY
SYSTEMU

KIEROWANIE

SILY 1SRODKI

ZALEZNOSCI
POWIAZANIA
CELE
ZADANIA
FUNKCJE

ELEMENTY
PODSYSTEMU MILITARNEGO

K "
SYSTEM SYSTEM
DOWODZENIA REAGOWANIA
1LACZNOSCI KRYZYSOWEGO
INSTYTUCJE JEDNOSTKI
owoozeNiA wosKowE 1

ORAZ SPRZET |

INFRASTRUKTURA

TO TAKIE SYSTEHY, KTORE
W CZASIE ,P" POZWALAJA SZ
NA WYPEENIANIE
NADANYCH IM KONSTYTUCYJINYCH
OBOWIAZKOW IZAOAN ORAZ
FUNKOI WOBEC PANSTWA
(NARODU)

153

WSyD
SZ RP

JEDNOSTKI
MOBILIZOWANE
ORAZ NOWOFORM.

DZIEKI
KTORYM SZ
STANOW IA OREZ
1SILE OBRONNA
PANSTWA









ELEMENTY SYSTEMU WALKI

CO ZROBIONO W ZAKRESIE ZGRYWANIA
SYSTEMU WALKI ?

Okreslono zasady planowania
procesu zgrywania systemu
walki

Okreslono cykle zgrywania dla
poszczegolnych szczebli
dowodzenia

Okreslono formy i etapy
zgrywania systemu walki
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ZGRYWANIE SYSTEMOW - ZASADY PLANOWANIA
RAMY

DOWODZTWA RSZ, DGW

«WVWC2«E,,,00 ZORYWANIA SYStB«« «
BLU

.RAMOWE PLANY ZGRYWANIA SYSTEMU WALKI...”

CYKLI
DZ/OW/FLOTYLLA BRYGADA/PULK BATALION/DYWIZJON
na okres 2 lat «ZZSW
na okres 4 lat na okres 3 lat na okres 18 miesiecy -7Z

CO OZNACZA ZGRAC SYSTEM?

MI EC PRZEKONANIE CO NALEZALOBY OKRESLIC W TYM

7 ?

ZE ZADZIALA WTEDY, ZAKRESIE? '
KIEDY BEDZIE TEGO . CO 7 CZYM ZGRYWAC?
POTRZEBA!

« KIEDY, W JAKI SPOSOB, W JAKICH
WARUNKACH to prowadzi¢ ?

« OKRESLIC STANY KONCOWE (KIEDY
SYSTEM |Y) JEST ZGRANY?

+ JAK CZESTO DOKONYWAC
ZGRYWANIA SYSTEMU?

+ JAK OCENIAC STOPIEN ZGRYWANIA
SYSTEMU?

+ JAK OCENIAC PROCES ZGRYWANIA
SYSTEMU - ZAPEWNIAJACY JEGO
ZORANIE?

i57






System walki - to skoordynowany
wewnetrznie zbiér wzajemnie powijanych
sit, sSrodkow i réznorodnych dziatan,
ukierunkowanych na osiggniecie celu walki
(operacji) w sposéb zgodny z zamiarem
dowédcy i przy Jak najmniejszych stratach

wtasnych.

ptk Janusz ADAMCZAK

Oddziat Szkolenia Dowddztw, G3

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH

,.DOKTRYNA SZKOLENIA Sit. ZBROINYCH
RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ”
DD/7

.JORGANIZACJA SZKOLENIA DOWODZTW
I SZTABOW W SILACH ZBROJNYCH RP"
DDh/7.1

ft

WYTYCZNE DOWODCY WOJSK LADOWYCH Z DNIA 19 SIERPNIA
2005 ROKU W SPRAWIE ZGRYWANIA W WOJSKACH LADOWYCH
SYSTEMU WALKI

,-RAMOWE PLANY ZGRYWANIA SYSTEMU WALKI™”

DOWODZTWO WOJSK LIADOWYCH
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UWARUNKOWANIA ZGRYWANIA
SYSTEMU WALKI W WOJSKACH LADOWYCH

Odpowiedzialnos¢ - dowddca, koordynacja - szef szkolenia
Zgodnosc¢ cyklu zgrywania systemu walki z cyklem éwiczen jednostki
Realizacja zgrywania systemu walki w ramach;

Treningéw sztabowych (planistycznie)

Cwiczern dowddczo-sztabowych (planistycznie)

Cwiczen z wojskami (planistycznie i praktycznie)

Zgrywanie systemu walki w jednostkach / pododdziatach
skadrowanych:

W ramach krotkotrwatych ¢wiczen wojskowych z zotnierzami rezerwy

Zgrywanie systemu walki ujete w ,,Planach szkolenia po mobilizacyjnym
rozwinieciu™

Petne zgranie systemu w ramach osiggania gotowos$ci do podjecia dziatan

\Nykaz Jednostek ktore ze vvzgledu na ukompletowanie stanem
osobowym i sprzetem nie posiadajg mozliwosci petnego zgrania
systemu walki - Rozkaz do dziatalnosci na kolejny rok

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH
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ZGRYWANIE SYSTEMU WALKI

OPRACOWANY
ZCZEBEL
SzC NA OKRES AKTOALIZAaA
DYWIZJA iOW
6BDSZ, 25 BKPOW 4 LATA CO 2 LATA
KORPUS,
BRYGADA, 3 LATA
PULK

BATALION, / ZLAT
DYWIZJON rn_w

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH

ETAPY ZGRYWANIA SYSTEMU WALKI

ETAPt
Zgranie systemu w zakresie planistycznym
ETAP H Praktyczne zgranie podsystemu dowodzenia
i podsystemu priorytetowego
ETAPLL Dalsze doskonalenie podsystemu dowodzenia
i priorytetowego. Praktyczne zgranie pozostatych
podsystemoéw
ETAP IV

Zakoriczenie zgrywania systemu walki w ramach
gtéwnego éwiczenia koriczacego cykl szkoleniowy

DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH
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INSTYTUT ZARZADZANIA (ll
IDOWODZENIA

ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW W

Dowodzenie zatem

to proces planowania, organizowania, przewodzenia
i kontrolowania dziatania wojsk oraz wykorzystania
przydzielonych im zasobdéw dla osiggniecia okre$lonych
celéw, zwigzanych w czasie pokoju z przygotowaniem,
a w czasie wojny ~ z bezposrednim prowadzeniem
operacji/dziatan.

Mjr dr Jeay SEOWIK

INSTYTUT ZARZADZANIA
IDOWODZENIA

ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTWA

SYSTEM DOWODZENIA

»Zintegrowany system, obejmujacy doktryne,
procedury, struktury organizacyjne, stany osobowe,

sprzet i 1gcznos¢, ktory zapewnia dowoddcom
wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce dane
do: planowania dziatan, kierowania nimi, ich

koordynacji i nadzorowania”

- AINITO GLOSSARY AAP'6

Mjr dr Jerzy SLOWIK
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INSTYTUT ZARZADZANIA n

| DOWODZENIA AW
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA /A <  \ TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA

I METODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

SKELADOWE SYSTEMU DOWODZENIA

wg AAP-6

e doktryna;

e procedury;

= struktury organizacyjne;

e stany osobowe;

e wyposazenie;

« Srodki tgcznosci i powigzania informacyjne.

Mjr dr Jerzy SLOWIK

INSTYTUT ZARZADZANIA

IDOWODZENIA N W |
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA / X\ TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

"SYSTEM DOWODZENIA - to wzajemnie ze sobg powigzane
funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy komponenty;

T Y ru P W A W wnw N b

Mjr dr Jerzy SLOWIK
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INSTYTUT ZARZADZANIA
IDOWODZENIA
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA /

.
: \ TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA
IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW
"SYSTEM DOWODZENIA - to wzajemnie ze sobg powigzane

funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy komponenty;

<HUIAiaZACJIA

SRODKI
OOWOJIDZSIHfIA

DOWODZENIA

PROCES
DOWODZENIA

Mjr dr Jerzy SEOWIK

INSTYTUT ZARZADZANIA
IDOWODZENIA

ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA /‘ \ TEORlA SYSTEMU DOWODZENIA
IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

ORGANIZACJA DOWODZENIA to:
ogolne zasady dziatania poszczeg6lnych elementéw
organizacyjnych systemu dowodzenia (sposob
postepowania, sposib dziatania iub - doktryne);
spos6b zorganizowania dowodztw;
relacje pomiedzy dowédztwami; ~
uprawnienia | odpowiedzialno$é¢ dowodztw;

podziat i struktura funkcjonalna dowdédztw
na stanowiskach dowodzenia.

Mjr dr Jerzy SEOWIK
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INSTYTUT ZARZADZANIA

| DOWODZENIA T w UPRAWNIENIA IODPOWIEDZIALNOSC
ZAKLAD SYSTEMOW DOWOD'ZEN|A i DOWODZTW
IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW
ASA’ yw! » s >S l'I>s

ZAKMIB:\S’ESY UPRAWNIEN W RELACJACH
SOJUSZNICZYCH 1WIELONARODOWYCH

FULL COMMAND -FuLLCOM

OPERATIONAL COMMAND -opPcom

OPERATIONAL CONTROL -opPcoN
TACTICAL COMMAND -TAcoMm

TACTICAL CONTROL - TACON

Mjr dr Jerzy SLOWIK
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INSTYTUT ZARZADZANIA (7 ~ A
| DOWODZENIA AV RODZAJE
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / \ STANOWISK DOWODZENIA

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

GSD | 1ISO (WSD PDO) PPD

Stanowiska dowodzenia
powigzane ze sobg funkcjonalnie
i informacyjnie w okreslonym ukladzie poziomym
I pionowym sg elementami sktadowymi wojennego
systemu dowodzenia™

Mjr dr Jerzy SLOWIK

INSTYTUT ZARZAD2ANIA
1DOWODZENIA \
2akeap svsremow powopzena / LL| TYPY STANOWISK DOWODZENIA

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

W SILACH ZBROJNYCH WYSTEPOWAC
MOGA NASTEPUJACE TYPY STANOWISK
DOWODZENIA:

STACJONARNE

Typy
STACJONARNO-MOBILNE

stanowisk

dowodzenia: MOBILNO-STACJONARNE

S N s X'-a™
MOBILNE

Mir dr Jerzy SEOWIK
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INSTYTUT ZARZADZANIA

| DOWODZENIA »w T
ZAKLAC SYSTEMOW DOWODZENIA / \
IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW ‘aSaffiSfe'

STANOWISKO DOWODZENIA

CZESC OPERACYJNA SD /wariant 1/

/  2ESEOLHlswoazenia®

ZESPOL \

DOWODCA WSPARCIA DOWODZENIA
SEKCJA SEKCJA SEKCIA KOMENDANT
PLANOWANIA DOWODZENIA LACZNOSCI STANOWISKA
i INFORMATYK.  DOWODZENIA
SEKCJA ORGANA
EKCJAL
ROZPOZNANIA  LACZNIKOWE : KANCELARIA OSCHROCNJY
INFORMACJI
SZEF
. SZTABU i
ZESPOL ; ZESPOL
WSPARCIA DZIALAN 7 ABEZPIECZI
SEKCJA SEKCJA SEKCJA
ARTYLERII oPL PLANOWANIA
LOGISTYKI
SEKCJA SEKCJA SEKCJIA
W Ifti OPBMAR MATERIALOWA
SEKCJA

Mjr dr Jerzy SLOWIK

SEKCJA
TECHNICZNY
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INSTYTUT ZARZADZANIA

| DOWODZENIA w T

ZAKELAD SYSTEMOW DOWODZENIA / X \
IMETODYKI SZKOLENIA DOWOOZTW " i£SSS17

DOWODCA

iRLPA DOWODCY)—

CEKWM
DZIALAN BIEZACYCH
ISZEF SZKOLENIA

ZESPOL ONCEROW
LACZNIKOWYCH
JF.DNOSTEK WSPAKCU

M) dr Jerzy SLOWIK

INSTYTUT ZARZADZANIA
IDOWODZENIA
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA /
I METODYKI SZKOLENIA DOWODZTW <

ZESPOL DOWODZENIA

DOWODCA SZEF
SZTABU
SEKCJA SEKCJA
PLANOWANIA DOWODZENIA
SEKCJA ORGANA
ROZPOZNANIA LACZNIKOWE
ZESPOL

WSPARCIA DZIALAN

SZEF SZTABU

STANOWISKO DOWODZENIA

FLAIXOWAMA
| sZEF Gis3 |

WIEZI WEWNETRZNE
CZESCI OPERACYJNEJ SD

ZESPOL \
WSPARCIA DOWODZENIA
!_ SEKCJA KOMENDANT
i tACZNOSCI STANOWISKA
i INFORMATYKI S DOWODZENIA
1 SEKCIJA 1
/N KANCELARIA T OCHRONY 1
v ol INFORMACJI |
ZESPOL \

ZABEZPIECZENIA DZIALAN
| SEKCJA

SEKCJA SEKCJA SEKCJA

ARTYLERN i opL PERSONALNA [j-J PLANOWANIA
........................ 4 ( LOGISTYKI

! SEKCJA SEKCJA SEKCJA

[ Wint, OPBMAR MATERIALOWA

SEKCJA SEKCJA w4 | SEKCJIA

MEDYCZNY i TECHNICZNY
PowigzdDia b TOQC. — — — — Powiazania dekp)piywDC
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INSTYTUT ZARZAPZANM

| DOWODZENIA W '
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / TEOR'A SYSTEMU DOWODZEN'A

IMETODYKI SZKOLENIA |

"SYSTEM DOWODZENIA — to wzajemnie ze sobg powigzane
funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy komponenty:

DOWOOZEHTA
Mjr dr Jerzy SLOWIK
INSTYTUT ZARZADZANIA
LDOWoDaENIA PROCES DOWODZENIA

ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / \
IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

PROCES DOWODZENIA

to proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez
dowoédztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu
i opracowywaniu informacji oraz przetwarzanie ich
w decyzje, ktéore w postaci zadania doprowadza sie do

wykonawcéw.

Mjr dr Jerzy SLOWIK
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INSTYTUT ZARZADZANIA

| DOWODZENIA ~Ntfjon
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / \ PROCES DOWODZENIA

I METODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

USTALENIE POLOZENIA

MELDUNKI
-L PLANOWANIE
o T
ZP
"Odprawa "koordynacyjna
o |
WZB
y: STAWIANIE ZADAN
Y/y4anl, fpzfetzu oparacyjntjiso
KONTROLA RB/RL
Mjr dr Jerzy SEOWIK
INSTYTUT ZARZADZANIA
IDOWODZENIA
ZAKELAD SYSTEMOW DOWODZENIA / \ TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA

I METODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

"SYSTEM DOWODZENIA - to wzajemnie ze sobg powigzane
funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy komponenty:

Yy TI B W

Mjr dr Jerzy SLOWIK
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INSTYSOT T nBrap.rALL
IDOWODZENIA ol i

ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / $ < \ SRODKI DOWODZEN'A

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

SRODKI DOWODZENIA

to zasoby techniczne i materiatowe wydzielone do
dziatania w systemie dowodzenia zorganizowane jako:

infrastruktura techniczna stanowisk dowodzenia;
- sieci telekomunikacyjne;

- sieci informatyczne (zautomatyzowane systemy
dowodzenia i sterowania Srodkami razenia);

-sieci pocztowe;

- sieci sygnalizacyjne.

Mjr dr Jerzy SEOWIK

INSTYTUT ZARZADZANIA
IDOWODZENIA rwy

ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA / A\ TEORIA SYSTEMU DOWODZENIA

IMETODYKI SZKOLENIA DOWODZTW

Zywotnosé obiektow i srodkéw dowodzenia;

zdolnos$¢ wspoétdziatania (synchronizacje i koordynacje dziatan)
z innymi rodzajami sit zbrojnych czy tez komponentami sit
zbrojnych panstw sojuszniczych, administracjgw kraju lub kraju
panstwa - gospodarza;

zdolnos$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w
zaleznosci od rodzaju prowadzonej operacji.

Mjr dr Jerzy SEOWIK
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Zalgcznik

WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH TEBIIAT

INSTYTUT POWODZENIA I ZARZADZANIA
ZAKLAD ROZPOZNANIA I WE

ZGRYWANIE
SYSTEMU ROZPOZNANIA

{STRUKTURA PODSYSTEMU ROZPOZNANIA)

Ppik dr Andrzej NOWAK

(Pptk dr A. NOWAK) (Jawne)

WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH ilKLAD
IHSm .UT QOiflLtQPZ6NIA it ftBZAPZAHIA WYSTAP I EN IA

ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

IDENTYFIKACJA SYSTEMU ROZPOZNANIA
W SYSTEMIE WALKI

ZGRYWANIE SYSTEMU ROZPOZNANIA
WEDLUG DOKUMENTOW NORMATYWNYCH

KONCEPCJA ZGRYWANIA SYSTEMU
ROZPOZNANIA (potrzeby)

(Pptk dr A. NOWAK) (Jawne)
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WYDZIAL WOJISK
X8 LADOWYCH DOKUMENTY

~YTUT DOWODZENIA IZARZADZANIA
ZAKELAD ROZPOZNANIA IWE

DOKUMENTY NORMUJACE ZGRYWANIE
SYSTEMU WALKI
(WTYM PODSYSTEMU ROZPOZNANIA)

1 DOKTRYNA SZKOLENIA SZ RP (DD/7)

2. ORGANIZACJA SZKOLENIA DOWODZTW | SZTABOW W SILACH
ZBROJNYCH RP (DD/7.1)

3. INSTRUKCJA O PRZYGOTOWANIU | PROWADZENIU CWICZEN
Z DOWODZTWAMI, SZTABAMI I WOJSKAMI W SZ RP (DD/7.1.1)

4. WYTYCZNE DOWODCY WOJSK LADOWYCH ,,W SPRAWIE
ZGRYWANIA W WOJSKACH LADOWYCH SYSTEMU WALKI™
Z DNIA 19. 08.2005r.

5 ROZKAZ DOWODCY........... DYWIZJI NR Z DNIA....
(Ppik dr A. NOWAK)
DOKUMINTY
INSTYTUT DOWODZENIA | ZARZADZANIA ROZPOZNAWCZE

ZAKELAD ROZPOZNANIA IWE

DOKUMENTY NORMATYWNE
ROZPOZNANIA

1 ROZPOZNANIE WOJSKOWE - DOKTRYNA ROZPOZNAWCZA, SZTAB
GENERALNY 2001

2 DZIALANIA ROZPOZNAWCZE - TYMCZASOWA INSTRUKCJA,
DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH 2002

3. REGULAMIN DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH WOJSK LADOWYCH -
TYMCZASOWA INSTRUKCJA, DWLad. 2002

4. OPERACJE PSYCHOLOGICZNE PROWADZONE PRZEZ SitY ZBROJNE
RP - SZTAB GENERALNY 2003

5 REGULAMIN WALKI ELEKTRONICZNEJ - TYMACZASOWY,
DOWODZTWO WOJSK LADOWYCH 2002

{Ppik dr A. NOWAK) (Jawne)
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WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH DEFINICJA

INSTYTUT POWODZENIA IZARZADZANIA SYSTEMU WALKI

ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

SPOSOB CEL
ZGODDI\(IDYWZOZDACI\QKIIIKREM WALK'

NAJMNIEJSZYCH STRATACH

(OPERACJI)

System walki - to skoordynowany wewnetrznie zbiér wzajemnie
powigzanych sit, Srodkdw i r6znorodnych dziatan, ukierunkowanych
na osiggniecie celu walki (operacji) w sposéb zgodny z zamiarem
dowddcy i przy jak najmniejszych stratach wtasnych.

DOKTRYNA S7.KOLENLA
SIL ZBROIJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

(Pptk dr A. NOWAK) (Jawne)
WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH PODSTAWA ZGRYWANIA
INSTYTUT DOWODZENIA | ZARZADZANIA SYSTEMU WALKI

ZAKLAD ROZPOZNANIA I WE

»Program ¢éwiczen dowodztw i sztabéw
DWLad na lata...”
Wytyczne Dowédcy WLad (cykl 2 letni na 6 lat)
do zgrywania systemu”
(na okres 6 lat)

Ramowy pian zgrywania

systemu walki ZT Program ¢wiczen ZT na lata.
(na okres 4 lat) (cykl 2 letni na 4 lat)
Ramowy plan zgrywania... Aniczent!.."
(oddziat na 3 lata) (oddziatu na 3 lata w cyklu 1 rocznym)
; (batalion na kazdy kolejny rok)
(batalion na 2 lata) (fornue w, Kaidy rok

(pptk dr A° NOWAK) (Jawne)
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WYDZIAL WOJSK . DEFINICJA

LADOWYCH I-
) SYSTEMU ROZPOZNANIA
iINOtYT>;T PQVyPP?6NIA IZAWAPGANIA
ZAKELAD ROZPOZNANIA IWE

Spodnie
_ ss"mlarem CEL
[
zdobywanie
informacji

System rozpoznania - to rozwiniete i ugrupowane w przestrzeni sity i
Srodki rozpoznania wszystkich rodzajéw sit zbrojnych iwojsk wraz z
ich organami kierowania, powigzane wiezami informacyjnymi,
dziatajgce zgodnie z zamiarem prowadzenia walki (operacji), w celu
zdobywania informacji niezbednych do skutecznego prowadzenia
walki (operacji) i planowania dalszego jej przebiegu.

DZIALANIA ROZPOZN AWCZE
TYMCZASOWA INSTRUKCIJA

(Pptk dr A NOWAK) (Jawne)

WO OB STRUKTURA SYSTEMU
: ROZPOZPOZNANIA

INSTYTUT POWODZENIA IZARZADZANIA -
ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

AIOTADXAbII

st

*CA*TAL1.C

IMIPOP

Struktura systemu rozpoznania - to potaczenie elementéw zdobywania,
gromadzenia informacji, komérek analitycznych oraz uzytkownikéw w jedng
catos¢ informacyjna.

ROZPOZNANIE WOJSKOWE
PUNKT 0301 (1)

(Pptk dr A NOWAK) (Gawne)
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WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH KRYTERIA PODZIALU
INSTYTUT DOWODZENIA | ZARZADZANIA n ROZPOZNANIA WOJSKOWEOQOO

ZAKELAD ROZPOZNANIA IWE

ROZPOZNANIE WOJSKOWE
u (WOJSK LADOWYCH) 0102
777"

VX LGIANAVOENNM |
/\’:III 1 I
TANGC AN
ZEWA IUNARRICAWNGO

WEDLUG RODZAJOW WO JSK

pEvA OG>
NA SPOSOB ZDOByyJAWIA INFORIylIACJt

(Pptk dr A, NOWAK) (Jawne)
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WYDZIAL WOJSK
are LADOWYCH KRYTERIA PODZIALU
ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO

Instytut dowodzenia izarzadzania

ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

ROZPOZNANIE WOJSKOWE
(RVy 0110 PUNKT 2

Rozpoznanie w Sitach Zbrojnych RP nnoze by¢ réwniez
dzielone na kilka innych kategorii np. wedtug rodzajow SZ,
pozioméw dowodzenia czy tez rodzajéw wojsk i stuzb
jednak te wszystkie kategorie rozpoznania muszg
uwzglednia¢ i postugiwac sie rodzajami wyszczegollnionymi

powyzej.
(Ze wzgledu na SPOSOB ZDOBYWANIA INFORMACII)

WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH L PODZIAL PODS. RO2PO0OZ.
Wytyczne DWL

INSTYTUT DOWODZENIA IZARZADZANIA
ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

PODSYSTEM ROZPOZNANIA

ROZPOINANIACENECO
ROZPO2N.ANIAROD2AJ-dW WOJSK
ROZPOZNANIA INIYNIERYINEGO
ROZPOZNANIA SKAZEK
ROZPOZNANIA ARTYLERYJSKIEGO.

ROZPOZNANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

ROZPOZNANIA WOJSK AEROtaOBILNYCH I LWU

ROFORANASSCASTYZ

ROZPOZNANIA ELEKTRONICZNE

ROZPOZNANIA SPECJALNEGO

(Pptk dr A NOWAK) Jawne)






WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH , NA CZYM POLEGA ZGRYWANIE

y
INStYTUT DOWODZENIA) ZARZADZANIA * SYSTEMU ROZPOZNANIA

ZAKLAD ROZPOZNANIA iWE

Osiggniecie petlnej sprawnosci w zakresie:

Zdobywania, gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji
informacji i danych, niezbednych do zaspokojenia
potrzeb rozpoznawczych dowddcy, a w tym:

|l 11>

(2 Aangar A

WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH ZGRYWANIE

INStYTUT DOWODZENIA IZARZADZANIA ROZPOZNANIA \Q‘Q&Qrk’b‘lgw (WYTYCZNE)

ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

ROZPOZNANIE OGOLNE

Zgrywane elementy:

sztabowo Komorki

bry|ady i bataliony
podlegte i dzialajace €1 ogétnowojskowego.»
na k| | pl#sity i srodki
ro”jf~nania og6lnego
wraz z ich elementami §,
dowodzenia i kierowa

sztal” oraz pododdziaty
jednostek ogdélnowojskow b

(Pptk dr A NOWAK) --
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WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH w CYKL ZGRYWANIA SYSTEMU

ROZPOZNANIA
INSTYTUT DOWODZENIA | ZARZADZANIA
ZAKLAD ROZPOZNANIA | WE

ROK I ROK I ROK Il ROK IV ROK
ETAPPIERWSZY ETAPDRUGI jar
ZKr>waok podsyitcimi Praktyczec «i’rywam jako Doskooitieoie f«akc}oe<maaia PraktyczM sprawdunic
w formie plnAistyczBej podtfyatemu po(Uy»temu faakcjoitOfiaBia podsyitema
TRENINGI SZTABOWE CEWICZ. DOW-SZTAB SZKIEL TRENING W ZGR. SYST. CEWICE GEOWNE DYW.
1ZKOLEKIB UZUfBEWI*JiNe8 KAOMr | «KOUINH LirntO11AMIPE KAP»" | »IKOLIWE UZUFEEMAJACH KITOKY
s27AB Zoae
BRYG. A
BRYG.B
LA
BRYG. C
WYDZIAL WOJISK
LADOWYCH OCENA ZGRANIA
INSTYTUT DOWODZENIA | ZARZADZANIA SYSTEMU ROZPOZNANIA

ZAKLAD ROZPOZNANIA IWE

System rozpoznania dywizjiJest zgrany,

System rozpoznania dywizjiJest czeSciowo zgrany,

System rozpoznania dywizji nie Jest zgrany -wymaga daiszego
zgrywania

Ocene zgrany wystawiatoby sie w sytuacji, gdy zaréwno batalion rozpoznawczy, jak i rozpoznanie
dywizji (brygady) za dziatalno$¢ rozpoznawczi) podczas sprawdzania uzyskaty oceny pozytywne
wystawione zgodnie z punktem 1047

Ocene czeséciowo zgrany wystawiatoby sie w sytuacji, gdy batalion rozpoznawczy uzyskat ocene
pozytywna,

natomiast rozpoznanie dywizji (brygady) ocene niedostateczng.

Ocene nie jest zgrany - wymaga dalszego zgrywania wystawiatoby sie w sytuacji, gdy zaréwno batalion

rozpoznawczy, jak i rozpoznanie dywizji (brygady) za dziatalno$¢ rozpoznawcza podczas sprawdzania
uzyskaty

oceny niedostateczne badz tez rozpoznanie brygady uzyskata ocene pozytywna,
natomiast batalion rozpoznawczy ocene niedostateczng.

(Pptk dr A NOWAK) (Jawne)
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RAZENIE

Zdolnos¢ okreslonego oddziatywania na cel /element ugrupowania bojowego p-ka/

OGIEN BEZPOSR]EDNI OGIEN PODODDZIALOW ODOZi/yp/\NANIE
PODODDZIALOW OBRONY POWIETRZNEJ INFIQrRMAOYWINE
WOJSK WALCZACYCH I PRZECIWLOTNICZEJ .

T e

BY
RL

SMIERCIONOSNE 1 NIESMIERCIONOSNE

190

Zatgcznik



/ LOTMfCTWO \ 'xSILY 'wTwcwo
i bIAMYHTLU popEmaNE ;T WOJSK
\\WOJENNEJ // _i/\oowycH
KOMPONENTY WSPARCIA
OGNIOWEGO

SitYinwTT, % SaBwa
:||||||eS_||I|I_- wareT I\ CRAKIETY
.elektronicznej; PAKIETOWE | NAWODNEJ MW /

1ARTYLERIA /
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Zakgcznik

STRUKTURA PODSYSTEMU
ZABEZPIECZENIA DZIALAN
BOJOWYCH

PODSYSTEM
ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOJOWYCH

ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE

OBRONA PRZED BRONIA MASOWEGO RAZENIA

POWSZECHNA OBRONA PRZEaWLOTNICZA

ZABEZPIECZENIE TOPOGRAHCZNE
| METEOROLOGICZNE

93



OPBMR

to zespot przedsiewzie¢ wykonywanych w celu:

- odstraszania przeciwnika od uzycia BMR

- zapewnienie wojskom bezpieczeristwa
podczas dziatarh w warunkach skazer

powstatych na skutek uzycia broni jadrowej,
biologicznej, chemicznej i radiologicznej jak

rowniez w wyniku uwolnienia substancji
niebezpiecznych w sytuacjach innych niz

uderzenie BMR (ROTA),
przy jednoczesnym

zachowaniu swobody dziatania i wykonania

zadan

Ograniczanie zagrozenia skazeniami zawiera:

Unikanie skazen
Ograniczanie rozprzestrzeniania
- Likwidacje skazen

rozpoznanie wstepne
rozpoznanie szczeg6towe
obserwacja

KbLT

Medyczna
ocfarona
przed BMR

Ostrzeganie”
Alarmowanie’
i meldowanie

o0 skazeniach
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WYKRYWANIE UDERZEN BMR
I SKAZEN

ROZPOZNANIE J; IDENTYFIKACJA MONITORING

ALARMOWANIE, OSTRZEGANI?
| MELDOWANIE
O SKAZENIACH

1 Ostrzeganie
| Serzoiacy | 3 Cstrzegieo 1 |
| pwwetrznych Zenl M Meldowanie

- 1IIIadowyd| V\K)jSk i o skazeniach
ALARMOWANIE J BMR r¥ whasnych :
| przeciwnika [k.;STRIKWARN/']  /wg ATP-45 B/

I I skazeniach
J /wg CTANAG 2047/
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OCHRONA PRZED
PRZED SKAZENIAMI

Ochrona . . . Ochrona sprzetu
N
indywidualna Ifi~rona zbiorowi bojowego

g v f

OGRANICZENIE ZAGROZENIA SKAZENIAMI
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T jciaa wu

Logistyka nie w peini spetnienia oczekiwania
sit zbrojnych poniewaz:
Funkcjonujacy obecnie system wsparcia
logistycznego wojsk nie spetnia wszystkich
kryteriow, a ich skala i jakos¢ zdecydowanie
odbiegajg od standardéw obowigzujacych
w armiach panstw NATO.

WSPARCIE LOGISTYCZNE

ASineitt/'wspar.cia”N'idgistyczn

i“jrganizowany podsystem, mi WY pK
N watka zbrojna, integracja rstkicb dzi
z efektywnyi inyraprz« m niW: do
LLI celéw openin “potencji  Faz’$pie
rocesu walki w: iidczenlii -1

fzgtedei™ icb dost”pnoscij

Proces logistyczny Ustugi
Lo logistyczne
Zasoby [ wspierajacy proces podstawowy

Proces podstawowy

N
| Potrzeby ! / PROCES WALKI ZBROJNEJ ) Osiaggniecie
/ celu operacji
I /N\

.iwanie Utasic na podstawie. M Chaberek Siikr<hl makro ikonomiczm asptkiy wsparcia lofftsitvzntgn W>dawTnenvo UG, Gdinsk 22, s 14
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Ispol~enie potrzeb bytowych jencow

jenicow wojennych polega na zapc

lawr MNeocv Te™™nelld ™o czasu
c"P wojenny®

GRZEBANIE POLEGLYCH | ZMARLYCH
ZOLNIERZY

Orzebaaie polegltych i |Mulych Zotnierzy organizuje
szef lopMykl zgodnie r wy”oznymi dowodcy zwigzku
taktj”™o;ucfo (oddziatu), rocEyL kKW pogrzchowyin nadaje

oprawf woiiw 'z #itrww wel w wnjskotvyitL Miejsca
pochéwku' powinny odpowiada¢ wymaganiom sattl*™ym" i
przoA'opidcMoznym/ Ewidencjg polegtych amarlyeh
zotnierzy» ze wskazaniem mie|sCApochowania, 'proA ~ sztab
zwiazku taktycznego (oddadaki).

6, s. 74

Wylt-LKUm StiteK1
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Wynikaja z;
Niestabilnej sytuacji logistycznej wojsk.
Trudnosci precyzyjnego okreslenia docelowych potrzeb
logistycznych WL.

Réznych mozliwosci wsparcia logistycznego
realizowanego przez przetozonego.

Szerokiej (lub waskiej) skali (zakresu) wspoétdziatania
wojskowo-cywiinego.

Mozliwosci (niemozliwosci) wykorzystania (wyzyskania)
zasobow terenowej infrastruktury logistycznej.

Zakresu stosowania riogistyki wielonarodowej"
iwsparcia przez ,,panstwo-gospodarza” (HNS).

Jakosci wyszkolenia jednostek logistycznych.

OB1;HLW 1PKH

szerokie spektrum ustug logistycznych;

rozny stopien standaryzacji logistycznej w ramach

ONZ, NATO i UE;
narodowe normy i procojdyry logb”™ozhego
wojsk; A

unikalny charakter sysAdw'logiSty”~yoh woJsiN
w misjach organizowat™” pril\lW>Xp W W, 1
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Celem ,logistyki wielonarodowej” {Multinational Logistics) jest
obnizanie kosztéw zwigzanych ze wsparciem logistycznym wojsk
oraz uzyskanie wysokiej sprawnosci tego wsparcia.

Istota ,logistyki wielonarodowej” wyraza sie w $wiadczeniu
wzajemnych ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych w tym
przede wszystkim dostaw zaopatrzenia) w operacjach prowadzonych
w uktadzie sojuszniczym oraz koalicyjnym.

Wymaea to:

® posiadania przez kontyngenty panstw
uczestniczacych w operacji interoperacyjnosci
logistycznej;

® specjalizacji polegajacej na wyborze (badz
wyznaczeniu) ,,panstwa wiodacego.
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OPERACYJNY

Wyniki prowadzonych
badan jednoznacznie
wskazujg na to, ze system
logistyczny wojsk
operacyjnych powinien by¢
systemem jedynie logistyki
operacyjnej realizujgcym
precyzyjnie zadania
logistyczne w czasie
éwiczen, wojny oraz
sytuacji kryzysowych.

LiL

\W w w B[n W 1rwo3wcBocaxasuw

Wszystkie zadania finansowo-
gospodarcze, zabezpieczenie
materiatowe, techniczne,
medyczne, finansowe,
infrastrukturalne, obstugi
prawnej, obstugi rodzin, logistyki
specjalistycznej RSZ na rzecz
jednostek wojskowych WLad
stacjonujacych w MSD
(garnizonach) powinna przejac
logistyka stacjonarna (bazowa),
np. Wojskowe Oddziaty
Gospodarcze (WOG)
podporzadkowane bezposrednio
Rejonowym Bazom Logistycznym
(BLog) podlegtym Inspektoratowi
Logistyki SZ RP (ILog SZ RP

STACJONARNY

)‘KA
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LOMYTY «NE
ZrOdio Opracowanie na podsawie koncepcja udazrehrua H wi;;n<:oHyc/l funkcji liwo-j*ospiHiorczych odoperacyjno-

szkolentowych. (Projekt), Maicnal Generalnego Zar7adu Logistyki P-4 S/ubu Generalnego WP, lipiec 21Xi5

Powinien:

By¢ tak samo mobilny (odpowiednie $rodki transportu), jak
zabezpieczane przez nig wojska. Jego potencjat powinien
$cisle odpowiadac stopniowi rozwiniecia i gotowosci
bojowej komponentéw (modutéw bojowych) WL. Potencjat
logistyczny stanowi¢ powinno m.in. howej generacji,
Izejsze, skuteczniejsze i precyzyjniejsze UiSW oraz sprzet
logistyczny.
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Powinien:

Zapewni¢ wojskom mozliwo$¢ prowadzenia dtugotrwatych
réznorodnych operacji tj. zapobiegania konfliktom {conflict
prevention), ustanawiania pokoju (peace making),
utrzymania pokoju (peace keeping), wymuszania pokoju
(peace enforcement), budowania pokoju (peace building),
oraz pomocy humanitarnej (humanitarian aid) w
dowolnym rejonie $wiata (szczegllnie w obszarze
europejskim, bliskiego wschodu i azjatyckim) oraz przy
braku lub ograniczonym wsparciu ze strony kraju
przyjmujgcego.

Powinien:

Spetnia¢ podstawowe kryteria obowigzujace w NATO;
elastycznosci, mobilnosci strategicznej, zdolnosci do
przerzutu i podatnosci transportowej, wielonarodowosci,
standaryzacji, wsparcia przez panstwo-gospodarza (HNS),
zapewnienia mozliwosci wykorzystywania zasobow
miejscowych, zapewnienia ciggtosci dziatania,
zabezpieczenia medycznego, infrastruktury NATO oraz
kooperacji i koordynacji.

211



KL LU H LU LU L L L L L LT

PODSYSTEM PODSYSTEM
WYKONAWCZY
PLANOWANIA
=2 1ZADANIA
i i
»*1 MELDUNKI O
REALIZACJI ZADAN 1
POSIADANYM POTENCJALE
LOGISTYKA LOGISTYCZNYM
PLANOWANI LOGISTYKA
WYKONAWCZA
Logistyka nie w pehni A

spetnienia oczekiwania sit
zbrojnych poniewaz:

Brakuje konsekwencji w
realizowaniu przyjetych
do wdrazania zatozen jej

funkcjonowania.
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PION KIEROWANIA
odpowiedzialny jest za planowanie,
organizowanie i koordynowanie
zabezpieczenia logistycznego wojsk.

fro:

PION MATERIALOWY
odpowiedzialny jest za planowanie,
organizowanie i koordynowanie
zabezpieczenia materiatowego
wojsk.
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PION TECHNICZNY
odpowiedzialny jest za planowanie
organizowanie i koordynowanie

zabezpieczenia technicznego wojsk.

PION MEDYCZNY
odpowiedzialny jest za planowanie,
organizowanie i koordynowanie
zabezpieczenia medycznego wojsk.

PION TRANSPORTOWY
odpowiedzialny jest za planowanie,
organizowanie i koordynowanie

zabezpieczenia transportowego wojsk.

NI - LWWBXBXXWB

ums Quul

DOKTBVNA logistyczna
SIL ZBROINYCH
BZECZYi4>SK>UTL/ POLSIUU

Wyk. EKURASINSKI
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DOWODCA DYWIZJI
ZASTEPCA DOWODCY DYWIZJI

DOWODCA PULKU
LOGISTYCZNEGO

SZTAB 1 ZASTEPCA DOWODCY PULKU

011031 031 04 1 1 SZEF SZTABU  =mecemememe

Wydzui ' 1 Wydziat
Planowania I | Techniczny
i SEKCJA PLAWOWAWUL-OGESTYCZHEOO!I
Wydziat A Kvydzial Sltéby
Materiatowy !+ -Mrowit___

Sekcja
Transportu > 'C

Wvli. £ KURASINSKI
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NevLumiiairia: + HLlU»

"ST

oolom.
\ |- komponent logistyk) planowania
LW | |- komponent iogistvkj wykonawczej
A...oeeo.] - komponent logistyki wykonawczej przydzielany z

chwna otrzymania zadania
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Inspektorat L09/OW

BLog

1nV

“L:

Log

« ptog przewidywany do wspar&a narodowego ZT

plog odwéd Dowddey DO/WL
. plog przewidywany do zabezpieczenia

[ ~-\- komponent logistyki wykonawczej
kontyngentéw SZ poza gramcamt kraju

przydzielany 2 chwilg otrzymania zadania

STRUKTURA ORGANIZACYJNA BRYGADY
LOGISTYCZNEJ
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~  przeformowywane
| Jj - jednostki nowotormowane
Zrédto: Matariaty ZPL na cz. \W
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iw « LB

~CH . s

1 Ogdlne wymagania i zatozenia do zgrywania
systemu walki dywizji

2 Opis systemu walki dywizji na podstawie
zadania gtéwnego do szkolenia w 2006r.
(weztowe problemy)

3. Ramowy plan zgrywania systemu walki dywizji
(przyjete rozwigzania).

4. Wnioski

223

Zatgcznik 10



1 Ogdblne wymagania i zatozenia do zgrywania
systemu walki dywizji

STRATEGIA WOJSKOWA RP
SKLAD SIL ZBROJNYCH RP
SG WP

DO’

WOJSKA OPERACYJNE WOJSKA WSPARCIA
(KRAJOWEGO!
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RZUT BOJOWY
RZUT WSPARCIA

|RZUT ZABEZPIECZENIA

Cel jest wynikiem... ale o
jego osiagnieciu decyduje
droga dojscia
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PRZELOZONY

WZMOCNIENIE

WSPARCIE

SASIEDZI

UKLAD
POZAMILITARNY

DOWODZENIE

WYBRANE ELEMENTY
SDITSD
DYWZJI ( BRYG)

SD (POOODQR)
LUB WYBRANE
ELEMENTY

BAT,; PLUT.;
GRUPY ZADAN.

UGRUPOWANIE
BOJOWE

Sity i irodki

226

STRUKTURA INFRASTRUKT.

REJONU REJONU
DZIALANIA DZIALANIA
Herrenty
_ inzynieryjnej $rodowiisko
i przygotonene walki
rejonu dziatania liego
lub drogi przydatnos¢
meEnewu dla darego
niezbadne da podsysterru
podsystermu
v - J



-

< 4 z m Z

ELEMENT 1

DOWODZENIA

ROZPOZNANIA

SILY 1SRODKI j

SPECJALISTYCZNE |
DANEGO PODSYSTEMU!

SILY 1SRODKI
WSPARCIA 1
ZABEZPIECZENIA
NIEZBEDNE DO
JEGO SKUTECZNEGO
DZIALANIA

DZIALANIA
SPECYFICZNE
DLA DANEGO SYSTEMU

ELEMENTY STRUKTURY
REJONU DZIAtAN

INFRASTRUKTURA
REJONU DZIALANIA

POpSYSTEMY~™

Poszczegblne elementy
moga by¢ etatowe lub
nieetatowe wzglednie
tworzone doraznie do
realizacji okreslonych zadan
w ramach danego
podsystemu.

**Kazdy podsystem ma
staty sktad elementéw
oraz ze wzgledu na
specyfike - inne elementy
cechujace jego potrzeby

RELACJE PODSYSTEMU

oumoowm o
-z ©x

KOMPETENCJE

-odpowiedzialnos$¢,
uprawnienia do
dziatania;

- zakres wiedzy i
umiejetnosci oraz
odpowiedzialnosci

»ZCZO X
- 00 »>r°

>=>2 O
»o>ecm

DOWODZENIE
1KIEROWANIE

- planowanie;

- organizowanie;
- przewodzenie;
- zgrywanie;

- synchronizacja;

- kontrola
akceptujaca

o wmNXDoT

m

b e 0 BN~

N

0

R

M

A

1

z -
Obieg dokumentow A Stosowanie
dowodzenia ¢ zasad i
i informacji w relacji J pr_ocedgr

dziatania

poziomej i pionowej.

co»rmD

RELACJE SA FUNKCJA PRZEKSZTALCAJACA ZBIOROWOSC
PODSYSTEMOW W SPRAWNIE FUNKCJONUJACY ORGANIZM
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ETAP

ETAP I

ETAP

ETAP IV

PLANISTYCZNA

BEZ UDZIALU WOJSK

PLANISTYCZNE ZGRANIE
PODSYSTEMU
DOWODZENIA 1RAZENIA

ZAGRANIE POZOSTALYCH
PODSYSTEMOW

PRAKTYCZNA

PRAKTYCZNE ZGRYWANIE
SYSTEMU IPODSYSTEMOW
W CALOSCI LUB
WYBRANYCH ELEMENTOW

ZGRYWANIE PODSYSTEMU
DOWODZENIE IRAZENIA
DYwWIzJI

ZGRYWANIE POZOSTALYCH
PODSYSTEMOW WALKI
DYWIZJI1

DOSKONALENIE SYSTEMU DOWODZENIA | RAZENIA

Koniec etapu zgrywania podsystemow

PRAKTYCZNY SPRAWDZIAN ZGRANIA SYSTEMU WALKI DYWIZJI
(sprawdzenie funkcjonowania wszystkich elementéw podsystemoéw)

CWICZENIE GLOWNE
KONIEC CYKLU

ZGRYWANIE PODSYSTE

MOW SYSTEMU WALKI DYWIZJI

W FORMIE PLANISTYCZNEJ

ZGRYWANIE WFORMIE PLANISTYCZNE] POLEGA NA

wypracowaniu modelu dowodzenia
(kierowania) danym podsystemem;
normalizacji (aktualizacji) dokumentéw
dowodzenia;

planowaniu uzycia sit | sSrodkéw danego
podsystemu oraz $rodkéw wsparcia

i zabezpieczenia jego dziatan; stosownie do
zamiaru Dowdédcy z synchronizacja dziatan;
stosowaniu zasad i norm oraz tak”ki dziatania
danego podsystemu;

informacyjnym opracowaniu rejonu dziatan.
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SYSTEM WALKI TGB (2)

f1?
N N
RzUT BOJowy P 1
(PIERWSZY RZUT
Jobwoby) 0
S D 1
Y S J
s Y
T S
E T
RZUT M £l
WSPARCIA 0 1
0 R 1
W A
i 0 7 1
D E
z N 1
i RZUT E . 1
ZABEZPIECZ. N A L
i A 1
b A n b
Yav4 P nir TTT

* ZgtTwanie podsystemoéw isystemu walki brygady w formie praktycznej powinno wynikaé ze
struktury wcielen;
** Zgranie pozostatych podsysteméw walki brygady stosownie do przyjetych rozwigzan i etapéw
zgrywania, réwniez z uwzglednieniem struktury wcielen danego pododdziatu.
UWAGA! W zasadzie w pierwszym roku zgrywania powinien by¢ zgrywany podsystem dowodzenia
i razenia:
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2. Opis systemu walki dywizji na podstawie
zadania gtownego do szkolenia w 2006r.
(Weziowe problemy)
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TEMAT SZKOLEMIOWY W 2006 QKU

VPRZV,G\O rOWANIE- |PROWADZENIE!OBRONYfi

O\ BR] L E

-
AR |

0)
. RO
(AR N (T e IR TR A
i G & IR XA AN
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SYSTEM WALKI DYWIZJI

_ XX — n XX —

n i

Ippststiil

L - -eed T
XX ' xXX'
PODSYSTEM DZIAtANIA PODSYSTEM WALKJ DO PODSYSTEM DZIALAN OPOZNIAJACYCH
W STREFIE TYLOWE] ZALAMANIA NATARCIA PRZECIWNIKA
ODWOD PIERWSZY RZUT RZUT ROZPOZNAWCZO OSLONOWY

UORUPOWANIE BOJOWE DYWIZJI

WSPOLZALEZNOSCI PODSYSTEMOW
FUNKCJONALNYCH I STRUKTURALNYCH
SYSTEMU WALKI DYWIZJI

L DOWODZENIA
ROZPOZNANIA
RAZENIA
1 ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOJOWYCH
— - T
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
11 MJ|
UZUZPEENIENIA PERSONALNEGO
PODSYSTEM PODSYSTEM PODSYSTEM
WALKI W WALKI DZIALAN
TYLOWEJ STREFIE BEZPOSREDNIEJ OPOZNIAJACYCH

PODSYSTEMY STRUKTURALNE
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16 POMORSKA DYWIZJA ZMECHANIZOWANA
WYDZIAL WSPARCIA DOWODZENIA 1£ACZNOSCI

PODSYSTEM DOWODZENIA

>

2. PODSYSTEM LACZNOSCI | INFORMATYKI

Dywizja , Brygady

*Szkolenie programowe
*Szkolenie doskonalace

i kursy;
Treningi specjalistyczne;
- Radiowy;
- Radioliniowy

« Lacznosci specjalnej
mSzkolenie GRP iobsad
mSzkolenie oséb
funkcyjnych SD IWt.

Modut
sD

Modut
Taktycznej

Sieci
Mobilnej

Modut
TSD

Modut
SD

1. PODSYSTEM STANOWISK DOWODZENIA

STANOWISKA
DOWODZENIA

\ DYWIZJA

SD TSD
)pRD

1 B R Y
SD TSD

BATALION

SD
‘Do

235

£ACZNOSC 1

INFORMATYKA

- WAzly Lacznoscei;

SD, TSD, WSD

- PKLEil
-Unie lacznoici
-Sieci radiowe

-Kier. radioliniowe
-Sieci
Informatyczne
-Polowe Wezty
tacznoicl |

G A D A 1

- Wezly Lacznosci:
SD, TSD
-Linie tacznosci
-Sieci radiowe
-Kier. radioliniowe
-Sieci
Informatyczne

- Wezet tacznosci
SD
-Linie tacznosci
-Sieci radiowe
-Sieci Inform.
czasowe
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DOWODZENIE PODSYSTEMEM WSPARCIA
OGNIOWEGO ARTYLERII

PLANOWANIE 1KOORDYNACJA WSPARC A OGNIOWEGO

OGNIOWEGO PLANY DZIALAN , MAPY DZIAtAN
pkt 3a i 3c oraz zatacznik KK rozkazu ROZKAZY BOJOWE Z ZALACZNIKAMI
ZESPOL BYGASEID GRUPA ZESPOL SEKCJA
WSPARCIA WSPARCIA WSPARCIA ~ PLANOWANIA PLANOWANIA  Zca dcy kwsp
DZIALAN DZIALAN DZIALAN DZIALAN DZIALAN
SEKCJA WRIA  GRUPA WRIA
16 DZ BZ /BPanc bea kwsp OFICEROWIE S:lccziﬁggv:ﬁ OFICEROWIE
ZESPOL ZESPOL OFICER LACZNIKOWI das z pa LACZNIKOWI
LACZNIKOWY £ACZNIKOWY  EACZNIKOWY BA /das sasiadéw das
16 pa Su riae
SD 16 DZ T7/PP<sxd/- SD bz/bcz SD 16 pa SD das PD dcy kwsp
PODSYSTEM ROZPOZNANIA n
STAWIANIE ZADAN TAKTYCZNYCH KIEROWANIE ~ KIEROWANIE  KIEROWANIE
10GNIOWYCH OGNIEM OGNIEM OGNIEM
pa A~ das ~ A~ kwsp 7
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TYLOWY OBSZAR OBSZAR DZIALAN

OBRONY BEZPOSREDNICH
pa zs0-3
da
S
da it
s 6 rffA
da /\

S zsOT “" v3X _-Msc»

Tm =Dm X Vm + T+T?
Dm = Vy, XTj'p I 1

242

OBSZAR DZIAtAN

_ GLEBOKICH
ANjy50-~NSO-2

Nsoy-\zso-i/"

V<4 Jiny
f [
A [ ,
1 lfl



.cr>
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GLOWNE PROBLEMY TAKTYCZNE

PRZEMIESZCZENIE , ROZMIESZCZENIE , ZABEZPIECZENIE DZIALAN
BOJOWYCH (wtym Powszechna Obrona Przeciwlotnicza)

KOORDYNACJA DZIALAN W PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
DZIALANIE W RAMACH JEDNOLITEGO SYSTEMU OBRONY POWIETRZNEJ RP

WYPRACOWANIE DECYZJI, STAWIANIE ZADAN, ORGANIZACJA WALKI Z
PRZECIWNIKIEM POWIETRZNYM . KONTROLA REALIZACJI

REALIZACJA ZADAN OGNIOWYCH ITAKTYCZNYCH ZGODNIE Z SYTUACJA
TAKTYCZNA
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ie Pomorska Dywizja Zmeekanizowana

PODSYSTEM OBRONY PRZED BRONIA MASOWEGO RAZENIA

><< K ~\n MAB( 7ii N ANLUFESX UHAC M T~

TO SKOORDYNOWANY [ JEDNOLITY ZESPOL ZADAN i PRZEDSIEWZIEC
REAUZOWANY PRZEZ WSZYSTKIE RODZAJE WOJSK W CELU;

s
’

1. Maksymalnego ostabienia skutkéw udemm BMR | skalen, w tym

pochodzacych od toksycznych Srodkéw przemystowych (TSP);

2. Stworzenia warunkéw do przetrwania uderzen BMR i zdarzen ROTA

oraz kon"Mowania dziaian bojflI*yéh w wtruakech skm iu

JEST JEDNYM Z i SRO ZAPEWNIENIA OCRRONY SWOICW
SIL, ZACHOWANIA ICH ZYWOTNOSCI | MOZLIWOSCI FUNKCIONOWANIA.

celowe | zgodne z zamiarem dowdédcy skoordynowane, zorganizowane

i ukierunkowane wykorzystanie etatowych, nieetatowych i przydzielonych sil
I'siodk” oraiiviiTKonanHi zeopoCn pi*diabwzIM~O~
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16 I™"morska Dywizja Zmechanizowana

ROZPOZNANIE,
IDENTYFIKACJA
IMONITORING SKAZEN

OCHRONA
PRZED SKAZENIAMI

1.Wykorzystanie wiasciwo&d

ochronnych terenu i infrastruktury.

2. Maskowanle.
3.Ro2$rodkowanie.

4. Poror le
5.Udrymywanle rezerw.

<

Nrn

OSTRZEGANIE,
ALARMOWANIE

IMELOOWANe E
1 Poorw MEDYCZNA
PRZEDSIEWZIECIA > OCHRONA
OPSMR p Vv N PRZEDtoUR
OGRANICZANIE t. Unikania ukazsn
ZAGROZENIA .2. Kontrola roaprastrzeniama sie nkazen
. i. Ograniczanie narazania na dzlalaras
SKAZENIAMI BMR | zdarzeri ROTA

249

~

. Ukwidacje akazen.

N




ZASTRZEZONE

16 P~fiidrska Dywi;aja Zmechanizowana

PODSYSTEM OPBMR W SYSTEMIE WALKI DYWIZJI

[UfUA 4K
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16 Pomorska Dywizja Zmechaitlzowaiia

PROBLEMY TAKTYCZNE W ZAKRESIE ZGRYWANIA
PODSYSTEMU OBRONY PRZED BMR

z -H. fzvv - Z" - < Wz*- 3 ! ~ z z «4y n

Stosunkowo niski stopiern ukompletowania pododdziatéw chemicznych brygad
Mn [frn<Nw pelnpf™™ specjaU”™czn”o wsparciaz QPBMR;
[ Yy iz T-UIAZ 2,7, 4, zzz ' - Wz z ~ zv Zs<zz'
Rcfiiiy™yjne Mb LWy ISi~Mowiska naturalnego ograniczajg znacznie
mozliwosci  uzycia $rodkéw do pozorowania skazern chemicznych
1promtenk”rczych w szkoleniu tektyczrey™ B, N
z-Uz, N zzz2Nz, ez > z Vv zZ z Z zz z"™"NNzZNZ' z N

Posiadane na wyposazerdu Ini~NidtoAne S$rodki i~ rony”™ przed skazeniami
(odziez ochronna OP>1,L-2) wykluczaja w warunkach letnich petna realizacje
zadan w warunkach skazen - rezimy czasowe ditugotrwatego wykonywania
»dan w tSOPS”osownie do panujacych temparalw; Lz<sz:t.z

Czasochtonno$¢ organizacji i praktycznego prowadzenia rozpoznania i likwidacji
sk n pwoduye czeste pomijanieJlub sptycanie tych przedsiewziec. N

W decyzjach po uderzeniach BMR czesto nie uwzglednia ste wnioskéw z oceny

sytuacji skazen oraz kalkulacji ~materiatlowo-technicznych i czasowo-
przestrzennych realtizowanytéhi zadan zwlasz«a {Bwidacjisi”™ n .
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WSPOLZALEZNOSCI PODSYSTEMOW
FUNKCJONALNYCH 1STRUKTURALNYCH
SYSTEMU WALKI DYVIYIZJI

DOWODZENIA

ROZPOZNANIA

RAZENIA

ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO

UZUZPEENIENIA PERSONALNEGO

PODSYSTEM PODSYSTEM PODSYSTEM
WALKI W WALKI DZIALAN
TYLOWEJ STREFIE! BEZPOSREDNIEJ OPOZNIAJACYCH

PODSYSTEMY STRUKTURALNE
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CYKLE SZKOLENIA IZGRYWANIA SYSTEMU WALKI NA
PODSTAWIE INSTRUKCJI ,,ORGANIZACJA SZKOLENIA
DOWODZTW ISZTABOW W SILACH ZBROJNYCH RP
PKT. 3027~

1 rok 2 rok Srok 4ok

BATALG WORYON
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m A09S /26SF\" “ii > Zm<;X o

' 'A»19-
] srsakPane?j Jba bz N n
i’ 3 >1 31 A a Y Mt
bz 2/16BZ A Zba A Jba ~
Kieaz » w > w. > bx A ibz
1<I0B3E 2> bz X bl
iMesz > N7 n 1bez 1b«
bez 1/SSKPane~r  1&%; J5=i i M1 lbei " lbdz A IEHAL
2bez
58KPaB»)XX Jifim J>ji:
dplol ~
dplot
dptot

(fplot
Inlkm I:&v) UNIAC apipt '~ 1"
L

a .
X daa  J1>j  dbit O B
g ' TuibegR ijfGm  * es*
LL'| LLUJFF i 15p» K< r;.dﬁ
Py AR g IW/
A VA Epa grlhTP dar g,‘ m ﬁ
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RZ.
boj

3br
16 pa
13 pplot

16 bsap

16
kchem

16
bdow
16
bzaop
16
brem
16
bmed

ZASTRZEZONE
EL XK/ . pioaren

SD/TSD
-ISTidftVL
PODZIAL SIt
RZUT OSLONY IRZUT OoDWOD
Nr1-9BKPanc
15 BZ, 3 br 20BZ116BZ Nr2-1SBZ
RZUT WSPARCIA (MODULY WSPARCIA)
2x PR
3xPR System RRE 2xPR
das das

2 bs, 3bs /1dplot

4bs/s1dplot il do ostony SD i TSD

1bs, 5bs/Idplot
Qint
( kpont, ktech)

2XPRSK(POSK)
plisk (PLSK)

JPO 2Xx OZR, 2 x GMIN

1X PRSK (POSK )

RZUT ZABEZPIECZENIA

SD 1
SZTAB 1LOOISTYKA bdont TSD na bazie 2 kit
nabaai» 1 w. i_

1 x Czotéwka materiatowa, elementy DPZ

1x GRE, elementy 1 x GER, 1x TZKM, elementy PZUS

DPO OPO
1kmed z 16 bmed 2 kmed z 16 bmed
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WNIOSKI

1 Dotychczasowe doswiadczenia wykazuja®, ze obecnie
brakuje definicji systemu walki jak réwniez jego zgrywania co
powoduje merytoryczny chaos pojec .zasad itp.

2. Wskazane jest ustali¢ co stanowi podstawe do
wyodrebniania podsystemu* systemu dziatan taktycznych
w tym systemu walki jako dziatarh rozstrzygajacych oraz
dziatan posrednich :rozmieszczenia, przemieszczenia
wojsk itp..

3. Nalezy w dalszych pracach studyjnych przyjac,

ze podsystem manewru i bezpieczenstwa sg istotnymi
czynnikami decydujgcymi o osiggnieciu powodzenia w walce.
Stad konieczno$¢ uznania ich jako podsystemy w systemie
walki dywizji lub brygady
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Zakgcznik 11
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DOKUMENTY WYKONANE W IBPanc

. Wytyczne Dowddcy IBPanc w sprawie zgrywania systemu
walki;

. Ramowy plan zgrywania systemu walki IBPanc na lata
2005-2007

. Rozkaz Dowodcy IBPanc do dziatalnosci w 2006 roku;

. Wytyczne Szefa Sztabu IBPanc do dziatalnosci w 2006r.






EFEKT:

KAZDY ELEMENT UGRUPOWANIA BOJOWEGO WIE CO
MA ROBIC (JAKIE CELE, OBIEKTY MA RAZIC, KIEDY,
NA JAKI SYGNAL W JAKIEJ KOLEJNOSCI DZIALAC)

>0ZWOLI TO NA:

MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE MOZLIWOSCI WOJSK
WEASNYCH, ICH POTENCJALOW BOJOWYCH DLA
OSIAGNIECIA CELOW,

UZYSKANIE PRZEWAGI NAD PRZECIWNIKIEM,
UTRZYMANIE INICJATYWY,

NARZUCENIE MU SWOJEJ WOLI ORAZ MYSLI ROZEGRANIA

,CZESCIOWO
ZGRANY

L, WYMAGAJAC\
DALSZEGO
ZGRYWANIA”

T/
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WYKAZ PODSYSTEMOW ZGRYWANYCH W 16pa W RAMACH SYSTEMU WSPARCIA OGNIOWEGO

SYSTEM

Podsystem
dowodzenia (P)

Podsystem
ratenia (P)

Podsystem
rozpoznania

Podsystem
zabezpieczenia
dziatan bojowych

Podsystem
zabezpieczenia
logistycznego

Podsystem
uzupetnienia
personalnego

putk

o
(CPX, UVEX. Arte. S«)

[0}
(CPX, LIVEX Artex. Sx)

0
(CPX. LIVEX Altex,)

(CPX, LIVEX, SX)

[0}
(CPX LIVEX, Artex, $X)

0
(CPX, UVEX. Sx)

O morganizuje zgrywanie

SZCZEBEL REALIZACJI

dywizjon

0
(CPX. LIVEX Artex)

0
(UVEX, Artex, Sx)

0
{LIVEX, S«)

0
(LIVEX, Artex. S)

(89

U - bierze udziat w zgrywaniu

bateria

kompania

Ootyczy brdi

p - podsystem pnoryletowy

CYKL SZKOLENIA 16 pa

2005

CPX

CWICZENIE
DOWODCZO
SZTABOWE
NA MAPACH

DZIK 05

~  CWICZENIE J
1 DOWODCZO *
_ SZTABOWE

| SZKIELETOWE

i DZIKV 06

267

2007

LIVEX

CWICZENIE
u z WOJSKAMI

|
I TUMAKO7



ZGRYWANIE PODSYSTEMU DOWODZENIA | PODSYSTEMU RAZENIA
(PRIORYTETOWY)

----- A Szkolenie specjalistyczne poza JW

P- zgrywane planistycznie

Szkolenie w ramach pododdziatéw

ZGRYWANIE PODSYSTEMU ROZPOZNANIA

k-—-Szkolenie specjalistyczne poza JW

P- zgrywane planistycznie

Szkolenie w ramach poOodOzjetéw
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ZGRYWANIE PODSYSTEMU ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOJOWYCH

:-----A Szkolenie specjalistyczne poza JW

P - zgrywane planistycznie
Szkolenie w ramach pdKlo3dziaton

ZGRYWANIE PODSYSTEMU ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO

b~ 3rkolenls 5pecfalist>c2ne pora JW

P - zgrywane planistycznie
c=:> Szkolenie w ramach pododflaatow
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ZGRYWANIE PODSYSTEMU UZUPELNIENIA PERSONALNEGO

(i=C>  Szkolenie w ramach pododdziatow P- planistycznie

ZGRYWANIE SYSTEMU WSPARCIA OGNIOWEGO
(WALKI)

F—-\  Szkolenie specjalistyczne poza JW

P - zgrywane planistycznie
Szkolenie w ramacn p<X)oc)dzialéw
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WNIOSKI

1. Etapowos¢ w rozumieniu DD/7.1 od
szczebla ZT

2. Na szczeblu dywizjonu cykl zgrywania
dostosowany do wcielenia

3. ,,Dowodzisz szkolisz
- odpowiadasz”

4. Zadanie szkoleniowe wynika z planu
zgrywania systemow
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ZASADY ZGRYWANIA:

Za zgiTwanie systemu walki w Ibcz odpowiada dowodca
batalionu;

Ramowy plan zarywania systemu walki opracowuje sie w
batalionie na 2 Tata;

Aktualizacja ~,Ramowego planu zgrywania systeméw walki"
realizowana jest w batalionie w cyku rocznym;

Cykl zgrywania systemu walki powinien pokrywac sie z cyklem
¢wiczen jednostki. Obydwa cykle powinny rozpoczynac sie w
tym samym roku kalendarzowym;

Poczatkiem cyklu zgrywania systemu walki jest poczatek roku
kalendarzow”o. Nastepujacego po ostatnim roku zgrywania
systemu walki w poprzednim cyklu;

>_|_< ante podsystemu zabezpieczenia logistycznego )

[\ >wac w petnym zakresie we wszystkich etapach na bazie
éwiczen batalionowych z praktycznym sprawdzeniem
funkcjonowania podsystemu logistycznego.

FORMY ZGRYWANIA SYSTEMOW

PLANISTYCZNA

Zgranie systemu w zakresie planistycznym w
ramach prowadzonych ¢wiczen itreningow bez
udziatu wojsk

PRAKTYCZNA

W ramach prowadzonych ¢wiczen, ktére
umozliwiajg rzeczywiste z%ranie systemow |
podsystemow w catosci lub ich wybranych
elementow.
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KRYTERIA OCENY ZGRANIA SYSTEMOW

,ZGRANY"

Zostaty zgrane praktycznie wszystkie systemy i podsystemy w relacji

,przetozony - podwtadny" oraz uzyskano pozytywne oceny z wszystKich

Cwiczen i cwiczenia gtownego reanzowanego na zakonczenie cykiu.

,,CZESCIOWO ZGRANY"

W relacji ,,przetozony - podwladny" zostat zgrany praktycznie (_:a’fx

podsystem dowodzenia i system priorytetowy ofaz nie mniej niz*towa

pozostatych podsystemow, uzyskano oceny pozytywne w ramach ]

growadzony_ch éwiczen, a podsystemy, ktore nie zostaly zgrane praktycznie
vty przedmiotem zgrywania w fazie planistycznej.

..WYMAGAJACY DALSZEGO ZGRYWANIA"

Zaden z systemow, w relagcji ,,przetozony - podwtadny"”, nie zostat w petni

zgrany praktycznie wg wymagan Etapull 1111, a pozostate systemy zostaty

zgrane na poziomie pienwszego etapu zgiywania lub oceniono, w ramach
rowadzonych ¢wiczen, funkcjonowanie jednego podsystemu w systemie

E)Iub kazdym systemie) na ocene ndst.

..NIE ZGRANY"

Nie zostaty wypetnione warunki okreslone dlalJ;ednostek (pododdziatéw)

,wymagajacych dalszego zgrywania" lub uzyskano ocene ndst za praktyczne
ftinkrinnftwanip ipdnp-gn fivstPinii.
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ZGRYWANIE SYSTEMU WALKI
jest bardzo trudne do realizacji w batalionie
czotgow w wyzej wymienionym zakresie i
terminach.

Na realizacje tych przedsiewzig¢ wptyw ma
bardzo wiele czynnikow.

Do gtownych probleméw w tym zakresie
zaliczamy:
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Zalgcznik

CYKLICZNOSC OKRESOW PROGRAMOWANIA CWICZEN PODODDZIALOW BRYGADY

W LATACH 2006 - 2009
JEDNOSTKA WOJSKOWA 2006 247

DOWODZTWO
BRYGADY
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DWULETNI CYKL SZKOLENIA BATALIONU

PLAN CWICZEN BATALIONU CYKL ROCZNY DD/7.1. pkt. 3002
2006 — >| 2007
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\' m*m

ZGRYWANE PODSYSTEMY
podsystem dowodzenia;
podsystem rozpoznania;
podsystem zabezpieczenia dziatann bojowych;
podsystem razenia;

podsystem zabezpieczenia logistycznego;

o)) T
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WNIOSKI

OGRANICZENIA SZKOLENIOWE WYNIKAJACE Z
PROGRAMOW SZKOLENIA,;

SZKOLENIE UKIERUNKOWANE NA REALIZACIJE
ZADANIA GLOWNEGO NA ROK;

OGRANICZENIA OBIEKTOW SZKOLENIOWYCH;

ROZPOCZECIE ZGRYWANIA SYSTEMOW POWINNO BYC
UWARUNKOWANE GLOWNYM WCIELENIEM;

SZKOLENIA W RAMACH ZAJEC ZINTEGROWANYCH
TGB;
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