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Ninie.lszy material study.-jny zawiera osobiste poglady autora,

dotyczace problematyki wojskowych proceséw decyzyjnych.

Ptk w st. spocz. dr Edward NOAMAK jest absolwentem Oficerskiej
4 Przeciwlotniczej i Akademii Sztabu Generalnego WP,
ktorg ukonczyt w 1960 r.

Przed podjeciem studiéw w ASG WP zajmowat m.in. stanowiska do-
woédcy dywizjonu i zastepcy dowddcy putku, a po jej ukonczeniu zas-
tepcy komendanta O8V/OPL, inspektora 1SZ, zastepcy szefa WRA WOPK
kierownika studium WUJC i szefa katedry ASG WP.

Stopien doktora nauk wojskowych uzyskat w ASG WP w 1977 r., po
obronie pracy nt. "Wezlowe, organizacyjno-metodyczne problemy szko-
lenia <rrup dowodzenia zwiazkéw taktycznych /oddziatéw/ i pododdzia-
téw wojsk rakietowych OPK".

Ptk dr Edward Nowak w cigexi 39 letniej stuzby wojskowej przepra-
cowatl 15 lat w szkolnictwie. Jego dorobek naukowy wynosi ogotem
okoto 50 pozycji.

Jak wynika z tematyki oraz tresci prac promocyjnych i publikacji
specjalizuje sie on w problematyce dowodzenia wojskami w ogoéle,

a wojskami obrony powietrznej w szczegoélnosci.

Charakterystycznymi w prezentowanej problematyce, wydaja sie byc¢
dwa istotne kierunki, a mianowicie specyfika dowodzenia wojskami
OP oraz metodologia rozwigzywania niestandardowych, ryzykownych
zadan decyzyjnych. Kierowany przez niego zesp6t osiggngt wymierne
rezultaty w zakresie integracji /unifikacji/ metod rozwigzywania
probleméw naukowych i dydaktycznych, a zwiaszcza w problematyce
decyzyjnej. Niektdre z opracowanych metod, oraz ich modele i pro-
cedury sa z powodzeniem stosowane w praktyce. Byt inicjatorem

powstatej i funkcjonujgcej w katedrze "Szkoty Heurystyki Wojskowej".



"Spravne, umiejetne dowodzenie jest
koniecznym, lecz nie wystarczajagcym
warunkiem zwyciestwa, natomiast
dowodzenie niesprawne jest wystai'cza-
jacym warunkiem niepowodzenia

Ferdynand Foch
WSTgP

Doviod2enie wojskami jest ztozong i wielofunkoy.jng dziatzaxno-"
Scig dowddztw i sztabow roznych szczebli dowodzenia rodzajow sii
zbrojnych /RSZ/,a w ich ramach ré6znych rodzajow wojsk /RV./i stuzb.
W aspekcie rozpatrywanej problematyki w wojsku przyjeto uwazaé
dowodzenie jako_szczegolii™' grzyjadek kierowania.

"ife poastiwie* przestudiowanej literatury przedmiotu mozna mto-

miast stwierdzi¢, ze funkcje kierownicze mieszczg sie w cyklun
dziatania zorganizowanego /okreslenie celu,

plar.owanie, organizo-
wanie, wykonanie i

kontrola/. Dziatania zorganizcwane zas stanowig
rowniez istcte dziatania wojsk,
w zespole funkcji kierowniczych bowem, zamiast cyklu "wykonanie"
wystepuja "pobudzanie /rozkazywanie/ i nadzor" nad wyKonanierc.
Pozostate trzy funkcje cyklu kierowniczego, w jego zasachuczej
czesci pokr™-wajg sie z funkcjami c™klu zorganizowanego dziai.ania.
Kierowanie zas w sensie funkejonalnym okresla sie,jako biezgce
oddziatywanie uktadu kierujgcego na ukiad kierowany, wystepujace
W toku dziatania tego ostatniego#

ukiad . ukicd wv/lsci e
wejscie- ki erUjacy ki ercfwany
_____ | y A ——
‘/Sieli!  kieriA®
?..lerQwanie luaza.i C lzidlaa, JnuP

plgce do sgowo owanla driaiar:a 1imycn 1uH21, Loone 50
tego kto ninl Kieruje,



Zwykle, gdy moéwi sie o liierowaniu rozumie sie pr-zez nie biezg-
ce oddziatywanie ukitadu kierujgcego na ukiad kierowany, wystepu -
jace juz w,toku dziatania tego ostatniego, czyli méwigc o kiero-
waniu walka rozumie sie przez to oddziatywanie dowddztw na podle-
gte jednostki w toku walki, juz po jej rozpoczeciu* Zastrzec by
sie jednak trzeba, ze takie rozumienie kierowania wydaje sie by
zbyt Waskie. Przeciez kierowanie walkg juz po jej rozpoczeciu, w
toku jej trwania bytoby praktycznie niemozliwe, gdyby uprzednio
jeszcze przed jej rozpoczeciem, nie opracowano planu walki, gdyby
nie zaprogramowano dziatan wojsk i wreszcie gdyby nie wydano in-
strukcji i regulaminéw, a w czasie walki rozkazéw i zarzgdzen re-
gulujacych dziatanie wojsk.

Stwierdza sie wiec, ze na kierowanie procesem skilada sie kierowa-
nie programowe, czyli opracowanie programu dziatania, programu
przebiegu procesu oraz Kierowanie biezgace w toku realizacji pro-
gramu, w toku walki.

Dowodzenie ponadto jest ScisSle zwigzane z konkretnymi wydarze-
niami na polu walki /lgdowym, morskim, powietrznym/, z sitami i
srodkami, jakie biorg w niej udziat. Dowodzenie jest podporzgadko-
wane celom prowadzonej walki Zoperacji/, na ono zapewnie jak naj-
efaktywniejsze wykorzystanie zaangazowanych sit 1 Srodkéw. Dov/6d-
ca /sztab/ najpierw mysli kategoriami walki Zoperacji/, a potem
dopiero szuka sposobéw osiggniecia powodzenia /zwyciestwa/ przez
sprawne dowodzenie.

W nauce /sztuce/ wojennej /A.Madejski 1981/, w ramach poszcze-
goélnych dyscyplin, réwniez w nauce o obronie powietrznej /OP/,do-
wodzenie jest jednga z wazniejszych ich specjalnosci. Bowiem oprécz
ogolnych, uniwersalnych zasad i sposobéw, dowodzenie wojskami ro-
dzajéow sit zbrojnych /RS2/i rodzajow wojsk /RW/ posiada sobie tyl-
ko wiasciwe - specyficzne cechy.

Podobnie, jak kazda dyscyplina w grupie nauk wojskowych, tak
I nauka o OP posiada swoje specjalnosci. ¥ znaczeniu przedmioto-
wym w nauce o OP wyroznia sie nastepujgce jej specjalnosci: uzy-
cie sit i1 Srodkow, dowodzenie, struktury organizacyjne, zasilanie,
dydaktyke przedmiotowag itp.



Sztuka

Taktyk
Operacyjns aktyka

Dowodzenie

Rys: 2° Mielsce dowodzenia w nauce /sztuce/ o 0?

Dowodzenie, jak z tego wynika jest nie tylko jedna ze specjalno-
Sci nauki o OP, lecz rowniez ulokowana jest na najwyzszyiTi pozio-
mie w hierarchii catego obszaru. Jest po prostu jedng z najwazniej-
szych jej specjalnosci.

Eksponuje sie ponadto i jako punkt wyjsScia rozwazan problema-
tyki przyjmuje, ze dowodzenie /procesy decyzyjne/, jako specjal-
no$¢ naukowa posiada swojg teorie i praktyke, ze teoria dowodze-
nia zajmuje sie badaniem struktur, funkejonowania i rozwoju, a tak-
ze metodologig badan i nauczania /P. Sienkiewicz/1976/ - rys. 3»
zas tresci materiatu dotyczyC bedg praktyki dowodzenia /podejmowa-
nia decyzji/.

badan - nauczania struktur funke jono- rozwoju
wania
Metodologia Badania
/
rrakcy.”a reori.a
dowodzen ia jowodz enia

AVS, j leoria dowodzenia wg kryterium przedml towego
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1. MIEJSCE DECYDONANIA W DOGODZENIU

1.1, Dowodzenie w u.ieciu systemowym identyfikuje sie z podsys-
temem sterujgcym w systemie, jaki stanowig wojska w ogole, a woj-
ska OP w szczegoOlnosScie
System OP stanowi bowiem uporzadkowang catos¢ zespotu elementow
/podsystemow/ potaczonych relacjami informacyjno-zasilaniowyrai,
przeznaczonych do realizacji zadan obrony obiektow /rejonow,
panstw/ przed uderzeniami SNP. Na system OP skiadajg sie: podsys-
tem sterujgcy, podsystem sterowany oraz otoczenie systemu - rys.4.
Podsj*stem sterujgcy, jako system podejmowania decyzji, na ktory
delegowano uprawnienia dokonywania celowych /swiadomych/ wyborow,
stanowi witasnie system dowodze-

nia.
Skutecznos¢ dziatania tego sys-
temu zalezy od: - ilosci I sta-

nu posiadanych informacji o sta-
nie systemu i jego otoczenia;
- umiejetnosci systemu w zakre-
sie rozwigzywania problemow
decyzyjnych;
- dazenia do jak najlepszego
rozwigzywania problemow decyzyj-
nycH,
praktyce system ten zapewnia
pozyskiwanie /zbieranie/, przet-
warzanie oraz obieg informacji
/sytuacyjnej i decyzyjnej/ w
systemie OP niezbednej do opty- Rys, 4. System 07?
malizacji procesow dovodzenia
wojskami w prowadzonej walce ze SNP,
Podsystem sterowany, na ktéry skladajg sie rodzaje i witasciwosSci
elementéw: aktywnych s$rodkow /LM, G'RIA, WWE/, powszechnej OPI
oraz zasilania informacyjnego i materiatlowego, a takze powigzania
miedzy nimi /zwitaszcza aktywnymi Srodkami/ w okresSlonej sytuacji
I wspotdziatania w miejscu i w czasie.
Informacja o stanie podsystemu sterowanego w zasadzie /nie zawsze
I nie w petni/ znana jest decydentowi.
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O"toczeniem /Srodowiskiem/ systemu OP jest sytuacja pov/ietrzna
elementem ogodlnej sytuacji operacyjnej /strategicznej/ odzwiercie-
dlajgca sktad, stan i charakter dziatania SNP w stosunku do syste-
mow OP oraz bronionych obiektéw /rejonéw/, a takze warunki prowa-
dzonych dziatan wojennych, w okreslonej przestrzeni /TW, frontu,
panstwa itp./.

Stan otoczenia charakteryzuje sie znaczng nieokreslonoscig i nie-

pewnos$cig, stanowi **czarng skrzynke”. Srodowisko, w ktéorym dziata

przeciwnik Swiadomie i bezwzglednie realizujgcy swoje cele w nie-
wielkim tylko stopniu jest rozpoznawalne i jego parametry mogg byo
okreslane tylko w kategoriach prawdopodobienstwa.

Przedstawiony system OP przeznaczony jest do realizowania nas—
tepujacych zasadniczych zadan:

1. Wczasie przygotowania wojsk do prowadzenia dziatan bojowych,
W zasadzie jeszcze w czasie pokoju Av stanie statej gotowosci
bojowej/:

- studiowanie ETLU i potoznie sit i Srodkéw napadu powietrzno-
kosmicznego;

- wypracowywanie dyrektyw tworzenia /Korekty istniejgcych/ sys-
teméw /wojsk/ OP;

- doskonalenie elementéw /strukturalnych i funkejonalnych/ sys-
temu OP oraz wigzacych je relacji;

- doskonalenie uzycia sposobow /taktyki/ rodzajow wojsk OP;

- doskonalenie metod pracy dowodztw i sztabow /dowodzenia wojska-
mi/ w zakresie przygotowywania i prowadzenia dziatan bojowych

wojsk;

- ksztaltowanie pozgadanych nawykow dowodzenia w zautomatyzowanym
I konwencjonalnym systemie dowodzenia,;

- utrzymanie wojsk w wysokiej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej;

- informacyjne I materiatlowe zasilanie wojsk;

2. Wczasie prowadzenia dziatan bojowych Av stanie peitnej gotowo-
Sci bojowej/:

- utrzymywanie wojsk w odpowiednich stanach i stopniach gotowosSci
bojowej;

- ciggte zbieranie, przetwarzanie, odzwierciedlanie, przechowywa-
nie i przesytanie do wojsk: informacji o sytuacji powietrznej,
o wojskach wiasnych i1 wspotdziatajgcych, o warunkach dziatania
oraz informacji decyzyjnej;
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- planowanie, organizowanie i kierowanie dziataniami bojowymi -
przekazywanie zadan do wojsk;

- wspotdziatanie wewnagtrz systemu i z sgsiadami;

- zabezpiecz ni dziatan bojowych wojsk;

- odtwarzanie dowodzenia i gotowosci bojowej wojsk;

- kontrola wykonania zadan, udzielanie pomocy*

1*2. Definicja dowodzenia

Stad tez dla niniejszych rozwazan /za /. Mrozem 1973/ przyjmuje
sie, ze

> ktora uprawnia do kompleksowego
ksztattowania wszystkich elementéw gotowosci bojowej podlegtych
zotnierzy, a wiec do wszechstronnego przygotowania ich do dzia-
tan a takze do kierowania nimi podczas wykonywania zadan bojo -
wych".

Definicji, podobnych w tresci do powyzszej, moznaby przytoczyc
wiele. Wkazdej z nich mozna wyodrebni¢ jednak dwa podstawowe
cztony /etapy/ dowodzenia:
~ 2-2525i2_B25Z£2".212212.Y222--a2-HL2'Man2@™M" walki;

- dowodzenie”™bezgosSretoie_wo jskamij™_cz” wal” , co przedsta-
wiono w formie dendrytu na rys. 5.

Stad tez przyjmuje sie, ze kazdy dowodca /oficer sztabu/ dowodzi

najpierw w czasie pokoju przygotowaniem swoich podwiadnych /i sie-

bie/ do prowadzenia walki, a potem w czasie wojny dowodzi podle-

gtymi sobie oddziatami /zwigzkami/ w czasie walki /operacji/.

1.2.1. if.ramach”grz*gotowania”™wo”*sk™~OP~do”growadzenia walki wy-

pracowuje sie /przez prowadzone badania/ i wdraza /przez szeroko
pojete szkolenie/ zasady i sposoby: dowodzenia, uzycia sit i Srod-
kéw OP, wspodtdziatania, informatyczno-energetycznego zasilania
wojsk, tworzenia struktur organizacyjnych itp.

Przyjmuje sie zatem, ze celem badan nau)cowych w obszarze OP powin-
no byC uporzgdkowanie /Zusystematyza/”~anie/ i poznanie tej czesci
walki zbrojnej, ktora prowadzona jest przez system /wojska/ OP

w wymiarze ziemia - powietrze i1 powietrze - pov~ietrze ze oNP.
Dziatalno$¢ poznawcza zas OKreslana jest gtéwnie charakterem dok—
tryiiy wojennej i skierowana by¢ powinna na przygotowanie i prowa-
dzenie przez wojska OP obrony terytorium I granic panstwa w
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zakresie OP. Doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej oraz powojen-
nych konfliktéw zbrojnych ucza, ze dziatania wojenne rozpoczyna-
ty sie z reguly operacja powietrzng /przeciwpowietrzng/, ktorej
celem byto stworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia ladowych
operacji zaczepnych.

Wynika stad potrzeba odpowiednich badan dotyczgacych przebudowy
/aktualizacji/ systemu OP w obszarze wyzej postulowanych specjal-
nosci.

Rezultaty dziatalnosci naukowej, jako systemu wiedzy o OP po-
winny zaspokoi¢ potrzeby dwoch Srodowisk:

- pracownikow naukowo-dydaktycznych;

- 1 prakt™ow-decydentéw wojsk OP.

Zasadniczym celem udostepnienia rezultatow prac badawczych Srodo-

wiskom grupy drugiej powinno byc:

- popularyzowanie w wojskach OP nowych rozwigzan w zakresie pro-
wadzenia walki ze ShT;

- wdrazanie postulowanych zmian w dziataniach wojsk OP;

- dydaktyczne doskonalenie kadry wojsk OP.

Istota tego dziatania zawiera sie w ttumaczeniu wynikéw badadé na

zrozumiate dla wojsk normy i przepisy praktycznego dziatania za-

warte w podrecznikach, regulaminach i1 instrukcjach.

Wiedza™o™OP jak wyzej wspomniano stanowi tresci ksztatcenia i
wychowania 1 jest “elementem”s”~temu”d”~dakt”~czno-wjrchowawczego
wojsk OP, realizowanego w dwoch ptaszczyznach:

- ksztatcenia kadr dydaktyczno-naukowych;
- ksztatcenia zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe, jako zasadnicze dla omawianej problematy-
ki i o nim tylko bedzie mowa, na wymiar ogoélny i specjalistyczny.
Ogolny dlatego, ze przedmiotem ksztatcenia sg wszyscy zoinierze
sit zbrojnych, a jego trescig jest tzw. powszechna obrona przeciw-
lotnicza.

Ksztatlceniem specjalistycznym natomiast objeci sg tylko ci zoinie-
rze, ktorzy wykonuja zadania OP z wykorzystaniem wysoce wyspecja-
lizowanego sprzetu technicznego oraz specjalnej technologii je™o
wykorzystania.

Ksztatcenie specjalistyczne prowadzi sie w pieciu podstawowych
grupach: oficeréw, chorgzych, podchorgzych rezerwy, podoficeréow

I szeregowychi.
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Celem ksztatcenia w wymienionych grupach Jest przygotowanie kadr
/zawodc¥ych 1 rezerwy/ dowddczo-sztabowych i1 technicznych posia-
dajgcych zakres wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcych na sprawowa-
nie funkcji dowoddczych i technicznych w systemie OP«
Podstawowym Kkryterium doboru tresci ksztatcenia sg potrzeby
funkcji, Jakie docelowo majg spetnia¢ poszczegdélni funkcyjni w
systemie OP.
Jako zasadnicze organizacyjno-metodyczne formy szkolenia przyje-
to natomiast prace na sprzecie /prace bojowg/, zajecia laborato-
ryjne, treningi i c¢wiczenia taktyczne itp.
Problemem organizacyjnym ujecia szkolenia w danej formie na co
zwraca sie szczeg6lng uwage. Jest duza, ciggle rosngca liczba
specjalnosci.
Koniecznos$¢ prowadzenia zas$ szkolenia duzej ilosci specjalnosci
zawodowych stwarza trudnosci w tworzeniu odpowiedniej bazy szko-
leniowej, ktora powinna obejmowac:. place c¢wiczen, obiekty i po-
mieszczenia wyposazone w odpowiednig aparature i sprzet.
Cechg szczeg6lng bazy szkoleniowej Jest wysoki koszt Jed przygo-
towania i eksploatacji, co wynika z najwyzszego utechnicznienia
sprzetu wojsk OP. Dodatkowym problemem Jest wykorzystywanie sprze-
tu bojowego oraz treningowych urzadzen symulacyjnych. Jako ‘'oazy
szkoleniowej.

1.2.2. Na bezposrednie dowodzenie "oJskami™OP /Kierowanie syste-
menv w czasie prowadzenia walki sklada sie natomiast dowodzenie
operacyjno-taktyczne i dowodzenie taktyczno-ogniowe.

Bez wzgledu Jednak na skale podejmowanych decyzji w obu przy-
padkach dowodzenia obowigzuje niezmierihe ten sam nizej opisany
model decydenta - rys. 15.

Dowodzenie operacyjno-taktyczne wojskami OP Jest czescig dowo-
dzenia sitami zbrojnymi i zdeterminowane Jest udziatem wojsk OP
W operacji przeciwpowietrznej /powietrznej/ lub Jest samodzielng
realizacjag zadan w ostonie wojsk, obiektéw i rejonéw /rubiezy/
obszaru Kraju.

Obejmuje ono zbieranie i1 opracowywanie danych o sytuacjii politycz-
no-mlli tarr.ej, podejmowanie decyzji o uzyciu v/ojsk., pianowanle i
organizowanie dziatan bojowych, w tym stawianie zadan, rozwinie-
cie ugrupowania operacyjnego wojsk, organizacje i1 kierowanie walka,
wspotdziatanie z wojskami OP sagsiadow i ostanianymi obiektami, a
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takze materiatowo-techniczne zasilanie wojsk. W tym miejscu, wy-
daje sie, nalezy wyeksponowa¢ specyfike dowodzenia operacyjno-
taktycznego wojsk OP. Wojska OP bowiem, ze wzgledu na mozliwosc
prawie natychmiastowego uderzenia SNP na bronione obidcty Av cig-
gu kilkunastu minut po rozpoczeciu dziatan wojennych/ dowodzenie
operacyjno-taktyczne realizujg jeszcze w czasie pokoju. Dlatego
tez jeszcze w czasie pokoju /przed rozpoczeciem dziatan/ wojska

CP rausza dokonaC operacyjnego rozwiniecia oraz zorganizowac

I utrzymywacC je w statej /peinej/ gotowosci bojowej. Natomiast

decyzje operacyjno-taktyczne po rozpoczeciu dziatan sprowadzac

sie beda tylko do niezbednych korekt dotyczacych uaktualnienia:

- analizy i oceny ugrupowania, skiadu bojowego SNP, prawdopodobne-
go zamiaru i charakteru operacji powietrznej przeciv/nika, w tym
pokonywania naszego systemu OP i wykonywania uderzen na bronione
obiekty;

- waznosci i rozmieszczenia bronionych obiektéw;

- mozliwosci wojsk OP w zakresie wykrywauiia i rozpoznawania oraz
niszczenia SNP na roznych wysokosciach, kierunkach i rubiezach;

- planéw wspoétdziatania z wojskami OP sgsiadow oraz bronionymi
obiektami.

Mdwigc natomiast o przegrupowaniu wojsk po rozpoczeciu dziatan bo-

jowych ma sie na wzgledzie przede wszystkim manewr /niektérych ZT,

oddziatow, pododdziatéw/ w celu poprawy ugrupowania i maskowania
operacyjnego wojsk OP. Algorytm decyzji operacyjno-taktycznej

przedstawiono na rys. 6.

natomiast zwigzane jest z bezpos-
rednig walkg powietrzng Av wymiarze ziemia-powietrze i powietrze-
powietrze/ w ramach operacji przeciwpowietrznej /powietrznej/,
prowadzong przez rodzaje wojsk OP "RiA, LM, WRE/ w celu zniszcze-
nia, rozgromienia lub odparcia /zmasowanych, zesrodkowanych/ ude-
rzen SNP. Obejmuje ona: analize sytuacji powietrznej, podejmowa-
nie decyzji i przekazywanie zadan dot. kolejnosci i sposobéw nisz-
czenia /zwalczania/ SNP przez ZT, oddziaty i pododdziaty rodzajow
wojsk OP, naprowadzanie LH, kierowanie ogniem WRIii oraz zakitoce-
nie RE, a takze wspotdziatanie wewnatrz systemu 0? oraz zasilanie
wojsk w rakiety i amanicje. Po otrzymaniu pierwszyiih informacji

O pojawieniu sie, zblizaniu oNP do rejonu obrony panstwa, obiektu
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/rubiezy/ w wojskach OF wzmacnia sie wszelkimi dostepnymi Srodka-
mi: rozpoznanie powietrzne, stawia sie w odpowiednie stany i stop-
nie gotowosci bojowej odpowiednie sity i sSrodki /3D, ZT, oddziaty
I pododdziaty rodzajow wojsk/, uaktualnia sie zadania oraz precy-
zuje sposoby wspoétdziatania /LM, WRIA, WRE/ odpowiednio do zaist-
niatej sytuacji. Odpieranie nalotow realizuje sie zgodnie z przed-
stawionym algorytmem - rys. 7.

1.3. Aspekty dowodzenia

Podobnie, jak inne systemy, tak i system dowodzenia wojskami
moze dziata¢ lepiej lub gorzej w zaleznosci od stopnia dostosowa-
nia jego wewnetrznej struktury do realizacji zatozonych celow.
Natomiast o wewnetrznej budowie systemu dowodzenia decydujg w po-
wigzaniu z innymi trzy podstawowe parametry: zbidr i rozmieszcze-
nie elementéw, przebieg transformacji oraz zachodzace w nich
zmiany. Mozna wiec mowiC¢ o strul™turze i sposobie funkejonowania
oraz O jego rozwoju.

Stad tez dowodzenie wojskami /kierowanie systemem/ OP, rozpatru-
je sie w trzech aspektach:

- strukturalnym /statycznym/;

- funkejonalnym /dynamicznym/;

- rozwojowym.

1.3.1. SysteB~dowodzenia™w”asgekciestr*turaln”™ stanowi uporzad-
kowang catosc¢, ztozong z organéw i Srodkéw dowodzenia rozmieszczo-
nych na stanowiskach dowodzenia /3D/ i sprzezonych ze sobg infor-
macyjnie.

W skiad organéw dowodzenia zalicza sieg:
dowddztwo i sztab oraz oddziaty /pododdziaty/ obstugi SD i tgcz-
nosci. Jako Srodki dowodzenia w wojskach OP wykorzystuje sie sta-
cje radiolokacyjne, technike podczerwieni, pelengatory itp./do
pozyskiwania, zbioru i okreslania informacji/, urzadzenia 3D /do
planszetowego lub zautomatyzowanego zobrazowania, przetwarzania,
przechowywania i udostepniania informacji/ oraz srodki tgacznosci
/jako srodki sprzezenia i przekazywania informacji/.

Struktura dowodzenia jest Scisle zwigzana ze strukturg organi-
zacyjng wojsk. Kazdy system /podsystem/ zarowno pionowej jak i po-
ziomej struktury organizacyjnej v/0j,-k posiada swéj ukiad sterujacy
I Sterowany.
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143*2. --42£2-2i£-.£22«20227Ni12212» taki sys-
tem dziatania sterujgcego, ktéorym organa dowodzenia dysponuja-
ce srodkami metodologicznymi i technicznymi, realizujg procesy

informacyjno-decyzyjne, niezbedne do osiggniecia zamierzonego

celu walki Zoperacji/,

W ujeciu funkejonalnym dowodzenie, rozpatruje sie jako: - rys.8,

- planowanie i organizowanie, traktowane tgcznie, jako przygoto-
wanie dziatan;

- kierowanie dziataniami - pobudzanie /rozkazywanie/,nadzorowanie;

- kontrolowanie;

- decydowanie, jako najwazniejszg funkcje dowodzenia, przenikaja-
cg wszystkie pozostate,

1.3.3* Rozwéj s”‘stemu™dowodzenia natomiast wigze sie ze zmianami
strukturalnymi, czyli zmiang stosunkow miedzy poszczegolnymi ele-
mentami, badz miedzy elementami, a systemem jako catoScia.
Nastepuje bowiem taki moment, w ktorym wielko$¢ zmian w otocze-
niu i samym systemie przekracza mozliwosci adaptacyjne, wowczas
konieczne staje sie wprowadzenie zmian w istniejgcej strukturze
I funkejonowaniu systemu dowodzenia, W efekcie rozwdj powoduje us-
prawnienie funkejonowania catosci lub poszczegélnych jego elemen-
tow,
V praktyce dowodzenia funkejonowanie i rozwdj sg ScisSle ze sobg
powigzane. Rozwdj bowiem przejawia sie czasie funkcjonowania
systemu dowodzenia, Oba te procesy musza byé Scisle z sobg skoor-
dynowane.

1,4, Funkcje /funkejonalny aspekt/ dowodzenia

1,4.1, Podstawe planowania stanowi akt™ualna i biezgca informacja
o0 sytuacji SNT i wojsk wilasn3toh oraz o warunkacli dziatania. Niez-
bedng informacje potrzebng dowddcy do podjecia decyzji zapewniajg
wiasciwe oi'gana dowodzenia /sztab i szefostwa RN i stuzb/. Zasad-
niczag trudnoscig w wojskach OP jest zdob™nwanie /pozyskiwanie/
zawsze aktualnej i wiarygodnej /zweryfJkowanej/ informacji o oNP,
Szybkie i1 nieoczekiwane zmiany w sybuac.ji powi eti-znej wyniagaja
ciggtej i1 aktualnej oraz skrupulatnej oceny infrruzcji, a takze
wnioskéw dotyczgcych przewid™/”wanego charakteru dziatania przeciwc
nika.
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Podstawe podjecia decyzji przez dowddce stanowig wnioski z ana-
lizy zadania 1 oceny sytuacji opra.cowane przez organa dowodzenia.
Zamierzenia, terminy i sposoby ich realizacji oraz wytyczne do
przygotowania danych, dokonania niezbednych obliczen okresla do-
wodca we wstepnym zamiarze prowadzenia dziatan 1 wydanym wstepnym
zarzadzeniu /wytycznych/.

Propozycje decyzji opracowuje sie przynajmniej w dwoch wariantach
/dwie alternatywy/.

Mozliwosci bojowe rodzajéow wojsk oraz systemu dowodzenia, a takze
zakres i sposoby wspotdziatania z sgsiadami i innym;i R3Z okreS$la
sztab wspdlnie z odpowiednimi szefami.

Na podstawie petnej oceny sytuacji oraz konfrontacji zamiaru -
alternatyw z warunkami dziatania - dowddca podejmuje decyzje,
ktorg melduje przetozonemu.

Jezeli dowddca zarzgdzi przeprowadzenie rekonesansu, wowczas sztab
okresla zagadnienia wymagajace sprecyzowania w terenie oraz sposob
jego przeprowadzenia.

Korncowym efektem planowania jest opracowanie “Planu dziatan bo-
jowych".

1.4.Z.~0Org”izowanie™dziatan rozpoczyna sie od przekazania zadan
/rozkazu operacyjnego, bojowego/ oraz wytycznych do organizacji
dowodzenia i wspotdziatania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych, do
wojsk.

Dowodcy podlegtych jednostek po przeanalizowaniu zadania wydajg za-
rzagdzenia /wytyczne/ wstepne.

Sztab formalizuje i przesyta do jednostek dokumenty bojowe /rozkaz
I zarzadzenia/.

Poniewaz wojska OP jeszcze w czasie pokoju /przed rozpoczeciem
dziatan/ przyjety, stosowne do podjetej decyzji operacyjnej - ugru-
powanie operacyjne oraz zorganizowaty system OP, dlatego po rozpo-
czeciu dziatan wojennych, po uaktualnieniu wnioskéw z analizy i
oceny przeciwnika, zwilaszcza jego &NP, wojsk wiasnych i wspotdzia-
tajacych, ostaZiianych obiektéw oraz warunkoéw dziatania i podjeciu
decyzji ./korygujgcej poprzednig/ wojska dokonujg poprawy ugrupowa-
nia operacyjnego oraz systemu dowodzenia i wspotdziatania, a takze
podsystemOw rozpoznania, naprowadzania LM, ognia VRIiA, zakiocen i
zaopatrywania /zasilania/Z wojsk.
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1.4*3* Kierowanie dziataniami / w czasie odpierania nalotu/*

W wojskach OP wyraznie wydziela sie etap kierowania sitami
I Srodkami w odpieraniu nalotow SNP, w materiale nazwany dowodze-
niem taktyczno-ogniowym “Ww odrdoznieniu od dowodzenia opersicyjno-
taktycznego, ktore zwigzane jest z tworzeniem/brganizowaniem/ sys-
temu OP jeszcze w czasie pokoju.

Dowodzenie taktyczno-ogniowe, jako zasadnicze, bo ciggte 1 wszech-
obecne dla wojsk OP sprowadza sie mianowicie do podejmowania decy-
zji na prowadzenie bezposSredniej walki ze SNP w wymiarze ziemia-
powietrze i powietrze-powietrze, przez W OP /LM, ™?RIA, VRE/, a
takze w ramach prowadzonej walki do wspodtdziatania wewnatrz syste-
mu OP i z sasiadami oraz do zasilania wojsk w rakiety 1 amunicje*
Charakter prowadzonej walki przez system OP /udziat wojsk OP w
operacji przeciwpowietrznej-powietrznej/ zdeterminowany jest dzia-
taniem STP w prowadzonej przez przeciwnika operacji powietrznej-
przeciwpowietrznej *

Udziat wojsk OP /zwigzkéw operacyjno-'taktycznych, taktycznych/
w prowadzonej operacji sprowadza sie do odpierania 2-3 nalotéw
na dobe, a pododdziatow i1 oddziatéw rodzajow wojsk OP do kilka/
kilkakrotnego/ prowadzenia walki z kazdym oddzielnym celem /samo-
lotem/ w ramach kazdego nalotu.

1*4*4* Kontrola, jako jedna z funkcji procesu dowodzenia przenika
wszystkie pozostate*
V planowaniu sprawdza sie przede wszystkim zgodnos¢ /adekwatnos¢/
podjetych decyzji z otrzymanym zadaniem*
W organizowaniu kontroluje sie poprawnos¢ przyjetego /uaktualnio-
nego/ podsystemu OP okreSlonego szczebla, jako cze$ci systemu wyz-
szego szczebla organizacyjnego*

Kontrola rezultatéw dziatania w czasie odpierania nalotow, jak
I nadzorowanie zwalczania poszczegolnych celow /samolotow/ spro-
wadza sie do poréwnania skutkéw /efektéw/ zwalczania z zakiadanym
celem /stosu.okiem ilosci celéw zniszczonych do wskazanych/ oraz
do wprowadzanych koniecznych korekt w podejmowanych decvzjaoh na
prowadzenie walk L.

celem kontroli jeso rov/niez ocena efektywnosci wykorzystania
zaangazowanych wwalce sit i srodkdw oraz zdolnos¢ wojsk /systemu/
OP do prowadzenia dalszych dziatan*
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1*4.5* Decydowanie, nako nanwaznie.jsza funke,la dowodzenia stano-
wi¢ wiasnie bedzie przedmiot rozvtazann teNio materiatu, pozostatych
.jego rozdziatow.

1.5. Wszechobecnosé decydowania

Dziatalnos¢ cztowieka to nieustanny proces podejmowania decyzji.
Wiasciwie ciagle, na kazdym kroku i w réznych sytuacjach, ukita-
dach, w toku catej dziatalnosSci podejmuje sie decyzje.

Rowniez w wojsku kazdy oficer /zwitaszcza dowodca, oficer szta-
bu/ dowodzac /uczestniczac w dowodzeniu/ pododdziatem, oddziatem
itd. w kazdej sytuacji okresu pokoju i wojny podejmuje decyzje.

W tym miejscu, po omoéwieniu etapéw i funkcji dowodzenia, zesta-
wiajgc dwuwymiarowg macierz dowodzenia/ w wierszu - etapy, w ko -
lumnie - funkcje/ - rys. 9, mozna potwierdzi¢, ze dowodzenie za-
rowno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia walki - stanowi
ciggta realizacje proceséw informacyjno-decyzyjnych, jest perma-
nentnym procesem decydowania.

Etapy Przygotowanie wojsk Dowodzeiie wojskami
do prowadzenia wal- w czasie walki
Ki

Funkcje o _
Badania Wdrazanie Operacyjno- Taktyczno-
/szkolenie/ taktyczne ogniowe

Plsai cwanie

Organizowanie Proces podejmowania decyzji

Kierowanie /rozwigzywanie probleméw decyzyjnych/

/motywowanie,
pobudzanie,
rozkazywanie/ - cigg /zbidér/ decyzji

Kontrola

Rys. 9. Dwuwymiarowa macierz dowodzenia
wg Kkryterium funkejonalnego i przedmiotowego
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Jezeli bovw/iem na funkcje dowodzenia skiada sie planowanie, organi-
zowanie, rozkazywanie i kontrola to niezaleznie od etapu dowodze-
nia /przygotowanie czy prowadzenie walki/, zeby np* jakiekolwiek
dziatamie zaplanowaC /zorganizowac itd./ nalezy podjac decyzje
/jak zaplanowac¢, jak zorganizowac¢ np. szkolenie, x™owadzenie wal-
ki/Z czyli mozna stwierdzi¢, ze calg reszte tabeli Aazde przecie-
cie kolumny z wierszem/ wypetnia proces podejmowania decyzji, jest
po prostu zbiorein decyzji.

Nalezy ponadto nadmieni¢, ze w ramach spetniania poszczegolnych
funkcji kierowania /dowodzenia/ w mniejszej lub wiekszej skali pow
tarza sie peiny cykl funkcji kierowania np. w planowaniu - ustala
sie cel planowania, planuje sie planowanie, organizuje sie plano-
wanie, pobudza sie do wykonania planowania, kontroluje sie plano-
wanie. Ten sam peitny cykl funkcji kierowania powtarza sie w kazdej
kolejnej funlicji Av organizowaniu, rozkazywaniu, kontrolowaniu/ -
rys. 10.

Praktycznie w czasie dowodzenia trwa nieskonczony cigg decydowa-
nia.

Stad tez przyjmuje sie, ze kolejng najistotniejszg w zasadzie
funkcje dowodzenia stanowig procesy informacyjno-decyzyjne, fun-
kcjonujgce zawszt we wszystkich komoérkach, wszystkich szczebli or-
ganizacyjnych systemu OP.

1.6. Definicja funkcji decydowania

Jak wyzej wykazano zwigzek decydowania z dowodzeniem jest nie-
watpliwy. Charakteryzuje sie on mnogoscig elementow struktural-
nych zaleznosci i powigzan, sprzezen informacyjnych i metodologi-
cznych tworzacych w praktyce dziatan wcigz jeszcze blizej nie zba-
dang strukture sytuacji decyzyjnej.

Wiekszo$¢ autorow prac poswieconych zarzadzaniu i podejmowaniu de-
oyzji jest catKieni zgodna co go tego, ze proces podejmowania decy-
zji jest najwazaiejszym ogniwem w zarzgdzaniu /Gosciiski 1971/.
Réwniez w wojsku we wszystkich komorkach pionowych i poziomych
struktur organizacyjnych, realizuje sie zadania /rozwigzuje pro-
blemy/ poprzez podejmowanie decyzji. Takie intuicyjne odczucie
znaczenia pojecia '»decyzja" /decydowani e/ nma praktycznie prawie
Kazdy cztowiek. Decydent Jednak, zwitaszcza wojskowy, ktérego od-
powiedzialnos¢ za skutki podejmowanycri decyzji jest wyjatkowa,
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musi znaC zasady i podejmowaC decyzje w sposOb racjonalny.

Decyzje na najnizszych szczeblach doviodzenia podejmowane sg w bez-
posrednim zwigzku ze zdarzeniami /zjawiskami/ pola walki /rzeczy-

wistego lub pozorowanego/, za$ w ogniwach posrednich w pewnym Awv

zaleznosci od szczebla/ oderwaniu od nich.

W ujeciu bardziej szczegdétowym problem decyzyjny rozpatruje
sie dwojako AN, Flakiewicz 1974/: podmiotowo i przedmiotowo.
Problem decyzyjny w ujeciu przedmiotowym /X/ wynika z rdznicy po-
miedzy pozgdanym /W-wzorzec/, a rzeczywistym stanem rzeczy/S/ czy-
li: X = - S”. Tresciag otrzymanego zadania do rozwigzania moze
by¢ likwidacja istniejgcej roznicy /X/.

Przez problem decyzyjny w ujeciu podmiotowym rozumie sie sytuacije,
ktorej podmiot nie moze rozwigzac¢ /zlikwidowac/ ”X”, za pomocag po-
siadanego zasobu wiedzy /informacji/.

Rozwigzanie problemu jest mozliwe dzieki mysleniu produktywnemu,
ktore pozwala wzbogaci¢ wiedze /zasOb informacji/ podmiotu o wiel-
kos¢ niezbednag do likwidacji "X".

Wyroznia sie dwa zasadnicze rodzaje tak rozumianych problemow:

- dobrze okreslone /standardowe/;

- niejednoznaczrte /zle/ okreSlone, niepewne /niestandardowe/, o

czym szczeg6towiej w punkcie 5.1.3.

Nieokreslonosc¢ /niepewnos$¢/ ini'prjaaa”™ij czesciowy”™ brak
sprawia, ze w procesie decyzyjnym powstaje tzw, luka informacyjna
- rys. 11.

Luka ta w praktyce wojskowe] jest tym wieksza im mniej czasu po-
zostaje na podjecie decyzji.,Cho¢ zbierajgac /Zuzupeiniajgc/..infor-
macje mozemy zmniejszy¢ luke.

Wwojsku jednak ze wzgledu na szybkos$¢ zachodzacych zmian>g zatem
I brak /deficyt/ czasu, zlikwidowanie luki infekcyjnej jest nie-
mozliwe /zawsze trudne/.

Wniosek stgd, ze cza”™ odgrywa zasadniczg role w procesie decyzyj-
nym w ogole, a szczegoOlnie w podejmowaniu de”™”ji wojslTowycJi™
Nalezy wiec zazwyczaj pogodzi¢ si*T/Istnieniem luki inormacyjnej
/J. Coscinski 1971/.

PANITiNLaé ponadto trzeba, ze decyzja zalezy nie tylko od wielkosSci
strumienia informacji, lecz tak?¥~6(i uzytecznosci tych informaciji
I kosztéw /zwilaszcza czasowych/”?jej pozyskiwania-,..£u:az od wiedz
decydenta.



25

wymsgshia
aefinicji
problemu

/dane/

Rys* 11. Luka informacyjna procesu decyzyjnego

Podstawe podejecia decyzji, jak wyzej powiedziano, stanowi zbidr
informacji /1/ charakteryzujacy rozwigzywany problem. Natomiast
tworzenie zbioru wariantow decyzji d™; (2 eeed”™ /oraz wyboru
sposrod nich decyzji ostatecznej /d/ stanowi przedmiot transfor-
macji, przeksztatcenia /T/ i stad:

d = /1/ zas D = /d/ = T2T§ /1/ gdzie oznacza transforma-
cje informacji w zbior wariantéw decyzji, zas$ T2 transformacje
informacji o wariantach decyzji, w decyzje ostateczng.

W literaturze przedmiotu zaréwno naukowej, jak i wojskowej
brak jest jednoznacznej definicji decyzji /decydowania/. Poglady
niektorych autoréw zostaty zaprezentowane w przypisach nr 1.

Vv, materiale przyjeto natomiast, ze decyzJa”™wo”skowa jest szcze-
gélnym typem dziatania dowoddcy, polegajacym na $wiadomym /nieloso-
wym/, opartym na ustalonych kryteriach i1 dostepnych zbiorach infor-
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macji operacyjno-taktycznej - wyborze celu, sposobdéw, miejsca
I czasu dziatania sit i S$rodkow wydzielonych do prowadzenia dzia-
tan bojowych /walki, operacji/*

2. W1E KLASY TEORII DECYZJI

Proces podejmowania decyzji moze by¢ analizowany z réznych
punktow widzenia. Moze to byé analiza psychologiczna, prakseolo-
giczna, ekonomiczna, polityczna czy militarna. Niezaleznie jednak
od punktéw widzenia cel analizy, w interesujgcym nas aspekcie no-
ze byc¢ dwojaki.

Pierwszy probuje odpowiedzie¢ na pytanie - jak racjonalnie podej-
mowaC decyzje, jaka sposrod wielu alternatyw jest optymalna?
Drugi jest systemem twierdzen o tym, jak ludzie rzeczywiscie po-
dejmujg decyzje osobiste /Zindywidualne/ i zespotov/e /instytucjo-
nalne/, jakie popetniajg bitedy w tym procesie?

W pierwszym przypadku méwi sie o tzw. decyzji racjonalnej /nor-
matywnej/, w drugim natomiast o psychologicznej analizie procesu
decyzyjnego. Podejmowanie decyzji, jak wynika z literatury przed-
miotu, stato sie tematem badann naukowych w czasie drugiej wojny
Swiatowej. Zapoczatkowali je J.von Neuman i 0.Morgenstern, Kktorzy
w 1944 r. wydali ksigzke poswiecong teorii gier. Od tego czasu ba-
dania nad podejmowaniem decyzji bardzo sie rozwinety. Problemy po-
dejmowania decyzji staty sie przedmiotem interdyscyplinarnym,
ktorym interesujg sie matematycy, ekonomisci, prakseologowie, so-
cjologowie i psychologowie.

Dzieki tym badaniom powstatly dwie klasy teorii decyzji /Z.Kozielec-
ki 1975/:-teoria decyzji racjonalnych /normatywnych/ i psychologi-
czna teoria decyzji.

2*1. Teoria decyz.ii racjonalnych

Teoria decyzji ro3jonalnych, ktdéra rozwineta sie przede wszys-
tkim dzieki badaniom operacyjnym jest czescig prakseologii, czyli
nau:Ki o racjonalnym dziataniu /W.Sadowski 960/. Teoria ta formu-
tuje racjonalne /optymalne/ metody rozwigzania zadan decyzyjnych,
opierajgce sie na pewnych postulatach racjonalnosci.
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Najwazniejszym zatem, a jednoczesnie najtrudniejszym jest okreSle-
nie, jakie musza byc speitnione warunki, aby decyzje byty racjonal-
ne lub inaczej wskazanie postulatéw dotyczgacych racjonalnosci.
Aby sprawe wyjasni¢ trzeba dodac¢, ze decydent racjonalny to czto-
wiek analizujacy zgodnie z zasadami logiki wszystkie mozliwe wa-
rianty dziatania i umiejgcy wybraC najlepszy z nich, a przy tym
co dla wojskowych decydentow jest szczegoOlnie wazne to,jak dzia-
tac "z zimng krwig" réwniez w sytuacjach stressowych, ekstremal-
nych, w sytuacjach pola walki*

Do najwazniejszych postulatéw racjonalnosci w aspekcie omawiania
decyzji wojskowych, mozna zaliczy¢ postulat konsekwencji i maksy-
malizacji*

Postulat konsekwencji_ gtosi, ze dla podjecia decyzji racjonalnej
decydent musi uporzadkowac¢ zbiér alternatyw z punktu widzenia swo-
ich preferencji* Szczegdélnie wazne sg dwie witasciwosci preferenciji,
a mianowicie spojnos¢ i przechodniosc¢*

Spojnosé oznacza, ze alternatywy sa dla decydenta poréwnywalne
/obie sg jednakowo atrakcyjne lub wiadomo, ktora z nich jest lep-
sza/*

Przechodnio$¢ oznacza zgodnos$¢ preferencji odnoszacych sie do al-
ternatyw '/jezeli pierwszg przedkiada nad drugg, a druga nad trze-
cia, to w konsekwencji powinien przedkiadaé pierwsza nad trzecig*

V/arunkiem koniecznym racjonalnej decyzji jest stosowanie réw-
niez gostulatu maksjrroalizacji™® czyli wybierania dziatania, ktore
maksymalizuje funkcje celu* Prosciej decydent wybiera alternatywe,
ktéra w okresSlonej sytuacji jest dla niego najlepsza*

Opierajac sie na postulatach racjonalnosci naukowcy préobujg
formutowaé racjonalne metody rozwigzywania okre$lonych zadan decy-
zyjnych, czyli algorytmy, pozwalajgce znalezé wsrdéd alternatyw,
przy skonczonej liczbie krokéw - wariant optymalny*

Poszukiwanie rozwigzania skitada sie z wielu etapéw, wsrod
ktorych dwa sg szczegOlnie wazne /Sadowski 1900/*

- W pierwszZ\m z nich badacz decyzyjne, formulaje
cele dziatania, okre$la parametry i zmienne, ktére w nim wystepu-
ja* Taka analiza pozwala ustali¢ typ zadania, dzieki czemu badacz
/decydent/ moze stwierdzi¢, czy zadanie decyzyjne na ctiarakter
deterministyczny /kazda alternatywa prowadzi do jednoznacznie ok-
reSlonych wynikéw/, czy tez grobabilistyczny /wystepuj™a w nim
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zmienne losowe ze znanym prawdopodobienstwem,rozktada/, czy wresz-
cie strategiczny, w ktorycdi podmiot podejmujgacy decyzje nie zna
stanu Swiata zewnetr-znego, ale wie, ze sg one sSwiadomie wyznaczone
przez inny podmiot podejmujacy decyzje.

Poznanie struktury zadania ma podstawov/e znaczenie dla dalszych
etapow pracy.

- \V drugim etapie badacz formutuje racjonalne "i'‘ozwi”zanie”™. Metoda
rozwigzania zalezy tylko od struktury zadania. Tak wiec zadania
typu deterministycznego sg rozwigzywane za pomocg programowania
liniowego i rachunku rézniczkowego. W czasie rozwigzywania zadan
probabilistycznych wykorzystuje sie rachunek prawdopodobienstwa.
Natomiast modele strategiczne sg przedmiotem teorii gier strate-

gicznych.
Fakt, ze teoria decyzji spetnia postulaty racjonalnos$ci metodolo-
gicznej, a nie rzeczowej, ogranicza znaczenie tej teorii. Jest to

jednak ograniczenie, ktdorego na obecnym etapie rozwoju nauki nie
mozna unikngc.

2.2. Psychologiczna teoria decyzji

Zasadniczy wptyw na rozwdéj badan psychologicznych nad podejmo-
waniem decyzji miata teoria decyzji mcjomlnych, a gidwnie prcice
rozwijajgce te teorie w zakresie problematyki statystycznej i eko*
nomj~cznej* Jednak w przeciwienstwie do wymienionych dyscyplin,
ktére stawialy sobie cele normatywne, psychologowie prébuja odpo-
wiedzie¢ na pytania deskryptywne /Zopisujgce/, a mianowicie: - jak
ludzie rzeczywiscie dokonujg wyboru? - jak naprawde rozwigzuja
oni zadania dec¥zyjne? Czy ich zachowanie speinia elementarne po-
stulaty racjonalnosci metodologicznej?

Dzieki wieloletnim badaniom empirycznym psychologowie zgromadzili
obszerng wiedze o ludzkim zachowaniu W procesie decyzyjnym, Kktéra.
dostarczyta podstaw do stworzenia psychologicznej teorii decyzji.
Psychologiczna teoria decyzji jest™ systemem uzasadnionych twier-
aze : 0 rozwigzywaniu przez ludzi decyzyjrjych. Probuje ona przewi-
dzie¢ i wyjasni¢ procesy decyzyjne.

Trzy cechy tej teorii sg rnajwazniejsze: przedmiot teorii, system
twierdzen i metody ich u;::asadniariia.
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Przedmiotem psychologicznej teorii decyzji sg czynnosci decy-
denta w procesie rozwigzyv/ania zadan decyzyjnych. Psycholog,ktor>'
chce wyjasni¢ te czynnosci i przewidywac ich skutki, musi poznac
zarowno strukture zadan decyzyjnych, jak i1 wazne cechy decydenta.

Analiza zadan decyzyjnych jest wazng czynnoscig badawcza, po-
niewaz ich struktura w duzym stopniu warunkuje zachowanie sie
cztowieka. Zadania decyzyjne sg roznorodne, nalezag do nich zardéw-
no sytuacje tak proste jak "gra w orta i reszke”, jak i sytuacje
tak skomplikowane jak ”gry wojenne”. Beda one przedmiotem rozwa-
zan w rozdziale 4.

Jednakze psycholog w odréznieniu od statystykow i ekonomistéw
musi pozna¢ réwniez pewne cechy cztowieka, ktére odgrywajg wazng
role w procesie podejmowania decyzji. Mimo znacznych réznic za-
chodzacych miedzy decydentami wystepuja u nich réwniez pewne niez-
mienniki tj. stale wystepujace cechy uktadu podejmujgcego decyzje.
Jedng z najwazniejszych cech decydentéw jest to, ze ich dziatania
sa zawsze skierowane na okreSlone cele. Poza tym decydenci posia-
dajg wazne witasciwosci poznawcze, takie jak pamie¢ Swiezag i trwa-
ta, czy dos¢ jednoznacznie okreslong szybkos¢ przetwarzania.infor-
macji. Ts niezmiennicze cechy decydenta odgrywaja zasadniczg role
W czasie rozwigzywani z’adan decyzyjnych.

Jak wynika z powyzszego, psycholog ktory stara sie wyjasnic i
przewidzie¢ czynnosci decydenta, musi pozna¢ zaréwno strukture
zadan decyzyjnych, jak i strukture cech decydenta.

Psychologiczna teoria decyzji jest rowniez systemem twierdzen

ogélnych o rozwiazywaniu zadan decyzyjnych. Twierdzenia te sg
rodzajem zdan logicznych, ktore opisujg relacje miedzy zmiennymi
niezaleznymi,takimi jak rodzaj zadania i cechy osobowos$ci decyden-
ta, a zmiennymi zaleznymi, czyli jego zachowaniem sie w sytuacji
wyboru# Do zasadniczych podsysteméw /Zklas/ twierdzen naleza:
- pierwsza klasa twierdzen dotyczy tworzenia przez decydenta re-
prezentacji zadania decyzyjnego, bedacego subiektywnym jego obra-
zem; dr-uga - opisuje proces subiektywnej oceny wartosci wynikow,
zwanej uzytecznos$cig. Jest ona o tyle wazna, ze uzytecznos$¢ wyni-
nikbw Aonsekwencji/ alter-natywy w duzym stopniu wyznacza decyzje
cztowieka: do trzeciej klasy nalezg twierdzenia dotyczgce subiek-
tywnego prawdopodobienstwa standéw rzeczy, determinujacych wyniki
/konsekwencje/ decyzji.
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Wazng role peinig tv/ierdzenia o strategiach wyboru~dziatania™
Opisujg one jak decydenci integrujg informacje o uzytecznosSci
wynikéw i ich prawdopodobienstwie oraz jakie stosuja reguty
wyboru decyzji.

V/reszcie pigta klasa twierdzen opisuje czynniki, ktore sterujg
groc™Meni™dec”zjjnym. Nalezg do nich: Srodowisko zewnetrzne, or-
ganizacja osobowosci decydenta oraz wplyw grupy spotecznej.
Analiza wielu twierdzen sformutowanych przez psychologéw wska-
zuje, ze ludzie czesto w postepowaniu nie uwzgledniaja postula-
tow metodologicznej racjonalnosci decyzji i ze w zwigzku z tym
w wielu zadaniach nie wybieraja najlepszych rozwigzan.

Poznawcze i praktyczne znaczenie teorii wduzej mierze zale-
zy od metod formutowania jej twierdzen i ich uzasadnienia*
Chociaz psychologia jest naukg mioda to jednak w ostatnich la -
tach psychologowie opracowali wiele rzetelnych metod i technik
badawczych.

w badaniach psychologicznych nad podejmowaniem decyzji wazne sg
trzy, Scisle ze sobg zwigzane metody.
Pierwszg z nich jest eksperyment laboratoryjny, ktory pozwala
na scistg kontrole zmiennych niezaleznych i1 poprawny pomiar
zmiennych zaleznych* Droga do poznania cztowieka prowadzi przez
laboratorium.
metodg, ktOrg coraz czesciej stosuje sie w badaniach nad
podejmowaniem decyzji, jest modelowanie. Polega ona na tyra, ze
w pierwszym etapie badacz buduje system aksjomatyczny czyli two-
rzy zbidor aksjomatéw dotyczacych jakiego$ przedmiotu np. ryzyka
czy preferencji czasu. Etap drugi to wyprowadzenie z nich nowych
twierdzen na drodze roziimowania formalnego, bedacych konsekwen-
cjami przyjetych aksjomatow. Etapem trzecim jest sprawdzenie em-
piryczne w laboratorium prawdziwosci tych twierdzen, ktére powin-
ny by¢ traktowane jako hipotezy badawcze. Jezeli hipotezy te oka-
zg sie trafne, to mozna stwierdzi¢, ze model formalny opisuje
rzeczywiste zachowanie sie cztowieka. Yreszcie trzecia metoda po-
AnnyN-ulacji .czynnosci decyzyjnych. Badacz formutuje program
dra komputera, rrogram ten rozwigzuje okreSlong klase zadari decy*
zy.jnych, uascepnie sprawdza sie czy program maszyny zacnowuje s.le
luentycznie jak cziowiek. JesSli 17k jest istotnie to Ow program
symulujacy ludzkie czynrosci mozna uzna¢ za teorie psychologicz-

na.



Charakterystyka decydenta

Psycholog, w przeciwienstwie do ekonomistow i statystykow,ktorzy
uwazaja, ze optynialne decyzje wyznaczane sga przez strukture zadac
nia, usituja porxadto pozna¢ najwazniejsze cechy decydenta. Wroz-
dziale, /za J. Kozieleckim 1975 r./ przyjmuje sie, ze decydentem _
jest Jetoostka, k”™6ra_doi™nuje alterna”

wiedzialno_s¢ za podje" decZaznaczy¢ nalezy,ze aby defini-
cja decydenta mogta by¢é uzyteczna musi by¢é spetniony warunek od-
povhied::ialnosci

Cztowiek, jako ukiad rozwigzujacy zadania posiada wiele charakte-
rystycznych cech psychicznych. Cechy te dzielg sie na dwie klasy.
Do pierwszej z nich nalezag cech:™ niezmiennicze, ”~oedace najbar-
dziej ogolnymi wiasciwosciami ukiadéw. Niezmienniki ukiadu roz-
wigzujgcego zadania decyzyjne to taki podzbior wzglednie statych
cech, ktéry posiadaja wszyscy decydenci i ktory odgrywa role w
rozwigzywaniu zadan decyzyjnych wszelkiego typu.

Poza niezmiennikami ludzie maja cechy indywidual.ne zwane c echalpi_
osobowosci - decydujg one o istnieniu roznic miedz3#O0bniczych i
sg wazne jedynie w pewnych typach zadan decyzyjnych. Nalezg do
nich takie witasciwosci cztowieka jak zdolnosSci twdércze /Zoryginal-
nos¢ i gietkos¢ myslenia/Z, ktore odgrywajg zasadniczg role w roz-
wigzywaniu niestandardowych, niepowtarzajgcych sie zadan, ' de-
cyzyjnych.

Do niezmiennikoéw, ktore sg wazne w czasie podejmowania decyzji na-
lezg: ukierunkowanie na cele; charakterystyka ukiadéw pamiieci;
serialna struktura procesow poznawczych.

Twierdzenie, ze cztowiek iest “uktadem”™ukierPikowanym na”r”ealiza-
cj£ okreslonych celéw jest powszechnie akceptowane. Formutuje on
sobie cele, ktore ukierurdcowujg jego czynnoSci w czasie rozwigzy-
wania zadan.

Decydenci dgzg do osiggniecia réznorodnych celow np. wygra¢ walke,
maksymalng sume pieniedzy lub nic nie przegraé, pozna¢ zasady gry,
dozna¢ przyjemnosci w czasie gry itp. Ceieni w najprostszymi okres-
leniu jest stan rzeczy, ktory decydent zamierza osiggngC przez
rozv/igzanie zadania lub inaczej celem bedzie inforniacja o subiek-
tywnej wartosci /uzytecznosci/ stanu, ktorg czitowiek zamierza
osiggnacé. Informacja ta ukierunkowuje jego czynnosci w czasie wy-
kony'wania zadan, a wiec rowniez zadan decyzyjnych.
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Z zasady cztowiek posiada zawsze pewng okresSlong liczbe celow,
ktore zenoierza osiggnacC. RoOwniez cele instytucji sa z reguty
wielorakie - zwykle stanowig one skiadowe jednego celu ogodlniej-
szego /ztozonego/.

Kazdy taki cel ztozony mozna przedstawi¢, jako wektor o okresSlo-

nej liczbie skiadowej /podcelow/.

Mozna wyrozni¢ trzy metody os”™gania cslow ztozonych:

- Ludzie daza do realizacji wielu celow jednocze$Snie w trakcie
rozwigzywania okreslonego zadania.

- Gdy jednoczesne osiggniecie wielu celéw jest niemozliwe,czto-
wiek prébuje je realizowaé¢ sukcesywnie /metoda kolejek/. Sto-
sujac jg decydent musi samodzielnie ustali¢ kolejnosc celow,
co czesto jest czynnoscig trudng lub w ogole niemozliwa.

- Trzecig metode mozna nazwa¢ allokacja celow. Jest ona bardzo
podobna do metody kolejek. W metodzie allokacji kolejnosc¢
osiggania celow zalezy nie tyle od samodzielnej decyzji czto-
wieka, ile od periodycznie wystepujacych z.jawisk biologicznych
I spotecznych /np. nastepowanie dnia po nocy/.

Aby odrézni¢ ukiad ukierunkowany na cele od ukiadu, ktéry nie

umie formutowaé swoich zamiaréw trzeba sformutowac kryteria "ce-

lowego zachowania - oto niektdre z nich:

- Uklad ukierunkowany na cele zdolny”jest wy”™arza¢ podcele
n-t~o rzedu. Podcele takie tv;orzg hierarchiczng strukture,
ktérg mozna przedstawi¢ w postaci grafu zwanego drzewem ce-
low.

- Drugie kryterium wigze sie z doborem s$rodkéw. Ukiady celowe
umiejg dobiera¢ sobie Jrodk:™ /metody, strategie, programy/,
ktore Sa adekwatne danemu zadaniu. Gdy stosowana metoda nie
pozwala realizowa¢ zamierzonego celu, ukitad po pewnym czasie
zmienia j3a.

- Jezeli decydent osiggnie taki stan rzeczy, ktorego subiektyw-
na wartos¢ /uzytecznos¢/ jest zgodna z planowanym celem, uwa-
za je za rozwigzane Aryterii®~konsumpcji/”

[J Proces podejmowania decyzji w duzwn stopniu zalezy od charak-
terystyki pamieci. Szczegblne znaczenie majg pamie¢ trwata i pa-
mie¢ Swieza /operacyjna/ - rys. 12.



Rys. 12. Uktady biorgce udziat w mysleniu

Pamigc trwata jest gldwnym magazynemj wiedzy czitowieka. Naj-
mniejsza porcjg"informacji, jaka zostaje zakodowana w pamieci
jest symbol, ktéry stanowi wewnetrzng reprezentacje przedmio-
tow zewnetrznych. Miedzy symbolami tworza sie asocjacje, ktore
wskazujg na relacje miedzy przedmiotami. Jest sprawg wielce”®
prawdopodobng, ze raz zapisane symbole nie znikajg z pamieci.
Pojemnos¢ pamieci praktycznie jest nieograniczona.

Informacje zakodowane w pamieci trwatej nie sa oezposrednio
dostepne, nalezy je odczytaé¢, zaktualizowac.

Pamigclswieza /operacyjna/ na zupeinie odmienng charakterysty-
ke. Przede wszystkim pojemnos¢ jej jest mocno ograniczona. Moze
sie w niej znajdowac.nie wiecej niz 5-9 porcji informacji /zgod-
nie z magiczng liczbg 7 ™ 2/. Zasadnicze znaczenie ma fakt, ze
informacje zawarte w pamieci Swiezej sg bezposrednio dostepne
cztowiekowi. Pamie¢ sSwieza W wazne znaczenie w czasie rozwig-
zywania zadan. Zgodnie z dotychczas zgromadzonymi danymi aest
ona gtbwnym ukitadem, w ktorym, zachodzg procesy przetwarzania
infori-nacji, rozwigzywania zadan, a wiec procesy decyzyjne.
Pami™bC .Swieza otrzymuje informacje z pamieci trwatej oraz ze
Srodowiska /pamieci zewnetrznej/ i przetwarza je zgodnie z ce-
lem sformutowanym przez decydenta.

aby osiggnac¢ planowany cel decydent wykorzystuje uprzednio zdo-
byta wiedze o heurystykach /Hr/, operacjach/0O/ oraz o pojeciach,
jako materiale myslenia /M/, ktére znajdujg sie w pamieci trwa-
tej. Przede wszystkim pobiera on z tego bloku /Zaktualizuje/ re-
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gaty heurystyczne, ktére uwaza za najbardziej skuteczne. Reguty
te decydujg o wyborze z pamieci trwatej kolejnych operacji omz
odpowiednich informacji. Inaczej reguty heurys tyczne dec™/dujg o
tym,co i w jakiej kolejnosci jest przetwarzane. Sterujg one taj-
cuchem operacji zachodzacych w pamieci Swiezej. v/Zarto dodac, ze
zrodtem wiedzy o heurystykach, operacjach oraz o pojeciach, jako
materiale mys$lenia jest nie tylko pamie¢ trwata lecz réwniez Sro-
dowisko zewnetrzne, ktore moze zawiera¢ dane o tym, jakie infor-
macje nalezy przetwarzaé¢ i za pomocg jakich operacji.

Pami™¢_Z6?wnetrzna jest zbiorem informacji znajdujacycti sie w
Srodowiska, w naszym przypadku w systemie OP i jego otoczeniu,

z ktorych moze decydent korzysta¢ w czasie rozwigzywania wojsko-
wych ryzykownych zadan decyzyjiiych. CzesScig tej pamieci mogg byc:
instrukcje, mapy sytuacyjne, monitory, meldunki itp. Pojeumosc¢
tej pamieci jest nieograniczona.

Wielu badaczy uwaza, ze czitowiek jest ukiadem, ktory przetwa-
rza informacje w sposob serialny. Serialna organizacja procesév/
powoduje, ze czynnosci rozwigzywania zadan decyzyjnych przebiega-
ja dos¢ wolno,co w warunkach wojska, a zwitaszcza wojsk OP jest
bardzo niekorzystne. Zwieksza to prawdopodobienstwo wyboru nie-
najlepszego dziatania.

Whnioskowa¢ stad mozna, ze mozliwos$ci poznawcze decydenta sg ogra-
niczone np. z powodu matej pojemnosSci pamieci Swiezej, z powodu
serialnej organizacji tego procesu itp. Jezeli w wojsku zadanie
decyzyjne jest retrdzo trudne np. wystepuja w nirn cele ztozone,
liczba alternaty'w jest duza i ich konsekwencje sg liczne, a czas
na podjecie decyzji drastycznie ograniczony, to podjecie sensow-
nej decyzji moze przekracza¢ mozliwosci intelektualne decydenta.
Aby mino to zadanie takie rozwigza¢ decydenci dokonujga najczes-
ciej ich symplifikacji np. redukuja duzy zbior alternatyw do
zbioru matego.

3. DSCYDOW/ANIS /procesy informacy.ino-decyzy.ine/ ISTOTA DOANMIDZE
NIA

Dowodzenie /zaréwno w czasie przygotowania, ;jak i prowadzenia
walki/ to perwanencna realizacja procesow informacyjno—eecyzyj-
nych, to ciggty proces rozv/iazywani'a zadan /probleméw/ badawczych,
szkoleniowych oraz operneyjno-taktycznych i taktyczno-ogniowych,
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w ramach wszystkich wyzej wymienionych funkcji.

Sformutowana v?yzej teza o istocie i wewnetrznych powigza-
niach i uwarunkowaniach procesu dowodzenia z procesami infor-
macyjno-decyzyjnymi, staje sie jeszcze bardziej oczywista w
momencie zestawienia trojwymiarowej macierzy dowodzenia /wzbo-
gacenia dwuwymiarowej o fazy procesu decyzyjnego/.
Trojwymiarowa macierz dowodzenia pozwala lepiej zrozumieC nme-
chanizm decyzyjny oraz funkcjonujgce w nim procedury /fazy/
rozwigzywania zadan decyzyjnych, w tym rowniez wybor decyzji
/alternatywy/ optymalnej. Na rys. 13 przyktadowo przedstawio-
no obszar /szes$cian/ wyboru decyzji optymalnej w zakresie “do-
wodze nia operacyjno-taktycznego”.

Rys. 13. Tréjwymiarowa macierz dowodzenia
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3*1. Decydowanie, .Jako system naasvstemu dowodzenia rozpatruje

sie zatem jako - rys* 14

- podsystem informacyjny;

- podsystem decyzyjny, w ktérym tworzy sie model decydenta - pro
cesu decyzyjnego;

- modele metod /procedury/ rozwigzywania zadan i wyboru decyzji
optymalnej /sensownej/.

Rys. 14. System dowodzenia
/W sensie decydowania/

3.1.1* Podsystemem informacyjnym nazywa sie taki system dziata-
nia, ktory tworzy zbior elementow informacyjnych oraz zbidr re-
lacji miedzy tymi elemen-feirai.

Podsystem ten skiada sie z nastepujgcych elementéw;

- elementu pozyskiwania /zbioru/ z wszystkich dostepnych Zrédet
mozliwie petnej informacji. Zrédtami pozyskiwania informacji
np. o SNP sg komorki rozpoznania wojsk ladowych, VRS a o sy-
tuacji powietrznej przede wszystkim - system rozpoznania radio-
lokacyjnego VACP,

- elementu przetwarzania informacji, ktérego zadaniem jest wy-
pracowanie prawdziwej informacji sytuacyjnej /decyzji inforraa-
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cyjnej/ i przekazanie jej w odpowiedniej formie uzytkownikom:
SD dowddztw WLOP, WOPI, WRE oraz SD aktywnych sit i Srodkow*
Wartos¢ informacji, nalezy dodaé, ustalana jest ze wzgledu na
rozwigzywany problem decyzyjny i kryterium podejmowania decy-
Zji;

- elementu przechowywania informacji /banku danych/, ktory prze-
chowuje i operuje zbiorami informacji niezbednej dla zaspoka-
jania potrzeb uzytkownikoéw;

- elementu przesytania informacji, ktory zapewnia wybor sposobu
sterowania przeptywem informacji od nadawcy do odbiorcy Zuzyt-
kownika/Z, w minimalnie krétkim czasie.

Zasadniczym zadaniem podsystemu informacyjnego jest wypracowa-
nie decyzji informacyjnej, ktoéra sposrdéd ogoétu na okresli¢ te in-
formacje, ktore w rozpatr3TWanej sytuacji uwaza sie za prawdziwe,
odzwierciedlajgce rzeczywisty model sytuacji powietrznej. Podej-
mowanie decyzji informacyjnych bedzie przedmiotem rozwazan kolej-
nego rozdziatu.

Okreslona wyzej sytuacja informacyjna, ktdm wyznacza sytuacje
decyzyjng jest punktem wyjsScia dla podsystemu decyzyjnego.

3*1 .2. Wkonstruowaniu zatem ogoélnego “odelu™podsystemu decyzyj-
nego_ przyjeto model decydenta - procesu decyzyjnego i modele
metod rozwigzywania zadan decyzyjnych.

Modelem decydenta lub ukiadem decyzyjnym nazywa sie hipotetycz-
ny uktad, w ktorym zachodzga procesy decyzyjne.

Na model ten sktadajg sie bloki - rys. 15 /J.Kozietecki 1975/

Rys. 15. Model decydenra - ukiadu decyzyjnego
- R-blok tworzenia suoiektywnej reprezen-cacji zadania, w ktorym
"konstruuje”sie model rzeczywistosci. Aby bowiem podjac decyzje
decydent musi najpierw "spostrzec" zadanie, pozna¢ jego zasad-
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niczg strukture /A-zbiory alternatyw, H-hipotezy o stanie rzeczy,
W-wyniki/ oraz relacje zachodzace miedzy nimi* W konncu decydent
musi skonstruowac¢ wewnetrzny "obraz” - rogpe zadania, zwany tutaj
jego reprezentacjg*
- U-blok wartosciowania wynikéw, ktére polega na przypisywaniu
wynikowi alternatywy okreslonej wartosci subiektywnej czyli uzy-
tecznosci *
Stopien przypisywanej uzytecznosci natomiast zalezy od si:anu de-
cydenta, a przede wszystkim od struktury celow ukierunkowujgacych
jego dziatanie;
- P-blok przewidywania warunkow determinujgcych wyniki*
V zadaniu ryzykovmym decydent nie jest w stanie przewidzie¢ z ca-
ta pewnoscig co sie zdarzy* Moze on Jedynie formutowacC piX)gnozy
prawdopodobne, ktére wskazujg na stopien pewnosci czy jego prze-
konania /przewidywania/Z, ze okre$lone hipotezy o stanie rzeczy
okaza sie prawdziwe;
« W-blok Wyboru alternatywy /wariantu/* V/ybér alternatywy jest
operacjg stricte decyzyjng* Decydent dokonuje wyboru alternaty'/”y
wedtug pewnego systemu regut algorytmicznych badz heurystycznych *

Nedel metody natomiast Jest to zespo6t /system/ regut zwany
strategig, programem lub planem rozwigzywania /wyboru alternaty-
wy/ ryzykowriych zadann decyzyjnych* Decydenci znajg i majg zakodo-
wany w pamieci /trwatej/ pewien zbidr strategii* ZnajomoSC stra-
tegii jest wynikiem procesu uczenia sie* Bovdem w procesie podej-
mowania decyzji decydent wykorzystuje tylko te strategie, Ktorymi
nauczyt sie praktycznie operowac* Kazda strategia posiada okres-
long skutecznos$c¢* Strategie, ktore pozwalajg w uaks™mialnym stopniu
realizowac¢ okreSlone cele nazywajg sie strategiami optymalnymi*
Z punktu widzenia psychologicznej teorii decyzji, wyréznia sie
strategie algorytmiczne i heurystyczne*

Zadaniem podsystemu decyzyjnego jest wypracowanie, w oparciu
o decyzje informacyjne, decyzji operacyjnych, ktére majg odpowie-
dzie¢ na pytanie - jak dziatac¢? aby osiggnaé¢ cel prowadzonej wal-
ki, o czyiri bedzie nowa w kolejnym rozdziale*

3*2* Uwarunkowania procesu informacyjno-decyzyjnego /na przykia-
dzie wojsk OP/

%t wojskach OP decyzje podejmuje sie z wykorzystaniem i.iforma-
cji o: 3NP; wojskacn wilasnych i wspotdziatajagcych oraz o warun-
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kach dziatania. Informacje zwitaszcza 0 Snp i warunkach dziatania
/0'~otoczeniu/ charakteryzujg sie wysokim stopniem skomplikowania,
intens3nwosci i dynamicznosci oraz niepewnosci /ryzyka/. Do para-
metrow nie wymienionych, a ktorych ze wzgledu na waznosS¢ omawia-
nej problematyki nie sposéb poming¢ zalicza sie czas /deficyt
czasu/ i kgnfliktowos 6.

Stad tez, wydaje sie, wynika konieczno$¢ opisu wiasciwosci im-
plikujagcych dowodzenia wojskami OF, a zwilaszcza w ich kontekscie
opisu mechanizméw podejmowania decyzji infonnacyjnych i operacyj-
nych.

Wiasciwosci dowodzenia wojskami OP wynikajg bezpos$rednio z
charakteru dziatania stanu sit i Srodkow OP oraz warunkow
dziatania.

System obrony powietrznej pokonuje sie zazwyczaj poprzez uzycie
duzej liczby matych grup i pojedynczych samolotéw odpowiednio
urzutowanych wzdtuz frontu, wedtug wysokosci i giebokosci.
Pokonywanie obrony moze odbywacC sie na szerokim froncie - jezeli
obrona jest staba - w celu rozsrodkowania wysitku aktywnych sit

I Srodkéw obrony oraz na waskim froncie - jezeli obrona jest sil-
na, a takze w celu stworzenia duzej intensywnosci nalotu i zapew-
nienie wyjscia gtownych sit lotnictwa do obiektow uderzen.

Aby pokona¢ system OP w najwrazliwszym miejscu SNP beda stosowa-
ty:

- zmienny profil nalotu /manewr przeciwko systemowi OP/;

- zaktoécenia radioelektroniczne;

- loty na matych wysokosciach;
- niszczenie stanowisk dowodzenia oraz sit i Srodkow OP.

Sytuacje powietrzng, w zaleznosci od charakteru dziatania SNP,
okres$lajg trzy parametry: intensywno”¢, dynamika, ztozono$¢.
Determinuja one mozliwos¢ zobrazowania informacji o sytuacji po-
wietrznej na stanowiskach dowodzenia wojsk OP oraz podjecia w mia-
re ilosci i jakosci tej informacji -yodpowiednich decyzji o zwal-
czaniu celow powietrznych.

3.20l1. Intens™nos¢ /™tgzenie/ rozumiana, jako iiczcet celéw
wchodzacych screfy dziatania wojSk OP w jednostce czasu zalezy
przede wszystkim od: czasokresu przygotowania sie do wojny /oez
przygotowania, z krotko lub ditugotrwatym przygotowaniem/; rodzaju
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wojny, sposobu wykonania uderzenia zmasowanego /z jednoczesnym
startem lub wejsciem 5NP w strefy dalekiego wykrywania/Z; spo-
sobu pokonywania systemu /na waskim lub szerokim froncie/; waz-
nosci obiektu i sposobu wykonywanego uderzenia, a takze od ilo-
Sci pozostajgcego w dyspozycji sprzetu /samolotéw, rakiet/;ilo-
Ssci zatdég na jeden samolot; natezenia dziatan lotnictwa /liczby
wylotow na dobe/ oraz od sprawnego odtwarzania gotowosci do star-
tu samolotow.

Zaklada¢ jednak mozna, ze jednym z podstawowych czynnosci zmniej-
szenia efektywnos$ci systemu OP, Kktéiry przeciwnik zastosuje zawsze
/jezeli tylko bedzie to mozliwe/, bedzie duza, przekraczajgca
mozliwosci systemu, intensywnos¢ nalotu. Przeciwnik bedzie dazyt
do wykorzystania w odpowiednio krotkim czasie maksymalnej liczby
SNP w celu jednoczesnego zniszczenia giéwnych obiektow.

Obecnie do zniszczenia jednego obiektu przewiduje sie uzycie
4-20 i wiecej samolotow, wykonujgcych jednocze$nie uderzenia z
roznych kierunkéw i wysokosci.

Sktad grupy zalezy przede wszystkim od skutecznosci OP, czyli od
prawdopodobienstwa przenikniecia przez strefy OP oraz od prawdo-
podobienstwa razenia obiektu. Odlegtosci pomiedzy samolotami w
grupach, a najczesciej roéwniez pomiedzy grupami nie przekraczajg
1 min. /odlegtosci pomiedzy grupami 4 samolotéw 1-3 km w lotnic-
twie taktycznym oraz 3-FO kmw lotnictwie strategicznym/.

V celu zwiekszenia intensywnosci i stworzenia warunkow przewyz-
szajacych mozliwosci informacyjne i bojowe ugrupowan srodkéw ak-
tywnych, przeciwnik stosuje imitowane cele pozorne pociski-putap-
ki, np. typu Quail, odpalane przed wejsciem lotnictwa w strefy
dziatan bojowych.

Ponadto ilo$¢ obserwowanych celéw na wskaZznikach RLS mozna wielo-
krotnie zwiekszy¢ za pomocg zakiocen impulsowo-odezwowycn, puta-
pek radiolokacyjnych, a takze dipolowych odbijaczy.

Manewr samolotu kursem spowoduje ponadto wyrazng zmiane postaci
iluo nawec zanik znacznika od celu na wskaznikacn RLS,

3.2,2. d”™amiczne™urowadzenie™dziaian™ w znaczeniu szyukicn |j.
czesrycn zmian sytuacji, zdeterminowane oeuzie pi‘'zeue wszvsckim
oojowymi i -cecnnicznymi cnarakterysrykami samoiotéw, a takze ro-
dzajem zastosowanego uzorojeriia /oowoy klasyczne lub jgdrowe, po-



Ciski rakietowe/*

Dziatania lotnictwa charakteryzujg znaczne mozliwosci wyiconywa-
nia manev/ru, z predKoscig 300-3000 knvh i dazymi przyspiesze-
niami poziomymi /Kkilkaset metrow na sekunde/ oraz szybkim nabo-
rem wysokosSci /ponad 100m/s, z przecigzeniami do 6-7 g oraz wy-
sokg czestotliwos$cig zmiany parametrow /co kilka sekund/.

3*2.3* Ztozonosc¢, jako skomplikowanie sytuacji powietrznej zalez-
na od ilosci zawartych w niej zmiennycn Av okreSionyrn przedziale
czasu/ uwarunkfijwana jest przede wszystkim dynamicznoscig i inten-
sywnoscig dziatan S\p pokonujgcych system OP. Do podstawowych
form dynamizujacych i komplikujgcych sytuacje powietrzng nalezy
stosowanie réznego rodzaju, o duzej mocy, zakidocen radioelektro-
nicznych, réznych form manewru, lotéw na matych wysokosciach.

Wymienione formy przeciwdziatania, stosowane w roznych kombi-
nacjach, zav'sze beda utrudniad, a niekiedy wrecz uniemozliwiac
prace bojowag,stanowisk dowodzenia wojsk OP. Na przyktad, stosowa-
nie zaklocen radioelektronicznych prawie we wszystkich przypad-
kach zmniejszy zasieg wykryv?ania stacji radiolokacyjnych /RLS/,
zwiekszy biedy okreslania wspétrzednych celéw, utrudni lub wrecz
uniemozliwi prowadzenie i Sledzenie celéw przez RLS.
Stosowanie przez SNe zaikidécen impulsowo-odezwowych dipolowych od-
bijaczy, putapek radiolokacyjnych oraz zakiocen imitacyjnych no-
ze zwiekszy¢ wielokrotnie liczbe celow obserwowanych na wskazni-
kach RLS3.

Rezultatem stosowania nanewru bedg duze trudnosSci:
w prowadzeniu celow /ciggta zmiana wspotrzednych, trudnosci w na-
dawaniu numeréw celow/, z wiernym zobrazcKvaniem sytuacji powietrz-
nej na wskaznikach i planszetach, z dokonaniem podziatu i wskaza-
niem celow do zwalczania oraz naprowadzani ea wiasnego lotnictwa
przechwytujgcego.
Manewr kursem ponadto spowoduje wyrazng zmiane postaci lub nawet
okresowy zanik znacznika od celu na wskaznikach RLS.
Stosowanie przez SNP malych wysokosci, nie tylko zmniejszy znacz-
nie zasieg wykrywania RLS, ale powaznie utrudni wyselekcjonowanie
znacznika celu wsrod odbi¢ od przedmiotéw terenowych widocznych
na wsKaznikach RLS, a w zwigzku 2 tym pogorszy mozliwos¢ ciggtego
/bez przerwy/ prowadzenia /siedzenia/ celéw w strefie dziata¢ bo—
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nowych aktywnych sSrodkow. Mata skuteczna powierzchnia odbicia
spowoduje znaczne zmniejszenie zasiegu wykrywania, co utrudnia
lub wrecz uniemozliwia uchwycenie takich celow przez RLS, Porow-
nujac mozliwosci wykrywania celéw o skutecznej powierzchni odbi-
cia okoto 0,3 LuP i 1 sdla ktorej okreSla sie zazwyczaj odle-
gtosci wykrycia/ stwierdza sie zmniejszenie zasiegu wykrywania
okoto 30N

Przeciwnik zawsze bedzie dazyt do skrytego wykonania uderzen i
maksymalnie wykorzysta zaskoczenie w dziataniach przez:

- skryte przygotowanie i rozpoczecie dziatan;

- dezinformacje /co do czasu i miejsca oraz ilosci i jakosci
u2ytych sit/;
- dynamicznosc i intensywnosS¢ dziatan;

- zastosowanie nowego sprzetu, uzbrojenia i nowych sposobow pro-
wadzenia dziatan.

Nalezy zakiadacC, ze sytuacje powietrzne beda niepowtarzalne, ze

bedg sie zmieniaC nie tylko w kolejnych nalotach, lecz réwniez w

czasie ich trwania.

3.2.4. Niekompletno$é, niepowtarzalnos¢ i szybka dezaktualizacja
informacji to imroanentne cechy wyzej przedstawionej sytuacji po-
wietrznej.

Podstawowym warunkiem podjecia decyzji jest posiadanie informacji
o sytuacji powietrznej, o wiasnych i wspodtdziatajgcych sitach i
Srodkach. Informacje o SNP przekazuje stanowiskom dowodzenia sys-
tem rozpoznania radiolokacyjnego wojsk radiotechnicznych oraz auto-
nomiczne RLS rodzajow wojsk OP. Otrzymana informacja /podstawa de-
cyz.il/ powinna by¢ kompletna, wiarypjodna 1 aktualna, a przynai -
mniei SD powinny zna¢ iei iakosC. llos¢ i iakos¢ informacii o sytu-
acii powletrznei zalezy od doktadnosci i czestotliwosci iei okres-
lania i wiernosci zobrazowania, a przede wszystkim od szybkosci

iei obiegu od Zrédta do mieisca zobrazowania oraz czasu przetwa-
rzania. Oczywiscie Informacia, ktdora szybko sie zmienia 1 dezaktu-
alizuie powinna byC czesciei zbierana /okreslana/.

Uzyskanie dobrych rezultatow w przetwarzaniu informacii nie iest
mozliwe, iezeli w ich zbieraniu i zobrazowaniu powstang btedy i
omyiki.
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Doktadne okreslenie i wierne zobrazowanie informacji uzaleznione
jest od mozliwosci technicznych sSrodkow zdobywania /okreslania/
oraz Srodkow przesytania informacji, a przede wszystkim jednak od
charakteru przeciwdziatania SNP. Stosowanie przez SNP zakildécen
radioelektronicznych, lotow na matlych wysokosciach, celéw o nme

te]j skutecznej powierzchni odbicia lub pokrywanych substancjami
pochtaniajagcymi energie elektromagnetyczna, a takze celéw pozor-
nych /putapek/ sprawi, iz Informacja o sytuacji powietrznej zobra-
zowana na wskaznikach RLS bedzie nieadekwatna do sytuacji rzeczy-
wistej, niekompletna /fragmentaryczna/ lub o zwiekszonej ilosci ce-
I6w /0 ilos¢ celéw imitowanych oraz celéw putapek/. Powszechne sto-
sowanie manewru, duza intensywnosS¢ i dynamicznoso dziatan SNP powo-
dowa¢ bedg ciggta dezaktualizacje zdobytych informacji oraz niepow-
tarzalnos¢ sytuacjipowietrznej Powazng dezinformacje sytuacji powie-
trznej, zobrazowanej na SD, spowodujg ponadto opd6znienia, jakie ma
ja miejsce w obiegu informacji systeméw dowodzenia OP. Decyzje bo-
wiem podejmuje sie w oparciu o informacje uzyskane w przesztoSci,
w czasie zbierania /okreS$lania/, a relizuje sie w przysztosSci, po
zebraniu, przetworzeniu i przekazaniu jej do wykonawcoéw. Czas ten
w zaleznosSci od techniki obiegu i przetwarzania informacji oraz
szczebla dowodzenia moze byC rozny, liczy¢ sie moze nawet w minu-
tach.

Zmiany sytuacji powietrznej, zobrazowanej na wskaznikach w warun-
kach intensywnych, dynamicznych i skomplikowanych dziatan mogg byc
znaczne, utrudniajg one,a niekiedy uniemozliwiajg prowadzenie sku

tecznej OP.
Stad wiec do specyficznych cech determinujacych dowodzenie woj-

skami OP zalicza sie:

- prace grup dowodzenia prowadzong w warunkach intensywnych, dy-
namicznych 1 skomplikowanych dziatan bojowych;

- przetwarzanie przez decydentow duzej ilosci réznorodnej infonna-
cji w warunkach chronicznego braku czasu /muszg oni zajmowac
sie kaz-dym celem oddzielnie/;

- podejmowanie decyzji w oparciu o zakodowana w formie umownych
znakéw i sygnatow informacje, zobrazowana na wskaznikach radio-
-iokacyjnych, monitorach, planszetach i tablicach charakterysty-

ki celow;
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- wypracowanie i pode."” mowanie decyz.ii w oparciu o niekompletna,
mato pewna /mato wiarypl:odna/, szybko sie zmieniajaca i dezak-
tualizujgcag oraz niepowtarzajgcg informacije.

Dowodzenie wojskami OP, realizujgc cele prowadzonej walki na za-

pewnie jak najefektywniejsze wykorzystanie sit i Srodkow podlee;-

tych rodzajow wojsk i stuzb, a przede wszystkim wojsk radiotech-
nicznych oraz rozpoznania i przeciwdziatania radioelektroniczne-
go.

Podstawowym warunkiem efektywnosci dziatan wojsk OP w wyzej
opisanej sytuacji jest ciggtos¢ dowodzenia na wszystkich szcze-
blach. Warunkuja ja przede wszystkim znajomos¢ aktualnej sytua-
cji bojowej oraz witasciwe przewidywanie jej rozwoju. Natomiast
zasadniczym zrédiem informacji o tej sytuacji sa wojska radio -
techniczne /AVRT/. Stad wynika ich najwazniejsze zadanie.

Radiolokacyjne zabezpieczenie dziatan wojsk OP - jako jednoli-
ty proces ciggtego prowadzenia rozpoznania radiolokacyjnego, zbie-
rania i opracowywania /przetwarzania/ oraz przekazywania informa-
cji o sytuacji powietrznej do wszystkich SD - sprowadza sie do
procesu podejmowania decyzji informacyjnych.

Okreslana i odzwierciedlana na SD informacja o sytuacji powie-
trznej moze nieraz rézni¢ sie od rzeczywistej. Tworzony na takiej
podstawie obraz "powietrznego pola walki" moze by¢ nawet falszywy.
To witasnie potwierdza celowosé, a nawet konieczno$¢ podejmowania
w wojskach CP decyzji informacyjnych.

Za podstawe wyodrebnienia decyzji informacyjnych sposrod in-
nych przyjeto klasyfikacje, w ktdérej proces podejmowania decyzji
dzieli sie na dwa etapy:

- ocene jakosciowag informacji, czyli podjecie decyzji o tym "co
jest prawda" /decyzje informacyjne/;

- decyzje operacyjne, ktdore majg okresSli¢ "jak dziatac¢",aby pos-
tawione zadanie wykonac.

3.3. W powyzszym kontekscie decyzja informacyjna powinna wiec
przede wszystkim wsrod licznych danych okreslic te, ktére w roz-
patrywanej sytuacji uwaza sie za prawdziwe. Jej istota sprowadza
sie zatem do tego, aby wsrdd wielu nie jednoznacznych oznak /para-
metrow/ okreslonej sytuacji ustali¢, ktore z nich sa prawdziwe,
czyli w praktyce ustali¢ najpierw, ktore z tych meldunkéw sa praw-
dziwe.
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Decyt.ja informacy.jna stanowi w tym Swietle model tego, co za*
chodzi, co istnie,je w rzeczywistosci. W zaleznosci od ilosci in-
formacji oraz potrzeb odnosnych szczebli SD, model ten moze za-
wieraC wiecej lub mniej szczegétoéw, czyli bydé bardziej lub mniegj
0golny. Zawsze jednak nie bedzie on peilnym, komplethym odzwier-
ciedleniem rzeczywistej sytuacji. Decyzja informacyjna zaktada
wiec uogolnienie 1 przeksztatcenie informacji oraz nadanie jej
takiej postaci, ktora bedzie najbardziej odpowiada¢ realizacji
konkretnego zadania na okreslonym szczeblu dowodzenia.

W przygotowaniu decyzji informacyjnej w wojskach OP gtowna ro-
la przypada funkcy,jnym grup dowodzenia SD. Ich zadaniem jest sys-
tematyczne zbieranie niezbednych danych o sytuacji powietrznej,
poddawanie ich analizie i ocenie, odrzucanie falszywych i niewia-
rygodnych, sprawdzanie watpliwych,*Selekcjonowanie najwazniejszych,
konfrontowanie aktualnych z poprzednimi. Dopiero na takiej podsta-
wie moga oni przygotowa¢ odpowiednio do szczebla dowodzenia catosc
danych do powziecia decyzji informacy,jnej.

Na SD wojsk OP naptywajg jednoczesnie informacje o sytuacji po-
wietrznej z roznych Zrdodet. Na ich podstawie dowddcy poszczegol-
nych szczebli dowodzenia CP oceniaja przeciwnika i okreslajg odpo-
wiedni model sytuacji powietrznej, czyli decyzje informacyjna, Kko-
nieczng do wypracowania i podjecia decyzji operacyjnych dotyczg -
cych zwalczania celow powietrznych. Tym samym decyzja informacy.jna
jest niejako pierwszym etapem w ogélnym modelu przygotowania decy-
zji. Powoduje wiec ona nie tylko oddzielenie informacji prawdziwej
od fatszywej, ale takze nadanie tej informacji okreslonego stopnia
szczegoOtowosci odpowiednio do potrzeb szczebla dowodzenia, dla
ktérego jest przeznaczona.

Nadmieni¢ ponadto nalezy, ze do czasu otrzymania informacji o
konkretnej, aktualnie interesujgcej funkcyjnych SD sytuacji, co
do ktorej podejmuje sie decyzje, decydent dysponuje informacja
aprioryczng i apriorycznym modelem sytuacji. Decyzje informacyjng
Dodejmuje sie z uwzglednieniem witasnie tych anriorycznych informa-
cji o sytuacji. Wodniesieniu do kazdej decyzji informacjami aprio-
rycznymi sa wnioski z wynikéw poprzednich decyzji, a ponadto infor-
macje dotyczgce SNP i Srodkéw obrony powietrznej, zawarte w odpo-
wiednich podrecznikach i instrukcjach oraz informacje uzyskane w
czasie prowadzonych c¢wiczen i treningow.
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Kazda decyzja uogoélnia i wykorzystuje dotychczas znane informa-
cje. Jednakze oceniajgc sytuacje uwzglednia sie nie tylko /nie
tyle/ informacje aprioryczng, lecz przede wszystkim kazda nowa in-
formacje operacyjng. Do informacji o sytuacji powietrznej, ktore
sg niezbedne dla wiekszosci szczebli dowodzenia wojsk OP w proce-
sie dowodzenia dziataniami bojowymi, zalicza sie: wspotrzedne bie-
zace kazdego celu powietrznego; przynalezno$¢ obiektu powietrzne-
go /swébj - cudzy/; skitad bojowy kazdego celu /typ i ugrupowanie
bojowe samolotow w skitadzie celu/; dziatania bojowe celu /manewr,
zmiana ugrupowania, charakter ogniowego oddziatywania/; a ponadto
Informacja o predkosci lotu oraz innych charakterystykach celu.

Podj”ie decyzji informacyjnej zaktada wiec tez ocene jakosci
decyzji oraz stopnia jej wiarygodnosci. Podczas analizy dowolne-
go meldunku trzeba zdawa¢ sobie sprawe, w jakim stopniu jest on
prawdziwy, jakimi btedami obarczone sg zrodta oraz Srodki przeka-
zywania i zobrazowania informacji na SD. W zasadzie kazde Zroédito
informacji powinno podjg¢ decyzje o tym, co przekazywac. Dlatego
do podjecia kolejnej decyzji informacyjnej przez wyzszy szczebel
dowodzenia potrzebna jest znajomosS¢ prawdopodobienstwa btedu niz-
szego szczebla.

3.4. Decyzja operacyjna zatem, jako kolejny etap decydowania, po
podjeciu decyzji Informacyjnej, zgodnie z przyjetg wczesniej defi-
nicja, polega¢ bedzie na wyborze celu, sposobu, miejsca i czasu
dziatania sit wydzielonych do prowadzenia walki Zoperacji/, w opar-
ciu o dostepne zbiory Informacji operacyjno-taktycznej.

Przetwarzaniu w procesie decyzyjnym na stanowiskach dowodzenia
wojsk OP podlegaja trzy grupy informaciji:

- niezalezna i nieznana informacja o stanie otoczenia tzn. o0 prze-
ciwniku zwitaszcza jego SNP oraz o warunkach dziatania, ktéra cha-
rakteryzuje sie nieokreSlonoscig i niepewnoscig, a zatem mozli-
woscig okresSlenia tylko i tylko w kategoriach prawdopodobienstwa;

- zalezna choc czesciowo tylko znana informacja o sitach 1 $rod-
kach wiasnych i wspétdziatajgcych;

- niezalezna pozostajgca do okreslenia informacja decyzyjna.

V tym miejscu nalezy wyeksponowacC, ze w wojskach OP ze wzgledu
na znaczny stopien zroznicowania wydziela sie decyzje operacyjno-
taktyczne 1 ogniowe.

Ro6znica sprowadza sie gitownie do tego, ze zadania operacyno-taktycz-

ne /rozwiniecie ugrupowania operacyjnego/ w wojskach OP, generalnie
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/ze wzgledu na mozliwos¢ prawie natychmiastowego po rozpoczeciu
wojny, uderzenia SNP na obiekty /rozwigzuje sie jeden raz i to

jeszcze w czasie pokoju, koniecznie przed rozpoczeciem dziatan.
Natomiast zadania taktyczno-ogniowe rozwigzuje sie permanentnie,
kilka /moze kilkanascie razy na dobe, w czasie odpierania kazde-
go nalotu w zasadzie po rozpoczeciu dziatan bojowych /cho¢ dzia-
tania mogg rozpoczaé¢ sie wiasnie nalotem SNP/.

3.4.1. Skutecznos¢ dowodzenia wojskami OP uzalezniona bedzie od
ilosci i jakosci, a réwniez od czasu obiegu informacji, inaczej
wartosciowa decyzja zalezeC bedzie od kompletnej i wiarygodnej
informaciji, przetworzonej we wiasciwym czasie.

W praktyce jednak proces ten jest bardzo skomplikowany, gdyz
na SD wojsk OP wypracowuje sie decyzje dzielgc kilka - kilkanas-
cie /kilkadziesigt/ celow pomiedzy kilka - kilkanascie aktywnych
srodkéw wojsk OP jednoczes$nie - rys. 16.

Stopien skomplikowania procesu wzrasta réwniez ze wzgledu na to,
ze w stosunku do kazdego celu nalezy okresli¢ wiele czynnikow
/parametrow/ i wskaza¢ je do zwalczania, czesto skorygowaé wska-
zania. Sytuacje komplikuje ponadto chroniczny brak czasu na rea-
lizacje tego procesu.

Pojedynczy cykl procesu wypracowania i podjecia decyzji przez
grupe dowodzenia dowolnego szczebla wojsk OP zawiera nastepujace
etapy /rys. 17?/:

- zbieranie i1 zobrazowanie informacji sytuacyjnej o sitach i Ssrod-
kach napadu pov/ietrznego oraz o sitach i $rodkach obrony;

- przetwarzanie informacji sytuacyjnej w informacje decyzyjng /wy-
pracowanie i podjecie decyzji/;

- przekazywanie i realizacja informacji decyzyjnej.

Wiadomo bowiem, ze warunkiem dobrej /wartosciowej/ decyzji, jest
podjecie jej we wiasciwym /Zdysponowanym/ czasie. Decyzja nawet naj-
lepsza, realizowana z opOznieniem nie bedzie skuteczna.

Ogolny czas opéznienia /T/ skitada sie z czasu trwania zbiera-
nia informacji /TVY, czasu przetwarzania /™YY i przekazywania
informacji /T,-/ oraz czasu bezwitadnosci elementu wykonawczego

R
/T™/ aktywnego Srodka.

Stad:

= - + -+ N 3 jznieni
-pIO T'1.'1 fT.(,)k T,Ki, T,im /0go6lny czas opoéznienia/
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o0 srodkach
napadu _ i 2
Zbieranie Przetwarza- Przekazyw'a- Bezwladnosc
I zobrazo- nie informa- nie infor— elementu
wanie infor- cji sytua- macji decy- wykonawczego
macji sytua- cyjnej w de- zyjnej /srodka ognio-
cyjnej cyzyjna wego/
T
Kl
o Srodkach
obrony K t, L
koniec koniec koniec poczatek
zbierania opracowsTwa- przekazywa- realizacji
informacji, nia informs- nia informa- decyzji
poczatek cji,poczatek cji
opracowywa- przekazywa-
nia informa- nia informa-
cji Cji
Rys, 17. Etapy procesu wypracowania i1 podjecia
decyzji taktyczno-ogniowej /pojedynczy
cykl/
= .+ + I I i
TK 'I;J ik T{I /czas realeji kierowania/
TW = 1L /czas reakcji elementow wykonawczych/
Ogdélny czas reakcji systemu stad
Czas aktualnosci reakcji jest to czas, w ktorym jest jesz-

cze sens realizowacC proces kierowania. Czas reakcji systemu musi
by¢ zawsze mniejszy od czasu aktualnosci reakcji*

/Tr < Ta/

Jezeli wiec \

aTr < Ta to T+ Ty < Tg
czyli T < T

stad wniosek, ze czas kierowania musi by¢ zawsze mnie.iszv od
roznicy czasu aktualnosci reakc.ii i czasu reakepi elementow wykonaw-
czych.
w systemach kierowania o strukturze hierarchicznej, jakim jest sys-
tem dowodzenia wojsk OP czas opoéznienia zalezy rowniez od szczebla



kierowania Ti ......... Tjj N

Z przedstawionego cyklu wynika ponadto, ze decyz.je zawsze sg
podejmowane na podstawie sytuacji, ktéra miata miejsce w przesz-
tosSci, a realizowane bedg w sytuacji, ktora uksztatltuje sie w
przysztosci.

Jest to podstawowa sprzecznos$¢ wszelkich systeméw dowodzenia, tym
trudniejsza do rozwigzania, iIm mniejszym czasem dysponuje dany
system.

SprzecznosCc te w wojskach OP usituje sie rozwigzaC przede wszys-
tkim przez sptaszczenie struktur organizacyjnych dowodzenia oraz
przez jednoczesne podawanie /zobrazowanie/ na SD jednostek i podod-
dziatow jednoznacznej i aktualnej /z jak najmniejszym opoéznieniem/
informacji sytuacyjnej.

3.4.2. Zaskakujgce sytuacje "pola walki" ich dynamika, niepetnos¢
informacji, dezinformacja, deficyt czasu, mnogo$¢ czynnikéw do uw-
zglednienia, wywierajg odpowiedni do tego wptyw na proces podejmo-
wania decyzji operacyjnych, czynig go bardzo trudnym, przebiegaja-
cym w warunkach olbrzymich napie¢ psychicznych i emocjonalnych.
Problem polega na tym, czY”™w”t“rch warunkach wybierze”~sig”strategi®
O£tYmaln™lub”™grzjnajraniej~dobr”.

Po to bowiem, aby pddja¢ decyzje optymalng trzeba dysponowac
kompletng i wiarygodng informacja o wszystkich czynnikach majgcych
wplyw na przebieg i wyniki dziatania, a proces przetwarzania zasa-
dzaC sie musi na racjonalnych przestankach. W dziataniach bojowych
w wiekszosci przypadkow brak bedzie kompletnej i w petni wiarygod-
nej informacji, a praca funkcyjnych SD przebiegaé¢ bedzie w stanie
napie¢ psychicznych, W tych wanjnkach mozna wiec mowi¢ o decyzjach
optymalnych tylko w Swietle odpowiedniej jakosci posiadanych infor-
macji i warunkow pracy. Ponadto, aby podja¢ decyzje optymalng muszg
by¢ znane i uwzglednione wszystkie /przynajmniej najlepsze/ mozli-
wosci wyboru alternatywy, istniejgce w danych warunkach. Chociaz z
drugiej strony podjecie decyzji optymalnej jest mozliwe jedynie
wowczas, gdy ilosC¢ istniejgcych mozliwosci wyboru jest niewielka
/choC wyczerpujgca/Z, a czas na podjecie decyzji jest wystarczajgaco
dtugi.

W dziataniach bojowych wojsk OP natomiast, gdzie celem prowadzo-
nej walki jest szybki i dynamiczny przeciwnik liczba mozliwych wa-
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riantow dziatania moze byC¢ bardzo duza, a czas na pod,jecie decy-
zji jest zawsze bardzo kroétki - liczy sie w zasadzie w minutach
/sekundach/.

Stad rozwigzania optymalne bedg najczesciej niemozliwe, a nie-
kiedy i niecelowe. Poszukuje sie wiec rozwigzan zadowalajgcych
dobrych/, ktorych znalezienie jest bardziej realne.

- istnieje zespot kryteriow /maksymalizacji funkcji celu/ pozwala-
jacych na poréwnanie wszystkich mozliwych w danych sytuacjach
decyzji;

- dana decyzja w Swietle tych kryteriow jest najlepsza ze wszys-

~ tkich.

3gg9™-gMj2y8inrJ8gs-/cobrg N sensowna/”__gdY2

- istnieje zespot kryteriow /dot. poziomu aspiracji decydenta/ us-
talajgcych minimalne warunki decyzji zadowalajacej;

- odpowiada wszystkim minimalnym warunkom, badz jest lepsza.
Podsumowujgc, podstawowym warunkiem niezbednym do podejmowania

decyzji jest przede wszystkim posiadanie odpowiedniej informacji

o Srodkach napadu i obrony oraz o warunkach dziatania. Speinienie

tego warunku zalezy od:

- i1losci 1 jakosci oraz organizacji pracy Srodkéw rozpoznania;

- szybkosci obiegu informaciji;

- sprawnosci systemu tgcznosci.

Drugim niezbednym warunkiem podjecia dobrej decyzji jest posiada-

nie pewnego niezbednego minimum czasu na zebranie informacji, jej

przetworzenie i przekazanie oraz na realizacje zadania.

Trzecim v/reszcie koniecznym warunkiem podejmowania dobrych decy-

zji Sa odpowiednio wysokie kwalifikacje funkcyjnych SD, a zwitasz-

cza podejmujacego decyzje - dowodcy.

Wspotczesny dowddca coraz mniej moze opiera¢ sie na intuicji i

doswiadczeniu,jezeli jego decyzje maja by¢ wartosciowe.

Lie WOISKONE RYZYKOWNE ZADANIA DECYZYJINE

Decydowanie, jak wielokrotnie juz powiedziano, to rozwigzywanie
zadan decyzyjnych , w tym kontekscie wojskowych ryzykownych zadan
decyzyjnych, wypetniajacych otoczenie /$rodowisko/ systeméw woj-

skowych ZAw tym systemu OP/.
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Kazde srodowisko zarowno naturalne, jak i spoteczne, w tym
I wojskowe mozna przedstawicC, jako przestrzen trojwymiarowa. Jej
wymiary, czyli w tym przypadku cechy mierzalne to: dynamika, zto-
zonos$¢, a zatem i niepewnosSc,
~qdo_wisko,_jako 2MAS'MEzen_tro.jwYINiatv® z rozmieszczonymi w niej
rodzajami zadan decyzyjnych przedstawia rys. 13,

stopien: - niepewnosci
Rys. 18. Przestrzen rodzajow zadan decyzyjnych

Rowniez "powietrzne pole /przestrze'V walki"”, .jak kazde srodowisko

mozna scharakteryzowac, ,iako przestrzen trdé.iwymiarowa wyznaczona
przez oararaetry: dynamicznos$¢ i intensywnos¢, ztozonosc¢, iako
skomplikowanie i niepewnosc¢.

Parametrem nie wymienionym w te.l przestrzeni, a ktdoreyo ze wzgle-
du na waznosc omawiane.l problematyki nie mozna pomingC .iest czas
/czwarty wymiar/.

Kazde zadanie decyzyjne mozna przedstawic,
trzeni Srodowiska /otoczenia/, ktory ,iest wyznaczony przez trzy
wspotrzedne: stopien niepewnosci, stopien dynamiki, stopien zto-
zonosci /X, Y, Z/ zadania decyzy.inego, Z rysunku 18 wynika, ze
kazdy rodzaj zadania jest reprezentowany przez odpowiedni roég
szesScianu. Rogi 1, 2, 3, 4 wypetniata zadania deterministyczne,
W zadaniach tych kazda alternatywa prowadzi do jednoznacznip ok-
reslonych wynikéw, np. ootozenie samolotu lecgcego w tej samej

ntaszczyznie, z jednakowa predkoscig i1 w tym samym kierunku zaw-
Zadania deterministyczne mogg

statyczne /rdég 2/, oros-

Jako punkt w przes-

sze bedzie jednoznacznie okreSlone.
byc: oroste i1 statyczne /r6g 1/ zitozone i
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te i dynamiczne /rég 3/, oraz ztozone i dynamiczne /rog 4/.

W rzeczywistych sytuac.jach decyzy.jnych zadania deterministyczne
wystepuja bardzo rzadko i dlatego nie beda przedmiotem dalszych
rozwazan.

Duze wazniejsze, bo wszechobecne w srodowisku wojskowym, sg za-
dania probabilistyczne, o znacznym stopniu niepewnosci /ryzyka/ w
naszym schemacie reprezentowane przez zadania rozmieszczone w pob-
lizu rogéw 5, 6, 7, 8. W zadaniach tych decydent nie jest pewny,
jaki osiggnie wynik po podjeciu decyzji. Zadania ryzykowne mogg
by6: proste i statyczne /r6g 5/, ztozone i statyczne /rég 6/, pros-
te 1 dynamiczne /r0g 7/ oraz ztozone i dynamiczne /rog 8/.

Wiasnie zadania ryzykowne, ogromna wiekszosS¢ wszystkich zadan po-
wietrznego pola walki bedg przedmiotem dalszych rozwazan.

Nadmieni¢ ponadto nalezy, ze rozpatrywane problemy pola walki,
w ktorych przedmiotem dziatania jest przeciwnik aktywnie i Swiado-
mie realizujacy swoje cele, sprzeczne z naszymi, majg charakter an-
tagonistyczny i rozwigzywane bydé muszg, jako klasa probleméw stra-
tegicznych.

Szczegbtowa charakterystyke zadan decyzyjnych, jako uwarunkowa-
nie procesoéw informacyjno-decyzyjnych przedstawiono w podrozdziale 72

Nadmieni¢ tylko wypada, ze sytuacje powietrzne beda niepov/tarzal-
ne, ze beda sie zmienia¢ nie tylko w kolejnych nalotach lecz réwniez
w czasie ich trwania. Kazde nastepne zadanie do rozwigzania, w zwig-
zku z tym, bedzie inne od poprzedniego.

NiepewnosSC zatem w ocenie sytuacji oraz w przewidywaniu wynikéw
/skutkéw/ podjetych dziatan, zmusza¢ bedzie decydentow wojsk OP
do podejmowania decyzji z okreslonym, w przypadku “powietrznego
pola walki” znacznym ryzykiem. Ryzyko bedzie wiec nieodtgczna ce-
chg aktywnosci decydentéw wojskowych. Najbardziej charakterystycz-
ng zas cecha problemow ryzykownych bedzie to, ze wyniki pod.i*tych
decyzji zawsze zaleze¢ bedg od opisanych wyzej sytuacji pola walki,
oraz ze nigdy z calg newnoscig nie da sie ich przewidzie¢. Kazde
rozwigzanie Dbedzie wielowariantowe —alternatywne. Wybierg.jac al-
ternatywe decydent zawsze podejmuje ryzyko, poniewaz istnieje ok-
reslone /na miare wyzej onisanych sytuacji/ prawdopodobienstwo ze
dokonany wybor doprowadzi do wyniku niekorzystnego, do nrzegranej.



4,2. Zadania ryzykowne

Ogromna wiekszo$¢ zadan, ktore ludzie rozwigzuja w réznorod-
nych uktadach instytucjonalnych, szczegolnie w wojsku™a takze w
zyciu prywatnym nma charakter ryzykowny.
Ryzyko jest nieodtgcznag cecha aktywnosci cztowieka.
Zadania ryzykowne zgodnie z potocznym rozumieniem tego pojecia
to sytuacja, w ktdorej wystepuje niepewno$S¢ co do otrzymanego w
przysztosci wyniku. Decydent nie jest pewny czy w wyniku podjetej
decyzji osiggnie sukces, czy poniesie porazke /w mniejszej czy
wiekszej skali/.
Jako prosty przykiad takiego zadania mozna wymieni¢ decyzje w obro-
nie przeciwlotniczej obiektu. Dowddca obrony obiektu na do wyboru
dwelementowy zbidr alternatyw: skupi¢ gtowny wysitek OP na potnoc-
nym lub potudniowym kierunku, podczas gdy nie wiadomo z jakiego
kierunku uderzy przeciwnik.

Tabela 1.
ostona kierunku: uderzenie z poéinocy; z potudnia
- poéinocnego sukces niepowodzenie
- potudniowego niepowodzenie sukces

Wynik decyzji zalezy od przysztego stanu rzeczy, czyli od tego z
jakiego kierunku uderzy przeciwnik.

Najbardziej charakterystyczng cechg zadan ryzykownych jest to,
ze wystepuje w nich niepewnos¢, czyli ze wyniki, ktore decydent
otrzymuje zalezg od zdarzen, Kktérych nie mozna przewidzie¢ z cata
pewnoscig. Wybierajgc alternatywe decydent podejmuje ryzyko ponie-
waz istnieje okreslone /mniejsze lub wieksze/ prawdopodobienstwo
ze wybor ten doprowadzi do wyniku niekorzystnego /do przegranej/.

4.2.1. Statyczne ryzykowne zadania decyzyjne /SRzZP/
Statyczne zadania ryzykowne najczesSciej okresla sie jako trdjke
uporzadkowana:

SRZD /A, H, w/, gdzie:
A - jest skonczonym zbiorem alternatyw. Decydent v/ybiera jednag
z nich zgodnie z okresSlonym w zadaniu celem.
H - jest skonczonym zbiorem hipotez o stanie rzeczy /Swiata/,
determinujacym wyniki poszczegélnych alternatyw. Decydent

nie moze przewidzieC z cata pewnoscig, ktora z odnosnych
hipotez okaze.sie prawdziwa.
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W - .jest funke,jg rzeczywistg wynikéw /konsekwenc,ji/ to .jest
w/a., h./ .jest wynikiem, ktory decydent otrzyma, 2:dy wybiera
dziatanie & i hipoteza okaze sie prawdziwa.

Po.jgcie alternat®WY ,lest bardzo ogdlne moze byc nig przedmiot, re-
lac.ja czy operac.ja. Warto .jednak podkresSlié, ze istnie.jg pewne 0g-
raniczenia w formutowaniu altermatywy, wigzga sie one z mozliwoscia-
mi poznawczymi i wiedza decydenta.

W rzeczywistych zadaniach decyzy.jnych alternatywy rzadko sg tak
proste .ak gra w "orta i reszke". W zasadzie zwitaszcza w wo.jsku
na.jczescie.j] many w nich do czynienia ze ztozonymi strukturami.
Wezmy np. podziat grupowego celu powietrznego pomiedzy lotnictwo
mysliwskie, .jednostki rakiet przeciwlotniczych i przeciwdziatania
radioelektronicznego. W problemie tym kazda alternatywa .jest zbio-
rem elementow' czasu, rodza.ju i sposobu zastosowania okreslonego
srodka walki.

Bardzo czesto elementami zbioru A sg ztozone alternatywy:

/x/
1/1/ a>|/2/,
JY a2 ., rK
a =a V., 1% (%

Wwyrazeniu wskaznik dolny oznacza numer alternatywy, wskaznik
gorny - kole.jne skiadowe wektora.

Zbior wektorow alternatyw tworzy k-wymiarowa przestrzen wektorowa.
W konsekwencji im bardzie.j ztozone sg alternatywy, im wieksza .jest
liczba skiadowych wektorow, tym trudnie,jsze jest oczywiscie zada-
nie decyzyjne.

W przypadku gdy "k" przekroczy magiczna liczbe 772, ktora rowna sie
pojemnosci pamieci Swiezej decydent moze mie¢ duze trudnosci z pod-
jeciem racjonalnej decyzji.

W zadaniach ryzykownych konsekwencje decyzji zaleza od przysz-
tych standw rzeczy, zwanych réwniez warunkami dziatania. Decydent
zna H tj. skonczony zbidér hipotez o stanach rzeczy, ka zbiorze
tym okreslony jest rozkitad prawdopodobienstwa v/ystapienia hipote-
zy n .. p/h™/.
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Co to .jest hipoteza h? Jest ona sadem o przewidywanych zdarzeniach.
Je.) struktura moze by¢ prosta badz ztozona. W pienV'szym przypadku
hipoteza .jest sadem o po.jedynczym stanie rzeczy, ktory determinu.je
wynik decyz.ji. Takim stanem rzeczy moze by¢ np. nalot samolotu na
obiekt od strony potnocne.j /Awv powyzszym przyktadzie/.

Czesto .jednak hipoteza nma duzo bardzie.i ztozong strukture. Dzieje
sie tak w zadaniach, w ktorych kazdy wynik decyzji jest zdetermino-
wany przez caty zbidr zdarzen /czynnikéw/. Np. decydent zastanawia
sie czy nalot SNP odpiera¢ lotnictwem mysliwskim, czy rakietami
przeciwlotniczymi. W zasadzie uzycie lotnictwa mysliwskiego jest
mniej kosztowne ale i mniej skuteczne, uzycie natomiast rakiet od-
v/rotnie.

Mozliwe sa wiec hipotezy:

koszty maleja i skutecznos¢ maleje;

h - koszty maleja a skutecznos$¢ wzrasta;
h" - koszty wzrastata 1 skutecznosC wzrasta,;
™ - koszty wzrastajg a skutecznos¢ maleje.

Kazda z hipotez jest sadem o dwoch przysztych zdarzeniach. W prak-
tyce struktura hipotez bywa bardziej ztozona.
Im bardziej ztozone sg hipotezy, tyra trudniej nimi operowac, tym
trudniej okresli¢ ich prawdopodobienstwo. Powazne trudnosci rozwig-
zywania zadan spra.wia decydentom rowniez bardzo duza liczebnosc
zbioru hipotez, przekraczajgca nieraz mae:iczna liczbe 7-2,
W zadaniu ryzykownym kazda decyzja prowadzi do zbioru wynikow,
sktadajgcego sie co najmniej z dwoch elementéw. Pojecie v/yniku al-
ternatyw jest bardzo szerokie.

wszystko, co zdarzy sie po podjeciu decyzji i co
ma dla decydenta jakakolwiek wartosé pozytywnag lub negatywng. W
zwalczaniu celu powietrznego wynikiem bedzie zarowno trafienie
/zniszczenie/celu, jak i chybienie. Nadmieni¢ nalezy, ze w przeci-
wienstwie do teorii czynnosci /Tomaszewski 1979 r./, gdzie tylko
trafienie /zniszczenie/ jest wynikiem lub inaczej wynik utozsamia-
ny jest tylko z celem. Natomiast w teorii decyzji pod po.iecie jej
wynikéw podcigga sie wszystkie skutki czynnosci, poniewaz kazdy z
nich moze wystgpi¢ po podjeciu decyzji.
W ogromne'l wiekszosci sytuacji decyzyjnych wyniki wyboru alternaty-
wy sa ztozone, nazywa sie je wvnikami wieloaspektowymi lub wielowy-
miarowymi.
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Np. dowddca ,lednostki pod.iat zadanie ostrzelania celu /a>)/ w ok-
reSlonych warunkach sytuac.ii powietrzne,! /7h”/. Wynik zdetermino-
wany przez /a.j, h”™/ moze by¢é w uproszczeniu nastepu,iacy:
- dowddca: 1/ zniszczyt /uszkodzit/ cel;
2/ odpart atak;
3/ nie dopuscit do zniszczenia ostanianego obiektu;
4/ potwierdzit /zdobyt/ dosSwiadczenie.
Ztozony, wielowymiarowy wynik mozna przedstawic, .jako wektor wyni-
kéw. Zbidér tych wektoréw tworzy s-wymiarowa przestrzen wektorowa:

Wi _A\/\/ll, V@/Z/, W\/B/ VV\/S/

Wo = Fro Y5 o2/ npf3 w 7/
/ I/ 12/ 73/ /s/
m

Wskaznik dolny oznacza numer wyniku, a wskaZznik goérny kole.jng skia-
dowa 1, 2 ... s wektora wynikéw. Im wieksza ,lest liczba skitadowych
s, tym bardzie.! .iest ztozony wynik alternatywy.

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan niezmiennicze cechy zadania ry-
zykownego —alternatywy, hipotezy o stanach rzeczy oraz wyniki -
sa z zasady tworami ziozonymi.

Jezeli zatem uogé6lniony model SRZD nma odtworzyC rzeczywista struk-
ture zadan ryzykownych, glownie .lego parametry /a, h, w/ nalezy
przedstawic¢ ,iego wektory rzeczywiste. Zbiory takich wektorow two-
rzg wielowymiarowe przestrzenie wektorowe.

Dopiero taki wektorowy model zadania ryzykownego odtwarza w .jakie"is
mierze prawdziwa ztozono$C sytuac.ii decyzy.jne.j.

4.2.2. Dynamiczne ryzyko”e”zadania™decyzyJdne”™/pRZp/

W statycznych ryzykownych zadaniach decyzyjnych za”6b informa,—
¢c.0 decydenta o alternatywach i ich konsekwenc.iach nie ulegat zmia-
nie. W czasie pode.jmowania decyzji w zadaniach tego typu zbiory A,
H i Woraz oceny prawdopodobienstwa subiektywnego i uzytecznosci
pozostaty niezmiennicze. Zadania, statyczne reprezentowat 5 1 6 rog
szescianu z rozmieszczonymi w nich rodza™ami zadan decyzyjnych.
Aby unikng¢ nieporozumien dodaC nalezy, ze w czasie rozwigzywania
tego rodza.~u zadan decydent nie zawsze ogranicza sie do podjecia
pojedynczej decyzji, zazwyczaj decyzje maja charakter sekwency.iny.
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Jednak w wypadku takich decyz.ii sekwency.inych nie uzysku,je sie
zwrotnych informacji o konsekwencjach poprzednich wyboréw, nie
orientuje sie czy wygrywa ,czy przegrywa. Dopiero po podjeciu ca-
tej sekwencji decyzji i uzyskaniu zwrotnej informacji o konsek-
wencji poprzednich wyborow, zakitady sa rozgrywane i decydent
otrzymuje wyptaty Zinformacje o wygranej lub przegranej/. Wrze-
czywistych uktadach instytucjonalnych zwitaszcza w wojsku - SRZD
Sa dos$6é rzadkie. Zyjemy w dynamicznym $rodowisku, ktére ulega
szybkim, w wojskach OP - gwaltownym zmianom.

Dziatania lotnictwa charakteryzujg znaczne mozliwosci wykonania
manewru z predkosciami 300 - 3000 km/godz. i duzymi przyspiesze-
niami poziomymi /kilkaset metrow na sekunde/ oraz szybkim naborem
wysokosci /ponad 100 m/sek./ oraz wyoska czestotliwosScig zmiany
parametrow /co kilka sekund/ sytuacje komplikuje duza, ilos¢ jedno-
czeSnie dziatajgcych sit i Srodkébw COP oraz ostanianych przez nie
obiektow.

Decydent "bombardowany” jest w okreSlonym przedziale czasowym
przez lawine informacji. Problemem wspoéiczesnego decydenta jest
nadmiar réznych, nie zawsze prawdziwych informaciji, sytuacja ulega
wielokrotnym zmianom.

Dynamiczne ryzykowne zadania decyzyjne reprezentowane przez 7 i 8
rog szescianu mozna uja¢ formalnie, jako uporzadkowang czwoérke:

DRZD /A, H W 1/, gdzie:

N o~ f N2 eee >jsst zbiorem informacji wytworzonych przez
réozne zrédta informaciji.

Wyroéznia sie trzy zrodta, ktére dostarczajg informacji do ukia-
du decyzyjnego.
Pierwszym z nich sga czynnosci eksploracyjne, polegajace na aktyw-
nym poszukiwaniu informacji w srodowisku zewnetrznym i w pamieci
trwatej. Poszukujgc informacji w srodowisku decydent wykonuje sze-
reg analiz meldunkéw sprawozdawczych, mep sytuacyjnych, monitoréw,
komunikatow itp.
Zasobnym zrodiem informacji jest pamie¢ trwata. Zgromadzona w niej
wiedza,jak wspomniano wyzej,nie jest jednak dostepna bezposrednio,
lecz trzeba jej poszukiwaé, za$ czas odczytywania waha sie w grani-
cach 0,5-1 sek.
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Przy aktualizacji bardzo skomplikowanych struktur, a takimi sa
zadania wojsk OP, czas ten jest znacznie diuzszy. Informacje
zgromadzong w pamieci trwatej decydenci odczytuja stopniowo.
Zdarza sie, ze wazne i ztozone informacje przypominajg sobie do-
piero po uplywie pewnego czasu, co moze zmniejszyC skutecznosc
ich wyboru.
Psychologowie zwracaja uwage, ze umiejetnos¢ wykorzystania zaso-
béw wiedzy zgromadzonej w procesie uczenia sie odgry™a decyduja-
cgq "~ole w procesie rozwigzywania zadan, zwiaszcza trudnych.
Drugim Zrédiem danych sa informacje zwrotne o wynikach poprzed-
nich decyzji. Wtym przypdku decydent nie musi wykonywa¢ odreb-
nych czynnosci eksploracyjnych, otrzymuje on informacje o wyni-
kach gry /walki/ permanentnie w czasie samej gry. Informacja ta
ma bezposredni wplyw na jego dalsze decyzje i te biezgce i te ok-
resowe. Tego rodzaju informacji szczegbélna role przypisuja dow5dcy
wojskowi, bowiem bez niej niemozliwe bytoby kierowanie /korygowa-
nie/ walka, a takze jej przygotowaniem.
Trzecie zrodto informacji ma troche inny charakter i dlatego wma-
ga dodatkowych wyjasnien. Dos$C czesto obecnie podejmowana decyzja
wywiera wptyw na przyszte decyzje. W zwigzku z tym /pisat W.Sadow-
ski 1960 r./ ... "czestokro¢ podejmujgac jakas decyzje musimy pamie-
ta¢ nie tylko o jej skutkach bezpos$rednich, ale i o tym, ze reali-
zacja tej decyzji moze by¢ punktem wyjscia do kolejnych decyzji po-
dobnego typu. Inaczej trzeba pamietaé o tym, ze w przysztosci po -
dejmujac analogiczne decyzje mozemy by¢ w lepszej lub gorszej sytu-
acji w zaleznosSci od tego jakie byly decyzje wczesSniejsze".
Zadania tego typu maja charakter dynamiczny, poniewaz informa-
cje o przysztych,odlegtych konsekwencjach aktualnych decyzji maja
duzy wptyw na aktualny proces wyboru. Informacje te nazwano infor-
macjami antycypujgacymi.
O ile informacje zwrotne o wynikach poprzednich decyzji wptywajg
na nastepne postanowienia, o tyle informacje antycypujace, Kktore
zwiekszajag wiedze decydenta o przyszitych zadaniach determinuja
decyzje obecne. Ogodlniej - w tym ostatnim przypadku terazniejszosc¢
jest okreslana przez przysztosc.
Zarowno informacje pochodzgce ze Srodowiska zewnetrznego,jak i in-
formacje zakodowane w pamieci trwate] modyfikuja zadania decyzyjne.
Po pierwsze moga one zmieni¢ reprezentacje zadania i tak np. dov/dédca
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ktéry poczatkowo stworzyt sobie probabilistyczny obraz walki, no
oewnen praktyce, po odkryciu reerut prry /walki/ i uktadéw narame-
trow moze zmienid0 obraz na deterministyczny.

Po drue-ie nowe dane zmieniaja prawdopodobienstwo subiektywne traf-
nosci hipotez o stanach rzeczy.

Po trzecie dane otrzymane w czasie rozwigzywania zadan dynamicz-
nych nmg5a modyfikowad uzytecznosd przypisywana wynikom. Dzieki na-
ptywa.lacym stopniowo informac.jom wszystkie parametry zadania ryzy-
kownego ulegana zmianom.

4.3. Dotad zostaty oméwione statyczne i dynamiczne ryzykowne zada-
nia decyzyjne. Pomimo zasadniczych rdéznic posiadana one nebna ce-
che wspolna - sa to zadania doskonale okreSlone. Decydent posiada
petna informacnp o zbiorach alternatyw i ich konsekwencnach. Zada-
nia tego typu przyneto nazywad zadaniami zamknietymi.
Wiele zadann sformalizowanych, konwencnonalnych i powtarzalnych,
ktore rozwiazu.je sie na niskich szczeblach dowodzenia ma wtasnie
taki charakter.

Nanczescie.i jednak decydenci wojskowi muszg rozwiazywad zadania,
w ktorych brak jest danych o mozliwych alternatywach i ich konsek-
wencjach. Kazda nastepna walka Zoperacja/ jest inna od poprzedniej
Wypracowanie decyzji wymaga pracy koncepcyjnej i tworczej. Faza
koncepcyjna, a wiec etapy poszukiwania wariantow dziatania zajmujg
70-90" czasu, jakim dysponuje decydent.
Zadania decyzyjne, w ktérych zbiory A, H, Wnie sa okreS$lone przy-
jeto nazywad zadaniami otwartymi. Zadania bojowe, jako nowe i nie-
konwenc jonalne problemy decyzyjne maja witasnie taki charakter. Stad
tez wynika potrzeba opisu procesu wyboru, ktory zaktada, ze alterna*
tywy nie Sa bezposSrednio dane”lecz musza byé odkryte, wypracowane
/wykoncypowane/, opisu, ktory uwzglednia trudne zadanie okreslenia,
lakie konsekwencje wigzg sie z kazda alternatywa.
Model takiego zadania nozna, opisadé nastepujgco:
1. Niech a/t/ bedzie zbiorem alternatyw wytworzonych w czasie "t”
przy czym t >t > t. Wchwili rozpoczecia pracy decydenta zbidr
ten jest pusty, czyli a/t/ = 0, Dzieki mysleniu produktywnemu de-
cydent wytwarza nowe alternaty™\y a*; ..., ktoére v/tacza do a/t/.
2. Réwniez zbiér wytworzonych hipotez o stanach rzeczy H/t/ w no-
mencie "t” jest pusty. V procesie mysSlenia decydent formutuje hi-
potezy h>, hp ... ktore wigczg do zbioru H /t/.
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3. Niech W/t/ bedzie zbiorem przewidywanych wynikdbw w”?, W2 eeey
ktore sa okreslone na iloczynie Kkartez.ianskim a/t/xH/t/. W toku
pracy decydent przewidu.ie wyniki alternatywne i wiaczg H do zbio-
ru w/t/,

Jak widac,dzieki produktywnemu mysleniu w rozwigzywaniu otwartych
ryzykownych zadan decyzyjnych ,decydent /sztab/ wytwarza alterna-
tywy i przewiduje ich konsekwencje. Wiadomo jednak, ze nie jest

to peilny, wyczerpujgcy zbidér alternatyw, a zatem w nrocesie wy-
boru traci swo6j empiryczny sens Kkryterium maksymalizacji funkcji
celu. Jako podstawowe Kkryterium w zadaniach otwartych nrzyjeto za-
tem tzw. Doziom aspiracji decydenta, ktory okresSla sie jako stopien
realizacji celu, ktory satysfakcjonuje decydenta i ktdry wobec tee:o
zamierza on osiggnac.

Poziom aspiracji mozna doktadniej zdefiniowa¢ w terminach teorii
uzytecznosci i réwna sie on wtedy wyzszemu stopniowi z pary kolej-
nych stopnijjezeli rdéznica uzytecznosci im przypisywanej jest mak-
symalna.

Mbwigc oe:6lniej, poziom aspiracji rowna sie tej wartosci na skali
obiektywnych osiggniec¢, dla ktorych przyrost uzytecznosci AU w po-
rownaniu z wartoscig poprzednia jest najwiekszy.

mm = U/ U/ XMWY = nfax.

Nadmieni¢ nalezy, ze kazdy decydent na jednoznacznie okre$lony po-
ziom aspiracji, ktory jest elementem zbioru wytworzonych alterna-
tyw. Jest on /poziom aspiracji/ w zbiorze alternatyw’ elementem pet-
nigcym szczegoélna role, a mianowicie:

- PO pierwsze - stanowi kryterium wyboru, ktore wyznacza, jaka de-
cyzja zostanie podjeta;

—po drugie —jest czynnikiem motywacyjnym, stymuluje on proces po-
szukiwania dalszych alternatyw.

W zadaniach otwartych, w ktérych kryterium maksymalizacji zosta-
to zastgpione przez Kryterium poziomu aspiracji, mozna i operuje sie
pojeciem decyzji dobrych /sensownych/” Taka decyzja jest wybor al -
ternatywy, ktorej uzytecznosé¢ dorownuje, co najmniej uzytecznosSci
odpowiadajacej poziomowi aspiracji.

Przypomnie¢ wypada, ze w zadaniach zamknietych, v, ktorych zbidér al-
ternatyw jest doskonale okreslony i w ktérych alternatywna wybrana
maksymalizuje uzytecznos¢ jest decyzja™ontymalna.
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Odroznienie decyz.ii optymalnych od decyzji dobrych wprowadza oewien
tad terminologiczny, choC praktycznie rzadko tego ustalenia sie
przestrzega. Z reguly naduzywa sie poje¢ "optymalna decyzja"” czy
"optyiTializacja” decyzji. Podejmowanie decyzji w zadaniach otwartych,
jak z tego wynika jest czynnoscig znacznie bardziej ztozona. W jej
sktad wchodzag dwa gtébwne procesy - proces produktywny i proces wy-
boru.

5. ROZWAZYWANIE WQISKOWCH RYZYKOWNYCH ZADAN DECYZYJNYCH.

W poprzednich rozdziatach krotko scharakteryzowano proces podej-
mowania decyzji, podmiot i przedmiot tego procesu i w tym niektore
modele wojskowych ryzykownych zadan decyzyjnych.

Obecnie,rowniez w duzym skrécie opisane zostang mechanizmy oraz
procedury rozwigzywania wojskowych ryzykownych zadan decyzyjnych
I wyboru optymalnych /sensownych/ decyzji.

Z przedstawionych w podrozdziale 3.1.2. czterech glownych faz
procesu decyzyjnego - pierwsze trzy nazywa sie procesami przedde-
cyzyjnymi, ostatni zas$ stricte decyzyjnym.

Procesy decyzyjne tworza tancuch operacji umystowych. Wysoce
prawdopodobng jest hipoteza, ze operacje te zachodzg przede wszys-
tkim w pamieci Swiezej, Kktdrej czesC¢ stanowi wiasnie hipotetyczny
uktad zwany ukitadem decyzyjnym - rys. 15.

Wewnatrz tego ukiadu zachodza zasadnicze procesy decyzyjne, przy-
pomnijmy: tworzenia subiektywnej reprezentacji zadania, wartoscio-
wania, przewidywania i wyboru.

5.1. Pierwszy z nich proces tworzenia subiektywnej reprezentacji
zadania ryzykownego jest procesem konstruowania rzeczywistosSci.
Wwojsku wyodrebnia sie wiele typowych reprezentacji - modeli sy-
tuacji bojowej Zoperacyjnej/. Do niektorych z nich, ujetych bar-
dzo ogodlnie, mozna by zaliczy¢ np. : operacyjne rozwiniecie v/ojsk,
ugrupowanie operacyjne wojsk do dziatan,w wojskach OP natomiast -
modele ostony obiektow obszaru kraju i wojsk w czasie w.wym.dzia-
tan, a takze modele prowadzenia samej oneracji /walki/ odpierania
nalotow SNP,

Decydent aby podjgé decyzje musi naioierw "spostrzec” lub roz-
wigza¢ zadanie, pozna¢ jego strukture, a wiec A, H, Woraz rela-
cje zachodzace miedzy nimi, by w koncu samodzielnie skonstruowac
wewnetrzny obraz zwany reprezentacja.
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W procesie percepcji /zapamietywania/ decydenci tworzg wewnetrzny
obraz Srodowiska /sytuacji/ zwany schematem, planem czy reprezen-
tacja. Reprezentacje te nie sa jedynie kopia /kseroe:raficzna/ rze-
czywistosci lecz stanowig efekt jej transformaciji.

Obrazy zadania decyzyjnego, ktore tworza decydenci nwosa byd rozno-
rodne. Najbardziej typowymi wsréd wojskowych ryzykownych zadan de-
cyzyjnych opisanych w rozdziale /beda reprezentacje: probabilis-
tyczna i1 heurystyczna/.

5.1.1. Reprezentacja probabilistyczna problemu oznacza, ze decydent
kazda z sytuacji bojowych spostrzega, jako zmienna losowa ze znanym
rozktadem prawdopodobienstwa wynikéw:

0< p/hn/< 1 p/h ./ =1

Sa to takie sytuacje, w ktérych wyniki po wyborze alternatywy zale-
zeC¢ beda od mechanizmu losowego /takiego np. jak zachowanie przeciw-
nika-wariant nalotu, warunki pogodowe itp./. Decydent musi oczywis-
cie byo tego sSwiadom. Wynikow tych nie mozna przewidzie¢ z cata pew-
noscia, lecz jedynie z wiekszym lub mniejszym prawdopodobienstwem.
Przyktadem moze byé np. zadanie obrony przeciwlotniczej obiektu,
nak podano w tablicy nr 1, ktére polega na przewidywaniu czy atak
S\NP nastapi z po6tnocy”~czy z potudnia. Tworzgc jego probabilistycz-
Nna reprezentacje decydent zdaje sobie sprawe, ze wybpr kierunku na-
lotu ma charakter losowy z okreslonym subiektywnie prawdopodobien-
stwem. Nie moze on jednak znalezé niezawodnych regut i zasad,ktére
pozwolityby przewidzie¢ z cata pewnoscig, z ktorego kierunku nasta-
pi nalot.

Opisujgc zadanie ryzykowne decydenci nie tylko uzywajg takich
termindw jak: rozkitad prawdopodobienstwa, zmienna losowa czy przy-
padek lecz rdéwniez, moze nawet czesciej, postugujg sie takimi po-
jeciami jak: szansa sukcesu, mozliwosci niepowodzenia, stawka czy
wielkos¢ ryzyka.

Traktujg oni zadania, jako zbidor wzglednie niezaleznych cech - czte-
ry z nich sa szczegodlnie wazne:

- prawdopodobienstwo wygrania /szansa sukcesu/ - PW

- wielkos¢ wygranej] - W\,

- prawdopodibienstwo przegrania - PP;

- wielkos¢ przegranej - WP

Sposréd innych, ktdére decydenci uwzgledniajg, szczegdlne znaczenie
ma wielkosC¢ ryzyka.
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Decydenci hierarchizu.igc cechy ze wzsledu na ich v/aznos6é tworzag
renrezenta.c.ie kazdes;o zaktadu, ktora, sta.nowi uporzadkowana liste
cech.

Gdyby zatozyé, ze dowddca rozwaza mozliwos¢ pod.iecia operacji za-
czepne.i to musiatby okres$li¢ na,ipi™™ szanse ie.i niepowodzenia,
Jako ceche na.iwazniejsza, a potem dopiero ustalatby konsekwencje
ewentualnep”™o niepowodzenia.

Te dwie cechy alternatywy utozone hierarchicznie stanowig w tym
przyktadzie reprezentacje zadania ryzykownes;o.

5.1.2, Obraz zadania ryzykownep;o ujeteseo, jako uporzadkowana lis -
te cech nazywa sie reprezentacJda”heurystyczna”

Cho¢ oméwione reprezentacje roznig sie miedzy sobg, to maia row-
niez wiele podobienstw. Gléwne podobienstwo polega, mna tym, ze w
obu przypadkach decydent zdaje sobie sprawe, ze nie mozna przewi-
dzie¢ z cata pewnoscig, jaki otrzyma wynik po podjeciu okreslonej
decyzji.

Réznice za$ sprowadzajg sie do tego, ze tworzac reprezentacje heu-
rystyczna decydent ujmuje zakiad nie, jako zmienna losowa 0 znanym
rozktadzie prawdopodobienstwa, lecz jako zbidr cech, wsréd ktérych
noffa sie znajdowac¢ rowniez prawdopodobienstwo wy,grania, i prawdopo-
dobienstwo przegrania, ale "prawdopodobienstwa” te w przeciwienstwie
do reprezentacji probabilistycznej nie spetniajg warunkow, ze:

0 p/hr(< 1 p/hy =1

Reprezentacji deterministycznych, jako nietypowych /mato typo-
wych/ dla dziatan bojowych wojsk nie rozpatruje sie.

Przedstawiona charakterystyka reprezentacji wojskowych ryzykow-
nych zadan decyzyjnych wymaga¢ bedzie, wiasciwego ich skatalogowa.-
nia, a zatem i1 doboru adekwatnych do ich rozwigzywania procedur
/metod/ wytwarzania alternatyw dziatania.

5.1.3. Bezposredni natomiast i zasadniczy wpltyw na rozwigzywanie
zadan ma, jak wiadomo sano zadanie - jego struktura, charakter,
specyfika. Dlatego tez obecnie zgodnie z przyjeta zasada podziatu
zadan ma. dobrze badZz zle okreslone, niepewne - zostane przykiadowo
skatalogowane zasadnicze zadania decyzyjne wojsk OP oraz pokrotce
chociaz omowione zasadnicze reguty /procedury/ rozwigz™/wania tych
Nzadan.

W dowodzeniu wojskami OP ogot zadan rozwigzywanych w praktyce
mozna podzieli¢ na dwie grupy: na zadania dobrze okreslone, dobrze
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zestrukturalizowane —standardowe i zadania Zle okreslone, Zle ze-

strukturalizowane - niestandardowe.

» dazacych sie sformalizowacé, a nastepnie
zalgrytmizowacC i ewentualnie rozwigzan na BMC mozna przyktadowo za-
liczyc¢ :

- przegrupowanie wo.jsk, manewr na zanasowe stanowiska,;

- wybdér uerrupowan wo.jsk rakietowych, wo.isk radiotechnicznych
I przeciwdziatania radioelektroniczne ero;

- okreslenie stosunku sit na wybranych kierun-.kach;

- okres$lenie gestosci oemia i pola radiolokacy.inego nad bronionym
obszarem;

- okreslenie na.jkorzystniezszych dla nieprzy.jaciela modeli nalotow;

- ocena efektywnosci odparcia nalotow przez oddziat, system OP.

zadan bardzo trudnych, nowych, niekon-
wenc.ionalnych, rozwigzywanych przy pomocy regut heurystycznych na-
lezg np. :

- sprawdzanie optacalnosci podejmowanego ryzyka;

- rozszyfrowywanie /odgadywanie/ zamiaru dziatania nieprzyjaciela
powietrznego;

- okreslenie przed nalotem ugrupowania samolotéw przeciwnika w ude-

rzeniu;

- okreslenie form zaskoczenia przeciwnika w celu zdobycia i utrzy-
mania panowania w powietrzu;

- odgadywanie forteli taktycznych, jakie zamierza stosowacC przeciw-
nik oraz wypracowywanie wiasnych stosownie do okreslonej sytuacji
powietrznej itp.

Odpowiednio do dokonanego podziatu zadann decyzyjnych na standar-
dowe i niestandardowe decyzje dzieli sie na programowalne i niepro-
gramowalne .

Decyzje sa programowalne ,jezeli majg charakter rutynowy i powta-
rzalny oraz opracowane sa Scisle procedury /Zalgorytmy/ stuzgce do
ich podejmowania. Decyzje programowalne sa zazwyczaj podejmowane
wielokrotnie przy rozwigzywaniu zadan standardowych.

Decyzje sa nieprogramowalne ,jezeli dotyczg zadan nowych, nie-
standardowych i nie znany jest schemat postepov;ania przy ich roz-
wigzywaniu, nie sa"znane ich nastepstwa /skutki/. Stwierdzenie, ze
decyzja jest nieprogramowalna oznacza, ze brak jest konkretnej pro-
cedury, ktorej mozna bytoby uzy¢ w zaistniatej sytuacji. W takim
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przypadku decydent podejmu.je dziatanie rozumne, adaptacyjne /heu-
rystyczne/, nakierowane na rozwigzanie interesu.iaceeco problemu.
Jezeli jednak pewna szczegolna kategoria sytuacji /zadan/ wyste-
puje odpowiednio czesto to mozna opracowac¢ wyspecjalizowany pro-
gram /heurystyczny/, ktory pozwoli uzyskaC rozwigzanie lepsze i
tansze /zwilaszcza czasowo/.
Lepsze zrozumienie decyzji programowalnych i nieprogramowalnych
utatwi klasyfikacja i zrozumienie technik procesu podejmowania
decyzji.

Wielce pouczajgcym wydaje sie by¢ przedstawienie tradycyjnych
I nowoczesnych technik podejmowania decyzji programov/alnych i nie-
programowalnych - przypisy nr 4.

5.1.4. Zasadnicza cechg rdznigcg algorytm od dowolnych wskazéwek
postepowania jest pewnos¢, ze realizacja algorytmu daje okreslony
rezultat. Inaczej mowigc algorytm jest przepisem niezawodnym.
Orolna idee algorytmu opisuje sie za pomocg tzw. schematu czynno-
Sciowego, w ktorym eksponuje sie istotne, weziowe wytyczne poste-
powania. Wytyczne te nogg stanowi¢ réwniez podstawe przygotowania
precyzyjnych danych do urzadzen automatycznych - przypisy nr 2.
Przyktadami algorytméw moga byc¢: przepisy organizacyjne, technolo-
giczne, zadania konstrukcyjne, matematyczno-logiczne, decyzyjne,
programy BEMC itp. Praktyczng ilustracjg algorytmu moze byC przedsta-
wiony na rys. 7. "Algorytm /model/ podejmowania decyzji taktyczno-
o,gnio\>T7ch4

Przepis ten jest jednym z wypracowanych sensownych wariantéw pro-
cesu wypracov/ania decyzji ma zwalczanie celow powietrznych.
Podobnych przyktadéw, moze nie zawsze ujetych w okreslone schema-
ty, nie zawsze us$wiadamianych, realizowanych jednak w praktyce do-
wodzenia wojskami mozna by przytoczy¢ wiecej np. “Model podejmowa-
nia decyzji operacyjno-taktycznej” - rys. 6.

Algorytmizacja czynnosci jest rowniez program pracy bojowe] zespo-
tow /zaldg/ przeciwlotniczych zestawow rakietowych, zgodnie z ktorym
realizuje sie Scisle okresSlone cz'"/nnosci przygotowania, odpalenia

I naprowadzenia rakiety na cel powietrzny.

Wprawdzie podane przykiady nie mogtyby by¢ wykorzystane do sterowa-
nia maszyna, ale stanowig wystarczajgce wskazowki do pracy dowoddcy
/sztabu, zatogi/.
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W odréznieniu od powyzszych al eorytm-program moze byC zapisany
w okreslonym .iezyku formalnym, zawarty w pamieci okresloneero ukita-
du np. BMC i zapewnia.lacy nu prawidtowe wykonanie stawianych zadan
zgodnie z nego przeznaczeniem np. zestaw kierowania oerniem putku
/brygady/ przeciwlotniczych zestawow rakietowych typu WEKTOR.

5.1.5. MysSlenie decydenta /cztowieka/, ,iak wykazano w podrozdz.2.2.
Jdest .iednak czynnoscig heurystyczna, sterowana przez regutj beunr”s-
t~czne /heurYstyki/ - przypisy nr 5. Myslenie heurystyczne zas$ spro-
wadza sie do rozwazenia strukturalnych i funkenonalnych aspektéw
sytuac.li problemowej, do wyczucia zadania. Koncentruje ono uwage

i Swiadomos¢ decydenta na analizie tresSci i poznaniu uwarunkowan
zadania. Obrazy spostrzezeniowe poczgtkowo statyczne przeksztatca-
ja sie z czasem w dynamiczne elementy zadania. Proces myslenia co-
raz selektywniej ukierunkowuje sie na rozwigzanie zadania. Etap ten
zwigzany z przegladem i analiza sytuacji /Zinformacji/ i celow dzia-
tania /potrzeb/ nazywa sie preparacja inaczej inkubacja pomystu.
Wstepne pomysty rozwigzania, czesto nieuswiadomione zjawiaja sie

juz w czasie analizy. Proces myslenia analitycznego w ramach petli
sprzezenia zwrotnego powtarza sie, trwa dalej.

Kolejna bardzo doniosta faza w mysSleniu jest synteza i w jej ramach
narodziny pomystu, natchnienie, ol$nienie. Tworzone pomysty poddaje
sie ocenie i albo sie je odrzuca,albo poddaje szczegétowemu przemys-
leniu. Interakcje miedzy wytwarzaniem pomystéw i ich ocena przedsta-
wiono na modelu - rys. 19.

rozwigzanie

informacja generator pomysty ewaluator zadania
operacje pomystow pomystow /alternatywo”™/
reguty

Rys. 19. Model cybernetyczny wytwarzania i oceny Domystow/ /Zalter-
natyw/

Wielokrotne interakcje pomiedzy generatorem Domystow”, a ewolua-
torem /ocena/ stanowig istote procesu tworczego /heurystycznego/ w
wytwarzaniu alternatyw. Doda¢ nalezy, ze wielokrotne interakcje do-

prowadzata do
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stopniowego eliminowania pomystow chybionych i do skoncentrowania

poszukiwan na coraz mnie.iszen ilosci wyselekcnonowanych,mozliwych

rozwigzan/alternatyw/.

Cecha charakterystyczna metod heurystycznych ,iost staranie o
rac.ionalizac.ip préb rozwigzywania zadan, wyraza.iace sie m.in, w zas-
tosowaniu schematéw, procedur dziatania.

Taki ogdélny schemat postepowania mogacy mied zastosowanie w rozwig-

zywaniu dowolnego zadania przedstawia rys. 20.

Przyktadem rac.ionalizac,ii rozwigzywania wojskowych zaoan decyzyj-

nych moze byd révvniez przynety w praktyce szkolenia wojsk model

/schemat/ wypracowania i podejmowania decyzji.

Res;uty heurystyczne odgrywajg szczecina nole w czasie rozwigzy-
wania zadan ztozonych, twodrczych /A. Goralski 1980/ i niekonwencjo-

\nalnych, tak typowych dla srodowiska wojskowego. Heur*ystyki obok

X algorytmow znicznie utatwia,ja podejmowanie skutecznych decyzji, a

w przypadku braku algorytméw sa wrecz niezbedne.

W niektdérych sytuacjach rdéznice pomiedzy algorytmami, a heurysty-

kami sa minimalne /mdéwi sie o heurorytmikach/, w innych sg one za-

sadnicze.

Aby sprecyzowaé powyzsze wywody przedstawia sie liste og6lnie
przyjetych cech:

Cechy algorytmiczne:

- sa one niezawodne, tzn. gwarantujg rozwigzanie kazdego zadania
danej klasy;

- Sa dobrze okres$lone, wskazujg jednoznacznie, jaki skonczony tan-
cuch operacji nalezy wykonaC w rozwia”™wsiniu danego zadania;

- sa przepisami masowymi, to znaczy przy ich pomocy rozwigzuje sie
jedno lub cata klase zadan]

Cechy regut heurystycznych:

/ - sa to metody zawodne, stosowanie ich nie gwarantuje rozwiazania
zaciania /stad wyroéznia sie heurystyki stabe i mocne - ostatnie
najbardziej zblizajg do celu/;

- sa mniej okreslone niz algorytmy, nie zawsze dokitadnie wskazuja,
jaki tancuch operacji nalezy wykonag;

- heurystyki nogg byC¢ ogdélne czyli niespecyficzne, mozna e stoso-
waC do wigekszosci zadan i szczegbétowe czyli specyficzne da.iace
sie stosowacC tylko do okreslonych zadan /reguty szachowe, reguty
dowodzenia/.
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5.2. Kole,lny etap procesu stanowi wartosciowanie wynikéw« Kktore
poleca na przypisywaniu im okreslonej wartosci subiektywnej ,czyli
uzytecznosci. Nie ule™a watpliwosci, ze uzytecznosc,jaka decydenci
przypisuja wWynikowi alternatywy zalezy od stanu podmiotu, a Scis-
lej od struktury celéw decydenta ukierunkowujgcych jeeo dziatanie,
a erenerowanych przez system je”™o potrzeb. Konkludujac, cele do
ktorych dazy decydent odgrywaja zasadnicza role w procesie wartos-
ciowania wynikow. Chociaz zauw™azyd w t™ miejscu wypada, ze istnie-
ja znaczne roéznice indywidualne w ocenie uzytecznosci. Wwiekszosci
rzeczywistych zadan ryzykownych wyniki decyzji sg wielowymiarowe
/wieloaspektowe/ i stad ocena uzytecznosci takich wynikéw jest bar-
dzo trudna, operacja decyzyjna, g w czasie jej wykonywania wielu de-
cydentéw nie przestrzega, postulatéw racjonalnosci.

Wsréd wielu czynnikov/, od ktérych zalezy uzytecznosé v/ynikdw nale-
zy wymieni¢ czas. Wwojskach OP, w warunkach dynamicznych i szybko
zmieniajgcych sie sytuacji istnieje chroniczny brak czasu /deficyt
czasu/, stad uzytecznos$¢ wynikow jest skrajnie ograniczona dyspono-
wanym czasem. Decyzja choCby najlepsza podjeta po tym czasie jest
bezwartoSciowa.

| wreszcie ocena uzytecznosci alternatyw i ich konsekwencji zalezy
od wielu czynnikéw Srodowiskowych /kontekstu/, w jakim decydent
rozwigzuje zadanie.

5.3. Waznym etapem proceséw, ktore zachodzg w uktadzie decyzyjnym
jest proces przewidywania, warunkow /przysztych stanéw rzeczy/ de-
terminujacych wyliki decyzji. W zadaniu ryzykownym decy&lergjt nie
gest w stanie przewidzie¢ z calg pewnoscig co sie zdarzy /n’\l jaki
model nalotu zastosuje przeciwnik/. Moze on jedynie formutowac
prawdopodobne proemozy. Prawdopodobienstwo tego np.,ze przeciwnik
zastosuje nalot z poinocy jest nie mniejsze niz 0,6. Sady te wska-
zuja na stopien pewnosci lub przekonania decydenta, ze okreSlone
hipotezy o stanach rzeczy okaza sie prawdziwe.

Stopien ten przyjeto nazywac¢ prawdopodobienstwem subiektywnym.

W procesie przewidywania decydent okresla prawdopodobienstwo su-
biektywne poszczegdélnych hipotez. Niepewnos$c¢,ktora wystepuje w za-
daniach ryzykownych pochodzi z réznych Zzrddet. Jednym z nich sa nr.
Pewne mechanizmy losowe, ktore tkwig w srodowisku i na ktore decy-
dent nie ma zadnego wpltywu /np. warunki pogodowe, terenowe itp./.
Innym Zrédiem niepewnosci jest dziatanie decydenta, ktdérego sukces
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lub niepowodzenie w duzym stopniu zalezy od ,iego wiedzy i spra>
Sci.

W rzeczywistych sytuac,lach decyzyjnych najczesciej obydwa zroédita
niepewnosci wystepuja jednoczesnie. Tak np. sukces lub niepowodze-
nie bedzie kombinacjg sprawnosci i wiedzy decydenta oraz wielu
zdarzen losowych.

Dotgd omoéwione zostaty trzy gitdbwne procesy przeddecyzyjne, obec-
nie bardziej szczegdétowo scharakteryzowany zostanie najwazniejszy
etap - proces wyboru decyzji /Zalternatywy/ optymalnej /zadowalaja-
ce.j/ Ktdéry jest operacjg stricte decyzyjna,

0O.4. Decydent dokonuje wyboru alternatywy wedtug pewnego systemu
regut, zwanego réwniez strategia, programem lub planem. Dobér stra™
tegii zalezy od charakteru zadania ryzykownego, od jego subiektyw-
nej reprezentacji. Chociaz sama znajomo$¢ strategii nie znaczy
wcale, ze decydent umie je wykorzystywacC, W procesie podejmowania
decyzji ryzykownych decydent wykorzystuje jedynie te strategie,
ktorymi nauczyt sie praktycznie operowacC, Z punktu widzenia psycho*
logicznej teorii decyzji szczegllnie wazne jest wyroznienie algo —
rytmicznych i1 heurystycznych strategii wyboru. Regutly algorytmicz-
ne sa dobrze okreslone i pozwalaja dokona¢ wyboru alternatywy w
skonczonej liczbie krokéw.

Strategie heurystyczne to systemy regut, zasad i intuicji, ktore
sa stabiej okreslone i nie zawsze zapewniajg dobry wybor.

5,4.1. Najpierw zatem kilka zdan o stosowaniu przez decydentow
algorytmicznjch”stra™” Wedtug niektdorych naukowcow, a
takze praktykéw, racjonalne postepowanie decydentow w czasie roz-
wigzywania /wyboru/ zadan ryzykownych polega m.in. na stosowaniu
strategii subiekty”ie oczekiwanej uzytecznosci_-_

Wedtug tej strategii alternatywa jest optymalna gdy:
m [1H
SEUW/A / =V Pol.. N SEU/AN = Ps™N/ A

dla i = 1 ... I,

Zatézmy, ze w procesie wartosciowania i przewidywania dowodca od-
dziatu OP ocenit uzytecznos¢ i1 prawdopodobienstwo subiektywne zgod

nie z przyktadem tabeli 2.



Tabela 2
Uderzenie SNP:
- z potnocy Z potudnia
Pg/h”~/ = 0,10 Ps/hg/ = 0,90
Ostona kierunku:
-z po6inocy + 100
- z potudnia

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 2 subiektywnie oczekiwana uzy-
tecznos¢ A™ = 1 punktowi /100 x 0,1/ + /-10 x 0,9/ =1
zas ~ =0 punktow / 90 x 0,1 + 10 x 0,9 = O/ bo: SSU/AN ™

> SEU/AN/

a “1>pg, © U2 100 x 0,1+/-10/ x 0,9 > /-90/x0,1+10x0,9/;

10 - 9 -9 +9; 1> o

Kieru.iac sie zasadag maksymalizac.ji dowddca wybierze alternatywe
pierwszg i gitéwny wysitek obrony skupi na kierunku pétnocnym.
Pomimo zastrzezen z wielu przeprowadzonych eksperymentow wynika, ze
strategia SEU pozwala bardzo dobrze przewidywac¢ /60 - 70% reakc.ii/
zachavrania decydenta I nma wysokg wartos¢ predyktywng. Jednym z za-
sadniczych zarzutow, .jakie przeciwko tej strategii wysuwano byto
to, ze nie bierze ona pod uwage wielu waznych zmiennych, wsréd
ktérych szczegdlng role odgrywa wielkos¢ ryzyka i dotyczace go pre-
ferencje /R. Kietlinski 1972/.
Tymczasem, badania psychologéw osobowosci wskazujg, ze ryzyko jest
wyznacznikiem decyzji, ze wielkos¢ ryzyka moze mie¢ decydujgcy wpltyw
na wybér alternatywy, ze ryzyko jest integralng czgs$cig procesu de-
N czym szerzej w rozdziale 6.
Wracajac natomiast do istoty zagadnienia nalezy stwierdzi¢, ze stra-
tegia maksymalizacji SEU nie tylko pozwala przewidzie¢ witasciwy wy-
bor decyzji, ale jednoczesSnie ooisu.ie rzeczywisty proces przetwarza-
nia informacii przez decydentéw. W procesie tym decydenci obliczana
subiektywnie oczekiwana uzytecznosC¢ albernmalydnry i wybierajg te,
ktéra maksymalizuje SEU.
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Inng ale”orytmiczna metodg okresla.laca Sciste i racjonalne dy-
rektywy wyboru jest matematyczna teoria rozwigzwania sytuac.ii
konfliktowych, zwana teorig gier. Grg np. nmogg byC nie tylko sza-
chy, brydz lecz réwniez walka zbro.ina. Za najbardziej typowe dla
walki zbrojnej uznano gry dwuosobowe o sumie zerowej, Kktore sg
modelami sytuacji $cisle konkurencyjne,], bo cele stron sg catkowi-
cie sprzeczne - typu A i nie - A
Klasycznym przyktadem jest witasnie konfrontacja militarna, W srach
dwuosobowych o sumie zerowej jeden z graczy wygrywa dokitadnie tyle
ile drugi przegrywaa. Stad suma wyptat uzytecznosci réwna sie zero.
Trafnym orzykiadem gier o sumie zerowe.l moze byo przykitad ostony
obiektu przez wojska OP - tabela 3.

Tabela 3
Gracz Il - SNP
Strategia B® Strategia B
uderzy¢ z poéinocy uderzy¢ z potudnia
Gracz | Sstonay 2 3
wojska CP potnocy

Strategia AN
ostona 1 4
z potudnia

Jezeli nn. gracz | wybierze strategie A "ostoni¢ obiekt z poétnocy”

a gracz |l zastosuje strategie "wykona¢ uderzenie na obiekt z
potnocy”, to pierwszy z nich wygra dwie jednostki uzytecznoSci,
drugi zas tyle samo straci - 2, czyli 2 + 121 = 0.

Ten prosty przykiad sugeruje waznos¢ teorii gier w ksztatceniu de-
cydentow. Ksztatcgca funkcja te.i teorii jest dostatecznie duza, aby
ogacato sie Dozna¢ przynajmniej gitdwne je i pojecia, procedury i wy-
niki, Dotyczy to szczegdlnie uczelni wojskowych, ktérych przedmio-
tem zainteresowania, powinna byo teoria gier strategieznych. Bo cho-
ciaz realne sytuacie walki zbrojnei nie dajg sie sprowadzi¢ do no-
delu gry dwuosobowej, to jednak dostarczona przez teorie gier sche-
matyzacja konfliktow pozwala lepie i zrozumie¢ nature realnych sytu-
acji i dojrze¢ ich istotne cechy.
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Zastosov/anie odpowiednie.! strategii wyboru twierdza psycholoe;o-
wie zalezy przede wszystkim od rodzalu zadania i witasciwosci decy-
denta. Wykryli oni i opisali wiele modeli strategii, ktore naia
réozna strukture i wskazujg na rozny przebiec: oroceséw poznawczych
- przypisy nr 5,

Zawsze .jednak wtedy, kiedy stratee;ia alecorytmiczne zawodza, ~dy
stosowanie ich przekracza mozliwosci intelektualne decydenta zale-
cata oni stosowanie heurystycznych re”~ut wyboru.

5.4.2. Skomplikowane systemy heurystyk wyboru stosuje sie np.

w grze w szachy - oto niektére z nich: staraj sie rozwingC wlasne
figury, zachowaj réwnowage materialng, w zakresie sity figur, probuj
opanowacC centrum szachownicy, atakuifr &lazeciwnika, a zabezpiecz wias-
nego, itp.

Istnieje wiele prac, w ktorych mozna znalez¢ cate listy forteli,
ktore sa zasadami heurystycznymi. Jako przykiad mozna by wymienié
"Traktat o dobrej robocie" T.Kotarbinskiego/rozdziat 13 « Techni-
ka Walki/. Mowigc o preparacji dziatan, ekonomizacji, wspotdzia-
taniu, czy technice walki autor podaje wiele zasad prakseologicz-
nych, ktére sa heurystykami. Wezmy np. te z nich, ktdére przyjeto,
jako zasady sztuki wojennej, a mianowicie: dbaj o swobode dziata-
nia witasnych sit i Srodkéw oraz krepuj swobode manewru przeciwni-
ka; staraj sie obezwiadni¢ przede wszystkim organy Kierownicze i
sity gtowne przeciwnika; stwarzaj fakty dokonane; stosuj zasade
kunktacji itp.

Inny przykiad zastosowania regut heurystycznych wyboru nmogg
stanowiC¢ nastepujgace wytyczne: "w sytuacji, w ktorej znany jest
tylko jeden wariant rozwigzania nigdy nie podejmuj decyzji o0 jego
przyjeciu lub odrzuceniu, nawet gdy wariant ten wydaje sie optymal-
ny. Odrocz decyzje i probuj znalez¢ inne warianty rozwigzania.
Poréwnanie v;ielu wariantow pozwoli ci tatwiej wybra¢ optymalny".

Sa to bardzo ogdélne reguty heurystyczne, w stosowaniu ktorych chodzi
o to™aby proces wyboru poprzedzi¢ doktadna analiza zadania. Decydent
musi rozpatrzy¢ alternatywy i ich konsekwencle, oceni¢ uzytecznosc¢
wynikéw i ich prawdopodobienstwo, a dopiero p6zZzniej moze pr?'ystapis
do wyboru rozsgadnej alternatyw”'.

Decydenci, ktdrzy wybierana str*ategie heurgstyczne spostrzegana
np. zadania ryzykowne, jako uporzadkov/ana liste cech takich .“ak
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PW W# PP; WP, czy ryzyko - R. Tworzg wiec oni heurystyczna reore*
zentac.ie zadania. Analiza moze np. roleeac na beznosrednim porowny-
waniu cech. Decydent okresla relac.ie miedzy wybrana, a przelana,
ryzykiem, a wielkoScig wyscrane.i itp.

g = / PW WP /

Rys. 21. Heurystyczna, reprezentac.ia zadania

Na ponizszym rysunku 22 przedstawiono bardziej rozwiniety model
strategii wyboru alternatywy czesto stosowany przez decydentow.

Rys. 22. Heurystyczny model strategii wyboru

Jezeli PWi < PPi to decydenci wybierajg zakiad z mniejszym PPi.
W przyoadku PWi = PPl postepuja dak poorzednio albo, jak w nrzy-
radku gdy PWi > PPi. W ostatnim przyoadku oorownuja wielkosSC¢ wy-
granej i orzerrane.i. Jezeli WAN = WPI to akcentuja nmax PM w
orzeciwn\rm razie - bardziej atrakcyjny wydaje sie nax WW, choc
zastrzec nalezy, ze istnieca odstepstwa od ~ych regut,

Rozwiazyv™anie zadan decyzy.inych w warunkach nieoewnosci, oolega-
jace na wyznaczaniu ootymalnej alternatywy moze byd przedstawione
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rowniez na odpowiednim wykresie, zwanym dendrytem lub iak n”zyéeto
teorii podejmowania decyzji - drzewem decyzyjnym.

Drzewo decyzyjne jest bardzo wyRiodnym narzedziem /efektywna
heurorytm.iczna strategia/, w analizie nrocesow decyzyjnych, zwitasz-
cza s,dy charakteryzujg sie one znacznym stopniem skomnlikowania no.
takich jak procesy dowodzenia wojskami. - rys. 23.

Decydent majac okreslone /wyodrebnione/ mozliwe kierunki dziatan
/alternatywy, dopuszczalne decyzje/ staje przed e:aszczem czynnikow
zarow™ o takich, na ktore ma wpltyw, jak i takich,ktore sa poza jego
kontrola, a ktore najprawdopodobniej bedg miaty wpltyw na wyniki po-
dejmowanych dziatan.

Czynniki bedace pod kontrola decydenta « to dodatkov/e zdobywanie
lub nie /ewentualnie w jakim zakresie/ dodatkowej informacji o pro-
blemie decyzyjnym/ np. o zmianie ilosci, typow lub charakterze dzia-
tan Srodkéw nanadu powietrznego/. Czynniki niezalezne od decydenta
to np. zamiar /model/ dziatania przeciwnika, w konkretnym nalocie.
Analiza procesu decyzyjnego w oparciu o drzewo decyzyjne,wyjasnione
zostanie na najprostszym przyktadzie.

W ta.beli k przedstawiono funkcje korzysci /k/ oraz pra.wdopodobien-
stwa przysztych stanéw rzeczy /z/.

Tabela A

Prawdopodobienstwo 0.1 P2 = 0,7 P3= 0,2
D D "3
10 4 5
-~ 8 6 6
12 5 2
3. 7 10

Za nomoca drzewa decyzyjnego nalezy wyznaczy0 alternatywe /decyzje
oDtymalna/.

N3 rys. 23. przedstawi ono drzewo decyzyjne odpownadajace ww, sytu-
acji. Kazde drzewko decyzyjne skiada sie z dwéch rodzajow weziow.
Jedne z nich nazywana sie weztami decyzyjnymi i oznacza sie je
kwadratami, a drugie wezitami losow'ymi i oznacza sie je koétkami.
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Rys. 23. Drzewo decyzy,ine /bez wykorzystania dodatkowel informac.ii/

Jezeli decydent zna.idu.ie sie w weZle oznaczonym kwadratem to moze
obra¢ dowolng dro”e, moze wybra¢ dowolna akternatywe. Jezeli za$
zna,idu,mje sie w wezle oznaczonym kotkiem, a wiec w wezie losowym
dalsza droera nie zalezy od niel¥0, lecz wyznaczona. ,iest przez czyn-
niki zewnetrzne /przyszie stany rzeczy/.
Jezeli nr. decydentem .jest dowodca oddziatu COP i moze on w okreSlo-
ne,! sytuac.ii powietrzne.! pod,la¢ .jedna z czterech decyz.ji /wybrac
N3 MN T ten zalezy catkowicie od nie™o, a 4 ;
Z, oznacza.ia trzy mozliwe zupetnie rézne modele nalotéw, to rezul-
taty walki zaleze¢ beda cd wyboru alternatywy i zastosowanego nrzez
nrzeciwnika modelu nalotu. Aby rozwigza¢ przykiad w ,1e?0 abstrakcy.”™
{o! 170 wykres drzewa decyzy.inesro nanosi sie dane z tabeli 4

Jdak na rys. 23.
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Chcac wyznaczy¢ decyz.je optymalng analize drzewa decyzynne”™o pro-
wadzi sie od strony prawe.j ku lewe,i 1 tak np. dla spodziewana
korzy$¢ oblicza sie: 10x0,1 + A =0,7 + 5x 0,2 =4,8 i zapisuage
nad weztem(T)

Analogicznie oblicza sie spodziewang korzys¢ dla pozostatych wez-
fow /dla 0 - 6,2; @ - 5.1; 0 - 7.2/.

Decydent kieru.igc sie zasada maksymalizacji spodziewanej korzysSci
jako optymalng wybierze na pewno A = 7.2. Wynik dla porzadku za-
pisuje sie nad weziem [T]

Jakkolwiek dotarcie do wezta zapewnia maksymalng soodziewang
korzys¢ 7.2, to jednak w konkretnej korzys$ci przewidzie¢ sie nie
da, socdyz dalsza dro”™ /wariant nalotu/ z wezta nie zalezy juz
od decydenta. Moze to by¢ wartos¢ 3,7 albo 10. W kazdym badz ra-
zie kierujac sie zasada maksymalizacji spodziewanych korzysci na-
lezy uzna¢ dotarcie do wezita (4) za korzystniejsze niz dotarcie do
pozostatych /1,2, 3/. Wiecej przykiadow strategii wyboru alterna-
tywy - w przypisach nr 5.

6. RYZYKO W PROCESIE WYBORU DECYZJI

TreScig tego rozdziatu, dotyczgcag proceséw decyzyjnych bedzie
ryzy ko , jako integralna, a wydaje sie mato znana i nie w
petni swiadomie uwzgledniana w praktyce wojskowej, czesC tych pro-
cesow.

Jezeli bowiem ryzyko, jak uwazajg niektdrzy naukowcy jest wyznacz-
nikiem decyzji, za$s wielkos¢ ryzyka moze mie¢ decydujacy wpltyw na
wybor alternatywy z jednej strony, a z drugiej jest nieodlgcznym
czynnikiem kierowania walka zbrojng i moze zadecydowaé o jej powo-
dzeniu lub klesce, to konieczng wydaje sie by¢ proba nie tylko
opisu zjawiska w literaturze wojskowej, a rowniez podjecie bar-
dziej rozlegtych badann w uczelniach i instytutach wojskowych.

6.1. Wrozdziale dokonuje sie préby opisu pojecia i istoty ryzyka.
jego miejsca w teorii procesow decyzyjnych oraz zwigazkéw i zalez-
nosci z teorig maksymalizacji oczekiwane,i uzytecznosci /SSU/, jako
zasadnicza kategorig oceny tych procesow.

Aby zrozumie¢ problematyke teorii wyboréw w warunkach niepewno-
Sci /ryzyka/ nalezy oczywiscie wyjasni¢ najpierw sano pojecie nie-
pewnosci - ryzyka. NiepewiioS¢ na pewno jest przeciwienstwem pewno-
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sei. Wwarunkach pewnosci do wyboru dziatan optyrnalizu.iacych, wys-
tarczy dokonanie wyboru miedzy skutkami dziatan, tak aby wyboér nas-
tepstw .jednoznacznie okresSlat .jeden ze sposobdéw dziatania.

W warunkach niepewnosci natomiast wybor zalezy ponadto od przysz-
tych stanéw sSwiata /stanow natury/, ktore nie sa zalezne od pod-
miotu pode,jmu.jacego decyz.je. Nalezy zatem w .jakiS sposéb sprecyzo-
wacC informac.je o zdarzeniach /stanach sSwiata/. Mozliwosci zdobywa-
nia informac.ji niezbednych do pode.jmowania decyz.ji zaleza .jednak

od charakteru zdarzen /powtarzalnych lub niepowtarzalnych/,

W praktyce dziatan wo.jennych, w tym dziatan wo.jsk OP, ,jak opisano

w podrozdziale 3.2., dominu.ja zdarzenia niepowtarzalne. Kazda wal-
ka /operacja/ przebiega w innych warunkach. Sytuac.je sa niepowtarzal-
ne, bowiem zmienia.jg sie nie tylko w kolejnych walkach, lecz takze
w czasie ich trwania. Nie mozna wiec uzyskaC informacji obiektyw-
ne.j. Takie wtasnie sytuac.je i informac.je o nich nazywa sie niepew-
nymi .

Natomiast zdarzenia powtarzalne, ktorych potenc.jalne istnienie moz-
na mierzy¢ /wycenia¢/ za pomoca prawdopodobienstw obiektywnych - na-
zywa sie ryzykownymi.

Obecnie terminu "niepewnos¢** uzywa sie gdy w badaniu, w procesie
decyzy.jnym niemozliwe jest zastosowanie kategorii prawdopodobien-
stwa. Jezeli natomiast mozliwos¢ taka istnieje uzywa sie raczej Do-
jecia "ryzyka".

Praktyka dowodzi jednak, ze decydent formutuje oewnego rodzaju sa-
dy na temat zaistnienia pewnych zdarzen, jest rowniez w stanie przy-
pisa¢ im w przyblizeniu chociaz wage lub stopien prawdopodobienstwa
zaistnienia. Fakt istnienia tych sadow, szacunkow osobistych pozwa-
la wykorzystaC¢ i przeksztatci¢ je w liczby, ktére jezeli speiniaja
wymagania rachunku prawdopodobienstwa - mozna nazywac¢ prawdopodo-
bienstwami. Ze wzgledu zas na zrodto ich Dochodzenia - prawdopodo-
bienstwami osobistymi lub subiektywnymi.

Jest zrozumiate, nalezy zaznaczyC, ze koncepc.ia prawdoDodobienstw
subiektywnych wymaga innej interoretacii zdarzen niz czestosScio-
wa obiektywna teoria prawdopodobienstwa.

DysDonujac .jednak prawdoDodobienstwem subiektywnym decydent moze,
jako kryterium optymalizu.iace .iego dziatanie wykorzystywacC zasade
maksymalizacji oczekiwanej uzytecznosci /SSU/.

UzYtecznosC 1 prawdopodobienstwosubiektywne”sa”™obiecuja™ym™na—
rzedziem oceny procesu decyzyjnego, uwzgledniajaC"ryzyl"o.
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taczne stosowanie obu kategorii stwarza szanse na ilosciowe oszaco-
wanie wynikéw dziatan, utatwia wybér decyz.ii Zalternatywy/ optyrnal-
neo.

Ryzyko w walce zbrojnen istniato zawsze i bedzie je.i nieodtgcz-
nym elementem. Zawsze bowiem towarzysza jej zjawiska losowe, nieok-
resloneso aktualnej sytuacji I niepewnosSC¢ nrzysztosci. Historia wo-
jen dostarcza licznych przyktadow sSwiadczacych o tym, ze wiasnie
ryzyko dowodcow obok intelektu™i potencjatu bojowego”™wspotksztatto-
wato zw”cigstwo.

Ryzyko moze mie¢ decydujacy wplyw na wybor optymalnej alternaty-
wy dziatania.
Co to jest zatem ryzyko? Wyzej usitowano wyjasni¢ znaczenie poje-
cia ryzyka, jego zwigzek /relacje/ z pojeciem niepewnosci. Na te-
mat istoty i metod pomiaru ryzyka istnieje jednak wiele kontrower-
sji. Ryzyko jest bez watpienia cecha zakiadu lub alternatywy. Zbior
zaktadéw, skitadajgcy sie na zadanie ryzykowne mozna uporzadkowac ze
wzgledu na wielkos¢ /poziom/ ryzyka.
Ryzyko bywa okreslane jako wariancja, oczekiwana strata, wielkosc¢
straty, rdznice miedzy wygrang i przegrang itd.-rys. 21. Spotyka
sie poglad, ze natura ryzyka jest idiosynkretyczna i podobnie jak
poczucie piekna zalezy od indywidualnych kryteriow oceny.

6.2. Mino trudnosci definicyjnych wielu badaczy uwaza, ze wielkos¢
ryzyka jest jednym z gtownych wyznacznikéw decyzji, ze w procesie
wyboru decydent bierze pod uwage dwa parametry: wartos¢ oczekiwana
alternatywy /EV/ oraz poziom ryzyka /R/.

Zgodnie ze strategig kombinacji EV oraz R, optymalna jest ta alter-
natywa a” ze zbioru A, dla, ktorej:

bV /a/ + bR /a™/ = max. gdzie I bN to odpowiednie wagi.
Strategia ta polega, na obliczeniu sumy wazoneji R oraz na wybo-
rze takiej a dla ktorej suma ta jest najwyzsza, w zbiorze A
Istnieje wiele teorii normatywnych, zgodnie z ktéorymi optymalne roZ'

wigzanie zadania, decyzyjnego polega, na maksymalizacji tgcznego efek-
tu: wartosci oczekiwanej i ryzyka.

6.3. Wspomniany wyzej R. Kietlinski sformutowal nastepujgce hipote-
zy zachowania sie ludzi w sytuacji decyzyjnej;
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- Decydenci tworza sobie heurystyczne reorezentac.le zadania.

- Spostrzegana .la, .lIako liste cech /Zwyrriiarow/. Na liScie umieszczo-
ne sg takie cechy .lak: wielkos¢ wydane,% wielkoSC przegrane.j
/stawka/, prawdopodobienstwo przebrania i poziom ryzyka.

Taka reprezentacja determ.inuje wybor strategii pode.imowa.nia de-

Cyz.ii,

- Decyzja jest funkcja dwoch zmiennych: wielkosci wygranej ANV
oraz ryzyka /R/. Wygrana nma warto$¢ pozytywna i jest traktowana
jako cel, Kktory decydent zamierza osiggng¢. Ryzyko za$ ma war-
toS¢ uzyteczrag negatywna. Im wyzszy jest poziom ryzyka, tym jego
uzytecznos¢ negatywna jest wieksza.

Takie stanowisko trzeba przyznac¢ jest prawie powszechnie przyj-
mowane przez naukowcow i politykéw. Jest ono takze zgodne z wielo-
ma potocznymi obserwacjadmi, wyrazanymi w obiegowych powiedzeniach
np. : minimalne ryzyko - wysoka wygrana; nie v/arto bylo ryzykowac
dla osiggniecia "X"; zysk jest nagroda za podjecie ryzyka itp.
Podsumowujac powyzsze nalezy odrézni¢ dwa zagadnienia: pierw'sze
dotyczy pytania - jak ludzie spostrzegajg, ryzyko, dlaczego niek-
tore dziatania oceniaja jako bardziej ryzykowne od innych? | dru-
gie - to problem preferencji ryzyka - jaki poziom ryzyka jest ak-
ceptowany? Czy ludzie czuja awersje do ryzyka, czy tez w pewnych
okolicznosciach ma ono dla nich wartos¢ pozytywng?

Ocena wielkosSci ryzyka jest fazg procesu tworzenia reprezenta-
cji, Poniewaz ryzyko stanowi wazng ceche zadania decyzy.jnego, Sspo-
s6b spostrzegania go przez decydenta nma istotne znaczenie dla .lego
podejscia do zadania. Z kolei ocena preferencji dotyczacych ryzyka
,lest fazg procesu wartosciowania badZz wyboru. To zatem ,jaki ,iest
stosunek decydenta do ryzyka, czy przypisuje on nu uzytecznos$c¢ po-
zytywna, czy negatywng —w duzym stopniu decyduje o wyborze alter-
natywy.

Z punktu widzenia psychologii poznania mozna powiedzieC, ze sa to

teorie, ktérych przedmiotem badan jest to, .lak ludzie ksztattuja

subiektywng reprezentacje zadan ryzykownych.

Pro-cesy decyzyjne, takie nak tworzenie reprezentacji, czy wy-
bér dziatania sg regulowane przez zmien-n wystepujace w zadaniu
ryzykownym. Jedna z na.lwazniejszych jest sposob, w ,"aki decydent
reaguje, czyli to jaki typ decyzji on pode.imuje. Psychologowie ba-
daigc,jak sposOb reagowania wptywa na pode.imowanie decyzji wykryli
tzw. zjawisko paradoksalnej zmiany preferencji, ktore mozna by zi-
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lustrowa¢ nastepujacym przykiadem /J.Kozielecki 1970/,

W dwoch zakiadach umownie nazwanych: ostroznymi *0" i ryzykownymi

"R” osoby badane podejmowaty dwa rodzaje decyzji;-

- wybor jednego preferowanego zakiadu /Zalternatywy/ i okreSlenie
ceny pojedynczego zakiadu.

Znaczna wiekszos¢ osob wybrata zakitady typu ”0”, w ktorych prawdo-

podobienstwo jest wysokie, a wielko$¢ wyerranej dosS¢ niska /prefero-

waty alternatywy ostrozne/.

Jednoczes$nie te same osoby ocenity wyzej zakiady typu "R’. Réznica

w ocenie tych dwu rodzajow zakitadéw byta wysoka, bo jezeli np. oce-

na zakiadow typu ”0” réwna byla prawie ich wartosci oczekiwanej, to

tynu "R" byta dwu - trzy-krotnie wyzsza /preferencja zakladow typu

"R”. Cena okazata sie wskaznikiem atrakcyjniejszym.

Postepowanie badanych moznaby nazwac¢ niekonsekwentnym. ChoC ze ze’Yo«

madzonych danych wynika, ze zmiana preferencji powstaje gtdéwnie dla-

tego, ze stosuja oni rozne strategie heurystyczne - inne w procesie

wyboru i inne w procesie oceny /wartosciowania/.

Inaczej po prostu okresSlony sposéb reagowania wpltywa na takg lub in-

Nna zmiane systemu regut podejmowania decyzji.

6.”. Interesujacym jest rowniez pytanie czy procedura tworzenia
zadania reguluje przebieg proceséw decyzyjnych? Wiadomo, ze zada-
nie decyzyjne moze by¢ roéznie formutowane. Decydent moze np. jedno-
czesSnie otrzymac¢ wszystkie elementy zadania, a wiec informacje o
zbiorze alternatyw i ich konsekwencjach, o hipotezach o stanie rze-
czy i ich prawdopodobienstwie subiektywnym. W wojsku natomiast do-
wobdca otrzymuje informacje sukcesywnie i dzieki ciggtej obserwacji
/percepcji/ gromadzonej informacji dopiero podejmuje odpowiednia
decyzje. Jak z powyzszego wynika gitdbwng zmienna w omawianym przy-
padku jest procedura zdobywania informacji o zadaniu, a takze o
prawdopodobienstwie zdarzenia /wygranej lub przegranej/. Pierwsza
procedura polegata na tym, ze osoby badane otrzymywaty dane o zada-
niu i o czestosci wystepowania okreslonych zdarzen, W drugiej nato-
miast obserwowaty one naptywajaca informacje oraz zdarzenia rzeczy-
wiscie zachodzace i m tej podstawie oceniaty ich prawdopodobien-
stwa.

Osiagniete wyniki wyboru pozwalaja stwierdzi¢, ze osoby grupy pier-
wszej czesciej preferuja zaktady ryzykowne, podczas gdy w grupie
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Pewnym wy.jasnieniem roli czynnikéw osobowosSciowych w zadaniach
decyzy.inych .jest tzw. teoria, motywac.ii do osiaet™ied. Sita tenden-
cji do dziatania czyli uzytecznos¢ /atrakcyjnos¢/ alternatywy za-
lezy bowiem od nastepujacych czynnikow:

- motywu do osiast”iecia sukcesu I motywu do unikania niepowodzenia;

- prawdopodobienstwa sukcesu i prawdopodobienstwa niepowodzenia;

- wartosci lub atrakcyjnosci sukcesu lub niepowodzenia.

Przyjmuje sie, ze sukces i niepowodzenie w zadaniach spra.wnoscio-

wych maja okreslona warto$¢ dla ludzi. Zalezy ona od stopnia praw-

dopodobienstwa. Im wieksze prawdopodobienstwo sukcesu czyli im tat-
wiejsze zadanie, tym sukces jest mniej warto$ciowy i odwrotnie;
wraz ze zmniejszeniem sie szansy i osia”iiecia sukcesu rosnie jefro
atrakcyjnosc.

Stad wniosek; ze:

- Decydenci, ktérzy posiadajg silniejszy not“w sukcesu niz motyw
unikania niepowodzenia, beda preferowa¢ zadania o $rednim pozio-
mie ryzyka;

- Decydenci, ktorzy posiadaja silniejszy motyw unikania niepowo-
dzenia niz dazenie do sukcesu, bedg preferowa¢ zadania o niskim
poziomie ryzyka lub zadania o wysokim poziomie ryzyka.

Whnioski powyzsze nalezy nadmieni¢ odnoszg sie do zadan sprawnoscio-

wych, w ktorych konsekwencje alternatywy zaleza od wiedzy i umie-

jetnosci decydenta.

Mniej jednoznaczne rezultaty stwierdzono w czasie rozwigzywania za-

dann losowych, w ktorych wynik zalezy od mechanizmu losowego, na

ktory decydent nie nma wpltywu. Decydenci bowiem, ktorzy posiadaja
bardzo silny motyw pragnienia sukcesu nie lubig sytuacji, w ktérych
wynik zalezy od mechanizmu losowesro, a nie od ich sprawnosci.

Jak wynika z powyzszych rozwazan pewne indywidualne cechy decy-
denta, takie jak sita motywu do osiggniecia sukcesu i unikania nie-
powodzenia, potrzeba dominacji i agresji, czy wreszcie zdolnosci
intelektualne ods;rywaja pewng role w procesie podejmowania, decyzji,
wyjasniajg czesciowo przynajmniej zmienno$¢ zachowania, cztowieka.
JednoczesSnie jednak trzeba, stwierdzié¢, iz bardziej znaczne od o0so-
bowosciowych s uwarunkowania srodowiskowe.

Dopiero w zadaniach skomplikowanych i1 dynamicznych, a takimi sa

wiasnie zadania wo.iskowe,w ktérych odpowiedzialnosC¢ jest v/y.iatkowo

wysoka, indyv/idualne cechy decydenta zaczynajg w peini sterowac
procesem wyboru. By¢ moze, ze w teyo rodzaju zadaniach peinig one
rownie wazna role jak czynniki Srodowiskowe.
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Decydowanie - dokonywanie nieiosowego wyboru w dziaianiu.7/ procesie
decydowania wyboru dokonuje sie wsrdd znanych i mozliwych do osiggniecia
celow lub sposobow dziatania.

Decyzja wystepuje w tych ukiadach,w ktérych pod wplywem bodzca inform,»-
cyjnego,w oparciu o stan pamieci/bodziec wewnetrzny/moze nastgpi¢ jedna
z dv;och lub wiecej mozliwych informacyjnych reakcji wewnetrznych,trakto-
wana,jako”podjecie decyzji”.

Decyzja polega na przetwarzaniu informacji v”~ejsciowych/meldunkow, sprawo-
zdan, instrukcji/ i informacji przechowywanych/wiedzy,doswiadczeniaZ w in-
formacje wyjsciowg/dyrektywy,zarzadzenia,rozkazy/.W procesie takiego
decydowania wyrdznia sie nastepujgce etapy:okreSlenie zbioru elementow
do wyboru, okreslenie witasciwosci tych elementow,ocena mozliwosci ze wzgle
du na kryterium efektywnos$ci,dokonanie wyboru.

Wwyniku dokonania wyboru otrzymuje sie decyzje wplywajaca wigzaco na
przyszte dziatania,w zwiazku z ktérymi decyzja zostata podjeta.

y/ybdr - danie pierwszenstwa, z pewnego v;zgledu, jednemu elementow'i
ze zbioru niepustego,niejednostkowego,i roéznorodnego. iClementami,beda-
cymi przedmiotem wyboru nmogg byo:obiekty materialne,cele dziatania,czas,
miejsce w przestrzeni,sposoby dziatania,stosunki miedzy ukiladami.

Maty Stownik Cybernetyczny.Y/P.Warszawa 1973-

Decydowanie jest to dokonanie nieiosowego wyboru w dziataniu.Wyni-
kiem decydowania jest decyzja,tak jak wynikiem procesu wybierania jest
wybor.

Decyzja jest wiec... stanem intelektu,ktéremu odpowiada poczucie podmiotu,
ze proces decyzyjny zostat zakonczor”™ i ze v;skutek tego wie on juz, jak
ma dziatac¢,a wiec nie tylko czego chce w danej sytuacji/w danej chwili/,
lecz w przyblizeniu takze,jak nma to osiggnac.

J.Zieleniewski .Organizacja zespotéw ludzkich PUN..Warszawa 1904-.

Podejmowania decyzji kierowniczej/podobnie jak wszelkiej decyzji/
polega na akcie $wiadomego wyboru jednego z rozpoznanych i dostepnych
wariantéw dziatania.zasadniczg wartosé¢,jak podkresla autor na Swiadomy
/nielosowy/v~ybor oraz rozpoznanie i dostepne warianty dziatania.
Proces decyzyjny dzieli sie na dwie podstawowe,chronologiczne fazy:
przygotowanie decyzji,czyli zgromadzenie potrzebnej informacji oraz

wtasciwe podjecie decyzji-Gokonanie wyboru okreslonego rozwigzania.
J. Kurnal.Zarys teorii organizacji 1 zarzadzanie. 1 ..arszawa 1970.

Decyzja jest to Swiadome dazenie do spowodowiania zmiany stanu
systemu w oki'eslonym czasie w przysztoSci.
.Flakiewicz Podejmowanie decyzji kierowniczych..warszawa 19/3,



. 86 B,

Decyz.js polega na wyborze spoercd wielu mozliwych,jednego dziatania,
ktére zostanie podjete.
Przy podejmowaniu decyzji istotng role odgrywa czas.Decyzja to cze$S¢ pro-
cesu, ktéry zachodzi w pewnym czasie,w ktérym decyzja doprpwadzi do dziata-
nia, a to z kolei przyniesie pewien wynik:

decyzja -dziatanie —wynik
Podejmujac decyzje nalezy przesSledzi¢ wyniki kazdego mozliwego cziatania,
czyli rozwazy¢ przyszie stany rzeczy.
Podejmujac decyzje trzeba uwzgledni¢ nie tylko terazniejszo$¢ i przysztosé
lecz rév;niez przesztos¢/doswdadczenie/.
dane/przesztosé/ - decyzja/terazniejszos$¢/ - v,/ynik/przysztos¢/

Fazy procesu decyzyjnego:
-przewidywanie wyniioi kazcego mozliw'ego dziatania;
-ocena wynikéw wg.oicrestonej skali wartosSci;
-stosowanie przy wyborze dziatania Kkryterium wyznaczonego przez przajety
cel.
Zamiast jednego okreslonego wyniku kazdego mozliwego dziatania nmoze bycC
caty szereg mozliwych w*ynikéw.Kazdy przebieg zdarzeh/tahcuch zdarzen/jest
mozliwy-rys.24.

1,/A,
! Yj/A-i
Y3/A,
X
YL/A2
w0 mYgAN

Y{A,\
Rys.24. Przyczynowy tahcuch zdarzen

Jezeli dziatanie prowadzi do jednego okreslonego wyniku,to taki tan-
cuch zdarzen nazywa sie scisle przyczynowym tancuchem zdarzen.7v przypadku
Scisle przyczynowego tancucha zdarzen przewidywania sg "pewne*'e
Cdy jednak istniejg rozne mozliwe przyszie stany rzeczy,woOwczas nie wia-
domo na pewno, jaki bedzie ostateczny ViMynik/rys.s4*/Ts niepewnos¢ tancucha
zdarzen nazywa sie probabilistycznym tancuchem zdarzen.

Rys.25. Ogolny schemat mechanizmu podejmowania decyzji ryzykownych
/probabilistycznych/
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W ten sposob otrzymuje sie:
-liste dziatan;
mozliwych wynikéw kazdego dziataniaj
-prawdopodobienstwo kazdego wyniku;
-pozadalnos¢ kazdego wyniku.
I.D.J .Bross.Jak podejmowac¢ decyzje .P#iJ.Warszawa 1965-

procesu decyzyjnego - w literaturze wyodrebnia sie przynajmniej
dwie fazy.z ktorych kazda ma dalsze uszczegdétowienie.

Pierwsza faza to zespoOt czynnos$ci nazywanych zazwyczaj przygotowaniem

decyzji,inaczej procesami przeddecyzyjnymi.Druga faza to podjecie decy-

zji,dokonanie wyboru jednej sposréd wielu mozliwosci.
Jako ilustracje przytacza sie kilka przyktadéw roznych autorow:
L.Kuleszynski:

-okre$lenie zbioru obiektéw wyboru;

-okreslenie witasciwosci obiektéw wyboru/elementéw zbioru/; ~ N

-ocena mozliwoséi/np.wg.kryterium wykonalnosci i

efektywnosci/;
-dokonanie wyooru/wartosciuj,cy akt woli

oparty na rozumowych przestan-
kach i wnioskach z etapu trzeciego/.

H.A.Simon:

-dziatalnos¢ rozpoznawcza-badanie otoczenia; N N

-t
-dziatalno$é projektowa- ué‘télenlgrwwfi'ﬁrlé)”p I snslizowanie mozliwych

N"dokCwanirwyboru jednego wariantu sposrod wszystkich/przynajmniej

dwoéch/;
-cziatalnoso oceniajgca-wartosciowanie podjet >C

ecyz

V/.Flakiewicz:

-analiza informacji;

-sformutowanie problemu;

-rozwigzanie problemu;

—nd ipcie decyzji ostatecznej* N n
m\ielu naukowcéw zamiast definiowania ogranicza sie tylko do opisu

] ) b m+=k nn J K02|eleck| uwaza,Z€"'podejmowanie aecy-
proceséw decyzyjnych i taK np.J.no

a.paPar mozliwych".

Ie decyzje stal, sit przedmiotem Padar. «iel»
.t,ki,ekLomii .prskseoldsii.pa,=Polo*ii
pode-o.sniem decyzji
Li;,,az

dziedzin nauk np..»tat,-

itp =.Ispolczesne badam, ,aa
sg dcidle z.igzsne 2z poznamaniem i motjcsod,,
» sktad czynnozci de=,z,or,,cb wc.mdza zar6.no proce,, pozn«-
cze,takie jak fcrmuto-.enie mozli.yeh .ariantd. dziatania czy prze.i
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wanie konseJfitencii decyzji, jak i procesy motywaciji,takie jak ocena
wartosci/atrakcyjno”ci/skutkév/ dziatania.

Pemimo tych zwigzkéw z poznaniem i motywacjg,autor uwaza,ze czynnosci
podejmowania decyzji majga szereg specyficznych wiasciv;osci .Do wazniej-
szych dla Srodowiska v~ojskowego nalezy napewno podejmowanie decyzji

w warunkach niepewnosci/ryzyka/ oraz w sytuacjach konfliktowych.
J.Kozielecki.Czynno$¢ podejmowania decyzji.PWD.197%

Decyzje programowalne,to takie,ktére majg charakter rutynowy i po-
wtarzalny oraz dla ich rozwigzyw™ania istniejg $ciste procedury/pro-
gramy/.

Decyzje nieprogramowalne to takie,ktére dotyczg zagadnien nowych,
dla ich podejmowania nie istnieje ustalony schemat postepowania oraz
nie znane sag ich nastepstwa.Rozwigzyw'arty problem moze byC réwniez
bardzo zitozony lub tak wazn3™ze zastuguje na specjalne podejscie,

W tym przypadku cztowiek/system/odwotuje sie do swych potencjalnych
mozliwosci,do podejmowania dziatan rozumnych,adaptacyjnych i ukie-
runkowanych na rozwigzanie tego konkretnego problemu,wykorzystujac
m.i. wnioskowanie przyczynowo-skutkowe.

Jezeli natomiast pewne szczegdélne kategorie sytuacji wy$tepujg odpo-
wiednio czesto,to mozna opracowaC wyspecjalizowany program,ktory
pozwoli uzyska¢ rozwigzanie lepsze i tanszym kosztem.
H.A.Simon.Podejmo”?anie decyzji kierowniczych.Nowe nurty.3KiC. 1982.



zZYPI SYnr 2

Bncyklopedii Powszechnej Orgelbranda/1895/ Jest stwierdzenie:

*Algorytm, tym wyraaem oznaczamy zbidr wszystkich znakov; uzywanych w Ja-
kimkolwiek rachunku. . .Niektdérzy autorowie hiszpanscy,praktyczng czedc
algebry oznaczali wyrazem algorytmu.Pod tym nezw'iskiem rozumiano rachun-
ki wykonyvane za pomocg czterech dziatan tj.odeJmowania,dodawania, mnoze-
nia i dzielenia”.

7 Encyklopedii Gutenberga czytamy:”Algor™m oznacza dziatanie nma-
tematyczne-pochodzi od arabskiego imienia Alchw/erizmi.Znany Jest algorytm
Zuklidesa dla oznaczenia najwiekszego wspolnego dzielnika owmu liczb catko-
witych”

H 1 tomie ,Vielkied Encyklopedii Powszechnej P/I/N Jest stwierdzenie:
"Algorytm-matem.przepis postepowania ,instrukcja mechanicznego,bezmysl-
nego rozwigzywania typow*ego zadanie matem, na podstawie szczegdétowego
planu kolejnych czynnosci arytmetycznych np.algorytm wyciggania pierwia-
stka kwadratow™ego. . .”

Inaczej pojecie algorytmu definiuje Maty Stownik CybernetycznyWP
1973 -algorytm,to doktadny przepis wykonania w okreslonym porzadku skon-
czonej liczby operacji,pozwalajgcy na rozwigzanie kazdego zadania danego
typu. A.jest Jednoznaczny/czyli okres$lony/,gdy przekazuje metode poste-
powania w postaci skonczonej liczby prostych i niedv/uznacznych rozkazow
dotyczacych postepowania na kolejnych etapach wykonywanego zadaniac
Ktokolwiek i kiedykolwiek bedzie sie de tych rozkazéw kolejnego wykonywa-
nia poszczegdlnych operacji stosowat,uzyska prawiditowy wynik.

A. Jest univ”ersalny czyli masowy, gdy zepew™ia rozwigzanie kazdego zadania
nalezgcego do danego typu zadan,o ile sie g© konsekwentnie stosuje i ped
warunkiem ,ze czynniki zewnetrzne w tym nie przeszkadzaja.

A.powinien byC szczegdétowy w takim stopniu,zeby kazd®, ze zbioru przysz-
tych Jego wykonawcéw mogt "bezmyslinie” i bez zasiegania skadinngd dodat-
kowych informacji go zatakowac.

A.podaje skuteczng metode wykonywania dowolnej czynnosci nalezgcej d@
okreslonego zbioru,dla ktdorego dany a.jest przewidziany.Aby ta metoda
byta w petni skuteczna,konieczne jest catkowite odosobnienie ukiadu od
zaKlocajgcych wptyw'dw otoczenia.

Petna skutcrcznoso a.liczbowych v/™nika r*owniez stad,ze V¥szyst.<ie rozkazy
sa precyzyjne,Scifcle sformutowane,c© jest cechg petrzebng kazdemu a.lecz

nie zawsze wykonalna. N
»#Asoicg skutecznoscig odznaczajg sie a.technelegiczne, podajqce przepisy

uzyskania okreslonego zwigzsu dziatania.
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Matg skutecznos$cig odznaczajg sie a."zyciowe",czyli a.okre$lajgce sposéb
postepowania w danych oicolicznoo6ciach spotecznych.Wywotane to jest szere-
giem przyczyn:przede wszystkim stopniem komplikacji ukiadu,nastepnie sta-
ba jego izolacjg od otoczenia.

Potrzeba rozpisania a. na poszczegodlne rozKazy i podanie go w formie sche-
matu blokowego w postaci operatorow,czy jakimkolwiek innym jednoznacznym
i sformalizowanym kodiie pojav/ia sie woéwczas,gdy wykonywanie zadan okre-
Slonego typu cncemy powierzy¢ urzadzeniu technicznemu,zautomatyzowaé czy
przeliczy¢ na komputerze.A.,wedltug ktdérego komputer rozwigzuje zadanie
przyjeto nazywa¢ programem.Kazdy program Komputera jest a.i jako taki
musi zawiera¢ wszystkie informacje niezbedne do tego,aby w sposob catko-
wicie bezrefleksyjny zadanie mogto by¢ rozwigzywane dla kazdego z zadan
odnosnego typu,czyli dla wszystkich kombinacji danych poczatkowych zawar-
tych w przedziatach dla nich przewidzianych.

A.Goralski w wyd."Tworcze rozwigzywanie zadan.PWN.1980" powiada,ze
"algorytm to taka metoda rozwigzywania wyréznionej klasy zadan,ze jej cha-
rakterystyka zawiera: *

-jednoznaczny opis procedury metody,to jest wyszczegOlnienie i charakte-
rystyke etapOw procesu rozwigzyw™ania oraz jednoznaczng charakterystyke
uktadu i wspodtzaleznosci etapdw;

-szczegoOtowy wykaz czynnosci gwarantujgcych efektywnosé metodysto jest
zapewniajgcych mozliwos¢ pokonania okres$lonego etapu procesu rozwigzywania
zadania lub wykazania,ze nie jest to osiggalne.”

Innymi stowy pisze autor,ze"a.jest to uniwersalna metoda efektywnego roz-
wigzywania pewnej klasy zadan,charakteryzujgca sie jednoznacznoscig

I szczegb6towosScig opisu.”

K,V/.Augustyniak w "Grach i automatach" podaje,ze"Sciste i jedno-
znaczne przepisy postepowania,zapewniajgce uzyskanie wyniku w skonczonej
liczbie krokéw nazyvjamy algorytmami.”

V/yréznienie w zbiorze metod tych z nich,ktérym przystuguje nazwa
algorytmu,pozwala na lepsze zrozumienie rov;niez pojecia metody heurysty-
cznej .
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HRUR3ZA /gr.heuresis - znalezienie/
-pedagog.sposob nauczania polegajacy na naprowadzaniu uczniéw na dro-
ge wzglednie samodzielnych poszukiwan/obserwacji,doswiadczen, przemy-
Slen/, a nie na podawaniu im gotowych wiadomosci.Do metod heurystycz-
nych zwanych tez poszukujacymi zalicza sie metody :erotematyczna,
dyskusyjng i laboratoryjng.Zaleta heurystyki jest to,iz wymaga ona od
uczniow aktywnej postawy i rozwija samodzielno$¢ mysSlenia.
Za pierwszego nauczyciela postugujacego sie h.uchodzi Sokrates.
V/ielka Encyklopedia Powszechna .PAMI\.t .4 ,str .64 7«

-heurezg mozna nazwa¢ dziedzine badajacg prawidtowos$¢é tworzenia nowych

dziatan w nowych sytuacjach,lub inaczej heurezo jest wiedzg empiryczng

tworzenia metod badan struktury procesow twdrczych,przebiegajacych

w mbézgu cztowieka i stuzgca modelowaniu prognozy poszukiwanego rozwig-

zania na podstawie diagnozy stanu,sktadajacych sie na to rozwigzanie

czynnikéw pierv/otnych-diagnozy wynikajgacej z analizy genezy tych czyn-

nikow .

J.:jkibinski.V.'step do programowania heurystycznego .AS3. 1970.
HSUr.Y3TYKA/gr.heurisko - znajduje/

-metodolog.umiejetnos¢é wykrywania nowych faktéw i zwigzkow miedzy faK-

tami,dzieki ktérym dochodzi sie do poznania nowych prawd naukowych,

zwtaszcza czynnos¢ stawiania hipotez.Czynnosciami heuiystycznymi na-

zywa sie czynnosci prowadzace do sformutowania hipotezy.przeciwstawia-

ne czynnosciom uzsssdniajgcym.
Wielka Sncyklopedia Powszechna.R.h.t . ,str .b/,.

-umiejetnos¢ -wykrywania nowych faktow i zwigzkéw miedzy nimi,w szcze-
goélnosci formutowania hipotez umozliwiajgcych odkiywanie nowych prawi-
dtowosci naukowych i wytwarzanie pomystow nowych rozwigzan konstru-
kcyjnych; e . i
_reguta postepowania,kt~.rej jaSt 7hRiezie’je idzalazanis ofcrecionego
zagadnienia,przy czym charekteiystyczng cechg kszCej h.jest jej zawod-
I-080 1 niepetne okreslonoso .hie ,werantujgc osiggniecie por gobar.ego
celu,z.jest przcciwiersrwem klasycznego algorytmu, W wyniku proceséw

. i . ci/~MYnr.dowsnia algorytmu.
h.mozna jedna;<,i ta-- c”eszO _ ] ,
h procesach n.yysteprc p’F\}PTP’\ 0 .‘Hﬂr;aiklterpzel losov.'vim,
3 > Pgr': P
MK i uki Nunkovane. p w zawodnosc h.re, G elu

niosta role a opisie procesow h.o0.™Nrywajg up.xogy rr obetilistyczrj
I strategiczne,

p o7

maty Stownik Cybernetyczny .-i .19 7. Flhny
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-jest to umiejetnosC¢ v;ykrywania nowych faktov; i relacji miedzy faktami,
dzieki ktorym dochodzi sie do nowycn prawd.lstotg metod Heurystycznych
jest docnorzenie ao nowych rozwigzan/prawd,danych,relacji miedzy danymi/
przez Sformulovwanie hipotezy,co jest przeCiwstaw-ne czynnosciom uzasadnia-
jacym.hazda z metod heuiystycsnycn stuzy do osiggniecia okieslonych wyni-
kow i wymaga przystosowania do problemu lub fazy jego rozwigzywania,gdyz
WayWa to na jej efektywnosS¢ i skutecznoSC .Metody het;rystyczne odgrywajg
istotng role w rozwigzyvw/aniu probleméw,w poszukiwaniu nowych pomystow.

J. Antoszkiewicz .Metody heurystyczne .P\VWE. 1982 .

PKZEDMIOTIM HEVRYSTYKI jest ogo6t dziatan przedsiebranych przez cztowie
ka twodrczo rozwigzujgcego zadania praktyczne,zadania poznawcze lub zadania
przekazu. Ten og6t dziatan bedziemy pojmowac, jako rzemiosto rozwigzujace-

go.Azemiosto to jest row'niez przedmiotem zainteresowania irsnych nauk,np.
psychologii czy teorii sztuki,analizujgacej czynnosci tworcy.

A innych nauk,majgcych jako przedmiot badarn rzemiosto twoércy odroz-
niajg heurystyke jej specyficzne cele,a mianowicie:

-wyroznienie typowych czynnosci wykonywanych przy uprawianiu rzemiosta
tworczego i ich analiza prowadzgca do definicji sprawozdawczych;
-opisywanie procedur twoOrczego rozwigzywania zadan;

-konstruowanie i uzasadnianie norm dziatania twdrczego.

Przy osigganiu swych celow heurystyka zmierza do rozwigzywania szcze-
golnego zadanie.Z pojeciem rozwigzywania zadania zwigzane jest pojecie
potrzeby,ktora jest jedng z przyczyn podjecia zadania.aka zatem potrzeba
lezy u zrdédet heurystyki ?

George Polya,ktoremu zawdzieczamy zainicjowanie wspoétczesnego nurtu
badan heurystycznych,powiedziat kiedys,ze jedng ze specyficznych witasci-
WOSci intelektu jest umiejetno$é rozY/iazwyania zadan - najbardziej typowa
cecha aktywnosci cztowieka.

Uzajgc intelekt za jedng z form Swiadomosci spotecznej,a w niej
wiedze,wartosci I normy postepowania pow-szechnie przez zbiorowos¢ uzna-
wane i regulujgce zbiorowe dziatanie,dostrzegamy droge,ktorg bedzie mozna
dojs¢ do okresSlenia potrzeby warunkujacej podjete przez heurystyke
zadania.Powszechne jest przekonanie,ze proces tworzenia jest wartosciowy,
godny pozadania i utrwalania.Swiadectwa tego znajdujemy m.i. we wspot-
czesnych nam postepowych systemach wartosci.Do niedavna rév;nie pow-
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szechne byto przekonanie o niedostepnosci poznawczej procesu twadrczego.

Ten stan rzeczy ulegt zmianie,poniewaz uznaliSmy akt kreacji za natu-

ralny obiekt badan i nagromadziliSmy o nim pewng wiedze.--izecz teraz

w tym,by ujgé te wiedze w normy postepowania,uwiarygodniajgce tworcze
rozwigzywanie zadan - to wiasnie jest poszukiwana przez nas potrzeba,
gtébwny skiadnik genezy heurystyki.

A.Goralski.Tworcze rozwigzywanie zadan.RiVb. 1980.

METODA HBGPAI&TYCZNA - Jezeli"heurystyczny'"znaczy "sprzyjajacy odkryciu”
to metoda heurystyczna jest metodg sprzyjajgca odkryciu rozwigzania.
Jakie tresSci zatem Kryjg sie w owym"sprzyjaniu odkryciu"? Jezeli wiemy
co to jest algorytm i czym sie wyrdznia w zbiorze wszystkich metod,to
wiemy réwniez,ze zaden algorytm nie jest metodg heurystycznag”™i na od-
wrot.Czy miatoby to oznaczac,ze zbidér wszystkich metoo dzieli sie zu-
petnie i rozitgcznie na podzbior metod algorytmicznych i podzbiér me-
tod heurystycznych ?MoZna sadzic¢,ze czyniac taki podziat ,zbytnio upro-
scilibvsmy to zagadnienie,poniewaz zaréwno zalozenie o0 rozigcznosci,
jak i o zupetnej klasyfikacji budzi,jak sie wyaaje,zasadne watpliwosci.
Pozostawiajgc zatem na uboczu problematyke dobrego podziatu zbioru
metod rozwigzywania zadan,skoncentrujmy uwage na poszukiwaniu specyfi-
cznych cech metod rozwigzywania zadan w ogoéle.wprowadzmy w tym ce u
kontinuum metod,majgce za Krance. .
-algorytm/a/w scistym znaczeniu,metode majgca zastosowanie dok’fadnle
do nedrego :...«.nia.rozwigzujacg to zadanie dokitadnie w jeanym kroku
1 wykonczonym czasie,a wiec metode w petni specyficzng i catkowicie

w Scisty.. snccce,cu/k/ty.»tocc pcleicjcc ne-czysty*

prS5bo»ani,,r.a ssito.sniu roz.igzenia .frostV majacz zaatoso.anie Co
kazdaeo zaaaai. » niastonczoncj liczbi, trokdw.a wiec .atcde .

Ogolng i catkowicie nieefektywna.
oa.zcro.ujac wa wprowaazony« tontinnn« ogbt «ctod otrzyma«, nasta-
pujacg taksonomie- rys.20.

petna

algorytmy metody konatywne

metody heurystyczne

Rys . 26 .Taksonomia metod rozwigzywanie zada...
Podziat ten nie jest roztgczny:niektdére metody heurystyczne mozne
w pewnych przypedkach uznawa¢ za algorytmy/np metode morfologiczna
v, przypadku wyraznie okreslonego zadania 1 zn.nych sposobow wartosciowa-
nia rozwigzan/,innym zas metodom/np.brainstormirigowi/trzebe przypisac
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cechy "czystego usitowania wprost"/bdy zadanie Jest trudne,a grupa brain-
storiningu nie‘'wtasciwie przygotov/and/.

llustracje takiego podziatu moze stanow'id ponizsza tabela--5

liletoda algorytmiczna

w'yraznie okreslone
1 szczego6lne kl.zadan

1/ obserwowanie:
analiza zadania,v;yroz-

nienie skiadnikoéw za-
dania,loentyfikac Ja
algorytmu.

S/uz;vskiv;anie rozv;ig-
zania:

zastosov/anie algoryt-
mu w Jego czesci dot.
sposobu rozwigzywania.

3/sprawazenie rozv/ig-
zania:

zastosov/anie algoryt-

mu w jego czesci dot.

spubuDU weryrikacji

v/yniKu.

5fektywnosd petna

Metoda heurystyczna

klasy zadan nie zawsze
v/yraznie okreslone

1/ obserwowanie:
analiza zadania,wyroz-

nienie skladnikow/ zada-
nia,odnoszenie zadania
do wiedzy rozwigzujgce-
go i znanych sposobow
jdzia’rania,gromadzenie
raktéw v;igzacych sie

z zadaniem.

2/poszukiwanie/odgady-
wenie/ i‘ozv/igzaiia:
zestav/ienie kolejnych
planoéw,analiza przyczyn
i uwarunkowan osiggnie-
tego postepu i popetnio-
nych Diedow,uzyskiwanie
uov/ych Srodkow, modyfiko-
wanie sposobu postepowa
nia,uczenia sie na roz-
v;igzywaniu.

3/ocena/sprawdzenie/
rozv/igzania:
weryrikacja wyniku,
spos6b weryoTikacji
Jest zazwyczaj roz-
wigzaniem odrebnego
zauaiiia.

posrednia

Tabela 5

Metoda Konatywna

0go6t zadan

I/ observ.'owanie:
analiza zadania ,v:yroz -

nienie skiadnikéw za—
dania,préoy rozv.iaze-
nia zadanie zgodnie

z v/iedza rozwigzujg-
cego i ze znanymai
sposobami dziatania.

K/poszukiwanie rczvaa-
zania:

podejmowanie kolejnych
proéb dojscia do rpzwia.
zania,analiza wynikow
prob i uzyskan;>'ch lak-
téw, modyfikacja sposo-
bu postepowania.

>/uznanie rozwigzania:

zaniechanie aaiszych
prob,akceptacja jego
rozwigzania uzyskane-
go wyniku.

nikta
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Syntetyzujac dostrzezone podobienstw™a 1 roznice ze rodstawove
wyrézniki metod heurystycznycn mozna uznac:

-stosunkowo rozlegdy obszar zastosowan;

-stwarzanie uv;arunkowan sprzyjajacycn ponv’igzaniu zadania z elementami
wczesniej nagromadzonej wiedzy 1 ze znanymi sposobami dziatania;
-odwolyv;anie sie do dC swiacczenig jako zi“ddra faktow wigzacych sie z za-
daniem;

-stcrar:ie o racjonalizacje pi*@ 1o0zwigzywaniawyraza jace sie zestawde-
niem plandéw dziatania,analiza przyczyn i w;arukov/aill osiggnietego poste-
pu i popednionych bdeddw oraz uczeniem sie w toku raz“Migz-¥yrania problemu;
-stosowanie conalogii 1 indukcji” jako eodstawdwych I7orm rozumowania;
-wyrazne odazelenie pov~zukiwania od oceny rozwigzania,ocmiernos¢ zaleca™"
nych postaw 1 sposobov; dziatania 10zwigzujacepo;

—trudnos¢ pi zewid o™Mania efektywnosci zastosowar«

Zaoarde ,netoda,l "oaw igzanie poa ledakcja A«uoil alskingo.
A_uoralski .Tworcze I"azwigzywanie zadanoPtTt. 17°80.

. 1980.

UnAGIl o KQNSTRUOV;AMU MOTOD WoumHTOTYCTNXxCH
Zasanowmiy sie haa iIstotn;yYn pytaniem: pak dochoczi¢ do dziakania me\

tonycznegoT ,albo ,w ogélniejszym sformulovtai®iu:jak KonstruowaC¢ metode ?
Narzuca sie nastepujgca odoow"it'cz*konstmov™snie metody jest przypadKiem
szczegolnym, konstruowania w ogole czyli wyposazania prz®*cmiot\ Vv’ ceche ™
Ktorej pocz;gtkowo nie mial.iMa czym zatem polega specyriko tego ksnsrru-
owania,o jaki pizedmiot tu iozie 1 o jakie cecny .-oM0 [ytand.e,r.8 ktoére
erzeoa znalez¢ odpowiedz.

1ITzyymijrrpSza T .KotarOinskim, ze “metoda ,czy li system postenowa iza,
jest to srosoo wykonania czynu zdozonego,poiegajaci na orcreslowviii coDoizc

ittdadzie jego dziatan Srdadowych,a przy tym uplariowiony i racajacy sie
co Wielokrotnego stosowanieVo

nie na wal-pTiwosci,ze pi~“zeomiotem kons truov aymi jest w naszym pravi™
paalcu sposoD w*ykononia czynu zdozone”o— gxis db roizva z; 0w ath z an ai-
Pi-zecormoL ma zostaC wyposazony w ceche‘“jest systemem postepowania‘«
Ceons ta caje sie zdikumponowac na nastepujgce cecny szczegjlove:
—zaw’iera’'okreslone dziatania skdadow¥, ;
-“dziatania skdadowe tworz™ okreslony ukdad';
-""zostat/dystem postepomania/pizeestawiony w postaci planu';

-"nadaje sie co wielokiotnero stosowania';
Ne 10 ahy md& jakis pizedmiot ,ypcsa.zyC w pe-7~ ceche ,t1zeba ten
pizeomict mieC.Nie nas oznacza to po prostu tyle,ze konstiwujac matode

musimy cysronowaC potrzebnym tvorzywem-snosobami 1@, iazyv enia zadan.
A to znaczy,ze konieczne jest doswiadczenia w ich rozv;igzyvaniu 1 rozu-
mienie istoty zastosowanych sposobdow rozwiazyw™ania.Gtad pierwszy \Warurek



o6 -
-sby mic podjaé konstruov;anie metody potrzebna jest rozlegta Vviedza i rra ®
ktyka W rozvviagzyvvaniu zadan,uzupetniona O namyst zmierzajagcy do rozumie-
nia charakterystycznych cech dokonywanych czyncv; ztozonych-rozwigzan.

Zatézmy,ze dysponujemy juz tworzywem,i co dalej? Trzeba wzigé sie
do wyposazania go w cechy metody.

Zacznijmy od ostatniej w™Masciw-osci-przydatnoéci do wielokrotnego stoso-
wania, nzecz w tym, ze aby nodc zastosowaC metode tylekroc,ile razy stanie-
ny przed odpowiednim po temu zadaniem.V/obec czego takie zadanie lub ta-
ka klase zadan trzeba okresli¢ .Stad drugi v;arunek:

-podejmujac konstruowanie metody trzeba,tak jasno i wyraznie,jak tylko
mozna, okresli¢ cechy zadan,do ktorych bedzie miata ona zastosowanie.
Wieny jak to robicé:trzeba wyznaczy¢ to,co moze by¢ niewiadome,okreslic
jakiego rodzaju moga by¢ dane oraz jakie warunki mozna natozy¢ na pro-
ces rozwigzywania i rozw”igzenie.

Kolejny krok to zdanie sobie sprawy z rodzaju dziatan skiadoWych.
hiektore z nich bedg zmierzaty do wywotania zdarzen permntacyjnych,to
jest do zmiany pewnego stanu rzeczy,jeszcze inne do zdarzen konstrukcyj-
nychjto jest do v;ypos8zenia obiektu wystepujgcego w zadaniu v, pewna
ceche,kolejne dziatania bedg zmierzaty do zdarzenn destrukcyjnych to jest
do pozzbawienia obiektu pwwnej cechy,dalsze do zdarzen zachowawczych to
jest do przywroécenia obiektowi cechy,ktdérg miat poczatkowo itd.

Jak wida¢ jest to mozolna praca obserwatora i systematyka,jest ona jed-
nak niezbedna.Stad trzeci vmiosek:

-konstruujgc metode trzeba okresli¢ i1 scharakteryzowa¢ rodzaje dziatan
skitadowych podejmowanych w trakcie rozwigzywania.

Dziatania te nie sg przypadkowym konglomeratem cz5“néw,jest to ukiad
czynOw pozostajacych w kooperacji,a wiec bedgcych przyczyna czego$,co$
umozliwiajacych,utatwiajgcych,utrudniajacych lub udaremniajacych.

W uktadzie tym, ktory ma staC sie "systemem postepowania” ,kazdemu dziata-
niu przystuguje okreslone miejsce sprecyzowane na tyle doktadnie,na ile
to jest mozliwe ze wzgledu na rodzaj zadan,do ktorych ukitad ma byC zasto-
sowany .A wiec warunek czwarty:

-konstruujgc metode trzeba zorganizowa¢ wyrdznione wczesniej dziatania
sktadov;e w uktad,wskaza¢ miejsce kazdego dziatania i scharakteryzowac
jego stosunki z pozostatymi elementami ukiadu.

Pozostaje jeszcze przedstawd¢ ukiad w postaci planu,trzeba wdec spo-
rzadzi¢ “opis dziatan” 0 sposobach opisu bedzie jeszcze nowaa tutaj
wystarczy sformutowaé wrarunek pigty:

-zamykajgc proces konstruowania metody trzeba vje wlasciwy sposob dokonaé
jej opisu.

w ten sposOb przedstawiono warunki,ktéore nalezy spetni¢ konstruujgc
metode.to jest sformutowaé¢ dotychczasowe doSv»?iadczenia w rozwigzyv;aniu
zadan,tak aby otrzymac¢ niezbedne wtasciwosci metody.



STKATLGIA RCZV/IAZYW/ALIA ZADAN

Po to aby mozna bylo pomyslnie rozwigzywac¢ zadania przy uzyciu me-
tod heurystycznych muszg by¢ spetnione co najmniej trzy warunki:
-trzeba mieC o0golne pojecie co znaczy stosowacC te metode,Latwo bowiem
nie doceni¢ wymaganego stopnia precyzji zrozumienia i stosowania nawet
prostszych metod heurystycznych;

-trzeba znaC temat/przedmiot/aby te metode sprawnie zastosowac.Jasne
jest,ze jest to warunkiem wstepnym rozwigzanie postawionego zadania.
Ale rownie wazne jest w stosowaniu heurystyki to,aby mie¢ pewnego ro-
dzaju perspektywe pozwalajgcg odejs¢ od "lokalnego”poziomu analizy

I odrozni¢ detale istotne od nieistotnych;

-musi przyjs¢ na mysl zastosow'anie danej metody,bowiem “nie rozwi”™esz
jezeli nie pomyslisz”.

Nie zawsze bez znaczenia jest to co oczywiste,minD ze najczesciej
jest ignorowane.Dotyczy to réwniez truizmu warunku trzeciego.By¢ no-
ze odzwierciedla to najistotniejszy powdd,dla ktérego dawniejsze préby
nauczania rozwigzywania zadan metodami heurystycznymi nie powiodly sie.

Rzeczywiscie fakt,ze ktosS nauczyt si”™ pewnej liczby poszczegoélnych
metod heurystycznych Wecale nie gwarantuje,ze skutecznie poradzi sobie
ze zbiorem roznorodnych zadan,nawet jezeli rowniez v/ykazuje niezbedng
znajomosC¢ przedmiotu.

Rozwigzujacy potrzebuje efektyvi*nych $rodKOW poszurciwania metod, ktorymi
dysponuje i ustalenia w sensownym czasie,ktéora metoda jest odpowied-
nia do zadania,innymi stowy potrzebuje S$rodkéw do oceny i przydziatu
zasobow,czyli potrzebuje _strategij. zarz_8dz a jafej.3ez takiej strategii
mozna roztrwoni¢ svMoje zasoby do tego stopnia, ze utraci sie m.oNMiw™os¢
uzj~skanis jakichkolw-iek korzysci

Trudno bowiem spodziewaé sie, zeby rozwiazuj”™cy lozwineli sami
swo™e choé¢ odrobine wydajne strategie zarzadzajace,szcze™dlnie pdy
ucza sie jeszcze uzywania metod heurystycznych.Jezeli majg dostrzec
"Iss spoza drzew" to trzeba dostarczyC¢ im odpowiedniej perspeictjTKy,
trzeba pomdc im w opraco'waniu strategii.Trzeba tez pamietac,ze stra-
tegia zarzadzajgca musi byC bercziej przepisem niz opisem i musi by¢
dostatecznie szczegoOtowa,aby rozwigzujacy mogli nauczyC sie niezaw™oO-
M£O jsj stosowania.

T terminologii sztucznej inteligencji strategia zarzgdzajgca powinna
bvé rrogiamem wykonawczym dla procesora informacji,jakim jest intelekt

ludzki.
Lsrvs strategii w postaci schematu blokov;ego zostat przedstawiony

na rysunku 21.



Bys.~7. Model strategii zarzadzajacej i i L
Z priyzszym rysunkiem zulgzane jest e zec'stav 1ons nizej 11s™a
ydowmnych metoG neurystycznych.Cp one upolzpz<ovane /z yrubsza/ v kolejno-
sci Jakiej nalezatoby je uzyC nad ro.Vm zacsniem.A oto v slriiccie nie-
Ktore komentarze.
Analiza - celtom jej jesx nabranie’v;yczucid' zaaania,uzyskanie uzyte-
cznego analitycznego siormuowania zaaania 1 v;ymySlenia ebiecujacycU-
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drég podejscie do jego rozwigzania.

Projelitowanie jest czesScig strategii zarzadzajgcej .l1Jajistotniejsza
sprawa,ktorg trzeba mieS na uwadze to zachowanie ogolnej perspektyw-y
I postepowanie hierarchiczne.Azeby sprawnie rozwigzaC zadanie trzeba
przed przystgpieniem do jakiegokolwiek dziatania wiedziec:

-dlaczego chce sie je rozwigzac;

-co to daje/ogollnie rzecz biorac/;

-co zrobicie z wynikiem.

Najpierw nalezy opracowac zarys rozwigzania/Zprzynajmniej wttakim zakre-
sie, w jakim mozna przewidzie¢ jego kierunek/na ogolnym i jakosciowym
poziomie, a dopiero potem przystgpi¢ do jego szczegbétowee,0 rozwigzania.
Nie nalezy wchodzi¢ w zadne szczegoétowe obliczenia lub skomplikowane
operacje,dopdki nie jestesScie do tego zmuszeni.

Badanie jest oczywiscie najtrudniejszg i najbardziej mglista czescig
strategii,ktéra pokrotce wyglagda nastepujgco: zbadajcie najpierw te pro-
blemy,ktdére wydajg sie najbardziej spokrewnione z rozwigzaniem zadania.
Dopiero wtedy,jezeli jedna kategoria problemow okaze sie niewystarcza-
jaca, powinnismy przejsS¢ do nastepnej.

7 konanie-niev/iele mozna powiedzieC o wykonaniu poza przypomnieniem
ze powinno ono by¢ ostatnim krokiem w rzeczywistym rozv;igzaniu zadania.
Powinno ono by¢ zwyklym zastosowaniem rozwigzania schematycznego,do
ktoérego doszliscie przez analize,projektowanie i badanie.

Soravt/dzenie—nie lekcewazcie wreszcie sugestii dotyczgcych sprawdze-
nia rozwigzania.Mozecie wytowi¢ kilka bezsensownych btedow lub znalezé
bardziej eleganckie rozvigzanie.l jesSli mysSlicie o tym,co zrobilisScie
macie szansy wigczenia czego$s nowego do waszej strategii rozwigzywania
zadan.

LISTA Gypy/NTCH kSTOD HIJB-.STYCZNyCHVzwigzana z wyzej omowiong strategia./|

Analiza:
| . Sporzadzi¢ wykres,jezeli jest to w ogodle mozliwe.
2.Zbadac¢ przypadki szczegoélne:

-dobra¢ wartosci szczegolne dla zilustrowania zadania przyktadami

I wyczucia zadania,;

-zbada¢ przypadki graniczne,aby pozna¢ zakres mozliwosci,
—parametrom catkowitym nada¢ kolejne wartosci 1, ,... i p-"szukac
wzoru indukcyjnego;

J. Sprébowa¢ uprosci¢ zadanie przez:

korzystanie z symetrii lub rozumowanie "bez utraty ogdélnosci"/w tym
zmiane skali/.

Badanie:
1.hozwazy¢ istotne réwnowazne zadanie przez.
-zastgpienie warunkow zadania innymi réwnowaznj-mi warunkami;
-przedstawienie elementéw zadania réznymi sposobami;
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-wrrowaczeriie eleniontov® pomocniczych;
-zmiane sformutowanis zadania przez:

a/zirdane punKtu v.iczenia lub sposobu zapisu,
b/rozv;8lenie rozumov;ania przez zapi zoczenie lub kontr apozyc pe;
c/zarozenie,ze oti zasrano rozv¥iazanie i ustalenie jep:o wlasnosci;
2/N\ozv;azyd nieco zmodyl'ikov;ane zadanie:
-Wvbrad cele czagstkoVv'e/uzyskaC czesciowe spetnienie warunkow/;
-ostahic pewien Varuriek,a potem sprcbow-ac go znov;u natozy¢;
-roztozy¢ dziedzine zadania i rozpatrzy¢ ja Kolejno przypadek po przyt
padku;
i/Hozw3zy¢ znacznie zmodyt'ikov/ane zadanie:
-skonstruowac¢ analogiczne zadanie z mniejsza liczba zmiennych;
-ustali¢ Vvszystkie zmienne piécz jecnej,aby zbadac jej wiiyvj;
-sproDowa¢ wykorzysta¢ zadania pokrewne,v; ktorych wystepuje podooier-
stv'o:
a/postaci;
b/danych;
c/w-nioskow*
kamieta¢ nciezy o tym,ze majac do czynienia z tatwiejszym zadaniem
pokrewnym trzeba sprébowa¢ wykorzysta¢ zaiowno wynik jak i metode rozw13-
zania tego zadania. :
Sprawdzenie rozwiazarija:
I/Gzy rozwigzanie spetnia nastepujgace testy szczegotowe:
-czy uzyto wszystkie odnosne dane ?
-czy odpowiada rozsganym opracowaniom lub przewidywaniom i
-czy spetnia testy na symetrie,anaiize wymiarowg lub zmiane skali V
2/Czy rozwigzanie spetnia nastepujace tesiy ogolne:
-czy mozna je otrzymac inaczej ?
-czy mozna je skonkretyzowaé pi-z,yktadami S2:czegoinymi ?
-czy nmo™a je sprowadzi¢ do znanych wynikow T

-czy mozna je uzy¢ do otrzymania cze”us,co juz jest znane ?

Zadanle,metoda,rozwigzanie. pod redakcjg A.Go6ralskiego. Wh-T. 1960.
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ZGno za nie poCdajace sie formalizacji”

-Komputer i3wigjcsz;yf mozlivvoeci stoscv.'ania metod materrstycz oych 6© rozv;ia-
zywenia zagadnien,ktcre byty zbyt ztozone .Dzieki -Konmputer om pov;staty no-
ejtecnniKi symulacji,co spowodov.alo da™.sze powiekszenie sie obszaru
decyzji progi-amowalnych|

-ostatnio podjeto pi-6oe tacznego wykorzystania tecbniKi prztvyarzania &
nych z technika podejmowania decyzji dot, zmiennycn agregujgacych.

Heury s £zne_iozwig_zywanxe_pr gbl™oyn.

Podstawowe fragmenty dziatalnodci zv;igzanej z podejmowaniem decy-

zji dot.zarzgdzania pozostajg naaal niesformolisowane.Cnociaz procesy
podejmowania decyzji nieprogramowalnych w'kraczajg w stadium burzliwych
przemian.Dokonano bowiem zasadniczycn odkryé dot.charakteru procesu roz-
wigzywania probleméw przez cziowieka/K.Simun 1ybz/.
Istnieje kilka sposobdv; przezwyciei”enia ograniczen,oeden z nich sprowa-
dza sie do do okreélenia-co czyni¢?'aby mozliwosci cztowieka zwiekszyc
v, zakresie rozwigzywania problemow,ktore nie dajg sie programowacjinny
v;igze sie z opracowaniem metod wspomagania cztov;ieka przez komxuter.

Chociaz zasadnicze pytanie sprowadza sie do wyjasnienia ppécesdw
mysSlenia,jakie zachodzg w czasie rozwigzywania takicc zadan.

Glownym celem rozwazan zatem jest przedstawienie odkry¢ dot. przetr™arza-
nia informacji przez cziovvieka i1 komputer.

ufekty wynikajgce z rozwigzywanie problemow sg niewspétmi,erne do prowa-
dzenia po omacku,prawie przypadkcwych poczynaA* czlovieka rozwinzu™ace—
go problem,iiatego wymyslono takie terminy jak:intuicja,wnikliwos¢ czy

osad,ktore sg réwnie tajemnicze jak sam proces.

Do bardziej systei: styczny™ch obsorv™aeji nalezy eksrerymert tzv .
"glosnegc_giysleni8;iprowadza sie on co analizy vvpcv.ieazi osoby bioracej
udziat w eksperymencie,ktora porownuje twierczenis,ktore ma udo-odnié
z innymi znanymi jej twlerdzeniami-odszukuje podobienstwo i réznict;.

tej podstawie tworzo ne sg podproblemy, kt. rych rozwigzane nwoze pizy-
C2V. n. sie dc rozwiazer ia problemu \yjsciov eyo -i»ys.2C.Dsobon i 0z
ca problem stopniozo laczy vyyrikj, Ktie wvdaja sig noc znacz
oz'aic zania catego problemu.n+pj nY™nzi vniiosnov @& 24~ zIloto i
ImA la wanlz WL plremdThoCc

cziatv'"'ai z”cbacz
R =
“1IT
. teh -tSc hT Pz 1 |
bl em i'03 -NAJ 1w e ze mnie ¥lp mpo P'p
reelizaé j ra. komouterov egc ww. Kele] '-isu "gloin”~rc mvclenis

Jezeli v, vyniku przep™" '‘adzone j krok po kroku analiz.y mozna przyporzac-

kovaC kazdemu elementowi,wyrazonych sbv/ami fragmentéw procesu myslenia
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cziov.'ieka, odpov/iednie elementy syntetycznego/komputerowego/procesu mny-
Slenia, to mozna uwazac,ze program komputerowy daje narzedzie umozliwia-
jace zrozumienie procesow myslowych cztowieka.

Istota ludzka moze mysSlecC,uczyC¢ sie i tworzyC poniewaz program,

w ktorym wyposazyta jg natura oraz jego modyfikacje wymuszone przez kon-
takty z otoczeniem umozliwiajg myslenie,uczenie sie |1 tworzenie.

Jezeli komputer bedzie mysSlecC,uczy¢ sie i tworzy¢ to stanie sie to dzie-
ki programowi,ktory v;yposazy go w te umiejetnosci.Dzieki takiemu programow
mowi dziatanie systemu bedzie w duzym stopniu uzaleznione od otoczenia,

w ktérym wykonywane sa zadania. Innymi stov;ami bedg de warunkowac zardéw-
no cele ustanowione przez te zadania,jak 1 wskazania ptyngce z analizy
otoczenia,pozwalajace ocenié,czy przyblizamy siedo osiggniecia tych celow«
A zetem czy jest mozliwe skonstruowanie programu komputerowego o takich
wiasciwosciach ? Na to pytanie mozna udzieli¢ odpowiedzi twierdzgcej,
poniewaz takie programy zostaty istotnie oprac¢owane/H.Simon 1982/.

\7iele istotnych procesow,wystepujgcych przy rozwigzywaniu problemow
zostato ujetych w programy symulacyjne zwane GPS/General Problem Solver -
Uniwersalny Program Rozw'igzywania Problemow/. GPS jest programem,dzieki
ktéremu mozna dokona¢ analizy przyczynowo - skutkowej dowolnego proble-
mu. Postepowanie przy rozwigzywaniu problemu jest nastepujace
ustala sie cele.okresla rdznice miedzy biezgcg informacjg,a nakreslonym
cele,odnajduje sie w pamieci lub ustala w wyniku poszukiwan,ktore narze-
dzia czy procesy majg istotne znaczenie dla zmniejszenia wyszczegoélnio-
nych réznic oraz stosuje wybrane narzedzia lub procesy. Kazdy problem
generuje nowe podproblemy do rozwigzania. Ten proces trwa az do znalezien
nie problemu,ktéry potrarimy rozwigza¢ lub,méwigc inaczej,jesteSmy w sta-
nie rozwigza¢ stosujac program zapisany w pamieci.Ten tryb postepowania
sprowadzajgcy sie do Kolejnego rozv/igzywania podproblemow,moze dopro-
wadti¢ do osiggniecia zasadniczego celu,albo tez musimy sie poddaé¢ rezy-
gnujac ze znalezienia rozwigzania.

Rozwigzywanie probleméw zatem mozna potraktov;ac, jako sposob podej-
mowania decyzji nieprogramowalnych,polegajacy na sprowadzeniu ich do
ciggu decyzji programowalnycn.



PRZPISY nr 5

/4 rozdziale 5 w czesci dotyczacej vjyboru decyzji/alternetywy/

optymalnej/zadowalajgcej/,w skrécie z koniecznosci omdéwiono v/ybrane,naj-
wazniejsze strategie/procedury/wyboru.'ZasyAnalizowano miedzy innymi stra-

tegie wyboru decyzji przy,pomocy tzw.drzewa decyzyjnego”oraz wyboru naj-
korzystniejszego rozv/igzania konfliktu z wykorzystaniem teorii gier.

Ze wzgledu jednak na szczegllng wazno$S¢ obu procedur w procesie
podejmowania decyzji wydaje sie,ze wymagajg one nieco szerszego i bardziej
szczego6towego omoéwienia. Potrzeba taka wynika nie tylko z koniecznosci
rozwigzywania zadan decyzyjnych i dokonywanie v;yboréw,a réwniez ze wzgle-
du na mozliwos¢ schematyz.acji proceséw decyzyjnych w konfliktach zbroj-
nych, a takze lepszego zrozumienia uwarunkowan ich natury,ich struktury
oraz motywacji decydenta w czasie rozwigzywania wszelkich,w tym zadan
decyzyjnych,co dla dydaktyki wojskowej nie jest bez znaczenia.
vVWymienione,najwazniejsze wzgledy implikujg wydaje sie,oméwienie obu pro-
cedur w przypisach.

vi poprzednim rozdziale,w analizie procesu decyzyjnego oparciu
o "drzewo decyzyjne”ograniczono sie do wyjasnienie przykiadu najprostsze-
go - bez wykorzystania dodatkowej informacji.Aktualne rozwazania sg kon-
tynuacjg tamtego przykiadu i dotyczg przykiadu trudniejszego - z w/ykorzy-
staniem dodatkowej informaciji.

ha rys. k8.przedstawiono *'drzewo decyzyjne'odpowiadajgce sytuacji podanej
w tabelach 7« i 0 ././.Sadowski 1'%V

a< 7 Tabela 8
P-bieristwa P”=0.2 p7=0.8 N A 8 X g PIXS 2o/
A\l,\ N ~o h 07 02 01 1
h . , » 0.6 04 0.0 1
A, 4 6
A3 @ F

V tabeliy podano funkcje korzysci,zas tabeli £ prawdopodobienstwa
wrarunkowe.
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Rys.”e. "Drzewo decyzyjne"z wykorzystaniem dodstkovjej informacji
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Ja pomocg “"drzewa decyzyjnego”nalezy wyznaczy¢ alternatywe optymalf

ng z v/ykpnzystaniem dodatkowej informacji/// punkcie poczgtkowym,a wiec
w wezle nalezy rozstrzygnagcC,czy ostateczng decyzje/alternatywe

AN podejmuje sie bez dodatkowej informacji,czy z jej wyK:orzystaniem*
VAWOr drogi z”informacja”pov7oduje ,tak uzgodniono koszt W wysokoeci 7-1".
Goérng "ataz"drzewa decyzyjnego”’bez informacji rozpatruje sie i podejmuje
decyzje analogicznie jak w poprzednim przyktadzie/podrozdz.5*4./.Z trzech
mozliwych alternatyv;ZAi™A2>A /,jako optymalng decydent wybierze napewno
,odrzucajgc A]=5.z i A"=5.6. pruga gataz,z wykorzystaniem informa-
cji prowadzi do wezta (J) ,skad wychodzg trzy drogi Xi,X2,Z Wybor wia-
Sciwej nie zalezy od decydenta,nie wiadomo bowiem jeka to bedzie informa-
cja. Decydent musi tylko przewidziec,ze bedzie to informacja albo X,,
albo X~jSlbo I odpowiednio do nich/znalaztszy sie w we/le 13
bub [~/,wybra¢ jedng z trzech wychodzacych stad alternatyv/ A],A2,As.
V/reszcie ostateczna korzys¢ bedzie zalezeé¢ od przysziego stanu rzeczy
/np.wariantu nalotu SNP/,co zgodnie z danymi tabeli 7,zostato zapisane
w odpowiednich miejscach "drzewa decyzyjnego"/10,4,4,6,i™,8/.Kalezy zwrécié
uwage,ze prawdopodobienstwa przyszitych standw pzeczy zmienig sie w poréw-
naniu z podanymi w tabeli 7,htére zgodnie z tradycja nazywa sie prawdo-
podobienstwami a priori.Natomiast prawdopodobienstwa przysztych stanow
rzeczy w zaleznosci od uzyskanej wstepnej informacji,nazywa sie a poste-
riori.Beda to po prostu prawdopodobienstwa warunkowe przysztych stanow
rzeczy Zjw zaleznosci od wstepnej informacji Xh. Chcac wyznaczy¢ prawdo-

podobienstwa a posteriori P/Zj/A/ nalezy skorzystaC z twierdzenia Bayesa,
ktére orzeka,ze znajac prawdopodobienstwa a priori P/4/~oraz prawdopodo-"
bienstwa warunkowe P/Xh/Zy',mozna obliczy¢ prawdopodobienstwa a posteriori
P/Zn/Xn/ dla okresSlonego j=j'oraz h=h"na podstawie wzoru.

0/2 .yxh / = przy czym:
P/ X"V
P/X™M/ P/Zj/P/X|N-/2Z)/
Q3
Przykiad obliczenia:

P/Z,/x?/:<i/Zi/ X 0.7 = 0.14
P/Z-yxP/Xi/zZv./ = 0.0 X 0.6 0.48

p// / = 0.14 + u.48 - 0.62

P/Z|A. i/ x4

PI2I/XN - 55 . P/ZG/XN = 3%

Obliczone prawdopodobienstwa a posteriori P/”~/V zapisane w tabeli
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nanosi sie na "drzewo decyzyjne"jak na rysunku odgatezieniu
z informacja.

Tabela 9
PAh/zy' P/Z\YP/X./ZX
P/Zj/
"1 X" "3 z X
0.2 0.7 0.2 ulil 0.14 0.04 n.02
79 0.8 0.6 0.4 0.0 0.48 0.32 0.00
fA'f?i/ P/zj/p/x]ﬁzj 0.b2 0.'Jb u.u2
ii 4 1
p/zy.v b2 3b
P/Zg/X"/ :;1;3 26 0]

Wrezultacie spodziewane korzysci odpowiadajace poszczegolnym weztom

NOSZAa e
Wy 6‘10 14 4 . 48 140 192 332
© 62 N B2 ~62 6T ~6T
o ali + 6 - 66 , 288 . 214
62 62 62 62 62
> 14 R48 _ 28 384 412
© 62 ® 55 - "52 a "55

W sposob identyczny dokonuje sie obliczen i wpisow dla pozostatych
weztow 8 - 13. /raszcie na "drzewo decyzyjne" na odgatezienia wezta(™"

nanosi sie prawdopodobienstwa P/X"/jP/Ap/jP/X™/ obliczone i przedst”
v/ione w tabeli 9 - wynoszg one odpowiednio: 0.62, 0.36, 0.02.

Majac naniesione na "drzev/o decyzyjne" wszystkie niezbedne dane
obrazujgce wyzej opisany proces decyzyjny mozna przystgpi¢ do jego ana-
lizy .Poniewaz analiza gatezi bez informacji jest analogiczna do analizy
przeprowadzonej w punkcie 5-4.2.,tutaj zostanie pominieta.

Analize gatezi z informacja rozpoczagé mozna od odgatezienia X],a miano-
wicie od weztow (" ,dla ktorych obliczone wyzej spodziewane Kko-

rzysci nalezy odpowiednio nad weztami zapisaé: /---- , ---- -/,
: e e : 62 62 2

Choc uzyskane wnyniki,analizy jeszcze nie konczag,wydajg sie byc¢ doc’:cgz3 in-

teresujgce~zw'taszcza wniosek,ze nie kazda z mozliwych do uzyskania infoi

macji poprawia sytuacje decj™denta,bo jak wynika z odgatezienia bez infoi
macji spodziewana korzys¢ wynosi b.8 natomiast w przypadku pobrania do-
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datkovir-ej infaupc,7i, jak to na miejsce V przypadku X maksymalna spodzie-
wana korzys¢ wynosi tylko “ 0.045.
V/niosek o tyle paradoksalny,”e dodatkowa informacja zamiast podwyzszyc¢

obnizyta spodziev;ang korzys¢ o b.b y b.04b = 0.15b-
oytuacja decydenta poprawia sie natomiast w przypadku X~ ,gdzie maksymal-

na spodziewana korzys$¢ wynosi 6" = T.033*« i w przypadku X™bo wynosi 1Q
W obu tych przypadkach maksymalna spodziewana korzySC jest wyzsza od przy-
padku bez informacji - dla X - ub =0031dla X* iU- b.o - ;i2

Rzekomy paradoks mozna by wyjasni¢/przy aktualnym stanie v;ieazy/
w nastepujgacy sposob.Jezeli dodatkowej informacji nie pobiera sie to zgod-
nie z prawdopodobienstwem a priori przysztych stanow rzeczy/wediug tab.9/
zaistnienie Zp/0O-0/ jest czterokrotnie bardziej prawdopodobne niz zaist-
nienie Z]/0.2/, Jest to wiec dobra informacja.Jezeli jednak przed podje-
ciem decyzji korzysta sie z informacji X”,to prawdopodobienstwo takiej
informacji/tabela9 /dla Z~/0.7/ nie wiele rozni cie oc prawdopodobienstwa
Zp/0.6/.
Stad tez zaobserwowanie X* raczej pogtebia,a nie \.yjasnia watpliwosci co
do tego jaki jest w rzeczywistosci przyszty stan rzeczy.Staje sie zrozu-
miate rowniez/tabela9 /,ze obserwujac X" nmany dwukrotnie wiekszg szanse
zaistnienia Z~/0O.A/ niz Z7~/0.2/,natomiast w przypadku X z calg pewnoscig
wiadomo,ze przyszty stan rzeczy jest Zj-j/0.1/,bo ~2/2*0/,co bardzo wzboga-
ca nasza Vv/iedze w porodwnaniu_z sytuacjg gdy informacji nie pobiera sie.

V/racajagc do weztow [3] O [I] "drzewa decyzyjnego” nalezy cofnaé
sie ku lewej stronie - do wezta (4) -
Znajdujac sie w wezie M mozna skorzystaé z dodatkowej informacji,ciOC
nie wiadomo jeszcze jaka ona bedzie .\iZiadono jedynie,™Se jest prawdopo-
dobienstwo otrzymania takiej czy innej informacji oraz ja“ca nciksymalng
spodziewang korzys¢ mozna sobie zapewnie w zaleznosci od otrzymania ta-
kiej czy innej informacji dodatkowej.
Wrezultacie spodziewana korzys¢ odpowiadajgca weztowi WYNOSi.

0.62 M2 B.rg B + 0.02 X 10 = 6.96

Jest ona v.'prawdzie wieksza od spodziewanej korzysci odpowiadcajacej gatezi
bez informacji,ale chcac uzyska¢ informacje nalezy za to zaptaci¢ "-1"
/korzys¢é -1/.
Stad tez wybor gatezi z informacjg daje korzy$¢ netto:6.96 - 1 = 3.96,
a wiec jest to mniej niz korzys¢ jaka g"warantuje gatgz bez informacji/6.8n
W konsekwencji czego nad weziem | 1 zapisuje sie 6.8, co oznacza, ze poste
pujac optymalnie mozna zagv;arantowa¢ sobie spodziewang korzys¢ na tym
wtasnie poziomie.

Ostateczny zetem wniosek z przprowadzonej analiz;, procesu decyzyj-

nego za pomocg "drzewa decyzyjnego." w tym przyktadzie jest nastepujacy:
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nie nalezy decydowaC sie na pobieranie dodatkowej informacji przed pod-
jeciem ostatecznej decyzji - wyborem alternatywy,ktérg tym przypadku
powinna by¢ A3 = 6.8.

Obecnie rowniez nieco szczegotowiej anizeli uczyniono to w poo-
rozdz.b.4,dokonana zostanie analiza strategii v;yboru najkorzystniejszego

rozwigzania konfliktu z wykorzystaniem teorii gier/Kozielecki 1970/0
Jako najbardziej typowe dla walki przedstawione zostang gry dwuosobowe

0 sumie zerowej.

Rozréznia sie dwie klasy gier dwuosobowych o sumie zerowej,a mianowicie
gry z tzw.punktem siodtowym oraz gry bez punktu siodtowego.

Gry dwuosobswe o sumie zerowej,ktére posiadajg punkt siodtowy nalezg do
najprostszych sytuacji konfliktowych.lch cechg charakterystyczng jest
to,ze majg one w macierzy gry taki element,tory jest minimalny wier-
szu i maksymalny w kolumnie - zwany w geometrii punktem siodtowymTtab.1ld

Min,
Tabela 10 wygr.AN
I
Y Bi 52
G) 2

no -2 5 -3

K j 0 -6 6
Maks.
przegr.B”

Obaj gracze dokonujg wyboru jednej ze swoich strategii rownoczesnie

I niezaleznie od siebie.Gracz | dazy do maksymalizowania swojej wygra-
nej.Tak wiec po wyborze przez gracza | strategii AMA2 AN przeciwnik
zareaguje nastepujacymi kontistrategiami:

Strategia gracza | AN AN AN
Kontrstrategia gracza || 3- Br,
Wygrane gracza | 1 -6

Przeciwnik wybiera kontrstrategie tak,aby wygrana gracza | zawsze row-
nata sie najmniejszej liczbie w danym wierszu.Racjonalny gracz | wyoiera

takg strategie ,przy ktdérej minimalna wYygrana jest najwieksza.W tym przy-
padku strategig takag jest Ai ,zabezpieczajgca wygrang +1.Wbrana strate,-,
gia maksymalizuje minimalng wygrang i nazywa sie maksyminowa.
Gracz Il staraC sie bedzie zminimalizowaC swojg przegrang.Po wyborze przez
niego dowolnej strategii B”,gracz | zareaguje kontrstrategig,ktora dla



111

przeciwnika bedzie najmniej korzystna:
Strategia gracza |1 Bl - 3

Kontrstrategia gracza | .

| (o]

Gracz Il chcac jak najmniej przegrac,z maksymalnej przegranej/v; kazdej ko-
lumnie/ wybiera te strategie,ktora minimalizuje maksymalng przegrang.

Takg strategig jest 3] ,ktéra zabezpiecza przed przegrang wiekszg niz +1

a ktora réwna sie wielkosci punktu siodtowego. Uogdlniajac mozna powie-
dzie¢, ze gracz Il wybratl strategie,ktéra minimalizuje maksymalng przegrana.
Strategia ta nazywa sie minimaksowa.

Fundamentalng cecha gif£r_o”sum”™e_ze row£j,ktére posiadajg punkt siodiowy
jest to, ze ich optymalnym rozwigzaniem j,est para £zj~stych _strategii_minJ.-
maksowy”~ch,ktore przecinajg sie w punkcie siodtowym i ktére zabezpieczaja
wygrana/przegreng/ réwng wartosci gry.

Wteorii gier strategie maksyminowg i minimaksowa nazywa sie ogoélnie
strategia minimaksow'g.strategie te sg czyste,poniev/az wybiera sie je

z prawdopodobienstwem rownym 1.

Dla praktykow interesujgce nmoga by¢é nastepujgce wnioski/J.Kozielecici 1971/
-w grach dwuosobswych o sumie zeréwcej,ktére majg punkt siodtowy decydenci
najczesciej wybierajg czyste strategie minimaksowe.Okazuje sie bowiem,ze
rozwigzanie normatywne jest przyblizonym modelem opisowym;

-czestg przyczyna nieoptymalnego postepowania decydentéw w takich grach
jest zbyt jednostronna,tylko z v.'lasriego punktu widzenia analiza macierzy
gry.Nie analizujg oni jej z punktu widzenia przeciwnika;

-w grze dwuosobswe] o sumie zerowej z punktem siodtowym decydenci umiejag
wykorzysta¢ intelektualng stabos¢ przeciwnika.Jezeli bowiem ten ostatni
nie wybiera strategii minimaksowej,to stosujg oni takie kontrstrategie,
ktére w danych warunkach zapewniajg im najwyzszg wygrana.

Postepowanie decydentéw jest bowiem nie tylko funkcja macierzy uzytecznosSci
lecz rowniez zachowania sie przeciwnika.

Czesto sie zdarza,ze gry dwuosbowe o sumie zerowej nie majg punktu
siodtowego,tzn.,ze zaden z elementéw ich macierzy uzytecznosci nie jest
Nedi.oczesnie minimalny w wierszu i maksymalny w Kolumnie.~ry “e sg oardziej
ztozone.

V tabeli 11 przedstawiono prosta gre dv.'uosobov;g bez punktu siodtowego.
grze przyjeto,ze uNP - gracz |,mOeg wikona¢ nalot wedtug dwoch wariantow:

A - z przewaga lotow na matych wysokosSciach i - Z przewaga lotéw na
Srednich 1 duzych .ysoKOSciach..ojska CP - gracz Il,mogg zastosowaC rowniez
dwa warianty odpierania nalotow: z przewaga uzycia rakiet przeciwlotni-

czych 1 B2 z przewaga uzycia lotnictwa mysliwsKieeO.
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Tabela j1
_ 3l
Al
3 -1

Ubaj giacze zastanawiajg sie jaKie zastosowa¢ Warianty w Kolejnych
fazach gry/walKi/.
Czystg strategig maksyminowg dla gracza 1 jest Ktora zapev;nia vy5'gra-|
ng = 1 punkt, zas strategig minimaksow*g dla gracza Il jest Bp, ktora spo-
woduje, Zze nie przegrywa on wiecej niz 2 punkt%/.Sk%[[o gra%z_ | zastosowa:
wariant A2,to graczowi Il optaca sie odstgpié o\chB’\a(\:A(/)Iszlriiejszy prze-
grang z 2 do 1 punktu.V/ nowej sytuacji gracz | przejdzie do strategii
Apktora zapewni nmu v;ygrang 3 punkty,na co gracz |l zareaguje strate-
gia Bp, co pozv™oli mu zdoby¢ 1 punkt. W tej sytuacji gracz | wybierze A®
dajacg nmu znowu 2 punkty przewagi.
Tak wiec zmiana strategii bedzie sie odbywa¢ po zamknietym kole:
AZ2B2— AZBl-..Al31-.-AlB2-..A2B2
W grze bez punktu siodtowego czyste strategie minimaksowe nie sg w row-
nowadze/kszde odstepstwo od nich dokonane przez jednego z graczy jest
dla niego korzystne/.hie sg to wiec strategie optymalne.
Optymalnego rozwigzania tych gier nalezy szuka¢ wsrod strategii mieszaj
nych,ktére sg kombinacjg czystych strategii graczy

Strategia mieszana jest rozkiadem prawdopodobienstwa okreslonymij
na zbiorze strtegii czystych.Mieszajac strtegie gracz | wybiera stra-
tegie czyste z prawdopodobienstwem p~,s gracz |l strategie Bj z prat

wdopodobienstwem qy
V grach bez punktu siodtowego istnieja takie strategie mieszane:

- dla gracza | : AR2 ... Ay
PAP2 ... P
- dla OTacza I1: BjB2 ... Bn

Q@ e
ktoére zapewniajg wygrana/przegrana/rowng wartosci gry,gdzie

0< < b.
/a - strategia maksyminowa; b - strategia minimeksowa/.
Mieszajac swoje strategie gracz | osigga wygrang wiekszag od dolnej
wartosci £ty / a ™ gracz |l przegrywa mniej niz wynosi gorne
wartos¢ gry / b > /. Strategie £a i S3 sg optymalne dla obu graczy.
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Jako przykitad odkrycia strategii minimaksowych zanalizowana zostanie
Y~yze] opisana gra.
Wiadomo,ze jezeli gracz | wybierze strategie optymalng to niezaleznie

od tego co zrobi przeciwnik gracz ten v;ygrywa conajmniej 9
Na tej podstawie mozna utozy¢ dwa rownania/wg. tabeli 11/:

- gdy przeciwnik stosuje Bj, to: IP2 “ 9 5

- gdy przeciwnik stosuje 3% to: -lpi+ 2p2 =/ ;

poniewaz:

p =1- p" stad: ¥+ /1 - P,/ =-iP. +2/1 - p/ =Y ; 0 zatem
5pi = 1 ; stad: N, a P-=5, MAGAL T N 2N,
Gracz |

zatem powinien w 20% gier realizowaC wariant pierwszy,
a w 80% gier wariant drugi.

Watto¢¢ gry natomiast wynosi:'c = 30 1/1-P™/ = "Ipi ™ 2/1-pN/

= ixi + xR~ 1 11_Qag -3 g1 =-E+555- =14
Stosujgc zatem strategie SA gracz | wygrywa przecietnie 1.4 punkta.
Analogicznie okresSla sie strategie mieszana 83 dla gracza .1.

Poniewaz "V*" jest znane.wystarczy zatem rozwigzaC réwnanie:

Po wyLlaniu obliczen okazuje sie,Ze mieszana strategia minimaksowa

dla gracza Il réwna sie: ; |[p”™ .. zatem gracz |l powinien

w 608 gier realizowac¢ wariant 1.,

a w 40% wariant 2. co zagwarantuje mu,ze przegrana nie bedzie wieksza

od 1.4 punkta.

Inna bardziej praktyczng ilustracjg gry dwuosobowej bez punktu
siodtowego z zastosowaniem strategii mieszanej niech bedzie nastepuja

cy przyktad.

Prawdopodobienstwo trafienia celu Pi dziatem kierowanym przez stacje

radiolokacyjng wynosi U.y.gdy przeciwnik nie stosuje zakitocen 1 0.4
.dv zaktdécenia stosuje.Aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo traiienia

L /.8 w przypadku stosowania zaktécen, sta¢ja radiolokacyjna moze
wigczy¢é urzadzenia przeciwzakiocajgce,jednak wowczas przy braku zak o-
cen,prawdopodobienstwo trafienia celu przez dziato zmaleje do u.5.
Jaka wobe,c tego zastosowalC strategie uzycia dziata ?
Strategia'przeciwnika polega¢ bedzie na zaktécaniu lub me zaktécaniu
stacji radiolokacyjnej Kkierujgcej dziatem.
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Macierz gry nma postac:

Tabela 12 in. r
Ziaia "

Strategia hr.1 hr. 2
dzia;ﬁf-ka - bez zakitécen - z zaKtbéceniami
Nr.l - bez urzadz. _
p.zaktocajacych EI* =07 u.
Nr.2 - z urzadz. N
p.zaktdcajgcym B = Uh - U0 0.b
Lwakb.przegr :
przeciwnika O.y u.o
irrawctopodobienstwo powtarzania strtegii nr.l - bez urzgdzenia przeciw-
zaktécajacego zgodnie ze wzorem wynosi
o E2z- B, 2181 2-5 = =2-3 ~Q,
[

0.9+0.8-0.2-0.5 1.0
Zatem prawdopodobienstwo powtarzania strategii nr. 2 z zastosowaniem
urzadzenia przeciwzakidécajgcego wyniesie:
P2 =1-P"=1- - 0.7

Srednia wygrana tj.warto$é gry przy takiej strategii mieszanej wyniesie:
Eg = EJ™pj + S27xp2 = 0.9x0.3 00x0.7 = 0.62

Wynik oznacza,ze jezeli dziato zostanie uzyte zgodnie ze strategig nr.l
I Nnr.2 to Srednia liczba trafien celu nie bedzie nizsza niz 62 na sto
strzatow.

Wynik nie bedzie gorszy dopodki przeciwnik nie wykryje zasady,wg.ktorej
zmienia sie strategie uzycia dziata.Z drugiej stron> mozna uzyskacC lep-
sze rezultaty uzycia dziata,jezeli przeciwnik nie bedzie zmieniat swo-
jej strategii,wzglednie zostanie odkryta zasada zmiany strategii przez

niego.A wiec gdy przeciwnik stosowatby zawsze zakidcenia/strategie nr.2
to dziato wykorzystywatoby urzadzenia przeciwzakidcajgce/tez strategie

nin2/umczliwiajgca wzrost prawdopodobienstwa trafienia do O.b.
Wykrywanie mieszanych strtegii minimaksowych w grach,w ktérych
liczba strategii czystych jest duza,staje sie bardzo skomplikowane.
Uniwersalng metoda rozwigzywania takich gier jest programowanie liniowa,
Decydenci rozwigzujgc gry eksperymentalne bez punktu siodtowego muszg
podja¢ dwa rodzaje decyzji
-defy zjE£ stra”™efifzne_dotyczgce czestosci wyboru strategii czystych.
Gracz postanawia,z jakim prawdopodobienstv*em/w jakich proporcjach/
PpP2 A bedzie stosowat strategie Ap A2 A”™. Chcac postepowac
zgodnie z dyrektywami teorii gier decydenci powinni wybiera¢ mieszang
strategie minimaksowag, ktéra zapewnia wygrang nie mniejsza niz”" .
-de£y£j£ t.RKty.CEnE postanawiaja o tym,v; jakim porzadku nastgpig rozne
wybory gracza w kolejnych grach.Przed kazda gra "n” musi on postanowic,
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ktoérg ze strategqii w™biera w tej grze.
Decyzje strategiczne nie przesadzajg jednoznacznie o decyzjach taktycz-

nych. Tak np.gracz,ktéry postanowit mieszaé dvde dostepne mnmu strategie

czyste Aj i Ap 2 prawdopodobienstwem U.5 noze w zaleznosci od przyjetej
taktyki,stosowaC rozne sekwencje w kolejnych grach np.

Ap np o A2 , AL >Aj , A

@> ) 1 Aé\ ’ A
Al’ : , AN S A
postepowa¢ optymalnie,zg
powinni dokonywa¢ wyboréw metodg losowg, jako najkorzystniejszg taktyk

V eksperymentalnych grach zerow'ych bez punktu siodtowego decy-
denci - powtorze/za J.Kozieleckim 1970/ :
“W zasadzie nie wybierajg mieszanych strategii minimaksowych,czyli roz-
wigzanie zgodnie z teorig gier nie jest modelem rzeczywistego zachowania

sie ;
-odbiegajg od rozwigzania optymalnego tym bardziej, im bardziej prawdopo*™
dbbledstwa sl?&teg'u' czystych n N .wchodzgeveh w sktad strategi™~

minimaksow'ych sg spolaryzowane;

-nie mieszajg strategii czystych w sposob losowy.i/ybor strategii A'w

w grze ”n" zalezy oc wyniku/wygranej lub przegranej/osiggnietego grze
poprzedniej “n-i",czyli taktyka wyboru nie jest zgodna z taktykg doboru
losowego, ktéig zaleca 1eoria gier.
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System Kkierowania.

Miejsce dowodzenia Vv, nauce/sztuce/ o OP.

Teoria dowodzenia.

System obrony powietrznej/OP/.

Praktyka dowodzenia vvg.kryterium przedmiotowego.
Model podejmowania decyzji operacyjno-taktycznych.
Model podejmowania decyzji taktyczno-ogniowych.
Dowodzenie wg.kryterium funkcjonalnego.
Dwuwymiarowa macierz dowodzenia.

Petny cykl funkcji kierowania.

Luka informacyjna procesu decyzyjnego.

Uktady biorgce udziat w mysSleniu.

. Trojwymiarowa macierz dowodzenia.

System dowodzenia w sensie decydowania.

. Model decydenta.

Harmonogram podejmowania decyzji taktyczno-ogniowych.

Etapy podejmowania decyzji taktyczno-ogniowej/pojedyiiczy cykl/,
Przestrzen rodzajow zadan decyzyjnych.

Model cybernetyczny wytwarzania i oceny pomystow/alternatsnv/.
Heurystyczny model metody rozwigzywania problemow.
Heurystyczna reprezentacja zadania.

Heurystyczny model strategii wyboru.

. "DrzBwo decyzyjne"bez wykorzystania dodatkowej informaciji.
. tancuch zdarzen.
. Ogolny schemat mechanizmu podejmowania decyzji.

Taksonomia metod rozwigzywania zadan.
Schemat blokowy strategii heurystycznych.

."Drzewo decyzyjne"z wykorzystaniem dodatkowej informacii.
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Uwarunkowania procesu iniormacyjno-aecyzyjnego
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