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I. SYTUACJA OGÓLNA

1. 1 BZ stacjonuje w Wałczu i realizuje programowe szkolenie w garnizonie.

2. Głównym zadaniem szkoleniowym 1 BZ w tym roku jest: Przygotowanie i prowa­

dzenie walki obronnej w pierwszym rzucie dywizji oraz natarcie z bezpośred­

niej styczności z przeciwnikiem w terenie lesisto-jeziornym.

3 Zgodnie z Planem zasadniczych przedsięwzięć 1 BZ na rok 200.., w ramach szkole­

nia operacyjno-taktycznego zostaną przeprowadzone cztery treningi sztabowe:

- pierwszy -  w dniach 26 -27. 03. na temat: „Przygotowanie obrony BZ w pierw­

szym rzucie dywizji w terenie lesisto-jeziornym”;

- drugi -  w dniach 24 -  25. 05. na temat: „Prowadzenie walki obronnej przez BZ
« f<4r. ^
W pierwsz^ji r^ c ie  d3^izji w terenie lesisto-jeziornym”;

- trzeci -  w dniach 18 -  19. 08. na temat: „Przygotowanie natarcia BZ z bezpośred­

niej styczności z przeciwnikiem w terenie lesisto-jeziornym”;

- czwarty -  w dniach 2 6 - 2 7 .  10. na temat: „Prowadzenie natarcia przez BZ z bez­

pośredniej styczności z przeciwnikiem w terenie lesisto-jeziornym”;

4. Z wytycznych wyższych przełożonych wynika, że w pierwszym etapie każdego ćwi­

czenia dowódczo-sztabowego oraz treningu sztabowego należy sprawdzić goto­

wość alarmową kadry i znajomość czynności związanych z osiąganiem WSGB jed­

nostki.

II. SYTUACJA SZCZEGÓŁOWA

1. Z analizy wyników szkolenia operacyjno-taktycznego kadry sztabu brygady oraz 

dowództw batalionów w ubiegłym roku wynika, że słabo są opanowane zagadnie­

nia:

- planowania działań taktycznych według procedur NATO, w tym oceny sytuacji i 

wariantowania działań, podejmowania decyzji i określania zamiaru, a także opra­

cowania planu operacji i dokumentów dowodzenia zgodnych z wymogami Soju­

szu;

- stawiania zadań przez techniczne środki łączności;

- przemieszczania, rozwijania oraz zwijania SD brygady i batalionów.

2. Z „Rozkazu Dowódcy Wojsk Lądowych do działalności wojsk lądowych w roku 

200...” oraz wytycznych zastępcy Dowódcy Wojsk Lądowych do szkolenia w bieżą­

cym roku wynika, że główny wysiłek w szkoleniu operacyjno-taktycznym do-
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wództw i sztabów należy ukierunkować na:........................................... (tu skorzystać z

w/w dokumentów szkoleniowym obowiązujących w tym roku kalendarzowym, które znajdują się w  

Bibliotece Głównej AON -  Dział wydawnictw niejawnych).

3. W dniach 10 -  30. 03. 1 BZ będzie szkoliła się na poligonie COSWL DRAWSKO 

POMORSKIE

4. Ukompletowanie 1 BZ:

a) stanów osobowych:

- sztabu brygady 90%

- sztabu batalionu 90%

- pododdziałów 80%

b) sprzętu bojowego 100% (brygada wyposażona w czołgi T-72 i BWP).

III. DANE DODATKOWE

1. 1 BZ przewidziana jest do Sił Reagowania NATO, w związku z tym struktura orga­

nizacyjna dowództwa i sztabu brygady jest podobna do struktur zachodnich.

2. Dowódca 1 DZ (przd^ożony) nakazał dowódcy brygady przygotować się do zrefe­

rowania na najbliższej odprawie koncepcji szkolenia operacyjno-taktycznego kadry, 

w tym przeprowadzenia treningów sztabowych w aspekcie wyeliminowania niedo­

ciągnięć stwierdzonych podczas ubiegłorocznych kontroli.

3. W listopadzie b r. odbędzie się wieloszczeblowe ćwiczenie dowódczo-sztabowe pk. 

„JESIEŃ -. . .” na temat: „Przygotowanie obrony DZ bez styczności z przeciwnikiem 

i prowadzenie walki obronnej w terenie lesisto-jeziomym. Przejście do odwodu kor­

pusu oraz wykonanie przeciwuderzenia w rejonie włamania przeciwnika." W ćwi­

czeniu weźmie udział dowództwo i sztab 1 DZ oraz 1 BZ a także dowódcy i sztaby 

samodzielnych pododdziałów dywizyjnych.

4. W dowództwie 1 BZ na praktyce liniowej przebywa wykładowca taktyki z AON -  

dubler szefa sztabu brygady oraz wykładowca taktyki z WSO — dubler szefa G-3.

5. W dniu 15. 01. Dowódca 1 BZ wezwał etatowego szefa sztabu brygady oraz etato­

wego szefa G-3. Tego ostatniego wyznaczył na głównego autora treningów sztabo­

wych. szefowi sztabu zaś, polecił opracować koncepcję przeprowadzenia wszystkich 

treningów, które będą przeprowadzone w tym roku a także sprawować merytorycz­

ny nadzór nad przygotowaniem każdego z nich. Następnie dowódca brygady udzielił 

wytycznych do przygotowania i przeprowadzenia pierwszego treningu sztabowego 

zaplanowanego na marzec (Aneks A). 3



IV. PRACA DO WYKONANIA

1. Przestudiować literaturę przedmiotu w zakresie teorii przygotowania i prowadzenia 

treningów sztabowych na szczeblu oddziału, w tym;

a) Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami i sztabami w 

SZ RP, Szt. Gen., Warszawa 1995, 4605/R;

b) M etodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i operacyjnych w 

wojskach lądowych, AON, Warszawa 1993, S/2242;

c) I. Łysiak; Metodyka przygotowania i prowadzenia treningów sztabowych w od­

dziale, AON, Warszawa 1996, S/3164;

d) J. Halik, T. Murawski, W. Ślemp; Przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń opera- 

cyjno-taktycznych w Wojskach Lądowych SZpaństw  NATO, AON Warszawa 1998, 

S/3857;

e) J. Halik, W. Ślemp; Przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń operacyjno-takty- 

cznych w Wojskach Lejow ych NATO, „Myśl Wojskowa” nr 1/1999 (kwartalnik) s. 

5-80.

f) W. Ślemp; Organizacja szkolenia w oddziale wojsk lądowych, AON, Warszawa 

1999, S/4132.

2. Pobrać i przygotować do pracy mapy oraz folię i kalkę techniczną.

3. Dokonać analizy założenia pod kątem sytuacji szkoleniowej 1 BZ oraz wytycznych 

dowódcy brygady dla autora treningu sztabowego (Aneks A).

4. Opracować propozycję rozkazu organizacyjnego do przygotowania i przeprowa­

dzenia pierwszego treningu sztabowego.

OPRACOWAŁ;

ADIUNKT

ZAKŁADU METODYKI SZKOLENIA 

TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO I-I i^k dr Włodzimierz ŚLEMP



ANEKS A
DO ZAŁOŻENIA

WYTYCZNE DOWODCY IBZ
DLA GŁÓWNEGO AUTORA TRENINGU SZTABOWEGO

I. INFORMACJE OGÓLNE

1. Kryptonim treningu sztabowego; „MARZEC-....”.

2. Termin przeprowadzenia 26.03 -  27.03......

3. Miejsce przeprowadzenia COSWL DRAWSKO POMORSKIE.

4. Szczebel brygadowy.

5. Osoby funkcyjne:

- prowadzący trening sztabowy -  dowódca 1 BZ (kierownik ćwiczenia);

- oficer odpowiedzialny za przygotowanie treningu sztabowego -  szef sztabu 1 BZ 

(zastępca kierownika ćwiczenia);

- główny autor treningu sztabowego -  szef G-3 sztabu 1 BZ;

- ćwiczący dowódca brygady -  zastępca dowódcy 1 BZ;

- ćwiczący szef sztabu brygady -  wykładowca AON;

- ćwiczący szef G-3 -  wykładowca WSO.

6. Skład ćwiczących;

- sztab brygady w etatowym składzie;

- dowódcy i sztaby batalionów (dywizjonów) oraz dowódcy kompanii rodzajów 

wojsk;

- pododdział zabezpieczenia -  1 bdow.

II. INFORMACJE SZCZEGÓŁOWE

1. Charakterystyka treningu sztabowego:

- ogólny;

- dwuszczeblowy;

- w terenie:



- w autobusach sztabowych i wozach dowodzenia;

- z etatowymi środkami łączności.

2. Cel główny treningu przygotować sztab 1 BZ i sztaby batalionów do udziału w

wieloszczeblowym ćwiczeniu dowódczo-sztabowym p.k. „JESEEN-.....

3. Terminy zamierzeń planistyczno-organizacyjnych;

- do 25.01. opracować rozkaz operacyjny (organizacyjny) do przygotowania i prze­

prowadzenia treningu sztabowego;

- do 5.02. opracować i przedstawić do akceptacji koncepcję przeprowadzenia tre­

ningu sztabowego;

- do 15. 02. zorganizować i przeprowadzić rekonesans rejonu, w którym odbędzie 

się trening;

- do 27.02. opracować wszystkie dokumenty niezbędne do przeprowadzenia trenin­

gu sztabowego i przedstawić je do akceptacji.

- do 20.03. przygotować kierownictwo treningu oraz sztab brygady i sztaby batalio­

nów do udziału w treningu sztabowym.

4. Ogólna koncepcja treningu sztabowego 

A. Część metodyczna

Temat: Jak w „Planie zasadniczych przedsięwzięć 1 BZ na rok 200...”.

Cele szkoleniowe:

- Zgrać umiejętności oficerów wszystkich sekcji sztabu brygady i sztabów batalionów 

na rzecz racjonalnego wykonywania zadań zespołowych wynikających z procedury 

wypracowania danych do decyzji dowódcy w okresie przygotowania walki obron­

nej;

- Doskonalić nawyki indywidualne i zespc4owe oficerów sztabu brygady i sztabów 

batalionów w zakresie planowania i organizacji działań obronnych oraz stawiania 

zadań przez techniczne środki łączności.

- Sprawdzić zdolność sztabu brygady i sztabów batalionów do rozwijania (zwijania) 

SD (SDO) i organizowania pracy w terenie oraz sprawność wymiany informacji 

między ćwiczącymi sztabami w czasie przygotowania walki obronnej.

Etapy treningu:

Ilość etapów i treść zawartych w nich zagadnień według koncepcji głównego autora.



B. Część taktyczna 

Skład stron:

- wojska przeciwnika: 1 K w składzie 1, 2 D Pane, 3, 4 DZ, w tym:

1 D Pane (11, 12 B Pane, 13 BZ);

2 D Pane (24, 25 B Pane, 26 BZ);

3 DZ (37, 38 BZ, 39 B Pane);

4 DZ (410, 411 BZ, 412 B Pane).

- wojska własne: 2 K w składzie 1, 8 i 16 DZ oraz 6 BDSz, 2 x BOT, i 2 x brf, w tym: 

1 DZ (1, 2 BZ, 3 B Pane);

8 DZ (4, 5 BZ, 6 B Pane);

16 DZ (7, 8 BZ, 9 B Pane).

1 BZ (ćwicząca) w składzie: 1, 2, 3 bz, 4 bez, 1 dah, 1 dppanc, daplot, bdow, ksap, 

kpehem, kzaop, kr kmed.

Sytuacja wyjściowa

a. Ogólna sytuacja polityczno-militarna.

Działalność organizacji międzynarodowych oraz rozmowy dyplomatyczne między 

zwaśnionymi SDLESIĄI POMERANIĄ nie przyczyniły się do zażegnania trwające­

go kryzysu między tymi państwami.

SILESIA swoje roszczenia terytorialne postanowiła wyegzekwować na drodze mi­

litarnej i lekceważąc umoAvy o nieagresji jej wojska wkroczyły na terytorium 

POMERANII.

b. Zamiary stron.

Wojska SILESII dążąc do opanowania zachodniego regionu POMERANII rozwi­

jają powietrzno-lądowe działania zaczepne w kierunku GORZÓW WLK. -  

KOSZALIN.

1 K prowadzi operację zaczepną w kierunku CHOSZCZNO -  BIAŁOGARD i do 

25.03. jego wojska opanowały rubież: NOWA KORYTNICA (9864), DOMINIKO- 

WO (9756), RZECKO (9435). W pierwszym rzucie nacierają: na prawym skrzydle 4 

DZ, w centrum ugrupowania 3 DZ, na lewym skrzydle 1 D Panc.



Dowódca 1 K zamierza;

Do rana 27.03. opanować rubież MIROSŁAWIEC (1272), POMtERZYM (1259), 

SOKOLINIEC (0733). Następnie wprowadzając do walki 2 D Panc rozwinąć ope­

rację zaczepną w kierunku CHOSZCZNO -  RESKO (poza mapą).

3 DZ nacierającą w kierunku SULISZEWO (9539)- DRAWSKO POM. (3453) 

dwoma brygadami w pierwszym rzucie opanować rubież; SUCHOWO (1054), płn 

SULIBOREK (0737).

Dowódca 3 DZ zamierza;

Dwoma brygadami w pierwszym rzucie rozbić przeciwnika przed frontem natarcia i 

do godzin wieczornych 26.03. opanować rubież; PROSTYNIA (0951), JAWORZE 

(1046), SULIBORZ (1138). Działaniami nocnymi stworzyć warunki do wprowa­

dzenia do walki 9 B Panc w kierunku NĘTKOWO (0441) -  OLESZNO (2751) a 

następnie rozwinąć natarcie i w zadaniu bliższym opanować rubież GUDOWO 

(3056), DRAWSKO POM., GINAWA (3041), PODLIPCE (3036).

Częścią sił zabezpieczyć wejście do walki 2 D Panc z planowanej rubieży. W przy­

padku niepowodzenia w prowadzeniu dalszego natarcia przejść do obrony na opa­

nowanej rubieży i osłonić prawe skrzydło zgrupowania uderzeniowego 1 K nie do­

puszczając do przerwania się przeciwnika w kierunku ZŁOCIENIEC -  IŃSKO. 

Wojska POMERANII w sile 2 K dążą do utrzymania zachodniego regionu państwa 

prowadząc operację obronną

Oddziały 1 DZ od wczesnych godzin rannych 26.03. z a j ^  swoje rejony odpowie­

dzialności i przystąpiły do organizacji obrony bez styczności z przeciwnikiem w pa­

sie; BYTOWO (1336), PRZYTOŃ (3540), MIROSŁAWIEC (1372), BUDÓW 

(3569).

Związek taktyczny w pierwszym rzucie posiada dwie brygady zmechanizowane. Na 

prawym skrzydle ugrupowania 1 BZ (ćwicząca) organizuje obronę rejonu; BYTO­

WO (1336), STORKOWO (2639), POMIERZYN (1259), KARWICE (2658). Na 

lewym skrzydle -  2 BZ organizuje obronę rejonu; POMIERZYN, KARWICE, 

MIROSŁAWIEC, OSIEK DRAWSKI (2869).

Oddziały bojowe 3 B Panc (odwodu ) są w pasie tyłów obrony 1 DZ; STORKO­

WO, PRZYTOŃ, OSIEK DRAWSKI, BUDÓW. Jednostki zabezpieczenia i wspar­

cia brygady przemieszczają się do swoich rejonów.



Dowódca 1 DZ zamierza;

Przygotowanie obrony w pierwszorzutowych brygadach zakończyć do godzin ran­

nych 27.03. Główny wysiłek (punkt ciężkości) obrony skupić na prawym skrzydle 

ugrupowania. Uporczywą obroną 1 BZ nie dopuścić do przerwania się przeciwnika 

w kierunku GŁĘBOKIE (0942) - DRAWSKO POM. i do rana 28. 03. Utrzymać 

rubież; BYTOWO, SUCHOWO (1054), z której zabezpieczyć wejście do walki 

odwodu dywizji.

W wypadku włamania się na głębokość drugiej pozycji obrony pierwszorzutowych 

brygad, kontratakiem odwodu dywizji rozbić przeciwnika w rejonie włamania i od­

tworzyć przedni skraj obrony dywizji.

W razie niepomyślnych działań obronno-zaczepnych, działaniami opóźniającymi 

prawoskrzydłowej brygady powstrzymywać natarcie przeciwnika w kierunku 

STUDNICA (2443) -  ŁOBEZ stwarzając warunki do utrzymania ostatecznej rubie­

ży obrony na prawym skrzydle dywizji; GINAWA (3244), SULISZEWO (3359), 

ZŁOCIENIEC

W związku z tym 1 BZ otrzymała zadanie; do rana 27.03 .osiągnąć gotowość do 

obrony rejonu BYTOWO, STORKOWO, POMIERZYN, KARWICE. Nie dopuścić 

do przerwania się przeciwnika w kierunku NĘTKOWO -  OLESZNO. Być w goto­

wości do udziału w wykonaniu kontrataku odwodu 1 DZ.

5. Zabezpieczenie logistyczne treningu sztabowego.

Ilość i rodzaje środków materiałowo-technicznego zabezpieczenia przedsięwzięcia 

skalkulować w ramach limitów przydzielonych na szkolenie poligonowe brygady.

DOWÓDCA 1 BZ
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