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Of’RACOWANIE METODYCZNE ZAJĘCIA NR U  a

TEMAT: МЕТОПА I TREŚĆ PRACY DOWÓDCY PIJEKIJ ZMECHANIZOWANEGO PO OIRZY- 
MANTII ZADANIA DO OBRONY W PIERWSZYM RZUCIE DYWIZJI

CEL: 1. Zapoznać słuchaczy ze specyfiką pracy dov/(kicy pułku organlzu 
jącego obroną w I rzucie dywizji.

2. Wyjaśnić drogę postępowania dowćdcy pułku w dowodzeniu do 
podjęcia decyzji.

CZAS: 1 godzina lekcyjna (A5).

METOOA: Zajęcie grupowe.

MIEJSCE: Sala grupowa.

ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
1. Organizacja zajęcia ........ .........................
2. Wpływ sytuacji taktycznej na kolejność pracy dowćdcy
3. Praca dowćdcy pułku nad wypracowaniem zamiaru walki ,
4. Istota podjęcia decyzji z mapy .... .................
5. Rekonesans, sprecyzowanie zadać bojowych w terenie ..
6. Omówienie zajęcia .................. ............ .

WSKAZÓWKI т ш н Z-ATtY n■■ M 
а/ organizacyjne
1. Słuchacze do zajęć przygotowuję się na podstawie załoZenla takty 

cznego wraz z załącznikami, decyzji dow(5dcy [Hjłku wyraZonej na mapie 
oraz zestawu materiałów do zajęcia 11 a.

2. Zajęcia poprzedzić instruktażem, w czasie którego:
- określić zakres i sposób przygotowania się słuchaczy do zajęcia;
- nakazać przestudiować literaturę dotyczącą rozpatrywanej proble­

matyki ("Taktvka ogólna", podręcznik, str. 2^6-25*?, 25П-7^>П; "Biuletyn 
informacyjny"nr 1(50) m  022711 str. 135-152).

b/ metodyczne
li Przed przystąpieniem do zajęć sprawdzić znajomość założenia, 

a głównie zadania pułku.
2. Przedstawić osobiście wpływ sytuacji taktycznej fia przyjętą 

kolejność i metodę pracy dowódcy.
3. Każde zagadnienie szkoleniowe poprzedzić sprawdzeniem znajomości 

teorji i krótkim wprowadzeniem.



A. Gros czasu przeznaczyć na wyjaśnienie wątpliwości słuchaczy 
z zakresu rozpatrywanej problematyki,

PRZEBIEG ZAJĘCIA

1 * Organizacja zajęcia ..... .......... ................ ....... 5 '
- odwołując się do odbytych już zajęć taktycznych na szczeblu 

dywizji umiejscowić zajęcia na szczeblu pułku w całokształcie 
('wi czen i a;

- podać temat zajęć;
- sprawdzić  znajomość s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  i zarlaFiia bojowego pułku.

^• Wpływ sytuacji taktycznej na metodę i kolejność pracy dowćdcy 
pułku ................................. ............................  5 '

Wprowadzenie;
Praca dowćdcy i sztabu nad przygotowańiem walki zależy od sytuacji, 

otrzymanego zadania i posiadanego czasu i może ona być prowadzona me­
todą równoległego lub metodą kolejnego przygotowaru a walki, a w nie- 
ktrirych wypadkach z uwzględnieniem obydwu tych metod.

Pytanie: Wykazać rdżnicę między metodą kolejnego a metodą równoległe 
go przygotowania walki.

Odpowiedź: Zasadnicza różnica tkwi w tym, żn w metorlzie równoległe­
go przygotowania walki podstawą do rozpoczęcia pracy jest wstępne za­
rządzenie bojowe wydane po zatwierdzeniu zamiaru. Л w metodzie kolej­
nego planowania ~ rozkaz bojowy.

Pytanie: Co decyduje o wyborze jednej lub drugiej metody przygoto­
wania walki .

«
Odpowiedź: 0 wyborze metody przygotowania walki decyduje czas jakim 

dysponuje dowódca pułku na przygotowanie walki.
Uwaga me3todyczna:
Podać jaką metodą pracował będzie dowódca 20 pz, co o tym zdecydo­

wało oraz wyjaśnić dlaczego przyjęto taką kolejność pracy dowódcy.
Pytanie: Jaka powinna być kolejność pracy dowódcy pułku po otrzyma­

niu zadania w metodzie równoległego przygotowania walki?
Odpowiedź - po Otrzymani u wstępnego zarządzenia bojowego dowódca 

pułku;
- analizuje zadanie;
- określa przedsięwzięcia, które należy niezwłocznie zr(?alizować

/
w celu szybszego przygotowania pododdziałów do wykonania zadań;



- przeprowadza lub zatwierdza kalkulację czasu;
- daje wytyczne szefowi sztabu dotyczące zapoznania przez niego 

zastępców dowódcy, szefów rodzajów wojsk 1 służb, dowódców pocJodfłzia" 
łów 'Z zadaniem organizacji rozpoznania, rekonesansu oraz przygotowa­
nia niezbędnych danych do podjęcia decyzji;

- ocenia sytuację;
- określa zamiar walki, melduje go przełożonemu i zapoznaje z nim 

zastępców, szefów rodzajów wojsk i służb;
“ wydaje wstępne zarządzenia bojowe oddziałom;
- po otrzymaniu rozkazu lub zarządzenia bojowego dowódca koóczy 

podejmowanie decyzji z mapy;
~ wydaje rozkaz bojov>;y i wytyczne do organizacji zabezpieczenia 

walki, dowodzenia i pracy wychowawczej i kontroli przygotowania 
pododdziałów do d/iałaó;

- wyjeżdża w teren, gdzie przeprowadza rekonesans, uściśla decy­
zję i zadania dla pododdziałów oraz organizuje między nimi współdzia­
łanie (RWWL pkt 36),

Uwaga metodyczna; Wyjaśnić, jakie zmiany w kolejności pracy w sto­
sunku do określonych w regulaminie przyjęto w pracy dowódcy 70 pz 
i dlaczego?

^• Praca dowódcy pułku nad wypracowaniem zamiaru walki 10
Odwołując się do przerobionych już zajęć na ten temat na szczeblu 

dywizji, omówić uwarunkowania, jakie różnią proces podejmowania zamia 
i’U między dowódcą dywizji a dowódcą 20 pz. Wyjaśnić co to jest zamiar 
walki, wynikiem jakiej pracy powinien on być.

Pytanie: Co dowódca określa w zamiarze \yalki do obrony?
Odpowiedź; W zamiarze walki tin obrcuiy dowfirlca określa:
- rejon głównego wysiłku obrony;
- wymagariy stopieii ogniowego porażenia nieprzyjaciela, cele i 

obiekty rażone w czasie podchodzenia nieprzyjaciela, rozwijania się 
i przechodzenia do ataku;

- sposoby odparcia natarcia i rozbicia niefirzy jaclel a, który wdarł 
się w obronę, kierunki kontrataków;

- ugrupowanie bojowe, strukturę rejonu obrony pułku i kolejność 
jego rozbudowy inżynieryjnej.
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Wy.iaśnić, aby sformułować namiar dowódca musi przeprowadzić 
pracę myćlowę polegajęcę na:

- przeanalizowaniu otrzymanego zadania;
- dokonania kalkulacji czasu jakim dysponuje;
~ dokonaniu oceny syiuacji.
Wnioski z przeprovvadzonej analizy zadania i oceny sytuacji powinny 

dać odpowiedi na zagadnienia będęce treścią zamiaru.
Pytanie: Co to jest analiza zadania?
Odpowiedź; Jest to element twórczej działalności dowódcy (oficerów 

sztabu, rodzajów wojsk i służb) podczas wypracowania decyzji, polega­
jący na głębokim zrozumieniu otrzymanego do wykonania zadania w świe­
tle zamiaru (decyzji) i celu realizowanego przez przełożonego 1 sąsia­
dów oraz ustaleniu sposobu wykonania zadari'szczegółowych, zapewniają­
cych osiągnięcie celu koricowego walki (IWW str. 16).

Wyjaśnić, że analiza zadania jest procesem myślowym dowódcy, której 
sposób przeprowadzeni a zależy od miejsca i sposobu otrzymania zadania 
bojowego, a ponadto od wyszkolenia i nawyków dowódcy, stopnia szcze­
gółowości zadania bojowego, sytuacji w jakiej znajdują się wojska itp,

W wy.niku analizy zadania dowódca ma możliwość sprecyzowania wnio­
sków co do:

- miejsca i roli oraz celu działania pułku w przyszłej walce;
- rejonu skupienia głównegn wysiłku obrony oraz sposobu wykorzysta­

nia porażenia ogniowego realizowanego przez f>rzelożoriego na korzyść 
pułku;

- ugrupowania bojowego oraz kolejności realizowania poszczególnych 
zadań cząstkowych;

- podziału sił i środków do wykonania poszczególnych zadań;
- wpływu działania sąsiadów na wykonanie zadania pułku oraz zakres 

współdzi ałarila z sąsiadami w poszczególnych zadaniach cząstkowycli.
Wyjaśnić, iż wyciągnięte wnioski z analizy zadania stanowią treść 

zamiaru, które w wyniku dalszych czynności dowódcy będą potwierdzanie 
lub korygowane.

Ireść analizy zadania oraz wnioski końcowe zawiera zestaw materia­
łów do zajęcia nr 1/1l.

Kalkulacja czasu stanowi podstawę organizacji pracy dowódcy, sztabu 
i działalności wojsk. Podstawą do planov/ania działalności sztabów i 
wojsk w ramach przygotowanla obrony dają terminy określone w zadaniu. 
Są to czasy osiągnięcia gotowości bojowej, czas otrzymania zadania



bojowego, czas meldowania zamiaru (decyzji). Tre^ć kalkulacji czasu 
prowadzona na szczeblu dywizji i pułku jest podobna, rriżnica tkwi je­
dynie w czasie i warunkach otrzymania zadania. (Przykładowe rozwiąza­
nie kalkulacji czasu zawiera zestaw materiałów do zajęcia nr 11 a).

Ocena sytuacji
Pytanie: Co jest przedmiotem oceny sytuacji?
Odpowiedif.: Przedmiotem oceny sytuacji jest:
- nieprzyjaciel;
- wojska własne;
“ sąsiedzi ;
- warunki terenowe;
- sytuacja skażeó promieniotwórczych;
- stan pogody, pory roku i doby.
Wyjaśnić, że ocena sytuacji prowadzona przez dowódcę pułku iróżni 

się od oceny sytuacji prowadzonej przez dowódcę dywizji jedynie zakre­
sem rozpatrywanych problemów, np.; węższym ro/patrywaniem nieprzyja­
ciela ale większą szczegółowością oceny jego możliwości itp.

Przykłaiinwe rozwiązafiie oraz wnioski końcowe zawiera zestaw mate­
riałów do zajęcia nr 1/11.,

 ̂• Istota podjęcia decyz ji z mapy ............................  10 *
Wykładowca wskazuje, że po zameldowaniu zamiaru dowódca pułku;
- zapoznaje z zamiarem zastępców, szefów rodzajów wojsk i służb;
- wydaje wytyczne do przygotowania danych tio podjęcia fłer:yzji, 

organizacji rozpoznania oraz rekonesansu;
- kończy podejmowanie decyzji z mapy, w tym wysłuchuje mełdunkńw 

oficerów sztabu.
Taki układ pracy jest specyficzny vi konkretnej sytuacji, grłzie do­

wódca pułku zamiar walki podejmował na SÜ dywizji. Tu więc ikwió bę­
dzie różnica w pracy między dowódcą dywizji i pułku.

Pytanie; Co to jest riecyzja rlowódcy?
Odpow iedż: vTest to akt woli dowódcy, określający wybraoy z wielu,  ̂

jeden wariant sposobu przygotowania i przeprowadzenia walki zgodnie z 
zamiarem przełożonego i zapewniający wykonanie zadaó przy jak najmniej 
szych stratach własnycłi.

Pytanie; Co dowódca pułku określa w decyzji?
Odpowiedź; ~ zamiar walki;

- zadania bojowe pododdziałów;
- głóv/ne ргпЬЬшу współdziałania i zabezpieczenia bojowego;
- spnsrib organizacji rlowndzenia, ^

Ponadto określa główne zadania pracy wycłinv/awczR j (RV/WI fd< t ü?).
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Wykładowca wy.iaśftia, dowódca zamiar walki zainnldnwał flcy dywizji 
i zapoznał z nim pozor? tał yoh oficerów 5/tabu, a pn wydań In wytycznych 
wysłucha oficerów sztabłi* Meldunki te pnzv̂ nl:̂  finwódcy ostatfMJznie 
sprecyzowaó pozostałe elementy decyzji jak: zarlania bojowe podotlflzia- 
łów oraz tjłówno elementy współ dz i a łan  i a 1 zabezpieczenia bojowepo.

Treóó decyzji w swej formie jest analogiczna z treócią decyzji 
dowódcy dywizji, dlatego w rozwiązaniu nif3 przede tawiono jej pełnej 

treóci.

5. Rekonesans, sprecyzowanie zadaó bojowych w terenie, orga­
nizacja współdz la łani a ................ ......... ......... .........  1 0 '

Wykładowca wyjaśnia, że ta cząśó pracy dowódcy pułku jest analo­
giczna z odpowiednią treścią pracy dowódcy dyvnzji.

Omówić cel i metody prowadzenia rekonesansu, wskazać na czym polega 
precyzowanie zadaó bojowych w terenie.

Wyjaśnić niezrozumiałe fragmenty rozwiązania.
Przykładowa treść rekonesansu, zadaó bojowych i organizacji współ­

działania zawiera zbiór materiałów do zajgci?) nr 11 a.

^• Ofnówienie zajęcia .................... ................ ...... ‘3
Omówić najistotniejsze różnice w pracy migdzy riowódcą pułku i dy­

wizji.
Wskazać na specyfik»^ pracy dowódcy 20 pz.
Ocenić przygotowanie grupy.
Podać termin i temat kolejnych zająć.

OPRACOWAŁ SPRAWnZIt
KIEROWNIK

7AKLA0U OZTAlAŃ R030WYCII PUtKU

I - I  ppłk dypl, Witold LIOWA I - I  płk dypl. Józef PAJ/̂ K



OPRACOWANIE METOOYCZNF ZAOĘCTA Nr 17 a

I. TEMAT: МЕТООЛ I TREŚf̂  PRACY OOWÓOCY PUł.KU ZMECHANIZOWANEGO PO
OTRZYMANIU ZADANIA PRZEJŚCIA DO OBRONY W DRUGIM RZUCIE 
DYWIZJI.

II. CEL: 1. Uczyć słuchaczy metod pracy dowdricy v; czasie organizacji
walki.

2. Zapoznać słuchaczy ze specyfiką pracy dowddcy pułku 
organizującego obronę w drugim rzucie dywizji.

III. CZAS: 1 godzina (A5').

IV. METODA: Zajęcie grupowe.

V. MIEJSCE: Sala grupowa.

VI. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE I PODZIAŁ CZASU:
1. Organizacja zajęcia .............. ........................ 10*
2. Kolejnoćć i treść pracy dowddcy po otrzymaniu zadania 

(wykazanie podobieństw i rdżnic między pracą dowddcy 20 i TA pz) 5*
3. Sposdb pracy dowddcy pułku podczas podejmowania zamiaru .. 10*
4. Podjęcie decyzji .......... . ............... ....... 5*
5. Postawienie zadań bojowych. Praca w terenie .............. 10*
6. Omówienie zajęcia .........................................  5*

VII. WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNO-METOOYCZNE 
я/ organizacyjne
1. Słuchacze do zajęć przygotowują się na podstawie założenia 

taktycznego, decyzji dowódcy 14 pz wyrażorłej na mapie, zbioru materia 
łów dydaktycznych do zajęcia nr 12 a.

2. Zajęcia poprzedzić instruktażem, w czasie którego:
- określić, zakres i sposdb przygotowania się słuchaczy do zajęcia;
- nakazać przestudiować literaturę przedmiotu (wykaz w zbiorze ma­

teriałów dydaktycznych do zajęcia nr 12 a);
- polecić przygotować się do dyskusji na temat współzależności 

między kolejnością 1 treścią pracy dowódcy a sytuacją w jakiej pułk 
otrzymuje zadanie.
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Ь/ metodyczne
1. Przed przystąpieniem do zająć sprawdzić znajomość założenia, 

a głównie zadania pułku.
2. Kolejność i treść pracy dowódcy pułku rozpatrzeć drogą dyskusji 

ze słuchaczami.
3. Każde zagadnienie poprzedzić krótkim wprnwadzenif»m.
4. Czas przeznaczony na poszczególne zagadnienia wykorzystać głównie 

na wyjaśnienie wątpliwości słucliaczy z zakresu rozpatrywanej probląma- 
tyki.

PRZEBIEG ZAOF.GIA
1. Organizacja zajęcia .........................................  10 '
- podać temat zajęcia;
- sprawdzić znajomość założenia oraz teorii problemu;
- dokonać wprowadzenia do zajęcia.

2• Kolejność i treść pracy dowódcy po otrzymaniu zadania .....  5 *
Na podstawie znajomości założenia, w drodze dyskusji ze słuchacza­

mi wykazać zależność kolejności i treści pracy dowódcy od sytuacji w 
jakiej pułk otrzymał zadanie. Porównać sytuację, w jakiej otrzymał 
zadanie dowódca 20 pz (zajęcie nr 11 a) i 14 pz.

Odwołując się do sytuacji o 14.10 2.10 podkreślić złożoność sytua­
cji oraz wskazać jakie problemy do rozwiązania ma w tej sytuacji do­
wódca 14 pz.

3. Sposób pracy dowódcy podczas podejmowania zamiaru ..........  10 *
We wprowadzeniu do zagadnienia sprawdzić znajomość teorii problemu.
Pytanie; Co dowódca musi rozpatrzeć, aby mógł podjąć zamiar walki?
Odpowiedź; Aby podjąć zamiar walki dowódca musi:
- przeanalizować otrzymane zadanie;
- wszechstronnie ocenić sytuację.
Wnioski jakie uzyska z tej pracy powinny umożliwić dowódcy określe-- 

nie zamiaru walki.
Pytanie; Co dowódca powinien zrozumieć w wynikłi analizy zadania?
Odpowiedź; W trakcie analizy zadania dowódca powinien zrozumieć;
- cel przyszłych działać;
- zamiar przełożonego, a szczególnie sposób 1 kolejność rozbicia 

nieprzyjaciela;
- obiekty niszczone i obezwładnione w rejonie obrony pułku środkami 

przełożonego;
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- zadanie;
- fniejsce v</ ugrupowaniu bojowym;
- rolę pułku w walce;
~ zadania sgsiaddw oraz sposób i zakres współdziałania z nimi;
- czas yotowoóci do wykonania zadania.
Wyznaczyć oficera, który przedstawi v/nioski z analizy zadanits 

(zestaw materiałów dydaktycznych do zajęcia nr 12 a).
Wyjaśnić, że wnioski z analizy zadania w zależności ori sytuacji 

mogg dotyczyć również innych zagadnień, np. organ i żacyjnych, czaso­
wych itp.

Pytanie; Jakie przedsięwzięcia dowódca powinien wykonać po analizie 
zadania?

Odpowiedź;
- sporządzić lub zatwierdzić kalkulację czasu;
- określić 1 przekazać przedsięwzięcia do niezwłocznego wykonania 

w celu szybszego przygotowania pododdziałów do oczekującego ich zada­
nia;

- wydać wytyczne szefowi sztabu w zakresie zapoznania zastępców
i szefów rodzajów wojsk z zadaniem, przygotowania danych niezbędnych 
do podjęcia decyzji, organizacji rozpoznania i rekonesansu;

- przeprowadzić ocenę sytuacji.
Odwołując się do proponowanego rozwiązania wyjaśnić wątpliwość 

co do rozpatrywanej problematyki.
Wyjaśnić* że metod^ postępowania przy ocenie sytuacji może być inna 

od zaproponowanej lecz zawsze powinna doprowadzić do uyskania wniosków 
umożliwiających podjęcie zamiaru.

Wyjaśnić ewentualne vjątpliwości wynikłe przy studiowaniu literatury 
przedmiotu i przykładowego rozwiązania.

4. Podjęcie decyzji .................................... . 5 '
Wyjaśnić, że w każdej sytuacji jaka zaistnieje na polu walki, może 

być kilka możliwych wariantów decyzji, to jej podjęcie w ostatecznym 
wyniku sprowadza się do wyboru najlepszego, najkorzystnlejszego wa­
riantu, zbliżonego do optymalnego.

Wybór takiego wariantu decyzji zależy od przygotowania dowódcy, 
jego doświadczenia i umiejętności posługiwania się naukowymi metodami 
myślenia. Potrzeba znajomości tych metod wynika z potrzeby i konieczno­
ści dokonywania oceny często sprzecznydi informacji o sytuacji w sto­
sunkowo krótkim czasie. Część nieodzownych i^łformacji może brakować,
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niektóro mogą okazaó się fałszywe, Zatem, przyjęcie uzasadnionej decy­
zji możliwe jest tylko na podstawie wnikllwyfih analiz i ocen, chnó pro 
ces myślowy z tym związany może byd różny.

W wyniku dotychczasowej pracy dowódca określił zamiar walki będący 
podstawą decyzji dowódcy.

Pytanie; dakie przedsięwzięcia musi wykonaó jeszcze dowódca, aby 
zakoóczyó podejmowanie decyzji?

Odpowiedź;
- określić zadania bojowe;
- określić główne problemy współdziałania i zabezpieczenia bojowego
- organizację dowodzenia.
Przykładowe rozwiązanie zawiera zbiór materiałów dydaktycznych.
Wyjaśnić. skąd dowódca czerpie dane dotyczące zadaó bojowych pod­

oddziałów, wskazując na znaczącą rolę w tym zakresie meldunków-propo- 
zycji składanych przez szefów rodzajów wojsk i służb oraz przyjęty 
już zamiar walki.

^* Postawienie zadaó bojowych. Praca w terenie ................ 10"
Po podjęciu decyzji dowódca powinien postawić zadania bojowe. Formą 

przekazania zadaó bojowych może być rozkaz bojowy lub zarządzenie tio- 
jowe, W razie konieczności wyjaśfłić różnicę między tymi formami prze­
kazania zadaó bojowych.

Dalsza część pracy dowódcy powinna odbyć się w terenie (o ile pozwą 
łają na to warunki).

Pytanie; W jakim celu dowódca wyjeżdża w teren?
Odpowiedź; W celu skonfrontowania podjętej decyzji z mapy z warunka- 

Uli terenowymi, udnkładoi eni a w terenie zadaó bojowych, zorgan i znwan 1 a 
współdziałania (przeważnie na zasięg widoczności), nkreślenia miejsca 
i sposobu realizacji zadaó zabezpieczenia bojowego.

Wyjaśnić ewentualne wątpliwości wynikłe w trakcie studiowania lite­
ratury i zestawu matf3riałów do zajęcia.

^ * Oniówienie zajęcia ......... . • *.......................... .........
- Omówić różnice w pracy dowódców 20 i И  pz wynikłe z różnej sy­

tuacji w momencie otrzymywania zaciania tjojowego.
- Ocenić przygotowanie słuchaczy do zajęć.
- Podać termin i temat kolejnych zajęć.

OPRACOWAŁ SPRAWnZU
KIFROWNIK

7AKLA0Ü nZIAł.AŃ ВПЛОИУСИ PUŁKU

/-/ ppłk dypl. Witold LI OWA /-/ płk dypl. vlózef PA.ЦК
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OPRACOWANI!?. METODYCZNE ZA.IĘCIA Nr 13 a

I. TEMAT: METODA I TREî Ć PRACY OOWÖOCY PUtKIJ ZMECHANIZOWANEGO W CZASIE
WALKI O UTRZYMANIE PIERWSZE-! POZYCJI T WYKONANIE KONTRATAKU.

II. CEL: Uc/yć słuchaczy:
1. Metod piracy dov/ddcy pułku podczas kierowania walkę.
2. Umiejętnego wykorzystania terenu do organi^zacji obrony w głębi 

i wykonania kontrataku.

III. CZAS: 1 godzina (A5) poprzedzona dwugodzinnym samokształceniem.

IV. METOOA: Zajęcia grupov/e.

V; MIEJSCE: Teren (wzg. 206,3 /9450/).

VI. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE I PODZIAŁ CZASU:
1. Organizacja zajęcia .... ......... ................... ...... 10
2. 'Wysłuchanie meldunku dowódcy 1 bzmot .......... . 5
3. Ocena sytuacji ............... ......................... 10 "
4. Zameldowanie zamiaru ........... ........ ...................  5"
5. Sprecyzowanie zadań bojowych i zorganizowanie współ­

działania ..... .............. ....................................  10*
6. Omówienie zajęcia ........................... ............... 5

VII. WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNE I METODYCZNE
organizacyjne

1. Słuchacze przygotowuję się na podstawie założenia taktycznego 
ОГ 2, położenia wojsk o 0.30 3.10, zbioru materiałów dydaktycznych 
do zajęcia nr 13 a.

2. Zajęcie poprzedzić instruktażem v/ czasie którego nakazać:
- przestudiować wymienione w pkt. l materiały oraz literaturę 

przedmiotu (wykaz w zbiorze materiałów dydaktycznych do zajęcia nr 13a);|
- przygotować się do dyskusji na temat metod pracy dowódcy pułku 

w czasie kierowania walkę;
~ przygotować mapy do pracy w terenie.
^/ fnetodyćzne
1. Każde zagadnienie poprzedzić sprawdzianem znajomości teorii 

problemu i krótkim v/prowadzeniem.
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2. Przed przystąpieniem do zajęć wydzielić czas na zori erjlowanie się 
w terenie oraz umiejscowienie w nim sytuacji taktycznej.

3. Rozpatrywać problemy głćwnie przez dyskusję ze słuchaczami, 
fragmenty rozwiązań prezentOv/ać osobićcie.

PRZEBIEG ZA.IĘC
 ̂• Organi^:acja zajęcia .............. .................... .......... i 0 "
- Przyjęcie meldunku.
- Wydzielenie czasu na osobistf3 przygotowanie się słuchaczy do 

pracy w terenie.
- Sprawdzenie przygotowania się słuchaczy do zajęcia.

2. Wjr słuchanie meldunku dowódcy 1 bzmot .......................  5
- Dokonać ktćrkiego wprowadzenia wyjaśniając potrzebę wyjazdu do­

wódcy pułku do dowódcy .1 bzmot. W dyskusji ze słuchaczami ustalić 
kolejność i treść pracy dowódcy po przyje^dzie do dowódcy l bzmot.

Pytanie; Co powinien zawierać meldunek dowódcy batalionu składany 
przybyłemu dowódcy pułku?

Odpowiedź; Meldunek dowódcy batalionu powinien obejmować;
- stopieó realizacji postawionego zadania;
- położenie pododdziałów batalionu i działanie nieprzyjaciela;
- straty i stan zapasów środków materiałowych;
- zamiar dalszych działań;
- prośby.
Wyznaczyć oficera, który w roli dowódcy 1 bzmot złoży meldunek o 

sytuacji w- 1 bzmot (treść w zbiorze materiałów dydaktycznych do za­
jęcia nr 13 a).

 ̂• Denna sytuacji . ............................................... . . 10 "
Wyjaśnić na czym polega kierowanie walką pododdziałów w toku dzia­

łań bojowycli.
Omówić na czym polega ocena sytuacji prowadzofła w dyr^amice walki.
Pytanie; Co dowódca pułku rozpatruje oceniając sytuację?
Odpowiedź;
- położenie i możliwości dalszego działania nieprzy jacie^la;
- położenie wojsk własnych;
- położenie sąsiadów;
- warunki terenowe i iruie mające wpływ na realizację zadania.
Wyjaśnić. że oceniając sytuację dowódca określa jak zaistniała sytu­

acja wpływa na realizowaną decyzję. Wynikiem oceny sytuacji powinno 
być wyjaśnienie jak dalej mają działać siły i środki pułku aby zapo-
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biec niekor^ystnRmu rn7wojowi sytuacji lub doprowadzić do odniesienia 
zwycięstwa nad nieprzyjacielem.

Ocenę sytuacji dov/ddca może prowadzić osobićcie, gdy w p̂ l̂ î ^na 
sytuację i położenie v/szystklch elemeritćw ugrupowania bojowego lub 
korzystać z pomocy niektórych oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk 
i służb zadając im krótkie pytania. W każdej jednak sytuacji praca 
musi być krótka by dać czas pododdziałom na realizację postawionych 
zadań.

Wyjaćnlć, że ocena sytuacji to proces myćlnwy dowódcy trwający 
ciągle bez wydzielania w tym celu specjalnego czasu.

W drodze dyskusji ze słuchaczami wyjaśnić niezrozumiałe zagadnie­
nia.

 ̂• Zameldowanie zamiaru ............. ........ ..................  5 "
Wskazać, że w toku walki mogą zaistnieć sytuacje, w których dowódca 

pułku zmuszony będzie uzyskać zgodę przełożonego na realizację owego 
zamiaru. Będzie to miało miejsce np. wtedy, gdy będzie chciał użyć 
swój drugi rzut lub wytworzona sytuacja zmusi dowódcę pułku do działa­
nia, które nie będzie logiczftą konsekwencją wcześniej podjętej decyzji 

W drodze dyskusji ze słuchaczami wykazać różnicę w treści zamiaru 
meldowanego w trakcie planowania walki i dynamiki v̂ alki.

Wyznaczyć słuchacza, który w roli doviödcy fniłku zameliluje zamiar 
walki z po'łożeoia o 0,30. (treść w zbiorze materiałów dydaktycznycli 
do zajęcia nr 13 a)..

5. Sprecyzowanie zadaó bojowych i zorganizowanie współdziałania 10' 
Wyjaśnić. że stosownie do porijętej decyzji dowódca pułku będąc w 

terenie musi sprecyzować zadania bojowe batalionowi wykonującemu kontr­
atak oraz tym elementom ugrupowarua bojowego pułku, które będą wykony­
wały zadania na korzyść wykonującego kontratak l bzmot. W wypadku gdy 
ł<ontratak wykonywany jest z planowanej rubieży, a zadanie do wykonania 
przez kontratak nie uległo zmianie wówczas wystarczy ustalonym w cza­
sie współdziałania sygnałem uruchomić porządane działanie batalionu.
W innym wypadku należy ponownie sprecyzować zadanie. Współdziałanie 

korzyść v/ykonującego kontratak powinno być zorganizowane wcześniej 
w trakcie organizowania walki. Gdy sytuacja jaka wytworzyła się przed 
Wykonaniem kontrataku odbiega od przewidywanej, wówczas współdziałanie 
'■•ależy uciokładnić. Polega to na skorelrn-^aniu zadaó realizowanych przez 
Poszczególne pododdziały i elementy ugrupowania bojowego poprzez okre-
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klenie terminów realizac.]! poszczególnych zadaii, ustalenie jednoli­
tych sygnałów itp. Może byó organizowane po postawieniu zadaó bojowych 
lub też przekazane v/ zadaniu.

Wyznaczyć słuchacza, który praktycznie w terenie sprecyzuje zada­
nie bojowe 1 bzmot.

6 . Omówienie zajęcia ........................... .........
1. Przypomnieć sytuację taktyczną i główny problem rozpatrywany 

podczas zajęcia.
2. Wyjaónić niezrozumiałe zagadnienie.
3. Ocenić przygotowanie słuchaczy do zajęcia.

OPRACOWAŁ SPRAWnZIL
KIEROWNIK

ZAKŁADU OZIAIAŃ BOJOWYCH PUŁKU

/-/ ppłk dypl. Witold ŁIOWA /-/ płk dypl. Józef PAJ^K
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OPRACOWANIE METODYCZNE ZAJĘCIA Nr 13 c

I. TEMAT: METODA I TREŚĆ PRACY DOWÓDCY PUŁKU ZMECHANIZOWANEGO W CZASIE
WALKI O UTRZYMANIE DRUGIEJ POZYCJI.

II. CEL: Uczyć słuchaczy:
- Metod pracy dowódcy pułku podczas kierowania walkg w gł^hi obrony; 
-> samodzielnej pracy w terenie;
~ zwięzłego prezentowania meldunków i innych rozwlęzaó.

III. CZAS: 2 godziny lekcyjne (2 x A5).i

IV. ME TOOA: Zajęcie grupowe.

V. MIEJSCE:' leren.

VI. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE T PODZIAŁ CZASU:
1. Organizacja zajęcia ........................................ . 15*
2, Okreólenie kolejnoóci i metody pracy dowódcy w zaistniałej

sytuacji .................................. ........... .......... . 10*
3 . Ocena sy tuacj i ..... ..................... ..................  ЗП *
 ̂. Mul düv^anin decyz j i .... ................................... . 1 П *
5. Precyzowanie zadaó bojowycii oraz uóciólenle współdziałania , 15*
6. Omówienie zajęcia ....... ...................................  10

VII. WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNE I MEIODYCZNE 
a/ organ i żacy ine—m ■ 14 m4 I I II     II II .  I „ „ тМшшМ II Ml

1. Słuchacze do zajęć przygotowuję się na podstawie załnZ.enia takty­
cznego nr 3 i mapy z sytuację o 11.00 3.1 0 wraz z propozycję rlecyzji ,
w zestawie materiałów do zajęcia nr 13 c, literatury zaleconej do stu­
diowania.

2. Zajęcia poprzedzić Instruktażem, w czasie którego:
- określić zakres i sposób przygntnwania się słuchaczy do zajęcia;
~ nakazać przestudiować literaturę dotyczęcę rozpatrywanej proble­

matyki (wykaz literatury zawarty jest w zbiorze materiałów* dydaktycz­
nych do zajęcia nr 13 c);

- przedstawić przebieg zajęcia oraz określić rolę słuchaczy.
todyczne

1. Przed przystępleniem do zajęcia wydzielić czas na zorientowa­
nie się w terenie oraz umiejscowienie w nim sytuacji taktycznej. 
Sprawdzić znajomość założenia oraz zasad teoretycznych doł.yczęcych 
rozpatrywanego problemu.
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2. Osobi?5cle wprowadzić w sytuację taktyczny.
3. Każde zagadnienie poprzedzić sprawdzianem znajomości teorii i 

krtitkim wprowadzeniem.
Д. Przerobione zagadnienie podsumować zwracając uwagę na istotę 

problemu, wskazując na podobieństwa i rćżnice w pracy dowódcy w prze-
/

robionych dotychczas zajęciach.

PRZEBIEG ZA.1ĘĆ
Punkt pracy

1. Organizacja zajęcia . ........................ ...............  15'
- Przyjęcie meldunku.
- Wydzielenie czasu na indywidualną orientację topograficzną i 

taktyczną.
- Sprawdzenie przygotowania się słucłiaczy do zajęcia.

2 • Określenie kolejności i metody pracy doy/udcy w sytuacji 
o 11.00 3.10' ......................................................  10'

- Osobiście wprowadzić w sytuację taktyczną przypominając przebieg 
walki pułku.

- W drodze dyskusji ze słuchaczami ustalić kolejność i sposób pracy 
dowódcy pułku, prezentując inną niż w materiałach rlo studiowania mnżll 
wą drogę postępowania dowódcy. Porównać pracę dowódcy w sytuacji o 
B.30 3.10.z proponowaną kolejnością pracy w sytuacji o 11.00 3.10.

- W podsumowaniu określić wpływ sytuacji taktycznej na kolejność 
pracy dowódcy.

3. Ocena sytuacji ......................................... 30
~ Wykładowca przypomina na czym-polega ocena sytuacji prowadzona 

w czasie trwania walki wskazując na rolę oficerów sztabu, szefów 
rodzajów wojsk i służb oraz osobistą rolę dowódcy pułku.

Pytanie; 3aką treść powinien zawierać meldunek starszego oficera 
operacyjnego składany dowódcy pułku w toku działaó bojowych.

Odpowiedź;
- stopień wykonania przez pułk uprzednio otrzymanego zadania oraz 

charakter działania, położenie, stan i gotowość^pnszczególnych pod­
oddziałów;

- charakter działaó i położenie sąsiadów;
- przedsięwzięcia, które należy wykonać w celu {»oprawy zaistnia­

łej sytuacj i.
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5 • Precyzowanie zadań bojowych ora;! uścHrleniR wsp(5łd/1 a ł a  I 5
We wprowadzeniu dn zagadnienia wyjaśnić, że po zaakcep iowaniu d«.*- 

•cyzji przez dowódcę dywizji, dowótJca powinien sprecyzować zadania hojo 
we pododdziałom oraz uściślić lub zorganizować wspćłdziałanie, Biorąc 
pod uwagę to, że zadania musi przekazywać przez techniczne środki łąi:/ 
ności lub wysyłanych w tym celu oficerów sztabu^ nie będzie organizo­
wał oddzielnie współdziałania. Elementy współdzi ał ani a zav-̂ ierać powin­
ny przekazywane zadania bojowe.

Treść przekazywanych zadaó bojowych w trakcie Irv̂ ania walki zależeć; 
będzie od zaistniałej sytuacji i potrzeb. Niektóre pododdziały (ele­
menty ugrupowania bojowego)»otrzymać muszą pełne zadania, inne nato­
miast sygnał ustalony w czasie współdziałania.

Wyznaczyć oficera, który w roli dowódcy pułku sprecyzuje zadania 
bojowe wraz z elementami współdziałania (treść zadaó - zbiór materia­
łów dydaktycznych do zajęcia nr 13 c).

W podsumowaniu zagartnienia wskazać na różnico w treści zadaó liojo- 
wych stawianych w rozkazie bojowym i w trakcie prowadzenia walki.

6. Omówienie zajęcia ................. .......... . .......... . , , . .
1/ Zwrócić uv̂ agę na główny problem zajęcia.
2/ Wyjaśnić niezrozumiałe zagadnienia.
3/ Wskazać jaką problematykę rozwiązywać będą słuchacze w czasie 

^3jęć z taktyki ogólnej w innych ćv/i c zen i ach.
PndsnmoV'/ać zajęcie.

И)

OPRACOWAl SPRAWnZU
KIEROWNIK

ZAKLAnU (IZIAfAŃ BO.TOWYCH POLKI)

I - I Witold U  OWA I - I  f)łk dypł. Oózer РЛ:ЦК

l_egiWydrukowano
f̂ OZ. nr 1-5 - Bibl .Nauk.OZS 
Wyk. ppłk U  dwa 
Oruk MK
Priik AON nr pf 2i3/pf991/WW 
Kor, .10
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Wprowadzenie

Ogólną charakterystykę metod pracy dowódcy nad wypracowanleffl 
decyzji prezentują naterlały do zajęcia nr 1 z taktyki ogólnej na 
szczeblu DZ oraz naterlaly z katedry dowodzenia. Podobnie Jak do­
wódca ta k^^tiowódca 20 pz pracował będzie metodą równoległego
przygotowania walki, Rófnica tkwić będzie Jedynie w kolejności 
pracy. Wynika to z położenia w Jakim znalazł się 20 pz oraz czasu 
Jakim dysponuje dowódca na wypracowanie i  zameldowanie zamiaru do­
wódcy 9 DZ,
Dlatego przyjęto, że dowódca z grupą operacyjną podejmował będzie 
zamiar na* stanowisku dowodzenia 9 DZ korzystając z pomocy oficerów 
aatatou z nim obecnych Jak i  oficerów sztabu dywizji* Po zai&eldowa*
niu zamiaru powróci na stanowisko dowodzenia gdzie kontynuował bę­
dzie pracę nad podjęciem decyzji. Pułk Jest w trakcie marszu do 
wyznac/.cnej rubieży 1 nie ma konieczności określenia przedsięwzięć 
do niezwłocznej rea lizac ji przez pododdziały a wytyczne dotyczące!

*  zapoznania z zadaniem;
-  organizacji rozpoznania;
-  organizacji rekonesansu;
-  przygotowania danych do podjęcia decyzji dowódca przekaże po 

powrocie na ttanowisko dowodzenia.
Rozwiązanie takie umożliwi zapoznanie oficerów sztabu nie tylko z 
zadaniem ale również z zamiarem dowódcy pułku stanowiącym podstawę 
do rozpoczęcia przez nich pracy*

Sposób analizy zadania -  opis drogi postępowania

Droga postępowania podczas analizy zadania opisana w zbiorze ma­
teriałów dydaktycznych do zajęcia nr 1 na szczeblu dywizji niczym 
nie odbiega od 'drogi postępowań dowódcy pułku. Przyjąć więc należy 
że dowódca pułku analizę zadania prowadzi analogicznie Jak dowódca 
dywizji.

Sposób analizy zadania -  proponowane rozwiązanie

Z zamiaru dowódcy dywizji wynika, że celem obrony dj^wizjl.
Jest załamanie natarcia podchodzących z głębi odwodów nieprzyjaciela  
i  utrzymanie opanowanej w wyniku przeciwuderzenia rubieży.
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Col ten dowódca zamierza realizować następująco:
Obroną dwóch pułków w pierwszym rzucie na dwóch pozycjach obrony 

załamać natarcie nieprzyjaciela i  nie dopuścić do przerwania się go 
w kierunku CEGŁOW, КОНУТЩСА, Drugim rzutem zamierza wykonać kontr­
atak lub obsadzić dwie rubieże ogniowe* Taka koncepcja walki wska­
zuje, że natarcie nieprzyjaciela powinno być załamane na pierwszej 
a w ostateczności drugiej pozycji obrony. Rejon skupienia głównego 
wysiłku obrony dywizji w rejonie obrony 20 pz wskazuje, że od wy­
konania zadania przez pułk zależeć będzie wykonanie zadania przez 
dywizję* 20 pz organizował będzie obronę w pierwszym rzdcie w rejo­
nie głównego wysiłku obrony dywizji. Potrzeba załamania natarcia 
nieprzyjaciela w ramach pierwszej pozycji oraz nakazana szerokość 
rejonu obrony sugeruje, że do pierwszego rzutu należy użyć trzech 
batalionów, w tym w nakazanym rejonie głównego wysiłku obrony mleć 
batalion czołgów.

Ostateczną rubieżą obrony zapewniającą realizację zamiaru do­
wódcy dywizji Jest rubież: pkt 172,8 HELENÖW. Wynika stąd,że po­
winienem posiadać silny drugi rzut zdolny o utrzymania nakazanej 
rubieży. Tam też należy zorganizować dnAgą pozycję obrony. Wyzna­
czony przedni skraj obrony 20 pz opanowany Jest przez 14 pz, a 
organizowana przez niego pozycja przednia ułatwi rozbudowę inży­
nieryjną rejonu obrony pułku. Obronę pułk ma zająć do 16.00, Czasu 
wydaję się być v/ystarczaJąco tym bardziej, że pułk Jest w marszu 
do^określonej przez dowódcę dywizji rubieży. Muszę Jednak najpóź­
niej do 15.00 przekazać pododdziałom pierwszego rzutu wstępne zarzą­
dzenia bojowe, aby w wyznaczonym czasie do 18.00 mogły zorganizo­
wać system ognia.

Na prawo organizuje obronę 15 pz. Utrzymanie przez niego rejonu 
obrony osłaniać będzie nasze prawe skrzydło lecz w wypadku nie­
powodzenia zaistnieje groźba uderzenia na tyły pierwszej pozycji. 
Należy zorganizować z nim współdziałanie i  przewidzieć na prawym 
skrzydle obrony rubież ogniową drugorzutowego batalionu oraz rubież 

OPpanc.
Na lewo 5 pz z 15 DZ nie dopuszcza do przerwania się nieprzy­

jaciela w kierunku MROZY, SUGIA NW. Współdziałanie z nim należy 
u^podnlć szczególnie w czasie v'nT Id o utrzymanie pierwszej pozycji 
obi'ony.
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W ̂ _ps к 1 Ĵ oiJcow e

1« Pułk walczył będzie w plerv^szym rzucie dywizji w rejonie  
głównego JeJ wysiłku,

2. Do pierwszego rzutu przewidzieć trzy bataliony,w tym batalion  
czołgów.

3, W drugim rzucie posiadać bez w rozbudowanym rejonie obrony z 
.możliwością obsadzania rubieży ogniowych,

4. Współdziałać z 15 i  5 pz z .15 DZ,
5, Przewidzieć rubieże ogniowe bćz i  O l^nc na prawym skrzydle 

obrony pułku.

Sposób kalkulacji czasu -  opis drogi postępowania

Kalkulacja czasu polega ш  podzieleniu czasu, którym dysponuje 
pułk na poszczególne przedsięwzięcia dotyczące opracowania decyzji 
oraz przygotowania podległych wojsk do wykonania zadania. Przepro­
wadza Ją dowódca osobiście w czasie analizy zadania lub zleca JeJ 
opracowanie szefowi sztabu pułku. Podstawą do sporządzenia kalkula-* 
c j i  czasu są terminy Jakie określił przełożony w zadaniu, a więc: 
czas otrzymania zadania bojowego, czas osiągnięcia gotowości do 
działań, czas meldowania zamiaru /decyzji/, czas gotowości systemu 
ognia itp . Dzieląc czas na poszczególne przedsięwzięcia pamiętać 
należy, aby 2/3 dysponowanego czasu przeznaczyć podwładnym, a wy­
znaczone terminy były realne uwzględniające możliwości ludzi i  
sprzętu.

Sposób kalkulacji czasu -  proponowane rozwiązanie

Przyjęcie zadania bojowego /wstępne zarządzenie bojowe/ -  13.30
2 .10.

Zajęcie rejonu obrony 
Organizacja systemu ognia 
Meldowanie' zamiaru 
Gotowość obrony

16.00 2.10 
18.00 2.10 
13.50 2.10 
5.00 3.10

Na przygotowanie obrony pułk ma 15 godzin 30 minut, z tego czasu 
dziennego 4 godziny 30 minut.
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1, Ma dotychczar.cwą pracę /analiza zadania,ocena 
sytuacji, zameldowanie zamlarxi 1 powrót na
SD/ zużyłem «  50'

2, Zapoznanie dowódców z zamiarem oraz wydanie
Im wstępnych zarządzeń bojowych -  14,30-14*50 /20'/
W tym czasie starszy oficer operacyjny zapozna sztab z zadaniem 
zamiarem dowódcy pułku oraz wyda przywiezione zarządzenia sze­
fów rodzajów wojsk 1 służb dywizji.

3, * Wydanie wytycznych do przygotowania danych
niezbędnych do podjęcia decyzji,organizacji
rozpoznania i  rekonesansu -  14,50-15.00 /10^/

4, Dokończenie podejmowania decyzji, wysłu­
chanie meldunków zastępców, oficerów sztabu
i  szefów rodzajów wojsk i  służb -  15.C0-16.15 /75'/
-  szef rozpoznania -  15.00-15.05 /5'/
-  s t ,o fleer operacyjny -  15.05-15.15 /10'/
-  szef a rty le rii -  15.15-15.25 /10'/
-  szef OPL -  15.25-15.30 /5'/
-  szef saperów -  15.30-15.40 /10'/
-  szef .OPQiem , -  15.40-15.45 /5'/
-  kwatermistrz -  15.45-15.55 /10'/
-  szef służb technicznych -  15.55-16.05 /10'/

5, Sprecyzowanie zadań bojowych -  16.05-16.15 /10'/
6 , Zapoznanie z rozkazem bojowym

wydanym przez zastępcę dowódcy
dywizji ds,liniowych -  16.15-16.25 /10'/

7. Przejazd 1 udział dowódcy w rekonesansie
dowódcy dywizji -  16.25-17.30
Planowanie szczegółowe obrony pułku.
Rekonesans tyło\/y -  16.25-17.30 /65'/

8 . Rekonesans. Uściślenie decyzji 1 zadań 
bojowych w terenie. Organizacja współ­
działania 1 zabezpieczenia obrony /na dwóch 
punktach pracy prowadzą dowódca i zastępca dowódcy
ds.liniowych/ • 17.30-18,00

9. Zatwierdzanie planów użycia rodzajów wojsk -  18.00-19,45 /105V
10, Organizacja współdziałania na SD pułku -  22,30-24,00
11. Kontrola 1 udzielanie pomocy od 24,00.
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Sposób oceny sytuac.jl - opis drogi postępowania

Droga postępowania podczas oceny sytuacji opisana została w 
zbiorze materiałów dydaktycznych do zajęcia nr 1 z taktyki ogól­
nej na szczeblu dywizji 1 nie odbiega ona od drogi postępowania 
dowódcy pułku przystępującego do oceny sytuacji. Węższy Jest nieco 
zakres rozpatrywanych problemów szczególnie w zakresie oceny 
nieprzyjaciela.

Ocena
nieprzyjaciela

Ocena
wojsk własnych

Ocena
sąsiadów

Ocena
terenu

Ocena 
innych warunków

-  Kiedy i  Jakimi 
siłami npl może 
uderzyć w rejon 
obrony pułku;
-  Jakie s iły  na­
leży mu przeciw­
stawić, aby zała­
mać Jego natar­
cie;
-  Co będzie ce­
lem Jego natar­
cia ;
-  Gdzie wykona 
GU, gdzie więc 
skupić GWO;
-  Ugrupowanie 
bojowe;
-  Obiekty do 
obezwładnienia 
w porażeniu 
ogniowym.

-  Które podod­
działy przezna­
czyć dc pierw­
szego, które do 
drugiego rzutu
-  ugrup.bojowe;
-  Podział s i ł  i  
środków;
-  Przewidywane 
zadanie podod­
działów;
-  Kolejność 
rozbudowy 
inżynieryjnej.

-  Z kim ’ 
i  w Jakim 
okresie 
walki
współdzia­
łać;
-  Jak za­
bezpieczyć 
ludzi i  
skrzydła.

-  Gdzie 
skupić 
GWO;
-  Okre­
ś lić  re ^  
Jony od 
których 
zależy 
trwa­
łość 
obrony;
r Gdzie 
rozbudo­
wać I , I I  
pozycje, 
pozycje 
ryglowe, 
rubieże 
ogniowe.

-  Jakie 
przedsię­
wziąć śro­
dki , aby 
zmniejszyć 
wpływ ska­
żeń, zakażali 
na działa­
nie wojakaI
-  Jak wy­
korzystać 
Zasoby 
miejscowe.
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Sposób oceny 3vtuac.1l -  proponowane rozwiązanie 

a/ Ocena n iep rzy ja c ie la ;

Przed frontem dywizji walczą częściowo rozbite oddziały 5 DPanc 
mając zaangażowane w walce z oddziałami dywizji 14 i  15 Bltorc.
15 BZ wyprowadzana Jest w rejon DUCHNOW, WI42OWNA, POGORZEL z 
prawdopodobnym zamiarem odtworzenia odwodu dywizji. Siłami będą­
cymi w styczności z 9 DZ nieprzyjaciel dąży do załamania wykony­
wanego przez dywizję przećiwuderzenia, opanowania dogodnej rubieży 
2 której rano 3,11 mogą przejść do natarcia zasadnicze s i ły  2 KA 
prawdopodobnie w kierunku PILAWA, STARA WIES. W pierwszym rzucie 
może użyć 4 DZ i  10 DPanc. Z aktualnego położenia tych s i ł  wynika,' 
że na rejon obrony 20 pz nacierać będą zasadnicze s iły  10 DPanc, 
która w pierwszym rzucie może mieć dwie brygady pancerne.
Przyjmując, że każda z brygad użyje do pierwszego rzutu 3 bataliony, 
to na rejon obrony pułku nacierać może do 6 batalionów z 10 DPanc 
oraz na drugim kierunku 1-2 bataliony z odwodu 5 DPanc i  s i ł  będą­
cych w styczności. Wynika z tąd że pułk walczył będzie z siłami do 
7-8 batalionów z tego połowa to bataliony czołgów. Aby skutecznie
przeciwstawić się tym siłom powinienem posiadać w pierwszym rzucie

1 /przynajmniej 3 bataliony ' .
•Z dostępności terenu wynika, że główne uderzenie nieprzyjaciel 

wykona w kierunku CEGŁOW, ROGUSZYN,a więc w lewe skrzydło obrony 
pułl<u tam też muszę mieć najsiln iejszą obronę.

Po-rozbiciu pierwszej pozycji nieprzyjaciel może wprowadzić ko­
lejne 2-3 bataliony stąd wynika potrzeba rozbudowy drugiej pozycji 
obrony. Aby mćc skutecznie oddziaływać na przebieg walki obronnej 
powinienem posiadać manewrowy drugi rzut, który przewidzieć do wal­
ki z rubieży ogniowych, wykonania kontrataku lub obsadzenia drugiej 
pozycji obrony.

1 / 3  bataliony x 27 środków ppanc x 1.73 * 157 środków x 9 npl może 
posiadać do 310 środków opancerzonych 
310 : 157 ^  2:1 co daje 90?6 pewność załamania natarcia 
przyjaciela.

nie-
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1. Nieprzyjaciel przejdzie do obrony.prawdopodobnie rano 3 , 1 1 ,
2, Główne uderzenie wykonać może w kierunku CEGŁOW, ROGUSZYN.
5. Główny wysiłek obrony skupić należy w rejonie WIŚNIEW, płn,

KAŁUSZYN, WIERZBNO,
4. Na pierwszej pozycji obrony posiadać trzy bataliony,
5. W drugim rzucie mieć s i ły  batalionu zdolne do działań  

manewrowych •

-Ocena wódek włagnyeh

Pułk je s t  w trakcie marszu do wyznaczonej rubieży WĄSY, ZIMNO- 
WODA, KAMIONKA i-do 13-30 może 1,2 bzraot osiągnąć tą rubież. 1 bez 
ma zaangażowane w walce główne s iły  1 użycie go do obrony w pierw­
szym rzucie. W czasie 2-3 godzin jest niemożliwe. Należy więc po 
zakończeniu walki 1 uzupełnieniu amunicji przeznaczyć go do drugie­
go rzutu. 2 bez zatrzymany na narzutowym polu minowym. Marsz może

t zasadniczej przeszkody w uży­
ciu go w pierwszym rzucie: Dywizjon a rty le r ii ze SO płn. CZERWONKA 
jedną baterią wspiera walkę 1 bez, pozostałymi siłami może dalej 
kontynuować marsz Oppanc z Ozap rozwinięty na rubieży ogniowej SULKI, 
SKRZYŹYN wspiera walkę 1 bez. Możliwe wykorzystanie ich po uzupeł­
nieniu w środki materiałowe za 2-3 godziny. Wynika z tąd że gros
s i ł  od 13*30 może po postawieniu zadań przystąpić do organizacji 
obrony.

Aktualne położenie, stan uk(Hapletowania zapasćw materiałowych 
wskazuje, że do p ie^szego rzutu mogę użyć 1 i  2 bzmot oraz 2 bez,
2 tego na lewym skrzydle obrony mleć 2 bez 1 1 bzmot w rejonie  
głównego wysiłku obrony, a 2 bzmot bronić pozostałego rejonu obrony.
W drugim rzucie mieć 1 bez.

Wnioski^końcowe;

^ nakazanym czasie jest w stanie zająć nakazany rejon 
obrony i  zorganizować system ognia.

2. Do plerv^'szego rzutu przewidzieć 1 1 2  bzmot oraz 2 bez.
3 . ’V drugim rzucie mieć 1 bez.
4, Aktualne położenie pododdziałów pozwala na realizację zadania.
5, Pododdziały zaangażowane w walce po je j  zakończeniu uzupełnić 

w środki materiałowe.



-  9

с/ Ocena sąsiadów; \

W przodzle 14 pz trzema batalionami walczy na rubieży WOLA 
POLSKA, MOCZYDŁA, KAŁUSZYN. Na rubieży te j siłami Jednego batalio ­
nu organizuje pozycję przednią, stąd piłk organizował będzie obronę 
bez styczności z nieprzyjacielem Jednak na prawym skrzydle obrony 
pozycji takiej 14 pz nie organizuje. Aby dać możliwość siłom 2 bzmot 
organizowania obrony bez styczności należy część s i ł  z 2 bzmot wy­
znaczyć do przedłużenia tej pozycji na prawe skrzydło .pułku. W trak­
cie natarcia pododdziały walczące na pozycji przedniej wycofywać się 
będą przez ugrupowanie mojego pułku, muszę więc ustalić z dowódcą 
drogi wycofania, sygnały rozpoznawcze wojsk własnych oraz ewentualne 
wsparcie ich walki, a także czas i  sposób zorganizowania pozycji 
przedniej na lewym skrzydle mojego pułku.

Na prawo 15 pz bronił będzie rejonu WÖLKA DĄBROWICKA, RUDZIENKO, 
SWIERCZYNA. W wypadku nie utrzymania rejonu przez ten pułk powsta­
łaby groźba okrążenia części s i ł  20 pz należy więc ściśle  z nim 
współdziałać, a na prawym skrzydle obrony przewidzieć rubież ogniową 
drugiego rzutu pułku oraz 1-2 rubieże Oppanc.

Na lewo 5 pz 15 DZ bronić rejonu wsch. KAŁUSZYN, NIECHNABR, KÓZKI. 
Będzie więc wspólnie z 20 pz walczył z głównym zgrupowaniem uderze­
niowym 2 KA/NZ/. Należy uzgodnić z nim wspólne działania oraz prze­
widzieć zabezpieczenie skrzydła w rejonie płn. KAŁUSZYN.

1. Pułk organizował będzie obronę bez styczności z nieprzyjacielem.
2. Z 2 bzmot wydzielić kzmot do zorganizowania pozycji przedniej 

przed rejonem obrony batalionu.
3. Współdziałać ściśle z siłami broniącymi pozycji przedniej w 

zakresie wsparcia ich walki oraz wycofania po wykonaniu 
zadania.

4. Na prawym skrzydle przewidzieć rubież ogniową drugiego rzutu 
oraz Oppanc.

5. Z dowódcą 5 pz uzgodnić wspólne d.iiałanla w zakresie wspólnej 
walki z siłami głównymi n5eprzyjaciela.
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й/ Ocena terenu

Teren po stronie nlepriiy^eclela umożliwia skryte podejście i 
rozwinięcie Jego s i ł głównych^ a dobra droznia umożliwia utrzymanie 
tempa marszu. Drogi po których nieprzyjaciel może przegrupowy^j^ać 
się na rubież ataku to LATOWICZ, KAŁUSZYN i  KICZKE I I ,  CEGŁÓW, 
jęDRZEJÓW.
Zakładając, że na pozycję przednią uderzy pododdziałami rppano i  
wojsk będących w styczności to rubież wejścia do walki zasadni­
czych s i ł  może być 1-2 km od przedniego skraju obrony s i ł  głów^nych 
pierwszego rzutu. Pokrycie terenu i  drożnia w rejonie obrony pułku 
umożliwia zaczepne użycie wszystkich rodzajów wojsk. Terenem szcze­
gólnie dogodnych do takich działań Jest pas terenu między miejsco­
wościami: KAŁUSZYN, WIÓNIEW, PNIEWNIK, CZERWONKA. Tam nieprzyjaciel 
wykona prawdopodobnie główne uderzenie w tym rejonie należy więc 
skupić główny wysiłek obrony. Zabagniona dolina rz . RZĄDZY stanowić 
może przeszkodę w płynnym prowadzeniu natarcia przez nieprzyjaciela. 
Przedni skraj obrony należy więc rozbudować na wzgórzach 1 km płn. 
od doliny te j rzeki. Umożliwi to głęboki wgląd w teren z możliwością 
oddziaływania ogniowego na pełny zasięg broni. Urv;iste brzegi 
rz. OSOWNICY /urwiska do 5 m/ stanowić będą naturalną przeszkodę 
w ruchu nieprzyjaciela. Dlatego za tą rubieżą rozmieścić można tyły  
pułku. A dinagą pozycję obrony rozbudować tak, aby zamykała kierunek 
dogodny doprowadzenia natarcia. Może to być rubież: NATOL, SWIDNO,. 
HELENÓW Jednak JeJ przydatność należy sprawdzić podczas rekonesansu. 
Aby zapewnić trwałość obrony muszę utrzymać rejon WIŚNIEW, NART,WAS6w.| 
Są to dominujące wyniosłością punkty terenowe, których utrata może 
doprowadzić do utraty pierwszej pozycji obrony. Należy więc w tym 
rejonie zaplanować rubieże ogniowe Oppanc oraz rubieże minowania 
OZap.

1 . Główne uderzenia nieprzyjaciel wykona prawdopodobnie w kierunku 
JĘDRZEJÓW /8549/, ROGUS'̂ YN /0459/.

2, Główny wysiłek obrony skupić w rejonie MLĘCIN, CHRCŚCICE, 
WIERZBNY). .

3. Przedni skraj obrony rozbudować na rubieży RUDZIENKO, WIŚNIEW, 
WITY,

4, Druga pozycję na rubieży NATOLIN, ŚWIDNO, HELEMÓW.
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Zamiar v/alki -  opis drori por.tepowanla

Zamiar walki to ogólna idea działa a bo ĵowych przedstawiona w 
zwięzłej /syntetycznej/ formie-

Jest on i/ynikiem pracy myślowej dowódcy pułku prowadzącego 
analizę zadania i  ocenę sytuacji.

Wnioski z przeprowadzonej analizy zadania i  oceny sytuacji po­
winny dać podstawę do jego sformułowania.

W zamiarze walki do obrony podaje się;
-  rejon skupienia głównego wysiłku obrony;
-  wymagany stopień ogniowego porażenia; nieprzyjaciela na 

podejściach do obrony i  w czasie ataku;
-  sposób odparcia natarcia 1 rozbicie nieprzyjaciela, który 

wdarł się w obronę, kierunki kontrataków;
-  ugrupowanie bojowe, stmkturę rejonu obrony pułku i  kolejność 

rozbudowy inżynieryjnej*
Znając jakie treści zawiera zamiar walki dowódca na podstawie 

syntezy wniosków uzyskanych z analizy zadania i  oceny sytuacji może 
ostatecznie sformułować zamiar walki. Sprecyzowanie zamiaru jest  
aktem jednoosobowym dokonywanym tylko przez dowódcę, który ponosi 
pełną odpowiedzialność za jego realizację. Zamiar, walki powinien 
być wyrażony w formie pisemnej,a także graficznie na mapie. Tak 
przygotowany zamiar dowódca melduje przełożonemu, a po jego akcep­
tac ji ogłasza go kierowniczym osobom dowództwa.

Na podstawie zamiaru dowódcy, oficerowie sztabu opracowują wstępne 
zarządzenia bojowe dla podległych wojsk.

Zamiar walki -  proponowane rozwiązanie

Główny wysiłek obpony skupić w rejonie WIŚNIEW, płn. KAŁUSZYN, 
WIERZBNO'.

Trwałość obrony zapewnić przez utrzymanie rejonów; WIŚNIEWA, 
NARTU; W4SÓW. W porażeniu ogniowym w pierwszej kolejności obezwład­
nić środki przeciwpancerne nieprzyjaciela zabezpieczając wejście 
do walki s i ł  głównych oraz podchodzące i  rozwijające się kolumny.' 
Następnie opóźniać natarcie na kierunku LEOxNÖW, GHR05CI.CE, Działa­
niem batalionu na pozycji przedniej rozpoznać kierunek głównego 
uderzenia nieprzyjaciela, zmusić go do rozwinięcia umożliwiając 
zorganizowanie obrony na głównej pozycji. Obroną trzech batalionów
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w pierwszym rzucie we współdziałaniu z 5 pz nie dopuścić do przer- 
v/ania się nieprzyjaciela w kierunku CEGŁÓW, SKARŹYN. W wypadku 
włamania się nieprzyjaciela utrzymać drugą pozycję obrony stwarza­
jąc wfrunki do wykonania kontrataku drugim rzutem dywizji, lub 
kontratakiem drugiego rzutu rozbić nieprzyjaciela w rejonie włama­
nia i  odtworzyć przedni skraj obrony.

Pułk ugrupować w-dwa rzuty -  w pierwszym rzucie 1,2 bzmot, 2 bez 
w drugim rzucie 1 bez na pozycji przedniej 1/14 pz i  kzraot z 
2 bzmot,

V/ rejonie obrony pułku rozbudować:
-  pozycję przednią na rubieży: JAIШBÓW, JĘDRZEJÓW, OLSZEWICE}
-  pierwszą pozycję na rubieży: WLĘCIN, WIŚNIEW, CHRO^CICE, WITY^
-  drugą pozycję na rubieży: NATOLIN, ^WIDNO, HELENÓW.
W pierwszej kolejności rozbudować fortyfikacyjnie pozycję przed­

nią i  pierwszą pozycję obrony.
Następnie rubieże ogniowe oraz SO a rty le r ii oraz drugą pozycję.

Treść wstępnych zarządzeń bojowych -  proponowane rozwiązanie

DOWÓDCA 2 bez
WSTĘPNE ZARZĄDZENIE.BOJOWE 20 pz nr 01, SD GARCZYN DUŻY /9452/
2.10 1990 r , l4,50.Mapa 1:50 000, Wydanie 1984 r . |

1, Nieprzyjaciel pododdziałami 14 i  15 BPanc powstrzymuje na­
tarcie 9 DZ na rubieży: ŁAZISKA /9044/, JĘDRZEJÓW /8448/, KAŁUSZYN,

Jednocześnie przegrupowuje s iły  2 KA/NZ/, którymi może wykonać 
uderzenie w kierunku KCŁBIEL, WĘGRÓW,

Rozpoznano: -
-  135 da w rejonie:^ P0R4B /9240/, CZARNA /9040/, WÓLKA CZARWiftSKA 

/9238/j
-  51 dam w rejonie: OSINY WIEÓ /8242/, ANIELEW /8246/, WIKTOROWO 

/8042/;
-  145 da w trakcie zajmowania rejonu MROZY DP /8054/, D4BRCWA 

/7854/, WOŻBIK /8052/;
-  29 BPanc ześrodkowana w rejonie PILAWA /5836/, PUZKÓW /5444/, 

WOLA RĘBKOWSKA /5238/, KOŚCIELISKA NW /5432/.
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2. -  2 bez bronić rejonu: 1 km płn, pkt 197,2 /8852/, KARCZUNEK 
/3854/, W4SY

Główny wysiłek obrony skupić w rejonie: pkt 188,2 /8954/, 
pkt 184,6 1тЪЪ1, FALBOGI /9156/.

Trwałość obrony zapewnić przez utrzymanie rejonu: 
pkt 188,2, pkt 184,6 , WITY /8954/.
Obezwładnić nieprzyjaciela przed przednim skrajem obrony 1 nie 

dopuścić do przerwania się w kierunku RYCZÖLEK, WĄSY, '
W razie włamania się nieprzyjaciela, obroną rubieży: CHROlSciCE, 

WITY, stworzyć warunki do wykonania kontrataku drugim rzutem pułku. 
Przedni skraj rozbudować na rubieży:
1 km płn, pkt 197,2 /8852/, KARCZUNEK,pkt 178,0 /8855/.

Na prawo 1 bzmot przechodzi do obrony rejonu WI;5n iEW, WÓLKA KAŁUSKA, 
GARCZYN DUŻY z zadaniem niedopuszczenia do przerwania się nieprzy­
jac ie la  w kierunku BUDY Ш11Й5К1Е, ZIMNOWODA.
Na lewo bzmot z 5 pz broni rejenu AUGUSTÓWKA, GÓRKI, SINC^KA z 
zadaniem niedopuszczenia do przerwania się nieprzyjaciela w kierunku 
MROZY, GRĘBKÓW.

W przodzie 2 kmot 1/14 pz broni pozycji przedniej.
Droga wycofania przez ugrupowanie batalionu KAŁUSZYN, ŹEBRÓWKA. 

Sygnał rozpoznawczy wojsk własnych -  trzy zielone rakiety.
Na korzyść batalionu PGA-20 jednym dywizjonem wykona dwa stałe  

ognie zaporo\/e*w rejonie zaproponowanym przez dowódcę batalionu.

3. Rejon obrony zająć do 16.00 2,10,
Gotowość systemu ognia do 18,00 2.10.
Prace inżynieryjne pierwszej kolejności zakończyć do 5.00 3.10.

4. Rozkaz bojowy będzie wydany o 16,05 na SD 20 pz.

Uwaga: Układ wstępnych zarządzeń bojowych wydanych pozostałym 
batalionom jest analogiczny. Różnica tkwi jedynie w treści meryto­
rycznej zadań.

Wytyczne do nrzygotowania danych niezbędnych do podjęcia decyzji .  
organizacji rozpoznania i  rekonesansu -  opis drogri nostenowanla

Po przepro\v'adzonej analizie zadania 1 kalkulacji czasu oraz 
określeniu przedsięw-zięć do niezwłocznej rea lizac ji, dowódca po­
winien wydać wytyczne do przygotowania przez oficerów sztabu i  
szefów rodzajów wojsk i  służb danych niezbędnych do podjęcia dec^^zji.
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organizacji rozpoznania 1 rekonesansu oraz zapoznania oficerów z 
zadaniem. W rozpatrywanej sytuacji kolejność pracy dowódcy uległa  
zmianie ze względu na to, że zamiar podejmował dowódca v/ czasie 
pobytu na stanowisku dowodzenia dywizji.
Dlatego wytyczne te wyda dopiero po powrocie na stanowisko do<.vo- 
dzenia /patrz kalkulacja czasu/. W wyniku analizy zadania dowódca 
posiada Już ogólną wizję przyszłej decyzji. Aby była ona pełna i  
uzasadniona, niezbędnym Jest określenie możliwości JeJ rea liz ac ji.
W tym celu oficerowie sztabu 1 szefowie rodzajów wojsk 1 służb 
przygotowują naliczenia /stosunki s ił/  oraz wariantowe propozycje 
użycia rodzajów wojsk. Każdy oficer sztabu obowiązany złożyć pełny 
meldunek zgodnie z obowiązkami na danym stanowisku. Dowódca wydając 
wytyczne, ukierunkowuje ich pracę żądając odpowiedzi na problemy 
interesujące go. Brak wytycznych nie zwalnia oficerów od przygoto­
wania propozycji. Wytyczne w zakresie rozpoznania dowódca wydaje po 
to aby uklerunliawać działanie organów rozpoznawczych na zdobycie 
konkretnych, interesujących dowódcę danych rozpoznawczych. Wytyczne 
do rekonesansu są wolą dowódcy w zakresie składu uczestników 
tego przedsięwzięcia oraz wskazówką umożliwiającą opracowanie planu 
rekonesansu przez sztab pułku.

Wytyczne do przygotowania danych niezbędnych do podjęcia decyzji, 
organizacji rozpoznania 1 rekonesansu -  proponowane rozwiązanie

Panowie oficerowie z zamiarem zostaliście  zapoznani.
Od 15.00 do 16.15 wysłucham propozycji do uściślenia decyzji.

W meldunkach ująć;
Szef rozpoznania -  /czas meldowania 5^/15.00-15.05//
-  nasycenie s i ł  i  środków w rejonie głóvmego wysiłku obrony, 

gdy w rejon ten uderzyłyby trzy brygady /w tym dwie pancerne/ oraz 
przy założeniu, że uderzą tam dv/ie brygady pancerne;

-  nasycenie s i ł  na kierunku obrony 2 bzmot przy założeniu ude­
rzenia przez nieprzyjaciela siłami jednej i  dwoma brygadami /w tym 
brygady pancernej/;

-  organizację rozpoznania do rana 5,10,

Starszy oficer operacyjny -  /czas meldowania 10^/15.05-15.15//
-  możliwość załamania nieprzyjaciela v/ rejonie pierwszej pozycji 

obrony w wariantach i  na kierankach przedstawionych szefowi roz­
poznania ;



-  15 -

-  możliwość załamania natarcia na drufjiej pozycji obrony po' 
v\rprowadzeniu przez nieprzyjaciela kolejnych s i ł  1-2 batalionóv/. 

Pozostali oficerowie składają pełne meldunki.
Szef sztabu rekonesans przeprowadzony zostanie od 17,30 do 

18.00 z dwóch punktów pracy; nr 1 pkt 187,6 /9157/, nr 2 500 m 
płd* ADAMÓW /95^/, Prowadzącym rekonesans na drugim punkcie pra­
cy- zastępca do spraw liniowych, W rekonesansie wezwą udział

na pierwszym punkcie pracy
-  starszy o ficer operacyjny;
•  szef rozpoznania;
-  szef a rty le r ii;
-  szef obrony przeciwchemicznej;
-  szef saperów;
-  dowódca 2 bez 11  bzmot*

na drugim punkcie pracy
-  oficer operacyjny;
-  dowódca bppanc;
-  szef OPL;
-  dowódca ksap;
-  dowódca 2 bzmot i  1 bez.

Wyjazd grupy rekonesansowej dowodzonej przez zastępcę ds.liniowych 
o 17,00 z SD pułku. Dowódcom pododdziałów nakazać zameldować się w 
wyznaczonych rejonach do 17.30,

środki transportu 1 łączności:
-  WDR-3;
-  RDR-5;
-  RD-115;
- UAZ.
Uzgodnić obecność dowódcy 1/l4 oraz spotkanie z dowódcą 5 pz.

,Rozpoznanie dziś powinno ustalić : -  ugrupowanie i  rozmieszczenie 
środków przeciwpancernych w styczności z 1/14 pz; -  rejony SD 
a rty le r ii. ' ,

Od rana rozpoznawać; kierunki podejścia i  skład nieprzyjaciela  
na drogach przegrupowań.

Rejony rozmieszczenia a rty le rii; zatrzymania odwodów; manewr 
odwodami.

Dane przekazywać w sieci rozpoznania natychmiast po ich uzyskaniu.
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Rekonesans, uściślenie decyz.jl 1 zadań bo.jowych oraz organ’Zac.ja 
współ działań ją proponowane rozwiązanie

' PLAN REKOIvIESAMSU
dowódcy 20 pz przeprowadzonego w dniu 2.10

1. CELE: a/ Porównanie podjęte;1 decyzji z warunkami terenowymi, 
położeniem wojsk własnych i  nieprzyjaciela, 

b/ Uściślenie zadań bojowych pododdziałom* 
с/ Zorganizowanie współdziałania i  zabezpieczenia obrony 

na zasięg widoczności.

2. ORGANIZACJA;
a/ Skład i  wyposażenie grup.rekonesansowych

Środki Czas
Lp. Skład grup

transportu łączności
i

miejsce
wyjazdu

Uwagi

1 2 4 Л
Na punkcie pracy nr 1

1 -  Dowódca pułku
-  S t,o ficer operacyjny
-  Szef rozpoznania
-  Szef a rty le rii
-  Szef OPChem
-  Szef saperów
-  Dowódca 1 bzmot 1 2 bez

WDR-3
WD-R-5
RD-115
UAZ

WDR-2

WD-R-3-M 17.00 
SD,20 pz

Na punkcie pracy nr 2

r Zastępca dowódcy 
ds.liniowych

-  Oficer operacyjny
-  Dowódca bppanc
-  Szef OPL
-  Dowódca ksap
-  Dowódca 1 bez 1 2 bzmot

•

Ъ̂/ Ochrona grup rekonesansowych 
«« nr 1 -  drużyna z 1 bzmot;
-  r r  2 -  drużyna z 2 bzmot,
с/ Organlzacj!=ł wyjazdu grup rekonesansowych:
-  zbiórka v/yjeźdżających na rekonesans -  SD 20 pz o 16,50 /za 

wyjątkiem dowódców pododdziałów/;
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'*■ pod7.ial- na środ!:l transportu /nie posiadających VfD/
WDP-3 «* s t ,o f ic e r  operacyjny 

s ze f a r t y le r i i
UAZ -  pozosta li uczestnicy rekonesansu na pierwszym 

punkcie pracy.
WDR-2 -  zastępca ds.liniowych 

-  o fic e r  operacyjny.

3. TRESC PBACr GRUPY REKOHESAteoWEJ

Nr punktu
pracy
m iejsce
Czas pracy
od -  do

Rozpatrywane zagadnienie Uwagi

1

Nr 1

?kt. 187,6/9157/
Złożenie meldunku o sytuacji przez dowódcę 
1 bzmot,
Sprecyzowanie w teren ie : 
a/ po stron ie n iep rzy jac ie la

%;' połóżeńie pododazlał^w' będąc^łi w 
styczności;

-  rozmieszczenie, środków ogniowych 
/szczególnie przeciwpancernych/;

-  położenie i  najbardziej prawdopodobne 
kierunki .natarcia;

-  kierunek głównego uderzenia 4 DZ 1 
10 DPanc;

-  kierunki podejścia i  możliwe rubieże 
rozwinięcia;.

-  lin ie  rozgraniczenia.

b/ PO stronie własnej

-  rejon głównego wysiłku i  re^on ods 
utrzymania którego zależy trwałość obrony;

-  przebieg przedhiego skraju obrony;
-  rejon stanowisk ogniowych a rty le rii;
-  sposób osłony plot 1 bzmot i  2 bez;
-  kolejność i  sposób porażenia ogniowe­

go nieprzyjaciela;
-  kierunek kontrataku 2 bez;
-  rubieże ogniowe OPpanc i  rubieże 

minowania OZap;
-  miejsca zapór inżynieryjnych oraz 

obiektóv/ do niszczenia;
-  rubieże ustawiania zasłon dymnych;
-  system ognia szczególnie przeciwpan­

cernego;
« miejsce PDO;
- uściślenie zadania bojowego 1 bzmot 

i  2 bez;
~ oraz zorganizowanie współdziałania

1 zab ezp iecza ła  obrony.
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Nr 2
500 m płd-ADAMÓW) m pła  

/952*8/

Złożen ie meldunku o sy tu ac ji przez 
dowódcę 2 bzmot,
Sprecyzov/8nle w terenie:

a/ po stronie nieprzyjaciela
-  ugrupowanie nieprzyjaciela przed 

1/14 pz;
-  rozmieszczenie środków ogniowych;
-  prawdopodobny kierunek natarcia 

nieprzyjaciela;
-  kierunek głównego uderzenia;
-  kierunki podejścia i  możliwe rubieże 

rozwinięcia;
-  prawdopodobna rubież ataku, 

b/ po stronie wcjsk własnych
-  lin ie  rozgraniczenia;
-  rejon obrony drugiego batalionu;
-  rejon głównego wysiłku obrony;
-  przebieg przedniego skraju obrony;
-  sposób osłony plot 2 bzmot;
-  kolejność i  sposób porażenia ognio­

wego nieprzyjaciela na kierunku obrony
2 bzmot;

-  rubieże ogniowe” OPpanc i  rubieże 
minowania OZap;

-  miejsce przygotowania zapór inży­
nieryjnych i  obiektów do niszczenia;

-  miejsce PDO 2 bzmot;
-  uściślenie zadania 2 bzmot;
-  zorganizowanie v/spółdziałania 1 

zabezpieczenia obrony.

j.

Fo’wrdt na SD

STARSZY OFICER OPERACYJNY SZEF SZTABU 20 pz

/stopień,imię i  nazwisko/ /stopień, imię i  nazwisko/
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bojov;y dowódcy 1 bzrnot.
Ob^rwnte]u ...............

Zaojdujcmy się na FDO dowódcy 1 bzmot.
Batalion zgodnie z oti'zymanym zadaniem zajął rejon obrony 1 

przystąpił do organizacji systemu ognia i rozbudowy inżynieryjnej*
Pododdziały batalionu rozmieściłem następująco;
-  3 kzmot organizuje obronę punktu oporu /wył./ WIŚNIEW, 

pkt 187,6, pkt 192,4 z przednim skrajem na rubieży /wskazać w 
terenie/. Kompania przystąpiła do rozbudowy inżynieryjnej punktu 
oporu,

-  2 kzmot przechodzi do obrony punktu oporu;
500 ra wsch. pkt 187,6, WÖLKA KAŁUSKA, /wył,/ kol.WÓLKA KALÜSKA 

z przednim skrajem na rubieży /wskazać w terenie/. Dowćdca kompanii 
organizuje system ognia. Kompania wykonuje prace inżynieryjne,

-  1 kzmot przechodzi do obrony punktu oporu płd,TUREK, /wył./
ŹEBRÓWKA, SUFC2YN DUŻY.  ̂ ' '

Przedni skraj obrony na rubieży /wskazać w terenie/. Kompania 
przystąpiła do rozbudowy inżynieryjnej punktu oporu.

Zamierzam: główny wysiłek obrony skupić w rejonie pkt ,187,6, 
WÖLKA KAŁUSKA, TUREK. Trwałość obrony zapewnić przez utrzymanie 
wzgórz płn. WÓLKA KAŁUSKA, Batalion ugrupować w dvra rzuty.

W dotychczasowych działaniach batalion utracił;
-  ludźi -  36» ^
-  BWP -  5

Zadania bojowe pododdziałów . .

a/ 2 bćz bronić rejonu 1 km płn. pkt 197,2 /8852/, KARCZÜNEK 
/8854/, WĄSY /9156/.

Główny wysiłek obrony skupić w rejonie pkt 188,2 /8954/ pkt 184,6 
/8855/, FALBOGI /9156/. ' "

Trwałość obrony zapewnić przez utrzymanie rejonu pkt 188,2; . 
pkt 184,6, WITY /0954/. 1

Obezwładnić nieprzyjaciela przed przednim skrajem obrony 1 nie 
dopuścić do przerwania się w kierunliu RYCZ0ŁEK, WĄSY,
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W razie włarnania się nieprzyjaciela obroną rubieży CHR0SCICE,WITY 
stworzyć warunki do wykonania kontrataku drugim rzutem pułku* 

Przedni skra i rozbudov;ać na rubieży;
1 km płn. pkt 197,2 /8852/КАКС2иШК, pkt^ 178,0 /8855/.

Styk z 5 pz zabezpieczyć ogniem picz.
Linia rozgraniczenia na prawo pkt 197,2 /8852/, CHROSCICE. 
Wspiera; -  das-20.

b/ Pozostałe zadania pododdziałów formułuje się podobnie. 
Różnice tkwią w treśc i merytorycznej stawianych zadań.

Organizacja współdziałania -  proponowana rozwiązanie

Organizuję współdziałanie na czas walki z nieprzyjacielem o 
utrzymanie pierwszej pózycji i  odparcia ataku przed przednim skra­
jem obrony 1 bzmot i  2 bez.

Celem działania Jest załamanie natarcia nieprzyjaciela przed 
przednim skrajem obrony. /

Powyższe zadanie realizować następująco:
Skupiając główny wysiłek obrony w rejonie WIŚNIEW, kAŁUSZYN, 

WIERZBЮ, wykorzystując skutki uderzeń lotnictwa i  a rty le r ii na " 
nieprzyjaciela w czasie podchodzenia i  rozwijania się go do ataku 
oraz zaplanowane ognie przed pozycją przednią i  przednim skrajem 
obrony niszczyć czołgi i  BWP oraz obezwładniać piechotę dwóch bry­
gad nieprzyjaciela. Obroną 2 bez i  1 bzmot nie dopuścić do przer­
wania się nieprzyjaciela w kierunku CEGŁÓW,-SKARŻYN załamując na-

' I
tarcia przed przednim skrajem obrony. ^

Przewidywane działanie nieprzyjaciela: pododdziały brygad pier­
wszego rzutu rozwijają się na rubieży MISIÓW, płn. MROZY, wykonu­
jąc uderzenia w kierunkach: MIŃSK MAZOWIECKI, KORYTNICA, CEGŁÓW
i  WIERZBNO. Nieprzyjaciel rozpoczyna atak na pododdziały 1/14 pz 
broniących pozycji przedniej. Atak wspiera;lotnictwo wojsk lądowych 
1 arty leria .

Działanie przełożonego; artyleria dywizji z tymczasowych stano­
wisk ogniowych obezwładnia liieprzyjaciela przed pozycją przednią 
oraz wykonuje stałe ognie zaporo\̂ гв przed nacierającym nieprzyjacielem.
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Działanie s ił i  środków pułku; na sygneł ’’ZMIAMA” pododdziały 
1 bzmot i  2 bez wykonują i  oznakowują wiechami trzy przejścia w 
polach minowych własnych. Dy\iizjon przeciwlotniczy z zajmowanych 
stanov;isk ogniowych osłania pierwszy rzut pułku oraz arty lerię , 

PGA'20 na sygnał ’’DĄB, LIPA, KLON” wykonuje stałe ognie zaporowe 
przed nacierającym nieprzyjacielem.

Na sygnał SKOK-5 przez oznaczone przejścia wycofają się s i ły  
1/14 pz.
Zesadnicze s iły  1 bzmot 1 2 bez niszczą podchodzącego nieprzyjaciela  
od rubieży, WOLA PaSKA, BUDY KUMÎ JSKIE, płn. KM.USZYN dążąc do 
załamania natarcia przed przednim skrajem obrony,

OPpanc jest w gotowości do wyjścia na rubież ogniową nr 1# Syg- 
nał wyjścia -  TATRY-1.

PGA ~ wykonując ześrodkowanla ogniowe -  101, 102, 103 wizbrania 
•podchodzenia i  rozwijania się nieprzyjaciela do ataku.

OZap je s t  w gotowości do minowania na rubieży nr 1.
Organizuję współdziałanie na czas walki z nieprzyjacielem,który 

włamał się w głąb pierwszej pozycji.
Celem działania jest; załamanie natarcia w ramach pierwszej po­

zycji obrony oraz odzyskanie przedniego skraju obrony,
Po\^źsze zadanie zamierzam realizować następującą:
Ogniem arty le rii opóźnić podejście odwodów brygadowych w rejon ‘ 

włamania. Obroną na rubieży: pkt 206,3; SZEMBORY oraz działahiem 
odwodów specjalnych załamać natarcie nieprzyjaciela w rejonie wła­
mania stwarzając warunki do wykonania kontrataku drugim rzutem pułku* 

Przewidywane działanie nieprzyjaciela: lotnictwem, arty lerią  
zadać może straty pododdziałom pierwszego rzutu. Uderzeniem części 
s i ł  dwóch brygad-w rejon obrony 1 bzmot uzyskać znaczną przewagę 
1 opanować plerwszorzutowe kompanijne punkty oporu.

Odwodami brygadowymi dążył będzie do potęgowania uderzenia po 
opanowaniu pierwszej pozycji.

Działanie przełożonego: DGA ogniem dwóch dywizjonów opóźnia 
podchodzenie odwodóv; brygadowych w rejon włamania. Wykonuje ognie 
zmasowane «JOWISZ” i  ”MARS”.

Działanie s i ł  i środków pułku: na sygnał ”TATRY-1”,0Ppepc wy­
chodzi ne rubież ogniową nr 1,skąd ogniem zwalcza y^łamującego się 
nieprzyjaciela.
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FGA -  b ierze uazirł w ogniu zmasowanym ''MARS” oraz opóźnia pod­
chodzenie odwodów nieprzyjaciela wykonując ogień do kolumn na 
sygnał "LAWETA 1,2",

-  Pododdziały pierwszego rzutu 1 bzmot wycofują sią na zapasowe 
punkty oporu skąd ogniem załamują natarcie nieprzyjaciele*

-  Dnagi rzut pułku na sygnał "LAWIM" rozpoczyna marsz na ru­
bież kontrataku, a z chwilą osiągnięcia tej rubieży PGA na sygnał 
GRAD-3 wykonuje zaśrodkowanle ognia na zatrzymanego, nieprzyjaciela 
przed frontem kontrataku,

-  1 bez wraz z częścią s i ł będącj^ch w styczności rozbija nie­
przyjaciela, który włamał się w głąb obrony i  odzyskuje przedni 
skraj obrony. 1 bzmot na sygnał"SKOK” ześrodkowuje się' w rejonie 
NATOLIN, >/1ЕР2ВЮ, SKARŹYN w gotowości do działania Jako odwód 
pułku.

Pozostałe siły  i  środki pułku realizują postawione zadania,
, Działanie sąsiadów; utrz3rmiiją dotychczasowe rejony obrony.

Pomoce naukowe
-  Mapa 1:50 000. Sytuacja o 13,30 2.10,
-  Mapa 1:50 000. Decyzja dowódcy 20 pz.
-  Założenie taktyczne nr 1 wraz z załącznikami,
-  Zbiór materiałów dydaktycznych do zajęcia nr 1/11,
Literatura;
-  "Regulamin walki wojsk lądowych SZRP cz.I /dywizja,pułk/",
-"Taktyka ogólna -  podręcznik" -  ASG WP 1988 r,
-  Metody pracy dowódcy i  sztabu dywizji /pułku/ w działaniach 

bojowych pf 1428,
-  Dowodzenie dywizją /pułkiem/ w działaniach bojowych ASG WP

pf I 5O8 . _
Zadania do wykonania przez słuchaczy
-  Po przestudiowaniu założenia, zadania, zbioru materiałów dy­

daktycznych, oraz zalecanej literatury być gotowym do dyskusji na 
temat metod pracy dowódcy pułku w czasie przechodzenia dó̂ ^obrony 
w pierwszym rzuci® dywizji. Porównać drogę postępowania do\irćdcy 
dywizji i  pułku. W czym tkv,dą podobieństwa, czym spowodowane są 
różnice. '

OPRACOWAŁ;

/-/ ppłk dypl. V/itold LIDWA

SPRAWDZIŁ;
KIEROWNIK ZAKŁADU DBF 

/-/ płk dypl.Józef FAJĄK

Wydrukowano w 45 egz.
Egz.nr 1-5 oprać.metod, 
Egz,nr 6-45 Bibl.Nauk DZS 
Wyk, ppłk Lidwa

Druk. H,W•
Druk AON nr pf 212/pf 992/WW. 
Kor. M.L,
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Wprowadzenie
14 pz w chwili otrzymania zadania realizował zadanie w ramach prze- 

ciwuderzenia armijnego i miał zaangażowane w walce wszystkie siły. 
Otrzymane zadanie przejścia do obrony w drugim rzucie dywizji rzutuje 
na kolejność i treść pracy dowódcy pułku. Zmuszony on będzie jedno­
cześnie kierować walkę pododdziałów oraz wypracowywać decyzję do rea­
lizacji nowego zadania. Metoda treść i kolejność pracy w tej sytuacji 
adekwatna będzie do zaistniałego położenia. Droga postępowania podczas 
wypracowania decyzji nie odbiega od drogi postępowania opisanej w 
materiałach na szczeblu dywizji i zajęciu 11 a. Dlatego w materiale 
nie opisywano drogi postępowania a przedstawiono jedynie proponowane 
rozwięzania.

Analiza zadania - proponowane rozwiązanie
Z otrzymanego zadania wynika, że celem obrony dywizji jest załama­

nie natarcia przeważających sił nieprzyjaciela na opanowanej w wyniku 
przeciwuderzenia rubieży.

Cel ten dowódca dywizji zamierza realizować następującoi obrona 
batalionu na pozycji przedniej i dwóch pułków w pierwszym rzucie zała­
mać natarcie nieprzyjaciela i niedopuścić do przerwania się go w kie­
runku: CCGIÖW, KORYTNICA. Drugi rzut dowódca dywizji zamierza wykorzy­
stać wariantowo. Przewiduje go do obrony 3 1 4  pozycji, wykonania 
kontrataku i walki z rubieży ogniowych. Wskazuje to, że dowódca dywizji 
główny wysiłek skupia na utrzymaniu I i II pozycji obrony przy wspar­
ciu z rubieży ogniowych przez drugi rzut lub wykonaniu tymi siłami 
kontrataku.

. Zadanie obrony 3 1 4  pozycji traktować należy jako rozwiązanie w 
wypadku braku powodzenia pierwszego rzutu. A zatem należy te pozycje 
w pełni rozbudować i przygotować do obrony.

14 pz organizował będzie obronę w drugim rzucie dywizji w rejonie 
jej głównego wysiłku, stąd w wypadku niepowodzenia pierwszego rzutu 
dywizji główny ciężar załamania natarcia przejmie 14 pz. Muszę więc 
w pierwszym rzucie posiadać siły zdolne wykonać to zadanie. Obok  ̂
zadania obrony 3 1 4  pozycji, pułk ma być w gotowości do walki z' dwóch 
. ibleży ogniowych oraz wykonania kontrataków. Powyższe zadania pułk 
realizować może wc7rr.nit>j niż żądanie jakim jest obrona 3 1 4  pozycji. 
Dlatego wcześniej należy rozpoznać 1 przygotować wyznaczone rubieże 
ogniowe i rubieże kontrataku. Zaistnieje więc konieczność rozbudowy 
fortyfikacyjnej rejonu obrony pułku, dwóch rubieży ogniowych oraz przy-
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gotOManla rubieży kontrataku. Zadania te, biorąc pod uwagą czas, 
przekraczają możliwości pułku. Należy więc prosić, aby dowćdca dywi­
zji udzielił pomocy w rozbudowie fortyfikacyjnej rubieży ogniowych i 
przygotował rubieże,kontrataku. Nakaz rozbudowy 3 i 4 pozycji wskazu­
je, że ugrupowanie w rejonie obrony muszę mieć dwurzutowe. Nakazany 
rejon skupienia głównego wysiłku obrony oraz rejon, od którego zależy 
trwałość obrony wskazuje, że w pierwszym rzucie muszę mieć przynajmniej 
dwa bataliony w tym w rejonie głównego wysiłku bez, na czwartej pozy­
cji mieć dwa bataliony zmotoryzowane lub bzmot i bez.

Aby Jak najszybciej przystąpić do wykonania nowego zadania należy 
do -wyznaczonego rejonu obrony skierować, zastępcę do spraw liniowych, 
który wraz z szefami sztabów batalionów przeprowadzi\ rozpoznanie wyzna* 
czonego rejonu, określi rejony obrony batalionów, zakres prac fortyfi­
kacyjnych, rozpozna i wskaże rubieże ogniowe, rubież kontrataku i 
drogi do tych rubieży, oraz weźmie udział w rekonesansie iprowadzonym 
przez zastępcę dowódcy dywizji ds. liniowych. Rejon obrony mam zajęć 
do 18.30. Stąd Już teraz muszę rozpocząć wycofywanie tych pododdziałów, 
które nie są bezpośrednio związane walką tak abym po zajęciu obrony 
przez 20 pz mógł przekazać dowódcy 20 pz swój 1 bzmot i najpóźniej o 
16.30 rozpocząć-marsz. Należy więc nakazać kwatermistrzowi aby wycofa­
ne pododdziały uzupełniał w środki materiałowe.

Wnioski koócowe
1/ Pułk ugrupować w dwa rzuty, w pierwszym rzucie mieć dwa batalio­

ny czołgów.
2/ W pierwszej kolejności rozpoznać i przygotować rubieże ogniowe 

i rubież kontrataku, w tym celu Zwrócić się z prośbą do dowódcy dywi­
zji o udzielenie pomocy przy ich rozbudowie.

3/ Oo rozpoznania rejonu obrony 1 określenia rejonów obrony bata­
lionów skierować zastępcę ds. liniowych oraz szefów sztabów batalio­
nów, którzy wprowadzać będą pododdziały we wcześniej ustalone rejony.

4/ Wycofane z walki pododdziały uzupełnić w środki materiałowe i 
kolejno w miarę ich uzupełniania kierować do wyznaczonego rejonu 
obrony.

5/ Nakazać dowódcom batalionów aby siły nie związane walką kiero­
wali do m. CZERWONKA celem uzupełnienia środków materiałowych.
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Przedsięwzięcia, które należy rfiezwłocznie zrealizować w celu 
przygotowania pododdziałów do realizadl zadania - proponowane rozwią­
zanie

1. Szef sztebu nakazać dowódcom batalionów przerwać natarcie i do­
konać takich przegrupować, aby jak najwięcej sił można wycofać z 
walki.

2. Zastępca ds. liniowych wraz z szefami sztabów 2 bez, 2 bzmot 
oraz 1 bez po zapoznaniu się z zamiarem 1 przekazaniu wstępnych za­
rządzać bojowych udać się do wyznaczonego rejonu obrony, gdzie prze­
prowadzić rekonesans, a wyniki jego zameldować podczas mojej pracy
w terenie.

3. Kwatermistrz od 15.00 być w gotowości do uzupełnienia wychodżą- 
cych z walki pododdziałów 2 bcz'1 2 bzmot 1 artylerii, a następnie 
dowieźć zaopatrzenie 1 bzmot w rejon WY6LĘ0ÓWEK. 1 bez uzupełnić po 
zmianie rejonu rozmieszczenia tyłów.

4. Od 14.50 zapoznam z zamiarem oficerów sztabu 1 dowódców batalio­
nów oraz wydam wstępne zarządzenie bojowe. Nakazać przybyć dowódcom 
batalionów na SO.

Kalkulacja czasu - proponowane rozwiązanie
Otrzymanie zadania bojowego (wstępne zarządzenie bojowe) - 14.10. 2.Ib 
Zajęcie r.ejonu obrony > 18.30 2.10
Organizacja systemu ognia - 20.30 2.10
Meldowanie zamiaru - 14.40
Gotowość obrony . 5.00 3.10
Na przygotowanie obrony pułk ma 14 godzin 40' z tego czasu dzienne­

go - 4 godziny 10
Oysponowany czas wykorzystać następująco:
Analiza zadania (lO') 14.10-14.20
Określenie przedsięwzięć do niezwłocz­

nej realizacji w celu przygotowania pod­
oddziałów do realizacji zadania ( 5') 14.20-14.25

Kalkulacja czasu (lO') 14.10-14.20
Wydanie wytycznych szefowi sztabc 

w zakresie rozpoznania, rekonesansu, 
przygotowania danych do podjęcia decyzji 
oraz zapoznanie oficerów sztabu / zada-
_PJ«ÜL - ( . 2V-1 4 . ЗГ
Ocena syti.ar,-,! > П  П ') U.)n.I4.40
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сю') 14.40-14,50

сю') 14.50-15.00

- 15.00

Zameldowanie zamiaru 
Zapoznanie z zamiarem oficerów 

sztabu, szefów rodzajów wojsk i 
służb, dowódców batalionów oraz wyda­
nie wstępnych zar^ądzert bojowych 

Wyjazd zastępcy ds. liniowych na 
rekonesi?Ts z szefami sztabów batalio-

"'%odj,cle decyzji (wysłuchanie

5.'szef rozpoznania 
_ st.oficer operacyjny 

• - szef artylerii 
-• szef OPL

. 10
szef saper w ^ лп-»»ао i wytycznych do organizacji współ- 
Wydanie rozkazu bojowego 1 wytycznyc “

działania 1 zabezpieczenia bojowego »0 15.*0 16.
Wysłuchanie meldunku o wynikach rekonesansu.

Sprecyzowanie zadart bojowych w w  *n 17 30
terenie, organizacja wspdłdzlałanla (50 ) 16.40-1 .

Odział dowddcy w rekonesansie 17.,0-ie.OO
dywizji

Zatwierdzenie plandw utycia ro za w^^^^ i,.jo.20.00 

wojsk i służb
organizacja współdziałania na SO

'’“^Kontrola 1 pomoc pododdziałom od 23.00.

,,»fnw<ł ,»tahu w T--— :>«pnznanla Z zadaniem.

z zadaniem. wysłucham wynlkdw rekonesansu prowadzonego
2. O d j i a o  w sprecyzuj« zadania 1 omdwlg wspdł-

ptzez zastępcą ds. 1 dowddcy 2 bzmot, 1 1 2 bez oraz szef
działanie. Na rekonesans wyjadę 
rozpoznania, szet artylerii, szef saperdw 1 

Wyjazd o 16.40 z 30 pułku.

Przewidzieć P»d. kVPYCHY (0050).
Rekonesans prowadził
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3. Rozpoznanie nacelować na dostarczenie następujących 
~ rozmieszczenie środków przenoszenia broni jądrowej i
- rozmieszczenie .i manewr odwodów;
- drogi podejścia, rubieże rozwinięcia zgrupowali nleprz; 

ruch odwodów w trakcie natarcia nieprzyjaciela.
Elementy rozpoznania pozostawić w ugrupowaniu nleprzyjai

A. Od 15,00 2.10 wysłucham propozycji oficerów sztabu oi 
rodzajów wojsk i służb do decyzji w meldunkach ująć:

a/*szef rozpoznania - możliwe kierunki uderzeó nieprzyji 
na rejon obrony pułku oraz nasycenie sił na poszczególnych

- możliwości potęgowania uderzenia przez nieprzyjaci( 
rubieże wprowadzania kolejnych sił.

b/ starszy oficer operacyjny:
- możliwości załamania natarcia nieprzyjaciela na kii 

KAMIONKA, WOLA KORYTNICKA przy użyciu:
1/ dwóch batalionów czołgów z rubieży ogniowych;
2/ batalionu zmotoryzowanego.
- przedstawić kalkulacje możliwości wyjścia pułku na 

kontrataku i na wyznaczone rubieże ogniowe w następujących
1/ z położenia obronnego;
2/ z rejonów wyczekiwania (w kolumnach).
~ ioożliwość załamania natarcia nieprzyjaciela na trzi 

cji obrony w wariantach uderzenia przedstawionych przez szi 
nania.

Pozostali oficerowie składają pełne meldunki.
Czas meldowania zgodnie z zatwierdzoną kalkulacją czasu

Ocena sytuacji - proponowane rozwiązanie 
a/ Ocena^niegrzyjaciela  ̂ n

Siły, z którymi pułk aktualnie walczy, nie są w stanie 
natarcia, jednak wcześniej nie można wycofać zasadniczych 
nim 20 pz nie zajmie rejonu obrony i nie zorganizuje systei 
Z informacji jakie posiadam rano 3.10 mogą przejść do natai 
nicze Siły 2 KA w kierunku PILAWA, STARA WlEś. W pas obronj 
uderzyć mogą siły do dwóch dywizji. Z częścią tych sił pułl 
spotkać w wypadku niepowodzenia w obronie 20 lub 15 pz lub| 
zie wykonywania kontrataku zgodnie z decyzją dowódcy dywiz, 
wypadku pułk może walczyć z siłami do trzech batalionów, w| 
bataliony czołgów prawdopodobnie z 10 OPanc. Oo rozbicia ti



w boju spotkaniowym potrzeba będzie użyć całości sił pułku. Zapewni 
to, biorąc pod uwagę siły ze styczności, crl,5-krotnę przewagę.
W wypadku uderzenia w lukę między 15 i 20 pz i uzyskania powodzenia 
na tym kierunku na pułk ifoże uderzyć część sił lO OPanc około jednej 
brygady draż sił do brygady z odwodu 5 OPanc, W tym wypadku pułk może 
walczyć z wyznaczonych rubieży ogniowych. Aby załamać natarcie sił do 
5 batalionów z przygotowanej rubieży ogniowej przewaga nieprzyjaciela 
nie może być większa niż trzykrotna. Wynika z tego, że wyznaczone ru­
bieże ogniowe muszą być przygotowane pod względem inżynieryjnym i 
obsadzone siłami przynajmniej dwóch batalionów oraz wzmocnienie 
rubieżą OPpanc i OZap. W wypadku vprzelamania obrony 20 pz oraz uzyska­
nia znacznej przewagi w siłach i środkach, pułk będzie prawdopodobnie 
bronił 3 1 4  pozycji obrony, a wówczas może walczyć z siłami 5-6 ba­
talionów nieprzyjaciela. Przyjmując, że 3 1 4  pozycję obsadzi również 
część sił z I rzutu zadanie to wydaje się być możliwe do wykonania. 
Gdyby jednak na tym kierunku nieprzyjaciel wprowadził kolejne siły 
-2-3 batalionów wówczas siły pułku mogą okazać się niewystarczające 
do utrzymania wyznaczonego rejonu obrony. W tej sytuacji zaistnieje 
potrzeba wzmocnienia sił pułku odwodem ppanc dywizji o co należy prosić 
dowódcę dywiyZjl oraz dokonać manewru sił-z nieąlakowanych kierunków 
w rejon zagrożony. W wypadku uderzenia przeważających sił nieprzyja­
ciela (3-4 batali'onów) na kierunku: CZERWONKA, ZAWADY lub ŚV^IĘT0CH0W, 
KORYTNICA istnieje możliwość włamania się go w głąb trzeciej pozycji. 
Aby ßi,; dopuści-; przeniesienia walki na czwartą pozycję powinienem 
posiadać odwód ogólnowojskowy, którym mógłbym oddziaływać na przebieg 
walki na zagrożonym kierunku między trzecią a czwartą pozycją obrony. 
Odwód'ten wykorzystywać z rubieży ogniowych.

Wnioski koócowe:
1. Pułk ugrupować w dv:. rzuty z odwodem.
2. Trzecią pozycję obsadzić batalionami czołgów z przewidywaniem 

użycia ich do kontrataku lub walki z rubieży ogniowych.
3. Rubieże ogniuwe rozbudować pod względem inżynieryjnym.
A. Do walki z wyznaczonych rubieży ogniowych przewidzieć arzynaj- 

mniej dwtf bataliony.
Kontratak wykonyw; 'c o > o ć c i a sił o u ł Ч u .

b/ Ocena we jęk _ wi
Pułk był w trakcie natarcia - za an,u/cwane w voice wszystkie

siły. / nktualnego 'pcło/::;'ia pocotidzo łów ‘.^nUka, że dysponupo ons
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siłami do kompanii każdy, ktdre oie biorę udziału w walce. Należy 
więc nakazać, aby 2 bez i 2 bzmot skierowały niezaangażowane w walce 
siły do m.CZEROWNKA celem ich uzupełnienia w środki materiałowe.
N związku z tym, że 1 bzmot ma być podporządkowany 20 pz i bronić 
pożycji przedniej nie może być brany pod uwagę przy organizacji obro­
ny. .Należy go Jedynie uzupełnić w środki materiałowe, a po wykonaniu 
zadania na pozycji przedniej przewidzieć go Jako odwód pułku. Dotych­
czasowy pas natarcia 1 1 2  bzmot przejąć musi 1 bzmot, który mając* 
niezaangażowaną w walce 3 kp może to zadanie wykonać za 1-2 godziny. 
Wyprowadzenie z walki całości sił 2 bzmot możliwe będzie dopiero wów­
czas gdy 20 pz zajmie wyznaczony, rejon obrony, a więc nie wcześniej niż 
o 16.00 2.10. 2 bez dwoma kompaniami Jest w styczności z nieprzyjacie­
lem. Odejście Jego mogłoby spowodować zajęcie tej rubieży przez nie­
przyjaciela, dlatego nie można go wyprowadzić wcześnie niż siły z 
20 pz wyznaczone do walki na pozycji przedniej nie przejmą rubieży 
aktualnie zajmowanej przez batalion, a więc nie wcześniej Jak o 
Д 6.00 2.10.
• 1 bez wspólnie z bez 20 pz rozbija okrążonego' nieprzyjaciela w re­

jonie« PNIENNIK, NOWA tllEś, CZERWONKA. Walkę tę można zakoóczyć za 
dwie godziny. Ze względu na niewielką odległość od wyznaczonego rejo­
nu obrony batalion ten Jako pierwszy może całgścią sił przystąpić do 
organizacji obrony. Dlatego skierować go należy do organizacji obrony 
w rejonie głównisgo wysiłku obrony pułku. Część sił 2 bez 1 2. bzmot 
po uzupełnieniu w środki materiałowe poprowadzi do rejonów obrony 
zastępca ds. liniowych wyjeżdżający na rekonesans o 15.00. W rejonach 
obrony znajdą się około 16.00. Pozostałe siły 2 bez i 2 bzmot od wyzna­
czonych rejonów obrony dzieli 25-30 km, mogą więc wyznaczone rejony 
zająć nie wcześniej Jak o 18.00-18.30, przyjmując że od 16.00 rozpo­
czną wychodzenie z walki. Aby skutecznie móc zrealizować zadanie Jakim 
Jest wykonanie kontrataku w pierwszym rzucie powinienem mieć bataliony 
^zołgów najbardziej przydatne w działaniach zaczepnych. Dlatego 2 bez 
po wyjściu z walki skierować do rejonu obrony w pierwszym rzucie poza 
rejonem głównego wysiłku obrony pułku. Ze względu na konieczność 
rozbudowy czwartej pozycji obrony puiTinTenero“ posiadać drugi rzut, bę­
dzie to 2 bzmot. Do wyznaczonego rejonu obrony wraz z zastępcą ds. li­
niowych skierować można SD pułku bbv niezbędnych «i 4rodków łączno­
ści,. ksap, elementy dowodzenia das. Pozwoli to Jeszcze przed zmrokiem
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przygotować dane do prowadzenia ognia, wybrać stanowiska ogniowe, a w 
niektórych pododdziałach zorganizować system ognia.

Wnioski końcowe;
1/ Oo pierwszego rzutu przewidzieć 1 i 2 bez, z tego 1 bez w re- 

Joriie głównego wysiłku obrony.
2/ Siły niezaangażowane w walce kierować do wyznaczonego rejonu 

obrony.
5/ Do odwodu przeznaczyć 1 bzmot po wykonaniu zadać na pozycji 

przedniej.
4/1 bzmot przejąć rejon obrony od 2-bzmot.
5/ Od 16.00 rozpoczęć przegrupowanie pozostałych sił do wyznaczo­

nych rejonów obrony.
• 6/ Do II rzutu przewidzieć 2 bzmot.

Ocena terenu
Teren wskazuje, że pozycję przednią siłami 1 bzmot można zorgani­

zować na rubieży: RYCZOLEK, LOZISKA, MOCZYDŁA. Drogi wycofania sił ■. 
głównych pułku do rejonu obrony to:

- 2 bez: MLĘCIN, DOBRE, KORYTNICA;
- 2 bzmot: KAŁUSZYN, WIERZBNO, ZALESIE.
W wyznaczonym rejonie obrony pułku teren odkryty o dobrze rozwinię­

tej drożni umożliwia sprawny manewr siłami i środkami.
Rzeka Osównica na odcinku od m.CZOP do CZARNOGŁOWU płynie' doliną, 

o urwistych brzegach stanowić będzie rubież trudną do pokonania przez 
nieprzyjaciela, dlatego rubież, ogniową bez wyznaczyć należy na północ 
od tej rzeki, co w wypadku wykonywania głównego uderzenia przez nie­
przyjaciela na tym kierunku stworzy dobre możliwości rozbicia go przy 
próbie pokonania tej rubieży. Sądzić jednak należy, że na kierunku 
MLĘCIN, WOLA KORYTNICKA nieprzyjaciel nie wykona głównego uderzenia, 
więc główny wysiłek obrony pułk skupić musi na lewym skrzydle na kie­
runku: WIERZBNO, ZALESIE.

Teren w rejonie wyznaczonej trzeciej pozycji obrony dominuje nad 
terenem, skąd spodziewany jest nieprzyjaciel, odpowiednie usytuowanie 
przedniego skraju obrony umożliwi prowadzenie ognia na pełny zasięg 
środków ogniowych. Może on być na rubieży: pkt 135,1, DĄBROWA, ŻABO- 
KLIKI, SITAZE, jednak dokładny jego przebieg należy ustalić podczas 
rekonesansu. Zadanie takie określić zastępcy ds. liniowych. Przed 
przednim skrajem obrony szczególnie na kierunku głównego uderzenia 
ustawić należy pole minowe; grupy min oraz przygotować niszczenia
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newralgicznych punktów na spödziewanych kierunkach natarcia. Muszą 
być jednak dobrze oznaczone, a uzbrojone dopiero wówczas gdy przez 
ugrupowanie pułku wycofają się pododdziały 20 pz. Drogi wycofania 
uzgodnić z dowódcą 20 pz. Powinny być to jednak te same drogi, który­
mi pułk wychodziłby do ewentualnego kontrataku.

Wnioski końcowe
1/ Główny wysiłek obrony skupić na lewym skrzydle.
2/ Rubież ogniową batalionu czołgów wyznaczyć na płn. od rzeki 

OSÓWNICY.
3/ Drogi wycofania sił głównych do rejonu obrony 2 bez - MLĘCIN, 

DOBRE, KORYTNICA. , .
4/ Uzbrojenie zapór minowych, dopiero po wycofaniu się pododdziałów 

20 pz. '

Ocena sąsiadów
W przedzie bronił się będzie 20 pz, przez jego ugrupowanie wycofy­

wane będą pododdziały 14 pz, a zatem muszę uzgodnić drogi wycofania 
i sposób zabezpieczenia wycofania z dowódcą 20 pz. Obronę będę więc 
organizować bez styczności z nieprzyjacielem. Zgodnie z otrzymanym 
zadaniem 20 pz utrzymać powinien rubież,z której 14 pz wykonywać może 
kontratak istnieje więc konieczność ścisłego z nim współdziałania w 
zakresie zwolnienia i utrzymania dróg rozwijania do kontrataku oraz 
ogniowego zabezpieczenia wyjścia pułku na rubież kontrataku. Pułk 
może realizować zadanie walki z rubieży ogniowych. W realizacji ;̂ tego 
zadania niezbędne jest również współdziałanie z 20 pz w zakresie dróg 
i kierunków jego wycofania oraz utrzymania takich rubieży, które 
umożliwią wyjście i rozwinięcie sił na przygoTtowanych rubieżach ognio­
wych. Walka na 3 i 4 pozycji wyniknie wówczas gdy 20 lub 15 pz utracą* 
swoje rejony obrony, należy więc uzgodnić sposób wycofania tych sił 
przez ugrupowanie 14 pz.

Wnioski koócowe
1/ Ściśle współdziałać z 20 pz zarówno w trakcie zajmowania rejonu 

obrony, jak również w trakcie walki.
' 2/ Uzgodnić utrzymanie przez 20 pz rubieży zapewniających wykonanie 

kontrataku i walki z rubieży ogniowych.
3/ Oo zabezpieczenia skrzydeł pułku broniącego 3 i 4 pozycji 

uzgodnić z dowódcami 15 1 20 pz użycie niezbędnych sił tych oddziałów.
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Zamiar walki - proponowane rozwiązanie
Główny wysiłek obrony skupić w rejonie PNIEWNIK, LIW, CHNIELEW. 

trwałość obrony zapewnić poprzez utrzymanie rejonu: WIELOOKI, POPIELÓW, 
PAPLIN. Obroną pułkuna 3 pozycji załamać natarcie głównych sił nieprzy* 
jaciela, które rozbiły siły I rzutu dywizji i nie dopuścić do przerwa­
nia się w kierunku CZEROWNKA, STARA WIEŚ. W wypadku włamania w obronę 
4 pozycji oraz odwodu na rubieżach ogniowych ostatecznie załamać na­
tarcie nieprzyjaciela.

Pułk ugrupować w dwa rzuty z. odwodem w pierwszym rzucie 1 i 2 bez, 
w drugim rzucie 2 bzmot w odwodzie i bzmot.

W rejonie obrony pułku rozbudować: trżecią pozycję na rubieży:
GÓRKI, ROGUSZYN, płn. PNIEWNIK, KWAŚNIANKA; czwartą pozycję na rubie­
ży: CHMIELÓW, 1 km płd. GÓRKI BOZE.

Całością sił pułku być gotowynTdo: wykonania kontrataku w kie­
runku WIERZBNO, MLĘCIN z rubieży ŚWIDNO, HELENÓW; rozbicia nieprzyja­
ciela w rejonie włamania i odtworzenia przedniego skraju obrony; 
walki z rubieży ogniowych:nr 1  ̂SOCHOCIN, NATOLIN i hr 2 - 1 km 
płn. DOBR0, BRZE2NIK.

W pierwszej kolejności rozbudować fortyfikacyjnie rubieże ogniowe 
i rubież do kontrataku,następnie trzecią i czwartą pozycję obrony.

OOWÓOCA 1 bez
WSTĘPNE ZARZPZENIE BODOWE 14 pz nr 02. SO - MOCZYDŁA (4749)

2.10.1990 r. 15.00.
Mapa 1:50 000, wydanie 1984 r.

1. rlieprzyjaciel pododdziałami 15 BPanc powstrzymuje natarcie
14 pz na rubieży: ŁAZISKA (9044), JĘ0RZE3ÓW (8448), KAŁUSZYN. Jedno­
cześnie przegrupowuje siły 2 KA, którymi może wykonać uderzenie w 
kierunku: KOŁBIEL, WĘGRÓW.

Rozpoznano:
- 135 da w rejonie: PORĄB (9240), CZARNA (9040), WÓLKA CZERWIŃSKA

(9238); .
- 51 dam w rejonie OSINY WIEŚ (8242), ANIELEW (8246), WIKTOROWO

(8042); ^
- 29 BPanc ześrodkowana w rejonie PILAWA (5836), PUZNÓW (5444), 

WOLA RĘBKOWSKA (5238).,

2. 1 bez do 16.00 zakortczyć rozbijanie okrążonego nieprzyjaciela, 
a następnie przejść do obrony rejonu: pkt 174,1 (0559), pkt 147,8 

(0464), (wył.) ZAWAOY.
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Główny wysiłek obrony skupić w rejonie: CZAPLE (0559), POŁAZIE 
(0662), kol. ZAWADY (0761), Trwałość obrony zapewnić przez utrzymanie 
rejonu: pkt 176,7 (0660), POLAZIE, RABIĄŻ (0761). Obezwładnić nieprzy­
jaciela na podejściach do przedniego skraju obrony i nie dopuścić do 
prźerwania się go w kierunku: CZEROWNA KOLONIA, POPIELÓW. Być goto­
wym do wykonania uderzenie wspólnie z 2 bez z rubieży: (wył.) pkt 172,3 
(9757), HELENÓW (965B) w kierunku: WIERZBNO, TUREK lub zajęcia rubieży 
ogniowej: 170,9 (0252), 500 m płd. OSTRÓWEK (0153). Przedni skraj ' 
rozbudować ha rubieży:.pkt 174,1 (0550), 2AB0KLIKI, pkt 147,8 (0464).

3. Na prawo 2 bez przejdzie do obrony rejonu: RABINY, D/^BROWA, WIE- 
L/)DKI z zadaniem niedopuszczenia'do przerwania się nieprzyjaciela w • 
kierunku: ŚWIĘTOCHÓW, KORYTNICA.

Na korzyść batalionu das 14 pz wykona dwa stałe ognie zaporowe w . 
rejonie wskazanym przez dowódcę batalionu.

4. Rejon obrony zająć do 17.30 2.10.
System ognia zorganizować do 20.00 2.10. , •
Prace inżynieryjne pierwszej kolejności zakoóćzyć do 5.00 3.10.

5. Rozkaz bojowy będzie wydany o 15.40 na SD 14 pz.
Uwaga: Układ wstępnych zarządzeń bojowych wydanych pozostałym ba­

talionom jest analogiczny. Różnica tkwi jedynie w treści merytorycznej 
zadań.

Treść decyzji - proponowane rozwiązanie
I. Zamiar walki *
Główny wysiłek obrony skupić w rejonie PNIEWNIK, LIW, CHMIELEW.

,Trwałość obrony zapewnić przez utrzymanie rejonu: WIELi^OKI, POPIELÓW, 
PAPLIN.

Obroną pułku na trzeciej pozycji załamać natarcie głównych sił 
nieprzyjaciela, które rozbiły siły 1 rzutu dywizji i nie dopuścić do 
przerwania się w kierunku CZERWONKA, STARA WIEŚ. W wypadku włamania 
obroną czwartej pozycji oraz odwodu na rubieżach ogniowych ostatecznie 
załamać natarcie nieprzyjaciela. Pułk ugrupować w dwa rzuty z odwodem.
W ’pierwszym rzucie 1 1 2  bez, w drugim rzucie 2 bzmot. W odwodzie 
1 bzmot po wyjściu z walki na pozycji przedniej.

W rejonach obrony pułku rozbudować trzecią pozycję obrony na rubie­
ży: CHMIELÓW, 1 km płd. GÓRKI BOŻE, Cało^^cią sił pułku być gotowym do:

- wykonania kontrataku w к i e г o n к u I ER ZONO, MŁOCIN z rubieży: ŚWIONO, 
HELENÓW, rozbicia nieprzyjaciela w rejonie włamania i odtworzenia 
przedniego skraju obrony;
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- walki г rubieży ogniowych nr 1 - SOCHOCIN, NATOLIN; nr 2 - 1 km 
płn; DOBRE, BRZEZINY.

W pierwszej kolejności rozbudować fortyfikacyjnie rubież kontrata­
ku oraz rubieże ogniowe,a następnie trzecią i czwartą pozycję obrony,

II. Zadania bojowe pododdziałów
a/ 1 bĉ ' kończy likwidację okrążonego nieprzyjaciela, a następnie 

przechodzi do obrony rejonu: pkt 17A,1 (0559), pkt 147,8 (0464), (wył.) 
ZAWADY. Główny wysiłek obrony skupia w rejonie CZAPLE (0559), POŁAZIE 
(0662), kol. ZAWADY (0761). Trwałość obrony zapewnia przez utrzymanie 
rejonu: pkt 176,7 (0660), POLAZIE, RABI^Ż (0761), obezwładnia nieprzy­
jaciela na podejściach do przedniego skraju obrony i nie dopuszcza do 
przerwania się go w kierunku: CZERWONA-KOLONIA, POPIELÓW.
• Oest gotowym do wykonania uderzenia z rubieży: (wył.) pkt 172,3 

(975̂ 7), HELENÓW (9658) w kierunku: WIERZBNO, TUREK lub zajęcia rubie­
ży ogniowej pkt 170,9 (0252), 500 m płd. OSTRÓWEK (0153). Przedni skraj 
obrony rozbudowuje na rubieży pkt 174,1 (0559), ŻABOKLIKI, pkt 147,8 
(0464).
" b/ 2 bez broni rejonu: RABINY, DĄBROWA, WIELĄDKI. Główny wysiłek 
obrony skupia w rejonie; LEŚNIKI (0*755), pkt 171,9 (0556), płd. KOr 
BYTNICA i nlę dopuszcza do przerwania się nieprzyjaciela w kierunku: 
PNIEWNIK, KORYTNICA. Oest gotowy dor

- wykonania kontrataku wspólnie z 1 bez z rubieży WÓLKA (9656), 
płd. WIERZBNO w kierunku: WIERZBNO,̂  ̂MLĘCIH;

- zwalczania czołgów i BWP nieprzyjaciela z rubieży ogniowych 
nr 1 - 1 km wsch. MOD^CIN, 500 m płn. SOCHOCIN; nr 2 - BRZOZOWICA, 
(wył.) WALERIANÓW.

Przedni skraj obrony rozbudowuje na rubieży: PRZYOMA, KW^ŚNIANKA, 
pkt 175,9.

POO - WÓLKA KORYTNICKA.
с/ 2 bzmot - drugi rzut pułku broni rejonu OACZEW, CHMIELEW, BOŻYCHY 

Główny wysiłek obrony skupia w rejonie: BOŻE GÓRKI, TURNA, pkt 112,7 
(1560) i nie dopuszcza do przerwania się nieprzyjaciela w kierunku: 
WIELĄDKI,' BOŻYCHY. Jest w gotowości do zwalczania czołgów nieprzyja­
ciela z rubieży ogniowej: pkt 155,8 (0651), DĄBROWA. Przedni skraj 
obrony rozbudowuje na rubieży: OAOZEW, BOŻE GÓRKI, 1 kra płn, CHMIELEW.

POO w rejonie; GÓRKI GRÓBAKI.
d/ 1 bzmot - odwód pułku po wyjściu z walki m  pozycji przedniej

.’uśroOkowuje ci»; w rejonie PUPIELÓI;.', koi. KRYPY, KRYPY. Jest w gotowości do 
walki z nieplanowych rubieży ogniowych lub pogłębienia obrony 2 bzmot.
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е/ artyleria - das;
- wzbrania podejścia, zorganizowanego ataku przedniego skraju obrony 

na kierunku: CZERWONA KOLONIA, ZAWADY;
 ̂wzbrania rozprzestrzeniania się nieprzyjaciela w rejonie włamania; 

•-wspiera pułk w czasie wykonywania kontrataku;
- wspiera walkę pododdziałów na rubieżach ogniowychi.
Rejon stanowisk ogniowych: (wył.) KORYTNICA, CHMIELÓW, BOŻE GÓRKI, 
f/ OPpanc - bppanc w gotowości do niszczenia czołgów i BWP nieprzy­

jaciela z rubieży:
nr 1 - pkt 176,7 (0660), POŁAZIE;
nr 2 - pkt 159,1 (0758), OECICE (0657);
nr 3 - pkt 152,7 (T3859), 157,3 (0769);
nr 4 - 1 km płd. WOLA KORYTNICKA, pkt 168,2 (0755).
Rejon rozmieszczenia: CHMIELÓW, pkt 124,8 (1262), pkt 122,6 (1261). 
g/ daplot osłania 1 bez w rejonie głównego wysiłku obrony oraz das 

i 50 14 pz. Osłania pułk W czasie wykonywania kontrataku i w czasie 
walki z rubieży ogniowych.

.h/ OZap - plmin działa wspólnie z OPpanc.

III. Główne problemy współdziałania i zabezpieczenia działaó bojo­
wych

Współdziałanie organizował będę według trzech zadarł.
1. Walka o utrzymanie trzeciej pozycji obrony
Cel działania: zatrzymać natarcie nieprzyjaciela i nie dopuścić 

do przerwania się w głęb ugrupowania pułku;
- wyznaczonymi drogami zapewnić wycofanie się pododdziałów walczą- 

eyeg w przodzie;
- artylerię porazić podchodzęcego nieprzyjaciela uniemożliwiając 

jednoczesne uderzenie na przedni skraj obrony;
- systemem zapór inżynieryjnych i niszczeli zatrzymać nieprzyjaciela 

przed przednim skrajem obrony;
- ogniem czołgów i środków przeciwpancernych zadać nieprzyjacielowi 

straty i zmusić go do wycofania się.
• 2. Wykonanie kontrataku siłami pułku 
Cel działania; rozbicie sił, które włamały się w głąb I pozycji 

obrony i odtworzenie przedniego skraju;
- utrzymując drogi rozwinięcia i rubież ataku, po otrzymaniu zada­

nia do natarcia przegrupować pułk w kolumnach batalionowych po dwóch 
drogach;
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- wykorzystując ogieil DGA i własnego dywizjonu rozwinąć pułk w 
ugrupowanie bojowe;

- ogniem dwóch batalionów czołgów i pozostałych środków ogniowych 
nagłym uderzeniem rojębić nieprzyjaciela w rejonie włamania i odtwo­
rzyć przedhi skraj obrony.

3. Walka z rubieży ogniowych
Cel działania: załamać natarcie nieprzyjaciela, który przerwał 

obronę na styku między 20 a 15 pz;
- artylerią opóźniać natarcie nieprzyjaciela;
- rozwinąć dwa bataliony na przygotowanych rubieżach ogniowych;
-ogniem OPpanc, czołgów i BWP z rubieży ogniowych załamać natarcie

sił nieprzyjaciela. ,
Zabezpieczenie działań bojowych
Główny wysiłek zabezpieczenia bojowego skierować na ustalenie sił 

nieprzyjaciela i kierunków jego natarcia oraz zapewnienia możliwości 
załamania natarcia na trzeciej pozycji obrony.

1. W zakresie rozpoznania
- główny wysiłek rozpoznania skierować na rozpoznanie sił nieprzyja­

ciela oraz kierunków jego podejścia, a także rozmieszczenia głównej 
masy artylerii;

- w toku walki śledzić manewr odwodami.
2. W zakresie obrony przed bronią masowego rażeniat
- główny wysiłek skupić na zapewnieniu zachowania zdolności bojo­

wej pododdziałów oraz pomyślnyfn wykonaniu zadać; ____ ___
- zorganizować GRE;
- sprawdzić wyposażenie pododdziałów w indywidualne i zbiorowe 

środki ochrony przed skażeniami;
- w rejonie obrony rozbudować ukrycia dla ludzi i sprzętu;
- zorganizować system powiadamiania o skażeniach. ,
3. W zakresie powszechnej obrony .przeciwlotniczej;
- główny wysiłek skoncentrować na ochronie wojsk przed niespodzie­

wanym uderzeniem środków napadu powietrznego nieprzyjaciela;
- w pododdziałach zorganizować system rozpoznania wzrokowego, szcze­

gólnie samolotów działających na małych wysokościach i śmigłowców 
przeciwpancernych;
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- przez cały cza>> prowadzić aktywną walkę ze środkami napadu powie­
trznego wydzielając do tego siły niezaangażowane bezpośrednio w walce;

- do całego stanu osobowego doprowadzić sygnały alarmowania i roz­
poznania własoego lotnictwa.

4. W zakresie maskowania;
- główny wysiłek maskowania skupić na uniemożliwieniu prowadzenia 

rozpoznania przez nieprzyjaciela, ukrycie rejonu skupienia głównego 
wysiłku obrony oraz rozmieszczeniu elementów ugrupowania bojowego 
pułku;

- ograniczyć do niezbędnego minimum ruch pojazdów;
do świtu 3.10 zakończyć maskowanie stanowisk ogniowych;

- do maskowania manewru wojsk w trakcie walki wykorzystać środki 
dymotwórcze.

5. W zakresie zabezpieczenia inżynieryjnego;
- główny wysiłek zabezpieczenia inżynieryjnego skupić w czasie 

organizacji obrony na rozbudowie fortyfikacyjnej rubieży ogniowych, 
rubieży kontrataku oraz trzeciej pozycji obrony, rozbudowie zapór i 
niszczeń i utrzymaniu dróg manewru;

- rozbudowę fortyfikacyjną w ramach prac pierwszej kolejności za­
kończyć do rana 3.10;

- przedni skraj obrony osłonić zaporami inżynieryjnymi;
- przejścia w zaporach utrzymać do czasu wycofania się sił 20 pz 

z I i II pozycji obrony.
6. W zakresie ubezpieczenia; ^
- główny wysiłek ubezpieczenia skupić na niedopuszczeniu do obej­

ścia trzeciej pozycji obrony i uderzenia na skrzydło pułku;
- wzmocnić ubezpieczenia bezpośrednie na okres nocy;
- zorganizować patrolowanie na ̂ skrzydłach 1 1 2  bez;
- z 2 bzmot wydzielić pododdział dyżurny do walki z grupami dy~ 

wersyjno-rozpoznay#czymi i ewentualnymi desantami nieprzyjaciela.

IV. Sposób organizacH dowodzenia
Dowodził będę ze stanowiska, dowodzenia rozmieszczonego w rejonie 

CHMIELEW (1161). Czynne od 20.00 2.10.

PLAN REKONESANSU
OOVjOOCY 14 pz prowadzonego w dniu 2.10

1. CEL: a/ Uściślić podjętą decyzję z warunkami terenowymi, 

b/ Uściślić zadania bojowe pododdziałów, 

с/ /orgafii/ować współdziałanie do zadań określonych w 

iozKa/ ie .
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2. Organizacja:
а/ Skład 1 wyposażenie grup rekonesansowych:

ЛР.

г.. .................. .... ..

■ Skład grupy

1....  ' " — t ' ----— .—
środki Czas i

miejsce
wyjazdutransportu łączności

1 Zastępca dowódcy ds. linio­
wych, oficer operacyjny, 
szefowie-sztabów, batalio­
nów (1, 2 bez, 2 bzmot), 
dowódca das

W0R-2AM
UAZ

WDR-2AM
(szefa
sztabu)

SD 14 pz

2 • Dowódca pułku, st.oficer 
operacyjny, szef artylerii, 
szef OPL, szef saperów

,WDR-3-
WD-43
RO-115

WDR-3 SD 14 pz

b/ Ochrona grupy rekonesansowej:
- drużyna z 2 bzmot.
с/ Organizacja wyjazdu grupy rekonesansowej:
- zbiórka wyjeżdżających z zastępcą do spraw liniowych 15.00 2-. 1Ö.

3. Treść pracy grupy rekonesansowej;
Nr 1 - Ustalenie dróg wycofania;

- Wybór rubieży ogniowych, rubieży kontrataku oraz rejonów obrony 
•batalionów i kompanii;
- Ustalenie przebiegu przedniego skraju obrony trzeciej i czwartej 
pozycji obrony;

- Wybór (wskazanie) rejonu głównego wysiłku obrony;
- Rozmieszczenie stanowisk ogniowych das.

Nr 2 - ‘Przyjęcie meldunku od zastępcy dowódcy ds. liniowych;
- Ustalenie kierunków podejścia rubieży ataku nieprzyjaciela;
- Wskazanie dróg wycofania pododdziałów 20 pz;
- Ustalenie miejsca zapór inżynieryjnych i niszczeli;
- Wskazanie SD daplot i określenie ich zadart;
- Określenie rubieży OPpanc .i OZap;
- Uściślenie sposobu maskowania dymami;
-* Określenie dróg wyjścia do kontrataku oraz wskazanie rubieży 

rozwijania w ugrupowanie przedbojowe.

STARSZY OFICER OPERACYJNY SZEF SZTABU 14 pz
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Uwaga: Po przeprowadzonym rekonesansie dowódca precyzuje zadania 
bojowe pododdziałom, a na stanowisku dowodzenia organizuje współdzia­
łanie.

Zadania bbiowe pododziałów
a/ 1 bez - zakończyć likwidację okrążonego nieprzyjaciela po czym 

przejść do obrony rejonu; pkt 174,1 (0559), pkt 147,8 (0464), (wył.) 
ZAWADY. Główny wysiłek obrony skupić w rejonie; C2ĄPLE (0559), POŁA- 
ZIE (0662)j kol, ZAWADY (0761). Trwałość obrony zapewnić poprzez utrzy­
manie rejonu pkt 176,7 (0660), POtAZIE, RABI^Z (0661). Obezwładnić 
nieprzyjaciela przed przednim skrajem obrony i nie dopuścić do przerwa­
nia się go w kierunku CZERWONA KOLONIA, POPIELÓW.

Przedni skraj obrony rozbudować na rubieży; pkt 174,1 (05^9), 
Za b oklIKI, pRt 147,8 (0464), czwartą pozycję rozbudować na rubieży: 
CHMIELÓW, Pld. GÓRKI BOZE.

ŚDO rozwinąć w rejonie GÓRKI BOŻE.
Być w gotowości do wykonania uderzenia z rubieży; (wył.),pkt 172,3 

(9757), HELENÓW (9650) w kierunku WIERZBNO, TUREK lub zajęcia rubieży 
ogniowej pkt 170,9 (0252), 500 m płd. OSTRÓWEK (0153).

b/ Pozostałym pododdziałom zadania określa,się podobnie dobierając 
odpowiednie treści merytoryczne.

Organizacja współdziałania - proponowane.rozwiązanie
Obywatele oficerowie
Organizuję współdziałanie do realizacji zadania: walka z nieprzyja­

cielem o utrzymanie trzeciej pozycji obrony i odparcie ataku przed 
przednim skrajem obrony 14 pz.

Celem działania,jest: zadanie maksymalnych strat nieprzyjacielowi 
w czołgach i BWP i zmuszenie do zatrzymania natarcia przed przednim 
skrajem obrony.

Powyższe zadania zamierzam realizować następująco: W wypadku przerwa­
nia obrony I i II pozycji 20 pz nieprzyjaciel rozwijać może natarcie 
w kierunku WIERZBNO, ZALESIE.'Przed nacierającymi siłami około dwóch 
brygad wycofywać się będą pododdziały 20 pz. Sygnał rozwpoznawczy 
wojsk własnych - dwie zielone rakiety. Wówczas pododdziały broniące 
trzeciej pozycji takim samym sygnałem wskazywać będą przejścia w przy­
gotowanych polach minowych. Po przejściu pododdziałów 20 pz na sygnał 
"Zapora** saperzy minują przejścia w polach minowych. Artyleria dywizji 
opóźnia podejście nieprzyjaciela wykonując dwa stałe ognie zaporowe -
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oraz narzutowe pole minowe na kierunku największego powodzenia nieprzy 
jaciela.

Dywizjon artylerii na sygnał "Brzoza” wykonuje stały ogień zaporowy 
na odcinku wskazanym .przez dowódcę 1 bez.

Z chwilą wejścia nieprzyjaciela w zasięg ognia rozpoczynają walkę 
pododdziały 1 i 2 bez. Ogniem wszystkich środków dążą do załamania 
natarcia nieprzyjaciela. Bateria ppanc rozwija się na rubieży nr 1 
za kompaniami I rzutu, a z chwilą wejścia nieprzyjaciela w pola mino­
we na sygnał "Tatry" niszczy czołgi i BWP, które zatrzymały się na 
polu minowym.

Dywizjon przeciwlotniczy bateriami osłania 1 bez i das na SD. Pozo­
stałe elementy ugrupowania bojowego realizują postawione zadania.

OPRACOWAt SPRAWDZIŁ
KIEROWNIK

ZAKŁADU DZIAŁAŃ BODOWYCH PUŁKU •

/-/ ppłk dypl. Witold LIOWA /-/ płk dypl. Józef PAOĄK

Wydrukowano w 45 egz.
Egz. nr 1-5 - oprać.met.
Egz. nr 6-45 - Bibl.Nauk.OZS 
Wyk. pp.łk Lidwa 
Druk MK
Druk AON nr pf 211/pf 993/WW 
Kor. GD ^
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Wprowadzenie

W czasie prowadzenia działań bo;)owych głównym celem organów 
dowodzenia bidzie zapewnienie wykonania podjętej przez dowódcę 
decyzji, W tym okresie dowódca dysponował będzie bardzo krótkim 
czasem na wprowadzeń■e zmian w podjętej decyzji lub wypracowanie 
nowej decyzji. Dlatego dowodzenie w czasie walki różnić się będzie 
od dowodzenia w czasie JeJ przygotowania,
Z chwilą rozpoczęcia walki i  w toku JeJ prowadzenia, szczególnego 
znaczenia nabiera terminowe zbieranie i  analizowanie napływających 
informacji o sytuacji na pąlu walki. Informacje te  po ich przeana­
lizowaniu i  ocenie stanowią podstawę do sformułowania propozycji • 
do decyzji przez oficerów sztabu i  szefów rodzajów wojsk i  służb. 

Is tn ie je  potrzeba aby na szczeblu pułku informacje były zbie­
rane 2-3 razy w ciągu godziny. Is tn ie je  więc potrzeba określenia: 
kto, od kogo, kiedy,.Jakie informacje zbiera, opracowuje i  w pos­
tac i wniosków melduje dowódcy pułku. Krótki czas na podjęcie de­
cy z ji zmusza dowódcę do łączenia oceny sytuacji z Jednoczesnym 
określaniem zadań bojowych i  stawianiem ich wykonawcom, W ten spo­
sób czas na powzięcie decyzji i  przekazanie zadań wykonawcom będzie 
maksymalnie skrócony, W takich warunkach nie przesyła s ię  wstęp­
nych zarządzeń bojowych. Realizacja 1 udokładnienie przyjętego spo­
sobu współdziałania w toku działań bojowych będzie s ię  odbywać 
przez przekazywanie wojskom komend i  sygnałów według wcześniej 
uzgodnionych rubieży /rejonów/ obiektów i  czasu działań. Naruszone 
współdziałanie musi być niezwłocznie odtworzone, W razie potrzeby 
‘W celu odtworzenia współdziałania, dowodzenia i  ponownego zgrania 
oddziałów, dowódca może udać się osobiście do podwładnych lub wy­
słać swoich'zastępców, , ^
Dowódca z grupą operadyjną o 8,30 3*10 przybył na punkt dowódczo- 
-obserwacyjny dowódcy 1 bzmot, gdzie osobiście chce zorientować 
się w sytuacji w celu dalszego* kierowania walką. Zna aktualną sy­
tuację w pozostałych pododdziałach pułku, a po przybyciu do do­
wódcy 1 bzmot wysłucha Jego meldunku, na miejscu oceni sytuację, 
zamelduje /gdy zajdzie taka potrzeba/ zamiar przełożonemu, spre­
cyzuje zadania elementom ugrupowania bojowego i  udokładni lub 
zorganizuje współdziałanie.



^ ^ ^

Meldunek dowódcy 1 bzmot -  proponowane rozwiązanie
s

-  Melduje, że 1 bzmot rea lizu jąc postawione zadania wskutek 
uderzenia przeważających s i ł  n ieprzyjacie la, poniesionych strat
1 groźby okrążenia U tracił rejon na głębokość 1 km prowadząc dzia­
łania opóźniające dąży do załamania natarcia na kolejnych rubieżach. 
Pododdziały pułku znalazły s ię  w następującym położeniu; 3 kzraot 
częścią s i ł  zdołała załamać natarcie około kcz n iep rzy jac ie la ,lecz
w wyniku uderzenia w lewe skrzydło konpanii, dwóch kcz, poniesie­
niu znacznych strat i  groźbie okrążenia, kompanię zdecydowałem wy­
cofać do zapasowego rejonu obrony;
2 kzmot ponosząc znaczne straty z trudem częścią s i ł  utrzymuje 
broniony rejon na lewym skrzydle obrony, część s i ł  pod wpł3̂ em 
przeważających s i ł  n ieprzyjaciela  wycofuje s ię . Kompanii g roz i 
okrążenie. 1 kzmot w dotychczasowym rejon ie obrony ostrzeliwana og­
niem a r ty le r i i .

Straty batalionu; 14 -  zabitych i  rannych 3 ШР i  dwa raoździe- . 
rze uszkodzone.

Zdecydowałem -  3 kzmot przejść do obrony zapasowego punktu oporu 
pozostałymi siłami utrzymywać nakazany rejon obrony.

Proszę o wykonanie planow^^go ognia ‘'JOWISZ",

Oebna sytuacji -  opis drogi  nosten0\>;ania

Dowódca pułku w toku działań bojowych może znajdować s ię  na 
stanowisku dowodzenia lub punkcie obserwacyjnym. Zasadniczym Jed­
nak punktem dowodzenia z którego będzie dowodził wojskami Jest 
stanowisko dowodzenia /SD/. /
W sytuacji do 8 .30 -  3.10 dowódca wraz z grupą operacyjną pracował 
na PO skąd kierował walką pododdziałów pułku. Sytuacja Jaka wytwo­
rzyła się o 8 , 3 0  nie Jest zaskoczeniem dla dowódcy 20 pz. Już w 
trakcie plancy^ania walki dowódca przewidywał, że n ieprzy jacie l może 
włamać s ię  w głąb ugrupowania pułku w rejon GWO, dlatego przevidywał 
w tak ie j sytuacji wykonać  ̂kontratak drugim rzutem pułku. Aby jednak 
mógł realizować wcześniej podjętą decyzję musi na bieżąco znać sy­
tuację.
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Oficerowie sztabu pułku oraz szefowie rodzajów wojśk i  służb po 
zebraniu danych od walczących wojsk, wnioski przekazali dowódcy 
pułku /treść założenie taktyczne nr 2/*
Dowódca pułku powinien ocenić sytuację, postawić zadania bojowe 
oraz udokładnić lub zorganizo^yać w spółdziałanie* Może to uczynić 
ze stanowiska dowodzenia lub wyjechać w teren do podwładnych,gdzie 
praktycznie w terenie postawić może zadania bojowe oraz zorganizo­
wać współdziałania.
Będzie to miało miejsce wówczas, gdy rozgrywane będą decydujące o 
powodzeniu fragmenty walki, lub w innej ważnej dla dowódcy sytuacji 
na polu walki. Ocena sytuacji prowadzona w toku walki różni się 
od oceny sytuacji prowadzonej podczas organizowania walki przede 
wszystkim skalą rozpatrywanych problemów oraz tym, że trwa ona 
ciągle. W każdym Jednak wypadku dotyczyć powinna;

-  oceny nieprzyjaciela;
-  oceny wojsk własnych;
-  oc eny sąs iadów;
-  oceny terenu.
"  i  innych warunków mających wpłŷ / na realizację zadania.

Po podjęciu zamiaru dowódca obowiązany jest uzyskać zgodę prze­
łożonego na realizację przyjętej koncepcji działania, ale tylko 
wtedy gdy koncepcja ta odbiega od wcześniej zaakceptowanej lub 
dowódca chce użyć drugi rzut. Gdy isytuacja Jaka zaistniała na 
polu walki zgodna Jest z wcześniejszymi przewidywaniami dowódcy 
pułku, wówczas dowódca kieruje walką przez wydawanie krótkich ko­
mend' lub ustalonych w czasie organizacji współdziałania sygnałów.

• W sytuacji o 8.30 dowódca tak właśnie powinien postąpić.
Oceniając sytuację dowódca może zadawać krótkie pytania oficerom 

sztabu lub samodzielnie Ją prowadzić.

Ocena sytuacji -  proponowane rozwiązanie

Po rozbiciu s ił na pozycji przedniej na pułk uderzył nieprzyjaciel 
częścią s i ł  29 i  12 BPanc łącznie około czterema batalionami, w tym 
dwoira batalionami czołgów z tego w rejon głównego wysiłku obrony 
batalionem czołgów i  mieszanym batalionem czołgów, tam też uzyskał
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największe powodzenie wypierając ze swych rejonów pbrony pierwszo- 
rzutowe kompanie 1 bzmot i  część s i ł 2 bez włamując się w głąb ob­
rony na około 1 km na pozostałych kierunkach nieprzyjaciel nie 
uzyskał powodzenia. Aktualnie nieprzyjaciel wprowadza odwody bata­
lionowe dążąc do spotęgowania uderzenia w rejonie największego 
powodzenia oraz ponowienia natarcia na innych kierunkach. Oceniam, 
że po opanowaniu pierwszej pozycji nieprzyjaciel za około godzinę 
wprowadzi do walki drugie rzuty brygad /dwa-trzy bataliony/.
Liczę się z możliwością użycia tych s i ł w rejonie największego po­
wodzenia przy Jednoczesnym porażeniu ogniowym drugiego rzutu pułku.

-  Pułk głównymi siłami utrzymuje wyznaczony rejon pbrony. Naj­
trudniejsza sytuacja wytworzyła się w rejonie obrony 1 bzmot 1 na 
prawym skrzydle 2 bez, gdzie nieprzyjaciel włamał się na głębokość 
pierwsi©rzutowych kompanii. Aby nie dopuścić do utraty pierwszej 
pozycji na kierunku 1 bzmot należy bezwzględnie załamać natarcie 
nieprzyjaciela na wysokości drugiego rzutu batalionu, aby batalion 
mógł zrealizować to zadanie należy na kierunku największego powo­
dzenia nieprzyjaciela rozwinąć na planowej rubieży odwód przeciw­
pancerny i  Jego ogniem powstrzymać natarcie dając czas siłom wy­
cofanym z przedniego skraju obrony zająć zapasowe punkty oporu. 
Takie działanie będzie realne wówczas, gdy nieprzyjaciel nie zdoła 
wprowadzić do walki odwodów brygadowych należy więc cały wysiłek 
arty lerii skierować na opóźnienie tych odwodów, a korzystając z 
tego, >że dowódca dywizji Już Je opóźnia, a sąsiedzl utrzymują do­
tychczasowe rejony istnieje szansa z powodzeniem wykonać kontratak 
drugim rzutem pułku z planowej rubieży.

Dowódca PGA przygotować dwa ognie do kolumn w rejonie skrzyżo­
wanie driSg w ALEKSANDROWIE i  płn, skraj BUDY PRZYTOCKIE otwarci 
ognia na sygnał! LAWETA 1,2 oraz być w gotowości wsparcia całoi.cią 
s ił kont'rataku drugiego rzutu pułku.

Starszy oficer operacyjny -  określić za ile  czasu 1 boz może 
wykonać kontratak z planowej rubieży nr 1 oraz stosunek s i ł  na 
kierunku kontrataku.
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Odp, 1/, 1 bez na rubież kontrataku może wyjść za 30'  
średnie tempo marszu 1 rozwijania 15 km/h/.

/7 km -

2/, W rejonie włamania znajdują się dwie kompanie czołgów 
i  kompania zmechanizowana co zakładając 159̂  straty stanowi

2Ö czołgów 1 10-11 BWP oraz 90 ludzi, i 
Do kontratal^ pułk może użyć trzech kcz i  kz'ze styczności co daje 
Äifr 40 środków. Zakładając, że kontratak uderzać będzie na nacierają-, 
cego nieprzyjaciela^przewaga wyniesib jak 1,5:1 co przy wsparciu 
ogniem arty le rii, oddzlaly^'^niem ogniowym s i ł  będących w styczności 
das OPpanc w czasie-wchodzenia do walki daje szanse powodzenia,

^  szef arty lerii -  wykonać TATRY-1;
-  szef saperów -  wykonać TATRY-1;

-  Dowódca 1 bzmot bronić rejonu: pkt 206,3* SZAMBORY, GARCZYN 
DUŻY i nie dopuścić do przerwania się nieprzyjaciela w kierunku:
TUREK, WYGLĘDCWEK. Częścią s i ł  zabezpieczyć wejście do kontrataku
1 bćz z rubieży pkt 206,3* kol, GARCZYN, Częścią s ił 2 kzmot na 
eygnął "LAWINA" wykonać uderzenie w kierunku: SZEMBORY, ZEBROWKA.

Zamiar dowódcy 20 pz do wykonania kontrataku meldowany dowódcy 
dywizji -  proponowane rozwiązanie

SS’EiSESSLS -  ogniemjartylerii opóźnić podejście odv/odów bryga­
dowych w rejon włamania. Obroną 1 bzmot na rubieży: pkt 206,3 
SZEMBORY oraz działaniem odwodów specjalnych załamać natarcie nie­
przyjaciela w rejonie włamania. Kontratakiem 1 bez z rubieży pkt 206j3, 
kgl, GARCZYN rozbić go w rejonie włamania 1 odtworzyć przedni skraj 
obrony.

Pozostałymi siłami realizować postawione zadanie.
Proszę o wykonanie Ognia zmasowanego "MARS".

Dowódca 1 bez wykonać sygnał. "LAWINA”,

Udokładnienie współdziałania na czas wykonania kontrataku -  opi s 
drogi postępowania

Dowódca po uzyskaniu zgedy na użycie drugiego rzutu pułku 1 po 
postawieniu zadać udokładnla lub organizuje współdziałanie. Udokład- 
nia wówczas gdy zmiany w stosunku do przewidjn^^anego rozwoju sytuacji 
są niewielkie* a zorganizowane współdziałanie wymaga tylko nie­
wielkich korekt.
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Polegać to będzie na ustaleniu dodatkowych sygnałów oraz omówienia 
czasu, kolejności i sposobu realizacji poszczególnych zadań skła­
dowych.
Organizowanie współdziałania będzie miało miejsce wówczas, gdy 
wynikła śytuacja nie była przewidywana w czasie planowania walki 
lub rozwój wydarzeń zdezaktualizował wcześniej zorganizowane 
współdziałanie. Sytuacja o 8 .3O 3.10 była przewidywana przez dowódcę 
pułku, dlatego powinien on udokładnió jedynie wcześniej zorganizo­
wane współdziałanie. Może być przekazane w formie zadań dla walczą­
cych wojsk.

Ч '
Udokładnienie współdziałania na czas wykonania kontrataku 

• -  proponowane rozwiązanie

Odwód przeciwpancerny i  OZap rozwijają się na rubieży ogniowej 
nr 1 i  oĄanc rozpoczyna prowadzenie ognia z chv/ilą wejścia nie­
przyjaciela w zasięg środków. W tym czasie pododdziały 1 bzmot 
zajmują zapasowe punkty oporu 1 ogniem niszczą nacierającego nie- ' 
przyjaciela, aż do jego załamania.
Na sygnał ’’LAWINA” 1 bez" rozpoczyna marsz na rubież kontrataku.
Z chwilą podejścia odwodu nieprzyjaciela do skrzyżowania dróg w 
ALEKSANDROWIE ną sygnał ’’LAWETA 1,2”, PGA wykona ogień do kolumn.
W tym czasie artyleria pułku i  dyvdzji wykonują ogień zmasowany 
’’MARS". Z chwilą wyjścia 1 bez na rubież kontrataku PGA na sygnał 
GRAD-3 wykonuje ześrodkowanie ognia na zatrzymanego nieprzyjaciela. 
Pododdziały 1 bzmot wykonują uderzenie ogniowe. 2 kzmot na sygnał 
”LAWINA” wykonuje uderzenie w nakazanym w zadaniu kierunku, 1 bez 
uderzeniem z marszu rozbija nieprzyjaciela w rejonie włamania i  
odtwarza przedni skraj obrony.

Pomoce naukowe

1. Mapa 1:50000 ’’Sytuacja o 8 .3О З.Ю”.
2. Założenie taktyczne nr 2 z załącznikami.
3. Zbiór materiałów dydaktycznych do zajęcia nr I 3 a.
4. Literatura; ________________
-  ’’Regulamin walki wojsk lądowych 8*̂  r cz I /dywizja,pułk/”;
-  "Taktyka ogólna podręcznik, ASG V'i 1988”;
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-  Metody pracy dowódcy 1 sztabu/dywlz;Ji /pułku/ w działaniach 
bobowych p f 1428}

-  Dowodzenie dywizją i  pułkiem w działaniach bobowych ASG WP 
pf 1308;

-  S.SKIBI^KI -  ’»PIERWSZA PANCERNA" -  wyd. MON;
-■ sT orZEOIOWSKI -  DOWODZENIE, SZTABY cz. I I I  wyd. MON.

>
/

Zadania do wykonania przez słuchaczy

Pobrać po Jednym egzemplarzu na słuchacza.
-  Zbiór materiałów dydaktycznych do zajęcia nr 13 a;
-  Przestudiować założenie, mapę oraz zbiór materiałów;
-  Frzestudlov/ać nakazaną literaturę zgodnie z poleceniem 

nauczyciela;
-  Być gotowym do dyskusji na temat metod pracy dowódcy podczas 

kierowania walką.

SPPA.WDZIŁ:
Ui RACUVALi KIEROWNIK ZAJO.ADU DBP ■

/-/ ppłk dypl. Witold LIDWA /-/ płk dypl. Józef PAJĄK

Wydrukowano w 43 op:z .
Egz.nr 1-5 oprać,met.
Egz.nr 6-45 Bibl.Nauk DZS 
Wyk.ppłk Lidwa 
Druk, H.W.
Druk AON nr pf 2l0/pf 994/WW. 
Kor.B.S.





а/ Oprowadzenie
Metoda i treść pracy dowódcy pułku w sytuacji o 11.00 3.10 nie 

odbiega od metody przedstawionej w materiałach do zajęcia 13 a. Od 
8.30 sytuacja w rejonie obrony 20 pz uległa znacznym zmianom. Pułk 
p r a k t y c z n i e » p i e r w s z ą  pozycję obrony. Dowódca pułku był na sta­
nowisku dowodzenia, gdzie wraz z oficerami sztabu i szefami rodzajów 
wojsk oceniał zaistniałą sytuację i kierował walką pododdziałów,ofice- 
rowie sztabu pułku, szefowie rodzajów wojsk i służb przyjmowali meldu­
nki od walczących wojsk, opracowywali je, a wnioski i propozycje meldo­
wali dowódcy.

Dowódca pułku znając zamiar rozegrania walki przez dowódcę dywizji, 
wie że za wszelką cenę musi utrzymać drugą pozycję obrony, aby umożli­
wić wykonanie kontrataku siłami drugiego rzutu dywizji. Ponadto otrzy­
mał informację, że decyzję z położenia o 11.00 musi o 11.30 zameldować 
dowódcy dywizji. Nie należy roz nieć, że dowódca pułku podejmuje nową 
decyzję lecz że podejmowane decyzje są szczątkowe w ramach realizacji 
podjętej w okresie planowania decyzji, stanowią jej uszczegółowienie 
na poszczególne fragmenty walki wynikłe z zaistniałej sytuacji. Ze 
względu na ograniczony czas jakim dowódca dysponuje metoda jego pracy 
będzie skrócona i polegać będzie na ciągłej ocenie sytuacji i stawia­
niu krótkich zadań (rozkazów, komend).

W sytuacji o 11.00 3.10 dowódca może pracować następująco:
- wysłuchać meldunku starszego oficera operacyjnego o zaistniałej

sytuacji; "
- wysłuchać wniosków szefa rozpoznania, szefa saperów i szefa arty­

lerii;
- osobiście ocenić zaistniałą sytuację;
- zameldować zamiar dowódcy dywizji;
- postawić zadania pododdziałom i elementom ugrupowania bojowego;
- udokładnlć współdziałanie.
Następnie udać się w rejon WIERZBNO, gdzie uzgodnić współdziałanie 

oraz wydzielić siły do zabezpieczenia wejścia do walki II rzutu dywi­
zji 14 pz.

W rozwiązaniu przyjęto, że dowóćca pułku wraz z grupą operacyjną 
znajduje się na PDO dowódcy 1 I mot skąd dalej kierował będzie walką 
pułku. '

b/ Meldunek starszego oficera operacyjnego - opis dropi postępowania
Starszy oficer operacyjny w trakcie dynamiki walki powinien w 

określonych odstępach czasowych zbierać informacje od walczących
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pododdziałów о przebiegu walki, uzupełnia je informacjami przekazywa­
nymi przez szefów rodzajów wojsk, a na tej podstawie powinien być 
gotowy do zameldowania dowódcy aktualnego położenia sił i środków 
pułku.

Układ takiego meldunku powinien zawierać następujące zagadnienia:
- stopień wykonania przez pułk uprzednio otrzymanego zadania oraz 

charakter działania, położenie, stan i gotowość poszczególnych pod­
oddziałów;

- charakter działań i położenie sąsiadów;
- przedsięwzięcia, które należałoby wykonać w celu poprawy zaistnla 

łej sytuacji.

Meldunek starszego oficera operacyjnego - proponowane rozwiązanie
Melduję, że pułk głównymi siłami utracił pierwszą pozycję obrony, 

a wykonany kontratak 1 bez nie przyniósł oczekiwanych rezultatów. 
Pododdziały pułku z trudem powstrzymują natarcie przeważających sił 
nieprzyjaciela organizując obronę na kolejnych rubieżach opóźniania.. 
Pododdziały pułku znalazły się w następującym położeniu:

- 2 bzmot głównymi siłami utrzymuje nakazany rejon obrony. 5 kzmot 
w wyniku uderzenia przeważających sił nieprzyjaciela utraciła kompa­
ni jny punkt oporu i prowadząc działania opóźniające wycofuje się w" 
kierunku NART, WÓLKA CZARNOGtOWSKA. Dalsze powodzenie nieprzyjaciela 
na tym kierunku może doprowadzić do okrążenia batalionu;

- 1 bez w wyniku niepowodzenia w kontrataku został zmuszony do wy­
cofania. Prowadząc działania opóźniające całością sił wycofuje się
w kierunkach ZIMNOWODA, CZARNOGLÓW i ZIMNOWOOA, JAWOREK. Swoimi siła­
mi batalion nie jest w stanie załamać natarcia przeważających sił nie­
przyjaciela;

- 2 bez utracił dotychczasową rubież obrony i działaniami opóźnia­
jącymi dąży do powstrzymania natarcia.

6 kcz załamała natarcie-około kcz.
5 kcz pod naporem przeważających sił nieprzyjaciela wycofuje się 

w kierunku FALBOGI, LEŚNOGÓRA. Dalsze natarcie nieprzyjacielR na tym 
kierunku doprowadzić może do wyjścia na tyły 5 pz;

- 1 bzmot - odwód pułku po wyjściu z walki jest w trakcie zajmowa­
nia obrony na drugiej pozycji.

W dotychczasowych działaniach pułk utracił -20H stanu.osobowego 
i sprzętu.
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Na prawo 15 pz w wyniku kontrataku odzyskał utracony rejon i z 
powodzeniem walczy na rubieży: PORĘBY NOWE, płd. DĘBE.

Na lewo 5 pz z powodzeniem utrzymuje rejon obrony. W tej sytuacji 
istnieje potrzeba użycia wszystkich dost?;pnych sił i ^rodkdw celem 
załamania, natarcia nieprzyjaciela i stworzenia warunków zorganizowa­
nia wycofującymi się siłami trwałej obrony na wysokości drugiej pozy­
cji. Następnie dowódca pułku może wysłuchać wniosków i propozycji 
niektórych szefów rodzajów wojsk i służb.

Szef rozpoznania:
Pyt.: Jakimi siłami i w jakim kierunku nieprzyjaciel może potęgować 

natarcie?
Odp.; Aktualnie nieprzyjaciel ma do dyspozycji drugie rzuty brygad. 

Z położenia tych odwodów oraz zaistniałej sytuacji na polu walki wyni­
ka, że prawdopodobnie wprowadzi, część tych sił w rejon największego' 
powodzenia, a więc na kierunkach: ZIMNOWOOA, NOJSZEW. Odwody te są
aktualnie opóźniane przez artylerię i mogą wejść do walki za 30'-40."

1
Szef artylerii:
Pyt.: Jakie zadanie realizuje OPpanc i w jakim czasie może zająć 

rubież ogniową wzdłuż drogi JAWOREK, kol. CIERPIĘTA.
Odp.: OPpanc zgodnie z decyzją dowódcy w dalszym ciągu rozwinięty 

na rubieży ogniowej: płd. CZARNOGLÓW walczy z atakującymi czołgami 
nieprzyjaciela osłaniając wycofanie 1 i 2 kcz. Wskazaną rubież może 
zająć za 30* od chwili przerwania walki na dotychczasowej rubieży.

Szef saperów:
Pyt.; Możliwość zaminowania rubieży: płd. CZARNOGLÓW, STRZEBULA.
Ódp.: Wskazana rubież może być zaminowana za 30*.

Ocena sytuacji przez dowódcę pułku - proponowane rozwiązanie
Nieprzyjaciel, z którym pułk aktualnie walczy, jest w stanie 

w dalszym ciągu nacierać choć istnieje szansa jego załamania z przygo­
towanych rubieży ogniowych. Gdyby jednak nieprzyjaciel za 20-30* wpro­
wadził do walki kolejne siły 4-6 kompanii czołgów, wówczas pułk nie 
zdoła załamać jego natarcia na KGU. Dlatego prosić należy dowódcę 
dywizji o opóźnienie wejścia tych odwodów do walki. W tym celu zaanga- 
żować również należy 1/25 pa oraz das po zajęciu stanowisk ogniowych .

Aby zapewnić możliwość wykonania kontrataku przez drugi rzut dywi­
zji z planowanej rubieży muszę ostatecznie załamać natarcie nieprzyja-
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cielą z rubieży: CZAKNOGL^W, NADZIEJA, ÓVUDNn, łiELENÓV' oraz utrzymać 
bronione rejony na skrzydłach obrony uni (?możl i v/ia j^c rozszerzanie г(?- 
jonu włamania. Po przejściu do obrony w rejonie drugiej pozycji muszę 
z części sił odtworzyć odwód abym mógł reagować na przebieg walki 
obronnej. Z położenia pododdziałó»' -.''nika, że w najtrudniejszej sytua 
cji znajduje się 1 bez, dlatego ПРеппс musi pozostać na zajmowanej 
rubieży i ogniem wspólnie z wycofującymi się pododdziałami ostatecznie 

załamać natarcie 291 mbcz stwarzając możliwość odejścia części sił 
batalionu i zorganizowania obrony na rubieży: CZARNOGLÓw) NADZIEJA 
teren w tym rejonie umożliwia skuteczną walkę z atakującymi czołgami. 
Na rubieży tej w połączeniu z drugą pozycją obrony obsadzaną przez 
1 bzmot ostatecznie załamie nieprzyjaciela od czoła. 2 bzmot w tej 
sytuacji musi bronić rejonu: MLĘCIN, WOLA CZARNOGLOWSKA, RUDNO. 2 bez 
aby nie dopuścić do uderzenia na tyły 5 pz musi bronić rejonu: 1 km 
wsch. CIERPIĘTA, TRZEBUCZA, GRĘBKÓW. Zajęcie tego rejonu ułatwi OPpanc 
dywizji i rubież minowania OZap; które aktualnie znajdują się na ru­
bieżach. Do odwodu przewidzieć 3 kcz i 5 kz.

Decyzja dowódcy 20 pz meldowana dowódcy 9 DZ - proponowane rozwią­
zanie

Oceniam, że nieprzyjaciel siłami zaangażowanymi w walce dążył bę­
dzie do pogłębienia włamania i uniemożliwienia pododdziałom pułku 
zajęcia dogodnych rubieży terenowych. Liczę się z możliwością wprowa­
dzenia kolejnych sił w rejon największego powodzenia za 30-40 ' i spo­
tęgowania natarcie w kierunku: ZIMNOU'ü ö ä , NOJSZEU.

Za najgroźniejsze uważam wprowadzenie kolejnych sił przed zajęciem 
kolejnej rubieży obrony przez główne siły pułku.

Zamierzam ogniem artylerii, odwodów specjalnych,! pododdziałów 
będących w styczności powstrzymać natarcie nieprzyjaciela niedopuszcza- 
jąc do wprowadzenia kolejnych sił. Głównymi siłami bronić rubież»': 
KAMIONKA, CZARNOGLÓW, JANÓWEK, LEŚNOGÓRA, gdzie ostatecznie zał mać 
natarcie nieprzyjaciela, a częścią sił i bzmot zabezpieczyć we. ście 
do walki II rzutu dywizji. Pułk ugrupować w jeden rzut z odwodem.
W odwodzie posiadać kcz i kz.

W tym celu:
- 2 bzmot (bez 5 kzmot) bronił będzi- ; ejonu: MLĘCIN, WOLA CZARNO­

GLOWSKA, RUDNO niedopuszczając do przerwania się nieprzyjaciela 
w kierunku TUREK, RUDNO;
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- 1 bez (bez 3kcz) i 1 bzmot obroną na rubieży CZARNOGLÓW, JANÓWEK, 
HELENÓW załamią natarcie nieprzyjaciela od czoła:stwarzając warunki do 
wykonania kontrataku drugim rzutem dywizji;

- 2 bez obroną rejonu 1 km wsch. CIERPIĘTA, TRZEBUęZA, GRĘBKÓW, 
nie (jopuszc/a do uderzenia na tyły 5 pz oraz zabezpieczy lewe skrzydło 
dywizji niedopuszc/ając do rozszerzenia wyłomu;

-- artyleria obezwładnia nieprzyjaciela w rejonie włamania oraz 
opóźnia podejście i wprowadzenie kolejnych sił nieprzyjaciela;

- OPpanc i OZap niszczą czołgi i BWP nieprzyjaciela z rubieży 
ogniowej i minowania umożliwiają zajęcie kolejnej rubieży obrony 
przez 1 bez;

- daplot - jedną baterią osłania walkę 1 bez i Ibzmot w czasie 
zajmowania rejonu obrony.

Proszę o opóźnienie ogniem podchodzących odwodów brygadowych.
Treść zadaó bojowych z elementami współdziałania przekazanych przez 

dowódcę pułku za pomocą technicznych środków łączności. ^
2 bzmot bronić rejonu: MLĘCIN, KAMIONKA, RUDNO i nie dopuścić do 

przerwania się nieprzyjaciela w kierunku: TUREK, RUDNO.
3 kpz wydzielić do odwodu pułku w rejon: płd. NOJSZEW.
- 1 bez (bez 3 kcz) prowadząc działania opóźniające przejść do 

obrony rubieży: CZARNOGLÓW, PALESTYNA, gdzie we współdziałaniu z
1 bpzmot ostatecznie załamać natarcie nieprzyjaciela i nie dopuścić 
do przerwania się nieprzyjaciela w kierunku WYGLĘDÓWEK DROP. Działanie 
batalionu wspiera OPpanc oraz artyleria wykonując stały ogieó zaporowy 
na sygnał "KLON”;

- 1 bzmot - bronić wyznaczonego rejonu obrony, być w gotowości do 
zabezpieczenia ogniem wchodzącego do walki drugiego.rzutu dywizji z 
rubieży: płd. WIERZBNO, HELENÓW. Oznaczyć przejścia w zaporach i 
wyznaczyć 8 przewodników. Sygnał do uderzenia ogniowego trzy zielone 
rakiety;

- 2 bez - bronić rejonu: 1 km wsch. CIERPIĘTA, TRZEBUCZA, GRĘBKÓW 
i nie dopuścić do przerwania się nieprzyjaciela w kierunku: FALBOGI, 
PODSUSZĘ;

- artyleria - ISO w rejonie: OÓZEFY, OSÓWNO, NATOLIN:
- wzbraniać wprowadzania kolejnych sił w rejon włamania wykonując 

ognie ześrodkowane 131, 132 na sygnał "PRÓG";
- obezwładniać nieprzyjaciela przed frontem obrony 1 bez i 

1 bzmot wykonując dwa stałe ognie zaporowe "KLON" i "LIMBA";
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- <и . ' ''r̂ spólni e z OZap niszczyć czołgi i IVWP z zajętej rubieży 
ognlo- ] rubieży minowania po czym na sygnał SKOK ześrodkować się 
w r jonie południc SULKI, gdzie po uzupełnieniu zapasów być w gotowo 
'*ci do działania z nieplanowych rubieży ogniowych;

“ daplot - osłonić 1 bzmot 1 bez w czasie organizacji obrony 
oraz artylerię na ZSO.

Pomoce naukowe;
1. Mapa 1:50 ООО "Położenie stron o 11.00 3.10".
2. Założenie taktyczne nr 3.
3. Zbiór materiałów dydaktycznych do zajęcia nr 13c z taktyki

ogólnej.

Literatura
~ "Regulamin walki wojsk lądowych SZ RP cz. I (dywizja, pułk)";
- "Taktyka ogólna", podręcznik, ^SG WP 1908;
- "Metody pracy dowódcy, sztabu dywizji i pułku w działaniach 

bojowych", podręcznik, ASG WP 1983, pf 1428;
"Wybrane problemy taktyki ogólnej na szczeblu pułku i dywizji", 

materiały do studiowania, ASG WP 1990, pf 2985,

Zadania do wykonania przez słuchaczy:
~ zapoznać się z założeniem, sytuacją o 11.00 oraz zamiarem dowód­

cy pułku;
- przestudiować materiały dydaktyczne do zajęcia nr 13a z taktyki

ogólnej; , <
- przestudiować nakazaną literaturę.
Podczas zajęć być gotowym do:

dyskusji na temat specyfiki pracy dowódcy w sytuacji o 11.00
3.10; ^

- osobistego prezentowania fragmentów pracy dowódcy i oficerów 
sztabu, korzystając z rozwiązań zawartych w zbiorze materiałów dyda­
ktycznych.
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