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WSTEP

Przebieg wspoéiczesnych konfliktow zbrojnych, ktérych zdecydowana wiekszosc¢
rozpoczynata sie uderzeniami $rodkéw napadu powietrznego® (SNP), potwierdza
wysokg range Obrony Powietrznej (OP) wojsk, jako jednego z najistotniejszych zja-
wisk walki zbrojnej. Stwierdzenie, ze wojska, ktore nie potrafig przeciwstawic¢ sie sku-
tecznie zagrozeniom z powietrza, majg nikle szanse przetrwania na polu walki®, jest
nadal aktualne.

Dokonujgce sie zmiany uwarunkowan wspoétczesnego pola walki prowadzag do
ciggte] ewolucji koncepcji uzycia wojsk operacyjnych, wywierajgc tym samym wplyw
na ksztattowanie sie zjawiska OP tych wojsk (rys. 1). Zjawiska, ktére jak mozna byto
dostrzec podczas konfliktow w Zatoce Perskiej oraz dziatan w bytej Jugostawii, ma
czesto decydujgcy wptyw na osiggniecie sukcesu w walce. Intensywny rozwdj tech-
nologiczny SNP przyczynit sie rowniez do zwiekszenia roli walki w powietrzu” oraz jej
udziatu w dziataniach bojowych wojsk lgdowych. Argumentow popierajacych tak
sformutowane tezy dostarczajg wnioski z analizy uderzen lotniczych wykonywanych
w ramach operaciji pk.: ,Allied Force” (Batkany 1999)**, podczas ktorej razono miedzy
innymi wiele obiektéw rozmieszczonych w strefie tytowej, takich jak elementy syste-
mu dowodzenia i kierowania panstwem, stanowiska dowodzenia, skiady oraz insta-
lacje lotniskowe, a takze obiekty komunikacyjne i zaopatrzenia®. Podobne spostrze-
zenia poczyni¢ mozna bylo w czasie dziatan lotniczych prowadzonych podczas ope-
racji ,Desert Storm” (lrak 1991)®, podczas ktdrej obiektami uderzen oprécz lotnisk
i baz wojskowych byty rowniez mosty, drogi i wezty komunikacyjne, w poblizu ktorych

znajdowaly sie czesto podziemne Irackie schrony wykorzystywane miedzy innymi do

~stawiajac ta teze autor miat na mysli konflikty izraelsko-arabskie, koreanski i wiethamski oraz
obydwa konflikty w Zatoce Perskiej. Ponadto konflikty w Czeczeni, Afganistanie oraz bylej Jugostawii,
mimo, ze ich przebieg nadat im charakter wojen wewnatrz paristwowych.

AR. Kuriata [i in.]. Obrona przeciwlotnicza wojsk, AON, Warszawa 1996, s. 76.
~J. Zielinski [i in.]. Operacje wojsk ladowych - kierunki ewolucji, AON, Warszawa 2003, s. 73.

[...J do kohca marca dziatania lotnicze NATO sprawily, ze sity powietrzne Federacyjnej Republi-
ki Jugostawii nie bylyjuz zdolne do dziatarnh powietrznych, system obrony powietrznej utracit zdolnos¢
centralnego kierowania, sity ladowe poniosty znaczace straty [...], [w;] S. E. Dworecki [i in.] Konflikt
w Kosowie. Fakty i komentarze, MON, Warszawa 2000, s. 29.

~R. Szpyra, Atak strategiczny, etap Ill - Udziat polskich sit powietrznych w dziataniach strate-
gicznych, AON, Warszawa 2004, s. 60 - 61.

[..J operacja ta rozpoczela sie najwiekszym nalotem w dziejach Swiata. 700 samolotéw amery-
kanskich, brytyjskich, saudyjskich i kuwejckich, do ktérych przytgczyly sie potem maszyny francuskie
i wioskie - zrzucito 18 tys. fon bomb. Takitadunek nie spadt w ciggu jednego dnia na zadne miasto
w drugiej wojnie Swiatowej [...], [w:] R. Bielecki, Pustynna Burza, Bellona, Warszawa 1991, s. 78.



ukrycia samolotéw i ruchomych wyrzutni rakietowych”®. W czasie operacji ,lraqi Fre-

edom” (Irak 2003)® obiekty uderzen lotnictwa w obszarze tylowym dobierano podob-

nie jak w operacji ,Desert Storm”.

Operacje
rozstrzygajgce

Operacje wielowymiarowe

Operacje
powietrzno-ladowe

Operacje _ ]
klasyczne Wy’fqg:zenle eleme_n_tovv, _
decydujgcych o mozliwosci

prowadzenia dziatan

Potaczenie efektow
oddziatywania
rodzajow sit zbrojnych

SH e

Skupienie sit w czasie
| przestrzeni

Zr6dio: Opracowane na podstawie M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka Torun 1999, s. 100

Rys.1. Ewolucja koncepcji prowadzenia operacji - schemat ldeowy

Aktualne tendencje zmian sztuki operacyjnej pozwalajg dostrzec, ze gitebokie
dziatania aeromobilne® bedag stalym elementem przysztych operacji. Mozna zatem
wnioskowaé, ze w ramach dziatan aeromobilnych obiektami narazonymi na uderze-

nia z powietrza bedg réwniez te, ktére z reguly rozmieszczane sg w obszarach tyto-

wych korpuséw wojsk lgdowych.

~R. Bielecki, Pustynna Burza ..., s. 94-97.

Y-.J panowanie w powietrzu powyzej 4-5 km osiggnieto od pierwszych godzin dziata [...] precy-
zyjnie niszczono wyselekcjonowane obiekty uzbrojeniem kierowanym, byly to centra i stanowiska do-
wodzenia, schrony i budynki kierowania paristwem oraz sitami zbrojnymi, a takze wojska irackie -
wozy bojowe, artyleria, srodki OPL i sprzet wojskowy [...], [w:] Operacja ,Iracka Wolnos¢", Materiaty
z konferencji naukowej zorganizowanej z inicjatywy i pod patronatem Ministra Obrony Narodowej,

AON Warszawa 2003, s. 173.
~W. Karczmarek [i in.], Powietrzno-igdowy wymiar wspoiczesnych operacji ,,Przestrzen”, AON,

Warszawa 2003, s. 87.



Ponadto systematyczne doskonalenie $rodkéw walki, wprowadzanie kolejnych
generacji uzbrojenia oraz przewartosciowywanie koncepcji prowadzenia dziatan mili-
tarnych wymuszaja konieczno$S¢ dokonania szczegotowej analizy kwestii okreslenia
obiektéw zagrozenia w operacji. Analizy prowadzonej nie tylko w aspekcie walczg-
cych wojsk, ale rowniez uwzgledniajacej kontekst jednostek i urzgdzen logistycznych
zabezpieczajacych dziatania tych wojsk.

Wyniki analizy literatury przedmiotu badan, jak rowniez wnioski wynikajgce z ¢wi-
czen i treningdbw prowadzonych w DWLad, 2 KZ, SOW | AON~° utwierdzajg w prze-
konaniu, ze podczas planowania OP korpusu wojsk lgdowych zasadniczg uwage
skupia sie na obiektach rozmieszczonych w gtdwnym obszarze dziatan, traktujac
drugoplanowo obiekty znajdujgce sie w jego obszarze tylowym”" Taka koncepcja OP
korpusu budzi Istotne watpliwosci przez wzglad na co najmniej dwa aspekty:

- po pierwsze - obiekty rozmieszczone w obszarze tylowym korpusu moga sta-
nowi¢ zasadnicze cele atakéw SNP szczeg6lnie w czasie izolacji lotniczej, prowa-
dzonej w celu odciecia plerwszorzutowych zwigzkéw taktycznych zaangazowanych
w walce od zrodet wzmocnienia i zaopatrzenia, z jednoczesnym ograniczaniem im
swobody dziatanla™. Wdéwczas prawdopodobnie obiektami uderzen w obszarze tyto-
wym moga by¢ wojska w marszu i rejonach zesrodkowania (odwody), jednostkKi
wsparcia ogniowego, organa dowodzenia i elementy systemu zabezpieczenia logi-

stycznego korpusu”
po drugie - w obszarze tylowym korpusu, oprécz wczes$niej wymienionych,

z reguly znajduja sie (lub moga sie znalez¢) inne obiekty odgrywajgce Istotng role
w skutecznym prowadzenia dziatan korpusu, ktére mogg stanowi¢ wazne cele ata-

kéw dla SNP. Zalicza sie do nich obiekty systemu komunikacyjnego™” (lotniska, linie

Planowanie dziatan w obszarze tytowym korpusu wojsk lagdowych byto zrédiem probleméw
miedzy innymi podczas c¢wiczeh prowadzonych przez 2 KZ w latach 1999-2002 pk. ,,GRANICA”,
»BIESZCZADY”, ,,CANNON CLOUD” oraz w ¢wiczeniach prowadzonych w Akademii Obrony Narodo-
wej (np. w dwuszczeblowym ¢wiczeniu nr 142 czy ¢wiczeniu dowédczo-sztabowym nr 143).

Potwierdzeniem tej tezy sg tresci zawarte w dokumentacji nastepujgcych ¢wiczen:
¢wiczenie dowoddczo-sztabowe pk. ,,GRANICA 02”7, aneks H (OPL), do OPLAN, pkt. 2 i 3b;
trening sztabowy pk. ,,MAJ 03”, aneks F (OPL) do RO nr 12+, pkt. 3a, s. 18;
dwuszczeblowe c¢wiczenie nr 142, aneks F (OPL) do ZO nr 1 2K, pkt. 3a oraz aneks F
(OPL) do RO nr 4 2K, pkt. 2 i 3a;
trening sztabowy pk. ,,LUTY 017, aneks E (OPL), do RO nr 1 1KZ, pkt. 2 i 3b;
wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z wydzielonymi wojskami pk. ,,BURZA 047,
zalgcznik F (OPL), do RO nr 1 1KZ, pkt. 3a (2).

2p. Makowski, W. Marud, Kryteria oceny efektywnos$ci planowania wariantéw uzycia lotnictwa
uderzeniowego - studium operacyjne, AON, Warszawa 2001, s. 34.

BR. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999, s. 40.

" Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 420.



kolejowe, drogi, wezly komunikacyjne, stacje przetadunkowe, mosty, wiadukty itp.)
zorganizowane i rozbudowane na potrzeby wojsk, obiekty infrastruktury przemysto-
wej (zaktady, osrodki czy nawet okregi przemystowe), a takze bazy, sktady materia-
lowe i ustugowe dziatajace na rzecz walczgacych wojsk i ludnosci cywilnej. Poza tym,
wiele innych obiektdw mogacych wplyngé na przebieg prowadzonych dziatan, jak
np.: tamy, zapory, elektrownie wodne czy stacje przekaznikowe coraz czesciej okre-
Slane mianem obiektoéw infrastruktury krytycznej*®. Zniszczenie lub Ich uszkodzenie
moze mieC negatywne skutki zarowno dla walczacych wojsk, jak i dla pozostatych
obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu.

W ocenie Z. Brzezinskiego o wielkoSci zagrozenia infrastruktury krytycznej sta-
nowi zasadniczo charakter obiektow, ktOre jg tworzg wspotzaleznosci systemowe
zachodzgce pomiedzy nimi i powodujgce reakcje tancuchowe, jak rowniez mozliwo-
Sci wspoéitczesnego arsenatu Srodkow walki. Z. Brzezinski twierdzi, ze obiekty | urzg-
dzenia infrastruktury krytycznej, zarowno punktowe (stacje przekaznikowe, mosty,
lotniska, porty, itp.Y\®, jak i liniowe (linie energetyczne, drogi, linie kolejowe, itp.) sa
wzglednie dostepnymi i tatwymi celami atakow. Znaczenie obiektow Infrastruktury
krytycznej okresla niewatpliwie jej wielkoS¢ liczbowa i przestrzenna, wyrazana kilku-
nastoma tysigcami waznych obiektéw oraz tysigcami kilometrow linii energetycznych,
réznorodnych rurociggéw oraz drég | linii kolejowych™. Warto w tym miejscu zwrdécié
uwage na fakt, ze systemy skladajgce sie na infrastrukture krytycznag cechuje wza-
jemne powigzanie i uzaleznienie. Zwieksza to z jednej strony efektywnosc¢ ich funk-

cjonowania, z drugiej zasS stwarza niebezpieczenstwo, ze ewentualne zaburzenie

funkcjonowania jednego z nich, wplynie negatywnie na pozostate’®.

W opinii polskich specjalistow pojecie infrastruktury krytycznej panstwa oznacza obiekty (bu-
dynki, budowle) i urzadzenia, stuzby odpowiedzialne za ich obstuge, komputerowe systemy informa-
tyczne istotne dla bezpieczenstwa i ekonomicznego dobrobytu panstwa oraz jego efektywnego funk-
cjonowania, obejmujgce:

- systemy energetyczne, telekomunikacyjne, pocztowe, teleinformatyczne, finansowe i banko-

we, zarzagdzanie zasobami wodnymi, dostawa zywnosci i wody, opieki zdrowotnej;

- ushugi zwigzane z zapewnieniem bezpieczehstwa powszechnego i porzadku publicznego;
zapewnienie wiasciwego funkcjonowania najwazniejszych struktur administracji pafstwowej
i publicznej w sytuacjach nadzwyczajnych zagrozen (w tym centra zarzadzania kryzysowego
i stanowiska kierowania);

- ochrone przemysitu o znaczeniu strategicznym, w tym obronnego, [w;] R. Jakubczak [i inl],
Bezpieczenstwo narodowe Polski w XX wieku, Bellona, Warszawa 2006, s. 354.

Por. Joint Warfare Publication 3-63 - Join Air Defence, July 2003, s. 3-3, pkt. 306.

Z. Brzeziniski, Wybér, dominacja czy przywdédztwo, Krakéw 2004, s. 63.

W. Wojciechowicz, Ochrona infrastruktury krytycznej panstwa, ,,Mysl Wojskowa” 2004 nr 1, s. 11.



Przedstawiona argumentacja pozwala wysungc¢ teze, ze OP obszaru tylowego
korpusu wojsk ladowych"® to trudny i nie do korica kompleksowo rozwigzany pro-
blem. Polskie wojska lgdowe problemu tego nie powinny rozwigzywa¢ samodzielnie,
z uwagi na:

- liczbe, rodzaj oraz zréznicowany charakter obiektdw wymagajgcych ostony
przed uderzeniami z powietrza, ktére moga znalez¢ sie w obszarze tylowym korpusu
polskich wojsk ladowych?;

- ograniczone mozliwosci potencjatu bojowego oddziatéw i pododdziatdw wojsk
OPL WLad, w aspekcie wspotczesnych zagrozen powietrznych™;

- miejsce i role wojsk OPL WLad w systemie OP”.

Wykazane przyczyny, jak rowniez zadania SP wynikajgce miedzy innymi
ze ,Strategii Obronnosci RP"", uzasadniajg potrzebe wsparcia wojsk OPL WLad po-
tencjatem LM i wojsk OPL SP oraz jednostek WEN™ w realizacji zadan OPOTKWL.
Ponadto w przypadku prowadzenia operacji obronnej w sasiedztwie wybrzeza mor-
skiego, zaleznie od sytuacji operacyjno-taktycznej, konieczny moze byC rowniez
udziat wojsk OPL Marynarki Wojennej w realizacji zadan OP na korzys¢ korpusu
wojsk ladowych.

Zarysowana sytuacja problemowa pozwala sformutowac teze, ze w OPOTKWL
zidentyfikowa¢ mozna powazny i ztozony obszar niewiedzy. Mimo to, ze usprawnia-
niem (doskonaleniem) OP wojsk lgdowych zajmowano sie niejednokrotnie w formie
réznorodnych opracowan teoretycznych, to tresci w nich zawarte w wiekszosci nie

podejmujg problematyki OP obszaru tytowego korpusu lub poruszajg ja w bardzo

ograniczonym zakresie.

w dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét - OPOTKWL.

R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa
2001 s. 263.

Ostona catego obszaru korpusu wojsk ladowych sitami organicznej OP z powodu ograniczonej
liczby i mozliwosci bojowych systemoéw bliskiego zasiegu nie jest mozliwa, dlatego tez konieczne jest
wsparcie jej naziemnymi silami rakietowymi i lotnictwa mysliwskiego OP realizowanym przez sity po-
wietrzne, [w:] R. Kuriata, Obrona powietrzna..., wyd. cyt., s. 387.

Por. R. Kuriata [i. in.], Obrona przeciwlotnicza ..., wyd. cyt., s. 10 i 19; R. Kuriata, A. Radomy-
ski, Koordynacja i wspotdziatanie w obronie powietrznej, AON, Warszawa 2002, s. 42; R. Czaczkow-
ski, Brygada Rakietowa Obrony Powietrznej KRUG w ostonie korpusu wojsk lgdowych, ,,Przeglad
WLIOP” 2000 nr 4, s. 20; A. Halama, Uzycie korpusnego putku przeciwlotniczego w operacjach wojsk
ladowych. Materiaty z sympozjum, AON, Warszawa 2002, s. 35.

Strategia Obronnosci RP, DWLad, Warszawa 2000, s. 21.

#R. Kuriata, Obrona powietrzna ..., wyd. cyt., s. 258.



Jednym z przykiadéw takiego opracowania jest rozprawa doktorska K. Wodza
nt.; ,Odwody w obronie powietrznej wojsk lgdowych”™, w ktorej autor podejmuje te-
matyke projektowania struktury organizacyjnej oraz taktyki uzycia odwodéw OP
WLad. Przedstawia problematyke planowania i organizowania walki z odzwierciedle-
niem tego procesu w dokumentach bojowych. Prezentuje mozliwosci tworzenia od-
wodow OP WLad w aspekcie ich uzycia w roznych rodzajach dziatan taktycznych
oraz warunkach fizyczno-geograficznych bez dowigzywania sie do konkretnych po-
ziomoéw dowodzenia i struktur organizacyjnych wojsk ladowych.

Innym opracowaniem poswieconym nie tyle OP korpusu wojsk ladowych, co ra-
czej obiektom rozmieszczanym w jego obszarze tytowym, jest rozprawa habilitacyjna
Z. Kwasowskiego pt.: ,Obrona i ochrona jednostek i urzadzen logistycznych w ope-
racji obronnej”*. W swojej rozprawie autor przedstawia propozycje rozwigzania pro-
blemu obrony oraz ochrony jednostek i urzadzen logistycznych w aspekcie zagroze-
nia, w tym rowniez zagrozenia powietrznego korpusu wojsk lgdowych w operacji
obronnej. Dokonuje tego przez pryzmat realizacji zadan zabezpieczenia bojowego
dziatan. Dlatego tez rozpatrywana przez autora problematyka odnosi sie do OP kor-
pusu jedynie w aspekcie realizacji przedsiewzie¢ powszechnej OP.

Kolejnym opracowaniem niewatpliwie szeroko podejmujgcym problematyke OP
korpusu jest rozprawa habilitacyjna R. Kuriaty zatytutowana ,Obrona powietrzna
wojsk ladowych”™\. Przedmiotowa rozprawa jest posSwiecona zasadniczo uporzadko-
waniu a zarazem rozwinieciu teorii obrony powietrznej wojsk lgdowych. W swoje]
rozprawie R. Kuriata poswieca wiele uwagi koncepcji funkcjonowania organizacji OP
wojsk ladowych w warunkach RP, a takze uzyciu wojsk OP do ostony wojsk lado-
wych w strategicznej operacji obronnej. Mimo tak szerokiego zakresu tematycznego
rozpatrywanego przez autora OP obszaru tylowego korpusu potraktowana zostata
jedynie wzmiankowo. R. Kuriata poruszyt problematyke OP obszaru tytowego korpu-
su wylacznie przez pryzmat charakterystyki obiektow wymagajgacych ostony przeciw-
lotniczej, ktore z reguly znajdujg sie w tym obszarze. Szczegdlng uwage poswiecit
OP elementéw ugrupowania bojowego, znajdujacym sie w obszarze dziatah bezpo-

K. Wédz, Odwody w obronie powietrznej wojsk ladowych, Rozprawa doktorska, AON, War-

szawa 1997.
Z. Kwasowski, Obrona i ochronajednostek i urzadzen logistycznych w operacji obronnej, Roz-

prawa habilitacyjna, AON, Warszawa 1998.
R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lgdowych. Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa

2001.



Srednich korpusu. Problem ostony obiektéw rozmieszczanych z reguly w obszarze
tytowym potraktowat marginalnie, dokonujgc ogolnej charakterystyki ostony przeciw-
lotniczej odwodu korpusu podczas wykonywania zwrotu zaczepnego.

Poza przytoczonymi opracowaniami problematykg OP korpusu zajmowat sie
rowniez A. Glen w rozprawie doktorskiej nt.: ,Obrona przeciwlotnicza ogdlnowojsko-
wego zwigzku operacyjnego w pogotowiu operacyjnym” W swojej dysertacji autor
zawart propozycje usprawnienia obrony przeciwlotniczej ogélnowojskowego zwigzku
operacyjnego (korpusu) w jednej z kategorii dziatah operacyjnych - pogotowiu ope-
racyjnym. Zalozony cel rozprawy autor osiggnat uscislajgc zadania obrony przeciw-
lotniczej w pogotowiu operacyjnym oraz formy i sposoby ich realizacji, okreslit jedno-
czesnie potencjat niezbedny do realizacji zadan, a takze strukture, w jakiej powinien
byC on zorganizowany. Rozpatrywana kategoria dziatan operacyjnych nakreslita ra-
my prowadzenia obrony przeciwlotniczej poczagwszy od osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej i mobilizacyjnego rozwiniecia, przez operacyjne rozwiniecie i osto-
ne granicy panstwowej, na pobycie w rejonach zesrodkowania konczac. W zwigzku
z tym rozpatrywana przez autora problematyka sitg rzeczy nie dotyczyta OP obszaru
tylowego korpusu w operacji obronne;j.

Kluczowe miejsce posréd opracowan poswieconych OP zajmujg publikacje
B. Zdrodowskiego. Znaczace miejsce wsrdod nich zajmuje rozprawa habilitacyjna,
ktorej jest wspotautorem, nt.: ,Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogol-
nowojskowego zwigzku operacyjnego”™. W przedmiotowym opracowaniu autorzy
dokonali ustalenia a zarazem uporzadkowania podstaw teorii obrony powietrzne;j
w aspekcie ogoélnowojskowego zwigzku operacyjnego. W czes$ci drugiej rozprawy
przeprowadzili synteze wiedzy o systemie OP OZO w aspekcie realizacji funkcji do-
wodzenia, razenia i zabezpieczenia w odniesieniu do SNP. Warto$ciowe z punktu
widzenia teorii OP treSci zawarte w przedmiotowej rozprawie habilitacyjnej, ustalajg-
ce i zarazem porzadkujgce obszerny aparat pojeciowy, nie dostarczajajednak dosta-

tecznych podstaw do kompleksowego rozwigzania problemu OPOTKWL.

%A Glen, Obrona przeciwlotnicza og6lnowojskowego zwigzku operacyjnego w pogotowiu ope-

racyjnym, Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 1996.
M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogélnowojsko-

wego zwigzku operacyjnego, Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 1989.



Interesujgcym opracowaniem jest praca badawcza R. Kuriaty i A. Radomskiego
nt.: ,Koordynacja i wspotdziatanie w obronie powietrznej”». W prawdzie autorzy nie
podejmujg stricte problematyki OP obszaru tylowego korpusu w operacji obronnej,
jednakze rozpatrujg kwestie koordynacji i wspotdziatania wojsk OPL WLad z woj-
skami OPL SP. W przedmiotowym opracowaniu autorzy dokonali ujednolicenia i upo-
rzadkowania kategorii koordynacji, synchronizacji i wspotdziatania w OP. Zapropo-
nowali rOwniez swego rodzaju rozwigzania, ktére moga by¢ wykorzystane podczas
organizacji wspotdziatania i koordynacji w OP RP. Niemniej jednak przyjety stopien
ogolnosci rozpatrywanej przez autorow problematyki, jak i brak dowigzania jej do
okreslonych rodzajow dziatan bojowych oraz poziomow dowodzenia znacznie ogra-
nicza zakres mozliwosci wykorzystania treSci w niej zawartych na potrzeby OP ob-
szaru tylowego korpusu w operacji obronnej.

Dostepna literatura przedmiotu badan w bardzo ograniczonym zakresie dostar-
cza rozwigzan problematyki OP obszaru tylowego korpusu w czasie prowadzenia
operacji obronnej. Rozwigzania te maja charakter przyczynkowy i nie obejmujg cato-
Sci przedmiotowe] problematyki. Do zasadniczych trudnosci i nierozwigzanych za-
gadnien dotyczgcych OPOTKWL zalicza sie:

- brak kompleksowych rozwigzan w zakresie OP obszaru tytlowego korpusu
wojsk ladowych w dostepnej literaturze, zaréwno narodowej jak i sojuszniczej;

- niepodejmowanie dotychczas problematyki OPOTKWL jako odrebnego przed-
miotu badan naukowych;

- brak dostatecznych rozwigzan umozliwiajgcych okreslenie wielkosSci potencja-
lu SP oraz zasad (procedur) jego uzycia w realizacji zadan OP korpusu polskich
wojsk ladowych, w aspekcie wspoiczesnych zagrozen powietrznych oraz specyfiki
obiektow ostony, ktdre moga sie znalez¢ w obszarze tylowym korpusu;

- brak racjonalnych koncepcji dotyczgcych organizacji, funkcjonowania oraz za-

bezpieczenia Tylowego Stanowiska Dowodzenia szczebla taktycznego i operacyjne-

go wojsk lgdowych;

% R. Kuriata, A. Radomyski, Koordynacja i wspotdziatanie w obronie powietrznej, Praca badaw-
cza (nr4.30.4.0), AON, Warszawa 2002.
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- brak systemowych rozwigzan problematyki OP obszaru tytowego w armiach
sojuszniczych, co potwierdzajg wnioski z ¢wiczen miedzynarodowych™ oraz z wykia-
dow prowadzonych miedzy innymi przez oficerow Joint Headquarters Centre w He-
idelbergu™.

Zbior przedstawionych trudnosci potwierdza fakt, ze OPOTKWL stanowi ztozony
problem o charakterze naukowym. Wymienione trudnosci, a takze osobiste zaintere-
sowanie | cheC dalszego pogtebiania wiedzy, byly powodem do podjecia sie rozwig-
zania tego problemu. Rezultaty przeprowadzonych badan zamieszczono w czterech
rozdziatach, ktore uzupetniono wstepem, zakoniczeniem, spisem bibliograficznym
wykorzystanych w badaniach materiatow oraz stosownymi zalgcznikami.

Rozdziat pierwszy zawiera uszczego6towienie: obszaru | przedmiotu badan oraz
przyjetych ograniczen; celu badan; gtdwnego problemu naukowego | probleméw
szczegotowych; hipotez oraz zadan badawczych. W rozdziale tym opisano przebieg
postepowania badawczego z wyrdznieniem przedsiewzie¢ badawczych, a takze me-
tod |technik stosowanych do ich realizacji. Ponadto rozdziat ten obejmuje identyfika-
cje podstawowych pojec€. Istotnych z punktu widzenia prowadzonych badan. Przed-
stawiono tu Interpretacje najwazniejszych kategorii, ktore tworzag jezyk problemu
niniejszej dysertacji. Do kategorii tych zaliczono: obrone powietrzng korpus wojsk
ladowych, obszar tylowy, operacje obronng oraz wspotzaleznosSci zachodzgce mie-
dzy poszczegolnymi skladowymi przedmiotu badan. Wynik tej czesci badan stanowi
zaproponowana Interpretacia OPOTKWL w warunkach prowadzenia operacji obron-
nej na obszarze kraju. Rozdziat drugi poswiecony jest w calosci identyfikacji uwa-
runkowan OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej. Opracowanie tego
rozdziatu miato na celu dokonanie identyfikacji czynnikéw, takich jak: zagrozenie po-
wietrzne, obiekty ostony, charakter operacji obronnej i warunki jej prowadzania,
a takze ocene wplywu tych czynnikbw OPOTKWL. Wnioski uzyskane w wyniku lden-
tyfikacji uwarunkowan stanowity zasadniczy punkt odniesienia w diagnozie aktualne-
go stanu OPOTKWL. Rozdziat trzeci badan poswiecony jest ocenie aktualnego sta-
nu OPOTKWL w operacji obronnej. Oceny dokonano przez wzglagd na zidentyfiko-

wane w poprzednim rozdziale uwarunkowania bazujgc na wnioskach i spostrzeze-

$\wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo pk.; ,,CONSTANT
HARMONY 2000”, wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe pk.: ,,CANNON CLOUD 2002™.
% Odprawa kierowniczej kadry wojsk OPL WLad, Czerwiensk, pazdziernik 2002.
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niach uzyskanych podczas obserwacji ¢wiczen i treningdbw prowadzonych w AON,
DWLad, 2 KZ i SOW w latach 2000 —2007. Uzyskane w procesie oceny aktualnego
stanu OPOTKWL wyniki stanowity podstawe do tworzenia prawdopodobnych warian-
tow jej usprawnienia, ktorym poswiecony jest kolejny rozdziatl. W rozdziale czwar-
tym w efekcie przeprowadzenia syntezy wynikéw usprawniania systemu OPOTKWL
w operacji obronnej w zakresie: potencjatu, struktury, zadan i sposobu realizacji tych
zadan, mozliwe byto zaproponowanie kierunkow jego doskonalenia. W zakornczeniu
zaprezentowano refleksje na temat przeprowadzonych badan w aspekcie stopnia
osiagniecia zalozonego celu badan. Prace uzupeiniono zatgcznikami, ktore opisujg

uzyskane rezultaty prowadzonych badan oraz dokumentujg ich przebieg.
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1. ZALOZENIA BADAWCZE

1.1. Przedmiot badan i przyjete ograniczenia

Nakreslona sytuacja problemowa oraz zidentyfikowany wstepnie zakres rzeczy-
wistosci objety tematem rozprawy, pozwolity w procesie poznania naukowego okre-
Slic przedmiot prowadzonych badan, ktéry stanowit system OP obszaru tylowego
korpusu polskich wojsk ladowych przez wzglad najego udziat w operacji obronnej®
prowadzonej na obszarze kraju. Kierujgc sie trescig przedmiotu badan wysitek ba-
dawczy skoncentrowano na doskonaleniu systemu OP obszaru tylowego korpusu
polskich wojsk lgdowych?.

Tak okres$lony przedmiot badan przyczynit sie do ograniczenia badania zjawiska
OP obszaru tytowego korpusu wytgcznie przez wzglad na operacje obronng Poza
tym, uwzgledniajgc charakter operacji obronnej oraz miejsce i role korpusu podczas
jej prowadzenia, badania ukierunkowano na obszar tylowy korpusu polskich wojsk
ladowych, stanowigcego | rzut w strategicznej operacji obronnej prowadzonej na ob-
szarze kraju w ramach lokalnego konfliktu zbrojnego. Ponadto majgc na uwadze
proporcjonalnie nieduzy w poroéwnaniu z np.; wojskami lgdowymi potencjat obrony
powietrznej, jakim dysponuje Marynarka Wojenna SZ RP, badania ograniczono
gtownie do relacji zachodzacych pomiedzy sitami powietrznymi a lgdowymi.

Z uwagi na cel i przedmiot prowadzonych badan, jak rowniez wnioski z analizy
opracowan podejmujacych problematyke usprawnienia dowodzenia OP i OPL", okre-
Slenia kierunkéw doskonalenia systemu dowodzenia OPOTKWL w operacji obronnej

dokonano wylgcznie z perspektywy organizacji dowodzenia.

“operacja obronna - zesp6twalk i bitew oraz dziatan taktycznych prowadzonych przez wojska na
ladzie i w powietrzu w ré6znym miejscu i czasie w celu zalamania natarcia zgrupowan uderzeniowych
agresora i utrzymania bronionego obszaru, zyskania na czasie i stworzenia warunkéw do uzycia
gtéwnej czedci sit zbrojnych, [w;] J. Zielinski [i in.], Teoretyczne podstawy dziatarh operacyjnych wojsk
ladowych pk.: KORPUS, rozdziat IV Operacja obronna, AON, Warszawa 1997.

~,Polska moze liczy¢ na pomoc sojusznikéw tylko wtedy, gdy bedzie chciata i mogta broni¢ sa-
ma, Jesli zdobedzie wlasne mozliwosci odstraszania napastnika” - przytoczona wypowiedZ Jana
Nowaka Jezioranskiego postuzyta jako motto, uzasadniajace rozpatrywanie problematyki OP korpusu
wojsk ladowych w uktadzie narodowym.

~NZob. M. Kowalewski, K. Korzecki, Usprawnienie dowodzenia wojskami obrony przeciwlotniczej
w aspekcie rozwigzywania zadan bojowych, Rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1985;
A. Pluszcz, Doskonalenie systemu dowodzenia pplot po katem zwiekszenia sprawnoscii efektywnosci
kierowania ogniem. Rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1990; B. Zdrodowski, Doskonalenie
rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego na szczeblach taktycznych. Rozprawa doktorska, ASG WP,
Warszawa 1985; M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogol-
nowojskowego zwigzku operacyjnego. Rozprawa habilitacyjna, ASG WP, Warszawa 1989;
R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych. Rozprawa habilitacyjna, AON 2002.

13



1.2. Cel badan, ogdlny problem badawczy i problemy szczegdétowe

Kierujac sie ustaleniami poczynionymi w trakcie badan wstepnych oraz zaloze-
niami modelu postepowania badawczego"®, za cel badan przyjeto sformutowanie kie-
runkdw doskonalenia systemu OP obszaru tylowego korpusu polskich wojsk lgdo-
wych w operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju. Przyjety cel badan wyty-
czyt zasadniczy kierunek dociekan naukowych prowadzonych w toku calej rozprawy.
Umozliwit rowniez uogodlnienie trudnosci OP obszaru tylowego korpusu polskich
wojsk ladowych oraz ich ujecie w formie gtdwnego problemu badawczego. W ramach
ustalania formy i tresci problemu gtéwnego badan uwzgledniono trudnosci obrony
powietrznej obszaru tylowego korpusu polskich wojsk ladowych w praktyce szkolenia
operacyjno-taktycznego wojsk, a takze w sferze nauk wojskowych. W efekcie okre-
Slono, ze osiagniecie zalozonego celu badan prowadzonych w ustalonym zakresie
moze nastgpi¢ na drodze rozwigzania problemu sformutowanego w postaci nastepu-
jacego pytania:

W ramach Jakiego celu i zadan oraz Jakim potencjalem, rozmieszczonym wjakiej
strukturze OP, zapewni¢ zachowanie zdolno$ci do dziatania wojskom (obiektom)
znajdujgcym sie w obszarze tylowym korpusu polskich wojsk ladowych w ramach
operacji obronnej, w aspekcie zagrozen powietrznych?

Bardzo wazne z metodologicznego punktu widzenia w etapie badan wstepnych
przesadzajgcym o ukiladzie rozprawy, wyborze podejscia oraz wiodgcej metodzie
rozwigzania, okazalo sie ustalenie szczego6towych problemow badawczych. Podziat
problemoéw gtéwnych na problemy szczegétowe zostat dokonany z uwzglednieniem
kryterium kompletnosSci przewidywanych rozwigzan, natomiast sprecyzowanie zakre-
su probleméw szczegbélowych nastgpito z uwzglednieniem mozliwosci prowadzenia
badan przez jedna osobe. Problemy szczego6towe, prowadzace do rozwigzania pro-
blemu gtbwnego, sformutowano w postaci nastepujacych pytan;

1 Jakie uwarunkowania | w jaki sposéb wptywajg na OP obszaru tylowego kor-

pusu polskich wojsk ladowych?

takie wyznaczenie obszaru rozwigzywania (obszaru badan) danego problemu, aby w polu
widzenia badacza pozostawaly wzajemne implikacje pomiedzy badanym problemem a okreslonymi
sferami walki prowadzonej w wymiarze ladowym [...] takie ustawienie problemoéw badawczych, aby ich
rozwigzania (hipotezy robocze) znajdowaly sie w polu zainteresowania dowddcow ogdlnowojskowych,
[w:] M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogolnowojskowego

zwigzku operacyjnego, wyd. cyt., s. 77.
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2. Jaki cel powinien by¢ osiggany w OP, aby zapewni¢ zachowanie zdolnosci do
dziatania na akceptowalnym poziomie wojskom (obiektom) rozmieszczonym w ob-
szarze tytowym korpusu polskich wojsk lgadowych w operacji obronnej?

3. Jakie zadania, realizowane jakimi sposobami, zapewnig osiggniecie celu OP
obszaru tylowego korpusu polskich wojsk lgdowych w operacji obronnej?

4. Jakim potencjatem, rozmieszczonym w jakiej strukturze, powinna dysponowac
OP korpusu polskich wojsk ladowych, aby osiagna¢ zaktadany cel | wykonac zadania
w operacji obronnej?

Ustalony, w wyniku sprecyzowania problemoéw szczegoétowych, zakres rzeczywi-
stosci, jaki powinien zostaC objety badaniami, przyczynit sie do zintensyfikowania
analizy literatury przedmiotu badan w celu pozyskania wiedzy niezbednej do sformu-

lowania hipotez roboczych I ich weryfikaciji.

1.3. Hipotezy i zadania badawcze
Pozyskana wiedza metodologiczna | merytoryczna, jak rowniez poznane
fakty przedmiotu badan, umozliwity wysuniecie przypuszczen dotyczgacych prawdo-

podobnego rozwigzania sprecyzowanych probleméw badawczych.

Przypuszczenia te, na potrzeby rozwigzania sformutowanego problemu
naukowego oraz w celu wiascowego ukierunkowania prowadzonych badan,
przybraty forme nastepujacych hipotez;

1 Przypuszcza sie, ze zasadniczy wptyw na ksztatt i funkcjonowanie OP obszaru
tytowego korpusu polskich wojsk ladowych w operacji obronnej wywierajg nastepuja-
ce uwarunkowania:

- rodzaj, wielkoSC oraz charakter zagrozenia powietrznego;

- czynniki fizyczno-geograficzne obszaru prowadzonych dziatan;

- liczba, rodzaj | charakter dziatania obiektéw ostony oraz ich rola w realizacji
celu operacji obronnej korpusu;

- charakter OP w operacji obronnej;

- zakres funkcjonowania OP korpusu w ramach zintegrowanego systemu OP;

- koncepcja rozegrania walki (operacji) przez dowddce korpusu WLad.

Przytoczone uwarunkowania wymuszajg potrzebe posiadania systemu OP kor-
pusu polskich wojsk lgdowych przygotowanego do funkcjonowania w ramach zinte-

growanego systemu OP, dysponujgcego:
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- podsystemem rozpoznania, umozliwiajagcym pozyskanie i efektywne wykorzy-
stanie informacji o sytuacji powietrznej oraz terminowe jej dostarczenie do wszystkich
organow dowodzenia korpusu;

- podsystemem dowodzenia, zapewniajacym wspotdziatanie z obiektami ostony
i mozliwo$¢é wspdlnie zorganizowanego z SP zwalczania SNP;

- podsystemem razenia, zdolnym do walki z réznymi kategoriami SNP.

2. Z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia celow operacji obronnej korpusu
zaklada sie, ze zasadniczym celem OP obszaru tylowego korpusu bedzie zapewnie-
nie ostony przed rozpoznaniem i uderzeniami SNP odwodom, zgrupowaniom artyle-
rii, elementom logistycznym oraz obiektom statym, takim jak: SD, lotnisko (lgdowi-
sko), przeprawa wodna (most), zaktad przemystowy, itp.: znajdujacym sie w tym ob-
szarze. Zgodnie z teorig OP reprezentowang miedzy innymi przez B. Zdrodowskiego
osiggniecie celu OP korpusu w operacji obronnej mozliwe bedzie w warunkach obni-
zenia potencjatu bojowego SNP do poziomu nieprzekraczajacego potencjatu bojo-
wego krytycznego (tzn. wielkoSci dopuszczalnych strat) ostanianych obiektéw
w dwoch zasadniczych etapach: podczas zajmowania obszaru obrony oraz w czasie
wykonywania zwrotu zaczepnego. O ile wielkos¢ dopuszczalnych strat w odniesieniu
do odwoddéw, artylerii czy jednostek logistycznych okresla r6znica potencjatéw bojo-
wych: dysponowanego i potrzebnego”, to ich okreslenie w stosunku do obiektéw sta-
lych typu SD, lotnisko, most czy zaktad przemystowy, itp.: wymagac bedzie indywi-
dualnego podejscia. W mys$l zasad targetingu®, kazdy obiekt posiada newralgiczne
punkty, ktorych uszkodzenie badz zniszczenie powodowac bedzie czasowe lub catl-
kowite pozbawienie obiektu mozliwosci dalszego funkcjonowania. Dlatego tez wiel-
kos¢ dopuszczalnych strat obiektu statego jest wielkoscig wzgledng Indywidualng
dla kazdego typu obiektu. Zatem osiggniecie celu OP obszaru tylowego korpusu
w aspekcie obiektow statych warunkowac bedzie charakter tych obiektow oraz Ich ro-
la w realizacji celu operacji obronnej korpusu.

3. Przypuszcza sie, ze osiggniecie celu OP obszaru tytlowego korpusu polskich
wojsk lgdowych w operacji obronnej prowadzonej w systemie narodowym mozliwe

bedzie w wyniku realizacji nastepujgcych zadan:

~B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, AON, Warszawa 1996, s. 31.
®AFPAM 14-210, USAF Intelligence Targeting Guide, 1 January 1998, s. 19-20.JP 2-01.1, JTTP
for Intelligence Supportto Targeting, 9 January 2003, s. lll - li IV - 3.
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- ciggtego, terminowego i wielokanatowego zasilania w Informacje o sytuacii
powietrznej wszystkich organéw dowodzenia korpusu (do plutonu witgcznie);

- efektywnego wspoéitdziatania sit OP z obiektami ostony znajdujgcymi sie w ob-
szarze tylowym korpusu;

- zintegrowanego oddziatywania wojsk OPL SP, MW i WLad na SNP w powie-
trzu, realizacji przedsiewzie¢ WE oraz aktywnej i biernej OP w celu niedopuszczenia
SNP do zadania obiektom ostony strat uniemozliwiajacych wykonanie stojacych
przed nimi zadan.

Ponadto sadzi sie, ze sposoby realizacji wymienionych zadan powinny by¢ do-
stosowane do celow, zadan oraz taktyki dziatania stosowanej przez przeciwnika po-
wietrznego, jak réwniez powinny wynikac z liczby, rodzaju oraz charakteru dziatania
obiektéw ostony. Analizujac przytoczone uwarunkowania przez wzglad na prowa-
dzenie operacji obronnej zaktada sie, ze najczesciej stosowanymi sposobami ostony
beda ostona obiektowa | strefowo-obiektowa”.

4. Zaktada sie, ze zasadniczy wptyw na wielkos¢ potencjatu OP obszaru tylowe-
go korpusu polskich wojsk lgadowych bedzie wywierat cel i zadania stawiane przed
korpusem, warunkujgce liczbe | rodzaj obiektéw ostony. Ponadto wielko$¢ potengatu
bojowego i charakter dziatania przeciwnika powietrznego, jak réwniez charakter ob-
szaru (Srodowiska), ktory te dziatania bedg obejmowac. Przypuszcza sie, ze struktu-
ra umozliwiajgcg efektywne wykorzystanie posiadanego potencjatu bedzie struktura
dywizjonalna®

Osiagniecie przyjetego celu badan na drodze weryfikacji zatozonych hipotez ro-
boczych wymagato:

1. Dokonania oceny uwarunkowan przez wzglad na funkcjonowanie OP obszaru
tytowego korpusu polskich wojsk lgdowych w operacji obronnej;

2. Okreslenia wskaznikow (kryteriow) oceny rozwigzan w zakresie osiggniecia
zatozonego celu OPOTKWL w operacji obronnej z wymagana skutecznoscia

3. Sprecyzowania zadan OP oraz sposobow Ich realizacji, zapewniajgcych osig-

gniecie z wymagang skutecznoscig celu OPOTKWL w operacji obronnej;

“Metoda obiektowa - realizowana w warunkach deficytu srodkéw OP, bgdZ ograniczonej liczby
obiektbw wymagajgcych obrony powietrznej [...] metoda strefowo-obiektowa - polega na umiejetnym
laczeniu obrony strefowej i obiektowej (bezposredniej) Jako Jednego z podstawowych warunkéw sku-
tecznosci wspoiczesnej OP, [w:] B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej.... wyd. cyt., s. 35.

Y..-7 struktury dywizjonalne charakteryzujg sie duza samodzielno$cig wyodrebnionych Jednostek,
posiadajgcych wlasne komérki sztabowe [w:] A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej,

PWE, Warszawa 1991, s. 23.
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4. Dokonania oceny aktualnego stanu OPOTKWL w operacji obronnej;

5. Opracowania prawdopodobnych wariantow OPOTKWL w operacji obronnej;

6. Dokonania wyboru optymalnego wariantu rozwigzania OPOTKWL w operacji
obronnej, postugujac sie przyjetymi wskaznikami (kryteriami) stosownie do okreslo-

nych uwarunkowan;

7. Sformutowania kierunkéw doskonalenia OPOTKWL w operacji obronne;j.

1.4. Przebieg procesu badan

Realizowany w ramach rozprawy doktorskiej proces badan ujety zostat w typowy
dla nauk empirycznych model poznania naukowego®. Punktem wyjScia do realizaciji
procesu stato sie uswiadomienie faktow dotyczgacych powstawania okreslonych trud-
nosci w funkcjonowaniu OPOTKWL, tworzonych podczas cyklicznego szkolenia
operacyjno-taktycznego wojsk. Trudnosci te powstaly w efekcie zmieniajgcych sie
uwarunkowan wspotczesnego pola walki, prowadzacych do ciggtej ewolucji koncepcji
uzycia wojsk operacyjnych, wywierajgc tym samym wptyw na ksztattowanie sie OP
tych wojsk. Weryfikacje hipotez wstepnych dotyczacych rozwigzania powstatych
trudnosSci przeprowadzono metodg badania opinii ekspertow®, stosujgc technike
wywiadu. Uzyskane wyniki zwarto w zatgczniku 1.

Kolejny krok stanowito uruchomienie postepowania badawczego prowadzonego
wedtug przyjetego za M. Kowalewskim, B. Zdrodowskim algorytmu”®\ Zgodnie
z przyjetym algorytmem postepowania badawczego podjeto dziatania majgce na celu
poszukiwanie rozwigzan problemoéw badawczych w OPOTKPWL.

Wstepny etap badan rozpoczeto analizg doswiadczen zdobytych w latach 2000-
2005 podczas udzialu w éwiczeniach i treningach prowadzonych w AON, DWLad
oraz w 2 KZ i MNC NE, jak rowniez w dowddztwie LCC Heidelberg i Szkole NATO
w Oberammergau; studiowaniem literatury krajowej i zagranicznej oraz dokumentow
normatywnych z zakresu OP Zwigzku Operacyjnego Sit Ladowych; prowadzeniem

wywiadow z kadrg dydaktyczng AON, oficerami DWLad, DSP oraz OOP.

...fakty - teoria - przewidywanie - fakty..., [w:] J. Brzeziriski, Metodologia badan psychologicz-

nych, Warszawa 1997, s. 34.

W latach 2002 - 2005 sondowano waznos¢ problematyki OPOTKWL podczas dyskusji prowa-
dzonych w ramach szkolenia doskonalgcego kadry SWOPL DWLad, cyklicznych odpraw rozliczenio-
wo-zadaniowych kierowniczej kadry WOPL WLad oraz ¢wiczen i treningéw prowadzonych w AON,

DWLIi2KZ.
M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogdélnowojsko-

wego zwigzku operacyjnego, wyd. cyt.
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Doktadne poznanie istoty przedmiotu badan pozwolito zidentyfikowac zakres rze-
czywistosci, jaki obejmuje OPOTKWL, wstepnie sformutowaé cel badan, problem
| zadania badawcze, hipotezy robocze, jak réwniez okreslic planowane do zastoso-
wania metody badawcze. Rezultatem badan wstepnych byto opracowanie koncepcji
rozprawy doktorskiej. W okresie opracowywania koncepcji rozprawy stosowano
gtownie teoretyczne metody dziatania, takie jak analiza, synteza, badanie opinii eks-
pertdbw. Weryfikacje probleméw zawartych w koncepcji uzyskano miedzy innymi pu-
blikujgc w ,Przegladzie Wojsk Ladowych” artykut pod tytutem; Dylematy obrony po-
wietrznej obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych. Etap wstepny prowadzonych
badan zakonczyt komunikat naukowy informujgcy o otworzeniu w maju 2005 roku
przez Rade Wpydzialu Lotnictwa | Obrony Powietrznej przewodu doktorskiego
nt.. Obrona powietrzna obszaru tylowego korpusu polskich wojsk lgdowych.

Nastepnie przystgpiono do etapu badan wiasciwych. Przebieg procesu ba-
dawczego w tym etapie ukierunkowaty wyniki identyfikacji przedmiotu badan.
W toku identyfikacji przedmiotu badan ustalono miedzy innymi, ze OP obszaru tyto-
wego korpusu wystepowata od dawna zaréwno w teorii, jak | w praktyce dziatan ope-
racyjnych. Jednakze obecnie, miedzy innymi ze wzgledu na dokonujgce sie zmiany
uwarunkowan wspoiczesnego pola walkl™, problematyce obszaru tytowego,
a tym samym jego OP, poswieca sie coraz wiecej uwagi. Wyniki identyfikacji przy-
czynity sie do przyjecia celu badan zaktadajgcego okreslenie kierunkow doskonale-
nia systemu OP obszaru tylowego korpusu.

OPOTKWL postrzegano jako czesc¢ walki zbrojnej prowadzonej w wymiarze po-
wietrznym, co przyczynito sie miedzy innymi do zastosowania w badaniach podejscia
charakterystycznego dla nauk wojskowych, ktére w warunkach braku Istnienia
w czasie pokoju walki zbrojnej™, jako przedmiotu badan, wymusza koniecznos¢ za-
stepowania go réznymi modelami. Ponadto z punktu widzenia prowadzonych badan
stwierdzono, ze w OPOTKWL istotny jest udziat organizacji™” wojsk OPL WLad oraz
wojsk OPL SP. Stwierdzenie to spowodowato, ze badanie udziatu wojsk OPL zarow-
no WLad jak i SP prowadzono przez wzglad na nauke zarzgdzania organizacjami
oraz z zastosowaniem metod, technik i narzedzi charakterystycznych dla tej nauki.

Powodowane miedzy innymi doswiadczeniami wyniesionymi z wspoétczesnych konfliktéw zbroj-

nych, prowadzg do ciggtej ewolucji koncepcji uzycia wojsk operacyjnych, tym samym ksztaltowania sie

OP tych wojsk.
E. Wisniewski, K. Jagietto, J. Nowakowski, Metodyka wojskowych badan naukowych, ASG,

Warszawa 1983, s. 112-113.
14 Tamze, s. 75.
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Sposrod charakteryzowanych w literaturze modeli organizacji na potrzeby reali-
zowanego procesu badawczego zaadoptowano taki, ktory umozliwit w procesie do-
skonalenia systemu OPOTKWL w operacji obronnej odniesienie sie do ukfadu na-
stepujgcych sktadowych organizaciji: ludzi, zadan, technologii oraz struktury™.

Usprawnianie OPOTKWL w operacji obronnej prowadzono stosujgc czesto wyko-
rzystywane w teorii zarzadzania ogolne podejScie systemowe®. W swojej istocie po-
dejscie systemowe dazy do traktowania badanego obiektu jako pewnej catosci (sys-
temu), nie skupiajgc sie jednak na jej poszczegolnych elementach, lecz bardziej na
badaniu relacji zachodzacych miedzy nimi. Jako wiodgca w tym podejSciu zastoso-
wano analize systemowa jako teoretyczng metode badan naukowych, ktéra za pod-
stawe obiera wtasnie podejScie systemowe™. Zgodnie z tg metodga w pierwszej ko-
lejnosci zdefiniowano przedmiot badan jako system, ktory nastepnie roztozono na
podsystemy w celu Ich oddzielnego zbadania. Punkt wyjScia analizy systemowej sto-
sowanej w celu doskonalenia OPOTKWL w operacji obronnej stanowito okreslenie
stanu istniejgcego, sprecyzowanie stanu pozgdanego | ustalenie poprzez poréwnanie
odmiennosci (réznic) miedzy tymi stanami. Zastosowanie przytoczonego algorytmu
postepowania wymagato postrzegania OPOTKWL jako systemu, ztozonego z wza-
jemnie ze sobg powigzanych podsystemow, a takze funkcjonowanie OPOTKWL jako
elementu nalezgcego do wiekszego systemu w relacjach z otoczeniem ($rodowi-
skiem zewnetrznym)"®.

Uwzgledniajgc cel podjetych badan oraz przytoczone stwierdzenia na wybor po-
dejscia systemowego i analizy systemowej wptynety nastepujace aspekty;

- w systemie OP obszaru tylowego korpusu mozna wyodrebni¢ jego elementy

sktadowe podsystemy dowodzenia, rozpoznania, razenia i zabezpieczenia logistycz-

nego (rys. 2);

By Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, filozofia dy-

lematy, PWN, Warszawa 1999, s. 28.
J.A.F. Stonner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 63-65;

E. Wisniewski, K. Jagielto, J. Nowakowski, Metodyka wojskowych badan..., wyd. cyt., s. 69-77.
Y E. wisniewski, K. Jagietto, J. Nowakowski, Metodyka wojskowych badan ..., wyd. cyt., s. 131.

18 Tamze, s. 132.
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PODSYSTEM

DOWODZENIA
PODSYSTEM PODSYSTEM
ROZPOZNANIA RAZENIA
Al
"PODSYSTEM~”

ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

Zrédio: Opracowanie wiasne

Rys. 2. Skladowe systemu OP obszaru tytowego korpusu wojsk lagdowych

- system OP obszaru tylowego korpusu funkcjonuje w ramach nadrzednego
systemu OP (korpusu/panstwa), w Scistym powigzaniu z dziataniem wojsk wtasnych

oraz przeciwnika powietrznego (rys. 3).

OP Sojuszu

OP Panstwa

OPSZ

OPWL
OP korpusu WL

| OPOTKWL ,

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie FM 100-5,14 ,,OPERATIONS”

Rys. 3. Zakres OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych
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Przytoczone argumenty pozwolity wysungcC teze, iz przedmiot badan moze byc¢
traktowany w kategorii systemu, a zarazem postrzegac¢ zastosowanie podejscia sys-
temowego do realizacji przedmiotowych badan jako zasadne.

Nastepny krok po wyborze podejscia stanowito dobranie metody prowadzonych
badan. Wyboru metody dokonano analizujgc modele zmian organizacji: K. Bolesty-
Kukulki"®, J. Goscinskiego”®, M. Bielskiego™ G. Morgana”, Z. Mikotajczyk”®, Rossa
A. Webbera™~, J.A.F. Stonnera, R.E. Freemana, D.R. Gilberta®®, A. Stabryty?®
Uwzgledniajgc cel i przedmiot prowadzonych badan najkorzystniejsza do zaadapto-
wania okazata sie metoda Z. Mikotajczyk. Problemy badawcze zawarte w dysertacji
mieszcza sie w kategoriach probleméw, ktérych rozwigzanie stanowi podstawe pro-
cesu zmian organizacyjnych w metodzie proponowanej przez autorke. W zwigzku
z tym zdecydowano, ze okreS$lenie kierunkow doskonalenia systemu OPOTKPWL
odbywac sie bedzie podczas rozwigzywania nastepujgcych problemow:

- dewiacyjnych, polegajacych na powstawaniu zakiécen i odchylen w funkcjo-
nowania OP;

- twérczych, bedacych rezultatem nowych trendéw w dziataniu zarébwno SNP
jak i wojsk operacyjnych, ujawniajgcych sie miedzy innymi podczas wspéiczesnych
konfliktow zbrojnych;

- optymalizacji, okreslonych w rozprawie jako problemy badawcze, ktérych roz-
wigzanie polega na znalezieniu optymalnego sposobu | organizacji dziatania przez
zgromadzenie wiasciwych informacji. Ich analize oraz synteze koncepcji powstatych
w czasie realizacji postepowania badawczego.

Zgodnie z zastosowang metodag problemy OPOTKPWL w czasie prowadzenia

operacji obronnej rozwigzywano wedtug trojfazowego modelu postepowania ba-

dawczego (rys. 4).

Bk Bolesta-Kukutka, Jak patrze¢ na Swiat organizacji, PWN, Warszawa 1993.
% 3. Gosciriski: Zarys teorii sterowania ekonomicznego, PWN, Warszawa 1977, s. 160.
2L M. Bielski: Organizacje: istota, struktury, procesy, Wyd. UL, £6dz 1992, s. 86.
G. Morgan: Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 51.
Z. Mikotajczyk, Techniki organizatorskie w rozwiazywaniu problemdow zarzadzania, PWN, War-

szawa 1994.

Ross A. Webber, Zasady zarzadzani organizacjami. i"Warszawa\1996,'s. 337 i
» 3.A.F. Stonner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, Warszawa 2001 O5.
2 A, Stabryla [red.]. Doskonalenie struktury organizacyjnej, P\" izawa 1' i 100.
r.#II
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MODEL
POSTEPOWANIA BADAWCZEGO

FAZAI
OKRESLANIE

Ustalenie zakresu i ograniczen rozwigzania

Okreslenie celu badan

Sformutowanie problemu gtéwnego i probleméw szczegotowych
Okreslenie wstepnej hipotezy roboczej

Przeprowadzenie identyfikacji przedmiotu badan

Przyjecie kryteridw oceny rozwigzan, uscislenie zadahn badawczych

o gk w DN p

FAZA I
POSZUKIWANIE

1. Przeformutowanie wstepnej hipotezy w postac hipotezy ro-
boczej

2. Weryfikacja hipotezy roboczej

3. Opracowanie wariantéw koncepcji rozwigzania problemu
gtbwnego

FAZA Il
DECYDOWANIE

1. Wybor wariantu optymalnego

2. Przeformutowanie hipotezy roboczej w postac
hipotezy naukowej

zrodto: opracowanie wilasne na podstawie A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogéinowojskowego
zwigzku operacyjnego w pogotowiu operacyjnym, Rozprawa doktorska, AON, Warszawa
1996, s. 17. Por. T. Mendel, Metodyka pisania prac doktorskich, AE, Poznan 1995, s. 24

Rys. 4. Model postepowania badawczego, usprawniajgcego OP obszaru tytlowego

korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej

Podczas realizacji procesu postepowania badawczego, majgcego na celu okre-

Slenie kierunkéw doskonalenia systemu OPOTKWL, stosowano r6zne metody, tech-

niki i narzedzie badawcze, adekwatnie do poszczegdlnych jego faz.



Faza pierwsza obejmowala realizacje opracowanej w ramach badan wstepnych
koncepcji pracy doktorskiej, poszerzonej o identyfikacje przedmiotu badan i przyjecie
kryteriow oceny oraz uscislenie zadan badawczych. W tym etapie badan stosowano
gtownie metody teoretyczne, takie jak: analize, synteze, indukcje i dedukcje. Metody
te postuzyty do przetworzenia informacji pozyskanych w czasie studiowania literatury
przedmiotu badan, sprecyzowania sytuacji problemowej, okreslenia zakresu i ogra-
niczenh w prowadzonych badaniach. Nastepnie, gtébwnie przez abstrahowanie
i uogolnianie, okreslono cel badan i gitdwny problem badawczy. W dekomponowa-
nlu problemu gtéwnego na problemy szczegétowe pomocne byly; analiza oraz wnio-
skowanie dedukcyjne niezawodne. Formutujgc wstepne hipotezy robocze, zastoso-
wano przede wszystkim abstrahowanie oraz uogadlnianie | wnioskowanie dedukcyjne.
Ostateczng identyfikacje przedmiotu badan przeprowadzono w wyniku analizy i syn-
tezy oraz wnioskowania indukcyjnego. Natomiast przy okres$leniu kryteribw oceny
mozliwych rozwigzan oraz sprecyzowaniu zadan badawczych zastosowano wnio-
skowanie dedukcyjne niezawodne.

Faza druga prowadzonych badan poswiecona byla diagnozie aktualnego stanu
OPOTKWL w operacji obronnej oraz tworzeniu prawdopodobnych wariantow jej
usprawnienia (rys. 5). Jak wykazujg wnioski z ¢wiczen i treningbw prowadzonych
miedzy innymi w DWLad realizacja zadan OPOTKWL w operacji obronnej wymaga
utworzenia dynamicznej i modutowej organizacji sit OP. Dlatego tez z metodologicz-
nego punktu widzenia konieczne stato sie prowadzenie dalszych badan z zastoso-
waniem metod | sposobOw rozwigzywania problemow zwigzanych z doskonaleniem
organizacji proponowanych przez przedstawicieli nurtu systemowego i sytuacyjnego
W nauce zarzgdzania organizacjami.

Badajgc cel i zadania OP postugiwano sie aparatem pojeciowym, zawartym
w ,Teorii OP”, wspierajgc sie interpretacjami kategorii celu i zadan L. Krzyzanow-
skiego™ oraz T. Kotarbinskiego™®. Do oceny formutowanych celdw i zadan postuzono
sie wskazaniami metodologicznymi Rossa A. Webbera”®, ktérego przykiady defor-
macji pomiaru efektywnosSci organizaciji, jak i realizowanych zadan znalazty swe od-
zwierciedlenie we wnioskach z ¢wiczen wojskowych. Niewatpliwie istotny wplyw na

L. Krzyzanowski, O j*odstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, filozofia dy-

lematy, PWN, Warszawa 1999.
T. Kotarbiriski, Elementy teorii poznania, logiki formalneji metodologii nauk, Ossolineum, Wro-

ctaw-Warszawa-Krakéw 1961; Ontologia, teoria poznania i metodologia nauk, Ossolineum, Wrootaw-

Warszawa-Krakéw 1993.
? Ross A. Webber, Zasady zarzgdzani organizacjami, wyd. cyt., s. 286-289.
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wybor takiego sposobu dziatania miat stosunkowo niezalezny dostep do dokumenta-

cji ¢wiczen prowadzonych zarowno w WLad, SP i AON, jak rowniez mozliwos¢ pro-

wadzenia obserwacji uczestniczgcej® niektérych z tych ¢wiczen.

aparat pojeciowy
,.jeorii OP™
wskazania
metodologiczne;
obserwacja
uczestniczaca ¢wiczen
i treningow.

interakcja z
pozostatymi
skladowymi;
adekwatnos¢ do
potrzeb otoczenia.

program symulacyjny.

procedura diagnozy
organizacyjnej.

Ponadto:

- analiza (w tym systemowa,

i strukturalna);
- synteza;
- redukcja:
- dedukcja;
- wytgczanie cech;
- analogia;
>wnioskowanie;
- kanony Milla;

- obserwacja uczestniczgaca;
- metoda modelowania;

- metoda R-RP;
- metoda ankietowa.

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys.5. Schemat przebiegu oceny aktualnego stanu OPOTKWL

WNIOSKI

IWARIANTY USPRAWNIENIA/

~ Obserwacja uczestniczgca - ma miejsce wtedy, gdy podmiot obserwacji znajduje sie wewnatrz

przedmiotu obserwowanego,

4.

wchodzi w skiad obserwowanego zespotu

ludzkiego

dziata

w nim na takich samych zasadach i prawach, jak pozostali czlonkowie zespotu, [w:] E. Wisniewski,
K. Jagieto, J. Nowakowski, Metodyka wojskowych badan ..., wyd. cyt., s. 91.
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Sposoby osiggania celow i realizacji zadanh badano przez wzglad na interakcje,
w jakie powinny one wchodzi¢ z pozostatymi elementami systemu OPOTKPWL
w operacji obronnej. Ponadto badano adekwatnos¢ celow systemu w stosunku do
potrzeb otoczenia™\

Do przeprowadzenia diagnozy stanu aktualnego potencjaltu OPOTKPWL poza
dotychczas stosowanymi metodami teoretycznymi postuzono sie komputerowym
programem Kkalkulacyjnym ,Wspomaganie OP”. Diagnoze struktury OPOTKPWL
w badanych uwarunkowaniach operacji obronnej przeprowadzono stosujgc procedu-
re diagnozy organizacyjnej, proponowang przez Adama Stabryte™, polegajaca na
porownaniu stanu faktycznego z odpowiednimi wzorcami w odniesieniu do zdefinio-
wanych wczesniej kryteribw, umozliwiajac sformutowanie ostatecznych wnioskow
diagnostycznych. Nastepnie dokonano analizy podstawowych zalezno$ci, zachodzg-
cych miedzy strukturg OPOTKPWL w operacji obronnej a jej otoczeniem oraz celem
| zadaniami OP. Diagnoze wszystkich skladowych OPOTKPWL konczono wnioskami,
na postawie ktérych tworzono prawdopodobne warianty usprawnien OPOTKPWL
w operacji obronne;j.

W fazie trzeciej dokonano wyboru optymalnego wariantu systemu OPOTKPWL
w operacji obronnej. Wyboru i redukcji wariantéw potencjalu dokonano stosujac jako
narzedzie komputerowy program kalkulacyjny ,Wspomaganie OP”. Natomiast reduk-
cje zbioru wariantéw struktury OPOTKPWL w operacji obronnej oraz wyboru warian-
tu racjonalnego przeprowadzono metoda R-RP”, zaadaptowang réwniez przez
A. Glena”™. Zgodnie z zastosowang metodg przyjeto kryteria oceny jako kryteria po-
dobienstwa, dokonano ustalenia przedzialow podobienstwa, a nastepnie odrzucono
te warianty, ktore nie osiggnety Sredniego progu podobienstwa.

W etapie koncowym opracowano wyniki badan i przyjeto ostateczng strukture
rozprawy. W etapie tym najczesSciej stosowano takie metody jak: synteza, uogoélnie-

nie, abstrahowanie oraz poréwnanie.

1.5. Jezyk problemu
Identyfikacja aparatu pojeciowego potraktowana zostata w realizowanym procesie

badan jako etap tgczacy badania wstepne z wtasciwymi. Potrzeba dokonania identyfi-

% Ross A. Webber, Zasady zarzadzani organizacjami, wyc¢. cyt., s. 387 - 400.
2 A, Stabryta [red.], Doskonaienie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 152 i 171.

% Tamze, s.145.
A Glen, Obrona przeciwiotnicza ogéinowojskowego zwigzku operacyjnego..wyd. cyt., s. 252.
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kacji kluczowych z punktu widzenia przedmiotu prowadzonych badan pojec¢, wynikata
z koniecznosci jednoznacznego postrzegania i rozumienia badanego zakresu rzeczy-
wistosci oraz kompletnoSci ostatecznych konkluzji. Narzedziem umozliwiajgcym osia-
gniecie takiego celu jest jezyk, dzieki ktoremu mozliwe jest przekazywanie mysli
| wrazen, a takze odzwierciedlanie granic postrzegania™. Dlatego tez uszczegotowie-
nia zakresu rzeczywistosci, jaki obejmuje ,obrona powietrzna obszaru tytowego korpu-
su polskich wojsk ladowych w operacji obronnej” oraz okresSlenia sposobu jej postrze-
gania dokonano w drodze analizy, wytgczania cech (szczegodlnie wytgczania odosob-
niajgcego) i kolejnego precyzowania nastepujacych poje¢: obrona powietrzna, korpus
wojsk lgdowych, obszar tylowy, operacja obronna, uwzgledniajgc przy tym wspotza-
leznosci zachodzacych miedzy poszczegolnymi sktadowymi przedmiotu badan. W to-
ku prowadzonej identyfikacji przedmiotu badan potrzebne okazato sie réwniez zidenty-
fikowanie takich poje¢, jak: cel, zadanie, sposéb, potencjat i struktura. Dzieki temu
przyjety zbior definicji, funkcjonujacych w teorii obszaru prowadzonych badan, ustala

zakres rozumienia badanych rzeczy, zdarzen i procesow”.

1.5.1. Obrona powietrzna

Doswiadczenia konfliktow zbrojnych™ potwierdzajg fakt, ze przestrzen powietrz-
na postrzegana jest jako jeden z istotnych wymiaréw prowadzenia dziatan zbrojnych.
We wszystkich rodzajach dziatan zbrojnych dowodcy kazdego poziomu dowodzenia
powinni uwzgledniac fakt, ze przeciwnik bedzie dgzyt do uzyskania panowania lub co
najmniej przewagi w przestrzeni powietrznej. Wobec tego niezbedne jest zapewnie-
nie wtasnym wojskom (obiektom) ostony przed rozpoznaniem i uderzeniami przeciw-
nika powietrznego”. Z tego powodu OP identyfikowana jest jako srodek do zacho-
wania zdolnosci bojowej wojsk oraz zapewnienia im swobody dziatania na polu wal-
kP*. Dlatego tez przez wzglad na cel | przedmiot prowadzonych badah podstawg

procesu ldentyfikacyjnego stato sie sprecyzowanie zakresu rzeczywistosci OP.

3 A. zawislak [red.], System jmetoda, UW, Warszawa 1986, s. 123 -124.

% Wedtug ontologii pluralistycznej R. Ingardena istnieja trzy postacie bytu: rzeczy, ktére ,trwajg
W czasie, procesy, ktoére ,rozposcierajg sie” w czasie, oraz zdarzenia, ktére ,,dokonujg sie"w czasie.
Przyjmuje on, ze zdarzenia | procesy zalezg egzystencjalnie od rzeczy, ale uwaza jednoczesnie, ze
trzy rodzaje przedmiotéw ontycznych sg na tyle odrebne, co do swoich wlasnosci, ze nie dajg sie zre-
dukowac (w drodze definicji) do ktéregos z nich, [w:] L.J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania or-
ganizacjamiinaczej, wyd. c”., s. 155.

Stawiajgc tg teze autor miat na mysli konflikty izraelsko-arabskie, koreanski i wiethamski, oby-

dwa konflikty w Zatoce Perskiej oraz w Czeczeni, Afganistanie i bylej Jugostawii.

® R. Kuiiata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 35.

¥ Regulamin walki FM 100-5, s. 2 -13.
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z uwagi na fakt, ze geneza oraz ewolucja OP stanowity niejednokrotnie przed-
miot badan wielu autoréow*®, dokonujac precyzowania zakresu rzeczywistosci, jaki
obejmuje OP skupiono sie na identyfikacji kilku najczesciej wystepujgcych w literatu-
rze definicji tego terminu.

Jedng z definicji proponuje T. Jemioto, ktory OP interpretuje iako:...caloksztait
przedsiewzieC oraz dziatan majgcych na celu odparcie agresji przeciwnika powietrz-
nego oraz zapewnienie obrony obiektéw i wojsk rozmieszczonych na obszarze kraju
przed napadem z powietrza. Realizujg ja wojska lotnicze i obrony powietrznej oraz
wydzielone sity i Srodki wojsk ladowych i marynarki wojennef\

Analiza poszczegdélnych skitadowych przytoczonej definicji przez wzglad na cel
prowadzonych badan nasuwa pewne pytania i watpliwosci. Przede wszystkim nie-
precyzyjnie okreslony cel OP rodzi pytania: w jakim zakresie nalezy zapewni¢ obrone
obiektow i wojsk przed agresja przeciwnika powietrznego?, a takze czy OP z zaloze-
nia bedzie w stanie zapewniC obrone w peitnym zakresie? czy tez zakladany jest jakis
dopuszczalny poziom strat obiektow ostony? Zastrzezenia budzi réwniez nie sprecy-
zowany zakres dziatan podejmowanych w ramach OP. Z tresci definicji nie wynika
tez, czy odpieranie agresji przeciwnika powietrznego realizowane bedzie w stanie
wojny, czy moze réwniez w okresie zagrozenia i pokoju.

Twaorca kolejnej definicji terminu OP jest Z. Wojtowicz, autor ,Koncepciji systemu
OP RP”z 1992 roku. Wedtug niego OP powinna byC¢ pojmowana jako:... defensywno-
ofensywny system walki zbrojnej ze srodkami napadu powietrznego, obejmujacy ca-
loksztatt sit i Srodkow oraz przedsiewzie¢ majgcych na celu odparcie lub ostabienie
atakOw z powietrza"™.

Przez wzglad na cel i przedmiot prowadzonych badan w definicji Z. Wojtowicza
uwidacznia sie kilka nieScistosci, ktorych przyczyn nalezy doszukiwaé sie przede

wszystkim w zbyt szerokim ujeciu OP. Zbyt obszerne definiowanie terminu OP po-

B, Zdrodowski, M. Kowalewski, Podstawy epistemologiczne obrony powietrznej ogélnowojsko-
wego zwigzku operacyjnego, ASG WP, Warszawa 1988; B. Zdrodowski, M. Kowalewski, Podstawy
ontologiczne obrony powietrznej ogdlnowojskowego zwigzku operacyjnego, ASG WP, Warszawa
1988; M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogdélnowojsko-
wego zwigzku operacyjnego, rozprawa habilitacyjna, ASG WP, Warszawa 1989; B. Zdrodowski, Teo-
ria obrony powietrznej wojsk operacyjnych, AON, Warszawa 1995; R. Kuriata [i in.], Obrona przeciw-
lotnicza wojsk, AON, Warszawa 1996; B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, AON, Warszawa
1996; R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lgdowych, rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2001;
B. Zdrodowski, Teona obrony powietrznej, AON, Warszawa 2002.

T. Jemioto, Przestanki budowy Jednolitego systemu obrony powietrznej, ,,Zeszyty Naukowe

AON” 1990, nril.
2z Woijtowicz, Koncepcja systemu OPRP, SG WP, Warszawa 1992, s. 48.
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woduje miedzy innymi to, ze dziatania ofensywne podnoszone sg do rangi dziatan
gtbwnych, a nie wspomagajacych. Ponadto w tresci definicji brakuje okreslenia
przedmiotow obrony przed atakami z powietrza, na rzecz ktorych realizowane beda
przedsiewziecia zarowno ofensywne jak i defensywne. Konsekwencjg tego jest nie-
precyzyjne okres$lenie celu OP, ktére rodzi pytanie; w jakim zakresie nalezy odpierac
lub tez ostabiaé ataki z powietrza, oraz do jakiego poziomu? Z treSci definicji nie wy-
nika réwniez, czy OP obejmuje dziatlania podejmowane tylko w przestrzeni powietrz-
nej czy réwniez w innym srodowisku?

Odmienne spojrzenie na definicje terminu OP proponuje B. Zdrodowski, ktory
obrone powietrzng postrzega miedzy innymi jako:... cze$¢ systemu obronnego pan-
stwa i czesS¢ walki zbrojnej. Autor twierdzi, ze OP wchodzgca w skiad systemu
obronnego panstwa przyczynia sie do jego bezpieczenstwa w wymiarze powietrz-
nym. Bezpieczenstwo powietrzne panstwa osigga sie poprzez zmniejszenie zagro-
zen powietrznych do poziomu dopuszczalnego, tzn. gwarantujgcego funkcjonowanie
niepodlegiego panstwa wraz z jego sitami zbrojnymi w lgdowym, morskim
I powietrznym wymiarze - w stanie pokoju, zagrozenia i wojny. ldentyfikacja OP jako
czesci walki zbrojnej, traktowana jest jako zjawisko walki zbrojnej prowadzone]
w wymiarze powietrznym, a polegajace na aktywnym i biernym przeciwstawianiu sie
zagrozeniom niesionym z powietrza i kosmosu"™,

. cze$¢ walki zbrojnej, ktéra ma charakter obronny i prowadzona jest ze SNP
ponad ziemig (w przestrzeni powietrznej). Wszelkie oddzialywania na SNP przeciw-
nika na ziemi, badz na ich naziemng infrastrukture przyjmowane sg jako wsparcie
obrony powietrznej™”. Przytoczona definicja OP w gruncie rzeczy precyzuje zarowno
charakter zagrozenia powietrznego jak i rodzaj srodowiska (wymiar) prowadzonych
dziatan, jednak nie okresla przedmiotu obrony przed atakami z powietrza.

. cze$C¢ bezpieczenstwa powietrznego, ukierunkowana na bezposrednie niwe-
lowanie zagrozen powietrznych powodowanych przez SNP w przestrzeni powietrz-
ne/*. Takie definiowanie OP jest efektem postrzegania jej przez wzglad na zrodia
zagrozen powietrznych, tj. SNP, terroryzmu i piractwa powietrznego oraz ruchu lotni-

czego. Wynika z tego, ze autor poza dotychczasowym utozsamianiem OP

B. Zdrodowski, Podstawy teorii wspotczesnej obrony powietrznej, ,,Zeszyty Naukowe AON?”,

1993 nr 1.
B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, AON, Warszawa 1996, s. 29.

B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, synteza wynikéw zadania badawczego 4.27.4.0,
AON, Warszawa 2002, s. 56.
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z walkg zbrojng dokonat jej ujecia w aspekcie zadan realizowanych rowniez w czasie
pokoju. Przytoczone interpretacje terminu OP oddajg istote oraz charakter tego zja-
wiska. Nie mniej jednak z uwagi na fakt cztonkostwa w strukturach NATO, celowe
jest skonfrontowanie narodowych interpretacji terminu OP z sojuszniczymi. W tym tez
celu przytoczono kilka definicji OP zawartych w opracowaniach sojuszniczych.

Stownik podstawowych terminow i definicji NATO obrone powietrzng definiuje ja-
ko:... wszelkie Srodki przeznaczone do likwidacji lub zmniejszenia efektywnos$ci wro-
gich dziatan powietrznych™”. Natomiast Potgczona Doktryna Sojusznicza AJP-01 (B)
interpretuje obrone powietrzng jako:... wszelkie dziatania i srodki przeznaczone do
zerwania lub ograniczenia ofensywnych akcji powietrznych przeciwnika™*".
W stowniku sit powietrznych USA zdefiniowano obrone powietrzng jako:... dziatania
podejmowane przeciwko atakowi wykonywanemu przez statki powietrzne nieprzyja-
ciela, skierowanemu na obszar odpowiedzialnosci obrony powietrznej; sume wszyst-
kich przedsiewzie¢ podjetych dla osiggniecia celu obrony powietrznej; organizacje
badz dziatalnoS¢ zabezpieczajgca ten rodzaj obrony™*. W amerykanskim podreczniku
planowania kampanii powietrznych pojecie obrony powietrznej zdefiniowano nato-
miast jako... wszelkie czynno$ci podejmowane w celu niszczenia atakujgcych stat-
kéw powietrznych i pociskow rakietowych w powietrzu lub obnizania efektywnosci ta-
kich atakow™.

Analizujgc tresci przytoczonych definicji nasuwa sie wniosek, ze wszystkie te de-
finicje tgczy przede wszystkim: brak okresSlenia przedmiotdéw obrony przed atakami
z powietrza, nieprecyzyjne okreSlenie celu OP jak rowniez Srodowiska, w ktorym
prowadzone sg dziatania w ramach OP. Taka interpretacja OP jest znacznie ograni-
czona, szczegOlnie ze wzgledu na jej porownywanie wylgcznie do czynnosci,
nie precyzowanie rodzaju zagrozenia, jak i Srodowiska prowadzonej walki.

Poza przytoczonymi definicjami, innych interpretacji sojuszniczych definicji obro-
ny powietrznej dostarczajg rowniez naukowe publikacje narodowe. Jedng z nich jest
opracowanie autorstwa zespotu pracownikow naukowo-dydaktycznych zaktadu OPL

AON, zatytutowane ,Obrona powietrzna wojsk lgdowych w wybranych panstwach

4 AAP-6(U), Stownik podstawowych termindw i definicji NATO, MON, Warszawa 1998, s.10.
" AJP-01 (B), Allied Join Doctrine, September 2000, s.11-1 (ttumaczenie wlasne).

*® The US Air Force Dictionary, New York 1988, s. 38.

“ Air Campaign Planning Handbook, May 2002, s. 71 (ttumaczenie wlasne).
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NATO (USA, Niemcy, Dania)’”. Autorzy przytoczonego opracowania obrone po-
wietrzng interpretujg za publikacjg ATP-45 B, jako: defensywng walke z sitami po-
wietrznymi przeciwnika, ktora obejmuje wszystkie przedsiewziecia i srodki przezna-
czone do udaremnienia lub zmniejszenia skutecznosci dziatan przeciwnika powietrz-
nego. W ramach OP wyrdznia sie jej cze$¢ aktywng i pasywng:

- aktywna OP jest bezposrednim dziataniem obronnym podjetym w celu uda-
remnienia lub zmniejszenia skutecznosci dziatan przeciwnika powietrznego. Obejmu-
je ona takie przedsiewziecia, jak: uzycie samolotéw, uzycie naziemnych $rodkéw ra-
zenia i srodkéw walki niezwigzanych bezposrednio z OP oraz stosowanie walki ra-
dioelektronicznej. Ponadto dziatania w ramach aktywnej obrony powietrznej prowa-
dzone sg z wykorzystaniem poktadowych i (lub) naziemnych systemoéw radiolokacyj-
nych, wspieranych systemami tgcznosci w celu wykrywania i identyfikacji, przechwy-
tywania oraz niszczenia lub $ledzenia SNP potencjalnego przeciwnika;

- pasywna (bierna) OP obejmuje ogét przedsiewzie¢ Innych niz w aktywnej OP,
w celu minimalizacji skutkéw dziatan przeciwnika powietrznego. Przedsiewziecia pa-
sywnej OP muszag by¢ realizowane we wszystkich rodzajach sit zbrojnych NATO,
w celu zapewnienia maksymalnej ochrony wiasnych srodkow walki oraz utrudnienia
przeciwnikowi powietrznemu zniszczenia obiektow uderzen. Uzycie Srodkéw oraz re-
alizacja przedsiewzie¢ pasywnej OP obowigzuje we wszystkich kluczowych - woj-
skowych i cywilnych instytucjach™

Kolejng narodowg publikacjg zawierajgca sojuszniczg interpretacje OP jest opra-
cowana pod naukowym kierownictwem B. Zdrodowskiego ,Teoria OP wojsk opera-
cyjnych”. W publikacji tej obrone powietrzng zdefiniowano ja k o : caloksztatt przed-
siewzie¢ majacych na celu skuteczng obrone waznych obiektow potityczno-
przemystowych i militarnych, infrastruktury obronnej oraz wojsk przed rozpoznaniem
i uderzeniami lotnictwa, bezpitotowych srodkéw napadu powietrznego oraz rakiet ba-
listycznych™\ Przytoczona definicja przez wzglad na przedmiot prowadzonych ba-
dan precyzyjnie okresla zaréwno charakter zagrozen powietrznych jak réwniez
przedmiot obrony powietrznej, nie precyzuje jednak srodowiska, w jakim dziatania

obronne sg podejmowane.

3. Gadzata, A. Glen, A. Radomyski, Obrona powietrzna wojsk ladowych wybranych panstw
NATO (USA, NIEMCY, DANIA). AON. Warszawal999, s. 20.

' Tamze, s. 21.
*2 Teoria OP wojsk operacyjnych (pod naukowym kierownictwem B. Zdrodowskiego), AON, War-

szawa 1994, S.15.

31



Pomimo wystepowania pewnych niescistoSci w przytaczanych definicjach, anali-
za ich tresci w przyjetych ramach pracy naukowej pozwala wnioskowaé, ze OP:

1. To rodzaj dziatan militarnych (walki zbrojnej) realizowanych przez wszystkie
rodzaje sit zbrojnych w celu odparcia agresji przeciwnika powietrznego i zapewnienia
obrony ostanianym obiektom:;

2. Zarbwno w polskiej jak | sojuszniczej teorii OP jest r6znie definiowana, a za-
sadnicze roéznice miedzy nimi dotycza:

- zakresu oddziatywania na przeciwnika powietrznego: od zwalczania SNP tylko
W powietrzu przez naziemne $rodki OP do wszelkiego oddziatywania na SNP wraz
z ich otoczeniem w kazdym mozliwym Srodowisku;

- postrzegania OP jako zjawiska walki zbrojnej, sumy przedsiewziec¢” lub czesci
systemu obronnego panstwa (sojuszu);

3. Wspdlng cechg wystepujacg we wszystkich definicjach jest obronny charakter
dziatan podejmowanych w ramach OP;

4. Pozwala wyodrebnic jej czes¢ aktywng | pasywna

W literaturze przedmiotu badan mozna spotkac wiele r6znych interpretacji termi-
nu obrony powietrznej, jednak najbardziej adekwatng do potrzeb prowadzonych ba-
dan jest Interpretacja B. Zdrodowsklego, ktory definiuje OP zarowno jako zjawisko
walki zbrojnej oraz jako czeSC systemu obronnego panstwa (sojuszu) Ponadto
B. Zdrodowskl stworzyt warunki do jednoznacznego i uniwersalnego postrzegania
istoty OP, dokonujgc jej dekompozycji ze wzgledu na:

- przedmiot obrony powietrznej charakteryzujgc Jg Jako obrone powietrzng:
sit zbrojnych (wojsk), terytorium kraju (sojuszu), obiektow (przemystowych, admini-
stracyjnych, komunikacyjnych);

- charakter Srodkow napadu powietrznego, z ktorymi moze byC prowadzona
walka zbrojna. Jako: obrone przeciwlotnicza, przeciwrakietowg” przeciwkosmiczna;

- podmiot obrony Jako: specjalistyczng obrone powietrzng, powszechng obrone

powietrzng™.

>3 Przedsiewziecie - to, co zostalo zaplanowane, pomys$lane do realizacji, co zdecydowano sie
wykonag; projekt, zamyst realizowany, [w:] Stownik wspétczesnego jezyka polskiego, Wilga, Warsza-
wa 1999, s. 170.

N B. Zdrodowski, Podstawy wspotczesnej obrony powietrznej, ,Zeszyty Naukowe AON” 1993,
nr 1(10).

% B, Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 28.
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Przez wzglad na przedmiot i cel dysertacji, uwzgledniajgc wnioski wynikajgce
z analizy przytoczonych definicji do dalszych badan przyjeto za B. Zdrodowskim, ze:
obrona powietrzna - to czesc¢ walki zbrojnej, ktéra ma charakter obronny, a prowa-
dzonajest ze SNP ponad ziemiag (w przestrzeni powietrznej). Wszelkie oddziatywanie
na SNP przeciwnika na ziemi, badZ na ich naziemna infrastrukture przyjmowane sa

jako wsparcie OP”.

Konsekwencjg przyjecia definicji OP zawartej w Teorii OP jest jej postrzeganie

w dalszych badaniach przez pryzmat celu i zadah oraz sposobdéw Ich realizaciji.

Whnioski

1. Celem OP jest takie oddzialywanie na SNP, aby uniemozliwi¢ osiggniecie
stawianych im celow, stwarzajgc tym samym dogodne warunki stronie wiasnej do
prowadzenia szeroko rozumianych dziatan w warunkach zagrozenia powietrznego.

2. OP cel osigga w wyniku realizowania dwoch podstawowych funkcji:

- razenia (obezwiadniania) SNP w powietrzu;

- informowania o zagrozeniu powietrznym.

3. Wypetnienie podstawowych funkcji OP wymaga realizacji zadan zabezpiecza-
jacych poprzez jej wspomaganie oraz zasilanie.

4. W OP rozréznia sie dwie zasadnicze formy realizacji zadan:

- operacja przeciwpowletrzna;

- ostfona.

5. W OP wyrdznia sie nastepujagce metody realizacji zadan:

- aktywna OP;

- pasywna OP;

- kontrola i koordynacja.

6. Cele OP osiaga sie sposobami:

- ostony strefowej (posrednia);

- ostony obiektowej (bezpos$redniej);

- ostony strefowo-obiektowe,.

7. Pojecie system OP jest tozsame przedmiotowo i zakresowo z pojeciem OP.
Roznica miedzy nimi ma charakter metodologiczny, wskazujgcy na to, ze OP bedzie

postrzegana przez pryzmat podejScia systemowego”™.

% B, Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 29.
> Tamze, s. 32.
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1.5.2. Korpus polskich wojsk ladowych

W ramach prowadzonych badan OP nie jest postrzegana jako wyizolowane zja-
wisko walki zbrojnej, funkcjonujgce w oderwaniu od elementéw stanowigcych jego
otoczenie. Z tematu rozprawy wynika, ze istotna czesS¢ badan poswiecona jest wza-
jemnym relacjom zachodzgcym pomiedzy OP a korpusem wojsk ladowych. Analiza
dostepnej literatury przez wzglad na cel i przedmiot prowadzonych badan nie dostar-
cza wymaganej na potrzeby pracy definicji tego terminu. Dlatego tez zakres rzeczy-
wistosci, jaki obejmuje korpus wojsk lgdowych, ujeto za A. Glenem” jako iloczyn lo-
giczny dwoéch kategorii pojeciowych: korpusu i wojsk ladowych.

Zgodnie z zapisami zawartymi w dokumentach normatywnych wojska lgdowe
stanowig jeden z trzech rodzajéw sit zbrojnych. Sktad WLad tworzg wojska opera-
cyjne, wojska obrony terytorialnej oraz jednostki i instytucje podporzadkowane Do-
wodztwu Wojsk Ladowych”. Wedtug ,Strategii Wojskowej RP” WLad tworzg wojska
operacyjne oraz wojska wsparcia krajowego®®. Literatura przedmiotu definiuje WLad
jako:... gtowny i najwiekszy liczebnie rodzaj sit zbrojnych, przeznaczony do prowa-
dzenia dziatan na lgdowych teatrach wojny, w ktérych sktadzie rzeczowym znajduja
sie pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne wystepujgce samodzielnie lub w ramach
zwigzkow operacyjnych lub tez jako: ... trzon sit zbrojnych przeznaczony do za-
pewnienia obrony RP przed atakiem ladowo-powietrznym w dowolnym rejonie kraju,
na kazdym kierunku, w obliczu kazdej formy zagrozenia militarnego. Struktura ich
wojsk operacyjnych oparta jest na zwigzkach taktycznych, oddziatach oraz podod-
dziatach zorganizowanych w korpusy narodowe i miedzynarodowe”".

Dostepna literatura przedmiotu badan dostarcza wielu definicji terminu korpus.
Jednakze w wyniku analizy tych definicji dostrzega sie, ze tresci w nich zawarte
W gruncie rzeczy nie odbiegajg znaczgco od siebie. Najczesciej termin korpus defi-
niowany jest \ako:... jednostka taktyczna sktadajaca sie z kilku brygad lub dywizji
.. zZwigzek taktyczny, czesto o zmiennej organizacji, w skiad ktérego wchodzi zwykle
kilka dywizji lub brygad danego rodzaju wojsk i innych oddziatow przeznaczonych do

zabezpieczenia dziatan catoScijego sit, moze on wykonywaé zadania taktyczne lub

B A, Glen, Obrona przeciwlotnicza ogélnowojskowego zwigzku operacyjnego... wyd. cyt., s. 25.

% Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 26.

% por. Strategia wojskowa RP, SG WP, Warszawa 2004, s.19.

o Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 484,

% por. Strategia Obronnosci RP, DWLad, Warszawa 2000, s. 20; W. Kaczmarek, Dziatania ope-
racyjne wojsk ladowych, AON, Warszawa 2004, s. 75; J. Zielinski, Wojska ladowe jako rodzaj sit
zbrojnych, AON, Warszawa 2003, s. 17.

~Stownik wspoélczesnego jezyka polskiego, Wilga, Warszawa 1999, s. 415.
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operacyjne lub tez jako ... wyzszy zwigzek taktyczny sktadajgcy sie z kilku dywizji
lub brygad okreslonego rodzaju wojsk oraz zwigzkow taktycznych i oddziatow prze-
znaczonych do zabezpieczenia dziatah catosciJego sit

Stownik terminow i definicji NATO AAP-6 (U) definiuje korpus jako:... formacje
wiekszg niz dywizje, ale mniejszg niz armia, skladajgca sie zazwyczaj z dwoch lub
wiecej dywizji oraz oddziatbw wsparcia ogniowego i stuzb pomocniczych (logistycz-
nychf.

Wyniki analizy dostepnej literatury przedmiotu oraz wnioski z ¢wiczen i treningéw
prowadzonych w ostatnich latach w SOW, DWLad i AON®", ktére obserwowano®®
oraz tych, ktérych dokumentacje przeanalizowano utwierdzajg w przekonaniu, ze
korpus wojsk ladowych czeSciej postrzegany jest jako zwigzek operacyjny, anizeli
zwigzek taktyczny. Swiadczy o tym miedzy innymi przyjmowana w ramach ¢wiczen
i treningdéw struktura, obszar odpowiedzialnosci®”, zadania a w szczegodlnosci cele
przewidywane do osiggania przez korpus w ramach prowadzonych dziata™®. Litera-
tura fachowa definiuje termin zwigzek operacyjny jako:... Jednostke organizacyjna
operacyjng wojska wystepujacg w rodzajach sit zbrojnych przeznaczong do prowa-
dzenia operacji, sktad ktorej tworza zwigzki taktyczne oraz Jednostki rodzajow wojsk
..., ...nie ma zazwyczaj statego sktadu organizacyjnego. Jest on ustalany za kazdym
razem w zaleznosci od charakteru wykonywanego zadania, mozliwosci przeciwnika
oraz innych czynnikéw”\

Przez wzglad na cel rozprawy, brak definicji terminu korpus wojsk ladowych oraz
zbior przedstawionych tresci, na potrzeby prowadzonych badan przez abstrahowanie
generalizujgce™ przyjeto, ze: Korpus polskich wojsk ladowych to Jednostka organiza-

cyjna, wchodzgca w sktad wojsk operacyjnych wojsk lgdowych. Skiad korpusu tworzag

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 178.
“MMala encyklopedia wojskowa, MON, Warszawa 1970, s. 95.
~Stownik terminow i definicji NATO AAP-6 (U), MON, 1998, s. 36.
to éwiczenia prowadzone miedzy innymi w 2 KZ w latach 1999-2002 pk. ,GRANICA”,
.BIESZCZADY”, ,CANNON CLOUD” oraz ¢éwiczenia prowadzone w AON (np. w dwuszczeblowe ¢wi-
czenie nr 142 czy ¢wiczenie dowddczo-sztabowe nr 143).

N W ramach wigkszos$ci przytoczonych ¢wiczen autor prowadzit obserwacje uczestniczacg, na-
tomiast z pozostatymi ¢wiczeniami zapoznat sie¢ w wyniku analizy ich dokumentacji.

~ Zestawienie wielkosci wybranych parametréow obszaru korpusu na podstawie wybranych ¢wi-
czen przedstawia zatacznik 2.

"Potwierdzeniem tej tezy sg tresci zawarte w dokumentacji; éwiczenia dowddczo-sztabowego
pk. ,GRANICA 02", treningu sztabowego pk. ,LUTY 01" i,,MAJ 03" oraz wieloszczeblowego ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego z wydzielonymi wojskami pk. ,BURZA 04”.

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 527.
2 \W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1981, s. 115.
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ogollnowojskowe™ oddzialy i zwigzki taktyczne oraz oddzialy i pododdziaty rodzajow
wojsk. Korpus nie ma zazwyczaj statego sktadu organizacyjnego, jest on ustaiany za
kazdym razem w zaleznosci od charakteru wykonywanego zadania, mozliwosSci
przeciwnika oraz innych czynnikéw. Przeznaczonyjest do prowadzenia dziatan ope-
racyjnych™” samodzielnie lub w ramach wyzszego zwigzku operacyjnego (np. kom-
ponentu lgdowego) we wspétdziataniu z jednostkami innych RSZ (SP, MW - na kie-

runku nadmorskim) stosownie do obszaru prowadzonych dziatan.

Whnioski

Korpus polskich wojsk ladowych w przyjetych ramach pracy naukowej nalezy po-
strzegac jako:

- zadaniowa™ jednostke organizacyjng o strukturze tworzonej stosownie do
charakteru wykonywanego zadania, mozliwosci przeciwnika oraz innych czynnikéw
wynikajacych z aktualnej sytuacji;

- jednostke przeznaczong do prowadzenia dziatan operacyjnych w strukturze
komponentu lgdowego lub samodzielnie;

- jednostke przeznaczong do prowadzenia dziatan operacyjnych we wspotdzia-
laniu z jednostkami RSZ;

- jednostke organizacyjng szczebla operacyjnego, taczacg taktyke i strategie

poprzez osigganie celow operacyjnych.

1.5.3. Obszar tylowy

Doswiadczenia konfliktdw zbrojnych oraz aktualne tendencje zmian sztuki opera-
cyjnej pozwalajg dostrzec, ze koncepcje wspoiczesne) operacji obronnej oscylujg
wokot szybkiego zakonczenia konfliktu przy jednoczesnym maksymalnym ogranicze-
niu strat i szkdéd. W zwigzku z tym nie dgzy sie do masowego, fizycznego unicestwie-
nia przeciwnika, ale raczej do wytaczenia z walki zasadniczych jego elementéw de-

cydujgcych o mozliwosci dalszego prowadzenia dziatan. Poza tym fakt ostrzegania

~MOaodlnowoiskowY - typ jednostki organizacyjnej wojsk ladowych szczebla operacyjnego

i taktycznego zawierajgcych w swoim skiladzie jako trzon wojska zmechanizowane i pancerne oraz sity

réznych rodzajow wojsk, [w:] A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogélnowojskowego zwigzku operacyj-
nego.... wyd. cyt., s. 25.

Dziatania operacyjne - to wszelkie dziatania zwigzkéw operacyjnych, a niekiedy taktycznych

podczas wojny, [w:] J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych, wyd. Adam Marszatek,

Torun 1998, s. 31.
N Stabryta [red.], Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE, Warszawa 1991, s. 24.
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gtebokich dziatan aeromobilnychq\jako statlego elementu przysztych operacji pozwa-
la wnioskowac, ze dziatania bojowe obejmowac bedag zaréwno dziatania bezposred-
nie, gtebokie, jak iw obszarze tytowym?.

Obszar tytowy stanowi zasadniczy przedmiot zainteresowania prowadzonych ba-
dan OP korpusu polskich wojsk lgdowych, ktory wspolnie z operacjg obronng tworzy
uwarunkowania wptywajgce na istote przyjmowanych rozwigzan. Na podstawie ana-
lizy wnioskow z ¢wiczen i treningdéw stwierdza sie, ze obszar tylowy jest kategorig
traktowang najczesciej drugoplanowo w stosunku do pozostatych elementow struktu-
ry obszaru odpowiedzialnosci obronnej korpusu. Zasadniczy wptyw na takie postrze-
ganie obszaru tytowego ma fakt, ze podczas ¢wiczen itreningéw wojskowych zdecy-
dowana wiekszosSc¢ epizodow rozgrywana jest w gtdwnym obszarze obrony.

Specyfika osiggania celow w operacji obronnej wymaga innego niz dotychczas
podejscia do budowy struktury obszaru odpowiedzialno$ci obronnej korpusu.
O ksztalcie wspomnianej struktury decyduje przede wszystkim zadanie, posiadane
zasoby oraz przewidywany rozmiar obszaru operacji obronnej. Natomiast wielkoSc¢ sit
przewidzianych do realizacji zadania powinna zapewni¢ osiggniecie zakladanych ce-
low w kazdym wymiarze stosownie do obszaru prowadzonych dziatan.

Wedlug Regulaminu dziatah wojsk ladowych DD/3.2 obszar odpowiedzialnosci
obronnej korpusu obejmuje obszar sit przestaniania oraz obszar obrony. Obszar
obrony, w ktorym planuje sie stoczy¢ decydujacg walke obronng dzieli sie z kolei na
obszar gtéwny i tytowy (rys. 6 i 7).

W dostepnej literaturze"® oraz dokumentach normatywnych™ zawartych jest wie-
le r6znych definicji obszaru tytowego. Analizujgc Ich tre$ci czesto dostrzega sie za-
mienne stosowanie terminow strefa tylowa | obszar tylowy. Dla poréwnania przed-
stawiono cztery najczesciej pojawiajgce sie w literaturze definicje przytoczonych ter-

minow.

® W. Karczmarek [i in], Powietrzno-ladowy wymiar wspotczesnych operacji ,,Przestrzen”, AON,

Warszawa 2003, s. 87.
" ATP 3.2, Operacje ladowe, marzec 2001, s. 1 -8.
8w Kaczmarek, Struktura organizacyjna zwigzkéw operacyjnych adekwatna do przewidywa-

nych zadan, KORPUS, AON, Warszawa 1999; R. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999;
W. Kaczmarek, Gtéwne zatozenia watki zbrojnej w ujeciu operacyjnym, AON, Warszawa 2003; J. Zie-
linski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk tgdowych RP, wyd. Adam Marszatek, Torun 1998.

®Regutamin dziatan wojsk lagdowych, DWLad, Warszawa 1999; Regulamin dziatan wojsk lado-
wych DD/3/2, DWLad, Warszawa 2005; AJP 3.2 Land Operations, March 2001; JP 3-10, Join Doctrine
for Rear Area Operations, 28 May 1996.
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Rys. 6. Podziat obszam odpowiedzialnosci obronnej korpusu wojsk ladowych
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie FM 3-0, Operations, Washington 2001, s. 4-24

Rys. 7. Obszar tytowy korpusu wojsk ladowych
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Weditug Leksykonu wiedzy wojskowe] pod pojeciem strefa tytowa nalezy rozu-
mie¢ obszar pomiedzy tylng granicag tytdw zwigzku taktycznego (ZT) | rzutu, a tylng
granica obszaru danego zwigzku operacyjnego (ZO), wraz z rozbudowang i zorgani-
zowang dla potrzeb wojsk siecig komunikacyjng” urzgdzeniami tytowymi, rejonami
przetadunkowymi, lotniskami itp. W zwigzku ze wzrostem mozliwosci oddziatywania
przeciwnika na catg gtebokosc¢ strefy tylowej, zwiekszong manewrowoscig dziatan
coraz wieksze znaczenie ma utrzymanie komunikacji i bezpieczenstwa w strefie ty-
towej w celu niedopuszczenia do izolacji wojsk prowadzgcych dziatania bojowe”.

Obecnie w literaturze przedmiotu badan najczesciej jednak spotyka sie termin
obszar tylowy, definiowany jako obszar, ktory rozcigga sie od tylnych granic paséw
(rejonéw) zgrupowah na gtdwnym obszarze operacji obronnej do tylnej granicy ob-
szaru odpowiedzialnosci. Tam rozmieszczone sg zwykle sity odwodowe. Ponadto,
w tym rejonie czesto znajdowac sie beda etatowe i wzmachiajgce jednostki wsparcia
ogniowego dalekiego zasiegu orazjednostkilogistyczne”\

Wedlug ATP 3.2 obszar tylowy rozcigga sie od tylnej granicy jednostki do tylnej
granicy obszaru tytowego jednostki podlegtej. Zwykle tam rozmieszcza sie odwody,
jednostki wsparcia ogniowego dalekiego zasiegu, organiczne i przydzielone jednostki
wsparcia bojowego i zabezpieczenia logistycznego™.

Poréwnujac tresci przytoczonych definicji dostrzega sie w nich cechy wspdine
(kanony zmiennych towarzyszgcych Milla). Strefa, jak i obszar tytlowy zawierajg sie
pomiedzy tylng granica zgrupowan (ZT) a tylng granicg obszaru odpowiedzialnosci
wyzszego szczebla. Zarowno w jednej jak i drugiej rozmieszczane sg elementy za-
bezpieczenia logistycznego. W Regulaminie dziatan wojsk ladowych DD/3.2
obszar/strefe tytbw (rear operations area) definiuje sie jako obszar, ktérego przednig
granice wyznacza tylna granica obszaru dziatah bezposrednich, za$ tylng stanowi
tylna granica obszaru odpowiedzialnosciobronnej.

Przez wzglad na przedmiot i cel dysertacji, uwzgledniajgc wnioski wynikajgce
z analizy przytoczonych definicji do dalszych badan przyjeto, ze obszar tylowy korpu-
su polskich wojsk ladowych to obszar, ktéry rozcigga sie od tylnych granic pasow (re-

jonow) zgrupowan wojsk rozmieszczonych w gtownym obszarze obrony do tylnej

80 Leksykon..., wyd. cyt., 5.418.
R. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999, s.40.
ATP 3.2, Operacje ladowe, marzec 2001, s. 5-12; por. AAP-6 (2003), NATO glossary of terms
and definitions, s. 2-R-3.
% Regulamin dziatan wojsk ladowych DD/3/2, DWLad, Warszawa 2005, s. 285.
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granicy obszaru odpowiedzialnosci korpusu. W obszarze tym rozmieszczone sg zwy-
kle sity odwodowe, etatowe i wzmacniajgce Jednostki wsparcia ogniowego, TSD i/lub
SD korpusu oraz Jednostki logistyczne wraz z rozbudowang na potrzeby walczgcych
wojsk siecig komunikacyjng, rejonami przetadunkowymi, sktadami, lotniskami oraz

innymi obiektami, stosowanie do obszaru prowadzonych dziatan.

Whnioski

Obszar tytowy korpusu polskich wojsk lgdowych w przyjetych ramach pracy na-
ukowej nalezy postrzegac jako obszar;

- zawierajacy sie pomiedzy tylng granicg pierwszorzutowych ZT (oddziatéw)
a tylng granicg obszaru odpowiedzialnosci korpusu;

- w ramach ktorego pomysina realizacja zadan zapewnia dowodcy swobode
dziatania przez zapobieganie zakioceniom w dowodzeniu, wsparciu ogniowym,
przemieszczaniu odwodow i zabezpieczeniu logistycznym®”,

- w ktorym podejmowane dziatania spoczywajg na jednostkach wsparcia bojo-
wego (Combat Support) i logistycznego (Combat Service Support)®®;

- w ktérym podejmowane dziatania powinny sie skupia¢ na wypetnieniu funkcji

zaopatrzenia, manewru, zarzadzania obszarem oraz ochrony®®.

1.5.4. Operacja obronna

Zgodnie z zatozeniami Strategii Obronnosci RP pomimo szerokiego wachlarza za-
dan, ktore stojg przed sitami zbrojnymi, najwazniejszym pozostaje obrona integralnosci
terytorialnej i suwerennosci panstwa. W zaleznosci od rodzaju konfliktu, jego etapu
oraz przyjetego sposobu przeciwdziatania moze on na poziomie operacyjnym przybracé
forme operacji obronnej lub zaczepnej. Z uwagi na tres¢ tematu rozprawy dalszym
rozwazaniom poddano kategorie operacji obronnej, ktéra wspdlnie z obszarem tyto-
wym tworzy uwarunkowania wptywajgce na istote przyjmowanych rozwigzan OP

Dostepna lietraura przedmiotu badan zawiera liczne definicje operacji obronnej.
Nie mmniej jednak przez wzglad na cel i przedmiot prowadzonych badan oraz
ré6znorodnos$¢ i ztozonos¢ definicji operacji obronnej celowe stato sie dokonanie
swego rodzaju wprowadzenia w rozpatrywang problematyke. Wprowadzenia doko-

nano przyblizajac geneze oraz definiujgc operacje, ktorej interpretacje przyjeto za

8 AJP 3.2 Land Operations, March 2001, s. 1-8.
Por. JP 3-10, Join Doctrine for Rear Area Operations, 28 May 1996, s. GL-7; JP 3-10.1, JTTP
for Base Defense, 23 July 1996, s. GL-6.
% EM 71-100, Division and corps logistics, 1 July 1997, s. 3-5.
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dwoma teoretykami wojskowymi H. Hermannem i W. Kaczmarkiem, uzupetniajgc je
przemysleniami z definicji zawartych w Regulaminie dziatan wojsk ladowych DD/3/2
oraz Stowniku terminow i definicji NATO.

Wedlug H. Hermanna pojecie operacja uksztaltowato sie ostatecznie podczas
| wojny Swiatowej, kiedy to pojmowane bylo jako:...catoksztalt dziatan bojowych
i manewrow zgrupowan wojsk na ladzie i na morzu, prowadzonych na znacznym ob-
szarze i w réznym czasie, lecz potgczonych wspdlng mysla przewodnig. W zwigzku
z tym, ze bitwa nie mogta juz jak kiedys doprowadzi¢ do osiggniecia strategicznych ce-
6w wojny, stala sie wiec czescig sktadowg operacji. Od tego momentu zaczeto
traktowac operacje jako ....zespot ré6znorodnych dziatah zwigzkOw wyzszego rzedu lub
specjalnie wydzielonych zgrupowan dla osiggniecia celu wyznaczonego przez
strategie w ramach wojny, jej etapu lub kampaniF.

W wydawnictwach stownikowych operacja zdefiniowana jest jako: dziatanie woj-
skowe lub wykonywanie strategicznych, taktycznych, szkoleniowych lub administracyj-
nych zadan wojskowych; proces prowadzenia walki, wigcznie z przerzutem, dostawa-
mi zaopatrzenia, atakiem, obrong i manewrami potrzebnymi do osiggniecia celow bi-
twy lub kampaniF.

Wspoiczesna operacja, jak twierdzi W. Kaczmarek, to:...zespot roznorodnych dzia-
tan (obronnych, zaczepnych, opoOzniajacych) zwigzkoéw operacyjnych lub specjalnie
wydzielonych zgrupowan, ukierunkowanych na osiggniecie celu strategicznego (ope-
racyjnego). Obejmuje skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane
przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie poko-
ju, kryzysu i wojny™.

Zasadniczag réznice miedzy przytoczonymi definicjami stanowi to, ze w poczatko-
wym okresie funkcjonowania terminu operacja, identyfikowano jg jednoznacznie
z prowadzeniem dziatan zbrojnych. Natomiast obecnie rozszerza sie jej znaczenie
o dziatania, ktore moga bycC realizowane zaréwno przed, jak i po starciu zbrojnym row-
niez w czasie pokoju czy kryzysu. Taka interpretacje pojecia operacja uksztattowata

zmiana charakteru wspoitczesnych zagrozen”.

H. Hermann, Geneza sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 1992, s. 185.
AAP-6 (U), Stownik termindw i definicji NATO, MON, Warszawa 1998, s. 224.
W. Kaczmarek, Gtéwne zatozenia walki zbrojnej w ujeciu operacyjnym, AON, Warszawa 2003,

s. 13-14.
* por. strategia Obronnosci RP, DWLad, Warszawa 2000, s. 5-6.
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Przedstawiona teza znajduje swoje rozwiniecie w Regulaminie dziatan wojsk Ig-
dowych DD/3.2, w ktorym operacja zdefiniowana zostata jako;...s/coorOynowane uzy-
cie réznych rodzajow sit zbrojnych do osiagniecia okreslonego celu. Ze wzgledu na
rodzaj wspieranego celu polityki panstwa wyrdznia sie operacje: wojenng” reagowa-
nia kryzysowego, pokojowg. Operacja wojenna to dziatanie zapobiegajgce zagroze-
niom bezposrednim lub posrednim utraty suwerennosSci i nienaruszalnosci terytorial-
nej wtasnego kraju oraz sojuszniczego lub dziatania skierowane na pozbawienie su-
werennoscii nienaruszalnosci terytorialnejinnych panstw...

Przyblizenie sposobu rozumienia operacji potraktowano w drodze analizy oraz
kolejnego precyzowania jako etap poprzedzajacy okreslenie zakresu rzeczywistosci,
jaki obejmuje operacja obronna.

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi® operacja obronna jest najwazniejszym
rodzajem operacji, zwlaszcza w poczgtkowym okresie wojny. Moze by¢ ona czesScig
skladowa strategicznej operacji obronnej prowadzonej przez SZ RP, ladowej operacji
obronnej kierowanej przez wyzszy zwigzek (DWLad, DO, koalicyjny organ dowodze-
nia), moze tez byc¢ realizowana samodzielnie przez zwigzek operacyjny w przydzie-
lonym mu obszarze odpowiedzialnosSci.

W dostepnej literaturze przedmiotu badan zawarte sg liczne definicje operacii
obronnej. Na potrzeby pracy analizie poddano kilka najczesciej wystepujacych
w literaturze interpretacji tego terminu.

Wedilug R. Bojarskiego operacja obronna to:...proces celowych i zorganizowa-
nych przedsiewziec realizowanych we wszystkich srodowiskach i wymiarach w uwa-
runkowaniach rzeczowych, czasowych i przestrzennych, ktérych celem jest po-
wstrzymanie inicjatywy ofensywnej przeciwnika i stworzenie warunkéw do zmiany
dziatan na zaczepne, ...moze ona przyjmowac forme operacji o charakterze pozycyj-
nym lub manewrowym ...\

W. Kaczmarek operacje obronng interpretuje jako;... zesp6t r6znorodnych dziatan
prowadzonych przez wojska na lgdzie i w powietrzu, w réznym miejscu i czasie w ce-
lu zatamania (zatrzymania) natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i utrzy-

mania bronionego obszaru. W zaleznos$ci od sposobu osiggniecia celu operacja mo-

o Regulamin dziatann wojsk ladowych DD/3/2, DWLad, Warszawa 2005, s. 129.

% Ppor. W. Kaczmarek, Gtowne zatozenia walki... wyd. cyt., s. 25; Strategia Obronnos$ci RP, wyd.
cyt, s. 13-16.

B R. Bojarski, Operacja obronna korpusu, wyd. cyt., s. 6-8.
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ze przyjac forme operacji pozycyjnej (statej) lub manewrowej (ruchowejf**

Zgofa inna definicja zawarta jest w Leksykonie wiedzy wojskowej, w ktorym zde-
finiowano operacje obronng jako;... zespo6t walk i bitew o roznym charakterze, potg-
czonych wspolnym zamiarem przy rdwnoczesnym, umiejetnym wykorzystaniu sprzy-
jajacych warunkéw terenu odpowiednio przygotowanego pod wzgledem inzynieryj-
nym w celu zatamania dziatah zaczepnych przewazajgcych sit przeciwnika i utrzy-
mania bronionego obszaru, zyskania na czasie i stworzenia warunkoéw przejscia do
dziatan zaczepnych wojskom prowadzgcym obrone lub sitom dziatajgcym na innym
kierunku™.

Natomiast w Regulaminie dziatan wojsk lgdowych z 1999 roku operacje obronng
zdefiniowano jako:... starcie z przeciwnikiem, prowadzone przez wojska na lgdzie,
w powietrzu, w réznym miejscu i czasie, w celu zatamania natarcia zgrupowan ude-
rzeniowych przeciwnika i utrzymania zajmowanego obszaru. Celem operacji obron-
nej moze by¢ rowniez zyskanie czasu i stworzenie warunkow do uzycia gtéwnej cze-
Sci sit zbrojnych. W zaleznos$ci od sposobu osiggniecia celu operacja obronna moze

mie¢ forme operacji pozycyjnejlub manewrowej (zob. rysunek 81 9).

XXX
ODWOD
OBSZAR KORPUSU )ZIALANIA
OBRONY KORPUSU TYLOWE
Xx_ KORPUSU
DZIALANIA
FEBA IEZPOSREDNIE KORPUSU
PL
OBSZAR
St OSLONY
FSCL
DZIAELANIA
GLEBOKIE KORPUSU
RIPL

Zrédto: R. Bojarski, Operacje obronne, AON, Warszawa 1999

Rys.8. Pozycyjna operacja obronna - schemat ideowy

W. Kaczmarek, Gtdéwne zatozenia walki... wyd. cyt., s. 25.
Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 279.

43



Gdy celem operacjiJest pozbawienie przeciwnika ogoélnej przewagi przez uchyle-
nie sie od rozstrzygajacej bitwy i przejScie do obrony na rubiezy w gitebi, wéwczas

operacja taka przybiera charakter operacji op6zniajgce/".

KKX
OBSZAR ODWOD .
OBRONY KORPUSU )ZIALANIA
KORPUSU TYLOWE
KORPUSU
Z
DZIALANIA
FEBA IEZPOSREDNIE KORPUSU
PL
OBSZAR
St OSLONY/
FSCL
DZIAELANIA

GLEBOKIE KORPUSU
RIPL

Zr6dio: R. Bojarski, Operacje obronne, AON, Warszawa 1999

Rys.9. Manewrowa operacja obronna - schemat ideowy

Whnioski z analizy tresci przytoczonych definicji utwierdzajg w przekonaniu, ze
liczne poglady na charakter prowadzenia operacji obronnej maja jedng wspoélng ce-
che, polegajacg na tym, ze kazda operacja obronna zawieraC bedzie zaréwno ele-
menty statyczne jak i dynamiczne. Ponadto kazde dziatanie o charakterze obronnym
powinno charakteryzowac sie elastycznoscig w stosunku do zmieniajgcych sie wa-
runkOéw oraz sytuacji operacyjnej. Tak wiec, oprocz elementu trwatoSci obrony, istot-
nego znaczenia nabiera elastyczno$¢ podejmowanych w toku jej prowadzenia dzia-
lan, jako elementu przeciwstawnego dziataniom zgrupowan uderzeniowych przeciw-
nika. Takie wymagania determinujg konieczno$¢ planowania i prowadzenia aktyw-
nych dziatan obronnych w kazdym srodowisku | wymiarze.

Majac na uwadze zatozony cel rozprawy oraz wnioski wynikajgce z analizy przy-
toczonych definicji na potrzeby dalszych badan przyjeto definicje operacji obronnej

zawartg w Regulaminie dziatan wojsk ladowych, zmodyfikowang o interpretacje

% Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 272.
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J. Zielinskiego®”" przyjmujac, ze operacja obronna to zespot walk i bitew oraz dziatan
taktycznych prowadzonych przez wojska na ladzie, w powietrzu i na morzu w réznym
miejscu i czasie, w celu zatamania natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika
(pozbawienia inicjatywy), utrzymania bronionego obszaru, zyskania na czasie i stwo-
rzenia warunkow do uzycia gtéwnej czesci sit zbrojnych (przejecia Inicjatywy).
Przyjeta w badaniach interpretacja operacji obronnej uscisla uwarunkowania two-
rzone przez te kategorie dziatan operacyjnych dla korpusu polskich wojsk lgdowych.
O jej Istocie stanowi brak dostepu do badanego zakresu rzeczywistosci - walki
zbrojnej, co skutkuje konieczno$ciag zastepowania jej modelami teoretycznymi (po-

glady, teorie, koncepcje) lub realnym (éwiczenia).

Whnioski

Operacje obronng korpusu polskich wojsk lgdowych w przyjetych ramach prowa-
dzonych badan nalezy postrzega¢ w aspekcie:

- starcia zbrojnego z przeciwnikiem prowadzonego przez wojska na ladzie,
w powietrzu i na morzu w réznym miejscu i czasie;

- celu operacji obronnej oraz zadan korpusu wojsk lgdowych, ktore wynikac be-
dg z celu wojny, koncepcji obrony panstwa oraz warunkéw przejscia do obrony,
obejmujac:

m zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych kontynuowanie dziatan za-
czepnych,

m utrzymanie bronionego obszaru,

m zyskanie czasu potrzebnego do mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
pozostatych sit lub przegrupowania wojsk z Innych kierunkéw;

- osiggniecia celu operacji obronnej, ktore zalezeé bedzie gtdwnie od skutecznej
realizacji nastepujgcych zadan, do ktérych w sposéb racjonalny nalezy zaangazowac
sity OP:

m odparcia uderzen przeciwnika powietrznego, nacierajacych zgrupowan lado-
wych oraz desantow,

B ogniowego porazenie przeciwnika (takze w przestrzeni powietrznej) na podej-

Sciach do obszaru obrony.

J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych RP, wyd. Adam Marszatek, Torun
1998, s. 107.
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m stworzenia warunkéw do utrzymania waznych rubiezy, rejondw, obiektéw oraz
wykonania zwrotu zaczepnego;

- osiggniecia celéw operacji obronnej, wymagajgcych skoordynowania dziatan
korpusu wojsk ladowych z dziataniami ofensywnymi i defensywnymi jednostek SP

oraz jednostek rodzajow wojsk.

1.5.5. Obrona powietrzna obszaru tylowego korpusu polskich wojsk

ladowych

W ramach zrealizowanego procesu identyfikacyjnego przedmiotu badan ustalono
na potrzeby dysertacji interpretacje OP, obszaru tytlowego oraz korpusu wojsk lado-
wych. Przeprowadzona identyfikacja przedmiotu badan umozliwita sprecyzowanie
w drodze iloczynu logicznego poje¢ obrona powietrzna, obszar tytowy oraz korpus
polskich wojsk lgdowych zakresu rzeczywisto$ci, jaki obejmuje obrona powietrzna
obszaru tylowego korpusu polskich wojsk ladowych.

W rozprawie przyjeto zatem postrzegaC obrone powietrzng obszaru tytowego
korpusu polskich wojsk ladowych, jako.' te czes¢ walki zbrojnej, ktéra ma charakter
obronny, a prowadzona jest ze SNP w przestrzeni powietrznej w interesie wojsk
i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu polskich wojsk lgdowych,
stwarzajgc im dogodne warunki do prowadzenia dziatan w warunkach zagrozenia
powietrznego.

Tak rozumiang OP obszaru tytowego korpusu polskich WLad mozna postrzegac
jako przedmiot realny, ktorego skiad stanowig rzeczy” i oddziatywania™. Do rzeczy
zaliczajg sie wyspecjalizowane i wspierajgce sity oraz srodki realizujgce funkcje OP
obszaru tylowego korpusu. Natomiast oddziatywania stanowig razenie oraz informo-
wanie, a takze inne dziatania wykonywane w ramach OP, wplywajgce korzystnie na
prowadzenie przez korpus operacji w warunkach oddziatywania SNP.

Podczas realizacji procesu poznania, szczegdlnym zainteresowaniem powinno
sie obejmowac nie tyle same rzeczy czy oddziatywania, lecz ich cechy™®°. Swoistg
cecha zjawiska OP obszaru tylowego korpusu polskich WLad jest znaczacy udziat
w tym zjawisku dwodch organizacji: wojsk OPL korpusu WLad oraz wojsk OPL SP.

Tak postrzegany i wyodrebniony z rzeczywisto$ci przedmiot realny dogodnie jest ba-

% T. Kotarbinski, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk, Ossolineum, War-
szawa 1961, s. 501; por. L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej... wyd.
cyt.,, s. 151 i 155.

% por. tamze, s. 175-180.
1003, Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzagdzania, PWN, Warszawa 1985, s. 125.
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da¢ przez wzglad nauki organizacji i zarzgdzania, ktéry umozliwia postrzeganie OP
obszaru tytlowego korpusu WLad zaréwno w sposOb rzeczowy jak i funkcjonalny.
Fakt wspotuczestniczenia w zjawisku OP obszaru tylowego korpusu organizacji
wojsk OPL WLad i wojsk OPL SP, wskazuje na koniecznos¢ precyzowania sposobu
rozumienia w prowadzonych badaniach pojecia organizacja.

Whnioski z analizy literatury potwierdzajg fakt, ze pojecie organizaciji nie jest defi-
niowane jednoznacznie. Zarowno w interpretacjach potocznych, jak i naukowych
funkcjonuje kilka znaczen pojecia organizacja. W wydawnictwach leksykalnych orga-
nizacja najczesciej definiowana jest jako:... zrzeszenie osOb fizycznych, grup spo-
lecznych lub panstw, majgcych wspdlny program dziatania..., .... sposob w Jaki cos
jest urzadzone, zorganizowane, w Jaki dziata, funkcjonuje lub tez Jako: ... zor-
ganizowana grupa ludzi o wspdélnym programie i celu, ...instytucja spoteczna, partyj-
na, itp.,... organizowanie, forma, system..., ...budowa (substancji, organizmu)

Analiza definicji organizacji zawartych w wydawnictwach encyklopedycznych
prowadzi do wniosku, ze utozsamia sie jg najczesciej ze sposobem, definiujgc, ja-
ko:... przemysSlane i planowane urzadzania np. organizacja pracy, przedsiebior-
stwa™ lub tez ... forma, system, sposéb, w Jaki co$ Jest zorganizowane, dzialanie
majgce na celu urzgdzanie czegos, wigzanie w caloSC'"*. Zarowno w wydawnictwach
leksykalnych jak i encyklopedycznych znaczenie pojecia organizacja interpretowane
jest dwojako: czynnosSciowo, traktujac organizacje jako proces organizowania (urzg-
dzania) czegos lub instytucjonalnie (w sensie rezultatu, zorganizowanego dziatania).

Kierujac sie podejsciem zastosowanym w badaniach, przyjeto model organiza-
cji OPOTKWL, w ramach, ktorego tworzy ona zmieniajgcag sie catosSC (system
dziatania), stanowigcg czes¢ walki zbrojnej o charakterze obronnym (rys. 10).
Prowadzona jest ze SNP w powietrzu przez wyspecjalizowany oraz wspierajacy
potencjat, w interesie wojsk i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym
korpusu, tworzac im dogodne warunki do prowadzenia OPOTKWL. Skfada sie
z czterech podstawowych elementow”

- celdéw iwynikajgcych z nich zadan;

- sposobodw realizacji zadan;

Stownik wspoétczesnego jezyka potskiego, Wilga, Warszawa 1999, s. 688.

T. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, PWN, Warszawa 1989,
s. 428.

Encyklopedia popularna, PWN, Warszawa 1966, s. 749.

Popularna encyklopedia powszechna, Fogra, Krakéw 1996, t. XXII, s. 222.

105, Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej... wyd. cyt., s. 29.
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potencjatu;

struktury.
OP Panstwa
WLSP OP Sit Zbrojnych
OP Wojsk Ladowych
OP Korpusu WLad
OP obszaru tytowego
orpusu WLg
Cel Sposoby
i zadania OP oP
WOPL oP
SP Korpusu 1
WLad
Potencjat Struktura
OP OoP
iT -1

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie M. Bielski, Organizacje: istota, struktury, procesy.
Uniwersytet £6dzki, £6dz 1992, s. 86

Rys. 10. Model organizacji OP obszaru tytlowego korpusu wojsk lgdowych

W trakcie prowadzonych badan przyjeto, ze system OP postrzegany bedzie
z perspektywy funkcji OP korpusu wojsk lgdowych, ktérg wypetniajg;

- oddzialy | pododdziaty wojsk OPL korpusu;

- oddzialy i pododdziaty wojsk OPL SP, w ktorych strefie odpowiedzialnosci
znajduje sie korpus wojsk lgdowych;

- powszechna OP.

Natomiast otoczenie wymienionych organizacji stanowi¢ bedg;

- systemy nadrzedne; OP Panstwa, OP SZ oraz OP WLad ;

- systemy wspierajgce; wojska lotnicze SP oraz inne sity wiasne oddziatujgce

na SNP na ziemi.
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Organizacjg kooperujgca negatywnie z OP korpusu wojsk ladowych jest system
SNP. Zakres organizacji OP korpusu wojsk ladowych jest $cisle okre$lony. Do usta-
lenia zakresu organizacji postuzono sie metodg okresSlania granic organizacii

J. Zieleniewskiego™W efekcie jej zastosowania okreslono zakres OPKWL (rys. 11).

Potencjat Wojsk Lotniczych SP
oraz inne sity i Srodki wilasne
oddziatujace na SNP na ziemi

Przydzielony potencjat:

- przetozonego;

- wojsk OPL innego
korpusu WLad;

- wojsk OPL SP;

- powszechna OP.

Potencjat wojsk OPL
korpusu WLad

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie J. Zieleniewskiego, Organizacja zespotow ludzkich -
wstep do teorii organizacji i kierowania, PWN, Warszawa 1976, s. 155.

Rys. 11. Granice OP obszaru tylowego korpusu wojsk ladowych wg kryterium
wspotprzyczyniania sie czesci do powodzenia catosci

Whnioski

Z uwagi na zatozony cel badan, zastosowane ogoélne podejscie systemowe oraz
przez wzglad na ustalony zakres oraz granice organizacji OP, dziatania usprawniaja-
ce OPOTKWL, podjeto w zakresie:

- okreSlenia celéw podejmowanych dziatan. Ich dekompozycji na zadania;

- sposoboéw realizacji sprecyzowanych zadan,;

- potencjatu niezbednego do realizacji zadan;

- struktury organizacyjnej;

- relacji organizacji OP z otoczeniem.

1065, Zieleniewski, Organizacja zespotdéw ludzkich - wstep do teorii i organizacji kierowania, PWN,
Warszawa 1976, s. 155-163; por. A. Targowski, S. Dronicz [i in], Wizja Polski, Warszawa 2000,
s. 11; A. Targowski, Grand Model of Civilization. Dialogue and Universalism, 2004, nr. 9-10.
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1.5.6. Obrona powietrzna obszaru tytowego korpusu polskich wojsk
ladowych w operacji obronnej

Osiggniecie celu identyfikacji i sprecyzowanie zakresu rzeczywistosci, jaki obej-
muje OPOTKWL w operacji obronnej nastgpito, w drodze iloczynu logicznego po-
szczegolnych elementow skiadowych przedmiotu badan, z uwzglednieniem relacji
zachodzgcych miedzy tymi elementami

Tworzone przez operacje obronng uwarunkowania prowadzenia OPOTKWL
uwzgledniono w drodze iloczynu logicznego definicji przedmiotowych poje¢, w wyni-
ku czego ustalono, ze w ramach prowadzonych badan za OP obszaru tylowego
korpusu polskich wojsk lgdowych w operacji obronnej uwazana bedzie ta
cze$é walki zbrojnej, ktéra ma charakter obronny, a prowadzona jest ze SNP
W przestrzeni powietrznej przez specjalistyczny i wspierajacy potencjat, w inte-
resie wojsk i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu wojsk
ladowych w czasie prowadzenia operacji obronnej, stwarzajagc im dogodne wa-
runki do prowadzenia dziatan i osiggniecia zaktadanych celow.

Zidentyfikowanie przedmiotu poznania niniejszej rozprawy pozwolito dokonac
uogdblnienia wnioskow odnoszacych sie do metod podejScia, metod dziatania oraz
wzgledu badawczego, jaki przyjeto w toku prowadzenia badan witasciwych. Uogol-

nienia te przedstawiono w postaci nastepujacych wnioskéw;

Whnioski

- zidentyfikowang czes¢ walki zbrojnej nalezy badaé, stosujac jako dominujgce
podejScie systemowe;

- w badaniach powinno sie stosowa¢ metody, techniki oraz narzedzia badawcze
nauk wojskowych i zarzadzania organizacjami;

- OPOTKWL nalezy badac z punktu widzenia sztuki operacyjnej oraz teorii OP;

- przed przystgpieniem do badan wiasciwych celowe jest dokonanie identyfikacji
kategorii epistemologicznych bedacych skladowymi przedmiotu badan, ktore stano-

wig: cel, zadanie, sposob, potencjat oraz struktura.

1.5.7. Identyfikacja celu, zadania, sposobu, potencjatu oraz struktury jako
kategorii epistemologicznych przedmiotu badan
Cel i zadanie stanowily jedne z pierwszych kategorii przyjetego w badaniach

modelu OPOTKPWL w operacji obronnej, wymagajgcych identyfikacji. Przyjmujac za
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B. Zdrodowskim, ze OP w swej naturze jest zjawiskiem spotecznyma podstawo-
wym determinantem zorganizowanych dziatan spotecznych jest cel, zdefiniowanie tej
kategorii na potrzeby dysertacji miato swoje uzasadnienie. Potrzeba osiggania celu
OP wymaga realizacji okre$lonych zadan przez wydzielone do tego wyspecjalizowa-
ne sity. Dlatego tez do poprawnego zidentyfikowania tych zadan konieczne jest pre-
cyzyjne okreslenie celu ich realizaciji.

W wydawnictwach leksykalnych cel najczesciej definiowany jest najczesciej ja-
ko:.... planowany wynik kazdego, racjonalnego dziatania,... to, do czego sie dazy,
0 co zabiega™,... miejsce, do ktérego sie zmierza, to do czego sie dazy, co sie chce
osiagnqémg, ... zalozony rezultat dgzen, punkt dojscia, do ktérego osiggniecia sie
zmierza; to, do czego sie dazy, co sie chce osiggnac; zdarzenie zamierzone przez
sprawce - sprawca zas nie tylko wyobraza sobie Jakie$ przyszte zdarzenie, ktérego
osiggniecie ma byC etapem koncowym danego dziatania, lecz réwniez wigcza sie
czynnie w tancuch przyczyn i skutkéw prowadzgcych do owego zamierzonego dzia-
lania¥V\, ... stan rzeczy, zjawisk bgdz procesow, osiggany w wyniku podejmowanych
dziatan”

Natomiast zadanie, jako kolejna rozpatrywana kategoria przedmiotu badan naj-
czesSciej definiowane jest jako:...to, co nalezy wykonac, osiggna¢™, ... cel, misja do
wypetienia; postannictwo, obowigzki*?, ... cel zaakceptowany ze Swiadomoscig, ze
zostat ustalony przez kogo$ innego (zadany)'. W ujeciu wojskowym zadanie jest
postrzegane jako:... przyszie zdarzenie, ktore zostato przez dowodce opisane i prze-
kazane innemu dowodztwu do realizacji*lub Jako ... powierzenie zotnierzowi (zot-
nierzom) jakiej$ sprawy do wykonania, treS¢ dziatan bojowych wojsk (waikt)...",

Pomimo, ze interpretacje przytoczonych definicji celu i zadania oddajg

istote opisywanych kategorii epistemologicznych, to z punktu widzenia ustalen iden-

B. Zdrodowski, Obrona powietrzna a bezpieczenstwo powietrzne, [w:] Planowanie obrony po-
wietrznej. Materiaty z sympogum, AON, Warszawa 2003, s. 14.
Stownik wspéiczesnego Jezyka polskiego, Wilga, Warszawa 1999, s. 93.
Maty stownik Jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1989, s. 342.
K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 44,
B. Zdrodowski, Obrona powietrzna a bezpieczenstwo powietrzne, [w:] Planowanie obrony po-
wietrznej, Materiaty z sympozjum. Warszawa, AON 2003, s. 16.
Stownik Jezyka polskiego..., wyd. cyt., s. 898.
Maty stownik Jezyka polskiego, wyd. cyt.; Stownik Jezyka polskiego PWN (multimedialny).
Warszawa 2004.
J. Zieleniewski, Organizacja zespotéw ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania. War-
szawa 1964, s. 186.
153 Michniak, Dowodzenie w operacjach, ,,Mysl Wojskowa” 2000, nr4, s. 113.
1e Leksykon wiedzy wojskowej..., wyd. cyt., 509.
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tyfikacyjnych wydajg sie one nadto ogdélne i mato precyzyjne. Obecnie zardwno nauki
wojskowe jak i zarzgdzania organizacjami®” znacznie precyzyjniej ujmujg omawiane
kategorie. Dlatego tez z uwagi na potrzeby procesu badawczego oraz majgc na
wzgledzie mozliwos¢ osiggniecia pozadanych rezultatow dziatania OPOTKWL, iden-
tyfikacje celu i zadania postanowiono postrzegac przez wzglad teorii zarzgdzania or-
ganizacjami. W mysl teorii zarzgdzania organizacjami z punktu widzenia osiggalnosci
przysztych pozgdanych standw lub rezultatow dziatania organizacji wyr6znia sie piec
podstawowych kategorii: ideat, wizja, zamierzenie, cel i zadanle™®. Uwzgledniajac in-
terpretacje przytoczonych kategorii zawartych w teorii zarzgdzania organizacjami, jak
rowniez zatozony cel rozprawy oraz wnioski wynikajgce z analizy przytoczonych defi-
nicji, do dalszych rozwazan, oprocz celu i zadania, przyjeto kategorie zamierzenia,
definiujac je za L. Krzyzanowskim w spos6b nastepujacy:

- Cel - okres$lony przedmiotowo i podmiotowo, przyszly, pozadany stan lub re-
zultat dziatania organizacji (systemu), mozliwy i przewidziany do osiggniecia w termi-
nie lub okresie mieszczacym sie w przedziale czasu™,

- Zadanie - wyodrebniona przedmiotowo, podmiotowo, przestrzennie, czasowo
I na 0go6t tez proceduralnie czesé¢ celu przewidziana do wykonania w ustalonym okre-
sie mieszczgcym sie w przedziale czasu przewidzianym na osiggniecie cetu™,

- Zamierzenie - okresSlony przedmiotowo, przyszly, pozgdany stan rzeczy, kto-
rego osiaggniecie wydaje sie mozliwe wjakiejs$ blizej nie sprecyzowanej perspektywie
czasu™

Zgodnie z teorig zarzadzania organizacjami formutowanie przytoczonej kategorii
zamierzenia jest wejsciem pomiedzy aksjologie i polityke. Jest to jednocze$nie mo-
ment, w ktorym rozpoczyna sie faza sztuki operacyjnej. W ramach tej fazy, na pod-
stawie analizy prawdopodobienstwa zaistnienia w przysztosci okreslonych warunkow
i zdarzen, opracowywane sg miedzy Innymi warianty celow (strategicznych, a niekie-
dy taktycznych) oraz scenariusze dziatan podejmowanych dla ich osiggania. Zarow-
no ten fakt, jak i wnioski z analizy tresci przytoczonych definicji w ramach realizowa-
nego procesu identyfikacyjnego przedmiotu badan przyczynity sie do tego, ze dalsze

badania celu OPOTKWL zawezono do kategorii zamierzenia oraz celu.

" por. Ross A. Webber, Zasady zarzadzani organizacjami, wyd. cyt., s. 263.

g Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej... wyd. cyt., s. 252.
19 Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzagdzania. Warszawa 1985, s. 183.

20 Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami..., wyd. cyt., s. 253.

12 Tamze, s. 253.
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Wnioski

Cel dziatania systemu OP obszaru tylowego korpusu WLad w ramach c¢wiczen
i treningbw sztabowych najdogodniej jest rozpatrywac¢ w kategoriach:

- zadania postawionego przed wojskami OPL korpusu przez nadrzedny organ
dowodzenia (np. dowddce komponentu lgdowego);

- zadania postawionego przed wojskami OPL korpusu przez jego dowddce;

- zamiaru dziatania wojsk OPL korpusu oraz zadan dla oddziatéw i pododdzia-
tow wojsk OPL zawartych w zataczniku do rozkazu operacyjnego dowddcy korpusu;

- zadan postawionych w zakresie OPL ogélnowojskowym oddziatom i zwigzkom
taktycznym oraz oddziatom | pododdziatom rodzajow wojsk.

Obserwacja ¢wiczen i treningdw sztabowych (najczesciej uczestniczgca), prowa-
dzonych miedzy innymi w DWLad, 2 KZ i MNC NE w latach 2000-2006, jak
i analiza ich dokumentacji wykazata szczegdblne znaczenie wtasciwej interpretacji ce-
lu prowadzonych dziatan. Od wiasciwego zrozumienia celu zalezy trafnos¢ podej-
mowanych decyzji oraz stawianych zadan, a tym samym prawdopodobienstwo o0sig-
gniecia celu operacji (walkD™. Uwzgledniajgc znaczenie celu jako kategorii przyjete-
go w badaniach modelu zasadne byto jego zdefiniowanie przez wzglad na
OPOTKPWL w operacji obronnej. W dostepnej literaturze przedmiotu badan pojecie
celu OP nie jest jednoznaczne |zalezy miedzy innymi od definiowania samego poje-
cia OP. Definiujgc OP jako czeS$¢ systemu obronnego panstwa (sojuszu), cel obrony
powietrznej okre$la sie jako osiggniecie stanu bezpieczenstwa panstwa (sojuszu)
W jego obszarze powietrznym””". Natomiast w przypadku interpretowania OP jako
czesci walki zbrojnej, jej celem jest niedopuszczenie do osiggniecia celow stawia-
nych SNP przeciwnika, zapewniajac wlasnym sitom swobode prowadzenia dziatan
w warunkach zagrozenia powietrznego®Uwzgledniajgc wnioski wynikajgce
z analizy tresci przytoczonych definicji oraz przyjetag w dysertacji interpretacje OP ja-
ko czesci walki zbrojnej, na potrzeby dalszych badan przyjeto za R. Kurlatg ze

cel OP obszaru tytowego korpusu polskich wojsk lgdowych sprowadza sie do takiego

]ZPor. J. Michniak [i in.], Metody i tre$¢ pracy zespotu funkcjonalnych na stanowisku dowodze-

nia, AON, Warszawa 1999, s. 29.
...Nie mozna zaktadac, ze zamierzenia sg zrozumiate same przez sie. Musimy zwraca¢ uwage na za-
pewnienie zgodnosci pogladow w zespole iJego zaangazowanie w osigganie celéw organizaciji..., [wi]
Ross A. Webber, Zasady zarzgdzani organizacjami, wyd. cyt., s. 263.

B. Zdrodowski, Obrona Powietrzna, Zbior wyktadow, AON, Warszawa 1993, s. 11.

B. Zdrodowski, Obrona Powietrzna, wyd. cyt., s. 11; B. Zdrodowski R. Kuriata: Teoria obrony
pow/efrzney (pierwszy etap badan), AON, Warszawa 1995.
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obnizenia potencjatu bojowego SNP, aby te nie byly w stanie obnizyé potencjatu
obiektéw ostony wiecej niz do poziomu akceptowanego™. Cel OPOTKPWL w ope-
racji obronnej zgodnie z zwartymi w tym podrozdziale Interpretacjami moze bycC osig-
gany réznymi sposobami.

Kolejng kategorig przyjetego w badaniach modelu wymagajaca Identyfikacji jest
sposOb. W stownikach jezykowych sposéb definiowany jest jako:... konkretna, okre-
Siona metoda, forma tub tryb wykonania, ujecia czegos...;... okrestona metoda umoz-
liwiajgca zrealizowanie, osiggniecie, uzyskanie czego$, srodek na co$ lub przeciw
czemus

Analiza tresci przytoczonych definicji wynika, ze sposob najczesciej utozsamiany
jest z metodg umozliwiajgcg wykonanie, zrealizowanie czego$ zamierzonego (zapla-
nowanego). Przypisywanie terminowi sposob takich synoniméw jak: metoda, forma,
Srodek, mozliwos¢ powoduje jego roznorodng interpretacje. T. Kotarbinski
w swoim dziele ,Traktat o dobrej robocie” porzadkuje tg r6znorodnosc¢ Interpretacji
definiujgc sposob jako:., wejrzenie w istote Srodka otwiera nam widoki na istote spo-
sobu. Aby wyjasni¢ komus, w Jaki sposGb cos$ sie robi, wystarczy odpowiedzie¢ na
pytanie. Jak to sie robi™,

Przez wzglad na cel rozprawy oraz wnioski wynikajgce z analizy przytoczonych
definicji na potrzeby dalszych badan przyjeto za A. Glenem””, ze sposéb to: wypo-
wiedZz o tym Jak wykonuje sie czyn ztozony oraz zespot. Jakich dziatan sktadowych
obejmuje Jego wykonanie.

W tresci przytoczonej definicji mozna odnalezé pewne konotacje™ z terminem
technologia, ktore w szerokim rozumieniu obejmuje proces wytwarzania okreSlonych
doébr, zbiér sposobdéw osiggania celow™. W odniesieniu do organizacji OP oraz
przez wzglad na przedmiot badan oznacza tyle, co sposoby realizacji zadan
OPOTKWL. Sposoby realizacji zadan pozostajg w interakcji z kolejng kategorig przy-

jetego modelu, ktdrg stanowi potencjat OP.

R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 94.
Stownik wspétczesnego Jezyka polskiego, Wilga, Warszawa 1999, s. 340.
T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Warszawa 1982, s. 238.
A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogélnowojskowego zwigzku operacyjnego... wyd. cyt., s. 44,
Por. T. Kotarbinski, Ontologia, teoria poznania i metodologia nauk, Ossolineum, Wroctaw -
Warszawa - Krakéw 1993, s. 278.
%0 por. Stownik wspotczesnego Jezyka polskiego. Wilga, Warszawa 1999, s.417.
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Whnioski z ¢éwiczen i treningdw prowadzonych w SOW, 2KZ oraz DWLagd"\
potwierdzajg fakt, ze potencjat w potocznym znaczeniu terminologii wojskowej cze-
sto utozsamiany jest z liczbg egzemplarzy sprzetu. Z naukowego punktu widzenia
utozsamianie liczby egzemplarzy sprzetu z kategorig potencjatu jest zbyt uproszczo-
ng interpretacja szczegolnie w aspekcie realizacji procesu badawczego. Ponadto
fakt wystepowania sprzecznosci pomiedzy naukowym a potocznym pojmowaniem
kategorii potencjatu powoduje konieczno$¢ dokonania szerszej i bardziej precyzyjnej
interpretacji tego pojecia.

Termin potencjat zajmuje istotne miejsce w naukach wojskowych, poniewaz stuzy
do wyrazania mozliwosci bojowych wojsk. Wszechstronna obecnos¢ réznych katego-
rii potencjaldbw w rozwazaniach teoretycznych, jak réwniez ich pozycja w naukach
stosowanych spowodowaly, ze pojecie potencjatu jest dzi§ synonimem pewnej teorii,
tak chetnie stosowanej w wielu dziedzinach nauki i techniki, zwlaszcza w naukach
wojskowych

Dostepna literatura przedmiotu badan zawiera liczne definicje terminu potencjat.
W ujeciu encyklopedycznym potencjat zdefiniowano jako:... wielkos¢ charakteryzuja-
ca tzw. potencjalne pole sit... natomiast w ujeciu systemowym potencjat jest po-
strzegany jako; ... catoksztalt mozliwosci dziatania systemu zgodnie zjego przezna-
czeniem ... W Stowniku jezyka polskiego potencjat najczesciej definiowany jest ja-
ko:... zasO6b mozliwosci, mocy, zdolnosSci wytworczej, tkwigcy w czyms
W podobny sposéb potencjat zostat zinterpretowany w stowniku poprawnej polszczy-
zny, w ktoérym okreslono go jako:... zas6b mozliwosci, mocy, zdolnoSci wytwaorczej
tkwigcy w czyms$ ..M. Stownik wspobiczesnego jezyka polskiego definiuje potencjat
jako:... zbiér elementow rozumianych jako Ssrodki, ktore mogag zosta¢ wykorzystane
do realizacji jakiego$ celu Natomiast w Stowniku wyrazéw obcych pod red.

J. Tokarskiego pojecie potencjatu scharakteryzowano jako:... zaséb mozliwosci, mo-

Planowanie dzialan w obszarze tylowym korpusu wojsk ladowych byto zrédtem problemoéw
miedzy innymi podczas ¢wiczenh prowadzonych w 2 KZ w latach 1999-2002 pk. ,,GRANICA”,
.BIESZCZADY", ,,CANNON CLOUD” oraz w ¢wiczeniach prowadzonych w Akademii Obrony Narodo-
wej (np. w dwuszczeblowym ¢wiczeniu nr 142 czy ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym nr 143).

Por. A. Lewandowski, Wojska obrony przeciwlotniczej polskich wojsk ladowych, rozprawa dok-
torska, AON, Warszawa 2003, s. 44.

Encyklopedia popularna, PWN, Warszawa 1996, s. 674.

P. Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systemoéw, Ossolineum, Warszawa 1987.

Maty stownikjezyka polskiego..., wyd. cyt., s.613.

136 Stownik poprawnej polszczyzny, PWN, Warszawa 1994, s. 554.
57 Stownik wspoéiczesnego jezyka polskiego, Wilga, Warszawa 1999, s. 120.
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cy, zdolnosci wytworcze tkwigce w czyms, sprawnos$é, wydajnosc¢, mozliwosci...
Zgodnie z teorig zarzadzania organizacjami zasoby stanowig ludzie wraz z technicz-
nymi Srodkami ich dziataniaV\®. Jako ceche charakteryzujgcg strukture potencjatu
mozna zatem przyja¢ w badaniach: zespoty ludzkie wraz z maszynami (aparaturg)
| odwrotnie”

Przez wzglad na zatozony cel rozprawy oraz wnioski wynikajgce z analizy przy-
toczonych definicji na potrzeby dalszych badan przyjeto, ze potencjat OP to zasob
mozliwosci tkwigcych w oddziatach i pododdziatach przeciwlotniczych, ktory stanowig
zespoly ludzkie wraz z technicznymi $rodkami rozpoznania (informowania
0 zagrozeniu), razenia i dowodzenia, zdolny do zniwelowania zagrozenia powietrz-
nego lub maksymalnego obnizenia efektywnosci dziatania obiektéw stanowigcych je -
go zrbdto

Przyktady zawarte w teorii zarzgdzania organizacjami jak rowniez te z zycia co-
dziennego wskazujg ze zarowno ludzie jak i sprzet w kazdym zorganizowanym dzia-
laniu rozmieszczone sg i funkcjonujg w okreslonych strukturach. Dlatego tez identyfi-
kacji kategorii struktury poswiecony jest kolejny podrozdziat.

W aspekcie zasad nauki zarzgdzania organizacjami, jak réwniez w mysl tezy
jednego z jej czotowych reprezentantow - L. Krzyzanowskiego™'®, zasadne jest
stwierdzenie, ze zaréwno ludzie jak i sprzet w kazdym dziataniu funkcjonujg w okre-
Slonych staikturach~"”. Prawdopodobnie z tego tez wzgledu pojecie struktury sta-
nowi kategorie”szeroko stosowang i w zaleznosci od przyjetego kontekstu réznie
postrzegang Wedtug L. Krzyzanowskiego struktura jest jedng z podstawowych kate-
gorii epistemologicznych pojecia niezwykle uzytecznego w kazdej nauce™”. Swego
czasu w teorii i praktyce kierowania organizacjami struktury byly gtownym obiektem
prowadzonych badan oraz dziatan podejmowanych w celu ich doskonalenia. Pomimo

tego, ze termin struktura jest bardzo szeroko stosowany i odmienia sie go na wszel-

J. Tokarski, Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1980, s. 973.

Por. L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, wy¢. cyt., s. 37-38.

L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzadzania, PWN, Warszawa 1985, s. 169.

Por. A. Halama, A. Radomyski, Taktyka wojsk obrony przeciwiotniczej, Etap | Organiczna
obrona przeciwlotnicza wojsk ladowych, AON, Warszawa 2003, s. 31. A. Lewandowski, Wojska obro-
ny przeciwlotniczej... wyd. cyt., s. 45.

Procesy i zdarzenia zachodza tylko w Swiecie realnym; sg one jednak zawsze niesamodzielne
bytowo, muszg bowiem koniecznie wspoétistnie¢ z przedmiotami, wewnatrz ktorych, wsrod lub, wokot
ktérych sie dokonuja, [w:] L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, wyd.
cyt.,, s. 180.

3 por. Ross A. Webber, Zasady zarzgdzani organizacjami, wyd. cyt., s. 113.
' R. Boudon, Kryzys socjologii. Czytelnik, Warszawa 1977, s. 75.
¥ Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, wyd. cyt., s. 181.
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kie mozliwe sposoby (strukturalny, strukturalizacja, strukturalizm, ustrukturalizowanie,
itp.), @ moze to witasnie z tego powodu jest on mglisty i wieloznaczny™'”. Z tego tez
wzgledu, jak rowniez z uwagi na potrzeby prowadzonych badan celowe stalo sie pre-
cyzyjne okreSlenie jak postrzegana bedzie struktura OPOTKWL w operacji obronnej.

W Stownikach jezykowych strukture definiuje sie najczesciej jako:... wzajemne
powigzanie, uktad elementéw jakiej$S caloSci... lub tez jako: ... caloS¢ utworzona
w okre$lony sposéb z poszczegodlnych elementéw, zespdt, zbior [...] wzajemne po-
wigzania elementow stanowigcych cato$¢, uktad, budowa, konstrukcja ... ukfad
I wzajemne relacje elementow stanowigcych catos¢

Przytoczone definicje w swojej istocie sgjasne i czytelne, nie mniej jednak przez
wzglad na przedmiot badan sg zbyt ogolne.

Bardziej rozbudowane definicje terminu struktura, funkcjonujgce w naukach za-
rzadzania i kierowania organizacjami, proponuje J. Zieleniewski, ktory twierdzi, ze:...
strukturg jakiejs catosci nazywamy zbior stosunkéw miedzyjego elementami, rozpa-
trywany z okreslonego wzgledu.

Uwzgledniajgac cel i przedmiot prowadzonych badan zaproponowana przez
J. Zieleniewskiego definicja struktury jest nieprecyzyjna. Ponadto w zaden sposob
nie wynika z jej tresci, co jest celem owych stosunkéw miedzy elementami caloSci.
Kolejng interpretacje definicji struktury oferuje L. Krzyzanowski, ktéry strukture jakie-
gokolwiek obiektu (badan) definiuje, jako:... zbior relacji (stosunkow lub oddziatywan)
okreslonych na zbiorzejego elementow (sktadnikéw)...

Natomiast A. Stabryla twierdzi, ze struktura to: ogot ustalonych zaleznos$ci funk-
cjonalnych i hierarchicznych miedzy skiadnikami systemu wytworczego, zgrupowa-
nymi w komaorki i jednostki organizacyjne w sposob umozliwiajgcy osigganie celow

W literaturze wojskowej, do ktérej zalicza sie miedzy innymi ,Regulamin wojsk

ladowych” strukture zdefiniowano, jako:.... uktad i wzajemne relacje elementow (cze-

Tamze, s. 181.

Maty stownikjezyka polskiego..., wyd. cyt., s. 258.

Stownik wspoéiczesnego Jezyka polskiego, Wilga, Warszawa 1999, s. 362.

Stownik Jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1992, t. lll, s. 1023.

J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii kierowania, PWE, Warszawa
1972 s. 43.

L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, wyd. cyt., s. 30.

A. Stabryta, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 11.
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&ci) stanowigcych calos¢, budowa, ustréj. CatoS¢ zbudowana w pewien sposéb
z poszczegolnych, okreslonych elementow...

Analiza tresci przytoczonych definicji nasuwa wniosek, ze istota kategorii struktu-
ry oscyluje wokdét dwéch jej zasadniczych skladowych, a mianowicie elementéw oraz
wzajemnych powigzan (relacji) zachodzgcych miedzy nimi. Jest to typowy przykiad
pojmowania istoty struktury przez wzglad nauki zarzadzania organizacjami, ktora
z punku widzenia potrzeb prowadzonych badan jest im najbardziej bliska. Dlatego
tez uwzgledniajgc zatozony cel rozprawy oraz wnioski wynikajace z analizy przyto-
czonych definicji na potrzeby dalszych badan przyjeto, ze struktura OPOTKWL to
zbiodr relacji okreslonych na zbiorze elementow stanowigcych jej catoSc .

Przeprowadzona ldentyfikacja kategorii struktury stanowita ostatni etap precyzo-
wania zatozen badawczych, umozliwiajgcych jednoznaczne postrzeganie badanego
zakresu rzeczywistosci oraz kompletnoS¢ ostatecznych wnioskow. Nastepny krok
w toku prowadzonych badan stanowita identyfikacja uwarunkowan determinujgcych

funkcjonowanie OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej, ktérej poswie-

cony jest kolejny rozdziat.

153 Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 279.

> Por. L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, wyd. cyt., s. 183; por.
A. Halama, A. Radomyski, Taktyka wojsk obrony przeciwlotniczej, Etap | Organiczna obrona przeciw-
lotnicza wojsk lagdowych, AON, Warszawa 2003, s. 25.
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2. UWARUNKOWANIA OBRONY POWIETRZNEJ OBSZARU TYLOWEGO

KORPUSU POLSKICH WOJSK LADOWYCH W OPERACJI OBRONNEJ

2.1. Zagrozenie powietrzne obszaru tylowego korpusu wojsk ladowych

Wojny i konflikty zbrojne konca XX i poczatku XXI wieku, szczegdlnie te
z udziatem sit zbrojnych mocarstw, zwlaszcza Stanow Zjednoczonych, utwierdzajg
w przekonaniu jak wielkie znaczenie majg operacje powietrzne® Znane sg nawet
przypadki, gdzie w wyniku oddziatywania tylko sit powietrznych osiggano zakfadane
cele prowadzonych operacji*. Fakt, ze wiekszos¢ wspotczesnych konfliktow zbroj-
nych rozpoczynata sie uderzeniami Srodkbw napadu powietrznego”™ wymusza po-
trzebe dokonania szczego6towej analizy i oceny zagrozenia™ powietrznego obszaru
tylowego korpusu wojsk lgdowych. Podczas wspomnianych konfliktéw zbrojnych,
dzieki mozliwosciom, jakimi dysponuje wspoéiczesne lotnictwo czestym zjawiskiem
byto uzyskiwanie przez strone atakujgca efektu zaskoczenia. Uzyskiwano je w wyni-
ku uderzen wykonywanych z powietrza na obiekty o szczegdlnym dla obroncy zna-
czeniu, powodujac tym samym powstawanie znaczgcych strat po jego stronie. Po-
twierdzeniem tej tezy sg wnioski uzyskane podczas analizy dokumentacji ¢wiczen
i treningobw prowadzonych w DWLad i 2 KZ w latach 2001 - 2008". Wynika z nich, ze
zdecydowana wiekszoSC scenariuszy konfliktow zbrojnych® rozgrywanych w ramach
wspomnianych ¢wiczen rozpoczynata sie uderzeniami z powietrza. Wielkosci strat

ponoszonych przez obroAce na skutek oddzialywania SNP byly rézne i zalezaly od

~'S. Czmur, Zasadnicze problemy rozwoju sit powietrznych, ,,Zeszyty Naukowe AON?”, 2002,
nr2 (47) A.

AW skrajnym przypadku, jakim bylo Kosowo, SP przy znaczacym udziale lotnictwa morskiego
samodzielnie zmusity rzad Jugostawii do przyjecia warunkéw politycznych spotecznosci miedzynaro-
dowej, [w:] S. Czmur, Zasadnicze problemy rozwoju... wyd. cyt. Por. J. Gotowatla, Lotnictwo we wspot-
czesnych konfliktach zbrojnych 1945 - 2003, Bellona, Warszawa 2004, s. 255.

N Stawiajgc tg teze autor miat na mysli konflikty izraelsko-arabskie, koreanski i wiethamski oraz
obydwa konflikty w Zatoce Perskiej, ponadto konflikty w Czeczeni, Afganistanie oraz bytej Jugostawii,
mimo tego, ze ich przebieg nadat im charakter wojen wewnatrz paristwowych.

N Zagrozenie pochodzace od stowa grozi¢ oznacza stan, sytuacje, potozenie grozace czyms
ztym, zagrazajgce komus. Stownikjezyka polskiego cz. Ill, PWN, Warszawa 1995, s. 875. Zagrozenia
widziane sg jako zjawiska i procesy zmniejszajace, badZ hamujace wzrost bezpieczehstwa narodo-
wego, M., Kowalewski B., Zdrodowski, Zagrozenie powietrzne RP, ,Nasza Szkota”, WSO WOPL, Ko-
szalin 1993, s. 69.

~ Dwuszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe pk. JANTAR 2001, ¢wiczenie afirmujgce
2 KZ pk. ,,CANNON CLOUD 20027, trening sztabowy DWLad pk. ,,MAJ 04”, wieloszczeblowe ¢wicze-
nie dowoddczo-sztabowe z wydzielonymi wojskami 1 BSap pk. ,,GRAD 047, éwiczenie taktyczne
z wojskami 12 DZ pk. HUZAR 05, ¢éwiczenie taktyczne z wojskami 16 DZ pk.. SZWOLEZER 06, éwi-
czenie dowddczo-sztabowe szkieletowe z 8 pplot pk. KUB 06, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
z 1i12 DZ pk.: GRANICA 06, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe szkieletowe z 4 pplot pk. OSA 07, tre-
ning sztabowy pk. ODRA 08.

®Por. ,,Jednolite tto strategiczno-operacyjne do ¢wiczen i treningdbw w SZ RP na lata 2003-2004

oraz 2005-2006".
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wielu czynnikéw, w tym i od rodzaju prowadzonych dziatan (obrona, natarcie, itp.),
a nawet od poszczegollnych etapow prowadzonych dziatan. Wszystkie analizowane
scenariusze konfliktdw zbrojnych, ktére rozpoczynaly sie uderzeniami z powietrza
zakladaly, ze zdecydowana wiekszo$¢ strat, jakie ponosit ¢wiczacy pierwszorzutowy
korpus, szczegOlnie w etapie organizowania operacji obronnej oraz podczas wyko-
nywania zwrotu zaczepnego (odwodem korpusu), byla wynikiem uderzen wykony-
wanych przez SNP. Przytoczone tezy pozwalaja wyciagna¢ wniosek, ze korpus
wojsk lgdowych bedzie narazony na ponoszenie strat spowodowanych uderzeniami
SNP zaréwno podczas organizowania, jak i prowadzenia dziatain obronnych.

Dostepna literatura zawiera charakterystyki roznych sposobow podejScia
oraz metod oceny zagrozen ze strony SNP. Obecnie najczesciej stosowane sa trzy
zasadnicze sposoby podejScia do oceny przeciwnika powietrznego”:

1. pojemnosciowe - polegajgce na prognozowaniu w oparciu o znajomos$¢ za-
mierzen przeciwnika, w tym dysponowanych przez niego sit, ich potozenia i stosowa-
nych sposobdéw uderzen. Czesto podejScie to stosowane podczas ¢wiczen (w sytu-
acjach dysponowania odpowiednio dlugim czasem i znaczng ilo$cig wiarygodnych
Informaciji o przeciwniku).

2. od obiektu - polegajgce na prognozowaniu w oparciu o ustalenie potrzebnego
potencjalu SNP oraz zastosowaniu przez nie odpowiedniego sposobu uderzen pro-
wadzacych do osiggniecia okreslonych celow walki. Podejscie to stosowane prze-
waznie w sytuacji posiadania niepetnych informacji o przeciwniku.

3. normatywne - polegajgce na prognozowaniu w oparciu jedynie o znajomosc¢
norm wsparcia przez SNP i regulaminéw przeciwnika, stosowane przy braku czasu
i Informacji o przeciwniku.

W ramach prowadzonych badan, uwzgledniajgc brak okreslonego przeciwnika
powietrznego, dokonano oceny zagrozenia powietrznego obszaru tylowego korpusu
wojsk lgdowych w operacji obronnej, stosujgc drugi z wymienionych sposobow.

Ze wzgledu na geograficzne potozenie Polski wymiar powietrzny w dziataniach
zbrojnych odgrywa zdecydowanie duze znaczenie dla jej bezpieczenstwa. Zagroze-
nie trwatosci systemu obronnego panstwa na skutek oddziatywania z powietrza moze

nastgpi¢c w kazdym stanie stosunkow politycznych Polski - wewnetrznych i ze-

' B. Zdrodowki, Z. Groszek, Metodyka oceny zagrozenia wojsk ladowych uderzeniami SNP, AON,
Warszawa 1994, s. 49. Por. A. Halama, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego, AON, Warszawa

1997, s. 11.
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wnetrznych, zarbwno w stanie pokoju, jak i w stanie konfliktu zbrojnego z udziatem
polskich sit zbrojnych poza granicami kraju (np. w ramach zobowigzah sojuszni-
czych), w warunkach konfliktu lokalnego oraz w stanie wojny europejskiej lub Swia-
towej® Prognoza rozwoju sytuacji polityczno-militarnych, zawartej miedzy innymi
w Strategii Obronnosci RP?, wskazuje na male prawdopodobienstwo wystgpienia
w najblizszych latach zjawiska wybuchu dziatan wojennych, ktére zmuszatyby polskie
sity zbrojne do prowadzenia obrony w skali strategicznej. Nie mniej jednak ryzyko
lokalnego konfliktu zbrojnego”® (0o ograniczonej skali) jest stosunkowo realne™
Gtéwnym argumentem tak sformowanej tezy jest prawdopodobny charakter przebie-
gu tego typu konfliktu, tzn. krotki czas narastania i zaskakujgce rozpoczecie dziatan
zbrojnych oraz ich zmienna intensywnosSc¢ od pierwszych dni jego trwania.

StusznosS¢ powyzszej tezy potwierdza miedzy innymi B. Balcerowicz, ktory
w jednym z przyjetych w swojej publikacji zatytutowanej ,Pokéj i nie-pok6j” scenariu-
szy sytuacji kryzysowych, zaktada mozliwos¢ wystgpienia konfliktu lokalnego w obre-
bie granic Polski™. Rowniez B. Zdrodowski skitania sie ku potwierdzeniu tezy, ze wy-
buch lokalnego konfliktu zbrojnego w aspekcie aktualnej prognozy zagrozen militar-
nych jest wielce prawdopodobny”®.

Jak twierdzi miedzy innymi B. Balcerowicz do wspomnianego typu agresji na te-
rytorium RP mogloby dojs¢ po okresie szczegdlnego napiecia, potaczonego
z gwaltownymi zmianami w uktadach politycznych. Konflikt zbrojny mogtby sie rozpo-
cza¢ od pojedynczego ataku rakietowo-lotniczego, ktéry mogtby by¢ aktem odosob-
nionym, przeprowadzonym w celu uzyskania okresSlonego, politycznego skutku, badz
tez mogtby stanowi¢ etap poprzedzajacy agresje ladowo-powietrzno-morska. Jed-
nymi z zasadniczych celow lokalnego konfliktu zbrojnego mogtoby by¢ wymuszenie
okreslonych ustepstw i zmian polityczno-gospodarczych, destabilizacja funkcjonowa-
nia panstwa, uwiarygodnienie sity przeciwnika poprzez okazanie determinacji do jej

zastosowania. W ramach tego rodzaju konfliktu nalezatoby liczy¢ sie z mozliwoscig

Por. B. Zdrodowski [i in.], Obrona powietrzna... wyd. cyt., s. 47.
Por. Strategia Obronnosci RP, DWLad, Warszawa 2000, s. 6-7.
10Lokalny konflikt zbrojny - to starcie zbrojne, ktére angazowac bedzie ograniczony potencjat na-
szych sit zbrojnych, nie bedzie wywolywalo powszechnej mobilizacji systemu obronnego kraju,
w tym gtéwnie Jego potencjatu ekonomiczno-obronnego, [w:] B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrz-
nej, wyd. cyt., s. 59.
AZob. Strategia wojskowa RP, SG WP, Warszawa 2004, s. 8. Por. R. Kuriata, Obrona przeciw-
lotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, AON, Warszawa 1998, s. 8.
g, Balcerowicz, Pokdj, i,/iie-pok6J”;, Bellona, Warszawa 2002, s. 193.
3 B. zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 58.
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wykonania uderzen na starannie wybrane obiekty zaréwno cywilne, jak i wojskowe,
ktorych dyslokacja z punktu widzenia przeciwnika zagrazaiby jego interesom oraz te
ktérych zniszczenie lub nawet obezwiladnienie mogtoby wywotaé powazne zasko-
czenie i zaktocenie w funkcjonowaniu pastwa, a przez to paralizujgco oddziatywac na
psychike wiadz, sit zbrojnych oraz calego narodu. Dodatkowym czynnikiem potegu-
jacym wymienione reakcje bylyby z pewnoscig prowadzone na duzg skale dziatania
dywersyjne

Niezaleznie od skali, miejsca oraz czasu wybuchu lokalnego konfliktu zbrojnego,
nalezy liczy¢ sie z towarzyszacym mu zagrozeniem powietrznym. Wielko$¢ oraz cha-
rakter zagrozenia z powietrza bedg rézne i beda sie zmieniaty, stosownie do nara-
stania sytuacji konfliktowej. Przypuszczalnie w tym okresie czestym zjawiskiem beda
naruszenia przestrzeni powietrznej zatogowymi i bezpllotowymi statkami powietrz-
nymi, prowadzacymi rozpoznanie lub prowokowanie incydentow zbrojnych.

Przeciwnik bedzie prawdopodobnie dazyt do nekania systemu OP w rejonie kon-
fliktu, aby utrzymaé go w cigglym napieciu, rozpoznac¢, zmeczyc¢ | w konsekwencji
uspic¢ jego czujnos¢. Metodg w osigganiu tego celu moze by¢ ciggte utrzymywanie
w powietrzu, w strefie przygranicznej, do klucza samolotéw, a po stwierdzeniu osta-
bienia czujnosci systemu OP gwaltowne wtargniecie w przestrzeh powietrzng pan-
stwa ™

Wybuch konfliktu prawdopodobnie poprzedzi gwattowny wzrost Intensywnosci
dziatan SNP, skierowanych w poczatkowym okresie konfliktu na obezwtadnienie sys-
temu obronnego panstwa oraz wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu.
Przeciwnik prawdopodobnie dazyt bedzie do osiagniecia zakiadanych celéw
w wyniku oddziatywania na wszystkie elementy Infrastruktury | osrodki dowodzenia
systemem obronnym panstwa oraz na te obiekty, ktére decydujg o panowaniu
w powietrzu. Zatem cele atakéw dla SNP w poczatkowym okresie konfliktu stanowié¢
moga centralne wezly tgcznosci, stanowiska kierowania panstwem, lotniska wraz
z samolotami | catg infrastrukturg systemy rozpoznania powietrznego, systemy do-

wodzenia OP i naziemne srodki ogniowe OP, rozlokowane bezposrednio w obszarze

“p Balcerowicz, Pokdj, i,,nie-pokdj”, wyd. cyt., s. 193-194.
> A. Glen, Obrona przeciwlotnicza og6lnowojskowego zwigzku operacyjnego...wycC. cyt., s. 51.
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konfliktu’®. Uderzenia prawdopodobnie wykonywane bedg na catg gtebokos¢ obsza-
ru konfliktu az do wywalczenia panowania w powietrzu.

W poczatkowej fazie konfliktu nalezy liczyé sie z rozwaznym uzyciem SNP spo-
wodowanym niechecig kazdej ze stron do eskalacji konfliktu™. Po osiggnieciu zakia-
danych celéw nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ wstrzymywania dziatan ofensyw-
nych przeciwnika poprzez unikanie bezposrednich star¢ | prowadzenie zasadniczo
dziatan defensywnych. W efekcie tego, dziatania lotnictwa mysliwskiego moga zostaé
przeniesione w gtab wiasnego terytorium, a uzycie Smigtlowcéw moze zostaé¢ ograni-
czone do realizacji zadan gtownie jako przeciwpancerne oddzialy zaporowe. Jedno-
czesSnie nalezy liczyC sie ze zwiekszong intensywnoscig dziatania smigtowcow trans-
portowych wykorzystywanych do uzupetniania srodkéw bojowych i materiatowych,
luzowania pododdziatbw oraz prowadzenia ewakuacji zaréwno ludzi jak
| sprzetu. Przypuszczalnie kazda proba przejecia inicjatywy przez obronce w celu
odzyskania utraconego obszaru, spowoduje gwattowny wzrost zagrozenia uderze-
niami SNP w giab terytorium kraju. Obiekty stanowiace cele tych uderzen beda tak
dobierane, aby Ich zniszczenie lub obezwiadnienie wywotywato na tyle powazne
skutki gospodarcze Ilub polityczne, aby w konsekwencji zmuszaly obrorice do
ustepstw”?

W czasie trwania konfliktu lokalnego bardzo wazny jest fakt, ze potencjat SNP,
pomimo ponoszonych strat moze przez dluzszy czas utrzymywac sie na statym po-
ziomie™. Powodowane jest to tym, ze jego zdolnos$¢ bojowa moze byC odtwarzana
kosztem catych sit zbrojnych przeciwnika.

Na podstawie wnioskow wynikajgcych zarowno z analizy przebiegu wspoicze-
snych konfliktow zbrojnych, jak i literatury przedmiotu oraz dokonanych na tej pod-
stawie uog6lnien nalezy przypuszczaé, ze w ramach lokalnego konfliktu zbrojnego,

stosownie do jego skali, przeciwnik powietrzny mozne wykonywac¢ nastepujace dzia-

tania”;

16 . £z . . . . oo, . .
Wielkos¢ obszaru konfliktu zalezna bedzie od wielu czynnikéw, m.in. od zalozonego przez
przeciwnika celu dziatania, mozliwosci stron w zakresie gtebokosci wzajemnego oddziatywania ognio-
wego posiadanymi srodkami, warunkow fizyczno-geograficznych obszaru dziatan, rozmieszenia obiek-

toéw uderzen majacych kluczowe znaczenia dla osiagniecia zaktadanych celéw, itp.

Y1, Jauer, Model obrony powietrznej wojsk ladowych RP, AON, Warszawa 1991, s. 52.

¥ R. Kuriata [i In], Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 53-54.

¥ por. B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 60.

0 Por, A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogoélnowojskowego zwigzku operacyjnego...wyd. cyt.,
s. 51; B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 60; R. Kuriata [i in]. Obrona przeciwlotni-
cza wojsk, wyc¢. cyt., s. 57-58.
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- loty demonstracyjno-rozpoznawcze potgczone z plytkimi wtargnieciami
w przestrzen powietrzng obroncy i zastosowaniem srodkow walki elektronicznef?

- uderzenia pojedynczych grup samolotéw i niszczenie wybranych obiektow (za-
rowno militarnych jak i niemilitamych);

- jednoczesne uderzenia z kilku kierunkéw na zgrupowania wojsk;

- zdecydowane i rozlegte uderzenia z powietrza wraz z ograniczonymi dziata-
niami formacji ladowych;

- ze$rodkowane uderzenia z powietrza o duzym natezeniu potgczone z zaczep-
ng operacja sit lgdowych;

- transport powietrzny TDP w celu opanowania newralgicznych obiektow
w obszarze konfliktu;

- rozpoznanie skutkbw wykonywanych uderzen oraz podejmowanych przez
obronce dziatan.

Wszystkie przytoczone potencjalne sposoby dziatania przeciwnika powietrznego
wykonywane moga byé zaréwno przez zatogowe jak i bez zatogowe SNP z zastoso-
waniem na szeroka skale srodkow WE.

Zaprezentowane argumenty spowodowaty, ze ten wielce prawdopodobny wariant
rozwoju sytuacji kryzysowej stat sie przedmiotem prowadzonych badan. Poza tym
okres$lony w identyfikacji przedmiotu badan zakres rzeczywistosci, jaki obejmuje ope-
racja obronna, wskazuje, ze korpus wojsk lgdowych moze by¢ poddany zagrozeniom
charakterystycznym dla przyjetego wariantu lokalnego konfliktu zbrojnego. Uwzgled-
niajgc fakt, ze przeciwstawienie sie uderzeniom przeciwnika powietrznego ma na
celu zmniejszenie strat i zapewnienie ostanianym wojskom swobody manewru, do-
konanie oceny zagrozenia powietrznego stalo sie pierwszym etapem do osiggniecia
tego celu”. Podejmujac sie identyfikacji zagrozenia powietrznego obszaru tytowego
korpusu polskich wojsk lgdowych uznano za celowe dokonanie charakterystyki po-
szczegoblnych kategorii zagrozenia powietrznego oraz wykonywanych przez nie za-
dan, traktujgc ja jako ptaszczyzne wyjsciowg do prowadzenia kolejnych rozwazan.
Jednym z argumentow przemawiajgcych na korzySC podjetego dziatania stato sie

stwierdzenie przewijajgce sie w wielu publikacjach”®, ze dokonujac charakterystyki

Z'W dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét - WE.
2 por. A. Halama [i in], Putk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych, AON, Warszawa 2003,

S.7.
2 por. A. Lewandowski, Wojska obrony przeciwlotniczej..wyd. cyt., 5.68.

64



zagrozenia powietrznego nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz rodzaj oraz charakter za-
grozen powietrznych zaréwno dawniej, jak i obecnie wyznaczajg srodki znajdujgce
sie na uzbrojeniu potencjalnego przeciwnika.

Ciggly i dynamiczny rozwoj technologiczny Srodkow walki przyczynia sie miedzy
innymi do zmian w ocenie zagrozen powietrznych. Potwierdzeniem tej tezy sg tresci
zawarte w dokumentach planistycznych i standaryzacyjnych z zakresu obrony po-
wietrznej, zarowno narodowych, jak i sojuszniczych™”. Zgodnie z tymi dokumentami
najpowszechniejszymi obecnie SNP sa;

- zalogowe statki powietrzne (Manned Aircraft - MA), do ktorych zalicza sie:
samoloty oraz Smigtowce sit powietrznych, ladowych i morskich. W tej grupie Srod-
kéw nastepuje szybki rozwdj uzbrojenia klasy ,powietrze-ziemia”, dla ktérego w coraz
wiekszym stopniu samolot czy Smigltowiec staje sie nosicielem, a zarazem systemem
kierowania, dziatajacym najczesciej spoza skutecznego zasiegu srodkow OP;

- bezzalogowe aparaty latajgce (Unmanned Aerial Vehicles - UAV), ktérych
wielofunkcyjne i masowe wykorzystanie w dziataniach zbrojnych bedzie powodowac
stopniowe przejmowanie przez nie zadan dotychczas wykonywanych przez lotnic-
two™,

- pociski rakietowe (Cruise Missiles - CMs) oraz taktyczne pociski rakietowe
i balistyczne (Tactical Ballistic Missiles - TBMs), pozostajgce wcigz jednym z gtow-
nych rodzajow zagrozenia powietrznego, przestajgcego by¢ wylgczng domeng sil-
nych ekonomicznie i militarnie panstw”;

- artyleryjskie pociski rakietowe i mozdzierzowe (Rocket and Artillery Mortar's -
RAM) to stosunkowy nowy rodzaj zagrozenia, nie z uwagi na rozwigzania technolo-
giczne, lecz ze wzgledu na fakt zakwalifikowania pociskdw mozdzierzowych do kate-
gorii zagrozenia powietrznego™. Z powodu szczegolnego zagrozenia, jakie niesie ze
sobg stosowanie na szeroka skale tego typu Srodkéw razenia (szczegolnie podczas

misji w Iraku i Afganistanie), tematowi zwalczania pociskdw mozdzierzowych poswie-

Zob. Standing Defense Plan SDP 10901 D ,Angry Hasp’, 19 December 2002, point I.d. (1)
Threat estimates. Koncepcja Systemu Obrony Powietrznej SZ RP, SG WP, Warszawa 2007. STANAG
4312 (Ed. 3), Interoperability of army shortrange air defense surveillance, C2 systems, March 2007.

Zob. M. Adamski, T. Compa, Bezpilotowe $rodki napadu powietrznego Jako element wspoéicze-
snego pola walki, [w] Systemy przeciwlotnicze i obrony przeciwlotniczej, Zbioér z prac V miedzynaro-
dowy konferencji naukowo-technicznej ,CRAAS 2003”, Tarndw - Zakopane 2003, s. 286-288.

Por. Joint Warfare Publication 3-63 - Join Air Defence, July 2003, s. od 3-3 do 3-4, pkt. 306-

308.
| Por. Materiaty ze spotkania Natowskiej Grupy Roboczej LCG - 4 (Land Capability Group), Lut-

ienburg (Niemcy) kwiecienn 2007 r.
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ca sie coraz wiecej uwagi. Jest to temat na tyle wazny, ze jednym z efektéw szczytu
NATO w Istambule w 2004 bylo zainicjowanie miedzynarodowego programu
(DAMA®), majacego na celu opracowanie rozwigzan w zakresie przeciwdziatania

zagrozeniu ze strony pociskdw mozdzierzowych (rys. 12).

ZAGROZENIE
N
WYIW ifc
V%/IONEII\\IIQ\ gé;gKK: ié;?lfﬁ TERRORYZM - AFGANISTAN / IRAK
gi
MUR BALKANY AFGANISTAN

BERLINSKI

PRZECIWDZIALANIE

Zrodio: Opracowanie wiasne
Rys. 12. Ewolucja zagrozenia z powietrza wojsk ladowych w aspekcie przeciw-

dziatania temu zagrozeniu

Charakter przebiegu wspotczesnych konfliktow zbrojnych, jak réwniez liczba po-
zostajgcych na wyposazeniu sit zbrojnych poszczegolnych panstw statkéw powietrz-
nych oraz Ich mozliwosci bojowe powodujg ze w perspektywie najblizszych lat
w dalszym ciggu postrzegane beda one jako najwieksze zagrozenie powietrzne.
Przewiduje sie, ze nadal posrod SNP najwieksze zagrozenie stanowi¢ bedzie lotnic-
two, zwtaszcza samoloty mysliwsko-bombowe i szturmowe oraz Smigtowce uderze-
niowe. Nie mniej jednak kierunki podejmowanych w dziedzinie technologii uzbrojenia

dziatan pozwalajg przypuszczaé, ze w niedalekiej przysztosci ich procentowy udziat

% DAMA - the NATO programme for Defence Against Mortar Attacks.
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w walce bedzie malat na kor*zys¢ pociskow rakietowych manewrujgcych i balistycz-

nych, amunicji precyzyjnej i bezzalogowych aparatow latajgcych”.

Tendencje rosnace

100%
jp] Pociski balistyczne
80% O bsl
I 1 Rakiety manewrujgce
60% - | | " .
Amunicja precyzyjna
40% Tendencja malejaca
0 Smiglowce
20% I I Samoloty

0%

1980 1990 2000 2010 2020

zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie materiatdbw z Odprawy koordynacyjno-zadaniowej kie-
rowniczej kadry wojsk OPL WLad, Koszalin 2003

Rys. 13. Tendencje zmian udziatlu poszczegdlnych typéw SNP w tworzeniu

zagrozenia powietrznego

Na podstawie wnioskow z analizy tresci literatury przedmiotu badan, dokumentow
normatywnych” oraz dokumentacji i obserwacji ¢wiczen wynika, ze Sity Powietrzne
w toku prowadzonych operacji realizowa¢ moga nastepujace rodzaje zadan™:

- walke o zdominowanie przestrzeni powietrznej (zwalczanie potencjatu po-
wietrznego przeciwnika);

- dziatania przeciw sitom lgdowym | morskim (powierzchniowym);

- strategiczne operacje powietrzne;

- wspierajgce dziatania powietrzne.

Na podstawie materiatéw z pierwszego miedzynarodowego sympozjum poswieconego ,,Obro-
nie przeciwlotniczej” Lutjenburg (Niemcy) 2006. Por. W. Wolski, R. Zajac, Pole walki XX wieku. Wy-
magania w stosunku do broni przeciwlotniczej, materiaty z Il miedzynarodowej konferencji naukowo-
technicznej, Tarnéw 1999.

N Sztuka operacyjna sit powietrznych, MON, Warszawa 2006, s. 18. por. Regulamin dziatah sit
powietrznych - DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, pkt. 3040.

Modelowy schemat dziatania lotnictwa SP w obszarze obrony korpusu wojsk ladowych ilustruje

zatacznik 3.

67



w czasie operacji ladowych (w ramach realizacji zadanh ASFAQO) sity powietrzne
oprécz ostony wojsk ladowych oraz znajdujgcych sie w ich obszarze odpowiedzial-
nosci waznych obiektéw realizujg dwa zasadnicze zadania:

- bezposrednie wsparcie lotnicze;

- izolacje lotniczg

Aktualnie wprowadzane dokumenty normatywne, w tym miedzy innymi ,Sztuka
operacyjna Sit Powietrznych RP"™ zakladajg ze zadania w ramach bezposredniego
wsparcia lotniczego moga by¢ realizowane przez lotnictwo na korzySc¢ wojsk prowa-
dzacych dziatania nie tylko w stycznosci z przeciwnikiem, ale rowniez w gtebi ugru-
powania przeciwnika. W zwigzku z tym celowe jest, podczas prognozowania zagro-
Zzenia powietrznego wojsk i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tytowym korpusu
wojsk lgdowych, uwzglednianie rowniez mozliwosci oddziatywania lotnictwa przeciw-
nika realizujgcego zadania w ramach bezposredniego wsparcia.

Pomimo rozszerzenia zasiegu oddziatywania SNP w ramach realizacji zadan
wsparcia bezposredniego najwieksze zagrozenie uderzeniami z powietrza na obiekty
ostony, znajdujgce sie w obszarze tylowym korpusu, tworzy lotnictwo SP, wykonuja-
ce zadania w ramach izolacji lotniczeP. Wynika to z faktu, ze zasadniczym celem
izolacji lotniczej w gtebi obszaru obrony jest niedopuszczenie (opdznianie) przegru-
powania Swiezych sit w obszar operacji. Cel ten osiggany jest w wyniku zwalczania
odwodéw przed uzyciem ich na polu walki, dezorganizowania systemu dowodzenia i
zabezpieczenia logistycznego, ograniczania mozliwosci manewru, a takze zrodet za-
opatrzenia przez niszczenie obiektéw systemu komunikacyjnego”, takich jak: lotni-
ska, linie kolejowe, drogi, wezly komunikacyjne, stacje przetadunkowe, mosty, wia-
dukty itp. oraz zorganizowane i rozbudowane na potrzeby wojsk obiekty infrastruktu-
ry przemystowej (zaktady, os$rodki czy nawet okregi przemystowe), a takze bazy
I sktady materialowe. Dzialania podejmowane przez lotnictwo SP w ramach izolacji
lotniczej skierowane beda szczegblnie przeciwko jednostkom manewrowym (zme-

chanizowanym, pancernym, aeromobilnym), gtdwnie podczas wykonywania przez nie

¥ gSztuka operacyjna sit powietrznych, MON, Warszawa 2006, s. 21; por. Regulamin dzialah sit
powietrznych DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, pkt. 3078.

~ lzolacja lotnicza (Al - Air Interdiction) rozumiana jako [...] powietrzne dziatania prowadzone
w celu niszczenia, obezwiadniania lub opdzniania militarnego potencjatu przeciwnika zanim maogtby
zosta¢ uzyty, na takiej odlegtosci od sit wikasnych, gdzie nie jest wymagana szczegodtowa integracja
kazdego zadania realizowanego w powietrzu z ruchem sit wlkasnych [...], [W;] ATP - 27(C) Air Interdic-

tion and Close Air Support, S. A-1.
~ Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 420. Por. J. Knotki [i in.]. Koordynacja
dziatan wojsk ladowych i sit powietrznych w operacji, AON, Warszawa 2005, s. 98.
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marszu oraz zajmowania okreslonych rejonodw (obrony zesrodkowania, kolejnych
rubiezy, baz itd.)". Zaktada sie, ze realizacja przez lotnictwo SP przedstawionych
zadan moze powodowac:

- zmiane kierunku dziatania sit gtbwnych, wsparcia i zabezpieczenia obroncy;

- zmiane wykorzystania linii komunikacyjnych, zmuszajgc w ten sposéb obronce
do wydzielania okreslonych sit do ich utrzymania (np. oddziatow i pododdziatéw
wojsk inzynieryjnych czy obrony powietrznej) oraz wykorzystania alternatywnych linii
komunikacyjnych (powodujgcych wydtuzanie czasu na realizacje zadan, np. zabez-
pieczenia logistycznego);

- zdezorganizowanie linii zaopatrywania obroncy, a w rezultacie zmniejszanie
predkosci jego przegrupowania oraz zdolnosSci transportowych;

- utrudnianie i opéznianie manewru wojsk;

- obnizanie potencjatu zatrzymanych sit obroncy”.

Mozliwosci bojowe, jakimi dysponuje wspotczesne lotnictwo pozwalajg skutecz-
nie oddzialywaC na bronigce sie formacje przeciwnika na odlegtosciach rzedu
400 km i wiecej™. Taki zasieg oddziatywania oznacza, ze poza obiektami rozmiesz-
czanymi w obszarze tylowym pierwszorzutowego korpusu (korpuséw) wojsk lgdo-
wych, zagrozone uderzeniami z powietrza bedg rowniez formacje przeciwnika, sta-
nowigce odwdd strategiczny. Zatem potencjat bojowy odwodu strategicznego moze
zostacC znacznie ostabiony jeszcze przed wejSciem do walki, co w konsekwencji do-
prowadzi¢ moze do zatamania strategicznej operacji obronne,;.

Przeprowadzona charakterystyka zagrozenia powietrznego uprawdopodobnita
teze, ze skala zagrozenia powietrznego obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych
zalezeé bedzie miedzy innymi od liczby SNP, jaka moze oddzialywaé¢ przeciwnik.
Z kolei liczba SNP bedzie zalezata od celu dziatania przeciwnika, mozliwosci $rod-
kéw razenia oraz od zaktadanych efektéw podejmowanych dziatan a takze stosun-
kow sit na poszczegdlnych kierunkach obrony. Przeciwnik, wykorzystujac mozliwosci
swoich srodkow ogniowych, moze prowadziC dziatania z powietrza na catg gtebokosc¢
ugrupowania bojowego korpusu. Ryzyko poniesienia strat od uderzen przeciwnika
powietrznego przez elementy ugrupowania bojowego korpusu w kazdym etapie ope-

racji obronnej uzaleznione bedzie od ich miejsca oraz roli w ugrupowaniu. Argumen-

* por. J. Knetki [i In], Koordynacja dziatan wojsk... wyd. cyt., s. 98.
% R. Bartnik, R. Kierski, Izolacja lotnicza w sitach powietrznych NATO, AON, Warszawa 1999,

s. 25.
% Por. Sztuka operacyjna sil powietrznych, MON, Warszawa 2006, s. 22.
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tow do tej tezy dostarczajg wnioski z analizy tresci dokumentacji ¢wiczen i treningow
prowadzonych w DWLad i 2 KZ w latach 2000-2007. Wynika z nich, ze liczba ude-
rzenn SNP na walczace wojska i obiekty, a tym samym wielko$é ponoszonych przez
nie strat rosnie proporcjonalnie do ich roli i miejsca w ugrupowaniu oraz stosownie do
etapu prowadzonej operacji. Najwieksze straty ponosit korpus dziatajacy w pierw-
szym rzucie, jak rowniez stanowigcy odwod, odpowiednio w etapie zajmowania ob-
szaru obrony” iw czasie wychodzenia do wykonania zwrotu zaczepnego”.
Reasumujac stwierdza sie, ze prognozujac zagrozenie powietrzne obszaru tyto-
wego korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej nalezy uwzglednia¢ mozliwosc¢
oddziatywania zaréwno lotnictwa taktycznego, jak i szturmowego oraz sit lgdowych,
w tym taktycznych desantéw powietrznych (TDP) na elementy ugrupowania bojowe-
go korpusu oraz obiekty rozmieszczone w jego obszarze tylowym, stosowanie do

etapow prowadzonej operacji obronnej (rys. 14).

zrodto: Opracowanie na podstawie FM-44-100, s. 18

Rys. 14. Zagrozenie powietrzne korpusu wojsk ladowych

Zgodnie z zatozeniami Strategii Obronnosci"® operacja obronna jest najwazniej-
szym rodzajem operacji, szczegOlnie w poczatkowym okresie dziatan wojennych.
Operacja obronna korpusu wojsk lgdowych moze byC czescig sktadowg strategicznej

operacji obronnej prowadzonej przez cate Sity Zbrojne RP, lgdowej operacji obronnej

N ¢wiczenie dowodczo-sztabowe szkieletowe z 8 pplot pk. ,KUB 06”, RO nr 02 D-cy 12KZ

i zatgcznik MM (OPL) do rozkazu nr 02.
~Cwiczenie dowo6dczo-sztabowe z wojskami 23 BA pk. ,HURAGAN 04”, RO nr 1 D-cyl KZ.

Por. Strategia Obronnosci RP, DWLad, Warszawa 2000, Strategia wojskowa RP, SG WP,
Warszawa 2004, Regulamin dziatann wojsk ladowych DD/3/2, DWLad, Warszawa 2005.
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kierowanej przez wyzszy zwigzek (np. Dowodztwo Wojsk Ladowych, Dowddztwo
Operacyjne lub sojuszniczy organ dowodzenia), moze tez by¢ prowadzona samo-
dzielnie przez korpus w przydzielonym mu obszarze odpowiedzialno$ci’™

Korpus moze przechodzi¢ do operacji obronnej w okresie kryzysu (zagrozenia
wojennego) lub w toku wojny, w pierwszym rzucie lub w odwodzie wyzszego zwigz-
ku. W przypadku przechodzenia do obrony, w czasie dziatan wojennych, korpus
przechodzi do operacji obronnej w stycznosci lub tez bez stycznosci z przeciwnikiem.
Przechodzenie do obrony w stycznos$ci z przeciwnikiem moze byc¢ realizowane w po-
czatkowej fazie dziatan wojennych, podczas odpierania agresji przeciwnika, (jezeli
korpus nie zdotat osiggna¢ gotowosci do operacji obronnej jeszcze w sytuacji kryzy-
sowej). Moze mlecC takze miejsce w trakcie rozwijania operacji zaczepnych (przeciw-
uderzenia lub przeciwnatarcia), w celu odparcia zwrotow zaczepnych przeciwnika lub
tez w koncowej fazie dziatan opozniajacych korpusu. W stycznosci z przeciwnikiem
korpus bedzie réwniez przechodzit do operacji obronnej po pomysSinie wykonanym
zwrocie zaczepnym | wyparciu przeciwnika poza granice kraju lub po zamknieciu go
w okrgzeniu. Bez stycznosci z przeciwnikiem korpus przechodzi¢ moze do obrony na
strategicznej rubiezy obrony pod ostong innego korpusu, prowadzgcego operacje
obronng we wlasnym obszarze odpowiedzialno$ci" M.

Z uwagi na uwarunkowania geopolityczne i militarne SZ RP nie bedg w stanie
zorganizowac ciagtej obrony wzdtuz granic panstwa. Nie zawsze tez bedzie mozna
wczesniej okresli¢ obszary obrony korpuséw. W takiej sytuacji wojska korpusu prze-
chodzi¢ beda do obrony (zwilaszcza w poczatkowym okresie dziatan wojennych) tylko
okres$lonych kierunkédw operacyjnych. Tego typu operacje korpus bedzie prowadzit
samodzielnie, jako czeS¢ skladowa strategicznej operacji obronnej kraju w ograni-
czonym wspotdziataniu z formacjami innych RSZ.

Whnioski z analizy literatury przedmiotu potwierdzajg teze, ze cel operacji obron-
nej, a tym samym zadania korpusu, wynika¢ beda miedzy innymi z koncepcji obrony
kraju oraz warunkow przejscia do obrony. Nie mniej jednak, jak twierdzi W. Kaczma-
rek"”, niezaleznie od warunkow przechodzenia do operacji obronnejjej cel bedzie

obejmowat:

“por. 1. Zielinski [ in] Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych wojsk lagdowych pk.
KORPUS, rozdziat IV - Operacja obronna, AON, Warszawa 1997; J. Zielinski [i in.] Metodologiczne
podstawy sztuki operacyjnej wojsk lgdowych pk. , , Warszawa .

d ki jnej wojsk lad h pk. PODSTAWY, AON, W 2001

W, Kaczmarek, Struktura organizacyjna zwigzku operacyjnego ...wyd. cyt., s. 24.

""amze, s. 25.
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- W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcym mu
kontynuowanie dziatan zaczepnych;

- W wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium;

- W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego
| operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit tub przegrupowania wojsk (w tym sojusz-
niczych) z innych kierunkéw.

Osiagniecie celu operacji obronnej mozliwe bedzie w wyniku realizacji szeregu
zadan, do ktérych miedzy innymi zaliczyC nalezy;

- odparcie uderzen lotnictwa, nacierajgcych zgrupowan lgdowych przeciwnika
i uderzen lotnictwa sit lgdowych™",

- rozbicie desantéw powietrznych;

- utrzymanie waznych dla trwatosci obrony rubiezy, rejonéw | obiektéw;

- wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan prze-
ciwnika, ktore wdarly sie w gtgb ugrupowania operacyjnego korpusu lub utrzymanie
rubiezy w gitebi obszaru obrony;

- stworzenie warunkow do wykonania zwrotu zaczepnego odwodem wyzszego
zwigzku operacyjnego.

Zatem uwzgledniajgc dokonang charakterystyke operacji obronnej korpusu wojsk
ladowych, zatozony cel pracy oraz przyjete ograniczenia, oceny zagrozenia po-
wietrznego obszaru tylowego korpusu polskich wojsk lgdowych dokonano w odnie-
sieniu do korpusu prowadzgcego dziatania operacyjne w | rzucie zawczasu przygo-
towanej™ strategicznej operacji obronnej, prowadzonej w ramach lokalnego
konfliktu zbrojnego.

Potozenie korpusu w ugrupowaniu komponentu lgdowego w operacji obronnej
bedzie miato zasadniczy wplyw zaréwno na role | stopien zaangazowania korpusu
w osigganiu celow operaciji, jak réwniez na wielkoS¢ | charakter zagrozenia uderze-
niami z powietrza na wojska i obiekty rozmieszone w jego obszarze odpowiedzialno-
Sci. Celem operacji obronnej korpusu, znajdujagcego sie w pierwszym rzucie opera-

“ por. Use of helicopters in land operations, ATP- 49(B), volume 1, s. 10-4.

45[...] zmniejszenie liczebnosci wojsk i wydtuzenie okresu, wjakim osigga¢ one beda zdolnos¢ do
dzialann, powoduje zmiane znaczenia czynnika czasu. Zwigzki operacyjne nie beda juz musiaty prze-
chodzi¢ do obrony w trybie alarmowym, jak planowano w przesztosci[...] od pojawienia sie pierwszych
oznak kryzysu do momentu rzeczywistego zagrozenia uptynie wiele czasu [...]., [w;] M. Wiatr, Charak-
terystyka wspoéiczesnych operacji wojsk ladowych. Materiaty z sympozjum naukowego Dziatania w
nowych uwarunkowaniach geopolitycznych, AON, Warszawa 1998, s. 28. [...] Szwajcarzy przyjmuja,

ze moze to trwac¢ nawet dwa lata [...] Niemcy natomiast zaktadajg, ze rok [...], Por. G. Daniker, Opera-
tive fihrung aus Schweizer Sicht,” Osterreichische Militirische Zeitschrift” 1994, nr4, s. 344.
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cyjnym, moze by¢ ostona rejonu mobilizacji, rozwiniecia sit gtbwnych oraz obrona
obszaru i stworzenie warunkow do wykonania zwrotu zaczepnego. Korpus, ktory
wchodzi w sklad pierwszego rzutu operacyjnego komponentu lgdowego, musi liczy¢
sie ze zwigkszong intensywnoscig uderzen wykonywanych przez SNP niz np. jed-
nostki odwodowe. Szczegolnie niebezpieczne mogg by¢ uderzenia wykonywane
przez lotnictwo taktyczne"” i Smigtowce bojowe. W czasie realizacji tych uderzen,
obiektami ataku prawdopodobnie beda te cele, ktore utrudniajg badz uniemozliwiajg
prowadzenie ognia i manewru, jak np. zgrupowania artylerii czy elementy systemu
OPL. Intensywno$¢ uderzenh SNP bedzie zalezeé od rozwoju sytuacji na polu walki.
W zwigzku z tym uderzenia SNP oraz dziatania wspieranych przez nie formacji wojsk
ladowych bedag ze sobg Scisle skoordynowane w czasie i przestrzeni. Ogodlna skala
zagrozenia korpusu zalezeC bedzie m.in. od wielkoSci dysponowanego przez prze-
ciwnika potencjalu SNP. Z kolei liczba SNP bedzie zalezata od celu jego dziatania,
mozliwosci stosowanych Srodkéw razenia, od zakladanych ostatecznych efektow
podejmowanych dziatan, a takze od stosunku sit na poszczegolnych kierunkach
obrony. W zaleznos$ci od miejsca i roli w ugrupowaniu oraz etapéw prowadzenia ope-
racji obronnej elementy ugrupowania bojowego korpusu, jak réwniez Inne obiekty
rozmieszczone w jego obszarze, beda w réznym stopniu zagrozone uderzeniami
Z powietrza. W dobie intensywnego rozwoju precyzyjnych SrodkOw razenia oraz
wprowadzania nowych rodzajow broni zagrozone uderzeniami z powietrza beda za-
rowno jednostki plerwszorzutowe, jak réwniez odwody i elementy infrastruktury logi-
stycznej rozmieszczane w obszarze tylowym korpusu (rys. 15).

Korpus organizujgcy obrone w pierwszym rzucie komponentu lgdowego powinien
by¢é przygotowany do odparcia uderzeh przeciwnika powietrznego w nastepujgcych
okresach walki"/V;

- ogniowym przygotowaniu natarcia przez przeciwnika;

- potegowaniu natarcia przeciwnika przez wprowadzenie odwodoéw;

- wzbronieniu wykonania kontrataku bronigcego sie korpusu;

- wzbronieniu obsadzania kolejnych rubiezy obrony.

46Wdalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét - LT.

" Por. Putk przeciwlotniczy w dziataniach bojowych, SOW, Wroctaw 2001, s. 17. Regulamin dzia-
tan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 112. Regulamin dziatan taktycznych artylerii (bryga-
da, putk), DWLad, Warszawa 2002, s. 234-239.
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zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie ,Planu przeprowadzenia ¢éwiczenia dowddczo-
sztabowego szkieletowego z 8 pplot pk.: KUB 06”

Rys. 15. Zagrozenie powietrzne 12 KZ Wislandii

Z tego tez wzgledu zagrozenie obszaru tylowego korpusu polskich wojsk lgdo-
wych uderzeniami z powietrza rozumiane jest jako wspolny element oddziatywujgcy
w ramach kooperacji negatywnej"” na sktadowe OP korpusu w poszczegolnych okre-
sach walki. Analiza wplywu zagrozen uderzeniami z powietrza na cel, zadania, po-
tencjat i strukture OP obszaru tylowego korpusu w operacji obronnej mozliwa jest
jedynie w aspekcie prognozowania oceny prawdopodobnych zagrozen uderzeniami
SNP obszaru tylowego korpusu. Racjonalno$é doboru proponowanego zakresu oce-
ny zagrozen obszaru tylowego korpusu wynika bezposrednio z celu badan - formu-
lowania kierunkéw doskonalenia koncepcji systemu OPOTKWL, jak i wynikow
z przeprowadzonej charakterystyki prowadzenia operacji obronnych.

Z dokumentacji ¢wiczen prowadzonych w DWLad |12 KZ w latach 2000-2007 wy-
nika, ze najczesciej przyjmowanym w cwiczeniach wariantem wybuchu lokalnego

konfliktu zbrojnego bylo wykonanie przez przeciwnika uderzen w ramach zaczepnej

® Por. A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogdlnowojskowego zwigzku operacyjnego... wyd. cyt.,
s. 52.
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operacji powietrznej™*®. Zaktadano wowczas, ze z ogoblnego potencjatu lotnictwa wy-
konujacego zadania w ramach operacji powietrznej na korpus wojsk lagdowych prze-
ciwnik moze wykonywac uderzenia w sile okoto 60 - 80 samolotow”®, co stanowi
okoto 180 - 240 samolotowylotow™ w ciggu pierwszych dob walki®", skierowanych
na niszczenie i obezwitadnianie wybranych elementéw systemu OP, OPL i dowodze-
nia (zat. 4). Prognozowano réwniez, ze w ciggu pierwszych dni walki na obiekty roz-
mieszone w obszarze tylowym korpusu lotnictwo przeciwnika oddziatywaC moze
w sile okoto 10-20 samolotow, czyli okoto 30 - 60 samolotowylotéw (zat. 5 i 6). In-
tensywnos¢ wykonywanych uderzen przyjmowano stosownie do etapow prowadze-
nia operacji. Ich cele najczesciej stanowity SD (TSD) korpusu oraz putki przeciwlotni-
cze w czasie ostony rozwijajgcych sie elementow ugrupowania bojowego korpusu.

W miare rozwoju konfliktu liczba obiektow stanowigcych cele atakéw przeciwnika
powietrznego, rozmieszczonych w obszarze tytlowym korpusu, zwiekszata sie, obej-
mujac; zgrupowania artylerii, przemieszczajgce sie odwody, elementy zabezpiecze-
nia logistycznego, a takze mosty i wezty komunikacyjne”.

Potwierdzenie zasadnosci przyjmowanych w c¢wiczeniach wariantéw dziatania
przeciwnika powietrznego stanowig doswiadczenia ze wspoéiczesnych konfliktow
zbrojnych, szczegolnie tych prowadzonych w Zatoce Perskiej®*. Ocena przebiegu

wspomnianych konfliktow pozwala skonstatowac, ze do uzyskania efektu zaskocze-

w ramach walki o zdominowanie przestrzeni powietrznej (zwalczanie potencjatu powietrznego
przeciwnika) - Counter Air Operations (CAO), [w:] Sztuka operacyjna sit powietrznych, MON, War-
szawa 2006, s. 18. Por. Regulamin dziatan sit powietrznych - DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, pkt.
3040.

[...] w naszych warunkach przestrzenig powietrznej operacji bylby obszar dziatan przeciwnika w
Polsce oraz jego terytorium - do gtebokosci 200-300 km. W przypadku agresji na mniejszg skale, po
2-3 dniach operacji nastapitoby przejscie do dzialarn systematycznych lotnictwa. Powietrzng operacje
obronng”™ rozpoczynajaca sie w chwili agresji przeciwnika cechowaloby niezwykle intensywne nateze-
nie dziatan lotnictwa (5 i wiecej wylotéw w ciggu doby na samolot). Przy udziale 200 samolotow (100
samolotéw mysliwsko-bombowych i 100 mysliwskich) do uderzen na obiekty naziemne daje to liczbe
ok. 1000 samolotéw na dobe [..], [w;] W. Swiatnicki, Z. Swiatnicki, Powietrzna operacja obronna,
»Przeglad WLiOP” 1994, nrl, s. 5.

[...] wsparcie lotnicze okoto 15-20% ogoélnego potencjatu w pierwszych 2-3 dniach operaciji[...],
[w:] A. Halama, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego, wyd. cyt., s. 31.

“ Zob. dokumentaqa ¢wiczen pk. .LUTY 01”. . MROZNY MARZEC 03”, LEOPARD 04". .KUB
06”. Natomiast autorzy opracowania pt.: ,,Obrona przeciwlotnicza wojsk” zakladajg, ze [...] w stanie
wojny korpus wojsk lgdowych bedzie zagrozony oddziatywaniem maksymalnie 100 - 150 samolotéw
jednoczesnie. Ponadto zagrozenie to bedzie potegowane smigtowcami bojowymi w sile do 100jedno-
cze$nie [...], [w.] R. Kuriata [i in]. Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 56. Na potrzeby prowa-
dzonych badan przyjeto, ze réznica w ocenie zagrozenia spowodowana byta miedzy innym rodzajem
konfliktu przyjmowanego przez autoréw do analiz, mniejszymi mozliwo$ciami bojowymi SNP oraz
zréznicowanym procentowym udziatem SNP w porazeniu ogniowym sit zbrojnych wystepujacym
w ro”atrywanych panstwach.

Zob. dokumentacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowego szkieletowego z 4 pplot pk.: OSA 07.

* por. R. Bielecki, Pustynna Burza, Bellona, Warszawa 1991, s. 78.
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nia w poczatkowej fazie dziatan zbrojnych oprocz samolotéw wykorzystywane moga
by¢ réwniez Smigtowce bojowe, ktore dzieki posiadanym mozliwosciom potrafig mie-
dzy innymi skrycie podchodziC i niszczy¢ srodki rozpoznania radiolokacyjnego”.

Dokonujagc sumowania logicznego pogladéw autoréw przytoczonych opracowan
teoretycznych, doswiadczen z konfliktow oraz ¢wiczen ustalono w drodze wniosko-
wania przez analogie, ze zagrozenie elementow ugrupowania bojowego korpusu
uderzeniami z powietrza na poczatku konfliktu polega¢ moze na wykonaniu ude-
rzenia SNP w ramach walki o przewage | panowanie w powietrzu w ramach, ktérego
przeciwnik dazyt bedzie do:

- zdezorganizowania podsystemow dowodzenia i obrony przeciwlotniczej kor-
pusu przez wykonywanie uderzen na jego stacjonarne i stacjonarno-mobilne SD
(TSD/ZSD) oraz pododdzialy putkdéw przeciwlotniczych realizujgce zadania ostony
rozwijajacych sie elementéw ugrupowania bojowego korpusu®;

- niszczenia uderzeniami Smigtowcow bojowych $rodkéw rozpoznania radiolo-
kacyjnego rozwinietych do kilkudziesieciu kilometrow w gtab ugrupowania bojowego
korpusu/™,

- prowadzenia rozpoznania obiektdw mogacych stanowi¢ cele w kolejnych eta-
pach operacji zaczepne,.

Whnioski z analizy opracowan teoretycznych” oraz doswiadczen zdobytych pod-
czas konfliktdw zbrojnych uzasadniajg teze, ze wywalczenie i utrzymanie przewagi
W powietrzu jest jednym z wymogow, a zarazem etapem wstepnym do kontynuowa-
nia dziatah w celu stworzenia warunkéw do rozpoczecia zaczepnej operacji ladowej
przez przeciwnika. Analiza opracowan teoretycznych”, jak rowniez dokumentacji

cwiczen pozwala dostrzec, ze kolejne etapy operacji zaczepnej przeciwnik moze re-

Dziatania $migtowcow na terenie przeciwnika byly realizowane w czasie konfliktu w Zatoce
Perskiej. Gltownymi celami atakéw Smigtowcow sprzymierzonych byly stacje radiolokacyjne na gtebo-
kosci do 70 km w glebi ugrupowania wojsk irackich, J., Miller L., Mylroie, Saddam Husajn - waojna
w zatoce. Warszawa 1991, s. 205. Por. A., Fellner, Koncepcja uzycia sSmiglowcoéw NATO, ,,Przeglad
Wojsk Ladowych” 1991, nr 1, s. 109. A. Radomyski, Obrona przeciwsmigtowcowa dywizji zmechani-
zowanej, rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2002, s. 9.

Por. J. Stefanski, R. Maciejewski, Wojna w Zatoce Perskiej, Dodatek PWL nr 7, Warszawa
1991, s. 15-17. M. Kuczynski, M. Ray-Ciemiega, Batkanski syndrom. Elipsa, Warszawa 2000, s. 129.

Por. M. Kozub, Lotnictwo w operacjach potgczonych, AON, Warszawa 2001, s. 47.

Por. J. Zielinski i zespdt. Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych wojsk lgdowych
pk. KORPUS, rozdziat IV - Operacja obronna, AON, Warszawa 1997, Sztuka operacyjna sit powietrz-
nych, MON, Warszawa 2006, Regulamin dziatan sit powietrznych - DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004.

B. Balcerowicz, Pokdj, i ,,nie-pokdj” Bellona, Warszawa 2002; B. Zdrodowski, Teoria obrony
powietrznej, AON Warszawa 1996; A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogélnowojskowego zwigzku ope-
racyjnego, AON, Warszawa 1996; J. Zielinski [i In.] Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych wojsk
ladowych pk. KORPUS, rozdziatlV - Operacja obronna, AON, Warszawa 1997.(zrobi¢ wyd. cyt.)
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alizowacC dazac do taczenia wysitku i dotychczas uzyskanych efektow dziatania lot-
nictwa z wysitkiem pozostatych rodzajow wojsk, w tym szczegodlnie wojsk rakietowych
I artylerii. Dlatego tez ocene zagrozenia powietrznego obszaru tytowego korpusu
kontynuowano przez wzglad na okresy wsparcia ogniowego.

Podstawowym zadaniem wojsk w czasie wchodzenia do walki jest przejecie ini-
cjatywy, ktorg mozna uzyskacC przez zmasowane wykorzystanie srodkow WE oraz
uderzen artylerii i lotnictwa. Ogniowe przygotowanie natarcia jest najwazniejszym
okresem wsparcia ogniowego, ajego celem jest porazenie sit gitdwnych przeciwnika,
wywalczenie przewagi ogniowej oraz pozbawienie mozliwosci stawiania zorganizo-
wanego oporu. Dlatego tez w tym okresie na kierunku bronigcego sie korpusu lotnic-
two przeciwnika moze realizowacC wczesniej zaplanowane zadania®®, takze w formie
uderzen zesrodkowanych. W wyniku analizy dokumentacji ¢wiczen oraz opracowan
teoretycznych z zakresu oceny przeciwnika powietrznego wywnioskowano, ze w ra-
mach uderzenia zesrodkowanego na obiekty rozmieszczone w obszarze tylowym
korpusu wojsk ladowych moze oddziatywac¢ lotnictwo taktyczne wysitkiem okoto
20-30 samolotow®" (60 - 80 samolotowylotow w ciggu doby walki) @&

W czasie analizy dokumentacji ¢wiczen®® ustalono w drodze wnioskowania in-
dukcyjnego i dedukcyjnego, ze w tym okresie podstawowe zagrozenie dla wojsk
i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tytowym korpusu tworzyto lotnictwo taktycz-
ne, ktére dazyto do:

- niszczenia $srodkow OP oraz Smigtowcoéw LWL na ladowiskach;

- niszczenia lotnisk wraz z ich infrastrukturg w przypadku, gdyby znalazly sie
w obszarze tytlowym korpusu;

- obezwiadniania SD (ZSD/TSD) korpusu;

- obezwtadniania odwoddéw korpusu w rejonach zesrodkowania i na drogach
marszu,

- niszczenia elementéw infrastruktury logistycznej korpusu.

Poza zeSrodkowanymi uderzeniami przeciwnik stosowat kolejne uderzenia oraz sa-

modzielne poszukiwanie i zwalczanie obiektow.

60 Miedzy innymi w ramach dziatania przeciw sitom Igdowym i morskim (ASFAO - Anti to Surface
Forces Air Operations).
[...] wsparcie lotnicze do 50% ogdlnego potencjatu [...], [w:] A. Halama, Metodyka oceny prze-
ciwnika powietrznego, wyd. cyt., s. 31.
%2 Zob. dokumentacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowego szkieletowego z 4 pplot pk. ,,0SA 07",
% Cwiczenie dowodczo-sztabowe szkieletowe z 8 pplot pk. ,,KUB 06": RO nr 02 D-cy 12KZ oraz
zalacznik MM (OPL) pkt. la).
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Zagrozenie ze strony smigtowcow dla obiektow rozmieszczonych w obszarze ty-
lowym w tym okresie walki byto niewielkie. Nie mniej jednak wystepowalty sytuacje
przerzucania grup rozpoznawczych w obszar tytowy bronigcego sie korpusu. Celem
tych dziatan byto rozpoznanie terenu, inzynieryjnej rozbudowy systemu obronnego
korpusu, drég i kierunkéw przysziego natarcia, zarbwno po stronie wtasnej przy po-
dejsciu wojsk do linii ataku, jak i w gtebi ugrupowania obronnego korpusu®™.

Duza role natomiast odgrywato lotnictwo rozpoznawcze prowadzgce rozpoznanie
obiektéw przewidzianych do zwalczania przez lotnictwo uderzeniowe oraz artylerie.
Lotnictwo to wykorzystywano réwniez do kontrolowania rezultatéw uderzen, Sledze-
nia ruchu kolumn ZT i dziatania odwodow, rozpoznawania ich rejonéw zesrodkowa-
nla, a takze do rozpoznawania planowanych rejondw wysadzenia witasnych taktycz-
nych desantéw powietrznych®”". Natomiast lotnictwo mys$liwskie®® przeciwnika reali-
zowalo zadania ostony wiasnych powietrznych zgrupowan uderzeniowych, a takze
wojsk i obiektéw logistycznych z potozenia w strefach dyzurowania i na lotniskach.

W ramach potegowania natarcia przeciwnik moze dazy¢ do wprowadzenia
w odpowiednim czasie odwodu, a takze wysadzenie TDP, wprowadzenia do dziatan
oddziatdw wydzielonych i grup desantowo-szturmowych®”. W czasie analizy doku-
mentacji ¢wiczen®® zauwazono, ze w tym okresie zagrozenie powietrzne obiektow
rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu wzrosto. Zagrozenie to tworzyto lot-
nictwo taktyczne sitami od 30 do 40 samolotow, czyli 70 - 100 samolotowylotow®®,
ktére dazyto do:

- niszczenia $rodkéw OP i Smigtowcow LWL na lagdowiskach oraz odwodéw
w rejonach zesrodkowania | podczas wykonywania manewru;

- dezorganizowania system dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego;

- bezposredniego wsparcia wysadzanych TDP;

- dezorganizowania wycofywania sie wojsk spod uderzen sit ladowych przeciw-

nika przez utrudnianie im manewru na kolejne rubieze obronny.

* por. J. Gotowata, Lotnictwo we wspoéiczesnych konfliktach zbrojnych 1945 - 2003, Bellona,
Warszawa 2004, s. 283. A. Radomyski, Zagrozenie smiglowcowe dywizji zmechanizowanej, AON,
Warszawa 2001, s. 58.

% w dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét - TDP.

% w dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét- LM.

* por. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 72.

%  Wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z wydzielonymi wojskami 23 BA
pk. ,,HURAGAN 04”, RO nr 1 D-cy1lKZ, uzupetnienie nr2 pkt. 2 a) do zatgcznika D - Rozpoznanie.

~ Uwzgledniajac [...] prawdopodobne straty w granicach 5% podczas kazdego wylotu [...], [w:]
A. Halama, Metodyka oceny przeciwnika powietrznego, wyd. cyt., s. 31.
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Smigtowce bojowe realizowaly bezposSrednie wsparcie czotowych oddziatow
przeciwnika oraz wspieratly dziatanie TDP. Podczas analizy dokumentacji ¢wiczen
dostrzezono, ze zagrozenie obiektéw rozmieszczonych w obszarze tytowym korpusu
ze strony $migtowcéw bojowych w stosunku do poprzedniego okresu wzrosto. Wzrost
ten spowodowaty dogodne warunki do przenikania $migtowcow w obszar tylowy bro-
nigcego sie korpusu. Najczesciej byly one efektem rozluZnienia, a nawet rozerwania
ciggtosci obrony zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu bronigcego sie korpusu,
spowodowanych dynamikg przemieszczania sie sit korpusu na kolejne rubieze obro-
ny® Smiglowce, ktérym udalo sie przeniknaé¢ w obszar tylowy korpusu stanowity
powazne zagrozenie dla odwodu korpusu (np. DPanc), szczegodlnie w trakcie jego
wychodzenia z rejonu oraz przemieszczania po drogach do rubiezy wejScia do bitwy.
W okresie tym grupy 2 - 4 - 6 Smigltowce mogag wykonywac ataki, stosujgc kierowa-
ne | niekierowane pociski rakietowe oraz uzbrojenie poktadowe”\

Lotnictwo rozpoznawcze w dalszym ciggu koncentrowato wysitek na prowadze-
niu rozpoznania przemieszczania sie wojsk. Rozpoznawato obsadzanie kolejnych
rubiezy obronnych przez wycofujgce sie wojska, rozbudowe tych rubiezy przez pod-
oddzialy artylerii zajmujgce stanowiska ogniowe oraz rozmieszczenie elementow In-
frastruktury logistycznej, w tym réwniez drogi dowozu, manewru i ewakuacji. W okre-
sie tym wzrastata IntensywnosSc¢ dziatania taktycznych desantow powietrznych. Naj-
bardziej optacalne cele w ugrupowaniu obronnym korpusu dla TDP stanowity: odwo-
dowa dywizja zmechanizowana Ilub pancerna, putk przeciwlotniczy, oddziaty
I pododdziaty zabezpieczenia logistycznego oraz SD i TSD (ZSD) korpusu. TDP wy-
korzystywano rowniez do dezorganizowania manewru wojsk przez blokowanie do-
godnych do ruchu przejs¢ terenowych oraz niszczenie obiektow komunikacyjnych na
drogach. Ze wzgledu na stosunkowo maty zasieg ognia artylerii dziatajagcej od czota,
szczegolne znaczenie, w tym okresie, mialo bezposrednie wsparcie lotnicze, wyko-
nywane przez lotnictwo taktyczne i sSmiglowce bojowe przeciwnika. Na podstawie

wnioskow z analizy dokumentacji ¢wiczenia pk. ,KUB 06" mozna stwierdzi¢, ze

mocno, wyraznie, ostro zarysowuje sie problem obrony duzego obszaru zmniejszonymi si-

tami. W miejsce tradycyjnych, potozonych Jeden za drugim paséw obrony pojawia sie nowe, ,,ognisko-
we” pole walki; przy tym ogniska te bedg rozrzucone na duzym obszarze. To Juz z pewnoscig nie be-
dzie ciggta linia stycznosci bojowej wojsk. Jakg do niedawna przekreslaliSmy mape od géry do dotu.
Ta dotychczas z takg swoboda nakres$lona linia ulegnie peknieciom, podziatowi na wiele mniejszych
odcinkoéw, czasem zapalnych punktéw-ognisk, ktére trzeba bedzie gasi¢ w zarodku [...J, [w:] J. Goto-
waita, Trzeci wymiar wspotczesnych operacji, ,,Mysl Wojskowa” 1998, nr 5, s. 60.

Zob. zalgcznik 3.

Zob. Zatkgczniki D - Rozpoznanie do RO Dowdédcy 12 KZ nr 2.
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uderzenie z powietrzna w tej sytuacji moze by¢ wykonane na tyty walczgcych wojsk
z kierunkoéw, ktére sg stabo bronione lub na ktére wcze$niej zostaly wykonane ude-
rzenia ogniowe.

Na podstawie uzyskanych wynikéw analizy zarowno dokumentéw normatyw-
nych™, jak i opracowan teoretycznych™ wnioskuje sie, ze zasadniczym zadaniem
odwodu w obronie, jest walka z przeciwnikiem, ktéry wtamat sie w gigb obszaru
obrony lub utrzymanie pozycji i rubiezy w gtebi™. W tym okresie zagrozenie dla
obiektow rozmieszczonych w obszarze tytowym korpusu wojsk lgdowych bedzie naj-
wieksze. Natomiast z wnioskdw z prowadzonej obserwacji uczestniczgcej ¢wiczenia
pk.: ,JJANTAR 04" wynika, ze przedmiotowe zagrozenie tworzy lotnictwo taktyczne,
ktébre w ramach wzbraniania wykonania kontrataku odwodem korpusu najczesciej
wykonywato uderzenia urzutowane grupami w sile od 4 do 20 samolotow™®. Zasadni-
czy cel atakow stanowity odwody wykonujace kontratak. W etapie tym lotnictwo ude-
rzato na”:

- kolumny odwodu korpusu wychodzace na rubiez kontrataku;

- zgrupowania artylerii na SO;

- stanowiska dowodzenia;

- Smigtowce LWL na ladowiskach;

- obiekty i urzadzenia, ktorych zniszczenie mogto zdezorganizowac lub unie-
mozliwi¢ manewr bronigcych sie wojsk (most, wezet komunikacyjny, zapora wodna,
zaktad przemystowy z TSP, itp.)'\®.

Smigtowce bojowe w okresie wzbraniania wykonywania kontrataku zwalczaly sity
i Srodki obroncy wykonujgce kontratak, dziatajac najczesciej znad ugrupowania wojsk

wiasnych. Nie mniej jednak na podstawie analizy opracowan teoretycznych™® stwler-

Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999; Regulamin dzialan wojsk lagdo-
wych DD/3.2, DWLad, Warszawa 2005,.Regulamin dziatan wojsk pancernych i zmechanizowanych,
DWL Warszawa 2008.

J. Zielinski i zespot, Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych wojsk lagdowych pk. KORPUS,
rozdziat IV - Operacja obronna, AON, Warszawa 1997; M. Huzarski [i in.] Taktyka wojsk ladowych,
AON, Warszawa 2001; K. M. Hofenditz, Zasady prowadzenia operacji, [w:] Dzialania operacyjne
w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych, materiaty z sympozjum naukowego, AON, Warszawa
1998; J. Zielinski i zespodt. Ogodlne zasady dziatan operacyjnych wojsk ladowych, AON, Warszawa
1997.

Por. M. Huzarski [i in.] Taktyka wojsk ladowych, AON, Warszawa 2001, s. 54.

Por. Pulk przeciwlotniczy w dziataniach bojowych, SOW, Wroctaw 2001, s. 12.

Por. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 73. Pulk przeciwlotniczy
w dziataniach bojowych, wyd. cyt., s. 20.

Dokumentacja ¢wiczenia pk. ,,KUB 06” - uzupetnienie ,,Prognoza zagrozenia” do zatgcznika D
- Rozpoznanie do Rozkazu Operacyjnego Dowddcy 12 KZ nr 02, pkt. 2.

Por. A. Radomyski, Zagrozenie Smigtowcowe dywizji zmechanizowanej, wyd. cyt., s. 85.
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dzono, ze w tym okresie nalezy liczy¢ sie takze z mozliwoscig wykonywania przez
Smigtowce uderzen na obiekty potozone w giebi ugrupowania bojowego korpusu
wojsk lgdowych. Uderzenia te utatwia dynamiczny charakter dziatan w czasie wzbra-
niania wykonywania kontrataku, ktory tworzy miedzy innymi mozliwosS¢ rozerwania
ciggtosci obrony. Ponadto okres ten jak wynika z analizy dokumentacji ¢wiczen®®,
charakteryzowa¢ moze intensywne dziatanie smigtowcoéw transportowych i specjal-
nych realizujgcych zadania:

- przerzutu na zagrozone Kkierunki, przeciwpancernych oddziatdw zaporowych
oraz swiezych sit i Srodkow walki;

- zadymiania najwazniejszych kierunkow i obiektéw wiasnych;

- stawiania narzutowych pol minowych na kierunku zagrozenia lub wtamania sie
wojsk wykonujgcych kontratak.

Lotnictwo rozpoznawcze w charakteryzowanym okresie skupiato wysitek na ob-
serwowaniu zmian zachodzgcych w ugrupowaniu wojsk bronigcego sie korpusu,
szczegolnie potozeniu i manewrach jego odwodow oraz zgrupowan artylerii.

Ostatnim etapem operacji zaczepnej przeciwnika moze by¢ przejsScie do posSci-
gu. Najczesciej poscig nastepuje wskutek wycofywania bronigcych sie wojsk i zaj-
mowania kolejnych rubiezy. Zasadniczy cel posScigu stanowi niszczenie ocalatych sit
obroncy, usitujgcych oderwac sie od wojsk prowadzgcych poscig i przejS¢ do obrony
w gtebi ugrupowania®\ Podczas poscigu zapotrzebowanie na wsparcie lotnictwa jest
bardzo duze. Wynika to z dysproporcji miedzy szybkim ruchem prowadzacych po-
Scig wojsk a mozliwosciami Ich wsparcia ogniem artylerii. Dlatego tez w tym okresie
zagrozenie dla obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu praktycznie
nie zmieni sie w stosunku do okresu wzbraniania wykonania kontrataku. Na podsta-
wie wnioskoéw z analizy literatury®”" stwierdzono, ze w poscigu zagrozenie tworzy lot-
nictwo taktyczne, ktére podobnie jak w poprzednim okresie prawdopodobnie bedzie
dazyto do wykonania uderzen urzutowanych przez mate grupy samolotow. Poza ude-
rzeniami urzutowanymi przeciwnik moze réwniez stosowaé kolejne uderzenia, samo-
dzielne poszukiwanie i zwalczanie obiektéw oraz uderzenia na wezwanie z pola wal-

ki. W tym okresie lotnictwo przeciwnika prawdopodobnie bedzie dazyto do:

80 Dokumentacja ¢wiczenia pk. ,,OSA 07" - Komunikat rozpoznawczy nr 06.
2 por. Regulamin dziatann wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 111-112.
% Por. Putk przeciwlotniczy w dziataniach bojowych, wyd. cyt., s. 21.
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- dezorganizowania wycofywania i uniemozliwiania organizowania obrony na
kolejnych rubiezach przez wykonywanie uderzen na skrzydta i czolo wycofujgcych
sie wojsk;

- dezorganizowanie systemu dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego przez
niszczenie SD oraz obiektéw i urzadzen logistycznych;

- bezposredniego wsparcia wysadzanych TDP.

W etapie tym szczegolnie aktywne moga by¢ smiglowce szturmowe, ktore
wspolnie z lotnictwem taktycznym moga wykonywac uderzenia ogniowe na wycofu-
jace sie wojska, wspierac dziatania desantu oraz zabezpieczac skrzydta sit lgdowych
prowadzgcych poscig.

Lotnictwo rozpoznawcze moze koncentrowac¢ swoj wysitek na $Sledzeniu wycofu-
jacych sie wojsk i rozbudowy inzynieryjnej kolejnych rubiezy obronnych. W okresie
tym nalezy liczyC sie z wykonywaniem ciggtych atakow przez TDP w celu utrudniania
zorganizowanego odwrotu wojsk, badz tez niedopuszczenia do uchwycenia kolejnej
rubiezy obrony. W wypadku silnego obezwitadnienia srodkow OPL, Smigtowce sztur-
mowe moga skrycie przenika¢ w gigb ugrupowania korpusu i niszczy¢ wyrzutnie tak-
tycznych pociskow rakietowych, artylerie, Smigtowce na lgdowiskach, obezwitadniac

system dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego korpusu.

WNIOSKI

1. Sity korpusu w obszarze tylowym sg w czasie prowadzenia operacji obronnej
waznym dla przeciwnika obiektem uderzen.

2. Obiekty rozmieszczone w obszarze tytowym korpusu, takie jak; stanowiska
dowodzenia, Srodki rozpoznania radiolokacyjnego, $rodki OP, odwody oraz elementy
infrastruktury logistycznej wymagaja ostony przed uderzeniami SNP we wszystkich
etapach operacji zaczepnej.

3. Intensywnos$¢ oddziatywania przeciwnika powietrznego na obiekty rozmiesz-
czone w obszarze tytowym korpusu bedzie r6zna, stosowanie to okresOw prowadze-
nia operacji zaczepnej. Najmniejsze zagrozenie ze strony SNP bedzie miato miejsce
na poczatku konfliktu, natomiast najwieksze zagrozenie w okresie potegowania na-
tarcia i wzbraniania wykonania kontrataku odwodem korpusu.

4. Glowne zagrozenie dla obiektéow rozmieszonych w obszarze tylowym korpusu
w czasie prowadzenia operacji obronnej stanowi¢ bedzie lotnictwo taktyczne, S$mi-

gtowce szturmowe i TDP.
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Kolejne istotne dla doskonalenia OPOTKWL w operacji obronnej uwarunkowa-

nia, tworza czynniki fizycznogeograficzne w obszarze tytowym korpusu.

2.2. Czynniki fizycznogeograficzne a obrona powietrzna obszaru tytowego

korpusu wojsk ladowych

Obrona Powietrzna, czesc¢ sktadowa walki zbrojnej moze by¢ prowadzona w roz-
nych, czesto ekstremalnych warunkach naturalnych. Uwzgledniajac potozenie geo-
graficzne Polski, jej klimat oraz uksztattowanie terenu dochodzi sie do wniosku, ze
zadania OPOTKWL w operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju moga by¢
realizowane jesienig zimag wiosng w lecie, w gorach, w terenie réwninnym, pagor-
kowatym, lesistym, jeziornym. W wyniku analizy tresci literatury przedmiotu stwierdza
sie, ze wymienione warunki nazywane sg réznymi warunkami prowadzenia dziatan®",
warunkami specyficznym®” lub warunkami szczegolnymi®®.

Warunki te powinny charakteryzowac sie odmiennoscig od warunkow powszech-
nie przyjetych jako normalne®®. Wedtug opinii autorow opracowan teoretycznych po-
Swieconych rozpatrywanej problematyce najczes$ciej warunki normalne definiowane
sa jako; teren rowninny lub pociety wzniesieniami, ktorych wysokos¢ wzgledna nie
przekracza 50 m, a ich stoki sg dogodne do pokonania przez czotgi i wozy bojowe
oraz gdy pokrycie terenu, tj. zalesienie, bagna. Jeziora lub zabudowa nie przekracza
50% og0lnej powierzchni. Ponadto w warunkach normalnych przyjmuje sie po-
wszechnie, ze widocznosc¢ nie Jest mniejsza niz 4 km, temperatura powietrza waha
sie w granicach od - 5" C do + 30° O, a w zimie grubos¢ pokrywy $nieznej nie prze-
kracza 15 cm™\. Przedstawiona charakterystyka warunkéw pozwala wysungc¢ teze, ze
warunki panujgce w Polsce sg specyficzne.

W czasie analizy dostepnej literatury przedmiotu badan skonstatowano, ze pro-
blematyka oddziatywania czynnikéw fizycznogeograficznych na prowadzenie dziatan
bojowych byta niejednokrotnie przedmiotem rozwazan teoretycznych, miedzy innymi
B. Zdrodowskiego, B. Chochy, W. Kaczmarka czy Scibiorka. Natomiast wplyw wa-
runkow fizycznogeograficznych stricte w konteksScie prowadzenia OP byt przedmio-

8 B. Chocha, Rozwazania o sztuce operacyjnej, MON, Warszawa 1984, s.182; B. Chocha, Roz-
wazania o taktyce, MON, Warszawa 1981, s.189.

N W. Kaczmarek, Dziatania taktyczne zwigzku taktycznego (oddziatu) w specyficznych srodowi-
skach pola walki, AON,,Warszawa 1995, s. 5-6.

W. Hauzer, Z. Scibiorek, Dziatania bojowe dywizji (putku) w warunkach szczegoélnych, AON,
Warszawa 1992, s, 3.
~ W. Doroszewski, Stownik poprawnej polszczyzny, PWN, Warszawa 1981, s. 398. Por. A. Mar-

kowski [red.]. Stownik poprawnej polszczyzny, PWN, Warszawa 1999, s. 1139.
¥ 2. Scibiorek, Rozwazania o obronie, Ballona, Warszawa 1993, s. 84.
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tern badan A. Halamy, ktérych wyniki opisat w rozprawie doktorskiej zatytutowanej
OP ogoélnowojskowego zwigzku taktycznego w szczegolnych warunkach fizycznoge-
ograficznych™. W swojej dysertacji A. Halama okreslit 63 czynniki fizycznogeogra-
ficzne majgce wptyw na prowadzenie OP®",

Przez wzglad na przedmiot i cel rozprawy dokonano analizy czynnikow tereno-
wych i atmosferycznych zaproponowanych przez A. Halame, w celu okreS$lenia tych
najistotniejszych z punktu widzenia OPOTKWL. W wyniku analizy wspomnianych
czynnikdéw, stosujgc metode redukcji, a nastepnie syntezy, do dalszych badan wyod-
rebniono grupe czynnikow fizycznogeograficznych, wywierajgcych najwiekszy wptyw
na prowadzenie OPOTKWL w operacji obronnej (tab.1).

Tabela 1

Zestawienie czynnikow fizycznogeograficznych uwzglednianych w OPOTKWL

LP- Wyszczegolnienie Intensywnosc¢ wystepowania
1 wysokos$¢ wzgledna IOOOm

2 temperatura minimalna -40°C

3 temperatura maksymalna +40°C

4 predkos¢ wiatru 20 m/s

5 zachmurzenie 365 dni/rok
6 dni z mgla 365dni/rok
7 bagna i torfowiska 100%

8 rzeki ijeziora 100%

9 zalesienie 100%
10 zabudowa 100%
11 wysoko$¢ nad poziomem morza

zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie A. Halama, OP ogoélnowojskowego zwiazku tak-
tycznego w szczegodlnych warunkach fizycznogeograficznych, rozprawa doktorska,
AON, Warszawa 1996

Wyniki badan przeprowadzonych przez A. Halame oraz wlasnych przemyslen
pozwolity okresli¢ wptyw wyszczegolnionych w tabeli 1 czynnikdw fizycznogeogra-

ficznych na OPOTKWL w operacji obronnej.

% A Halama, Obrona powietrzna ogélnowojskowego zwiazku taktycznego w szczegdlnych wa-
runkach fizycznogeograficznych. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 1996. Por. B. Zdrodowski,
Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 142-158.

8 A. Halama, Obrona powietrzna ogélnowojskowego zwigzku taktycznego..., wyd. cyt., s.15.
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Wysoko$¢ wzgledna wptynie przede wszystkim na zasieg stacji radiolokacyjnych,
ktory na matych wysokosciach jest odwrotnie proporcjonalny do wartosci katow za-
krycia. Nawet minimalne wartoSci katow zakrycia wptywajg na obnizenie zasiegu sta-
cji radiolokacyjnych na bardzo matych wysokosciach lotu SNP, szczeg6lnie ponizej
100 m, natomiast ujemne wartosci katow zakrycia (katy spadu) powodujg zwieksze-
nie zasiegu stacji radiolokacyjnych. Wraz ze wzrostem wysokosci przeszkod tereno-
wych zwieksza sie rola lekkiego sprzetu przeciwlotniczego w porazeniu ogniowym,
decydujaca role odgrywac bedg wéwczas przenosne zestawy rakietowe. Przy bardzo
duzych wartosciach wysokosci przeszkod terenowych wykorzystywanie zestawow
OSA czy ZSU-23-4 jest niecelowe, a czesto wrecz niemozliwe”.

Z kolei temperatury wystepujace na obszarze Polski nie sg w stanie w zasadni-
czy sposéb wplyngé na skutecznos¢ OPOTKWLAM

Predkos¢ wiatru to czynnik, ktéry ogranicza skutecznos¢ ognia przeciwlotnicze-
go. Nastepuje to dopiero przy wietrze wiejgcym z predkoscig powyzej 20 m/s (czyli
osSmiu stopni w skali Beauforta). Ponadto przy takiej predkosci wiatru nie moze pra-
cowaC wiekszos¢ sprzetu OP, gdyz sita wiatru moze powodowac uszkodzenia
np. anten stacji radiolokacyjnych”. Z drugiej strony w takich warunkach mato praw-
dopodobne bedzie réwniez uzycie przez przeciwnika $migtowcoéw oraz samolotéw,
szczegblnie na malych wysokosciach. Zatem gtéwny wysitek OP obszaru tylowego
korpusu nalezy skupi¢ na walce z SNP na $rednich i duzych wysokosciach.

Intensywne zachmurzenie natomiast moze zmniejszy¢ mozliwosci bojowe OP
obszaru tylowego jedynie przez wylgczenie jednego z elementéw podsystemu roz-
poznania przeciwnika powietrznego - podsystemu rozpoznania wzrokowego. Ponad-
to zachmurzenie wywotane przez gazy, pyt czy dym moze powodowacC wystgpienie
na ekranach stacji radiolokacyjnych zaktécen pasywnych™?,

Intensywne mgly moga zmniejszy¢ mozliwosci bojowe OP obszaru tylowego je-
dynie poprzez ograniczenie mozliwosci manewrowych oraz wylaczenie jednego
z elementow podsystemu rozpoznania przeciwnika powietrznego - podsystemu roz-
poznania wzrokowego. Mgty moga rowniez powodowacC powstawanie zakiocen pa-

sywnych stacji radiolokacyjnych, szczegdlnie w tych zakresu centymetrowego®'".

% por. A. Halama, Obrona powietrzna ogélnowojskowego zwigzku taktycznego... wyd. cyt., s. 84.
oL Tamze, s. 110.
% Tamze, s. 115.
9 Tamze, s. 122.
o Tamze, s. 128.
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Bagna i torfowiska natomiast tworzg dla sprzetu przeciwlotniczego bardzo duzg
przeszkode. Nie mozna ich pokona¢ na przetaj. Przemarsze mozliwe bedg tylko po
wczesniej przygotowanych drogach. Niemozliwe bedzie rowniez rozmieszczanie
ciezszego sprzetu na stanowiskach ogniowych, szczegolnie tego, ktory wymaga
twardego podtoza podczas pracy (miedzy innymi wyrzutnie rakiet i stacje radioloka-
cyjne)”.

Dla sprzetu przeciwlotniczego bardzo duzg przeszkode tworzg rzeki ijeziora. Nie
mozna ich pokonac bez specjalistycznego sprzetu.”.

Zalesienie natomiast powoduje brak mozliwosci rozwiniecia wiekszosci podod-
dziatbw przeciwlotniczych. Uniemozliwia takze rozwijanie stacji radiolokacyjnych
ograniczajac przy tym w znaczgcy sposob zasieg rozpoznania wzrokowego. Ponadto
stwarza zagrozenie powstawania pozaréw, szczegdblnie podczas startow rakiet.

Kolejny bardzo istotny czynnik stanowi teren zabudowany, ktory moze zniwelo-
wac do zera mozliwosci bojowe pododdziatéw rakiet KUB i OSA oraz pododdziatow
artylerii. Dlatego tez podstawowym Srodkiem ogniowym przy bardzo duzym procen-
cie zabudowania terenu bedg przenosne zestawy rakietowe.

Wplyw wysokosci nad poziomem morza na OP obszaru tylowego korpusu jest
stosunkowo niewielki. Jedyne ograniczenia sprzetu przeciwlotniczego, jakie powodu-
je wysokosc¢ wzgledna, wynikajg z ograniczen technicznych ukladéw zasilania. Przy-
ktadem takiego sprzetu jest PRWB OSA, ktory nie moze by¢ zasilany z turbiny powy-
zej wysokosci 1000 m.n.p.m. a powyzej 3000 m.n.p.m. z zewnetrznego zasilania
(w tym réwniez z silnika marszowego)®”. Analogiczne ograniczenia posiada SW
KUBBR. Uwzgledniajgc fakt, ze na terenie Polski $rednia wysoko$S¢ wynosi 173
m.n.p.m.®® na potrzeby badan zalozono, ze w oddziatach i pododdziatach wojsk OPL
nie wystepujg ograniczenia wynikajace z wysokosci nad poziomem morza, ktére

zmniejszatyby w zdecydowany sposéb ich mozliwosci bojowe.

WNIOSKI
1 OPOTKWL najbardziej ograniczajg; wysokos¢ wzgledna predkosc wiatru, za-

chmurzenia, mgly, bagna ijeziora oraz zalesienia i zabudowa.

% Tamze, s. 150.
% por. A. Halama, Obrona powietrzna ogoélnowojskowego zwigzku taktycznego... wyd. cyt,,

s. 152,
% PRWB OSA AK. Opis techniczny, MON, SzSUIE. Uzbr. 2136/80 Warszawa 1980, s. 12.

% Przeciwlotniczy zestaw rakietowy KUB. Kroétki opis techniczny i wskazdwki o uzytkowaniu,
MON SzSUIE Uzbr. 1681/74 Warszawa 1974, s. 12.
% Maly rocznik statystyczny, GUS, Warszawa 1994, s. 14.
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2. Wysokos$¢ wzgledna, predkos$¢ wiatru, zalesienia oraz mgly i zachmurzenia
powodujg ograniczenie mozliwosci rozpoznania.

3. Zalesienie, zabudowa, rzeki, jeziora, bagna, wysokos¢ wzgledna oraz pred-
kos¢ wiatru wptywajg na ograniczenie mozliwosci razenia.

4. Rzeki, jeziora i bagna ograniczajq realizacje zabezpieczenia logistycznego.

5. Wysokos$¢ przeszkod terenowych zmniejsza skuteczno$¢ OP obszaru tytowe-
go korpusu gtéwnie ze wzgledu na ograniczanie zasiegéw podsystemoOw rozpozna-
nia przeciwnika powietrznego oraz razenia.

6. Temperatury panujace w Polsce oraz wysokosci nad poziomem morza nie
tworzg istotnych ograniczen w OPOTKWL.

Wyniki badan opisane w niniejszym podrozdziale tworzg obraz funkcjonowania
OPOTKWL w specyficznych warunkach. Specyfika ta moze by¢ spowodowana ob-
szarem prowadzenia operacji obronnej, ale réwniez pora roku czy doby. Majac na
uwadze ztozonos$¢ zjawisk geograficznych nalezy uzmystowic¢ sobie, ze rozpatrywane
warunki prawie nigdy nie wystepuja w tak czystej formie. Zazwyczaj tacza sie ze so-
ba a dziatania bojowe mogg by¢ prowadzone jednoczes$nie zimg w terenie lesisto-
jezlornym i warunkach ograniczonej widocznosci.

Ponadto w czasie przygotowania i prowadzenia OPOTKWL w operacji obronnej
nalezy uwzgledniac fakt, ze scharakteryzowane ograniczenia powodowane okreslo-
nymi czynnikami fizycznogeograficznymi maja rowniez wptyw na ograniczenie efek-
tywnosci dziatania przeciwnika powietrznego.

W opisanych warunkach naturalnych panujgcych w obszarze tylowym korpusu
wojsk ladowych prowadzgcego operacje obronng funkcjonujg liczne obiekty ostony.
Ich charakterystyke zawiera kolejny podrozdziat wyjasniajacy uwarunkowania w ja-
kich funkcjonuje przedmiot badan.

2.3. Obiekty ostony w obszarze tylowym korpusu wojsk lgdowych

Ciggte doskonalenie srodkow walki, wprowadzanie nowych rodzajow broni oraz
zmiany koncepcji prowadzenia dziatah zbrojnych wymuszajg potrzebe szczegotowe-
go podejscia do identyfikacji obiektéw zagrozenia militarnego™®”" w operacji obronnej.
Identyfikacji prowadzonej nie tylko w aspekcie walczacych ZT i oddziatdbw korpusu

wojsk ladowych, ale réwniez uwzgledniajacej kontekst jednostek i urzadzen logi-

100 Zagrozenie militarne - to zagrozenie zwigzane z mozliwoscig uzycia sit zbrojnych, w tym réw-
Iniez sit powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych, [w;] R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lgdowych,
wyd. cyt., s. 301.
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stycznych zabezpieczajgcych dziatania tych wojsk  mJednostki i urzgdzenia logi-
styczne w toku prowadzenia dziatan bojowych odgrywajg wazng role. Ich sprawne
funkcjonowanie oraz terminowa realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego wa-
runkuje utrzymanie zdolnosci do prowadzenia dziatan przez walczgce wojska korpu-
su. Argumentéw na tak sformutowang teze dostarczajg wyniki analizy dokumentacji
cwiczenia pk. ,JANTAR 04""N a takze opracowan teoretycznych i dokumentéw nor-
matywnych”®”" z obszaru logistyki wojsk ladowych. Ze wspomnianych opracowan wy-
nika miedzy innym, ze wielko$¢ zadan logistycznych realizowanych na rzecz walcza-
cych wojsk okres$lana jest miedzy innymi wielko$cig dostaw zaopatrzenia. Dla korpu-
su wojsk lagdowych w sktadzie trzech dywizji wraz z niezbednymi jednostkami rodza-
ljow wojsk, wielkos¢ dziennych potrzeb zaopatrzeniowych wyraza sie masag kilku ty-
siecy ton, a potrzeby w skali 5-6 dniowej operacji w dziesigtkach tysiecy ton™°*. Fakt
ten uzmystawia jak poteznym, a zarazem waznym przedsiewzieciem w toku prowa-
dzenia dziatan jest realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego, a tym samym, jak
jwaznarole spetniajgjednostki | urzadzenia realizujgce te zadania.

Wyniki analizy literatury przedmiotu oraz wnioski z c¢wiczen prowadzonych
lw SOW, DWLad i 2 KZ, zaréwno tych, w ktérych prowadzono obserwacje uczestni-
czaca jak tych, ktérych dokumentacje przeanalizowano, potwierdzajg teze, ze w ob-
szarze tylowym korpusu polskich wojsk lgdowych znajduje sie zazwyczaj duza liczba
obiektow wymagajgcych ostony przed uderzeniami z powletrza™”. Wsréd tych obiek-
tow wyrdzni¢ mozna zarowno obiekty militarne (SD, odwody, zgrupowania artylerii,
pPL, elementy i urzadzenia logistyczne, infrastruktura obszaru obrony), jak | niemili-
tarne (obiekty systemu komunikacyjnego™®, osrodki i zaktady przemystowe, skiady

i bazy materiatowe oraz ustugowe, a takze osrodki kierowania obronnoscig i tereno-

Z. Kwasowski, Obrona i ochrona jednostek i urzadzen logistycznych w operacji obronnej,
iRozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 1998, s. 41.

[...] podczas wspomnianej operacji ,AlHed Force” w ramach izolacji pola walki SP NATO bombar-
\dowaty zaréwno mosty drogowe i kolejowe na rzece Jesienica w srodkowej Serbii, jak i gtdwne lotni-
Iska oraz instalacje radiowe i telewizyjne [...] Ponadto uderzenia lotnicze na gtdwne szlaki komunika-
\cyjne, w tym mosty na kierunkach Belgrad-Pnsztina i Belgrad-Nis w znacznym stopniu ograniczaty
ipole manewru odwodom strategicznym i operacyjnym armii FRJ a takze zdezorganizowaly system
,zaopﬁwama wojsk, [w:] S. E. Dworecki [i in.] Konflikt w Kosowie..., wyd. cyt., s.30 i 66.

Wieloszczeblowe ¢wiczenie dowodczo-sztabowe z oznaczonymi wojskami pk. ,,JANTAR 047,
[zatacznik R (Wsparcie/zabezpleczenie logistyczne) do RO nr 2 2 KZ, pkt. 3a.
10 Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych RP (DD/4), MON, 2004, s. 14.
E. Nowak, Logistyka w operacjach, [w:] Dziatania operacyjne w nowych uwarunkowaniach
igeopolitycznych, materiaty z sympo”~um naukowego, AON, Warszawa 1998, s. 49.
% por. B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, AON, Warszawa 1996, s.128.
1% 7obacz zatacznik 7.
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we organa administracji panstwowe))*° Tak duza liczba obiektow ostony wymusza
konieczno$¢ wyodrebnienia i wskazania tych najbardziej istotnych dla prowadzenia
dziatan bojowych przez korpus. Z punktu widzenia osiggniecia celu operacji istotne
wydaje sie by¢ zapewnienie ostony przed uderzeniami z powietrza zarowno SD, od-
wodow, zgrupowan artylerii, jak i elementéw oraz urzgdzen logistycznych rozmiesz-
czonych w obszarze tytowym korpusu. Obiekty te moga by¢ traktowane przez prze-
ciwnika jako srodki ciezkosci"®® korpusu, zatem od zachowania zdolnosci do dziata-
nia tych obiektéw zaleze¢ moze osiagniecie celu operacii.

Przypisanie rangi srodka ciezkosci odwodowi®*”* podyktowane jest rola jaka od-
grywa w toku prowadzenia dziatan. Odwaod to element ugrupowania bojowego, dzie-
ki ktoremu dowoOdca moze reagowacC na sytuacje wyniktg w toku walki. Z reguly wy-
korzystywany jest do wykonywania przeciwuderzenia, wzmacniania obrony na za-
grozonych kierunkach lub stwarzania warunkéw do wykonania zwrotu zaczepnego
przez przetozonego. Na nim spoczywa rowniez wysitek prowadzenia walki z elemen-
tami ugrupowania bojowego przeciwnika, ktére znalazly sie w obszarze tytlowym
Jak duze znaczenie przypisuje sie odwodom w toku prowadzenia dziatan bojowych,
Swiadczy fakt, ze w maju 2003 roku podczas operacji ,lragi Freedom” do ostony
przemieszczajacych sie jednostek odwodowych zaangazowano az dwie dywizje ae-

romobilne (101 DPSz 182 DPD)"\ Niestety pomimo tak istotnej roli odwodéw w cza-

K. Nozko, Zagrozenia bezpieczenstwa i cel systemu obronnego panstwa, ,,Mysl Wojskowa”
1996, nr 3. s. 14. Por. R. Jakubczak [i in.], Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI| wieku, Bellona,
Warszawa 2006, s. 355. [...] zagrozenie w strefie (obszarze tylowym) rozpoczyna sie od agentéw lub
sabotazystow, a konczy sie na duzych jednostkach bojowych przeciwnika, w t” roéwniez Jego dziatan
informacyjnych. Moze on prébowac zakiéci¢ system zabezpieczenia bojowego, przejac linie zaopatry-
wania i ewakuacji oraz powodowac¢ odwrdocenie wysitku oddzialow walczacych od gtéwnego kierunku
dziatania. Prawdopodobnymi celami w obszarze tylowym sg bazy zaopatrzenia, odwody, elementy
systemu dowodzenia, miejsca rozmieszczenia srodkow WE, stanowiska artylerii przeciwlotniczej, lot-
niska, bazy logistyczne, urzadzenia portowe, mosty i przepraw [...], [w:] Regulamin dziatan wojsk lg-
dowych DD/3.2, DWLad, Warszawa 2005, s. 43.

Srodek ciezkosci- wiasciwosci, mozliwosci lub miejsca szczegodlne, z ktérych kraj (naréd). So-
jusz, sity zbrojne lub inne grupy czerpiag swobode dziatania, site fizyczna lub wole walki. Srodki ciezko-
Sci ze wzgledu na znaczenie sa gtdéwnie obiektami bronionymi przez naziemne sity obrony powietrznej,
/w;] B. Zdrodowski [l in.]. Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej, AON, Warszawa 2003, s.31.
Por. Regulamin dziatann wojsk ladowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 14.

AMOdwaod - to wydzielone sily | Srodki pozostajgce w dyspozycji dowddcy, nie zaangazowane po-
czatkowo w walce. Tworzy sie Je i zachowuje na wypadek koniecznosci wykonania zadan nieprzewi-
dzianych, ktére moga wynikng¢ w toku dziatann bojowych, [w;] Leksykon wiedzy wojskowej, MON,
Warszawa 1979, s. 266.

1]1:E_M. Huzarski [i in.] Taktyka wojsk ladowych, AON, Warszawa 2001, s. 54.

http://www.washingtonpost.com/wp-srv/worid/daily/graphics/supplylines_033103.ftml.
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Sie ¢wiczen zdarzajg sie sytuacje, podczas ktorych nie traktuje sie odwodow, jako
priorytetowych obiektow ostony przeciwlotniczej™A.

Na podstawie wynikéw analizy dokumentacji ¢wiczen“prowadzonych w DWLad
stwierdza sie, ze na szczeblu korpusu wojsk lgdowych odwdd ogdlnowojskowy naj-
czesciej tworzy dywizja pancerna lub zmechanizowana w sktadzie trzech brygad,
putku artylerii (pa), putku przeciwlotniczego (pplot) i elementow zabezpieczenia logi-
stycznego. Przy zalozeniu, ze powierzchnia rejonu zesrodkowania brygady wynosi
koto 100- 150 kn™, pa 18-25 km", pplot 25 km”" i elementow zabezpieczenia logi-
stycznego tacznie okoto 30 - 40 km, odwodem ogoélnowojskowym korpusu moze
by¢ obiekt o powierzchni okoto 600 - 800 km®. Wymienione powierzchnie opisane sg
wielkoSciami przyblizonymi, poniewaz ich rozmiar w duzym stopniu bedzie zalezat od
takich czynnikow, jak; skiad jednostek wykonujgcych zadanie, liczby i rodzaju sit
przydzielonych na czas wykonania zadania, warunkéw terenowych oraz przyjetego
jwariantu dziatania przetozonego.

Nie mniej wazng role przypisuje sie stanowiskom dowodzenia”ktore umozli-
Iwiajg witasciwe kierowanie calym systemem walki. Z uwagi na swojg role SD
sg szczegOlnie optacalnym celem uderzen dla SNP. Teze tg potwierdzajg wnioski
z operacji w Zatoce Perskiej pk. ,Pustynny Miecz” (24-29.02.1991r.), w czasie ktérej
sity sprzymierzonych, unikajac uderzen czotowych, dazyly do oskrzydlenia przeciwni-
ka. Zgodnie z zatozeniami operacji powietrzno-lgdowej front nie przebiegat wytgcznie
na tradycyjnej linii stycznosci. Pole bitwy rozszerzato sie w glgb terytorium zajmowa-
[nego przez wojska irackie. Uderzenia z powietrza i gtebokie dziatania sit wykorzystu-
jacych wymiar powietrzny miaty przede wszystkim na celu powstrzymanie odwodoéw
i sparalizowanie systemu dowodzenia”Wnioski z tej operacji nie byly jednak
lw petni wykorzystane w ¢wiczeniach dowoédczo-sztabowych prowadzonych w pol-
skich wojskach lgdowych w ostatnich latach. Na przyktad w ramach wieloszczeblo-
lwego Cwiczenia dowodczo-sztabowego z wydzielonymi wojskami pk.: ,.BURZA 04"
z treSci zatacznika (cze$¢ graficzna) do planu operacji 1KZ, jak i zatacznika F (OPL)

do Zarzgdzenia Operacyjnego nr 1 1KZ (pkt. 3a), wynika, ze z chwilg wyjscia odwodu

12 \wieloszczeblowe éwiczenie dowddczo-sztabowe z wydzielonymi wojskami pk. ,,HURAGAN
04”, aneks F (OPL), do RO nr 1 1KZ, pkt. 3a (1).
3 Cwiczenie dowédczo-sztabowe szkieletowe pk.: KUB 06 i OSA 07.

Stanowisko dowodzenia - to powigzane organizacyjnie i funkcjonalnie elementy koncepcyjne
Uorgana dowodzenia) i zabezpieczajgce (oddzialy, pododdzialy dowodzenia) rozmieszczone w okre-
istonych miejscach (obiektach) w celu zapewnienia sprawnego dowodzenia wojskami, [w:] J. Michniak
[[i in.] Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzgdzania, AON, Warszawa 2002, s. 84.

W. Karczmarek [i in.], Powietrzno-lagdowy wymiar... wyd. cyt., s. 81.
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korpusu do przedwuderzenia, az do momentu odtworzenia przedniej linii obrony SD
korpusu przestato by¢ obiektem ostony przeciwlotniczej. Przyjmowanie podczas pla-
nowania dziatan w ramach wskazanych ¢wiczen tego typu rozwigzan potwierdza ko-
niecznosc¢ doskonalenia OP obszaru tytowego korpusu polskich wojsk ladowych.
Dowodzenie wojskami lagdowymi realizowane jest z wysunietych, gtébwnych, za-
pasowych i tylowych stanowisk dowodzenia oraz powietrznych punktow dowodzenia
I punktow dowodczo-obserwacyjnych. Na poszczegoélnych szczeblach dowodzenia

przyjmuje sie, ze beda organizowane nastepujgce rodzaje stanowisk (tab. 2)V~"

Tabela 2.

Rodzaje stanowisk dowodzenia organizowanych w wojskach ladowych

Rodzaj stanowiska dowodzenia

Szczebel_
dowodzenia sD — TSD WSD PPD PDO P(r)‘\a/}/(i)enrjcggia
1 Korpus X X X X X 8-12 knm"
1 Dywizja X X X X 4 - 6 km"
Brygada X X X 1,2-2 km®
Batalion X do 1 km"

* - docelowo od 2008/2009.

Zzrodto: Opracowanie wlasne na podstawie J. Wolejszo, Dowddztwa i stanowiska dowodzenia -

organizacja, rozmieszczanie i przemieszczanie, AON, Warszawa 2002, s. 40

Na podstawie wnioskéw z analizy dokumentacji ¢wiczen prowadzonych miedzy
innymi w DWLad stwierdzono, ze w poszczegolnych etapach operacji obronnej
w obszarze tytowym korpusu moze byc¢ rozwiniete SD i TSD lub ZSD™. Uwzglednia-
jac dane zawarte w tabeli nr 1 moga one stanowi¢ 2 -3 obiekty ostony o powierzch-
niach 8 -12 knY". Najbardziej zagrozonymi elementami SD bedg centra dowodzenia
oraz wezly tgcznosci, ktérych praca moze by¢ dezorganizowana nadajnikami zakité-
cajgcymi jednorazowego uzytku.

Poza odwodami i stanowiskami dowodzenia istotng role w toku prowadzenia
dziatan operacyjnych odgrywaja réwniez zgrupowania artylerii, ktére z uwagi na

dysponowanie znaczng sitg razenia sg bardzo waznym elementem walki. Nie sg to

J. Wotejszo, Dowddztwa i stanowiska dowodzenia - organizacja, rozmieszczanie i przemiesz-
czanie, AON, Warszawa 2002, s.40.
7 Zob. dokumentacja éwiczer pk. ,,HURAGAN 04”, , BURZA 05”, ,KUB 06",
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elementy ugrupowania bojowego korpusu na state przypisane do Jego obszaru tyto-
wego, nie mniejjednak w toku prowadzenia dziatan bojowych (obronnych) zaréwno
rejony zapasowych SO, jak i rejon rozmieszczenia odwodu przeciwpancernego roz-
mieszcza sie w obszarze tylowym korpusu”Argumentow potwierdzajgcych zna-
czenie artylerii dostarczyta obserwacja konfliktu w Zatoce Perskiej, w czasie ktérego
koalicja antyiracka, wykorzystujgc na szeroka skale mozliwosci ogniowe haubic cig-
gnionych kalibru 105 i 155 mm, amerykanskich haubic samobieznych kalibru 155
1 203,2 mm oraz wieloprowadnicowych wyrzutni MLRS, skutecznie niszczyta ogniem
powierzchniowym site zywa oraz cele opancerzone i obiekty inzynieryjne przeciwni-
ka\. Tymczasem podczas ¢wiczen czesto zdarzajg sie sytuacje, w ktorych, w cza-
sie planowania dziatan, zgrupowania artylerii pozbawiane sg catkowicie ostony prze-
ciwlotniczej kosztem innych obiektéw odgrywajacych czesto mniej istotng role w ope-
racji™°. Przyczyna takiego dziatania tkwi miedzy innymi w braku precyzyjnych kalku-
lacji czasowo-przestrzennych, a takze niewtasciwej oceny przeciwnika powietrznego

|oraz intuicyjnego i czesto szablonowego wyboru priorytetow OPL.
W czasie analizy dokumentacji ¢wiczen prowadzonych miedzy innymi w DWLad
i 2 KZ dostrzezono, ze dowddca korpusu oprécz organicznej artylerii moze dyspono-
wacC brygada artylerii w skiadzie trzech dywizjonow™\ umozliwiajgca realizacje
wsparcia dziatan gtebokich oraz wykonywania ognia w odlegtosci 20 - 30 km od linii
stycznosci wojsk™. Z uwagi na przeznaczenie wspomnianej brygady oraz taktyke
uzycia z regutly jej dywizjony beda rozwijane na SO w gtéwnym obszarze obrony kor-
pusu i podporzadkowane operacyjnie na poziomie OPCON dowdédcom pierwszorzu-
towych dywizji. Jednak w toku prowadzenia operacji w obszarze tylowym korpusu
Imoze znalez¢ sie od jednego do dwéch dywizjondw, stanowigc obiekty odstony
p powierzchni okoto 2 -3 km" kazdy. W przypadku przydzielania do korpusu putku
artylerii przeciwpancernej moze on stanowi¢ obiekt ostony realizujgcy zadania w ra-
mach odwodu przeciwpancernego o powierzchni 20 - 25 km. Pododdziaty artylerii
istanowig bardzo wazny element ugrupowania bojowego korpusu. Stwierdzono, ze
wielu wypadkach mozliwosci ogniowe artylerii pozwolg przechyli¢ szale zwyciestwa
Ina korzySC bronigcych sie wojsk. Zatem jednostki artylerii stanowi¢ bedg zarowno

18 Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 88. Zobacz zalgcznik 8.
J. Zielinski [i in.], Operacje wojsk ladowych ..wyd. cyt., s. 73.

Me°Trening sztabowy pk. ,,MAJ 03”, aneks F (OPL) do RO nr 1 2KZ, pkt. 3a, s. 18.
2 x das i 1 x dar, wyposazone w 152 mm AHS, wyrzutnie artylerii rakietowej BM-21/RM-70 lub

tez 203,2 mm AS.
Cz. Jarecki, Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacji, AON, Warszawa 2002, s. 23.
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priorytetowe cele atakow SNP, jak i obiekty ostony przed tymi atakami.

Fakt znaczgcego rozszerzenia arsenatu nowych i réznorodnych srodkow walki,
stosowanych w czasie prowadzonych dziatan bojowych, spowodowat zwiekszenie
roli i znaczenia zabezpieczenia logistycznego tych dziatan. Ponadto ciggly i dyna-
miczny rozwoj techniki powoduje, ze zabezpieczenie logistyczne nabiera coraz wiek-
szego znaczenia w aspekcie przysztych konfliktow zbrojnych. Bez wiasciwego funk-
cjonowania zabezpieczenia logistycznego niemozliwe bedzie pelne wykorzystanie
mozliwosci bojowych posiadanego sprzetu, co skutkowaé¢ moze trudnosciami, a na-
wet brakiem mozliwosci w osiggnieciu zaktadanych celow operacji. Przyktadem zna-
czacej roli elementdéw logistycznych na polu walki moga by¢ dziatania w Zatoce Per-
skiej, gdzie od sprawnosci dziatania stuzb logistycznych zalezatlo powodzenie calej
operacji sit sprzymierzonych™. Z rozkazu GENICOM 91-101 z 17.01.1991 wy-
nikato, ze celem uderzen lotnictwa sprzymierzonych w pierwszej kolejnosci miaty
byC; polityczno-militarne centra przywodcze, systemy dowodzenia i kontroli (C2),
a nastepnie irackie linie zaopatrzenia. Zwalczanie wojsk rozmieszczonych w strefie
taktycznej byto celem drugoplanowym. Czesto podczas ¢wiczen nie uwzglednia sie
wnioskéw z ostatnich konfliktow zbrojnych, pozostawiajac elementy zabezpieczenia
logistycznego, podobnie jak zgrupowania artylerii, rozmieszczone w obszarze tylo-
wym korpusu bez ostony przeciwlotniczej. Sytuacje takie majg miejsce z reguly
w dwoch zasadniczych etapach: podczas zajmowania obszaru obrony oraz wykony-
wania zwrotu zaczepnego odwodem korpusu™. Wyznaczanie tych obiektow jako
priorytetow ostony przeciwlotniczej ma tylko charakter deklaracyjny®.

Podczas analizy dokumentacji ¢wiczen i treningdw prowadzonych miedzy innymi
lw DWLad i 2 KZ wywnioskowano, ze na szczeblu korpusu zadania zabezpieczenia
logistycznego realizuje brygada logistyczna, ktérej wiekszos¢ elementow rozmiesz-
czanych jest w obszarze tylowym korpusu. Stanowi ona obiekt ostony o powierzchni

lokoto 40 - 60 km"

R. lwaszkiewicz [i in.], Koncepcja logistyki WLOP-2000, [w:] Wsparcie logistyczne wojsk
\(w operacji i walce) wiatach dziewiecdziesigtych, AON, Warszawa 1993, s. 24.
httD://www.czasoDismawloD.mil.Dl/i>rzealad/w numerze/archiwum/p o 41/16-21.pdf.
Wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe pk. ,,BURZA 047, zalgcznik F (OPL) do ZO nr
[1 1KZ, pkt. 3a oraz trening sztabowy pk. ,,MAJ 03", aneks F (OPL) do RO nr 1 2KZ, pkt. 3a.
Cwiczenie pk. ,,BURZA 04”, zatacznik 1 (czesé graficzna) do planu operacji 1KZ.
Charakterystyke urzadzen i elementéw logistycznych organizowanych na poziomie szczebla
korpusu wojsk ladowych zawarto w zalgczniku 9, opracowanego na podstawie Doktryny logistycznej
\wojsk lgdowych, DD/4.2, DWLad, Warszawa 2007.
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Na podstawie wynikéw analizy literatury przedmiotu oraz wnioskow z przebiegu
wspotczesnych konfliktow zbrojnych mozna postawié teze, ze w obszarze tylowym
korpusu wojsk lgdowych oprécz typowych elementéw ugrupowania bojowego, moga
sie znalez¢ réwniez dodatkowe elementy. Tym dodatkowym, lecz bardzo waznym
elementem, moga by¢ Smigtowce na ziemi (lgdowisku). Potwierdzeniem tej tezy sg
miedzy innymi wnioski z analizy dokumentaciji ¢wiczenia pk. ,KUB 06” i ,OSA 07".

Ladowiska dla $migtowcow to obiekty o réznych wymiarach przestrzennych.
Klucz Smigtowcdw w rejonie wyczekiwania zajmuje powierzchnie 3 -4 km". Eskadra
ISmigtowcéw bojowych zajmuje powierzchnie réwng 9 km™. Putk $migtowcow bojo-
wych np. PAH-2 zajmuje rejon o powierzchni od 40 do 50 km*. Smigtowce na ladowi-
sku sa celami odkrytymi, np. kompania sSmigtowcow przeciwpancernych, w ktorej
znajduje sie 12 sSmigtowcoéw stanowi cel powierzchniowy o wymiarach 200 x 450
Mm@ Smiglowiec staje sie dogodnym do niszczenia celem naziemnym w sytuacij,
w ktorej stanowi on Srodek transportu (przerzutu) desantow powietrznych wykonywa-
nych z tzw. przyziemieniem. W przypadku przyziemienia wiekszej liczby maszyn
wymiary te odpowiednio sie zwiekszaja. Wielko$¢ lgdowiska dla pojedynczego smi-
Igtowca wynosi:

- dla $migtowcoéw lekkich 2,5 knm",

- dla $migtowcéw Srednich 3,6 km?,

- dla Smigtowcow ciezkich 10 km”.A7

Przytoczone fakty pozwalajg uzna¢ za racjonalne uzasadnienie tezy, ze Sml-
Igtowce na lgdowiskach stanowi¢ bedg podobnie jak artyleria, optacalne cele atakow
|[dla SNP, a tym samym wazne obiekty ostony przed tymi atakami.

W obszarze tytowym korpusu wojsk ladowych moga znajdowac sie réwniez
obiekty state lub o charakterze stacjonarnym, takie jak: bazy lotnicze (lotniska) wraz

infrastrukturg mosty, stacje kolejowe | przetadunkowe, zaktady produkcyjne
energetyczne oraz Inne obiekty infrastruktury cywilnej. Zazwyczaj obiekty te charak-
teryzowac sie beda zdecydowanie wiekszymi rozmiarami, a do ich zniszczenia lub
laprzestania funkcjonowania potrzebne beda bezposrednie trafienia w najbardziej
[newralgiczne elementy tych obiektow srodkami o duzej sile razenia. Uwzgledniajgc

przytoczone fakty, jak rowniez wnioski z ¢wiczen prowadzonych w DWLad i 2 KZ

128

b Metodyka planowania wsparcia oghiowego w operacji i walce, SG WP, Warszawa 1998.

° w. Forgacz, L. Guzewicz, Ladowiska smiglowcowe w dzialaniach powietrzno-szturmowych
»Zeszyty Naukowe” WSOWZ, nr 3, Wroctaw 2000, s.14.
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w dalszych badan skupiono sie na doskonaleniu OP obszaru tylowego korpusu przez
wzglad na elementy ugrupowania bojowego tego korpusu.

W strukturach sit zbrojnych wystepuja specjalistyczne formacje przeznaczone do
walki z przeciwnikiem powietrznym. Tworzga one okresSlony potencjat obrony po-
wietrznej. Uwzgledniajac deficyt tego potencjalu nalezy dgzy¢ do racjonalnego go-
spodarowania nim i takiego planowania jego uzycia, ktore zapewni najwiekszg sku-
tecznos¢ OP. Przy takim podejsciu do planowania OP duzego znaczenia nabiera
koniecznos$¢ precyzyjnego okresSlenia priorytetowych obiektéw ostony przed uderze-
jniami z powietrza.

Okreslanie priorytetow ostony dla wojsk obrony przeciwlotniczej jest warunkiem
Ikonlecznym w kazdej sytuacji, w ktérej ich potencjat bojowy jest niewystarczajacy
w stosunku do zaistniatych potrzeb. W tej sytuacji dowddca korpusu wojsk ladowych
musi dokonacC wyboru obiektow priorytetowych, bazujgc na racjonalnie dobranych
kryteriach, zapewniajgcych podjecie optymalnej decyzji. Do zasadniczych kryteriow
istosowanych w celu okreslenia priorytetow OPL naleza:

a. Krytycznosc (criticality) - okreSlajgca te elementy ugrupowania, ktorych znisz-
czenie lub obezwladnienie przez przeciwnika powietrznego uniemozliwi wyko-
nanie postawionych zadan;

b. Wrazliwos¢ (vulnerability) - okreSlajgca te elementy ugrupowania, ktore sg
podatne na zniszczenie przez SNP i najmniej odporne (wrazliwe) na dziatanie
lotniczych Srodkow bojowych;

c. Zywotnos$é (recuperability) - okreslajaca te elementy ugrupowania, w ktorych
odtworzenie zdolnosci bojowej po uderzeniu Srodkéw napadu powietrznego
bedzie trwato najdtuzej;

d. Zagrozenie (threat) - okreSlajace te elementy ugrupowania, na ktére uderze-
nia z powietrza sag najbardziej prawdopodobne. Podstawg do okre$lania naj-
bardziej zagrozonych obiektéw jest analiza ich przez pryzmat celu i zadan re-
alizowanych przez przeciwnika powietrznego oraz ich roli i miejsca w ugrupo-
waniu wojsk wiasnych.

Przytoczone kryteria nalezy rozpatrywac¢ osobno, wytaczajac cechy pozostatych,

czasie realizacji procesu planowania dziatan nalezy liczy¢ sie z tym, ze priorytety
|OP mogag ulega¢ zmianom w zaleznosci od miejsca, roli oraz zadan wojsk (obiektoéw)
poszczegolnych etapach ich prowadzenia. Nalezy je ocenia¢ przez wzglad na ich

Ikrytyczno$¢ stosownie do konkretnych etapéw prowadzonych dziatan. W wyniku
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okreslenia priorytetow ostony nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig powstania luk w osto-
nie, ktére musza by¢ akceptowane przez dowddce operacyjnego.

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna wiele réznych metod stosowanych do
okreslania priorytetow OP”. Na potrzeby dysertacji zastosowano metode wyzna-

czania priorytetow scharakteryzowang w publikacji FM 44-100"\

Tabela 3
Priorytety OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych
Etapy walki w operacji obronnej
Walka o utrzymanie przed- Walka w gtebi obszaru Wykonanie zwrotu zaczep-
KRYTERIA niej linii obrony korpusu obrony korpusu nego odwodem korpusu
1 | [
rzut Odw. Artyler SD Log. zut Odw Artyler SD Log. rzut Odw Artyler SD Log.
KRYTYCZNOSC 5 3 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3
WRAZLIWOSC 4 2 4 4 2 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3
ZYWOTNOSC 3 3 4 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3
ZAGROZENIE 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3
SUMA 17 12 17 6 11 17 16 15 17 16 16 18 17 17 12

zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie FM 44-100, s. 4-23

Rezultat:
Etap I: pierwszy rzut, artyleria, SD;
Etap Il odwad, pierwszy rzut, SD, logistyka;
Etap IlI: odwad, artyleria, SD.

Zaréwno wnioski z ¢wiczen, przeprowadzone kalkulacje, jak i opinie ekspertow *
potwierdzajg teze, ze z punktu widzenia mozliwosci osiggniecia celow operacii
obronnej korpusu zasadniczym celem OP jego obszaru tylowego bedzie zapewnienie
ostony przed rozpoznaniem i uderzeniami SNP odwodom, zgrupowaniom artylerii,
elementom logistycznym oraz obiektom statym, takim jak: SD, lotnisko (lgdowisko),

przeprawa wodna (most), zaktad przemystowy, Itp.: znajdujgcym sie w tym obszarze.

% por. 1. Gadzata, A. Glen, A. Radomyski, Obrona powietrzna wojsk lagdowych w wybranych
panstwach NATO, AON, Warszawa 1998, s. 39-40. R. Kuriata, A. Glen, Przygotowanie walki przeciw-
lotniczej wedtug procedur NATO, AON, Warszawa 1997, s. 41. Z. Groszek, B. Zdrodowski, Metodyka
oceny zagrozenia wojsk ladowych uderzeniami z powietrza SNP, studium operacyjne, AON, Warszawa
1999.

BlEM 44 -100, Air And Missile Defense Operations, Chapter 4 - Fundamentals of Army Air and
Missile Defense Operations, s. 4-23. Por. Regulamin dziatan wojsk lgdowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 49.

132 Zobacz zalgcznik 1 - kwestionariusz ankiety.
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Scharakteryzowane w niniejszym podrozdziale obiekty ostony rozmieszczane
w obszarze tylowym korpusu wojsk lgdowych funkcjonujg w czasie prowadzenia ope-
racji obronnej obok innych obiektow rozmieszczonych w obszarze calej operacji. Ko-
niecznos$¢ ostony przed uderzeniami z powietrza catego obszaru operacji, obiektow
oraz wojsk powoduje najprawdopodobniej istotne ograniczenia w OPOTKWL. Dlate-
go tez, charakterystyka OPOTKWL w operacji obronnej stata sie przedmiotem kolej-
nego podrozdziatu.

2.4. Charakter obrony powietrznej w operacji obronnej

Ciagly i dynamiczny rozwgj Srodkow walki przyczynia sie nie tylko do powstawa-
nia nowych typéw zagrozen, ale powoduje rowniez zmiany charakteru prowadzenia
operacji obronnej. Na podstawie wnioskéw wynikajgcych zaréwno z analizy przebie-
gu wspolczesnych konfliktdw zbrojnych, jak | literatury przedmiotu, mozna wysungc
teze, ze potencjalny przeciwnik prowadzac operacje zaczepng w wymiarze powietrz-
no-ladowym, bedzie usitowat naruszyC strukture obrony we wszystkich miejscach
jednoczesnie. Prawdopodobnie bedzie podejmowat préby dezorganizowania sku-
tecznego oporu™, wykonujgc uderzenia zaréwno na skrzydia, jak ityty obroncy”

W wyniku analizy treSci opracowan teoretycznych™" z obszaru sztuki operacyj-
nej, jak i opinii kierowniczej kadry SG WP oraz DWLad"" dostrzezono poglady uzna-
jace tendencje do rozrzedzania wojsk i tworzenia sie ognisk walki w obszarze pro-
wadzonych dziatan. Natomiast wnioski wynikajgce zaréwno z analizy literatury przed-
miotu badan, jak réwniez z prowadzonych ¢wiczen™\, czesto przeczg wspomnianym
pogladom. Watpliwosci te potwierdzajg nie tylko wnioski z prowadzonych c¢wiczen
I treningéw sztabowych, ale rowniez brak mozliwosci realnego, a przede wszystkim

skutecznego wypetniania (wedlug opinii wymienionych ekspertow - dozorowania)

' Zob. . Zielifski [i in.], Ogdlne zasady dziatan operacyjnych wojsk ladowych, AON, Warszawa

1997 s. 100. Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 109-111.

Przyktadem takich dziatan moze by¢ operacja pk.: ,,Pustynne Ciecie’, podczas ktorej sity la-
dowe sprzymierzonych (USA, WB, Francja) wykonaly glebokie obejscia z trzech kierunkéw jednocze-
Snie, z zadaniem odciecia zgrupowan wojsk oraz odwodoéw irackich od sit gtéwnych [w:] J. Stefanski,
R. Maciejewski, Wojna w Zatoce Perskiej, Dodatek PWL nr 7, Warszawa 1991, s. 47.

[...] nierébwnomierne rozmieszczenie wojsk na polu walki szczegdlnie wyrazne obecnie
z powodu redukcji sit zbrojnych, prowadzi do swoistego ,/ozrzedzenia” wojsk na obszarze dziatan.
W miejsce tradycyjnych, potozonych obok siebie paséw obrony, pojawia sie ,/iielineame” pole walki,
a wiecjej ogniska, ktére rozmieszczone moga by¢ na znacznym obszarze [...], [w] M. Wiatr, Charak-
terystyka wspotczesnych operacji wojsk ladowych. Materiaty z sympozjum naukowego. Dziatania
wnoy”ch uwarunkowaniach geopolitycznych, AON, Warszawa 1998, s. 29.

Z opiniami tymi zetknieto sie w ramach obserwacji uczestniczacej cyklu odpraw i spotkan ro-
boczych prowadzonych na przetomie maja i czerwca 2007 r. w SG WP oraz DWLad, bedacych efek-
tem realizacji prac zwigzanych z opracowaniem ,Modelu walki SZ RP”jak réwniez ,Wojennego Sys-
temu Dowodzenia SZ RP” (w tym DWLad).

37 Zob. dokumentacja éwiczen pk. ,MROZNY MARZEC 03", ,KUB 06" i ,OSA 07*
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luk, bedacych efektem nielinearnego ugrupowania walczgacych wojsk. Dlatego tez dla
celow prowadzonych badan przyjeto, ze korpus wojsk lagdowych operacje obronng na
obszarze kraju prowadzit bedzie w okreslonym (szerokosScig i glebokoscig) obszarze
odpowiedzialno$ci obronnej. Zestawienie wielko$ci wybranych parametréw obszaru
obrony korpusu wojsk ladowych na podstawie ¢wiczen |treningéw sztabowych prze-
prowadzonych w latach 2000-2007 ilustruje zatgcznik 2. Na podstawie wnioskow wy-
nikajacych z analizy treSci zawartych w przedmiotowym zalgczniku wynika, ze: kor-
pus wojsk lagdowych operacje obronng prowadzit w obszarze o gtebokosci od 180 km
(min) do 320 km (max) oraz szerokosci od 130 km (min) do 250 km (max). Rdznice
wielkosci parametrow charakteryzujgcych obszar obrony korpusu w poszczegélnych
¢wiczeniach dochodzity nawet do 100 km. W ramach obszaru obrony korpusu wy-
dzielono obszar tylowy o gtebokosci od 50 km (min) do 150 km (max) oraz szeroko-
Sci od 130 km (min) do 250 km (max).

Przytoczone wielko$ci parametrow charakteryzujgcych zarbwno obszar obrony
korpusu wojsk lagdowych, jak |jego obszar tylowy pozwalajg dostrzec, z jaka wielko-
Scig obszaru nalezy liczy¢ sie planujgc operage obronng korpusu wojsk lgdowych.

W efekcie przeprowadzonej analizy charakteru operacji obronnej przez wzglad
na czynniki operacyjne (tab. 4) stwierdzono, ze zasadniczymi celami korpusu wojsk
ladowych prowadzacego operacje obronng na obszarze kraju moga by¢".:

- zadanie nacierajgcemu maksymalnie duzych strat, aby pozbawi¢ go mozliwo-
Sci kontynuowania dziatan zaczepnych i stworzy¢ warunki do rozbicia przeciwnika
przy jak najmniejszych stratach witasnych;

- utrzymanie jak najwiekszej czesci bronionego obszaru, zapewniajgc jedno-
czesnie warunki do odzyskania utraconych rejonéw i odtworzenia pierwotnego poto-
zenia;

- zyskanie czasu niezbednego do stworzenia zgrupowan uderzeniowych prze-
znaczonych do wykonania zwrotu zaczepnego.

Przedstawione cele znajdujg swoje odzwierciedlenie w klasycznym modelu ope-
racji obronnej, zawierajgcym cztery zasadnicze elementy skladowe: rozpoznanie,

sterowanie, zatrzymanie oraz uderzenie rozstrzygajace”™.

138 Zob. Dziatania taktyczne wojsk ladowych, AON, Warszawa 1995, s. 31. Taktyka ogdlna wojsk
ladowych, AON, Warszawa 2001, s. 43.
R. Wroblewski, Teoria sztuki wojennej a strategia wojskowa (zarys problemu wzajemnych re-
lacji), ,Zeszyty Naukowe AON” Warszawa 1996, nr 3, s. 27-28.
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Pornimo szeregu zmian dokonanych ostatnimi laty w sposobach prowadzenia
operacji, ha podstawie wnioskow z przeanalizowanej literatury”oraz dokumentaciji
cwiczen~dostrzega sie, ze cel operacji obronnej pozostat niezmienny. Ma przede
wszystkim uniemozliwia¢ przeciwnikowi opanowanie bronionego terenu, rozbi¢ jego
zgrupowanie uderzeniowe, przez co zatamac jego operacje zaczepnag i przejac inicja-
tywe.

Tabela 4

Wplyw czynnikbw operacyjnych na rodzaj dziatan

Czynniki

CZAS OBSZAR SILY
Rodzajdziatan\®
Zachowujgc wiasng

Dziatania . Odstepowanie sile bojowg wyczer-
opdzniajgce Zyskanie czasu terenu pywanie sit
przeciwnika

Trwa do momentu

. N Zniszczenie jak
zatamania operaciji

Ooeracia obronna Utrzymanie terenu najwiekszych sit

zaczepnej 0
T przeciwnika
przeciwnika
Operacja Wolny wybor mo- . Rozbicie sit
: Zajecie terenu O
zaczepna mentu rozpoczecia przeciwnika

zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, wyd. Adam Mar-
szatek, Torun 1999, s. 192

Wyniki analizy literatury przedmiotu badaY*™\, jak réwniez dokumentacji ¢wiczen
prowadzonych w SOW, DWLad i 2 KZ pozwalajg wysunaé¢ wniosek, ze skutecznosé
OP w operacji obronnej osigga sie w wyniku kompleksowego wykorzystania posia-
danych sit i Srodkéw do realizacji zadan, ktorych wykonanie zapewnia ostone wojsk

| obiektow, od ktorych zalezy trwaloSc¢ obrony.

0 Zob. Dziatania taktyczne wojsk tgdowych, AON, Warszawa 1995, s. 31. Taktyka ogdlna wojsk
ladowych, AON, Warszawa 2001, s. 43. Regulamin dziatarn wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999,
s. 80. Regulamin dziatan wojsk lgdowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 121.
¥ Zob. Dokumentacja ¢wiczenia pk. ,JANTAR 04”, ,ODRA 05", ,KUB 06", ,OSA 07"

Y2 por. A. Halama, A. Radomyski, Taktyka wojsk obrony przeciwlotniczej. Etap Il. Uzycie obrony
przeciwlotniczej w dzialaniach rozstrzygajacych, AON, Warszawa 2004, s. 122. R. Kuriata
[i In], Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. c”., s. 121; R. Kuriata [i in.]. Pulki przeciwlotnicze w dziata-
niach operacyjnych i taktycznych wojsk ladowych, AON, Warszawa 1999, s. 52; A. Halama, Uzycie
korpusnego putku przeciwlotniczego w operacjach wojsk ladowych. Materiaty z sympozjum, AON,
Warszawa 2002, s. 9.

99



Uwzgledniajac liczbe i rodzaj obiektow ostony znajdujgcych sie lub mogacych
znalez¢ sie w obszarze odpowiedzialnosci obronnej korpusu wojsk ladowych, poten-
cjat OP jakim dysponuje korpus nie zawsze zapewni im ostone z wymagang skutecz-
noscig. Dlatego tez w poszczegdblnych etapach operacji obronnej wykorzystuje sie
wszelkie mozliwe sity, tworzac zgrupowania wojsk OPL, wspierane jednostkami OPL
i LM SP. Potwierdzeniem tej tezy sg wnioski z ¢wiczenia pk. ,JANTAR 2004”, w ra-
mach ktérego na rzecz obiektow rozmieszczonych w obszarze odpowiedzialnosci
obronnej 12 KZ dziataly sity z 361 BR OP i 278 pr OP oraz 21 BLT.

Na podstawie wnioskéw z analizy opracowan teoretycznych™” oraz dokumentacji
przytaczanych ¢wiczen”stwierdzono, ze korpus wojsk lgdowych w pierwszym rzu-
cie strategicznej operacji obronnej moze organizowa¢ OP w swoim obszarze odpo-
wiedzialnoSci organicznymi i przydzielonymi sitami OPL we wspotdziataniu z jednost-
kami SP. Na korzySC¢ korpusu moze dziata¢ LM oraz jednostki OPL SP. Zasadnicze
zadania OP korpusu w operacji obronnej polegajg na:

- terminowym wykryciu i rozpoznaniu SNP przeciwnika oraz informowaniu
0 zagrozeniu powietrznym wszystkich organdéw dowodzenia korpusu oraz wojsk
lobiektéw znajdujgcych sie w jego obszarze odpowiedzialnosci;

- ostonie wojsk korpusu podczas jego rozwiniecia do operacji obronnej oraz
w czasie je] prowadzenia, w szczegolnosci;

m wojsk dzialajgcych w obszarze sit przestaniania oraz w gidbwnym obszarze
obrony,

m wojsk i obiektow rozmieszczonych w tyltowym obszarze obrony korpusu, gtow-
nie odwodoéw w rejonach zesrodkowania oraz w czasie wykonywania zwrotu zaczep-
nego oraz jednostek aeromobilnych i LWL,

m obiektow Infrastruktury logistycznej i komunikacyjnej majgcych istotne znacze-
nie na przebieg i rezultat operacji obronnej,

- ostonie innych obiektow, nie stanowigcych struktury organizacyjnej (elemen-
tOw ugrupowania operacyjnego) korpusu, a mogacych sie znalez¢ w jego obszarze

odpowiedzialnosci, takich jak: bazy lotnicze, lotniska, wezly komunikacyjne, ip/N™

%3 70bacz dokumentacja ¢wiczenia pk. ,JANTAR 2004".
! R. Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, wyd. cyt., s. 64.
> 7ob. Dokumentacja éwiczenia pk. ,JANTAR 2004”, ,KUB 06", ,OSA 07”.
8 Zob. R. Kuriata [i inJ, Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 121. Por. Regulamin dziatan
wojsk obrony przeciwlotniczej, DWLad, Warszawa 2001, s. 13.
Por. J. Stefanski, R. Maciejewski, Wojna w Zatoce Perskiej, Dodatek do PWL nr 7, Warszawa

1991, s. 14-17.
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z uwagi na cel i przedmiot badan, identyfikacje charakteru OP w operacji obron-
nej dokonano przez wzglad na zadania realizowane przez sity OP w obszarze tylo-
wym korpusu wojsk ladowych.

Jak wykazano w podrozdziale 2.3 rozprawy zasadniczym celem OPOTKWL be-
dzie zapewnienie ostony przed rozpoznaniem i uderzeniami SNP odwodom, zgrupo-
waniom artylerii, elementom logistycznym oraz obiektom stalym, takim jak SD, lotni-
sko (ladowisko), przeprawa wodna (most), zaktad przemystowy itp., mogagcym zna-
lez¢ sie w tym obszarze. Zatem abstrahujgc od warunkow fizycznogeograficznych
obszaru prowadzenia operacji obronnej mozna wysungé teze, ze charakter OP
w operacji obronnej implikuje dwa zasadnicze elementy: obiekt ostony i przeciwnik
powietrzny. Z analizy tresci literatury, jak rdwniez na podstawie rezultatow obserwacji
uczestniczgcej ¢wiczen prowadzonych w WLad"" wynika, ze w zaleznosci od wa-
runkdw rozpoczecia dziatan zbrojnych, sity OPL korpusu WLad mogg uczestniczy¢
w odparciu nalotow przeciwnika wykonywanych w ramach powietrznej operacji za-
czepnej. Moga wowczas realizowac zadania ostony wojsk i obiektow w rejonach mo-
bilizacyjnego™® | operacyjnego rozwiniecia™", a takze w czasie prowadzenia operacji
obronne;.

Ze wzgledu na przedmiot badan, identyfikaqi charakterystycznych zadan reali-
zowanych przez sity i Srodki OP w obszarze tylowym korpusu wojsk lgdowych, doko-
nano przez wzglad na operacjg obronng. W identyfikacji tej skupiono sie na funkcjo-
nowaniu podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej oraz podsystemu razenia.

Rozpoznanie przestrzeni powietrznej organizuje sie, uwzgledniajgc aktualny stan
i mozliwosci podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego O$rodkéw Dowodzenia i Na-
prowadzania SP\ w ktorego sektorze obrony korpus wojsk lgdowych prowadzit be-
dzie operacje obronng (rys. 16).

Do czasu rozpoczecia operacji obronnej rozpoznanie przestrzeni powietrznej
oraz powiadamianie o0 zagrozeniu powietrznym wszystkich organéw dowodzenia
korpusu wojsk lgdowych prowadzone jest na podstawie informacji pozyskiwanych
z wiasciwego terytorialnie ODN. Dla wojsk OPL wojsk lgdowych powinny one jedno-
czesnie stanowiC podstawowe zrodio ,wstepnej" informacji o sytuacji powietrzne;.

148 Dotyczy wnioskow z obserwacji uczestniczacej ¢wiczen pk. JANTAR 2004”, ,ODRA 05",
,ODRA 06”,,,O0DRA 07”, ,KUB 06”1 ,0SA 07".

9 Zob. R. Jakubczak, J. Flis [i in.] Bezpieczenstwo narodowe Polski... wyd. cyt., s. 319.

0'p . Bucior, Wybrane problemy rozwiniecia sit zbrojnych, Materiaty z sympozjum naukowego nt.;
Rozwiniecie operacyjne, AON, Warszawa 2006, s. 51-53.

B W dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét - ODN.
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Rys. 16. Podsystem rozpoznania przestrzeni powietrznej WOPL WLad w systemie OP

W czasie obserwacji ¢wiczen zauwazono, ze organiczne $rodki rozpoznania od-
dziatdbw przeciwlotniczych z reguly rozwijaja sie w rejonach operacyjnego przezna-
czenia wojsk. W celu zachowania zywotnosSci powinny one przestrzega¢ warunkow
maskowania i do czasu, kiedy bedzie to niezbedne (np. do rozpoczecia nalotu prze-
ciwnika powietrznego) pracowac w ramach okreslonych zgrupowan wojsk w rezimie
Srodkow dyzurnych. Jak wykazano w podrozdziale 2.1., w czasie prowadzenia przez
przeciwnika powietrznej operacji zaczepnej jednymi z zasadniczych celéw atakow
dla SNP najprawdopodobniej beda systemy rozpoznania przestrzeni powietrznej SP.
Z tego powodu zaklada sie, ze w toku prowadzenia operacji obronnej zasadniczym
zrodtem informacji o sytuacji powietrznej dla organicznych sit OP korpusu wojsk lg-
dowych rozmieszczonych w jego obszarze tylowym beda wiasne Srodki rozpoznania

radiolokacyjnego tych sit, uzupetiane informacjami otrzymywanymi ze $rodkéw roz-
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poznania optoelektroniczego. Na podstawie wnioskéw uzyskanych w czasie obser-
wacji uczestniczacej ¢wiczen™™" prowadzonych w DWLad i 2 KZ stwierdzono, ze in-
tensywnos¢ walki elektronicznej oraz uderzen (z wykorzystaniem np. pociskow prze-
ciwradiolokacyjnych) wykonywanych na elementy podsystemu rozpoznania prze-
strzeni powietrznej korpusu, byta proporcjonalna do natezenia dziatan prowadzonych
w poszczegoblnych etapach jego operacji zaczepnej. Ponadto zauwazono, ze kazdo-
razowe rozpoczecie dziatan bojowych poprzedzane bylo intensywnym oddziatywa-
niem Ssrodkow WE.

Na podstawie wnioskow z analizy dokumentow normatywnych™ wspartych da-
nymi, uzyskanymi podczas analizy dokumentacji przytaczanych c¢wiczen, stwierdzo-
no, ze ostona obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu przed ude-
rzeniami z powietrza realizowana jest we wspotdziataniu z jednostkami SP. Jednostki
WOPL SP | WLad realizujg zadania ostony obiektéw oraz wojsk operacyjnych pro-
wadzgc walke ze SNP w wyznaczonej przez Centrum Operacji Powietrznych™ stre-
fie uzycia pociskéw rakietowych MEZ (Missile Engagement Zone) lub w strefach uzy-
cia przeciwlotniczych zestawow rakietowych bliskiego zasiegu, przenosnych przeciw-
lotniczych zestawow rakietowych i artylerii przeciwlotniczej SHORADEZ (Short Ran-
ge Air Defence Zone)™.

Na dziatalno$¢ bojowa wojsk OPL korpusu wojsk lgdowych istotny wplyw wywie-
raja: rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej ACO (Airspace Control Order), rozkaz
bojowy SP ATO (Air Task Order) oraz rozkaz taktyczny dla naziemnych systemow
OP SSTO (SAM/SHORAD Tactical Order). W jednostkach OPL WLad najwazniej-
szym dokumentem rozkazodawczym jest rozkaz operacyjny/bojowy (wraz z zalgczni-
kami Obrona Przeciwlotnicza | Zarzadzanie Przestrzenig Powietrzng) dowddcy okre-
Slonego poziomu dowodzenia (oddziatu/ZT/korpusu).

Jak wynika z analizy dokumentéw doktrynalnych strefowa ostona przeciwlotnicza
wojsk i obiektow korpusu w operacji obronnej realizowana jest gidwnie przez jed-
nostki SP. Taki sposob realizacji wynika z funkcji i zadan systemu obrony powietrznej
w ukfadzie terytorialnym panstwa, za ktére odpowiedzialne sg sity powietrzne™.
Na podstawie wnioskow z ¢wiczen stwierdzono, ze strefowa ostona przeciwlotnicza

Zob. dokumentacje ¢wiczen pk. ,,JANTAR 2004”, ,,ODRA 05", ,,KUB 06”i,,OSA 07”.
Zobh. Regulamin dziatan sit powietrznych - DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 3025. Sztuka operacyjna sit
powietrznych, MON, Warszawa 2006.
B dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét - COP.

%5 7ob. Regulamin dziatan sit powietrznych - DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 3201.
%8 Zob. Strategia Obronnosci RP, wyd. cyt., s. 21.
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sitami jednostek OPL SP moze byc¢ realizowana w interesie wojsk lgdowych w przy-
padku, gdy rejony rozmieszczenia wojsk i obiektow korpusu wojsk lgdowych sg
w zasiegu skutecznego razenia sit OP SP. Zatem w czasie prowadzenia operacji
obronnej moga zdarzy¢ sie sytuacje, w ktorych wojska lub obiekty rozmieszczone
w obszarze tylowym korpusu wojsk ladowych bedg ostaniane tylko przez organiczne
sity OP.

Na podstawie wnioskOw z analizy przebiegu omawianych wczesniej konfliktow
zbrojnych mozna wysungc teze, ze LM obecnie i w blizszej perspektywie pozostanie
glownym Srodkiem realizujgcym strefowg OP, wykorzystywanym réwniez do realizaciji
zadan w interesie ostony wojsk i obiektéw korpusu wojsk ladowych. Ponadto stwier-
dzono, ze w operacji obronnej strefowa OP sitami LM moze bycC realizowana w ra-
mach powietrznej operacji obronnej i systematycznych dziatan bojowych SP (w for-
mie walk | bitew o wywalczenie przewagi w powietrzu). Dziatania te powinny by¢ Sci-
Sle skoordynowane z dziataniami wojsk ladowych stosownie do zamiaru | planu stra-
tegicznej operacji obronnej. Majgc na uwadze wnioski, wynikajgce z analizy doku-
mentacji ¢wiczen™\, stwierdzono, ze stopien zaangazowania jednostek SP w reali-
zacji zadan ostony obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu wojsk
ladowych zalezat bedzie miedzy innymi od:

- miejsca i roli korpusu wojsk ladowych w strategicznej operacji obronnej;

- zadan realizowanych przez jednostki SP;

- obowiazujgcego statusu kontroli uzbrojenia (WCS-Weapon Control Status);

- charakteru zagrozenia powietrznego (stosowanych typéw srodkéw razenia).

Jednym z najwazniejszych obiektow ostony znajdujgcym sie w obszarze tylowym
korpusu jest odwéd™”, szczegodlnie podczas wykonywania zwrotu zaczepnego. Auto-
rzy literatury podejmujgcej problematyke prowadzenia dziatan operacyjnych twierdzg
ze wykonanie zwrotu zaczepnego w operacji obronnej jest nadal traktowane jako wa-
runek konieczny do osiggniecia zakladanych celéw operacji™®. Konsekwentnie do

tego pogladu ostone przeciwlotniczg odwodu korpusu podczas wykonywania zwrotu

57 7ob. dokumentacje éwiczen pk. ,,JANTAR 047, ,KUB”i,,OSA 07",

8 Zob. podrozdziat 2.3 dysertacji.

159 [...] przeciwnik odparty na jednym kierunku - po niezbednym przegrupowaniu sit- moze szu-
ka¢ rozstrzygniecia w innym miejscu. Dlatego tez model operacji obronnej wykorzystywaé powinien
klasyczna zasade tarczy i miecza. Uzyskanie rozstrzygniecia bez elementu zaczepnego nie jest bo-
wiem mozliwe [...], [w;] M. Wiatr, Charakterystyka wspotczesnych operacji wojsk ladowych. Materiaty
z sympozjum naukowego Dziatania w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych, AON, Warszawa
1998, s. 31.
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zaczepnego organizuje sie wspolnym wysitkiem organicznych sit OPL odwodu oraz
wojsk prowadzacych dziatania bojowe na kierunku wykonywania zwrotu zaczepnego.
Zgrupowanie przeciwlotnicze tworzone w celu bezposredniej ostony sit wykonujgcych
zwrot zaczepny (np.; dywizji) na rubiezy wejScia do walki moze skladac sie z trzech
putkbw przeciwlotniczych (w tym jeden pulk korpusowy) oraz dywizjonow brygad
zmechanizowanych (pancernych) dywizji. Z dokumentacji ¢wiczen pk. ,JANTAR 04"
i ,OSA 07” wynika, ze gtdbwny wysitek oslony przeciwlotniczej najczesciej skupiany
jest na odwodzie podczas marszu z rejonow wyjsciowych (zesrodkowania), w miej-
scach kanalizujgcych ruch wojsk(np. przeprawy, wezty komunikacyjne, ciesniny itp.)
oraz w obszarze rozwiniecia odwodu do wykonania zwrotu zaczepnego. W obszarze
tylowym korpusu zgrupowanie artylerii, ktére bedzie realizowalo zadania wsparcia
ogniowego odwodu wykonujgcego zwrot zaczepny, najczesciej ostaniane jest tymi
samymi sitami co odwdd.

Kolejnymi obiektami ostony, majgcymi istotne znaczenie dla prowadzenia opera-
cji obronnej sa zgrupowania wojsk realizujgce zadania w wymiarze powietrzno-
ladowym (aeromobilnych oraz powletrznodesantowych)."®° Ostone przeciwlotniczg
wojsk w dziatlaniach powietrzno-lgdowych organizuje sie wspolnym wysitkiem orga-
nicznych sit OPL jednostek aeromobilnych oraz zgrupowan wojsk, na korzysc¢ ktérych
prowadzone sa te dziatania. Organiczne pododdzialy przeciwlotnicze (baterie, pluto-
ny) wykorzystuje sie do bezposredniej ostony zasadniczych sit w skladzie naziem-
nych zgrupowan bojowych. Baterie przeciwlotnicze brygady (batalionu) desantowo-
szturmowej dziatajg catoScia sit lub plutonami (zespotami bojowymi), ostaniajac gtow-
ne elementy zgrupowania wojsk i Smigtowcow w rejonach wyjsciowych (zesrodkowa-
nia, wyczekiwania) oraz zatadowania (bazach, lgdowiskach). W rejonie dziatan bojo-
wych ostaniajg lgdowiska (wytadowanie wojsk i sprzetu), a nastepnie zgrupowania
desantowo-szturmowe (desantowe) podczas wykonywania zadan bojowych, realiza-
cji kolejnego manewru do nowego (dalszego) rejonu dziatan lub rejonu odtwarzania
zdolnosci bojowej (bazowania). Do bezposredniej ostony przed atakami z powietrza
zgrupowan aeromobilnych, podczas wykonywania lotu i w rejonie dziatan bojowych,
wydziela sie Smigtowce bojowe (w skiladzie grup zabezpieczenia) przeznaczone do
walk powietrznych. Dziatajg one wzdtuz trasy przelotu zgrupowan oraz ze stref dyzu-

rowania (,zasadzek") w poblizu rejonow lgdowisk oraz rejonu dziatan bojowych.

10 R, Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, AON, Warszawa

1998, s. 69.
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Ponadto ostone wojsk w dziatlaniach powietrzno-lgdowych realizuje sie réwniez
wspolnymi sitami wojsk OPL korpusu oraz SP (gtéwnie sitami LM SP). Rejony wyj-
Sciowe (zesrodkowania, wyczekiwania, zaladowania) powinny z zasady znajdowac
sie w zasiegu strefowe] ostony przeciwlotniczej. Przelot powietrzno-lagdowych zgru-
powan bojowych (Smiglowcow) do rejonu dziatan (desantowania) osfaniany jest na
odlegtos¢ zasiegu ognia przez jednostki wojsk OPL WLad, nad ugrupowaniem Kkté-
rych zostat wyznaczony korytarz powietrzny oraz przez wydzielone sity LM SP. Pro-
wadzenie dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym wymaga Scistego wspotdziatania
wszystkich zaangazowanych sit w celu zapewnienia warunkow bezpieczenstwa wia-
snych $migtowcdéw przed ogniem Srodkéw OPL.

Autorzy literatury przedmiotu™®” za kolejny wazny obiekt wymagajacy ostony
uwazajg stanowiska dowodzenia. Do bezpos$redniej ostony stanowisk dowodzenia
rozwijanych w obszarze tylowym korpusu, wydzielane sg najczesciej artyleryjsko-
rakietowe moduty bojowe. Z reguly wzmacniane sg organicznymi systemami rakieto-
wymi korpusu, w zasiegu ktérych znajduje sie ostaniane stanowisko dowodzenia
(w ramach ostony strefowo-obiektowej). Zasadniczo, okreSlony modut bojowy przy-
dzielany jest do prowadzenia ostony bezposredniej (obiektowej) SD w toku catej ope-
racji obronnej"®".

Ostona przeciwlotnicza obiektéw logistycznych | weztéw komunikacyjnych (infra-
struktury), posiadajagcych szczegolne znaczenie dla funkcjonowania systemu obrony
korpusu z zasady realizowana jest organicznymi sitami OPL jednostek rozmieszczo-
nych w obszarze tylowym korpusu oraz jednostek OPL SP w systemie ostony strefo-
wej (obiektowo-strefowej). W szczegolnych przypadkach, zwiaszcza do bezposred-
niej ostony waznych obiektow logistycznych i weztdw komunikacyjnych (o znaczeniu
strategicznym), moga by¢ wydzielone i skierowane (na okreslony czas) jednostki
wojsk OPL.

Po dokonanej charakterystyce obiektow ostony | sposobdéw realizacji tej ostony
wysunieto teze, ze OP, jako integralny element operacji obronnej*®" (w przeciwien-
stwie do operacji zaczepnej), prowadzona bedzie, skupiajgc wysitek bardziej na osto-
nie obszarow (stref) niz obiektéw. Potwierdzenia tej tezy nalezy upatrywac¢ w tym, ze

L Zob. A. Halama [i in], Pulk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych, AON, Warszawa 2003.
Putk przeciwlotniczy w dziataniach bojowych, SOW, Wroctaw 2001. Putki przeciwlotnicze
w dziataniach operacyjnych itaktycznych wojsk lgdowych, AON, Warszawa 1999.

192 Zob. dokumentacija ¢wiczenia pk. ,HURAGAN 04”, ,BURZA 04”1, SZWOLEZER 05”.

183 Zob. J. Gotowata, Trzeci wymiar wspotczesnych operacji, Materiaty z sympogum naukowego
nt.: Dziatania w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych, AON, Warszawa 1998, s. 39.
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operacja obronna prowadzona jest z regulty na wiasnym terytorium, rozpoznanym,
rozbudowanym pod wzgledem inzynieryjnym oraz zabezpieczona pod wzgledem lo-
gistycznym. Ponadto liczba, a zwilaszcza powierzchniowy charakter wiekszosSci
obiektow wymagajgcych ostony w czasie prowadzenia operacji obronnej (jak np. od-
wod w rejonie zeSrodkowania, stanowiska dowodzenia, skiady oraz bazy materiato-
we zarowno stacjonarne jak i potowe, lotniska, itp.) oraz ich malo manewrowe dzia-
lania powodujg ze ostona tych obiektow sposobem strefowo-obiektowym okazuje sie
racjonalnym wyborem.

Z uwagi na malo manewrowy charakter dziatan prowadzonych podczas operaciji
obronnej zagrozenie ze strony SNP bedzie znacznie wieksze niz w operaciji zaczep-
nej. Z tego tez wzgledu, aby mozliwe bylo zapewnienie ostony elementow ugrupo-
wania korpusu z wymagang skutecznoscig celowe jest uwzglednienie w czasie pro-
gnozowanie OPOTKWL wymienionych na stronie 7 niniejszej dysertacji, charaktery-
stycznych dla operacji obronnej cech.

Majgc na uwadze fakt, ze operacja obronna prowadzona jest w wymiarze po-
wletrzno-ladowym nalezy uwzglednia¢ réwniez mozliwo$é udziatu w walce z SNP
srodkéw razenia innych rodzajow wojsk. Na podstawie analizy zarébwno dokumentacji
c¢wiczen, jak rowniez opracowan teoretycznych wywnioskowano, ze w ztozonej struk-
turze razenia ogniowego w operacji obronnej mozna wyroznic:

- ogien bezpos$redni, stosowany gtdwnie przez pododdziaty czolgéw i zmecha-
nizowane ale réwniez niekiedy przez Smigtowce bojowe;

- ogien srodkow wsparcia (wsparcie ogniowe) realizowany gtownie przez lotnic-
two oraz wojska rakietowe | artylerie;

- ogien srodkéw przeciwlotniczych ukierunkowany na razenie celow powietrz-
nych izorganizowany przez oddzialy i pododdziaty wojsk OPL WLad i SP" .

Przez wzglad na przytoczone tresci dostrzega sie, ze kazdy z wymienionych ro-
dzajow ognia posiada swojg specyfike. Okresla jg cel dzialalnosci ogniowej, wiasci-
wosci uzytych srodkow do prowadzenia danego rodzaju ognia, a takze zakres i ro-
dzaj przedsiewzie¢ zabezpieczajgcych wykonywanie tych zadan. Ponadto nalezy
podkresli¢, ze wymienione rodzaje ognia sg wzajemnie zrelatywizowanie i uporzad-

kowane, co podnosi prawdopodobienstwo osiggniecia celu operacji obronnej.

4 M. Krauze, B. Szulc [i in], Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne i praktyczne, wyd. Adam

Marszatek, Torun 2000, s. 185, s. 177.
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Wspolczesnie w armiach wykorzystuje sie gtdwnie dwa rodzaje sSrodkow do ognia
bezposredniego; Srodki lufowe, wykorzystywane gtownie w czolgach, dziatach prze-
ciwpancernych i granatnikach oraz Srodki rakietowe, zaréwno przenosne’®”", jak
I montowane na wozach bojowych i Smigtowcach.

Srodki wsparcia natomiast sa najbardziej zréznicowana i dynamicznie rozwijaja-
cg sie grupe uzbrojenia. To wiasnie te srodki powodujg ze wspoiczesSnie prowadzo-
ne operacje obronne przyjmujg charakter powietrzno-lgdowy. Do tej grupy srodkow
nalezg samoloty i Smiglowce bojowe, a takze artyleria rakietowa i lufowa. Z uwagi na
posiadane mozliwosci dzieki tym srodkom mozliwe jest zmniejszanie potencjatu bo-
jowego przeciwnika zarbwno w strefie taktycznej, jak i operacyjnej. Podejmujgc walke
z lotnictwem przeciwnika na lotniskach i lgdowiskach, Srodki wsparcia ogniowego
zapewniajg ostone wiasnym pododdzialom wykonujacym zadania bojowe. Zatem
tworzg one dogodne warunki do efektywnego wykorzystania Ssrodkdw stosujgcych
ogien bezposredni.

Trzecig grupe srodkéw razenia tworzg systemy OPL WLad i SP. Znaczenie tych
Srodkéw w walce z przeciwnikiem powietrznym w kontekScie mozliwosci osiggniecia
celu operacji obronnej zostalo wyjasnione w podrozdziale 2.1.

Dokonana charakterystyka poszczegoélnych grup srodkéw razenia oraz ocena ich
miejsca, roli oraz zadan realizowanych w ramach operacji obronnej pozwalajg do-
strzec silne zwigzki zachodzgce miedzy ich dziatalno$cig ogniowg a nawet sprzeze-
nie zwrotne. W operacjach o charakterze powietrzno-lgdowym zwigzki taktyczne,
oddzialy i pododdziaty korpusu wojsk ladowych beda mogly pomysinie realizowac
postawione im zadania tylko wowczas, gdy ich dziatania nie zostang zdezorganizo-
wane w wyniku uderzen wykonywanych przez przeciwnika powietrznego, gdy za-
chowajg one zdolnos$¢ bojowg oraz gdy funkcjonowac bedag zasadnicze podsystemy:
rozpoznania, dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego"®®. Dotyczy to zarowno
jednostek rodzajéw wojsk, jak i formacji ogélnowojskowych. Mozna zatem wysungc
teze, ze podstawowym warunkiem zachowania zywotnosSci i efektywnego wykorzy-
stania w operacji obronnej korpusu wojsk lgdowych Srodkdéw wsparcia oraz podod-
dziatow uzbrojonych w srodki do ognia bezposredniego, bedzie wysoka skutecznosc¢

systemu OP, w tym réwniez systemu OPOTKWL (rys. 17). Przykladem potwierdzajg-

165

6 Np. Przenosne Przeciwlotnicze Zestawy Rakietowe GROM.

® M. Krauze, B. Szulc [i in], Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne i praktyczne, wyd. Adam
Marszatek, Torun 2000, s. 185, s. 184.
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cym postawiong teze byta szybka utrata zdolnosci bojowej przez elitarne dywizje
irackie, na skutek uderzen wykonywanych przez sily powietrzne sprzymierzonych
w ramach operacji ,Pustynna Burza”®\. Z drugiej za$ strony istotny wplyw na sku-
tecznos¢ systemu OPOTKWL bedg mialy mozliwosci srodkow wsparcia ogolnego,
szczegoblnie w wymiarze operacyjnym. Wynika to z zakresu ich zadan obejmujacego
miedzy innymi zwalczanie SNP znajdujacych sie na lotniskach i ladowiskach. Sku-
teczne razenie tych Srodkébw na ladzie znacznie ograniczy wielkoS¢ zagrozenia po-

wietrznego, a tym samym zakres zadan realizowanych przez sity OP i OPL.

zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie M. Krauze, B. Szuic [i in], Sztuka wojenna. Konteksty
teoretyczne i praktyczne, wyd. Adam Marszatek, Torun 2000, s. 185

Rys. 17. Zaleznosci zachodzgce miedzy skutecznoscia OPOTKWL a razeniem

ogniowym w operacji obronnej
WNIOSKI
Charakter OP w czasie prowadzenia operacji obronnej posiada kilka Istotnych
wiasciwosci, do ktorych naleza:
- W czasie prowadzenia operacji obronnej wysitek ostony przed rozpoznaniem
| uderzeniami z powietrza skupiony jest bardziej na ostonie obszaréw niz obiektow \®®;
- matlo manewrowy charakter operacji obronnej powoduje, ze zagrozenie ze

strony SNP wojsk i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu bedzie

wieksze niz w operacji zaczepnej;

17 3. Stefanski, R. Maciejewski, Wojna w Zatoce Perskiej, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”, 1991
nr7,s. 15
Potwierdza sie teoria uprawiana przez B. Zdrodowsklego, Teoria obrony powietrznej, AON,
Warszawa 1996.
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- walka z SNP prowadzona jest w wymiarze powietrzno-ladowym, w ktorym
oprécz wojsk OPL zadania walki z SNP wykonujg ostanianie wojska, lotnictwo SP
oraz pododdziaty WE;

- réznorodnos$¢ sit podejmujacych walke z SNP w czasie prowadzenia operacii
obronnej rodzi potrzebe Scistego wspéidziatania tych sit;

- zlozony charakter dziatan w operacji obronnej oraz nieokreslonosSc¢ sytuacii
powietrznej wymagajg wiasciwego roztozenia i skoordynowania wysitku wszystkich
elementéw systemu OP i OPL, w celu skutecznego odpierania uderzen wykonywa-

nych przez SNP na ostaniane wojska i obiekty.
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3. STAN AKTUALNY OBRONY POWIETRZNEJ OBSZARU TYLOWEGO
KORPUSU POLSKICH WOJSK LADOWYCH W OPERACJI OBRONNEJ

Ocene aktualnego stanu OP obszam tytowego korpusu polskich wojsk lgadowych
przeprowadzono na podstawie obserwacji (gtbwnie uczestniczgcej) ¢wiczen prowa-
dzonych w DWLad i 2 KZ w latach 2002 - 2007. W celu rozszerzenia obszaru identy-
fikacji obserwacjg objeto réwniez wybrane ¢wiczenia prowadzone w SP lub z udzia-
lem przedstawicieli Sit Powietrznych | Dowoédztwa Operacyjnego. Ponadto w bada-
niach uwzgledniono zaréwno ustalenia zawarte w dokumentach normatywnych doty-
czacych prowadzenia OP w operacji obronnej, jak rowniez opinie i poglady eksper-
tow zawarte w publikacjach specjalistycznych oraz periodykach. W prowadzonych
badaniach poddano rowniez rozwazeniu tresci oraz opinie przedstawicieli zespotu

powotanego rozkazem Szefa Sztabu Generalnego WP do opracowania ,Koncepciji

rozwoju systemu OP w SZ

3.1. Cel i zadania obrony powietrznej obszaru tytowego korpusu wojsk

ladowych

Ocena aktualnego stanu wyznaczanych celéw i dekomponowanych zadan
OPOTKWL w operacji obronnej wymagata sprecyzowania okresSlonych zadan ba-
dawczych. Na podstawie analizy wnioskow, jakie wyniknety w czasie prowadzenia
badan wstepnych oraz potrzeb przyjetej metody doskonalenia OPOTKWL, do prze-
prowadzenia oceny celdéw i zadan okreslono nastepujgce zadania badawcze:

- w kazdym rozpatrywanym przypadku traktowac cel i zadania OPOTKWL jako
Integralng czesc¢ celu i zadan korpusu wojsk ladowych w operacji obronnej;

- cel OP postrzegac¢ jako dzialanie zmierzajgce do obnizenia potencjalu bojo-
wego SNP, aby te nie byly w stanie obnizyé potencjatu obiektéw ostony wiecej niz do
poziomu akceptowanego;

- zbadac jakie cele OP obszaru tylowego korpusu wojsk ladowych przyjmowano
dotychczas w literaturze przedmiotu badan;

- okresli¢ jak przyjmowane cele OP dekomponowano w stosunku do okreslo-
nych zadan;

- ustali¢ czy ljakie stosowano wskazniki mierzalnosci realizowanych zadan;

- sprawdzic¢ czy stanowity one realng kontrole realizacji postawionych zadan.

Rozkazem nr 1043/SG/P-5 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 17.10.2006 r. powotany zo-
stat zespo6t ekspertdéw do opracowania ,,Koncepcji rozwoju systemu OP w SZ RP”".
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Badanie OPOTKWL w operacji obronnej przeprowadzono metoda obserwacji,
w tym najczesciej obserwacji uczestniczacej. Do przeprowadzenia diagnozy przyjeto
probe reprezentatywng wylgcznie ¢wiczen prowadzonych w WLad lub z udziatlem
wydzielonych komponentow wojsk lgdowych oraz sit powietrznych w latach 2002 -
2007, obejmujgcych swym zakresem tematycznym operacje obronng

Z uwagi na zalozenia wynikajgce zaréwno z ,Jednolitego tla strategiczno-
operacyjnego do c¢wiczen i treningbw w SZ RF\ jak rowniez z treSci zawartych
w Strategii Wojskowej™ i Strategii Obronnosci przygotowanie oraz prowadze-
nie dziatan obronnych podczas ¢wiczen stanowito tematyke wiodaca.

W roku 2002 w ramach treningu sztabowego 2 KZ pk. ,,GRANICA 20027,
na temat: ,Planowanie i organizowanie obrony przeciwlotniczej wydzielonych sit
Wojsk Lgadowych w operacji obronnej i podczas wykonywania przeciwuderzenia
w | rzucie we wspoétdziataniu z WLOP i MW", cele oraz zadania dla OP korpusu wojsk
ladowych sformutowano nastepujgco;

1. W aneksie C (Obrona Przeciwlotnicza i Koordynacja Dziatan) do OPLAN
Nr 30333 14MAJ2002, pkt 2 zadanie dla WOPL brzmiato:

Ostonic¢ wojska i obiekty przed uderzeniami przeciwnika powietrznego w rejonach
obrony. Jako priorytet przyjaé¢ ostone przeciwlotniczag sit decydujgcych o stworzeniu
warunkéw do przeciwuderzenia.

2. Natomiast w pkt 3, ppkt a. (1) wojskom OPL postawiono nastepujacy cel;

Celem dziatania Wojsk OPL jest obnizenie potencjatu SNP, a tym samym stwo-
rzenie warunkéw do wykonania przeciwuderzenia.

W ramach treningu sztabowego WOPL WLad pk. ,,MROZNY MARZEC 2003”,
ktorego tematem bylo: ,Planowanie, organizowanie i prowadzenie obrony przeciwlot-
niczej w okresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit wydzielonych do
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym we wspotdziataniu z sitami wojsk OPL
WLOF zaréwno cele jak i zadania dla OP korpusu wojsk ladowych zostaty okresSlone
W SposOb nastepujacy:

1. W zalgczniku E (Obrona Przeciwlotnicza) do Rozkazu Operacyjnego Dowddcy

Wojsk Lagdowych nr 1 pkt 2, ppkt a. do c:

Prowadzone przed rokiem 2002 ¢éwiczenia realizowane byly na bazie nieprzystajacego do rze-
czywistosci dnia dzisiejszego zarowno tta operacyjno-taktycznego jak i ¢wiczebnej bazy danych.
L Zob. Strategia Wojskowa RP, SG WP, Warszawa 2004, s. 5.
12 70b. Strategia Obronnosci RP, DWLad, Warszawa 2000, s. 4.
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Zaplanowac i by¢é w gotowosci do prowadzenia ostony przeciwlotniczej wojsk
2KZ w czasie zajmowania rejonOw operacyjnego rozwiniecia oraz prowadzenia ope-
racji obronnej. Ostone planowac¢ wjednolitym systemie OP panstwa we wspoidziata-
niu z WLOP.

2. Natomiast w pkt 3, ppkt b. (1) wojskom OPL postawiono nastepujacy cel;

Celem dziatania WOPL 2 KZ jest we wspoidziataniu z sitami i Srodkami WLOP
realizowac ostone przeciwlotniczg ZT i oddziatdéw, zapewniajgc:

a. wykonanie marszu i sprawne zajecie rejonu operacyjnego rozwiniecia;

b. skupienie gtbwnego wysitku na ostonie zasadniczych sit podczas zajmowania

rejonu operacyjnego przeznaczenia;

C. rozpoznanie przeciwnika powietrznego w oparciu o sity i srodki WLOP oraz

putkéw przeciwlotniczych.

W roku 2004 przeprowadzone zostato wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo -
sztabowego z 1 BA pk. ,HURAGAN 04" na temat: ,Planowanie i organizacja prze-
mieszczenia 1 Brygady Artylerii oraz planowanie i realizacja wsparcia ogniowego,
w tym uderzen gtebokich w dziataniach obronnych zwigzku operacyjnego, we wspot-
dziataniu z sitami sojuszniczymi”. W ramach tego ¢wiczenia cele oraz zadania dla OP
korpusu wojsk lgdowych formutowano nastepujaco:

1. W zalgczniku F (Obrona Przeciwlotnicza) do Rozkazu Operacyjnego Dowddcy
1 KZ, pkt 2 zadanie dla WOPL brzmiato:

Ostone przeciwlotniczg wojsk i obiektow zorganizowac sitami organicznymi we
wspotdziataniu z WLOP i sgsiadami podczas przemieszczania do rejonéw obrony
oraz przygotowania i prowadzenia operacji obronnej.

2. Natomiast w pkt 3, ppkt a. (1) wojskom OPL postawiono nastepujacy cel:

Celem dziatania oddziatéw i pododdziatow obrony przeciwlotniczej 1KZ jest we
wspotdziataniu z sitami i Srodkami WLOP oraz sgsiadami zapewnienie skutecznej
ostony elementom ugrupowania bojowego korpusu w czasie przygotowania i prowa-
dzenia operacji obronnej.

Kolejnym przedsiewzieciem szkolenia operacyjno-taktycznego prowadzonym
w WLad bylo ¢wiczenie taktyczno-specjalne z 23 BA pk. ,TAJFUN 05", na temat:
.Planowanie i realizacja wsparcia ogniowego w dziataniach obronnych korpusu".
Podczas tego ¢wiczenia cele oraz zadania dla OP korpusu wojsk lgdowych formuto-

wano nastepujaco:
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1 w zalagczniku JJ (Obrona Przeciwlotnicza) do Rozkazu Bojowego nr 1 Dowdd-
cy 12 KZ, pkt 2 zadanie dla WOPL brzmiato:

Oddzialy i pododdziaty Wojsk OPL 12 KZ we wspéidziataniu z SP i sgsiadami
prowadzi¢ ostone przeciwiotniczg oddziatdow i pododdziatow 12 KZ podczas przygo-
towania i prowadzenia operacji obronnej korpusu, osfabiania potencjalu bojowego
i zalamania natarcia przeciwnika oraz wykonywania zwrotu zaczepnego.

2. Natomiast w pkt 3, ppkt a. (1) wojskom OPL postawiono nastepujacy cel:

Celem dziatania oddziatow i pododdziatéw obrony przeciwlotniczej 12 KZ bedzie
we wspotdziataniu z sitami i Srodkami SP oraz sasiadami zapewnienie skutecznej
ostony elementom ugrupowania bojowego korpusu w czasie prowadzenia operacji
obronnej, ostabiania potencjatu bojowego przeciwnika i zalamania Jego natarcia oraz
wykonywania zwrotu zaczepnego.

W roku 2006 w ramach c¢wiczenia dowddczo-sztabowego szkieletowego
pk. ,KUB 06” na temat: ,Planowanie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia put-
ku. Wydzielenie i przekazanie czesci sit putku pod dowodzenie operacyjne w ramach
dowddztwa miedzynarodowego. Planowanie i organizowanie ostony przeciwlotniczej
wydzielonych sit sojuszniczych zgrupowan operacyjnych podczas prowadzenia ope-
racji obronnej”, cele oraz zadania dla OP korpusu wojsk lgdowych formutowano na-
stepujaco:

1. W zalgczniku MM (dot. uzycia Wojsk Obrony Przeciwlotnicze]) do Rozkazu
Operacyjnego nr 02 Dowddcy 12KZ, pkt 2 zadanie dla WOPL brzmialo:

We wspoidziataniu z SP ostoni¢ elementy ugrupowania bojowego korpusu pod-
czas prowadzenia operacji obronnejoraz 2KZ SWS i 111DKPanc podczas wykony-
wania przeciwuderzenia.

2. Natomiast w pkt 3, ppkt a. (1) wojskom OPL postawiono nastepujacy cel:

Celem dziatania wojsk OPL korpusu Jest niedopuszczenie do zadania elementom
ugrupowania bojowego korpusu strat uniemozliwiajgcych skuteczne prowadzenie
operacji obronnej.

W roku 2007 w ramach déwiczenia dowddczo - sztabowego szkieletowego
pk: ,OSA 07" na temat: ,Planowanie i prowadzenie ostony przeciwlotniczej elemen-
tow ugrupowania bojowego wojsk prowadzacych dziatania w ramach incydentu gra-
nicznego”, cele oraz zadania dla OP korpusu wojsk ladowych formutowano nastepu-

jaco:
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1 w zalgczniku MM (dot. uzycia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej) do Rozkazu
Operacyjnego nr 01 Dowodcy ARRC, pkt 2 zadanie dla WOPL brzmiato

\Ne wspotdziataniu z SP ostoni¢ elementy ugrupowania bojowego korpusu pod-
czas prowadzenia operacjiobronnejoraz w czasie wykonywania zwrotu zaczepnego.

2. Natomiast w pkt 3, ppkt a. (1) wojskom OPL postawiono nastepujacy cel:

Celem dziatania wojsk OPL korpusu Jest niedopuszczenie SNP do zadania ele-
mentom ugrupowania bojowego korpusu strat uniemozliwiajgcych skuteczne prowa-
dzenie operacji obronnej.

Whnioski z prowadzonej obserwacji ¢wiczeh pozwalajg wysung¢ teze, ze zarbwno
Ich autorzy, jak i ¢wiczgce dowddztwa oraz sztaby mialy z reguly trudnosci w okre-
Slaniu jednoznacznie brzmigcego celu dziatania wojsk OPL w operacji obronnej kor-
pusu wojsk ladowych. Nierzadkim zjawiskiem byto rowniez powstawanie rozbieznosci
pomiedzy zakladanymi celami a przyjmowanymi do ich osiggania zadaniami. Analizu-
jac tresci formutowanych celow trudno byto okresli¢ precyzyjnie:

- czego oczekuje sie od OP w operacji obronnej korpusu;

- co ma byc¢ efektem kohcowym dziatalnosd sit OP;

- do jakiego poziomu ma byé obnizany potencjat SNP;

- ktére z etapOw operacji obronnej korpusu sg uwazane za decydujgce;

- kiedy i gdzie nalezy skupi¢ gtéwny wysitek OP.

W zdecydowanej wiekszosSci przypadkéw, formutujgc cele OP, nie odnoszono sie
do ostony wojsk i obiektow obszaru tylowego korpusu. Mozna jedynie przypuszczac,
ze fragment jednego z celéw o nastepujacej tresci: ...obnizenie potencjatu SNP,
a tym samym stworzenie warunkéw do wykonania przeciwuderzen”” wskazuje, ze
w ktoryms z etapOw operacji obronnej korpusu wysitek OP skupiony bedzie na osto-
nie jednego z obiektdéw rozmieszczanych w obszarze tylowym korpusu, a mianowicie
odwodu.

Na podstawie analizy tresci celéw formutowanych podczas obserwowanych Cwi-
czeh mozna wyodrebni¢ dwa powtarzajgce sie typy celow:

1. Pierwszy - ograniczajacy role OP wylgcznie do obnizania potencjatu bojowe-
go SNP i niedopuszczania SNP do zadania strat obiektom ostony;

2. Drugi - odnoszgcy sie do ostony elementéw ugrupowania korpusu w czasie

prowadzenia operacji obronnej.

¢wiczenie pk. ,,GRANICA 2002

115



Niemniej jednak wszystkie cele formulowane w ramach przytoczonych ¢wiczen
laczy jedna wspolna cecha, a mianowicie wspoidziatanie z sitami powietrznymi.
W niemal kazdym przypadku zakfadano, ze osiggniecie celéw OP korpusu wojsk la-
dowych w operacji obronnej wymaga udziatu SP.

Ponadto z tresci zadnego z celow nie wynikata potrzeba ostony obiektow niesta-
nowlgcych elementu ugrupowania bojowego korpusu typu: lotnisko, wezet komunika-
cyjny, itp. Mozna zatem wnioskowacé, ze autorzy formutowanych celéw zakiladali
zawsze, ze jedynie ostona elementow stanowigcych Integralng czesé ugrupowania
korpusu wojsk ladowych przyczyni sie do osiggniecia celu operacji obronnej. Nie
uwzgledniano roli i znaczenia Innych (niemiiiitarnych) obiektow mogacych znalezc¢ sie
w obszarze odpowiedzialnosci korpusu, w tym réwniez w jego obszarze tylowym.

W wyniku porownania stanu teorii OP z praktykg ¢wiczen wojsk mozna wywnio-
skowac, ze autorzy formutowanych podczas ¢wiczen celow OP korpusu wojsk lado-
wych w operacji obronnej, nie odnosili sie w peini do kategorii celu przyjetych w teorii
OoPWN W dostepnej literaturze nie znaleziono prob definiowania stricte celu odnoszg-
cego sie do OP obszaru tytlowego korpusu wojsk ladowych, zidentyfikowanego
w rozdziale pierwszym rozprawy. Analizujgc tresci celéw zdefiniowane w niektorych
opracowaniach mozna jedynie domyslac¢ sie zwigzkdw z obszarem tylowym. Jedna
z takich interpretaciji celu zawarta jest w opracowaniu R. Kurlaty nt.: ,Obrona przeciw-
lotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnef. Wedlug autora celem obrony prze-
ciwlotnicze] w strategicznej operacji obronnej jest... zadanie agresorowi powietrzne-
mu mozliwie maksymalnych strat i odparcie jego uderzen na wojska (inne obiekty)
podczas operacyjnego rozwiniecia i prowadzenia dziatan obronnych oraz zapewnie-
nie ostony ZT wykonujgcym przeciwuderzen”™”. W zaprezentowanej interpretacji
celu mozna doszukiwacC sie zwigzku z celem OP obszaru tylowego korpusu wojsk
ladowych w operacji obronnejjedynie przez wzglad na dwa zapisy:

- po pierwsze, odwodowe ZT z reguly rozmieszczane sg w obszarze tylowym;

- po drugie zapis ,inne obiekty” moze odnosic¢ sie do obiektow typu: lotnisko, Ig-
dowisko, wezet komunikacyjny, sklady materialowe itp. mogace znajdowac sie

w obszarze tytowym korpusu.

Por. B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 30. R. Kuriata [i in.], Obrona prze-

ciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 19.
R. Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, wyd. cyt., s. 42.
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Brak odniesienia do celu OPOTKWL w operacji obronnej, ale rowniez trudnosci
w jego precyzyjnym okreslaniu potwierdza takze studiowanie obowigzujgcych doku-
mentow normatywnych. W jednym z takich dokumentéw ,Regulaminie dziatan wojsk
ladowych” DD/3.2. cel dziatania oddziatdbw (pododdziatéw) przeciwlotniczych w obro-
nie sformutowano jako: ...zapewnienie ostanianym wojskom warunkow do pomysine-
go wykonania zadan przez aktywne zwalczanie przeciwnika powietrznego w integra-
cji z Silami Powietrznymi, obrony przeciwlotniczej sgsiadéw oraz ostanianymi woj-
skami™\, Zas w ,Regulaminie dziatan wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych”
przyjeto, ze:...celem dziatan bojowych oddziatow (pododdziatdw) w obronie przeciw-
lotniczejjest zapewnienie ostanianym wojskom sprzyjajgcych warunkéw do pomysl-
nego wykonania zadan przez aktywne zwalczanie przeciwnika powietrznego we
wspoitdziataniu z wojskami lotniczymi i obrony powietrznej, sasiednimi oddziatami
przeciwlotniczymi oraz ostanianymi wojskami™,

W obu zaprezentowanych interpretacjach celu OPL w obronie odniesiono sie wy-
lacznie do ostony wojsk, pomijajgc inne obiekty mogace znajdowac sie w obszarze
odpowiedzialnosci obronnej korpusu i moggce miec istotny wplyw na osiagniecie ce-
lu calej operacji obronnej. Ponadto tak sformutowane cele nie mieszczg sie w kryte-
rium niezbednej wystarczalnosci™® (poziomu akceptowanego), gdyz sa nieadekwat-
ne do aktualnych i dajgcych sie przewidzie¢ mozliwosci OPL. Trudno bedzie zapew-
ni¢ wojskom sprzyjajgce warunki do wykonania zadan tylko przez aktywne zwalcza-
nie przeciwnika powietrznego. Cele te sformulowano w kategorii ideatu i dlatego
trudno na ich podstawie precyzowac cele dziatania w poszczegodlnych etapach pro-
wadzenia operacji obronnej. Obie zaprezentowane definicje tgczy natomiast jedna
cecha wspdlna, przejawiajgca sie rowniez w celach formutowanych podczas ¢wiczen,
a odnoszaca sie do nieodzownego wspotdziatania z SP.

Dokonujgc porownania formutowanych podczas ¢wiczen zadan z zakladanymi
celami OP dochodzi sie do wniosku, ze czestym zjawiskiem jest brak zasadnicze]
réznicy miedzy nimi. Z punktu widzenia teorii OP cele osigga sie w wyniku realizacji
okresSlonych zadan, natomiast w praktyce mamy do czynienia z czym$ zupeinie od-
wrotnym. Typowym przyktadem takiego dziatania byt trening sztabowy pk. ,MROZNY
MARZEC 2003. Podczas tego treningu przyjeto, ze:...celem dziatania WOPL 2 KZ

Regulamin dziatan wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych (Tymczasowy), DWLad,
Warszawa 2001, s. 13. Regulamin dziatann wojsk lgdowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 126.

177Regulamin dziatari wojsk obrony przeciwlotniczej...wyd. cyt., s. 13.
178 B, zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 31.
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jest we wspotdziataniu z sitami WLOP reaiizowac ostone ZT i oddzialow zapewniajgc:

- wykonanie marszu i sprawne zajecie rejonu operacyjnego rozwiniecia;

- skupienie gtéwnego wysitku na ostonie zasadniczych sit podczas zajmowania
rejonu operacyjnego przeznaczenia,;

- rozpoznanie przeciwnika powietrznego w oparciu o sity i Srodki WLOP oraz
putkdw przeciwlotniczych.

Natomiast zadanie sformutlowano w sposob nastepujacy....zap/anowac oraz byc¢
w gotowos$ci do prowadzenia ostony przeciwlotniczej wojsk 2 KZ w czasie zajmowa-
nia rejondw operacyjnego rozwiniecia oraz prowadzenia operacji obronnej. Ostone
planowaé wjednolitym systemie OP panstwa we wspoétdziataniu z WLOP.

W literaturze przedmiotu badan nie znaleziono wzoréw zadah w peilni odnoszg-
cych sie do OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgadowych w operacji obronnej.
Niemniej jednak, analizujac treSci zadan OP zdefiniowanych w przytaczanym juz
opracowaniu R. Kuriaty, mozna doszukac sie istotnych zwigzkéw z zadaniami odno-
szgcymi sie do OP obszaru tytowego korpusu wojsk lgdowych. Wedtlug autora zada-
nia wojsk OPL w strategicznej operacji obronnej dotyczg ostony miedzy innymi:...SD
korpusu, obiektéw logistycznych centralnego podporzadkowania, przepraw (mostéw)
na szerokich przeszkodach wodnych i weztow komunikacyjnych*, Ponadto R. Ku-
nata twierdzi, ze istotnym zadaniem wojsk OPL w operacji obronnej jest rowniez
zwalczanie desantow powietrznych (spadochronowych i Smiglowcowych), a takze
oddziatbw powietrzno-szturmowych, ktérych cele ataku stanowig czesto wojska

i obiekty rozmieszczone w obszarze tytowym korpusu®®.

WNIOSKI

W analizowanych przykladach zaczerpnietych zaréwno z praktyki ¢wiczen, jak
rowniez opracowan teoretycznych i dokumentéw normatywnych nie dostrzezono do-
stateczne precyzyjnego i adekwatnego do potrzeb formutowania celow OP korpusu
wojsk lgdowych w operacji obronnej. W tresciach celow zdefiniowanych w dostep-
nych opracowaniach i dokumentach mozna jedynie domysla¢ sie ich zwigzkéw z ob-
szarem tylowym korpusu. Ponadto podejmowane proby dekompozycji celow do ka-
tegorii zadan OP obszaru tylowego sa nieczytelne, przez co uniemozliwiajg pomiar

stopnia ich realizaciji.

PR Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, wyd. cyt., s. 45.
180 70b. Dokumentacja ¢wiczenia pk. ,,KUB 06” - uzupetnienie ,,Prognoza zagrozenia” do zatgcz-
nika D - Rozpoznanie do Rozkazu Operacyjnego Dowddcy 12 KZ nr 02, pkt 2.
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w tej sytuacji uznano za celowe:

1. Formutowanie adekwatnych do aktualnych mozliwosci i potrzeb celow
OPOTKWL,

2. Zgodne z zasadami zdekomponowanie celow na zadania OPOTKWL,;

3. Ustalenie sposobu pomiaru skutecznosci realizacji zadan w ramach okresla-
nych kierunkow doskonalenia systemu OPOTKW.L;

4. Okreslenie wpltywu przyjetych zadan na pozostate elementy OPOTKWL ®\

Nie mniej jednak wyniki prowadzonej w niniejszym podrozdziale analizy celow
oraz zadan formutowanych w dokumentacji ¢wiczen i treningéw sztabowych cze-
Sciowo potwierdzajg hipotezy roboczej zidentyfikowanej w rozdziale pierwszym roz-
prawy"®". Hipoteza ta zakladala, ze osiggniecie celu OPOTKWL w operacji obronnej
mozliwe bedzie w warunkach obnizenia potencjatu bojowego SNP do poziomu nie-
przekraczajgcego wielkosci potencjatu bojowego krytycznego ostanianych obiektow,
w dwéch zasadniczych etapach: podczas zajmowania obszaru obrony oraz w czasie
wykonywania zwrotu zaczepnego.

Przeprowadzona w tym podrozdziale ocena aktualnego stanu sposobow celéw
i zadan OPOTKWL formutowanych zarowno w c¢wiczeniach, jak | literaturze przed-
miotu uscislita kierunek dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu ich doskonalenia. Z ostat-
niego wniosku wynika potrzeba ustalenia wplywu celu i zadan na pozostate skiadowe
OP obszaru tytowego korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej. Przeprowadzona
w rozdziale pierwszym identyfikacja przedmiotu badan wykazala, ze tresSci celow
i zadan pozostajg w Scistej zaleznosci ze sposobami ich osiggania i realizacji. Z tego
powodu ocenie aktualnego stanu sposobéw realizacji zadan OPOTKWL w operacji

obronnej poswiecony jest nastepny podrozdziat.

3.2. Sposoby realizacji zadan

Poszukiwanie zgodnie z zalozong metodg problemoéw dewiacyjnych™®”, polegaja-
cych na powstawaniu zakidcen i odchylen w funkcjonowania OP oraz twérczych, wy-
nikajacych zaréwno z nowych trendéw w dziataniu SNP, jak i wojsk operacyjnych,
wymagato odpowiedniego materialu badawczego. Podczas studiowania dostepnej
literatury przedmiotu badan, nie znaleziono opisu szczego6towych analiz lub komenta-

rzy w pemi poswieconych sposobom realizacji zadan OPOTKWL w operacji obron-

Tj. sposoby realizacji zadan, potencjat i strukture OPOTKWL w operacji obronnej.
Zob. rozdziat | dysertacji, s. 16 -17.
Zob. rozdziat | dysertaciji, s. 22.

119



nej. Zatem do przeprowadzenia oceny aktualnego stanu sposobow realizacji OP ob-
szaru tytowego korpusu wojsk lgdowych postuzono sie materiatem badawczym, ktory
stanowita dokumentacja ¢wiczen itreningow prowadzonych w DWLad i 2 KZ w latach
2002 - 2007. Jako materiat badawczy wykorzystywano wytacznie dokumentacje tych
Cwiczen, ktore obejmowaly problematyke operacji obronnej korpusu wojsk lgdowych.
Ponadto w celu umozliwienia czytajgcemu Sledzenia toku rozumowania autora, pod-
czas diagnozowania stanu aktualnego sposobow realizacji zadan OPOTKWL celowo
zamieszczono fragmenty zapisow z dokumentacji wybranych éwiczen i treningéw
sztabowych.

Do przeprowadzenia oceny sposobow realizacji zadan OPOTKWL w operacji
obronnej przyjeto nastepujgce zadania badawcze:

- przeanalizowac stosowane w ¢wiczeniach sposoby realizacji zadan OP obsza-
ru tylowego;

- okresli¢ zaleznosci pomiedzy sposobami realizacji zadah a pozostatymi skia-
dowymi OPOTKWL'®",

- ocenic¢ jak wzajemne oddziatywanie OP korpusu | przeciwnika powietrznego
wplyneto na sposoby realizacji zadan OP;

- wyciggnac wnioski umozliwiajgce okreslenie kierunkow doskonalenia (dziatan
usprawniajgcych) funkcjonowania systemu OP obszaru tylowego korpusu wojsk Ig-
dowych w operacji obronnej.

Fragmenty dotyczgce sposobdw realizacji zadan OP korpusu wojsk lgdowych
w wybranym materiale empirycznym odnajdowano w réznych czesciach dokumenta-
cji ¢wiczen, zarébwno w opracowaniach zespotéw autorskich, jak rowniez w dokumen-
tach bedacych efektem pracy ¢wiczacych dowdodztw, sztabow i wojsk. Odpowiedzi na
pytanie o sposoOb realizacji zadan OP poszukiwano w ¢éwiczeniach, badajac relacje
zachodzace pomiedzy sposobami a kategoriami celu i zadan OP korpusu wojsk Ig-
dowych.

Jednym z ¢wiczen obejmujgcym swag tematykg OP korpusu wojsk lgdowych
w operacji obronnej bylo ¢wiczenie 2 KZ pk. ,MERKURY 2002” /&, ktérego tematem
byto ,Przygotowanie i prowadzenie obrony przeciwlotniczej wojsk korpusu zmechani-

zowanego w obronie wybrzeza morskiego we wspotdziataniu z WLOP i MW'. W ra-

Tj. celem i zadaniami OPOTKWL w operacji obronnej.

Cwiczenia dowddczo - sztabowe potgczone z rakietowymi strzelaniami bojowymi 4 i 69 pplot
pk. ,,MERKURY 2002’
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mach tego C¢wiczenia cel i zadanie przeciwnika powietrznego zawarto w Koncepciji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia oraz w aneksie (F) Obrona przeciwlotni-
cza - do Rozkazu Operacyjnego nr 1 Dowddcy 2 KZ, pkt a, ppkt (3). Z treSci wymie-
nionych dokumentéw wynika, ze przeciwnik (ORANIA) dziatania wojenne moze roz-
poczgC zaczepnag operacjg powietrzng, ktorg poprzedzi prawdopodobnie cisza radio-
elektroniczna, a nastepnie zmasowane uderzenie radioelektroniczne, pod przykry-
ciem ktérego przeciwnik wykona uderzenia rakietowo-lotnicze w celu zdezorganizo-
wania systemu kierowania pahstwem [...]. Cel ten przeciwnik osiggal bedzie prawdo-
podobnie przez wykonanie uderzen na SD, elementy systemu OP/OPL, gtdwne cen-
tra administracyjne i przemystowe, wezty komunikacyjne oraz elementy systemu kie-
rowania obrong (MONTRENY) [...] na obszarze catego kraju.

Przewidywane sposoby realizacji zadan przez przeciwnika powietrznego okre-
Slono w aneksie (F) Obrona przeciwlotnicza - do Rozkazu Operacyjnego nr 1 Do-
wodcy 2 KZ. Na podstawie analizy zawartych w nim tresci wynika, ze podczas ¢wi-
czenia zaktadano, iz [...] po pierwszym uderzeniu zesrodkowanym najprawdopodob-
niej nastgpi ciagle, zmasowane uderzenie grup samolotow. Do wykonania tych za-
dan w rejonie operacyjnego rozwiniecia 2 KZ moze by¢ uzyte do 100 samolotow ty-
pu: Su-24, Su-27 [...]. Z chwilg rozpoczecia operacji ladowej przeciwnik powietrzny
w ramach wsparcia dziatan wojsk ladowych wysitkiem okoto 20% swego potencjatu
bedzie realizowat zadania izolacji lotniczej, a pozostalg czesScig sit bezposrednie
wsparcie lotnicze, angazujgc do tego rowniez lotnictwo wojsk lgdowych.

Do przyjetych celow, zadan oraz sposobdéw dziatania przeciwnika powietrznego
okreslonych w Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia dowodczo -
sztabowego pk. ,MERKURY - 2002” oraz aneksie (F) Obrona przeciwlotnicza do
Rozkazu Operacyjnego nr 1 Dowddcy 2 KZ przyjeto nastepujace zadania do realiza-
cji przez wojska wiasne; ..we wspoéidziataniu z sitami powietrznymi ,MONTRENY"
(21 3 KOP) zapewnic ostone przeciwlotniczg wojsk korpusu w czasie przemieszcze-
nia do rejonu operacyjnego rozwiniecia oraz wejscia i zajmowania rejonu. Prze-
mieszczenie wykona¢ w skladzie sit reagowania i sit gtdwnych. Nastepnie przejs¢ do
ostony sit gtbwnych korpusu w rejonie operacyjnego rozwiniecia.

Tak postawione zadania zamierzano zrealizowa¢ w sposéb nastepujacy:
...Ostone wojsk w trakcie przemieszczenia prowadzi¢ srodkami, ktére moga prowa-
dzi¢ ogien z marszu lub krotkich przystankéw [...] skupiajgc gtowny wysitek na zwal-

czaniu samolotow i Smiglowcow atakujacych kolumny marszowe i obiekty drogowe.
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Gtowny wysitek rozpoznania powietrznego skupi¢ na wykrywaniu samolotow i Smi-
glowcédw przeciwnika dziatajgcych na wysokosciach do 5000 m [...] zapewniajgc od-
dzialom i pododdziatlom OPL mozliwo$¢ zwalczania przeciwnika przed rubiezg wyko-
nania przez niego zadania.

Pomimo tego, ze sformulowane w tym w ¢wiczeniu zadania OP korpusu wojsk
ladowych zaktadaly osiggniecie celu we wspotdziatania z SP, to przyjety sposéb re-
alizacji tych zadan w zaden sposob tego nie odzwierciedla. Dlatego tez podczas pla-
nowania OPOTKWL w operacji obronnej celowe jest uwzglednianie mozliwosci po-
tencjatu, jakim dysponujg zarowno wojska OPL SP, jak i LM SP.

Innym przedsiewzieciem szkolenia operacyjno-taktycznego, obejmujacym swag
tematykg OP korpusu wojsk ladowych w operacji obronnej, byt trening sztabowy
WOPL WLad pk. MROZNY MARZEC 2003. W treningu tym cel i zadania przeciwnika
powietrznego zawarto miedzy Innymi w Dyrektywie Operacyjnej nr 2 Dowddcy Potg-
czonych Operacji pkt 1, ppkt a), oraz w Zatozeniu do treningu cz. lll, pkt 1, ppkt 2.
Z analizy tresci zawartych w przytoczonych dokumentach wynika, ze przeciwnik
(LANCET) pod pozorem c¢wiczen rozpocznie operacje zaczepng [...J w celu opano-
wania spornego obszaru na terenie WISLANDII [...J posiadajac w | rzucie strategicz-
nym dwa korpusy [..J. Prawdopodobnie dziatania wojsk lgdowych poprzedzi trzy-
dniowag zaczepng operacjg powietrzng” majgcg na celu niszczenie (obezwifadnienie)
infrastruktury obronnej oraz systemu kierowania obronnoscia WISLANDII.... Zakia-
dany cel prawdopodobnie przeciwnik powietrzny osiagat bedzie przez wykonanie
uderzen na ,..wybrane elementy systemu OP WISLANDII, gtdwne centra admini-
stracyjne i przemystowe, wezly komunikacyjne oraz elementy systemu kierowania
obrong WISLANDII [...J rozmieszczone na obszarze catego kraju”.

Okreslajgc przewidywane sposoby realizacji zadan przez przeciwnika powietrz-
nego w aneksie F (Obrona Przeciwlotnicza) do Dyrektywy Operacyjnej nr 2 Dowddcy
Potgczonych Operacji, pkt 1, ppkt a. zalozono, ze: przeciwnik [...J w pierwszej kolej-
nosci wykona uderzenia samolotami mys$liwsko-bombowymi[...J poprzedzajac Je ude-
rzeniami rakietowymi i srodkow bezpilotowych [...J pod ostong silnych zaktocen ra-
dioelektronicznych. W nastepnej kolejno$ci wykonywat bedzie uderzenia samolotami
szturmowymii LWL [...J we wspoldzialaniu z Jednostkami pancernymii zmechanizo-
wanymi z wykorzystaniem NPR i KPR.

Stosowanie do zatozonych celow, zadan oraz sposobow realizacji tych zadan

przez przeciwnika powietrznego w aneksie F (Obrona Przeciwlotnicza) do Dyrektywy
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Operacyjnej nr 2 Dowodcy Potgczonych Operacji sformutowano zadania przewidzia-
ne do realizacji przez wojska wilasne o nastepujgcej tresci...we wspotdziataniu
z WLOP ostoni¢ wojska lgdowe w czasie przygotowania i prowadzenia operaciji
obronnejprzed rozpoznaniem i uderzeniamiz powietrza...

W aneksie F (Obrona Przeciwlotnicza) do Dyrektywy Operacyjnej nr 2 Dowddcy
Potaczonych Operaciji, pkt 3, ppkt a. okreslono nastepujacy sposéb realizacji zadan
postawionych dla sit i Srodkéw OP: ,...we wspotdziataniu z lotnictwem 1i 2 BLT oraz
1, 3i 61 BROP ostoni¢ 1i 2 KZ w czasie przygotowania i prowadzenia operaciji
obronnej. Priorytet ostony przeciwlotniczej skupi¢ na ostonie wojsk w czasie przygo-
towania i prowadzenia operacji obronne;...

Cwiczenie to jest przykladem blednego okres$lania zadan dla wojsk OPL, ktore
w tym przypadku stanowig odzwierciedlenie zapisow regulaminowych, nie uwzgled-
niajgc przyjetej w ¢wiczeniu sytuacji operacyjno-taktycznej. Ponadto, analizujgc tres¢
Dyrektywy Operacyjnej nr 2 stwierdzono, ze przyjete sposoby realizacji zadan odbie-
gajg od zamiaru dowddcy oraz zadan realizowanych przez obiekty ostony. Na pod-
stawie wnioskéw z analizy ,Planu uzycia wojsk obrony przeciwlotniczej” oraz wnio-
skow z obserwacji uczestniczacej przedmiotowego treningu sztabowego wynika, ze
ostone odwodu korpusu przed uderzeniami SNP podczas wykonywania zwrotu za-
czepnego realizowano sposobem ostony obiektowej. W efekcie tego, pod wpltywem
dynamiki dziatan, wojska wykonujgce zwrot zaczepny w etapie wejscia do walki po-
zbawione zostaly ostony przed uderzeniami SNP.

Kolejne przedsiewziecie operacyjno-taktyczne podejmujgce problematyke OP
korpusu w operacji obronnej, stanowi wieloszczeblowe c¢wiczenie dowddczo-
sztabowe z wydzielonymi wojskami, potgczone z rakietowymi strzelaniami bojowymi
8 i 15 pplot pk. JANTAR 04. Tematem tego ¢wiczenia bylo ,Planowanie i prowadze-
nie ostony przeciwlotniczej dywizji w czasie przemieszczenia na duzg odlegtosc oraz
podczas prowadzenia operacji obronnej w pierwszym rzucie operacyjnym®.

W ramach tego ¢wiczenia cel i zadania przewidziane do realizacji przez przeciw-
nika powietrznego zawarto miedzy innymi w Planie przeprowadzenie c¢wiczenia
pkt VII, ppkt 1 a. oraz zalgczniku D - Rozpoznanie do Rozkazu Operacyjnego nr 2

Dowddcy 2 KZ, pkt 1 Z treSci zawartych w przytoczonych dokumentach wynika, ze

Aneks F (Obrona Przeciwlotnicza) do Dyrektywie Operacyjnej nr 2 Dowddcy Potgczonych
Operaciji, pkt 2.
187 Tamze, pkt 3, ppkt a).
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przeciwnik (DRAGOLAND) dziatania wojenne prawdofXxjobnie rozpocznie kilkugo-
dzinng zaczepng operacja powietrzng [...]. W pierwszych dniach wojny przeciwnik
dazyt bedzie prawdopodobnie do przejecia inicjatywy i wywalczenia przewagi w po-
wietrzu [...] zmniejszajgc potencjat militarny WISLANDII [...]. W nastepnej kolejnosci
celem jego dziatania prawdopodobnie bedzie opdznianie, obezwiadnianie i niszcze-
nie odwodow WISLANDII zanim zostang wprowadzone do walki... W ramach ¢wicze-
nia zakladano, ze przeciwnik powietrzny bedzie osiggat swoje cele wykonujgc ude-
rzenia na drogi, wezty komunikacyjne obiekty wojskowe i elementy infrastruktury.

Uwzgledniajgc prawdopodobne sposoby realizacji zadan przez przeciwnika po-
wietrznego w zatgczniku JJ (dot. Uzycia wojsk obrony przeciwlotniczej) do Rozkazu
Operacyjnego nr 2 Dowddcy 2 KZ zaktadano, ze ,w ramach 2 -3 dniowej operaciji
powietrznej przeciwnik bedzie dazyt do uzyskania przewagi a nastepnie panowania
w powietrzu. SP przeciwnika podejmowatly beda dziatania zwigzane z:

- obezwfadnieniem systemu OPL i utworzeniem korytarzy powietrznych;

- porazeniem systemu dowodzenia wojskamii kierowania obrong panstwa nisz-
czeniem siti sSrodkow oraz obiektow infrastruktury sit powietrznych WISLANDII.

W nastepnej kolejnosci przeciwnik bedzie dazyt do ...zniszczenia sit i Srodkéw
oraz infrastruktury nie znajdujgcej sie w strefie dziatah bojowych. Niszczenia i obez-
wiadniania sit, Srodkéw oraz obiektow decydujgcych o powodzeniu operacji obronnej
WISLANDII [...]. Przewidywane sity i Srodki na kierunku 2 KZ okoto 500 samolotowy-
lotow na dobe walkioraz okoto 110-130 $migtowcow bojowych™?,

Do tak zalozonych celow, zadan oraz sposobow dzialania przeciwnika powietrz-
nego w zatgczniku JJ (dot. Uzycia wojsk obrony przeciwlotniczej)do Rozkazu Opera-
cyjnego nr 2 Dowddcy 2 KZ okreslono nastepujace zadania przewidziane do realiza-
cji przez wojska wtasne; ...zorganizowa¢ ostone przeciwlotniczg wojsk i obiektow
2 KZ we wspotdziataniu z WLOP, MW i sgsiadami podczas: przygotowania i prowa-
dzenia operacji obronnejoraz w czasie prowadzenia przeciwuderzenia.

Tak sformulowane zadania zamierzano zrealizowa¢ posiadanymi sitami i srod-
kami w sposd6b nastepujacy:

- podczas planowania i organizowania obrony w oddziatach i pododdziatach

przeciwlotniczych utrzymywac jedng trzecig sit i sSrodkéw w gotowosci do natychmia-

188 Zalgcznik JJ (dot. Uzycia wojsk obrony przeciwlotniczej) do Rozkazu Operacyjnego nr 2 Do-
wodcy 2 KZ, pkt 1, ppkt a (2).
~®h"amze, pkt 2.
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stowego otwarcia ognia, z chwilg rozpoczecia operacji powietrznej zwalczac prze-
ciwnika powietrznego wszystkimi sitamii Srodkami OPL;

- w pierwszej kolejnosci zwalcza¢ samoloty i Smigtowce przeciwnika bezpo-
Srednio atakujgce ostaniane wojska i obiekty. Cele powietrzne niszczy¢ bez ograni-
czen do wysokosci 3000 m, skupiajgc gtowny wysitek na zwalczaniu samolotow
i Smiglowcdw stosujacych zakldcenia oraz bezpilotowych srodkéw rozpoznawczych;

- w czasie dzialan bojowych dane o SNP przeciwnika odbiera¢ ze zrédet rozpo-
znania wiasnych i sgsiadéw oraz ODNM,

Pomimo to, ze w czasie ¢wiczenia wskazywano na obiekty rozmieszczone w ob-
szarze tylowym (typowe dla ostony przez wojska OPL SP, jak mosty na Wisle
| Warcie, zaktad przemystowy, wezly komunikacyjne i baze materialowg), jako praw-
dopodobne cele atakéw dla SNP, to na podstawie analizy tre$ci przedstawionych
zadan oraz sposobow ich realizacji wynika, ze do ostony wskazanych obiektow an-
gazowano wyltgcznie potencjat WOPL korpusu wojsk lgdowych.

W ramach c¢wiczenia taktyczno-specjalnego WLad pk. ,TAJFUN 05" cel i zada-
nie przeciwnika powietrznego zawarto miedzy innymi w uzupetnieniu nr 2 ,Prognoza
zagrozenia” do Zalgcznika D - Rozpoznanie do Rozkazu Bojowego nr 1 Dowddcy
12 KZ, pkt 2, ppkt b oraz w zatgczniku JJ (dot. Obrona Przeciwlotnicza) do Rozkazu
Bojowego nr 1 Dowddcy 12KZ. Z analizy tresci zawartych w przytoczonych doku-
mentach wynika, ze ...przeciwnik (BALTA) w ramach zaczepnej operacji powietrznej
dazyt bedzie do wywalczenia i utrzymania przewagi w powietrzu a nastepnie utwo-
rzenia i utrzymania korytarzy powietrznych dla przerzutu sit desantéw powietrznych.
Cel ten osiggat bedzie przez [...J wykonywanie uderzen na obiekty systemu OPL,
systemy dowodzenia i kierowania wojskami, [...] niszczenie sit i Srodkdw oraz obiek-
tow infrastruktury sit powietrznych WISLANDII. Nastepnie bedzie wspierat dziatania
wojsk ladowych oraz realizowat zadania izolaciji strefy dziatan.

Okreslajgc przewidywane sposoby realizacji zadan przez przeciwnika powietrznego

w Zatgczniku JJ (dot. Obrona Przeciwlotnicza) do Rozkazu Bojowego nr 1 Dowodcy 12KZ

zakltadano, ze przeciwnik powietrzny dziatania prowadzit bedzie w dwdch fazach:

- ..w fazie | w ramach 1- 2 - dniowej operacji w celu wywalczenia przewagi
w powietrzu przeciwnik moze uzyc¢ na kierunku 12 KZ (okoto 60 samolotéw na dobe
walki oraz okoto 45 Smigtowcow bojowych). Prawdopodobnie na kierunku dziatania

12 KZ przeciwnik bedzie w stanie uzy¢ Jednoczesnie do ok. 60 samolotow bojowych

ANamze, pkt 3, ppkta (3).

125



na dobe [...] (okoto 180 samolotwylotow) w pierwszych dniach operacji oraz okoto
45 Smiglowcoéw bojowych [...] (okoto 130 Smigtowcowyiotéw) na kierunku dziatania
12 KZ. Spodziewane uderzenia LWL przeciwnika to ataki grupami 2-4-6 Smigtowcow
znad ugrupowania nacierajacych wojsk z wykorzystaniem kierowanych i niekierowa-
nych pociskéw rakietowych oraz uzbrojenia poktadowego;

- ...w fazie ii w ramach izolacji pola walki przeciwnik powietrzny prawdopodob-
nie dazyt bedzie do niszczenia/obezwiadniania siti Srodkdéw oraz obiektéw decyduja-
cych o powodzeniu operacji obronnej WISLANDII [...] takich Jak: odwody operacyjne,
wezty komunikacyjne oraz obiekty i urzadzenia logistyczne. Zasadniczym celem Jego
dziatania bedzie opo6znianie [...J odwodow wojsk WISLANDII przed wprowadzeniem
do walki. W zwigzku z tym nalezy liczy¢ sie rowniez z mozliwoscia wykonania przez
lotnictwo narzutowych pol minowych w rejonach i miejscach prowadzenia operacii
obronnej, a nastepnie wyjscia odwodéw do przeciwuderzenia”.

Do tak przyjetych celéw, zadan oraz sposobOw dziatania przeciwnika powietrz-
nego w Zatgczniku JJ (dot. Obrona Przeciwlotnicza) do Rozkazu Bojowego nr 1 Do-
wodcy 12 KZ zaplanowano do realizacji przez wojska wilasne nastepujgce zadania:
.--We wspotdziataniu z SP i sgsiadami prowadzi¢ ostone przeciwlotniczg oddziatow
i pododdziatbw 12 KZ podczas przygotowania i prowadzenia operacji obronnej kor-
pusu, ostabiania potencjatu bojowego i zatamania natarcia przeciwnika oraz wyko-
nywania zwrotu zaczepnego’.

Z treSci zawartych w Rozkazie Bojowym nr 1 Dowddcy 12KZ, pkt 3, ppkt a (2)
oraz Zataczniku JJ (dot. Obrona Przeciwlotnicza) do rozkazu, pkt 3, ppkt a. wynika,
ze zadania, jakie postawiono wojskom OPL korpusu zamierzano zrealizowac¢ w czte-
rech etapach, ostaniajgc elementy ugrupowania korpusu w sposob nastepujacy;

- w etapie I: sity w obszarze sit ostony;

- w etapie Il: pierwszorzutowe ZT na lewym skrzydle korpusu;

- w etapie lll: pierwszorzutowe ZT podczas manewru na pozycje ryglowe;

- w etapie IV: artylerie i odwod korpusu na rubiezy wykonania kontrataku.

W wyniku analizy dokumentacji tego ¢wiczenia stwierdzono biedne okreslenie
zadan, a zwilaszcza kolejnosci realizacji tych zadan. Zgodnie z dokonang oceng za-
grozenia w fazie Il, czyli od trzeciego dnia operacji zaczepnej, przeciwnik powietrzny
dazyt bedzie miedzy innymi do niszczenia odwoddéw oraz obiektow i urzgdzen logi-

stycznych. Przyjete sposoby realizacji zadan przez WOPL korpusu pozwalajg przy-
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puszczac, ze wskazane cele atakow przeciwnika powietrznego beda priorytetowymi
obiektami ostony przeciwlotniczej dopiero od piatego lub szdéstego dnia operaciji
obronnej korpusu.

Kolejnym ¢wiczeniem obejmujacym swg tematykg OP korpusu wojsk lgdowych
w operacji obronnej byto ¢wiczenie pk. ,KUB 06”. W ¢wiczeniu tym cel i zadanie
przeciwnika powietrznego zawarto w ,Sytuacji na pierwszy dzien cwiczenia” oraz
w ,Prognozie Zagrozenia” (pkt 2, ppkt b.) stanowigcej uzupetnienie nr 2 do zatgczni-
ka D Rozpoznanie do Rozkazu Operacyjnego Dowddcy 12 KZ nr 01. Na podstawie
analizy treSci wymienionych dokumentow autorzy ¢wiczenia zatozyli, ze przeciwnik
(BELAND) dziatania wojenne rozpocznie w D - 2[...] 2- 3-dniowa zaczepna opera-
cja powietrzng [...], ktérej celem bedzie wywalczenie nastepnie utrzymanie przewagi
w powietrzu. Cel ten osiggat bedzie poprzez [...] wykonanie uderzen na Srodki OP,
OPL, SD, drogii wezly komunikacyjne, obiekty wojskowe i elementy infrastruktury”"\

OkresSlajgc przewidywane sposoby realizacji zadan przez przeciwnika powietrz-
nego w zalgczniku MM (dot. Uzycia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej) do rozkazu
Nr 01 Dowddcy 12 Kz zakladano, ze przeciwnik ..w ramach walki o przewage
w powietrzu pod ostong zakidécen elektronicznych [...] wykonywat bedzie uderzenia
na obiekty systemu OP, systemu dowodzenia i kierowania wojskami oraz niszczyt
sity i Srodki oraz obiekty infrastruktury SP WISLANDII (obroncy). Sitami lotnictwa tak-
tycznego (grupamipo 2-4-8 samolotow) prawdopodobnie przeciwnik wspierat bedzie
dziatania wojsk ladowych. Pozostatym potencjatem [...] realizowat bedzie zadania
izolacji lotniczej [...] w ramach ktérej wykonywat bedzie uderzenia [...] na odwody,
infrastrukture komunikacyjna kanalizujgcg ruch wojsk, elementy systemu energe-
tycznego 1 telekomunikacyjnego oraz obiekty infrastruktury przemystowej. Sity
BELANDU, w poczatkowej fazie operacji powietrznej moga wykonac¢ na dobe: 1 -2
uderzenia zmasowane po 50-70 samolotow oraz 3 -4 uderzenia zesrodkowane po
30 - 40 samolotéw, skupiajgc wysitek na atakowaniu: lotnisk, systeméw OPL, poste-
runkébw WE, weztow tgcznosci, weztow komunikacyjnych, jednostek w rejonach ze-
Srodkowania.

Do przyjetych celéw, zadan oraz sposobOw dziatania przeciwnika powietrznego

okreslonych miedzy innymi w ,Sytuacji na pierwszy dzien ¢wiczenia” oraz w zatgcz-

1 Sytuacja na pierwszy dzien ¢wiczenia pk. ,,KUB 06", DWLad, Warszawa, s. 9.
Zalacznik MM (dot. Uzycia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej) do rozkazu nr 01 Dowddcy 12 KZ,
pkt 2, ppkt (2).
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niku MM do rozkazu Nr 01 Dowddcy 12 KZ przyjeto nastepujgce zadania przewi-
dziane do realizacji przez wojska wiasne: ...we wspotdziataniu z SP ostonic elementy
ugrupowania bojowego korpusu podczas prowadzenia operacji obronnej oraz 2 KZ
SWSi 111DKPanc podczas wykonywania przeciwuderzenia.

Otrzymane zadanie zamierzano zrealizowa¢ posiadanymi sitami i Srodkami
W SposOb nastepujacy;

- we wspoidziataniu z SP zorganizowacjednolity system OPL 12 KZ, zapewnia-
jacy swobode dziatania elementom ugrupowania bojowego korpusu w czasie prowa-
dzenia operacji obronnej;

- od D+7 zabezpieczy¢ wejscie do walki sit wykonujacych przeciwuderzenia;

- do czasu rozpoczecia zaczepnej operacji powietrznej witasne srodki rozpozna-
nia przestrzeni powietrznej utrzymywac jako skryte. Informacje o sytuacji powietrznej
odbiera¢ z 21 ODN Warszawa i 22 ODN Bydgoszcz" .

Whnioski z obserwacji uczestniczgcej przedmiotowego ¢wiczenia, jak réwniez za-
dania okreslone dla WOPL korpusu oraz sposoby Ich realizacji potwierdzajg teze, ze
jednym z podstawowych warunkow osiggniecia celu OPOTKWL w operacji obronnej
prowadzonej w systemie narodowym, jest efektywne wspotdziatanie sit OPL z sitami
OP oraz obiektami ostony znajdujgcymi sie w obszarze tylowym korpusu.

W ramach kolejnego c¢wiczenia prowadzonego w WLad pk. ,,OSA 07 cel oraz
zadanie przeciwnika powietrznego sprecyzowano w ,Planie przeprowadzenia Cwi-
czenia”, w Komunikacie rozpoznawczym nr 01 (pkt 2, ppkt b) stanowigcym uzupet-
nienie do Zalgcznika D Rozpoznanie oraz w zatgczniku MM (dot. Uzycia Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej) do rozkazu nr 01 Dowdédcy ARRCAMM. Autorzy cCwiczenia
zatozyli, ze...celem dziatania przeciwnika powietrznego bedzie zapewnienie swobody
dziatania Sitom Ladowym we wszystkich fazach prowadzenia operacji zaczepnej.
Cel ten osiggany bedzie przez niszczenie uderzeniami lotnictwa i Smigtowcow ele-
mentéw ugrupowania bojowego i infrastruktury decydujgcych o trwatosci obrony sit
Sojuszu.

W zatgczniku MM (dot. Uzycia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej) do rozkazu
nr 01 Dowddcy ARRC, pkt 1, ppkt a. (3) dokonano oceny sposobOw realizacji zadan

przez przeciwnika w poszczegolnych etapach operacji. Z treSci w nim zawartych wy-

193 Zalgcznik MM (dot. Uzycia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej) do rozkazu nr 01 Dowddcy 12 KZ,

pkt 3 ppkt a (2).
ARRC (Army Rapid Reaction Corps) - Korpus Sit Szybkiego Reagowania.
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nika, ze w celu zdobycia przewagi w powietrzu ...poprzez obezwitadnianie i ograni-
czenie potencjatu sit powietrznych Sojuszu [...] dysponujgac potencjatem okoto 200 -
220 samolotow bojowych typu: Mig-29, Su-24, Su-25 i Su-27, [...] prawdopodobnie
przeciwnik wykona do trzech Jednoczesnych uderzen zesrodkowanych w ciggu doby
walki na gtebokos¢ catego terytorium SAMBIT. Giowny wysitek dziatania przeciwnika
powietrznego prawdopodobnie zostanie skupiony na ...zwalczaniu lotnictwa na ziemi
oraz stanowisk dowodzenia sit powietrznych [...J nastepnie obiekty majgce wpilyw na
odtwarzanie zdolnosci bojowej SP Sojuszu (punkty i bazy zaopatrzenia, bazy remon-
towe). W ramach prowadzonych dziatan ofensywnych wykonywane bedg uderzenia
[...] na lotniska i bazy lotnicze wraz z ich infrastrukturg, Srodki OP i OPL. Nastepnie
po uzyskaniu panowania w powietrzu przeciwnik przystgpi do realizacji zadan bez-
posredniego wsparcia wojsk lgdowych oraz izolacji lotniczej obszaru prowadzonych
dzialan. Podczas Cwiczenia zaktadano, ze w ramach izolacji lotniczej przeciwnik wy-
konywat bedzie ...uderzenia urzutowane grupami 2-4-8 samolotow wchodzacych
w rejon celu z réznych kierunkéw lub kolejno z Jednego kierunku w odstepach od kil-
ku do kilkudziesieciu minut. [...] ataki wykonywane bedg samolotami Su-24 [...] z uzy-
ciem bomb opdznionego lub zwyktego dziatania, zbiornikéw zapalajgcych, bomb ka-
setowych, kierowanych i niekierowanych pociskéw rakietowych z wysokosci uwarun-
kowanej rodzajem uzywanego uzbrojenia od 250 m do 2000 m [...]. Glowne obiekty
uderzen w ramach izolacji rejonu dziatan stanowi¢ beda ...elementy ugrupowania
bojowego i infrastruktury potozone w obszarze tylowym ARRC: odwody: 7/GEJ Pnz.
Div i 1DPanc/1(S)KA, SD ARRC artyleria na SO, urzgadzenia logistyczne Korpusu,
wezly komunikacyjne, obiekty infrastruktury administracyjno-przemystowej decyduja-
ce o trwatoSci systemu obronnego SAMBII.

Do zalozonych celéw, zadah oraz sposobdéw dziatania przeciwnika powietrznego
przyjeto nastepujgce zadania przewidziane do realizacji przez wojska wiasne: ...we
wspotdziataniu z SP ostoni¢ elementy ugrupowania bojowego korpusu podczas pro-
wadzenia operacji obronnejoraz w czasie wykonywania zwrotu zaczepnego™X.

Tak sformutowane zadanie w ramach ¢wiczenia zamierzano zrealizowac¢ posia-
danymi sitami i Srodkami w sposéb nastepujacy;

- we wspoéidziataniu z SP zorganizowa¢ system OPL ARRC zapewniajgcy swo-

bode dziatania elementom ugrupowania korpusu w czasie operacji obronnej;

195 Zatgcznik MM (dot. Uzycia Wojsk OPL) do rozkazu Nr 01 Dowddcy ARRC, pkt 2.
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- organicznymi oddziatami OPL TT ostania¢ wojska w czasie prowadzenia dzia-
fan opdzniajgco-obronnych w catym obszarze obrony korpusu;

- we wspoldziataniu z SP odeprzec pierwsze uderzenie rakietowo-iotnicze;

- od D+5 ostoni¢ wejscie do walki sit wykonujacych przeciwuderzenie"®®.

Analizujgc dokumentacje przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-taktycznego pro-
wadzonego w DWLad i 2 KZ w latach 2002 - 2007 nie znaleziono ¢wiczen ani tre-
ningéw, ktére podejmowalyby stricte problematyke OP obszaru tylowego korpusu
wojsk ladowych w operacji obronnej. Jedynie w wyniku analizy tresci dokumentaciji
przytoczonych ¢wiczen i treningdw odnajdowano fragmenty, ktore mozna bylo pro-
bowacC odnosi¢ do OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych w operacji obron-
nej. Wyjatek stanowi¢ moze tylko trening sztabowy 69 pplot pk. ,MAJ 04", ktérego
tematem byto; ,Planowanie ostony przeciwlotniczej wojsk i obiektow znajdujacych sie
w obszarze tylowym korpusu™.

Podczas tego treningu cel i zadanie przeciwnika powietrznego zawarto w Za-
laczniku D - Rozpoznanie pkt 1 oraz w zatgczniku MM - Obrona Przeciwlotnicza
pkt 2, ppkt a (2) do Planu Operacji Dowoddcy 2 KZ. Z analizy tresci przytoczonych
dokumentow wynika, ze celem dziatania przeciwnika powietrznego prawdopodobnie
bedzie ...uzyskanie przewagi a nastepnie panowania w powietrzu w ramach 2 - 3 -
dniowej operaciji powietrznej. W ramach wywalczania i utrzymania przewagi i pano-
wania w powietrzu, SP przeciwnika bedg realizowaty zadania zwigzane z:

- utworzeniem korytarzy powietrznych;

- obezwifadnieniem systemu OPL;

- porazeniem systemu dowodzenia wojskamii kierowania obrong panstwa nisz-
czeniem siti Srodkow oraz obiektow infrastruktury SP WISLANDII.

Po wywalczeniu przewagi w powietrzu, gtdwny wysitek przeciwnik skupi na bez-
posrednim wsparciu oraz izolacji lotniczej rejonu prowadzonych dziatan. Na podsta-
wie wnioskéw z analizy tresci przytoczonych dokumentow wynikato, ze w ramach
realizacji zadan wsparcia bezposredniego oraz izolacji lotniczej potencjalne obiekty
ataku dla przeciwnika powietrznego stanowi¢ beda/...7 odwody korpusne WISLANDII
(wezly i newralgiczne punkty terenowe na trasach przegrupowania wojsk, bezpo-
Sredni atak podczas zatrzymywania jednostek na czas przywracania przejezdnosci,
stanowiska dowodzenia). Nastepnie zakiadano, ze przeciwnik powietrzny ...atakowat

% Tamze, pkt 3, ppkt b.
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bedzie wojska [...] lub wykonywat uderzenia w celu niszczenia elementéw infrastruk-
tury komunikacyjnej decydujgce o swobodzie manewru w tylowej strefie dziatan (lot-
niska, wezty komunikacyjne, mosty).

Realizujgc wymienione zadania jako zasadnicze sposoby uderzen przeciwnik
powietrzny...wy/conywa/ bedzie ataki grupami 8 -1 2 samolotéw z wykorzystaniem
bomb klasycznych oraz kierowanych i niekierowanych pociskow rakietowych.

Do tak zatozonych celéw, zadan i sposobow dziatania przeciwnika powietrznego
w zalgczniku MM - Obrona Przeciwlotnicza pkt 2 do Planu Operacji 2 KZ przyjeto
nastepujace zadanie przewidziane do realizacji przez wojska OPL: ...zorganizowac
ostone przeciwlotniczg wojsk i obiektow sitami organicznymi we wspotdziataniu
z WLOP i sgsiadami podczas prowadzenia operacji obronnej korpusu.

W punkcie 3 zalgcznika MM przyjeto nastepujgcy sposob realizacji zadan posta-
wionych dla sit i Srodkdéw OPL korpusu:

- w pierwszej kolejnosci zwalcza¢ samoloty i Smiglowce przeciwnika bezpo-
Srednio atakujgce ostaniane wojska i obiekty. Cele powietrzne niszczyC¢ bez ograni-
czen do wysokosci 5000 m, skupiajgc punkt ciezkosci na zwalczaniu samolotéw
i Smiglowcow stosujgcych zakidcenia oraz bezpilotowych srodkéw rozpoznawczych;

- w czasie dziatan bojowych dane o SNP przeciwnika odbieraé ze zrédet rozpo-
znania witasnych i sgsiadéw oraz z 310ODN.

Zadania postawione dla wojsk OPL w pkt 2 zatgcznika MM sformutowano bardzo
ogolnie i w sposob szablonowy, odnoszgc sie do ostony przeciwlotniczej wszystkich
obiektow rozmieszczonych w obszarze odpowiedzialnosci obronnej korpusu. Dopiero
w pkt 3, ppkt b). zalgcznika MM znajduje sie odniesienie do OPOTKWL w operacji
obronnej, w postaci zadania postawionego dla 69 pplot o nastepujgcej tresci: Ostonic
wojska i obiekty 2 KZ znajdujgce sie w obszarze tylowym, skupiajgc gidwny wysitek
do ostony SD 2KZ oraz pogtebienia ostony 11 DKPanc. W toku dalszych dziatan by¢
w gotowosci do ostony odwodow 2 KZ w czasie wykonywania przeciwuderzenia.

Na podstawie zadania otrzymanego od Dowddcy 2 KZ opracowano Rozkaz Ope-
racyjny Dowddcy 69 pplot nr 01, w ktorym zadanie dla putku brzmiato: ...we wspot-
dziataniu z sitamii Srodkami WLOP, 4 i 15 pplot ostoni¢ wojska w rejonie operacyjne-
go rozwiniecia. Na sygnat ,RUBIN" ostoni¢c wojska i obiekty 2 KZ, znajdujgce sie

w obszarze tylowym. Gotowosc do ostony osiggngC¢ w S+10 h.
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Tak sformutowane zadanie zamierzano zrealizowac sitami pulku w sposoéb na-
stepujacy: ..we wspoidziataniu z pptot 5 DPanc pogiebi¢ ostone przeciwlotniczg
5 DPanc oraz ostoni¢ 25 BKPow, 6 BDSz w tylowym obszarze korpusu. Wydzieli¢
3 dplot do ostony przeciwlotniczej SD 2 KZ. Glowny wysitek obrony przeciwlotnicze]
putku skupi¢ na ostonie 5 DPanc w rejonie zeSrodkowania oraz 25 BKPow, 6 BDSz,
SD 2 KZ. W pierwszej kolejnosci zwalczac cele wskazane z SD OPL 2 KZ oraz cele
stosujgce zaktocenia i lecace pod ich ostona.

Z porownania tresci zawartych w dokumentacji omawianych ¢wiczen oraz trenin-
gow sztabowych wynika, ze czestym zjawiskiem jest bledne prognozowanie dziatania
przeciwnika powietrznego. Potwierdzeniem tego jest Cwiczenie pk. ,MERKURY
2002” oraz trening sztabowy pk. ,MAJ 04”. Pomimo to, ze tematyka tych dwdch
przedsiewzieC szkolenia operacyjno-taktycznego jest zgota rozna, to cele i zadania
SNP sa takie same. Nastepstwem tego jest bledne okres$lanie celu i zadan wosk OPL
korpusu oraz sposobéw realizacji tych zadan. Zatem witasciwe okresSlenie sposobdéw
realizacji zadan OPOTKWL w operacji obronnej zalezy miedzy innymi od wtasciwie
przeprowadzonej oceny przeciwnika powietrznego.

Sposrod dostepnej przeanalizowanej dokumentacji szkolenia operacyjno-
taktycznego realizowanego w DWLad |2 KZ w latach 2002 - 2008, jedynie w ramach
treningu sztabowego prowadzonego z 69 pplot pk. ,MAJ 04” podjeto temat OP ob-
szaru tylowego korpusu wojsk lgadowych w operacji obronnej. Fakt ten potwierdza
teze, ze problematyka OP obszaru tylowego jest zjawiskiem bardzo rzadko podej-

mowanym w procesie szkolenia WLad.

WNIOSKI

1. Zadania dla wojsk OPL okreSlane byly szablonowo, stanowigc czesto od-
zwierciedlenie zapisow zawartych w regulaminach, nie uwzgledniajgac danej sytuaciji
operacyjno-taktycznej. Niejednokrotnie odbiegaly one od zamiaru dowdodcy korpusu
oraz zadan realizowanych przez ostaniane wojska (obiekty).

2. Brak wystepowania spoéjnosci pomiedzy zadaniami przewidzianymi do realiza-
cji przez wojska OPL a sposobami dziatania przeciwnika powietrznego.

3. Przyjecie wiasciwego sposobu realizacji zadan OPOTKWL w operacji obron-
nej wymaga miedzy innymi S$cistego, skoordynowanego i ciggtego wspotdziatania

poszczegolnych komorek organizacyjnych SD (w tym szczegolnie przedstawicieli
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Zespotu Obrony Przeciwlotniczej i Koordynacji Dziatan w Przestrzeni Powietrznej
z oficerami Zespotu Rozpoznania).

4. Angazowanie do ostony obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym kor-
pusu wytgcznie potencjalu WOPL korpusu wojsk ladowych, skutkowato ograniczong
ostong przed uderzeniami SNP innych, czesto decydujacych o powodzeniu operacii
obronnej, obiektow"®".

5. Z uwagi na fakt, ze w zdecydowanej wiekszosci formutowanych celéw OP
korpusu zakladano jego osiaggniecie we wspoldziatania z SP, celowe jest uwzgled-
nianie mozliwosci potencjatu, jakim dysponuje OPL SP, jak réwniez LM SP w plano-
waniu OPOTKWL w operacji obronne,.

6. WiHasciwe okresSlenie sposobéw realizacji zadan OPOTKWL w operacji obron-
nej pozostaje w Scistej zaleznosci z oceng dziatania przeciwnika powietrznego.

7. Sprecyzowanie sposobéw samoostony powinno wplyng¢ korzystnie na za-
chowanie zywotnosci OPOTKWL w operacji obronnej.

8. W poszczegolnych etapach operacji obronnej konieczne jest dostosowanie
sposobdéw realizacji zadan OP do sposobéw dziatania obiektow ostony.

9. Jednym z warunkow osiggniecia celu OPOTKWL w operacji obronnej prowa-
dzonej w systemie narodowym jest efektywne wspotdziatanie sit OP z obiektami
ostony znajdujgcymi sie w obszarze tylowym korpusu.

10. W czasie prowadzenia operacji obronnej korpusu wojsk ladowych najczesSciej
stosowanymi sposobami ostony byly ostona obiektowa i strefowo-obiektowa.

11. Osiagniecie zaktadanego celu OPOTKWL w operacji obronnej wymaga pre-
cyzyjnego, skoordynowanego i adekwatnego do sytuacji operacyjno-taktycznej sta-
wiania zadan dla podlegtych, wspoéidziatajgcych oraz dziatajacych na korzysé sit
| Srodkow.

Ocena aktualnego stanu sposobow realizacji zadan OPOTKWL doprowadzita do
ustalen, ktore staly sie istotnymi wyznacznikami w realizacji dziatan majgcych na celu
okreslenie kierunkdw doskonalenia systemu OPOTKWL w operacji obronnej. Kolejny
wazny etap w ramach prowadzonej diagnozy stanowi ocena potencjatu wydzielanego
podczas cwiczen do realizacji zadan OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji

obronne;.

Jak np.: mosty na Wisle czy Warcie, zaklady przemystowe, wazne wezty komunikacyjne, bazy
materiatowe, itp.).
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3.3. Potencjat

Jest to element, ktérego wielko$¢ powinna by¢ adekwatna do zaktadanych celéw
i realizowanych zadan, a jego jako$¢ i mozliwosci odpowiada¢ sposobom realizacji
postawionych zadan. | wiasnie temu zagadnieniu poswiecony jest kolejny podroz-
dziat rozprawy.

Wyniki przeprowadzenia badan potencjalu OPOTKWL w czasie ¢wiczen i trenin-
gow sztabowych staly sie zrédlem wskazowek metodycznych, ktére implikowaly po-
trzebe doskonalenia tego potencjatu. Do najbardziej istotnych z punktu widzenia
przedmiotu badan zaliczono:

- ocene potencjalu OPOTKWL przez wzglad na jego jakos$¢, iloS¢ i sposob roz-
mieszenia w obszarze odpowiedzialno$ci korpusu oraz w jego strukturze;

- okreslenie wspoizalezno$ci zachodzacych miedzy potencjalem a pozostatymi
sktadowymi OPOTKWL w operacji obronnej;

- wyciggniecie wnioskow do wykorzystania podczas okreslenia kierunkéw do-
skonalenia OPOTKWL w operacji obronne,;.

Potencjat stanowit pierwszy element OP, ktdrego aktualny stan mozna bylo zo-
biektywizowac, stosujac specjalistyczne programy komputerowe.

Podczas analizy i oceny aktualnego stanu potencjatu OP, kierowano sie nastepu-
jacymi zatozeniami:

- do materialu badawczego zaliczono dokumentacje ¢wiczen i treningébw szta-
bowych prowadzonych w DWLad i 2 KZ w latach 2002 - 2007;

- analizy i oceny potencjalu OP korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej
dokonano na podstawie ¢wiczen itreningéw sztabowych;

-z uwagi na niekompletnos¢ dokumentacji niektérych ¢éwiczen, a tym samym
brak mozliwosci zestawienia wymaganych | wiarygodnych danych, oceny przedmiotu
potencjatu z wykorzystaniem programow komputerowych dokonano w odniesieniu do
trzech zasadniczych c¢wiczen, tj. ¢wiczenia pk. ,JANTAR 04", ,KUB 06” i ,OSA 07".
Ocene potencjatu pozostatych ¢wiczen przeprowadzono na podstawie dostepnej do-
kumentaciji.

- zobiektywizowanie oceny potencjalu uzyskano mierzac jego wielkosci charak-
terystyczne, do ktorych zaliczono:

m skuteczno$¢,

m prawdopodobienstwo wykonania zadania w funkcji kolejnych wylotéw SNP,
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m straty osfanianych obiektow w funkcji kolejnych wylotéw SNP,

m strukture udzialu zasadniczego sprzetu bojowego podczas realizacji zdan
OPOTKWL w operaciji obronnej,

m strukture rozmieszczenia potencjatu w OPOTKWL w terenie;

- do pomiarow skutecznos$ci, prawdopodobienstwa wykonania zadania oraz
strat ostanianych obiektow w funkcji kolejnych wylotow SNP, jak réwniez struktury
udzialu zasadniczego sprzetu bojowego w realizacji zadan OP, zastosowano naste-
pujgce programy komputerowe: Wspomaganie OP, Prognoza walki OP, Prognhoza
strat zadanych przez SNP, Efektywno$é OP WLad"™. Podczas prowadzonych po-
miaréw kierowano sie nastepujgcymi zatozeniami:

m korpus wojsk lgdowych, rozpoczynajgc udziat w pierwszej operacji obronnej
powinien dysponowaé potencjatem umozliwiajgcym zorganizowane podjecie walki
z przedwnikiem powietrznym, ktory powinien wynosi¢ co najmniej 90%,

m dla celéw prowadzonych badan przyjeto, ze udziat SNP w ogéinych stratach
korpusu wojsk ladowych w czasie pierwszej operacji obronnej wynosit bedzie
35 - 45%"". Zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami norm atywnynﬁ)}Q efekt dezor-
ganizowania obiektu ostony wymaga zadania 10 - 15% strat, natomiast jego obez-
wiadnienie uzyskuje sie w wyniku zadania mu okoto 20 - 30% strat. Uwzgledniajgc
przytoczone wskazniki, jak rowniez fakt, ze udziat SNP w zadawaniu strat obiektom
rozmieszczonym w obszarze odpowiedzialnosci obronnej korpusu byt ré6zny w po-
szczegolnych etapach operaciji, dla celow prowadzonych badan przyjeto, ze wielkos¢
strat zadanych przez SNP obiektowi osfony nie moze przekroczy¢ 15%,

m do prowadzonych kalkulacji zastosowano $rednie wartosci liczby SNP wyko-
nujgcych uderzenia na obiekty rozmieszczone w obszarze tylowym korpusu

w poszczegblnych etapach operaciji, zidentyfikowane w rozdziale drugim rozprawy.

to programy komputerowe wspomagajgce proces dowodzenia Wojskami Obrony Przeciw-

lotniczej wprowadzone do stuzbowego wykorzystania w Wojskach Lagdowych, za zgodg Szefa Katedry
Obrorw Powietrznej Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON, pismem z dnia 30.01.2006 r.

Zalozenie to przyjeto uwzgledniajac wnioski wynikajace z analizy przebiegu konfliktéw zbroj-
nych w bylej Jugostawii i obydwu konfliktach w Zatoce Perskiej, jak réwniez tresci zawarte
w opracowaniu autorstwa B. Zdrodowskiego [i in.]. Rozwigzywanie problemdéw obrony powietrznej
i obro” przeciwlotniczej wykorzystaniem techniki mikrokomputerowej, AON, Warszawa 1995, s. 10.

Na podstawie Instrukcji strzelan.... oraz Podstawowych wskaznikéw mozliwosci bojowych lot-
nictwa frontowego i LWL, sygn. Lot 2532/86 zatlozono nastepujgce wartosci oddziatywania SNP na
obiekty ostony:

- dezorganizowanie 10-15%;

- obezwiadnienie 20-30%:

- zniszczenie 60-70%.
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Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi ocene potencjalu OP korpusu
w tym ¢éwiczeniu dokonano z wykorzystaniem wspomnianych programow kompute-
rowych. W czasie prowadzenia obliczen do okreslania skutecznosci OP korpusu sto-
sowano gidwnie zaleznosc¢ jak zachodzi miedzy prawdopodobienstwem wykonania
zadania OP (Pop) a iloSciowo-jakosciowym stosunkiem sit wyrazonym w sposéb na-

stepujacy:

gdzie:
- prawdopodobienstwo wykonania zadania przez OP;
- liczba wyrazajaca stosunek OP : SNP (1:Q), okre$lona z zalezno$ci;
0 =
PBop
gdzie:

PBsnp- potencjat bojowy SNP, wyrazony w umownych jednostkach przelicze-

niowych atakowanych obiektow;

PBop - potencjat bojowy OP wyrazony w umownych jednostkach przelicze-
niowych ostanianych obiektow;

PBkryt” krytyczny potencjat bojowy strat, wyrazony w umownych jednostkach
przeliczeniowych, ktérego przekroczenie doprowadzi do utraty zdol-
nosci wykonania zadania przez ostaniane wojska (obiekty)”\

Charakterystyke Obrony Powietrznej w zaleznosci od wartosci stosunku sit

i prawdopodobienstwa wykonania zadania przedstawia tab. 5.

ol g Zdrodowski, Teoria obrony fX)wietrznej, AON, Warszawa 1996, s. 31.
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Tabela 5
Charakterystyka Obrony Powietrznej
w zaleznos$ci od warto$ci stosunku sit i prawdopodobienstwa wykonania zadania

Stosunek sit Powyzej 4:1 2,3:1 101 1:1 1:1

OP: $NP 4:1 231 1:1 0’412: 042 :1 0421

0< 0>025 Q>042 1 0523

Wspoditczynnik Q 025 Q<042 Q<1 S ; Q <4 Q>4
Prawdopodobienstwo Powvzei 0.5- onizei
wykonania zadania ¥2¢l 0,8-0,7 07-05 2 o0.7-0,8 PONZe
0.8 0.7 0,8
przez OP
Charakterystyka OP qudzo Silna Srednia Staba Bardzo - Krytycznie
silna (wystarcz.) staba staba
_ al 0 0] 5 0
B oK §2 FF T
8 Cr o <o 8-
® 0 EI A 8 N 8N 1(5 :
> o- 0 ) _ |
Oczekiwane rezultaty 9 3 '{% f é 2 688 ®
= ®© 0 00 L Cg®
o o °0 ¢ ®1 <2 £Ec>»
, AN a ® 8 8(&1 S ® 8§
5 .1 8- E GD.’\ ’ ‘A
p.|-9 : A 2 m
y O So A40 4 oo
5 ® q *? ' ' '
g 0-6 N Bal 5 A

zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie R. Kuriala p in.],Obrona przeciwiotnicza wojsk, AON,

Warszawa 1996, s. 36

Uwzgledniajgc okreSlong statg wartos¢ PBkry ustalong na potrzeby badan na
15%, osiggniecia jak najnizszej wartosci Q poszukiwano w zmniejszaniu wartosci
PBsnp lub w zwiekszaniu PBop. Zmniejszanie wartosci PBsnp uzyskiwano poprzez
zmniejszanie liczby dni prowadzenia operacji, a tym samym czasu oddziatywania
SNP na obiekty ostony. Wielko$é PBop zwiekszano wykorzystujac fakt, ze jest ona

wprost proporcjonalna do mozliwosci OP (Mop).

gdzie:

Mop - mozliwosci OP wykazane oczekiwang liczba zniszczonych SNP;

Lk - liczba sprzetu (KC) OP typu k;
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Kk - wspoOtczynnik jakosci sprzetu OP;
Jk ~ dysponowana liczba rakiet i amunicji przeciwlotniczej typu Kk,
Rk - wspoiczynnik uwzgledniajacy liczby oddziatywan KC typu (K).

Z przedstawionej zaleznosci wynika, ze mozliwosci OP sg wprost proporcjonalne
do liczby sprzetu OP, ich jako$ci oraz dysponowanej liczby rakiet i amunicji przeciw-
lotniczej. Dlatego tez w czasie prowadzonych obliczen dgzono do uzyskania jak naj-
wiekszych mozliwosci OP przez zwiekszanie liczby sprzetu OPL, przydzielajgc wiek-
szg liczbe rakiet i amunicji przeciwlotniczej, a takze zmieniajgc jako$¢ stosowanego
sprzetu.

Do oceny wynikéw uzyskanych podczas prowadzonych obliczen postugiwano sie
wskaznikiem niezbednej wystarczalnosci OP, ktorego interpretacje zawarto w opra-
cowaniach AON”M, Wedlug tych opracowan symulacyjne metody analizowania zja-
wisk walki w powietrznym obszarze wykazaly, ze przyjecie wartosci prawdopodo-
bienstwa wykonania zadania przez OP powyzej P=0,7jest wystarczajgce do zapew-
nienia skutecznej ostony. Srednig OP cechuje prawdopodobiefistwo wykonania za-
dania zawierajgce sie w przedziale P=0,5 - OJ. Przy czym poziom niezbednej wy-
starczalnosci osigga sie przy wartosciach zblizonych do P=0J, a takg OP nazywa
okres$la sie mianem wystarczajgcef .

Podczas dokonywania obliczen z zastosowaniem wymienionych programow
komputerowych stosowano sie do zasad wprowadzania danych wejSciowych okre-
Slonych w Instrukcjach do poszczegodlnych aplikacii.

Charakterystyke poszczegolnych ¢wiczen wraz z danymi wejSciowymi do prowa-
dzenia pomiaréw potencjatlu OP zawarto w zatgcznikach 10, 11 | 12. Wyniki pomiaru
skutecznosci OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej
uzyskanie przez zastosowanie programu komputerowego ,Wspomaganie OP” scha-

rakteryzowano w dalszej czes$ci dysertaciji.

nenzob. B. Zdrodowski i in.], Rozwiazywanie problemoéw OP i OPL z wykorzystaniem techniki mi-
krokomputerowej, AON, Warszawa 1995, s. 12. oraz R. Kuriata [ i in.]. Obrona przeciwlotnicza wojsk,
AON Warszawa 1996, s. 36 - 37.

Tamze.
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Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi, ocene potencjatu OP pogtebiono
dokonujgc jego pomiaru przez zastosowanie wspominanego programu komputero-
wego. Jako pierwszy sprawdzeniu poddano potencjat OP c¢wiczenia pk. ,JANTAR
04”. Wyniki obliczen uzyskane w efekcie wprowadzenia danych wejsciowych okre-

Slonych na podstawie analizy dokumentacji ¢wlczenia™"» llustruje rys. 18, 19, 20.

BOI

[PopJd~inpJ~ob] Potenciad OP. SWP. obiektu oitoiw po nalotach

LEGENDA
BojovW" potencjat SNP
Bojo¥j> potencja™ OP
Bojowy potencjat efektu ostony
1258,01 Bojowy potencjat' kiytyczny

1454

1075,24

903.76

741,77

587.57 _\Q

439,55

296,14

21126 X -

iK .84

m00,40

55.99 L > N

IWyiof]
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
iWyswiell potencjaty po W ffw iell potencjaty po Wyswietl strafy od Wyswietl straty w Wydrukuj
Wréé i nalotach. PopiR Iit n~tach:Pop,'P~pjPob poczatkuOP iSNP nalotach;Sop,Sd),S$np
« roc
Wyswietl Q WAHSWAD I ¢ Wyiwielltk®juszozadne 1 \wyswinLerde i j. Wyjdz 2 progratnu |

Zr6dio: Opracowanie wiasne

Rys. 18. Stosunek potencjatu OP, SNP i obiektu ostony w poszczegdlnych nalotach

Na podstawie uzyskanych wynikOw stwierdzono, ze przyjeta w Cwiczeniu wiel-
koS¢ potencjalu OP wydzielonego do realizacji zadan ostony wojsk | obiektéw roz-
mieszczonych w obszarze tylowym korpusu, w stosunku do wielkosci potencjatu bo-
jowego przeciwka powietrznego byta niewystarczajgca. Mimo tego, ze korpus dyspo-
nowanym potencjatem mogt podejmowaé walke z przeciwnikiem powietrznym do
dziesigtego nalotu, to juz po pierwszym nalocie SNP zadanie OPOTKWL bylo niewy-

konane, z powodu przekroczenia potencjatu bojowego krytycznego obiektu ostony.

204 - - z s . .
Do przeprowadzenia obliczen zastosowano dane wejsciowe zawarte w zataczniku 10.
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z przedstawionych wykresow wynika, ze OPOTKWL przestala istnie¢ po dziesig-
tym nalocie, w zwigzku z tym lotnictwo przeciwnika mogto oddzialywa¢ do osiemna-
stego dnia, czyli do konca operacji. Dokonujgc charakterystyki OPOTKWL na pod-
stawie kryterium efektywnosci (tab. 5) stwierdzono, ze od pierwszego do dziesigtego
nalotu OP byta staba, natomiast na podstawie stosunku sit w poszczegolnych nalo-
tach OP byfa krytyczna. Zatem potencjat w tym ¢wiczeniu przyjety byt niewlasciwie.

Nastepnym zamierzeniem szkolenia operacyjno-taktycznego, ktéry poddano
sprawdzeniu byto ¢wiczenie pk. ,KUB 06”. Na rys. 21, 22, 23 zobrazowano wyniki
obliczen uzyskane w rezultacie wprowadzenia danych wejSciowych scharakteryzo-

wanych w zat. 11.

(PopJ>$npJ>ob] Potowciahf OP- SMP- obiakhi oitoiw po nalotach
LEGENDA
potencjat’ SNP
147272 Bojowy potencjat OP
1400 Bojov4* potercjat® obiektu ostony
potencjat” krytyczr®
449,05
404.B4
[Wylot]
8 10 1 12 13 TT-
Wys$wied potengal'vV po  Wycéwieli potencjaty po Wys8yv” «trafy od Wyswin strafy w Wydrukui
Wr6é nafotach: PSpBti ' nalotach;PopP"ipi rtalotach;Sop.S<d>.5«ip Y |
« roc &/ B e e e e s 1
WysvwedQ Wyswietl Pkiy Wyswietldopuszczalne ; Wyswietl Legerrde | 1 Wyjdz z programu |

straty obiektu w %

Zrédio: Opracowanie wiasne

Rys. 21. Stosunek potencjatu OP, SNP i obiektu ostony w poszczegélnych nalotach

Przez wzglad na uzyskane wyniki stwierdzono, ze przyjeta w ramach ¢wiczenia
pk.: ,JANTAR 04” wielko$¢ potencjatu OPOTKWL, w stosunku do wielkoSci potencja-
lu bojowego przeciwka powietrznego byta wystarczajgca, i OP byta w stanie wyko-
nywac¢ zadanie do konca operacji. Nie mniej jednak na podstawie stosunku potencja-
lu SNP do potencjalu OP, jakim dysponowat dowddca korpusu do realizacji zadan

w obszarze tyltowym wynika, ze zapewniat on wykonanie zadania na granicy ryzyka.
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zrédio: Opracowanie wiasne

Rys.22. Wielko$¢ strat SNP, OP i obiektu ostony od poczatku operacii

[Sop.Sifip] Sbaty Mocentowe SHP- OP i objektu ott-onr m PO#ZCzeodInTFh

100

LEGENPA
S b” SNP w nalotach
Sbaty OP i obidUu ostor™ w nalotach

10 11 12 13 14
WijrfwMt potencjaty po  WykMieti potanoiaKy po Wy4wied sbaty od Wycwietl sbaly w Wydatkui
« Wré¢ nalotach: Pinp j iwfcitad TPbpjPkTpPob poczalkuOPISNP nalotach:Sop”ob”irrp y 1
WyfwietlQ Wyawirt! Pkiy y~rkNielidopuszczalne Wyséwietl Legende |

sha” obiektu w %

Zr6dio: Opracowanie wiasne

Rys. 23. Wielko$é strat SNP i OP w poszczegdinych nalotach
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Dokonujgc charakterystyki OPOTKWL w ramach ¢wiczenia pk. ,KUB 06", na
podstawie efektywnosci stwierdzono, ze OP byfa silna w pierwszym nalocie i bardzo
silna od drugiego do czwartego nalotu. Na podstawie stosunku sit OPOTKWL byta
Srednia (wystarczajgca) jedynie w pierwszym nalocie, natomiast od drugiego nalotu
juz byfa staba.

Ostatnim ¢wiczeniem, ktore poddano sprawdzeniu bylo ¢wiczenie pk. ,OSA 07".
Uzyskane w ramach przeprowadzonych kalkulacji wyniki llustrujg rys. 24, 25, 26. Da-

ne wejsciowe zastosowane do obliczen scharakteryzowano w zat. 12.

PopJ*snpJ>ob] PiUgpcwtT OP.. SNP. gbwfciw twipiwp po fwtotfldh

\

10458

147.95

IW ytot]
10 1 12 13 14 15 16

poterrcjai®) po straty od Wyswietl straty w W3ckukig

Wr6é nalotach: Pop i P$np n~otadrPop.P$npPob poczatku:OP r§NP nalotar*:Sop,Sob.S&r™
« — -i

WyiwweM dopusaczairw

WvivviedQ r WysiwetlPkry | straty obrektu w x
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Rys. 24. Stosunek potencjatu OP, SNP | obiektu ostony w poszczegélnych nalotach

Uzyskane wyniki pozwolity stwierdziC, ze przyjeta w ¢wiczeniu wielko$¢ potencja-
lu OP wydzielonego do ostony wojsk i obiektéw rozmieszczonych w obszarze tyto-
wym korpusu, w stosunku do wielkoSci ocenionego potencjatlu bojowego przeciwka
powietrznego byfa niewystarczajgca. Pomimo tego, ze OP byla w stanie zwalczac
przeciwnika powietrznego do konca operacji, to nie wykonata zadania po pierwszym
nalocie, ze wzgledu na zadanie przez SNP, strat obiektowi ostony ponizej potencjatu

bojowego krytycznego.
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Rys. 26. Wielko$¢ strat SNP i OP w poszczegéinych nalotach
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Na podstawie uzyskanych wynikéw, przez wzglagd na kryterium efektywnosSci
stwierdzono, ze OPOTKWL w ramach ¢éwiczenia pk.: ,OSA 07" w pierwszym nalocie
byla silna, a od drugiego do czwartego nalotu bardzo silna. Natomiast na podstawie
stosunku sit OP do SNP oceniono, ze w pierwszym i drugim nalocie OPOTKWL byta
staba, a od trzeciego nalotu bardzo staba.

Z analizy dokumentacji przytoczonych ¢wiczen itreningow sztabowych oraz wy-
nikbw uzyskanych w efekcie przeprowadzonych obliczeh z zastosowaniem specjali-

stycznych programéw komputerowych uzyskano nastepujgce wnioski.

WNIOSKI

1. Potencjat OPOTKWL w operacji obronnej nalezy tworzy¢ adekwatnie do naj-
bardziej prawdopodobnych wariantéw dziatania przeciwnika powietrznego.

2. W potencjale OPOTKWL nalezy uwzgledniac sity wsparcia i wzmocnienia”.

3. Celowym jest, aby limit rakiet i amunicji dla sit realizujgcych zadania w ramach
OPOTKWL nalicza¢ stosowanie do poszczegdlnych faz operacji obronnej.

4. Uzyskanie $redniej (wystarczajacej) OPOTKWL w ramach potencjatu, jakim
aktualnie dysponuje korpusu wojsk ladowych, przy zatozeniu, ze w toku calej operacji
obronnej przeciwnik wykona uderzania sitami okoto 140 samolotéw przeliczeniowych
wymaga:

- uzycia calego potencjatu jakim mozna oddziatywaé¢ na przeciwnika powietrz-
nego w obszarze tylowym korpusu wojsk ladowych;

- prowadzenia operacji obronnej przez korpus wojsk ladowych nie diuzej niz
przez piec dni;

- przydzielenia limitu co najmniej dwdéch jednostek amunicji oraz rakiet;

- posiadanie % potencjalu zdolnego do podjecia walki z przeciwnikiem po-
wietrznym na matych i bardzo matych wysokoSciach.

5. Uzyskanie silnej OPOTKWL w operacji obronnej wymaga zwiekszenia para-
metréw jakosciowych specjalistycznego sprzetu przy efektywnym wsparciu w ramach
niszczenia SNP na ziemi, dziania sit WE | realizacji przedsiewzie¢ powszechnej OP.

6. Potencjat przewidziany do realizacji zdan w ramach OPOTKWL powinien
stwarza¢ warunki do jego uzycia w ramach taktycznych zespotéw zadaniowych?,

swobodnego rozmieszczania w strukturze iterenie oraz tworzenia odwodow OP.

205

Zob. rozdziat | dysertacji, s. 50.

Taktyczny zespo6t zadaniowych rozumiany jako formacja réznych rodzajéw srodkéw OP dziata-
jacych w ramach ZSyD.
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7. Kluczowymi kryteriami osiggniecia wytaczajgcego potencjalu OPOTKWL
w operacji obronnej powinna by¢ jego skuteczno$¢ w walce z SNP oraz mozliwo$é
tworzenia podsystemu rozpozna przestrzeni powietrznej zdolnego do zabezpieczenia
ciggtego i terminowego zasilania w informacje o sytuacji powietrznej wszystkich or-
ganow dowodzenia korpusu.

W efekcie przeprowadzonej w tym podrozdziale diagnozy stanu aktualnego po-
tencjalu OPOTKWL w operacji obronnej stworzone zostaty warunki do analizy roz-
mieszczenia potencjalu OP w strukturze korpusu wojsk lgdowych. Wiasciwe | racjo-
nalne rozmieszczenie potencjatu OP w strukturze korpusu wymagato jej zdiagnozo-
wania i okreSlenia ewentualnych obszarow wymagajgcych doskonalenia, czemu po-

Swiecony jest kolejny podrozdziat.

3.4. Stmktura

Kazdy system wytwérczy, a przez analogie mozna uznaé, ze takze system walki
przeciwlotniczej, aby mogt prawidiowo i sprawnie funkcjonowaé musi dysponowac
odpowiednig strukturg organizacyjng™®, zdolng do nalezytego wypetniania funkcji
zarzadzania”®. Z praktyki funkcjonowania wielu Instytucji i przedsiebiorstw czesto
wynika jednak, ze posiadajg one wadliwie funkcjonujgca strukture organizacyjnag”.
Zarowno przyczyny jak | oznaki powstawania zaktécen i odchylen w funkcjonowaniu
struktury organizacyjnej moga by¢ bardzo r6zne i uwarunkowane wieloma czynnika-
mi, tak wewnetrznymi jak | zewnetrznymi. Dlatego tez do usprawnienia dowolnej
struktury organizacyjnej warunkiem koniecznym jest wiasciwe zidentyfikowanie przy-
czyn, powodujacych jej nieprawidtowe funkcjonowanie.

Ocena poprawnosci funkcjonowania struktury organizacyjnej dokonywana jest
w toku postepowania badawczego zwanego diagnozg. Poniewaz przedmiotem dia-
gnozy jest struktura OPOTKWL w operacji obronnej, na potrzeby prowadzonych ba-

dan wszystkie wykryte nieprawidtowosci w jej funkcjonowaniu nazywane bedg bie-

nenzob. Ross A. Webber, Zasady zarzagdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, A. Stabryia,
Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE, Warszawa 1991; A. Stabryla, Zarzadzanie strategiczne
w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa-Krakéw 2002; I. Durlik, Inzynieria zarzgdzania. Strategia
i projektowanie systemow produkcyjnych, cz. I, AW Placet, Gdansk 1993. Zespd6t Autoréw z Wydziatu
Strategii | Polityki Przedsiebiorstwa Centrum HEC - ISA, Zarzadzanie Firma. Strategie, struktury, de-
cyzje, tozsamos¢, PWE, Warszawa 1996; A. K. Kuzminski, W. Piotrowaki [i in.]. Zarzadzanie - teoria
i praktyka, PWN, Warszawa 1996.

Por. L.J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej... wyd. cyt., s. 185;

A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 16.

%% Tamze, s. 149.
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damni strukturalnymi™®. Btedy strukturalne przyczyniajg sie do obnizania poziomu
sprawnosci oraz efektywnosci funkcjonowania catego systemu, ktéry mozna przy-
wréci¢ wprowadzajgc zmiany usprawniajgce”™\

Problemy badawcze zawarte w dysertacji mieszcza sie w kategoriach problemow,
ktorych rozwigzanie stanowi podstawe procesu zmian organizacyjnych. Dlatego tez
oceny aktualnego stanu struktury organizacyjnej OPOTKWL w operacji obronnej do-
konano, poszukujac, zgodnie z przyjetg metodg™\, problemdéw dewiacyjnych, twor-
czych i optymalizacyjnych™*, Do przeprowadzenia diagnozy struktury OPOTKWL
w operacji obronnej przyjeto nastepujace zadania badawcze:

- okreslenie mozliwych typow struktur OPOTKWL w operacji obronnej;

- zidentyfikowanie aktualnej struktury OPOTKWL w operacji obronnej, dokona-
nie jej oceny i okreslenie relacji zachodzgcych pomiedzy jej poszczegdlnymi elemen-
tami sktadowymi (rowniez jako zbidr relacji integracyjnych z innymi podmiotami np.
sitami OPL SP);

- sprecyzowanie wnioskow do okreslenia kierunkéw doskonalenia OPOTKWL
w operacji obronnej.

Realizujgc przyjete zadania badawcze, uwzgledniajgc podstawowe zasady
ksztattowania struktur organizacyjnych zastosowano podejscie dynamiczne™" z ele-
mentami podejScia statycznego™®, niezbednego do przeprowadzenia analizy relaciji
zachodzacych pomiedzy poszczegolnymi elementami skladowymi OPOTKWL w ope-
racji obronnej. Przewaga podejScia dynamicznego nad statycznym spowodowana
byta faktem, ze przypuszczalne rozwigzanie problemu utworzenia racjonalnej struktu-
ry OPOTKWL w operacji obronnej znajdowato sie w obszarze rozwigzan stosowa-

nych w strukturach dynamicznych™®, obejmujgcych swoim zakresem miedzy innymi

210 Tamze, s. 170.

2 Tamze, s. 149.

?'? 7ob. Rozdziat 1, s. 22.

2% 7. Mikotajczyk, Techniki organizatorskie w rozwiazywaniu probleméw zarzadzania, PWN,
Warszawa 1994,

[...] dynamika struktur funkcjonalnych - zmiany wielkosci powigzane ze wzrostem przedsie-
biorstw stanowiag gtéwny czynnik ewoluciji ich struktur, [w:] Zespdt Autorow z Wydziatu Strategii i Poli-
tyki Przedsiebiorstwa Centrum HEC - ISA, Zarzadzanie Firma. Strategie, struktury, decyzje, tozsa-
mosc¢, PWE, Warszawa 1996, s.310; Zob. Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd.
cyt., s. 367.

?'* Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 364.
Zob. W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjg™ SGH. Warszawa 1997, s. 320; Zespo6t Au-
toréw z Wydziatu Strategii i Polityki Przedsiebiorstwa Centrum HEC - ISA, Zarzadzanie Firmga. Strate-
gie, struktury, decyzje, tozsamos¢, PWE, Warszawa 1996, s.311.
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usprawnianie funkcjonowania linii sztabowych™, rownowazenie centralizacji i decen-
tralizacj’™®, a takze utrzymywanie elastycznosci struktury organizacji.

W literaturze poswieconej teorii zarzgdzania organizacjami rozréznia sie wiele ty-
pow struktur organizacyjnych, bedacych miedzy innymi efektem stosowania réznora-
kich kryteribw do Ich klasyflkowania®™”. W literaturze przedmiotu badan najczesciej

stosowanymi kryteriami podziatu struktur organizacyjnych sa:

rodzaj zaleznos$ci organizacyjnych;

grupowanie komoérek;

rozpieto$¢ kierowania;

elastycznos$¢ budowy organizacji*®.

Majac na uwadze cel i przedmiot prowadzonych badan w dalszej czeSci dysertaciji
poddano analizie struktury organizacyjne, ktérych klasyfikacje przeprowadzono przez
wzglad na dominujacy rodzaj zalezno$ci organizacyjnych zachodzacych pomiedzy
poszczegblnymi elementami sktadowymi tejze organizacji. W rezultacie dokonanego
podziatu wyodrebniono nastepujace struktury organizacyjne (zat. 13):

- liniowe;

- funkcjonalne;

- sztabowo-liniowe.

W strukturach liniowych wystepujg typowe powigzania stuzbowe 1 zaleznosci
podwiladnego od przelozonego, natomiast poszczegdlne komérki organizacyjne do-
stosowane sg do charakteru realizowanych zadan. Wszystkie wystepujgce zalezno-
Sci funkcjonalne (Informacyjne, operacyjne i doradcze) pokrywajg sie z zaleznosciami
hierarchicznymi®™ Dla struktur funkcjonalnych natomiast typowe sa powigzania
funkcjonalne pomiedzy wyspecjalizowanymi kierownikami a podlegtymi Im stuzbami.
Oznacza to, ze zaleznosci hierarchiczne zostajg niejako natozone na ustalone wcze-
Sniej zaleznos$ci doradcze. Jednakze powigzania stuzbowe nie zawsze pokrywajg sie
z powigzaniami funkcjonalnymi®. Struktura sztabowo-liniowa taczy w sobie cechy
struktury liniowej oraz funkcjonalnej. Jej nazwa wynika z tego, ze do struktury organi-

Ross A. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 369.
Tamze, s. 374.
Zob. I. Durlik, Inzynieria zarzadzania. Strategia i projektowanie systemow produkcyjnych, cz. |,
AW Placet. Gdansk 1993, s. 97; A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 20.
Ross A- Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 402; J. A. F. Stoner, R. E. Freeman,
D. R. Kierowanie, wyd. cyt., s. 322.
2020b. A. Stabryta, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 20.

221 Tamze, s. 22. Por. J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, wyd. cyt., s. 346.
22 Tamze, s. 322 i 347; Por. A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 22.
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zacyjnej wprowadzono stanowiska z wyspecjalizowanym personelem sztabowym
(doradcze), udzielajgcym porad kierownikom liniowym (dowdédcom), lecz pozbawio-
nym prawa stawiania zadan wykonawcom. Zatem w strukturze sztabowo-liniowej
rownowazone sg powigzania stuzbowe i funkcjonalne, przestrzegajac zasady funk-
cjonowania jednego kierownictwa (osrodka decyzyjnego) korzystajgcego z dziatalno-
Sci sztabu (oSrodka doradczego), czyli specjalistycznych komadrek funkcjonalnych
zbierajgcych | analizujgcych dane niezbedne do podjecia decyzji przez kierownic-
two”.

W opinii autorow jednej z przytoczonych juz wczesniej publikacji*?, sposrod wy-
mienionych typow struktur organizacyjnych najbardziej adekwatng dla systemu do-
wodzenia w obronie powietrznej jest struktura sztabowo-llniowa. Takie stanowisko
wynika z faktu, ze struktura sztabowo-liniowa posiada cechy ukiadu hierarchicznego,
w ktérym wystepujg jednoczesnie liczne elementy funkcjonalne. Wiasnie zachowanie
rownowagi powigzan hierarchicznych i funkcjonalnych (pionowych i poziomych) jest
wedlug wspomnianych autorow jedng z priorytetowych potrzeb w tym zakresie.

W dalszej czesci dysertacji zgodnie z przyjetymi zadaniami badawczymi przystg-
piono do diagnozy struktury organizacyjnej OPOTKWL w operacji obronnej, jak row-
niez okreslenia relacji zachodzacych miedzy jej poszczegdlnymi elementami skiado-
wymi. W literaturze poswieconej teorii organizacji i zarzagdzania scharakteryzowano
wiele modeli oraz metod rozwoju i doskonalenia struktur organizacyjnych”. W opinii
Ross A. Webbera, autora ,Zasad zarzgadzania organizacjami”’, zadna strategia doty-
czaca struktury nie powinna by¢ trwata. Jezeli nawet otoczenie jest wzglednie trwate,
organizacja powinna ulega¢ zmianie w miare jej wzrostu i dojrzewania. Dlatego tez
funkcjonowanie kazdej organizacji mozna traktowac jako proces ewolucyjny, przery-
wany pewnymi z reguty nieuniknionymi kryzysamF"~,

Kierujgc sie tymi swoistymi wytycznymi Ross A. Webera diagnoze stanu aktual-
nego struktury OPOTKWL w operacji obronnej dokonano przez wzglad na ewolucje

struktury organizacyjnej OP korpusu WLad. Nie skupiono sie jednak na diagnozowa-

E. Zabtocki, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrznymi NATO, Warszawa, AON 2004,
s. 35. por. A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE, Warszawa 1991, s. 20; Ross A.
Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 369.

24 E. Zabtocki, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrznymi...wyd. cyt., s. 35.

25 zob. |I. Durlik, Inzynieria zarzadzania..wyd. cyf., s. 110 i 284; A. Stabryla, Zarzgdzanie strate-
giczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa - Krakow 2002, s. 243 i 251; J. A. F. Stoner, R. E.
Freeman. D. R. Gilbert, Kierowanie, wyd. cyt., s. 306; A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyj-
nej, wyd. cyt., s. 72.

25 Ross A. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 396.
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niu wszystkich faz ewolucji struktury organizacyjnej, lecz na ustaleniu etapu ewolucji,
w ktérym aktualnie znajduje sie struktura organizacyjna OPOTKWL w operacji
obronnej. Przez wzglad na cel | przedmiot prowadzonych badan postuzono sie pro-
cesem rozwoju struktur organizacyjnych autorstwa L. E. Greinera™. W procesie tym
identyfikuje sie pie¢ faz ewolucji organizacji oraz piecC typow struktur odpowiadaja-

cych poszczegollnym fazom (rys. 27).

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Faza 4 Faza 5
Kryzys Kryzys Kryzys Kryzys Kryzys
przywodztwa autonomii kontroli biurokraciji (?)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami,
PWE, Warszawa 1996, s. 398

Rys. 27. Fazy ewolucji organizacji

Istota procesu ewolucyjnego wedlug Greinera polega na tym, ze w pewnym eta-
pie rozwoju organizacji dotychczasowa struktura tak dalece odbiega od aktualnych
potrzeb | wymagan, ze konieczne staje sie dokonanie jej rewolucyjnych zmian"®.
Efektem tych zmian jest osiggniecie nowego etapu (fazy) rozwoju organizaciji, a tym
samym powstanie nowego typu struktury organizacyjne,j.

Jedng z faz ewolucji struktury organizacyjnej opisywanej przez Greinera jest faza
wzrostu organizacji przez koordynacje”. Na podstawie wnioskdow wynikajgcych
z analizy Istoty tej fazy wynika, ze w przypadku, gdy do systemu zarzadzania dociera
dostateczna ilo$¢ informacji mozliwa jest wowczas recentralizacja”™ jego struktury.
Inng natomiast mozliwoscig postrzeganag przez autora jako bardziej prawdopodobng
jest wprowadzenie umiarkowanej formy koordynacji centralnej procesu zarzadzania.

W rezultacie jednak doprowadzi¢ ona moze do nadmiernego rozbudowania sie szta-

L.E. Greiner, Evoiution and Revolution as Organization Grow, Harvard Business Review 1972,
July-August. Zob. Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 398.

Tamze, s. 396.

Tamze, s. 397.

[...] przesadne zainteresowanie dziedzinami dynamicznie sie rozwijajagcymi odbija sie nieko-
rzystnie na zarzadzaniu dziedzinami ustabilizowanymi, ktérym nie poswieca sie dos¢ uwagi. Przyczy-
na ta w znacznym stopniu wyjasnia fakt, ze w wielu przedsiebiorstwach ich podstawowe dziedziny
znalazty sie w bardzo trudnej sytuacji. Nakazem chwili staje sie recentralizacja, podstawowag zasadg
za$ - dobre zarzgdzanie krotkookresowe, [w:]. Zespo6t Autoréw z Wydziatu Strategii i Polityld Przed-
siebiorstwa Centrum HEC - ISA, Zarzadzanie Firma. Strategie, Struktury, Decyzje, Tozsamos¢, PWE,
Warszawa 1996, s. 138 -140.
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boéw oraz wzrostu biurokracji®\ Sytuacja taka najczesciej wystepuje w okresach do-
minacji okreslonej struktury organizacyjnej (systemu) nad otoczeniem, w ktérym
funkcjonuje™.

Poszukujgc rozwigzania kwestii oceny aktualnego stanu - fazy rozwoju struktury
OPOTKWL poddano analizie opracowania teoretyczne, bedace efektem pracy roz-
nych zespotow autorskich powotywanych zaré6wno na poziomie SG WP, jak i RSZ.
Jedno z takich opracowan stanowita ,Koncepcja rozwoju systemu OP w SZ RP"\ be-
daca efektem pracy zespotu ekspertdow powotanego w 2007 roku rozkazem Szefa
SG W P”. Na podstawie wnioskow wynikajgcych z analizy tresci tej koncepciji, jak
rowniez przez wzglad na podejmowane dziatania restrukturyzacyjne oraz kontynu-
owangw SZ RP automatyzacje procesu dowodzenia wynika, ze struktura OPOTKWL
znajduje sie obecnie w fazie recentralizacji®. Teze tg potwierdza fakt, ze w wyniku
podejmowanych systematycznie, szczegoOlnie od 1999 roku, dziatan restrukturyza-
cyjnych doprowadzono do nadmiernego i zbytecznego rozbudowania organéw do-
wodzenia (dowodztw i sztabow)™, ale przede wszystkim do zbiurokratyzowania
struktur dowodzenia, w tym rowniez struktury OPOTKWL. W rezultacie podejmowa-
nych dziatan doprowadzono do rozmycia zaréwno wiezi hierarchicznych, jak
| specjalistycznych struktury OPOTKWL w operacji obronnej. Sytuacja taka przeja-
wiata sie miedzy Innymi brakiem wspéidziatania i koordynacji wysitku réznych syste-
mow OP (WLad i SP), realizujgcych zadania w obszarze tylowym korpusu wojsk Ig-
dowych lub na korzys¢ obiektow w nim rozmieszczonych. Wspomniany brak wynikat
Z niewystarczajgcej woli wspoipracy systemow OP WLad | SP oraz dostatecznej wy-
miany informacji poszczegdlnych komorek organizacyjnych zarbwno w ramach SD
Komponentu Ladowego i korpusu wojsk ladowych, jak rowniez struktur dowodzenia

SP (szczegblnie OKOP i ODN)'®, juz w etapie planowania operacji obronnej™?.

J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, wyd. cyt., s. 320. Ross A. Webber,
Zasady zarzadzani organizacjami, wyd. cyt., s. 398.

Tamze, s. 391.

Rozkazem nr 1043/SG/P-5 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 17.10.2006 r. powotany zo-
stat zespot ekspertéw do opracowania ,,Koncepcji rozwoju systemu OP w SZ RP”

Etap rozwoju systemu OPOTKWL zwany recentralizacja mozna réwniez odnies¢ do aktualnej
sytuacji w administracji rzadowej. Na podstawie podejmowanych przez administracje rzgdowa dziatan
wynika, ze recentralizacja zapewnia jedynie doraznie sterownos¢, jest rowniez stosunkowo racjonal-
na. ale tylko w krétkiej perspektywie czasowej. Pozwala, bowiem ukry¢ dziatania administracji rzado-
wej sprzeczne z procedurami unijnymi i zachowac¢ pozory integracji formalnej. Por. ,,Magazyn Top
Menedzeréw CEO™ nr 10/2007.

?*5 5zczegblnie na poziomie operacyjnym.
**® Zob. szerzej dokumentacja wymienionych ¢wiczen.
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Na podstawie wnioskéw z obserwacji uczestniczacej ustalono, ze podczas C¢wi-
czenia 2 KZ pk. ,CANNON CLOUD 2002”, CKOP w trzecim etapie ¢wiczenia koordy-
nowato uzycie lotnictwa w ramach CAS w stosunku do nieaktualnej sytuacji wojsk
wilasnych. Bylo to miedzy innymi efektem skupienia wysitku CKOP na realizacji za-
dan zarzgadzania przestrzenia powietrzng W ramach c¢wiczenia dowddczo-
sztabowego pk. ,JANTAR 04" CKOP 12 KZ, posiadajacy uprawnienia CAOC (wcze-
$niej je delegowat dowodca CAOC), planowato uzycie lotnictwa SP Wislandii bez
uwzgledniania dynamiki walki oraz zmieniajgcego sie potozenia obiektow rozmiesz-
czonych rowniez w obszarze tylowym korpusu. Przyczynily sie do tego miedzy innymi
brak wspoldziatania poszczegolnych komorek organizacyjnych SD KZ, a takze sku-
pienie wysitku CKOP na realizacji zadan zarzadzania przestrzenig powietrzng. Pod-
czas realizacji drugiego etapu ¢wiczenia dowodczo-sztabowego pk. ,KUB 06” w cza-
sie planowania ostony elementow ugrupowania operacyjnego korpusu. Centrum Pla-
nowania SD 12 KZ w ogole nie uwzglednito udzialu LM Wislandii, dzialajgcego
w strefie dyzurowania nad obszarem tytlowym korpusu. Podczas ¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowego pk. ,OSA 07” ODN, ktory posiadat delegowane przez COP upraw-
nienia do taktycznego zarzgadzania walkg w jego obszarze odpowiedzialno$ci, na po-
czatku pierwszego etapu cEwiczenia cele priorytetowe dla zestawdw rakietowych
WLad przydzielat w oderwaniu do aktualnej sytuacji. Potwierdzeniem tej tezy sg
wnioski wynikajgce zarowno z obserwacji uczestniczgcej, jak rowniez z analizy tresci
dokumentacji ¢wiczen prowadzonych w WLad w latach 2002 - 2007".

Uwzgledniajgc zidentyfikowang sytuacje oraz proces rozwoju struktur organiza-
cyjnych wg Greinera dalszy rozwoj struktury organizacyjnej mozliwy jest przez wspot-
prace, czyli wejscie w piatg faze ewolucji organizacji. Wigze sie ona z zastosowa-
niem elementow podejScia dynamicznego, a tym samym ze stworzeniem elastycznej
struktury OPOTKWL. Pomocng przy realizacji tego zadania mogtaby by¢ struktura

macierzowa, czesto okreslana jako ,system podwdjnego podporzgdkowania™ .

Zob. dokumentacja treningu sztabowego pk. ,MROZNY MARZEC 2003”, éwiczenia dowdd-
czo-sztabowego pk. ,,JANTAR 04” oraz ¢wiczenia dowodczo-sztabowego szkieletowego pk. ,,KUB 06”.
Do przytoczonych ¢wiczen i treningdw sztabowych autor zaliczyt: Dwuszczeblowe éwiczenie
dowddczo-sztabowe pk. ,, JANTAR 2001", ¢wiczenie afirmujagce 2 KZ pk. ,,CANNON CLOUD 20027,
trening sztabowy DWLad pk. ,,MAJ 04”, éwiczenie dowddczo-sztabowe z 1 BSap pk. ,,GRAD 04, ¢wi-
czenie taktyczne z wojskami 12 DZ pk. ,,HUZAR 05”7, ¢éwiczenie taktyczne z wojskami 16 DZ pk.
.SZWOLEZER 06”, éwiczenie dowddczo-sztabowe z 8 pplot pk. ,KUB 06”, éwiczenie dowddczo-
sztabowe z t i 12 DZ pk. ,,GRANICA 06", ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z 4 pplot pk. ,,O0SA 07"
N Ross A. Webber, Zasady zarzgdzani organizacjami, wyd, cyt., s. 410; J. A. F. Stoner, R. E.
Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, wyd. cyt., s. 325.
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W organizacji o strukturze macierzowej wyrdznia sie dwa typy struktur, czego
efektem jest funkcjonowanie dwdch linii podporzadkowania. Jedna z nich ma charak-
ter funkcjonalny (pionowy), natomiast drugg tworzy uktad poziomego podporzadko-
wania komorek funkcjonalnych (réznych organizaciji) w jeden zespdl roboczy (zada-
niowy)*. Pomimo ztozonosci struktury macierzowej mozliwe jest skupienie w jednej
strukturze organizacyjnej personelu z réznych dziedzin i o réznych specjalnosciach
(poszczegblinych RW i RSZ), dzieki czemu mozliwe jest osiggniecie zdolnosci syste-
mu do wzajemnego wspoldziatania jego poszczegdlnych komaorek organizacyjnych,
rozwigzywania ztozonych probleméw oraz koordynacji podejmowanych dziatah. Po-
nadto mozliwos¢ dobierania wielkoSci potencjatu ludzkiego stosownie do ztozonosSci
okreSlonego zadania, pozwala na osiggniecie elastycznosci organizacji. Oprécz sze-
regu zalet struktura macierzowa posiada rowniez pewne wady. Polegajg one na tym,
ze nie kazdy przedstawiciel personelu potrafi sie przystosowac do regut, jakie narzu-
ca funkcjonowanie w strukturze macierzowej. Aby personel mogt wzajemnie | efek-
tywnie dziata¢ musi posiada¢ odpowiednie cechy interpersonalne, w tym gtéwnie ela-
stycznosSC na zmieniajgcg sie wokot sytuacje oraz che¢ wspotdziatania. Ponadto brak
Scidle ustalonej hierarchii moze doprowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci dziatania
okreslonych kierownikow (szefow komorek) w wyniku docierania sprzecznych rozka-
z6w i polecen oraz niedoktadnie okreslonych zakresow odpowiedzialnoScP™\

Przedstawione cechy charakterystyczne struktury macierzowej posiadajg swoje
odzwierciedlenie w aktualnie funkcjonujacej strukturze OPOTKWL, gdzie wiezi pio-
nowe wyrazajg trwate podporzadkowanie funkcjonalne w ramach komponentu lgdo-
wego (korpusu wojsk lgdowych). Natomiast relacje poziome odnosza sie do czaso-
wej wspotpracy (wspotdziatania) z roznymi podmiotami w poszczegdlnych etapach
operacji obronnej (np. innymi rodzajami WLad, jednostkami OPL SP czy tez ODN).

Struktura podwojnego podporzadkowania powinna umozliwi¢ wiasciwe rozloze-
nie zarowno uprawnien, jak | zakresu odpowiedzialnosci w ukiladzie funkcjonalnym
(pionowym). Natomiast racjonalne tworzenie ukladu poziomego podporzadkowania
komorek funkcjonalnych (réoznych organizacji) powinno utatwi¢ kompleksowe wpro-
wadzenie systeméw automatyzacji procesu dowodzenia.

Od pewnego czasu zarowno na poziomie SG WP, jak i w Dowoédztwach RSZ po-

dejmowane sg dziatania zmierzajgce do opracowania koncepcji funkcjonowania sys-

Tamze, s. 325.
21 Tamze, s. 327.
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temu dowodzenia sitami zbrojnymi, jak rOwniez jego automatyzaciji. Z tresci opraco-
wan bedacych efektami pracy zespotow autorskich, w ramach realizaciji jej kolejnych
etapow wynika, ze automatyzacja procesu dowodzenia sitami zbrojnymi obejmowac

moze nastepujgce stanowiska dowodzenia (rys. 28):

SD ND

RW
SD DO I «n Kl I
. RW
SD
KORPUSU SiLtY REZERWOWE .l
RW RW
ND - Naczelny Dowddca
DO - Dowddca Operacyjny
KL - Komponent Ladowy
RW RW - Rodzaje Wojsk
ZT - Zwigzek Taklyczny
Bz - Brygada Zmechanizowana
SD BPanc - Brygada Pancerna
BZ/BPanc

RW

Zrodio: Opracowanie wiasne

Rys. 28. Struktura dowodzenia sitami lgdowymi w systemie dowodzenia SZ - wariant

Na kazdym poziomie dowodzenia widoczne sg powigzania funkcjonalne z pod-
systemami dowodzenia rodzajéow wojsk. Z treSci koncepcji systemu dowodzenia si-
lami zbrojnymi wynika, ze rozwd¢j automatyzacji procesu dowodzenia zmierza
w kierunku tworzenia systemu eksperckiego™”, umozliwiajgcego rozwigzywanie

skomplikowanych i ziozonych zadan analitycznych oraz projektowych. Wiekszosc¢

System ekspercki (sztuczna inteligencja) - to takie mozliwosci systemdéw wspomaganych
komputerowo, jakie sg potrzebne do wykonania ztozonych zadan analitycznych i projektowych, po-
tocznie uwazanych za wspomagajace inteligencje cztowieka. Mozliwosci te obejmujg: gromadzenie
i zapamietywanie danych, analizowanie zjawisk, wnioskowanie na podstawie niepelnych danych,
uogoélnianie zjawisk, uczenie sie. [w:] I. Durlik, inzynieria zarzadzania. Strategia i projektowanie sys-
temow produkcyjnych, cz. I, AW Placet, Gdansk 1993, s. 191.
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organéw dowodzenia RW dysponuje juz systemami automatyzacji dowodzenia, wy-
kazujgcymi cechy eksperckie. Nalezg do nich miedzy innymi Zautomatyzowany Sys-
tem Dowodzenia i Kierowania Obrong Przeciwlotniczg Wojsk Ladowych tOWCZA -
REGA, jak rowniez Zautomatyzowany System Dowodzenia SP DUNAJ. Charaktery-
styke funkcjonalng obydwu systemoéw przedstawiajg zatgczniki 14115.

Prowadzona dotychczas diagnoza struktur organizacyjnych OPOTKWL w opera-
cji obronnej miata charakter dynamiczny. Realizacja kolejnego zadania badawczego
polegajaca na okresleniu relacji zachodzacych pomiedzy poszczegoéinymi elementa-
mi sktadowymi struktury OPOTKWL, jak rOwniez jej otoczeniem wymagata podejscia
statycznego.

Z tresci dokumentacji ¢wiczen i treningdbw prowadzonych w DWLad i 2 KZ w la-
tach 2001 - 2007 wynika, ze zdecydowang wiekszos¢ struktur OPOTKWL tworzo-
nych podczas ¢wiczen do realizacji zadan ostony w ramach operacji obronnej stano-
wity struktury liniowo-sztabowe”™*". Charakterystyczne dla struktur liniowo-sztabowych
byly wystepujace zaleznosci funkcjonalne i hierarchiczne z elementami podwdjnego
podporzadkowania™”. Podwdjne podporzagdkowanie wynikalo z miejsca w systemie
walki zbrojnej organizacji wspoétuczestniczgcych w OPOTKWL w operacji obronnej, {j.
wojsk OPL korpusu i SP (ODN, CKOP, wojska OPL | LM SP). W efekcie zadania
OPOTKWL w operacji obronnej realizowane byly sitami podporzadkowanymi zarow-
no dowddcy korpusu wojsk ladowych, jak i dowédcy ODN (w ramach zarzgdzania
taktycznego TACON)MA. Analizujgc dokumentacje przytoczonych ¢éwiczen, szczegol-
nie przez wzglad na udziat innych organizacji w OPOTKWL w czasie prowadzenia
operacji obronnej, wykazano nastepujace prawidiowosci:

- relacje podwojnego podporzagdkowania dotyczyty wytacznie wojsk OPL korpu-
su wojsk lgdowych;

- wojska OPL SP zachowywaly jedno$¢ dowodzenia, bez przypadkéw podpo-
rzgdkowania innym organizacjom;

- relacje podporzadkowania wojsk OPL korpusu wojsk ladowych pod ODN byly

najwieksze w poczatkowych etapach operacji obronnej™".

A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s.22.
24 20b. Plan przeprowadzenia éwiczenia dowoédczo - sztabowego szkieletowego pk. ,,KUB 06™.
25 Por. J. Nowak, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrznymi, cz. Il Systemy dowodzenia si-
fami powietrznymi, AON, Warszawa 2004, s. 50 i 52. Zob. Dokumentaga c¢wiczenia dowoddczo-

sztabowego pk. ,,OSA 07
246 Zob. Sytuacja na pierwszy dzien ¢éwiczenia pk. ,,KUB 06".
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Uwzgledniajgc wnioski sformutowane w czasie prowadzenia obserwacji uczestni-
czgcej ¢wiczenia dowoddczo-sztabowego pk. ,KUB 06" stwierdza sie, ze podwdjne
podporzadkowanie sit OPL korpusu wojsk ladowych w poszczegodlnych etapach ope-
racji obronnej powoduje powstawanie zaktocen, polegajacych przede wszystkim na:

- odbieraniu nieskorelowanych czasowo informacji o sytuacji powietrznej za-
rowno z ODN jak i radiolokacyjnego systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej
korpusu wojsk lgdowych™\, co spowodowalo wprowadzanie réznych opo6znien cza-
sowych przez Zautomatyzowany System Dowodzenia i Kierowania OPL WLad

ZENIT 40 / LOWCZA oraz SP DUNAJ (rys. 29);

KZ
ODN ADP-20
ZENIT-40
DUNAJ
pplot
CDS-20 CRR-20
LOWCZA-3
1
DZ
LOWCZA -3 ,\J
NUR-22
pplot
LOWCZA-3 t
NUR-22

fi* « .
zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ¢wiczenia pk. ,,KUB 06"

Rys.29. Schemat ideowy obiegu informacji o sytuacji powietrznej w relacji ODN - KZ

- znacznym zubozeniu informacji o sytuacji powietrznej z powodu réznych po-
jemnosci informatycznych poszczegélnych systemow - system ZENIT mégt zobra-
zowac 63 trasy z 300 wydawanych przez system DUNAJ, czego efektem byla przy-

padkowos¢ w wyborze celow powietrznych dla wojsk OPL;

?*" pPor. Dokumentacja dwuszczeblowego éwiczenia dowddczo-sztabowego pk. ,,JANTAR 04,
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- stawianiu zadan jednostkom przeciwlotniczym wojsk lgdowych przez dwa
uprawnione do tego organa dowodzenia, tj. SD korpusu WLad i ODN'*®.

Paradoksalny wydaje sie fakt, ze w wyniku awarii systemu dowodzenia w relacji
SD KZ - ODN podczas ¢wiczenia pk. ,KUB 06""® podsystem rozpoznhania prze-
strzeni powietrznej korpusu wojsk lgdowych funkcjonowat sprawniej niz w warunkach
dodatkowego zasilania w informacje z ODN. W tym wypadku natezenie zakidcen
funkcjonowania podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej jest wprost propor-

cjonalne do natezenia relacji podwojnego podporzgdkowania (rys. 30).

zrodto: Opracowanie wilasne

Rys. 30. Wartos¢ natezenia zakiocen funkcjonowania podsystemu rozpoznania prze-
strzeni powietrznej WOPL WLad w funkcji natezenia relacji podwoéjnego podpo-
rzadkowania

Z uwagi na zidentyfikowang w opisanym fakcie zaleznoS¢ powstawania zakiocen
dziatania usprawniajgce w tym zakresie powinny zmierza¢ w kierunku ograniczenia
relacji podwojnego podporzadkowania badz skorelowania czasowego oraz iloscio-
wego dystrybuowanej informacji o sytuacji powietrznej.

Dokonujgc analizy funkcjonowania poszczegolnych komorek organizacyjnych

(decyzyjnych | wykonawczych) w zidentyfikowanej strukturze OPOTKWL, a takze

248 Sytuaqa taka miala miejsce podczas realizacji etapu wstepnego ¢wiczenia pk. ,,KUB 06",

gdzie zaréwno z SD 12 KZ Jak i 22 ODN w tym samym czasie spltywaly zadania dla putkdw przeciw-
lotniczych korpusu.
Zob. Dokumentacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowego szkieletowego pk. ,,KUB 06”.
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okreslajac ich relacje integracyjne z innymi podmiotami, na podstawie wnioskow
z analizy tresci dokumentacji ¢wiczen i treningéw oraz koncepcji rozwoju WLad i SP
stwierdza sie, ze zasadnicze ograniczenia tego typu struktury polegajg na:

- braku kompatybilnosci w zakresie wymiany informacji o sytuacji powietrznej
oraz sformalizowanych dokumentow dowodzenia pomiedzy ZSyD i KO WOPL WLad
LOWCZA-REGA i ZSyD SP DUNAJ, czego potwierdzenie stanowig wnioski i do-
Swiadczenia z ¢wiczenia pk.. STOKROTKA, prowadzonego cyklicznie od 2005 roku
pod kierownictwem SG WP z udzialem sit i Srodkéw tgcznosci oraz dowodzenia
wszystkich RSZ;

- braku jednosci dowodzenia systemami OPL WLad w czasie przygotowania
I prowadzenia operacji obronnej, bedacej efektem wypetiania funkcji zarzadzania
taktycznego sitami OPL WLad przez ODN, w ramach funkcjonowania w jednolitym
systemie OP R P " (szczegOllnie w pierwszym etapie operacji obronnej);

- funkcjonowaniu trzech linii dowodzenia; zasadniczej (decyzyjnej) ze SD KZ,
funkcjonalnej (nieformalnej) z ZOPL i KD w PP SD KZ¥™ oraz doraznej (funkcjonal-
no-stuzbowej) z ODN;

- pomniejszaniu w opracowywanej koncepcji rozwoju WLad roli i znaczenia LM
i OPL SP, natomiast w koncepcji rozwoju SP na niedostrzeganiu mozliwosci poten-
cjalu OPL WLad, czego efektem jest brak konstruktywnych rozwigzan strukturalnych
w tym zakresie oraz permanentne proby podporzgdkowania Sitom Powietrznym jed-
nostek WOPL WLad.

Sformutowane ograniczenia, wynikajgce z oceny stanu aktualnego struktury
OPOTKWL w operacji obronnej wynikaja gtownie z analizy funkcjonowania oraz rela-
cji zachodzacych miedzy poszczegdlnymi elementami sktadowymi struktury. Dopelt-
nienie diagnozy stanu aktualnego struktury OPOTKWL w operacji obronnej wymaga,
zgodnie z zasadami projektowania organizacji, zidentyfikowania rowniez wptywu oto-
czenia™ na ksztalt i funkcjonowanie struktury organizacyjnej. W publikacjach z ob-
szaru zarzadzania organizacjami”® dostrzega sie poswiecanie coraz wiekszej uwagi
otoczeniu organizacji, bez ktérego w opinii autorow wspomnianych publikacji nie mo-

ze ona istnie¢, a przede wszystkim rozwija¢ sie. Dlatego tez uznano za konieczne

Instrukcja organizaciji i petnienia dyzuréw bojowych w systemie OP, SGWP 1577/2005.
Pomimo braku w strukturach SD OPL korpusu wojsk lagdowych etatowych sit i Srodkéw dowo-
dzenia - zob. ,,Plan zmierzen organizacyjno - dyslokacyjnych WLad na lata 2008-2009"
X2 Zob. L.J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjamiinaczej... wyd. cyt., s. 39.
23 Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd. cyt.,, s. 390; L.J. Krzyzanowski,
O podst™A~ kierowania organizacjami...wyd. cyt., s. 39.
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przeanalizowanie wplywu otoczenia na organizacje i wyciggniecie wnioskéw nie-
zbednych do tworzenia struktury OPOTKWL w operacji obronne,;.

Na potrzeby prowadzonych badan zaadaptowano sytuacyjng metode postepo-
wania w czasie realizacji procesu ksztaltowania struktur organizacyjnych, zalecang
przez Ross A. Webbera”, autora miedzy Innymi ,Zasad zarzgdzania organizacjami”.
Ogodlna Idea zaadaptowanej metody postepowania polegata na realizacji trzech za-
sadniczych etapow:

- dokonania identyfikacji rodzaju otoczenia (stale, zmienne czy burzliwe),
w ktorym funkcjonuje organizacja OPOTKWL w operacji obronnej;

- ustalenia i zdiagnozowaniu ewentualnych sytuacji konfliktowych badanej or-
ganizacji z jej otoczeniem, okreSlenie typu ewentualnego konfliktu oraz tendencji do
jego nasilania sie, badz stabniecia;

- zdefiniowania mozliwych sposobow rozwigzania zidentyfikowanych sytuacii
konfliktowych.

W toku postepowania badawczego, jako zasadniczy element otoczenia
OPOTKWL podczas prowadzenia operacji obronnej, wyodrebniono przeciwnika po-
wietrznego.

Zgodnie z przyjeta metodg w pienA”*szej kolejnosSci dokonano analizy cech charak-
terystycznych otoczenia statego. Uwzgledniajgc wnioski, wynikajgce z analizy tresci
literatury przedmiotu”, otoczenie stalte OPOTKWL powinno posiada¢ nastepujace
cechy charakterystyczne:

- nie zmieniajgcy sie zakres wymagan,;

- zbior potencjalnych przeciwnikéw powietrznych nie ulegajgcy znaczgacym
zmianom;

- stala | konsekwentna polityka dowddztwa SZ wyrazana w dokumentach nor-
matywnych i dyrektywnych (dyrektywy, rozkazy, wytyczne, regulaminy, instrukcje);

- brak nowosci technicznych w UiSW potencjalnego przeciwnika powietrznego;

- stabilna sytuacja polityczno-militarna potencjalnego przeciwnika powietrznego.

Poréwnujac wygenerowane cechy charakterystyczne otoczenia stalego ze sta-
nem faktycznym otoczenia OPOTKWL w operacji obronnej oceniono, ze otoczenie to

nie posiada cech otoczenia statego.

Ross A. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 390-396.
Tamze, s. 391.
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Nastepnie przystgpiono do zdefiniowania otoczenia stalego, ktore w mysl zasad
zarzadzania organizacjami powinno sie charakteryzowac;

- umiarkowanymi zmianami wymagan w stosunku do organizacji OPOTKWL;

- stalym zbiorem najwazniejszych potencjalnych przeciwnikoéw powietrznych;

- przewidywanag politykg dowddztwa SZ w stosunku do organizacji OPOTKWL,;

- umiarkowanymi i stopniowymi zmianami technologicznymi w uzbrojeniu po-
tencjalnego przeciwnika powietrznego;

- ewolucyjnymi zmianami sytuacji polityczno-militarnej potencjalnego przeciwni-
ka powietrznego.

Poréwnujac cechy charakterystyczne dla otoczenia zmiennego z otoczeniem
OPOTKWL dostrzezono, ze otoczenie to posiada wiekszoS¢ cech otoczenia zmien-
nego.

W dalszej kolejnosci dokonano sprawdzenia czy otoczenie OPOTKWL w operacji
obronnej nie posiada cech otoczenia burzliwego, ktdre charakteryzuja:

- ciagte zmiany wymagan w stosunku do organizacji OPOTKWL;

- zmieniajgcy sie zbiér potencjalnych przeciwnikow powietrznych;

- trudna do przewidzenia polityka dowddztwa SZ w stosunku do organizacji;

- zasadnicze zmiany technologiczne w uzbrojeniu potencjalnego przeciwnika
powietrznego;

- gwaltowne zmiany sytuaciji polityczno-militarnej potencjalnego przeciwnika;

- Swiadomos$c¢ funkcjonowania organizacji w wiekszym systemie.

Poréwnujgc cechy otoczenia burzlwego ze stanem faktycznym otoczenia
OPOTKWL w operacji obronnej oceniono, ze otoczenie to posiada czes$¢ cech oto-
czenia burzliwego. W wyniku pofaczenia w drodze iloczynu logicznego cech struktu-
ry, jakie determinuje czesciowo zmienny, a czesciowo burzliwy charakter otoczenia
OPOTKWL w operacji obronnej, uzyskano nastepujace zestawienie kluczowych cech
charakterystycznych organizacji przedmiotowej OP:

- umiarkowanie zdecentralizowana oraz elastyczna struktura, zawierajgca ko-
morki o duzej samodzielnosci dziatania, zdolna do tworzenia zespotdw zadaniowych;

- sprawny i funkcjonalny sztab, zdolny do realizacji zmiennych i ztozonych za-
dan, wynikajgcych ze zmian zachodzgcych w otoczeniu organizacii

- Swiadomos¢ funkcjonowania organizacji w wiekszym systemie.
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Dokonujac analizy kluczowych cech charakterystycznych organizacji i poszuku-
jac wsréd znanych typow struktur scharakteryzowanych miedzy innymi przez A. Sta-
bryieM® takich, ktore posiadalyby wymienione cechy wyprowadzono przez analogie
wniosek, ze cechy te po czesci zawierajg struktury zadaniowe, a po czesci dywizjo-
nalne. Dlatego tez, OPOTKWL w operacji obronnej, powinna dysponowac jedng ze
struktur zadaniowych, natomiast podmioty wspotuczestniczace w realizacji zadan
OPOTKWL w operacji obronnej powinny dazy¢ do posiadania struktur o cechach
struktury dywizjonalnej.

Przez wzglad na zastosowane podejScie do diagnozowania struktury organiza-
cyjnej OPOTKWL w operacji obronnej, w ramach realizacji kolejnego etapu zaadap-
towane] metody postepowania w realizacji procesu ksztattowania struktury organiza-
cyjnej, przystapiono do zidentyfikowania ewentualnej sytuacji konfliktowej w otocze-
niu diagnozowanej organizacji. Zgodnie z teorig zarzadzania organizacjami wspot-
czesne rozumienie konfliktu opiera sie na trzech zatozeniach:

1 konflikty wystepuja w organizacjach, gdyz nie kazdy uznaje wiasne uprawnie-
nia i obowigzki i nie wszyscy sg Jednakowo zaangazowani w osiggniecie tych sa-
mych celéw organizaciji

2. niektore rodzaje konfliktow sg szkodliwe, a inne korzystne zaréwno z punktu
widzenia celow indywidualnych. Jak i organizacyjnych;

3. zasada minimalizowania konfliktdw, wyznawana przez niektorych kierownikow
| specjalistow nauk spotecznych, moze by¢ uzasadniona w organizacjach kryzyso-
wych , takich Jak armie ...

Poddajgc analizie przytoczone zatozenia sytuacji konfliktowej i porownujgc ich
cechy charakterystyczne ze stanem faktycznym otoczenia OPOTKWL w operacji
obronnej oceniono, ze w otoczeniu diagnozowanej organizacji zachodzi konflikt
Z inng organizacjg ktorg stanowig SP”. Zgodnie z zasadg komplementarnosci™®
obie te organizacje powinny sie wzajemnie uzupetnia¢, natomiast relacje zaréwno

zewnetrzne, jak i wewnetrzne wykazujg na istnienie konfliktu miedzy nimi.

X6zob. A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s.20-25.

57 Ross A. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 435.

28 R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lgdowych, wyd. cyt., s. 165.

~MANRegulamin dziatarn wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych (Tymczasowy), DWLad,

Warsza'M 2001.
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Dokonujac diagnozy zidentyfikowanej sytuacji konfliktowej, jako wyktadnie za
Ross A. Webberem przyjeto, ze mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu zalezy od:

1. Stopnia niezgodnosci celow poszczegdlnych organizacii;

2. Zakresu w jakim dzieli sie niezbedne zasoby pomiedzy organizacje;

3. Stopnia wspoizaleznosSci dziatah poszczegolnych organizacji zwigzanych z re-
alizowanym zadaniem.

Porownujac zidentyfikowane mozliwosci wystgpienia sytuacji konfliktowej ze sta-
nem faktycznym relacji OPOTKWL w operacji obronnej z SP ustalono, ze

- niezgodnos$¢ celow organizacji OPOTKWL i SP wystepuje na poziomie reali-
zowanych zadan i polegajaca na tym, ze celem dziatania WOPL korpusu WLad jest
ostona jego obszaru tylowego (dziatania defensywne), natomiast SP niszczenie jak
najwiekszej liczby SNP (podstawowa forma dziatan sit powietrznych sg operacje po-
wietrzne - dzialania ofensywne)”;

- SP wobec niedoboru potencjalu OP dgza do przejecia w podporzadkowania
WOPL WLad, przede wszystkim putkow przeciwlotniczych PZR OSA i KUB;

- konflikt wspotzaleznosci dziatan zwigzanych z realizacjg zadan przez SP
i WOPL WLad wynika z faktu zwalczania w wiekszosci tego samego przeciwnika po-
wietrznego, przy zastosowaniu podobnych technologii oraz sposobéw oddziatywania.

Przeprowadzone postepowanie badawcze pozwolito wysungé teze o duzym
prawdopodobienstwie wystepowania konfliktu miedzy organizacjg OPOTKWL w ope-
racji obronnej a organizacjg SP. Zgodnie z przyjeta metodg oceny sytuacji konflikto-
wej kolejnym jej etapem bylo okresSlenie typow konfliktu wystepujgcego miedzy ba-
danymi organizacjami. Zgodnie z teorig zarzagdzania organizacjami w klasyfikacji wy-
stepuja trzy zasadnicze typy konfliktow"*;

1. miedzy jednostkami, polegajacy na dazeniu przez jednostke organicznych za-
sobdéw innej jednostki miedzy Innymi takich jak pozycja czy wiadza;

2. miedzy jednostkami i grupami, przejawiajacy sie wéwczas gdy jednostka dazy
do zaspokojenia z posrednictwem grupy potrzeb bezpieczenstwa, przynaleznosci lub
uznania kosztem nadmiernego podporzgadkowania grupy;

3. miedzy grupami w ramach, ktorej kazda grupa czy organizacja jest w konflik-
cie z kazdg inng grupa (organizacjg) z ktérg ma do czynienia, szczegolnie czesto
w zakresie uprawnien, decyzji i zasobow.

20 Regulamin dziatah sit powietrznych DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, pkt. 1011.
Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, s. 436-437.
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Dokonujgc analizy uwarunkowan powstawania okreslonych typow konfliktéw oraz
porownujgc je ze stanem faktycznym relacji OPOTKWL z SP w operacji obronnej
ustalono, ze miedzy tymi organizacjami wystepuje konflikt typu miedzyorganlzacyj-
nego”. Paradoksalnie jednym ze zrodet tego konfliktu jest Swiadomos¢ funkcjono-
wania obydwu organizacji w wiekszym systemie (systemie OP panstwa/sojuszu)”.
Uwarunkowania wynikajgce z faktu funkcjonowania WOPL WLad i SP w nadsyste-
mie, przyczyniajg sie do tworzenia sytuacji konfliktowych zaréwno w zakresie upraw-
nien i decyzji, jak réwniez zasobow.

Nastepnym etapem postepowania badawczego bylo dokonanie oceny charakteru
zidentyfikowanego konfliktu mledzyorganizacyjnego | uzyskanie odpowiedzi na pyta-
nie - czy posiada on tendencje do stabniecia? czy tez do nasilania sie? Do oceny
stopnia nasilania sie konfliktu przyjeto za Ross A. Webberem nastepujace kryteria:

- zaufanie a podejrzliwosc przy wykorzystywaniu zasobéw;

- niezgodnos$¢ a wspolne wartosci;

- wewnetrzny niepokoj a stabilizacja;

- odrzucana lub akceptowana hierarchia pozycji

- bledne postrzeganie drugiej strony;

- bledne postrzeganie wiasnej grupy (organizacji).

Oceny stopnia nasilania sie zidentyfikowanego konfliktu dokonano przez wzglad
na przyjete kryteria oraz zobrazowanie nasilania sie znieksztalcen wzajemnego po-
strzegania sie skonfliktowanych organizacji zawartego w zatgczniku 16.

Kwestia deficytu potencjalu OPOTKWL w operacji obronnej jest faktem po-
wszechnie dostrzeganym, szczegélnie podczas ¢wiczen prowadzonych w WLad.
Kazdorazowo konieczno$¢ dokonywania podziatu zbyt malego w stosunku do ogol-
nych potrzeb potencjalu jest zrodlem powstawania podejrzliwosci w srodowisku skon-
fliktowanych organizacji. Uwzgledniajgc wnioski wynikajgce z analizy dokumentéw
normatywnych” oraz dokumentacji przytaczanych ¢wiczen | treningéw sztabowych
wynika, ze wiasciwosciami obydwu skonfliktowanych organizaciji sa:

1 WOPL WLad - manewr na polu walki, pelna zgodnos¢ celow OPL z celami

korpusu wojsk ladowych;

Por. R. Kuriata. Obrona powietrzna wojsk lagdowych, wyd. cyt., s. 165.

Zob. rozdziat I dysertacji, s. 21.

Regulamin dziatan sit powietrznych DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, Regulamin dziatan
wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk lagdowych (Tymczasowy), DWLad, Warszawa 2001; Regulamin
dziatann wojsk ladowych DD/3,2, DWLad, Warszawa 2005.
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2. SP - stacjonarny charakter wiekszosci naziemnych systemow OP, czeSciowa
zgodnos$c¢ celdow dziania SP z celami korpusu wojsk ladowych.

ZrOznicowane postrzeganie hierarchii prestizu w obydwu organizacjach wynika
miedzy innymi ze Swiadomosci ,blizszego” funkcjonowania organizacji SP w nadsys-
temie. Dlatego tez obserwowane miedzy innymi, od pewnego czasu zintensyfikowa-
nie dziatan, zmierzajgcych do osiggniecia petnej zdolnosci do funkcjonowania orga-
nizacji OP w nadsystemie”™ powodujg utrzymywanie sie konfliktu miedzy WOPL
WLad a SP, szczegollnie w zakresie uprawnien i zasobow.

W ramach realizacji ostatniego etapu zaadaptowanej metody postepowania
w procesie ksztaltowania struktury organizacyjnej konieczne byto zdefiniowanie moz-
liwych sposobow rozwigzania zidentyfikowanych sytuacji konfliktowych pomiedzy

badanymi organizacjami, a tym samym zdefiniowanie kierunkéw jej doskonalenia.

WNIOSKI

1. Poszukujac mozliwosci doskonalenia (usprawnienia) struktury OPOTKWL
w operacji obronnej nalezy stosowac procedury przewidziane w procesie ksztattowa-
nia struktur bedgacych w konflikcie.

2. Rozwigzanie problemu stworzenia racjonalnej struktury organizacyjnej
OPOTKWL do realizacji zadan w ramach operacji obronnej, uwzgledniajgc charakter
jej otoczenia wydaje sie by¢ mozliwe w toku poszukiwania struktury spetniajacej na-
stepujgce wymagania:

- umiarkowanie zdecentralizowana oraz elastyczna struktura, zawierajgca ko-
morki o duzej samodzielnosci dziatania, zdolna do tworzenia zespotéw zadaniowych,;

- sprawny i funkcjonalny sztab, zdolny do realizacji zmiennych i ztozonych za-
dan, wynikajacych ze zmian zachodzacych w otoczeniu organizacii;

- Swiadomos¢ funkcjonowania organizacji w nadsystemie, uwzgledniajgca cha-
rakter dziatania pozostatych elementéw otoczenia.

3. Podczas tworzenia struktury organizacyjnej OPOTKWL celowe jest zastoso-
wanie, zgodnie z zasadami ksztaltowania struktur organizacyjnych, podejScia dyna-
micznego z elementami podejscia statycznego.

4. Istnieje potrzeba stworzenia modelowej struktury OPOTKWL do realizacji za-

dan ostony podczas prowadzenia operacji obronne,;.

2%% Zaréwno narodowym jak i sojuszniczym.
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5. Przez wzglad na zdefiniowane wymagania w stosunku do organizacji
OPOTKWL w operacji obronnej celowe jest, aby dysponowata ona jedng ze struktur
zadaniowych, natomiast podmioty wspotuczestniczgce w realizacji zadan OPOTKWL
w operacji obronnej dazyly do posiadania struktur o cechach struktury dywizjonalnej.

6. Uwzgledniajgc fakt wydawania przez ZSyD WLad ZENIT/LOWCZA oraz ZSyD
SP DUNAJ nieskorelowanych czasowo informacji o sytuacji powietrznej, celowe jest,
podczas tworzenia racjonalnej struktury OPOTKWL, ograniczenie relacji podwdéjnego
podporzgdkowania WOPL WLad lub spowodowanie dystrybuowania do uzytkowni-
kow jednolitej (skorelowanej czasowo) informacji o sytuacji powietrznej.

7. Podczas tworzenia struktury OPOTKWL w operacji obronnej automatyzacja
procesu dowodzenia powinna by¢ postrzegana jako srodek na obnizenie zmniejsza-
nia objetosci sztabdw i ograniczania biurokraciji.

Przeprowadzona diagnoza stanu aktualnego OPOTKWL w operacji obronnej
stanowita najwazniejszy |jednoczesnie najtrudniejszy etap badan. Byt to etap poszu-
kiwania probleméw dewiacyjnych i tworczych w OP, ktére stanowity kanwe do formu-
lowania problemow optymalizacyjnych. Zgodnie z przyjeta metodg poszukiwania kie-
runkow doskonalenia OPOTKWL w operacji obronnej, jako problemy optymalizacyj-
ne uznano wszystkie zadania badawcze, obejmujgce swoim zakresem dziatania
usprawniajgce. Wytyczyly one jednoczesnie zasadnicze kierunki dziatan usprawnia-

jacych, ktorym poswiecony jest nastepny rozdziat.
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4. KIERUNKI DOSKONALENIA SYSTEMU OBRONY POWIETRZNEJ
OBSZARU TYLOWEGO KORPUSU POLSKICH WOJSK LADOWYCH
W OPERACJI OBRONNEJ

4.1. Zalozenia oraz przyjete ograniczenia

W ramach realizacji przyjetego modelu postepowania badawczego, scharaktery-
zowanego w rozdziale pierwszym””, okreS$lenie kierunkéw doskonalenia OPOTKWL
w operacji obronnej zawiera sie w drugiej i trzeciej fazie tego postepowania,
tzn. w fazie poszukiwania i decydowania. Faza poszukiwania prowadzonych badan
poswiecona byla diagnozie aktualnego stanu OPOTKPWL w operacji obronnej, za-
konczonej wygenerowaniem zasadniczych przez wzglad na cel i przedmiot prowa-
dzonych badan wnioskow, na podstawie ktérych tworzono prawdopodobne warianty
jej doskonalenia. Dzieki sformutowanym wnioskom mozliwe bylo réwniez sprecyzo-
wanie zbioru zadan badawczych i ustalen metodologicznych, odnoszgcych sie do
poszczegodlnych skladowych przyjetego modelu organizacji OPOTKWLA. Efektem
koncowym prowadzonego postepowania badawczego ijednoczesnie realizacjg trze-
ciej jego fazy bylo dokonanie wyboru optymalnego wariantu systemu OPOTKPWL
w operacji obronnej, ktoremu poswiecony jest ten rozdziat.

Wiasciwa realizacja przedsiewzie¢, zmierzajgcych do okreSlenia kierunkéw do-
skonalenia OPOTKWL w operacji obronnej, wymagata okreslenia zbioru zadan ba-
dawczych i ustalen metodologicznych, odnoszacych sie do poszczegolnych skiado-
wych przyjetego modelu organizacji OPOTKWL.

Zgodnie z wspomnianym modelem organizacji doskonaleniu podlegat cel i zada-
nia. Podejmujgc probe sprecyzowania kierunkéw doskonalenia celu oraz zadan
OPOTKWL kierowano sie nastepujacymi ustaleniami;

- uwzgledniono podstawowe zatozenia nowo tworzonego modelu prowadzenia
dziatan operacyjnych SZ RP oraz koncepcji rozwoju systemu OP w SZ RP;

- zadania OPOTKWL formutowano w wyniku dekompozyciji jej celow;

- skuteczno$C realizacji zadan w tworzonym modelu OPOTKWL oceniono
w wyniku pomiaru zasadniczych parametrow OPL poprzez zastosowanie specjali-

stycznych programéw komputerowych”.

Zob. rozdziat I dysertacji, s. 23.
Zob. rozdziat I dysertaciji, s. 48.
20 Wspomaganie OP, Prognoza walki OP, Prognoza strat zadanych przez SNP, Efektywnos¢ OP

WLad.
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Nastepng sktadowag modelu organizacji OPOTKWL, podlegajaca doskonaleniu,
byt sposob realizacji zadan OPOTKWL w operacji obronnej. OkreSlajac kierunki jego
doskonalenia kierowano sie nastepujgcymi zatozeniami:

- sposoby realizacji zadan OPOTKWL w operacji obronnej powinny by¢ dosto-
sowane do celéw, zadan oraz taktyki dziatania przeciwnika powietrznego, jak rowniez
powinny wynikac z liczby, rodzaju oraz charakteru dzialania obiektéw ostony;

- sposoby realizacji zadan pozostaja w interakcji z kolejng kategorig przyjetego
modelu, ktérg stanowi potencjat OP, wplywajg zatem na jego rozmieszczenie zarow-
no w strukturze OPOTKWL, jak iw terenie prowadzonej operaciji.

Kierunki doskonalenia potencjatu jako kolejnej skladowej przyjetego modelu pre-
cyzowano zakfadajgc, ze potencjat OPOTKWL w operacji obronnej powinien:

- by¢ tworzony uwzgledniajgc zalozony cel, wynikajgce z niego zadania oraz
przyjete sposoby ich realizacji, w stosunku do precyzyjnie okreslonego i najbardziej
prawdopodobnego wariantu zagrozenia powietrznego;

- zapewniacC swobode jego rozmieszczenia zaréwno w strukturze jak | w terenie;

- by¢ tworzony uwzgledniajgc wszystkie zasoby mozliwe do zaangazowania
w realizacje zadanh OPOTKWL w operacji obronnej;

- zapewnia¢ wykonanie zadan z wymaganag efektywnoscia

Ostatnig sktadowg modelu organizacji OPOTKWL stanowita struktura, ktérej do-
skonalenia podejmowano sie uwzgledniajac nastepujgce ustalenia:

- poszukujac mozliwosci doskonalenia struktury OPOTKWL nalezy stosowac
procedury przewidziane w procesie ksztattowania struktur bedgcych w konfllkcle™?®;

- podczas tworzenia struktury organizacyjnej OPOTKWL celowe jest zastoso-
wanie zgodnie z zasadami ksztaltowania struktur organizacyjnych podejscia dyna-
micznego z elementami podej$cia statycznego;

- struktura OPOTKWL w operacji obronnej powinna uwzglednia¢ wplyw otocze-
nia w jakim funkcjonuje, w tym nadsystemu oraz zmieniajacego sie charakteru dzia-
lania przeciwnika powietrznego, stosownie do poszczegolnych etapow operacii;

- rozwigzanie problemu stworzenia racjonalnej struktury organizacyjnej OPO-
TKWL do realizacji zadan w ramach operacji obronnej, uwzgledniajgc charakter jej
otoczenia, moze nastgpi¢ w wyniku zastosowania struktury macierzowej z elemen-

tami podwojnego podporzagdkowania.

Zob. Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 436.
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Precyzyjne okreslenie zbioru zadan badawczych i ustalen metodologicznyc, od-
noszacych sie do poszczegoéinych skladowych przyjetego modelu organizacii
OPOTKWL w operacji obronnej, umozliwito wiasciwie dobrac techniki i narzedzia ba-

dawcze niezbedne do okresSlenia kierunkéw doskonalenia tych skiadowych.

4.2. Cel i zadania obrony powietrznej obszaru tylowego korpusu wojsk
ladowych
Za pierwsze skladowe modelu organizacji OPOTKWL w operacji obronnej wy-
magajgce doskonalenia uznano cel i zadania. Préby ich doskonalenia dokonano
w wyniku rozwigzania nastepujgcych zadan badawczych:
- okreslenie celu OPKWL, a nastepnie celu OPOTKWL w odniesieniu do opera-

cji obronnej jako kategorii dziatan operacyjnych;

przeprowadzenie dekompozycji celu na zadania;

ustalenie wskaznikoéw realizacji zadan;

okreslenie wplywu celu i zadan na pozostate skladowe organizacji OPOTKWL;

poszukiwanie przez wzglad epistemologiczny oraz empiryczny adekwatnego
do zidentyfikowanych uwarunkowan™” celu i zadan OPOTKWL w czasie prowadze-
nia operacji obronne;j.

W literaturze przedmiotu badan cel dziatania korpusu wojsk lgdowych w operacji
obronnej nie jest dos¢ precyzyjnie okre$lony. Brak sprecyzowanego celu wynika
miedzy innymi z tego, ze zalezy on od miejsca i roli korpusu wojsk ladowych w stra-
tegicznej operacji obronnej. Niemniej jednak, przez wzglad na zdefiniowang w roz-
dziale pierwszym operacje obronng™, jako kategorie dziatan operacyjnych oraz jej
cel (w wymiarze rzeczowym, przestrzennym | czasowym), jak réwniez zbior zadan
umozliwiajgcych osiggniecie tego celu, ktore scharakteryzowano z kolei w rozdziale
drugim™ ustalono, ze celem dziatania korpusu wojsk ladowych w operaciji obronnej
bedzie uniemozliwienie osiggniecia zakladanych celow przez nacierajgce zgrupowa-
nia przeciwnika. Cele te moga by¢ osiggane przez rozbicie sit gidwnych zgrupowania
uderzeniowego lub przez utrzymanie waznych rejonow (obiektow). W zaleznosci od
przyjetego sposobu osiggniecia celu obrorica zmierzat bedzie do rozegrania decydu-
jacej bitwy w gtownym obszarze obrony lub tez w glebi jego ugrupowania (w obsza-

rze tytowym). Przez wzglad na uwarunkowania OPOTKWL w operacji obronnej, zde-

271 Zob. rozdziat! dysertacji, s. 15.
272 Zob. rozdziat | dysertacji, s. 40.
273 Zob. rozdziat Il dysertacji, s. 67-68.
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finiowane w rozdziale drugim™" zatlozone cele, korpus wojsk lgdowych osiggat bedzie

w warunkach zagrozenia uderzeniami przeciwnika powietrznego. Zatem CHEglg]e

adupzz kapus wgsk lacbnyah wwaunkedh isnena zzgaeania z pone
travwnTEcECkedrie dorizerie potergauldonegprzsavnika ponezregp
cbpmauakagaonainegy, Zgmennigepsep vwikoranezocpzz davaty
LgyDnanagqearagjrepkapey st ronmreczez uniatadiveiem
[AzZEaVNkoN oAEIZ ENUVWAO Bniapostaniaydh zeon

Przez wzglad na cel i przedmiot prowadzonych badan, jak réwniez zagrozenie
powietrzne obszaru tytowego korpusu polskich wojsk lgdowych w operacji obronnej,
ktore zidentyfikowano w rozdziale drugim, racjonalng drogg do uniemozliwienia prze-

ciwnikowi powietrznemu wykonania zadanh jest osiggniecie celu OP korpusu, ktory

sformuiowan_o nastepujq_co: mémwamgﬂdm
lng_)/mgq:HaWE_galonaJV\qsklapb/\;m dazv?aa]vw_efmqo
rovane daekow raameszczonych w doszarze aoonedadnosa kapueu
podzesponadzaniaqaaragi dyag vwwaukechzzgazaniaz jponetrza

Fakt okreSlenia racjonalnego celu nie jest jednoznaczny z osiggnieciem go

w czasie prowadzenia dziatan. Osiggniecie zakladanego celu OPKWL w czasie pro-
wadzenia operacji obronnej wymaga zdekomponowania na konkretne zadania, czyli
wyodrebnienia przedmiotowo, podmiotowo, przestrzenie, czasowo i na ogot tez pro-
ceduralnie czesci celu przewidzianejdo wykonania w ustalonym okresie lub terminie
mieszczacym sie w przedziale czasu przewidzianym na osiggniecie ceh/M,

Z literatury przedmiotu wynika, ze OPOTKWL, niezaleznie od warunkow w jakich
jest prowadzona, realizuje dwie podstawowe funkcje: razenia SNP w powietrzu oraz
informowania o zagrozeniu z powietrza. Druga z wymienionych funkcji, z uwagi na jej
umiejscowienie rowniez w ramach funkcji zasilajgcych Informacyjnie oraz znaczenie zasi-
lania informacyjnego o SNP podniesiona zostata do rangi zasadniczej (podstawowej®,

Zatem osiggniecie celu OP korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej przez
wzglad na przytoczone funkcje wymaga realizacji nastepujgcych zadan:

- informowania wszystkich organoéw dowodzenia korpusu o0 zagrozeniu z powietrza;

- razenia SNP przeciwnika w celu obnizenia jego potencjatu bojowego do po-

ziomu akceptowalnego:

™ Zob. rozdziat li dysertacji, s. 59.
Zob. L.J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjamiinaczej... wyd. cyt., s. 253.
Zob. B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 32.
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- przyjecia struktury OP korpusu wojsk lgdowych adekwatnej do aktualnych
uwarunkowan prowadzonej operacji obronnej;

- wydzielenia i utrzymania potencjalu bojowego OP korpusu wojsk lgdowych
zapewniajgcego wykonanie zadan.

Z tresci literatury poswieconej problematyce zarzgdzania organizacjami wynika,
ze bardzo waznym czynnikiem i jednoczes$nie jednym ze sposobow zwiekszania
prawdopodobienstwa wiasciwego wykonania zadan, a zarazem osiggniecia zaklada-
nych celdow jest okreSlenie wskaznikdw realizacji tych zadan™*. W opinii Ross A.
Webbera dla kazdego konkretnego zadania nalezy wyznaczycC termin realizacji i kry-
terium pomiaru wynikbw. Najbardziejjest pozgdane, aby kazde konkretne zadanie
mozna byto mierzy¢ na skali o dwoch biegunach (na przykiad dobre/zle, przyje-
te/odrzucone, nadaje sie/albo nie nadaje sie) albo wyrazac liczbami (np.: procenta-
miyW\. Przez wzglad na przytoczone tezy Ross A. Webbera za wskazniki realizacji
zadan OPKWL w operacji obronnej przyjeto:

- osiggniecie w nakazanym terminie gotowosci do wykonania zadan przez sity
i Srodki OP wydzielane do ostony wojsk i obiektow korpusu wojsk ladowych;

- zrealizowanie przedsiewzie¢ powszechnej OPV® przez pozostate elementy
ugrupowania operacyjnego korpusu wojsk lgdowych;

- osiggniecie zdolnosci do wykonania zadanh przez sity i srodki OP z prawdopo-
dobienstwem mieszczacym sie w granicach 0,5- 0,7".

Zdekomponowane zadania OPKWL w operacji obronnej i okreslone wskazniki
realizacji tych zadan dotyczg prowadzenia OP w calym obszarze odpowiedzialnosSci
obronnej korpusu wojsk lgdowych. Przez wzglad na cel i przedmiot prowadzonych
badan w dalszej czes$ci dysertacji zdekomponowano zdania i okreslono wskazniki ich
realizacji wytgcznie w odniesieniu do OPOTKWL w operacji obronnej. Zdekompono-
wanie zadan w mys$| przytoczonych wczesniej regut powinno zostaC poprzedzone
okre$leniem celu OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej, ktéry sprowa-
dza sie do zapewnienia swobody wykonania zadan przez elementy ugrupowania

operacyjnego korpusu wojsk ladowych (jak: odwdd, zgrupowanie artylerii, elementy

dla kazdego celu nalezy wyznaczy¢ konkretne zadanie oraz odpowiedni wskaZnik do po-
miaru jego realizacji, [w:] Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996,
s. 280. Por. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 111; A. Glen, Obrona prze-
ciwlotnio™ ogolnowojskowego zwigzku operacyjnego... wyd. cyt., s. 139.
2B Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 279-280.
2™ 2o0b. B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 49.
280 por. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lagdowych, wyd. cyt., s. 114.

170



logistyczne) oraz witasciwego funkcjonowania obiektow (takich Jak: stanowisko dowo-
dzenia, lotnisko (ladowisko), przeprawa wodna (most), zakiad przemystowy itp.) roz-
mieszczonych w Jego obszarze tylowym podczas prowadzenia operacji obronnej
w warunkach zagrozenia z powietrza™ przez obnizenie potencjalu SNP do akcepto-
walnego (pozgdanego) poziomu.

Poszukujac najlepszego sposobu osiggniecia sformutowanego celu OPOTKWL
w operacji obronnej zdekomponowano nastepujgce zadania:

- wydzielenie potencjalu OP do ostony wojsk i obiektow rozmieszczonych
w obszarze tylowym korpusu wojsk lgdowych;

- stworzenie doraznej struktury OPOTKWL i rozmieszczenie w niej wydzielone-
go potencjatu;

- rozmieszczenie w okreslonym terenie elementow struktury OPOTKWL,;

- utrzymywanie struktury OPOTKWL w gotowosci bojowej, umozliwiajgcej wy-
konanie zadan z wymaganym prawdopodobienstwem.

Za wskazniki umozliwiajgce wiasciwg ocene realizacji zdekomponowanych za-
dan OPOTKWL w operacji obronnej przyjeto;

- adekwatny (wystarczajgcy) do aktualnych uwarunkowan prowadzonej operacji
obronnej dobor potencjatu |jego efektywne rozmieszczenie w stworzonej strukturze
OPOTKWL oraz w terenie;

- o0siagniecie i utrzymanie zdolnosci potencjatu bojowego OPOTKWL do wyko-
nania zadan z prawdopodobienstwem 0,5 - 0,7;

- ciagtosc funkcjonowania OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronne,;.

Zgodnie z przyjetymi na poczatku podrozdziatlu zadaniami badawczymi po spre-
cyzowaniu celu OPOTKWL, przeprowadzeniu dekompozycji celu na zadania | usta-
leniu wskaznikow realizacji zadan, przystgpiono do okreSlenia wplywu celu i zadan
na pozostate sktadowe organizacji OPOTKWL. Uznano, ze takie dziatanie z metodo-
logicznego punktu widzenia zniweluje zagrozenie okres$lania kierunkoéw doskonalenia
pozostalych sktadowych organizacji OPOTKWL w odizolowaniu od jej celu i zadan.
Na potrzeby pracy przyjeto, ze najwazniejsze z punktu widzenia celu i przedmiotu

prowadzonych badan bedzie dokonanie ceny wplywu zadan przede wszystkim na

281 [...] celem dziatarn w strefie tylowejJest ochrona waznych urzadzen, instalacji i obszaréw przed

oddziat*aniem przeciwnika, utrzymanie nad nig kontroli, oraz zapewnienia dowdédcom szczebla tak-
tycznego swobody dziatania. Typ i zakres wymaganego lub narzuconego bezpieczenstwa bedzie za-
lezal od charakteru terenu, znaczenia urzadzen, instalacji i obszaréw, potencjalnego zagrozenia oraz
ilosci wojsk wlasnych, [w:] Regulamin dziatah wojsk lgdowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 43.
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Za kolejng skladowg przyjetego modelu organizacji wymagajgcg doskonalenia,
uznano sposoby realizacji zadan OPOTKWL w operacji obronnej, ktorym poswiecony

jest nastepny podrozdziat.

4.3. Sposoby realizacji zadan

Za podstawe okresSlania kierunkéw doskonalenia sposobow realizacji zadan
OPOTKWL w operacji obronnej przyjeto wnioski uzyskane podczas diagnozowania
ich stanu aktualnego przeprowadzonego w rozdziale trzecim dysertacj’"®”". Zidentyfi-
kowane w czasie prowadzenia diagnozy problemy dewiacyjne i twércze sposobow
wykonania zadah OPOTKWL w operacji obronnej rozwigzywane byly zgodnie z przy-
jeta metodag”™ w toku realizacji nastepujgcych zadan badawczych;

- dokonania analizy dotychczas stosowanych sposobOw realizacji zadan OP
obszaru tytowego;

- okreslenia ewentualnych zaleznosci pomiedzy sposobami realizacji zadan
a pozostatymi sktadowymi OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych;

- dokonania oceny wplywu wzajemnych oddziatywan OP korpusu i przeciwnika
powietrznego na sposoby realizacji zadan OP.

W jednej z hipotez, zawartej w rozdziale poswieconym zatozeniom badaw-
czym?”, sformutowano przypuszczenie, ze osiggniecie celu OPOTKWL w operacji
obronnej mozliwe bedzie w wyniku:

- ciggtego, terminowego i wielokanatowego zasilania w informacje o sytuacji
powietrznej wszystkich organdw dowodzenia korpusu (do plutonu wigcznie);

- efektywnego wspotdziatania sit OP z obiektami ostony znajdujgcymi sie w ob-
szarze tylowym korpusu;

- zintegrowanego oddzialywania wojsk OPL poszczegdlnych RSZ na SNP.

Uwzgledniajgc sformutowane przypuszczenia, jak réwniez wnioski wynikajgce
z przeprowadzonej diagnozy stanu aktualnego OPOTKWL okreslanie kierunkow do-
skonalenia sposobéw osiggania celu OPOTKWL w operacji obronnej, realizowano
przez wzglad na wypetianie funkcji dowodzenia, rozpoznania i razenia.

Na podstawie wnioskOw z analizy zidentyfikowanych uwarunkowan”®® uznano, ze

podstawowym warunkiem do osiggniecia celu OPOTKWL w czasie prowadzenia

283

Zob. rozdziat lll dysertacji, s. 132-133.
Zob. Z. Mikotajczyk, Techniki organizatorskie w rozwigzywaniu probleméw zarzadzania, PWN,

Warszawa 1994.
Zob. rozdziat | dysertaciji, s. 16.

Zob. rozdziat | dysertacji, s. 15.
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operacji obronnej jest dysponowanie systemem dowodzenia zapewniajgcym efek-
tywne i skuteczne dowodzenie wojskami, stosowanie do charakteru i specyfiki pro-
wadzonych dziatan.

W literaturze poswieconej problematyce dowodzenia wystepuja liczne definicje
systemu dowodzenia. Jedna z definicji autorstwa E. Zabtockiego, w ktorej za pod-
stawe przyjeto podejScie strukturalne okresla system dowodzenia jako: uporzadko-
wang wedtug okreslonych zasad catos¢ (zbior elementéw), ztozong z powigzanych
informacyjnie organdw dowodzenia oraz srodkbw dowodzenia rozmieszczonych na
réznych typach stanowisk dowodzenia wszystkich szczebli organizacyjnych (strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym)” . Zblizone podejScie do istoty systemu dowo-
dzenia prezentujg autorzy opracowania zatytutowanego ,Metody i tre$¢ pracy zespo-
6w funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych”, ktorzy twierdza ze
aby dowodzenie wojskamijako proces, mogilo sprawnie przebiega¢ musi dyspono-
wac baza skladajgca sie z elementdéw personalnych, technicznych i organizacyjnych
wzajemnie od siebie zaleznych, zaprojektowanych i zorganizowanych w system do-
wodzenia. Utrzymujg ze tylko celowe i skoordynowane dziatanie tych elementow
umozliwia skuteczne dowodzenie wojskami®. W opinii autorbw wspomnianego
opracowania w systemie dowodzenia mozna wyrdzni¢; organizacje dowodzenia,
Ssrodki dowodzenia i proces dowodzenia”.

System dowodzenia OPOTKWL w operacji obronnej prowadzonej w ukfadzie naro-
dowym powinien zapewnia¢ wiasciwg realizacje dowodzenia sitami i Srodkami OP, ze
szczegllnym uwzglednieniem fazy planowania” (rys. 31), ktérej istota w mys| autorow

niektorych publikagi polega na zapewnieniu racjonalizacji dziatah zorganizowanych””.

E. Zabtocki, Dowodzenie sitami fx>wietrznymi, Cz. | Podstawowe zagadnienia, AON, Warsza-
wa 2004, s. 46.

J. Michniak [i in.], Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
wojsk ladowych, AON, Warszawa 2000, s. 10.

Tamze, s. 11. Por. Regulamin dziatan sitpowietrznych DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 5030.

[=m planowanie dziatah w strefie tylowej powinno by¢ realizowane na gtdwnym stanowisku
dowodzenia, uprawnienia do kontroli strefy tylowej moga by¢ przekazane dowddcy tylowego stanowi-
ska dowodzenia, [w:] Regulamin dziatan wojsk ladowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 44. Por. R. Kuriata,
J. Nowak, M. Chojnacki, Planowanie uzycia sit powietrznych, AON, Warszawa 2004, s. 11. J. Michniak
[i in], Metody i tres¢ pracy..wyd. cyt, s. 35. Jest to réwniez zgodne z zasadami scentralizowanego
planowania i decentralizowanego wykonania zawartymi w Regulaminie dziatan sit powietrznych
DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 5067 i5068.

Zob. A. Tomaszewski [i in.]. Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996,
s. 335-336.

174



Ludnosé cywilna,

Sasiedzi y -
; ! urzedy administracji
Przetozony (partner cywilnej
koalicyjny) organizacje
RCW \ Orientowanie Z
i Orientowanie
iZadania) \ w sytuacji
Meldunki Ustalenie
potozenia
prosby, meldunki
Wiasny: "o
zZwigzek W
oddziat
pododziat
Z Stawianie
zadan
Meldunki

/

Rozkaz oper/log. - zarzgdz.oper.

Wstepne zarzadzenie operacyjne

Podwitadni Zarzgdzenie przygotowawcze

\ os F

Zrodio: J. Michniak p in.], Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodze-
nia wojsk ladowych, AON, Warszawa 1999, s. 280

Rys. 31. Ogdiny przebieg procesu dowodzenia wojskami

Przez wzglad na cel i przedmiot prowadzonych badan realizacja procesu dowo-
dzenia OPOTKWL w operacji obronnej posiada specyficzny charakter, wynikajgcy
z mozliwosci wspdllnego prowadzenia dziatanh w tym samym obszarze specjalistycz-
nych sit i sSrodkow OP roznych RSZ. Dlatego tez planowanie OPOTKWL w operaciji
obronnej powinno by¢ wiasciwe skoordynowane” w zakresie:

- sposobow odpierania uderzern SNP*;

- przydziatlu obiektow ostony poszczegd6lnym sitom i Srodkom OP;

- stopni gotowosci bojowej poszczegobinych sit i Srodkbw OP w réznych okre-
sach prowadzonej operacji obronnej;

[mmije zeli wojska wlasne nie majg przewagi w powietrzu, to strefy tylowe sg szczegdlnie wrazliwe
na ataki sSrodkéw napadu powietrznego przeciwnika; w takich przypadkach dowodzenie i rozmieszczanie
srodkéw obrony przeciwlotniczej musi by¢ tak skoordynowane, by zapewni¢ ostone wszystkim jednost-

kom i obiektom, [w:] Regulamin dziatan wojsk lgdowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 44.
Sposoby scharakteryzowane zostaty w dalszej czesci podrozdziatu dotyczacej razenia.
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- zapewnienia bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu w strefach ognia naziem-
nych sit i Srodkéw OP;

- uprawnien poszczego6lnych organéw dowodzenia OP;

- realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu wszechstronne zabezpieczenie
prowadzonych dziatan.

Uwzgledniajgc zrealizowane etapy postepowania badawczego oraz przyjete
w rozdziale pierwszym dysertacji ograniczenia”, a takze wnioski wynikajgce z dia-
gnozy stanu aktualnego OPOTKWL, jak réwniez wnioski z analizy opracowan po-
dejmujgcych problematyke usprawnienia dowodzenia OP i OPL”, za decydujgce
uznano okreslenie kierunkéw doskonalenia systemu dowodzenia OPOTKWL w ope-
racji obronnej przez wzglad na sposéb organizacji dowodzenia, rozumianej jako:

- zasady dziatania i racjonalnos¢ podejmowanych decyzji;

- 0g0Iny spos6b zorganizowania organow dowodzenia” i zasadnicze relacje
zachodzace pomiedzy nimi;

- uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych organéw dowodzenla™”.

Okreslajac kierunki doskonalenia sposobu organizacji dowodzenia OPOTKWL
w czasie prowadzenia operacji obronnej postrzegano:

- dowddce korpusu wojsk lgdowych, jako jednoosobowy organ dowodzenia OP
korpusu (w tym OP obszaru tylowego korpusu);

- Zespot Obrony Przeciwlotniczej i Koordynacji Dziatan w Przestrzeni Powietrz-
nej*® oraz Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych”, jako wieloosobowe wspie-

rajgce dowoddce organa dowodzenia OP korpusu.

Zob. rozdziat | dysertaqi, s. 13-14.

Zob. M. Kowalewski, K. Korzecki, Usprawnienie dowodzenia wojskami obrony przeciwiotniczej
w aspekcie rozwigzywania zadan bojowych, Rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1985.
A. Pluszcz, Doskonalenie systemu dowodzenia pplot pod katem zwiekszenia sprawnosci i efektywno-
Sci kierowania ogniem, Rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1990. B. Zdrodowski, Doskonalenie
rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego na szczeblach taktycznych, Rozprawa doktorska, ASG WP,
Warszawa 1985. M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie ogol-
nowojskowego zwigzku operacyjnego, Rozprawa habilitacyjna, ASG WP, Warszawa 1989. R. Kuriata,
Obrona powietrzna wojsk ladowych. Rozprawa habilitacyjna, AON 2002.

Zob. R. Kuriata [i in.]. Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd, cyt., s. 233.

Por. J. Michniak [i in.], Metody i treS¢ pracy...wyd. cyt., s. 11.

Zgodnie z ,,Planem zamierzen organizacyjno - dyslokacyjnych wojsk lgdowych na lata 2008 -
2009” oraz ,,Rozkazem Dowddcy Wojsk Ladowych do dziatalnosci w 2008 roku”do konca 2008 roku
sfonnowana powinna zosta¢ etatowa komaorka organizacyjna dowodztwa i zarazem stanowiska dowo-
dzenia korpusu wojsk ladowych o nazwie Zesp6t Obrony Przeciwlotniczej i Koordynacji Dziatan
w Przestrzeni Powietrznej. W styczniu 2008 roku na poziomie SG WP przy udziale DWL i 2 KZ rozwa-
zana byla kwestia zmiany struldury oraz nazwy wspomnianej komorki, jedna z propozyqi miedzy in-
nymi Zastepcy Szefa SG WP bylo utworzenie Zespotu OPL i Koordynacji Dziatan Lotnictwa Wojsk
Ladovwch. W dalszej czesci dysertacji stosowany b zie skrét- ZOPL i KD w PP.

W dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrot - CKOP.,

176



- SD innych korpusow WLad, Centrum Operacji Powietrznych”, OSrodki Do-
wodzenia i Naprowadzania™® oraz Stanowisko Dowodzenia Brygada Rakiet OP
(SAMOC)™, jako sgsiednie, wzmacniajgce i wspierajgce organa dowodzenia”;

- zachodzace miedzy nimi zaleznosci, jako zasadnicze relacje organizacyjne,
stuzbowe, funkcjonalne, informacyjne, koordynacyjne” oraz techniczne”.

Z celu i zadan OPOTKWL w operacji obronnej, okreslonych w poprzednim pod-
rozdziale wynika, ze naczelnym organem dowodzenia odpowiedzialnym za OP ob-
szaru tylowego jest dowodca korpusu wojsk lgdowych. Uwzgledniajgc specyficzny
charakter OPOTKWL w operacji obronnej, wynikajgcy miedzy innymi z mozliwosci
wspolnego dziatania w tym samym obszarze specjalistycznych sit i Srodkow OP r6z-
nych RSZ skonstatowano, ze wszystkie dziatania wynikajgce z realizacji procesu do-
wodzenia OPOTKWL w operacji obronnej powinny by¢ Scisle ze sobg skoordynowa-
ne”. Dlatego tez w celu wlasciwego koordynowania wspomnianych dziatan za za-
sadne uznano stworzenie na poziomie dowodztwa korpusu wojsk ladowych specijali-
stycznego organu dowodzenia, ktéry mogtby stanowi¢ etatowy Zespdt Obrony Prze-
ciwlotniczej | Koordynacji Dziatah w Przestrzeni Powietrznej. Podstawowym zada-
niem ZOPL i KD w PP byloby wspélnie z CKOP oraz innymi komorkami organizacyj-
nymi rozwinietymi na SD realizowane w imieniu dowodcy korpusu planowanie
i kierowanie OP wojsk i obiektow rozmieszczonych w calym obszarze odpowiedzial-
nosci korpusu, w tym réwniez koordynowanie dzialaniami prowadzonymi w jego
przestrzeni powietrznej. Osiggniecie efektywnosci dziatania ZOPL | KD w PP, w tym
skrécenie czasu realizacji poszczegodlnych przedsiewzie¢ wynikajacych z procesu
dowodzenia wymaga, aby zespot ten byt Scisle polgczony odpowiednimi relacjami
stuzbowymi z komérkami organizacyjnymi SD korpusu oraz relacjami funkcjonalnymi
z analogicznymi organami dowodzenia na szczeblach taktycznych. Sposéb zorgani-

%% W dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrét- COP.

W dalszej czesci dysertacji stosowany bedzie skrot- ODN.

%2 SAMOC - Surface to Air Missile Operation Centre - centrum dowodzenia jednostka rakiet
ziemia-powietrze, J. Nowak, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrznymi, cz. Il Systemy dowodze-
nia sitamipowietrznymi, AON, Warszawa 2004, s. 38.

9% Zob. rozdziat | dysertaciji, s. 48-49.

Por. J. Nowak, M. Chojnacki, Dowodzenie sitamipowietrznymi... wyd. cyt., s. 53.
Por. A. Glen, Obrona przeciwlotnicza ogélnowojskowego zwigzku operacyjnego w pogotowiu
opera”jnym, Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 1996, s. 150.

~ ]...] dowddca danego szczebla dowodzenia oraz Jego podlegte Jednostki rownolegte realizujg
przedsiewziecia zwigzane z koordynowaniem dziatari wewnatrz wiasnej struktury organizacyjnej, [w:].
Command and Staff Decision Process, Student Text, 100-5 FORT LEVENWOTRH 94, s. 1-2-27. Por.
J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, wyd. cyt., s. 615; J. Zieleniewski, Organiza-
cja i zarzadzanie, PWE, Warszawa 1976, s. 333.
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zowania relacji powinien zapewni¢ roéwniez mozliwo$¢ ciagtej wymiany informacji
z sasiednimi, wzmacniajgcymi i wspierajgcymi organami dowodzenia, ktore sg nie-
zbedne do wiasciwego planowania i prowadzenia OP korpusu, jak rowniez wojsk
i obiektow rozmieszczonych w jego obszarze tylowym

Stwierdzono, ze warunkiem koniecznym do wypetniania funkcji wspomagania
dowddcy korpusu w zakresie przygotowania i prowadzenia OPOTKWL w operaciji
obronnej przez ZOPL i KD w PP oraz CKOP jest skoordynowana realizacja przed-

stawionych zadan.

Tabela 6.

Zestawienie kluczowych zadan specjalistycznych organéw dowodzenia korpusu

wspomagajgcych planowanie i prowadzenie OPOTKWL w operacji obronnej

ZOPL i KDw PP CKOP
Planowanie, organizowanie i koordyno- - Udziat w planowaniu dziatan na SD
wanie dziatan sit OP KWLM, KWL.

Udziat w opracowaniu dokumentéw do- - Doradzane dowodcy korpusu w za-
wodzenia dowodcy KWL. kresie mozliwosci uzycia sit OP na ko-
Realizacja wspotdziatania z sasiednimi rzy$¢ KWL.

i dziatajgcymi na korzys$¢ sitami OP oraz - Informowanie dowddcy korpusu w za-
obiektami ostony. kresie planu dziatania dowodcy
Monitorowanie stanu i potozenia podle- CAOQOC, wptywu pogody na dziatania
gtych sit OP oraz sytuaqi powietrznej powietrzne oraz ustalonych regut pro-
w obszarze KWL. wadzenia dziatah bojowych (RO E)".
Monitorowanie uzupetniania stanu oso- - Doradzanie dowodcy CAOC w zakre-
bowego oraz srodkéw bojowych i mate- sie prowadzonych i planowanych dzia-
riatowych podlegtych sit OP. tan KWL oraz zwigzanego z tym zapo-
Koordynowanie dziatah w przestrzeni trzebowania na wsparcie SP.
powietrznej obszaru odpowiedzialnosci. - Koordynowanie przemieszczenia oraz

rozmieszczenia sit OPL SP w stosun-

KWL - korpus wojsk lgdowych.
N WCS, WEZ, RS, hostile criteria itp. Zob. Regulamin dziatarn sUpowietrznych DD/3.3, wyd. cyt.
~nzob. A. Radomyski, R. Kurlata, Koordynacja i wspoétdziatanie w obronie powietrznej, AON,
Warszawa 2002, s. 132. J. Nowak, M. Chojnaki, Dowodzenie sitami powietrznymi..wyd. cyt., s. 53.
E. Zabtocki, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrznymi...wyd. cyt., s. 119-120. Bi-Regional Com-
bined Air Operation Centre. Operational Guide. NATO 2000, s. 7-1.
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ku do jednostek OPL WL (zaréwno
W czasie przygotowania, jak i prowa-

dzenia dziatan)”.

Uzgadnianie i koordynowanie przebiegu procesu dowodzenia na poszczegdlnych SD
w celu zapewnienia skoordynowanego uzycia catosci sit OP w obszarze odpowie-

dzialnosci korpusu wojsk ladowych
Zrédio: Opracowanie wiasne

Przez wzglad na koniecznosc¢ zachowania ciggtosci dowodzenia, uwarunkowania
OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej scharakteryzowane w rozdziale
drugim™®, jak réwniez wnioski wynikajgce z obserwacji uczestniczgcej ¢wiczen i tre-
ningéw prowadzonych w WLad i SP™\ dowodzenie (czesciej kierowanie, jako funk-
cja dowodzenia) OPOTKWL w czasie przygotowania i prowadzenia operacji
obronnej powinno by¢ realizowane z trzech stanowisk dowodzenia, stosowanie do
wyspecyfikowanych z punktu widzenia celu i przedmiotu prowadzonych badan faz
operacji obronne;j:

- faza | podczas zajmowania obszaru obrony korpusu (na poczatku konfliktu) -
SD ODN Ilub SD BR OP SP (SAMOC);

- faza ii w czasie prowadzenia operacji obronnej w gtdwnym i tylowym obszarze
obrony korpusu - SD/TSD korpusu;

- faza iii w czasie wykonywania zwrotu zaczepnego odwodem korpusu lub si-
tami przetozonego - TSD/SD(WSD) korpusu.

Za uzasadnienie proponowanego wariantu czasowego przekazania w fazie i ope-
racji obronnej uprawnien do ograniczonego dowodzenia sitami OP korpusu wojsk

lgdowych przez SD ODN lub w szczegdlnych przypadkach SD BR OP SP™ podczas

*1% Zob. rozdziat Il dysertaciji, s. 60.

' Zob. dokumentacje dwuszczeblowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego pk.. JANTAR 2001,
¢wiczenie afirmujgcego 2 KZ pk.. CANNON CLOUD 2002, treningu sztabowego DWLad pk.: MAJ 04,
¢wiczenia dowddczo-sztabowego szkieletowego z 8 pplot pk.: KUB 06.

~Kierowanie to wiladza (uprawnienia) sprawowana przez dowddce nad podporzadkowanymi
mu wojskami (sitami). Obejmuje odpowiedzialnos¢ za wyegzekwowanie rozkazow i zarzgdzen oraz
ustalenie stanu rzeczywistego, tj. warunkéw, sposobow i poszczegoélnych faz dziatania orazjego wyni-
kow. Catos¢ lub czesé¢ tej wiadzy (uprawnien) moze by¢ przekazywana Ilub delegowana’,
[w:] Regulamin dziatan sitpowietrznych DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, pkt. 5002.

Zobacz zalgcznik 17.
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zajmowania obszaru odpowiedzialnosci obronnej, uwzgledniajgc cel i przedmiot pro-
wadzonych badan uznano™";

- wnioski wynikajgce z analizy zapisow zawartych w publikacjach oraz
dokumentach normatywnych™®, stanowigce o mozliwosci czasowego przekazania
dowddcy lub BR OP uprawnien decyzyjnych (TACON)®'®. Uprawnien
rozumianych jako bezposrednie kierowanie walkg polegajgca gtownie na przydziela-
niu priorytetowych celéw powietrznych przeznaczonych do zwalczania poszczeg6l-
nym sitom OP, znajdujgcym sie w sektorze odpowiedzialnosci ODN lub SD BR®", nie
zmieniajgc przy tym zadania (obiektow oslony) postawionego przez przelozonego

(dowddce korpusu WLad), ktéry przekazat te sity w podporzagdkowanie®™»

Aktualny stan uprawnien do koordynacji tresci plandw uzycia wszystkich mozliwych systemoéw
rozpoznania i uzbrojenia réznych RSZ zdominowany Jest przez wystepujace hierarchiczne struktury
dowodzenia. W ramach tych uprawnienn planowanie dziatlanh sH OP poszczeg6lnych RSZ pozostaje
w gestii dowddcow, ktorym te sity podlegaja. Dopiero kierowanie nimi w czasie realizacji zadah moze
odbywac sie ze stanowisk dowodzenia sit powietrznych i Jest w znacznie wiekszym stopniu scentrali-
zowane, [w:] Opracx)wanie podstaw merytorycznych do rozpoczecia pracy badawczo-rozwojowej
w zakresie wymagania dlugoterminowego EG-1600, Potagczona koordynowana i poszerzona obrona
powietrzna (BUG 1), Etap I: Wizja operacyjna systemu obrony powietrznej RP na lata 2015 - 2020,
Warszawa 2005, s. 59.

*'* R. Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk... wyd. cyt., s. 34.

Zob. Regulamin dziatan sit powietrznych DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 5003-5011. Regulamin dziatah
wojsk lgdowych DD/3.2, wyd. cyt,, s. 44.

W czasie kryzysu i wojny ODN mogag otrzymywac uprawnienia kierowania taktycznego
(TACON), delegowane przez OOP (CAOC). Po otrzymaniu uprawnieh do kierowania aktywnymi $rod-
kami walki z OOP (CAOC), utrzymujg w odpowiednich stopniach gotowosci bojowej przydzielone sity
i Srodki oraz kierujg ich walka, [w:] Regulamin dziatan sitpowietrznych DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 5040.

M. Marszatek, A. Radomyski, Metodyka pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowo-
dzenia brygady rakietowej sil powietrznych, AON, Warszawa 2003.

Wyrdznia sie cztery podstawowe zakresy uprawnien decyzyjnych

- OPCOM (Operation Command - dowodzenie operacyjne) uprawniajgce do stawiania zadan,
przydzielania sit do realizacji okreslonych zadanh, zmiany rozmieszczenia oraz podporzadkowania sit;

- OPCON (Operation Control - zarzadzanie operacyjne) uprawnia do zarzadzania sitami przy-
dzielonymi do wykonania zadan (ograniczone czasem i obszarem) oraz zmiany ich rozmieszczenia;

- TACOM (Tactical Control - dowodzenie taktyczne) stawianie zadan podlegtym sitom;

- TACON (Tactical Control - zarzgdzanie taktyczne) uprawnia do bezposredniego kierowania
realizagg zadan w czasie prowadzenia walki, a takze manewru oraz przemieszczenia podporzadko-
wanych sit. Zob. J. Nowak, M. Chojnacki, Dowodzenie sitami powietrznymi... wyd. cyt., s. 52. Por.
Regulamin dziatan sitpowietrznych DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 5003.

Por. R. Kuriata, A. Radomyski, Koordynacja i wspoétdziatanie w obronie powietrznej, AON,
Warszawa 2002, s. 97.

Por. J. Michniak [i in.], Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonalnych... wyd. cyt., s. 17. ,,0rga-
nom dowodzenia szczebla taktycznego przydzielane sa Scisle okresSlone obszary odpowiedzialnosci
(Battle Management Area - BMA), w ktérych zgodnie z ogblnymi zasadami delegowania kompetencji
decyzyjnych, przekazywane sg uprawnienia w formie tzw. funkai taktycznego zarzgdzania walkg (Tac-
tical Battle Management Function - TBMF). Funkcje te moga by¢ delegowane do podlegtych Jedno-
stek (...) w uktadzie narodowym przez OOP. Moga byc¢ ograniczone do okreslonych Jednostek, obsza-
ru i czasu. Dowddcy majg prawo do delegowania tych funkcji w kazdym okresie prowadzania dziatan”,
[w:] Regulamin dziatan sitpowietrznych DD/3.3, SG WP, Warszawa 2004, pkt. 5010 i 5011.
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- fakt, ze w ramach rozpatrywanego w niniejszej dysertacji konfliktu zbrojnego
o ograniczonej skali® zdecydowana wiekszos$¢, a czesto nawet catos¢ sit OP korpu-
su wojsk lagdowych znajdzie sie w sektorze odpowiedzialnosci jednego z ODN.
W zwigzku z tym na SD O D N~ znajdowac sie beda miedzy innymi oficerowie aloka-
cjiz BR OP SP oraz oficerowie tgcznikowi z oddziatow i pododdziatéw przeciwlot-
niczych poszczegolnych zwigzkéw taktycznych korpusu”. Dlatego tez zgodnie
z powszechnie akceptowanym w naukach zarzgdzania organizacjami zaleceniem,
stanowigcym, ze uprawnienia decyzyjne powinny bycC zlokalizowane mozliwie jak
najblizej miejsca, w ktérym wystepujg problemy wymagajgce podjecia decyzji™* za-
sadne jest czasowe przekazanie uprawnien ograniczonego dowodzenia sitami OP
korpusu wojsk ladowych dla SD ODN podczas zajmowania obszaru odpowiedzialno-
Sci obronnej;

- specyficzny charakter | fazy operacji obronnej, wynikajacy miedzy innymi
z wysokiego poziomu zagrozenia uderzeniami SNPA" (ktéry potwierdzaja miedzy
innymi opinie srodowiska oficerow obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej, uzy-
skane w wyniku badan przeprowadzonych metodg ankietowg), zmieniajgcego sie
rodzaju obiektow ostony (liniowe, punktowe, powierzchniowe) spowodowanego Ich
manewrem w ramach zajmowania obszaru obrony korpusu;

- mozliwo$¢ ograniczenia wzajemnego kolidowania | zakidécania sie sit OP
Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych | Marynarki Wojennej podczas odpierania ude-
rzei SNP, przez delegowanie uprawnief ograniczonego dowodzenia (kierowania)

oraz koordynowania dziatalnosci ogniowej we wspolnej strefie (CLUSTER)"®;

32 zob. rozdziat Il dysertacji, s. 64-67.

3 SD ODN rozwijane jest w czasie ,,W.

4 Zasadniczym zadaniem oficera petnigcego funkcje SAMALLOCATOR na SD ODN jest przy-
dzielani® zadan dla wszystkich podporzadkowanych przez COP jednostek rakietowych OPL.

35Zob. WSyD oraz State Procedury Operacyjne 4 i 8 pplot. Por. Etap wstepny ¢wiczenia dowdd-
czo-szt"t)owego szkieletowego pk. ,,KUB 06™.

36 A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 45.

X7 R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 69. R. Kuriata [i in.], Obrona prze-
ciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 57. Zobacz opinie srodowiska oficeréw obrony powietrznej i obrony
przeciwlotniczej, ktére przedstawiajg wyniki badan przeprowadzonych metodg ankietowg, stosujac
jako narzedzia badawcze kwestionariusz ankiety, przedstawiony w zatgczniku 1.

AMACLUSTER - to mieszane okupowanie bojowe réznych systemow rakietowych OP, rozmiesz-
czonych w okreslonym rejonie i powigzanych ze soba sieciag tgcznosci, zapewniajgca dowodzenie nimi
z jednego SD, [w:] Szpyra, M. Marszalek, Metodyka planowania dziatan bojowych naziemnych sH
obrony powietrznej Europy Centralnej, ,,Przeglad WLIOP" 1998 nr 11, s. 26-27.
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- wnioski i doswiadczenia wynikajgce z obserwacji uczestniczacej, jak rowniez
z analizy dokumentacji ¢wiczen i treningdéw prowadzonych w WLad i SP ", potwier-
dzajgce sytuacje czasowego kierowania przez organa dowodzenia SP walka sit OP
korpusu wojsk ladowych z przeciwnikiem powietrznym;

- whnioski wynikajgce z analizy przebiegu pienAszej wojny Irackiej, podczas kto-
rej pododdziaty uzbrojone w systemy PATRIOT bedace na uzbrojeniu amerykanskich
wojsk ladowych, w celu zorganizowania spdéjnego systemu OP przekazywane byly
w podporzgdkowane dowoédcy SP .

W fazie ii, czyli w czasie prowadzenia operacji obronnej zarowno w gtdéwnym, jak
| tylowym obszarze obrony korpusu celowe jest, aby dowodzenie OPOTKWL reali-
zowane byto na SD i TSD korpusu wojsk lagdowych. Argumenty potwierdzajgce przy-
toczong propozycje doskonalenia sposobOw organizacji dowodzenia OPOTKWL
W operacji obronnej stanowity;

- whnioski wynikajgce z analizy zapisow zawartych w publikacjach AON™ oraz
dokumentach normatywnych, wedlug ktérych ...planowanie dziatah w strefie tylowej
powinno by¢ realizowane na gidbwnym stanowisku dowodzenia, uprawnienia do kontroli
strefy tylowejmoga byc¢ przekazane dowddcy tylowego stanowiska dowodzenia™]

- odlegtosci rejondéw rozwiniecia SD i TSD od wojsk i obiektow rozmieszczonych
w obszarze tylowym korpusu, ktore zgodnie z przytaczanymi wczesniej zaleceniami
teorii zarzadzania organizacjami powinny byc¢ rozwijane jak najblizej miejsc wymaga-
jacych podejmowania decyzji**, czyli obiektéw ostony rozmieszczonych w obszarze
tylowym korpusu. Z zestawienia wielko$ci wybranych parametréow obszaru obrony
korpusu wojsk lgdowych”, zawartych w znaczniku 2 dysertacji oraz czesci graficz-

nych dokumentacji wybranych c¢wiczen i treningow sztabowych” wynika, ze odle-

Zob. Dokumentacje ¢wiczenia DSP pk. ,,ZEFIR 05", ¢wiczenia dowddczo-sztabowego szkiele-
towego pk. ,,OSA 07” oraz dwuszczeblowego ¢éwiczenia dowoddczo-sztabowego pk. ,,JANTAR 04" oraz
dokumentacje treningéw systemowych WOPL WL i SP, w tym szczegOlnie treningu systemu OP
z udzialem systemu AWACS pk. ,,FRUIT PLY” organizowanych cyklicznie raz w miesigcu zgodnie
z ,,Planem zasadniczych przedsiewzie¢ DWL i SP na rok™- patrz zatlgcznik 18 Harmonogram trenin-
gow systemowych w 2008 roku, zatacznika 19 - ,,Struktura organizacyjna ¢wiczacych WOPL WLad
w ramach treningéw systemowych”.

T. Clanty, Ch. Homer, T. Koitz, Every Man a Tiger, The Berkeley Publishing Group, 2005.

R. Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, AON, Warszawa
1998 s. 34.

Regulamin dziatan wojsk ladowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 44. Por. R. Kuriata, J. Nowak,
M. Chojnacki, Planowanie uzycia sit powietrznych, AON, Warszawa 2004, s. 11.

A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 45.

Zob. zatgcznik 2.

Przeanalizowana cze$¢ graficzna dokumentacji dotyczyta éwiczeii: ,,ORION 20007, , MROZNY
MARZEC 2003”, ,,JANTAR 2004”, ,,KUB 06”i,,O0SA 07".
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glos¢ SD i TSD od wojsk i obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym w zalez-
nosci od jego rozmiaréw (szerokosci i glebokosci) byly diametralnie rézne i wynosity
odpowiednio: dla SD korpusu Srednio od 60 do 190 km, natomiast dla TSD od 10 do
100 km;

- na podstawie doswiadczen z udzialu przedstawicieli WLad (w tym WOPL)
w misjach stabilizacyjnych poza granicami kraju, jak réwniez opinii oficeréw pehia-
cych obowigzki na wysokich stanowiskach stuzbowych w sojuszu, miedzy innymi
w Dowoddztwie ISAF, SHAPE czy ARRC” wynika, ze trudny do zidentyfikowania
rodzaj i charakter zagrozenia mogacy wystgpi¢ w strefie tylnej oraz niesymetrycz-
nos$¢é™M prowadzonych tam dziatan powodujg ze okresSlenie potencjalnego zagroze-
nia, jak rowniez prowadzenie skoordynowanych dziatan bedzie bardziej przewidy-
walne w gtownym obszarze obrony. Dlatego tez zasadnym jest delegowanie upraw-
nien dla TSD do kierowania walkg w obszarze tylowym korpusu wojsk ladowych;

- delegowanie czesci uprawnien (kierowania walkg) na inne szczeble dowodze-
nia (TSD) wynika rowniez z koniecznosci zapewnienia ciggtosci dowodzenia
OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej, jak réwniez Istoty jednej z za-
sad walki OP - jednosci dowodzenia. Zgodnie z tg zasadg ...poszczegollne szczeble
dowodzenia uprawnione sg do centralizacji lub decentralizacji dowodzenia wojskami
Op338 Pomimo zmieniajgcych sie na przestrzeni ostatnich lat poglagdéw na liczbe
i treS¢ poszczegdblnych zasad walki, stanowily one zawsze swoiste reguly przygoto-
wania | prowadzenia dziatan wojennych”";

- zalozenia koncepcji WSyD SZ RP i wnioski z analizy dokumentacji treningu
sztabowego WLad pk. ,ODRA 08" oraz treningu sztabowego SG WP pk. ,LUTY 08",
z ktérych miedzy innymi wynika, ze Dowodztwu WLad delegowane sg uprawnienia
do pehienia funkcji podstawowego organu dowodzenia w tylnej strefie dziatan pro-
wadzonych uktadzie narodowym;

- whnioski i doSwiadczenia wynikajgce z obserwacji uczestniczacej, jak réwniez

z analizy dokumentacji ¢wiczen i treningbw prowadzonych w ubiegtych latach

~  Przytoczone wnioski sg efektem wywiadu przeprowadzonego z Szefem CJ9 Dowddztwa
zmiany ISAF, Zastepcg Szefa Narodowego Przedstawicielstwa Polskiego w SHAPE oraz Starszym
Narodowym w Dowddztwie ARRC.

The implications ofthe evolving threat spectrum on NATO Air Defence Policy, NADC, October 2007.
Por. M. Wrzosek, Zagrozenie asymetryczne w strefie tytowej, ,,Bellona” 2008 nr 1, s. 41.

N B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, AON, Warszawa 1996, s. 69. R. Kuriata [i in.],
Obrona przeciwlotnicza wojsk, AON, Warszawa 1996, s. 50. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk
ladowych. Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2001, s. 134.

~  B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 68.
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wWLad i 2KZ”", potwierdzajg rowniez koniecznos$¢ czasowego delegowania upraw-
nien dla TSD do kierowania walkg w obszarze tyltowym korpusu wojsk lgdowych
W czasie prowadzenia operacji obronne,;.

W ramach |l fazy podczas wykonywania zwrotu zaczepnego odwodem korpusu
lub sitami przelozonego, podejmujac probe doskonalenia organizacji dowodzenia
OPOTKWL celowe jest przeniesienie uprawnien dowodzenia na SD korpusu,
a w niektorych przypadkach delegowanie tych uprawnienh na WSD korpusu. Argu-
menty, ktore zdecydowaly o zaproponowaniu takiego rozwigzania kwestii dowodze-
nia OPOTKWL w operacji obronnej, to:

- wnioski z analizy opracowan teoretycznych™ oraz dokumentacji ¢wiczen
| treningdbw prowadzonych w WLad zgodnie z ktérymi w czasie wykonywania zwrotu
zaczepnego zagrozenie ze strony przeciwnika powietrznego dla obiektéw rozmiesz-
czonych w obszarze tylowym korpusu wojsk lagdowych byto najwieksze™. Zasadni-
cze cele atakéw stanowity odwodowe sity i Srodki wykonujgce kontratak”™. Zatem
w etapie wychodzenia z rejonu zesrodkowania sit wykonujgcych zwrot zaczepny do
momentu wejscia do walki dowodzenie (kierowanie) sitami OP, rozmieszczonymi
w obszarze tylowym korpusu, powinno bycC realizowane z TSD. Natomiast w kolej-
nych etapach, stosownie do rozmachu wykonywanego zwrotu zaczepnego z SD lub
WSD korpusu;

- roéwniez w tym przypadku wskazniki teorii zarzadzania organizacjami, wediug
ktérych organa dowodzenia (TSD) powinny bycC rozwijane jak najblizej miejsc wyma-
gajacych podejmowania decyzji*'?, czyli w tej fazie operacji obronnej sit stanowigcych
odwod korpusu wojsk lgdowych. Uwzgledniajgc przytoczone zalecenia oraz zidenty-
fikowane w fazie Il odlegtosci rejonéw rozwiniecia SD i TSD od wojsk i obiektéw roz-
mieszczonych w obszarze tylowym korpusu uznano za zasadne delegowanie upraw-

nien do kierowania OPOTKWL z TSD podczas wykonywania zwrotu zaczepnego.

N Zob. Dokumentage c¢wiczenia dowdédczo-sztabowego pk. GRANICA 02, dwuszczeblowego
¢wiczenia dowddczo-sztabowego pk. ,,JANTAR 04" oraz wieloszczeblowego ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego z wydzielonymi wojskami pk. ,,BURZA 04".

Por. M. Huzarski [l in.] Taktyka wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2001, s. 54. Por. Pulk prze-
ciwlotniczy w dziataniach bojowych, SOW, Wroctaw 2001, s. 12.

Potwierdzajg to miedzy innymi wyniki analizy dokumentacji ¢wiczenia pk.: LEOPARD 04 zgod-
nie, z ktérymi najwieksze zagrozenie stanowito lotnictwo taktyczne, ktére w ramach wzbraniania wy-
konania kontrataku odwodem korpusu dazylo do wykonania uderzehn urzutowanych gmpami w sile
4 do 20 samolotow.

N Por. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lagdowych, wyd. cyt., s. 73. Pulk przeciwlotniczy
w dziataniach bojowych, SOW, Wroctaw 2001, s. 20.

~ A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 45.
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Tematykg planowania dziatan w obronie powietrznej zajnowat sie szczegoétowo
w ramach prowadzonych badan D. ZYLKA”. Doceniajac jako$¢ i szczegotowosé
proponowanych przez niego rozwigzan w obszarze dotyczgcym korpusu wojsk lgdo-
wych, nie stwierdzono potrzeby dodatkowego ustosunkowywania sie do usprawnia-
nia sposobow realizacji procesu dowodzenia OPOTKWL w operacji obronnej.

Przedstawione propozycje doskonalenia sposobdéw organizacji dowodzenia
OPOTKWL w operacji obronnej powinny zapewni¢ spetienie wymogow stawianym
dowodzeniu OPOTKWL w operacji obronnej. W tym celu nadal niezbedne jest uzy-
skanie znacznie lepszej jakosciowo wiezi technicznej | wspoéidziatania miedzy po-
szczegoOlnymi potozeniami organdw, z ktorych realizowane jest dowodzenia
OPOTKWL. Spehienie tych wymagan stworzy warunki do scentralizowanego plano-
wania OP korpusu wojsk lgdowych i zdecentralizowanego kierowania walkg si
OPOTKWL w operacji obronne,;.

Kolejnym aspektem, w jakim prowadzono dziatania, zmierzajgce do okresSlania
kierunkow doskonalenia sposobow osiggania celu OPOTKWL w operacji obronnej,
byto wypeitnianie funkcji rozpoznania jako funkcji zapewniajgcej skutecznos¢ prowa-
dzenia dziatan bojowych sit | Srodkow OP. Dobrze zorganizowany i sprawnie dziata-
jacy podsystem rozpoznania, zbierania i analizowania Informacji o sytuacji powietrz-
nej jest warunkiem koniecznym do wiasciwego kierowania dziatalnoscig bojowa
WOPL WLad | SP, jak réwniez ostrzegania | alarmowania wojsk o zagrozeniu z po-
wietrza. Dlatego tez, podejmujgc probe doskonalenia sposobow wypetniania funkcji
rozpoznania na potrzeby OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej, po-
szukiwano mozliwosci pozyskiwania Informacji o sytuacji powietrznej ze wszystkich
dostepnych zZrédet. Do niedawna WOPL korpusu wojsk lgdowych dysponowaly spe-
cjalistycznymi Srodkami niezbednymi do zorganizowania wlasnych posterunkéw roz-
poznania radiolokacyjnego. Dzieki nim mozliwe byto tworzenie wiasnego podsystemu
rozpoznania przestrzeni powietrznej, ktéry zapewniat zbieranie | dystrybuowanie in-
formacji o sytuacji powietrznej w systemie zautomatyzowanym oraz planszetowo-
fonicznym”. Zmiany organizacyjno-strukturalne dokonane w SZ RP w latach dzie-
wiecdziesigtych spowodowaly, ze Informacja o sytuacji powietrznej na potrzeby

OPOTKWL operacji obronnej musi by¢ pozyskiwana z dwéch odrebnych Zrédet.

~  D. zylka, Koordynacja planowania dziatan w zintegrowanej obronie powietrznej. Rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2006.
**® R. Kuriata [i in.]. Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 103.
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- systemu rozpoznania SP/,

- podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej WOPL WLad.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej® utworzony zostat Jednoli-
ty System Rozpoznania Przestrzeni Powietrznej podporzadkowany obecnie Dowddcy
Sp349 Zadaniem systemu jest prowadzenie rozpoznania przestrzeni powietrznej kra-
Ju oraz zabezpieczenie w aktualng Informacje o sytuacji powietrznej wszystkich ro-
dzajow SZ i wojsk rozwinietych na jego obszarze. Dystrybucja Informacji o sytuaciji
powietrznej odbywa sie dwoma sposobami:

1. Zautomatyzowanym w relacjach:

- ODN (ZSyD SP DUNAJ) - SD korpusu wojsk lgdowych (ZENIT - 40);

- ODN (ZSyD SP DUNAJ) - SD ZT oraz SD pplot korpusu wojsk lagdowych
(ZSyD i K OPL WLad LOWCZA - REGA);

2. Niezautomatyzowanym w relacjach ODN - SD korpusu wojsk lgdowych”.

Wspomniane zmiany struktur wojsk spowodowalty, ze aktualnie WOPL korpusu
WLad dysponujg ograniczonymi mozliwosSciami zorganizowania spojnego podsyste-
mu rozpoznania i powiadamiania o sytuacji powietrznej z wykorzystaniem organicz-
nych $rodkéw. W celu usprawnienia systemu pozyskiwania informacji na potrzeby
OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej stwierdzono, ze:

- w fazie | podczas zajmowania obszaru obrony korpusu zrédiem pierwotnym
informacji o sytuacji powietrznej na potrzeby OPOTKWL powinny by¢ dane pozyska-
ne z systemu rozpoznania SP poprzez ODN,;

“ w fazie Il i Il w trakcie prowadzenia operacji obronnej w gtdwnym i tylowym
obszarze obrony korpusu oraz podczas wykonywania zwrotu zaczepnego
OPOTKWL powinna by¢ realizowana w oparciu o informacje z wiasnego podsystemu
rozpoznania przestrzeni powietrznej (jako zasadniczego zrodia informaciji), uzupet-
niana w miare mozliwosci informacjami z innych zrodet (ODN, wspéidziatajgcej BR

OP SP, sasiedniego korpusu lub zwigzku taktycznego itp)™ (rys. 32).

4 Zorganizowanego na bazie Centrum Operacji Powietrznych (COP), Centréw Koordynacji Ope-

racji Powietrznych (CKOP), O$rodkéw Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) oraz elementdw rozpo-
znania radiotechnicznego (stacje radiolokacyjne, systemy rozpoznawcze). Por. R. Kuriata, Obrona
przeciwlotnicza wojsk w strategicznej operacji obronnej, AON, Warszawa 1998, s. 65.

%% zarzadzenie nr PF 70/ ORG MON z dnia 24.11.1997.

*** Woéwczas Dowédey WL i OP.

**% Wedtug siatki OP - 61, zgodnie z ,Instrukcjg o sporzadzaniu i przekazywaniu meldunkéw
o sytuacji powietrznej’- Szt. Gen. 604/71.

R. Kuriata, A. Radomyski, Koordynacja i wspétdziatanie w obronie... wyd. cyt., s. 95.
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Zr6dio: Opracowanie wiasne
Rys.32. Schemat ideowy pozyskiwania informaql o sytuacji powietrznej na potrzeby

OPTKWL w operacji obronnej

Na argumenty, ktore skionity do zaproponowania takiego rozwigzania kwestii po-
zyskiwania informacji o0 sytuacji powietrznej na potrzeby OPOTKWL w operacji
obronnej ztozyly sie:

- ograniczone mozliwosci zorganizowania efektywnego systemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej sitami korpusu wojsk lgdowych”™", zapewniajgcego termino-
we | wielokanatowe zasilanie w informacje o sytuacji powietrznej wszystkich organéw
dowodzenia korpusu (do plutonu wigcznie) przy zachowaniu jego skrytosci, szcze-
golnie w pierwszej fazie operacji obronnej”;

- mozliwosc¢ unikniecia odbierania przez ZSyD nieskorelowanych czasowo Informacji
o sytuacji powietrznej (zidentyfikowanych w rozdziale trzecim dysertaciji)® z systemu

rozpoznania przestrzeni powietrznej korpusu wojsk lgdowych i z ODN, a tym samym

oo [...]jednolite, mieszane pole radiolokacyjne w obszarze obrony korpusu wojsk lgdowych two-

rzone jest sitami wojsk radiotechnicznych OP, [w:] R. Kuriata, Obrona przeciwlotnicza wojsk
w strategicznej operacji... wyd. cyt,, s. 59. [...] pierwsza linia RPW rozwijana jest w ~anicach gtowne-
go pasa obrony KZ od 10 do 15 km od linii stycznosci wojsk, tworzac na zagrozonych kierunkach cia-
gtg strefe rozpoznania od wysokosci 100 m, na giebokos¢ ugrupowania zwigzku operacyjnego pierw-
szego rzutu od wysokosci 200 - 300 m, [w:] tamze, s. 93-94. Por. R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk
ladowych, wyd. cyt., s. 252.

ANR. Kuriata [i inJ, Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 81.

% Zob. rozdziat Il dysertaciji, s. 155.
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stworzenie warunkéw do terminowego dostarczenia jednolitej informacji o sytuacji
powietrznej do wszystkich organow dowodzenia korpusu”;

“ wnioski z analizy dokumentacji ¢wiczen i treningow prowadzonych w WLad
i 2 KZ, z ktérych wynika, ze jedno ze Zrédet informaciji o sytuacji powietrznej w czasie
prowadzenia ¢wiczen WOPL WLad stanowi ODN/;

- zasada komplementarnosci, wedtug ktoérej przez wzglad na rozpatrywang pro-
blematyke, podsystem rozpoznania przestrzeni powietrznej nalezy tworzy¢ stosujgc
Srodki rozpoznania posiadajgce rd0zne, wzajemnie uzupeliniajgce sie mozliwosci™».

W obecnej sytuacji, w celu ciggtego, terminowego | wielokanatowego zasilania
w informacje o sytuacji powietrznej w systemie zautomatyzowanym wszystkich orga-
noéw dowodzenia korpusu (do plutonu wigcznie)™ na potrzeby OPOTKWL w czasie
prowadzenie operacji obronnej, niezbedne jest przede wszystkim;

- stworzenie warunkéw do wydawania informacji o sytuacji powietrznej z ODN
lub SD BR OP SP (SAMOC) przez srodki tgcznosci radiowej lub radioliniowej?;

- opracowanie rozwigzan systemowych jednoznacznie okreSlajgcych procedury
dystrybuowania, jak i ochrony kryptograficznej informacji o sytuacji powietrznej®;

- sukcesywne wprowadzanie na wyposazenie oddzialow i pododdziatdw wojsk
OPL korpusu wojsk ladowych trojwspotzednych Srodkéw rozpoznania przestrzeni
powietrznej, wyposazonych w system Identyfikacji ,swoj-obc/” IFF oraz mobilnych,

matogabarytowych stacji radiolokacyjnych na szczebel baterii przeciwlotniczej.

Do czasu wprowadzenia zmian technicznych oraz informatycznych w obydwu ZSyD, umozli-
wiajgcych czasowe skorelowanie informacji pochodzacych z réznych zrédet rozpoznania, nad ktérymi
obecnie trwajg prace miedzy innymi w zaktadach RADWAR.

NZalgcznik JJ (dot. Uzycia wojsk obrony przeciwlotniczej) do Rozkazu Operacyjnego nr 2 Do-
wodcy 2 KZ, pkt. 3, ppkt. a (3) wieloszczeblowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowe z wydzielonymi
wojskami pk. ,,JANTAR 04”.

Regulamin dzialan wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych,{wy¢. cyt., s. 30. W literatu-
rze przedmiotu uzywane jest czesto pod pojeciem [...]jednolite, mieszane pole radiolokacyjne [...], [w:]
R. Kuriata, Obrona powietrzna wojsk lgdowych, wyd. cyt., s. 251.

**® por. R. Kuriata, A. Radomyski, Koordynacja i wspoétdziatanie w obronie... wyd. cyt., s. 95.
Aktualnie mozliwe jest to wylgcznie poprzez wczesniej zestawione tgcza przewodowe.

*% W chwili obecnej brak jest zaréwno procedur operacyjnych jak i wydzielonych $rodkéw radio-
wych oraz czestotliwosci, a takze systemoéw i procedur zapewniajgcych ochrone kryptograficznej in-
formacji o sytuacji powietrznej wydawanych z ODN, zgodnie z obowigzujgcymi standardami tak naro-
dowymi jak i NATO. Aktualnie w Departamencie Polityki Zbrojeniowej realizowana jest praca badaw-
czo-rozwojowa dotyczgca narodowej Kkryptograficznej ochrony infonmacji w sieciach radiowych
pk. ,,LAWENDA", ktérej zakoniczenie planowane jest w drugiej potowie 2008 roku. Po zakonczeniu
etapu wdrozenia przedmiotowego modutu, niezb”~ne bedzie pixljecie dziatarn w celu zapewnienia
ochrony kryptograficznej z wykorzystaniem radiostacji UKF PR-4 G pracujacych w trybie TDMA, ktorej
gestorem jest Departament Infomnatyki i Telekomunikacji. W wyniku pozyt~nej realizacji ww. przed-
siewzie¢ stworzone zostang warunki do zapewnienia ochrony transmisji danych o sytuacji powietrznej
w elementach ZSyD i K OPL WLad tOWCZA - REGA na wymaganym poziomie.

359
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Wprowadzenie zaproponowanych rozwigzan w zakresie funkcjonowania podsys-
temu rozpoznania przestrzeni powietrznej na potrzeby OPOTKWL w operacji obron-
nej stworzy warunki do wypetiania funkcji dowodzenia sitami OP korpusu wojsk Ia-
dowych (w tym rowniez przez organa dowodzenia SP, np.: dowddce ODN, w ramach
wyspecyfikowanych wczesniej faz operaqi obronnej). Mozliwosci podsystemu rozpo-
znania przestrzeni powietrznej (tak jak z podsystemem dowodzenia) sg réwniez Sci-
Sle powigzane z mozliwosciami efektywnego razenia celow powietrznych”\ Dlatego
tez probie okreslenia kierunkéw doskonalenia podsystemu razenia OPOTKWL
w czasie prowadzenia operacji obronnej poswiecona jest dalsza czes¢ dysertacji.

Teoria obrony powietrznej przewiduje trzy sposoby realizowania zadan OP: osto-
ne strefowg obiektowa i strefowo-oblektowg”. Przez wzglad na cel i przedmiot pro-
wadzonych badanh przytoczona typologia sposobdw realizacji zadan OP wymaga ich
uszczegobtlowienia stosownie do wyspecyfikowanych faz operacji obronnej. W fazie
| (na poczatku konfliktu), tzn. podczas zajmowania obszaru obrony korpusu, duzy
wplyw na sposoby realizacji zadan OP wywiera¢ bedzie zmieniajgcy sie rodzaj oraz
charakter dziatania obiektow ostony. W fazie tej obiekty ostony w wiekszosci bedg sie
przemieszaly i rozmieszczaly w obszarze obrony korpusu wojsk lagdowych. Z analizy
ocen przeciwnika powietrznego dokonywanych podczas ¢wiczen i treningow wynika,
ze w czasie zajmowania obszaru obrony przeciwnik powietrzny uzyje od 50 do 60%
potencjatlu bojowego przeznaczonego do walki z sitami lgdowymi® w celu wykony-
wania uderzen z maitych i bardzo matych wysokos$ci®. Uderzenia przeciwka po-
wietrznego moga zastaC elementy ugrupowania operacyjnego korpusu w roznych
etapach zajmowania obszaru obrony; podczas przemieszczania sie do wyznaczo-
nych w obszarze obrony korpusu rejonéw, w czasie ich zajnmowania lub w czasie roz-
wijania sie w tych rejonach. Uwzgledniajgc ocene zagrozenia powietrznego OTKWL
w operacji obronnej zawartg w rozdziale drugim dysertacji, oraz wnioski z ¢wiczen
I treningbw prowadzonych w WLad stwierdzono, ze w tej fazie operacji przeciwnik
wykonywat bedzie uderzenia na manewrujagce obiekty podczas ich przemieszczania
przez wszelkiego rodzaju przeszkody terenowe kanalizujgce ruch, jak: ciasniny czy
szerokie przeszkody wodne. Dlatego tez sity OPOTKWL, chcac wiasciwie wypetnic

R. Kuriata, D. Dobron, Obrona przeciwlotnicza Ros;ji, Biatorusi, Ukrainy i Niemiec, Warszawa

1998~ . 21.
~  B. Zdrowdowski, Teoria obrony powietrznej wyd. cyt., s. 35. Por. Regulamin dzialan wojsk

obrony przeciwlotniczej wojsk lagdowych, wyd. cyt., s. 6-7.
N3 yv ramach ASFAO - zobacz rozdziat ii dysertacji, s. 69.
34 zobacz dokumentacja ¢wiczen pk. JANTAR 04”i,KUB 06”.
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funkcje razenia, musza wiekszoscig posiadanego potengatu angazowac sie do osto-
ny manewrujacych obiektdw, prowadzgc ogien z marszu i krétkich przystankow, two-
rzac ugrupowanie do ostony obiektow podczas zajmowania obszaru obrony korpusu.

Kolejnym sposobem wymagajgcym zastosowania przez wzglad na wiasciwe wy-
petnianie funkcji razenia bedzie ostona bezposrednia elementow Infrastruktury ko-
munikacyjnej rozmieszczonych w O TKW L”, do ktérych nalezg mosty, wiadukty, we-
zly drogowe i kolejowe, lotniska, lgdowiska, Itp.~. Zapewnienie sprawnosci tych ele-
mentéw infrastruktury wywiera decydujacy wptyw na realizacje | fazy operacji obron-
nej korpusu wojsk lgdowych. Ponadto szczegolny w tej fazie operacji obronnej cha-
rakter dziatania przeciwnika powietrznego i stosowanych sposobdéw razenia obiektow
ostony rozmieszczonych w OTKWL oraz liczba tych obiektéw”, wymaga decentrali-
zowania” kierowania ognhiem, a co sie z tym wigze - delegowania uprawnien do
najnizszych szczebli dowodzenia, nawet do szczebla plutonu wigcznie.

Wypeitnianie funkqi razenia w Il fazie operacji obronnej to kolejny specyficzny
aspekt sposobéw realizacji zadan OPOTKWL. Specyfika razenia SNP w czasie pro-
wadzenia operacji obronnej w gtdwnym i tylowym obszarze obrony korpusu wynika
w gtdbwnej mierze z przewidywalnej skali | charakteru dziatania przeciwnika powietrz-
nego. Na podstawie wnioskéw z oceny zagrozenia powietrznego, przeprowadzonej
w rozdziale drugim dysertacji wynika, ze uderzeniami z powietrza bedg zagrozone
zarowno jednostki plerwszorzutowe, jak réwniez odwody i elementy infrastruktury
logistycznej rozmieszczane w obszarze tylowym korpusu”. Nalezy zatem wniosko-
wac, ze w czasie trwania operacji obronnej zagrozone uderzeniami z powietrza beda
praktycznie wszystkie obiekty rozmieszczone w obszarze obrony korpusu. Jednakze
stopied natezenia uderzen SNP bedzie sie zmienial stosownie do poszczegdlnych
etapow operacji zaczepnej przeciwnika. Dlatego tez do wypeiania funkcji razenia

w ramach OPOTKWL w tej fazie operacji obronnej konieczne bedzie zaangazowanie

catego potencjatu OP korpusu.

N Czeste przykiady paralizowania ruchu wojsk przez systematyczne niszczenie elementéw in-
frastruktury terenowej mozna byto zaobserwowac w relacjach z konfliktow w Zatoce Perskie;.

~ K. Nozko, Zagrozenia bezpieczenstwa i cei systemu obronnego panstwa, ,Mysl Wojskowa
1996, nr 3, s. 14. Por. R. Jakubczak [i in.j, Bezpieczenstwo narodowe Polski w XX| wieku, Bellona,
Warszawa 2006, s. 355. Regulamin dziatan wojsk ladowych DD/3.2, wyd. cyt., s. 43.

Jeden obiekt ostony majacy charakter obiektu powierzchniowego (w fazie Il) w czasie prze-
mieszczania sie i zajmowania nakazanego rejonu (w fazie 1) moze tworzy¢ od kilku do kilkunastu
obiektow punktowych lub liniowych.

N Por. wnioski z rozdziatu IV, podrozdziat 4.2 dysertaciji.
N Zob. rozdziat Il dysertaciji, s. 74.
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Podstawe systemu OPOTKWL w operacji obronnej przez wzglad na wypetianie
funkcji razenia stanowi ogien korpusowego oraz dywizyjnego (np.: odwodowego ZT)
oddziatu rakiet przeciwlotniczych, skoordynowany z walkg sit OPL sgsiedniego kor-
pusu, sit OPL SP, lotnictwa mysliwskiego oraz pododdziatdw walki elektronicznej™'®.
Efektywne wykorzystanie mozliwosci dysponowanego potencjalu OPOTKWL wyma-
ga przede wszystkim jego skoordynowanego uzycia stosownie do etapow operaciji,
zwigzanego z tym charakteru dziatania przeciwnika powietrznego, jak réwniez obiek-
tow ostony. W przypadku, gdy wszystkie elementy systemu OPOTKWL bedg jedno-
czeSnie dgzy¢ do osiggniecia maksymalnego efektu swojej dziatalnosci ogniowej
przy zaangazowaniu wszystkich sit, moze doj$¢ do wzajemnej destrukcji, wynikajgcej
Z negatywnego wplywu na poszczegoélne elementy sktadowe systemu OPOTKWL
promieniowania elektromagnetycznego™ .

Z obserwaciji uczestniczgcej, jak réwniez z analizy dokumentacji przytaczanych
juz ¢wiczen i treningbw™”" wynika, ze czestym zjawiskiem w czasie prowadzenia ope-
racji obronnej przez korpus wojsk ladowych byto powstawanie luk™*w systemie OP.
Najczesciej luki te tworzyly sie wskutek strat ponoszonych po zmasowanych (zesrod-
kowanych) uderzeniach przeciwnika powietrznego™'"*. Zapobiezenie temu zjawisku
wymaga poszukiwania rozwigzan w sferze struktur organizacyjnych, podczas two-
rzenia ktorych, w celu wyeliminowania niekorzystnych zjawisk, powinno sie uwzgled-
ni¢ efekt dywersyfikacji bocznej. Z oceny zagrozenia powietrznego wynika, ze sku-
teczne wypeianie funkcji razenia w OPOTKWL wymaga tworzenia struktury, w ra-
mach ktérej mozliwe bedzie stosowanie jednoczesnie od dwoch do trzech rodzajow
przeciwlotniczych zestawow rakietowych i rakietowo-artyleryjskich**. Dzieki jedno-
czesnemu zastosowaniu réznych rodzajéow zestawow przeciwlotniczych stworzone
zostang warunki do osiggniecia wspomnianego efektu dywersyfikacji bocznej, czyli

wzajemnego uzupeitniania sie mozliwosci bojowych poszczegdlnych rodzajow uzbro-

R. Kuriata [i in.], Obrona przeciwlotnicza wojsk, wyd. cyt., s. 121. W dalszej czesci dysertacji
stosowany bedzie skrot- WE.

Por. R. Kuriata, A. Radomyski, Koordynacja i wspdMziatanie w obronie... wyd. cyt., s. 95.

Zob. Dokumentaga wieloszczeblowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowe z wydzielonymi woj-
skami pk. ,,HURAGAN 04”, aneks F (OPL), do RO nr 1 1KZ, pkt 3a (1).

MR, Kuriata, Obrona powietrzna wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 255.

Czasami tez bylo to nastepstwem nie>"Sciwego zaplanowania uzycia sit OP oraz wzajemne-
go skoordynowania ich dziatania, jak np.; w przytoczonym ¢wiczeniu pk. ,,HURAGAN 04".

Moga je stanowi¢: SPZR OPL SP NEWA-S.C lub planowane do wprowadzenia na uzbrojenie
WOPL SP od 2013 roku zestawy typu AMRAAM i MEADS. Natomiast z WOPL WL PZR OSA, PZR
KUB, SPZRA ZSU-23-4 BIALA MP lub PZRA ZUR-23-2KG, a takze planowany po pozytywnym za-
konczeniu badan na stosowanie amunicji typu AHEAD PZA LOARA lub po dokonaniu wyboru podwo-
zia bazowego SPZR POPRAD.
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jenia, a tym samym osiggniecia wysokiej skutecznos$ci razenia w przedziale od bar-
dzo matych do duzych wysokosci i odlegtosci\®.

Liczba uzytych Srodkéw przeciwlotniczych do realizacji zadan OPOTKWL
w operacji obronnej oraz ich wzajemne rozmieszczenie w terenie uwarunkowane be-
dawieloma roznymi czynnikami®®, do ktorych naleza miedzy innymi:

- rodzaj, wielkos¢ oraz taktyka dziatania przeciwnika powietrznego;

- warunki fizycznogeograficzne obszaru prowadzonych dziatan;

- liczba, rodzaj i charakter dziatania obiektow ostony oraz ich rola w realizacji
celu operacji obronnej korpusu;

- dysponowany potencjat OP, sit wspoéidziatajacych i dziataja::ych na korzysc korpusu;

- koncepcja rozegrania walki przez dowoddce korpusu WLad.

Warianty okreslajgce sklad oraz ugrupowanie Srodkoéw przeciwlotniczych
w OTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej bedg rézne. Niemniej jednak na
podstawie wnioskoéw z ¢wiczen i treningdw stwierdzono, ze ugrupowanie takie skia-
da¢ sie powinno z nie mniej niz dwoch dywizjonéw rakiet przeciwlotniczych po trzy
baterie NEWA | czterech baterii OSA (np.: z odwodowego ZT rozmieszczonego
w OTKWL) lub trzech baterii NEWA, dwoch baterii OSA i dwoch baterii PZRAV®
ZSU-23-4 BIALA MP lub ZUR-23-2KG. Warunkiem koniecznym do efektywnego
dziatania takiego ugrupowania jest to, aby kazdy z pododdziatow posiadat mozliwos¢
funkcjonowania w ramach ZSyD. Kierowanie walkg w jednej strefie™® powinny by¢
delegowane stosownie do fazy operacji obronnej. Z punktu widzenia mozliwosci osia-
gniecia celu operaqi obronnej zaproponowany wariant ugrupowania sit OPOTKWL
w |l fazie operacji przewidziany bytby przede wszystkim do zapewnienia ostony SD
i TSD, odwodow, zgrupowan artylerii jak | elementéw logistycznych rozmieszczonych
w obszarze tylowym korpusu. Uwzgledniajgc sklad oraz mozliwosci potencjatlu OP
w przedstawionym wariancie ugrupowania sit OP oraz liczbe | rodzaj obiektéw prze-
widywanych do ostony stwierdzono, ze zasadniczym sposobem realizacji zadan

OPOTKWL w tej fazie operacji obronnej bedzie ostona strefowo-oblektowa.

Zob. Regulamin dziatan wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych, (tymczasowy) DWLad,

Warszawa 2001, s. 3.
Zob. rozdziat | dysertaqi, s. 15.
PZRA - przeciwlotniczy zestaw artyleryjsko-rakietowy.
ZPw dalszej czesSci dysertacji stosowany bedzie skrot MEZ (missile engagement zone) - strefa

uzycia pociskow klasy ziemia - powietrze.
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Obiekty o charakterze stacjonarnym, do ktérych nalezg elementy systemu komu-
nikacyjnego (. lotniska, wezty drogowe, mosty, itp.), zakiady przemystowe, sktady
i bazy materiatlowe itp, ktére znalaztyby sie w OTKWL, powinny by¢ ostaniane sposo-
bem obiektowym. Uwzgledniajgc wnioski z ¢wiczenh itreningdw ugrupowanie sit OP do
ostony tego typu obiektow powinno sktadac sie minimum z trzech do pieciu baterii PZR
KUB (np.: z korpusowego pplot) i baterii ZSU-23" BIALA MP lub PZA" LOARA,
badz tez dwoch bateri NEWA i dwoch baterii PZRA ZUR-23-2KG lub SPZRM
POPRADM,

Wypetnianie funkcji razenia w czasie realizacji lll fazy operacji obronnej, tzn. wy-
konywania zwrotu zaczepnego, z uwagi na jej dynamiczny charakter bedzie miato
szczegolny wymiar. Dlatego tez sposoby OPOTKWL w tej fazie beda rézne. Sily sta-
nowigce odwdd korpusu zaréwno w rejonie zesrodkowania, w etapie wychodzenia
Z rejonu zesSrodkowania oraz przemieszczania do rubiezy wejScia do walki powinny
by¢ ostaniane przede wszystkim sitami OP niestanowigcymi organicznego potencjatu
odwodu. Uwzgledniajgc przeprowadzong w rozdziale drugim dysertacji ocene zagro-
zenia powietrznego OTKWL, jak | wnioski z obserwacji uczestniczgcej ¢wiczen pro-
wadzonych w WLad stwierdzono, ze odwdd w tej fazie operacji bedzie stanowit dla
przeciwnika wysoko optacalny obiekt uderzeh. Pomimo wymaganej zgodnie z zasa-
dami sztuki wojennej przewagi w powietrzu (co najmniej lokalnej) sit wykonujgcych
zwrot zaczepny natezenie uderzeniami z powietrza w tej fazie operacji znacznie sie
nasili. Oprécz samego odwodu obiektami uderzen bedg réwniez wszelkie obiekty
| urzadzenia, ktérych zniszczenie mogloby zdezorganizowac¢ lub uniemozliwic ma-
newr sit odwodowych (most, wezet komunikacyjny, zapora wodna, zaklad przemy-
stowy z TSP, Itp.)*. Zatem sity OPOTKWL chcac wiasciwie wypeié funkcje razenia
w te] bardzo waznej fazie, z reguly decydujgcej o wyniku catej operacji obronnej, mu-
szg uzy¢ zdecydowang wiekszo$¢ posiadanego potencjatu zaréwno do ostony ma-
newrujgcych sit odwodu korpusu, jak | obiektobw mogacych ograniczyC jego manewr.
W etapie wychodzenia z rejonu dominowac¢ powinien strefowo-oblektowy sposob

ostony, jako kontumacja sposobu stosowanego w fazie drugiej. Przez wzglad na

N PZA - przeciwlotniczy zestaw artyleryjski.

SPZR - samobiezny przeciwlotniczy zestaw rakietowy.

Zasadnos$c¢ proponowanych wariantow ugrupowania sit OP (struktura i potengaO wydzielanych
do ostony obiektéw rozmieszczonych w OTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej przedsta-
wiono w kolejnych dwoch podrozdziatach dysertaciji.

Dokumentacja ¢wiczenia pk. ,,KUB 06" - uzupetnienie ,,Prognoza zagrozenia” do zatacznika
D - Rozpoznanie do Rozkazu Operacyjnego Dowédcy 12 KZ nr 02, pkt 2.
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whnioski z ¢wiczen itreningéw, jak rdwniez z oceny przeciwnika powietrznego wynika,
ze ugrupowanie sit OP do ostony odwodu w tym etapie powinno sktadac¢ sie, z co
najmniej pieciu baterii PZR KUB i dwoch baterii ZSU-23-4 BIALA lub PZA LOARAN.

W czasie przemieszczania odwodu z rejonu zesrodkowania do rubiezy wejscia
do walki jego ostona powinna by¢ realizowana sitami OP prowadzgcymi ogien za-
rowno z marszu, jak i krotkich przystankow. Waga, a zarazem wrazliwos¢ przemiesz-
czajacego sie odwodu, skfania do realizacji ostony wszelkich elementow infrastruktu-
ry komunikacyjnej (jak mosty, wiadukty, wezly drogowe i kolejowe, itp.) rozmieszczo-
nych w OTKWL sposobem obiektowym (bezposrednim). Sity przewidziane do ostony
przemieszczajacego sie odwodu i obiektéw infrastruktury powinny obejmowac od
czterech do szesciu baterii NEWA, dwoch do czterech baterii ZUR-23-2KG lub SPZR
POPRAD oraz czterech baterii OSA i dwoch baterii ZSU-23-4 BIALA MPM,

Uwzgledniajgc zagrozenie powietrzne srodkéw rozpoznania radiolokacyjnego,
z ktorym przez wzglad na tresci zawarte w rozdziale drugim dysertacji nalezy sie li-
czy¢ nawet w obszarze tylowym korpusu, w tym rowniez ze strony sSmigtowcéw bojo-
wych, wymusza potrzebe ich ostony przed uderzeniami z powietrza. Majgc na uwa-
dze fakt, ze rejony rozwiniecia srodkow rozpoznania radiolokacyjnego z uwagi na
swoja specyfike znajdowac beda sie najczesciej na granicy lub poza strefami ostony
sit OPOTKWL, celowe jest przydzielanie do ich ostony sposobem obiektowym dodat-
kowych $rodkow ogniowych. Majac na uwadze wielko$¢ oraz charakter zagrozenia
powietrznego, do ostony SrodkOw rozpoznania powinno sie wydziela¢ potencjat
w sile do druzyny SPZR POPRAD Ilub PZRA ZUR-23-KG.

Ostona rubiezy wejscia do walki odwodu z uwagi na fakt, ze najczesciej bedzie
znajdowac sie w glbwnym obszarze obrony korpusu powinna juz by¢ realizowana
sitami OP tam rozmieszczonymi, ktére w gltownej mierze stanowi¢ bedg oddzialy
| pododdziaty przeciwlotnicze pierwszorzutowych ZT.

Odnoszac sie do kwestii stosowania mieszanego ugrupowania”™ przez wzglad
na wnioski z éwiczen itreningdw stwierdzono, ze daje ono gwarancje, ze w przypad-
ku wyeliminowania z walki (zniszczenia lub obezwiladnienia radioelektronicznego)
jednego z elementow ugrupowania, nie zostanie wyeliminowany z walki calty modut
(ugrupowanie), gdyz zadania jednego elementu moga przejg¢ pozostale elementy.

~  Zob. zatgcznik 20.

N Tamze.

~  Powszechnie okreslanego mianem modutéw bojowych, taktycznych grup bojowych lub tak-
tycznych zespotdéw zadaniowych.
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realizujgc te same zadania, chociaz w ograniczonym zakresie™. Ponadto propono-
wane warianty mieszanych ugrupowan stwarzajg warunki do podejmowania skutecz-
nej walki ze wszystkim kategoriami zagrozenia powietrznego, w tym samolotami,
Smiglowcami, bezpilotowymi statkami latajgcymi oraz rakietowymi i mozdzierzowymi
pociskami artyleryjskimi (klasy RAM)”. Ponadto poza WOPL SP we wszystkich fa-
zach operacji obronnej nalezy uwzglednia¢ dziatanie LM SP oraz pododdziatow WE.

W ramach przygotowania i prowadzenia OPOTKWL w operacji obronnej celem
wspolnym z systemami WE powinno by¢ zapewnienie kompatybilnoSci elektroma-
gnetycznej oraz zwiekszenie mozliwosci wykrywania SNP przeciwnika. Cel ten moz-
na osiggna¢ stosujgc kolejne lub jednoczesne oddzialywanie na przeciwnika po-
wietrznego”. Przez wzglad na przyjete w poprzednim podrozdziale zatozenia pierw-
szy sposOb mozliwy bedzie do zastosowania w fazie | operacji obronnej, natomiast
drugi - w pozostatych dwéch fazach. W pierwszym przypadku systemy WE prowa-
dza ciagle oddziatywanie na SNP przeciwnika. Zakldcajg ich systemy wykrywania,
rozpoznania oraz naprowadzania do momentu wejscia celu w strefe oddziatywania sit
OP korpusu. Wéwczas, na sygnat z ODN, systemy WE zaprzestajg swojej dziatalno-
Sci, wykonujgc manewr na zapasowe stanowiska. Sity OP korpusu, pracujgce do-
tychczas w rezimie ,ekwiwalent” , otrzymujgc informacje o sytuacji powietrznej
z ODN, uaktywniajg swoje srodki radiolokacyjne i uczestnicza w odparciu uderzenia.
Metoda ta wymaga duzej precyzji od dowdédcy ODN w stawianiu zadan. Realizacja
tej metody mozliwa bedzie wowczas, gdy spelione zostang techniczne wymagania
okreslone w czes$ci podrozdziatlu dotyczacej podsystemu rozpoznania. Jednoczesne
oddzialywanie polegac¢ bedzie na realizacji tych samych przedsiewzie¢ przez sity OP
korpusu | WE w tym samym czasie. Nie wplynie ono negatywnie na dziatalnosc
ogniowg elementéow OP, moze natomiast zwiekszyC skutecznosSC¢ oddzialywania sit
OP na SNP.

W ramach przygotowania i prowadzenia OPOTKWL w operacji obronnej wspol-
nym z LM SP celem powinno by¢ zapewnienie maksymalnego bezpieczenstwa wia-
snemu lotnictwu, przy jak najbardziej efektywnym uzyciu przydzielonego potencjatu
SP. LM SP wykonujgc zadania w systemie OP w ramach przydzielonego limitu moze

R. Kuriata, A. Radomyski, Koordynacja i wspotdziatanie w obronie... wyd. cyt., s. 96.

Zob. rozdziat li dysertacji, s. 68.

Por, tamze, s. 98.

Zamiana energii elekromagnetycznej w energie cieplna, zachowujgc wymagane parametry

stacji radiolokacyjnej bez koniecznosci promieniowania. Zob. Dokumentacja eksploatacyjna stacji
radiolokacyjnej NUR-22, Opis techniczny, s. 9.
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wykonywac cze$é zadan bezposrednio na korzys¢ korpusu wojsk lgdowych”\ Za-
dania realizowane przez LM na korzysc¢ korpusu wojsk lagdowych powinny byc Scisle
skoordynowane z poszczegélnymi etapami operacji obronnej we wspotdziataniu
z organicznymi i przydzielonymi srodkami OP.

LM SP realizujgc zadania ostony wojsk i obiektéw rozmieszczonych w obszarze
odpowiedzialnosci korpusu wojsk ladowych w operacji obronnej przed uderzeniami
z powietrza, wykonywa¢ moze nastepujgce zasadnicze grupy zadan

- zwalczanie SNP przeciwnika w rejonie odpowiedzialnosci LM (FAOR)",

- zwalczanie SNP poza zasiegiem oddzialywania PZR;

- ostona skrzydet korpusu wojsk lgdowych oraz czasowe uzupeinianie Juk”
miedzy strefami oddziatywania ogniowego PZR;

- tworzenie rejonéw zesrodkowania wysitku, przez wspotdziatanie z sitami OPL,
w okreslonym miejscu i czasie;

- obrona baz lotniczych, realizowana w przypadku braku naziemnych srodkéw OP;

- ostona okreslonych obiektéw przed oddzialywaniem SNP w formie tzw. bojo-
wych patroli powietrznych (CAP)\®".

Na podstawie wnioskoéw z analizy literatury przedmiotu badan ustalono, ze ogol-
nie sformutowane zadania dla LM SP w ramach wsparcia OPOTKWL korpusu wojsk
ladowych w operaciji obronnej przektadajg sie na:

- zwalczanie samolotow i Smigtowcow oraz niektorych bezzatlogowych Srodkow
napadu powietrznego w obszarze tyltowym korpusu;

- zwalczanie samolotow lub Smiglowcow przeciwnika podczas transportu de-
santow powietrznych w obszarze tylowym korpusu;

- ostone przemieszczenia i wejScia do walki odwodu korpusu w czasie wykony-
wania zwrotu zaczepnego przed uderzeniami lotnictwa szturmowe lub Smigtowcow;

- osfone innych waznych obiektéw znajdujgcych sie w obszarze tylowym korpusu.

*' W ramach defensywnej walki z potencjatem powietrznym przeciwnika (Defensive Counter Air

- DC” Regulamin dziatan sit powietrznych DD/3.3, wyd. cyt., pkt. 3041.

~ FAOR - fighter area of responsibility to wydzielona czes¢ przestrzeni powietrznej nad zwigz-
kiem operacyjnym (ZO), do ktdrej w zaleznosci od sytuacji powietrznej wprowadza sie samoloty my-
Sliwskie z zadaniem podjecia walki z lotnictwem uderzeniowym przeciwnika. Zorientowanie FAOR Jest
zawsze zgodne z kierunkiem zagrozenia. Z zalozenia samoloty mysliwskie sa wysytane do tych stref
z dyzurowania na ziemi. Jednak w zaleznosci od sytuacji, w okresach waznych dla prowadzonych
przez ZO dziatan bojowych lub w okresach intensywnej dziatalnosci przeciwnika powietrznego, mozli-
we Jest réwniez uzycie samolotow mysliwskich w FAOR z dyzurowania w powietrzu, [w:] R. Kuriata,
Obrona powietrzna wojsk lgdowych, wyd. cyt., s. 255. Por. Regulamin dziatan sit powietrznych DD/3.3,
wyd. C]», pkt. 3043.

CAP - combat air patrol, Air Interoperability Handbook, s. 6-7.
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z dokumentacji ¢wiczen i treningéw oraz literatury przedmiotu wynika, ze uzycie
LM SP w zakresie zwalczania SNP w ramach OPOTKWL w operacji obronnej zale-
zeC bedzie przede wszystkim od koncepcji rozegrania walki przez dowodce korpusu.
W zaleznosSci od potrzeb korpusu oraz mozliwosci sit OPL WL i SP, koncepcja zwal-
czania SNP przez LM SP obejmowaé bedzie sposoby ostony konkretnych obiektow
lub rejonéw rozmieszczonych w obszarze tyltowym. Przytoczone sposoby zalezec
beda przede wszystkim od mozliwosci bojowych poszczegolnych typéw samolotow
LM SP oraz od taktyki dzialania SNP. Niemniej jednak, uwzgledniajac wnioski z ob-
serwacji uczestniczacej ¢éwiczen prowadzonych w WLacP®" zwalczanie SNP prze-
ciwnika przez LM SP najczesciej realizowane bedzie z rejonow odpowiedzialnosSci
FAOR, obejmujgcych z reguty swym zasiegiem czes$¢ obszaru tylowego korpusu.

Na podstawie wnioskéw z ¢wiczen oraz informacji zawartych w specjalistycznej
literaturze wynika, ze w obecnych uwarunkowaniach dowodca korpusu wojsk lgdo-
wych moze otrzymac¢ do wykorzystania okreslony wysitek lotnictwa ze skiadu SP.
W czasie prowadzenia operacji obronnej moze liczy¢ na przydzielenie na dobe walki
okoto 20 % globalnego wysitku lotnictwa mysliwskiego. Uwzgledniajgc ograniczony
potencjat LM, ktéry moze byC wydzielony na korzysSc¢ korpusu wojsk ladowych oraz
fakt, ze jego udziat sprowadzat bedzie sie do walki z lotnictwem ostonowym zgrupo-
wan uderzeniowych przeciwnika, nalezy wnioskowaé, ze udziat LM w razeniu SNP
wykonujgcych uderzenia na obiekty ostony rozmieszczone w OTKWL bedzie stosun-
kowo niewielki. Stwierdzono zatem, ze uzycie LM do realizacji zadan OPOTKWL
ograniczy sie do zapewnienia mu maksymalnych warunkéw bezpieczenstwa przez
realizacje przedsiewzie¢ koordynaciji dziatanh w przestrzeni powietrznej*. Aby ten cel
osiagnacC nalezy przede wszystkim doprowadzi¢ niezbedne dane o korytarzach | cza-
sie przelotu wiasnego lotnictwa, rejonach rozwiniecia sit OP wraz ze statusem kontro-
li uzbrojenia”™ oraz sygnaly wspotdziatania do wszystkich zainteresowanych uzyt-
kownikéw przestrzeni powietrznej. Dane te pozwolg wspéidziatajgcym okresli¢ rejony
zakazane zarowno dla rozmieszczenia sit OP korpusu, jak | dziatania lotnictwa.
W przypadku braku technicznej mozliwosci podziatu stref dziatania sit OP i lotnictwa
zwalczanie SNP powinno odbywa¢é sie wedtug kryterium wysokosci lub tez powinny
by¢ wprowadzane sygnaly zakazu prowadzenia ognia dla sit OP.

*** Cwiczenia pk. ,,JANTAR 04", .KUB 06" i ,,O0SA 07"

%% Zob. State Procedury Operacyjne ZOPL i KD w PP DWL i 2 KZ
¢ A. Glen, W. Marud, Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny, AON, Warsza-

wa 2002, s. 148.
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Kompleksowe i odpowiednio skoordynowane uzycie posiadanych sit OPOTKWL
stwarza teoretycznie warunki do uzyskania dodatniego efektu synergicznego”™?, nie
tylko przez wzglad na wykonanie zadania ostony obiektow rozmieszczonych w ob-
szarze tylowym z wymagang efektywnosScig ale réwniez na osiggniecie gidwnego

celu operacji obronnej korpusu wojsk lgdowych.

Whnioski

1. W celu zapobiezenia niekorzystnemu zjawisku wystepowania sytuacji, w kto-
rych czesc obiektow pozbawiana bedzie ostony (tzw. luk), nalezy poszukiwac rozwig-
zan w sferze struktur organizacyjnych. Potwierdza sie zatem poglad wynikajacy
z wplywu celu, zadan i sposobow ich realizacji na strukture organizaciji. Istnieje wiec
potrzeba utworzenia organizacji OPOTKWL w operacji obronnej o strukturze miesza-
nej, w czesci scentralizowanej i sformalizowanej, a w czesci zdecentralizowanej
| 0 matym stopniu formalizacii.

2. Najbardziej skuteczna ostona obiektdéw rozmieszczonych w obszarze tylowym
korpusu bedzie realizowana zgodnie z decyzjg dowddcy korpusu sposobem obiekto-
wym i strefowo-obiektowym.

3. Decydujacy wplyw na sposoéb realizacji zdan OPOTKWL w operacji obronnej
poza koncepcjg rozegrania walki przez dowodce korpusu wywierajg wielko$¢ poten-
cjalu bojowego przeciwnika powietrznego i charakter jego dziatania oraz liczba i ro-
dzaj obiektow ostony.

4. Przedstawione propozycje rozwigzan w zakresie sposobow realizacji zadan
OPOTKWL w operacji obronnej teoretycznie tworzg warunki do osiggniecia wiek-
szych efektéw w zwalczaniu SNP przeciwnika przy wykorzystaniu Istniejacego i pla-
nowanego potencjatu bojowego OP, pod warunkiem: efektywnego wspotdziatania sit
OP z obiektami ostony, znajdujgcymi sie w obszarze tytowym korpusu, jak i zintegro-
wanego oddzialywania sit OP réznych RSZ na SNP w powietrzu oraz realizacji
przedsiewzie¢ WE | powszechnej OP.

Osiggniecie celow OPOTKWL w operacji obronnej oraz realizacja zadan wiasci-

wymi sposobami wymaga okreslonego jakosciowo oraz ilosciowo potencjatu. Dlatego

Przez efekt synergiczny rozumie sie réznice miedzy tacznym efektem dziatania zbioru fX)dmio-
téw, miedzy ktérymi zachodzi wspoétdziatanie, a suma efektéw jednostkowych, Jakie moglyby osiagnac
te podmioty dziatajgc w pojedynke, w wiec nie wchodzac we wspodidziatanie, [w:] L.J. Krzyzanowski,
O podstawach kierowania organizacjamiinaczej... wyd. cyt.,, s. 253.
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tez opis przeprowadzonych badan wraz z kierunkami doskonalenia potencjatu

OPOTKWL w operacji obronnej stanowig treS¢ nastepnego podrozdziatu.

4.4. Potencjat

Potencjat stanowi kolejng sktadowa modelu organizacji OPOTKWL w operaciji
obronnej wymagajagcg doskonalenia. W wyniku diagnozy stanu aktualnego
OPOTKWL zidentyfikowano problemy dewiacyjne i twércze w jej potencjale. Na Ich
podstawie sprecyzowano zadania badawcze, ktorych realizacja umozliwita okreslenie
kierunkdbw doskonalenia potencjalu OPOTKWL w operacji obronnej. Do zasadni-
czych zadan badawczych, wymagajgcych zrealizowania w ramach procedury dosko-
nalenia potencjatu, zaliczono:

- sprecyzowanie wielkosci potencjalu niezbednego do realizacji zadan
OPOTKWL w poszczegolnych fazach operacji obronnej, z uwzglednieniem zatozo-
nego celu i wynikajgcego z niego zadania oraz przyjetych sposoboéw ich realizacji;

- stworzenie potencjatu, uwzgledniajac wszystkie zasoby mozliwe do zaanga-
zowania w realizacje zadan OPOTKWL w operacji obronnej;

- okreslenie koncepcji rozmieszenia potencjalu w strukturze OPOTKWL oraz
w terenie w poszczegoinych fazach operacji obronnej;

- uzyskanie potencjalu zapewniajgcego wykonanie zadan z wymagang efek-
tywnoscia.

Okreslenie kierunkow doskonalenia potencjalu OPOTKWL w operacji obronnej
wymagato sprecyzowania wiasciwosci, jakie potencjat ten powinien posiadac. Na-
stepnie wyspecyfikowane wiasciwosci postuzyly do przeprowadzenia weryfikacji po-
szczegoblnych wariantow tworzonych w toku realizacji procedury usprawniania. Ze-
stawienie wiasciwosci, jakie powinien posiadac¢ potencjat, opracowano przez wzglad
na wyniki diagnozy stanu aktualnego oraz relacje, w jakie wchodzi z przeciwnikiem
powietrznym i pozostatymi sktadowym i® organizacji OPOTKW.L.

Do opracowania wiasciwosci, jakimi powinien charakteryzowac sie potencjat
OPOTKWL w operacji obronnej, postuzono sie wnioskami wygenerowanymi podczas
diagnozowania jego stanu aktualnego”. Pierwszy z wnioskéw sugeruje tworzenie
potencjalu w stosunku do najbardziej prawdopodobnych wariantdw zagrozenia
OTKWL dziataniami przeciwnika powietrznego. Przez wzglad na przeprowadzong

w rozdziale drugim dysertacji ocene zagrozenia powietrznego OTKWL w operaciji
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Zob. rozdziat | dysertaciji, s. 50.

%99 Zob. rozdziat lii dysertacji, s. 139 i dalsze.
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obronnej, postrzeganego jako zasadnicze kryterium okresSlenia wiasciwosci potencja-
lu OP OTKWL ustalono, ze potencjat powinna cechowac;

- zdolnosS¢ do podjecia skutecznej walki z samolotami, Smigtlowcami, bezzato-
gowymi aparatami latajgcymi oraz rakietowymi pociskami artyleryjskimi i mozdzie-
rzowymi;

- zdolnos¢ do skutecznego maskowania, szczegoOlnie w | fazie operacji obronnej
oraz wysoka odpornos¢ na zakildécenia elektromagnetyczne;

- krotki czas reakcji ogniowej i manewrowej;

- zdolnosc¢ do skutecznej samoostony.

Zgodnie z drugim wnioskiem w ramach doskonalenia potencjatu niezbedne jest
jego tworzenie, uwzgledniajgc wszystkie sity wsparcia i wzmocnienia mozliwe do za-
angazowania w obszarze tylowym korpusu. Przez wzglad na treSci zawarte w roz-
dziatach poswieconych zalozeniom badawczym oraz uwarunkowaniom OPOTKWL
w operacji obronnej ustalono, ze sity wsparcia i wzmocnienia tworza:

- organiczne oddzialy i pododdziaty wojsk OPL korpusu wojsk lgdowych;

- przydzielony w ramach wzmocnienia potencjat przetozonego, wojsk OPL in-
nego korpusu lub wojsk OPL SP;

- powszechna OP;

ODN, w ktérego sektorze odpowiedzialnosci znajduje sie korpus wojsk lgdowych;

- potencjat lotnictwa SP oraz wojsk wlasnych zwalczajace SNP na ziemi.

Biorgc pod uwage tres¢ kolejnego wniosku wynikajgcego z diagnozowania po-
tencjalu okre$lono, ze nastepne wiasciwosci, jakie powinny cechowac potencjat
OPOTKWL narzuca, stosownie do poszczegoinych faz operacji obronnej, charakter
zagrozenia powietrznego.

W ramach | fazy podczas zajmowania obszaru obrony korpusu (na poczatku kon-
fliktu) potencjat OPOTKWL powinny cechowac:

- mozliwosS¢ bezkolizyjnego wigczenia sie w system dowodzenia i rozpoznania
przestrzeni powietrznej ODN oraz jednoczesnego maskowania potozenia wiasnych
srodkéw dowodzenia i rozpoznania;

- zdolnos¢ do ostony w czasie marszu |z krétkich przystankow przemieszczajg-
cych sie elementéw ugrupowania bojowego obszaru tylowego korpusu;

- zdolnos¢ do wydzielenia sit w celu ostony waznych elementow infrastruktury
komunikacyjnej rozmieszczonych w OTKWL takich, jak mosty, wiadukty, wezly dro-

gowe i kolejowe, lotniska, ladowiska, itp.;

200



- zdolno$¢ do odparcia jednoczesnego uderzenia okoto 20 SNP",

Uwarunkowania realizacji fazy I, obejmujacej prowadzenie operacji obronnej
w gtownym i tylowym obszarze obrony korpusu powodujg ze potencjat powinny ce-
chowac:

- zdolnos$¢ do wydzielenia sit i Srodkéw w celu ostony elementow radiolokacyj-
nego podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej korpusu;

- mozliwos¢ tworzenia mieszanych, zdolnych do samoosfony ugrupowan sit
i Srodkéw OP, stosowanie do realizowanych zadan;

- zdolnos¢ do wydzielenia sit i Srodkéw w celu ostony elementdéw infrastruktury
komunikacyjnej oraz innych waznych obiektéw statych rozmieszczonych w OTKWL,
jak np.: bazy i sktady materialowe, zaktady przemystowe (np.: z TSP), tamy i zapory
wodne, itp.;

- zdolno$¢ do jednoczesnego odpierania uderzen okoto 30 - 40 SNP"*\

Natomiast w ramach fazy lll, podczas wykonywania zwrotu zaczepnego odwo-
dem korpusu potencjat tworzony do realizacji OPOTKWL powinna cechowac:

- zdolnos¢ do wydzielenia sit i Srodkow w celu ostony odwodu podczas wycho-
dzenia z rejonu zesrodkowania i przemieszczania sie do rubiezy wejscia do walki;

- mozliwo$é jednoczesnego odpierania uderzen okoto 15 SNP"A,

Uwzgledniajgc treS¢ kolejnego wniosku, potencjat nalezy tworzy¢ stosowanie do
celu i zadan OPOTKWL oraz sposobu ich realizacji w czasie prowadzenia operaciji
obronnej. Dlatego tez wiasciwosci, jakimi powinien dysponowac potencjat
OPOTKWL, ustalono wedtug kryterium wplywu na potencjat osigganych celow i reali-
zowanych zadan w ramach OPOTKWL w operacji obronnej. Zgodnie z przyjetym
kryterium potencjat OTKWL powinien posiadaé nastepujgce cechy:

- zdolno$¢ do osiggniecia wystarczajgcej OPOTKWL";

- posiadanie sit zdolnych do skutecznej ostony zaréwno wojsk jak i obiektéw;

- uniwersalnos¢ poszczegoélnych egzemplarzy sprzetu oraz mozliwos¢ tworze-

nia przeciwlotniczych modutow bojowych"?;

Zob. rozdziat ii dysertaciji, s. 76.

Zob. rozdziat ii dysertacji, s. 78 i 80.

Zob. rozdziat ii dysertacji, s. 81.

Symulacyjne metody analizowania zjawisk walki w wymiarze powietrznym wykazaly, ze osia-
gniecie wartosci prawdopodobienstwa wykonania zadania przez OP P - 0,7 okresla sie mianem wy-
starczajacej OP, [w:] Zob. B. Zdrodowski, Teoria obrony powietrznej, wyd. cyt., s. 210.

""Taktycznych grup bojowych iub taktycznych zespotéw zadaniowych.
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- mozliwosc¢ tworzenia odwodéw OP (np.; do walki z desantami przeciwnika -
w powietrzu);

- swoboda rozmieszczenia zarbwno w strukturze, jak iw terenie.

Wedtug kryterium wplywu na potencjat sposobow realizacji zadan, potencjat
OPOTKWL w operacji obronnej powinno cechowac¢ dysponowanie:

- organicznymi sitami zdolnymi do bezposredniej ostony manewrujgcych obiek-
tow (szczegdblnie w ramach | fazy operacji obronne)j);

- sitami zdolnymi do organizowania ostony obiektowej i strefowo-obiektowej
elementow infrastruktury statej i komunikacyjnej OTKWL.

Z ostatniego wniosku wynika, ze podczas tworzenia potencjatu nalezy przestrze-
gac proporcjonalnego i adekwatnego do ilosci realizowanych zadan przydziatu srod-
kow OP. Zatem w wyniku tworzenia potencjatu wynikly kolejne dwa zadania badaw-
cze, wymagajgce realizacji w ramach doskonalenia potencjalu OPOTKWL w operacji
obronnej, o nastepujgcej tresci:

- dazy¢ do poprawy struktury udzialu najwiekszych liczebnie egzemplarzy
sprzetu w realizacji zadan OPOTKWL;

- w ramach projektowania potencjalu OPOTKWL kierowaé sie zasadag zwiek-
szania wskaznika mozliwo$ci ogniowych przy jednoczesnym zmniejszaniu egzempla-
rzy sprzetu.

Okreslenie  wilasciwosci, jakimi powinien sie charakteryzowa¢ potencjat
OPOTKWL w operacji obronnej, umozliwito podjecie dziatan zmierzajgcych do okre-
Slenia kryterium optymalizacji wariantu potencjalu. W celu okreslenia racjonalnego
wariantu potencjaltu OPOTKWL w operacji obronnej zaadaptowano metode oceny
i redukcji zbioru wariantow R - RP™”" stosowang w teorii zarzgdzania organizacja-

Przez wzglad na wyniki diagnozy aktualnego stanu potencjalu OPOTKWL do
przeprowadzenia oceny, a nastepnie redukcji w ramach zaadaptowanej metody przy-
jeto trzy warianty uzyskania potencjatu OPOTKWL w operacji obronnej:

- w ramach aktualnego stanu siti Srodkbw WOPL korpusu wojsk ladowych";

- przy udziale siti Srodkéw WOPL | LM SP;

- w ramach jego czesciowej wymiany | modernizacji*”".
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A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 145.

Charakterystyke metody zawarto w zalgczniku nr 21.

Do opracowania wariantu potencjalu mozliwego do uzyskania w ramach aktualnego stanu sit
i Srodkéw WOPL korpusu wojsk ladowych postuzono sie wynikami diagnozy zawartymi w rozdziale li
dysertacji oraz zapisami zawartymi w ,,Koncepcji tworzenia brygady OPL wojsk lagdowych™.
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W wyniku zastosowania programu ,Wspomaganie OP” opracowano trzy warianty
potencjatu OPOTKWL w operacji obronnej podlegajgce weryfikacji. Opracowane wa-
rianty przedstawiono w zatgczniku 20. Z uwagi na r6znorodno$¢ tabelarycznego zo-
brazowania wynikow stosowanych w programie ,Wspomaganie OP” oraz wspomnia-
nych wczesniej jego modyfikacjach z 2004 roku, opracowane warianty nie stanowig
oryginalnego wydruku przedmiotowego programu.

W wyniku przeprowadzonej metoda RR-P redukcji opracowanych wariantow po-
tencjalu OPOTKWL w operacji obronnej do dalszych badan zakwalifikowano wariant
Il i . Nastepnie poprzez zastosowanie procedury optymalizacyjnej ustalono, ze naj-
lepszym i zarazem najbardziej realnym wariantem potencjatu OPOTKWL w operaciji
obronnej mozliwym do uzyskania w ramach jego czesciowej wymiany oraz moderni-
zacji jest wariant Il

Jedno z zadan badawczych, wymagajacych zrealizowania w ramach procedury
doskonalenia potencjatu, dotyczyto jego wiasciwego rozmieszenia w terenie, od cze-
go w znacznym stopniu zalezalo bedzie osiggniecie celu OPOTKWL w operacji
obronnej. Ze specyfiki prowadzenia dziatan obronnych, wnioskow z ¢wiczen i trenin-
goéw realizowanych w WLad i SP oraz uwarunkowan OPOTKWL zidentyfikowanych
w rozdziale drugim dysertacji wynikio zadanie doskonalenia, aby rozmieszczajac po-
tencjat OPOTKWL w terenie stosowac sie do nastepujacych regut (rys. 33).

- A - do ostony obiektow o charakterze manewrowym rozmieszczanych w obsza-
rze tylowym korpusu, do ktérych zaliczajg sie przede wszystkim odwody, zgrupowania
artylerii, SD i TSD powinien by¢ dyslokowany potencjal, ktérego sktad stanowityby ma-
newrowe przeciwlotnicze zestawy rakietowe Sredniego zasiegu (jak np.: OSA, a w przy-
sztosci AMRAAM)", uzupetniony przeciwlotniczymi zestawami artyleryjskimi lub rakie-
towe - artyleryjskimi typu PZA LOARA czy PZRA ZSU-23-4 MP BIALA.

- B - do ostony obiektéw o charakterze stacjonarno - manewrowym, do ktorych
zaliczaja sie elementy infrastruktury logistycznej korpusu wojsk ladowych""\® oraz Ig-

dowiska Smiglowcowe"\ powinien by¢ rozmieszczany potencjat, ktérego sprzet sta-

408 . . . . ..
Podczas opracowywania tego wariantu bazowano na zapisach zawartych w ,,Planie rozwoju i

modernizacji technicznej WOPL WLad na lata 2009-2018”oraz \ego aktualizacji w latach 2008-2009.
%% Na podstawie materiatéw z odprawy Szefa OPL MON, Warszawa, styczeri 2008 r.
Stanowig je: urzadzenia logistyczne zabezpieczenia materiatowego - Korpusowy Punkt Za-
opatrzenia (KPZ), elementy zabezpieczenia materiatowego - czotdwka materiatowa (CM), urzadzenia
logistyczne zabezpieczenia technicznego - Punkt Zbiorki Uszkodzonego Sprzetu korpusu, (PZUS),
elementy zabezpieczenia technicznego - Grupa Ewakuacyjna - Remontowa (GER), Por. Doktryna
logistyczna wojsk ladowych, DD/4.2, DWLad, Warszawa 2007, zalgcznik D.
Zob. rozdziat Il dysertacji, s. 97-98.
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nowityby przeciwlotnicze zestawy artyleryjskie i rakietowo-artyleryjskie typu PZA
LOARA, PZRA ZSU-23-4 MP BIALA lub ZUR-23-2KG z celownikiem CKE-1"2

C - do ostony obiektow o charakterze stacjonarnym, do ktérych zaliczaja sie ele-
menty infrastruktury komunikacyjnej oraz terenowej obszaru prowadzonych dziatah
(. wazne z punktu widzenia przyjetej koncepcji prowadzenia operacji obronnej przez
korpus: mosty, wiadukty, wezly drogowe i kolejowe oraz skiady i bazy materialowe,
zaklady przemystowe z TSP, zapory wodne, itp.)"™*powinien by¢ dyslokowany poten-
cjal, skladajgcy sie z przeciwlotniczych zestawéw rakietowych Sredniego i matego
zasiegu (KUB a w przysztosci PATRIOT czy SAMP/T) uzupetlnionych przeciwlotni-
czymi zestawami artyleryjskimi lub rakietowo-artyleryjskimi typu PZA LOARA czy
PZRA ZSU-23-4 MP BIALA.
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Rys. 33. Schemat rozmieszczenia potencjatlu OPOTKWL w operacji obronnej - wariant

*2 Celownik CKE-1 umozliwia miedzy innymi skuteczne prowadzenie walki z przeciwnikiem po-
wietrznym i naziemnym w warunkach nocnych - sprawdzony w czasie prowadzenia dziatah w ramach
PKW lIrak i Afganistan.

Szczego6towya klasyfikacje oraz charakterystyke obiektéw ostony mogacych znajdowac sie
w obszarze tytowym korpusu wojsk lgdowych w czasie prowadzenia operacji obronnej zawiera w pod-
rozdziat 2.3 dysertacji, s. 91.
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Uwzgledniajgc wnioski z oceny zagrozenia powietrznego OTKWL zawarte]

w rozdziale drugim dysertacji stwierdzono, ze wazng role w czasie prowadzenia dzia-
lan odgrywac moga zestawy przeciwlotnicze zdolne do zwalczania pociskoéw klasy
przy zastosowaniu amunicji programowalnej AHEAD™™, jak np. 35 mm PZA

LOARA (rys. 34). Ich rola poza ostong przeciwlotniczych zestawow rakietowych
Sredniego i matego zasiegu polegata bedzie na ostonie obiektdw rozmieszczonych
w OTKWL przed uderzeniami miedzy innymi artyleryjskich pociskdbw mozdzierzo-
wych, ktore stanowig podstawowy Srodek walki stosowany przez sity Na pod-
stawie wnioskow z dziatan prowadzonych przez sity OPL WL w ramach PKW Irak
i Afganistan oraz z udzialu w drugim miedzynarodowym sympozjum poswieconym
,Obronie przeciwlotniczej wojsk ladowych” ", a takze wnioskow z prac w ramach
Natowskiej Grupy Roboczej LOG - 4*® uznano, ze przytoczone srodki razenia sta-
nowity bedg powazne zagrozenie dla obiektéw rozmieszczonych w obszarze tylowym
korpusu. Ich efektywne uzycie w newralgicznych fazach operacji obronnej moze

wplynac na osiggniecie zaktadanych celéw operacii.

ADVANCED HIT, EFFICIENCY AND DESTRUCTION
I"etekcja - Sledzenie

Fragmentacja
152 subodtamkoéw

Odtamki glowicy

152 subodiamid
Czutnik predko$d wvlotowei Zapatrik

Utdad pomiaru predkosci wylotowei

i tadunek inicjigac:
Komputer Programator zapalnika Cewtd ConMA Jiaacy

armaty czujnika programujaca Cewtet tadunek siirodtarrr-

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z miedzynarodowego sympozjum poswie-
conego ,,Obronie przeciwlotniczej WLad\ Niemcy (Lutjenburg) 200

Rys.35. Schemat Ideowy dziatania amunicji programowalnej typu AHEAD

“** Zob. rozdziat Il dysertaciji, s. 67.

“** AHEAD - Advanced Hit, Efficiency And Destruction.

48 Zagrozenie obszaru tytlowego korpusu wojsk lgdowych uderzeniami TDP w czasie prowadze-
nia poszczegolnych faz operacji obronnej zidentyfikowano w rozdziale Il dysertacji, s. 79-84.

“" Niemcy (Lutjenburg), pazdziernik 2007 r.

LCG - 4 (Land Capability Group). Autor dysertacji od 2003 r. jest stalym przedstawicielem

Wojsk Ladowych w skiadzie przedmiotowej grupy.

“** por. Jane’s Defense, October 2005, s. 14.
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Kolejna sktadowa potencjatu OPOTKWL w operacji obronnej stanowig elementy
skladowe podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej. Ich wiasciwe rozmiesz-
czenie w terenie wywiera istotny wplyw na osiggniecie zdolnosci do zapewnienia
terminowego i wielokanatlowego zasilania w informacje o sytuacji powietrznej wszyst-
kich organéw dowodzenia korpusu, szczegoblnie w drugiej i trzeciej fazie operaciji
obronnej. Kwestia dotyczaca miedzy innymi skladu i mozliwos$ci, jakimi powinien
dysponowac podsystem rozpoznania SZ RP w tym rowniez podsystem rozpoznania
przestrzeni powietrznej] WOPL WLad stanowi przedmiot badan zespotu autorskie-
go"™ realizowanych w ramach tematu ,Model walki SZ RP”. Efekt dotychczasowych
prac po okresleniu wymagan, ocenie stanu aktualnego oraz zidentyfikowaniu potrzeb
stanowi wzorcowy sklad podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej WOPL
WLad wraz z jego modelowym rozmieszczeniem w obszarze odpowiedzialnosci

obronnej korpusu wojsk lgdowych, w tym réwniez w jego obszarze tylowym (rys. 36).

AVACS

160 km

| El]:ﬂ 100 km

100 km

50 km rozp.
SSWN 24km og”en

VD

40 km rozp.
10" kmogien
26 km rozp.

LrPane) Tien 2¥mam

LOAKA 75U-23-4/B1U A

RAT3LDL
§> f5kmGRClIvl 25km
folc. U b\jn3 rOlIKAD l

' 40 km. 5 kmGROM
ZDOLNASe PRZERZUTUSTACAIRLOK a2

Zr6dio: Opracowanie wlasne

Rys.36. Model podsystemu rozpoznania | razenia WOPL Wojsk Lgdowych

0 2007 roku rozkazem Dowoédcy WL powotany zostat zesp6t autorski do opracowania Modelu
watki WL przez wzglad na wszystkie podsystemy systemu walki, w tym réwniez podsystem rozpozna-
nia przestrzeni powietrznej. WOPL wLad w skladzie zespotu reprezentuje autor niniejszej dysertaciji.
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Obecnie podsystem rozpoznania OPOTKWL zorganizowany jest gtdwnie w opar-

# ciu o stacje radiolokacyjne typu NUR - 21, 22, 31 oraz 41 znajdujace sie na wyposa-
zeniu zarowno putkow przeciwlotniczych, jak i dywizjondéw przeciwlotniczych brygad
ogdéinowojskowych. Do budowy podsystemu rozpoznania wykorzystywane sg row-
niez stacje radiolokacyjne przeciwlotniczych zestawdw rakietowych (KUB i OSA).
Wszystkie wymienione Srodki stanowig zasadnicze zrodio informacji o sytuacji po-
wietrznej. W zmodernizowanych egzemplarzach sprzetu dostepne sg takze pasywne
urzgdzenia wykrywania zintegrowane z SSWN KUB i PRWB OSA, jak; kamery tele-
wizyjne | termowizyjne. Ponadto zestawy te posiadajg celowniki optyczne, dalmierze
laserowe oraz urzadzenia systemu identyfikacji ,swoj-obcy”. Graficzne zobrazowanie

mozliwosci rozpoznania przestrzeni powietrznej SZ RP, w tym WLad ilustruje rys. 37.

KSCIAXNG
XXXXXXXXXXtCy)n /.
RXOOOOOONKKL
TEXXXXXXXXXXXi
R XXXXXXX X ty K
a XXXXXXXXX \
_ >
opli:
300 m ysi X>Sxti
WOPL
WRT

WLad

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw do ,,Modetu walki WLad"

Rys. 37. Mozliwosci rozpoznania przestrzeni powietrznej w systemie OP RP

Na podstawie wnioskOw z analizy koncepcji rozwoju, jak rowniez planéw moderniza-
cji technicznej wojsk lgdowych" ustalono, ze przyjete w wojskach OPL WLad kie-
runki podejmowanych dziatan w zakresie modernizacji oraz zakupéw nowego uzbro-

jenia | sprzetu wojskowego sg spojne z wymaganiami, jakie zostaly okresSlone dla

Z uwagi na posiadane klauzule tajnosci przedmiotowa dokumentacja dostepna jest jedynie
w Zarzgdzie Planowania Rozwoju Wojsk Lgdowych G-5 DWLad.
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podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej OTKWL w operacji obronnej" .
Graficzne zobrazowanie kierunkow zmian planowanych do wprowadzenia w woj-

skach OPL WLad zobrazowuje rys. 38.

Zrédto: Opracowanie wiasne
Rys.38. Kierunki pozadanych zmian rozpoznania i razenia WOPL Wojsk Lgdowych

W 2007 roku na poziomie Departamentu Polityki Zbrojeniowej MON (DPZ) powo-
lany zostat zespo6t specjalistéw, ktérego zadaniem jest opracowanie Wstepnego Stu-
dium Wykonalnosci dotyczgcego systemu rakietowego nowej generacji, przeznaczo-
nego zaréwno dla WOPL WLad, jak i SP, a takze systemOw rozpoznania przestrzeni
powietrznej zdolnych do zabezpieczenia wymaganej informacji o sytuacji powietrznej,
miedzy innymi na potrzeby nowego uzbrojenia. W wyniku analizy dostepnej doku-
mentacji, stanowigcej efekt dotychczasowej pracy zespotu stwierdzono, ze od 2014
roku rozpocznie sie wymiana przeciwlotniczych zestawéw rakietowych KUB, a na-

stepnie OSA. Zastepowane bedag one sukcesywnie systemami SAMP/T (w skfadzie

422

Zob. podrozdziat 4.3 dysertacji, s. 185-188.
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4 wyrzutnie, 8 rakiet i dwa radary) oraz AMRAAM""" (w skladzie 6 wyrzutni, 6 ra-
kety**. Ponadto planuje sie kontynuowac zakupy PZA LOARA (zdolnych do stoso-
wania amunicji AHEAD), SPZR POPRAD, zdolnych do przerzutu stacji radiolokacyj-
nych SOLA (w celu zabezpieczenia rozpoznania radiolokacyjnego na szczeblu baterii
przeciwlotniczej)" oraz PZRA ZUR-23-2KG.

Z tresci przytoczonych wczesniej dokumentéw dotyczgcych zmian planowanych
do przeprowadzenia w WOPL WLad stwierdzono, ze stanowig one jednoczesnie
rozwigzanie dwoéch ostatnich zadan badawczych sprecyzowanych na poczatku pod-
rozdziatu, dotyczgcych;

- poprawy struktury udziatu najwiekszych liczebnie egzemplarzy sprzetu do re-
alizacji zadan OPOTKWL;

- zwiekszania wskaznika mozliwosci ogniowych przy jednoczesnym zmniejsza-
niu egzemplarzy sprzetu.

Na rys. 38 strzatkami oznaczono kluczowe z punktu widzenia zadan badawczych
wartosci liczbowe obejmujace zwiekszenie liczby kanatow celowania (z 380 na 592),
kosztem zmniejszenia liczebnosci srodkOw razenia przeciwnika powietrznego
(z 1195 na 690). Ponadto zwiekszenie wskaznika udzialu najwiekszych liczebnie eg-
zemplarzy uzbrojenia w WOPL WLad, a tym samym w obszarze tylowym korpusu
podczas prowadzenia operacji obronne,;.

Rozmieszczenie w terenie elementow skladowych podsystemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej OPOTKWL do roku 2014 realizowane bedzie na dotychcza-
sowych zasadach okreslonych dla poszczegdinych typow srodkow rozpoznania. Na-
tomiast po 2014 roku na rozmieszczenie elementow podsystemu rozpoznania w te-
renie bedzie wywierato wplyw wiele czynnikéw, a przede wszystkim mozliwosci bo-
jowe nowych srodkOw rozpoznania przestrzeni powietrznej.

Realizacja kolejnego zadania badawczego wymaga podjecia dziatan zmierzajg-
cych do okreslenia koncepcji do racjonalnego rozmieszenia potencjalu w OPOTKW.L.
Aby zostaly stworzone niezbedne warunki do realizacji tego zadania niezbedne jest
najpierw usprawnienie samej struktury organizacyjnej OPOTKWL w operacji obron-

nej, ktbremu poswiecony jest nastepny podrozdziat.

23AMRAAM - Advanced Medium Range Anti Aircraft Missile.
424 Co stanowi 36 KC.
425 pelegowanych do sktadu Taktycznych Grup Bojowych.

209



4.5. Struktura

Zgodnie z przyjetym modelem organizacji"* ostatnig sktadowa podlegajacg do-
skonaleniu byla struktura OPOTKWL w operacji obronnej. Struktura jest szczegadlnie
wazng sktadowg modelu organizacji OPOTKWL, poniewaz tagczy ze sobg wszystkie
pozostale jej skladowe relacjami organizacyjnymi (funkcjonalnymi, stuzbowymi), spe-
cjalistycznymi, koordynacyjnymi, informacyjnymi oraz technicznymi.

W ramach realizacji postepowania usprawniajgcego uzyskano kilka wariantow
struktury organizacyjnej, ktére nastepnie zostaty poddane redukcji metodg RR-P.

Prawidlowe zastosowanie zaadaptowanej metody redukcji wariantdw wymagaito
ustalenia witasciwosci, jakimi powinna charakteryzowac sie struktura OPOTKWL
w operacji obronnej. Podczas okres$lania wtasciwosci struktury bazowano zaréwno na
whnioskach, ktére uzyskano podczas diagnozy stanu aktualnego struktury OPOTKWL
w operacji obronnej”™, jak réwniez tych wyniklych w czasie identyfikacji przedmiotu
badan"™. Po dokonaniu analizy wszystkich wygenerowanych wnioskow i konkluzji
okreslono dwa w ocenie autora decydujgce kryteria na podstawie, ktorych okreslono
oczekiwane wiasciwosci struktury OPOTKWL:

- zagrozenie powietrzne (przez wzglad na typ, putap i charakter dziatania);

- wzajemne relacje z pozostalymi komponentami (sgsiednimi, wsparcia oraz
wzmocnienia).

Strukture OPOTKWL w operacji obronnej uwzgledniajgc przytoczone Kkryteria,
powinno cechowac:

- elastyczne wykonanie zadan OPOTKWL stosowanie do zagrozenia powietrz-
nego, dysponujgcej w Yaorganicznym potencjatem OPL WLad,;

- mozliwos¢ racjonalnego rozmieszczenia potencjalu, zapewniajgcego wykona-
nie zadania OPOTKWL z prawdopodobienstwem P =0,5-0,7 ;

- dysponowanie relacjami dowodzenia zdolnymi do pozyskiwania i dystrybucji
skorelowanej czasowo informacji o sytuacji powietrznej z réznych (dostepnych) zro-
det rozpoznania"™ oraz delegowanie uprawnien kierowania ogniem do szczebla plu-
tonu przeciwlotniczego wigcznie oraz do innych organdéw dowodzenia, stosowanie do
etapow operaciji;

- dysponowanie, w sktadzie zasadniczych elementow struktury korpusu wojsk

Zob. rozdziat | dysertacji, s. 23.

727 20b. rozdziala IV dysertacji, s.179.

428 20b. rozdziata | dysertacji, s.17 i61
49w czasie quasi (prawie) rzeczywistym.
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ladowych, organicznymi komoérkami organizacyjnymi OPL o duzej samodzielnosSci
dziatania, zdolnymi do tworzenia zespotow zadaniowych;

- posiadanie sprawnego i funkcjonalnego sztabu, zdolnego do realizacji zmien-
nych i ztlozonych zadan;

- Swiadomos¢ funkcjonowania w nadsystemie"”.

Okreslanie wtasciwosci, jakimi powinna dysponowac struktura OPOTKWL w ope-
racji obronnej, umozliwito ptynne przejscie do kolejnego etapu, ktéry obejmowat two-
rzenie wariantow struktury, spetniajgcej poszczegdélne wymagania.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy stanu aktualnego struktury OPOTKWL
w operacji obronnej*" wykazano, ze struktury tworzone za pomoca stosowanej dotad
metody statycznego podejScia nie spetniaty w pelnym zakresie stawianych im wyma-
gan. Zatem mozliwosci doskonalenia (usprawnienia) struktury OPOTKWL w operaciji
obronnej poszukiwano uwzgledniajgc istnienie konfliktu miedzy organizacja WOPL
WL a OP SP, stosujgc zgodnie z zasadami ksztaltowania struktur organizacyjnych
podejscie dynamiczne z elementami podejScia statycznego.

Na podstawie wnioskéw z analizy literatury poswieconej zarzadzaniu organiza-
cjami wynika, ze istnieje wiele sposob6éw podejscia do kierowania konfliktem"?.
Z uwagi na specyficzny charakter konfliktu wystepujgcego miedzy organizacjami
WOPL WLad i OP SP jego rozwigzanie moze nastgpi¢ w ramach systemu hierar-
chicznego w wyniku zastosowania dwéch nastepujgcych sposobow: odwotanie do
autorytetu stanowiska lub przetargu Integrujgcego.

Pierwszy z wymienionych sposobdéw polega na tym, ze w przypadku, gdy
W organizacji przestrzega sie zasady hierarchii stuzboweji zasady Jednosci kierowa-
nia kazde dwie spierajgce sie osoby mogag wyszukac¢ wspdlnego przetozonego, ktory
Je taczy. Przelozony ten moze rozstrzygngC konfUkt™. Graficzne zobrazowanie ldei
rozwigzania konfliktu pierwszym sposobem przedstawiono na rys. 39.

Z rysunku tego wynika, ze jezeli istnieje spor miedzy dwiema osobami D i E to
rozstrzygna¢ moze ten konflikt ich wspdlny przetozony, B. Jezeli natomiast konflikt
bedzie miat miejsce miedzy F a G, to jego rozwigzanie lezy w gestii przetozonego

A, ktory wykorzystujgc swoj autorytet"” powinien podjgc witasciwg decyzje"*".

40 w zintegrowanym systemie OP RP.

Zob. rozdziata lli dysertacji, s. 163 -165.

Ross A. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 445.
’BTamze, s. 450.
434j. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, wyd. cyt., s.342.
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zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami,
PWE, Warszawa 1996, s. 450

Rys.39. Idea rozwigzania konfliktu poprzez odwotanie sie do autorytetu stanowiska

Uwzgledniajgc fakt, ze w organizacjach wojskowych wyjatkowo duzo uwagi po-
Swieca sie przestrzeganiu zasad hierarchii stuzbowej ijednosci kierowania, zachodzg
sprzyjajace warunki do zastosowania tego sposobu w procesie rozwigzywania kon-
fliktu miedzyorganizacyjnego. Stanowiskiem sprawujgcym hierarchicznie funkcje or-
ganu nadrzednego zaréwno w stosunku do WOPL korpusu wojsk ladowych, jak
i elementéw OP SP, a takze w stosunku do wszystkich pozostatych sit wzmacniajg-
cych OPOTKWL w operacji obronnej mogtby by¢ Szef ZOPL i KD w PP korpusu
wojsk lgdowych"?. Szef ZOPL i KD w PP podporzadkowany bytby hierarchicznie
(stuzbowo) dowddcy korpusu natomiast specjalistycznie dowodcy COP™*™, Stanowil-
by etatowy i spdjny strukturalnie organ odpowiedzialny za skoordynowang realizacje
zadan stawianych przez dwa organa dowodzenia, w interesie korpusu wojsk lgdo-

wych"”~, przy zachowaniu proporcji celow i potrzeb zarowno WOPL WL, jak i elemen-

tow OP SP.

Por. tamze, s. 238, 242 i 245.

Zob. rozdziat Il dysertaciji, s. 158.

CKOP - bylby komérka organizacyjng wchodzacg w sktad ZOPL i KD w PP korpusu.

Struktura ZOPL i KD w PP korpusu wojsk lagdowych powinna zapewnia¢ wydzielenie analo-
gicznej, lecz w pomniejszonym skiadzie komorki na TSD korpusu, do realizacji zdan w |l i czeSciowo
i fazie operacji obronnej.
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Pomimo zalet, jakie posiada hierarchiczny (odwotujgcy sie do autorytetu stanowi-
ska) sposOb rozwigzywania konfliktow, uzyskany na podstawie jego zastosowania
efekt usprawniajacy organizacje OPOTKWL w operacji obronnej jest nieskuteczny
i w toku prowadzenia dziatan moze okazac sie niewystarczajgcy. Ponadto opieranie
trwatloSci OPOTKWL w operacji obronnej jedynie na autorytecie jej systemu hierar-
chicznego podwaza skutecznosc¢ takiej organizacji. Z tego tez wzgledu do rozwigza-
nia tej kwestii w ramach systemu hierarchicznego poszukiwano w ramach zastoso-
wania kolejnego sposobu zwanego przetargiem integrujgcym™*. O jego zastosowa-
niu zdecydowat fakt, ze idea tego sposobu odwotuje sie do spajania organizacji przez
wzglad na jej cele i zadania. Istota tego sposobu polega na tym, ze nie stanowi on
odrzucenia konfliktu, bo strony muszg nadal troszczy¢ sie o swoje wiasne interesy,
jest to raczej wyscie ponad konflikt i przejScie od targowania sie do rozwigzania pro-

blemu™™\, Graficzne zobrazowanie idei rozwigzania konfliktu ilustruje rys. 40.

KONFLIKT

PRZETARG

A-B

WSPOLPRACA

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Rys.40. Idea rozwigzania konfliktu w drodze przetargu integrujgcego
Czestym zjawiskiem jest czesSciowe lub nawet calkowite utozsamianie przetargu

z préba dominacji jednej organizacji nad druga. Zgodnie z teorig zarzadzania organi-

*** Ross A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 461
“® Tamze, s. 462.
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zacjami zasadnicza roznica miedzy dominacjg a przetargiem polega na wspoitzalez-
nosci obydwu organizaciji. IV dominacji wygrywajacy nie potrzebuje juz przegrywajg-
cego, natomiast w przetargu obie strony rozumiejg swoja wzajemng zaleznos¢ oraz
to, ze bedg musialy dalej wspoipracowac po zakoriczeniu konfliktu. Obie strony zdajg
sobie sprawe z koniecznosci wspoidziatania po zakonczeniu konfliktu [...ja osiagnie-
cie zgodyjest funkcjg sityjaka kazda z nich dysponuje w danejsytuacji™\

Uznano zatem, ze jest wystarczajgco duzo przestanek, aby przetarg integrujacy
zastosowa¢ w kierowaniu rozpatrywanym konfliktem miedzyorganizacyjnym. Jego
bezposrednie zastosowanie sprowadzatoby sie przede wszystkim do préby scalenia
zadan oraz przesuniecia potencjalu obu skonfliktowanych organizacji w kierunku
OPOTKWL w operacji obronnej. Efektem tego dziatania powinno byé zwiekszenie
komplementarnosci WOPL WLad i elementow OP SP w realizacji zadan na rzecz
OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej. Ponadto kompleksowe i skoor-
dynowane uzycie posiadanych sit stwarza warunki do uzyskania dodatniego efektu
synergicznego, stanowigcej o istocie funkcjonowania kazdej organizacii.

Bazujac na wnioskach sprecyzowanych w ramach diagnozy stanu aktualnego
struktury oraz wtasciwosciach, jakimi powinna charakteryzowac sie struktura, przysta-
piono do realizacji kolejnego etapu doskonalenia organizacji OPOTKWL w ramach
rozwigzywania konfliktu miedzyorganizacyjnego przez scalenie zadan i stworzenie
struktury macierzowej organizacji. Etap ten powinien odbywac sie w drodze przetargu
integrujgcego | doprowadzi¢ do ostatecznego rozwigzania zidentyfikowanego konfliktu.
Scalenie zadan OPTKWL w operacji obronnej stanowito juz przedmiot prowadzonych
badan, ajego wyniki ljednoczesnie propozycje rozwigzania zawarte zostaty w podroz-
dziale 4.3.2" Natomiast strukture macierzowag tworzono przez wzglad na cechy, jakimi
organizacja OPOTKWL w operacji obronnej powinna sie charakteryzowac¢. Poszuki-
wania racjonalnej | spetniajgcej okreslone wymagania struktury OPOTKWL w operaciji
obronnej oparto na analizie rozwoju konfiguracji struktur r6znych organizacji prezento-
wanych przez A. Stabryle"" (zat. 13). Przedstawione struktury podlegaly w réznym
stopniu przeobrazeniom powodowanym zarowno koniecznoscig przystosowywania sie

do ciggle zmieniajacych sie wymagan otoczenia, jak réwniez na skutek wewnetrznych

Ross A. Webber, Zasady zarzgdzania organizacjami, wyd. cyt., s. 459 - 460.
Zob. rozdziat IV dysertacji, s. 173.
A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, wyd. cyt., s. 20 - 25.
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przeobrazen, bedacych rezultatem ewolucji organizacji"*. Charakterystycznym efek-
tem tych przeobrazenh bylo przyjmowanie zréznicowanego ksztatu struktury organi-
zacyjnej, poczawszy od struktur liniowych, przez sztabowe do struktur dywizjonal-
nych, zaliczanych do struktur zachowujgcych jednos$¢ rozkazodawstwa. Natomiast
ciggle zmieniajgcy sie zakres i rodzaj wymagan stawianych organizacjom przez oto-
czenie, wymusit potrzebe powolywania doraznych zespotow (struktur nieformalnych
tworzonych do realizacji dodatkowych i ztozonych zadan), przyczyniajgc sie do po-
wstawania tzw. struktur zadaniowych i dalej macierzowych, hybrydowych oraz tenso-
rowych, dopuszczajgcych wielorakos$¢ podporzadkowan hierarchicznych.

Trudnos$ci zbudowania racjonalnej i zgodnej z wymaganiami struktury OPOTKWL
w operacji obronnej wynikajg przede wszystkim z usitowania stworzenia struktury,
ktéra posiadataby cechy struktur, zachowujgcych jedno$¢ dowodzenia przy jedno-
czesnej mozliwosci dokonywania zmiany hierarchicznego podporzgdkowania™”.
Tymczasem korpus wojsk ladowych jest jednostkg organizacyjng nieposiadajgcg sta-
lego skiadu itworzony jest za kazdym razem w zaleznosci od charakteru planowane-
go zadania przyjmujac najczeSciej strukture zadaniowo-macierzowg. Rozmieszcze-
nie w tej strukturze potencjatu, ktdéry do realizacji zadan w poszczegélnych fazach
operacji obronnej przyjmuje okreslone potozenie w terenie, powoduje przeksztaicenie
istniejgcej struktury macierzowej w strukture tensorowg"”. Przytoczone rozwigzania
strukturalne korpusu wojsk ladowych przyjmowane sg bazujgc na funkcjonujacych
organach dowodzenia poczgwszy od dowodztwa korpusu, przez zwigzki taktyczne,
oddzialy i pododdziaty rodzajow wojsk. Podejmowanie préby stworzenia sformalizo-
wanej struktury OPOTKWL w skfadzie korpusu wojsk lagdowych jest przedsiewzie-
ciem niezasadnym. Z punktu widzenia teorii zarzadzania organizacjami, jak rowniez
przez wzglad na zidentyfikowane w rozdziale pierwszym dysertacji uwarunkowania"
OPOTKWL oraz wskazéwki dotyczgce tworzenia struktury, stanowigce wynik dia-
ghozy stanu aktualnego"?, racjonalnym rozwigzaniem powinno by¢ stworzenie struk-
tury macierzowej"» OPOTKWL w operacji obronnej, ktorej elementy podwdjnego

podporzagdkowania znajdg swoje odzwierciedlenie podczas realizacji zadan w po-

Etapy ewoluqi organizacji scharakteryzowano w rozdziale dysertacji, s. 150.

Zob. rozdziat IV dysertacji, s. 180.

A. Stabryla, Doskonalenie struktury organizacyjnej, PWE, Warszawa 1991, s. 24.

Zob. rozdziat | dysertacji, s. 15.

Zob. rozdziat lll dysertacji, s. 164 -165.

Charakterystyka struktury macierzowej wraz z jej walorami i ograniczeniami przedstawiona
zostata w rozdziale Il dysertacji, s. 153 -154.
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szczegolnych fazach operacji obronnej™*,

Procedurze weryfikacji poddano nastepujgce trzy typy struktur OPOTKWL
w operacji obronnej"™M:

A. Strukture macierzowo - tensorowg OPOTKWL;

B. Cwiczebna strukture dowodzenia OP;

C. Planowang strukture dowodzenia OP - projekt.

W wyniku przeprowadzonej redukcji przedstawionych wariantéw struktur OPOTKWL
w operacji obronnej zakwalifikowano jako racjonalng strukture A. Podejmowane w toku
prowadzonych badan dziatania usprawniajgce, doprowadzity do utworzenia pozadanej
struktury OPOTKWL w operacji obronnej, ktorg przedstawiono na rys. 41.

Przyjete rozwigzanie struktury powoduje, ze w skali OPOTKWL rozmieszczenie
potencjatu w strukturze wynika bezposrednio z decyzji dowddcy korpusu wojsk lado-
wych, podjetej stosowanie do poszczegoOlnych faz operacji obronnej. Potencjal
w strukturze OPOTKWL rozmieszczany bedzie stosowanie do potrzeb, wynikajgcych
z realizacji kolejnych faz operacji obronnej. Po przyjeciu proponowanej struktury osig-
gania celéw i realizacji zadan OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej
kwestie zwigzane z rozmieszczeniem potencjatu w strukturze pozostajg w gestii or-

ganizacji wspoéitworzacych OPOTKWL.

Zob. rozdziat IV dysertacji, s. 179.
Graficzne zobrazowanie struktury B oraz C przedstawia zalgcznik 21.
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Zakonczenie

W ramach opracowanej dysertacji odniesiono sie do stanu teorii oraz praktyki
w przedmiocie OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej przez korpus pol-
skich wojsk ladowych na obszarze kraju. Uwzgledniajgc ztozony charakter prowa-
dzenia wspolczesnej operacji obronnej oraz specyfike dziatania zaréwno wojsk wia-
snych, jak i przeciwnika w obszarze tylowym, szczegdlnie duzo uwagi poswiecono
kwestii zidentyfikowania przedmiotu badan. Nastepnie przeprowadzono diagnoze
aktualnego stanu przedmiotu badan, do ktérej material empiryczny stanowity
w znacznej czesci ¢wiczenia i treningi sztabowe prowadzone w DWL, AON, 2 KZ
I SP w latach 2002 - 2008. Wazne uzupetienie materialu badawczego stanowity
opracowania teoretyczne zawierajgce czesto odmienne poglady teoretykdw wojsko-
wych, jak rowniez ekspertéw przedmiotu badan. W toku diagnozowania stanu aktual-
nego w drodze rozumowania sprawdzajaco-wyjasniajgcego, wspartego empiryczny-
mi metodami badan modeli OPOTKWL w operacji obronnej tworzonych podczas ¢wi-
czen i treningdbw sztabowych, wykorzystujgc komputerowy program symulacyjny
~Wspomaganie OP” oraz jego wersje zmodyfikowang z 2004 roku, wygenerowano
problemy, wymagajgce podjecia dziatan w celu Ich rozwigzania (doskonalenia).

Decydujacych przez wzglad na przedmiot prowadzonych badan niesprawnosci,
stanowigcych o racjonalnym wykonywaniu zadan w ramach OPOTKWL w operacji
obronnej, nie doszukiwano sie w aktualnym stanie struktur organizacyjnych WOPL
WL i SP, ani tez w stanie technicznym ich uzbrojenia i sprzetu. Zasadniczg trudno-
Scig okazat sie czynnik ludzki, ktorego efekty dziatania uwidacznialy sie podczas two-
rzenia kolejnych koncepcji systemu OP SZ RP, jak rOwniez w stereotypowym po-
strzeganiu sie przedstawicieli dwoch wspottworzacych OPOTKWL w czasie prowa-
dzenia operacji obronnej instytucji. Zjawisko to powodowane bylo najczesciej etosem
I normami zachowania charakterystycznymi dla reprezentowanego rodzaju instytuciji
(rodzaju sit zbrojnych) | zwigzanego z tym zjawiskiem stylu kreowania potrzeb, kom-
petencji oraz zadan.

Sposobdéw rozwigzywania zidentyfikowanych zakiécen w realizacji zadan
OPOTKWL poszukiwano w wyniku zaadaptowania metod stosowanych w naukach
zarzadzania organizacjami. Na przyjecie takiego trybu rozwigzywania problemow

zasadniczy wplyw wywarta potrzeba przyjecia pewnego dystansu do tn/vajgcego
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w czasie prowadzonych badan procesu zmian restrukturyzacyjnych w WOPL WL,
tworzenia WSyD SZ RP oraz koncepcji systemu OP RP.

Stosujgc aparat pojeciowy, stanowigcy dotychczasowy dorobek teorii obrony po-
wietrznej, a takze wspierajgc sie interpretacjami celu L. Krzyzanowskiego oraz
T. Kotarbinskiego, sformutowano cele OPOTKWL w operacji obronnej. Nastepnie,
poprzez zastosowanie sytuacyjnych sposobow ksztaltowania strategii organizacji,
przeprowadzono dekompozycje sformulowanych celéw na zadania OPOTKWL
w operacji obronnej. Do oceny sformutowanych celéw i zadan postuzono sie wska-
zaniami metodologicznymi R. A. Webbera, ktérego przyktady deformacji pomiaru
efektywnosSci organizacji, jak i realizowanych zadah znalazty swe odzwierciedlenie
we whioskach z ¢wiczen itreningdw sztabowych.

Konsekwencjg zastosowanego w dalszej czesSci prowadzonych badan podejscia
przez cele bylo okreslenie kierunkow doskonalenia sposobow realizacji zadan
OPOTKWL w operacji obronnej. Podstawowymi wyznacznikami sposobdéw realizaciji
zadan okazaly sie wielkos¢ i charakter zagrozenia OTKWL uderzeniami przeciwnika
powietrznego oraz sposoby realizacji zadan przez korpus wojsk lgdowych w po-
szczegolnych fazach operacji obronne,.

Okreslanie wielkosci potencjalu niezbednego do realizacji zadan OPOTKWL
w operacji obronnej nastgpito po prowadzeniu analizy podstawowych zaleznosci, za-
chodzacych miedzy strukturg OPOTKPWL w operacji obronnej a jej otoczeniem oraz
celem i zadaniami. Wyboru i redukcji wariantow potencjalu OPOTKWL dokonano
stosujgc w pierwszej kolejnosci jako narzedzia komputerowe programy symulacyjne,
a nastepnie adaptujgc metode redukowania zbioru wariantow R-RP.

Do realizacji procesu usprawniajacego strukture OPOTKWL, jako ostatniego eta-
pu prowadzonych badan, zastosowano podejscie dynamiczne, dzieki ktéremu mozli-
wym byto skupienie uwagi na warunkach realizacji zadan w poszczegolnych fazach
operacji obronnej, nie poszukujgc rozwigzan zidentyfikowanych ograniczen w struktu-
rach WOPL WL i SP. Weryfikacji uzyskanych wynikéw badan w postaci projektu
struktury maclerzowo-tensorowej OPOTKWL dokonano tg samg metodg ktérg za-
stosowang podczas redukowania wariantow potencjatu.

Zakres badan oraz zastosowane metody i techniki badawcze pozwolity w ocenie
autora na osiggniecie zaktadanych celéw, realizacje zadan badawczych | weryfikacje
zalozen hipotetycznych. Uzyskane w efekcie przeprowadzonych badan kierunki do-

skonalenia OPOTKWL w czasie prowadzenia operacji obronnej stanowig jedynie
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Zalgcznik 1

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Szanowni Panstwo!

Prowadze badania dotyczgce obrony powietrznej obszaru tylowego korpusu
polskich wojsk lgdowych w operacji obronne;.

Jednym z przedsiewzie¢ badawczych jest poznanie opinii Srodowiska oficeréw
obrony powietrznej i przeciwlotniczej SZ RP o aktualnym stanie wybranych
elementow w zakresie podjetej problematyki.

Zwracam sie z prosbg o uwazne przeczytanie pytan, zastosowanie sie do
instrukcji umieszczonej przy kazdym pytaniu i zaznaczeniu wybranej odpowiedzi
znakiem Xw okres$lonym polu.

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki zostang wykorzystane wylgcznie na

potrzeby prowadzonych przeze mnie badan.

Zadiety Waleki deevgaTesy satecniedagdue
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w teoretycznej czesSci moich badan dokonalem identyfikacji pojec¢ ,obrona
powietrzna”, ,korpus polskich wojsk ladowych”, ,obszar tytowy”. Przyj*em, ze:

- Obrona powietrzna - to ta czes¢ walki zbrojnej, ktéra ma charakter
obronny, a prowadzona jest ze SNP ponad ziemia (w przestrzeni
powietrznej). Wszelkie oddzialywanie na SNP przeciwnika na ziemi, badz
na ich naziemng infrastrukture przyjmowane sgjako wsparcie OP.

- Korpus poiskich wojsk ladowych - to jednostka organizacyjna
wchodzgca w sktad wojsk operacyjnych WLad. Skifad korpusu tworzg
ogolnowojskowe oddzialy i zwigzki taktyczne oraz oddziaty i pododdziaty
rodzajow wojsk. Korpus nie ma stalego skladu organizacyjnego, jest on
ustalany za kazdym razem w zaleznosci od celu operacji, charakteru
wykonywanego zadania, wielkoSci potencjatu bojowego przeciwnika oraz
innych czynnikbw wynikajgcych z danej sytuacji. Przeznaczony jest do
prowadzenia dziatah operacyjnych samodzielnie lub w ramach wyzszego
zwigzku operacyjnego (np. komponentu lagdowego) we wspoidziataniu
z jednostkami innych RSZ stosownie do obszaru prowadzonych dziatan.

- Obszar tylowy korpusu - to obszar, ktéry rozcigga sie od tylnych granic
pasow (rejonOw) zgrupowan wojsk rozmieszczonych w gidwnym
obszarze obrony do tylnej granicy obszaru odpowiedzialnosci korpusu.
W obszarze tym rozmieszczone sa zwykle sity odwodowe, etatowe
I wzmacniajace jednostki wsparcia ogniowego, TSD i/lub SD korpusu
oraz jednostki logistyczne wraz z rozbudowang dla potrzeb walczgcych
wojsk siecig komunikacyjng rejonami przetadunkowymi, sktadami,
lotniskami oraz Innymi obiektami, stosowanie do obszaru dziatan.

- Operacja obronna - to zespét walk i bitew oraz dziatan taktycznych
prowadzonych przez wojska na lgdzie, w powietrzu i na morzu w réznym
miejscu i czasie, w celu zalamania natarcia zgrupowan uderzeniowych
przeciwnika (pozbawienia inicjatywy), utrzymanie bronionego obszaru,
zyskania na czasie | stworzenia warunkow do uzycia gtownej czesci sit

zbrojnych (przejecia inicjatywy).

Majgc powyzsze na uwadze oraz Pani/Pana wiedze i doswiadczenia
z udzialu w réznego rodzaju ¢wiczeniach wojskowych prosze o udzielenie

odpowiedzi na nastepujgce pytania.
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1 Czy podczas cCwiczen wojskowych realizowana byla tematyka OP obszaru

(pasa, rejonu) tytowego? (prosze zakresli¢ tylko jedng odpowiedz):

a) zawsze

b) czesto 32
c) rzadko 57
d) nigdy

2. Czy wedlug Pani/Pana takie obiekty jak: odwody, zgrupowania artylerii,
stanowiska dowodzenia, elementy systemu zabezpieczenia logistycznego,
lotniska, linie kolejowe, drogi, wezly komunikacyjne, stacje przetadunkowe,
mosty, wiadukty, zaklady przemystowe, tamy, zapory, elektrownie wodne itp.
znajdujace sie (lub mogace sie znalez¢) w obszarze tytowym korpusu wojsk
ladowych wymagajg w czasie prowadzenia operacji obronnej ostony przed
rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza? (prosze zakresli¢ tylko jedna
odpowiedz):

a) tak o7

b) nie

3. Ktére z wymienionych obiektow wedtug Pani/Pana powinny by¢ traktowane
priorytetowo podczas planowania OP obszaru tylowego korpusu wojsk

ladowych w czasie prowadzenia operacji obronnej? (prosze zaznaczyC trzy

odpowiedzi):

a) odwod 76
b) artyleria 46
c) stanowisko dowodzenia 8
d) logistyka 51
e) most/wiadukt

f) wezet komunikacyjny 14
g) droga/linia kolejowa

h) lotnisko 16
I) zakfad przemystowy

j) tama/zapora wodna 22
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4. \N ktorych etapach prowadzenia operacji obronnej wedtug Pani/Pana obiekty
rozmieszczone w obszarze tytowym korpusu wojsk lgdowych beda najbardziej
zagrozone uderzeniami przeciwnika powietrznego? (prosze zaznaczyC tylko
jedng odpowiedz);

a) zajmowania obszaru obrony 35
b) walki w obszarze sit przestaniania
c) walki w gtbwnym obszarze obrony 24

d) wykonywania zwrotu zaczepnego 35

5. Ktére z wymienionych uwarunkowan wedlug Pani/Pana maja najwiekszy
wptyw na ksztalt i funkcjonowanie OP obszaru tylowego korpusu wojsk
ladowych w czasie prowadzenia operacji obronnej? (prosze zaznaczycC tylko
jednag odpowiedz2):

a) zagrozenie powietrzne 54

b) czynniki fizyczno-geograficzne

c) obiekt ostony 27

d) charakter OP w operacji obronnej
e) zakres funkcjonowania OP korpusu

19
w Zintegrowanym System OP

6. W jakim zakresie wediug Pani/Pana wymienione podsystemy wplywaja na
funkcjonowanie OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdowych podczas
prowadzenia operacji obronnej? (prosze wpisa¢ odpowiednig liczbe punktéw
w skali od 1 do 5w kazdej rubryce); 2 3 4 5

a) podsystem rozpoznania
b) podsystem dowodzenia

C) podsystem razenia

7. Czy wedilug Pani/Pana przyjmowana podczas ¢wiczen wielkos¢ potencjatu OP
zapewniata ostone obiektom rozmieszczonym w obszarze tylowym korpusu
wojsk lgdowych w czasie prowadzenia operacji obronnej z wymagang
skutecznoscig? (prosze zakresli¢ tylkojedng odpowiedz):

a) tak
b) nie
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10.

11.

Jaki wedlug Pani/Pana sposOb ostonyjest najbardziej adekwatny do realizacji
zadan OP obiektéw rozmieszczonych w obszarze tytowym korpusu w czasie
prowadzenia operacji obronnej? (prosze zakresli¢ tylkojedng odpowiedz):

a) obiektowa

b) strefowa

c) strefowo-obiektowa

W jakim zakresie wymienione czynniki wedtug Pani/Pana majg wptyw na
wielko$¢ potencjatu OP obszaru tytowego korpusu wojsk ladowych w operacji
obronnej? (prosze wpisa¢ odpowiednig liczbe punktéw w skaliod 1do 5
w kazdej rubryce): 1 2 3 4 5
a) cel izadanie korpusu
b) ilos¢ i rodzaj obiektéw ostony
wielko$¢ potencjalu bojowego i charakter
dzialania przeciwnika powietrznego [ _ 70

¢y Srodowisko prowadzonych dziatan 8 38 30

Czy uwaza Pani/Pan, ze stnieje potrzeba podejmowania dziatan
zmierzajgcych do okreS$lenia kierunkow doskonalenia systemu OP obszaru
tylowego korpusu wojsk lgdowych w operacji obronnej oraz realizowania
przedmiotowej tematyki podczas ¢wiczen wojskowych? (prosze zakresli¢ tylko
jedna odpowiedz):

a) tak

b) nie

Jestem oficerem:
a) Sit Powietrznych
b) Wojsk Ladowych 89

c) Marynarki Wojennej

12. Petnie stuzbe na stanowisku:

a) dowddczym 35

b) sztabowym 65

c) dydaktycznym
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13. Petnie stuzbe na stanowisku o stopniu etatowym:

14. Staz stuzby:

a) majora (komandora podporucznika)
b) podputkownika (komandora porucznika)
c) puitkownika (komandora)

d) generala brygady (admirafa....)

a) 15-20 lat
b) 20 - 25 lat
c) powyzej 25 lat

22

19

30

51
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LEOPARD - 04/CWICZEBNE

Zalacznik 4
Egz. 1z 2 egzemplarzy
2KZ
JORDANOWO

180600 A CZERWIEC 04

ZALACZNIK JJ (DOT.OBRONA PRZECIWLOTNICZA)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO NR1 DOWODCY 2 KZ

Dokumenty odniesienia: jak w rozkazie operacyjnym nr 1.

Strefa czasowa: jak w rozkazie operacyjnym nr 1.

1 SYTUACJA
a. Potozenie sit przeciwnika

(1) Bazowanie przeciwnika powietrznego
Najblizsze lotniska, z ktorych moze operowacC LT przeciwnika to: JELENIA
GORA, LEGNICA, LIBEREC
Dane o zagrozeniu powietrznym
Lotnictwo BIZONII jest w stanie wykonywac uderzenia w skali taktycznej na
kierunku 2 KZ sitami 205 DLB i 10 DLM. Zaobserwowano zintensyfikowanie
lotow rozpoznawczych wzdtuz granicy panstwowej sitami samolotéw Su-24R
ze skiadu 57plr.
Dziatanie SP przeciwnika
FAZA |I: W ramach 1-2 dniowej operacji powietrznej prawdopodobnie prze-
ciwnik bedzie dazyt do wywalczenia przewagi a nastepnie uzyskania pano-

wania w powietrzu poprzez:

. utworzenie korytarzy powietrznych,;
. obezwtadnienie systemu OPL 2KZ;
. porazenie systemu dowodzenia wojskami i kierowania obrong pan-

stwa, niszczenie sit i Srodkéw oraz obiektow infrastruktury sit powietrz-
nych 2KZ.
Przewidywane sity i srodki na kierunku 2 KZ (okoto 60 - 80 samolotow na do-

be walki oraz okoto 40 -50 Smigtowcéw bojowych)
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SAMOLOTY MYSLIWSKO-BOMBOWE i BOMBOWE:
. 205 DLB - 86 x Su - 24,
. 10DLM - 91 x Mig-29, 33 x Su-27;
. 999plsz- 47 x Su-25;
SMIGLOWCE LOTNICTWA WOJSK LADOWYCH:
. 172 p$b - 26 X Mi-24, 13 x Mi-8;
. 388psb - 60 x Mi-24, 30 x Mi-8;

Prawdopodobnie na kierunku dziatania 2KZ przeciwnik w dziataniach bo-
jowych bedzie w stanie uzy¢ jednoczes$nie do ok. 60 samolotow bojowych na do-
be, co daje od 180 do 240 samolotowylotow w pierwszych dniach operacji typu
SU-24 i SU-27 oraz okoto 45 Smigtowcoéw bojowych typu Mi-24, co daje okoto
130 Smigtowcowylotéw na kierunku dziatania 2KZ.

Spodziewane uderzenia LWL przeciwnika to ataki grupami 2-4-6 Smigtowcow
z nad ugrupowania nacierajgcych wojsk z wykorzystaniem kierowanych
i niekierowanych pociskow rakietowych oraz uzbrojenia poktadowego.

FAZA Il - W ramach izolacji pola walki przeciwnik powietrzny prawdopodobnie
bedzie dgzyt do niszczenia/obezwiadniania sit i Srodkéw oraz obiektow decydujg-
cych o powodzeniu operacji obronnej WISLANDII - odwodow operacyjnych, we-
ztow komunikacyjnych oraz obiektow i urzadzen logistycznych. Zasadniczym ce-
lem dzialania: bedzie opoOznianie (niszczenie/obezwtadnianie) odwodow wojsk
WISLANDII przed wprowadzeniem do walki. W zwigzku z tym nalezy liczyC sie
rowniez z mozliwoscig wykonania przez lotnictwo narzutowych pél minowych
w rejonach i miejscach prowadzenia operacji obronnej, a nastepnie wyjscia od-
wodow do przeciwuderzenia.

(2) Dodatkowe informacje o przeciwniku powietrznym:

(a) Nalezy oczekiwac¢ ataku z zasadzek. Potencjalne obiekty ataku to
odwody korpusne WISLANDII oraz wezly i newralgiczne punkty tere-
nowe na trasach przegrupowania wojsk, bezposredni atak podczas
zatrzymywania jednostek na czas przywracania przejezdnosci,
a takze stanowiska dowodzenia;

(b) Bezposrednie atakowanie jednostek Ilub wykonywanie uderzen

w celu niszczenia elementéw Infrastruktury komunikacyjnej decydu-
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jace o swobodzie manewru w tylowej strefie dziatan (lotniska, wezty
komunikacyjne i mosty);

(c) Gtowne sposoby uderzenia to ataki grupami 8 - 1 2 samolotéw
z wykorzystaniem  bomb  klasycznych oraz  kierowanych
i niekierowanych pociskow rakietowych. Przeciwnik powietrzny ma
takze mozliwos¢ wykonania posiadanym potencjalem 4-5 uderzen
zesrodkowanych z uzyciem okoto 50-60 samolotow jednoczesSnie.

(d) Gtowne okresy zagrozenia uderzeniami to:

1. zajmowanie nakazanego obszaru obrony korpusu oraz organi-
zacja obrony;
2. walka o utrzymanie rejonu kluczowego obrony;
3. prowadzenie obrony na kolejnych rubiezach;
4. wyjscie odwodow do przeciwuderzenia;
Giowny kierunek uderzen - potudniowy.

(e) Gtébwnymi obiektami uderzen smigtowcow beda czoftgi, BWP, srodki
ppanc, srodki OPL i artyleryjskie na SO/SS,. Posiadanym potencja-
lem Smigtowce moga obezwiadni¢ do 5xbcz/bz lub zniszczy¢ do
1,5bcz (5xda).

(i) Giownym sposobem uderzen bedzie atak z zawisu ze skrzydet oraz
znad ugrupowania nacierajacych wojsk. Dolot do obiektu ataku lotem

konturowym z wykorzystaniem przeszkod terenowych.
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Zatgcznik 5
ZESTAWIENIE KALKULACJI CWICZENIA pk.: OSA 07 CZESC |

ILOSC SAMOLOTOWYLOTOW W D-2

WSPOLCZYNNIKI

Etat Ukopi. Nat. Dziatah Wyszk. Sprawn. Ns
Mig-29 91 0,95 3 0,6 0,9 140
Su-27 33 0,95 3 0,6 0,9 51
Su-24 86 0,95 3 0,6 0,9 132
SU-24R 12 0,95 3 0,7 0,9 22
Su-25 47 0,95 4 0,6 0,9 96

Ne Ku Kn Kw Ks 441

PODZIAL WYSILKU NA ZADANIA W ZOP (1FAZA)

Ok. 28-42 sam/wyt na OTKWL

PODZIAL WYSIEKU NA ZADANIA W ZOP (2FAZA) od D

270
wywalczenie przewagi w powietrzu 20-"0%
wsparcie bezposrenie CAS 50-60% 153
izolacja dziatan 10-20% 54 Jiczba sam/wyl na OTKWL
rozpoznanie taktyczne [57plr] 10%
PODZIAL WYSIEKU W ZAL OD WSPOECZYNNIKA WAZNOSCI
Gléwne obiekty uderze WAZNOSC [10 pki] samAAryl w D
1(UK)DPanc gtéwny kier.l rzut - 3 46
ACUI DIV (IT) lrzut- 2 31
12(FR)DZ 1rzut-1 15
7(GE)DPanc odwod 60 (Al)
16(UK)AA Bde 1 15 zagrozenie OTKWL
KUK) Arty Bde 2 31 w trzeciwi dobie operaciji
SD KSSR 1 15
1(UK)Artv Bde obezwitadni¢ zniszczyé
das 9 13 NPR |
dar 9i4 13i7 NPR IKPR |
potencjat SNP wymagany do
1(UK)Arty Bde 49 sam/wyl niszczenia/obezwiadnienia artylerii korpusu
2 x das hb 155mm 18 26 NPR |
2 x dar MLRS 18i8 26 i 14 NPR iKPR |
WYSILEK NA ZAMINOWANIE
narzutowe pola minowe
SU-25 wezet drogowy POLKOWICE 4
r PFM1 wezet drogoyry CHOCIANOW 4
wezet drogovly KRZYZOWA 4
7(GE)DPanc w marszu - uderzenia ha mosty
obezwtadni¢ zniszczy¢
most 8 3 Su-22 1sam. Przelicz.

7(GE)DPanc w marszu uderzenia - na mosty
obezyrtadni¢ zniszczy¢
most 6 2 Su-24

246












Zalacznik 9

SCHEMAT IDEOWY FUNKCJONOWANIA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
WOJSK LADOWYCH

ZASOBY KRAJU OBSZAR )
PROWADZENIA DZIAtAN

NSE
ZAPASY

CENTRALNE PUNKT

WYLA-
DUNKU

XXX

LOKALNE
KON-
TRAKTY

OBSZAR OBRONY

KORPUSU WL
POZIOM STRATEGICZNY

POZIOM OPERACYJNY

< >
> POZIOM TAKTYCZNY
2 | >
LEGENDA:
RSZ - RODZAJE Sl ZBROJNYCH
NSE - NARODOWY ELEMENT WSPARCIA
GN - GOSPODARKA NARODOWA

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Doktryny logistycznej wojsk ladowych, DD/4.2,
DWLad, Warszawa 2007, s. 11.
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Zatgcznik 10

CHARAKTERYSTYKA POTENCJALU

w ¢wiczeniu dowoddczo-sztabowym z wydzielonymi wojskami pk.: JANTAR 04

Temat: ,Planowanie 1 prowadzenie ostony przeciwlotniczej dywizji w czasie

przemieszczenia na duza odlegto$¢ oraz podczas prowadzenia operacji obronnej
W pierwszym rzucie operacyjnym’”.

a) Zestawienie potencjalu OP w obszarze tylowym korpusu

Zestawy Sity

ZT/oddzial/ zestawy rakietowe artyleryjskie Powietrzne Kanaty Celowania
pododdziat s-2/ KRUG/
KUB OSA GROM S-60 ZSuU ZU NEWA LM Rak Art. Razem
5 DPanc
20 - 72124 - 16 48 - - 29 20 49
(LANCET)
8 pplot 16 4 0/24 - - 24 - - 14 6 20
bpiot 25 BKPow - - 0/24 - - 24 6 6 12
FAOR 4 -
Razem 36 4 72172 - 16 96 - 4 49 32 81

b) Zestawienie potencjatu SNP

Typ SNP  SU-27 MIG-29 SU-24 SU-25

35 96 90 49
Liczba N.

Z tego na obszar 6-8 15-17 14-17 7-9
tytowy korpusu *

okoto 40 - 50 samolotéw
Razem (przy dwoch wylotach dziennie daje okoto
80-100 samolotowylotéw)

* Okre$lenie liczby SNP dokonano w etapie operacji - potegowanie natarcia,
gdzie zgodnie z ocenag przeciwnika powietrznego dokonang w rozdziale drugim,
zagrozenie uderzeniami z powietrza na obiekty rozmieszczone w obszarze tylowym

jest najwieksze. Etap ten zgodnie z zalozeniami ¢wiczenia rozpoczyna sie w piatej

251






Zatgcznik 11

CHARAKTERYSTYKA POTENCJALU

w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym szkieletowym pk.: KUB 06
Temat: Planowanie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia putku. Wydzielenie
| przekazanie czesSci sit putku pod dowodzenie operacyjne w ramach dowddztwa

miedzynarodowego. Planowanie i organizowanie ostony przeciwlotniczej sit
sojuszniczych zgrupowan operacyjnych podczas prowadzenia operacji obronne;j.

a) Zestawienie potencjalu OP w obszarze tylowym korpusu

7T/oddzial/ Zestawy rakietowe artzyelztr?/\j?((ie Povﬁ(i:{rzne Kanaty Celowania

pododdziaf KUB  OSA >2  s60 zsu  zu EE\L/’VGA/ LM  Rak  Art. Razem
111 DKPanc - 16 72/24 12 12 48 - - 16 18 34
18 pplot 20 4 0/24 - - 8 - - 30 2 32
16BDSZ - - 0/24 - - 24 6 6 12
bpiot 125 BKPow - - 0/24 - - 24 6 6 12
17BOW 24/0 4 - 16 - - 6 5 11

FAOR 2

Razem 20 20 96/96 16 12 120 - 2 64 37 101

b) Zestawienie potencjalu SNP

Typ SNP  SU-27  MIG-29 SU-24  SU-25

33 91 86 47
Liczba N

Z tego na obszar

iowy kopusu « 0 1518 wlm 7

okoto 40 - 50 samolotéw
Razem (przy dwoch wylotach dziennie daje okoto
80-100 samolotowylotow)

* Okreslenie liczby SNP dokonano w etapie operacji - potegowanie natarcia,
gdzie zgodnie z oceng przeciwnika powietrznego dokonang w rozdziale drugim,

zagrozenie uderzeniami z powietrza na obiekty rozmieszczone w obszarze tylowym
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jest najwieksze. Etap ten zgodnie z zalozeniami ¢wiczenia rozpoczyna sie w szostej
dobie operacji. Dla celéw badawczych w kalkulacjach nie uwzgledniono strat
zardbwno po stronie SNP jak i OP, ktdre zostalyby poniesione przez obie strony
w ciggu pierwszych pieciu dni operacji. Wspoiczynnik sprawnosci technicznej SNP
przyjeto 0,7.

c) Liczba irodzaj obiektéw ostony

Q N

Rodzaj é?_ éé’ N
obiektu Q o
© N N 8
@D Q .
Liczba 19 15 1 0/2 42 01 1

d) Przydziat rakiet i amuniciji

m rakiet -1 j.o.
B amunicji -1,2j.0.
e) Liczba dni operacji obronnej -10 dni
f) Doba walki - szOsta
g) Rodzaj operacji - obronna
h) Poziom prowadzonych dziatan - operacyjny
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Zatacznik 12

CHARAKTERYSTYKA POTENCJALU

w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym szkieletowym pk.: OSA 07

Temat: ,Planowanie i prowadzenie ostony przeciwlotniczej elementéw ugrupowania

bojowego wojsk prowadzgcych dziatania w ramach incydentu granicznego”.

a) Zestawienie potencjalu OP w obszarze tylowym korpusu

. Zestawy Sity .
ZT/oddzial/ Zestawy rakietowe artyleryjskie Powietrzne Kanaty Celowania
pododdziat OSA/  GROM/ KRUG/
HAWK STIGER GEPARD ZU NEWA LM Rak Art. Razem
7 DPanc
(GE) 0/6 0/84 21 55 7 62
14 pplot -
(PL) 16/0 24/0 24 22 6 28
bpiot 16
BDSz (UK) 0/24 24 8 6 14
Razem 16/6 24/108 21 48 85 19 104
b) Zestawienie potencjalu SNP
Typ SNP  sSU-24 Su-25 SU-27  MIG-29
86 47 33 91
Liczba N.
Z tego na obszar ;g 5 8-10 6-8 17-19

tytowy korpusu *

okoto 50 - 60 samolotow
(przy dwoéch wylotach dziennie daje okoto
90-110 samolotowylotow)

Razem

* Okre$lenie liczby SNP dokonano w etapie operacji - potegowanie natarcia,
gdzie zgodnie z oceng przeciwnika powietrznego dokonang w rozdziale drugim,
zagrozenie uderzeniami z powietrza na obiekty rozmieszczone w obszarze tylowym

jest najwieksze. Etap ten zgodnie z zalozeniami cwiczenia rozpoczyna sie w czwartej

255



dobie operacji. Dla celéw badawczych w kalkulacjach nie uwzgledniono strat

zarbwno po stronie SNP jak i OP, ktére zostalyby poniesione przez obie strony

w ciggu pierwszych trzech dni operacji. Wspotczynnik sprawnosci technicznej SNP

przyjeto 0,8. Ponadto zgodnie z dokumentacjg opracowang przez c¢wiczacych

przyjeto trzy wyloty w ciggu doby walki dla samolotow typu SU-27, natomiast dla

pozostatych SNP po dwa wyloty.

c) Liczba irodzaj obiektow ostony

Rodzaj
obiektu

Liczba 10 1

d) Przydziat rakiet i amunicji

m rakiet

B amunicji
e) Liczba dni operacji obronnej
f) Doba walki
g) Rodzaj operacji

h) Poziom prowadzonych dziatan

-2,0j.0.
-1,0j.0.

- 8 dni

czwarta

obronna

0/3

operacyjny

(L:J O
. @
*T a
N N
X Q
1/3 01

00 0 zOZ

1
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Zalgcznik 14

CHARAKTERYSTYKA ZSyD WOPL WL tOWCZA - REGA
Zautomatyzowany system dowodzenia LtOWCZA - REGA to zespdt Srodkéw
dowodzenia przeznaczony do kierowania dziataniami oddziatbw i pododdziatow
obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych na szczeblu taktycznym. W systemie tym
w sposOb w pelni zautomatyzowany mozna kierowa¢ ogniem ugrupowania bojowego

w sktadzie do 8 pododdziatbw. Ponadto systemem moze odbierac i przetwarzac in-

formacje o 64 trasach powietrznych.

NUR 22

REGA -1
tOWCZA - 3K
r
0
9 «
REGA - 2
REGA - 3
REGA-4

Zrodio: Opracowanie wtasne
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1. ZWD-10RLOWCZA-3K.

a) Przeznaczenie:
W6z automatyzacji dowodzenia OPL przeznaczony do realizacji procesow
dowodzenia w oddziatach i pododdziatach przeciwlotniczych na szczeblach
taktycznych w oparciu o sytuacje radiolokacyjna z wielu zrodet rozpoznania
b) Mozliwosci:
- Realizacja procesu zbierania i analizy informacji powietrznej z 3 Zrédet oraz
jej dystrybucja w systemie;
- Podejmowanie optymalnej decyzji w zakresie wyboru pododdziatow ognio-
wych;
- Stawiania zadan podleglym pododdziatom i przyjmowania meldunkéw o Ich
realizacji;
- Przyjmowanie, zobrazowanie i przekazywanie danych operacyjno- taktycz-
nych;
- Wspotdziatanie z lotnictwem poprzez ODN
2. REGA.
a) Przeznaczenie:
Urzadzenia automatyzacji dowodzenia na szczeblu batalionu, putku. Zestaw
REGA rozmieszczony jest w dywizjonach. Na zestaw REGA sklada sie:
- REGA 1- WD 2001,
- REGA 2 - oprzyrzgdowanie elementéw automatyzacji na wozach bojowych
typu: OSA, KUB, ZSU 23 -4 SZYtKA.
- REGA 3 - elementow automatyzacji d-cy plutonu plot: ZU 23 - 2;
- REGA 4 - Srodek automatyzacji na poziomie pojedynczego dziata lub pary
strzelcow.
b) MozliwosSci:
- mozliwo$¢ odbioru informacji o sytuacjipowietrznej z 5 zrédet:
- analiza i uogélnianie oraz przekazywanie do podwiadnych Informacji o 31 ce-
lach z cyklem (odnowy) odsSwiezania co 5 sekund;

- duza doktadnosc I wiarygodnos¢ informacji o celach powietrznych;

259



2.1. REGA -1.

a) Przeznaczenie:
W6z automatyzacji dowodzenia OPL przeznaczony do automatyzacji proce-
sow dowodzenia baterig przeciwlotniczg w ruchu i na postoju. Stosowany mo-
ze byc¢ réwniez do dowodzenia baterig wyposazongw zastawy OSA, KUB.
b) MozliwosSci:
- Wspoipraca z nadrzednym szczeblem dowodzenia
- Wypracowanie decyzji | wybor srodkow o najwiekszych mozliwosciach zwal-
czania celéw
- Postawienie podwtadnym zadan do walki z celami powietrznymi oraz odbior
rezultatéw ich dziatan
- Samodzielne kierowanie dziataniem podlegtego pododdziatu w oparciu o od-
biér danych o sytuacji powietrznej z najblizej rozmieszczonej stacji r/lok
2.2. REGA-2.
a) Przeznaczenie:
Zestaw automatyzacji dowodzenia dla samobieznych zestawOw rakietowych
Osa, Kub przeznaczony jest do proceséw automatyzacji dowodzenia w ruchu
| na postoju. Zastosowany moze by¢ w zestawach artyleryjskich ZSU - 23 - 4.
b) MozliwoSci:
- Przyjecie | zobrazowanie danych o 31 obiektach powietrznych wraz z zada-
niami do ich zwalczania;
- Przyjecie | zobrazowanie sytuacji taktycznej;
- Skiladanie meldunkow z dziatalnoSci ogniowej;
- Przyjecie i przekazanie danych dowigzania topograficznego;
- Rejestracja pracy bojowej;
- Wizyjne ifoniczne sygnalizowanie otrzymanego zadania.
2.3. REGA-3.
a) Przeznaczenie:

Zestaw przeznaczony do optymalizacji wyboru $srodkow bojowych posiadaja-

cych najwieksze mozliwosci walki z celami powietrznymi oraz automatyzacji
przekazywania zadan | odbioru meldunkéw wystepujacy na szczeblu plutonu

przeciwlotniczego.
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b)

Mozliwosci;

Przyjmowanie i zobrazowanie danych o sytuacji powietrznej i taktycznej;
Wypracowanie decyzji do walki z celami powietrznymi oraz przekazywanie
zadan bojowych;

Redagowanie, zobrazowanie, i przekazywanie zadan bojowych;

OkresSlanie, przesytanie oraz przyjmowanie potozenia przelozonego, pod-
wiadnych i wlasnego;

Przyjmowanie i przekazywanie meldunkow umiejscowionych i tekstowych

Wizyjne ifoniczne sygnalizowanie otrzymanego zadania;

2.4. REGA-4.

a)

b)

Przeznaczenie:
Zestaw przeznaczony do automatyzacji przyjmowania zadan i sktadania mel-
dunkéw wystepujacy na szczeblu srodka ogniowego typu ZUR - 23 - 2 oraz
PPZR GROM.
Mozliwosci:
Przyjmowanie i zobrazowanie danych o sytuacji powietrznej i zadan bojo-
wych;
Redagowanie, zobrazowanie, i przekazywanie zadan bojowych;
OkresSlanie, przesytanie oraz przyjmowanie potozenia przetozonego, pod-
wiadnych i wiasnego;
Przyjmowanie | przekazywanie meldunkéw umiejscowionych i tekstowych;

Wizyjne Ifoniczne sygnalizowanie otrzymanego zadania.
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Zatacznik 15

CHARAKTERYSTYKA ZSyD SP DUNAJ

System ,DUNAJ” to zautomatyzowany system szczebla taktycznego zapewniajg-
cy zbior i opracowanie informacji o sytuacji powietrznej oraz wspomaganie kierowa-
nia aktywnymi srodkami OP. System DUNAJ, ktOry stanowi podstawowe wyposaze-
nie ODN, spina elementy decyzyjne (COP, CKOP), elementy rozpoznania oraz sys-
temy wykonawcze (lotnictwo, $rodki przeciwlotnicze). System DUNAJ zapewnia: roz-
poznanie i nadzorowanie sytuacji powietrznej, kontrole przestrzeni powietrznej w ra-
mach misji Air Policing, zarzadzanie i kierowanie zadaniami lotnictwa i sit przeciwlot-
niczych, zarzgdzanie Srodkami dowodzenia i kierowania, automatyczng wymiane
danych pomiedzy elementami systemu. Zastosowane rozwigzania umozliwiajg za-
stgpienie i przejecie zadan zniszczonych elementow przez sasiednie obiekty syste-
mu. DUNAJ skiada sie z dwoch podsystemow: Podsystemu Dowodzenia i Podsys-

temu Rozpoznania Radiolokacyjnego spietych siecig OP-NET lub kanatami transmis;ji

danych.
System DUNAJ CAOC
Sasiedni ODN
ORCHIDEA
Sektor Obrony
Pastsrunek OSrodek DowodEenia i Naprowadzania
\staciasn . Obiekt CDS-20
Obiekt
Sity PPL
11
Posterunek
Radfolokacvi i
Ohie\{"ZPR -10
Posterunek .
-- ?naprowadzanla
Radlolohxyjny Bazy lotnicze
Terminal TSS -10
Podsystem Rozpoznania Radiolokacyjnego Podsystem Dowodzenie

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wystapienia A. Kacki nt Wykorzystanie protokotow
transmisji danych rodziny LINK w systemie ,,DUNAJ> doswiadczenia, perspektywy
i potrzeby.
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1 Podsystem Dowodzenia - Elementy systemu DUNAJ zainstalowane

w ramach Osrodka Dowodzenia i Naprowadzania (ODN).

1.1. Centrum Rozpoznawania Radiolokacyjnego CRR-20.

Obiekt CRR-20 przeznaczony jest do wytwarzania uogolnionego, rozpoznanego
obrazu sytuacji powietrznej (Recognized Air Picture - RAP) oraz przekazania RAP
do wskazanych elementoéw systemu obrony powietrznej. Informacja RAP jest wy-
twarzana w oparciu o przekazywane do CRR-20 informacje typu SAP (Source Air
Picture) i LAP (Local Area Picture) z r6znych Zrédet (stacje radiolokacyjne; poste-
runki radiotechniczne; system identyfikacji przynaleznosci panstwowej; system kon-
troli ruchu lotniczego; starsze systemy radiotechniczne; stacje lotniskowe; radary
systemu sojuszniczego (Air Soveregnity Operation Centre) poprzez terminal TL-1,
terminale TU-20L, posterunki rozpoznania elektronicznego; system AEW (Airborne
Early Warning); itp.). W skltad CRR-20 wchodzi autonomiczny wezet dostepu ADW-
10C umozliwiajgcy wymiane informacji w lokalnej sieci OP-NET oraz poprzez kana-
ly tacznosci. CRR-20 wyposazone jest w uniwersalne zautomatyzowane stanowiska
pracy, komputery komunikacyjne, serwery i macierze dyskowe baz danych, serwery
obliczeniowe i rejestracji, system autonomicznego wezta dostepu (tgcznosci).
Obiekty CRR-20 sg zainstalowane w stacjonarnych pomieszczeniach umocnionych.
Mozliwosci CRR-20:

» sterowanie zobrazowaniem informacji o sytuacji powietrznej;

» wytworzenie informacji RAP w postaci 300 tras obiektow powietrznych na ob-
szarze 600x600 km w oparciu o dane z 24 SAP i LAP;

» o0dbior | zobrazowanie 2000 tras z wkasnych SAP | LAP, 1000 tras z sgsiednich
centrow;

e zobrazowanie 500 planéw lotéw;

» identyfikacja tras obiektéw powietrznych;

» przekazywanie RAP do Innych elementéw systemu;

» kierowanie Srodkami rozpoznania.

1.2. Centrum Dowodzenia Sektora CDS-20.

Jest to centralny element SD OP DUNAJ. Przeznaczony jest do automatyzacji
Osrodka Dowodzenia i Naprowadzania Sektora Obrony Powietrznej. Poprzez CDS-
20 dowodca sektora dowodzi i kieruje podporzadkowanymi Srodkami: lotnictwem
mysliwskim, naziemnymi systemami OP, wojskami radiotechnicznymi | pododdzia-

tami zabezpieczenia. CRR-20 wyposazone jest w uniwersalne zautomatyzowane
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stanowiska pracy, komputery komunikacyjne, serwery i macierze dyskowe baz da-
nych, serwery obliczeniowe i rejestracji, system autonomicznego wezta dostepu
(tacznosci), ekrany wielkoformatowe. W ramach CDS-20 dziatajg; Zespét Dowo-
dzenia Sektorem, Zesp6t Kierowania Aktywnymi Srodkami Walki, Zespét Zabezpie-
czenia (CZZ-20). Obiekty CDS-20 sa zainstalowane w stacjonarnych pomieszcze-
niach umocnionych.

1.3. Punkt Naprowadzania DL-15/ODN.

Jest to element ODN zarzgdzajacy Sektorem Obrony Powietrznej (SOP).
Umozliwia naprowadzenie i kierowanie samolotami znajdujgcymi sie w powietrzu.
Jednoczes$nie zapewnia automatyczng ocene zagrozenia samolotéw wiasnych oraz
stref i obiektow znajdujgcych sie w obszarze SOP. DL-15/ODN odbiera dane
i komendy z CDS-20, kontroluje stan | mozliwosci bojowe mysliwcow wiasnych,
prognozuje rozwo0j sytuacji taktycznej, monitoruje procesy naprowadzania, odbiera
informacje LAP, SAP i RAP a sam wytwarza Informacje typu LAP/N dla potrzeb na-
prowadzania. Punkt Naprowadzania umozliwia jednoczesne naprowadzanie
12 samolotéw mysSliwskich na 12 celow (odpowiada to mozliwo$sciom samolotow
MiG-29). Réwnocze$nie wspotpracuje z stanowiskami dowodzenia jednostek lotni-
czych, punktami naprowadzania lotnictwa i Zrodtami informacji SAP, LAP i RAP.
DL-15/0ODN sg umieszczone w obiektach ODN Ilub kontenerach.

2. Podsystem Rozpoznania Radiolokacyjnego - Elementy systemu DUNAJ

Pozostajgce poza strukturg ODN.

2.1. Zautomatyzowane Posterunki Radiolokacyjne ZPR-1 OS

ZPR-10S to jeden z weztow sieci rozlegtej OP-NET systemu DUNAJ. ZPR-1 OS
umozliwia jednoczesne sprzezenie z 2 odlegtosciomierzami (np. N-41)
12 wysokosciomierzaml (np. N-31) radiolokacyjnymi oraz zapewnia automatyzacje
wykrywania, przetwarzania | zobrazowania informacji z tych stacji. Jednoczesnie
umozliwia odbiér | zobrazowanie Informacji z 6 zrodet cyfrowych (np. stacji N-12),
poditaczonych bezposrednio do CRR-20 oraz pobieranie | przekazywanie danych do
2 sgsiednich ZPR-10S. W ZRP-10S generowana jest Informacja LAP (Local Area
Picture) a nastepnie przekazywana do jednostki nadrzednej (CRR-20) poprzez sieC
OP-NET lub indywidualnymi kanatami transmisji danych. ZPR-1 OS pozwala:

- Sledzi¢ i zobrazowa¢ do 120 tras obiektow powietrznych na obszarze

300x300 km;

264



- odbiera¢ i zobrazowywacC informacje z 6 oddalonych zrédet cyfrowych
(np. N-12M, RAT-31DL. TSS-10S);
- ciggle wytwarzac i rozsytac informacje typu LAP przez sie¢ OP-NET w formacie
ASTERIX i PASUW.
2.2. Terminale Sprzezenia Stacji TSS-10S
Terminal TSS-10S zapewnia kierowanie réwnolegle 2 wysokosciomierzami
i 2 odlegtoSciomierzami (oba typu analogowego). TSS-10C przetwarza informacje
z tych stacji i generuje SAP (Source Air Picture), ktéra nastepnie przekazywana jest
do nadrzednych ZPR-10S/CRR-20 poprzez sie¢ OP-NET w formacie ASTERIX.
Jednoczesnie zapewnia retransmisje informacji SAP z innych zrédet. TSS-10S stu-

Zy na stacjonarnych i péitstacjonamych posterunkach radiolokacyjnych.
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Zalgcznik 20
Tabela nr 1
Wariant |
Potencjat OPOTKWL w operacji obronnej mozliwy do uzyskania w ramach ak-
tualnego stanu sit i sSrodkow WOPL korpusu wojsk ladowych”

Procentowy udziat rakiet

Typ Liczba KC . . .
i amunicji w walce z:

Nazwa Srodka
P- ogniowego

(szt.) (%) (szt) samolotami $migtowcami k::t”éwp
1 KUB bplot 20 5 100 - -
2 OSA wb 4 4 100
3 S-2 drplot 72 18 100
4 GROM drplot 48 12 100
5 ZSU-23-4 piplot 16 8 100
6 ZU-23-2 plplot 56 14 100
Razem 216 61
Zrodio: Opracowanie wiasne
Tabela nr 2

Wariant i
Potencjat OPOTKWL w operacji obronnej mozliwy do uzyskania przy udziale
sit i Srodkéw WOPL i LM SP

Typ Liczba KC Procentowy udziat rakiet

™ Nazwfal Srodka i amunicji w walce z;
OMOWEIO (szty (%)  (szt) samolotami Smiglowcami | A
1 KUB bplot 20 5 100 : -
2 OSA wb 4 4 100
3 S-2 drplot 72 18 100
4 GROM drplot 48 12 100
5 ZSU-23-4 plplot 16 8 100
7 ZU-23-2 plplot 56 14 100
8 NEWA dptot 4 1 100
9 MiG 29 sam 4 4 100
Razem 224 66

Zrédto: Opracowanie wiasne.

~Potencjat OPOTKWL w operacji obronnej mozliwy do uzyskania w ramach aktualnego stanu sit
i Srodkéw WOPL korpusu wojsk lgdowych ustalono zaktadajac, ze w obszarze tytowym korpus znajdu-
ja sie: DPanc, elementy BKPow, BDSz i pplot podporzgdkowania operacyjnego.
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Zatacznik 21

STUKTURY PODLEGAJACE REDUKCJI METODA RR-P

DOWODZTWO

NACZELNE

DOWODZTWO OPERACYJNE

Komponent
Morski

COM n

CKOP

Legenda:

Komponent Komponent
Powietrzny Ladowy
COP K
B P » CKOP

DYWIZJA

v BRYGADA
ALO

gtowne wiezi dowodzenia i koordynacji

relacje miedzy rodzajami sit zbrojnych

kierowanie bezposrednio w dziataniach

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zalgcznik 22
ARKUSZ OBSERWACJI
¢wiczenia dowoddczo-sztabowego potgczonego z rakietowymi strzelaniami
bojowymi 8 i 15 pplot pk. ,,JANTAR 04”

na temat:

,Haonanel ponadaie cdaypzaovidnczg dpzi wzese gz
Mmesaziamdp cdedox aaz podzasponadaiaqeaagidyaTyg
WaeMsmraoe qeErs iy’

Prowadzonego na terenie CP SP Ustka przez Dowdédztwo Wojsk Ladowych
z 1 DZ i 8 pplot w dniach 25.06 - 23.08. 2004 r.
(badania w ramach rozprawy doktorskiej na temat: ,Obrona powietrzna obszaru tyto-

wego korpusu polskich wojsk lgdowych”).

1. Rodzaj ¢wiczenia:
Instruktazowo-metodyczne, wieloszczeblowe c¢wiczenie dowoddczo-sztabowe
z wydzielonymi wojskami, potaczone z rakietowymi strzelaniami bojowymi.
2. Cele ¢wiczenia:
a) NauczyC¢ organizowania systemu bezpieczenistwa podczas przygotowania
i prowadzenia rakietowych i artyleryjskich strzela¢ bojowych;
b) PrzygotowaC¢ Dowodcoéw ZT do prowadzenia ¢wiczen z putkami przeciw-
lotniczymi w roli kierownika ¢wiczenia,
c) Doskonali¢ umiejetnosci metodyczne i organizacyjne uczestnikow ¢wicze-
nia;
d) Doskonali¢ dziatanie dowddztw i sztabéw 1 DZ, 8 i 15 putku przeciwlotni-
czego w planowaniu uzycia organicznych i przydzielonych sit i Srodkow
OPL w dziataniach obronnych oraz sprawdzi¢ wyszkolenie bojowe Pj*stug

przeciwlotniczych zestawow reKietpwyeh 8 i 15 pplot w ramach przeprowa-

dzenia rakietowych strzela¢ bojowych.
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3. Stmktura kierownictwa éwiczenia;

ifepKsr.i

Zastepca kierownika
¢wiczenia ds.
dziatan taktycznych
I iogniowych

ZESPOL ZABEZPIECZENIA
DZIALAN TAKTYCZNYCH
| OGNIOWYCH

Grupa kontrolna
i zabezpieczenia
strzelac
Rozjemcy
Grupa pozoracji
i podgrywania
dziatan przeciw-
nika

Grupa likwidacji strat i szkéd

Grupa zabezpieczenia przejazdow

4. Miejsce obserwaciji;

KIEROWNIK CWICZENIA

Dowddca Wojsk Lagdowych

ZASTEPCA KIEROWNIKA
CWICZENIA

SZEF SZTABU

ZESPOL OPERACYJNY

Grupa koordynacyjne -
operacyjna

Grupa podgrywajaca za nie
¢éwiczace wojska
i sgsiadow
Grupa ds. szkolenia podod-

dziatow zabezpieczenia logi-
stycznego

Grupa zabezpieczenia infor-
matycznego
i facanosci

Zespot praso-
wo-
informacyjny

13

Grupa omo6-
wienia éwi-
czenia

Grupa zabezpie-
czenia Kierownic-
twa Cwiczenia

Petnomocnik
kierownika ¢wi-
czenia ds.
ochrony inf.
niejawnych

Kancelaria
tajna

SD Kierownictwa éwiczenia (Dowoddztwa komponentu lgdowego), SD 1 DZ,

SD 8 pplot- CP SP USTKA

5. Cel obserwacji;

Ocena aktualnego stanu praktyki szkoleniowej w zakresie planowania OP ob-

szaru tylowego wojsk i obiektdw rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu

wojsk lgdowych w czasie prowadzenia operagi obronnej na obszarze kraju.
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w

a) planowanie ostony wojsk i obiektow w obszarze tylowym korpusu
w stosunku do zidentyfikowanego zagrozenia;

b) udzial SP w realizacji zadan OP obszaru tylowego korpusu wojsk lgdo-
wych;

Przedmiot obserwacji:

Centrum Planowania 12 KZ, SD 1 DZ i Zesp6l Planowania SD 8 pplot

zakresie planowania OP obszaru tytowego korpusu wojsk lgdowych

w poszczegolnych etapach operacji obronne,.

7.

Sposbb obserwaciji:
Obserwacja wewnetrzna (w ramach uczestnictwa w ¢wiczeniu).
Wyniki obserwacji:
a) tematyka ¢wiczenia dotyczy
O dziatah sojuszniczych
X dziatan w ukfadzie narodowym
b) elementy systemu OP wystepujgce w ¢wiczeniu:
X LM;
WOPL SP;
WOPL WL,
O WOPL MW;
O WRt;
O Wre
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c) stmktura dowodzenia:

DOWODZTWO
ckoP | 2Kz
SD1 Dz
I
,GO”1BPanc ,GO”3BZ ,GO”"21BSP
SD dplot SD dplot SD dplot
Ibpiot Ibptot 2bplot

SD ISpplot

N

SD Idplot

1bs

2bs

SD 2dpk>t

2bplot

SD Sppiot

SD Idplot

1bs

2bs

SD 2dplot

d) dowddca odpowiadajgcy za planowanie OP obszaru tylowego korpusu WL:

Dowobddca 2 KZ.

e) identyfikacja dziatan w zintegrowanej obronie powietrznej:

- planowanie uzycia organicznych i przydzielonych srodkéw OPL w ob-

Szarze tylowym korpusu;

- ocena zagrozenia powietrznego obszaru tylowego.

WhniosKi:

a) W czasie prowadzenia operacji obronnej korpusu wojsk ladowych najcze-

Sciej stosowanymi sposobami ostony byla ostona obiektowa i obiektowo-

strefowa;

b) Angazowanie do ostony obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym

korpusu wytacznie potencjalu Wojsk OPL korpusu wojsk ladowych, skut-
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Zatgcznik 23

ARKUSZ OBSERWACJI
¢wiczenia dowobdczo-sztabowego szkieletowego z 8 pplot pk. ,,KUB - 06”
na temat:
,Hanonanendalizzojregpi goaranjregpraanmiedap il Wdadae
| praaaranie zexa sitpukupod conadanie qaagjre wianadh conad-
twamedararaconegn Haonaiel atanizonane cdaypazsanidnics
wydadayah st sgusmaych Zgysonan qearasjnadhpodzss ponade:
nageaagidrary’.

Prowadzonego na terenie CP SP Ustka i 21 Bazy Lotniczej Swidwin przez Szefostwo
WOPL Dowddztwa Wojsk Lgdowych z 8 pplot w dniach 08-12.10.2006 r.
(badania w ramach rozprawy doktorskiej na temat: ,Obrona powietrzna obszaru tyto-

wego korpusu polskich wojsk ladowych”)

1. Rodzaj ¢wiczenia:
Wieloszczeblowe, jednostronne w warunkach polowych.

2. Cel ¢wiczenia:
Ocena zdolnosci bojowej dowddztwa 8 pplot oraz dowddztw dywizjondéw prze-

ciwlotniczych do realizacji zadan wynikajgcych z bojowego przeznaczenia putku.
Sprawdzenie zgrania podsystemu dowodzenia i rozpoznania przestrzeni po-
wietrznej putku z wykorzystaniem sytemu identyfikacji ,swéj-obcy” (IFF) oraz

Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia tOWCZA-REGA.
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3. Struktura kierownictwa ¢éwiczenia:

4. Miejsce obserwacii:
SD Kierownictwa ¢wiczenia, SD 8 pplot- CP SP USTKA i 21 BL SWIDWIN

5. Cel obserwacji:
Ocena planowania OP wojsk i obiektow rozwinietych w obszarze tytowym kor-

pusu WL.
a) planowanie ostony wojsk i obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym

w stosunku do potencjatu przeciwnika powietrznego;
b) udziat SP w realizowaniu zadan OP obszaru tylowego korpusu;

c) organizowanie wspotdziatania pomiedzy WOPL WL w WOPL i LM SP.
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6. Przedmiot obserwacji:

Centrum Planowania 12 KZ, Zespol Planowania SD 8 pplot w zakresie plano-
wania OP obszaru tytowego korpusu wojsk lgdowych w poszczegolnych etapach
operacji obronnej.

7. Sposoéb obserwacii:

obserwacja wewnetrzna (w ramach uczestnictwa w ¢wiczeniu)/
8. Wyniki obserwacji:

a) tematyka Cwiczenia dotyczy:

O dziatah sojuszniczych
X dziatan w ukfadzie narodowym
b) elementy zintegrowanego systemu OP wystepujace w cwiczeniu:
X "o
WOPL SP;
WOPL WL;
O WOPL MW,
X
O Wre.

c) struktura dowodzenia:

Dowddca 12 KZ.
e) ldentyfikacja dziatan w zintegrowanej obronie powietrznej:
- ostona wojsk i obiektow rozmieszczonych w obszarze tylowym korpusu;
- organizacja wspotdziatania podczas ostony odwodu korpusu w czasie
wykonywania zwrotu zaczepnego;
- sposoby ostony w obszarze tytowym.
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9. WhniosKi:

a)

b)

c)

d)

ostone obiektow rozmieszczonych w obszarze tytowym realizowano we
wspotdziataniu z LM z jednej strefy dyzurowania;

potencjat dywizjonu BR OP uwzgledniono dopiero w ostatnim etapie pro-
wadzenia operacji obronnej;

stosowang metodag ostony byta metoda obiektowa i obiektowo - strefowa
(w ostatnim etapie);

w wyniku braku wspoétdziatania z WOPL SP w etapie wykonywania zwrotu

zaczepnego odwod korpusu pozbawiono ostony przeciwlotniczej.

Obserwacje przeprowadzit:
pptk Robert KOSOWSKI
na terenie CP SP USTKA i 21 BL SWIDWIN

w dniach: 08-12.10.2006 .
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Zalgcznik 24

ARKUSZ OBSERWACJI
¢wiczenia dowoddczo-sztabowego z 4 pplot pk. ,,O0SA-07”.
na temat:
,Hanonane, proaadzanie cdayprzsawianiczg denmatomgyonaia
lgonegpwWgskpronadzepych dadaniawanadhinpycentugancaes'.

Prowadzonego na terenie OSP WLad Zagan przez Dowédztwo Wojsk Ladowych
z 4 pplot w dniach 11 - 15.03. 2007 r.
(badania w ramach rozprawy doktorskiej na temat; ,Obrona powietrzna obszaru tyto-

wego korpusu polskich wojsk ladowych”)

1. Rodzaj ¢wiczenia:
¢wiczenie dowddczo-sztabowe szkieletowe / wieloszczeblowe, jednostronne
w warunkach polowych.

2. Cel ¢wiczenia:
Ocena zdolnosci bojowej dowddztwa 4 pplot oraz dowddztw dywizjonow

przeciwlotniczych do realizacji zadan wynikajacych z bojowego przeznaczenia
putku. Sprawdzenie zgrania podsystemu dowodzenia | rozpoznania przestrzeni
powietrznej putku z wykorzystaniem systemu identyfikacji ,swoj-obcy” (IFF) oraz

Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia tOWCZA-REGA.
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3. Struktura kierownictwa ¢wiczenia:

4. Miejsce obserwacji:

SD Kierownictwa ¢wiczenia, SD 4 pplot, rejony rozwiniecia SD dplot na tere-
nie OSP WL ZAGAN.
5. Cel obserwaciji:

Stwierdzenie aktualnego stanu praktyki szkoleniowej w zakresie przygotowa-
nia i prowadzenia OP obszaru tylowego wojsk i obiektow rozmieszczonych w ob-
szarze tytowym korpusu wojsk ladowych w czasie prowadzenia operacji obronnej:

a) wyznaczenie celow OP w obszarze tytlowym;
b) dekomponowanie celéw na zadania OP obszaru tylowego korpusu.
6. Przedmiot obserwacji

Zespol Planowania SD 4 pplot w zakresie planowania OP obszaru tylowego

korpusu wojsk lgdowych w poszczegdlnych etapach operacji obronne,.
7. SposOb obserwacji - obserwacja wewnetrzna (w ramach uczestnictwa
w ¢wiczeniu).
8. Wyniki obserwac;ji:
a) tematyka ¢wiczenia dotyczy
O dziatan sojuszniczych

dziatan w ukfadzie narodowym
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b) elementy zintegrowanego systemu OP wystepujace w ¢wiczeniu:
ANLM G
AMOPL SP
ANO P L WLad
o WOPL MW
“"WRt

O Wre

c) struktura dowodzenia:

d) dowddca odpowiadajacy za planowanie OP obszaru tytowego korpusu WL
Dowodca korpusu wojsk lgdowych.

e) identyfikacja dziatan w obronie powietrznej obszaru tylowego:
- ostona wojsk i obiektow w obszarze tylowym korpusu;
- zapewnienie swobody manewru elementéw ugrupowania korpusu

w obszarze tylowym korpusu.
9. Whnioski:

a) zaobserwowano, ze cCwiczenia oraz ¢wiczace dowoOdztwa i sztaby mialy

trudnosci z w okresSlaniu jednoznacznie brzmigcego celu dziatania wojsk

OPL w operacji obronnej korpusu wojsk ladowych;
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b) pomiedzy zaktadanymi celami a przyjmowanymi do ich osiggania zada-

c)

d)

niami wystepowaty rozbieznosci;

podczas analizy tresci formutowanych celow trudno byto okresli¢ precyzyj-

nie;

czego oczekuje sie od OP w operacji obronnej korpusu;

co ma byc¢ efektem koncowym dziatalnosci sit OP;

do jakiego poziomu ma by¢ obnizany potencjat SNP;

ktére z etapdw operacji obronnej korpusu sg uwazane za decydujgce;

kiedy i gdzie nalezy skupi¢ gtowny wysitek OP.

okreSlone cele nie zawieraty potrzeba ostony obiektow niestanowigcych

elementu ugrupowania bojowego korpusu typu: lotnisko, wezet komunika-

cyjny, ltp. Mozna, zatem wnioskowac, ze autorzy formutowanych celéw za-

kladali, ze jedynie ostona elementéw stanowigcych integralng czes¢ ugru-

powania korpusu wojsk lgdowych przyczyni sie do osiggniecia celu opera-

cji obronne,.

Obserwacje przeprowadzit:
pptk Robert KOSOWSKI
na terenie OSPWL Zagan-Swietoszow

w dniach: 11-15.03.2007 r.

V.r

286



