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WSTEP

Wiekszo$¢ wspodtczesnych kryzysow jest powigzana z terroryzmem, problemami
humanitarnymi, zdobywaniem bogactw naturalnych, bezpieczenstwem obywateli oraz
stabilnoscig niezbedng do utrzymania demokratycznych rzadow. Ma to bezposredni
wpltyw na bezpieczenstwo Swiatowe i wymaga odpowiednich dziatan stabilizacyjnych.
Potwierdzeniem powyzszej tezy jest zwiekszajace sie zaangazowanie sit zbrojnych
W operacje majace na celu zapobieganie narastaniu konfliktow i reagowanie
w sytuacjach kryzysowych na catym Swiecie. Wskazuje sie na rosngce wymagania
wobec dziatan prowadzonych ad hoc, ktore w sposdb szczegdlny wplywajg
na zapewnienie bezpieczenstwa.

Nowa koncepcja strategiczna NATO uwzglednia szerokie spektrum zagadnien
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa, wliczajagc w to czynniki polityczne,
gospodarcze i spoteczne. Wyraznie widaC, ze Sojusz dostosowuje sie do nowych
wyzwan zwigzanych z zapewnieniem globalnego bezpieczenstwa. Podejscie to
stwarza podstawe do efektywnej realizacji najwazniejszych zadan w sferze
bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz wzmocnienia wysitkow zmierzajacych
do rozwiniecia skutecznej wspdtpracy z europejskimi i euroatlantyckimi organizacjami
oraz Organizacjg Narodow Zjednoczonych.

W coraz wiekszym stopniu Sojusz jest zmuszony do przeciwdziatania zagrozeniom
w miejscu ich powstawania. Oznacza to konieczno$¢ uzyskania i rozwijania zdolnosci
do skutecznych i efektywnych dziatan takze poza obszarem odpowiedzialnosci
traktatowej. Stad tez Sojusz dagzy do stworzenia statych fundamentdéw bezpieczenstwa
europejskiego, w ktérych dziatania panstw NATO na rzecz umacniania
bezpieczenstwa i stabilnoSci obszaru euroatlantyckiego oraz dziatania innych
miedzynarodowych organizacji, beda sie nawzajem uzupeiniaC oraz wspierac
w ramach  reagowania  kryzysowego. Zachowanie  pokoju, = wzmocnienie
bezpieczenstwa i stabilnoSci realizowane jest poprzez zachowanie wiezi
transatlantyckiej, utrzymanie struktur wojskowych zdolnych do odstraszania i obrony
oraz wykonywania wszelkiego rodzaju operacji, rozwdj europejskiej tozsamosci

w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony w ramach Sojuszu, a takze ogolnej zdolnosci



skutecznego reagowania na kryzys, otwartoS¢ na nowych czionkow i gotowosc
do partnerstwa, wspotprace i dialog z innymi panstwami, jako cze$¢ partnerskiego
podejscia do bezpieczenstwa*.

Zaklada sie, ze w celu utrzymania pokoju, zapobiegania wojnie oraz umacniania
bezpieczenstwa i stabilnosci, NATO w porozumieniu z innymi organizacjami, bedzie
przeciwdziataC konfliktom lub jesli wystapi kryzys, skutecznie oddziatywac, zgodnie
z prawem miedzynarodowym, wliczajac w to mozliwosC prowadzenia operacji
reagowania Kryzysowego poza art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego .

W celu zapewnienia mozliwosci realizacji zatozen koncepcji strategicznej
oraz podstawowych zadan w dziedzinie bezpieczenstwa, sity Sojuszu muszg
kontynuowac proces adaptacji, by méc skutecznie odpowiada¢ na obecne i przyszie
wyzwania. Skiad sit zbrojnych Sojuszu, budowany jest na wyznaczonych,
roznorodnych, narodowych strukturach wojskowych. Rozmiar, stopiei gotowosci
oraz zdolno$¢C do rozmieszczenia sit zbrojnych Sojuszu odpowiada jego
zobowigzaniom do wspdlnej obrony 1 do prowadzenia operacji reagowania
kryzysowego, czesto o charakterze ad hoc, w oddaleniu od wiasnych baz, wliczajac
w to miejsca poza terytorium Sojuszu.

Polska, jako aktywny czionek wspdlnoty, uczestniczy w operacjach NATO.
Przynalezno$¢ ta naktada wymagania, ktorym Polskie Sity Zbrojne musza sprostac.
Od wielu lat trwa ich reorganizacja, dgzaca do osiggniecia modelu dostosowanego
do potrzeb NATO. Oznacza to, nie tylko przebudowe struktur organizacyjnych,
lecz réwniez sposobu ksztatcenia i przygotowania kadry do wykonywania zadan
w ramach struktur Sojuszu. Jednakze proces ten ciggle jest niedoskonaty.

Wyzwania ostatnich lat przyczynity sie do zaangazowania polskiego wojska
m.in. w operacji stabilizacyjnej w Iraku. Powaznym wyzwaniem, ktéremu Sity
Zbrojne RP musiaty sprostaC, byto sformowanie w krotkim czasie Dywizji
Miedzynarodowej, zdolnej do dziatania w strukturach sojuszniczych. Rzeczywistosc,
z jaka zetkneli sie dowddcy podczas pierwszych miesiecy pobytu w Iraku, gruntownie
zweryfikowata  dotychczasowg wiedze 1 doswiadczenia nabyte podczas

Koncepcja Strategiczna Sojuszu, cz. 111, pkt 26.
Tamze, pkt 31.



wczeshiejszych operacji pokojowych. Istotne znaczenie miaty: charakter prowadzonej
misji, roznorodna specyfika zadan oraz warunki klimatyczne, ktore wykazaty braki
| btedy w przygotowaniu zotnierzy do operacji stabilizacyjnej.

Do gtownych zadan realizowanych przez polskich zotnierzy podczas operacji
stabilizacyjnej w Iraku nalezy zaliczyC w szczegdlnosci: zapewnienie bezpieczenstwa
ludnosci  cywilnej, przywrdcenie i utrzymanie porzadku oraz bezpieczenstwa
publicznego, zaspokojenie podstawowych potrzeb ludnosci lokalnej, wspdtprace
z cywilnymi  organami  wiadzy, zapewnienie opieki medycznej, usuwanie
niebezpiecznego wyposazenia wojskowego, a takze przygotowanie do przekazania
obowigzkow innej jednostce lub organizacji cywilnej jak rowniez szkolenie armii
i policji irackiej. Ponadto zwalczanie przestepczosci indywidualnej i zorganizowanej,
wspotprace z odpowiednimi instytucjami w zakresie zwalczania nielegalnego handlu
bronig, materiatami wybuchowymi, narkotykami i mieniem, wspoétdziatanie
z organizacjami miedzynarodowymi w zabezpieczaniu dowoddw zbrodni dokonanych
przeciw ludzkosci i tamania praw cztowieka, a takze sciganie sprawcow przestepstw.

Wywigzanie sie z takich zadan wymaga nalezytego poziomu przygotowania
oraz wiasciwego doboru uczestnikow operacji. W zwigzku z tym, panstwa
uczestniczace w operacjach poza granicami kraju powinny zapewni¢ zotnierzom,
a w szczegolnosci oficerom, uzyskanie odpowiednich kompetencji adekwatnych
do wykonywanych zadan i obowigzkéw. To od nich w znaczagcym stopniu zalezy
wiasciwe wykonanie zadan.

Zainteresowanie problemem, a takze wstepne wyniki badan i doswiadczenia
wyniesione m. in. z operacji w Kosowie i Bosni, Iraku oraz Afganistanie wskazuja,
ze proces przygotowania w tym zakresie nie jest w peini dostosowany do zadan, jakie
wykonujg oficerowie. Jest to kwestia nie tylko szkolenia przed samg operacja,
ale rowniez sposobu doskonalenia oficerow w sitach zbrojnych. Cele i tresci
ksztatcenia zawarte w programach nauczania w szkole oficerskiej nie przygotowujg
w petni do zadan, jakie wykonujg oficerowie podczas codziennej dziatalnosci
w jednostkach oraz podczas udziatu w operacjach poza granicami kraju. Stad tez
konieczne stato sie podjecie badan majacych na celu opracowanie koncepcji

odpowiedniego ksztatcenia oficerow wojsk ladowych do udziatu w operacjach poza






1. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN

1.1. Przedmiot badan

Przeprowadzenie diagnozy zakresu przygotowania oficerow do udziatu
w operacjach poza granicami kraju wymaga odniesienia sie do istniejgcego systemu
ksztatcenia w tym zakresie, wykorzystania nabytej w ten sposob wiedzy w praktyce
oraz zaproponowania konkretnych zmian. Diagnoza istniejgcego  systemu
przygotowania oficerdw narzuca konieczno$¢ przeprowadzenia badan empirycznych,
co z kolei jest wymogiem precyzyjnego okrestenia przedmiotu badan. Przedmiotem
badan sg operacje poza granicami kraju w Swietle nowej koncepcji strategicznej
NATO i przygotowanie oficerébw wojsk lagdowych do wykonywania zadan w tych

operacjach.
1.2. Cel rozprawy

Celem badan, przy zalozeniu, ze istniejacy obecnie system przygotowania
do operacji poza granicami kraju jest niewystarczajacy, stato sie opracowanie nowej
koncepcji szkolenia oficerow do wykonywania zadan zgodnie z obowigzujaca
koncepcjg strategiczng NATO. Mozna ponadto uzna¢, ze dodatkowym walorem
rozprawy bedzie wzbogacenie teorii z zakresu przygotowania sit zbrojnych
do wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju w ramach koncepcji
strategicznej NATO. Powyzszy probtem, w sposéb proponowany w niniejszej
rozprawie, nie byt dotychczas przedmiotem badan naukowych w zakresie nauk
wojskowych. Moze stacC sie zatem interesujgcym uzupetnieniem literatury przedmiotu.
Cele szczegotowe:

1 Okreslenie wymogow wobec przygotowania oficerdw w Swietle nowej koncepcji
strategicznej NATO.
2. Diagnoza obecnego stanu przygotowania oficerow do wykonywania zadan

w operacjach poza granicami Kkraju.

3. Okreslenie wymaganych kompetencji oficerbw - uczestnikOw operacji poza

granicami kraju.



4. Zaproponowanie zarysu koncepcji przygotowania oficeréw do wykonywania zadan

w operacjach poza granicami kraju.
1.3. Problemy badawcze

Sytuacja problemowa oraz cel badan pozwolity na sformutowanie gtéwnego
problemu badawczego zawierajgcego sie w nastepujgcym pytaniu: Jak powinno
przebiegaC przygotowanie oficerbw wojsk lgdowych do wykonywania zadan
w operacjach poza granicami kraju w Swietle koncepcji strategicznej NATO?

Z gtdwnego problemu badawczego wyprowadzono nastepujace problemy
szczegotowe:

1 Jakie wymagania wobec przygotowania oficerébw wynikajg z nowej koncepcji
strategicznej NATO?

2. W jaki sposob realizowane jest obecnie przygotowanie oficeréw do operacji poza
granicami kraju?

3. Jakie kompetencje oficerow sa niezbedne do wykonywania zadan poza granicami
kraju?

4. Jak powinien wyglada¢ proces przygotowania oficerow do wykonywania zadan

w operacjach poza granicami kraju?
1.4. Hipoteza robocza

Na wstepnym etapie badan przyjeto hipoteze roboczg, ze przygotowanie oficerow
do wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju powinno uwzgledniac
wymogi koncepcji strategicznej NATO (zdolno$¢ i gotowosc sit zbrojnych panstw
cztonkowskich do prowadzenia obrony i operacji reagowania Kkryzysowego
0 charakterze natychmiastowym, w oddaleniu od wiasnych baz, wliczajgc w to tereny
poza terytorium Sojuszu) oraz kompetencje bezposrednio zwigzane z wykonywaniem
zadan na przewidzianych stanowiskach. W zwiazku z tym oficerowie muszg by¢
zdolni do skutecznego i efektywnego wypetniania powierzonych zadan w ramach
operacji prowadzonych przez Sojusz w roznych rejonach Swiata w Swietle nowej
koncepcji strategicznej. Ponadto oficerowie powinni posiadaC m. in. kompetencje

profesjonalne, spoteczne, koncepcyjne i bazowe.
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Proces przygotowania powinien by¢ uwarunkowany wymaganiami wynikajgcymi

z charakteru zadan wykonywanych na stanowiskach stuzbowych w operacjach poza

granicami kraju oraz specyfikg prowadzonej operacji. Obecnie cechuje go szereg

dysfunkcji, przez co jego skuteczno$C jest ograniczona. Stad tez pozadane jest

uwzglednienie przygotowania oficerow wojsk lgdowych do wykonywania zadan

W operacjach poza granicami kraju podczas ksztatceniaw szkole oficerskiej,

na kursach specjalistycznych i studiach podyplomowych w Akademii Obrony

Narodowej.

1.5. Metody badan

W celu udzielenia odpowiedzi na postawione problemy badawcze wybrane zostaty

nastepujace metody badan:

Metody empiryczne:

Obserwacja naukowa - wystgpita w roznych etapach procesu badawczego.
Przedmiotem obserwacji byt proces przygotowania oficerow do udziatu
w operacjach stabilizacyjnych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych,
Akademii Obrony Narodowej, Osrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych
oraz w jednostkach macierzystych, jak rowniez podczas ¢wiczen zgrywajacych
poszczegOlne moduty bojowe w Os$rodkach Szkolenia Poligonowego Wojsk
Ladowych. Ponadto obserwacjg objeto funkcjonowanie oficerow dowddztwa
I sztabu Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie (MND CS - Multinational
Division Center-South) podczas stuzby autora w VII zmianie PKW Irak.
Zastosowano techniki obserwacji uczestniczacej i postronnej.

Badanie opinii - metoda ta sprowadzita sie do formy wywiadu eksperckiego
oraz ankietowania. Celem badan bylo uzyskanie materiatu faktograficznego
dotyczacego problematyki przygotowania oficerow do uczestnictwa w operacjach
stabilizacyjnych. Zastosowano techniki wywiadu sformalizowanego i swobodnego
oraz ankiety audytoryjnej i indywidualnej. Pozwolito to przede wszystkim uzyskac
dane o pogladach, postawach i oczekiwaniach respondentow, a w pewnej mierze
takze przydatnosci obecnego procesu przygotowania i doboru uczestnikow operacji

reagowania kryzysowego, wnioskach 1 postulatach badanych dotyczacych
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interesujgcej problematyki oraz charakterystyce badanej zbiorowos$ci. Autor
zdawal sobie przy tym sprawe z ograniczen wynikajacych z zastosowania tej
metody.

Metody teoretyczne:

- Analiza - byla podstawowg metodg teoretyczng podczas badan. Anatiza literatury,
dokumentéw normatywnych i proceduralnych z zakresu prowadzenia operacji
stabilizacyjnych umozliwita uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeksponowanie
I wyjasnienie prawidtowosci oraz istoty rozpatrywanych problemaow.

- Synteza - umozliwita tgczenie w catoS¢ wyodrebnionych i zbadanych w toku

analizy faktow.
1.6. Organizacja badan i charakterystyka badanej populacji

Badania nad przygotowaniem oficerow do wykonywania zadan podczas udziatu
w operacjach poza granicami kraju w Swiette nowej koncepcji strategicznej NATO,
zostaty przeprowadzone na podstawie operacji stabilizacyjnej w Iraku. Prowadzono je
w okresie od maja 2006 roku do stycznia 2007 roku, badajgc oficeréw wojsk ladowych
z 16 Dywizji Zmechanizowanej, Dowddztwa Wojsk Ladowych, Sztabu Generalnego
oraz Akademii Obrony Narodowej. Dobierajac probe badawcza do badan ankietowych
zatozono, ze powinna ona mieC charakter reprezentatywny i obejmowac
wytypowanych oficeréw. Badania ankietowe przeprowadzono na 111 oficerach
miodszych 1 starszych. Objeto nimi 5 oficerébw (odpowiedzialnych za tworzenie
kontyngentu oraz posiadajacych bogate doswiadczenie misyjne) z dowddztwa
16 Dywizji Zmechanizowanej oraz Dowddztwa Wojsk Ladowych.

Przeprowadzono rowniez kilkanascie obserwacji wybranych form szkoleniowych
prowadzonych w trakcie przygotowywania do wyjazdu oraz podczas pierwszych
tygodni pobytu w rejonie operacji. Tak zakreSlony obszar badawczy pozwolit w ocenie
autora uzyska¢ wiarygodne wyniki oraz gwarantowal utrzymanie badan na
okreSlonym poziomie.

Prowadzac badania, uzyskano duze zrdznicowanie proby badawczej kadry
dowddczej ze wzgledu na zajmowane przez respondentdw rozne stanowiska stuzbowe

(wykres 1). Okoto 36% badanych to oficerowie sztabowi, zajmujacy stanowiska
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w dowodztwach i sztabach. Ta czesC kadry oficerskiej spetnia w procesie szkolenia
funkcje planistyczne i organizatorskie. Ponad 24% badanych oficerow to osoby
petnigce funkcje dowddcze roznych szczebli. Sa to stanowiska stuzbowe niezwykle
istotne w dziatalnosci szkoleniowej, gdyz oficerowie ci prowadzg zdecydowang
wiekszosC zaje¢ z podwiadnymi w trakcie szkolenia przygotowawczego. Oficerowie
logistyki stanowig 9% badanych, na stanowiskach administracyjnych i technicznych
stuzyto 5% badanych, a tylko 2% to oficerowie wychowawczy i zajmujgcy stanowiska

naukowo-dydaktyczne.

0
17% 24%
5%
2%
36%
m dowoOdcze sztabowe O administracyjne
O logistyczne wychowawcze O naukowo-dydaktyczne
m techniczne inne

Wykres 1: Struktura badanych oficeréw ze wzgledu na zajmowane stanowiska stuzbowe

W odniesieniu do charakterystyki oficerbw ze wzgledu na posiadany stopien
wojskowy w kraju, przedstawia sie ona nastepujaco: 71% respondentow to oficerowie
miodsi, petnigcy stuzbe na stanowiskach dowddcéw plutonéw badz kompanii/baterii
oraz sztabowych, pozostali to oficerowie starsi - gtdwnie specjalisci, starsi specjalisci,

zastepcy badz dowddcy batalionow/dywizjondw (wykres 2).



29%

71%

oficer n™odszy O oficer starszy

Wykres 2: Charakterystyka oficerow ze wzgledu na posiadany stopien wojskowy

Z przedstawionej na wykresie 3 eharakterystyki kadry dowddezej wynika,
ze okoto 48% badanyeh petni zawodowa stuzbe wojskowa ponad 15 lat, 25% oficeréw
znajduje sie w przedziale miedzy 11 a 15 rokiem stuzby, 23% ankietowanych
nie ukonczyto jeszcze 10 lat pracy. Staz stuzby wojskowej ponizej 5 lat posiada tylko
4% ankietowanych. Wyniki te ukazuja, ze zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych
to oficerowie o dlugoletnim stazu pracy, ktorzy powinni byC znakomitymi
fachowcami. Nieliczna grupa oficerow charakteryzuje sie krétkim okresem stuzby

wojskowej (27%) i1 w zwigzku z tym matym doswiadczeniem zawodowym.

4%

250
° 23%

23% 2504

do 5 lat m 6-10 lat O 11-15 lat O 16-20 lat m powyzej 20 lat

Wykres 3: Charakterystyka oficerow ze wzgledu na staz stuzby wojskowej
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Na pytanie dotyczace poziomu znajomosci jezyka angielskiego wedtug skali
STANAG (wykres 4) 44% respondentow zadeklarowata znajomo$¢ na poziomie
drugiego stopnia. 28% oficerow posiada znajomos$¢ jezyka na poziomie trzeciego

stopnia oraz na poziomie pierwszego stopnia.

28% 28%

44%

m | stopien O Il stopien = |1l stopien

Wykres 4: Charakterystyka oficerow ze wzgledu na stopien znajomosci jezyka
angielskiego

Wykres 5 przedstawia strukture oficerow pod wzgledem uczestnictwa w misjach
poza granicami kraju. Z przeprowadzonych badan wynika, ze 52% ankietowanych
uczestniczyto w misji juz raz lub wiecej, a 48% respondentéw udato sie na misje
po raz pierwszy. Jest to zadowalajacy wskaznik, gdyz z doSwiadczen pierwszej grupy

badanych moga korzystac inni.

48%
52%

O uczestniczyt O nie uczestniczyt

Wykres 5: Charakterystyka oficerow ze wzgledu na uczestnictwo w misji
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Badania ankietowe zostaty przeprowadzone osobiscie przez autora dysertacji.
Wypetnianie kwestionariuszy ankiet poprzedzane bylo zawsze krdtkg informacija
dotyczaca cetu i metody prowadzonych badan. Kazdorazowo zapewniano badanych
0 anonimowym charakterze ankiety, co znaczaco wptywato na szczerosC
1wiarygodnosC odpowiedzi oraz przyjazng atmosfere w czasie jej wypehiania.
Dowodem na to moze by¢ fakt, ze tylko pie¢ kwestionariuszy ankiet zweryfikowano
negatywnie i nie przyjeto do analizy badawczej. Wypetnianie kwestionariusza
zajmowato respondentom okoto 30 minut. Oficerowie przyjeli ankiete z duzym
zainteresowaniem, o czym moze Swiadczy¢ duza liczba odpowiedzi na pytania otwarte
oraz spontaniczno$¢ reakcji respondentéw na poruszang w kwestionariuszu ankiety
problematyke.

Wywiady eksperckie przeprowadzono z kadrg oficerskg bezposrednio
odpowiedzialng za organizacje i realizacje szkolenia przygotowawczego w kraju oraz
z kadra dowddczo-sztabowa wysokiego szczebla w rejonie misji. Do wywiadow
przystepowano z petng Swiadomoscig tematyki poruszanej w rozmowie oraz
z przygotowanym kwestionariuszem wywiadu, w Kktérym zawarto pieC pytan -
problemow o charakterze ogolnym. Stanowity one pewien scenariusz prowadzenia
wywiadu, ale nie ograniczaty zakresu podejmowanych zagadnien. Kazdy wywiad miat
swoj indywidualny przebieg, wynikajacy nie tylko z zakresu podejmowanej
problematyki. Miato to decydujagcy wptyw na kompetencyjnoS¢ i rzeczowose
wypowiedzi oraz duza wartoS¢ poznawczg prezentowanych pogladow. Wiedza
uzyskana tg metodg, miata decydujgce znaczenie w interpretacji wynikow badan
oraz podczas formutowania wnioskow.

W czasie badan prowadzono osobiscie obserwacje wybranych form szkolenia
w trakcie przygotowania w kraju oraz funkcjonowania kontyngentu podczas misji.
W arkuszu obserwacji starano sie zanotowacC jak najwiecej informacji dotyczacych
metodycznej strony prowadzonych zaje¢ oraz samych umiejetno$ci metodycznych
prowadzacego. Zebrany za pomocg obserwacji materiat badawczy pozwolit
bezposrednio zapoznaC sie z rzeczywistoscig rozpatrywanej problematyki, stanowit
wazne uzupetnienie innych metod oraz przyczynit sie do rzetelnej interpretacji catego

zgromadzonego materiatu.
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Uzyskane wyniki empiryczne stanowig pewien obraz dotyczacy ksztattowania
procesu przygotowania oficerow do wykonywania zadan w operacjach poza granicami
kraju. Pozwalajg na dokonanie analizy tego procesu oraz mozliwosci i potrzeby zmian.
Umozliwiajg w koncu spojrzenie na badang problematyke przez pryzmat przyjetych
prakseologicznych kanonow dziatania zorganizowanego0 I celowego. Rezultatem
wynikow badan sg zaproponowane w pigtym rozdziale rozprawy, propozycje zmian
oraz wnioski dotyczace przygotowania oficerow do operacji poza granicami Kkraju

w Swietle koncepcji strategicznej NATO.
1.7. Struktura i tres¢ rozprawy

Rozprawa zawiera pieC rozdziatow oraz wstep, podsumowanie i zatgczniki,
ktdre zawierajg kwestionariusz ankiety, arkusze wywiadu oraz obserwacji, koncepcje
oraz harmonogram szkolenia przygotowawczego. Rozdziat pierwszy prezentuje
przedmiot badan, problemy oraz metody badawcze. Ukazuje przebieg procesu
badawczego oraz charakterystyke socjodemograficzng badanych grup. Rozdziat drugi
przedstawia koncepcje strategiczng NATO, jej ewolucje spowodowang zmiang
sytuacji geopolitycznej na Swiecie po zakonczeniu ,zimnej wojny” (redefinicja
wyzwan 1 zagrozen dla bezpieczenstwa miedzynarodowego), a na jej tle szczegotowo
zarysowuje wymagania stawiane oficerom uczestniczacym w misjach. Kolejny
rozdziat stanowi ilustracje 1 analize sposobu, w jaki obecnie polscy oficerowie
przygotowywani sg do wykonywania zadan poza granicami kraju. Poprzez
zaprezentowanie podstaw prawnych uczestnictwa oraz zasad kwalifikacji oficerow
do udzialu w misjach, a takze roli Akademii Obrony Narodowej w procesie
przygotowania oficerow wojsk lgdowych  zestawionych z  efektywnoscig
przygotowania oficerbw w ocenie respondentow, mozliwe bylo zidentyfikowanie
zarowno pozytywnych elementow szkolenia, jak i tych, ktére wymagajg modyfikacji
i uzupetnienia. Czwarty rozdziat to klasyfikacja kompetencji oficerdéw, ktore sg
wymagane do wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju. Ostatni
rozdziat stanowi probe zaprezentowania nowej koncepcji przygotowania oficerow

do udziatu w operacjach poza granicami kraju.

Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Warszawa 1981, s. 109.
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,»NATO musi gwattownie si¢ zmienic,
aby dale] by¢ efektywne /.../

musi sie zmodernizowac lub zej$¢ na margines”

Lord George Robertson

2. WYMOGI KONCEPCJI STRATEGICZNEJ NATO

Koncepcja strategiczna Sojuszu stawia nowe i coraz trudniejsze wyzwania
przed sitami zbrojnymi panstw czionkowskich. W polskiej strategii wojskowej
podkresla sie, ze system obronny panstwa, a zwlaszcza sity zbrojne powinny byé
zdolne do prowadzenia dziatan strategicznych, do ktorych zaliczy¢ nalezy dziatania
prewencyjne, stabilizacyjne, reagowanie kryzysowe 1 dziatania wojenne. Warto
podkreslic, ze zdolnoSci operacyjne Sit Zbrojnych RP bedg rozwijane
z uwzglednieniem koncepcji wspdlnej obrony oraz mozliwych zadan Sojuszu poza
jego terytorium, gtownie w ramach operacji pokojowych posiadajacych mandat ONZ.
Kontyngenty wydzielone z SZ RP majg juz doswiadczenie w prowadzeniu takich
dziatan, czego przyktadem jest udziat w operacji wielonarodowej w Afganistanie.

Profesjonalizm w wykonywaniu zadan w strukturach wielonarodowych jest
m.in. wynikiem odpowiedniego przygotowania oficerow do udziatu w operacjach poza
granicami kraju. Rozdziat ten po$wiecony jest wymaganiom stawianym oficerom,
wynikajagcym z koncepcji strategicznej NATO. Jego tres¢ stanowi konsekwencje
przyjetej procedury badawczej. Uzyskane rezultaty badan pozwalajg na dokonanie
oceny wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa, przedstawienie zatozen koncepcji
strategicznej z 1999 roku oraz jej ewolucji w wyniku kolejnych postanowien
podejmowanych podczas szczytow NATO i w tym kontekscie przyblizenie istoty
operacji poza granicami kraju, w ktorych uczestniczy¢ beda oficerowie wojsk
ladowych. Efektem koncowym jest zaprezentowanie wymagan stawianych oficerom -
przysztym uczestnikom dziatan poza granicami kraju w Swietle nowej koncepcji
Sojuszu.

Stad tez celem badan, ktorych wyniki przedstawiono w niniejszym rozdziale,

jest rozwigzanie pierwszego problemu szczegotowego zawartego w pytaniu:
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Jakie wymagania wobec przygotowania oficerow wynikajg z nowej koncepcji
strategicznej NATO?

W trakcie opracowywania wynikow badan autor opart swoje wnioski na analizie
dokumentow zrodtowych dotyczacych badanego obszaru oraz wykorzystat metode

obserwacji uczestniczace;j.
2.1. Wspoiczesne zagrozenia bezpieczenstwa

Nowy porzadek polityczno-militarny i spoteczny, jaki powstat w Europie i Swiecie
na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku, nie jest stanem docelowym. Wcigz
wiele panstw, zwiaszcza wywodzacych sie z bytego bloku wschodniego, jest w trakcie
transformacji i poszukuje swojego miejsca w strukturach ponadnarodowych™”.
Wspdtczesne zagrozenia bezpieczenstwa wynikajg z przemian spotecznych, procesu
globalizacji, rozpadu dwubiegunowego systemu bezpieczenstwa, ostabienia
mechanizméw  funkcjonowania  poszczegolnych — panstw i organizacji
miedzynarodowych, pogtebiajacej sie polaryzacji poziomu rozwoju i zycia miedzy
krajami bogatymi i biednymi, rosnacej na tym tle frustracji oraz niezadowolenia
spotecznego”. Zapdznienia rozwojowe, ubostwo, degradacja Srodowiska naturalnego,
epidemie groznych chorob, niekontrolowane migracje i napiecia etniczne coraz
widoczniej  zakiocajg stabilno$¢ ukladu miedzynarodowego. Istota zmian
wspotczesnego Srodowiska bezpieczenstwa polega na przesuwaniu sie ,,punktu
ciezkosci” zagrozen z klasycznych (inwazja zbrojna), ktoérych znaczenie sie zmniejsza,
na nietypowe i ,asymetryczne”, ktorych zrodlem stajg sie takze trudne
do zidentyfikowania podmioty pozapanstwowe”,

NiepewnosC jest cechg definiujaca aktualng polityke bezpieczenstwa, poniewaz
intencje i1 zdolnoSci pozapanstwowych przeciwnikOw czesto pozostajg hieznane.
Co wiecej, ocena wptywu wydarzen i dziatan podejmowanych po jednej stronie Swiata
na bezpieczenstwo na drugiej jego potowie jest niezwykle trudna, przez co réwnie

prawdopodobne jest przecenianie zagrozen, jak i nadmierna wobec nich pobtazliwosc¢.

Zob. Wspdiczesne operacje pokojowe pk: POKOJ, AON, Warszawa 2005, s. 17.
~Zob. S. Koziej, Strategiczne problemy bezpieczenstwa globalnego i euroatlantyckiego, AON, Warszawa 2007, s. 6.
~Por. A. D. Rotfeld, Strategia bezpieczenstwa narodowego RP w nowych warunkach miedzynarodowych: nowe
wyzwania, nowe zadania, wyktad inauguracyjny AON.
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Na podstawie analizy literatury przedmiotu przyjeto, ze ,,zagrozenie” to sytuacja,
w ktorej istnieje zwiekszone prawdopodobienstwo utraty zycia, zdrowia, wolnoSci
lub dobr materialnych. Wywotuje ono u cztowieka strach i przerazenie oraz odruch
przeciwdziatania. To pewien stan psychiki lub Swiadomosci wywotany postrzeganiem
zjawisk, ktdére oceniane sgjako niekorzystne lub niebezpieczne. Szczegdlnie istotne sg
tutaj oceny formutowane przez dany podmiot, w tym wypadku panstwo, gdyz lezg one
u podstaw dziatan podejmowanych w celu umacniania jego bezpieczer'lstwan.

Ataki terrorystyczne z 11 wrzeSnia 2001 roku staty sie punktem zwrotnym
w mysleniu o bezpieczenstwie narodowym i miedzynarodowym. Dla Amerykanéw
byt to wstrzas poréwnywalny w swojej istocie i skali z atakiem na Pearl Harbour. Data
ta stanowi takze dla innych panstw, w tym Polski, cezure oddzielajacg lata po
zakonczeniu ,,zimnej wojny” od nowego, dopiero wylaniajacego sie tadu
miedzynarodowego .

Biorgc pod uwage skale zagrozen, mozna uznaé, ze najpowazniejszymi,
destabilizujgcymi panstwa i regiony sa: miedzynarodowy terroryzm, bieda, asymetria
rozwoju oraz religia. Religia jest czesto wykorzystywana przez ideologéw jako tak
zwana ,,zastona dymna”, za ktorg ukryte sg prawdziwe powody kryzysow. Dziatalnosc¢
nasladowcow radykalnych dogmatykow religijnych, narkomania i zorganizowana
przestepczosC miedzynarodowa stanowig nieuchronng konsekwencje rozwoju
cywilizacyjnego. Zagrozenia sg réwniez pochodng gwattownych zmian spotecznych,
podczas ktdrych przyspieszonej modernizacji towarzyszyt wzrost ludzkich aspiracji,
gtownie ekonomicznych, rozktad starych klandw rodzinnych, przewartosciowania
w sferze ocen wiasnego dziedzictwa kulturowego”.

Bardzo czesto zagrozenia sg dzielone na: militarne i pozamilitarne. W literaturze
przedmiotu pojawiajg sie ponadto wyzwania pokojowe, zagrozenia Kkryzysowe
| zagrozenia wojenne oraz zagrozenia zakiocajgce stan pokoju i grozace zerwaniem

stanu pokojuW Stowniku terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego.

~ Por. m.in. M. Cieslarczyk, Niektdre psychospoteczne aspekty bezpieczenstwa, wyzwan, szans i zagrozen.
Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 1999, nr 2(35), s. 232.

~Por. A. D. Rotfeld, Strategia bezpieczenstwa ..., wyd. cyt.

N Por. S. Huntington, Zderzenie cywilizacji. Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA S.A., Warszawa
2003, S.15.
Por. B. Balcerowicz, Pokgj i ,,nie-pokdj” na proguXXI wieku. Warszawa 2002.
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zagrozenia zostaty podzielone na militarne, polityezne, gospodareze, psyehospoteezne,
ekologiezne, wewnetrzne i inne”"’.

W kontekSeie prowadzonyeh wspodtezeSnie rozwazan, zagrozenie militarne
bezpieezenstwa nalezy postrzegaC na tle rdznego rodzaju zagrozen niemilitamych,
nie umniejszajge jednak jego wagi. Niezaleznie bowiem od prawdopodobienstwa
wybuehu konfliktu zbrojnego (wojny) mozna zatozy¢, ze zagrozenie militarne istnieje
wtedy, gdy sasiadujgee (niekonieeznie bezposrednio) panstwo dysponuje sitg zbrojng
zdolng wywrzeé skuteezny naeisk, przez grozbe jej uzyeia, a takze umozliwiajgea
dokonanie agresji

Powstawanie zagrozen militarnyeh wynika z wielu przyezyn, gtownie
ekonomieznyeh i polityeznych (w tym réwniez wojskowyeh), ale takze etnieznyeh,
spoteeznyeh, wyznaniowyeh, a nawet ekologieznyeh i psyehologieznyeh . Do
zaprezentowanych powyzej zagrozen militarnych najczesSciej zalicza sie wojne
I agresje zbrojng, kryzysy i konflikty lokalne, nadmierng koncentracje potencjatu
militarnego oraz rozprzestrzenianie broni masowego razenia. W kategoriach zagrozen
niemilitamych nalezy rozpatrywac te, ktére sg zwigzane bezposrednio ze wspotczesng
cywilizacjg, a ich powstanie moze rodzi¢ daleko idgce skutki polityczne, w tym takze
militarne.

Niestabilno$¢ sceny politycznej, radykalny fundamentalizm islamski, szantaz
polityczny, tolerancja dla skrajnych przekonan politycznych, dyskredytowanie wiadzy,
transformacja ustrojowa, terroryzm wewnetrzny lub miedzynarodowy’™} a takze
rozwdj  naukowo-techniczny, przede wszystkim w dziedzinie informatyki
(cyberwojna), masowe migracje z wykorzystaniem olbrzymiej liczby roznych Srodkdw
transportu, wytwarzanie i sktadowanie coraz to nowszych rodzajow Srodkéw walki -
stanowig jedno z podstawowych zrodet zagrozen niemititamych zwigzanych z zyciem
cztowieka na Ziemi. Z pewnoscig do potencjalnych zagrozen dla bezpieczenstwa,
wynikajacych z powyzszych faktéw, zaliczy¢ mozna awarie w procesach
technologicznych, wypadki i katastrofy w transporcie lotniczym, morskim i lgdowym.
** Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 1996, s.89.

Zob. B. Balcerowicz, Strategia wojenna, strategia militarna w warunkach wspétczesnej Polski, AON,

Warszawa 1993, s. 14.

 por. S. Dworecki, Od konfliktu do wojny. Warszawa 1996, s. 58.
“ Tamze, s. 61.
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awarie nuklearne, zniszczenie tam, zapor i uje¢ wodnych (badz ich skazenie)
oraz wynikajace z nich zniszczenie Srodowiska naturalnego, ale takze fundamentalizm
na tle religijnym™”,

Naukowcy badajacy zjawisko bezpieczenstwa uwazaja, ze rozktad potencjatow
militarnych ulegt pod koniec XX wieku radykalnej ewolucji oraz zmienity sie czynniki
zagrazajace pokojowemu wspotistnieniu panstw. Znikniecie zagrozenia wynikajacego
ze Zle pojmowanego gospodarczego oraz militarnego, wspétzawodnictwa dwaoch
przeciwstawnych blokéw ztagodzito znacznie grozbe wybuchu konfliktu globalnego,
w tym nuklearnego. Pojawity sie zagrozenia, dotad czesto niedostrzegane Ilub
niedoceniane. OkreSlane sg one mianem czynnikow ,,konfliktogennych” lub ,,ryzyka”
i nalezg do nich: rozpad panstw, roszczenia terytorialne, a takze ekspansjonizm
I hegemonizm niektorych panstw europejskich, dysproporcja rozwoju spoteczno-
gospodarczego w réznych regionach oraz konflikty na tle nierownomiernego rozwoju
gospodarczego (ubdstwo), a takze problem mniejszosci narodowych i konflikty na tle
kulturowym, religijnym*?. Ponadto do czynnikow tego rodzaju zaliczy¢ mozna:
fanatyzm religijny, terroryzm wewnatrzpanstwowy i miedzynarodowy oraz wzrost
znaczenia  pozamilitarnych  aspektow  bezpieczenstwa  (migracje  ludnosci,
zorganizowane formy przestepczosci, katastrofy ekologiczne).

Analiza literatury wskazuje na wystepowanie réwniez pozamilitarnych zagrozen
kryzysowych o roznym zasiegu. Do tej grupy najczesciej zalicza sie: Kkryzysy
ekonomiczne, staboS¢ rzaddéw prawa i struktur spoteczenstwa obywatelskiego,
zorganizowany przemyt, korupcje przedstawicieli wiadzy roznych szczebli, handel
narkotykami, czy tez wystepujagce w wielu panstwach Swiata zjawiska patologii
spotecznej, sprzyjajace rozwojowi przestepczosci zorganizowanej. Zagrozenia te
rowniez mogg wymagac uzycia sit zbrojnych, przede wszystkich jednak zastosowania

zupetnie nowych form i sposobdw dziatania.

Por. J. Kaczmarek, Wspodtczesne problemy Swiatowego bezpieczenstwa, AON, Warszawa 2006, s. 51;
Z. Sabak, Ocena zagrozeh bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000, s. 99; Opcja 2001 -
przysztos$¢ polskich stuzb specjalnych, praca zbiorowa. Warszawa 2001, s. 88.

Por. E. Cziomer, L. Zyblikiewicz, Zarys wspotczesnych stosunkéw miedzynarodowych, PWN, Krakéw 2001,
S. 143.

Por. m.in. J. Czaputowicz, System czy nietad, PWN, Warszawa 1998, s. 153; E. Cziomera, NATO w systemie
bezpieczenstwa europejskiego, MCRD, Krakéw 1999, s. 19-91.
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Wspomniane powyzej zagrozenia militarne sg obecnie oceniane jako mniej
prawdopodobne, zwiaszcza w odniesieniu do wojny na globalng (duzg) skale. Mozna
zatozyC, ze wystepuje znacznie wigksze prawdopodobienstwo wybuchu lokalnego
konfliktu zbrojnego. W odroznieniu od wojny na duzg skale, moze on nastgpi¢
po stosunkowo krétkim czasie narastania zagrozenia i zostanie rozpoczety dziataniami
zbrojnymi.

W literaturze przedmiotu mozna natrafic takze na inny podziat zagrozen
bezpieczenstwa z punktu widzenia celéw, Srodkow i metod dziatania stron konfliktu.
Mozna je podzielic na dwie Kkategorie: zagrozenia Symetryczne i zagrozenia
asymetryczne . Zagrozeniom tym przypisane sg strategie symetryczne lub
asymetryczne, bowiem strony konfliktu moga stosowa¢ symetryczne lub asymetryczne
wzgledem siebie metody walki. Asymetria moze dotyczyc jednego elementu systemu
dziatania: celow, narzedzi walki i metod dziatania albo wszystkich razem wzigtych.
Zagrozenia asymetryczne stwarza najczesciej strona, ktora dgzac do konfrontacii,
nie jest zdolna przeciwstawi¢ sie przeciwnikowi w sposob symetryczny, z uzyciem
tych samych lub poréwnywalnych Srodkow walki.

Zagrozenia asymetryczne sg wyrazem przeciwstawnosci celow, srodkow lub metod
dziatania. Strategia dziatan terrorystow przeciwko okreSlonemu panstwu jest
zagrozeniem asymetrycznym, gdyz polega na unikaniu otwartej walki z jego sitami
zbrojnymi. Dla przykladu strategie asymetryczng zastosowat rezim Slobodana
Miloszewicza w czasie prowadzenia przez NATO kampanii powietrzno-rakietowej
w 1999 roku w Kosowie. Strategia ta polegata na rozproszeniu sit zbrojnych
I zmieszaniu jednostek wojskowych ze skupiskami ludnosci cywilnej.

Strona walczaca w konflikcie asymetrycznym nie podejmuje bezposredniej
konfrontacji na polu walki z wojskami przeciwnika. Dazy do zadania mu dotkliwego
ciosu, postugujac sie metodami niekonwencjonalnymi, takimi jak: terroryzm (wiacznie
z uzyciem broni masowego razenia), walka psychologiczna (atak na morale liderow
| spoteczenstwo przeciwnika), walka informacyjna (atak informatyczny), walka

ekonomiczna (destabilizacja systemu finansowego i gietdowego). Podmiotem wojny

Por. m.in. W. Kaczmarek, Wojska ladowe w operE~AMM”~gomS$tS~*zysowego, AON, Warszawa 2007, s. 26;
J. Pawtowski, Zagrozenia asymetryczne, AOfl, W arszAMN AN, A\



23

asymetrycznej nie musi by¢ panstwo, moze nim by¢ kazda zorganizowana grupa ludzi
(polityczna, religijna, kryminalna, ideologiczna, ekologiczna, itp.), ktérych facza
okreslone cele.

Znaczenie tych zagrozen, a zwiaszcza perspektywa ich niewykluczonego,
destrukcyjnego oddziatywania na Srodowisko miedzynarodowe, zaczeto dostrzegad
coraz wiecej krajow i organizacji miedzynarodowych. Rezuttatem tego jest pojawienie
sie i funkcjonowanie, zarowno w dokumentach doktrynatnych, jak i w rdznych
opracowaniach, licznych narodowych podejs¢ do kwestii zagrozen asymetrycznych
I zwigzanych z nimi teoretycznych oraz praktycznych rozwigzan.

W podejsciu NATO do klasyfikacji zagrozen asymetrycznych, wyrdzni¢ mozna
nastepujace kategorie:

- wprowadzenie destabilizacji lub obezwitadnianie w wybranym czasie kluczowych
elementdw infrastruktury cywilnej lub wojskowej przeciwnika;

- uniemozliwienie przeciwnikowi (op0Oznianie) rozwiniecia jego wojsk w okresie
otwartego konfliktu;

- zrywanie interoperacyjnosci w celu utrudnienia prowadzenia dziatan koalicyjnych;

- ostabienie skutecznoSci wojskowej przeciwnika, zwlaszcza przez ograniczenie
mozliwosci uzycia techniki przed i w trakcie dziatan bojowych;

- zwiekszenie kosztow operacji w wymiarze politycznym oraz zaangazowania
zasobow ludzkich i materiatowych;

- ograniczenie tempa prowadzenia operacji;

- uniemozliwienie przeciwnikowi osiggniecia przewagi informacyjnej i prawidtowej
oceny sytuacji bojowej;

- ostabienie poparcia potitycznego udzielanego przeciwnikowi przez jego
sojusznikow',

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze atak na World Trade
Center oraz prowadzona operacja afganska dobitnie pokazaty zacieranie sie granic
miedzy militarnymi 1 niemilitamymi zagrozeniami bezpieczenstwa, a takze ich

uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Wszelkie zagrozenia nie powinny

Por. m. in. J. Pawlowski, wyd. cyt. s. 41-62; M. Madej, Globalizacja zagrozen asymetrycznych. Sprawy
miedzynarodowe, styczen-marzec 2003.
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by¢ postrzegane jedynie jako militarne lub niemilitame. Dlatego tez system
reagowania, Kktory obecnie dotyczy dziatan wojskowych, dyplomatycznych,
ekonomicznych czy humanitarnych, nalezatloby dostosowywaé do prowadzenia
jednolitej operacji cywilno-wojskowej.

Odnoszac sie do koncepcji strategicznej Sojuszu, mozna zauwazyC, ze jej autorzy
przewidzieli wystepowanie w XXI wieku szeregu nowych zagrozen oraz sposobow
przeciwstawiania sie im. Uzyto stwierdzenia, ze Sojusz dziata w nieustannie
zmieniajacym sie otoczeniu. Pomimo generalnie pozytywnego w ostatnich latach
rozwoju wydarzen - zagrozenia i niebezpieczenstwa, ktore moga sie przeksztatcic
w powazny Kkryzys, pozostaty .

Na podstawie dokiadnej analizy koncepcji strategicznej Sojuszu, za zagrozenia
dla bezpieczenstwa swiatowego mozna uznac: niestabilno$¢ wewnatrz i wokot obszaru
euroatlantyckiego (m.in. spowodowang mozliwoscig wystapienia gwattownie
rozwijajacych sie regionalnych kryzysow na peryferiach terytorium Sojuszu,
rywalizacjg na tle religijnym lub etnicznym, rozprzestrzenianiem broni masowego
razenia, konfliktami terytorialnymi, rozpadem panstwowosci), a takze problemy
ekonomiczne, spoteczne i potityczne, nieodpowiednie lub zaniechane reformy oraz
naruszanie praw cztowieka. Napiecia bedace skutkiem powyzszego moga przyczynic
sie do powstania kryzysu zagrazajgcego stabilnoSci obszaru euroatlantyckiego,
spowodowac ludzkie cierpienia i doprowadzic¢ do konfliktéw zbrojnych

Przeprowadzone wyzej rozwazania pozwalaja na konstatacje, ze panstwa
cztonkowskie Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego, zgodnie z obowigzujacy strategia,
powinny by¢ przygotowane do prowadzenia wielu, czesto rownolegtych operacji
wojskowych o zréznicowanym stopniu intensywnosci, w réznych miejscach Swiata
oraz byC zdotne do realizowania zadan w kazdych uwarunkowaniach, takze w sytuacji
stosowania przez przeciwnika asymetrycznych sposobow walki, m. in. terroryzmu
I cyberwojny. Analiza sytuacji bezpieczenstwa wspotczesnego Swiata, prowadzi
do wniosku, ze do najbardziej niestabilnych regionéw, w ktérych mozliwy jest

konflikt zbrojny o duzej skali nalezy zaliczy¢: Bliski Wschdd, Azje potudniowo-

%% Koncepcja Strategiczna NATO, cz. 1l, art. 12,
Tamze, art. 20, 21, 22, 23.
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wschodnig, Azje potudniowo-$rodkowa, rejon gor Kaukazu i Afryke Srodkowa.
Na obszarach tych trwa nadal wiele nierozwigzanych sporéw i probleméw
politycznych, spotecznych, ekonomicznych i narodowosciowych, ktdére mogg byc
przyczyng powaznych konfliktow.

Konstatujac rezultaty badan w obszarze zagrozen wspétczesnego Swiata, mozna
uznac, ze podtozem eskalacji przysztych konfliktow beda prawdopodobne zagrozenia
tak tradycyjne, jak i te nowe, a zwlaszcza miedzynarodowy terroryzm i cyberwojny.
Przeciwstawienie sie tym zagrozeniom wymaga od Srodowiska miedzynarodowego
oraz Sojuszu datszego reagowania na kryzysy w rejonach objetych konfliktami
oraz poszukiwania nowych sposobow uzycia sit zbrojnych.

Przedstawione zagrozenia stwarzajg reaing grozbe zaangazowania Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, w tym takze Polski, w konflikty lokalne o rdznorodnym
charakterze i intensywnosci dziatan. PojawiaC sie moga one w rdznych rejonach,
zroznicowanych nie tylko pod wzgledem topograficznym i klimatycznym, czego
dowodem sg chociazby dziatania w Iraku czy Afganistanie.

Zasadne wydaje sie stwierdzenie, ze priorytetem dziatan organizacji
miedzynarodowych jest przede wszystkim zapobieganie narastajgcym zagrozeniom
wspodtczesnego Swiata. Z calg stanowczo$cig Srodowisko miedzynarodowe powinno
przeciwstawiaC sie powstajgcym konfliktom regionalnym i kryzysom militarnym,
niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu broni masowego razenia, terroryzmowi oraz
przestepczosci. Przewiduje sie aktywne uczestnictwo sit zbrojnych w tych dziataniach,
poczawszy od dialogu, kooperacji i partnerstwa, poprzez zapobieganie i sterowanie
kryzysami, az do wymuszania pokoju, militarnego wsparcia przedsiewziec
pokojowych i dziatanie przeciw agresji.

Wymienione spektrum potencjalnych zagrozen bedzie w sposéb bezposredni
wptywato na bezpieczenstwo Swiata, w tym rowniez i Polski. Niezaleznie jednak
od tego, bedac cztonkiem NATO, Polska ma obowigzek, wraz z innymi krajami
Sojuszu, dba¢ o utrzymanie pokoju na Swiecie. Celem takiej polityki jest neutralizacja
potencjalnych kryzysow i niedopuszczanie do eskalacji konfliktu zbrojnego na szerszg
skale.
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Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna zauwazyC, ze zaprezentowane
zagrozenia to gtowne czynniki wplywajagce na ksztatt, strukture, uzbrojenie
I wyposazenie oraz zadania sit zbrojnych. Wydaje sie, ze dazenie do ograniczania
liczebnosci sit zbrojnych powinno iS¢ w parze ze zdolnoScig armii do wypetniania
zobowigzan ustanowionych miedzy innymi w koncepcji strategicznej NATO oraz do
profesjonalnego ksztatcenia kadr oficerskich. Duze zainteresowanie w obecnych
uwarunkowaniach dotyczy operacji poza granicami kraju w ramach reagowania
kryzysowego oraz w ramach kolektywnej obrony NATO. Ponadto zadeklarowane
uczestnictwo SZ RP w strukturach Sit Odpowiedzi NATO (NRF - NATO Reaction
Forces), gotowych do reakcji na terenie catego Swiata w ciggu 5 dni, powinno by¢
przyczyng do tworzenia nowego wizerunku oficera wojsk ladowych, zdolnego

do petnego uczestnictwa w tych dziataniach.
2.2. Ogolne zatozenia koncepcji strategicznej NATO

Sojusz Pétnocnoattantycki znajduje sie obecnie w obliczu nowych wyzwan, ktore
roznig sie od tych, z jakimi miat do czynienia w przesztosci. Jednym z istotnych
czynnikow jest fakt, ze NATO musi sprosta¢ w wymiarze potitycznym i wojskowym
asymetrycznym zagrozeniom, stwarzanym gtownie przez terroryzm. W ciggu ostatnich
kitku lat do polityczno-wojskowych struktur Sojuszu wstgpito kilka nowych panstw,
znajdujacych sie dawniej w strefie wptywow bytego ZSRR. Zwigkszylo sie zatem
terytorium  podlegajagce  wspolnej  obronie  zgodnie z art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego . Ponadto Sojusz Pétnocnoatlantycki dostosowujgc sie do nowej
sytuacji politycznej, przyjat w \999 roku strategie zorientowang na szeroka
wspotprace z innymi panstwami na rzecz bezpieczenstwa i utrzymania pokoju.

W nowej sytuacji politycznej, przy radykalnie zmieniajgcym sie spektrum zagrozen

Artykut 5: Strony zgadzaja sie, ze zbrojna napas¢ na Jedng lub wiecej z nich w Europie lub Ameryce
Po6tnocnej, bedzie uznana za napas¢ przeciwko nim wszystkim i dlatego zgadzajg sie, ze Jezeli taka zbrojna
napas¢ nastgpi, to kazda z nich, w ramach wykonania prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony,
na mocy artykutu 51 Karty Narodéw Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom napadnietym,
podejmujac niezwtocznie, samodzielnie. Jak i w porozumieniu z innymi Stronami dziatania. Jakie uzna za
konieczne, tacznie z uzyciem sity zbrojnej, w celu przywré6cenia i utrzymania bezpieczenstwa obszaru
pétnocnoatlantyckiego. O kazdej takiej zbrojnej napasci i o wszystkich podjetych w JeJ wyniku $rodkach
zostanie bezzwlocznie powiadomiona Rada Bezpieczefnstwa. Srodki takie zostang zaniechane, gdy tylko Rada
Bezpieczenstwa podejmie dziatania konieczne do przywrdcenia i utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa. Traktat Waszyngtonski, Waszyngton, 4 kwietnia 1949 roku.
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| postepujacej globalizacji, NATO jest jedyng organizacjg o charakterze polityczno-
wojskowym, zdolng do reakcji na zagrozenia w skali regionalnej i Swiatowej

Niebezpieczenstwa zwigzane z ,,zimng wojng” ustapity miejsca perspektywom
nowych, chociaz niewolnych od zagrozen, mozliwosci i wyzwan. ,,Sojusz ma do
wypetnienia wazng misje w zwigzku z konsolidacjg i utrzymaniem pozytywnych
zmian, jakie dokonaty sie w ostatnich latach oraz w reagowaniu na obecne i przyszte
wyzwania. Sojusz musi zabezpieczy¢ wspolne interesy bezpieczenstwa w otoczeniu
o ciggle niestabilnym charakterze. Musi utrzyma¢ zdolno$¢ do wspolnej obrony,
wzmocni¢ wiez transatlantycka oraz zapewni¢ wigkszy udziat europejskich cztonkow
Sojuszu (...). Nowa koncepcja strategiczna wytycza kierunek dziatan Sojuszu w trakcie
realizacji tych zadan. Wyraza ona niezmienny cel i charakter Sojuszu, jego
podstawowe zadania w dziedzinie bezpieczenstwa, przedstawia szczegdty szerokiego
podejscia Sojuszu do problematyki bezpieczenstwa oraz wytycza kierunki dalszej
adaptacji jego sit zbréjnych”™

NATO, od chwili swego powstania, postuguje sie nadrzednym dokumentem
strategicznym przedstawiajagcym zagrozenia, z jakimi sie zmaga oraz sposoby ich
pokonywania. Pierwsza koncepcja strategiczna, tzw. Koncepcja strategiczna obrony
obszaru Potnocnoatlantyckiego zostata uzgodniona w 4950 roku. Dokument ten byt
nowelizowany w latach 1957, 1968, 1991 oraz w 1999 roku.

Koncepcja strategiczna Sojuszu stuzy do wyznaczania szerokich ram politycznych
dla prac organizacji, ajej okresowe rewizje odzwierciedlaty koniecznos¢ dostosowania
planéw i zadan do zmieniajgcych sie zagrozen. Podczas 40 lat ,,zimnej wojny” NATO
skutecznie bronito wolnosci swoich cztonkow i zapobiegato wojnie w Europie. Dzieki
kombinacji obronnosci i dialogu, NATO stato sie niezastgpionym elementem
w doprowadzeniu do procesu pokojowego zakonczenia konfrontacji Wschod-Zachod.
Olbrzymie zmiany w strategicznym otoczeniu Sojuszu spowodowane przez koniec
»Zimnej wojny” znalazty swoje odzwierciedlenie w koncepcji strategicznej Sojuszu
z 1991 roku®

Por. Wspoitczesne operacje  wyd. cyt., s.4.
Koncepcja Strategiczna Sojuszu, art. I, V.
% Tamze, art. 1.
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Powstajace zagrozenia oraz brak zdolnosci do dziatania Organizacji Narodow
Zjednoczonych w Europie, a takze przeobrazenia, jakie nastgpity w Europie
Srodkowej (m. in. rozpad ZSRR, likwidacja Uktadu Warszawskiego, zjednoczenie
Niemiec), przyczynity sie do zmiany sytuacji miedzynarodowej oraz do wigczenia sie
NATO w proces przezwyciezania kryzysow w skali miedzynarodowej. Konsekwencja
tego bylo podjecie dziatan majgcych na celu okreslenie wkiadu, jaki mégthy zostaé
whniesiony przez NATO w ramach operacji prowadzonych pod egidg ONZ. W zwigzku
z tym przeprowadzono reforme NATO majaca na celu przygotowanie do spetnienia
nowych zadan.

Reforme zapoczatkowata Deklaracja Londynska z 6 lipca 1990 roku, w ktorej
zawarto deklaracje gotowosci Sojusz do podejmowania operacji wykraczajacych poza
ramy art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, wigczenia problematyki operacji pokojowych
I akcji humanitarnych do zakresu wspotpracy w ramach Partnerstwa dla Pokoju oraz
udzielenia pomocy ONZ w realizacji mandatu operacji pokojowej w bylej
Jugostawii™,

Zwienczeniem dotychczasowych zmian byto przyjecie podczas szczytu w Rzymie
(1991 rok) koncepcji strategicznej, ktora okreSlata nowa orientacje Sojuszu
Pdinocnoatlantyckiego, ktadac gtowny akcent na pieC bardzo waznych obszarow
zadaniowych, takich jak: dialog miedzynarodowy, wspodtpraca miedzynarodowa,
obrona zbiorowa, reagowanie kryzysowe oraz zapobieganie konfliktom.

W tym okresie rozpoczeto prace nad projektowaniem i wdrozeniem w zycie
szeregu dokumentdw regulujacych funkcjonowanie sit NATO w operacjach poza art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego. Program Partnerstwa dla Pokoju, zatwierdzony w 1997 roku,
pozwalat panstwom spoza Sojuszu na udziat w zadeklarowanych wczesniej obszarach
zadaniowych NATO. Zatwierdzono takze nowa koncepcje wielonarodowych,
potaczonych sit zadaniowych (CJTF - Combined Joint Task Force), ktora umozliwiata
praktyczng realizacje operacji spoza art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, jednak
z zastrzezeniem, ze operacjami tymi bedg kierowac takie organizacje miedzynarodowe

jak ONZ czy OBWE. Prowadzenie operacji spoza art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego

Zob. The Alliance’ Strategic Concept in Transformation of an Alliance. The Decision of NATO% Heads of
State and Government, London 1990, Rome 1991.
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do roku 1998 podyktowane byto takimi celami jak: udzielanie pomocy humanitarnej,
wspieranie  procesu  pokojowego w danym regionie oraz zapobieganie
rozprzestrzeniania sie konfliktu na kraje sgsiadujace.

Ostatecznym  rezultatem  przeobrazen stanowiska NATO w  zakresie
bezpieczenstwa miedzynarodowego XXI wieku, byta ogtoszona podczas Szczytu
Waszyngtonskiego w 1999 roku koncepcja strategiczna NATO, wytyczajagca kierunek
dziatania . Odzwierciedlata ona strategie NATO wobec tego, co wowczas byto
nowymi realiami w okresie pozimnowojennym. Strategia utrzymata gwarancje
wynikajacg z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, ale uznata, ze skuteczna wspdlna
obrona wymaga $rodkow odmiennych od tych, jakie zostaty zaprojektowane podczas
»Zimnej wojny” oraz w okresie bezposrednio po niej.

Nowa koncepcja strategiczna zostata opracowana przed takimi wydarzeniami,
jak ataki terrorystyczne na USA z 11 wrzesSnia 2001 roku. Chociaz od tego czasu
cztonkowie Sojuszu formutowali wazne dokumenty, w tym Wojskowg Koncepcje
Obrony przed Terroryzmem, Plan Dziatan Partnerstwa przeciw Terroryzmowi oraz
Plan Dziatania NATO - Rosja wobec terroryzmu, wcigz muszg aktualizowa¢ ogolng
oceng zagrozen oraz uaktualniaC zdolnosci i strategie potrzebne, aby przeciwstawic sie
nim.

Nowa koncepcja strategiczna formuluje dla Sojuszu nastepujace zadania
w zakresie
- bezpieczenstwa: zapewnia¢ trwale podstawy stabilizacji bezpieczenstwa

euroatlantyckiego, oparte na rozwoju instytucji demokratycznych, woli

pokojowego rozwigzywania sporéw, w ktorych zadne z panstw nie bedzie w stanie
zastraszac lub stosowac przymusu drugiego panstwa za pomocg grozby uzycia sity;
- konsultacji: stuzy¢, zgodnie z art. 4 Traktatu Waszyngtonskiego, jako podstawowe
transatlantyckie forum konsultacji miedzysojuszniczych w kazdej sprawie, ktdra
dotyczy ich zywotnych interesow, wliczajagc w to wydarzenia stwarzajace

zagrozenie dla bezpieczenstwa czionkow, jak réwniez w celu odpowiedniej

Koncepcja Strategiczna Sojuszu, art. 5.
Tamze, art. 10.
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koordynacji ich dziatan w kwestiach bedacych przedmiotem wsp6lnego

zainteresowania;

- odstraszania i obrony: zapobiega¢ kazdej grozbie agresji skierowanej przeciwko
panstwu cztonkowskiemu NATO zgodnie z art. 5 6 Traktatu Waszyngtonskiego.
Natomiast w celu wzmocnienia bezpieczenstwa i stabilnoSci obszaru

euroatlantyckiego do gtownych zadan Sojuszu nalezy

- reagowanie kryzysowe: utrzymaC gotowos$¢, w zaleznoSci od sytuacji i na
podstawie konsensusu, w zgodzie z art. 7 Traktatu Waszyngtonskiego,
zapobiegania konfliktom oraz aktywnie angazowac sie w zarzadzanie kryzysowe;

- partnerstwo: promowac szeroki zakres partnerstwa, wspdtpraey i dialogu z innymi
krajami obszaru euroatlantyckiego w celu zwiekszenia przejrzystosci, wzajemnego
zaufania i zdolnosci do udziatu we wspolnych akcjach Sojuszu.

Nowa Koncepcja Sojuszu zaklada, podobnie jak poprzednia z 1991 roku,
ze mozliwosC wybuchu wojny tradycyjnej na wielkg skale w Europie jest niewielka.
W 1991 roku Sojusz przyjat, a teraz potwierdzit, swoje wszechstronne podejscie do
problematyki bezpieczenstwa, uwzgledniajgce nie tylko czynniki militarne,
ale rowniez polityczne i ekonomiczne.

W konsekwencji, majac w pamieci wojne w bytej Jugostawii, konflikty na terenie
bytego Zwigzku Radzieckiego, w koneepeji akcentuje sie nowe zagrozenia
bezpieczenstwa i stabilnosci, takie jak ,,rywalizaeja na tle religijnym lub etnicznym,
konflikty terytorialne, nieodpowiednie lub zaniechane reformy, naruszanie praw
cztowieka oraz rozpad pahstwa”OA. Istotnym elementem dokumentu jest zaznaczenie
integralnosci transatlantyckiej Sojuszu, utrzymanie zasady kolektywnej obrony oraz
traktowanie regionu euroatlantyckiego, wraz z jego peryferiami, jako catosci.
Zadaniem NATO jest utrzymywanie stabilnosci w tym obszarze w celu zapewnienia
bezpieczenstwa cztonkom Sojuszu. Oznacza to rozszerzenie sfery odpowiedzialnosci
NATO. Zgodnie z tymi zatozeniami Sojusz powinien angazowaC sie na rzecz
rozwigzywania wszelkich kryzysow w regionie, chocby nie dotyczyly one

bezposrednio eztonkow NATO.

Koncepcja strategiczna...., wyd. cyt., art.
Tamze, art. 20.
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Koncepcja strategiczna z 1999 roku ujednolica polityke wojskowg NATO. Sity
zbrojne Sojuszu ,bedg musiaty dziata¢c w zréznicowanym otoczeniu, wobec
rozmaitych uczestnikdw zdarzen, zagrozen, sytuacji i oczekiwan, wliczajac w to
katastrofy humanitarne. Powinny byC dobrze wyszkolone i wyposazone na
odpowiednim poziomie gotowosci i w odpowiedniej sile, aby sprostaC wszelkim
okoliczno$ciom, jak rowniez (...) musza posiada¢ (...) odpowiednie struktury
wspareia, instrumenty planowania oraz systemy dowodzenia i kontroli” . Wazne jest
takze efektywne wspotdziatanie z panstwami spoza NATO, w tym z Rosja. Sity
zbrojne Sojuszu ,,muszg byC gotowe do prowadzenia dziatan o duzej intensywnosci
oraz mogg zostaC wezwane do przeciwstawienia sie kryzysowi (...) do utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa poprzez prowadzenie operacji
wspomagania innej organizacji miedzynarodowej, uzupetniania i wzmacniania dziatan
politycznych w ramach szerokiego podejScia do bezpieczenstwa oraz prowadzi¢ misje
wspolnej obrony” . Zdolnos¢ militarna i poziom przygotowania sit i Srodkow musi
umozliwiaC Sojuszowi sprostanie wszelkim obecnym i przysztym wyzwaniom.

Nowa koncepcja okresla zasady przeciwdziatania konfliktom oraz skuteczne
sposoby ich rozwigzywania. Decyzje muszg byC oparte na analizie konkretnej sytuacji,
osiggnieciu wspolnego stanowiska cztonkow Sojuszu oraz zgodnosci przyjetych
rozwigzan z Kartg Narodow Zjednoczonych i prawem miedzynarodowym. Dziatania
Sojuszu niekoniecznie musza polegaC na uzyciu sity, powinny obejmowac
zastosowanie ,,odpowiednich $rodkdéw politycznych (...) oraz Scistej politycznej
kontroli w kazdej fazie operacji . Przykladem takich dziatan NATO byt kryzys
w Kosowie, gdzie uzyeie sity zostato poprzedzone politycznymi wysitkami na rzecz
pokojowego rozwigzania konfliktu i tym samym przerwania dziatan militarnych przez
sity serbsko-albanskie w tej prowincji.

Szeroko rozumiane bezpieczenstwo czionkdw NATO, a takze catego obszaru
euroatlantyckiego ma byC zapewnione nie tylko przez konfrontacje wojskowa,
ale poprzez wspoOtprace w ramach ONZ oraz organizacji europejskich
I euroatlantyckich. NATO deklaruje dazenie do rozszerzania i pogtebiania stosunkow

Koncepcja strategiczna  wyd. cyt., art. 49.

Tamze, art. 48.
3 Tamze, art. 31.
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z panstwami partnerskimi w ramach Euroatlantyckiej Rady Partnerstwa i programu
Partnerstwo dla Pokoju, podkresla podstawowe znaczenie stosunkow NATO - Rosja
dla bezpieczenstwa i stabilnoSci regionu euroatlantyckiego. Przykladem
miedzynarodowej wspotpracy przy rozwigzywaniu kryzysow byly  wysitki
podejmowane przez NATO we wspdtdziataniu z Rosjg podczas konfliktow w Bosni
I Kosowie.

Na podstawie analizy rezultatdw przeprowadzonych badan, mozna stwierdzic,
iz zarbwno nowa koncepcja strategiczna Sojuszu jak i opracowane na jej podstawie
dokumenty, odzwierciedlajg paradygmat NATO i dokumentujg zdolno$¢ dostosowania
sie Sojuszu do zmieniajgcej sie sytuacji. W kontekscie tych rozwazan nalezy uznac,
ze NATO jest niezbedne dla zachowania pokoju i utrzymania bezpieczenstwa obszaru
euroatlantyckiego rowniez w XXI wieku. Potwierdzeniem tej tezy jest wprowadzenie
na state do terminologii NATO pojecia reagowania kryzysowego {crisis response
operations), ktore obecnie obejmuje cale spektrum dziatan sit sojuszniczych
nieobjetych art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. W celu zachowania pokoju,
zapobiegania wojnie oraz umacniania bezpieczenstwa i stabilnosci zgodnie
z podstawowymi zadaniami Sojuszu w dziedzinie bezpieczenstwa, NATO bedzie,
W porozumieniu z innymi organizacjami, przeciwdziataC konfliktom lub - jesli kryzys
wystapi - skutecznie nan reagowac, zgodnie z miedzynarodowym prawem - wliczajac
w to mozliwosC prowadzenia operacji reagowania na kryzysy spoza art. 5, ktore
zagrazaja bezpieczenstwu cztonkdéw Sojuszu lub stabilnosci najego obrzezach.

Dokument ,,The Military Concept for NATO Peace Support Operations™
opracowany przez Komitet Wojskowy Sojuszu wprowadzit jednotitg terminologie
dotyczacg zaangazowania NATO w operacjach pokojowych. Do tej pory Sojusz
postugiwat sie terminologia ONZ lub uzywano terminu: dziatania nie objete art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego. Dokument wprowadzit nowe pojecie - operacje wsparcia
pokoju (Peace Support Operations), przez ktére nalezy rozumieC roznego rodzaju
wielofunkcyjne dziatania militarne i niemilitame, kierowane przez NATO, przy
wsparciu i akceptacji organizacji miedzynarodowych takich jak np. ONZ czy OBWE,

w celu osiggniecia porozumienia miedzy stronami konfliktu. Operacje wsparcia

% The Military Conceptfor NATO Peace Support Operations MC - 327/1.
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pokoju, w ktorych uczestnicza i prawdopodobnie nadal bedg uczestniczyC zotnierze
Wojska Polskiego obejmujag

- zapobieganie konfliktom - confliet prevention;

- tworzenie pokoju - peacemaking;

- utrzymanie pokoju - peaeekeeping;

- wymuszanie pokoju - peace enforeement;

- budowanie pokoju - peacebuilding;

- operacje humanitarne - humanitarian operations.

Polskie stanowisko dotyczace operacji kryzysowych zawarto w przyjetej Doktrynie
narodowej operacje potaezone OP/01, w ktorej zapisano: ,Wojska ladowe,
w okreSlonyeh uwarunkowaniach operacyjnych, mogg byC zaangazowane
do prowadzenia dziatan spoza art. 5 - dziatania w ramach reagowania kryzysowego.
W przypadku prowadzenia tego typu dziatan, wojska ladowe uzywajg tych samych
jednostek i na tych samych zasadach, co podczas prowadzenia dziatan w ramach
konfliktu 1 wojny”™

Zapobieganie konfliktom {conflict prevention) - to szeroko rozumiana
dziatalnos¢, ktorej podstawg jest rozdziat VI Karty Narodéw Zjednoczonych
obejmujaca cate spektrum dziatan od dyplomatyeznych po prewencyjne
rozmieszczenie wojsk, ktorego celem jest zapobieganie przeksztatceniu sie sporu
w konflikt zbrojny lub ewentualnemu jego rozprzestrzenieniu.

Zapobieganie konfliktom moze w sobie zawieraé: ustalanie faktow, konsultacje,
ostrzezenia, inspekcje, nadzorowanie i obserwacjeoo. Stuzy ono przede wszystkim do
rozwigzania sporu lub zapobiegania rozszerzeniu sie konfliktu przy pomocy
pokojowych $rodkéw. Srodki militarne stosowane sa w ostateczno$ei i w celu
wsparcia dziatan dyplomatycznych.

Tworzenie pokoju {peacemaking) - polega na skionieniu stron konfliktu do
zaprzestania dziatan wojennych oraz, stosujgc dziatania dyplomatyczne,

wynegoejowaniu pokojowego rozstrzygniecia sporu. Dziatania dyplomatyczne moga

Bi- MNC Directive for Peace Support Operations oraz Allied Joint Publication - 3.4.1. Peace Support

Operations.
Doktryna narodowa operacje potgczone OP/OIl, Warszawa 2002, pkt 6006.
Karta Narodoéw Zjednoczonych, Rozdziat VII - ,,Pokojowe rozstrzyganie sporow”.

% por. Wspdtczesne operacje ..., wyd. cyt., s. 69.
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obejmowac: prowadzenie mediaeji i komunikaeji, posSrednietwa oraz wywieranie
presji dyplomatycznej poprzez izolacje lub sankcje. Tworzenie pokoju jest
w pierwszej kolejnosci realizowane S$rodkami dyplomatycznymi, a wojskowa
aktywno$¢ moze byC zaznaczona poprzez doradzanie sztabom lub pomoc w mediacji
miedzy stronami konfliktu. Pomoc powinna dotyczy¢ mediacji w sporach militarnych
lub ewentualnego zawieszenia broni.

Utrzymanie pokoju {peacekeeping) - polega na ograniczeniu, fagodzeniu lub
zakonczeniu dziatan zbrojnych miedzy panstwami lub wewnatrzpanstwowych przez
bezstronng interwencje strony trzeciej. Operacja ta jest zorganizowana i prowadzona
przez spoteczno$¢ miedzynarodowa, z uzyciem sit zbrojnych i komponentu cywilnego
w celu uzupelnienia politycznego procesu rozwigzywania konfliktdw oraz
przywrocenia i utrzymania pokoju. Prowadzi sie jg zwykle zgodnie z postanowieniami
rozdziatu VI Karty Narodéw Zjednoczonych.

Operacja wymuszania pokoju (peace enforcement) - to dziatania zgodne
z postanowieniami rozdziatu VII Karty Narodow Zjednoczonych , polegajace na
wykorzystaniu srodkow militarnych do przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu lub
w panstwie, w ktorym konflikt wystepuje. Operacje tego rodzaju moga byc
prowadzone w przypadku konfliktu miedzypanstwowego i wewnetrznego, zwiaszcza
w celach humanitarnych, gdy przestaty dziataC instytucje panstwowe i bezpieczenstwo
ludnosci regionu lub panstwa jest powaznie zagrozone. Wymuszanie pokoju moze
odbywac sie zarobwno wobec panstw, w ktorych agresor zagrazajgcy suwerennosci
danego panstwa zostat okreslony, jak i w przypadku jego nieokreSlenia. Operacja
wymuszania pokoju jest Srodkiem ostatecznym w trakcie rozwigzywania sytuacji
kryzysowych, wiec decyzja o jego podjeciu musi byé wynikiem Swiadomej decyzji
politycznej przeksztatconej w jasny i precyzyjny mandat ONZ dla kompetentnych sit
wojskowych.

Budowanie pokoju (peacebuilding) - to dziatania polityczne, ekonomiczne,

gospodarcze i wojskowe po zakonczeniu konfliktu, zmierzajgce do utrwalenia

Artykut VII Karty Narodéw Zjednoczonych, Rozdziat VII - Akcje w razie zagrozenia pokoju, naruszenia
pokoju i aktéw agresji. Upowaznia ONZ do podejmowania skutecznych srodkéw zbiorowych dla utrzymania
pokoju i ttumienia wszelkich aktéw agresji, stanowi tym samym prawo podejmowania interwencji zbrojnej
przez sity NZ przeciwko agresji.
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warunkow pokoju oraz unikniecia ponownego odrodzenia konfliktu. Celem operacji
budowania pokoju jest rozwigzanie przyczyny sporu, konfliktu i w koncu kryzysu,
tak zeby uniemozliwi¢ lub zmniejszy¢ ryzyko jego nawrotu.

Operacje humanitarne (humanitarian operations) - sg to operacje
przeprowadzane w celu udzielenia pomocy ludnosci cywilnej. Prowadzone moga byc
zarowno samodzielnie przez komponent wojskowy jak 1 we wspotpracy
z wyspecjalizowanymi  organizacjami  cywilnymi w sytuacjach, gdy wiadze
odpowiedzialne za niesienie pomocy nie sg zdolne lub nie sg skionne jej udziehic.
Celem operacji humanitarnych jest niesienie pomocy ludnosci cywilnej
w przypadkach tamania praw cztowieka, kiesk zywiotowych, epidemii. Obejmujg one
nastepujgee zadania dia komponentu wojskowego: dziatania prowadzone w celu
udzielenia pomocy ludnosci w trudnej sytuacji, zwiaszcza, gdy odpowiedzialne wiadze
nie moga albo nie chca takiej pomocy udzieli¢. Wyroznia sie nastepujgce rodzaje
operacji humanitarnych: pomoc humanitarna {humanitarian assistance) oraz pomoc
w trakcie klesk zywiotowych {disaster relief).

Uwzgtedniajac powyzsze rozwazania, natezy stwierdzi¢, ze koncepcja strategiczna
ukierunkowuje Sojusz na wykonywanie zadan zapobiegajgeych powstawaniu
konfliktdw przez nastepnych kilka lat. Rola Sojuszu w walce ze Swiatowym
terroryzmem i rozprzestrzenianiem broni masowego razenia sukeesywnie wzrasta.
Nowa koncepcja stusznie zaklada, ze oddzielne wykorzystywanie Srodkdw
wojskowych,  dyplomatycznych,  finansowych,  porzadkowych,  prawnych,
nie odpowiada juz nowym potrzebom. Dzi$ konieezne jest dziatanie zintegrowane,
cywilno-wojskowe.  Stawia to nowe wymagania wobee  narodowych
I miedzynarodowych struktur bezpieczenstwa, takze wobee NATO. Jednym
z kierunkow, w ktérym powinny iSC poszukiwania nowych rozwigzan, jest
wzmocnienie niemititamych narzedzi NATO lub wrecz zbudowanie - w ramaeh
systemu bezpieczenstwa NATO - sojuszniczego ,,podsystemu” pozamilitarnego”™.

Sity NATO stanowig niemal wytacznie potencjat militarny. Tworzg go sity
zbrojne, wydzielone do wspdlnej dyspozycji przez panstwa cztonkowskie. W okresie

»Zimnej wojny” misja NATO bylo odstraszanie i obrona przed agresjg. Obecnie

0 Zob. S. Koziej, Dywizje to za mato. Tygodnik Powszechny, nr 38, 2002.
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yhalezy dostosowaC NATO do nowych warunkdéw, w ktorych rosnie znaczenie
zagrozen niemilitamych. Sojusz nie moze ogranicza¢ sie do uznania, ze stojg przed
nim zadania dodatkowe i inne jakosciowo. NATO musi tez poszerzy¢ mozliwosci
wykonywania tych nowych zadan przez odpowiednie zmiany w skladzie i strukturze

swego systemu bezpieczenstwa'

2.3. Ewolucja koncepcji strategicznej NATO

Koncepcja strategiczna Sojuszu z 1999 roku, omoOwiona w poprzednim
podrozdziale, odzwierciedlata strategie Sojuszu w stosunku do tego, co wowczas byto
nowymi realiami po okresie ,zimniej wojny”. Strategia utrzymata gwarancje
wynikajacg z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, ale uznata réwniez, ze wspolna
obrona wymaga sit i $rodkéw odmiennych od tych, jakie zostaty zaprojektowane
podczas dwubiegunowego podziatu Swiata. Miata ona na wzgledzie zagrozenia
stwarzane przez tzw. panstwa zbdjeckie i upadte oraz inne zagrozenia ponadnarodowe.
Nie uwzgledniata jednak szybkiego rozwoju zagrozen terrorystycznych. Dlatego tez
koncepcja jest stale aktualizowana, odpowiednio do oceny zagrozen oraz do
unowoczesnienia strategii dziatania i zdolnosci Sojuszu.

NATO obecnie zmaga sie z trzema programami transformacji przyjetymi na
kolejnych szczytach NATO. Pierwszy program to tzw. agenda praska, przyjeta
w trakcie szczytu w Pradze w 2002 roku. Zostata ona zainicjowana przez 6wczesnego
Sekretarza Generalnego NATO Lorda G. Robertsona. Dotyczy zmian w zakresie
zdolnosci, misji i struktur Sojuszu. Druga to agenda z Norfolk przyjeta podczas
posiedzenia Sojuszniczego Dowodztwa ds. Transformacji, ktore odbyto sie w kwietniu
2004 roku. Agenda dotyczy przede wszystkim planowania obrony, generowania sit
i wspblnego finansowania. Trzecia agenda z Monachium, podjeta przez bylego
kanclerza Niemiec Gerharda Schroedera, koncentruje sie na wzmacnianiu roli NATO,
jako forum rzeczywistych konsultacji strategicznych i podejmowaniu decyzji
w dziedzinie bezpieczenstwa pomiedzy Europg i Ameryka Pétnocna.

Z uwagi na gtowny przedmiot badan, autor uznat za zasadne przedstawienie

gtownych zatozen Szczytu Praskiego z 2002 roku, ktérego deklaracja koncowa

“ Tamze.
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wywiera istotny wptyw na zakres przygotowania oficerow do udziatu w operacjach
w ramach Koncepcji Strategicznej Sojuszu. Szczyt Praski, ktory odbyt sie 21 listopada
2002 roku, zasadniczo koncentrowat sie na rozszerzeniu NATO o siedmiu nowych
cztonkow. Ponadto w trakcie Szczytu Sojusz podjat réwniez wiele innych kluczowych
decyzji, ktore byty niezwykle waznym krokiem w kolejnych przemianach organizaciji,
trwajacych od czasu, kiedy grozba globalnego konfliktu zostata odsunieta.

Podczas Szczytu w Pradze NATO ogtosito miedzy innymi nowa Inicjatywe
Zdolnosci  Obronnych  {Defense  Capability Initiative), uaktualniong przez
Zobowigzania Praskie {Prague Capabilities Commitments). Wymieniona inicjatywa
rozni sie od swojej poprzedniczki z 1999 roku*™ pod trzema wzgledami. Jest ona
znacznie jasniej okresSlona i bazuje na zobowigzaniach i zaangazowaniu narodowym.
Wiekszy nacisk zostat potozony na wspotprace miedzynarodowa, ktora wigze sie
ze specjalizacjg przypisang poszczegolnym panstwom Sojuszu, a takze na wzajemne
wspieranie wysitkow NATO i Unii Europejskiej, w zakresie zdolnosci wojskowych.
Zostaty rowniez podjete rozmowy na tematy obrony przed atakami z uzyciem broni
masowego razenia, zapewnieniem przewagi w zakresie dowodzenia, tgcznosci
I informacji, podniesieniem interoperacyjnosci rozmieszczanych sit, a takze
zapewnieniem wiekszej mobilnosci i zdolnoSci do samodzielnego przetrwania sit
zbroj nych™™\,

Istotng zmiang w zakresie zdolno$ci NATO osiggnietg w Pradze byto porozumienie
o0 stworzeniu Sit Odpowiedzi NATO (NRE). Powstanie tych sit umozliwia Sojuszowi
szybkie 1 skuteczne reagowanie na nowe zagrozenia. Sg one dodatkowym impulsem
do koniecznych przeksztatcen organizacyjno-strukturalnych wszystkich sit panstw
sprzymierzonych. Decyzja o utworzeniu NRF stanowi jeden z najwazniejszych
elementéw transformacji zdolnosci wojskowych Sojuszu, dostosowujacej go do
wspotczesnych potrzeb w obszarze bezpieczenstwa. Utworzeniu NRF przyswiecaty

dwa rownowazne cele: zamiar zwiekszenia zdolnosci operacyjnych Sojuszu do

2 Inicjatywa Zdolnosci Obronnych - DCI - przyjeta zostata w duzym stopniu w wyniku naciskow
amerykanskich na szczycie NATO w Waszyngtonie w 1999 roku. Jej celem jest zachowanie zdolnosci wojsk
sojuszniczych do prowadzenia w sposob skuteczny wspélnych operacji. Koncentrowano sie na nastepujacych
obszarach: interoperacyjnosci, zdolnosci do przerzutu wojsk i utrzymania ich w teatrze dziatan, skutecznym
prowadzeniu dziatarh oraz nowoczesnych systemach dowodzenia i kontroli.

Zobh. E. Buckley, Osiggalne cele, NATO Review, jesien 2002.
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szybkiego i wspolnego reagowania przez stworzenie zespotu zadaniowego o wysokim
poziomie gotowosci, a takze przyspieszenie procesOw modernizacji i transformacji sit
zbrojnych sojusznikow, zwlaszcza krajow europejskich.

Zgodnie z ustaleniami (dopracowanymi w czerwcu 2003 roku) Sity Odpowiedzi
NATO sg stale dostepnymi, zaawansowanymi technologicznie, mobilnymi
I wielonarodowymi sitami 0 wysokim  poziomie  gotowosci™™”™  oraz
samowystarczalnosci”™, ztozonymi z jednostek lagdowych, morskich i lotniczych oraz
w razie potrzeby jednostek specjalnych. Zakres zadan NRF, wykonywanych przez nie
samodzielnie badz w ramach wiekszych sit Sojuszu, obejmuje operacje z zakresu art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego. Ponadto sity te powinny by¢ przygotowane do dziatan
antyterrorystycznych oraz ekspedycyjnych: misji stabilizacyjnych, humanitarnych,
ewakuacyjnych, utrzymywania pokoju lub zapobiegania eskalacji konfliktow.

Zamiar uzycia Sit Odpowiedzi NATO nie przewiduje geograficznych ograniczen
ich aktywnosci, muszg wiec by¢ one zdolne do dziatania wszedzie, gdzie Rada
Pdtnocnoatlantycka uzna to za stosowne. Ze wzgledu za$ na zréznicowanie zadan,
NRF cechuje duza elastyczno$¢, umozliwiajgca dostosowanie ich ostatecznego sktadu
I wielkosci do konkretnych okoliczno$ci i mandatu misji™.

Gtoéwne zadania Sit Odpowiedzi NATO odzwierciedlajg wymagania dotyczace
natychmiastowej reakcji, gtownie w poczatkowej fazie kryzysu podczas operacji
wsparcia pokoju, operacji humanitarnych, operacji reagowania kryzysowego, operacji
przeciwko terroryzmowi, operacji usuwania skutkOw skazenia bronig masowego
razenia, operacji majacych na celu przestrzegania natozonego embarga oraz operacji
majacych na celu przygotowania rejonu operacji do wejscia sit gtownych Sojuszu
I innych stosownie do zagrozen™™\.

Pierwsza zmiana Sit Odpowiedzi NATO rozpoczeta dziatalnosC w pazdzierniku
2003 roku. Poczawszy od stycznia 2004 roku i drugiej zmiany NRF funkcjonuje

mechanizm rotacji sit w cyklu potrocznym, przy czym skiad kazdej zmiany ustala sie

* Czas ich rozmieszczenia w rejonie operacji wynosi od 5 do 30 dni - w zaleznosci od uruchamianego elementu.
Przyjeto miesieczny okres samodzielnego funkcjonowania - tzn. bez dodatkowego wsparcia.
Na podst. M. Madej, Sity Odpowiedzi NATO po ¢wiczeniach Steadfast Jaguar —bilans rozwoju, problemy
i perspektywy. Biuletyn Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych nr 41/2006.

" Na podst. L. James, Przeksztatcenie struktury wojskowej NATO, NATO Review, Wiosna 2004.
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na rok przed rozpoczeciem jej szkolen na tzw. Konferencji Formowania Si na
podstawie analizy potrzeb NRF oraz deklaracji panstw-uczestnikow.

Wstepng zdolnosC operacyjng Sit Odpowiedzi NATO ogtoszono w pazdzierniku
2004 roku. Zatozono, ze z chwilg osiggniecia przez NRF petnej zdotnoSci bojowej
Sojusz powinien stale dysponowaé sitami liczacymi okoto 25000 zotnierzy,
zorganizowanymi w komponent tgdowy (wielko$¢ brygady - do 9500 zotnierzy),
zadaniowg grupe sit morskich (w tym sit amfibijnych) oraz zespot lotniczy zdolny do
200 lotéw dziennie.

Dotychczas Sojusz dwukrotnie zdecydowat o uruchomieniu NRF, jednak na dos¢
ograniczong skale. We wrze$niu 2005 roku jednostki transportu lotniczego ze skiadu
tych sit uczestniczyty w operacji humanitarnej na terenach zniszczonych przez
huragan Katrina, a od listopada 2005 roku do lutego 2006 roku okoto 200 zotnierzy
V zmiany NRF (gtownie jednostki inzynieryjne i medyczne) brato udziat w misji
pomocy humanitarnej dla dotknigetego trzesieniem ziemi Pakistanu .

Na potrzeby niniejszej dysertacji celowe wydaje sie scharakteryzowanie
komponentu lgdowego NRF, w skiad ktorego wchodzg desygnowane pododdziaty
Wojska Polskiego. Zadaniem komponentu lgdowego jest realizowanie dziatan, czesto
wymagajacych szybkiej reakcji, co zwigzane jest z krotkim czasem na ich petne
zaplanowanie, przygotowanie 1 przeprowadzenie. Jednostki wojsk lgdowych
wydzielane do Sit Odpowiedzi NATO powinny cechowac sie wyjatkowg mobilnoscig
I wysokimi zdolnosciami bojowymi. Bedg one wchodzi¢ stopniowo w rejon operacji,
w zaleznosci od potrzeb konkretnej misji, zgodnie z ich stopniem gotowosci bojowej
| przyjetymi zadaniami.

Pierwsza faza wprowadzenia do dziatan komponentu tadowego odbywa sie
z udziatem sit ze skiadu modutu Sit Inicjujgcych Rozwiniecie (IEF - Initial Entry
Force) - czas gotowosci do 20 dni. Grupa ta moze sktadac sie z dowddztwa szczebla
brygady o bardzo wysokim stopniu gotowosci, batalionu zmechanizowanego,
batalionu czotgéw, lotniczej grupy zadaniowej, baterii artylerii, batalionu
inzynieryjnego, pododdziatu  chemicznego (grupy rozpoznania, odkazania

I zadymiania), dodatkowych elementow wsparcia, takich jak grupy logistyczne.

*® Na podst. M. Madej, wyd. cyt.
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zandarmerii, transportowe, CIMIC {civil-military cooperation) i inne, tworzone
I dostosowywane do charakteru misji.

W fazie drugiej, zaleznie od sytuacji, w gotowosci do uzycia sg brygadowe grupy
bojowe, utworzone w kazdym Korpusie Wysokiej Gotowosci (gotowos¢ do 30 dni).
W Kkorpusie pozostaje ponadto w pogotowiu jedno dowddztwo dywizji wydzielone do
Sit Odpowiedzi NATO, ktore w ciggu 60 dni jest w stanie przejag¢ dowodzenie
modutem bojowym, w skiad ktérego wchodzi¢ moze kilka brygad.

Faza trzecia to faza maksymalnego zaangazowania Sit Odpowiedzi NATO. Istnieje
w tej sytuacji mozliwos¢ uzycia modutu korpusnego wraz z jednostkami wsparcia
bojowego i zabezpieczenia dziatan. Samodzielnos¢ dziatania w prowadzonych misjach
spowodowana jest bardzo wysoka jakoscig wyszkolenia 1 wyposazenia jednostek.
Zgodnie z planami pierwsze sity bedg zdolne do samodzielnego przemieszczenia sie
i wejscia do dziatania juz po 5 dniach.

Udziat Polski w rozwdj NRF jest do tej pory umiarkowany, gtéwnie ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci finansowe i niedobory zdolnosci wojskowych. Jedynie
w misji w Pakistanie byt bardziej znaczacy (140 zotnierzy wojsk inzynieryjnych).
Skromne polskie zaangazowanie w NRF byto juz niejednokrotnie przedmiotem
krytyki ze strony czesci sojusznikow.

Analiza dotychczasowego rozwoju i dziatalnosci NRF pozwala uznac, iz mimo
statych postepdw i sukcesOw programu (np. wspomniana wczesniej operacja
w Pakistanie), wcigz napotyka na trudnosci, ktore moga istotnie obnizy¢ jego
rzeczywistg wartos¢, zwlaszcza jako motoru transformaciji Sojuszu. Watpliwosci budzi
dotychczasowa praktyka wykorzystywania NRF, wskazujgca na stopniowa
koncentracje aktywnosci w akcjach o ograniczonej skali i niewielkiej intensywnosci
dziatan stricte bojowych.

Zatozenia nowej koncepcji strategicznej Sojuszu wskazujg doktadnie, w jakich
typach operacji reagowania kryzysowego beda uczestniczyC sity zbrojne,
a w konsekwencji oficerowie. Nalezy zatem zastanowi¢ sie jakie kwalifikacje, cechy,
umiejetnosci oraz jaka wiedze powinni oni posiadac, aby byli petnowartosciowymi
partnerami oficerow sojuszniczych armii podczas wykonywania zadan w srodowisku

wielonarodowym. Od dobrze przygotowanego, spetniajacego wszystkie wymagania
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oficera natowskiego zalezy pozytywne postrzeganie catych sit zbrojnych, co przetozy¢
sie moze na jakosc i efektywnos¢ wykonywanych dziatan.

Ewolucja koncepcji strategicznej, a w konsekwencji utworzenie Sit Odpowiedzi
NATO, stanowi powazne wyzwanie dla procesu przygotowania oficeréw. Oficerowie
stuzacy w pododdziatach wydzielonych do kolejnych zmian NRE powinni byC w statej
gotowosci do natychmiastowego przerzutu w rejon konfliktu, praktycznie na catym
Swiecie, a co z tym jest zwigzane - powinni cechowac sie wysokimi kwalifikacjami
zawodowymi, profesjonalnym wyszkoleniem ogoélnowojskowym oraz odpowiednimi

eeehami psychofizyeznymi, ktore sg niezbedne w trakcie tak intensywnych dziatan.
2.4. Zobowiagzania sojusznicze Polski wobec NATO

Zobowigzania sojusznicze obligujg do okreSlonyeh zaehowan panstw-stron jako
suwerennych podmiotow na arenie miedzynarodowej. Na potrzeby analizy mozna
wyrdzni¢ nastepujgee zobowigzania: przestrzeganie okreSlonych norm, standardow
zachowan, ,,ideowo-moralne”, do podjecia konkretnych dziatan w okreslonych
sytuacjach oraz do powstrzymania sie od okreSlonych dziatan™.

W 1999 roku Polska stata sie formalnie cztonkiem Sojuszu Pétnoenoatlantyckiego.
Przyczynito sie to, do umocnienia pozycji Polski na arenie miedzynarodowej oraz
podniesienia rangi w regionie. NATO jest organizacjg opartg na wzajemnych
zobowigzaniach. Charakter podstawowych obowigzkow, ich ogdlne tresci reguluje
Traktat Potnocnoatlantycki. Najwazniejsze postanowienia dotyczace zobowigzan do
podjecia okreslonych dziatan militarnych znajdujg odzwierciedlenie w artykule
Il i IV. Obejmuja one rozwijanie zdolnosci do odparcia zbiorowej napasci,
konsolidacji oraz podjecie solidarnej akcji (nie wytaczajac uzycia sity zbrojnej w razie
napasci na ktoregokolwiek z cztonkéw Sojuszu).

W koncepcji strategicznej postanowienia dotyczaee wzajemnyeh zobowigzan
wykraczajg szerzej poza obrone wspélng i zobowigzujg panstwa czionkowskie do:
solidarnego udziatu w rozwigzywaniu kryzysow zaréwno w obrebie NATO, jak i poza
nim, udziatu w operacjach wspierania pokoju, dziatania w zakresie zapobiegania

proliferacji broni masowego razenia oraz dziatania w zakresie walki z terroryzmem.

*® Zob. B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu i wojny, AON, Warszawa 2007, s.84.
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Zobowigzania te zostaty zawarte w Nowej Strategii Bezpieezenstwa Narodowego RP,
ktéra okresla m. in., ze ,Polska (...) popiera selektywne zaangazowanie w misje
stabilizacyjne na obszarze pozaeuropejskim, jednak pod warunkiem zachowania przez
sojusz wiarygodnego potencjatu i petnej zdolnosci do zbiorowej obrony panstw
cztonkowskich”™ Ponadto sity zbrojne muszg pozostawa¢ w gotowosci do udziatu
w ekspedycyjnych operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych
prowadzonych w ramach NATO, ONZ oraz w ramach udzialu wydzielonych
jednostek w sktadzie Sit Odpowiedzi NATO.

Kolejnym dokumentem, ktory okresla zadania dla sit zbrojnych, jest Strategia
Obronnosci RP, ktéra zaktada udziat we wspdlnej obronie terytoridbw panstw
cztonkowskich NATO, zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, a takze
wspieranie akcji instytucji i organizacji miedzynarodowych w reagowaniu
kryzysowym oraz  polityczno-militarnych  dziataniach  stabilizujgcych  oraz
ksztattowanie bezpiecznego otoczenia Polski poprzez rozwijanie partnerskiej
wspotpracy wojskowej z innymi panstwami, zwkaszcza sasiednimi.

Zobowiagzania te obejmujg dwie gtdwne grupy operacji - dla ktorych granice
stanowi art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego stanowigcy podstawe istnienia NATO,
a zobowigzujacy do wsparcia i udzielenia pomocy przez sity NATO, napadnietemu
panstwu cztonkowskiemu. Ta czeSC¢ dziatalnosci militarnej to tzw. operacje
wynikajgce z art. 5. Obejmujg one ,klasyczne” dziatania sit zbrojnych, a ze swej
natury sg operacjami sojuszniczymi (allied operations), czyli operacjami, w ktorych
biorg udziat tylko panstwa nalezace do NATO. Druga grupe, duzo bardziej ztozona,
stanowig tzw. operacje ,spoza art. 5” (non-V art. operations). Operacje te, coraz
czesciej nazywane operacjami reagowania kryzysowego, obejmujg: pomoc
w egzekwowaniu sankcji i embarg natozonych przez organizacje miedzynarodowe,
pomoc w zwalczaniu klesk zywiotowych, operacje ratowniczo-poszukiwawcze,
operacje ewakuacyjne oraz operacje wsparcia pokoju.

Ta cze$¢ aktywnosci jest dziataniem realizowanym w uktadzie wielonarodowym -

ale w przeciwienstwie do operacji sojuszniczych, obejmujacym nie tylko panstwa

%0 Podpisana przez prezydenta RP 13 listopada 2007 roku na wniosek Rady Ministrow.
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cztonkowskie NATO (combined operations)™. Sojusz Potnocnoatlantycki odgrywa
gtowng role we wszystkich funkcjach kierowania tymi dziataniami, m.in. poprzez
zaangazowanie swoich $Srodkéw finansowych, infrastruktury, systemu dowodzenia
i wojsk. Przyktadem roli, jaka NATO odgrywa w prowadzeniu operacji wsparcia
pokoju, jest powotanie wielonarodowych sit potgczonych do prowadzenia operacji na
terenie bytej Jugostawii - IFOR {Implementation Force-Sity Implementacyjne)/S¥OK
(Stabilisation Force-Sity Stabilizacyjne) oraz KFOR {Kosowo Force-sity dziatajgce
na terytorium Kosowa), a takze pomoc udzielona sitom ISAF {Interantional Security
Assistance Force-Miedzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczenstwa) na terenie
Afganistanu (pierwszy przypadek w historii NATO tak dalekiego zaangazowania
swoich sit i Srodkow).

2.5. Wymagania wobec przygotowania oficerow do udziatu w operacjach

w ramach koncepcji strategicznej NATO

Ré6znorodnos¢  dziatan w rejonach kryzysu, ich dynamika i konieczno$¢
wspotdziatania w strukturach wielonarodowych oraz ze spotecznoscig lokalng, stawia
przed zotnierzami, a w szczegolnosci przed oficerami nowe wyzwania, z ktérymi do
tej pory w praktyce mieli kontakt tylko nieliczni. Ogdlne doswiadczenia, jakie
wynikajg z prowadzonych operacji poza granicami kraju, oscylujg w kierunku
posiadania profesjonalnie przygotowanych oficerow do prowadzenia operacji
reagowania Kkryzysowego. Zasadne wydaje sie stwierdzenie, iz w procesie
przygotowaniu oficerow do pracy w srodowisku wielonarodowym, nalezy uwzglednic¢
wiele koncepcji wypracowanych przez doswiadczonych dowodcow biorgcych udziat
w operacjach wielonarodowych.

Marszalek V. Montgomery (zastepca SACEUR - Supreme Allied Commander
Europe - naczelny dowddca Sil Sojuszniczych w Europie) glosit koncepcje,
ze ,konieczne jest, aby kazdy oficer zrozumiat, ze jest on przedstawicielem wielu,
a nie jednego panstwa. Fakt, ze ktoS z racji urodzenia jest Brytyjczykiem,

nie Swiadczy, ze bedzie on w mniejszym stopniu zainteresowany sprawami obrony

J. Krecikij, M. Strzoda, J. Trembecki, Zatozenia teoretyczne wielonarodowej operacji potgczonej. Warszawa,
AON 2000, S.23.
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Francji, Belgii czy Holandii anizeli sprawami obrony Anglii. Ja jestem zotnierzem
panstw sojuszniczych, takimi tez zotnierzami musicie by¢ wy. Takie rozumowanie nie
zawsze trafia do przekonania. Gdybym ja osobiscie chciat sie kierowa¢ wzgledami
narodowymi, nigdy nie doszedtbym do zadnych rezultatdw. Wszyscy stanowimy jeden
zespot i w kazdej sytuacji jesteSmy razem”™M

Twierdzenie Ch. Moskosa, ze ,w przysztosci nalezy liczy¢ sie z koegzystencja
dwéch typow oficeréw: tradycyjnego - dziatajacego w ramach jednostek
przeznaczonych do walki, uksztattowanego wedtug tradycyjnego typu wartosci dla
tego typu operacji”, nowego typu - dziatajacego w ramach struktur przeznaczonych
do operacji pokojowych {flexible oficer) , wydaje sie zupetnie chybione
I niepotwierdzone w zadnym modelu przygotowania i szkolenia. Wrecz przeciwnie -
zanim oficer zostanie skierowany do pracy w strukturach wielonarodowych, a w tym
do realizacji operacji innych niz wojna (OOTW - Operations Other Than War),
w pierwszej kolejnosci zdobywa wiedze 1 praktyke niezbedng do realizacji
podstawowego zadania, a wiec powinien przede wszystkim ,stuzy¢ ochronie
niepodlegtosci Rzeczypospolitej Polskiej 1 niepodzielnoSci jej terytorium oraz
zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jej granic”™™

Nastepnie powinien by¢ on doskonalony do realizacji kolejnego rodzaju zadan
zwigzanych z dziataniami podejmowanymi przez Sity Zbrojne RP, majacymi charakter
operacji inny niz wojna. Interesujace staje sie to, ze wojsko nie tylko przysposabia sie
do walki oreznej lecz uczestniczy w operacjach pokojowych, niesie pomoc
humanitarna.

Tego rodzaju operacje sg zawsze koalicyjne, uzgodnione w ramach instytucji
miedzynarodowych. Wymagaja duzej sprawno$ci organizacyjnej, logistycznej
I mobilnosci. Sprawno$¢ tego rodzaju uzyskuje sie w duzej mierze przez tworcze
myslenie, ograniczone jedynie przez prawo miedzynarodowe i udzielony mandat.
Jest to jednak sprawnos$C nie potrzebujaca stereotypow. Wobec tego edukowanie do

wojny oreznej, jak i do dziatan podczas operacji innych niz wojna jest ksztattowaniem

Por. A. Kotodziejczyk, Edukacja i kwalifikacje. Wojsko i wychowanie 6/2002, s. 17.
Tamze.

> Strategia Obronnosci RP, przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw 23 maja 2000 roku, rozdziat 4.2. ,,Sity
Zbrojne RP”, s. 12,
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twdrczego myslenia - zgodnie z wymogami etyki i prawa spoteczenstw szanujacych
wolnos¢ 1 godnosC ludzka™. Zatem jak okreslic wymagania, ktore powinni spetnic
oficerowie, aby mogli by¢ profesjonalistami do wypetniania zadan mandatowych?
Wydaje sig, ze celowe jest przyjecie wyznacznikow przydatnosci oficerow-dowddcow
do realizacji zadan w operacjach poza granicami kraju, zaproponowanych przez
B. Szulca, do ktérych mozna zaliczy¢: odpowiedni stan zdrowia i wyszkolenia,
doSwiadczenie na odpowiednim szczeblu dowodzenia, umiejetnos¢ wiasciwego
ksztattowania dyscypliny, duzy autorytet osobisty, zdolnos¢ do duzych obciazen
fizycznych i psychicznych, a takze duzy stopien pewnosci siebie i sity przekonywania,
samodyscyplina, sita przykladu osobistego, umiejetnosC podejmowania decyzji,
elastyczno$¢ i zdolno$¢ do improwizacji, spokojnego przyjmowania niepowodzen
I krytyki oraz umiejetnos¢ wyciggania wnioskow .

W konteksScie prowadzonych wspotczesnie dziatan mozna przyjac, ze operacje
NATO bedg prowadzone na obszarach, na ktorych trwajg spory polityczne,
terytorialne, religijne lub etniczne. Wysitek budowania pokoju na obszarze operacji
jest czesto procesem powolnym, dlatego tak wazng kwestig jest przestrzeganie
podczas doboru oficeréw wyzej wymienionych wymogow wobec kazdego uczestnika
operacji. Ponadto duzg trudno$¢ w wykonywaniu mandatu bedzie sprawiac
odmiennosC kulturowa 1 jezykowa w obszarze operacji. Dlatego tez istotnym
elementem jest utrzymanie dyscypliny oraz odpowiedniego nastawienia do
wykonywanych zadan (skuteczna i efektywna realizacja funkcji motywujgcej przez
dowddce), ukierunkowanych na zrozumienie sytuacji, ale takze petng bezstronnosc.
Wszystkie zaprezentowane czynniki bedg mialy razem ogromne znaczenie
w budowaniu zaufania stron konfliktu w stosunku do wysitku, jaki wkiadajg
oficerowie w celu tworzenia pokoju.

Oficerowie bioracy udziat w operacji w ramach koncepcji strategicznej Sojuszu
powinni byC gtéwnie specjalistami o odpowiednio wysokiej wiedzy i wyrobionych
umiejetnosciach, niezbednych do realizacji zadan mandatowych. Glownie sg to
oficerowie petnigcy stuzbe na stanowiskach w wielonarodowych sztabach r6znego
~Por. L. Kanarski, J. Swinarski, Przemiany my$lenia w wojsku, MON, Warszawa 1997, s.13.

Por. B. Szulc, (red.). Misje pokojowe - Podstawy teoretyczne dziatarh wspierajgcych pokoj. ,,Misje”, Warszawa 1998,
S. 74.
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szczebla dowodzenia, a takze obszarow: wspdtpracy cywilno-wojskowej - CIMIC,
dziatan psychologicznych - PSYCHOPS (psychological operations), logistyki,
zandarmerii wojskowej oraz oficeréw tgcznikowych i obserwatorow, jak rowniez
dowodcow réznego szczebta.

Przyjmujgc zaprezentowane funkcje oficerdbw, mozna uzna¢, ze powinni oni
posiada¢ réwniez dodatkowe kwalifikacje konieczne do zajmowania tych stanowisk,
czyli duzy autorytet osobisty oraz ponadprzecietne zdolnosci umystowe, zdolnosé
I wole wspdtpracy z miedzynarodowymi partnerami oraz  ponoszenia
odpowiedzialnosci za swoje decyzje. Oficer powinien by¢ stanowczy a zarazem
uprzejmy, cechujacy sie duzg sitg przekonywania i umiejetnoscig wprowadzania
w zycie decyzji, umiejacy prowadzi¢ negocjacje i mediacje, komunikowaé sie
z otoczeniem oraz posiadac talent dyplomatyczny.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, iz pewng wskazdwka powinny byc
podstawowe wymagania stawiane przez NATO oraz ONZ wobec przysztych
cztonkow operacji wietonarodowych, ktorymi sg: dyscyptina, uczciwosc, rzetelnosc,
bezstronnos¢ oraz inicjatywa™,

Dyscyplina - pierwszy i dominujacy wymog w stosunku do uczestnikdw operacji
poza granicami kraju. Przejawia sie szybkim i doktadnym wykonywaniem rozkazow
przetozonych, ktére powinny byC zgodne =z zadaniami i regutacjami
charakterystycznymi dia danego mandatu operacji. Zolnierze winni by
poinformowani i przeszkoleni zgodnie z wymogami stawianymi przed nimi
w obszarze realizacji operacji, a po przyjezdzie w ten rejon muszg catkowicie
stosowaC sie do tych wymagan. W wypadku nieprzestrzegania tych wymagan
przetozeni powinni rozpoczaé dziatania dyscyptinujgce (do opuszczenia rejonu
operacji wigcznie). Przestrzeganie zasad dyscypliny przez kazdego zotnierza bedzie
dowodem lojalnosci w stosunku do organizacji sojuszniczej oraz mandatu operaciji.

Uczciwo$¢ 1 rzetelnosC - wszyscy cztonkowie operacji powinni wykonywac
zadania przed nimi stojgce uczciwie i rzetelnie, aby nie spowodowaC zlej oceny

NATO i operacji przez strony konfliktu 1 spoteczno$¢ miedzynarodowa.

Zob. United Nations Training Assistance Teams (UNTAT), UN Department of Peace-Keeping Operations,
New York, 1995.
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Zeby wykonywaé zadania uczciwie i rzetelnie, nie mozna akceptowaé zadnego
rodzaju form wyrdzniania, takich jak dawanie prezentow, przyznawania odznaczen,
nagrod pienieznych, naduzywac przyznanych przywilejow lub zwolnien, a takze
nie lekcewazyC regut przyjetych na terenie operacji. Wszelkie przywileje, korzysci lub
zwolnienia dla oficerow powinny by¢ pertraktowane z lokalnymi wiadzami, wszystkie
zobowigzania finansowe nalezy uregulowacC przed zakonczeniem pobytu na terenie
operacji.

BezstronnoS¢ - zeby zostaC zakwalifikowanym do wyjazdu w rejon operacji
wielonarodowej, kazdy kandydat musi byC postrzegany jako bezstronny w stosunku
do stron konfliktu. Dlatego wszyscy uczestnicy operacji powinni byC konsekwentni
w swym obiektywizmie, zwiaszcza w kontaktach ze stronami konfliktu oraz muszg
demonstrowaC przekonanie, ze mandat operacji bedzie realizowany w kazdych
okolicznosciach. Kazdy z zotnierzy musi byC powsciagliwy w wyrazaniu emocji
I osobistych uczué, poniewaz niedostosowanie sie do tych wymagan mogtoby obnizy¢
wiarygodnosc sit pokojowych w postrzeganiu zwasnionych stron.

Inicjatywa - personel NATO na wszystkich szczeblach powinien przejawiac
Inicjatywe poprzez reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje. Chociaz kazda operacja
pokojowa posiada mandat, w ktorym Sojusz nakres$lit sposob dziatania, to jednak
nie wszystkie sytuacje, ktére moga zaistnie¢ w trakcie wykonywania zadania sa
zawarte w mandacie, diatego tez inicjatywa jest tak wazna. Ponadto brak opisu
sposobu dziatania w zaistniatej sytuacji w dokumentach operacji nie bedzie ttumaczyt
bezczynnosci. W niepewnych sytuacjach kazdy powinien zwrdci¢ sie do swojego
przetozonego o wyjasnienie sposobu dziatania - dotyczy to zaréwno zotnierzy
petnigcych stuzbe na posterunkach do dowaodcy sit pokojowych wigcznie.

Dodatkowo zwraca sie uwage na: wraztiwo$¢ kulturatng, stosunki zawodowe
(przetozony - podwiadny), szacunek dla innych, grzecznosc, dyskrecja, spozywanie
alkoholu oraz wiasciwe i zgodne z przyjetymi normami zachowania seksuatne. Cechy
te majg znaczacy wpltyw na postrzeganie i ocene zoinierzy petnigcych stuzbe
w operacjach poza granicami kraju przez strony konfliktu.

Przeprowadzone studia literatury oraz analiza uwarunkowan dotyczgcych

przygotowania oficerow do pracy w strukturach wielonarodowych pozwalajg
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stwierdzi¢, ze oprocz przedstawionych powyzej wymagan, kazdy oficer chcacy stuzyc
w strukturach miedzynarodowych powinien wykazac sie znajomoscig: podstawowych
zasad miedzynarodowego prawa konfliktéw zbrojnych, rozwigzywania problemow
wspotpracy cywilno-wojskowej, postanowien konwencji haskiej o ochronie débr
kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, wiedzy psychologicznej w aspekcie
zapobiegania stresowi pola walki, geografii, historii oraz kultury regionu konfliktu,
a takze jezykdw obcych (gtownie jezyk angielski, a takze niemiecki i francuski oraz
podstawy jezyka kraju, w ktérym prowadzona jest operacja).

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze wymagania wobec
oficera uczestniczacego w operacji poza granicami kraju w ramach koncepcji
strategicznej Sojuszu sg wieksze niz w stosunku do uczestnika typowych dziatan
bojowych. Oficer, oprocz umiejetnosci postugiwania sie podstawowym sprzetem
wojskowym, znajomos$cig prowadzenia dziatan taktycznych, taktyki, dowodzenia czy
Yacznosci, musi posiada¢ dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci, aby mogt efektywnie
uczestniczy¢ w wielonarodowych operacjach. Wskazane jest, aby byt on przesigkniety
humanitaryzmem, wrazliwy na los ludzi dotknietych nieszczesciem wojny, konfliktu
czy tez réznymi formami agresji oraz wykazywac cheé i umiejetnos¢ komunikowania
sie z ludnoscig cywilng. Powinien ponadto wifada¢ jezykami obcymi, umiec
wspotpracowaC z mediami, lokalng wiadzg i innymi organizacjami rzadowymi
I miedzynarodowymi, a takze znaC przepisy prawa miedzynarodowego oraz sposoby
postepowania w trakcie wspoOtpracy cywilno-wojskowej. Szczegdlnie wazna jest
znajomosc obyczajow kulturowych i religijnych w rejonach reagowania kryzysowego.
Rangi nabiera umiejetno$¢ negocjacji i mediacji rowniez z ludnoscig cywilng oraz

oddziatywanie psychologiczne na strony konfliktu.
2.6. Whnioski

Dokonujagc  podsumowania rezultatbw badawczych uzyskanych w wyniku
przeprowadzanych analiz i ocen reprezentatywnych materiatbw zrodtowych
traktujacych o wymaganiach wobec przygotowania oficerow wynikajacymi z nowej
koncepcji strategicznej NATO, mozna stwierdziC, ze stuszna jest teza, ze wspotczesnie

utrzymanie pokoju rodzi inne wyzwania niz w przesztosci. Przede wszystkim
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przeksztatceniu podlegaja funkcje i zadania, w obliczu ktorych stajg wspotczesne sity
zbrojne.

Weczesniejsze operacje pokojowe odbywajace sie pod auspicjami ONZ polegaty
na zachowaniu specyficznej rownowagi i byly nastepstwem miedzynarodowych
mediacji przeprowadzonych w wyniku konfliktow zbrojnych, prowadzacych do
wstrzymania ognia lub podpisania porozumienia pokojowego. Wspotczesne operacje
reagowania kryzysowego w ramach koncepcji strategicznej NATO sg procesem
bardziej dynamicznym, sg czesto podejmowane w trudnych okolicznosciach, dazg do
zainicjowania przemian politycznych, ekonomicznych i spotecznych.

Czlonkostwo Potski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim i wynikajgce z tego
zobowigzania okreSlajg staty kierunek przygotowania oficeréow i pododdziatow
w ramach osiggania interoperacyjnosci, ktorg w NATO definiuje sie jako zdolnos¢
Sit Zbrojnych (lub ich czesci) do wspotdziatania w ramach okreslonych standardow
z NATO.

Kazdy oficer jest obecnie potencjalnym uczestnikiem struktur wielonarodowych,
dlatego tez uczelnie wojskowe powinny podjaC pewne kroki zmierzajgce do zmian
programowych, ktore przyczynia sie do powstania odpowiedniego modelu ksztatcenia,
zapewniajgcego mozliwie jak najpetniejsze uczestnictwo oficerow we wszystkich
mozliwych operacjach pod egidg NATO.

Najistotniejszymi czynnikami efektywnego przygotowania oficerow do udziatu
w operacjach w ramach koncepcji Sojuszu sg: sytuacja polityczna, w jakiej operacja
jest przygotowywana i prowadzona, uwarunkowania geopolityczne, charakter sytuacji
konfliktowej, zagrozenia charakterystyczne dla okre$lonego typu misji, doktryna,
zarOwno Sojuszu, jak i poszczegélnych panstw wydzielajgcych swe kontyngenty sit
wielonarodowych oraz mozliwosci i bariery, z ktérymi nalezy sie liczy¢ w czasie
prowadzenia operacji wielonarodowej.

Przygotowanie oficeréw do udzialu w operacjach reagowania kryzysowego
reatizowane jest obecnie w kilku obszarach:

- ksztatcenia teoretycznego w szkotach oficerskich, osrodkach i centrach ksztatcenia
oraz w Akademii Obrony Narodowej (studia, kursy) z zakresu wyszkolenia

ogolnowojskowego oraz operacji: wsparcia pokoju, humanitarnych, reagowania
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kryzysowego, przeciwko terroryzmowi, usuwania skutkdw uzycia broni masowego
razenia oraz innych - stosownie do sytuacji;

ksztatcenia teoretycznego i praktycznego w jednostkach macierzystych;

ksztatcenia praktycznego, instrumentalnego (metodycznego) przygotowujacego do
szkolenia wojsk;

¢wiczen wojskowych (Cwiczen przygotowawczych, dowddczo-sztabowych
I z wojskami);

¢wiczen w rejonie wykonywania zadan mandatowych, strefach przygotowan
I aklimatyzacji.

W przygotowaniu oficeréw powinno sie wyeksponowac przede wszystkim:
stosowanie procedur obowigzujgcych w NATO podczas planowania i prowadzenia
dziatan;

znajomosc jezykow obcych;

utrzymanie w stanie gotowosci bojowej podlegtych sit i Srodkow;

zgrywanie obsady zespotu dowodzenia;

zgrywanie pracy stanowisk dowodzenia ze stanowiskiem dowodzenia (SD)
przetozonego w uktadzie miedzynarodowym;

zasady dowodzenia i wspotdziatania z wojskami sojuszniczymi, organizacjami
pozamilitarnymi  oraz  powstajgcymi  organami  cywilnymi,  policyjnymi
I militarnymi w kraju, w ktérym jest realizowana operacja wielonarodowa,;
znajomosc zasad dziatania na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);
ptanowanie rozmieszczenia SD ijego dziatalnosci;

wspotprace z przedstawicielami sojuszniczych armii;

negocjacyjne i mediacyjne przygotowanie do misji;

psychologiczne przygotowanie do misji;

planowanie logistycznego zabezpieczenia misji;

postepowanie z mediami ze szczegolnym uwypukleniem przestrzegania tajemnicy

stuzbowej.
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3. OBOWIAZUJACY SPOSOB PRZYGOTOWANIA OFICEROW
DO WYKONYWANIA ZADAN W OPERACJACH POZA
GRANICAMI KRAJU

Celem niniejszego rozdziatu jest diagnoza obecnego stanu przygotowania oficerow
do wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju. W rozdziale tym autor
bedzie poszukiwat odpowiedzi na pytanie zwigzane z drugim problemem
szczegOtowym rozprawy: W jaki sposéb realizowane jest obecnie przygotowanie
oficerow do operacji poza granicami kraju? Stad tez rozdziat ten poSwiecony jest
uregulowaniom prawnym dotyczacym udziatu zotnierzy Wojska Polskiego
w operacjach NATO, zasadom kwalifikowania oficerow wojsk lgdowych do operacji
poza granicami kraju oraz przedstawieniu obowigzujacego sposobu przygotowania
pododdziatow do tych dziatan. Poniewaz w procesie tym istotne znaczenie odgrywa
Akademia Obrony Narodowej, przedstawiona zostanie takze jej rola.

Obecnie nie istnieje oddzielny proces przygotowania oficerow do operacji poza
granicami kraju. Autor zaprezentuje, w jaki sposéb odbywa sie przygotowanie wojsk
do misji w Iraku i Afganistanie. Nalezy podkresli¢, ze oficerowie pionu dowddczo-
sztabowego poddani zostajg przygotowaniu w trakcie szkolen specjalistycznych
I zgrywajacych pododdziaty oraz sztaby jednostek szkolonych na potrzeby misji.
Ponadto doraznie uczestniczg w krotkotrwatych kursach specjalistycznych.

W koncowej czeSci rozdziatlu przedstawiono wyniki badan zwigzanych
z efektywnos$cig przygotowania oficerow w ocenie uczestnikOw operacji poza
granicami kraju oraz ich oczekiwan w tym zakresie. Wyniki badan oraz wnioskKi
Z niniejszego rozdziatu stanowig podstawe do rozwazan zawartych w rozdziale
pigtym, dotyczacym zarysu koncepcji przygotowania oficerow do wykonywania zadan

W operacjach poza granicami Kraju.
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3.1. Podstawy prawne uczestnictwa oraz zasady kwalifikacji oficerow do

dziatan poza granicami kraju

Uczestnictwo wojsk lagdowych w operacjach poza granicami kraju wynika
z zatozen polskiej polityki zagranicznej i obronnej. Zaktada ona aktywny udziat Polski
w rozwigzywaniu sporéw i konfliktow na drodze dyplomatycznej i pokojowej,
z poszanowaniem prawa polskiego oraz miedzynarodowego. Dziatania takie
podejmowane sg przez wydzielone i przygotowane do tego celu specjalne jednostki
wojskowe przede wszystkim ze sktadu wojsk lgdowych.

Zaangazowanie zoinierzy Wojska Polskiego w operacjach poza granicami
Rzeczypospolitej opiera sie na istniejgcych uregulowaniach prawnych. Szczegolny
charakter stuzby w Srodowisku miedzynarodowym powoduje, ze ogromnego
znaczenia dla Sit Zbrojnych RP nabiera odpowiedni stan wyszkolenia kontyngentow,
a w szczegolnosci oficerow. Zasady kwalifikacji, tok przygotowan, naleznosci oraz
zasady petnienia stuzb okre$lajg zasadnicze dokumenty ustawodawcze obowigzujgce
obecnie w Polsce.

Najwazniejszym aktem prawnym jest konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z 2 kwietnia 1997 roku. Artykuty 89 i H7 precyzuja w jakich okolicznosciach moze
nastgpi¢ uzycie Sit Zbrojnych poza granicami kraju. Wiodgcymi ustawami
dotyczacymi uzycia Wojska Polskiego w operacjach poza granicami kraju sg: Ustawa
z 7 grudnia 1998 roku o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej poza granicami panstwa™ oraz Ustawa z H listopada 2003 roku o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych™,

Szczegotowe wytyczne rzadowe zamieszczone zostaty w Rozporzadzeniu Rady
Ministrow z 25 maja 2004 roku, zmieniajacym wczesniejsze Rozporzadzenie Rady
Ministréw z 5 grudnia 2000 roku w sprawie petnienia zawodowej stuzby wojskowej
poza granicami panstwa.

W kontekscie prowadzonych rozwazan dotyczacych operacji poza granicami kraju,
stuszne wydaje sie stwierdzenie, ze obecnie wojsko uczestniczy przede wszystkim

w operacjach reagowania kryzysowego w celu wzmocnienia sit panstwa lub panstw

Dz. U. 1998 r.,Nr 162, poz. 1117.
Dz. U. 2003 r., Nr 179, poz. 1750.
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sojuszniczych, w akcjach zapobiegania aktom terroryzmu oraz w misjach pokojowych.

Prezydent Rzeezypospolitej Polskiej deeyduje o uzyciu wojska poza granicami kraju

na wniosek Rady Ministrow, niezwlocznie powiadamiajgc o swojej deeyzji

marszatkdw Sejmu i Senatu.

W decyzji o uzyciu jednostek poza granieami kraju okreSla sie m. in.: nazwy
i rodzaje jednostek oraz ieh liezebnos¢, termin wykonywanego zadania poza granieami
kraju, cel wystania wojska, zakres zadan i obszar odpowiedzialnoSei, system
kierowania i dowodzenia oraz podporzgdkowanie organizaeji miedzynarodowej na
czas wykonywanych zadan, uzbrojenie i sprzet wojskowy, a takze sposoby
przemieszczenia do rejonu odpowiedzialnosei.

W zwigzku z wstgpieniem do Sojuszu Podtnoenoatlantyekiego parlament
Rzeezypospolitej Polskiej uehwalit nowe przepisy, bez ktérych wspotdziatanie
z NATO bytoby niemoztiwe. Sgto m. in. nastepujgee akty normatywne:

- Ustawa z 18 marea 1999 roku o ratyfikaeji Traktatu PoOtnoenoatlantyekiego,
sporzadzonego w Waszyngtonie 4 kwietnia 1949 roku (Dz. U. 1999 r.. Nr 13, poz. 111);

- Ustawa z 18 marea 1999 roku o ratyfikaeji Umowy miedzy Panstwami-Stronami
Traktatu Pdinoenoatlantyekiego dotyezaeego statusu ieh sit  zbrojnyeh,
sporzadzonej w Londynie 19 ezerwea 1951 roku (Dz. U. 1999 r.. Nr 32, poz. 303);

- Ustawa z 18 maea 1999 roku o ratyfikaeji Umowy dotyczaeej Statusu Organizaeji
Traktatu PoOtnoenoatlantyekiego, przedstawieieli narodowych i personelu
miedzynarodowego, sporzadzonej w Ottawie 20 wrzesnia 1951 roku (Dz. U. 1999 r..
Nr 32, poz. 304);

- Ustawa z 18 marea 1999 roku o ratyfikaeji Protokotu dotyezaeego statusu
miedzynarodowyeh dowddztw wojskowyeh, ustanowionyeh na podstawie Traktatu
Potnoenoatlantyekiego, sporzadzonego w Paryzu 28 sierpnia 1952 roku (Dz. U. 1999 r..
Nr 32, poz. 305);

- Ustawa z 18 marea 1999 roku o ratyfikaeji Umowy o wzajemnej oehronie
tajemnicy wynalazkdéw dotyczacych obronnosci, w przypadku ktorych ztozone
zostaty wnioski o udzielenie patentéw, sporzadzonej w Paryzu 21 wrze$nia 1960 roku
(Dz. U. 1999 r.. Nr 32, poz. 306);
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Ustawa z 18 marca 1999 roku o ratyfikacji Umowy Organizacji Traktatu
Potnocnoatlantyckiego o przekazywaniu informacji technicznych dla celow
obronnych, sporzadzonej w Brukseli 19 pazdziernika 1970 roku (Dz. U. 1999 r.,
Nr 32, poz. 307);

Ustawa z 18 marca 1999 roku o ratyfikacji Umowy w sprawie Statusu
przedstawicielstw 1 przedstawieieli panstw trzeeich przy Organizacji Traktatu
Potnocnoatlantyckiego, sporzadzonej w Brukseli 14 wrze$nia 1994 roku (Dz. U. 1999r..
Nr 32, poz. 308);

Ustawa z 18 marca 1999 roku o ratyfikacji Umowy miedzy Stronami Traktatu
Potnocnoatlantyckiego o ochronie informaci, sporzadzonej w Brukseli 6 marca 1997 roku
(Dz. U. 1999 r.. Nr 32, poz. 309).

Dokonano roéwniez zmian w obecnie obowigzujgeym porzadku prawnym:

w Ustawie z 21 stycznia 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 1992 r.. Nr 4, poz. 16 z pdzn. zm.), skrdécono
czas trwania zasadniczej stuzby wojskowej do 12 miesiecy;

w Ustawie o stuzbie zotnierzy zawodowych (Dz. U. 1997 r.. Nr 10, poz. 55 z pdzn. zm.),
przebieg zawodowej stuzby wojskowej rozszerzono o petnienie stuzby poza
granicami panstwa.

Uchwalono ponadto nowe przepisy, bez ktorych wspotdziatanie z NATO bytoby

niemozliwe:

Ustawa z 17 grudnia 1998 roku o zasadaeh uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granieami panstwa (Dz. U. 1998 r.. Nr 162, poz. 1117);
Ustawa z 23 wrzes$nia 1999 roku o zasadaeh pobytu wojsk obeych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich przemieszczania sie przez to
terytorium (Dz. U. 1999 r.. Nr 93, poz. 1063);

Ustawa z 22 stycznia 1999 roku o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. 1999 ..
Nr 11, poz. 95);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z 27 lipca 1999 roku w sprawie szczegotowych
zasad i trybu finansowania, przygotowania i dziatania jednostek wojskowych poza
granicami panstwa (Dz. U. 1999 r.. Nr 64, poz. 732);
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- Rozporzadzenie Rady Ministrow z 25 maja 2004 roku w sprawie petnienia
zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa (Dz. U. 2004 r., Nr 140,
poz. 1479).

Kwalifikacja oficeréw do dziatan poza granicami kraju odbywa sie na podstawie
wytycznych szefa sztabu - zastepcy dowodcy Wojsk Ladowych z 5 lutego 2007 roku
w sprawie kompletowania stanow osobowych Polskich Kontyngentow Wojskowych
zotnierzami zawodowymi, zotnierzami nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej,
zoknierzami rezerwy i pracownikami wojska.

Tryb ubiegania sie oficerow o skierowanie do petnienia stuzby w PKW (Polski
Kontyngent Wojskowy) przedstawia sie nastepujgco:

1 Oficerowie z jednostek wojskowych wyznaczonych rozkazem dowodcy Wojsk
Ladowych do formowania PKW nie sktadajg wnioskow w sprawie skierowania do
udziatu w danej mis;ji;

2. Oficerowie spoza jednostek formujacych poszczegolne komponenty PKW skiadajg
whnioski do szefa Sztabu Generalnego WP;

3. Uzupetnienie wakujacych stanowisk powstatych na skutek negatywnych orzeczen
lekarskich oraz nieobsadzonych podczas prac resortowej komisji kwalifikacyjnej,
dowddca prowadzi w trakcie kwalifikacji uzupetniajacych na szczeblu jednostki
formujacej PKW,;

4. Oficerowie i pozostali zotnierze zakwalifikowani do stuzby w PKW uczestniczg
w szkoleniu specjalistycznym (przygotowawczym) w terminach i miejscach
okreSlonych wytycznymi szefa sztabu - zastepcy dowodcy Wojsk Ladowych
w sprawie przygotowania komponentow lgdowych do udziatu w operacjach poza
granicami panstwa na kolejny rok.

Wyznaczenie oficera na stanowisko stuzbowe w PKW uwarunkowane jest ponadto
kilkoma czynnikami. Po pierwsze oficer powinien posiada¢ odpowiednie
wyksztatcenie specjalistyczne okreSlone przez specjalno$¢ wojskowa oraz zakres
dziatania na stanowisku. Drugi element to udokumentowana znajomo$¢ jezyka
angielskiego zgodna z zakresem obowigzkow na stanowisku. Oficer nie moze by¢
karany oraz powinien posiada¢ uregulowang sytuacje kadrowa - stanowisko stuzbowe

w trakcie pobytu oficera na misji nie ulega likwidacji. Wazng kwestig jest uzyskanie
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pozytywnego orzeczenia lekarskiego i1 pozytywnej opinii Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego. Oficer musi posiada¢ aktualne poswiadczenie bezpieczenstwa o klauzuli
wymaganej na danym stanowisku i paszport z terminem waznosci przynajmniej
do czasu przewidywanego powrotu zotnierza z misji.

Uczestnictwo Polski w operacjach poza granicami kraju jest konsekwencjg
charakteru polityki panstwa, realizowanej zgodnie z konstytucja RP,
z poszanowaniem prawa miedzynarodowego, z celami Karty Narodow
Zjednoczonych oraz dokumentami OBWE. Podstawg uczestnictwa w operacjach
wsparcia pokoju NATO sg ustalenia traktatowe, na podstawie ktorych Polska

deklaruje i bierze aktywny udziat w operacjach wsparcia pokoju.

3.2. Aktualny system przygotowania pododdziatdéw do udziatu w operacjach
NATO

Analizujagc aktualny system przygotowania funkcjonujacy w Wojsku Polskim,
stwierdziC nalezy, ze trzymiesieczny okres szkolenia w ramach przygotowania do
petnienia misji potraktowaC mozna jako uzupetnienie wczesniej zdobytej w tym
zakresie wiedzy.

Autor podziela opinie J. Zielinskiego: ,analiza 1 ocena rdznorodnych
uwarunkowan, w tym obecno$¢ Polski w Sojuszu NATO pozwala wnioskowac,
ze Sity Zbrojne RP, a w tym wojska lagdowe, bedg realizowaty zadania o charakterze
militarnym i niemilitamym. Wiekszo$¢ tych zadan bedzie realizowana na obszarze
kraju, jednakze niektore z nich, takie jak na przyktad w ramach misji pokojowych
czy zobowigzan sojuszniczych, beda realizowane poza granicami. Oznacza to,
ze okreSlona czes¢ wojsk ladowych powinna posiada¢ zdolno$¢ do dziatania poza
granicami kraju i stad nalezy wypracowac teorie dziatania tych sit w ramach struktur
miedzynarodowych”™ Dlatego tez wypracowanie i przyjecie odpowiedniego modelu
przygotowania oficerow do operacji poza granicami kraju, powinno wykorzystywac
nabytag wczesniej wiedze 1 umiejetnosci w zakresie klasycznych dziatan
symetrycznych. Potwierdzeniem przyjetego zatozenia moze by¢ konkluzja zawarta

w pracy pod redakcjg B. Szulca: ,,Wydaje sie, ze krétki czas, jaki przeznaczy¢ mozna

% Zob. J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiej, Torur 1998, s. 135.
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na szkolenie bezposrednio przed misja, wymaga przekazywania podstawowych
wiadomosci i zasad dotyczacych dziatan poza granicami kraju dla wszystkich
zotnierzy w ramach szkotenia ogétnego” .

Zaangazowanie wojsk ladowych w misje w Iraku i Afganistanie wymusito na
Dowodztwie Wojsk Ladowych wypracowanie nowego sposobu przygotowania stanow
osobowych ijednostek do tych operacji. Dziatania w tych regionach roznig sie i sg
0 wiele trudniejsze niz prowadzone wczesniej w Syrii, Libanie czy na Batkanach,
co uswiadomito kierownictwu sit zbrojnych, jak odpowiedzialne zadanie postawiono
przed osobami przygotowujacymi i realizujgcymi proces przygotowania kontyngentow
do operac;ji.

Uzyskane efekty poznawcze, dotyczace procesu przygotowania Polskich
Kontyngentow Wojskowych do operacji wsparcia pokoju w ramach NATO, pozwalajg
stwierdziC, ze jest on organizowany odmiennie niz typowych misji pokojowych ONZ,
Nalezy zauwazyC, ze w ciggu ostatnich lat nastapito ograniczenie udziatu polskich
wojsk w misjach ONZ na korzys¢ operacji wsparcia pokoju w ramach NATO.

Gtownymi uwarunkowaniami sojuszniczymi, ktore wywierajg kluczowe znaczenie
podczas planowania i organizacji przygotowan PKW do operacji w ramach Sojuszu,
jest przede wszystkim zapewnienie wojskom lgdowym interoperacyjnosci
1 kompatybilnosci z sitami zbrojnymi Sojuszu, a takze dokonanie podziatu wojsk
ladowych na sity wydzielone do Sojuszu i sity pozostajace pod dowddztwem
narodowym. Ponadto wprowadzenie jednolitych struktur organdéw kierowania
I dowodzenia wojskami lagdowymi, a w tym wprowadzenie nowych struktur Sztabu
Generalnego WP, Dowoddztwa Operacyjnego, dowddztw i sztabdw zwigzkdw
taktycznych i oddziatéw, zwiaszcza przewidzianych do funkcjonowania w strukturach
wielonarodowych. RoOwnie istotne jest zapewnienie zgodnoSci interoperacyjnej
I organizacyjnej poprzez tworzenie m.in. komorek na wzoér takich, jakie wystepuja
w sitach NATO, wdrazanie sojuszniczych koncepcji uzycia wojsk lagdowych,
przygotowanie do realizacji wspdlnych zadan i misji miedzynarodowych poza
terytorium wiasnego kraju, jak rowniez wydzielenie stosownej czesci wojsk lgdowych

do odpowiedniej kategorii zaszeregowania sit zbrojnych Sojuszu i dostosowanie

® Zob. B. Szulc (red.), Misje pokojowe, AON, Warszawa 1998, s 77.
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systemu gotowosci bojowej do standardow obowigzujagcych w NATO oraz zmiany
jakosciowej uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Podkreslic nalezy jednoczesnie, ze zjawiska towarzyszace Srodowiskom walki,
wymogi, jakie one stawiajg wojskom ladowym, wymuszajg potrzebe szkolenia
I nabywania umiejetnosci dziatania w warunkach zdecydowanie rdznigcych sie
od uznawanych za normalne. Sporych doSwiadczen w tym wzgledzie dostarczyto
przygotowanie potskich kontyngentow do dziatan w Iraku i Afganistanie.

Analiza uwarunkowan operacji poza granicami kraju upowaznia do konstatacji,
ze gtownym celem przygotowan do operacji poza granicami kraju, jest spowodowanie
powstania zmian w sposobie myslenia jej uczestnikow i ich przetozonych o przysztych
operacjach reagowania kryzysowego, umozliwiajgcych efektywng realizacje
powierzonych zadan. Inaczej interpretujac, nalezy spowodowac ewolucje w zakresie
wiedzy i Swiadomosci dotyczacej operacji poza granicami kraju, ktora bezposrednio
wplynie na skuteczne wypetnianie zadan mandatowych. Urzeczywistnienie celu
gtownego przyczyni sie do poszerzenia wiedzy uczestnikow  szkolenia
przygotowawczego 0 nowe teoretyczne aspekty prowadzenia operacji reagowania
kryzysowego oraz spowoduje zwiekszenie umiejetnosci oficerow w zakresie
funkcjonowania w miedzynarodowych strukturach w ramach tych operacji.

Obecnie przygotowania PKW obejmujg wiele réznorodnych zadan szczegétowych,
do ktérych m.in. zaliczy¢ mozna: rekrutacje stanow osobowych, szkolenie,
wyposazanie, wsparcie w trakcie operacji, zapewnienie kolejnych zmian i ich rotacja
oraz zapewnienie wiasciwych warunkéw dziatania .

Proces wiasciwego przygotowania i szkolenia PKW do operacji w ramach NATO
ma zasadniczy wptyw na poziom gotowosci zotnierzy do dziatan, opiera sie gtownie
na przedstawionych powyzej zadaniach i zobowigzaniach sojuszniczych. Polska
po raz pierwszy wydzielita regutama jednostke wojskowg do operacji pokojowej
NATO w 1996 roku. Jednostka tg byt zadeklarowany w ramach procesu planowania
I oceny Partnerstwa dla Pokoju %0 batalion powietrzno-desantowy z 6 Brygady

Desantowo-Szturmowej. Przygotowanie batalionu ukierunkowane byto na osiggniecie

Por. Wojska Ilgdowe w operacjach reagowania kryzysowego ,,Reagowanie”, AON, Warszawa 2007, s. 36.
Tamze, s. 44.
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obowiazujacych w NATO standardow interoperacyjnosci. Po decyzji o wydzieleniu
batalionu do sit IFOR w Bos$ni i Hercegowinie, oficerowie przeszli specjalne szkolenie
w Wojskowym Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych ONZ w Kielcach.

Szkolenie polegato na zapoznaniu sie z tkem przysztej operacji oraz ze standardami
obwiazujacymi w IFOR. Pozostatych zotnierzy w wezszym zakresie przeszkolono
w macierzystym garnizonie. Kolejne zmiany kontyngentu w sitach IFOR/SFOR
przygotowywane byty rowniez w Krakowie, przy czym Wojskowe Centrum Szkolenia
dla potrzeb Sit Pokojowych ONZ wydzielato wyktadowcow oraz instruktorow.

Aktualnie system przygotowania i kierowania polskimi kontyngentami
w miedzynarodowych operacjach pokojowych opiera sie na dwoch sposobach.
Pierwszy obejmuje delegowanie jednostek specjalnie organizowanych, drugi dotyczy
zwartych, etatowych jednostek regularnych™*. Analiza rozwigzan dotyczacych sposobu
organizowania i przygotowania PKW pozwala na wyroznienie Kilku etapow.
W przypadku jednostek specjalnie tworzonych jest to: kwalifikowany dobér standw
osobowych, szkolenie w ramach oddziatu, zgrywanie catosci kontyngentu oraz
szkolenie w rejonie wykonywanych zadan . Natomiast w przypadku jednostek
regularnych to: przygotowanie oddziatu w ramach szkolenia programowego,
selektywne uzupetnianie jednostki, szkolenie w ramach grup specjalistycznych,
zgrywanie kontyngentu, a takze szkolenie podczas realizacji zadan mandatowych.

Uzyskane efekty poznawcze dotyczace sposobu przygotowania jednostek do
operacji NATO, pozwalajg stwierdziC, ze proces przygotowan jest podporzadkowany
przeznaczeniu pododdziatu (np. operacyjny, logistyczny). Wazne jest rowniez miejsce
realizacji zadan, w ktorym nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania klimatyczne, terenowe
I geopolityczne, w tym rodzaj zagrozen. Zasadniczg czeScig procesu przygotowania jest
szkolenie programowe i wstepne w jednostkach wojskowych.

Zgrywanie pododdziatow do uzyskania wysokiego stanu zdolnosSci operacyjnej
powinno uwzgledniaC m. in. przygotowanie skfadu osobowego do wykonywania
zadan mandatowych przy zachowaniu szeroko pojetych warunkow bezpieczenstwa,
osiggniecie wysokiego poziomu zgrania pododdziatow na podstawie perfekcyjnej

Por. D, Kozerawski, Udziat jednostek Wojska Polskiego w miedzynarodowych operacjach pokojowych.

Wybrane problemy. Warszawa 2004, s. 120.
® Tamze, s. 122.
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znajomosci  wiasnych obowigzkéw oraz wyjasnienie uwarunkowan historycznych
I politycznych tla konfliktu, lokalnych obyczajow i religii. Rownie istotne jest
wdrazanie zasad obiektywnoS$ei, wiarygodnosci i sprawiedliwosci w kontaktach
z przedstawicielami stron konfliktu, szkolenie w przypadku zagrozen wystepowania min
I innych Srodkdw oddziatywania, a takze szkotenie w zakresie zasad uzycia sity
(ROE - Rules of Engagement) oraz tworzenie bodzcow do utrzymania cigglej
dyscypliny w celu zapewnienia bezpieczenstwa wiasnego i kolegdw™.

Prowadzone badania oraz analiza literatury przedmiotu dowodza, ze system
szkolenia do misji pokojowych w polskiej armii jest ciggle modyfikowany. Operacje
wojskowe, w ktorych mogg wzigC udziat wojska tgdowe, obejmujg szerokie spektrum,
poczgwszy od konfliktu regionalnego do kryzysu wewnatrz panstwa, przy
zastosowaniu roznorodnych narzedzi wykonawczych, poprzez uzycie zwartych
jednostek po specjalistyczne sity i Srodki wsparcia akcji ratowniczych
i humanitarnych.  Jakkotwiek  prawdopodobienstwo  znaczgcego  udziatu
w rozwigzywaniu Kkryzysu wewnatrzpanstwowego jest niewielkie, to udziat
w operacjach wsparcia pokoju oraz w akcjach ratowniczych i humanitarnych pozostaje
najwazniejszym priorytetem. Wymienione operacje bedg zwykie miaty charakter
potaczony, a w dziataniach poza granicami kraju - wietonarodowy lub sojuszniczy.
Stad w przysztych operacjach wymagana bedzie Scistejsza koordynacja dziatan
pomiedzy wojskami tgdowymi, sitami powietrznymi, marynarkg wojenng i sitami
specjalnymi oraz komponentami wspareia logistycznego. Problem ten w réwnej
mierze dotyczy operacji wojennej, jak i operacji reagowania kryzysowego. Wojskom
ladowym, uczestniezgcym w operacjach potgczonych, powinien przyswieca¢ wspéiny
cel osiggniecia pozadanego stanu koncowego. Jednak specyfika przysztych operacji
wymaga¢ bedzie uezestnictwa w nich réznego rodzaju narodowych
I miedzynarodowych organizacji rzadowych, a takze pozarzadowych, ktore nie muszg
kierowa¢ sie wojskowymi zatozeniami operacji. Ich misje i zadania moga obejmowac
zupetnie odmienng sfere dziatalnosci, ktora nie bedzie tozsama z celami operacji

Zob. J. Parzuski, Wydzielanie i przygotowanie ladowego komponentu sil reagowania do dziatania

w sojuszniczych operacjach wspierania pokoju, AON, Warszawa 2000, s. 50-54.
Zob. W. Kaczmarek, Przyszta wojna, BUWIK, Warszawa 1995; C. Dega, Udziat wojska polskiego w misjach

pokojowych ONZ, AON, Warszawa 1993; A. Jozwiak, Wybrane problemy wspétczesnych operacji
pokojowych, AON, Warszawa 2002.
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wojskowej. Dziatania wojsk ladowych bedag prowadzone w warunkach silnej presji
spotecznej, ksztattowanej gtownie przez media. Stad wynika potrzeba umiejetnosci
wspotpracy z mediami, traktujgc ich zainteresowanie szczegGtami prowadzonej
operacji jako naturalne zjawisko, towarzyszace tego rodzaju dziatalnosci” .

Powyzsze perspektywy w sposéb bardzo jednoznaczny wskazujg, ze istotnym
zadaniem w procesie przygotowywania kolejnych kontyngentow bedzie bardzo dobre
wyszkolenie oddziatéw i pododdziatow oraz szerokie spektrum roznorodnych zadan
stojacych przed nimi.

W cetu petniejszego zobrazowania procesu przygotowania do operacji poza
granicami kraju, autor w datszej czesci rozdziatu przedstawi sposoby przygotowania
pododdziatow Wojska Polskiego do operacji w Iraku i Afganistanie. Nalezy
nadmieni¢, ze sposoby te dotyczg gtownie przygotowania zwartych pododdziatéw
I sztabow. Jak wspomniano wczesniej, nie funkcjonuje oddzielny proces
przygotowania oficerow do wyjazdu poza granice kraju. Oficerowie nabyte
umiejetnosci i wiedze podczas studiow, kurséw i stuzby, doskonalg podczas szkolenia
zgrywajacego pododdziaty i1 sztaby PKW. Ponadto oficerowie wymagajacy
przygotowania stricte specjalistycznego, kierowani sg na specjalne kursy doskonalace
I zgrywajace.

Przygotowanie pododdziatow do dziatan w misji stabilizacyjnej w Iraku jest
procesem dos¢ dtugotrwatym, wymagajacym bardzo duzego wysitku organizacyjnego
dowddcow i zotnierzy. PKW Irak funkcjonuje na podstawie postanowienia prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej z 6 czerwca 2003 roku w sprawie uzycia Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w skiadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych
w Iraku. Podstawg formowania kazdego komponentu do wszystkich misji i operacji,
w ktorych partycypuja wojska lagdowe, sg jednorodne pododdziaty wydzielone
ze skladu wyznaczonego zwigzku. Odstepstwa od tej zasady dozwolone sg tylko za
zgoda dowddcy Wojsk Ladowych. W oparciu o kompetencyjny zakres obowigzkdow
poszczegolne osoby funkcyjne Dowodztwa Wojsk Ladowych posiadajg uprawnienia

Por, W. Kaczmarek, Udziat wojsk ladowych w operacjach wsparcia pokoju ,, Wsparcie”, AON; Warszawa 2005,
S.114.

Opracowano na podstawie: K. Bilka, Przygotowanie pododdziatu do misji w Iraku, PWL, Grudzien 2003, s. 80;
Koncepcji szkolenia oraz harmonogramu przygotowania VII zmiany PKW Irak oraz osobistego uczestnictwa
autora w szkoleniu przygotowawczym do VII zmiany PKW Irak
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w zakresie koordynacji i1 sprawowania nadzoru nad obszarami przygotowania
kontyngentu do udziatu w operacji wielonarodowe;.

Jednym z priorytetowych obszarow szkolenia kontyngentu jest przygotowanie kadr
do sprawnego dowodzenia w strukturze wielonarodowej. Zadania te realizowane sg
poprzez przedsiewziecia szkoleniowe, za ktore odpowiedzialnos¢ w zaleznosci od
etapow ponosza: szef sztabu Wojsk Ladowych, szef Zarzadu Operacji Ladowych -
G-3 Wojsk Ladowych, szef szkolenia Wojsk Ladowych, dowddca Wielonarodowej
Dywizji, wyznaczony dowodca dywizji oraz dowodcy oddziatow.

Proces przygotowania obejmuje trzy gtdwne etapy: etap przygotowawczy, czyli
formowanie sit, etap szkolenia specjalistycznego i zgrywajgcego oraz etap koncowy,
ktdry trwa do czasu przemieszczenia i przejecia odpowiedzialnosci w strefie dziatania
(rys. 1).

Kazdy etap ma znaczenie dla osiggniecia stanu koncowego. Poszczegolne etapy
moga by¢ realizowane jednoczesnie. Dazy sie jednak do tego, aby kolejny etap
szkolenia rozpoczaé dopiero po sformowaniu pododdziatu, co pozwata na ptynne
realizowanie tego przedsiewziecia. Przygotowanie Kkolejnych zmian do operacji
w lraku jest prowadzone wedtug koncepcji szkolenia PKW (zatgcznik 4),
harmonogramu szkolenia (zatgcznik 5) oraz planow szkolen przygotowanych przez
zwiazki operacyjne odpowiedzialne za wystanie kolejnej zmiany do miejsca petnienia
misji.

Etap przygotowania inicjowany zostaje rozkazem dowodcy Wojsk Ladowych
w sprawie formowania i przygotowania kolejnej zmiany PKW Irak. Konsekwencjg
tego jest opracowanie koncepcji szkolenia PKW, ktdrag dowodcy odpowiedzialnemu
za przygotowanie Kkolejnej zmiany zatwierdza dowodca Wojsk Ladowych.
Po zatwierdzeniu koncepcji nastepuje opracowanie wytycznych w sprawie szkolenia,
zabezpieczenia logistycznego oraz innych przedsiewzie¢ niezbednych do

prawidtowego funkcjonowania procesu formowania kolejnej zmiany.
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prowadzi sie wymiane doSwiadczen poprzednikow, wyznaczonych oficerow
I podoficerow dla kolejnej zmiany (rys. 2). Po wstepnym zakwalifikowaniu zotnierze
sg kierowani na badania lekarskie, ktore konczg sie uzyskaniem certyfikatu zdrowia,
upowazniajacego do wyjazdu w rejon konfliktu.

Etap drugi podzielony jest na nastepujace okresy szkolenia: indywidualne,
druzyna-pluton oraz kompania-batalion. Gtéwny wysitek skupiony jest na szkoteniu
druzyny i plutonu, jako priorytecie dziatalnosci bojowej w rejonie misji. Podstawowe
zagadnienia szkoleniowe to przede wszystkim taktyka i procedury oraz techniki
operacyjne. £.3cza one pozostate dziaty i przedmioty szkotenia, stanowigc podstawe do
wiasciwego przygotowania wojsk oraz do kompleksowego wykorzystania wiedzy
I umiejetnosci podczas wykonywania zadan. Oficerowie wymagajacy przeszkolenia
lub ugruntowania wiedzy kierowani sg na kursy oraz szkolenia specjalistyczne
I zgrywajace (rys. 3).

Do najwazniejszyeh form doskonalenia dla oficerébw nalezy zaliczy¢é m. in.
nastepujace kursy: specjalistyczne dla szefow sztabow 1 szefow komorek
organizacyjnych szczebla batalionu/dywizjonu, instruktorsko-metodyczne dla
dowddcoéw kompanii i plutonow oraz specjalistyczne dla kadry wydzielajacej
pododdziaty do udziatu w PKW IRAK.

Prowadzone sg takze inne formy doskonalenia, takie jak np.: kursy speejalistyczne
dla oficerow tgcznosci i informatyki, kurs specjalistyczny z zakresu MEDEVAC
{medical evacuation), kurs specjalistyczny dla oficeréw specjalnosci inzynieryjnej,
szkolenie zgrywajagce w skiadzie pododdziatu z zakresu wspoétdziatania z grupa
szturmowg i Smigtowcami, szkotenie kierowniczej kadry MND CS oraz szkolenie

dowddcow kompanii i plutondéw z miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych.
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Rys. 2: Koncepcja szkolenia kadr - etap i 1l

Zrodto: Opracowano na podstawie harmonogramu i koncepcji szkolenia VII zmiany PKW
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Rys. 3: Koncepcja szkolenia kadr - cd. etapu Il

Zrodto: Opracowano na podstawie harmonogramu i koncepcji szkolenia VIl zmiany PKW

Etap koncowy rozpoczyna sie Cwiczeniem dowodczo-sztabowym pk. Eufrat, ktore

ma na celu sprawdzenie poziomu przygotowania komponentu do prowadzenia dziatan
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w ramach PKW w Iraku, zaktualizowanie wiedzy uczestnikow misji w zakresie
aktualnej sytuacji w rejonie dziatan, zapoznanie z funkcjonujacymi strukturami
dowodzenia i obowigzujagcymi w dywizji statymi procedurami operacyjnymi
(SOP - Standard Operating Procedure). Ponadto zgranie komorek organizacyjnych
sztabdw w zakresie funkcjonowania na stanowiskach dowodzenia dywizji, brygady
I batalionéw, doskonalenie i sprawdzenie rytmu pracy stanowisk dowodzenia na
wszystkich  szczeblach oraz sprawdzenie stopnia przygotowania dowodztw
pododdziatow do wykonywania zadan w rejonie misji (rys. 4).

W trakcie catego procesu przygotowania kadr i kontyngentu, adekwatnie do
przysztych zadan, angazuje sie doswiadczonych instruktorow z innych armii Sojuszu
(bioracych udziat zarowno w szkoleniu wojsk, jak i dowodztw) oraz z roznych
organizacji miedzynarodowych. Cenna jest takze wiedza i doSwiadczenie instruktorow
z dowoddztwa dywizji, brygad i batalionéw. Istota wykorzystania doSwiadczen
uczestnikow operacji wielonarodowych opiera sie na wymianie spostrzezen oraz
udzielaniu praktycznych rad w zakresie zasad wykorzystania sit i Srodkéw, w tym
nowych sposobow walki i zagrozen powstatych w okresie poprzedzajagcym wyjazd.

Oceniajagc pieciotetni okres formowan kotejnych zmian do misji w Iraku, mozna
stwierdziC, ze sposob przygotowania ulegt znacznemu przewartosciowaniu. Wptyneto
na to wiete czynnikdw. Do najwazniejszych natezy zaliczy¢ zmiane statusu operacji ze
stabilizacyjnej na doradczo-szkoleniowg oraz wykorzystanie doswiadczen poprzednich
kontyngentow. W dalszej czesci rozdziatu przedstawione zostang opinie oficerow na
temat efektywnosci etapu przygotowania oraz szkotenia.

Operacja  Miedzynarodowych  Sit  Wspierania  Bezpieczenstwa  (ISAF)
w Afganistanie jest uwazana za najwazniejszg operacje NATO od czasu powstania
Sojuszu. Jest pierwszg operacjg prowadzong zgodnie z gtobalng strategig reagowania
na zagrozenia bezpieczenstwa NATO poza jego obszarem odpowiedzialnosci. Sukces
Sojuszu w tej operacji stanowi¢ bedzie ojego wiarygodnosci jako organizacji zdolnej
do zapewnienia poczucia bezpieczenstwa swoim czionkom. Dlatego tak wazne jest
odpowiednie przygotowanie sit Sojuszu, a co z tym jest zwiagzane, sit zbrojnych RP

wydzielanych do tych dziatan.
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Zr6dto: Opracowano na podstawie harmonogramu i koncepcji szkolenia VIl zmiany PKW

Polski kontyngent w Afganistanie funkcjonuje na podstawie postanowienia
prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie uzycia Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w skiadzie Sil Sojuszniczych w Islamskim Panstwie Afganistanu. Proces

przygotowania PKW do operacji w Afganistanie wymusit zastosowanie form
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szkolenia, ktore odpowiadajg warunkom, w jakieh miat dziata¢ kontyngent. Przy
doborze przedsiewzie¢ szkoteniowyeh bardzo wazne byto dostosowanie speeyfiki
szkolenia do warunkow panujacych w rejonie przysztych dziatan. Istotne jest
sprecyzowanie zagrozen, ktore moga pochodzi¢ ze strony bojownikow (ostrzaty,
zasadzki, miny pulapki, ataki samobdjcze, porwania), wynika¢ z uwarunkowan
polityczno-gospodarczych, roznic religijnych, zaangazowania panstw sasiednich,
niskiego poziomu rozwoju gospodarczego oraz potozenia geograficznego i klimatu .

Przygotowanie pododdziatow do udzialu w operacji NATO w Afganistanie,
podobnie jak do misji w Iraku, jest procesem diugotrwatym, wymagajacym
szczegblnie duzego wysitku organizacyjnego dowddcéw i zotnierzy. Kontyngent
wydzietony gtownie z wojsk tgdowych powinien by¢ przygotowany w szczegotnosci
do prowadzenia nieregularnych dziatan bojowych w trudnym, gorzystym terenie
opanowanym w wiekszosci przez Tatibow.

Do gtéwnych zadan stojgcych przed PKW natezy: prowadzenie dziatan przeciwko
rebetiantom, wspieranie zadan reatizowanych przez sity armii afganskiej i policji,
prowadzenie wsparcia dziatan humanitarnych, prowadzenie patroti rozpoznawczych
oraz utrzymywanie wspotpracy z wiadzami tokalnymi.

Przeprowadzenie wiasciwego procesu przygotowania i szkotenia kontyngentu, ma
zasadniczy wplyw na poziom wyszkotenia i gotowosci zotnierzy do dziatan. Proces
ten obejmuje trzy etapy: formowanie sit, szkotenie oraz przemieszczenie do strefy
odpowiedziatnosci. Kazdy =z tych etapow powinien byC profesjonatnie
przeprowadzony, z uwzglednieniem wykonywania przysztych zadan w dziakaniach
stricte bojowych. Warto dodaé, ze fundamentem procesu przygotowania byty
doswiadczenia z misji irackiej. Natezy zaznaczy¢, ze inaczej niz to ma miejsce przy
formowaniu kontyngentu do Iraku, do Afganistanu wystane zostaty jednorodne
pododdziaty w peini uzawodowione. Proces przygotowania PKW Afganistan

prezentuje rys. 5.

70 Por. Afganistan. Militarny ipozamilitarny wymiar stabilizacji. Materiaty z konferencji naukowej, AON 2007, s. 37.
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Rys. 5: Koncepcja przygotowania PKW Afganistan

Zrodto: Afganistan. Militarny i pozamilitarny wymiar stabilizacji.
Materiaty z konferencji naukowej, AON 2007, s. 41

Szkolenie rozpoczyna sie z chwilg wytypowania jednostek i pododdziatow,
na bazie ktorych planuje sie sformowac poszczegdlne elementy kontyngentu.
Szkolenie prowadzi sie nie tylko dla zotnierzy wchodzacych w sktad PKW. Proces

przygotowania obejmuje rowniez zotnierzy wchodzacych w skiad pododdziatu
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zabezpieczenia awaryjnego . Kontyngent przygotowujacy sie do misji w Afganistanie
przechodzi wieloetapowe szkolenie: indywidualne, specjalistyczne i zgrywajace oraz
odbywajace sie w skiadzie komorek funkcjonalnych i elementéw poszczegdlnych
dowodztw, a takze zgrywanie dowodztw i pododdziatow na wszystkich szczeblach
oraz certyfikacja.

Catos¢ szkotenia prowadzona jest na podstawie zatwierdzonej koncepcji szkotenia
(rys. 6), ukierunkowanej gtownie na indywidualne przygotowanie zotnierzy do
dziatania w ekstremalnych warunkach ciggtego zagrozenia atakami terrorystycznymi.
Zotnierze sa szkoleni z zasad zachowania sie w przypadku uzycia przez terrorystow
tadunkow wybuchowych z wykorzystaniem pociskow artyleryjskich, samochoddw
putapek oraz min putapek. W trakcie szkolenia doskonali sie dziatanie zotnierzy
podczas atakow na nich z wykorzystaniem materiatdw niebezpiecznych, potgczonych
zZ bezpoSrednim ostrzatem z broni lekkiej lub granatnikow

Etap pierwszy szkolenia skupia sie na treningu indywidualnym, ktéry jest
kontynuowany rowniez w pozostatych etapach. Znaczna cze$¢ czasu jest przeznaczona
na realizacje tematéw zwigzanych z zasadami przygotowania i prowadzenia dziatan
w ramach misji, miedzynarodowym prawem konfliktow zbrojnych oraz informacjami
0 rejonie przysztych dziatan i doskonalenie znajomosci jezykow obcych.

Zasadniczymi przedsiewzieciami realizowanymi w etapie drugim jest zgrywanie
1doskonalenie sztabow do kierowania dziataniami pododdziatow w specyficznych
warunkach misji. Duza uwage zwraca sie na psychofizyczne przygotowanie
dowodcow kompanii, plutonow, druzyn, zatdég i zotnierzy do wykonywania zadan
w ekstrematnych warunkach misji. Prowadzi sie szkolenia zotnierzy z umiejetnosci

dziatania i przetrwania na duzych wysokosciach w terenach gorskich.

w jego skiad wchodzi okoto 15% zoinierzy ogdlnego stanu PKW rdznych specjalnosci wystepujgcych
w kontyngencie. Celem utworzenia takiej grupy jest mozliwo$¢ natychmiastowego uzupetnienia sktadu PKW.
"2 por. Afganistan. Militarny i pozamilitarny wymiar stabilizacji...., wyd. cyt., s. 40.
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Rys. 6: Koncepcja szkolenia | zmiany PKW Afganistan

Zrodto: Afganistan. Militarny i pozamilitarny wymiar stabilizacji,
Materiaty z konferencji naukowej, AON 2007, s. 43

W trakcie tego etapu doskonali sie ofieerdw i zotnierzy z zakresu obrony i ochrony
baz (FP - force protection), sposobéw dziatania na posterunku obserwacyjnym,
konwojowania, patrolowania strefy odpowiedzialnosci, organizacji  statych
I ruchomych punktéw kontrolnych, metod przeszukiwania terenu i obiektow w dzien
I W noey oraz z postugiwania sie stacjonarnymi i mobilnymi Srodkami tgcznosci.
Doskonali sie takze umiejetnosci szybkiej orientacji w terenie, wykorzystania GPS,
ratownictwa medycznego, proeedur ewakuacji medycznej oraz zachowania sie
| postepowania na wypadek napotkania min putapek.

Etap trzeci to kontynuacja procesu szkolenia. Dodatkowo w ramach tego etapu
wszystkie trzy zespoty bojowe batalionu odbywajg szkolenie zgrywajgce kompanii
w os$rodku szkolenia armii amerykanskiej w miejscowosci Hohenfels w Niemezech,

ktdre jest zakonezone certyfikacjg kontyngentu.
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Przedstawiony proces przygotowania do wyjazdu na misje obejmuje m.in.
szkolenie specjalistyczne i zgrywajace druzyny i plutonu. Zajecia realizuje sie w
Osrodkach  Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych, Kotlinie Kiodzkiej,
Bieszczadach i1 Tatrach, w trakcie ktorych korzysta sie z wiedzy i doswiadczen
ratownikdw gorskich, doskonali techniki poruszania sie w terenie gorzystym oraz
realizuje zajecia z bytowania w gorach, wspinaczki gorskiej, ewakuacji rannych przy
uzyciu Smigtowcdw, jazdy w goérach kotowymi transporterami opancerzonymi
Rosomak oraz HMMWYV. Wazny etap szkolenia odbywa sie w osrodku Hohenfels,
gdzie zoinierze z poszczegolnych zespotéw bojowych wykonujg szereg strzelan
sytuacyjnych, trenujg zachowanie sie na wypadek ostrzatu konwoju lub zasadzki,
doskonalg procedury dowodzenia i #gcznosci. Przygotowanie obejmuje ponadto
zgrywanie catego komponentu wydzielanego do ISAF (dowddztwa, sztabu, zespotow
bojowych, zespotow wsparcia 1 zabezpieczenia) oraz szkolenie w OS$rodku
Zurbanizowanym Wedrzyn. Koncowym etapem jest ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
Bagram (CPX - Command Post Exercise), cwiczenie taktyczne Grupy Bojowej ISAF
Bagram (LIVEX - Live Exercise) oraz certyfikacja PKW.

Priorytetem w trakcie przygotowania zotnierzy jest szkolenie w zakresie
nabywania odpowiednich nawykow strzeleckich potrzebnych w terenie gdrskim.
Wykonuje sie strzelania ze stanowisk ogniowych na dachach i platformach oraz
z poruszajacego sie pojazdu. W trakcie szkolenia specjalistycznego dowddcow grup
bojowych, plutonéw oraz kompani szkoli sie m. in. z zakresu naprowadzania lotnictwa
I kierowania ogniem artylerii.

Nalezy podkres$li¢, ze uczestnicy misji biorg réwniez udziat w szkoleniach
dotyczacych historii, kultury, miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych oraz
zasad uzycia sity w operacji ISAF. Duzo uwagi posSwieca sie na przyblizenie
zotnierzom kultury kraju misji, jej specyfike i odmienno$¢, analize zachowan,
odmienno$¢ gestow oraz na inne wazne kwestie mogace pomoc wojsku w zdobywaniu
sympatii lokalnej ludnosci.

Podsumowujac, nalezy podkreslié, ze przedstawione powyzej sposoby
przygotowania kontyngentow do operacji w Iraku i Afganistanie sg w wielu kwestiach

analogiczne. ROznig sie zakresem szkolenia indywidualnego i specjalistycznego.
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uzaleznionego od rodzaju zagrozen w rejonach misji i potozenia geograficznego.
Ponadto, wazna kwestig jest dostosowanie procesu szkolenia do ciggle zmieniajgcych
sie zadan wykonywanych przez kontyngent, a takze do statusu misji. Proces ten
powinien byC ciggle aktualizowany w oparciu o wnioski I doSwiadczenia wyniesione

z innych operacji o podobnym charakterze, prowadzonych w rejonach kryzysu.

3.3. Rola Akademii Obrony Narodowej w procesie przygotowania oficerow

wojsk ladowych

Rola Akademii Obrony Narodowej w procesie przygotowania kadr oficerskich do
wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju jest znaczna i w ostatnim
czasie ulega przeobrazeniom. Wynika to z duzego zapotrzebowania na oficerow
profesjonalnie wyksztalconych 1 posiadajgcych szerokie horyzonty myslowe.
W zwigzku z funkcjonowaniem duzych kontyngentow Wojska Polskiego w Iraku
I Afganistanie, rotacjg kadry, a w szczegdlnosci oficerow. Uczelnia musi stale
uaktualniaC programy ksztatcenia i formy prowadzenia zajec, aby byly one zgodne
Z wymaganiami stawianymi oficerom na misji.

Nalezy podkresli¢, ze aktualnie w Akademii ksztatcenie oficeréw prowadzone jest
na trzech poziomach: na studiach drugiego stopnia, studiach podyplomowych
I kursach specjalistycznych. W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sa
rownolegle studia drugiego stopnia dla oficerow na Wydziale Wojsk Ladowych -
kierunek zarzadzanie oraz na Wydziale Strategiczno-Obronnym - Kierunek
bezpieczenstwo narodowe.

Studia drugiego stopnia kierunek zarzadzanie przygotowujg studentow do
rozwigzywania roznorodnych problemoéw zwigzanych z dowodzeniem wojskami
w warunkach prowadzenia dziatan narodowych i w ukladzie sojuszniczym
(koalicyjnym), na obszarze kraju i poza nim na poziomie taktycznym. W trakcie
studiow oficerowie poznajg zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem, problematyka
zarzadzania organizacjami, zasobami ludzkimi i na tym tle zasady oraz procedury
dowodzenia narodowymi oraz sojuszniczymi jednostkami wojsk lagdowych
w operacjach  pokojowych, reagowaniem kryzysowym, stabilizacyjnym oraz

w dziataniach wojennych. Nabywajg i doskonalg umiejetnosci rozwigzywania
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problemow zwigzanych z kierowaniem zespotami ludzkimi i organizacjami
zhierarchizowanymi oraz dowodzenia wojskami w czasie pokoju, przygotowania
wojsk do wykonywania zadan w czasie kryzysu, ewentualnego konfliktu zbrojnego
oraz misji i operacji pokojowych™\,

Studia drugiego stopnia Kkierunek bezpieczenstwo narodowe przygotowujg
oficerdbw do pracy na stanowiskach wymagajacych gruntownej wiedzy z zakresu
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. Ponadto zapoznajg ich ze
sposobami realizacji zadan przez sity zbrojne w systemie bezpieczenstwa narodowego
I sojuszniczego. Efektem ksztatcenia powinno byC¢ nabycie przez oficera umiejetnosci
i kompetencji w zakresie rozumienia zatozen strategii bezpieczenstwa narodowego
RP, innych panstw oraz NATO i Unii Europejskiej. Ponadto stosowania wiedzy
strategicznej w rozwigzywaniu problemow bezpieczenstwa, zrozumienia tresci
I procedur zarzadzania Kkryzysowego, wykorzystywania metodyki procesu
podejmowania decyzji iwypracowywania koncepcji przez organy zarzadzania
kryzysowego, stosowania zasad i procedur pracy sztabowej w zespotach reagowania
kryzysowego, wykorzystywania zasad i procedur kierowania operacja przez zespoty
reagowania kryzysowego™',

Inng formg profesjonalnego ksztatcenia sg studia podyplomowe dla oficerow
wyznaczonych na stanowiska etatowe majora (PSOT - Podyplomowe Studia
Operacyjno-Taktyczne), oficerdbw wyznaczonych na stanowisko etatowe putkownika
(PSOS - Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne) oraz dla oficeréw
wyznaczonych na stanowisko etatowe generata brygady (PSPO - Podyplomowe
Studium Polityki Obronnej).

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (dla oficeréw wojsk ladowych)
przygotowujg oficerow do sprawnej realizacji zadan w czasie pokoju, w sytuacjach
kryzysowych oraz w dziataniach zbrojnych, w strukturach narodowych
I sojuszniczych, na obszarze kraju i poza jego granicami. Oficerowie pogiebiajg
wiedze o0go6lng i profesjonalng w obszarze: bezpieczenstwa, teorii organizacji
| zarzadzania, dowodzenia, sztuki operacyjnej i taktyki wojsk lagdowych, a takze
73 Program studiéw I stopnia kierunek zarzadzanie od roku akademickiego 2007/2008, AON, Warszawa 2007, s. 3.

74 Program studiéw Il stopnia kierunek bezpieczenstwo narodowe od roku akademickiego 2007/2008, AON,
Warszawa 2007, s. 6.
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procedur pracy sztabow i prawa miedzynarodowego. Opanowanie tej wiedzy stanowi
podstawe do ksztattowania wyobrazni operacyjno-taktycznej i wyrabiania
umiejetnosci  oficerow w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych planowania,
organizowania i prowadzenia dziatan w strukturach narodowych i sojuszniczych
w roznych operacjach, a takze przygotowania (szkolenia) sztabow i wojsk .

Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne przygotowuje oficerow do pracy
na stanowiskach kierowniczych w sitach zbrojnych. Zapoznaje z istotg oraz
zatozeniami strategii i planowania strategicznego. Ponadto doskonalg umiejetnosé
identyfikacji wyzwan, zagrozen i szans dla bezpieczenstwa narodowego; znajomosc
istoty oraz procedur planowania i programowania obronnego; umiejetnos¢ tworzenia
zatozen koncepcyjnych, doktrynalnych oraz dokumentéw wykonawczych na poziomie
narodowym i sojuszniczym (koalicyjnym); umiejetno$¢ prowadzenia analizy
strategicznej na poziomie narodowym, miedzypanstwowym i miedzyorganizacyjnym

Podyplomowe Studium Polityki Obronnej przygotowuje oficerow do pracy
w instytucjach zwigzanych z bezpieczenstwem i obronnoscig panstwa na stanowiskach
kierowniczych i wykonawczych w instytucjach, urzedach oraz dowddztwach
I sztabach szczebla taktycznego, operacyjnego i strategicznego, zarowno narodowych
jak 1 miedzynarodowych. Studia zapoznajg oficerow miedzy innymi z rolg NATO
i UE w miedzynarodowym S$rodowisku bezpieczenstwa oraz z zasadami
wspotdziatania tych dwoch organizacji . Proces ksztatcenia jest uzupetniony
krajowymi 1 zagranicznymi podrézami studyjnymi, ktére pozwatajg uczestnikom
studiow zrozumieé¢ rzeczywiste probtemy funkcjonowania panstwa i wspéinoty
miedzynarodowej, waznych krajowych i zagranicznych instytucji oraz jednostek
wojskowych. Dominujacg sktadowg tak zorganizowanego procesu ksztatcenia sa
problemy polityki i strategii zawarte w problematyce bezpieczenstwa, obronnosci
| wojskowosci.

Kolejng formg zdobywania wiedzy na temat operacji poza granicami kraju sg

kursy specjalistyczne w ramach systemu doskonalenia kadr w Sitach Zbrojnych RP

MProgram Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych od roku akademickiego 2007/2008, AON,
Warszawa 2007, s. 6.
Program Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Strategicznych, AON, Warszawa 2007, s. 4.
Program Podyplomowych Studiéw Polityki Obronnej, AON, Warszawa 2007, s. 5.
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organizowane w AON. Najwazniejszym kursem, Kktory zawiera poruszang
problematyke, jest kurs dla kandydatow na dowodcow batalionéw/dywizjonéwm.
Celem ksztatcenia na tym kursie jest przygotowanie majorow do objecia stanowiska
dowodcy batalionu/dywizjonu i dowodzenia nim w czasie pokoju, w sytuacjach
kryzysowych oraz podczas dziatan zbrojnych, w strukturach narodowych
I sojuszniczych, na obszarze kraju i pozajego granicami.

Wazng forma ksztatcenia oficerow w zakresie operacji poza granicami kraju jest
udziat w réznego rodzaju ¢wiczeniach prowadzonych w ramach procesu ksztatcenia
w AON. Na uwage zastuguje jednostronne, jednoszczeblowe ¢wiczenie dowodczo-
sztabowe, opracowane dla studentow Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
Taktycznych przez pracownikow Katedry Taktyki i Sztuki Operacyjnej nt. ,,Dziatania
na rzecz wsparcia pokoju”. Gtdbwnym celem Cwiczenia jest doskonalenie umiejetnosci
organizowania dziatan batalionowego zgrupowania zadaniowego (PKW) w rejonie
odpowiedzialnosci oraz merytorycznego rozwigzywania wybranych problemow
z zakresu realizacji zadan mandatowych. Oficerowie doskonalg umiejetnosci
w zakresie organizowania dziatan pokojowych w rejonie odpowiedzialnosci,
prowadzenia pracy w roznym terenie, planowania uzgodnien z innymi podmiotami
srodowiska dziatan, tj.przedstawicielami lokalnych wiadz, jednostek wojskowych
stron  konfliktu, liderami lokalnych spotecznosci, organizacji rzadowych
I pozarzadowych, a takze planowania dziatan w ramach wsparcia panstwa-gospodarza
(HNS - Host Nation Support). Ponadto dokonuje sie sprawdzenia wiedzy operacyjno-
taktycznej oraz  umiejetnosci rozwigzywania  problemow  zwigzanych
z organizowaniem dziatan pokojowych. Cwiczenie opiera sie na realnej sytuacji
taktycznej, wprowadzajacej stuchaczy w probtematyke konfliktu.

Szczegoblny nacisk w trakcie Cwiczenia potozony jest na opracowanie koncepcji
przybycia oraz rozmieszczenia pododdziatow batalionu w rejon odpowiedzialnosci,
koncepcji zorganizowania bazy stacjonowania batalionu oraz systemu jej ochrony
I obrony. Ponadto stworzenie wariantow wykorzystania terenu i jego infrastruktury
w celu przejecia kontroli w Srodowisku przysztych dziatan, koncepcji zorganizowania

strefy rozdzielenia oraz wykorzystania sit w celu obserwacji przestrzegania

" program kursu specjalistycznego kandydatow na dowédcéw batalionéw/dywizjonéw, AON, Warszawa 2007, s. 4.
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porozumien pokojowych, zapewnienia swobody manewru wiasnym sitom oraz
kontroli ruchu pozostatych sit przebywajacych w rejonie odpowiedzialnosci
| zapewnienie pomocy mniejszosciom narodowym pozostajagcym w okreSlonych
enklawach, zapewnienie ochrony obozowi uchodZcdw, wysiedlencow oraz konwojom
z pomocg humanitarng, a takze monitorowanie i neutralizowanie grup rebelianckich.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze wszelkie dziatania pokojowe w warunkach
funkcjonowania Polski w Sojuszu bedag miaty charakter sojuszniczy lub koalicyjny.
W zwigzku z powyzszym, przygotowanie do operacji poza granicami Kkraju
w Akademii Obrony Narodowej koncentruje sie wokot wiedzy dotyczacej zasad
dziatania zgodne ze standardami NATO, istoty prowadzenia operacji reagowania
kryzysowego oraz wzajemnych relacji pomiedzy sojusznikami.

Scharakteryzowane powyzej studia, kursy i ¢wiczenia realizowane w Akademii sg
wyjatkowo pomocne w procesie ksztatcenia oficerow na potrzeby misji pokojowych.
Oficerowie, ktorzy ukonczyli studia podyplomowe, studia drugiego stopnia oraz kursy,
otrzymali niezbedny zasob wiedzy potrzebny do funkcjonowania w operacjach
reagowania kryzysowego. Wiedza teoretyczna uzupetniana jest wiedzg praktyczng
dzieki prowadzonym c¢wiczeniom dotyczacym tej problematyki. Proces ksztatcenia ma
na celu dazenie do stworzenia takiego systemu doskonalenia oficerow, aby w trakcie
petnienia stuzby w strukturach wielonarodowych, oficerowie potrafili wiasciwie
oceni¢ mozliwosci i ograniczenia poszczegolnych sit sojuszniczych, umieli potgczyc
srodki militarne i niemilitame w catos¢ i skierowac je w odpowiedni punkt ciezkosci,
osiggajac jednoczesnie gtowny cel operacji.

Program i treSci ksztatcenia w AON s3g systematycznie dostosowywane do
wymogow wspoétczesnie prowadzonych operacji reagowania kryzysowego przez
NATO. Tym samym Uczelnia ma znaczacy wkiad w przygotowanie kadry dowodczej
do udziatu w wielonarodowych operacjach poza granicami kraju.

Wydaje sie stuszne stwierdzenie, ze proces przygotowywania i ksztatcenia
oficerow na réznych poziomach studiéw i kursach w Akademii, wykracza poza
problematyke wykorzystania rodzimych sit zbrojnych do tradycyjnych zagrozen.
Dotyczy on gtdwnie uzycia wyznaczonych sit do dziatania w operacjach
wielonarodowych, sojuszniczych i koalicyjnych.
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3.4. Efektywnos$¢ przygotowania oficerow w ocenie respondentow

Jednym z kluczowych celow badan nad aktualnym przebiegiem przygotowania
oficerdbw na potrzeby misji poza granicami kraju jest ustalenie, czy dotychczasowe
procesy edukacyjne i szkoleniowe dostosowane sg do wymagan napotykanych
podczas operacji poza granicami kraju. Przedstawione ponizej wyniki dotycza
efektywnosci przygotowan. W kolejnym podrozdziale zaprezentowane zostang wyniki
badan dotyczace oczekiwan oficerow odnosnie sposobu przygotowania do operacji
poza granicami Kraju.

Efektywno$¢ to cecha dziatan, relacja lub wynik o charakterze pozytywnym™.
Obejmuje ona wszelkie dodatnie cechy, sktadniki czy walory celowych dziatan. Kazde
dziatanie, ktorego rezultatem jest wynik oceniany pozytywnie, w szerokim znaczeniu
tego stowa mozna wiec okresSlac dziataniem efektywnym. Efektywnos$¢ szkotenia na
potrzeby operacji poza granicami kraju wyraza wszelkie pozytywnie oceniane cechy
procesu dydaktyczno-wychowawczego, do ktorych nalezy zaliczyC: skutecznosc,
sprawnosc, ekonomicznosc, trwatosC przyswojonej wiedzy, przekonan, postaw, rozwoj
samodzietnego myslenia oraz umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy w dziatalnosci
praktyczne;j.

Opinie na temat efektywnoSci procesu przygotowania oficerbw na potrzeby
operacji reagowania kryzysowego badano metodg ankietowsg (zatgcznik 1), wywiadu
(zatacznik 2) oraz obserwacji uczestniczacej (zatgcznik 3) przede wszystkim podczas
udziatu autora w VII zmianie PKW Irak w Al Diwaniyah i Al Kut. Ankieta
skierowana do uczestnikow kontyngentu z 16 DZ, miala za zadanie okreSlenie
poziomu wiedzy nabytej podczas pracy zawodowej, uczestnictwa w réznych formach
doskonalenia zawodowego oraz w trakcie szkolenia przygotowawczego przed
wyjazdem na misje. Badaniem ankietowym objetych zostato 111 miodszych
i starszych oficerow z wojsk ladowych, po odbytym szkoleniu 1 miesigcu
funkcjonowania w rejonie operacji. Grupa stanowita etatowy skiad kontyngentu
biorgcego udziat w misji w Iraku.

Respondenci zapytani, czy wyjezdzajagc na misje byli dobrze przygotowani do

¥ Zob. K. Zegnatek, Charakterystyka podstawowych poja¢ zwigzanych z efektywnoscia ksztalcenia. Warszawa 1985,
s. 38.
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wykonywania zadan na swoich stanowiskach, odpowiedzieli w wiekszosci twierdzaco

(wykres 6). Opinie taka wyrazito okoto 78% ankietowanych.

6%
13% 35%

43%

O tak O raczej tak O raczej nie m nie m trudno powiedzie¢

Wykres 6: Czy wyjezdzajac na misje byt Pan/Pani dobrze przygotowany/a
do wykonywania zadan na swoim stanowisku?

Tylko 9% ogo6tu badanych udzielito odpowiedzi negatywnej. Sadzac po wynikach,
proces przygotowania oficerow przebiegat bez zaktocen i spetnit oczekiwania. Biorac
pod uwage fakt, ze oficerowie wyrazati swoje opinie po miesiecznym pobycie
w rejonie misji, mozna przyjag¢ teze o wysokim poziomie nabytej wiedzy
i umiejetnosci przed wyjazdem. Jednak analizujac kolejne pytania ankietowe, ktore
uszczegotawiajg problem przygotowania oficerow, trudno uzyska¢ potwierdzenie tej
tezy. Wyniki zostang przedstawione w dalszej czesci podrozdziatu.

Kolejng kwestig bedacg przedmiotem rozpoznania badawczego byta sprawa
podjecia decyzji wyjazdu na misje. Generalnie rzecz ujmujac, motywy, jakimi kierujg
sie oficerowie majg ogromne znaczenie w definiowaniu sytuacji ukierunkowanej na
poszukiwanie sensu wykonywanych zadan oraz wplywajg na zaangazowanie sie
w proces szkolenia (wykres 7). To, jakie motywy przySwiecaty zotnierzom
podejmujacym decyzje o wyjezdzi¢ na misje, moze przesadzi¢ o zaangazowaniu
oficerbw w przyswajanie wiedzy w trakcie szkolenia przygotowawczego, jak
I w wykonywanie zadan. Na pierwszym miejscu na liscie waznych dla oficeréw
motywow znalazty sie wzgledy finansowe - stwierdzito tak 35,6% badanych. Tylko 4

badanych zalezato na zdobyciu dosSwiadczenia, a 18,8% zamierzato podnie$¢ swoje
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kwalifikacje zawodowe. Te trzy powody wyraznie dominujg nad innymi. Kolejne

motywy koncentrujg sie wokot checi  sprawdzenia sie w trudnej sytuacji
| przyspieszenia awansu.

35,6

25,7

18,8

13,9 13,9

if ‘A1
5,9

> b

Uwaga: badani mieli mozliwos¢ wielokrotnego wyboru dlatego tez odsetki nie sumujg sie do 100,0.

Wykres 7: Jakie motywy zdecydowaly o podjeciu decyzji wyjazdu na misje?

Dla poréwnania warto przytoczy¢ wyniki badan opracowane przez pracownikow
Instytutu Socjologii  Uniwersytetu Wroc’rawskiegom, ktorzy badali motywacije,
doswiadczenia i emocje oficerow z 11 Dywizji Pancernej - uczestnikdw misji
zagranicznych. Zdaniem zespotu socjologow z UWroc. dla 16% badanych kwestie
finansowe byly najwazniejsze w podjeciu decyzji o wyjezdzi¢ na misje. Dla 76% byty
one wazne, a dla 8% nie miaty zadnego wptywu na podjecie decyzji. Ponadto 56%
oficerow uznato, ze uczestnictwo w operacjach poza granicami kraju, to okazja do
sprawdzenia sie oraz zyskania doSwiadczenia zawodowego. Analizujac wyniki badan,
opracowane na probie badawczej oficerow pochodzgcych z roznych jednostek, mozna
stwierdzi¢, ze motywy, ktore zdecydowaly o podjeciu decyzji o wyjezdzic,

sg podobne. Dla wiekszosci oficerow najwazniejszymi czynnikami, ktore decyduja

8 Zob. B.Politowski, Oficera portret wtasny, Polska Zbrojna, 2007, nr 43, s. 5.
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0 ich uczestnictwie w operacjach poza granicami kraju jest zdobycie doswiadczenia
oraz finanse. Jednak, co warte jest podkreSlenia, 64% respondentéw sadzi, ze stuzba
poza granicami kraju nie ma zadnego wptywu na dalszg kariere zawodowa, a 94%
na przyspieszenie awansu.

Nastepne pytanie odnoszace sie do efektywnosci przygotowania oficerow,
dotyczyto wykorzystania w operacji poza granicami kraju wiedzy i umiejetnosci
nabytych w trakcie studiow i kursow w szkole oficerskiej i Akademii Obrony
Narodowej, w czasie stuzby w jednostkach wojskowych oraz szkolenia
przygotowawczego. Dos$¢ nieoczekiwanie, wedtug opinii respondentdéw, najbardziej
przydatne do wykonywania operacji poza granicami kraju, jest nabyte doswiadczenie
lwiedza podczas petnienia stuzby w jednostkach wojskowych. Sadzi tak okoto 70%

badanych oficeréw (wykres 8).

8,9%
6,9%
32,7%

11,9%

39,6%
[tak m raczej tak m raczej nie 1 nie m trudno powiedzieC

Wykres 8: Czy doswiadczenia nabyte podczas pracy w jednostce wojskowe]j
sg przydatne podczas wykonywania zadan w operacji poza granicami kraju?
Prawie co trzeci badany stwierdzit, ze przydatnag wiedze nabyt podczas studidéw
I kursébw w Akademii Obrony Narodowej oraz podczas szkolenia przygotowawczego

przed wyjazdem na misje (wykres 9 i wykres 10).
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9,9%

35,6%
23,8%

9,9% 20,8%

m tak [J raczej tak (I raczej nie CJ nie I trudno powiedzied

Wykres 9: Czy uwaza Pan/ Pani, ze nabyta wiedza i umiejetnosci w Akademii Obrony
Narodowej sg wystarczajgce do wykonywania zadan w ramach operacji poza
granicami kraju?

8,9 5.9

6,9

21,7
11,9

O tak O raczej tak m raczej nie m nie O trudno powiedzied

Wykres 10: Czy uwaza Pan/Pani, ze nabyta wiedza i umiejetnosci w trakcie szkolenia
przygotowawczego sg wystarczajgce do wykonywania zadan w ramach operacji
poza granicami kraju?

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢ duzg role AON w trakcie przygotowania
oficeréw, gdyz okoto 27% z og6tu ankietowanych stanowili oficerowie starsi, ktorzy
w wiekszosci ksztatcili sie w Akademii Obrony Narodowej. Wyniesiona przez nich
wiedza ze studiow i kurséw, w sensie dodatnim wptywa na jakoSC przygotowania

catego kontyngentu. Z innego punktu widzenia, twierdzenie, ze wiedza i umiejetnosci



8

nabyte w trakcie stuzby w jednostce wojskowej sg najbardziej przydatne do misji,
dowodza, ze wiekszo$¢ ankietowanych, po ukonczonej szkole oficerskiej nie miato
jeszcze mozliwosci pogtebiania swojej wiedzy w Akademii Obrony Narodowej oraz
na innych uczelniach.

Zdaniem respondentow najmniejszy udziat w przygotowaniu na potrzeby operacji
poza granicami kraju odgrywa ksztatcenie w szkole oficerskiej. Pozytywnie w tej
kwestii wypowiedziat sie tylko co pigty respondent (wykres 11). Wynika to gtdwnie
z ukierunkowania procesu dydaktycznego, majacego na celu, przekazanie kandydatom
na oficerow wiedzy specjalistycznej, niezbednej do wypetniania podstawowych
obowigzkow na pierwszych stanowiskach oficerskich w klasycznych dziataniach
zbrojnych na terenie kraju. Swiadczy to réwniez, o matej wiedzy przysztych oficeréw
dotyczacej uwarunkowan prowadzenia dziatan poza granicami kraju oraz uczestnictwa

w srodowisku miedzynarodowym.

16

41

29

m tak m raczej tak [J raczej nie m nie (I trudno powiedzie¢

Wykres 11: Czy uwaza Pan/Pani, ze nabyta wiedza i umiejetnosci w szkole oficerskiej sg
wystarczajace do wykonywania zadan w ramach operacji poza granicami kraju?

W dziedzinie ogolnie okreSlonych probleméw edukacyjnych zapytano badanych
0 gtowne przedmioty i treSci ksztatcenia, ktére stanowity kanwe przygotowan
do wyjazdu na misje. Uzyskano dos¢ szerokie spektrum dyscyplin, ktére badani uznali
za preferowane. Do najczeSciej wymienianych przedmiotow nalezaty: kultura
1obyczaje w rejonie konfliktu, religia, procedury sztabowe i taktyka. Ogdlnie mozna
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wyrazi¢ przekonanie, ze oficerowie byli edukowani w oparciu o tradycyjny indeks
przedmiotow, ktorych opanowanie jest niezbedne do przysztych zadan (wykres 12).
Wynika z tego jednoznacznie, ze najwiecej czasu podczas przygotowan do misji zajety
zZajecia teoretyczne wyjasniajace roznice kulturowe oraz zajecia z religii. Wiele czasu
poSwiecono procedurom sztabowym oraz taktyce, prowadzonej w formie zajec
teoretyczno-praktycznych, z uwzglednieniem prowadzenia dziatan bojowych

w specyficznym srodowisku w rejonie konfliktu.

Uwaga: badani mieli mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru, dlatego tez odsetki nie sumuja sie do 100,0.

Wykres 12: Co byto przedmiotem przygotowan przed wyjazdem na misje?

Zastanawiajacy jest fakt, ze mato czasu poSwiecono zasadom wspotpracy cywilno-
wojskowej, prowadzenia negocjacji i1 mediacji oraz doskonaleniu jezykowemu.
Wiedza i umiejetnosci z tego zakresu majg niebagatelny wptyw na efektywnosé
dziatan oraz sposob postrzegania WP przez lokalng ludnos¢. Sukces prowadzonych
wspotczesnie operacji reagowania kryzysowego uzalezniony jest przede wszystkim
od wzajemnych relacji sity militarnej z wkadzami cywilnymi w rejonie konfliktu oraz
od sposobu prowadzenia negocjacji w krytycznych momentach, ktére moga

przekreslic dotychczasowe sukcesy we wzajemnej wspotpracy cywilno-wojskowe;j.
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Skonkretyzowaniem powyzszej kwestii byto zbadanie odczuwalnych brakow
w zakresie edukacji (wykres 13) i wyszkolenia wojskowego (wykres 14)
w wyodrebnionych dziedzinach (przedmiotach). Wykresy ilustrujg opinie badanych
oficerbw na temat dostrzezonych i odczuwanych brakdéw. Badani, zapytani o to,
czy odczuwajg braki w zakresie edukacji, ktére wptywajg na jakos¢ wykonywanych
zadan podczas operacji poza granicami kraju, w wiekszosci odpowiedzieli, ze nie
odczuwajg wiekszych luk w wiedzy potrzebnej do misji. Okoto y4 respondentow
sgdzito, ze sg dobrze przygotowani i posiadajg wystarczajgcy zasob wiedzy.

Okoto 23,8% oficeréw przyznato sie do braku umiejetnosci w zakresie jezyka
angielskiego oraz stosunkow miedzynarodowych - 22,8% badanych. Dla porownania,
wspomniane wczesniej wyniki badan socjologow z UWroc.“, prezentujg zblizone
opinie respondentow, dotyczace znajomosci jezyka angielskiego. Niemal 49%
oficerdbw ocenita jego znajomos$¢ na poziomie dobrym, #8% na poziomie bardzo
dobrym, a okoto 9% oficerow zadeklarowato, ze wiada nim biegle. Oficerowie pewnie
czuja sie z wiedzy o religii (tylko 11,9% odczuwa niedostatek informacji na ten temat)
oraz z komunikacji interpersonalnej (1+,8%). Taki rozktad odpowiedzi udzielonych na
powyzsze pytanie pozwala sadzic, ze oficerowie w trakcie procesu ksztatcenia i stuzby
opanowali wiedze przydatng do funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym.

Badani dostrzegajg znaczenie wiedzy ogolnowojskowej. Na pytanie szczegotowe
dotyczace brakow z zakresu wyszkolenia wojskowego, okoto 545% badanych
wskazato na niewystarczajacg wiedze z zakresu prawa miedzynarodowego, 4t,6%

wskazato na tgcznosc, a na rozpoznanie - 34,7%.

8 Tamze, s. 5.
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Uwaga: badani mieli mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru, dlatego tez odsetki nie sumuja sie do 100,0.

Wykres 13: Czy odczuwa Pan/Pani braki w zakresie edukacji, ktore wptywaja na jakos¢
wykonywanych zadan podczas operacji poza granicami kraju?
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Wykres 14: Czy uwaza Pan/Pani, ze z zakresu wyszkolenia wojskowego ma Pan/Pani
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Generalnie z poréwnania wskaznikow odnoszacych sie do edukacji i szkolenia
wynika, ze oficerowie czeSciej dostrzegajg braki w wyszkoleniu wojskowym niz
w zakresie swojej edukacji ogdlnej. Przedstawione powyzej wyniki badan, pokazuja,
na jaki zakres wiedzy, wedtug respondentdw, stawia sie najwiekszy nacisk podczas
przygotowan do wyjazdu na misje oraz jakie braki odczuwajg oficerowie w trakcie
petnienia stuzby poza granicami kraju.

Pomimo pozytywnych ocen dotyczacych przygotowania oficerow, zastanawiajace
moga by¢ odpowiedzi na kolejne pytania ankiety. Na pytanie dotyczace znajomosci
koncepcji strategicznej NATO (wykres 15), okoto 54% oficerow odpowiedziato,
ze nie zapoznato sie z jej trescig. Jednoznacznie wynika z tego, ze wiekszo$¢ nie miata
wiedzy na jej temat, a w zwigzku z tym raczej nie rozumiata istoty prowadzenia

operacji poza granicami kraju w ramach NATO.

46,5%

53,5%

O tak O nie

Wykres 15: Czy zapoznat sie Pan/Pani kiedykolwiek z koncepcjg strategiczng NATO?

Kolejne z zadanych respondentom pytan, dotyczyto kwestii znajomosci spraw
zwigzanych z procedurami dziatan wojsk w ramach Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego
(wykres 16). Na pytanie czy wyjezdzajagc na misje, zapoznali sie z ideg
funkcjonowania sit zbrojnych w ramach operacji NATO, okoto 40% ankietowanych
odpowiedziato negatywnie, pozostati oficerowie posiadati pewng wiedze z tego
zakresu, gtdwnie wyniesiong z uczestnictwa w misjach oraz ze studiow i kursow
w AON.



40,0%

60,0%

O tak m nie

Wykres 16: Czy wyjezdzajgc na misje zapoznat/a sie Pan/Pani z ideg funkcjonowania sit
zbrojnych w ramach operacji NATO?

Reasumujac, efektywnosC przygotowania do operacji poza granicami kraju
w oparciu 0 wyniki badan ankietowych, nalezy uzna¢ za mocno niewystarczajaca.
Trudno oczekiwaé od oficeréw profesjonalnego przygotowania do operacji w ramach
NATO, skoro az 60% ankietowanych w swojej karierze nie spotkato sie z koncepcja
strategiczng Sojuszu oraz nie zna zasad funkcjonowania w  Srodowisku
wielonarodowym. Mozna domniemywac, ze badani, ktorzy twierdzaco odpowiedzieli
na pytania zwigzane z koncepcjg NATO, znali jg tylko ze styszenia. Jedynie nieliczni
oficerowie, ktdérzy ksztatcili sie w AON, mieli mozliwo$¢ zaznajomienia sie z jej
istotg. A przeciez odpowiednie przygotowanie powinno opieraC sie na znajomosci
zasadno$ci uzycia wojska w tego typu operacjach oraz zasad funkcjonowania sit

zbrojnych w Srodowisku wielonarodowym.

3.5. Oczekiwania oficerow w zakresie przygotowania do operacji poza

granicami kraju

Oczekiwania uczestnikow w zakresie przygotowania do operacji poza granicami
kraju, badano podobnie jak efektywno$¢, metodg ankietowa, wywiadow oraz
obserwacji uczestniczacej. Respondenci udzielali odpowiedzi na pytania, ktére
odnosity sie do procesu edukacji i szkolenia. Pierwsze pytanie dotyczyto
zaproponowania przez oficeréw problematyki zwigzanej z operacjami poza granicami
kraju, jaka powinna by¢ zawarta w programach ksztatcenia. Kolejne pytania dotyczyty

oczekiwan oficerow w kwestii systemu przygotowania.
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Odpowiedzi udzielone na pierwsze pytanie (wykres 17) pozwalajg okresli¢
problematyke, jaka zdaniem respondentow, powinna by¢ zawarta w programaeh
ksztatcenia dla oficerow, przysztych uczestnikbw operacji poza granicami Kkraju.
Jak wskazujg dane zaprezentowane na wykresie, oczekiwania respondentow dotyczg
szczegolnie wiekszego nacisku na ksztatcenie jezykowe. Okoto 74% oficerow jest
zdania, ze doskonalenie jezykowe musi by¢ priorytetem wszystkich szkolen. Badania
wskazujg, ze zajecia ogolnowojskowe takie jak taktyka, tgczno$¢, dowodzenie

czy rozpoznanie powinny byC prowadzone w jezyku angietskim.

doskonalenia jezykowego 74,(|)
stresu 67’3
przyg. psychologicznego :/\54,5
roztgki z rodzing 50’5
zag. socjalno-bytowych 40’6
rozwiazywania problemoéw 56’4
tworczego myslenia 50’5
przywodztwa p 344.0
socjologii 30’0
pomocy spotecznosci | 36,6
przeciwdziatania przestep. 34’7
negocjacji
komunikacji
dokumentow i procedur NATO 53’5
doswiadczen innych - 3 42’0
religii 35’6
geografii 336’6

wiedzy o kulturze miedzyn. = 40,6
genezy operacji pokojowych =A38,6
przyczyn konfliktéw = 0O 43’6
sytuacji spotecznej 339’6
prawa humanitarnego 353’5
prawa miedzynarodowego ; =055,4
polityki migdzynarodowej lu w ii» 42’6
wiedzy o $wiecie 0 44’6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Uwaga: badani mieli mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru, dlatego tez odsetki nie sumuja sie do 100,0.

Wykres 17: Jaka problematyka dotyczgca przygotowania do operacji poza granicami
kraju, powinna by¢ zawarta w programach nauczania?
Wielu oficerow zwraca uwage na trudnosci w postugiwaniu sie jezykiem
angietskim, spowodowane specyficzng terminologig wojskowa. Na kazdej misji

obowigzujg inne zwroty i skroty jezykowe oraz zwroty gwarowe, w ktorych uzywaniu
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prym wiodg szczegolnie zotnierze amerykanscy. Potwierdzeniem tej tezy sg rowniez
wspomniane wyniki badan z UWroc.™, ktore dowodza, ze az 98% oficerow skarzyto
sie na tego typu trudnosci. Oficerowie dostrzegati rowniez konieczno$¢ zwiekszenia
ilosci godzin na szkolenie psychologiczne, gtownie na problematyke radzenia sobie
ze stresem pola walki oraz na problemy zwiazane z roztgka z rodzing. Ponadto na brak
u oficerow dogtebnej wiedzy z zakresu prawa miedzynarodowego i prawa
humanitarnego.

Kolejne pytanie dotyczyto ogolnych oczekiwan oficerow w stosunku do sposobu
przygotowania do operacji poza granicami kraju. Najciekawsze sugestie w tym
zakresie, za ktérymi opowiadata sie wiekszosS¢ respondentow, przedstawia tabeta t.

Okoto 80% respondentow wskazuje, ze natezy przyspieszy¢ proces kwatifikacji
inaboru na misje, a 79% proponuje dokiadne zapoznawanie 0séb funkcyjnych
z konkretnymi wymaganiami i zakresem obowigzkéw na zajmowanych stanowiskach
na misji. Ponadto potowa jest zdania, ze zasadne jest, aby oficerowie wypetniat
powierzone obowigzki i zadania w czasie misji zgodnie z posiadanym wyksztatceniem
oraz nabytymi kompetencjami. Dlatego tez organy kadrowe powinny wyznaczac
zotnierzy na stanowiska etatowe zgodnie z posiadanym stopniem w kraju.

Postulaty i rekomendaeje oficerow w stosunku do szkolenia przygotowawczego
zostaty zawarte w tabeli 2. Analizujgc wyniki badan dotyczace oczekiwan oficerow
w stosunku do przygotowania do wyjazdu ma misje, warto podkreslic, ze propozycji
zmian jest bardzo duzo. Po pierwsze z doSwiadczen uczestnikOw operacji poza
granicami kraju wynika, ze dopiero po przejeciu obowigzkdw stuzbowych
od poprzednikdw, oficerowie poznajg specyfike pracy na wyznaczonym stanowisku.
Szkolenie przygotowawcze w niektérych kwestiach nie spetnia swojej roli. Zdaje sie
to wynika¢ z faktu, ze Cwiczenia specjalistyczne i zgrywajgce PKW opracowano
i przeprowadzono na bazie mato realtnych warunkow dotyczacych specyfiki misji,
zagrozen i zadan wykonywanych przez poszczegélne komponenty kontyngentu.
W wiekszosci przypadkow uczestnicy szkolenia nie zdajg sobie sprawy z zagrozen
panujgcych w rejonie przysztych dziatan, a w zwigzku z tym nie w petni znajg sposoby
przeciwstawienia sie im.

& Tamze.
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Tabela 1. Ogolne oczekiwania oficerow w stosunku do przygotowania do operacji
poza granicami kraju

Lp. Oczekiwania oficerdw %

Kadra oficerska powinna by¢ przygotowywana do udziatlu w operacji poza granicami
1 kraju poczawszy od edukacji w szkole oficerskiej, poprzez Kkursy, studia 51
podyplomowe, itp.

Przygotowywanie kontyngentu do misji powinno by¢ priorytetem dla oddziatu/ZT
2 wystawiajgcego zmiane (brak dodatkowych zadan i obcigzen zwigzanych 70
z zadaniami w Kkraju).

Organy kadrowe powinny z wyprzedzeniem prowadzi¢ nabodr i selekcje oficerow do 80

misji.

Powinno sie wylgcza¢ z udziatlu w misji oficeré6w o nieodpowiedniej mentalnosci,

4. bez motywacji i nieodpowiednich do charakteru misji predyspozycjach 77
psychofizycznych.

Nalezy kierowa¢ na misje oficerdw wykazujacych sie dobra znajomoscig jezyka

54

5. angielskiego.

g. Oficerowie powinni wiedzie¢, jakie sg wymagania w stosunku do nich na misji. 79
Powinien istnie¢ racjonalny system wymiany (rotacji) personelu podczas misji, tak

7. aby nie zaktoécac realizacji zadan i nie wprowadzaé niepokoju wsréd uczestnikéw &
misji.

8 Powinien byé zapewniony czas do dyspozycji oficer6w na osobiste przygotowanie 77
sie do wyjazdu.

9. Zotnierze desygnowani na kurs przygotowawczy do misji powinni od tego momentu 64
podlega¢ dowo6dcy kontyngentu.

10 Powinien by¢ permanentnie sprawdzany stopien obcigzen oficeré6w pod katem 68

" sprawiedliwej oceny i nagradzania uczestnikow.

11. Wyznaczanie na etaty zgodnie z posiadanym stopniem w Kkraju. 55
Nalezy prowadzi¢ rekrutacje oficerow do operacji poza granicami kraju na 29

12 wczesnym etapie ich zawodowej kariery.

13 Nalezy uwzgledni¢ zmiany w systemie edukacyjnym i szkoleniowym pod katem 51

realizacji (wymagan) misji.
Nalezy rozwazyé na szczeblu sit zbrojnych, jakie operacje beda dominujgce

14. W przysziosci i jakie miejsce powinna mie¢ edukacja i szkolenie do operacji poza 53
granicami kraju w catym systemie edukacji i szkolenia SZ RP.

15 Struktura sit zbrojnych powinna byé taka, aby mogta wspiera¢ operacje poza 66
" granicami kraju.

16 Powinno sie organizowac ro6zne formy szkolenia do operacji poza granicami kraju 63
" (formalne i nieformalne, miedzynarodowe, regionalne i narodowe).

17 Nalezy organizowaé¢ wymiane dosSwiadczen z sojuszniczymi krajami nie tylko 64

wewngtrz NATO.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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Tabela 2. Oczekiwania oficerow w stosunku do szkolenia przygotowawczego

Oczekiwania oficerow

Szkolenie powinno odpowiada¢ napotkanej rzeczywisto$ci podczas misji.

Szkolenie przygotowawcze powinno odbywaé¢ sie w Os$rodku Szkolenia na
Potrzeby Misji Pokojowych dla catego kontyngentu.

Przed wyznaczeniem na etat kandydat powinien posiadaé certyfikat zdrowia.
Przed wyjazdem na misje oficerowie powinni uczestniczy¢ w déwiczeniach
(szkoleniach) miedzynarodowych w kraju i zagranicg.

Szkolenie przygotowawcze powinno by¢ racjonalnie skonstruowane (kompleksowe
i dtuzsze) zapewniajgce przygotowanie oficer6w do wykonywania powierzonych
im zadan i uwzgledniajgce odpowiedni czas na realizacje programow (wypetnienie
czasu odpowiednimi tresciami).

Przed wyznaczeniem oficera na stanowisko powinno mie¢ miejsce praktyczne
przyuczanie go do zadan na misji.

Nalezy dokladnie zapoznawaé szkolonych z sytuacja w rejonie (kraju) misji:
geneza konfliktu, tto kulturowe i religijne.

Praktyczne szkolenie do operacji poza granicami kraju powinno by¢ realizowane
z udziatem doSwiadczonych uczestnikéw misji.

Uwzgledni¢ nalezy w szkoleniu praktyczne umiejetnosSci i nawyki potrzebne
w sytuacjach zagrazajgcych zyciu.

Kazdy wyjazd na misje powinien by¢ poprzedzony krétkim rekonesansem rejonu
konfliktu.

Powinno sie ¢wiczy¢ praktycznie warianty rozwiniecia do misji oraz wykonywanie
obowigzkoéw stuzbowych w warunkach wojennych.

Powinny by¢ realizowane zajecia poswiecone rozwigzywaniu problemdéw misji
(diagnoza sytuacji, strategie radzenia sobie z problemem).

Zalecana jest wymiana wiedzy i doSwiadczen podczas spotkah, warsztatéw
i cwiczeh miedzynarodowych.

Powinno by¢ uwzglednione nauczanie problemowe w trakcie ¢wiczen, treningow
i postugiwania sie naleznymi procedurami (SOP).

Nalezy uwzgledni¢ éwiczenie umiejetnosci szybkiego podejmowania i wydawania
decyzji (w jezyku angielskim) w zakresie probleméw misji.

Nalezy wyciggaé¢ konsekwentnie wnioski z poprzednich zmian PKW.

W miare mozliwosci proponowac oficerom stanowiska na misji réwnorzedne do
stanowisk zajmowanych w kraju.

Nalezy zwraca¢ uwage na umiejetno$¢ utrzymywania kontaktu z przeciwstawnymi
sobie stronami konfliktu.

Nalezy sprecyzowaé zakresy obowigzkow dla poszczeg6lnych uczestnikow oraz
zapoznac¢ ich z nimi w kraju.

Szkolenia do operacji poza granicami kraju powinny mieé¢ formalne podstawy i by¢
organizowane niezaleznie od innych szkolen.

Powinno sie organizowaé kursy przygotowujace do operacji poza granicami Kkraju,
z uwzglednieniem specyfiki dziatania w specyficznych $rodowiskach walki.

Nalezy organizowac szkolenie z przedstawicielami NATO oraz krajéw objetych
misjg.
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Po drugie, oficerowie w wiekszosci majg problemy ze zrozumieniem specyfiki
przysztych dziatan w rejonie misji, gdyz w trakcie stuzby szkoleni byli przede
wszystkim do dziatan w klasycznym konflikcie zbrojnym. Uwagi te dotycza gtdwnie
oficerow, ktdrzy nie posiadajg doswiadczenia misyjnego. Znikoma ilos¢ czasu podczas
szkolenia przygotowawczego poswiecona jest na przekazywanie doSwiadczen przez
uczestnikow poprzednich zmian. Spostrzezenia i uwagi sg przekazywane czesto przy
okazji niefonnalnych spotkan kolezenskich, a nie podczas programowego szkolenia.
Wydaje sie to powaznym niedopatrzeniem.

Asymetryczny wymiar prowadzonych wspotczesnie operacji reagowania
kryzysowego, nieznajomos¢ zasad funkcjonowania wojsk w  strukturach
wielonarodowych oraz brak doSwiadczenia w zakresie wspotdziatania w Srodowisku
miedzynarodowym powoduje, ze oficerowie zmuszeni sg do samoksztatcenia
zachowan w trakcie stuzby na misji. Nalezy podkre$li¢, ze zadania wykonywane
w tego typu operacjach, to typowe dziatania policyjno-prewencyjne, wymagajgce
konkretnego podejscia do sposobow ich realizacji oraz niejednokrotnie
do wspdtdziatania z organizacjami cywilnymi.

W opinii wiekszosci badanych istniejg pewne niedociggniecia systemowe, ktore
zaktocajg proces prawidtowego przebiegu szkolenia przygotowawczego. Dotyczy
to gtownie prowadzenia szkolenia z udziatem zotnierzy, ktorzy sg w trakcie badan
lekarskich i nie otrzymali certyfikatu zdrowia. Takie postepowanie mija sie zasadniczo
z celem przedsiewzie¢ przygotowawczych do misji. Czesto zdarza sie tak, ze zotnierz
nie otrzymuje certyfikatu tuz przed zakonczeniem szkolenia. Na jego miejsce komisja
kwalifikacyjna powotuje osoby z listy rezerwowej, ktore w trybie alarmowym
informowane sg o zakwalifikowaniu i praktycznie nie uczestniczg w szkoleniu
przygotowawczym. Celowe wydaje sie w tej sytuacji rozpoczecie szkolenia
w momencie uzyskania zaswiadczen o braku przeciwwskazan do wyjazdu przez caty
sktad osobowy przysztego kontyngentu. Podejscie takie umozliwi uczestnictwo
w catym procesie szkolenia wszystkim zotnierzom wchodzacym w skiad PKW.
Uzyskanie wiekszej efektywnosci szkolen, stworzy osobom funkcyjnym mozliwosc
poznania swoich podwiadnych oraz wspdlnego przeéwiczenia zadan, ktére beda

realizowane w trakcie misji.
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Jak wspomniano na wstepie, nie istnieje odrebny proces przygotowania dla
oficerow. W trakcie szkolenia przygotowawczego oficerowie powinni doskonali¢
nabyte umiejetnosci, zdobyte w trakcie stuzby oraz wyniesione ze studiow, kurséw
i szkolen w ramach systemu doskonalenia kadry Sit Zbrojnych RP. Konieczne jest
zatem, aby przed wyjazdem na misje oficer odswiezyt swojg wiedze dotyczaca
operacji pokojowych oraz potrafit oceniaC zadania w kategorii dziatan sit zbrojnych
w operacjach poza granicami kraju. Oficer powinien takze usprawni¢ myslenie
operacyjne, skoncentrowane na zasadach reagowania kryzysowego oraz umiec
praktycznie zastosowaC nabytg wiedze | umiejetnosci podczas planowania
I prowadzenia operacji w ukiadzie sojuszniczym i wielonarodowym,

Zaprezentowane powyzej wyniki badan pozwalajg na konstatacje, ze skutecznosé
procesu przygotowania, a w rezultacie prowadzenia operacji poza granicami Kkraju,
wymaga od oficerow takiego sposobu myslenia, ktéry wykracza poza wiasny rodzaj sit
zbrojnych. Mozna nawet postawiC teze, ze oficer powinien umieC nie tylko oceniac
mozliwosci 1 ograniczenia poszczegdlnych sit narodowych, lecz takze potgczyé
je w spojng catosC i skierowaC na wspélne cele oraz punkt ciezkosci operacji
reagowania kryzysowego. Dlatego tez wazne jest, aby przygotowanie uczestnikow
do operacji reagowania kryzysowego, koncentrowato sie réwniez na wyrabianiu
u oficerow zdolnosci do rozwigzywania problemow dotyczacych uzycia roznorodnych

sit w czasie i przestrzeni.
3.6. Whnioski

Dokonujac  uogolnienia rezultatbw badawczych, uzyskanych w wyniku
przeprowadzanych analiz i ocen reprezentatywnych materiatow zrodtowych oraz
przeprowadzonych badan sondazowych traktujgcych o zatozeniach funkcjonujgcego
systemu przygotowania oficerow do operacji poza granicami kraju, mozna stwierdzic,
ze system przygotowania do operacji poza granicami kraju powinien by¢ ciggle
modyfikowany - w zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na reagowanie sit zbrojnych
w celu rozwigzywania konfliktow powstatych z roznych przyczyn.

Przygotowanie do udzialu w operacjach poza granicami kraju powinno

uwzgledniaC przede wszystkim zagrozenia terrorystyczne, uwarunkowania polityczno-
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gospodarcze, roznice religijne, mozliwo$¢ zaangazowania panstw sasiednich oraz
klimat. Ponadto istniejgce akty normatywne, dotyczace udziatu sit zbrojnych
w operacjach poza granicami kraju, powinny byc ciggle aktualizowane w zwigzku ze
zmieniajacy sie sytuacjg miedzynarodowg oraz dostosowaniem prawa do wymagan
sojuszniczych.

Szkolenie przygotowawcze powinno przyja¢ forme szkolenia uzupetniajacego
weczesniej zdobytej w tym zakresie wiedzy i umiejetnosci. Z przeprowadzonych badan
wynika réwniez, ze pomimo Kilkutetniego cztonkostwa Polski w NATO, wiekszosc¢
oficerbw nie zapoznato sie z koncepcjg strategiczng Sojuszu i nie zna zasad
funkcjonowania sit zbrojnych w operacjach poza granicami kraju. Aktualny system
przygotowania oficeréw do udziatu w operacjach poza granicami kraju posiada wiete
niedociggnie¢ systemowych, ktore wptywajg na jakoSC wyszkolenia kontyngentu.
Poziom przygotowania oficerbw w zakresie wykonywania obowigzkow, do ktorych
przywykli w kraju, jest zadowalajgcy. Braki odczuwalne sg w zakresie wspotdziatania
w $rodowisku wietonarodowym. Dotyczy to gtownie stabej znajomosci procedur
sojuszniczych oraz probleméw z komunikowaniem sie w ,wojskowym” jezyku
angietskim. Powinno sie wyktuczy¢ przypadkowo$¢ doboru oficerow do operacji poza
granicami kraju. Wszechstronnosc, etastycznosc, obycie, znajomos¢ jezykow obcych

wydaja sie niezbedne przy setekcji kandydatow.
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4.  WYMAGANE KOMPETENCJE OFICEROW DO
WYKONYWANIA ZADAN W OPERACJACH POZA
GRANICAMI KRAJU

Skuteczna i szybka profesjonalizacja oficerbw wojsk lagdowych do pracy
w Srodowisku wielonarodowym, to koniecznosS¢ efektywnego zarzadzania wojskami
na roznych poziomach dowodzenia, gdzie podejmujac decyzje, sporzadzajac
i realizujgc plany, racjonalnie wykorzystuje sie posiadany potencjat ludzki, zasoby
finansowe, rzeczowe i informacyjne. Nabywanie pozgdanych kompetencji przez
oficerow wojsk ladowych, ktore bedg w przysziosci niezbedne do zajmowania
odpowiedzialnych  stanowisk  stuzbowych w kraju oraz w strukturach
wielonarodowych, jest warunkiem fachowosci kadr oficerskich. Jest to proces ciggtly,
obejmujacy zaréwno kandydatow na oficerow, jak i oficeréw z wieloletnim stazem
pracy. Koniecznos¢ uzupetniania kompetencji wynika z ciggtych, zwlaszcza
w ostatnich tatach, zmian wymagan wspotczesnego pola walki, procesu zarzadzania
wojskami w warunkach pokoju i kryzysu oraz rotacji oficerow na stanowiskach.

Widzac potrzebe podjecia badan problematyki kompetencji oficeréw wojsk
ladowych, postawiono nastepujgce pytanie: Jakie sg niezbedne kompetencje oficerow
do wykonywania zadan poza granicami kraju? Rozdziatl ten poswiecony jest
klasyfikacji kompetencji oraz opisuje wymagane kompetencje bazowe, spoteczne,
profesjonalne i koncepcyjne oficerow wojsk ladowych, pozadane w operacjach poza

granicami kraju.

4.1. Pojecie i klasyfikacja kompetencji zawodowych oficerow wojsk

ladowych

Proces przygotowania oficerow zmierza do tego, aby nabyli oni kompetencje
wymagane do pracy na stanowiskach w Srodowisku miedzynarodowym. Termin
kompetencje (tac. competentia - odpowiedzialno$¢, zgodno$¢, przydatnosc,
uprawnienie do dziatania) oznacza zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci, doSwiadczen,

zdolnosci, ambicji, ktérych posiadanie, rozwijanie i wykorzystywanie przez
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pracownikow umozliwia realizacje strategii firmy, w ktdrej sa zatrudnieni®’. Wedtug
literatury przedmiotu, kompetencje nalezy traktowac réwniez jako zakres uprawnien,
petnomocnictw czy zakres dziatania instytucji

Na podstawie dokonanej analizy literatury, przyjeto ze kompetencje oficerow
W ujeciu ogolnym, to zbidér wzajemnie powigzanej wiedzy, umiejetnosci, wartosci
I postaw oraz doSwiadczen wyrozniajacych sie oficerow, sprawnie wykonujacych
zadania na zajmowanych stanowiskach s’:quowychoc. Dlatego tez, nowoczesny oficer
powinien prezentowaC dojrzaty, kreatywny i wielowymiarowy potencjat
wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci. Wezszym pojeciem, obejmujacym wszelkie
wartosci  przygotowania profesjonalnego oficera sg kompetencje zawodowe
I wykonawcze. Kompetencje zawodowe powinny umozliwi¢ sprawne i skuteczne
wypetnianie funkcji na stanowiskach dowddczych i wykonawczych oraz okreslaé
poziom i jako$¢ przygotowania oficerbw do wykonywanych zadan. Kompetencje
wykonawcze bedg wymaganiami podporzadkowanymi stanowiskom niedowddczym
I niekierowniczym - upraszczajgc - stanowiskom wykonawczym w dowodztwach
poszczegolnych szczebli dowodzenia. Kompetencje dowodcze natomiast obejmujg
kompetencje wymagane zaréwno na stanowiskach dowddczych, jak i na innych
stanowiskach kierowniczych w strukturach wojsk lagdowych. Definiuje sie je jako
umiejetne stawianie, wykonywanie irozliczanie zadan. Wydaje sie, ze nalezy
interpretowaC je jako skuteczne kierowanie catoScig zasobow militarnych
I pozamilitarnych.

Jasno sprecyzowane i opisane kompetencje stanowig podstawe doboru oficerow na
stanowiska. Oficer posiadajagcy wiasciwe kompetencje, to osoba uprawniona
do podejmowania dziatalnoSci zawodowej na zajmowanym  stanowisku
| odpowiedzialna za jej rezultaty. W sitach zbrojnych RP termin ,,kompetencje” stosuje
sie w obu znaczeniach. Uzywa sie terminu ,,kompetencyjny zakres obowigzkow”,

czyli uprawnien i zakresu dziatania jednostki organizacyjnej, natomiast w drugim

Zob. G. Filipowicz, Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi, PWE, Warszawa 2004, s. 13; T, Rostkowski,
Nowoczesne metody zarzgdzania zasobami ludzkimi, DIFIN, Warszawa 2004, s. 41.

Por. Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 2003.

Por. T. Majewski, Kompetencje dowddcze oficerow wojsk lgdowych Sil Zbrojnych RP, rozprawa habilitacyjna.
Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 2006, s. 24.
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znaczeniu stosuje sie go w pracach naukowych i badawczych, w celu okreslenia
wiedzy, umiejetnosci i postaw zawodowych zotnierzy.

Przeprowadzone wyzej rozwazania pozwalajg stwierdzi¢, ze do podstawowych
sktadowych kompetencji nalezy zaliczyC wiedze, umiejetnosci i postawy oficera.
Studiujgc literature przedmiotu, mozna napotkaC ponadto rozbudowany podziat
sktadowych kompetencji. Wedtug znawcow przedmiotu nalezy do nich zaliczy¢
rowniez zachowania, przymioty, postawy, cechy osobowosci, doswiadczenia,
predyspozycje osobiste czy uzdolnienia .

Wiedza to ogoét informacji z jakiej$ dziedziny, treSci utrwalone w umysle ludzkim
w rezultacie gromadzenia doSwiadczen i uczenia sie . Wiedze dzielimy na
teoretyczng, czyli dostarczajgcg dane o tym, jaka jest rzeczywisto$C oraz praktyczna,
ktéra dostarcza informacji, o tym jak zmieniC istniejacg rzeczywistos¢. Nalezy ja
traktowac jako wiedze formalng-jawng oraz ukryta. Wiedza formalna przedstawiona
jest za pomocg stow, liczb, znakow, natomiast wiedza ukryta jest gromadzona przez
pracownikow w wyniku zbierania doswiadczen, nabywania umiejetnosci oraz rozwoju
instytucjioo. W kontekscie prowadzonych rozwazan, wyrozni¢ nalezy takze wiedze
potoczng opartg na stereotypach, mitologiczng i refleksyjng oraz przednaukows
I naukowa.

Wiedza posiada niebagatelny wptyw na kierunek i jakoS¢ przemian w sposobie
myslenia i dziatania wspotczesnych oficerow. Wihasciwe przygotowanie do pracy
dowddczo-sztabowej, to wiedza z podstawowych i strukturalno-funkcjonalnych
dyscyplin naukowych, takich jak: sztuka wojenna, sztuka operacyjna, taktyka,
strategia wojskowa, dowodzenie sitami zbrojnymi, organizacja i mobilizacja wojsk,
zabezpieczenie wojsk, nauki humanistyczne i nauki techniczne™.

Kolejnym wyznacznikiem i skladowg kompetencji sg umiejetnosci. Pomiedzy
wiedzg a umiejetnosciami zachodza relacje zaleznosci, gdyz umiejetnos¢ to sprawnoscé

postugiwania sie wiadomosciami przy wykonywaniu okreSlonych zadan. Im wiecej

Por. A. Gick, M. Tarczynska, Motywowanie pracownikéw, PWE, Warszawa 1999, s. 45; A. Sajkiewicz,
Organizacja proceséw personalnych wfirmie, Poltekxt, Warszawa 2001, s. 30,

8" Zob. W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny. Zak, Warszawa 1996, s.3
Por. T. Majewski, wyd. cyt., s.29.
Zob. R. Wréblewski, Teoria sztuki wojennej a strategia wojskowa. Zeszyty Naukowe AON, nr 3, Warszawa 1996,
s. 11-30.
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potrzebnych jest umiejetnosci, tym opanowanie ich wymaga wiekszego zakresu
wiedzy™,

UmiejetnosC jest wzglednie trwatg zdolnoscig do zastosowania profesjonalnej
wiedzy w sposéb praktyczny, w celu uzyskania pozadanego rezultatu danej sytuacji
dziatania’™. Istnieje wiele klasyfikacji podziatu umiejetnosci. J. Penc wyrdznia
umiejetno$ci  techniczne, interpersonatne,  diagnostyczne i koncepcyjne@.
Dla przyktadu R. Stepien proponuje podziat umiejetnosci na: zdolnoSci
porozumiewania sig, wspoOtpracy 1 wspotdziatania, bycia przywodca i tiderem,
rozwigzywania problemow, planowania i samooceny, uczenia si¢ oraz korzystania
Z Zasobow™,

Na potrzeby rozprawy zasadne wydaje sie przyjecie klasyfikacji umiejetnosci
wedtug T. Majewskiego, ktory dzieli je na umiejetnosci profesjonalne - dotyczace
sprawnego wykorzystywania zarowno wiedzy specjalistycznej, jak 1 wiedzy
dowddczej, wynikajacej z roli petnionej przez dowddce (umiejetnosci wykonawcze,
wymagane do sprawnego wypetniania funkcji dowodczych, jakimi sg planowanie,
organizowanie, przewodzenie, motywowanie i kontrola); umiejetnosci spoteczne -
dotyczace komunikowania, motywowania 0sob i zespotéw, rozumienia podwiadnych
oraz wspotdziatania z innymi, jak réwniez wptywania na podwiadnych i budowania
zespotu; umiejetnosci koncepcyjne - dotyczace umystowej zdolnosci do koordynacji
oraz ukierunkowania dziatalnosci podlegtej komorki organizacyjnej™*~. Wymienia sie
rowniez umiejetnosci diagnostyczne rozumiane jako umiejetnos¢ identyfikacji i oceny
przyczyn oraz skutkéw zaistniatych zdarzen. UmiejetnoSci te warunkujg
wykorzystanie innych zdolnosci i w zasadzie sg ich sktadnikiem.

Kryteria wazno$ci posiadania przedstawionych powyzej umiejetnosci sg
uzaleznione od charakteru stuzby i od zajmowanego przez oficera stanowiska

stuzbowego. Umiejetnosci profesjonalne sg najwazniejsze dla dowddcoéw nizszego

Zob. W. Okon, wyd. cyt., s. 301.
Por. J. Penc, Menedzer w uczacej sie organizacji. Menedzer, £6dz 2000, s. 111.
Tamze, s. 111
Por. R. Stepien, Ksztaltowanie oraz doskonalenie umiejetnosci dowddczych i wychowawczych kadry

zawodowej wojska, ETAP-1, Ksztattowanie umiejetnosci dowodczych i sztabowych stuchaczy wyzszych uczelni
wojskowych. Warszawa 1995, s. 5.

Por. T. Majewski, wyd. cyt., s. 32.
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szczebla, natomiast dla dowodcow wyzszego szczebla wazng role odgrywajg
umiejetnosci koncepcyjne.

Ostatnig sktadowg kompetencji jest postawa. Najogoélniej, postawe nalezy
rozumieC jako poznawczo-emocjonalne nastawienie cztowieka do czegos$ lub kogos.
Postawa to wyuczona cecha osobowosci, dzieki ktorej cztowiek reaguje w okreSlony
sposdb wobec okreSlonej klasy obiektow™ lub stata sktonno$¢ do zachowania sie
w okre$lony sposdb wobec przedmiotow, innych ludzi i wobec samego siebie™,

Istotng wskazOwka, przydatng w rozwazaniach o klasyfikacji kompetencji
zawodowych oficerow, jest fakt, ze niezwykle trudno jest wyizolowa¢ kompetencje
| traktowac je jako wiasciwos¢ catkowicie oderwang i niezalezng od innych. Wszystkie
kompetencje sg wspotzalezne. Mozna wyrozni¢ grupe kompetencji stanowiacych baze
dla innych, a jedng z nich jest komunikatywnosC. Bazowe kompetencje sg okreslane
mianem podstawowych dyspozycji, natomiast pozostate to kompetencje wykonawcze,
zwigzane bardziej z konkretnymi dziataniami, realizowanymi w miejscu pracy. Brak
jest takze Scistych okreslen dotyczacych tego, ile mozna wyrdzni¢ kompetencji
zawodowych. Kazda koncepcja, jeSli ma mie¢ praktyczne zastosowanie, musi
uwzglednia¢ pewng roznorodnos¢™.

Ja wspomniano weczesniej, kompetencje zawodowe oficerow podzielono na
kompetencje wykonawcze i dowddcze (rys. 7). Biorgc pod uwage przedstawiong
klasyfikacje oraz uwzgledniajgc specyfike wojska, kompetencje dowodcze jak
I wykonawcze podzielono na bazowe, profesjonalne, spoteczne i konceptuatne. Mozna
przyjac, ze kompetencje bazowe majg podstawowe znaczenie dfa organizacji, dlatego
sg one pozadane u wszystkich oficerow i dotyczg kwestii norm wartosci
i postepowania. Kompetencje profesjonalne u dowddcdw (kierownikdéw) uzupetniono
0 kompetencje wypetniania funkcji dowddczych, takich jak ptanowanie,
organizowanie, motywowanie ikontrola. Do kompetencji spotecznych dodano

potrzebne kompetencje przywodcze. Dowodca musi bowiem posiadaé, oprocz

® Por. S. Siek, Struktura osobowosci. Warszawa 1986, s. 217.
Por. J. Kozielecki, O cztowieku wielowymiarowym, Eseje psychologiczne, Warszawa 1998, s. 175.
Por. G. Filipowicz, Zarzadzanie kompetencjami..., wyd. cyt., s. 37.
Zob. T. Majewski, wyd. cyt., s. 45.
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kompetencji interpersonalnych zwigzanych z dziataniem w zespole ludzkim,
kompetencje pozwalajgce wywiera¢ wptyw na ludzi.

Rys. 7: Typologia kompetencji zawodowych oficerow

Reasumujac, mozna zatozyC, ze strukture omawianych kompetencji, wymaganych
na konkretnych stanowiskach, roznicujg zmienne przedstawione na rys. 8.
Do zmiennych tych natezy zaliczyé: specjalnosC, wyposazenie stanowiska, grupy
stanowisk oraz miejsce  w strukturze hierarchicznej  organizacji. Kwestia

zaprezentowanych kompetencji zostanie rozwinieta w dalszej czesci rozdziatu.
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Zmienna réznicujaca Typologia kompetencji

Brak - jednakowe dla o)
wszystkich oficeréw

Grupy stanowisk 1>

Specjalnosé

Wyposazenie stanowiska

Miejsce w strukturze 9)
hierarchicznej

Rys. 8: Czynniki roznicujgce kompetencje doyyédcze99

Warto podkresli¢, ze sposob w jaki przetozony wspiera i wykorzystuje rozwoj
kompeteneji pracownikow, jest co najmniej rownie wazny, jak indywidualne dziatania
w tym zakresie. Wiele specjalistycznych umiejetnosci trudno rozwing¢ poza dang
organizacja. Chodzi zarowno o niezbedne naktady finansowe, jak i dostepnoS¢ zrodet,
materiatow 1 odpowiednich ludzi. Nabywanie umiejetnosci i wiedzy powinno sie
odbywaé w trakcie pracy i za jej poSrednictwem. Jest to gwarancja, ze kompetencje
bedg wiasciwie rozwijane, a ich rozwdj bedzie dostosowany do specyficznych
uwarunkowan organizacyjnych.

W literaturze przedmiotu wyroznia sie trzy gtowne zrodta rozwoju kompetencji™”v:
}. Doswiadczenia zdobywane w miejscu pracy - kazde dziatanie moze byC zrédiem

nowych doswiadczen, nie zawsze jednak tak sie dzieje. Wymagana jest gteboka

% Por. T. Majewski, wyd. cyt., s.48.
Por. G. Filipowicz, wyd. cyt., s. 30.
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refleksja nad tym, co sie dziato i jak mozna to wykorzystaC w przysziosci.

W srodowisku wojskowym rozwdj zawodowy oficera w duzej mierze zalezy

od zajmowanego stanowiska. W trakcie stuzby wojskowej, oficer przechodzi wiele

szczebli kariery zawodowej, w trakcie ktdrej wykonuje specyficzne zadania
przypisane do danego etatu. Polegajag one na zarzadzaniu zasobami ludzkimi

w réznych sytuacjach w czasie pokoju, wojny i kryzysu.

2. Informacje i wskazowki zdobywane od innych osob lub wspdtpracownikdw.
Znaczna cze$¢ wiedzy, doswiadczen i umiejetnosci posiadanych przez dobrych
pracownikbw moze byC przekazywana innym. Warto jednak pamietac,
ze wszystkie wskazowki sg tak cenne, jak umiejetno$¢ ich wykorzystania.
Oficerowie nabywajg kompetencje dzieki kontaktom z doswiadczonymi oficerami
oraz podczas spotkan z przedstawicielami innych armii.

3. Szkolenia stwarzajgce mozliwos¢ nie tylko poszerzania zakresu kompetencji, lecz
takze usystematyzowania wiedzy. Dzieki temu zwieksza sie efektywne
wykorzystanie tego, co oficer zdobyt za pomocg doswiadczenia i wskazowek
od innych o0sdéb.

Sposoby zdobywania kompetencji w roznym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju
zawodowego (wykres 18). Wedlug znawcow przedmiotu, gtowne Zrodio
to doswiadczenia zdobywane w miejscu pracy. Jednak to wiasnie informacje
od wspotpracownikdw oraz szkolenia pozwalajg te doswiadczenia odpowiednio
przeanalizowa¢ i wihasciwie wykorzystywaé. Wedtug G. Filipowicza wyizolowane
dziatania w ktorymkolwiek z obszarow nie prowadza z reguty do spodziewanych
rezultatow, ale najwiekszym bledem jest koncentrowanie uwagi na programach
szkoleniowych. Moga one oczywiscie stanowi¢ inspiracje badz podsumowanie dziatan
rozwojowych, nigdy jednak nie wystarczg do zapewnienia odpowiedniego poziomu

rozwoju kompetencji wsrod pracownikdw

™ por. G. Filipowicz, wyd. cyt., s. 24.
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20%

10%

70%

® doswiadczenia zdobywane w miejscu pracy
B szkolenia

O informaeje i wskazowki zdobywane od innych os6b

Wykres 18: Zrodta rozwoju zawodowego

Przyjmujac zaprezentowang wczesniej typologie kompetencji, nalezy uznac,
ze wszyscy oficerowie wojsk lgdowych, bez wzgledu na rodzaj zajmowanego
stanowiska, powinni posiada¢ opisane wyzej kompetencje. Nalezy jednak przyjac,
ze nie sg one stopniowalne, natomiast poziom wymaganych kompetencji moze byc
zroznicowany, zaleznie od rodzaju petnionej stuzby. Mozna stwierdzic,
ze wspotczesny oficer to Europejczyk, czilowiek Swiatowy, dyplomata, a zarazem
dobry znawca problematyki bezpieczenstwa, umiejacy organizowa¢ walke zbrojng
I podejmowac trudne decyzje*™, posiadajacy kluczowe umiejetnosci i spetniajacy role

menedzera, lidera, eksperta, negocjatora i pedagoga.
4.2. Wymagane kompetencje bazowe oficera wojsk ladowych

Przedstawiona w podrozdziale 4.1. typologia kompetencji zawodowych oficeréw
zawiera kompetencje bazowe, czesto okreSlane w literaturze przedmiotu mianem
podstawowych dyspozycji*™. Zaliczono do nich: kompetencje osobiste i system
wartosci.

Kompetencje osobiste to catoksztah cech, predyspozycji i praktycznych
umiejetnosci oraz mozliwosci oficera w zakresie sfery poznawczej, osobowosciowej
| spotecznej. Sg to te determinanty wewnetrzne, ktére okreSlajg sposob

funkcjonowania oficera w otoczeniu stuzbowym i spotecznym, czyli cechy

Por. R. Stepien, Dydaktyczne problemy ksztalcenia humanistycznego w wyzszym szkolnictwie wojskowym.
Oficer, dowddca, wychowawca. Materiaty pokonferencyjne, Warszawa 1996, s. 23.

% por, G. Filipowicz, wyd. cyt., s. 37.
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osobowosciowe, indywidualny styl budowania relacji ze S$rodowiskiem, uznawane
priorytety i wartosci, sposob postrzegania Swiata, umiejetnosci analizy, wnioskowania,
itp.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz badan autora, do najwazniejszych
skfadowych kompetencji osobistych oficera nalezy zaliczy¢: planowanie i rozwoj
kariery, uzupetnianie i doskonalenie wiedzy oraz innowacyjno$¢ i adaptacja
do nowego otoczenia i warunkéw stuzby. Nie bez znaczenia jest takze poczucie
wihasnej wartosci, samoocena i motywacja.

Planowanie i rozwoj jest kluczowym elementem procesu zarzadzania Kariera.
W organizacji polega ono na #aczeniu indywidualnych planéw karier pracownikow
z planami firmy, co ma na celu potgczenie oczekiwan i planéw pracownikow, zaréwno
osobistych, jak i zawodowych z planami i celami organizacji™**. Planowanie i rozwoj
karier jest jedng z gtownych cech kompetencji osobistych oficera wojsk ladowych.
Nie wystarczy by¢ dobrym i na state zwigzac sie z jedngjednostka czy instytucja i tam
robi¢ kariere. Obecnie trzeba zerwac z tradycyjnym rozumieniem tego rodzaju Kariery.
Oficer, aby odnosi¢ sukcesy, by¢ kreatywnym i mdc odnalezC sie w Srodowisku
wielonarodowym, musi nieustannie zdobywaC nowa wiedze i nowe doSwiadczenia,
czyli musi nieustannie sie rozwijaC. MnogosC petnionych funkcji w réznych
jednostkach  organizacyjnych  sit  zbrojnych jest dfa oficera przepustka
do dynamicznego rozwoju, gwarantuje okre$long satysfakcje z wykonywanej pracy
oraz daje mozliwos¢ zdobywania nowych doswiadczen i wiedzy. Dzieki tak
pojmowanej karierze, mozna mowi¢ o powstaniu nowej grupy oficeréw, zdolnych
do wykonywania wszelkiego rodzaju zadan w kraju i pozajego granicami.

Kolejng niezbednag cechg kompetencji osobistych jest uzupetnianie i doskonalenie
wiedzy. Kazdy zotnierz zawodowy odpowiada indywidualnie za doskonalenie wiedzy
I umiejetnosci  przydatnych w wykonywaniu obowigzkéw na zajmowanych
stanowiskach stuzbowych oraz prezentowany poziom wyszkotenia™*. Uzupetnianie
I doskonatenie zawodowe oficerow wojsk lgdowych jest formag nabywania wiedzy

koniecznej do objecia kolejnego stanowiska stuzbowego w karierze zawodowej

Por. Z. Scibiorek, Inwestowanie w personel, Adam Marszatek, Torun 2006, s. 114.
Zobh. Doktryna szkolenia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7, MON, Warszawa 2006, s. 14.



108

oficera. Realizowane jest przez wyzsze szkolnictwo wojskowe, wyspecjalizowane
placowki i osrodki szkolenia z uwzglednieniem biezacych i perspektywicznych
potrzeb sit zbrojnych.

Do tej samej grupy skiadowych kompetencji osobistych oficera zalicza sie
innowacyjnosC i umiejetnoS¢ adaptacji do nowego otoczenia i warunkéw stuzby.
Oznacza to otwartg postawe w stosunku do nowatorskich koncepcji oraz elastycznos¢
w zatwierdzaniu roznorodnych wymogow i szybkich zmian. Posiadajac taka
kompetencje, oficer potrafi dostosowa¢ swe postepowanie do zmieniajgcych sie
okolicznosci. Oficerowie wiadajacy kompetencjg innowacyjnosci poszukujg inspiracji
do twdrczego myslenia i dziatania w wielorakich zrodtach, a pomysty zazwyczaj nosza
znamiona oryginalnosci, stanowigc nowe punkty widzenia mimo podejmowania
ryzyka zwigzanego z ich nowatorstwem.

Poczucie wihasnej wartosci umozliwia oficerowi wyrazanie wiasnych pogladow,
zgtaszanie nowatorskich pomystow lub rozwigzan oraz ich obrong, co czesto skutkuje
podjeciem tworczej i dobrej decyzji, mimo naciskéw ze strony innych oficerow
I niesprzyjajacych okolicznosci. Warunkiem takiego postepowania jest takze
przekonanie o tym, ze zasady i procedury nie sg state i niezmienne, a ich tamanie
wymaga jedynie dziatania zgodnego z przekonaniem w dobrej wierze.

Wysoko oceniana wsrod oficerow wojsk lagdowyeh jest poprawna samoocena,
tj. rozpoznawanie wiasnych mozliwosci, silnych stron, stabosci czy ograniczen w celu
panowania nad emocjami w taki sposob, aby byly one pomocne w sytuacjach
decyzyjnych, problemowych i kryzysowych, a nie stanowity przeszkody w dziataniu
I organizowaniu zaplanowanych przedsiewzie¢. W wypadku emocjonalnych kiopotow
oficera, poprawna samoocena ma pomoc mu w szybkim odzyskiwaniu réwnowagi.
Oficerowie posiadajgcy poprawng samoocene, potrafia wyciggaC wnioski
z doSwiadczen wiasnych oraz innych. Cechuje ich otwartos¢ na uwagi z otoczenia,
posiadajg zdolnos¢ do traktowania siebie z dystansem i humorem, chcg sie stale uczyc,
doskonali¢ i rozwijaé. Kompetencja ta pozwala na zabezpieczenie sie przed blisko
powigzanymi z nig wadami, takimi jak: nadmierna ambicja, stawianie sobie
nierealistycznych celow, przesadna pedantyczno$¢, gtéd whadzy i znaczenia, potrzeba

adoracji, nieumiejetnos¢ przyznania sie do wiasnych bledow.
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Wazng kompetencjg osobistg sg motywacje. Pojecie to obejmuje dazenie
do spetnienia kryteriow doskonatosci przez osigganie coraz bardziej ztozonych celow.
Oficerowie posiadajagcy takg kompetencje potrafia wyznaczyC i podjac ryzyko
zwigzane z jego osiggnieciem, minimalizujgc niepewno$C  umiejetnoscig
odpowiedniego poszukiwania i selekcjonowania informacji oraz wyciggania
wnioskow, ktére prowadzg do procesu samoedukacji. Zaangazowanie jest zwigzane
z umiejetnoscig identyfikacji celow osobistych z celami grupowymi. Zmotywowani
oficerowie potrafia przetozy¢ cel zbiorowy nad osobisty, pod warunkiem
identyfikowania sie z pozytywnym postrzeganiem sit zbrojnych. W takim wypadku
ich zaangazowanie sie zwieksza, dajac wielorakie okazje do spetnienia grupowych
celow organizacji, jaka jest wojsko.

Dobrze postrzegana wsrdd oficerow jest inicjatywa i optymizm powigzany
z wytrwatoscig. Oficerowie posiadajacy te kompetencje wykorzystajg kazdg szanse
na postawienie sobie wyzszych celow. Nie ma dla nich zadnych formalnych
przeszkod, a ich wiara i optymizm mobilizujg zarowno innych, jak i ich samych.
Wszelkie dziatania z gory zaktadajg nadzieje na koncowy sukces, a ewentualne
niepowodzenia sg traktowane nie jako wynik wiasnych utomnosci, lecz okolicznosci
subiektywnych, ktore, wziete pod uwage przy kolejnym podejsciu, zostang usuniete.

Jak przedstawiono wczesniej, do kompetencji bazowych zaliczamy réwniez system
wartosci. WartosC jest to cecha stanowigca o nieprzecietnych walorach kogo$ lub
czego$™. Wartosci, zaréwno indywidualne oficera, jak i wspdlne dla catej organizacji,
sg czynnikiem wptywajacym na sprawnoSC i skuteczno$¢ dziatania. State, niezmienne
warto$ci sg swego rodzaju kompasem, ktory wskazuje oficerom linie dziatania
Wartosci wymagane od oficerow wojsk lagdowych w czasie pokoju i kryzysu powinny
by¢ wyktadnig wszelkich dziatan.

Zdaniem autora, postawy i zachowania kadry oficerskiej powinny stanowi¢ wzor
do nastadowania, a szczegdlng range nalezy nadacC takim wartosciom, jak: honor,
lojalnosC, szacunek, bezinteresowna stuzba i oddanie ojczyZznie, prawosc,

samodyscyplina, sprawiedliwo$¢, uczciwos¢ i odpowiedzialnosc.
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Zob. Stownik wspoétczesnego jezyka potskiego. Przeglad, Warszawa 1998, s. 499.
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Por. T. Majewski, wyd. cyt., s. 111.
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Warto w tym miejscu nieco uwagi poswieci¢ najwazniejszej wartosci, ktdrg jest
honor. Honor (tac. honor - czesC) to dbatoS¢ o swoje dobre imie w potaczeniu
z poczuciem wiasnej godnosci . Honor oficera to postepowanie zgodne
ze wszystkimi wartosciami zotnierza. Kodeks honorowy zotnierza Wojska Polskiego
definiuje honor jako postawy i dziatania, ktére znamionujg uczciwego i prawego
cztowieka. Jest zrodiem jego «czci oraz moralnych wartosci Srodowiska
zawodowego

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania dotyczace skiadowych kompetencji
bazowych oficerébw wojsk lagdowych, warto zaprezentowaé gtdwne wartosci, jakimi
powinni charakteryzowac sie przyszli uczestnicy operacji poza granicami kraju™";

1 Lojalnosc¢

Oficerowie lojalni zywig prawdziwg wiare i wierno$¢ konstytucji, armii lub

organizacji miedzynarodowej, przestrzegajg priorytetow wyzszych dowodztw

I pracujg w ramach systemu bez manipulowania nim dla osobistego zysku.

2. Powinnosc¢

Oficerowie cechujacy sie ta wartoscig spetniajg obowigzki zawodowe, prawne

I moralne, wykonujg wymagane zadania, osiggajg profesjonalne standardy, a takze

stanowig przykfad dla innych i nieustannie daza do doskonatosci.
3. Szacunek

Oficerowie posiadajacy te ceche tworzg klimat sprawiedliwosci i rownych szans,

sg dyskretni 1 taktowni, kiedy poprawiajg lub zadajg pytania innym, ponadto

pokazujg zainteresowanie i podejmujg wysitek, zeby sprawdzi¢ bezpieczenstwo

I dobre samopoczucie innych. Sg takze uprzejmi oraz nie wykorzystujg swojej

wiadzy.

4. Bezinteresowna stuzba

Oficerowie przedktadajg dobrobyt narodu, armii i podwiadnych nad swoim

wihasnym, podtrzymujg morale zespotu, dzielg niewygody z podwiadnymi oraz

doceniajg sukces innych i przyjmuja na siebie odpowiedzialnosc¢ za niepowodzenie.

Por. W. Okon, wyd. cyt., s. 95.

Zob. Kodeks honorowy zotnierza zawodowego Wojska Polskiego.

Opracowano na podstawie: FM 22-100 Army Leadership', L. Kanarski, Przywodztwo w armiach NATO,
AON, Warszawa 2002 s. 117.
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5. Honor
Oficerowie cechujacy sie honorem zyjg zgodnie z wojskowymi warto$ciami,
nie klamig, nie oszukuja, nie kradng, a takze nie tolerujgtego u innych.
6. Odwaga osobista
Oficerowie cechujacy sie odwagg osobistg okazujg fizyczne i moralne mestwo,
biorg odpowiedzialno$¢ za wiasne decyzje i dziatania, ale takze przyjmujg
odpowiedzialno$¢ za popetnione biedy.
Podsumowujgc, nalezy zaznaczy¢, ze kompetencje bazowe sg wymagane
u wszystkich oficerow, bez wzgledu na rodzaj stanowiska. Poziom wymaganych
kompetencji moze by¢ zréznicowany, a system wartosci nie jest stopniowalny. Mozna
przyja¢, ze w sktad kompetencji bazowych wchodzg wartosci zawodowe (lojalnosc,
odwaga, odpowiedzialnos¢, zdyscyplinowanie), charakteru (sumiennos¢, skromnosc,

uczciwos€) i moralne (honor, szacunek dla innych, sprawiedliwosc).
4.3. Wymagane kompetencje profesjonalne oficera wojsk ladowych

Analiza literatury przedmiotu pozwala przyjaC, ze kompetencje profesjonalne
to zdolno$¢ wykonywania czynnosci zawodowych w sposdb zgodny ze standardami
wymaganymi dla danego stanowiska. Innymi stowy sg to ustalone zbiory wiedzy
I umiejetnosci, typowych zachowan, standardowych procedur, sposobow
rozumowania, ktére mozna zastosowac bez uczenia sie na nowo™*\ Skfadowymi sg
kompetencje specjalistyczne, techniczne oraz wypetniania funkcji dowodczych.

Kompetencje specjalistyczne majg nierozerwalny zwigzek ze specyficznymi
zadaniami dla danej grupy stanowisk, dotyczacymi sprawnego postugiwania sie
procedurami, narzedziami i metodami. Sag to umiejetnosci, ktdre powinni posiadac
przede wszystkim podwiadni. Czesto odnoszg sie do specyficznych zakreséw wiedzy
wojskowej, badz umiejetnosci obstugi okreSlonych systemow. Poziom tych
kompetencji wptywa na efektywnosC realizacji zadan zwigzanych ze specyfika
zawodu, stanowiska, badz tez funkcji.

Oficer-dowodca powinien posiada¢ okreslony zasdb wiedzy, ktory pozwoli mu

oceni¢ przebieg i rezultaty pracy podwiadnych, jednak sam nie musi posiadac

Por. G. Levy-Leboyer, Kierowanie kompetencjami, POLTEX, Warszawa 1997, s. 19.
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umiejetnosci  wykonywania poszczegolnych czynnosci. Realizujagc zadania poza
granicami kraju, oficer, w zaleznosci od charakteru petnionej funkcji, powinien znac
mozliwosci i umie¢ wiasciwie wykorzystaC posiadany potencjal sprzetowy,
jednoczesnie nie musi posiadaC¢ umiejetnosci naprawy i eksploatacji sprzetu, bedacego
w jego dyspozycji. Powinien znaC zakresy obowigzkow podwiadnych, rozumieé
sposdb wykonywania ich pracy i posiadaC umiejetno$¢ odpowiedniego kierowania ich
praca. Z uwagi na specyfike zadan wykonywanych przez oficeréw, kompetencje
specjalistyczne wydajg sie szczegolnie wazne wtedy, gdy wykorzystywana jest wiedza
z zakresu dowodzenia, taktyki, sztuki operacyjnej, zarzadzania, negocjacji.

Kolejng skfadowg kompetencji profesjonatnych sg umiejetnosci techniczne.
Stanowig one o moztiwosciach wykorzystania wszetkiego rodzaju sprzetu (nie tytko
srodkow watki), ktore sg niezbedne do wykonywania otrzymanych zadan. Wydaje sie,
ze oficer posiadajgcy umiejetnosci techniczne, potrafi wywigza¢ sie z realizacji
okre$lonych zadan i obowigzkéw zwigzanych z danym szczeblem dowodzenia, trafnie
dobra¢ metody i techniki wykonywania zadan, obstugi stanowisk i wszelkiego rodzaju
uzbrojenia.

Trzecig grupe omawianych kompetencji stanowig kompetencje wypetniania funkcji
dowoddczych. Dotyczg one wypetniana funkcji organizacyjnych oprocz funkcji
motywowania, ktdéra wymaga umiejetnosci zaliczanych do kompetencji bazowych
| zostata przedstawiona w podrozdziale 4.2. Dotyczg wiec one planowania dziatan
podwitadnych, stawiania im zadan, koordynowania dziatan oraz kontrolowania
realizacji zadan i interpretowania aktéw normatywnych zwigzanych z wykonywang
funkcja"l

Mozna przyja¢, ze do najwazniejszych sktadowych kompetencji wypetniania
funkcji dowddczych nalezy umiejetno$¢ planowania i organizowania dziatan,
stawiania zadan, podejmowania decyzji w sytuacji ryzyka i niepewnosci, kontroli
wykonania zadan, realizacji procesu decyzyjnego i dowodzenia w strukturach
narodowych i sojuszniczych. Celowe wydaje sie rowniez zaliczenie do tej grupy
umiejetnosci  planowania szkolenia, delegowania zadan i uprawnien oraz
gospodarowania zasobami materiatowymi.

12 Zob. T. Majewski, wyd. cyt., s. 117.
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Z analizy procesu decyzyjnego wynika, ze wskazane jest, aby oficerowie petniacy
funkcje dowodczo-sztabowe w  strukturach miedzynarodowych potrafili kierowac
pracg sztabu podczas procesu decyzyjnego (organizowanie odpraw, sprawdzanie
opracowania dokumentow, postepowanie wedtug procedur sojuszniczych), stawiaé
zadania sztabowi oraz podlegtym pododdziatom, formutowaC wytyczne do pracy
sztabu, a takze znali etapy, fazy i czynnosci procesu decyzyjnego. Rownie istotna jest
umiejetno$¢ ustalenia potozenia, oceny sytuacji - analizy zadania, oceny czynnikow
wptywajacych na wykonanie zadania, kontroli pracy podwiadnych oraz wydawania
rozkazéw i zarzadzen, atakze wspoétdziatania z sasiadami. Nie mniej wazna jest
zdolno$C do cigglej analizy zmieniajacej sie sytuacji isprecyzowania zadania
wiasnego oraz mysli przewodniej, ustalenia kryteriow do poréwnania wariantow
dziatania i ich oceny oraz podjecia decyzji i zamiaru dziatania.

Wspotczesny oficer nie jest tytko dowddcg i przywodcg, spetnia on réwniez role
nauczyciela i wychowawcy. Integracja funkcji dowddczej i dydaktycznej powoduje
wzrost znaczenia kompetencji pedagogicznych, ktérym nalezy posSwieciC wiecej
uwagi. Potrzebne sg one przede wszystkim z punktu widzenia funkcjonowania oficera
w Srodowisku wielonarodowym, gdzie autorytet zdobywa on nie tylko poprzez
fachowos¢ wypetniania funkcji dowddczych, ale takze przez sprawne i efektywne
szkolenie i wychowanie podwtadnych do wykonywania zadan w sytuacjach ryzyka
I niepewnosci. Kompetencje pedagogiczne uprawniajg do dziatatnosci dydaktyczno-
wychowawczej. Na kompetencje tego typu skiadajg sie: poziom wyksztatcenia
ogodlnego, wiedza pedagogiczna, myslenie pedagogiczne, umiejetnosci teoretyczne
oraz dyspozycje osobowosciowe . Oficer posiadajacy kompetencje pedagogiczne jest
uprawniony do podejmowania decyzji, wyrazania sagdow i opinii oraz wszelkich ocen
w zakresie ksztatcenia wojskowego. Jest zdolny do dostrzegania, rozpoznawania
I analizowania roznorodnych problemow, jakie mogag wystepowaC w wojskowej
rzeczywistosci edukacyjnej oraz potrafi te problemy rozwigzywac™™"

Reasumujac, mozna stwierdziC, ze w zaleznosci od szczebla dowodzenia, rola
sktadowych kompetencji profesjonalnych jest rézna. Oficer zajmujacy stanowisko

Por. R. Stepien, Kompetencje zawodowe kadry dowédczo-sztabowej w aspekcie wymogow wspéiczesne]

pedagogiki wojskowej. Warszawa 2001, AON, s. 44.
" Tamze, s. 86.
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wykonawcze lub dowddcze nizszego szczebla, petnigc stuzbe w strukturach
wielonarodowych, bedzie wykorzystywat gléwnie umiejetnosci specjalistyczne
itechniczne, gdyz one sg niezbedne do profesjonalnego wykonywania zadan.
Natomiast na stanowisku dowoOdczym wyzszego szczebla znaczenie kompetencji
specjalistycznych itechnicznych maleje na korzyS¢ umiejetnosci wypetniania funkcji
dowdodczych.

4.4. Wymagane kompetencje spoteczne oficera wojsk lgdowych

Obecnie mozna zauwazyC, ze w pogladach na temat edukacji coraz czescigj
pojawia sie termin kompetencji spotecznych. Mozna je ogdlnie zdefiniowaé jako
ztozone umiejetnosci warunkujace efektywno$¢ radzenia sobie w okreslonego typu
sytuacjach spotecznych, nabywane przez jednostke w trakcie treningu spotecznego
Przyktadowo M. Argyle uwaza, ze kompetencje spoteczne to zdolno$¢ wywierania
pozadanego wptywu na innych ludzi w sytuacjach spotecznych”Natomiast F. Kabat
definiuje je jako umiejetnoS¢ radzenia sobie z ludZzmi w taki sposob,
aby najefektywniej osiagna¢ zamierzone cele™’. Szerszy punkt widzenia kompetencii
spotecznych przedstawiaCz. Plewka. Jego zdaniem jest to zbior predyspozycji
osobowosciowych, niezbednych do przygotowania, wdrazania i kontrolowania
wszystkich zadan wynikajacych z funkcji kierowniczej, zdolno$¢ do podejmowania
decyzji, przewidywania jej skutkow i brania za nie odpowiedzialno$ci, wspotpracy
z podleglymi pracownikami swojej organizacji oraz gotowo$¢ do ciggtych korekt
wynikajacych ze zmiany warunkdéw, w ktérych ona dziata . W odniesieniu
do oficerow mozna przyjaC, ze jest to wyjatkowa wihasciwos$C przejawiajgca sie
w umiejetnosci adekwatnego zachowania sie i wyrazania swoich potrzeb, zgodnie
z przyjetymi przez spoteczenstwo regutami oraz standardami. Oficer posiadajacy
kompetencje spoteczne potrafi w sposob Swiadomy wyrazaC siebie oraz kreowac
otaczajacag rzeczywistosC, jak rowniez postrzega¢ siebie jako uczestnika zycia
spotecznego. AktywnosSC ta, zwigzana jest z umiejetnoSciami, ktore ujawniajg sie

Por. T. Majewski, wyd. cyt., s. 119.

Por. M. Argyle, Psychologia stosunkow miedzyludzkich. Warszawa 1999, s. 133; J. Michalik-Surowka,

Paradygmat kompetencji w pracy nauczyciela, Biatystok 1998, s. 289.

Por. F. Kabat, M. Pietraszewicz, Wybrane zagadnienia z biznesu, cz. 11 Poznan 1991, s. 211.
Por. Cz. Plewka, Vademécum menadzera o$wiaty. Radom 2000, s. 423.
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wjego roznorodnych osiggnieciach i podejmowanych przedsiewzieciach. Dla potrzeb
rozprawy zatozono, ze skladowe kompetencji spotecznych to kompetencje
interpersonalne i przywodcze, ktorymi powinien cechowac sie kazdy oficer wojsk
ladowych, aby moc sprawnie wspotpracowaC z innymi w ramach operacji poza
granicami kraju.

W literaturze przedmiotu znalezC mozna wiele typologii kompetencji
interpersonalnych, jednakze dla potrzeb rozprawy przyjeto definicje R. Stepnia*-
kompetencje interpersonalne wyrazajg sie w umiejetnosci tworzenia, czy tez
wspottworzenia takich warunkéw i atmosfery miedzy tudzmi, ktdre sprzyjaja
rozwojowi cztowieka i reatizacji jego konstruktywnych mozliwosci. Kompetencje
interpersonalne przyczyniajg sie do skutecznego zarzgdzania organizacja, natomiast
w odniesieniu do wojska umozliwiajg sprawne dowodzenie podwiadnymi, wyzwalajg
pozytywng atmosfere  stuzby 1 stosunkéw  miedzytudzkich,  wplywajg
na zaangazowanie i integracje komorki organizacyjnej we wspolnym dazeniu
do osiggniecia zaktadanego celu.

Przytoczony wczesniej M. Argyle wyroznit siedem zasadniczych sktadnikow
umiejetnosci  interpersonalnych: umiejetnosci spoteczne (znajdowanie przyjaciot,
prowadzenie rozmowy, elastyczne zachowanie i reagowanie, postrzeganie ludzi),
nagradzanie, empatia (umiejetno$¢ wczuwania sie i podejmowania rol pozostatych
0sOb, podzielanie i uwzglednianie uczu¢ innych ludzi), inteligencja spoteczna
| rozwigzywanie probleméw (mowa i myslenie) oraz asertywno$¢ (wyrazanie uczuc,
pragnien i opinii w sposob respektujgcy prawa innych ludzi), a takze komunikacja
werbalna i niewerbalna*®

Inni  znawcy przedmiotu badafiw$réd najwazniejszych umiejetnosci
interpersonalnych oficerébw wymieniajg umiejetnosci skutecznego komunikowania sie,
oceniania, aktywnego stuchania, kierowania konfliktami, negocjacji i mediacji,

motywowania, autoprezentacji oraz wzbudzania postaw asertywnych. Dla petnego

Por. R. Stepien, Kompetencje zawodowe..., wyd. cyt., s. 81

Por. M. Argyle, wyd. cyt., s. 55.

Por. R. Stepien, wyd. cyt., s. 81; L. Kanarski, Komunikowanie spoteczne w wojsku. Diagnozowanie
kompetencji interpersonalnych, AON, Warszawa 2001, s. 37; T. Majewski, wyd. cyt., s. 120.
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zobrazowania umiejetnosci interpersonalnych, ktoére nowoczesny oficer powinien
posiadaC, konieczne wydaje sie syntetyczne omowienie pokroétce kazdej z nich.

Komunikowanie sig, to podejmowana w okreSlonym kontekscie wymiana
werbalnych, wokalnych i niewerbalnych sygnatow (symboli) w celu osiggniecia
lepszego poziomu wspdtdziatania™. W komunikacji miedzyludzkiej mozna wyroznicé
forme werbalng - informacje przekazywane poprzez stowa lub tekst oraz forme
niewerbalng - kody kinetyczne (ruchy rak, gtowy oraz mimika). Ponadto
w komunikacji wykorzysta¢ mozna sposéb proksemiczny (wykorzystanie przestrzeni
komunikacyjnej i czasu) oraz sposob prozodyczny (wysokosS¢ gtosu, jego sita, czas
trwania wypowiedzi, intonacja, tto dzwiekowe mowy - Smiech, krzyk).

Umiejetno$¢ komunikowania jest bardzo wazna, nie tylko z punktu widzenia
stuzby w kraju, ale rowniez poza jego granicami. O ile wigkszos¢ oficeréw to bardzo
dobrze wyksztatceni ludzie, nieposiadajacy problemu z komunikacjg interpersonalng
w jezyku ojczystym, o tyle komunikacja w jezyku obcym budzi pewne zastrzezenia.
Pelne uczestnictwo w operacjach poza granicami kraju, a w szczegélnosci
w strukturach wielonarodowych, zalezy gtéwnie od stopnia znajomosci jezyka obcego,
gtownie angielskiego, ktory jest jednym z dwdch oficjalnych jezykdéw NATO.

Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna stwierdziC, ze 23% badanych
oficerdw posiada trzeci stopien znajomosci jezyka angielskiego w skali STANAG.
W uwarunkowaniach stuzby w kraju, czyli podczas miedzynarodowych d¢wiczen,
poziom jezykowy jest wystarczajgcy, natomiast podczas stuzby na misji, gdzie bardzo
czesto dochodzi do realnych sytuacji decyzyjnych, od ktorych zalezy zycie zotnierzy,
poziom umiejetnosci komunikowania jest niewystarczajgcy. Oficerowie nie majg
takiego doswiadczenia jezykowego ani umiejetnosci, aby mogli by¢ zrozumiani przez
miedzynarodowe Srodowisko. Nie posiadajg oni w wiekszoSci umiejetnosci
doktadnego przedstawiania faktow, formutowania problemdw, stosowania dygresji
i argumentacji, logicznego interpretowania mysli, podsumowywania, korzystania
z petnego zasobu stow, stosowania zroznicowanych formut stownych i stylistycznych,

a takze operowania sitg i barwa gtosu.

2 por. Z. Necki, Komunikacja miedzyludzka, Krakéw 1996, s. 109.
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Ponadto oficerowie nie zawsze posiadajg umiejetnosci zachowan jezykowych
odnoszacych sie do zroznicowanych sytuacji komunikacyjnych, takich jak
np.. wygtoszenie przemowienia okolicznosciowego, wydawanie rozkazow i polecen,
udzielanie instruktazy, zabieranie gtosu w dyskusji, prowadzenie odpraw, szkolen,
¢wiczen, czy rozmowy wychowawczej, a nawet luznej rozmowy i wznoszenie
toastow.

Podstawg dobrej wspdtpracy z oficerami innych narodowosci jest sprawne
porozumienie sie w kazdej dziedzinie. Podczas wykonywania zadan w operacjach
poza granicami kraju skuteczne porozumiewanie sie jest priorytetem, a wszelkie
potkniecia komunikacyjne przektadajg sie na strate czasu, wysitku, a btedy w tym
obszarze moga prowadzi¢ podczas misji do katastrofalnych skutkow. Przeszkoda
sprawnego porozumiewania sie jest brak umiejetnosci stuchania, dlatego tez jest ona
moralnym nakazem, zwilaszcza w sytuacjach o zroznicowanej mocy personalnej.
Stuchanie pozwala nie tylko zrozumie¢ punkt widzenia osoby, z ktdrg prowadzi sie
konwersacje, ale jest rowniez wyrazem szacunku, daje rozmowcy poczucie, ze jego
poglady sa wazne. Pozwala to tatwiej dojsC do wspolnego stanowiska, uzyskac
aprobate dla gtoszonych opinii. Umiejetne stuchanie jest ,,zaraztiwe” - osoba, ktorg
wystuchano, chetniej wystucha argumentow drugiej strony. CierptiwosC zwigzana
ze stuchaniem jest szczegolnie potrzebna w sytuacjach konfliktowych lub przy
negocjacjach, gdy pokusa szybkiego i wyraznego wytozenia wiasnych pogtaddw jest
trudna do odparcia.

Uwzgledniajac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze w procesie stuchania
najbardziej ztozonym elementem jest zrozumienie. Polega ono na przypisywaniu
styszanym stowom okre$lonych znaczen - zgodnych z intencjg nadawcy komunikatu
Zuwzglednieniem sytuacji komunikacyjnej i kontekstu interpersonalnego . Wedtug
pogladéw Ch. Kely’ego, dobry stuchacz posiada motywacje do stuchania, zdotnosci
petnego odbioru i mozliwie trafnej interpretacji, nie ma stereotypowego nastawienia
| poczucia wszechwiedzy, umie koncentrowac sie na sensie, a nie formie komunikatu
oraz prezentuje postawe otwartg i zyczliwg wobec nadawcy. Potrafi takze trafnie

selekcjonowaé gltowne punkty wypowiedzi oraz tworzyC atmosfere sprzyjajaca

12 por. L. Kanarski, wyd. cyt., s. 64.
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wypowiedziom, a ponadto reaguje zaréwno na treS¢ wypowiedzi, jak i na kryjace sie
W niej uczucia™\,

Rozwazajgc umiejetnosci komunikowania, mozna postawiC teze, ze wszystkie
przedstawione umiejetnosci interpersonalne sg nierozerwalnie potgczone ze soba.
Co wiecej, posiadanie jednej umiejetnosci jest uzaleznione od drugiej. Istotne sg one
rowniez dla oficerow wykonujacych zadania poza granicami kraju. Staba znajomosc¢
jezyka angielskiego powinna wyeliminowaé oficera z uczestnictwa w strukturach
miedzynarodowych. Oficerowie nieposiadajagcy kompetencji interpersonalnych, nie
beda dysponowac umiejetnosciami komunikacji werbalnej ze swoimi zagranicznymi
wspotpracownikami, a co sie z tym wigze, nie bedg w stanie rozumieC i stuchac
innych.

Szczegblne miejsce w skutecznym oddziatywaniu na podwitadnych zajmuje ich
umiejetne ocenianie. Ocena, w odniesieniu do podwiadnego, to forma pisemnego lub
ustnego osadu, proba wartosciowania zachowan, postaw, cech osobowosci i efektow
dziatania. Celem oceniania jest niewatpliwie uzyskiwanie informacji umozliwiajacych
podejmowanie decyzji osobowych (personalnych), takich jak wyrdznianie i karanie,
planowanie perspektywy rozwojowej, ustalanie potrzeb szkoleniowych, wykorzystanie
dyspozycji podwitadnych oraz ksztattowanie postaw i zachowan podwiadnych przez
ustawiczne dostarczanie informacji o ich osiggnieciach i niepowodzeniach oraz
szansach rozwoju . Wazne jest rowniez, aby podczas oceniania zwréci¢ szczegdlng
uwage na wczesniejsze opinie o podwiadnym.

Umiejetno$C oceniania podwiadnych przez oficera-dowodce w operacjach poza
granicami kraju, spetnia wazng role i jest jedng z trudniejszych umiejetnosci do
opanowania. W trakcie oceniania w S$rodowisku wielonarodowym, z powodu
najrozmaitszych ,,putapek” psychologicznych i jezykowych moga byC popetniane
bledy. Oficer-dowddca powinien znaC kryteria, na podstawie ktérych bedzie oceniat
podwiadnych. Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze podstawowe Kkryteria
oceniania podwiadnych to kryteria kwalifikacyjne, efektywnoSciowe, zachowan
i osobowosciowe™. Jednakze specyficzna stuzba w operacjach poza granicami kraju

Por, Z. Necki, wyd. cyt., s. 163.

Por. L. Kanarski, wyd. cyt., s. 94.

26 por. T. Oleksyn, Systemy ocen pracownikéw —zasady, kryteria, uwarunkowania. Stuzba pracownicza, nr 1, 1993.
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powoduje, ze na ocene podwiadnych bedg wptywaty dodatkowo inne uwarunkowania,
wykraczajgce poza te, ktdére wymieniono powyzej, a bedag one charakterystyczne
| specyficzne dla okreSlonej sytuacji (np. psychologiczne czy spoteczne).

Wyjatkowo wazng umiejetnoscig interpersonalng oficera Scisle powigzang
z przedstawionymi wczesniej i od nich uzalezniong, jest umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktdw i negocjowanie. Konflikt powstaje wtedy, kiedy w pewnym miejscu
| czasie zostaty ujawnione i przeciwstawione kolidujace ze sobg tendencje, niezgodne
cele, sprzeczne interesy . Z analizy definicji mozna przyjaé, ze konflikt powstaje,
gdy istniejg wyodrebnione strony o przeciwstawnych interesach, wystepuje
wspotzalezno$é spoteczna oraz strony nie pomagaja sobie w osiagnieciu celéw

Konflikt jest powszechnym i normalnym zjawiskiem dla kazdej organizacji, takze
dla wojska. Sposob kierowania konfliktem zalezy od miejsca, zrodet, stron konfliktu
I umiejetnosci oficera-negocjatora. Kierowanie konfliktami powinno polegaC przede
wszystkim na eliminacji zbednych nieporozumien, organizacyjnie lub interpersonalnie
szkodliwych oraz stymulowaniu tych, ktore przeciwdziatajg stagnacji, niskiej
sprawnosci i efektywnosci.

Kompetentny oficer powinien opanowaé¢ wiele metod kierowania konfliktami
I umie¢ m.in. rozwigzywac konflikty poprzez negocjacje, konfrontacje, mediacje,
stymulowac konflikty oraz ograniczac je i thumic.

Ostatnio w wojsku duzo uwagi poswieca sie rozwigzywaniu konfliktow na drodze
negocjacji i mediacji. Negocjacje I mediacje to sposoby rozwigzywania sytuacji
konfliktowych bez uzycia sity, na drodze poszukiwania satysfakcjonujacych wszystkie
strony kompromisow. Istotng réznicg miedzy nimi jest zajmowane przez konkretng
osobe miejsce. Negocjator jest strong konfliktu, mediator za$ niezaleznym arbitrem
utatwiajacym stronom konfliktu osiggniecie porozumienia. Edukacja negocjatorow
I mediatorow ukierunkowana na zdobycie umiejetnosci  diagnozowania
I przeksztatcania konfliktow pozwala na znacznie bardziej efektywne, w konkretnym

przypadku, realizowanie zadan wynikajgcych z petnionego mandatu

Por. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s. 101.
Por. M. Koter, Negocjacyjne i mediacyjne przygotowanie uczestnikéw misji pokojowych, praca doktorska,
AON 2003, s. 127.
129 por. M. Koter, wyd. cyt., s. 5.
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Autoprezentacja to kolejna, wazna umiejetno$¢ interpersonalna nowoczesnego
oficera wojsk ladowych. Jest to sposdb, w jaki kazdy oficer, poprzez swoje
wypowiedzi, zachowania i sygnaty niewerbalne, komunikuje sie ze Srodowiskiem
zewnetrznym, kim jest, albo za kogo chciatby by¢ uwazany. W rzeczywistosci
jednakze autoprezentacja stanowi podstawowy i nieunikniony aspekt codziennych
kontaktow spotecznych wojska z otoczeniem. Stuzbowym obowigzkiem kazdego
zotnierza, aw szczegolnosci oficera, jest dbanie o wihasciwg prezencje i wyglad.
Dlatego tez oficer czesto kontroluje i selekcjonuje informacje na swoj temat, po to
tylko, aby wywrzec¢ tzw. dobre wrazenie.

Niezwykle istotna jest umiejetno$¢ wzbudzania postaw asertywnych. Asertywnosc¢
to umiejetnosé, dzieki ktérej oficerowie otwarcie wyrazajg swoje mysli, preferencje,
przekonania, poglady i wartosci, bez odczuwania wewnetrznego dyskomfortu i nie
lekcewazac rozmowcow. W sytuacjach konfliktowych, umiejetnosci asertywne
pozwalajg osiggng¢ kompromis, bez poswiecania wiasnej godnosci 1 rezygnacji
z uznanych wartosci. Ludzie asertywni potrafig powiedzie¢ ,nie” bez wyrzutéw
sumienia, ztosci czy leku. W przypadku oficerow sprawujgcych funkcje dowddcze
| sztabowe podczas operacji miedzynarodowych, istotne jest asertywne reagowanie
podczas wydawania rozkazow i polecen oraz formutowania wiasnych opinii, a takze
w przypadku odmowy wykonywania zadan nierozsadnych i wyrazania sprzeciwu.

Dotychczasowe rozwazania dotyczace kompetencji interpersonalnych, wyjasniaja
role, jaka spetniajg te umiejetnosci podczas stuzby oficera wojsk lagdowych. Autor
zaprezentowat te z nich, ktore jego zdaniem odgrywajg najistotniejszg role
w sprawnym i efektywnym funkcjonowaniu oficerow w operacjach poza granicami
kraju. Elementem zespalajgcym wszystkie ogniwa umiejetnosci interpersonalnych sg
zdolnosci komunikowania sie w $rodowisku miedzynarodowym. Jest to olbrzymie
wyzwanie dla przysztych uczestnikow operacji miedzynarodowych, poniewaz
zajmowane stanowisko w strukturach miedzynarodowych zalezy gtownie od wysokich
umiejetnosci jezykowych i intelektualnych oficera. Nowoczesny oficer powinien byc
w stanie sprosta¢ wymaganiom spowodowanym przez rézne sytuacje i zadania.
Powinien byC¢ przygotowany do podejmowania optymalnych decyzji, kierowania

powierzonymi mu zespotami ludzi, efektywnego kierowania dziatalnoscig
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szkoleniowg w okresie pokoju, prowadzenia dziatan w ramach operacji reagowania
kryzysowego oraz dziatan zbrojnych

Zaprezentowane W niniejszym podrozdziale sktadowe kompetencji spotecznych,
czyli kompetencje interpersonalne, nie sg wystarczajgce do tego, aby oficer byt
dowddca i dobrym organizatorem pracy grupy ludzi. Powinien on charakteryzowac sie
takze kompetencjami przywddczymi, a wiec musi by¢ przywaodca, liderem - jednostka
zdolng wywieraC wptyw na podwiadnych, potrafigcg zjednaC ich sobie, oraz zdolng
do tworzenia wizji rozwoju i pobudzania ludzi do dziatania. Kompetencje przywodcze
to spojny i funkcjonalny system doswiadczen, warunkdéw osobowosciowych, zdolnosci
I umiejetnosci  zapewniajacych skuteczne i odpowiedzialne wywieranie wpltywu
na podlegte osoby oraz kierowanie zasobami grupy (organizacji) zmierzajace
do osiggania wspolnych celow (wartosci) i zaspokojenia waznych potrzeb

Kluczowym elementem, okreSlajagcym istote rzeczywistego, naturalnego
przywodztwa, jest umiejetnos¢ dobrowolnego organizowania, skupiania czy
mobilizowania ludzi wokot jakiej$ osoby, co ma stuzyC realizacji okreSlonych celow.
Rzeczywiste przywodztwo w dowodzeniu lub kierowaniu ludzmi gwarantuje,
ze podwiadni wykonajg znacznie wiecej niz musza, przekraczajac bariery wiasnych
interesow. W praktyce jest jednak tak, ze poziom przywodztwa nie jest wielkoscig
stalg i zalezy od zrodta posiadanej wiadzy. Jezeli bowiem kto$ wptywa na innych,
to oznacza, ze ma wiadze nad nimi. Moze ona mie¢ wiele postaci wyrazajacych
zaangazowanie, ofiarnos¢, inicjatywe ludzi i rzeczywisty wymiar mozliwosci
dziatania

Do najwazniejszych cech przywodczych oficera nalezy: umiejetnos¢ pracy
z ludzmi i przyjecia na siebie odpowiedzialnoSci za gtdwne zadanie, potrzeba
osiggania rezultatow, a takze dosSwiadczenia przywddcze we wczesnych etapach
kariery oraz szeroki zakres dosSwiadczen dziatania zespotowego. Rownie istotna jest
umiejetno$C zawierania uktadoéw i negocjowania, che¢ podejmowania ryzyka,
zdolno$¢ do posiadania lepszych pomystéw niz koledzy, jak rowniez pomoc
~~Zob, T. Jemioto, Ksztatcenie, szkolenie i doskonalenie kadr na potrzeby sit zbrojnych i systemu obronnego RP,

Praca studyjna, Warszawa 1995, s. 102.

Por. B. Rokicki, J, Borkowski, L. Kanarski, Samoocena predyspozycji przywddczych kadry zawodowej, praca

naukowo-badawcza. Warszawa 2002, s. 17.

¥ por. L. Kanarski, wyd. cyt., s. 38.
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bezposrednich przetozonych w rozwijaniu talentow oraz umiejetnos¢ dostosowywania
stylu zarzadzania do panujacej sytuacji'™.

By¢ kompetentnym oficerem-dowddcg znaczy posiada¢ wtadze. Whadza w wojsku
jest nadawana z mocy prawa, gdyz kazdy dowoddca i osoba funkcyjna dysponuje
wiadzg dyscyplinarng nad podwiadnymi. Jednak nie jest ona tozsama
z kompetencjami. Wiadza ta jest niewystarczajgca do skutecznego i sprawnego
dowodzenia podwladnymi, zwiaszcza w sytuacjach ekstremalnych podczas dziatan
bojowych, wymagajacych od zotnierzy zaangazowania, wysitku fizycznego
I intetektualnego. Dlatego niezwykle wazne jest, aby oficer posiadat wiadze
wynikajaca z posiadania kompetencji przywodczych, ktére wywierajg pozytywny
wptyw na dziatania podwiadnych.

Przywodca potrafi zjednaC sobie podwiadnych poprzez autorytet wynikajacy
z wyzszego stanowiska lub stopnia, a takze dzieki glebokiej wiedzy o0golnej
I specjalistycznej oraz wiasnej osobowosci. Wyrdznia sie szereg klasyfikacji wiadzy.
Wedtug B. Szulca moze to by¢: wiadza nadana z mocy prawa, ktora istnieje wtedy,
gdy podwiadny uznaje, ze ten, kto nig dysponuje jest legatnie uprawniony
do wywierania na niego wptywu, wtadza nagradzania - opierajaca sie na tym, ze jedna
osoba moze nagrodzi¢ drugg za wykonanie polecenia czy spetnienie innego
wymagania +tub wiladza wymuszania, polegajgca na mozliwosci karania
za niespetnienie wymagan, jest odwrotnoscig wladzy nagradzania. Innym rodzajem
wihadzy jest wiadza ekspercka, ktora potega na postrzeganiu czy przekonaniu,
ze sprawujacy jg ma jaka$ szczegolng wiedze czy znajomosS¢ przedmiotu, ktorej nie
ma ten, na kogo wptywa oraz wiadza odniesienia, ktora opiera si¢ na dobrowolnosci
tego, kto jej sie poddaje, upodobnienia sie do tej osoby lub nasladowania tego, kto ja
sprawuje

Oficer posiadajacy kompetencje przywodcze potrafi wyzwoli¢  aktywnosc
I inicjatywe podwiadnych, pozadang w czasie zmian sSytuacji podczas dziatan
wojennych, braku tgcznosci czy potrzeby szybkiej reakcji na zaistnialg sytuacje.

Zacheca podwiadnych do ponownego wysitku w chwilach wyczerpania fizycznego

¥ por. B. Szulc, Istota i typy przywédztwa. Charakterystyka przywddztwa we wspétczesnych armiach.

Warszawa 2004, s. 29.
Zob. B. Szulc, Cechy i wartosci przywodcy wojskowego, AON, Warszawa 2004, s. 8.
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oraz ogranicza role kontroli, ufa podwtadnemu i wie, ze wlozy on wiele wysitku,
aby wykona¢ zadanie. Z wiekszym prawdopodobienstwem zmobilizuje podwiadnych
do wykonania zadania (réwniez w sytuacjach kryzysowych i zagrazajacych zyciu)
oraz sprawniej wykorzysta posiadane zasoby tudzkie i materialne - zaréwno w czasie
pokoju, jak i zagrozenia oraz wojny

Probujac okresli¢, jakimi kompetencjami przywodczymi powinien cechowac sie
oficer - uczestnik operacji poza granicami Kraju, mozna oprze¢ sie na badaniach
Instytutu Zmian Strategicznych {Institute for Strategie Change) dziatajacego przy
firmie Anderson Consulting , ktory przeprowadzit badania odnoszace sie do cech
przywodcy. Rezultatem byto wyodrebnienie i opisanie kilkunastu cech osobowo-
zawodowych. WartosC tych badan ma duzy walor poznawczy, gdyz na podstawie
opracowanych i cytowanych nizej cech mozna okresli¢ te, ktore sg przydatne dla
oficera - uczestnika operacji poza granicami kraju oraz trafnie dokonaC samooceny
umiejetnosci.

Opierajgc sie na wynikach badan, mozna przyjaé, ze wspdiczesny oficer-
przywodca to cztowiek, ktory tworzy wspolng wizje - przygotowuje projekt dziatania
komorki organizacyjnej (pododdziatu, oddziatu) zgodnie z decyzjg przetozonego
i informuje podwiadnych o jej treSci. Ponadto inspiruje podwiadnych do udziatu
w realizowaniu wizji komorki organizacyjnej, zacheca podwiadnych do aktywnego
udzialu w podejmowaniu decyzji oraz czytelnie okreSla priorytety. Oficer taki zyje
w zgodzie z wyznawanymi warto$ciami - zachowuje sie etycznie w kazdej sytuacji,
unika ,,politycznych” wybordw, ktore chronig jego interesy, odwaznie demonstruje
swoje przekonania, wprowadza najwyzsze standardy etyczne w swojej organizacji,
daje przyklad stosowania w praktyce wartosci Kkluczowych dla jednostki
organizacyjnej. Buduje partnerskie relacje w pracy - traktuje podwiadnych jak
partneréw, nie konkurentow. Jako czionek zespotu wie, kiedy nalezy dowodzic,
a kiedy zarzadzaé, jednoczy wszystkich podwiadnych, aby stanowili efektywny

zespot, inspiruje partnerskie relacje, buduje efektywng wspdtprace z innymi

Por. T. Majewski, wyd. cyt. s. 126.
Zob. Wyprawka na droga w XXI wiek, Rzeczpospolita, 1999, nr 240.
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jednostkami lub komodrkami, tworzy sie¢ wzajemnych relacji, ktére pomagajg
realizowaC wszelkie zadania.

Nowoczesny oficer potrafi mysleC globalnie - tworzy elastyczne plany
uwzgledniajace sytuacje konfliktowg, podejmuje decyzje, biorgc pod uwage kontekst
globalny. Rownie istotne jest to, aby potrafit doceni¢ roznorodnos¢ kulturowg - obca
jest mu dyskryminacja ze wzgledu na pochodzenie, rase czy pteC, skutecznie
motywuje ludzi mimo istniejgcych miedzy nimi réznic kulturowych, pomaga innym
doceni¢ korzysci ptynace z kulturowej réznorodnosci, aktywnie rozwija swojg wiedze
0 innych. Wspotczesny oficer-przywddca umiejetnie stwarza innym szanse rozwoju
1samodzielnosci - zawsze traktuje innych z szacunkiem i uznaniem, stuzy dobra rada,
buduje wzajemne zaufanie, ocenia innych po wynikach ich pracy. Zadaje pytania,
co podwiadnym potrzeba, aby mogli lepiej pracowac, uwaznie stucha, chce zrozumiec
motywacje innych ludzi, daje podwiadnym swobode w pracy, byle tylko osiggali
dobre rezultaty oraz ufa swoim pracownikom. Potrafi takze przewidywa¢ nowe
mozliwosci - zacheca ludzi, aby koncentrowali sie na przysztych mozliwosSciach,
a nie tylko na celach biezacych. Inwestuje w wiedze o nowych kierunkach rozwoju,
przewiduje przyszte sytuacje, tworzy nowatorskie koncepcje pozwalajace osiggac
Smiate zalozenia i koncepcje dziatania, zamienia nowe pomysty na wartosciowe
kierunki dziatania. Wprowadza zmiany - patrzy w kontekscie nowych mozliwosci,
nie problemow, stawia sobie ambitne wyzwania, kiedy trzeba, potrafi by¢ elastyczny,
zacheca innych do innowacyjnosci i odwagi w zgtaszaniu nowych rozwigzan, a takze
zamienia kreatywne pomysty na rzeczywiste dziatania.

Oficer powinien potrafi¢ dzieli¢ sie przywodztwem - nie wstydzi sie pytac innych,
jesli wiedza cos$ lepiej, bez zahamowan dzieli sie obowigzkami ze swoimi partnerami,
wyraza uznanie dla cudzych osiggnieC, podejmuje niezbedne ryzyko, dajgc innym
swobode decydowania. Tworzy atmosfere, w ktdrej wszyscy Kierujg sie wyzszym
dobrem. Wykazuje takze wysoki poziom profesjonalizmu - zdaje sobie sprawe z tego,
co jest jego silng strong, zatrudnia ludzi w wielu sprawach lepszych od siebie,
dopuszcza mozliwo$é dyskusji na kazdy temat. Wykazuje pozytywne emocje
w roznych sytuacjach, nieustannie inwestuje we wiasny rozwgj, zdaje sobie sprawe ze

swoich stabosci i nieustannie z nimi walczy. Ponadto stara sie osiggng¢ doskonatosc
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w jakiej$ dziedzinie i wierzy, ze jest dobrym liderem. Wazne jest, aby posiadat
umiejetnosC zachecania do podejmowania ambitnych wyzwan - pyta podwiadnych,
co mozna ulepszy¢, aby poprawi¢ funkcjonowanie komorki organizacyjnej, docenia
roznorodnos¢ opinii podwiadnych, umie wyrazi¢ odmienne zdanie, nie zniechecajac
rozmowcy oraz w wyniku kazdej zmiany gotow jest doskonali¢ organizacje.
Dokonujac  uogolnienia rezultatbw badawczych uzyskanych w wyniku
przeprowadzanych analiz i ocen prezentowanych materiatdw zrédtowych traktujgcych
0 kompetencjach spotecznych oficerow wojsk lgdowych, autor doszedt do wniosku,
ze rola ich jest niezwykle wazna i powinna byC jednym z priorytetdw ksztatcenia
podczas doskonalenia zawodowego oficerow. Dowodzenie oraz funkcjonowanie
W operacjach poza granicami kraju bez posiadania przedstawionych powyzej
sktadowych kompetencji spotecznych, wydaje sie na obecng chwile niemozliwe.
Oficer powinien by¢ przygotowany do spetniania roli przywddcy-lidera danej grupy
podwiadnych, nie tytko wtedy, kiedy otrzymuje potecenia i rozkazy od przetozonych,
ale réwniez wtedy, gdy nikt mu ich nie przekazuje. W takich sytuacjach moze on
przejawia¢ wiasng inicjatywe iwykazywa¢ wole oddziatywania na podwiadnych.
Takie zachowaniei dziatanie mogtoby rozwing¢ umiejetnosci przywaodcze i zawodowe
oraz poczucie odpowiedziatnosci. Zasadne wydaje sie w takich sytuacjach potgczenie
umiejetnosci  przywodczych i interpersonatnych, a zwlaszcza umiejetnosci
komunikowania sie wjednym z jezykow NATO. Dopiero wtedy oficer potrafi
wykaza¢ sie duzg samodzietnosScig, czuje sie wspohworcg danej rzeczywistosci,
wykazuje duze zainteresowanie wnoszeniem zmian. Oficer, ktory nie rozumie istoty
1 wagi przyjmowanej odpowiedzialnosci, bardzo szybko traci zaufanie swoich

podwitadnych i w konsekwencji nie moze liczy¢ na autorytet wsrod zotnierzy.
4.5. Wymagane kompetencje koncepcyjne oficera wojsk ladowych

Kompetencje koncepcyjne, zwane réwniez konceptualnymi, to takie cechy oficera,
ktore umozliwiajg koordynowanie i integrowanie wszystkich interesow i dziatalnosci
organizacji, jakg jest wojsko w taki sposdb, aby sprzyjalo to biezacej

I perspektywicznej dziatatnosci jednostki. To tez umystowa zdotno$¢ do szerokiego.
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0golnego spojrzenia, tworzenia nowych rozwigzan uwzgledniajgcych ogot interesow
I aktywnosci organizacji oraz myslenia strategicznego.

Uwzgledniajgc  specyficzne wiasciwosci Srodowiska wojskowego, jak tez
sprawowanie przez oficera roznych funkcji i rél, mozna zatozy¢, ze najwazniejszymi
sktadowymi kompetencji koncepcyjnych sa: zdolno$¢ myslenia abstrakcyjnego
| strategicznego oraz zrozumienia ogodlnego funkcjonowania organizacji i jej
otoczenia, a takze umiejetnoS¢ patrzenia na organizacje w sposob catoSciowy oraz
opracowywania wielowariantowych dziatan w zaleznosci od warunkow i specyfiki
wymagan danej sytuacji. Rownie istotna jest zdolnos¢ myslenia tworczego, tworzenia
idei, pomystéw oraz nowych wartosci, a takze umiejetno$¢ podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka i zmiennych sytuacji zadaniowych.

Opanowanie  tych  umiejetnoSci  wymaga  odpowiedniego  potencjatu
intelektualnego, ktéry pozwala zrozumie¢ o0golne funkcjonowanie organizacji
I otoczenia zewnetrznego, rozumie¢ wplyw otoczenia na organizacje oraz
wspotzaleznos¢ elementow organizacji'”™. Kompetencje koncepcyjne spetniajg wazna
role w rozwoju zawodowym oficera wojsk lgdowych. Z chwilg rozpoczecia
zawodowej stuzby wojskowej najwazniejsze jest posiadanie kompetencji
profesjonalnych, gtownie umiejetnosci technicznych i specjalistycznych, ktore
sg wymagane i nieodzowne podczas stuzby na najnizszych stanowiskach stuzbowych.
Kompetencje koncepcyjne stuzg oficerowi w tym okresie gtownie do analizy sytuacji
oraz diagnozy stanu dziatania, stosownie do zakresu obowigzkéw na zajmowanym
stanowisku.

Znaczenie kompetencji koncepcyjnych wzrasta wraz z zajmowaniem kolejnych,
wyzszych stanowisk. Wtedy mysSlenie koncepcyjne nabiera wiekszego znaczenia,
oficer dostrzega petniej sytuacje problemowa, potrafi przeprowadzi¢ analize sytuacji
oraz okresli¢ role, zadania i potozenie organizacji. Niewatpliwie duzego znaczenia na
tym etapie nabierajg kompetencje profesjonalne, bez ktorych trudno jest zapanowaé
nad catym spektrum problemowym i przeprowadzi¢ poprawng analize sytuacji. Wraz
z zajmowaniem przez oficerow stanowisk kierowniczych w strukturach sit zbrojnych,

rola kompetencji koncepcyjnych staje sie nadrzedna. Odbywa sie to kosztem

37 Zob. B. Szulc, wyd. cyt., 5.42.
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kompetencji technicznych. Rys. 9 prezentuje role kompetencji w zaleznosci
od petnionych funkciji.

Rys. 9: Rola kompetencji w zalezno$ci od petnionych funkcji

Zrodto: Opracowanie Wasne na podstawie szczebla struktury organizacyjnej

4.6. Wnioski

Prowadzone badania, w tym krytyczna ocena literatury z obszaru ,,zarzadzania
zasobami ludzkimi”, pozwalajg na sformutowanie wnioskéw dotyczacych pozadanych
kompetencji oficerébw wojsk lgdowych koniecznych do wykonywania zadan poza
granicami kraju. Przygotowanie kompetentnych oficeréw wojsk ladowych, zdolnych
do wypetniania zadan poza granicami kraju, uwarunkowane jest od potrzeb przysztych
dzialan w ukfadzie sojuszniczym w ramach operacji reagowania Kkryzysowego.
Kompetencje  dowddcze sg warunkiem  sprawnego  dziatania  oficeréw
na wspotczesnym polu walki. Kompetencje zalezag od wykonywanych zadan
i warunkéw dziatania oficerow, dlatego nie mozna jasno okresli¢ jednolitego modelu
kompetencji dowodczych. Na potrzeby rozprawy przyjeto podziat kompetencji
przedstawiony na rys. 7. Do najwazniejszych sktadowych kompetencji dowddczych
nalezag kompetencje bazowe (system wartosci, cechy osobiste), profesjonalne
(specjalistyczne, techniczne, wypetnianie  funkcji  dowodczych), spoteczne
(interpersonalne, przywaodcze) i koncepcyjne. W literaturze wojskowej poswieconej
zarzadzaniu i dowodzeniu brakuje dokfadnie sprecyzowanych zestawienn kompetencji

dowddczych, wymaganych do wykonywania zadan poza granicami kraju. Rola
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5. ZARYS KONCEPCJI PRZYGOTOWANIA OFICEROW DO
WYKONYWANIA ZADAN W OPERACJACH POZA
GRANICAMI KRAJU

Koncowym rezultatem badan jest opracowanie zarysu koncepcji przygotowania
oficerow do wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju w Swietle nowej
koncepcji strategicznej NATO. Autor poszukiwat odpowiedzi na pytanie: Jak
powinien wyglada¢ proces przygotowania oficerow do wykonywania zadan
w operacjach poza granicami kraju? Wyniki badan, zaprezentowane w poprzednich
trzech rozdziatach, pozwalajg na stworzenie zarysu koncepcji - ,.konstrukcji
hipotetycznej odwzorowujacej dany rodzaj rzeczywistosci w sposdb uproszczony,
sprowadzajacy jej cechy do zwigzkow najistotniejszych, budowany w heurystycznych
celach” . Podstawg przygotowan powinien by¢ ich aktywny charakter,
dostosowujacy je do zmiennego oblicza sytuacji konfliktogennych, wymuszajacy
zachowania umozliwiajace skuteczne przeciwdziatanie. Drugg zmienng w zarysie
koncepcji jest cel, jaki nalezy osiggngC. Powinien on zmierza¢ do wytworzenia takiego
modelu przygotowan oficerow, aby zapewnit on poczucie bezpieczenstwa obywateli
i stabilnosci sytuacji w rejonie prowadzonych misji. Podstawowe wyzwania, ktore
warunkujag odpowiednie przygotowanie oficerow wojsk lgdowych, sprowadzajg sie do
mozliwosci prowadzenia skutecznych przedsiewzie¢ poprzez state monitorowanie
i analizowanie narastajgcych sytuacji kryzysowych i konfliktéw w celu skutecznego
przeciwstawienia sie im, a takze elastyczno$¢ systemu przygotowania wojsk wobec
roznorodnosci dziatan poza granicami kraju oraz posiadanie odpowiednich sit
i Srodkow do wiasciwego reagowania antykryzysowego.

Mystg przewodnig przedstawionego zarysu koncepcji przygotowania oficerdw jest
dazenie do wypracowania takich mechanizmow i procesow, aby oficer byt zdolny do
wykonywania zadan wykraczajgcych poza problematyke wiasnych sit zbrojnych

w wielonarodowych (sojuszniczych) strukturach wojskowych.

13 Zob. K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 128.
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5.1. Whnioski do koncepcji

Przedstawiony w rozprawie zarys koncepcji przygotowania oficerow do
wykonywania zadan w S$wietle nowej koncepcji strategicznej NATO jest prébag
zaoferowania rozwigzan o charakterze teoretycznym. Okre$la propozycje mogaca
stanowi¢ podstawe do wymiany pogladow na szczeblu kierowniczym resortu obrony
narodowej. W zwigzku z tym, iz proponowany zarys koncepcji ma charakter ogolny,
nie moze stanowi¢ gotowego rozwigzania.

W zarysie koncepcji, zakres i obszar przygotowania oficerow do udziatu
w operacjach NATO ma charakter uniwersalny i powszechny, dlatego tez aparat
pojeciowy wykracza szeroko poza nauki wojskowe. Analizujac wspdtczesne
zapotrzebowanie na uczestnikOw operacji reagowania kryzysowego, mozna dostrzec,
ze coraz czesciej odbiorcami tresci przygotowania stajg sie, oprocz zotnierzy, takze
osoby cywilne, zainteresowane wspotpracg cywitno-wojskowa i dziataniem wojska
wspolnie z organizacjami cywilnym.

Podstawg oceny aktualnego stanu przedmiotowego procesu, jest analiza pogladow
uczestnikdéw szkolenia i misji pokojowych, opinii doSwiadczonych oficeréw, a takze
dokumentacji przygotowan do operacji poza granicami kraju (koncepcje, plany
i programy szkolenia), planow i programéw nauczania na studiach i Kkursach
w Akademii Obrony Narodowej oraz dokumentacji Cwiczenia dowodczo-sztabowego
pk. ,,KEODZKO” na temat Dziatania wojsk na rzecz wsparcia pokoju.

Na podstawie przeprowadzonych badan wnioski przedstawiajg sie nastepujaco:

1 Zaprezentowanemu w rozdziale 3.2. celowi gtdwnemu przygotowan do operacji
poza granicami kraju, jakim jest spowodowanie powstania zmian w sposobie
myslenia jej uczestnikdw i ich przetozonych o przysztych operacjach reagowania
kryzysowego umozliwiajgcych efektywng realizacje powierzonych zadan, nalezy
podporzadkowac nastepujace cele szczegotowe, jakimi sg; poznanie i zrozumienie
podstawowych zagadnien z zakresu operacji poza granicami kraju oraz nabycie
umiejetnosci niezbednych w dziataniach koalicyjnych.
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Mozna wiec zatozyC, ze realizacja celow szczegotowych spowoduje zmiane stanu
wiedzy oficerow oraz umiejetnosci w zakresie ptanowania, organizowania oraz
dowodzenia (kierowania) podczas operacji poza granicami kraju.

. Udziat Sit Zbrojnych RP w operacjach reagowania kryzysowego NATO
w obecnych uwarunkowaniach opiera sie gtownie na wymiarze sojuszniczym.
Dlatego tez, przygotowanie w omawianym obszarze powinno zapewnic
przekazanie wiedzy dotyczacej zasad funkcjonowania Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckiego, istoty prowadzenia operacji wsparcia pokoju lub operacji
reagowania Kkryzysowego, wzajemnych uwarunkowan oraz zaleznosci miedzy
sitami zbrojnymi réznych panstw w tych operacjach. Zasadne wydaje sie, aby
uczestnicy operacji poza granicami kraju, w szczegolnosci oficerowie starsi,
zajmujacy stanowiska dowddczo-sztabowe, oprécz wiedzy teoretycznej, posiadali
wiedze praktyczng, dotyczaca zwilaszcza rozwigzywania probleméw uzycia
roznych rodzajow sit w czasie i przestrzeni. Przygotowanie oficera nalezatoby
ukierunkowa¢ na przekazywanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
ksztahowania mysSlenia operacyjnego, skoncentrowanego na zasadach operacji
reagowania kryzysowego oraz na umiejetnosci wykorzystywania nabytej teorii
podczas planowania, organizowania 1 prowadzenia operacji w ukiadzie
sojuszniczym.

. Ze wzgledu na uzyte Srodki i sposéb ich wykorzystania, coraz czesciej operacje
reagowania kryzysowego beda miaty charakter potgczonych operacji innych niz
wojna. Uwarunkowania te, jak rowniez tendencje rozwojowe uzycia i dziatania sit
zbrojnych wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ dziatan jest juz obecnie i na
pewno bedzie w przysztosci prowadzona przy wspolnym wysitku struktur
wojskowych i cywilnych. Kierowanie potgczonymi sitami wielonarodowymi oraz
czynne uczestnictwo w nich wymaga znajomosci jezykdéw obcych, odpowiednigj
wiedzy, dostosowania sposobu myslenia do efektywnego funkcjonowania
w  Srodowisku  wielonarodowym  oraz  umiejetnosci  rozwigzywania
skomplikowanych probleméw operacyjno-taktycznych.

. Analiza dokumentow NATO jednoznacznie wskazuje, ze przygotowanie

kontyngentdbw do operacji reagowania kryzysowego pozostaje w obszarze
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odpowiedzialnosci narodowej. Nalezy réwniez dgzy¢ do ujednolicenia terminologii
operacji pokojowych w Sojuszu, a ustalenia koncepcji strategicznej NATO
powinny wspotgraC z narodowymi dyrektywami 1 programami szkolenia
w zakresie prowadzonych operacji poza granicami kraju. Powinna nastgpi¢ zmiana
mentalnosci  zotnierzy: z wojownika na aktywnego uczestnika misji
miedzynarodowych, przyczyniajacego sie do utrzymania pokoju. Warto takze
podkresli¢, ze przygotowanie kontyngentow powinno odbywac sie przy aktywnym
udziale doswiadczonych instruktoréw, przedstawicieli organizacji
miedzynarodowych i pozarzgdowych.

. Powinno sie wykluczyC przypadkowosS¢ doboru zotnierzy do operacji poza
granicami  kraju. Odpowiedni dobdér oficerow w wielonarodowych lub
sojuszniczych  strukturach ~ powinien  by¢ obwarowany  wymaganiami
odpowiedniego wyksztatcenia oraz predyspozycjami fizycznymi
i osobowosciowymi. Wszechstronno$¢, elastyczno$¢, zdolnoS¢ do obcigzen
fizycznych i psychicznych, obycie, znajomos¢ jezykdw obcych oraz doswiadczenie
miedzynarodowe wydajg sie niezbedne przy selekcji kandydatow.

. W trakcie szkolenia przygotowawczego nie istnieje odrebny proces szkolenia dla
oficerbw. Uczestniczag oni jedynie w krotkich specjalistycznych kursach
organizowanych w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych oraz
w szkoteniu specjatistycznym i zgrywajagcym, jako dowddcy lub oficerowie
sztabow. Zasadne jest stworzenie takiego systemu doskonalenia zawodowego,
aby oficer przed zakwalifikowaniem na misje, posiadatl wystarczajagcy zasob
wiedzy dotyczacy opisywanej problematyki, a szkolenie przygotowawcze powinno
jedynie uzupetniac oraz doskonali¢ wiedze i umiejetnosci.

. Celowe wydaje sie wdrozenie systemu podnoszenia kwalifikacji dla oficerdw,
przysztych uczestnikbw operacji poza granicami kraju. Aktualnie, jak autor
wspomniat wczesniej, nie istnieje odrebny proces przygotowania dla oficerow.
Wykorzystujg oni wiedze teoretyczng nabytg w szkotach oficerskich oraz na
studiach i kursach w Akademii Obrony Narodowej. Jednak zasob wiedzy, jakim
dysponujgjest zbyt waski i nie zawsze adekwatny do potrzeb petnego uczestnictwa

w operacjach reagowania kryzysowego. Obecnie funkcjonujacy system
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doskonalenia zawodowego kadry w Sitach Zbrojnych RP zawiera w swojej ofercie
skierowanej do oficeréw tylko dwa kursy. Sg to: ,,Formy i metody wspotpracy
cywilno-wojskowej” oraz ,,Planowanie i realizacja funkcji panstwa-gospodarza
oraz panstwa wysytajacego”, organizowane przez Akademie Obrony Narodowe;.
Biorac pod uwage duze zaangazowanie sit zbrojnych w operacje np. w Iraku
I Afganistanie, wspomniany system doskonalenia nie wychodzi naprzeciw
zapotrzebowaniu. Wystepuje zatem niedostatek kursow odnoszacych sie do
omawianej problematyki. Konieczne jest uruchomienie statych kurséw
przygotowujacych oficerow do udziatlu w operacjach poza granicami Kraju.
Tworzace sie aktualnie Centrum Kursowe SZ w AON mogtoby w swojej ofercie
zaproponowa¢ prowadzenie takich kursow, obligatoryjnie przygotowujgcych
przysztych uczestnikdw do operacji poza granicami kraju na wzor osrodkow
szkolenia panstw NATO. Szkolenie moze opierac sie na 2-3 tygodniowych kursach
0 r0znej tematyce, pozwalajacych wyposazac oficeréw w szeroki wachlarz wiedzy
niezbednej do pracy w Srodowisku miedzynarodowym. Powinno byC prowadzone
przez doswiadczonych oficerow, ktorzy uczestniczyli w misjach oraz instruktorow
z panstw NATO (mozna by przyjaC zasade, aby po odbyciu misji najzdolniejsi
oficerowie, przed zajeciem kolejnego stanowiska stuzbowego, odbywali praktyki
w Centrum Kursowym).

. Wiekszy nacisk mozna potozy¢ na mozliwos$¢ szkolenia oficerdw w zagranicznych
uczelniach, badz placowkach edukacyjnych NATO, ktore oferujg szerokg game
studiow i kurséw. Ofertg takg powinni by¢ zainteresowani w pierwszej kolejnosci
przyszli uczestnicy misji poza granicami kraju.

. Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na duza luke w przygotowaniu
psychologicznym uczestnikow misji. Wspomniana problematyka jest zauwazana
ldoceniana dopiero w trakcie szkolenia przygotowawczego oraz w sytuacjach
traumatycznych podczas petnienia misji. Okoto 67% badanych oficeréw jest
zdania, ze za mato miejsca poswieca sie problematyce radzenia sobie ze stresem
I roztgki z rodzing, co wspotmiernie wptywa na jako$¢ wykonywanych zadan. Zbyt
mato uwagi zwraca sie réwniez na profilaktyke psychologiczng. Widoczne jest

zapotrzebowanie na stworzenie programu profilaktyki antystresowej dla zotnierzy
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wyjezdzajacych na misje. Wigze sie to z koniecznos$cig zorganizowania dostepnej
pomocy psychologicznej dla zoinierzy w sytuacjach kryzysowych oraz
prowadzenia szkolen z zakresu psychologicznych metod redukcji zachowan
agresywnych, w tym praca z ofiarg i sprawca agresji, co wydaje sie byC
szczegolnie istotne w przypadku zoinierzy wysytanych na misje pokojowe lub
humanitarne. Rownie istotne jest nabycie umiejetnosci negocjacji w sytuacjach
konfliktowych i kryzysowych.

10.Pomimo dostrzezenia konieczno$Sci opieki psychologicznej dla oficeréw
wyjezdzajacych i powracajgcych z misji, nie prowadzi sie wyspecjalizowanych pod
odpowiednim katem badan psychologicznych kandydatéw na misje. Stosowane
obecnie procedury diagnostyczne wydaja sie by¢ niedoskonate, a przeciwdziatanie
psychologicznym skutkom terroryzmu i stresu bojowego - niewystarczajace.
Brakuje tez skutecznych metod przywracania zdolnosci bojowej w przypadku
utraty motywacji do kontynuowania stuzby.

11. Analizujgc  funkcjonujagce obecnie etapy przygotowania komponentow PKW
w trakcie szkolenia przygotowawczego do petnienia misji np. w lIraku
I Afganistanie, mozna stwierdziC, ze sg one dobrze przemyslane i zaplanowane.
Jednakze, zdaniem autora, wskazane jest dokona¢ niewielkich zmian,
postulowanych przez wielu badanych, ktére pozwolg skorelowac istniejacy proces
przygotowania oficerow.
Przedstawione powyzej wnioski stanowig dla autora baze do stworzenia zarysu

koncepcji przygotowania oficerébw do operacji poza granicami kraju w Swietle

koncepcji strategicznej NATO.

5.2. lIstota koncepcji przygotowania oficerow do wykonywania zadan

w operacjach poza granicami kraju

W obecnie funkcjonujacym procesie przygotowania kadr oficerskich w wojskach
ladowych, w tym rowniez na potrzeby dziatan w uktadzie miedzynarodowym, mozna
wyrozni¢ dwa etapy. Pierwszy etap to szkolenia i ksztatcenie w Wyzszej Szkote
Oficerskiej, Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz

w Wojskowym Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych ONZ w Kielcach.
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Drugi etap to szkolenie w miejseu petnienia stuzby. Proces doskonalenia zawodowego
trwa praktycznie przez caty okres pracy zawodowej oficera i przybiera forme studiow
podyplomowych, kursow, konferencji, informacji czy instruktazy, a takze praktyk.
Doskonalenie to prowadzi do wzrostu kompetencji zawodowych (dowodczych
I wykonawczych) przydatnych na stanowiskach, rowniez w dziataniach sojuszniczych.
Zwigkszanie kompetencji usprawnia wykonywanie dotychczaso™w/\ch zadan oraz
wptywa na podejmowane trafnych decyzji.

W wyniku przeprowadzonych badan autor doszedt do wniosku, ze istniejacy
obecnie proces przygotowania oficeréw wymaga udoskonalenia przyjetych kierunkow.
Zmiany powinny polegaC gtownie na zaproponowaniu istotnych modyfikacji
w istniejacym procesie przygotowania oficeréw, ktore wplyng na jego jakosc.
Proponowany przez autora zarys koncepcji ma charakter empiryczny, obejmujacy
zagadnienia dotyczace organizacji i kierowania dziatatnoscig dydaktyczng w tej
konkretnej dziedzinie, a takze prakseologiczny, ujmujacy zagadnienia praktyczne
z punktu widzenia warunkow sprawnego dziatania. Rozwazajgc mozliwos¢ stworzenia
takiej koncepcji, zatozono wkomponowanie jej w istniejgce przedmioty nauczania
funkcjonujgce  w szkolnictwie wojskowym, a takze stworzenie elementow
niezaleznych od dotychczasowego systemu ksztatcenia.

W tym celu, autor przyjat zatozenie podziatu procesu przygotowania do udziatu
W operacjach poza granicami kraju na zasadnicze cztery etapy (rys.tO). Etap I
reatizowany w czasie nauki w szkote oficerskiej, podczas ksztatcenia kandydatow na
zotnierzy zawodowych, obejmujacy poznanie i zrozumienie podstawowej wiedzy
z zakresu funkcjonowania NATO, operacji reagowania kryzysowego oraz nauke
jezyka obcego. Etap |II: realizowany w miejscu petnienia stuzby, obejmujacy
doskonalenie nabytej wiedzy w szkole oficerskiej i stosowanie jej w praktyce,
doksztatcanie jezykowe oraz uzupetnianie brakéw. Etap Ill: realizowany (w zaleznosci
od posiadanej specjalnosci wojskowej) w ramach systemu doskonalenia zawodowego,
obejmujacy szkolenie w Centrum Kursowym SZ z zakresu przygotowania przysztych
uczestnikdw operacji reagowania kryzysowego, studia podyplomowe w AON oraz
doskonalenie jezykowe. Etap IV: realizowany w ramach szkolenia przygotowawczego

przed wyjazdem na misje, obejmujacy uzupetnienie nabytej wiedzy poprzez szkolenie
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specjalistyczne, uzaleznione od zajmowanego stanowiska stuzbowego na misji,

nabywanie nowej wiedzy i umiejetnosci z zakresu operacji poza granicami kraju oraz

dalsze doskonalenie jezykowe.

ETAPI ETAP II
Szkota oficerska Miejsce
petnienia stuzby

Rys. 10. Etapy procesu przygotowania oficer6w do operacji poza granicami Kraju
w ramach NATO - projekt

Zaprezentowane wyzej etapy powinny zapewniC ciggtos¢ doskonalenia
zawodowego oficerow w eelu przygotowania do operacji poza granicami Kraju oraz
spowodowac, ze szkolenie przygotowawcze nie bedzie jedyng forma doksztatcania do
misji, co niewatpliwie jest obecnie wadg catego procesu. Gtownym celem szkolenia
przed wyjazdem powinna by¢ pelna integracja kontyngentu oraz nabycie
| doskonalenie niezbednej wiedzy 1 umiejetnosei w zaleznosci od charakteru
przysztych  dziatan. Kazdy z wymienionych etapow  zostanie  krotko
scharakteryzowany wraz z zaproponowaniem rozwigzan, ze szczegolnym
uwzglednieniem zmian w edukacji.

Etap I. doskonalenie w szkole oficerskiej

Przygotowaniem do operacji poza granicami kraju powinno sie objaC takze
kandydatow na oficerow studiujgcych w szkole oficerskiej. W tym celu powinna
zostaC dokonana gruntowna weryfikacja planow i programéw nauczania w uczelniach
wojskowych w kierunku opracowania takich treSci ksztatcenia, aby byly one
kompatybilne i przydatne w procesie doskonalenia zawodowego oficerow na potrzeby
miedzy innymi operacji miedzynarodowych.
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Wydaje sie, ze gtownym celem edukacji w szkole oficerskiej, w zakresie
przygotowania do operacji poza granicami kraju, powinno by¢ zrozumienie rdznic
w zakresie prowadzenia dziatan bojowych i dziatan pokojowych oraz rdznic zasad
walki zbrojnej i zasad utrzymania pokoju. Autor proponuje, aby efektem finalnym
ksztatcenia w szkole oficerskiej byto wypromowanie oficera o standardowych
kwalifikacjach potrzebnych do funkcjonowania w strukturach narodowych oraz
sojuszniczych. W zwigzku z tym, oferta edukacyjna skierowana do przysztych
uczestnikow operacji poza granicami kraju, mogtaby zawiera¢ tylko niezbedne
przedmioty, ktére spowodujg poszerzenie horyzontow dotyczacych —misji,
ale jednoczesnie bedag fundamentem do przysztego rozwoju kompetencji zawodowych
oficera. Zasadne wydaje sie wskazanie na problematyke ogolnych zatozen koncepcji
strategicznej NATO, stosunkow miedzynarodowych, misji poza granicami kraju,
realizowanych w ramach: ONZ, OBWE, NATO, UE oraz sojusznicze bez mandatu
ONZ (w tym historia i ewolucja operacji pokojowych), wspdtczesnych zagrozen
bezpieczenstwa oraz miedzynarodowego prawa konfliktdw zbrojnych. Rownie istotna
wydaje sie tematyka z obszaréw wspotpracy cywilno-wojskowej, technik negocjacji
I mediacji, prawa miedzynarodowego publicznego i prawa dyplomatycznego, a takze
przygotowanie psychologiczne oraz szkolenie jezykowe.

Zaproponowane powyzej tresci powinny by¢ przygotowywane i prowadzone przez
doswiadczonych wykfadowcow i instruktorow, posiadajacych bogaty warsztat
dydaktyczny. Nalezy réwniez wykorzystac istniejgcy potencjat uczestnikdw operacji
poza granicami kraju do przedstawienia niektérych tresci programowych lub do
podzielenia sie swoimi uwagami i doSwiadczeniami ze studentami.

Ponadto w trakcie ksztatcenia w szkote oficerskiej zasadne wydaje sie
wprowadzenie paneli zaje¢, w trakcie ktérych podstawowym jezykiem do
rozwigzywania zagadnien bytby jezyk angielski. Przyczynitoby sie to do przetamania
bariery psychologicznej spowodowanej potrzebg komunikowania sie w jezyku obcym,
spowodowatoby zmiane sposobu myslenia i precyzowania probleméw taktycznych
oraz wzbogacito stownictwo o terminologie wojskowa, tak potrzebna podczas spotkan

stuzbowych, nie tylko z oficerami innych armii Sojuszu. Celowe wydaje sie takze
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organizowanie ¢wiczen wspolnie z innymi uczelniami panstw cztonkowskich NATO,
dotyczacych problematyki utrzymania pokoju i wzmacniania bezpieczenstwa.
Etap II: doskonalenie w miejscu petnienia stuzby

Zdecydowang wiekszoS¢ czasu pracy zawodowej oficer spedza stuzac
w jednostkach, badz instytucjach wojskowych. Nalezy podjac starania, aby okres ten
byt kontynuacjg doskonalenia nabytych umiejetnosci ze szkoty oficerskiej, kursdéw
I studiow w AON. Przeprowadzone badania wsrdd uczestnikow misji w Iraku dobitnie
ukazaty, jak niski jest poziom znajomosci procedur oraz dokumentéw NATO.
W zwigzku z tym warto byloby podjac¢ kroki w kierunku cigglego doskonalenia
I rozwijania wiedzy tak potrzebnej oficerom. Autor sugeruje spowodowanie zmiany
mentalnosci kadry kierowniczej w jednostkach wojskowych. OsiggnaC to mozna
poprzez wykorzystanie potencjatu oficeréw powracajacej z réznych misji i szkolen.
Zasadne wydaje sie skorzystanie z zasobu ich wiedzy i doswiadczenia w trakcie
prowadzonych szkolen uzupetniajacych dla zotnierzy. Wszelkiego rodzaju ¢wiczenia
nalezatoby prowadzi¢ na wszystkich szczeblach dowodzenia ze szczegolnym
uwzglednieniem problematyki dziatan w sktadzie wielonarodowym i aspekcie dziatan
pofaczonych. Zatozenia taktyczne powinny obejmowaC elementy dotyczace
reagowania kryzysowego, kierowania i dowodzenia w sytuacjach kryzysowych oraz
proces podejmowania decyzji. Zasadne wydaje sie propagowanie Cwiczen
dotyczacych wspotdziatania z organizacjami miedzynarodowymi i pozarzgdowymi
oraz z zakresu wspOtpracy cywilno-wojskowej. Ponadto wskazane bytoby
zintensyfikowanie procesu kierowania oficeréw na roznego rodzaju kursy i ksztatcenia
jezykowe. Przekazujac wiedze w taki sposob mozna skutecznie walczy¢ ze stagnacja
I brakiem rozwoju kadry oficerskiej. Jednak, aby oficerowie mogli korzystaC
z wartosciowych kursow i szkolen, osrodki edukacyjne powinny wyjs¢ naprzeciw
z atrakcyjna ofertg edukacyjng skierowang na potrzeby sit zbrojnych.
Etap IlI: system doskonalenia zawodowego

Obecnie funkcjonujacy system doskonalenia kadry w sitach zbrojnych proponuje
ubogg oferte studiow, kursow oraz szkolen, skierowang do uczestnikow operacji poza
granicami kraju, a ponadto niezbyt wielu oficerow uczestniczy w szkoleniach

zagranicznych. Autor proponuje rozwigzanie, ktére bedzie polegato na natozeniu
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odpowiedzialno$ci na poszczego6lne osrodki edukacyjne za szkolenia na potrzeby
misji. Wydaje sie, ze warto zastanowiC sie nad stworzeniem roznych form
doskonalenia zawodowego oficerow na potrzeby operacji NATO, w zaleznosci od
poziomu nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Pierwsza forma doskonalenia mogtoby by¢ opracowanie szeregu krotkich kursow
dotyczacych operacji pokojowych. Z uwagi na to, ze polskie wojsko uczestniczy
w misjach NATO, ONZ i UE, nalezy w sposob perfekcyjny przygotowaé tresci
programowe, aby uczestnicy kursow zrozumieli réznice pomiedzy operacjami. Kursy
powinny odbywac sie cyklicznie, a w zwigzku z faktem, ze kazdy oficer jest
potencjalnym uczestnikiem struktur miedzynarodowych, obligatoryjnie wszyscy
powinni ukonczyC te szkolenia. Stworzenie takiego systemu doprowadzi do
wzbogacenia wiedzy oficerow i spowoduje, ze w trakcie szkolenia przygotowawczego
do misji oficerowie uzupetnia¢ bedg jedynie brakujacg wiedze. Umieszczenie tego
typu dziatalnosci edukacyjnej w tworzonym Centrum Kursowym SZ wydaje sie by¢
zasadne.

Planowane kursy powinny koncentrowac sie na przekazaniu szerokiego zakresu
wiedzy na temat operacji poza granicami kraju oraz opieraC sie¢ na bazie wnioskow
i doSwiadczen zebranych z ostatnich misji. Stuszne jest, aby problematyka kurséw
dotyczyta m.in.: ogélnych zatozen prowadzenia operacji poza granicami kraju (historia
I ewolucja, przygotowanie i prowadzenie operacji, prawo konfliktdéw zbrojnych,
miedzynarodowa ochrona praw cztowieka oraz prawo humanitarne, proces
podejmowania decyzji w zakresie operacji pokojowych ONZ, NATO i UE,
uwarunkowania prowadzenia operacji poza granicami kraju, procedury dowodzenia,
zasady uzycia sity (ROE - Rules of Engagement). Rownie istotna jest wiedza
z zakresu negocjacji i mediacji oraz kultury, obyczajéw i religii w krajach
najwiekszego zagrozenia kryzysami, a takze przygotowanie psychologiczne. Ponadto
Centrum mogtoby prowadzi¢ kursy dla oficerow w zaleznosci od specjalnosci
I planowanych stanowisk, jakie mieliby zajmowac na misjach. Nalezy to uzaleznic
od zlozonych zapotrzebowan organdw kierujacych i przygotowujacych przyszie
skiady kontyngentow.
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W wyniku analizy oferty doskonalenia zawodowego oficeréw centrow szkolenia
NATO"®, autor proponuje stworzenie systemu modutowego kursdw, ktdrego
podstawe stanowityby kursy bazowe przeznaczone dla wszystkich uczestnikow misji
poza granicami kraju oraz specjalistyczne dla poszczegolnych specjalnosci
wojskowych, a takze kursy dta dowodcow szczebla operacyjnego. Tabela 3
przedstawia propozycje zawierajaca zakres tematyczny poszczegolnych modutdw
w zestawieniu z podziatem na grupy stanowisk.

Druga formg doskonalenia zawodowego, dotyczacg omawianej problematyki,
powinny by¢ studia w Akademii Obrony Narodowej. Ksztatcenie oficeréw powinno
skoncentrowaC sie gtdwnie na studiach podyplomowych. W celu stworzenia
ustawicznego procesu ksztatcenia oficerow w zakresie operacji poza granicami kraju,
nalezy stworzyc taki system obudowy tresci programowych, aby byt on kontynuacja
poszerzania wiedzy ze szkoty oficerskiej. Wprowadzeniu takiego systemu powinna
towarzyszyC szeroko rozumiana wspotpraca rektorow, dziekanow uczelni wojskowych
i 0s6b funkcyjnych, zainteresowanych nowym modelem szkolnictwa wyzszego.

Kolejnym sposobem na zwiekszenie efektywnosci procesu doskonalenia jest
umozliwienie uczestnictwa oficerom w krétkich kursach specjalistycznych,
dotyczacych gtdéwnie doskonalenia nawykdéw i umiejetnosci w celu zapewnienia
bezpieczenstwa sobie i innym. Ze wzgledu na specyfike szkolen, doskonatym
miejscem jest Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach. Szkolenia
takie powinny byc organizowane dta oficeréw przebywajgcych aktualnie na szkoleniu
przygotowawczym. W etapie IV rozszerzono propozycje wykorzystania Centrum
w przygotowaniu oficerow.

Doskonatym uzupetnieniem systemu doskonalenia zawodowego wydajg sie byc
studia i kursy specjalistyczne w zagranicznych osrodkach edukacyjnych. Obecnie dla
oficerow wojsk lagdowych oferta edukacyjna sktada sie z kilkunastu podyplomowych
studiow trwajagcych od 10 do 24 miesiecy oraz kilkudziesieciu kursoéw

specjalistycznych trwajacych do 20 tygodni.

% Akademia Obrony NATO w Rzymie oraz Szkota NATO w Oberammergau.



Tabela 3. Tematyka i uezestniey kurséw - propozycja

Grupy stanowisk/

korpusy osobowe

Nazwa kursu

Asymetryczne dziatania wojenne

Prowadzenie operacji reagowania kryzysowego

Prowadzenie operacji z uzyciem Sit
Potaczonych

Prowadzenie operacji z uzyciem Sit Odpowiedzi
NATO

Planowanie operacyjne

Ogolna polityka NATO

Obrona przed terroryzmem

Ogo6lne zasady bezpieczenstwa NATO
Procedury NATO

Procedury tgcznosci w NATO

Planowanie operacji specjalnych NATO

Prowadzenie operacji ekspedycyjnych w ramach
NATO

Dowodzenie w NATO

Operacje informacyjne NATO (INFO OPS)
Zasady ochrony baz

Planowanie ¢wiczen wielonarodowych
Planowanie operacyjne w zakresie logistyki
Wsparcie pahstwa-gospodarza (HNS)
Logistyka w NATO

Planowanie transportu wojsk

Logistyka ekspedycyjna

Wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC)

Planowanie operacji psychologicznych
(PSYOPS)
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Etap IV: doskonalenie w ramach szkolenia przygotowawczego do operacji poza
granicami kraju

Etap IV jest faza koncowa procesu przygotowania oficerow do udziatu
w operacjach poza granicami kraju, zespalajacym wczesniejsze szczeble szkolenia.
Oficerowie, ktorzy aktywnie uczestniczyli w poprzednich formach doskonalenia,
nabyli wystarczajagcy zasob wiadomosci. Na tym etapie powinni tylko doskonali¢
posiadang wiedze i umiejetnosci w zakresie operacji reagowania kryzysowego.

Autor proponuje zmiany w oparciu o szkolenie sztabow i dowodztwa, gdyz w tych
strukturach znajduje sie okoto 80% stanu osobowego oficeréw kazdego kontyngentu.
Realizacje procesu szkolenia komorek sztabowych i dowddztwa nalezy rozpoczaC po
catkowitym skompletowaniu PKW. W zwigzku z powyzszym wszyscy oficerowie
powinni odby¢ rozmowy kadrowe i otrzymac propozycje objecia stanowisk zgodnych
z ich doSwiadczeniem zawodowym oraz stopniem etatowym. Na szeféw komorek
organizacyjnych warto wybra¢ doswiadczonych oficerow, ktorzy uczestniczyli
wczesniej w misjach poza granicami kraju. Niedopuszczalne jest rozpoczecie
szkolenia z osobami bez certyfikatow zdrowia, aktualnego posSwiadczenia
bezpieczenstwa o klauzuli wymaganej na danym stanowisku stuzbowym, waznego
paszportu oraz znajomosci jezykdéw obcych. Jest to warunek konieczny, ktéry musi
byC spetniony przez organy kwalifikujgce, aby szkolenie przebiegato bez zaktocen
I niepotrzebnych rotacji oficerow na stanowiskach.

Kolejnym wymogiem, bez ktdrego szkolenie nie bedzie efektywne, jest
przygotowanie, badz uaktualnienie dokumentéw normatywnych, takich jak zakres
obowiazkdéw (JOB -job description) oraz state procedury operacyjne (SOP - Standing
Operational Procedures), a takze zapoznanie z nimi catego stan osobowego. Szkolenie
przygotowawcze powinno bazowaé na realnej sytuacji politycznej i operacyjnej.
Szkolace sie poszczegolne komarki organizacyjne powinny by¢ w cigglym kontakcie
z dowddztwem i sztabami zmiany PKW, aktualnie wypetniajacej zadania mandatowe
W rejonie operaciji.

Istotne wydaje sig, aby w funkcjonujagcym obecnie dla catosSci kontyngentu
procesie szkolenia przygotowawczego do misji, pewng czeS¢ czasu poswieciC na

szkolenie indywidualne oraz doskonalenie nabytej wiedzy i umiejetnosci oddzielnie
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dla oficerow. Rownie wazne jest szkolenie komorek funkcjonalnych i elementow
poszczegolnych dowodztw i sztabdw, jak i szkolenie zgrywajgce dowodztwa i sztaby.

Powyzsze etapy sg bardzo wazne, wspoétzalezne od siebie, zatem zadnego z nich
nie mozna lekcewazyC. Powinny poszerzaC horyzonty mysSlowe oficerow.
Indywidualne szkolenie zapoznawcze realizowane gtownie w formie wykiaddow,
informacji i dyskusji powinno mie¢ na celu zdobyci, badZz uaktualnienie wiedzy na
temat rejonu przysztej operacji oraz umoztiwienie oficerom komunikowania sie
w typowych sytuacjach. Jest to niezwykle istotne, gdyz bez opanowania teoretycznych
podstaw dziatania badz funkcjonowania w specyficznych warunkach nie mozna
przejS¢ do szkolenia praktycznego. Zajecia powinny by¢ przygotowane perfekcyjnie
I urozmaicone r6znego rodzaju prezentacjami, filmami oraz spotkaniami z oficerami
stuzacymi w rejonie operacji, a takze z tlumaczami znajacymi jezyki i obyczaje
panujgce w kraju konfliktu. Jednym z celow bloku zaje¢ powinno by¢ uswiadomienie
oficerom, gdzie i w jakim celu jadg oraz na jakie sytuacje mogag napotka¢ podczas
wykonywania zadan.

Na podstawie przeprowadzonych badan, zasadne wydaje sie posSwiecenie
szczegoblne] uwagi realizacji takich tematow, jak: mandat operacji i koncepcja jej
prowadzenia, informacja o rejonie przysztych dziatan oraz zapoznanie z potozeniem
geograficznym i klimatem strefy. Ponadto na zasady przygotowania i prowadzenia
dziatan w ramach operacji, miedzynarodowe prawo konfliktdw zbrojnych oraz
ochrona ddbr kultury. Rownie istotne jest zapoznanie z religig, kulturg oraz prawem
I zwyczajami obowigzujgcymi w rejonie dziatan, doskonatenie znajomosci jezyka
angielskiego oraz zapoznanie z podstawowymi zwrotami jezyka lokalnego.

W ramach szkolenia w skiadzie komodrek funkcjonalnych oraz elementow
poszczegblnych dowddztw i sztabdéw nalezy dodatkowo zaplanowac i przeprowadzic¢
szereg przedsiewzie¢ szkoleniowych (treningi i ¢wiczenia dowddczo-sztabowe),
poprzedzonych odpowiednig iloscia zajeC i C¢wiczen przygotowawczych,
odzwierciedlajacych realng sytuacje taktyczng w rejonie operacji. Jezeli jest to
mozliwe, nalezy tgczyC Cwiczenia dowodztw z cwiczeniami wojsk w cetu stworzenia
optymatnych i rzeczywistych warunkow dla ¢wiczacych dowodcow w  zakresie

doskonalenia ich umiejetnosci zwigzanych z planowaniem, a nastepnie kierowaniem
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dziatalnoscig podlegtych jednostek (pododdziatow) w trakeie prowadzenia dziatan.
Szkolenie zgrywajace ofieerow powinno prowadzi¢ sie na wszystkich szczeblach
dowodzenia  kontyngentu. W przypadku  funkcjonowania w  $rodowisku
miedzynarodowym nalezy dazy¢ do tego, aby w proces zgrywania dowodztw
odpowiednio wczesnie zostali wigezeni zotnierze innych panstw deklarujacych udziat
w skiadzie przygotowywanych kontyngentow.

Autor proponuje  ponadto udoskonali¢ funkcjonujgcy ~ obecnie  proces
przygotowania ofieerow do operacji poza granicami kraju, a w szczegolnosci etap
szkolenia indywidualnego o szkolenie wewnetrzne dla oficerow. Istota tego szkolenia
powinna wyraza¢ sie w profesjonalnym przygotowaniu indywidualnym oficerdw,
co rzutowac bedzie na zgranie komorek sztabowych w celu osiggniecia duzego stopnia
interoperaeyjnosei. Szkolenie wewnetrzne powinno skfadaC sie ze szkolenia
podstawowego, speejalistyeznego oraz funkejonalnego dla oficerow oraz szkolenia
personelu kluczowego dowodztwa i sztabow.

Zasadniczym celem szkolenia podstawowego powinno byC przygotowanie
personelu do uezestnictwa w operaeji poprzez doskonalenie niezbednych nawykdéw
I umiejetnosci, aby zapewnic bezpieczenstwo sobie i innym. Gtdwnymi zagadnieniami
szkoleniowymi powinna by¢ tematyka z zakresu: udzielania pierwszej pomocy, zasad
MEDEYAC oraz postepowania w wypadku zagrozenia minowego oraz ostrzatdw
artyleryjskich. Rownie istotna jest umiejetnos¢ postugiwania sie uzbrojeniem wiasnym
I koalicjantow oraz Srodkami bojowymi, rozpoznawania sprzetu oraz obstugi
wyposazenia i sprzetu bedgeego na wyposazeniu sit kontyngentu. Konieczna wydaje
sie znajomosC zasad bezpieczenstwa (anti-terrorism measures), ochrony baz (force
protection), procedur dowodzenia i tgeznosci, a takze wspdtpraca z lokalng ludnoscia,
sitami zbrojnymi stron konfliktu, administracjg lokalng i panstwowg wystepujaca
w rejonie konfliktu.

Ponadto wazng czeSeig tego etapu mogloby by¢ szkolenie z zakresu
psychologieznego przygotowania oficerow do operacji. Autor proponuje,
aby odpowiednio wytypowani psychologowie weryfikowali predyspozycje
psychofizyczne oraz przeprowadzali indywidualne rozmowy z oficerami z zakresu

radzenia sobie ze stresem pola walki, odpornosci na stres i niepowodzenia, a takze
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umiejetnosci  przezwyciezania skutkow rozigki z rodzing oraz rozwigzywania
podstawowych problemdw psychologicznych.

W trakcie szkolenia specjalistycznego zasadne wydaje sie przekazywanie oficerom
szczegotowe] wiedzy dotyczacej uzmystowienia sytuacji w rejonie konfliktu
(kraj, obyczaje, kultura, zagrozenia). Zakres tematyczny mozna pogrupowaé na
nastepujace obszary:
geografia, historia, ludnosc;
kultura, obyczaje, religia, odtamy religijne;
ekonomia, polityka, otoczenie miedzynarodowe;
lokalne Kklany;

policja, armia, organizacje pozarzadowe;
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zagrozenia wystepujace w rejonie kryzysu.

Wydaje sie, ze na tym etapie szkolenia nalezy przewidzie¢ krotkie kursy
uzupetniajgce i1 szkolenia m.in. w OSrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych
w Kielcach, Os$rodku Studiow Wschodnich, Agencji Bezpieczenstwa \Wewnetrznego
oraz z pracownikami wywiadu i kontrwywiadu wojskowego. Propozycjg autora jest,
aby priorytetem szkoleniowym CSNPSP byto organizowanie krotkich szkolen
i kursow dla oficeréw uczestniczacych w szkoleniu przygotowawczym w zakresie
nabywania i odSwiezania wiedzy oraz specjalistycznych umiejetnosci uzaleznionych
od specyfiki przyszitej operacji poza granicami kraju. W tym celu w Centrum
nalezatoby zatrudni¢ doSwiadczonych polskich i zagranicznych instruktoréw, zaréwno
wojskowych, jak i cywilnych. Istotne wydaje sie przy tym, aby kierownictwo osrodka
utrzymywato statg wspdtprace z Dowddztwem Operacyjnym, dowodztwami PKW
oraz oSrodkami NATO, w celu cigglej aktualizacji przyjetych procedur
I monitorowania sytuacji w strefie odpowiedzialnosci.

Zasadniczym  celem  szkolenia personelu kluczowego mozna uczynic
przygotowanie do dowodzenia i kierowania w odmiennym  Srodowisku
wielonarodowym. Konieczne zdaje sie doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania nie
tylko militarnych problemow operacyjnych zwigzanych z utrzymaniem pokoju, ale
rowniez wdrazanie nawykdw radzenia sobie z problemami dotyczacymi aspektow

pozamilitarnych, zwigzanych ze wspoétdziataniem cywilno-wojskowym, zwiekszeniem
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roli systemu politycznego, spotecznego, informacyjnego, ekonomicznego oraz
infrastruktury. UsSwiadomienie faktu, ze rdéznorodne dziatania wojsk powodujg
ksztattowanie Srodowiska jednoczes$nie w roznych jego aspektach, powinno zmuszac
dowodcow do poszukiwania nowych rozwigzan - sposobOow oddziatywania na
srodowisko - zapewniajagcych osiggniecie zaktadanych celow. Wojskowi muszg
jednoczesnie zdawac sobie sprawe z faktu, ze réwniez inne pozamilitarne struktury
(instytucje) prowadzg swoje dziatania wptywajac na srodowisko operacji. Dlatego tak
wazne jest potozenie wiekszego nacisku w trakcie szkolenia na aspekt wspotdziatania
i koordynowania dziatan cywitno-wojskowych.

Ostatnim etapem szkotenia wewnetrznego jest trening funkcjonatny. Jego celem
powinno byC¢ przygotowanie oficerébw pionu dowddczo-sztabowego do pracy na
wyznaczonym stanowisku. Zasadne wydaje sie, aby obejmowat on szkolenie
w zakresie: zadan poszczegoOlnych komorek organizacyjnych sztabu, dowddztwa,
oceny biezacej sytuacji operacyjnej, a takze postepowania zgodnie z SOP,
wykorzystywania programow komputerowym w procesie planowania i organizowania
dziatan oraz zasad wspotpracy cywilno-wojskowej.

5.3. Whnioski

Przedstawiona w ogdlnym zarysie koncepcja przygotowania oficerdw do operacji
poza granicami kraju jest prébg jego uporzgdkowania oraz zaproponowania podjecia
powszechnej dyskusji nad jego zmianami. Autor jest zdania, ze prace w tym zakresie
powinny zostaC rozpoczete w niedalekiej przysztosci, z uwagi na wzrost
zaangazowania sit zbrojnych w operacje pokojowe, reagowania Kryzysowego czy
chociazby w coraz czestsze operacje humanitarne. Warto zaznaczy¢, ze pododdziaty
Zandarmerii Wojskowej powrdcity w grudniu 2006 roku z misji Unii Europejskiej w
Demokratycznej Republice Konga, natomiast na przetomie 2007 i 2008 roku
wyznaczone jednostki Sit Zbrojnych byly w trakcie formowania kontyngentu do
Czadu, w celu udziatu w operacji humanitarnej.

Obecnie system przygotowania do operacji poza granicami kraju funkcjonuje na
bazie Centrum Szkotenia na potrzeby Sit Pokojowych oraz poszczegdlnych zwigzkow

operacyjnych  odpowiedzialnych za  wystawienie  kolejnych  kontyngentdw
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wojskowych. Ksztatcenie edukaeyjne realizowane jest obecnie na bazie szkoty
oficerskiej, Akademii Obrony Narodowej oraz Wojskowej Akademii Technicznej.

W zwigzku z powyzszym, autor proponuje udoskonalenie procesu przygotowania
oficerbw do operaeji poza granieami kraju poprzez objecie doskonaleniem
zawodowym w tym zakresie wszystkich oficerow. Ksztalcenie powinno byc
prowadzone w sposob zapewniajaey eiagte wzbogacanie wiedzy i umiejetnosci
poprzez realizacje zaproponowanego czteroetapowego procesu doskonalenia do misji.
Nalezy podjg¢ starania zapewniajgee kompatybilnos¢ tresci programowych
w uczelniach wojskowych i osrodkach kursowych. Przyczyni sie to, do ustawicznego
zdobywania wiedzy oraz zapewnienia wyzszej jako$¢ edukacji oficerow. Ponadto
nalezy zadba¢ o wysoki poziom doskonalenia kadry w trakcie wykonywania
obowiazkéw stuzbowyeh w jednostkaeh oraz instytucjach wojskowych. Celowe jest
takze wieksze uezestnictwo ofieerow na studiach i kursach zagranicznych, dzieki
ktorym kadra ma mozliwo$¢ doskonalenia jezykowego oraz spojrzenia na problemy
z innej perspektywy.

Na podstawie badan oraz obserwaeji mozna stwierdziC, ze obecny system
przygotowania oparty jest gtdwnie na ostatnim z zaproponowanych przez autora
etapie. To w trakeie szkolenia przygotowawezego dokonuje sie przekazanie catej
wiedzy dotyezageej funkejonowania i wykonywania zadan w trakcie operacji. Czesto
oficerowie nie znajg swojej roli i funkcji w strukturze kontyngentu oraz nie
uswiadamiajg sobie zagrozen ezyhajgeych podczas wykonywania rutynowych zadan.
Dlatego tak wazna jest obeenie dyskusja nad zaproponowaniem istotnych zmian,
poniewaz okres szkolenia przygotowawezego jest zbyt krotki, aby zrealizowac
wszystkie zamierzenia szkoleniowe.

Duzym sukcesem bytoby odpowiednie weryfikowanie kompetencji i predyspozycji
oficerow na konkretne stanowiska stuzbowe w kontyngencie. Posiadanie przez
komisje weryfikacyjne odpowiednich kart opisu stanowisk stanowitoby podstawe do
rzetelnego doboru oficerOw. Zaproponowany przez autora proces przygotowania
ofieerbw do operaeji poza granicami kraju w trakcie aktywnosci zawodowej,
stworzytby realne wspotzawodnietwo pomiedzy kandydatami na dane stanowisko

stuzbowe. Posiadanie udokumentowanych S$wiadectw ukonczenia studidow, kurséw
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i znajomosC jezykdéw obcych oraz doSwiadczenie w stuzbie w Kkraju i zagranicg
powinno by¢ podstawg do wytypowania dobrego kandydata.

Argumentem dla tak rozumianego proeesu przygotowania do operacji poza
granicami kraju, jest uzyskanie w przysztoSei prestizu z uwagi na fakt, ze polskie
osrodki ksztateenia przygotowujg ofieerow do petnienia zaszezytnych funkcji
w strukturach sojuszniczych. Dodatkowo bedzie to wptywato w szczegolny sposob na

podniesienie wizerunku polskiego wojska na arenie miedzynarodowe;j.
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PODSUMOWANIE

Czlonkostwo w Sojuszu Potnocnoatlantyckim w istotny sposéb zmienito
geopolityczng i geostrategiczng pozycje Polski. Stata sie ona czescig sojuszniczego
systemu obronnego, gwarantujgcego bezpieczenstwo 1 stwarzajgcego warunki
stabilnego rozwoju. Sytuacja na arenie miedzynarodowej w Europie i wokot niej nadal
ulega zmianom. Pozytywnie wptywajg na nig przemiany zwigzane z integracjg
europejska i euroattantycka, pogtebiajaca sie wspdtpraca regionalng w Europie, a takze
postepujace reformy demokratyczne w bytych panstwach socjalistycznych.

Nalezy jednak podkreslic, ze w ostatnich latach pojawity sie nowe wyzwania
| zagrozenia dla pokoju i stabilnosci miedzynarodowej, dostrzegane takze w Europie.
Sg to zwykle konflikty etniczne i religijne, kryzysy ekonomiczne, zachwiania
stabilnosci politycznej, przemoc i famanie praw cztowieka, rozprzestrzenianie broni
masowego razenia, terroryzm i zorganizowana przestepczos¢ miedzynarodowa.

Wydaje sie, ze prawdopodobienstwo wybuchu konfliktu zbrojnego w skali
globalnej jest obecnie znikome, lecz nie mozna go catkowicie wykluczy¢. Polska
moze znalez¢ sie w stanie wojny jedynie w nastepstwie agresji bezposredniej lub
w przypadku agresji na panstwa sojusznicze. W zwigzku z tym zwieksza sie
w ostatnim czasie zapotrzebowanie na uczestnictwo sit zbrojnych w operacjach innych
niz wojna. Sity Zbrojne RP aktywnie wiaczajg sie w proces utrzymania pokoju na
Swiecie, biorgc udziat w operacjach pokojowych, stabilizacyjnych, reagowania
kryzysowego oraz humanitarnych w réznych rejonach zapalnych Swiata. WWymaga to
wiasciwego wytypowania st 1 Srodkow oraz zapewnienia perfekcyjnego
przygotowania zotnierzy, a w szczegolnosci oficerow do dziatan w strukturach
miedzynarodowych i sojuszniczych.

Przedstawiona dysertacja stanowi teoretyczno-praktyczne podstawy poprawy
przygotowania oficeréw do operacji poza granicami kraju w Swietle nowej koncepcji
strategicznej NATO. Wychodzac z zatozenia, ze obecnie system przygotowania
zotnierzy do misji poza granicami kraju jest niewystarczajacy, nalezato zaproponowac
stworzenie nowej koncepcji. Pozadane bytoby, aby w tym procesie przestrzega¢ zasad

przenikania sie poszczegélnych form ksztatcenia, co w efekcie datoby mozliwosc
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taczenia poznania teoretycznego z praktycznym, tworzenia systeméw wartosci
umozliwiajgcych kadrze oficerskiej skuteczniejsze radzenie sobie w Srodowisku
wielonarodowym w ramach dziatan Sojuszu.

Przynalezno$¢ do NATO zobowigzuje Polske do przystosowania jakosci, form
ksztatcenia i doskonalenia oficerow, do wymagan zawartych w ramach koncepcji
strategicznej NATO. Skabosci obecnego sposobu przygotowania oficerow do
wykonywania zadan poza granicami kraju w sposob jednoznaczny wskazujg na
konieczno$¢ zmian. Przede wszystkim nalezy pamieta¢ o tym, ze misje pokojowe
cechujg sie duzg zmiennoscig wielu czynnikow, co powinno znalezé odzwierciedlenie
w metodach szkolenia, ktére muszg by¢ elastyczne i uwzglednia¢ rdéznorodne
uwarunkowania (geopolityczne, kulturowe, ekonomiczne oraz podtoze konfliktow).
Podczas szkolenia nalezy rowniez potozyC nacisk nie tylko na przygotowanie
teoretyczno-praktyczne do wykonywania zadan na misji, ale rowniez na kwestie
dotyczace wspdtdziatania w Srodowisku miedzynarodowym (procedury, komunikacja
w jezyku obcym). Konieczne jest réwniez zwrocenie uwagi na wiasciwy dobor
kandydatow - ich predyspozycje personalne, zdolnoSci oraz kompetencje
profesjonalne. Z tego powodu podczas selekcji przysztych uczestnikdw misji, nalezy
wzig¢ pod uwage charakter samej operacji oraz zakres obowigzkdéw na danym
stanowisku. W nastepnej kolejnosci nalezy uwzgledni¢ kompetencje (bazowe,
profesjonalne, spoteczne, koncepcyjne) oficerébw oraz ich cechy osobowosciowe,
predyspozycje, zdolnosci, itp.

Koncowy rezultat badan naukowych zostat przedstawiony w pigtym rozdziale
rozprawy. Ten praktyczny aspekt dysertacji odnosi sie do udoskonalenia
organizacyjno-dydaktycznej strony szkolenia oficerow, a takze formutowania celow
i kryteriow doboru treSci ksztatcenia, zgodnie z zapotrzebowaniem wspdlczesnie
prowadzonych operacji. Obejmuje on w zasadzie najwazniejsze problemy zwigzane
z tematem oraz wzbogaca dorobek badawczy w tej dziedzinie. Zgodnie z nim
procesem doskonalenia, takze na potrzeby operacji poza granicami Kkraju, powinni
zostaC objeci wszyscy oficerowie, a sam trening nalezatoby podzieli¢ na cztery etapy,
ktdre sg ze sobg kompatybilne i wzajemnie sie uzupetniajgc, pozwalajg na ustawiczne

ksztatcenie oficerow. Taki rodzaj szkolenia, w potgczeniu z odpowiednim doborem
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kandydatow do wykonywania konkretnych zadan podczas operacji poza granicami
kraju (uwzgledniajac ich kompetencje, wiedze i predyspozycje), spowoduje
postrzeganie Polski w Srodowisku miedzynarodowym jako wiarygodnego partnera
strategicznego.

Autor ma jednak petng Swiadomosc, ze przedstawione w dysertacji zagadnienia nie
wyczerpuja rozlegtej problematyki oraz jest zdania, ze konieczne sg dalsze badania,
dajagce nowa, dodatkowa wiedze, ktora systematycznie powinna rozwija¢ teorie tego
procesu. Uwzgledniajgc dynamiczny charakter zmian spoteczno-politycznych, trzeba
stwierdzi¢, ze tylko permanentna analiza rzeczywistosci moze staC sie podstawa
rzetelnego opracowania procesu przygotowania oficerow do operacji w ramach
sojuszu NATO. Nalezy zauwazyC, ze w dotychczasowych badaniach niniejszej
problematyki w wojsku dominowato podejscie ilosciowe. W wyniku tego na uboczu
dociekan badawczych pozostawaty wazne obszary, ktdre usprawniatyby proces
doskonalenia.

Wydaje sie, ze cel badan, jakim byta préba opracowania nowej koncepcji szkolenia
oficerow do wykonywania zadan zgodnie z obowigzujaca koncepcjg strategiczng
NATO zostat osiggniety. Autor starat sie zaproponowaé, na podstawie analizy obecnie
realizowanego przygotowania oficerow do operacji poza granicami kraju oraz oceny
respondentow odnosnie do tego procesu, wprowadzenie do niego istotnych zmian.
Podjat réwniez probe okreslenia, jakie wymagania stawia oficerom nowa koncepcja
strategiczna NATO oraz jakie kompetencje oficerow sg niezbedne do wykonywania
zadan w operacjach poza granicami kraju i na tej podstawie zaproponowat zarys nowej
koncepcji szkolenia oficerow. Wydaje sie zasadne, aby podobne badania byty
prowadzone sukcesywnie, co pozwolitoby na oceng, czy ewentualne zmiany
wprowadzone do systemu szkolenia oficerow spetniajg oczekiwania odbiorcow oraz
czy poziom i zakres wyszkolenia jest zgodny z zatozeniami catego procesu.

Przedstawione w dysertacji analizy, propozycje zmian i wnioski, mimo tego,
ze oparte sg na opiniach respondentow oraz ekspertow, moga budzi¢ r6znego rodzaju
zastrzezenia, uwagi i dyskusje. Jesli tak sie stanie, bedzie to przyczynek do nowych
krokow naukowych i eksperymentow w tym zakresie.
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ZAL ACZNIKI

1. Kwestionariusz ankiety do badania opinii oficerow

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Pytania ankietowe skierowane do kadry oficerskiej wojsk ladowych

Szanowni Panstwo

W zwigzku z mojag pracg doktorskg, zwracam sie do Panstwa
z ogromng prosbhg o pomoc w realizacji badan zwigzanych z tematem:
PRZYGOTOWANIE OFICEROW W SWIETLE KONCEPCJI
STRATEGICZNEJ NATO. Prosze o udzielenie szczerych i wyczerpujacych
odpowiedzi na pytania niniejszej ankiety. Odpowiedzi stuzg wytgcznie celom
naukowym. Panstwa anonimowo$¢ nie moze by¢ i nie bedzie naruszona.

1. Czy uczestniczyt/a Pan/Pani wczeé$niej w operacji poza granicami kraju?
(prosze zaznaczy¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak
2. Nie

Jezeli uczestniczyt/a Pan/Pani prosze zaznaczy¢ rodzaj misji:

Rodzaj misji 1raz 2 razy 3 iwiecej razy
Misja mediacyjno-monkorujaca
Misja obserwacyjna
Misja obserwacyjno-nadzorujgca
Operacja stabilizacyjna
Prewencyjne rozwiniecie sit
Nadzorowanie przestrzegania sankcji
Interwencja przeciw agresji
Utrzymywanie pokoju
Wymuszanie pokoju
Dziatania ochronne
Interwencja w celach humanitarnych

Inne misje (facznie)
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2. Z jakimi rodzajami trudnosci spotkat/a sie Pan/Pani podczas misji?
(prosza o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratka)

1 Tak 2. Raczejtak 3. Raczej nie 4. Nie 5. Trudno powiedzie¢

a) Niepewnosc jutra

b) Stuzba w sytuacji ciggtego zagrozenia

c) Probtemy jezykowe

d) Brak wiedzy specjalistycznej

e) Brak wiedzy ogdlnowojskowej

f) Negatywne nastawienie

g) Radzenia sobie ze stresem

h) Brak wsparcia bliskich os6b

i) Brak obycia w Srodowisku miedzynarodowym
J) ROznice kulturowe

3. Jakie motywy zdecydowaty o podjeciu decyzji wyjazdu na misje?
(proszg zakreslic numer wybranej odpowiedzi)

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
Zdobycie doswiadczenia
Przyspieszenie awansu

Materialne

ChecC sprawdzenia sie

Inne

o, wdpE

4. W jakich formach szkolenia uczestniczyt/a Pan/Pani przygotowujgc sie do
operacji poza granicami kraju? Proszag o krétkg odpowiedz'.

Jaka jest ogdlna ocena przydatnosci szkolen? Prosza oceni¢ w skali od 1-5:
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5. Co byto przedmiotem przygotowan przed wyjazdem na misje?
(prosze o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratke)

|.Tak 2. Nie 3. Nie pamietam

a) Wiedza ogdlnowojskowa i taktyczna
b) Znajomos¢ procedur sztabowych
c) Przygotowanie psychologiczne
d) Przygotowanie negocjacyjne
e) Naukajezyka w rejonie pobytu
f) Poznanie religii w rejonie konfliktu
g) Nauka o kulturze i obyczajach w rejonie konfliktu
h) Wiedza z zakresu lokalnego prawa
1) Zasady wspotpracy cywilno-wojskowej
J) Wiedza z zakresu wspotpracy z innymi narodowosciami
k) Podejmowanie decyzji w sytuacji ryzyka
I) Przygotowanie fizyczne
m) Inne

6. Czy odczuwa Pan/Pani braki w zakresie edukacji, ktore wptywaja na jakosc
wykonywanych zadan podczas operacji poza granicami kraju?
(prosze o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratke)

}. Tak 2. Raczej tak 3. Raczej nie 4. Nie 5. Trudno powiedzie¢

a) Jezyk obcy

b) Prawo miedzynarodowe

c) Stosunki miedzynarodowe
d) Wiedza na temat religii i obyczajow
e) Socjologia

f) Psychologia

g) Pedagogika

h) Negocjacje

1) Zarzadzanie

J) Ekonomia

k) Komunikacja interpersonalna



163

7. Czy uwaza Pan/Pani, ze z zakresu wyszkolenia wojskowego ma Pan/Pani
odczuwalne braki?

(prosze o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratke)

. Tak 2. Nie

a)
b)
c)
d)

Taktyka

Dowodzenie

Logistyka

tgcznosé

Rozpoznanie
Topografia
Przywddztwo
Administracja

Prawo miedzynarodowe
Wiedza specjalistyczna
INNE oo,

8. Czy uwaza Pan/Pani, ze nabyta wiedza i umiejetnosci w szkole oficerskiej
sg wystarczajace do wykonywania zadan w ramach operacji poza granicami

kraju?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Nie

5. Trudno powiedzieé

9. Czy wuwaza Pan/Pani, ze nabyta wiedza i umiejetnosci w trakcie

studiow/kurséw w AON oraz w akademiach zagranicznych sg wystarczajgce
do wykonywania zadan w ramach operacji poza granicami kraju?

ok WD

(prosze zakreslic numer wybranej odpowiedzi)

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Trudno powiedziec
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10. Czy doswiadczenia nabyte podczas pracy w jednostce wojskowej sg przydatne
podczas wykonywania zadah w operacji poza granicami kraju?
(prosze zakresli¢c numer wybranej odpowiedzi)

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Trudno powiedzie¢

s wWwnN R

11. Czy uwaza Pan/Pani, ze nabyta wiedza i umiejetnosci w trakcie szkolenia
przygotowawczego do operacji poza granicami kraju sg wystarczajace do
wykonywania zadan w ramach operacji poza granicami kraju?

(prosze zakreslic numer wybranej odpowiedzi)

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Trudno powiedziec

G WD

12.Czy dotychczasowe dosSwiadczenia nabyte podczas stuzby wojskowej
wptywajg na poziom wykonywanych zadan?
(prosze zakreslic numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Nie mam zdania

13. Czy uwaza Pan/Pani, ze oficer przygotowany do wykonywania zadan poza
granicami powinien byc:
(prosze o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratke)

1 Tak 2. Raczej tak 3. Raczej nie 4. Nie 5. Trudno powiedzie¢

a) Zdyscyplinowany

b) Odpowiedzialny

c) Ekspertem w swojej dziedzinie

d) Odporny na stres

e) Stanowczy

f) Gotowy do dziatania w réznych sytuacjach
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g) Zdecydowany (zdeterminowany)
h) Silny psychicznie
1) Otwarty
J) Przyjacielski
k) Dobrze wyksztatcony
I) Wiadajacy dobrze jezykami obcymi
m) Patriotg
n) Posiadajacy umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi
0) Umiejacy wczuc€ sie w sytuacje innej osoby
p) Postuszny
q) Lojalny
r) Posiadajacy zdolno$¢ nawigzywania kontaktow

14. Jaka problematyka dotyczaca operacji poza granicami kraju powinna by¢
zawarta w programach nauczania (szkota oficerska, AON, akademie

zagraniczne, kursy) dla o fic e r 6 w 0 wpisanie numeru wybranej odpowiedzi
w kratke)

}. Tak 2. Raczej tak 3. Raczej nie 4. Nie 5. Trudno powiedzie¢

a) Ogolnej wiedzy o Swiecie

b) Polityki miedzynarodowej

c) Prawa miedzynarodowego

d) Prawa humanitarnego

e) Sytuacji spoteczno-ekonomicznej

f) Przyczyn powstawania konfliktow w Swiecie
g) Genezy operacji pokojowych

h) Wiedzy o kulturze miedzynarodowej
1) Stosunkdéw miedzynarodowych

J) Geografii

k) Kultury, religii, tradycji roznych krajow
[) Doswiadczen innych panstw
m) Dokumentdw, procedur i terminologii
n) Techniki komunikacji

0) Negocjacji

p) Przeciwdziatania przestepczosci

q) Pomocy lokalnej spotecznosci

r) Socjologii

s) Przywodztwa

t) Twdrczego myslenia

u) Rozwigzywania problemow
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V) Zagadnien socjalno-bytowych
w) Skutkdw rozigki z rodzing

X) Przygotowania psychologicznego
y) Radzenia sobie ze stresem

z) Doskonalenia jezykowego

15. Czy zgadza sie Pan/Pani z nizej wymienionymi stwierdzeniami dotyczacymi
szkolenia przygotowawczego do operacji poza granicami kraju?
(prosze o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratke)

1 Tak 2. Raczej tak 3. Raczej nie 4. Nie 5. Trudno powiedzie¢

a) Szkolenie powinno odpowiadac napotkanej rzeczywistosci podczas misji

b) Szkolenie przygotowawcze powinno odbywac sie w Osrodku Szkolenia
na Potrzeby Misji Pokojowych dla catego kontyngentu

c) Szkolenie przygotowawcze powinno by¢ organizowane przez jednostke
wystawiajgcg kontyngent

d) Przed wyznaczeniem na etat kandydat powinien posiada¢ certyfikat
zdrowia

e) Przed wyjazdem na misje oficerowie powinni uczestniczy¢ w cwiczeniach
(szkoleniach) miedzynarodowych w kraju i zagranicg

f) Szkolenie przygotowawcze powinno byC racjonalnie skonstruowane
(kompleksowe i dtuzsze) zapewniajgce przygotowanie oficerow do
wykonywania powierzonych im zadan i uwzgledniajgce odpowiedni czas
na realizacje programéw (wypetnienie czasu odpowiednimi tresciami)

g) Program nauczania szkolenia przygotowawczego powinien byC
przygotowany przez doswiadczonych oficerow z DWLad

h) Przed wyznaczeniem oficera na stanowisko powinno mieC miejsce
praktyczne przyuczanie go do zadan na misji

1) Nalezy dokfadnie zapoznawac szkolonych z sytuacjgw rejonie (kraju)
misji: geneza konfliktu, tho kulturowe i religijne

Praktyczne szkolenie do operacji poza granicami kraju powinno by¢
realizowane z udziatem do$wiadczonych uczestnikow misji

k) Uwzgledni¢ nalezy w szkoleniu praktyczne umiejetnosci i nawyki
potrzebne w sytuacjach zagrazajacych zyciu
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l) Kazdy wyjazd na misje powinien byC poprzedzony krétkim rekonesansem
rejonu konfliktu

m) Powinno sie ¢wiczyC praktycznie warianty rozwiniecia do misji oraz
wykonywanie obowigzkow stuzbowych w warunkach wojennych

n) Powinny byC realizowane zajecia poSwiecone rozwigzywaniu problemow
misji (diagnoza sytuacji, strategie radzenia sobie z problemem)

Zalecana jest wymiana wiedzy i doSwiadczen podczas spotkan,
warsztatow i cwiczen miedzynarodowych

p) Powinno byC uwzglednione nauczanie problemowe w trakcie ¢wiczen,
treningow i postugiwania sie naleznymi procedurami (SOP)

) Nalezy uwzgledni¢ d¢wiczenie umiejetnosci szybkiego podejmowania
I wydawania decyzji (w jezyku angielskim) w zakresie problemow misji

) Nalezy zamieniC sposéb szkolenia z ofensywnego przygotowujacego
oficerow dla dziatan bojowych na nie ofensywne przygotowujgce do misji

s) Nalezy wycigga¢ konsekwentnie wnioski z poprzednich zmian PKW
t) Powinno sie wykorzystywa¢ media w procesie przygotowania do wyjazdu

u) W miare mozliwosci proponowaC oficerom stanowiska na misji
rownorzedne do stanowisk zajmowanych w kraju

v) Nalezy zwracaC uwage na umiejetnoSC utrzymywania kontaktu
z przeciwstawnymi sobie stronami konfliktu

w) Nalezy sprecyzowaC zakresy obowigzkow JOB dla poszczegolnych
uczestnikow oraz zapoznac¢ ich z nim w kraju

X) Szkolenia do operacji poza granicami kraju powinny mie¢ formalne
podstawy i byC organizowane niezaleznie od innych szkolen

y) Powinno sie organizowaC kursy przygotowujagce do operacji poza
granicami kraju, z uwzglednieniem specyfiki dziatania w specyficznych
srodowiskach walki

z) Nalezy organizowac szkolenie z przedstawicielami NATO oraz krajow
objetych misja

Inne

16. Jak ocenia Pan/Pani przygotowanie oficerdw do operacji poza granicami
kraju? Prosze o krotkg odpowiedz:
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17. Czy wyjezdzajgc na misje zapoznat/a sie Pan/Pani z ideg funkcjonowania sit
zbrojnych w ramach operacji NATO, ONZ, itp.?
(prosze zakresli¢c numer wybranej odpowiedzi)

1 Tak, zapoznatem sie
2. Nie, nie zapoznatem sie

18.Czy wyjezdzajagc na misje byt Pan/Pani dobrze przygotowany/a do
wykonywania zadan na swoim stanowisku?

(prosze zakreslic numer wybranej odpowiedzi)

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Trudno powiedziec

gk W -

19. Czy zapoznat sie Pan/Pani kiedykolwiek z koncepcjg strategiczng NATO?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

t. Tak
2. Nie

20.Jaki Pana/Pani zdaniem rodzaj kompetencji jest najbardziej pozadany
u oficerow biorgcych udziat w operacji poza granicami kraju?
(prosze zakresli¢c numer wybranej odpowiedzi)

Kompetencje profesjonalne
Kompetencje spoteczne
Kompetencje bazowe
Kompetencje koncepcyjne
Inne

WD >

21. Czy zgadza sie Pan/Pani z nastepujacymi stwierdzeniami?
(prosze o wpisanie numeru wybranej odpowiedzi w kratke)

}. Tak 2 Raczej tak 3. Raczej nie 4. Nie 5. Trudno powiedzieC

a) Kadra oficerska powinna by¢ przygotowywana do udziatu w operacji poza
granicami kraju poczawszy od edukacji w szkole oficerskiej, poprzez
kursy, studia podyplomowe itp.



b)

e)
f)

g)

h)

p)

q)
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Przygotowywanie kontyngentu do misji powinno byC priorytetem dla
oddziatu/ZT wystawiajacego zmiane (brak dodatkowych zadan i obcigzen
zwigzanych z zadaniami w kraju)

Organy kadrowe powinny z wyprzedzeniem prowadziC nabor i selekcje
oficerow do misji

Powinno sie wylgczaC z udziatlu w misji oficerow o nieodpowiedniej
mentalnosci, bez motywacji i nieodpowiednich do charakteru misji
predyspozycjach psychofizycznych

Nalezy kierowaC na misje oficerow wykazujacych sie dobra znajomoscia
jezyka angielskiego

Uzyskane wyniki ze szkolenia przygotowawczego oraz ocena za misje

powinny by¢ uwzgledniane podczas wyznaczania na kolejne stanowisko
stuzbowe

Oficerowie powinni wiedziecC, jakie sg wymagania w stosunku do nich na
misji
Powinien istnieC racjonalny system wymiany (rotacji) personelu podczas

misji, tak aby nie zaktocaC realizacji zadan i nie wprowadzaC niepokoju
wsrod uczestnikdw misji

Powinien by¢ zapewniony czas do dyspozycji oficerow na osobiste
przygotowanie sie do wyjazdu

Zotnierze desygnowani na kurs przygotowawczy do misji powinni od tego
momentu podlega¢ dowodcy kontyngentu

Powinien by¢ permanentnie sprawdzany stopien obcigzen oficeréw pod
katem sprawiedliwej oceny i nagradzania uczestnikdw

Wyznaczanie na etaty zgodnie z posiadanym stopniem w kraju

Nalezy prowadzi¢ rekrutacje oficeréw do operacji poza granicami kraju na
wczesnym etapie ich zawodowej kariery

Powinna byC odpowiednia korelacja procesu edukacji i szkolenia do
wymagan i potrzeb misji

Nalezy uwzgledni¢ zmiany w systemie edukacyjnym i szkoleniowym pod
katem realizacji (wymagan) misji

Nalezy rozwazyC na szczeblu sit zbrojnych, jakie operacje bedg
dominujgce w przysztosci i jakie miejsce powinna mieC edukacja
I szkolenie do operacji poza granicami kraju w catym systemie edukacji
I szkolenia SZ RP

Wazna jest odpowiednia proporcja miedzy przygotowaniem do operacji

poza granicami kraju a przygotowaniem do innych typow dziatan
(wojennych)
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r) Struktura sit zbrojnych powinna byC taka, aby mogta wspiera¢ operacje
poza granicami kraju

s) Powinno sie organizowa¢ rézne formy szkolenia do operacji poza

granicami kraju (formalne i nieformalne, miedzynarodowe, regionalne
I narodowe)

t) Nalezy organizowa¢ wymiane doSwiadczen z sojuszniczymi krajami nie
tylko wewnatrz NATO

22. Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani obecnie na misji?
(prosze zakresli¢ numer wybranej odpowiedzi)

Dowddcze

Sztabowe
Administracyjne
Logistyczne
Wychowawcze
Naukowo-dydaktyczne
Techniczne

cONOOUTHAWN

23.Jakie zajmuje Pan/Pani stanowisko w kraju?
(prosze zakreslic numer wybranej odpowiedzi)

Dowodcze

Sztabowe
Administracyjne
Logistyczne
Wychowawcze
Naukowo-dydaktyczne
Techniczne

Inne

CONO A WD

24. Jaki jest Pana/Pani stopien wojskowy w kraju?
(prosze zakresli¢c numer wybranej odpowiedzi)

1. Oficer miodszy
2. Oficer starszy
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2. Arkusz wywiadu do badania opinii oficerow

Przynalezno$¢ Polski do NATO naklada na Sily Zbrojne obowigzek
wywigzywania sie ze statutowyeh zobowigzan ustanowionyeh miedzy innymi
w Koneepeji Strategieznej NATO z 1999 roku. Definicja szkolenia wojsk zawarta
w Doktrynie szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD¥?**™ porusza
kwestie przygotowania i szkolenia Sit Zbrojnych do typowych zadan mititamych ...
oraz reagowania kryzysowego na terytorium kraju i poza nim. Przygotowanie kadry
to celowa dziatalno$¢ szkoleniowa przygotowujgca zotnierzy zawodowych do

indywidualnego i zespotowego wykonywania zadan w narodowych i sojuszniczych
komorkach funkcjonalnych organéw dowodzenia. **

W zwigzku z tym, potrzebne jest okreSlenie wiasciwego przygotowania oficerow
wojsk ladowych do wykonywania zadan w operacjach poza granicami kraju
w Swietle nowej Koncepcji Strategicznej NATO.

Prosze o odpowiedz na nastepujgce pytania:

1 Jakie wymagania wedtug Pana powinni spetni¢ oficerowie wojsk tadowych, aby

moc uczestniczy¢ w operacjach poza granicami kraju?

2. Co Pan by zmienit w procesu ksztatcenia kandydatébw na oficerow oraz
w trakcie doskonatenia zawodowego, aby oficerowie byli odpowiednio

przygotowani do stuzby poza granicami kraju?

3. Wedlug Pana, w jaki sposdb natezy organizowaC i prowadzi¢ przedsiewziecia
przygotowania oficerow wojsk tadowych do udziatu w operacjach poza granicami

kraju w ramach szkoteniaprzygotowawczego?

% Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej pD/7 , SG WP, Warszawa 2006, s, 20, pkt 2046.
Y Tamze, s.17, pkt 2024.
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3. Arkusz obserwacji

1 TEMAT BADAN: Przygotowanie oficerow w S$wietle koncepcji strategicznej
NATO.

2. METODY BADAWCZE: Obserwacja niestandaryzowana zewngtrzna.

3. CEL BADAN: Wzbogacenie teorii przygotowania sit zbrojnych do wykonywania
zadan w operacjach poza granicami kraju w ramach koncepcji strategicznej NATO.

4, CZAS BADAN: VI 2006 - 12007

5. OPIS PRZEBIEGU BADAN: Badanie przeprowadzono metodg obserwacji
niestandaryzowanej zewnetrznej w czasie szkolenia przygotowawczego oraz

podczas pobytu na misji w Iraku, prowadzonych w jednostkach 16 DZ oraz MND
CS Ad Diwaniyah.

Obserwacjg objeto funkcjonowanie kontyngentu w trakcie realizacji szkolenia
przygotowawczego, podczas Cwiczenia ,,Eufrat 2006” na poligonie Bemowo Piskie
w czerwcu 2006 roku oraz dziatanie MND CS w polskiej strefie odpowiedzialnosci
w trakcie VII zmiany.

Badania zostaty przeprowadzone w trakcie czynnego uczestnictwa we wszystkich
przedsiewzieciach przygotowujacych do misji jak i podczas jej trwania, wykorzystujac
mozliwosC statego kontaktu z oficerami wojsk ladowych na poszczegélnych
stanowiskach funkcyjnych sztabu dywizji, sztabu brygadowej grupy bojowej oraz
pododdziatbw  zabezpieczajacych  funkcjonowanie  wietonarodowej  dywizji.
Umozliwito to wymiane pogladow w trakcie szkolenia w kraju oraz w trakcie
petnienia stuzby na mis;ji.

W trakcie badan wykorzystano obserwacje niestandaryzowang, ktora jest
wyjatkowo wskazana w badaniach poszukujacych. Jest ukierunkowana na pozyskanie
odpowiedzi dotyczacej aktualnego stanu (jak jest?) - obserwacja faktow. Obserwator
ma szeroki zakres pola badawczego. Brak karty obserwacji czy tez innego $rodka
standaryzacji umozliwia szersze mozliwosci na tworcze poszukiwanie rozwigzan
szczegOtowych. Stad wynikat szeroki zakres pota badawczego, ktéry obejmowat:

}) analize obecnego systemu przygotowania do operacji w ramach NATO;
2) niedomagania systemu przygotowania;
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