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WSTEP

Temat niniejszej pracy naukowo-badawczej jest w duzej mierze kontynuacija dyskursu
wokot bezpieczenstwa Polski zapoczatkowanego w Akademii Obrony Narodowej w latach
1993 - 1995 podczas badan zleconych naszej Uczelni przez Departament Studidéw
Strategicznych M ON\ Roéwnie istotne okazaty sie wyniki badan prowadzonych w latach
1996 - 1998 nad ,“odelem systemu edukacji obronnej spo’reczehstwaRP"A

Swoistg zacheta, do podjecia dalszych badahn nad przemianami i tozsamoscia
pedagogiki obronnej (teorii wychowania obronnego) stat sie takze dorobek Il
Ogolnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego, ktory odbyt sie w dniach 21-23 wrzesnia 1998 r.
w Poznaniu. Hasto przewodnie Zjazdu brzmiato nastepujgco: .J*edagogika i edukacja wobec
nadziei i zagrozen wspotczesnosci''. Uczestnicy Zjazdu zwracali uwage na skutki zagrozen
bezpieczenstwa jednostki ludzkiej, wsrod ktorych jawi sie przemoc, dominacja cztowieka
agresywnego, czesto lansowanego przez rodzine, szkote i Srodki masowego przekazu.
Podkreslali poszerzanie sie zjawiska doceniania wielokulturowosci, zwigzanej z procesami
demokratyzacji i integracji europejskiej, a takze z pielegnowaniem tradycji i kultury oraz
ochrong wiasnej tozsamosci ludzi réznych narodowosci, wyznan i kultur.”

Dyskusje wokot globalizacji i jej wptywu na r6zne obszary gospodarki, polityki, zycia
spotecznego, kulture itd. sprawily, ze stale na nowo postrzegano kwestie bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego, personalnego i strukturalnego."”

Bardzo istotne jest to, ze wspotczesny cztowiek, chcac zapewnic sobie bezpieczenstwo
coraz czesciej jest sktonny wyrzec sie czesci wolnosci. Jednak to, co w zasadniczym stopniu
okreSla rozwijanie zdolnoSci cztowieka do skutecznego radzenia sobie z zagrozeniami

bezpieczenstwa i stanowi stymulator zmian, jest utozsamiane z edukacja.

~Badaniami kierowat Komendant Akademii Obrony Narodowej gen. dyw. prof. dr inz. Tadeusz Jemioto.
NZespi® badawczy, ktorym kierowat ptk dr hab. Ryszard Stepien skupit pracownikéw kilku resortow i
przygotowat zaréwno ocene stanu edukacji obroimej w Polsce oraz w 15 krajach europejskich, jak i model
edukacji obroimej RP.

~Zob. T.Lewowicki, Pedagogika wobec nadziei i zagrozen wspdtczesnosci—proba diagnozy i okreslenia zadan,
(w:) Pedagogika i edukacja wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci, pod red. Janusza Gniteckiego i Joaimy
Rutkowiak, Warszawa - Poznan 1999, s. 37 i nastepne.

~Zob. m.in. T.Jemioto, Globalizacja szanse i zagrozenia. Warszawa 2000; Z. Bauman, Ptynna nowoczesnos¢,
Krakoéw 2006;



Podejmujac w 2002 roku temat badawczy: ,,Pedagogika obronna wobec procesow
globalizacji i edukacji miedzykulturowej” w | etapie badar przedstawili$my opracowanie pt.;
.- Wplyw globalizacji naprzemiany proceséw wychowania obronnego w Polsce", aw Il etapie
prace zatytutowang ,,Edukacja miedzykulturowa ijej wplyw na przygotowanie obronne
spoteczenstwa. ”

Niniejsze opracowanie stanowi synteze wynikéw badan i zawiera wnioski oraz
uogdlnienia wzbogacone miedzy innymi danymi empirycznymi ujetymi w rozprawie
doktorskiej Roberta Pawlickiego zatytutowanej ,JPrzygotowanie zotnierzy zawodowych
Wojska Polskiego do dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo™”

W procesie badan prowadzonych w toku przygotowywania niniejszej syntezy
zgromadzono okoto 500 prac semestralnych studentow studiéw Il stopnia Wydziatu
Pedagogicznego Akademii Humanistycznej w Puttusku zawierajgcych konkretne przyktady
stosowanych form edukacji wielokulturowej i miedzykulturowej w r6znych miejscowosciach
w Polsce. Przygotowane zostaty i praktycznie zweryfikowane w Srodowisku Akademii
Obrony Narodowej dwa programy ksztatcenia: pierwszy z zakresu edukacji dla
bezpieczenstwa, a drugi z edukacji wielokulturowej (sg one ujete w postaci zatgcznikdéw do
niniejszej pracy).

Struktura pracy sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatdw, uogdlnien i wnioskéw,
bibliografii oraz zatgcznikow.

W rozdziale pierwszym ujete sg zatozenia metodologiczne badan. Drugi rozdziat
zatytutowany ,JPedagogika obronna wobec wyzwan i zagrozen wspotczesnosci” stanowi
prébe uzasadnienia potrzeby odejscia od tradycyjnie rozumianej pedagogiki obronnej (teorii
wychowania obronnego) i wprowadzenia edukacji dla bezpieczenstwa obejmujacej zaréwno
kwestie obronnosci, jak i powszechnej samoobrony, ochrony ludno$ci, przemocy, agresji,
ryzyka, narkomanii itd.

Kolejny, trzeci rozdziat, pod tytutem: ,,Zmieniajace sie konteksty bezpieczeAstwa i
integracji europejskief\ ma na celu przyblizenie ztozonych zagadnien zglobalizowanego
Swiata, gtownie w obszarze panstw Unii Europejskiej.

W rozdziale czwartym zatytutowanym: ,,Wychowanie dla bezpieczenstwa w kontekscie
idei globalizujgcego sie Swiata”, zawarta jest teoretyczna interpretacja globalizacji i
miedzykulturowosci oraz wyniki badan empirycznych obrazujgcych miedzy innymi opinie

badanych na temat skuteczno$ci edukacji miedzykulturowej.

Praca zostata przygotowana pod kierownictwem dr. hab. Ryszarda Stepnia i obroniona w 2006 r.



Nastepny piaty rozdziat pt.. MWspdlczesne wyzwania dla edukacji miedzykulturowej i
jej wplyw na pragmatyke szkolenia wojsl™ zawiera synteze wnioskow dotyczacych
wielokulturowosci, edukacji miedzykulturowej oraz spoteczenstwa wielokulturowego.

Rozdziat 6. JJdziat Strazy Granicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa Unii
Europejskief faczy w sobie dwa obszary objete badaniami, a wiec globalizacje i
wielokulturowos$¢. Autor ukazuje problematyke bezpieczenstwa w ocenie Strazy Granicznej
gtownie na przykfadzie Polski, Niemiec, Rosji, Litwy, Biatorusi, Ukrainy, Stowacji i
Republiki Czeskiej.

W rozdziale siodmym zatytutowanym .jiozumienie edukacji miedzykulturowej przez
miodziez akademickg™ ujete zostaty wypowiedzi studentdw | roku uzupetniajacych studiéw
magisterskich Wydziatu Pedagogicznego Akademii Humanistycznej w Pultusku na temat
istoty edukacji miedzykulturowej. Szczegolnie cenne sg przyktady form i metod edukacji
wielokulturowej i miedzykulturowej w réznych regionach Polski.

W koncowej czesci pracy zawarte sg uogélnienia i wnioski, bibliografia i zataczniki.



Rozdziat 1

ZALOZENIA METODOLOGICZNE PRACY

11. Przedmiot i cele badan.

Pedagogika obronna, okre$lana takze terminem: teoria wychowania obronnego, przez
wiele lat miata do$¢ jasno okreslony przedmiot badan. Na ogét obejmowat on system
dziatalnosci  szkoty, instytucji paramilitarnych oraz samych uczniéw i studentéw
(wychowankoéw), ktérego celem jest przygotowanie mtodych ludzi do obrony whasnego kraju
i zapewnienie im odpowiedzialnego rozwoju fizycznego i moralnego/

W 11 Rzeczypospolitej, a potem takze w Polsce powojennej realizowano w szkotach i

uczelniach wyzszych przedmiot nauczania; przysposobienie wojskowe.
Po okresie zimnej wojny, w miare jak stabilizowata sie sytuacja polityczna na Swiecie,
wprowadzono w szkcach przysposobienie obronne (w potowie lat siedemdziesigtych XX w.)
W roku 2008 w projekcie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w miejsce
przysposobienia obronnego proponuje sie  wprowadzi¢ przedmiot: edukacja dla
bezpieczenstwa.

Podejmujac badania nad zwigzkami i zaleznoSciami miedzy pedagogikg obronng i
postepujacymi procesami globalizacji oraz edukacja wielokulturowag kierowalismy sie
przekonaniem, ze wszystko to, co sktada sie wspdtczesnie na wychowanie obronne musi
uwzglednia¢ wiele nowych czynnikéw obejmujacych bezposrednie zagrozenie dla zycia i
zdrowia ludzi oraz dla ich Srodowiska kulturowo - ekologicznego.

Inaczej mowigc, pedagogika obronna, zorientowana na przygotowanie spoteczenstwa do
skutecznego przeciwstawienia sie zagrozeniom zewnetrznym, powinna doceni¢ i uwzglednic¢
rosngce znaczenie szeroko rozumianej edukacji zaréwno sit zbrojnych i rezerw, jak i catego
spoteczenstwa tak, by mozliwe byto zapewnienie wszystkim obywatelom szans przetrwania i
rozwoju niezaleznie od rodzaju wystepujgcych zagrozen bezpieczenstwa.

Dlatego tez przedmiotem badan uczyniliSmy wptyw globalizacji na przemiany proceséw
wychowania obronnego w Polsce (I etap badan - 2002 r.) oraz zwigzki i zaleznoSci miedzy
edukacjg miedzykulturowa i przygotowaniem obronnym spoteczenstwa (Il etap badan - 2003

r,), Niniejsze opracowanie, stanowigce synteze wynikow badan wzbogaciliSmy o pogtebiong

*Zob. W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warslawa 1981 i p6zniejsze wydania.



analize réznych, nowych kontekstdbw bezpieczenstwa i integracji europejskiej, a takze o
bardzo konkretne i aktualne rozwigzania majace zapewnie bezpieczenstwo Polski, stosowane
przez Straz Graniczng. W obszarze problematyki wielokulturowosci zgromadziliSmy
interesujace materiaty empiryczne na temat jej rozumienia oraz stosowanych form edukacji w
srodowiskach odmiennych kulturowo. Warto podkresli¢, ze w ramach realizowanych badan
powstata praca doktorska kpt. Roberta Pawlickiego na temat: Przygotowanie zotnierzy
zawodowych Wojska Polskiego do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo”. Wyniki
badarn wskazuja jednoznacznie na pilng potrzebe wzbogacenia ksztatcenia wojskowego o
rozwijanie wsrod kadry zawodowej i zotnierzy kompetencji kulturowych, ksztattowanie
tolerancji wobec innosci i odmiennosci, pozbywanie sie stereotypOw i uprzedzeh wobec
wybranych grup narodowosciowych, etnicznych i wyznaniowych.

Gtowny cel badan sformutowaliSmy nastepujaco:

Okresli¢ zwigzki i zaleznosci miedzy postepujgcymi procesami globalizacji i
rozwijajgcg sie edukacjg miedzykulturowg a pedagogikg obronng zorientowang na
przygotowanie miodego pokolenia do obrony kraju w przypadku zagrozenia niepodlegtosci
oraz odparcia wszelkiej napasci najego terytorium.

Cele szczegotowe:

1, Dokona¢ analizy wspdtczesnych kontekstow bezpieczenstwa i procesow integracji
europejskiej.

2. Ukaza¢ wptyw idei globalizujacego sie Swiata na wychowanie dla bezpieczenstwa.

3. Dokona¢ analizy teorii i praktyki edukacji wielokulturowej i okresli¢ jej zwigzki z
przemianami w szkoleniu wojsk.

4. PrzedstawiC najczesciej realizowane w Polsce formy edukacji miedzykulturowej.

5 Wyjasni¢ role Strazy Granicznej w zapewnianiu bezpieczenstwa Polski i innych
krajow Unii Europejskiej.

6, Opracowa¢ rekomendacje zmian w zakresie postrzegania wspotczesnej roli
pedagogiki obronnej w wojsku i w spoteczenstwie w zwigzku ze stale rosnaca liczba

zagrozen bezpieczenstwa.

1.2. Problemy badawcze.

Na podstawie analizy tematu pracy oraz przedmiotu i celéw badarn sformutowany
zostat nastepujacy gtowny problem badawczy:

Jakie zwiagzki i zaleznoSci wystepujg miedzy procesami globalizacji i edukacjg

miedzykulturowg a tradycyjnie rozumiang pedagogikg obronng i jakie zmiany powinny

10



nastgpic w  wychowaniu obronnym, aby wychodzito ono naprzeciw wspotczesnym
zagrozeniom bezpieczenstwa?
A oto problemy szczegétowe;
1 Jakie sg najnowsze inteipretacje wspdtczesnych kontekstow bezpieczenstwa i
integracji europejskiej?
2. Na czym polega wptyw gtéwnych zatozen globalizacji na wychowanie obronne i
edukacje dla bezpieczenstwa?
3. Jakie sg gtowne cele, tresci i formy edukacji wielokulturowej (miedzykulturowej) i w
jakim stopniu moga one wptywac na proces szkolenia zotnierzy Wojska Polskiego?
4. Jak wspotczesna mtodziez rozumie edukacje wielokulturowsg i jakie jej gtowne formy
sgjuz realizowane w réznych spotecznosciach lokalnych?
5. Naczym polega dziatalnos¢ Strazy Granicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa Polski i
innych krajow UE?
6. Jakie zmiany nalezatoby wprowadzi¢ w teorii i praktyce pedagogiki obronnej w

Polsce?

Badania prowadzone w toku przygotowywania niniejszej pracy majg w znacznej
mierze charakter jakoSciowy, chociaz postugujemy sie rowniez metodami iloSciowymi.
Badania jakoSciowe budowane sg na podstawach fenomenologii i hermeneutyki, co sprawia,
ze odstgpilisSmy od konstruowania hipotez na rzecz poszerzenia sfery interpretacji

zgromadzonego materiatu empirycznego i przedstawiania jego rozumienia.

1.3. Metody badan, techniki i narzedzia badawcze.

W badaniach postuzyliSmy sie nastepujgcymi metodami; metoda sondazu
diagnostycznego, analiza i krytyka literatury przedmiotu, obserwacja bezposrednia.

Metodg sondazu diagnostycznego w Srodowisku wojskowym objeto 192 oficerow, 226
podoficerow i 288 szeregowych zawodowych, co stanowi odpowiednio 27,2 %; 32,01 % i
40,79 % badanej populacji.

W drugim etapie badan, a wiec w roku 2003 przeprowadzono sondaz diagnostycznych
w grupie 278 respondentéw, wsrod ktorych ze wzgledu na wykonywany zawdd lub
zajmowane stanowisko byto; 42 policjantéw (15,5 %), 39 fimkcjonariuszy Stuzby Wieziennej
(14,0 %), 26 nauczycieli gimnazjow i licebw ogodlnoksztatcgcych (9,4 %), 42 oficerow WP -
studentow uzupdniajacych studiow magisterskich, studiow podyplomowych i kurséw
organizowanych przez AON (15,1 %), 40 ucznidw pierwszej i drugiej klasy (przysposobienie

obronne) liceum ogdlnoksztatcacego (14,4 %), 39 urzednikéw administracji panstwowej i

n






Rozdziat 2
PEDAGOGIKA OBRONNA WOBEC WYZWAN | ZAGROZEN WSPOL.CZESNOSCI

Niniejszy rozdziat jest probg ukazania istoty przemian jakie dokonaty sie w okresie
ostatnich 15-20 lat zarowno w szeroko rozumianej pedagogice, jak i w jej subdyscyplinie
zajmujacej sie wychowaniem obronnym (wojskowym)/ Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
Ze coraz czesSciej odchodzi sie od stosowania historycznie ugruntowanej aparatury pojeciowej
odzwierciedlajgcej teorie i praktyke wychowania obronnego i wprowadza sie termin:
edukacja dla bezpieczenstwa.

Niekiedy tez, ze wzgledu na mnozace sie zagrozenia i kryzysy, mowi sie o tym, jak
wspotczesna pedagogika bada i interpretuje zjawiska przemocy, leku i wolnosci (i jej braku),
samotnosci, przestepczosci itp.”

W ten sposob na plan dalszy odchodzi pedagogika obronna i dydaktyka obronna oraz
wychowanie obronne i wojskowe. Tylko prof. Wincenty Okon, w ,,Nowym Stowniku
Pedagogicznym” wymienia termin: wychowanie obronne, rozumiane jako ,system
dziatalnosci szkoty, instytucji pozamilitarnych oraz samych wychowankow, ktorego celem
jest przygotowanie miodziezy szkolnej i akademickiej do obrony wiasnego kraju oraz do
zapewnienia jej odpowiedniego rozwoju fizycznego i moralnego. Wychowanie obronne
sprowadza sie do udostepnienia mtodemu pokoleniu odpowiednich wiadomosci i sprawnosci
niezbednych do udzialu w obronie wiasnego kraju w przypadku zagrozenia jego
niepodlegtosci””

W literaturze pedagogicznej funkcjonuje nadal pojecie: ,,dydaktyka obronna”, a nawet
~dydaktyka edukacji obronnej.”K. Zegnatek, charakteryzujac edukacje obronnag wyr6znia
przygotowanie obronne spoteczenstwa poza wojskiem, czyli tzw. obrone cywilng i
realizowanie funkcji obronnych przez wojsko. Twierdzi, ze w szeroko rozumianej edukacji
obronnej miesci sie edukacja wojskowa. Z kolei dydaktyke edukacji obronnej traktuje jako
pojecie obejmujgce dydaktyke wojskowsg i dydaktyke obrony (lub ochrony) cywilnej.”

N Zob. R.Stepier, Tozsamo$¢ i wielowymiarowo$¢ pedagogiki wojskowej, (w:) Problemy wspotczesnej
pedagogiki pod red. Ryszarda Stepnia, AON, Warszawa 1999, s. 82 i nastepne.

Zob. m.in. Pedagogika wobec zagrozen, kryzyséw i nadziei, pod red. Teresy Borowskiej, Oficyna Wydawnicza
Impuls” Krakéw 2002. _

~W.Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, Wyd. ,,Zak”, Warszawa 1996, s. 321.

~Zoh. K.Zegnatek, Dydaktyka obronna, MON, Warszawa 2001; K.Zegnatek, Dydaktyka edukacji obronnej,
Wyd. Adam Marszatek, Torun 2003.

~K.Zegnaitek, Dydaktyka edukacji..., op. cit, s. 29.



w obszarze edukacji wojskowej, na przykiad, ciggle istnieje problem takiego
przygotowania zotnierzy do udziatu w operacjach pokojowych, ktére uwzgledniatoby kwestie
odmienno$ci  kulturowych, wyznaniowych i obyczajowych. Jak twierdzi Czestaw
Marcinkowski ,,r6znorodno$¢ dziatan w rejonach post konfliktowych, ich dynamika i
konieczno$¢ wspdtdziatania z innymi armiami oraz spotecznoscig (czesto zdestabilizowang)
stawia przed zotnierzami i pododdziatami nowe wyzwania, z ktérymi do tej pory w praktyce
mieli kontakt tylko nieliczni. Ogélne dos$wiadczenia, jakie wyptywaja z prowadzonych
operacji pokojowych oscylujg w kierunku tezy posiadania (dysponowania) do prowadzenia
dziatalnosci pokojowych zcrfnierzy profesjonalnie przygotowanych w aspekcie fachowosci
(zawodowcdw), ale o szerokiej wiedzy humanitarnej” (humanistycznej - R.S.).

Autor uwaza, ze udziat w operacjach typu peace keeping wymaga od zotnierzy i innych oséb
posiadania specjalistycznej wiedzy, miedzy innymi z zakresu etnografii, prawa
humanitarnego, psychologii, negocjacji, geografii i historii regionu operacji pokojowej. A
zatem uzasadnione jest rozwiniecie problematyki tych obszarow edukacji, ktére nawiazujg do
potrzeby gtebszego rozumienia wielokulturowosci na uzytek wojskowos$ci (obronnosci),

zarzadzania biznesu oraz komunikacji miedzykulturowe;.

2.1.Wielokulturowo$¢ a wojsko.

W literaturze naukowej z zakresu bezpieczenstwa Polski dominuje poglad, ze
potozenie naszego kraju w Europie wymaga szczegOlnej troski o sfere obronnosci i stan
stosunkow miedzynarodowych. Twierdzi sie tez, ze dla bezpieczenstwa Polski rozstrzygajace
znaczenie bedzie mie¢ nie tylko potencjat wojskowy, chociaz jest on konieczny, co
roznorodne koalicje, sojusze, traktaty, ukfady rownowagi i na przyktad misje pokojowe.*
Zotnierze Wojska Polskiego coraz szerzej uczestnicza w realizacji roznych przedsiewzie¢
majgcych na celu uzyskanie interoperacyjnosci sojuszniczych potencjatow wojskowych. Od
55 lat polscy zoinierze biorg udziat w miedzynarodowych misjach pokojowych i
humanitarnych, ktore stanowig znakomitg okazje do poznawania kultury i obyczajow innych
narodow, poszerzajg wiedze o odmienno$ciach etnicznych i wyznaniowych, a przede

wszystkim pozwalajg lepiej rozumie¢ wspdtczesny Swiat.

~Cz. Marcinkowski, Wojsko Polskie w operacjach miedzynarodowych na rzecz pokoju. Warszawa 2005, s. 132.
R.Kuzmar, Polityka bezpieczeristwa w polskiej polityce zagranicznej, (w: ) Polska polityka bezpieczehAstwa
1989-2000, pod red. Romana Kuzniara, Warszawa 2001, s. 45.
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Jednak wiadomo rowniez, ze kazdy zotnierz musi byC juz niemal od dziecifstwa
przygotowywany do racjonalnego zycia w globalnym wielokulturowym $wiecie w tym
zwhaszcza w wykonywaniu swoich obowigzkéw poza granicami kraju.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze bezpieczenstwo narodowe Polski powinno byC postrzegane
przez pryzmat postepujacych procesow globalizacji i uznanie konieczno$ci rozumienia
odmiennosci kulturowych w réznych spotecznosciach Swiata. Problem ten dotyczy takze
sfery obronnosci, w ktorej szczegolng role petnig oficerowie Wojska Polskiego, uczestniczacy
w pracach roznych struktur NATO i wypeiajacy zadania stuzace zapewnieniu pokoju
Swiatowego.

Nie jest bez znaczenia to, w jakim stopniu nasi zotnierze potrafig fimkcjonowa¢ w coraz
bardziej wielokulturowym $wiecie czy rozumiejg pozytywny i negatywny wymiar
wspotistnienia odmiennosci i czy w ich wiedzy, mysleniu i dziataniu ksztaltuje sie
uwrazliwienie na réznice kulturowe i obyczajowe.

Analizujac prawne i organizacyjne uwarunkowania przygotowania kadry Wojska Polskiego
do dziatania w $rodowisku odmiennym kulturowo. Robert Pawlicki stwierdza, ze szczeg6lnie
istotng role spetnia Doktrytia szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej® W
dokumencie tym podkresla sie, ze Sity Zbrojne RP szkolg sie do wykonywania trzech
rodzajow zadan w narodowym i sojuszniczym systemie obronnosci:

-strategicznych zadan obronnych w razie wojny (odparcie bezposSredniej agresji na
terytorium Polski lub udziat w odparciu agresji na inne panstwo Sojuszu),

-zadan reagowania kryzysowego (miedzy innymi w ramach operacji organizacji
miedzynarodowych),

-zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju.

Jesli chodzi o problematyke bezposrednio dotyczacg przygotowania kolejnych zmian
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku, to kwestie odmienno$ci kulturowej rejonu
przysztych dziatan sg ujmowane miedzy innymi w postaci nastepujacych zadan:

- zapoznanie stanu osobowego ze specyfika kulturowag Srodowiska oraz zasadami
zachowania sie w rejonie misji, szczeg6lnie pod katem podziatow religijnych i biezacej
sytuacji w aktualnym i planowanym rejonie odpowiedzialnosci,

- rozumienie i docenianie specyfiki kulturowej Srodowiska oraz zasad zachowania sie w
rejonie misji, szczegolnie pod katem podziatow religijnych i biezacej sytuacji w

aktualnym i planowanym rejonie odpowiedzialnosci,

~ Zob. RPawlicki, Przygotowanie zoinierzy zawodowych Wojska Polskiego do dziatania w Srodowisku
odmiennym kulturowo. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2006, s. 215-216.
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-wykorzystanie podczas szkolenia w CSnpSP w Kielcach pomocy audiowizualnych,
gtdwnie filmow z rejondw misji, dotyczacych stosowanych procedur i technik
operacyjnych oraz zasad zachowania sie¢ w trakcie realizacji planowanych zadan,
zwiaszcza w sytuacjach szczegolnych,

-poznanie w miare dokfadnie, warunkéw terenowych, klimatycznych, spotecznych i
religijnych rejonu misji,

-opanowanie  podstawowych zwrotow i sformutowan w jezyku arabskim,
umozliwiajgcych komunikowanie sie¢ z ludnoscig cywilna, pracownikami rzagdowymi i
samorzgdowym.

Warto pamietac, ze wiasciwe przygotowanie kadry i zotnierzy wchodzacych w skiad sit

koalicyjnych powinno obejmowa¢ wszelkie kwestie zwigzane z bogactwem kulturowym

na przyktadzie Iraku i Afganistanu. Stanowi ono pozostatos¢ po licznych cywilizacjach i

stylach w sztuce na przestrzeni tysigcleci.

Istotne jest takze poznanie i respektowanie dokumentéw normatywnych dotyczacych

ochrony dobr kultury. Chodzi tu gtownie o Konwencja Haska o ochronie débr

kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego podpisang 14 maja 1954 roku; Konwencje
dotyczaca Srodkow zmierzajacych do zakazu i przeciwdziatania nielegalnemu
przywozowi, wywozowi i przenoszeniu wkasnosci dobr kultury, podpisang 17 listopada

1970 roku i konwencje UNESCO w sprawie ochrony dziedzictwa kulturowego i

naturalnego, podpisang 16 listopada 1972 roku.

Problematyke przygotowania zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego do wykonywania

zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo omawiamy szczeg6towo w rozdziale pigtym,

ktory zawiera réwniez propozycje zmian i usprawnien edukacyjnych.

2.2.Probiematyka wielokulturowosci w zarzadzaniu.
W literaturze naukowej z zakresu zarzadzania coraz czesciej podejmowane sg takie
kwestie, jak konwergencja kultur, wspotistnienie kulturowe, wspotpraca kulturowa

(kulturowe wspiMdziatanie) i zarzadzanie miedzykulturowe {cross-cultural managnient)*

~Zob. Zarzadzanie. Teoria i praktyka, red. naukowa Andrzej K.Kozminski, Wiodzimierz Piotrowski, Wyd.
Nauk. PWN, Warszawa 2002; Autorzy tej pracy definiujg zarzgdzanie miedzykulturowe jako zarzadzanie
skoncentrowane na zachowaniach organizacyjnych przebiegajgcych w ukfadach miedzynarodowych, na
interakcjach ludzi pochodzacych z roéznych kultur, grajagcych rézne role organizacyjne. Zarzadzanie
miedzykulturowe opiera sie na zatozeniu, ze kultura wpltywa na normy i wartosci, postawy i schematy zachowan
uczestnikbw organizacji, natomiast wspétistnienie kulturowe, to poszukiwaiue kompromisu miedzy kulturg
kraju macierzystego organizacji, a kultuiami krajow gospodarzy. Uwage koncentruje sie na poszukiwaiuu
rozwigzan mozhwych do przyjecia przez wszystkich zainteresowanych.
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Jak twierdzi Monika Kostera, w latach osiemdziesigtych XX wieku nasilita sie potrzeba
naukowych badan zwigzkéw miedzy kulturg, a zarzadzaniem. DosC powszechnie uznaje sie
dzisiaj, ze ,zrozumienie réznych kultur i wyciggniecie z tej nowej wiedzy wnioskéw
aplikacyjnych jest wyzwaniem dla teoretykdw i praktykOw zarzadzania. Poszerzenie granic
poznania i dziatania biznesu poza granice panstw moze by¢ zaréwno szansg jak i
zagrozeniem. Nic zatem dziwnego, ze dzisiejsze problemy i niepewno$¢ jutra poteguja
zainteresowanie zarzadzeniem miedzykulturowym. W korporacjach wielonarodowych
podstawowym problemem zarzadzania miedzykulturowego jest dostosowanie filozofii
dziatania i konkretnych praktyk do specyfiki poszczegdlnych krajow."®

Zarzadzanie miedzykulturowe zawiera w sobie rdwniez sfere edukacyjng, ktora rozwija sie
wowczas, gdy menedzerowie z jednego kraju podejmujg rézne préby nauczenia sie
efektywnych metod i technik dziatania od kolegéw z innych krajow.

Jozef Kozielecki twierdzi, ze zycie w $rodowisku ztozonym, réznorodnym i urozmaiconym
sprzyja podejmowaniu dziatan niekonwencjonalnych i innowacyjnych™ Z kolei D.T.
Campbell sformutowat przypuszczenie, ze ,jednoczesne oddziatywanie na osobe dwaoch lub
wiecej kultur wptywa korzystnie na jej tworcze i innowacyjne myslenie, a to przypuszczenie
mozna rozszerzy¢ na wszystkie zachowania transgresyjne, zycie ws$rdd wielu Kultur,
przyswajanie sobie roznych, czesto sprzecznych ze sobg systeméw wartosci, obcowanie z
rozmaitymi religiami i jezykami, codzienne spotykanie sie z ludzmi wychowanymi w innych
tradycjach, ksztattuje otwartos¢ umystu. Pozwala dostrzec nowe perspektywy. Wycisza
egoizm i etnocentryzm. Jednocze$nie czesto stymuluje dziatania niekonwencjonalne,
ekspansywne i twércze”

Na tle przedstawionych pogladow, mozna sformutowac teze, ze niezaleznie od tego,
czy rozpatrujemy wielokulturowos¢ w zwigzku z obronnoscig (wojskowoscig), czy
zarzadzaniem odnosimy sie do edukacji w czasach globalizacji, z ktérej wynika przekonanie,
ze ludzkos¢ zyje wspdiczesnie w ramach globalnych systeméw; ekonomicznego,

politycznego, ekologicznego i informatycznego™.

M .Kostera, Zarzadzanie miedzykulturowe, (w: ) Zarzadzanie. Teoria..., op. cit., s. 588

Zob. J. Kozielecki, Transgresja i kultura, Wyd. Akad. ,, Zak”, warszawa 1997, s. 167.

Tamze, s. 168.

Zob. Z. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej. Oficyna Wyd. ,,Impuls”, Krakéw 2007, s. 178;
Etyka biznesu, red. nauk. Jerzy Dietl, W ojciech Gacparski, Wyd. Nauk, PWN, Warszawa 2002, s. 182- 183;

17



2.3. Przysposobienie obronne w szkotach ponadgimnazjalnych,

a edukacja dla bezpieczenstwa.

O ile kwestie wielokulturowosci znajdujg istotne miejsce w zarzadzaniu, to w
pedagogice, a zwikaszcza w pedagogice obronnej ciggle brakuje pogtebionych studiow i analiz
tej problematyki. Niekiedy praktyka edukacyjna znacznie wyprzedza teorie. Oto w
przygotowywanej” Podstawie programowej ksztatcenia ogolnego™ (wersja z 30.06.2008 r.) w
miejsce realizowanego od wielu lat przedmiotu nauczania: ,,Przysposobienie obronne”,
proponuje sie wprowadzenie nowego przedmiotu; ,Edukacja dla bezpieczenstwa”
obejmujgcego 30 godzin lekcyjnych w gimnazjum i 30 godzin w liceum. (Zob. zatgcznik 1).
Na podstawie analizy zawartych w projekcie ,,Podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego”
wymagan ogoélnych i szczegétowych mozna stwierdzi¢, ze celem ksztatcenia ucznidow
gimnazjow i licebw w ramach przedmiotu ,,Edukacja dla bezpieczenstwa” jest nabycie przez
nich umiejetno$ci z zakresu zachowan sie w sytuacjach trudnych, zwiaszcza gdy chodzi o
udzielenie pierwszej pomocy podczas wypadku i innych zagrozen oraz wyrabianie u uczniow
nawykow dziatania ratowniczego.

W gimnazjach wymaga sie znajomosci powszechnej samoobrony i ochrony cywilnej,
dobrego przygotowania do dziatania ratowniczego oraz umiejetnosci udzielania pierwszej
pomocy.

Z kolei w liceach eksponowana jest znajomos$¢ struktury obronnosci kraju, opanowanie
umiejetnosci racjonalnych zachowan w sytuacjach zagrozen oraz poznanie zasad udzielania
pierwszej pomocy.

W 11l etapie edukacyjnym (gimnazjum) dominujg takie zagadnienia, jak: gtéwne zadania
ochrony ludnosci i obrony cywilnej, ochrona przed skutkami rdznorodnych zagrozen, zrodia
promieniowania jadrowego i jego skutki, oznakowanie substancji toksycznych na Srodkach
transportowych i magazynach, ostrzeganie i alarmowanie ludnoSci o zagrozeniach,
bezpieczenstwo i pierwsza pomoc, gtownie w zakresie udzielania pomocy osobom
poszkodowanym.

W IV etapie edukacyjnym (liceum) proponuje sie omawianie zatozen systemu obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej, organizacji Sit Zbrojnych RP, ochrony i obrony Grwilnej, istoty
zagrozen czasu pokoju i czasu wojny, zasad udzielania pierwszej pomocy w nagtych
wypadkach, zwiaszcza oparzen, zlaman, zwichnie¢ krwotokdw, utraty przytomnosci,

zatrzymania krgzenia i wstrzasu pourazowego.
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Jesli w sposb jednoznaczny uznamy, ze w systemie szkolnictwa (w systemie
oSwiatowym) odchodzi sie od istniejagcego ponad 50 lat przedmiotu nauczania:
przysposobienie obronne (wczesniej przysposobienie wojskowe) i wprowadza sie¢ przedmiot
»Edukacja dla bezpieczenstwa”, to konieczna jest gruntowne przewartosciowanie zarOGwno
celéw, jak i treSci takiej edukacji. Niestety, tak sie nie stalo, a autorzy propozycji
pro~amowych wykazali niska gotowos$¢ do wprowadzenia nowatorskich zmian i pozostali na
poziomie tradycyjnego pojmowania kwestii obronnosci i bezpieczenstwa.

Nie zostata dokonana korelacja tresci nauczania przedmiotu; ,,Edukacja dla bezpieczenstwa”
z takimi przedmiotami, jak: ,,Wiedza o spoteczenstwie” i ,,Wychowania fizyczne”.

Nasuwa sie przypuszczenie, ze w refleksji nad edukacjg dla bezpieczenstwa brakuje jasno
okre$lonego podmiotu, ktéry ponosi odpowiedzialno$¢ za modernizacje treSci programowych
i tgczy najnowsze tendencje mysSlenia o bezpieczenstwie w $Srodowisku wojskowym,
policyjnym, strazy pozarnej i samorzadow lokalnych.

Zupetnie pomijane sg w programach nauczania ucznidow gimnazjow i licebw kwestie
wielokulturowosci i tgczenia sie oraz przenikania sie kultur, ktore bardzo mocno wzbogacajg
osobowos$¢ mtodych ludzi i uswiadamiajg im potrzebe ksztattowania w sobie gotowosci do
akceptowania odmiennosci kulturowych.

Nie mozna poming¢ faktu, iz edukacja wielokulturowa stanowi alternatywe dla edukacji
zorientowanej etnocentrycznie.  Zbyszko Melosik, wybitny znawca procesow globalizacji i
odczytywania istoty réznych kultur oraz enklaw kulturowych twierdzi, ze ,,gtownym celem
edukacji globalnej jest wyposazenie mtodego pokolenia w ,,globalng $wiadomos$¢”, ktorej
tworzeniu majg stuzycC liczne zabiegi i strategie pedagogiczne.”™ Trzeba jednak pamietac, ze
zwolennicy edukacji globalnej sg ostro krytykowani, miedzy innymi w Stanach
Zjednoczonych, za to, ze sktaniajg mtodziez amerykanska do tego, by porzucita tradycyjne
priorytety w sferze wartosci na rzecz niejasnej globalnej sprawiedliwosci.

Pomijajac wiele ztozonych kwestii edukacji, ktore mozna przywotaé przy okazji analizy roli
przysposobienia obronnego w szkofach, nalezy stwierdzi¢, ze nieuchronnie mingt czas
zapoznawania uczniéw wylacznie z problematyka powszechnej samoobrony, ochrony

ludnosci i struktury obronnosci kraju. Jedna z propozycji catosciowego, a zarazem

Z.Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej, Krakéw 2007, s. 160 - 161.
Tamze, s. 178.
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nowatorskiego ujecia zagadnien edukacji dla bezpieczenstwa jest opracowanie pod tytutem
»Ksztatcenie i wychowanie miodziezy na rzecz bezpieczenstwa” z 2007 roku/”
Zawarte w nim tresci sg ukierunkowane na wyjasnienie teorii i praktyki zapewniania
bezpieczenstwa w polskich szkotach gtownie poprzez przeciwdziatanie réznorodnym
zagrozeniom personalnym i strukturalnym.
Pomimo, iz omawiane opracowanie jest zalecane szkotom przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, a Scislej przez Dyrektora Departamentu Miodziezy, Wychowania i
Bezpieczenstwa w Szkotach, to przygotowany w czerwcu 2008 roku projekt ,,Podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego” w czeSci poswieconej edukacji dla bezpieczenstwa
powiela stare ujecia tresci programowych.
Stad whniosek, ze stusznie podejmowana préba zastgpienia przysposobienia obronnego, jako
przedmiotu nauczania, edukacjg dla bezpieczenstwa nie jest powigzana z konkretng
modernizacjg tresci programowych. Mozna odnies¢ wrazenie, ze MEN nie wiacza do zespotu
przygotowujacego program edukacji dla bezpieczenstwa o0s6b majgcych petng wiedze na
temat zagrozen bezpieczenstwa i posiadajgcych kwalifikacje pedagogiczne niezbedne w
ksztattowaniu racjonalnych zachowan dzieci i miodziezy w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa.
Potrzebna jest szersza refleksja nie tyle nad pedagogika obronng czy wychowaniem
obronnym, co nad pedagogika podejmujaca kwestie przemocy, agresji, leku, samotnosci,
osamotnienia, nadziei i jej braku, zaufania, pewnosci i niepewnosci istnienia, a takze wizji
cztowieka narazonego na zagrozenia bezpieczenstwa. Nie mozna takze poming¢ rozwoju
sprawnosci emocjonalnej miodziezy, ksztattowania umiejetnosci obchodzenia sie z wikasnymi
i cudzymi emocjami, zapewniania sobie posiadania emocji pozytywnych. M

W zakresie treSciowym szeroko rozumianej edukacji dla bezpieczenstwa nalezy coraz
mocniej eksponowa¢ przygotowanie miodych ludzi do rozumienia w"spomnianej juz
wczesniej  wielokulturowosci, odmiennosci oraz réznic etnicznych, wyznaniowych i
obyczajowych. Istotne jest takze ksztattowanie umiejetnosci komunikowania sie
miedzykulturowego, prowadzenia dialogu z ludzmi réznych kultur oraz racjonalne kreowanie

wizerunku imigrantéw i mniejszosci narodowych.

T.Siuda, (red.). Ksztatcenie i wychowanie miodziezy na rzecz bezpieczenstwa. Poradnik dla dyrektoréw szkét
i nauczycieli, Warszawa 2007. (zesp<a autorski: T.Siuda, R.Stepien, H.Sniezek, Z.Szaffanski, K.M.Zaczek
Zaczynski).

Zob. R. Stepien, Nauczyciele wobec realnych zagrozeh bezpieczenstwa uczniow w $rodowisku szkolnym,
»Edukacja dla Bezpieczenstwa” 2005, nr 1,s. 4 - 7.
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w ksztatceniu nauczycieli powinny by¢ opracowywane strategie edukacyjne i metody pracy
umozliwiajgce wychowawcom radzenie sobie w nowych sytuacjach jakie moga zaistnie¢ w
szkotach w wyniku takich zjawisk, jak dyskryminacja, rasizm, ksenofobia, seksizm i
marginalizacja.
Zupetnie nowym problemem, a zarazem swoistym wyzwaniem dla nauczycieli jest kwestia
wspolnoty edukacyjnej w polskich szkotach. Dotyczy ona zaréwno budowania jednosci w
mysleniu o edukacji (wychowaniu), jak i dostrzegania r6znorodnosci podejs¢, uwzgledniania
niepewnosci istnienia oraz wprowadzania zmian w filozofii zycia codziennego. W tym nurcie
refleksji miesci sie rowniez pytanie o to czy wszystko co nowe w edukacji (wychowaniu) jest
dobre i zapewnia tgczenie bytu indywidualnego i wspélnego.
Jeszcze niedawno wiele nadziei taczono z rzadowym programem stanu bezpieczenstwa w
szkotach i placowkach o$wiatowych ,,Zero tolerancji dla przemocy w szkole.” Rada
Ministrow podjeta takze Uchwatg nr 186/1006 w sprawie dziatan administracji rzgdowej
przeciwko przemocy w szkotach i placowkach oswiatowych, zobowigzujacg Ministra Edukacji
Narodowej, w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
wojewodami, do niezwlocznego podjecia dziatan majgcych na celu dokonanie przegladu i
oceny szkét oraz placéwek osSwiatowych pod wzgledem bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, a
takze sprawowania nad nimi prawidtowej opieki.
Warto jednak podkresli¢, ze kazda szkota dgzy do zachowania pewnej autonomii i zbyt
czeste kontrole jej funkcjonowania - zwiaszcza, gdy nie sg one prowadzone w sposob
poprawny pedagogicznie - moga powodowac irytacje nauczycieli i nieche¢ do wprowadzania
zmian.
Problem ten dotyczy réwniez uczniow, ktérzy na ogot nie wierzg w to, ze ktokolwiek moze
im skutecznie pomac, gdyby stali sie ofiarami lub Swiadkami jakiego$ zdarzenia.
Uogolniajac przedstawione rozwazania mozna sformutowac teze, ze tradycyjnie rozumiana
pedagogika obronna, jako swoista teoria wychowania obronnego, jest dzisiaj réwnie mato
czytelna, jak pedagogika wojskowa. Wprawdzie w S$rodowisku wojskowym od lat
szesc¢dziesigtych minionego stulecia definiowano pedagogike wojskowa, jako dziat
pedagogiki zajmujacy sie problematyka ksztattowania osobowosci zotnierzy, ale podrecznika
z tego zakresu wiedzy pedagogicznej, poza ksigzka prof Wiktora Szczerby wydang w 1966 r.
W poznawaniu ztozonych zagadnieh patologii w srodowisku dzieci i miodziezy bardzo pomocne sg pakiety
multimedialne wydawane przez Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w Warszawie.
Wsréd najwazniejszych tematéw proponowanych nauczycielom oraz pracownikom administracji szkolnej
mozna wymieni¢: ,,Agresja - jak sobie z nig radzi¢ w szkole"\ ,JProfilaktyka zachowan agresywnych",

Jlegocjacje i mediacje w procesie wyciszenia agresywnego i roszczeniowego zachowania ucznidéw?”, ,,Przemoc
seksualna wobec dzieci ”, ,, Wychowawca, a zjawisko narkomanii
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i ostro skrytykowang, nikt nie napisat. CzeSciej wymieniana byta dydaktyka wojskowa z
zakresu ktorej (jako specjalnosci w naukach wojskowych), nadaje sie stopnie naukowe
doktora.

Jest aktualnie sprzyjajagca sytuacja, by podja¢ szersza dyskusje nad o0gdlng nauka o
wychowaniu, jaka jest pedagogika ogolna i system nauk pedagogicznych, ktéry tak naprawde
warunkuje dalszy naukowy postep wiedzy o wychowaniu. W systemie wyspecjalizowanych
szczegotowych nauk pedagogicznych funkcjonuje teoria wychowania obronnego,
wyodrebniona wedtug kryterium gtownych obszaréw (rodzajow) dziatalnosci cztowieka.
Teorie te okreSla sie rowniez terminem pedagogika obronna, a niekiedy: pedagogika
wojskowa.

Wsréd  gitownych  przestanek uzasadniajgcych mozliwie pilne podjecie prac nad
wspotczesnym i przysztym ksztattem teorii pedagogicznej ogarniajacej sposoby myslenia o
edukacji dla bezpieczenstwa , obroimosci i rozwigzywania sytuacji kryzysowych, edukacji
uwzgledniajacej wymogi komunikacji miedzykulturowej, a zarazem sposobigcej do
przejawiania zaufania i nadziei, mozna wymienic: postepujace zmiany w strukturze zagrozen
bezpieczenstwa osobistego i spotecznego (instytucjonalnego), nasilajgca sie przemoc i agresje
nie tylko wsrdéd dzieci i miodziezy, ale réwniez w $rodowisku dorostych, potrzebe
poszerzania wizji cztowieka uwiklanego, narazonego na zagrozenia, a jednocze$nie
posiadajgcego swojg tozsamos¢ i potrafigcego radzi¢ sobie w wielokulturowym Swiecie.
Biorgc pod uwage przedstawione kwestie, w dalszej czesci pracy prezentujemy szerszg
refleksje nad bezpieczenstwem z uwzglednieniem problematyki globalizacji i integracji

europejskiej, ktora w pierwszych dwdch etapach badan byta pominieta.

Zob. Z. Wiatrowski, Miejsce pedagogiki ogdlnej w kompleksie naukpedagogicznych, (w: ) Pedagogika ogéina
tradycja- terazniejszo$¢ - nowe wyzwania, red. Teresa Hejnicka - Bezwinska, Bydgoszcz 1995, s. 57.
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Rozdziat 3

ZMIENIAJACE SIE KONTEKSTY BEZPIECZENSTWA | INTEGRACJI
EUROPEJSKIEJ

3.1. Wprowadzenie.

Procesy globalizacyjne, integracyjne i zwigzane 2z szeroko rozumiana
wielokulturowoscig (jako teoria i praktyka) sa w literaturze przedmiotu dobrze opisane.
Szczegolnie dyskutowane sg problemy integracji europejskiej, a Scisle biorgc w ramach Unii
Europejskiej. Unia jako ugrupowanie integracyjne, ktére odniosto sukces, jest fenomenem
politycznym na skate historyczng. Geneza obecnej Unii, uwarunkowania historyczne,
stymulatory ideologiczne i polityczne sg dobrze znane. *Mniej znane i rozpoznane sg rozmaite
transformacije oraz ksztattujgce sie nowe konteksty dla polityki i dla dziatan integracyjnych (z
bezpieczenstwem w tle). Owe transformacje i konteksty bardzo mocno warunkujg stopien
swobody i wyboru polityk, strategii, dziatan. Szczeg6lng uwage zwraca sie ostatnio na
niedoceniang problematyke uwarunkowan kulturowych w rozwoju (a przeciez ,kultura ma
znaczenie” - tak brzmi tytut ksigzki Harrisona i Huntingtona)™. Dotyczy to réwniez procesow
integracji i bezpieczenstwa. Od tzw. zdolnosci kulturowej zalezy czy spoteczenstwa
skutecznie wykorzystajg szanse cywilizacyjne jakie daje im nowoczesna nauka, techiuka i
edukacja, czy potrafig efektywnie gospodarowac i rzadzi¢, orientujac sie na dobro ludzi i na
przyszto$¢, czy zdotajg whaczyC sie korzystnie w procesy globalizacji, czy zapewnig sobie
zrownowazony i trwaty rozwdj {sustainable development). W przypadku Unii Europejskiej
zdoInos¢ kulturowa ma bezposrednie przetozeiue na procesy integracji, jej szybkosc,
wszechstronno$¢, spojnose, efektywnosé, wspdlnotowosé, trwatose.

Dyskurs naukowy, polityczny i publicystyczny na temat integracji jest do$¢
wielostroimy i wieloaspektowy, ale przewazajg problemy ekonomiczne oraz polityczne.
Mniej jest dyskusji na temat potrzebnej transformacji Unii w zmieniajgcych sie kontekstach
wewnetrznych i zewnetrznych. Chyba zbyt mato uwagi po$wieca sie jednostce ludzkiej, jako
waznemu podmiotowi zmiany i trwania. Dominujg w debacie wielkie procesy, wielkie
struktury, diugofalowe strategie (jak np. Strategia Lizbonska). Narasta dyskusja na temat

~Zob. M .Stolarczyk (red.). Unia Europejska i Polska wobec dylematéw integracyjnych na poczatku XXI wieku,
Torun 2006.

~ Zob. L.E.Harrison, S.A. Huntington, (red) Kultura ma znaczenie. Jak wartosci wplywaja na rozwdj
spoteczenstw, Poznan 2003.
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szeroko rozumianego bezpieczenstwa jako waznego celu integracji europejskich
spoteczenstw. Bezpieczenstwo jest sprawg fundamentalng wobec zmieniajacych sie
kontekstow rozwoju, transformacji i rekonfiguracji wspdtczesnego Swiata oraz wobec
obecnych i przysztych ryzyk i zagrozen. Warto na rozwoj Unii i jej perspektywy spojrze¢
zatem z perspektywy integracji i bezpieczenstwa rownoczesnie, systemowo.

Rozumienie bezpieczenstwa, jego konceptualizacja, modele, rekomendacje dziatan
muszg podlegaC ciggtym modyfikacjom - ze wzgledu na postepy wiedzy, wzrost
Swiadomosci ryzyk i zagrozen oraz na zmieniajace sie jego konteksty. Konstatacja ta moze

by€ zilustrowana prostym schematem (rys. 3.1).

KONTEKSTY
(przestrzenne)

BEZPIECZENSTWO

wzrost Swiadom osci

postgpy rozumle.me . ryzyk i zagrozen
wiedzy konceptualizacja
informacja modele edukacja
monitoring rekomendacje dziatan doswiadczenia kryzysowe

implementacje
(procedury, systemy)

KONTEKSTY
(dziedzinowe)

perspektywa zmiany i
czasowa modyfikacje

Rys.3.1. Konceptualizacja modyfikacji bezpieczenstwa w perspektywie zmiany kontekstow
(zrédio: opraé, wiasne)

W rozszerzonej interpretacji mozna powiedzieC, iz na bezpieczenstwo - w sensie jego

rozumienia, konceptualizacji, modelowania, opracowywania rekomendacji dziatan oraz

strategii ich implementacji (m.in. procedur, systeméw) - wplywajg postepy wiedzy,

dostepno$¢ informacji (systematycznej, szybkiej, online) oraz nowe mozliwosci monitoringu

(np. przy uzyciu satelitdw), a takze wzrost Swiadomosci ryzyk i zagrozen, do$wiadczenia

kryzysowe (zwigzane np. z Kkonfliktami zbrojnymi , katastrofami technicznymi czy
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ekologicznymi, atakami sieciowymi) i edukacja (specjalne programy i szkolenia). Jest
oczywiste, ze bezpieczenstwo nalezy analizowac i badac¢ w jego kontekstach - przestrzennych
(terytoribw panstw, regionéw, globu. Kosmosu) i dziedzinowych (militarnych,
gospodarczych, politycznych, ekologicznych, spotecznych, kulturowych). A wszystko trzeba
rozwaza¢ w perspektywie czasowej - aktualnej i przysztoSciowej. Przechodzac do fazy
konkretyzacji (np. typu bezpieczenstwo europejskie) powyzsze kategorie natezy uzupetniac i
uszczegdtawiaé, a takze staraC sie wprowadza¢ miary, indykatory, indeksy. Tylko wéwczas
da sie stwierdziC postepy w zakresie bezpieczenstwa.

Racjonalno$¢ bezpieczenstwa i dziatan na jego rzecz polega na - najlepiej
systematycznym - dazeniu do eliminacji czy zmniejszenia ryzyk i zagrozen wszelkiego
rodzaju, a takze ograniczenia ewentualnych skutkow rozmaitych zjawisk i wydarzen
kryzysowych (w wymiarze wewngtrznym i zewnetrznym).

Teoretyzujac na temat bezpieczenstwa, a takze konkretyzujgc jego problematyke,
warto wprowadzi¢ pewne przydatne kategorie.

| tak, mdwienie o bezpieczenstwie w ogole, bez jakiego$ kwantyfikatora, to za mato.
Potrzebna jest choéby najprostsza taksonomia okreslajgcapoziom bezpieczenstwa (osiggniety,
planowany, pozadany): wysoki, dobry, dostateczny, niedostateczny. Wazne jest tez okreslenie
stopnia stabilnosci poziomu i ewentualnych czynnikéw i okolicznosci jg zakidcajgcych,
destrukcyjnych. Poziom bezpieczenstwa to z jednej strony okreslenie mozliwosci techniczno-
organizacyjnych, politycznych, instytucjonalnych, zewnetrznych itp., a z drugiej - celu do
realizacji i co za tym idzie strategii, Srodkow, dziatarh niezbednych do jego osiagniecia.

W zwigzku z rosnacym usieciowieniem - zwigzanym z nowymi technologiami info-
komunikacyjnymi i odpowiednig do nich organizacjg , a takze w efekcie postepujacej
globalizacji (nie moéwiac o procesach integracji europejskiej) - pozyteczne jest stosowanie
teorii sieci (web theory). Wiele obecnych ryzyk i zagrozen zdaje sie mie¢ charakter sieciowy.
Taki sam charakter powinny miec strategie i dziatania je tikwidujgce czy zmniejszajace.

Niebtahg sprawg jestpercepcja ryzyk i zagrozen - przez ekspertdw, przez decydentow
w zakresie bezpieczenstwa, przez obywateli. Percepcja i ewaluacja ekspertow ma najwieksze
szanse na obiektywnos$¢ i skalkulowanie. Decydenci majg z natury rzeczy orientacje
praktyczng oceniajg tez mozliwosci przeciwdziatania negatywnym zjawiskom, stosuja
rowniez kryteria zwigzane z potityczng odpowiedzialnoscig oraz upolitycznionym przekazem.
Informacje o zagrozeniach moga by¢ czeSciowo tajne, czesciowo zmanipulowane, np. ze
wzgledu na mozliwos$¢ paniki czy tez wykorzystania ich przez wrogow, terrorystéw itp.

Problemem bywa percepcja spoteczna z natury poddana réznym wptywom mniej lub bardziej
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noszacym  znamiona  racjonalnosci,  prawdziwosci, adekwatnosci.  Jednakze w
spoteczenstwach demokratycznych percepcja ta ksztattuje opinie publiczng, a co za tym idzie
wywiera wptyw na decyzje. Awersja do ryzyka, obawy wobec niepewnego, strach, a nawet
histeria i panika to normalne reakcje. Konieczna jest dobra komunikacja miedzy ekspertami,
decydentami i publicznos$cia, nie méwigc o edukacji spotecznej dla bezpieczenstwa.

Z kolei, jesli idzie o ryzyka i zagrozenia, ktére chcemy zmniejszac i zwalczac to trzeba
zidentyfikowac ich typ, np. ,,petzajace” (rozwijajace sie niejako ewolucyjnie, np. ekologiczne
czy spoteczne), nagte {katastrofy techniczne, wybuchy konfliktow, ataki terrorystyczne),
niespodziane (rozmaite bifiirkacje, emergencje) itp.

Istotne sg mozliwosci identyfikacji, rozpoznania i ewaluacji ryzyk i zagrozen. Sg one
bardzo zréznicowane w zaleznosci od typu, skali, dziedziny oraz umiejetnosci analizy, jak
rowniez dostepnosci danych (monitoringu, zdolnosci szybkiego przetwarzania danych), nie
mOwiac 0 potrzebie mierzenia, ,,wazenia”, rangowania, oceniania. Analiza ryzyka czy szersza
tzw. analiza skutkow (impact assessment), ich metody i procedury moga byc¢ tu przydatne.

Wazne jest podejScie systemowe do ryzyk i zagrozen (w danym miejscu i czasie)
pokazujace niejako ,,zintegrowany” ich obraz, jak rdwniez mozliwe ich sprzezenia. Podejscie
systemowe i holistyczne jest niezbedne, je$li chce sie ustanowi¢ catoSciowy (np.
ogolnokrajowy czy regionalny) system bezpieczenstwa i kontrolowa¢ zachowanie jego
komponentow i ich relacji.

Ryzyka i zagrozenia wystepujg zawsze w okreSlonej skali, ktorg trzeba w
kazdorazowej analizie okreslic. | tak moze to by¢ skala jednostkowa (pojedynczego
cztowieka, przedsiebiorstwa, instytucji itp.), lokalna, krajowa, miedzynarodowa, globalna i
planetamo-kosmiczna. Ta ostatnia obejmuje przestrzen okc™oziemska i kosmos, ktory nie od
dzis jest przedmiotem eksploracji, badan, uprzemystowienia (telekomunikacja), militaryzacji i
ostatnio turystyki. Nie bardzo chyba wiadomo jak te rézne skale zintegrowaé w jakis$ jeden
wieloszczeblowy system. Teoretycznie pomaga¢ w tym moga procesy globalizacji, ale w
sytuacji roznorodnosci poziomow krajow, ich intereséw, mozliwosci, kultur nie jest to bardzo
prawdopodobne. Z braku jakiego$ ,,rzadu Swiatowego” mozna positkowaé sie instrumentami
prawnymi (umowami, traktatami, konwencjami) i uzgodnieniami politycznymi (takze typu
wymuszen) - na szczeblu miedzynarodowym i globalnym. Nie jest to fatwe obecnie, gdy
konkurentami decyzyjnymi panstw narodowych (Scislej - ich rzaddéw i agend) sa wielkie
organizacje i instytucje miedzynarodowe, korporacje ponadnarodowe, globalnie dziatajgca
przestepczos¢ zorganizowana, miedzynarodowe pozarzadowe organizacje i ruchy spoteczne.

Wszystkie te podmioty decyzyjne (dziatajace legalnie czy nie) nie majg jednakowego
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rozumienia bezpieczenstwa. Ich sity i wptywy bedg de facto poziom i strukture tego
bezpieczenstwa ustala¢, kontrolowa¢ i modyfikowac - w sposéb nierzadko konfliktowy. | to
jest wielki problem dla catosciowo pojmowanego bezpieczenstwa globu i ludzkosci, problem
nie do petnego rozwiazania, ale z mozliwosciami ograniczania ryzyk, zagrozen i nastepstw
ich zaistnienia. Totalna reforma $wiata, panstw, spoteczenstw nie wydaje sie realna - beda
pojawia sie napiecia, zaktdcenia stabilnosci, konflikty réznego rodzaju, wojny, katastrofy
itp. By¢ moze nalezy zwrdci¢ uwage na prospektywny wymiar bezpieczenstwa (na
prognozowanie, przewidywanie, wizje przyszitosci - co czynig banki, wielkie korporacje,
stuzby wywiadowcze - por. znane Raporty amerykanskiej National Security Council,
organizacje miedzynarodowe itp.) oraz na wymiar skutkowy negatywnych wydarzen i
procesdéw. Jesli czemu$ nie mozna zapobiec, to by¢ moze warto zajgé sie tego skutkami,
zmniejszajac je, likwidujac, tworzac nowe mozliwosci, a takze ,hamulce i bufory” dla
zjawisk i wydarzen o charakterze kryzysowym.

Dla opracowania strategii i dziatan zwiekszajacych bezpieczenstwo (w sensie
obiektywnym, tzn. zmniejszajacym prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych
wydarzen) wazna jest ocena ryzyk i zagrozen z punktu widzenia stopnia ich rozpoznania (np.
znane, stabo znane, przewidywalne, trudno przewidywalne, powigzane z innymi itp.). Jest tu
niejako kumulacja ryzyk - stabe rozpoznanie istniejacych ryzyk i zagrozen stanowi niejako
dodatkowe ryzyko.

W teoretyzacjach na temat bezpieczenstwa konieczna jest analiza obiektéw ryzyka i
zagrozen, dziedzin, nos$nikow, instrumentow i sposobdw obrony, agentow (instytucji)
dbajacych o poprawe bezpieczenstwa.

Przedmiotem (obiektem, obszarem) ryzyka i zagrozen moze by¢ jednostka czy grupa
ludzi, spoteczenstwo, ludzkos$¢; organizacja czy jej cze$¢, panstwo (np. jako struktura
organizacyjna), region (np. geograficzny czy integracyjny jak Unia Europejska); glob,
przestrzen okotoziemska, kosmos; a takze sieci (w tym Internet).

Zwykle ryzyka i zagrozenia majg wymiar dziedzinowy (cho¢ zdarzajg sie nierzadko
rozmaite interferencje, powigzania, splatania), np. militarne, organizacyjne, gospodarcze,
ekologiczne, polityczne, spoteczne, zdrowotne, kulturowe itd. Warto dodaé, iz pojecia ryzyka,
zagrozen, bezpieczenstwa sg dziedzinowo bardzo zréznicowane, réwniez w odczuciu i ocenie
ludzi.

Powstajg coraz to nowe ryzyka i zagrozenia, zmieniajg sie skale, proporcje, koszty
zabezpieczen i eliminacji skutkow. W efekcie powstaje kwestia priorytetow (i ich nadgznej

aktualizacji). Priorytety ustala sie wedtug kryterium pilnosci, dolegliwosci (skali ryzyk.
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skutkow, ich rozmiaru, mozliwej nieodwracalnosci itp.), skali zagrozen, dziedziny, obszaru,
mozliwosci  przeciwdziatania. Ustalanie priorytetbw nie ma charaktem ekspercko-
technicznego, ale w duzej mierze polityczny. Moga tu oddziatywac réwniez czynniki i presje
zewnetrzne zwigzane z przynaleznoscig kraju do organizacji miedzynarodowych (np. typu
ONZ, WTO, ITU, WHO, ILO), ugrupowan regionalnych (jak np. Unia Europejska), blokéw
wojskowych (jak NATO), z wymogami miedzynarodowych zobowigzan (np. Protokoét z
Kioto).

Wyodrebni¢ trzeba réwniez nosniki ryzyka i zagrozen. Sg to m.in. ideologie (np.
faszystowska, ekstremistyczne) oraz propaganda i manipulacja (polityczna, medialna,
religijna - w szczegolnosci sekciarska), wrogie zachowania réznych podmiotéw (takze
zewnetrznych), zbrojenia i napiecia, rozprzestrzenianie sie broni (m.in. przez handel,
kradzieze, przemyt), ataki sieciowe (wlamania, niszczenie systeméw, kradzieze pieniedzy
itp.), szpiegostwo i d}rwersja, niekontrolowane przyptywy imigrantdéw, ,drenaz mozgow”
(zagrozenie dla przysztosSci kraju), agresje militarne i ekologiczne (np. transgraniczny
przeptyw  zanieczyszczen), terroryzm, zwlaszcza miedzynarodowy, przestepczo$é
zorganizowana (rowniez globalna), spekulacje gospodarcze, korupcja, konflikty etniczne,
zderzenia kulturowe i cywilizacyjne (nie tylko w duchu S. Huntingtona). Juz z tego zapewne
niepetnego zestawu wynika, iz nosniki (czynniki, sytuacje, ,,instrumenty”) ryzyka i zagrozen
sg wielorakie, bardzo zréznicowane, ze mogg sie taczy¢, kumulowac, splata¢, wchodzi¢ w
interakcje.

Mozna wyodrebni¢ struktury ryzyka i zagrozen zwigzane z wyzej wymienionymi ich
noSnikami. Mogg to by¢ np. struktury panstwa, stuzb specjalnych, przemystu,
przedsiebiorstw, mediow, sektora sportu oraz rozrywki, takze struktury edukacji, badan,
struktury w Sieci itd.

W modelu bezpieczenstwa musza sie znalez¢ instrumenty i sposoby obrony przed
ryzykiem i niebezpieczenstwami, a takze zestaw agentdw (w rozumieniu socjologii)
zwalczajagcych nadmierne (nieakceptowane) ryzyka i zagrozenia oraz skutki zaistnienia
sytuacji kryzysowych, katastrof, konfliktéw itp. Sposoby i instrumenty obrony sg rozmaite,
np. przewidywanie oraz monitoring i systemy bezpieczenstwa (organizacja, infrastruktura,
programy, $rodki, kadry), zabezpieczenia i regulacje prawne (np. dotyczace imigracji,
posiadania broni, egzekucji prawa), zasady etyczne (typu etyka lekarska, ekologiczna,
biznesowa), wiedza i edukacja (podwyzszajace Swiadomos¢ ludzi i dostarczajace rozwigzan),
dziatania polityczne i informacyjne, zawieranie porozumien i traktatdw, szukanie partnerow i

aliansow, dziatania wojska, stuzb specjalnych, policji. Wszystkie te przyktadowo wymienione
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sposoby i instrumenty dziatania na rzecz zmniejszenia ryzyk i zagrozen czy zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa (formutowanego zgodnie z przedstawiong powyzej metodologia)
moga by¢ stosowane - reaktywnie oraz proaktywnie. Reaktywno$¢ wymaga szybkiego czy
natychmiastowego dziatania, bez gtebszego rozeznania i analizy, stosowania zdecydowanych
dziatan i Srodkow (nierzadko o niesprawdzonych skutkach). W sferze organizacyjnej stosuje
sie zarzadzanie kryzysowe i posuniecia w duchu tzw. adhokracji. Oczywiscie, dobre
przygotowanie, oparte na doswiadczeniu i wyobrazni, pomaga. Z kolei proakt®*nos$¢ wigze
sie z dtuzszym horyzontem czasowym, z przewidywaniem, prognozami, planowaniem,
analizami trendéw, opracowaniem strategii i zasad ich implementacji. Inna jest tez ewaluacja
krotkiego i dhlugiego horyzontu czasowego (wg okreSlonej stopy dyskontowej
uwzgledniajgcej preferencje - polityczne, biznesowe czy obywatelskie).

Dyskutowane wyzej podejscie konceptualne i metodologiczne da sie zaprezentowac

schematycznie w postaci tabeli 3.1.

Tab.3.1 Schemat konceptualny analizy ryzyk i zagrozen oraz opracowania remediow

Analiza ryzyk i zagrozen Opracowanie remediow

- Typ - Rozpoznanie i ewaluacja
- Skala (zasieg) - Percepcja decydentdw (i uwiktania
- Przedmiot (obiekt, obszar) polityczne)
- Dziedzina - Ocena mozliwosci dziatania (wespot z
- Nosniki i struktury ekspertami)
- Ewentualne skutki zaistnienia wydarzen - Metody, sposoby, instrumenty dziatania

negatswnych - Potrzebne $rodki i akceptacja (takze
- Horyzont czasowy zewnetrzna)
- Powiazania (uwiktania, sprzezenia) - Ustalanie priorytetow
- Percepcja ekspertow i obywateli - Strategie i agenci dziatania

- Uwzglednienie uwarunkowan
zewnetrznych

Komunikacja z obywatelami (edukacja,
konsensus, wsparcie, aktywnosc)
Zrodio: opraé, wiasne

3.2. Gospodarka - polityka: nowe konteksty dla rozwoju i bezpieczenstwa.
Rozpoznanie nowych kontekstdw rozwoju gospodarczo-spotecznego panstw Unii
Europejskiej (i Unii jako catosci) jest konieczne, jesli ten rozwdj ma by¢ trwaty i bezpieczny.

Obok bezpieczenstwa strategiczno-militarnego (zapewnia je sojusz atlantycki czyli NATO;

Unia chce powota¢ wiasne sity zbrojne) najwazniejsze wydajg sie;
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bezpieczenstwo ekonomiczne, zapewniajgce Srodki na realizacje polityki bezpieczenstwa
we wszystkich sektorach; opiera sie ono na przedtuzonej i zmodyfikowanej Strategii
Lizbonskiej, bedacej odpowiedzig na wyzwanie informacyjne i globalng konkurencje i
zakfadajacej rozwoj gospodarki opartej na wiedzy (podstawg jej powinny by¢ badania
naukowe i edukacja, takze wspodtpraca naukowa w kolejnych Programach Ramowych
B+R),

bezpieczenstwo energetyczne, ktdre mozna traktowac jako istotny warunek bezpieczenstwa
ekonomicznego; Unia ma ograniczone zasoby energetyczne, musi wiec stawia¢ na
oszczedno$¢ energii (nowe energooszczedne technologie), na nowe - przede wszystkim
odnawialne - zrddta energii, na pozyskiwanie energii z zewnatrz (z Rosji, z krajéw basenu
Morza Srédziemnego, z Ameryki Potudniowej); zagrozeniem sa tu partykularne interesy
roznych panstw i brak skoordynowanej polityki catosci,

bezpieczenstwo ekologiczne, ktdrego waga i znaczenie i dla gospodarki i dla spotecznej
jakodci zycia i dla przysztosci kontynentu - staje sie priorytetem; kwestie skutkow
ocieplenia klimatu i turbulencji pogodowych, oszczedno$ci energii i zmniejszenia emisji
CO02 oraz wzrostu udziatu Zrédet energii odnawialnej (tzw. Plan 20%:20%:20% - do roku
2020) rozwigzywane sg W perspektywie rozwoju trwatego {sustainable development),
ktory jest koncepcja wielowymiarowa; zagadnieniem nieco bardziej kontrowersyjnym jest
szerokie wprowadzenie do rolnictwa i produkcji zywnosci organizmOw genetycznie
modyfikowanych (GMO) oraz zapewnienie bezpieczenstwa odnosnie tego procesu,
bezpieczenstwo informacyjno-informatyczne, ktére jest nowym wyzwaniem w procesie
budowy europejskiego spoteczenstwa informacyjnego, w procesie rosngcego usieciowienia
gospodarek i catej Unii, nowych wyzwan jak wirtualizacja produkcji, handlu, bankowosci,
wreszcie powszechno$¢ dostepu do Internetu i realizowania w nim coraz wiekszej liczby
dziatan ludzi (informacja, komunikowanie, telepraca, ustugi, edukacja, aktywno$¢
polityczna, przestepczosC, hakerstwo itd.); wazng niepomiernie dziedzing jest e-
administracja {e~govemment) stwarzajgca catkowicie nowe formy relacji miedzy
administracjg publiczng a ob)rwatelami oraz biznesem; nie ma watpliwosci, ze
bezpieczenstwo w tych dziedzinach (ochrona danych, ochrona prywatnosci, zapewnienie
bezpiecznego przeptywu danych, efektywna walka ze spamem oraz przestepczoscig
sieciowg itp.) jest warunkiem sine qua non dobrego ich funkcjonowania (nie méwigc o

kosztach i efektywnosci).
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_ bezpieczenstwo spotecznej ktére w gruncie rzeczy decyduje o samopoczuciu i dobrostanie
obywateli Unii ma wiele wymiaréw i a*ktow (w kategoriach ogélnych mozna moéwic o
zapewnieniu rozwoju tzw. kapitatu kulturowego, w kategoriach praktycznych chodzi o
edukacje, o walke z bezrobociem, o realizacje Europejskiej Karty Socjalnej, takze o prawa
cztowieka i obywatela oraz o kwestie imigracji i funkcjonowania imigrantéw -
odmiennych kulturowo, religijnie, obyczajowo - w spoteczenstwach unijnych); problemem
jest starzenie sie spoteczenstw Unii i konieczno$¢ dopuszczenia coraz wiekszej
wielokulturowej imigracji; wptyw na bezpieczenstwo sprzeczne ma spdjnos$¢ spoteczna,
ktora jest jednym z waznych celdw, nie tylko w zwigzku z imigracja; podnosi sie tez w
tym kontekscie kwestie zaufania spotecznego™ oraz nowoczesnego kosmopolityzmu jako
postawy otwarto$ci na réznorodnos¢ narodowa Unii oraz na globalizacje, ktorej wptywy w
Europie sg coraz wieksze® w kontekscie bezpieczenstwa spofecznego podnosi sie tez
sprawe europejskich wartosci spotecznych, demokracji oraz kooperacji spoteczenstw
unijnych, jak réwniez kontaktow i przephwow ludzkich miedzy krajami cztonkowskimi.

Zaniedbania w polityce bezpieczenstwa odnosnie powyzszych, podstawowych jak sie
zdaje, obszarow moga drogo kosztowaé wobec nowych wyzwan wewnetrznych i
zewnetrznych. Nalezy dodaé, iz polityki bezpieczenstwa poszczegolnych krajow czyli
indywidualne (narodowe) powinny by¢ skoordynowane i zintegrowane z polityka
bezpieczenstwa catosci czyli wspolnotowa. Do tego jeszcze daleko.

Rozumienie wyzwan dla bezpieczenstwa wymaga dobrego rozpoznania i ustalenia nie
tylko celow i zadan, ale i kontekstdw myslenia, decydowania i dziatania - kontekstow ciggle
zmieniajacych sie, coraz bardziej ryzykownych i niepewnych (zauwazajg to mysliciele
okre$lani  zbiorczo jako postmodemisci, naukowcy tradycyjni skionni sg sta¢ przy
wyobrazeniach o $wiecie sprzed rewolucji informacyjnej i globalizacji). Rewolucja
informacyjna oznacza nie tylko przeniesienie znacznej i silnie rosnacej czesci ludzkiego
dziatania do cyberprzestrzeni (gdzie warunki funkcjonowania i bezpieczenstwa sg inne niz w
tzw. realu), ale tez wymuszanie przez nowe info-komunikacyjne technologie nowych
zachowan (potgczonych np. z innego rodzaju niz tradycyjnie - ryzykiem), a takze regulacji.
Globalizacja z kolei oznacza takie nowe cechy dla gospodarki i polityki jak transgranicznosc,
deterytorialno$é, globalng racjonalno$¢, réwniez ostabienie tradycyjnej roli panstwa
narodowego (tez w kwestiach bezpieczenstwa, ktore ulegajg globalizacji, usieciowieniu i

~Zoh. L.Zacher, Transformacje spoteczenstw. Warszawa 2007.

S.M Koniordos (red.) Networks, Trust and Social Kapitol; Theoretical and Empirical Investigations from
Europe, Aldershot, Ashgate 2005.

G.Delanty, Ch. Rumford, Rethinking Europe: Social Theiy and Implications of Eurpeanization, London 2005.

31



wymagajg informacji, kooperacji i czesto natychmiastowych dziatan). Juz od dawna panstwa
narodowe tworzg rozmaite sieci bezpieczenstwa - od aliansow, koalicji, przez organizacje i
instytucje miedzynarodowe (jak ONZ i jej Rada Bezpieczenstwa, OBWE, Rada Europy),
uktady wojskowe (NATO, CENTO, SEATO, niegdy$ Uktad Warszawski), sieci policyjne
(Interpol), nie méwiac o ugrupowaniach integracyjnych (jak UE) czy luZniejszych strefach
ekonomicznych (np. NAFTA). Doda¢ tez trzeba ,sterujgce Swiatem” ustalenia G8 oraz tzw.
roznych szczytow polityki i biznesu i in. Nie da sie zapewni¢ spoteczenstwom
bezpieczenstwa dziatajac w izolacji, bez kontaktdéw, kooperacji, wspdlnych celow i dziatan.
Jest to trudne wyzwanie dla tradycyjnego separatyzmu i (nierzadko zawoalowanego)
nacjonalizmu. Jest to réwniez trudne kulturowo. Dodatkowo, miedzynarodowa przestepczo$c¢
oraz terroryzm dziatajg ponadpanstwowo. Koordynacja, kooperacja, wspolne cele i dziatania
- nawet w tak waznej kwestii jak bezpieczenstwo - moga by¢ utrudniane, czy
uniemozliwiane przez inng percepcje zagrozen i ryzyk (faktycznych i wyobrazonych), rozne
mozliwosci techniczno-organizacyjne i finansowe, rézne interesy, a takze przez brak zaufania,
sprzeczne cele polityki réznych panstw, rozmaite interesy gospodarcze, nie mowigc o
kwestiach prestizowych i ambicjonalnych. Tym bardziej wazne jest poznanie kontekstow
warunkujgcych skuteczno$C dziatan stuzacych bezpieczenstwu od skali jednostki do skali
ludzkosci.

Jednym z decydujacych o rozwoju kontekstow  procesy gospodarcze i zwigzane z
nimi ryzyka, niepewnosci i wyzwania dla bezpieczenstwa przedsigbiorstw, pracownikow,
gospodarek, strategii i polityk ekonomicznych, takze dla obywateli jako konsumentow.

Istota gospodarowania zawsze jest ta sama, bowiem wynika z zasady racjonalnosci
ekonomicznej. Czyz jednak uptyw czasu i przebiegajgce w jego ramach procesy (postepu i
regresu), zmieniajgce sie otoczenie kulturowe, polityczne, ekologiczne i spoteczne nie
wywiera pietna na procesy gospodarowania? Prakseologicznie rozumiana racjonalno$é
(wyrazajagca sie w kategoriach efektywnosci, wydajnosci, oszczednosci) przestaje w
kontekscie niezwykle ztozonym wystarczad.

Coraz bardziej ztozone systemy gospodarcze (choéby w efekcie integracji oraz
globalizacji) sg wielostronnie powigzane, splecione, wzajemnie uwarunkowane przez systemy
| procesy pozagospodarcze. Zjawisko to coraz lepiej jest widoczne, bowiem zyjemy w Erze
Informacji, masowego przekazu medialnego, znacznej transparentno$ci (zwigzanej z regutami
demokracji, panstwa prawa itp.).

Rosnaca ztozono$¢ wynika m.in. z wielkiego zaawansowania procesu utechnicznienia

- produkcji, dystrybucji, marketingu, handlu. Zeby produkt pojawit sie na rynku i trafit w
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koncu do klienta potrzeba czesto badan naukowych (np. w przemysle farmaceutycznym),
dtugiego okresu testowania i wdrazania oraz marketingu, nie mowigc o zabezpieczeniu
serwisu (np. w przemysle samochodowym, komputerowym). Utechnicznienie to réwniez
nowe wymagania pod adresem inzynierow i menedzerow, kooperantdw, dystrybutoréw, a
nawet Kklientow. Wszystkie te kwestie wigza sie z koniecznoscig zabezpieczenia
informacyjnego - przed szpiegostwem naukowym, technicznym, przemystowym.

Procesy integracji oraz procesy globalizacji to nowy kontekst modyfikujacy
tradycyjnie rozumiang racjonalnos¢, ktéra realizowano w ramach gospodarki narodowej. W
warunkach wolnosci gospodarczej wybory ekonomiczne (dotyczace inwestycji, pozyskiwania
zasobdw, kooperacji, rynkéw) notorycznie przekraczajg granice panstwowe. Dotyczy to
rowniez dziatan korupcyjnych. Oznacza to réwniez, iz to, co zewnetrzne (procesy i warunki
globalne) nakiada sie na to, co wewnetrzne, krajowe (np. polityka ekonomiczna, regulacje
prawne, oczekiwania konsumentdw oraz aspiracje i mozliwosci przedsiebiorcow).

Ztozonos¢ wynika z wielkiej liczby informacji - o nowych technologiach, nowych
zasobach, o nowych rynkach, o posunigeciach konkurencji, regutach gry (np. w handlu
miedzynarodowym), o nowych zasadach polityki ekonomicznej modyfikowanych pod
wptywem ustalen w ugrupowaniach integracyjnych jak np. UE, réwniez przez posunigcia
gospodarcze, polityczne i wojskowe hegemonow Swiatowych, przez polityke organizacji i
instytucji miedzynarodowych (np. MFW, Banku Swiatowego, WTO itp.), nie méwiac o
wptywach Swiatowych Karteli (typu OPEC) czy ponadnarodowych korporacji ustalajacych
monopolistyczne czy quasi-monopolistyczne reguty gry na Swiatowym rynku. Zabezpieczenie
interesdw narodowych oraz intereséw wielkich korporacji nabiera charakteru $wiatowego.

Rozrastajg sie ogromnie nowe sieci powigzan - kooperacyjnych, technologicznych,
handlowych itp. Usieciowienie, ktore stymuluja technologie info-komunikacyjne, stato sie
faktem. Rowniez ono zwieksza ztozonos$¢ proceséw, a takze wspomaga wysitki sterowania i
zarzadzania nimi (na ile to mozliwe).

Totalne uinformacyjnienie proceséw rozwojowych przejawia sie takze w tym, iz o tym
wszystkim wiemy natychmiast, online. Globalne wielkonaktadowe gazety (jak Wall Street
Journal, Financial Times, Le Monde Diplomatique), pozatekstowe przekazy
radiowo-telewizyjne oraz Internet informujg na zywo o polityce, o ruchach gietdy, o
konfliktach, migracji itp. Szybko$¢, natychmiastowo$¢ to cechy obecnej gospodarki
wymuszajgce jej reaktywno$¢ oraz - co paradoksalne - przygotowanie sie do przyszitych

niespodzianek (czyli chodzi o bezpieczng przysztosc).
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Wspotczesny biznes funkcjonuje wiec w warunkach ziozonosci, ktéra wynika z
techniki, z informacji, z globalizacji, z meandrow polityki rzaddw, organizacji i instytucji
miedzynarodowych, ciat typu G-8, z ustalen szczytdéw polityki i biznesu (symbolem ich jest
Davos). Nowa ztozono$C dla biznesu to nowi interesariusze - spotecznosci lokalne,
organizacje pozarzadowe (takze miedzynarodowe, np. ekologiczne czy konsumenckie),
lokalne wiadze itp. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest wymuszana przez
poinformowane i uzbrojone medialnie otoczenie. Wymuszanie bywa nieraz skuteczniejsze od
egzekwowania przepisow prawa (interesujacy przypadek to zatruwajace otoczenie zaktady
Stoktosy w Polsce). Coraz rzadziej optaca sie nawet wielkim korporacjom oszukiwac klienta,
tamaC przepisy prawa dotyczace ekologii, bhp, ochrony pracy kobiet i miodocianych. Tu
trzeba zaznaczy¢, iz w krajach zaawansowanych i ucywilizowanych wczesniej jest oczywiscie
lepiej anizeli w krajach ,,dzikiego kapitalizmu”, w ktorych dzieki stabemu prawu i stabemu
panstwu wszystko da sie zatatwic (stad problemy korupcji na wielkg skale).

Wielka ilos¢ informacji, rozmaitych sygnatdw, gagszcz przepisdw krajowych,
miedzynarodowych, wielo$¢ strategii krajow i korporacji, polityk, zachowan biznesowych
(np. w zaleznosci od kultury organizacji i tradycji krajowych) oraz konsumentéw powoduja,
iz wszystko w gospodarce staje sie wielce ztozone, wieloprzyczynowe, wieloskutkowe,
trudno przewidywalne. Niestety, wolno$¢ rynkowa i racjonalnos¢ dziatania producentéw i
konsumentow najlepiej wypada w tradycyjnych podrecznikach ekonomii (oraz w wywiadach
ideologéw, ktérych G. Soros nazywa fundamentalistami rynkowymi). Osiagniecie dobrego
poziomu bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa i obywateli jest coraz trudniejsze.
Bankructwa, recesje, kryzysy sa czeste. Niektorzy nawet wieszczg wielki kryzys gospodarki
Swiatowej (na podobienstwo lat 1929-1933). Ale i bez tego zagrozen jest wiele - zaburzenia
giddowe dotykajg posiadaczy akcji, pomniejszajg fundusze emerytalne, zwiekszaja
oprocentowanie kredytow, skutkujg rosngcym bezrobociem; w efekcie doprowadzajg ludzi do
nedzy, niszczac finansowe podstawy ich bezpieczenstwa.

Szybko$¢ i dostepno$¢ informacji, usieciowienie, takze wirtualizacja dziatalnoSci
gospodarczej (rozwdj przedsiebiorczosci sieciowej, dot.com-y, rézne formy telepracy,
teleustugi itp.) - wszystko to powoduje, iz trzeba dziata¢ inaczej (opisuje sie to np. w
opracowaniach nt. tzw. nowej gospodarki - por. ksigzke Kelly’ego wyd. kilka lat temu po
polsku). Nadal trzeba dziata¢ ekonomicznie (w sensie prakseologii i racjonalnosci), ale
inaczej, nie tylko ekonomicznie. To trudne wyzwanie - formutowane od pewnego czasu w
postaci idei i koncepcji tzw. trwalego rozwoju (sustainable development - blednie u nas

thumaczonego jako rozwdj zrownowazony, cho¢ nikt nie potrafi wskaza¢ jakich$ rownan
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rownowagi, a jedynie koniecznos¢ zachowania odpowiednich proporcji i relacji tzw. filarow
rozwoju).

Przedsiebiorstwo wirtualne staje sie coraz czestszg forma dziatalnosci gospodarczej,
podobnie - przewage nad krajowg racjonalnoscig i kalkulacjg odnosnie kapitatu, zasobow i
pracy, rynkow - zaczyna mie¢ racjonalno$¢ globalna (co dotyczy - nie tylko
»poszkodowanych” czyli pasywnych aktoréw globalnej konkurencji). Trzeba tez nadmienic,
ze rozszerzenie skali mys$lenia i decydowania ekonomicznego (i nie tylko) i to radykalnie - to
nowe wyzwanie dla polityki, strategii dziatan i zachowan rzgdow, biznesu i obywateli.

Wielkie ztozone systemy przekraczajg nasze mozliwosci percepcyjne (mimo postepow
teorii ztozonosci - complex theory), zwiaszcza jesli idzie o ich ,,mechanizm ruchu”, interakcje
komponentéw itp., nie moOwiac juz o sterowaniu nimi. Nawet teoretycznie jaka$ petna
koordynacja strategii, polityk, dziatan, zachowan wydaje sie mato mozliwa. Zwtaszcza, iz
paradygmat konkurencji ciagle dominuje (cho¢ pisze sie o ,,Granicach konkurencji” - np.
Grupa Lizbonska, o ,paradygmacie kooperacji”). Sytuacja nie jest jednak w pehni
beznadziejna, beztad zywiotu, przypadkowosci, splatania itp. usituje sie pokona¢ przez normy
etyczne, transparentno$¢  informacyjna, regulacje  prawne, ustalenia traktatow
miedzynarodowych (np. typu Protokdét z Kioto), prob wspdlnej polityki (np. w ramach ONZ,
G-8, MFW itp.). Fundamentalisci wierza w ,,niewidzialng reke” rynku i ,jedynie stuszng”
racjonalno$¢ rynkowa, ktorej skutki wida¢ m.in. w postepujacej dyferencjacji Swiata, w
wojnach o zasoby, w niemal kolonialnym traktowaniu jego biednych czesci, w grabiezczej
polityce wobec zasobow naturalnych, w wyzysku taniej sity roboczej, zwkaszcza dotyczy to
emigrantdw. Inni wzdychajg do idei rzadu Swiatowego (co ciagle zdaje sie by¢ bardzo
utopijne). Chocby troche koordynowana dziatalno$¢ gospodarcza jest trudna takze z tego
tytutu, iz gracze ekonomiczni kierujg sie de facto zasadami mikroekonomicznymi (co
akcentuje w swych pracach nt. globalizacji W. Szymanski - por. bibl.). Tymczasem
globalno$¢ oznacza, iz globalne sa tez cykle koniunkturalne, zatamanie finanséw, kryzysy,
skutki konfliktéw, wojen, katastrof technicznych, ekologicznych (np. tsunami), terroryzmu
miedzynarodowego oraz dziatan przestepczosci zorganizowanej, ktora obejmuje niematg
cze$¢ gospodarek narodowych oraz gospodarki $wiata (0 czym sie w ekonomii mato méwi).

Mamy wiec do czynienia nie tylko ze ztozonoscia, ale i z chaotycznosScig procesow i
zachowan. Powstata moda - obok teorii ztozonosci na teorie chaosu. Chaotyzacji ulega w
efekcie wymienionych wczesniej czynnikéw i mechanizmoéw wiele proceséw i zachowan
zwigzanych z gospodarka i z konsumpcja. Pogtebiajg to tzw. bledy rynku {marketfailures)
oraz bledy polityki, takze nietrafne wybory ludzi (gospodarstw domowych), co sie wyraza¢
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moze w nadmiernym braniu kredytow, nadkonsumpcji, nieszczesliwej gry na gietdzie). W
sytuacji chaotycznosci trudno o realizacje racjonalnosci {i zasad bezpieczenstwa
ekonomicznego). Stad czesta retoryka, nie tylko medialna i polityczna, w kategoriach
optymizmu i pesymizmu. Zdaje sie, iz wahania kurséw walut czy notowan gietdowych sa
blizsze psychologii niz ekonomii. Tzw. analitycy personifikujg kategorie ekonomiczne
(,,rynki chcgtego atego” itp.), ich przewidywania przypominajg Pytie z Delf (,jutro moze sie
poprawi, a pojutrze moze pogorszy” - albo na odwrot). Mimo wszystko, mimo globalnych
spekulacji ekonomia tez ma co$ do powiedzenia, jesli jg traktowac jako nauke Scista, dzieki
ktorej mozna mierzy¢, liczy¢, modelowac, prognozowaé, symulowaé, optymalizowac,
podejmowac wybory, opracowywac strategie i polityki, kalkulowac niepewnosci i ryzyko,
przewidywa¢ i ewaluowaC negatywne skutki uboczne decyzji i dziatan, takze w dalszej
perspektywie. Zdaje sie, iz potrafit to robi¢ skutecznie Alan Greenspan, stosujac ztozone
modele o wielkiej liczbie zmiennych i to w wielkiej gospodarce amerykanskiej, zapewniajac
przez dtugi czas bezpieczny rozwoj i rownowage.

Obok ztozonosci i chaotycznosci wielu proceséw, systemOw i zachowan nowym
kontekstem jest tez ambiwalentno$¢ rozwoju. Byla ona doswiadczana przez ludzko$¢ od
dawna. Ambiwalentnos$¢ nie polega na tym, iz rozwdj ma swojg cene, koszt czesto trudny do
wyobrazenia i przewidzenia, nierzadko wyzszy niz jego dobroczynne efekty {co i tak sie
moze ,,optacaC”, gdyz nadmierne koszty moga byC roztozone w czasie). W perspektywie
nadmierne koszty postepu moga prowadzi¢ do sytuacji kryzysowej. Obok przeistoczenia sie
postepu w kryzys moze powstac tez sytuacja regresu rozwojowego, gdy np. pewne dziedziny
(jak badania, edukacja, transport i in.) wskutek rozmaitych przyczyn (np. d)wersji, wojny,
braku inwestycji, ztej polityki ekonomicznej itd.) zatrzymajg sie w rozwoju, zdegenerujg, a
nawet cofng. Regres w roznych dziedzinach moze przynie$¢ krotkowzroczna polityka
strukturalna oraz decyzje biznesowe o krétkim horyzoncie czasowym.

Ambiwalentnos¢ rozwoju polega jednak przede wszystkim na tym, iz pozytywne efekty
dziatan wystepuja tacznie z negatywnymi (cho¢ niekoniecznie jednoczesne). | tak np. rozwoj
miast, infrastruktury, transportu, motoryzacji, przemystu oznacza nolens volens niszczenie
Srodowiska, jego rosngce usztucznienie, czy nasilenie tzw. choréb cywilizacyjnych, wzrost
liczby wypadkéw itp. Tego sie nie da unikng¢. Dopiero czterdziesci lat temu uSwiadomiono
sobie te prostg prawde i to drogg przykrych i kosztownych doSwiadczen. Przyczyng
wiekszosci  trudnych problemow ogtoszono technike, a zwilaszcza jej zastosowania.
Zadziatano jednak konstruktywnie - Amerykanie wynalezli multikryterialng ewaluacje

techniki i jej skutkdw (tzw. technology assessment czy social assessment of technology).
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Koncepcja sie rozwineta dwojako - jednym nurtem byta specjalizacja i pojawita sie ocena
skutkow spotecznych (social impact assessment); skutkéw psychologicznych (psychological
impact assessment), ekologicznych (environmental impact assessment). Drugi nurt to
generalizacja czyli analiza (wszelkich) skutkow (impact assessment). Rzady i biznes przyjety
te nowinki bez wigkszego entuzjazmu, ich wdrozenie do praktyki politycznej i biznesowej
oznaczato wiecej informacji, transparentnosci, wymuszonej komunikacji z rozmaitymi
interesariuszami, dodatkowe naktady na analizy ewaluacyjne, nastawienie si¢ na trudniejsze
warunki prawne w decyzjach i dziataniach. By} to zarazem nowy obszar debat dla medidw,
mchow spotecznych, dla spoteczenstwa obywatelskiego, ktore nie chciato by¢ sprowadzone
do biernej roli nabywcow, konsumentdw, lektoratu politycznego czy audytorium
reklamowego. Chodzito o bezpieczenstwo techniki i jej skutkdéw, co w cywilizacji
technicznej, w ktorej zyjemy ma znaczenie fundamentalne. Ryzyko techniczne i zagrozenia
negatywnymi skutkami ubocznymi staty sie przedmiotem dyskursu spotecznego (np.
energetykajadrowa, inzynieria genetyczna).

Trudno jednoznacznie oceni¢ skuteczno$¢ do$¢ rozpowszechnionych w Ameryce
PAnocnej i Europie Zachodniej praktyk typu technology assessment, cho¢ sg one tam
stosowane. Modele sg zroznicowane, np. parlamentarne (biuro przy niemieckim Bundestagu -
TAB), rzadowe (agencje rzadowe i komisje we Francji), mieszane (w W. Brytanii), zwigzane
z przemystem (w Japonii). Kraje mniej zaawansowane czyli Swiatowa wiekszo$¢
negatywnymi skutkami rozwoju mato sie jednak przejmuje - ma inne palace i biezace
problemy (np. Chiny, Indie, Afiyka). Kraje tranzycyjne (jak Polska) sg najczesciej biernymi
biorcami nowych technologii i ograniczaja sie czesto do troche pozorowanej dbatosci o
Srodowisko (stara sie to wymuszac Unia, a przyktadem ostatnim jest dolina Rospudy).

Bywa tez formutowany jeszcze jeden zarzut pod adresem rozwoju, ktéry uwazano - i
stusznie - za warunek sine qua non pomysinosci krajow, spoteczenstw, catej ludzkosci
(dynamicznie przyrastajacej). Zarzut ten wigzano z kierunkami i strukturami rozwoju,
poddawane w szczegolnosci krytyce byty fakty postepujacej dyferencjacji ekonomicznej
$wiata, trwania biedy i niedorozwoju na wielkich potaciach globu, rozwieranie sie réznych
luk (technicznej, gospodarczej, obecnie méwi sie o cyfrowej - tzw. digital divide), ekskluzji
catych regionow (jak np. Afiyka), spoteczenstw i spotecznosci (np. w Ameryce tacinskiej).
Mébwiono réwniez o ztym rozwoju {maldevelopmenf). Takaz krytyke mozna zastosowac¢ i dzi$
do proceséw globalizacji - nazywanej korporacyjna, wykluczajaca. Krytyka ta obejmuje nie
tylko aspekty polityczne, np. prezentowane na spotecznych Szczytach Ziemi, w

wystgpieniach i protestach anty- i alter-globalistdw, ale zaczyna by¢ tez przedmiotem
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rozwazan ekonomicznych.® W autorytatywnych raportach CIA (doktadnie National Security
Council) méwi sie juz wprost o koniecznosci globalizacji inkluzywnej. Do jej realizacji
zapewne droga daleka i petna rozdrozy i trudnosci, ale pojmowanie natury rozwoju i postepu
oraz wymogow bezpieczenstwa Swiatowego i pokoju zmienia sie na naszych oczach.

Nowe pojmowanie rozwoju jako procesu dajacego ambiwalentne efekty i generujgce
konflikty to takze nowy kontekst dla myslenia, decydowania i dziatania. Moze by¢ tez
traktowane jako dymensja ztozonos$ci, pokazuje bowiem niedoceniong ryzykowna i ,,ciemng”
strone rozwoju, zwiekszajac tym samym ztozono$¢ $wiata i zycia ludzi.

Wszystko, co powiedziano wyzej stanowi ewidentne wyzwanie dla nauk
ekonomicznych i innych, nie tylko spotecznych. Wyzwanie to oznacza koniecznos$¢
przekraczania granic dyscyplin. W tradycyjnych obszarach badan oznacza niezbedno$¢
podejcia multi-, inter- i transdyscyplinamego. Inaczej trudno zrozumie¢ wsp”czesny Swiat i
funkcjonowa¢ w nim. Jest to niezwykle trudne zadanie i realizowane w nauce gtownie
deklaratywnie. Dominuje waska specjalizacja (co wida¢ w nagrodach Nobla z ekonomii)
zwigzana z droga akademickiej kariery. Ramowe programy badawcze UE prébujg to
przezwyciezyC. Podejscie problemowe (czyli jak rozwigzywaé jaki$ problem) jest dzi$
trudniejsze anizeli badania czastkowe, przyczynkowe, waskie (nic nie ujmujac ich waznosci).
W nauce powinno sig tez rozwijac interdyscyplinarng problematyke bezpieczenstwa. Nadzieja
w tym, ze coraz czesciej do nauk spotecznych przenikajg inne dyscypliny, teorie i podejscia,
np. teoria systemow, cybernetyka, teoria zkozonych systemdw, teoria katastrof, teoria chaosu,
teoria sieci, teoria prognozowania itp. To dobry znak. Ale chyba potrzeba jednego pokolenia i
zmodyfikowania edukacji (od akademickiej do popularnej), by zebra¢ tego owoce.

| jeszcze jeden nowy kontekst i nowe wyzwanie dla nauki. Rozszerzyt sie zasigg
decydowania i dziatania r6znych aktorow (globalizacja) oraz zasigg czasowy czyli horyzont
myslenia, decydowania i dziatania. Chodzi nie tylko o tzw. interesy (albo bezpieczenstwo)
,Jjeszcze nienarodzonych” czyli przysztych generacji (ekologowie rzucajg hasto ,,nie pozyczaé
od przysztosci”), ale tez o dtugofalowe strategie rozwoju czy przetrwania. To ostatnie wobec
ryzyka, zagrozen, konfliktéw i kryzyséw, wyczerpywania sie zasobOw itp. staje sie nie tylko
tematem katastroficznych ksigzek i filméw czy utworow s-f Zespot Meadowséw (autorow
pierwszego Raportu dla Klubu Rzymskiego pt. ,,Granice wzrostu”) potwierdzit w nowym
opracowaniu ostrzezenia sprzed ponad 30-lat. Ocieplenie klimatu, jego turbulencje, katastrofy

ekologiczne sg widocznym ostrzezeniem. Co prawda, niektdrzy ideologowie starajg sie je

Zob. J.E.Stiglitz, Globalizacja, Warszawa 2004; tegoz: Wizja sprawiedliwej globalizacji. Propozycje
usprawnien. Warszawa 2007.
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przedstawi¢ jako zjawiska catkowicie od czlowieka niezalezne. To czysta manipulacja,
pomijajaca wydzwiek statystyk i wskaznikdw dotyczacych zanieczyszczenia, pustynnienia
gleb, braku wody, ogromnych ilosci tzw. nowych odpaddéw (elektronicznych - jak komputery,
telewizory, faksy, drukarki, telefony komdrkowe itp.). ,,Himalaje” nowych odpaddéw to tez
nowy kontekst dla inzynierii, ekonomii, zarzgdzania, teorii konsumpcji, kultury itd. Ziemia
ich nie wchtonie. Pewno zaraz kto$ zaproponuje ich wysytke w kosmos. Ale kto zaptaci? |
czy mozna zasmieca¢ bezkarnie Kosmos zmniejszajac tym samym bezpieczenstwo ludzkosci
w przysztosci?

Myslenie o przysztosci stato sie imperatywem. Ale nie wszyscy chcg to uznac, wiele
ludzi i organizacji zachowuje sie jakby przysztosci miato nie by¢ (nie stuzy to dbatosci o
bezpieczenstwo). Rabunkowa gospodarka zasobami przyrody, nie ogladanie sie na
dtugofalowe skutki decyzji i dziatan, nieliczenie sie z interesami przysztych pokolen. Co
wiecej, ideologie rozwoju, te przeszie i te obecne proponujg ,jedynie stuszne” drogi i
rozwigzania. Bez alternatywnosci - czyli zdanie sie na przypadek. Oczywiscie, wystepuja
decyzje i dziatania ludzi i ich organizacji wielce irracjonalne, ale racjonalno$¢ nierzadko
jednak zwycieza. Proaktywnos$¢ ludzi jest z reguly skuteczna, cele sg osiggane, co rzecz jasna
nie wyklucza kosztow, btedow, negatywnych efektéw ubocznych.

Swiat ze wzgledu na swoja rosnaca ziozono$¢ stat sie ,bardziej warunkowy” (co
dotyczy réwniez kwestii bezpieczenstwa). To tez nowy kontekst obecnych i przysztych
wyborow. Wida¢ to chocby w sporach o globalizacje, gdzie padajg takie terminy jak
korporacyjna, wykluczajaca, inkluzyjna, a takze glokalizacja oraz de-globalizacja. Swoboda
wyboru jest zawsze ograniczona, ale z reguty mozliwosci manewru s, chocby dotyczace
proporcji, etapowania, narzedzi zmian itp.

Rozwo6j odbywa sie w nowych kontekstach i dosSwiadczenia (i teorie i koncepcje) z
przesztosci sg mato przydatne, dotycza bowiem Swiata przesztego, ktorego juz nie ma. Istotny
jest tez wymiar generacyjny rozwoju. Kolejne generacje majg zmodyfikowane i nieraz
radykalne aspiracje, ambicje, oczekiwania, a takze mozliwosci. Powstajagce w krajach
rozwinietych spoteczenstwa informacyjne sg tego przyktadem. Stad coraz to nowe nazwy je
charakteryzujace; ,,dzieci telewizji”, ,dzieci komputera”, ,pokolenie Internetu”. Na ich
horyzonty mys$lowe oraz wartosci wptywajg nie tylko nowe technologie info-komunikacyjne,
ale tez procesy integracyjne oraz globalizacyjne. Gra o przyszto$¢ - jako nowy kontekst - ma
charakter nie tylko miedzynarodowy, miedzykulturowy, ale i miedzygeneracyjna. Oby byta
grg 0 sumie nie-zerowej i dawata rezultaty pozytywne dla wszystkich. Musi to byé gra

bezpieczna, gra, ktorej reguly nie naruszajg zasad bezpieczenstwa. Pocieszajace jest -
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paradoksalnie - Zze obecne globalne ryzyka i zagrozenia (ekonomiczne, ekologiczne,
kulturowe) oraz ich rosngca Swiadomos¢ (dzieki wzrostowi wiedzy i globalnym mediom)
zmieniajg pozytywnie mentalnos¢ ludzi uczulajgc ich na kwestie bezpieczenstwa. Jest to
wazne dla realizacji polityki bezpieczenstwa i ponoszenia jej finansowych i spotecznych

kosztdw, takze niekiedy ograniczajacych swobody obywateli.
3,3. Modelowanie rzeczywistosci politycznej w nowych kontekstach.

Rozumienie nowych kontekstow (oraz modyfikowanych starych) i wykorzystanie tej
wiedzy ma fundamentalne znaczenie dla rozwoju proceséw integracyjnych w UE i
zapewnienia jej wysokiego poziomu bezpieczenstwa w relacjach wewnetrznych i
zewnetrznych. Mozna nawet powiedzie¢, iz sama integrujgca sie Unia staje sie nowym
kontekstem rozwoju Europy i dos¢ istotnym elementem nowego kontekstu Swiatowego.

Problemdw integracji jest wiele, bowiem Unia to duzy obszar i duza populacja (juz w
27 krajach z r6znymi powiagzaniami z innymi, np. paristwami basenu Morza Srodziemnego, z
Turcja z krajami aspirujgcymi do cztonkostwa jak np. Ukraina) oraz rézna historia, czesto
konfliktowa (historia wojen toczyta sie chyba gtéwnie w Europie), nie méwigc o bardzo
zréznicowanych poziomach - edukacji, nauki i techniki, przemystu, ustug, infrastruktury,
konsumpcji, kultury, doswiadczen demokratycznych itp. Réznice szybko nie znikng mimo
wielkich funduszy pomocowych (np. dla Polski) i rozwoju strefy euro. Barier i wyzwan dla
integracji ciggle jest wiele:

- roznorodno$¢ poziomow zamoznosci, polityk, efektywnosci, bilansu handlowego,
elementéw kulturowych (w tym stereotypdw i uprzedzen) utrudnia budowanie nowych
relacji, powiazan, przeptywdw; zréznicowanie intereséw (np. typu ,,stara Europa” a reszta)
jest elementem tej réznorodno$ci; z drugiej strony mozna mie¢ nadzieje, iz owa
roznorodnos$¢ stanie sie szansg rozwojowa

- zaufanie (polityczne, biznesowe, spoteczne) stanowi wazny element kooperacji i
wspdlnotowosci; jest ono wazne w polityce (narusza je czasem tzw. polityka historyczna,
ktorg stara Europa juz zdotata przezwyciezy€), w gospodarce, w ochronie Srodowiska
(tymczasem biedniejsze kraje stajg sie obiektem ekologicznej agresji - sg traktowane jako
sktadowisko smieci i niebezpiecznych odpadow),

- kooperacja jest ciggle niedostatecznie wykorzystang szansg (najlepiej spetniang chyba w

Ramowych Programach Badan i Rozwoju); w warunkach globalizacji korzysci ze skali
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catej Unii moga by¢ bardzo znaczace; konkurencja powinna by¢ nakierowana na globalne
rynki,

stosunek do wyzwan globalizacji i do innych waznych panstw (jak USA, Rosja, Chiny)
powinien opiera¢ sie na interesie wspolnotowym, co wobec wspomnianego zréznicowania
interesOw jest trudne; prowadzone sg przeto ,,gry partykularne”,

racjonalno$¢ regionalna musi by¢ zdecydowanie dostrzegana i rozwijana; w tym wielka
(globalna) szansa Unii jako regionu i jako powaznego gracza globalnego (przeszkadzajg tu
kontrowersje polityczne odno$nie przysztego ksztattu i stopnia integracji krajow Unii);
potrzeba wiekszej orientacji prospektywnej czyli wyjscia poza horyzont historii i czasu
obecnego,

elementy wspolnotowe (w tym bezpieczenstwo) powinny zyskaC wyzszy priorytet,
decydowa¢ bowiem beda o sile i trwaniu Unii), Unia regiondéw to za mato; niezbedne sg
wizje wspolnej przysztosci obywateli Unii,

integracja w potgczeniu z bezpieczenstwem (militamo-strategicznym, ekonomicznym,
ekologicznym, spotecznym itp.) powinna by¢ waznym celem, stosownie finansowanym i
organizowanym,

wielokulturowo$¢ musi byC akceptowana, tolerowana, wspierana, nie moze byc
dyskryminacji czy dominacji kulturowej (co nietrudne w epoce skomercjalizowanych
mediow), dotyczy to np. relacji kultury Europy Zachodniej oraz Wschodniej, a takze kultur
imigrantow (niebezpieczna jest gettyzacja i nieintegrowmiie sie),

obywatelsko$¢ jako rowne traktowanie obywateli panstw cztonkowskich, 2™waszcza w
sytuacjach pracy czy zamieszkiwania zagranica, ktére powinny by¢ objete odpowiednimi
zabezpieczeniami prawnymi, socjalnymi itp.; obywatele biedniejszych krajow Unii nie
powinni by¢ traktow”i jako ,,underclass”, jako tania (i postuszna) sita robocza czy jako
element drenazu mozgow; wspolnotowos¢ musi by¢é tez obywatelska, a nie tylko
ekonomiczna.

Sformutowane wyzej ograniczenia oraz postulaty i normy beda tak czy inaczej Sciera¢
sie z rzecz3rwistoscig polityczng Unii i $wiata. Rozpoznanie i co wazne modelowanie tej
rzeczywistoSci moze pomoc w przezwyciezaniu barier i realizacji celow.

Obecne zaawansowanie proceséw integracyjnych w Europie (w tym przystapienie do

Unii  Europejskiej kolejnych nowych panstw) oznacza tworzenie nowej rzeczywistosci

politycznej na tym obszarze, a takze pojawienie si¢ nowego mega-gracza (czy mega-aktora)

na scenie miedzynarodowej i globalnej polityki.
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Procesy integracyjne w Europie nie sg oczywiscie jedynym megatrendem
ksztattujacym nowe relacje miedzy panstwami cztonkowskimi oraz miedzy Unig a jej
otoczeniem. Inny wazny megatrend to —wspominana juz wielokrotnie - globalizacja
(niezaleznie od sporow o jej ksztatt i charakter). Procesy i efekty oraz ryzyka i zagrozenia
globalizacji nie tylko stanowig otoczenie dla UE, ale tez przenikajg don, a niektdre z nich sg
nawet w jakiej§ mierze stymulowane przez Unig - jej gospodarki, strategie, polityki. Rzecz
jasna - cho¢ nie wszyscy to rozumiejg - integracja i globalizacja to procesy nie pokrywajace
sig, cho€ w réznych obszarach ,,zazebiajace sie”.

Jeszcze innym megatrendem, ktory nalezy obecnie uwzglednié jest rosngca
wspdizaleznos¢, przybierajaca coraz bardziej forme totalng. Wiaze sie ona z procesami
integracji oraz globalizacji, ale rowniez z wczesniejszym trendem - internacjonalizacjg
(handlu, wytwaorczosci, polityki itp.). Owa wspdtzaleznos¢ przejawia sie w wielu dziedzinach
i ptaszczyznach - np. koniunktury i decyzji gospodarczych, w dziedzinie ochrony (i
dewastacji) Srodowiska, w strategiach militarnych i politycznych, w zakresie rozwoju nauki i
postepu technicznego.

Zanim okre$lag nowe ramy konceptualne dla bedacej motorem integracji polityki -
obecnej i przyszitej - warto zwréci¢ uwage (co nie zawsze jest odpowiednio doceniane) na to,
iz wspomniane procesy generujgjakie$ konkretne wytwory (czyli efekty). Maja one nie tylko
wymiar materialny, rzeczowy, ale tez Swiadomos$ciowy, kulturowy, polityczny itd. llustruje to
- w odniesieniu do integracji i globalizacji - tab. 3.2.

Tab. 3.2. Procesy i wytwory procesow integracji i globalizacji, Zrodto: opraé, whasne

PROCES WYTWOR PROCESU
- zintegrowane gospodarki, polityki, strategie, wizje rozwoju
Integracja 'p., . . )
- tworzenie podstaw dla powstania transnarodowych systemow
spotecznych,
- bezpieczenstwo regionalne.
- powstanie sieci globalnych,
Globalizacja - powstanie elementow gospodarki globalnej,

- rosnace oddziatywanie na caty Swiat,

- wytwarzania sie centrow i peryferii globalnych,

- pojawienie sie krajow (jaik USA) i organizacji (jak
ponadnarodowe korporacje) oraz instytucji (typu MFW, Bank
Swiatowy, WTO) petniacych funkcje ,,przodownikéw” czy
hegemonow oraz promotorow globalizacji,

- pojawienie sie krajéow o rosnacej sile Swiatowej (dawniej
panstw Kregu Pacyfiku, obecnie ChRL i Indii),

- wazrost konfliktowos$ci Swiata (konkurencja o zasoby, rynki,
site roboczg).
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zeby nie by¢ posgdzonym o redukcjonizm problemowy - w tab. 3.3 prezentuje

Tab. 3.3. Wybrane procesy cywilizacyjno-kulturowe i ich efekty

Procesy
* Utechnicznienie

e Uinformacyjnienie

e Usieciowienie

» Komercjalizacja

» Makdonaldyzacja

* Reanimacja i
reaktywacja
obywatelskosci, sfery
publicznej, partycypacji
I synergii spotecznej
(proces postulowany)

Charakterystyka
Powstawanie i zwiekszanie sie
sztucznego Srodowiska
(urbanizacja, industrializacja,
motoryzacja, infrastruktura, w
tym telematyczna).

Ogromny dostep do informacji,
alfabetyzacja informatyczna.
Mozliwosci wykorzystania tego
dostepu we wszystkich
dziedzinach.

Powstawanie sieci
(telematycznych i opartych o
nie sieci wszelkiego typu -
ludzkich, handlowych,
naukowych itp.) oraz
sieciowosci - zjawisk i
charakterystyk sieciowych.

Powstanie $wiata (i stosunkow
miedzy ludZzmi i krajami), w
ktorym wszystko jest na
sprzedaz (takze bron dla
rozmaitych ruchow
antyestablishmentowych, nie
wykluczajac terrorystow).

Narzucenia ludziom i Swiatu
standardow i wzorcow, gtdwnie
konsumpcyjnych i kulturowych.
Rosnacy efekt nasladownictwa
(imitacji).

Rozwoj ideologii
alterglobalizmu,
sprawiedliwosci globalnej,
solidarnosci, rozwoj aktywizmu
ludzi (tez w cyberprzestrzeni)

Efekty
Usztucznianie cztowieka i
jego otoczenia powodujace
zagrozenia i problemy nie
tylko moralne, ale i
ekologiczne, medyczne itp.
Ekskluzja informacyjna -
krajow, grup ijednostek
»peryferyjnych” i nie
nadazajacych. Dalsze
rozwarstwienie Swiata.
Zroznicowanie mozliwosci i
szans w zaleznosci od
,odlegtosci” od weztow sieci.
Przeksztatcanie sie
spoteczenstw w
spoteczenstwa sieciowe, a w
przysztosci w e-stado czy
Hinteligentny thum”.
Powstawanie ,,spoteczenstwa
rynkowego” czy
»Spoteczenstwa
konsumentéw” (takze
,»Spoteczenstwa audytorium”,
»Spoteczenstwa nabywcow”,
»Spoteczenstwa -
elektoratu”).

Sato rewolucja aspiracji i
oczekiwan, ktore nie znajduja
mozliwosci realizacyjnych, co
prowadzi do napiec,
konfliktow, frustracji i
nienawisci (moze to wkasnie
powinno by¢ uwazane za
przyczyne ,,zderzen
cywilizacji”).

Frykcje i konflikty miedzy
rzadem, biznesem a
spoteczenstwem
obywatelskim. Trudne
poszukiwanie nowych
proporcji sity oraz
konsensusu.

Problemy z inkluzjg
obywatelska rosnacej liczby
imigrantow.



rowniez inne procesy cywilizacyjno-kulturowe oraz ich wytwory (dodajemy do nich element
ewatuacji, wskazujac na mozliwe zagrozenia i problemy polityczne). Sgdze przy tym, iz te
niezwykle wazne procesy - cho¢ generujg problemy dla polityki - raczej dajg asumpt oraz
narzedzia dla polityki rzaddw, strategii korporacji i zachowan spoteczenstwa obywatelskiego.
Warto tu moze doda¢ uwage dotyczacy ,,etykietowania” spoteczenstw zwigzanego z
tymi procesami. Sato kolejno nastepujace etykiety: spoteczenstwo techniczne, spoteczenstwo
(tez spotecznosé) informacyjne, e-spoteczenstwo, spoteczenstwo (tez spotecznosci) sieciowe,
e-stado, inteligentny tlum, spofeczenstwo, rynkowe, spoleczenstwo nabywcow,
spoteczenstwo konsumentow, spoteczenstwo konsumpcyjne, spoteczenstwo - audytorium,
spdeczenstwo - elektorat itp. W przypadku ugrupowan regionalnych jak UE istnieje
mozliwo$C - w miare wzrostu kontaktdéw, powigzan, interakcji, zwigzkéw kooperacyjnych i
miedzyludzkich - stopniowego powstawania transnarodowych systeméw spotecznych.
Etykiety te nie majg Scistej delimitacji, zazebiajg sie w pewnym stopniu, ale dobrze
oddaja dominante charakteryzujacg dany typ zbiorowosci ludzkich. Warto zauwazyc, iz
generujg one i podtrzymujg okreslone wartosci polityczne, dotyczace zarowno istoty, tresci,
jak i instrumentarium polityki.
Podobne etykiety wigzg sie z typami dominujacych sektorow i mechanizméw
gospodarczych. | tak mowi sie o:
- gospodarce przemystowej (dominacja przemystu),
- gospodarce wysoko rozwinietej (opartej o sektor high tech)
- gospodarce informacyjnej (czy z dominacjg sektora informacyjnego), gospodarce
cyfrowej, czy tez gospodarce opartej na wiedzy,
- gospodarce sieciowej (globalizujgcej sie),
- gospodarce wolnorynkowej i konkurencyjnej (w oparciu o neoliberalny model),

- gospodarce globalnej (dominacja  wielkich  korporacji ~ ponadnarodowych
wytwarzajgcych i narzucajacych wzorce konsumpcji, organizacji, zachowan itp.).
Trzeba dodac, ze nie tylko w Unii sg kraje o znacznym sektorze rolnym oraz charakteryzujgce

sie dualizmem gospodarczym (obok sektora nowoczesnego istniejg dziaty tradycyjne).
Oczywiscie, z roznic wymienionych etykiet wynikajg specyficzne uwarunkowania i problemy
dla polityki ekonomicznej rzadéw, biznesu, ekonomicznych organizacji miedzynarodowych,
takze zachowan obywateli (zwhaszcza w zakresie kwalifikacji i pracy).

Mozna jeszcze do listy waznych procesow, trendow, uwarunkowan i cech dodac

strukturyzujace nasze czasy:
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- zlozono$¢ (powstawanie wielkich ztozonych systemow, jak np. UE czy system
globalny),

systemowos¢ (ksztattujace sie struktury i obiekty nabierajg cech systemu —powstaja

sprzezenia zwrotne itp.),

chaotyczno$¢ (powstajg wskutek réznorodnych przyczyn chaotycznosci, ktore staja sie

czesto trwatg i znaczaca cechg),

ryzykowno$¢ (wzrasta niepewno$C decyzji i dziatan, Swiat wspotczesny przenika

rosngce ryzyko jako cecha niemal juz konstytutywna),

- turbulentno$¢ (procesy nie sg rownomierne, wyrownane, amplituda odchylen moze
byC znaczna),

- frykcyjnos¢ (Scieranie sie tendencji, procesow, dziatan ludzi),

- interferencyjno$¢ proceséw (nakladanie sie dajgce trudno przewidywalne efekty
zbiorcze),

- hybrydowos$¢ (coraz mniej procesdéw ,.czystych”, coraz wiecej ,,zmieszanych ze
sobg”),

- dysproporcjonalno$¢ i dysharmonicznos¢ (brak skutecznych mechanizméw czy
strategii zapewniajacych proporcje niezbedne dla rownowagi i trwatosci rozwoju).

To zapewne nie wszystko, liste te mozna by dalej wydtuza¢. W kazdym razie réwniez
w rzeczywisto$ci pozapolitycznej wiele sie dzieje, co stanowi wielkie wyzwanie dla budowy
nowych podstaw dla nowego myslenia i dziatania w szeroko rozumianej sferze
wielopodmiotowej polityki.

Sprébujmy  teraz  przedstawi¢  nasza idee  seryjnego  modelowania
wieloprzedmiotowego w kontek$cie wymienionych wczesniej nowych czy radykalnie
nasilonych cech i uwarunkowan rzeczywistosci politycznej (rzeczywisto$¢ te wyobrazamy
sobie jako praktycznie wszechobecny skiadnik rzeczywistosci w og6le — modelem
pogladowym tej ostatniej bytaby tu mieszanina gazéw - w tym ,,politycznego” - w jakims$
zbiorniku).

Z catg pewnoscig da sie wyroznic trzy klasy modeli:

- globalne

- unijne

- dot. Polski (czy innego wybranego kraju - cztonka UE)
lub inaczej (nie strukturalnie, a procesualnie):

- globalizacji

- integracji
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- adaptacji i funkcjonowania Polski (w wamnkach integracji i globalizacji).
Wymienione klasy modeli utozone sa od ogdlnych (globalnych) do szczegdlnych
(krajowych); klasa Srodkowa to poziom regionalny.

Odnosnie  modeli globalizacji przydatne wydaje sie wyrdznienie trzech
podstawowych;

- model rynkowy (korporacyjny),

- model regulowany (panstwowo-instytucjonalny),

- model spoteczny (obywatelski).

W rzeczywisto$ci realizowany jest model pierwszy, natomiast trzeci jest jedynie postulowany.
Modelowanie seryjne powinno tu obja¢ dopuszczalne (mozliwe) proporcje tych trzech modeli
- sktadajace sie w efekcie na tad Swiatowy. Proporcje te zmieniajg sie w czasie - pod
wplywem zywiotowych procesow, regulacji i naciskéw sprzecznych. Mamy zatem do
czynienia ze zmianami cech i parametréw modeli (wieloprzedmiotowo$¢) oraz zmiang
proporcji i sit oddziatywania réznych aktoréw (wielopodmiotowosc). llustracjg faktycznych i

mozliwych transformacji globalizacji jest rys. 3.2.

czas
Urynko-
wienie ur Re Usp
regulowanie
regulowanie
uspotecznienie
Efekty: . .
Poczatek Ewolucja Stan pozadany
Dysproporcjonalnosé Rozwoj Poszukiwanie sposobow
Zachwianie rownowagi Zmiana proporcji koordynacji i
Konkurencja Konfliktowos¢ rownowagi, konsensusu
Ekspansjonizm Centra i peryferie globalnego i harmonii
Rozwoj zalezny Hegemonizm korzysci,
Zadania uspotecznienia  sprawiedliwego
globalizacji roztozenia kosztow

Rys. 3.2. Transformacje og6lnego modelu globalizacji. Zrodto: opraé, whasne
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Rys. 3.2 obrazuje schematycznie (umowny) poczatek globalizacji wedtug modelu
zdominowanego przez interesy i sity ekonomiczne, jedynie z niewielkim oddziatywaniem
regulacyjnym panstwa oraz instytucji miedzynarodowych. Dalsza ewolucja to oczywiscie
rozwoj globalizacji - nadal przez urynkowione procesy i mechanizmy, ale tez wzrost roli i
skutecznosci regulacji, nie méwigc o postulowanej wizji globalizacji inkluzywnej.

Modele mozna utozy¢ wedtug typéw (historyczny, obecny, mozliwy, pozadany,
prawdopodobny) i przyporzagdkowa¢ im odpowiednie cechy, gtownych aktorow oraz efekty
pozytywne i negatywne. Nierzadko pisze sie o globalizacjach (w liczbie mnogiej), mozna
stosowac takaz liczbe do modeli globalizacji mowiac o ,,wigzkach” modeli.

Schemat konceptualny jest wiec nastepujacy: to, co byto (zasztosci) - to, co jest
mozliwe (teoretyczne) - to, co pozadane (model idealny) - to, co prawdopodobne
(wynikajace z zasztoSci, z aktualnego stanu, z okre$lenia pozadanego typu oraz
zweryfikowane przez realne mozliwosci i ,wypadkowg” Scierajacych sie sit). Jak widac,
mamy tu do czynienia z wariantowym rozszerzeniem schematu zamieszczonego na rys. 3.1,
poszerzonym o rézne mozliwosci (opcje) oraz o ocene prawdopodobienstwa ich realizacji.
Mozna to przedstawi¢ graficznie (rys. 3.3). Kazdemu z tych modeli mozna przypisa¢
okreslong warto$¢ z punktu widzenia integracji UE i bezpieczenstwa tego regionu.

Trudno z gory przesadzi¢ na ile przysztoSciowy model faktyczny (zrealizowany)
bedzie zawierat cechy modelu pozadanego (idealnego), nie méwigc o tym, kiedy nastgpic
moze jego realizacja czy tez jaka bedzie ,,droga dojscia”. Ponadto, je$li mowa o modelu
pozadanym, to nalezy zapyta¢ o kryteria oceny. Ot6z, podstawowe modele globalizacji sg
zrdznicowane wedtug trendéw, mechanizmow, interesow i wartosci. Zwiaszcza te dwie
ostatnie kategorie majg charakter partykularny, a nawet i subiektywny. Przezwyciezenie tego
problemu moze polega¢ na zatozeniu supremacji jakich$ meta-kryteriéw typu: réwnowaga,
harmonia, bezpieczenstwo globalne, trwaty rozwoj, konsensus, inkluzywnos$¢, synergia.
Nietatwo je zoperacjonalizowac. Pytanie jest tez co przyjaC jako funkcje celu, a co jako
warunki brzegowe.

W kontekscie modelowania przysztych proceséw warto wspomnieC 0 pewnej
teoretyczno-ideologicznej kontrowersji. Otdz, spor jest o to czy dziatajacy ludzie powinni
jedynie ,,poprawiaC” istniejgca - niezupetnie zalezng od nich - rzeczywisto$¢, gtéwnie przez
rozwigzywanie pojawiajgcych sie probleméw (czyli metoda problem-solving) czy tez moze
kreslic wizje przysztosci i tworzy¢ jej modele ustalajac cele {goal setting). To ostatnie
podejscie obarczone jest zkg stawa utopii. Spor ten wyprowadzany jest ze stosunku do

przysztosci Poppera (sceptycyzm wobec przewidywania) i Marksa (nadmierny optymizm
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wobec mozliwosci wizjonerskiego ksztattowania Swiata). Oba podejscia dadzg sie troche

pogodzi¢, gdy przyjmiemy, ze niezaleznie od nich zawsze wystepuje model zrealizowany

czas
/ model \
i przyszty 1
N (faktyczny) J
Modkl Model Teoretycznie Model Model
poczatkowy obecny mozliwe pozadany zrealizowany
(zaszkosci) (aktualny) warianty (idealny) (faktyczny)

Rys. 3.3. Modele globalizacji: miedzy zasztosciami, mozliwoSciami a przysztoscia
Zrodho: oprac, whasne

czyli faktyczny (i mozna go opisaC). Z kolei model pozadany moze by¢ traktowany jako
pewien aksjologiczny wzorzec, od ktérego faktyczne odchylenia powinny by¢ - na ile sie da
(anie utopijnie) - korygowane. Wreszcie - odchodzac od utopii - mozna realizowac polityka
reaktywnosci badzZ polityka proaktywnosci.

Trzeba dodac, iz wielkie procesy globalizacji sg trudno sterowalne, o ile w ogdle ich
Ztozono$¢ | wspotzalezno$¢ (sprzezenia) pozwolg na jakie$ kierunkowe oddziat)rwania czy
celowne regulacje z osiggnieciem przewidywanych efektéw. Jednakowoz gtéwni aktorzy

globalizacji dysponujg znacznym potencjatem oddziatywania, choc¢ trudnego do precyzyjnego
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i jednoznacznego ukierunkowania. Pamietajmy, ze chaotycznos¢ jest cechg wspotczesnie
dokonujgcych sie proceséw w Swiecie. Moze - obok chaotyzacji - nastgpi¢ przeregulowanie
modelu (hamujace dynamike ekonomiczng i techniczng) czy tez jego nadmierne
uspotecznienie (nadmiar i partykularyzm celéw socjalnych, lokalnych - hamujacych
dynamike i obnizajacych korzySci gospodarcze). Obok trendow technicznych i
cywilizacyjnych, obok mechanizméw i decyzji ekonomicznych duza role moga odgrywac
czynniki polityczne i ideologiczne oraz kulturowe. W kazdym razie rozsadne zdaje sie by¢
postulowanie i dazenie do jakiego$ modelu cywilizowanej globalizacji (co byloby tez
korzystne dla procesow integracji europejskiej).

W modelowaniu serii wariantow nalezy wszystkie powyzsze mozliwosci uwzglednic.
Oczywiscie, propagacje modeli mozna zacza¢, gdy okresli sie ich strukture i parametry
(zmienne).Dlatego tez dokonuje sie rozréznienia miedzy modelami globalizacji (jej
procesow) a modelami globalnymi czyli Swiata. Wynika to z prze$wiadczenia, iz analiza
globalizacji nie wyczerpuje wszystkich komponentow, struktur i cech obecnego Swiata.
Istniejg przeciez rozmaite wazne same w sobie struktury kulturowe (np. USA, UE, ChRL,
Indie, Rosja, Brazylia), ktére mozna bada¢ réwniez niejako poza czy ponad procesami
globalizacji. To samo da sie powiedzie¢ o rdznych oddziatywaniach i interakcjach czy
wreszcie - trendach i megatrendach (np. o komercjalizacji). Zwiaszcza przy ujeciu
socjograficznym, ,,zatrzymanym w czasie” wszystko to ma znaczenie i wzbogaci¢ moze
modele, o ktorych byta mowa wczesniej.

Druga grupa seryjnych modeli to modele procesow integracji europejskiej czy tez
modele integracji i funkcjonowania Unii Europejskiej. Mamy zndéw procesy budowania
versus funkcjonowania organizacji i ewentualnie jej przyszty rozwdj. Sprawy bliskie, ale nie
tozsame. Procesy integracji majg swoje obszary, sity i mechanizmy decyzyjne, swoich
aktorow i decydentéw, majg wreszcie swoje wytwory (np. struktury, instytucje, prawo,
elementy Swiadomosci itd.). Ich kontekst ma tez okre$long ,,opornos$¢”. Istniejg réwniez
kontrtendencje dezintegracyjne.

Strukturyzacja i parametryzacja modeli nie jest tu tatwa. Warto zwréci¢ uwage na
znaczne zr6znicowame miedzy starg a nowg czescig Unii, na r6zne poziomy rozwoju, a takze
»rozne predkosci” (termin budzi polityczne oburzenie, cho¢ odzwierciedla stan faktyczny).
Dodajmy zreszta, iz dualizm rozwojowy musi by¢ uwzgledniany i w modelach $wiata i
modelach catej Unii, a takze w modelach krajowych. Jego przezwyciezanie staje sie przeto

do$¢ oczywistg rekomendacjg strategiczna.
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Serie tego typu modeli powinny uwzglednia¢ przede wszystkim zachowanie Unii jako
catosci, zachowanie najwazniejszych graczy (ekonomicznych i politycznych), ich wzajemne
relacje; dalej - zachowanie krajéw nowowstepujacych, ich relacje wzajemne oraz wobec
gtdwnych graczy i wobec Unii jako catosci. Dla skomplikowania modelu mozna don wigczy¢
relacje wszystkich wymienionych podmiotéw (wielopodmiotowo$¢) wobec otoczenia
(modele $wiata) oraz wobec proceséw globalizacji (modele globalizacji). Dla pewnego
ukonkretnienia modeli mozna uwzglednia¢ obszary (dziedziny) badanych proceséw (czyli
wieloprzedmiotowo$C decyzyjna). Wystepuje tu, jak widac, wielka ztozono$¢ i wielkie
zréznicowanie, jest to trudno$¢ nie tylko teoretyczna.

Kolejna - trzecia - grupa seryjnych modeli to modele krajowe, odwzorowujace
rzeczywistosc i jej transformacje w danym kraju. Zrdznicowanie tych modeli wynika m.in. z
roznych lokacji danego kraju (w ramach continuum centra-peryferie, z rozmaitych relacji
miedzy nimi oraz miedzy nimi a innymi oraz relacji z otoczeniem dalszym).

Gdyby np. wzig¢ pod uwage taki kraj jak Polska, to nalezatoby modelowac procesy
Zwigzane z:

- problemami krajowymi, ale w $wietle nowych mozliwosci i wyzwan zwigzanych z
dokonang akcesjg (wielkie Srodki pomocowe, mozliwosci kooperacyjne, rozszerzenie
rynku, migracja),

- wiaczeniem sie do struktur i proceséw integracyjnych, czyli funkcjonowaniem jako
integralna czes¢ UE (co wymaga pewnej de-partykularyzacji wiasnych intereséw na
rzecz catosci),

- rozwijaniem i wykorzystaniem - nazwijmy go - ,,czynnika sgsiedztwa” (zwiaszcza z
wielkim i technicznie zaawansowanym partnerem - Niemcami),

- wiaczaniem sie i wykorzystywaniem proceséw globalizacji (nie tylko przez
wykorzystanie globalnego rynku, przez rozwijanie kontaktow z nowymi potegami -
ChRL, Indiami, Rosjg i Brazylia, ale takze z tzw. nastepngjedenastka (A'ex/ Eleven -
Nil), do ktérej zalicza sie Bangladesz, Egipt, Indonezje, Iran, Koree Potudniows,
Meksyk, Nigerig, Pakistan, Filipiny, Turcje i Wietnam.A

Kolejnos¢ tych proceséw oraz ich uwarunkowan i szans nie jest tu przypadkowa, ale strategie
realizacyjne moga byc¢ i inne, bowiem w konkretnym czasie i miejscu {hic et nunc) optimum

moze byC odmienne. Warto zwrdci¢ uwage na ich ogromne upolitycznienie, co moze

“Por. IHarkin, Swiatjutra, ,,Forum” nr 3 (14.01 - 20.01.2008).
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oznacza¢ dominacje racjonalnosci politycznej nad racjonalnoscig rozwojowag czy
wspdlnotowa.

Kolejna kwestia to relacje wymienionych wyzej grup modeli wobec siebie. Punktem
referencyjnym dla nich moze byé np. to, co pozadane (idealne) oraz to, co faktyczne
(realizujace sie w rzeczywistosci). To samo dotyczy relacji w przysztosci. Serie modeli
odwzorowujacych owe relacje moga by¢ porzadkowane i ewaluowane wedtug tego, co
mozliwe - pozadane - prawdopodobne - faktyczne. ldentyfikacja, rozpoznanie i ocena tych
relacji powinna stanowi¢ przestanke dla strategii i polityk (Unii jako catosci, rzagdow panstw
cztonkowskich, obywateli w ich dwoistej roli - jako elementdw powstajacych
transnarodowych systemow spotecznych i jako cztonkéw swoich narodéw i lokalnych
Sprzecznosci).

Model (czy tez serie modeli) uwzgledniajacy wspomniane wyzej relacje
miedzymodelowe mozna by nazwa¢ mega-modelem rozwoju badz fimkcjonowania mega-
systemu (odpowiednio; ,.Swiat - UE - wyodrebniony kraj” oraz ,,procesy globalizacji -
procesy integracji - procesy krajowe”).

Warto dodac, ze jesli modele majg stuzyC nie tylko analizie i ,,porzadkowaniu”
rzeczywistosci politycznej, ale tez generowaC wytyczne dla dziatan politycznych {policy-
oriented), to konieczne jest okreSlenie - mowigc fizykalnie - stopni swobody
zdeterminowanych przez sam typ modelu. Uszeregowanie modeli wedtug rosnacej
(malejacej) skali mogtoby by¢ nastepujace:

- kraj (model wyodrebnionego kraju unijnego)

- kraj - sasiedzi wewnetrzni (z UE)

- kraj - UE (z pominieciem sgsiadow)

- kraj - sgsiedzi (z UE) - UE

- Swiat - kraj - sgsiedzi - UE

- Swiat - sgsiedzi zewnetrzni - kraj - sasiedzi wewn. - UE

- Kosmos - Swiat - sgsiedzi zewnetrzni - kraj - sgsiedzi wewnetrzni - UE.
W tym przykladowym uszeregowaniu modeli ukfadem odniesienia jest wyodrebniony kraj
cztonkowski UE. Zapewne mozna by wygenerowa¢ komputerowe serie modeli wedle takiego
czy innego uszeregowania odzwierciedlajgcego stopnie swobody uktadu referencyjnego (np.
kraju).

Z kolei mozliwe relacje omawianych systemow ilustruje schematycznie rys. 3.4.

Gdyby rys. 3.4 potraktowac jako ilustracje sieci procesow i relacji w owym mega-systemie, to
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mozna by mowi¢ o ujeciu procesualno-sieciowym. By¢ moze bytoby ono nie tylko
heurystycznie ptodne, ale i uzyteczne dla praktyki politycznej.

Upraktycznienie rekomendacji ptynacych z modeli i modelowania wymaga przegladu
narzadzi ksztattowania rzeczywistosci, w tym rzeczywistosci politycznej. Sa tu instrumenty
bezposredniego oraz posredniego oddziatywania. Te pierwsze wigzg sie z reguly z
decydowaniem, z decyzjami, z polityka, takze z zarzadzaniem. Znajdujg sie one gtdwnie w

sferze polityki i gospodarki.

kraje
cztonkowskie

sgsiedztwo
wewnatrz UE

zewnetrzne

Rys. 3.4. Schemat relacji: oddziatywan, czynnika sasiedztwa i wptywow indukowanych
(ujecie strukturalno-systemowe) Zrddto: opraé, wkasne

W innym nieco planie wymieni¢ nalezy takie przemozne sity oddziatujace na
rzeczywisto$¢ jak nauka, technika i edukacja. One to stanowig wspotczesnie podstawowe
sity, odgrywaja szczegolng role w rozwoju cywilizacji ludzkiej, zwanej z tej wiasnie
przyczyny - od potowy XX wieku - cywilizacjg techniczng. Technika z jednej strony
wytwarza sztuczne S$rodowisko cztowieka, z drugiej za$ daje mu ogromne mozliwosci
oddziatywania, zwitaszcza w obecnym Wieku Informacji (ktérego symbolami sg telewizja,
komputer, satelity, telefon komoérkowy, Internet).

Niebtahg, choC czesto niedoceniang role odgrywajg; kultura, ideologia, religia.

Dodajmy, iz wymienione tu narzedzia ksztattowania rzecz}rwistosci ulegajg - nie tylko w
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ostatnich dekadach - ciggtym niemal przeobrazeniom, nierzadko glebokim i radykalnym,
rodnie ich stopien ztozonosci, zmieniajg sie ich charakterystyki (np. globalizujg sie,
usieciowiajg sie); coraz trudniej przewidzie¢ precyzyjnie ich efekty, zwiaszcza uboczne.

Szczegoblng sferg i sposobem oddziatywania sg masowe $rodki przekazu, zwiaszcza
telewizja. Ksztattujg one opinie publiczng co wiecej sg chyba podstawowym zrodiem
informacji dla decydentow politycznych. Mediami manipulujg politycy i vice versa. Sita
manipulacji - waznej cechy konstytutywnej polityki - jest niezmiernie spotegowana przez
oddziatywanie medialne. Problemem zdaje sie obecnie byc to, iz media wytwarzajg”/szywj
Swiat, w ktorym gubig sie one same, takze politycy i obywatele. Jest to Swiat selektywnej
informacji, deklaracji politycznych i propagandy, sensacji i niedomowien, reklam, seriali,
filmowej fikcji itp.

Oczywiscie, idea ksztattowania - na ile to realnie mozliwe - rzeczywistosci oznacza
przyjecie mocnej wersji aktywizmu politycznego i spotecznego. Staba jej wersja mogtaby sie
ograniczac jedynie do czesciowego i czasowego kontrolowania zachodzacych procesow.

Wazniejsze anizeli ogolne sterowanie zdaje sie by¢ zajmowanie sie przez decydentow
negatywnymi skutkami ubocznymi decyzji i proceséw ich implementacji, takze procesow
dokonujgcych sie poza jurysdykcjg aktoréw sceny politycznej. Przede wszystkim chodzi tu o
upowszechnienie podejscia konskwencjonalistycznego (consequentionalist approach), tj.
zorientowanego na skutki decyzji i dziatan, a nie jedynie na propagowanie programow,
projektow i inicjowanie procesow.

Rozmaite bowiem procesy decyzyjne czy rozwojowe moga powodowaé nie tylko
znaczace, nierzadko nieodwracalne straty materialne, ale moga tez generowaé negat)wne
zmiany $wiadomosciowe oraz ,,wybuchowe” nadreakcje polityczne. Dzieki mediom i Sieci
moga one mie¢ wielki zasieg i powodowac nieproporcjonalne do problemu negatywne opinie
oraz zachowania zagrazajace bezpieczenstwu.

Istnieje bogaty zestaw metod i procedur tzw. analizy skutkéw (impact assessment)
dajacych sie stosowac nie tylko do oceny skutkow technicznych czy ekologicznych (co dotad
dominuje). Moga one pozwoli¢ na przewidywanie negatywnych niezamierzonych efektow,
ich wiasciwe (nie histeryczno-sensacyjne - jak to czynig media) skalowanie i wartosciowanie,
rowniez na demokratyczne - dzieki mediom i sieciom - przygotowanie strategii
przeciwdziatania czy minimalizacji ryzyka, zagrozen czy strat czyli w efekcie podwyzszenie
poziomu bezpieczenstwa.

Narzedzia kontroli ma wiec w reku wiadza polityczna oraz obywatele (od posredniego

wptywu do bezposredniej partycypacji w decyzjach). Mechanizmem kontrolnym jest tez
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rynek, ktory jednak generuje wiasne btedy (tzw. market failures), ktéry mozna w jakims
stopniu regulowaC przez decyzje rzadow, bankow centralnych i wielkich korporacji oraz
zachowania obywateli; zwiaszcza na te ostatnie istotnie moze wptywac religia oraz kultura.
Zachowania te stajg sie coraz bardziej trudno przewidywalne ze wzgledu na rosnaca
wielokulturowos¢ spoteczenstw i wielo$¢ wzorcow.

Jak juz wskazywano, cechy wspofczesnego (czy jak mowig niektorzy -
ponowoczesnegd) Swiata, takie jak uinformacyjnienie, usieciowienie, ztozono$¢ wielkich
systemOw, chaotycznosci, ,,kalejdoskopowos¢”, kryzysowos¢ znakomicie utrudniajg jego
percepcje i analize (stad moze chec ucieczki do tradycjonalistycznych uje¢ i metod). Stad tez
zapewne nie raz spotykany pesymizm poznawczy i praktyczny, odmalowujacy $wiat jako
mato poznawalny i trudno Ilub wcale niesterowalny; jako $wiat chaosu, beztadu,
przypadkowosci, nieoczekiwanych zjawisk itp. Tymczasem jednak buduje sie mosty,
wiezowce i komputery, wysyta w kosmos satelity i rakiety badawcze na Marsa, prowadzi sie
wojny, dokonuje integracji, zarzadza skutecznie wielkimi organizacjami itp. Oczywiscie,
wspomniane cechy obecnej rzeczywistosci sg wielkim wyzwaniem i utrudnieniem - dla
decyzji i ich implementacji. Rosng jednak ludzkie (takze polityczne, decyzyjne) mozliwosci i
umiejetnosci - dzieki technice (szczegdlnie technologiom info-komunikacyjnym) i wiedzy
(nie bez kozery mowi sie o gospodarce i spoteczenstwie opartych na wiedzy). Czas, by zaczac
mowic o polityce opartej na wiedzy (czyli knowledge-based policy). Pilnowa¢ jednakowoz
trzeba, by taka idea nie przerodzita sie w utopie typu radzieckiego ,,naukowego kierowania
spoteczenstwem” czy tez Orwellowska dystopie totalitarna.

Aby upora¢ sie z wymienionymi trudnosciami, nalezy rozwijaé i stosowac
wspomniane podejScia oraz budowa¢ wieloprzedmiotowe i wielopodmiotowe modele
konceptualne i symulacyjne (o ktérych byta mowa wczesniej). Nowa rzeczywistos¢
polityczna powinna by¢ nietradycjonalnie modelowana i nietradycjonalnie analizowana (takze
metodami z innych dziedzin). Obok analizy struktur, relacji, oddziatywan i ich sity, interakcji,
sprzezen i ich petli, efektow gtdwnych i ubocznych - zamierzonych i nie, szczeg6lng wage
nalezy przywigza¢ do analizy sieci, ich weztow itp. (nt. teorii sieci czyli weh theory - por.
Burnett i Marshall, 2003)".

Stosowanie typowych metod i procedur ewaluacyjnych (czyli wspomnianej juz oceny
skutkdw - technicznych, spotecznych, ekologicznych itp.) sg trudne do zastosowania w

analizie rzeczywistosci politycznej. Jest tak dlatego, ze szczeble (etapy logiczne) procesu

RBumett, P.D.Marshall, Web Theory- An Introduction, London and New York 2003.



ewaluacyjnego takie jak identyfikacja problemu, rozpoznanie, analiza, prognoza, ewaluacja,
szukanie wariantow i opcji wyboru, opracowywanie strategii i polityk oraz komunikowanie
rezultatow badania zamawiajgcemu je —sg uwiktane w specyficznej materii kryteriow i
wartosci. Powinny byC¢ one jasno wyeksplikowane (czy zdemaskowane przez adwersarzy),
chyba, iz bytoby to naruszeniem tajemnicy panstwowej (w praktyce biznesowej chodzi z
reguty o tajemnice techniczng, przemystowa, handlowg). Analizowanie rzeczywistosci
politycznej utrudnia jej ,,zaciemnianie” przez ignorancje, arogancje, emocje oraz interesy i
namietnosci (by przywotaé A. O. Hirschmana), partykularyzmy, rozmaite szowinizmy, gry
polityczne i takgz propagande, nie méwigc o sprzecznosciach i konfliktach, nieoczekiwanych
sprzezeniach i skutkach itp. Sadzimy, iz modelowanie, symulacje, ewaluacje i prognozy
scenariuszowe moga by¢ tu bardzo pomocne.

Czego jeszcze potrzeba w analizowaniu zmieniajacej sie rzeczywistosci politycznej,
by skutecznie rozwija¢ integracje Unii i podnosic jej poziom bezpieczenstwa? Wspominano
juz wyzej o podejsciu systemowbmi i holistycznym, o podejsciu konsekwencjonalistycznym, o
analizie sieciowej. W obliczu rozmaitych ryzyk, zagrozen, kryzyséw zaczyna sie nawet
mowi¢ o zmianie paradygmatycznej w mysleniu i dziataniu - polegajacej na przejsciu od
reagowania (reactive paradigm) na zdarzenia czy korygowania proceséw (corrective
paradigm) do paradygmatu zapobiegania (preventive paradigm) i aktywnosci {proactive
paradigm). Pewno przydatne w analizach politycznych bytoby wprowadzenie - znanej w Unii
Europejskiej, cho¢ dotyczacej skutkdéw techniki - zasady ostrozno$ci (precautionary
principle). To samo dotyczy przyjecia postawy szukania wzajemnych korzysci (czyli gry o
sumie nie-zerowej). Do coraz wazniejszych wartosci politycznych - na kazdym poziomie: od
lokalnego do globalnego - nalezy tez zaliczy¢ takie jak wrazliwo$¢, wspdtodczuwanie,
zaufanie, partnerstwo, sprawiedliwo$¢, tolerancja, poszanowanie innosci, solidarnosc,
kooperatywno$¢, multi (oraz inter-) kulturalizm. Czy wartosci takie majg szanse przewazy¢
nad egoizmem, darwinistyczng konkurencja, agresjg, dazeniem do dominacji,
niesprawiedliwoscig partykularyzmem itp.? Nawet jesli wierzy¢ we wzgledng stato$¢ natury
ludzkiej (czyli jak okreslit to kiedy$ S. Lem - natury ,,drapieznej matpy”), to jednak istniejg
pewne szanse na modyfikacje. Moga one wynikac nie tylko z oSwiecenia, postepow wiedzy
czy szerzenia sie poz)“ywnych wartosci i postaw, ale rowniez z samego spotecznego i
politycznego procesu uczenia sig (np. pokojowego rozwigzywania konfliktow czy
kooperatywnosci), nie mowiac juz o strachu (np. przed kryzysem ekologicznym, wojng
zatamaniem gospodarki Swiatowej itp.). Nikt sie przeciez nie spodziewat, ze bez ,,walki klas”

czy zbrojnego konfliktu i uzycia sity mozna dokonac tego, co uczynili prekursorzy metody
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non-violence - M. Gandhi, N. Mandela, M. L. King, L. Walesa. Metoda ta okazata sie wielce
skuteczng, choé nie prowadzita do totalnej destrukcji bezpieczenstwa spotecznego i
miedzynarodowego.

Koszty ,,walki 0 byt” w kraju, w regionie, w $wiecie sg niezmiernie wysokie, przeto
racjonalniej jest szuka¢ wspdlnosci - czy chocby zbieznosci (celow, interesow, metod, ocen
itp.), promowac kooperatywnos$¢, dazy¢ do systemowej synergicznosci (por. np. Hubert,
2000), zapobiegaC konfliktom i rozwigzywac je pokojowo, tagodzi¢ sprzecznosci, ostrzegaé
przed negatywnymi skutkami (potrzebne sg globalne zinformatyzowane systemy
ostrzegawcze), prowadzi¢ pozytywna polityke, takze pomaga¢ stabszym podmiotom (krajom,
regionom, spotecznosciom itp.) itd. itd.

Chyba coraz powszechniejsze staje sie przekonanie - w sferze polityki, biznesu i
obywatelskiej - ze pomysina przysztos¢ jodnostek, grup, ludzkosci, krajow, regiondw i Swiata
catego wymaga zréwnowazenia i trwatosSci (stad koncepcja sustainable development),
rownowagi i harmonii, sprawiedliwego roztozenia kosztdw i korzysci rozwoju, solidarnosci i
pokoju, synergii wysitkdéw i dziatan. Czy taka globalna spoteczna i polityczna przemiana
(filozofowie mdwig 0 metanoi) moze nastgpic? Nie ma zadnej pewnosci. Postulowane czesto
przez filozofow budowanie madrosci to proces zapewne trudny i nieskonczony. Nalezy wiec
starac sie, by panstwa, narody, ludzkos$¢, Swiat weszty na wihasciwg trajektorie, respektujac
wspomniane wczesniej paradygmaty, wartosci polityczne, metody dziatania, normy kultury
wspotzaleznosci. Oczywiscie, jest to rowniez wyzwanie dla nauki - zmienia sie¢ bowiem
ontologia rzeczywistosci politycznej, jej epistemologia oraz polityczna praxis. Unia
Europejska zdaje sie starania owe realizowa¢ - nie tylko w wizjach przysztosci, ale i w

praktycznych dziataniach.

3.4. Transformacje i rekonfiguracje Swiatowe jako kontekst procesdw integracyjnych.
Kulturowe i cywilizacyjne uwarunkowania bezpieczenstwa i proceséw integracyjnych
w Europie sg bardzo ztozone i ulegajg transformacjom pod wptywem samej integracji oraz
0golniejszych procesdéw globalizacyjnych. Satu interakcje, wzajemne zaleznosSci, sprzezenia.
Wszystko oczywiscie jest ,,zanurzone” w ogdlnym procesie rozwoju (zwiaszcza nauki i
techniki). Kwestie te —w postaci schematu konceptualnego —ebrazuje rys. 6. Przyjmowane sg
tu pewne zatozenia, np. ze uwarunkowania kulturowe sg w danym momencie state i ze
zmieniajg sie z reguty wolniej anizeli uwarunkowama cywilizacyjne, zwigzane z rozwojem
nauki i techniki, przemystu, infrastruktury technicznej itp. Rozpatrujemy tu uwarunkowania

kulturowe (zwane czasem imponderabiliami kulturowymi) europejskie, bowiem one to
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stanowig niejako naturalne podtoze dla proceséw integracyjnych. Procesy globalizacji, w tym

kultury, sg o wiele bardziej dynamiczne i radykalne w swej naturze i wplrwajg na

uwarunkowani europejskie - przez globalne media, polityke miedzynarodows, przez wptyw

na procesy integracyjne. Wplyw europejskich uwarunkowan Kkulturowych na procesy

globalizacyjne jest dos¢ staby i ograniczony, bowiem UE nie jest wielkim graczem globalnym

(w stosunku do USA, Chin, Indii, Rosji). Oczywiscie nie nalezy niedocenia¢ Swiatowych

wptywow europejskiej nauki, filozofii, ideologii, kultury, ktore historycznie dominowaty.

Wzorzec rozwojowy Europy budzi jednak zainteresowanie i podziw. Ale jego praktyczne

znaczenie zmniejsza sie w obliczu transformacji i rekonfiguracji w Swiecie (rys.3.5).

EUROPEJSKIE
UWARUNKOWANIA
KULTUROWE I ICH

PRZEMIANY
|(cziedzictwo historyczne
systemy polityczne
postawy
aspiracje
religie
obyczaje
stereotypy
zaufanie
wartosci spoteczne
lokalnos¢
kulturatechniczna i
organizacji
wzorce konsumpgji
Iprzedsiebiorczosci itd.)

Procesy rozwojowe (nauki, techniki, przemystu itd.)
cywilizacyjne

PROCESY
INTEGRACN
EUROPEJSKIEJ
(UE)
(wizje, strategie, polityki,
organizacja, koordynacja,/
dnstytucjonalizacja)

BEZPIECZENSTWC
UE
(cel, polityka,
instytucje)

Procesy rozwojowe (nauki, techniki, przemystu itd.)
cywilizacyjne

PROCESY
GLOBALIZACII
(globalne rynki
konkurencja
nowa racjonalnosé
przeptywy kapitatu
spekulacje
migracje
transnarodowos¢
globalne media
transfer techniki i wzorcow
konsumpcji i kultury
usieciowienie
konfliktowosc¢
dyferencjacja i ekskluzja
instytucje i organizacje
migdzynarodowe
préby koordynacji
polityki globalnej itd.)

Rys. 3.5. Konteksty bezpieczenstwa i procesdéw integracyjnych w Europie

J.Rifkin, Europejskie marzenie -

2005.

Ramy konceptualne Zrodto: oprac, wkasne

Jak europejska wizja przysziosci zaémiewa American Dream, Warszawa
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Wspomniane uwarunkowania kulturowe i cywilizacyjne, regionalne i globalne
stanowig ramy (dla dyskursu intelektualnego) oraz faktyczny kontekst dla polityki i dziatan
integracyjnych. Warto szczeg6lnie podkresli¢, iz integracja europejska (UE) jest przede
wszystkim projektem politycznym, przeto transformacje i rekonfiguracje, nowe konstelacje
podmiotéw polityki w Swiecie powinny by¢ uwaznie analizowane i to w dynamice. Dla
sukcesu procesdw integracyjnych - ktdre z natury rzeczy sg zorientowane ku przysztosci -
dtugi horyzont czasowy bedzie zapewne decydujacy.

Transformacje i rekonfiguracje podmiotéw polityki (zarébwno krajowych, jak
miedzynarodowych i globalnych) dokonujg sie na przestrzeni historii bezustannie. Istnieje
Scista zalezno$¢ miedzy przemianami tych podmiotéw w skali krajoéw, a ich znaczeniem i rolg
w skali regiondw, w skali Swiata. Interesuje nas ta ostatnia skala, bowiem zyjemy w dobie
globalizacji. Globalizacja to wazny kontekst procesow integracyjnych w Europie.

Czynniki i sity decydujace o transformacjach, konfiguracjach i rekonfiguracjach.

c Watpliwe czy istniejg jakie$ czynniki i sity (ich zestawy) okreSlajgce jednoznacznie
inkryminowane przemiany. A nawet jesli istniejg, to sg trudne do identyfikacji i separacji.
Tym niemniej warto owe sity i czynniki, chocby nieco abstrakcyjnie, przyblizy¢. Sa one
zardwno materialne, jak i niematerialne, niektdre majg charakter zasobow, niektore strumieni
(w sensie ekonomicznym). Ponizej lista najwazniejszych z nich:

Gospodarka - ktéra moze by¢ charakteryzowana przez: system ekonomiczny, struktura
gospodarki, struktura produkcji i ustug, stopien nowoczesnosci (poziom technologii
stosowanych, kwalifikacji, wiedzy; skala zasobow kapitatowych panstwa, liczba i wielko$¢
rodzimych korporacji transnarodowych, stopien otwartosci itd.).

Zasoby - naturalno-surowcowe (wegiel, ropa, gaz, woda, uran, drewno i in.), ziemie uprawne,
stan i poziom rolnictwa, zywnos¢ wytwarzana i dostepna.

Potencjat rozwoju - stan i zaawansowanie nauki i techniki, edukacji, organizacji i
zarzadzania; postawy (np. zaufanie, aktywno$¢, przedsiebiorczos¢, orientacja prospektywna),
kultura (zwhaszcza zdolno$¢ kulturowa do transformacji).

Retigie i ideologie —skfadowe kultury, nie tylko historycznie odgrywaty wielka role (np.
chrzescijanstwo, islam, faszyzm, komunizm, neoliberalizm, alter-globalizm).

Skala - wielko$¢ populacji, rynku, skala konsumpcji (czyli popytu) - czynnik niedoceniany, a
coraz wazniejszy (przyktad ChRL i Indii).

Uwarunkowania dynamiczne - ich znaczenie i skala zmieniajg sie w czasie, choC istniejg w
zasadzie permanentnie: wojny, zbrojenia, mafie, terroryzm, nedza i gtéd, problemy
ekologiczne.

58



Polityka i przywddztwo - polityka jest sitg sprawcza i transformujgca; przywodztwo
(ideologiczne, militarne, polityczne, cywilizacyjne itp.) moze by¢é wypadkowa roznych
okolicznodci. Polityka i przywodztwo ksztattujg w jakiej§ mierze nowy ukfad
miedzynarodowy i Swiatowy, pewng konfiguracjg Swiata, nie za$ nowy tad w sensie
intencjonalnego i skutecznego uporzadkowania. Nowa sytuacja, rekonfiguracja to nie jest
zamierzony tad (w gre caty czas wchodzg tez czynniki przypadku, chaosu, nieprzewidziane
reakcje, kontrakcje, emergencje itp.).

Na temat interpretacji powyzszych sit i czynnikow zmiany mozna powiedziec, ze:

- ich waga, znaczenie, oddziatywnie, efekty i skutki historycznie sie zmieniajg i moga by¢
rozmaite, sg wspotzalezne, w réznym stopniu poddajg sie kontroli i sterowaniu; niektore
moga ulega¢ autonomizacji oraz chaotyzacji, nie moéwigc o rozmaitych interferencjach,
wzajemnym wzmacnianiu sie, znoszeniu itp.,

- wszystkie majg wymiar wewnetrzny (krajowy, lokalny) i zewnetrzny (regionalny,
miedzynarodowy, globalny) w warunkach globalizacji, otwartej gospodarki, wolnego handlu,
transferu technologii, wiedzy, umiejetnosci, wzorcow itp.,

- charakteryzujg sie wiasng ,,naturg” (np. cechami rozwojowymi, wyczerp3rwalnoscia,
wielkoskalowoscig itp.) oraz zwigzanymi z nig racjonalno$ciami (zestawami kryteriow
ewaluacji i wyboru) - modyfikowanymi przez decyzje polityczne, ekonomiczne, militarne,
strategiczne i in.; dodatkowo dochodzi wspotczesnie racjonalnosc¢ globalna oraz racjonalnosc
regionalna w przypadku ugrupowan integracyjnych.

Mozliwe sg tez iime przedstawienia i interpretacje omawianych sit i czynnikéw
transformacji. Na przyktad, mozna méwic, iz polityka to sita sprawcza, technika i rynek to
mechanizmy rozwoju, za$ kultura to jego podtoze czy kontekst (interaktywny). Ekonomizujac
rozwazania, mozna je prowadzi¢ w kategoriach kapitatu - finansowego, spotecznego,
ludzkiego, intelektualnego, kulturowego itp. Coraz czesciej podkre$la sie znaczenie kultury.
(por. Harrison i Huntington 2003, Appadurai 2005).

Owe sity i czynniki transformacji i rekonfiguracji dziakajg roznie w réznych okresach i
regionach. | tak np. oprocz techniki, kwalifikacji, wiedzy i kultury znéw nabraty wagi i
znaczenia tradycyjne zasoby naturalne (ropa, gaz, woda, takze zywno$¢) oraz duza skala
populacji, rynku, konsumpcji. Busola dla gospodarek i B+R sg niezmiennie - cho¢ z r6znym
natezeniem - zbrojenia, wojny, handel bronia. Dewastacja Srodowiska i nedza oraz strach

przed terroryzmem istotnie wptywajg na polityke i zachowania obywateli. Zmieniajace sie

10
LE. Harrisom, S.A.Huntington, Kultura ma znaczenie - Jak wartosci wplywaja na rozwoj spoteczenstw
Poznan 2003.
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przywodztwo polityczne Swiata - wobec relatywnie zmniejszajacych sie wptywow USA -
bedzie nie tylko nowe, ale i inne. Nowy $wiat {to nie to samo co tad) powstawat bedzie w
rosnacym stopniu pod wptywem innej kultury. Czy Europa zdota wniesc¢ do niej jaki$ istotny
wkiad - nie wiadomo.

Wylanianie sie nowego posthegemonistycznego Swiata.

Wytanianie sie nowego Swiata jest efektem wielu proceséw. Odbbrwa sie ono wskutek
zmian lokalnych, wewnatrzkrajowych, oddolnych; dzieki przesuwajgcemu sie przywddztwu
od USA do iimych centrow, gtéwnie azjatyckich (poczatkowo przywdédztwo to nie musi by¢
ani uswiadomione, ani intencjonalne). Warto w tym kontekscie dodac, iz obecnie powstaje
coraz wiecej transnarodowych korporacji poza USA. Wreszcie, co nowe - na rynku
finansowym S$wiata - zaczynajg krazy¢ wielkie kapitaty panstwowe, pojawiajg sie wielkie
nierbwnowagi finansowe™ Elementem coraz silniej oddziatujgcym na nowe przywdédztwo sg
pozarzgdowe masowe, globalne ruchy spoteczne, obywatelskie, ekologiczne, anty- i
alterglobalistyczne, feministyczne i in. Ten nowy S$wiat juz dzi§ zowie sie posi-
amerykanskim™ Dawne praktyki hegemona, ktorym byly przez dziesigtki lat Stany
Zjednoczone w tym nowym S$wiecie moga byC utrudnione badz wrecz niemozliwe (np.
polegajgce na utrzymywaniu niskiej Swiatowej ceny ropy, czerpaniu wielkich korzysci z
eksportu broni, z inflacji dolara, z migracji taniej sity roboczej i drenazu mozgéw, z deficytu
wewnetrznego i w obrotach z zagranica, z dominacji technologii, kwalifikacji, wiedzy,
zarzadzania itp.). Stany Zjednoczone prawdopodobnie pokonajg rézne trudnosci i przeszkody
rozwojowe, nie upadng jednak, ale nastgpi rekonfiguracja Swiata i zapewne nie bedg nim
niepodzielnie rzadzic.

Fale politycznej potegi sg dalekie od jakiej$ regularnosci, ale zawsze jednych wynoszg
wyzej anizeli innych. | tak - wg cyt. F. Zakarii - fale te mozna dzieli¢ nastepujgco: w XV w.
(dodajmy - to umowny poczatek globalizacji po odkryciach Kolumba) nastgpit wielki rozwoj
nauki i techniki, handlu i kapitalizmu, nastagpity takze rewolucje w przemysle i w rolnictwie.
Warto tez moze wspomniec¢ o kolonizacji, imperializmie (podboje, ekspansja) i westemizacji.
Efektem tej fali byta dominacja Zachodu w $wiecie. Zachodu jako cywilizacji, gospodarki,
kultury. Dodajmy, iz Zachodem wowczas byta Europa.

Pod koniec X1X wieku kolejna wielka fala modernizacji i rozwoju, politycznej potegi

wyniosta naprzod Stany Zjednoczone. Industrializacja USA uczynifa z nich supermocarstwo i

Zob. K.Rybinski, Globalizacja w trzech od”™(Hiach —offshoring —globalne nieréwnowagi - polityka pieniezna.
Warszawa 2007.

* Por. F.Zakarig Epoka po Ameiyc», ,,Newsweek” 2008, nr 30.
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to we wszystkich niemal dziedzinach: w nauce i technice, w finansach, w dziedzinie
militarnej, edukacji, organizacji i zarzadzaniu, takze przedsiebiorczosci i ekspansji na
zewnatrz (dzieki polityce rzadu oraz korporacji ponadnarodowych, ktérych znakomita
wiekszos¢ miata siedziby w USA). W dziedzinie wzorcow, obyczajéw, konsumpcji, kultury
zaczela sie w Swiecie szerzy¢ (m.in. dzieki telewizji, filmom, prasie, reklamie, turystyce)
amerykanizacja. Nasility sie procesy globalizacji, ktorg wczesniej nazywano westemizacija, a
pdzniej kojarzono z amerykanizacjag. To wihasnie Stany Zjednoczone jako innowacyjny,
przedsiebiorczy i bogaty hegemon, mato zalezny od swej kroétkiej historii, zorientowany - w
oparciu 0 nauke i technike - ku przysziosci szukat przestrzeni dla ekspansji i swej
ideologicznej misji. Zawsze kraje technicznie i gospodarczo dominujgce zadajg zniesienia
barier celnych, handlowych, promujg ekspansje swojego kapitatu za granicg. To Stany
Zjednoczone przyspieszyty globalizacje, to majgce w nich swe siedziby wielkie korporacje
oplotty swymi mackami caty Swiat, majgc wptyw nie tylko na przeptyw kapitatu i technologii,
na handel, ale tez na rzady i organizacje miedzynarodowe. Amerykanie powiekszyli
~wymiar” swej racjonalnosci do skali globalnej. Co wiecej, korporacje globalnie dziatajgce
wytworzyty miedzynarodowe elity menedzerskie i pracownicze, identyfikujgce sie coraz
bardziej z interesem biznesu anizeli z interesem panstwa - siedziby czy pochodzenia.
Globalizacja zmienita $wiat poz3rt)wnie - z ekonomicznego punktu widzenia
racjonalniej jest importowaC surowce z miejsc na globie najtanszych, uzywac taniej sity
roboczej (czy to imigrantéw czy in situ w krajach biednych przez FDI, sprzedawac tam, gdzie
duzy i chtonny rynek itd.). Nastapita, jak sie zdaje, poprawa ekonomiczno$ci dziatan, a takze
wigczenie (nawet bierne) innych - poza czotéwka gtobalizacyjng - krajow. W tych ostatnich
pojawity sie liczne impulsy rozwojowe, nie méwiac o transferze techniki, organizacji,
wiedzy, umiejetnosci, wzorcach zachowan, konsumpcji itd. Globalizacja - mimo dualizmu
rozwojowego wewnatrz biednych gospodarek i rosngcych podziatow wewnatrz nich oraz
dystansu wobec czotowki - stata sie elementem modernizacji i rozwoju. Tam, gdzie pojawita
sie czy wzrosta zdolno$¢ kulturowa do zmiany, transformacji, adaptacji - nastgpit znaczacy
wzrost. Odnotowacé nalezy fakt, iz wsrdd najwiekszych 25 przedsiebiorstw na Swiecie sgjuz
nie tylko firmy amerykanskie, ale rowniez chinskie, indyjskie, brazylijskie, meksykanskie,
potudniowokoreanskie, tajwanskie, chilijskie, malezyjskie, potudniowoafiykanskie.
Nastgpita wiec jaka$ postkolonialna demarginalizacja wielu krajow, o duzych

populacjach i duzych rynkach. Globalizacja, wzgledny pokoj $Swiatowy, dobra dos¢ diuga

13 .
Tamze.
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koniunktura to dalsze czynniki prowadzace do rekonfiguracji starego Swiata i dawnego tadu.
Gloéwny aktor starego Swiata Stany Zjednoczone sg u progu kryzysu w polityce i gospodarce,
niektorzy wieszczg nawet schytek tego imperium.  Zakiadajac, iz amerykanski hegemon
utraci - chocby pod wzgledem PKB - pozycje globalnego lidera, mozna moéwi¢ o Swiecie
postamerykanskim. Nie oznacza to upadku USA, jego gospodarki, edukacji, technologii czy
sity militarnej, ale wzrost i awans reszty Swiata (w szczego6lnosci krajow juz wymienianych
plus Japonia i tzw. tygrysy azjatyckie, moze tez niektorych krajéw naftowych, takze Rosji,
nie mowiac o Europie Wschodniej czy catej UE). ,,Przechy}” azjatycki oznaczajednak, iz 6w
nowy postamerykanski Swiat bedzie w rosngcej, a moze przewazajgcej, mierze ksztattowany
przez inng kultura, inne wartosci, postawy, obyczaje, religie. Cywilizacyjny postep dla
jednych moze by¢ szokiem kulturowym i trauma dla innych. Sytuacja taka moze doprowadzic
do ,zderzenia” nie tylko cywilizacji. Nie wiadomo w szczegdlnosci jak ,biaty,
euroamerykanski, chrzescijanski Zachdd” zareaguje na taka sytuacje. Moga pojawi¢ sie
wyzwania dla polityki bezpieczenstwa, ktérym nie uda sie sprostac.

W kazdym razie wspomniane rekonfiguracje (zob. rys. 3.6) prowadzg do wytaniania
sie nowego Swiata, a niekoniecznie do jakiego$ zamierzonego intencjonalnego tadu (bedzie
on wynikowa wielu zapewne czynnikéw i sit). Ow nowy $wiat to wiele biegunéw potegi,
wiele oSrodkow wptywu i decyzji, wiele nowych intereséw, aspiracji i ambicji, takze postaw,
kultur, racjonalnosci, rowniez rozmaitych podziatdw, luk, wykluczen i inkluzji. To wreszcie
nowe nie-zachodnie narracje naukowe, polityczne, medialne, spoteczne. A wszystko to bedzie
stymulowane i zwielokrotniane przez globalne usieciowienie, uinformacyjnienie, przez
globalne media masowe, przez przeptywy ludzi, towaréw, wiedzy. Mozna powiedzie€, iz
cywilizacja roznorodnosci staje sie faktem. Uniwersalny projekt uniformistyczny nie
sprawdza sie. R6znorodnos¢ - z punktu widzenia polityki, osiggania konsensusu, kooperacji -
moze by¢ powaznym utrudnieniem. Mamy coraz wiecej podmiotow zainteresowanych
Lbiegiem rzeczy” w Swiecie - coraz wiecej panstw (wchodzacych na Sciezke rozwoju,
globalizacji, usieciowienia) i coraz wiecej podmiotéw pozarzadowych. Co wiecej, owo
zainteresowanie nie oznacza wecale brania wspotodpowiedzialnosci za ksztatt i losy Swiata, za
fad Swiatowy. Czy postep, rozwoj, fad, stabilizacja stang sie wspdlnie podzielanymi
praktycznie wartosciami i wspolnym interesem nowych i dawnych aktorow? Czy gry o

przyszto$C beda mie¢ charakter kooperatywny? A jesli tak, to w jakiej perspekt3Avie

J.Hantzschel, Nie jestesmy cenmim wszechswiata, ,,Forum” nr 30, (21.07-27.07.2008).
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czasowej? Na te pytania musi odpowiedzie¢ rowniez Unia Europejska, bowiem jej dalsza

integracja i bezpieczenstwo od nich zalezy.

rekonfiguracje
Dawny ksztatt $wiata dawne bieguny Nowy ksztalt Swiata
rozwoju
rozwoj n
\X **
‘CZOLOWKA Wezot
OROZWOJOWA AROZWOJIOWA,
podziaty liat Sieci
i luki
Resztai
~n SWiM
~ODZIALY nowe
enklawy Reszta bi
i L. -bleguny
rozwoju Swiata R
rozwoju
GLOHALIZA' Sieci
czyrniki i
Rys. 3.6. Schemat rekonfiguracji dawnego $wiata czas

Zrodto: opra¢, whasne

Komentujac rys. 3.6. trzeba zaznaczy€, iz czynniki i sity globalizacji spowodowaty ,,ruch
postepowy” reszty Swiata (mniej rozwinietej), wiecej interakcji miedzy nig a czotdwka
(Swiatem rozwinietym), up”korzystanie przez jednych i drugich sieci globalnych, a takze
nowe podziaty i luki, czesto 2iwiekszajace sie, w reszcie Swiata, a nawet pomiedzy Swiatami.
Nowy ukfad $wiata i fad Swiatowy

Nowy ukfad Swiata (jego system, konfiguracja) to efekt przeobrazen i rekonfiguracji
jego czesci, ich wagi, sity, znaczenia, relacji itp. Przyczyny to wzrost produkcji, rozwoj i typ
technologii, zmiany populacji, jej struktury wiekowej itp., czyli czynniki niejako ,,fizyczne”,

gtdwnie wewnetrznie generowane. Natomiast tad Swiatowy wigze sie z intencjalnoscia, z
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politykg wobec innych, z uwzglednianiem aspektow miedzynarodowych i globalnych w
polityce wewnetrznej, z relacjami i reakcjami innych. Trzeba jednak pamieta¢ o czynnikach,
na ktore decydenci praktycznie nie majg wiekszego wptywu - takich jak turbulencje, inercja,
chaotyzacja, katastrofy, cykle koniunkturalne, rozmaite sploty polityk i dziatan, zderzenia
cywilizacji itp. Oczywiscie, miedzy ,,fizyczng” konfiguracjg Swiata a tadem Swiatowym sg
istotne wspotzaleznosci, zwilaszcza w dynamice i w dtuzszym okresie. Podstawowa rolg we
wszystkich chyba rekonfiguracjach odgrywajg kraje duze i silne (stad koncepcje typu
»gospodarki dominujgce - gospodarki podporzadkowane”, centra - peryferie, Swiat
rozwiniety - $wiat zacofany, kraje przodujace - kraje nasladowcze itp.). Zeby nie cofaé sie
zbytnio w przeszto$¢, np. do czaséw staroz)d;nych czy podbojéw kolonialnych, zacznijmy od
pokoju westfalskiego, ktory ustalat tzw. Swiat postwestfalski. Schemat ewolucji fadu
Swiatowego pokazuje rys. 3.7. Wymaga on pewnego komentarza interpretacyjnego. Otoz,
ewaluacji fadu Swiata mozna dokona¢ np. z punktu widzenia: stabilnosci (turbulentnosci,
nierbwnowagi),bezpieczenstwa (ryzyka i zagrozen), racjonalnosci (od dwu do
wielobiegunowej), agentow (i oponentdw) rekonfiguracji. Ewaluacje mogg budzi¢
kontrowersje i watpliwosci. Trudno oceni¢ jednoznacznie, ktory tad Swiatowy byt bardziej
stabilny - czy ten z zimng wojng, réwnowagg strachu, wojng ideologiczno-psychologiczng
(ale z konfliktami zbrojnymi np. w Korei i Wietnamie) czy #tad jednobiegunowy
hegemonistyczny z ,,misjami pokojowymi” w Iraku i Afganistanie, z konfliktami etnicznymi i
terroryzmem  miedzynarodowym. Obawy tez powstajg w  kontekscie nowego
wielobiegunowego fadu i nowych liderow. Czy zagrozeniem dla stabilnosci Swiata moze sta¢
sie Korea Potnocna i Iran, Gruzja i konflikt palestyfnsko-izraelski, radykalizujace sie kraje
Ameryki Potudniowej czy moze nowe potegi takie jak Chiny i Indie oraz inne kraje atomowe
czy prébujace site nuklearng stworzy¢? Istniejg obawy co do miedzynarodowych zachowan
Rosji; zwtaszcza w kwestiach energetycznych.

W kazdym razie nowy ukiad Swiata i tad Swiatowy sa efektem przebiegajacych w
ostatnich latach czy dekadach rekonfiguracji. Czy beda prowadzi¢ do wiekszej, anizeli
przedtem czy obecnie niestabilnosci? Tworzacy sie nowy ukiad i tad jest bardziej
zroznicowany, wieloosrodkowy, postamerykanski, rysuje sie tez zmiana proporcji Sit i
oddziatywan na rzecz - by¢ moze - przewagi ,,reszty swiata”. Czy mozliwe jest jakie$ nowe
przywddztwo zbiorowe (poza ONZ i G8, w ktérym nie ma Chin, Indii, Brazylii)? Jak potaczy¢
partykularne interesy i racjonalnosci i dojs¢ konsensualnie do wspolnych celéw czy chocby
jakich$ ,,warunkow brzegowych” polityki réznych podmiotéw? Czy mozliwe jest jakie$

globalne rzadzenie czy zarzadzanie? Czy ruchy spoteczne, organizacje
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» DAWNE CZASY

POKOJ WESTFALSKI - SWIAT _
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Rys. 3.7. Schemat ewolucji tadu  datowego (niektore cechy i wyrdzniki)
Zrbdio: opraé, wiasne

\
pozarzadowe i in. bedg skutecznie ,wytwarza¢” efektywne spoteczenstwo obywatelskie?
Wreszcie, czy mogg powstawaé nowe koalicje rozwojowe., np. Rosja - Chiny, Unia
Europejska - Rosja, Chiny - inne kraje azjatyckie, integracja Ameryki tacinskiej?
Wspomniane wyzej juz zachodzace czy dopiero mozliwe rekonfiguracje uwiktane sa
w trudne konteksty - nedzy i gtodu, wykluczenia i nowych podziatow (chocby typu digital
divide), zagrozen i katastrof ekologicznych, cichych i jawnych wojen o zasoby (strategiczne
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Oraz wyczerpujace sie), nie mowiac o tragicznych konfliktach etnicznych, grozbie masowych

niekontrolowanych migracji, nowych epidemiach, istnienia globalnej gospodarki nieformalnej

i zorganizowanej przestepczosci itd. Czy te kontekstualne uwarunkowania nie bedg impulsem

dla nowych rekonfiguracji i to groznych dla stabilnosci i bezpieczenstwa catego uktadu

Swiatowego (nie mowiac o integracji i bezpieczenstwie UE)?

Warto tez wspomnie¢ o nowych wymiarach opis)rwanych procesow. Uktad Swiatowy i
fad Swiatowy odzwierciedla sie tez w procesie podboju kosmosu (kosmizacja) oraz w
fiinkcjonowaniu nowej przestrzeni polityki, gospodarki i zycia - cyberprzestrzeni, skuteczne
opanowywanie i dominowanie w tych obu przestrzeniach jest rosngcym na znaczeniu
elementem obecnych rekonfiguracji. Powstaje p3danie czy tzw. dotad mniej rozwinieta i
mniej dynamiczna ,reszta Swiata” potrafi (i jak szybko) prz*amaé tu supremacje
dotychczasowej czotdéwki. Jaka bedzie rola UE oraz jej zdolno$¢ techniczna, polityczna i
kulturowa do partycypacji w tych procesach okaze sie w niedalekiej przysztosci.
Rekonjiguracja regulatorow rozwoju ifunkcjonowania gospodarek i spofeczenstw

Zmieniajg sie nie tylko konteksty polityczne czy politycznie uwiktane, ale réwniez -
CO moze jeszcze wazniejsze - regulatory rozwoju i funkcjonowania gospodarek i
spoteczenstw.

Regulatory to mechanizmy, instytucje i organizacje oraz presje. Regulowanie
funkcjonowania i rozwoju przyjmuje rozne formy i jest realizowane przez r6zne podmioty
(aktoréw, agentow):

- Mechanizm rynkowy (podaz, popyt, konkurencja, marketing i reklama, monopolizacja,
oligopolizacja, btedy, cykl koniunkturalny) i strategie wielkich korporacji”* zywiotowos¢
rynku wspotczesnie jest znaczaco ograniczona przez regulacje prawne, polityke
ekonomiczng i spoteczng panstwa, przez marketing i reklame (sterujgcymi popytem), przez
immanentng dla wolnej konkurencji tendencje monopolizacyjna; rynek dziata bardziej
niezaleznie w obszarze matych przedsiebiorstw (kierujgcych sie racjonalnoscig
mikroekonomiczng i krétkim horyzontem czasowym); rynek w cze$ci zdominowanej przez
wielkie oligopole jest bardziej zglobalizowany i prospeldywnie zorientowany (ze wzgledu
na diugofalowe badania, prace rozwojowe i wdrozenia innowacji, ktérych korporacje
transnarodowe sg chyba gtdwnym Zrédtem w skali Swiatowej); jednakze ich racjonalnosc¢
ma charakter partykularny (obowigzujg zasady mikroekonomii, cho¢ stosujg przy wyborze
Zrodet zaopatrzenia, sity roboczej, ekspansji rynkowej racjonalnosc globalna;

- Procesy zywiotowe (np. panika na rynku, na giddzie), btedy rynku {market failures),

czynniki klimatyczne sg trudne do regulacji, stad chaotycznos$¢; innym jej zrédtem moga
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byC Scierajgce sie ze sobg strategie konkurencyjne wielkich korporacji; jednakze ich
dziatania wplywajg na globalne procesy ekonomiczne (produkcje, podziat rynkow,
migracje, transfer techniki) oraz polityczne (cho¢ mniej jawnie); nota bene korumpowanie
elit politycznych, wiadz lokalnych czy przekupywanie interesariuszy spotecznych moze
generowa¢ niegospodarno$é, btedne wybory, chaotyczno$¢; w kazdym razie globalne
korporacje sg nie tylko wiadzg ekonomiczng (oddziatujgcg wewnetrznie i zewnetrznie), ale
majg szersze oddziatywanie.

Wiadza potityczna (panstwo, rzady, organy ugrupowan integracyjnych) ciagle odgrywa -
whbrew neoliberalnej ideologii i propagandzie - duzg role w regulowaniu czy wptywaniu na
procesy rozwoju i funkcjonowania gospodarek i spoteczenstw, cho¢ z reguty nie czyni to w
sposob bezposredni czy tradycyjnie interwencjonistyczny. Wszystkie kraje majg wielkie
budzety kontrolowane przez panstwo, centralne banki, dtug publiczny, mniejszy lub
wiekszy sektor panstwowy, udzielaja subsydiow i redukcji podatkéw, dofinansowujg
badania i prace rozwojowe (tzw. ryzykowne, nie méwiac o militarnych), okreslajg zasady i
regulacje prawne, prowadzg polityki - edukacyjng, podatkowa, energetyczng, ekologiczng,
socjalng, migracyjna, wojskowg i zagraniczng (kanalizujgce w jakiejS mierze
oddziatywanie globalizacji), nie mdéwigc o zamdwieniach rzadowych, partnerstwie
publiczno'prywatnym, o nacjonalizacjach i denacjonalizacjach itp. W niektdrych krajach
panujgcy system ekonomiczny ma w znacznym stopniu charakter kapitalizmu
panstwowego (np. Rosja, Chiny); oddziatywanie wiadz politycznych jest wiec powaznym
regulatorem, jednak o ograniczonej skutecznosci (dotyczy bardzo ztozonych systeméw i
procesow), ma w duzej mierze charakter ,sztuki”, w ktorej tylko nieliczni okazujg sie
mistrzami (np. A. Greenspan). Ograniczona jest réwniez efektywno$¢ tego oddziatywania
- ze wzgledu na biurokracje, przewlekto$¢ decyzji, nietrafne polityki, niekorzystne
wptywy zewnetrzne. Pewne novum stanowig obecnie wielkie kapitaty panstwowe
wprowadzane do miedzynarodowego obiegu finansowego. Rzady (via firmy czy banki
panstwowe) stajg sie w ten sposéb niematym graczem globalnym. Nastepuje swoista
hybrydyzacja pafnstwowego i prywatnego.

Organizacje miedzynarodowe i regulacje prawno-traktatowe. Jest ich wiele, np. ONZ i
jego agencje (UNIDO, UNESCO, WHO, UNCTAD, UNEP i in.) i programy (np. zwigzane
ze zmianami klimatu oraz bior6znorodnoscia). Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, WTO, OECD; organizacje militarne (NATO, CENTO, SEATO itp.);
techniczne (np. Miedzynarodowa Unia Telekomunikacyjna). Organizacje te majg niebtahy

- czesto nawet bezpo$redni - wptrw na procesy funkcjonowania i rozwoju w skali
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ponadkrajowej; to samo dotyczy prawa miedzynarodowego, jego instytucji, traktatow,
umow itp. Mozna tu chyba méwi¢ o wptywach i znaczeniu rosngcym, min. dlatego, iz
Swiat staje sie wielobiegunowy i wieloosrodkowy, jesli idzie o interesy, polityki,
perspektywy.

Globalna koordynacja zdaje sie by¢ coraz trudniejsza (jesli oczekuje sie jakiego$ istotnego
poziomu skutecznosci); perspektsrwy jakiego$ rzadu i parlamentu Swiatowego sg nadal
nierealistyczne; elementem koordynacji sg ustalenia G8 (mowi sie 0 G22, w kazdym razie
konieczne jest pilne wigczenie tzw. nowych poteg - Chin, Indii i Brazylii) oraz rozmaite
szczyty polityki i biznesu. Szczyty Ziemi itd.

Globalna presja spoteczna jest czynnikiem relatywnie nowym, bo zwigzanym z
nowoczesng technologig info-komunikacyjng (oczywiscie, Swiatowe akcje robiono tez
przy pomocy mediéw tradycyjnych - poczty, radia, telewizji), umozliwiajacg szybkie i
prawdziwie globalne komunikowanie i propagowanie idei i programéw na portalach i
stronach internetowych; nowa technologie wykorzystujg szczeg6lnie anty- i alter-
globalisci, nie méwiac o mediach, ktére - mimo, iz sg sterowane w znacznym stopniu
przez politykdw czy biznes wykonujg swojg misje informacyjng wywierajac presjg
medialng (réznokierunkowa, takze propagandows). Dodajmy, ze media publiczne naleza
do czynnikdéw pozarynkowych, publicznych, obywatelskich. Istotng presje pozarzadows i
pozarynkowa mogg wywierac tez religie i koscioty (szczegdlnie aktywny jest katolicyzm
oraz islam). Wydaje sieg, iz wobec rosnacych zagrozen i ryzyk regionalnych i globalnych
(ekologicznych, nedza i gtdd, epidemie, niekontrolowana migracja, nowy wyscig zbrojen,
handel bronig, konflikty zbrojne, walki etniczne, terroryzm miedzynarodowy,
niekontrolowana S$wiatowa ,szara strefa”, zwijana z mafig i narkobiznesem oraz
korupcja, nie méwigc o kryzysach, katastrofach, globalnej nadptynnosci kapitatu itd.)
rosnie rola czynnikow pozarynkowych ipozarzagdowych jako regulatoréw funkcjonowania
i rozwoju gospodarek i spoteczenstw $Swiata. Ich presja oraz potencjat oporu i sprzeciwu
(od demonstracji i protestow po dziatania rewolucyjne i zbrojne) powinna mitygowac sfery
decyzyjne polityki i biznesu. Ale o globalnym spoteczenstwie obywatelskim™ chyba za
wczesnie mowié, cho¢ zglobalizowana i usieciowiona rzesza ludzka (multitude - Hardt i

Negri 2004) ma rosnacy potencjat oddziatywania. ™

Zob. A.Keane, Kult amatora - jak Internet niszczy kulture. Warszawa 2007; tegoz; Globar Chit Society?
Cambridge 2004.
* M Hardt, A.Negri, Multitude - War and Democracy in the Age of Empire, New York 2004.
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Wspdiczesne transformacje i rekonfiguracje podmiotow polityki (w skali lokalnej,
krajowej, regionalnej i globalnej) sg powodowane przede wszystkim przez globalizacje, z jej
deterytorialnoscig, transgranicznoscig, globalng racjonalnoscig (cho¢ zmieszang z
partykulamoscia, z lokalnoscia, z glokalnoscia), z utechnicznieniem, uinformacyjnieniem i
usieciowieniem Swiata, gospodarek, spoteczenstw, organizacji (biznesowych, rzadowych,
pozarzadowych), gospodarstw domowych, jednostek, Globalizujg sie technologie, w
szczegolnosci info-komunikacyjne, ich zastosowania (zwtaszcza w mediach, w rzadzeniu, w
komunikacji miedzyludzkiej), powstaja nowe sieci kontaktow, relacji, wspotzaleznosci, nowe
wezty sieciowe, nowe przeptywy informacji i wiedzy. Zmieniajg sie proporcje wagi i sity
oddziatywania podmiotéw polityki, zwtaszcza w uktadzie $wiatowym. Swiat staje sie coraz
bardziej wieloosrodkowy, wielobiegunowy, uwydatnia sie jego roznorodnos¢. Bedzie to
zapewne lepiej widoczne w dtuzszej perspektywie, o ile tendencja ta nie zostanie zaktocona,
zmodyfikowana czy wrecz odwrdcona przez zjawiska i procesy nieoczekiwane, trudne do
przewidzenia, mato prawdopodobne w dzisiejszej ocenie i obecnym stanie rozpoznania
sytuacji Swiata i jego komponentow.

Rzecz jasna wszystkie te transformacje i rekonfiguracje beda oddziatywaC na
mozliwosci i strategie integracyjne UE, bedg réwniez kontekstem jej bezpieczenstwa.
Wszelkie przewidywanie jest obarczone wielka niepewnoscig co do zachowania rdznych
waznych aktorow. | tak np. trudno przewidzie¢ zachowanie tracagcego znaczenie hegemona
jakim sg Stany Zjednoczone, czy majacej wielkie ambicje polityczne i rosnacy potencijat
Rosji, nie méwigc o tzw. nowych potegach - Chinskiej Republice Ludowej (nie tylko
organizatorowi imponujgcej Olimpiady 2008, ale posiadajacej wiekszos¢ amerykanskich
panstwowych obligacji i doscigajacej amerykanski poziom PKB) oraz Indii (ktére sg nie tylko
wielkim rynkiem, ale i potegg software’owg w skali Swiatowej). Moze nastgpi¢ tez
radykalizacja polityczna panstw Ameryki tacinskiej. Gry polityczne oraz alianse i koalicje
moga by¢ bardzo zaskakujgce. Nie jest tez jasne czy Unia Europejska zachowa swojg
cywilizacyjny kulturowg i polityczng pozycje w Swiecie czy tez jg straci. Wydaje sie, iz
bardzo wiele w owych konstelacjach zaleze¢ bedzie nie tyle od polityk, ile od wykaniajacego
sie - poza ich mozliwosciami sterowniczymi - ukkadu relacji, zwigzkdw, zaleznoSci itp.
Oczywiscie, bedzie mozna mieC lepsze albo gorsze miejsce w ich sieci. Co zrobi Unia w
obliczu powaznego procesu starzenia sig jej spoteczenstw i niskiego przyrostu naturalnego,
czy zdecyduje sie na duzg imigracje z jej takze negatywnymi konsekwencjami polityczno-
kulturowymi, czy zaakceptuje cztonkostwo duzego kraju islamskiego jakim jest Turcja, czy

bedzie podtrzymywaé swoj tradycyjny wzorzec rozwojowy zapewniajacy dobrg opieke
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socjalng i silne panstwo oddziatujace na rozne sfery gospodarki i zycia ludzi czy tez w obliczu
globalnej konkurencji (a Scislej - konkurencji ekspans3rwnycb i tanio produkujgcych krajow)
pojdzie w kierunku neoliberalnych rozwigzan? Powyzsze dylematy majg strategiczne
znaczenie dla przysztosci i oczywiste dla bezpieczenstwa krajow unijnych.

Kolejna trudno$¢ w wyborze drogi —poza okre$lonym hic et nunc stanem rzeczy ijego
inercjg oraz opisang wyzej zmiennoscig kontekstow politycznych - wynika z przemian
wspomnianych wczesniej regulatoréw rozwoju i funkcjonowania gospodarek i spoteczeristw.
Ich ewolucja moze byC radykalnie przyspieszona i moze przybra¢ nieoczekiwane formy w
obliczu zwiekszajacej sie ryzykownosci (np. nowych technologii, koniunktury gospodarczej),
nowych zagrozen (np. ekologicznych, zdrowotnych, spotecznych zwigzanych z bieda,
bezrobociem i wykluczeniem), nasilajacych sie i przybierajacych duzg skale konfliktéw
(etnicznych, militarnych, politycznych), nie moéwigc o0 ,doraznych” katastrofach
(zywiotowych, humanitarnych). Jak i na ile bedzie wykorzystywany (i regulowany)
mechanizm rynkowy, czy dominowacC bedzie zywiotowosC¢ i chaotyczno$¢ czy tez jakas
regulacja, jak bedg zachowywac sie, wielkie zwkaszcza, korporacje ponadnarodowe (w sensie
stosowanych metod dziatania oraz odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej), czy coraz
bardziej zinformatyzowane systemy wiadzy politycznej (panstwa) bedag w stanie skutecznie
kontrolowac procesy rozwojowe i jakimi metodami, jaka role odgrywac beda instytucje i
organizacje miedzynarodowe oraz regulacje prawno-traktatowe (czy bedg skuteczne w
dziedzinie utrzymania pokoju, ochrony Srodowiska, w walce z nedza, z wykluczeniem
spotecznym), czy postepowacé bedzie jaka$ globalna koordynacja rozwojowa (np. przez
powiekszanie G8 do G22, przez rozmaite ,,szczyty”), wreszcie jakie znaczenie bedzie mieé
globalna presja spoteczna wywierana przez pozarzagdowe i pozarynkowe organizacje?
Transformacje i rekonflguracje owych regulatoréw dotyczg rowniez Unii Europejskiej, jej
dalszej integracji i bezpieczenstwa. Wszystkie wymienione przemiany to z jednej strony
okazje rozwojowe, z drugiej za$ - ryzyka i zagrozenia. Sposobem ich analizy moze by¢
tworzenie wariantowych scenariuszy poszczegdlnych dziedzin oraz wariantowych opcji
catosci (catych systemow ich sieci, oddziatjwan, skutkow). Przydatne moga by¢ wspomagane
komputerowo metody symulacji, prognozowania, foresight, metody ewaluacyjne, analiza
ryzyka itp.

Warto jeszcze podkresli¢, iz wptyw na przyszty ukfad Swiata i dziatania duzych i
matych aktorow bedzie determinowany przez ich zdolnos¢ kulturowg do transformacji
przebiegajacej w kierunku pozadanym i do adaptacji kreatywnej wobec nowych wyzwan -

mimo inercji, chaosu, réznorodnosci, sprzecznosci itp. Obecnie jednak, jak sie zdaje.
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zdolnos¢ ta nie jest zbyt wielka. Zwigkszy jg byC moze zrozumienie, iz trudne wyzwania
muszg byC podjete i to na czas i ze niezbedna jest tu miedzynarodowa kooperacja i
przemyslane dziatanie, oparte na konsensusie wielu aktoréw oraz odpowiednio dtugim
horyzoncie czasowym (czyli na nowej racjonalnosci - ktdérg trzeba sformutowal i
wyprobowac w praktyce decyzyjnej rzadow, biznesu i spoteczenstwa obywatelskiego). Czy
postulaty te uda sie zrealizowac, kiedy i w jakim stopniu nie wiadomo, ale juz sama
Swiadomos¢ koniecznosci odpowiedzi na nowe wyzwania jest dobrym poczatkiem.
Swiadomo$é ta jest podbudowywana przez badania, przez wypowiedzi uczonych i
publicystow dotyczace obecnych i przysztych ryzyk i zagrozen dla gospodarek i
spoteczenstw, dla ludzi, dla Swiata. Potrzeba tez wyobrazni i wyczulenia na owe ryzyka i
zagrozenia. Spofeczenstwo ryzyka, Swiatowe spoteczenstwo ryzyka (by przywotaé tytuty
ksigzek U. Becka) powinno posiadac takie cechy. Tymczasem nawet tzw. czarne scenariusze
przysztosci nie skianiajg ludzi (i co gorsza decydentow) do refleksji i dziatan wobec
istniejgcych i mozliwych zagrozen rozwojowych. Czy Unia Europejska zdota przetamac taka
mentalno$¢ i psychologiczng nieche¢ do spraw trudnych i niepewnych? Nadzieja w
dziatalnoSci prognostycznej, w opracowywaniu strategii i wizji przysztosciowych, ktore
powinny odpowiada¢ na powyzsze postulaty. Co wiecej, czarne scenariusze moga —przez
wyobrazenie sobie zagrozen oraz strach przed ich ziszczeniem sie - wywofaC pozyt}Avne

reakcje i w efekcie - dziatania, ktore mogg uczynic przysztosc lepsza.

3.5. Czarne scenariusze przysztosci - jako ostrzezenie i stymulacja do dziatania
w obszarze edukacji dla bezpieczenstwa.

Ludzie na og” zyja w btogim stanie umystu, ze ,,wszystko bedzie dobrze”, ,,wszystko
sie utozy”, ,jakos$ to bedzie” (to polski zwiaszcza stosunek do przysztosci). Psychologowie - i
terapeuci zalecajg ,,pozytywne nastawienie” i optymizm. Pomagaja w tym tez politycy,
sprawozdawcy sportowi, lekarze. Odnosi sie czasem wrazenie, ze nikt nie chce wiedzie¢, co
sie moze zdarzy¢ naprawde, ze brakuje wyobrazni, ze przewaza awersja do myslenia o ryzyku
i niepewnosci. Co wiecej, jesli kto$ wskazuje na problemy i zagrozenia, to oskarzany jest o
defetyzm, pesymizm, czarnowidztwo, demobilizacje umystéw itp. Nawet Kkatastrofy media
przedstawiajg jako sensacje do ogladania przy kolacji. Filmy katastroficzne - nawet oparte o
jakie$ prawdziwe zdarzenia —traktowane sgjako rozrywka (jak np. horrory czy s-f). Jakie sg

tego przyczyny?
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Nie chodzi tu tylko o jaka$s gtupote —jednostkowg czy zbiorowa. Co prawda
przyktadow jej opisywano wiele - od stynnych ,"Dziejow gtupoty” Bochenskiego czy ksigzki
B. Tuchman ,J*ochéd szaleficdw. Od Troi do Wiethamu” do opracowania Klubu Rzymskiego
natemat gtupoty oraz ,,Filozofii gtupoty” Dobrowolskiego. *’

Myslenie w kategoriach ryzyka i niepewnosci, mozliwosci kryzysu, zabezpieczen na
przyszto$¢ z trudem sie przebija, nawet w biznesie i polityce, nie mowigc o $wiadomosci
masowej. Chyba tylko inzynierowie muszg bra¢ pod uwage rézne negatywne mozliwosci w
budowie domow, mostow, samolotdéw itp. Jako$ nikt nie nazywa ich pesymistami, choc
przewidujg awarie i mozliwe wypadki, a nawet Katastrofy. Na szczeScie, rozmaite sztaby
kryzysowe (w Polsce powotane dopiero do$¢ niedawno) nie sktadaja sie z optymistow.

Dazenie do stania sie - zgodnie z unijng strategig - spoteczenstwem wiedzy, oznacza
dla cztonkéw UE, ze rowniez wiedza o ryzyku, o tym, co moze sie zdarzy¢ ztego, o tym,
czego nie oczekuje sie jest niezbedna. Nie dla straszenia, chociaz i straszenie jest wazne,
bowiem ludzie 1 organizacje nie dzialajg zawsze i w pelni racjonalnie. Wymiar
psychologiczny jest bardzo istotny.

Arogancja, ignorancja, bezmys$Ino$¢, glupota, brawura, lekkomys$Ino$¢ to tez
nierzadkie cechy procesow decyzyjnych w dziataniu. Oczywiscie, ich nasilenie w réznych
krajach oraz dziedzinach jest zréznicowane.

Racjonalnos¢ trudno sie przebija przez psychoterapeutyczng ostone optymizmu, nie
mowigc o wierze w ,,szczesliwy los” liczbowe majg ogrom zwolennikéw, podobnie
wszelki hazard), w magie, w cuda itp. Jednak mysle¢ racjonalnie warto, bo jest to mnigj
kosztowne i ryzykowne w kazdym wymiarze. Zbudowac wiezowiec czy prom kosmiczny bez
udziatu rozumu i zinrnej kalkulacji, bez przewidywania ryzyka awarii itp., kierujac sie tylko
optymizmem oraz ,,czuciem_i wiarg” (by przywota¢ stowa Wieszcza) sie nie da.

Na niwie naukowej gtoszono ,,o?tymizm poznawczy” (zwiaszcza w nauce radzieckiej)
i OSwieceniowg idee postepu, ktéry miat sie dokonywac niemal automatycznie. Oczywiscie,
nikt nie kwestionuje faktycznych postepdw w roéznych dziedzinach (np. medycynie,
budownictwie, w technice, w rolnictwie), ale jak zsumowac owe dziedzinowe i partykularne
postepy w jaka$ jedng cato$¢ nie wiadomo. Trzeba by bowiem odja¢ od tej sumy nowe
choroby i epidemie (AIDS, SAKS, ptasia grypa, BSE) i niedozywienie i gtod wielkich mas
ludzi, ekskluzje spoteczna, ocieplenie klimatu i jego niszczycielskie turbulencje, wypadki

transportowe, zniszczenia wojenne, katastrofy techniczne itp. Warto wiec moze stymulowac

Zobh. A.Bochenski, Dzieje gtupoty w Polsce, Warszawa 1988.
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owe dziedzinowe postepy (zwiaszcza w nauce, technice, edukacji, medycynie), baczac
jednakowoz, by nie przynosity - od razu czy pdzniej - niebezpiecznych i kosztownych
skutkéw ubocznych (wzrostu ryzyka, katastrof, awarii, pogorszenia klimatu, zdrowia, jakosci
zycia itp.) i by mie¢ na uwadze, iz jakie$ negatywne efekty uboczne zawsze wystapig - wiec
trzeba je przewidzieé, zabezpieczy¢ sie przed nimi, szuka¢ sposobow i Srodkéw ich
zmniejszenia czy eliminacji. Wrazliwo$¢ na pr”sztos$¢ jest wiec konieczna. Z kolei hasto
egoistow: ,,po nas choéby potop” prowadzi do samolubnych i kosztownych w skutkach
dziatan.

Potrzeba wiec dobrej wiedzy, dobrych teorii, umiejetnosci kalkulowania ryzyka,
zdolnos$ci do analizy trudno przewidywalnych efektow, odpowiedzialno$ci wobec przysztych
generacji (nie tylko w zwigzku ze Srodowiskiem, ale zasobami, energig, wodg pitna, jakoscig
zycia). Potrzeba tez wyobrazni umozliwiajgcej oderwanie sie od biezacych probleméw i od
krétkookresowych jedynie interesow. Trzeba tez umie¢ stosowac kryteria wyboru wraz ze
stopg aktualizacji (dyskonta) obecnych i przysztych naktadéw, strat, efektow. | wreszcie, co w
demokracjach oczywiste - wcigga¢ w te procesy spoteczenstwa, zwiaszcza te grupy ludzi,
ktore beda ,,dotkniete” jakimis$ inwestycjami, budowami, projektami itp. Tego ani wiadza, ani
biznes nie lubig. Ale spotecznosci lokalne i lokalne whadze coraz czesciej chca by¢ liczacymi
sie interesariuszami.

Nietatwo przezwyciezy¢ mentalnosciowe opory, wykreowaé orientacje prospektywna
i myslenie w kategoriach niepewnosci ryzyka i mozliwosci negatywnych efektéw (zwtaszcza
w spoteczenstwach zapatrzonych w historie i liczacych na ,cuda”, ktére same przyjda).
Powinno sie przeto takg Swiadomos¢ propagowac i upowszechniaC pomocne instrumenty
analizy, ktore daje np. teoria systemdw, teoria katastrof, teoria ztozonosci, teoria wielkich
systemdOw, teoria chaosu, koncepcje i procedury ewatuacji skutkow techniki, metody
prognozowania i symulacji komputerowych itp. To moze nietatwa edukacja (bo logika,
matematyka), ale konieczna na nowe czasy i na trudne wyzwania lokalne i globalne.

Szczegolng role moga odegra¢ - obok analiz, plandw i strategii - takze prognozy
ostrzegawcze czyli straszgce czytelnika, apelujace do jego wyobrazni, pokazujace, ze co$
ztego moze sie wydarzy¢ wbrew naszym zyczeniom, checiom i dziataniom. Nie chodzi tu o
jakie$ negatywne utopie (tzw. dystopie) - te aostawmy literaturze s-f - ale o naukowo
przygotowane ostrzezenia przed prawdopodobnymi negatywnymi zdarzeniami, efektami,

katastrofami i nieszcze$ciami.
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Ponizej lista wazniejszych zagrozen (pogrupowanych dziatowo), ktérymi chyba wszystkie
podmioty decyzyjne, takze UE, powinny sie zaja¢ i to nie tylko analitycznie. Warto dodac, iz
wiele z wymienionych zagrozen juz sie realizuje.

Zagrozenia gospodarcze:

 destabilizacja systemu gospodarki Swiatowej:

- rekonfiguracja poteg ekonomicznych
- kryzys finansow Swiatowych
- schytek dolara i Stanéw Zjednoczonych

* nadmierne wydatki na wojsko, policje, stuzby specjalne (bo konflikty zbrojne, terroryzm,
zamieszki wewnetrzne, przestepczos$¢ zorganizowana),

» postepujacy kryzys ekologiczny i wojny o zasoby (zwiaszcza energetyczne, rosngce
koszty ochrony srodowiska, epidemie i choroby, zwigzane z niekontrolowang migracja),

e kryzys miast (deterioryzacja w efekcie migracji, bezrobocia, gettyzacji) - kryzys
transportu, katastrofy techniczne, budowlane, rosngce koszty Kklimatyzacji (efekt
ocieplenia klimatu),

* przestepczo$¢ zorganizowana i terroryzm miedzynarodowy (rozwoj szarej strefy, takze w
Sieci, niszczenie infrastruktury, obiektéw gospodarczych, ataki logistyczne na banki) -
wielkie koszty zabezpieczen.

ZmieniaC sie bedzie struktura wydatkow budzetow panstw, miast, firm i struktura
wihadzy (na rzecz sit bezpieczenstwa, wojska, organom miedzynarodowym oraz ku ukfadom
mafijnym, nie mowiac o silnej wiadzy korporacji globalnych).

Zagrozenia w sferze polityki:

* nieobliczalna polityka Rosji (polityka energetyczna, imperialnos¢, konflikty z sgsiadami) i
Chin (konflikty o przywodztwo w Azji, ekspansja ekonomiczna w skali globalngj),

» zatamanie sie stabilizujacej roli G-8 oraz ONZ (dominacja krajow nierozwinietych),

e nowe sieci wiadzy (trudne do identyfikacji i kontroli) - manipulacje (kompleksu
militamo-przemystowego, plutokracji, medidw), netokracja, postpolitycznosc.

Polityka zawsze wigze sie dla spoteczenstw z ryzykiem i niepewnoscig, z emocjami,
uprzedzeniami, ideologiami, z interesami rozmaitych grup i sieci. Rosngca medialno$¢ i
manipulatywno$¢ rzadzenia, takze w skali miedzynarodowej odrywa decyzje polityczne od
interesow spoteczenstw. Wigza sie ze sobg sieci wiladzy politycznej, ekonomicznej i
medialnej.

Zagrozenia ekologiczne:
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mozliwe sg wielkie regionalne, a nawet globalne (chocby w skutkach) kryzysy zwigzane z
katastrofami zywiotowymi (typu tsunami), technicznymi (np. katastrofy tankowcow,
awarie elektrowni jgdrowych, fabryk chemicznych), z dziataniami wojennymi, wreszcie z
dtugofalowymi trendami (jak ocieplanie sie klimatu, chemizacja zywnosci, urbanizacja,
motoryzacja, industrializacja),

ocieplanie sie klimatu, turbulencje pogodowe, pustynnienie gleb, deforestacja, brak wody,
zaburzenia wegetacji w rolnictwie itd.,

wzrost zapotrzebowania na energie (w efekcie powyzszych zmian) i wzrost koniecznych
naktadow na jej pozyskiwanie; pojawienie sie luki energetycznej miedzy krajami
majgcymi dostep - przez rynek czy zawitadniecie - do zrodd energii,

masowa migracja ekologiczna z terendw trzesien ziemi, powodzi, osunie¢, huragandw itp.
(juz obecnie dotyczy dziesigtkbw milionow ludzi),

stosowanie broni ekologicznych (wywotywanie trzesien ziemi, dziur ozonowych, uzycie
broni bakteriologicznej itp.) - w wojnach, przez terrorystow.

Zagrozenia ekologiczne mogg znaczaco pogorszyc¢ jakos¢ zycia na planecie, wywotac

wielkie zapotrzebowanie na energie (i wielkie koszty prowadzace do zréznicowania miedzy

krajami), zwiekszy¢ ryzyko zycia i dziatalnosci gospodarczej. Moze nastgpi¢ znaczaca

rekonfiguracja krajow Swiata w efekcie wyczerpywania sie zasobow, zwiaszcza

energetycznych oraz pokrywania kosztow katastrof i uchodzcow ekologicznych, nie méwigc

o mozliwych epidemiach oraz o ryzyku prowadzonych badan genetycznych i stosowania ich

rezultatow w rolnictwie i medycynie.

Zagrozenia spoteczne:

rozpad tradycyjnej rodziny i zmniejszenie jej znaczenia (efekt: medialno-rozrywkowa
makdonaldyzacja wychowania i rozpowszechnienie si¢ wzorcow popkultury),

starzenie sie spoteczenstw (zatamanie sie systeméw emerytalnych, niewydolno$¢ opieki
zdrowotnej i geriatrycznej, nieproduktywnos$¢ rosnacej liczby obywateli),

nasilenie sie konfliktéw miedzypokoleniowych,

wielkie migracje (,,najazd barbarzyricow”) i nowe formy kolonializmu - prowadzace do
konfliktow kulturowych, obyczajowych, religijnych, do zatamania sie etosu pracy, kultury
organizacji i zarzadzania, poczucia prawa itp.,

darwinizacja zycia spotecznego i relacji miedzyludzkich (,,wys$cig szczurow”), takze w

skali miedzynarodowej.
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» pelna makdonaldyzacja i marketyzacja spoteczenstw (konsumpcja i rozrywka jedynym
celem),

» ogtupienie medialne (sztuczna rzeczywisto$¢) i populizm internetowy (,,kazdy Spiewac
moze’),

» zalamanie aksjologiczne i rozkwit irracjonalizmu (typu New Age, wolny rynek idei,
religii),

e zasadnicze ostabienie struktur panstwa (nowe sieci wiadzy, takze ponadpanstwowe,
pr)*atyzacja armii, policji, wieziennictwa), przejmowanie wiadzy i wptywodw przez sieci
przestepczosci zorganizowanej; ignorancja i korupcja wybieralnych wiadz uzaleznionych
od biznesu i mediow, demokracja pozorowana,

» dezintegracja spoteczenstw - w efekcie uinformacyjnienia i usieciowienia wszystkiego;
zanikanie wiezi na rzecz kontaktdéw interesownych i chwilowych; rozmycie tozsamosci
ludzi (kosmopolityzacja i indywidualizm sieciowy, monadyzacja jednostek w Sieci),

» ryzykowne perspektywy zbiorowosci ludzkich
- nowe formy organizacyjne (e-stado, e-rgj, inteligentne ttumy, zbiorowos$ci sieciowe,
agregaty spoteczne),

- cztowiek postludzki (w efekcie procesow usztuczniania organizmu - az do cyborgizaciji,
takze Srodowiska, zycia oraz medialnego odrealniania Swiata i Swiadomosci).

Zagrozenia spoteczne charakteryzuja sie zrdznicowana perspektywg czasowg oraz
réznym prawdopodobienstwem zdarzen. Moga sie wydarzac (jako tzw. emergencje) powoli i
niezauwazalnie niemal, ale sg trudne do sterowania czy odwrocenia. Obok tradycyjnych nazw
owych zagrozen jak alienacja, anomia czy ekskluzja powstaty nowe okre$lenia jak luka
cyfrowa czy eskapizm sieciowy (ale takze niepostuszenstwo sieciowe czy sieciowa
samoorganizacja ludzi). Efekty zmian spotecznych sg trudne do wyobrazenia i
przeciwdziatania (stabng hierarchiczne struktury i osrodki sterownicze na rzecz sieci). Nie
wiadomo na ile sieci obywatelskie (pozarzadowe i pozabiznesowe) zdotajg wywiera¢ wptyw
na sieci wkadzy. Trudno sobie wyobrazi¢ przyszte nowe formy aktywnosci politycznej ludzi i
ich partycypacji w decyzjach. Czy aktywnosc¢ ta nie ograniczy sie do masowych manifestacji i
protestow? A moze zindywidualizowane jednostki w sieci bedg preferowa¢ postawe
indyferentyzmu, politycznej gtupoty badZ anarchii?
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Zagrozenia naukowo-techniczne:

Nauka i technika jako podstawowe sity napedowe rozwoju cywilizacji bedg dawac -
tak jak dotad - zr6znicowane (w zaleznosci od poziomu i kultury spoteczenstw) efekty. Beda
zatem generowac, utrzymywac czy tez pogtebia¢ rozwojowa luke, chociaz w rezultacie
rosngcego utechnicznienia, uinformacyjnienia i usieciowienia gospodarek i Swiata catego
poziom ogdlny (wied2y itp.) bedzie sie podnosit. Ogromne koszty B+R i wdrozen bedg sfere
te skiania¢ do dalszej militaryzacji i komercjalizacji. Komercjalizacja edukacji z kolei moze
prowadzi¢ do przewagi nauczania umiejetnosci (skitts) nad wiedzg {knowledge). Podnoszenie
sie poziomu edukacji nie bedzie sie wigzac z jej intelektualizacja, ale bedzie prowadzi¢ do
elitaryzacji, a wraz ze sferg B+R - do rosngcej dominacji elit merytokratycznych, do silnego
kognitariatu (majgcego autonomiczne interesy i wptywy), do elit wiedzy nawet w przysztych
formach spotecznych (jak np. e-réj czy e-stado, czy inteligentne tlumy). Gospodarki i
spoteczenstwa oparte na wiedzy {knowledge-hased) - o ktdrych juz dzi§ sie mowi - beda
coraz bardziej zelitaryzowane, zmerytokratyzowane i technokratycznie zarzgdzane i
administrowane (pomocne beda nowe technologie e-government).

Nowe osiggniecia nauki i techniki w technologiach info-komunikacyjnych, w
genetyce, biotechnologii, w biomedycynie, w nanotechnologii itp. wymuszg przekraczanie
granic tradycyjnej etyki (i aksjologii prawniczej). Beda powodowacC konflikty religijne,
polityczne i spoteczne.

Wielki sukces ludzkosci jakim jest Sie€ sieci czyli Internet moze w rosngcym stopniu
sta¢ sie przestrzenig reklam, pornografii, spamu, Szpiegostwa, przestepczosci i terroryzmu,
dziatan mafii i hakerow, takze wojen logicznych oraz zalewu amatorszczyzny sieciowej dos$¢
marnego gatunku (jak Web 2. juz obecnie). Czy zatem ogromne naktady (w ogoéle o nich sie
nie méwi) na utrzymanie i rozwdj Sieci (i wszystkiego z nig zwigzanego - satelitow,
serwerow, komputerdéw, oprogramowania, zabezpieczen itp.) oraz straty zwigzane z sieciowg
przestepczoscig nie doprowadza do jakiej$ dekompozycji tej globalnej sieci (np. podziatu na
cze$¢ rozrywkowa i merytoryczng) czyli do jakiego$ cofniecia? Czy obecny ,,populizm
sieciowy”, cho¢ zakresowo szeroki, nie zacznie przegrywaé na rzecz elitaryzacji opartej na
kompetencjach i wiedzy?

Dawne zagrozenia generowane przez nauke i technike mogg sie pojawi¢ w rezultacie
Swalki z czasem” - by zdazy¢ przed kryzysem energetycznym, by w)”*rodukowaé nowe
globalne i kosmiczne bronie, by rzucaC jak najszybciej na rynek nowe niesprawdzone

technologie i produkty (tez zywnosciowe, kosmetyczne, farmaceutyczne). Moga wiec pojawic
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sie wielkie koszty takiego wyscigu i rownie kosztowne efekty uboczne owych nowosci.
Ponadto idzie nie tylko, by zdazy¢ na czas, ale by mozliwe panacea pojawity sie w
odpowiedniej skali oraz faktycznej dostepnosci.

Wymienione wyzej wszystkie typy zagrozen i ich przyklady wiazg sie z wielkimi
kosztami, trudnosciami, negatywnymi skutkami ubocznymi, rosngcym ryzykiem, z
kryzysami. Wszystko to zwiekszy zapewne stopien (potencjat) konfliktowoSci w Swiecie, w
jego regionach. Rosngce zattoczenie S$wiata i coraz wieksza jego ztozono$¢, ogromne
zroznicowanie pozioméw, aspiracji, mozliwosci, szans i predkosci rozwojowych,
sprzecznosci interesow, stosowanie roznych kryteriow racjonalnosci (np. lokalnej, globalnej,
politycznej, ekonomicznej, ekologicznej) prowadzi¢ moze do napiec, konfliktéw i wojen - o
zasoby, o wode, o0 przestrzen, z sasiadami, w Kosmosie, o podtozu etnicznym, religijno-
kulturowym czy tez ekologicznym.

Nie sprawdzity sie nadzieje, iz rozrastajacy sie gwattownie Swiat (demograficznie,
technologicznie, produkcyjnie, konsumpcyjnie itp.) da sie sprowadzi¢ do rygoréw jakiego$
rozsadnego ustalonego - na zasadzie konsensusu - fadu. Swiat jest raczej przestrzenig gry i to
0 niejasnych i zmiennych regutach, w ktorej gracze wcale nie grajg fair, nie mowigc o
ogromnym rozproszeniu graczy w efekcie tzw. indywidualizacji sieciowej (stwarzajgcej
niepewnos$¢ co do ich ,,zsumowanych” zachowan). W takim Swiecie musi funkcjonowac takze
integrujgca sie Unia Europejska.

PodejScia do zagrozen (widocznych, przewidywanych, przeczuwanych) sa
analogiczne do podej$¢ wobec przysztosci, tej blizszej (ksztattowanej przemoznie przez znane
czy dajace sie rozpozna trendy oraz przez podejmowane dziatania) oraz tej dalszej
(wyobrazonej, pozadanej, niepewnej). | tak, w badaniach prognostycznych i w dyskursie
(politycznym, spotecznym, naukowym) o przysztosci moze dominowaé optymizm badz
pesymizm. Uwaza sig, iz ten pierwszy moze bardziej demobilizowac politykdw, biznes i
obywateli i prowadzi¢ do niedostrzegania czy niedoceniania ewentualnych zagrozen;
pesymizm zas moze je wyolbrzymiac i siaC defetyzm. Najlepszym podejsciem zdaje sie by¢
tzw. pozytywna obawa, ktdra jest otwarta na uwzglednianie ryzyk, niepewnosci i zagrozen,
ale wigze sie z jednoczesnym formutowaniem recept i remedidw.

Watpliwe skutki, nie tylko poznawcze, moze przynosi¢ podejscie deterministyczne
(np. w postaci determinizmu technicznego czyli fatalistycznej wiary w postep techniczny - w
jego dobroczynnos$¢ oraz nieuchronnos¢ ofiar). Nadzieje, ze rozwigzania techniczne (tzw.
technotogicat fix) rozwigzg wszelkie problemy nie sprawdzajg sie. Co wiecej, kazda

technologia powoduje jakie$ negatywne skutki uboczne, a wiec dodatkowe kiopoty, koszty.
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bariery itp. Rozsadna zdaje sie by¢ postawa otwartegoposybilizmu, umozliwiajgca - niejako z
natury rzeczy - obiektywny, oglad tego, co pozytywne w rozwoju i tego, co wywiera wptyw
ujemny.

Konstruowane sg utopie, wizje, prognozy, projekcje i scenariusze, ktorych funkcje i
cechy moga sie zasadniczo rézni¢. Jedne moga by¢é - intencjonalnie - mobilizujace,
arkadyjskie (np. obiecujgce nadejscie ,raju konsumpcyjnego”); drugie - manipulatorskie,
realizujgce jaka$ ideologie, polityke, odzwierciedlajace jakie$ interesy (np. gtoszace
»hieuchronno$¢ korporacyjnej globalizacji” czy bezalternatywno$¢ globalizacji badz
reprezentujace interesy partykularne).

Szczegblne i to pozytywne znaczenie majg takie przewidywania przysziosci
(przysztego prawdopodobnego biegu rzeczy), ktére - obok rygorow naukowosci -
uwzgledniajg diugg perspektywa i interesy ogotu (spoteczenstwa, panstwa, Swiata, jego
regiondw, ludzkosci, przysztych pokolen) oraz przyjmujg pozytywne orientacje kierunkowe
jak np. pokojowy fad Swiata, trwaty rozwdj (sustainable devetopment), spoteczenstwo oparte
na wiedzy, spoteczenstwo obywatelskie, wyréwnywanie szans (choéby wedle idei
sprawiedliwosci J. Rawlsa) spoteczenstw, krajow, regiondw, pokolen. Takiego typu
przewidywania majg charakter niejako konstruktywny, ale musza uwzglednia¢ wszelkie
ryzyka, zagrozenia i bariery przeszkadzajgce w realizacji wspomnianych interesow i
orientacji).

Negatywne utopie (czyli dystopie) moga nie tylko straszyC, ale i ostrzega¢ przed
mozliwymi zagrozeniami. Straszenie moze by¢ w praktyce efektywniejsze anizeli ostrzeganie.
Nastawienie myslenia o przysztosci (myslenia i badania prognostycznego) na ,,ciemne” jej
strony jest pozyteczne, jeSli - bez histerii - uwzglednia kryzysowo$¢ i chaotycznosc¢
procesdw rozwojowych, btedne wybory biznesu i polityki, negatywne efekty uboczne dziatan
ludzi, ,,zte” kumulacje skutkow, rozmaite opory i bariery, nieprzewidziane interferencje
proceséw, mozliwosci regresu itd. itd.

Chodzi wiec o to, by zagrozenia identyfikowac, rozpoznawaé, prognozowac ich
przebieg i skutki, dokonywac ich zintegrowanej ewaluacji, wreszcie - by formutowac
mozliwe opcje i wariantowe strategie uporania sie z nimi (czyli ich eliminacji, zmniejszenia
skali, ztagodzenia nastepstw itd.). Zatem, zgodnie z wyprébowanymi metodami i procedurami
ewaluacji techniki (technotogy assessment) przechodzi sie od badan i analiz do prognoz i
symulacji, a w koncu do wariantowych dtugofalowych strategii i odpowiednich opcji polityki
realizacyjnej. Ta ostatnia musi uwzglednia¢ wybory i przedsiewziecia polityki, regulacje

prawne, dziatania biznesu (finansowanie, inwestowanie), zachowania rdéznych ,stron
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zainteresowanych”, nie mowiac o informacji publicznej i obywatelskiej partycypaciji.

Optymalnie by byto, gdyby ta ostatnia dotyczyta i samego procesu prognozowania i ewaluacji

oraz implementacji - uzgodnionych demokratycznie - strategii i polityk (bylaby to

rozszerzona formuta tzw. demokracji antycypacyjnej - anticipatory democracy).

Najwazniejsze elementy opis3rwanej praktyki prognostycznej to:

- rozwdj Swiadomosci (w sferze nauki, polityki, biznesu, organizacji pozarzadowych,
obywateli - czyli wszystkich mozliwych interesariuszy w procesach rozwojowych),

- tworzenie wiedzy (na temat ryzyk, zagrozen, skutkdéw ubocznych, barier, kosztow i strat),
takze prognostycznej i poddanej ewaluacji,

- stosowanie procedur demokratycznych, w szczeg6lnosci jawnosci informacji, partycypacji
w ewaluacjach i wyborach polityki, konsensusu wszystkich stron zainteresowanych,

- proaktywnos¢ jako orientacja i przygotowanie dziataii (czyli nastawienie na
wielowymiarowg implementacje zaakceptowanych strategii i polityk oraz modyfikacji
zachowan stron zainteresowanych).

Miedzy powyzszymi elementami wystepujg dodatnie sprzezenia zwrotne, podnoszace
ich wartosc i efektywnosSc.

Opisana procedura zaktada aktywne przechodzenie do nowej (przysziej) sytuacii.
Przechodzenie to uwzglednia zagrozenia i ryzyka, inercje i chaotycznosci, ztozonos¢ i
zréznicowang skuteczno$¢; probuje ona jednak sprawic, by nowa sytuacja w jak najwyzszym
stopniu przezwyciezata te trudnosci, ktopoty i wyzwania. Procedura ta powinna by¢
oczywiscie systemem kroczacym - postepujacym (poprzez nowe sytuacje) w przysztosc.

Zadania myslenia o przysztosci i dziatania dla przysztosci sg roznej natury. Jedne to
ostrzeganie przed zagrozeniami (zinformatyzowane, nierzadko globalne, systemy
ostrzegawcze stajg sie dzi§ niezbedne). Drugie to przygotowanie do zarzadzania
przewidywanymi (czy chocby mozliwymi) kryzysami (sytuacje kryzysowe mogga byC bardzo
zroznicowane pod wzgledem skali, dziedziny, rodzaju skutkdw itp.). Inne to proaktywno$¢
wyrazajgca sie w implementacji strategii i polityk mogacych sytuacje zagrozen zmieniac,
modyfikowac, hamowac ich rowdj, odwracaé, wdrazac alternatywne rozwigzania itd.

Nie mozna jeszcze raz nie wspomnie¢ 0 znaczeniu regulacji prawnych
zorientowanych prospektywnie, na skutki rozwigzan i dziatan, na odpowiedzialno$¢ za nie, a
takze o koniecznosci tworzenia i funkcjonowania odpowiednich sieci instytucji
(prognostyczno-ewaluacyjnych think tanks, systemOw monitoringu ostrzegawczego, Sieci

sztabow kryzysowych, zespotow ds. katastrof itp.).



Niezmiernie wazna jest rola edukacji i wychowania (nha wszystkich szczeblach
szkolnictwa). Podejmowanie omawianej problematyki moze przyczyni¢ sie do lepszego i
bezpieczniejszego ftmkcjonowania obecnego - jak je nazywa U. Beck - typu spoteczenstwa -
»Spoteczenstwa ryzyka”. W  $wiecie zdominowanym przez media masowe jest szansa, by
dzieki nim upowszechniaC postawy prospektywne ludzi (choéby przez informacje
prognostyczna, przez tzw. reklame spoteczng, przez popularyzacje badan nad przysztoscig i
ich rezultatéw, przez debaty publiczne, zbieranie opinii itp.). Wowczas kultura spoteczna w
swoich wielu wymiarach nabiera¢ bedzie prospektywnego charakteru. Rosngca wiedza i
doswiadczenia zwieksza¢ beda kulturg prognostyczng spoteczenstw, czego efektem moze byc
lepsze dostrzeganie mozliwych ryzyk i zagrozen oraz lepsze radzenie sobie z nimi w
przysztosci. Moze zatem czarne scenariusze przysztosSci nie bedg takie czarne, gdy sie
faktycznie ziszczg w zmodyfikowanej przez nas postaci. Jest to oczywiscie wielkie wyzwanie
dla Unii Europejskiej. Organizacja ta ma zatem wiele bardzo powaznych zadan do wykonania
- od rozpoznania i wykorzystania nowych trendéw i okazji rozwojowych oraz zmieniajacych
sie kontekstow do przygotowania sie na ewentualne ziszczenie sie czarnych scenariuszy.
Powinny by¢ skoordynowane dziatania poszczeg6lnych panstw cztonkowskich z politykg i
aktywnoscig Unii jako catosci, co szczegblnie wazne wobec oddziatywar globalizacji.
Wspolne dziatania i wspolne instytucje oraz powigzania z organizacjami miedzynarodowymi
i rozmaitymi panstwami powinny tworzy¢ partnerskg sie€. Oznacza to wychodzenie celow,
strategii i dziatan Unii poza swoje granice. Kooperacja i wspotdziatania sg konieczne,
bowiem wiele zagrozeh ma charakter zewnetrzny i nie moze by¢ likwidowane wewnetrznie, z
kolei sg tez zagrozenia generowane wewnetrznie i bedace wyzwaniem dla $wiata
zewnetrznego. Systemowos$¢ i wspdtzaleznos¢ sg oczywiste. Racjonalne postulaty tego typu -
choC logiczne i dos¢ oczywiste - wecale nie muszg by¢ chetnie i tatwo oraz powszechnie
realizowane, a to ze wzgledu na wielkg réznorodno$¢ podmiotow polityki, ich ambicji,
intereséw, mozliwosci. Mozna przeto postulowaé rozwigzania ,,miekkie”, czesciowe, second
best, roztozone w czasie i oczywiscie negocjowane i koordynowane, zapewniajagce mozliwie
sprawiedliwg dystrybucje kosztow i korzysci dla wszystkich stron proceséw rozwoju,

integracji i bezpieczenstwa.

18 U.Beck, Spoteczenstwo ryzyka —w drodze do innej nowoczesnosci. Warszawa 2002.
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3.6. Otwarta przysztosc.

Obok bardziej techniczno-ekonomicznych wizji i scenariuszy przysztego rozwoju
Polski i Unii Europejskiej, coraz czesciej z elementami spotecznymi, ekologicznymi,
kulturowymi toczy sie dyskurs ogdlniejszy pomiedzy wybitnymi myslicielami i znanymi
autorami, jak np. I. Wallerstein, Z. Bauman, J. Rifkin, U. Beck, J. Derrida, T. Garton Ash
(mozna by fatwo wybraé nie gorszy zestaw np. J. Habermas, A. Giddens, R. Dahrendorf, nie
mowigc o mniej stawnych, ale bardzo dobrych autorach). Dyskurs w wymiarze politycznym
koncentruje sie na kwestiach rozwigzan polityczno-prawnych (typu Konstytucja Unii, Traktat
Lizbonski), na strategiach i politykach (np. Strategia Lizbonska, polityka rolna, polityka
ekologiczna - trwatego rozwoju, polityka spoteczna - Europejska Karta Socjalna, prawa
cztowieka i obywatela), na konkretnych projektach i programach (budowa spoteczenstwa
informacyjnego, ramowe programy badawcze i Europejska Przestrzen Badawcza, program
kosmiczny, projekt powotania wspélnych sit zbrojnych, polityka zagraniczna). Bardzo
tubiany jest tez dyskurs historyczny - nawiazujacy do roznych historycznych przejawdw
integracji europejskiej oraz do koncepcji ojcow - zatozycieli EWG.

Trudno powiedzie¢ w jakim stopniu wspomniani wybitni mysliciele wptywajg na
europejski Weltanschauung i europejski mindset. Czynig to zapewne poprzez szeroka debate
publiczng, weciagajagc do dyskusji politykow i obywateli. Oddziatujg na Srodowiska
uniwersyteckie i intelektualne i zapewne na aktywng politycznie miodziez. Niezaleznie do
tego jak teoria i debata przektada sie na konkrety czyli na decyzje polityczne, na
ksztattowanie opinii publicznej, na zachowania ob3wateli warto ich uwaznie stuchac,
zwihaszcza gdy maja co$ gteboko krytycznego oraz co$ nowego do zaproponowania. Cieszy¢
moze apotogia wartosci europejskich i rozwigzan europejskich (por. np. wspomniane prace J.
Rifkina, Z. Baumana czy J. Habermasa), jednak refleksje oraz nie tylko intelektualny
niepokdj powinny wzbudzaC¢ ich krytyczne poglady i formutowane wskazowki dla
amelioracyjnych dziatan. | tak zwracajg oni uwage (zwlaszcza Z. Bauman), ze nalezy szukac
nowych, wczesniej nieznanych i niesprawdzonych rozwigzan i ze konieczne eksperymenty
nie muszg konczyc¢ sie zawsze sukcesem. Logika epoki panstw narodowych, logika ,,okopow i

zascianka”, logika lokalnej obrony przed globalizacjg powinna by¢ przezwyciezona przez
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logika globalnej odpowiedzialnosci i globalnych aspiracji}”* Dazy¢ nalezy do powstania
globalnej wspdlnoty i wspd6lnego etyczno-politycznego wymiaru (co akcentuje J. Habermas).
Ale sukces Europy bedzie polegat na samokrytycyzmie i przezwyciezeniu samozadowolenia
wobec ,,sit europejskiego uniwersalizmu”, ktory propagowany jest przez przywodcow i
intelektualistow Swiata poaneuropejskiego, chronigcego interesy dominujgcych warstw
nowoczesnego systemu-$wiata, zbudowanego na nieréwnosciach, na retoryce demokracji,
praw cziowieka oraz przekonaniu o wyzszosci cywilizacji zachodniej i nieuchronnosci
podporzadkowania sie sitom rynku czyli na europejskich uniwersalnych prawdach i
wartoSciach. 1. Wallerstein postuluje zatem ,,autentyczny powszechny uniwersalizm” jako
realng alternatywa przysztosci. Inaczej - ostrzega - nastgpi¢ moze epoka, w ktorej dominowat
bedzie ,,nowy, hierarchiczny, peten nieréwnosci Swiat, ktory bedzie roscit pretensje do
wyrazania wartosci uniwersalnych, ale faktycznie pozostanie zdominowany przez rasizm i
seksizm, niewykluczone, ze w jeszcze wiekszym stopniu niz nasz obecny system-$wiat”
(Wallerstein 2007, s. 101). Tego ostrzezenia nie nalezy lekcewazy¢. Nie chodzi przy tym o
tworzenie jakiej$ utopii, ale o polityczng wizjg (wazng tez dla dalszej integracji i
bezpieczenstwa), ktora bytaby znakiem rozpoznawczym i atrakcyjnym przyktadem dla
reszty Swiata. Tymczasem - pisze Z. Bauman - ,,rzady europejskie nie majg dzi$ politycznej
wizji, zwlaszcza za$ wizji dtugoterminowej, ograniczajg sie wytacznie do ,,rozwigzywania
problemow” oraz ,zazegnywania kryzysow” i rzadko wybiegajg myslg poza termin
kolejnych wyboroéw parlamentarnych. Mato tego: Europa jako cato$¢ zagubita gdzie$
pragnienia i wole przygody, tesknote za dreszczem ryzyka, za odkrywaniem nowych,
nieznanych horyzontéw i w)dyczaniem nowych nieprzetartych szlakow. Takie przynajmniej
mozna odnie$¢ wrazenie, Kiedy stucha sie ludzi, ktérych mieszkancy Europy wybrali, aby
mowili i dziatali w ich imieniu” (Bauman 2005, s. 38-39).

Moze ten powyzej zarysowany kontekst intelektualny pomoze w nakresleniu
pozadanej wizji przysziej Europy nie tylko wzmacniajacej jej integracje i bezpieczenstwo, ale

czynigcej z niej wzorzec dla innych.

Z.Baimian, Europa - niedokoriczona przygoda, Krakéw 2005, s. 206 - 207.
~ Wallerstein, Koniec $wiatajaki znamy. Warszawa 2004, s. 12-15.
Z.Bauman, Europa —niedokornczona przygoda, Krakéw 2005, s. 38 - 39.



Rozdziat 4

WYCHOWANIE DLA BEZPJECZENSTWA W KONTEKSCIE IDEI
GLOBALIZUJACEGO SIE SWIATA

4.1. Geneza i pojecie globalizacji.

Pierwszy krok w kierunku globalizacji postawiono w XV i XVI wieku, w czasie
wielkich odkry¢ geograficznych. Wtedy to wiasnie zostata odkryta Ameryka, rozpoznano
wybrzeza Afryki i wytyczono wokodtafrykanskg droge do Indii. Ten pierwszy krok byt
dzielem odwaznych zeglarzy, ale zaraz za nimi podazyli zotnierze i misjonarze oraz osadnicy.
Okres ten mozna by zdefiniowa¢ mianem pierwszej fali globalizacji $wiata. To wowczas
bowiem S$wiat po raz pierwszy zostat dostrzezony jako cato$C. Zawigzaty sie pierwsze relacje
miedzy izolowanymi do tej pory kulturami. Mityczne krainy, lokalizowane w obrebie biatych
plam 6wczesnych map $wiata, zostaty zastgpione opisami podréznikow, ktérzy docierali do
coraz to nowych cywilizacji stabo lub w ogdle nieznanych w Europie. Dyfuzja kulturowa po
raz pierwszy nabrata globalnego rozmachu, podobnie jak wymiana handlowa\

Wspotczesnie juz wiemy, iz zarowno dyfuzja kulturowa, jak i wymiana handlowa
miaty wowczas bardzo niesymetryczny przebieg. Niemniej to wtedy wihasnie po raz pierwszy
zarysowat sie schemat Swiatowych zaleznosci, ktory w pewnej mierze funkcjonuje do dzisiaj,
a mianowicie podziat na centrum (metropolie) i peryferie. Dyfuzja wartosci i produktow
materialnych kultury promieniowata przede wszystkim od centrum w Kkierunku peryferii
(rzadziej i to ze znacznie mniejszym natezeniem -w odwrotnym kierunku), wymiana
handlowa zas wyrozniata sie przede wszystkim eksploatacjg peryferii na rzecz metropolii.

Pierwsza fala globalizacji niosta ze sobg przemoc, za odkrywcami i handlarzami
bowiem postepowali zotnierze, a nieco pozniej takze i osadnicy, ktorzy przenosili sie z
centrum na peryferie badz to uciekajac przed prze$ladowaniami, badz tez w poszukiwaniu
lepszego zycia. Rozpoczynata sie era kolonialna. Powstawaty pierwsze korporacje handlowo-
przemystowe, ktdre co prawda nie byty jeszcze transnarodowymi korporacjami w dzisiejszym
rozumieniu, ale tez odrdzniaty sie od struktur gospodarczych metropolii nie tylko globalnym
zasiegiem (np. Brytyjska Kompania Wschodnioindyjska), lecz takze wzglednie

~NE. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki. Globalizacja. Demokracja. Panstwo narodowe, Krakéw 2004, s.23;
Zob. réwniez P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Krakéw 2002, s.581-586.
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kosmopolitycznym charakterem transakcji handlowych. Naptyw towarow z peryferii, gtdwnie
- drogocennych kruszcow, wywotat inflacie w metropoliach, co w konsekwencji
spowodowato przyspieszenie procesu kolonizacji nowych terytoriow przez osadnikéw
uciekajacych od nedzy i nieprawosci Starego Swiata. Nowe terytoria traktowane byty jako
obszar podboju lokalnych kultur, co doprowadzito do wyniszczenia, a w koncu i upadku,
wielu z nich.

Z czasem w koloniach poczeto narasta¢ poczucie odrebnosci intereséw, pojawity sie
wiec dazenia separatystyczne. Procesy te byty szczegdlnie widoczne w Ameryce Potnocnej i
Potudniowej, a powstanie Standéw Zjednoczonych Ameryki P6inocnej mozna uzna¢ za wazna
cezure wygasniecia pierwszej fali globalizacji, wywotanej przez wielkie odkrycia
geograficzne. Nie oznacza to jednak, ze globalizacja, w tym okresie odznaczajgca sie przede
wszystkim kolonialng ekspansja, catkowicie zatracita swoj impet.

Rewolucja przemystowa i bedaca jej skutkiem przyspieszona industrializacja
zapoczatkowaty - w drugiej potowie XIX wieku - drugg fale globalizacji. Charakteryzowato
ja dazenie kilku panstw, dysponujacych przewaga przemystowg i militarng, do tworzenia
imperiow kolonialnych. W wysScigu tym przodowaty potegi europejskie, przede wszystkim
za$ Wielka Brytania, ktorej imperium na poczatku XX wieku obejmowato 1/5 powierzchni
ladowej Swiata. W tym okresie, nazjrwanym ,,apogeum podzfaiu éwi:'ﬂ%’ , Europa
skolonizowata i podporzadkowata sobie niemal catg Afryke oraz ogromne obszary Azji
(Rosja skolonizowata Azje Potnocna, Brytyjczycy, Francuzi i Holendrzy - Azje Potudniows i
Potudniowo-Wschodnig), Oceanie, Australie i rejon Karaibow.

Pierwsze symptomy Swiadczace o stopniowym wygasaniu drugiej fali globalizacji
dato sie juz zaobserwowac w okresie miedzywojennym. Nalezy w tym miejscu zauwazyc¢, ze
juz w XIX wieku prawo imigracyjne panstw najbardziej 6wcze$nie zaawansowanych w
rewolucji przemystowej byto znacznie mniej restrykcyjne niz obecnie, co powodowato iz
miedzynarodowa ruchliwos¢ sity roboczej byta wowczas poréwnywalna do mozliwosci
przemieszczania sie kapitatu. Do podobnych wnioskéw dochodzg takze inni badacze
Swiatowych systemow ekonomicznych, tak na przyktad Hirst i Thompson” stwierdzajg, iz
wspotczesna miedzynarodowa gospodarka jest w pewnych wymiarach mniej otwarta i mniej
zintegrowana od systeméw gospodarczych, dominujgcych w okresie 1870-1914. Wynika z

tego m.in., iz obecnie kapitat jest znacznie bardziej mobilny niz w XI1X wieku, ale ruchliwos¢

~Zob. J. Kiniewicz, Od ekspansji do dominacji. Warszawa 1986.
AP, Hirst, G. Thompson, Globalization and the Future ofthe Nation State, [w:] “Economy and Society”, t.24, nr
3, S.2
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sity roboczej jest relatywnie mniejsza. A zatem asymetria pomiedzy globalng duzg
ruchliwo$cig kapitatu oraz relatywnie niskg ruchliwo$cig sity roboczej jest zjawiskiem
nowym, charakterystycznym dla obecnej, trzeciej fali globalizacji. Istniejgca wczesniej
symetryczno$¢ powodowata koncentracje kapitatu i sity roboczej w panstwach najbardziej
zaawansowanych gospodarczo, co z kolei wzmagato i tak juz bardzo znaczne nieréwnosci
ekonomiczne pomiedzy réznymi regionami $wiata.

Dramatyczny wzrost nierdwnosci byt jedng z istotnych przyczyn stopniowego zaniku
drugiej fali globalizacji. Na gteboki regres w miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej
miaty zapewne wplyw konsekwencje | wojny Swiatowej iwielki kryzys okresu
miedzywojennego. Jednak ostateczne wygasniecie drugiej fali globalizacji nastgpito po Il
wojnie Swiatowej, kiedy to rozpadly sie imperia kolonialne, a porzadek Swiatowy przybrat
ksztatt bipolarny (z jednej strony - ,wolny S$wiaf’, a z drugiej - Swiatowy system
komunistyczny), zas relacje pomiedzy dwoma skonfliktowanymi obozami dyktowata logika
»Zimnej wojny”. Przy tym rozpad imperiow kolonialnych oraz ekspansja komunizmu na
Swiecie spowodowaty pospotu przesuniecie sie centrow bipolarnego porzadku Swiatowego z
metropolii kolonialnych do odpowiednio: ZSRR i USA.

Trzecia fala globalizacji nabrata szczegdlnie silnego impetu po rozpadzie Zwigzku
Sowieckiego, a wraz z nim - $wiatowego systemu komunistycznego. Bipolarny porzadek
Swiata przestat istnie¢, wyeliminowane tez zostaty bariery ograniczajgce globalizacje trzeciej
generacji, ktérej fala rosnie na naszych oczach. Nie wiadomo tez, gdzie nas wszystkich
zaniesie i czy przy okazji nie zmyje panstw narodowych oraz demokracji w istniejgcym
ksztatcie. Nie oznacza to bynajmniej, ze jesteSmy w objeciach zywiotu, ktérym nie sposob
jako$ regulowaé, ze skazani jesteSmy na bierne i fatalistyczne oczekiwanie konca pewnego
okresu historycznego, bez mozliwosci wptywania na ksztatt Swiata, ktory wytoni sie ze
zmierzchu obecnej epoki. Azeby jednak mysle¢ o jakichkolwiek racjonalnych dziataniach
regulacyjnych, trzeba najpierw 6w ,,zywiot” trafnie rozpoznac i opisac.

Na Swiecie toczy sie od jakiego$ czasu zywa dyskusja na temat tego zjawiska, ktdrej plonem
jest ogromna liczba prac eksplorujacych poszczeg6lne watki globalizacji. Wiemy obecnie
znacznie wiecej niz na poczatku trzeciej fali globalizacji, ale wiedza ta wobec ztozonosci
zjawiska jest ciagle dalece niewystarczajgca. Mozna wiec oczekiwaé, ze badania w tej

dziedzinie dopiero nabieraja rozmachu™,

E. Wnuk-Lipiriski, Swiat migdzyepoki..., op. city s.24-25.

86



Obecna fala globalizacji wzbudza nie tylko zainteresowanie kregdw akademickich”,
ale takze, a moze nawet przede wszystkim stanowi przedmiot kontrowersji, a nawet
konfliktow w wymiarze spotecznym. Wokét tego zjawiska narastajg quasi-ideotogie, ktore
stajg sie z wolna zaczynem antyglobalizacyjnych ruchéw spotecznych. Antyglobalisci z
reguly traktujg proces globalizacji jako projekt gospodarczo-polityczny, wprowadzany w
zycie przez trzech gtdwnych aktoréw: przede wszystkim klub o$miu najbogatszych panstw
Swiata , okreslany skrotowo jako ,,G8” (USA, Japonia, Wielka Brytania, Francja, Niemcy,
Kanada, Wiochy, Rosja), a ponadto miedzynarodowe instytucje finansowe i handlowe (Bank
Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Swiatowa Organizacja Handlu) oraz
wielkie, transnarodowe korporacje. Cho¢ wymienione panstwa i organizacje majg
niewatpliwy wplyw na przebieg globalizacji (kwestig otwartg i sporng jest, jak dalece ten
wptyw siega), to jednak ich dziatanie jest przede wszystkim reakcjg na zywiotowe procesy,
nad ktorymi nikt w istocie nie sprawuje kontroli. Globalizacja (jakkolwiek jg zdefiniujemy)
jest w wiekszym stopniu wielowatkowym i wszechogarniajgcym procesem zywiotowym niz
skutkiem wprowadzania w zycie projektu generalnego, juz wczesniej przygotowanego przez
,»,moznych tego Swiata”.

Na czym wiec polega proces globalizacji ijak go nalezy rozumie¢? Globalizacja jest
zbyt ztozonym i wieloaspektowym procesem, aby mozna jg byto wpisa¢ w teoretyczny model
jednej tylko logiki przyczynowo-skutkowej. Innymi stowy, zaréwno po stronie przyczyn, jak i
skutkbw mozna analitycznie wyodrebni¢ tak duzg liczbe wzajemnie powigzanych aspektéw
owego zjawiska, iz préba budowania objasnien odwdujgcych sie do jednego tylko ciggu
przyczyn i skutkdw musi zakonczyC sie nadmiernym uproszczeniem i pominieciem wielu
niezwykle istotnych czynnikbw. Bez uwzglednienia wszystkich czynnikow analiza
eksplorowanego procesu moze okaza¢ sie nie tylko niepetna, ale moze by¢ takze mylaca.

Objasnienia terminologiczne warto rozpocza¢ od wprowadzenia rozréznienia miedzy
systemami ,,miedzynarodowymi” a systemami ,,globalnymi”. System miedzynarodowy to
taki, w ktérym panstwa narodowe sg gtdwnymi podmiotami, tymczasem w systemach
globalnych podmiotami relacji sg instytucje czy struktury ponadnarodowe, dla ktorych
panstwa narodowe majg charakter podrzedny i w pewnym sensie przygodny. Moga to by¢
instytucje ekonomiczne (np. wielkie korporacje przemystowe i finansowe), ale takze Kosciot

katolicki, globalne sieci telewizyjne i handlowe czy Internet. Po 11 wrze$nia 2001 roku ze

~Por. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Krakéw 2002; W. Morawski, Globalizacja: wyzwania i
problemy, [w;] M. Marody /red./, Wymiar zycia spofecznego. Polska na przetomie XX i XX wieku, Warszawa
2002.; T.Jemioto, Globalizacja szanse i zagrozenia Warszawa 2000.
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szczego6lng ostroscig ujawnity swoje istnienie globalne siatki terrorystyczne, ktérych Al-Kaida
jest najbardziej spektakularnym, ale zapewne nie jedynym przyktadem. W tym miejscu, warto
doda¢, iz w cieniu owych spektakularnych wydarzen i bez rozgtosu dziatajg zorganizowane
grupy przestepcze, ktore wykorzystujg postep globalizacji do wiasnych, partykularnych
celow™.

Cechg odrdzniajaca globalizacje od stosunkdéw miedzynarodowych jest traktowanie
Swiata w kategoriach catosciowych i uniwersalnych”. Najogdlniejsza definicja zjawiska
sformutowana zostata przez Giddensa w nastepujacy sposob: ,.globalizacja moze byc
zdefiniowana jako intensyfikacja ogolnoswiatowych relacji spotecznych, ktére wigzg
oddalone od siebie miejsca w taki sposob, ze lokalne wydarzenia sg ksztattowane przez
wydarzenia wystepujace w innych oddalonych o wiele mil miejscach i vice versd™

Definicja ta wprawdzie zawiera to, co wydaje sie rdzeniem procesu globalizacji
(narastajaca wspodtzalezno$¢ oddalonych od siebie geograficznie czesci Swiata), ale do celow
analitycznych jest zbyt ogolna. Jesli bowiem wszystko ze wszystkim coraz bardziej sie wigze
w sposob dowolny i symetryczny, to wkasciwie nie da sie juz nic nonsensownego powiedzie¢
0 tej gmatwaninie wspotzaleznosci. Jesli natomiast pewne typy wydarzen wigzg sie ze soba
silniej, inne - stabiej, jesli dziatania podejmowane w jednych miejscach wplywajg w
znaczniejszy sposob na wydarzenia zachodzace w innych oddalonych miejscach i nie jest to
relacja ani dowolna, ani symetryczna, to wowczas mozemy podja¢ prébe poszukiwania
prawidtowosci czy praw, ktérym ten proces podlega.

Globalizacja zawiera w sobie pewne trwate napiecie pomiedzy ,,szczeg6lnym” a
,090Inym”, pomiedzy lokalnos$cig a globalno$cia, czy wreszcie - pomiedzy partykularyzmem
a uniwersalizmem. Jak zauwaza Robertson: ,,...jestesmy, pod koniec dwudziestego wieku,
Swiadkami i uczestnikami masywnego, dwukierunkowego procesu polegajacego ha
wzajemnym  oddziatywaniu uniwersalizacji  partykularyzméw oraz partykularyzacji
uniwersalizméw”” Na okre$lenie tego procesu, podstawowego do zrozumienia globalizacji,
uzywa on neologizmu ,,glokalizacja”, ktory objasnia na przykladzie zachowania biznesu w
dzisiejszym Swiecie: glokalizacja w tym szczeg6lnym przypadku oznacza mikromarketing,
czyli globalne wytwarzanie i reklamowanie produktow i ustug w sposob przystosowany do
wymagan coraz bardziej zréznicowanych lokalnych i specyficznych rynkow. Mowiac wprost,
glokalizacja to globalna produkcja dobr, ustug, idei, wartosci, mody, informacji
~E. Wnuk-Lipiniski, Swiat miedzyepoki..., op. cit., 5.28.

* R Worthington, Rethinking Globalization. Production. Politics. Action, New York 2000, s.18.

*A. Giddens, Runway World. How Globalization Is Reshaping our Lives, New York 2000, s.64.
~E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki..., op. cit., s.29.
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uwzgledniajaca lokalny charakter w stopniu, ktéry umozliwia akceptacje, przyswojenie i w
koncu uznanie za ,swoje” wszystkich produktéw finalnych trafiajacych do odbiorcy
w spotecznosciach lokalnych.

Teza Robertsona jest teoretycznie nosna i zgodna z intuicyjnym rozumieniem
globalizacji, ale wymaga jednak sceptycznego komentarza. Rowniez i w tym przypadku
mamy do czynienia z asymetrycznoscig owych zazebiajacych sie proceséw. Po pierwsze - nie
wszystkie partykularyzmy uniwersalizujg sie, a wtasciwie - jedynie minimalna ich liczba
podlega temu procesowi, reszta pozostaje lokalnymi osobliwosciami niezaleznie od postepow
globalizacji. Po wtore - jedynie pewna czes¢ uniwersalizmow ,,partykularyzuje sie” (czyli
przybiera posta¢ lokalnych mutacji) i nie jest to z pewnoscig duza cze$C. Wiekszo$¢
uniwersalnych czy globalnych wartosci, idei, dobr czy ustug trafia do lokalnych odbiorcéw
w uniwersalnej postaci. Zawarto$¢ i opakowanie coca-coli jest identyczne w Chinach,
Butgarii, Izraelu, Potudniowej Afryce czy Boliwii, podobnie jest z produktami Mc Donalda,
filmami amerykanskimi, produktami muzyki pop czy normami ,politycznej poprawnosci”.
Lokalne mutacje ograniczajg sie najczesciej jedynie do przetozenia globalnych nazw i
slogandéw reklamowych na miejscowy jezyk, a i to nie zawsze ma miejsce. Po trzecie
wreszcie, poziom globalny na mocy definicji jest ekspansywny, poziom lokalny za$ -
receptywny i na ogot pasywny, a w pewnych okolicznosciach -defens)rwny.

To, co jest nazywane poziomem globalnym, nie jest abstrakcyjng konstrukcjg
zawieszong w prozni, lecz zespotem organizacji ekonomicznych, politycznych, kulturowych,
militarnych czy wreszcie przestepczych, ktore sg usytuowane w konkretnych geograficznie i
politycznie miejscach i ktorych oddziatywanie ma zasieg Swiatowy. Miejsca usytuowania
owych instytucji sg centrami globalizacji, wokot ktérych rozciggajg sie blizsze lub dalsze
obszary majace dla przebiegu globalizacji znaczenie peryferyjne lub zgota zadne.

Immanuel Wallerstein pod koniec lat siedemdziesigtych zaproponowat typologie tego
zjawiska w odniesieniu do sfery gospodarczej, ktora daje sie zastosowac nie tylko do
ekonomicznego nurtu globalizacji"®. Swiat, wedtug niego, podzielié mozna w przyblizeniu na
trzy poziomy: poziom pierwszy tworzg panstwa (lub nawet grupy panstw) stanowigce rdzen
(centrum) procesoéw globalizacyjnych; na drugim poziomie usytuowane sg panstwa badz
grupy panstw, ktore Wallerstein nazywa ,,potperyferiami”; na poziomie trzecim za$ znajduja

sie panstwa usytuowane na peryferiach owego podstawowego nurtu zmian Swiatowych.

1 Tamze, 5.30-32.
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0 lokalizacji okreslonego kraju na jednym z tych trzech wyrdznionych pozioméw decyduje
pozycja, jakg gospodarka tego kraju zajmuje w Swiatowym podziale pracy.

Obszary zaliczane do centrum przoduja w wyscigu technologicznym, koncentrujg
zasoby sSwiatowego Kapitatu, wyrozniajg sie wysoka wydajnoscig pracy, niskim ryzykiem
inwestycyjnym oraz wysokim dochodem narodowym per capita. Kraje peryferyjne natomiast
dostarczajg na rynek Swiatowy surowce i produkty o niskim stopniu przetworzenia i prostej
technologii, a optacalno$¢ tej produkcji oparta jest na taniej sile roboczej. Peryferie
uzaleznione sg ekonomicznie od krajow rdzenia i sg przez te ostatnie eksploatowane. Obszary
zaliczane przez Wallersteina do potperyferii sg takze eksploatowane przez centrum, ale
zarazem biorg udziat w eksploatacji peryferii. W mysl tej koncepcji globalizacja jest wiec
zjawiskiem o strukturze hierarchicznej, za$ o uprzywilejowanym lub upo$ledzonym miejscu
w tej strukturze decyduje gospodarka danego obszaru.

Typologie Wallersteina mozna takze zastosowaC w skali mniejszej niz globalna.
Powszechnie wiadomo, ze obszary zaliczane do ktérego$ z tych trzech pozioméw sg
wewnetrznie zrdéznicowane, niekiedy bardzo mocno. Nawet obszary przynalezne do rdzenia
nie sg pod tym wzgledem jednolite; zaawansowane technologie powstajg gtdwnie w wielkich
miastach, bedacych zarazem silnymi osrodkami akademickimi, tam tez koncentrujg sie
najpotezniejsze instytucje finansowe, przez ktore przeptywa kapitat operujacy w skali
globalnej i tam zawierane sg najpowazniejsze transakcje handlowe. Nowy Jork zdaje sie miec
silniejsze wiezi z Londynem, Paryzem czy Tokio niz z matymi miejscowosciami Srodkowego
Zachodu Stanow Zjednoczonych. A zatem najtwardszym rdzeniem  procesow
globalizacyjnych sg nie tyle najbogatsze panstwa narodowe, co raczej wielkie metropolie w
tych panstwach, lub zgota ,panstwa-miasta” w rodzaju Hongkongu czy Singapuru. W
metropoliach tych nie tylko koncentruje sie nieproporcjonalnie duza cze$¢ wiadzy korporacji,
ale takze spotykajg sie kultury catego Swiata, za$ ich mieszkancy, zatrudnieni przez wielkie
miedzynarodowe korporacje, sg w coraz wiekszym stopniu ,,obywatelami Swiata” nie tylko z
powodu globalnej ruchliwosci zawodowej, ale takze na skutek formowania sie wsrdd nich
transnarodowych tozsamosci spotecznych. Uzasadniona wiec wydaje sie hipoteza, iz jesteSmy
Swiadkami dos¢ zaawansowanego juz procesu metropolizacji $wiata. ,,Globalna wioska” jest
stopniowo wypierana przez ,,globalne miasto”, z charakterystycznymi dla wspolnot miejskich
stosunkami  spotecznymi (anonimowos$¢, niska kontrola spoteczna, interakcje poprzez
sffagmentaryzowane role spoteczne raczej niz przez integralne osobowosci itd.). To wiasnie

ten proces jest, niejako przy okazji, jednym z czynnikdw tworzacych w obszarach
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metropolitalnych zorganizowane grupy przestepcze, ktérych zasieg dzialania przekracza
granice panstwa narodowego.

Globalizacja, bedac terminem wielowymiarowym, posiada zatem rdézne konotacje
znaczeniowe, determinowane sposobem podejscia do jej istoty. W naukowych i
popularnonaukowych wydawnictwach najczesciej interpretuje sie ja jako specyficzne
zjawisko, okre$lony proces lub ztozony system. Globalizacja jako zjawisko oznacza ogét
roznorodnych realnych zdarzen zachodzacych w Swiecie, sprzyjajacych jego integracji i w
konsekwencji unifikacji. Tak rozumiana globalizacja stanowi, najogolniej rzecz ujmujac,
wynik rozwoju sit wytworczych i postepujacej internacjonalizacji rdznych przejawow,
szeroko pojetego, zycia spotecznego. Z kolei identyfikowanie globalizacji z procesem
pozwala jg ujaé jako przebieg nastepujacych po sobie, powigzanych przyczynowo
okreslonych zmian, stanowigcych kolejne fazy rozwoju cywilizacji ludzkiej. W tej sytuacji
globalizacja oznacza kolejny, bardziej zaawansowany etap spoteczno-ekonomicznego
rozwoju narodow i spoteczenstw, zmierzajacy do ujednolicenia ich zycia w oparciu o
wartosci, normy, reguly i standardy ogolnoSwiatowe. Nalezy nadmieni¢, ze w tym ujeciu
globalizacja oznacza takze proces ,,kurczenia si¢” $wiata® w sensie czasowo-przestrzennym,
gdzie czas i odlegto$¢, zredukowane dzieki nowoczesnej technice do minimum, sprzyjaja
szybkiemu przemieszczaniu sie informacji, ludzi i r6znego rodzaju zasobéw ponad granicami
panstw i kontynentéw. Idee ,kurczenia sie” Swiata lapidarnie i niezwykle trafnie okreslit
S. Tallbott, zastepca sekretarza stanu USA, ktory stwierdzit: ,,co dzieje sie tam, ma znaczenie
tutaj (what happens there matters here)”.

W kolejnej z wyrdznionych, zasadniczych perspektyw badawczych, globalizacje
traktuje sie jako ztozony system posiadajacy okreslong strukture iswoiste, specyficzne
wiasciwosci. Nalezy zaznaczyé, ze niniejszy system stara sie uporzadkowac oraz powigza¢ w
logiczng cato$¢ te procesy i zjawiska, ktére sg immanentnie przypisane obecnej formie
rozwoju zycia miedzynarodowego, utozsamianej z epoka globalizacji. Wydaje sie, ze ostatnie
z prezentowanych podejs¢ do istoty globalizacji jest podejsciem najszerszym, systemowo
analizujgcym zjawiska i procesy stanowigce jej tres¢, a wiec integrujagcym w sobie dwie
wczesniej wymienione orientacje badawcze. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w sposob
kompleksowy ujmuje pojecie globalizacji réwniez P. Sztompka. Wspomniany socjolog
poprzez globalizacje rozumie proces zageszczania i intensyfikowania sie powigzan i

zaleznosci  ekonomicznych, finansowych, politycznych, militarnych,  kulturowych.

' Zob. Z. Bauman, Globalizacja: i co z tego dla ludzi wynika. Warszawa 2000.
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ideologicznych miedzy spoteczno$ciami ludzkimi, co prowadzi do uniformizacji Swiata w
tych wszystkich zakresach, iodzwierciedla sie w pojawieniu sie wiezi spotecznych,
solidarnosci i tozsamosci w skali ponadlokalnej i ponadnarodowej* . Dlatego tez mozna uznaé
je za szczegdlnie uzyteczne dla dalszej refleksji teoriopoznawczej nad przejawami i gtdwnymi
wymiarami, cechami nowopowstajacego globalnego systemu miedzynarodowego.

4.2. Heterogeniczne znaczenie globalizaciji.

Bogata literatura przedmiotu postuguje sie pojeciem globalizacji w bardzo wielu
znaczeniach, czesto zupetnie odmiennych. Nawet stosunkowo pobiezna systematyzacja tych
podej$¢ p02iwala analitycznie wyrdznic¢ przynajmniej nastepujace kategorie znaczen:

1 globalizacjajako rynek Swiatowy,

2. globalizacja jako relatywizacja,

3. globalizacjajako modemizacja i detradycjonalizacja,

4. globalizacja jako homogenizacja lub hybrydyzacja.

Przedstawiony podziat nie jest ani wyczerpujacy, ani rozigczny. Nie jest
wyczerpujacy, nie uwzglednia bowiem kilku znaczer obecnych wprawdzie w dyskusji na
temat globalizacji (zwaszcza tej, ktdra toczy sie w Internecie), ale na ogdt nie mieszczacych
sie w gtownym nurcie globalizacyjnego dyskursu akademickiego. Nie jest tez roziaczny,
poniewaz pewne kategorie zachodzg na siebie w sensie logicznym, inne za$ powigzane sg
relacjg przyczynowo-skutkowg. Innymi stowy kategorie te wskazujg jedynie na pewne
podstawowe aspekty czy wymiary tego zjawiska, bez uwzglednienia ktorych obraz
globalizacji bytby albo zbytnio uproszczony, albo tez nazbyt jednostronny. Miesci sie on
jednak w trzech zasadniczych i wzajemnie warunkujgcych sie nurtach procesu globalizacji
(ekonomicznym, politycznym i kulturowym) i odzwierciedlajg najistotniejsze dla dalszych
rozwazan sposoby rozumienia globalizacji.

W pierwszej kategorii znaczeniowej globalizacja rozumiana jest jako rynek Swiatowy.
Badacze, ktorzy skionni sg utozsamia¢ tendencje globalizacyjne przede wszystkim ze
zmianami ekonomicznymi wspotczesnego Swiata, wychodzg z zatozenia, ze globalizacja (a
przynajmniej jej druga i trzecia fala) nie bytaby mozliwa bez Swiatowej ekspansji systemu
kapitalistycznego i zasadniczego postepu w deregulacji  globalnych  stosunkdéw
gospodarczych. Perspektywa ekonomicznego spojrzenia na globalizacje, daje na ogdl wigksze
mozliwosci niz sama tylko analiza i teoretyzowanie na temat powstawania rynku $wiatowego.

Zaktada ona bowiem, iz ekspansja globalnego kapitalizmu, ktora doprowadzita do powstania

P. Sztompka, Socjologia. Analiza spofeczenstwa, Krakéw 2002, s.598.
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rynku Swiatowego, wyznaczyta takze kierunki zmian w sferze politycznej i kulturowej. ,,Po
raz pierwszy w historii ludzko$ci kazda rzecz moze by¢ wyprodukowana gdziekolwiek i
sprzedana wszedzie. W gospodarce kapitalistycznej oznacza to wykonywanie kazdego
produktu i podejmowanie kazdej dziatalnoSci w tym miejscu globu, gdzie mozna to zrobic¢
najtaniej, a zarazem sprzedawanie finalnych produktow i ustug tam, gdzie ceny i zysk sg
najwyzsze. Sentymentalne przywigzanie do pewnych geograficznych czesci $wiata nie jest
czesciag tego systemu. Technologicznie koszty transportu i komunikacji dramatycznie spadty,
podczas gdy ich szybko$¢ dziatania wzrosta wyktadniczo. To doprowadzito do powstania
zupetnie nowych systemow komunikacji, zarzadzania i kontroli w sektorze gospodarczym”™
Od konca lat sze$¢dziesigtych, poszczeg6lne panstwa narodowe - w trosce 0 zapewnienie
sobie odpowiedniego udzialu w owym Swiatowym rynku - odchodzg stopniowo od
protekcjonizmu oraz usuwajg bariery prawne i fiskalne utrudniajgce miedzynarodowy
przeptyw kapitatu. Pogtebia sie deregulacja stosunkow handlowych, rynkow finansowych
oraz rynkdw pracy, co przyczynia sie do gtebokiej, miedzynarodowej integracji rynkow
narodowych. Nie jest to jeszcze integracja tak gleboka jak ta, do ktérej doszto - na pewnych
obszarach $wiata - podczas drugiej fali globalizacji, ale jej skala i tak przerasta wszystko, co
do tej pory znata histona Swiata .

W kolejnej kategorii pojeciowej globalizacja ujmowana jest jako relatywizacja
spotecznych punktow odniesienia.

Nalezy podkresli¢ fakt, iz trzecia fala globalizacji wyraznie rézni sie od poprzednich
dwoch czyms, co mozna by nazwa¢ upowszechnieniem transnarodowej relatywizacji nie
tylko tozsamosci spotecznej jednostek, lecz takze catych spoteczenstw zorganizowanych w
formie panstw narodowych. Oczywistym jest, ze réwniez w czasie pierwszej i drugiej fali
globalizacji ludzie poszczegolnych regionow Swiata odkrywali, ze ich lokalny ,,mikrokosmos
spoteczny” jest fragmentem wiekszej catosci, ale istnienie owych odmiennych Swiatéw, ze
wzgledu na brak komunikacji globalnej oraz powolny i kosztowny transport, nie miato
istotnego znaczenia dla ksztattowania sie lokalnych tozsamosci jednostek ani tez dla statusu
panstw narodowych. Z europocentrycznego punktu widzenia pierwsza idruga fala
globalizacji byta w istocie odkrywaniem i podbojem ,dziewiczych” obszaréw ekspansji
ekonomicznej oraz cywilizacyjnej.

Przedstawiona wzajemna, fundamentalna obcos¢ poszczegdlnych rejonéw Swiata

ulegta gruntownej erozji dopiero w ramach trzeciej fali globalizacji kiedy pojawita sie

E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki..., op. cit, s.34.
Zob. A. Dylus, Globalny rynek ijego granice. Warszawa 2001.
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globalna sie¢ komunikacyjna, zapewniajgca natychmiastowy i stosunkowo tani dostep
informacji do najodleglejszych zakatkdw globu, a takze globalna sie¢ transportu ludzi i
towar6w, a nade wszystko — wzajemne powigzanie i wspotzaleznos¢ ekonomiczna i
polityczna réznych regionow $wiata.

Zjawisko otwierania sie jednych spoteczenstw narodowych na inne spoteczenstwa,
masowa wymiana informacji, towardw, ustug, a w mniejszym stopniu takze ludzi prowadzg
tez do swoistego ,,0swojenia” obcosci innych krajow iludzi z tych krajow. Spotkaniom
spoteczenstw i ludzi na arenie Swiatowej towarzyszg stereotypy narodowosSciowe,
uprzedzenia etniczne, a takze krwawe niekiedy konflikty. Ale zarazem do codziennego
doswiadczenia ogromnych rzesz ludzkich wkracza przekonanie, ze nasz wiasny S$wiat
spofeczny, wraz z jego normami, regutami gry, instytucjami, wartosciami i wierzeniami, nie
jest jedynym mozliwym sposobem zycia we wspdlnocie, ze blizsi i dalsi sgsiedzi zyja w
swoich wihasnych $wiatach spotecznych i ze od tego, co sie z nimi dzieje, zalezy takze nasz
los. Punktéw odniesienia, umozliwiajacych jednostce okreSlenie swojego miejsca
w spoteczenstwie oraz uksztattowanie wiasnej tozsamosci spotecznej, do tej pory
mieszczacych sie przewaznie w obrebie panstwa narodowego i (bedacych jego sktadnikami)
spotecznosci lokalnych, teraz dramatycznie przybywa i przekraczajgjuz one jego granice.

Dotychczasowe uwarunkowania, okresSlajagce nasze miejsce w spoteczenstwie, zespot
norm, wartosci, wierzen, ktore sktonni bylibysmy uznaé za wiasne - wszystko to podlega
relatywizacji w tym sensie, ze cho¢ elementy te nadal stanowig dla zdecydowanej wigkszosci
istotne punkty odniesienia, to jednak nie majg juz one charakteru absolutnego. Obok nich
pojawiajg sie bowiem nowe, ponadnarodowe czynniki, ktére nabierajg dla nas réwnie
istotnego znaczenia w zyciu codziennym. Nie tylko $wiatowa technologia i gospodarka oraz
wytwarzane przez nig produkty (komputery, telefony komorkowe, napoje chtodzace,
zywnos$¢, itd.) stajg sie coraz wazniejszym punktem odniesienia dla oceny produktow
rodzimej technologii i gospodarki, ale takze moda i kultura popularna, powstajaca w
odlegtych terytorialnie centrach, obyczaje innych kultur, idee rozpowszechniane $rodkami
globalnej komunikacji, czy wreszcie wartosci isystemy organizacji zycia spotecznego
odgrywajg w naszym zyciu coraz bardziej znaczacg role. Relatywizacja, w przyjetym tutaj
rozumieniu, 02macza, ze systemy nizszego rzedu (ekonomiczne, spoteczne czy kulturowe),
jesli chca by¢ czescig globalizujacego sie Swiata, moga konstytuowac sie jedynie w
odniesieniu do wszechobejmujgcej catosci - np. gospodarki narodowe w relacji do rynku

Swiatowego.
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Globalizacja jest wiec zarazem relatywizacja, a jako zjawisko ma charakter
symetryczny w tym sensie, ze dotyczy nie tylko peryferii, lecz rowniez centrum. Relatywizuje
nie tylko sfere formowania sie tozsamos$ci spotecznych oraz system odniesien w celu
wiasnego miejsca w spoteczenstwie, ale takze poczucie przynaleznosci oraz obywatelstwa
(obecnie istnieje juz kategoria ,,obywateli Swiata”, skladajgca sie gtownie z wysoko
kwalifikowanych menedzeréw, ktérzy funkcjonujg na Swiatowym rynku pracy).

Trzecig kategorie znaczeniowa stanowi globalizacja rozumiana jako modernizacja i
detradycjonalizacja. Relacja pomiedzy globalizacjg a modernizacjg wykazuje wszelkie cechy
procesu obopodlnie uwarunkowanego i wzmacniajgcego sie nawzajem. Z jednej bowiem
strony globalizacjg sfery ekonomicznej poprzez mechanizm konkurencji i postepujaca
deregulacje rynkow Swiatowych wymusza modernizacje zap6znionych w rozwoju lokalnych
systeméw ekonomicznych oraz struktur spotecznych przez owe systemy tworzonych, a
jednoczesnie globalizacjg sfery spotecznej oznacza przyspieszong dyfuzje wzorow kultury,
idei oraz informacji, ktére w spoteczenstwach otwartych naruszajg lokalne, tradycyjne formy
zycia spotecznego wraz z systemami warto$ci i wierzen, jak rowniez z zasobem lokalnych
sensow zbiorowych.

Natomiast z drugiej strony, pewne sfery funkcjonowania spoteczenstw
zorganizowanych w panstwa narodowe - gtdwnie na skutek dziatania mechanizmu wolnego
rynku stymulujgcego miedzynarodowy wyscig technologiczny, ale takze na skutek dazenia do
dominacji politycznej, intelektualnej i militarnej - wymuszajg modernizacje, ktéra z kolei
otwiera droge do przyspieszonej globalizacji. Trzecia fala globalizacji, razem z wszystkimi jej
cechami niespotykanymi w poprzednich dwaoch falach, bytaby niemozliwa (przynajmniej w
formie, jakg znamy) bez rewolucji informatycznej, telefonii komdrkowej, programéw
kosmicznych, czy wreszcie bez konkurujgcych ze sobg i coraz bardziej wydajnych
Swiatowych sieci transportowych™"",

Pierwszy typ relacji, w ktorym globalizacjg jest czynnikiem wymuszajacym
modernizacje, pojawia sie naturalnie przede wszystkim na obszarach, ktdre zaliczajg sie do
pcdperyferii lub peryferii owego procesu. Tymczasem drugi typ relacji, w ktérym
modernizacja przyspiesza globalizacje, odnosi sie przede wszystkim do obszaréw, ktore
stanowig rdzen catego procesu. Z punktu widzenia panstw narodowych, usytuowanych w
rdzeniu procesow globalizacyjnych, éw drugi typ refacji tatwo absolutyzowac i przyjmowac

zajedyny. Przyktadem moze by¢ nastepujgca teza, sformutowana przez Beyera: ,,Globalizacja

14 Zob. E. Wnuk-Lipiriski, Swiat miedzyepoki..., op. cit, s.37-39.
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jest bezposrednig konsekwencjg modernizacji. Jedng z najistotniejszych konsekwencji
epokowej transformacji struktur spotecznych i idei, ktora zaczeta sie w Europie Zachodniej,
byto rozprzestrzenianie sie kluczowych aspektow modernizacji - przede wszystkim Swiatowej
gospodarki kapitalistycznej, politycznego systemu suwerennych panstw oraz systemow
naukowo-technicznych, opieki zdrowotnej, edukacji i by¢ moze Srodkow masowego przekazu
- na obszar catego globu” Jednak z punktu widzenia potperyferii i peryferii teze te mozna
odwrdci¢. Z tej bowiem perspektywy modernizacja jest bezposrednig konsekwencjg
globalizacji. Potperyferie musza modernizowac sie, jesli aspirujg do statusu, jakim cieszg sie
kraje rdzenia, peryferie za$ stajg wobec dramatycznej alternatywy: albo imitowac Sciezke
rozwoju, atym samym rozumienie modernizacji narzucone przez kraje rdzenia, albo izolowac
sie od AYphywow Swiata i pozosta¢ zamknietg enklawa.

Jak zatem nalezy rozumie¢ modernizacje i nowoczesnos¢? Najkrécej moéwiac -
modernizacja to wigzka procesow prowadzacych do nowoczesnosci. Mozna wyrdzni¢ dwa
zasadnicze procesy, ktorych oddziatywanie przecina sie w obszarze, ktory mozna by okresli¢
,howoczesnoscig”. Pierwszy proces to postepujaca indywidualizacja, emancypacja, separacja,
autonomizacja, ,,odrywanie sie” jednostki od wiezi pierwotnych (fimkcjonujacych w rodzinie
i matych spotecznosciach lokalnych) i samodzielnosC. Obejmuje on nie tylko jednostki
ludzkie, ale takze organizacje i roznorakie podsystemy spoteczne (edukacyjne, obywatelskie,
gospodarcze, itd.), mediujgce pomiedzy zywiotem grup pierwotnych z jednej strony a
poziomem makrospc”ecznym (panstwem narodowym) z drugiej. Drugi proces, ktory w istocie
prowadzi w analogicznym kierunku, to zanik tradycyjnych zobowigzan, nawykow, a takze
oczekiwan. Coraz bardziej autonomiczne dziatania poszczegolnych aktorow spotecznych sgw
coraz Mniejszym stopniu krepowane i ograniczane w dagzeniu do ekspansji 1 wiasnych
partykularnych celéw. Coraz rzadziej tez granicg ich dziatania staje sie obszar panstwa
narodowego.

Nowoczesno$¢ oznacza wiec, ze poszczegdlne jednostki ludzkie, grupy spoteczne i
instytucje pospotu zyskujg coraz szersze pole wyboru w dazeniu do swych partykularnych
celéw i sg w coraz wiekszym stopniu wolni od zobowigzan narzucanych przez tradycje. Tak
rozumiana nowoczesno$¢ ma oczywiscie swojg cene. Jest nig - z jednej strony - destrukcja
tradycji i jej integracyjnej funkcji spotecznej, a z drugiej strony - co$, co okresli¢ by mozna
»globalizacjg partykularyzmow”. Naturalnie, globalizacja partykularyzmow nie jest procesem

symetrycznym, nie wszystkie bowiem ,partykularyzmy” majg jednakowe szanse wejscia w

15 p. Beyer, Religion and Globalization, London 1994, 5.99.
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obieg globalny; w obieg ten wchodzg przede wszystkim ,partykularyzmy” zrodzone w
krajach rdzenia globalizacji.

Upowszechnia sie tez w skali globalnej przekonanie, wyrastajgce na gruncie spotkania
roznych kultur, ze lokalna rzeczywisto$¢ spoteczna, traktowana wczesniej jako ,,naturalna” i
dana, jest w istocie spoteczng konstrukcja, ktdérg mozna wznosic¢ na rozne sposoby. Co wiegcej,
coraz wyrazniej wida¢, ze w obieg codziennego doswiadczenia ogromnych rzesz tudzi
przedostaje sie $wiadomosé, iz zaréwno rodzima rzeczywisto$¢ spdeczna, jak i wszystkie
inne rzeczywistosci sg nie tylko konstrukcjami spotecznymi, ale stanowig takze zaledwie
fragmenty wiekszej, bo globalnej catosci. Tak wiec spotecznie skonstruowanymi elementami
szerszego systemu stajg sie panstwa narodowe, roznorakie diaspory, grupy etniczne,
ponadnarodowe organizacje pozarzadowe, a hawet rodzina i jednostka ludzka.

Skutkiem tego upowszechniajgcego sie przeSwiadczenia jest zjawisko okreSlane
mianem ,,detradycjonalizacji”, czyli odchodzenia od zwyczajowych, lokalnych sposobow
bytowania na rzecz sposobow upowszechnianych w globalnym obiegu débr i ustug, ktére
stymulujg powstawanie nowych potrzeb oraz idei iwartosci, ktdére owe nowe potrzeby
legitymizuja, kazdy kontekst detradycjonalizacji stwarza mozliwo$¢ swobody dziatania
wiekszej niz w przesztosci. Nalezy réwniez dodac, iz detradycjonalizacja ogranicza kontrole
spoteczng, cztowiek za$ wykorzystaC moze zwiekszone mozliwosci swobody dziatania w
Kierunku pomnazania dobra lub zfa.

Destrukcja tradycji tez ma niesymetryczny charakter. Proces detradycjonalizacji
zachodzi przede wszystkim na peryferiach i pétperyferiach globalizacji, w mniejszym stopniu
jest obecny w centrum. Nie oznacza to oczywiscie, ze kraje rdzenia sga wolne od
detradycjonalizacji. To wiasnie w tych spoteczenstwach destrukcja tradycji miata swoj
poczatek i dzisiaj jest ona tam najbardziej zaawansowana. Rdznica polega jedynie na tym, ze
w centrum detradycjonalizacja miata charakter endogeniczny, a wywdaly ja zaawansowane
wewnetrzne procesy modernizacyjne, podczas gdy na pozostatych potaciach $wiata
detradycjonalizacja przychodzi wraz z falg globalizacyjna, czyli ma charakter egzogeniczny.

Ostatnig wyrdzniong kategorig znaczeniowa jest ujmowanie globalizacji jako
homogenizacji lub hybrydyzacji™*. Globalna dyfuzja identycznych produktéw i ustug oraz
stymulujgcych je wzoréw zachowan prowadzi do zjawiska narastania w roznych
spoteczenstwach narodowych elementéw wspdlnych oraz wzglednego zmniejszania sie

elementow roznicujacych. Jest to, proces wypierania odmiennosci przez podobienstwa. Na

16 Zob. E. Wnuk-Lipiriski, Swiat migdzyepoki..., op. cit, 5.40-42.
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proces ten patrzy sie zazwyczaj z dwdch perspektyw. Mozna go bowiem rozumieé jako
stopniowg homogenizacje, czyli ujednolicanie sie spoteczenstw narodowych wedtug jakiego$
wspdlnego wzorca, ale mozna tez odczytywac go jako hybrydyzacje, czyli asymilacje do
kultur lokalnych jedynie pewnych wspdlnych elementow.

Definiowanie globalnej dyfuzji w kategoriach homogenizacji Sytuuje proces
globalizacji w kontekscie zaleznosci peryferii od centrum. Wspdlny wzorzec homogenizacji
tworzy bowiem centrum, potperyferie zas, a tym bardziej peryferie, stanowig jego mniej lub
hardziej udang imitacje. W rezultacie globalizacja rozumiana w kategoriach homogenizacji
wigzataby sie z kulturowym imperializmem i hegemonig jednych kultur nad innymi, co
zwykle prowadzi do zaniku lub ,folkloryzacji” tych ostatnich oraz do ,westemizacji”
globalizujacego sie Swiata™.

Hybrydyzacja oznacza, iz w sfere kultur lokalnych wszczepiane sg jedynie pewne
elementy globalnego obiegu dobr, ustug oraz idei, ktére lokalne kultury przetwarzajg (ale tez
same sg przez ten fakt przetwarzane), a nastepnie - przyswajajg. W tym ujeciu proces
globalizacji nie niesie ze sobg wspdlnego, uniformizujacego wzorca, lecz raczej - poprzez
wzajemne przenikanie sie kultur iich wytworéw - narasta synkretyzm kultur lokalnych,
tacznie z kulturami krajow rdzenia globalizacji. Proces ten biegnie wiec zarébwno w centrum,
jak i na peryferiach, choC¢ naturalnie na peryferiach przejawdw synkretyzmu jest na ogot
znacznie wiecej.

Wyobrazalnym stanem finalnym globalizacji rozumianej w kategoriach homogenizacji
jest Swiatowa cywilizacja typu zachodniego, a w wersji skrajnej - amerykanizacja $wiata,
natomiast rezultatem globalizacji rozumianej jako hybrydyzacja jest ,,kreolizacja” Swiata,
czyli daleko posuniete wymieszanie odmiennych wczesniej kultur lokalnych, ktore miatoby
doprowadzi¢ do nowej jakosciowo, globalnej syntezy kulturowej.

Obie perspektywy patrzenia na globalizacje trafnie opisujgjedynie pewne aspekty czy
elementy tego procesu, ale nie wyczerpuja catosci i ztozonosci zjawiska. Globalizacja zawiera
wprawdzie w sobie tendencje homogenizacyjne, lecz takze jest poteznym czynnikiem
hybrydyzacji kultur lokalnych. Na dodatek zadna z tych perspektyw nie uwzglednia stopnia
zywotnosci kultur lokalnych i ich odpornosci na popadanie w kulturowg zaleznos¢ od

centrum lub na synkretyzacje.

17 Zob. S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji, Warszawa 2004.
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4.3, Wymiary globalizacji w aspekcie ekonomicznym, politycznym
i $poteczno-kulturovvym.

Globalizacja nie jest bytem wirtualnym, zawieszonym w prdézni. Aby mogto do niej w
ogole dojs¢, istnie¢ musi, jako warunek wstepny, przestrzen, w ramach ktérej éw proces
mogtby przebiegaC. Chodzi tu nie tylko o oczywistg przestrzen fizyczng, ale takze o
przestrzen rozumiang nieco metaforycznie i odnoszaca sie do sfery ekonomicznej, kulturowej,
politycznej czy innej o zasiegu globalnym. Powinna przeciez istnie¢ arena, na ktorej proces
globalizacji moze przebiegac.

Globalizacja jest procesem na tyle ztozonym i wielowatkowym, ze ograniczanie sie do
wyroOzniania jednej tylko areny jest uproszczeniem analitycznie nieuprawnionym i mylacym.
Skfada sie bowiem z kilku podstawowych proceséw, toczacych sie w odmiennych ,,niszach”
spotecznych (czyli - na roznych arenach, w réznych wymiarach) i kierujgcych sie wiasnymi,
odrebnymi logikami przebiegu, ktére moga wzmacnia¢ sie nawzajem, ale tez moga byC po
czesci wzajemnie sprzeczne.

W analizowanym obszarze dociekan naukowych wyrézniono trzy podstawowe wymiary
(areny) globalizacji:

1 ekonomiczny,

2. polityczny,

3. spoteczno-kulturowy.

Pierwszy z wyrdznionych wymiardw globalizacji dotyczy proceséw ekonomicznych.
Scista wspdtzaleznos$¢ szeroko pojetych zjawisk ekonomicznych w skali makro pozwala ujaé
globalizacje gospodarki Swiatowej jako proces, w ktorym rynki i produkcja w réznych
krajach stajg sie coraz bardziej wspotzalezne w zwigzku ze wzrostem wymiany handlowej i
ustug oraz przeptywem Kkapitatu itechnologii™. W mys$l przedstawionej interpretacji, za
zasadne mozna uzna¢ rozumowanie prowadzace do wniosku, ze tak pojeta globalizacja
ekonomiczna integruje w sobie wiele zjawisk gospodarczych, zwigzanych przede wszystkim
ze specyfikg poszczegolnych rynkdéw miedzynarodowych, w tym gtownie takich rynkdw, jak;
towarowy, ustug, finansowy i pracy. W zwiagzku z tym za szczegblnie przydatne dla

przeanalizowania istoty proceséw integracyjnych, w oparciu o przyjete kryteria rynkowe.

Zob. J. Bielawski, Wplyw globalizacji na wielostronng wspétpracg gospodarcza, [w:] ,.Sprawy
Miedzynarodowe” 2000, nr 1; B. Liberska, Wspotczesne procesy globalizacji $wiatowej, [w:],, Bank i Kredyt”
2000, nr 59 [ Dodatek “Bankowe abc™].
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uznano rozwazania i konstatacje B. Liberskiej, z ktérych wynika, ze globalizacja wczesniej

wymienionych rynkéw charakteryzuje sie nastepujgcymi wiasciwosciami i tendencjami

1 Na rynkach towarowych niektore segmenty rynku stajg sie w znacznym stopniu
homogeniczne w $Swiatowym wymiarze i oferujg produkty podobne pod wzgledem
standardéw i uzytecznosci (elektronika, komputery, samochody, fast-food). Nastepuje
ujednolicenie gustow, potrzeb, preferencji, wymagan, czyli dokonuje sie tzw. proces
macdonaldyzacji®®. O postepujacej globalizacji rynkow towarowych $wiadczy fakt, ze
dynamika eksportu towardéw i ustug w latach dziewieédziesigtych byta przeszio
dwukrotnie wyzsza od dynamiki wzrostu Swiatowego produktu brutto, a obecnie jest
jeszcze wieksza. Tendencje w handlu Swiatowym wskazujg na to, ze coraz bardziej
znaczaca cze$¢ Swiatowej produkcji i ustug stanowi przedmiot wymiany
miedzynarodowej;

2 Na rynkach finansowych nastapito najwieksze natezenie tendencji ku globalizacji.
Globalizacja rynkow finansowych jest bardziej zaawansowana niz kiedykolwiek dawniej.
Ogromne przeptywy kapitatowe i roznorodno$¢ transakcji finansowych, takze przy
wykorzystaniu nowych instrumentéw finansowych, oraz mnogo$¢ posrednikoéw (w tym
tysigce funduszy inwestycyjnych i innych instytucjonalnych inwestoréw) przyczynity sie
do powstania globalnych rynkéw finansowych. Rynki finansowe zdominowaty
wspotczesne procesy alokacji czynnikdéw wytworczych. Dziatajg w znacznym stopniu
autonomicznie, w oderwaniu od strefy realnej. Cechg wspoétczesnych rynkéw finansowych
jest ich duza niestabilno$¢. Wzajemne powigzania rynkdw walutowych, pienieznych,
gietdowych powoduja, ze kryzys finansowy najednym rynku szybko przenosi sie na inne;

3. Na rynkach ustug procesy globalizacji majg zréznicowane natezenie. W wielu
dziedzinach ustug, np. transportowych czy turystycznych, nastepuje proces tgczenia sie
firm. Lata dziewiecdziesigte charakteryzuje réwniez przyspieszenie konsolidacji i przeje¢
wsrod najwiekszych swiatowych bankdw. Banki wychodzg tez poza sfere swej tradycyjnej
dziatalno$ci i taczg sie z innymi instytucjami, gtdwnie instytucjami ubezpieczeniowymi.
Zmienia sie ich organizacja i charakter posrednictwa w przeptywie kapitatu na globalnych
rynkach finansoAvych;

4. Na rynkach pracy procesy globalizacji przebiegajg stosunkowo wolno. Praca nie jest tak
bardzo mobilnym czynnikiem, jak inne czynniki produkcji. Dynamika przemieszczania sie

sity roboczej w ostatniej dekadzie niewiele wzrosta. Procesy globalizacji rynkow

B. Liberska, op. cit, s.3-4.
Zob. S.P. Huntington, Z<krzenie cywilizacji. Warszawa 2004.
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towarowych i ustug majg natomiast istotny wptyw na lokalne rynki pracy, w tym na ptace
i bezrobocie.

Wymienione rynki niewatpliwie stanowig reprezentatywng wykiadnie dla

wspotczesnej globalizacji proceséw gospodarczych. Jednakze nie wyczerpujg one w petni

ztozonosci interesujgcej nas problematyki. Wydaje sie, ze nie mniej istotne znaczenie dla

integracji gospodarczej $wiata posiadajg takie zjawiska i procesy jak chociazby :

bezposrednie inwestycje zagraniczne umozliwiajgce rozwoj inwestujgcym podmiotom
gospodarczym, a takze krajom, w ktérym te inwestycje sa realizowane. Wptyw inwestycji
na integracje gospodarcza poszczegélnych regionéw, prowadzacy de facto do zmian w
strukturze handlu Swiatowego, wydaje sie by¢ niekwestionowany;

proces umiedzynarodowienia produkcji przemystowej, umozliwiajacy globalnym
podmiotom gospodarczym rozdzielenie poszczeg6lnych faz produkcji na rézne rynki w
ramach kooperacji transnarodowej. Nalezy wspomnie¢, ze przedsigbiorstwo globalne
stanowi rozwiniecie przedsiebiorstwa wielonarodowego z tym, ze granice panstw nie
stanowig bariery dla jego dziatalnosci. Mechanizm alokacyjny takiego przedsigbiorstwa,
zawierajacy w sobie czynniki produkcji, wiedze i kapitat, dziata ponad granicami
zapewniajgc optimum of"acalnosci z punktu widzenia kosztow produkcji i rynku zbytu™;
nasilanie sie konkurencji miedzynarodowej, powodujacej konieczno$¢ wykreowania
globalnej strategii firm dziatajgcych w ramach ogdélno$wiatowej struktury gospodarczej na
globalnym, ogdlnoswiatowym rynku. Konkurencja miedzynarodowa prowadzi czesto do
tzw. megafuzji, a wiec procesdw taczenia sie i przejmowania firm na bardzo duzg skale;
unifikacja wzoréw konsumpcji, organizacji, systemow produkcji, a takze sposobow
przetwarzania danych i tgcznosci, prowadzaca w konsekwencji do ujednolicenia rynkéw
konsumenckich w skali regionalnej, ewentualnie ogdlnoswiatowej;

wzrastajgce ustawicznie podobienstwa w zakresie prowadzonej, przez poszczegdlne
panstwa,  polityki gospodarczej. Neoliberalizm, polegajagcy na wzmocnieniu sit
rynkowych i ograniczeniu interwencji panstwa w zycie gospodarcze, stanowi podstawe
dla coraz wiekszej ilosci gospodarek narodowych.

Wymienione procesy i zjawiska jednoznacznie wskazujg na ustawicznie rosngce

znaczenie miedzynarodowej integracji ekonomicznej w zyciu poszczego6lnych panstw,

spoteczenstw. Coraz wiecej krajow uwaza, ze stricte autonomiczne funkcjonowanie staje sie

anachroniczne i zarazem nierealne w zglobalizowanym Swiecie. Dla polskiej gospodarki, w

W. Szymanski, Globalizacja: wyzwania i zagrozenia. Warszawa 2001, s. 71.
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warunkach integracji z Unig Europejska, proces otwierania sie na reguty i zasady regionalnej
wspotpracy ekonomicznej posiada niezwykle istotne znaczenie. Postulat otwartosci rodzimej
gospodarki na gospodarke europejska (Swiatowa) jest SciSle zwigzany przede wszystkim z
procesem otwierania si¢ na konkurencje zewnetrzng. W tej sytuacji za nieodzowng nalezy
uzna¢ zmiane w podejsciu do roli konkurencji w gtdwnych obszarach zycia gospodarczego.

Warunki i wymogi, ktérym musi sprosta¢ Polska, z punktu widzenia miedzynarodowej
(réwniez globalnej) konkurencji, nie napawajg zbytnim optymizmem. USwiadamiajg one jak
wiele jest jeszcze do zrobienia w kwestii przygotowania naszej gospodarki do efektywnego
funkcjonowania w europejskich, a takze ogolnoswiatowych strukturach biznesu. Nalezy
zywi¢ nadzieje, ze nasz kraj sprosta owym wyzwaniom, a dopomoze mu w tym sam proces
globalizacji, ktory w mysl optymistycznego zatozenia M. Perlitza oparty jest na mechanizmie
»miedzynarodowej linii poscigu” prowadzacej do Wn-OGwnama si¢ poziomu rozwoju
gospodarczego wiekszosci krajow i powstania wszechogarniajacego systemu gospodarki
Swiatowej.

Eksperci i znawcy podejmowanej problematyki, wyrdzniajg - z ekonomicznego
punktu widzenia - w aktualnie dokonujgcym sie procesie globalizacji gospodarki $wiatowej
dwie podstawowe fazy rozwojowe, obejmujace, adekwatny dla nich, zbiér reform i
przeobrazen™. Reformy pierwszej generacji, zapoczatkowane w latach osiemdziesigtych XX
wieku, oznaczaty przejscie od wzrostu napedzanego przez panstwo do wzrostu napedzanego
przez rynek. Odejscie od modelu interwencjonistycznego na rzecz modelu liberalnego,
oznaczato m.in.: liberalizacje handlu, umacnianie konkurencji rynkowej, reformowanie
instytucji rzadowych wigcznie z pomniejszeniem regulacyjnej roli panstwa w zakresie
interwencjonizmu rynkowego i ksztattowania cen. A zatem za gtoéwne cele reform pierwszej
generacji, w ramach idei ekonomii globalnej, uznano wyeliminowanie deformacji
mechanizmu rynkowego i nieefektywnych metod regulowania gospodarka. Z kolei reformy
drugiej generacji stanowig reakcje na przyspieszony, ekspansywny rozwoOj procesow
globalizacji w latach dziewiecdziesigtych minionego stulecia. Ich istota jest utozenie nowych
relacji pomiedzy panstwem, rynkiem i spoteczenstwem obywatelskim. Niniejsze relacje maja
pogodzi¢ wzrost gospodarczy napedzany przez rynek z bezpieczenstwem socjalnym
obywateli, atakze przeciwdziataC deformacjom i niedostatkom wigzacym  sie

z funkcjonowaniem globalnego rynku. ,Centralnym zatem problemem reform drugiej

22 Cyt. za J. Osinski /red. nauk./, Globalna gospodarka - lokalne spoteczeristwa. Swiat naprogu X X1 wieku.
Warszawa 2001, s.60.
Zob. m.in. J. Bielawski, Globalizacja..., op. cit., 63-64.
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generacji jest adaptacja instytucji, zwiaszcza zajmujacych sie ochrong konkurencii,
konsumenta i kierowania w przedsiebiorstwach (corporate governance), a takze
przejrzystoscig rynku i rozwigzywania konfliktow. Zasady konkurencji powinny zostaé
wbudowane w prawne podstawy systemow regulacyjnych poszczegélnych sektorow. /.../.
Uruchomienie trwatego procesu dynamicznego wzrostu wymaga wiec, zdaniem OECD,
racjonalnej, rynkowo zorientowanej polityki gospodarczej, wiasciwych ram polityki
spotecznej, wigcznie ze znacznymi inwestycjami w Kkapitat ludzki 1 zapewnianiem
bezpieczenstwa socjalnego, a takze dobrego zarzadzania”™ Nalezy jednakze zaznaczyé, ze
do dnia dzisiejszego nie wypracowano w miare uniwersalnej, spdjnej koncepcji okreslajacej
role i zadania panstwa w okresie wzrostu napedzanego przez rynek globalny.
Umiedzynarodowienie i globalizacja Swiatowych proceséw ekonomicznych, stanowig
podstawe dla nowych wyzwan, ktorym muszg sprostac konkretne transnarodowe podmioty
gospodarcze. Niniejsze wyzwania dotycza w zasadzie wszystkich obszaréw dziatalnosci
nowoczesnego przedsiebiorstwa, o nastawieniu proglobalnym, a w szczegdlnosci takich jego
podsystemow jak: zarzadczy (decyzyjno-wykonawczy), produkcyjno-ustugowy, finansowy,
marketingowy, logistyczny, badawczo-rozwojowy, informacyjny. Nie sposob sobie
wyobrazi¢ skuteczne i zarazem efektywne funkcjonowanie wymienionych podsysteméw bez
wysokokwalifikowanego, wiasciwie zmotywowanego personelu. Dlatego tez wspotczesne
organizacje gospodarcze, pretendujace do miana firm globalnych, powinny swojg polityke
personalng oprze¢ na gtdwnych zatozeniach modelu kapitatu ludzkiego, podporzadkowanego
rozwojowi, tworczosci i inicjatywie zawodowej pracownikéw. W tym miejscu warto rowmez
wspomnie¢ o pozytywach, ktore niesie ze sobg poszerzanie uczestnictwa przedsiebiorstwa w
rynku globalnym. Zdaniem A. K. KoZzminskiego do dodatkowych warto$ci osigganych przez
firme, wynikajacych z umiedzynarodowienia jej dziatalnosci, mozna zaliczy¢
- korzysci skali wynikajace z potaczenia w ramach funkcji przedsiebiorstwa, funkcji
realizowanych wspoélnie w odniesieniu do dziatan podejmowanych w réznych krajach i w
odniesieniu do réznych grup produktowych. Szczeg6lnie wyraznie wida¢ jak korzysci
skali wptywajg na dziatania firm miedzynarodowych w odniesieniu do badan i rozwoju
oraz marketingu;
korzysci z kumulacji wiedzy i umiejetnosci wynikajgce z wykorzystywania w jednych
krajach i dziedzinach dziatalno$ci firmy wiedzy i umiejetnosci nabytych uprzednio w
innych;

Tamze, s.64-65.
~ A.K Kozminski, Zarzadzanie miedzynarodowe”™ Warszawa 1999, s.85.
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- korzysci z miedzynarodowych powigzan i kontaktow;

- korzysci wynikajace z niedoskonatosci rynku globalnego powstajace na skutek roznic cen
czynnikdw wytworczych na réznych rynkach narodowych, odmiennosci faz cyklu
koniunkturalnego na réznych rynkach, a takze wahan kursow walut.

Zaprezentowane rozwazania i konstatacje, w niniejszej czeSci opracowania,
upowazniajg do stwierdzenia, ze globalizacja proceséw gospodarczych nie jest zjawiskiem
autonomicznym, to znaczy oderwanym od pozostatych sfer zycia spotecznego. Wynika z
tego, ze aby méwicC o pozytywnych skutkach globalizacji ekonomicznej dla wspotczesnego
Swiata, nalezy oprze¢ jg na warto$ciach ogolnoludzkich integrujacych cele gospodarcze z
normami, regutami zycia politycznego i spoteczno-kulturowego.

Kolejnym wymiarem globalizacji poddanym analizie naukowej jest regestr polityczny
omawianego procesu. Wspodtczesne rozumienie polityki jako dziatalnosci wiadz
panstwowych, rzadu dotyczacej spraw wewnetrznych panstwa lub jego stosunkéw z innymi
krajami™,  jednoznacznie okreSla jej podstawowe wymiary (tzn. wewnetrzny i
miedzynarodowy) wraz z przedmiotem zainteresowan im towarzyszacym. Wewnetrzna
polityka panstwa najczesciej kojarzona jest zatem ze sferg wzajemnych oddziatywan
pomiedzy wiadzg panstwowg (aparatem panstwa) a zorganizowanymi grupami spotecznymi
w zakresie realizowanych przez panstwo celow i zadan ogolnonarodowych. Ponadto panstwo
reguluje wspotzycie ludzi nalezacych do zbiorowos$ci (stanowiac i stosujgc prawo) oraz
organizuje ikieruje dziatalnoscig réznych instytucji ustugowych i produkcyjnych (poczta,
komunikacja, szkolnictwo, stuzba zdrowia, ,,panstwowe” przedsiebiorstwa itp.). Natomiast
zorganizowane grupy wptywaja na spoteczng tre$¢ dziatan wiadzy panstwowej - wptywajg na
rzady, uczestniczag we witadzy.Z kolei zewnetrzna polityka panstwa zwigzana jest z
miedzynarodowymi realiami, szeroko pojetych, proceséw i dziatan politycznych.
Wspotzalezno$¢ pomiedzy wewnetrznym i zewnetrznym wymiarem polityki panstwowej
okreslic mozna jako powigzanie przemian w zyciu okreSlonego narodu z dynamika
przeksztatceri ogdlno$wiatowych. Oczywistym staje sie zatem zwigzek obydwu wymiaréw
polityki panstwowej (wewnetrznego i zewnetrznego) z miedzynarodowg rzeczwistoscig
polityczng. WspOitczesnie stan powigzan danego spofeczenstwa ze Srodowiskiem
miedzynarodowym stanowi coraz czesciej pochodng probleméw globalnych, ktore implikujg

nowe polityczne wyzwania w jego egzystencji. Do najistotniejszych zjawisk w Zzyciu

Zob. Stownik Wyrazéw Obcych, Warszawa 1995, s.880.
S. Filipowicz /red. nauk./. Wstgp do nauki o polityce. Warszawa 1993, s. 14.
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miedzynarodowym, wynikajacych z proceséw globalizacji i zarazem istotnie wptywajacych
na polityke zagraniczng poszczegélnych panstw, polski dyplomata R. Kuzniar zaliczyl’™:

1 Centralizacje podejmowania decyzji  dotyczacych spraw  Swiatowych
w nielicznych, panstwowych i pozapanstwowych osrodkach. Globalizacja jest
problemem skali w tym sensie, iz jedynie ten, kto moze dziata¢ w skali globalnej
- w wymiarze finansowym, gospodarczym, politycznym czy wojskowym - moze
podejmowac decyzje istotne w skali globalnej.

2 Zmniejszajacy sie poziom demokratyczno$ci zycia miedzynarodowego,
wynikajacy z koncentracji wiadzy miedzynarodowej w nielicznych
ogolnoswiatowych osrodkach decydenckich. Bez watpienia pogtebianie sie
niedemokratycznosci stosunkéw miedzynarodowych widoczne jest:

a. w sferze bezpieczenstwa miedzynarodowego, w ktérej zwieksza sie
rozziew pomiedzy potencjatami i zdolnoSciami a odpowiedzialnoscig
réznych panstw za utrzymanie stabilnosci w skali regionalnej i
globalnej;

b. w sferze finanséw miedzynarodowych, w ktérej znakomita wiekszos¢
panstw ma ograniczony i stale malejagcy wplyw na instytucje
miedzynarodowe okreslajgce parametry globalnych finanséw;

C. W pojawianiu sie ,transnational governance system”, nazywanego takze
niekiedy ,,global governance”, ktéry jest nieprzejrzysty i amorficzny od
zewnatrz, lecz ktorego ksztatt jest przeciez bardzo konkretny (ludzie,
firmy, zyski, decyzje) od wewnatrz;

d. w zwiekszaniu sie procentu ludnosci Swiata zyjgcej na poziomie absolutnej
nedzy (ludno$¢ wielu krajow Swiata zyje ,,na garnuszku’ bogatych panstw),

/ uzalezniajgcejja od krajéw wyzej rozwinietych, co nie pozwala rzgdom krajow

stabo rozwinietych na podmiotowy udziat w podejmowaniu waznych decyzji
miedzynarodowych.

3 Polaryzacje spotecznosci miedzynarodowej na stabilne, bogate regiony i coraz
wiekszy odsetek panstw, krajow ustawicznie biedniejgcych. W)d;warzana przez
globalizacje linia podziatu rdzni sie od tych, ktére jeszcze do niedawna

wyznaczaty strukture rzeczywistosci miedzynarodowej (ideologie, imperialne

~ Zob. R. Kuzniar, Globalizacja, geopolityka i polityka zagraniczna, [w:] ,,Sprawy Miedzynarodowe” 2000, nr
1,8.10-13.
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strefy wptywu). Jest to linia podziatu na coraz bardziej bogatych i coraz wiekszy
odsetek biedniejszych. Ta linia przebiega nie tylko pomiedzy krajami i
regionami, ale takze wewnatrz spoteczenstw w poszczegdlnych krajach.
Zagrozenie dla réznorodnosci i tozsamosci lokalnych struktur wyzwalajace
potrzebe kreowania wspdtpracy regionalnej. Lokalne struktury tworzg sie
zarowno wedtug kryteriow politycznych i ekonomicznych, jak i religijnych,
kulturowych, cywilizacyjnych czy historycznych. W konfrontacji z obcg i
postrzegang jako zagrozenie, ideg globalizmu, dla wiasnej tozsamosci wzrasta
potrzeba i cena takich struktur, ktore chronig tozsamo$¢ i r6znorodnos$¢. To
bedace pochodng globalizacji zjawisko jest okreslane jako fragmentacja i
znajduje odzwierciedlenie w przywigzywaniu przez panstwa wagi do udziatu
(kreowaniu) w zwigzkach regionalnych. Dazno$¢ do regionalizacji dziatan
stanowi rOAwniez domene naszej polityki zagranicznej. Potwierdza to
przynalezno$¢ Polski do takich organizacji izwigzkdw regionalnych jak
chociazby Grupy Wyszehradzkiej, Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w
Europie, Rady Europy, a takze cztonkostwo w Unii Europejskiej.

Wzrost znaczenia i mozliwosci dziatania, w skali globalnej, pozarzadowych
uczestnikéw stosunkéw miedzynarodowych. Dotyczy to nie tylko klasycznych
organizacji pozarzadowych, lecz w jeszcze wiekszym stopniu korporacji
transnarodowych, a takze ruchéw ekologicznych, mediéw czy organizacji
reprezentujacych interesy grup pracowniczych. Wynika z tego, ze coraz wiecej
podmiotow o zréznicowanym charakterze wsp”czestniczy w ksztattowaniu

globalnych realiow wspotczesnego Swiata.

Analizujac problematyke politycznej integracji Swiata nie sposob nie wspomnie¢ o
takich globalnych organizacjach miedzynarodowych jak ONZ, MOP, WTO, MFW i Bank

Swiatowy. Wymienione organizacje wywieraja niebagatelny wptyw na podstawowe obszary

globalnej polityki w zakresie:

utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa;

respektowania podstawowych wolnosci i praw cztowieka;

popierania rozwoju gospodarczego i spotecznego wszystkich narodéw, a takze kreowania

podstaw dla nowoczesnej gospodarki ogolno$wiatowej opartej na wiedzy;
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- propagowania idei i zarazem dziatan na rzecz Swiatowego rynku kapitatowego oraz
nieskrepowanego przeptywu réznego rodzaju zasobow, w tym przede wszystkim ludzkich
zasobow pracy;

- znoszenia r6znego rodzaju barier w handlu miedzynarodowym.

Za szczegoOlnie interesujacy dla przedmiotu dociekan naukowych nalezy uznaé
stosunek Organizacji Narodow Zjednoczonych do wyzwan stanowigcych konsekwencje
globalizujacego sie S$wiata. Zdaniem obecnego Sekretarza Generalnego ONZ Kofi Annana
nadrzednym wyzwaniem, jakie stawia globalizacja, jest konieczno$¢ stworzenia dla niej ram
instytucjonalnych, zasad, ktore regulowatyby wolny rynek a jednocze$nie sprzyjatyby
dbatosci o cztowieka i jego Srodowisko naturalne™.

Warto wspomnie¢, ze wielu przedstawicieli ONZ optuje za stworzeniem nowej
struktury kierowania $wiatem (global governance), mniej sformalizowanej itworzacej
koalicje ponad granicami panstw i dotychczasowymi podziatami politycznymi. Ponadto ONZ
analizujgc zagrozenia wynikajace z globalizacji duzo uwagi po$wieca ,,nowym wymiarom
bezpieczenstwa cztowieka” utozsamiajgc je nie tylko z wymiarem militarnym ale takze:
kwestiami  gospodarczymi, problemami ochrony S$rodowiska naturalnego, walkg z
przestepczo$cig, zapewnieniem odpowiedniej ochrony zdrowia itp. Dlatego potrzebna jest
nowa koncepcja wspOtpracy dla rozwoju oparta na kooperacji pomiedzy panstwami,
przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego i Swiata biznesu. Rozwdj ten powinien
koncentrowaC sie na cztowieku, ONZ natomiast powinna by¢ gtdwnym straznikiem
bezpieczenstwa w sferze socjalnej’\®.

W politycznych realiach globalizmu szczegdlnie wazna staje sie ochrona praw
cztowieka, w tym jego prawa do, szeroko pojetego, bezpieczenstwa oraz wszechstronnego
rozwoju. Majgc to na uwadze jedna z agend ONZ, tj. UNDP, proponuje przyjecie, przez
miedzynarodowa wspolnote, programu ktory sprzyjatby temu celowi. Do konkretnych,
najistotniejszych przedsiewzie¢ w ramach niniejszego programu, autorzy Raportu p.t.
Globalizacja z ludzka twarza opracowanego w 1999 r., zaliczyli*';

“ wzmocnienie dziatan na rzecz rozwoju cztowieka i przystosowanie ich do nowych

realidw Swiatowej gospodarki;

~ Zob. M. Kassangana, ONZ wobec wyzwan globalizacji, ,,Sprawy Miedzynarodowe™ 2000, nrl, s.90.
Tamze, s.99.
Tamze, s.98.
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- redukcje zagrozen wynikajacych z finansowej wrazliwosci gospodarek przez
wyeliminowanie finansowej niestabilnosci i doprowadzenie do wigkszej przejrzystosci
dziatalnosci instytucji finansowych;

- podjecie dziatan w celu zwalczania zagrozen bezpieczenstwa cztowieka przez
wyeliminowanie przestepczosci miedzynarodowej, ochrone $rodowiska naturalnego,
oraz poszanowanie i promowanie praw cziowieka w przedsiebiorstwach
wielonarodowych, w tym tworzenie kodeksOw postepowania, ktore miatyby za
zadanie ochrone praw pracowniczych;

- zlikwidowanie nierownowagi w strukturach globalnego kierowania i stworzenie
bardziej zwartego sytemu przez wigczenie do niego krajéow rozwijajacych sie,
przedsiebiorstw wielonarodowych i przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego;

- zbudowanie bardziej spojnej i demokratycznej struktury globalnego kierowania w
XXI wieku. Obejmowatoby to miedzy innymi wzmocnienie i rozszerzenie ONZ przez
stworzenie drugiej izby Zgromadzenia Ogdlnego, w ktdrej zasiadaliby przedstawiciele
spoteczenstwa obywatelskiego, oraz utworzenie Swiatowej agencji do spraw
srodowiska.

Reasumujagc mozna dojs¢ do wniosku, ze nastepstwa globalizacji procesow
politycznych sg rozlegte i niezwykle réznorodne. Wynika to chociazby z faktu Scistego
zwiazku polityki z innymi obszarami, szeroko pojetego, zycia spoteczno-ekonomicznego.
Dlatego tez globalizacja miedzynarodowych stosunkéw politycznych wymaga nowego
ustosunkowania sie do szeregu spraw i probleméw, poczawszy od okreSlenia miejsca i roli
jednostki ludzkiej w zmieniajgcym sie Swiecie, poprzez usankcjonowanie, innowacyjnych w
stosunku do dotychczasowych, celéw i zadan panstwa w powstajgcym ogdlnoswiatowym
systemie politycznym, az do prob powotania do zycia catkiem nowych instytucji, organizacji i
osrodkow wiadzy majacych zintegrowa¢ Swiat w organiczng catosc.

Ostatni wyrdzniony wymiar globalizacji odnosi sie do sfery spoteczno kulturowej.
Godnym podkresSlenia jest fakt, iz obecnie coraz powszechniejszym staje sie poglad, zgodnie
z ktérym globalizacje procesow spoteczno-kulturowych wigze sie z rozwojem najnowszych
technologii informacyjno-komunikacyjnych, charakterystycznych dla nowej epoki rozwoju
ludzkosci, utozsamianej czesto z ideg cywilizacji informacyjnej. Wspomniana cywilizacja
informacyjna w sposob zasadniczy wptywa na sytuacje kulturowa w skali globalnej, kreujac i
ksztattujagc poprzez ,medializacje” Swiata typ obywatela Swiata kultury technicznej:
Informatyczno - cybernetyczna cywilizacja wieku XX zaczyna tworzy¢ nowy t)~ obywatela

Swiata kultury technicznej, majacej odpowiedniki takze w sferze czysto symbolicznej.
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nieinstrumentalnej.™ Potraktowanie globalizacji jako procesu ujednolicenia pod wzgledem
spoteczno - kulturowym Swiata, nawigzuje do wczesniejszych dyskurséw i polemik na temat
postmodernistycznej wizji wspotczesnej cywilizacji. Za przyktad moze tu postuzy¢ koncepcja
Marshalla Mc Luhana, ktory juz w latach sze$édziesigtych XX wieku ogtosit powstanie
globalnej (ogolnoswiatowej) wioski. Spotecznos$¢ tejze wioski miata stanowi¢ wspolnota
ludzka potaczona w organiczng cato$¢ za pomocag Owczesnych S$rodkéw komunikacji
medialnej. Obecnie, na poczatku XXI wieku, rzeczywisto$¢ kreowana i ksztattowana przez
ultranowoczesne  $rodki  komunikowania spotecznego  stanowi  swoiste, bardziej
wyrafinowane, rozwiniecie wspomnianej koncepcji . Zgodnie z teorig Roya Ascotta ludzko$¢
weszta w okres rozwoju post-biologicznego, w ktorym; (...) kontakty pomiedzy ludZmi sa
posredniczone przez media, a ich spotkania coraz czesciej odbywajg sie w zakamarkach
cyberprzestrzeni™. Gwoli Scistosci nalezy zaznaczyC, ze istote dzisiejszego etapu globalizacji
wyznaczajg izarazem wspotksztattujg takie kategorie i pojecia jak wiedza, uczenie sie,
informacja, inteligentne myslenie i dziatanie. Wynika z tego, ze cywilizacja informacyjna,
stanowigca podstawe dla globalizowania sie $wiata, bywa w teorii rdznie nazywana i
okreslana. Dla przyktadu obecny etap rozwoju cywilizacji ludzkiej bywa najczesciej
kojarzony ze: ,,Spoteczenstwem informacyjnym” (J. Naisbitt), ,,.Spoteczenstwem sieciowym”
(M. Castells), ,,Spoteczenstwem wiedzy” (G. Boehme), ,,Spoteczenstwem planetarnym” (M.
Gurevitch), ,,Spofeczenstwem uczacym sie” (J. Delors), ,,Spoteczenstwem trzeciej fali
cywilizacyjnej” (A. Toffler), ,,Spoteczenstwem informatyki” (A. Schaff) itp. Bez wzgledu na
okreslenie wszystkie wymienione koncepcje prezentujg wizje spoteczenstwa inteligentnego,
opartego na wiedzy i informacji, spoteczenstwa uczacego sie. Znajduje to swoje uzasadnienie
w pogladach przedstawicieli naukoznawstwa, ktorzy twierdza, ze; zasob wiedzy ludzkiej
podwaja sie co 6 lat, z wyrazng tendencjg do skracania tego okresu. Tempo jej dewaluacji w
dekadzie konczacej XX wiek wynosito 3 lata. W XX wieku nagromadzono wiedzy wiecej niz
w ciggu catej historii ludzkosci. Mozliwosci komputerow i Internetu podwajajg sie
odpowiednio, co 18 i 12 miesiecy (prawo Moorea)™”*. Rowniez w praktyce zycia spotecznego
zauwazalne jest powstawanie i funkcjonowanie wspoélnot narodowych zastugujacych na
miano ,,spotecznosci elektroniczno-informacyjnych”.

Zgodnie z zaprezentowanymi rozwazaniami za uzasadniong nalezy uznaé teze, ze
obecne przeobrazenia kulturowe, kreujgce nowe wzorce tozsamosci, determinowane

A. Kloskowska, Kultura narodowa, [w:] Encyklopedia kultury polskiej X X wieku, Wroctaw 1991, s.61
R W. Kluszczynski, Kultura, tozsamos¢ i globalna komunikacja, [w;] ,,Kino” 2000, nr 11, s.49.

K. Denek, Edukacja cywilizacji informacyjnej, [w:] Internet: http:// ip.univ.szczeciiLpt./-edipp, opublikowano
dnia 15 wrze$nia 2000 r.
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rozwojem ultranowoczesnej technologii informacyjnej, moga prowadzi¢ do unifikacji
spoteczno-kulturowej Swiata. Wydaje sie jednak, ze teza o powstaniu jednolitej, globalnej
kultury pozostaje w opozycji do teorii wigzacych tendencje rozwojowe kultury z procesami
pluralizacji zycia spotecznego. Podkre$lana pluralizacja ma réznicowa¢ ludzi nie tyle pod
wzgledem geokulturowym, ale przede wszystkim pod wzgledem spoteczno-zawodowym. Za
przykltad moga tu postuzy¢ czasopisma specjalistyczne, programy telewizyjne i radiowe
adresowane do wybranych grup odbiorcow. A zatem w tej sytuacji mozemy mowi¢ o
globalizacji  integrujacej okreSlone $rodowiska zawodowe nawet w  wymiarze
ogolnoswiatowym. Niebagatelng role w kreowaniu tak pojetej globalnej kultury, ktéra z
jednej strony wyznacza ogolno$wiatowe standardy i normy postepowania w poszczeg6lnych
sferach dziatalnosci ludzkiej, za$ z drugiej dokonuje stratyfikacji spoteczenstwa pod
wzgledem funkcji zawodowych, wspélnoty obyczajow, styléw zycia itp., nalezy przypisa¢
wspdiczesnym organizacjom i instytucjom, w ktérych ludzie pracuja. Kazdy cztowiek w
wieku produkcyjnym spedza znaczg czesSC swojego zycia w miejscu pracy, a zatem wplyw
kultury organizacyjnej tegoz miejsca pracy najego osobowos$¢, postawe i zachowania wydaje
sie by¢ niezwykle istotnym.

Psycholog D.L. Levinson twierdzi, ze kazda firma ma swojg indywidualng osobowosc,
sposdb prezentacji i realizacji zadan, a wiec whasng tozsamos¢ kulturowa, uzewnetrzniong w
postaci preferowanego systemu wartosci, norm, regut i zasad postepowania jej personelu w
miejscu pracy. Wspomniany autor, positkujgc sie kryteriami psychologicznymi i
organizacyjnymi, dzieli przedsiebiorstwa na :

- silne, agresywne;

- innowacyjne, dynamiczne;

- meskie, ofensywne;

- konserwatywne;

- kobiece, np. towarzystwa ubezpieczeniowe.

Przedstawiony podziat jednoznacznie sugeruje jakie cechy charakterologiczne wraz z
zachowaniami sg szczegOlnie preferowane w poszczegdlnych rodzajach przedsiebiorstw.
Propozycji kreujacych i systematyzujacych wspdtczesne typy kultur organizacyjnych jest
bardzo duzo. Nie sposob je wszystkie wymienic i opisa¢, dlatego tez w tej czesci opracowania
skupiono sie na wybranych aspektach kultury organizacyjnej, odpowiadajacych analizowanej

tematyce. Z zakresu literatury przedmiotu, za szczegdlnie interesujace dla naszych rozwazan

% . Zbiegien-Maciag Kultura w organizacji. Warszawa 1999, s.53.
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nalezy uzna¢ te zagadnienia, Ktore identyfikujg przejawy iwyrozniki kultury organizacyjnej
wspotczesnych firm. Pozwolg one na ukazanie, w sposob jednoznaczny i wyrazny, wptywu
materialnych wytworow kultury organizacyjnej na postawy pracownicze. Oprécz sktadnikow
kultury, gteboko ukrytych w podSwiadomosci grupy, do jej przejawdw zewnetrznych
najczesciej nalezg™;

1 Symbolika, obejmujaca; symbolike architektoniczng (np. zewnetrzna architektura
firmy, rozplanowanie biura, wystroj wnetrz, organizacje parkingow, dekoracje,
rodzaj mebli, telefonéw itp.), symbole fizyczne (np. sposéb ubierania sie, standard
wygladu, identyfikatory itp.), symbole statusu dot. hierarchii stuzbowej (przywileje
stuzbowe; samochod, telefon, cztonkostwo w klubach elitarnych itp.).

2. Sposoby komunikowania si¢, okre$lajgce charakter komunikacji interpersonalnej
poprzez; jezyk (wspOlne wyrazenia, skroty mys$lowe, wyrazy trudne do
zrozumienia dla kogo$ z zewnatrz), formuty lingwistyczne (hasta, zawotania,
przydomki, krétkie zwroty), sposéb przyjmowania interesantow (klientéw), sposéb
odnoszenia sie do ludzi czy do siebie nawzajem.

3. Rytualy, jako sposoby przekazdrwania wartosSci, przejawiajgce sie na przyktad
w nastepujacych  sytuacjach; witania sie tudzi, przyjmowania nowych
pracownikow do pracy, rozpoczynania dnia pracy, obchodzenia szczegolnych
uroczystosci (imienin, urodzin, odejscia na emeryture), spedzania przerw w pracy,
spedzania wolnych dni (np. pikniki firmowe, wspdlne lunche).

4. Wartosci, potraktowane jako przedmioty, stan rzeczy, sytuacje, ktére ludzie cenig i
starajg sie osiggnaC. WartoSci okreSlajg normy, artykutowane z reguly jako
powinnosci w stosunku do firmy, kolegow, przetozonych.

5 Mity w postaci anegdot, opowiesci utrwalanych i kultywowanych w danej firmie.
W ramach celu socjalizacyjnego podkreslajg one co w kulturze danej firmy jest
akceptowane, uprawnione, atakze to, czego nie mozna tolerowac.

6. Tabu to sprawy, o ktorych nie wypada mowi¢, ktérych wykonanie nie jest
mozliwe. Tabu w firmie moze dotyczyC nieujawniania wysokosci wynagrodzenia,
szczegOtdw z zycia prywatnego ludzi itp.

Wymienione materialne przejawy kultury organizacyjnej potwierdzajg niebagatelne

znaczenie przedsiebiorstwa w ksztattowaniu kultury bycia, myslenia i dziatania ludzi z nim

zwigzanych. Warto w tym miejscu uzupetnic interesujgcy nas watek rozwazan o typy kultur

% Tamze, $.44-50.
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organizacyjnych autorstwa T.E. Deala i A.A. Kennedyego, ktére w sposob niezwykle
sugestywny obrazujg wptyw kultury pracy na postawy i zachowania personelu. Nalezg do
nichy™

a) kultura ,,twarda” (,,macho guy culture”) - ,,pokaz mi gore a zdobede jg”. Firma
preferuje mtodziezowa wizje Swiata, mtodych, przebojowych ludzi. Ceni sie
tempo dziatania, sukces. Uzywany jezyk jest niekonwencjonalny, czesto
zwulgaryzowany, ale ma na celu ukazanie ,twardosci”, zdecydowania bez
zamiaru obrazania. W formach polskich dobrze widziane jest przeplatanie stow
polskich z angielskimi (z przewaga tych drugich). Sukces wyznacza
powazanie, dobrobyt, wiadze, jest on wiec entuzjastycznie Swigtowany.
Niepowodzenia sg bezlitoSnie obnazane. Kobiety i mezczyzni traktowania sg
jednakowo (nie stosuje sie form grzecznosciowych wobec kobiet typu np.
podanie ptaszcza, przepuszczenie przy drzwiach itp.);

b) kultura ,,pracuj ciezko i baw sie” (,,the work hard, play hard”) - Swiat jest peten
mozliwosci, musisz je tylko wykorzystaC. Pracy nalezy sie podporzadkowac
bez reszty, ceniona jest aktywnos¢ w dziataniu, osoby zbyt spokojne nie sg
mite widziane. Kladzie sie nacisk na bezkonfliktowg wspotprace w zespole,
ujmujace zachowanie. Osoby, ktore przechwalajg sie, ze biorg prace do domu,
ze pracujg w weekendy, ze nie biorg urlopdw moga zosta¢ wyeliminowane z
firmy. Dewizg jest bawi¢ sie dobrze ,,kiedy czas po temu” i pracowac ciezko
»Kiedy czas po temu”;

c) kultura spokoju dziatania - ,,postaw na swojg firme”. Preferuje sie zaufanie do
porzadku, racjonalnosci. W firmie przywig”je sie wage do narad, Scistego
porzadku posiedzen. Podniecenie i niepokoje s niepozadane. Ideatem
pracownika jest osobowo$C stateczna, dojrzata, racjonalna. Kariera jest

A stopniowa, po szczeblach organizacyjnych. Nic nie zaskakuje, wszystko
odbywa sie w zgodzie z harmonogramem dziatan. Osoby starsze majg swoich
podopiecznych, ktorych przygotowujg do objecia po nich schedy. Okazywanie
emocji nie jest dobrze widziane;

d) kultura trwania, stabilnosci - kazdy pracownik jest doktadnie poinformowany,
czego sie od niego oczekuje. Zadania sg precyzyjnie rozdzielone, pracownik

ma wygodne stanowisko pracy, nierzadko wiasne biuro, telefon. Wazne sg

8 . Zbiegien-Maciag, W. réwnik. Zarzadzanie organizacja: aspekt socjologiczny, Krakéw 1995, s.79.
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symbole zwigzane ze stanowiskiem, np. sposob bycia, ptaca. Kazdy pracownik
orientuje sie, jakie jest jego miejsce w strukturze organizacyjnej. Duzg role
odgrywa tradycja. Raz powstata kultura nie jest podatna na zmiany.

W realiach zycia codziennego trudno spotka¢ jeden wysublimowany rodzaj kultury
obowig"jacy w danym Srodowisku pracy. Najczesciej firmy wykazuja dgzno$¢ do posiadania
wielu typow kultur organizacyjnych. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze kultura podlega
dynamicznym przeobrazeniom, podporzagdkowanym zmianom zachodzacym w ludziach,
wewnatrz organizacji, na rynku itp. Powracajac do istoty sprawy mozna zatem sformutowac
teze, zgodnie z ktdrg ustawicznie rosngca ilos¢ przedsiebiorstw globalnych bedzie coraz
intensywniej wptywac¢ na kulture bycia i zycia ludzi oraz modelowa¢ spoteczno-zawodowe
zachowania poszczegdlnych profesji w oparciu o standardy ogélno$wiatowe.

Pluralistyczne odczytywanie istoty globalizacji wspotczesnych proceséw spoteczno-
kulturowych, zaprezentowane w niniejszej czesci opracowania, zgodne jest z wiekszoscig
pogladdw na temat tozsamosci i zarazem wielowymiarowosci omawianego problemu.
Uzasadnienie dla zréznicowanych tendencji  w interpretowaniu interesujacego zjawiska
oparte jest najczesciej na nastepujacych przestankach

- Globalizacja jednoczes$nie ujednolica i pluralizuje S$wiat. Pluralizuje, ukatwiajac
bowiem wzajemng komunikacje pomiedzy narodami i grupami etnicznymi, ukazuje
ich odmienne warto$ci, wytwory kulturowe i stany psychospoteczne. Bez globalizacji
0 wielu grupach etnicznych i narodach $wiat nadal niewiele by wiedziat. Whasnie
dzieki globalizacji ukazywane sa szerokiemu odbiorcy nawet niewielkie kultury
lokalne. Staty sie one bardziej widoczne i mozna powiedzie¢ - ogolnoludzkie.

- Globalizacja znaczaco rozluznia dotychczasowy silny zwigzek miedzy narodem i
panstwem, co ma miejsce w wiekszosci dzisiejszych panstw Europy. W koncepcji
zjednoczonej Europy bardziej akcentowane sg regiony niz panstwa, grupy etniczne niz
narody. Europa widziana jest jako unia regiondw, inaczej - federacja matych ojczyzn,
a nie panstw. Coraz wyrazZniej jest ukazywane, ze grupa etniczna, naréd mogg istnie¢
bez wiasnej panstwowosci. Ich suwerenno$¢ oparta jest na wiasnej kulturze i
ustawodawstwie Unii Europejskiej.

- Proces globalizacji przybliza centra do peryferii i odwrotnie. Dokonuje sie to przede
wszystkim dzieki rozwojowi $rodkow elektronicznych, turystyce i emigracji. Srodki

elektroniczne utatwiajg komunikacje i jednoczes$nie wzajemne poznanie réznych grup

Cyt. za: L. Dyczewski, Tozsamos$¢ spoteczno-kulturowa w globalizujacym sie Swiecie, [w:] ,,Kultura i
Spoteczenstwo” 2000, nr 1, s.29.

113



etnicznych i narodowych. Turystyka iemigracja to poznanie pogitebia przez

bezposredni kontakt. Dzieki emigracji dotychczas homogeniczne panstwa narodowe

staja sie wielokulturowe.

Za istotne dla dalszych rozwazan nalezy uzna¢ réwniez prawdopodobne reakcje kultur
lokalnych na prébe tworzenia i ksztattowania kultury globalnej, poczawszy od petnej
akceptacji a skonczywszy na jej totalnym odrzuceniu. Zdaniem K. Krzysztofka, do
najczesciej analizowanych wariantow naleza/,

- petna akceptacja kultury globalnej, czyli prosta dor adaptacja;
selektywna adaptacja, czyli czesciowa akceptacja i czeSciowe odrzucenie;

- hybrydyzacja, czyli koadaptacja kultur, uwzgledniajgca kompromis pomiedzy
lokalnoscig, narodowo$cig, etnicznoscig itp.,, a uniwersalizmem np. kultury
konsumpcyjnej;

- dualizm kulturowy, zakfadajacy réwnolegte, bezkolizyjne funkcjonowanie obydwu
kultur, tj. globalnej i lokalnej, w tej samej rzeczywistosci spotecznej;

- totalne odrzucenie, czyli brak akceptacji dla kultury globalnej.

Wydaje sie, ze dualizm kulturowy bytby najrozsgdniejszym rozwigzaniem dla
wsp”czesnego wielokulturowego $wiata. Z jednej strony kultura globalna jednoczytaby
ludzko$¢ w sensie ponadnarodowych wartosci i stanowita swoisty uniwersalny kod
komunikacji ogélnoswiatowej, z drugiej zas grupy i spotecznosci lokalne nie zatracityby
wiasnej tozsamosci kulturowej. Przejawy tak rozumianej globalizacji kultury znajdujemy juz
w funkcjonowaniu wirtualnych wspolnot kulturowych na bazie kontaktéw telematycznych,
jednoczacych ludzi pod wzgledem ich osobistych i zawodowych zainteresowan.

Ocena kultury globalnej, jej przydatnosci dla wspotczesnego Swiata, nie jest
i prawdopodobnie nie bedzie jednoznaczna. Niesie ona zarowno Szanse oraz zagrozenia dla
spoteczno$ci miedzynarodowej. Nalezy zywi¢ nadzieje, ze pomimo towarzyszacych jej
kontrowersji sprzyjac ona bedzie integracji Swiata w sensie pozytywnym, to znaczy
uniwersalnym i tozsamosciowym.

Opisane i przeanalizowane, w niniejszym podrozdziale, polityczne, gospodarcze i
spoteczno - kulturowe przemiany zwigzane z globalizowaniem sie wspdtczesnego Swiata,
wymagaja rzecz jasna bardziej wnikliwych studiow teoretyczno-empirycznych o charakterze

porownawczym. Moga one jednakze stanowiC okreSlong propozycje, systematyzujaca pod

Zob. K. Krzysztofek, Globalna kultura i globalne zarzadzanie, ,,Sprawy Miedzynarodowe” 2000, nr 1, s.73-
75.
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wzgledem poznawczym przyszie dociekania nad istotg i prawidtowoSciami globalizacji,

wigcznie z jej miejscem w edukacji dla bezpieczenstwa wspétczesnych spoteczenstw.
4.4, Wychowanie dla bezpieczenstwa a globalizacja

Problem bezpieczenstwa oraz edukacji dla bezpieczenstwa nabiera wspdtczesnie
szczegoOlnego znaczenia. Dzieje sie tak za sprawg dynamicznych przemian we wszystkich
niemalze sferach zycia cztowieka. Swiat wspotczesny jawi nam sie jako obszar wprost
nieograniczonych mozliwosci kreowania modeli zycia jednostkowego i spotecznego. Jest to
Swiat wysoko rozwinietej techniki i komunikacji, Swiat ofert, ktére w coraz szybszym tempie
stajg sie powszechnie dostepne (mass media, Internet, podréze). W Swiecie tym istniejg i
funkcjonujg obok siebie rdézne kultury, rozne obyczaje, wreszcie rozne jednostki
0 specyficznych dla siebie cechach, pogladach, stylach zycia, regutach kreowania
indywidualno$ci. Owo zréznicowanie jest zarazem dostepne jak i interesujgce, jednoczesnie
daje kazdemu réwne szanse na odnalezienie pomystu na wiasne zycie. Ten ciekawy Swiat
roznorodnosci i mozliwosci - potrafi by¢ jednak Swiatem bezwzglednym i okrutnym,
rodzacym poczucie zagrozenia czy tez niebezpieczenstwa. Czesto opiera sie on na regutach
ekonomii ,,pienigdza”, wymusza dgzenie do sukcesu droga rywalizacji, kreuje spoteczny
podziat na ,,wygranych” i ,przegranych”, kreuje on wreszcie atomizacje spoteczng, wzajemng
obojetnos$¢ - i nie do konca zrozumiatg - brutalno$¢ i agresje. Konsekwencja tak ztozonej
sytuacji spdecznej sa wybuchajace nader czesto i niszczace ludzkosé okrutne wojny. Zrodiem
tych wojen, sg badz interesy poteznych lobby politycznych, badz agresywny fanatyzm ludzi
swoisty dla natury tego Swiaad"®

Charakterystyczng  wiasciwoscia ~ wspoOtczesnego  Swiata jest jego  ziozonosé
1niejednoznaczno$¢, tak w wymiarze materialnym, jak i aksjologicznym. O zadnym niemal
zjawisku, przedmiocie, stanie rzeczy nie da sie powiedzie¢, ze jest catkowicie (w sensie
wyczerpujacym) okreslone. Wszystko, zatem posiada swojg ,,druga strone”, a kazdy sad jest
zrelatywizowany do punktu widzenia oceniajgcego. Jak odnalez¢ w gaszczu tych mozliwosci,
wcigz natrafiajac na zagrozenia, ,,droge do siebie”, bezpieczng droge wypetniania zadan
zyciowych, realizowania marzen i zaspokajania pojawiajgcych sie potrzeb wiasnych i innych
ludzi. Odpowiedzi na tak postawione pytanie mozemy szuka¢ w sferze naszych wartosci,

aczkolwiek w stanie rozchwiania fadu aksjonormatywnego, tak charakterystycznego dla

40 . Marek, Edukacja w nadziei na bezpieczenstwo, [w:] D. Kowalski, M. Kwiatkowski, A. Zduniak /red.
nauk./. Edukacja dla bezpieczeristwa, Lublin -Poznan 2004, s.9-10.
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wspotczesnosci, tez nie wydaje sie to byC¢ proste. Jednak mimo tej swoistej niejasnosci
obecnego pojmowania norm moralnych, chyba nadal ich istnienie prowokuje do
opowiedzenia sie ,,za” lub ,,przeciw”, odrzucenia ich jako zbytecznego balastu lub uczynienie
z nich waznej kategorii zycia, sensu egzystencji. Szukajgc fenomenu bezposrednio i
korzystnie interweniujgcego w zycie wspotczesnego cztowieka, ktory moze w istotny sposob
zmieni€ jego sytuacje poczucia zagrozenia, wskaza¢ mozna kategorie nadziei. Przedmiotem
nadziei jest zwykle dobro trudno dostepne, nad ktérym nie mamy wiadzy, lecz do zaistnienia,
ktorego mozemy sie przyczyni¢. Takie okreSlenie poszukiwanego/pozadanego dobra wydaje
sie by¢ adekwatnym dla charakterystyki kategorii bezpieczenstwa. Trudno jest nam wiadaé
tym dobrem, a wrecz jest to niemozliwe, ale z pewno$cig mozemy wskazaC jego Zrodta i
konsekwentnie poszukiwaé drég jego urzecz)wistnienia. W tym momencie dostrzegamy
istotng role edukacji dla bezpieczenstwa. Priorytetem wskazanej S$ciezki edukacyjnej
nalezatoby uczyni¢ uprzystepnianie dzieciom i mfodziezy, a takze dorostym warto$ci nadziei.
W czasie, gdy stawiamy sobie pytanie: Jakie wychowanie po wydarzeniach w Nowym Jorku,
Madrycie czy Biestanie, probg odpowiedzi moze by¢ realizowanie postulatu edukacji w
nadziei na bezpieczenstwo"™\ Nadzieja rozumiana powinna by¢ w niej jako proces myslenia,
podczas ktorego cztowiek konceptualizuje cele, programuje drogi, ktére do nich prowadza
oraz zgodnie z nimi podejmuje dziatania."™ Edukacja dla bezpieczenstwa skoncentrowana
powinna by¢ zatem na ksztattowaniu proceséw myslowych zorientowanych na realizacje idei
bezpieczenstwa wiasnego i innych, przygotowaniu do tworzenia autorskich programéw
realizacji tej idei oraz na ksztattowaniu mysli motywujacych, czyli budujacych przekonanie,
ze kazdy cztowiek jest w stanie zainicjowac¢, kontynuowac i wspieraC dziatania na rzecz
bezpieczenstwa.

Rola edukacji w dokonujacych sie przemianach globalizacyjnych jest rozmaicie
interpretowana i akcentowana. Jednak wszyscy sa zgodni, ze we wspdtczesnych czasach
podstawowym kapitatem spotecznym staje sie kapitat edukacyjny. Czasy ,wielkiej zmiany”
s§ powaznym wyzwaniem i szansg, ale takze zagrozeniem dla procesOw rozumienia i
ksztattowania przysztych koncepcji rozwoju, kreowania nowych hierarchii wartosci oraz ich
wdrazania w sferze edukacji. W skomercjonalizowanym i zreifikowanym Swiecie, w ktorym
bardzo czesto przemawiamy jezykiem reklamy zapominamy o uniwersalnych wartosciach
dobra, piekna i prawdy. Jednym z przykladow relatywizacji przesziosci izwigzanych z
korzeniami kultury europejskiej jest sposéb budowy wspdlnej konstytucji dla Zjednoczonej

Tamze, slO.
C. R Synder Handbook ofhope. New York 2000.
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Europy. Podobnie wyglada realizacja uniwersalnych wartosci- piekna, dobra i prawdy przez
wiadze polskie podczas wdrazania reform spotecznych. Klasyczna zasada regulujgca zycie
polis - ,,zdrowe ciato, zdrowa dusza i natura sktonna do ksztatcenia” wskazuje jak daleko
zaniedbaliSmy podstawowe wartosci w naszym wspotczesnym zyciu spotecznym. Niestety
brak tych warto$ci w zyciu codziennym powoduje, ze zapominamy o refleksji, koniecznosci
nabywania pewnego dystansu wobec dokonujacych sie przemian, a stajemy sie drobnym
trybem narzuconego z gory planu zyciowego. Ciggta presja czasu, funkcjonowanie w
warunkach akceleracji spotecznej i informacyjnej, oczekiwania sukcesu powoduje, ze bardzo
czesto zapominamy o swoich korzeniach i granicach kompromiséw oraz ustepstw. Coraz
czesciej w prowadzonych badaniach na temat warto$ci zauwazalny jest pewien dysonans
dotyczacy poziomu uznawanego, odczuwanego i realizowanego wartosci'™.

Jednym z istotnych zagrozen dla bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego jest
dehumanizacja edukacji. Silna presja na osiggniecie sukcesu, konieczno$ci funkcjonowania w
warunkach ciagtej rywalizacji i presji generacyjnej powoduje, ze w skrajnych przypadkach
dochodzi do makiawelizacji zachowan. Dominuje podejscie pragmatyczne i prakseologiczne
kosztem refleksji, dialogu i dyskursu. W $wiecie przetomu wiekdéw i epok zauwazmy
niebezpieczne tendencje edukacyjne wspéttworzenia ,,spoteczenstwa informacyjnego”
kosztem ,,spoteczenstwa wychowujgcego”. Zwraca sie uwage przede wszystkim na kreowanie
zdolnosci poznawczych, orientowanie sie na problemy terazniejszosci i przysztosci kosztem
edukacji w S$wiecie wartosci, co pozniej skutkuje zaskakujgcymi wyborami i decyzjami
jednostkowymi oraz grupowymi. Coraz czeSciej wsrdd ekspertOw pojawiajg sie opinie, ze
zasadniczej i pilnej odnowy wymaga dotychczasowa edukacja nauczycielska. Niezbedna jest
szeroka podbudowa ogodlna i humanistyczna tej edukacji, znajomo$¢ mysli pedagogicznej,
psychologicznej, filozoficznej oraz socjologicznej, aby gruntownie poznawaé Swiat wartosci i
antywartosci, szanse i zagrozenia, ideaty wychowawcze oraz zdobywa¢ umiejetnosci dialogu
i dyskursu, a takze wspoétdziatania z mtodzieza. W przypadku Polski wystepuje wyrazna
asymetria miedzy oczekiwaniami i potrzebami edukacyjnymi a ich realizacjg (ponoszonymi
naktadami i checig wprowadzania innowacji). Edukacja powinna utatwia¢ ludziom
postrzeganie rzeczywistosci jako zespotu wartosci, ktore trzeba umiejetnie poznawac oraz

dokonywac ich madrego przewartosciowywania i przyjmowania, aby mogty by¢ przydatne do

O takim stanie rzeczy moga $wiadczy¢ chociazby wyniki badan i opinie ekspertéw zamieszczone m.in. w
Raporcie w sprawie obecnosci aksjologii i systemOw wartosci w procesie edukacyjnym, zamieszczone w pracy
Swiat wartosci i wychowanie /pod red. W. Szewczuka/, raporcie Konutetu Prognoz ,J*olska w XX1 wieku™”: W
perspektywie roku 2010 gdzie podjeto prébe okreslenia cech wzorca osobowego cztowieka oraz zadan edukacji
w dobie transformacji.
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ksztattowania rzeczywistosci i ich samych. Szkofa jest sceng, w ktdrej scjentystyczny kult
wiedzy zderza sie z bedacg w opozycji postmodernistyczng i personalistyczng filozofig nauki
i zycia. To zderzenie jest zrodtem wielu watpliwosci i egzystencjalnej niepewnos$ci wobec
wspotczesnych zdarzen. Powoduje to m.in., ze przemiany kulturowe i postepujgce za nimi
sprzecznosci ostabiajg wspotczesnie role wychowawczg szkoty. Zasygnalizowane wcze$niej
problemy wskazujg, ze osobom odpowiedzialnym za wspotczesng edukacje brakuje , filozofii
rozwoju” odmiennej od dotychczas stosowanej. Wsrod wartosci wspdtczesnie uznawanych za
uniwersalne szczego6lne miejsce zajmuje tez prawo do zycia w wolnosci, podmiotowosc i
tozsamos$¢ cztowieka, godnos¢, odpowiedzialno$é, swobody obywatelskie, patriotyzm, zycie
wolne od zagrozen wojna, demokracja, pluralizm polityczny i $wiatopogladowy, uczciwosé,
tolerancja, rodzina, edukacja, zdrowie i jego ochrona, mozliwo$¢ samorealizacji, praca oraz
godziwy poziom zycia materialnego i duchowego™".

Kolejnym elementem relatywizujgcym role edukacji w kreowaniu bezpieczenstwa
personalnego i strukturalnego jest zwigzana z nig przemoc symboliczna, o ktérej juz w
potowie lat szesCdziesiagtych ubiegtego wieku pisat P. Bourdieu™"\. Dokonuje sie ona w sferze
cigglego konstruowania habitusu, czyli systemu przyzwyczajen, dyspozycji, wartosci
nabytych w czasie ludzkiego zycia posredniczacych pomiedzy spoteczenstwem a jednostka.
To habitus zdaniem P. Bourdieu kreuje postepowanie cztowieka i okresla sposob dziatania w
tej grze, ktora dokonuje sie na polach symbolicznych. Sg one obszarem rywalizacji
i konkurowania réznych grup ludzi o koherentnych habitusach. Przemoc symboliczna to
wiasnie Scieranie sie nawykdéw, czy ich grup, na polu symbolicznym. Francuski socjolog
analizowat asymetryczne relacje spoteczne miedzy tymi grupami, ktére odzwierciedlaty
symboliczng i rzeczywistg warto$¢ ich habitusow.

Ich wyraZne zrdznicowanie i pogtebiajgce sie nierdwnosci przyczyniajg sie do zaniku
wartosci konstytuujacych wiezi spoteczne. Jedng z przyczyn tego stanu jest tzw. ,,pierwotny i
wtorny efekt stratyfikacyjny”. Wedtug R. Boudina obecny system ksztatcenia nie kompensuje

roznic bedacych pochodng odmiennych pozycji spotecznych uczniéw. Osiggniecia szkolne

A. tapa, Bezpieczenstwo personalne i strukturalne w warunkach globalizacji - wyzwania edukacyjne, [w:] D.
Kowalski, M. Kwiatkowski, A. Zduniak /red. nauk./. Edukacja dla bezpieczenstwa. Lublin -Poznan 2004, s.311-
312.

P. Bourdieu i inni socjologowie edukacji na Zachodzie (m.in. J-C. Passeron, R. Boudin autor koncepcji
»pierwotnego efektu stratyfikacyjnego” i ,,wtérnego efektu stratyfikacyjnego”), wyraznie sygnalizowali, ze
dzieci i mtodziez majg nieréwne szanse w zdobyciu dobrego wyksztatcenia. Uzaleznione jest to w znacznej
mierze od czyimikow socjodemograficznych jak: pochodzenie spoteczne, wyksztatcenie rodzicow, pte¢, miejsce
zamieszkaiua, pochodzenie etniczne, standard i styl zycia, stan zdrowia itp. Ich zdaniem szkota jest instytucjg
przekazu kultury uprawomocnionej, tej, ktora reprezentuja klasy uprzywilejowane. Afirmujac te kulture i system
zawartych w niej znaczen, instytucje szkolne przyczyniajg sie do umocnienia panowania Kklas
uprzywilejowanych oraz do legitymizacji istniejacej wiadzy.
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absolwentow w duzym stopniu przenoszga sie i odzwierciedlajg pozaszkolne zréznicowania
spoteczne. Réwniez na wybor dalszej drogi edukacyjnej ma wptirw tzw. tto spoteczne - wzory
kariery zawodowej, motywacje i aspiracje edukacyjne. Im wyzszy status spoteczny okreslonej
klasy lub warstwy spotecznej, tym wyzszg range przypisuje ona celom edukacyjnym,
podejmowaniu ambitnych decyzji edukacyjnych. Sprzyja to dalszemu zréznicowaniu
edukacyjnemu i utrwalaniu dystanséw spotecznych osob nalezacych do odmiennych klas
spotecznych. Sg one dodatkowo pogiebiane przez sam fakt przynaleznosci do rodzin
wywodzacych sie z klasy $redniej lub wyzszej, co powoduje, ze te dzieci sg wyposazone w
»lepszy” kapitat kulturowy, posiadajg wieksze poczucie ufnosci w mozliwo$¢ osiggniecia
sukcesu, poniewaz otrzymujg prawomocng kulture bez wiekszego wysitku, jako nalezny
spadek. Mimo gtoszonych haset dalszej demokratyzacji i pluralizacji spoteczenstwa pojawia
sie coraz wiecej grup spofecznych dystansujgcych sie od reszty spoteczenstwa,
podkreslajgcych swojg odrebnosc z racji zajmowanej pozycji startyfikacyjnej.

Realizacja tych podstawowych wartosci konstytuujacych wspotczesne spoteczenstwa
dla wielu jednostek i grup jest znacznie utrudniona lub niemozliwa do osiagniecia. Swiadczy
to, ze wobec wielu probleméw i sytuacji konfliktowych wystepujgcych w ich zyciu, nie
umiejg sobie z nimi poradzi¢, ani tez podejmowac¢ odpowiednich decyzji, stajg sie apatyczni i
poddaja sie losowi. Stajg sie ofiarami transformacji i funkcjonujg w marginalizowanych
strukturach spotecznych, ktére nie sg im w stanie zapewni¢ minimum poczucia
bezpieczenstwa personalnego.

Nasuwa sie w tym miejscu niezbyt optymistyczny wniosek, ze dokonujace sie w sferze
edukacji przemiany nie gwarantujg niwelacji istniejacych roznic i dysproporcji w
mozliwosciach korzystania z szans rozwoju oraz stabilizacji poczucia bezpieczenstwa
personalnego i strukturalnego. Swiadczy to, ze edukacja staje sie waznym filarem
bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego, ale ich poziom bedzie zalezat od zdolnosci
jednostek do ciagtej budowy nowych jakosci ,.kapitatu edukacyjnego”, ktory pozwoli im na
osiagniecie poczucia pewnosci i stabilizacji wobec zmieniajagcej sie rzeczywistosci
spotecznej™.

Mozna jednak przypuszczac, ze wstgpienie Polski do Unii Europejskiej daje nadzieje
na szybki zmiany w kierunku poprawy edukacji dla bezpieczenstwa. Taka szanse daje miedzy
innymi Europejska Fundacja na Rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy. Organizacja ta

nalezy do najwazniejszych z punktu widzenia integracji dziatan w dziedzinie edukacji dla

46 A tapa, Bezpieczeristwo personalne i strukturalne w warunkach..., op. cit., s.313.
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bezpieczenstwa oraz modelowania wspotpracy sfery gospodarczej i edukacyjnej. Fundacja ta
propaguje bardzo szerokie rozumienie bezpieczenstwa, tj. przez pryzmat jakoSci zycia i
jakosci pracy. Strategie planowanych i wdrazanych przez nig dziatan oscylujg gtownie
WOKOHVY;

- doskonalenia oraz rozpowszechniania wiedzy wspomagajgcej ten sektor rozwoju,

- idei dotyczacych $rednio i dtugoterminowej poprawy warunkOw zycia i pracy,

- identyfikowania czynnikéw prowadzacych do zmian,

- analiz i przewidywania zmian dla wsparcia postepu spoteczno-ekonomicznego.

Pilne uruchomienie podobnych programéw przewiduje sie takze w krajach, ktore jako
ostatnie przystapity do Unii Europejskiej. W marcu 2002 odbyty sie bardzo wazne rozmowy
przedstawicieli Fundacji z przedstawicielami Rzgdu Polskiego oraz organizacji pracodawcow
i pracobiorcow. Koncentrowaty sie one wiasnie wokot probleméw dostosowania polskich
rozwigzan w dziedzinie ksztattowania bezpiecznych warunkéw zycia i pracy do modelu Unii
Europejskiej. Ponadto, przyjeta przez Komisje Europejska, do realizacji na lata 2002 - 2006,
nowa strategia Wspolnoty w dziedzinie zdrowia i bezpieczenstwa w pracy daje duze nadzieje
I stwarza ogromne szanse dla edukacji dla bezpieczenstwa. Strategia ta jest trudnym
wyzwaniem dla krajow Srodkowej oraz Wschodniej Europy, ktére wstapity do UE. Takze dla
polskiej edukacji jest to konieczno$¢ szybkiego iwieloaspektowego podjecia konkretnych
dziatan na rzecz promocji bezpieczenstwa oraz zdrowia.

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w nowej strategii Unii Europejskiej, powinny to by¢
dziatania dtugofalowe i systemowe uwzgledniajace wptyw zdrowia psychicznego i
spotecznego na jakoSC pracy oraz stan bezpieczenstwa i zdrowia cziowieka w Srodowisku
pracy. Wymagaja one konsolidacji dziatan i postaw tworzacych kulture pracy i wykonywania
zawodu, przy jednoczesnym zapobieganiu ryzyku zawodowemu, jego przewidywaniu i
szacowaniu. Niezbedna umiejetnos¢ kontrolowania oraz zarzadzania ryzykiem zawodowym
wchodzi dzi§ w zakres kwalifikacji zawodowych i menedzerskich, ktorych ranga zostaje
obecnie podnoszona do kategorii pierwszorzednej.

W kluczowych fragmentach strategii podkresla sie, iz edukacja w dziedzinie
bezpieczenstwa i zdrowia nie moze zaczynac sie¢ w momencie przejscia do ,,Swiata pracy”, ale
powinna by¢ nieodtgczng czescig programu szkolnego, projektowanego po to, by czynic¢ ludzi
bardziej  Swiadomymi probleméw bezpieczenstwa. Wskazane jest, aby tematyka

bezpieczenstwa szkolnego oraz zawodowego stanowita niezalezny przedmiot ksztatcenia oraz

A. Zduniak, Edukacja dla bezpieczenstwa cztowieka. Perspektywa szkolnictwa wyzszego, [w:] D. Kowalski,
M. Kwiatkowski, A. Zduniak /red. nauk./, Edukacja dla bezpieczenstwa Lublin -Poznan 2004, s.426-428.
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element ustawicznego szkolenia zawodowego, regularnego i wiaczonego w codzienng
rzeczywisto$¢ pracy, bezposrednio wplywajacego na Srodowisko pracy. Ksztattowanie
Swiadomosci bezpieczenstwa musi mobilizowac r6zne osrodki, organizacje i zespoty ludzkie.
Ksztattowanie bowiem umiejetnosci przewidywania ciggle pojawiajacego sie nowego ryzyka
spowodowanego zmianami np. spoteczno-gospodarczymi, jest niezbedne, by mozna je byto
poddawaé kontroli. Parlament Europejski podkre$la, iz osobista umiejetno$¢ prowadzenia
statej obserwacji i analizy ryzyka jest integralng czescig podejScia zapobiegawczego'™”.

W szkolnej i pozaszkolnej edukacji dla bezpieczenstwa obowig”ja stosowne zapisy
prawne, np. 0 obowigzku nauczania tych zagadnien, o standardach nauczania dla
poszczegolnych kierunkow studiow i poziomow ksztatcenia, o obowigzku organizowania
szkolen dla grup pracowniczych. Niestety brakuje systemu ksztatcenia kadr pedagogicznych
przygotowanych do nauczania bezpieczenstwa w szkotach podstawowych gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych, a ,,Edukacja dla bezpieczenstwa” musi zaczynac sie¢ w szkole! Z tego
powodu na rynku pracy wystepuje nisza, spowodowana brakiem kadry przygotowanej do
prowadzenia zaje¢ z problematyki bezpieczenstwa, zarbwno w szkotach jak i réznych
placéwkach oswiaty dorostych. Istotnym wyzwaniem dla edukacji dla bezpieczenstwa

w globalizujagcym sie Swiecie jest zatem wypetnienie powstatej luki.

Tamze, s.427.
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Rozdziat 5

WSPOLCZESNE WYZWANIA DLA EDUKACJI MIEDZYKULTUROWEJ
I JEJ WPLYW NA PRAGMATYKE SZKOLENIA WOJSK

5.1. Wielokulturowo$¢ i spoteczenstwo wielokulturowe.

Odwiecznym problemem spotecznym byly i sg nadal relacje miedzy kulturami, ktére
albo sie rozwijaty dzieki wzajemnym zapozyczeniom, albo sie ze sobg Scieraty i wyniszczaty.
Kultura ksztattuje bowiem pewien horyzont, ktéry moze zamykac¢ w okre$lonym kanonie i w
efekcie rozwija¢ postawy nieufno$ci i niecheci wobec innych, jednocze$nie tworzac postawe
ludzkiej tozsamosci. Edukacja natomiast pomaga wychodzi¢ poza éw kanon, przekraczaé
granice kulturowe, okreSlone normy i wzorce kulturowe. To odrdznianie sie od innych, to
proces nabywania wiasnej niezaleznej tozsamosci kulturowej, ktdry moze mieC cechy
charakterystyczne arystotelesowskiej logice i kartezjuszowskiemu rozumowi (racjonalnos¢ i
funkcjonalno$¢) lub cechy kreujagce emocjonalng wrazliwos¢, intuicje, wartosci
ukierunkowane na kult tradycji i uczucia. Inaczej mowigc, jest to proces ksztattowania
tozsamosci ukierunkowany na przeszto$¢ lub na przysztosé, kult tradycji lub dziatan
innowacyjnych, tendencje chronienia tozsamosci przed dynamika czasu i zmian, ochrona
zakorzeniona w kulturze narodowej, panstwowej, religijnej lub wychodzenie poza kulture
zakorzeniajacy i zabezpieczajaca, czyli realizacja prawa bycia i stawania sie innymi

Obecnie mozna mowic o zréznicowaniu kulturowym jako o zjawisku powszechnym,
co jest wynikiem nasilajgcych sie procesow przemieszczania, migracji, uchodzstwa, faczenia
rodzin, peregrynacji motywowanych poznawczo, edukacyjnie, kulturowo, ciekawo$¢ innych
kultur, otwarcia granic itp. To zjawisko nakiada sie na problem klasycznego rozumienia
wielokulturowosci  (wymiar etnicznosci, styku, zetkniecia, kontaktu bezposredniego i
posredniego, bycia na okreSlonej przestrzeni, zajmowania pewnego obszaru geograficznego
itp.). Kontakt z wieloma kulturami jest faktem na globie ziemskim. Na poszczeg6lnych
kontynentach i w panstwach majg miejsce zréznicowane kierunki interakcji w warunkach
wielokulturowosci (zob. rys. 5.1.), dlatego tez edukacja ma za zadanie gruntowne

prezentowanie wiasnej kultury, jej wartosci, specyfiki i odrebnosci, zjednoczesnym

* J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa wobec dylematéw ksztattowania tozsamosci w spoteczenstwach
wielokulturowych, [w:] T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, Edukacja wobec tadu globalnego. Warszawa 2002, s.33.
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zauwazaniem i poznawaniem innych kultur, ich wspieraniem, dialogowym wyzwalaniem i
wspotdziataniem w procesie wzajemnego rozwoju.

Z fenomenem spofeczenstwa wielokulturowego spotykamy sie w  sytuacji
uksztattowania sie na zasadach demokratycznych wspotzycia, pozwalajacego na realizacje
tozsamosci kulturowej. W spoteczenstwie wielokulturowym uruchamia i realizuje proces
wspOtpracy i wspotdziatania na zasadach partnerskich, podejmujac dziatania niwelujgce
napiecia i konflikty, jak tez wspierajgce oraz wyrdéwnujgce mozliwosci i szanse grup. W
spoteczenstwie wielokulturowym mamy réwniez do czynienia ze spotkaniem grup
spotecznych o roznych programach, jednak funkcjonujgcych w oparciu 0 wartosci
ponadczasowe i ponadnarodowe, przestrzegajacych rownouprawnienia i pozostajgcych w
ustawicznym dialogu miedzykulturowym”. W tak skomplikowanym uktadzie spotecznym
mamy zatem zjednej strony przeobrazenia strukturalne, z drugiej wielowymiarowo$¢
funkcjonowania cztowieka, kreuje spoteczenstwo wielokulturowe i jednoczes$nie rodzi oraz
ksztattuje potrzeby indywidualne i spoteczne. W efekcie sytuacja taka wyzwala wiezi i sity
identyfikacyjne, pozwalajgc na samookre$lenie sie tozsamosciowe jednoczesnie na wielu
ptaszczyznach, co z kolei moze powodowaé zmierzanie w kierunku otwartosci i
konstruowaniu naktadajacych sie pfaszczyzn tozsamosciowych (proces ksztattowania
spoteczenstwa wielokulturowego) lub w kierunku separacji, zamkniecia i rezygnacji z
wielosci  ptaszczyzn tozsamosciowych (ku Kkulturowemu zamknieciu). Zjawisko to
przedstawia rys.5.2.

Z jednej strony zauwazalna jest potrzeba analizy wielokulturowosci i spoteczenstwa
wielokulturowego z perspektywy kryterium strukturalnego i jego interpretacji jako faktu
spotecznego, dotyczacego nie tylko wystepujacych zrdznicowan, ale dokonujgcych sie
obecnie szybkich przemian (zasiedziato$¢ terytorialna, procesy migracji, rewitalizacja
kulturowa, powstawanie nowych grup narodowosciowych, zmiany w strukturze i tendencje w

obrebie populacji narodowych i panstwowych), z drugiej zas$ z perspektywy wymiardw

Zob. J. Nildtorowicz, Edukacja miedzykulturowa..., op. cit.. Warszawa 2002, s.38.

123






funkcjonowania cztowieka (rasowy, biologiczny, geofizyczny, psychiczny, spoteczny,
kulturowy, ekonomiczny, polityczny).

Spoteczenstwo wielokulturowe, bedace konsekwencjg rozwoju i cywilizacji zmiany,
pozwala jednoczes$nie na obrone wihasnej tozsamosci wobec zaistniatych faktow spotecznych.
Wspotczesna wielokulturowos$¢ jest wieloczynnikowa oraz wielozakresowa i mozna ja
ujmowac terytorialnie w kontekscie zasiedziatosci; procesualnie w kontekscie ujawniajgcych
sie odrebnosci, ozywiania ruchow etnicznych, narodowosciowych, powstawania nowych,
niepodlegtych panstw; w kontekscie migracji i dokonujacych sie proceséw demokratyzacji,
ktore uruchamiaja poczucie odrebnosci i kreowanie wiasnego ,ja” oraz powoduja
ksztattowanie sie tozsamosci podwojonej czy rozszczepionej.

Analizujgc  wielowymiarowo$¢ funkcjonowania cziowieka nalezy zauwazy¢, ze
obecnie jesteSmy zmuszeni wzig¢ odpowiedzialno$¢ za swoj rozwoj na wielu ptaszczyznach,
ktdre nie posiadajg czesto zabezpieczen, w zwigzku z czym mozemy popetni¢ wiele biedow i
nie mie¢ mozliwosci ich naprawy. Problem zagubienia sie¢ w Swiecie zmiennych aksjologii,
wobec niemocy kultury tradycyjnej i braku jej ciagtosci, to problem coraz wyrazniej
narastajacy. Przyktadowo w wymiarze spotecznym istotnym problemem jest dialog z
poszanowaniem praw cztowieka iSwiadomoscig wartosci pluralizmu, tolerancja z
poszanowaniem i zrozumieniem odmiennosci, co z kolei ksztattuje procesy demokratyzacji. Z
kolei w wymiarze psychicznym wielokulturowo$¢ zwigzana jest bezpo$rednio z godnym
przyznawaniem sie¢ do odmiennosci, powrotem do Zrodd, do wartoSci rdzennych,
pierwotnych, poczuciem podmiotowosci, wiasnego sprawstwa i odpowiedzialnosci. W
wymiarze kulturowym dotyczytaby miedzy innymi zauwazania innosci (rasa, pteC, jezyk,

religia, wyznanie, etnicznos¢, przekonania, symbole, rytuaty, wzory odniesien itp.).
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Rys. 5.2. Wielokulturowos¢, spoteczenstwo wielokulturowe.

Zzrédto: J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa wobec dylematéw ksztattowania tozsamosci w
spoteczenstwach wielokulturowych, [w:] T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, Edukacja wobec fadu globalnego.
Warszawa 2002, s.40.
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5.2. Zinstytucjonalizowany i pozainstytucjonalny regestr edukacji miedzykulturowej.

We wspdtczesnym Swiecie szczeg6lng role przypisuje sie otwartosci spotecznej,
zwigzanej z wymiang naukowa, kontaktami kKkulturalnymi, sportowymi i turystycznymi.
Wspomniane kontakty przyczyniajg si¢ do zmniejszania wzajemnych uprzedzen®. Narody
wptywajg na stosunki miedzynarodowe, na otwartoS¢ ich panstw miedzy innymi dzieki
nagromadzonym wartosciom cywilizacyjno-kulturalnym. Z tych tradycji i warto$ci powinno
wynika¢ poszanowanie dla innych narodow, roéwne ich traktowanie i tolerowanie
odmiennos$ci systemow wartosci™”.

Funkcjonujace obecnie panstwa na poziomie narodowym, do pewnego stopnia sg
niedoskonate godza sie wiec na powotywanie réznego rodzaju instytucji miedzynarodowych,
ktorych zadaniem jest miedzy innymi zaspokoiC potrzeby i aspiracje wszystkich uczestnikow.
Réwniez globalne spoteczenstwo wielokulturowe odznaczajace sie miedzy innymi roznymi
zwyczajami, tradycjami i religiami, musi mie¢ mozliwosci odnalezienia wspolnych wartosci,
ktore utrzymywatyby je razem. Wzrastajgca $wiadomos¢, ze odizolowanie od wielu zagrozen
Swiatowych jest niemozliwe, sktania wiadze poszczegdlnych panstw do zachowan globalnych
i kooperacyjnych, réwniez w drodze instytucjonalizacji wspotdziatania poprzez organizacje
miedzynarodowe czy prawo miedzynarodowe. Jednym z rezultatdw takich dziatan jest
eliminowanie uprzedzeh oraz stereotypéw ideologicznych, kulturowych i narodowych.
Globalizacja jest procesem nieuniknionym, oznacza ona miedzy innymi integracje narodéw i
regiondw oraz konieczno$¢ zmiany struktur gospodarczych. Z kolei proces ten sprzyja
konkurencji, ale i wspotpracy w dziedzinie innowacji technologicznych, a rozwoj badan
naukowych i wykorzystanie ich wynikow sprawia, ze globalizacja ma charakter
kulturotworczy.®

W funkcjonujacych obecnie spoteczenstwach wielokulturowych stosunkowo czesto
pojawiajg sie przypadki antagonizmdéw i Kkonfliktow, jednakze wielokulturowosc,
miedzykulturowos$¢ i transkulturowo$¢ nalezy zaakceptowaé, poniewaz sg one nieodtgcznym
skfadnikiem zycia spotecznego. Teoretycznie nieograniczone i coraz tansze mozliwosci
komunikowania sig, ruchliwo$¢ spoteczna, coraz bardziej powszechne uznanie praw
cztowieka, a w tym uznanie praw wszelkich mniejszosci do bycia i wyrazania swojej

tozsamosci oraz opisywane aspekty globalizacji, zwiekszajg wielokulturowos$¢ Swiata

S. Otok, Geografiapolityczna. Warszawa 2000, s.143.
Tamze, s.159.
Tamze, s.184.
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a rbwnocze$nie wymuszajg szeroko rozumiane wychowanie ukierunkowane na akceptacje
roznorodnosci (wielokulturowos$ci) i harmonijne funkcjonowanie. Aby wielokulturowosé
funkcjonowata harmonijnie, niezbedna jest miedzy innymi odpowiednia edukacja, ktorej
przypisuje sie nastepujace zadania:

- propagowanie umiejetnosci rozumienia Swiata ludzkiego i umiejetnoSci nieustannego
poznawania go na Nowo;

- propagowanie dostrzegania pluralizmu w Swiecie, jego ztozonosci, wielowariantowosci,
ale tez dostrzegania powigzan, relacji, wspdtzaleznosci obecnych w Swiecie -
propagowanie polifonicznego widzenia $wiata;

- nauczanie tego, ze poglad na Swiat jednostki uksztattowanej przez jakgkolwiek kulture
nie jest poglagdem powszechnie przyjmowanym;

- hauczanie umiejetnosci traktowania roznicy, odmiennosci, zmiany, konfliktu jako
kategorii ,,naturalnych” oraz uczenie umiejetnosci rozrézniania miedzy ,,twérczymi” a
»adestrukcyjnymi” konfliktami;

- propagowanie umiejetnosci porozumiewania sie miedzy ludzmi i negocjacji jako formy
rozwigzywania konfliktow;

- propagowanie umiejetnosci rozwigzywania wiasnych zdolnosci ale tez ograniczen, jak
rowniez umiejetnosci pokonywania wtasnych destrukcyjnych zachowan wobec innych;

- nauczenie mozliwosci przejecia elementow innych kultur do wiasnej, do wiasnego
systemu wartosci, do wzoréw zachowan i myslenia o Swiecie - ukazywanie innosci jako
zjawiska interesujacego i inspirujgcego;

- upowszechnianie idei opieki grupy dominujacej (jezeli taka wystepuje)
w spoteczenstwie nad grupami mniejszosciowymi i pomocy w ich rozwoju;

- nauczenie sie wielokulturowej kompetencji dziatania zawodowego”.

Harmonijna koegzystencja ludzi odwotujagcych sie do roznych (czesto do
przeciwstawnych) systemOw wartosci wymaga tworzenia instytucji, ktore beda stuzyly
ksztattowaniu nowej postawy cztonkdw rodzimej kultury wobec innych, odmiennych
systemdw i wartosci moralnych, politycznych, obyczajowych i etnicznych.

Mimo iz w ostatnich latach w Polsce nastgpito rzeczywiste zrownanie w zakresie
podstawowych praw cztonkdédw mniejszosci narodowych z innymi obywatelami - o czym
Swiadczy wielko$¢ instytucjonalizacji mniejszosci narodowych, obecnie w Polsce istnieje

okoto 100 roznych organizacji, stowarzyszen, fimdacji i instytucji mniejszosci - to nadal

®M. Gotka, Edukacja i wielokulturowos¢, [w:] Wielkopolskie Forum ,,Edukacja kulturalna i obywatelska w
spoteczenstwie informacyjnym”, Poznan 1996.
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istniejg rozbieznosci, takie jak nauczanie w jezyku narodowym, napisy dwujezyczne, czy
kontrowersyjne pomniki.
Instytucjonalny wymiar edukacji miedzykulturowej osadzony jest w szerszej
perspektywie spotecznej, w ktorej wazne sg miedzy innymi nastepujace problemy:
- integracji europejskiej wobec dezintegracji lokalnej;
- wiladzy instytucji wobec instytucjonalizacji wiadzy;
- aspiracji grup lokalnych wobec tendencji globalistycznych;
- rozumienia tozsamosci jako dziedzictwa tradycji przesztosci w opozycji do odrzucania
tradycji i otwarcia na wyzwania wspotczesnosci;
- idei spoteczenstwa otwartego wobec tendencji ksenofobicznych;
- panstwa jednonarodowego, jednojezycznego i jednokulturowego jako reliktu
przesztosci;
- prawnych i pozaprawnych gwarancji mniejszosci”.
Instytucjonalny ~ wymiar  realizacji  problematyki  miedzykulturowej  oznacza
zainteresowanie miedzy innymi takimi kwestiami, jak:
- samorzady lokalne jako miejsce aktualizacji potrzeb i aspiracji podmiotéw odmiennych
kulturowo;
- problemy religijne i kulturowe kontrowersje a instytucjonalne wspieranie odmiennosci;
- zadania placowek os$wiatowych, miedzy innymi w zakresie edukacji réwnolegtej, w
zakresie fagodnego przejScia do funkcjonowania w warunkach zréznicowania
kulturowego;
- specyfika oddziatywan edukacyjnych wobec o0s6b z mniejszosci narodowych,
etnicznych i religijnych;
- rodzina wielokulturowa i odmienna kulturowo a wsparcie instytucjonalne;
- organizacja i opieka wobec problemow migracji poza granicami panstwa narodowego”.
Pozainstytucjonalny wymiar realizacji problematyki miedzykulturowej nabiera réwnie
istotnego znaczenia wyptywajacego z ekspansji grup tozsamosciowych stawiajgcej przed
teorig i praktyka pedagogiczng potrzebe swoistego oswojenia roznorodnosci. Migracja ludzi i
trwate badz tylko czasowe osiedlanie sie ich w ,,krajach docelowych” czy tez ,,tranzytowych”
wywotuje zupeinie nowe problemy zwigzane z integracjg obywatelska. Nie chodzi jednak

tutaj o asymilacje w tradycyjnym rozumieniu. Stad gtéwny problem edukacji

> Materiaty miedzynarodowej konferencji nt. ,,Edukacja miedzykulturowa w wymiaize ins”ducjonalnym”,
przeprowadzonej 5-7 maja 1998 r. w Supraslu.
*Tamze.
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miedzykulturowej jest nastepujacy: czy dzieki edukacji miedzykulturowej jest mozliwe
uczynienie ludzi réwnymi w sensie obywatelskim, bez czynienia ich podobnymi kulturowo?
Czy integracja obbrwatelska ludzi z roznych kontekstow kulturowych da sie pogodzi¢ z
dezintegracjg (r6znorodnoscia) kulturowa, czyli zachowaniem wiasnych kanonéw?

Edukacyjny kontekst zarysowanych probleméw ma praktyczny wymiar. Praktyka
pedagogiczna nie moze pozosta¢ obojetna na rzeczywisto$¢ spoteczng i tozsamos¢ kulturowa.
Gdyby teoretycy i praktycy zrezygnowali z aktywnego uczestnictwa w zmianie kulturowej,
petniliby wowczas role swoistego ,,pasa transmisyjnego” w procesach integracyjnych ze
strukturami europejskimi. Teoretycy wychowania tworzg warunki do realizacji edukacji
miedzykulturowej w wymiarze pozainstytucjonalnym poprzez analize nastepujacych
zagadnien:

- globalizacja a regionalizacja,

- tozsamo$¢ a wyobcowanie,

- reforma edukacji a tres$¢ i modele edukacji europejskiej,

- edukacja obywatelska w nowych wspolnotach,

- edukacja  miedzykulturowa,  wielokulturowo$¢ a  mniejszosci,  enklawy
mniejszosciowe, bycie na pograniczu,

- wiezi miedzykulturowe, spoteczne, regionalne, ekonomiczne, narodowe, moralne,

- przysztos¢ jako czynnik projektowanych ofert mozliwej edukacji,

- kultura pokoju wobec kultury permanentnej rywalizaciji,

- jednoczgca sie Europa - nadzieje, kryzysy i zagrozenia dla edukacji,

- polskie spoteczenstwo i edukacja wobec stereotypdéw kulturowych, wobec
mniejszosci,

- rola kultury w edukacji ajej umiedzynarodowienie”.

Warto zatem odnie$¢ sie kompleksowo przynajmniej do niektorych zagadnien
wymienionych powyzej.

Globalizm i lokalizm, jest na og6t okreSlany coraz wyrazniej uwidaczniajgcymi sie
kontrastami miedzy krajami biednymi, a takze brakiem spdjnosci spotecznej miedzy
uprzywilejowanymi i defaworyzowanymi wewnatrz poszczegdlnych krajow, nierozwaznym
wykorzystywaniem bogactw naturalnych iw efekcie przyspieszeniem degradacji Srodowiska

naturalnego. Kraje bogate coraz rzadziej moga sie uchyla¢ od nakazu aktywnej solidarnosci

~ Pedagogika i edukacja wobec nowych wspélnot i roznic w jednoczacej sie Europie. 1V Zjazd Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego 13-15.09.2001 r. w Olsztynie.
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miedzynarodowej zmierzajgcej do stopniowego budowania Swiata bardziej sprawiedliwego™.
Widoczne w Swiecie przemiany réwnie silnie wywotujg dazenie do globalizacji, jak i
zachecaja do poszukiwania indywidualnych zakorzenien.

Tozsamos¢ a wyobcowanie, to swoista relacja miedzy $wiadomoscig gtebokiego
osadzenia w wartosciach swojego narodu i kultury, a otwieraniem sie na réznorodnos¢
kulturowg. Tozsamos$¢ kojarzy sie z niezmienno$cig osoby i swoistg jej ciggtoscig, ale w
przypadku, gdy méwimy o tozsamosci grupowej mamy na uwadze takg rzeczywistos¢, ktora
istnieje w Swiadomosci ludzi. Stad czesciej mOwimy dzisiaj o integracji osob pochodzacych z
roznych kultur, niz o ich wyobcowaniu. Czynnikiem umozliwiajgcym ksztattowanie sie
roznych form integracji jest z pewnoscig edukacja, natomiast wskaznikiem poziomu integracji
sg wartosci.

5.3. Uwarunkowania edukacji miedzykulturowej w Polsce.

Integracja Polski z Unig Europejska w odbiorze spotecznym postrzegana jest w wielu
wymiarach. Synteza jezyka ekonomii i ideologii nie jest wystarczajaca nawet do opisania
procesu integracji w kategoriach szans i ograniczen. Wewnetrzna transformacja, zwlaszcza jej
spoteczne koszty, wptynely na bardziej wielostronne analizy polityczne, gospodarcze,
naukowe i inne. Wyrazniej dostrzegane sg szanse rozwojowe Polski, wymagania ze strony
Unii Europejskiej, ale réwniez zagrozenia zwiazane z cztonkostwem. Oprocz wielorakich
probleméw ekonomicznych i socjalnych coraz silniej podkre$lane sg sprawy zwigzane z
tozsamoscig i kulturg narodowg™ Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wigze sie z
koniecznoscig dokonania zasadniczych przeobrazen w $Swiadomosci spoteczeristwa,
spotecznosci  lokalnych i poszczegdlnych Polakow w zwiazku z zagadnieniem
wielokulturowosci. Problematyka wielokulturowosci w Polsce zalezy w znacznym stopniu od
postepow i efektow procesu europejskiego zjednoczenia. Wynegocjowane uzgodnienia i
oficjalne zapisy, a nawet przyjete rozwigzania prawne sg waznym, ale jedynie poczatkowym
etapem procesu rzeczywistej integracji w wymiarze kulturowym.

Analizowanie ztozonej problematyki wielokulturowosci w konteksScie integracji z
Unig Europejska w wymiarze etnicznym, jest podejsciem zdecydowanie uproszczonym. W
warunkach postepujacego procesu globalizacji wielokulturowos¢ dotyczy wszelkich zdarzen
kulturowych. Poszczeg6lne narody, grupy spofeczne, wchodzac we wzajemne interakcje,

Zob. Edukacja jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji
dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacgues’a Delorsa, Warszawa 1998 s.43.

L. M. Nijakowski, Integracja i kryzys. Unia Europejska a problemy z wielokulturowoscig w Polsce, [w:]
,,Rubikon” 1998, nr 2-3.
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odwotujg sie do roznych religii, ideologii i obyczajow. Interakcje te majg wymiar zaréwno
instytucjonalny jak i interpersonalny. W kazdym z tych wymiardéw sytuacje sg potencjalnie
konfliktogenne z jednej strony, a z drugiej, wielokulturowo$¢ jest zjawiskiem immanentnie
towarzyszacym dynamicznie rozwijajagcym sie panstwom S$wiata. Analize problematyki
wielokulturowosci dodatkowo komplikujg efekty globalizacji, réwnolegle z tendencjami
unifikacyjnymi i powodujgcymi urzeczowienie stosunkéw miedzy ludZzmi, nastepuje
intensyfikacja procesow indywidualizacji, odkrywania i doceniania tozsamosci kulturowej.
Tak wiec konsekwencjg globalizacji jest:

- zwiekszenie zakresu dziatania organizacji miedzynarodowych (politycznych,
gospodarczych) i jednoczesne zainteresowanie specyfikg spotecznosci lokalnych oraz
ozywienie poczucia tozsamosci kulturowej;

- urzeczowienie stosunkoéw miedzyludzkich ijednocze$nie tendencja do indywidualizacji.
Gra owych przeciwstawnych tendencji, uniwersalistycznych i partykularnych, w warunkach
jej nasilenia moze stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa globalnego.

W Europie globalne trendy naktadajg sie na procesy zwigzane zjednoczeniem sie
panstw w ramach wspdlnoty europejskiej. W Polsce dodatkowo dokonuje sie transformacja
ustrojowa, a jej wymiar kulturowy ma szczegoélne cechy, przede wszystkim jest dtugotrwaty.
Demokratyzacja i pluralizm w spotecznym funkcjonowaniu Polakéw wptywa na ponowne
uswiadomienie sobie wieloSci grup narodowosciowych, a w konsekwencji - wielosci
systemow wartosci we wiasnym kraju. Proces pelnej integracji europejskiej jest ztozony oraz
konfliktowy i dodatkowo jest potegowany przez kryzysy ekonomiczne. Niezaleznie od
gtosdéw protestu, tradycyjna kultura polska powoli traci swoje centrum. Polacy dokonujg
zmian w hierarchii cenionych wartosci, autorytety sg mniej wazne lub inne. W ten sposéb
kultura polska przybiera posta¢ liberalno-rozrywkowsg (ludyczng), w ktorej wazna staje sie
swoboda wyrazu i lokalne wiezi. Swoiste sptaszczenie kultury, brak jednego jej centrum i
zregionalizowanie sprzyjajg lepszemu wyrazaniu innosci i dialogowi*”.

Wielokulturowos¢ rozumiana w sensie etnicznym dotyczy gtownie problemow i
sporow zwigzanych z pogodzeniem zasady réwnosci obywateli, tozsamo$ci panstwowej i
identyfikacji etniczno-kulturowej mniejszosci. Zjawiska i obawy tego rodzaju daty o sobie
zna¢ w fazie negocjacji warunkdw przystapienia Polski do Unii Europejskiej (okresy
przejsciowe, ograniczenia w zakupie ziemi rolniczej przez cudzoziemcow). Problematyki

wielokulturowosci i sporéw wokot niej nie nalezy generalizowaé. W zalezno$ci od regionu i

M. Kempny, A. Kapciak, S. todzinski, Wprowadzenie. Spoteczenstwo polskie na progu wielokulturowosci,
[w:] M. Kempny, A. Kapciak, S. todzinski /red./, U progu wielokulturowosci. Warszawa 1997, s.16.
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samej mniejszosci wystepuje znaczne zrdznicowanie wspoOtpracy wspoélnot lokalnych w
stosunku do przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych.

Sprzecznos$ci intereséw wystepuja niejako obiektywnie (terytorialno-ekonomiczne i
polityczne przyczyny), ale nie uwidaczniajg one w pelni znaczenia sfery Swiadomosci
spotecznej. W Polsce stosunek radykalnych grup do mniejszosci narodowych przewaznie jest
przejawem stosunku do innosci w ogole. Zatem wielokulturowo$¢ etniczna jest kategorig nie
oddajacg polskiej rzeczywistosci spotecznej. Pozytywnemu stosunkowi do jednych
mniejszosci towarzyszy nieche¢ a nawet wrogos$¢ do innych z blizej nie skonkretyzowanych
powodow.

Integracja z Unig Europejska budzi obawy, ze procesy powodujgce konflikty na tle
etnicznym moga nasili¢ sie. Jednakze polski kryzys transformacji w gruncie rzeczy jest
kryzysem o cechach konstruktywnych. Konieczne jest wieksze zaangazowanie animatorow
kultury. Zarowno oni jak i cate polskie spoteczenstwo staje przed zupetnie nowymi
wyzwaniami wielokulturowosci. Niezbedne jest postrzeganie i rozumienie nie tyle wielosci,
ile wzajemnych interakcji roznych kultur, ale rozumianych o wiele szerzej anizeli reakcje i
dostosowywanie sie. W warunkach integracji europejskiej Polacy znalezli sie w sytuacji
wynikajgcej z perspektsovy wielokulturowosci (swobodny przeptyw towardw, kapitatu, ale
przede wszystkim ludzi - swoboda osiedlania sie, wybor miejsca pracy). Perspektywa
wielokulturowosci lepiej okresla transkulturowy charakter proceséw wzajemnego uczenia Sie,
wigczania do wihasnych systemow wartosci i standardoéw kulturowych warto$ci innych grup
drogg niewymuszonego poznania a nie przymusu i asymilacji. W ten sposob wartoscia
spoteczng staje sie juz sam dialog miedzykulturowy™. W praktycznym wymiarze oznacza to
mozliwo$¢ w miare obiekt3wnego rozwigzywania konfliktow wielokulturowosci.

Spoteczne przyzwolenie na funkcjonowanie wielokulturowosci w praktyce oznacza
rowniez przyjecie zalozenia, ze nie ma uniwersalnego rozwigzania na bezkonfliktowg
»bezpieczng” wielokulturowo$é. Jednakze dialogowo$¢ ulega wypaczeniu, gdy problematyka
wielokulturowosci rozpatr}wana jest przede wszystkim w ujeciu poprawnosci, miedzy innymi
politycznej (zadanie zapewnienia mniejszosciom stosownego miejsca W podstawowych
instytucjach kulturalnych) iw efekcie wielokulturowo$¢ nieodigcznie zrasta sie z ideg
tozsamosci etnicznej. Kultura traktowana jest wowczas jako okreslona wiasciwos¢ grupy

etnicznej (rasowej) i podkreslane sg przede wszystkim roznice a nie mozliwosci dialogu.

M. Gotka, Oblicza wielokulturowosci, [w:] M. Kempny, A. Kapciak, S. todzinidd /red./, U progu ..., op. cit.,
S.63.
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Wejscie Polski do Unii Europejskiej w sensie prawnym jest juz dokonanym aktem, ale
w wymiarze spotecznym, politycznym i gospodarczym, jest procesem ktory charakteryzuje
sie bogactwem problemow zwigzanych rowniez z wielokulturowoscig w Polsce obecnie i w
przysztosci. Wejscie Polski do struktur europejskich nie wptynie wiec w sposéb zasadniczy
na Ow proces zwigzany z ksztattowaniem sie form miedzykulturowej interakcji. Proces
dostosowawczy bedzie trwat jeszcze stosunkowo diugi czas, jako ze jest on doskonaleniem
ustroju iform przejawiania sie wielosci wartosci i senséw, tworzeniem nowej, bardziej
otwartej osobowosci uczestnikdéw kultury. Nieuniknione konflikty nalezy rozpatrywac nie
tylko z perspekt}” sprzecznosci interesow ekonomicznych, ale takze konfrontacji nowych i
minionych form Swiadomosci.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej rodzi watpliwosci i bedzie to proces obfitujacy w
roznego rodzaju kontrowersje i emocje w kontekScie politycznym, ekonomicznym oraz
kulturowym i edukacyjnym. W obliczu konfrontacji z wartoSciami i stylami zycia innych
narodow europejskich odzywajg problemy tozsamosci Polaka (,,prawdziwego Polaka™),
obawy o0 zachowanie tradycji i kultury polskiej oraz kompleksy (,,Polska - prowincjg
Europy”). Pojawia sie tez szereg pytan: Co Polska moze Europie zaoferowac? Czego Polacy
moga sie od Europy nauczy¢?

Pierwsze miesigce naszego cztonkostwa w strukturach europejskich nie dajg petnej
odpowiedzi na powyzsze pytania i watpliwosci. Precyzujg jednak kierunki dziatan majacych
na celu kreowanie tozsamosci Polakoéw - Europejczykéw, nie tylko w wymiarze
geograficznym, ale réwniez spotecznym. Jest to szczegllne zadanie edukacji
miedzykulturowej.

Zauwazmy, ze edukacja cztowieka jest wynikiem oddziatywania wielu roznych
srodowisk spotecznych. Proces ten przebiega najskuteczniej, jezeli dochodzi do integracji
aktywnoS$ci wiasnej jednostki z dziataniami podejmowanymi przez jej zewnetrzne otoczenie
spoteczne, ktére powinno stwarzaC okre$lone sytuacje sprzyjajace osigganiu celéw
edukacyjnych.

W prowadzonych badaniach podjeto probe wskazania $rodowiska wychowawczego,
ktore wiedzie prym w zakresie miedzykulturowego edukowania miodziezy. Jako alternatywe
wyboru przedstawiono nastepujace Srodowiska: wychowawcze: szkota, rodzina, Srodowisko
rowiesnicze, miejsce zamieszkania. Uzyskane wyniki przedstawione zostaty na wykresie 5.1.
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Wykres 5.1. Miejsce edukacji miedzykulturowej miodziezy.

P w rodzinie
i ® W miejscu zamieszkania
ni4A 0O w szkole

O w $rodowisku réwiesniczym

=4 ® inna odpowied?

z opinii badanych wynika, ze istniejg przede wszystkim dwa $rodowiska, ktore majg
decydujace znaczenie dla edukacji miedzykulturowej. Sa to szkota (38,8% odpowiedzi w tej
kategorii) i Srodowisko réwiesnicze. Z n a ¢ z n i e mniej 0s6b dostrzega wypetnianie tych
funkcji przez rodzine. Taki rozktad odpowiedzi wskazuje z jednej strony na duze mozliwosci
osiagania celow edukacyjnych zwigzanych z ksztattowaniem postaw akceptacji pluralizmu
kulturowego i umiejetno$ci funkcjonowania w heteronomicznych kulturowo spotecznosciach.
Oddziatywania te pochodzg bowiem od Srodowisk tradycyjnie majacych olbrzymi wptyw na
funkcjonowanie cziowieka. Zaréwno szkota, jak igrupy rowiesnicze dostarczajg norm i
wzorcOw postepowania oraz wartosciowania otaczajgcej rzeczywistosci, a takze petnig wazne
funkcje w zakresie kontroli spotecznej. Z drugiej strony obojetno$¢ rodziny na te kwestie,
moze by¢ czynnikiem utrudniajgcym osiaganie celow wychowawczych. Nalezy sie rowniez
liczy¢ z tym, ze rodzina moze generowa¢ zachowania oparte na tradycyjnych wartosciach
okreslajgcych tozsamo$¢ kulturowg Polaka, aczkolwiek przejaskrawionych w wyniku
konfrontacji z kategoriami mogacymi rozsadzaC dotychczasowe stabilne systemy
aksjologiczne takie, jak np. pluralizm kulturowy, relatywizm w postrzeganiu prawdy, swoiste
dla wspdtczesnych panstw demokratycznych ujecie suwerennosci. Wydaje sie wiec, ze nie
mamy do czynienia z jednolitym frontem oddziatywan wychowawczych, ukierunkowanych
na spdjne wewnetrznie cele edukacyjne. Jezeli uwzglednimy i to, ze wptywy wychowawcze
korzystne z punktu widzenia edukacji wielokulturowej moga by¢ zaktdcane oddziatywaniami
szkodliwymi, pochodzacymi z wielu Zrodet, co jest cechg systemdw demokratycznych, to
obojetnos¢ rodziny te negatywne oddziatywania moze potegowac.

Czynnikiem wskazujgcym aktualny poziom akceptacji pluralizmu kulturowego oraz

szanse prowadzenia w tym kierunku dziatalno$ci wychowawczej jest okreslony stosunek
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ludzi zajmujacych sie edukacjg obronng do przedstawicieli innych narodow zamieszkujacych
nasz kraj. Wiedzy o tym problemie dostarczyty badania prowadzone w ramach realizacji
poprzednich etapdéw pracy badawczej. Respondenci okre$lali zakres praw z jakich powinni
korzysta¢ przedstawiciele mniejszosci narodowych w Polsce. Badani mieli do wyboru cztery
odpowiedzi: ztakich samych jak Polacy; z adekwatnych do praw Polakéw w parstwach
pochodzenia emigrantdw; z mniejszego zakresu praw. Osoby, ktére miaty jeszcze inne
zdanie na ten temat, mogty to zaznaczy¢ w kwestionariuszu.

W tym przypadku réwniez dominowaty dwa typy opinii. Najwiecej, bo az 44,6%
respondentow wskazato, ze kwestie praw mniejszosci narodowych powinny by¢ regulowane
wedtug zasady wzajemnosci. Przedstawiciele innych narodéw mieliby w mysl takich zatozen
identyczne prawa, jak Polacy w panstwach z ktérych pochodzg przedstawiciele mniejszosci.
To logiczne na pozdér myslenie wcale nie jest wyrazem nowego spojrzenia na funkcjonowanie
spoteczenstwa zrdznicowanego kulturowo. Stwarza przestanki do dyskryminacji okreslonych
grup spotecznych oraz eskalacji niekorzystnych rozwigzan (w mysl reguty oko za oko, zab za
zab). Podkresla podziat na swoich i obcych. Wielokulturowe spoteczenstwo moze rozwijac
sie i stwarza¢ korzystne warunki do rozwoju obywatelom tylko wtedy, gdy wszyscy sg rowni
wobec prawa, nie ma grup uprzywilejowanych i uposledzonych pod wzgledem dostepnosci
do dobra wspdlnego, ludzi zas ceni sie za to, co robig ijak sie zachowujg, a nie skad
pochodza. Wydaje sie, ze zasada wzajemnos$ci nie zawsze pomaga obywatelom Polskim
zamieszkujacym za granicg, zawsze natomiast przeszkadza integracji mniejszosci

narodowych z ludnoscig etniczng danego panstwa.

Wykres.5.2. Zakres praw mniejszosci w Polsce.

20,4 097

O mnie)sze niz FH>iacy
m jak Polacy
O zasada wzajemnosci

O inna odpowiedz

a 44,6

Wyrazem innego spojrzenia, wyrazajgcego gotowos¢ do akceptacji innych kultur oraz

do réwnoprawnego wspdtzycia z nimi w ramach jednego systemu panstwowego, sg opinie
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wskazujace, ze wszyscy obywatele panstwa, niezaleznie od narodowosci, powinni posiadac¢
takie same prawa. Odpowiedzi tej kategorii udzielito 43,5% badanych. Niepokojgcym
zjawiskiem, jest stosunkowo liczna grupa wskazujgca, ze obywatele Polski, narodowosci
niepolskiej, powinni mie¢ mniejsze prawa niz pozostali.

Kolejnym celem prowadzonych badan byto uzyskanie opinii o postawach
respondentéw wobec przedstawicieli innych narodowosci. Badani wyrazali swoj stosunek do
obecnosci i funkcjonowania w Polsce imigrantow. Ankietowani w swoich wypowiedziach
ustosunkowywali sie do nastepujacych kategorii odpowiedzi:

- Powinni podlega¢ procesowi pdnej polonizaciji;

- Nalezy tworzy¢ im warunki do zachowania odrebnosci kulturowej, z jednoczesnym

obowigzkiem partycypowania w realizacji zadan obronnych i bezpieczenstwa;

- Powinni mie¢ peilne prawo do wiasnej oswiaty, uczestnictwa w pracy réznych

stowarzyszen, organizacji, itp.

- Powinni by¢ deportowani, poniewaz w Polsce poszerza sie bezrobocie;

- Nalezy deportowac imigrantow, poniewaz moga zagrazaC naszemu bezpieczenstwu;

- Powinni by¢ deportowani, poniewaz zagrazajg polskiej kulturze i obyczajom.

Opinie respondentow prezentuje wykres 5.3.

Wykres.5.3. Stosunek do imigrantéw w Polsce.

Y
B zachowanie odrebnosci
n petna poionizacja
O wiasna oswiata
0115 0O deportacja-bezrobocie

m deportacfa-bezpieczenstwo

O dejjrtacja-kuitura

Respondenci najczesciej wybierali odpowiedzi wskazujagce na tolerancje wobec
imigrantow. Prawie 69% badanych akceptuje ich odrebno$¢ kulturowa, dostrzega
konieczno$¢ zapewnienia warunkow do wiasnej oSwiaty i wskazuje jednoczesnie mozliwosc
partycypowania przedstawicieli $Srodowisk imigracyjnych w realizacji zadan obronnych
panstwa. Niestety, co czwarty badany wykazat postawe bedaca przejawem etnocentryzmu.

Wraza sie ona w opiniach domagajacych sie petnej polonizacji imigrantéw, czy ich
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deportacji. Respondenci o takich pogladach nie potrafig zy¢ obok ludzi innych narodowosci.
Widzg w nich zagrozenie dla siebie. Imigranci sg Zli poniewaz sg inni lub zabierajg miejsca

pracy rodowitym obywatelom.

5.4. Modelowanie kompetencji komunikowania sie miedzykulturowego.

Rozwazania teoretyczne nad procesami  komunikacji i komunikowania
miedzykulturowego majg niebagatelne  znaczenie w  wyjasnianiu  uwarunkowan
i mechanizméw ksztahujacych zachowania spoteczne kazdej jednostki i zarazem zmierza do
okre$lenia wspdtczesnego modelu komunikacji spotecznej, ujawnianej na pograniczu kultur.
Analiza gtéwnych koncepcji teoretycznych w badaniach nad kompetencjg komunikacyjna,
takich jak socjolingwistyczne podejscie D.H. Hymesa, okreslane jako - etnografia
komunikowania sie, majgca na celu opisanie systemu norm, przekonan i wartosci okreslonej
spotecznosci poprzez badanie stosowanych w niej praktyk spotecznych i kulturowych (w tym
takze jezykowych) oraz psycholingwistyczna propozycja H.H. Clarka, uwzgledniajgca
podstawowe zasady efektywnej komunikacji - wspolne dziatanie, wspdlny grunt (publiczny
I prywatny), wspolne czynnosci (koordynacja dziatan)™*", pozwala przyja¢ zatozenie, zgodnie z
ktorym komunikowanie spoteczne w sytuacji wielokulturowego obszaru powinno, po
pierwsze - odwotywaé sie do dwustronnej relacji symetrycznej miedzy podmiotami
porozumienia, po drugie - potrzebna jest obustronna intencja komunikacyjna i po trzecie -
nalezy nabyC specjalny rodzaj kompetencji, na ktérg sktada sie zar6bwno intencja
komunikacyjna, jak i Swiadomosc roznicy kodow i konwencji porozumienia™ - kompetencje
do komunikacji miedzykulturowej. Jest ona obecnie okres$lana najczesciej jako swoisty,
optymistyczny paradygmat, zaktadajgcy dodatnie wartosciowanie, w ktorym réznorodnosc¢
kultur staje sie przestanka wzbogacania zdynamizowania kontaktu oraz jego partneréw, a tym
samym obie kultury sg zdolne do wytworzenia ,,trzeciej kultury”, oznaczajacej pojawienie sie
korzystnych warunkow dla nowej, specyficznej kompetencji komunikacyjnej™ - bedacej
czescig skfadowg ogblnej orientacji podmiotowej (funkcjonujacej obok mozliwej orientacji
adaptatywnej), sprzyjajacej negocjacyjnemu nastawieniu, dagzeniu do poszerzania

Petna charakterystyka proponowanych stanowisk teoretycznych zawarta jest w opracowaniu |. Kurcz,
Psychologiajezyka i komunikacji. Warszawa 2000, s. 139-146.

A. Tyszka, Rozmowa kultur, [w;] A. Kapciak. L. Korporowicz, A. Tyszka /red./, Komunikacja
miedzykulturowa. Zblizenia i impresje. Warszawa 1995, s. 11-13.

Tamze, s.21-22; L. Korporowicz, Formowanie osobowos$ci w procesie komunikacji wewnatrzkulturowej i
miedzykulturowej, [w:] ,,Kultura i Spoteczerstwo™ 1991, nr 4.
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podmiotowosci innych, w tym grupy spotecznej, w ktorej zyciu uczestniczy jednostka”’,
zawierajgcej - oprécz zdolnoSci  poznawczo-jezykowych  (umiejetnosci  poznawcze,
lingwistyczne, imaginacyjne), regulacyjnych (umiejetnosci heurystyczne, informacyjne,
ekspresywne) - przede wszystkim zdolnosci socjo-kulturowo-interakcyjne™, wyrazajgce sie
umiejetnosciami  jezykowymi i niejezykowymi w zachowaniach spotecznych w
zr6znicowanym kulturowo $rodowisku

Zwrocenie sie w kierunku kulturowych uwarunkowan procesu ksztattowania sie
komunikacji w Srodowisku zréznicowanym kulturowo pozwala przyja¢ rowniez jako istotne
wyznaczniki tego procesu - podstawowe mechanizmy zwigzane z powstawaniem i
funkcjonowaniem okreslonych kultur narodowych, takie m.in. jak:

- tworzenie  systemOw  symbolicznych  (réwniez  jezykowych),  wynikajgcych
z gatunkowych zdolnosci kazdej jednostki;

- - wyodrebnienie sie uktadu tych systeméw jako wiasciwych grupie odgranicza)acej sie
w ten sposob od innych, obcych grup (kultur);

- -rozszerzenie sie zakresu wspdlnych symboli w obrebie szerszej zbiorowosci
spotecznej (uwzgledniajgcej takze S*uacje pogranicza kulturowego);

-- czeSciowe przejmowanie wzordow dziatania i wartosci, realizowane pomiedzy kulturami
sgsiednich zbiorowosci lub zbiorowosci w innym sensie bliskich;

- rozszerzanie wspélnosci kultury (kultur) ponad granicami panstw i narodow (proces
uniwersalizacji)™°, a tym samym zastosowaC okreSlenie ,syntagmy kultury”,
oznaczajacej w ujeciu A. Kiloskowskiej, uzycie, tak jak w jezykowej wypowiedzi,
okreslonych regut syntaktycznych wyznaczajgcych zwigzki pomiedzy poszczegdlnymi

elementami danej kultury, czerpanymi zarazem z roznych systeméw kulturowych

Qezykowych)™

K. Wielecki, Kompetencje do komunikacji miedzykulturowej: problemy polityczne i edukacyjne, [w:]
Kapciak, L. Korporowicz, A. Tyszka /red./. Komunikacja miedzykulturowa. Zblizenia i impresje, op. cit., s.117;
A. Duszak, Tekst, dyskurs, komunikacja miedzykulturowa. Warszawa 1998; B. Olszewska-Dyoniziak: Oblicza
kultury. Wstep do antropologii miedzykulturowej komunikacji. Krakéw 1998; I. Parafieniuk, Kompetencje do
komunikacji miedzykulturowej nauczyciela pracujgcego w $rodowisku zréznicowanym narodowosciowo
(sytuacja pogranicza), [w:] J. Nikitorowicz, M. Sobecki /red./;, Edukacja miedzykulturowa w wymiarze
instytucjonalnym. Biatystok 1999; J. Nikitorowicz, Uwarunkowania kulturowe komunikacji a zadania edukacji
regionalnej i miedzykulturowej, [w:] R. Mrozek /red./. Kultura - Jezyk - Edukacja. T. 3. Katowice 2000, s.205-
207; J. Nikitorowicz, Spotkanie i dialog kultur- wymiar edukacji mied”~kulturowej. [w:] T. Pilch /red./, O
potrzebie dialogu kultur i ludzi. Warszawa 2000.

M. Kielar-Turska, M. Biatecka-Pikul, Dziecko i komunikacja: lingwistyczny, spoleczny i poznawczy aspekt
badan.[w.] ,,Kwartalnik Polskiej Psychologii Rozwojowej” 1993, nr 1.

E. Ogro”a-Nfezur, Kulturowe, spoteczne i edukacyjne wyznaczniki komunikacji miedzykulturowej na
pograniczu, [w:] T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, Edukacja wobec tadu globalnego. Warszawa 2002, s. 117.

A. Kloskowska, Kultury narodowe u korzeni. Warszawa 1996, s.36-37.

Tamze, s.38.
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Nabywanie w tym konteks$cie kompetencji do komunikowania miedzykulturowego i
uruchamianie dzieki niej okre$lonej transmisji kulturowej (zob. rys.5.3.)> umozliwia jednostce
rozbudowywanie swoich struktur poznawczych, tworzacych zarazem pojeciowo-logiczng
reprezentacje spostrzeganej rzeczywistosci spoteczno-kulturowej oraz wiasnego, ,ja”, ma
takze zasadnicze znaczenie w ,,budowaniu” ogdlnej koncepcji wkasnej osoby i dazenia tym
samym do okreSlania wiasnej tozsamosci osobowej (indywidualnej) oraz spotecznej
(grupowej).

Ujawnianiu sie tak rozumianej komunikacji miedzykulturowej moze rowniez sprzyjac
zastosowanie w  procesie wychowania wielokulturowego okreslonych  strategii
komunikacyjnych, do ktérych L. Korporowicz zalicza:

- strategie reprodukcji kodu, uruchamiajaca - w przypadku naruszenia kodu jezykowego
- mechanizmy obronne jednostki, umozliwiajgce z jednej strony stabilizacje jej
systemu autoidentyfikacji, natomiast z drugiej - ograniczajgce petne komunikowanie
miedzykulturowe;

- strategie wzajemnej adaptacji koddéw, pozwalajaca elastyczniej reagowac na zjawiska
roznorodnosci kulturowej i zarazem zmniejszanie pojawiajacych sie napie¢ w obszarze
komunikacji, bez naruszania zasadniczej struktury wymaganych przez nig kompetencji
jednostki;

- strategie transformacji i kreacji kodu, ktéra umozliwia petng komunikacje
miedzykulturowg przy zachowaniu poczucia ciggtosci kulturowej jednostki i jej
tozsamosci w warunkach $rodowiska kulturowego, rozumianego nie tylko jako obszar
zderzenia kultur, ale przede wszystkim jako ich spotkanie, bedace podstawg
ksztattowania sie nowych kompetencji do komunikowania miedzykulturowego
Wyrdznione mechanizmy i strategie ksztattowania sie komunikacji jednostki w

okreslonym odniesieniu kulturowym i miedzykulturowym mogg okazaC sie przydatne w
procesach edukacyjnych, zmierzajgcych obecnie do udzielania pomocy jednostce w
osiggnieciu okre$lonej zdolnosci do radzenia sobie w sytuacji r6znorodnosci otoczenia

spotecznego.

L. Korporowicz, Od konfliktu do spotkania kultur, czyli tozsamos¢ jako reguta auto-transformacji, [w:] A.
Kapciak, L. Korporowicz, A. Tyszka /red./, Komunikacja miedzykulturowa. Zblizenia i impresje..., op. cit., 5.34-
36.
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Jednym z waznych celéw wspotczesnej edukacji i wychowania jest rozwijanie
procesow poznawczych jednostki i jej orientacji w otoczeniu wielokulturowym. Podstawa tej
orientacji (ksztattowania sie kompetencji), ktoéra wraz z wiekiem staje sie coraz szersza i
obejmuje coraz bardziej rozlegte kregi przedmiotow i zjawisk Swiata zewnetrznego, jest po
pierwsze - bezposredni kontakt z rzeczami i zdarzeniami, czyli doSwiadczenie zmystowe, a po
drugie - rozwdj jezyka, ktory umozliwia jednostce utrwalenie tego doswiadczenia w pamigci.
Istotng cechg tych proceséw jest dokonywane, w sposéb staly i systematyczny,
porzadkowanie zjawisk (bodZzcéw, przedmiotow, zdarzen) przede wszystkim z punktu
widzenia ich pozytywno$ci i negatywnos$ci, tzn. z punktu widzenia ich walencji, ktéra
wystepuje w dwdch gtéwnych postaciach: jako reakcja afektywna ijako sad ewaluatywny,
pojawiajacy sie wtedy, gdy jednostka dysponuje odpowiednimi schematami (standardami)
poznawczymi™,

Nabywanie i ksztattowanie sie kompetencji komunikacyjnej w procesie edukacji moze
przebiegaé, zgodnie z propozycja!. Andersena, natrzech poziomach (etapach):

-poznawczym (deklaratywnym) - polegajgcym na gromadzeniu i kodowaniu przez
jednostke jezykowych i pozajezykowych informacji o zbiorze faktdéw, ktore maja
zwigzek z Kksztattowaniem sie kompetencji oraz generowaniu projektowanego
zachowania sig;

- asocjacyjnym  (kompilacyjnym) - w ktorym, dzieki intensywnej praktyce
w wykonywaniu okreslonych zadan, podmiot stopniowo wykrywa i eliminuje bledy, tym
samym wiedza deklaratywna przeksztatca sie w wiedze proceduralna;

-autonomicznym (proceduralnym) - zawierajgcym dalsze, systematyczne doskonalenie
nabytej kompetencji do komunikowania sie™”

Rozwijajgca sie na tych poziomach aktywnosC jezykowa jednostki (werbalna
i pozawerbalna) umozliwia jej Scisty zwigzek z blizszym i dalszym otoczeniem spoteczno-
kulturowym, ktdre staje sie zarazem waznym wyznacznikiem rozwoju tempa, dynamiki i
kierunku tej aktywnosci, jak réwniez sprzyja ,,budowaniu” reprezentacji wikasnej osoby -
zwigzanej m.in. z .zachowaniem wiasnej tozsamos$ci, z utrzymaniem lub podwyzszeniem

wihasnej pozycji w spotecznym systemie znaczen, z posiadaniem wplywu na otaczajacg

J. Reykowski, Rozwéj moralny jako zjawisko wielowymiarowe, [w:] J. Reykowski, N. Eisenberg, E. Staub
/red./. Indywidualne i spoteczne wyznacznitd warto$ciowania, Wroctaw 1990, s.36.

J. Andersen, Cognitive psychology, New York 1983, Cyt. Za: Z. Chlewnski, Ksztattowanie sie umiejetnosci
poznawczych, [w:] M. Materska, T. Tyszka /red./,Psychologia i poznanie. Warszawa 1992, s. 162-163. Por. takze
opracowanie: K. W. Fischer, D.H. Bullock, E.J. Rotenberg, P. Raya, The Dynamics of Competense. How
Contexs Contribiutes Directly to Sto7/5,[w:] R.H. Wozniak, K.W. Fischer /red./, Development in Context. Acting
andThinking in Specific Environments, Hillsdale 1993, 5.93-97.
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rzeczywistos¢™. Nabywana w ten sposéb kompetencja do komunikacji miedzykulturowej,
umozliwiajaca jednostce dokonywanie warto$ciujgcej oceny spostrzeganych zjawisk i faktow,
staje sie zarazem istotnym wyznacznikiem jej rozwoju o0sobowego oOraz poznawczego,
bedacych gtdwnymi celami formutowanymi we wspotczesnej teleologii edukacyjnej.
Odnoszac to skrGtowe ujecie rozumienia edukacyjnej istoty komunikacji
i komunikowania na pograniczu (pograniczach) kultur, nalezy przede wszystkim wskaza¢ na
okreslone strategie, ujmowane jako globalne scenariusze dziatania pedagogicznego,
uwzgledniajgcego rbézne wersje organizacji procesu wychowawczo-dydaktycznego i
umozliwiajace zarazem konstruowanie okreslonych sytuacji edukacyjnych. Punktem wyjscia
do konstruowania tychze sytuacji jest, odwotujac sie do stanowiska M. Gotaszewskiej™ z
jednej strony cztowiek, a zatem w procesie edukacyjnym - nauczyciel i wychowanek - zdolni
do okre$lonego typu przezy¢ (odbiorczy i kreacyjni), a z drugiej - zastana rzeczywistosc¢
spoteczno-kulturowa (wielokulturowa), bedaca podstawg dazen cztowieka, a tym samym
podatng na wartosciowe ujecia. Z uwagi na catoSciowy charakter sytuacji edukacyjnych -
wyroznienie czynnikdw podmiotowych i przedmiotowych, wzajemnie sie warunkujacych -
ma istotne znaczenie dla organizacji i przebiegu pracy ucznidéw, bedacej Zzrodtem i podstawa
zdobywania przez nich nowej jakosci informacji - doswiadczen, dochodzenia do nich przez
przezywanie oraz ksztattowanie umiejetnosci komunikacji, wyrazania siebie i Swiata.

Warto zauwazyé¢, ze edukacja miedzykulturowa jest procesem zachodzacym wéweczas,
kiedy w kontakcie z cziowiekiem innej kultury staramy sie zrozumie¢ jego specyficzny
system orientacyjny. Wymaga orientacji we witasnym systemie kultury. Proces doSwiadczania
obcej kultury staje sie bowiem réwnocze$nie procesem doswiadczania kultury wiasnej. Na
bazie tych doswiadczen postrzegane sg i poddawane refleksji cechy whasnej kultury, nawyki,
postepowanie, efekty dziatan, symbole, warto$ci. Doswiadczanie odmiennej i wiasnej kultury
stapia sie w jeden proces miedzykulturowego do$wiadczania. Jest ono efektywne, kiedy
zostaje osiagnieta synteza wptywow pomiedzy zrdznicowanymi Kkulturowo systemami
orientacji - kiedy owo postepowanie zostanie przezyte w obu kulturach. Warunkiem
osiggniecia celow edukacyjnych jest wywotanie motywacji uczenia sie i stworzenie ku temu
odpowiednich sytuacji prowadzacych do zmiany dotychczasowych postaw i zachowan.

J. Reykowski, Rozw6j moralny jako zjawisko wielowymiarowe, [w:] J. Reykowski, N.Eisenberg , E. Staub
/red./. Indywidualne i spdeczne wyznaczniki wartosciowania..., op. cit., s.47.
% M. Gotaszewska, Istota i istnienie wartosci, Warszawa 1990, s.45.
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Centralng kategorie tak rozumianej edukacji, a zaréwno jej cel, stanowi empatia
transnarodowa, wyrazajagca umiejetnosC zrozumienia drugiego cziowieka wjego sytuacji
kulturowej. Wtedy tylko bowiem potrafimy wczuwac sie w stany emocjonalne, przezycia i
rownoczesnie zrozumieC jego okre$long sytuacje z perspektywy cztowieka innej kultury.
Empatia transnarodowa pozwala rozpozna¢ w niej podobienstwa lub istotne réznice w
stosunku do kultury wiasnej. Chodzi tu zatem o szczegdlny rodzaj rozumienia obcokrajowca
poprzez subtelne przenikniecie niejako od wewnatrz do jego Swiata wewnetrznych i
zewnetrznych uwarunkowan kulturowych.

Nalezy zastanowic¢ sie, kto moze by¢ organizatorem edukacji potrafigcej sprostac tak
wysokim wymaganiom i gdzie ona powinna mie¢ miejsce, aby stworzyC jak najlepsze
warunki do osiggania ztozonych celéw. Poszukujgc odpowiedzi na tak istotne pytanie
zbadano opinie na ten temat. Respondentom przedstawiono cztery propozycje odpowiedzi,
odpowiadajgce okreslonym instytucjom edukacyjnym i formom aktywno$ci wychowawczej.

Uzyskane wyniki przedstawia wykres 5.4.

Wykres 5.4. Skuteczno$¢ form edukacji miedzykulturowe;j.

O indywidualne kontakty

B organizowane przez wladze

I le ry 00 organizowane przez organizacje
wV - * \ -

spoteczne
0O wyjazdy zagraniczne

B inna odpowiedz

Respondenci upatrujg efektywnej edukacji wielokulturowej gtownie w trzech
obszarach dziatann wychowawczych. Najwiecej, bo az 33,5% podkresla, ze najwlasciwsza
formg ze wzgledu na skuteczno$¢ osigganych celéw sg wyjazdy zagraniczne. Podobny sens
majg odpowiedzi wskazujgce na indywidualne kontakty, jako najlepszy sposob ksztattowania
postaw umozliwiajgcych komunikacje miedzy przedstawicielami roznych kultur. Co piaty
badany widzi duze mozliwosci w tym zakresie, jakie stwarza dziatalno$¢ organizacji
spotecznych. Znacznie mniej dostrzega takie szanse w dziataniach podejmowanych przez
wiadze panstwowe i samorzadowe. Dominujg wiec formy edukacyjne oparte na relacjach

interpersonalnych umozliwiajacych ksztattowanie wiezi osobowych.
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5.5. Edukacja miedzykulturowa w ksztatltowaniu postaw, stereotypdw i bezpieczenstwa.

Dokonana deskrypcja ocen poszczeg6lnych elementow systemu szkolenia kadry do
wykonywania zadan w otoczeniu dymensji kulturowych, wskazanie nieskutecznosci i
niedomagan samego przygotowania kulturologicznego zmusza do giebszej refleksji. Nalezy w
tym miejscu podkresli¢, ze edukacja transkulturowa jest procesem zachodzacym woéwczas,
kiedy w kontakcie z cztowiekiem innej kultury staramy sie zrozumie¢ jego specyficzny
system orientacyjny. Wymaga orientacji we wiasnym systemie kultury. Proces doSwiadczania
obcej kultury staje sie bowiem réwnoczes$nie procesem doswiadczania kultury wiasnej. Na
bazie tych interakcji postrzegane sg oraz poddawane refleksji cechy wihasnej kultury, nawyki,
postepowanie, efekty dziatan, symbole, wartosci. Doswiadczanie odmiennej i wiasnej kultury
stapia sie w jeden proces miedzykulturowego oddziatywania. Jest ono efektywne, kiedy
zostaje osiggnieta synteza wptywoOw pomiedzy zrdznicowanymi kulturowo systemami
orientacji - kiedy owo postepowanie zostanie przezyte w obu kulturach. W takiej sytuacji
warunkiem osiggniecia celéw edukacyjnych jest wywotanie motywacji uczenia sie i
stworzenie ku temu odpowiednich sytuacji prowadzacych do zmiany dotychczasowych
postaw izachowan. W projektowaniu edukacji miedzykulturowej procesy demokratyzacji
oraz globalizacji nie sg przeciwstawiane sobie, a postrzegane w procesie rozwojowym i
wzajemnych zwigzkach, jako zachodzace jednoczes$nie oraz warunkowane wzajemnie.

Centralng kategorie tak rozumianej edukacji, a zarowno jej cel, stanowi empatia
transnarodowa, wyrazajaca umiejetnos¢ zrozumienia drugiego cztowieka wjego sytuacji
kulturowej. Wtedy tylko bowiem potrafimy wczuwac sie w stany emocjonalne, przezycia i
rownoczesnie zrozumie¢ jego okreslong sytuacje z perspektywy cztowieka innej kultury.
Empatia transnarodowa pozwala rozpozna¢ w niej podobienstwa lub istotne rdznice w
stosunku do kultury wiasnej. Chodzi tu zatem o szczegolny rodzaj rozumienia obcokrajowca
poprzez subtelne przeniknigcie niejako od wewnatrz do jego Swiata wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan kulturowych.

Edukacja miedzykulturowa mowi o wartoSciach, o0 czym$ co jest miedzy
i rbwnoczesnie funkcjonuje w wielu wymiarach. Antropolodzy uwazajg, ze wszystkie kultury
sg rowne, nie ma kultur wyzszych ani nizszych, a Swiat to wielos¢ kultur, ich bogactwo i
odmienno$¢. Edukacja miedzykulturowa odwotuje sie zatem do pojecia kultury i wskazuje na
istnienie rownoprawnych kultur, ktore podlegajg transformacjom w wyniku transmisji

wartosci i wzorow, a kazda forma poznawania innych z pozycji wiasnego osadzenia
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kulturowego jest elementem rozwoju. Pozwala jednoczesnie na zachowanie oraz rozkwit
wiasnej tozsamosci kulturowej.

T. Lewowicki okreSla podstawowe elementy zachowan tozsamosciowych
(pozwalajacych identyfikowaé te tozsamos$é, manifestowac jg, zapobiegaC o trwanie i dobre
warunki rozwoju, korzystne przemiany)”’.

- Pierwszy obszar poszukiwania takich elementéw obejmuje losy historyczne,
identyfikacje z okreSlonym terytorium i grupa spoteczng, odrebno$¢ instytucji
tworzacych organizm panstwowy, kwestie panstwowej odrebnosci i niezaleznosci.

- Drugi obszar wyznaczony jest odrebnoscig kultury, jezyka, obyczaju oraz bardzo
czesto religii. Majg tutaj swoje miejsce zagadnienia oSwiaty, przekazu tradycji, wiedzy
0 dorobku duchowym i materialnym.

- Trzeci obszar kojarzony bywa ze swoistg genealogig historyczng postrzegang niekiedy
w kategoriach biologiczno-rasowych, niekiedy cech osobowosci. Tu znajduja odbicie
wyobrazenia o swoistych cechach grupy (grup), stereotypy.

- Czwarty obszar dotyczy - ostatnio coraz czesciej podkreslany - kondycji gospodarczo-
ekonomicznej, standardéw zycia, pozycji grup(grupy) Wwyznaczanej pozycja
cywilizacyjna, potega techniczng i technologiczng, potega kapitatu.

Tozsamo$¢ kulturowa rozumiana jest jako obrona tradycji, historii i moralnosci,
duchowych i etnicznych wartosci, ktére sg przekazywane z pokolenia na pokolenie, nie moga
jednak nigdy oznacza¢ nieograniczonej wiernosci wobec tradycji i przesztosci, nie méwigc o
stagnacji. Aczkolwiek wigczane w tozsamos$¢ jest dziedzictwo minionych czaséw, ale
obejmuje rowniez wspotczesnos¢, kreatywnosC dnia dzisiejszego i najwazniejsze cele i
wartosci jutra, poniewaz zycie w danej kulturze jest dynamiczne. Tozsamos$¢ kulturowa jest
dla kazdego cztowieka pewnego rodzaju punktem odniesienia, przez ktory ustala swoj
pozytywny lub negatywny stosunek do swojej wspolnoty lub Swiata.

Aby jednak w wyniku wzmozonych oddziatywan w sferze poczucia tozsamosci nie
doprowadzi¢ do nacjonalizmu czy szowinizmu, nalezy szczeg6lnie zadbaé o réwnolegte
ksztattowanie pozadanych postaw wobec zrdznicowania kulturowego. Wihasnie te trzy sfery:
poczucia tozsamosci narodowej, kompetencji w obszarze kultury etnicznej oraz postaw wobec

innych kultur wspéttworzg status etniczno-kulturowy (zobacz rysunek 5.4.).

T. Lewowicki, O badaniach spofecznosci pogranicza - odparcjalnych opiséw ku elementom teorii zachowan
tozsamosciowych, [w:] J. Nikitorowicz /red./, Edukacja miedzykulturowa. W kregu potrzeb, oczekiwan i
stereotypéw, Biatystok 1995, s.22-23.
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Poczucie tozsamosci

- autodektaracja wprost
- odzwieimedlone poczucie
tozsamosci
Kompetencje kulturowe Postawy etniczne
-Jezyk - stereotypy
- zwycanje i obrzedy - dystans etnicm”
- sztuka itp. - sympatia - antypatia

Rys.5.4. Schemat obszaréw konstytuujgcych status etniczno-kulturowy stanowigcy
podstawe oddziatywan edukacyjnych.

Zrodio: M. Sobecki, Status kulturowo etniczny a edukacja na pograniczu kultur, [w:]
J.Nikitorowicz /red./, Edukacja migdzykulturowa. WKkragu potrzeb, oczekiwan i
stereotypow, Biatystok 1995, s.220.

Srodowisko odmienne kulturowo, wraz i poprzez wszystkie swoje elementy pozwala na
ksztattowanie jednostki rozwijajacej sie i samosterujacej w oparciu o tradycje i dziedzictwo
kulturowe. Z jednej strony wyzwala poczucie tozsamosci spotecznej i kulturowej (rodzinnej,
religijnej, wyznaniowej, etnicznej), z drugiej za$ powoduje zagrozenie, utrate poczucia
bezpieczenstwa, lek przed nietolerancjg grupy dominujace;.

Tolerancja umozliwitaby utrzymywanie interakcji spotecznych opartych na réwnosci
praw oraz poszanowaniu godnosci ludzkiej kazdego czionka spoteczenstwa, oszczedzajac
przezy¢ traumatycznych, frustracji i cierpienia poprzez respektowanie odrebnosci i
ind5Twidualno$ci jednostki. Jako réznorodnos$¢ cech, upodoban, pogladéw i zachowan ludzi
czynitaby mozliwym postep i rozwdj spoteczny, podczas gdy nietolerancja prowadzitaby do
stagnacji i unifikacji, do poczucia alienacji i nasilonej agresji, a w wymiarze spotecznym do
hamowania rozwoju pozadanych emanacji spotecznych™.

W maksymalistycznym ujeciu tolerancja przejawiataby sie w akceptacji, dialogu,
roznych formach wspotzycia i wspotdziatania w imie wspdlnych wartosci, cenionych i
uznawanych spotecznie cech. W tym przypadku tolerancji towarzyszytyby postawy
racjonalistyczne i poznawcze oraz elementy uczuciowo$ci wyzszej, cechujacej sie takimi

emocjami jak: przyjazi, uczucia spoleczne, humanitarne, moralne, poczucie jednosci

~ J. Nikitorowicz, Pogranicze szansa ksztattowania tolerancjijako wyzwania dla edukacji, [w:] J. Nikitorowicz
/red./, Edukacja migdzykulturowa. Wkragu potrzeb, oczekiwan i stereotypow, Biatystok 1995, s.81-82.
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miedzyludzkiej, sprawiedliwosci, dobra itp., jakze istotnych z racji zadan wykonywanych
poza granicami panstwa przez zotnierzy Wojska Polskiego.

Tolerancja lub jej brak implikuje wystepowanie zrdznicowanych zachowan wobec
przedstawicieli odmiennych systemow kulturowych. Problematyka postaw skierowanych w
strone mieszkarcow rejonu dziatania znalazta odzwierciedlenie w przeprowadzonym sondazu
diagnostycznym. Na podstawie analizy literatury wytoniono gtowne typy postaw wystepujgce
w interakcjach przedstawicieli roznych kultur. Holistyczny rozktad odpowiedzi na podjety
problem, sformutowany w postaci pytania: Jakg postawg, Pana(i) zdaniem, powinni
reprezentowaC zoinierze zawodowi Wojska Polskiego podczas wykonywania zadan w
Srodowisku odmiennym kulturowo?, przedstawia si¢ nastepujaco:

1 Kolonialisty, czyli cztowieka, ktory nie reaguje na obcg kulturg - 16,15%

2. Imperialisty, czyli cztowieka, ktoryforsuje swoj whasny system wartosci i mysSlenia w

stosunku do nowej kultury - 9,77%

2. Internacjonalisty, czyli cztowieka, ktory dostosowuje sig do réznych kultur - 65,01%

4. Inng - 9,06%.

Jak wskazujg uzyskane wyniki badan zaréwno ws$rod oficeréw, podoficerdw,
szeregowych zawodowych dominujgcg jest postawa internacjonalisty”. Analizujac
hierarchiczny uktad odpowiedzi zauwazalna jest wysoka liczba wskazar dotyczaca postawy
»Kolonialisty”. Taki rozklad odpowiedzi zwigzany jest z charakterem zadan realizowanych
przez ankietowanych. W prowadzeniu operacji antyterrorystycznych, konfiskata broni,
kontrola pojazdow itp. wymaga narzucania woli w trosce o wkasne bezpieczenstwo i zycie.
Niestety taka postawa moze przyczyni¢ sie do utraty zaufania oraz rozbudzi¢ nieche¢ do
dalszych kontaktow iwspotpracy. Nalezy przeciez pamietaC, iz w interakcjach z
przedstawicielami odmiennych systeméw kulturowych, budowanie pozytywnych relacji jest
zabiegiem dtugotrwatym, ajeden incydent moze bezpowrotnie przekreslic wczesniejsze
dokonania oraz uczyni¢ dalszg kooperacje z lokalnym S$rodowiskiem spotecznym

niemozliwg™.

O ksztattowaniu postaw wobec przedstawicieli odmiennych kultur pisze miedzy innymi antropolog Louis J.
Luzbetak; Zob. L.J. Luzbetak, Koscidt a kultury. Warszawa 1998, s.236-237.
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Wykres 5.5. Postawy jakie powinni prezentowac zotnierze zawodowi WP podczas
wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo (wzgledem
zmiennej ,,korpus osobowy™).

N= 706, dane w %.
Zrodio: Opracowanie whasne.

Z wynikami prezentowanymi wzgledem zmiennej korpus osobowy korespondujg dane

zawarte na wykresie 5.6.

Wykres 5.6. Postawy jakie powinni prezentowac zotnierze zawodowi WP podczas
wykonywania zadan w srodowisku odmiennym kulturowo (wzgledem
zmiennej ,wyksztatcenie”).

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wihasne.
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Na uwage zastuguja wskazania kadry z wyksztatceniem zawodowym (w gtownej
mierze szeregowych zawodowych, jak réwniez podoficerow). Wedtug ich ocen zonierze
wykonujacy zadania w otoczeniu odmiennego kregu kulturowego powinni prezentowac
postawe, cztowieka niereagujgcego na obca kulture (27,12%) lub inng (72,88%). Wedtug
ankietowanych pod desygnatem okre$lenia ,,inng” kryje sie kompilacja wyr6znionych postaw.
W zaleznosci od charakteru realizowanych zadan, zmianie powinno ulega¢ natezenie cech
charakterystycznych dla zachowan kolonialisty, imperialisty czy internacjonalisty.

Na kreowanie postaw prezentowanych w stosunku do mieszkarcOw zréznicowanych
kregdw kulturowych wplywajg stereotypy oraz uprzedzenia, bedace zjawiskiem bardzo
powszechnym w relacjach transkulturowych. Podejscie spoteczno-kulturowe do problemu
stereotypdéw akcentuje wpltyw Kkultury oraz struktury spotecznej i ekonomicznej na
powstawanie i treS¢ stereotypow®. W celu wyjasnienia pojecia stereotypu w badanym
obszarze nalezy postuzy¢ sie wiedzg z pogranicza psychologii osobowosci, psychologii
spotecznej, socjologii i antropologii kulturowej. Stereotyp kulturowy rozumiany jest tu jako
system zbiorowych przekonan przekazywanych przez normy i jezyk odnoszacy sie do
sztywnej, uproszczonej i czesto znieksztatconej percepcji ikoncepcji pewnej grupy w
spoteczenstwie i przypisywania jej cztonkom wspolnych cech typowych™\ Zazwyczaj
dostrzegalne sg dwa oblicza stereotypdw. Z jednej strony moze on by¢ formg uproszczonego
ujmowania $wiata. Gdy jednak zamyka nam oczy i nie potrafimy dostrzec indywidualnych
cech wsérod przedstawicieli postrzeganej grupy, wtedy mamy do czynienia ze zjawiskiem
niebezpiecznym

Stereotypy to prezentacje - struktury poznawcze zakodowane w umysle cziowieka,
»Ktore w sposéb uproszczony i nadmiernie zgeneralizowaly, bez uwzglednienia calej
mozliwej wiedz na dany temat, odnoszg sie do jakiej$ kategorii spotecznejStereotypy
powstajg powodowane ludzka sktonnoscig do uproszczen i generalizacji. Cztowiek chce czué

sie bezpiecznie w Swiecie, ktdry go otacza. Widzenie rzeczywistosci jako uporzadkowanej

Problematyka ta znalazta odzwierciedlenie w badaniach prowadzonych przez Wojskowe Biuro Badan
Socjologicznych. Wyniki badan zawarto w opracowaniu A. Kotodziejczyk, M. Wachowicz, Warunki
wielonarodowej wspdtpracy wojskowej. Wielonarodowy Korpus Potnoc-Wschéd w  Szczecinie /raport
tréjnarodowego zespotu badawczego/, Warszawa 2003, wydane réwniez w jezyku angielskim pod tytutem
Conditions ofMilitary Multinationality, The Multinational Corps Northeast in Szczecin /report ofthe Trinational
research team/, Strausberg, Copenhagen, Warsaw 2003.

Por. E. Aronson, Czlowiek istota spoteczna, Warszawa 1995, s.21; C.N. Macrae, Ch. Stangor, M. Hewstone,
Stereotypy i uprzedzenia. Najnowsze ujecie, Gdarisk 1999, s.20.

Por. E. Aronson, Cziowiek..., op. cit., s.361-363.

I. Kurcz, Zmienno$¢ i nieuchronnos¢ stereotypdw. Warszawa 1994, s.14; cyt. za E. Kepa, Stereotypy ptci w
perspektywie transmisji kulturowej, [w:] J. Nikitorowicz, J. Halicki, J. Muszynska /red/, Miedzygeneracyjna
transmisja dziedzictwa kulturowego. Spoteczno-kulturowe wymiary przekazu, Biatystok 2003, 5.285.
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wedtug okreslonych, chocby bedacych tylko ztudzeniem porzadku zasad, daje mu fatszywe
poczucie bezpieczenstwa. To co powszechnie podzielane, wydaje sie byC oczywiste
i niewymagajgce zadawania zadnych dodatkowych pytan. Alternatywne sposoby postrzegania
I rozumienia otaczajacej rzeczywistosci nie przychodzg nam do gtowy.

Immanentng cechg stereotypow jest ich trwatosC i odpornos¢ na zmiany. Ich
niebezpieczenstwo tkwi gtdwnie w owej rezystancji na rewizje, w odpornosci na naptywajace
z zewnatrz informacje mogace dokonac przeksztatcenia naszego sposobu widzenia innych.
Powoduja, ze oceniamy ludzi wedtug fatszywego klucza. Sposob w jaki postrzegamy innych
wptywa na nasze zachowanie wobec nich. Co wiecej stereotypy budowane sg rowniez na nasz
temat. Zatem sami jesteSmy na ich podstawie oceniani i czesto probujac unikna¢ odrzucenia
i konfliktéw, jesteSmy w stanie sie do nich dostosowac. Nie chodzi tu wiec tylko o problem
percypowania grup spotecznych, lecz wynikajace z istnienia stereotypdéw zachowania.
Zachowania wobec kategoryzowanej grupy oraz zachowania grupy bedgcej przedmiotem
kategoryzacji. Gdy wychowujemy sie w spoteczenstwie petnym stereotypdw i uprzedzen,
czesto akceptujemy je bezkrytycznie, co stanowi kolejne niebezpieczenstwo™” tkwigce w
istocie stereotypow.

Stereotypem wydaje sie by¢ sad wartosciujacy (negatywny lub pozytywny) potaczony z
gtebokim przekonaniem, co do stusznoSci oraz wykazujagcy nastepujace cechy
charakterystyczne:

1 Jego przedmiotem sg przede wszystkim jakie$ grupy ludzi (rasowe, narodowe,
klasowe, polityczne, zawodowe, grupy pici itp.) oraz - wtdrnie - spoteczne stosunki
miedzy nimi (na przykiad stereotyp demokracji), niekiedy takze instytucje, w ktérych
panujg okreslone stosunki spoteczne lub zjawiska.

2. Genezajego ma charakter spoteczny, to znaczy, ze stereotyp jest przekazany jednostce
jako wyraz opinii publicznej przez rodzing lub $rodowisko poprzez wychowanie
niezaleznie od doswiadczenia osobistego jednostki, badz w sytuacji, gdy to
doswiadczenie jest niewielkie.

3. Komponent wartosciujacy, afektywny jest znacznie rozwiniety, poniewaz stereotyp
jest zawsze zwigzany z okreSlonym tadunkiem emocjonalnym (negatywnym lub
pozytywnym).

4. Zazwyczaj jest bgdZ sprzeczny catkowicie z faktami, bgdZ czeSciowo z nimi zgodny,

stwarzajgc pozory prawdziwosci swych tresci.

% por. E. Aronson, Cztowiek..., op. cii., s.373-374.
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Diugo trwa w $wiadomosci i jest oporny na zmiany, co wigze si¢ z niezalezno$cig
stereotypu od doswiadczenia i z jego tadunkiem emocjonalnym.

Moze stuzy¢ do realizacji funkcji spotecznych, takich chociazby jak obrona
akceptowanych przez spoteczenstwo czy grupe wartosci i ocen, ktérych internalizacja,
jako obowiagzujacej normy spotecznej, jest warunkiem integracji jednostki z grupa.
Jest on zawsze zwigzany ze stowem-nazwg (lub z wyrazeniem skiadajgcym sie z
wiekszej liczby stow niz jedno), ktore stanowi impuls aktywizujacy w okreSlonej
sytuacji tresci stereotypu.

Nazwa, z Kktorg wigze sie stereotyp, najczesciej stuzy rowniez jako nazwa
odpowiedniego pojecia, co prowadzi do mistyfikacji stereotypu jako odmiany pojecia,
choC rdznig sie one od siebie zasadniczo, zaréwno pod wzgledem funkcji (spoteczna i
poznawcza), jak tez pod wzgledem lezacego u ich podstaw procesu tworzenia
odpowiednich sadow.

Mimo wielu rozbieznosci, prezentowanych w literaturze, istniejg takie funkcje

stereotypdw, ktdre sg powszechnie przez naukowcdw uznane, chociaz roznie, zaleznie od

preferencji teoretycznych interpretowane. Zaliczy¢ do nich mozna siedem nastepujacych grup

funkcji:

1

Funkcje przystosowawcze. Stereotypy odpowiadajg w pewnym zakresie potrzebom
orientacji w ztozonym S$wiecie spotecznym. Jako pewnego rodzaju podklasa pojec
warunkuja percepcje spoteczng okreslajac to, jak cztowiek spostrzega réznych ludzi i
rozne grupy spoleczne. Chociaz stanowig uproszczony, aprzez to z reguly
znieksztatcony obraz ludzi czy grupy spotecznej, daja jednostce oraz catej grupie,
poczucie poznawczej kontroli nad sytuacja spoteczng. Dostarczajg wzglednie jasnej”
mapy poznawczej otoczenia spotecznego, ktdra utatwia orientacje w ztozonym Swiecie
spotecznym. W tym sensie, mimo ze sg uproszczonym sposobem ujmowania $wiata
spotecznego, petnig funkcje przystosowawcze. Z drugiej jednak strony sg
nieprzystosowawcze. Dzieje sie tak, gdyz przez daleko idaca symplifikacje zacierajg
zroznicowanie indywidualne ludzi w obrebie danej klasy, a przez to deformujg
roznego rodzaju kontakty, a takze sg przyczyng konfliktow miedzygrupowych.
Ponadto stereotypy nie ksztattujg sie w oparciu o rzetelne doSwiadczenie, lecz
najczesciej docierajg do cztowieka na drodze zdeformowanego przekazu spotecznego i
powstajg czesto w umysle jako sposéb uzasadniania innych stereotypow.

Ekonomizacja procesow poznawczych. W stereotypach przejawia sie pewna

ekonomizacja procesow poznawczych. W naszej pojeciowej kategoryzacji otoczenia
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zawsze wystepuje pewne uproszczenie w wyniku selektywnego odbierania informacji.
Jest ono efektem wybiorczej uwagi i proceséw atrybucji. Bez selektywnego odbioru
cztowiek zagubitby sie w wielu informacjach szczegdtowych. Stereotypy sg pewnego
rodzaju pojeciami, strukturami poznawczymi. Bez poje¢ tych, zycie psychiczne
cztowieka bytoby niezwykte trudne, a nawet niemozliwe na poziomie ludzkim. Dzieki
pojeciom mozliwe jest zmniejszenie rdéznorodnosci przetwarzanych przez cztowieka
informacji. Nie musimy za kazdym razem opracowjrwac wszystkich informacji
dotyczacych okreSlonej grupy ludzi, zreszta najczesciej przekraczatoby to nasze
mozliwos$ci poznawcze.

Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa. Stereotypy dostarczajg podmiotowi pewnej
wizji rzeczywistosci spotecznej, dajg mu poczucie poznawczej kontroli nad Swiatem, a
to zapewnia poczucie bezpieczenstwa. Podmiot ,wie”, kto jest w otoczeniu
niebezpieczny i kogo nalezy unika¢, a komu mozna ufaé. tgczy sie to z poczuciem
przewidywalnosci ludzkich zachowan.

Zapewnienie przewidywalnosci zachowan. Stereotypy pozwalajg przewidywac
zachowanie sie zwlaszcza cztonkdéw wihasnej grupy, ktérzy posiadajg podobne
stereotypy. Dokonuje sie to na podstawie pewnej wiedzy. Trudno jest odrézni¢ wiedze
rzeczywistg od pozornej, o specyficznym pochodzeniu ze stereotypow. W efekcie
funkcjonowania stereotypOw w reprezentacji poznawczej, ludzie majg czesto
subiektywna pewno$¢, ze potrafig przewidywa¢ rézne zachowania sie jednostek,
cztonkow okreslonej grupy. Dzieki posiadaniu stereotypdw skionni sg wydawac sady o
roznych grupach, czesto daleko wykracza¢ ,,poza dostarczone informacje”. Na
przyktad, wielu byloby w stanie podaC charakterystyke ludzi jedynie na podstawie
informacji, ze sg cztonkami pewnej grupy, mimo iz nigdy nie mieli z nimi
bezposredniego kontaktu. Majg jednak uformowany na ich temat sad oparty na
stereotypie.

Funkcje komunikacyjne. W efekcie posiadania w grupie wspolnych stereot}ow
fatwo dokonuje sie komunikacja wsrod swoich, a czesto jest ona utrudniona z innymi
grupami, bo stereotypy izoluja rozne grupy od siebie.

Funkcje manipulacyjne. Stereotypy sa z reguty nosnikami szczeg6lnego typu
informacji o innych. Do stereotypOw czesto siega propaganda, reklama, stuzg one do
kreowania pozadanych motywacji, budzenia niecheci wobec innych, wzmacniania
poczucia wiasnej tozsamosci, sprzyjaja na przyktad integracji grupy, bo jest ona

zagrozona przez innych. Stereotypy stuza takze do tworzenia sztucznych potrzeb.

153



takich jak na przykfad posiadanie réznych atrakcyjnych przedmiotow. Za pomoca
stereotypOw atrakcyjnos¢ ta zostaje zwiekszona.
7.  Kanalizacja agresji W stereotypach wyraza sie agresja wobec ,innych”. W
pewnym sensie stereotypy te agresje kanatizujg i nadaja jej kierunek™
O ile natura stereotypdéw jest doS¢ dobrze opisana, natomiast ich zwigzek
z zachowaniem nie zawsze jest jasny, to w przypadku uprzedzen jest wrecz zupehnie
odwrotnie™. Ich geneza, teoria oraz struktura opisane sg raczej fragmentarycznie, podczas
gdy ich zwigzek z zachowaniem jest dobrze udokumentowany, w oparciu o wieloletnie,
wieloptaszczyznowe badania empiryczne. Wydaje sie to nieco dziwne, gdyz chociazby z
punktu widzenia historycznego, kategoria ,.uprzedzenia” znacznie dtuzej funkcjonuje i
ewaluuje w Swiecie nauki niz kategoria ,,stereotyp”. Juz w samej tylko psychologii spotecznej
zjawisko uprzedzenia znajdowato na przestrzeni czasu rozmaite wyjasnienia™. Dominowaty
generalnie dwa zasadnicze nurty podejScia. Wyjasnienia na poziomie jednostki oraz
wyjasnienia na poziomie spotecznym. Pomimo, ze wyjasnienia uprzedzen na poziomie
jednostki oraz na poziomie spotecznym nie wykluczajg sie nawzajem, to jednak nie zawsze
wysitek badaczy byt wzajemnie wykorzystywany (z niekorzyscig oczywiscie dla wynikow)™\.
W literaturze, szczegdlnie anglojezycznej, pojecie ,,uprzedzenie” (ang. prejudice) uzywane
jest zarowno do opisania stosunku silnie pozytywnego, jak i silnie negatywnego, (czyli
przeciwstawnych, co do znaku i podobnych, co do intensywnosci). W tradycji europejskiej,
jak i w polskiej kulturze, zwykto sie méwi¢ o uprzedzeniach tylko w odniesieniu do stosunku
negatywnego. Dla rozwazan na temat relacji pomiedzy stereotypami a uprzedzeniami, to

drugie odniesienie wydaje sie by¢ zasadniczym.

Z. Chlewinski, Zmienno$¢ i nieuchronno$¢ stereotypdw, op. cit., s. 18-19; B. Weigl, Stereotypy i uprzedzenia,
fw:] J. Strelau, Psychologia. Podrecznik akademicki. Tom 3, op. cii., s. 211-212.

B. Weigl, Stereotypy..., op. cit, s. 214.

W latach trzydziestych i czterdziestych najwieksza popularnoscia cieszyty sie wyjasnienia psychodynamiczne
uprzedzen na poziomie jednostki (np. projekcja poszukiwanie kozta ofiarnego, fiiistracja, przeniesiona wrogosc).
W latach pieédziesigtych préby wyjasnienia sukcesu ideologii nazistowskiej doprowadzity badaezy do
powigzania zjawiska uprzedzenia z osobowos$cig autorytarng (T.W. Adomo, D.J. Levinson). Z nadejsciem lat
sze$cdziesigtych i siedemdziesigtych wyjasnienia na poziomie jednostki zaczety by¢ wypierane wyjasnieniami
socjokulturowymi (rasizm, segregacje, dyskryminacje). J. Duckitt, Psychology and prejudice. A historical
analysis and integrativeframework, [w:] ,,American P~chologist” 1992, nr 47, s. 1182-1193.

W przypadku uprzedzen nie tylko, ze istnieje mozliwo$¢ jednoczesnego spojrzenia jednostkowego
i spotecznego (nie wykluczaja sie one nawzajem), to raczej powinna by¢ taka konieezno$é, gdyz indywidualne i
spoteczne formy nietolerancji moga sie wzajemne wzmacniaé. W obliczu powszechnej nieréwnosci wielu
ludziom tatwo jest przyja¢ wygodny i optacalny poglad, ze swiat jest sprawiedliwy, a kazdy otrzymuje od zycia
tyle, na ile zastuzyt. Tym sposobem wina za nieréwnosci, nietolerancje obcigzone zostajg ofiary uprzedzen i
dyskryminacji. M. J. Lemer, D. T. Nfiller, Just world research and the attribution process, [w:] ,,Psychological
Bulletin” 1978, s. 1047-1050.
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Terminu ,,uprzedzenie” uzywa sie czesto do okreSlenia jakiego$ sadu powzietego z
gory. Oznacza on wowczas zespot sagdow, z reguty negatywnych dotyczacych jednostek lub
grup (narodowych, spotecznych religijnych czy innych) opartych na uogoélnieniach
wyprowadzanych z fatszywych lub niekompletnych przestanek. W tym ujeciu ma negatywne
konotacje, oznacza nadmierne uogolnienie - przypisywanie identycznych cech kazdej osobie
nalezacej do ,innych”, bez uwzgledniania istniejgcych w populacji réznic miedzy
poszczegdlnymi jej czionkami. Szerzej patrzac, mozna uprzedzenia opisywac jako
emocjonalny stosunek, jako postawe, jako predyspozycje, czy tez system emocjonalnie
zabarwionych przekonan, nakazujacy ,,byC dalej”, ,byC przeciw”, ,spodziewac sie¢ czego$
zlego”. Mozna, zatem powiedzie€, ze uprzedzenie spoteczne, gdyz o nim gtdwnie mowa, to
aprioryczna, powzieta z gory nieche¢ do innych tylko dlatego, ze naleza do jakiej$
wyodrebnionej grupy spotecznejW uprzedzeniach spotecznych mieszczg sie uprzedzenia
rasowe, bedace uogoOlnionym zbiorem stereotypéw o wysokim stopniu zgodnosci, ktory
zawiera emocjonalne reakcje na nazwy zwigzane z rasa, przekonania na temat typowych cech
charakterystycznych skojarzonych z tymi nazwami i oceny takich typowych edh"®
Uprzedzenie wynika z uprzedniego uproszczenia, ale jest takze ujmowane jako ,kazde
uproszczone i uogo6lnione przekonanie o cechach charakterystycznych grup lub kategorii
ludzi, tak pozyt¥*nych, jak i negatywnych. Uprzedzenie oznacza osgdzenie przed poznaniem
kazdej jednostki nalezacej do grupy obcej na podstawie przj*uszczalnego jej podobienstwa
do stereotypu tej grupy”™ Uprzedzenie jest to, wiec postawa wobec osoby, nalezacej do
jakiej$ grupy, gtéwnie z powodu tej przynaleznosci"™. Najczesciej jest to wroga badz
negatywna postawa dotyczaca wyrozniajgcej sie grupy”™\. Mozna zatem powiedzie¢, ze w
zyciu codziennym postugujemy sie wieloma teoriami na temat Swiata. Teorie te wptywajg na
to, co spostrzegamy ico zapamietujemy. Jednak bardzo czesto, zgodnie ze stowami
Immanuela Kanta: ,widzimy rzeczy nie takimi, jakimi s, ale takimi, jacy my jestesmy”
informacja, ktorg ludzie zauwazajg i na ktorg kieruja swojg uwage, jest rezultatem ich
przewidywan, tym co spodziewajg sie zobaczyc.

W edukacji transkulturowej rozumianej jako ogot wptywow i wzajemnych oddziatywan

jednostek i grup spotecznych, naturalnych i profesjonalnych wptywow sprzyjajacych ich

Niechec¢ tajest podstawowa i generalizowang przestanka reakcji na grupe lub na jej przedstawicieli. B. Weigl,
Stereotypy..., op. cit., s. 214,

D. Katz, K. N. Braly, Racial prejudice and racial stereotypes, [w:] ,Journal of Abnormal and Social
Psychology” 1935, lur 30, s. 191-193.

H. Tajfel, Stereotypy spoteczne igrupy spoteczne, [w:] ,,Studia Psychologiczne™ 1982, nr 2, s.7.

G.W. Allport, The nature ofprejudice, Cambridge 1954, s.49.

E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert: Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Pozjian 1997, s.543.
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ustawicznemu, tworczemu rozwojowi, z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego i
posiadanych mozliwosci, aby staty sie Swiadomymi itworczymi czionkami wspolnoty
lokalnej, regionalnej, kulturowej, etnicznej, wyznaniowej, narodowej, europejskiej,
Swiatowej, oddziatywan ksztattujgcych zdolnosci do aktywnej samorealizacji i tworzacych
niepowtarzalng tozsamo$¢ osobowa i spoteczng, zadania przez nig realizowane s3
nastepuja,ce44

- wychowanie cztowieka, ktory potrafi uwolni¢ sie z jednoprojektowych dogmatow
ograniczajacych wyjscie poza ustalone granice, cziowieka odbudowujacego i
tworzacego alternatywy, uwalniajgcego sie z uprzedmiotowienia,

- cztowieka respektujgcego prawo istnienia obok, na réwnych prawach, uwalniajgcego
sie od ksenofobii i megalomanii (utwierdzenie sie w swoim przekonaniu,
przywigzanie jest zamknieciem innego, co czyni gluchym na inno$¢, wyzwala
gorliwosc i agresje),

- cztowieka Swiadomego roznic, ale i podobienstw, propagujagcego rozne formy
interakcji, rozbudowujacego uktady polifoniczne, odzegnujacego sie od budowania
wspolnoty na koncepcji obco$¢ i wrogosci,

- cztowieka przeksztatcajagcego koncepcje ,,swéj - obcy”, traktujgcego odmienno$¢ i
inno$¢ nie w kategoriach zagrozen, wrogosci, nienormalnosci, ale jako co$
interesujgcego, stymulujacego, ciekawego i przyjaznego, pomocnego w rozumieniu
cztowieka i Swiata.

Postrzegana z takiej perspektywy edukacja miedzykulturowa powinna staC sie,
przynajmniej w pewnych obszarach, waznym elementem szeroko ujmowanej ijakze
potrzebnej w otaczajacej nas rzeczywistosci edukacji dla bezpieczenstwa. Wychodzac
naprzeciw tym wyzwaniom, w badaniach naukowych podjetych w zwigzku z opracowaniem
niniejszej dysertacji, poruszono problematyke bezpieczenstwa.

Respondentow, posiadajacych doswiadczenie w wykonywaniu zadan w roznych
zapalnych i niebezpiecznych rejonach naszego globu, poproszono o0 ocene poziomu
przygotowania polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania sie réznym zagrozeniom

bezpieczenstwa. Uzyskane wyniki zawarto w tabeli 5.1.

Por. J. Nikitorowicz, Pogranicze szansa ksztattowania tolerancji jako wyzwania dla edukacji, [w:]
J. Nikitorowicz /red./. Edukacja miedzykulturowa. W kregu potrzeb, oczekiwan i stereotypow, Biatystok 1995,
5.84-85.
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Tabela 5.1.

Ocena poziomu przygotowania polskiego spoleczenstwa do przeciwstawiania sie
réznym zagrozeniom bezpieczenstwa.

L.p.

10.

11

12.

13.

14.
15.
I'r. arytmetyczna/

Zagrozenia
" bezpieczenstwa

terroryzm i

przestepczosc
zorgai“owana
kryzysy i konflikty
lokalne n
katastrofy

masowe naruszenia
tMrawcztowieka
ubostwo wielu grup
spolecznych
napiecia etniczne
wewnatrz panstw i
naich

zywiotowe migracje
na”izg~catt N *
brak ochrony
Srodowiska
natundn™o

wzrost
nacjonalizmow i
schytek panstwa
narodow”O
niepewnos$¢ co do
przysztosci" <*
wspolnego losu
ludzkosci
gromadzenie coraz to

wzrost nieréwnosci
spotecznych i
bezrobocie

odeltiylenie standardowe

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracx)wame wiasne.

bardzo
dobry

3,39
3,68
6,37
2,40
5,24

5,09

6,23

2,97

2,69

2,69

2,40

2,97

3,68

2,40
2,40
3,64/
1.40

Ocena poziomu przBgotowania

dobry dostateczny
15,86 22,80
20,39 32,86
13,59 51,84
20,53 26,77
28,75 29,03
10,76 34,27
23,37 23,08
20,11 17,42
13,59 37,96
13,59 49,29
22,09 31,44
13,31 38,38
8,64 37,81
12,18 25,07
20,11 34,27
17,12/ 32,82/
5,53 9,50

niedostate
czny

51,84
39,94
21,38
40,65
29,46

46,03

26,62

38,81

36,54

21,38

33,99

34,98

44,75

45,18

37,81

36,32/
8,93

trudno
powiedzie¢
6,09
3,11
6,79
9,63
7,50

3,82

20,67

20,67

9,20

13,03

10,05

10,33

5,09

15,15
5,38
9,76/
551
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Analiza wynikow badan, bedacych rezultatem przeprowadzonego sondazu
diagnostycznego, wskazuje jednoznacznie na relatywnie niskg ocene poziomu przygotowania
naszego spoteczenstwa do reagowania w wypadku zaistnienia wielu r6znorodnych zagrozen.
Najbardziej krytycznie respondenci wyrazajg sie 0 mozliwosciach przeciwdziatania skutkom
atakow terrorystycznych i bioterrorystycznych (51,84% odpowiedzi ,,niedostateczny”). Taki
rozktad odpowiedzi nie jest zaskoczeniem, ze wzgledu na charakterystyke proby badawczej.
Zoknierze zawodowi objeci sondazem diagnostycznym mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w
dziataniach skierowanych na walke z miedzynarodowym terroryzmem. Negatywne oceny to
cecha wyrdzniajgca rowniez pozostate zagrozenia bezpieczenstwa. Respondenci
pesymistycznie odnoszg sie jednoczesnie do mozliwosci przeciwdziatania skutkom katastrof
naturalnych takich, jak huragany czy powodzie. Natomiast oceny bardzo dobre idobre to
zaledwie 1/5 wszystkich odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych. Respondenci okazali
sie w tym przypadku bacznymi obserwatorami rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej,
charakterystycznej dla naszego kraju. Kadra najmniej ocen optymistycznych (bardzo dobrych
i dobrych) przypisata przygotowaniu polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania sie
wzrostom nieréwnosci spotecznych i bezrobociu (12,13% odpowiedzi respondentéw) oraz
ubdstwu wielu grup spotecznych (15,85% wskazan).

Waznym uzupetnieniem, a jednocze$nie wyjasnieniem dla uzyskanego rozktadu
odpowiedzi jest inferencja danych dotyczacych probabilistyki wystgpienia wskazanych typéw
zagrozen w Polsce. Szczeg6towe dane procentowe prezentuje tabela 5.2.

W ocenie kadry Wojska Polskiego, istnieje duze prawdopodobienstwo wystapienia
roznego rodzaju zagrozen bezpieczenstwa (wedtug 18,21% ankietowanych - bardzo
prawdopodobne; 28,83% - prawdopodobne; 21,17% - raczej prawdopodobne). Obok
niebezpieczenstw zwigzanych ze zlg sytuacjg ekonomiczng grup spotecznych, respondenci
dostrzegajg rowniez rozwoj przestepczosci zorganizowanej - ponad 90% ogdlnej liczby
wskazan (81% szeregowych zawodowych, 94% podoficerow, 89% oficerow). Zauwazalna
jest ponadto niska ocena prawdopodobienstwa wzrostu nacjonalizméw (ponad potowa
ankietowanych sadzi, ze ,raczej nieprawdopodobne” oraz ,,nieprawdopodobne”) i schytku
panstwa narodowego oraz napie¢ etnicznych wewnatrz panstw i na ich granicach (facznie
44,61% odpowiedzi potwierdzajgca niewielkg mozliwos¢ wystapienia takowych). Na
uzyskany rozktad odpowiedzi ma wptyw w miare jednolita, w komparacji z innymi

panstwami Unii Europejskiej, struktura narodowosciowa naszego kraju.
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Tabela 5.2.

L.p.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Ocena poziomu prawdopodobienstwa wystgpienia w Polsce réznych zagrozen

Zagrozenia
bezpieczenstwa

terroryzm i
bioterroryzm
przestepczo$é
zorganizowana
kryzysy i konflikty
lokalne

katastrofy
technologiczne
masowe naruszenia
praw cztowieka
ubdstwo wielu grup
spotecznych
napiecia etniczne
wewnatrz panstw i
na ich granicach
zywiotowe migracje
na duzg skale

brak ochrony
Srodowiska
naturalnego

wzrost
nacjonalizméw i
schytek panstwa
narodowego
niepewnos¢ co do
przysztosci
wspoblnego losu
ludzkosci
gromadzenie coraz to
skuteczniejszej broni
wzrost nierownosci
spotecznych i
bezrobocie
huragany

powodzie

Sr. arytmetyczna/

odclhylenie standardowe
N= 706, dane w %.

Zrodto: Opracowanie Whasne.

bardzo

prawdo

podobn
e

14,16
57,50
9,63
6,94
16,57

27,62

3,68

14,58

16,71

3,54

17,28

7,22

37,96

10,48
29,32
18,21/
14,61

bezpieczenstwa.

Ocena poziomu prawdopodobienstwa

prawdo
podobn

41,64
31,44
25,07
33,42
22,52

41,50

15,86

11,47

30,45

16,71

21,67

36,54

37,39

23,22
43,62
28,83/
10,21

raczej
prawdo

podobn wdopod

e
30,31

4,53
27,33
25,63
24,07

17,13

26,62

21,62

18,98

16,57

16,43

22,80

15,43

25,35
18,83
21,17/
6,66

raczej
niepra

obne
11,75

5,09
26,77
24,78
24,22

11,18

35,69

32,71

26,34

41,92

25,92

22,23

8,07

24,64
4,81
21,74/
1U5

niepra  trudno
wdopod powied
obne zie€
0,00 2,12
0,28 1,13
8,07 311
1,13 8,07
11,47 1,13
0,00 2,54
8,92 9,20
5,80 7,79
0,99 6,51
11,04 10,19
9,91 8,78
3,68 7,50
1,13 0,00
10,19 6,09
0,42 2,97
4,86/ 5,14/
4,59 3,40
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Przy tak duzym odsetku wskazan mozliwosci wystapienia w Polsce r6znego rodzaju
zagrozen bezpieczenstwa, szczegOlnego znaczenia nabiera edukacja dla bezpieczenstwa.
Badana kadra Wojska Polskiego, wsrod srodowisk edukacyjno-wychowawczych majgcych
najwiekszy wptyw na wzrost poziomu przygotowania spoteczenstwa do przeciwstawiania sie
roznym rodzajom bezpieczenstwa, wymienia rodzing, $rodki masowego przekazu, szkofe,
wojsko ipolicje (od ok. 80% do ok. 60% wskazan). Pozostatym Srodowiskom to znaczy
organizacjom spotecznym, politycznym i miodziezowym, jak réwniez instytucjom rzgdowym
i pozarzagdowym oraz kosciotom, przypisuje sie wptyw niewielki lub jego catkowity brak -

szczegbtowy rozktad odpowiedzi zawiera tabela 5.3.

Tabela 5.3.

Ocena wptywu Srodowisk edukacyjno-wychowawczych na poziom przygotowania
polskiego spoteczenstwa do przeciwstawiania sie r6znym zagrozeniom
bezpieczenstwa.

Ocena wpbfwu na poziom przygotowania

Srodowiska w ogole
L.p. edukacyjno- bardzo . Lo . trudno
: duzy niewielki nie ma R
wychowawcze
y duzy wphywu powiedzie¢

1. rodzina*” 42,35 38,52 13,73 1,55 3,82
2. szkota - >>-o ¢ 23,79 34,70 30,73 9,34 141
3, Srodki masowego 23,08 57,64 13,17 311 2,97
4, 34,84 41,35 17,98 2,83 2,97
5. 20,67 39,23 26,06 6,37 7,64
6. 6,94 27,76 35,55 17,56 12,18
7. Organizacje " 736 2209 5028 1303 7,22
g, oOrganizacje 637 1161 5269 19,54 9,77

potozne ..M
o Imstuce - _ 1 535 1274 5963 1203 10,19

sam”rj*owefe,
10. rzgdowe 6,09 23,51 43,48 13,03 13,88
17, Ordanizacje 339 2011 46,88 13,88 15,72

mtodziezowe

i5r. arytmetyczna/ 16,38/ 29,93/ 35,47/ 10,20/ 7,97/
odcllijlenie standardowe 13,41 13,84 16,37 6,07 4,81

N= 706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie whasne.

Rozbieznosci wystepuja w ocenie znaczenia i wptywu szkoty jak rowniez koSciotow.
Oficerowie, w odrdznieniu od przedstawicieli pozostatych korpusow osobowych, wiekszg

role przypisujg placowkom edukacyjnym, umniejszajac jednoczes$nie znaczenie organizacji
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wyznaniowych. Podoficerowie i szeregowi zawodowi nie dostrzegajg takiej rozbieznosci.
Adekwatne zalezno$ci zauwazalne sg w przypadku analizy wynikow wzgledem zmiennych
wyksztatcenie wyzsze, Srednie i zawodowe.

Wedtug opinii badanych zoinierzy, szkota powinna odgrywaé niebagatelng role
W przygotowaniu naszego spoteczenstwa do radzenia sobie w przypadku zaistnienia réznego
rodzaju zagrozen bezpieczenstwa. Aktualnie w gimnazjach realizowana jest S$ciezka
edukacyjna: Edukacja Obronna® a w liceach przedmiot nauczania: Przysposobienie obronne.
W takiej sytuacji uzasadnione jest pytanie, z ktorym zwrdcono sie do ankietowanych, o
zasadno$¢ wprowadzenia jednego przedmiotu nauczania: Edukacja dla bezpieczenstwa.

W ocenie respondentow przeprowadzonego sondazu diagnostycznego, zasadnym jest
wprowadzenie przedmiotu nauczania: Edukacja dla bezpieczenstwa integrujgcego cele i tresci
nauczania S$ciezek edukacyjnych obecnie realizowanych (ogélnie 85,41% wskazan
popierajacych idee). Uzyskany rozktad odpowiedzi jest potwierdzeniem zrozumienia przez
kadre wagi problematyki bezpieczenstwa, obejmujgcej swym zakresem wiele waznych
obszaréw, dotychczas nieobjetych zabiegami edukacyjnymi. Wykres 5.7. przedstawia
otrzymane w toku badan wyniki.

Wykres 5.7. Ocena zasadnosci wprowadzenia przedmiotu: Edukacja dla bezpieczenstwa
(wzgledem zmiennej ,,wyksztatcenie”).

0O wyzsze
TM 0O $rednie

0 zawodowe

zdecydowanie tak tak raczej tak raczej nie nie trudno
powiedzie¢

706, dane w %.
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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5.6. Wyzwania dla edukacji miedzykulturowej w wojsku.

Ostatnia dekada ubiegtego wieku i pierwsze lata nowego, to okres gtebokich zmian
politycznych, ekonomicznych, technicznych oraz kulturowych zachodzacych nie tylko
w naszym kraju, ale réwniez w wielu innych regionach globu ziemskiego. Postepujgca
w szybkim tempie globalizacja zmienia oblicze wspdiczesnego Swiata. Zmiany te
powodowane sg rowniez zagrozeniami i plagami XXI wieku, do ktorych niewatpliwie nalezy
zaliczy¢ terroryzm. Przeciwdziatanie atakom terrorystycznym iwalka z panstwami
wspierajagcymi dziatania ugrupowan terrorystycznych, to obecnie jeden z najwazniejszych
celow dziatalnosci wielkich mocarstw i ich sojusznikow.

Nowe zagrozenia i wyzwania powoduja, ze rola i zadania sit zbrojnych ulegajg
zmianom. Konwersje te implikujg réwniez przeobrazenia modelu operacji militarnych.
Wojsko coraz czesciej uczestniczy w operacjach wymuszajacych czy stabilizujacych pokdj w
roznych regionach naszego globu, aktywnie prowadzi procesy mediacyjne i procedury
negocjacji, a w sytuacjach kryzysowych czesto jest jedynym instrumentem oraz gwarantem
szybkiego rozwigzania problemu.

Konfrontacja kultur, czy wielokulturowo$¢ sg obecne we wszystkich dziedzinach zycia
i wszystkich rodzajach ludzkiej dziatalnoSci. Stanowig one przedmiot zainteresowania nie
tylko pedagogéw, socjologéw czy filozoféw, ale coraz czeSciej stajg sie bardzo istotnym
problemem badawczym dla naukowcow zajmujacych sie ekonomia, politologig czy
marketingiem. Nauka o kulturze przyjmuje charakter miedzydyscyplinarny, istnieje zatem
uzasadniona potrzeba spojrzenia na problem edukacji miedzykulturowej z perspektywy nauk
wojskowych. Nalezy zauwazyc, ze wymiar ekonomiczno-polityczny, techniczny i kulturowy
jest dostrzegany we wszelkich dziataniach wojskowych. Jednak wymiarowi kulturowemu
poswieca sie zbyt mato uwagi, a przeciez nawet w najprostszych dziataniach, w nieznanym
Srodowisku, konieczny jest podstawowy zasdb wiedzy z zakresu kultury i cywilizacji regionu.

Dotychczasowe uczestnictwo Wojska Polskiego w programie Partnerstwo dla Pokoju
(PdP), obecne cztonkostwo w NATO"™™ oraz wypelnianie zobowigzan sojuszniczych
spowodowaty zaangazowanie wiekszej liczby zotnierzy w dziatania poza granicami panstwa,
a ponadto postawity przed Sitami Zbrojnymi RP szereg nowych zadan realizowanych

w $rodowisku odmiennym kulturono™¥\. Konieczno$¢ ich realizacji wymuszato rowniez

Zob. B. Balcerowicz, Rola Polski w NATO, Warszawa 1999.
Mozliwos$¢ uzycia SZ RP w operacjach pokojowych przewiduje Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
Polskiej - przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 22 lipca 200Sr.
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i nadal determinuje nasze cztonkostwo w ONZ™. Z analizy wspdtczesnych operacji
pokojowych przeprowadzonych od czasu zatozenia ONZ oraz operacji prowadzonych w
ramach NATO czy miedzynarodowych koalicji wojskowych wynika, ze do podstawowych
zadan realizowanych poza granicami panstwa mozna zaliczy¢ obserwacje, nadzoér, kontrole i
tworzenie stref buforowych, zapobieganie konfliktom, dziatania wojskowe, dziatania
demobilizacyjne, pomoc humanitarng, ustanowienie obszarow bezpiecznych i ich
kontrolowanie, gwarancje lub zakaz przemieszczania™”* oraz dziatania stabilizacyjne.
Osigganie celow powyzszych dziatan, realizowanych przez sity zbrojne, implikuje zatem, w
procesie szkolenia i doskonalenia zotnierzy, konieczno$¢ zwroOcenia uwagi na problemy
zwigzane nie tylko z zasadami i technikami prowadzenia wspomnianych dziatan, ale rowniez
na czynniki kulturowe™\. Nalezy w tym miejscu wskaza¢ réwniez na zadania realizowane
w zakresie wspOtpracy cywilno - wojskowej (CIMIC), ktoérych wypetnianie wymaga od
zotnierzy przygotowania ogdlnego i specjalistycznego, w tym takze przygotowania
kulturologicznego. Stanowi ona zatem swoiste wyzwanie dla edukacji miedzykulturowej w
wojsku.

Nalezy zauwazy¢, ze podczas dziatania w Srodowisku odmiennym kulturowo nawet
podstawowa wiedza z zakresu kultury regionu umozliwia kontakt z miejscowg ludnoscig w
takim stopniu, by nie powodowaé konfliktdw, nieporozumien izagrozen wynikajgcych
z nieznajomosci lokalnych nawykow cywilizacyjnych, religii, jezyka, obyczajow.

Jak wynika z przedstawionych tez, potrzeba dostosowania  szkolenia
ogolnowojskowego, specjalistycznego, technicznego, czy logistycznego do wymogéw i
specyfiki rejonu przysztych dziatan wydaje sie oczywista. Niestety w przygotowaniu wojsk
do dziatania w srodowisku odmiennym kulturowo nie zwraca sie nalezytej uwagi na szkolenie
kulturologiczne, a jest to przeciez proces majacy ogromny wptyw na powodzenie przysziej
misji. Konfrontacja kulturowa staje sie we wspoOiczesnych dziataniach wojsk
niezaprzeczalnym faktem i implikuje zarazem potrzebe pogtebionej  edukacji
miedzykulturowej, warunkujacej optymalne przygotowanie zotnierzy Wojska Polskiego do
wykonywania zadan w rejonach odmiennych kulturowo.

Specyfika dziatan wynikajgcych z mandatu operacji pokojowych, stabilizacyjnych itp.
przyczynity sie w pierwszym rzedzie do proby okreSlenia znaczenia znajomosci kultury
rejonu dziatan w realizacji szerokiego spektrum zadan (tab. 5.4).

Zob. Karta Narodow Zjednoczonych. Rozdziat IV, Nowy Jork 1971.
A. Piotrowski, W. Matczynski, Miedzynarodowe operacje pokojowe podstawy prawne i zasady prowadzenia

operacji pokojowych(czes¢ 11), [w:] Mys$l Wojskowa 2 (619), marzec - k~ecien. Warszawa 2002, s.I36.
Zob. Doktryna szkoleniowa Sit Zbrojnych RP - 2010, Sygn. Sztab. Gen. 1454/95, s.5.
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Tabela 5.4.

Znaczenie znajomosci kultury w wykonywaniu zadan w ramach dziatan
prowadzonych poza granicami panstwa.

L.p.

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

Rodzaje zadan

patrolowanie
konwojowanie
praca na posterunku
kontrolnym
przeszukiwanie
domow
zabezpieczanie
uroczystosci
panstwowych
zabezpieczanie
uroczystosci
religijnych
rozminowbrwanie
terenu
szkolenie zotnierzy
armii rejonu
dziatania
pomoc w odbudowie
infrastruktury
wspotpraca ze
strukturami
samorzadowymi
prowadzenie
rozmow i negocjacji
niesienie pomocy
humanitarnej
zabezpieczanie
powrotow
uchodzcow
organizacja obozéw
dla uchodzcow
konfiskata broni
prowadzenie
operacji
antyterrorystycznych
wspotpraca CIMIC
Sr. arytmetyczna/

odchylenie standardowe

N=

706, dane w %.

bardzo

duze

znaczenie

50,58
36,68

55,24

59,49

50,71

63,03

22,52

41,64

35,98

45,61

61,05
37,82
32,86
27,19
31,73
40,93
45,32

43,43/
11,98

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Poziom znaczenia kultury

duze mate nie ma
znaczenie znaczenie znaczenia

31,02 7,36 9,34
35,42 15,86 10,34
33,71 5,80 5,53
31,73 6,37 2,12
26,20 12,89 7,51
23,09 7,51 3,40
26,49 27,90 20,40
43,06 9,21 5,67
35,27 25,21 3,12
37,96 13,46 2,12
34,99 3,11 0,00
46,32 12,61 2,83
44,76 13,31 0,43
455 13,46 3,82
21,95 27,05 12,75
24,51 14,02 13,03
37,39 11,48 2,55
34,08/ 13,33/ 6,17/

7,90 7,28 5,43

nie mam
zdania

1,7
1,7

0,72

0,29

2,69

2,97

2,69

0,42

0,42

0,85

0,85
0,42
8,64
10,48
6,52
7,51
3,26

3,06/
3,21
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Na podstawie analizy operacji prowadzonych przez Wojsko Polskie poza granicami
panstwa wytoniono zadania najczesciej realizowane, wymagajace jednoczesnie kontaktu,
czesto nawet kooperacji z miejscowg ludnoscia. Inferencja danych statystycznych zawartych
w tabeli 5.4. wskazuje, ze w opiniach badanych znajomosci elementow kultury mieszkancow
rejonu dziatania na bardzo duze (43,43% ogdlnej liczby wskazan) i duze (34,08%
odpowiedzi) znaczenie w realizacji zadan wykonywanych w $rodowisku odmiennym
kulturowo. Nawet podczas realizacji takich zadan jak rozminowywanie terenu, czy tez
konfiskata broni, wymagajacych z jednej strony zachowania duzej ostroznosci, z drugiej zas$
stanowczosci, wedtug blisko potowy ankietowanych ma znaczenie umiejetno$¢ dostrzegania i

przestrzegania zasad oraz norm obowigzujgcych w danym kregu kulturowym.

Uzasadniajgc pozytywne wypowiedzi, podkresSlajace wage znajomosci kultury w
realizacji zadan mandatowych, ankietowani wskazujg na najwieksze znaczenie wiedzy i
umiejetnosci  z zakresu kultury przy wykonywaniu zadan, w ktorych dochodzi do
bezposredniego kontaktu z lokalng ludnoscig. Jest ona rowniez istotna ze wzgledu na
bezpieczenstwo zotnierzy. Wedtug badanych konieczna jest znajomo$¢ kultury obszaru
dziatania oraz panujacych zwyczajow, aby nie wywotywac zbednych, szkodliwych napie¢ we
wzajemnych relacjach z autochtonami i nie powodowac konfliktow. Przeciez niektore reakcje
lub zachowania uwazane za normalne, w innych kulturach sg obraZliwe, jak réwniez
niezrozumiate, mogg zatem w3rwotywaC zachowania agresywne. Natomiast w ocenach
negatywnych ankietowani podkre$laja, ze znajomos$¢ kultury rejonu ma duze znaczenie
jedynie dla elementow bezposrednio wspotpracujacych. Pozostali zotnierze powinni przede
wszystkim wykonywa¢ swoje obowigzki stuzbowe, bez zwracania szczeg6lnej uwagi na
uwarunkowania kulturowe. Jest to raczej btedne zatozenie, gdyz jak twierdzi Henry Bergson
znajomos$¢ kultury jakiego$ kraju wyklucza wrogo$¢™. Natomiast Geert Hofstede podkresla,
nierzadko przyczyng prawdziwych Kklesk, a w najlepszym razie sg postrzegane jako
niedogodno$ci™®

Proces przygotowania zotnierzy do dziatania w obcym Srodowisku warunkowany jest
wieloma czynnikami. Mozna do nich zaliczy¢ ztozonos$¢ i niejednorodnos¢ konfliktow
o réznorodnym podtozu, wielonarodowy sktad kontyngentow, konieczno$¢ przeciwdziatania
nowym rodzajom zagrozen (jak przestepczo$¢ zorganizowana czy masowe migracje) oraz

sprawowanie roli nadzorczej i stabilizacyjnej. Kolejnym czynnikiem, niezwykle waznym jest

I. Wojnar, Bergson, Warszawa 1985, s.39.
G. Hofstede, Kultury i organizacje. Warszawa 2000, s.32.
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roznorodno$¢ stref kulturowych, do ktérych kierowane sg oddziaty i pododdziaty r6znych
rodzajow wojsk. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w wiekszosci operacji prowadzonych
przez naszych zoinierzy, gtdwny ciezar zadan i odpowiedzialnoSci spoczywat i nadat
spoczywa na wojskach lagdowych. To zoinierze wojsk ladowych majg najwiekszy |
bezposredni  kontakt z miejscowg ludnoscia, obyczajami, religia, sg zmuszeni do
kontaktowania sie w jej ojczystym jezyku. Dlatego uzasadnionym jest zwrdcenie uwagi na
przygotowanie zotnierzy tego rodzaju st zbrojnych oraz ksztattowanie u zotnierzy
kompetencji do komunikacji miedzykulturowej. Praktyczna realizacja i zarazem nabywanie
wspomnianych umiejetno$ci moze przetozy¢ sie na zastosowanie w procesie ksztatcenia i
szkolenia nastepujgcych strategii:

- kognitywnej (poznawczej) - zwigzanej z dostarczaniem jezykowych
i pozajezykowych informacji na temat kulturowych i spotecznych uwarunkowan
odmiennos$ci wystepujacych w rejonach dziatan wojskowych;

- gfektywnej - stwarzajgcej mozliwosci bezposredniego, emocjonalnego kontaktu z
odmiennoscig i innymi;

- emancypacji - zwigzanej z otwieraniem si¢ na nowe doswiadczenia i wartosci,
dzieki kontaktom, jakie zachodzg miedzy jednostkg a Swiatem w wyniku jej
podmiotowej aktywnosci;

- partycypacji - umozliwiajgcej wspolne dziatania, poszerzajace zakres
dotychczasowych werbalnych i poza werbalnych doswiadczen jednostki,
zwigzanych z koncepcjg wiasnej osoby w relacji z otaczajacg rzeczywistoscig
odmienng kulturowo.

Wyrédznione strategie moga by¢ stosowane zarbwno w naturalnych jak
i konstruowanych sytuacjach edukacyjnych, zmierzajacych do okreSlenia wartosci
przejawianych w postawach i sprzyjajacych ksztattowaniu tozsamosci wielokulturowej
zohierza™\.

Obecnie bardzo trudno przewidzie¢ miejsce przysztych dziatan wojskowych. Mozna
jedynie zauwazy¢ pewne prawidtowosci wynikajgce z polityki wielkich mocarstw. Istniejg
rowniez tezy wskazujace, ze w ostatnim czasie roznice isprzecznosci kulturowe sg

potencjalnym Zrédtem konfliktéw i zagrozen. Trudno nie zauwazy¢, iz w ostatnim czasie

Por. E. Ogrodzka-Mazur, Kulturowe, spoteczne i edukacyjne wyznaczniki komunikacji miedzykulturowej na
pograniczu, [w:] T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, T. Pilch, Edukacja wobec tadu globalnego. Warszawa 2002,
S.122.
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wiele politycznych konfliktow, ktore szukajg rozwigzania na drodze przemocy i gwattu,
znajdujg swoje uwarunkowania w réznicach kulturowych i etnicznych™,

W rozpatrywanym konteks$cie zauwazalna jest istotna rola czynnika religijnego
w konfliktach, powodujgca koniecznoS¢ wyposazania zotnierzy w wiedze o religiach
wyznawanych w rejonie wykonywania zadan. Istnieje rowniez giteboka potrzeba rozwijania
wrazliwosci dowddcow i zotnierzy na problematyke etniczng. Warto zatem zauwazy¢, ze
wykonywanie zadan poza granicami panstwa, to nie tylko kontakt z lokalng ludnoscig i jej
kulturg, ale réwniez konieczno$¢ wspotpracy w ramach kontyngentow wielonarodowych,
skfadajacych sie z przedstawicieli kilku, a nawet kilkunastu narodowosci. Stad tez wynika
potrzeba uaktualnienia naukowych podstaw do wiaSciwego ksztattowania kompetencji
kulturowych zotnierzy oraz kompetencji utatwiajgcych radzenie sobie ze zjawiskiem szoku
kulturowego.

Doswiadczenie szoku kulturowego pozwala uswiadomi¢ sobie przyjete w wyniku
procesu socjalizacji ukryte zatozenia i zwyczaje uznawane za ,,naturalne”. W tym znaczeniu
zetkniecie sie z odmienng kulturg pozwala na lepsze poznanie kultury rodzimej oraz
czynnikdéw warunkujacych ksztatt socjalizacji. Zjawisko szoku kulturowego moze ponadto
utrudnia¢ proces adaptacji do nowych warunkoéw stuzby poza granicami panstwa, czyli w
Srodowisku odmiennym kulturowo.

Kierunek ksztattowania kompetencji kulturowych zotnierzy powinny zatem wyznaczac¢
nastepujace cele™”

- ksztattowanie Swiadomosci o réwnorzednosci wszystkich kultur;

- uwrazliwianie na ,inno$¢”, odmienne korzenie kulturowe, tradycje oraz
ksztattowanie postaw otwartych i tolerancyjnych, wyrzekajacych sie poczucia
wyzszosci kulturowej na rzecz dialogu, negocjacji i wymiany wartosci;

- wdrazanie do dostrzegania innosci i postrzeganie jej jako wzbogacajacej
i bodZcujacej, ciekawej i absorbujacej, a nie zagrazajacej i wrogiej;

- uswiadamianie wiasnej tozsamosci kulturowej, zwiekszanie poczucia wkasnej
wartosci, bezpieczenstwa i samoakceptacji;

- ksztattowanie  umiejetnosci  rozwigzywania  probleméw  zwigzanych

z uprzedzeniami, negatywnymi stereotypami itp.

Zob. G. Auemheimer, Edukacja miedzy kulturowa w roli wychowania politycznego, [w:] T. Pilch, O potrzebie

dialogu kultur i ludzi, Warszawa 2000, s. 105.
Por. J. Nildtorowicz, Edukacja miedzykulturowa..., op. cit., s.42.
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Zaprezentowane tezy pozwalajg na sprecyzowanie wniosku, ze problematyka edukacji
miedzykulturowej w wojsku stawia przed dowodcami i nauczycielami nowe wyzwania.
Powinny zatem sta¢ sie one inspiracjg dla podjecia poszukiwan nowych rozwigzan w tym
obszarze.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze edukacja miedzykulturowa jest nastepstwem
jednokulturowos$ci, monokulturowosci, regionalnego zamkniecia, jak tez wielokulturowosci
ktorych wystepowanie byto ijest niezbedne, aby powstata potrzeba bycia ,,miedzy”, na styku
dwu lub wielu kultur. Podejmuje dziatania wychowawcze, aby cztonkowie poszczegélnych
kultur nie stali sie wieZzniami whasnych kulturowych konwencji poprzez sam fakt socjalizacji
w takich spoteczenstwach.

Edukacja miedzykulturowa méwi o wartosciach, o czym$ co jest  miedzy
i rownoczesnie funkcjonuje w wielu wymiarach. Antropolodzy uwazaja, ze wszystkie kultury
sg réwne, nie ma kultur wyzszych ani nizszych, a $wiat to wielos¢ kultur, ich bogactwo i
odmienno$¢. Edukacja miedzykulturowa odwotuje sie zatem do pojecia kultury i wskazuje na
istnienie réwnoprawnych kultur, ktére podlegajg transformacjom w wyniku transmisji
wartosci i wzorow, a kazda forma poznawania innych z pozycji wihasnego osadzenia
kulturowego jest elementem rozwoju.

W projektowaniu edukacji miedzykulturowej procesy demokratyzacji i globalizacji nie
S przeciwstawiane sobie, a postrzegane w procesie rozwojowym oraz wzajemnych

zwigzkach jako zachodzgce jednocze$nie i warunkowane wzajemnie.
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Rozdziat 6

UDZIAL STRAZY GRANICZNEJ W ZAPEWNIANIU BEZPIECZENSTWA
PANSTW UNH EUROPEJSKIEJ

6.1. Wprowadzenie.

Dzieje ludzko$ci ukazuja, ze cztowiekowi blizszy byt styl zycia oparty na
wedréwkach, podrézach, przemieszczaniu sie z jednego miejsca na inne - bezpieczniejsze,
bogatsze w pozbwienie, o bardziej sprzyjajacym klimacie - anizeli prowadzenie osiadtego
stylu zycia. Opuszczat wiec dotychczasowe miejsca pobytu i przenosit sie na inne obszary.
Przemieszczanie sie ludzi niemal zawsze stanowito zjawisko powszechne. Jednocze$nie w
procesie powstawania, ksztattowania sie idojrzewania, cywilizacje stopniowo wytyczaty
granice swojego zasiegu oddziatywania.

Juz w starozytnosci znano pojecie granic panstwowych, cho¢ ich nie wyznaczano”
Wiadza zaczeta oddziatywac nie tylko na okre$lone grupy ludzi, ale takze na okres$lone
terytoria, miedzy innymi znacznie ufatwiajac podrézowanie przybyszom. W tych czasach
coraz czesciej dostrzegane rowniez byty konkretne korzysci, jakie mozna byto uzyskaé z
kontaktow z cudzoziemcami. Starano sie zatem stwarzaC sprzyjajace warunki przyjmowania
oczekiwanych gosci. W sposdb szczegdlny traktowano pielgrzyméw przybywajgcych do
miejsc kultu wspolnych bogéw. Aby zapewni¢ obcym poczucie bezpieczenstwa, ustanowiono
odpowiednie urzedy, ktorych zadaniem bylo roztaczanie opieki nad przybyszami i ich
mieniem. Stopniowo zapewnienie bezpieczenstwa rozszerzyto sie poza dom gospodarza, az
wreszcie zaczeto obejmowac terytorium catego panstwa, do ktorego przybyt cudzoziemiec .

Od najdawniejszych czaséw zauwazalny byt dylemat, przed ktorym stawali i stojg
rzadzacy, politycy, prawnicy, naukowcy i cate spdeczenstwa. Z jednej strony, jak zapewnic¢
swobode przekraczania granic, zagwarantowac bezpieczenstwo cudzoziemcom, zachecajac
ich tym samym do przyjazdu i sprzyja¢ dzieki temu zblizeniu i poznaniu spoteczenstw. Z
drugiej za$ strony - borykanie sie z problemami niepozadanych przybyszy, zwiaszcza

odnoszacymi sie do zapewnienia bezpieczenstwa swoim ob)rwatelom .

" K. Libera, Miedzynarodowy ruch osobowy, Warszawa 1969, s. 19.
~lbidem, s. 25.
N lbidem, s. 21.
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Problematyka powstawania granic panstwowych i ich ochrony nie utracita dotychczas
aktualnosci ani znaczenia teoretycznego i praktycznego. Poniewaz peinig one funkcje
kontrolna, jednoczes$nie sa, w wielkim lub mniejszym stopniu, barierg ograniczajgca migracje
ludzi, swobodng wymiane towaréw, Srodkow finansowych, a czasami réwniez mozliwosci
wzajemnego oddziatywania kulturowego i ideologicznego.

Z pewnym uproszczeniem przyja¢ mozna, ze granice panstwowe (polityczne) petnity
(i pelnig), w roéznych okresach ze zmienng intensbwnoscig trzy podstawowe funkcje:
militarng (bariera dla obcej inwazji militarnej), ekonomiczng (bariera dla wolnego przeptywu
towardw) i spoteczng (bariera dla swobodnego przemieszczania sie 0séb)™.

Granica panstwa oznacza podtuzny fragment terenu o roznej szerokosci,
oddzielajacy co najmniej dwa terytoria rdznigce sie miedzy sobg pod wzgledem
przyrodniczym badZz prawnym, gospodarczo-spotecznym, politycznym lub kulturowym;
rozumiana jest jako fakt materialny, za pomocg ktérego jest porzadkowana przestrzei.
Bardzo podobnie okreslono granice Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z art. 1 ustawy z 12
pazdziernika 1990 roku o ochronie granicy panstwowej granica to; ,,powierzchnia pionowa
przechodzgca przez linie graniczng oddzielajaca terytorium panstwa polskiego od terytoriéw
innych panstw i od morza petnego. Granica panstwowa rozgranicza roOwniez przestrzen
powietrzng wody i wnetrze ziemi”~

Granica w dawnym politycznym znaczeniu odchodzi dzi§ w cie®. Jednoczenie
Europy prowadzi do rozwoju wspotpracy miedzy narodami i panstwami ponad dzielgcymi je
granicami. Utrudniajg niekiedy rozwdj i wspotprace miedzynarodowg jednak mimo
wszystko, nawet przy tak zaawansowanej integracji europejskiej ipojednaniu miedzy
narodami oraz otwarciu granic, nie zdecydowano sie ostatecznie na ich likwidacje”.
Dotaczenie Polski do grona panstw Unii Europejskiej oraz wejScie do Uktadu z Schengen” sg

waznymi etapami na drodze integracji ze Zjednoczong Europa.

A. Maksimczuk, L. Sidorowicz, Ochronagranic i obshiga ruchu granicznego. Warszawa 2007, s. 87-88.
~http:/fencyklopedia.pwn.pl.
~Ustawa z 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy panstwowej (tekst jedn. Dz. U. z 2005 r. Nr 226, poz.
1944 ze zm.).
~Por. A. Czubinski, Problem granic i obszaru odrodzonego panstwa polskiego 1918-1990, Poznan 1992, s. 9.
* |bidem.
~Uklad z Schengen - porozumienie, ktdre znosi kontrole os6b przekraczajacych granice miedzy panstwami
cztonkowskimi uktadu, a w zamian za to wzmacnia wspolprace w zakresie bezpieczenstwa i polityki
azylowej; dotyczy réwniez wspoOlpracy przygranicznej. Porozumienie to zostato zawarte w miejscowosci
Schengen w Luksemburgu 14 czerwca 1985 r. Zgodnie z ait. 46 ustawy z dnia 24 sierpnia 2007 r. o udziale
Rzeczypospolitej Polskiej w Systemie Informacyjnym Schengen oraz Systemie Informacji Wizowej (Dz. U. z
2007 r. Nr 165, poz. 1170) i decyzjg Rady Rzeczpospolita Polska weszta do Ukfadu z Schengen 21 gmdnia
2007 roku. Uktad jest otwarty dla wszystkich cztonkéw Unii Europejskiej. Wynikajaca z niego swoboda
przeptywu os6b wewnatrz tzw. Strefy Schengen, dotyczy nie tylko obywateli panstw - sygnatariuszy, ale
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Obecnie mozemy mowi¢ o podziale granic zarowno w Polsce jak i w Europie na
zewnetrzne i wewnetrzne. Granice zewnetrzne oznaczajg granice lgdowe, w tym granice na
rzekach i jeziorach oraz granice morskie Panstw Czitonkowskich, a takze ich porty lotnicze,
porty rzeczne, porty morskie i porty najeziorach, pod warunkiem, ze nie stanowig one granic
wewnetrznych. Z kolei granice wewnetrzne oznaczajg wspolne granice lagdowe Panstw
Cztonkowskich, w tym granice na rzekach i jeziorach, porty lotnicze Painstw Cztonkowskich
przeznaczone do lotéw wewnetrznych oraz porty morskie, rzeczne i porty najeziorach Panstw
Cztonkowskich stuzace do regularnych potgczen promowych.

Szeroko rozumiana ochrona granicy panstwowej obejmuje ochrone polityczna,

gospodarczg i ekologiczna. Do ochrony politycznej granicy nalezy zaliczy¢ og6t czynnosci
podejmowanych w kraju i za granicg dla zachowania suwerenno$ci panstwa, tadu
konstytucyjnego, bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
Ochrona gospodarcza zajmuje sie przeciwdziataniem wszelkich zjawisk hamujacych rozwoj
gospodarczy panstwa. Z kolei ochrona ekologiczna granicy zapobiega przemieszczaniu z
zagranicy zanieczyszczen, materiatbw i choréb zagrazajgcych $rodowisku ludzkiemu,
zwierzecemu, ro$linnemu™”

Przeprowadzone rozumowanie ujawnia jeszcze jedna kwestie - przestepczosci
granicznej, czesto zorganizowanej, transgranicznej. Jest to zjawisko tak stare, jak istnienie
panstwowosci. Uzaleznione bylo i jest od sytuacji spoteczno-politycznej panujacej w
poszczegllnych panstwach oraz sprawnego systemu bezpieczenstwa. Przestepczo$¢
zorganizowana, transgraniczna niesie za sobg szereg zagrozen zwigzanych z nielegalng
migracja falszowaniem dokumentdéw uprawniajgcych do przekraczania granicy, przemytem
towaréw, pojazdow, narkotykdw, wywozu dziet sztuki i innych cennych przedmiotow,
terroryzmem. Jednocze$nie nastepuje zacieranie, i tak juz do$C nieostrej, granicy miedzy
przestepstwem a legalng dziatalno$cig gospodarcza.

Wspodtczesne wyzwania dla bezpieczenstwa granic wigzg sie takze z istniejaca
polaryzacjg poziomu rozwoju i zycia miedzy krajami bogatymi a biednymi, rosngcg na tym
tle frustracjg i niezadowoleniem spotecznym. Zapdznienia rozwojowe, ubdstwo, degradacja

Srodowiska naturalnego, epidemie groznych choréb, niekontrolowane migracje coraz

wszystkich oséb wszelkiej narodowosci i 0 dowolnym obywatelstwie, ktére przekraczajg granice wewnetrzne
na terenie objetym porozumieiuem.

Zob. Rozporzadzenie (WE) nr 562/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 15.03.2006 r. ustanawiajace
wspoélnotowy kodeks zasad regulujgcych przeptyw os6b przez granice (Kodeks Graniczny Schengen),
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej z 13.04.2006, L 105/3.

Zob. M. Lisiecki, Obrona i ochronagranicy panstwowej Polskijako element bezpieczenstwa panstwa, ,,Studia
i materialy”, materiaty do Raportu o stanie bezpieczenstwa narodowego nr 13, Warszawa 1993, s. 3.
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widoczniej zaktocajg stabilno$¢ bezpieczenstwa granic panstw inarodéw. Konkludujac,
nalezy stwierdzi¢, iz w obecnej sytuacji, przeciwdziatanie i ograniczanie przestepczosci
granicznej jest niezmiernie waznym zadaniem w sferze bezpieczenstwa panstwa, jak i
rowniez spotecznosci miedzynarodowej. Wymaga rowniez rozwijania edukacji dla
bezpieczenstwa i edukacji wielokulturowej.

Wspdtczesne przeobrazenia spoteczno-polityczne zachodzace w Europie Srodkowo-
Wschodniej wptywajg bezposSrednio na rozwoj zagrozen przestepczoscig graniczng w
zakresie:

- nielegalnej migracji,

- bezpieczenstwa w komunikacji miedzynarodowej oraz przeciwdziatania aktom terroru,

- przemytu towarow i pojazdow,

- nielegalnego przewozu odpadow, materialtdw jgdrowych i promieniotworczych,
narkotykow, broni i amunicji, dziet sztuki,

- roznych form przestepczosci pospolitej, a takze miedzynarodowej przestepczosci
zorganizowanej.

Dlatego tez Straz Graniczna, ze wzgledu na nowoczesng strukture organizacyjna,
profesjonalne kadry, metody dziatania oraz szerokie obszary wspotdziatania iwspdtpracy
miedzynarodowej, stata sie jednym z wazniejszych organéw panstwa zobowigzanych do

zapewnienia bezpieczenstwa Polski i innych panstw Unii Europejskiej nie ulega watpliwosci

6.2. Przestepczo$¢ graniczna jako zagrozenie bezpieczenstwa Polski
i Unii Europejskiej.

We wspotczesnym $Swiecie coraz wieksze znaczenie odgrywajg transgraniczne, czy
transnarodowe powigzania oraz globalne wspotzaleznosci. Globalizacja, ktora jest znakiem
naszych czasdw, nie omija zjawisk patologicznych, naruszajacych wzorce zachowan, postaw
okreSlonych w systemie normatywnym, a przy tym powodujacych - mniej lub bardziej
widoczne szkody spoteczne. Jednym z takich patologicznych zjawisk, ktore niesie ze soba
powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa publicznego jest przestepczo$¢ zorganizowana.
Pierwotnie byta zjawiskiem lokalnym, charakterystycznym w zasadzie wylgcznie dla
pewnych regionéw Swiatg w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat, w wyniku przemian
jakosciowych, stata sie bolgczka catej spotecznoSci miedzynarodowej, zajmujac czotowg

pozycje na liscie najwiekszych probleméw globalnych. W Europie za$, gdzie tak wyraznie
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zaznaczajg sie procesy politycznego i ekonomicznego jednoczenia panstw kontynentu,
zagrozenie ze strony zorganizowanej przestepczosci ma szczegolny wydzwiek.

Postepujaca integracja, ktérej konsekwencjg jest miedzy innymi tworzenie sie
jednolitego rynku bez granic wewnetrznych, opartego na swobodzie przeptywu o0sob,
towardw, ustug i kapitatu nie oznacza wytgcznie korzysci, ale takze zagrozenia. To co utatwia
rozwdj gospodarczy i spoteczny jednoczacego sie obszaru, sprzyja bowiem takze szerzeniu
sie miedzynarodowej przestepczosci, wykorzystujacej powstate w wyniku zniesienia
naturalnych barier, luki w zakresie bezpieczenstwa i kontroli. Dlatego tez, tak istotna z punktu
widzenia bezpieczenstwa obywateli Unii Europejskiej atakze panstw nie nalezacych do
Wspdlnot, jest Scista wspotpraca organéw S$cigania w walce z przejawami najgrozniejszej
przestepczosci™,

Problem definicji przestepczosci zorganizowanej jest bardzo kontrowersyjny
i skomplikowany z uwagi na roznorodno$¢ form jej wystepowania i duzg zmiennoSc.
Na forum miedzynarodowym préby zdefiniowania przestepczosci zorganizowanej zmierzajg
w dwdch kierunkach. Pierwszym z nich, popieranym przez przedstawicieli Interpolu, jest
okresSlanie przestepczosci zorganizowanej poprzez wskazanie trzech elementow: struktury
korporacyjnej, dziatalnosci w celu osiggniecia zyskOw oraz dziatania o charakterze
bezprawnym, opartym na zastraszaniu i korupcji. Drugi kierunek opiera sie o analize
zagrozen wynikajacych z takiej przestepczosci, a wiec z uwzglednieniem wagi problemu oraz
ponadnarodowego charakteru przestepstw popdnianych w ramach przestepczosci
zorganizowanej, a takze poprzez wskazanie tych czynéw przestepczych - terroryzm, handel
narkotykami, handel bronig i ludzmi, przestepstwa przeciwko $rodowisku i wiasnosci
kulturalnej, przestepstwa komputerowe, korupcja, legalizowanie dochodéw pochodzacych z
przestepstw. Definicje o charakterze normatywnym znalez¢ mozna w konwencji Narodéw
Zjednoczonych przeciwko miedzynarodowej przestepczosci zorganizowanej. Wedtug niej:
»,Zorganizowana grupa przestepcza oznacza posiadajacg strukture grupe skiladajaca sie z
trzech lub wiecej 0s6b, istniejgca przez pewien okres czasu oraz dziatajagcg w porozumieniu w
celu popetnienia jednego lub wiecej powaznych przestepstw okreSlonych na podstawie
niniejszej konwencji, dla uzyskania, w sposéb bezposredni lub posredni, korzysci finansowej
lub innej korzysci materialnej”.

Przestepczo$¢ zorganizowana to zjawisko kryminalne wystepujace w skali

miedzynarodowej, ktdérego nie mozna $ciSle ograniczy¢ stanem faktycznym przestepstwa.

" Por. P. Kuzior, Transgraniczna przestgpczos¢ zorganizowana jako zagrozenie dla bezpieczenstwa Europy,
http://przestepczosczorgamzowana.rq)ublika.pl/
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Obejmuje ona zbidr poszczegdlnych przestepstw, ztozong postaC (forme) aspotecznych
zachowan, nie jest zjawiskiem wczesniej nie znanym, wystepowata w wielu krajach, w rdznej
formie, a przedmiotem jej zainteresowan byty rozne obszary zycia spoteczno-ekonomicznego.
W polskiej praktyce organdw Scigania i wymiaru sprawiedliwosci sg wykorzystywane rézne
definicje wypracowane przez poszczegdlne panstwa i organizacje miedzynarodowe™. Do$¢
precyzyjnie definiuje znamiona przestepczosci zorganizowanej przepis art. 258 Kodeksu
karnego, méwiacy o tym, iz odpowiedzialnosci karnej podlega ten, kto bierze udziat w
zorganizowanej grupie albo zwigzku majacym na celu popdnianie przestepstw, jak réwniez
ten, kto grupe albo zwigzek zaktada lub nimi kieruje.

Wydaje sie, iz gtdwnag przyczyng zawigzywania sie struktur organizacji przestepczych
jest afirmacja pienigdza jako podstawowego wyznacznika wartosci cziowieka. Tworcy
organizacji przestepczych to przewaznie ludzie o duzych umiejetnosciach organizacyjnych i
przbwodczych. To takze ludzie, ktérzy réwnie dobrze radziliby sobie, tworzac legalne
przedsiebiorstwa i zarzadzajac nimi. Jednakze brak zasad moralnych implikujgcy brak
zahamowan przed popdnianiem przestepstw w powigzaniu z mozliwoscig szybkiego
zgromadzenia kapitatu niezbednego do prowadzenia legalnej dziatalnosSci powoduije, iz
podejmujg ryzyko dziata niezgodnych z prawem. Otrzymujg w zamian znacznie wieksze
profity, niz byliby w stanie uzyska¢ na legalnej drodze. Te wigksze profity wynikajg z jednej
strony z podejmowanego przez nich ryzyka, z drugiej za$ strony z braku zahamowan przed
oszustwem i wykorzystywaniem innych ludzi

Zmiany spoteczno-polityczne i ekonomiczne, jakie 2%aszty w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, szczegélnie w krajach, ktére nalezaty do bylego bloku
socjalistycznego oraz w powstatych po rozpadzie ZSRR, zapoczatkowaty takze gwattowng
fale ruchu osobowego i towarowego we wszystkich kierunkach. Otwarcie granic i swoboda
podrézowania zaowocowaty zywiotowg migracjg tranzytowa, nielegalnym przekraczaniem
granicy panstwowej, przemytem towar6w, pojazdoéw, narkotykdw, —materiatow
niebezpiecznych i mialy istotny wplyw na wzrost przestepczosci granicznej w skali
niespotykanej do tej pory. Przestepczo$¢ graniczna jest zjawiskiem wysoce negatywnym,
niosagcym za sobg niebezpieczenstwo znacznego ostabienia, a w szczegolnej sytuacji, nawet

rozpadu gospodarki, co wigze sie z naruszeniem systemu bezpieczenstwa panstwa.

'- Por. http:/M)rzestepczosczorganizowana.republika.pl.
Por. B. Waisniewski, Z. Pigtek, (red) Wspbtczesny wymiar funkcjonowania Strazy Granicznej,
Warszawa 2006, s. 12.
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Natezenie tego zagrozenia uzaleznione byto ijest od sytuacji spoteczno-ekonomicznej
panujgcej w poszczegolnych parstwach naszego globu oraz systemu walki z tym zjawiskiem
ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontroli. Jego gtdwnych przyczyn nalezy upatrywac w
uwarunkowaniach historycznych, politycznych, gospodarczych i spotecznych™.

Uwarunkowania historyczne - granice panstw narodowych podzielity wspdlnoty
historyczne, ich regiony i grupy narodowosciowe, ale nie spowodowaty ich zaniku.
Wspblnemu dziedzictwu historycznemu towarzyszyly czesto podobienstwo warunkow
geograficznych, podobienstwo funkcjonalne i strukturalne obszarébw podejmujacych
wspOtprace transgraniczng. Im bardziej zakazywano takiej wspdtpracy odgradzajgc sie od
drugiego panstwa tzw. przystowiowym ,murem”, tym bardziej spotecznosci tych panstw
szukaty roznych sposobOw na prowadzenie wspotpracy miedzy soba, szczegolnie dotyczyto
to wymiany towarowej. Jednym ze skutecznych sposobdw na takg sytuacje stata sie
przestepczos¢ graniczna.

Uwarunkowania polityczne - na przestrzeni wiekow polityka zawsze ksztattowata
znaczenie granicy panstwowej, stwarzajac prawne, ekonomiczne iadministracyjne bariery
miedzy krajami, czasami nie do przebrniecia dla zwyktego obywatela. Tradycyjne pojecie
granicy kojarzyto sie z koncem terytorium, granicg wiadzy ekonomicznej, kulturalnej,
politycznej i poczatkiem obszaru ,,o0bcego”, czasem wrogiego, a w kazdym razie odmiennego.
Takie myslenie funkcjonowato prawie do lat 90-tych XX wieku; utrudnione byty wyjazdy i
kontakty z ,,zachodem”. Zjawisko to powodowato rozwdj i doskonalenie przestepczosci
granicznej, szczeg6lnie przemytniczej. Dopiero po 1998 roku zaczeto stopniowo odchodzi¢
od pierwotnego, tradycyjnego pojecia granicy. Dgzono do ,,przezwyciezania” granic i ich
zanikania w sensie gospodarczym, kulturowym, jezykowym i komunikacyjnym oraz
sprowadzenia roli granicy do znaczenia czysto administracyjnego. Ewolucja ta wjtyn”a takze
W sposob istotny na szerzenie sie przestepczosci graniczne;.

Uwarunkowania gospodarcze - rozw0j gospodarczy kraju jest podstawowym
warunkiem dla trwatej poprawy poziomu zycia obywateli  brak tego rozwoju prowadzi do
nedzy, gtodu, chaosu a nawet konfliktow spotecznych. Do 1989 roku Polska nalezata do
bloku panstw socjalistycznych, gdzie gospodarka byta scentralizowana. Zacigganie
wielomiliardowych kredytow, wykazywanie sztucznego wzrostu gospodarczego, lawinowy

wzrost cen i inflacji przy jednoczesnie niskich ptacach i pustych sklepach, wprowadzity

Zob. W. Wysocki, Przemyta bezpieczenstwo ekonomiczne Polski, W arszawa 2003, s. 22-28.
Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci - Podstawy przeksztatcen wtasnosciowych polskiej gospodarki.
Warszawa 1993, s. 9.
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Polske w stan recesji gospodarczej iwyzwolity ogolne niezadowolenie spoteczne.
Spoteczenstwo zubozato z dnia na dzien. Jednym ze sposobOw zaopatrywania sie w
niezbedne towary i produkty byty zakupy u przemytnikow. Che¢ szybkiego i tatwego zarobku
powodowata wkraczanie na droge przestepstwa. Zacz”y funkcjonowaé takze grupy
przestepcze, ktorych dziatania zorganizowane byty na szersza skale. Na przetomie lat 1980-
1990 Polska zaczeta przechodzi¢ na system gospodarki rynkowej. Prywatyzacja zaktadow
pracy irozwijajaca sie konkurencja gospodarcza powodowaty masowy wzrost bezrobocia
i obnizenie standardu zycia obywateli. Sytuacja ta spowodowata poszukiwania nowych Zrodet
zarobkowania, niekiedy niezgodnego z prawem. Tym Zrodiem czesto byla przestepczosé
graniczna.

Uwarunkowania spoteczne - sytuacja gospodarczo-ekonomiczna oraz bezrobocie w
Polsce byty przyczyna wielu podziatdw spotecznych; przybywato jednoczesnie biednych i
bogatych. Afery gospodarcze, wszechobecna korupcja, szczeg6lnie wsrdd wysokich
urzednikéw panstwowych oraz niestabilnoS¢ polityczna jedynie pogarszaty istniejgca juz
»hiezdrowa” sytuacje. Wiekszo$¢ polskiego spoteczenstwa uwazata, ze wspotprace oraz
wymiane handlowg nalezy prowadzi¢ z panstwami zachodnimi, natomiast do ,,wschodu”
podchodzi¢ z duzg rezerwa. Takie myslenie bylo oczywiscie btedne, rynki wschodnie byty
chlonne, o czym przekonaty sie panstwa ,zachodu” prowadzac ozywione stosunki
gospodarcze ze ,,wschodem”. Spoteczenstwo polskie zamieszkujgce obszary przygraniczne
postawito na wspotprace sasiedzka z obszarami przygranicznymi panstw sasiadujgcych.
Wspolnymi cechami  wspdtpracy tzw. transgranicznej jest dazenie do przetamywania
wzajemnych barier iuprzedzen, a takze inicjowanie oraz wzmacnianie formalnych i
nieformalnych kontaktéw miedzyludzkich, zwikaszcza miedzy spotecznosciami obszarow
przygranicznych™. Wspodtpraca ta czesto byla i jest wykorzystywana przez nieuczciwych
obywateli (po obydwu stronach granicy) do uprawiania przestepczosci granicznej,
niejednokrotnie na duzg skale.

W wiekszosci dziatarh zorganizowanej przestepczosci dos$¢ istotng przeszkoda jest
granica panstwowa, ktdérg nalezy pokonaé. Granice panstwa moga przekraczac ludzie oraz
towary. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z przekroczeniem granicy panstwowej
wbrew prawu, w drugim - z przemytem. Zorganizowane struktury przestepcze zajmujg sie

miedzy innymi organizowaniem nielegalnej migracji, w szczegdlnosci ob)watelom panstw

Por. Z. Przybyla, Problemy rozwoju wspétpracy ekonomicznej regiondw przygranicznych na przyktadzie -
Euroregion Nysa, Wroctaw 1995, s. 7. Zob. takze J. Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamo$¢. Edukacja
miedzykulturowa, Biatystok 2001.
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azjatyckich, nielegalnym handlem narkotykami, ludzmi, organizowaniem przemytu towaroéw
akcyzowych, czy tez luksusowych.

W ocenie Strazy Granicznej najwazniejszym i najistotniejszym zagrozeniem dla
Polski i innych panstw Unii Europejskiej jest nielegalna migracja tranzytowa oraz przemyt
uzywek (narkotyki, papierosy, alkohol) i materiatdw zagrazajacych srodowisku naturalnemu.

Nielegalna migracja jest zjawiskiem globalnym i siegajagcym swoimi korzeniami
daleko w przeszto$¢. Gtownymi czynnikami warunkujgcymi zjawisko nielegalnej migracji
byla rysujgca sie od lat dysproporcja miedzy krajami pochodzenia migrantdw a krajami
stanowigcymi cel migracyjny. Dysproporcja ta dotyczyta w szczegdlnosci uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych, polityki socjalnej, poszanowania praw cztowieka, w tym miedzy
innymi praw mniejszosci, prawa do podjecia dziatalnosci gospodarczej czy prawa do wyboru
zawodu. Zaréwno przyczyny, jak i kierunki nielegalnej migracji byty ze sobag Scisle
powigzane.

Terminu nielegalna migracja uzywa sie dla opisania r6znych zjawisk. Okre$la sie w
ten sposob obywateli panstw trzecich, ktorzy nielegalnie wjezdzajg na terytorium panstwa
cztonkowskiego (w tym jego lotnicze strefy tranzytowe) drogg ladowsa, morskg i powietrzng
co odbywa sie czesto z wykorzystaniem fatszywych lub podrobionych dokumentéw albo za
posrednictwem  sieci  przestepczosci  zorganizowanej  skupiajacych przemytnikéw i
nielegalnych handlarzy. Jest to spora grupa osob, ktore wjezdzajg do Unii Europejskiej w
sposob legalny za okazaniem waznej wizy lub korzystajac z systemu bezwizowego, by
nastepnie bezprawnie przedtuzy¢ swoj pobyt tub zmienié jego cel bez zgody wihasciwych
wiadz. Sg wreszcie osoby ubiegajgce sie o azyl, ktdre pozostajg w danym Kkraju, mimo ze
podjeto w ich sprawie ostateczng decyzje odmowng™.

W polskim systemie prawnym nielegalna migracja zostata okreslona miedzy innymi w
ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks kamy, w ktorej zdefiniowano jg jako
przekraczanie granicy panstwowej wbrew obowigzujacym przepisom badz tez utatwianie lub
organizowanie nielegalnym migrantom przekroczenia granicy wbrew obowigzujgcym
przepisom. Problematyka ta zostata rowniez ujeta w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. 0
cudzoziemcach, zgodnie z ktorg przez nielegalng migracje rozumie sie pobyt tub prace
cudzoziemca na terytorium kraju wbrew obowigzujacych przepisom. Takie ujecie zjawiska

nielegalnej migracji wynika z faktu, ze cudzoziemcy pochodzacy z krajow sasiednich.

Zob. Komunikat Komisji w sprawie priorytetow politycznych w walce z nielegalng migracja obywateli panstw
trzecich, KOM (2006) 402 wersja ostateczna.
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przekraczajg legalnie granice Polski, natomiast poprzez swoje zachowanie juz na terytorium
RP (przekroczony termin pobytu, nielegalna praca) naruszaja obowigzujacy porzadek prawny.

Skale nielegalnej migracji do i przez Polske warunkujg: geopolityczne usytuowanie
naszego kraju, tranzytowy charakter korytarzy transportowych wiodgcych przez terytorium
Polski (wschdd - zachod, potnoc - potudnie), stabilno$¢ polityczna i stopniowy rozwoj
gospodarczy. Dhugi lgdowy odcinek granicy panstwowej RP z Rosjg (Obwdd Kaliningradzki),
Biatorusig oraz Ukraing utatwia organizacje nielegalnej migracji szlakiem wiodagcym z Azji
przez Moskwe. Do szczegdlnie zagrozonych nalezg odcinki granicy z Ukraing oraz Republika
Federalng Niemiec. Obecno$¢ aktywnego szlaku nielegalnej migracji na pcdnie od granicy
RP (trasa: Rosja - Biatoru$ - Ukraina - Stowacja - Austria oraz w wariancie: Stowacja -
Czechy - Niemcy/Austria) powoduje wystepowanie potencjalnego zagrozenia na odcinkach
granicy z Czechami i Stowacja. Zagrozenia nielegalng migracjg morskiego odcinka granicy
panstwowej pozostaje zagrozeniem potencjalnym. Jedynie niewielka cze$¢ migrantow
podejmuje indywidualne i samodzielne proby pokonania catej drogi do Polski lub tez do
Europy Zachodniej, pozostali korzystajg z pomocy zorganizowanych grup przestepczych™.

Z przeprowadzonych przez Straz Graniczng postepowan przygotowawczych wynika,
ze przerzutem migrantdw na znaczng skale z panstw aatyckich, afiykanskich, zajmujg sie
miedzynarodowe grupy przestepcze. Swe osrodki lokujg zwkaszcza w krajach bytego ZSRR, a
takze w potudniowej Azji i na Bliskim Wschodzie. Cztonkowie tych grup, przede wszystkim
organizatorzy, nierzadko korzystajg z nielegalnego pobytu, rezydujgc w krajach tranzytowych
lub docelowych. W skitad wyzej wymienionych grup wchodzg zaréwno obywatele RP jak
i cudzoziemcy (gtéwnie obywatele Niemiec, Ukrainy, Biatorusi, Armenii, Rosji -
narodowosci czeczenskiej, Afganistanu oraz Wietnamu), czestokro¢ legalnie przeb5rwajacy na
terytorium RP°.

Kolejnym dominujagcym rodzajem przestepczos$ci granicznej sg tak zwane
przestepstwa przemytnicze zwigzane gtdwnie z przemytem przez granice pojazdow i towarow
bez akcyzy, w tym alkoholu, papierosow, narkotykdw, dziet sztuki itp. Stajg sie one bardzo
powaznym zagrozeniem dla bezpieczenstwa ekonomicznego Polski iinnych panstw Unii
Europejskiej. Identyfikujac i charakteryzujac zjawisko przestepczosci przemytniczej

przywota¢ nalezy podstawowe definicje.

Zob. R Gawry$, A. Olejnik, DoSwiadczenia Strazy Granicznej w przeciwdziataniu miedzynarodowej
przestepczosci zorganizowanej zwigzanej m.in. z nielegalng migracja ,Problemy Ochrony Gramc”, nr 29,
Ketrzyn 2004, s. 42-43.

Ibidem, s. 44.
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PrzemytA1 - ,przemyca¢, przemyci¢, przenosi¢, przewozi¢ przez granice panstwa
wartosci dewizowe lub inne przedmioty bez poddania ich ocleniu; dostarczac, przekazywac
co$ gdzie$ nielegalnie, po kryjomu. Przemycac przez granice dewizy, narkotyki, ztoto, dziela
sztuki. Przemycic¢ bron. Przemyci€ list, prase”.

Przemytnik™ - |, cztowiek zajmujacy sie przemytem, przenoszacy co$ nielegalnego
przez granice panstwa”.

Dziatalno$¢ przemytnicza koncentruje sie w wiekszych przejsciach granicznych,
chociaz prowadzona jest rowniez przez ,zielong granice”. Ujawniane proby przemytu
Swiadczg o znacznym profesjonalizmie, specjalizacji i duzym stopniu zorganizowania grup
zajmujacych sie tym procederem, majacym czesto powigzania miedzynarodowe. Niekiedy sg
one umiejscowione poza granicami Polski, a przy organizacji przemytu korzystajg z ustug
miejscowych srodowisk przestepczych.

Dziatalnos¢ grup przemytniczych jest prowadzona w dwojaki sposob. Po pierwsze,
zajmujg sie one skupowaniem i gromadzeniem towar6éw pochodzacych z tak zwanego
przemytu mréwczego i jego rozprowadzaniem w kraju i za granica, a takze w)”*warzaniem
fatszywych znakéw akcyzy, nalepek na butelki i nakretek, przerabianiem przemyconego
spirytusu na réznego rodzaje wodki. Po drugie, organizujg przemyt towaréw 0 znacznej
wartosci, najczesciej pochodzacych kradziezy; dominujacym towarem sg samochody i dzieta
sztuki™.

Podstawowym czynnikiem warunkujagcym utrzymywanie sie i rozwoj przestepczosci
granicznej jest cheC szybkiego i duzego zysku jej organizatorow. Uzyskiwaniu znacznych
profitow sprzyja zapotrzebowanie spoteczne na towary pochodzace z przemytu oraz
dysproporcje w ekonomiczno-spotecznych i politycznych uwarunkowaniach poszczegolnych
panstw, stymulujace nielegalng migracje ludnosci.

Zarbwno Polska jak i inne panstwa Unii Europejskiej w obliczu znacznego
zroznicowania dziatan przestepczych, prowadzonych przez zorganizowane grupy przestepcze,
podejmujg wiele dziatan zaréwno politycznych, ustawodawczych, jak réwniez czynnosci
operacyjnych i procesowychi, wykonywanych przez wyspecjalizowane stuzby policyjne,
graniczne, celne, a zmierzajgcych do intensyfikacji roznych form wspotpracy integrujacych
dziatania organow S$cigania. Catkowita likwidacja owych zagrozen dla Unii Europejskiej jest

trudna. Za realne uznac¢ nalezy kontrole tego zjawiska i ograniczenie jego rozmiaréw poprzez

2 Stownik Jazyka Polskiego, t HI, PWN, Warszawa 1997, s. 988.
Ibidem.
Zob. B. Wisniewski, Z. Piatek, (red.) Wspétczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit, s. 18.
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skuteczne i skoordynowane dziatanie wszystkich organéw panstw zobowigzanych do ochrony

porzadku prawnego.

6.3. Straz Graniczna w ochronie zewnetrznej i wewnetrznej granicy Unii Europejskiej.

Podstawowym atrybutem panstwa jest jego terytorium, stanowigce przestrzen
egzystencji i mozliwosci rozwojowych dla zmieniajacego je spoteczenstwa. Terytorium
panstwowe obejmuje powierzchnie ziemi w granicach panstwa, razem z wodami
wewnetrznymi i pd:ozonym pod nimi wnetrze ziemi, wody przybrzezne oraz terytorialne
wraz z wchodzacymi w ich skiad gtebinami morskimi, przestrzeh powietrzng potozong nad
terytorium ladowym i morskim™*\, Stosunek panstwa do jego terytorium okre$la sie mianem
suwerennosci lub zwierzchnictwa terytorialnego. Trescig tego zwierzchnictwa jest podlegtos¢
wszystkich osob i rzeczy znajdujacych sie na terytorium panstwa jego prawu i jurysdykcji.
Jest to niezbedny element suwerennos$ci panstwa, bez ktérego nie mogtoby ono istnie¢™.

Ochrona granicy panstwowej nalezy do podstawowych funkcji panstwa. Kazde
panstwo posiada okre$long organizacje ochrony swoich granic, jest to bowiem jeden
z wazniejszych czynnikbw majacych bezposredni wptyw na bezpieczenstwo zewnetrzne i
wewnetrzne panstwa. Uznaje sie, ze ,dobrze i skutecznie strzezona granica jest odbierana
przez spoteczenstwo jako Swiadectwo sity i sprawnosci panstwa, jako wyraz bezpieczenstwa
jego obywateli”™. Jest to zadanie o charakterze wieloptaszczyznowym, polegajacym na
organizacji ,zespotu przedsiewzie¢ administracyjno-politycznych, sanitarnych oraz
militarnych, o roznym zakresie rygoréw, podejmowanych przez kazde suwerenne panstwo w
celu niedopuszczenia do nielegalnego przekraczania granicy panstwowej i przewozenia bez
zezwolenia okre$lonych towaréw [...], zapobiegania przenikaniu przez granice chordb
zakaznych”™ Problematyke ochrony granicy okreslaja zrédta powszechnie obowigzujacego
prawa, w tym umowy miedzynarodowe z panstwami sasiadujgcymi oraz porozumienia

zawarte miedzy ministrem spraw wewnetrznych i ministrem obrony narodowej, miedzy

Por. M. Baczwarow, A . Suliborski, Kompendium wiedzy o geografii politycznej i geopolityce. Warszawa 2003,
s. 173

Zob. H. Lach, Wspétpraca polsko-rosyjska na rzecz zarzadzania wspélnym odcinkiem granicy panstwowej w
sytuacjach kryzysowych, [w:] Zarzadzanie kryzysowe wyzwaniem dla edukacji, pod red. A. Urbana, Szczytno
2007, s. 63.

Zob. S. Ziétkowski, Wochronie granicy pafistwowej, ,ft)Iska Zbrojna” z dnia 12.06.1995 r., s. 6.

Por. Leksykon wiedzy wojskowej, red. M. Laprus, Warszawa 1979, s. 250.
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Strazg Graniczng a dowddcami rodzajéw sit zbrojnych. Policja, Wojskow)mii Stuzbami
Informacyjnymi i Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz inne akty prawne™\.
Likwidacja ZSRR przyniosta zasadnicze zmiany polityczne w  Europie
Srodkowowschodniej i miata istotny wplyw na powstanie nowego geostrategicznego
potozenia Polski w bliskim otoczeniu europejskim. Kraj nasz zaczat sasiadowac z terytoriami
siedmiu panstw; Federacjg Rosyjska, Republika Litewska, Republikg Biatorusi, Republika
Ukrainy, Republika Stowacka, Republikg Czeska i Republika Federalng Niemiec™. Powyzsze
zmiany polityczne, gospodarcze i spoteczne zapoczatkowane pod koniec lat osiemdziesigtych
I na poczatku lat dziewiecdziesigtych spowodowaty konieczno$¢ zmiany charakteru granicy
naszego panstwa. Przestata ona by¢ barierg polityczng, stata sie natomiast granica
wyznaczajaca terytorium suwerennego, demokratycznego panstwa oraz jego obszar
ekonomiczny. Do nowej sytuacji politycznej i ekonomicznej nalezato dostosowac sposob
ochrony granicy panstwowej. Dlatego tez ustawg z 12 pazdziernika 1990 roku powotana
zostata Straz Graniczna™®, ktora z dniem 16 maja 1991 roku przejeta od Wojsk Ochrony
Pogranicza ochrong granicy panstwowej i kontrole ruchu granicznego™\, stajac jednocze$nie

przed nowymi, nie do konca znanymi w tym czasie zadaniami i wyzwaniami.

6.3.1. Przeznaczenie, zadania i struktura organizacyjna Strazy Granicznej.

Straz Graniczna to formacja typu policyjnego, przystosowana zarOGwno swoim
charakterem, strukturami, jak i metodami petnienia stuzby do ogdlnych przepiséw prawnych
obowigzujgcych w panstwach Unii Europejskiej, a takze do wspdtpracy ze stuzbami
granicznymi tych panstw.

Ze wzgledu na rozne formy przestepczosci granicznej oraz przestanki jej wystgpienia
ustawodawca okreslit w ustawie o Strazy Granicznej liczne zadania Strazy Granicznej RP
(art. Lust. 2). Sgto:™
1) ochrona granicy panstwowej,

2) organizowanie i dokonywanie kontroli ruchu granicznego,

~ Zob. Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji dnia 29 grudnia 2004 r. w sprawie zasad
wspotdziatania Strazy Granicznej z Sitami Powietrznymi i Marynarkg Wojenng Sit Zbrojnych
Rzeczypospoiitej Polskiej w zakresie ochrony granicy panstwowej.
Por. Z. Kumos$ (red.). Granice Rzeczypospolitej Polskiej, Lublin 2005, s. 181.
Ustawa z 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (tekstjedn. Dz. U. z 2005 r. Nr 234, poz. 1997 ze zm.).
Wojska Ochrony Pogranicza (WOP) zostaty utworzone 13 wrze$nia 1945 r. i byty odpowiedzialne za ochrone
polskiej granicy panstwowej az do 15 maja 1991 r. Strukture WOP tworzyty: Dowdédztwo WOP, brygady,
bataliony i straznice.
Projekt ustawy o zmianie ustawy o Strazy Granicznej oraz niektorych innych ustaw (Druk Sejmowy nr 1334)
przewiduje miedzy iimymijeszcze inne zadania dla Strazy Graniczne;j.
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3) wydawanie zezwolen na przekraczanie granicy panstwowej, w tym wiz,

4) rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich

5)

6)

7)

8)

sprawcOw, w zakresie wiasciwosci Strazy Granicznej, a w szczegolnosci:

a)

b)

d)

przestepstw i wykroczen dotyczacych zgodnosci przekraczania granicy panstwowej z
przepisami, zwigzanych z jej oznakowaniem oraz dotyczacych wiarygodnosci
dokumentow uprawniajgcych do przekraczania granicy panstwowej,

przestepstw skarbowych i wykroczen skarbowych wymienionych w art. 124 § 1 pkt 1
Kodeksu karnego skarbowego,

przestepstw i wykroczen pozostajgcych w zwigzku z przekraczaniem granicy
panstwowej lub przemieszczaniem przez granice panstwowg towarow oraz wyrobow
akcyzowych podlegajacych obowigzkowi oznaczania znakami akcyzy, jak réwniez
przedmiotéw okreSlonych w przepisach o broni i amunicji, o0 materiatach
wybuchowych, o ochronie débr kultury, o narodowym zasobie archiwalnym, o
przeciwdziataniu narkomanii oraz o ewidencji ludnosci i dowodach osobistych,
przestepstw i wykroczen okreSlonych w ustawie z 13 czerwca 2003 r.
0 cudzoziemcach oraz ustawie z 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom
ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej™,

przestepstw przeciwko bezpieczenstwu powszechnemu oraz przestepstw przeciwko
bezpieczenstwu w komunikacji, pozostajacych w zwigzku z wykonywanie

komunikacji lotniczej,

zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji miedzynarodowej i porzadku publicznego w

zasiegu terytorialnym przejscia granicznego, a w zakresie wiasciwosci Strazy Granicznej

- takze w strefie nadgranicznej,

przeprowadzenie kontroli bezpieczenstwa w zasiegu terytorialnym przejcia granicznego

oraz $rodkdw transportu w komunikacji miedzynarodowej,

zapewnienie bezpieczenstwa na poktadzie statkow powietrznych wykonujacych przewéz

lotniczy pasazeréw,

osadzanie i utrzymywanie znakow granicznych na ladzie oraz sporzadzanie, aktualizacje i

przechowywanie granicznej dokumentacji geodezyjnej i kartograficznej,

9) ochrona nienaruszalnosci znakdw i urzadzen stuzacych do ochrony granicy panstwowej,

10) gromadzenie i przetwarzanie informacji z zakresu ochrony granicy panstwowej i kontroli

ruchu granicznego oraz udostepnianie ich wtasciwym organom panstwowym,

¥ Dz. U. Nr 128, poz. 1176 ze zm.
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11) nadzor nad eksploatacjg polskich obszaréw morskich oraz przestrzeganiem przez statki
przepisow obowigzujacych na tych obszarach,

12) ochrona granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej RP przez prowadzenie obserwacji
statkdw powietrznych i obiektow latajacych, przelatujacych przez granice panstwowa na
matych wysokosciach oraz informowanie o tym przelotach wkasciwych jednostek Sit
Powietrznych RP,

13) zapobieganie transportowaniu, bez zezwolenia wymaganego w mys$l odrebnych
przepisdw, przez granice panstwowa odpaddéw, szkodliwych substancji chemicznych oraz
materiatow jadrowych i promieniotwdrczych, a takze zanieczyszczaniu wdd granicznych,

14) zapobieganie  przemieszczaniu, bez zezwolenia wymaganego w mys$l odrebnych
przepisdw, przez granice panstwowg Srodkow odurzajacych i substancji psychotropowych
oraz broni, amunicji i materiatdw wybuchowych,

15) wykonywanie zadan okre$lonych w innych przepisach/™*.

Wejscie Polski do ukiadu Schengen jest kolejnym, waznym krokiem na drodze
integracji ze Zjednoczong Europa. Oznacza to zniesienie kontroli paszportowej na granicy z
Niemcami, Stowacja, Czechami oraz Litwa, ktore stanowig wewnetrzng granice Unii
Europejskiej. Natomiast na granicy zewnetrznej, z Rosja, Biatorusig i Ukraing, kontrole
zostaty zaostrzone. Przystgpienie Polski do petnej realizacji Uktadu z Schengen spowodowato
szereg zmian w sposobie dziatania Straiy® Granicznej. Zasadniczym czynnikiem jest
zaprzestanie fizycznej octirony granicy wewnetrznej oraz kontroli granicznej we wszystkich
przejsciach granicznych na odcinkach granicy panstwowej RP, stanowigcych granice
wewnetrzng Unii Europejskiej. Straz Graniczna, z przej$¢ granicznych, ,,przenosi sie” na trasy
miedzynarodowe oraz dojazdowe do granicy. W terenie petnig stuzbe tak zwane grupy
mobilne, czyli zespoty patrolowo-interwencyjne, ktorych podstawowym zadaniem jest
sprawdzanie dokumentdéw, legalnoSci pobytu cudzoziemcOw, a takze zapobieganie
przemytowi.

Prawdopodobnie w 2008 r. Polska zacznie stosowaé art. 20 kodeksu granicznego
Schengen, zgodnie z ktérym granice wewnetrzne moga by¢ przekraczane w kazdym miejscu
bez dokonywania odprawy granicznej osob niezaleznie od ich obywatelstwa. WejsScie w zycie
tego przepisu nie oznacza jednak zaprzestania realizacji zadan ustawowych Strazy

Granicznej. Wypracowany sposob dziatania wramach Strefy Schengen musi byc
Przyktadem tatdm jest chociazby mozliwo$¢ prowadzenia przez Straz Graniczng postepowan w sprawach
rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania przestepstw okreslonych w art. 228, 229 i 231 Kodeksu karnego,

popetnionych przez funkcjonariuszy i pracownikdw SG w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych.
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odpowiednio skuteczny tak, aby nie spowodowac obnizenia wykonbrwania zadan, a tam, gdzie
to mozliwe, podnie$¢ skuteczno$¢ ich realizacji.
Do zadan Strazy Granicznej, po zniesieniu kontroli na polskich odcinkach

wewnetrznej granicy UE, nalezg takze czynnosci zwigzane m.in. z:

ujawnianiem fatszerstw dokumentow uprawniajacych do wjazdu i pobytu na terytorium

RP (oraz catej Strefy Schengen),

- realizacjg czynnosci zleconych przez uprawnione organy krajowe (polskie) oraz
zagraniczne (w ramach Systemu Informacyjnego Schengen - SIS),

- przeciwdziataniem wwozowi na terytorium kraju materiatdw niebezpiecznych Ilub
szkodliwych dla $rodowiska naturalnego (Smieci, odpady, materiaty wybuchowe,
materiaty o zwiekszonej radiacji itp.), ktérych transportowanie wymaga spetniania
szeregu norm i warunkow bezpieczenstwa,

- przeciwdziataniem przemytowi narkotykow i srodkow odurzajacych,

- przeciwdziataniem wywozowi z Polski przedmiotoéw zabytkowych, wymagajacych zgody
wiasciwych organéw odpowiedzialnych za ochrone zabytkdw (obecnie sg to
wojewddzcy konserwatorzy zabytkow),

- egzekwowanie na granicach wewnetrznych przestrzegania przez podréznych zasad
wwozu na terytorium RP towardw akcyzowych.

Konsekwencjg zniesienia kontroli granicznej na odcinkach granicy wewnetrznej Unii
Europejskiej bedzie zwiekszenie aktywnos$ci dziatan mobilnych Strazy Granicznej w strefie
nadgranicznej i na obszarze naszego kraju. Dotychczasowy zasieg dziatania placéwek SG
zostanie rozszerzony o obszar poza strefe nadgraniczng, co umozliwi podjecie aktywnych
dziatan na tym terenie. Taktyka dziatania Strazy Granicznej ukierunkowana jest zasadniczo
na osiaganie tych samych, co dotychczas celow, lecz przy zastosowaniu innych metod i
sposobow oraz S$rodkdéw technicznych. Do obszaréw pozostajacych w szczeg6lnym
zainteresowaniu formacji naleza:

- zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji miedzynarodowej (lotniczej, drogowej,
kolejowej, morskiej),

- rozpoznanie rejondw szczegodlnie zagrozonych przestepczoscia, ktdrej zwalczanie lezy
we whasciwosci ustawowej Strazy Granicznej,

- wspotpraca ze spoteczenstwem w celu odpowiednio wczesnego zdobywania informacji o

zdarzeniach niekorzystnych z punktu widzenia realizowanych zadan oraz intereséw

narodowych.
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- ochrona terytorium kraju przed wwozem materiatdw niebezpiecznych, na ktdrych
transport przewoznicy nie posiadajg stosownych zezwolen lub realizujg go w sposéb
niezgodny z obowigzujgcymi miedzynarodowymi normami bezpieczenstwa,

- przeciwdziatanie nielegalnemu (bez uzyskania zgody wiasciwych organow) wywozowi z
kraju przedmiotow stanowigcych wartos¢ zabytkowa i zaliczanych do dziedzictwa
narodowego,

- realizacja czynnosci zleconych przez inne uprawnione organy, instytucje panstwowe i
miedzynarodowe,

- stala gotowos¢ do niezwlocznego i skuteczne wykonanie zadania czasowego
przywrécenia kontroli granicznej na granicach wewnetrznych (art. 23 kodeksu
granicznego Schengen)™\.

Oprdcz przedstawionych wyzej zadan Straz Graniczna zobowigzana jest (na zasadzie
wzajemno$ci) do wspotpracy z organami administracji rzadowej, jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz panstwowymi i innymi jednostkami organizacyjnymi. Celem takiego
wspotdziatania jest zapewnienie niezbednych warunkéw do wykon3rwania zadan w zakresie
ochrony granicy panstwowej i kontroli ruchu granicznego. Organizacja wspotdziatania Strazy
Granicznej z instytucjami krajowymi obejmuje dwa etapy; organizowanie i podtrzymywanie.
Organizowanie polega na uzgodnieniu zakresu, miejsca, czasu i sposobu realizacji wspolnie
prowadzonych przedsiewzie¢. Natomiast podtrzymywanie sprowadza sie do realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z uscislaniem lub dokonywaniem na biezaco korekt w przyjetych
wczesniej uzgodnieniach™.

Na podstawie analizy zakresu wspdtdziatania, mozna stwierdzi¢, ze cechuje je
precyzja, kompleksowos$¢ i elastycznos¢. Prowadzona analiza upowaznia takze do

stwierdzenia, ze;

1 Zadania i cele wspétdziatania sg dla wszystkich podmiotdéw krajowych wspétdziatajacych
ze Strazg Graniczngjasne i przez nie akceptowane.

2. Rdznorodno$¢ wiasciwosci wspotpracujgcych podmiotow jest nawzajem akceptowana.

3. Wspotdziatanie jest mocno osadzone w przepisach prawa, a metody stosowane przez
instytucje krajowe wspotdziatajace ze Strazg Graniczng zapewniajg efektdwne

wykorzystanie posiadanych przez nie mozliwosci.

Zob. 1. Sadowski, Straz Graniczna po przystgpieniu Polski do Uktadu z Schengen (wybrane zadania
i uprawnienia). Problemy Ochrony Granic, Ketrzyn 2008, s. 7-9.
® por. W. Mréz, Wspotdziatanie wojsk, ,M y$l Wojskowa” 1991, nr 2, s. 7-8.
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4. Wszystkie wspotdziatajgce instytucje ponosza, w zakresie swej wihasciwosci,
odpowiedzialno$¢ za realizacje wspolnie uzgodnionych przedsiewzie¢™.

Straz Graniczna w celu realizacji ustawowych zadan moze korzystaC z informacji o
osobie, w tym danych osobowych uzyskanych przez uprawnione organy, stuzby i instytucje
panstwowe w wyniku wykonbrwania czynnosci operacyjno-rozpoznawczych lub prowadzenia
kontroli operacyjnej, oraz przetwarza¢ je w rozumieniu ustawy z 29 sierpnia 1997 r. o
ochronie danych osobowych™, bez wiedzy i zgody osoby, ktorej dane dotycza. Administrator
danych jest obowigzany udostepni¢ dane, na podstawie imiennego upowaznienia Komendanta
Gtdéwnego Strazy Granicznej, komendanta oddziatu lub upowaznionego funkcjonariusza.

Na czele Strazy Granicznej stoi podlegty ministrowi wiasciwemu do spraw
wewnetrznych - powotywany i odwotywany przez Prezesa Rady Ministrow na wniosek tego
ministra - Komendant Gtdwny Strazy Granicznej. Jest on centralnym organem administracji
panstwowej w sprawach ochrony granicy panstwowej i kontroli ruchu granicznego.

Z kolei terenowymi organami Strazy Granicznej sa:
- komendanci oddziatéw - powotuje i odwotuje minister spraw wewnetrznych,
- komendanci placéwek - powotuje i odwotuje ich Komendant Gtéwny Strazy Granicznej.

Zarbwno Komendant Gtowny Strazy Granicznej, jak i organy terenowe sg
przetozonymi wszystkich podlegltych im funkcjonariuszy. Komendant Gtowny wykonuje
swoje zadania przy pomocy podlegtego mu urzedu - Komendy Gtdéwnej Strazy Granicznej.
Komendanci oddziatéw i placowek wykonujg swoje zadania przy pomocy podlegtych im
urzedow, tj. komend oddziatow, placowek, dywizjonow.

W skiad Strazy Granicznej wchodzg nastepujace oddziaty oraz osrodki szkolenia
Strazy Granicznej:

- Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Ketrzynie,
- Podlaski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Biatymstoku,

- Nadbuzanski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Chetmie,

- Bieszczadzki Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Przemyslu,

- Karpacki Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Nowym Saczu,

- Slgski Oddziat Strazy Granicznej z siedziba w Raciborzu,

- Sudecki Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Ktodzku,

- tuzycki Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Lubaniu,

Por. B. Wisniewski, Z. Pigtek (red.). Wsp6tczesny wymiarJunkcjonowania ..., op. cit., s. 46.
Tekstjedn. Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926 ze zm.

186



- Lubuski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Kros$nie Odrzanskim,
- Pomorski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Szczecinie,
- Morski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Gdansku,
- Nadwislanski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Warszawie.

Staz Graniczna posiada dwa os$rodki szkolenia; Centralny O$rodek Szkolenia Strazy
Granicznej w Koszalinie i Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie, a takze
Osrodek Tresury Pséw Stuzbowych w Lubaniu Slaskim.

6.3.2. Gtowne zakresy wspotpracy miedzynarodowej.

Wazne miejsce w dziatalnosci  Strazy Granicznej zajmuje  wsp<y:praca
miedzynarodowa. Obejmuje ona podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ dotyczacych
ochrony granicy panstwowej i kontroli ruchu granicznego, przeciwdziatanie zagrozeniom
bezpieczenstwa i porzadku publicznego w zakresie zadan stuzb granicznych, w szczegolnosci
zapobiegania nielegalnej migracji oraz przemytu towardw, a takze szybkosci przekazywania
informacji.

Podstawe wspoOtpracy stanowig przepisy prawa, uzyskane do$wiadczenia oraz
wszechstronna analiza i ocena zagrozen. Umowy przewidujg takze szczegllne formy
wspotpracy, miedzy innymi: petnienie stuzby we wspdlnych patrolach, obserwacje
transgraniczna, niejawne nadzorowanie przywozu, wywozu i przewozu przedmiotow
pochodzacych z przestepstwa lub stuzacych do jego popetnienia np. Srodkdw odurzajacych,
substancji psychotropowych, broni i materiatow wybuchowych.

Decydujacy wptyw na zakres i poziom wspdtpracy miedzynarodowej wywiera Unia
Europejska, jednakze istotne znaczenie w realizacji powyzszych przedsiewzie¢ ma
wsp”raca dwustronna Polski z krajami sgsiadujgcymi. W panstwach tych za ochrone granic
odpowiedzialne sg r6znorodne formacje: Policja Federalna Niemiec, czeska Policja Graniczna
i do Spraw Cudzoziemcow, stowacki Urzad do Spraw Ochrony Granicy Panstwowej i
Cudzoziemcéw, Panstwowa Stuzba Graniczna Ukrainy, Wojska Ochrony Pogranicza
Biatorusi, Departament Policji Granicznej Litwy, Federalna Stuzba Graniczna Rosji.

Ponizej przedstawione zostang podstawowe informacje na temat przeznaczenia tych
formacji, ich struktury organizacyjnej oraz podstaw prawnych funkcjonowania. W ogdlnej
refleksji nad obronnoscig naszego kraju i realizowanej edukacji dla bezpieczenstwa, sg to

problemy bardzo istotne.
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6.3.2.1. Policja Federalna Niemiec.

Za ochrone niemieckich granic odpowiada Policja Federalna (Bundespolizei).
W systemie bezpieczenstwa wewnetrznego Republiki Federalnej Niemiec wypetnia ona
okreslone zadania policyjne. Policji Federalnej powierzono wiele odpowiedzialnych zadan™,
z ktorych najwazniejszym jest policyjne zabezpieczenie granicy panstwa (ochrona granicy).
Formacja ta wykonuje rowniez takie zadania jak: ochrona przed atakami naruszania
bezpieczenstwa ruchu lotniczego, ochrona organdéw konstytucyjnych panstwa i ministerstw,
zadania policji kolejowej, zadania natury policyjnej w sytuacjach stanu wyjatkowego i obrony
panstwa. Z zakresu ochrony granic"” najistotniejszym jest policyjny nadz6r nad granica
ladowa, wodng ipowietrzng oraz policyjna kontrola ruchu transgranicznego, w tym
sprawdzanie dokumentéw niezbednych do przekroczenia granicy oraz statusu uprawnienia do
przekroczenia granicy, jak réwniez zapobieganie i odpieranie na obszarze przygranicznym,
zjawisk zagrazajacych bezpieczenstwu granic.

Policja Federalna, jako policja kolejowa, odpowiada za zapobieganie zagrozeniom na
obszarach obiektéw kolejowych w Niemczech. Prewencyjno-policyjne zadania majg na celu
ochrone przed zagrozeniami dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego osob korzystajacych
z ustug kolei na dworcach kolejowych i w komunikacji transgraniczne;j.

Zadania z zakresu bezpieczenstwa ruchu powietrznego obejmuja wszystkie wymagane
przez prawo o ruchu powietrznym dziatania zmierzajace do ochrony przed aktami naruszania
bezpieczenstwa cywilnego transportu powietrznego. Prowadzi takze ciggly nadzér nad catg
strefg lotnisk i podejmuje dziatania zabezpieczajgce lotow szczeg6lnie zagrozonych aktami
terroryzmu (odprawa lotow wysokiego ryzyka)"\

Policja Federalna podlega Ministerstwu Spraw Wewnetrznych. Od pierwszego marca
2008 roku posiada nowag strukture. Oprdcz Departamentu w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych Policja Federalna dzieli sie na Prezydium Policji z siedzibg w Poczdamie i

dziewie¢ Dyrekcji Policji bezposrednio odpowiedzialnych za prace operacyjng w regionach.

Zadania Policji Federalnej wynikajg w szczegdlnosci z regulacji zapisanych w ustawie o Federalnej Strazy
Granicznej z dnia 19 pazdziernika 1994 r. (Dz U IS 2978, uzupetnionej o ustawy nowelizacyjne z dnia 25
sierpnia 1998 r. (Dz U IS 2486) i z dnia 22 grudnia 1999 r. (Dz U IS 2534), atakze licznych innych
przepisow prawnych, takich jak ustawa o cudzoziemcach, ustawa o postepowaniu azylowym i ustawa o ruchu
powietrznym.

Zob. strona int"netowa Policji Federalnej Niemiec, www.bundespoUzei.de.

Por. B. Wisniewski, Z. Piatek (red.). Wspotczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit., s. 47-49.

188


http://www.bundespoUzei.de

Kazda dyrekcja posiada osrodek dydaktyczno-szkoleniowy realizujacy zadania z zakresu
szkolenia i doskonalenia zawodowego.

Wspotpraca polskiej Strazy Granicznej z Policjg Federalng Niemiec ukfada sie bardzo
dobrze. Juz w 1992 r. podpisana zostata miedzy naszymi krajami umowa o utatwieniach w
odprawie granicznej. Wiasciwa wspOtpraca zaowocowata podpisaniem w 2002 r. umowy 0
wspotpracy Policji i Strazy Granicznej na terenach przygranicznych dotyczaca wspolnego
zwalczania i zapobiegania przestepczosci oraz przeciwdziataniu zagrozeniom bezpieczenstwa
i porzadku publicznego. Z Niemcami jest Polska réwniez zwigzana miedzynarodowg umowg
0 wzajemnej pomocy podczas katastrof i klesk zywiotowych oraz innych powaznych
wypadkow. Od 2004 r. na granicy polsko-niemieckiej petnione sg wspolne patrole. W grudniu
2007 r. zostato otwarte Polsko-Niemieckie Centrum Wspdtpracy Stuzb Granicznych,
Policyjnych iCelnych z siedzibg w Swiecku, gdzie ze strony polskiej stuzbe pdnia
funkcjonariusze SG, Policji i Stuzby Celnej.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze Policja Federalna Niemiec jest formacja dziatajaca
w skali catego kraju i w istotny sposéb przyczynia sie zapewnieniu bezpieczenstwa RFN oraz
panstwom Unii Europejskiej. Po rozszerzeniu Unii Europejskiej i po wejsciu w zycie Traktatu
z Schengen obecno$¢ Policji Federalnej na granicach wewnetrznych Unii Europejskiej

pozostaje nadal konieczna dla przeciwdziatania przestepczosci zorganizowanej.

0.3.2.2. Czeska Policja Graniczna i do Spraw Cudzoziemcow.

Za ochrone granic oraz kontrole legalnosci pobytu cudzoziemcow na terytorium
Republiki Czeskiej odpowiedzialna jest Policja Graniczna i do Spraw Cudzoziemcow,
funkcjonujagca w strukturach policji Czech. Oddziaty Policji Granicznej i do Spraw
CudzoziemcOw utworzone zostaty na granicach Czech i w portach lotniczych. Gtownym
zadaniem tej formacji jest ochrona granicy panstwowej™™. Bardzo istotnym jest réwniez
kontrolowanie w granicznych placéwkach kontrolnych dokumentéw podrézy uprawniajgcych
do przekraczania granicy oraz innych dokumentéw wymaganych przy przekraczaniu granicy,
a takze sprawdzanie, czy osoba nie jest poszukiwana lub niepozadana na terytorium Czech.
Zadania tej formacji obejmujg tez prowadzenie wstepnych czynnosci dotyczacych wnioskow
o0 azyl i 0 nadanie statusu uchodzcy. Na tej podstawie Wydziaty Sledcze i Kontroli Pobytu
Policji Granicznej ido Spraw CudzoziemcOow wykonuja zadania wykrywania prob

nielegalnego przekraczania granicy, w szczegdlnosci zwigzanych z nielegalng migracja oraz

42 Szerzej: ustawa o ochronie granicy panstwowej Republiki Czeskiej nr216/2002.
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poszukiwania os6b w strefie przygranicznej, ktore przekroczyty granice nielegalnie. Na
Wydziaty do Spraw Cudzoziemcow, natozono zadania legalnosci pobytu cudzoziemcow oraz
wykonywania administracyjnych procedur dotyczacych pobytu cudzoziemcdw na terytorium
Czech.

Policja Czech™ umiejscowiona jest w resorcie spraw wewnetrznych Republiki
Czeskiej. W strukturze policji utworzony zostat Dyrektoriat, ktory odpowiedzialny jest za
ochrone granicy panstwowej i kontrole legalnosci pobytu cudzoziemcow. Dyrektoriatowi
Policji Granicznej i do Spraw Cudzoziemcow podlega siedem regionalnych dyrektoriatow.
Policja Graniczna zadania wykonuje na podstawie ustawy o ochronie granicy panstwowej
Republiki Czeskiej nr 216/2002, ustawy o Policji Republiki Czeskiej nr 283/1991, ustawy o
pobycie cudzoziemcdéw na terytorium Republiki Czeskiej nr 326/1999, ustawy o
dokumentach podrézy nr 329/1999, ustawy o udzielaniu azylu nr 325/1999, ustawy Kodeks
kamy nr 140/1961” .

Po rozszerzeniu Unii Europejskiej i po wejsciu w zycie Traktatu z Schengen Policja
Graniczna i do Spraw Cudzoziemcow koncentruje swoje dziatania na kontroli legalnoSci
pobytu cudzoziemcOw i w walce z przestepczoscig zorganizowana.

Polske z Czechami wigza miedzynarodowe umowy o wspOtpracy w odprawie
granicznej oraz wzajemnej pomocy w przypadku katastrof, klesk zywiotowych i innych
nadzwyczajnych zdarzen regulujgce wspdtprace w dziedzinie ochrony granicy panstwowej,
kontroli ruchu granicznego, zasad uzytkowania wod, drog i mostéw, ochrony Srodowiska itp.

Z dniem 17 grudnia 2007 r. rozpoczeto z funkcjonariuszami Policji Republiki Czeskiej

petnienie stuzby w formie wspolnych patroli.

0.3.2.3. Stowacki Urzad do Spraw Ochrony Granicy Panfstwowej i Cudzoziemcow.

Urzad do Spraw Ochrony Granicy Panstwowej i CudzoziemcOw jest strukturg
organizacyjng ,zarzadzajacg oraz wykonawczg Komendanta Giownego Policji przy
wykonywaniu zadan w ramach realizacji administracji panstwowej na terytorium Republiki
Stowackiej, w obszarze ochrony granicy panstwowej. Policji do Spraw Cudzoziemcow oraz w
wyznaczonym zakresie zadan agendy paszportowa, procz dziatalnosci, ktorg wykonuje Urzad

Imigracyjny Ministerstwa Spraw Wewnetrznych”™™

Zob. ustawa o Pobcji Republiki Czeskiej nr283/1991.
Por. B. Wisniewski, Z. Pigtek (red.), Wspotczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit., s. 51-54.
* Zob. art. 2, Dodatek nr 1R R UHCP P PZ.
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Urzad, w zakresie swoich kompetencji, odpowiada w szczegdlno$ci za ochrone granicy
panstwowej, zabezpiecza dziatalno$¢ gtéwnego petnomocnika do spraw granicy Republiki
Stowackiej oraz wykonuje zadania wynikajace z umow miedzynarodowych o wspétpracy na
granicy panstwowej, umow dwustronnych dotyczacych problematyki granicy panstwowej.
Koordynuje i kontroluje réwniez dziatalno$¢ Policji do Spraw Cudzoziemcéw i w
ograniczonym zakresie, prace zwigzane z agenda paszportowg. Ponadto Urzad do Spraw
Ochrony Granicy Panstwowej i Cudzoziemcow koordynuje dziatalno$¢ jednostek
podporzadkowanych w walce z przestepczoscig zorganizowang koordynuje dziatalno$¢
jednostek policji przy przemieszczaniu zatrzymanych cudzoziemcoéw i decyduje o ich
umieszczeniu w policyjnych izbach zatrzymania, podejmuje takze dziatania zmierzajgce do
ich wydalenia. Kieruje dziatalno$cig zwigzang z readmisjg 0sob, przewozem policyjnym,

wydalaniem i umieszczaniem cudzoziemcow w placéwkach dla cudzoziemcow.

W czasie wyjatkowego zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w czasie wojny,
stanu wojennego i stanu wyjatkowego urzad wykonuje zadania ochrony cywilnej i ewakuacji
obywateli™".

Na czele urzedu stoi dyrektor. Urzad organizacyjnie dzieli sie¢ na departamenty i wydziaty,
ktorymi Kierujg odpowiednio dyrektorzy i kierownicy. Podstawg dziatalnosci urzedu jest
ustawa Parlamentu Republiki Stowackiej nrl71/1993 o Policji z p6zniejszymi zmianami oraz

przepisy wewnetrzne wydane prze Ministerstwo Spraw Wewnetrznych™ M,

Po rozszerzeniu Unii Europejskiej i po wejsciu w zycie Traktatu z Schengen Urzad do
Spraw Ochrony Granicy Panstwowej i Cudzoziemcow dziata w skali catego kraju i
odpowiada za ochrong zewnetrznej granicy Unii Europejskiej (z Ukraing).

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej podpisat z rzagdem Republiki Stowackiej umowe o
stosunkach prawnych i wspotpracy na wspolnej granicy panstwowej oraz umowe o
wspoOtpracy i wzajemnej pomocy podczas katastrof, klesk zywiotowych i innych
powaznych wypadkow.

Z dniem 27 czerwca 2007 r. rozpoczeto z funkcjonariuszami Policji Granicznej i do

Spraw Cudzoziemcdw Republiki Stowackiej petnienie stuzby w formie wspolnych patroli.

Szerzej: ustawa konstytucyjna nr 227 o bezpieczenstwie w czasie wojny, stanu wojennego i stanu
wyjatkowego.
Por. B. Wisniewski, Z. Piatek (red.), Wspdtczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit., s. 54-57.
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0.3.2.4. Panstwowa Stuzba Graniczna Ukrainy.

Do ochrony granic Ukrainy zostata powotana wojskowa formacja - Panstwowa Stuzba
Graniczna. Gtownym celem dziatania jest ,,zabezpieczenie nietykalnosci granicy panstwowej
I ochrona suwerennych praw Ukrainy w jej wylgcznym (morskim) gospodarczym
obszarze”

Do podstawowych zadan formacji nalezyochrona panstwowej granicy na ladzie,
morzu, rzekach, jeziorach i innych zbiornikach wodnych w celu niedopuszczenia do
bezprawnej zmiany potozenia jej linii, zapewnienie utrzymania statej kontroli granicy
panstwowej i statej kontroli przygranicznej oraz ochrona suwerennych praw Ukrainy w
wytgcznej strefie ekonomicznej i kontrola realizacji praw i wykonania zobowigzan w tej
przestrzeni innych panstw, ukrainskich izagranicznych oséb prawnych i fizycznych oraz
organizacji miedzynarodowych.

Ponadto istotnymi zadaniami Panstwowej Stuzby Granicznej Ukrainy jest
wykonywanie w ustalonym porzadku przygranicznej kontroli i odpraw przez granice
panstwowg 0soOb, transportu, tadunkow i innych dobr, wykrywanie i zatrzymywanie
przypadkow ich nielegalnego przemieszczania, jak rowniez prowadzenie dziatalnosci
wywiadowczej, informacyjno-analitycznej i operacyjno-poszukiwawczej w interesach
zabezpieczenia ochrony granicy panstwowej Ukrainy.

Kolejnymi zadaniami Panstwowej Stuzby Granicznej Ukrainy jest udziat w walce z
zorganizowang przestepczoscia i przeciwstawianie sie nielegalnej migracji na panstwowej
granicy i w kontrolowanych strefach przygranicznych oraz koordynacja dziatalnosci
jednostek wojskow™ch i odpowiednich organéw chronionych prawem, powigzanych z
ochrong granicy panstwowej Ukrainy.

Struktura Panstwowej Stuzby Granicznej Ukrainy jest nastepujaca; na czele stoi
specjalnie upowazniony centralny organ wiadzy wykonawczej do spraw ochrony granicy
panstwowej, organy terytorialne, ochrona morska, organ wywiadowczy. W strukturze
wyroznia sie takze placowki szkoleniowe, instytucje naukowo-do$wiadczalne, pododdziat
specjalnego przeznaczenia i organy zabezpieczenia. Podstawg prawng dziatalnosci tej
formacji jest konstytucja Ukrainy, ustawa o granicy panstwowej, inne ustawy oraz wydane w

elu ich wykonania akty prezydenta i Gabinetu Ministrow, atakze umowy miedzynarodowe™".

Zob. art. 1ustawy o Panstwowej Stuzbie Granicznej Ukrainy z 2003 r., nr 27-208.
Ibidem, art. 2.
Por. B. Wisniewski, Z. Pigtek (red.). Wsp6éitczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit., s. 57-60.
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Wspdipraca miedzy Polskg a Ukraing w zakresie ochrony granicy oparta jest na:
umowie o stosunkach prawnych na polsko-ukraifiskiej granicy panstwowej, umowie 0
wspotpracy przy dokonywaniu kontroli oséb, towardw i Srodkdw transportu przekraczajacych
polsko-ukrainskg granice panstwowg oraz umowie 0 wspOtpracy iwzajemnej pomocy w
dziedzinie zapobiegania katastrofom, kleskom zywiotowym i innym powaznym wypadkom
oraz usuwania ich nastepstw. Prawdopodobnie w biezagcym roku miedzy Polskg a Ukraing

podpisana zostanie umowa 0 matym ruchu granicznym.

0.3.2.5. Wojska Ochrony Pogranicza Biatorusi.

Wojska Ochrony Pogranicza Biatorusi utworzono na bazie Dowodztwa Operacyjnego
Grupy ,3iatoru$”, ktére wchodzito w skiad bylego Zachodniego Okregu Wojsk Ochrony
Pogranicza ZSRR. ,Wojska Ochrony Pogranicza Republiki Biatoruskiej to formacja
wojskowa, przeznaczona do zapewnienia suwerennosci catego terytorium Biatorusi oraz
ochrony jej interesow na granicy panstwowej””\ Do zadan WOP nalezy takze organizacja
wywiadowczej i operacyjno-poszukiwawczej dziatalnosci w interesach ochrony i obrony
granicy panstwowej oraz zabezpieczenie przestrzegania ustawodawstwa Republiki Biatorusi i
wypetnianie miedzynarodowych umow. Nalezy wspomnie¢, iz formacja ta uczestniczy w
wykonywaniu zadan obrony terytorialnej oraz delimitacji i demarkacji granicy panstwowej, a
takze w udzielaniu pomocy organom chronigcym prawo, srodowisko naturalne oraz organom
sanitarno-kwarantannowym w obronie obywateli.

Wojska Ochrony Pogranicza podlegajg bezposrednio prezydentowi Biatorusi.
Operacyjnie kieruje nimi Zarzad Gtowny, ktéremu podporzadkowano osiem oddziatow
terenowych. W strukturze WOP wystepujg rowniez: samodzielna eskadra Smigtowcow,
flotylla kutréow rzecznych, samodzielne grupy zabezpieczenia operacyjnego oraz
specjalistyczne osrodki szkolenia.

Podstawg prawng dziatania Wojsk Ochrony Pogranicza jest konstytucja Republiki
Biatorusi, ustawa o Wojskach Ochrony Pogranicza i inne akty prawne zwigzane z
zabezpieczeniem suwerennosci, bezpieczenstwa, ochrony i obrony granicy panstwowej
Biatorusi™.

Wspotprace miedzy Polskg a Biatorusig w zakresie ochrony granicy panstwowej
reguluje umowa w sprawie przej$¢ granicznych z 24 kwietnia 1992 r, oraz porozumienie 0

rozszerzeniu ruchu granicznego w drogowym przejsciu granicznym Bobrowniki -

Zob. art. 1ustawy o Wojskach Ochrony Pogranicza z dnia 6 stycznia 1999 r. nr 235-3.
Por. B. Wisniewski, Z. Piatek (red.). Wsp6tczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit., s. 60-64.
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Bierestowica o miedzynarodowy ruch osobowy i autobuséw z 1 sierpnia 2000 r.
Prawdopodobnie w biezagcym roku miedzy Polska a Biatorusig podpisana zostanie umowa o
matym ruchu granicznym.

6.3.2.0. Departament Policji Granicznej Litwy.

Do ochrony nienaruszalno$ci granic Litwy powotano w 1994 r. Departament Policji
Granicznej podporzadkowany ministrowi wiasciwemu do spraw wewnetrznych. Do
najwazniejszych zadan Departamentu Policji Granicznej nalezy zapewnienie ochrony i
nienaruszalnosci granicy panstwowej na lagdzie i na wodach terytorialnych oraz dokonywanie
kontroli obywateli Litwy i cudzoziemcow, ktorzy przekraczajg granice Republiki Litwy, a
takze kontrolowanie Srodkdw transportu i towarow przewozonych przez granice. Ponadto do
zadan Policji Granicznej nalezy egzekwowanie przestrzegania prawa i aktow prawnych
Republiki Litwy oraz utrzymywanie rezimu na granicy panstwowej, w strefie przygranicznej
i w granicznych placéwkach kontrolnych. Istotne sg rowniez zadania zapobiegania
przestepstwom, ochrony praw ludzkich i utrzymywania porzadku publicznego, wdrazania
panstwowej polityki dotyczacej migracji i odpraw celnych oraz wypetniania umow
miedzynarodowych dotyczacych ochrony granicy panstwowej.

Departamentem Policji Granicznej Kieruje komisarz-szef Policji Granicznej, ktéremu
podlega siedem okregéw Policji Granicznej. Podstawe prawng jej dziatania regulujg
nastepujgce akty prawne; konstytucja Republiki Litwy, ustawa 0 granicy panstwowej
Republiki Litwy, ustawa o ochronie granicy Republiki Litwy, przepisy Departamentu Policji
Granicznej. Policja Graniczna respektuje rowniez inne akty prawne wydane przez parlament,
rzad Republiki Litwy, ministra spraw wewnetrznych i komisarza-szefa Policji Granicznej

Wspotpraca graniczna miedzy polska Strazg Graniczng a Policjg Graniczng Litwy
odbywa sie na podstawie: umowy o wspodlnej granicy panstwowej, stosunkach prawnych na
niej obowiagzujacych oraz o wspotpracy i wzajemnej pomocy w sprawach granicznych,
umowy o zasadach wspotpracy przy dokonywaniu kontroli os6b, towaréw i Srodkow
transportu przekraczajacych polsko-litewskg granice panstwowa w ruchu drogowym i
kolejowym oraz umowy o zasadach wspédpracy i wzajemnej pomocy w przypadku katastrof,
klesk zywiotowych i innych powaznych wypadkdw.

W chwili obecnej trwajg intensywne prace zwigzane z przygotowaniem porozumienia

0 wspdlnych patrolach - planowane jest wigczenie do realizacji wspélnych patroli réwniez

% |bidem, s. 64-67.
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funkcjonariuszy Policji. Od 1 maja 2004 r. Policja Graniczna odpowiedzialna jest za ochrone

zewnetrznej granicy Unii Europejskiej (z Biatorusig i Rosja).

6.3.2.7. Federalna Stuzba Graniczna Rosji.

Do ochrony granic Federacji Rosyjskiej powc4ano Federalng Stuzbe Graniczng™™~. Ta

wojskowa formacja zastgpita Wojska Ochrony Pogranicza ZSRR. Realizuje ona panstwowa
polityke pogranicza w sferach; ochrony granicy panstwowej, morza terytorialnego, szelfu
kontynentalnego i w wyltgcznej strefie ekonomicznej”™ Ostatnie reformy przeprowadzone w
FSP sugeruja, ze celem bedzie réwniez walka z terroryzmem, przestepczos$cia transgraniczng i
narkobiznesem.
,D0 zadan FSP naleza: kierowanie systemem organdw stuzby pogranicznej, koordynacja
dziatalnosci federalnych organdéw wiadzy wykonawczej, organdéw wiadzy wykonawczej
podmiotow i organdéw samorzadowych w zakresie ochrony granicy panstwowej, morza
terytorialnego, szelfu kontynentalnego 1 wylgcznej strefy ekonomicznej Federacji
Rosyjskiej”™ Federalng Stuzbg Graniczng Kieruje pierwszy zastepca dyrektora Federalnej
Stuzby Bezpieczenstwa. Nalezy przypuszczac, ze podlegajg mu dowddcy dziesieciu okregdw
wojsk pogranicznych™ (w tym kaliningradzkiego, graniczacego z Polska). Prawdopodobnie w
skfad okregobw wchodzg jednostki wojskowe stuzace do bezposredniej ochrony granicy
panstwowej, graniczne placowki kontrolne dokonujgce kontroli ruchu granicznego i grupy
operacyjne prowadzgce dziatalno$¢ wywiadowczg i operacyjna. Funkcjonariusze Federalnej
Stuzby Granicznej Rosji posiadajg na pewno szerokie uprawnienia w zakresie wykonywania
operacyjno-wojskowych  dziatan  wywiadowczych i  operacyjno-poszukiwawczych
przedsiewzie¢ w zapobieganiu, wykrywaniu i przeciwdziataniu dziatalnosci zagrazajgcej
bezpieczenstwu panstwa igranic, dokonywania administracyjnych zatrzyman o0s6b
naruszajacych granice panstwowa, dokonywania rewizji srodkow transportu, konfiskowania
dokumentow, przedmiotow i rzeczy , ktére moga by¢ dowodami naruszenia prawa .

Pierwszym krokiem unormowania stosunkdw polsko-rosyjskich byt traktat polityczny
0 przyjaznej i dobrosasiedzkiej wspotpracy podpisany 22 maja 1992 r., w ktérym strony
zobowigzaty sie do ksztattowania swoich stosunkéw w ,,duchu przyjazni, dobrosgsiedzkiego

Na strome internetowej FBS nie podano zadnych informacji na temat przeznaczenia zadan i struktur
organizacyjnych.

Zob. A. Ciupinski, K. Malak, Bezpieczenstwo polityczne i wojskowe. Warszawa 2004, s. 254,

Ibidem.

Ibidem, s. 250.
Por. B. Wisniewski, Z. Pi~ek (red.), Wspdiczesny wymiarfunkcjonowania..., op. cit., s. 67-69.
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partnerstwa, rownouprawnienia” oraz poszanowania suwerennosci nienaruszalnosci granic,
integralnosci terytorialnej, nieingerencji w sprawy wewnetrzne™. Przy tej okazji podpisano
rowniez szereg innych umoéw m.in. w sprawie przej$¢ granicznych, wymiany doswiadczen i
informacji w zakresie wspotpracy granicznej. Nie udato sie do tej pory wypracowaé umowy

zakladajacej wspolne odprawy graniczne na terytorium jednego z panstw.

6.3.3. Wymiar dziatan Strazy Granicznej w przeciwdziataniu przestepczosci granicznej.

21 grudnia 2007 r. Polska przystgpita do realizacji postanowien Ukfadu z Schengen.
Straz Graniczna zaprzestata kontroli granicznej we wszystkich przejsciach na odcinkach
wewnetrznej granicy z Republikg Federalng Niemiec, Republikg Czeska, Republikg Stowacka
i Republikg Litewska.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2008 r/® ruch graniczny na granicy zewnetrznej
odbywat sie w 71 przejsciach granicznych, w tym; 16 drogowych, 14 kolejowych, 20
morskich, 1 rzecznym i 20 lotniczych. Na granicy z Rosjg funkcjonowato 6 przejs¢, z
Biatorusig- 13, z Ukraing - 12, na morskiej - 20 i na lotniczej 20.

W | kwartale 2008 r. przeprowadzono na granicy zewnetrznej Unii Europejskiej 9,3
min odpraw w osobowym ruchu granicznym (spadek o 15,3% w stosunku do | kwartatu 2007
r.). W ruchu drogowym na granicy zewnetrznej Unii Europejskiej przeprowadzono 2 min
odpraw pojazdéw (osobowych, ciezarowych i autobuséw) przekraczajacych granice RP (o
32,1% mniej niz w | kwartale 2007 r.).

W systemie ochrony granicy panstwowej dziata 115 placowek Strazy Granicznej.
Funkcjonariusze Strazy Granicznej zatrzymali samodzielnie po informacji strony sasiedniej,
we wspotdziataniu z Policja, ogétem 565 obywateli panstw trzecich (spadek o 2%), tego na
granicy;

- zewnetrznej - 297 (spadek o 5,1%),
- wewnetrznej - 164 (spadek 0 32%),
- w glebi kraju - 104 (0).

Sposrod  obywateli  panstw trzecich zatrzymanych przez Straz Graniczng
w analizowanym okresie najliczniejsi byli obywatele; Ukrainy -298 (299), Rosji - 115 (38),
Wietnamu - 36 (12) i Motdawii - 26 (41). WSrod zatrzymanych obywateli panstw trzecich
najwiecej byto na granicy;

Zob. tekst wszystkich uméw z 22 maja 1992 r., zob. takze: Polska - Rosja, Warszawa 1992.
~ Por. Sytuacja na granicy panstwowej w / kwartale 2008 roku (poréwnanie do | kwartatu 2007 roku).
Komenda (Réwna Strazy Granicznej, Warszawa 2008.
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zewnetrznej - obywatele Ukrainy - 234 (169) + Motdawii - 23 (26),
wewnetrznej - obywatele Rosji - 86 (30), Wietnamu - 18 (12) i Ukrainy -21 (130),
w gtebi kraju - obywatele Ukrainy - 43 (0), Rosji - 21 (0) i Wietnamu -17 (0).

Po przekroczeniu granicy panstwowej wbrew przepisom - na kierunku do Polski -

zatrzymano 213 obywateli panstw trzecich (spadek o 14,8%), w tym na granicy;

zewnetrznej - 57 (w | kwartale 2007 r. - 231),
wewnetrznej - 52 (19),
w gtebi kraju - 104 (0).

Obywatele panstw trzecich - na kierunku do Polski - byli zatrzymywani przez Straz

Graniczng na granicy;

w gtebi kraju - 104 osoby (0),
z Ukraing - 39 osob (185),

z Czechami - 27 0s6b (5),

z Litwa- 10 0s6b (4),
zRFN-9 0s6b (6),

z Biatorusig - 8 0séb (16),
lotniczej - 7 oséb (21),

ze Stowacjg - 6 0s6b (4),

z Rosjg -2 osoby (9),
morskiej - 1 osoba (0).

Straz Graniczna zatrzymata 352 obywateli panstw trzecich (wzrost o 15,8%), ktorzy

usitowali dokonaC przekroczenia granicy panstwowej wbrew przepisom - na kierunku z

Polski, w tym na granicy;

zewnetrznej - 240 (wzrost 0192,7%),
wewnetrznej - 112 (spadek 0 49,5%).

Obywatele panstw trzecich - na kierunku z Polski - byli zatrzymywani przez Straz Graniczna

na granicy;

z Ukraing - 229 os6b (62),
z RFN-85 0s6b (210),

z Czechami - 19 oséb (11),
ze Stowacjg-8 0sob (1),

z Biatorusig - 5 o0sob (3),
lotniczej - 5 0séb (16),

197



- zRosjg- 1osoba (0).

Zatrzymano réwniez 40 zorganizowanych grup liczace 5 i wiecej os6b (w pierwszym
kwartale 2007 r. - 18) ze 315 migrantami (189) narodowos$ci czeczenskiej (285 osdb) oraz
Ukrainy (29 osdb).

W analizowanym okresie na granicy zewnetrznej Unii Europejskiej stuzby kontroli

ruchu granicznego nie zezwolity na wjazd do Polski 3.710 cudzoziemcom (spadek o 54,1%).
Najwiekszg liczbe odmow wjazdu do RP wydano wobec obywateli Ukrainy - 1.709 (3.975),
Biatorusi - 1.128 (2.563) i Rosji - 652 (957).
Stuzby operacyjno-Sledcze Strazy Granicznej wszczety og6tem 1.801 postepowar
przygotowawczych (spadek o 38,2%) wobec 1.129 podejrzanych (spadek o 45,2%)
w sprawach dotyczgcych wyrobow oznaczanych znakami skarbowymi akcyzy, o uszczuplenie
cta, uchylanie sie od obowigzku celnego, o przekroczenie granicy panstwowej wbrew
przepisom przy uzyciu przemocy, grozby, podstepu, o fatszerstwo dokumentu lub uzywanie
takiego dokumentu.

Straz Graniczna ujawnita takze 75 falszerstw dokumentow podrozy lub odciskow
stempli kontroli granicznej. W tym samym okresie szacunkowa warto$¢ ujawnionych i
zatrzymanych przez Straz Graniczng towar6w pochodzacych z przemytu wyniosta og”em
89,8 min zt (wzrost 0 64,2%). Warto$¢ wykrytego przemytu papieroséw wyniosta 44,1 min zt
(wzrost 0o 195,7%), alkoholu 2,2 min zt (wzrost o 191,5%). Ujawniono rowniez 115
samochodow (w | kwartale 2007 r. - 128) og6lnej wartosci 5,1 min zt (spadek o 25,1%). W
przejsciach granicznych na granicy zewnetrznej ujawniono 76 (93) samochodow wartosci 3,8
min zt (spadek o0 33,9%). Poza przejsciami, w strefie nadgranicznej i w glebi kraju, ujawniono
39 (12) samochoddw wartosci 1,3 min zt (wzrost 0 132,5%).

Przedstawione efekty dziatan Strazy Granicznej w zakresie przeciwdziatania
zorganizowanej przestepczosci granicznej dotycza | kwartatu 2008 r. W skali catego roku
Avymiar ten bedzie zwielokrotniony. Miedzynarodowy, transgraniczny charakter modus
operandi zorganizowanych grup przestepczych zajmujacych sie gtéwnie nielegalng migracjg i
przemytem przesadzit o tym, iz Straz Graniczna stata sie jednym z wazniejszych organéw
panstwa zobowigzanych do zwalczania granicznej przestepczosci zorganizowanej. Stad tez
zasadna staje sie teza, iz Straz Graniczna spetnia istotng role w zapewnieniu bezpieczenstwa

panstw Unii Europejskiej.
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6.4. Prognoza zagrozen bezpieczenstwa Polski i Unii Europejskiej w ocenie Strazy
Granicznej.

Kazdy materiat o charakterze prognostycznym ma na celu ukazanie mozliwych,

potencjalnych kierunkdw rozwoju zagrozen granicy panstwowej RP i Unii Europejskiej oraz
nielegalnej migracji w Strefie Schengen. Postawione hipotezy maja zadanie wspieraC proces
dostosowania Strazy Granicznej do p”nej realizacji Ukfadu z Schengen. Przyjete zatozenia
metodologiczne, redukujagce mozliwo$¢ wystgpienia bilednego prognozowania sytuacji,
catkowicie go nie wykluczaja. Z przyczyn oczywistych weryfikacja hipotez bedzie mozliwa
dopiero w 2009 r.
Ze wzgledu na liczbe czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, ktore majg i beda miaty wpltyw
na rozwoj sytuacji na granicy zewnetrznej i wewnetrznej UE/Schengen, ograniczono sie do
hipotez, ktdre moga wystapi¢ w 2008 r., uwzgledniajac, tam, gdzie to mozliwe, dtuzszy horyzont
czasowy (maksymalnie do roku 2012).

Dla sformutowania prognoz wykorzystano, oprocz danych Strazy Granicznej,
dostepne zrédia informacji, zarowno polskie, jak i zagraniczne. W najwiekszym stopniu
wykorzystano  opracowania Os$rodka Studiow Wschodnich, raporty iopracowania
Europejskiej Agencji Zarzadzania Wspdtpracg Operacyjng na Zewnetrznych Granicach
Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej - Frontex™, opracowania przygotowane na uzytek
Europolu , dane i informacje uzyskane od stuzb granicznych innych panstw w ramach prac
grupy roboczej CIREFI™, wspélne polsko-niemieckie raporty sytuacyjne, a takze dane
uzyskane w ramach wymiany informacji statystycznych, realizowanej we wspétpracy ze

Stowacjg Wegrami, Czechami, Austrig Litwa i Ukraing.

Europejska Agencja Zarzadzania Wspdtpracg Operacyjng na Zewnetrznych Granicach Panstw Cztonkowskich
Unii Europejskiej zostala ustanowiona na mocy Rozporzadzenia Rady (WE) nr2007/2004 z diua 26
pazdziernika 2004 r,, rozwijajacego przepisy dorobku Schengen. Europejska Agencja Graniczna miesci sie w
Warszawie. Dzialalno§¢ FRONTEX-u ma zapewni¢ jednolity i wysoki poziom kontroli i ochrony, bedacy
niezbednym elementem swobody przeptywu os6b w obrebie Unii Europejskiej oraz podstawowym
sktadnikiem przestrzeru wolnosci, bezpieczenstwa i sprawiedliwosci, Dz. U. L 349 z 2111. 2004.

Polski wkiad do raportu Eurgx)lu ,,Ocena zagrozerua przestepczoscig zorgaruzowang” (OCTA -Organised
Crime ThreatAssessment).

Dane i informacje zawarte w raportach grupy roboczej Rady UE - CIREFI oraz dane i informacje
zamieszczane przez Panstwa Cziordcowskie UE w folderach bezpiecznej internetowej sieci informowania i
koordynacjidla ~ zb imigracyjnych Panstw Cztonkowskich (tzw. ICONet).
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6.4.1. Zagrozenia zwigzane z nielegalna migracjg tranzytowa.

Nalezy przypuszcza¢, ze nastapi wzrost zagrozenia nielegalng migracja, zaréwno
tranzytowg - przez Polske do innych Krajow Cztonkowskich, jak tez pobytowg w RP
(nielegalny pobyt, nielegalna praca, ,legalizowanie” przez cudzoziemcéw pobytu w Unii
Europejskiej). Pierwsze miesigce funkcjonowania Polski (Strazy Granicznej) w Strefie
Schengen bedg okresem: ,,testowania” polskiego systemu ochrony granicy wewnetrznej Unii
Europejskiej przez grupy przestepcze, w celu znalezienia ,,luk” umozliwiajgcych proceder.
Zardwno migranci, jak i grupy przestepcze organizujace przekroczenia wbrew przepisom,
beda liczy¢ na ograniczong skutecznos¢ kontroli granicznej, realizowanej przez stuzby
graniczne ,,nowych” krajow Schengen (w tym przez Straz Graniczng).

Na ladowych odcinkach granicy zewnetrznej Unii Europejskiej (Rosja, Biatorus,
Ukraina) kierunkiem dominujgcym zagrozenia nielegalng migracjg pozostanie kierunek do
Polski. Na lagdowych odcinkach granicy wewnetrznej Unii Europejskiej (Stowacja, Czechy,
RFN, Litwa), oprocz obecnie wystepujacego kierunku tras migracyjnych (z Polski), nie
mozna wykluczy¢ nasilenia sie zdarzen na kierunku do Polski. Zagrozenie to bedzie
dotyczyto szczegdlnie odcinka polsko-litewskiego (z uwagi na trasy migracyjne, prowadzace
z nadbattyckich Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej, przez Polske do RFN) oraz
odcinka polsko-stowackiego (z uwagi na aktywny szlak migracyjny Rosja - Ukraina -
Stowacja - Austria).

Nie mozna wykluczy¢ nasilenia nielegalnej migracji na morskim odcinku granicy,
zarowno na kierunku wjazdowym do Polski, jak tez wyjazdowym - do panstw
skandynawskich (zwtaszcza do Szwecji).

Zagrozenie migracyjne na odcinku lotniczym bedzie wysokie. Nasilenie tego
zagrozenia bedzie SciSle powigzane z rozwojem lotniczych potaczen zewnetrznych (np. z
Pekinem, Istambutem, Moskwa, Minskiem, Odessg i Kijowem) oraz wewnetrznych tak
zwanej Strefy Schengen.

W ocenie Strazy Granicznej ukfad gtdwnych tras migracyjnych w regionie Europy
Srodkowej nie zmieni sie, moze natomiast ulec zmianie intensyfikacja (lub ostabienie)
przeptywow migracyjnych na tych trasach. Bardziej prawdopodobna niz zmiana tras wydaje
sie zmiana sposobow dziatania grup przestepczych, organizujgcych nielegalng migracije.

Z dotychczasowych doswiadczen Strazy Granicznej wynika, ze skala zagrozenia
nielegalng migracjg pozostaje w Scistym zwigzku ze skutecznoscig (lub nieskutecznoscig)
systemu wizowego. Nie mozna wykluczy¢, ze liczba prob wytudzenia polskich wiz
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(turystycznych, w celu podjecia nauki, w celu podjecia dziatalnosci gospodarczej, w celu
udziatu w imprezach sportowych lub kulturalnych) w konsulatach RP wzrosnie. Proceder ten,
w wiekszosci przypadkdw, bedzie miat charakter zorganizowany (agencje turystyczne, firmy,
szkoly). Nalezy przyjaé, ze sytuacja w zakresie nielegalnej migracji stopniowo bedzie
upodabniac sie do obserwowanej aktualnie w krajach zachodnich.

Mozna wnioskowac, iz nastgpi wzrost liczby fatszerstw dokumentéw paszportowych
(paszportow, wiz, dowoddw osobistych) oraz dokumentow przedstawianych w celu
uwiarygodnienia celu pobytu w RP lub innym Panstwie Cztonkowskim Unii Europejskiej.
Istnieje realna mozliwos¢ postugiwania sie przez cudzoziemcOw oryginalnymi, cudzymi
dokumentami podrézy oraz dokumentami pob)rtowymi.

Gtéwne zagrozenie nielegalng migracjg tranzytowag i pobytowa nadal stanowi¢ bedg
obywatele: Ukrainy, Biatorusi, Rosji (zwiaszcza pochodzacy z Czeczenii oraz rejonu
Kaukazu), Motdawii, Wietnamu, Chin, panstw powstatych po rozpadzie ZSRR (Armenii,

Uzbekistanu, Kazachstanu, Gruzji i Kirgistanu)™*\,

6.4.2. Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem w komunikacji miedzynarodowej.
Natezenie ruchu granicznego o0sob i Srodkéw transportu prawdopodobnie wzrosnie.
Mimo iz nie musi bezposrednio wplywaé na stopien zagrozen w komunikacji
miedzynarodowej oraz aktami terroru, bedzie istotnym czynnikiem sprzyjajacym mozliwosci
wystgpienia takich zagrozen. Nalezy przypuszczaé, ze w pierwszych miesigcach 2008 r.
grupy terrorystyczne (lub dziatajgce na ich zlecenie zorganizowane grupy przestepcze) beda
Hestowac” skuteczno$¢ dziatan realizowanych przez stuzby graniczne i policyjne panstw
UE/Schengen, zwlaszcza w zakresie ,monitorowania” przyjazdow obywateli Unii
Europejskiej, podejrzanych o zwigzki z radykalnymi ugrupowaniami islamskimi. W
przypadku stwierdzenia ,,luk” w skuteczno$ci dziatania Strazy Granicznej i innych stuzb
(polskich i panstw sasiadujgcych), zagrozenie atakiem terrorystycznym na terytorium RP
znaczaco wzrosnie. Brak kontroli na granicach wewnetrznych Unii Europejskiej moze
skutkowa¢ swobodnym przyjazdem do Polski o0s6b zaangazowanych w dziatalno$¢
terrorystyczna, z zamiarem dokonania takiego zamachu. Ze wzgledu na brak diaspor
migracyjnych z panstw islamskich oraz jednolito$¢ etniczng, przemieszczanie sie po Polsce

0s0b z panstw podwyzszonego ryzyka jest bardzo utrudnione,

~ Zob. Prognoza ropvoju sytuacji po rozpoczeciu stosowania przez Polske Ukiadu Schengen, Biuro Analiz
Strategicznych Komendy Giéwnej Strazy Granicznej, Warszawa, pazdziernik 2007, s. 23-36.
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Jako$¢ kontroli bezpieczenstwa, realizowanej obecnie w polskich portach lotniczych
przez Straz Granicza, pozwala przypuszczaC, ze nie nastgpi wzrost zagrozenia atakiem
terrorystycznym. Nie mozna jednak wykluczy¢ wzrostu zagrozenia bezpieczenstwa
miedzynarodowej komunikacji morskiej. Zwigzane to bedzie z zagrozeniem przeprowadzenia
aktu terrorystycznego, ukierunkowanego na jednostki piorwajace, transportujace fadunki
niebezpieczne (paliwowe, chemikaliowce), zwigzane z uprowadzeniem promu pasazerskiego,
jak réwniez na infrastrukture portowg oraz platformy wiertnicze usytuowane na morzu.
Znaczne obszary wod Battyku, w tym szlaki zeglugowe, pozostajgce poza statym (biezagcym)
monitoringiem stuzb granicznych i policyjnych, minimalizujg ryzyko ujawnienia dziatalnosci
terrorystycznej.

Skuteczno$¢ realizacji zadan przez Straz Graniczng w warunkach Strefy Schengen
oraz kilkuletnie doswiadczenia z zakresu bezpieczenstwa komunikacji miedzynarodowej i
przeciwdziatania aktom terroru, bedg wykorzystane podczas dziatan, realizowanych w
zwigzku z organizacjg przez Polske i Ukraine Mistrzostw Europy EURO 2012. Bedzie to
skutkowato koniecznoscig wypracowania prze Straz Graniczng odpowiednich form
zapobiegania przekraczaniu granicy wewnetrznej przez np. pseudokibicéw, czionkdéw

ugrupowan neonazistowskich itp.™M.

6.4.3. Przemyt towarow akcyzowych i pojazdow.

Nalezy liczy¢ sie ze wzrostem zagrozenia przemytem towaréw akcyzowych
(zwikaszcza papierosoéw) z terytorium RP do zachodnioeuropejskich Panstw Cztonkowskich
UE (Wielka Brytania, Francja, RFN). Mogg sie réwniez nasili¢ proby przemytu na kierunku
do Polski przez odcinki granicy zewnetrznej UE (przez przejscia graniczne oraz ,.zielong”
granice z Rosja Ukraing i Biatorusig) oraz przez odcinek polsko-litewski. Nasili¢ sie réwniez
moze préba przemytu pojazdéw skradzionych na terytorium Polski lub w ,starych”
Panstwach Cztonkowskich, wywozonych z RP na odcinkach granicy z Biatorusig Ukraing i
Litwg (tranzyt do Rosji i na Biatorus).

Zniesienie stacjonarnych kontroli granicznych oraz projektowane zmiany w systemie
ochrony odcinkdw ,zielonej” granicy wewnetrznej UE/Schengen otworzg wieksze
mozliwosci dziatania dla polskich oraz miedzynarodowych grup przemytniczych. Skuteczny
przerzut towaru przez dowolny odcinek granicy zewnetrznej Unii Europejskiej umozliwi

dalszy transport w gigb Strefy Schengen. Rozwojowi przemytu sprzyja¢ bedzie rozwinieta

8 Zob. Prognoza rozwoju sytuacji po rozpoczeciu stosowania..., op. cit., s. 37-39.
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(lub rozwijajaca sie) sie¢ komunikacyjna Polski oraz innych Panstw Cztonkowskich Unii
Europejskiej.

Podstawowg ,barierg” graniczng dla towaru przemycanego z lub do krajow
zachodnich pozostanie kontrola realizowana na granicy zewnetrznej. Utrudnienie w realizacji
przemytu stanowi¢ mogg kontrole mobilne na trasach ewentualnego przemieszczania
przemycanych towaréw oraz skuteczne dziatania pionu  operacyjno-Sledczego,
ukierunkowujgcego dziatania grup mobilnych. ,,Sie¢” kontroli mobilnych staje sie kluczowym
elementem przeciwdziatania oraz zwalczania przemytu towar6éw akcyzowych przez Straz
Graniczna. Stad tez niezbedna jest Scista wspdtpraca z innymi stuzbami, zwtaszcza ze Stuzba
Celng i Policja.

Istotnie moze wzrosna¢ przemyt do RP i krajow zachodnich podrobionych markowych
kosmetykow, odziezy, zabawek, lekow itp. Nasilenie tego typu procederu odnotowywane jest
od 2004 roku i wynika z popytu na takie towary, wystepujace na rynku polskim i zachodnim.
Przemycane podrabiane perfumy i odziez (z Turcji, Wiethamu lub Chin), ze wzgledu na
konkurencyjne ceny zawsze znajda nab3wcow.

Skala przemytu towardéw akcyzowych i pojazdow pozostanie uzalezniona od

skutecznos$ci srodkdw podjetych przez Straz Graniczng oraz inne stuzby

6.4.4. Nielegalny przewdz towarow objetych szczeg6lnym nadzorem.

Zniesienie stacjonarnych kontroli na odcinku granicy wewnetrznej Unii Europejskiej
moze skutkowaé¢ wzrostem zagrozen, zwigzanych z nielegalnym przewozem towardw,
stwarzajgcych zagrozenia dla S$rodowiska naturalnego lub bezpieczenstwa panstwa.
Zagrozenia te, podobnie jak obecne, beda dotyczy¢ obu Kierunkdéw przemieszczania (do i z
Polski). Utrzymywaniu sie tych zagrozen bedzie sprzyjat rozwdj drogowych szlakéw
komunikacyjnych oraz zwigzany z nim wzrost ruchu granicznego oséb i Srodkéw transportu
na odcinkach granicy wewnetrznej.

Jedynym odcinkiem granicy zewnetrznej Unii Europejskiej, na ktérym moga nasili¢
sie préby nielegalnego przewozu materiatdw, odpadéw oraz substancji stanowigcych
zagrozenie dla Srodowiska, moze by¢ odcinek morski. Prz)rwoz odbywat sie bedzie z portow
innych Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej na poktadach jednostek ptywajgcych (m.in.

ptynacych do Polski w zwiazku z planowanymi remontami w polskich stoczniach).

6 Zob. Prognoza rozwoju sytuacji po rozpoczeciu stosowania..,, op. cit., s. 40-44,
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Nie mozna wykluczyé, ze bedzie sie nasilat istniejgcy juz problem ,,dzikich” wysypisk
przy granicy RFN. Stopien zagrozenia transportowaniem przez granice RP Srodkdw i
materiatdbw promieniotwérczych pozostanie na tym samym poziomie lub nieznacznie sie
zwiekszy.

Nalezy liczy¢ sie z mozliwos$cia nasilenia prob nielegalnego transportowania przez
granice panstwowg (na obu Kierunkach) przede wszystkim narkotykéw, natomiast w
mniejszym stopniu Srodkéw odurzajacych oraz prekursoréw. Zagrozenie to bedzie dotyczyto
wszystkich odcinkow granicy, zwilaszcza zewnetrznych Unii Europejskiej; nasilenie tego
zagrozenia w mniejszym stopniu bedzie dotyczyto lotnisk. Rodzaj narkotykdéw przemycanych
przez granice RP prawdopodobnie nie zmieni sie. Glownym polskim narkotykiem
»eksportowym” pozostanie metaanfetamina i ecstasy ze wzgledu na konkurencyjne ceny,
dobrajakosc¢ i duzy popyt zarowno w Polsce jak i w innych panstwach Unii Europejskiej.

Utatwienia w przekraczaniu granic wewnetrznych spowoduja wzrost zagrozen
zwigzanych z nielegalnym przemieszczaniem broni, amunicji czy materiatow wybuchowych
pomiedzy krajami Schengen. Stopien tych zagrozen bedzie adekwatny do istniejacego popytu
wsrdd grup przestepczych lub ekstremistycznych oraz odbiorcéw indjrwidualnych, stopnia
kontroli nad tymi materiatami przez poszczegdlne Parnstwa Cztonkowskie UE/Schengen oraz
szczelno$ci odcinkdw granicy zewnetrznej.

Nalezy takze liczyC sie z mozliwoScig nasilenia prob nielegalnego wywozu z Polski
przedmiotéw zabytkowych oraz dobr kultury. Proceder ten bedzie miat miejsce przede
wszystkim na odcinkach granicy wewnetrznej Unii Europejskiej (zwtaszcza na odcinku polsko-
niemieckim) i dotyczyt przedmiotdw o duzej wartosci historycznej i artystycznej.

Istnieje prawdopodobienstwo znacznego wzrostu préb potencjalnego zagrozenia
prébami skorumpowania funkcjonariuszy Strazy Granicznej (w celu zminimalizowania
ryzyka ujawnienia podczas kontroli na szlakach komunikacyjnych) przez osoby lub grupy

przestepcze, czerpigce zyski z tego procederu™.

6.4.5, Przestepczos¢, w tym przestepczos¢ zorganizowana.

Obecna sytuacja sprzyja¢ bedzie nasileniu réznych form przestepczosci pospolitej
(kradzieze, wiamania, wytudzenia itp.) oraz wzrostowi iloci naruszen porzadku publicznego
na terenach potozonych po obu stronach granicy wewnetrznej Unii Europejskiej (zagrozony

jest zwiaszcza odcinek polsko-niemiecki). Nieznacznie moze nasiliC sie zagrozenie tymi

67 Zob. Prognoza rozwoju sytuacji po rozpoczeciu stosowania..., op. cit, s. 45-50,
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zjawiskami ze strony obywateli RP na terytorium innych Panstw Czionkowskich Unii
Europejskiej - sytuacja ta wystepuje obecnie, nie jest alarmujgca i nie wymaga podejmowania
szczegoblnych dziatan.

Oprocz przestepczosci  pospolitej nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig ro2\woju
miedzynarodowej przestepczosci zorganizowanej. Wzrost tego zagrozenia bedzie dotyczyt
zarbwno granicy zewnetrznej, jak i wewnetrznej, gdyz miedzynarodowe grupy przestepcze
juz w chwili obecnej nie traktujg granic jako bariery uniemozliwiajacej realizacje procederu.
Nalezy przypuszczaé, ze strefy koncentracji dziatan grup przestepczych nie zmienig sie.
Nadal gtownymi obszarami ich dziatalnosci pozostang duze aglomeracje miejskie (m.in.
Warszawa, Gdansk, Szczecin, Wroctaw, Poznan), rejony granicy ,tradycyjnie” zagrozone
przestepczoscig graniczng (np. miasta i miejscowosci potozone w poblizu przejsé
granicznych, gdzie na lokalnych bazarach odbywa sie handel przemyconymi towarami),
odcinki ,,zielonej” granicy dogodne do dokonania nielegalnego przekroczenia , a takze
miedzynarodowe, drogowe szlaki komunikacyjne. Na uwage zastuguje tez specyfika tak
zwanego worka turoszowskiego, ktorego potozenie (trzy granice), wysoki stopien
zurbanizowania i uprzemystowienia oraz uktad drog miedzynarodowych, stwarzajg bardzo
dogodne warunki do rozwoju dziatalno$ci zorganizowanych grup przestepczych.

Nalezy przypuszcza¢, ze pogtebieniu ulegnie obserwowana od kilku lat tendencja
stopniowego przenoszenia sie grup przestepczych z terendw nadgranicznych w giab kraju lub
podejmowaniu procederu na innych odcinkach granicy.

Nie przewiduje sie wystgpienia nowych, nieznanych obecnie form dziatania
zorganizowanych grup przestepczych. Grupy te nadat bedg aktywne w nastepujacych
kategoriach zagrozen:

- przerzut nielegalnych migrantow,

- handel ludzmi,

- falszowanie oraz handel fatszywymi lub oryginalnymi cudzymi dokumentami,

- falszowanie oraz handel fatszywymi polskimi zaproszeniami, dokumentami itp.,

- organizacja fatsiywych matzenstw z krajow trzecich z obywatelami RP,

- przemyt na duzg skale wyrobow akcyzowych do panstw Europy Zachodniej,

- przemyt narkotykdw i prekursoréw do ich produkcji,

- kradziez na terenie Unii Europejskiej pojazdéw i ich przemyt do Polski a nastepnie na
Wschod,

- przemyt skradzionych todzi motorowych i ich czesci,

205



- przemyt dziet sztuki i przedmiotow zabytkowych,

- przemyt znacznych ilosci finansowych (np. w celu ich ,,wyprania”),

- falszerstwa pieniedzy (np. Euro),

- organizacja fatszywych mustrowan marynarzy pochodzenia azjatyckiego,

- przemyt i nielegalne sktadowanie na terenie Polski i innych krajéw materiatdw, odpadéw
substancji, stanowigcych zagrozenie dla Srodowiska,

- nielegalny transfer technologii, wyrobéw medycznych, lekarstw, anabolikdw itp.,

- handel ludZmi do pracy przymusowej i niewolniczej w nielegalnych warsztatach,
szwalniach itp.,

- porwania 0s6b w celu uzyskania okupu.

Hermetyczno$¢ grup przestepczych, wyposazenie, a nade wszystko coraz wieksza
wiedza czionkéw tych grup na temat Srodkdéw wykrywczych, stosowanych przez organy
scigania, coraz bardziej utrudnia skuteczne ich rozpoznawanie, wymaga Scistego
wspétdziatania z innymi stuzbami (CBS, Pion PG KWP), a takze coraz czestszego

prowadzenia dziatan poza rejonem stuzbowej odpowiedzialnosci oddziatu™.

Po 1989 roku oblicze Europy zaczeto sie zasadniczo zmienia¢ w sposob jakosciowy.
Jej dotychczasowy podziat, wpisujacy sie w konflikt Wschdod - Zachod, przestat juz byc
fundamentalnym zagadnieniem. W Europie Srodkowej i Wschodniej, w réznych krajach i z
rozng konsekwencja, realizuje sie transformacje systemowa. Jej gtownymi celami staty sig;
demokracja parlamentarna, gospodarka rynkowa i w nowy jakosciowo sposéb pojmowana
suwerenno$¢ narodowa. Procesowi temu towarzyszg zagrozenia takie jak: terroryzm,
proliferacja broni masowego razenia, zorganizowana przestepczo$¢ miedzynarodowa,
niekontrolowane migracje, kryzysy ekonomiczne o podtozu religijnym i etnicznym, kleski
zywiotowe i ekologiczne, katastrofy i awarie techniczne na duzg skale. Dynamicznie
zmieniajacy sie poziom zagrozen godzacych w bezpieczenstwo granic zewnetrznych Unii
Europejskiej oraz, co wydaje sie z tym SciSle zwigzane, poziom sprawowania kontroli nad
ruchem granicznym wymaga podejmowania interdyscyplinarnych dziatan. Dowodem na
interdyscyplinarny charakter problematyki ochrony granic Polski i Unii Europejskiej oraz
kontroli ruchu granicznego jest angazowanie wielu podmiotdw, czesto pozornie

niezrwigzanych swoimi kompetencjami z dziatalnosScig Strazy Granicznej, do realizacji

Zob. Prognoza rozwoju sytuacji po rozpoczeciu stosowania..., op. cit, s. 50-53.
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przedsiewzie¢ prewencyjnych i inwestycyjnych w obszarze odnoszacym sie do
bezpieczenstwa panstw Unii Europejskiej,

Straz Graniczna, funkcjonujgca w obecnym ksztalcie, jest stosunkowo miodg

formacja. W ciggu swojej krotkiej historii stale ewaluuje, starajgc sie sprostac nowym
wyzwaniom, jakie stawia przed nig Unia Europejska i Ukfad z Schengen.
Powyzsze wzgledy zdecydowaly o tym, iz przedmiotem rozwazan zaprezentowanych w
niniejszym opracowaniu stat sie udziat Strazy Granicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa
zarowno Polakom, jak i obywatelom panstw Unii Europejskiej. Straz Graniczna, ze wzgledu
na nowoczesng strukture organizacyjna, profesjonalne kadry, metody dziatania oraz szerokie
obszary wspdtdziatania i wspotpracy miedzynarodowej, stata sie jednym z wazniejszych
organdéw panstwa zobowigzanych do zapewnienia bezpieczenstwa Polski i innych panstw
Unii Europejskiej. Doswiadczenia Strazy Granicznej w globalnym i wielokulturowym $wiecie
powinny sta¢ sie wazng czescig edukacji dla bezpieczenstwa obejmujacej takze kwestie
obronnosci.
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Rozdziat 7

ROZUMIENIE EDUKACJI MIEDZYKULTUROWEJ | JEJ PRAKTYCZNE
PRZYKELADY W RELACJACH MLODZIEZY AKADEMICKIEJ

7.1. Wartos¢ poznawcza opinii studentéw jako uczestnikdéw edukacji miedzykulturowej.

Edukacja miedzykulturowa jest w procesie ciggtego tworzenia, zarbwno w sensie
budowania wiedzy teoretycznej jak i praktyki wychowawczej. Studenci sg tg grupg spoteczna,
ktora w okresie studiow ma intensywne kontakty z wieloma dyscyplinami naukowymi i
roznorodnymi Srodowiskami spotecznymi. Uwarunkowania te sprawiajg, iz studenci sg
wartosciowym zrodtem wielu informacji uzytecznych takze w okreslaniu celow, tresci i
sposobow oddziatywania w ramach edukacji miedzykulturowe;.

Specyfika problematyki edukacji miedzykulturowej wymaga miedzy innymi tgczenia
badan iloSciowych i jakosciowych. OkreSlone zjawiska spoteczne na styku roznych kultur
istniejg obiektywnie i moga by¢ poznawane i usprawniane w wyniku badan ilosciowych. Ten
sposob podejScia jest doS¢ powszechnie stosowany. Jednak ztozono$¢ edukacji
miedzykulturowej wymaga rowniez prowadzenia badan jakoSciowych. Te dwa gtdwne
podejscia powinny by¢ stosowane komplementarnie. Istota badan jako$ciowych wyraza sie w
ich niedookre$lonosci, w trudnosciach z precyzja, ale zagadnienia, pojecia i procesy
wielokulturowosci w znacznej mierze sg subiektywne (stosunek do innych kultur, stosunek do
obcych, innych, subiektywny charakter wiedzy na temat proceséw spotecznych zachodzacych
w wymianie miedzy kulturami). To jednak dzieki elastycznosci badan jakosciowych mozna
penetrowaé w gigb istote procesdw towarzyszacych wielokulturowosci.

W naszych badaniach opinie studentow (wyrazone w pisemnych wypowiedziach)
traktujemy jako dodatkowe zZrodto wiedzy. Zrodio tym bardziej wartosciowe, ze opiera sie
ono W znacznej czesci nie na wiadomosciach poznanych w czasie wykiadow, czy
przeczytanej literaturze, ale na doSwiadczeniu przez studentdéw i uczestnictwie w kontaktach z
innymi kulturami. Mamy jednocze$nie Swiadomos$¢, ze prezentowane wypowiedzi studentow
sg do pewnego stopnia ograniczone perspektywg postrzegania (rola instytucjonalna studenta),
ale z drugiej strony sg wartosciowe poprzez przejscie od Swiata teoretycznego (studiowanie
okreslonych dyscyplin naukowych, studiowanie literatury zagranicznej) do Swiata zycia
codziennego studentéw i mozliwosci pogtebionej refleksji nad wieloma aspektami

wielokulturowosci doswiadczanej bezposrednio (studiowanie z obcokrajowcami, praktyki
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zagraniczne) badz posrednio (relacje nauczycieli akademickich i kolegdw, media - zwtaszcza
Internet).

W procesie edukacji miedzykulturowej z catg moca przejawiajg sie emocje, uczucia,
postawy oraz wartosci i wkasnie podejscie jakosciowe pozwala na ich poznanie. Prezentowane
w Kolejnym podrozdziale r6zne rozumienia wielokulturowosci i problematyki edukacji
miedzykulturowej mogtyby by¢ wdziecznym polem analiz jakoSciowych majacych za
filozoficzng podstawe fenomenologie, hermeneutyke czy interakcjonizm symboliczny. Jednak
ograniczone z koniecznosci ramy objetoSciowe syntezy nie pozwalajg na prezentacje i analize
duzej liczby wypowiedzi pisemnych studentow.

W dazeniu do poznania rozumienia przez studentow edukacji miedzykulturowej
zrezygnowaliSmy z postulatu reprezentatywnosci proby. O doborze decydowaty wytacznie
wzgledy poznawcze, czyli poznanie jakie znaczenia studenci nadajg pojeciu edukacji
miedzykulturowej i nie chodzito tutaj o waskie, definicyjne ujecia ale rowniez o szersza

refleksje ujawniajgcg ich stosunek do analizowanego procesu.

7.2. Edukacja miedzykulturowa w wypowiedziach studentow.

Studentka I-go roku USM

Zagadnienia edukacji wielokulturowej sa przedmiotem refleksji i poczynan
praktycznych podejmowanych w wielu panstwach. Wiedza o dotychczasowych zmaganiach i
dokonaniach w kwestiach edukacji wielokulturowej wydaje sie szczegdlnie potrzebna wtasnie
teraz, kiedy jednocze$nie dokonuja sie procesy integracji europejskiej i znaczace przemiany
ustrojowe i spoteczne w naszym kraju. W obu tych wymiarach -europejskim i dotyczacym
naszego Kkraju i spoteczenstwa - wystepujg ztozone problemy edukacyjne zwigzane ze
wspotistnieniem réznych narodéw, narodowosci, grup etnicznych i ich kultur, tradycji i
jezykow, religii czy wierzen i wielu innych spraw stanowigcych o tozsamosci indywidualnej i
grupowe;.

Kazda kultura niesie ze sobg swoiste zachowania, Swiatopoglad, wartosci. Zanim
dokonamy oceny zachowan lub pogladéw innego cztowieka, powinnismy zrozumie¢ sposéb,
w jaki ta osoba interpretuje rzeczywistos¢. W tym wiasnie pomaga edukacja wielokulturowa.
Pokazuje ona, ze zadna kultura - sama w sobie - nie jest ani lepsza ani gorsza od innej.
Edukacja wielokulturowa umozliwia wyksztatcenie specyficznych umiejetnosci, zwigzanych
z analiza i komunikacja pomagajacych efektywnie funkcjonowaé w Srodowisku

wielokulturowym. Takim $rodowiskiem jest nie tylko inny kraj, ale rowniez ulica w naszym

209



wiasnym miescie, na ktorej spotkaC mozemy przedstawicieli wielu kultur. Edukacja
wielokulturowa nie tylko stuzy przyblizaniu uczniom wielu réznych kultur, by przetamywac
etnocentryczny sposob myslenia, stereotypy i uprzedzenia, lecz rOéwniez sugeruje nowa
jakos$¢, mozliwos¢ spotkania sie wielu kultur, akceptacje réznic, wspotprace i wspotistnienie.

Edukacja wielokulturowa jest procesem zaprojektowanym w celu promowania
zrozumienia, akceptacji i konstruktywnych stosunkow pomiedzy ludZmi z wielu réznych
kultur. Dotyczy, po pierwsze, procesu budowania Swiadomosci wiasnego dziedzictwa
kulturowego i zrozumienia, ze zadna kultura nie jest, w samej sobie, nadrzedna lub podrzedna
do innych; po drugie, wyksztatcenia takich umiejetnosci, zwigzanych z analizg i komunikacja,
ktére pomagajg efektywnie funkcjonowa¢ w Srodowisku wielokulturowym. Zacheca ludzi do
postrzegania odmiennych kultur jako Zrodta osobistej nauki. Promuje szacunek dla
roznorodnosci w lokalnym, narodowym i miedzynarodowym srodowisku, podkresla rowniez
kulturowe, etniczne, rasowe i jezykowe rdznice. Czesto programy edukacji wielokulturowej
uwzgledniajg réznice socjologiczne i ekonomiczne (wie$/miasto; miodzi/starsi; robotnik/klasa
$rednia) oraz roznice zawodowe, ptciowe i religijne.

Programy edukacji wielokulturowej powinny by¢ wdrazane w systemie polskiego
szkolnictwa, budujac wrazliwo$¢ miedzykulturowa wsréd ucznidéw polskich szkét. Uczniowie
powinni tez bra¢ udziat w réznego rodzaju warsztatach i symulacjach kulturowych, gdzie
uczniow dzielimy na grupy reprezentujagce inng kulture. Daja one dosSwiadczenie
odmiennosci, ktére moze zosta¢ odniesione do réznych kontekstéw kulturowych.

Podczas tej zabawy uczniowie poznajg podstawowe warto$ci, zachowania oraz style
komunikacji obowigzujagce w danej kulturze (np. powitanie, spoteczne interakcje, sposéb
osiggania sukcesu). Nastepnie kazdy z nich moze odwiedzi¢ druga kulture. Podczas wizyty w
obcej kulturze uczestnicy do$wiadczajg probleméw zwigzanych z miedzykulturowa interakcja
(szok kulturowy, poczucie bycia ,,obcym”, btedna interpretacja rzeczywistosci, stereotypy).
Po zakonczeniu odwiedzin dwie grupy tacza sie w jedng i odbywa sie podsumowanie
symulacji, ktére umozliwia wyciggniecie odpowiednich wnioskow i stymuluje proces uczenia
sie. Poza tym uczniowie uczg sie dziata¢ razem, budujg spotecznos¢, w ktdrej panuje
sprawiedliwo$¢. Tworzg wiezi, jakie moga tworzy¢ miedzy sobg spotecznosci, promujg
rownos$¢, solidarnosc i rowne szanse dla wszystkich. Taka pouczajgca zabawa pogtebia takze
szacunek i promuje godno$¢ w stosunkach miedzy kulturami, zwhaszcza, gdy cze$¢ z nich
nalezy do mniejszosci, a pozostate stanowig wiekszos¢. Moim zdaniem takie zajecia
umozliwityby uczniom, jak i dorostym zrozumienie wielu problemdw i kwestii zwijanych z

edukacja wielokulturowa.
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Mysle, ze warto na koniec podac¢ tres¢ plakatu wiszacego na murach Berlina wiosng
1994 roku, ktory doskonale oddaje rzeczywisty stan rzeczy:

Twoj Chrystus - Zydem;

Twoje auto - Japonczykiem;

Twoja pizza - whoska;

Twoja demokracja - grecka;

Twoja kawa - brazylijska;

Twoj urlop - turecki;

Twoje liczby - arabskie;

Twoje pismo - tacinskie;

| tylko Twoj sasiad - cudzoziemcem”

Studentka I-go roku USM

Gdybym w jednym zdaniu miata opisac, czym jest dla mnie edukacja wielokulturowa
powiedziatabym, Zze jest to nauka otwartosci na innych. Ale edukacja wielokulturowa to
przeciez bardziej skomplikowany proces, ktory zostat zaprojektowany w celu promowania,
akceptacji i konstruktywnych stosunkéw pomiedzy ludzmi z réznych kultur. Proces ten ma na
celu réwniez zachecenie ludzi do postrzegania odmiennych kultur jako Zrodta osobistej nauki.
Wazne jest takze to, iz edukacja wielokulturowa dotyczy procesu budowania $wiadomosci
wiasnego dziedzictwa kulturowego i zrozumienia, ze zadna kultura nie jest, sama w sobie, ani
nadrzedna, ani podrzedna w stosunku do innych. Wielokulturowo$¢ stuzy przyblizaniu
ludziom wielu réznych kultur, po to aby przetamywac etnocentryczny sposéb myslenia,
stereotypy i uprzedzenia.

Mysle, ze edukacje wielokulturowa $miato mozna nazwa¢ nowa jakoscia, mozliwoscig
spotkania sie réznorodnosci, akceptacjg roznic, ale to takze wspdtpraca i wspotistnienie.

Edukacja wielokulturowa to tez niewatpliwie uczenie sig, jak postrzegamy innych
ludzi, ktorzy w mniejszym lub w wiekszym stopniu réznig sie od nas. Edukacja dotyczy nas,
ale tez dotyczy naszych znajomych, przyjaciét oraz tego jak dziatamy razem, aby zbudowac
spoteczno$¢ w ktdrej panuje sprawiedliwos¢. Dotyczy wreszcie wiezi jakie moga stworzy¢

miedzy sobg spotecznosci, aby promowac réwnosc, solidarno$¢ i szanse dla innych.

~J. Niktorowicz /red./. Edukacja miedzykulturowa w kregu potrzeb, oczekiwan i stereotypéw, Biatystok 1995,
S.89.
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Nalezy takze podkresli¢, iz edukacja wielokulturowa pogtebia szacunek i promuje
godnos¢ w stosunkach miedzy kulturami, zwtaszcza gdy czes$¢ z nich nalezy do mniejszosci, a
pozostate stanowig wigkszos¢.

Bardzo wazne jest rowniez rozwijanie wrazliwosci miedzykulturowej, ktéra oznacza
nic innego jak uczenie sie tego, jak rozpoznawac i radzi¢ sobie z r6znicami miedzy kulturami.
Bo przeciez, im mniej mamy wiedzy o wiasnej kulturze, tym mniej chetniej poznajemy inne
kultury i czeSciej traktujemy je jako zagrozenie Reasumujac; edukacja wielokulturowa to
takze moje zainteresowanie odmiennoscig kulturowa, religijng etniczng. To proba
zrozumienia, ¢wiczenie zdolnosci, poznawanie, pytanie, zyczliwosci i ciekawosci wobec
roznorodnosci kultur jakie nas wokét otaczajg. Mysle, ze to takze przygotowanie do zycia w
wielokulturowym $wiecie, do wspdétzycia nastawionego na wspotprace, a nie tylko na agresje,
pogarde i walke.

We wspdtczesnym Swiecie trudno, moim zdaniem, wyobrazi¢ sobie edukacje, ktora

ignorowataby wielokulturowosc.

Studentka I-go roku USM

Wielokulturowo$¢ staje sie czym$ coraz wyrazniej wpisanym w do$wiadczenia oraz
charakter zycia codziennego. Nieustanny rozwdj mediow zaposredniczone komunikacji, ktéra
wydaje sie zawezac przestrzen niewatpliwie zbliza do tego co odmienne kulturowo. Wirtualne
doswiadczenie ,,innosci” staje sie czyms codziennym. Nasza edukacja moim zdaniem nadal w
duzym stopniu koncentruje sie na niezauwazeniu réznic kulturowych, a zmiany jakie
zachodza w jej systemie dotyczg metodologicznych aspektow programow dydaktycznych i
statego polepszania ,technicznych” niejako kompetencji nauczycieli. Zmiana relacji
miedzyludzkich, ktorej jedng z konsekwencji jest zauwazanie i prdba rozumienia
pomijana.

Polska nadal zmaga sie z balastem minionej epoki, w ktorej lansowano hasto
jednolitosci panstwa polskiego. Instrumentalna pedagogika tego okresu dokonywata
kodowania przekonan o koniecznosci roznic kulturowych, co wigzato sie z przesunieciem
granic i akcjami przesladowczymi, ktére wyksztatcity obraz kraju z jednolitg strukturg
narodowosciowg i wyznaniowa. Jedynie demokracja stwarza szanse na manifestacje roznych
punktow widzenia.

Ostatnio bardzo czesto moOwi sie o tzw. renesansie etnicznosci, ktory staje sie czescia

nie tylko lokalnego zycia spotecznego. Wraz z liberalizacjg pojawia sie szansa na
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wzbogacenie miedzykulturowe, redukcje dystanséw miedzy kulturami, a co za tym idzie-
niecheci, stereotypow, uprzedzen, a szkota jest doskonatym miejscem poznawania i interakcji,
dzieki ktorej uczen moze konstruowac s woj g tozsamos¢ bez potrzeby negowania, uznania za
warto$¢ tego co ,,inne”, ,,odmienne”.

Droga edukacji wielokulturowej jest wzajemne wzbogacanie kulturowe, z
wykorzystaniem wszelkich kontaktow dla gtebszego rozumienia rzeczywistosci i
umiejetnosci spogladania na nig przez uczniéw z réznych punktéw widzenia. Postuluje sie
rowniez nauczanie jezyka mniejszosci. Edukacja dwujezyczna jest niewatpliwie korzystna dla
reprezentowania roznych kultur.

Polska, otwierajac swoje granice i integrujgc sie z Europa i ze $wiatem dokonuje
gigantycznego i jakosciowego kroku, ktéry doskonale oddziatuje na charakter relacji
miedzyludzkich. Bycie w Europie na zasadach partnerstwa jawi sie tolerancjg! akceptacjg dla
wielokulturowosci.

Potrzeby uwzgledniania wielokulturowosci w programach nauczania wspotczesnej
szkoty polskiej wynikajg z:

- checi uczestnictwa w Swiecie demokratycznym, ktory jest roznorodny, w Ktorym
roznice kulturowe sg dostrzegane, a troskg spoleczenstwa jest tolerancja i
akceptacja tych roznic;

- sukcesywne pozbawianie komunikacji tego (poprzez media) co zaweza
postrzeganie i percepcje, czyli gtdwnie stereotypdw i uprzedzen;

- czestsze mozliwosci doswiadczania tego, co ,inne” Kkulturowo poprzez
podrézowanie, migracje i przemieszczanie sie, ktore z perspektywy naszego kraju
jest procesem obustronnym;

- uswiadomienia, ze obecno$¢ réznicy kulturowej pomiedzy ludzmi jest czyms
koniecznym i niezbednym dla budowy whasnej tozsamosci i samookreslenia.

Polskie spoteczenstwo wchodzi powoli w przestrzen Swiata, ktéry staje sie bardziej
roznorodny i coraz bardziej przez te rdéznorodno$C niejednoznaczny. Dlatego wiec
wielokulturowos$¢, pomimo wzglednej jednolitosci etnicznej naszego kraju staje sie coraz
bardziej wyrazna i wyeksponowana w zyciu sprzecznym i dyskursie publicznym. Coraz
wieksza Swiadomo$¢ rozmaitych odmiennosci i ich znaczenia wptywa na charakter relacji i
kontaktow pomiedzy IludZzmi, a w takim spoleczenstwie szkota pozostaje poteznym
czynnikiem socjalizacji, co powinna uwzgledni¢ w swoich programach oddziatywan

socjalizacyjnych.
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Coraz czesciej w polskim spoteczenstwie podnoszony jest problem wielokulturowosci.
Jednym z czynnikow, ktére kierujg zainteresowanie w strone refleksji nad réznorodnoscia
kultur i jej konsekwencji dla spoteczenstwa i Swiata edukacji jest wstgpienie Polski do Unii
Europejskiej. Oznacza to m.in. dla nas swobodniejszy przeptyw cudzoziemcOw, i to zaréwno
z Zachodu Europy, jak i emigrantdw ze wschodu, poszukujgcych mozliwosci zarobku, co
wigze sie z obawa przed ,,kradzieza” polskiej tozsamosci.

Fakt wstgpienia Polski do Unii Europejskiej w niektorych kregach spotecznych rodzi
nietolerancje i cho¢ z jednej strony chcemy integrowac sie z innymi, to niektorzy czujg
nieche¢ wobec ,,0bcych”. Jest to dla nas Polakow czas niepokoju, napiecia i braku
odpowiednich reakcji. Wszyscy patrzg co robig inni, jak zareagujg i czy zostanie to
zaakceptowane przez reszte spoteczenstwa. W takiej sytuacji uwazam, ze potrzebny jest
dialog, dyskusja, préba znalezienia wspélnych rozwigzan zadowalajacych nas wszystkich i
zmiana naszych postaw. Obecna rzec2ywisto$¢ rodzi wiec potrzebe mowienia o0 tym
wszystkim, opisywania i dyskutowania nad tym, by moc zrozumieé nature wielokulturowosci
i przekazac j g mtodemu pokoleniu oraz zwalczyC stereotypy i uprzedzenia.

Uwazam, ze wiekszg uwage powinnisSmy skupi¢ na nauczaniu wielokulturowosci
miodego pokolenia. Zmiany powinny zaczaC sie w systemie metodologicznych aspektéw
programOw dydaktycznych i statego polepszania kompetencji nauczycieli. Zmiana relacji
miedzyludzkich, ktorych jedng z zasadniczych konsekwencji jest zauwazenie i proba
niestety pomijana. Szkota w dalszym ciggu jest nastawiona na jednokierunkowy niemal
przekaz, uwazajac problemy kulturowe za co$ drugoplanowego, nieistotnego i odlegtego oraz
tkwigc w przekonaniu, ze takie kwestie sg w mniejszym badZ wiekszym stopniu wazne
jedynie tam, gdzie klasy szkolne posiadaj gjaka$ reprezentacje tego, co ,,Inne” kulturowo.

Przede wszystkim edukacja powinna uczy¢ otwarto$ci wobec Swiata, porozumiewania
sie w skali Swiatowej miedzy ludzmi o roznej rasie, jezyku, religii, pochodzeniu, tradycji czy
trybie zycia. Ponadto powinna uczy¢ zaangazowania na rzecz pokoju, rownosci, braterstwa i
solidarnosci we wlasnym kraju i na catym Swiecie, dialogu, negocjacji, wymiany wartosci,

znoszenia barier i poszanowania odmiennych sposobdw zycia i tolerancji.
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Wielokulturowe nauczanie powinno mie¢ sprecyzowane kilka konkretnych zasad,

dzieki realizacji ktorych miody cztowiek powinien zdoby¢ umiejetnosci,

Swiadomos¢ wiasnej kultury i poczucia tozsamos$ci narodowej. Oznaczatoby to, ze;

takie jak

uczen umie wymieni¢ cechy ,,polsko$ci”, zna stereotypy i autostereotypy Polakéw,
potrafi wyjasnic¢, czym dla niego jest tozsamo$¢ narodowa,

Krytyczne spojrzenie i analiza wkasnej kultury i wspotczesnej cywilizacji,
rozumienie ograniczen wynikajacych z wiasnego kulturowego punktu widzenia,
czyli swiadomos¢, ze otaczajgcag nas rzeczywistoSC obserwujemy przez pryzmat
wiasnej kultury. Wigze sie to m.in. ze zrozumieniem, ze jeSli cos jest w mojej
kulturze uznawane jako dobre, nie musi by¢ takie samo w innej. Przyktadem
moze by¢ tutaj patrzenie w oczy rozméwcy - réznie postrzegane w réznych
kulturach, w zaleznosci od pici, czy wieku oséb. Raz patrzenie w oczy bedzie
zniewagg, innym razem szczerym kontaktem, kiedy indziej propozycja
seksualna, poznawanie i szanowanie innych kultur, odmiennych od wiasnej,
czyli stuchanie, obserwowanie i proba wczucia sie w inno$¢é. Sposobem
sprawdzenia moze by¢ wykonane przez ucznia zadanie bycia w innej roli
kulturowej,

wykorzystywanie roznorodno$ci w swoich dziataniach, czyli uczenie sie i
praktyczne zastosowanie innych kulturowych rozwigzan. Dochodzi tutaj takze
odnajdywanie Zrddet niepolskich elementéw kulturowych (réwniez we
wspotczesnosci),

wspolnota i wspotpraca ze wszystkimi ludzmi, czyli poczucie solidarnosci i
Swiadomosci, ze rdznig nas jedynie przejawy kultury. Sposobem realizacji tego
postulatu jest na przyktad samodzielne stworzenie listy cech wspdlnych dla

wszystkich ludzi, a takze znajomos¢ praw cztowieka.

Moga w tym wszystkim pojawic sie jednak problemy. Pierwszg przeszkoda, z jaka

moze sie spotka¢ edukator miedzykulturowy jest zapewne problem zwigzany z niechecia

do wszelakich zmian. Drugg przeszkodg w sprawnym realizowaniu programéw edukacji

wielokulturowej moze okazac sie niecheé i op6r uczniéw do nowego programu. Moim

zdaniem jednak przekazywanie wiedzy o innych kulturach jest punktem wyjscia do zmian

niechetnych postaw i obawy przed ,,Obcym”. Stad tez uwazam, ze edukowac i uczyc

tolerancji warto, nawet za cene oporu kilku jednostek.
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Podsumowujac swoje dywagacje moge stanowczo stwierdzi¢, ze szczegbélnym
zadaniem edukacji wielokulturowej jest dziatalno$¢ uwrazliwiajgca i otwierajgca na
innos¢, ksztattujgca postawy tolerancji, umiejetnosci rozumienia siebie, poczucia wiasnej
godnosci i wartoSci oraz potrzeby zauwazenia, poznania i zrozumienia innego.
Wielokulturowos¢ jest pojeciem szerokim. Jawi sie nie tylko jako wspotwystepowanie
wielu kultur i skutkéw jaki tworzy taki stan rzeczy, ale rowniez jako pewne przyzwolenie
na obecno$¢ réznych dyskursow i negocjacyjng funkcje szkoly, ktora nie tworzy i nie
narzuca jednego sensu, ale negocjuje wielo$¢ rozmaitych senséw. Chciatby jednak takze
zaakcentowac, ze proces wprowadzania zagadnienia wielokulturowosci na wiekszg skale
nie bedzie tatwym zajeciem, jednakze Polska otwierajac swoje granice i integrujac sie z
Europg i ze Swiatem dokonata moim zdaniem pewnego gigantycznego i jakoSciowego
kroku, ktory bedzie oddziatywat i juz oddziatluje na charakter relacji i wiezi
miedzyludzkich. Bycie w Europie na zasadach partnerstwa jawi sie jako swoista
tolerancja i akceptacja dla wielokulturowosci, ktora jest pewng normg codziennej

interakcji.

Studentka I-go roku USM

Edukacja wielokulturowa w naszej uczelni wprowadzona zostata jako zupetnie nowy-
pionierski przedmiot z nie do konca precyzyjnie wyznaczonymi celami, czy zakresem
tresciowym - stowem zupetne novum. Czy jednak, na pewno wypada méwic, ze jest to co$
nowego i pionierskiego?

Czym jest edukacja wielokulturowa, czego dotyczy, jakie tematy porusza? Oto, nie
cytujgc zadnych definicji, a polegajagc na wiedzy zdobytej podczas wyktadow oraz wiasnej
intuicji dochodze do wniosku, ze edukacja wielokulturowa, ujeta w wielkim uog6lnieniu,
sprowadza sie do trzech sztandarowych stow; tolerancja, asertywno$¢ i empatia. Za gtowny
czynnik powodujgcy taka ,,popularno$¢” wielokulturowosci uwazany jest proces gwattownej
globalizacji, a zawezajac ten proces i odnoszac do realiow naszego kraju, to konkretnie
przystgpienie Polski do Unii Europejskiej. Wiadze naszego kraju podjety bardzo odwazng,
Smialg i jedyng rozsadng wobec tego dylematu decyzje. Polska staneta przed olbrzymim
wyzwaniem, ktére zrodzito wiele nowych problemdéw natury ekonomicznej, gospodarczej, ale
takze natury spotecznej. | o ile dwa pierwsze zagadnienia i idace za nimi konsekwencje nie
byty dla ludzi zaskoczeniem - kazdy spodziewat sie w jakim$ stopniu /mian dotyczacych

chocby przekraczania granic, czy warunkdw zatrudnienia za granica o tyle kwestie spoteczne
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okazaty sie jakby produktem ubocznym. Oto ze zdecydowanie wieksza niz kiedykolwiek
dotychczas czestotliwoscig zaczeliSmy podrézowac choéby po Europie juz jako petnoprawni i
rowni innym Europejczycy ( oczbrwiscie nie stato sie to od razu i walka o odrzucenie pietna
narzuconego nam w przesztosci trwa, ale chyba nigdy Polacy tak skutecznie nie zwalczali
przypietej im fatki”). Jednak ta nagta zmiana ma takze drugi wymiar- coraz czesciej na
ulicach naszego kraju widzimy osoby o innym kolorze skory, coraz czesciej do klasy naszych
dzieci uczeszczajg dzieci o skosnych oczach, coraz czesciej jeden z cztonkdw zarzadu naszej
firmy méwi zabawnie tamang polszczyzng. To juz nie sg wyjatki - Polska pod swoimi
skrzydtami przyjmuje coraz wiekszg rzesze obcokrajowcow, a takze Polacy coraz czesciej
stajg sie mieszkancami i obywatelami coraz to nowych stolic europejskich. Te nagte zmiany,
to otwarcie na Swiat, nieograniczony dostep do informacji po przez Internet musi wptywac na
cztowieka, musi adaptowac go do nowej sytuacji, musi go zmienia¢. Dwie skrajnie sprzeczne
tendencje, ktdére tak mocno zarysowujg sie na tle wydarzen ostatnich kilku lat tym bardziej
potegujg i napedzajg dyskusje o wielokulturowosci. Z. jednej strony otwarcie granic,
tworzenie globalnej wioski, przenikanie sie réznych kultur, odkrywanie tajemnic najdalszych
zakatkow Swiata, a z drugiej strony ostry konserwatyzm, ksenofobia, nacjonalizm, skrajny
ekstremizm i fundamentalizm w walce o zachowanie swojej odmiennosci stwarza sytuacje, w
ktérej cztowiek moze sie czuc. jak dawno, zagrozony konfliktami i jednoczes$nie czué
potrzebe solidarno$ci. W tym momencie wigzg sie ze sobg rozne aspekty edukacji
wielokulturowej: préba poznania innych kultur, ich specyfiki, zwyczajoéw, a co najwazniejsze
systemu wartosci, sposobu pojmowania $wiata, rozumienia, czym jest wedtug nich dobro, a
czym zio- i to nie tylko z zamitowania do antropologii, czy kulturoznawstwa, ale dla wiedzy,
dzieki ktorej by¢ moze w przysztosci bedzie mozna unikng¢ z pozoru prozaicznych sytuacji,
ktore jednak po przez niefortunne osadzenie na nieznanym tle kulturowym moga
doprowadzi¢ do konfliktu, z ktorego zadna ze stron nie moze wyjsS¢ zwyciesko.

Jest jednak jeszcze jeden, kolejny aspekt wielokulturowos$ci. ktdry moim zdaniem
najmocniej wskazuje na potrzebe wzmozonej edukacji wielokulturowej. Nawigzuje on
bezposrednio do trzech ,,ztotych zasad”, o ktérych wspomniatam na poczatku: toleranciji,
empatii, asertywnosci. Bo wielokulturowo$¢ to nie tylko poznawanie innych kultur,
upowszechnianie wiedzy o nich, poznawanie zwyczajow i patrzenie na nie jak na muzealny
obiekt, gdzie po doktadnym przyjrzeniu sie odchodzimy i z nieuzasadnionym poczuciem
wyzszosci mowimy: ,T)zikusy”. WielokulturowosC nie polega na taskawym nadaniu przez
nas. wielce cywilizowanych, prawa do bytnosci. Wielokulturowos¢ to przyznanie, ze wszyscy

jesteSmy sobie rowni, to ksztattowanie wzajemnego porozumienia, wzajemnej tolerancji, to
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niesamowite uwrazliwienie na drugiego cztowieka, to postepowanie w mysl zasady” r6znimy
sie pieknie”. Wielokulturowos¢ to takze zobowigzanie - zobowigzanie do walki z
uprzedzeniami, ksenofobia, stereotypami.

1w tym wiasnie Swietle chyba najwyrazniej wida¢, na jakim etapie znajduje sie
Polska, a w zasadzie nie tyle Polska, co nasze spoteczenstwo. Bo o ile w zasadzie nikt nie
bedzie miat sobie nic do zarzucenia w stosunku do np. Francuza. Amerykanina ( no nawet
niech bedzie i czarny), do Niemca ( z tym juz tez sobie prawie poradziliSmy, a w zasadzie
mitode pokolenie nienaznaczone pietnem wojny w ogoéle problemu nie miato, i oczywiscie
dodatkowy aspekt Ojca Swietego pochodzacego z Niemiec). Anglika, a niech nawet
mieszkafica Afryki, to juz zupetnie inaczej rozmawia¢ bedziemy o Zydzie. Ale
wielokulturowo$¢ nie konczy sie przeciez tylko na nacjach - hasta tolerancji, empatii,
rownosci s§ o wiele glebsze i zataczajg o wiele szersze kregi. | tu chociazby kwestia
mniejszosci  seksualnych...Tak niewygodna, zupetnie niepasujagca do trzech zasad, pod
ktorymi podpisze sie chetnie prawie kazdy, bo przeciez my jesteSmy tolerancyjni, a
goscinnos¢ to juz od czaséw szlacheckich byta znana, ... ale na geja patrze¢ nie chce i nie
chce go w moim miescie. | tak wikasnie zamiast tolerancji, przetamywania stereotypow,
empatii mamy kolejne oblicze nieuzasadnionej fobii, krzewienia nienawisci i napietnowania.
A czy to wiasnie nie z tym ma walczy¢ edukacja wielokulturowa, czy wihasnie nie na takie
problemy ma nam otwiera¢ oczy. Z czego sie biorg stereotypy i uprzedzenia? Z niewiedzy - z
dysonansu informacyjnego, gdy to, co nas otacza jest inne, niepasujgce do naszego
uporzadkowanego i wytozonego wygodnymi pogladami $wiata. | wiasnie o te wiedze trzeba
walczy¢, skonczyly sie czasy, gdy niewygodne tematy byly przemilczane, bo to byla
najlepsza metoda na ich rozwigzanie. Horyzont naszego $wiata niesamowicie sie powiekszyt i
powieksza¢ sie bedzie kazdego dnia, kazdej godziny, w kazdym momencie logowania na
portal internetowy. Kazdorazowa ucieczka od problemu chocby takiego, jakim jest
antysemityzm czy nietolerancja wobec mniejszosci seksualnych nie pozostaje bez echa o tym
przestato sie jJuz moéwi¢ w kuluarach, te problemy w korncu przestajg by¢ marginalizowane.

Jednak cata sita polega nie tyle na wielokulturowos¢!, - co na EDUKACII
Wielokulturowej. Bo wracajac do wspominanych empatii, tolerancji, asertywno$ci. w jaki
sposéb stang sie one dla nas wartosciami, czyms, z czym bedziemy sie utozsamiali i co bedzie
wyznacznikiem konkretnej drogi w naszym zyciu - wiadnie przez wiedze. Wiedze, ktdra
bedzie miata bardzo trudne zadanie, - bo to nie bedzie ,,pisanie na czystej tablicy”, ale zacieta

walka ze stereotypem, $lepym zaszeregowaniem, uprzedzeniem, a nie rzadko nienawiscia.
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I w tym momencie powrdce do postawionego na poczatku pytania: czy to dobrze, ze
edukacja wielokulturowa uznawana jest za novum i przedmiot nowatorski? Albo inaczej: czy
to dobrze, ze moOwienie o empatii, rownosci, poszanowaniu, rGwnouprawnieniu jest czyms
nowym, ekskluzywnym, pionierskim? Dla mnie odpowiedZ jest jasna... tu nie ma powodu do

dumy. tu jest miejsce na refleksje, dlaczego tak pozno i dlaczego na tak matg skale....

Studentka I-go roku USM

Edukacja wielokulturowa to ustrukturowany proces zaprojektowany w celu
promowania zrozumienia, akceptacji i konstruktywnych stosunkéw pomiedzy ludzmi z wielu
roznych kultur. Edukacja wielokulturowa zacheca ludzi do postrzegania odmiennych kultur
jako zrodia osobistej nauki. Edukacja Wielokulturowa promuje szacunek dla réznorodnosci w
lokalnym, narodowym i miedzynarodowym $rodowisku, podkres$la rowniez kulturowe,
etniczne, rasowe i jezykowe roznice. Czesto programy edukacji wielokulturowej
uwzgledniajg roznice socjologiczne i ekonomiczne (wie$/miasto; mtodzi/starsi; robotnik/klasa
Srednia) oraz réz\nice zawodowe, piciowe i religijne. Edukacja wielokulturowa dotyczy, po
pierwsze -procesu budowania $wiadomosci wiasnego dziedzictwa kulturowego i zrozumienia,
ze zadna kultura nie jest, w samej sobie, nadrzedna lub podrzedna do innych, po drugie -
wyksztatcenia takich umiejetnosci, zwigzanych z analizg i komunikacjg ktore pomagaja
efektywnie funkcjonowa¢ w S$rodowisku wielokulturowym. Szczegélnie akcentuje sie
»doswiadczanie” roznic kulturowych w szkolnej klasie i w spoteczenstwie, w przeciwienstwie
do uczenia sie o réznicach

Tolerancja w naszym kraju jest stabo rozwinieta, dzieci, mtodziez, a nawet doros$li
dziwnie reaguja na ,,inno$¢”, chodzi mi gtdwnie o kolor skory, ale tez ubidr, styl bycia, oraz
poglady. Pojecie obcego wedtug naszego wyobrazenia, to ludzie, ktérzy sg od nas rozni, sg
nam nie znani i ktérzy zetkneli sie z naszag grupg po raz pierwszy. Powinno by¢ oczywiste, ze
obecnosc jest zjawiskiem zaleznym od tha status obcego jest zawsze okre$lany w odniesieniu
do grupy gospodarza, narodu czy jakiejkolwiek innej. Terminu obcy uzywamy w kontekscie
tych kontaktow, w ktdiych stopien obcosci jest relatywnie wysoki, a stopien zaznajomienia
relatywnie niski. Komunikacja z obcymi przeglad i opiera sie na pewnych przewidywaniach
dotyczacych wyniku naszego zach. komunikacyjnego. Nasza $wiadomo$C owych
przewidywan zalezy od stopnia, w jakim zdajemy sobie sprawe z alternatywnych wyjs¢ z

danej sytuacji.
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Nie potrafimy dostrzec w innych ludziach tego, ze po prostu juz tacy sg poniewaz
urodzili sie w danym kraju z danymi tradycjami. Jezeli my doro$li mamy problem z
akceptacja ,,innosci” to jakie majg by¢ nasze dzieci?

Nalezy wyr6zni¢ trzy poziomy danych uzywanych przez ludzi do budowania
przewidywan na temat innych: poziom kulturowy, socjologiczny i psychologiczny.
Wyciagajac wnioski na podstawie dwoch pierwszych pozioméw dokonujemy kategoryzacji,
ktora moze staC sie stereotypizacjg. Niestety wiele proceséw kategoryzacyjnych odbywa sie
bez udziatu umystu, przebiegajg one ponizej progu $wiadomosci.

Trafno$¢ przewidywan opartych na danych kulturowych zalezy od dwoch gtownych
czynnikow;

- im wiecej mamy doswiadczen na poziomie kulturowym, tym trafniej bedziemy

przewidywac.

- btedy w przewidywaniach mogg wynika¢ albo z niewiedzy o do$wiadczeniach
kulturowych obcego, albo stad, ze probujemy przewidywac na podstawie innych
doswiadczen niz te, ktdre byty jego udziatem.

Na poziomie socjologicznym predykcje opierajg sie na wiedzy o cztonkostwie obcego

w okre$lonych grupach lub o jego aspiracjach spotecznych. Gtowny biad, jaki mozna
popetni¢ stosujac dane z tego poziomu, polega na niedostrzezeni, ze dana osoba moze naleze¢
do wielu grup jednoczesnie, gdy wiec komunikujemy sie z innymi ludzmi, nie mozemy by¢
do konca pewni, ktorej grupy normy i wartosci najsilniej wptywajg na ich zachowanie.

Na poziomie psychologicznym podstawa predykcji sg pojedyncze jednostki, z ktoérymi
sie komunikujemy. Interesuje nas, w jaki sposob osoby te roznig sie od innych cztonkow
swojej kultury i grup, do ktdérych nalezg a w czym sg do nich podobne.

Sg sytuacje w ktorych nie myslimy zbyt wiele o naszym zachowaniu. Na przykfad
wiekszos¢ naszych zachowan komunikacyjnych jest nawykowa. Gdy komunikujemy sie w
sposob dyktowany nawykami, zachowujemy sie wedtug skryptu czy scenariusza, czyli
,»Spojnej sekwencji zdarzen oczekiwanych przez jednostke, ktdra wystepuje w nich w
charakterze aktora albo obserwatora. Kiedy naszym zachowaniem rzadzi przyzwyczajenie lub
skrypt, poziom swiadomosci naszych dziatan czy wypowiedzi nie jest wysoki.

Wejscie do Unii Europejskiej wprowadzito wiele zmian gtéwnie zmian w
szkolnictwie, ale tez pojawito sie duzo obcokrajowcdéw w naszym panstwie, co powoduje, ze
edukacja wielokulturowa w szkotach podstawowych powinna sie pojawi¢, poniewaz
zmienitaby wiele w mysleniu dzieci na temat danego kraju, databy szanse na poznanie wielu

innych tradycji, nauk, stylu bycia. Poprawienie efektywnosci komunikacji z obcymi wymaga
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aby$my stali sie $wiadomi tego, jak sie komunikujemy. Swiadomo$¢ i kompetencja moga by¢
opisane jako czterofazowy proces:

1) NieSwiadoma niekompetencja, kiedy btednie interpretujemy czyje$ zachowania,

ale nie jestesmy tego Swiadomi;

2) Swiadoma niekompetencja, kiedy wiemy, ze btednie interpretujemy zachowania

innych, ale nie probujemy temu zaradzic;

3) Swiadoma kompetencja, kiedy myslimy o naszych  zachowaniach

komunikacyjnych i Swiadomie modyfikujemy je w celu zwiekszenia efektywnosci;

4) Nieswiadoma kompetencja, kiedy wycwiczyliSmy umiejetnosci efektywnej

komunikacji do tego stopnia, ze stosowanie ich stato sie automatyczne.

Przewidywania formutowane podczas komunikacji majg za zadanie redukowanie
niepewnosci, ktérej doswiadczamy wchodzac w interakcje z obcymi. Sg co najmniej dwa
rozne typy niepewnosci istniejace w sytuacjach interakcji z obcymi. Po pierwsze niepewnosé
dotyczaca postaw, pogladdw, wartosci, i zachowarn obcych. Drugi typ niepewnosci dotyczy
wyjasnien zachowania obcych. Wyjasniajgca redukcja niepewnosci polega w tym prz}g)adku
na probie odgadniecia, dlaczego obcy zachowat sie w ten a nie inny sposob.

Wspotczesna gospodarka oparta jest w coraz wiekszym stopniu na wiedzy. Stawia
coraz wieksze wymagania przed ludzmi, zwiaszcza mtodymi, wchodzacymi dopiero na rynek
pracy. Duza konkurencja na rynku pracy, staty rozwdj technologii informatycznych,
postepujacy proces globalizacji oraz mozliwo$¢ przeptsrwu zasobdw ludzkich w obrebie Unii,
powodujg ze osoby wyksztatcone majace wysokie kwalifikacje bedg stanowity o rozwoju
poszczegOlnych krajow. Osoby nie potrafigce przystosowac sie do szybko zmieniajgcych sie
warunkow na rynku pracy nie bedg potrafity sobie jej znalez¢, a tym samym bedzie wzrastato
bezrobocie. W rozwazaniach o zmieszeniu bezrobocia, duze znaczenie ma zmienienie ,
unowoczesnienie polskiego szkolnictwa, systemu edukacji, oraz lepszego dostosowania
struktur i tresci ksztatcenia do biezacych i przysztych potrzeb gospodarki.

Istnieje wzajemne powigzanie edukacji i rynku pracy. Czynnikiem oddziatywujgcym
na funkcjonowanie wspétczesnego rynku pracy jest mobilnos¢ zasobow pracy. W ramach
polityki Unii przsrwig”je sie duza role do zwiekszania tej mobilnosci. Zarowno w aspekcie
zawodowym jak i kwalifikacyjnym.

Charakterystycznag cechg polskiego rynku pracy jest mata mobilnos¢ sity roboczej,
odnoszaca sie do zmiany miejsca zamieszkania, miejsca pracy, zawodu i kwalifikacji. Niska
mobilno$¢ przestrzenna zasob6w pracy zwigzana jest z wystepowaniem od dtuzszego czasu z

niedostatkiem mieszkan i mato korzystnymi systemami finansowania budowy, oraz duzymi

221



kosztami zmiany miejsca zamieszkania. Natomiast na niskg mobilno$¢ zawodowsg i
kwalifikacyjng wptywajg takie czynniki jak niedostatki systemu ksztatcenia zawodowego,
ktory tradycyjnie rozwiniety jest na zbyt waskie specjalnosci zawodowe, ale rowniez stabo
rozwiniety system ustawicznego ksztatcenia zawodowego, pozwalajacego na doskonalenie,
badZ w razie potrzeby zmiane kwalifikacji zawodowych.

Kluczowe znaczenie dla poprawy mobilnosci sity roboczej a zarazem poprawy
elastycznosci funkcjonowania rynku pracy ma ksztatt i rozwoj edukacji. Wsrod wizji
globalizacji, jest rowniez teoria globalizacji kulturowej, ktorg rowniez mozna odnies¢ do
spoteczenstwa opartego na wiedzy.

UIf Hannerz wprowadza pojecie globalnej ekumeny, czyli kulturowego systemu
Swiatowego. Dzieli on Swiat na centra i peryferie. Wptywy kulturowe maja tu zwykle jeden
kierunek.

Jedna z wizji globalizacji kulturowej - globalna homogenizacja, mowi o catkowitej
dominacji kultury cywilizacji zachodnie;j.

Tak wiec globalizacja to upowszechnienie pewnych trendéw rozwojowych Zachodu w
pozostatych kulturach. W samym sercu tego procesu znajduje sie wiedza i informacja.
Stanowig one tu zaréwno przedmiot jak i narzedzie tej ekspansji. Najbardziej sprawiedliwy
rozwoj spoteczenstwa wiedzy, powinien po prostu prowadzi¢ do stworzenia réwnych
warunkow funkcjonowania réznym spoteczenstwom, klasom, warstwom, grupom spotecznym
i jednostkom, szczegdblnie za$ tym do tej pory upoSledzonym. Czyli wiasciwy rozwdj nie
nastgpi przy braku réwnouprawnienia wszystkich czy to jednostkowych czy grupowych czy
systemowych aktorow spotecznych.

Studentka I-go roku USM

Wspotczesnie trudno sobie wyobrazi¢ brak osobistych doswiadczen interakcji
miedzykulturowych, a co za tym idzie, wielokulturowej edukacji. Nasza obecno$¢ we
wspodlnocie narodéw Zjednoczonej Europy dodatkowo poteguje to zjawisko. Coraz czesciej
stykamy sie z przedstawicielami innych panstw, kultur i religii, nie tylko w wirtualnym
Swiecie medidw, lecz takze w rzecz}wistoSci dnia codziennego. Dos$wiadczamy tych
kontaktow na ulicy, na uczelniach, w pracy, czy podczas urlopu. Obserwujemy i sami
jesteSmy obserwowani. Poznajemy nowe sposoby myslenia, zachowania, nowe systemy
wartosci i wyobrazenia 0 otaczajgcym nas $wiecie (jakze czesto zupdnie odmienne od
wiasnych, choé pozornie zdatoby sie, ze przynajmniej w obrebie tego samego kontynentu

roznice w sposobie myslenia, zwtaszcza na poczatku XXI wieku, nie powinny by¢ zbyt
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wielkie). | jakze czesto trudno nam podja¢ wysitek zrozumienia drugiej strony. Bywa, ze musi
ming¢ sporo czasu, nim ustapi poczatkowa nieufnos¢ we wzajemnych stosunkach, nim
dystans zastgpi serdecznos¢ i zainteresowanie. Cigzace nad wzajemnymi stosunkami,
urabiane niejednokrotnie przez cate wieki stereotypy szalenie utrudniajg proces wzajemnego
przenikania sie kultur, wzajemnego edukowania sie. Niejednokrotnie sama miatam
mozliwo$¢ obserwowania podobnych zjawisk. Moje najczestsze i najbogatsze doSwiadczenia
dotyczg relacji z przedstawicielami ludnosci niemieckiej. Pamietani doskonale z do$wiadczen
wiasnej rodziny i rodziny mego meza powojenny stereotyp Niemca oraz reakcje znanych mi
ludzi (w tym takze moich bliskich), a pamietajacych lata Il wojny Swiatowej, w kontaktach z
reprezentantami tej narodowosci. Bogata we wiasne doznania i informacje pochodzace od
zaprzyjaznionych przez tata Niemcoéw mam Swiadomo$¢, iz analogiczne postawy wobec
Polakow przejawiali rowniez nasi zachodni sasiedzi. Proces wyzbywania sie uprzedzen
nastepuje w takim przypadku stopniowo, nierzadko wyjatkowo opornie i potrzeba naprawde
wyjatkowych poktadow dobrej woli z obu stron, aby przyniost spodziewane rezultaty. Z
perspektywy minionych lat wspominam jak najpierw poprzez korespondencje, przysytane
paczki, a potem pierwsze, nieSmiate spotkania rodzit sie kontakt pomiedzy nami - tak
odlegtymi z powodu dramatycznych dziejow przesztosci ludZzmi. Najpiekniejsze jednak byto
wiasnie to, ze ludzi przede wszystkim chcieliSmy w sobie wzajem widzie¢ - tudzi
zwyczajnych, ze wszystkimi problemami dnia codziennego, pracg, wychowaniem dzieci itd.
Przetlomem okazywat sie zawsze moment spotkania twarzg w twarz, ale nie taki kurtuazyjny,
lecz gteboki, pociggajacy za sobg goscine w rodzinnym domu. Widzac siebie nawzajem w
najprostszych czynnosciach, przy wspdlnych positkach, mimo pewnych kiopotéw z
porozumiewaniem sie, uSwiadamialiSmy sobie, jak niedorzeczne i nieprawdziwe sg powody,
dla ktérych uwazaliSmy sie za wrogéw. Ocieplenie w relacjach na tym najbardziej
podstawowym poziomie pociggato za sobg bardziej wyrafinowane zmiany - zainteresowanie
kultura, sztuka, wspdlne spedzanie wolnego czasu na zwiedzaniu zabytkow. W koncu rodzita
sie serdeczna wiezZ i przyjazn, trwajaca nieraz kilka dekad.

To wszystko, 0 czym pisze stanowi bardzo osobiste, i z pewnoscig w znacznym
stopniu subiektywne spostrzezenie. Wydaje mi sie jednak, ze nie jestem w podobnych
przezyciach odosobniona i nie nalezg one wytgcznie do prywatnej sfery ludzkiego zycia.
Mamy przeciez tak wiele przyktadéw miedzynarodowych inicjatyw, bedacych wiasnie
owocami zblizenia miedzy narodami, zaréwno na ptaszczyznie oficjalno-panstwowej, jak i
regionalnej. Powstajg liczne towarzystwa, instytuty naukowe, podpisuje sie szereg umow

bilateralnych ukatwiajacych wzajemne kontakty kulturalne i gospodarcze. Wspaniatym
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przyktadem tego zjawiska sg placéwki edukacyjne - nie tylko szczebla uniwersyteckiego.
Niewatpliwie najlepiej funkcjonuje na tej ptaszczyZnie wspdtczesna mtodziez, nieobcigzona
juz gtebokimi urazami, jakie jeszcze pozostawaty udziatem ich dziadkow, a czasem rodzicow.
Przyzwyczajeni do korzystania z najnowoczesniejszych technologii mediéw czerpig petnymi
garsciami z dorobku kulturowego sasiadéw i catego $wiata. Nie oznacza to oczywiscie, iz nie
sg narazenie na zadne zagrozenia ze strony skrajnych ideologii. Majg jednak duzg szanse, o
ile zachowajg pamie¢ o btedach przesztosci, stworzy¢ nowa jakos¢ - cztowieka lepszego,
cztowieka otwartego umystu i wielkiego ducha, gotowego dzieli¢ sie swag wiedzg i

bogactwem cywilizacji z kazdym, kto pragnie ubogacac siebie i innych.

Studentka I-go roku USM

Czlowiek jest czescig spoteczenstwa. Chcac zy¢ w harmonii, nalezac do pewnej grupy
podporzadkowuje sie pewnym normom, pogladom, wartosciom, regutom, prawom,
autorytetom oraz zasadom postepowania obowigzujagcym w danej grupie. Wszystko to
stanowi swoistg kulture danej grupy.

Kazda kultura oferuje nam odmienng interpretacje rzecz)rwistosci (Swiatopoglad).
Zanim dokonamy oceny zachowan lub przekonan drugiego czlowieka, powinnismy
zrozumie¢ sposob, w jaki ta osoba interpretuje rzeczywistosc.

Jedng z dziedzin naszego zycia jest tolerancja (fac. to/erare) oznaczajgca cierpliwosc i
wyrozumiato$¢ dla odmiennosci. Jest niczym innym jak poszanowaniem cudzych uczug,
pogladéw, upodoban, wierzen, obyczajow i postepowania chocby byto catkowicie sprzeczne.

Brak tolerancji powodowat, iz ludzie przez cate stulecia gnebili sie a nawet zabijali nie
z checi zysku, lecz w imie sprzecznych idei.

Z tolerancjg wigze sie wspotczesnie pojecie pluralizmu, a wiec spotecznej i politycznej
roznorodnosci, ktdra jest naturalng cechg kazdego spoteczenstwa. Zawsze, bowiem istniaty,
istniejg i beda istnie¢ rdznice pomiedzy warstwami spotecznymi, miedzy lokalnymi i
regionalnymi spoteczno$ciami.

Zroznicowanie kulturowe najwyrazniej dato sie poznaC w momencie upadku
socjalizmu. Otwarcie granic Polski dato poczatek naptywowi réznych grup o odrebnej
kulturze w ré6znym charakterze - imigrantow, uchodzcow, pracownikow, turystow handlarzy i
autentycznych turystow.

Przyjmujac rozumienie tolerancji jako akceptacje odmiennosci, fatwo mozemy
krytykowa¢ kogos$, kto domaga sie tolerancji dla nieakceptowanych zachowan. Dlatego

moéwigc o tolerancji jako postawie, niezaleznie od wskaz)wanych zréznicowan samej
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postawy, mozemy mie¢ do czynienia z r6znych charakterem podmiotow i przedmiotow tej
postawy. Wyrdzniamy 4 tego rodzaju typy:

- tolerancja/nietolerancja podmiotu zbiorowego wobec przedmiotu zbiorowego;

- tolerancja/nietolerancja podmiotu indywidualnego wobec przedmiotu zbiorowego;

- tolerancja/nietolerancja podmiotu zbiorowego wobec przedmiotu indywidualnego;

- tolerancja/nietolerancja podmiotu ind3rwidualnego wobec przedmiotu
indywidualnego.

W szczegolny sposob odnosi sie to do tolerancji pomiedzy grupami etnicznymi i do
relacji wystepujacych w systemie edukacji, gdzie powstajg roznorodne relacje pomiedzy
jednostka a zbiorowoscia.

Dlatego tez jasno mozna okresli¢ cele wychowania wielokulturowego. Jednym z nich
jest poznanie, przekazanie oraz wzbudzenie szacunku wobec innych kultur i sposobow zycia,
poznanie motywoOw i przyczyn takiego a nie innego zachowania i postepowania ludzi innych
kultur. Sci$le zwiazana z ta sytuacija jest tolerancja i opanowanie niewlasciwych reakcji na
inny sposob zycia i bycia. Kolejnym celem wychowania wielokulturowego jest wskazanie, ze
oprécz europejskiego i potnocnoamerykanskiego typu filozofii postepu istniejg rowniez inne,
jak roéwniez wypracowanie bezkonfliktowych norm postepowania zapobiegajacego
emocjonalnej konfrontacji. Waznym aspektem wspomnianego wyzej wychowania jest takze
przejecie przez uczacych sie niektorych elementow innych kultur do wiasnego systemu
wartosci i motywacji.

Wszystkie z nich mozna z pewnoscig uzna¢ za wazne i pozadane, cho¢ pozostaje
jeszcze kwestia ich realizacji. W przypadku wielokulturowosci mozemy mie¢ odczynienia, z
co najmniej kilkoma réznymi sytuacjami, w ktorych podstawg rozréznienia sg roznice
etniczne. | tak mozemy wyrdznic nastepujace sytuacje:

- Wielokulturowos$¢ wynikajaca z osiedlania sie na danym terytorium roznych grup
etnicznych. Z sytuacjg takg spotykamy sie w momencie, Kiedy kraj przyjmuje
wielkie rzesze imigrantow, ktorzy wywodza sie z odmiennych kultur. Bardzo
czesto rozwigzania probleméw powstatych na tym polu upatruje sie w
ksztattowaniu niejako podwojnej tozsamosci kulturowej. Obok tozsamosci
wynikajacej z kultury przodkow, budowana jest tozsamo$¢ kulturowa wielkiego
nowego panstwa, spofeczenstwa, na ktdére skladajg sie owe rdznorodne grupy
etniczne.

- Wielokulturowos¢ wynikajaca z obecnosci ludzi innych kultur poszukujacych dla

siebie miejsca do zycia. To rowniez imigranci, czesto biedni, nielegalnie
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pozostajacy na danym terytorium liczacy na poprawe swojego bytu.
Charakterystyczne dla tej grupy jest bycie nie u siebie, a poniewaz brak kontaktow
pomiedzy statymi mieszkancami a catkowicie obcymi niemozliwe jest
przechodzenie do kolejnych form poznania i zrozumienia. Tolerancja rozumiana
jest tu jako akceptowanie ich obecnosci.

Wielokulturowos$¢ wynikajaca z trwatego osiedlenia sie duzej grupy etnicznej na
terytorium jednorodnym etnicznie. Nowo przybyta grupa definiowana jest jako
nowa i wszyscy znajg doktadnie czas jej osiedlenia. Przyczyna takiej sytuacji moze
by¢ niewatpliwie emigracja zarobkowa lub tez zorganizowane przesiedlenia grup
etnicznych.

Wielokulturowos¢ wynikajgca z mobilnosci duzych grup podejmujgcych zadania w
spoteczenstwie o innej kulturze. W charakterze tego zagadnienia mieszczg sie cate
rzesze pracownikow podejmujagcych prace w innych krajach, gdzie przenoszg sie z
rodzinami nie tworzac jednak trwatych Srodowisk etnicznych. Postrzegani sg
wowczas jako ludzie innej kultury. Wychowanie wielokulturowe moze miec tutaj
duze zastosowanie dla wzajemnego poznania. Sytuacja ta nie stanowi zagrozenia
dla zadnej z grup, dlatego tolerancja ma charakter zblizony do akceptacji.
Wielokulturowos$¢ wielkich aglomeracji, centrow polityki, gospodarki i tworcow
masowej kultury, gdzie wspdtzyjace sobg ludzie réznych ras, kultur, narodéw. To
sytuacja, ktdra stanowi dla wielu punkt odniesienia dla formutowania postulatéw
pod adresem polityki edukacyjnej. Jezeli w tym przypadku mozemy moéwi¢ o
praktycznym wystepowaniu tolerancji, to rownoczesnie powinnismy pamietac, ze
to nie jest sytuacja do przeniesienia na inne sytuacje przestrzennego rozmieszczenia
ludnosci.

Im wiecej dowiadujemy sie o réznicach miedzy ludzmi, tym bardziej sktonni jesteSmy

zgodzic sie z twierdzeniem, ze duza cze$¢ naszej komunikacji na wiasnie charakter poznania

wielokulturowosci.

7.3. Dziatania na rzecz edukacji miedzykulturowej w Polsce w relacjach studentow.

Relacja studenta z Gminy Oronsko

W gminie Oronsko znajdujacej sie w wojewoOdztwie mazowieckim zaobserwowac

mozna dziatalno$¢ instytucji, ktére promujg edukacje wielokulturowos$ci. Na terenie gminy

prowadzone jest bardzo intensywne zycie kulturalne, dzieki takim instytucjom jak: Polskie

Centrum RzeZzby Wspdtczesnej, Wiejski Osrodek Kultury oraz Dom Pomocy Spotecznej.
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w Centrum RzeZzby Polskiej corocznie prowadzone sg przez ten osrodek kultury,
plenery, w ktérych uczestniczg artysci z Europy. Ich prace wkasnie tutaj sg chlubg gminy.
Wystawy tychze artystbw sg przez pewien okres czasu dostepne dla wszystkich
zwiedzajacych, chcacych pozna¢ kulture rzezbiarskg artystow z Polski i zagranicy.
Organizowane sg rowniez spotkania z artystami, by méc bezposrednio z nimi podyskutowac
na temat ich sztuki. Samo miejsce, w ktorym znajduje sie placowka kulturalna jest miejscem
szczegOlnym, albowiem jest to posiadtos¢ wielkiego polskiego malarza Jozefa Brandta.
Centrum Rzezby Polskiej zajmuje XIX - wieczny zespOt podworski, skitadajacy sie z
odrestaurowanych  budynkow: patacu, oficyny, kaplicy, oranzerii i zabudowan
gospodarczych. Jedynym nowoczesnym obiektem w tym zabytkowym kompleksie,
otoczonym przez park krajobrazowy, jest Muzeum Rzezby Wspdiczesnej. Wspotczesnosé
artystyczng Oronska zapoczatkowaty w 1965 roku twoércze warsztaty, zakonczone plenerowa
wystawg rzezby. Obecnie kazdego roku Centrum RzeZby Polskiej odwiedza ponad stu
polskich i zagranicznych tworcow, ktorzy realizujg tu swoje projekty artystyczne. Majg swoja
publiczno$¢ liczne wystawy sztuki wspotczesnej, co przycigga wielu turystow.

W gminie Oronsko organizowane sg roéwniez roznego rodzaju festyny, festiwale
promujace kulture regionalng, kulture ogdlnopolska oraz bogactwo kulturowe gosci
zaproszonych z zagranicy. Imprezy te organizowane sg przez wiadze gminy.

Poprzez imprezy regionalne i ponadregionalne poznajemy dziedzictwa historii, wiary i
kultury roznych grup spotecznych i narodowych, przez co budzi sie szacunek wobec ludzi i
tradycji, przygotowuje ludzi do twdrczego uczestnictwa w zyciu kulturalnym i ksztattuje
otwartg postawe wobec ludzi i Swiata.

Co roku w lipcu w Wiejskim Domu Kultury organizowane sg Przeglady Zespotow
Ludowych Prezentujacych Zwyczaje i Obrzedy. Odbywaja sie min. imprezy folklorystyczne-
tance, Spiewy, scenki artystyczne przedstawiajace obrzedy, kulture, styl zycia, regionalne
stroje i ubiory ludowe, codzienne i odswietne, regionalne tradycje zywieniowe, pokarmy i ich
przygotowanie oraz obyczaje poszczegolnych regionéw. Na przeglgdach tych poznawana jest
kultura regionalna spotecznosci polskiej i zagranicznej, ktéra wnosi do kultury narodowej, a
poprzez nig do Swiatowej, dziedzictwo polskich i zagranicznych wsi i miast. Dbato$¢ o
kulture rodzimg i jezyk ojczysty jest nieodzowna zaréwno dla podtrzymania tozsamosci
regionalnej, jak i narodowej.

Przeglady te zazwyczaj koncza sie wielka imprezg integracyjng przy ognisku, gdzie
mozna ustyszeC muzyke z roznych regionow a takze zaobserwowacC i nauczyC sie tanca i

$piewu prezentowanego przez przedstawicieli roznych kultur.
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Nastepng instytucjag w ktorej mozemy zaobserwowa¢ wielokulturowosc¢ jest Dom
Pomocy Spotecznej w taziskach na terenie gminy Oronsko. Dyrekcja DPS organizuje
roznego typu spotkania z zakresu wielokulturowosci na terenie osrodka. Sgto min.

- spotkania kombatantéw wojennych na ktérych to przy roznych okazjach czy

Swietach, omawiane, wspominane sg czasy wojny.

- koncerty muzyki powaznej zespotdw z roznych krajow, ktérzy odwiedzajg DPS.
Koncerty te sg otwarte dla spotecznosci z pobliskich miejscowosci, by moc
rozszerzy¢ edukacje i poznanie wielokulturowosci dla wiekszej liczby oséb.

- organizowane sg rowniez wycieczki, wyjazdy plenerowe do innych miast by
zwiedzac i poznawac inng kulture i region.

- w DPS organizowane sg rowniez wystepy dzieci i modziezy, ktérzy prezentujg za
pomocg inscenizacji scenicznych wiasne wizje Swiata globalnego, wizje
narodowosci i kulturowosci Polski po wejsciu do Unii Europejskiej itp.

Uwazam, ze dla spotecznosci gminy Oronsko promowanie i realizacja takich spotkan
stwarza mozliwo$¢ zapoznania sie z wiasnym dziedzictwem historii i kultury, ksztattuje
patriotyzm i poczucie przynaleznosci do lokalnego Srodowiska, regionu, narodu i
spotecznosci miedzynarodowej, wprowadza w tradycje kultury narodowej i europejskiej.
Przygotowuje do aktywnego i twdrczego uczestnictwa w zyciu kulturalnym wiasnego regionu
oraz uczy szacunku do kultury rodzimej i innych kultur,

Moim zdaniem edukacja wielokulturowa powinna by¢é rozpowszechniana i
promowana przez roznego rodzaju instytucje, placéwki oswiatowe i nie tylko, poniewaz przez
nig buduje sie Swiadomos$C wiasnego dziedzictwa kulturowego i zrozumienia, ze zadna
kultura nie jest, w samej sobie nadrzedna lub podrzedna do innych. Promuje szacunek dla
roznorodnosci w Srodowisku lokalnym, narodowym i miedzynarodowym, podkre$lajac

rowniez réznice kulturowe, etniczne, rasowe ijezykowe.

Relacja studenta z Chetma

Mieszkam w 70- tysiecznym mieScie Chetmie w wojewddztwie lubelskim.
Najliczniejszg grupe mniejszosci narodowych zamieszkujacych moje miasto i jego okolice
stanowig Ukraincy ( miedzy innymi ze wzgledu na blisko$¢ naszych granic oraz handel) oraz
Romowie i Zydzi. Staratem sie dotrze¢ do doktadnych danych procentowych, ale w zadnej z
instytucji do ktérych zgtositem sie z prosbg o te dane nie otrzymatem ich.

We wspotczesnym Swiecie trudno wyobrazi¢ sobie edukacje, ktéra ignoruje

wielokulturowos$¢, dlatego tez wiadze, ludzie i instytucje w moim miescie w rézny sposob

228



starajg sie szerzyC wiedze na temat mniejszosci narodowych zamieszkujgcych nasze miasto
oraz jego okolice.

Od trzech lat organizowany jest w marcu Festiwal Kultury Zydowskiej. W ciagu
trzech dni trwania festiwalu organizowane sg koncerty, przedstawienia wieczorki poezji.
Prezentowane sg tez inne elementy kultury zydowskiej - malarstwo, grafika, odbywajg sie
wystawy fotograficzne obrazujace historie Zydéw chetmskich. Co roku zapraszani sg goscie z
kraju i zagranicy - wybitne i znane osobistosci kultury zydowskiej, z ktdrych wielu ma
chetmskie korzenie. Festiwal ten cieszy sie z roku na roku coraz wiekszym zainteresowaniem.

Miasto nasze organizuje réwniez co roku Tydzien Kultury Kresowej stanowigcy
przeglad dorobku kulturowego naszych wschodnich sasiadow tj. przedstawicieli Ukrainy,
Rosji, Biatorusi i Litwy. Odbywajg sie liczne imprezy majgce na celu blizsze poznanie
naszych sgsiaddéw oraz naszg integracje kulturowa. Uroczystosci te nie sg jedyng okazjg do
spotkania sie z mieszkancami tych krajow. W kazdym z tych panstw mamy miasto
partnerskie z ktorym utrzymujemy staty kontakt i wspotprace oraz bierzemy wspélnie udziat
w licznych imprezach kulturalnych w kraju i za granica.

Od niedawna w Hufcu ZHP w Chetmie istnieje druzyna harcerska, ktdéra w swoich
gtownych zatozeniach ma poznawanie i krzewienie kultur i tradycji mniejszosci narodowych
naszego regionu. Druzyna dziata od niedawna w zwigzku z czym nie ma jeszcze wigkszych
osiggniec, ale na okres tegorocznych wakacji planuje zorganizowanie obozu integracyjnego.

W jednym z Chetmskich Zespotow Szkdt Ogoélnoksztatcacych juz drugi rok
realizowany jest program edukacyjny ,, Spotkajmy sie z innymi - niech inni nie bedg obcy.”
Program ma na celu poznawanie mniejszosci narodowych zamieszkujacych nasz region.
Program ten realizowany jest w formie S$ciezki edukacyjnej. Program Sciezki zaklada
powolne, krok po kroku, wprowadzanie w problematyke innego i obcego, mniejszosci i
wiekszosci, trudnosci zwigzanych z identyfikacjg i komunikacja miedzykulturowa, poczuciem
przynaleznosci i tozsamosci. Uwzglednia rézne punkty widzenia i zréznicowane metody
pracy. Analizowane problemy to identyfikacja kodéw kulturowych, geneza zrdznicowania
etnicznego i kulturowego, pojecia mniejszosci i wiekszosci, stereotypy i uprzedzenia w zyciu
spotecznym.

W tym samym gimnazjum wieczor andrzejkowy stat sie okazjg do poznania tradycji i
kultury Roméw. Odbyty sie wspolne wrdzby, zaproszeni Romowie opowiadali 0 swoich
tradycjach i wierzeniach. Wieczor zakonczyly wspolne tance i Spiewy przy cyganskiej

muzyce.
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w liceum, ktére konczytem, od wielu juz lat jest tradycja organizowania dni kultury
krajow, ktorych jezykow uczy sie miodziez w tym liceum tj.; niemieckiego, angielskiego,
francuskiego, rosyjskiego oraz wioskiego. Kazdy kraj ma swodj osobny tydzien, podczas
ktérego miodziez stara sie jak najlepiej i najdoktadniej przekaza¢ wiedze o tych krajach oraz
ich kulturze i tradycji.

Zapraszani sg przedstawiciele tych panstw - réwiesnicy z miast partnerskich. Cykl ten
koriczy wspdlny finatowy koncert, ktéry odbywa sie w Chetmskim Domu Kultury.

NowosScig w naszym regionie jest nabor na przyszty rok szkolny do jednego z licedw
naszego powiatu (w Dubience) do klasy ze specjalnoscig straz graniczna z obowigzkowym
jezykiem ukrainskim. Jak dowiedziatem sie u dyrektora szkoty poza naukg jezyka mtodziez
uczyta sie bedzie o kulturze i tradycjach Ukraincow. Klasa taka stworzona zostata ze wzgledu
na blisko$¢ naszego regionu z Ukraing. Tworcy szkoty chca, aby przyszli fiankcjonariusze
strazy granicznej byli lepiej przygotowani do kontaktdw z obywatelami Ukrainy.

W ostatnim czasie Urzad Miasta Chetma ogtosit konkurs grantowy pt. ,,Promocja
aktywnego obywatelstwa europejskiego” jako wsparcie dla organizacji zajmujacych sie
tematyka europejska. Celem programu jest wzmocnienie dialogu miedzy Unig Europejska a
jej obywatelami oraz promowanie aktywnego obywatelstwa europejskiego. Jak dowiedziatem
sie w Urzedzie Miasta granty beda przyznane na realizacje projektow szerzacych wiedze na
temat wartosci, celow i konstrukcji UE, zapoznajacych obbrwateli z insty*ucjami europejskimi
i zachecajgcych do angazowania sie w ich dziatania oraz stymulujgcych inicjatywy
obywatelskie. Projekty ztozone przez organizacje pozarzadowe muszg pobudzac do refleksji i
dyskusji nad konsolidacjg Unii Europejskiej oraz/lub promowac jej wartosci i gtowne cele
przynajmniej w jednym z obszardéw tematycznych:

- prawa i obowigzki zwigzane z obywatelstwem w UE (celem jest lepsze

zrozumienie i stosowanie prawa);

- wspieranie integracji obywateli przebywajacych w danym kraju cztonkowskim, ale
nie posiadajacych obywatelstwa tego kraju, ze spofeczenstwem na poziomie
lokalnym (w tym lepszy dostep do edukacji, szkoler i zatrudnienia);

- wzmacnianie aktywnego obywatelstwa, wykorzystujac prawa zagwarantowane w
Karcie Podstawowych Praw Unii Europejskiej;

- spoteczenstwo pluralne (tolerancja, solidarnos¢ i szacunek dla r6znorodnosci) oraz
antydyskrynninacj a;

- solidarnos¢ miedzypokoleniowa, ochrona praw dziecka.
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Jak dowiedziatem sie w Urzedzie Miasta od osoby zajmujacej sie przyjmowaniem
programéw, do dnia dzisiejszego wptyneto duzo dokkadnych, interesujacych i zgodnych z
wytycznymi opracowanych programoéw wiec mozna sie spodziewaé, ze w najblizszym czasie
miasto nasze bedzie posiadato kolejng placéwke promujacg edukacje wielokulturowa.

Mysle, ze jak na miasto tej wielkosci dziatania sprzyjajace edukacji wielokulturowej
sg w Chetmie na wysokim poziomie, gtéwnie ze wzgledu na ich wielokierunkowos¢ i szeroki
zasieg. Pozwala to mie¢ nadzieje, ze miasto nasze w obliczu perspektywy rozszerzania sie

granic Unii Europejskiej na wschod ma szanse stac sie osrodkiem integracji wielokulturowej.

Relacja studentki z Sejn

Procesy ksztatcenia w wielokulturowosci oraz wymiany miedzy roznymi
kulturami stanowig podstawowy element edukacji w szkotach dla mniejszosci narodowych.
Od roku 1992 szkoty te moga dziataC jako szkoty z ojczystym jezykiem wykiadowym (z
wyjatkiem nauczania historii oraz jezyka polskiego), szkoty z jezykiem wyktadowym polskim
oraz jezykiem ojczystym lub tez jako miedzyszkolne zespoty nauki jezyka ojczystego.
Wiadze zobowigzane sg zapewni¢ szkote mniejszosci, jeSli w danej miejscowosci jest co
najmniej siedmioro dzieci chetnych do nauki. W Polsce jest obecnie ok. 200 szkot $rednich i
podstawowych dla mniejszosci narodowych.

Nieliczne szkoty prowadzg indywidualne programy autorskie nastawione na edukacje
miedzykulturowa. Nalezy tu wymieni¢ Szkc"e Podstawowg , Tak” Towarzystwa
Alternatywnego Ksztatcenia w Opolu. Celem programu opracowanego przez szkote jest
ksztattowanie u dzieci postaw tolerancji, otwartosci na potrzeby innych, przetamywanie
uprzedzen, stereotypow obyczajowych i spotecznych oraz dostarczenie wiedzy na temat
mniejszo$ci narodowych istniejagcych w Polsce. Waznym elementem tego dziatania jest
przywigzywanie wagi do odpowiedniego przygotowania nauczycieli. Podobng dziatalnosé,
lecz na forum wykraczajagcym poza obszar dziatania szkoty, prowadzi Fundacja ,,Pogranicze
Sztuk-Kultur-Narodéw” usytuowana w Sejnach, niewielkiej miejscowosci na poétnocno-
wschodnich krancach Polski, w poblizu granicy polsko-litewskiej i polsko-biatoruskie;.
Obszar ten zamieszkujg poza Polakami takze Litwini i Biatorusini. Fundacja powstata w 1990
roku zatozona przez pedagogow, psychologéw i artystow. Celem fundacji jest integracja
wielonarodowosciowej i wieloreligijnej spotecznosci tych terenow. Dziatalnos¢ Fundacji jest
skierowana przede wszystkim do miodziezy i dzieci. Przyjeto zatozenie, ze pierwszym
etapem w uczeniu tolerancji powinno byC¢ odnalezienie i zaakceptowanie wkasnej tozsamosci

narodowej. Punktem tych dziatan jest kultura, tradycje i obyczaje narodowosci
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zamieszkujgcej dany teren. Przykladem z obszaru Warszawy jest program ,,Sasiedzi”
realizowany w integracyjnej szkole podstawowej im. R. Wallenberga. Istotg programu jest to,
ze daje on uczniom mozliwo$¢ spotkania z kulturami innych narodowos$ci w sposob aktywny,
poprzez osobiste kontakty i doswiadczenia. Na uwage zastuguje to, ze jako odmienng kulture
potraktowano takze Swiat dzieci niepetnosprawnych.

W moim $rodowisku lokalnym w jednym z miejskich przedszkoli realizowany jest
program ,,Maty Europejczyk”. W ramach tego programu w przedszkolu utworzono Klub
matego Europejczyka, do ktérego nalezg przede wszystkim dzieci z najstarszej grupy.
Program skierowany jest do dzieci i za ich poSrednictwem do rodzicdw. Wsrdd korzysci
wynikajacych z realizacji programu na uwage zastuguje; poznanie zwyczajow rowiesnikow w
innych krajach Europy dzieki uczestnictwu w pouczajacej i ciekawej zabawie; przekazanie
rodzicom rzetelnych informacji o mozliwosciach dzieci w Unii Europejskiej. Celem tego
programu jest prezentacja wiedzy na temat Unii Europejskiej. Dzieci zbierajg wiadomosci i
ciekawostki z wybranego panstwa, poszukujg informacji, zbieraj g widokowki, zdjecia,
nagrania, przepisy kulinarne, by pozniej sporzadzic ciekawe formy dekoracyjne niezbedne do
prezentacji, np. album, choragiewki.

Na uwage zastuguje tez utrzymywanie kontaktu listownego z przedszkolem w Anglii.
Listy sg ttumaczone przez panig od nauki jezyka angielskiego i wysytane raz na miesiac.
Dzieci wysytaja swoje zdjecia, pocztéwki, zyczenia. W czasie Swiat Bozego Narodzenia
istnieje akcja obdarowywania sie prezentami. Rodzice dzieci wysytajg paczki na adres

przedszkola dla wszystkich dzieci. Jest to bardzo mite i sprawia dzieciom wiele radosci.

Relacja studenta z miejscowosci pod Radomiem

Mieszkam w matej miejscowosci pod Radomiem probujac zebra¢ materiaty do
napisania tej pracy postanowitam ,,odwiedzi¢” miejscowg szkote podstawowa. Pani dyrektor,
ktorej nazwiska nie wymienie by nie narazic jej na Smiesznos¢, zapytana przeze mnie o to, w
jaki sposob szkota promuje zjawisko wielokulturowosci zrobifa tzw. ,,wielkie oczy” nie majac
pojecia, 0 co w ogdle pytam, mimo ze w tej samej szkole uczy sie chociazby troje uczniow
narodowosci rosyjskiej i czworo morskiej. Ich réwiesnicy pochodzenia polskiego nie maj g
pojecia o0 kulturze i zwyczajach swoich kolegow. Brnac dalej w swoich poszukiwaniach
zapytatam rodzicow matego Adasia Niesmiejanowa (ucznia 4 klasy) czy brak tolerancji
wynikajacy z braku wiedzy nie byt przeszkoda dla chtopca i czy nie nastreczat mu przez to
przykro$ci? Odpowiedz byta jednoznaczna, byt i to wielka. Smiato mozna powiedzie¢, ze

rodzina Niesmiejanowow jest Swietnym przyktadem wielokulturowosci. Ojciec z
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pochodzenia Rosjanin zamieszkat na Ukrainie i tam ozenit sie z Polka. Ich corka wyjechata
do Whoch, tam poznata i wyszta za maz za Turka, najstarszy syn po$lubit Niemke. W miare
uptywu czasu poznawali i akceptowali rézne rodzaje kultur i zwyczajow, jakie pojawiaty sie
w ich rodzinnym, wielopokoleniowym domu. Czego to dowodzi? Edukacja wielokulturowa
jest ogromnie potrzebna, powinna znajdowa¢ sSwoje miejsce juZz W hauczaniu
wczesnoszkolnym bysmy mogli od najmiodszych lat poznawaé, rozumieC i akceptowaé
,odmiennos¢” kultur naszych sasiadow, kolegow.

Dziesie¢ kilometrow dalej w malenkiej wiosce miesci sie zupetnie inna szkota
podstawowa. Szkota, ktdra w swoim programie wprowadza elementy programu zaczerpniete
z Opolskiego Zespotu Szkdt TAK - Towarzystwa Alternatywnego Ksztatcenia. Ich gtownym
zatozeniem jest realizacja programu opracowanego przez Opolskich nauczycieli owej szkoty
w latach 1992-1994 programu ,,Spotkajmy sie z innymi - niech inni nie bedg obcy”. Program

obejmuje szes¢ etapOw, kazdy poswiecony poznawaniu jednej mniejszosci

Relacja studentki z Solca nad Wistg
W ostatnich latach coraz wiecej szkot stara sie pozyskaé partnerow
zagranicznych w celu wymiany mtodziezy. Jest to naturalny proces praktycznej nauki jezyka
obcego, a takze mozliwo$¢ poznania kultury, historii, obyczajow i folkloru mieszkafncéw
danego panstwa. Dla wielu uczniéw jest to jedyna okazja taniego zwiedzania obcego kraju i
nawigzania osobistych kontaktow, ktore w przysztosci mogg zamieni¢ sie w trwate
przyjaznie. Tego typu spotkania pomagajg pokona¢ kompleks mieszkarica malej
miejscowosci, burzy¢é uprzedzenia i stereotypy. Wychodzac po raz kolejny naprzeciw
oczekiwaniom wychowankow grupa nauczycieli Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych w Solcu
nad Wistg w skiadzie: Halina Szewczyk, Anita Madej, Ewa Zagozdon oraz Teresa Pietrynik
jako koordynujgca praca, nawigzata kontakt ze szkotami Srednimi w Belgii i Niemczech. W
marcu 2004 roku otrzymalismy odpowiedz na nasza oferte wspotpracy od niemieckiej szkoty
w Lauterbach. Uczniowie ktérzy mieli wzia¢ udziat w wymianie stanowili 32 osobowg grupe
w wieku od 17 do 19 lat, potrafigcg porozumiewac sie w jezyku niemieckim, angielskim oraz
czeSciowo po rosyjsku. Jedna uczennica poruszata sie na wolzku inwalidzkim, co nie
stanowito dla jej kolegbw, jak sie pozniej okazato, zbyt duzego problemu i zabierali jg ze
sobg wszedzie, gdzie to tylko byto mozliwe.
Nasi niemieccy partnerzy zaproponowali pierwszg tygodniowg wizyte juz w czerwcu
2004 roku. Chcieli zamieszka¢ wszyscy razem w internacie lub w schronisku mtodziezowym.

Zespdt nauczycieli zajmujacy sie projektem opracowat program spotkania, ktéry zostat
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zaakceptowany przez organizacje Polsko - Niemiecka Wspotpraca Miodziezy w Warszawie,
wspierajgca przedsiewziecie. Tematem zlozonych wnioskéw byt udziat miodziezy w
formalnej i nieformalnej edukacji. Projekt, ktory zostat zaakceptowany przez wspierajgce nas
instytucje nosit tytut - ,Edukacja bez barier”. Do wspdtpracy zaangazowali sie wszyscy
pracownicy szkoty. Kazdy miat przydzielone konkretne zadanie, z ktdrego starat sie dobrze
wywigzac.

Dnia 21 czerwca nadeszta dtugo oczekiwania chwila, gdy na dziedzincu szkolnym
mogliSmy powita¢ grupe niemieckiej miodziezy wraz z opiekunami. Polscy uczniowie
przyjeli swoich rowieSnikdw przyjaznie, proponujac gre w pitke siatkowa, ktora okazata sie
najlepsza forma integracji. Podczas pobytu mtodziez polska i niemiecka udata sie miedzy
innymi do Krakowa, Battowa (w celu zwiedzenia powstajacego tam parku jurajskiego). Dzien
24 czerwca byt z kolei okazjg do poznania ZAwyczajéw, tradycji i obrzedéw ludowych
zwigzanych z Noca Swietojariska. Uczniowie wzieli takze udziat w imprezie sobotkowej
przygotowanej przez mtodziez Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Solcu. Spotkanie byto
prowadzone w dwaoch jezykach: polskim i niemieckim. Mysle, ze podstawowe cele projektow
zostaty osiggniete, mtodziez nabyfa przekonania o potrzebie wzajemnej tolerancji i szacunku,
poszanowania roznic oraz likwidacji uprzedzen co do tozsamosci narodowych jak rowniez
niepetnosprawnosci fizycznej. Wspolne obrzedy Swietojanskie, zabawy, gry, konkursy
uwrazliwity srodowisko mtodziezowe na odmienng kulture i obyczaje. Projekt ,,Edukacja bez
barier” bedzie na pewno kontynuowany.

Walory Solca odkryli takze Belgowie, ktorzy podpisali 5 - letnig umowe dotyczaca
wymiany miodziezy. Dziewietnastoosobowa grupa miodziezy z Kortrijk goscita od 25
kwietnia do 3 maja 2005 roku w Solcu nad Wistg. Przyjechali na zaproszenie Zespotu Szkét
Ponadgimnazjalnych w Solcu. Program wymiany stawia przede wszystkim na wzajemne
poznawanie sie nastolatkow z Polski i Belgii. Miodziez poprzez wspdlne wycieczki, lekcje,
gry i zabawy. Poznaje swojg kulture i obyczaje. W planach jest juz wyjazd miodziezy do
Belgii, aby realizowa¢ wspolny projekt. Mysle, ze na tym nie poprzestaniemy, poniewaz

mamy nowe pomysty dalszych kontaktow z innymi krajami Unii Europejskiej.
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Relacja studenta z Warszawy

Jednym z elementdéw charakterystycznych dla naszej wspotczesnosci jest
zjawisko wieloetniczno$ci wyrozniajgcej sie szczegdlnie w panstwach, do ktérych masowo
naptywajg emigranci (przypadek Wielkiej Brytanii), lub tez w panstwach, w ktdérych na
skutek réznych uktadéw spowodowanych np. wojnami pozostaje wiele mniejszosci
(przypadek Europy Srodkowo-Wschodniej). Dlatego tez zjawisko wielokulturowosci, czyli
wspotistnienia odmiennych wartosci i tradycji okreslonych w ramach jednego organizmu
panstwowego nabiera coraz wiekszego znaczenia i sktania do gtebokiej refleksji. Akceptacja
roznorodnosci kulturowej jest kluczowym elementem w budowaniu bezpiecznego $wiata, w
ktorym réznice kulturowe nie bedg generowac konfliktow zbrojnych i czystek etnicznych.

Jednak najwieksza przeszkodg w procesie zaakceptowania istnienia roznych kultur czy
odmiennych religii jest uprzedzenie wynikajace z fatszywego obrazu tzw. ,,0bcych”,
»innych”, ,odmiennych”. Owa reakcja niecheci, dezaprobaty czy wrecz ksenofobii rodzi sie
najczesciej z niewiedzy. Bowiem nieznajomo$¢ kultury, tradycji, obrzedu, religii czy jezyka
innych naroddw, sprzecznosci lub grup umacnia stereotypy i wptywa na ksenofobiczne
postawy i zachowania.

Historia Warszawy przypomina, ze do okresu powojennego wielokulturowo$¢ byta
codziennoscig i odgrywata niebagatelng role w zyciu zarbwno naszego miasta, jak i catej
Rzeczypospolitej. W ciggu ostatniego dziesieciolecia do Warszawy przybyta duza liczba oséb
roznych narodowosci, ktore w istotny sposob wywieraja wiZyw na wyglad stolicy,
zachowania mieszkancéw oraz obyczaje i kulture. W kolejnych latach, w zwiazku z
niedawnym wejsciem Polski w struktury Unii Europejskiej, mozemy oczekiwa¢ wzrostu
zroznicowania narodowosciowego i kulturowego Warszawy. Wielokulturowo$¢ moze i
powinna stac sie Zrédtem atrakcyjnosci i bogactwa naszej Stolicy.

Obecnie w Warszawie powstaje Wielokiilturowe Liceum Humanistyczne, ktérego
patronem bedzie Jacek Kuron.

Szkota stawia na tolerancje. Miodzi ludzie oprécz tego, ze bedg uczy¢ sie zwyktych
przedmiotdw to beda poznawac réwniez kulture zydéw i muzutmandw.

Wszyscy uczniowie obowiazkowo beda uczeszczaé na historie i kulture Zydow
polskich. Ponadto bedg sie uczy¢ trzech jezykow obcych; dwdéch zachodnich i jednego
wprowadzajgcego w specyfike innej kultury. Do wyboru bedg miec hebrajski, jidysz, tacine
lub arabski. W szkole odbywaé sie bedg réwniez seminaria. Chodzi o zajecia z literatury

wspotczesnej, Swiata wspdiczesnego (politologia, socjologia i historia), wielokulturowosci
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(prezentacja kultur muzutmanskiej, romskiej, wietnamskiej, chinskiej i japonskiej) oraz sztuk
audiowizualnych. Uczniowie sami bedg wybiera¢ przedmioty, ktore najbardziej ich interesuja.

Placowka z zatozenia ma by¢ miejscem kameralnym. Za trzy lata, kiedy bedg tam sie
uczyty juz wszystkie roczniki, liczba uczniéw nie przekroczy 100 oséb. Na siedzibe tej szkoty
wybrano 100-letni budynek mieszczacy sie przy ul. ks. Ktopotowskiego 31, w ktorym kiedy$

miescifa sie taznia zydowska.

Relacja studentki z Kunowa o dziatalno$ci miedzykulturowej i z pobytu za granicg

Moim Srodowiskiem zycia jest malutkie miasteczko jakim jest Kunow. Trzeba
przyznaé, iz w takich wiasnie matych miejscowos$ciach trudno jest znalez¢ jakiekolwiek
przyktady edukacji wielokulturowej. Zastanawiajgc sie nad tematem niniejszej pracy dosztam
jednakze do zaskakujgcych mnie wnioskéw. Trudno moze w to uwierzy¢, bo nie wszyscy
zdajg sobie z tego sprawe, ale w Kunowie naprawde duzo robi w kwestii edukowania
wielokulturowego.

Pierwsze miejsce niewatpliwie zajmujg szkoty. To tam najwiecej mOwi sie 0 innych
krajach, ich tradycji i kulturze. W Publicznej Szkole Podstawowej istniejg Szkolne Kluby
Europejskie, do zadan ktoérych nalezy wiasnie zaznajamianie uczniow z innymi Kkrajami,
narodami europejskimi. Podobne kluby dziatajg réwniez w kunowskim gimnazjum i zespole
szkét Srednich. Tradycjg juz jest organizowanie przez te kluby obchodéw tygodnia
poszczegolnych krajow. Uczniowie majg wspaniata zabawe podczas przygotowywania
catosci imprezy, na ktorg sktadajg sie konkursy wiedzy o danym panstwie, przyrzadzanie
potraw charakterystycznych dla niego, przez uczniow z klas o profilu gastronomicznym z
Zasadniczej Szkoty Zawodowej, przygotowywanie scenek przyblizajacych jego tradycje i
zwyczaje. Uczniowie z niecierpliwoscig czekajg na kolejne obchody, z ktdérych czerpig
wiedze na temat innych krajow, innych naroddw.

Dzieki Internetowi kunowskie szkoty nawigzujg kontakty ze szkotami z innych
panstw. Wymieniajg sie miedzy sobg wrazeniami, poznajg inne systemy nauczania tak rézne
w stosunku do obowigzujgcego w ich szkole. Dzieki takiej zabawie uczniowie bardzo duzo
sie ucza, a wiedz zdobyta w ten sposob bedzie procentowata w przysztosci.

Inng formg edukacji wielokulturowej sg wspomniane juz powyzej wyjazdy
zagraniczne do pracy. Zjawisko to w Kunowie wystepuje na naprawde szeroka skate.

Ogromna liczba mieszkancow Kunowa przebywa za granica. Prawie w kazdej rodzime mozna
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znalez¢ osobe, ktora pracuje za granica. Sgto zaréwno osoby miode, czesto zaraz po szkole, a
takze w $rednim wieku i starsze. One na wlasne oczy majg okazje poznac inne kultury. Jest to
niesamowite doSwiadczenie, o czym sama mogtam sie przekonac.

Znalaztam sie wsérod tych ludzi, ktérzy wyjechali za granice w poszukiwaniu pracy.
Moge przypuszczac, iz moje do$wiadczenia z pobytu w obcym kraju sg podobne jak innych
osdb. Niesamowite uczucie towarzyszy temu wkroczeniu w granice innego panstwa. Réznice
i odmiennos¢ wida¢ gotym okiem. Od razu nasuwa sie pytanie jak tacy sami z pozoru ludzie
moga okazaC sie tak rézni od nas. To jest niesamowite. Poczatkowo cztowiek poznajacy
nowy kraj jest zafascynowany tymi wszystkimi nowosciami. Wszystké wydaje sie ciekawe,
piekne, zaskakujace. Nie wida¢ niedoskonatosci i defektow. Oczy same sie Smiejg i wszystko
chciatoby sie zobaczy¢ od razu i natychmiast. Nie mozna sie temu dziwi¢, bo naprawde kazda
rzecz, kazdy szczegdt jest odmienny od tego co widzimy na co dzien, zwiaszcza jesli
przyjechato sie z matego miasteczka.

Ja miatam niebywate szczescie znalez¢ sie w Rzymie. To bylo moje pierwsze na takg
skale spotkanie z obcg kulturg. Wrazenie niesamowite. Na ulicach ludzie przerdznych
narodowosci i ras. Wszedzie stychac rézne, czesto egzotyczne jezyki, przedziwne, oryginalne
stroje.

Zaskakujace byto tez obserwowanie innych Polakow przebywajacych w Rzymie, ich
zachowania. Odniostam wrazenie, ze poczatkowo wszyscy chcg wtopi¢ sie w thum. Odnosi
sie wrazenie, iz chcg zapomnie¢ o tym skad pochodzg. W bardzo szybki sposob przejmujg
kulture Wtochéw uznajgjg by¢ moze za lepsza? Starajg sie do nich upodobnic¢ oceniajac ich
bezkrytycznie. Mysle, ze jest to wynikiem tego zachw3*u nad czym$ nowym, zachty$nieciem
sie tym wszystkim. To catkowite oderwanie sie od polskosci, cho¢ przeciez do konca nie
mozliwe, nie trwa na szczeScie zbyt dtugo. Wkrétce bowiem nadchodzi moment kiedy
chcemy pochwali¢ sie osiagnieciami, tradycjami wiasnej kultury. Woéwczas to my
zapoznajemy cudzoziemcéw z wihasnymi obyczajami, tradycjami. Wtedy to nastepuje
wiasciwy proces edukacji wielokulturowej. My uczymy sie czego$ od innych, a oni uczg sie
od nas. Taki ,,handel wymienny” warto$ciami kulturowymi. Nabiera sie wowczas dystansu do
tej nowej rzeczywistosci. Przekonujemy sie, ze my jako Polacy tez mamy co$ do
zaoferowania innym i nie nalezy rezygnowac z wiasnej tozsamosci. | oto wchodzimy w
kolejny etap. Etap tesknoty nie tylko za rodzing ale takze za Polska. Cieszy wtedy kazdy,
najmniejszy znak polskosci w obcym kraju. Nikt nawet nie zdaje sobie sprawy jak ucieszy¢

moze ujrzenie na przykiad polskiej rejestracji najakim$ samochodzie.
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w dzisiejszym Swiecie edukacja wielokulturowa coraz prezniej rozpowszechnia sie.
Nasze kontakty z innymi kulturami nie ograniczajg sie juz tylko do wizyt na bazarze, gdzie sg
najwieksze szanse spotkania obcokrajowca. Dzieki mozliwosci poznawania innych kultur,
stajemy sie obywatelami europy, a nawet Swiata. Dobrze, ze juz nawet ludzie z takich matych
miejscowosci jak Kundw maja szanse na poznawanie innych narodow. Jest to bardzo
pozytywne zjawisko i jak najbardziej nalezy wspiera¢ takie inicjatywy, ktére maja na celu
przyblizanie innych kultur. Nalezy takze promowaC nasz kraj w Swiecie. Polska nie jest
niestety jeszcze zbyt dobrze znana, a jesli juz to nie zawsze sg to wiadomosci prawdziwe lub
pochlebne. Dlatego tez tak wazna jest tu mysle rola szkoty. Uczniowie dzieki wymianom

miedzyszkolnym moga promowac nasz kraj za granicami, a sami mogg poznawac $wiat.

Relacja studentki z Bodzechowa koto Ostrowca Swietokrzyskiego
Bodzechéw to miejscowos$¢ popegerowska, lezagca na terenie wiejskim w

poblizu niewielkiego miasta, Ostrowca Swietokrzyskiego. Potozona w strefie
popowodziowej, w wojewddztwie o jednym z najwiekszych wskaznikéw bezrobocia.
Zetkniecia sie miejscowej ludnosci z innymi kulturami mogga dotyczyc¢ takich aspektow, jak;

1 Wyjazdy bliskich do innych krajow w celach zarobkowych.

2. Spotykanie przedstawicieli innych kultur w pobliskim $rodowisku.

3. Dziafania szkoty.

a) Nauka dwaoch jezykow obcych

b) Kluby europejskie

c) Socrates Comenius

d) eTwinning

1 Wiele os6b z mojej miejscowosci wyjezdza w poszukiwaniu pracy za granice.
Gtownie sg to kraje europejskie, jak Anglia, Wiochy, Irlandia, Francja, Hiszpania, Stowacja
oraz Stany Zjednoczone. Poprzez te migracje przeno$zone sg zdobyte tresci dotyczace
poznanych miejsc do wiasnych Srodowisk. Jest oczywiste, ze dzieci zyjg tym, co w danym
czasie jest w rodzinie aktualne. Po przyjezdzie bliskiej osoby zza granicy, otrzymujg dawke
informacji o danym kraju, wraz z oceng i poréwnaniem do polskiej rzeczywistosci. 2. W
mojej miejscowosci mieszka kilka os6b pochodzgcych z Ukrainy. Poczatkowo nastawienie
spoteczne do nich byto bardzo krytyczne i obserwowano ich jako niecodzienne zjawisko.
Obecnie wigkszo$¢ przyzwyczaita sie do nowych sasiadow, tym bardziej, ze sg to ludzie

zyczliwi i pracowici.
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Do pobliskiego miasta, Ostrowca Swietokrzyskiego, przyjezdzaja na targowisko w
celach zarobkowych Rumuni i Romowie. Mimo, iz niektorzy sg statymi bywalcami od kilku
lat, traktuje sie ich raczej jako ludzi drugiej kategorii. Rozmawiajg miedzy sobg w swoim
jezyku. Wsrod Polakéw nie majg blizszych znajomych; sg tylko bezimiennymi sprzedawcami.
3. W moim $Srodowisku centrum edukacji i informacji miedzykulturowej jest szkota.

a) Od 2002 roku wychowankowie od klasy | mogg poznawa¢ tajniki obstugi
komputera na lekcjach informatyki, a w oddziatach przedszkolnych zaczynajg nauke jezyka
angielskiego z kontynuacjg do klasy VI. Uczniowie klas 1V - VI poznajg dodatkowo drugi
jezyk zachodni - niemiecki. Wiekszos$¢ absolwentow podstawowki uczeszcza do miejscowego
gimnazjum, gdzie maja dalszg mozliwo$¢ doskonalenia umiejetnosci jezykowych.

b) Klub Europejski ,,Krzemionki”

Istnieje w szkole podstawowej od pieciu lat. Organizowane sg w jego ramach
spotkania, konkursy, happeningi przyblizajgce ws$potczeSng Europe. Klub zajmuje sie
rozwijaniem Swiadomosci europejskiej poprzez poznanie dziedzictwa kulturowego naszego
regionu i kraju oraz zdobywanie i szerzenie informacji o Europie i krajach cztonkowskich
UE. Motto klubu brzmi: ,Przez trudy do gwiazd”, a zadania to: poznanie historii UE,
integrowanie uczniow zainteresowanych problematyka europejska, przyblizanie tradycji i
kultury panstw Unii Europejskiej oraz wspdtpraca z klubami europejskimi na terenie gminy i
powiatu.

Cztonkowie ,,Krzemionek” brali udziat w konkursach organizowanych przez Biuro
Integracji Europejskiej przy Swietokrzyskim Urzedzie Wojewodzkim w Kielcach. Byly to:
»Pocztéwka do Europy”, ,,Europa w szkole” oraz ,,Symulacja Referendum Unijnego”. Swoj
dorobek dzieci prezentowaty na Zjezdzie Szkolnych Klubow Europejskich zorganizowanym
przez RCIE.

Swoje Swieto ,,Krzemionki” obchodzg 9 maja, w Dniu Unii Europejskiej, organizujac
uroczystg akademie ogdlnoszkolng, na ktdrg zapraszane sg delegacje zaprzyjaznionych
Klubéw. Sami tez brali udziat w takich spotkaniach - w Szkole Podstawowej w Chmielowie
na Dniu Greckim oraz Publicznym Gimnazjum nr 2 w Ostrowcu Sw. na debacie ,,Mtodziez w
UE”

Organizowane sg rowniez miedzyklasowe konkursy wiedzy dotyczace tematyki
unijnej w formie konkurencji dla kilkuosobowych zespotow. Najwiecej uwagi poswieca sie
Wielkiej Brytanii i Niemcom ze wzgledu na nauke jezykéw obcych. Uczniowie moga wiec

wykazac sie umiejetnosciami w tym kierunku.

239



Dla pdszerzenia wiedzy Klub organizuje spotkania z intereSujacynii ludzmi. Ostatnio
gosciem byta pani Monika Kirchner, na state zamieszkata w Stuttgardzie, odbywajgca
praktyke w bodzechowskiej szkole.

Zainteresowani tematykg moga korzystaC z niezle zaopatrzonej ,biblioteczki
europejskiej”, mieszczacej sie w Swietlicy szkolnej. Klub posiada wiasng gazetke,
aktualizowang czasowo, na ktérej zamieszcza wiadomosci dotyczace zagadnien
wewngtrzklubowych i ogolnoeuropejskich.

C) W roku 2004 placowka w Bodzechowie rozpoczeta wspdtprace z piecioma innymi
szkotami w ramach programu Coihenius. Jest on jednym z komponentdéw programu Socrates,
programu dziatan Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji. Projekt szkolny promuje
wspotprace miedzy grupami ucznidow i nauczycieli z réznych krajow europejskich. W
projekcie ,,Edukacja w Srodowisku - zdrowy umyst, zdrowe ciato” partnerami sg szkoty z
Litwy, Finlandii, Whoch, Wielkiej Brytanii, i Norwegii - inicjator pomystu.

Pierwszy rok realizacji projektu podzielony byt na 4-6 tygodniowe fazy. W kazdym z
tych okreséw Klasy z poszczegolnych szkot partnerskich pracowaty nad tym samym tematem
w srodowisku. Dzieci odbyty kilka wycieczek w najblizszym $rodowisku, wymienity adresy z
rowieSnikami z innych szkoét europejskich. Etapy konczyly sie dokumentacjg zawierajaca
zdjecia, teksty oraz rysunki przesytane drogg elektroniczng do pozostatych placdéwek
partnerskich.

Widoczny entuzjazm wsrdd dzieci szkdt partnerskich sktonit do kontynuacji projektu
w nastepnym rokii $zkolriyni. Hafiiionogram dziatan ustalono podczas wizyty studyjnej
dyrektorow na Litwie, w szkole ,,Juventa” w Siauliai w listopadzie 2004 r.

Delegacja uczniow szkoty w Bodzechowie brata udziat w Il Targach ,Socrates
Comenius - Edukacja i Kultura” w Kielcach, prezentujac swéj dorobek, jaki zgromadzili od
wrzesnia, czyli rozpoczecia pracy nad projektem. Okazali sie jedng z nielicznych
podstawowek w tym gronie wsrod szkoét gimnazjalnych i liceow.

W kwietniu 2005 r. nauczycielki miejscowej szkoty zajmujace sie realizacjg projektu
wziety udziat w spotkaniu w Finlandii - Kanjonin Koulu w Tampare. Miato ono na celu
prezentacje wynikow dotychczasowej dziatalnosci i planowanie szczegotow dalszej pracy.
Dokonywano rowniez poréwnywania systeméw edukacyjnych wsp”pracujacych szkot.
Nastapita wymiana doswiadczen na tej ptaszczyznie.

Podsumowaniem Kkilkumiesiecznej wspdlnej pracy jest stworzenie 6-ciojezykowego

stownika obrazkowego podstawowych zwrotow i wyrazen.
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Poprzez wspolne dziatania nastgpit wzfost swiadomosci uczniéw dotyczacy waznosci
¢wiczen fizycznych i racjonalnej diety, gdy nowoczesny styl zycia zacheca do przeciwnych
zachowan. Utworzone zostaly podstawy modelu pozwalajacego na wigczenie metody
nauczania w $rodowisku do ogolnego planu pracy szkoty. Tworzona jest baza danych
dotyczaca roznorodnych zaje¢ w Srodowisku, z ktorych bedg mogty korzystaC inne $zkoty
podstawowe i placéwki ksztatcenia przysztych nauczycieli.

W dniach 3-5 maja br. delegacje szkol partnerskich przebywaty w Bodzechowie.
Dzieci miaty mozliwos¢ porozmawiania po angielsku, skonfrontowania wtasnych wyobrazen
na temat innych narodowosci. Spotkania bezposfedriie umozliwiajg poznanie, bezposrednie
doswiadczenia, ktdre koryguja sady o innych.

W pobliskim Ostrowcu Swietokrzyskim w programie Comenius biorg udziat szkoty
ponadgimnazjalne i miodziez uczestniczy w wymianach miedzynarodowych i kursach
jezykowychi, bezposrednio pdznajaé zycie poza Polska.

d) Projekt eTwinning szkoty w Bodzechowie zaktada wspdtprace miedzy szkotami z
czterech krajow europejskich - Hiszpanig, Portugalia, Wtochami i Wielka Brytanig. Gtownym
celem jest wzajemna prezentacja kultur i tradycji poszczeg6lnych nacji przy pomocy
technologii komputeféwej. Na daiiy ¢za$, rip. miesigc wyznaczana jest tematyka prezentacji -
spedzanie $wiat, karnawatu, wolnego czasu itp. Prezentacja polega na umieszczaniu na stronie
internetowej rysunkow i tekstow w jezyku angielskim przygotowanych przez dzieci
wspdtpracujgcych szkot.

Daje sie zauwazy¢ duzg dziakalno$é placowek oswiatowych w Zzakresie edukacji
wielokulturowej. Moim zdaniem byto tak od dawna, wspomnijmy chocby stynnego
»Murzynka Bambo”, jednak zakres dziatan byt wyrywkowy i krotkotrwaty. W obecnej dobie
globalizacji zwiekszajg sie mozliwosci przez migracje w poszukiwaniu pracy, projekty unijne
dotyczace oSwiaty.

Nadmieni¢ mozna rowniez zainteresowanie krajami trzeciego $wiata, gtownie poprzez
udzielanie pomocy materialnej czy adopcje na odlegto$¢. Nie otrzymuje sie tu jednak zbyt
wiele informacji na temat kultury i sposobu zycia.

Uwazam, ze wzrost wiedzy i Swiadomosci spotecznej przyczyni sie do pokojowej
egzystencji w wielokulturowej globalnej wiosce. Pedagodzy zas majg wiele do zrobienia w tej
dziedzinie, gdyz zaszczepienie pewnych wzorcow miodym pokoleniom zaowocuje w

przysztosci.
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Charakterystyka edukacji miedzykulturowej w Ostrowcu Swietokrzyskim
i spostrzezenia studentki z pobytu w Niemczech

Na wsp6lczesny ksztalt i charakter Ostrowca Swietokrzyskiego miaty wplyw
wielowiekowe zwigzki z przemystem hutniczym, siegajace swym i korzeniami czasow
rzymskich. Mirtié to ogromna role w zticiu jego mieszkancéw odgiywa kultura skupiajaca sie
wokéd roznorodnych instytucji i obiektdéw, ksztattowana przez ciekawych, utalentowanych
ludzi oraz bogatg oferte artystyczng. Pierwszoplanowg role w formowaniu pejzazu
kulturalnego Ostrowca Sw. odgrywaja: Miejskie Centrum Kultury, Biuro Wystaw
Artystyéznych, Muzeum Histéfycznd-Archedlogicziie wraz z rezefwatem na Krzemionkach,
Miejska Biblioteka Publiczna, Domy Kultury.

Ostrowieckie zycie artystyczne ma dtuga tradycje. Wazng datg w jego historii byt rok
1975, kiedy to z inicjatywy Muzeum regionalnego w Ostrowcu Sw. powstata grupa tworcza o
umownej nazwie ,,Gitipa 10” skupiajgca w swych szeregach zaféwrid plastykow jak i
fotografikow.

Od dwadch lat zycie muzyczne miasta ogniskuje sie wokot otwartego w 2001 roku
Klubu Muzycznego ,,Perspektywy”, gdzie odbywajg sie koncerty ,,Zaduszki Jazzowe” i
»Wiosna Muzyczna”. Koncerty te spotykajg sie z duzym zairitefesowaniem wszystkich
pasjonatow dobrej muzyki. Zostaty one dostrzezone i docenione przez krajowa krytyke.

Znaczacy udziat w rozwoju kulturalnym Ostrowca Sw. oraz jego mieszkafncow maja
rowniez Miejska Biblioteka Publiczna z filiami, szkota Muzyczna | stopnia oraz Panstwowe
Ognisko Plasty¢zne. Mitodziez korzysta takze z oferty doméw Kkultury, gdzie prowadzone $3
zajecia taneczne, teatralne, plastyczne itp.; organizowane sg konkursy wiedzy i turnieje
literackie.

Wspotpraca miedzynarodowa miasta Ostrowca Sw. cieszy sie juz prawie potwieczng
tradycja. Jej poczatki siegajg 1959 roku kiedy to nawigzano wspotprace z francuskim miastem
Genneviltiers. Obecnie obok Gennevillers ostrowieckimi blizniakami sg dwa inne miasta:
angielskie Scunthorpe oraz Biata Cerkiew na Ukrainie.

Miasta te sg miastami wielkoprzemystowymi o silnych tradycjach robotniczych co
upodabnia je do Ostrowca. Miasta angielskie to podobnie jak Ostrowiec silny osrodek
hutnictwa w swoim kraju, ktory skutecznie walczac ze spotecznymi i ekonomicznymi
skutkami monokultury przemystowej daje pozytywny przyktad dla Ostrowca.

Gennevillers to 45 tysieczne miasto potozone na pomoc od stolicy Francji. Najkrocej
bo od 1999 roku trwa ostrowiecka wspotpraca z 230-tysiecznym ukrainskim miastem

blizniaczym.
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Dzieki wspoOtpracy z miastami blizniaczymi i wzajemnym wizytom pracownikow
samorzadowych Ostrowiec Sw. ma m. in. Mozliwo$¢ zapoznania sie z funkcjonowaniem
administracji samorzadowej innych panstw, ale rowniez ma to wf*yw na dynamiczng
wspitprace na plaszczyznie kulturowej i edukacyjnej, czego efekty uwidaczniajg sie
chociazby w wyjazdach dzieci z 6stfowieckich szkot dé miast blizniaczych. W czasie tych
wyjazdéw miodzi ludzie majg mozliwos¢ poznania kultury, obyczajéw swoich zagranych
kolegow. Niektore kontakty przerodzity sie w prawdziwe wielkie przyjaznie.

Wzmozona migracja ludnosci naszego kontynentu jest wyzwaniem dla edukacji
funkcjonujacej w wieldklilturéwym srodowiskli. Spotecznosci szkolne muszg zdawa¢ sobie
sprawe, Zze wraz z imigrantami trafiajacymi do ich placowek, pojawia sie w nich réwniez
nowe bogactwo kulturowe, ktére nalezy doceni¢ i zintegrowac z dziedzictwem kulturowym
danego regionu i kraju. Nie zapominajac przy tym o odrebnosci kulturowej, ktérg nalezy
szanowac i $ziika¢ w liiej pozytywnych wzOfcdéw dO nasladowania.

Poznanie przez dzieci whasnhego dziedzictwa kulturowego powinno odbywaé sie od
wczesnego dziecinstwa poprzez prowadzenie lekcji dostosowanych do rozwoju psychicznego
i intelektualnego. Nalezy przyblizaé dzieciom wiedze o Polsce i spoteczenstwie poprzez
poznanie najblizszego otoczenia Oraz regionu. Takie dziatania tgcza z kulturg danego regionu.
To pomaga dzieciom dostrzec roznorodno$¢ kultur i tradycji w regionie, kraju a w
pozniejszym okresie na Swiecie. Wyksztatcony jest przez to nawyk tolerancji i umiejetnosci
poszanowania innych kultur.

Wépoipfaca miedzynarodowa w moim miescie fOzwija sie réwniez w szkotach
Srednich. Przyktadem takiej edukacji wielokulturowej moze by¢ Liceum Ogdlnoksztatcace
im. W. Broniewskiego w Ostrowcu Sw. Wsp6tpraca ta zacz”a sie w 2004 roku. Powstata ona
z inicjatywy i zaangazowania strony niemieckiej. Szkota z Niemiec jest koordynatorem tych
dziatan. Program ten przyjgt nazwe ,Pordwnanie zycia szkolnego w réznych systemach
edukacyjnych”. W liceum osobg odpowiedzialng za prowadzenie tego programu jest pani mgr
A Dorecka. Jest ona tez wspotodpowiedzialna za integracje tematu projektu z programami
nauczania poszczegoélnych przedmiotéw oraz ma za zadanie zapoznanie spotecznosci lokalnej
z podejmowanymi przez szkcde dziataniami.

Realizujgc treSci zwigzane z wielokulturowoscia projetem tym objeto i nawigzano
wspodiprace ze szkotami w:

1 Niemczech - Balthasar-Neumann-Gymnasium w Marktheidenfeld,

2. Czechach - Stredni Odboma Skola Logistickych Sluzebw Karlovych Yarach,

3. Wioszech - Scuola Media Statale ,,Simone Catalano” w Trapani,
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4. Fraiicji - Liceum Jean Moulin w Albertville

5. Polsce - Liceum Ogdlnoksztatcace im. W. Broniewskiego w Ostrowcu Sw.

W projekcie tym uwzgledniono nastepujace zagadnienia: struktury demokratyczne w
szkole, szkota otwarta, Swieta i tradycje. Zaangazowani w realizacje projektu uczniowie majg
mozliwds¢ zapdznania sie z 6fganizacjag $zkdty i zycia szkolnegd $zkdt partnerskich. Dzieki
temu uczniowie mogg stwierdzi¢ jakie sg podobienstwa i rdznice, przetamac stereotypy,
rozwijac tolerancje. Mozliwa jest réwniez wymiana do$wiadczen, poznanie kultury, tradycji i
zycia codziennego innych krajow, a przede wszystkim nawigzanie osobistych kontaktow
miedzy nauczycielami i uczniami szkot biorgcych udziat w projekcie.

Celami tego projektu sg m. in.: poznanie kultury i historii innych krajow,
ksztattowaniu postaw tolerancji oraz ksztattowanie wrazliwosci uczniow na potrzeby innych
ludzi.

Kazda z tych placowek przygotowuje prezentacje swojej szkoly i przedstawiajg na
organizowanych wizytach wymiany miodziezy. Na pierwszg takg wizyte wyruszyli nasi
uczniowie wraz z opiekunami do Karlovych Var miedzy 18-22 pazdziernika w 2004
roku. Druga wymiana miodziezy miata miejsce miedzy 16-26 maja 2006 roku do
Albertville.

Prezentacje przygotowywane sg przez uczniow w dwoch jezykach: angielskim i
niemieckim. Zawarte sg w nich informacje na temat zycia codziennego mtodziezy i innych
krajach, sposobu spedzania wolnego czasu, $wietowania, zaangazowania spotecznego
placéwki, dziatalnosci samorzadéw szkolnych oraz udziatu ucznibw w konkursach i
olimpiadach. Omawiane jest réwniez kalendarium imprez szkolnych z przedstawieniem
wybranych np. pierwszy dzien wiosny. Mikotaj, slubowanie klas pierwszych, studniowka.

Szkoty réwniez przedstawiajg umiejetno$¢ nawigzania kontaktéw i wspoOtpracy z
innymi placéwkami np. domami Dziecka czy Zaktadami Opiekuniczo-Rehabilitacyjnymi.

Wymiana ta cieszy sie ogromnym zainteresowaniem ze strony ucznidéw , nauczycieli i
dyrekcji. Na korytarzu szkoty swoje miejsce znalazta gablota poswiecona edukacji
wielokulturowej w szkole. Widniejg tutaj informacje dotyczace wymiany miodziezy, zdjecia z
poszczegblnych wizyt i aktualnosci z zycia szkdt zaprzyjaznionych.

Dzieki tej inicjatywie wzrosto zainteresowanie innymi kulturami jak rowniez podnidst
sie poziom tolerancji wéréd miodziezy. Ludzie miodzi sg otwarci na poznawanie innych

kultur i tradycji dlatego tak chetnie uczestniczg w tym projekcie.
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Chciatabym réwniez przedstawi¢ swoje odczucia 2wig*zarie z wielokulturéwos$Cig
poniewaz miatam przyjemno$¢ pozna¢ kulture i obyczaje innego kraju. Przebywatam w
regionie Bawarii w potudniowych Niemczech. Miasto Monachium jest ogromnym miastem o
wspaniatej infrastrukturze. Zachwyca swoimi zabytkami na ktore miaty wptyw losy historii.
Spacerujac p6 ulicach tego miasta mozna dostrzec ogromna réznorodnos¢ kultur. Ale to co
najbardziej mnie zachwycito to tolerancja wysokiego poziomu Niemcéw do tudzi innego
pochodzenia, rasy czy wyznania. W zachowaniach tych ludzi nie wida¢ zadnych oznak
zdziwienia, ze obok nich stanie osoba innego koloru skory. Potrafig okazywacC szacunek i
poszaiidwanie ,innosci”. W domu w ktorym przebywatam miatam doskonaty przyktad
spotkania sie dwdch kultur niemieckiej i polskiej. Matzenstwo to mimo wielu przeciwnosci
losu, odmiennos$ci kultur i czasu w jakim sie poznali przetrwato ponad 50 lat wspolnego
zycia. Okazywali szacunek sobie nawzajem i darzyli ogromnym szacunkiem innych ludzi. W
kazdym cztowieku bez wzgledu na pochodzenie umieli wyszuka¢ co$ dobrego i ttumaczyli
jego postepowanie. Byli wierni wkasnym przekonaniom, podejmowali dyskusje z tymi, ktérzy
mieli inne wizje Swiata lecz bez wywierania na nich presji. Szanowali cudze przekonania,
uznawali je za réwnie wazne jak wiasne. Chetnie rowniez pomagali innym, mieli przez to
duzo przyjaciét i ludzi ktéfzy ich podziwiali. Umiejetno$¢ zachowania sie w kazdej sytuacji
na odpowiednim poziomie to co najbardziej utkwito w mojej pamieci. M6j pobyt w innym
kraju wsérdd ludzi, ktérzy mogli by dawac innym przyktad w rozumieniu tolerancji zostanie na
zawsze zapamietany. Mozna by rzec, ze miatam ogromne szczeScie poznajgc tych ludzi,
ktorych postepowanie i sposéb bycia gteboko zapadt w mojej pamieci. Jestem osobg ktora
szanuje odmienno$¢ ale ten wyjazd nauczyt mnie rowniez wielu dobrych zasad postepowania
wobec tudzi innego koloru skéry czy wygladu.

W niektorych polskich rodzinach dzieci nie poznajg podstawowych zasad, norm,
zakazow i nagrod, nie znajg mitosci i cierpliwosci, nie umiejg przebaczac i pytaC dlatego
waznym jest aby od najmtodszych lat wskazywa¢ im wiasciwe zachowania, uczy¢ odroznia¢
dobro od zia, uczy¢ tolerancji i poszanowania drugiego cztowieka. W obecnym S$wiecie z
wielokutturowoscia spotykamy sie na co dzien dlatego przez promowanie whasnej kultury,
styl zycia powinnismy umiec ja wspottworzyc i przekazywac¢ mtodym pokoleniom.

Tak wiec w duzej mierze zalezy to od nas samych tak jak bedziemy okazywaé
szacunek dla drugiego cztowieka, jak bedziemy szanowac jego przekonania. Tak rozumiana
tolerancja bedzie na pewno budowac dobre stosunki ponad réznicami rodzinnymi, lokalnymi,

spotecznymi czy narodowymi.
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Relacja studentki - nauczycielki szkoty podstawowej

Pojecie edukacji wielokulturowej wigze sie dla mnie z postawg otwartosci na
$wiat, na innych ludzi i ich kulture, obyczaje, wierzenia oraz, z drugiej strony, jest to poczucie
wiezi z najblizszym Srodowiskiem, potrzeba kultywowania zwyczajow, tradycji i kultury
regionu z ktoérego sie wywodziniy. To takze postawa tolerancji wobec innych, gdzie
szanujemy poglady i wierzenia odmienne od naszych opcji postrzegania $wiata, gdzie nie
przekonujemy ,,na site”, ze tylko nasze poglady sa jedyne , stuszne i prawdziwe, gdzie
akceptujemy odmiennos¢ innych ijg szanujemy. Ale aby szanowac te odmienno$¢, musimy j
g najpierw poznac. | temu celow! winné stuzy¢ wpféwadzanie do szkdt przedmiotu ,,edukacja
wielokulturowa”, ktére, wedtug mnie, powinno przebiega¢ dwutorowo: z jednej strony
pieczotowite zachowanie naszej odrebnosci regionalnej, z drugiej che¢ poznania kultur innych
narodow.

Pracuje w szkole podstawdwej, ktora juz kilka lat temu dostrzegata koniecznosc tego
typu edukacji. Od roku 2001 prowadzone sg u nas zajecia ,,Edukacja regionalna”, ktére
najpierw, przez rok, prowadzone byty jako zajecia dodatkowe, a od wrzes$nia 2002r zostaty
wprowadzone jako nowy przedmiot nauczania do kazdej z klas | - VI. (Program autorski
»Edukacja regionalna” )

Od wrze$nia 2003r jest prowadzony program autorski ,,Tto kulturowe krajow
anglojezycznych na lekcjach jezyka angielskiego w klasach 1V - VT’ (Program w zatgczeniu).
W biezacym roku szkolnym rozpoczeliSmy zajecia dodatkowe ,Kultura krajow
anglojezycznych” dla klas 1V, ktore beda kontynuowane oOdpowiednio w klasach V, a
nastepnie VI.

Réwniez w tym roku szkolnym zaczeto prowadzi¢ w naszej szkole zajecia dodatkowe
pt. ,,Kultura europejska - zabytki, architektura”. Wydaje mi sie jednak, ze bardzo niewiele
dzieci w szkole podstawowej jest zainteresowanych architekturg czy zabytkami. (Na zajecia
zapisato sie 14 uczniow klas VI na 156 uczacych sie w klasach VI1). Gdyby to mnie przyszto
uczy¢ tego przedmiotu - zmodyfikowatabym program i dostosowatabym go troszeczke
bardziej do wieku i zainteresowan uczniéw. Po wielu przemysleniach stworzytam zarys
tematyki zaje¢ z edukacji wielokulturowej, ktory jest tylko moim subiektywnym i
powierzchownym spojrzeniem na problem i na pewno wymaga jeszcze duzych zmian i
konsultacji z bardziej doswiadczonymi nauczycielami oraz opracowania szczegotowego (np.
takich rzeczy jak cele edukacyjne, zadania szkc”, treSci programowe, przewidywane

osiggniecia uczniow).
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PROJEKT PROGRAMU ZAJEC Z EDUKACJI WIELOKULTUROWE]
DLA KLASY IV SZKOLY PODSTAWOWEJ]

| SEMESTR

[losC godzin: ok. 20 godzin lekcyjnych (1 godz. w tygodniu)

TEMATYKA
Gdybys spotkat koleZzanka/kolega z innego panstwa, co chciatby$ wiedzie¢ o nim i o

kraju? (t6 uczniowie powinni by¢é wspottworcami programu i zaproponowac

czego chcieliby sie dowiedzieC na zajeciach. Ankieta dot. tematyki zajec. )
. Powotujemy ekspertdw panstw europejskich, (uczniowie dzielg sie miedzy sobg na
zespoty i wybierajg panstwo, ktdrego beda ekspertami w tym semestrze, wykonuj g takze
plakietki z flaga i liazwg panstwa. Ich zadaniem démowym jest zebranie podstawowych
informacji o swoim wybranym panstwie tj. nazwa, stolica, jezyk, dwa inne najwieksze
miasta oprocz stolicy, umiejetno$¢ pokazania ich na mapie. Mogg rowniez przynies¢
jakies$ rekwizyty zwigzane z tym parnstwem).
. Eksperci przedstawiajg Europe, (kazdy zespdt prezentuje swéj kraj - praca z mapa!
Nastepnie odbywa sie konkurs miedzy zespotami, ktéry z zespotéw potrafi bezbtednie
pokaza¢ na mapie jak najwiekszg iloS¢ panstw i miast. Za kazdg poprawng odpowiedz
uczniowie zdobywajg 206t gwiazdke UE. Zespi® ktory zdobedzie najwiekszg ilos¢
gwiazdek - wygrywa.)
. JesteSmy w Europie, (kazdy z zespotow otrzymuje duzg plansze z zaznaczonymi
konturami krajow europejskich, na ktérych musi wpisa¢ nazwe kraju, zaznaczy¢ stolice,
oraz dopisaé jaki$ element charakterystyczny dla danego panstwa np. potrawe, budowle,
nazwisko postaci, ktéra sie kojarzy z danym panstwem itp. Wygrywa zespdt, ktory
najszybciej i bezbtednie wykona zadanie - zostaje nagrodzony nastepnymi gwiazdkami)
. Szkoty w Europie "kazdy ekspert na lekcji informatyki szuka w Internecie informacji nt
szkoty w danym kraju tj. kiedy rozpoczyna sie rok szkolny, kiedy konczy, w jakim wieku
dzieci idg do szkoty, jakich przedmiotow sie uczg itp. Opracowane przez siebie
informacje prezentuje na edukacji).
. Kraje skandynawskie - z czego sg znane? (prezentacja prac ekspertéw Danii, Norwegii,
Finlandii i Szwecji. Wizyta goscia z konsulatu Danii lub Szwecji)
Co wiemy o krajach Beheluxu? (prezentacja prac ekspertéw Holandii, Brukseli,

Luxemburga oraz Francji. Quiz wiedzy o krajach skandynawskich, Beneluxu oraz Francji)
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8. Legendy i basnie z wiw krajoéw, (eksperci moga legende przeczytaC klasie, przedstawic
scenke, narysowa¢ komiks, opowiedzie¢ plakat itp. - forma prezentacji do wyboru przez
zespdt. Na lekcji plastyki wykonuj g rysunki ilustrujgce dang legende)

9. Skad oni pochodza? (konkurs miedzy zespotami ekspertow - muszg dopasowac do siebie
po trzy elementy; rip, kraj, zdjecie i nazwisko stawnej osoby tj. aktor, piosenkarz,
sportowiec, posta¢ z legendy.)

10. Gdzie sie znajdujg? (kazdy zesp6t otrzymuje plansze z konturami czterech z w/w
poznanych krajow oraz koperte w ktorej sa wymieszane ze sobg obrazki i zdjecia z tych
krajow , nazwy miast, znanych budowli, flag, postaci itp. Ich zadaniem jest dopasowanie
tych elementow do danego kraju.

11. Czy wiesz Co jesz? (uczniowie wykonujg plakaty o tradycyjnych potrawach z danych
krajow. Mogg przygotowaé przepis jakieS charakterystycznej potrawy z ksigzki
kucharskiej)

12. Swieta i dni $wiateczne, (eksperci opowiadajac réznych $wietach w swoich krajach,)

13. Swiety Mikotajprzychodzi, (zwyczaje zwiazane z Mikotajem w réznych krajach.)

14. Koledy swigteczne réznych krajow, (uczniowie stuchaj g koled z kasetg, uczg sie koledy
angielskiej na lekcji muzyki).

15. Czas Bozego Narodzenia, (jak to $wieto jest obchodzone w réznych krajach).

16. Koniec semestru - szkoty w innych krajach, (system oceniania w réznych krajach, np. w
jakim kraju za najlepszg prace otrzymamy széstke, a w jakim jedynke, gdzie nie ma ocen
w skali 1-6, gdzie dceiiia sie prace ucznia w % itp.).

17. Wszystko oferiach zimowych, (kiedy dzieci maj g ferie ijakie dtugie, jakie sporty zimowe
uprawia sie w danym kraju.)

Pozostate godziny w semestrze sg przeznaczone na pomysty uczniow, gdyz to oni
powinni wspdtdecydowac o tematyce zajeé. Przeprowadzenie ankiety na poczatku i na koncu
semestru pozwoli na modyfikacje tematyki zajeC i lepsze dostosowanie jej do zainteresowan
uczniéw. Poniewaz sg to zajecia dodatkowe, na ktorych nie ma ocen wydaje mi sie do$¢
dobrym rozwigzaniem spos6b nagradzania uczniow zéttymi gwiazdkami UE. Uczen, ktory
zbierze najwiekszg ilos¢ gwiazdek w danym miesigcu mogiby otrzymac dyplom eksperta
miesigca, a za najwiekszg ilos¢ gwiazdek w semestrze mozna by nagrodzi¢ najlepszego

ucznia nagroda ksigzkowa.
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7.4. Edukacja miedzykulturowa >préba uogoélnienia i charakterystyki innych dziatan
praktycznych
Zastosowanie badan (jakosciowych) pozwolito na wyrobienie sobie pogladu na
rozumienie przez mtodziez akademicka zagadnien edukacji miedzykulturowej poprzez to, ze:
- mieliSmy mozliwos$¢ ,,przyjrzenia sie” précesowi edukacji miedzykliltufowej w jego
naturalnym (studenckim) $rodowisku, bez warto$ciowania czy jest on zgodny z
zatozeniami teoretycznymi (programem studiow),

- badani przejawiali wysoki stopienn samoswiadomosci i zdolno$¢ do artykulacji swoich
pogladow.

Specjalny sposéb postepowania w czasie prowadzenia tej czeSci badan wyrazat sie miedzy

innymi w tym, ze:

- badani studenci zostali poinformowani o celu badania,

- t6 badani decydowali 6 tresci Swaich wypowiedzi i rozwijanych watkach,

- nie narzucano doktadnej formy wypowiedzi pisemnej, jej jezyka.

Majac Swiadomos¢ subiektywno$ci badajacych w odbiorze i ocenie uzyskanych
wypowiedzi pisemnych ograniczymy sie wytgcznie do pewnych uogodlniers bez zabiegania o
obiektywizm, ktdry tutaj nié jéSt konieczny - mamy przeciez pozna¢ rozumienie edukacji
miedzykulturowej przez miodziez akademicka. Gdyby chcie¢ bardzo krétko
scharakteryzowa¢, jak studenci rozumiejg edukacje miedzykulturowg mozna by byto
wymieni¢ nastepujace jej cechy i powinnosci:

- przygotowanie d6 wspdtistnienia naroddw, narédowaosci, grup etnicznych i ich kultur,

- potrzeba zrozumienia innych i porzucenia etnocentrycznego sposobu myslenia,
stereotypOw i uprzedzen,

- przygotowanie do sprawnego funkcjonowania w srodowisku wielokulturowym,

- ksztattowanie szacunku dla innych kultur,

- akceptowanie roznic, wspotistnienie i wspotpraca,

- zobowigzanie do walki z przejawami nietolerancji.

Najogolniejsze spostrzezenie mozna zawrzeC w czesto pojawiajacym sie sadzie, iz
wielokulturowo$¢ w Polsce staje sie coraz bardziej wyrazna i eksponowana w zyciu
spcdecznym. Spoteczenstwo polskie jest coraz bardziej Swiadome rozmaitych odmiennosci
kulturowych i ich znaczenia w relacjach i kontaktach pomiedzy ludZmi. Specjalne miejsce
edukacji miedzykulturowej jest przypisywane szkcdom rdznych szczebli jako czynnikom

socjalizacji w warunkach wielokulturowo$ci. Mtode pokolenie, zdaniem studentéw jest
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bardziej podatiie lia oddziatywania (brak negatywnych dos$wiadczer) edukacyjne
ograniczajgce takie negatywne zjawiska jak ksenofobia, nacjonalizm, nieche¢ do ,,innych”.
Dostrzegana jest realna groZzba globalizacji kulturowej i w tym kontekscie podkreslana
jest potrzeba budowania $wiadomosci wiasnego dziedzictwa kulturowego ijego promowania
wobec przedstawicieli innych kultur jako istotnego elementu edukacji miedzykultiifoweyj.

Z wypowiedzi studentdw mozna wnioskowaé, iz nie ograniczajg oni
rozumienia edukacji miedzykulturowej jako edukacji mniejszosci (narodowych, etnicznych,
wyznaniowych, imigrantéw, uchodzcow), ktora odbywa sie w Srodowisku wiekszosci i
uwzglednia potrzeby jezykowe tych gflip oraz réznice kulturowe (np. kalendarz Swigt czy
ograniczenia we wspolnej nauce dziewczat i chiopcow). Jako niewystarczajgce uznajg
rowniez przyblizanie kultury wiekszosci, co jest szczegdlnie wazne dla imigrantow, ktorzy
przybyli do danego kraju stosunkowo niedawno. Edukacja miedzykulturowa jest rozumiana
przez miodziez akademicka znacznie $zefzej, jako wazny element edukacji globalnej. W
takiej sytuacji mowimy o uczeniu na temat innych kultur, bez ograniczania sie tylko do tych,
z ktdrych przedstawicielami mozemy sie zetkng¢é w naszym kraju. To edukacja o procesach
spotecznych, uwarunkowaniach kulturowych oraz sytuacji w krajach rozwijajgcych sie. Ma
ona na celu budzenie Ciekawosci i checi poziiania innych, poszukiwanie podobienstw i
dazenie do zrozumienia réznic. W tym znaczeniu edukacja miedzykulturowa to uczenie
otwartosci i umiejetnosci rozmawiania.®

Problematyka edukacji miedzykulturowej jest wazng dziedzing dziatalnosci organéw
adniinistfacji panstwowej - zwiaszcza Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa
Spraw Zagranicznych (miedzy innymi poprzez obejmowanie patronatu nad réznymi
inicjatywami)”®, jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni wyzszych (prowadzenie badan,
dziatalno$¢ publicystyczna i organizowanie studiow)® i szkdt réznych szczebli ksztatcenia
oraz stowarzyszen i fundacji. Takie miedzy innymi organizacje, stowarzyszenia i fundacje,
jak: Fundacja Edukacji Miedzykulturowej, Stowarzyszenie Vox Humana, Polskie
Stowarzyszenie Wychowania Pozaszkolnego, Stowarzyszenie Jeden Swiat, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, Centrum Edukacji Obywatelskiej czy Federacja Inicjatyw
Oswiatowych - skutecznie podejmujg szereg zadan z zakresu edukacji miedzykulturowej.
Najczesciej sg to; dziatalno$¢ publicystyczna, opracowyivanie materiatow dla nauczycieli.

~ A.Klimowicz (red.). Edukacja miedzykulturowa. Poradnik dla nauczycieli. CODN, Warszawa 2004;
J.Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa. Kreowanie tozsamosci dziecka. GWP, Gdansk 2008.
~Pod patronatem MSZ 20 wrze$nia 2008 r. w Warszawie 11 Forum Polskiej Wspotpracy Rozwojowej.

Np. Uniwersytet Slaski organizuje Studia Podyplomowe Kwalifikacyjne Edukacja Miedzykulturowa i
Regionalna z Wychowaniem Obywatelskim.
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UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Wspoitczesna pedagogika, a zwilaszcza ta jej subdyscyplina, ktdrg jest
pedagogika obronna znajduje sie w sytuacji niezwykle trudnej i wymagajacej,
bowiem oczekuje sie od niej, ze uksztattuje wzor cztowieka na miare ztozonych
wyzwan (szans i zagrozen) wspoétczesnosci. Przewiduje sie, ze globalizacja
wywota gtod etnicznosci i tozsamosci kulturowej.™ Bedzie postepowata
akceptacja réznic kulturowych, spoteczenstwa stang sie szczeg6lnie wrazliwe na
akceptowanie wartosci uniwersalnych, kultywujacych indywidualizm, tozsamosé
i podmiotowosc.

Jechiak najistotniejsza bedzie odpowiedZz na pytanie: w jakim kierunku
powinna pojs¢ edukacja, by dzieki niej cztowiek potrafit pokonywac coraz to
nowe zagrozenia i by miat niezbedng moc kreatywng, ktora pozwoli mu stawac
sie cztowiekiem budujgcym - homo construens.

Chodzi o to, by w obszarach bezpieczenistwa i obronnosci funkcjonowali
ludzie o poczuciu odpowiedzialnosci i przekonaniu, ze majg istotny wptyw na
swoje zycie, a w obliczu zagrozenia bedg przejawiali aktywno$¢, odwage i
poczucie godnos$ci. Szczegllnie wazne w funkcjonowaniu homo construens sg
emocje, a SciSlej umiejetnosci racjonalnego obchodzenia sie z wiasnymi i
cudzymi uczuciami. Czlowiek posiadajgcy ograniczony dostep do  stanu
wiasnych emocji moze odczuwac zakidcenia w warstwie poznawczej i stabiej
radzi¢ sobie w sytuacjach loyzysowych, trudnych i zaskakujacych.

W obszarze zainteresowan pedagogiki obronnej powinny uczytelni¢ sie
kwestie uczué negatywnych, takich jak lek, gniew, niepewno$¢ i nadwrazliwos¢.
Nie moga one niszczy¢ egzystencji cztowieka, lecz stawaé sie stymulatorem
optymalizowania jego losu.

Stad tez wsrod nowych obszarow badan nad pedagogika obronng, a

zwtaszcza edukacja dla bezpieczenstwa nalezy wymienic:

’ Z. Kwiecindd, Edukacja wobec nadziei i zagrozen wspdtczesnosci, (w:) Pedagogika i edukacja wobec
nadziei i zagrozenn wspétczesnosci, pod red. Janusza Gniteckiego i Joanny Rutkowiak, Warszawa -
Poznan 1999, s. 19 i nast.
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1. Okreslenie istoty i zasadno$ci poszerzania tolerancji jednostki ludzkiej na
ryzyko i niepewnos$¢ (problem ten dotyczy zaréwno udziatu zotlnierzy w
misjach pokojowych, jak i uczniow szkdét podstawowych, gimnazjéw i
licedw);

2. Ksztattowanie i rozwijanie zdolnosci cztowieka w zakresie pracy nad lekiem i
strachem, obawag i niepewnoscig, a takze budowanie  (ksztattowanie)
umiejetnosci obchodzenia sie z wkasnymi i cudzymi emocjami;

3. Poszerzanie w procesie wychowania wizji cztowieka uwikimiego, narazonego
na zagrozenia tzw. homo dupleks;

4. Systematyczne poznawanie zapotrzebowania spotecznego na ludzi
zatroskanych losem innych i budowaniem nowej rzeczywistosci.

W odniesieniu do szkolenia w Sitach Zbrojnych RP mozna sadzi¢, ze
gtowne priorytety powinny odnosic sie do:

» wspotczesnych problemdéw panstwa i spoteczenstwa, roli sit zbrojnych
w RP i pozajej granicami,

e geopolitycznego potozenia Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem
naszych sasiadow, ich historii, kultury, probleméw politycznych i militarnych,

» ukazania calej ztozonosci fimkcji zotnierzy zawodowych - dowddcow,
wychowawcéw, specjalistow oraz ich roli we wspoéiczesnej armii
i spoteczenstwie, jak rowniez w Srodowisku miedzynarodowym.

Przewidywany charakter pracy - stuzby, udziat w 2zyciu spotecznym
i uczestnictwo w kulturze, jak réwniez poziom rozwoju osobowosci oficerdw,
podoficerow i szeregowych zawodowych, ich oczekiwania, niepokoje -
ksztattujg nowe tresci i hierarchie celéw ksztatcenia, szkolenia i wychowania.

Nauki wojskowe w wiekszym niz dotychczas stopniu powinny uwzgledniac
te dziedziny oddziatywania, ktore wynikajg z potrzeb przygotowania zoinierzy
zawodowych do przemian cywilizacyjnych i zmian zachodzgcych w samych
ludziach. Osigganie zakladanych celow ksztatlcenia i szkolenia wymaga
odpowiedniego przygotowania oraz wiasciwej realizacji procesu ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego kadry.
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We wspbtczesnym, globalizujgcym sie Swiecie, charakterystyczng cechg
ewolucji operacji pokojowych jest permanentny proces ich
umiedzynarodawiania, nasilania sie¢ w nich zadan zaréwno militarnych jak
i niemilitamych oraz rozszerzanie wspotpracy cywilno-wojskowej. Wynika to
z potrzeby  zwiekszenia  skutecznoSci  rozwigzywania coraz  bardziej
skomplikowanych itrudno przewidywalnych lokalnych Ilub regionalnych
konfliktow, wymagajacych duzego zaangazowania sit wojskowych\ Nowe
wyzwania stawiane przed sitami zbrojnymi implikujg zatem, w procesie
ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zotnierzy, nieodzownos¢ zwrdcenia uwagi
na problemy zwigzane nie tylko z zasadami i technikami prowadzenia
wspomnianych dziatan, ale rowniez na czynniki kulturowe”. Podczas dziatania w
warunkach dymensji kulturowych nawet podstawowa wiedza z zakresu kultury
regionu umozliwia kontakt z miejscowg ludnoscig w takim stopniu, by nie
powodowac konfliktow, nieporozumien i zagrozen wynikajacych nieznajomosci
lokalnych nawykéw cywilizacyjnych, religii, jezyka, obyczajow. Dziatania
pokojowe i miedzynarodowe sg realizowane przez ludzi dla ludzi, przez jedne
narody dla dobra innych narodéw. Dlatego szczegdlnie wazng role w takich
uwarunkowaniach odgrdaja kompetencje kulturowe zotnierzy zawodowych.
Niebagatelne znaczenie ma bowiem wyposazanie zotnierzy we wiedze
umozliwiajgcg sprawne i bezkonfliktowe wykonywanie zadan w $rodowisku
odmiennym kulturowo. Wydaje sie, ze w takiej sytuacji szczeg6lnego znaczenia
nabiera koncepcja uczenia sie przez caty okres stuzby oznaczajgca proces
ciggtego ksztattowania wiedzy i umiejetnosci, zdolnosci krytycznego myslenia
i konstruktywnego dziatania oficeréw, podoficeréw oraz szeregowych
zawodowych. Tak rozumiane uczenie sie powinno zapewni¢ nie tylko nadgzanie
za postepem cywilizacyjnym, ale takze pomodc w bezkonfliktowej adaptacji do
Srodowiska odmiennego kulturowo. Celem nadrzednym takiej edukacji powinien

by¢ kreatywny rozwoj jednostki oraz odkrywanie i eksponowanie mozliwosci

' Por. C. De”, Polski udziat w operacjach pokojowych. Whnioski i prognoza. ,,My$l Wojskowa’

2004, nr 3, s.72.
~Zob. Doktryna szkoleniowa Sit Zbrojnych R P - 2010, Sygn. Sztab. Gen. 1454/95, s.5.
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cztowieka. Mozna go osiggnaé, opierajac sie na filarach edukacji podstawowych

rodzajach uczenia sie:

-uczenie zdobywania wiedzy, ktdore wymaga ksztattowania umiejetnosci
koncentracji, zdolnosci przywolywania wczesniej opanowanej wiedzy
i éwiczen w mysleniu;

-uczenie do dziatania, czyli ksztatowania umiejetnoSci wzajemnego
komunikowania sie, pracy i wspotdziatania w zespole, rozwijanie zdolnosci
organizacyjnych;

-uczenie harmonijnego wspotistnienia, czyli rozumienia siebie i innych,
tolerancji i wzajemnej akceptacji;

-uczenie do zycia, czyli wszechstronny rozwdj osobowosci cziowieka, jego
talentow oraz zdolnosci\

Szczegdblnie istotna staje sie zatem potrzeba, aby wszystkie wymienione cztery

rodzaje uczenia sie byly ujmowane komplementarnie i naturalnie tgczone

W procesie ustawicznej edukacji w wojsku.

Zgromadzony, w wyniku zrealizowanych badan, materiat empiryczny jest
bardzo bogaty w tresci, wielowatkowy, skianiajgcy do réznorodnych,
szczegOtowych konkluzji. Stwierdzone empirycznie podczas eksploracji
naukowej, roznice w poziomie kompetencji kulturowych pomiedzy oficerami,
podoficerami i szeregowymi zawodowymi sg tego wymiernym dowodem.
Zasadnicza cze$¢ wnioskéw zostata sformutowana i opisana w czwartym, oraz
pigtym rozdziale. Usystematyzowanie ich pozwolito na sformutowanie uogdlnien
i wnioskéw koncowych.

W obszarze pragmatyki przygotowania wojsk do wykonywania zadan
poza granicami panstwa mozna sformutowac nastepujgce uogolnienia:

1 Inferencja dmiych statystycznych wskazuje na bardzo duze i
znaczenie znajomosci elementéw kultury mieszkancéw rejonu dziatania
w realizacji zdan mandatowych. Wyzszy poziom znaczenia wskazujg uczestnicy

operacji pokojowych prowadzonych w Syrii i Libanie oraz na Batkanach,

* K. Duraj-Nowakowa, Cywilizacyjne uwarunkowania kultury nauczycieli akademickich, (w:)
Pedagogika Szkoty Wyzszej nr 17, Szczecin-Warszawa 2001, s. 27-28.
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natomiast uczestnicy operacji prowadzonej w Iraku wskazujg na mniejszg
istotno$¢. Taki rozkfad odpowiedzi warunkowany jest prawdopodobienstwem
bezposredniego zagrozenia zdrowia i zycia zotnierzy zawodowych wynikajgcym
z charakteru operacji.

2. W opiniach ankietowanych zaréwno wiedza teoretyczna jak
i umiejetnosci praktyczne w bardzo duzym i duzym stopniu ulatwiajg
wykonywanie zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo. Ze wzgledu na
charakter operacji, w ktérych uczestniczyli badani zotnierze zawodowi duzo
wieksze znaczenie (dla co dziesigtego zoinierza) ma mniejetno$¢ zastosowania
oraz wykorzystania wiedzy w praktyce.

3. Zotnierze zawodowi z wyzszym wyksztalceniem nizej oceniajg
skutecznos¢ procesu przygotowania kulturologicznego. Blisko 1/3 z nich
dostrzega mankamenty i niedomagania tegoz procesu. Mniejsza efektywno$¢
szkolenia zakresu kultury rejonu dziatan podkreSlana jest rowniez przez
respondentoéw czeSciej wchodzacych w interakcje z miejscowa ludnoscia, lub
zajmujacg stanowiska zmuszajgce do takich kontaktow. Skuteczno$¢ takich
kontaktow, w gtdwnej mierze determinuje potrzebe posiadania duzego zasobu
wiedzy o zachowaniach, zwyczajach i obyczajach jak i normach obowigzujacych
w danym kregu kulturowym.

4. Dla 2/3 ankietowanych zotnierzy doswiadczenia bylych uczestnikow
dziatan prowadzonych poza granicami panstwa odegraty duza i bardzo duzg role
w ich osobistym przygotowaniu oraz, ze dotychczas petniona stuzba wojskowa
wplyneta pozytywnie na poziom ich przygotowania do wykonywania zadan
w otoczeniu odmiennej kultury.

5. Kadra posiada wysokg samoocene przygotowania do wykonywania
zadan w Srodowisku odmiennym kulturowo. Co piaty sposrod badanych jest
bardzo zadowolony, a ich oczekiwania i nadzieje spetnity sie bez wyjatku,
natomiast blisko 3/4 jest raczej zadowolonych, ich oczekiwania i nadzieje w
wiekszosci sie spetnity. Zaledwie co dziesigty zoinierz zawodowy wyraza
negatywne oceny. Uzyskane wyniki badan wskazuja wyraZznie na przecenianie

swoich umiejetnosci przez Pikietowanych.
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6. Szeregowi zawodowi i podoficerowie wykonujacy swe zadania
wchodzac w interakcje z przedstawicielami odmiennej kultury, czesciej (blisko
potowa ankietowanych) wskazujg na brak zwigzku pomiedzy tresciami
teoretycznymi zawartymi w programach przygotowania zotnierzy do dziatania
w Srodowisku odmiennym  kulturowo, a czynnosciami realizowanymi
praktycznie w rejonie dzialan. Przeciwne sady prezentuje kadra
z wyksztatceniem wyzszym, czyli w gidbwnej mierze oficerowie. Uzyskane
wyniki wskazujg zatem na przesycenie tresciami teoretycznymi nieadekwatnymi
do potrzeb zoinierzy nizszych korpuséw (podoficeréw i w gtdwnej mierze
szeregowych zawodowych).

7. Dokonujac oceny skutecznosci metod prowadzenia zaje¢ realizowanych
w ramach przygotowania do wykonywania zadan w $rodowisku odmiennym
kulturowo 9 na 10 ankietowanych wskazuje na metody praktyczne. Wysoka
skutecznos¢ (ocena - bardzo skuteczne) przypisuje sie rowniez nastepujacym
metodom:  problemowe, eksponujace, aktywizujgce. Najnizsze oceny
przypisywane sg metodom podajgcym, az 1/3 ankietowanych uwaza wskazane
metody za mato skuteczne lub nieskuteczne. Na charakter odpowiedzi w duzym
stopniu wptywa rodzaj stanowiska stuzbowego zajmowanego podczas operacji
prowadzonej poza granicami panstwa. Konstatacja w takim przypadku jest
nastepujaca: zolnierze wchodzacy w czestsze interakcje z autochtonami
w szkoleniu przygotowawczym oczekujg stosowania metod rozwijajacych
w gtdbwnej mierze ich umiejetnos$ci praktycaie.

8. Odmienno$¢ kulturowa rejondéw dziatan powoduje, ze ksztatcenie oraz
szkolenie wojskowe powinno rozwija¢ wrazliwos¢ dowodcow i zotnierzy na
problematyke etniczng. Wskazane jest rdOwniez zwroOcenie uwagi ha
roznorodno$¢ kultur z wyrdznieniem gtdwnych ich typow, obejmujacych
nastepujacy podziat:

» Podziat kultur ze wzgledu na relacje ,,swdj”- ,,obcy”:
- kultury protransakcyine - kraje skandynawskie i inne germanskie kraje

europejskie, kraje Ameryki P6inocnej, Australia i Nowa Zelandia;
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-knhiiry umiarkowanie protransakcyiie - Wielka Brytania, RPA.
romanskie kraje europejskie, kraje Srodkowej i Wschodniej Europy, Chile,
Potudniowa Brazylia, Péinocny Meksyk, Hongkong, Singapur;

- kultury propartncrskie - Swiat arabski, wiekszos¢ krajow afrykanskich,
latynoamerykanskich i azjatyckich.

o Podziat kultur ze wzgledu na znaczenie statusu spolecznego, hierarchii
wiladzy i okazywania szacunku:

- kultury nieceremonialne - Australia, Nowa Zelandia, USA, Kanada,
Dania, Norwegia, Islandia;

- kultury ceremonialne mwiekszoS¢ krajow europejskich i azjatyckich, kraje
basenu morza Srdédziemnego i Swiat arabski, kraje latynoamerykanskie.

e Podziat kultur ze wzgledu na ekspresyjnosci zachowari parawerbalnych
I niewerbalnych

- kultury bardzo ekspresyjne - kraje arabskie, romanskie kraje europejskie,
inne kraje Srédziemnomorskie, kraje latynoamerykanskie;

- kultury o zréznicowanej ekspresyjnosci ¢ Stany Zjednoczone. Kanada,
Australia, Nowa Zelandia, kraje wschodnioeuropejskie, kraje
potudniowoazjatyckie. kraje afrykanskie;

- kultury powsciggliwe - kraje Azji Wschodniej i Potudniowo-wschodniej,
nordyckie i inne germarnskie kraje europejskie.

9. Udziat w  operacjach  pokojowych, stabilizacyjnych
miedzynarodowych zajmuje coraz bardziej znaczace miejsce w naszej doktrynie
obronnej oraz wojskowej. Efektem takiego podejscia jest zwiekszenie ilosci
zolnierzy rodzimych sit zbrojnych w realizacje zadan w wielu zakatkach globu
ziemskiego Wozrost zadan wynikajacych z partycypacji w operacjach
prowadzonych poza granicami panstwa stwarza koniecznoS¢ dostosowywania do
nowych potrzeb dotychczasowego systemu przygotowania i kierowania polskimi
kontyngentami i jednostkami. Docelowy system powinien by¢ oparty gtéwnie na
udziale regularnych jednostek WP, przygotowywanych do wykonywania tego
typu zadan juz w trakcie rutynowego procesu szkolenia. System taki powinien

by¢ wdrazany stopniowo, wraz z osigganiem przez coraz wieksza liczbe
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rodzimych jednostek (bataliondéw, stanowigcych jednostki optymalne pod
wzgledem szkoleniowym, atakze autonomiczne w zakresie realizacji zadan
mandatowych)  zdolnoSci do  wspoidziatania w  ramach  struktur
wielonarodowych. Ze wzgledu na ztozono$¢ dziatan prowadzonych poza
granicami kraju, nie mozna jednak wykluczy¢ rozwigzan posrednich, opartych na
doraznie organizowanych stiuktiuach szkoleniowo-zadaniowych.

10. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze w przygotowaniu
kontyngentdw i je”ostek do wykonywania zadan poza granicami lo-aju nalezy
szczeg0Olng uwage zwroci¢ na nastepujgce czynniki:

-wiasciwe przygotowmiie specjalistyczne zotnierzy wytypowanych do stuzby
w operacjach pokojowych poza granicami kraju;

-znajomos¢ Statych Procedur Operacyjnych (SOP) obowigzujgcych w danej
operacji (misji);

-umiejettios¢ postepowania w przypadku wykrycia min, min-pufapek,
niewypatow;

- adekwatne do misji wyposazenie i uzbrojenie;

- dobre przygotowanie jezykowe na zajmowanym stanowisku;

-znajomos$c¢ kultury, zwyczajow i religii panstwa na terenie ktérego dziata
kontyngent.

11. Przygotowanie kulturologiczne kadry Wojska Polskiego powinno
przebiega¢ w dwoch etapach. Etap pierwszy powinien rozwijaC ogolne
kompetencje kulturalne jednostki, rozbudza¢ wrazliwos$¢ i tolermicje, jak réwniez
winien przygotowywa¢ do zrozumienia zjawiska szoku Kkulturowego oraz
dostarcza¢ wiadomosci niezbednych do radzenia sobie z nim i ufatwiajgcych,
a takze skracajacych okres adaptacji do nowego Srodowiska wykonywania zadan.
Etap drugi powinien obejmowac przygotowanie z kultury rejonu przysztych
dziatan, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki zwyczajéw i obyczajow,
norm i uznawanego systemu wartosci oraz religii. Tutaj nalezy realizowa¢ tematy
z zakresu dziedzictwa  kulturowego oraz rozwijania  kompetencji
komunikacyjnych zaréwno w sferze werbalnej, jak i niewerbalnej oraz

symbolicznej. Funkcje szkoleniowe w tym zakresie powinien spetniaC centralny
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osSrodek przygotowania kontyngentow (Centrum Szkolenia na potrzeby Sit
Pokojowych w Kielcach). W obu etapach w szkoleniu powinni bra¢ udziat
specjalisci z danej dziedziny. Wskazane jest prowadzenie szkolen przez
psychologow, antropologdw, czy na przykiad arabistow.

12. Kierunek  ksztahowania kompetencji  kulturowych  zoinierzy
zawodowych Wojska Polskiego powinny wyznaczac¢ nastepujace cele:

» Kksztattowanie sSwiadomosci o rownorzednosci wszystkich kultur,

« uwrazliwianie na ,,innos¢”, odmienne korzenie kulturowe, tradycje oraz
ksztattowanie postaw otwartych i tolerancyjnych, wyrzekajgcych sie poczucia
wyzszosci kulturowej na rzecz dialogu, negocjacji i w>miiany wartosci,

» wdrazanie do dostrzegania innosci i postrzeganie jej jako wzbogacajgcej
i bodzcujacej, ciekawej i absorbujacej, a nie zagrazajacej i wrogiej,

« uswiadamianie wiasnej tozsamosci kulturowej, zwiekszanie poczucia
wiasnej wartosci, bezpieczenstwa i samoakceptacji,

» Kksztatltowanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw zwigzanych
Z uprzedzeniami, negatywnymi stereotypami itp.

W odniesieniu do programéw ksztalcenia i szkolenia, w zakresie
przygotowania kulturologicznego:

1. Tresci programowe nie zawsze sg adekwatne do zasadniczych potrzeb
kadry, wynikajacych ze specyfiki wykonywania roznorodnych zadan
w odmiennych kregach kulturowych; w stopniu mato zadowalajgcym wychodza
naprzeciw idei ksztatcenia trankulturowego.

2. Ksztatcenie kulturologiczne zoinierzy zawodowych jest niezwykle
istotne z punktu widzenia efektywno$ci dziatan poza granicami panstwa. Dzieki
niemu istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kadra bedzie optymalnie realizowac
powierzone jej zadania, w sposéb wolny od zagrozen stereotypami
I uprzedzeniami w stosunku do ,,innych”, z szerokg otwartoScig na drugiego
cztowieka, cztowieka traktowanego podmiotowo.

3. Dominujgca w programach ksztatcenia teoretyczna forma prowadzenia
zaje¢ stanowi rezerwe, ktérej wykorzystanie mogloby zwiekszy¢ skutecznosc

nabywania przez kadre kompetencji kulturowych.
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4. Cze$¢ zaje¢ prowadzona zgodnie z programem w formie tradycyjnie
rozumianych wykfadow i C¢wiczen moglaby byC realizowana w postaci gier
dydaktycznych, co pozwolitoby na efektywniejsze ksztattowanie kreatywnosci
w rozwigzywaniu probleméw i konfliktow powstatych na styku odmiennych
wzorow kulturowych.

5. Zasadnym wydaje sie rozwazenie mozliwosci zintegrowania pewnych
elementéw edukacji miedzykulturowej z szeroko rozumianym szkoleniem
ogblnowojskowym i specjalistycznym.

6. Tresci dotyczgce edukacji miedzykulturowej powinny znalez¢
odzwierciedlenie w programach ksztatcenia i szkolenia kandydatéw na zotnierzy
zawodowych roznych korpuséw oraz w programach szkolenia pododdziatéw
zawodowych.

W odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci kadry z zakresu radzenia sobie
ze zjawiskiem szoku kulturowego:

1. Przygotowanie teoretyczne i praktyczne zotnierzy zawodowych do
radzenia sobie z objawami szoku kulturowego jest niezadowalajace.

2. Encyklopedyzm oraz formalizm dydaktyczny, ktére majg zasadniczy
wplyw na sposdb przekazu, jakoS¢ oraz jego forme, wydajg sie byc
podstawowymi problemami w przygotowaniu kulturologicznym.

W odniesieniu do postaw kadry wobec dymensji kulturowych:

1. Ksztattowanie postaw zotnierzy zawodowych, wobec odmiennych kultur
nalezy widzie¢ jako najstabsze ogniwo skutecznosci procesu przygotowania
kulturologicznego.

2. Stosunek kadry do przedstawicieli innych grup narodowosciowych (na
przyktad arabowie) oparty jest na silnym, emocjonalnie negatywnym
zabarwieniu.

3. Waznym elementem postaw duzej czeSci kadry WP jest egoizm
i egocentryzm, co moze zdecydowanie ujemnie wplywaé¢ na z ich przyszie
relacje z przedstawicielami innych kultur, szczeg6lnie w realizacji zadan

w ramach operacjach o duzym ryzyku wyst”ienia zagrozen bezpieczenstwa.
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4. W postawach kadry przebija brak astereotypowych wzorcéw - tak
istotnego elementu postulowanego powszechnie w wojsku przewodzenia
I podmiotowego dowodzenia.

5. Postawy kreatywne i nieszablonowe zoinierzy zawodowych, majg
charakter bardziej zyczeniowy anizeli realistyczny, oparty na kompetencjach
przetamujacych tradycyjne stereotypy.

Przedstawione wnioski i generalizacje, bardzo ogdlnej natury, ogniskujg sie
gtownie wokot tych problemow, ktére w Swietle uzyskanych wynikéw badan,
stanowig ptaszczyzny  wymagajgce  specjalnej  troski  dydaktycznej
I wychowawczej.

Jesli chodzi o poszerzenie przedmiotu badan pedagogiki obronnej i
zastgpienie jej edukacjag dla bezpieczenistwa mozna przyjac, ze niezbedne stanie
sie dookreslenie poziomu zainteresowan problematyka przemocy, agresji, leku,
narkomanii, alkoholizmu w rodzinach i w Srodowisku dzieci, mtodziezy oraz
dorostych. Bardzo istotne staje sie zagadnienie cyberprzestrzeni i rewolucji
technologii informacyjnych.® Rodzice podejmujg roznorodne proby wgladu w to
wszystko, czym zajmujag sie ich dzieci korzystajac z Internetu. Jesli nawet $ledzg
informacje wydobywmie z sieci, to robig to doraZnie i nie sg w stanie poznac
procesu powstawania wirtualnej wspolnoty. Warto podkresli¢, ze coraz wiecej
ludzi polityki funkcjonuje w grze o wladze przez media. Jak twierdzi Manuel
Castels ,,nowy porzadek spoteczny - spoteczenstwo sieciowe coraz czesciej jawi
sie wiekszosci ludzi jako metaspoteczny brak porzadku. Innymi stowy, jak
zautomatyzowana, losowa sekwencja  zdarzen, wywodzgca sSie z
niekontrolowanej logiki rynkow, technologii, porzadku geopolitycznego Ilub
biologicznego uwarunkowania””

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan mozna stwierdzi¢, ze zaréwno
procesy globalizacji, jak i postepujacy rozwdj edukacji wielokulturowej
wywierajg znaczacy wptyw na przemiany w pedagogice obronnej. Sprawiajg, ze

wychowmue obronne oznacza nie tylko przygotowanie do odparcia agresji z

~Zob. m.in. M. Castels, Spoteczeristwo sieci. Warszawa 2008 (ksiazka zyskata szeroka stawe na catym
Swiecie i to nie tylko w kregach uniwersyteckich).
ATamze, s. 474.
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zewnatrz, ale rowniez przygotowanie ludzi do zapewnienia sobie bezpieczenstwa
personalnego i instytucjonalnego w bardzo konkretnych sytuacjach zyciowych.

Dotyczy to roznych aktéw przemocy i agresji, udzielenia pomocy
przedmedycznej, przeciwstawienia sie miedzy innymi takim patologiom, jak
narkomania, alkoholizm, palenie tytoniu. Pedagogika obronna, a $cislej edukacja
dla bezpieczenstwa powinna sposobic¢ ludzi do przeciwdziatania przestepczosci
zorganizowanej, rozumienia migracji, a zwifaszcza nielegalnej migracji
tranzytowej.

Odpowiedzi na pozostate pytania zawarte w problemach badawczych sg
ujete gtownie w zalgcznikach, gdzie przedstawiliSmy konkretne programy
edukacji wielokulturowej, edukacji dla bezpieczenstwa i formy oraz metody
pracy oswiatowej majacej na celu przyblizenie uczniom istoty odmiennosci
kulturowych.

Jednym z problemdw zastugujacych na pilne rozwiazanie, jest opracowanie
systemu edukacji dla bezpieczenstwa w Polsce oraz okreSlenie instytucji

odpowiedzialnej za jego state doskonalenie.
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Zakgcznik 1

PODSTAWA PROC»>AMOWA KSZTAt CENIA OGOLNEGO DLA GIMNAZIOW
| SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH, KTORYCH UKONCZENIE UMOZLIWIA
PRZYSTAPIENIE DO EGZAMINU MATURALNEGO

Po ukonczeniu szkoty podstawowej, uczen kemtynuuje ksztatcenie ogdlne na dwé” kolej-
nych etapach edukacyjnych: HI i 1V. Etap HI realizowany jest w gimnazjum, za$ etap IV ~
w szkole ponadgimnazjalnej.

Ksztatcenie ogolne tworzy fundament wyksztatcata, umozliwiajacy uczniom w trakcie dal-
szej nauld zdobycie zréznicowanych kwalifikacji zawodowych, a nastepnie ich doskonalenie
lub modyfikowanie w dorostym zyciu. Ksztatcenie ogdlne stanowi zatem pierwszy etap w in-
dywidualnej strategii kazdego ucznia ksztatceniasie przez cate zycie.

Celem ksztatcenia ogdlnego j est

* przyswojenie przez ucznidéw okreslonego zasobu wiadomosci na temat faktow, zasad,
teorii i praktyk,

» zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wykorzystania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwie”ywania problemow,

o ksztattowanie postaw uczniow warunkujacych sprawne i ot*wiedzialne funkcjono-
wanie we wspotczesnym Swiecie.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanydi w trakcie ksztatcenia ogolnego naleza:

e Czytanie - rozumiane jako umiejetno$C zrozumienia, wykorzystania i refleksyjnego
przetworzenia tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzace do osiggniecia wdasnych
celéw, rozwoju osobowego oraz uczestnictwa w zyciu spofeczenstwa,

» myslenie matematyczne - umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi matematyki tam, gdzie

wymagajg tego potrzeby codziennego zycia oraz formutowania sadéw opartych na
rozumowaniu matematycznym,

« myslenie naukowe - umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy o charakterze naukowym do
identyfikowania i rozwigzywania probleméw, a takze formutowania wnioskow opar-
tych na obserwacjach empirycznych dotyczacych przyrody lub spoteczenstwa,

* umiejetnos¢ komunikacji, zarowno w jez\dku ojczystym, jak i w jezyku obcym,

* umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyj-
nyrm i komurdkacyjnymi,

* umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informaciji,

* umiejetnosc rozpoznawaniawiasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczonasie.

Jednym z najwazniejszych zadan szkoly jest ksztatcenie umiejetnosci postu”wania sie jezy-
kiem polskim, w tym <foato$¢ 0 wzbogacanie zakresu stownictwa uczniéw. Wyp”nianie tego
zadania nalezy do obowig” 6w kazdego nauczyciela.

Poniewaz srodki spotecznego przekazu odgrywka we wspdlczesnym Swiecie coraz wiekszg
role, zaréwno w zyciu spotecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel powinien po$-
wieci¢ duzo uwagi wychowaniu swoich uczniéw do idi >"asciwego odbioru i wykorzystania,
czyli edukacji medialnej.



w procesie ksztatcenia ogolnego, szkota ksztattuje u uczniow postawy sprzyjajace ich dal-
szemu rozwojowi ind¥*dualnemu i spotecznemu, takie jak uczciwo$é, wiarygodnosé, odpo-
wiedzialno$¢, wytrwatos¢, poczucie Jasnej wartosci, ciekawosSC poznawcza, kreatsnvnosc,
przedsiebiorczo$¢, gotowosS¢ do podejmowania inicjatyw oraz do pracy zespotowej, kultura
osobista. W IQIBnoju spotecznym, bardzo wazne jest ksztattowanie postawy obywatelskiej,
postawy poszanowania tradycji i kultury vs"asnego narodu, a takze postawy poszanowania
innych kultur i tradycji.

Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego jest Rownym instrumentem regidujacym progra-
my ksztatcenia ogolnego realizowane w szkotach, zawartos¢ podrecznikow szkolnych, oce-
nianie wewnatrzszkolne oraz system oceniania zewnetrznego.

Ksztatcenie og6lne na kazdym kolejnym etapie edukacyjnym stanowi naturalng kontynuacje
poprzedniego etapu - zapewnia zachowanie cig”osci i spdjnosci pomiedzy etapami. W szcze-
golnosci, ksztatcenie og6lne na etapach m - obejmujgcym gimnasgum i IV - obejmujgcym
szkoty ponadgimna2jalne, choc realizowane w dwoch roznych szkotach, stanowi programowo
spdjng catosc.

Ksztatcenie ogolne jest podzielone na dziedziny. Ksztatcenie w zakresie danej dziedziny na
etapach DI i IV moze by¢ prowadzone wjednym z trzech wariantdw:

» wariant podstawowy (P) - obowigzkowy dla wszystkich uczniéw,

» wariant rozszerzony (R) - do wj™oru przez ucznia w szkole ponadgimnagalnej,
0 szerszym zakresie wymagan,

» wariant uzupdniajacy (U) - do wyboru przez ucznia, dostosowany do jego szczegol-
nych potrzeb edukacyjnych lub dop”niajacy jego “6wne zainteresowania

Wiadomosci i umiejetnosci, ktdre uczen zdobywa w zakresie danej dziedziny ksztatcenia opi-
sane sg W jezyku efektow ksztatcenia® Konsekwentnie, cele ksztatcenia w zakresie danej
dziedziny sformutowane sgw jezyku wymagan ogdlnych, za$ treSci nauczania oraz oczekiwa-
ne umiejetnosci sformutowane sg wjezyku wymagan szczegotowych.

Wymagania szczegGtowe, przyporzadkowane do danego etapu nie obowigzujg uczniow na
etapach wczesniejszych, natomiast na koniec danego etapu ksztatcenia wymagane jest takze
to wszystko, co t*to wymagane na etapach wczesniejszych.

Dziatalno$¢ szkoty jest okre$lona przez szkolny zestaw programow ksztatcenia oraz program
wychowawczy szkoty, dostosowany do potrzeb srodowiska, w ktorym szkofa dziata, opisu-
jacy tresci i dziatania skierowane do ucznidw, nauczycieli i rodzicow zwiazane z realizacjajej
misji wychowawczej oraz jej zadan w zakresie profilaktyki i opieki.

Szkolny zestaw programOw ksztatcenia oraz program wychowawczy szk (™ tworzg spojng
cato$¢ i muszg uwzglednia¢ wszystkie wymagania opisane w podstawie programowej.
Ich przygotowanie i realizacja sg zadaniem zarowno catej szkoty, jak i kazdego nauczyciela.
Za ich zgodno$¢ z podstawa programowa odpowiada dyrektor szkoty. Szkota i poszczegdini
nauczyciele zobowia”i sg takze do podejmowania dziatan majgcych na celu zindywidua-
lizowane wspomaganie rozwoju ucznia stosownie do jego potrzeb i mozliwosci.

Egzaminy zewnetrzne sg qparte wytacznie na w}nnaganiadi sformutowanych w podstawie.
W ocenianiu wewmetrzszkolnym wymagania moga by¢ rozszerzone zgodnie z realizowanym
programem ksztatcenia

~Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 roku w sprawie ustanowienia europejskich
ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (2008/CI| 11/01)



Po zrealizowaniu dziatu HI ,,Ochrona ludnosci i obrona cywilna” celowe jest sprawdzenie
umiejetnosci uczniow w praktycznej ewakuacji z budynku szkoty, zgodnie z planem wycho-
wawczym placdwki oswiatowe;j.

Realizacja dziatu VI ,,Ratownictwo zycia i zdrowia” moze stanowi¢ przygotowanie uczniow
do uzyskania zaswiadczenia o ukoriczeniu kursu pierwszej pomocy.

Petna realizacja zatozen programowych z zakresu BHP, poczawszy od szkoty podstawowej

do ponadgimnaigalnej upowaznia dyrekcje szkoty do wydawania zaswiadczen o ukonczeniu
szkolenia podstawowego z zakresu BHP.



Dziedziny edukacyjne na etapach ini BV

Dziedziny obowigzkowe na maturze, realizowane obowigzkowo na etapie 111 IV
m-P. IV-P. IV-R Jezyk polski

in-P. rV-P. IV-R Matematyka

m-P. IV-P. IV-R Jezyk obcy

Dziedziny do wyboru na maturze, realizowane obowigzkowo na etapie m i IV
m-P, IV-P. IV-R Historia

I-P. rV-P. IV-R Wiedza o spoteczenstwie

I1-P, 1V-P. r'V~-R Geografia

ni-P. IV-P. IV-R Biologia

I11-P. IV-P. IV-R Chemia

m-P. IV-P. IV-R Fizyka

m-P. rv-p>IV-R Informatyka

Dziedziny realizowane obowigzkowo na etapie 111

I1I-P Muzyka
I1I-P Plastyka

Dziedziny realizowane obowigzkowo na etapie Ul i IV

in-P. rV-P Wychowanie fizyczne

I11-P. rV-P Edukuja dla bezpieczenstwa

I11-  P. IV-P Wychowanie do zycia w rodzinie
m-P. IV-P Etyka

Dziedziny do wyboru na maturze, realizowane z wyboru na etanie 1V

IV- R Historia muzyki

IV-R Historia sztuki

rV-R Jezyk facinski i kultura antyczna
rV-R Filozofia

Dziedziny realizowane obowigzkowo na etanie IV

rv-P Wiedza o kulturze
IV-P Podstawy przedsigbiorczosci

Dziedziny do wyboru na etapie m
I11-U Zajecia artystyczne
I1I- U Zajecia praktyczno-techniczne

Dziedziny do wyboru na etanie IV

IV- U Historia i spoteczenstwo
IV-U Przyroda

VU Zajecia artystyczne

rv-U Ekonomia w praktyce

Jezyki mniejszosci narodowei/etnicznei i iezlVc regionalny

INn-U. 1V-U Jezyk mnigjszo$ci narodowej tub etnicznej
UI-U. IV-U Jezyk kaszubski



EDUKCJA DLA BEZPIECZENSTWA
Il etap edukacyjny

Cele ksztatcenia- wymagania ogolne

I.  Znajomos¢ powszechnej samoobrony i ochrony cywilnej
Uczen rozumie znaczenie powszechnej samoobrony i ochrony cywilnej.

Il. Przygotowanie do dziatania ratowniczego

Uczen zna zasady prawidtowego dziatania w przypadku wystapienia zagrozenia zycia i zdro-
wia.

in. Nabycie umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy
Uczen umie udziela¢ pierwszej pomocy w nagtych wypadkach.

Tresci nauczania i umiejetnosci ~ wymagania szczegotowe

1. Giowne zadania ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Uczen:
i.+.  omawia podstawy prawne funkcjonowania ochrony ludnosci i obrony cywilnej
w Rzeczypospolitej Polskiej
1.2.  wymieniajakie sg podstawowe dokumenty ONZ regulujgce funkcjonowanie obrony
cywilnej na Swiecie

2. Ochrona przed skutkami réznorodnych zagrozen. Uczen:

2.1. przedstawiatypowe zagrozenia zdrowia i zycia podczas powodzi, pozaru itp.

2.2. omawia zasady ewakuacji ludnosci, zwierzat z terendw zagrozonych

2.3. wyjasnia zasady zaopatrzenia ludnosci ewakuowanej w wodg i Zywnos$¢

2.4. uzasadnia potrzebe obserwacji stanu wdd urzadzen hydrotechnicznych i meiiorac50-
nych, zawodzer i zatoréw na rzekach

2.5. charakteryzuje zagrozenia pozarowe w domu, szkole i najblizszej okolicy

2.6. wyjasnia, jak nalezy gasi¢ zarzewie ognia

2.7. wyjasnia, jak nalezy gasi¢ odziez palacg sie na c owieku

2.8. wyjasnia przyczyny powstawania wypadkow i katastrof komunikacyjnych i tech-
nicznych, zawalen, tgpnie¢ i wybuchow

2.9. omawia zasady zachowania sie podczas wypadkdw i katastrof komunikacyjnych,
technicznych i innych

3. Zr6dta promieniowaniaj adrowego ijego skutki. Uczen:
3.1. omawia wptyw Srodkdw promieniotwérczych na ludzi, zwierzeta, zywno$¢ i wode
3.2.  wymienia sposoby zabezpieczenia zywnosci i wody przed skazeniami
3.3, wyjasnia znaczenie pojeC: odkazanie, dezaktywacja, dezynfekcja, deratyzacja
3.4. wyjasnia, na czym polegaja zabiegi sanitarne i specjalne

4. Oznakowanie substancji toksycznych na Srodkach transportowych i magazynach.
Uczen:
4.1. wymienia rodzaje znakow substancji toksycznych i miejsca ich eksponowaiua



4.6.

rozpoznaje znaki substancji toksycznych na pojazdach i budowlach

wyjasnia zasady postepowania w przypadku awarii instalacji chemicznej, Srodka
transportu lub rozszczelnienia zbiornikdw z substancjami toksycznymi

postuguje sie maska przeciwgazows

wykorzystuje rézne materiaty na zastepcze $rodki ochrony drég oddechowych
i skory

postuguije sie odziezg ochronng

5. Ostrzeganie i alarmowanie ludnosci o zagrozeniach. Uczen:

5.1.
5.2.
5.3.

definiuje i rozpoznaje rodzie alarméw i sygnatow alarmowych
charakteryzuje zasady zachowania sie ludnosci po ogtoszeniu alarmu
udowadnia praktycznie umiejetno$¢ zachowania sie w szkole po ogtoszeniu alarmu

6. Bezpieczenstwo i pierwsza pomoc. Uczen:

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.
6.5.

6.6.
6.7.
6.8.
6.9

6.10.
6.11.
6.12.
6.13.
6.14.
6.15.
6.16.

6.17.
6.18.

uzasadnia znaczenie udzielania pierwszej pomocy

wzywa odpowiednig pomoc

rozpoznaje stopien zagrozenia osoby poszkodowanej i wjjasnia zasady bezpiecz-
nego postepowania w rejonie wypadku

omawia zasady zabezpieczenia miejsca wypadku

potrafi nies¢ pomoc w wypadku drogowym, przy kapieli, zatamaniu lodu, porazeniu
pradem

wynosi cztowieka ze strefy zagrozenia

rozpoznaje stan przytomnosci, bada oddech i tetno

wymienia zagrozenia dla osoby nieprzytomnej

uktada osobe nieprzytomngw pozycji bezpiecznej

wykonuje samodzielnie resuscytacje

udziela pomocy osobie porazonej pradem

wyjasnia, dlaczego duzy krwotok i wstrzas pourazowy zagrazaja zyciu

tamuje krwotok za pomoca opatrunku

omawia zasady postepowania aseptycznego i bezpiecznego dla ratownika

udziela pomocy przy ztamaniach i zwichnieciach

udziela pomocy przy zatruciach: pokarmowych, lekami, gazami, Srodkami chemicz-
nymi

omawia skutki dziatania niskiej 1 wysokiej temperatury na organizm ludzki

udziela pomocy osobie poszkodowanej przy oparzeniu termicznym i chemicznym

ZaMgpia <zkolv- uwagi o realizadt

Celem ksztatcenia w ramach przedmiotu ,,Edukacja dla bezpieczenstwa” jest nabycie przez
ucznia umiejetnosci z zakresu zachowania sie w sytuacjach kryzysowych, szczegolnie z za-
kresu udzielania pierwszej pomocy podczas wypadku i innych zagrozen. Zadaniem nauczy-
cielajest wyrabianie u uczniow nawykow (zasad) dziatania ratowniczego

Podczas zaje¢ edukacyjnych obejmujacych éwiczenia w zakresie udzielania pierwszej pomo-
cy i ratownictwa, w oddziatach liczacych wiecej niz 30 uczniow wskazany jest podziat na

grupy.



EDUKCJA DLA BEZPIECZENSTWA

IV etap edukacyjny

Cele kszfa™cenia- wymagania ogolne

L Znajomos¢ struktury obronnosci kraju

Uczen rozrédznia struktury obronnosci krctju, rozumie ich rolg oraz znaformy spetniania po-
winnos$ci obronnych przez organy administracji i obywateli.

Il. Przygotowanie do sytuacji zagrozen

Uczen zna zasady postgpowania w przypadku wystgpienia zagrozenia zycia, zdrowia i mienia.
Zna zasady planowania i organizowania dziatan.

in. Opanowanie zasad pierwszej pomocy

Uczen umie udzielaC pierwszej pomocy poszkodowanym w roznych stanach zagrazajacych
zyciu i zdrowiu. Umie postugiwac sig podracznym sprzgtem ratowniczym.

Tresci nauczania i umiejetnosci - wymapania szczegétowe

1. System obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Powinnosci obronne wiadz samorzado-
wych, instytucji i obywateli. Uczen:

11

12

wymienia i uzasadnia polityczne oraz militarne warunki gwarancji bezpieczenstwa
panstwa
wymieniaobowig” obywateli w zakresie powinnosci obronnych

2. Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej. Uczen:

2.1.
2.2.

przedstawia i charakteryzuje organizacje Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
wymienia rodzaje wojsk oraz stuzb w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

3. Ochrona ludnosci i obrona cywilna. Uczen:

3.1
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.

wyjashia podstawowe zasady miedzynarodowego prawa humanitarnego
identyfikuje obiekty opatrzone miedzynarodowymi znakami ochrony zabytkdow
wymienia podstawowe $rodki ochrony ludnosci

wymienia sposoby i srodki ochrony zwierzat

rozpoznaje rodzaje sygnatéw alarmowych

wskazuje drogi ewakuacji w szkole, omawia zasady ewakuacji ludnosci i Srodkow
materiatowych

ewakuuje sie z budynku w trybie alarmowym

4. Zagrozenia czasu pokoju, ich zrodia, przeciwdziatanie ich powstawaniu, zasady postepo-
wania w przypadku ich wystapienia i po ich ustgpieniu. Uczen:

4.1.
4.2.

4.3.

wymienia zagrozenia czasu pokoju i wyjasnia, na czym polegajg

wyjasnia, na czym polega \\4asciwe postepowanie w momentach wystapienia
po szczegblnych zagrozen

wymienia i charakteryzuje Zrétfta zagrozen w najblizszym otoczeniu szkoty oraz
domu



4.4, przedstawia zasady dziatania w pr*~adku awarii, zagrozen czasu pokoju, podczas
przebywania w domu, szkole, miejscu rekreacji i na trasie komunikacyjnej

4.5. wyjasnia zasady postepowania zwigzane z wyszukiwaniem i wynoszeniem ofiar
oraz zagrozonych z rejonow porazenia

4.6. wskazuje sposoby zapobiegania panice podczas zagrozen

4.7. uzasadnia konieczno$¢ przestrzegania zasad bezpiecztwa wihasnego i innych
ludzi podczas réznorodnych zagrozen

5. Zagrozenia wystepujace podczas wojny. Uczen:

5.1. charakteryzuje $rodki razenia

5.2, WBmiienia konwencjonalne rodzaje broni wspotczesnego pota walki

5.3. wyjasnia, na czym polega wiasciwe postepowanie ludnosci w rejonach razenia
bronig konwencjonalng

5.4. omowi zasady postepowania w czasie zagrozenia terrorystycznego

55. wymienia i wyjasnia zasade dziatania indywidualnych srodkéw ochrony przed
bronig ABC

5.6. wymienia zbiorowe $rodki ochrony przed bronig konwencjonalng

5.7.  wyjasnia znaczenie zastepczych budowli ochronnych

5.8. omawia zasady ewakuacji z terenéw zagrozonych

6. Pierwszapomocwna”ch wypadkach (zachowanie ratownika). Uczen:

6.1. omawia podstawowe zasady postepowania ratownika w miejscu wypadku

6.2. ocenia sytuacje w miejscu wypadku

6.3. zabezpiecza miejsce wypadku

6.4. omawia Xasady zapewnienia bezpieczenstwa ratownikowi, poszkodowanym
i Swiadkom zdarzenia

6.5. wyjasnia, na czym polega profilaktyka HIV; omawia skutki zakazenia wirusem
HIV

6.6. wymienia Srodki przydatne przy udzielaniu pierwszej pomocy

6.7. ocenia stan pos™odowanego i demonstruje sposéb skontrolowania jego fiinkcji
zyciowych

6.8. udziela pierwszej pomocy w przypadkach oparzen, ztaman i zwichnie¢, krwotokow,
dtawienia sie ci”em obc3mi, utraty przytomnosci, utraty oddechu, zatrzymania krg*
zenig, wstrzasu pourazowego

Zadania szkoty - uwagi o realizacji

Celem ksztatcenia w ramach przedmiotu ,3dukacja dla bezpieczenstwa™ jest nabycie przez
ucznia umiejetnosci z zakresu zachowania sie w sytuacjach kryzysowych, szczegolnie z za-
kresu udzielania pierwszej pomocy podczas wypadku i innych zagrozen. Zadaniem nau-
czycielajest wyrabianie u uczniow nawykdow (zasad) dziatania ratowniczego.

Podczas zaje¢ edukacyjnych obejmujgcych éwiczenia w zakresie udzielania pierwszej
pomocy i ratownictwa, w oddziatach liczacych wiecej niz 30 uczniow wskazany jest podzi”®
na grupy.

W czasie ferii letnich moga by¢ organizowane specjalistyczne obozy szkoleniowo-wypoczyn-

kowe z zakresu przysposobienia obronnego, na zasadach okreslonych w przepisach orga-
nizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy szkolnej.






Zatgcznik 2
PROGRAM
EDUKACJI DLA BEZPIECZENSTWA EUROPEJSKIEGO
dla kierunku: europeistyka
w Instytucie Nauk Humanistycznych
Akademii Obrony Narodowej

Problem bezpieczenstwa oraz edukacji dla bezpieczenstwa nabiera wspoétczesnie
szczegblnego znaczenia. Dzieje sie tak za sprawg dynamicznych przemian we wszystkich
sferach zycia cztowieka (w sferze polityki, cywilizacji technicznej, odkry¢ naukowych, zycia
codziennego). Swiat wspotczesny jawi nam sie jako sezam wprost nieograniczonych
mozliwosci kreowania modeli zycia jednostkowego i spd:ecznego. Jest to Swiat rozwinietej
techniki i komunikacji, Swiat ofert, ktdre sg kazdemu powszechnie dostepne (mass media.
Internet, podrdze). W Swiecie tym istniejg obok siebie r6zne kultury, rézne obyczaje, wreszcie
rozne jednostki o specyficznych dla siebie cechach, pogladach, stylach zycia, regutach
kreowania indywidualno$ci/samookres$lania.

Problematyka ,,bezpieczenstwa cztowieka” obecnej doby, przebija sie w wiekszosci
dyskusjach na temat przemian i ich implikacji dla r6znych dziedzin naszego zycia. Niepokoj
zwigzany z niepewnoscig ekonomiczng, szczegoélnie w zakresie zatrudnienia, czy niepokdj
odczuwany w zwigzku z obserwowanym brakiem stabilizacji politycznej w $wiecie, w tym z
nagtasnianym zjawiskiem terroryzmu, czy niepokoj zwigzany z wzrastajaca agresja, przemoca
i brutalnoscig wsrdd lokalnego otoczenia - to nie jedyne przyczyny pogarszania sie ludzkiej
kondycji i checi zamykania sie w Swiecie tylko swych najblizszych czy wiasnego ja. Postawy
takie utrudniajg wzajemne wspoétdziatanie i podejmowanie wspotodpowiedzialnosci za losy
swoje i innych, w coraz bardziej zazebiajacych sie i nawzajem od siebie wspotzaleznych
spotecznosci i spoteczenstw.

Charakterystyczng wiasciwoscig wspotczesnego Swiata jest jego ztozono$C i
niejednoznaczno$¢, tak w wymiarze materialnym (rzeczowym), jak i aksjologicznym. O
zadnym niemal zjawisku, przedmiocie, stanie rzeczy nie da sie powiedziec, ze jest catkowicie
(w sensie wyczerpujagcym) ,.takie, a takie”, czy tez, ze mozna to oceni¢ jednoznacznie ,tak,
czy tak”. Szukajac fenomenu bezposrednio i korzystnie interweniujgcego w zycie
wspdtczesnego cziowieka, ktory moze w istotny sposéb zmieni¢ jego sytuacje poczucia
(nie)bezpieczenstwa, wskaza¢ mozna kategorie nadziei. Przedmiotem nadziei jest zwykle

dobro trudno dostepne, nad ktérym nie mamy wiadzy, lecz do zaistnienia, ktérego mozemy



sie przyczyni€. Takie okreSlenie poszukiwanego/pozadanego dobra wydaje sie by¢
adekwatnym dla charakterystyki kategorii bezpieczenstwa. Trudno jest nam wiada¢ tym
dobrem, a wrecz jest to niemozliwe, ale z pewnosciag mozemy wskazaC jego Zzrodia i
konsekwentnie poszukiwac drég jego urzeczywistnienia. W tym momencie dostrzegamy
wazng kwestie edukacji dla/do bezpieczenstwa.

Wraz z wejsciem Polski do struktur europejskich i nowa sytuacjg miedzynarodowa,
powstata potrzeba przygotowania kadr w dziedzinie integracji europejskiej. Poszerza sie
zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie spraw europejskich, ktorzy aktywnie wspieraé
beda polskie cztonkostwo i zasilg struktury europejskie oraz godnie bedg reprezentowac nasz
kraj na forum zintegrowanej Europy. Konieczna jest odpowiednio ukierunkowana edukacja,
zasilajgca struktury spoteczne w kompetentne kadry, sprawnie realizujgce wielostronne
dziatania integracyjne. Akademia Obrony Narodowej posiada wszelkie mozliwosci, by
realizowaC ksztalcenie wykraczajagce poza specyfike stricte militarng i tym samym
konstruktywnie wyjs¢ naprzeciw nowym wyzwaniom.

Te przestanki legty u podstaw uruchomienia w Akademii Obrony Narodowej kierunku
europeistyka, zorientowanego na aspekty zwigzane z europejska integracjg. Ksztatcenie na
tym kierunku wyposaza studiujgcych w wiedze w zakresie funkcjonowania podstawowych
obszarow Unii Europejskiej - jej historii, filozoficzno-aksjologicznych, religioznawczych,
etnicznych i prawnych podstaw Wspdlnoty Europejskiej, ksztattu oraz funkcjonowania jej
podstawowych struktur i instytucji, dokonujacych sie w jej tonie proceséw kulturowych,
spoteczno-politycznych, gospodarczych, polityczno-militarnych itp.

Absolwent studidw pierwszego stopnia (licencjackich) na kierunku europeistyka powinien
posiadaC 0g0lng wiedze interdyscyplinarng z zakresu nauk spotecznych oraz umiejetnosci
wykorzystania jej w pracy zawodowej i zyciu z zachowaniem zasad etycznych. Powinien
rozumiec i umie¢ analizowac procesy spoteczne i polityczne dokonujgce sie w skali globalnej,
regionalnej, panstwowej i lokalnej, a takze zasady ekonomiczne i prawne lezace u podstaw
organizacji i funkcjonowania wspdtczesnych spoteczenstw. Powinien znac historie Europy,
uwarunkowania jej integracji, a takze geneze powstania i zasady funkcjonowania Unii
Europejskiej. Absolwent powinien umie¢ rozwigzywa¢ proste problemy zawodowe,
gromadzi¢, przetwarzaC oraz przekazywaC (pisemnie i ustnie) informacje, a takze
uczestniczy¢ w pracy zespotowej. Winien znac jezyk obcy (jezyk angielski) na poziomie
biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz umiec¢

sie postugiwac jezykiem specjalistycznym niezbednym do wykonywania zawodul.



Absolwent studiow w specjalnosci edukacja dla bezpieczenstwa europejskiego uzyskuje
szeroka wiedze z zakresu filozoficznych podstaw kreowania bezpieczenstwa w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym, podstawowych psychologicznych i socjologicznych problemow
oraz historycznych, politycznych i prawnych uwarunkowan bezpieczefnstwa oraz jego
kontekstu etycznego. Poznaje zagadnienia kultury bezpieczenstwa i pedagogiki
bezpieczenstwa - w tym historie edukacji dla bezpieczenstwa, teorie wychowania w tym
zakresie, dydaktyke (metodyke) ksztatcenia dla bezpieczenstwa. Dysponuje zatem rzetelnym
przygotowaniem teoretycznym o charakterze interdyscyplinarnym ze szczegélng orientacjg na
edukacje w obszarze bezpieczenstwa europejskiego i reagowania kryzysowego. Posiada
umiejetnosci  diagnozowania stanu bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego,
analizowania sytuacji  spotecznych w aspekcie bezpieczenstwa i samodzielnego
rozwigzywania pojawiajacych sie w tym obszarze problemdéw, prowadzenia edukacji w
zakresie bezpieczenstwa i reagowania kryzysowego.

Zasadniczym celem ksztatcenia w specjalno$ci edukacja dla bezpieczenstwa
europejskiegozatem ksztattowanie wysokich kompetencji o charakterze:

- administracyjnym (Swiadomos¢ specyfiki funkcjonowania gtéwnych organéw Unii
Europejskiej, szeroka wiedza merytoryczna i umiejetnos¢  wykonywania
podstawowych prac biurowych w zakresie administrowania procesem integracji);
menedzerskim (kierowania procesami integracyjnymi na nizszych szczeblach,
animowania dziatan w obszarze bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego oraz
reagowania kryzysowego);

- dydaktyczno-wychowawczym (w zakresie wiasciwego przekazu wiedzy o Unii
Europejskiej, rozbudzania zainteresowan poznawczych ludzi w tym obszarze,
zaspokajania wiasciwie ukierunkowanych potrzeb edukacyjnych, zwiaszcza
miodziezy);

- spotecznym, socjotechnicznym (chodzi tu przede wszystkim o zdolno$¢
przewodzenia, organizowania ludzi, budowania zwartych zespotow, integrowania
wokdot waznych celéw spotecznych, umiejetno$¢ wspOtpracy w  $rodowisku
zawodowym oraz lokalnym);

- kreatywnym (bedzie cechowata ich innowacyjnos¢, mobilnoS¢, -elastycznosc,
zdolnosci adaptacyjne, umiejetnosci samoksztatcenia i samorozwoju);

- prakseologicznym (odno$nie skutecznoSci podejmowanych dziatan, a zwilaszcza
w obszarze planowania, organizowania, realizacji, kontroli i oceny pracy zawodowej

oraz podejmowanych inicjatyw spotecznych);



komunikacyjnym (w zakresie efektywnosci zachowan werbalnych i pozawerbalnych

w sytuacjach administracyjnych, edukacyjnych oraz kryzysowych);

techniczno-informacyjnym (umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych technologii

informacyjnych i srodkéw multimedialnych).

SYLABUS PRZEDMIOTU EDUKACJA DLA BEZPIECZENSTWA

KIERUNEK:
SEMESTR:
PRZEDMIOT

LICZBA GODZIN:

ZALOZENIA | CELE:

Lp. Temat

Koncepcje wychowania
1. obronnego w polskiej

mysli pedagogicznej na

przestrzeni dziejow

EUROPEJSKIEGO
EUROPEISTYKA (stacjonarne studia licencjackie)

Semestr V (zimowy)
Specjalnosciowy

Wykiady -28

Seminaria—32

Razem - 60
- przedstawienie studentom roznych koncepcji
wychowania obronnego w polskiej mysli i praktyce

pedagogicznej na przestrzeni dziejow;

- przekazanie studentom wiedzy z zakresu edukacji dla
bezpieczenstwa w Swietle wspdiczesnych wyzwan i
zagrozen cywilizacyjnych;

- przekazanie studentom wiedzy =z zakresu edukacji
obronnej  spoteczenstw w  wybranych panstwach
europejskich;

- scharakteryzowanie studentom edukacji obronnej w
Polsce wraz z jego organizacjg i zatozeniami;

- przedstawienie studentom zasad i trybu ksztatcenia
obronnego miodziezy szkolnej i akademickiej w Polsce i
wybranych krajach Unii Europejskiej;

- przedstawienie i omowienie studentom dydaktycznych
elementéw  systemu ksztatcenia w zakresie
przysposobienia obronnego i obrony cywilnej.

TEMATYCZNA STRUKTURA TRESCI

Zakres prezentowanych zagadnien Liczba
(tres¢ zajec) godzin

1. Pojecie, geneza i kierunki rozwoju
wychowania obronnego w $redniowieczu i
odrodzeniu.

2. Teoria wojny partyzanckiej i ludowej;
dziatania nieregularne w polskiej mysli
wojskowej v ni i poczatku XIX wieku.

3. Dorobek i kierunki rozwoju polskiej mysli
wojskowej okresu miedzywojennego.



Wychowanie obronne
(wojskowe) w Polsce w
Sredniowieczu i
odrodzeniu

Idee wychowania
obronnego w polskiej
mysli i praktyce
pedagogicznej XV ni i
poczatku XIX wieku
Wychowanie narodowe i
panstwowe w polskiej
mysli pedagogicznej XX
wieku

Wychowanie obronne
miodziezy w 11
Rzeczypospolitej

Edukacja dla
bezpieczenstwa. Stan i
kierunki rozwoju

Cele, zadania i struktura
edukacji obronnej
spoteczenstwa

Wspotczesne idee
wychowania obronnego

Edukacja dla

bezpieczenstwa w Swietle
wspodtczesnych wyzwan i
zagrozen cywilizacyjnych

1 Charakterystyka, przedstawiciele i kierunki

rozwoju wychowania obronnego w

Sredniowieczu.

2. Charakterystyka, przedstawiciele i kierunki

rozwoju wychowania obronnego w

odrodzeniu.

1 Charakterystyka, przedstawiciele i kierunki

rozwoju wychowania obronnego w

osSwieceniu.

2. Istota i znaczenie wojny partyzanckiej oraz

wojny ludowej.

1.Istota, przedstawiciele i charakterystyka

wychowania narodowego i panstwowego.

2.Wielkie nurty (prady, kierunki) w polskiej

mysli pedagogicznej XX wieku.

1 Wychowanie obronne spoteczenstwa Il
Rzeczypospolitej.

2. Problemy obronnosci kraju w systemie

szkolnym.

3. Rola organizacji i stowarzyszen w
systemie wychowania obronnego
spoteczenstwa.

1 lIstota, cele, zadania i tre$¢ edukacji dla
bezpieczenstwa.

2. Wymiary bezpieczenstwa w panstwie
demokratycznym.

3. Cztowiek i panstwo jako podmiot
bezpieczenstwa; bezpieczenstwo jako
przedmiot edukacji obronnej.

1 Istota i cele edukacji obronnej
spoteczenstwa.

2. Struktura i kierowanie obronnoscig
spoteczenstwa.

1 Swiadomo$é w przygotowaniu obronnym
spoteczenstwa; ksztattowanie postaw
patriotyczno-obronnych miodziezy.

2. Szkolenie proobronne mtodziezy.

3. Motywacja i przywodztwo w wychowaniu
obronnym.

1 Istota zagrozen i dziatan asymetrycznych.

2. Swiatowy proces rozbrojeniowy,
zagrozenia i wyzwania dla bezpieczenstwa
regionalnego.

3. Problemy bezpieczenstwa na forum
KBWE/OBWE- bezpieczenstwo
miedzynarodowe na bliskim i srodkowym
wschodzie.

4. Zewnetrzne zagrozenia i wyzwania dla



10.

11.

12.

13.

14.

15

16

Ksztalcenie ustawicznea 1
edukacja dla
bezpieczenstwa 2.

bezpieczenstwa Polski.

Koncepcja ksztatcenia wielostronnego -
podstawowe zatozenia.

Miejsce i rola Srodkdw dydaktycznych w
procesie ksztatcenia ustawicznego.

3. Edukacyjne obszary zastosowan

Edukacja obronna
spoteczenstw wybranych
panstw

N

Militarne i pozamilitarne 1
uwarunkowania edukacji
dla bezpieczenstwa 2.

Upowszechnienie tresciw 1
zakresie edukacji dla
bezpieczenstwa 2.

Promocja problematyki 1
bezpieczenstwa.

Wewnetrzne i zewnetrzne 2.
funkcje public relations
Spoteczna pozycja 1
edukacji obronnej i

sposoby kreowania 2.
zagadnien bezpieczenstwa

Ksztatcenie kadr dla 1
potrzeb bezpieczenstwa
narodowego 2.

nowoczesnych technik i Srodkow
multimedialnych w edukacji dla
bezpieczenstwa.

Edukacja obronna spoteczenstwa USA.
Charakterystyka systemu edukacji obronnej
spoteczenstw w wybranych krajach Unii
Europejskiej.

Edukacja obronna spoteczenstw w
panstwach neutralnych i pafstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Podstawowe akta prawne w zakresie
powinno$ci obronnych.

Istota, rodzaje i charakterystyka realnych
zagrozen dla bezpieczenstwa Polski.
Militarne aspekty edukacji dla
bezpieczenstwa oraz pozamilitarne
uwarunkowania edukacji dla
bezpieczenstwa.

Wspdtdziatanie i przygotowanie obronne
struktur militarnych i niemilitarnych.
Formy i metody upowszechniania tresci w
zakresie edukacji dla bezpieczenstwa.
Rola i znaczenie srodkdw masowego
przekazu w edukacji dla bezpieczenstwa.

Istota, cele i zakres promocji problematyki
bezpieczenstwa.
Funkcje i zadania public relations.

Ksztatcenie obronne mtodziezy; obozy
szkoleniowe i imprezy sportowo-obronne.
Edukacyjne aspekty dziatalnosci
kulturalno-oswiatowej w zakresie
kreowania zagadnien bezpieczenstwa.
Miejsce szkolenia og6lnoobronnego w
systemie edukacji obronnej w panstwie.
Formy ksztatcenia obronnego kadr
kierowniczych i pracownikow administracji
RP

Organizacja szkolenia og6lnoobronnego w
wojewodztwie i gminie.

Whioski i propozycje przysztosciowych
rozwigzan w szkoleniu ogélnoobronnym
kadr kierowniczych.



17

18

19

20

21

22

23

System doskonalenia kadr 1 Podstawy prawne systemu doskonalenia

administracji rzagdowej i
samorzadowej w zakresie
bezpieczenstwa

Ksztatcenie obronne
mitodziezy szkolnej i
akademickiej w
wybranych krajach Unii
Europejskiej

System edukacji obronnej

miodziezy szkolnej w
Polsce

Organizacja
przysposobienia
obronnego i szkolenia
wojskowego studentow i
absolwentow wyzszych
uczelni cywilnych

Rola stowarzyszen i
organizacji spotecznych
oraz mediéw w
wychowaniu obronnym
spoteczenstwa

Teoretyczne podstawy
ksztatcenia
multimedialnego w
edukacji obronnej

Srodki i materiaty
dydaktyczne w edukacji
obronnegj

1

1

N

=W

P &

W N

kadr administracji rzadowej i
samorzadowej w zakresie bezpieczenstwa.
Diagnoza i ocena szkolenia obronnego kadr
kierowniczych i pracownikow aparatu
wykonawczego.

Rola i miejsce Sit Zbrojnych RP w systemie
doskonalenia kadr administracji rzagdowej i
samorzadowej w zakresie bezpieczenstwa.
Edukacja obronna mtodziezy szkolnej i
akademickiej w Wielkiej Brytanii, Francji,
na Litwie, Stowacji.

Ksztatcenie obronne mtodziezy szkolnej i
akademickiej we Francji, Niemczech,
Finlandii.

Zarys historyczny edukacji obronnej.
Pojecie, przedmiot i zadania edukacji
obronnej miodziezy szkolnej w Polsce.
Sktadniki procesu ksztatcenia obronnego.
Ogniwa procesu ksztatcenia obronnego.
Podstawowe akty prawne regulujace
przeszkolenie wojskowe absolwentow szkot
wyzszych.

Istota, organizacja i procedury
postepowania studenta w zakresie
przeszkolenia wojskowego.
Charakterystyka miejsc (dyslokacja)
szkolenia wojskowego studentow i
absolwentow szkdot wyzszych.
Stowarzyszenia spoteczne a system obrony
panstwa

Rola i miejsce stowarzyszen spotecznych w
systemie edukacji obronnej panstwa.
Oczekiwania sit zbrojnych i obrony
cywilnej w zakresie edukacji obronnej w
stowarzyszeniach spotecznych.

Media w edukacji obronnej.

Istota, rola i funkcje multimedialnych
Srodkow ksztatcenia.

Elementy sktadowe ksztatcenia
multimedialnego

Istota, przedmiot, zadania i subdyscypliny
technologii ksztatcenia.

Pojecie i funkcje Srodkéw dydaktycznych.
Podziat Srodkow dydaktycznych.
Wykorzystanie nowoczesnych Srodkéw
multimedialnych w procesie
dydaktycznym.



24

25

26

27

28

29

30

Formutowanie celow i
dobdr tresci ksztatcenia w
zakresie edukacji
obronnej spoteczenstwa

Dobor i uktad tresci
ksztatcenia obronnego

Zasady ksztatcenia
obronnego w $Swietle
progresywnych zatozen
wspotczesnej edukacji
Dobor form i metod
ksztatcenia w zakresie
przysposobienia
obronnego i obrony
cywilnej

Wykorzystanie metod
aktywizujgcych w
ksztatceniu obronnym
miodziezy

Formy i metody
wychowania obronnego

Planowanie i
organizowanie
przedsiewzie¢ w zakresie
edukacji obronnej
miodziezy

1 Pojecie, podziat i zrodta celow w edukacji

obronnej.

2. Operacjonalizacja i taksonomia celow

ksztatcenia

3. Istota, wymagania, iteorie doboru tresci

ksztatcenia obronnego.

1 Istota teorii ksztatcenia obronnego.

2. Kryteria doboru tresci ksztatcenia

obronnego.

3. Podstawowe teorie doboru tresci

ksztatcenia.

4. Plany i programy ksztatcenia.

1 Istota, rodzaje i charakterystyka zasad
ksztatcenia obronnego.

2. Istota, cechy, funkcje i skfadniki procesu
ksztatcenia obronnego.

1 Pojecie, kryteria podziatu i charakterystyka
wybranych form ksztatcenia w zakresie
przysposobienia obronnego i obrony
cywilnej.

2. Lekcjajako podstawowa forma edukacji
obronnej

3. Pojecie, klasyfikacja i charakterystyka
wybranych metod ksztatcenia obronnego.

1 Formy organizacyjne ksztatcenia

obronnego

Metody ksztatcenia obronnego

Infrastruktura i $rodki dydaktyczne w

procesie ksztatcenia obronnego.

W

N

Struktura i charakterystyka elementéw

sytemu wychowania obronnego.

3. Pojecie, rodzaje i charakterystyka form
wychowania obronnego

4. Pojecie, podziat i charakterystyka metod

wychowania obronnego.

1.Wymogi, cechy i potrzeby edukacji obronnej

mtodziezy; koncepcja edukacji obronnej
miodziezy.

2. Rola i miejsce MEN, MSWIA, MON w
planowaniu i realizacji edukacji obronnej
spoteczenstwa.

Istota, cel i rodzaje wychowania obronnego.



Lp.

LITERATURA OBOWIAZKOWA DO ZAJEC
autor, tytut, wydawnictwo

Ciupinski A., Malak K., Bezpieczenstwo polityczne i wojskowe, Wydawnictwo
AON, Warszawa 2004.

Kruszewski Z., Szerauc A (red.). Edukacja dla Bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
Polskiej, Wydawnictwo Szkoty Wyzszej im. Pawta Wiodkowica, Ptock 2000.

Kunikowski J. (red.). Przygotowanie obronne spoteczenstwa. Wydawnictwo
Bellona, Warszawa 2001.

Stepien R. (red.). Wspdlczesne zagadnienia edukacji dla bezpieczenstwa.
Wydawnictwo AON, Warszawa 1999.

Wyszczelski L., Historia polskiej mysli wojskowej. Wydawnictwo Bellona,
Warszawa 2001.

Zegnatek K., Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri
2003.

autor, tytut, wydawnictwo

Kunikowski J., Wiedza i edukacja dla bezpieczenstwa. Wydawnictwo Fundacja
Rozwoju Edukacji Europejskiej i Bezpieczenstwa, Warszawa 2002.

Soroka P., Polistrategia bezpieczenstwa zewnetrznego Polski. Ujecie
normatywne. Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Warszawa 2005.

Stepien R., (red.). Edukacja obronna miodziezy na przetomie wiekdw.
Wydawnictwo naukowe WSP, Krakow 1999.

Wotoszyn S., Zrodia do dziejow wychowania i mysli pedagogicznej, Tom |,
Wydawnictwo ,,Strzelec”, Kielce 1998.

Zalewski S., Polityka bezpieczenstwa panstwa a edukacja obronna,
Wydawnictwo Departamentu Spoteczno-Wychowawczego MON, Warszawa
2001.
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KIERUNEK:
SEMESTR,;
PRZEDMIOT

LICZBA GODZIN;

SYLABUS PRZEDMIOTU EDUKACJA DLA BEZPIECZENSTWA

Razem

ZALOZENIA | CELE;

Lp.

EUROPEJSKIEGO

EUROPEISTYKA (niestacjonarne studia licencjackie)
Semestr VI (letni)
Specjalnosciowy

Wyktady
Seminaria -14

-16

-30
przedstawienie studentom roznych koncepcji
wychowania obronnego w polskiej mysli i praktyce

pedagogicznej na przestrzeni dziejow;

przekazanie studentom wiedzy z zakresu edukacji dla
bezpieczenstwa w S$wietle wspotczesnych wyzwan i
zagrozen cywilizacyjnych;

przekazanie studentom wiedzy z zakresu edukacji

obronnej  spoteczenstw w  wybranych  panstwach
europejskich;
scharakteryzowanie studentom edukacji obronnej w

Polsce wraz z jego organizacjg i zatozeniami;
przedstawienie studentom zasad i trybu ksztatcenia
obronnego miodziezy szkolnej i akademickiej w Polsce i
wybranych krajach Unii Europejskiej.

TEMATYCZNA STRUKTURA TRESCI

Temat

Koncepcje wychowania
obronnego w polskiej
mysli pedagogicznej na
przestrzeni dziejow

Wychowanie narodowe i
panstwowe w polskiej
mysli pedagogicznej XX
wieku

Wychowanie obronne
mitodziezy w 11
Rzeczypospolitej

Liczba
godzin

Zakres prezentowanych zagadnien
(tresc zajec)

1 Pojecie, geneza i kierunki rozwoju
wychowania obronnego w $redniowieczu i
odrodzeniu.2

2. Teoria wojny partyzanckiej i ludowej; 2
dziafania nieregularne w polskiej mysli
wojskowej VIII i poczatku XI1X wieku.

3. Dorobek i kierunki rozwoju polskiej mysli
wojskowej okresu miedzywojennego.

1 Istota, przedstawiciele i charakterystyka
wychowania narodowego i panstwowego. 2

2. Wielkie nurty (prady, kierunki) w polskiej
mysli pedagogicznej XX wieku.

1 Wychowanie obronne spoteczenstwa I
Rzeczypospolitej.

2. Problemy obronnosci kraju w systemie 2
szkolnym.

3. Rola organizacji i stowarzyszen w systemie
wychowania obronnego spoteczenstwa.

10



Edukacja dla 1 Istota, cele, zadania i tres¢ edukacji dla
bezpieczenstwa. Stan i bezpieczenstwa.
kierunki rozwoju 2. Wymiary bezpieczenstwa w panstwie
demokratycznym; cztowiek i panstwo jako
podmiot bezpieczenstwa.
3. Bezpieczenstwo jako przedmiot edukacji

obronnej.
Edukacja dla 1 Istota zagrozen i dziatan asymetrycznych;
bezpieczenstwa w $Swietle Swiatowy proces rozbrojeniowy.
wspotczesnych wyzwan i 2. Zagrozenia i wyzwania dla bezpieczenstwa
zagrozen cywilizacyjnych regionalnego; problemy bezpieczenstwa na

forum KBWE/OBWE

3. Bezpieczenstwo miedzynarodowe na
bliskim i srodkowym wschodzie.

4. Zewnetrzne zagrozenia i wyzwania dla
bezpieczenstwa Polski.

Edukacja obronna 1 Edukacja obronna spoteczenstwa USA;

spoteczenstw wybranych charakterystyka systemu edukacji obronnej

panstw spoteczenstw w wybranych krajach Unii
Europejskiej.

2. Edukacja obronna spoteczenstw w
panstwach neutralnych i panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Edukacja obronna 1 System ksztatcenia obronnego we Francji,

spoteczenstw wybranych Belgii, Holandii.

panstw 2. Edukacja obronna we Wioszech, Grecji i
Turcji.

3. Edukacja obronna spoteczenstw w Szwecji,
Norwegii, Finlandii i Danii.

Militarne i pozamilitarne 1 Podstawowe akta prawne w zakresie

uwarunkowania edukacji powinnosci obronnych.

dla bezpieczenstwa 2. Istota, rodzaje i charakterystyka realnych
zagrozen dla bezpieczenstwa Polski.

3. Militarne aspekty edukacji dla
bezpieczenstwa i pozamilitarne
uwarunkowania edukacji dla
bezpieczenstwa.

4. Wspotdziatanie i przygotowanie obronne
struktur militarnych i niemilitarnych.

Spoteczna pozycja 1 Ksztatcenie obronne mtodziezy; obozy
edukacji obronnej i szkoleniowe i imprezy sportowo-obronne.
sposoby kreowania 2. Edukacyjne aspekty dziatalnosci

zagadnien bezpieczenstwa kulturalno-oswiatowej w zakresie
kreowania zagadnien bezpieczenstwa.
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12

14

15

Ksztatcenie kadr dla
potrzeb bezpieczenstwa
narodowego

System doskonalenia kadr
administracji rzadowej i
samorzadowej w zakresie
bezpieczenstwa

Organizacja
przysposobienia
obronnego i szkolenia
wojskowego studentéw i
absolwentow wyzszych
uczelni cywilnych

Rola stowarzyszen i
organizacji spotecznych
oraz mediow w
wychowaniu obronnym
spofeczenstwa

Formutowanie celow i
dobér tresci ksztatcenia w
zakresie edukacji
obronnej spoteczenstwa

Formy i metody
wychowania obronnego

1

2.

1

1

Miejsce szkolenia og6Inoobronnego w
systemie edukacji obronnej w panstwie.
Formy ksztatcenia obronnego kadr
kierowniczych i pracownikow administracji
RP.

Organizacja szkolenia ogolnoobronnego w
wojewodztwie i gminie.

Whnioski i propozycje przysztosciowych
rozwigzan w szkoleniu ogélnoobronnym
kadr kierowniczych.

Podstawy prawne systemu doskonalenia
kadr administracji rzadowej i
samorzadowej w zakresie bezpieczenstwa.

. Diagnoza i ocena szkolenia obronnego kadr

kierowniczych i pracownikow aparatu
wykonawczego.

. Rola i miejsce Sit Zbrojnych RP w systemie

doskonalenia kadr administracji rzadowej i
samorzadowej w zakresie bezpieczenstwa.
Podstawowe akty prawne regulujgce
przeszkolenie wojskowe absolwentéw szkdt

wyzszych.

. Istota, organizacja i procedury

postepowania studenta w zakresie
przeszkolenia wojskowego.

. Charakterystyka miejsc (dyslokacja)

szkolenia wojskowego studentdw i
absolwentow szkdt wyzszych.
Stowarzyszenia spoteczne a system obrony
panstwa; rola i miejsce stowarzyszen
spotecznych w systemie edukacji obronnej
panstwa.

. Oczekiwania sit zbrojnych i obrony

c}wilnej w zakresie edukacji obronnej w
stowarzyszeniach spotecznych; media w
edukacji obronnej.

Pojecie, podziat i Zrédta celow w edukacji
obronnej.

. Operacjonalizacja i taksonomia celéw

ksztalcenia.

. Istota, wymagania, i teorie doboru tresci

ksztatcenia obronnego.

Istota, cel i rodzaje wychowania
obronnego; struktura i charakterystyka
elementow sytemu wychowania obronnego.
Pojecie, rodzaje i charakterystyka form
wychowania obronnego.

. Pojecie, podziat i charakterystyka metod

wychowania obronnego.
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LITERATURA OBOWIAZKOWA DO ZAJEC

Lp. autor, tytut, wydawnictwo, strony
Ciupinski A., Malak K., Bezpieczenstwo polityczne i wojskowe, Wydawnictwo
L AON, Warszawa 2004.
Kunikowski J. (red.). Przygotowanie obronne spoteczenstwa. Wydawnictwo
2. Bellona, Warszawa 2001.
Stepien R. (red.), Wspoiczesne zagadnienia edukacji dla bezpieczenstwa,
3. Wydawnictwo AON, Warszawa 1999.
Wyszczelski L., Historia polskiej mysli wojskowej. Wydawnictwo Bellona,
4. Warszawa 2001.
5 Zegnatek K., Dydaktyka edukacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003.
LITERATURA UZUPELNIAJACA DO ZAJEC
Lp. autor, tytut, wydawnictwo, strony
Kunikowski J., Wiedza i edukacja dla bezpieczenstwa, Wydawnictwo Fundacja
1 Rozwoju Edukacji Europejskiej i Bezpieczenstwa, Warszawa 2002.
Soroka P., Polistrategia bezpieczenstwa zewnetrznego Polski. Ujecie normat)wne,
2. Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Warszawa 2005.
Stepien R., (red.). Edukacja obronna miodziezy na przetomie wiekdw.
3. Wydawnictwo naukowe WSP, Krakow 1999.
Zalewski S., Polityka bezpieczenstwa panstwa a edukacja obronna. Wydawnictwo
4 Departamentu Spoteczno-Wychowawczego MON, Warszawa 2001.
WYMAGANIA Przedmiot konczy sie egzaminem, ktdry przeprowadzony jest w

EGZAMINACYINE:

formie odpowiedzi ustnej. Warunkiem przystgpienia do egzaminu
jest uzyskanie pozytywnej oceny z seminariow i prac kontrolnych.



Zatgcznik 3

Program wyktadow i ¢wiczen
z przedmiotu: ,,Edukacja wielokulturowa”
dla studentéw uzupetniajgcych studidw licencjackich i magisterskich
Akademii Humanistycznej

LICZBA GODZIN: 16 godzin wykfadow i 16 godzin ¢wiczen

CELE KSZTALCENIA

1. Zapoznanie studentow z istotg i zakresem tresciowym wielokulturowo$ci, komunikacji

miedzykulturowej i edukacji wielokulturowej.

2. Stworzenie studentom mozliwosci zrozumienia procesow przenikania sie kultur i roli
Swiadomosci istnienia odrebnosci kulturowych.

3. Dostarczenie studentom podstawowych kategorii pojeciowych umozliwiajacych
interpretacje zwigzkow i zaleznosci miedzy roznymi obszarami refleksji nad
miedzykulturowoscia.

4. Wyjasnienie roli edukacji w poznawaniu istotnych kwestii narodowosci, mniejszosci
etnicznych i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, w szczegdlnosci
powodowanemu odmiennos$cig kulturowa lub dominujagcym doswiadczeniem
pokoleniowym.

TEMATY WYKLADOW

1. Wspdiczesne poglady na kulture i edukacje. Globalizm, a wychowanie do negocjacji,
demokracji i wspotistnienia. Kulturajako forma komunikacji.

2. Spoteczenstwo polskie na progu wielokulturowosci. Regulacyjna funkcja kultury w
globalnym Swiecie.

3. Wartosci uniwersalne w kulturze. Ksztattowanie sie tozsamosci kulturowej.

4. Wielokulturowo$¢ a dominacja kulturowa, Wspétistnienie kulturowe i wspotpraca
kulturowa.

5. Edukacja wielokulturowa i jej uwarunkowania

6. Tolerancjajako gotowos$¢ do akceptowania prawa cztowieka do bycia innym.
Wychowanie do tolerancji.

7. Rola $rodkdw masowego przekazu w kreowaniu wizerunku imigrantéw i mniejszosci
narodowych.

8. Dialog miedzykulturowy w edukacji patrioty i obywatela Swiata. Poszukiwanie

modelu edukacji miedzykulturowe;.



TEMATYKA CWICZEN

ENYRY IR

o o

Zrodta wielokulturowosci w globalnym $wiecie.

Tozsamos$¢ miedzykulturowa. Pluralizm a zjawiska fimdamentalizmu religijnego.
Stereotypy i uprzedzenia w praktyce zycia spotecznego i w edukacji.
Wielokulturowos¢ wspotczesnej Europy, charakterystyka zjawisk pozytywnych i
negatywnych.

Cele, tresci, formy i metody edukacji miedzykulturowej.

Wspotczesne rozumienie tolerancji i nietolerancji. Rola stereotypdw i uprzedzen.
Mozliwosci wykorzystania Srodkdéw masowego przekazu w edukaciji
miedzykulturowe;j.

Wspotczesne i przyszte modele edukacji miedzykulturowe;j.

LITERATURA PODSTAWOWA

1

2.

3.

U progu wielokulturowosci, red. nauk. Marian Kempny, Alina Kapciak, Stawomir
todzinski, Warszawa 1997, Oficyna Naukowa s.c.

Antropologia kultury. Zagadnienia i wybor tekstow, cz. I, wstep i red. Andrzej
Mencel, Warszawa 1998, wyd. UW.

Edukacja miedzykulturowa w Polsce i na Swiecie, pod red. Tadeusza Lewowickiego,
Katowice 2000, Wyd. US|

W poszukiwaniu teorii przydatnych w badaniach miedzykulturowych, pod red.
Tadeusza Lewowickiego i Ewy Ogrodzkiej-Mazur, Cieszyn 2001, Wyd. USI. Filiaw
Cieszynie.

Jolanta Ambrosewicz-Jacobs, Tolerancja. Jak uczy¢ siebie i innych, Krakdw 2003,
wyd. Stowarzyszenie Willa Decjusza.

Pedagogika, T.I, red. nauk. Zbigniew Kwieciriski, Bogustaw Sliwerski, Warszawa
2004, Wyd. Nauk. PWN (s. 415-424).

Edukacja ku wartosciom, red. Alicja Szelag, Krakow 2004, Ofic, Wyd. ,,Impuls”.
(s.83-96).

Zbyszko Melosik, Tomasz Szkudlarek, Kultura, tozsamosc i edukacja. Migotanie
znaczen, Krakow 1998, Ofic. Wyd. ,,Impuls”.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Lokalny, narodowy, ponadnarodowy wymiar $wiata kreowanego przez media, pod
red. Andrzeja Szocinskiego, Warszawa 2002, ISP PAN.

Pedagogika i edukacja wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci, pod red. Janusza
Gniteckiego i Joanny Rutkowiak, Warszawa - Poznan 1999, Wyd. PTP.

Cztowiek u progu trzeciego tysiaclecia. Zagrozenia i wyzwania. Tom 1, pod red.
nauk. Mieczystawa Plopy, Elblag 2005, Wyd. E UH-E.

Edukacja wobec tadu globalnego, red. nauk, Tadeusz Lewowicki i inni. Warszawa
2002, Wyd. Akad. ,,ZAK”.

Hans Georg Gadamer, Dziedzictwo Europy, Warszawa 1992, Fundacja ALETHEIA
Wyd. Spacja.






