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VSTEP
M aterial, ktéry oddajemy do konaultaojl, etanowi reaiUtat
prac, dooletaiii i prwemyilen »oapolu oficeréw ASG VP - wajacy stuzyé
pomocg aluchaczo» Akademii w prwyeotowaniu do praktycanej realizacji

dowodaenlo wojakaad « ca .i. pokoju, a takze wedlu« «tozen -

dla oficer6w petnigcych .fuzbg w Jednostkach wojakowych. Niniejaay

m aterii etanowi pierwa.3 wersje pracy badawcsej pcd przyjetym ty-

tutem *0o«nklaenle wojskami w mrunksoh pokojowych”.

Zesp6t badawczy Jest Swiadomy pewnych luk i uproszczen jakie

wyataplty w pracy, zwtaszcza w treéci merytorycznej. Czeé¢ z dostrze-

zonych brakéw zostata przed oddanie, do druku usunieta, inne nato-

miast, ktérs niezbyt wyraznie wystapity i nie zostaty usuniete

znajda z pewnos$cig swoéj wyraz wumgach i wnioskach Szanownych

Czytelnikéw i zostang w aOar« mozliwos$ci uwzglednione w ostatecznej

WWwzji pracy.

Wykonana praca badawcza obejmuje dziewie¢ rozdziatéw i stanowi

*xnxnnxeA mzmknieta cato$¢ obejmujacg problematyke orgonizoM nia
dziatan w Jodnostkaoh wojskowych oraz dowodzenia nimi w warunkach
pokojowych.

V «rysie zostata ponizaj przedstawiona tres$¢ poszczegdélnych

Irozdziatow.

¥ rozdziale »tarwszya zostata omoéwiona teoria dowodzenia woj-

Jel<mmi w «kresie niezbednym do poznanis JeJ «dan 1 strukturyTraz

Ip«w 1 «M d, ktéorymi nalezy sie kiero«¢ wdziatalnos$ci prakty-

jomaoj. ¥ rozdzials wyka«no, ze na obecnym etapie rozwoju nauki

l«roJaaae) coraz wiekszego znaczenia «blera znajomo$¢ i «stosow nie

jtoorii do«>d.eBi. wojskami, o« bozi« tagczy w Jedng catos$¢ elementy
laztukl nwracyjnsj 1 taktyki, wykorzystujac przy tym osiggniecia

lInnych dyscyplin makowych.



Tre$¢ rozdziatu drugiego obejmuje opis stxaiktury systemu dowo-

dzenia wojskami. Przedstawia miejsce i role poszczegdélnych organéw
dowodzenia i ich wzajemne relacje pionowe i poziome oraz zakresy
dziatania poszczegélnych szczebli dowodzenia i organéw im podlegtych.

Podkres$lone zostato, ze wérdéd organdw dowodzenia kierownicza 1 koordy*
nujacu rola przypada sztabowi, ktéry jest gtébwnym organom dowodzenia
- wreku dowoédcy sprawujacego jednoosobowe dowodzenie.

V rozdziale tjrzecim zostal ujety przebieg organizowania dzia-
tan w jednostkach wojskowych w oparciu o zasady cyklu organizacyj-
nego, Uwzgledniono przy tym réwniez spotykane w praktyce uzasadnio-
ne i nieuzasadnione odchylenia od przedstawionej koncepcji teore-
tycznej /wzorcowej/. Rozpatrzono rétmiez zagadnienie organizowania
dziatan w przypadkach szczegé6lnych, woéwczas gdy dla realizacji
oki'oSlanycb zadan wymagana jest modyfikacja badz wrecz tworzenie
nowych struktur organizacyjnych. Ponadto zostata podkreslona w spo-
s6b wyrazny potrzeba utrwalania planowanych dziatan w procesie
funkcjonowanie jednostek wojskowych w odniesieniu przede wszystkim
do dokinnontéw rozkazodawczych, nonnatywnyoh i planistycznych.

V rozdziale czwartym do$¢ obszerxile zostata przedstawiona
biezgca dziatalno$¢ ptlanlstyczna na réznych szczeblach doifodzenla.
Wykorzystane zostaty i zebrane obowigzujgce ustalenia, a przy tym
zostato rozwinieta takze tre$¢ drugiego etapm cyklu organizacyjnego
dotyczacego planowania dziatan,

_y rozdziale piatym "Podejmowanie decyzji dowddczych* zostat
przedstawiony tréjfazowj’ jtrzebieg procesu podejmowania decyzji,
wyrézniajacy faze jirzygotowania decyzji, p>odjecia decyzji i nie-
zwykle wazng, o czesto pomijanag, faze pjodooyzyjng - obejmujaca
catoksztatt zagadnien p>rzekazania decyzji do wykonawcéw i ich przy-
gotowania dla osiggniecia gotowos$ci do jej realizacji, V fazie przy-

gotowania decyzji zaakcentowane problematyke zbierania i przetwa-
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rzania infom acji, tworzenia wariantdw rozwigzania danego problemu.

V fazie podjecia decyzji zaprezentowano sprawe $wiadomego wyboru n
jednego z wariantéw rozwigzan, w oparciu o poprzednio olcroélono
kryteria wyboru. Wczeéci koncowej rozdziatu rozwinieto zagadnie™
nia dotyczace racjonalnoséci jlodejmowanych decyzji.

Rozdziat sz6sty traktuje o prowadzeniu dziatalnoéci szkoletrLo-

Iwej przez dowéddcéw i podlegte im organy. Przedstawiona zostata
wyktadnia klasyfikacji ¢wiczehn taktycznych. Obszernie zostaty
wyeksponowano istotne przedsiewzigecia przygotowawcze jakie nalezy
zrealizow a¢ aby zachowa¢ realizm ¢wiczebnych dziatan bojow>'ch.
Tred$¢ rozdziatu jakkolwiek utrzymana w ramach obowigzujgcych usta-
Ilen, zawiera wnioski z obserwacji i bezpos$redniego udziatu zespotu
Ibadawozego w rdéznorodnych ¢wiczeniach prowadzonych w naszych sitach
lzbrojnych, a takze w armiach sojuszniczycl),

Rozdziat si6dmy ujmuje dziatalnos$é kontrolng i rozliczeniowa
Iw wojskach prowadzong w czasie pokoju przez poszczeg6lne szczeble
Idowodzenia i podlegle im organy. TYo$¢ rozdziatu przedstawia wy-
ktadnie obowigzujacych ustalen w tej dziodzinio dzinlnlno$ci dowéd-
Iczej. Zarysowana Jest obszernie rola catoksztattu dziatalnosci
lkontrolnej w utrzymaniu gotowos$ci bojowej oraz utrzymaniu dyscypll-
Iny wykonawczej. Do opracowania treéci rozdziatu postuzyty miedzy
linnymi wnioski oficeréw z udziatu w inspokojonow.aniu jednostek woj-
skowych, a takze doswiadczenia z ditugoletniej pracy w dowddztwach
Ir6znych szczebli. V sumie dziatalno$¢ kontrolna zostata przedsto-
Ilwiong jako ui>orzadkowany system stanowiacy gtéwno zrédto inform acji
Jo stanie fimkcjonowania wszystkich cze$ci sktadowych sit zbrojnych.

Rozdziat 6smy "Prognoza i metodologiczno aspekty prac \»spra»md.a-
jj~cych dowodzenie wojskami w waininkach pokoju" ma ujecie dwucze$oio-

jwo, Wpierwszej czes$ci sotiarakteryzowane zostaty gtéwne kioinmki
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proenoatyosne prowidsenia prao usprawnialJ®oyob dowodaenle oras
notllwe sakrasy tyob prao. ¥ ose$oi drugiej natoalast, o obarakte»
rae pewnyob wskaaaA praktyoanyob, praedstairlono proykladowy prze>
biee procesu badawcso>wdroianloweeo wraa > netodoloeloanyn oplse«
tre$ci posaoaeedlnyob etapéw Jego pnebia”.

Roadalal dalewlaty mEfaktywno66 dowodaenla*. V rosdBlale prsed-
stawiono aetodolo”™oane aasady ooeny efektywnoéci systeaiow dowo-
dzenia. Przyjfto tea«, te obiektywna ooena efektywnos$ci daialan
praesalycb eraa ocena efektywnos$ci dalatas praysalyob stanowia
Jeden z warunkéw raojonal nego podejnowania deoyaji w systanaob
dowodzenia, (kiéwiono pol«oie afaktywnos$ci eras podstawowe oaynniki
deteminujgoo efektywne dowodaenie. Przedstawiono takte wybrane

kryteria ooeny efektywnos$ci oraz prayUady wskas$nikéw ooeny.

Napisanie praoy badawoaej na tak okreslony toMt byto praed-
siewziecian nader trudnyn. Naletalo bowiea kierowaé¢ si« obowigzuja-
cyni ustaleniaai zawartyni w wietu aktaob nonaestywnyob wydanyob
w réznych tenainacb. Z dnieiej za$ strony konieoznyn byto uwzgled-
nienie obszeriMieo zateriatu badawozeco zeroandzonoeo w katedrze do-
wodzenia. Niezwykle tropujaca i laspiaujacg dla zespotu byta takte
che¢ zastosowania zasad foiwtowanycb przez twoércéow teorii oreanl-

zocji i kierowania w warunkacb dziatalnos$ci dowddczej w sitaob

zbrojnych.

Autorzy



Rozdziat I.  USTALKNIA 0GOLU\T3

1. TEORIA DOWODZEIIA WOJISKAJCE

Teoria dowodzenia wojskami jest to zbiér usystematyzowanych
wiadomosdci, to jest praw, twierdzen, hipotez, postanowien ro,jula-
riinéw i innych przepisé6w dotyczacych dowodzenia wojskami tv;orzncycii
uporzadkowang i logiczaie spo6jng catoé¢. Pozostaje ona w $cistym
zwigzku z praktylca dowodzenia i na jej podstawie jest formutowana,

Tooria dowodzenia wojslcarai staje sige samodzielng nauka wcho-
dzaca w sktad naulci wojennej. Jej 2jiownym zadanie™!! jest rozwijanie
wszystklct» zagadnien zwigzanych z dowodzeniom wojsicani oraz opraco-
wywanie zalecen doskonalacych praktyczng i'calizacjc zadan dowodze-
nia zaréwno w olcresio wojny jak i pokoju. Realizujagc powyzszo zada-
nia teoria dowodzenia wojskami wplyi/a w rozw6j nauki wojeniioj oraz
stwarza ijodwaliny do dalszego doskonalenia dowo<lzcnia, Miejsce
i rola teorii dowodzenia wojslcami oraz przedmiot, zadania i jej

struktura sa tred$cia niniejszego rozdziatu.

N 1= Miejsce i rola teorii dowodzenia wojskami w systemie

innych dyscyplin naukot/ych

Bioragc za podstawe, Zo tooria dowodzenia wojsicnmi jest systcmo-i
naukowo uzasadnionych praw, zasad i uogélnloii dotyczacych clowo. ,ze-
nig wojskami zaréwno w czasie wojny, jak i w okresie pokojowy a,
tatom jest ona teorig komilloksowg integrujaca wszystkie problemy
Zwigzane z dowodzeniom wojskami,

PoHyzsze pozwala stwierdzié¢, ze tooria dowodzc '.i0o jest jednag
z gtéwnycli dyscyplin nauki wojennej, »tchodzacg w sktad nauk wojsko-
wych. Dyscyplina ta jest $ci$le powigzana z naukami tocimicznymi

1 aspotecznymi, a takze szeroko wykorzystuje dorobek wielu innych



nr.w;, np. pralc3ooio"ii, teorii orgtinizacji i kiorotvania, cybernoty-
L-, iiu'Of;ratyki, socjologii, psychologii, matesnatylei itp,

Ponadto teoria dowodzenia jost $ci$le powigzana ze wszysticimi
dyscyplinnmi rfauk wojskojirych, a szczegélnie ze strategia wojskowa,
sztulta operacyjna, taktylca rodzajéow sil zbrojnych i wojsk oraz
organizacjg sit zbrojnycti,

J?ola teorii dowodzenia sproHadza eie gtéwnie do prowadzenia

komploksowycn badan, prawidtowosci i zasad dowodzenia w kazdym
okrosu- i w liazdej dziedzinie dziatalno$ci wojskowej, jak tez ich
oprg oowywLinia przede wszystkim w formie praktycznych zalecen i wska-
z , laloconia i wsltazanis te obejmujag dziatalno$¢ dowddcéow i orga-

néw dowodzauLri w czasie pokoju jak i wojny, zaréwno podczas przygo—
-ow.iuia, jak i proi.'adzonia dziatan wzglednie realizacji przez wojska
biezace! dziatalnosSci, Aby teoria dowodzenia speinita nalezycie
‘wojp. role, powinna wyprzedza¢ praktyke dowodzenia,

ilazno jest réwitloz i to, zo teoria dotvodzenia nic tylko wyko—

lzy;su io, ale i integt™je rNloktére osiggniecia i”prawidtowosci nauk
.m.'vanistycznych, notcmatyczno-fizycznych i nAnnych stosowanych na
zo)y tow:v..olua. \p. niektéro prawa i reguty psychologii zostaty

.to., ”“taac ala pr vi'zob dowodzenia,pod ogdlnym okro$lonicm psycho—
|

- f -~=e -0 df.;: lzenia lub psycitologis dowodzenia. Podobnie,
opr\iaalizacji i matematyki znajduja zastosowanie
rrzy budov.ic matematycznych modeli operacji i walki oraz w nrocesach
mzc..,. >Inle szoroitic zastosowanie w dowodzeniu wojskami zn;alazia
«ji i ..,4loWinia jekr nauka zajmujgca sie ztfigzkami
r-.,0u7.c;..,r,a. iudamj. w procesie zespotowego dziatania. Vyko-

s”e ja cUa rozwoju teorii dowodzenia, a niektoro jej ele-
menty znajduja zastosowanie w driatatnos$ci dowo6dcow i organéw dowo-

dzcana podczas Iciorowania walka zbrojng oraz kierowaiUa silami



zbrojnymi w okresie pokojoi/ym, Przygotowanio wojsk do pi'owadzenla
walki zbrojnej przy wykorzystaniu réznorodnych zdobyczy techniki,

to szczoGrélnie %rysooo zorganizowana dziatalno$¢ ludzka. Zatem zwie-

ztej. teorii organ.izaoji i kierowania z teorie dowodzenia pod wzgledo:;
tres$ci i stosowanych metod, se wyrazno i rozlegte.

Teoria organizacji i kierowania koncentruje swoje uwage przede
wszystlcim na foniiaeh organizacyjnych dziatania ludzi i tworzonych

przez nich cato$ci organizacyjnych, opracowuje miedzy irmyni meto-
dologie, a wigc okreélone zalecenia, ktére znajduje zastosot/anio,
zaré6wno w teorii dowodzoni.a jak i w praktycznej dzialalno.éci

dowddczo-sz tabow oj.

Warto zauwazy¢, ze istnieje takze i oddziatywanie teorii dowo-
dzenia na teorig organizacji i kiorottania. Wyraza sie to gtownie
poprzez staitianio teorii organizacji i kiorowanl.a,okreélonyca po-
trzeb i wymagan, ktére uoge by¢ spozytkowane w dowodzcni.u.

'e-. Przedmiot, zadania i struktura teorii dowodzenia wojslcnmi

Dotychczasowy stan wiedzy i pogledy wielu atjtorow”~”~ zaréwno
w V:raju jak i zo granice pozwalaje ”~o'snu¢ wniosek, ze przedmiotem

teorii dowodzenia jest organizacja, stmiktura, sktad, funkcjonowanie/

1/ Por.np.! 1. Kulinczyk Bazyli, Rozwazania o teorii dowodzenia,
"“iy$§l Wojskowa" nr i4/1971r. s.3-11,
2. Kuloszynski Leszek, Zarys nauki o dowodzeniu, "Zespo6t

Teorii Walki WAT" nr 2/1969 r.

3. Piotrowski Sylwester, Uwagi do rozwazan nad teorie
dowodzenia, "My$l Wojskowa" nr ~/1982r. s.19-27.

4. Morawski L, Nowakowski J, Metodologiczno podstawy
teorii dowodzenia. Warszawa 1978i'., rozpx'awa doktorska, ASG WP.

5. Pod redakcje P.K, .\ltuohowa, Osnowy teorii uprawlo-
nlja KOjslcami, Moskwa 193'tr.

6. Morozow W., Opracowani.o teorii dowodzenia wojska:!ii,
Przegled Informacyjny nr V 1972r., ASG WP.

2/ Funkcjonowaé¢ - petni¢ jakes$ funkcje, byé sprtnmym, sprawowac
obolwglgzki. Maty stownik jezyka potsicJ.ogo, XWN, Warszawa 1968 r.
S. .
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i rozwoj systemoéw dotirodzcnin, z uwzGlegcinloniom praktycznej dzia-
labio$ci dowo6dcéw i orcranéw dowodzenia wszystkich szczebli zaréwno
w czasie pokoju, jak i wojny.

ZasadniczATn colom teorii dowodzenia jest, w oparciu o wszeclv-
stroimc badania naukowo, zbudowa¢ 1 opracotyaé, a nastepnie rozwi-
ja¢ system naukowo uzasadnionych pj?aw, zasad, wymajjan i innych
iiO£70luion w zakresie dowodzenia wojskami podczas wojny i pokoju,

i/yniki tych badan powinny stanowi¢ podstawe dla opracowatxla
wskazan doskonalenia praktycznego postepowania dowédcéw i organéw
<lowodzcnin,

Do zasadniczych zadan teorii dowodzenia mozna zaliczy¢:

- 1'CAidiowanio i uogé6lnianie doSwiadczen dowodzenia wojskami
w $winionych i wc svspoiczcsnyci'. wojnach i konfliktach zbrojnych
i'r'Z w Tjraktyco szkoleniowej w okresie pokojowym;

- wyla'ywanie i badanie obiektyimych pratf wtasciwych dla dowo-
flzenia wojsltami oraz doskonaleni.e i aktualizowanie na tej podsta-
1 iu zasad dowodzenia wojskami;

- ustalatiio i ocenianie zasadniczych sprzecznos$ci w dowodzo-
w.iu wojslcami:

- okres$lanie czynnikéw majacych wply-w na dowodzenie wojskami
— N 0]x)rciu o nie, ustalanie kierunkéw dalszego doskonalenia
lowodzcriia z uwzgleditieniom; organizacji, rozwijania i funkcjono-
wanin systeméw dowodzenia i kierowania $rodkami #t/allci oraz reali-
zacji zadan dowodzenia;

- opracowywanie zalecen i wsltazéwok dla dowdélcow i organdw
dowodzenia dotyczacych praktycznej realizacji zadan dowodzenia,
zarowno w olcresie wojny, jak i pokoju, z uitzglednioniom aktualnie
N>k0i zy stywanjch technicznych $rodkéw dowodzenia oraz zautomaty'-
zownnych systeméw dowodzenia i kierowania $rodlcami walki;

- opracowanie metodologicznych podstaw teorii dowodzenia

z uwzglednieniem metod badan szczogdélo~fych, gtéo~fnie w zakresie;



doslconalenia dowodzenia, lcryteriow i netod ooeny ofcktywnobci
dowodzenia w operacji i walco, jak toz i kierowania wojskami
w wurunltach pokojowych;

- oijracowanio jednolitej terminologii z zakresu dowodzenia
wojskami;

- opracowybranie wtasciwoéci dowodzenia wojsicami w okresie
pokojowym.

Dostepne publilcacjo i rozprawy naukowo wsl-aazujg, zo teoria
dowodzenia obejnaije nastepujace, wzajemnie ze sobg powigzano
spocjalno$oin~~/czes$ci/:

- te-rotyczno podstawy dowodzenia;

- systemy Iciorowania S$rodkami walki;

- organy dowodzenia;

- techniczne podstal!fy dowodzenia;

- motodyozno podstawy’ dowodzenia;

- metodologiczne podstawy oceny efektywnos$ci dowodzenia
wojskami i kierowania $rodlcami wallci,

Specjainos$ci te zazwyczaj sa zbudowane z szeregu podspocjal—
nosci, w ktérych wystepuja: grupy probleméw, problemy, tematy lub

nawet zagadnienia.

Specjalnos$¢ pierwsza - teoretyczno p od st a~
wy dowodzenia - uznawana jest za najwazniejsza
cze$é struktury’ tooi-ii dowodzenia i obejmuje nastepujgce gtéwno

*  x
podspecjalnos’ci:/"lmetodologiczno podsta:vy teorii dowodzenia;
istota, colo oraz tre$¢ i zclcres dowodzenia; obiekt, przedmiot

Wedtug terminologii P/K,

Por, nap, - Piotrowski Sy'l:;cstoi’, Uwagi do rozwazan nad
teoriag dowodzenia, wyd.cy't, s.20-2",
- Nov/akowski J,, Morawski B., Hotodologlczno
podstawy teorii dowodzenia, wyd.cyt, 3,185-212,
- Osnowy toorii uprawlenija wojskami, wyd.cyt.

. s. 28.
+/ Wedtug terminologii P/C,
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i motody badawczo; oparat pojeciowy z zakresu dowodzenia; zasady
dowodzenia i \fvraae;ania w tym zakresie; zadania dowodzenia; rola
teorii dowodzenia w systcanie nauk wojskowych i jej powigzania

z IUJUkami spotecznymi, przyrodniczymi i tecimicznymi; historia
dowodzenia wojskami; szczo{jélne i szczesétowe wtasciwosci dowodze-
nia na szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym, a takze
rodzajami sit zbrojnych, wojsk i stuzb; psychologiczne aspekty
dowodzenia; socjologiczno aspekty dowodzenia; Iclerunlzi rozwoju
teorii dowodzenia,

anecjalno$é¢ druga - systemy dowodzenia
ooojmujc- nastepujaco zasadnicze podspocjalnos$ci; metodologiczne
podstawy projektowania, organizacji i funkcjonowania systeméw do-
wodzenia; struktura poszczegélnych ich elementéw; wtasciwosdci
budoifj' i funkcjonos”nmD systeméw dowodzenia w olcrosie pokoju
- wojny kazdego rodzaju sil zbrojnych, rodzaju wojsk i stuzby
oraz. koalicyjnych systeméw’ dowodzenia; procesy infonaacyjno;
procesy decyzyjne; automatyzacja systeméw dowodzenia; stan i pers—
]>ektywy rozwoju.

Specjalno$¢ trzecia - systemy kiorotfania
broéodkami walk:. - obejmuje takie gtéwno podspocjal-
nos$ci jak; metodologiczno podstatty projektowania, organizacji

funkcjonowania systeméw kierowania $rodkami walki; struktura
Sternéw kierowania $rodlcarai walki i poszczegdlnych ich elementéw;

wllsciwoSC.t budowy i funkcjonowania systeméw’ kierowania $rodlcami

razenia, walki radioelektronicznej itp.; informacje w systemach
kierowania $rodtaimi walki; automatyzacja i sprzezenia systemow
kierowania $rodkami walki z innymi systemami; stan i porspoktyvo’

rozwoju systomoéH kierowania $rodkami walki.



Specjalnos$¢ czwarta - organy dowodzenia
skupia nastepujfioe zasadnicze podspocjaluos$ci: metodologiczno pod-
stawy badan i tworzenia struktur organizacyjnych organéw dowodze-
nia; historia i rozwéj organéw dowodzenia i ich struktvir organiza-
cyjnych, struktura organizacyjna orgaxiow dowodzenia; zadania,
konipotoncjo i odpowiodzielano$¢ organéw dowodzenia; stan i kierunki
rozwoju organéw dowodzenia i ich struktury organizacyjnej.

Specjalnos$¢ piagta - techniczno podstawy
dowodzenia - zawiera nastepujaco zasadnicze podspecjal-
noéci: raetodologiczno podstawy baday i wykorzystania teclmicznych
$rodkéw dowodzenia; klasyTilcacja, przeznaczenie i mozliwos$ci tech-
nicznych $rodkéw dowodzenia; mozliwos$ci i sposéb zastosowania
technicznych $rodkéw M systosiiacti dowodzenia i kierowania $i-odkumi
walki, zo ezozogdélnym uwzglednieniem $rodkéw transportu nazionuicgo
i powietrznego, Jak toz ia”czno$ci, transmisji danyci), autom¢ity-
zacji i meclianizooji pru¢ na stanowiskach dowodzenia i punktach
iclorowanin $rodkami wallci oraz w zautonigtyzowanycli systemach dowo-
dzenia wojskami; opracowywanie #fyinagan dotyczgacych teclmicznych
$rodkéw dowodzenia oraz wsltazywanio kierunkéw ich rozwoju.

Specjalnos$é¢ szdsta - metodyczne podstawy
dowodzenia - obojmujo nastepujace podspocjalnosci:
teoretyczne podstawy metod dowodzenia; metody pracy dowédcy
i organéw dowodzenia podczas przygotowania i prowadzenia dziatan

bojowych oraz w warunkach pokoju; zadania dowodzenia wojskami

w olcresie wojny i pokoju.

Specjalnoéé¢ si6dma - m e t o d ol ogiczno p od -
stawy Oceny efektywmnos$c.i dowodze -
nia wojskami i Kiei-owani a « i- 0o d K a -
n i wal k. -zawiera takie zasadnicze podspocjaluos$ci jak:

idcntyfiliac.ia i opis systeméw dowodzenia i kJ.erowania $rodkami



;rodkami walki; icrj-tcria oceny efektywnos$ci dowodzenia wojskami

w oltrosio pokoju i wojny; liTj'tcrio oceny cfckt*nmoséci kierowania
Srodknui mzenia, i innymi $rodlcami walki; metodyka oceny efektyw-
noséci dowodzenia wojskami w okresie pokoju i wojny; motodylca

oceny ofektywnoiici kierowania $rodJeami razenia; metodylta oceny
efektywnos$ci kierowania innymi S$rodltami walki,

ilymionione specjalnos$ci - oprécz pierwszej - zawierajg dwa
aspekty - aspekt teoretyczny i aspekt praktyczny zagadnien doty-
czacych dowodzenia wojskami zaréwno w okresie pokoju, jak i wojny.
Natomiast specjalnos$¢ pierwsza zawiera tylko ujecie teoretyczne

1 przyjmuje sig, ze jest ona najwaznio.;"a czeé$cig ioorii dowodze-

Przyjmuje sie taltzo, zo tre$ci zawarto w specjalnos$ci gtéwnie
od drugie, do szo6stej, powinny dotyczy¢ réwniez i potencjalnego
6i zociwiiiita, Trzy czym u przeciwnika wskazane jest rozwazyé
szczegdlnie aktu.oiny stan i perspektywy' rozwoju systeméw dowodzo-
IUa, systemoéw kierowania $rodltami walki oraz toctmicznych $rodkéw
dowodzenia i icli ifykorzy’stania .

dla sprawnego dowodzenia wojskami wszystkie podspocjaluosci
«ynicaiono w specjalnos$ci czeéci drugiej, trzeciej, czwartej

X pigtej majag istotne znaczenie. Mimo Co, patrzac na perspektywy'

pt trzeb dowodzenia i kierowania $rodltami walki oraz ich rozwoju,
~ -tosiwanio otk, mozliwos$ci, zaltros i sposéb wykorzysta-
nia przede wszystkim $rodkéw automatyzacji i laocttanizacji, jak

r.nmi.z urzadzeii transmi.sji danych, beda miaty decydujgaco znacze-

epecjalrios¢ szésta - metodyczno podstawy dowod-zenia, uwaza
jerlng z zasadniczych strukturze teorii dowodzonla. ‘rfynika
6lut-nxc .stad, ze trosc badan zawarta w tym dziato powinna

rrzynosic praktyczne rozwigzania.



Rozwigzania te powinny wslcnzywaé¢, jak naloty postepowac¢ i jalcLo
Istosowac raotody aby spi®“wnio dowodzi¢ v/ojskaTiii zaré6wno w okresie
jpokoju, jak i wojny. Wslcazania te powinny réwniez dawa¢ podsta(0’,

ljak pi‘aktycznie najofoktywnioj ma realizowa¢ zadania dowoddca

|i oficerowie wcliodzacy w siclad organéw dowodzenia. Przy czym wska-

zania to powinny dotyczy¢ okresu pokojoifogo i okresu wojny z
MwziTlednicriiem przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych oraz
brzycotowanin i realizacji zadan okresu pokojowo.~o, w ktérym odby-

ta sie biezaca dziatalno$¢ wojsk w warunlcach jjaraizoiiowycli.

Nalezy podkres$li¢, ze dowodzenie wojskami zrodzito sie

rozwija wraz z powstaniem i rozwojem sit zbrojnych. Stad toz
Im uiicjsco wszechstronna praktyka w tym wzcledzio i bardzo rozte-
j'iy op'is dowodzenia. Opis toti zatvarty jest przede wszy.otki:i w
Iwn Letnitacii, wsx>omnicniach i itmycli publikacjach dowddoév; 1 ofi-
perow sztabéw réznych szczebli doviodzenia,

kok dotychczas w naszych sitach zbrojnych brak Jest col.o'eio-

j-'o opracox.-:n1o0"0, zwartejo sysionu luaukotvo uzasadnionych i w r;laro
wyczerpujacych sfoimnutowaii, tv.ticrdzoii i uo”ulni.on txowszeohn i.-- n:*na—
pycn X zaakcoptowanyoii jirzcz ludzi nauki i praktylun/, Stwierdzié

jednak juilozy, zo koi'zystaniy z bogatej wiedzy zawart-r-j przede

|/szysi.i;.i;n w regulaniiixach, podrecznilc;»ch 1 instrukcjach dotyczacych
lowodzonia, Jak toz stuzby sztabéw oraz pracy os6b fu.dccydnych
organéw dowodzenia w polu, w warunkach Hoj:iy oitaz w garnizonie
warunkach pokojowych.

Ponadto jest juz wiele rozpraw luuikowycii i iiujych opracowali
-oorctycznyoii zawierajacych polno lub wycinkowo opracowania niuko--
/0 niektérych podsiiocjalnoéci, ex'up lub pojodynczyc!i pi~oblotiow
~zy tez tematéw i zagadnien traktujacych o dowodzeniu.

Zalcres literatury pi-zcdmiotu wslcazujo, Zze nnjszezoj op.raooKane

d ptxlspocjaluodci i tematy dotyczace systeméw i organéw dowodze-



nio or:i2 cinto<lycznych podstaw dowodzcttda.

p.iowioikim jeszcze stopniu opracowano sa teoretyczne podstawy
do\i'odzctiia i toclmlczno podstawy dowodzenia. Natomiast nie sq
opracowano tematy dotyczace systeméw kiero~fania S$rodlwmi walKi
ornz metodologicznych podstaw ocony ofektyvmosci dowodzenia wojska-

;1 1 kinrawania “rodltani walki.

X)WOPZK.VI:> WOJSioOUn
z.1. i‘ojecicif o/:;6lne

codziennej praktyce, jak toz opracowaniach dotyczacych

...aalalnosc-t sit zbrojnych w okresie wojny i pokoju, w tym' gtéwnie
dziatalnos$ci (‘owdédcéw i oiy-auéw dowodzenia stosowane sg miedzy
‘lun.ii .l;stopujaco pojecia™- kierowanie, dowodzenie i zarzgdzanie,
rzez Kicrowaf frec /ludzmi/' zazwyczaj roziunic sio
alowui e powoduijagce zacliowaijai e
cz L owlo«kn lub ludz.i /przitiotu kio-
-Wania, "/ zgodnie z colami kierujacego
'-’lq‘*l‘liotu liiorowania/,

.-Loraw.Mi.ie jest jiojeciem, u podstaw ktérego lozy sprawowanie
.iiU.. >owie.,, a.i\ moéc kierowa¢ ludzmi, trzeba mie¢ do togo upraw-
-cnlr. .

nla wojskami w okresie poitojowym jest gtéownie
nif- j-ododdz.”ai6w, oddziatéw, zwigzkéw i dowddztw oraz innych
-to> w,, .l.o.yych i org.méw dowodzortia, w ciggtej gotowosci
Ino”~ci bojowej do wykonania zadaii zgodnie z ich przeznaczeniem,
/.as celem kierowania w okresie wojny bedzie obrona kraju.
dzonio i zarzadzanie wojsltomi sg formami kierottotiia wojsko-
woge, lh'zy czym jedna i draga formo epra”owana jest jednoosobowo,
ré6znig sie zolti-osom wtadzy,

' kierowatua to podwtadny lub mtodszy, wzglednie zespoty
omiote; Oddziat, zwigzek taktyczny, ~

komTnLnt."~starrzriti! " dowodca, szef.
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Dowodzenio wojskami to u kierun -
k owana /celowal/ dziatalnost¢ do wnd -
oo6w, sztaboéw, organow politycznych,,
dowo6dztw i szefostw /szefow/ rodza-
jow s il zbrojnych, w o js k i stuzb,
maijaca na celu utrzymanie w o js k
w ciaggte] gotowo$c.i i w zdolno$c.i
bojowej,; racjonalno przygotowanie
wojsk do prowadzenia dziatan b ojo-
wych z potencijalnym przeciwnikiem
oraz takie kierowanie wojslcami w
czasie ich prowadzenia, ktoéoro by
zapewnito wy konanie zadan przy
j ak najmniejszych stratach win s -
ny cli/najmniejszym zuzyciu s il i
$r od K 6 ¥ 1ub osiagni eci o uajw>z -
szych efektow - jjrzy zatozonym zawczasu zuzyciu

eit 1 $rodkow.

Tak rozumiano dowodzenie wojslciimi odnosi sie zaréwno do
okresu wojny, jak i okresu pokojowego.

uotvodzenie jest podstawowgag forma kierowania wojskami, Zasad-
niezjTu colom dowodzenia - w olcrosio pokoju - jest zabezpieczenie
osiggniecia maksymalnych efektéw w realizacji przedsiewzie¢ zapow-
niajacycli uzyskanie 1 utrzymanie na wysokim poziomie gotowosci
bojowej i zdolnosci do realizacji zadali podlegtych wojsk zgodnie
z ich przeznaczenicia; za$ w olcrosio wojny - zapewnienie osiggniecia
maksymalnej efektywnosci podlegtych wojsk w czasie prowadzenia
operacji i walki.

Zarzadzanie jest pomocniczg formag kioroiranla wojskami, Zai”g-

dzanio zwykto sprawowano jest przez osoby bezposrednio podlegto
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dowobdey 1 uprawnia do Uaztaltowania niektérych elementéw ~to>
wo”oi bojowej lub tylko Ich czes$ci sktadowych w odniesieniu do
potUefjtyc}i wojak. V wajrunkach wojny ta forma kierowania wojskanii
znajduje rowniez zastosowanie.

Zarzadzanie w okresie pokoju ma na celu przede wszystkim
zopGWnicnie ttalozytej realizacji przedsiewzieé¢ biezagcej dziatal-
nosci wojsk i Innych zadan doraznych zgodnie z decyzjg dowddcy,

warunkac.i wojny zarzadzenie powinno zapewni¢ wtasciwo uzycie
wojsk w -/aico zbrojnej oraz nalezyte przygotowanie i prowadzenie
azialL'.l, uoJC'Wy'ci..
rzgdzanie jost wigc pojeciom zakrosowo wezszym niz dowodzo-|
n-c. rrzejciwkc sie to w tym, ze jest ono wykorzystyn/ano dla wprowal
azruin w ;::i.cie decyzji dowddcy powzietej w raiaach dowodt oriia
i ~obczpicczii jelJ vo'konanic.
~Oowodeouio sitami w swojej tresci, zaréwno w warunkach
jel: 1 pokoju, jost bardzo zlozon”. Zifykle przyjmuje sie,
przede wszystliini: !

- r-Cboka znajomo$¢ podwitadnych4 ciggta trosko o ich wvsoka

coggic zdobywaitic, 7-nioranie, studiotvanio i uogélnianie
d<uncn o sytiwcji --W woruukaca pokoju z tutzglednienic-m szczegdl-
nie. p.zocumtto, operacyjnego przygotowania TDV, jak toz pod-
log.tjcn wojsk or.tz stopnia i wor-unkéw realizacji przez nie zadan;
- torcinoHo podejmowanio decyzji;
- sr-awiaiuc zadan podwitadnym;
planowanie pporseji i walki - w warunkach pokoju -
uatiowqtlio o ie n ‘ no~-cr Ix>sgilo"«iych or”~néw dowodzouia
i wojsk;
- organizowanie i utrzymanie ciggtos$ci wspétdziatania, zaboz-

Pieczenia operacyjnego i bojowego oraz tocltniczno-specjalnogo

\/~ p.~
hi
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1 tylowoffo - a w warunlcach pokoju: oreanizo.y.mio 1 utr'~yr.alll.3

ciggtosci zabozpioczonia biei:agcoj dziatalnos$ci «lcwédztw i wojak,
zadan doraznych i innych przedsiewzie¢ niozbeclnych dla codzi- , wr..,0
uzycia wojsk;

- utrzymanio gotowos$ci i zdolnos$ci bojowoj '.o,,3k;

- prowadzenie pracy politycznej;

- dostosottywanio systeméw dowodzenia stosowuio do aktuaJ.noj

sytuacji, potrzeb i wymagan;

- kontrolowanie wykonywania zadaa - w-okresie pokoju, ponadto

btocacej dziatalnos$ci dowédztw i wojsk - oran udzielanie im pomocy.

e .di-awri dowodzenia wojslcaiaj

Spos$réd wielu czynnikéw warunkujacych co'cktywnn dowouzo; '~»

wojskami w oicresic tyojuy i pokoju mozna wyrézni¢ - ~-ko jed- -

z podstawowych - znajomo$¢ i wtasciwe zrozumienie przez dowddcow

i oficer6w organéw dowodzenia obic!;tywnych praw win-.eiwych dia

dowodzenia. Ponadto efektywnoé¢ ta zalezy takze od togo ua ilo

prawa wybtepujaco w sforze dowodzenia uwzgledniono miedzy iuttyk.
w strukturze i regutach funlccjouowauia systemoéw .lowodzeni . oraz
sztabow.

organizacji i metodach dowodzenia /pracy/ dowdédcow i

‘“"wa wystepujace w sferze dowodzenia sa réwniez podstawg opraco-

wania metod i badania procesé6w dowodzenia oraz formulowa.ria zasad

dowodzenia. Wyniki tych prac uwzgledniajace przede wszystlcim po-
trzeby vr/nil~jace z praw wtasciwych dla dowodzenia, zawieraja

tokze miedzy innymi oicro$lono przepisy i zalecenia w zakresie

spj>awotyania dowodzenia.

Viodza w zakresie dowodzenia wojskami na otjocnym etapie

pozwala wyrézni¢ ruastepujace prawa wystepujace w sforze dowodzenia

wojskaml:



- 1ft

1. Zaleznoé¢ fonn i raotod dowodzenia Od stinitrury organiza-
c>\diej sil zbrojnych i nuatoriaiowo-technicznej bazy dowodzenia.

2. Jedno$¢ organizacy jno-ffiotodycznycti podstaw na wszystkich
szczeblach dowodzenia.

3. Zachowanie proporcjonalnosci i optymalnos$ci w stosunku
do wszystkich systerabw dowodzenia i elementéw w nich wystepuja-
cycii.

e Zgodnos$¢ systemoéw dowodzenia wojsk przydzielonych i wspo6t-
dziata jt*cych oraz icli toclmicznych $rodkéi# dowodzenia,

5. Jtnlnolito$¢ i wspdtzaleznos$¢ stosowanych kryteriow
efchtywnos$ci dowodzenia wojslcani.

6. Zgodno$¢ co do iloéci potrzebnego i dysponowanego czasu
przy Oliro$laniu zadan dowodzenia.

7. Zalezno$¢ efektywnosex zadan dowodzenia od jakos$ci
i iloici uwzglednianych inforroacji.

i4i'6rcze stosowanie praw dotyczfjcych dowodzenia poztfala
.hi.jdoMic ksztattowa¢ warunki dla poiny$lnego ich dziatania we
witasciwym czasio,przewidywaé¢ rozwoj zdarzen majacych wplyw na do-
wodzenie; wypracotfywa¢ uzasadnione i realne cole do osiggniecia,
podejmowaé¢ decyzjo pozwalajace jak najlepiej zorganizowaé¢ dziatal-

nos$¢ wojsk w okresie pokoju i w okresie wojny.

”e3. Zasady dowodzenia wojskami

ho zasad dowodzenia wojskami zazwyczaj zalicza sie; jedno-
osobowo$¢ dowodzenia, centralizacje dowodzenia oraz przewidywanie,
Ciagtos$¢, operatywnos$é, stanowczo$é, elastyczno$¢ i skrytos¢ dowo-|
dzonia.
Nalezy podlcros$li¢, ze zasady to znajdujg praktyczno zastoso-
nio w dowodzeniu wojskami zaréwno w okresie wojny, jak i pokoju.

Za$ kenioczno$¢ praktycznego ich stosowania wynika gtownie z po-
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trzoby realizacji olcrealonej zasady aztulti operacyjnej lub walki,
jak toz osiggniecia pozadanej efektywnos$ci w biezgcej dzinialnos$cl
wojsk i dowédztw.

Jednoosobowo dowodzenie jest jedna =z podstawo-
wych zasad efektywnego dowodzenia wojskatal. Zasada ta polega na
osobistyn podejmowaniu decyzji przez dowddce i realizacji najwaz-
niejszych zadan dowodzenia zgodnie z uprawnieniami przyznanymi nu
w regulaminach i rozkazach przewozonych. Réwnocze$nie zasada' jedno-
osobowego dowodzoni.a nalttada na dowédce catkowita odpowiedzialnod¢
za rezultaty dziniail podlegtych mu wojsk i osiggnieto przez nie
wyniki.

Ztutezenio tej zasady w dowodzeniu wojskami w okresie pokoju

jest nic mniejszo jak w warunkach wojny. Doz wzgledu na rodzaj i

znaczenie zadania, czas i warunki jogo realizacji' tylko dowédco
ma prawo i obowigzek terminowego powzigcia decyzji i postawienia
stosowanych zodai'»> wykonawcom oraz uzycia niozbednycii sil i $rod-

kéw dla pomys$lnego ich wykonania.
Jednoosobowo dowodzeniep.dowotteenie pozwala takze Ilut wszoch-

strotme, kologiuine rozwazenie poszczegélnych olomontéw decyzji.

Oowudca w swojej pracy korzysta z doradztwa i pomocy swoich za-
stepcow, oficeréw sztabu i innych oséb funkcyjnych. Ci‘za$ - po
powzieciu decyzji przez dowédce - dziatajag zgodnie z jego ustale-
niami.

V warunkach pokojowych, niektére zadania oraz przedsiewzigcia
i spratby dotyczace biezagcej dziatalnos$ci i codziennego zycia wojsk,
jak 1 dowédztw - olcreslono w regulaminach, programach, rozitazach
i zarzgdzeniach przetozonych, a takze innych dokuneiibacli dyrektyw-
nych - realizowano sa zgédnio z opracowanymi plonami.

Centralizacija dowodzenia wigze sie $cisSle

z jednoosobowym dowodzeniem,' Istota tej zasady polega na uklertmko-
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vyw.iiii".i pi'iToz dowodco i sztnb wysillrow podIRB£j2yoli wojsk stosownie,
tic n: ;iaz'u i planu dziatania dla O03ici«jniecla Oj-j6lne~o colu, i>od-
di-i slii- luilozy, ze Jodynie jzrzciozony ma pi®iwo zmienia¢ sposoby

1 kierunki dziatan podlc;;.lycii mu wojsl: podczas wykonywania zadan
& lowyoii,
Ck..rakior wspé6tczesnej walki prowadzonej wspoélnie przez r6zno

JO1Z 1™0 s.t.i zbrojnycli, rodzaje wojsk, wyna®ya skoordynoiftmetyo pod

u.;.'dy;.. w.;p.ieuci.i icli Uzycia, wyma”“ja to wysoliiof-o stopnia contrali-
z.,rj. dowodzoiua - a jednocze$nie pozostawienia podwltadnym samo-
e.z”cluo:.r L r inicjatywy wyborze sposobéw wykoiuinln postawionych
zid,-: .

1 u;;idml:ac;i i>o.vOjowych centralizacja dowodzouis przejawia sig
uiu:. 1..U-U optymalnych programéw i metod szkolcnaa wojsk.
ezc.?ee.,j.n::.c rygorystycznic wystepuje centralizacja dowodzenia
teiry.-ini,; wyzszych Stanéw gotowos$ci bojowej przez wojslw .
trainee ustalane so niomal wszystkie przedsiewziecia i czyiuio-
eci Jakie powinny zosta¢ zrealizowane przez wojsi: na okres$lono
=on. -,

Stosowanie te.; zasad> - jak Itozdoj innej - powiimo sie
od.p.-w,;, w sensownych granicach, im bowiem jest mniej czasu na
uianowanie i organizowanie dziatalno$ci wojsk oraz im bardziej
4' y.rawne i doswiadczone pod.legte organy dowo.lzenia, tyra stopien

rontralizac ji powinien by¢é miUejazy.

af zewidy Varic zazwyczaj przyjr.ujc sie, zo pole-
tN okce$louiu - na :>odstawie wnikliwo, i ciggioj oceny noptywa-
- r., -.-rmacji ~ prawdopodobnego stanu rzocz> w przysztosci

Wy, X r~cyca Stad konseicwencji dla dotvodzenia wojsicami.
‘U,.a. ,i.ieuz.. inuym.i lua skracanio czasu konstruowania
-otycn, uoskonatszycn $rootcow walki i modernizacje sprzetu znaj-

6tieeogo Si, na wyposazen:iu wojsk, przestrzeganic w praktyce toj
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saaady nabiera ssczo”6Ilni© doniosioco znaczenia. Powoduje to bowinc

oliroalono, czesto radyl<altio zmiany, ktéro nalezy przewidzie¢

Ciéwuic w sztuce przygotowania wojsk do prowadzenia dziatan bobo-
wych TN przewidywanym polu walki. Ponadto planowanie zwykle kazdo-

Go zadaoJ.a dla wojsk w stoli roku, a nawet w mniejszym przedziale

czasu - w duzym stopniu oparto jest réwniez na przewidywaniach.

dla opanowania uiniojetno$ei przewidywania potrzebna jest

Gieboka wiedza o sztuce wojennej, o prawach walki zbrojnej oraz

zasadach sztuto operacyjnej i walki, jak toz gruntowna znajomod¢

mozliwos$ci bojowych uzbrojenia i technicznych $rodkéw dowodzorma.

todto konieczno jest mistrzowskie opanowanie metody dialcktycznoco
niyslotiia oraz metod analizy i syntezy poréwnawczej i ekstrapo-
lacji.

PrzowAdywatiio jest takze jednym zo skutecznyeh sposoboéw

podwalajijcych zapobioca¢ powstawaniu kryzysowycii sytuacji utru.l-

niajjicych lub niekiedy wrecz uniemozliwiajacych realizacje plano-
wanych i doraznych zadan, wzclednie zaiabéoajacych rytm biezgcej
Idziatalnos$ci wojsk.

CiaGios¢e dowodzenia potowa na zapewnieniu dowoédcy

U organom dowodzonia mozliwoéci nieprzorwaneco wptywaniu na

przebioG dziatalnos$ci podleclych wojsk, szczccéitaio w przowidywa-

jnych sytuacjach icryzysoifych,
Potrzeba utrzymania ciggtos$ci dowodzenia podyktowana jest

Jtoniocznos$ciag utrzymywania sit zbrojnych w okre$lonym stopniu

1 Gotowoséci bojowej, pozwalajacej na przeciwstawienie sie wszol-

|Itim zagrozeniom.

Ciaggtoé¢ dowodzonia zapewnia sie miedzy innymi poprzez

E'unkcjonowanie systemu dyzurnej stuzby operacyjnej stuzb dyzur-

tiycii. Kottioczny:-! jest takze zapewnienie nieprzerwanej tgcznosci

P zetozonymi, podlegtymi wojskami i dowédztwa?ni, wspo6tdziatajg-
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cyi:idi oi-az z sfjaiadami. Statej troslci mywaga zapcwnioiilo trwaioj

I:>cznodci Jodnostlci wojattowoj /dowédztwa/ z kadi't} \i ich miejscach

zatT'.ioszlcnnia, v/ojslojiui znajdujacymi sie w garnizonach i poza gar-
nizonami - dla jK>trzeb alarmowatiia,
Opora tywnoié§¢ dowodzenia polega na tenninowoj

i shoordynotranoj realizacji niezbednych w danych warunliach przed-
siewzie¢ dowodzenia, ktéro zapewniajg wylionanie zadania i osiggnig-
cie zatozonego celu.

No operatywno$¢ dowodzenia slctadajag sie dwa gtéwno elementy -
odpowicdiolo szyblca realizacjo przedsiewzie¢ dowodzenia i wysoka
jakos¢ ich Hykonania.

punutti vMdzonia czasu istota operatywnos$ci polega na powzie-
ciu decyzji, zaplanowaniu i zorganizowaniu dziatalnoséci wojsk,
aby w przewidywanym czasie przystajJiiy do praktycznej realizacji
zadan. ..iedonuszcza Inym jest aby wykonawcy oczekiwali, poza wyzna-
czony termin, na otrzymanie planéw i zadan.

drugim olcmeitten operatywnos$ci dowodzenia jest Hysolca jakos¢
realizacji zadan dowodzenia. Kazda decyzja i wynilcajaco z niej
zadaiiia powinny bye poparte lcalkulacyjuyui uzasadnieniami. Zadania
oraz meldunki i rprnwozdania powinny hyé¢ formutowane $cisle

i zwiezte, aby nie t/ymagoty dodatkowych »fyjasnieli.

vanowec..oS§$¢ dowodzenia rjolega na podejmowaniu
$miatych liioszablonowych docyzji i kousokwentnym wcielaniu ich
w zycie w cotu dolUadnogo i terminowego zrealizowania otrzymanego
zadanin .

otanowczc dowodzenie nie oznacza réwniez bozlcrytycznogo uporu,
-leuzasadniony up6ér w warunkach, gdy sytuacja, nawet w warunlaoch
pokojowycn, moze ulec zmianie - prowadzi do porazki. Stad toz na-
Y colag otanowczcécig uwzgledniaé¢ postep techniczny oraz jogo

wptyw na sicntoczno$¢ dowodzenia wojskami. Odpowiednio do tego moder-
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tiizowa¢ plany przylotowanj.a wojsk do przysnlyo:* dziatan,

El astycznoS$¢ dowodzenia to uniojetno¢¢ wlasci-

woco dokony;.aiiia zmian planéw i zamierzen oraz sposobdéw reali-

zacji przedsiewzieé¢ zwirjzanych z dziaialno$cio wojsk stosownie

do nowych warunkoéw.

Przejawia sie to w odpowiedniki koi'ygowaniu poprzedniej

decyzji i planéw Iqcznio z rczycnacjci z nich, oraz w podjeciu

txowcj decyzji i opracowaniu noivych p~lanéw i zwrejzanych z nimi

dolcunontéw, jak tc2 postawieniu nowych zadan wojskom, stosownie

do zaistniatych bridz przewidywanych zmian.

SKrytos$é¢ dowodzenia - jej istota potowa na zachowa-

niu w tajemnicy informacji clotyczrjcych trcéci zadan oraz dziatal-

nosci szkoleniowej i biozncej wojsk i dowédztw, danych o sprzecie,

uzbrojeniu i wyposazeniu wojsk,

o-Itryto$¢ dowo,lzenia osia-a sie .gtéwnie przez: podawanie do

Wiadomoséci niezbednych i.d'orinacjl tym osobom, ktérych ono dotycz,;

przestrzo”~janio zasad dotyczacych ochrony tajemnicy przy sporzadza-

niu niejawnych dokumentéw planistycznych, dyrektywnych, sprawozdow-

zasad ochrony wiado-

ozo-informacyjnyca i innych; przcstrzcc-anic
mosci niojownych wymionianyca przy pomocy technicznych $rodkéw
incznosdci i $rodkéw automatyzacji; ochrone kancelarii i innych

uioozczou, cuzio pi'zoohot/y'waao s, doiuimenty i inno nos$niki

info«:«cji niejawnych; nalezyto zabezpieczenie sprzetu, urzadzen,

Obiektéw itp. $rodkéw rzeczowych podlecaj,cyeh ochronie.
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Rozdziali N, SYSTEM DOWODZENIA WOJSKAMI JAKO SZCZEOftUTY

RODZAJ KIEROWAiaA

1, OPIS 0GOLNY

U rozdziale Il zoetanle przedstawiony eystom dowodzenia 1 za-
rzagdzania Jako struktiu”~Inie i merytorycznie $clile sprzeZona
calo6¢. Pod pojeciom eystom dowodzenia i zarzadzania bedziemy rozu-
mieli talcio, ze Jest to system kierowania obejmujacy system dowo-
dzenia i zarzgadzania w skali catych sil zbrojnych. W zwigzku a tym
pojecia te bedg wykorzystywane zamiennie Jako réwnoznaczne.

V opracowaniu, w wiekszos$ci przypadkéw, bedziemy uZywadé pojecia
system dowodzenia, pamiegtajgc, Ze nieodtgcznym elemontem dowodze-
nia Jost zarzadzanie.

Pojecia zarzadzanie i system zarzgdzania bedg uzywano w tych przy-
padkach, kiedy bedzie to wynikato z kompetencji danego orggnU lub
osoby - w $cis$le olcro$lonej dziedzinie, nie podwazajagc w zadnym
prz>'padku upratmion dowédcy iMiOte do zarzadzania.

System dowodzenia wojskami odzwierciedla strukture organizacyjng
wojsk. VodIxig "Leksykonu wiedzy wojskowej", system doirodzonia Jest
to uporzadkowane, zgodnie z zasadami sztuki wojennej, catoé¢ ztozo-
na z organ6éw i $rodkéw dowodzenia sprzezonych ze soba* stuzbowo,
fvinkclonalnio i informacyjnie, zapewniajagca podejmowanie stosownych
decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych
oraz ich sprawng, terminowa i bezwzgledna realizaoje

System zarzgdzania Jost wgkee olcmontom skladov/ym systemu
dowodzenia sitami zbrojnymi, stanowi uktad sterujgcy piucg podpo-

rzadkowanych funkcjonalnie organéw.

Zarzadzanie w silach zbrojnych zespala wszystkie fnnkoje
o podobnych lub identycznych rodzajach specjalnos$ci, co w potacze-
niu z dowodzeniem zapewnia utrzymanie polnej gotowoséci bojowej

x/ Tamze, str, LR26.
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TH\0/1 WOJSKOVA U
o ODRONY NARODOV/i ZIEPOL MON
aa,T ii.VRZAU .
3LITYCZNY' SZTAB GENERAL GLOTINY ZARZAI INSPEKTOR:AT
VP NY VP szkolenia d6- OBUONIT TERY-
JOVEGO TOIUALNEJ
GLOVNE KIfA- SEUZBY TECH- instytucji:
TERMISTOZOSTKjO NICZNE VP POD SCIG.ECIA" I VY-
VP LEGLE GI.INSP "aiRU  SANE\VI..-
TECISazZl— 0LI:;O_>C'[
———————————— trz t
JSPARTAMOsT DEI".VRTAMIPn? Bou/lortu/n INSTYTCCJIE CE',-
. i h TiLUEiIS PODIEI-Gi..
KADR FIN-iNSOV /SZLT'OSn/A/ r-.TNIS/fitl VTC. -
U/V/03SIv. x/ MIN.ON OBEJJfflJ '
JE SXLVANPQ.T
T T Zr mZzr

DO.réUZTSiI'A OIGIEGOV; ir0JSKOI/YCU
DOVODZTt/A RODZAJOV." SIL ZBPJJ.rjYCU

ORGANA' KOLI'XIHALNE >

——————— KTiCROhMANIB /DOI'ODZENIE T ZARZADZANTCE/ :ELDOVANIi:
Z.NeZADZANIE, MEJ-DOVI‘ANIE

Rys, 2. Centralny organ 1lcloroxnsntg /dowodaenia, zarzadzania/
i jego powiazania z podlegtymi wojskami.

Do instytucji etatojrych nalezga:
1, Sztab Gonoralny VP jest instytucjag koncepcyjng, insplxn:-
jaca, prognozujaca, planujaca, organizujgca i koordynujaca, sta-
nowi tirzon organu kierowania ministra Obrony Narodotiroj, powotany
x/ Dowoédztwo Wojsk Rakietowych 1 Artylerii,
Dowédztwo Wojsk Obrony PrzoolH lotnlczol,
Szefostwo Vojsk Inzynieryjnych,

Szefostwo Vojsk tgoznodoi,
Szefostwo Wojsk Chemicznych,



do realizacji zasadniczych zadah zabezpieczalJgoyoh utrsyoanle zlZ
zbrojnych na wymaganym poziomie gotovoioi bojowej.

Sztab Generalny, przy rozwigzywaniu zadan zleconych przez
minlatra Obrony Narodowej w razie potrzeby, zasiega opinii innych
instytucji centralnych. Natomiast inne instytucje, przygotowujac
rozwigzanie zadan postawionych przez ministra Obrony Narodowej -
obowiagzane sg uzgadnia¢ Je ze Sztabem Generalnym w zakresie tych

probleméw, w ktérych wystepujg” Jako instytucja koordynujaca.

2. Giéwny Zarzad Polityczny VP Jest instytucjg dziatajagca na
prawach wydziatu Komltotu Centralnego PZPR, realizuje celo i zada.
nia okres$lone w wytycznych KC PZPR i minist» Obrony Nbrodowel do

pracy ideowo-wychownwezej w silach zbrojnych.

3. Gldwny Zarzad Szkolenia Bojowego kieruje realizacjg zadan
szkolenia operacyjnego dowdédztw zwigzkéw ope»cyjnyohO» z sp»wuje]

nadzér nad prowadzeniem szkolenia bojowego i wychowania flzycznego]

w sitach zbrojnych.

In.p«lstor.t Obrony T.rytorl«lii.J punnj. i kooMyimlo

pmoaoieynlfcio ™i,zono > obron, torytorlu. kroju.

5. Olbmo Kiret,rol.tr.o.tiu> VP kIMuj, oniok..t.tt.. tolnlol-I

noJol 0 Ko.plbbooon. n..pnk.J.~«. potr.,b .1» .brojwob]
« ookro.l. rrty M ~ , mounOuromnio. .obron, Mro«., «tamtoro.
vom. | buno«lo«», k«.unlk.ojl.,,,.rt.,4, 1 «,4 .
okroJlonyob .M O, .00jolno-byto.ych 1 - n
U4nro.,oh. Kioruj. .au,lonl«» .p«,J.li,,yo.,” po<Uog,oh

6. Sluob, Tocbnlo«. VP po.u,gi. bo,poir.4nlo

inopoktorort toobnlkl. ,jnuj,
l.k.o,yn ..bonploconl«. «.«.iolowo-toohnlonnyoh potr«b .1,
rbrojnyob, . tok.. k1., j. opomoyjno-taktyonnj, i .pocJ.ll.t,ok_

. . 1«1.1.1» .~ ojutb ...bnJc»»rob
rodzajéw SU zbrojnych.
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7. Dopartement Kadr MlInlstorstwsi Obrony Narodowej) klerujo
realizacjag ustalonych zasad i decyzji ministra Obrony Narodowej
w dziodzinio rozmloszczanla 1 wykorzystania kadry zawodowej, plauo-
waniti 1 uzupetniania potrzeb kadrowych, przygotowania i grOBiadzonla

rezerw kadry*

8, Departament Finanséw, kieruje gospodarka finansowag w wojsku,
opracowuje plany fljtansowe dla dziatalno6ol budzetowej, inwosty»
oyjnoj, sprawuje nadzé6r nad gospodarka finansowa \ silach zbroj-

nych.

9. Dotiédatwa /szefostwa/ rodzajéw wojsk, kierujg realizacja
zadan 6peracyjno-szkoleniowyoh dotyczacych x>rzysotowanla do daia-
lan bojowych poszczeg6lnych rodzajéow ii“ojsk. Ponoszg odpovfiodzial-
no66 za stan wyszkolenia spocjalistycznoao i dziatolno$é jednostek
bezpos$rednio Jjti podporzadkowanyoh, a takze sa realizacje innych -
ztoconych przoz minlstirj lub e./ZicomlInlstrow Obrony Narodowej -
1)i*zed3lewzle¢ dotyczacych przygotowania rodzajow wojak do clziatnu
bojotfyoh.

Dowddztwa /szefostwa/ majg prav;o 1 obowigzek t/ydawanla i/y-
iycznych, zalocotAi, udzielania Instrktazy i przeprowadzania odpraw

stuzbowych z dowédcami /szefami/ rodzajéw wojsk nlzsayoh szczobll

dowodzenia w sprawach dotyczgcych sr.ltolonia specjalistycznego

rodzajow wojsk*

10, Instytucje oentralno podlegto ministroi/Zl lub wioeiainistrom
Obrony Narodowej, obojm~jaco zasiegiem suojoj dziatalnos$ci catos¢
Isit zbrojnych* Do nich nalezg miedzy 1|wyTtill

“ stuzby podtogalaoo Gi6f;noniu K-atormistrzow ! VP,

- stuzby podlegajace Gtdwnemu Inspektorowi Tocliniki UP,

- Inspektorat Obrony Cywilnej,

- Inspekcja Sit Zbrojnych,

fu
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GiotmB Kontrol Vojekotro.

Instytucje te pz4>wodzg r62.uorodng dziatalno$¢ konoepoyjnaf
planistyczng, organizacyjng 1 wykonawcza oraz kontrolng stosownie
do decyzji 1 wytycznych swoich przeloitonych, majacag na oclu udzlatl
we wszechstronnym przygotowaniu sit zbrojnych 1 organizacji para-

militarnych do obrony kraju.

11, Instytucje $cigania 1 wymiaru sprawiedliwoéci, do ktéryo
naleZat \%

- lzba Wojskowa Sadu NelwyZszego,

- Prokuratiira Wojskowa,

- Szefostwo Wojskowej Stuzby Wewnetrznej.

Instytucje te spetniajg Istotng role w prowadzeniu edukacji
prawniczej w wojslcu, majacej na celu szeroko pojeta profilaktyke
zapobiegajacg przestepczosci 1 przestrzeganie prawa w dzlatolnos$oll
sit zbrojnych.

Obok instytucji etatowych wystepujg na szczeblu lilnlsterstwa
Obrany Narodowej nieetatowe organy kolegialne, Do takich organéw
naleZa;

1. ltacla Wojskowa Ministerstwa Obrony Narodowej,

2. Zesp6l Ministra Obrony Narodowej,

3. Dada Wychowania Fizycznego, Sportu i Turystyki,

Kolegia instytucji oentralnych podlegtych wioomlnlstraui *
Obrony Narodowej,

5. Rady naukowe, komitety komisje dziatajace z polecenia
ministra lub wicwnlnistrow Obrony Narodowej,

Przewodniczacymi organéw kolegialnych sg minister Obrony
Narodowej, wloeministrawio lub Inno osoby zajmujace kierowniczo
stanowiska, ozlonkaml za$ - osoby wojskowe lub cywilne powotano

w sktad tych organéw przez przetozonych.
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nie tych irojsk « wynaeanyoh etanaoh eotoiro$ol bojowej.

2. Vapoludzlal w planowaniu operacyjnym roallzowanyn wedtug
wytycznych azefa Sztabu Generalnego VP oraz planowanie operacyjno
obrony terytorialnej obazaru okregu wojskowego,

3. Przygotowywanie materiatow zwigzanych z realizacjg prooesu
dowodzenia 1 zarzadzanie wojskami okregu.

4. Doskonalenie w ramaoh okregu wspétdziatania zwigzkéw fak-
tycznych, oddziatéw i innych Jednostek wojskowych w zakresie roali>
zacjl zadan stojacych przed okregiem wojskowym.

5« Organizowanie wspoétdziatania operacyjnego e dowddztt»'aml
innych okregéw wojskowych i rodzajéw sit zbrojnych /ostona, prze-
grupowanie/,

6, Utrzymywanie wsi>6tpraoy z orgonaiol administracji panstwo-
wej i gospodarki narodowej, organizacjami politycznymi i spotooz-
*Y®i zwlaszcza w zakresie zwigzanym z obronnoscig kraju,

7» kierowanie procesami wychowania ideowo—politycznego zolnio*
\wacnlanle zwartosci moralno—politycznej 1 dyscypliny we
wszystkich wojslcaoh stacjonujacych na terenie olcregu wojskowego -

podporzadkowanych w tym zakreale dowddcy okregu.

8, Organizowanie i realizoiironio przedsiewzie¢ w zakresie prac
organizacyjnych, mobilizacyjnych, uzupetniania wojsk stanem osobo-
wym edminlstrowaniom rezerwami osobowymi i rzeczowymi na obszarze
okregu oraz szkolenie i terytorialne gromadzonio rezerw,

9. Prowadzenie analiz ekonomicznych dotyczacych racjonalnego
wy'korzystania bedacych w dyspozycji okregu $rodlcow materiatowych,
tectmicznyoh i finansowych. Kierowanie sprawami zabezpieczenia
kwatermistrzowsklego, matoriatowo-teohnicznogo i finansowego wojslc
okregu oraz Jodnostek przydzielonych na zaopatrzenie, a takze
dziatalnoscia inwestycyjno-budowlang i eksploatacyjno-romontoifa.

UtrzymaiUo w statej sprawnosci sprzetu technicznego, uzbrojenia
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loraz obiektow stuzacych wojskoja.

10, Doskomleuio systoniu dowodzenia i zarzgdzauio olcreglen
lwojskowym ze staljna wykorzyataziiem iofoniutykl, ¥drazanto naukowych
Imetod organizaojl'pracy, Zapeimio-nie ooUvosxy tajomalcy.

11, PrOHadzenie raojonalnogo wykorayotania i przygotOKiru.a
Ikadjry zawodowoj, pracoimlkéu cywilnych wojaka,

12, Kierowanie realizacjg zadan w zakrosio zapemiienia nalezy-
tych warunkéw socjalnych 1 kwateriukowyoh w jednoatlcaoh wojskoirych,
13, Organizowanio i roalizowanio przedsiewzie¢ w zakresie
Iprottodzenia kontroli wojsk i eatolcsztattu dziatalnosci wo wozyst-

| kich dziedzinach,

¥ sktad dowddztwa okregu w olcrosio pokojowym wchodza ognitra
lorganizacyjna odpowiadajgco z mz?fy i przeznaczenia Inatytuojor;
contralnyin, Posiadanymi kompetencjami obojrauja catoksztatt zadan
Irealizowanych przez dowddztwo olcregu.

Sktad dowoédztwa okregu wojskowego:

" Kkierownic tv/o;

- sztab;

- zarzad polityczny;

- dowoddztwo irojek rakiotovo'oli i artylox*ii;

- dowobdztw» trojak obrony przeoiwlotulczej;

szefostwo wojsk. inzyiwLoryjnych;

” szofostwo wojsk chemicznych;

- kt;aten.iistrzostwo;

- eb.izhy toohniozno;

- oddziat kadr;

‘ oddzia.t finanadéw;

kontrola gospodarczo;
- wyd.zl.nl pratmy,

StotynuL oi'ganara.i kolcgialnyiKl o charakterze doradczym i cpJ.;vi.o-
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dawc*ym dowddcy okr'Mu sa:

rada wojskowa okregu;

rada wyobowanla fizycznego,

kolegium zarzadu politycznego;

l

komisja wynalazczosci i

sportu t turystyki;

racjonalizatorstwa,;

komisja do spi”“w dziatalnoséci antyalkoholowej*

Sposob powolywaitia, sktad osobowy oraz tryb pmey organéw

kolegialnych okreslajag stosowne przepisy. Dowodca okregu wojsko

mono powotaé¢ Inne organy o charaktorzo kolegialn™no dla rozpatrz«

spraw okregu, okre$lajac im remy dziatalnosci.
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c/ opraootrywanle 1 oktuallzowanio planu mobilizacyjnego
okregu trojskowogo, kierowanie i kontrolowanie przygotowali moblllza-
oyjnyoh w Jednostkach okregu oraz admlinlstrow'anle izaaobami. $rodkéw
transportowych 1 suszyn podlegajacych przekazaniu z gospodarki
narodowej silom zbrojnym; planowanie gromadzenia rezorw osobowych
dla potrzeb mobilizeoyjnyoh Jednostek wojskowych;

d/ planowanie 1 realizacja saniorzeh zwigzanych z przeproua»
dzonlora poboru na teronle; przygotowanie odpowiednich zasobéw
poborowych 1 odpowiednie Ich wykorzystanie dla uzupetnienia sil
zbrojnych; kleromnle reknitaojg kandydatéw do wojskowych szkdl
zawodowych;

®/ eprewowanie nadzoint nad dziatalnos$cia wojei~ddzklich szta-
béw wojskowych szczegdlnie w zakresie planowania oporacyjno-
obronnego 1 szkolenia operacyjno-taktycznego, prac organlzacyjno-
moblltzacyjnydh i uzupetnloii, przygotowania Jednostek zm Ilitair-
zowanyoh i samoobz*ony;

f/ planowanie prac dotyczacych siatorlatowo-toclinloznogo za-
opatrzenia AloZagoyoh i noblllsaoyjnych potrzeb okregu wojskowego/,
kontrolowanie stanu nagromadzonych zapaséw nienaruszalnych oraz
opraoowywanlo analiz ekonomloznyoh obojmujgoyoh okreg;

g/ planowanie 1 organizowanie i>olowego 1 atacjonarnogo syste-
mu tgcznos$ci na terenie okregu wojskowego oraz klarowanie pracami
w zakrosio zaopatrzenia, eksploatacji i napraw sprzetu tacznosci,
nadz6r nad specjatlstycznym przygotowaniom Jednostek tgcznosci
i pracg ozynnogo systemu tgacznoéci oraz nad realizacjg zadali
inwestycyjnych tacznosci;

W kierowanie szkolonlera specjalistycznym oddziatéw i pod-
oddziatéw rozpoznawczych wszystkich rodzajow wojak okregu i stato
studiowanie orgsnlzacji uzbrojenia, taktyki 1 doktryn wojennych

gtownych ponstw KATO oraz przewidywanego teatru dziatali wojonnyoh;
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1/ planowanie, koordynacja i roalizacja prac w dziedzinie
usprawniania proces6w dowodzenia i zarzadzania z wykorzystaniom
Srodkéw informatyki oraz $rodkéw meoha.xizacji prac sztabowo-biaro»
wyehi

J/ planowanie 1 organizacja zaopatrzenia wojsk i sztabéw
okregu W mapy;

K/ sprawowanlo nadzoru nad przestrzeganiem tajemnicy wojsko-
wej oraz kierowanie dziatalnos$cia cenzury wojskowej i« terenie
okregu;

1/ sprawowanie kierownictwa w zakresie rGollzaoli zadan wyal-
Isajacych z przepisé6w o powszechnym obowiazlai obrony kraju.

Za prace sztabu i organizacje zamierzen dowddztwa okregu
Odpowiada szef sztobu - zastepca dowddcy okregu kolJskowogo/kté-
remu podlosuja nastepujgco osoby funkcyjne 1 ko., krki organ'zacy jr.o:

[ ] szefa sztabu okregu do spraw operacyjnych;

- zastepca szefa sztabu okregu do sprain organizaoyjao-
Hobiliaccyjnyc)!;

szef oddziatu V pomocnik szefa sztabu okregu;

oddziat | operacyjny;

oddziat 1l t*ozpoznawozy;
oddziat 11l operacyjny obrony terytorialnoj;

- w>'dzlat IV topograficzny;

oddziat V systemoéw kiorowan;La;
- oddziat VI organtzooyjno-otatowy’;
oddziat VII planov;anio matoriatlowogo;
- Oddziat VIII uzupetnien;
oddziat IX szkolenia bojowego;
‘ oddziat X mobitizacyjny;

- szefostwo wojsk tgcznosdci.
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Szczegb6towe zadania oddziatéw, wydziatow i 0s6b funkcyjnych
w”/.nikajg z tre$ci zadan sztabu okregu oraz z nazw i przeznaczenia
komorok organizacyjnych.

Podziat obowitjzkéw i zadan aiedzy poszczegd6lne komoérki sztabu
okre$la zakres dziotaaia danego dowdédztwa okregu wojskowego
w okresie poKoju,

3» ?arz4d polityczny_riT komitet partyjny okregu - dziatajacy
m prawach komitetu wojewédzkilego P2PR l stanowig Jednolity organ
partyjno-polityczny kierujacy catoksztattem dziatalnos$ci partyj-
nej i idoowD-wychowawczej w okregu. Realizuje on celo i zadania
oiire$totiG w uchwatach KC PSPR o0i~z w w>'tycznych Giéwnego Zarzadu
Pt'lityoduiugo i do pracy ideowo-wychowawczej w sitach zbrojnych,

Do gtéwnych zadan organu pertyjno-politycznago okregu wojsko-
we M lcij :

a/ kierowanie i koordt-Tiacla roelizac¢ji uchwat zjazdéw PZPR,
dyrektyw i wytycznych KC, a takze rozkazéw i zarzadzen ministra

Politycznego
‘hrony K-rodowul; szefa Gtownego Zarzadu VP i dowddcy olcregu -
dervczacycrj -iziatolnos$ci partyjno-politycznej oraz idoologiczno-
>T'ch.owawczel w okregu j

b/ kierowanie pracg szeféw organéw partyjno-politycznych
-#MM.2kévf taktycznych VSzV i samcdztolnych oddziatéw; przygotowa-
ne-; orgenu jk'rtyjno-paiitycznego dowédztwa okregu do sprawnego

*fziclonto 7 Jogo sktadu komoérok politycznych dowoédztwa armiii
cg6.7nowo jskowoo i wojennego dowoddztwa okregu; doskonalenie prows-
dzonia pracy partyjno-politycznej w wanuikach polowych; /

0/ kicrownnio przedsiewzieciami zmierzajgcymi dc osiggniecia
wysoitiego poziorau idoowc-moimlnogo zotnierzy; umacninntc dyscypli-Bj
wojskowej; rozwijanie przodownictwa oraz realizacjo zamierzen
stuzgcych stoiomu podnoszeniu gotowosci bojowej wojsk; ulcieruni;0*

wy-wonie dziatalnoéci zwigzanej z wychowaniem zoinierzy w duchu
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(trioty2anu i braterstwa broni z armiami sojuszniozjmi oraz uio-
ltomnej wiernoéci pi'zysiedzo wojskowej;

d/ kierowanie procesom szkolenia i wychowania idoowo-
>litycznego oraz szkolenia partyjnogodoskonalenie fora i metod
Ekolonia; wspo6tuczestniczenie w opracowywaniu planéw szkolenia
>jsk okregu; okres$lanie kiorunlcow pracy i doskonalenie dziaial-
Josci organl.zacji mlotiziozowych;

o/ przygotowywanie przyitizlalo innych oi‘gan¢w oliregu analiz
Jtanu dyscypliny, porz.-~dku wojskowego i na podstawie wypracowa-
»'ch onioskéw - ustalanie kierunkéw pracy profilaktyczno-wycho-
lawczcj w wojslcach okregu;

f/ kierowanie dziatalno$oifj kulturalno-oéwiatowg; ox'ganizo-
lanio wspoétpracy z wiasciwyEit oi'ganaml. adiitiniotracji terenowej,
Irodowislcami W 6rczyi::!, organizacjami zajmujacymi sie krzewioniem
lultury, os$wiaty i dziatalnos$cig spotoez.na; sprawowanie nadzoixi
id twdrczos$ciag amatorsicg zotnierzy; planowanie i podziat luc-edy-
Jow finansowych przezuaozonych na dzintai.no$¢ k-ullurnlno-
[Swiatowa;

s/ wspotudziat zastepcy doitédcy okregu do spraw pelitycz-
tych i ’'sekretarza komitetu partyjnego w opiniowaniu kieirowiiczoj
ptdry clu‘egu, wy'znaczaniw oficer6w na stanoi/iska, zwalnianiu
mianowaniu; sprawowanie politycznogo tciox’ownictiva nad praca
ladéw, prokuratur wojskowych i wojskowej stuzby weimetrznoj,
Iwtaszcza w zakresie zwalczania przostei>czos$ci, wypadkéw nadawy-
jzajnych, naruszen dyscypliny orar- xin'acnianl.n pi~ai/orzadnosci;

h/ studiowanie ai’uiii obcych i przewidywanego teatru dziatan
lojonnych, zwtaszcza pod lIcagtem wollci idoologicznoj; systomatyozno
Jogteblania i/Jodiry prviez stan osobo;/y kor”érck pax4Yyjno-polltycz-

lych i pcpulai*yzownuio réznorodiiycU forui jitoOuoszcmda tcw aliflim cli;
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1/ wykonywanie Innych zadan wynikajgcych B Balatnialal sy-
tuacji lub zleconych przez dowoédcy okz~".

Za prace oreanu partyjno-polltycznego okrggu odpowiada za-
stepca dowoédecy okregu do spraw politycznych, ktéremu podlegaja
olcredlone osoby funkcyjne i komorki organizacyjnet

- sekretarz komitetu PZPR okregu —zastepca szefa zarzadu
politycznego okregu;

- zastepca szefa zarzadu politycznego do spraw ogoélnych;

- zastepca szefa zarzadu politycznego do spraw obrony
terytorialnej;

« oddziat | organizacyjny;

- oddziat Il propagandy 1 agitacji;

- oddziat 11l kultm-y i o$wiaty;

~ wydziat IV Jodnostok specjalnych 1 obrony terytorialnej;

- vo'dzlal V zoopatrzenia.

Szczegbétowe zadania oddziatéw, wydziatOYf i o0séb funlccyjnych
wyiirkaja z treé$ci zadan organu partyjno-politycznego okregu oi-az
r przemoczenia tych komérek organizacyjnych, ktére wchodza w Jogol
sktad - podziatu pracy dokonywujc zastepca dowddcy okregu do spraw]
politycznych,

_ howédztwo wojsk rakietowych i artylerii okregu jest orga-
nem irykonawczym okregu powotanym do kierowania realizacja zadan
oporaoyjno-szkolonio”orch dotyczacych przygotowania do dziatan
bojowych Jednostek wojsk rakietowych i artylerii okregu. W zakre-
sie zadan specjalistycznych realizuje wytyczne 1 zalecenia Do-
wodztwa Uojsk Rakietowych i Artylerii WK,

Do podstawowych zadan dowdédztwa wojsk rakietowych i artylerii
nalezy;

a/ w zakresie szkoleniaj

organlzaoja szkolenia wewnetrznego dowdédztwa w celu przygoto-
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vania oficoré6w do wykonyiranla obowigzkéw w olcrosie pokoju oraz
przygotoirania ich do irykonywania obowigzkéw funkcyjnych dowoédztwa
wojsk rakietowych i artylerii armii oraz okregu wojskowego w cza-
sie wojny; organizacja szkolenia oficeréw zawodowych i rezerwy
bedacych na px'zydzialach mobilizacyjnych; prowodzotiio. szkolenia
dowddztw okregowych jednostek rakletojfych i artylerii oraz szc-
fostw artylerii dywizji; opracowywanie 1 przoprowadzanlo éwiczon
z okregowymi jodnostkami rakiet i artylerii; udziat w opracowaniu
i przeprOTOdzaniu ¢wiczen z ogdélnowojskowymi zwigzkami taktycz-
nymi; udziat w pracach nad rozwojem procesu a'vtomatyzacji dowo-
dzenia i kierowania uderzeniami rakiet i ogniem artylerii; nadz6r
nad szkoleniom taktycznym prowadzonym w olcreggowych Jednostkach
rakietowych i artyloryjskich, a tak”o u oguluowolskowych zwifizkL>ch
taktycznych; provradzonic studiow i zbieranie do”~wiadozen colera
wyprgoowjaraiiia doskonalezych koucepcijl i zasad wiyoia wojsk rakle-
totryeh i artylerii na pr?yskl>ta polu wallti,

b- w zatci'esio gotowodci mobilizacyjnej;

z.najomo66 systociu mobilizacyjnog> rozwini.eola jednostek
artyleryjskich i uzupetniania jednostek rakietowych stanem osobo-
wym; udziat w opracowywaniu i uoktvialnianlu planéw mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek rakietowych 1 artyleryjsicioh; wspoétpraca z
komorl«jral sztabu okregu w zakresie uzupetniania jortnootok stanem
osobowym, sprzetom uzbrojenia, pojazdami, amunicjg artyleryjstca
oraz zoinierzami rezerwy;

c/ w zakresie gotov;o6o0l bojowej;

opraoownnio i aktualizacja plvonu osiggania wyzszych stanéw
gotowos$ci bojowej przez dowdéddztwo wojsk rakioto-.ych i artylei'ii;
wspoétpraca z oddziatem opoinicyjuj-m w zaki'osio opracowywania planu
kontroli gotot/o$c-i bojoxfoj; udziat w kotxtx'oli gotowos$ci bojowej

w jednostkach rakietowych i artyloxyjskich;
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&/ m zakLTosie techniki bojowej;

wspotprace z ezefostwacsi stuzb teolmlcznych okregu w zakroslo
wyposazenia t+ stanu techniki bojowej w okregowych Jednostkach
rakioi i artylerii; wspoétpraca odnos$nie podziatu amunicji arty-
leryjskiej i rokiet aa colo szkoleniowe; doskonalenie metod i
sposobdéw zoopotrjTfania wojsk w rakiety i amunicje artyleryjska;

0/ ponadto:

dowdédztwo wojsk rakietowych i artylerii wspoétpracuje z oddzia*
lem kadr clcrega w zalcroaie przygotowywania i wykorzystywania kadr
oficerskich 9 kioi-Mowniczych stanowiskach w Jednostkach podlega-
Jacyoli dowdédcy VRIiA; Mspétprocuje takze z innymi komérkami do-
w-dztwu okregu zapewniajagc Jo<Inostkos raltietowyra i artyleryjskim
opt;Taalne wamilkti do l'oalizacji stojacych przed nimi zadan.

Dowoédca wojsk rakietowych i artylorii odpowiada za stan
v.y'»ikt-ienia i dziatelno$é okregotfych jednostok wojsk rokictotrych
i artjierii oraz Jednostek centralnych podp>orzadkowanych dot/6dcy
>fceregu, prawo 1 obowigzek wydawania wytycznych, zaleceii,
udzielania instruktazy i przeprotiadzarla odpraw Wsprawtach szko-
lenia dotyczgacego wojsk rokiotokycfa i artylerii.

uowoédztwo wojsk obrony przeciwlotniczej olcregu jost orga-

noc v>K.orawoz>-a w zakresie realizowania zadan szkoleniowych
r obrony przeciwlotniczej przez woje'.La okregu.

i>0 podstawowych zadan dowddztwa wojsk obrony przoctwlotnlczej
o.orrml".. ntiezy:

liorowanic procesom szkolenia specjalistycznego wojc-k

o'*regu i jodnostek centralnych podporzadkowanych dowédcy okrt.”,,;

0/ uczestniczenie v opracowywaniu planu operacyjnego i mobi-
lize cyjnc-co”r~winigecia h-ojsk okregu w czeéci dotyczacej Jednostek

\/y_i n 1
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Iwojsk obrony przeciwlotniczej; przygotowanie dowé6dztwa wojsk,
lobrony przeciwlotniczej do wydzielenia z jego sktadu: dnitédztwa
Iwojsk obrony przeciwlotniczoj jako organu dowoédzttfa armii i do-
Iwédztwa obrony przoeiwlo taiozoj jako organu dOt/¢dztwa okregu

Ina okres wojny, a takze przygotowanie ich do dziatan w waruolcach
Ibojowych;

o/ utrzyinywanio w statej gotowos$ci systemu ostrzegania wojsk
lokregu o zagrozeniu z powietrza oraz utrzymywanie citigtoj wsp¢t-
Ipracy z wlasciwyni dowdédztwom koi“usu obrony powietrznej krajx»;

d/ oprooowywanio, wspo6lnie ze sztabom okregu, planéw i do-
Ikumentacji szkoleniowej, sprawowanie nadzoru nad ijrzobicgiom
Iszkolonic w zalcrcsio obrony przeciw lotniczej w wojslcach oteregu;
judziat w opraoowj'waniu ¢wiczen i innych przedsiewzie¢ ezkolenio-
lwyoh organizowanych przoz dowddztwo olerggu; orgordLzowaixi.e sxaeeja-
llistyczaych ¢éwiczen i tronlngé6»; oraz zawodovf uzyteczno-bojoi/yob
Jw jednostkaoh wojsk obrony przeciwlotniczej; kieiowanio wykorzy-
jstentom bazy szkoleniowej przez Jednostki obi-ony przecii/lotniczoj ;

e/ wspotpraca ze sztabom okregu w oprgoowywani.u planu mobili-
|zacyjnego okregu;

f/ realizaoja przedsieT/zie¢ zwigzanych z rozwojem inforr;a-
Itykl w oolu joj wykorzystania do doskonalenia systemu dowodzcoiia
jobrong przeciwlotniczg;

o/~ prowadzenie konti4>Ili szkolonJ.a z zalcresu obrony przociw-
llotniczoj wo wszystkich wojskach okregu;

W czuwanie nad pr-zygotowaniom i wykorzystaniem kadry o.fl-
lcorskioj w jednostkach obrony przt.oiwlotnlozoj; i>rowaclzenlo
Istudiéw i zbieranie do$wiadczen dotyczacych koncopoj.l uzycia
Iwojsk obrony przecitflotniczoj w sktaUsiio armii ogélnowojskowoj

li w systemie obrony powietrznej ki-aju.
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Oowddoa wojsk obrony przeciwlotniczej odpowiada za stan wy-
szkolenia i dziatalno$¢ okregowych Jednostek obrony przeciwlotni-
czej omz Jednostek centralnych podporzadkowanych dowédcy okregu,
>0 prawo i obowigzek wydawanie wytycznych, zalecenh, udzielania
instruktazy i przeprowadzania odpraw z oflceraial nizszych, szczoblll
dowtvdzenia w sprawach dotyczacych szkolenia specjalistycznego
Jednostek obrony przeciwlotniczej,

6. Szefostwo wojsk inzynieryjnych okregu, Jest organom wyko-
nawczyni okregu w zakrosies planowania, organizacji kiorowanic oi4)z|]
aprawowaru-a nadzoru nad dziatalnoécig Jednostek inzynieryjnych
okregu; szkolenia inzynieryjno-saperskiego oraz przygotowanie

wojsiv 1 sztabéw do realizacji zadan zabozpieozonia inzyitieryjnego

V lki i operacji; zabezpieczenia wojsk okregu w sprzet inzynie-
(@) , >lateriaty wybuchowe i $rodki zapalajace oraz nadzé6r nad
o"vy. octspioetaclg i gospodr.rowanienic

¢C j'Cdstawowych zadan szefostwa nalezy;

a, opracowywani© programoéw i wytycznych do szkolenia specja-
listycznego wojsk inzynieryjnych, specjalistow tectinrcznych oraz
uv'.iroXoni.a 1 dostEonOX®iiie toctoGycznoeo JcacLs™;

i udzial w 6wiozenlaoh organizowanych przez dowddztwo
okregu: wspotpraca z komoérkami sztabu w zakresie opracowania i pro,
wadzenif; wszelkiego rodzaju ¢éwiozon;

C/ udziat w prowedzeniu prac mobilizacyjnych i spraw zwig-
ranycn 2 osigguniec gotowos$ci bojowej przez szefostwo i Jednostki
W'jak inzynieryjnych okregu; analizowanie i uaktualnianie doku-
mentacji oraz struktury organizacyjnej oddziatéw inzynieryjnych

okresu pokojowego i wojennego;

<l organizacja i prowadzenie akcji zwalczania klgsk zywioto-

wych; oczyszczaniu terenéw z nun i niewybuchéw;
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< planowanie, orsanizaoje i realizacja zagadnien materlalot
toohulcznogo zaopatrzenia wojsk w sprzet 1 siaterlaly wojsk che-
alcznyoh w okroale pokoju 1 wojny;

0/ prowadzenie studiuai rozwoju sprzetu 1 wyposazenia wojsk
cheraicznych panstw NATO;

f/ wspotpraca ze wszystkimi organami dowédztwa w zakresie
uotyczgowi zrealizowania zadan przez oddziaty wojsk chemicznych.

Szef wojsk chemicznych odpowiada ze stan wyszkolenia 1 dzla-|
toino66 o5cregowych Jodnostok wojsk chemicznych. Wydaje wytyczne,
zalocouia, udziela instruktazy 1 prowadzi odprawy z przedstawiciel
lami niZszyoh ogniw dowodzenia, kierujtjo problematyka wojsk che-
mxoznych,

8. Iwwotei®aistrzostwo okregu, stanowi plon funkcjonalny roali-
za.jacy zadania w zakresie zarzgadzania mlenlom stuzb kwatormi-
*'rzowskich. Jako okregowy organ zaopatrujacy, powotane Jest do
2abozj>ioczeniaj potrzeb materiatowych, oclirony zdrowia i $rodowisk]
ivituralnogo, potrzeb komunikacyjnych, kwateirunkowo-budowlanych
orr;2 wy-poczynkowo-turystycznyoh.

Kwotornnistrzostwo okregu opiera swojg dziatalno$¢ na rozka-
Zb6ca, wytycznych, przepisach i regulaminach« Wykonuje zadania
wynikajace z rozkazéw i zarzadzen ministra Obrony Narodowej,
Gitéwnego Kwatermistrza WP 1 dowddcy okregu.

Na czelo kwatermistrzostwa okregu stoi lcwatorraistrz -
zastepca dowddcy okregu, ktéry bezpos$rednio podtoga dowddcy okre-
gu, a w sprawach fachoTO’oh Gtéwnemu Kwatermistrzowi VF,
Kwatormistrzowx - zastepcy dowddcy okregu podlega kwatermi-
strzostwo okregu w sktadzie:

- sztab kwatorinistrzostwa ;

- wydziat polityczny;

- szefostwo stuzby komunikacji wojskow ej;



- ezefoatwo stuzby materiatdw pednych i smarow;

- szefostiro stuzby zywnos$ciowej;

~ szefostwo stuzby mundurowej;

~ szefostwo stuzby zdrowia;

- wydziat wczasowo—turystyczny,

Do podstawoirych zadan kwatermistrzostwa okregu natozy:

a/' zapewnienie terminowego zaopatrywania 1 obslugi/wojak
okregu oraz innych Jednostek wojslcowych bedacych na zaopatrzeniu
okregu — przez poszczegdlne stuzby” o tokzo utrzymywanie ustalo-
nych zapaséw $rodkéw matorialowy'ch i sprzetu;

b/ state utrzymanie gotowosci kwatormistrzos twa do sprawnego

wydzielenia z jego skitadu kwatonaistrzostwa armii i oki*egu wojakc-
wego na okres wojny; kierowanie przygotowaniem i realizacjag przed-
siewzie¢ w zakrosio matorlatowogo i medyoznogo zabozptoozonla

mobilizacyjnogo rozwiniecia wojsk oTcreggu oraz uadKorowauio przy-
gotowania i przeprot/adzenia mobilizacji podlcgtyo!\ jednostek
wojskowych;

¢/ wspétpraca z terenowymi orgamimi adm inistraoji pai'istwowoj
wzokrosle przygotowania dla potrzeb sit zbrojnych sieci kommilca-
oyjnoj, $rodkéw transportowych, bazy matoriatowej i szpitalnej na
Obszarze oVa*egu oraz realizowania biezgcych dostav/ i $wiadczen
na rzecz wojsk;

d/ okre$lanie potrzeb matoriatowo,finansov/ych na zabozpieozo-
nie zadan ~xxex realizowanych przez stuzby oraz raojonalno i/yko-
*Nstanie tyoh Srodkow;

e/ ustalanie w uzgodnieniu z iniiyiai organami dowoédztwa, przy-
<3aiatow gospodarozych dla jednostek wojskowych w zakrosio stuzb

tormistrzowskioh;

t/prowadzenie dziatalnos$ci w zaterosie ochrony zdrowia zotnlo-

oraz opieki medycznej nad innymi osobami uprawnionymi do

esorzyatania ze $wiadczen wojskowej stuzby zdrowia;
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B/ reallsao” Badan ImfeatyoyJno”taadBirlaiiyoh i b«do«iano-
refflontowyoh; aprawowanle ochrony prseolvpoBarowoJ 1 nattiralnego
Srodowiatca;

h/ sabezpleoBonle w2asolval oreanlzaojl Bywlenla wojak
V warunkach garnizonowych, polowyoh oraz kierowanie goapodarka
kaayno%ra, piekarniczg 1 rolno-hodowlanag;

1/ zapewnienie terminowego zaopatirywanla wojsk w umunduirowa-
nie i odzleZ specjalng oznz organizacja obsltigl warsztatowej
1 utrzymanie higieny;

J/ kietkowanie gospodazka natez*lalaBil pednymi 1 smarami oikaz
realizowanie przedsiewzie¢ zapewniajacych oszczedne zuZycle paliwa,l
racjonalne praechowywanle i sprawnag dystrybucje;

K/ zabezpieczenie potrzeb przewozo%ryoh wszystkim rodzajami
transportu oraz gospodarowanie Infrastruktura komunikacyjng
przeznaczong dla potikzeb wojska;

1/ zabezpieczenie potrzeb wczasowo-turystycznych w okregu
oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnos$cia placowek wypoczynkotfych
i socjalnych;

1/ organizowanie i pi<owadzenie szkolenia specjalistycznego,
utrzymanie stosownie do potrzeb bazy szkoleniowej;

wy studiowanie armii obcych /NATO/ 1 przewidywanego teatru
dziatan wojennych z punktu widzenia zaopatrzenia i obstugi walcza-
cych wojsk;

Ti/ wspotpraca ze wszystkimi organami dowoédztwa okregu w za-
kresie stwarzania najbardziej wygodnych warunkéw wojskom okregu
do wykonywania stojacych przed n>md zadan.

Szczeg6towe zadania poszczeg6lnych stuzb 1 oséb funkcyjnych
kwatermistrzostwa wynikajag z tresci Jego zadan - podziatu pracy

i Obowigzkéw dokonywuje kwatermistrz zastepca dowodcy okregu.



9« Stuiiby teohnlozne okregu stanowiag pion rxinkojonalny reall-
oujgoy ssadania w zakroslo: oksploataojl, obstugi, remontu, przecho-
wywania uzbrojenia i sprzetu teohnlcznogo; zaopatrzenia matorlatowo-
teohnioznogo wojsk okregu oraz szkolenia specjalistycznego wojsk
i stuZb technicznych.

I>zlalalnoéclg sludib technicznych kieruje szef sludib technicznych -
zastepca dowodcy okregu, ktéory bezpos$rednio podlega dowédcy okregu,
a w sprawach Tachowych Gtéwnemu Inspektorowi Toolinikl WP,

Szefowi stuzZb technicznych - zastepcy dowoddcy okregu jtodle-
gaja nastepujace komorki organizacyjno:

- wydziat organizacji i planowania;

- szefostwo stuzby czotlgowo-samochodowej;

- szefostwo stuzby uzbrojenia i elektroniki,

Do zasadniczych zadan stuzb toohnicsuych okregu nal.ozg:

a/ zapewnienia terminowego zaopati*zonia wojsk olci-egu oraz
jednostek bedacych na zaopatrzeniu okregu w si>rzet toohniozuy
w ramach dziatania stuzb, a takze utiraymywunie ustalonych zapaséw
$rodlcéw matoriotoiirych i sprzetu technicznego; sprawowanie facho-
wego nadzoru nad dziatalno$cig teolmlczna w jodnoatltach;

b/ stale utrzymywanie gotowos$ci stuzb do sprawnego ttydzielo-
nia z ich sktadu ogniw technicznych armii i okregu wojskowego na
okres wojny; przygotowanie 1 realizacja przedsle~fzieg¢ w zakresie
m ateriatowo-technicznego zabezpieczenia rozwinigcia wojsk okregu
oraa udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu mobilizacji pod-
legtych jednostek;

¢/ sprawowanie nadzoru nad organizacjg i przebiegiem procesu
oksplootaoji uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz gospodarka
Ajttltami wykoi‘zystywanla sprzetu; ustalanie w poroziuaieniu ze
sztabom 1 kvmtermistrzostwewi pi‘'sydzialow gospodarczych w zakresie
obstugi i zaopatrzenia sprzetu; nadzér nad przestrzeganiem warim*“

tcow bezploczensti«: w warsztatach i urzgdzeniach toolmioznycU oraz
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przestrzennie zasod bozpleozchetwa w zalcreele przeobovywajxLa
broni i eBunicjl;

dI' orga”s”cja remontu uzbrojenia 1 sprzetu teclmlcznego,
sprawowanie nadzoru nad wykorzystaniem bazy remontowej; x>lanowaniol
remontéw przomyslowych w porozumieniu z przodsieblorsiwami
remontowo-produkcy Jnyoi;

e/ przeprowadzanie kontroli stanu technicznego uzbrojenia,
amunicji, rakiet, wozow bojowych, pojazdéw mechanicznych, tirzadzonl
elektroniczych oraz innego sprzetu wojskowego oraz stanu zabozple-I
ozonia wiatei'ieicwo-techniczneRo wojsk;

f/ dokonywanie, we wspotpracy ze sztabom i innymi organami
okregu, analiz stanu wyposazenia w sprzet wojsk okregu i bedacych
na zaopatrzeniu teclmicznym okregu, oraz wdrazania postgpu tech-
nicznego i organizacyjnego w wojskach;

Kierowanie szkoleniom specjalistycznym stuzb technioznych,
or«iz Wb wspotpracy z kwatermistrzeta —szkolonien w zakresie tech-
nicznego zobozpioozenia wojsk; utrzymanie nowoczosnoj bazy szkole-I
iliowej j

K studiowanie orgonizacji i wyposazenia armii obcych oraz
przowidywanogo teatru dziatan wojennych z punktu widzenia zabozplt
cze:ii.o wotozficych wojsk;

i, uczostnietb-o w roalizacji Innych zadan wynikajacych
z rozK-izéw przetozonych i zaistniaisj sytuacji.

Szczegbétowe zadanie poszczeg6lnych komérek i oséb funkoyjnyot
-tuzb technicznych w>-nlkajn * tres$ci zadan, jakie stoja przed

zbatii. Podziatu prac> i obowigzkéw wewnatrz organu dokonywuje

szef stuzb tectinlcznyoh - zastepco dowddcy okregu.



10, Oddziat kadr okregu.

Oddziat kadr klorujo realizacjg poetanowlon w dzicdzinio
polityki kadrowej oraz przedslewzieoiaral w zakresie planowanIR
i uzupetniania potrzeb kadrowych okregu, przygotowania i groma-
dzenia rezerw oficeré6w, chorgazych i pracownikéw cywitnyoh. Wspét-
pracuje z azefaml wszystkich organéw dowodzenia okregu, a takze
dowoédcami bezpos$rednio podlegtymi dowéddcy w zakresie raojonalnogo
wykorzystania kadr, szozog6inie przy wyznaczaniu na najbardziej

odpowiedzialne stanowiska,

11. Oddziat finans6w olcregu, jest organom wykonawczym w za-
to-osie kierowania i nadzoru iwd catloksztattem gospodarki finanso-
wej okregu. Prowadzi nadzér fachowy nad dziatalnos$cig stuzb fi-
aansowyoh w podlegtych Jednoatlcaoh 1 sztabach.

Na czoto Oddziatu stoi szef oddziatu finanséw podlegajacy
bezposérednio dowddcy okregei, a pod wzgledem specjalistycznym sto-

jo SXO do zomierzon i wytycznych Szefa Departamentu Finanséw MOIT,

12. Kontrola gospodarcza okregu jest organom wykonawczym
zakresie kontroli matorlatowo-teohnicznoj 1 finansowej jednostek
wojsleovych bedacych na catkowitym lub czeSciowym zaopatrzeniu
S~spodarezym okregu,

R0 podstawowych zadan kontroli gospodarczej nalezy badanie
i ocenianie przobiogu proces6w gospodarczych oraz sprawnosci
ANcjonowania systemu organizacyjno-gospodarczogo, zwtaszcza
= punktu Widzenia prawidtowos$ci zabozpioozenia pod wzgledom tcoh-
~Nozym, materiatowym i finansowym realizacji zadan jednostek woj-
«Jsowyoh; ustalanie przyczyn i skutkéw stwierdzonych taioprawidlo-
wos$ol oraz oséb odpowiedzialnych za ich powstanie.

Na czele kontroli gospodarczej stoi szef kontroli gospodar-

ej olcregu, ktoéiagr podtoga bezposrednio dowéddcy okregu, a pod

"Nledem fachowym stosuje sie do wytycznych i ustalen szofa
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Gtownej Kontroli Wojskowej.

13. Wydziat pTOmy okr~gu, Jost organem wykonawczym w zakre-
sie obstugi prawnej w okregu.

Do podstawowych zadan wydziatu prawnego nateZy prowadzenie
spraw w imieniu dowodztwa okregu i bezposrednio podlegtych Jed-
nostek wojskowych: przed sagdami w apratrach cywilnych oraz w spra-
wach z powddztwa cywilnego w postepowaniu karnym; przed Okrego%rymi
Sadami Procy i ubezpieczenn spotecznych w sprawach odszkodowawczych
i ze stosunku pracy; wytaczanie powodztw cywlinyoh do sadéw
0 odszkodowanie z tytutu szkéd powstatych w mieniu wojskowym;
przed Olu-egowymi Komisjami arbitrazowymi i Glévmg Komisjg Ar-bitra-
2owg; wspotpraco w opracowywaniu rozkazéw i zarzadzen dowddcy
oitTegu i przostrzegonio, aby byty zgodno z nadrzednymi aktami
prawnymi.

Na czelo wydziatu stoi szof wydziatu okregu, ktéry bezposred-
nio podtogo dowddcy okregu, a pod wzgledom specjalistycznym -

Szefowi Biura Prawnego LLIM.

14. Sad, prokuratura, zarzad wojskowej stuzby wewnetrznej
wspoipracujg ze wszystkim organami dowddztwa okregu w zakresie

przostrzoganla prawa i zapobiegania jego naruszeniom.

Organy dowodzenie obta tak-
tycznego.

Podstawowa jednostka organizacyjng sit zbrojnych Jest zwia-
zek taktyczny Obejmujacy kilka Jednostek wojskowych przeznaczonych
do prowadzenia wspélnych dziatan bojowych. Zwiazki taktyczne wy-
stepuja w wiekszosci rodzajow sil Zbrojnych i rodzajow wojsk Jako

brygada, dywizja, korpus.

Brygada Jest nizszym zwigzkiem taktycznym, skitada sie naj-
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X HTUXNINNX - PROCHS OTO3TMNOLWUIr - zwigzany z dowo
0:;, z.n.'zadzaniom,, ineiclowaniem i «/zajemnym inforaiowanicm.
'ty 0rs,,, . ~ tktyos™»e« - aowddktwo
«ywizji i jogo powiazania z oddziatami dywizji.

lloolikulnc zosode Jcdnoo.dbOkoBO dowodzonla, dOKOdoa dyw izji
Morujd cdlolc.zf.ltd» « g a dzldldInotoi, podiop. on bezposrednio
dowédcy wyzszdd. zwidzku or*d.dzdoy4,ddo /,, woj.unoh iddowych -
dowodcy okrpp, ,oj.uow,do, wl,,ycb rodzejech ,11 zbrojnych -
dowédcy korpu.u lub dowédcy rodZdju ,11 zbrojnjov.

UprowruccOd do rozkdzywonl. dowddcy dywizji pcidda Joe«
bdzposrodnl przetozony, to J..t dowddco Okroew wojskowceo /dowddcl
kor,n.u lub dowddco rodzaju sil zbroJnycV 1 kolejno wyz.l prze-
tozeni, o tokze w loaomu dowddcy - ozof aztobu da,,ee wyz.zee«
zwiazlcu.

Id.typey dowddcy wyz.zoeo zwigzku oreonizocyjneec »0j, prawo

wyddw.nl. dowédcy O0s.lan zorzodzod tylke w z,kr.,io kiercw.nyoh

przez nich dziatéw pracy.
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Oowédoa dywizji jest przetozonym stanu osobowo” dywizji.
Osobiscie sprawuje funkcje dowodzenia podlegtymi oddziatami i sa-
modzielnymi pododdziatami - lub przez szefa sztabu i pozostatych
zastepcOw. Zaragdzanie okre$lonymi specjalistycznymi dziodziriami
dziatalnos$ci podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw -
dowoéddca dywizji wykonuje poprzez zastepcow oraz szeféow rodzajow
wojsk i inne podlegte mu osoby funkcyjne,

Sprawtjfjc dowodzenie - dowddca dywizji zasigga opinii komitetu
i organizacji partyjnej oraz podwtadnych , wykorzystujtjo ich inicja-
tywe.

Dowéddca dywizji kieruje osobiscie dziatalnos$ciag bezposredni.o
podlegtych mu oséb funkcyjnych przez okreélanie celéw, stawianie
zadan i przestrzeganie ich wykonania, stwarzajac jednoczo$nio
warunki tmiozliwiajagco wykonanie postawionych zadan, zapewniajac
wykonaty cora samodzielno$¢ w ich pracy.

Biorgc Za podstawe "modelowy zalsU'es obowigzkéw oséb funkoyj--
nyoh w dywizji" i specjalistyczne przepisy /zarzgdzenia, regulamin,
instrukcjo/ dowéddca dywizji opracowuje i wpx'owadza do uzytku
szczeg6towy zakres dziala.tvia dowddztwa dywizji, w ktéri'm precyzuje
obowiagzki swych zastepcéw i innych podlegtych raa bozposrediri.o
os6b fiiniccyjnyoh oraz okred$la ich odpowiedzialno$¢ za konkretne
dziedziny dziatalnosci dy\fizji.

Gtébwnym organom dowodzenia sprawoiranogo przez dowddce je.st
sztab dywizji. I™odstavrowo i komploksowo problemy procesu dowodze-
hia dotyczace w szczegdélnosci gotow $ci bojowej v;ojsk, ich opera-
cyjnego uzycia oraz oatosoiowogo przygotowania do dziatan w warun-
bjoh polowych przebiegajag wrelacji: dowddca dywizji - szef sztabu
dytflzji - dowddcy oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw, W odnie-
sieniu do innych dziedzin dziatalnos$ci, na przyktad w sprawach

pracy partyjno-politycznej, sprawach kadrotfych pi'zoz zastepce
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dowoédoy dywizji do spraw politycznych i szefa wydziatu kadr.

Szef sztabu - zastepca dowddcy dywizji oraz zastepca dowddcy
dywizji do spraw politycznych - szef wydziatu politycznego sg
przetozonymi statm osobowego dywizji /z wyjatkiem innych zastepcéw
dowddcy dywizji/- zastepca dowddcy dywizji do spraw liniowych,
szof stuzb technicznych - zastgpca dowddcy dywizji oraz kwater-
mistrz - zastepca dowoddcy dywizji sg przetozonymi stanu osobowego
dywizji /z wyjatkiem innych zastepcéw dowddcy dywizji/ w sprawach
nalezacych do ich zakreséw dziatania.

Zastepcy dowoédey dywizji majg prawo wydawania zarzgdzen
1 wytycznych w sprowach dotyczacych kierowanych przez siebie dzia-
téw pracy. Ponadto szefowi sztabu przystuguje prawo »rydawania
rozkazé6w w imieniu dowdédcy dywizji. Melduje on o tym przy pierwszej

sposobnos$ci dowddey dywizji,

S«fovio ,,a.al6, ,Jak r,pkolo ~ta-.Slo-
ny.l, dklataippioi , dywizji, s, om
praolokow.! , w.tro.l. ap.cjali,ypwp,e« wyapkolopl, /dplotol.

noaol/, Odpoipypp dywlzyjpyob Oddwi.léw 7/ ,p.od.i.l»yoh pododdwlo-
Mw/. Pomdto awefowlo r.d,J6, ,jak ,paa .zoTowl.o alukb dywlpjl
pPW«lI<,,.om.l w ,kPoala awkolam. 1 dklalalpp”oi apoojall.iy.

ownoj .mloklcz4-oh .koPdw wy.ta,,j,,ab m .ao.oMw oddpl.lu.

V koto,.l. .,,.»»,moh Pw”?an .kofowlo rodzojd.
wolk /alukb/ ,daj, ,pooj.n..,,aa., nN
1.J, m,kbpd,yoh imtrpktaly om. apa.,j, Paap,,

.«oly Podk,dlld. k.
» A wyj,«a, dotyckkoycu p,or PoPtylJ,.poiia®aa,p.j/ oka.

specjalistyczne wytyczne szeféw rodzajow wojsk /stuzb/, «ajaco

- otny wplyw n, "

bojowg podlegajg pod wzgleden merytorvr,«-
Z2ADU n~oznym, uzgodnieniu z szefem
ezn 3






.

mobilizacyjnoffo i teclmicznego, doskonalenia kadry zawodowej,
szkolenia i zaopatrywania wojsk oraz zagadnien socjalno—bytowyoli«
Dziatalno$¢ rady jest ozynnikiom doradczym i nie zwalnia
nowédoy od osobistej odpowiedziglnos$ci za kierowanie podlegtymi
oddziatami, samodzielnymi pododdziatami, nie zmniejsza tez odpo-

wiedzialnod$ci za skuteczno$¢ pracy dowddztwa.
Organy dowodzenia oddziatu

Tj-powa jednostka organizacyjna wystepujaca we wszystkich
rodzajach sit zbrojnych jest putk. V zaleznos$ci od zadan, wyposa-
zenia i organizacji, putk mozo by¢ oddziatem ogdlnowojakowym Ilub
oddziatem okro$lonogo rodzaju wojsk /np. artylerii, wojsk inzy-
uier>'Jnych, tgcznos$ci/. Moze on wystepowaé¢ jako samodzielna jed-
nostka organizacyjna zwigzlcu operacyjnego lub wchodzi¢ w slctad
zwigzlcu taktycznego. V siaadzie putlcu ogélnowojskowego wystepuja
pododdziaty réznych rodzajéw wojsk przeznaczono do bezposredniego
prowadzenia wallU, o takze pododdziaty przewidziane do realizacji
okres$lonych form zabezpieczenia dziatan bojowych.

r-ulk posiada okre$long etatem strukture organizacyjna.
Odpowiednio przygotowany - na podstawie programu szkolenia - stan
osobowy, ilo$¢ i jakos$¢ uzbrojenia i wyposazenia zapewniajgcg wr,
wo”kcoanlo réznorodnych zadan oraz prowadzenie wszystkich wspot-
czesnych rodzajow dziatan bojowych odpowiadajgcych jogo przezna-
czeniu,

w Ouii.ic pokoju pult stanoui poclot.uouo O(pu*o .y.toiTO
douoa”oui. .ope,m+aj,00EO .zkolopi. 1 uyoho”uU iolulorzy oroz
prowo<teoMo eoopodopU .ojokouoj. » rooupk d.lol.lu,,d0i. su.podur-
o”oj uoj.ka, pult uyotepujo Joto Oddziat eo.podarczy, ktérouu «o6l]

Ly6 przydziolouo LU zoopoti®aw.. iiu,. oddziat, lub ..,,odzlolno
pododdziaty.
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Dowddztwo putku o ohai'akterzo ogdlnowojakowym /putku zmoclia-
nizowanego, putku czotgéw/ stanowi nalJbai4lzioj typoi/y model stru-
ktura JuieJ i Trwkcjonalnoj budo”™/y organu dowodzenia szczebla od-
dziatu,w oparciu o taki model oméwimy dziatalno$¢ organdv; dowodze-

nia wystepujacych na tym wtasnie szczeblu.

AmeA oy D FRA; DY IZ/Ai
OrRoOwAl <70 TiiciKiczir: STLKIETI?O
r|l
DN I A o
2 Syt . oz ZPEEZ-
:a_PuzEciw = STAESZY
PMERL iEiata)” 1R R  Uadr
L. I
- HIBY
[XANOE C FCDOOIAAEY
informacji - jako in'Oces dwustronny - zwigzany z dowod

-m, ZfirZFjdzaniom, moldovraniom i wznjomnyra informow: niem.

hys.5. Organ dowodzonj.a oddziatu.

Catoksztattom zycia i dziataJjio$oi oddziatu /putku/ kioruje
doHdédca od<Laiatu, podJ.ogajacy bezpos$rednio dowddcy zwigzku talcty*-
cznego /w wojskach tgdot~cli - dowéddcy dywizji, a w przypadloi
samodzieindgo putku - dowoédcy okjregu wojskowogo; w innych rodza-
jach sit zbrojnych - dowddcy dywizji inb dowédcy korpusu, badz
dowoédcy rodzaju sit zbrojnych/.

Prawo rozknzyTfania dowédcy putku posiada jogo boziDOSrodni
przetozony i kolejni wyzsi przetozeni, a takze w imieniu dowédcy -
ssief sztabu. PSastepcy dowddcy dywizji /bezpos$.rcdniogo przotozo-
nogo dowdédcy putku/ majag prawo v/y«kjvjanla dowdédcy putku zarzadzcii

Nlko w zalcresio kiorowanyoli przez nich dziatéw pracy.
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Odpowiada za nadzér nad syatonatyczka realizacja planu szkolenia,
oreanizaoje zabezpieczenia szkolenia pod wzgledem materiatowo-
technicznym, stosowanie noi“oczosnych metod szkoleniowych, rozbu-
dowe i dostosowanie obiektoéw szkoleniowych do aktotalnych potrzeb
szkolenia wojsk oraz za nadzoro««,0l.e stanu utrzymania porz~d'eu
wojskowego i dyscypliny, zwtaszcza w czasie zaje¢ szkolenie,o”ch.
Jest uprawniony do wydawania zarzgdzen i wytycznych w sprawach
dziatalnos$ci szkoleniowej nalezacej do zakresu Jogo dziatania.

Szef stuzb technicznych
nastepca dowodédcecy oddziatu - podlega
bozposrednl.o dowo6dcy oddziatu i jest przetozonym wszystkich zot-
»Uerzy, z wyjatkiem zastepcéw dowddcy oddziatu, w sprairach nale-
zacych do jego zakresu dziatania. Odpowiada za kiorowanlo cato-
ksztattem dziatalnoséci podlegtych mu stuzb /tf putku ogdélnowojsko-
wye/; czotgowo-samochodowej, uzbrojenia i elektroniki oraz podod-
ldziatu reuontowego, stan techniczny uzbrojenia i sprzetu toch-
aloznogo bedacego na wyposazeniu pododdziatéw, przestrzeganie
zasad bezpieczenstwa dotyczacych przocho;rywania broni i anumicji,
8 takze za koordynowanie dziatalnos$ci ogidw tochnicznyo)! wszyst-
kich rodzajow wojsk 1 stuzb znajdujacych sie w oddziale -
»zakresie szkolenia technicznego, planowania eksploatacji spi'ze-
% $wiadczenia ustug remontowych, kompleksowego zabczpioczonia
‘echnlcznoffo ¢wiczen i dziatan bojovo-ch or«z innych przedsiewzigé
h clmraktorzo technicznym. Jest uprawnionym do wydawania zarzgadzenh
jWtyoznyoh w sprawach dziatalnoéci tcdmicznej.

Szefowi stuzb toohnioznych - zastepcy dowoddcy oddziatu
P««posrednio podlegalat

W szef stuzby ozolgowo-samooliodowoj;

* szef stuzby uzbrojenia i elektroniki;

- dowodca pododdziatu romoatowogo.
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Kwatermistrz - zastepca dowo6d -
cy oddziatu podtoga bezposrednio dowddcy oddziatu
i Jost przetozonym wszystkich zotnierzy z wyjatkiem zastepcéw
dowoédcy oddziatu w sprawach nalezgcych do jego zakresu dziatania.
Odpowiada za kierowanie catoksztattem dziatalnos$ci podlegtych
mu stuzb! Zzywnosciowej, mundurowej, MPS 1 pododdziatu zaopatrze-
nia oraz za stan 1 zabezpieczenie utrzymywanych w oddziale zapa-
séw $rodkéw materiatowych, zapewnienie warunkéw przechowywania
broni, amunicji, materiatbow wybuchowych 1 tatwopalnych, przestrze-
ganie zasad bezpieczenstwa w tym zakresie, a takze za nadzé6r nad
dziatalnoséciag podporzadkowanej dowo6dcy oddziatu wojskowej admi-
nistracji koszar. Ponadto odpowiada za koordynowanie dziatal-
nosdci wszystkich stuzb i ogniw tytowych w zakresie organizacji
tytdéw oddziatu dziatajacych w warunkach polowych.

Podobnie Jak pozos”™li zastepcy dowéddcy oddziatu jost uprawniony
do Hvdnvfania zarzadzen i wytycznych w sprawach kwatormlstrzow -
sklch nalezacych do Jogo koraijotoncji.

Kwateznnistrzowi - zastepcy dowédcy oddziatu bczpos$rodnio
podlegaja:

- szef zaopatrzenia zywnosciowego;

- sucf zaopatrzenia munduz/™Nwego;

- szof zaopatrzenia w naterloty pedne i smary;

- dowobdca pododdziatu zaopatrzenia.

Szef artyleridi putku podlega bezposi'od-
nio dowddcy putla>. Jost on przetozonym oséb funkcyjnych podlogtycli]
nru zgodale z otateu oraz w zakresie szkolenia specjalistycznego *|
zotnierzy pododdziatéw artylerii pulkov.’oj.

Szof artylerii odpowiada za stan wyszkolenia specjalistycznego
pododdziatéw artylerii putku oraz ich zgrywanie w zakresie orga-

nizacji, kierowania i wykonywania zadan ogniowych, a takze za
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roaliatacje ixmych - ztoconych przoz dowddce putlcu - przedsiewziegc
dotyozs”~cyoh przygotowania artylerii putkowej do dziatan bolov/ych.
Szef artylerii jest uprawniony do wydai/atila wytycznych, zalecenh,
udzielania instruktazy w sprav/ach dotyczacych szkolenia specjali-
stycznego pododdziatéw artylerii putku.

Szef obrony przeciwlotnicze]j
podlega bezposérednio dowddcy putku. Jest on przetozonym w zakresie
szkolenia specjalistycznego zoinierzy pododdziatu obrony przeciw-
lotniczej, Odpowiada za stan wyszkolenia specjalistycznego pod-
oddziatbw obrony przeciwlotniczej putku, nadzér nad szkoleniom
wszystkich pododdziatéw putku w zakresie OPL, zgrywanie 1 funkcjo-
nowanie systemu obrony przeciwlotniczoj putlcu oi®az i'ealizaoleg
innych - ztoconych przez dowddce putku - przedsiewzie¢ dotycza-
cych przygotowania putku do dziatania na wypadek zagx'ozenia $rod-
kami napadu powietrznego, Jest upravmiony do wi'dow.min t-ytycznych,
zalecen i wudziclnni.a instruktazy w sprawach zwigzanych zo szkoto-
niom oraz organizacjg i fxmkcjonowaniem systemu OPL putku.

Szef saperow i>odlega bozpos$i-ednio dowédcy putku.
Jest on przetozonym w zafcr'osie szkolenia i dziatalno$ci specjali-
stycznej zoinierzy putkowego pododdziatu saperdéw,

Odpowiada za stan vryszkolonia specjails tycznego ptHkowogo pod-
oddziatu saperéw, nadz6(Tnad szkoleniom inzynioryjno~saporski.m
pododdziatéw putku, zgrywanie wszystlcicU sit i $rodk.6v; vxozostni-
ozacyoh w systemie zabozi>ioczonia inzynioryjnogo lutllcu, a takzo
uti-zyiuanie w spi‘auno$oi toclmicznoj sprzetu inzynieryjnego
Oraz catoksztatt gospodarki sprzetem inzynieiylJno-sapox’skim,
Udziela Instiniktazy, jest uxiramxiony do wydavfania zalccoii i prowa-
dzenia kontroli w sprax/aoh dotyczacych jogo kompetenoji.
Szef zabczploczonia chemiczno-

go - podlega bozposredixio dox/éd.cy putku. Jest on przetozonym
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t d»i.+.1,,0<0i .p<,0d=ll,tyc«.<,j iokniprzy

pulkovps« podo*lii,lu ohemlcSMgo. Odpoirtada ao st,,, ., ,W£,4,B",

ep<.ojnn,tycan»eo puiko,oe« pododdziatu ohoad.oznoBO, , ,dz6p aad

azkolouio. ohouiozuyu pododdzi.16. putku, asryuonio ait i Srodkoéw

praowidzianyoh do udziatu w .,.«,ria zabozploczouta ohozioznoso

putku oraz z. catokaztatt goapodarki zatarialazi i aprzston cho-

.loz«,z. Joat upn.«aon, do 4 -da.aula w,tpc««-oh. zalocad a takZo

udzialaaia inatruktatp W .pra«ch b,d,oyoh W Jogo ko.poWJi.

podlega bozpoSrodnio dowédcy

p.aku 1 Joa. przolozouy. kozpanii .«lyozn.l o»z podloglych »,,

0.6b funkcyjnych zatrudnionych w izbic chorych.
Odpowiada z. zab.zpi.oz.ni. «dyczno pudku, ...n zdrowotny Zodnie

- n goapodarke .przeto, i ..t.riata.i .odycznyzi, azkolo”,. aanl.

«Pho, przygotowanie ko.ponii .odyc»»j do wykonywania zadan w wn-

n.vnkach pol owych,

let uprawniony do ,dawnni. wytyc.,,.n i ..l.c.A dotyczacych

pczaatrzogu”a prz.pi.6. aanitamchigianicznych W pudku, prc«.-

dzoni. .Zkcioni. ..,itatnago profilaktycznych.

Szaf atuzZby finan.Oow.J podtogo boz-

pcrodnlo d..bd,,, przatozony, c.6b funkcyjnych pod-

loclych mu etatowo.

Odpowioclc 20 stan eoepodorki finanaowej putku t d R
“«owe]j pudku toriBlnowo i zgodno

r przopisaml wyptacanie naleznos$ci _ = | z . R ;
xeznosci pienieznych zodnierzom i pra-

k

k

am
i

ch operacji finanso-

cownikom cywilnym, w#asciwe dokonywanie wezel
N « nxe wszel

, utrzycnic dyacypliup fih,n....j, przyg,t,..,ja alnzhy

finanaowoj do oh.lugi Oddziatu w waruhknoh p.!..,_~.

- N . R P
fine «ydonla «alecon w sprawach dziatalnosci
rinansowoj.
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Zastepca dowédcy batalionu do
spraw politycznych, —podtoga bez”6rodnlo dowdd-
cy batalionu a pod tragledein pracy partyjno-politycznej zastepcy
dowoédcy putku do spraw politycznych i Jest przetozonym wszystlcicli
zotnierzy z wyjatkiem szefa sztabu batalionu. Odpowiada wraz
z dowbddcag batalionu za stan moralno-polityczny, dyscypline, na-
stroje, ideowo$¢ i wtasciwe postawy zoinierzy batalionu. Ponadto
ponosi odpowiedzialno$¢ za organizacje i prowadzenie oraz poziom
i efekty pracy partyjno-politycznej w batalionie. Troszczy sig
0 stan wyszkolenia batalionu, warunki bytowe i socjalne.

Jest uprawniony do wydawania zarzgdzen i wytycznych - w sprawach
dotyczgcych jego zakresu dziatania.

Technik batalionu Aompanli/-podlega bez-
posrednio dowddcy batalionu /kompanii/. Jest on przetozonym zot-
raerzy zajmujacych semodzielne stanowiska termiczne oraz petnia-

cych stuzbe w pododdziatach remontowych - wystepujacych w batalio-

nie /kompanii/,

OdpowlBdo p.,di.glyoh m ioliaer.,
1 podo-lazi.l», 0,0b .pr,M  0i6, «taSoi,. udytkomnle,
1 , tak=*.
.po«J.U.,o,kM, .Olalar., ..bokplpozapi, tcohdlc-

ne dziatalnos$ci batalionu.
dp.. upr.«d,.,,y d. ,,dp-b . .ytycd”rch i
in.t.-uu,ky . ,p,,,ek datya”oydh zabo.pi.caadla toohnioznafo.

owodoa kampanii A ateril/-podlesa bompoi-
ro<tnio dowédcy batalionu i tott n— . i . i

jest przetozonym wszystkich Zzotnierzy

koiBjvmii.
Odpamlad, za ja.awadd bajap, kampanii, ,azkaiania. .tan mpinlna-

palityazny, vyaha-.m i dyacyplin, padla®lyab tainlnmy, z. atnn
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oraz utrzymanie uzbrojenia, sprzetu tmcimicznoa- i -.Tposazeiiia,

prowadzenie prawidtowej sospodartci nateriatowoj, a takie, za

utrzymanie porzadku i lilgiony w rejonie zakwaterowania Kowp-nuj,;
/baterii/,

Dowddea plutonu - podlega berpgo”~rodnio dowdd
kompanii i jest przetozony wszystkich zoinierzy plutonu.

Odpowiada za gotowo$¢ bojowga i)lutonu, wyszkolenie, stan moralno-
polityozny, wychowanie i dyscypline podlegtych zotnierzy oraz za
stan i utrzymanie uzbrojenia sprzetu toclmiczncgo i wyposazenia,
a takze za porzadek i czysto$¢ w rojonio zakwatorovfania plutonu.
Szef kompanii /baterii/ - pomocnik dowddcy
kompanii /baterii/ podlega bezpos$rednio dowédcy ko;ai>auli /baterii/
i jest przetozonym wszystkich szorogo'ryoh i podoficerow komp.i.j!-
/baterii/ /z tjyjatkiom podoficerow zawodowych w priyiiadloncli pe.,-
nionia przez nich obowigzkéw na stanowiskach przewidzianych dla
choragzycli i oficerow/,
Odpowiada za wtasciwo petnienie otuzby przez szeregowych i p>dofl.
oerow, dyscypline i $ciste przestrzeganie ustalonego porzadku
dala, wtasciwe trykorzystanio przydzielonych koiafwiiii /baterii/
Obiektow 1 pomieszczen, raojonalae wykorzystanie i zgodno z prze-
pisami przochot/ywanio broni, amunicji i innego mier.ia wojskowego,
a talczo za warunki bytowo i stan higieny osobistej zotnierzy orwwi
sanitarny i porzadek w rejonie zakwaterowania. Jest uprawnio-
do wydawania t/ytycznych, zalecen 1 udzielania instruktazy w
Zakresie nalezacym do jogo kompotonoji w ozasio nieobecnosci ofi-
a*ow i chorgzych - szef kompanii /baterii/ zastopuje dowddce.
Dowo6dca druzyny /r 6 wnor zedny/-pod-
bezposrednio dowédcy plutonu i jest przetozonym wszystkl.ch
~No~nlorzy druzyny. Odpowi.ada za »fyszkoleni.o, ttyctiowanio, dyscyplin®

postawe zoinlorslcg i scliludny i;yclad zotnierzy, w?ascivio utrzymo-
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tlio povrierzonogo dmizyiiie uzbrojenia, spraetu tecbnloznego i wypo»
solenia oraz za stan sanitarno-higieniczny zotnierzy i j>orzadok
w miejscu zakwaterowania druzyny.

System kierowania i dowodzenia wojskami wyraza wiec hierarchif
sluzbowti to jest przetozoistwo i podwladno6¢ zachodzace miedzy
zotnierzami i pracownikami poszozegélaych szczebli dowodzenia
i wewngtrz komorek dimego organu dowodzenia.

Wsilach zbrojnych mamy nastepujace rodzaje podlegtosci:

- pod wzgledom stuzbowym;

- pod wzgledom fachowym;

- pod wzgledem gospodarczym;

- pod wzgledem okre$lonego rodzaju zaopatrzenia,na przyktad
lyviTiosciowego;

- pod wzgledom obstugi prawnej;

- itd.

Do kazdej z wymienionych podlegtos$ci sa dostosowane obowigz-
ki, upra:mlenia i odpowiedzialnos¢.

6dcy i inni przetozeni ponosza niojtOdzielng to jost peing
Odpowiedzialno$¢ za podlegte im instytucjo, zwigzki operacyjne,

.czno, oddziaty, pododdziaty, a takzo za podlegte im dowddztwa,
szefostwa, komendy, zarzady i inne organy kiero,ranig. ¥ ramach
tej podlegtosci kazdomu podwitadnemu i przetozonemu sa wyznaczono

obowiazki dostosowano do danego stanowisk stuzbowego.

3. Srodki tacznosci systemu kierowania i dowodzenia.

Sprawnoé$¢ dziatania systemu w znacznym stopniu zatozy od

. . e e A A
stanu i poziomu nowoczesnosci éFSE‘féoAth toclmicznyeh stuzacych do
Jogo funkojonotrania.

l.tnl.J,.. /dc»od.<"a

i po,.l.ué LW trzy zasaanico c.-upr:



- 67. -

1. Srodki tacznoséci;

2. Srodki olektronlczno oprocowywonia Inforuraoji i wjdcony-
waiiia obliczen;

3. Srodki opracowywania iofoi-raacjl w postaci doTcuinentéw
i ich rozauxaAanio,

Najwazniejszym olenionteai utrzyiuujacyia w sprawnos$ci system
kierowania sa $rodki tacznos$ci, Zo wzgledu rw spetniamg role
wsystomlo rozréznia sie nastepujace rodzaje tacznosci:

- taczno$é¢ wowneti“zna oi'gauizowana ioigdzy poszczoc6lnymi
bomorlcami /szofumi/ danof;o dowoédztwa znajd\ijacoffO sie w warunlcacli
pokojowych w pomloszczecntach Garnizonoj/ycli lub w torcnio na stano-
wiskach dowodzenia. Urzadzenia tacznos$ci wewnetrzuoj sttizg do
przekazywania i przyjmoiranla infonldaoji wewmatrz danego organu
dowodzenia. Deda to prssc.i/odowo $rodki tacznoséci tclefonicznej,
urzadzenia konferencyjne, dyspozytorskie. ¥ tgcznos$ci wownetrznoj
stosowano sa takze radiotelefony,w Mniejszym zaUroslo telewizja
wewnetrzna oraz urzadzonl.a sygnalizacyjno, tuby elektroakustycz-
ne. Vymioniono urzadzenia px'zy$pieszajg i usprawniajag obieg
informacji danego dowoédzttfa;

- laczaios¢ zmmetrzna - organizowana jest miedzy poszczogdL-
Pymt dov/odztwami usytuowanymi hicrarchioznio i réwnorzednie, jc&t
Pedstawolfym uo$nikiora wymiany JjdTorraaoji w wanmle«oh garnizono-

i terenowych. Organizuje sie ja za pomocg $rodkdi; i urzadzen
ilcznoscl przox/odowcj, radiowej lub radiollniow oj, stosoxmie do
‘fdan, potrzeb i mozliwoéci danego szczebla dowodzenia, I™gcznosé
frzewodowa jo st podstax/oi/ya rodzajem tacznodci, to ona t"ieo

“>zny wtyxif na jako$¢ dox’odzenia i zarzadzania, Zxftaszcza wtedy
"Nody m ozliijia przotozytfanie infon”acji niejawnych bez obaxry

wNjjecia ich przez osoby postroiuie. Zosteimjo ona ¥ znacznym
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stopniu »rymiane informacji w formie pisemnej.
Loczno$¢ radiowa uzywandbjest takze przez wszystkie szczeble
dowodzenia przede wszystkim w warunkach polowych. Za pos$rednictwj
tacznoséci radiowej przekazywano sg informacje sposobom fonicznym
lub teleex~ficznym /za pomocg klucza/, zaréwno na postoju Jak
i wruchu wgranicach parametréw technicznych danej aparatuiTr.
Ujemnag stronag tacznoéci radiowej Jest konleczno$é szyfrowania
litformacji niejawnych, na co w przypadku braku urzadzen do
outo.natycznego utajniania zuzywa sie zbyt duzo czasu,
szerokie zastosowanie ma tgozno$6 radioliniowa poniewaz ma szerog
=:alot tagcznos$ci przewodowej. Jest stosowana na szczeblu cexxtral-
operacyjnym, taktycznym, a niekiedy i na szczeblu oddziatu
przede wszystkim w warunkach polowych. Jest wygodna w uzyciu, ale
inozli>tosci i ZSif<r|'0e«5! j_»lf stosowania zalezg od automatycznego utaj-
niania przetozywanla inform acji.
Po,0-zszo rodzaje tacznos$ci sg podstawowymi na wszystkich

szczeblach dowodzeniaj

przekazane w formie pisemnej szybko
i dokiadrwio.
m atej, $redniej lub duzej szybkosci

beda zapcimlaty przekaz i odbiér infor.nn w
ormacji zamienionych w forme

Urzadzenia transmisji danych
A

izadzenio transmisji danych moga by6 snrz-~
~ ezono z elektronicznymi

uam™

moszynami cyfrow>n,i /EMC/ lub uzywano oddzielni H

inioT'mnr.44 14’ ielnio do przetozywania
ktor. ,i, bpd, przotw ,,.,,. °

Przy tym sposobie czas nrzentvbn. 4 4
optywu informacji miedzy poszczegdélnymi
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dowddztwami skroéci sie kilkakrotnie, zwtaszcza przy stosowaniu
sformalizowanych dokumentéw.

Sity i Srodki tagcznosci zapewniajac© sprawno dziatanie syste-
mu kierowania i dowodzenia zorganizowano s w garni.zonowo wezty
tacznosci tworzace system sprzezony z ogdlnolcrajowg siecig tacz-
nosci,

W spidjwnym dziataniu systeméw kierowania istotna role odgry-
wajg $rodki oloktroniczno opracoitywania informacji i wykonywania
réznorodnych obliczen na potrzeby wojsk zaliczane do elektronicz-
nej techniki obliczeniowej. Sag to elektroniczne maszyny oyfrovro
/£?1C/ wraz z dostosowanymi do nich uz'zgdzcninmi, stuzacymi do
wprowadzania informacji do maszyny w celu przetworzenia /opracowa-
nia/ i wyprowadzenia z niej wynikéw gotoif>'ch do przedstawienia
ich wformie ozytclnoj /zrozumiatej/ uzytkownikowi. EMC przetwa-
rzajag infomiaojo przedstawiano im w postaci liczb. Rozwigzanie
i~adania sprowadza sie¢ do wykonania niozbednej ilo$ci dziatan
ai-ytmotycznych i logicznych na liczbach #fprowadzonych do maszyny,
zwanych danymi woj$oio,/ymi. Kolejnos§¢ dziatan okres$la program
wprowadzany do pamieci maszyny. Programom za$ naz~/a nle napisar.y
wjezyku zrozmilalym dta danej EMC przepis na wykosu,nio pewnego
«Wadu operacji prowadzacych do rozwigzania okreélonego typu zn-
dan. Program uireiglednia wszystkie warianty mogjjco wystapi¢ w toku
m/szynowego rozwigzywania problo.nu i na kazg”mozliwg sytuacje
‘“aje przepis dalszego postepowania. Wymaga to od uzytkownilca, aby
problem, ktéry ma by¢ programotrany, byt przedstawiony jasno i
Zrozumiale, Na elektronicznych maszynach cyfrowych bedacych w dy-
spozycji instytucji centralnych i operacyjnych organéw dowodze-
Pia mozna rozlgzywaé¢ dowolno zadania pod warunkiem, Zzo dndza sie

sprowadzi¢ do pewnego ciggu olomontarnych dziatan aryimotycz-

dych i logicznych, ktéro moze ig’kona¢ maszyna. EMC charulitoryzuj®”
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eie duiyrei predkosciami obliczen, automatycznie etad ich duza
przydatno$é¢ w komoérkach kwatermietrzowsklch, teclmicznych, finan-
sowych itp.

Wazng role w uporzadkowanym i spravmym funkcjonowaniu systo-
ela kierowania apolniajg $rodki opracowania informacji w postaci
dokumentéw, rozmnazanie loh, utrwalanie i obrazowanie. Do tych
celéow stuza:

maszyny do pisania znajdujace najszersze zastosowanie przy
si>orzgdzaiUu réznorodnych dokumentéw na wszystkich szczeblach
kierowania;

- maszyny do liczenia, kalkulatory sg takze stosowano nleniol
wo wszystlUoh komoérkach orcanéw dowodzenia, stuzg do wykonywania
obliczen potrzebnych w codziennej pracy;

ki [p utrwalania informacji jak magnotofony, maj*netowidy

zn:cz,Uo utatwiajagce prac? dowoddztw, umozliwiajgce OGraniczenio

nych wainutkoch;

- do roprodutoji .t,d,,0o do po»i.ldaio dota«onté6.

o .pro™ .oJd c~fio.n,. S, to v.zolkiodo rodzdju

podloloodo, .oopiorud, ,Pd,ddO,d.

- ~rod,a do .obpooowoni. i“~-o~dodd dydddicp-
bbo o, pr.oz,o0..,,. do odtvor.,.io idfo,p..jd ,.uoo0o0,j
rioopo”~. do ddC. ,lod, oppp,.,, ppojo™,jp,_

toJow izl]Jl wewnetrznej, czytniki;

- d«,d.0dl. n pl.dl.0,od,cH,

~ do,c,,,0,, .p.J.1d.o,p.p,pp, ,d,W o0, .h /.popooyjp”eu.
Mopatrzoniowycb/;

- Przybory Itancolaryjne-blurowe sluznc- s Wy -
o €zuzac 0 w¥posazenia
miejsc pracy.
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Sfv to wszystko $rodki sluzgoo systemowi kloi‘owania. Podtxo-
0*"00 JETO sprawno$¢, wptywajace na kulture dziatania oséb funkcyj-

nyoh i utatwiajgcych im prace,

k Relacjo miedzy orgonomi dowodzenia.

Przez pojecie "relacja" w systemie kierowania i dowodzenia
vojstom| nalezy rozumieé¢ stosuntci i wiezi zachodzace miedzy nad-
rzednym oreamem dowodzenia i podlegtym oraz odwrotnie, a takze

mnigclzy poszczeg6lnymi komérkami dowodzenia tych organéw w ramach
istniejgcej struktury organizacyjnej, ktéra dostoso,«xna lJest do
procesdw zwigzanych z utrzymaniem gotowos$ci bojowej wojsk, poprzez
wiezi organxzacyjno i iniio zwano takze sprzezeniami. Sg to okres$-
lone rodzaje stosunkéw pomiedzy dowddztwami poszczegd6lnych
szczebli dotyczace reallzoifanla celéw i zadail przez sity zbx'ojno
Jako "takag catos$¢, ktédre wszystkie slctad»iiki wspotprzyczyniajag
sie do powodzenia catos$ci", N/
Z tego co zostato wyzej przedstawiono wy>nika, ze stiniktura orga-
=Njzaoyjna systemu kierowanl.a i dowodzenia wojskami okres$la wza-
JoKuio relacjo miedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia, Vyra-
sig ono:
- powigzaniom stuzboi/ym, ktére jest podstawowym uzalezniaja-
podwtadnego od przelozo.:ogo, vo'nil«, ono z upra.nxlo,xia px-zolo-
~aogo do decydowania i stawiania zadnii podwiadnemu . Jeat to
jednostronna zalezno$¢ nizszego szczebla od dowoédcy szczeb-
la wyzszego np. dowddcy druzyny od dowddcy plutonu, dowddcy putku
«toic,dcy dywizji, sa to powigzania dowdédczo zapewniajace komplok-
ksztattowanie gotowos$ci bojowej we wszystlcich dziedzinach
w zaicrcslo szkolenia wojsk, w-ychox«,xia zotnierzy, ukomploto-
Jodnostok wojskowych, zabozpioczotila materialowo-tochnicz-

yso itp,

Zy«»« K=T,a,,,Y i,,.
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komoérkami wtaczonymi do wykonywania togo samego zadania.
kiezi informacyjno pionov/e, poziome i inne sg instrumentom sprze-
ieuia zwrotnego taczacego organy kierowania réznych szczebli;

- powigzaniom technicznym polegajacym na wzajemnym uzalez~
nienlu poszczegélnych organéw dowodzenia, komoérek wchodzacych
wich sktad i oséb, pod postepéw w wykonywaniu wspoélnego zadania,
w ktérym jodioa instytucja lub komérka jest koordynatorom Ilub
gtdbwnym wykonawca, dysponujaca patykiem maszynowym lub jogo czedcig-!
pozostato komoi'ki sg uzytkownikami lub posiadajag ich niektére
rodzaje, Wiezi teclmiczno sga dominujacymi w zaktadach produkcyj-
nych, remontoffj-ch, tia budowach 1 wszedzie tam gdzie wystepuje
eksploatacja S$rodkéw toclmicznych przez zespoty osobowe.

Istotng role w systemie kieiowanj.a i dowodzenia odgz"ywaja
orjany kologialjie i kolektj'wno. Sa to nieetatowe instytucjo ze-
spotowego dziatania, kszystlcie lub wiekszo$¢ os6b Jchodzacych
« sktad danego organu znajduje sige ua réznych etatoso’'cli stano-
‘fi-ska-h poza tym organem. Powotanie tych oséb w sktad danego
nrgaau dokonuje dowdédca danego szczebla dowodzotiia.

Cv-~ny kolegialno jak rady wojskowo /niektéro koniisjo/ sa
* Jiasadzio stale lub o ditugim okresie dziatania. Struktura organi-
noyjna, zakres dziatania, kompetencje i odpowiedzialno$¢ czloit-

okres$la powotujacym Rady wojskowe dziatajace na szczeblu:
‘APtra.lnym, operacyjnym i taktycznym, sa ox'ganem dowddozo-opinio-
‘“awozym dowddcy, obojnnxja sivym zakresom dziatania wszystkie olo-
“‘lonty gotowos$ci bojowej - ttyci“owanio, wyszkolenie, ukompletowanio
~NZabezpieczonio m aterialoi/o-tectmiczne.

Organy kolektywno powotywano sg przez dowdédcéw danego szczob-

dowodzenia do rozioatrywania takich problemoéw, !;téro wymagaja
‘Polowego rozpatrzonia, zbadania lub sprawdzenia przéd podje-

Ostatecznej decyzji.
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Roedzial ITC, ORGAJNIZOVAITXR DZIALAN W JEDNOSTTOVCII

WOJSKOWYCH ¥ WARUNICACII POKOJOWYCH

1. uwarunkowania specyficzne dziatalnosci IfOJSKOWEJ ¥ WAUUNIOCH
POKQIOWYCH *

Wiasciwo przysotowanID wojsk do dziatan bojowych w okrosio
pokojowyra ue dooydujacy wplyw aa ich powodzonio w wolco, a wiec
wdziataniach w watnmkaeh wojny. Stad to* konieczna Jest odpo-
wiedZ ezczeerétowa 1 petna Idontyfikaoja tych wszyatkicn olemontéw,
ktéro maja zasadniczy wplyw na odpowiodnio przygotowanio wojsk,

Wprooealo dowodzenia wojskami w okrosio pokoju traktowan”'ra
kompleksowo, za punkt wyjscia biorzo sie pod uwage przebieg togo
Proooau w przewidywanych warunkach bojowych /symulowanyol. w cza-
eie r6znego rodzaju ¢wiczen/ stosoimie do wielu ostrych r>gor-vw
«arzuoanych pi'z'oz przewidywane polo walki. Zaliczy¢ do nich natozys

a/ dziatanie w worunl”™oh dyscypliny wojskowej, wymuszajgcej
okreslono postepowanie wobeo zjawisk pola watki wywotujacych na-
piecia sit duchowych 1 TMryoraryob cztowiotca, narazog™ego na rézuo-
wdno zagrozenia}

b/ podojnowanlo decyzji w warunkach napigeé¢ spowodotnmyoh boz-
Wdnoscia, strachom, a takze zbytnig pewnoscig siebie w obllczTi
~onleslonogo eulccesu;

B/ oczekiwana tylko peltxa skuteczno$¢ organizowanych i reali-
zowanych dziatan, a w tym w szczegdlnosci viysoka rygorystyoznos¢
4rkonawstwa postawionych zadan}

n/ maksymalnie krotki czas podjecia i przekazania decyzji
A formie zadan;

-/ Jednoosobowe dowodzenie, o W tyw przodo v/szystkim jedno-
“sobowo decydowanie;

f/ niepewno$¢ powodowana brakiem polnych danych o sytuacji,
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ktéra ulo”~ szybkim zmianom m stosunku do podejmowania decyzji;

g/ potrzeba szyblcioj adaptacji dowdédztw do zachodzt“oyoh
zmian - przy réwnocze$nie dalszej niepewnosci co do ich sktdtkéw,
a wiec i koniecznoé¢ gotowosci do kolejnego, szybkiego reagowania
na nowo zmiany /stale dyspozycyjno$¢ decyzyjna/;

li/ realizowanie trudnych zadaii, uwazMnkowanych powyzszymi
rygorami, bardzo czesto przy uszczuplonych stanach osobowych i
ograniczonych zasobach rzeczowych;

i/ skomx>llkowany charakter obstugi ztozonej technllci bojowej
i aparatury zabezpieczajgcej dziatania, podnoszacy do wysokiej
rangi sprawe réznorodnego szkolenia specjalistycznego i zamienno-
$ci fxinkcji,

I>owodzenie wojskami w warunkach pokojowych ma wiec stuzy¢ przy-
gotowaniu ich do dziatan w waininkach wojny, Wyraza sie to w wa-
ir-mkach pokojowych v>'sokog gotowos$cig bojowa wojsk, ktéroj wskaz-
nikami sg:

- etan moralno-polityoznt’,

- poziom wyszkolenia bojowego,

- stopien okomplotowania,

- stan zabezpieczenia t>towogo.

Dowodzenie wojskami w okresie pokoju ma réwniez stuzy¢ wA-rabianiu
odpowiodnioh nawykéw o charakterze metodologicznym, metodycznym,
technicznym i rutynowym przydatnych zachowaniom na polu walki.
Chodzi mlanowioio o co, aby v przysztych dziataniach bojowych
unikngé¢ wystepowania takich przypadkéw, ze dowddcy oraz oficero-
wie sztobow stajg sie bezradni woboc braku umiejetnos$ci samodziel-
nego doboxnA odpowiodnioh procedur zachowah 1 metod postepowania,

ze wszelkie takie sposoby majg sami od nowa wypracowywac -
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a przooioz pga to nie ma czasu. Jezeli uwzgledni sie takzo zupet-
nie inne wax*uuki w Jakich sig¢ realizujg okreélono zadani.a /w wa-
runkach pokoJow>'ch/, to nlJ.opomiernte wzroé$nie stopien trudnosci,
wobliczu ktéorych stana dowodztwa.

Biorgc pod uwago rozwazane r6znorodno watpiiwo$oi i rastrze-

zeniag 00 do podobienstwa probiomatykl dowodzenia w v;arunkaoh poko-
jowych /garnizonowych/, z dowodzeniem w warunkach bojowych Zi/Zojny/
tacznio z zachowaniami w czasio ¢wiczen, powstaje szereg istotnych
pytan.

Pierwszo - ktére z rygoréw narzuconych przez wspélczaano
pole walki moga by¢ bezposérednio przestrzegano w proooslo dowo-
dzenia wojskami w biezgcej dziatalnoéci w warunlcach pokojow>'ch?

orugie - jakie rygory narzucono przoz wspotczesno polo walki
tylko czeéciowo bedg mogly byé przestrze,gano w odpowiednio zmio-
filonoj /ztagodzonej/ postaci?

Trzecio — Jakich rygorow /zja~.flsk, dziatan/ nai’zuconych
Przoz wspoétczesne polo walki nio ma mozliwos$ci Aadn nawot sensu/
Przostrzoga¢ lub odtwarza¢ - alo Jaki©® w zwigzku z tym narzucaja
one w>'niogi o oharaktorzo przygotowujacym indywidualnio i zespoto-
‘fo zotnlorzy do zachowan w warunlcooh, ktéro wstap,la tylko w cza-
sie walki?

Czwarto - co, wobec ré6znic miedzy dowodzeniem w warunlsiach
P~ltojowyohj a dowpdzoniera w warunlcaoh wojny w tym podczas prowa-
dzonyoij ¢wiczen winno stanowi¢ wspé6lng podstawe postepowania,
Nefra powinna by¢ ocspov;iodnlo wziaacaiom i ksztattowana w warun-

dziatalnos$ci pokojowej? ' . % f *

Wyczerpujgce odpowiedzi na po?/y*3zo pytania majg zasarhticzy
"iyw na odpowiednio ukierunkowanie catoksztattu opracowanh tooro-
siio-organlzatorsiclch obejimijacych. dziatalno$¢ dowodzenia 4/0l—

*®01 w warunltaoh pokojo~/ych. Przy ozjmi i“z~rinigeoic powyzszo
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wiwwegwmm N I* aoc« ale¢ ol}iarakt«ru »tatyoanoeo a ausag by¢ doato-
eovyvaaa do iclerunlcow 1 tendanojl amina w operacyjno«taktyoanym
promdaonlu wopdélcaoanyoh daialan bojowych.

Jak wynika z cig™Mo”o 1 awybkiaeo rowwoju poetepu teohnloz«
ooeo Wo wazyetklob dsiedalnaoh $rodkéw walki w tym 1 $rodkéw dowol
daonia istota i charakter wspoloaeaneeo 1 prsysalego pola walki
wymae®}t nieuotanneeo dookonalania teoretycanyoh aalotod i zasad
sztuki operacyjnej i taktyki. Balely bowiem uwzglednia¢ i to, ze
wO wepoblozesnyoh wamudsach nie bedzie ani czasu, ani mozliwosci
na eliminowanie btedéw popetnionymi w okresie pokoju, co byto
mozliwe JoBzoae w okresie drucie wojny Swiatowej.

Dzi$é, Jak rzadko w przessto$oi, staje sie wprost koniecznosciag
clgete doskonalenie i przyswajanie przez dowddcow i oficeréw
sztabu teorii sztuki operacyjnej i taktyki oraz nieustanne dosko«]
nalanie Ich umiejetnosci w przygotowaniu trojsk do praktyczne(”™
dziatania w przysztym przewidywanym konflikcie zbrojnym.

Przeprowadzona identyfikacja pierwszych trzech odpowiedzi
na sfomutowans eytania noze stanowi¢ Juz wstepny zbiér infoma«
oji umozliwiajacy przejscia do sprecyzowania edpotriedzi na ozwai
najtrudniejsze pytanie o charakterze syntetycznym.

Odpowiedz no pierwsze pytanie obejmuje stwierdzenie koniec*« |
nosol jednoosoboweeo dowodzenia, a w tyn przede wszystkim Jedno-
osobowego decydowania w odniesioniu do podstawowych probleméw ds*|
oyzyjnyoh; stawia na szeroko rozumiang skutecznos$é wykonywanych
«dsn Obejmujaca problem stwierdzenia /wyboru lub analizy/ celu
dziatanie, ustalenia zadawalalgooeo sposobu wykonania zadania
oraz doboru wiasciwych i deatepnyoh $rodkéw /zaaobow/ potaczong
z wysokg rygorystyczno$oia.

ddpowiedi na dru”e pytanie sysnalizuje w pierwszej cze$oi

.tecy.«, PM«»»,. <H
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wysokiej ranel potrzebe wysoce sprawnego dziatania osobistego
decydenta oraz zespotu ludzi zaangazowanych do podejmowania de>
oyzjl, szczegdlnie aktualny jest problem tzw, "wys$cigu z czasom" -
wdrugiej natoBilast podkres$la konieczno$¢ z*acJonalnego wykorzysta»
nia stojgoych do dyspozycji $rodkéw, aby loh nieefektywno wyko-
rzystanie nie wplyneto negatywnie nie tylko na proces realizacji
zadan ale rowniez na faze przygotowania dziatan, a w tym 1 na
dobor odpowiednich sposob6tf wykonania zadania*

Odpowiedz na trzecie pytanie moze bydé wyrazona w postaci
Whioskéw z pewnych przewidywan o do$¢ zmiennym charakterze doty-
czacych oddziatywania na zotnierzy obrazu zabitych i rannych,

Jeki rannych i konajacych, huk wybuchéw, panika, zniszczenia od
broni masowego razenia itp, V waninkaoh pokojowych ma wigec miejsce
przygotowanie psyolilozne i fizyczno zoinierzy w pt'ocesle szkolo-
hia, ktére dziaty m.In. obejmujaj

- ksztattowanie porzagdanyoh postaw ldoowo~patriotycznych
i spotecznych;

- wyszkolenie ogélnowojskowe a w tym przede wszystlcfju ;jy-
=zkolonle fizyczno;

- wyszkolonlo bojowo, a gtéwnie wyszkolenie taktyczne 1 og-
niowe oraz pozostate przedniioty szkolenia speojallstyozno-
bojowego;

“ dziatalno$¢ dowobdczo-sztabowo obojraujaca przedsiewziecia
eetodyczno-szkoloniowo, organizacje pracy dowddztwa i sztabu oraz
eprawnos6é dov/odzonla;

- porzadek wojskowy, a w tym przestrzeganio regulaminowych
zasad normujacych tok stuzby i zycia w Jodnostoo wojskowej oraz
Pe~hlonio stuzby wewnetrznej 1 wartowniczej*

Powyzsze dziaty odpowiednio rozszerzono i opracowane, utozo-

w spos6b wzajemnie skorolowony w czasie - tworza program
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ezkolenia reollzowany przoz wojska w okrosle pokoju. Toraz moZeioy
odpowiedzieé¢ na ozirerte pytanie, konstatujqo, Zo przy realizacji
wybranych dzia#éw programu szkolenia powinny by¢ stosowane toki6
metody i rygoiry a w tym i w dowodzeniu wojskami - Jakio naJt>ardziej]|
zblizonej formie moga by6é stosowano w waininkaob bojowych. Odnosi
sie to takze do przygotowania dziatan a w tym planowania i organi-
zacji dziatan, kierowania /dowodzenia, zarzadzaxiia/ przebiegiem

ioh realizacji 1 prakseologioznoj ooeny sprawno$ci tych dziatan.

O ile z reguty nie budzi zastrzezen - a nawet co$ wigcej,

zwraca sie bacznag uwage . na bezposSrednie przestrzeganie takich

rygoréw Jak}

- Jodnoosobowe dowodzenie, a w tym przede wszystkim Jedno-
osobowo decydowanie;

- polng skuteczno$¢ organizowanych i realizowanych dziatan
potaczong 2 wysoka rygorystycznos$oig;

- mozliwe maksymalnie krétki czas podjecia decyzji i przeka-
zania zadani /w tym kontrola zrozumienia i pomoc/;

- roalizowanie zadan w utrudnionych warupkaoh /czesto przy
uszczuplonych stanach osobowych i ograniczonych $rodkach materia-
towych/ ;

0 tyto budzi Jeszcze powazne zastrzezenia /réznego typu/ spednie-
nie czesio stawianego wymagania /albo nawet ostrzej - zadania/,
aby w procesie dowodzenia wojskami w warunkach pokojowych stosowaé
takie sposoby, metody i techniki nie wiele odbiegajace w swym
Charakterze motodologiczn;” i metodycznym od sposobéw, metod

1 teohnlk znajdujacych zastosowanie w organizowaniu dziatan i
dowodzeniu wojskami w warunkach wojny /dziatan bojowych. Nie

Jest to oczywiséci, sprawag prosta i tatwa przede wszystkim ze
wzgledu na - w Zdecydowanej wiekszo$ci - zupednie inng meryto-

ryczna tros$é stawianych zadan i rozwigzywanych probleméw, a takze
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r6znorodnych uwarunlcowan. Tu Jednak wydaja sie tkwiag Jedne z g~low-
ayoh rezerw usprawniania proooséw dowodzenia a w dalszej konsok-
weuoji stanowi to rémiioz drogre do uzyskiwania pr /a<ji intelektu-
alnej /a przynajmniej rutynowej/ nad przooiwnikiem /operatywnos$¢
dziatanie™ umiejetno$ci organizatorskie, sprawno$¢ przewidywa-

nia wydarzen, energia dziatania, samodzielno$¢ i odwaga intelektu-
alna oficer6w dowddztwa w tym sztaboéw/.

Aby przejs¢ do bardziej szczegb6towych rozwazan i tym sa¥Vn
zblizy¢ sie do bezposredniej dziatalnoéci praktycznej, zostang
przedstawiono cechy specyficzne dziatalnos$ci wojskowej w warunlcnoh
pokojowych. Beda to wujeciu hierarchicznym takie cechy jak;

- wazno$¢ zadan realizowanych pi®foz poszczegdlne jednostki
wojskowe w skali zwigzku taktycznego, operacyjnego /rodzaju sit
zbrojnych/;

- niepewnos$¢ a stad 1 ryzyko dotyczace trafnoéci prognoz
okre$lajagcych warunki przysztego, przewidyrranego pola vfalki i ich
‘Oliyw na praktylce przygotowania wojsk do dziatan bojov/ych;

- wysoka ztozono$¢ i wzajemne u'yran;m'kowania rozwlgzyiranych
probleméw, wymagajagca zoangazoirania réznorodnych instytucji woj-
ekowyoh;

- wielootapowo$6 znacznej wigkszoséci rozwlgzyn;anyoh zadan
/wszczegdlnosci zadan szkoleniowych/;

- réznorodny charakter dziatalnos$ci wojskowej powigzanej
2 dziatalnoséciag administracji oyHilnoj;

“ oryginalnos$¢ i iiiotypowos$¢ precyzowanych zadan oraz w zwig~
*ba 2 tym niezmtynlt*owany przebieg Ich wykonywania.

Dalsze szczegb6towe ujecie teoretyczne rozwazonej proble-
matyki < odnoszone zaréwno do uwarunkowan irynikajacyoh s; r'y»
82zogdlnionyoh rygoréw, jok i do zbioru tych sposobéw i metod,

*Woro u punktu %/ldzonia motcdologioznogo wlazag dowodzonio w vra-
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runkach pokojowych r dowodzeniom w dziataniach bojowych w i>owlaz
nlu z oochami epeoyTlczuytol dziatalnos$ci wojakowej w warunkach

pokojowych - bedzie rozwijane w kolejnych rozdziatach.

2. OHCA1UrOkAlLL: OZIALAir W jednostkach VOJSKOVYCH V OPARCIU

0 ZASAD! CIKIJU ORGANIZACYINEGO

Organizowanie dziatan w Jednostkach wojskowych praeblega
w ramach odpowiednich ustalenn zatrartyoh w r6znorodnych dokumen-
tach nonaatywnyoh, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

- rozkazy i zarzadzenia MON,

- rozkazy 1 zarzadzenia nadrzednego i rozpatrywanego

systeoiu dowodzenia;

biezaco ustalenia w ramach rozpatrywanego systemu dowodzol

roeulamliny, instrukcje i Inn?- dokumenty normatywno-
adm Inistracyjne okreé$lajgce nie tylko co nalezy robi¢, ale réw-
niez precyzujace odpowiednie ograniczenia ukierunkowujace dzia-
ialno$¢ wojskowag na danym szczeblu.
Powyzsze nakazy 1 zalecenia obejmujg wprawdzie bardzo Istotj
na, ale tylko wycinkowa cze$¢ rzeczywisto$ci odnoszong zaréwno J
zakresu ich rozwigz,-wania Jak i fonn utrwalania /dokumentowanla/|
Pozostata problematyka Jest ujmowana przez poszczeg6lnych kie-
rownikéw i wykonawcéw stosownie do posiadanych przez nich kompe-I
enoji i kwalifikacji speclaliatycznyoh i organizatorskich. Stad
tez Wtasnie potrzeba przyswajania sobie przez nich ogélniejszych
nakazéz i zalecen formutowanych przez nauke o organizacji 1 klo-[
wanlu, ktéro dotycza prawie catej problematykj. rozwigzywanej
w ramach dziatalnos$ci dowddczej i wykonawczej w warunkach garnl.j

zonowyoh a w szczegdlnosci 2wi3\:?—»n/>J{ ; utirV'ymanio3t odpowiedniegol

poziomu gotowos$ci i zdolnosci I‘JAPJ?O\I\\;V%E W%ij(éilg, do ktt})-'rych przykla-
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déw zaUozy¢ mo2na pi“bXemys

- vyohowawoze widziane w szerokim konteks$cie pozadanych
aaohowan poszczeg6lnych zotnierzy jak i zachowan zespotowych
/pododdziatéw/; wejdg tu m.in. sprawy kolezenstv/o, postaw morat-
nyoh, zdyscyplinowanie;

ideowo-polityczne obejmujace problematyke nauczania, wyzwa-
lania aktywno$ci, ksztattowania przekonan i odpowiednich postaw
patriotycznych itd .;

organizeoyjno-szkolenlowe zwigzane z przebiegiem dziatal-
nosci szkoleniowej zmierzajacej do uzyskiwania w petni skutecz-
nych i korzystnych efektow tej dziatalnos$ci - okre$lonej progra-
Daiai;

- gospodarki kwatermietrzowsklej i dziatalnos$ci stuzb toch-
“loznych, a w tym przede wszystkim uzyskiwanie petnej ekonomicz-
nosoi w zabezpieczaniu programowej dziatalno$ci zaox>ati'ywanych
*0jsk,

Do podstawowych zasad prakseologioznych traktowanych jako
»nony /dyrektywy/ sprawnego dziatania zalicza slegi

e ekonomizacje dziatan;

- przygotowanie dziatan;

» instrumentalizacje dziatan;

- organizacje dziatan,

Iflezaleznle od waznos$ci zasad forraulov/Zanych w ramach spraw-
“*« dziatania w rozdziale niniejszym slmpiona bedzie gtéwna uwa-

na organizacji ~latan.

Dyrektywa organizacji dziatan /Zorganizacji w znaczeniu
®*yanosoiowyn, a wiec inaczej organizowania/ zaleca celowe do-

e*Anie 1 racjonalne taczenie wszystkich cze$ci sktadotorch two-
lub funkcjonujgcej catoséci /systemu dziatan zospotowych,

w taki sposéb, aby wykonywano przez nie funkcje, przedsie-
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wziecial czynnoéci lub zabie~plf ozy tez ruchy wspoétprzyozynialy
sie do osiggniecia celu tej cato$ci» Uszczegétowionym rozwinie-
ciem tej dyrektywy sa miedzy Innymi zasady cyklu organizacyjnego
posiadajgce nizszy stopienn ogdélnosci formutowanych zasad niz
prakseologia. V przedstawionym zestawieniu etapéw /faz/ cyklu
dziatania zorganizowanego zostang ujete dwie konoopcje. Pierwsza,
stosowana we wspoOtczesnej praktyce organizatorskiej, druga propo-
nowana pi*GZ autoréw opracowania do stosowania przy organizowaniu
dziatan w jednostkach wojskowych. Przedstawiono koncopojo fioja
oczywiscie charakter wzorca teoretycznego. V dziatalnoséci prakty-
cznej natomiast wystepujg réznego rodzaju odchylenia od uje¢
teoretycznych, ktéore mogg mle¢ postad odchylen uzasadnionych lub
nieuzasadnionych. Jest sprawg niezwykle istotna, aby zawsze
uwzglednia¢ z Jednej strony zaistniate warunki miejscowe, a z dru-
gaej strony okresSlone zalecenia prakseologiozne, ktére dzieki
swojemu bardzo ogélnemu charakterowi, pozwalajg utrzymywaé win-
$civQ', generalny kierunok w dziataniu.

Xa uwage zastuguje rowniez fakt, ze odpowiednie zasady 1
czyimos$ci formutowane w opisie poszczegdlnych etapéw /Zjak i cze-
§ciowo zawarto w treéci okreélajacej dany etap/ dotyczag zaréwno
typowych czynnoséci kierowniczych Jak i czynnoéci powszechnie uwa-
zanych za wykonawcze. Ten niezbyt ostro zaznaczony podziat na
czynnosci kierownicze /dowoédcze/ i wykonawcze jest spowodowany
trz«ne zasadniczymi przyczynami,

t>tor...a W Jio .1, , p,blo»»

« prpec.l. / ,too.tu./ la
»a 4o<latu Je.z.z. «!po.l.d,pU tr-otoy 1 M«-

moroag. ty. vy..g.,y »ijt.zy wuati,, / ...r,./

V Proo..1. jpp, aotyo.yl ,,1»

trik» pr.»y oe6l«ok»no»peyj,.j ,ip 1 , »anlpkioplp d.
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tych fragmentéw czastkowych, ktdére zatrzymujg lub hamuja przebieg
z4>zwlazywania danego problemu.

Druga przyczyna wlete sie z okresowym pojawieniem sie /wpty-
waniem/ znacznej liczby probleméw o réznych stopniach waznodbci,
trudno6ci i zlozonoici. Stad mogg wystapi¢ réznego typu przypadki
udziatu dowddcy /6w/ w procesie ich rozwigzywania.

Trzecia przyczyna to réznorodnos$¢ szczebli w hierarchii kie-
rowniczej, na ktérych znajdujg odpowiedni wyraz czynnos$ci wykony-
wane w poszczeg6lnych ztapach cyklu organizacyjnego. Chodzi przede
wszystkim o rozbudowe strukturalng, a w tym i liczebng aparatu
pomocniczego dla dowddcy w procesie dowcdzenia wojskami /dowdédz-
two, sztab/ na réznych szczeblach hierarchii organizacyjnej.
| tak przyktadowo, na szczeblu plutonu i kompanii Jest on prawie
morowy, w znikomej postaci wystepuje na szczeblu batalionu,

a Wiec na szczeblu takiego pododdziatu, ktéry odgrywa Juz znaczg-

ce, role w procesie organizowania i prowadzenia azkolenla /walki/.

Dopiero poczawszy od szczebla putku nastepuje dos$¢ widoczny wzrost
aparatu pomocniczego /organéw dowodzenia/, ktéry z kolei na naatep
nych wyzszych azczoblach takich Jak dywizja, korpus, ansie Ura.ta
nawet do monstrualnych romsiaréw /ansU. front/. Powataje wodwczas

problem odpowiedniego wykorzystania tego apan.tu. prowadzenia

ré6znorodnych zabiegéw Ormanie»««4— I"1 . .
organizacyjnych w procesie Jego funkojono-

-.ni.. .U icl.... ,,...U I.

fnkoyltiyoh, Wrez z rozhygoua _J by, M

tywnej dziatalnoséci tych organéw.

1 POATT f'Ax*** *xn@*n«n «ele<lzia, nlajao. 1 r.1. dowddcy
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rodnych probleméw, a w tym w szosoedlnodéol w oreanlzowaniu dzia-
tan zmierzajacych do wykonania postawionych zadan bedzie zaloZata
odt

- wazZno6ci tych zadan;

- liczebnos$ci i ré6znorodnosci zadan;

- szczebla hierarchii dowddczej i organizacyjnej na jakim
zadania sa wykonywane;

- poziomu wiedzy organizatorskiej i umiejetnos$ci dowddczych,
a wtym i odpowiedniego doswiadczenia, konkretnego dowoédcy i pod-
legtych mu organéw dowodzenia.

Dalsze szczeg6towe rozwiniecie problematyki organizowania

dziatan stanowi tre$6 punktu J,

3. CHAIUKTURYSTYICA ETAPOW CYKLU ORGANIZACYINEGO

Majac na wzgledzie uwarunkowania spooyficano dziatalnos$ci
wojskowej w waruntcaoh pokojowych opisane w pimkoio 3.1 oraz kon-
cepcje cyklu organizacyjnego wraz z odpowiednimi uwagaMi przed-
stawionymi w punkcie 3.2 ponizej zostang ujeto , w ramach po-
saczeg6lnyoh etapow cyklu organizacyjnego, podstavowo zasady i

charakterystyczne dla tych etapéw czynnosci,

_Altaliza zadania lub yrybér celu dziatania.

Stwloi~“dzenie celu dziatania.

Etap ploi-rfszy sprowadzajacy sie w oaloksztatoio wykonywanych
c?tynnosci do ostatocznogo stwierdzenia celu dziatania, zapoczatko-
'Myjo catoksztatt pi*ocosu organizowania jakd.ogokolwiek dziatania,

dziatania z'ozidmtauy jest Jalco przyszty ulclad rzeczy lub zda-
raon przewidywanych w $trf.adomosol dziatajacego dla osiggniecia
‘ctérogo podejmuje on /lub gotéw jost podjaé/ dziatanie. Przykta-

celu - rozumianego jako uktad rzeczy moze
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by¢ moat Jaka planuje aie zbudowaé¢ w ramach przeprawy przez pite-
azltode wodng, a ilustracjg celu roztuaiaaego Jako uktad
zdarzen moZe by¢ przyszie planowano dziatanie okronlonego
pododdziatu /Zoddziatu/.

Z deTlInlolJi celu /celu gtdwneg'o/ wynika Jego rola w procesie
organizowania dziatan. Stanowi>on podstawOAfy element kaidego
dziatania zorganizowanego, bowiem witadnie ze wzgledu na cel orga-
nizuje sie dziatanie okreélonej komérki /pododdziatu, zaktadu,
wydziatu/ lub catej Jednostki wojskowej Zoddziatii/. Stad probiera
odpowiedniego uSwiadomienia sobie celu, a w dziatataniach zespoto-
wych wszystkim cztonkom zespotu. Wwojskowej dziatalnoéci organi-
zatorskiej moga wystepowac¢ réznorodno przypadki wprowadzenia celu
do danego systemu dziatann zespotowych /302/. PrzyjxjcBci te zostang
ujeto Wkolejnoéci najczestszego ich wystepowania.

Przypadek pierwszy - kierownik /dowéddca,
szef/ otrzymuje zadanie ze szozebla nadrzednego, na podstawie

ktérego sam formutuje cel lub cele dziatania. Wystepujag tutaj

dwa terminy: cel i zadanie. Pojeci© celu zostato Ju* uprzednio
zdefiniowane, natomiast z uwagi na brak wchwili obeonoj petnej
precyzji w odniesieniu do terminu "zadanie" i Jego zwigzkéw z po-

jeciem "celu", przedstawiony zostanie ponizej sposéb, w jaki
zwigzek ton bedzie ujmowany w niniejszym opracowaniu.

Przede wszystkim zadanie Jest traktowano w stosimku do celu
relatywnie - w zaleznos$ci od szczebla hierarchii Icierownlczel i
catoksztattu rodzajow i form przeptywu Informacji decyzyjnych.
V kazdym przt-padku ma miejsce swoista transformacja zadania na
oel /lub cele/ i odwrotnie. Transformacja zadania na cel /cele/
obejmuje:

a/ wyodrebnienie tych uktadéw rzoozy lub zdarzen, ktére

V charakterze obligatoryjnym sa nakazano do osiggnigecia w danym
zadaniu;
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b/ ssmlange trybu sforoiulowatiia zdan z rozkiat-ujgcega na
oznajmujacy;

¢/ analize pozostatych iufonnaoji zaitartych w zadaixiu,
ktére zowszo becbj miaty $cisty zurlagzek z procesom osl(y(janta
celu /celdéw/ i tym samym utatwiajg zar6?mo “yodrebilionia celu
z zadania jak i palne Jego usSwiadomienie.

Transformacja powyzsza musi by¢ zawsze prawdopodobna w ra-
mach danego systemu dowodzenia z chwilg przekazania zadan przez
system nadi‘zedny. Transformacja ta najcze$ciej jest oliro$laua
mianem analizy zadania - i tak bedzie nazywana w dalszym toku
opracowania. A wiec kazdy kiei-‘Ownlk /dowddca, szaf/ z chwilg
otrzymania zadania winien rozpoczaé¢ jogo analize. Przy czym
pierwszg zasadnicza czynno$¢ stanowi wyodrebnienio i uswiodomic-
bie sobie celu zatrartago w zadaniu, kykonytyanio pozostatych
czynixoici mloszczgoych ole w imamach analizy zodanlJu Jost czesto
uzalezniono od konstrukcji samego zadania oraz otopnia ztozonosci
i niopownos$cl stanéw sytuacyjnych w jalcioh ma przebiegaé¢ px'zy-
szto dziatanie.

| tak np. wdziataniach bojowych na szczeblu ZT w rtiiaach
onalizy otrzymanego zadania dowdédoa ZT powiixicn zroiourilo¢ zaréwno
oel przysztych dziatan Jak i zamiar przetozonego, px'Zedo wsayrt-
*tla za$ - kolojno$' /miejsce/ 1 sposoby rozbicia zgrupowania il,e~
Pwsyjaoiola, rozwazy¢ znaczenie obiektéw x*azonych bx'onla jadrowa
i 6rodkaml konwencjonalnyrai w pasie /na odcinku/ dziatania.
Powinien dalej uswiadomi¢ 3oble ciiejsco w ugrupov;anlu opex'aoyj-

i role ZT w operacji, zadania sasiadow oraz sposéb ws-p6tdp.la-
ienla z nimi i ze zwigzkami taktycznymi /Zoddslatasni/ isu.ych x dza-

wojsk 1 rodzajéw sit zbrojnych, a takze usécisli¢ torminy go.
towosci ZT do wykonania zadania. W x/ammlaoh pekojovryoh na przy-
podczas analizy zadania dotyczgcego pi\~cp*’Dwodzonio putkowych

~Niozon taktycznych z wojskami, dowdédca dywizji jako kiok-ownik
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oviozenia, anallzuj®*o zadanie powinien zrozumieé¢ zaréwno oele
Jatie pragnie oaig”na¢ w przyaztym szkoleniu Jak i wytyczne
szkoleniowe zawarte w programie i odpowiednich dokumentach oraz
udzielone przez przetozonych'na odprawach szkoleniowych, przede
wszystkim zaé¢ us$wiadomié¢ sobie kolejno$¢é /miejsce/ i sposoby
realizowania progremu szkolenia w odnleaienlu do wszystkich
uczestnikéw szkolenia, sposéb zgrywania dziatan putku z Innymi
rodzajami wojsk /»it zbrojnych. Powinien takze u$wiadomi¢ sobie
role putku na przysztym polu walki w powigzaniu z planowanymi do
przerobienia zagadnieniami szkoleniowymi. Okredli¢ Jakie przed-
siew ziecia nal*zy zrealizowaé¢ do czasu opracowania rozkazu orga-
nizacyjnego i wyjazdu putku na poligon - aby mogto by¢ wykonane
otrzymane zadanie. Jak wiec z powyzszego wida¢ analiza wszystkich
infommcjl zawartych w zadaniu utatwia wyodrebnienie 1 u$wiado-
«ionlo celu dziatania. Oczywiscie w przypadku dziatalnos$ci wolsto.|
vol w warunkach pokojowych bedziemy mieli do czynienia z duza
ré6znorodnos$cig form i tres$ci zadan i w zwigzku z tym analiza
dodatkowych informacji zawartych w zadaniach bedzie kazdzrazowo
inna. Tyw niemniej akcentujemy tutaj Jego waznos$¢.

Stosunkowo wysoki stopienn ogélnosci ujetego w zadaniu celu
dziatania moze spowodowa¢ potrzebe Jego dekompozycji na cele
bardziej szczeg6towe i proste. SzczegOlnie w czesto wystepuja-

cych przypadkach celow ztozonych. Przy czym ztozono$¢ celu wyra-
za sie Wtym, ze:

podzielnos$ci na cele czastkowe/;

bedacych celami koncowymi;

zbiorze celéw catosciowych, przyjmujac okreélone
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Po peln~uéwdadomloulu sobie celu ztozonego nastepuje vy-
odrebnlenio z Jego zakresu: celu gtdéwnego i celéw ubocznych
/dodatkowych/ o charakterze celéw catosciowych oraz precyzowa-
nie zakreséw zadan niezbednych do ich realizacji, Nastgpnie cel
glbwny 1 cele dodatkowe winny ulec dalszemu podziatowi na cole
cze$ciowe i dostosowane do nich zakresy zadan,

Postulot uswiadomienia oelu /sobie lub innym/ dotyczy wszyst-
kich wyodrebnionych i ustalonych coléw,

Wyrézniajac cel gtéowny, a wiec taki z uwagi na ktérzy bedzie
przebiegat proces or~nizowania dziatan oraz colo dodatkowo,

Mozra kierowaé sie nastepujaca wskazoéwka:

«cel gtéwny traktowaé¢ zgodnie z podang na poczatku rozdzia-
tu definicja;

“ oel dodatkowy traktowaé¢ jako réwnloz pozadany stan rzeczy
lub zdarzen, ale taki, ze dla niego samego nie podejmowano by
<I*latan.

Stopien szczego6towosci ooléw i zadan w instytucjach wojslco-
wyoh majacych wieloszozoblowe straktury organizacyjne Jest zrézni-
ooHany, V trakcie organizowania dziatan w wojsku podziat celow
i zakresow zadan ma charakter dwu lub co najwyzej klllcus3osoblo:My,
~MIszo podziaty celéw i zakreséw zadan prowadzone sg przez odpo
Jednio wyzsze szczeble - przy statej kontroli szczebli nadrzed-
«yoh, co wiecej, pirzy koniecznosci ich akooptaojl /zatwierdzanial.

Proces podziatu celéw wigze s”™e révmlez z procesem dooyzyj—
®a w odniesieniu do foranitowanogo podziatu ool&f, ujecia hierar-
«kicznogo coléw, wyodrebnienia colu gtéwnego 1 celéw dodatkov/yoh,

2 racji tej, zo réwnolegle z podziatom ooléw formutujemy
badania prowadzace do ich realizacji, dlatego toz w iym miojscu
*®8tanlo przedstawiona transformacja oclu na zadanie /zadanial/,

~hoformaoja ta obejmuje:
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Mimo, 4e pierwsz™f etap cyklu orfraaizacyjne<jo dotyczy giéwnio
problematyki ustalenia celow dziatania, to jednak dla polnej oce-
ny realnos$ci formutowanych celéw istotne sa sprawy doty'ozace
ogélnych zaryséw sposobéw dziatania i analiza mozliwos$ci dyspono-
wanych $érodkéw Jak réwniez wstepne oceny przysztych warunkéw,

a wiec pewne czynnoséci zaliczane pz>zez twdrcow teoretycznych kon-
cepcji cyklu do drugiego i trzeciego etapu.

¥ otapie tym mozna r6\miez wykorzystywaé wsr>6tczesne tech-
niki organizatorsliie takie Jak a.in, modelowanie aiooiowo. Wstepna
budowa zagregowanego modelu sieciowego utatwia w powsuaym stopniu
proces podziatu celéw i moze stuzy¢ jako czesciowo akonkretyzowany
jut punkt wyjsciovfy do realizacji liastepnego etapu.

Przypadek drugi « kierownik /dowddca, szef/
otrzymuje cel i zadanie zo szczebla nadrzednego. Przypadek ton
Jest zblizony do przypadku pierwszego. Ro6znica polega tylko na
tym, ze réwnoczes$nie z przekazywanym zadaniom, dowddca otrzymuje
rowniez cel dziatania. Stanowi to znaczne utatwienie w prowadze-
niu analizy zadania w.kwestii dotyczacej identyfikacji i uswia-
domienia sobie celu dziatania. z uwagi na zbiezno$¢ metodologiczng
tegc przypadku z przypadltiem pierwszym, przejdziemy do r~stepnogo
przypadku.

Przypadek trzeci - kierownik /dowddco, szef/
otrzymuje ze szczebla nadrzednego tylko cel dziatania. Przypadek
ten Wstepuje dos$¢ czesto w takich dzledzitiaoh dziatalnosci, Jakj

“ dziatalno$¢ wychowawcza,

~ dziatalnos$¢ idoowo-polityczna,

“ dziatalnos$é szkoleniowa, ,
ozostawia on duzg swobode wykonawcom przede wszystkim w zalcrosios

-ustalenia celéw posrednich, ctapoteych, wykonanie ktérych

S~arantuje osiggniecie otrzymanego oolu;
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- doboini sposobéw dziatania w procesie realizacji celéw
posrednich;

- uzycia sserolco rozumianych zasobéw tzn, zasobéw ludzkich,
technicznych, przestrzennych, czasowych.

DuZa swoboda dana wykonawcom winna z jednej strony wyzwalaé
w nich zwigkszone poczucie odpowiedzialnos$ci, a z drugiej strony
naktada na szczeble nadrzedna konieczno$¢ daleko ldgoel pomocy
dla realizatoréw zadan,

Vyazcze~lnione powyZel przypadki stanowiag gtowno drogi
wprowadzenia z zewnatrz celu do danego aystemu dziatania. MoZna hy|
wprawdzie Jeszcze uzupeini¢ Je dwoma dodatkowymi przypadkami,

a mianowiciet

- przypadek czwarty, kierownik /dowdédca, szeT/ moZe mie¢
»eygnalleowany okreslony problem, a w tym i cel dziatania przez
podwiadnych;

" piaty, kierownik /dowédca, szef/ moZe mle¢ za-
sygnalizowany zaréwno problem, Jak 1 wynikajacy stad cel z otoczki
nla, spoza In.tytueli /lecz nie zo azczebla nadrzednego/, lub
* ramach instytucji przez system réwnorzedny /w ranach wymiany
doswiadczen miedzy pododdziatami, oddziatami/.

Mie bedziemy tych przypadkéw szerzej rozwija¢, gdyz stanowiag
one zagadnienie pochodne ostatniemu z przypadkéw,/tm , przypadkowi
szoéstemu/, ktéry zostanie szerzej przedstawiony.

PrzypadeKk szo6sty generowania

przez rozpatrywany system -
ozyu inaczej, kierownik /dowoédca, szef/ sam formutuje cel /lub
ocle/ dzlaksnia. Przypadek t«» wystepuje przede wszystkim,

= w procesie zapewnignia B@HZeR wynikajacych z biezacego
funkojonotrania systemu;

- . «»kol.
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caiosciowyob, prary polnej swobodzie ustalania celéw poérednioh,
etapowych”

~ w procesie pz*owadzenia dziatalnos$ci usprawniajacej zaréwno
o charakterze struktxuralnyra jak i proceduralnym;

- dla przeciwdziatania zakiéceniom wynikajagcym z losowego
charakteru zmian sytuacyjnych, rzutujgcych w odpowiedni sposo6b
Ba przebieg realizacji zadan;

- wprocesie akceptacji celéw zasygnalizowanych przez system
podporzadkowany lub réwnorzedny.

Precyzowanie celu /celé6w/ w ramach danego systemu sprowadza
*ie wostatecznos$ci do procesu podejmowania decyzji w odniesieniu
do tzw. probleméw rostulaoyjnyoh, czyli upraszczajgc nieco problem,
chodzi o poszukiwanie odpowiedzi na pytaniet co robic¢?

Formutowanie celéw dziatania ma niozi/ykle waitno znaczenie
przede wszystkim ze wzgledu na racjonalno$¢ rzeczowa organizowo'-
Byoh dziatan. Stad tez w toku precyzowania oclu /6w/ dziatania
Balezy bra¢ pod uwage nastepujaco trymogli

* jodynos$¢; w przypadku wlelorakos$cl celéw, colo muszg by¢
Biosprzeozne i zhierarchizowane;

- komunikatywno$¢;

« §cistos¢;

- osiggalnos¢.

dodynos$¢ celu, e wieo klasycaia zasada wyboru jedne-
N tylko oclu dziatania jest bardzo wygodna, tym niemniej w opinii
Wspobiczesnych teoretykéw nic odpowiada obecnym warunkom* Kajcze—
~oiej bowiem wystepujg niiej podane sytuacje;

1/ Mozliwo$¢ formutowania Kilku ostéw o charakterze kumula—
Byjnyy™ tzn., Ze w toku osiggania okre$lonego celu podstawowego
optacalna jest réwnoczesna roalizaoja innych celéw. Podejscie

zwieksza zaz*owno ekonomiczno$é dziatania, jak i korzystno$é
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Istnieje bovlein sytviaoja, kiedy w toku realizacji oelu podstawo-
wego mozna koirzysta¢ z odpowiednich $rodkéw, szeroku rozuaianycbl
zasobOw oraz metod, ktére réwnocze$nie utatwiajg realizacje
Innych celéw.

2/ Konieczno$¢ rownoozesnego realizowania wielu réZnorodnyolj
celébw nie majacych charakteru kumulacyjnego, tzn. takich, Ze dla
realizacji kaZdego z nich trzeba organizowa¢ oddzielne dzialanlaj
ktérych suaia sktada sie na odpowiednio ztoZong cato$¢ organiza-
cyjng dziatan. NaleZy woéwczas dokona¢ w danym dziataniu zloZonys

Jak np. w ¢wiczeniu taktyc2anym/ odpowiedniego hiei?archicz-

celéow w kolejnosci ich waZnoSci. Priorytet uzy-
skujg wtedy te cele, ktdére znajdujg sie na wyZszym i>oziomio waz-|
nosoi, na przykiad okreslono pi®ez przetozonego.

3/ Przypadek wystepowania celéow sprzecznych np. chcemy
osiggna¢ okreslony stan wnajkrétszym czasie 1 najtaniej. Viado-|
mo, Ze w skrajnej sytuacji Jest to niemozliwe. Vobeo togo fonW"
tujemy ujecie kompromisowo, preferujgce odpowiednio badz czas,
badz koszty; powstaje woéwczas problem tzw. suboptymallzaojl.

Np. decydujemy sie na zbudowanie potrzebnego Jednostce obiektu
sposobem gospodarczym, preferujgc oszczedzanie sit 1 Srodkow
kosztem czasu.

Komunika tywno §$¢ celu zalezy od takich wia-
olwos$ol zdan, za posrednictem ktérych Jest on wyrazany Jaki
zwiezto$¢. Jasnos$¢ i niesprzecznos$é, tzn. ze cel winien by¢
sfonsutowany w Jezyku zwieztym, zrozumiatym /czyli
dostosowany do poziomu wiedzy i charakteru danoj grupy wykona«-
o6w/ oraz wewnetrznie nlosFrzecznym. Czestym biedem w praktyce
organizatorskiej Jest zastgpowanie celéw partykularnych celami
generalnymi. Powoduje to w wielu przypadkach r6zng interpretacja

celu i stawia pod znakiem zapytnnia sprawno$¢ catego dziatania.
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§cistos¢ oclu oznacza odpowiednig szczegétowosé
/wzglednie odpowiednig ogdélnos$é/, konkretno$¢ 1 Jednoznaczno$¢
rozumienia. Szczegdétowos$¢ celu winna odpowiadaé¢ okreSlonemu
szczeblowi hierarchii kierowniczej na Jakim bedzie organizowana
toiatanie zmierzajace do Jego realizacji. Stopien szczegoétowosci
fomnaowanyoh celow dziatania odgrywa znacznag role w procesie
organizowania dziatan. Czesto bowiem zdarza sie w praktyce, ze
cele bardzo wazne ale sformutowane zbyt ogé6lnie sg wypierano
pi~ez cele mniej wazne ale sformutowane w odpowiednim stopniu
szczeg6towosci i konkretnosci.

Cel Jest Scisty wtedy, gdy zdania wyrazajace cel sg precy-
zyjne, czyli zgodne z tymi mys$lami /np, zamiarem/, jakie za ich
posrednictwem chcemy przekazaé,

Osiggalnos¢ celu to przodo wszystkim dostepnos¢
sartwno w sensie formalnym jak i rzeczywistym. Dostgpnos¢ oolu
wsensie formalnym polega na ocenie mozliwosci Jego zrealizowania
przy danym poziomie wiedzy, uwzglednieniu norm i warunkéw tech-
niozych oraz obowigzujacych dokumentéw organizacyjnych, a w tym
regulaminéw i instrukcji. Natomiast cel Jest dostepny w sensie
rzeczywistym wtedy, gdy dziatajacy ma $rodki niezbedne do Jogo
Osiaggniecia, a wiec dostepnos$¢ celu w sensie rzeczywistym ma
Charakter bardziej operacyjny i moze by¢ okre$lona poprzez tzw,

zekaznik realizmu wyrazony w postaci réwnosci»

1

8<**le: . $rodki niezbedne do wykonania zadania,

Sp - $rodki' posiadane.

Oczywiscie wskaznik realizmu ma sens kiedy i Sp sa kwanty-

~Nikowane, moga by¢ wyrazone ilosciowo - nie zawsze Jednak istnie-
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Je taka motlLm$¢. Ponadto przy tak aformulowanye wakaznlku

nie bierze mte pod uirage tzw. czynnika aynereetycznego, ktéry
wigze aie zaré6wno ze atopnien zorganizowania, Jak i czynnikami
emocjonalnymi /zaangazowanie Zoinierzy/. Czynnik synergetyczny
moze mle¢ wptyw na wekainik realizmu zaréwno dodatni Jak 1 ujea-
ny.

Oprécz apetnienia wyzej podanych warunkéw, precyzowanie
celu powinno byé réwniez oparte na analizie i.tnlejacej eytuaojl
Jednoetki wojskowej /traktowanej systemowo/ oraz na prognozie
przysztych zachowan opartych czesto na wnioskach z przesztych
dziatan. Problematyka metod prognozy zostanie wyrazniej zaakcen-
towana przy opisie etapu Il - planowania dziatania.

Jak wynika z powyzszych rozwazan problem udéwiadamlania celu
moze réznie przebiegaé¢, w zaleznoéci od tego czy dziatajacy

otrzymuje cel od przetozonego /podwtadnycV, czym sam go formu-

tuje.

\Y% prz7p.dta. p , ... J,,.t .apzbpinj..
aru.l. ,t.j. .1, PR g

dodpi.*. clu J..t

bbipWi, pr., ...

O 14, ,obopyoh Pi. 0.14, pro,,ob.
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wlellco$ol przedziatu czasowoso, jaki obejmuje dany etap;

< ré6Zne B formy opisu oel6tr etapotfyob;

- réZne sg tresci celéw etapowych;

- rézna jest liczba etapéw a stad 1 celéw etapowych.

Za s oby [/sity i $Tcdkl/ sg na og6l wstepnie ocenial-
ne] szczegdlnie zasoby rzeczowe. Natomiast x*6lna 1 subiektywna
mole by6é ocena pozostatych zasobéw takich Jak: przestrzennoi
czasowe, zaopatrzeniowe, techniczne a szczegdélnie ludzkie.
Ponadto r6Zne mole by¢ przewidywane zuZycle tych zasobéw /sit
i Srodkéw/ w toku organizowanych dziatah.

Sytuacja /otoczenie, warunki/ w jakiej bedzie prze-|
biegato organizowane dziatanie musi by¢ szczeg6towo oceniona
pod katem oatego procesu dziatania. Chodzi o przeprowadzenie
petnej eceny analitycznej i syntetycznej przysztych zwigzkéw
poszczegblnych etandéw sytuacyjnych i ich zmian, jakie wystepuja
w organizowanym dziataniu i Ich wplywu na caty proces. Przy ozw|
w gre bedzie wchodzita réwnie! sprawa takiego ksztattowania tycbj
stanéw, aby wytworzone w ten spos6b warunki nie miaty wplywu
hamujacego lecz /przy$pieszajacy/ sprzyjajacy. Prognoza taka
ma jednak charakter subiektywny i w zaleznosci od stopnia zlozo-
no$oi sytuacji, danych poczatkowych i zastosowanych metod wizja
przysztego dziatania moze by¢ réznie pxzedstawlona.

Metody /s pos oby/ uzycia danych zasobéw w pi*ze*|
widywanych warunkach majg bardzo istotny wplyw dla osiggnigcia
zamierzonego celu. Oczywiécie przyjety sposéb bedzie zalezat
m.In. od rodzaju dziatan, istniejacych technik organizetorskich
oraz wiedzy zespotu organizatorskiego. Chodzi przede wszystkie
o to, aby dziatanie byto w polni racjonalne czyli ugruntowane j
poznawczo, a wiec wykorzystujgce osiggniecia odpowiednich dyscy-

plin naukowych. Ponadto ujawniajg sie w praktyce osobiste nawybij
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doswlodczonla oraz wtasciwe predyspozycje kierownika do organi-
zowania dziatan.

Omoéwione powyZe) podstawowe elementy kaZdogo dziatania zor-
ganizowanego wskazujg na mozliwo$¢ wielowariantowych uje¢,

a wiec stanowiag praestanike do tworzenia zbioru rozwigzan dopu-
szczalnych. Majac zbiér rozwigzan dopuszczalnych jesteémy juz

0 krok od decyzji. Zgodnie z definicjag decyUja kierowniczg nazy-
wany Swiadomy wybdr jednego z rozpoznanych /zidentyfikowanych/
1 dostepnych /realnych/ wariantéw dziatania. Wybor musi by¢
oczywiscie poprzedzony przyjeciem okreslonego kryterium wyboru.
Przyjecie okreslonego Kkryteriiua wyboru jest jednym z najbardziej
tworczych elementéw procesu decyzyjnego.

Réwnolegle z planowaniom okreslonych wariantéw dziatania
idzie w i>arze konieczno$¢ przeprewadzenia odpowiednich kalkulacji
i ocen dotyczacych mozliwosci uzyskania zasobdéw /sil i $rodlcow/.
CzesSciowo problem ten zostat juz oméwiony przy opisie tworzenia
zbioru rozwigzan dox”~uszczalnych /mogacych mle¢ zastosowanie/,
Jednak z innego punktu widzenia, a mianowicie z uwagi na mozli-
wos¢ wariantowania rozwigzan. Tutaj iialozy jednak zaakcontovraé
sprawe dostepnosci zasobéw /sil i Srodkéw/, mozliwosci ich uzyska-
na, bedzie sie to wigzalo z oceng zrédet zaox>atrzenla, od tego
bedzie w powaznej mierze zalezato odpowiednie materiatlowo zabez-
pieczenie dziatania, a wiec bedg wystepowaly juz elonionty nastep-
dogo etapu czyli sprawa doboru odpowiednich czeéci 1 potaczenia
ioh w jedng cato$¢, Vchodzimy wiec w etap planowania.

Rezultatem etapu planowania jest opracowanie odpowiedniego
projektu planu dziatania, ktéry po zaakoeptowanlvi, tzn, po nada-
diu mu klauzuli wykonalnosci staje sie plonom. Zblizony ro Ideatu
plan powinien sie ohaz”~ktoryzowaé¢ nizej podanymi walorami sformu-

idwanymi przez T.Kotarblnhsklego.
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Celowos$¢, tzn. plan powinien eluiy¢ temu celowi,
dla ktérego aoetal Ebudowany. Musi sie wekaaywaé cigg dziatan
prowadzacych skutecznie do zamierzonego celu, wyklucza¢ mozli-
wosci dziatan pozornych lub deformujacych cel-zasadniczy.

Wykona Ino §$6 planu - zaréwno $z>odkl winny nadawa¢é
sie do realizacji. Jak 1 poszczegdlne ujete w nim czynnosci.

Ekonomlczno$¢ planu - traktowana w kilku pta-
szczyznach, zar6wno w odniesieniu do odpowiedniego wykorzysta-
nia uzytych $rodkéw. Jak 1 do planowanego rezultatu /nie tylko
Jako zgodno$¢ z zamierzonym wzorcem ale réwniez Jako cigg pozy-
tywnych nie zamierzonych skutkéw z tym zwigzanych/.

Przejrzystos$f¢, czytelno$¢ planu -
polegajaca na Jasnos$ci i zrozumiatos$ci sformutowan dotyczagcych
tredci, a wigc i zapewnieniu tatwos$ci korzystania z planu.

Opera tywno$¢ planu, polegajaca na tym. Ze Jest
on opracowany w spos6ob utatwiajgcy szybkie przej$cie od wskazan
w nim zawartych do stosowania w praktyce.

Jednos$¢ i ciaggtosce planu. Jedno$¢ rozumia-
na Jest jako zgodno$¢ wewnetrzna, nlesprzeozno$¢é. Natomiast
ciggtos¢ powinna Odzwierciedla¢ celowe nastepstwo kolejnych
czynnosci /ustawionych funkcjonalnie/ «»i.rzalacych do osiggania

colu,

adno $ ¢ planu. Plan winien dawa¢ mozliwos$¢

pr.Tp.4to. -.cich Ito.

Wania dziatania.
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Gietkos¢, zwana inaczej- plas tyczne-
go i g planu. Nlozaleduiie od poprzodnleso -waloru planu, Jakim
byta doktadnos$¢, plan powinien pozostawiaé wykonawcom mozliwo$é
wykazania tworczej inicjatywy w zaleznos$ci od przysztych wainm-
kéw.

Szczego6towo $§¢ /nieokreSlono$é/ planu. Odpo-
wiednia szczeg6towos$¢ planu gwarantuje roalizacjf podstawowych
czynnos$ci prowadzacych do osiggniecia zamierzonego celu. Vinna
ony by¢ $cisle dostosowana do danego szczebla hierarchii kierow-
niczej na jakim na miejsce proces korzystania z planu /postugiwa-
nia sie planem/ a zatom plan powinien sprzyja¢ utrzymaniu kompe-
tencji stuzbowych. Zbytnia szczegétowos$¢ planu moze doprowadzi¢
b rozdrobnienia dziatan, skupienia uwagi na czynnos$ciach mato
istotnych 1 wefekcie postawi¢ p>od znakiem zapytania terminowos¢
planu,

Dtugodystansowo$¢ ‘planu. Wigze sie ona
przede wszystkim z potrzebami /realizacjg okreslonych celow/,

* mozliwos$cig uzyskania trafnych prognoz itp. - musi wiec by¢
ntrzymana w nalezytym przedziale czasowym.

Zupetno $§¢ czyli kompletno $¢ planu —
etanowi uzupetnienie zaréwno szczeg6towosci Jak i doktadnosci
Planu. Plan bowiem powliilen uwzglednia¢ catos$¢ dziatania /komple-
*isowos$ ¢ /.

Racjonalno$§¢ planu tzn. ugruntowanie poznawcze
Planu, a wiec oparcie planu na aktualnych osiggnieciach odpowiod-
bich dyscyplin naukowych. Organizator winien wtasnie szeroko ko-
*neta¢ z odpowiednich teclinlk orgaivLzatorsklch, Podstawowsg bo-
giem sprawa Jest posiadanie przez plonujacych odpowiedniej wie-

ffdy* przy znacznej ztozonos$ci wspoéiczesnych zadan, Jakie

®czekuja sity zbrojne, tradycyjne metody Juz nie wystarczaja.
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V szczegdlnoséci modelowanie sieciowo, ze izgledu na swojg
dostepnoé$é, pozwala na:

- dokonanie gtebokich przemyslen dziatania, ustalenie
wszystkich niezbednych do realizacji czynnoéci jakie w tym pro-
cesie wystepuja, sprecyzowania uje¢ funkcjonalnych tych czynno-
§ci, a wiec ich wzajemnych wspétzaleznoéci /7w sensie poprzodza-
oia i nastepstwa/;

bardzo przejrzyste, graficzne zobrazowanie planowanogo
przedsiew ziecia;

- widoczno$¢ roli poszczeg6lnych celow etapowych na drodze
do realizacji celu koncowego;

wyrazne uwj'puklenie zakreséw odpowiedzialnoéci poszczo-
e$lnych wykonawcéow /w tym i kierownikéw oraz dowddcéw réznych
szczebli/ w toku realizacji oalogo przedsiewzigcia;

- wyznaczenie w sieci ciggu czynnosci ki*ytycznych /$ciezki
W tyoznel/ tj. takich, ktéro nie posiadajg zadnych rezersf cza-

stanowia czynno$ci o podstawowym znaczeniu dla terminowej
»realizacji catego przedsigew zigcia;

precyzyjna identyfikacje rezerw szeroko rozumianych
esObéw dla czynnosci nie lezacych na S$oiezlcach krytycznych,
" * tym przede wszystkim wielkos$ci i rodzaje zapaséw czasu;
« uiniioallzaoje kosztéw skrécenia czasu trwania catego
Przedsiewziecia przy okreslonym modelu funkojonalnym;
na wyoone stopnia niepewnoséci realizacji pi'zodsiewzlecia
‘"dtogoriach rachunku prawdopodobioiistwa /w przypadloi budowy
sieciowych w oparciu o motode PERT/.

V odnlosionlu do dziatalnos$ci wojskowej w wai-wrikach bojo-

otap powyzszy stanowi szersze uogo6lnienia zaiéwno czynnosci

oeyoh Jak i tO'Rouawczych, zawartych w procosio decyzyjny:«,

przede wszystkim o takie grupy czynnosci, jak:
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- analiza zadania - dalszy das tej analizy po Kyodrebnie-
niu w etapie pierwszym celu dziatania;

- ocena sytuacji;

- okre$lenie zamiaru;

- podjpole decyzji;

- opracowanie dokumentacji.

Z racji specyfiki dziatan bojowych, ktéra szozesotowo roz-
patrzono w punktach 3.1 i 3.2 niniejszego opracowania, s3g ujete
w odnos$nych ustaleniach /regulamin walki, sztabéw/ dokfadne wska-|
zada jakie czynnosci, w jakiej kolejnos$ci, w jakim zakresie
i z jakg dziatalnos$cig oraz w Jakim stopniu szczegdétowosci nale-
z> wykonywaé. Oczywiscie ujecie to ma charakter metodyczny -

i to jest wiasde jego gtéwng zaleta, gdyz dzieki odpowiedniej
precyzji, wypetnianie go treécia /przez wyksztalconego i doswiad-
czonego dowoédce dysponujacego organami dowodzenia/Z zwigzang

z konkretnym zadaniem i konkretna sytuacjg itatwia dowddcy racjo-

nalno orgedzowaaie walki.

/Tgyfi'OtovBnia /przysposobienie/ i rozHleszczede

zasobéw zgodnie z przYietya planaia.

Etap ten zawiera gtéwnie czynnos$ci zwigzane z oatoksztattao
procesu zabezpieczenia realizacji planu. Zasoby /sity i S$rodki/
sg tutaj traktowane bardzo szeroko, obejmujg one wszystko to co
jest niezbedne do realizacji planu. Istnieje bardzo $ciste sprzf’
zenie tego etapu z dwoma poprzednimi. Uwidacznia sig¢ to szczegoitr
nie V tych przypadkach, kiedy nie udaje sie¢ pozyska¢ wszystkich
zasobéw przewidzianych planem np.;

- brak ludzi o wymagenych kw alifikacjach /w warunkach woj-
akow>ch czesty brak petnej obsady etatowej/;

- brak przewidzianej planem aparottuy;
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- aieterminowe dostawy sitrowcéw /brak potrzebnych materiatéow
w sktadnioaoh, bazach e lub zmniejszone ilo$ci/;

- potrzeba zastgpienia planowanych zasobdéw innymi;

- inna niz wynikata z prognozy zmiana warunkéw dziatania,
itd.

Brak lub ograniczono$¢ zasobéw rodzg w tym wzgledzie nowe
procesy decyzyjne dotyczace zamiennos$ci zasobéw badz zmian w
sposobach ich uzycia. Powoduje to konieczno$¢ kolegowania opra-
cowanego planu i moze réwniez wptyna¢é na zmiane badZz modyfikacje
celu dziatania. Wobec tego na plan pierwszy wysuwajg sie takie
erupy czynnosci Jakt

- pozyskiwanie, doksztatcanie, rozmieszczenie stanéw 0so—
bowych, a wiec nabér kadr 1 ich szkolenie;

- dokonanie podziatu pracy, przydzielonlo narzedzi pracy,
ustalanie podziatéw komi>etonoli;

- zaopatrzenie w $rodki trwale i przedmioty nietrwale;

~ pinJektowanie 1 budowa, wzglednio uzyskiwanie pomieszczen
® przewidzianym przeznaczeniu;

- utrzymywanie zespotu 1 zasobéw w gotowoéci do funkcjo-
aowania.

Specyfika dziatan wojskowych w wielu przypadkach ostabia
*®le etapu XXI Jako etapu konczacego okres przygotowania dzia—
isbia. Wystepuje bowiem czegsto sytuacja kiedy kierownik /dowéd -

ezef/ Juz w toku etapu | i XI przeprowadza analize i oceng
idacych w Jogo dyspozycji Zasobéw, a wiec juz posiadanych zaso-
bw. Zasoby te sg duzo woze$nioj pozyskiwane i przygotowywane,
@by mogty byé uzyte do wykonywania réznorodnych zadan. Odnosi

to w szczeg-Slnosci do wielu statych, powtarzajacych sig

toku na rok zamierzen jak np, programowe szkolenie wojsk,

*~Ntormietrzowskl9 zabezpieczenie funkcjonowania zycia Jednostki
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wojslcovej Itp, Niezaleznie od potraeb zwigzanych z usprawnieniem
realizacji tych zamierzen, to Jednak ietuieje stata baza materia-
Ina /w réznym stopniu tizupelniana w ciggu roku/ umozliwiajgca

ich biezgca realizacje.

¥ praktyce organizatorskiej dos¢ wyraznie obseirwuje sie
przy organizowaniu réznych dziatan, wzajemno przeplatanie sie
opisanych uprzednio trzech etapéw. Yidaé to bardzo wyraznie

organizowaniu dziatan indywidualnych, kiedy organizator 1
wykonawca wystepuje w jednej osobie. Vtedy etapy Il i TTT prawie
sie tacza. Stad koncepcja prof, J.Kurnala, aby potaczy¢ pierwsze
trzy etapy i obja¢ wspé6lng nazwa fazy przygotowawczej /prepara-
cyjnej/ - patrz zostawienie na str. |5.

V odniesieniu do catoksztattu problematyki ujmowanej w tej
fazie podamy na zakonhczenie kilka doswiadczalnie zweryfikowanych
zasad organizowania pracy. Wprawdzie niektére z nich majag clia-
rakter relatywny i nieco ogdélny, tym niemniej moga znalez¢ prak-
tyczne zastosowanie przy organizowaniu pracy,

1 Zasada optymalnego wyniku dziatania nazywana inaczej
prawem w zrastajacych efektow.

2 Zasada podziatu pracym

3 Zasada koncentracji pracy.

Zasady harmonizacji Karola Adamieokiego;

zasada harmonii doboru organéw;

- zadada harmonii dziatania organéw.
5 Zasada ciggtos$ci pracy,

0 Zasada intensyfikacji pracy.

0
7 Zasada indywidualizacji.
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3.~. Etap rV, ReallzowanlLe planu.

Etap czwarty stanowi ten atp, w ktérym nastepuje proces
stopniowego oelg”~nla zamierzonego celu. Przy czym ma on JuZ
odpowiednio zorganizowany charakter z uwagi na catoksztatt
czynnosci wykonanych w fazie preparacylnej dziatania. Podstawo-
wym narzedziem w procesie realizacji celu Jest oczywiscie plan
dziatania, ktéry stanowi Jedynie $rodek do realizacji celu,

a nie jest celem samym w sobie. Im wobec tego, okre$lony plan
zawiera wiecej walorow "ideatu planu" tym wieksza Jest gwarancija,

w wyniku jogo realizacji dane dziatanie bedzie sprawne w sen-
sie syntetycznym. Tzn. bedzie zaré6wno skuteczne jak i korzystne,
ekonomiczne, udatne Itd.

Proces realizacji zawiera cate bogactwo réznorodnych
czynnoséci kierownika /dowdédcy, szefa/ zwigzanych z wykonywaniem
przez niego podstawowych i pochodnych funkcji kierowniczych,
ktérych opis bedzie odpowiednio potraktowany w dalszej czesci
opracowania. Podobnie ma sie sprawa w odniosieniu do problema-
tyki wystepujacej na ptaszczyznie podejmowania decyzji. Ponie-
eez. Jak juz stwierdziliSmy, plan /model dziatania/Z Jest Jedyni®©
$rodkiem do reallzaoji celu przygotowanym przéd rozpoczeciom
**Njatania, a wobec togo mozna Juz z go6ry zatozy¢ konieczno$¢
Jego modyfikacji, ozyli dostosowywania go do pojawiajacych sie
* toku roalizaoji czynnikéw. Stad toz powstaja réznego rodzaju
‘bestie /podproblemy/ wymagajagce rozstrzygnie¢ a wiec podejmowa-

okreslonych deoyzjl. Ten ogélny proces modyfikacji planu
®osi nazwe aktualizacji planu. Szeroko rozumiang aktualizacje
Planu przeprowadzamy w nizej podanych przypadlcach.

Przypadek pierwszy - wystgpity nowe warunki wptywajgce na
~Noaliaaoje przedsiew ziecia, rézne od przewidzianych. N ajczesciej

~oie to by¢ wynikiem niedoskonato$oi zastosowany'ch metod prognozy
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B wiec eilnym odcizlalyvanieK orysara-ka losowego. Przykiadowymi
zmiaoami warunkéw moga by¢:

“ zmiany warunkéw atmoafei*ycznych /niezwykle silny
i obfity opad, znaczne spadki temperatury/ wptywajace w sposéb
istotnj- na zmiane stan6éw obiektéw i wlasoiwoioi terenowych;

“ planowano zadziatanie oséb i jednostek wspdt-
dziatajacych /a w tym 1 kooperujacych/;

- otx'zj’'manie innych niz planowano zasobéw o odmiennych
parametrach /zawjzonych lub zaniZonycV i zmniejszonych ilo$cig]
A~ iiuxych niz plonowano terminach,

Przy-padok drugi - okazato sie¢ w toku realizacji, ze niewta]
§ciwie zostato ujete funkcjonalne powigzanie poszczeg6lnych
czynnosci, tzn. ze rzeczywisty proces technologiczny przebiega
odaiennio od planowanego.

Przypadek trzeci - szereg czynno$ci ujetych w planie stanol
wtg czynnos$ci zbedne i to nie tylko o ctiarakterze obojetnym leo:|
n->wet utrudniajgcym realizacje czymicéci zasadniczych.

"rzypadok czwarty - wystgpity naruszenia planowanych czaso6:!
trwania poszczeg6lnych czynnoé$ci o podstawowym znaczeniu dla
terminowej realizacji catego przedsiew ziecia, kéwnoiegla z naru-
szeniem tych czaséw wykorzystane zostaty réwnieZ rezerwy- czaséw”
dla czynnoséci, ktére takie rezerwy posiadaty.

yr zniono powyzej przypadki moga wystepowaé z réznym nasi»|
leniem, a wobec togo i rézny bedzie ich wplyw na problematyke
aktualizacji planu. Poczawszy od najkorzystniejszego stanu,
ktérym wya.epujace zmiany beda wymagaty poczynienia niewiel-
kich tylko korekt w realizowanym planie, a konczac na najmniej
Pozyty-wnym stanie wywotujagcym konieczno$¢ zupetnej zmiany planu

czyli przerwania dziatan realizowanych w mys$l opracowanego planul
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V dziataniach opisywanego etapu winny by¢ przestrzegane

niie podane zasady.

Zasada r e a |l i z acji celu zgodnie z
ustalonym planem.

Zasada u s prawniania ozynno¢c.i
przystosowywania planu do zmienia.
Jtcyoh sie warunk=ow irodkodéw i
przedmiotéw dziatania oraz uw z -
Sledniania nowych dodédwiadozen

sykonaweco6 w.

Zasada podtrzymywania stanu p et -
nej gotowos$ci do realizaci|j.i celu.

Pierwszo dwie zasady zostaty juZ viwzglednione. Pierwsza -
obejmuje przede wszystkim czynnos$ci wykonawcze, ktére polegaja

operowaniu przedmiotami, S$rodkami i elementami sytuacji, dru-

ea natomiast - obejmuje czynnos$ci poznawcze i zarazom projekto-
wania, czyli takie, jakie w>'stepuja zwykle w etapie planowania
przebiegu dziatania. Kooi”tynaoja tych wszystkich czynnoséci, spo-
s6b icn igczenia ze sobg i wigzania z calym ciggiem zdarzen tego
etapu zalezy od tempa zmian i zdolnos$ci wykonawcéw do ich po-
strzegania. Jezeli za tymi zmianami nadgazajag - plan zostaje w
pune skorygowany /Zopisane wcze$niej przypadki aktualizacji pla-

gdy ich nie dostrzegajag - zamierzony wynik nie zostaje
°®@~gnigty w pozadanym terminie badz w ogodle.

Nieco wiecej uwagi natozyto by posSwieci¢ trzeciej z wymie-
uioaych zasad« N ajlepiej bowiem zbudowany plan pomaga wykonawcom

wtedy, kiedy kazdy z nich zna w petni jogo tre$¢ w zakresie
“»tyczagcym go, umie i chce stosowaé¢ sie¢ do jego wskazéwek, rozu-

®atozenia i widzi ioh zgodno$¢ z rzeczywistymi stanami.

u*ej okresélajac, gdy gotowos$¢ zostata przez wszystkich
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* obwili rozpoczecia realizacji planu 1 etalo josi
I>odtrzyiiiywana. Zaeadzie tej podpoz*zadkowano ag przede wszysta
czynnoéci organizatorskie, typowe dla etapu pozyskiwania zasa
béw i przygotowywania warunkéw dziatania. V gruncie rzeczy cl
dzi wtasnie o uzupetnianie zasobu przedmiotéw /m ateriatéow/,
Srodkéw rzeczowych dziatania, Jak réwnloZ o poszerzenie groi
wykonawcéw lub pobudzanie ich do dziatania zgodnego z planem
pomimo wystepujacych trudnos$ci obiektywnych. Niekiedy chodzi
takZe o zapobieganie zmianom waz*unkéw dziatania xiiekorzystym
z punktu widzenia zatozen planu — szczeg6lnego znaczenia nabi

raja wigc dziatania o obarakterae antycypacyjnym.

3.5. Etap V. Kontrola roalizacli.

Etap kontroli ma swoje szczegdlne znaczenie w utrzymanlv
statej gotowosci bojowej sit zbrojnych, a stad i pewne konsei
wonoje dla dziatalnoséci w warunkach pokojowych. Chodzi przede
wszystkim o to, Ze wigZo sie on bai*dzo silnie z etapami popi

® wiele bax'dzloj niz pozostate etapy, a w tym nawet gl]
wszo trzy, ktére czesto wzajemnie sie przeplatajg i przybiei
0og6lng posta¢ fazy przygotowania /preparacji/ dziatan. Te sil
zwiagzki z pozostatymi etapami w przypadku utirzymywania wojsk |
okreslonym stanie gotowos$ci bojowej maja zapewniaé¢ gtéwnie:

« jednolito$¢ organizowania a w tym i planowania szkole
obejmujaca zgodno$¢ podejmowanych decyzji na poazczogdlnycb
szczeblach dowodzenia z og6lng mys$la przewodniag szczebli nad-j
rzednych oraz $ciste zgranie w czasie i przestrzeni wspétdzlej
tania rodzajéw sit zbrojnych 1 rodzajéw wojsk, a takZe poszel
gélnych jednostek wojskowych /instytucji/;

m wia”ciwe zrozumienie /uswiadomienie sobie/ otrzymanyol]
zadan i roli Jaka dany system bedzie odgrywat w przysztych

dziataniach;
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- terninowo$¢ otrzymania zadan i wigzaca sie z nig kalfcula-

oja czasu gwaran”Jaca polne przygotowanie wojstt do dziatan;

petng skutocZnoé¢ uzycia sit zbm)jnych /jodnostok wojsko-
wych/ w kazdym czasie i w kazdych warunkach oceniang w sensie
przewidywanych dziatan;

- zdecydowana realizacja zaplanowanych dziatan biezaco,
dostosowywana do zmieniajacej sie sytuacji i uifarunkowan;

- szybkie i skuteczno reagowanie na zmieniajace sie przewi-
dywane dziatania przeciwnika;

- ooone prawidtowos$ci przyjetych zatozen dotyczacych zoréw-
ao mozliwoséci potencjalnego przeciwnika, jak i przewidywanych
sposobéw jego dziatania;

potwierdzanie stusznos$ci przyjetych sposobéw dziatania
toku ¢wiczen;

- ocene stopnia wykonania zadania /osiggniecia celu dzia-
iatiia/,

. PO_wyzszo

jac na wzgledzie problem kontroli bedzie rozpatrywany
dwoéch ptaszczyznach. Pierwsza ptaszczyzna bardziej ogédlna,
edzie dotyczy¢ problematyki kontroli gotowos$ci do dziatan,
®«leo traktowania jej w sensie ax anto tzn. przed rozpoczeciom
~Nziaiau oraz kontroli przebiegu realizacji dziatan, czyli tzw.
bntron biezgcej. Druga ptaszczyzna bedzie zwigzana z probloma-

kontroli wynikajacej z umiejseowlenla danego etapu, jako

®«pu konczacego cykl organizacyjny, a wiec traktowania jej
®ensio ex post tzn. po zakonczeniu dziatan.

Kontrola gotowos$ci do dziatan, a wiec kontrola w sensie

ante nabiera szczegélnego znaczenia w dziatalnoéci v;ojakowej,
- mamy do czynienia z dziataniami wielopockiJotowymi z ;zoro-
Ko ‘ndziatom réznych organéw dowodzenia. Jezeli do tego dotgozy-

my
Srozbe ewentualnego zniszczenia danego systemu dziatan zorga-
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nlzowonych - majac na wzgledzie przyszte dziatania bojowe, to
woéwczas ranga Jel Jeszcze bardziej wzrasta. Chodzi przodo wszyst-
kim o to, aby przed rozpoczeciem dziatania oceni¢, czy wszystko
zostato zrobione ku temu, aby przyszto dziatanie przebiegato
sprawnie. Kontroli podlega zaréwno sti“na formalna Jak i rzeczy-
wista. Strona formalna obejmuje catoksztatt opracowanej doku-
mentacji niezbednej dla realizacji przysztych dziatan, za$ stro-
na rzeczywista przysposobienie $rodkéw rzeczowych 1 etanéw o0so-
bowych Jednostek wojskowych oraz tworzenie okreslonych warunkéw
utatwiajacych realizacje planowanych dziatan. Oddzielnomu spraw-
dzeniu podlega stopien znajomos$ci i zroztimlenia catoksztattu
zadan i dziatan bezpos$rednich i pos$rednich wykonawcéw. Réwno-
legle ze sprawdzaniem znajomosci przekazanych zadan prowadzona
jest szeroko rozumiana pomoc w zakresie doboru sposobéw wykona-
nia zadan, uzycia odpowiednich $rodkéw rzeczowych i ludzkich,
wtaéciwego zgrania wszystkich czynnoéci w czasie Itd.

Kontrola biezaca zwigzana z kontrolg przebiegu realizacji
dziatan ma posta¢ warunku zapewniajacego sprawne sterotranle
catym procesom realizacyjnym. Przy czym kontrola ta przebiega
dwutorowo. Mianowicie z jednej strony wptywaja od wykonawcow
okresowe /w zaleznos$ci od wczeé$niejszych ustalen/ meldunki jak
i informacjo o powazniejszych zaktéceniach wymagajacych inter-
wencji i pomocy szczebli hierarchicznie wyzszych oraz z drugiej
strony kontrola szczebla nadrzednego oceniajgca stopion reali-
zacji planu wdanej chwili. Czestymi przypadkami tak prowadzonej
kontroli sa odpowiodnlo korekty planu i polna jego aktualizacja.
Oczywisdcie czestotliwo$¢ tych kontroli zalezy od waz:osci wykony-
wanych zadan od stabilnos$ci eytuacyjnoj.

Ostatnim rodzajem kontroli wienczacym catoksztatt procesu

roalizacyjnogo jest kontrola koncowa /wynikowa/. Czynno$ci togo
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‘etapu sa podporzadkowano dwédm ogdélnym zasadom;

— poréwnania wyniku osiggnietego z zamierzonym;

- poszulcitfanio przyczyn niesprawnoéci dziatania.

Porownywanie wynikéw osiggnietych /ofoktow konco;/ych dzia-
tania/ z zamlorzonymi /ustalonymi colami dziatania/ odbywa sieg
nie tylko w sforze bezpos$rednich poréwnan efekt - wzorzec, locz
takZo w sferze rozmaitych postaci sprawnosci w sonsio praksoolo-
gicznym, traktowanych Jako kryteria ocen, V naszych warunkach
wojskowych, tym podstawowym Icryterium oceny bedzio ocena sku-
tecznoséci dziatania, a wiec ocena stopnia realizacji celu. Gdy
cel bedzie skwantyfikowany /Zujety ilosciowo, liczbowo/, woéwczas
ocena stopnia jogo realizacji moze mie¢ wymiar bardzo $cisty,
np. wule‘oiu procentowym. V przypadkach bardziej ogdélnych ocena
ta bedzie zawiera¢é w mniejszym czy wiekszym stoi®niu elementy
subiektywno.

Ocena dzialon z punktu widzenia ekonomicznos$ci dziatania w
wiekszos$ci iirzypadkéw moze mie¢ charakter poréwnawczy. Kajczg$*”™
ciej bowiem wystepuja takie sytuacjo, ze niemozliwo staje sieg
'‘O'ceno ilo$ciowa efektu dziatania /celu dziatania/. V zwiazku
W tjTa nie ma mozliwoséci bezposredniej oceny wielkos$ci stosimlcu
Osiggnietych efektéw do poniesionych naktadéw. Natomiast mozna
«lokona¢ préb oceny ustalonych efektéw /nie kwautyfikoiralnycli/
«zyskanych przy uzyciu $ci$le wyconialnych naktadéw w ramach
“*2iotalnosoi pewnych Jodnostok wojskowych i dokonywaé¢ por-6wnan
« osigganitMa takich samych efektoéw przez inno Jednostki wojskowo
Aego samego szczebla/ przy z kolei innej ilosci poniesionych
««ktadow. Porownywanie tych wynikéw mozo stanowi¢ podstaw« do
formutowanlag odpowiednich wytycznych, zalecen znii.erzajgcych do

podniesienia ekonomiczno$ci dziatania.
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Oddzielng i bardzo wazng oceng sprawnosci dziatan Jest
zasada korzystnos$ci dziatania, wywierajagca niezwykto silnj’ wply
na wzrost sil integrujacych zwtaszcza kadre zawodowga. Zasada tal
znajdzie szersze rozwinigcie w dalszej czeé$ci opracowania.

Poréwnywanie zasad i procedur stosowanych faktycznie w
procesie organizowania dziotan z zasadami naukowymi poszerza
zakres i przedmiot kontroli. Obejmuje ona wéwczas problematyke
fOiT.iutowania celé6w dzialaiilg i caty proces ich osiggania, a niel
tylko poréwnanie zaewidencjonowanych wynikéw z wy'nikami zamie-
rzonymi i ustalenie oséb odpowiedzialnych za negatywnie oceniaj
ne skutki dziatania. Szerszo rozumienie kontroli jest niezbedne
dla tych wszystkich ludzi, ktérzy zmierzaja do wypracowania i
ciggtego doskonalenia zasad rozpoznawania przyczyn nielj>rawnoscll
wrealizacji okreslanych celéw. Chodzi przede wszystkim o zbada|
nie czy dowddcy /szefowie/ poszczeg6lnych szczebli, organiza-
torzy dziatan przystosowujg dziatania do wiedzy jaka posiadajo
na temat warunkéw, $rodkéw, sposobéw realizacji celu i gtoszo-
nych przez nauke i praktyke zasad, oraz wykorzystuja ja w dzia-
taniu. Jeéli wiedza ta znajduje w petni odzwierciedlenie w

praktyce dziatania, woéwczas trzeba je oceni¢ jako racjonalne.
3.6. Cwagi koticowo.

Opisano w opracowaniu etapy cyklu organizacyjnego nie
majag charakteru wzorca, ktéry nmsi by¢ bezwzglednie przostrzo-
ly tej postaci, w joltiej zostat sfonautowany, Czynnoéci
njete w poszczegdlnych etapach jak i same etapy nie nuwjag cha-

rakteru jodynosci, jak i rozlagcznos$ci. Szczeg6lnie wyrazni©
widoczno jest zlewanie sie /i wzajemne przeplatanie/ czynnoSci
Ujetych w pierwszych trzech etapach. Stad wtasciwie zrodzita <

sie koncepcja ujecia pieciootapowogo cyklu organizacyjnego W
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postaci ti“ech faz: fazy | przygoocwawczej, fazy Il raaliza-
cyjnej = fazy 11l kontroli, Wyrazno rozréinionio w czasio Uoty-
czy w zasadzio tylko dwéch faz tj. przygotowawczoj i realizacyj-
nej; natomiast faze kontroli nalezatoby traktowa¢ nie jako od-
dzielng faze, a jako przejaw sterowania realizacjg danego przed-
siew ziecia; wyodrebnieniu Hiogtaby podlega¢ ocena wyniku korco-
wego oraz gtéwnie proces opracowywania wrdLoskéw,

V opisie poszczeg6lnych etapéw przewijaja sie w przewaza-
jacej mierze czynnos$ci o ctiaraktorzo kloro:miozym /dO'6dczyns/ -
tym niemniej fortmalowano sa ré:miez czynnoéci o cliarakterze
wykonawczym. Z uwagi na to, zo w wielu przypadlcach przyporzadko-
wanie czynnos$ci kierowniczych i wykonawczych do réznych szczebl.i
hierarctiii kierowniczej nosi walor rolatywnos$ciowy, dlatego
toz nio sg precyzowane zbyt wyraZznie rozgraniczenia miedzy nimi
/szorzoj - patrz pkt 2 niniejszego rozdziatu/.

Kolejna uwaga dotyczy spraw uporzadkowania realizacji po-
szczeg6lnych czyrmoséci w ramach kazdego z etapéw, Pow'szochnio
uwaza sie, ze realizacja tych czynnoéci winna przebiega¢ znoéw:
Zgodnie z ctapciini cyklu organizacyjnego, dostosowanego do dano-
ffo etapu. Wystepuje wiec swoisto zaitici’anio sie cyklu w cyklu.

Praktycznym przejawom przedstawionej w niniejszym oi“racowa-
uiu teoretycznej kencopcji Cy]-lu zorganizowanego dziatania sa
towarzyszace najczes$ciej réznorodno odchylenia, jak np. pomi-
uiecie w dziataniu ktérego$ z etapéw, zmiana kolejnosci etapéw
itd. Rodzaje ogélnych odchylen ujeto na zatgczonym schomacio.

Wwielu sytuacjach /a w tym w szczeg6lnoséci u ¢wiczeniach
2 wojskami/ moga wystepowaé¢ uzasadniono odcbylonin od teore-
tycznej koncepcji cyklu orgonizacyjnogo. Maga one .nie¢ zaréwno
charakter odchylen zamierzonych, jak i niezamierzonych.

Ponizej zostanie wymienionych kilka przytctado\tych odchylen



w tym irzglpdzle,

1/ V przypadku otrzymania zadania typowego dla danego ro-
dzaju wojsk, ktéro sposéb realizacji jest juz znany i praktyca
nie sprawdzony, nastepuje niemal natychmiastowe przochodzenle
do fazy realizacyjnej. Przy czym znaczna czeé$¢ czynnoséci przo-|
widzianych do wykonania w fazie przygotowawczej jak analiza
zadania, ocena sytuacji, czynnos$ci planistyczne moze by¢ wyko-|
nywana w trakcie poczatkowego okresu realizacji zadania.

2/ Ocena posiadanych zasobéw, utrzymywanie ich w statej
St>t*wosoi do dziatania, wstepne wariantowanie sposobéw uzycia,
a wiec realxzacja cze$ci czynnos$ci etapu Il i LW, moze poprze-
dza¢ otrzymanie i analize kolejnego zadania czyli czynnosci
etapu |. Ciggta znajomo$¢ aktualnego stanu gotowos$ci bojowej
wojsk oraz troska o utrzymanie ich w statej gotowos$ci do wyko-
nywania réznorodnych zadah nalezg do podstawowych obowigzkéw
itazdogo dowdoddcy, sztabu i inig-eh organéw dowodzenia. Stad
otrzymano konkretne zadanie moze by¢ w wielu przypadkach
2 miejsca realizowane.

3/ Rotraolegta a nie chronologiczna roalizaoja przez odpo-
wiednie komoérki sztabu np. sztabu oddziatu, ZT wszystkich
czynnoséci Ujetych w poszczegélnych etapach fazy preparacyjnej

aia. Spos6b taki umozliwia lepsze /racjonalne/ wykorzy-
d. sponowanego czasu przez podlegte organa dowodzenia.

V 2e wzgledu na niedostatek czasu i mozliwo$¢ tworzenia
»le Okres$lonych sytuacji psychioznjch wj-stepuja czesto, oprécz
rownolegtego wykonywania poszczegélnych czynnos$ci przypadki
skrétowego potraktowa% /’Hg nlozamierzenego przeoczenia/
niektérych czynnos$ci pierwszych trzech etapéw,

5/ Zawodno$¢ metod predykcji, e wigec trudnosci w formutowo-

riiu prognoz, sa czesto powodem, ze precyzowanie ocen przysztych
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warunicéw dziatania odbywa sie dopiero n toku przobiogu fazy
realizacyjnej,

6/ Podkres$lany juz wozes$nioj najczestszy przypadek zespo-
lenia sie czynnoséci fazy kontroli z czynnos$ciami fazy realiza-
cyjnej, Na biezgco przygotowywane sg wnioski bedace wynikiem
zmian sytuacyjnych, naptywom nowych inform acji, wnoszone sa
korekty, poprawki i uzupetnienia dotyczace zmian w sposobie
wykonywania zadan, utrzymywanie w peinoj sprawnoéci posiada-
nych zasobéw, pozyskiwanie nowych itd.

Niezaleznie od przydatnos$ci cyklu organizacyjnego dla
potrzeb organizowania dziatan stuzy on rétmoczeénie do systema-
tyki dorobku naukowego teorii organizacji i kierowania, Z tego
punktu widzenia, wygodniejsza jest podana w>zej .gregacja

niektérych etapéw i przyjecie koncepcji loodrebniajacej trzy

fazy: przygotowawcza, realizacyjnag 1 kontroli, batwiej woéwczas
Odnieé¢ cykl organizacyjny do zasadniczych dziatéw teorii orga-
nizacji 1 kierowania. Dziat ujmujacy twierdzenia i zasady doty-

czace organizowania dziatania. Dziat drugi obejmuje twierdzenia

i zasady zwigzane z fazg realizacyjnga. Dziat trzeci zawiera
catoksztatt problematyki kierowania, ktéry nalezatoby wtasciwie
Odnosi¢ do wszystkich faz cyklu organizacyjnego, tym nienuxiej
z uwagi na sterujgcag role kontroli, znaczna cze$¢ zagadnien
bedzie zwigzana z faza ostatnig.

Systematyka powyzsza, podana w do$é uproszczonej postaci
sprzyja odpowiedniemu uporzadkowaniu dorobku teorii organizacji
i kierowania oraz utatwia praktyczne wykorzystanie go,

V podsumowaniu nalezy bezwzgledrrLe podkres$li¢, ze stosowat-
no$¢ cyklu oreeni.ao7jner-> w praktycznej dziatalnos$ci wraz z
rozwojem i stosowaniem nowoczesnych technik organizatorskich,
wplywa w sposéb istotny na wzbogacnia ujecia teoretycznego,

tym lepiej stuzgacego pi*aktyce.
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k. OROAMIZOVAKIE OZIALAFT V' PHZYPAIDKACH SZCZEGOUIYCH

PrxedstairLoay « poprzednim punkcie opis organizowania dzia-
tan w oparciu o zasady ujete*w poszozegdinyoh etapach cyklu orga-
nizacyjnego, tacznie z uzasadnionymi odstepstwami od nakres$lone-
go wzorca, dotyczy gtéwnych kierunkéw dziatalnosci wojskowej. V
ramach tejie dziatalnos$ci organizowano sg niekiedy dziatania do-
razne nie naruszajace w sposéb istotny istniejgcej struktury
organizacyjnej zar6bwno na szczeblach istniejgcej stiruktury orge-
nizapyjnej, zaréwno na szozeblaoh nizszych /pododdziaty/ jak i
wyzszych /oddziaty i ztrigzki taktyczne/. Yprawdzie w ré6znorod-
nych przwdalewzieoiaoh na przyktad w dziatalnosci szkoleniowej,

* wtym w szczegdlnoséci w trakcie ¢wiczen taktycznych tworzone
Sq nowe elementy organizacyjno na bazie struktur istniejgcych,
tym niemniej nie Jest to proces peiny, obejmujacy cat4 szczegébto-
procedure tworzenie systeoia dziatan zespotowych. Przykitadowo,
Jezeli w czasie ¢wiczen putk otrzymuje okreslone zadanie w toku
natarcia, w”ozas w remach prowadzonego dziatania na podstawie
Przeia™owodzonego procesu decyzyjnego przyjmowane jest miedzy
*J«ymi odpowiednie ugrupowanie bojowe réznigce sie zazwyczaj od
poprzedniego, a w zwigzku z tym dalszg konsekwencjg sa nowe
/inne/ relacje /powlatenla/ Jakie siiedzy nimi wystepuja. Powstaje
prwekaztatoony pododdziaty oddziat /zwigzek taktyczny ozy
o innej strukturze funkcjonalneje Tworzenie tych no-
wyoh atruktus osiada odpowiednig specyfike. V pierwszej kolej-
®®"ci do apeoyflki taj nalezy to, za ta przeksztatcona organisa-
nTJaia Jadnoatki nia ag tworzona od podataw laoz budowana sa
* e~ lonyoh koadrak /pododdziatéw/ badz nawet wielasyoh ogniw
/oddzzatéw/. Podabnia dotyczy ta poatadanage sprzetu, $rodkéw

*Nozowyoh, zasobéw ludzkioh itd. Dsugla niazml.amia waznym ozy-
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xurllciom okreé$lajagcym powyzsza epooyfike sa odpoirlednle ustalenia
normatytme aamirte w obowlazujgoyoh regulaminach dziatan /np.
regulamin valkl, regulamin sztabéw/» podrecznikach akademlckloh
1 Innych opracowaniach, stanowigce o sktadzie poszczegé6lnych
elementéw ugrupowania, okollcznos$claoh i warunkach Ich tworzenia)
o lch wzajemnych powigzaniach oraz o roli Jakg odgrywajag w prze-
biegu realizacji dziatan* Ostatnim z charakterystycznych, a zara-
zom podstawowych czynnikéw Jest bezpos$redni wglad w xn*ooes tworze-
nia struktur oabéb ze szczebli nadx*zednyob, noszacy czesto chara-
kter daleko ldgoelJ pomocy w formie wytycsmych, dyrektywnych usta-
len czastkowych i ostateczna akceptacja /lub nie/ projektowanego
dziatania.

V powyzszych zagadnieniach wyraznie uwidacznia sie silny
zwigzek organizowania dziatan istniejgcej danej Jednostki wojsko-
wej dla wykonania okreélonych zadah z potrzebg a nawet koniecz-
noscia dokonywania odpowiedniej modyfikacji jej etmktury orgeni-
zacylJnoj. Zwigzek ten zostal w spos6b skrétowy przedstawiony na
przyktadzie organizowanych dziatan w toku prowadzonych o6wiozeri
talitycznych, kystepuje on jednak w szeregu innych rodzajach dzia-
talnos$ci a moze nawet szerzej, wszedzie tam gdzie wystepuje kol
nloczno$¢ odpowiedniego dostosowywania aie do zmieniajacych sig
warunkéw w toku przygotowania i realizacji okre$slonych celow wy-
nikajacych z otrzymanych zadan, Ponadto réznorodne przedsiewzie-
oia o charakterze specjalistycznym Jak np. budowa urzadzen
inzynieryjno-saperskich, urzadzenie punktu zabiagéw specjalnych,
organizacja systemu tacznoéci wewnetrznej aa SD danego dowddztwa,
tO”negojg réwniez okres$lonej zmiany w strukturze organizacyjnej
w celu dostosowania Jel do Trkonywanych przedsiewzie¢. Podobnie n.

« sig sprawo z organizowaniem biezacych przedsigwzig¢ szkolenlo-

wvch. Moze to wystepowaé przy organizowaniu przebiegu zajgé¢ w
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pododdziatach i oddziatach, na strzeXnicach,ger*zonoiryoh placach
¢wiczen, osrodkach poligonowych i organizacji szkolenia w celu
maksymalnego wykorzystania czasu i posiadanych $rodkéw.

Prawie wszystkie z wyréznionych powyzszej przedsiewzieé
i dziatan wymagajace w procesie ich organizowania pewnych mniej-
szych ozy wiekszych zmian w strukturze organizacyjnej dziataja-
cych pododdziatéw ozy oddziatéw, posiadajg swoje metodyczne i me-
rytoryczne odzwierciedlenie w odpowiednich dokumentach, regula-
mioaoh, instmkcjaoh, rozkazach i zarzadzeniach, programach
szkoleniowych / obejmujacych réwniez wskazania metodyczne/, opra-
cowaniach tooretyoznych Itd. A wobec tego wiazac zasady organizo-
wania dziatan /m.in. wynikajace z cyklu organizacyjnego/ oraz
wskazania 1 zalecenia zawarte w wyszczeg6lnionych materiatach
otrzymujemy uktad podstawowych zasad i wskazan pozwalajacych
raojonalnie organizowa¢ dziatania zwigzano z problematyka wyste-
iwjaca w praktyce.

Nieco inaczej przedstawia sie sprawa z organizowaniem dzla-
ian nie zwiazanych bezpos$rednio z zadanloni dla jakich dana Jod-
“oetka jest przewidywana 1 przygotowywana, Mozo to by¢ dziatal-
no$¢ szkolenlowo-produkoyjna na rzecz Ministerstwa Obrony Naro-
<®ng lub na rzecz goepodarki narodowoj, dziatalno$¢ zwigzana
m Udziatem w likwidacji klesk zywiotowych /akcja przeciwpowo-
e»alowa, przoolwtodowa, przeciwpozarowal/, dziatalno$¢ remontowo-
~njdowlana, polityczno—wychowawcza 1 inna. V powyzszych rodzajach
<>nialalao$oi moga wystapi¢ rézna przypadki w zakresie sposobéw
~reenizowania dziatan i wprowadzania okreslonych zmian /przysto-
enwawozych/ w strukturach organizacyjnyoh. Najmniej korzystnym i
“Jbardzlaj praooolitonnym jest przypadek kiedy planujac wykona-

postawionego zadania nalezy nalpisiTf utworzy¢ odpowiedni

‘eeptt, komérke czy organ a nastepnie organizowa¢ wykonanie odpo.
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vlednich Badan. Z racji tej, ze beda to rsadatse przypadki., ze
throrzone Inatanoje /organy/ togdt) ohai”~kteryzoiraly aige krétkotrwa*
loscia fimkoJonowania /od kilku dni do kilku miesigecy/ i na ogoél
mniej skomplikowana etniktitra organizacyjna, zostang przodstawio.
ne tylko Ogo6lne wskazania i zalecenie w powyzszej kwestii. Proce-
dura tworzenia /pwm jektowania/ nowego organu /lub inaczej systemu
dziatan zorganizowanych SDZ/ obejmuje nastepujace grupy ozyimonclil

- budowa modelu organiaacyjnego SDZ;

- formutowanie /utrwalenie poprzez przepisy orgenizaoyjne/
modelu organizacyjnego SDZ;

- dobér ludzi, $rodkéw 1 sprzetu niezbednych dla realizacji
postawionych zadan,

V dalszej zzfAmt tresci gtdéwna uwaga zostanie skupiona na
czynnos$ciach ujetych w pierwszym wyliczeniu tam. zwigzanych z
problematyka budowy modelu organizacyjnego SDZ. Budowa modelu
organizacyjnego SDZ obejmuje trzy models sk#adowe projektowane
w kolejnosci nizej podanejt

model podziatu procy lub inaczej model podziatu celow,
zakres6w zadan i dziatan;

modex hierarohii organizacyjnej, obejmujacy problematyke
worzenia komérek organizacyJnyoh i wyznaczania stanowisk kierow-
niczkach;

- model systemu informacyjnego.

Dudowa modelu podziatu pracy rozpoczyna caty proces projekto-
wania danego organu. Pierwsza czynno$¢ stanowi stwierdzenie celu
dziatania. Zagadnienie to zostato szeroko rozwixvifte w punkcie
J.1 niniejszego rozdziatu, t-o peinym sprecyzowaniu catosciowego -
/ogb6lnego/ celu dziatania wyodrebniamy z niego cel /lub cele/
StAimy 1 cele dodatkowe /uboczne/. 1loé¢ celéw gtdwnych 1 celéw

dodatkowych ns tym pierwszym etapie dekong-tozycli oelu oalc$cio- -
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takiej llcxby oadb, ktore w mys$l pree~labw maja bezposrednio pod-
lega¢ danemu kieroimlkovi.

Raeceywlete rozpieto$¢ kierowania jeet to liczba os6b bezposrednio
podleelyoh danemu kierownikowi, ktérymi on w rzeczywistosci kie-
ruje.

Vpraktyce kierowniczej powinna wystepowac¢ peliia zgodno$¢ /wza-
jema odpowiedzialno$¢/ poszczegdlnych rodzajow rozpietosci kie-
rowania, a w szczeg6lnoéci rozpieto$¢ potencjalna winna odpowiadaé
rozpietosci rzeczywistej.

V ten sposéb uzyskujemy model hierarohll organizacyjnej i
ti-erowniczej, w ktéorym moZna wyrézni¢ poszczegdlne szczeble zaréw-
0 hierarohii kierowniczej jak i organizacyjnej z wyraznie zaryso-
ronymi wieziami o oharaktez*ze stuzbowym.

Po zbudowaniu tego modelu przechodzimy do trzeciego modelu
ekladowego jaki stanowi model systemu informacyjnego. V oparciu
opoprzednie dwa modele okre$la sie catoksztatt wiezi /relacji/
"Istepujacych zaréwno miedzy komérkami, miedzy poszczegdlnymi
szozoblami hlererchii kierowniczej, jak i wewnatrz komérek. Beda
'sigp to wiezi stuzbowe /hierarchiczne/, funkcjonalne, teolmiczno
oraz ogélnoinformacyjne. V dalszej kolejnosci ustala sie poszcze-
edinych nadawcéw i odbiorcéw, tres$ci zawarte w poszczegélnych wie-
*iach oraz sposoby przekazywania informaoji.

V rezultacie wykonania tyoh trzech modeli uzyskuje sie model
~meunizaoyjny SDS /systemu dziatan zespotowych/, ktoéry w tej po-

a» charakter abstrakcyjny. Doplaz4> po nadaniu mu charaktoru
®'>iigatoxTjnego i>oprzez jego formalizacje, czyli ujeoio go w ok-
~lone przepisy i dokumenty organizaoyjrnr, , 0 nastepni© wypotuie-

eo ludzmi, sprzetem /aparaturg/ iizyskujemy odpowiodnio zorga-
““owaizg jednostke /instytucje/ w gotowos$ci do roalizaoji tyoh

«déw dla ktérych zostata zbudowana.
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Vezelkle dorassne orgeulzotrano dzl.a2.anta v warunkach wojsko-
wych wymanJa taczenia zar6wno przedstawionych wyZe) wskazan
dotyczacych projektowania nowych Instytucji Jak i obowigzujacych
powszechnie zasad zwigzanych a utrzyoywanlea stabllnonol forasil-
nych struktur organizacyjnych. Ponadto bai4lzc czesto wystepujgoyn
warunklez ograniczalagoyz swobode urzeczywistniania projektowanych
systeméw dziatan zespotowych Jest ograniczono$¢ w dyspo27cJl za-
réowno zasobami ludzkimi, Jak i Srodkaod. rzeozowyml. JeZell chodzi
o zasoby ludzkie, to ograniczono$¢ ta dotyczy w gidwnej mierze
stronj' odpowiedniego przygotowania si>eolaXistyoanegc ludzi /Zo#t-
nierzy/, rzadziej strony iloSciowej. Katomlast stosowni* do
potrzeb $rodkéw rzeczowych trudnos$ci wystepujg nie tylko w odnie-
sieniu do wymaganej Jakos$ci $rodkéw rzeczowych /w tym i specjali-
stycznej aparatury/ lecz réwnieZ 1 do lloéci. Czesto wystepujace
braki V tyo zakresie stanowiag swolstg.barloz*e nie tylko utrudnia-
jaca ale wrecz uniemozliwiajaca osiggniecie zamierzonych celéw
dziatania. Stad teZ cykl tworzenia instytucji moZs uleo/nawet/
kilkakrotnemu powtérzeniu pozwalalgcezni na dopasowanie posiada-
nych zasobéw ludzkich i $rodkéw rzeczowych do zamierzonych /pzu-
Jektowanyeh/ celow dziatania.

Opisany powyzmj proces tworzenia nowych systeméw dslatan
zespotowych mole by¢ w praktyce z powodzeniem wykorzystywany dla
potrzeb organizowania dziatan usprawniajgcych zaréwno Jednostek

wcjskowyeh. Jak i poszozegdlnyoh komérek dowoédztw i sztabdéw.
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5. utrwalanie DZIAtAIir ¥ SYSTEMACH WOISKOWYCH

Proces utrwalania systeméw dziatan wojskowych spetnia podsta-
wong role stabilizujacg funkcjonowanie wszelkich systeméw dziatan
zespotowych a w tym 1 wojskowych. Jednostki wojskowo naletg do
instytucji o najwyzszym stopniu sformalizowania okro6lanymt

- llo6clag przepiséw organizacyjnych;

- szczego6towoscig przepiséw, a w tym 1 czestotliwos$ciag
Ich wykonania;

- rygorystyozno$oig przestrzegania tych przepisow.

V niniejszym punkcie bedzie gtdwnie zaakceptowana problema-
tyka, ktéra badz nie znajdujo odzwierciedlenia w obowigzujacych
dokumentach, badZz znajduje tylko ujecio fragmentaryczne. Chodzi¢
bedzie przede wszystkim o dokumenty rozlozodawoze, normatywno i
planistyczne, a w mniejszym zakresie o sprawozdawcze, ewidencyj-
ne, informacyjne i koresponden-syjno.

Zadania ujmowane w odnos$nych dokumentach rozkazodawczych,
nonaatywnyeh i planistycznych moga mle¢:

- rézny stopien kooipletnoscl zawartych informacji;

- rézny stopien szczegétowosci dotyczacy badz celéw dziata-
nia, badz sposobéw ich osiggania, badz wreszcie dostepnosci $rod-
kdw materiatowych i zasobow ludzkich ;

- rézny stopien elastycznos$ci pozwolajacy /lub nie/ na swo-
bode doboru metody rozwlg2rywanla danego zadania oraz kierowania
dziataniaml stosoimle do zaistniatych warunkéw;

- roézny stopien racjonalnos$ci nakazanych rozwiazan;

- rézny stopien doktadnosci Itd.

Zasygnalizowane réznorodne sposoby uj(gol?1 zadah w duzoj mle-

zatozg od kompotonojl os6b planujgcych wykonanie tych zadan.

Chodzi bowiem o to, aby projektowany sposéb ujeola zadan byt po-
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prssedaony imilcliwg analiza stopnia waZnos$cl, zloZono$ol i tT0d-
nosci tych zadan. 1» bowiem zadania waZoleJdsze tym bardziej pelnd
winno byn je” utrwalenie. Podobnie me sie sprawa z wysokim stop
utam Z¥ozonos$ci i trudnosci formutowanych zadan. Zadania bardzo
Ztozona wymagaja wnikliwego przeanalizowania, a jezeli przy tym
ujawniag sie znaczne trudnoséci to przy realizacji zadan nalezy
planowaé¢ roéznego rodzaju prrzedsiewziecia przygotowawcze, zapobie
gowcze i inne, utatwiajace pdzniejsze wykonanie zadan podstawo-
wych.

Na spx>s6b utrwalenia stawianych zadan i pjrojektowanych dziej
+an maja wptyw, oprécz wymienionych, i inne czynniki jak np,

- nioréwnomlerno$¢ /kompenijno$é¢/ wykonywanych zadan;

“ ogélnowojsjcowy i r*ézny co do zakrbzn charakter “adan;

- sposéb rozmieszczenia sil i $Srodkéw w terenie /w garni-

zonach/ ;

- stopien samodzielnosci w danych sprawach dowédztwa danego
szczebia;
- przygotowanie fachowe wykonawcoéw:

- czynnik wyposazenia w sprzet 1 urzgdzenia techniczno.
Odp>owtedaia formalizacja czyli utrwalenie formutowanych
zadan i dziatan ma znaczny wptyw na sprawne funkcjonowanie daneg«]|

dowédztwa /organu dowodzeni«/. Wiekszo$¢ zgtoszonych tu uwag
odnosita sie do problematyki zadan ujmowanych w dokumentach
rozkazodawczych, normatywnych i pianistycznych. Ale wiele zadan
ujetych w tych dokumentach wymage dla celdéw bezposrednio wykonaX-|

,oh zrui.znego uszczog6towienie, oprocowania odpwwiodnich pro-
jektow technicznych i orgenizacyjnych, dalszych dokumentéw rozto®
zodaworych konkretyzujacych bezposrednie przystapienie do dzia-
tan.

Ponadto V remach codziennej biezacej dziatalnos$ci stawiane

sq roéznorodne zaieoenia w postaci rozkazéw i zarzadzen ustnych
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polecen, zalecen, uwag 1 rad, ktéro moga byé w réznym atopnlu
oonno, zaréwno dla stawiajacych, jak i otrayLTUjacyoh zaloocnia.
Najczestszg forma utrwalania tych zlecen jest ich zapis /w no-
tathiku, zeszycie pracy, lcalendarzu/ przez otrzymujgcego zlcoo-
nie. Przy cz>in moze tu mio6 laiojsco dwie postacie takioj forrtali
zacji. Pierwsza, kiedy przelcEizujacy zlooonJd.e dyktuje jogo trowg,
a otrzymujacy jeflt zobot/igzany dokona¢ doktadnego zapisu togo
zlecenia. Druga posta¢ aia miejsce wtedy, gdy, utrzynjujacomu zlece-
ni© nakazuje sie wprowadzi¢ konieczno$¢ Ttjecia ijisemuog-o otrz>my-
Kanego ztocenia, ale pozostawia sie iiilu przy tym swobode odnos$nie
zakresu utiwalanoj tres$ci, liuig forma utrwalania zl.ocen Hystepuja-
cq rovmiez dos¢ czesto w praktycznej dziatalno$ci dov/édczoj jest
nakaz pamieciowego opanowania przekazywanego zlecenia w potacze-
niu oczywiécie z polisym jego uswiadoiaieniom i zrozujtiwtiom, J)lo
potrzeb pottfiordzeni.a wtasciwego zrozumienia zlecenia oraz utrwa-
lenia pamigciowego pi'ov/adzi sie kontroi¢ polegajaca nu powbor.ienit
otrzymanego zadania przez wykonawce.

Stopioii i zalcres formalizowania plonov/anyoh i roalizostaaych
zadan i dziatan winien z jednoj strony odpowiada¢ wymogom i;yniko-
Jgeyr. z obowigzujgcych dolcumentéw a z drugiej strony wszedzie

gdzie istnieja odpob?lednio wammkl w tym vrzg3,ed'..io mozna
Itiorowa¢ sig¢ podanymi tutaj wskazaniami i czynnikaaii. Pamiegta¢
przy tjTu nalezy, zo przyjety odpowiodni stopioii ForanTJzacji na

®naozny wptyw na skuteczno$é¢ jej dziatania. Przyktadowo itustrtijo

to
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Sprawnos$¢

stopigli
s f orwalizowa™
nla
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Roxdsial IV. PLANOWANIE DZIALALNOSCI BIEZ&CEJ

¥ WOJISKACH*/

Prace poascBeedlnych organéw dowodzenia ujmuje ele w planach
saaadniczych przedalewzie¢, ktére zawierajg elementy organizacyj-
rB| zakazujace kto, kiedy i za pomocg Jakich $rodkéw powinien
wykonaé dane zadanie.

Przedmiotem planowania dziatalnoéci bieZgcoJ wwojskach sg zamie-
rzenia szkoleniowe, polityczne i ideowo—wychowawcze oraz dziatal-
no$¢ kontrolna i inne przedalewzieoia.

Planowanie dziatalnosci bieZgoeJ stanowi integralng cze$¢ systemu
planowania w Ministerstwie Obrony Narodowej i nme na oelu ustale-
nie i konkretyzacje zasadnioa™oh zamierze¢ w zakresie tej dzia-
talnosci oraz zapewnienie rytmicznej i skoordynowanej ich reali-
«aoji.

Centralnym organem koordynujacym planowanie i realizacje
namierzen dziatalnosci bieZacel w wojsku Jest Sztab Generalny WP.
Kieruje on opracowywaniem zatoteh do planowania dziatalnosci
biezacej wyrazanych w dyrektywie i rozkazie ministra Obrony Naro-
*®ngj do dziatalnos$ci i szkolenia sit zbrojnych.

Organem koordynujacym planowanie i realizacje zamierzen
***jatalno$oi bieZgoelJ w instytucjach centralnych Ministerstwa
Obrony Narodowej Jest komoérka lub osoba wyznaczona przez szefa da*
bej instytucji, a w dowoddztwach ckregdw wojskowych, rodzajow sit
«brojnyoh, zwigzkéw taktycznych i oddziatéw - sztab danego do-
wodztwa.

Dziatalnos$¢ bletagcg w sitach zbrojnych prowadzi sie za2wy-

®*e”na podstawie rozkazoéw, zarzadzen, programow, regulaminow

Zagadnienia dotyczgce planowania bleZgoogo reguluje "Instinik-
oja o planowaniu dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych PRL"
“ wprowadzona zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego WP

bl 8/Sztab z dnia 8 lutego 1978r. Niektére postanowienia
bej Inatrukoji zostaty przytoczone w opracowaniu.
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i inn>"ch doVcimontéw x"ozkazodawczych, normatyvno-prawnyoh i pla-
nistycznych oraz decyzji ministra Obrony Narodowej i o0s6b bez-
p~t~rednio NI podlegtych.

Praktyczna dnialalno$¢ organdéw kierowania poszczegdélnych
szczebli wj"naga planoKcgo i usystematyzowanego przebiegu ich pra-
c>. Znajduje to wyraz w tres$ci meiytorycznej dokumentéw przez nie

opracowanych.

1. Planowanie piegcioletnie na szczeblu Ministerstwa Obrony

Noi*odowe j .

Celem zepownlonia spratmej roalizacji cel6w i zadan w dzia-
+alnosci sil zbrojnych na dane pigciolecie koniecznym sige staje
n-e.-aleznio od planowania ros”foJowogo, opracowanie dyrektywy
lainaatm Obrony Narodowej do dziatalnos$ci sil zbrojnych, opraco-
wanie pigcioletniego progrcntu szkolenia politycznego kadry zawodc
Woj oraz piecioletnich planéw; centi”.Inych kurséw specjalistyczno*
doskonalnoych, zasadniczych przedsiewzigeé Ministerstwo Obrony
Naix"dowcj i dziatalnos$ci kontrolnej w sitach zbrojnych.

1.1. Dyrektywo mlnistm Obrony Narodowej do dziotalnosci
sit zbrojttych.

Dyrektywa etanowi do#cumont podstmiormjaey dziatalnos$¢ sit

brojnyoh 78 ubiegte pieciolecie jest panktom wyjsécia do plnno-
wnnie dziatalnos$ci bioZfjcej w sitach zbrojnj*oh. Opracowuje ja
sMzwyczaj zesp6t oficerow powtany przez szefa Sztabu General-

nego.

Podstawe do opracowania dyrektywy® ministra Obrony Narodowoj

stanowig przewaznie:

- perspektywiczny i piecioletni plan rozwoju Sit Zbrojnych
PRL;

- pigcioletni pinn i dyrektywy Dowoddztwa Zjednoczonych Sit
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Zbrojnycii Panstw - Stron Ukiadu Varszawskiogo;

- wnioski z analizy wykoriania zadan w miriionytn pieciolociu.

V dyrektywie ministra Objrony Narodowej ujmuje sie z reguty:

w ozeici wstepnej - ocene catoksztattu dziaialnoici sil
abrojnych oraz poszczegdlnych dziatéw i dziedzin dziatania w mi-
nionym piecioleciu, z przedstawieniom szczeg6lnie istotnych
osiggnie¢, weztowych niedociggnieé¢, nie wykoi%!ysianych mozliwo-
$ci i rezerw;

w czeé$ci zasadniczej - kompleksowe zadania dla sil zbrojnych
Jako catos$ci oraz dla poszczegélnych ich rodzajéow i dziedzin dzia-
talnosci w formie ditugofalowych celéw i zadan przewidzianych
na okres pieciolecia, a takze okresowych celéw i zadan na po-
szczeg6lne lata pieciolecia;

w czes$ci koncowej - sprawy organizacyjno zwigzano z reali-
zacjg dyrektywy,

k> dyrekcjTO’ ministra Obrony Narodowej dotacza sie:

- plan zasadniczych zamierzen szkoleniowych;

- inne zataczniki wynikajace z potrzeb.

Pian zasadniczych zamierzen szkoleniowych jest ramowym
dokumontem planistycznym opracowywanym aa szczebli Ministerstwa
brony Narodowej, Plan ten zapewnia rytmiczng i skoordynowann.
eealiaacje gtdwnych celéw i zadan sforemlo:/anyclr w dyrektywie
“Puistra Obrony Narodowej w zakresie szkolenia dowdédztw i wojsk
zarbwno w systemie obronnym panhstwa, jak i w systemie sojuszni-

na okres nadchodzacych pieciu lat.

P~bnio zasadniczych zamierzeh szkoleniowych ujmuje sig; gry
“»Jenne, ¢wiczenia, treningi o skali etrotegicznoj, stratogiczno-
®Peracyjnej, operacyjnej i taktycznej, do ¢wiczen dywizyjnych
"lacznie oraz szkolenia zbiorowe, narady, odprawy, i>osiodzonia,

je,konferencje itp, przewidziane do realizacji w danym pigoio-
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Xeolu w ukXadzle ayeteiBatyoKxile povetarzajacyoh ale cykli. V
o<inle8ledu do poazczegdlrych zamlerzoii okreéla sie gtdwnych
orgenlzatoré6w oraz przewidywane ally 1 $rodki*

V planie < w ramach ayateaiu obronnego panatwa umleazcza ale za-
mierzenia azkolenlowe:

- minlatra obrony narodowej;

- wioemlnlatréw obrony narodowej;

- azeféw Inatytucjl centralnych MOK

V ranach ayetemu obronnego panatw - atron Uktadu Varazawakl»
go ujmuje ale uczeetnlotwo klez*ownlozej kadry VP w miedzysojusz-
niczych naradach 1 odprawach omtz udziat Instytucji centralnych
Ministerstwa Obrony Narodowej, dowddztw, sztabéw 1 wojsk okre-
gow wojskowych i rodzajow ait zbrojnych w planowanych wspélnych
¢wlozenr~oh, treningach i Innych przedsigwzigciach.

I>yrekt)rwe ministra Obrony Narodowej wraz z zatgcznikami
opracowuje Sztab Generalnj’ VP przy wspétudziale instytucji
contrelnyoh Ministerstwa Obrony Narodowej, dowodztw okregéw woj-
skowych i rodzojow ait zbx*oJnych. Przedstawia Ja do podpisu
ministrowi Obrony Narodowej zazwyczaj szef Sztabu Generalnego
w pierwszym potroczu rozpoczynajacego sie pieciolecia.

1.2, Piecioletni pzvgxtiB szkolenia politycznego kadzy
zawodowej sit zbrojnych.

Uezultaty preoy przy wykonywaniu zaplanowanych przedsie-
wzie¢ w sitach zbrojnych zaletag w dutej mierze od poziomu zaanga*
Zowanla 1 gotowosci do wysitku ze strony poszczeg6lnych pracowni*
kéw organéw dowodzenia oraz wszystkich zotnierzy, ich bowiem
dziatalno$¢, zwitaszcza kadry zawodowoj, -zadecyduje o koricowym wy*
nlku. Temu colotrl stuzy piecioletni pi?ograa szkolenia polityczne*

go kadry zatrodowej sit zbrojnych.

Podstawe opracowania prograssi stanowig ftotrzoby w zakresie
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prsesskolenla Icadry sawodowej wynikaJ®oe s uobwat Zjazdu Partii
1piecioletniej dyrektywy minlatra Obrony Narodowe;.

V pz4>eramie ujmuje ele wszystkie nieetatowe, krétkoterminowo
tatrsy doskonal™oe, ktére sga przewidziane do realizacji wkolej-
nych latach pieciolecia oraz okreola sie organizatoréw szkolenia
poszczeg6lnych grup osobowych kadry zawodowej, miejsce, tematyke
1 czas trwania.

Piecioletni program szkolenia politycznego opracowuje «he

zespol oficerow Gléwnego Zarzadu Politycznego VP powota-
nych przez szefa GZP VP, Program powinien by¢ opracowany w olagu
trzech miesiecy po wydaniu dyrektywy ministra Obrony Narodowej
1 praedstawlony d* akoeptaojl.

1.3. Piecioletni plan centralnych kurséw specjallstyozno-
loskonalaoych sit zbrojnych.

Jest to podstawowy dokument planistyczny uwzgledniajacy
«=eadnloze zamierzenia szkoleniowe. Opracowuje sie go na podsta-
Wis piecioletniego planu rozwoju sit zbrojnych i dyrektywy
einlstra Obrony Narodowej. ¥ piecioletnim planie kurséw ujmuje

wszystkie nieetatowe, ktoétkotermlnowe kursy specjallstyozno-
loskonalgce Instytucji centralnych ministerstwa Obrony Narodowej
* tolejnych latach pieciolecia, okraAla sie takie rodzaj kursow®
N ®*Nolwtoréw, uczestnikéw, sd.ejsce 1 termin przeprowadzenia,

pierwszego roku pieciolecia dane te podaje sie szczeg6towo,

w kolejnych latach pieciolecia instytucje centralne MON do

wraeinla kaldego roku konkretyzuja w trybie roboczym z
«einteresowanymi dowddztwami okregéw wojskowych 1 rodzajéw sil
=brojaych oraz komendantami szkdét wojskowych /Zosrodkéw szkole-

terminy przeprowadzania kurséw 1 liczbe loh uczestnikéw,

powinny by6 zgtoszone do Gléwnego Zarzadu Szkolenia Bcjo-

*He, ktéry uwzglednia Je w wydawanych oe roku wytycznych
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organlzacyjno-szkolenlovych Inatytuojl centralnych MON
Piecioletni plan kurséw zgodnie z posiadanymi kompetenojaai
opracowuje sie w Gldbwnym Zarzadzie Szkolenia Bojowego na podsta-|
wie propozycji i przy wspoétudziate zainteresowanych Instytucji
centralnych MON wedtug wytycznych gtéwnego Inspektora szkolenia
i przedstawia sie do akceptacji w ciggu trzech miesiecy po wyda-

niu dyrektywy ministra Obrony Narodowej.

1.4. Piecioletni plan zasadniczych przedsigwzie¢ Minister-
stwa Obrony Narodowej.

Jest on podstawowym dokumentem planlstyczno-organizacyJnym
Ministerstwa Obrony Narodowej. Podstawe do opraooranla pinri»
stanowig:

- decyzje Rady Ministrow i Komitetu Obrony Kraju,

* dyrektywa ministra Obrony Narodowej,

- decyzje ministra Obrony Narodowej,

- zadania wynikajace z zakresu dziatania instytucji
centralnych MON

V planie ujmuje sie najwazniejsze zamierzenia instytucji
centralnych MON

dteigofalowe - wnoszace nowe wartosci do rozwoju sit
zbrojnych i tgczace sie posrednio z planowaniem rozwojowym;

cykliczne - wynikajace z zakresu dziatania danej insty-
tucji, w tym réowniez Inlormacje przedstawiane kierownictwu
partii, naczelnym organom panstwowym i kierownictwu MON

- wykaz dokumentéw planistycznych obowigzujacych w danym
piecioleciu,

V planie okresla sie takie gtdwnych wykonawcéw i wspétwyko-
nawcéw odpowiedzialnych za rytmiczna i skoordynowang realizacje
przedsiewzie¢,
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Piecioletni plan aaaadnlozyoh prsedslewzle6 MON wedtug
dotychczasowych ustalen opracowuje sie w Sztabie Generalnym WP
i przedstawia sie ministrowi Obrony Narodowej do akceptacji -
podobnie Jak poprzednio wymienione plany w ciggu trzech miesiecy
po wydaniu dyrektywy oilnlstra Obrony NSrodowe;.

Zamierzenia przewidziane do realizacji przy wspo6tudziale
iooych Instytucji centralnych MON oraz dowddztw okregéw wojsko-
wych 1 rodzajéw sil zbrojnyoh, przed przesianiem Ich do Sztabu
Ooneralnego VP, sa przedmiotem konsultacji 1 roboczego uzgadnia-
nia z zalnteresowanysd. Instytucjami 1 dowddztwami.

V ostatnia roku danego pieciolecia szefowie Instytucji
oontralnyoh MON dokonujg szczeg6towej oceny stopnia wykonania za-
madnlczyoh przedsiewzie¢ za pieciolecie, ustalajgc osiggniecia
i braki. Na tej podstawie okredlajg zamierzenia w tym zakresie

dyrektywy ministra Obrony Narodowej do dzlalalxio6cl sU zbroj-
nych na nastepne pieciolecie. Wyniki tycli prac przedstawiajg

Vustalonym tonalnie do Sztabu Generalnego VP.

2. Planowanie roczne na szczeblu Ministerstwa Obrony Naro-
<ONel.

Ze zrozumiatych wzgledéw planowanie roczne Jest rozwinieciom
Pionowania piecioletniego. Nastepuje konkretyzacja zamierzen
>ANlzowanych w danym roku. Niejednokrotnie bowiem zajdzie
~nleozno6¢ dodatkowego iijeola w rocznych dokumentach planlstycz-
Byoh tych przedsiewzieé¢, ktore nie byty przewidywane do reall-
**0Ji wdanym piecioleciu. Czesto araZe ad.e¢ takZe miejsce syttia-
ojo odwrotna - ujete w planach dtugofalowych przedsiewziecia
~*ha bedzie eicre¢ll¢ lub zmieni¢ loh charakter.

m PenlZe)J oméwlagr zaeadnioae dokumenty wyraZalaoe treé¢¢ plano-

rocznego aa szczeblu MON
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2,1. RoBkas Blnlatx« Obrony Narodowej do aalcolenia sil
abro'Jnyoh«

Roalcaa askolonlowy ndnlatra Obrony Narodowej - Jeat podatai
wyn dokunentew podauaowujgoya dorobek azkoReolowy X>ku minionego
orea konkretyzujagcym aadania w tym zakreale na rok nastepny.

Podstawe do opracowania rozkazu szkoleniowego ministra
Obrony Narodowej stanowlat

« dyrektywa ministra Obrony Narodoweli

- roczna dyrektywa Bowodztwa 2Jednoczonych Sil Zbrojnych
Pahstw —Stz4>n Ukfadu Varszawakiego)

- decyzja adnlstre Obrony Nbrodowel;

- wnioski z analizy stopnia realizacji zadan 1 wynikéw
szkoleniowych w alnlonjrm roku.

N FHRFVMAR szkoleniowym ministra Obrony Narodowej ujmuje
sie z regulyi

w czesci wstepnej - ocene realizacji zadan szkoleniowych
wsilach zbrojnych aa okres minionego roku» wykaz wyrd6zniajacych
sie Jednostek wojskowych i ich dowddcow z poszczegdlnych ckregow
wojskowych, rodzajéow sil zbrojnych 1 Jednostek aentrelnego pod-
porzadkowania ;

w czes$ci rozkazujacej - gtowny cel 1 zadania szkoleniowe
na rok nastepny dla catych sit zbrojnych oraz oddzielnie dla wark]
ladowych, wojsk obrony powietrznej kraju, wojsk lotniczych 1 me
rynarki wojennej;

w czes$ci kcrioowej - sprawy organizacyjne dotyczace szkolenia*

Do rozkazu szkoleniowego ministre Obrony Narodowej dotgcza
sie dokumenty zabezpieczajgce Jego realizacje, a mianowiciej

- plan najwazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych;

- limity osobowe i eksploataoyjno>materlatowe;

- plan dziatalnos$ci produkcyjnej;
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- Inne satgoanlkl - wrasie potrseby.

Rocany plan zaeadnicsyoh przedsiewzie¢ szkoleniowych Jest
podstawowym dokumentem planlstyozno-oreanlzaoyjnym. Plan ten
powinien zapewnia¢ rytmiczno 1 skoordynowane osiggnie celéw 1
zadan sformulowanyoh w rozkazie szkoleniowym ministra Obrony Na-
rodowej i ujetych na dany rok w piecioletnim planie zasadniczych
zamierzen szkoleniowych w zakresie szkolenia dowddztw 1 wojsk
V systemie obronnym panstwa, a takze w systemie sojuszniczym.
Vplanie okres$la sie tematyke szkolenia Instytucji centralnych
MIN okjre6w wojskoiryoh, rodzajow sil zbrojnych, sztabéw zwigzkéw
operacyjnych oraz rodzaje zamierzeh szkoleniowych przewidzianych
do realizacji przez ally zbrojne w poszczegdlnych miesigcach,

a takze gléwnych organizatoréw 1 uczestnikéw tych zamierzen.

Limity osobowe i eksploatacyjno-materdlalowe okres$lajg zwykle
wielko$¢ sil 1 $rodkéw wyztarozalaoych do zabezpieczenia reali-
zacji 1 zamierzen szkoleniowych.

V planie dziatalnosci szkolonlowo-produkcyjnej okreslony
Jest udziat wojsk w realizacji zadan na rzecz sil zbrojnych i
gospodarki ztarodowej oraz rezez*we szkolenlowo-produkcyjng do
dyspozycji szczebla centralnego, a takze do wykox'zystania przez
okregi wojskowe, rodzaje sit zbrojnych, zwiagzki taktyczne i od-
dziaty na zabezpieczenie wiasnych zadan.

Rozkaz szkoleniowy silnlstra Obrony Narodowej wraz z zalgoz-
bikasd. opracowuje adeid]ssmsm zesp6él wyznaczonych oficer6w w 3zta-
bie Generalnym VP na podstawie propozycji i przy wspoétudziale
wveinteresowanych Instytucji centralnych MON dowddztw okregéw
Wojskowych i rodzajéw sil zbrojnych. Przedstawiany Jest ministro-
wi Obrony Narodowej do podpisu - w pierwszej polewie pazdziernika

"etdego roku.
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2.2. Gloime oelo 1 sadaniji w preofy partyJno-polltyoEneld
1 ldeowo-wyobomwoseJ w sitach irt>roJtiyoh.

Jast to dolcuHant okreslajacy aadanla praoy partyJno-
polltyesnej 1 ldoo«o~wyoldoi(awoBeJ na dany rok. Podstawe Jogo
opracowania stanowig:

= piecioletni prograa sBkolanla poUtyoBnego kadry sawodo»
wej sit sbrojnyoh;

- uchwaty Bjawdu Partii ™ KovLtetu Centralnego 1 Biura
Polltybsaego;-

- roBkaoy, Bamagdsenla 1 deoywje nInlstra Obrony Narodowej;

- wnioski s anallwy sytuacji polltyownej oras stopnia
reallnaojl nadan 1 wynikéw w nakresla praoy polltyonnej 1 ldee
wyobowawoneJe
Dokiment opracowuje G¥éwny Zamgd Polltyonny VP wedtug uatalen

saefa G2P 1 pmedatawla do akoeptaojl w plerwsnej potowie katde«

go roku.

2*3* Vytyonne orgenlnaoyjno-snkolanlowe dla sit nbrojnyoh.

Jest to doioaaent stanowlgoy Wblér praktyonnyoh wakanan
/ustaleA/ ne raallnaojl w dangra roku nadan nawartyoh w piecio-
letniej dyrektywie 1 ronkanle ankolanlowyn nilnlstra Obrony Naro-
dowej Oran w piecioletnia planie kurséw. Tre$6 wskanan preoynowa«|
na Jest nanwyonaj w fomle roBkanuJaoeli - Jaanhn 1 nwlenle.

V wytyonnyeh okresla sige nakres nadan oms foray i nasady
Ich reallnacjl pman nalnteresowane lastytueje oentralne» do-
wédntWB okregéw wojskowych i rodaajow sit nbrojnyoh. Vytyonne
opracowywana sa prnon G¥éwny Zamad Srtcolenla «ojowego m pod-

P*»P®«ycJl 1 pmy wspédpracy B Instytuejaal oantmlnyal

MON. Vydaje Je gtoéwny Inspektor ankolonla do konoa poidnlamlka

katdego roku, po uwngd~dnlenlu B anafsai Sntabu Goneralnogo ¥P.
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Z,k, Kalendarzowy plan zamierzen ezkolenlowyoh Instytucji
Mntralnyoh MON

Jest to dokument planistyczny stanowigcy zatgcznik do wy-
tycznych organlzaoyjno-szkolenlowych dla sit zbrojnych.

Podstawe do opracowania togo dokumentu stanowig!

- rozkaz szkoleniowy ministra Obrony Narodowej;

- eMwne cele 1 zadania w pracy partyjno-politycznej
lideowo-wyohowawozeJ w sitach zbrojnych;

- wytyczne organizacyjno szkoleniowe dla sit zbrojnych,

V kalendarzowym planie ujmuje sie¢ z reguty zasadnicze zamle-
Bania szkoleniowe organizowane przez Instytucje centralne MN
b zlecane do przeprowadzenia okregom wojskowym i rodzajom sit
ibrojnych, dotyczace wszelkiego rodzaju ¢éwiczen, szkoleh, praktyk
Bkoleniowych, kursow, zawodéw 1 konkurséw oraz odpiraw, narad,
tuaforoncji szkoleniowych itp. o takZo okres$la sie uczestnikéw
hch zamierzen, miejsca i terminy ich realizacji,
lulendarzowy plan sktada sie z czesci wypetnianych przez poszczo—
& Instytucjo, mole on zawlerad nastepujace ozesol!

- pierwsza - zamierzenia Instytucji podlegtych szefowi
‘tabu Generalnego VP;

- drugo - zamierzenia Giéwnego Zarzadu Politycznego TP,

- trzecia - zamierzania instytucji podlegtych gtdwnemu
“ePektorowi szkolenia,;

- czwarta - zamierzenia instytucji podlegtych gtéimomu
'hpektorowl obrony terytorialnej;

- plata - zamierzenia instytucji podlegtych gtéwnemu
~termlstrzowi VP,

- szOsta - zamierzenia instytucji podlegtych gtdwnemu
4ektorowi techniki VP,

- siédma - zamierzenia wylszyoh szko6t oficerskich i osrodkéw

"®lenia;
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ell zbrojnych 1 zadanie wymagajace akceptacji ralnletra Obrony
Narodowej. Plan sktada sie z trzech czes$ci zawieralgoychi

- cze$¢ pierwsza - ramowy ukiad zasadniczych przedsiewzieé
» charakterze cyklicznym;

“ cze$¢ druga - zasadnicze przedsiewziecia w uktadzie
poszczegélnych Instytucji centralnych MIN oraz terminy ich roali-

«acjl i rozpatrzenia na posiedzeniach Zespotu lub Rady Wojskowej

- cze$¢ trzecia - wazniejsze przedsiewzigcia krétkoterminowe
Vuktadzie miesiecznym.

Plon opracowuje Sztab Generalny VP we wspotpracy z insty-
tucjami oentralnyiid i zostaje przedstawiony ministrowi Obrony

llarodowe) do akceptacji w pierwszej potowie grudnia katdego roku,

2.6. Rocsine plany zasadniczych przedsiewzie¢ instytucji
‘antralnyoh MON
% to dokumenty planistyczne stanowigce podstawe do realizacji
przedsiewzie¢ przez dang Instytucje. Liczba zamierzen umieszczo-
Voh w rocznym planie danej Instytucji powinna by¢ dostosowana do
=tttliwosci wykonawczych danego organu. Ulctad rocznego planu moze

rézny. Moze on by¢ sporzagdzony w ton sposéb, zo przedsiewzie-
' beda pogrupowane wedtug celéw Jakie zostaty okresSlone na dany

albo wedtug wykonawcow.

ten powinien by¢ okresowo udoktadnlany , na przykiad co 1-3
*i*slgoe. Udoktadnianle planu taczy sie zwykle z rozliczaniem
I'Sd>nawobw.

Plany opracowuje sie w terminie do konca drugiej dekady
S"Yrla kazdego roku.
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3* Planowanie roczne na szczeblu okregu wojskowego, rodzaju
sil zbrojnych, zwigzku taktycznego.

Dowddztwa okregéw wojskowych, rodzajéow sil zbrojnych i
zwigzkéw taktycznych opracowujg plan szkolenia zawierajgcy! rozka*
szkoleniowy, zasadnicze zadania w procy partyjno-politycznej i
ideowo-wychowawczej, wytyczne organizacyjno-szkoleniowe, kalenda-
rzo»ry plan zamierzen szkoleniowych i Innych zasadniczych przodsie*
wzieé«

Do planu szkolenia okregu wojskowego rodzaju sil zbrojnych i
zwigzku taktycznego dotgcza sie w formie zalgcamlka zbiér aeteria-
I6w zapewniajacych dzlalalnoé¢ szkoleniowo—erganizacyjna, ktéry
zawiora zazwyczal:

- rozdzielnik $rodkéw materiatlowego zabezpieczenia szkoleniai

- tematyczny plan szkolenia doskonalacego i biezacego kadry
zawodowej;

~ inne pomocnicze dokumenty«

Plany szkolenia wojsk okregu i rodzaju sit zbrojnych przed-
stawiane sg do zatwierdzenia ministrowi Obrony Herodowej w korncu
listopada kazdego roku.

Plan szkolenia zwigzku taktycznego przedstawia si¢ do zat-
wierdzenia dowodoy okregu wojskowego lub dowddey sit zbrojnych

w koncu pierwszej dekady grudnia kazdego, roku.
3.1. Rozkaz szkoleniowy dowoédcy okregu wojskowogo, rodzaju sil
zbrojnych, zwigzku taktycznego.

V rozkazie szkoleniowym dowédcy danego szczebla dokonuje sie
podsumowania dorobku szkoleniowego minionego roku oraz konkrety-
zuje sie zadania w tym zakresie na rok nastepny.

Podstawe do opracowania rozkazu szkoleniowego dowddcy danego

szczebla stanowig:

- rozkaz szkoleniowy oraz decyzje wyzszego przetozonego
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przekazywane Jako oméwienia z kontroli prowadzonych w ciggu
roku;

- whnioski z oceny stopnia realizacji zadan szkoleniowych,
a takie wynikéw w pracy ldeowo-wychowawozej i szkoleniowej w
ainlonym roku.

Opracowujgc rozkaz szkoleniowy formutuje eie go w trzech
ozeociach stanowiacych Jedna catosé¢.

V czes$ci wstepnej dokonuje sie oceny realizacji zadan
ideowo-wychowawozych i szkoleniowych w podlegtych wojskach za
einiony rok, przyczyny 1 zrédta nie wykonania lub niepetnego ich
wykonania. Podaje sie charakterystyczne przykladgoﬂxabtn&?’\mo,
wymienia sie wyrézniajace Jednostki wojskowo, ich dowodcow
/oddzielnie Jednostki, ktore zostaty ujete w rozkazie wyzszego
przetozonego/ oraz zjawiska negatywne wystepujace w Jednostkach.

V czes$ci rozkazujacej podaje sie gtowny cel i zadania do
pracy ldeowo-wychowawoze) i szkoleniowej na rok nastepny dla ca-
tosci wojsk danego szczebla 1 oddzielnie dla poszczeg6lnych Jod—
oostek wojskowych.

K cze$ci koncowej przedstawia sie sprawy organizacyjne, moga
to by¢ dane dotyczace organizacji ¢wiczeh wspdélnych, szkolenia
poligonowego itp.

Rozkaz szkoleniowy opracowuje sztab danego szczebla przy

Wspotudziale pozostatych organéw dowodzenia.

3.2. Zasadnloze zadania w pracy partyJno-polltyoznol i
**®®wo-wychowawoze) w okregu wojskowym, rodzaju sit zbrojnych,
*wlazku taktycznym.

Opracowania powyzszego dokumentu dokonuje organ partyjno-
Polltyczny danogo szozebla dowodzenia. Opracowuje sie go na pod-
etawie uatalen szefa wyzszego organu partyjno-politycznego dosto-

~owujgo zawmrte w nloh tre$ci do warunkéw 1 potrzeb okre$lonego



szczebla. Pomocne sa tu talcfte tnra™l, wyniki i spostrzezenia

2 prowadzonych kontroli.

3«3> Vytyozne orgenlzaoyjnooszkolenlowe dla wojsk okreeu

wojskowe”™y rodzaju sil zbrojnych i zwigzku taktycznego.

Wytyczne organizecyjno-szkolenlowe stanowiag zbi6r praktycz-
nych wskazan /ustale” do realizacji w danym roku zadan zawartyc
w rozkazie szkoleniowym dowddcy i wytycznych wyzszego przetozone«
Sa to czesto wytyczne z kurséw Inetznktorsko-metodycznych, odpzat
szkoleniowych, sprecyzowane zwlezlz w formie rozkazujacej.

Dowdédztwa poszczegdlnych szczebli precyzujg otrzymane od prat
tozonych ustalenia, dostosowujac Je odpowiednio do wiasnych wai
kéw i podlegtych Jednostek wojskowych. Podstawe do opracowania wy
tycznych stanowig dokumenty szkoleniowe szczebla nadrzednego oratj
whnioski z oceny stopnia realizacji zadan i wynikéw szkoleniowych
W minionym roku.

Wytyczne opracowuje sztab danego szczebla przy wspoétudziale

innych organéw dowodzenia.

3.~. Kalendarzowy plan zamierzen szkoleniowych i Innych za-
sadniczych przedsiewzie¢ okregu wojskowego, rodzaju sit zbrojnych]
zwigzku taktycznego,

Kalendarzowy plan Jest podstawowym dokumentem planistyozno-
organlzacyjnym. Stanowi on zatgcznik do wytycznych organizeoylno-|
szkoleniowych dla wojsk danego szczebla. V kalendarzowym planie
ujmuje sie przedsiewziecia dziatalnoséci biezacej nakazane przez
przetozonych lub przewidywane do wykona'nla z wiasnej inicjatywy
oraz wazniejsze zamierzenia realizowane przez podlegte Jednostki
wojskowo.

Kalendarzowy plan mozna podzieli¢ na czeéci skladowe zawierajgc«:
e' pierwsza - zamierzenia szkolenia opexeoyJno—takty @Dy

gc oraz doskonalenia dowdédztw 1 azteliéw
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- druga = najwazniejsze zamierzenia szkolenia poli-
tycznego, pnoy politycznej 1 ldeowo-tryoliowawozelJ;

- cze$C trzecia - poaostal» zamierzenia szkoleniowe 1 Inne
gtébwne przedsiewziecia;

- cze$C czwarta —kontrole o charakterze Jaimym - dotyczy
to zwigzku taktycznego.

Llczha zamierzen umieszczonych w kalendarzowym planie powinna
by¢ dostosowana do mozliwosci wykonawczych danego gzozebla.
¥ swoim zatozeniu plan powinien zawiera¢ rezerwe czasowg pozwala-
jaca pracowaé¢ bez napie¢ 1 wykonywaé¢ zadania dorazne Jakie wysta-
pia w ciggu danego roku.
Plan opracowuje sztab danego szczebla dowodzenia, udoktadnialgo

eo zwykle 0o 1-3 miesigce w potgczeniu z rozliczeniem wykonawcéow.
4. Planowanie roczne na szczeblu oddziatu /réwnorzednym/,

V oddziale catoksztatt dziatalnosci biezgcej ujmuje sie w
Icalendarzowym planie zamierzen szkoleniowych i Innych zasadniczych
pzzedsiewzleé. Kalendarzowy plan sporzadza sie na podstawie wy-
tycznych organlzacyjno-szkolenlowych oraz kalendarzowego planu za-
mierzen zwigzku taktycznego, progiramu szkolenia oddziatu, wnioskéw
2 Oceny stoi>nla realizacji zadan i trynlkbw w pracy politycznej,
ldeowo-wychowawczej i szkoleniowej w minionym roku, limitéw S$rodkéw
Ubezpieczenia materiatowego.
~ kalendarzowym planie ujmuje sie wszystkie przedsiewziecia wyni-
'“ejgce, dla danego oddziatu, z dokumentéw rozkazodawczych, norma-
tywno-prawnych i planistycznych szczebla nadrzednego oraz przed-
siewzigcia wilasne zwigzane z dziatalnoscia oddziatu.

Kalandai*zowy plan skitada sig¢ z trzech czes$ci, zazwyczaj
*aw leralacycht

- cze$¢ pierwsza - zamierzenia szkolenia taktycznego oraz

ioskonalcmia dowddztwa i kadry, oprncowujo sie Jg graficznie,






/réownorzednych/.

Operatywne planowanie spetnia role koordynujaca, ma bowiem
»pewnié dalszg konkretyzacje zadan wynikajacych z rocznych doku-
mentéw planistycznych danego szczebla oraz z doraznych decyzji
przetozonego. ¥ wynika krétkofalowego planowania scalaja sie
vysUfci wszystkich wykonawcéw poszczegélnych przedsiewzieé. Zapew-

nia sie takze kontrole wykonania.

5.1. Miesieczne plany zasadniczych przedsiewzie¢ poszczego6l-
nych szczebli dowodzenia i zarzadzania.

Planowanie miesieczne jest jeszcze bardziej jak roczne,
$cisle powigzane wzajemnymi wspoétzaleznos$ciami i uwarunkowaniami
pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia /pionowo/ oraz
Wewnatrz pomiedzy komoérkami dowddztw /poziomo/. Stad toz sie wyda-
je celowym krotkie omoéwienie planowania miesiecznego na podstawo-
*yeh szczeblach dowodzenia.

Role wiodacg w procesie planowania spetnia miesieczny plan
laeadniozych przedsiewzie¢ sit zbrojnych, sporzadzany na szczeblu
Alinlsterstwa Obrony Narodowej w Sztabie Generalnym VP, “esieczno
Plany sg planami kroozgcymi, ujmuje sie w nich gtébwne zamierzenia
~hogo miesigca z okresleniom wykonawcéw, wspolwykonawcow, terrai—

i miejsc realizacji oraz wfoxmie ogdélnej —gtébwne zamierzenia
“anlesigo nastepny.

*4esigczny plan zasadniczych przedsigwzieé¢ sit zbrojnych opracowu-
je sie na podstawtei rozkazu szkoleniowego ministra Obrony Narodo-
dokumentu okres$lajacego gtéwne celo i zadania w pracy partyj-
“*Politycznej i ideowo-wychcwawczej w sitach zbrojnych; rocznych
Plendw zasadniczych przedsiewzie¢ MONi instytucji centralnych
; rocznych planéw szkolenia okregéw wojskowych 1 rodzajéw sit
*brojnyoh; dorazhych decyzji os6b zajmujacych Iciorotmicze stano-

*I*ka w Ministerstwie Obrony Narodowej*
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Ponadto w laleslecznym planie ujmuje eie zamlorsonla ministra
Obrony Narodowej, zamierzenia Instytucji centralnych MON, dowddztw
okregéw wojskowych 1 rodzajéw sil zbrojnych, kontrole problemowe
szczebla MON, a tak”™e przedsiewziecia partyJno-rzagdowe stajagca wplyw
na planowanie w silach zbrojnych.

P®<1pi®4ja szef Sztabu Generalnego, przedstawiajac go
islnlstrow!l Obrony Narodowej w koéou kaZdego sileslgoa.

V miesiecznych planach zasadniczych przedsiewzie¢ instytucji
centralnych MON, okregéw wojskowych, rodzajéow sil zbrojnych,
zwigzkéw taktycznych, oddziatéw /réwnorzednych/ ujmuje sie zamie-
rzenia szczebla nadrzednego, w ktérych realizacji uczestniczy dana
instytucja /dowdédztw/ oraz gtébwne zamierzenia witasne i szczebla
podlegtego. Plany opracowuja sztaby lub wyznaczone komérki na pod-
stawiet rocznych dokumentéw rozkazodawczych, normatywno>prawnych
i planistycznych danego szczebla; miesigcznego planu zasadniczych

przedsigwzie¢ sit zbrojnych; doraznych decyzji dowddcéow /szefédw /.

5.2. Miesigczne kalendarzowe plany szkolenia oraz pracy

politycznej 1 ideowo-wyohowawczej pododdziatow.

Wigkszoé¢ zamierzehn szkolenlowyoh 1 Innych planowanych na réz-|
nych szczeblach dowodzenia realizowana Jest bezposSrednio przez
pododdziaty Jako ogniwa wykonawcze. Dlatego teZ planowanie na
szczeblu pododdziatu Jest niezmiernie istotne. Jego realnos¢,
terminowoé$¢ 1 doktadnos$¢ wptywa w decydujacej mierze na niezawod-
no$é wykonywanych zadan, ksztattuje takZe postawy i nastroje Zot-
nierzy.

Ma azozeblu pododdziatéw wchodzacych organizacyjnie w sktad
oddziatu opracowuje siget miealgeozny kalendarzowy plan szkolenia
oraz pracy politycznej 1 idoowcwychowawozej batalionu /réwnorze<t>
nogo/, mi.aieczny kalendarzowy plan azkolenia ozmz prmoy politycz-

nej 1 ideowcwyobowawczej kompanii. Ooloasenty te reguluja oato-
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ksztatt ryola™ szkolenia i wychowania pododdziatéw. Opracowuje sie
je na podstawie zaocznych i mlosieoznyoh dokumentéw planie ty orwyoh
oddziatu /réwnorzednego/, Przy planowaniu w pododdziale typu kompu-
aijnogo bierze siezapodstawe takze dokumentacje planistyczng bata-
lionu /dywizjonu/.

Plany na szozoblu pododdziatu opracowuje sie w ustalonym ter-

»inie zwykle na 3-~ dni przed zakonczeniom danego miesiaca.

5.3. Tygodniowy podziat godzin kompanii /pododdziatu réwno-

raednego/.

Na szczeblu kompiaaii /ZréHnorzednej/ spoz~gdza sie tygodnlot/y
podziat godzin, regulujacy zycie i szkolenie pododdziatu w po-
szozogdblnych dniach tygodnia.

Dowddca kompanii opracowujac tygodniowj podziat godzin, dokonuje
onalizy treé6ci tematyki oraz uzyskanych na poprzodnloh zajeciach
cynikbw szkolenia. Na podstawie wypracowanych wnioskéw planuje

dodatkowe zajecia w godzinach dyspozycyjnych oraz Instruktaze

1treningi,
6, 0 skutecznoo6il dowodzenia,

V dowédztwach poszczegélnych szczebli podstawowymi ogniwami
vykonawozymi decyzji doirédoy jest sztab i inno komérki organlza-
eyjne tworzace organy dowodzenia, w ktérych koncentruje sie dzia-
~oJLno$dé merytoryczna wyrazajgca sie w przygotowyimniu danych do
*N2kazéw, zarzgadzen, meldunkéw, opracowywaniu i wzajemnym uzgad-
4-aniu tre$ci nowych rozwigzan; usprawnianie organizacji, stylu
~®etod pracy, a takze dziatalno$¢ w zaicreslo ciggtego 1 biezacego
~xglonowanla dowodzenia 1 zarzadzaniac«

Podstawe planowania,” organlzosranla 1 kierowania dziatalnos$cia
**1*7309 stanowig dokumonty 1 m ateriaty omoéwiono juz poprzednio,

ypadajodnak Jeszcze raz podkre$li¢c, ze gtbwnym organizatorem
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i realise torem dowodzenia wojakami tak w okreale pokoju Jak réwnlesi]
w dziataniach bojowych Jest dowoédca i sztab. Dowddca stawiajac
zadania bezpos$rednio mu podlegtym osobom fdmkcyjnym, konkretyzuje
ich dziatalno$¢. Pamieta¢ naleZy takZe o tym, Ze dowddca, Jego
zastepcy a zwtaszcza szef sztabu < obowigzani sa racjonalnie gospo-|
darowa¢ czasom wiasnym 1 swych podwitadnych. Czas stat sie obecnie
Jednym z gtéwnych elementéw proceséw decyzyjnych realizowanych
przez do%rédcéow 1 podlegte mu organy dowodzenia. YaZnym elementem
wrecz podstawg przesgdzajgcg o racjonalnym wykorzystaniu czasu
jest dobrze opracowany i $ciSle przestnogany regulamin pracy, wy-
nikajacy z zakresu dziatania okre$lonego dowoédztwa, uwzgledniajacy
konkretne warunki dziatania komoérek organizacyjnych tworzacych
dowaddztwo.

Regulamin pracy powinien normowaé¢ podstawowe zagadnienia zwigzano

z «wewnetrznym fimkclonowaniem dowédztwa /Zinstytucji/ w szczegdl-
nosci w zakresie:

- planowania szkolenia lub Innej dziatalno$ci podstawowej
dla danego dowoddztwa;

- organizacji dnia i tygodnia oraz ramowo miesigca pracy
wewnatjTZ dowoédztwa i w podlegtych wojskach;

- organLzowania i prowadzenia szkolenia wewnetrznego, narad,
odpraw i konferencji - lub uczestnictwo w togo typu przedsiewzig-
ciach;

- obieg /wymiana/Z inform acji;

“ korzystanie z ustug komorek zabezpieczajacych dowodzenie
takich Jak kancelarie, hala maszyn, drukarnia /Zkres$laruia/Z, wezei
tacznoséci, odprawy stuzZb Itp .;

- czasu pracy magazynéw, kasyna, bufetu, przychodni lekar-

skiej Zizby chorych/;

- przydziatu obiektéw szkoleniowych /tell sportowej, strzelfll’
cy, osrodka sprawnosci fizycznej/.
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«ktlalanle wszystkim wykonawcom 1 mozliwo$é¢é wykonywania zadanh nie
przowidzlanyoh, zapewniajac Jednoczes$nie wspdétudziat okreslonych
0s6b i zespotéw przy wykonywaniu zamierzehn wymagajacych zespoto>
wego dziatania. Dalszg pozyteczng konsekwencjg takich poczynan lJest
wzrost Jakos$ci wykonawstwa postepujacy razem z doskonaleniem wspot-
pracy /wspoétdziatania/ wykonawcéw. V takiej sytxsacji powinna sie
zmniejszy¢ konieczno$¢ ozestego organizowania i prowadzenia odpraw,
narad i konferencji o cliarakterze koordynujagcym dziatanie, przy
wykonywaniu postawionych zadan.

Realizujgc tak opracowane plany pracy zapewnia sie takze skutecig
kontrole /samokontrole/ wewnetrzng poszczegdlnych wykonawcéw, po-
niewaz z treéci planéw wiadomo kto, w Jakim terminie,, Jakimi $rod-

kami wykonuje powierzone mu przedsiew ziecia.

6.1. Dla zapewnienia ciggtos$ci dowodzenia /kierowania/
i pracy stosowana Jest zasada, ze podczas nieobecno$ci dowdédcy
lub szefa komorki organizacyjnej obowigzki stuzbowe w jego
miejscu pracy spetnia etatowy zastepca lub inny wyznaczony przez
nie zotnierz. Dotyczy to kazdego przypadku nawet krétkotrw atej

nieobecnoéci w miejscu pracy.

6.2. Skuteczno$¢ dowodzenia wymaga toz systematycznego i
biezgcego orientowania oficeréw o oczekujacych ioh zadaniach i
sytuacji w wojskach. Wymagany Jest wleC sprawny obieg informacji
wyrazanych w decyzjach dowédcy i zarzadzeniach innych przetozo-
nych, a takze w treéciach meldunkéw i sprawozdan przedstawianych
przez podlegte szczeble dowodzenia i ogniwa kontrolujace reali-
zacje zadanh. >toJago to na uwadze dowddca, jogo zastepcy a zwtlaszcza
szef sztabu obowigzani sa sprawnie przetwarza¢ /opracowywaé¢/ nad-
ohodzaoe informacjo przeksztatcajac je w decyzje lub meldunki do

przekazywania vrykonawcom lub przetozonym.
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Skuteczno$¢ pracy danego dowoddztwa w powaZnyia stopniu zaloZy od
wartos$ci uzyskanych Inlozviacjl i od sposobu ioh wykorzystania

® zwtaszcza ich selekcji 1 udostepniania innym.

Informacje wewnatrz dowddztwa przekazuje sie przetfaknio w sposéb
ustny. Stuzg tomu odpraify stuzbowo, narady, zebrania lub konfe-
rencje, instruktaze, rozmowy indywidualno itp. Czestotliwos$¢ ich
stosowania moze by¢ rézna. Informowanio okresowo z udziatlom wszyst-
kich pracownikéw danogo dowdédztwa powinno by¢ rzadko stosowane. Na
szczeblu oddziatu 1 zwigzku taktycznego nie czes$ciej niz raz
wmiesigcu. Natomiast na szczeblu okregu ozy rodzaju sit zbrojnych
Jeszcze rzadziej.

Odprawy stuzbowe dla catos$ci kadry danego dowédztwa lub wybranoj '
kadry powinny by¢ prowadzono w colu podsumowania dziatalnoéci
stuzbowej za miniony okres, postawienia noirych weztov/ych zadan.

Na odprawach st\tzbowych nie nalezy z zasady przewidywaé¢ dyskusji.
Nalezy natomiast przewidzie¢ czas na ewentualno pytania ze strony
uczostnikéw odprawy, aby w ton sposéb zapewni¢ doktadniejszo zro-
N'uaienie postawionych zadan.

Narady, zebrania 1r/l konferencje moga by¢ przeprowadzane
okresowo lub doraznie, V zaleznoéci od potrzeb moga w nich
Uczestniczy¢ wszyscy lub tylko niektérzy pracownicy dowddztwa
/dowédztw/. Organizuje sie Jo woéwczas gdy zachodzi potrzeba pogte-
bienia znajomos$ci okreslonego problemu, dokonania Jogo annlizy lub
Oceny lub zebrania danych do wypracowania motod dalszego dziata-
nia,

Dla sprawnego przeprowadzania odpraw, nai-ad, zebran lub koufo-
ohcji istotne znaczenie ma wcze$niejszo ustalenie programu, czasu
trwania i ewentualnego czasu wystgpien uozostnikéw.

Nalezy Jednak i>omieta¢, ze zasadnicza cze$¢ infoinaaoji stuzbo-

"ych powinna by¢ przekazywana gtéwnie przez instruktazo, rozmowy

Akiywiduaine Itib dla zespotéw o podobnym ohnrakterzo spacjalis-
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BOZO by6 przyjete v catos$éci lub czes$ciowo.

6,k, Przekazywanie dLnformacll w postaci rozkazu, zarzadze-
nia, meldunku, sprawozdania Itp. konczy Jel przetwarzanie. Mole
to by¢ Informacja przekazana w formie ustnej, telefonogramu,
szyfrogramu lub w postaci plfna lub Innego utrwalenia zapewniajgca
doktadne przekazanie tredci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
V kazdym przypadku Idzie o to, aby Informacje bez znieksztatcen
Jak najszybciej znalazty sie u adresata, nlo przenikajgc do wia-
domosci oséb postronnych.

Kazda pisemna Informacja przedstawiana przetozonemu, przekazy-
wana podwiadnym lub wspétudzlatajgcym ogniwom kierowania powinna
by¢ podpisana. Powi*ina by¢ w tym zakresie przestrzegana zasada, ze
dowédca /réwnorzedny/ podpisuje tylko najwazniejsze dokumenty na
przyktad meldunki i prosby do swego bezposredniego przetozonego,

8 takze rozkazy i niektéro zarzgdzenia i komunikaty do bezpos$red-
aioh podwtadnych oraz najwazniejsze pisma do Instytucji wspétdzia-
~NJagoych. Pozostate dokumenty podpisuje zazwyczaj szef sztabu oraz
*®“tepcy dowddcy. Podpisywanie wychodzacej korespondencji powinno
by¢ Zgrane z Jel] dekretowaniem /kto dekretuje wykonanie tem pod-
pisuje/,

dokumenty stuzbowe moga by¢ réwniez podpisywane w zastepstwie
/'wz,"/ i 2 upowaznienia /"z up,"/. Przypadek pierwszy bedzie miat
®iejsoe wowczas gdy osoba upowazniona do podpisywania bedzie
stuzbowo nieobecna /wyjazd, choroba, urlop/. Natomiast drugi - gdy
sostang danej osobie przekazane na pewien czas obowiazki.wx*az

® podpisywaniem danej korespondencji. 2Saré6wno w pierwszym Jak i

* <jruglm przypadku podpis na dokumencie powinien wymienia¢ nazwe
stanowiska podpisujacej osoby z tym, ze w pierwszym przypadku
¥®dalJo sie przyczyne nieobecnos$ci, na przyktad "szef sztabu

5 Putku Zmechanizowanego" /na urlopie/, a nastepnie podaje sieg
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stopienn imie i narnwlsko tej osoby, ktéra podpisuje dany dokument,
poprzedzajac to skrétem "wz" lub "z up.

Dokumenty moga by¢ réwnlsZ podpisywane przez osoby wyznaczone
do petnienia obowigzkéw na danym stanowisku i do czasowego petnie-
nia obowigzkéw. V takiej sytuacji przed nazwg stanowiska naleZy
imiieazoza¢ odpowiedni skrét "po* lub "ozpo*.

V$éréd dokumentéw sg takie, ktére moga by¢ podpisywane przez
dwie i wiecej os6b albo podpisywane i zatwierdzane. Je6li dany
dokument podpisuje wiecej Jak Jedna osoba to podpisy powinny byé¢
sktadane w kolejnoéci od najniiej do najwyiej usytuowanej osoby
w hierarchii stuzbowej. Zatwierdzajacy sktada podpis ostatni.

Ifiektore dokumenty stuzbowe moga by¢ opatrywane pieczecia
herbowa danej jednostki. Dotyczy to w zasadzie dokumentéw podlega-
jacych zatwierdzaniu, kadrowych, gospodarczych, z zakresu gotowo-
$ci bojowej i innych.

Dokumenty wysytane poza dane dowddztwo lub uprawniony organ
powinny by¢ zarejestrowane w kancelarii wysytajagcego i wustalony
sposéb przestane do adresata. Ma dokumencie irédtowym powinna
by¢ umieszczona adnotacja o sposobie zatatwienia danej sprawy -
jesli ma by¢ dokument przechowywany w aktach, lub polecenie zni-

szczenia je$li nie bedzie wykorzystywany w przysztosci.
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Roadaial V. PODEIMOVANIE DECYZJ]I DOACDCZYCH

24Ere”\3-onie i Istota deeyz.ll oraz struktura

decyzji doKédozych.

Podstawowg funkcje dowodzenia stanowi dziatalno$¢ decyzyjna.
Vfunkcjonowaniu tej dziatalnos$ci bardzo istotna znaczenie un
ol™elo$¢ procesu deoyzyjneeo, zwigzana nie tylko z potrzebg kolej-
Uoeo rozwigzywania odpowiednich probleméw - np. wdziataniach sta-
nowiagcych pewien cige zazebiajacych sie przedsiewzie¢ szkolonio-
'‘Ovh gospodarczych, kadrowych, wychowawczych itp. - ale r6”~mlez
» *wigzku z réwnoleetym pojawieniem sie innych problléw wymagaja-
oych czesto natyctunlastowyoh reakcji kierowniczych, odpowiedniego
«=tosunkowanla sie, a wiec podejmowania decyzji, stad wynika ko-
niecznos¢ statej gotowosci dowoddcow /szeféw, kierownikéw itp ./ do

ojonalnego rozwiagzywania ztoZonych doraznych probleméw, zwigza-
nych z biezacg dziatalnos$cig poctegl™*ych wykonawcow.

Decyzjg bedziemy nazywali $wiadomy wybér jednego z rozpozna-
nych /zidentyfikowanych/ i dostepnych /realnyoV wariantéw dzia-
tenis.

T~k podane okre$lenie decyzji pocigga za sobg szereg kensekwe-

a mianowiciet

- decyzja, jako Swiadomy, a weo tym aamym celowy akt wyboru
~N«cuje konieczno$é przyjecia odpowiedniej funkcji preferencji

decydenta. Wyraza aie to wprzyjeciu odpowiedniego kryterium

lub pewnego zbioru kryteriéw ustawionych w odpowiedniej fco-
Neincéoi w zaiezae$oi od przyjetego stopnia waznosci, stanowigoyoh
~'hek uswiadomionego wyboru;
~ - tonleozno$¢ uwtorzonia abioru wariantéw rozwigzania danego
FERIKNKNNT NN «»koloniowego, kwatonai-
~Nrzowskiego/, a wieo abioru projektéw wariantéw dziatania /w lioz-

@ najnniaj dwaoch/;
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- konleoznoé¢ wstepnej oceny mozliwosci praktycznego przyje-
cie poszczegélnych mrlantéw dziatania.

Zagadnienia dotyczace przyjecia okre$lonego kryterium wyboru
lub pewnego zbioru kryteriéw nalezag do Jednych z najbardziej twor-
czych elementéw procesu decyzyjnego. Znajda one wyraz w opisie
fazy przygotowania decyzji i fazy podjecia decyzji.

Powaraoajac do sforamicwanego wcze$niej pojecia decyzji mozna
wyrézni¢ dwa Jego podstawowe znaczenia /rozumlenla/t czynnos$ciowe
1 rzeczowe.

Decyzja w rozumieniu czynno$ciowym, to zesp6l czynnosci zwig-
zanych z przeprowadzeniMD aktu taboru oraz sam akt wyboru wariantu
dziatania. Vobeo tego decyzje w tym rozumieniu mozna utozsamiac
z okres$leniem "decydowanie" zwigzanym z czynnoé$ciami fazy i>odjecie
decyzji. Wchodzimy wigc w problematyke struktury prowosu podejmo-
wania decyzji. V silach zbrojnych stosowane Jest najczes$ciej pro-
oedura majgca znaczny stopien ogdélnosci i unAirersalnoséci o naste-

pujacym uktadzie wykonywanych przedsiew zig¢:

- faza | - przeddecyzylna, zwiazana z przygotowaniem decyzji;
- faza Il - podjecia decyzji;
- faza IIl ~ podooy2yjna, zwigzana z precaml| prowadzgcymi do

realizacji decyzji.

Zaréwno szczegOtowa tres$¢ tych faz Jak i odpowiedni zarys roz-
graniczen miedzy nimi beda zalezaty przede wszystkim od:

- Z>dzaju x4>zwigzywanego pxtoblewmn /np. px4>blem o oharaktez”™e
szkoleniowym, gospodarczym ozy technlcznys”?;

- warunkéw wptywajacych ograniczajaco na dysponowane $inidKki
i mozliwo sposoby ich uzycia /np, istniejace baza materialowo—
szkoleniowa/;

- metod stosowanych przy rozwigzywaniu danych probleméw.

Przyktadem innego ujecia metodycznego procedury postepowania

przy rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych z zastosowaniem modelowa-
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nia mato«atyozneeo,n.o4e by6 koncepcja prof. V.Sadowakxeso'/ piecie

etapowego przebiegu procesu,

ttap | - Sformutowanie px*oblswn decyzyjnego.
Etap |l - Budowa modelu matematycznego problemu decyzyjnego.
Etap Ill - Badanie rozwiazan modelu matematycznego.

Etap IV - Weryfikacja modelu i uzyskanych wynikéw.

Etap V - Przyjecie rozwigzania problemu decyzyjnego i

opracowanie systemu kontroli,

V warunkooh dziatalnos$ci wojskowej bedziemy mieli do czynie-
nia zaréwno ze specyficznyp rodzajem dziatan w warunkach wojny,
Jak i ze specyficznymi warunkami i sposobami osiggania celéw wyni-
»"ajacych z tych zadan, V warunkach pokoju ujecie to ma cliarakter
»kres$lonych wskazan reg”aaminowych obejmujacych nastepujace grupy
czynnosoil

# analiza zadania,

- ocena sytuacji,

- okre$lenie zamiaru,

- wydanie wstepnych zarzagdzen /bojowyoti/,

- »fystucliiwanie meldunkéw z danymi niezbednymi do po~tzieoia
“eoyzji,

- podjecie decyzji,

postawienie zadan,

rekonesans, uscislenie zadan w terenie,

“ kontrola 1 pomoc.

Powyzsze ujecie poszczeg6lnych czynnoéci pozwnila juz w trakcie
P~oesu decyzyjnego na danym szczeblu formutowaé a nastepnie prze-
~«ywaé istotne dane przeznaczone dla podwtadnych, ktérzy na tej
P&*»tawle moga rozpoczyna¢ wypracowywanie decyzji lezagcych wich
Ny ~Ntenoji. Przy zastosowaniu takiej metody szereg czynnosci pro-

decyzyjnego ulega zréwnolegleniu 1 przy$pieszeniu na poszcze-
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fféolnyoh ssczobXach wptywajac na wiekszg Inteoeywno$¢ preoy dow6d-I
ozej 1 sztabowej oraz rajonalne wykorarystaaio czasu. Podobne sy-
tuacje wystepMja w dziatalnos$ci wojskowej nie tylko w warunkach
bojowych ale réwniez w dziatalnoéci w okresie pokoju. Bedag to sy-
tuacje zwiazane z utrzynaniem ”otowostbl bojowej wojsk na wymaga-
nym poziomie i blozacym rozstrzyganiem problematyki szkoleniowej,
mobilizacyjnej, ideowo—wychowawczej, a takio wykonywani®© r6Znych
Swiadczen na rzecz gospodarki narodowej.

JfiezaleZnie jednak od wyete pobrania okredlonej ai>eoyfiki
mozno wyrézni¢ w przedstawionych na poczatku fazach szereg czynno-1
$cl majacych chBrakter wspélny —ogélnometodologlozny. Szersze
rozwinigcie tych zagadniehn zostato ujete w dalszych puiiktach nl-
niojszego rozdziatu.

Decyzja w rozumieniu rzeczowym, to po pi~stu fortna i tres¢
wybranego wariantu dziatania. Tre$¢ ta moze by¢ przedstawiona
w réznej postaci, w zaleznos$ci od rodzaju rozwigzywanego problemu,
wymogéw i potrzeb, np.;

- w postaci graficzno-opisowego zobrazowania na mapie
o okros$lonoj skali;

- jako projekt techniczny;

- jako opis planowanego dziatania /np. w rozkazie dowddcy/
uzupetniony schemat™n graficznym.

Wymagania dotyczgcego odpowiedniego utxarelanla przyjetego
wariantu rozwigzania problemu decyzyjnego wptywaja w wyrazny spo-
s6b na przebieg procesu decyzyjnego. ¥ szczeg6lnos$ci w przypad-
kach probleméw Ztozonych proces ujecia ich rozwigzan w postaci
odpowiednich,czesto z géry Juz ustalonych, dokumentéw jeat dziata-
niem bardzo pracochtonnym, wydtuzajacym znacznie przebieg wprowa-
dzania decyzji w zycie w formie zadan dla podlegtych dowdédcéw lub

bozpospo<ljii.o dlLa wykonawcow«
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2, Rodzaje probleméw decyyy.ljiych.

V tre”ol niniejszego irydawnictwa u”yyane jest okre$lenie
problem decyzyjny! traktoirany jako proi>lem bedacy pootiodnym okre$-
lonej sytuacji /bez vmlkanla dalej w drogi Jego powstania/, ktoére-
go rozwigzanie jest lub mote by¢ pir*edmlotem organu i>odejmujgcogo
decyzje /decydenta/, a $cié$lej konkretnej osoby i dowddcy, szefa,
Icomendanta Itd. Ne jgo powyzsze na wzgledzie mozna podaé¢ bardzo
uogélniong klasyfikacje probleméw mogacych stanowi¢ przedmiot decy-
dowania, Przy ozym klasyfikacja ta dotyczy probloirébw wynikajacych
zarbwno z réznorodnej, ozest]> wysoce specjalistycznej dziatalnosci
wojskowej, jak i okolicznos$ci /sytuacji i kontaktéw/ w jakich one
wystepuja. Stad te* oaloksztalt probleméw decyzyjnych sprowadzi¢
nozna do trzech podstawowych grup,

Do pierwszej grupy zelloza sie zazwyczaj problemy zwigzane
* wybor«B celu dziatania, a wiec sfonoulowanicm odpowiedzi na py-
tanie - co robi¢? /jaki uktad rzeczy lub zdarzeé osiaggnac¢/. Oczy-
wiécie stanowi to pewne uproszczenie w zestawieniu z przypadkami
formutowania niekiedy bardzo zlozonych celé6w dziatania, co wymaga
poprzedzenia pracami przygotowawczymi, czesto o charakterze progno-
«tyoznym, ¥ praktyce dowoddczej, problemy nalezgce do tej grupy naj-
°*edciej wystepuja w zwigzku z precyzowaniem zadan dla podwtadnych.

I> drugiej grupy zalicza sie problemy zwigzane z okre$leniem
**eroko rozumianego sposobu dziatania, zmierzajgcego do osiggnie-
cia wybranego /nakazanego, zadanego/ celu. Okre$lenie sposobu dzia-
tania ma charakter postxilatywny i dotyczy nie tylko waskiego zakre-

odpowiednio uporzadkowanyoh czynnoséci, prowadzacych do uzyska-
nia zamierzonego efektu, ale réwniez oceny przewidywanych /spodzie—
"eoyeh/ warunkéw dziatania, propozycji 1 potrzeb iloSciowyoh rézne-

Sn rodzaju $érodkéw /ludzkich, rzeozowyoh, energetycznych, ozasowo-
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przestrsonnyoh/ oras lob vylcoz*zyetanie v toku dziatania. A vileo

w tej grupie probleméw deoyzT'Jnyoh poszukujemy odpowiedzi na pyta*|
nie - Jak robi¢ /dzlatac¢/7 Problemy decyzyjne nalezgce do tej gru-
py wystepuja najczecéciej w bledsgoej praktyce dowodzenia. Ylekszoz”l
przekazywanych przez przetolicayoh zadan przyjmuje posta¢ problemév]
zwigzanych z poszukiwaniem najlepszych sposobéw wykonania tych
zadan.

Do trzeciej grupy mogllbyémy zaliczy¢ problemy doboru rzoczy-I
wiscie posladan”roh $rodkéw /zasobéw/ czyli poszukiwanie odpowledzii
na pytanie - z czego robi¢ /Jakie zasoby uZy¢ w dziataniu/? Czestol
bowiem wystepuja ,niedobory zaréwno llosciowe Jak i Jako$ciowe tychj
zasobOWF ktére byty przewidywane /i>lanowane/ do uzycia dla reali-
zacji okresSlonego zadania. Powstajg wiec trudnosci dotyozoe uZyclel
$rodkéw zastepczych x*6Znlacych sie czesto odpowiednimi parametraiol |
1 charakterystykami od przewidywanych. Ponadto posiadajac swobode
w doborze zasobéwi chodzi pirzede wszystkim o ekonomiczne wykorzy-
stywanie $rodkéw tatwo dostepnych.

Problemy powyZsze sg odpowiednio wspdétzalezne. Okres$lajac w
skrocie wymienione kolejno grupy tych probleméw Jako postulowanie,
optymalizowanie 1 realizowanie naleZy dostrzega¢ podstawowe wspot-1
Zaleznos$ci Jakie miedzy nimi wystepuja. KalczesScleJ bowiem proble-|
my typu rozkazodawczego /postulatywnego/ majg charakter nadrzedny.
Wynika to stad, Ze dla osiggniecia nakazanych /lub przyjetych,
ustalonych/ celéw dziatania opracowuje sie sposoby Ich osiggniecial
oraz dobiera sie odpowiednie zasoby /$rodki rzeczowo, ludzkie Itd.

Przedstawione rodzaje probleméw decyzyjnych znajduja réwnie!
swOJ wyraz w pierwszych trzech etapach cyklu organizeoyjnogot

- stwierdzenie celu dziatania,

- planowanie,

- pozyskiwanie 1 rozmieszczenie zasobow.



- 167 -

Jednakze w cyklu problemy te sa szerzej potraktowane tzn. nie
zawsze przyjmujag posta¢ probleméw decyzyjnych, a czesto w otrzyma-
nych ze szczebla nadrzednego zadaniach sa zawarte zarébwno celo
dziatania jak i $rodki niezbedne do uzycia a nie rzaiLo rowniez

eeosoby osiggniecia celow dziatania.
3. Proces podejmowania decyzji.

Zasygnalizowana w punkcie 1 niniejszego rozdziatu struktura
procesu podejmowania decyzji wujeciu tréjfazo~rym znajdzie tutaj
odpowiednie rozw inigcie, dostosowanie do tmlwersalnego dla wojsk
oharokteru wydawnictwa oraz bedzie miato posta¢ wzorca teorotycz—
ftoo nie wykluczajgcego réznorodnych, uzasadnionych odchylen w
praktycznej dziatalnoéci podejmowania decyzji. Uwzglednianie za$
* praktycznej dziatalnos$ci wyszczegé6lnionych czynnos$ci powinno
zwiekszy¢ racjonalno$é¢ rozwigzywanda waznych, ztozonych i trudnych

probleméw decyzyjnych,

Faza | - przygotowanie decyzji.
Faza pierwsza - przygotowania decyzji zwang rowniez fazga
Przeddecyzyjng - zapoczatkowuje stwierdzenie problemu stanowigcego

przedmiot procesu decyzyjnego. Wprowadzone tutaj pojecie "stwier-
dzenie problemu" obejmuje ré6zne drogi i Zrédita pojawienia sie¢ pro-
blemu /zadania/, V naszych dalszych rozwazaniach proyjmlemy, ze
Podstawowj' problem /zadanie/ precyzowany jest odgérrdLe; przy zato-
O problem /zadanie/ formutuje wykonawca z wtasnej inicja-

tywy, nalezatoby przeanalizowa¢ szereg przypadkéw i do nich kazdo---
*2owo dostosowywaé czynnoéci wystepujace w tej fazie.

Sformutowany przez przetozonego problem /zadanie/ nalezy od-
powiednio rozpozna¢ - przeanalizowaé¢, Wwielu przypadkach analiza
/rozpoznanie/ moze obejmowaé¢ - przy znanej sytuacji, w jakiej

otapit problem i w jakiej znajduje sie dowddca /decydent/ —
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pewien zakoriczony zbiér odpowiednio przetworzonych inform acji,
stanowigcych niezbedne miniiman pozwalajagce na przystapienie do
wykonania zadania /rozwigzania problemu/. Czesto jodnak mamy do
czynienia z niepetnymi informacjami, z jednej strony wskutek
zmieniajacych sie warunkéw, powodujacych ré6wnoczeinie odpowiednia
zmiane sposobéw rozwigzywania problemu, a z drugiej - ze wzgledu
na wystepujaca w trakcie wykonywanie zadania /rozwigzywania danego
problemu/ konieczno$¢ i mozliwo$é coraz doktadniejszego oraz lep-
szego wnioskowania o warunkach w jakich bedziemy dziata¢. Nieza-
leznie bowiem od ciggtego zbierania, przetwarzania 1 agregowania
informacji procesy powyzsze nabierajg szczegdlnej wagi w przypad-
kach szybko zmieniajagcych sie sytuacji, wywotujacych z kolei -
tvsr*oranlano juz - odpowiednie zmiany rozwigzywanych problemoéw.
State -trzymanie reki na pulsie« wydarzen ma m.in. na celu zabez-
pioczonie sig przed ewentualnosciag dezaktualizacji decyzji, ktora
w szczegbélnym przypadku moze wystagpi¢ juz nawet w fazie jej wy-
precow;.'Wania .

Kolejna czynno$¢ stanowi ocena danego zadania /problemu/ de-
Ozyjnego /identyfikacja/ obejmujaca w szczeg6lnoséci oceny:

- stopnia waznos$ci problemu w hierarchii wykonywanych zadan,
stopnia ztozonos$ci problemu w stosunku do posiadanych
kom petencji,

- stopnia trudnoéci problemu w stosunku do posiadanych
mozliwosdci.

I>otychczosowc badania wskazuja, ze wyniki uzyskane z oceny
problemu mejg bardzo istotny wptyw na dobdér metod 1 sposobédw jogo
rozwigzywania , a stad w dalszej konsekwencji na podniesionie
stopnia sprawno$ci dziatania. V -zczag6lnos$cl za$, gdy problemy
sag wazne i trudno o przy tym bardzo ztozone tzn. pozwalajg na

okreslony podziat, np. co do czasu, wykonawcéw Itp ., woéwczas staje-
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wy przed koniecznos$cig doboru i>6Znorodnyoh metod i-sposobéw dla
rozwigzania elementéw skiadowych danoffo zadania /problemu/, Nio-
sialeznle od metod klasycznych mozeiity postuzy¢ sie metodami optyroa-
Uzujgoymi /modelowaniem matematycznym/ Jak réwniez grami kierowni-
ozyml.

Na zakoiiczenle ooeny problemu, o rozstrzygnieciu ktérego mamy
decydowaé, a przed przystapieniem do tworzenia wariantéw rozwigza-
nia, powinno nastapi¢ sprecyzowanie podstawowych ograniczen, ktoéro
~inny by¢ dotrzymane w procesie tworzenia wariantéw rozwigzania.
Zadanie oczywiscie nie jest proste i wymaga aktywnego twodrczego
Udziatlu dowddcy Aierownlka, szefa/. Przyjeto bowiem ograniczenia
mugg stanowi¢ kryteria wstepnej ooeny tworzonych wariantow, a w
dalszej kolejnosci, po odpowiednim przeanalizowaniu, zbilansowaniu
i ustaleniu stopnia ich przydatnosci w danym systemie ocen, moga
r*wilez by¢ wykorzystane w fazie podjecia decyzji, Jako kryteria
uyboru okres$lonego wariantu dziatania. To wcze$niejsze sformutowa-
»i» Ograniczen na szereg dodatnich stron takich, Jakj

- zapobieganie marnotrawstwu czasu 1 wysitku, dzieki odpo-
»is<Inlenu ukierunkowaniu pracy przy opracowywaniu czgstkowych wa-
fiantow wykonania zadania /rozwigzan problemu/;

- uproszczenie procedury formutowania odpowiednich kryteriow
"~boru, Jak 1 tworzenia warunkéw utatwiajacych p6zniejsza roallza-

Pnyletego wariantu;

- przy$pieszenie réznorodnych czynnos$ci w fazie przygotowania

yzjl, za pomocg odpowiednich zarzadzen uprzedzajacych,

Kolejng ozynnosclg, ktéra nie zawsze musi tfystepowaé, lecz
* «ezeg6lnyoh przypadkach moze odegra¢ bardzo istotng role, jost
sulanie wstepnego zarysu koncepcji rozwigzania problemu, Porwu-
‘»uaale zanrsu koncepcji rozwigzania problemu Jost pozadane, ale nic

'"«ioezne. Do obiektywnych trudnoséci przy fomutowaniu konoepojl
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nalodia:

- brak zaaifyczaj czasu na dokonanie odpowiednich przemyslen,
stad stuszna obawa decydenta przed krepujacg podwtadnych niedosko-
natoscig przedstawionej koncepcji;

czesto specyficzny, specjalistyczny charakter problemu
luZno zwigzanego ze specjalnoscia, ktoérg reprezentuje dowddca
/szef/;

- brak niekiedy wystarczajgcej liczby informacji - danych
do sformutowania koncepcji /zamiaru/;

Do subiektywnych trudnos$ci mozna zaliczy¢ przede wszystkim
nie zawsze odpowiednie planowanie osobistego czasu dowddcy /szcfa/|
Zbyt mato bowiem czasu dowédcy /szefowie/ przeznaczajg na praceg
koncepcyjng - niekiedy tylko 7-10f,, zamiast zalecanego przez
wzorzec. V pewnych przypadkach nie formutowanie koncepcji przez
dowddce /szefa/ moze sie¢ réwniez wigzaé z checig pozostawienia
swobody wykonawcoS~iSh”iiicjatywy itp .

Sformutowanie wstepnej koncepcji przez dowoédce /szefa/ staje
sie Jednak konieczne w przypadku, gdy zalezy mu na pewnym szczeg6l-
nym ujeciu i przy$pieszeniu wykonania zadania.

V dalszej kolejnos$ci nastepuje zwykle tworzenie wariantow
/propozycji/ rozwiagzan problemu. Traktujac teoretycznie mozliwos¢
tworzenia uzasadnionych wariantéw rozwigzan, mozna doj$s¢ do wnio-
sku, ze moze by¢ pare alternatyw. V praktyce Jednak tworzymy naj-
cze$ciej tylko oo najmniej dwa warianty wykonania danego zadania
/rozstrzygniecia problenm/. Aby utworzono warianty mogty by¢ przed-|
miotem decyzji, powinny by¢ wstepnie oceniono pod katem speinienia
Okres$lonych waloréw ideatu planu do ktérych nalezg m.in. celowos¢,
wykonalno$¢, ekonomiozno$¢, operatywnos$é, zgodnos$é wewnetrzna, [ ]
Jasno$¢ /przejrzysto$¢/, ciagtosé, kompletno$é, elastycznos$¢, odpo-

wiednia szczegdétowos$é, doktadnos$é, racjonalnoéé. Ponadto powinny
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by¢ wzieto pod uwage i rozwaZone ewontual.no biezaco i perspokty-
wiczno slcutki wigzaco sie z wykonaniom lub nie wykonaniom danego
zadania i podjetych w zwigzku z tym dziatan. Mmiejsce powyzszych
ooon moze by¢, przy posiadaniu wairunkéw, przeprowadzona weryfika-
cja modelowa dla oceny sprawnos$ci w sensie ex anto, w wyniku
ktérej ocenia sie dopuszczalno$¢ utworzonych wariantéw rozwigzan
Ze wzgledu na:

- cel dziatania lub mozliwe do wystagpienia nogytawne skutki
dziatania;

- dysponowane $rodki;

~ warunki —na ile zostaty uwzglednione zasadnicze stany
sytuacyjno;

- sposoby funkcjonalnego ujecia poszczegdlnych czynnosci;

obieg inform acji, miedzy elementami projektowanego systemu
~Niatania.

Oczywiscie podany spos6b przebiegu pierwszej fazy przygotowa-
nia decyzji, prowadzacy od odpowiedniego rozpoznania Zanalizy/ pi-4>-
blomu poprzez formutowanie ograniczern, opracowanie wariantéw roz-
wigzan i ich wstepna oceneg, weryfikacje modelowag, moze wystepowac
etbwnle wéwczas, gdy:

posiadany odpowiednig ilo$§¢ czasu na szerokie i gruntowno
Przygotowanie projektowanego dziatania;

- problem jest odpowiednio ztozony i powinien by¢ rozpatrj'-

*ghy wariantowo;
dysponujemy odpowiednia kadra wykonawcza w tym wzgledzie.

Czesto jednak opisane czynnos$ci maja posta¢ uproszczong i

PrAJmuja charakter pctmogo naturalnego ciagu postepowania podczas
~Wigzywania konkretnych probleméw. Pojawienie sie problemu moze
bowiem wynikiem biezgcej analizy i oceny sytuacji /np. przez

ean dowodzeniaZ lub toz trudnoséci napotykanych podozas realizacji
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bardziej ztozonego przedsiewzigcia« Stad toz rozpoznanie problemu
mozo mleé¢ niejako charakter automatyczny /Zrutynowy/ ze wzgledu na
uczestnictwo w tej fazie okreslonych oséb, ktére w dalszej kolej-
noéci bedg réwnioz przygotowywatly i rozwigzywaty problem. Wobec
tego réwniez warunki ogranlczace formutuje sie w pewnym sensie w
sposéb naturalny, tzn, osoby rozwigzujace dany problem zdajag sobie
z tych ogranlczedé sprawe i uwzgledniaja Je w toku poszukiwania
Pi*zy czym to j>oszuklwanle moze pi*zyja¢ forme kolejno—

opracowywanych i réwnocze$nie ocenianych wariantéw rozwigzac,
a wiec zidentyfikowany w kolejnos$ci pojedyhczy wariant, ktory
otrzymatl ocene zadawalajacg moze konczyé cze$¢ procesu przygotowa-
nia i podjecia decyzji /faza | i 11/,

Ujeto w powyzszej fazie czynnoséci nie majag charakteru tylko
kierowniczego lub tylko wykonawczego lecz w zaleznos$ci od:

- rodzaju rozwiagzywanego problemu decyzyjnego i Jego szczegb6-
towej oceny;

- szczebla liiorarchii kierowniczej na jakim Jest rozpatrywany
a tym samym i od rozbudowy podsystemu kierujacego;
poszczegdlne czynnos$ci mogg by¢ badz bezpos$rednio wykonywane przez

podejmujacego decyzje badz przy Jego wspoétudziale lub samodzielnie

pi'’zCz

poszczeg6lnych podwtadnych.

Im problem decyzyjny Jest wazniejszy /oczywiscie poréwnawczo
z innymi roéwnolegle rozwigzywanymi problemami decyzyjnymi/ tym
wigksze powinno by¢ zaangazowanie i bezposSredni udziat dowdédcow
/kierownikéw/ w procesie realizacyjnym obejmujacym takie czynnosci
jak: ocena sytuacji decyzyjnej w potaczeniu z wnioskami Jakie ona
implilcuje, projektowanie /tworzenie/ wariantéw i*pzwigzan danego
problemu decyzyjnego, weryfikacja modelowa projektowanych wariantoWi
Ocena prapozyoji /meldunkéw/ poszczeg6lnych oséb funkcyjnych stano*
wlagca roéwnoczesnie akceptacje /lub nie/ ogélnie rozpatrywanego

wariantu dziatania itd.
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Niezmiernie wazny Jest twoérczy udziat dowéddcy /kierownikaZ w pro-
cesie podejmowania decyzji, tym niemniej wystepowanie szeregu
rozbudowanych komdérek pomocniczych /zabezpieczalacych/,w ramach
ktéorych znajdujg sie osoby funkcyjne o wysokich a nawet bardzo
wysokich kw alifikacjach specjalistycznych - rzutiije w>'raznle na

ich odpowiedni udziat w procesie podejmowania decyzji,

3.2, Faza Il - podjecie decyzji,

V fazie drugiej procesu decyzyjnego, obejmujacej podjecie
decyzji w pierwszej kolejnoséci, precyzowane sa kryteria oceny
woparciu o przyjete uprzednio ograniczenia. Przeprowadzane sg
dalej odpowiednie operacje na sprecyzowanych kryteriach, w wynilcu
ktérych badz wyraznie preferujemy okres$lono krytoriiim, badz doko-
nujemy odpowiedniego tilerarchicznego ich ustawienia z punktu wi-
dnienia stopnia waznos$ci dla podejmujacego decyzje, ¥ przyi>adfcu
‘Ostapienia watpliwosci co do ujecia w olcros$lonoj kolej*nosci
poszczegdlnych kryteriow mozna przeprowadzi¢ gre na kryteriach,
Areszcie moga wystapi¢ sprzecznos$ci miedzy kryteriami, a wiec
i koniecznoé¢ pewnogo ujecia kompromisowego, V oparciu o tak usta-
lono kryteria wyboru dokonuje sie poréwnan i oce»\.poszozogdlnych
"ariantow rozwigzan, zakonczonych aktom wyboru okre$lonego wa-
riantu dziatania, czyli - podjeciom decyzji. Moze tu wystapic
szereg zréznicowanych przyjwdkéw, Mlanowicio 4ybér mozo byé¢ doko-

jednoosobowo w sposéb dyrektywny badz w uktadzie zespolotfyra,
®wiec kolegialnie lub kolektywnie. Zagadnienia to zostang szo-
*Naj rozwiniete w nastgpnym ijunkcie przy opisie form decydowania,
‘Wybrany wariant dziatania - moze mlo¢ posta¢ decyzji»

- optymalnej, tzn. najlepszej w danych warunkach z punktu
Widzenia przyjetych kryteriow;

- zadawalajgcej, tzn. najlepszej z punktu'widzenia podojmuja-

decyzje;
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suboptymalnoj, tzn. kompromisowej uzyskanej w warunkach
wystepujacych sprzecznos$ci miedzy kryteriami wyboru.

V praktycznej dziatalno$ci dowoddczej najczestszym przypadkiem
sg decyzje zadawalajace. Po warunkiem, ze przy ich podejmowaniu
korzysta sie z bogatego doswiadczenia decydentéw oraz uwzglednia
sie osiggniecia wspotczesnych dyscyplin naukowych ingerujacych
w rozwigzywana problematyke. Stanowi to bowiem wystarczajaca gwa-

rancje racjonalnoéci wybranego wariantu dziatania,
3«3. j>.za 11l - podecyzy”™-jna.

Kolejna, trzecia faza zwana podecyzyjna, obejmuje catoksztatt
czynnos$ci zwigzanych z wprowadzeniom decyzji w zycie, a wigc wyko-
naniem wszystkich czynnos$ci poprzedzajacych jej realizacje. Chodzi
bowiem o to, Zze decyzja kierownicza /dowddcza/j

przebiega zawsze przez realizoiran* £4m kcje kierowania /do-

wodzenia/;

- dotyczy innych ludzi Zos6b funkcyjnych zajmujacych nizsze
szczeble w hierarcliii Organizacyjnoj i dowddczej/.
Stad tez V oparciu o powzieta decyzje nastepuje foimnalowanie zadan,
krére czesto stanowiag posta¢ informacji wejsciowych dla injzpocze-
cia przebiegu proceséw decyzyjnych na nizszych hierarchicznie
szczeblach dowodzenia. ¥ ty« przedmiocie mozna by sprecyzowaé sze-
reg wymogéw. Przede wszystkim w sformutowanych zadaniach powinna
Sie wyraznie przejawia¢ mys$l przewodnia, intencja przyjetego wa-
riantu rozwzazania, czyli decyzji - dzieki czemu otrzymujacy zada-
nie potrafi tatwo Okres$li¢c wynikajacy z niego cel przysztego dzia-
tania. Po drugie zadanie powinno by¢ sfonmAtowane w sposéb zrozu-

odpowiednio szczegétowy, przy czym stopien szczegdétowosci
byc dostosowanj’ do szczebla dowodzenia, na Jakim zadanie ma

lizowane, aby nie dopuszcza¢ - w przypadku zbyt ogdlnych
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sformutowali - do dowolnoj intorpretaoji zadania, jak rowniez -
wprzypadku zbyt szczoffé6lowyoh sformutowali - do zawezenia iniojatyi/j
i samodzielnos$ci wykonawcéw.

Sprecyzowane zadania powinny by¢ przolojzane wykonawcom w odpo-
wiednim ozasie i w sposéb eliminujacy mozliwo$¢ przektaman. Oczy-
wiscie z réznych wzgledéw dazy sie do tego, aby wykonawca.otrzymat
Wdanie Jak najwczes$niej. Stad konieczno$¢ posiadania odpowiednio
wrcanizowanego systemu obiegu inform acji. Po przekazaniu zadan
wskazane Jest prowadzenie kontroli zrozumienia zadan 1 pomoc przy
ich realizacji. V ton sposéb mozna by uzna¢ procos rozwlazyi®ania
Pownogo ~wyodrebnionego problenni za zamloilety. Oczywiscie pozornio
W mkniety, gdyz w ostatecznos$ci realizacja decyzji ma doprowadzié¢
40 rzeczywistego rozwiagzania problonoi. Realizacja ta zalezy z jod-
Poj strony od przyjetej decyzji /wybranego wariantu dziatania/,

Za$ z drugiej - od decyzji pochodnych oraz od bczpos$rctoioh wykonaw-
cow. stad w konsotawoncjl mamy do czynienia z koniecznos$cig kioro-
ratiio realizacjg zadan pr-zoz pos$rednich i bozposérednioh wykonav/cow
i zaleznie, od wiekszego lub mnlojszogc. skomplikowania wylaniajg -
oych sie trudnodci realizacyjnych rozwija sie jak gdyby w dalszym
«igcu proces decyzyjny. Skala pojawiajgcych sie probleméw wzrasta,
wystepuja bowiem nowo elementy zwigzano z problematyka rzetelnoéci
4 kjw alifikaoji Wikonawcéw - zoinierzy, sprawnosci dysponowanycli

~rodkow , nieprzewidzianymi stanami sytuacyjnymi Itp.
formy decydowania.

V ramach procesu podejmowania decyzji kierowniczych /dowéd-
ozyoh/ wyréznia sie dwlo podstawowe formy podejmowania decyzji,
®ianowloio jednoosobowg, stosowanag powszechnie w wojsl<ai, i zospo-

forme podejmowania decyzji, ktora w sitach zbrojnych jest

adk-> praktykowana, hla celé6w poznawczych zostang omdéwiono obie
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fortny podeJmowanta decyzji.

Forma podejmowania decyzji zalezy od ilo$ci oedb uczeetni-
czacych w fazie dx™iiej - podjecia decyzji, a majacych Jednakowy
wplyw na wybér okresloneeo wariantu dziatania. Wzwiazku z tyz
w pirzypadku gdy;

- Jedna oaoba decyduje o wyborze okre$loneeo wariantu dzia-
tania, bedziemy moéwili o decydowaniu Jednoosobowym;

- zesp6t os6b Jest rownouiirawnlony do wyboru okre$lonego
wariantu dziatania, bedziemy méwili o decydowaniu zespotowym.

Uwzgledniajac oprocz fazy drugiej faze pierwszg przygotowat
decyzji mozna wyrézni¢ szereg przypadkéw odnoszonych do form deoy|
dowania, a mianowi”o:

a/ Jedna osoba uczestniczy w fazie przygotowania decyzji
i jedna osoba uczostniczy w fazie podjecia decyzji;

b/ zespoét os6b uczostniczy wfazie przygotowania decyzji
a Jedna osoba w fazie podjecia decyzji;

</ zesp6t os6b uczestniczy w fasie przygotowania decyzji
i zespo6t os6b uczestniczy w fazie podjecie decyzji;

d/ Jedna osoba uczestniczy w fazie przygotowania decyzji
a zesp6t os6b uozestniozy w fazie podjecia decyzji.

Wyréznione przypadku w punktach a/ i b/ stanowiag posta¢ decydow-

nia Jednoosobowego, natomiast w punktach c/ i d/ stanowig postac

docydowania zespotowego.

VvV ramach decydowania zespotowego wyr6znia sie dodatkowe:
ecydowsnde kolegialne, kiedy zesp6t os6b uozeatniozgoyob

w fazie podjecia decyzji posiada state uprawnienia do uozestniotim

w tej fazie;

- decydowanie kolektywne, kiedy zespdt os6b uezestniozgoyoh
w fazie podjecia decyzji nie posiada statych uprawnien do «cze.tol*

otwa * tej fazie, a Jedynie z racji specyfiki danego problem
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uprawnienia te moga by¢ przyznane /tzw. deloffowanie uprawnien/.

Przyjecie odpowiedniej fomry decydowania posiada $cisty zwia-
zek z rodzajom dziatalnosci wojskowej, z oceng problemu decyzyjnoco
i okolicznosciami ur jakich on wystepuje. Ma to bowiem znaczny wptyw
na przebieg procesu podejmowania decyzji, gtéwnie w odniesieniu do
doboru odpowiednich metod i sposobdéwrprzygotowania projektéw roz-
wigzan tych probleméw oraz ich oceny i wyboru najlepszego rozwia-
zania. Duig pomoc w powyzszym wzgledzie moze stanowi¢ analiza zalet
1 wad poezozegdlnych form decydowania. -

Zalety decydowania Jednoosobowego:

- stosxmkowo krétki przedziat ozasu zwigzany z przygotowaniem
i podjeciem decyzji;

~ Jednoznaczno$¢ sfonmitowan;

- wyrazna odpowiedzialno$¢ za podjeta dooyzje oraz realizacjo
wynikajacych z niej zadan;

” szybszy obieg Informacji decyzyjnych;

~ wysoka rygorystyczno$¢ wykonawstwa zadan /wtasnie w Jednost-

wojskowych Jako instytucjach o wysokim stopniu sformalizowa-
nial/;

- nizszy koszt.

Vady decydowania Jednoosobowego:

- mniejsza rrojonalno$¢ podejmowanych docyzji /wiekszo prawdo-
P»«loblenstwo podjecia blednoj decyzji/;
/ - subiektywno$¢;

mozliwos$¢ pojowlfuila si¢ doformaoji w procesio kierowania

/potologia kierowanial/;

- zawezenie Inlojatywy podwiadnych;

- zmnlejazenie bodzcéw wywotujacych zaangazowanie #>"ionawodw
~Procesie realizacji deoyzjl,; i

- ograniczony wptyw czynnika synergotycznego;

- niebezpieczenstwo dozintegracji.
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Zalety decydowania zespotowego:

- stosunkowo wysoka racjonalnos$¢ traktowana jako xxgruntowanlo
poznawcze decyzji w sonsio rzeczowym;

- obiektytmos¢;

- peiniejszo uswiadomienie sobie przez cztonkéw zespotu
celéw i zadan oraz sposob6éw icb osiggania;

- wyzwalanie twérczej inicjatywy i pomystowosci, szczegbdlnie |
przy rozwigzywaniu probleméw trudnych i ztozonych;

- moralno-dyscyplinujagce oddziatywanie na poszczegélnych
uczestnikow;

- wyzwalanie, a nawet wrecz potegowanie czynnika synerge-
tycznego;

- wyzwalanie sit integrujacych,

Vady decydowania zespotowego;

- diuzszy czas zwiazany z przygotowaniem i podjeciom docyzj*;|

- mniejsza jednoznaczno$¢ sformutowan;

- mato wyrazna odpowiedzialno$¢ za podjetag decyzje;

- znaczna pmcoclilonno$¢ prac przygotowawczych i opracowan
syntetycznych;

- wyzszy koszt.

Wyréznione wyzej zalety i wady poszczeg6lnych fonn decydowO|]
nla najag otiarakter skrétowy i zarazem poréwnawczy tzn, sformutowat
w postaci np,: "nizszy koszt", "mniejsza rocjonalnos$¢" ujete przy|
opisie formy decydowania jednoosobowego sga odnoszone poréwnawczo
do formy decydowania zespolowogo i odwrotnie.

Oczywiscie podstawowg forma decydowania w procesie dowodzeoit

jednostkami wojskowymi stanowi decydowanie jednoosobowe.
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5« Zwjlpzki prueblepT” procedury podo.iraowania decyz.ji v okresie
pokoje z przobiof;iero procesé6w podejmowania doeyz,1l1 w warunkach

<iziatan bojoyych.

Rozwazany w opracowaniu obszar dziatalnos$ci wojskowej w wa-
runicach pokojowych decydujacy o wia $oiwj*m przygotowaniu wojsk do
dziatan w wanmkach wojny, a obejmujacy rézno rodzaje dziatalnoéci,
takie jak np,;

- polityczno-wyehowawcza,

- szkoleniowa,

- mobilizacyjna,

- gospodarcza i inne,
zawiera czesto zagadnienia bardzo rézno w swej tres$ci od problema-
tyki zwigzanej z bezposrednim prowadzeniem dziatan bojo~/jcli,

zwigzku z powyzszym proces dowodzenia, a w tym proces podojmowa-
lia decyzji dowddczych posiada odpowiedniag specyfike.

Proces iK>dejmowania decyzji dowddczych przebiega w zaleznoéci
»d rodzaju rozwigzywanego problemu, bad”™ w sposéb \/yraznie zblizony

podejmowania decyzji przy kierowaniu dziataniami bojowymi, badz
t>»acznie od niogo odbiega. Szczeg6lnie w przypadku stawiania zadan
*2olonio%rych, a nastepnie ich wykonawstwa, styl dowodzenia jest
~ftacznle zblizony do teoretycznej koncepcji dyrektywnego Zautokra-
*yoznego/ stylu kierowania, a w tym i jednoosobowego decydowania.
Natomiast w odniosieniu do poszukiwania jak najlepszych sposobéw
Wykonawstwa zadarn, wypracowania odpowiodnlch metod wychowawczych,
tworzacych sprzyjajaca etmosfere ksztattowania wysokiego poziomu
A*oypliny i porzadku wojskowego, ksztattowania odpowiednich postal/
t zachowan wyzwalajgcych aktywno$¢ i inicjatywe wykonawcow, styl
dowodzenia jest znacznie zblizony do teoretycznej koncopoji inte-

& tywnog9 /demokretycznego/ stylu kierowania. Stad tez i forma
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jfuinoosoboveg"C" docydowarLla nte Jest v sposdb ewidentny widoczna,
szcrc" probicadéw rozwfjz') wanycu Jest w rawncb konieroncji, naradj
odpraw ,sluzbowycli,/ i zebran pskrtyjnycli oimz zebran organizacji
mtodziezowej. Znaczna role w powyzszyo wzgledzie odgrywa réwnioz
_ntonsy fikaoja rucldu wynalazczo$ci i racjonalizacji oi”~z wspélza-
wotlniotwa i1 przodownictwo, a wiec i sprawa kierowania /dowodzenia/
tyz. rschen, k catoksztatcie procesu dowodzenia problemy powyzszo
'l ogol nie wystepuja in extenso ale we wzajemnych powigzaniach
i wspolzalcznosciaoh. Dlatego tez i rzeczywisty styl kierowanie
/dowodzenia/ Jest mieszaning /zwigzang dodatkowo z odpowiodnijni
psyc)iorizyr-zn’/ni predyspozyéjami danego dowédcy, szefa, komendanta/
w.sncmnionych wyze”" teoretycznych styléw kierowania, jednak ze zde-
cydowanym przejawom w procesie podejmowania decyzji, jednoosobowej”
de<-"ydowanla, Istnieje, akcentowana juz wczes$niej, powazna luka
W opracowaniach metodologicznych tego obszaru dowodzenia, Sa skuteKl
""ego dowédcy poszczeg6lnych szczebli dowodzenxe posiadaja znaczng
?vicbcce w zakresie doboru odpowiedniej techniki dowodzenia w piTo-
eosif rozwiagzywania poszczeg6lnych konkretnych, z#ozonych i trud-
nj cli probleméw. Wzorce, z ktérych maja moz4iwo$6é koreystac dowddcy
wifi'z.j sie bad.- z prouiematyKa dowodzenia w dziataniach bojowy"ch
badz z bogata literaturg obejmujaca problematyke organizacji i Kkie-
~owanio instytucjami a wiec dziatan zorgaixizowanj"ch w ogéle, a w
szczogalno”~ci instytucjami gospodarczymi i administracyjnymi, i
swoboda doboru odpowiednioh teclvnik dowodzenia powoduje, ze dowdd«’
w mierze opieraja sie na posiadanej przez siebie wiedzy
i do.-"wiaQozenxu, ua znojomos$ci i1 odpowiednich wytycznych wyzszych
przetozonych oraz na intuicji. Stad tez powstaje niebezpieczenstw
mozliwos$ci pojawienia sie szeregu negetywnych skutkéw takich Jak:

- obriLzonie racjonalnos$ci poJicjraowanych decy zji;

pojawienie sie sil dezintegracyjnych obnizajacych poziom
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dziaiaino$ci organizatorskiej i dowdédczej. Przy czym kontroworsj*
te dotycza w zaaactaie watpliwosci na ile uczestnictwo podwitadnych
w fazie XI - podjecie decyzji moze naruszy¢ fdm<tamentalng zasade
kciorowanie /dowodzenia/ w wojsku, a mianowicie Jednoosobowego do-
wodzenia, a w tym z kolei Jednoosobowego decydowania, A wiec wyla-
nia sig¢ zasadnicza sprzeczno$¢ miedzy potrzoba szerokiego uczestni-
ctwa podwtadnych w procesie podejmowania decyzji, e obowigzujaca

1 sprawdzong w praktyce zasadg Jednoosobowego decydowania. Sposréd
wtelu metod tagodzacych ta sprzeczno$¢, a nawet co$ wiecej, czynig-
cag wznacznj'E zakresie zado$¢ obydwu przeciwstawnym wymogom, na
plan pierwszy wysuwaja si¢ wojskowe gry kierownicze, stanowigce
zarowno okreélona metode rozwigzywania »tozonych probleméw decyzyj-|
r.ych, jak i odpowiedni model systemu dziatan.

Wojskowe gry kierownicze stanowiag podstawowg forme uczestni-
ctwa Twdwtadnych w procesie podejmowania racjonalnych decyzji do-
wodezj'ch przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw decyzyjnych
a V tym szkoleniowych/ o wysokim stopniu trudnos$ci i waznoSci.

Zastosowanie gier wojennych dla celéw ksztatcenia wojskowych
kadr kierowniczych w prowadzeniu dziatan bojowych ma juz ponad
stuletnia tradycje. Przy czym ksztatcenie to miato 1 na intensywny
przebieg potaczony nierzadko z bezpos$rednig dziatalnos$ciag kadrowa.
egotywne lub pozytywne oceny z réznego rodzaju przeprowadzonych
¢wiczer znajdowaty i znajdujg czesto wyraz v odpowiednich przesu-
nigciach na stanowiskach dowédczych i sztabowych. Powyzsze ~iNla
charakter wysoce pragmatyczny o pewnej uksztattowanej autonomii
raz odrebnosdci specjalistycznej i wtasciwie do potowy tat obocneg™
stulecia nie znajdowaly wyraznego odpowiednika w ksztattowaniu
kadr kierowniczych cywilnych. Dopiero lata pie¢dziesigto i szes$¢-
dziesigte przynoszg dosy¢ radykalno zmiany. Nastepuje przejmowanie

przez wyspecjalizowane os$rodki ksztatcenia kadr cywilnych uje¢
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Dotodologicznyoh stosowanych w gz4)oh wojennych, modyfikacja metod
prowadzenia gier, opracowywanie nowych metod dostosowanych do pro-
blematyki zarzadzania instytucjami przemysloi/ymi /gospodarczymi/,
administracyjnymi, liandlowyrai Itd. Adaptowano w ton sposéb metody
wobszar dzialainodécl cywilnej i dalej rozwijane w zaloitno6ol od
rodzaju dziatalnos$ci specjalistycznej przyjmuja nazwe /najczedciej
spotykang w literaturze/ gier decyzyjnych. Przy czym pilne potrze-
by zwigzano z ksztatceniom kadr kierowniczych powodujg, ze rozwdj
ré6znorodnych metod prowadzenia gier decyzyjnych oraz ich praktycz-
nych zastosowan 2snacznie wyprzedza ujecia teoretyczno tej problo-
natyki, Wtasciwie do chwili obecnej nie sa znane /poza Hymionio—
nymi w wykazie literatury/ opracowania teoretyczno traktujace
catosciowo 1 w sposéb ogdlnomotodologiczny problematyke gier
dooyzyjnych /kierowniczych/.

Skomplikowany 1 wielce ztozony cliaraktor przewidywanych
przysztych dziatan bojotfych powoduje, ze catoksztatt problematyki
przygotottan wojsk, a w tym dowdédztw 1 sztabéw do kierowania tymi
dziataniami wymaga, oprécz ksztatcenia podstawowego, stosowania
rowniez nowych metod biezgcego doskonalenia wojskowych Icadr kie-
rowniczych w podejmowaniu racjonalnych decyzji dowddczych. Stad
tez stale jest aktuana spraifa wykorzystania i odpowiedniego prrry-
stosowania dla potrzeb ksztatcenia wojskowych kadr kierowniczych
Oetod stosowanych w grach wojennych i grach decyzyjnych /kierowni-
czych/. A wigc problematyka gier wraca -w wzbogaconej postaci
~ obszar dziatalnos$ci wojskowej, dotyczacej przede wszystkim za—
eadnien biezgcej dziatalnos$ci szkoleniowej, politycznej, gospo-
dorozej, wychowawczej Itd. w jednostkach i instytucjach wojsko-

wych w warunkach pokojowych.
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RacJonoloo”™d podejmowania deoyz.ii dow6dozvoh.

Ztozono$¢ celéw dziatania - implilmjaoa ztozono$¢ dziatan -
atwarza powazne trudnoéci w ocenie racjonalnos$ci pédojmowania
decyzji, a w aspekcie koricomym - takze w ocenie wytworu procesu
decyzyjneeo, czyli decyzji. Wielo$¢ celéw poifoduje jednoczeénie
pojawienie sie réznych kryteriow, nie zawsze tworzacych zbior
epojny, a czesto nawet sprzecznych wzajemnie. Problem racjonal-
nosci wyboru interesuje kadre wojskowa a przede wszystkim dowodczo
sztabowga. Stad tez wynika duza stosunkowo ilo$¢ podejs¢ do rozwla-1
zania togo problemu, duza réznorodnos$¢ i stopien mierzalnosci
stosowanych ocen.

Baojonalno$¢ rozpatrywana jest na og6t w trzech podstawowych
ptaszozyznacht

- jako stosunek konkretnego dziatania /wyboru/ do rzeczy-
wistosci;

jako analiza zachowan /pojedynozych wykonawcéw/ badZz orga-
néw np. organu dowodzenia/ z punktu, widzenia idealnego wzorca;

- jako ocena spetnienia zespotu Kkryteriéw i noim racjonal-
noscia

Rozpatrujac racjonalnos$¢ jako stosunek konkretnego dziatania
/wyboru/ do rzeczywisto$ci mozna wyrézni¢ dwa stanowiska}

- po pierwsze - racjonalno$¢ motodologiozng - czyli taki
wybér dziatania, ktérego podstawg sg wszystkie dostepne dla decy-
dujacego informacje i reguty wyboru oraz -

po drugie - racjonalnos$¢ rzeczowa - czyli taki wybor, ktéry
przeistoczony w dziatanie /np. realizacja celéw azkoleniowych badi
P«>dukeyjaych/ w petni-odpowiada rzeczywistoéci i rzeozywiato$é W
przeksztatca zgodnie z jej istotg i prawami nierzadzacymi. Kie-

ktorzy autorzy wyrézniajg subiektywnag 1 obi”ctywng racjonalnos$¢
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decyzji. Mobwig; —o0 subiektywnej i*aoJonainos$ci —wdwczas, d'iy
decydent maksymalizuje cele relatywnie do swej aktualnej wiedzy
oraz - o obiektywnej racjonalnos$ci - wowczas gdy dziatanie decy-
denta rzeczywiscie maksymalizuje dane wartosci w danej sytuacji.
Vobydwu przypadkach mamy do czynienia z relacjg, Jaka zachodzi

aiedzy oxTrginaiem a Jego odbiciom,
& 1le Ra”"[ona”nos$~~etodologiczjra,

Jak JuZ zostato stwierdzone o racjonalnos$ci metodologicznel
Bowimy woéweczas, gdy rozpatrujemy wybér danego wariantu dziatania
oparty o wszystkie dostepne decydentowi informacje oraz reguty
tego wyboru /1 postepowania/. Oczywiscie dostepne decydentowi
Informacje powinny spetnia¢ warunki rzetelnosci, pewnosci, komplet-
nosci i aktualno$ci. Wwarunkach rzeczywistych a zwilaszcza w wa-
Pdnkach prowadzonych ¢wiozeh taktycznych ozy wdziataniach bojo-
wych, biorgc pod uwage przedstawiong na wstepie ztoZono$¢ problo-
»atyki, dostepny decydentowi zbiér informacji na ogét nie bedzie
iblorem kompletnym, a zatem nie bedzie upowaznia¢ decydenta do
Zaktadania znajomosci wszystkich alternatyw wyboru oraz zaktada-
oia znajomosci wszystkich skutkéw dla kaZde) z rozwazanych alterna-
tyw.

Mbwigc o warunkach Jakie powinny spetnia¢ wszystkie dostepne
decydentowi informacje, moZna stwierdzi¢. Ze informacje te po-
*iony by¢ rzetelne, pewne, kompletne i aktualno. Nie w kazdej
jednak sytuacji decydent bedzie w stanie stwierdzi¢ spetnienie
tych warunkéw. Zatem moZe sie zdarzy¢, Ze decyzja /1 dziatanie/
®parte o posiadane przestanki, mimo catkowitej poprawnosci /a wiec
m~ojonalnos$oi/ metodologicznej nie bedzie prowadzi¢ - w najlepszym

t**"padku < do pozadanych skutkdéw.
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6.2. Racjonalno$¢ rzeczowa.

Z okres$lenia racjonalnos$ci rzeczowej wyboru - jako talcle;jo
wyboru, ktéry przeistoczony w dziatanie w petni odpowiada sytua-
cji i okreslony jej fragment przeksztatca zgodnie z jej istota
i prawami nig rzadzacymi - wynika konieczno$¢ zatozenia, z© de-
cydent posiada kompletna, rzetelna, pewna i aktualng informacje
o tymze fragmencie sytuacji, V takim ujeciu racjonalno$¢ rzeczowa
decyzji bedzie stanem idealnym, osiggniecie ktérego w praktyce
jest ograniczone stanem wiedzy o rzeczywisto$ci, tworzacej dana

sytuacije.
6.3. Zasada ograniczonej racjonalnosci.

Ograniczenia mozliwoséci osiggania racjonalnoséci rzeczowej
sag podobne tak dla jednoosobowego podejmowania decyzji jak i ze-
spotowego, Zaliczy¢ do nich nalezy:

- sprzeczno lub konkurencyjne cele dziatania;

- ograniczania czasowe;

- niedobory /nadmiary/ informacyjne;

- ztozono$¢ i brak méZllwoscl kontrolowania otoczenia.

Warto pi*zy tym zauwazy¢é¢, ze z faktu, iz dowoéddztwo jest ze-
spotem ludzi wynika wzrost stopnia zatoZono$ol tyoU ograniczen
dla dziatan, w ktérych biora udziat ré6zne komprkl /szefowie/

w poréwnaniu z dziataniami jodnoosobowyml,

W praktyce mozna ifyr6znié nastepujace przypadki zaleznoédci
miedzy racjonalnos$cig metodologiczng i rzeczowgag wyboru:

- decyzja racjonalna metodologicznie moze by¢ racjonalna
rzoczoifo;

- decyzja racjonalna metodologicznie moze by¢ nieracjonalna

17Z0OCZOWO;
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- decyz ;3 aioracjonalna motodolo.j"tozrd.o by:* racjortuJ;e
rzeczowo,

- decyzja llieraclonaiLia uncadolociczriio ajazc Cj ¢ iii<4jac.
ntiLna rzeczowo,

rowijalJoc przypadek trzeci - viasénie dlatego, ze Je,-, to
przypadek iosoiyy' - mozna stwierdzi¢, Zze warunkiem lieczny.i
/oozkolwtok uiowyatarczajicym/ racloixalnoaci rzeczowej® dccyz,;-;
jost joj racjonalno$¢ motodoiogiezna, Pierwszy z wyrézni,'
przypadkéw dotyczy sytuacji, wktérej wawy do czyni.nt.ia z"d-acy-'
zjg doskonalg", w petni racjonalnxi, optymalng. Przypado!" druj;i
i czwarty - to ijrzojaw zasady ©.graniczonej racjonalnos$ci.

Iraktujac dowoddce /szefa/ jako systoci podejmowania decyzji
oozna stwierdzié, zc:racjonalnoé$¢ mocodolo-
ei czna decyzji jest wyznaczana przez:

- ilos¢ i jakos$¢ informacji, ktérycion dysponuje , do ;Z
eymi stanu jo™/iotoczonia od ciw ili pojawienia .sie prou;i nu w -
zyjnogo do oliwili dokonania vrybomi;

- sprawno$¢, kompetencja dowddcy /szefa/ i jcy >idrjiar
* procesie podejmowania decyzji;
®~cjonalno3C(C rzeczowa decyzji zazwycz-.l;
wyznaczaja:

- stan otoczenia systemu dowodzenia od chwili przekazania
dooyzji do realizacji az do oceny joj slattko;

- metodologiczna racjonalno$¢ podjetej decyzji.
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i c a i VT. PUOWADZEIIE DZIAJJILNOSCI SZKOLJ2NIOVEJ
1, IClasyfilcacja ¢wiczen taktycznych.

Dowédcy wsaysttticli szczebli, dowodzac w olcresie polcoju -

a w tym kieznijac ich szkoleniem - prowadzg osobis$cie na szczeblach
pododdziatéw, oddziatéw /zwigzkéw taktycznych, Zivigzkéw operacyj-
nycli/~ ré6zno ¢wiczenia majace na celu przy~towanie wojsk do wspol-
nych dziatali na przysztym polu walki.

Zdaniom autoréw niniejszej procy jest to zasadnicza dziatal-
nos$¢ dowoédcow wszystkich szczebli oraz podloG~tych im organéw dowo-
dzenia. Wynilca ona z przeznaczenia sit zbrojnych. Dlatego tez omd-
wimy obszerniej ta problematyke. Wo wszystkich bowiem armiach uwaza
sie, ze warunkiem powodzenia w dziataniach bojowych jest skoordyno-
wano i ciggte wspdtdziatanie pododdziatéw, zwigzkéw taktycznych
/zwigzkéw operacyjnych/ i réznych rodzajow wojsk /rodzagjotf sit zbroj-j
nych/. Celom kazdej walki ogélnowojskowej jest, jak wiadomo, rozbi-
cie okre$lonego zgrupoirania przeciwnika oraz opanowanie i utrzymaniel
wyznaczonych rejonéw /obiektéw/. Mozna to osiggnac¢ tylko wspélnym
i ukierunkowanym wysitkiem réznych rodzajow wojsk wyposazonych w
rézne $rodki walki, posiadajacych czesto odmienng organizacje i sto-|
sujacych rézne sposoby dziatan. Bez ich wyszkolenia we wspélnym
dziataniu, zorganizowani i skuteczne prowadzenie walki jest nie do
zrealizowania, stad tez waznym elementem w zakresie szkolenia wojsk
jest ich przygotowanie w olcresio pokoju do wspoélnych dziatan bojo-
Hych w okrosie wojny.

Ta dziedzina dziatalno$ci dowddczej znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w organizacji i przeprowadzaniu r6znorodnych ¢wiczoii tak-
tycznych, V tym zakrosio zostaty zebrane bogate dos$wiadczenia.
Dowédztwa réznych szczebli posiadaja pouczajaco 1 ciekawe opracowat

¢wiczen, interesujace scenariusze dotyczace ich przebiegu. Bogate
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doswiadczenia w cyw zaki-esio jaicic posiadajn» oficerowie ¥Catodry
Dowodzenia iioG VP zostaty talcze vryliorzystanc w niniejszej pracy.
D'ogliltiiono do$wiadczenia zostaty zebrane réwniez przez Giéwny Zarzad
Szkolenia Bojowego, a nastepnie opracowano i wydane w postaci
"Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych™.
Stosoimio do ustalen zawartych u przytoczonej instrukcji - ogélno-
wjskowe ¢wiczenie taktyczne jest formag praktycznego szkolenia
oficeré6w, dowddztw i wojsk w terenie lub w wyzixaczonych statych po-
Biaszczeniach, podczas ktérego ¢wiczacy dziatajag zgodnie z zasadami
taktyczno-operacyjnymi ujetymi w roguiaminach.
Wyréznia sie nastepujaco rodzaje ¢wiczen taktycznych:
1/ w szkoleniu oficer6w 1 sztabow:
a/ ¢wiczenia ginipowo,
b/ treningi sztabowe,
¢/ ¢wiczenia dowddczo-sztabowo:
- ¢wiczenia na mapach;
- ¢wiczenia szkieletowe;
- exy wojenno;
2/ w szkoleniu wojsk:
a/ musztra bojowa,
b/ ¢wiczenia taktyczne z wojskami,
c/ ¢wlozenla taklfyczne ze strzoleniamii.
¢wiczenia grupwe sa ¢wiczeniami taktycznymi,
podczas ktérych wszyscy uczestnicy wystepujag réwnocze$nie w tej sa-
®oj roli. Kierownik ¢wiczenia wystepuje w roli przetozonego /podwtad-
*'ego/ lub sasiada, a takze informuje ¢wiczacych o sytuacji operacyjno-
taktyozneJd, majacej zazwyczaj wptyw na decyzje ¢wiczacych. Cwd*czenie
Apowe prowadzi sie w terenie lub w pomieszczeniach z wykorzystaniem

‘®P, stotéw plastycznych i innych pomocy szkolnych /naukowych/.
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trening. sztabowo stanowiag rodzaj ¢wiczenia
talitycznego, ktérego oelea jest doskonalenie okredSlonych aniej<*t-
aosci oficeréow i sztabéw w wykonywaniu obowigzkéw funkcyjnych
w zokresxo organizacji i prowadzenia walki /operacji/. ZadanieiE
trcf.ingu sztabowego moze by¢ doskonalenie oficer6w w przygotowa-
ni'; danych do decyzji dowédcy, przoliazywaniu zadali /rozkazéw, za-
rzadzen. i .'uoldunkéw przez tecimiczne $rodki tacznoéci, przepro-
wadzaniu zmiany stanowiska dowodzenia, wy'konywaniu. typowych dotcu-
inontéw bojotfych itp. Trening sztabowy laozo by¢ prowadzony takze
oddzielnie z kazdym wydziatom /oddziatem/ sztabu Ilub catym szta-
bom z udziatem dowoédcy, Do udziatu w treningu sztabowym moga by¢
powotane i Inne organa dowodzenia podlegte dowédcy do przetreno-
wania odpowiednich czynnos$ci - na przyktad zmiany i rozwijania
stanowiska dowodzenia lub opracowania dokumentéw bojowych. Tre-
ningi sztabotie moga by¢ prowadzone w terenie, w pomioszczoniach
statych ze $rodkami tacznoséci lub bez ich uzycia,

¢wiczenia dowdé&dczo-sztabowe s.3
rodzajom ¢wiczen taktycznych, ktérych celem jest doskonalenie
umiejetnos$ci dowddcoéw, sztabédw i innych organéw dowodzenia w za-
itrosio zespotowego dziatania. Zesp6t ¢wiczagcy wystepuje w tyn
przypadku jako jednolite w swej strukturze dowédztwo danego szcze-
bla. Moga trtlioa bez przorto' od jednego do killcu dni,

¢wiczenia na mapach sg ro'dzajom ¢wiczenia dowoédczo-sztabowogOi
ich istota jest umowne rozmieszczenie ¢wiczagcych dowddztw i ele-
mentéH ugrupowania bojowego, ¢wiczenia te odbywajg sie z reguty
w pomieszczeniach, moga by¢ réwaioz prowadzono w terenie, czesto
w potaczeniu z «ficzonlami grupowymi, a takze zo $rodlcami tgcz-
nosci lub bez nich.

¢iticzenia szkieletowe sg rodzajom (¢i/Ziczon dowddczo-sztabowych.

Prowadzone sa w terenie, gdzie rozgrywa sic wszystkie czynnosci
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dowdédcowNaastabow i Innych orfjanéw doivodzenxa w zalirosio orcanizacji
i ijrowadzonia walki /operacji/, ¢wiczace dowddztwa roznieszcza siej
zazwyczaj na odlegtoséciach zblizonych do rzeczywistych jakie wy-
stepujg w sytuacji taktyczno-operacyjnej, ¢wiczenia to moga by¢
prowadzone r6tmioz z oznaczonymi olomentami ugrupowania bojowego
lub fi'‘aBmontarycznysn udziatem wojsk, co pozv/ala na wigeksze zblize-
nie warunkéw dziatania ¢wiczacych do realiéw pola walki,

Gjry wojenno to odmiana ¢wiczen doitédczo-sztaboirych, prowadzo-
nych w pomieszczeniach statych ze $rodkami tacznos$ci /lub bez nicli/.
Moga byé¢ Jednostronne lub dwustronne. Wystepuje znaczna umowno$c¢
eior wojennych polegajaca na tym, ze ¢wiczace dowdédztwa rozmieszcza
sie na skréconych odlegtosciach /w sgsiednich pomieszczeniach/.

Musztra bojowa, to spos6b poczatkowego szkole-
nia taktycznego bedacego przygotowaniem do ¢wiczen taktycznych. Po-
lega na nauczaniu tectmiki wykohyi/ania czynnos$ci taktycznych na
polu walki w réznym slctadzio i ugrupowaniu. Czynnos$ci musztry bojo-
wej wykonuje si¢ na komende lub i*ozkaz /ustalony znak lub sygnat/.
Wykonanie poszczegélnych cz'* noéci indywidualnych ma by¢ natych-
miastowe, a w pododdziatach - jednolito. Ifcisztre bojowg prowadzi
®if z zasady na tle sytuacji taktycznej z uwzglednieniom dziatanh
hieprzyjacielag, ktéorego pK)zoruje sie za pomoca réznych $rodkow,

¢ wiczenia taktyczne z wojskami
stanowia zasadniczg fonae szkolenia wojsk w warunkach zblizonych
do sytuacji pola walki. Organizuja i prowadza je bezpos$redni prze-

tozeni dowédcéw pododdziatéw, oddziatéw /zwigzkéw taktycznych/

~wiozgcych na danym szczeblu — klcjTujgo sie ustaleniami zawartymi
* rozkazach, szkoleniowych przetozonych i wytycznych szkoleniowych
dany rok.

Gtownym celem ¢wiczen taktycznych jest rozwijanie umiejetnosci

'Wspoétdziatania i doskonalenia w



loVym dziataniu pododdziatéw, oddziatéw
-, (i.jzlibw taktycznych ogé6tnowojsitowych z iTodzalaioi sit zbinJ-
nych, rodzajami wojsk i stuzb, w warunkach najbardziej zblizonych
do rzeczywistych. Sg ono zasadnicza formag podnoszenia /sprawdza-
nl”™,' i utrzymania gotowodci bojowej wojsk. V ¢wiczeniach taktycz-
ny;;i z wojskami doskonali sie umiejetnosci i utrwala na%ryki szo-
rceowyclt, podoficeré6w, oficeréw, dowddztw oraz przrygotowuje caty
sktad osobowy do diugotrwatych i ztozonych dziatan bojowych wyma-
gajacych duzego wysitku fizyezngo, umystowogo i psychicznego.
Itozréznia sie C¢wiczenia taktyczne kostpanijne /réwnorzedne/, ba-
talionowe /réwnorzedne/, putkowe, brygadowe, dywizyjne Zarmijne,
korpusu - jako manewry/. Ho ¢wiczenia taktyczne z wojskami wypro-
wadza si¢ w zasadzie petno stany jTododdziatéw /oddziatow/ -
uzaipotniane, jes$li Istniojo potrzeba, powoltywanymi zotnierzami
rezerwy,

V poszczeg6lnych przypodkach w ¢wiczeniach biorg udziat
tylko dowddztwa oddziatéw /zwigzkéw taktycznych/ oraz dowdédcy
wszystliich szczebli z grupami toinierzy i ograniczong ilo$cia
sprzetu. Dotyczy to W szczeg”lnos$ci zwigzkéw taktyczirych i od-
dziatéw skadrowanych lub o zonielszonycb stanach osobowych. Sa
to ¢wiczonla taktyczne m oznaczonymi eloBentami ugrupowania bojo-
wego /a oznaczonymi wojskami/.
kwiczenia taktyczne na poszczeg6lnych szczeblach majg na celu:

- Zgranie zatég, obstug rodzajow wojsk z pododdziatami
ogdéluowolakowymi do prowadzonio zorganizowanej 1 skutecznej walki
w bozpos$rodnioj stycznos$ci z nicprzyjaciolee;

- doskonalenie wykorzystania przez pododdziaty i oddziaty
og6tnowolakowe rezultatéw uderzen bronig masowego razenia,

skutlcow ogniowego porazenia nieprzyjaciela podczas wykonania
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zadan w réznych rodzajach dziatan ljojo'/ycli, zwtaszcza do przouio-
sioiiia walki w U(jrupowania nieprzyjaciela;

- z™rywanio pododdsiatov/, oddziatét.' /zwiejzkéw taktycznych/”
do prowadzenia dynamicznych i manewrowych dziatan bojov;ycti;

- stwarzanie waininkéw do zdobyv/ania i utrzymywania cig”~ytoj
Inicjatywy oporacyjno-taktycznoj, tworzenie koniecznej przewagi
nad nioprzyjaciolom w wybranym miejscu i czasie oraz stosowanie
oryginalnych form prowadzenia walki;

‘- doskonalenie umiejetnos$ci dowddcéw i sztabé6w w organizowa-
niu walltl, zabezpieczeniu dziatan bojowych oraz w utrzymywaniu
ciggtoséci dowodzenia i wspétdziatania;

- doskonalenie organizacji systomotf ognia poszczegélnych
rodzajow wojsk i kierowania nimi w walce;

- doskonalenie dowédcéw w umiejetnos$ci sprawnego podejmowania
dooyzji szczeg6lnie w zalcresie przyjmowania wtasciwego ugrux>owania
bojowego oraz naksymalnogo ~/ykorzystania wtasciwoséci taktyczno-
tocluiicznych broni i sprzetu bojowego;

- doskonalenie form 1 motod dziatania organéw xxirtyjno-
Poiityeznyeh w oddziatywaniu na stan osobowy w colu iiotnogo wyko-
oywanla zadan szkoleniowych;

sprawdzonie zdolnos$ci dowdédztw i wojsk do wykonywania zo*-lan
réznych warunkach metoorologlcznych i terenowych;

- sprawdzenie stopnia gotowos$ci bojowej dowdédztw i wojsk do
wykonywania zadan zwtaszcza poczatkowego okresu wojny w réznych
porach roku i doby, w réznych warunkach joj i/ybuchu;

- utrzymanie «tatoj gotowosci alarmowol 1 zdolnoséci skrytego
"moblUaacyjnogo rozwinigcia pododdziatow, oddziatéw /zwigzkow
*ektyeznyoh/;

- badanie nowej probloraatylci taktycznej i organizacyjnej

Wojsk w $w ietle zmian zachodzacych w tym zalsresie w armiach obcych



i armiacli sojuszniczych, wypracowywanie zasad wykorzystania no-
wych wzoréw uzbrojenia i sprzetu bojowego, a takze sprattdzanie
projektéw regulaminéw, instrukcji i podrecznikéw.

Tematyke i rodzaj ¢wiczen putkowych /brygadowycli/ i dywizyj-
nych ustala sie w rocznych planach szkolenia /d>wizji i okregu
wojskowego/ powinna ona by¢ zgodna z przeznaczeniem zwiEvltkéw
taktycznych i oddziatéw. Tematyka i rodzaj ¢wiczen kompanijnyoh
/batonyjnycli/ i batalionowych /dywizjonowych/ zawarta si¢ w odpo-
wiednich programach szkolenia-«

owiczenia taktyczne z wojskami moga by¢ jednostronne lub
dwustronne.

Podczas ¢wiczen jednostronnych dziatanie strony przeciwnej
na poligonach pozoruje si¢ za pomoca sytuacji tarczowej i urzadzen
technicznych imitujacych ogien niepi®zyjacielag, V takich sytuacjach
¢wiczace wojska majac zapewnione warunki bezpieczenstwa, odbywaja
strzelania amunicjg bojowg. Poza poligonami, dziatanie strony
przeciwnej pozoruje sie przez wyznaczone pododdziaty dziatajace
zgodnie z organizacjg i taktyka jednej z armii prawdopodobnego
przoclwnika. Beda to zazwyczaj sity i $rodki z innego oddziatu
/zwigzku taktycznego/ realizujagce programowo szkolenie.

Podczas ¢wiczen dwustronnycji wojska dziatajg wedtug obowig-
zujgcej struktury organizacyjnej i zasad zawartych w regulaminie
walki. Dla ¢wiczacego oddziatu /zwigzku taktycznego/ strone prze-
ciwng stanowi realny przeciwnik /stosownie do opracowanej w tym

zakresie dokumentacji/, a jego diementy ugrupowania sa pozorowane.

umowne

bvi.cz(~cyta sti*onom nadaje sie nazwy "zachodnich", "wschodnich",

0o zwigzkom taktycznymj oddziatom i pododdziatom umowng numeracje.
Dla zotniorey i sprzetu bojowego jednej ze stron - w kazdym ¢wi-
czeniu dwustronnym - ustala sie oznakowaniem

V ¢wiczeniach dwustronnych wszystkie informacje powinne sig
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z zasady uzyskiwaé¢ od realnio dziaiajrjcych sil 1 $érodkéw rozpozna-
nia éwiczagcych stron, za$ inTorniacjo z wyzsizo®o szczebla, a takze
o sgsiaoach przolcazujc zainteresowanym kicrown' . Y0 ¢wiczeni-.

1l celu zachowania realizmu podczas zdobywania inforuacji przoz
dziatajgce sity i $érodki rozpoznania, do planu podawania wiadomo-
§ci dotacza sie identyfikator , rzeciwnilea oznaczajgc w nim kazdy
element ugjrupowania strony przeciwnej. Ponadto dla sj*rawdzenia zm -
jomosdci ~ezy'.<-jv obcych przoz kadre oraz celom rozszerzenia sposo-
béw uzyskiwania i opracowywania danych o przeciwniku tak w ¢wicze-
niach jednostronnych jak 1 dwustronnych mozna wykonywa¢ poszczofjol-
no dolounonty w jezykach obcych i przekazywa¢ jo orgjanom rozpoznaw -
czym lub innym pododdziatom ¢éwiczacych wojsk. Mo(Ga to byé dokumon-
ty: osobiste zotnierzy armii przeciwnika} bojowe /wojenno/} eks-
ploatacyjno sprzetu uzbrojenia i techniki; zeznania jchodéw na
piSmie lub nagrane na tasmie magnetofonowej; dano dozinformu”aco;
dane z podstuchéw; reprodukcje zdjeé¢ sprzetu, sylwostok zotnierzy
itp..

Nie powinno sie podawaé¢ da™ych o stronie przeciwnej w formio
rozpracowanych dokumentéw, map, otoat /z wyjatlciem potozenia wyj-
§ciowego/, a cata pomystowos$¢ ¢wiczacych natozy kierowa¢ na zdoby-
wanie danych z réznych obcojezycznych Zrédet rozpoznania. Natozy
przy tym wylcazywaé trudnos$ci w zdobywaniu informacji oraz to Jatta
Piezwykle wazng rzecza jest znajomos$¢ jezykéw obcych przez zot-
nierzy a kadre oficerska w szczegélnosci.

ili/iczenia taktyczne z wojakami do f-zczebla putku /wtacznio/
prowadzi sie z reguty w etatowym sktadzie. Dotyczy to réwniez
pododdziatébw wzmocnienia,
~ ¢wiczeniach taktycznych rozwija sie peitny system rozpoznania

nzupotniony odpowiednio elementami szczebla wY¥-iszego. Podolinie
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ro7'i .j tjie w poinym zakresie urzadzenia tytowe i techniczno.
Xiod6¢ zaanfjazoi/anych sit i Zzrodkéw w ¢wiczeniu taktyczriyn uza-
lezniona jest od celu, tematu i rozmachu ¢wiczenia. Olcresla ja
IcieroTtnik ¢wiczenia. Mogg w nim bra¢ udziat pododdziaty, oddzia-
ty /zwiagzki taktyczne/ innych rodzajéow wojsk, a takze lotnictwa
i marynarki wojennej.

Na kazdo ¢wiczenie, stosownie do ustalonych norm, okreéla
sie limity; amunicji, $rodkéw pozorowania, kilometrow dla wozéw
bojowych, samochodéw i innych pojazdéw meclianicznych oraz moto-
godzin.

Celem zrealizowania zadanh szkoleniowych szczegdélnie w zakresie
stosowania ré6znych form manewru, ¢wiczenia taktyczne w zaleznos$ci

od szczebla prowadzi sig na gteboko$¢ nie mniejszg jak:

- kompanijne - 20 km;
- batalionowe - N0 km;
- putkowe - 60 km;
- dywizyjne - 120 km.

owiczenie taktyczne z wojskami prowadzi osobiscie dowddca
o jodan szczebel wyzszy od dowédcy szczebla ¢;ri.czaceg6, wystepu-
jac jako kierownik ¢wiczenia. Do przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia wykorzystuje swoich zastepcéw, sztab i pozostate pod-
legte mu organa dowodzenia. W przypadku udziatu w ¢wiczeniach
jednostek rodzajéow sit zbrojnych - wyznacza sie zastepcow kie-
rownika ¢wiczen do okres$lonych dziatan, na przyktad lotnictwa,
marynarki wojennej.

V ¢wiczeniach jednostronnych wyznacza sie pomocnika do spraw
p zerowania, a w miare potrzeby zespoty kontrolnobadawcza 1 grupy"’
podgrywajace, ponadto w ¢wiczeniach dwustronnych zastepce kierow-

nika ¢wiczenia do dziatania strony przeciwnej.
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Kierownik ¢wiczenia, jogo zastepcy, dowddcy /szefowie/ i'0-
dzajo;/ v/ojsk i aluzb oraz oficerowie sztabu obowii®zani sq podczas
opracowania, przygoto\~'wanin i. prowadzenia ¢wiczen - przcd3lewzia,¢
i zrealizowa¢ niezbedne czyuiiosci i zabiegi organizacyjno-szkolo-
niowe zapewniajace jak najpotniejszo osiggniecie celéow ¢wiczenia.
Sa oni zobowigzani réwniei; sprawdzi¢ gotowo$¢ do ¢wiczen szkole-
nyck dowddcOAt jsztabéw i iniaych organéw dowodzenia, a przede wszyst'
kin wojsk. Doprowadzi¢ do wiadomos$ci ¢wiczgcych znajomo$¢ i pra-
ktyczno przestrzeganie zasad bezpieczeristwa, za$ w toku ¢wicze-
nia nie dopuszcza¢ do stosowania uproszczen i ulatviioi. Stawiac
¢wiczacym surowo wymagania w zakresie przestrzegania tajcr.inicy,
zapobiega¢ niszczetiiu $rodowiska naturainogn oraz mienia spo-
tecznego i prywatnogo.

Zastepcy kiorowni.ka ¢wiczenia, dowddcy /szefowie/ rodzajéif
wojsk i stuzb, pomocnicy oraz kierownik zespotu kontrolno-
badawczogo sa obowigzani przedstawi¢ w ustalonyj terminie dane

do sztabu kierownictwa coleni opracowania ogé6lnego omcdéwiotiio,
2, Przygotowanie ¢wiczon t~'tycznych.

Podstawg do organizacji ¢wiczen tatctycznycli sg roczne iilany
i programy szkolenia oraz wytyczne dowoédcy. Na toj podstawie
opracowuje sie plan przygotowania C¢wiczenia, ktéry powinien
Zawierac

- temat, cole i zagadnienia szkoleniowo;

- slilad zespotu autorskiego z wyszczegélnieniom os6b odpo-
wiedzialnych za przedsigegwzigecia organlzacyjne;

- slclad Icierownictwa ¢wiczenia oraz podlogl'mu zespotéw

£ljnkoy™nychj__

V Dokumenty to opracottujo sie do ¢wiczen polkoiryoh i dywizyjnych,
natomiast do ¢wiczon kompanijnyoh i batalionowych - tylko
plan przoprowadzenla ¢wiczenia w roxr. ~e planu - konspektu na

mapie.
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- n.stowlorao zasadaiczyclt prac Zi<iflzanych z przyg-otowanien:
rejonu ¢wiczen 1 materiaiowo-tochnicznyw zabezpieczeniem ¢wicze-
nia ;

- terminy: opracowania pianu przeprowadzenia ¢tficzenia, prze-
prowadzenia. rekonesanséw, gotowos$ci kierowniettva i cwiczqcych
do dziatan.

U celu przeprowadzenia ¢éwiczenia opracowtijo sie

- rozlaz organizacyjny;

- zamiar przeprowadzenia c¢wiczenia;

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia;

- zatozenia taktyczne, rozkazy /zarzadzenia/ bojowo; '

- niezbedne dolauaenty dotyczace dziatania rodzajow sit
zbrojnych i rodzajéw wojsk /stuzb/;

- dolcuraonty dotyczace organizacji tagcznosdci;

- plan regulacji ruchu;

- plan pozorowania pola walki;

- przewidywany kosztorys ¢wiczenia;

inno dokumenty stosownie do potrzeb wynikajacych z celéw
i warunkéw ¢wiczenia.

Przed ¢wiczeniami kierownik ¢wiczenia wydaje zazwyczaj

rozlcaz w sprawie zorganizowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.

V rozkazie okreé$la si¢ miedzy innymi;

terma-n i spos6b przeprowadzenia ¢r,'iczenia
- temat i cele ¢wiczenia;
- sktad kioroi/nictwB i oséb funkcyjnych;
slttad ¢wiczacych wojsk i pozoracji oraz umowno nazify

i oznakoitatiie stron;

przodsietraiecia majace n:. celu utrzymanie gotowosci

bojowej;

“ sySteni ctowocizonit i iacziio$ci;
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- kolejnos$¢ i zakres przygotowania dowddcoéw, sztabdéw
/1 innych organéw dowodzenia/, pododdziatéw oraz termin i zakres
sprawdzianu dopiuszczonia do ¢wiczen taktycznych /jes$li siy taki
stosuje/;

- lim ity zuiycia $rodkéw materiatowo-tectmicznych;

- przedsiewziecia dotyczace zabezpieczenia materiatowego,

medycznego, komunikacyjnego i techniczmogo;
- spos6b zapobiegania stratom i szkodom.
Po opracowaniu rozkazu organizacji i przeprowadzeniu ¢éwiczen

oraz zamiaru celowym jest przeprowadzenie w terenie dwu rekone-
sans6w: pieiTwszogo w celu skonfrontowania przez kiei?ownxka ¢wicze-
nia zamiaru z warunkami terenowymi i ustalenia: granic rejonu
¢wiczenia, przebiegu poszczegdélnych fragmentéw dziatania wojsk,
sposobéw prowadzenia ognia ze wszystkich rodzajow broni, przed-
siewzie¢ zwigzanych z pimsygotowaniom rejonu ¢wiczenia oraz okre-
$lenie sit i Srodkéw niezbednych do ich wykonania; orgaoizacji
tacznosci, stuzby porzadkowo-ochronnej i regulacji ruchu. Reko-
nesans przeprowadza kierownik ¢wiczenia razem z zespotom autorskim,
komondantem o$rodka szkolenia poligonowego oraz z udziatom innych
potrzebnych mu oséb.

Przed powtérnym rekonesansem w terenie celowym jest przopro-

szkolenia
wadzenie pi®foz kierownika ¢wiczenia na sali w celu zapozrwnxa
oficeré6w kierownictwa ¢wiczenia:
- z tred$ciag rozkazu organizacyjnego i wyktadnia do jogo wyko-
nania ;
- organizacjag i przebiegiem ¢wiczenia;

- obowigzkami oséb funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia
poszczeg6lnych etapach ¢wiczenia.
Ponadto kierownik ¢wiczenia powinien sprawdzi¢ przygotowanie

przez oficeré6w kierownictwa map, notatek /szkicow/ niezbednych im
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¥ czasie drugio<jo rekonesansu kierownik ¢-wlczonla zazvfyezaj
sprawdza stopien przygotowania rejonu ¢wiczenia oraz ostatecznie
ustala: aposoby przeprowadzenia poszczegélnych etapéw ¢wiczenia,
warunlci bezpioczeiistwa oraz sposoby realizacji zatozonych celéw
badawczych.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia opracotfuje w zasadzie zespdt
autorslii, zazifyczaj przed przoproifadzenicM pierwszego rekonesansu,
a nastepnie uzupetnia go uwagami 1 spostrzezeniami po powrocie
z lokonosansu, Plan przeprowadzenia ¢wiczenia najczeéciej opraco-
wuje sie w formie graficznej i uzupetnia czesécig opisowa. Czes$¢
graficzna obejmuje:

- zamiar stron, ktédrego treécia jest w zasadzie opracowana
decyzja obejmujaca zakres o jeden szczebl wyzszy od prowadzonego
¢wiczenia. Na przyktad do ¢wiczenia na temat "Wzmocniony putk zme-
chanizowany w natarciu” — zamiar bedzie obejmowat decyzje dowoddcy
dywizji do rwtarcia zo szczog6towym przodstawiondLeia miejsca i roli
¢wiczgcogo pullcu;

- potozenie wyjsciowe ¢wiczacych stron obejmujaco zadania
rolizowano do czasu rozpoczecia ¢wiczenia;

- zadania bojowo cwiczacych pododdziatéw, oddziatéw /zwigz—
Udéw taktycznych/ oraz sasiadéw, opracowane na pismie lub na mapioj

- zarys dynamiki walki éwiczacych stron, czas 1 miejsce wyko-
nywania strzelaé¢, jeéli sie jc przeprowadza;

- roznioszczonie i kierunki przesuniecia SD, system tacz-
nosoi.

Cze$¢ opisowa moze zawierac:
- temat 1 cole szkoleniowo;
- rodzaj ¢wiczenia;

- czas przeprowadzenia ¢wiczenia;
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- sU2ad wojsk bioracych udziat w ¢wiczeniu;

- rozmach ¢wiczenia: szeroko$¢ pasa dziatania; gtebokos¢
zadan bojowych, tempo dziatan, nasycenie sit i S$Srodkow;

- ctapj c¢wiczenia, czas ich trwania, zagadnienia szkoiotiiQv;e
i zasadniczo px*zedsiewzigcia realizowano przez kierownika ¢wicze-
nia ;

- organizacje i dziatanie pozoracji /podawanie wiadomos$ci/;

a w éwiczeniach dwustronnych - dziatanie.strony przeciwnej;

- limity przebiegu kitometz~w dla pojazdéw moctanicznych
i wozéw bojowych oraz zuiycla amunicji i $rodkéw pozoracji;

- organizacje tacznod$ci i dowodzenia*

Kierownik ¢wiczenia przedstawia zazwyczaj osobiécie plan
praoprowadzenia ¢wiczenia do zatwierdzenia bezposSredniemu pTaeloro-
nemu.

Wedtug obowigzujgcych ustalen ¢éwiczenia powinny by¢ przedstawiane
przetozonym do zatwlei*dzenia: dywizyjne - nie mniej niz na miesiac
przed terminem rozpoczecia ¢wiczenia; putkowe - na trzy tygodnie;
~tallonowo i kompanijne - na dwa tygodnie. Zamiar stron i plan
Ptaeprowadzenia dywizyjnego ¢wiczenia taktycznego z wojskami,

* takze ¢wiczenia dowddewo— sztabowego — tego szczebla prowadzone-
50 w terenie, przedstawia sie do akceptacji Gtdwnemu Inspektorow i
Szkolenia pniez szefa GZSB,

Zatozenia taktyczne dla kazdej z ¢wiczacych stron opracowuje
~ie na podstawie planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Zawierajag one
~he o sytuacji ogé6lnej 1 szczegétowej oraz dane dodatkowe i zada-
nia do wykonania. Opracowuje sie je zwykle wformie tekstowej
* zatgcznikiem - mapa /kalka/, na ktdérej przedstawia sie potoze-
nie wojsk. Mapa z wybranymi elementami potozenia wojsk, uzupotnio-

legenda moze stanowié¢ zatozenie.
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| sytuacji ogdlnej zatozenia zawarte sg dano o przeciwniku
i potozeniu wojsk wtasnych o szczebel Wzej od ¢wiczacego pododdzia-
tu, oddziatu /zwigzku taktycznego/ oraz o sytuacji meteorologicz-
nej i skazeniach.

W sytuacji szczegétowej zatozenia podaje sie petniejsze dane
o przeciwniku, potozeniu i dziataniu wojsk wtasnych, sgsiadéw ojraz
ich zadania.

V danych dodatkowych zatozenia mogg by¢ zawarte infonnacje
0 stopniu napromienionia stanu osobowego, zniszczenia w rejonach
przewidywanych dziatan bojowych, stanic sprzetu bojowego i S$rodiidw
materiatowych oraz inno dano i wiadomos$ci niezbedne do podjecia
docyzji.

V pododdziatach, oddziatach /zwigzkach taktycznych/ rodzajow
sit zbrojnych i rodzajow wojsk /stuzb/ plan przeprowadzenia ¢wicze-
nia opracowuje sie na mapach dostosowujac jego treé$é¢ do wykonywa-
nych zadan ujetych w obowigzujgcych programach szkolenia.

Dowoédztwo VRIiA /szofostwo artylerii/ do planu przeprowadzenia
¢wiczenia dotagcza tabele /grafik/ zadan z zakresu przygotowania
1 wykonania uderzen rakietowych i zadan ogniowych artylerii oraz
mape /szkic/ warurrkéw bezpieczenstwa strzelac.

Istotnym przedsiewzigeciem jest przygotowanie rejonu ¢wicze-
nia, obejmuje ono: sprawdzenie terenu rozmieszczenia wojsk pod
wzgledom sanitarnym, oczyszczenie poligonéw z niewybuchéw, naprawe
drég, wykonanie przejazdéw przez drogi publiczne dla sprzetu ga-
sienicowego; urzadzenie terenu pod wzgledem inzynieryjnym /pasy za-
poér, przeszkody/, przygotowanie sytuacji terczowej do prowadzenia
strzela¢; vu?zadzenle stanowisk dowodzenia dla kierownictwa ¢wicze-
nia; przygotowanie tgcznos$ci; regulacji iruchu, przygotowanie ru-
biezy pozorowania piTzeoiwnika; zabezpieczenie przed zniszczeniem

kultur rolnych i le$nych.



Kolojayra przedsi®wzivcicia wigzagcym sie z przygotowaniom rejo -
nu ¢wiczen jest plan pozorowania dziatan przeciwnika. Okres$la sie
wnid miejsca /rejony/ im itacji wybuchéw jadrowych, pozaréw i zni-
szczeli; strofy /odotnlci/ slcazcii, odcinki pola imitacji zap6r mino-
wych, ognia artylerii i uderzen lotnictwa;- sity i $rodki oraz ko-
lejno$§¢ pozorowania dziatahn przeciwnika; zasady bezpieczeAstwa
podczas pokonywania przez wojska rejonéw i odcinkéw im itacji,

i dziatalno'oi inzynieryjno-minerskioj przeciwnika, organizacje
tacznosdci. Plan opracowuje sie na mapie. Dokument ton zatwierdza
kieroimik ¢wiczenia.

Ogniowe oddziatywanie'przociwnilea pozoruje si¢ za pomoca
ré6znogo rodzaju imitatorow, zestawdédw figur bojowych zdalnie ste-
rowanych, $rodkéw priotecholcznych oraz amunicji ¢wiczebnej.

¥ celu zapewnienia zorganizowanego mchu wojsk, zachowania
wamnkéw bezpieczenstwa i zabezpieczenia urzgdzen przed zniszcze-
niom - colowym jest aby rojony, odcinki, pola imitacji oznaczac
etatowymi $rodkami oznakowania, znakami i wskaznikami - oraz wyz-
naczaé¢ stuzbe.

Kierownik i sztab kierownictwa ¢wiczenia, oprécz tgcznoéci
Wewnetrznej, dla potrzeb kierownictwa powinien mie¢ zapewniong
tacznos$¢ z ¢wiczacymi dowddztwami /dowddcami/ o dwa szczeble nizej.
V zwigzkra z tym opracowuje sie plan tacznoséci obejmujacy:

- schematy tacznos$ci radiowej, radioliniowej i przewodowej;

- zarzadzenie tacznos$ci /lub wytyczne/ wraz z zatacznikami
danych radlotfych, radioliniowych i radiotelefonicznych, tabele
kryptoniméw stacji telegraficzno-telcfonicznych i sygnatéw rozpoz-
nawczych os6b funkcyjnych wchodzacych w sktad kierownictwa i ¢wi-
czacych wojsk.

Dowoédca, ktéry jest Iciorownikicm ¢wiczenia zazwyczaj osobiscie

przygotowuje swoich zastepcoéw, pomocnikéw, dowédcoéw /szeféw/ rodza-
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jou t/ojsU i aiuzb, oficer6w sztabu kierownictwa do wykonywania
powierzonych funkcji, a ci z kolei —podlegtych sobie oficerow,
rozjemcéw, zespoty kontrolno-badawczo,gi"upy zabezpieczajgce przo-
prowadzonie ¢wiczenia /grupy podgrywajace, pozorowanie/. Takie
przygotowanie powinno zapewni¢ jednolita interpretacje celow ¢wi-
czenia i sposobéw ich realizacji, a takZe przyczyni¢ sig¢ do pogte-
bienia znajomoséci zasad prowadzenia dziatan bojowych, doktadnego
poznania rejonu ¢wiczen oraz swego miejsca i roli w petnieniu wyzna-
czonej fitnkcji.

Zaleznie od szczebla, celéw i zakresu prowadzonego ¢wiczenia
w czasie przygotowywania kierownictwa ¢wiczenia prowadzi sieg;
wyktady, seminaria, zajecia grupowo na mapach i w terenie, tre-

~ postugiwaniu sie technicznymi $rodliami tacznos$ci, wyswie-
tla sie filmy obrazujace podobno ¢wiczenia w naszych sitach zbroj-
nych i w innych armiach.

Praktyczne przygotowanie kierownictwa do ¢éwiczen odbywa sieg
jednak w terenie - wrejonie planowanych ¢wiczen. Obejmuje ono
przestudiowanie sytuacji, jakie mogag.wynikna¢ w kazdym etapie
¢wiczenia; ustalenie prawdopodobnego czasu wyjScia wojsk na okres-
lone rubieze; zrealizowanie przedsiewzie¢ majacych na celu real-
ne rozegranie dziatan bojowych przez ¢wiczace wojska; omawianie
prawdopodobnych decyzji ¢wiczacych dowddcéw i reakcje kierowni-
ctwa ¢wiczenia.

Poniewaz przeprowadzenie ¢wiczenia taktycznego wymaga znacz-
nej ilosci $rodkéw materiatowych, zaangazowania sit do jogo prze-
prowadzenia — stagd tez ogromnego znaczenia nabiera przygotowanie
¢wiczacych dowoddztw i wojsk. Powinno sie ono odbywaé¢ w ramach
programowego szkolenia pododdziatéw i szkolenia kadry. Skrupulat-
nie prowadzona kontrola programowego szkolenia powinna dostarczy¢

dowddcy m ateriatu Swiadczgcego o stopniu przygotowania wojsk do
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¢wiczfin taktycznych.
V zaleznos$ci oit potrzeb, bezpos$rednio przed ¢wiczoniaai prze-
prowadza sie z przeio-dzianymi do ¢wiczen wojskami, olcre$§lone prze-

glady i sprawdziany.

3, Przeprowadzanie ¢wiczoit taktycznych.

Utrzymanie statej wysokiej gotowosci bojowej wojsk wynika
z roli i przeznaczenia sil zbrojnych, stad tez ¢wiczenia powinno
sie rozpoczyna¢ dd» sprawdzenia skutecznos$ci dziatania stuzb dyzur-
nyoti i dosk-::alenio czynnos$ci zwigzanych z osigganiem wyzszych
stenéw gotowoséci bojowej na danym szczeblu.

Zatozenie /sytuacje wyprowadzajagcg/ przekazuje sie ¢wiczacym
dowoédztwom i wojskom z takim wyliczeniom, aby zapewni¢ im dosta-
teczng ilo$§¢ czasu na zapoznanie sie z sytuacjag bojowag i zrozttmie-
nio jej istoty.

Nastepnie w ustalonym czasie stawia sig¢ ¢wiczacym zadania
bojowo /przolcazuje rozkazy, zarzagdzenia/, na podstawie ktérych
dowoédztwa przystepujg do organizacji dziatan bojowych.

V tym okresie naloza__y zwr6ei¢ uwage na umiejetnos$¢ spraw-
nego wypracowania decyzji, prace w terenie, doktadnos$¢ i termino-
wos$¢ wydawania rozkazéw bojowych 1 zarzadzen /obieg informacji/,

a takze na jako$¢ i sprawnos$é¢ opracowania dokumentéw.

Naiozy zwréci¢ takze uwage na doskonalenie organizowania i wykony-
wania przegrupowania wojsk do rejonu ¢wiozeii. Przetozony, w roli
kierownika ¢wiczenia, potfinion wystuclia¢ decyzji, .wiozacego do-
wodcy, sktadajacego mu w tym zakresie meldunek, postuzy to jako
podstawa do sprawdzenia wiadomoséci oficeré6w d¢wiczacego dowoddztwa,
w szczego6lnosdci w jalcim stopniu sg osobiscie przygotowani do
rozstrzygania oczekujgcych ich probleméw w toku éwlczo”. Vszystkie

hastfpne decyzje moga by¢ wysluctiiwano przez kierownika ¢wicze-
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nia w czasie osobistego kontaktowania sie z ¢éwiczacymi dowdédztwami
w réznych sytuacjach ¢éwiczebnego pola walki, sa one w takich oko-
licznodciach korygowane i zatwierdzane. V ¢wiczeniach dwustro-
nnych, jes$li kierownik ¢wiczenia nie ma mozliwos$ci wysiuctiania
decyzji obu ¢wiczacych stron, woéwczas decyzji diugiej strony moze
wystuchaé¢ jego zastepca do dziatania strony przeciwnej. Tre$¢ de-
cyzji moze byc réifniez zameldowana i zatwierdzona w czasie stawia-
nia zadan bojowych ~rzez ¢wiczagcych dowddcow. W ystuchujac decyzji
nalezy wysoko ocenia¢ ich oryginalno$¢, uzasadnienie, realnos$¢.

W zadnym wj'padku nie nalezy sugerowa¢ rozwigzan autorskich. Podje-
te decyzje nalezy wzajemnie skonfrontowaé¢ 1 na tym tle ustali¢ za-
dania kicrotmlctwa do dalszych dziatan, zwr6ci¢ nalezy przy tym
uwage na spos6b rozwiagzywania podstawowych problemoéw wspétdziata-
nia i dowodzenia.

Na podstawie oceny decyzji ¢wiczgacych stron, kierownik ¢éwicze-
nia ustala zarys dynamiki walki, okresla wspélnie z oficerami
A ANjorownictwa mozliwe straty w stanie osobowym i sprzecie bojot/ym
wojskaprzyznaje powodzenie tej stronic, ktérej dowoddca podijat
baidiziej tirafng decyzje i szybciej wprowadzi! Jg w zycie. Odpo-
wiednio do togo wydaje wytyczne dotyczace pozorowania pola walki
oraz "podegrania" okreé$lonych sytuacji dla sztabéw i wojsk. Plan
dynamiki walki opracoimje zawczasu lub w toku Awiczenia sztab
kierownictwa i przekazuje zastepcom i pomocnikom kierownika ¢wi-
czenia .

Jezeli decyzje ¢wiczacych wypaczajg cele ¢wiczen lub naru-
szaja warunek bezpieczenstwa, Iciorownik ¢wiczenia podaje swoje
uwagi i zastrzezenia i poleca powtérne opracowanie i zameldowanie
decyzji.

Wyjatkowo waznym zagadnieniom w prowadzeniu ¢wiczoii takty-

cznych z udzialom wojsk jest przestrzeganie realizmu w toku ¢wi-
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ozen. Osiifga sie to przez zapoznanie ¢wiczacych Zotnierzy z wjmo-
gami bojowego zachowania sie na ¢wiczebnym polu walki. V wynilcu
czego caty stan osobowy powinien;bezwzglednie przestrzega¢ w szcze-
gbélnoséci zasad maskowania; wtasciwie reagowaé¢ na dziatalno$¢ ognio-
wg przeciwnika; wykorzystywaé¢ teren; prowadzi¢ ogien z zachowaniom
petnych wymogéw odpowiednich instrukcji; przestrzega¢ zasad i norm
podczas wykonywania prac inzynieryjno-saperskich; wykorzystywa¢c
wpetni $rodki ochrony przed skazeniami i zakazeniami; reagowa¢ na
oznakowania odcinloéw i rejonéw ai przekraczalLnych. W zachowaniu
zotnierzy na ¢wiczeniach, w ich postawach wobec wymagan wyraza sieg
bowiem dyscyplina osobista i szkoleniowa. V celu doprowadzenia do
poczucia odpowiedzialno$ci za osobisto dziatanie pojedynczych zot#-
nierzy, podejmowano decyzje przez dowddcow wszystkich szczebli po-
czawszy .od dowdédcéw di”Nizyn, dziatonéw, wozéw bojowych, obstug -
Zachodzi konieczno$¢ zadawania umownych strat w stanie osoboitym,
uzbrojeniu i sprzecie toclmicznym oraz w $rodlcach inatorialowy'ch.
Zadawania "strat" powinno uwzglednia¢ przede wszystki’'n realno mo-
zliwos$ci $rodkéw razenia ¢wiczacych stron.

Zotnierzy wycofanych czasowo z éwiczen Vf rezultacie zadawanych
®trat natozy szkoli¢ w wykonywaniu zwtaszcza tych czynnodci i ta-
kiogo dziatania, ktére staty sie przyczyng ich Hyeliminowania z
kwiczen - czas wycofania z ¢wiczeii ustala oficer Icierownictwa okro-
«dajgcy dane "straty".

bojowe zachowanie sige powinno dotyczy¢ takze oficeréw kierownictwa
6wiczenia.

Pododdziaty, ktére poniosty "straty" namiszajace ich zdolnos¢
bojowa uniemozliwiajacy im zorganizowano prowadzenie dziatan, wy-
prowadza sie z ¢wiczen na czas niezbedny na udzielenie pomocy jjora-
zoaym, remont sprzetu oraz iryiconanie zabiegéw specjalnych.

Przebiegiem ¢wiczenia kieruje sie z przygotoStanych stanowisk
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dy;?oli:cnxo lub punktéw obserwacyjnych. N ajcze$ciej za$ z punktéw
dowodzenia kierownictwa przemieszczanych ze stanowiskami dowodze-
nia 6wlczgoych.

tf Zalezno$ci od pznzeblegu dziatali ¢wiczgcych stron, zwtlaszcza
w ¢wiczeniach dwustronnych, kierownik ¢wiczenia moze wprowadzac
zmiany do uprzednio opracowanego planu przeprowadzenia ¢wiczenia.
Przy wprowadzaniu zmian naleZy o nich polnfonaowa¢ kierownictwo
¢wiczen. Zrlany powinny zawsze wptywaé na atrakcyjnos$¢ CEwiczenia
i zwiekszenie zainteresowania ¢wiczacych.

V Celu nadania wtasciwego znaczenia rezultatom dziatalnosci
rozpoznawczej - wskazanym jest przyznawanie miedzy Innymi powodze-
nia ¢wiczacym wojskom ~ty rozpoznaty wigkszo$¢ celow mozliwych do
wykrycia.

Podczas dynamiki walki powodzenie przryznaje sie wojskom, Je$li;

—w natarciu — akirycle w sposéb sprawny 1 terminowy rozpocze-
ty marsz /przogrupowanle/j sprawnie rozwinely sie w iigrupowanle
przedbojowe 1 bojowe; we wtasciwy sposéb prowadzity dziatania w
pasie przestaniania, obezwtadniajgc system obrony oraz pokonujac
zapory - 1 w nakazanym czasie wykonaty atak na przeciwnika; sku-
tecznie wykorzystaty rezultaty uderzenia broni jagdrowej, lotnictwa,
ognia artylerii 1 Innych $rodkéw razenia; stosowaty 1 wykorzysty-
waty ogien 1 manewr uderzajac na skrzydta 1 tyty ognisk oporu,

a takze skutecznie odpieraty kontrataki, rozwijajac dziatanie w
gtab obrony przeciwnika, zachowujac ciggto$¢ wspétdziatania i do-
wodzenia;

- Whnatarciu z forsowaniem przeszkéd wodnych -
przeprowadzity rozpoznanie rzeki /przeszkody/; skutecznie obezwta-
dnity przeciwnika na obu brzegach przeszkody; taniejetnie zorgani-
zowaty przeprawy 1 forsowanie przeszkody wodnej, szybko rozszerzaty

przyczétek oraz rozwijaty natarcie w gtgb obrony nieprzyjaciela;
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w 3prokny spioséb \fykoi\aly m-cr*z i tonninowo osl?ij.-Kly tiokazciuc

r-luieDe lub rejony zebrocilcowouta, zacliowu”™.”e peinr-, -utowoi.-. bo.-.v;r;;
uprzedzity przociiiftiika w wyUoaaaiu uderzen jadros/ycli i lo taic-z> on,
w otwarciu o”jnia artylerii, rozwinieciu wojsk i przejécia do ata-

ku; stato utrzymyitaly wspoétdziatanie oraz wtasciwie realizow aty
zabezpieczenie dziatan bojoivych;

- w obr_onio - w okred$lonya czasie zoi'ganizowaly sku-
teczny system ognia zwtaszcza przeciwpancernego; umiejetnie wyko-
rzystaty te-on do rozbudowy inzynieryjnej, maskowaj *i i oclirony
przéd bronig masowego razenia oraz $rodkami zapalajacymi przeciwni-
ka; w przewidzianym normami czasie wybudowaty urzadzenia obronne;
w spos6b sprawny byty zdoln,. do fy'konanta manewru ogniem oraz
kontra ioké*w.

Oprécz tego stawia sie takze inno wymagania zaleznie od cha-
roktoiTJ i skali ¢wiczenia, pomystowosci i inicjatyv/y organizot.>r<r.
pozoracji i dziatan nioprzyjaciola,

D ziatanie poszczog6lny-u rodzajéw wojsk, siu~.b w poazczegoi-
nych elementach ugrupowania bojowego sprawdzajg i ukierunkowuja
szefowie oddziatow sztabu, dowddcy /szefowie/ rodzajéow wojsk i
stuzb, szczebla kierujacego ¢wiczeniem, ktérzy na ¢wiczoniooh ify-
stepuja w charakterze os6b funkcyjnych kierownictwa c¢wiczoii i
ponoszg miedzy innymi odpowiedzialno$¢ za poziom szkolenia i goto-
wos$¢ bojowag tych wojsk.

Podczas dziatania w wajrunicach uzycia broni masowego razenia i po-
wziecia przez ¢wiczacych decyzji o uzyciu broni masowego razoni.a
kierownik ¢wiczenia i podlegty mu sztab sprawdzajg gotowos$¢ $rod-
kéw do wykonania uderzen, doktadno$¢ okres$lenia wspoétrzednych ce-
l6w, przygotowanie wojsk do wykorzystania rezultatéw udcrzsii Jad-
rowych i realno$¢ zabiegéw dotyczacych obrony przed bronig tiaso-

wogo razenia.
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W przypidivu obustromiogo uzycia broni masowoco razenia uwzcledaia
sie aLtutoczno$¢ wykonywanych zaiaierzoii, w szczegélnos$ci organiza-
cje powiadamiania, rozpoznania skazen promioiiiotiyérczych, cliomicz-
nycU, t/ykorzystanie S$rodkéw oclirouy przed skazeniami, likwidacje
slcutkéw uzycia broni masowego razenia, odtwarzanie zdolnos$ci bo-
jowej pododdziatéif /oddziatéw/ do dalszych dziatan.

Przy pokonj'waniu pasa zap6r min jadrowych nalezy wymagac
organizacji i dziatania odpowiednich grup wydzielanych do unie-
szkodliwania min i skutecznego pokonywania tych groznych przeszkéd
przez ¢wiczace wojska,

V toku dynamiki ¢wiczen nalezy wymaga¢ umiejetnosci dziatania
wojsk w strefach pozaré6w powstatych miedzy innymi na terenach za-
budowanych.

Oceniajac skuteczno$¢ ognia artylerii nalezy analizowa¢ ijyni-
Ici rozpoznania, doktadno$é¢ okreslania wspo6trzednych potozenia co-
16H#, realnos$¢ plonoijania ogniov;cgo - odpowiednio do mozliwosci
bojowych pododdziatéw i oddziatéw artylerii,

Dov/6dztwo, oddziaty i pododdziaty wojsk obrony przociwlotni-
ozej powinny by¢ oceniane przede wszystlcim za prawidtowos$¢ organi-
zowania i prowadzenia rozpoznania $rodkéw powietrznych przociwni-
ka; sprawnoé¢ dziatania organéw dowodzenia obrong przeciwlotnicza;
sposob i szybkoé¢ ostrzegania wojsk; dziatanie na przekazywane
sygnaty; czas otwarcia ognia,

Wyniki uderzon lotnictwa na cele naziemne ocenia sie za pomoca
przyrzadéw optycznych, metoda zarejestrowania poiaiamt i znaku tra-
fienia.

Przygotowujac wojsica do dziatan bojowych w nocy nalezy wymaga¢
bardzo efektywnego wykorzystania czasu dziennego do zorganizotirania
Azialaii nocnych i kierowania wojskami w wolco. Szczegd6lng uwage

nalezy zwraca¢ na wykorzystanie $rodkéw os$wietlajacych, przyrzadéw
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noktowizyjnych i tmiyoh siuzr~cych do obserwacji w nocy. Xalczy \y-*
magac wykonywania przedsiewzie¢ zwalczajagcych Srodki os$wietlajgce

i przyi'zqdy obserwacyjne nieprzyjaciela, uczyé¢ Hykorzystania nocy
do wykonywania nieoczekiwanych udorzoii na przociwnilea, doskonali¢
oi'iontowanio sie w toronio, I/ymaca¢ bezwzglednego ‘iiaskowanin. Dosko-
nali¢ zorganizowano przechodzenie od dziatan dzioimych do nocnych

i odwrotnie.

M sprzyjajacych oicresach pory roku nalezy ¢wiczy¢ wojska
w dziataniach bojosfych w terenie gérzysto-losistyn, zwracajac
uwage na: wyposazenie zotnierzy w sprzet do dziatania w gérach,

W iposazenio wozéw bojowych i pojazdéw eoclianicznych w tancuchy,
liny i inno $rodki utatwiajace pokonywanie terenu; uniojetnos¢

orientowania sig¢ w terenie, prowadzenie i-ozpoznania; prowadzenie
dziatan po bezdrozach; utrzymanie wsjootdziatania z oddziatami i
pododdziatami dziatajagcymi na oddzielnych kierunkach.

Kazdo ¢wiczenie taktyczne powinno by¢ nalezycie zabezpieczono
pod wzgledom kwatermistrzowskim, jak: sposéb zyx<ienia wojsk, udzie-
lanie pomocy medycznej, ewakuacja rannych, doit6z $rodkéw m ateriato-
wych, powinna odbywaé¢ sie w waininlencU zblizonych do bojow>'ch.
Podobnie praca stuzb tecimloznycli wyrazajaca sie w obstudze sprze-
tu, powinna przebiega¢ tak, aby w przysztoéci sprostaé¢ warxulivom
pola walki.

W czasie ¢éwiczenia w celu uporzadkowania dziatan moze za-
istnie¢ konieczno$¢ zarzadzenia przerwy. Zarzadza jg zwykle kie-
rownik ¢wiczenia lub wyraza zgode na Jej zarzadzenie na whniosek
¢wiczacego dowoddcy. Zwykte moze by¢ zarzgdzana: podczas zmiany
dgiTupowan bojowych ¢wiczgcych stron; w celu zrealizowania kolej-
nych etapéw ¢wiczenia lub gdy zachodzi konieczno$¢ powtérnego
przerobienia niektérych zagadnien szkoleniowych; w razie narusze-

nia zasad bezpieczenstwa, zagrozenia wyrzadzeniem szkéd w gospo-
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reo Tiaroclowej; przed i4)zpoczecioni i po zakornczolxLu etapu ¢wiczo-
nia ze strzelaniem aiaunicjt} bojowa, V przypadku uczestnictwa wojsk
powietrzno-dosantowych - po wykonaniu desantowania w celu-zebrania
sprzetu. Przem”e¢ zarzadza sie na ustalony sygjnal.

Kierownik ¢wiczenia, na podstawie zebranych ocen, wvag, wtas-
nych spostrzezen zozvralo na przejscie do kolejnego etapu lub na
zakonczenie ¢wiczenia, woéwczas jezeli zostaty osiggniete zatozono
cele przez ¢wiczace wojslca.

Po zakonhczeniu 6n/lcren zbioi™ sig¢ niewykorzystane S$rodki

oraz dokonuje sie pjczoglagdu sprzetu bojowego i uzbr a,

W toku przebiegu ¢wiczenia oficerowie kierownictwa, a takze
kierownik ¢wiczenia zbierajg systematycznie materiaty do oindéwio-
nin, ktére jest jednym z istotnych elementow ¢wiczcjnio stanowig-
cym zrédto do dalszego rorn/oju teorii i praktyki wojskot/oj.
Kloron/nlk ¢wiczenia okreéla sposéb przeprowadzenia omoéwienia, po-
daje czas, miejsce i sktad oséb uczestniczgcych.

Podczas omdéwienia podaje sie: temat, cele szkoleniowo, zamiar
operacyjno~taktyczny /taktyczny/, a nastepnie dokonuje analizy
dziatan wojsk w poszczegélnych etapach. V czasie omoéwienia moga
byo poruszane takze zagadnienia teoretyczno majace wplyw na poziom
wyszkolenia wojsk.

V omoéwieniu kierownik ¢wiczenia okreéla zwykle w jakim stopni'*
zostaly osiggnieto cele szkoleniowe, ocenia prace ¢wiczacych do-
wodcéw i sztabéw, wyszkolenie i zgr~inie pododdziatow, oddziatow
/zn"igzku taktycznego/ oraz stawia zadania dotyczace usunigecia
swiordzonych brakéw i niedociggniec.

rzecz biorgc ¢éwiczenia nalezy uwaza¢ za zakonczono
jezeli nastagpit powrdt wojsk do miejsc dyslokacji, a ¢wiczacy
dowddcy zarosldon”™?ali o obstuzeniu sprzetu bioracego udziat w ¢wicze-

niu i osiggnieciu nakazanego stanu gotowos$ci bojow ej.
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Powrét wojsk do garnizonéw organizaje sie takze na tlo sytuacji

taktycznej.
Stosownie dO instrukcji o wykorz>st;-wan+n poligonowych

osrodkéw szkolenia - a takze w wykonaniu rozt..<zu 0 przeprowadze-

niu ¢wiczen - po opuszczeniu przez wojssa rejonu cwiczen organi-
zuje sie zbieranie i niszczenie niewybuchéw amunicji ~ trziych
materiatdéw wybuchowych. Teren skazony $rodkami trujacymi odkaza
sie lub ochrania do czasu odzyslcania w nim peinego bezpieczen-
stwa. Naprawia sie drogi, mosty, usuwa umocnienia, zasypuje roxj,
wykopy i transzeje. Za wykonanie tych prac odpowiedzialno$¢ pono-
si kierownik ¢wiczenia.

Przy przeprowadz-"~iu ¢wiczen na terenach nie administrowa-
nych przez wtadze wt, owe - powotuje sie komisje ze sktadu -
wddztwa prowadzacego ¢wiczenie, ktéra wspélnie z przedstawicie-

lami miejscowych wtadz - po zakoriczeniu ¢wiczen dokonuje spraw-

dzenia terenu, sporzadza protoko6t vo'szczegolniajcgc straty ponie-
sione przez ludnoé¢ i gospodarke wraz z odpowiednimi wnioskami.
Protokét przedstawia sie dowdéddcy wyznaczanjacerau Itomisje w celu

ostatecznego zatatwienia.

K. cCharaktérystyka éwiczern taktycznych ze strzolaniota.i bombardo-

waniem.

Owiezonia taktyczne ze strzelaniem i bombardowanxom przepro-
wadza sie w celu praktycznego sprawdzenia dziatania systemu ognxa
oddziatéw i pododdziatéw wojsk lgdow>'ch oraz lotnictwa w czasie
wykonywania wspélnych zadan w warunkach zblizonych do bojowych.
Stawiane wojskom zadania ogniowo powinny odpowiada¢ dzxalaniom
taktycznym i obowigzujgcym normom.

Strzelania wraz z bombardowaniem prowadzi sxe w zaleznoéci
od pojemnoséci poligonéw 1 otrzymanych zadan - w jednym lub w

kilku etapach ¢wiczenia. Ilo$§¢ pododdziatéw biorgcych udziat w



- i:irocy7uje zodanio o”jniowe oraz okrosla i”odznj strzelali,

czas i. miejsco ich wykonania™ rubieze i granice bozpieczenst;wa,
o takze - zraiycLo amunicji /Zrakiet/ i innych $rodkéw matoriatowycli’
- ofcros$la i poieca oznakowaé¢ miejsca /rejony/ stanowisk

startowych /stanowisk ogniowych/ i stanowisk dowodzenia oc'nicm
oraz $rodkéw rozpoznania artyleryjskiego;

” okres$la miejsca i kierunki ruchu ceiéw naziemnych, trasy
przelotu oraz rejony i sektoiry nalotu celow powietrznych;

- okre$la rubieze i granico paséw bezpieczenstwa;

“ organizuje punkt kierowania ogniem i lotami w czasie
strzolan;

- poleca wybra¢ i oznakowa¢ lgdowiska dla samolotéw /$migtow-
cow/ zabezpieczajacych strzelania;

“ okr*esla znaki wskazujace kierunki lotu samolotu /$migtow-
ca/ nad linig ognia;

- wyznacza i przygotowuje rozjemcéw ogniowych i grupy
kontrolne oraz Iclerujo ich praca podczas przygotowania i w toku
trwania ¢wiczenia;

- ustala syenaly otwarcia i przoi*wanla ognia;

- organizuj© przedsiewziecia dotyczace zasad bezpieczenstwa;

- organizuje przekazywanie do punktu kiexM>wanla lotam i
wielkosci maksymalnych wierzchotkowych;

- wymaga od ¢wiczacych dowoddcow timlejetnego kierowania
ogniem i utrzymania ciggtego wspdétdziatanie z pododdziatami
/oddziatami/ zmechanizowanymi i pancernymi oraz lotnictwem;

- melduje kierownikowi ¢wiczenia rezultaty wykonania zadan
ogniowych oraz uwagi dotyczace dziatania wojsk;

- organizuje we wspotpracy z oficerem kierunkowym komendy

poligonu okre$lenie wspdtrzednych niewybuchéw.
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o/ Zaatepoa kioroMnllsa ¢wiczen do apraw lotniczych:

- kleruwli”e rozpoznaniem na korzy$¢ éwiczacych wojsk i iadzo>
ruje odbiér danych oraz przekazywanie wynikéw rozpoznania po-
wietrznego;

- koorttynuje zadania ogniowe dla lotnictwa w ramach wykona-
nia planowanego porazenia ogniowego oraz zwalczania systemoéw
rozpoznawczo-uderzonlowyoh nieprzyjaciela;.

- wyznacza pododdziaty /oddziaty/ do udziatu w strzelaniach
i bombardowaniu, okres$la kierunki lotu samolotéw / $migtowcow/
przeznaczonych do wykonania atakéw na wyznaczone celo;

- uzgadnia bezpiecznag rubleZ poloZenia wojsk w stosunku do
obiektow uderzen lotnictwa 1 powiadamia o tym zatogi samolotéw;

- organizuje punkt dowodzenia lotnictwem;

- po zakonczeniu strzelania 1 bombardowania melduje kierowni-
kowi ¢wiczenia o rezultatach dziatania lotnictwa.

d/ Pomocnik kierownika ¢wiczenia do spraw sytuacji tarczo-
wej t

- wspo6lnie z ofioarar!-< \omendy /o$rodka/ poligonu urzadza
pola tarczowe oraz przygotowuje obstugi urzagdzen poligonowych
zabezpieczajgce strzelania;

- uruchamia sytuacje tarczowgag odpowiednio do dziatan ¢wiczg-
cych;

- Stoldaje kierownikowi ¢wiczenia o koniecznoéci przerwania
strzolan w wypadku raruszenio zasad bezpieczenstwa;

- sprawdza po zakornczaniu strzelan 1 bombardowan wyniki ognia
piechoty 1 czotgéw o czym melduje kierownikowi ¢wiczenia;

- wspo6lnie z komendantem poligonu /o$r-dka szkoleniowego/
sprawdza oczyszczenie terenu z niewybuchoéw, bomb i $rodkéw pozo-

rowania pola «falki.
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* P”oc>'7Tuje zadatiif) o”~jniowe oraz okrosia rotiznj strzeloli)
czas i, raiojsco Ich wylconaniOj rubioze i. B~r~tiice bozpiccz oilstwa,
o takie ~ ztiiycio amutiicji /rokiet/ i innych $rodkéw inatorialowycli

- olcrosla i poleca oznakowaé¢ miejsca /rojony/ stanowisk
startowych /stanowisk ojpiiowych/ i stanowisk dowodzenia oerticm
oraz $rodkéw rozpoznania artyleryjskiego;

7 @™Mt*eéla miejsca i kxexywka ruchu celé6w naziemnych, trasy
przelotu oraz rejony i sektory nalotu celé6w powietrznych;

- okredla rubieze i granice p>aséw bezpieczenstwa;

- organizuje punkt kierowania ogniem i lotami w czasie
strzolan;

- poleca wybra¢ i oznakowaé¢ lgdowiska Hla samolotow /$miglow-
ccw/ zabezpieczajacych strzelania;

“ okres$la znaki wskazujace kierunki lotu samolotu /$migtow-
ca/ nad linia ognia;

- wyznacza i przygotowuje rozjemcédw ogniowych i grupy
konti®lne oraz kcierujo ich praca podczas przygotowania i w toku
trwania ¢wiczenia;

- ustala sygnaty otwarcia i przerwania ognia;

- organizuje przedsiewziecia dotyczace zasad bczpieczeiistwa;

- organizuje przekazywanie do punktu kierowania lotami
wielkoéci makeymalnych wierzchotkowych;

- wymaga od ¢wiczacych dowdéddcéow umiejetnego kierowania
ogniem i utrzymania ciggtego wspdétdziatania z pododdziatami
/oddziatami/ zmechanizowanymi i pancernymi oraz lotnictwem;

- melduje kierownikowi ¢wiczenia rezultaty wykonania zadan
ogniowych oraz uwagi dotyczace dziatania wojsk;

- organizuje we wsjtétpracy z oficerem kierunkowym komendy

poligonu okreélenie wspétrzednych niowybuchéw.
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o/ Zastepca kloroimllEa ¢vi.ozei& do spraw lotniczych:

- kieruje rozpoznaniem na korzy$¢ ¢éwiczacych wojsk i nadzo-
ruje odbiér danych oraz pi*zekazywanle wynikéw rozpoznania po-
wietrznego;

- kooi?iynuje zadania ogniowe dla lotnictwa w ramach wykona-
nia planowanego poraZenla ogniowego oraz zwalczania systemoéw
rozpoznawczo-uderzoniowyoh nieprzyjaciela;.

- wyznacza pododdziaty /oddziaty/ do udziatu w strzelanlach
1 bombardowaniu, okres$la kierunki lotu samolotéw /$émigtowcoéw/
przeznaczonych do wykonania atakéw na wyznaczone celo;

- uzgadnia bezpieczng rubleZ poloZenla wojsk w stosunku do
obiektow uderzen lotnictwa 1 powiadamia o tym zatogi samolotéw;

- organizuje punkt dowodzenia lotnlotwem;

- po zakonczeniu strzelania i bombardowania melduje klorownl-
kowl ¢wiczenia o rezultatach dziatania lotnictwa.

d/ Pomocnik kierownika ¢wiczenia do spraw sytimcji tarczo-
wej :

- wspélnie a ofloeram” ‘omendy /o$rodka/ poligonu urzadza
pola tarczowe oraz przygotowuje obstugi urzgdzen poligonowych
zabezpieczajace strzelania;

- uruchamia "sytuacje tarczowg odpowiednio do dziatan ¢wiczg-
cych;

 melduje kierownikowi ¢éwiczenia o koniecznoéci przerwania
strzelan w wypadku rerusaenla zasad bezpieczenstwa;

- sprawdza po zakonczeniu strzelan 1 bombardowan wyniki ognia
piechoty 1 czotgéw o czym melduje kierownikowi ¢wiczenia;

- wspo6lnie z komendantem poligonu /osr.dka szkoleniowego/
sprawdza oczyszczenie terenu z niewybuchéw, bomb 1 S$Srodkjw pozo-

réwanla pola walki.
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Rozjemcoéw ojjniovr)'ch w>'znacza si¢ dla kazdej strzelajgcej
komivinil /baterii/, satnodziolnetc plutonu odpowiednio do ustalen
programéw i instrukcji strzeladé, V troidnyoh warunkach /noc, mgta
itp./ naloty zwieksza¢ liczbe rozjemcéw do realnych potrzeb.

Sytuacja tarczowa powinna w maksymalnym stopniu odzwiercie-
dla¢ cliarakter dziatan bojowych prawdopodobnego pirzeciwnika,
wyrobia¢ u ¢éwiczacych umiejetnos$ci prowadzenia rozpoznania,
obserwacji i oceny celéw, wyboru rodzaju broni, sposobu kierowa-

nia wj'konaniem zadan ogniowych.

Liczbe, luzmieszczenle i kolejno$¢ pokazywania celéw okresla
sie odpowiednio do organizacji i taktyki dziatania przeciwnika
oraz sit i $rodkéw wyznaczonych do strzelania, z uwzglednieniem

cttarakteru dziatania ¢wiczacych wojsk.

V kofflpanijnyeh i batalionowych ¢wiczeniach taktycznych
ustala sie liczbe celéw zgodnie z obowigzujacymi prugramaBii
strzelan,

¥ ¢wiczeniach putkowych i dywizyjnych liczbe celéw nalezy
okres$la¢ oddzielnie dla kazdego rodzaju wojska wedlug wskazéwek
kierownika ¢wiczenia.

V celu zachowania roallzmu pola walki przyjmuje sie, nie-
zaleznie od praktycznie wykonywanych zadan ogniowych przez po-
szczeg6lne ludzaje wojsk, zo w ramach ogniowego porazenia wykona-
nego na przeciwnika w natarciu na zawczasu przygotowang obrong
powinny byé¢ zniszczone lub obezwtadnione jego sity w czotowych
punktach oporu w granicach 70~80”, a w gtebi za$ - SO-60ji.

V natarciu na dorazni© zorganizowanga obroneg, og6lng liczbe
celo6w, w poréwnaniu do obrony zawczasu przygotowanej, mozna
zmniejszy¢ o 20-407.

¥ ¢wiczeniach taktycznych w obronie liczba celéw dla po-
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szcaegdinyci» rcdv , * - powirma .japowni¢ realizacje peinoc”
zakxesu kierowania or’nt

Kierownik, ¢wiczen.:.a p:win.Aen zatroszczy¢ ste takze o to,
aby colo byty rozuiieszczo:iB ;>to30WTiio do wtasciwos$ci terenu
i b: ?y poi<jazy\iaaB nieoczekiwanie dla ¢wiczacych. Demaskowanio
celow pozoruje sie imitatorami dzwieku i ocnia.

Podczas ¢wiczen ze strzolaniani w nocy okoto potowe celéow
wyposaza sie w urzadzenia demastoijace, a pozostate colo osdwietla
sie Srodkami o$wietlajacymi przez ¢wiczacy eta,

W woruii.idch utrudnionej obserwacji kierownik ¢éwiczenia moze
zezwoli¢ na prowadzenie ognia do celéw z odlegtoséci mniejszej
ulz przewidujag programy strzolnn /znniojszenle odlegtos$ci nie
moze przekroczy¢ potowy donos$nos$ci strzatu bezwzglednego/.

Kierownik ¢wiczenia - majac na uwadze trudne warunki strze-
lan - stosownie do swoich uprawnieA”™' - moze zwiekszy¢ nors:iy zuzy-
cia amunicji o 50« - z wyjatkiem amunicji, artyleryjskiej przezna-
czonej do strzelania z zakrytych stanowisk ogniowych - w stosunku
do norm przewidzianych programami i instocukcjami strzelari.
Amunicje wydzielong do ¢wiczenia irjzdziola sie na kazdy pododdziat
/oddziat/ wedtug wytyeznveh ¢wiczagcego dowéddcy, a w kompanii
/baterii/ - réownomiernie miedzy druzyny /zatogi obstugi/ i zot-
nierzy ,

¥ czasie strzelania kierownik ¢wiczenia. Jogo zastepcy,
pomocnicy, rozjemcy ogniowi, dowdédcy /szefowie/ rodzajéw wojsk =*
oficerowie sztabu powinni wymaga¢ od ¢wiczacych umiejetnego kie-
rowania ogniom, wydaatonia rozkazéw, podawania komend i sygnatéw,

a w razie nioprzeetrzogania zasad bezpieczeiistwa natyclimlast

x/ Patrz "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczeti
taktycznych", Wydawnictwo MON Szkol. 520/76.
¥ podreczniteu podaliSmy obszerne streszczenie najwazniejszycia
postanowieAn wymienionej instrukcji.
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X>odawa¢ syenat do przerwania ognia.

bwlczenla taktyczne ze strzelanl«n 1 bombardowaniem ocenia
sie na podstawie ocen za catoksztatt dziatania, biortjc i>od uwaget
osigganie wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej; dziatanie taktyczne;
wyniki strzelan. Szczegbétowe kryteria ocen zawarte sg w "Instru-
kcji o organizowaniu i prowadzeniu 6wiczen taktycznych", w instru-
kcjach strzelania i programach prowadzenia ¢wiczen taktycznych

i strzela¢ rodzajow wojsk.

PrzyGotowanie i przeprowadzenie wspdlnych ¢wicjson takty-
cznych z udziatem pododdziatéw i oddziatéw wojsk desantowych
lotnictwa i marynarki wojennej obejmuje opracowanie i uzgodnie-

nie ze sztabami jednostek rodzajow wojsk biorgcych udziat w
¢wiczeniu planéw przygotowania i pirzoprowadzenia ¢wiczenia;
przeprowadzenia rekonesansu; uz*zadzenla rejoxm ¢wiczen; zajecia
rejonéw wyjsciowych oraz przygotowania kierownictwa i uczestni-
czagcych w ¢wiczeniach sztabédw i wojsk. Dotyczy to wspédlnych
¢wiczen od szczeblftr putku /batalionu 1 .desantowego/,

W toku przygotowania do ¢wiczen z oficerami,.kierownictwo
¢wiczonla przeprowadza szkolenie obejmujace: zapoznanie z takty-
czne-technicznymi danymi samolotéw, okre~o6w, kutréw, S$rodkéow
desantowych; zaxx>znanle ze sprzetem spadochronowo-desantowym;
zapoznanie ze sposobami taktycznego wykorzystania desantu w téia-
laniach bojowych; cliarakterystyke rejonu desantowania objetego
¢wiczeniem; organizacje wspotdziatania pomiedzy desantami a lot-
nictwem 1 marynarkag wojenng. Organizuje sie 1 przeprowadza pra-
ktyczne zajecia z ¢wiczacymi wojskami na tematy zwigzane z zata-
dowaniem /wytadowaititMa/ zoinierzy i sprzetu; zapoznaniem z prze-

pisami bezpieczenstwa obowigzujacymi w trakcie desantowania.
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¢wiczenia taktyczne z udziatem wojsk sojuszniczych armii

prowadzi sie w celu doskonalenia dowdédcéw, sztabéw i pozostatych

organ6w dowodzenia oraz wojsk w organizowaniu i wspélnjTn wykony-

waniu zadan bojowych. Umozliwiajag one praktyczng realizacje dowo-

dzenia, wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan sojuszniczych

wojsk podczas wspélnego wykonywania zadan. Sprzyjaja umocnicnxu

braterstwa broni i przyjazni miedzy zotnierzami armii panstw -

cztonkdéw Uktadu Varszewskiego.

Moga by¢ one organizowane i przeprowadzane pod kierowni-

ctwom ministra Obrony Narodowej jednego z sojuszniczych paiistw,

Dowédcy Zjednoczonych Sit Zbrojnych, ich zastepcéw lub wyznaczo-

nych przez nich oséb.

Organizatorom i wykonawca wiekszoé$ci przedsiewzie¢ zwigza-

nych z przygotowaniem wspo6lnych ¢wiczen jest dowoédztwo armxl

tego panstwa, na terytorium ktérego prowadzi sie dano ¢éwiczenxo.

Przygotowanie wspdélnych ¢wiczen obejmuje opracowanie i uzgod-

nienie ze sztabami generalnymi /gtéwnymi/ sojuszniczych armii

planéw przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, sposobu prze-

prowadzenia rekonesansu, urzgdzenia rejonu ¢wiczen, przekrocze-

nia granicy panstwowej, zajecia rejonéw wyjsciowych oraz przygo-

towania kierownictwa i uczestniczacych sztabéw i wojsk.

Cwiczenia instruktazowe przeprowadza sie w zasadzie na

k-ursach instruktorsko-motodycznych, majg ono na celu ujednolice-

nie sposobu organizowania i metodyki prowadzenia ¢wiczen tak-

tycznych. Prowadzi je przetozony dla bezpos$rednio podlegtych

dowédcow - kierownikéw Ewiczen kompanijnych, batalionowych,

putkowych i dywizyjnych.

Jesdli termin przeprowadzenia ¢wiozenia wyprzedza rozpoczecie

¢wiczen na dany temat z kompaniami 1 batalionami wéwczas ¢wiczg-



«Nilicza sie to ¢wiczenie jako realizacje zamierzenia progra-
mowofjo ,
V cwiczoniu instidiktazow>'m, je$li jest takie prowaizone, nalezy
starannie przedstawi¢: przygotowanie rejonu ¢wiczenia; sposéb
stwarzania sytuacji bojowych wymagajagcych w>'kazania przez ¢wiczg-
cych inicjatyHy, pomystowosci i umiejetnos$ci organizacyjnych
i taktycznych, role kierownika ¢éwiczenia i podlegtych mu oficeréw,
¢wiczenia instruktazowe sa tiwazano za doskonalg forme metodyczne-
go doskonalenia kadry, zapewniajg racjonalno uzycie sil i $rodkéw
w ¢éwiczeniach taktycznych,

¢wiczenia pokazowe przeprowadzaja zwykle przetozeni dla
podlegtych dowddcow w celu przedstawienie sposobéw orgenlzowaniD
i prowadzenia przewidywanych dziatan bojot*ych oraz zasad wyko-
rzystania nowych rodzajéw uzbrojenia i sprzetu. Przeprowadza
sie jo réwniez podczas kursow metodyczno-szkoleniowych, szkole-
nia zbiorowego kadry, a takze w ramach ¢wiczen taktycznych jako
wyodrebnione zagadnienie szkoleniowe. Poprzedzane sg one zwj'kle
niezbednymi treningami z udzialem ¢wiczacych wojsk.

¢wiczenia inspekcyjne /kontrolno/ prowadzone sa przez bez-
posrednich przetozonych lub przez organ dokonujacy inspekcji.
I-toja one na celu okres$lenie stopnia zdolnos$ci bojowej wojsk do
wykonania zadan przewidywanych na polu walki,
vV ramach ¢wiczenia przeprowadza sie zawsze wszechstronno spraw-
dzenie przygotowania dowoédztw + podlegtych im organéw dowodzenia
a gtéwnie sztabéw oraz dowddcdw pododdziatéw do prowadzenia
przewidywanych dziatan bojowych oraz umiejetno$ci organizocyjno-
motodycznych dowdédztwa prowadzAcogo ¢wiczenie,

¢wiczenia doswiadczalno przeprowadza sie w colu sprawdzenia
stusznoéci zatozen teoretycznych prottadzenia przysztych dziatan

bojowych w ré6znych wammkach teronojfych i atmosferycznych.
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sprawdzonia iatniejacoJ lub nowo wprowadzonej orcatii~acji wojsk,

ustalenia bardziej wydajnych i racjonalnych motod oraz form

szkolenia, a takze okre$lenia stopnia przydatnos$ci nowych $rodkow

toclmicznych.

Przedmiotem ¢wiczenia dos$wiadczalnoGO moerag by¢ réwnrez zacadnie-

nia z zalcresu psychiczneco i fizyczneero przyGotowania zotnierzy

do dziatan bojot/ych, ich wy-trzymatosci i odpornoséci w walce,
kwiczenia dos$wiadczalne sg prowadzone najczeéciej przez szeféow
instytucji centralnych MON, dowédcéow rodzajow sil zbrojnych,

dowédcéw rodzajow wojsk, dowddcow okregrow wojskowych przy Scistej

wspoOtpracy z akadoralami wojskowymi, wyzszymi szkotami ofioorskim x

i osrodkami doskonalenia oficerow.

Spos6b przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia dos$wiadczalnego

zalezy od cliarakteru badanych problemoéw.

W yciggniete wnioski powinny by¢ obiektywne i po ich przeanalizo-

waniu powinny by¢ wprowadzane do praktycznej dziatalnos$ci wojsk.

Od f>aru lat praktykowana jest w sitach zbrojnych zasada

dopuszczania lub niodopuszczania do ¢wiczen taktycznych. Podykto-

wane to jest przede wszystkim troskg o racjonalno wykorzystanie
sit, Srodkéw i czasu przewidziany;” na szkolenie.
Podstawa dopuszozenia do ¢wiczen taktycznych Jest decyzja prze-

tozonego powzieta w oparciu o wyniki sprawdzianu, ktéry przepro-

wadza sie 00 najmniej na dwa tygodnie przed terminom rozpoczgcia

¢wiczenia. Reprezentowany poziom wyszkolenia dowédztw, sztabow

i wojsk podczas sprawdzaniu, winien zapewni¢ osiggniecie zakta-

danych celéw ¢wiczenia taktycznego. Do ¢wiczenia jest dopuszcza-

ny pododdziat, oddziat /zwigzek taktyczny/, ktéry uzyslcat ze

sprawdzaniu og6lng ocene 00 najmniej dostateczng.

V razie st%rierdzenia niedociggnie¢ szkoleniowych, w celu ich
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Kozdziai VTI. DZIALALNOSC KONTROLKA | ROZLICZIiNIOiXX
V VOJOKACII
Dziatalno$¢ kontrolna i rozliczeniowaX/ w Sitach Zbrojnych
PRL jost Intofyralnc} funkcjag procesu dowodzenia i zarzgdzania.

Ttjoi'zy ona spoéjny system, stanowigc wazng forme sposobéw konta-
ktowania sie miedzy instytucjam i, dowoédztwami i wojskami.
Prowadza ja dowddcy wszystlcicU szczebli organizacyjnycli wojsko
w odniesieniu do podloctyuk w petni lub w olcreslonyra zntcresic
jednostek wojsko<fych - stosownie do obowiazkéw i uprawnien na-
danycli ira odpowiednimi aktami prawnymi.

Celem dziatalnos$ci kontrolnej jest ustalanie aktualnogo
stanu gotowos$ci i zdolnos$ci bojowej kontrolowanych jednostek
wojskowych, olcres$lanio stopnia realizacji przez nie zadanh
szkoleniowo-wychowawczych oraz przestrzegania catoksztattu posio-
nowien regulaminéw w zyciu wojskoitym; wyodrchnianic rozv;i,jzen
oryginalnych, zastug;ujacych na upowszoctinion!e; i/ydobywanie za-
niedban stanowigcych przyczyne w osigganiu nalk.aznnyclv wynikéw;
ujavmianic istoty oraz przyczyn powstaivania tycli odchylen;
wskazywanie kierunkéw doskonalenia poszczegélnych dziedzin dzia-
talnosci stuzbowej i pobudzanie kontrolownnych do osiggania
optymalnych rozwiagzan, gtéwnie przez;

— sprawdzanie stopnia przygotowania dowoédcéow i podlegtych

im jednostek wcjakowy'cli do wkonan'a zadan bojowych;

- ustalanie faktycznego stanu wykonania i przestrzegania
przez jednostki wojskowe zadan i obowigzkéw okreslonych w doicu-
montach dyrektywnych i noimiatyimych w zakresie przyr janym

iiontrolowancmi szczeblowi;

‘% i'hilcnia dotyczace dziatalnos$ci kontroino-rozliczonlowoj
ropulLuje v;pro«adzona do uzytku w wojsku z dniom 1 stycznia
10SOr., Mozk.azcm Nr oru/yw “Instrukcja o dziatajnosci kontrol-
nej i rozliczeniowej w Silach Zbrojnych PRL" - sygn.Szc.Gen.
970/79, Kioktérc postanowienia tej instrukoji zostaty i>rzy-
toczone V oitracowaniu.
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analize stami moralno-polltycznego oraz oceng jogo wptywu
na dziatalnosé¢ i zdolno$¢ bojowa jodnostek wojskowych; ustalanie
etanu dyscypliny, ocene podejmowanych przedsiewzie¢ profilak-
tycznych oraz analize stosowanej praktyki dyscyplinarnej;

- wskazywanie osiggnie¢ oroz ujawnianie niedociggnie¢,
okreslanie ich tta, charakteru i przyczyn, a takcie udzielanie
kontroLowanym niezbednej pomocy w eliminowaniu stwierdzonych
nioprawidtowos$ci;

- badanie i ocene wybranych problemoéw, zjawisk i tendencji
majacych istotny wplyw na stan gotowosdci bojowej i dziatalnodci
jodnostek wojsko%rych;

- dokonywanie aiuilizy wynikéw, podejmowanych dziatan w re-
lacji "koszt - efekt" ze szczegdlnym uwzglednieniem towarzysza-
cych im uwarunkowan, zwtaszcza co do celowos$ci i racjonalnos$ci
wykorzystania stanéw osobowych| wysitkéw organizacyjnych, czasu,
Srodkow m ateriatowych i finansowych, wykrywanie na tym tle istnie-
jacych rezerw;

- popularyzowanie i wdrazanie przodujacych rozwigzan oraz
zapobieganie negatywnym zjawiskom i tendencjom;

- wykorzystywanie ustalen pokontrclnych do korekty zadan
okre$lonych w dolounontach planistycznych i formutowanie proble-
matyki do prac naukowoTbadawozych, wymagajacych kompleksowych
rozwigzan;

- analizowanie dziatalnodéci wynalazczej, racjonalizatorskiej
i nowatorskiej w kontrolowanych jednostkach wojskotrych pK)d katem
jej przydatnosci praktycznej, wnioskowanie co do sp>osobu wykorzy-
stania i zasiegu wdraZania wynikéw tej dziatalnosdci;

- zbieranie wnioskéw i opracowywanie uogé6lnien oraz propo-
zycji dotyczacych uspirawniania dziatalnos$ci wo wszystkich dzie-

dzinach Zycia.



- zr? -

tolalalno$¢é- kontrolng stanowiaca integralng cze$¢ dowodsrenia
pz*owBdza dowddcy osobiscie stykajac sie z podwladnyrci lub eUi.owo
organy kontrolno. Oprécz tego prowadza kontrole wyznaczono ze
sktadu podlegtych dowédcy komoérek organizacyjnych - odpowiednio
pineygotowane komisje /zespoty/ kontrolne.
Zakres, formy i metody dziatalnos$ci kontrolnej zaiezg od szczeble»
dowodzenie /zarzadzania/ oraz wynikajacych stad uprawnien po-
szczegdlnych dowdédcow. Wyniki dziatalnos$ci kontrolnej Stanowia
jedno z zasadniczych Zrédet doptywu informacji niezbednych do

podejmowania decyzji oraz i>odstawe do dziatalnos$ci rozliczenio-

wej.
Prowadzone kontrole realizowano sg w nastepujacych formooh:
Xnspekcjii - prowadzona z ramienia ministra Obrony Kai‘'odowf.j.
Obejmuje ona w zasadzie wszystkie dziedziny zycia i dziatalnos$ci

inspekojonowanych jednostek wojskowych, ustala pirzygotownnia i

zdolnos$¢ jednostki wojskowej do wykonania przewidzianych dla niej

zadan stosownie do jej przeznaczenia oraz poziomu luniejetnosdci

w stosunku do otaxKi realizacji programu szkolenia.
Inspekcjonowaniu podlegaja wszystkie jednostki wojskowo,

z wyjatkiem instytucji centralnych MON, dowdédztw ckrez”éw wojsko-

wych i rodzajéw sil zbrojnych, akademii, instytutéw i o$rodkéw

naukowo-badawczycla.

Inspekcje organizuje i prowadzi Inspekcja Sit Zbrojnych nzuj-~J-

nisna,w miarg potrzeb, specjalistami z instytucji controlnych I-iOl

i szkolnictwa wojskowego. Jeonostki wojskowe objete inst>ekcjag

dziatajag wedtug planu Jej przeprowadzenia.

Przewodniczacego komisji inspekcyjnej wyznacza minister Obrony

Narodowej.
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A4uatroJLa tcoiaplekaowa - prowedzom w odpowiednlai zakresie
przez wszystkie szczeble dowodzenia 1 zarzgdzania od zwigzku
taktycznej /robwnorzednej/ wzwyZ. HoZe obejmowaé¢ wszystkie lub
azeree wybranych dzledain zycia i dziatalnosci kontrolowanych
Jednostek wojskowych. V toku Jel przeprowadzania kontrolowane sa
wszechstronnie podstawowe dziedziny dzialainos$cl Jednostek woj-
skowych, e ws$réd nich proces szkolenia i wychowania. Kontrolom
kompleksowym podlegajg wszystkie Jednostki wojskowe. Prowadzi sie
Je, daZac do nienaruszania planéw bieZaceJ dziatalnos$ci Jednostek
wojskowych, z wyjatkiem przyjndkéw, w ktérych zachodzi potrzeba
spratrdzenla opanowania przez kontrolowanych wybranych dziedzin
szkoleniowych.

Kontrola problemowa ma w stosunku do dziatalnos$ci Jednostki
wojskowej charakter wycinkowy, prowadzona Jest przez wszystkie
szczeble dowodzenia i zarzgdzania od oddziatu wzwyZ. Kontrolom
problemowym podlegajg wszystkie Jednostki wojskowe. Kontrola
problemowa obejmuje %rybrane dziedziny Zycia wojskowej i polej
na wnikliwym icb sprawdzeniu, badi zbadaniu przedmiotéw i zagad-
nien, ktére w wyniku inspekcji czy kontroli kompleksowych zostaty
ocenione nejtywnie.

Szczeg6lng role ws$réd kontroli problemowych spetniaja:
kontrole jtowos$ci bojowej i mobilizacyjnej prowadzona wedtug wyme*
jn instrukcji o jtowos$ci bojowej wojsk oraz ixistrukcjl mobiliza-
cyjnej; przeglad catosci uzbrojenia i sprzetu technicznej -
przeprowadzany wedtug odrebnych ustalen.

V remach kontroli pxoblemowych —nateZy zawsze w kontrolowa-
hej Jednostce obserwowa¢, i analizowaé nastroje i stosunki mie-
dzyludzkie, styl dowodzenia, dyscypling 1 porzadek regulaminowy,

racjonalnos$¢ jspodarowanla silami i $rodkami. -
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Kontrole yau»blsao«e, s wyjatkiem kontroli * zakresu cT»to-
woscl bojowej i nobiliaacyjnej, nie moerg narusza¢ r*lanowej dzia-
talnos$ci kontrolowanych jednostek wojskowych.

Kontz4>le problcMBOwe prowadzone sg aaraodziolnio z tym, zo
kontrole Z zakresu gotowos$ci bojowej i mobilizacyjnej moga by¢
takZe realizowane w ramach inpskecjl lub kontroli kompleksowycli.

Kont~Nla studyjna - ma chorakter badawczy. Prowadzi sie jo
gtéwnie w wyzszym szkolnictwie wojskowym, instytucjach naukowych
i oSrodkach naukowo-badawczych, réwnieZ w odpowiednim stopniu
i zakresie winstytucjach oentralnyelt MIN i sztabach szczebla
operacyjnego.

Kontrola studyjna obejmuje wybrane dziedziny, ktére maja
zasadniczy wplyw na dziatalnos$¢ badanych jednostek wojskowych
1 ich ftmkcjonowanie. Kontrola studyjna polega na wszechstronnej
i merytorycznej ocenie planéw i opracowah oraz ocenie prtri‘czyno-
wosci zjawisk ujemnych ze wskazaniem sposobéw ich ustmigcia.

Szczeg6towy zakres i metody przeprowadzenia kontroli stu-
dyjnej ustala kazdorazowo przewodniczagcy komisji kontrolnej.

Kontrola interwencyjna ma charakter dorazny, prowadzona
jest przez ministra Obrony Narodowej, szeféw Instytucji central-
nych MON dowodcéw okregdw wojskowych w podlegtych jednostkach
wojskowych. Kontrola interwencyjna polega na sprawdzcniti w try-
bie pilnym razacych i niepokojacych zjawisk przedstawionych
w meldunkach i innych materiatach informacyjnych.

Kontrolo gospodarcze prowadzone przez organa kwatormistrzow-
skie maja na celu sprawdzenie racjonalnos$ci gospodarowania $rod-
kami materiatowymi i finansowymi I>edacymi w dyspozycji sit zbroj-

nych.
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jJoicoatrola ma ssa zadanie sprawdzenie 1 ocene stopnia wyko-
nania /wykonywania/ zaleceh pokontrolnych oraz weryfikowanie
%rynlkéw kontroli przeprwtadzonych przez podlegle organy,

ItekontiTole prowadzi sie Trytacznie na polecenie ministra
Obrony Narodowej, dowoddcéw okregéw wojskowych, dowodcow sil
zbrojnych.

Nlezaledaile od przedstawionych form kontroli, dowddcy wszyst-
kich szczebli organizacyjnych sil zbrojnych sprawujg - odpowied-
nio do swych kompetencji - nadzé6r stuzbowy w stosunku do pod-
legtych im jednostek wojskowych, pododdziatéw i oséb funkcyjnych.

Kontrole zarzadzaja osoby, ktére sa uprawnione do pirowadzo—
nia xx>szczegbélnych formt dziatalnosci kontrolnej.

Na pnewodnlozacego komisji powotuje sie osobe zajmujaca stano-
wisko stuzbowe lub posiadajacy stopien wojskowy wyzszy lub co
najmniej réwny dowodcy /szefow i/ kontrolowanej jednostki wojsko-
wej.

Przed rozpoczeciom kazdej kontroli - z wyjatkiem przypadkéw
poprzedzenia jej ogloszenimi alarmu —przewodniczacy komisji
zapoznaje dowddce kontrolowanej jednostki wojskowej z zagadnie-
niami objetymi planem przeprowadzenia kontroli w zakresie nie-
zbednym cUa sprawnej realizacji poszczegélnych przedsiewziec.
Ponadto przed rozpoczeciem kontroli studyjnej 1 inspekcji prze-
wodniczacy komisji wystuchuje melctunku dowddcy kontrolowanej
jednostki o stanie realizacji podstawowych zadan stosownie do jej
przeznaczenia, a wrazie potrzeby réwniez zastepcy dowddcy jed-
nostki do spraw politycznych.

Po zakonczeniu kontroli dokonujo sie¢ oméwienia Joj wynikow,
w remach ktérego wyznaczeni przez przewodniczacego oficerowie
sktadajg meldunki o stwierdzonych w czasie kontroli osiggnieciach

i niedociggnieciach, przedstawiajg wnioski i zaleoenia pokontrol-
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Omoéwienie podsumowuje przewodniczagcy komisji kontrolnej.

Z kazdej kontroli w terminie do 15 dni po jej zakonhczeniu
sporzagdza sie protokoty 1 meldunlcl 1 przedstawia osobom znrzg-
X/

dzajacym kontrole oraz przetozonym*

Na podstawie wynikéw dziatalnos$ci kontrolnej Szef Inspekcji

Sit Zbrojnych sporzgdza na biezgco - selektywne informacje po-
kontrolne, przewaznie z inspekcji i kontroli koropjleksowych -
dla wleominis réw Obrony Narodowej i zainteresowanych szaféw

instytucji centralnych MON. Ponadto przedstawia corocznie na ze-
spole MON sprawozdanie z dziatalnos$ci kontrolnej dotyczace stanu
wyszkolenia 1 gotowosci bojowej Inspekcjonowanych /kontrolowa-
nycli/ zwigzkéw taktycznych z wyszczecdlnieniem czynnikéw wyrdz-
niajacych je oraz zjawisk nocatywnych.

V dowoédztwach okregéw wojskowych i rodzajéow sit zbrojnych

or«2 w dowédztwach zwigzkéw taktycznych na podstawie wynikéow

dziatalnos$ci kontrolnej sjoorzadza sie - wedtug ustalen dowddcow
tych szczebli - okresowe oceny stanu realizacji zadan szkoleniowo-
wychowawczych i tochniczno-eospodarozych przez podlegte jednostki

wojskowe. Oceny to po rozpatrzeniu na posiedzeniach i®ad wojsko-
wych stanowiag podstawe do podjecia odpowiednich zabieeréw zmie-
rzajagcych do poprawy stwierdzonego stanu.

Na wszystkich szczeblach organizacyjnych od oddziatu wzwyz
prowadzi sie ksigzke kontroli, ktéra jest dokumentem ewidencyj-
nym przedsiewzie¢ kontrolnych zrealizowanych na danym szczeblu.

Vezog role w dowodzeniu wojskami,spetnia konsekwentnie

realizowana zasada rozIliczania z irykonaw-
stwo zadahn - jest to oficjalne ustosunkowanie sie
3¢/ Instrukcja o dziatalnos$ci kontrolnej i rozliczeniowej

w Sitach Zbrojnych PRL.
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eiczonceo do joUosécl i i;cmiiP.ov.>olci reali?aeji zadan przoz
poditvladnych.
Zasadniczg podstawe do rozliczania stanowia ».vjiiiki dziatalnos$ci
V:njitroliiej, a takZc ineldun!:i, informacje i sprawozdania oraz
inno dokrnienty dotyczace realizacji poszczocélnycli zadan oicros-
lortycli w dyroktyvfocUj rozkazach, zai'zgdzcniacli itp.

" ‘oleni dziatalnos$ci rozliczeniowej jest iffrobianie poczucia
E£Kij)OKiodzialnosci za terainowos$¢ i jako$¢ Hyi“onnnia kazdoOO za-
dania. V wj-niku rozliczenia osolja rozliczajaca powinna, jeS$li
Astnicjo potrzeba, dokona¢ korekty zadali na kolejny okres oraz
wyciggna¢ wnioski zapewniajace petne i terminowo wykonanie za-
dali 3tuzbowy’ch.

Hozliczanie w zaleznos$ci od zakresu x"®nloOto$ci poszczecdt-
nycti jednostek wojskowych /oséb funkcyjnych/ moze przyjac¢ c)ia-
raktor rozliczania dowé6dezoco lub specjalistycznego,

Itozliozanic doifédcze jest ivyrazonien oceny i ustosunkowaniem
sie do dziatalno$ci .stuzbowej przez dowé6dce do bezposrednio pod—

legtych mu 9s6b funkcyjnych oraz dowédcéw podlegtych jednostek

wojskowych /odtlziatéw, pododdziatéw/ i ieb organéw dowodzenia,
a takze oceny i ustosunkowanie sie do dziatalnos$ci dowdédcow jod-
noatok wojskovrych i os6b funkcyjnych, nad ktérymi spramije on

nrtdzor stuzbowy.

llozliczanio specjalistyczne jest oficjalnym ustosunkowaniem
sie przetozonego do dziatalnoséci szefow /oséb funkcyjnycli/»
ktérzy zostali, inu podporzadkowani w zakresie okre$slonych dziedzin
dziatalnos$ci stuzbowej.

Rozliczanie dowddczo lub speojnli.styczne poci tczglodom zalire-
su moze obejmov?aé¢ osoby funkcyjne /komérici organizacyjne/ wcho-

dzagce w s«:tad danego organu dowodzenia i zaxrradzaiiia tub bez-
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posrednio podieBlych szczebli orfAnizooj'jnycb. Hozo obojt-sit.rt.’
catoksztatt lub podstavrovry zakre.” ‘eiss-i-o””~Inoaci /ro2biezanie
kompleksowe/, albo tez piektérc Jej.w/orono dziodziny /rozJi-
czanie problemowe/,
.nozliczanie pod wzgledom czestotliwo$éci moze byé¢ nrowedzOne na
biezaco lub w ustalonych przedziatach czasowyc-i z tym, zo
w iNozliozoniu okresowym gtéwna uwage koncentn.;Je sie w3 ZfKJenlach
wiodacych 1 prowadzi sie je z czestotliwos$ciag ustalong w 'l.ristru-
kcji o dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowej w Silach Zbroj-

nych PRL" /str. 35-37/.
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dowodoy 1 ore«nAif dotrodaeni« ore« «ykoaeaetwo sodan pr»e« «ojoln
powtiuiy by¢ ludlrolnto 1 realieommo prso« dowodod« 1 «staby
poB«oBBBXslyob asosabl.!. dowodxonla

Doakonalenla dovodxenia preyaoai potagdana afekty 1 prmable-
ea aprawnl« we6ircaa«, eJ/Ilr Jaat protmdxona * apoadb oigety» a po-
nadto Jeat ONO raaliaomma « oparciu O uad.ej«tnia dobrane aotody

prao badawoBO-uaprawnlalJgoyoh 1 udrodanioayoh.

1, KTsmTHirr | 7.AKBKS PRAC USPRAWKIAJACTCH IXWOOZEJXB

Podobnie Jak v katdoj dsiadsinl« «yola epoAeoxnaeo
teoria dotfodeania poalnna wjrpr«od»»¢ praktyk*
dowodsania ona kieroaad 1 atyaeuiowaé¢ Jal roswij» a takde korey—
atajgo « okreslonych dosiria®oseh praktyoxnyoh» fomalo«a¢ odpo-
wiednie uogdlnienia teoretycmne i prowad»i$ ioh weryfikacje.
Poweaeohnie wiadoa» Jeet rownie«» «e praktyka note wypraerteac
roswo6j teorii» oo w praypedku dowodsenln wojakowi Jeet ««oBegdl-
ni.e widooane. Teoria dowodaenla w oparciu o wnioeki i uogdlnie-
nia poasoBog$lnyoh dyaoyplln nauki wojennej ora« wyniki iMdan
wlaanyoh dokonuje prsede «~«yetkiwi ooeny wotliwo$oi wykorayeta-

» iqrAli naidcowej dla potreeb all rt»roJeyoh, Jel wptywu akrea
SBoian charakteru operacji i walki roswoju ail abrojnyoh
w okreaio pokoju, a takie» wynikajace w $lad xa tyw,
wyawgania i Inne konaekwencje dowodaenla >Jakaai“lcierowania

srodkawi walki.

- Ocena prawdopodobnych akntkéw powatatych w wyniku zaiatnie-
it infomaoji teohnioanyoh i innych «daiweh do 2010 r. wakazuja,

«e w dziedsinie dowodaenla wojakani i kierowania $Srodkawi walki
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0az4420 letotne mwd»xxf,

Zalaocr V dowodseniu wojskami v waruakaoh pokojovyrib prxy-
*Diok<aelnle moga dotyosré prseda wssjrstkim: esasu, zakresu 1
tre~ | ustalania aktualnse”™ stano rsecaywlstecro wojsk wiasnych
i i>rzeolimlka oras warunkéw loh dzlalfmlaf proceséw decyzyjnych;
zaeadnleii planlstyczno-organlzacyjnych; struktur organizacyjnych
organéw dowodzenia; nadania nowych wartos$ci niektérym zasadom
1 wymaganiom wobec dowodzenia; polnego, lub w znacznie wLekszyn
nil obecnie stopniu, \izawodowlenla sil zbrojnych; dalszego inte<-
growanla szkolendLa wojsk, tgcznie a realizacjg proc na rzecz
gospodarki narodowej; skracania czasu trwania aluZby zasadniczej;
metod lirzygotowanla oraz kierowania realizacjg zadan 1 bleZgoa
dziatalnos$ciag wojsk; czasu, zakresu 1 tirescl rozchodzenia sie
/Iprzesytonla/ Infonsaojl decyzyjnych 1 innych.

Hezultatem badan teorii Jest przede wszystkim opracowanie
procedury i trybu Ich rozwigzywania przez dowodcéw 1 organy do-
wodzenia zapewniajace utrzymanie pozadanego stopnia - stosownie
do potrzeb sytuacji - gotowosci bojowej wojsk i dowddztw oraz
osiggniecie niezawodnos$ci 1 wysokiej sprawnos$ci dowodz«iia nimi
zarobwno w okrasie pokoju Jak 1 wojny.

Przewidywane zisiany gtéwnie w wyposazeniu wojak w tech-
niczne $rodki walki 1 dowodzenia jirawdopodobnie w Istotny spoadb
wplyng na zakres i tres¢ podstawowych proble-
moéw, zagadnien 1 przedsiewziet¢c do -
wodzenia.

Salezy oozaklwa¢, ze powazeobna dostepno$¢ wysoko wydajnych
$rodkéw informatyoznyoh, programéw na elektroniczne masscyny cy-
Prewe oraz posiadanie pnaz osobe deoydujgog riezbednyoh 1 w
peini opracowanych informacji, pozwala¢ bedzie na podejmowanie

w bardzo krétkim esazio  zsozog6towyoh decyzji dotyczacych
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T490Ay ljuitbl proc««u BKK.0l«nla wojak i dowoédztw, »praw gospo-
darczych i innych «wliczanych z biezgcg dziatalno$cig Jednoatak
1 sztabdw wojskowych. Stosowane w przysztosci techniczno $rodki
1 systeaty dowodzenia prawdopodobnie bedg umozliwiaty podejerowac
decyzjo bardzo azczeg6towe - nawet aa najwytazyoh szczebleoh
dowodzenia - do elementamych jej czes$ci i bezposrednich wykonaw-
cow wiacznie. To z kolei umozliwia¢ bedzie stoeowanie w wyaokim
stopniu, a nawet petnej oentralizaoji dowodzenia. Sa podstawie
dotychczasowej praktyki aozna sadzi¢, ie wysoki stopien, lub
nawet petna centralizacja dowodzenia znajdowa¢ bedzie zaatcsowa-
nle gtéwnie dla realizacji zadan nowych oraz zadan ztozonych i
dla rozwigzania ktérych do tej pory atoeowano ta zasade dowodze-
nia.

Istniejg takZe podstawy do przypuszczen, Ze moga nastgpic,
lecz tylko niewielkie, zmiany w planowaniu rocznym i bieigcej
dziatalnosci Jednostek wojskowych i dowdédztw. Przy zachowaniu
wysokiego stopnia centTOliza¢Ji dowodzenia réwnieZ utrzyToany
zostanie dotychczasowy tryb planowania. 2atem w dalszym ciggu
proferowaxia bedzie duda ezozeg6towos$¢ planowania przez przetozo-
nego 1 w sztabach wyzszych. Wyraza sie to, jak wiadomo, w zapta-
nowsnlu zadania 1 sposobu Jego wykonania zazwyczaj o kilka
Bzozabll dowodzenia nizej, a czeato nawet wiacznie przez po-
szczegblnych wykonawcéw. Powszechna dostepnos$¢ elektronicznej
techniki obliczeniowej 1 duzy zakres Jej zastosowania, jak nozna
oczekiwaé, tusozllwla¢ bedzie w bardzo krétkim czasie zapifcnowaé
zadania dla zwigzkéw, oddziatéw, pododdziatéw 1 dowobdztw,

a iwiwat doraznie tworzonych zespotéw 1 ixiswielkich grup weitouaw—
o6w, ktére bedag wykonywene w dowolnie przyjetym przedziale -
putapie - czasu. Mozliwo$¢ w bardzo krétkim ezaaie szczegétowego

1 wazeohatronnegv planowania zadan i biezgcej dziatelnosei wojsk
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ole dec”sji 1 planu w osaale napeimlaJgoya efelctywne Ich t0'ko-
nenie* Ponadto dla oalg””~Lfcla «ryeokloj Jakolei realizacji zadanh
dowodzenia bidzie ale prawdopodobnie zmierza¢ do txux“go niz do—
tyohczae wykorzystywania czasu oyklu dowodzenia. V cya wzgledzie
naleZy oozeklwaé, Ze bedzie sig¢ dazy¢ do lolInliaalizacli zuzycia
czasu dla zbierania Infonaacjl sytuacyjnej, Jel przetwarzania
oraz powzigcia decyzji 1 zaplanowania zadan, Zal zakslnium czasu
przeznacza¢ sie bedzie na pelne przygotowanie /prepeiraoje/ zadan
przez bezpos$rednich, wykonawcéw. Powyzsze nozna bedzie osizgnaé
eléwnde poprzez: stelg sktuallzacje zbioréw Infornacjl w syste-
rnach dowodzenia; zapewnienie obiegu Inforamoji w systenaoh 1 lob
wymiane w relacji komputer - cztowiek, w ozaele rzeozywletr&.
Ponadto dane niezbedne do reallsaojl zadah dowodzenia kaZdy
zainteresowany bedzie mé”™l otrzymywaé bezposrednio z systemu -
od komputera - w formie np, graficznej, pisemnej 1 xw ekranie
eloktronloznym. HaleZy oczekiwa¢. Ze udoskonalone zostanie konta-
ktowani» ale oslowlaka z komputerem. Powezeobna zaatosowenle
znajdzie Jezyk naturalny 1 znalcl alfa-numaryozne wprowadzono do
eystemu przede wsiEyatkln za pomoca gtosu, pisaka i ekranu elektro-
nicznego,

Wykorzystywania w szerokim zakreele systeméw liczacych,
Jak moza przewidywaé, bardzo znaoauile zwiekszy efektywno$¢ nie-
ktorych elementéw analizy 1 ooeny sytuacji, Kastagpl wiec mozli-
wos$¢ podejmowania optymalnych decyzji i oporsagdzania efektywnych
planéw oraz skutecznego reagowania zazwyczaj na dowolno zdarze-
nia 1 sytuacja. Pogtebi ale Jedno$¢ docyzjl podejmowanych na
kolejnych ttlZazyoh ssozoblaoh dowodzenia, przy Jadnoczoanym
znacznym zmniejszaniu wptywu na nla czynnikéw subiektywnych.
Zrodzg sie takZo moZllwos$ol podejmowania dsoyzji w opwrclu o

wykorzystanie metod optymallaajgojdA » bedg to wiec daoyzjo
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aiifKlsy 1w3r 1 zbudovcxile zautomtysowanroh eyateoiéw tAczncacl.
PrzysztosSciowe $z4>dicl tagcznoséci winny zebMEpiccze¢ praeicazywsnley
w tye takZe w spos6b utajniony, olbrzymich Ilosci informacji

w czasie rzeczywistym, a odbiorca bedzie mé™ Je otrzymywaé

w formie gizficznej 1 alfa-numeryoznej lub mieszanej.

Jedng z cech przysstosoio%ryoh systeméw +*acznosdci bedzie
takie wyeliminowanie cz#owieka z procesu nawigzywania +acznosci
1 przesytania informacji, K tym wzielycizie noZiwe tr—;«ai ww, ie
nadawca - po uprzeoni» przygotowaniu i ustaleniu piJinf.*fci infor-
macji - bedale Je wprowedzat do systemu +tecznoéci, albo eote
wskaza¢ komputerowi Jakie dane i kmsu nalezy przekakaze«..
liatoniget wybér $rodka, kolejnosci i terziinu przekazania danych
adresatom dokonywana bedzie autoamtycznio przez system.

Poza tym BOZna liczy¢ na bogatsze, niZ dotychczas, w’poso-
tenie w $rodki tgcznosdci i inne urzadzenie miejsc pracy dowddcy
1 oficerow sztabu. V miejscach pracy tych os6b, oprécz trady-
cyjnego aparatu telefonicznego lub Kilku, aioie znale$¢ sie row-
nie! monitor elektroniczny, urzadzoxiie do kontaktowania sig
z komputerem, minieturowe $rodki do wymiany informacji wewnatrz
dowodztwa, komputer osobisty itp.

Uwzgledniajgc dotychczasowy stan i perspektywy rozwoju $rod-
kéw informatycznych, tgcznos$ci 1 innych natety liczy¢ sie z mozli-
woscia wprowadzania do eksploatacji zautoss™tyzowznych ayslfleow
dowodzenia lub autoauityzecjl pewnych elementéw systeméw dowodae-
nia wykorzystywanych w warunkach pokiJow>oh. Prognozy rozwojowe
Srodkéw informatycznych pozwalaja sgdzi¢. Ze din potrze¢ reeli-
zacji zadan dowodzenia w warunkach pokojowych moga zasiezc zasto-
sowanie zaréwno komputery ogélnego przesuwozenia, Jak i komputery
osobiste. Inng witasciwoscig przysztosclossych kos«putexéw to woZll-

wos$¢ kontaktowania sie z nimi ludzi za pomocg gtosu.
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Rostré) Grodkéw organzca«7 jno»t«ohni.ovnyoti 1 nrSadsen
pexTferrJnyoh bfdEle mixttyi. sapeimleala praed« vssystkla Jtatwlel«
*>»e0 kontaktommia alf cztowieka a kowputeraai 1 efektywnego
wykorzystywania zantonatyzowane” aysteoni dotrodzenla. Zatea.

Jak nalepy przewidywa¢, $rodki te bedg stosowano kompleksowo

1 beda one sprzeZone z kraputeraal 1 zautomatyzowanym systemem
tacznosci* Oprécz tes<> urzadzenia orsanlzacyjno-teobnlczne za-
pewnig poszozes6lnym uzytkownikom dokonywanie oblloze¢ i kalku-
lacji oporaoyjno-taktyoznych oraz przetwarzanie danych w Innym

zakresie 1 ich utrwalanie.

z, MCTODOUKHCZNB ASPSCTY HUC USPRA¥MIN;%§YCH DOWODZENIE

Zazwyczaj kalide dziatanie iaajgoe na celu uspz”iwnlenie dowo-
dzenia wojskami mola by¢ realizowano zgodnie z nlZe] opisanym
modelem postepowania* Model ton - inaczej réwniez naaywaaym
cyklem organizacyjnym dziatania usprawniajgoego - zawiera na-
stepujace gtéwna etapyt /Rys.6/

Etap | —Rozpoznanie potrzeb 1 okre$lenie celu /celow/
dziatania usprawniajgcego.

Etap Il - Badanie stanu rzeozywlstogo i projektowania
nowych lozwlazad.

Etap 11l - Organizowanie dziatania uaprewnlajacogec.

Etap IV - Wdrozenie nowych rozwigzac.

Rozpoznanie potrzeb 1 okres$le-
nie celu /celdw/ dziatania uspraw -
nia jgoogo zwykle obejmuje! gromadzonle InTormaoll
wskazujgcych na potzm:ebe wpz*owadzenla uapirawnlenia; badania
wstepne dla ustalenia przyczyn niesprawnosci; budowe dendi'ytu
przyczyn niesprawnosci 1 budowe dendrytu celéw usprawnieé¢* Ten

etap prao usprawniajacych ma na oclu gtéwnie opracowanie hipotezy

roboczej
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Zalany sachodsgoa alfdsy tnnyal w «yposalealu v teclmlcKae
Srpdicl walki 1 dowodz«mla Jadnoatek wojakowyoh, dowddstwa 1
sztabéw oraz w loh otoczeniu, Jak tel coraz bardziej zloZone
ocle dziatania wyesagajg aystomatycznego gromadzenia informacji
pozwalajacych na wnioskowanie o stopniu sprawnosci loh dziata-
nia, zrédlez Informacji o sprawnosci dziatania Jednostek, do-
woédztw 1 sztabéw moga by¢ przede wazydtklm aystematyczne i
wszechstronne obserwacje dziatan ludzi, wykorzystania $rodkéw
teotmloznych itp., studiowanie wynikéw kontroli i Inspekcji
oraz meldunki, sprawozdania, komunikaty i inna dane otrzymywana
od podwtadnych, prz »tozonego i wspdtpracujgcych Jednostek
1 instytucji wojskowych. Dane powyzsze i inne majace wplyw no
efektywno$¢ realizacji zadan wskazane Jest rejestrowac¢ w odpo-
wlodnioh grupach. n

Badania wstgpne dla uatalenla przyczyn nieaprawnos$ci aprcwa-
dzajg sie gtéownie do oceny dotychozaa zebranych infonsaojl,
miejsoa, powazaohno$ei i czestotliwos$ci loh wystepowania oraz
stopnia nasilenia, Pons.. wynikiem badan wetepnyoh powinno by¢
ustalenie rodzaju nieprawidtowosci i negatywnych skutkéw oraz
atopnla loh wplywu na sprawnos$¢ osiggania zatozonych badz naka-
zanych celéw dziatania' Jednoatek i instytucji wojskowych.

Ustalenia ta i ich wstepna analiza atanowlg po«istawe do
zbudowania dondrytu przyczyn niesprawnosci. Dondiyt ten moze
zawiera¢ rowniez hierarchizacje potrzeb, ich rodzaj, zakree i
zasieg oraz ozaa realizacji , zabozpleozonlo tych potrtob itp,

yakle przedstawienie dysfunkcji utatwia budowe dendjrytu
celéw ueprewnlenn. Opracowanie celdw usirewnien w forad.e dendyrtu
umozliwia dokonanie ich podziatu miedzy innymi wedlug zakresu
dziatan niezbednych aby to osiggna¢. Ponadto ustalony podziat

w tej formie przedstawia mozliwosci osiggniecia celéw dorainle,






oyoh badanlin.

Prsepromdxenle badali »of138 traktowad Jako badania szono”-
ioce obejmujaca u pirzypadku uje¢ lionoiowyoh /liozboirych/ opis
etatystyczny i wnioskowanie statystyczne.

Badania szose™lowo, z Jednej strony, umoiilwlajag weryfi-
kacje zgToaiadzouych uprzednio informaeji i zebranie bada¢ wstep-
nych. Z drugiej za¢ etrony zebrany ataterial slLuzy do uzyskania
w wystarczajagcym zakresie i dostatecznie dokiadnego stanu rze-
czywistego badanej jednostki, dowoddztwa, sztabu badi jej czesci
oraz sprawnosci ich funkejonowania, KieznleZni« od »«tody prowa-
dzenia badaé¢ szczegétowych, ich rezultate» bezposrednim sa cua-
rekterys~yki liczbowe badanych stanéw i zjawisk.

Prewidlowe wykorzystanie uzyskanych ebaroktorystyk liczbo-
wych wymaga poddania je opisowi statystyczaeetu. Opis statyatyczny
danych etanowi podstawe wnioskowania statystycznego, ktére po-
winno daé odpowiedZ na dora podstawowe pytaniat po pierwsze -
ozy uzyskane rezultaty sa repreztuntatywne dla catej badanej zbio-
rowosci /czyli Imdanej jednostki, dowddztwa, sztabu lub joj
czesci/?; po drugie - ozy miedzy bedanymi cechami wystepuja za-
leznos$ci /wiezi/ statystyczne? Zazwyczaj przyjmuje sie, Ze stwier-
dzenie wystepowania silnych wiezi /np, korelacji/ nio stanowi
jeszcze podstawy do forwulowania kategorycznych wnioskéw i nie-
zbedne Jest potwierdzenie ich aa drodze wnioskowania przyczynowo-
skutkowogo.

Poréwnanie wyZej oméwionych wnioskéw z wczeéniej opracowa-
nym dendryten puwycayn niesprawnos$ci pozwala przede wszystsim
isa uzupetnienia zbioru niezbednymi danymi - w przypadku jego
niebu-mpletzko$oi. Ponadto poréwnanie to pozwala lIroatroloweé pop-

rawnos$¢ rozwz=az.i¢ wczeéniejszyob ustalo¢.
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Ppxy”~3tTm «feicty tmg» por6Twn!« stanoirLg podstawy do ros-
poosyola roollsaojl kolojnogo kroku, Jakia Jost modelowaale aktu-
alnogo etanu Joduoatkl aatabu lub Inetytncjl wojakowoj, wuelydnio
joj Budowa taklogo wodolu dla potraob usprawniajgcyoh ma
na oolu poBaanls okroAloneeo oryginatu 1 klorowanla Jego funkcjo-
nowanloB. Ola potrsob nodolowania noBna wykorsystywad rétne
techniki odwzorowania* NoBo by¢ to np* opis wsi™Milny, rysunek
graficzny /schematy, ~afy sieciowo Itp./ lub opis iol¢lo sforma-
lizowany /przy wykorzystaniu Jyzyka matematyki/. Ne>del iMznawozy
powinien opiera¢ sly o obowigzujace ustalenia fomalne 1 uzupet-
nienia wynikajace z bada¢ szczegétowych. JCbudowany model umozli-
wia atledscy Innymi dokonywanie ooeny aktualnego »tanu badanego
obiektu 1 prognozowanie Jego rozwoju. Ponadto przy wykorzystywa-
niu tego modelu notna przewidywaé¢ rézne warianty form organiza-
cyjnych przysztego dziatania z uwzglydnienlom Mtliwoécl Ich rea-
lizacji oraz ooBoklwanyoh skutkéw dziatania.

Nastypnym przodslywzlycloa w tym etapie prac Jest warianto-
wanie rozwigzan usprawniajacych. Poszukiwanie 1 wariantowanie
rozwigzah usprawilLalagoyoh moZna roallzowa¢ przy zastosowaniu
récBnyoh motod. Do togo oelu modna wykorzysta¢ np. metody analizy
krytycznej. HotoiBB ta, ogdlnie rzeoz blorge, polega aa fonsuin-
wanlu odpowlodzl aa pytaala rozwlalyto - Co sly wykonujet. Gdzie
sly wykenuleT,V Jakim onasle sly to wykonuje?. Kto to wykonuje?,
Jak sly to wykMsulo? Itp. - powstato z pytan gtéwnych - Co?,
Odzie?, Kiedy?, Kto? 1~ . Y aalogaodéol od potrzeb 1 oelu Jaki
oboe aly osiggna¢ repertuar pytan 1 loh szozeg6towo6¢ m Zo by¢
rétaa 1 znaozale poaaomoaa alg przytoozoae wyZeJ.

Z kilku ronwlgBan nsptzwalaJagoyoh dokonuje aly wyboru

wariantu optymalnego Inb nadawulajgoogo. Do togo oolu stosuje
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Ziryklo podczas vpx*OMadzauia miian usprowilalacych wofa by¢
przejSciowo obaiZooa sprawno$¢ dziatania JodnostleL, dowddztwa lub
innej usprawniajgcej czes$ci instytucji wojskowej. Obnizenie spraw-
noéci dziatania moZe saie6 miejsce podczas przygotowywania Jednostki
lub Instytucji wojskowej do przyjecia usprawnienia i przez powicn
okres czasu po Ich wprowadzeniu. Zwykle ma to miejsce do ozaani
osiggniecia przez wykonawcéw petnej sprawnoéci dzlataxd.a w nowych
warunkach, zmienionej strukturze itp,

Zastiar wprowadzenia usprawnienia zwykle zwigzany Jest réownieZ
z potrzeba tworzenia r6znorodnych strukttir 1 powigzan lub dostoso-
wywania istniejacych do saloZonyoh w przyjetym rozwigzaniu.

V $lad za tym trzeba réwnieZ dokonywaé¢ stosownych zmian w wyi>csa-
teniu przede wszystkim organéw dowodzenia w $rodki asateriatowe.

YdraZzZanle newyoh rozwiagz an obejmuje
wdrozenie ekspezyaentalxu» 1 oze$olowag weryfikacje projektu; przy-
gotowanie do powszechnego wdroZenia oraz powszechne wdrozenie
-isprawnlenie.

VdxoZenle eksperymentalne i ozeSolowag weryfikacje projektu
przeprowadza sie w oelu przede wszystkim sprawdzenia v wybranej
jodnostoei dowoédztwie, sztabie lub innej instytucji wojskowej
albo JeJ) czeéci, przydatnoséci,! na lle,ro5BWigzania usprawniajgcego”
tacznie z likwidacjg odchylen od przyjetych zatoZen. VdroZenie
cksparystcntalne obejmuje miedzy innymi okre$lenie metody 1 aiiojeoa
wdrozenia oraz opracowanie harmonogramu wdroZenia 1 planu kontroli
Jogo przebiegu. Ponadto podozas eksperymentowania naleZy $ledzi¢
funkcjonowanie nowego rozwigzania, analizowa¢ zjawiska negatywne
1 pozytywne oraz przyczyny ioh powstawania i skutki. Potrzeba
réwnieZ uzupetnia¢ powstate braki i wprowadza¢ do rozwigzania nie-

zbedne korbkty oz”z likwidowaé odchylenia. Stwierdzona wczes$niej
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na aodalu raojonelne”™¢ pr*yJ»taeo ueprawaienla poirlAna by¢ poacana
aprawdzasLiu » r*«oxyiriatycb werunicacb funiccjoiiowaitia jednoatki,
axtabu lub Innej inetytvscji «ojakowej. Robi¢ to treeba wtaénle
poctozaa wdrazania ekaperymantalnego.

Puwamachne wdrozenie rozwi”*xania uaprewniajncego wyafega ocpo-
wiadniego przygotowania. V ramach tegu pr*ygotowania zwykle opraco-
wuje aie odpowiedni plan wdrozenia poweaecanego, w Ktér”« ujmuje
sie miedzy innymi analize czj-nnikéw warunku..Hcyoh sprawny »rzebieg
wdrozenia, metode i narmonorra. wtlroZenia powszechnego. Por«adto
w pianie tya uwaglednia sig, omawiane uprzednio, nme ocy »,.ryto-
rycanego 1 peyohoiogioznego przygotowania ludzi oraz posr;fsainia
petnego zestawu zasobow rzeczowych. Przygotowanie do powszennnego
wdx4>Xania obejsnxje takie azkolanie i przystosowanie iudzi do pracy
w nowych warunkach i zgodnie z przewidywanymi zmianami struktuml-
nymi i proceduralnymi. ¥ ramach przygotowan dc powszechnego wdro-
zenia naleZy réwniez podja¢ praoe dla zgromadzenia w niezbednym
zakresie zasob6w rzeczowych.

Powazeohne wdrozenie usprawnienia w jednostce, dowoddztwie,
eztabia lub innej instytucji wojskowej, albo w Jej ezecci, to
przede wszystkim podjecie decyzji i ujstchomienie przyjetego no-
wego rozwiitzania oraz kierowanie Jego przebiegiem. Ponadto,
szczegdlnie w pierwszym okresis wdreZmnis, potrzebne jest systema-
tyczne ciedzenie oraz okresowe enaliza i ocena osiagnietych rezul-
tatbw dziatania w nowych, czesto j.kosoiowo Innych od poprzednich
warunkach.

Oslmgnleoi. zalezenej eprewnocdci dzlalenla zeuyz. cykl organi-
zacyjny dziatania usprawniajacego, becz ciagta «HO «Y otoczenie
1 zasobow rzeczowych zit zbrojnych wywotuje konieczno$¢é systema-
tycznego doakonal-tia ich dziatania. Zatem, aby zapewni¢ w *.ka
sprewnos$¢ realizacji ~d«6 prze. .1*Y zbrojne, potrzeba systema-

tycznie poszukiwa¢ i wprowadza¢ réwnie* dla potrzeb dowodieuia
nimi « okresie pokoju, nowe coraz te lepsze rowe”tzaniS.
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1 o2d2i at IX. EFEKTYWNOSt DOV/CDZEMIA

1. ZALOZENIA OGbUffi

w procesie doskonalenia dowédztw i sztabéw, zmierzajacym do
"optymalnego"” przygotowania systemdéw dowodzenia do kierowania pro-
cesami na wspo6tczesnym polu v/alki, rodzi sie istotne pytanie;
jak ocenia¢ stopien przygotowania organéw dowodzenia do realizaciji
stav/ianych im zadanj Jak ocenia¢ stopien wyszkolenia kadry dowéd-
czo-sztabowej5 jak ocenia¢ organizacje systemu dowodzenia oraz
stosowane metody i technike dowodzenia itp.

Fbdczas analizy minionych dziatan bojowych zagadnienie to
przedstawia sie stosunkowo prosto, gdyz o ostatecznej ocenie efek-
tywnoéci dowodzenia przesgdza vrmik walki /bitwy, operacji/. Po-
dobnie rzecz.ma sie w przypadku zadan szkoleniowych, bowiem pod-
stav/a oceny jest stopien realizacji tych zadan. Uwaga natomiast
skupia sie na analizie poszczegélnych czynnikéw determin\ojacych
przebieg procesu dowodzenia takich, jak np.; czas otrzymania do-
kumentéw operacyjnych od dowédztw nadrzednych, czas przeznaczony
na przygotowanie operacji, czas zbierania i analizowania informa-
cji o nieprzyjacielu, czas otrzymania zadan przez podlegte jednos-
tki itp., a ponadto - styl i metody pracy dowddztw i sztabéw,
efektywno$¢ stosowanych $rodkéw tacznosci i informatyki itp.

Sformutowane na wstepie pytania majg takze istotne znaczenie
metodologiczne i nalezy zaliczy¢ je do zbioru podstawowych zagad-
nien w'spétczesnej teorii dowodzenia. Zadowalajaca odpowiedZ na te
p\'tania pozwala na;

o/ wyb6ér metody analizy i oceny funkejonowania systemoéw dov/o-

dzerJLa;
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b/ wyboér krjrteriow oceny efedctywnos$ci systeméw dowodzenia
oraz sposobow' ich egzemplifikac;ii;

¢/ v,rybér v/skainikév; oceny efektyv,'ncs$ci, tj, funkcji, za porr.ccg
ktéorych mozna dokonywaé¢ pomiaru wai'tosci istotnych charak-
ter~"v'Styk systemoéw dowodzenia;

d/ wybo6r metod zbierania i opracovoTnania danych statystycznych
dotyczacych realizacji procesu dowodzenia;

e/ wybér metod weryfikacji wnioskév/ formutov/anych na podstawie

ocen efekt*A”~nosci systeméw/ dowodzerda itp.

V/aga pov/yzszych problemoéw v/ynika np. z faktu, ze v/yrér kry-
terié6w i metod oceny moze przesgdza¢ o powodzeniu przedsiev/zif ¢
zwigzanych z synteza systeméw dowodzenia, czyli doskonaleniem,
system.6w' istniejacych i projektowaniem systemoéw novo/ch. Takze reali-
zacja biezacych zadan w dziedzinie doskonalenia funkcjonowania sys-
tem.6w dov/odzenia v/ymaga stosov/ania 3kua:eczn7ch narzedzi ocencwych
w celu uzyskania obiektyimych, nie zas opartych na arbitralnych
zatozeniach”~subiektyz.Tiych odczuciach, ocen, czyli wypowiedzi war-
tosciujacych” v\'razajacych aprobat; lub dezaprobate oceniajacego
dla analizov/anego stanu okre$lonego obiektu /procesu, system.u/.

Obecnie brak jest jednolitych i precyzyjnych zasad, kryteriow
i m.etod oceny systemo6éw, a system.6w dowodzenia w szczeg6lnosci. Dc-
tychczasov/e rczv/azania miaty charakter przede wszystkim werbalny,
opisowy, stronigcy raczej od uje¢ ilosciov.'ych.

zwigzku z rozv/ojem. m.atematycznych modeli decyzyjnych, me-
tod symulacji i gier kcm.puterowych zagadnienie iloSciowego ucigcia
efektywnos$cig systemoéw ocenowych oraz form.alnych procedur, ocencwych
nabiera szczegdlnego znaczenia. Nalezy zauwazyé, ze rozwdj tych
metod i modeli bez rozstrzygniecia podstawowych k-westii teoretycz-

nych zw-igzanych z analizg i oceng efektywnos$ci systemdéw staje sie,

po prostu, niemozliv/y.
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V' ostatnich latach .pojawity sie prace o charakterze mono-
graficznym"~”~ oraz artykuty””™ posSwiecone omawianym zagadnieniom.
Nalezy liczy¢ sie z tym, ze ten nurt systemov;ego i iloéciov/ego
mysélenia o systemach dov/odzenia stanie sie v; niedalekiej przysz-
toéci dominujagcym w teorii dowodzenia.

1/ Konieczny J., Inzynieria systemow dziatania, WNT ,Warszawa 196A.

Sienkiewicz P., Inzynieria systeméw.Wybrane zastosov/ania v/oj-
skowe. KON, Warszawa 1963.

Sienkiewicz P., Szczepaniak K., W'ieckov/ski W., Dov;odzenie z
komputerem. Piealia i perspektyi-,7 , KON, V'arszav/a 1965.

SLenkiev.'icz P., Teoria efektywnos$ci systemoéw, F.-.N-Cssolineum.
/w druku/
2/ Gaponov A ., Ocenka eflektiw.osti prirdenienija sit i sredstv
V boju i opieracii. Voennaja Mysi, nr 3,1974.
Bazanov N ., O koliczestviennom vyrazenii- kacziestva upravlenija

vojskami, Voennaja Kysl, nr 12, 1969.

D aszevskij.J., Leonov V., K voprosu koliczestviennogo wyrazenija
kacziestva upravlenija Vojskami, Veennaja Kysl, nr 2, 1971.
Rezniczenko V., Kinsb'urski V., C kriterijach ocenki effiekti-
\mosti bojevych diejstvij suchoputnych /ejsk v nastuplcrii.
Voennaja Kysl, nr 7,1970.

Sierduewicz P., Problemy efektywnos$ci inforrriatycznych sys-

teméw dowodzenia,.Kateriaty Il Szkoty Inzynierii Systemow,

Orzysz - 1979.

Sienkiev/icz F., Ocena efektwnos$ci systemoéw dev~odzenia i dziatan
bojovr/ch. Sz(/ WAT, nr 7, 19S$2.

Sienlciev.'icz P., 0 efektywnos$ci systemev; kierowania, SZ%' WAT, nr b,
1963.

Slonkie~vicz F., W'ybrane problemy oceny efektywnos$ci systemoéw
dowodzenia, ?-y$l V.'ojskowa, nr 3, 1962.

Sienkievacz P., Wybrane problemy oceny efektywnodéci dziatan bo-
jovych. Mysl W/ojskow-a, nr 9, 1962.

Sienkievricz P., Efektyvmo$¢ systemoév; walki. Zeszyty Nauitov/e ASG VP,|
nr 1, 19&4.
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1.2. riecyr™n”c.n,

Foza obszarem 4?.iatan praktycznych, w 'rtén-r Ocena ele.-}Cr/-
jnocci niezbedna ~est dla racjonainrjpo k;.ztaitowania stiaiJcburyv,
funkcjonov/ania, v/yposazcnia teciziicznefio itp. .syster.ov/ dovcazcnia
istnieje jeszcze Jeden obszar interesujgcy z punktu widze;iia efe><-
t-/wno3ci, zaréwno dla teorii, jak i praktyki, a mianov/icl.e podoj-
mewanie decyzji /procesy decyzyjne/ w systemach, dewodzenia,

V/ procesie podejirowariia decy?ji, a wier, tokony-A'ania racjonal-
nych wy”boréw celé6w, sposob6éw i S$rc-liibw dziatania, kov.ieozna jest
eznajomos$¢ istotnych zjawisk przesztych dziatan i dziatan przysztych.
Oznacza to, ze w procesach decyzyjnych wy-stc;pujg zaréwno elementy
diagnozy /analiza i ocena stanu aktualnego i stanevr minionych np.
wojsk wtasnych i nieprzyjaciela/, jak i prognozy /analiza i ocena
stanéw przysztych/. Istotnym elementem diagnozy staji' sie ocena
efektywnoséci dov/odzenia w danym okresie przesztym /w stosunku do
chwili oceny/~ za$ prognozy - ocena efektywnos$ci dewodzenia w da-
nym okresie przysztym. Najcze$ciej zresztg prognostyczna ocena
efektywnos$ci jest rezultatem ekstrapolacji ocen dotyczacych do-
wodzenia w przesztosci.

W zwigzku z povr/zszym wyrazny staje sie zwiazek zagadnienia
oceny efektywnoséci z podejmowaniem decyzji.

Ftoza powyzszym zagadnieniem nalezy zwréci¢ uv/agc na jeszcze
jeden aspekt efektywnos$ci dowodzenia, ktéry mozna sformutowaé w
postaci nastepujacej tezy: o efektywnos$ci dowodzenia przesadza
rezultat procesu podejmowania decyzji, albowiem trafnos$¢ decyzji
podjetych w okres$lonej sytuacji problemov/ej okres$la wysoka ocene
efektywnos$ci dowodzenia.™ z kolei, jak powiedziano wczes$niej
1/ Szerzej na ten temat w pracy:

Sienkiewicz P., Systemy kierowania. V/iedza Ftowszechna
/w druku/.
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trafnos¢ decyzji determiniije «blektyvnosc dlagiv>zy 1 prognozy,
a wiec takze obiektywnos$¢ ocen efektywnos$ci przesztych i przysz-

tych dziatan.

1.3. £bdstawowe_u~5cig_zaga”~enia

\l klasycznym juz podreczniku dowodzenia®”™ sformutowano nas-
tepujacy wniosek: "Efektjnmos$¢ systemu moze by¢ wszechstronnie
oceniana z zastosowaniem nie tylko metod logicznych, lecz 1 me-
tod analizy matematycznej. Zastcsowanie metod matematycznych
pozwoli na uzyskanie tylko ocen ilosciowych, ktére powinny by¢
z kolei metodami logicznymi zestawione i przeanalizowane oraz
opracowane w postaci odpowiednich wnioskéw dotyczgych efektywnos$-
ci funiccjonowania systemu w ogéle. Tylkc pod tym warunkiem mozna
da¢ cciektywnag ocene dziatalnos$ci systemu dowodzenia w toku
vr/kcnywania przez wojska zadania bojov.'ego.

Zwraca sie ponadto uwage na celowo$é posiadania pewnego
systemu kr3tericw efektywrios$ci. Kazdy z nich powinno obiektyw-
nie charakteryzowaé¢ i pozwalaé na ocene funkcjonowania systemu
podczas rozwigzjnt/ania okre$lonych zadan czgstkowych, mle¢ bez-
posredrl). zwigzek z celem dziatan bojowych, byé¢ wrazliwym na
zmiany istotnych charakterystyk itp.

Do czastkowych kryteriow /wskaznikéw/ oceny efektj'wnosci
systemu zalicza sie:

a/ wskazniki czasowe:
- diugotrwatos$¢ planowania dziatan bojowych,
- szybkoé¢ reagowania organéw dowodzenia na zmiany syti®acji
w toku prowadzenia dziatan bojowych,

- ciggtos$¢ pracy systemu, zwtaszcza po wykonaniu przez prze-

1/ Iwanow D., Sawieljew V., Szemanski P,, Zasady dowodzenia woj-
skami. MDN, Warszawa- 1973.
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ciwnika uderzen jadrovrych i w warunkach stosowania
przez niego zaktécen w pracy technicznych $rodkéw tacz-
nosci}

- czas odtwarzania dowodzenia wojskani po obezwtadnieniu
stanowiska dov/cdzenia oraz odtwarzania zdolnos$ci bojowej

pododdziatéw obezwtadnionych uderzeniairi jadrov/yini}
b/ wskazniki skirtecznos$ci funkcjonowania:

- stopien efektywnos$ci uzycia $rodkéw razenia, zwtaszcza
broni jadrowej}

- stopien wykonania przez pododdziaty zadan czgstkowych,
a przede wszystkim catego zadania}

- zdolno$¢ bojowa pododdziatéw po wykonaniu zadania}

- zdolno$¢ systemu do dalszego funkcjonowania po osiag-
niecia przez wojska wyznaczonego celu}

- wielko$¢ zadania przeciwnikowi strat w ludziach, uzbro-

jeniu, sprzecie technicznym itp.

Uogdlniajac liczne propozycje kryteriow i wskaznikév/ oceny
efektywnos$ci dowodzenia nalezy wzglednie przede wszystkim dwa
ujecia:

a/ efektywno$¢ dowodzenia wojskami to ogdt zdolnos$ci systemu
dowodzenia do zapewnienia wykonania zadan bojowych w nakaza-
nych terminach oraz przy najmniejszym naktadzie sit i $rod-
kéw}j'/

b/ efektywno$¢ fimkcjonowania s>Stemu dowodzenia jest vyseka
woéwczas, gdy wojska wykonaty postawione im zadania v- naka-

zanym czasie, zachowaty zdolno$¢ bojowag i mogg z pcv/cdzeniem

1/ "Automatyzacja i mechard-zacja systeméw kierowania ww ojsku",
2.1/36/, Szt.Ger.VP 1971.



kontynuowa¢ dziatania bodowe,

1.4. Rodzajje_oeen

Ocene formutuje sie woéwczas, gdy stwierdza sie pewna zgodnos¢
rzeczy z okre$lonym kryterirnn. Ocene okres$la sie Jako obiektywna,
kiedy ocena oparta Jest o kryterium /kryteria/ wyrazajgce wartosci
odpov/iadajace obiektywnym, tj. niezaleznym od podmiotu oceniajgce-
go, potrzebom.

N ajogélniej wyrézni¢ mozna dv/a rodzaje ocen:

a/ oceny zwykte, ktére dotyczg wewnetrznych wtasciwosci systemu;
orzekajg, ze system Jest po prostu dobry lub zty bezv/zglednie;
b/ oceny utylitarne, ktére dotycza zewnetrznych wartos$ci sys-
temu; orzekaja, ze system Jest dobry lub zty do czego$, z
uwagi na co$ itp.
Ze wzgledu na uwarunkowania czasowe wyro6znia sie:
a/ oceny retrospektyv/ne /ex post/, czyli oceny formutowane

dla przesztych /v; stosunku do chv/ili, \i ktérej dokonywana

Jest ocena/ stanéw systemu;

b/ oceny prospektywne /ex attte/, czyli oceny formtitowane dla
przysztych /v stosunku do chwili, W ktérej dokonywana Jest

ocena/ stanéw systemu.

Zaréwno oceny ex post, Jak i oparte na nich oceny ex awte stano-
wig w istocie proces kontroli przebiegu procesu dziatania /fun-
kcjonowania/ systemu. Oba te rodzaje ocen dotyczag dwoéch aspektow
badania systeméw - aspektu historycznego i aspektu prognostycz-
nego - i sa niezbednym elementem kazdego procesu kierowania.

Ze v/zgledu na licznos$¢ zbioru kryteriow oceny wyréznia sie:

1/ lwanow D. i inni, wyd.cyt.
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a/ oceny jednokryterialne, czyli oceny formutowane n? podstav/ie
jednego i tylko jednego kryterium oceny;
b/ oceny v/ielokryterialne, czyli oceny formutowane na podstawie,

co najmniej dwéch réznych kryteriéw oceny.

Do najwazniejszych czynnos$ci w procesie oceniania systemow

nalezg:

1

- v/ybér istotnych cech systemu oraz skali wspéLnej dla
v;szystkich cech;

- wybor kryterium /krytericv// oceny systemu;

- ustalenie rodzajjJ ocen systemu;

- ustalenie sposobu dokonyv/ania oceny;

- okres$lenie sposobu v/ykorzystania oceny procesie racjo-

nalizacji fijnkcjonowania systemu.

5. Determinanty_efektywnoSsci

?odstawov/ymi czynnikami ksztattujacymi efektyvmos$é systemu

dowodzenia sga;

- sktad systemu, czyli liczba elementéw tworzacych system
oraz ich cechy jakos$ciowe;

- struktura systemu, czyli liczba i rodzaj relacji /poviiaZu”™./
migdzy elementami oraz ich cechy jakos$ciov;e;

- technika i technologia systemu, czyli ilc§6 i jako$¢ $rod-
kéw technicznych i technologicznych, w ktére wyposazony
jest system;

- reguty funkcjonowania systemu, -czyli zasady realizacji
czynnos$ci, funkcji i proceséw w systemie;

- jakos$¢ metod /np. ich nowoczesno$¢/ stosowanych w systemae

do rozwigzywania podstawowych zadan;

«strategia rozwojowa” systemu, czyli orientacja okreélajaca
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kierunki rozwodu systemu /np, postepu naukov/o-technicznegc/
V blizszej i dalszej przysztos$ci;

- umiejetnos$ci i postal\vy ludzi dziatajacych w systemie;

- varunki dziatania, czyli catoksztatt czynnikéw /pczytwnych

i negatyjmych/ charakteryzujgcych oddziatj'vianie otoczenia

na system.
V zv.iazku z powzszym stwierdza sie, iz podstawowag determi-
lantg efektyn-nosci systemu jest wielko$¢ i jako$¢ potencjatu

r/stsmu oraz mozliwos$ci /sposoby, warunki/ racjonalnego wykorzys-

i;ania /uzycia/ jego v; dziataniu.-

2. ELSMMTY IETCDYKI O0CSI4Y EFEKTTO'JOSCI DOV.'ODZENIA

2."l. Fb~ecie efekt2v*'nosci_dovrod2enia

V! dostovmjTT. znaczeniu system' dowodzenia jest efektywny,
jezeli v/woluje okreélony, pozadany i oczekiwany efekt. Efekty
natomiast moga by¢ dodatnie i ujemne. Pia>:sze nazywa si¢ naj-
czedciej korzys$ciami, drugie - naktadami, kosztami, stratami,

k' réznych okresach dziatania rézne moga by¢ relacje miedzy
korzyéciaird i naktadamd, a jeszcze inaczej relacja ta moze sie
soksztattowaé¢ po zakonczeniu realizacji zadania bojowego lub
szkoleniowego. Aprobate, czyli pozytywna oceng¢ uzyska dziatanie,
dla ktérego korzys$ci dominujag nad naktadami.

N ajczedciej spotykane w literaturze ujecia efektyvmosci

sprowadzajg sie do wyrazenia jej jako relacji miedzy korzy$ciami

/traktowanymi w ujeciach.ekonomicznych jako zysk lub dochéd/ - Z
3 naktadami - K. Przyjmuje ona posta¢ réznicy lub ilorazu tych
wielkos$ci

z
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Najwtaéciwsza postacig funkcji efekt*ywncséci jest stosunek cv,'Gr.
vi;ielko$ci, z ktérych jedna oceniana pozytywnie, uj. dazy oi-N
do uzyskania jej jak na™wicticszyNch warto$ci, natorriiast dru”~g, CwO—
niana negatywnie, chciateby sic wnAdzieo ”~nk najrnnic-~;S".a,
\« pevTiych przypadkach niektére z tych wielko$ci rrogag Frzy”~;nov'éd
wartoséci state, traktowane jako bazowe, uednaKze w dz"-a-"anj.«-.-
bojowych trudno operowa¢ wielkc$cian”i b~aacynii v; iS'.ccie katc-
goriard ekoncrrdcznyiri, przeto kerzy'sex noga r.ie¢ sen®
danych nieprzyjacielowi w dsnvn okresie a naktady sens s,rat
wtasnych poniesionych w tym okresie, nalezy przy tym przyjaé¢ tez,,,
iz sy'-stemy dov/odzenia pow'inny by¢ oceniane z punktu wic,e-,ia
stopnia csiggnigcia zamierzonych celéw przez okres$lony zwigzek
taktyczny /operacyjny/ lub okre$lona anstyrtucje v/cjskcwa.
Sktarnanie sig ku ocenie, tylko i wytacznie, stopnia /lub
mozliwos$ci/ osiggniecia celéw moze doprowadzi¢ do sytuaciji,

ktérych cel systemu mogiby sprowadza¢ sie dc "osiggnnia ckreslc-

nych stanéw za wszelka cene". Z drugiej zas$ strony koncentrowa-
nie uwagi, .tylko i wytgcznie, na relacji miedzy kcrzysciama a
naktadami Eiogtoby doprowadza¢ do sy-tuacji typu: "oszczednosci

/lub inwestycje/ za wszelkg cene".

Aczkolwiek nie mozna wykluczy¢ uzytecznos$ci /zasadnos$ci/
takich sytuacji i systemoéw, ktédre sie w rdach znalazty, to jednak
za metodologicznie poprawng, uznamy sytuacje "taczaca" niejako
te dwa, wyzej przedstawione przypadki.

Proponuje sie przyja¢ nastepujace zatozenia:

a/ efektywno$¢ dowodzenia jest cechag systemowa, tj. cec.ig

;.ynikajaca z wtasciwoséci catego systemu dowodzeraaj

b/ efektywno$é dowodzenia jest cecha mierzalng, czy*~ v,arto$SG

jej mozna przedstawi¢ w postaci ilosciowej?
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c/ efektynmos$¢ dowodzenia powinna wyraza¢ rézne aspekty dzia-
tania systemu w réznych okresach czasu}
d/ efektjrwnos$¢ dowodzenia jest cecha stanowiagcg podstawe

poréwnywania réznych systeméw walki.

Efekt3nmoscia dowodzenia nazywamy cechg systemowga, ktéra
wyraza racjonalne zdolnos$ci systeméw dowodzenia do zaspokojenia
okre$lonych potrzeb - osiggania zamierzonych celéw dziatania
oraz funkcjonowania zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiami.

V powyzszym okreé$leniu zdolnos$¢ systemu dowodzenia oznacza
mozliwo$¢ racjonalnego uzycia /wykorzystania/ potencjatu bojowego
danego zwigzku taktycznego /operacyjnego/. Racjonalno$¢ oznacza
natomiast unikanie sytuacji skrajnych, krytycznych.

A Zatem podczas oceny efektywnos$ci ex ante nalezy postugi-
via¢ sie efektywnos$ciag potencjalng systemu, ktédrg wyraza sie w
postaci relacji miedzy potencjatem systemu a potrzebami, ktére
system ma zaspokoi¢ i ktére zawierajg sie w postawionych zadaniach.

Radczas oceny ex post nalezy postugiwaé¢ sie pojeciem efektyw-
noéci zrealizowanej, charakteryzujgcej stopiedn wykorzystania po-
tencjatu systemu w procesie realizacji okre$lonych celéw i w okreélo-

nych warunkach.

2.2. ZasadY_wyboru_~yteriéw_oceny

Nalezy przyjaé¢, ze kryterium powinno wyraza¢ cele dziatania,
przeznaczenie systemu i stawiane mu v/ymagania. Wynika stad, ze
wykorzystanie w procesie oceniania takich kr3teriow powinno umozli-
wia¢ uzyskanie tzw. ocen prakseologicznych, nalezacych do grupy
ocen utylitarnych i relatywnych. Dlatego formutowanie tych kry-

teriow pownnno by¢ podporzadkowane zasadzie obiektywizacji, pole-
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gajacej na eliminowaniu ze zbioru kryteriow oceny dowodzenia
kryteriow emocjonalnych.
Ogoélnie bioragc nalezy dazy¢ do tego, aby spetnione zostaty
warunki:
- kryteriow nie powinno by¢ wiele,
- kryteria powinny rzeczywiscie wyraza¢ stan ocenianego
systemu,
- kryteria powinny uwzglednia¢ wartoséci istctnycr. cech
systemu i jego otoczenia,
- kryteria powinny krytycznie reagowa¢ na zmiany poistav/c-
wych parametréw systemu i otoczenia,
- kryteria powinny b3*c eiektywne w sensie statystycznym,
- kryteria powinny by¢ zrelatywizowane do przyjetych war-
tos$ci bazowych i czasu, w ktérymi dokonywana jest ocena,
- kryteria powinny umozliwia¢ konstruowanie globalnej

/kompleksowej/ oceny systemu.

Ze wzgledu na charakter rzecz-~dstych proceséw dowodzenia
szczegblne znaczenie majg statystyczne metody oceny systemcv;,
pozwalajagce na estymacje wartoéci cech systemowych. W zwigzKu z tym,
wym.aga sie na ogo6t, aby estymatory byty zgodne, obcigzone i efek-

tywne /w sensie statystycznym/. ,

2.3. Kr;~eria efektvrao$ci_dewodzenia

Kazdy system dowodzenia jest systemem tworzonym przez sity
ludzkie i $érodki materiatowe, energetyczne, techniczne i orgarn-
zacyjne. Jest systemem wykorzystujacym rézne rodzaje débr w pro-

cesie realizacji réznych celow.

Efektywnos$¢ eyetenu dowodtenia «oze by¢ rozpatrywana z réznych
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i)yi'artéw widzenia, a zatem rézne iDogg b3rc kryteria jej oceny.
W zwigzku z tym proponuje si¢ wyrézni¢ nastepujace kryteria
oceny efektywnoéci dowodzenia:

a/ kryteria operacyjne - zwigzane z organizacjag i przebiegiem
dziatan bojowych i wyrazajace, najog6lniej, ich powodzenie,
czyli fakt osiggania zamierzonych celéw /realizacji zadan
bojowych/j

b/ kryteria ekonomiczne - zwigzane z wielko$cig /wartoscig/
efektow dodatnich /korzys$ci/ i ujemnych /naktadéw/ i wyrazajace,
najogdliniej, korzystno$¢ wykorzystania potencjatu bojowego w
okreslonych waricikach;

¢/ kryteria informacyjne - zwigzane z organizacjg systemu dowodze-
nia i przebiegiem procesé6w informacyjnych i v/yrazajace, naj-
ogo6lniej, wielkos¢ wptywu systemu informacyjnego /tacznosci
i rozpoznania/ na przebieg dziatan bojowych;

d/ kryteria techniczne - zwigzane ze sprawnosciag fimkcjonowania
technicznych $rodkéw dowodzenia i wyrazajagce, najogdlniej,

wielko$¢ wpltywu techniki na przebieg procesu dowodzenia.

Jako zasadnicze kryterium operacyjne przyjeto skutecznos$¢
dov/odzenia, czyli zdolno$¢ systemu dowodzenia do dziatania prowa-
dzacego do skutku zamierzonego jako cel koncowy, lub stopien
osiggniecia zamierzonego celu koncowego /realizacji zadania bojo-
wego/. Jako kryterium ekonomiczne przyjeto ekonomiczno$¢, czyli
ceche wyrazajaca relacje miedzy wielkoécig /wartoscig/ korzysci
a naktadéw poniesionych na ich uzyskanie w okre$lonym czasie.

Jako kryterium informacyjne przyjeto tzv;. “"infornacyjnos$¢” lub
zdolno$¢ /stopien/ zaspokejenia potrzeb informacyjnych okres$lonych
uzytkownikéw w systemie dowodzenia. Podstawowymi kryteriami tech-

nicznymi, charakteryzujacymi jednak caty system dowodzenia, sa:
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niezawodno$¢, gotowos$¢ i zywotnos$¢. Ponadto jako kryteria efekty,i-
noéci dowodzenia przyjmov/ane sa jeszcze; operatyv,'no$¢ i skrytosc.
Szczego6lnie trudnym zadaniem jest ocena ex ante efektjn-mosci,
dowodzenia. W tym przypadku zasadnicza role odgrywaja kategorie
probabilistyczne. Zachodzi wiec konieczno$¢ opisu dowodzenia za
pomocg takich poje¢, jak; prawdopodobieristwo okres$lonego zdarze-

nia, rozktad prawdopodobienstwa, warto$¢ oczekiwana, v/ariancja itp.

2.h, Wskaniki_ocenv_efekt*imosci dowodzenia /grzrkie i w/=

Zasadniczym kryterium oceny efektywnosci /ex ante/ dowo-
dzenia powinno by¢ prawdopodobiefistv/o sintcesu, czyli v/ykcnanie
okreslonego zadania przez wojska zgodnie z v/ynaganiami przetczorcgec.
Dotychczas nieznane sg zadowalajgce metody wyznaczania p.rawdopodc-
bienstw realizacji zadan bojowych. W zwigzku z tyr.; pozostaje kcnie-
Gznoé¢ postugiwania sie prawdopodobieristwem subiektyvmym bedacym
stopniem pewnos$ci czy przekonania okre$lonych ludzi. Sens prav;-
dopodobieristwa sukcesu pokr® sie w zasadzie z sensem ryzyka,
bedacego nieodzownym elementem kalkulacji operacyjno-taktycznych.
Rozpatrzymy nastepujacy przyktad; niech dowdédca ocenia prav;dopodc-
bienstWD subiektywne w kategoriach szansy v/ykonania zadania bojo-
wego. Odpowiada on zatem na pytanie; jaka jest szansa zajé$cia
hipotezy R] /wykonanie zadania/ w poréwnaniu z hipotezg H /nie
vrykonanie Mdanla/. Zaktadajac, ze i V2 to wzajemnie wytaczajace

sie¢ hipotezy, prawdopodobieiistwo svibiektywne hipotezy lij v~ncsi:

L 1 + szansa [Hj/Hg/

Na przyktad; szansa w poréwnaniu z Hg wynosi 4 do 1, a wtedy

Pg/N~/ e 0,8 , a Pg /H2/ s 0,2
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I"Nawdopodobienstw pomys$inego wykonania zadania wynosi wiec
P = /H~N/ = 0,8 |, za$ ryzyko 1 » F=1-r.
Oto przyktad innego wskaznika oceny ex ante efektywnos$ci
dowodzenia. Znane sa poczatkov/e warto$ci potencjatu bojowego
Stron walczagcych A i 3 odpowiednio: PBQ i FFé , \I systemie do-
v/odzenia dokonywana jest ocena przewidywanych strat bojovrychy
tj. warto$¢ potencjatow bojowych po wykonaniu zadania bojowego:
raé i FBJB, . Vi'zgledny wskaznik strat, majgcy, w istocie sens

przovidj'vranej ekonomicznoséci dziatania, wyniesie:
F3t
"y

Innw. vraznym wskaznikiem, oceny efektywnos$ci dowodzenia,
i“rj-razajacym operatywnos$¢ 1 jakos$¢é dowodzenia, jest prawdopodobien-
stwo wykonania zadania w wymaganym czasie. V.'skaznik ten powinien
okres$li¢, na ile system dowodzenia 2ape-/ni rozwigzanie takiego
zadard.a, jak np. uprzedzenie przeciwnika w rozv/inicciu sie,

V" stworzeniu przevv'agi sit i $rodkéw na decydujacym kierunku,
w przej$Sciu do zdecydowanych dziatan 1 tym samym udaremnienie
jego planéw i prowadzenie dziatan w niedogodnych dla rriego warun-

kach. Prawdopodobienstwo to okreéla sie nastepujaco:

s

=0 " fr 5 <Tp] - pA-If] A/ dt

gdzie:
?P - czas potrzebny na organizacje dziatan bojowych przez wojska
wtasno,
1 dyst3ryb:ianta zamiennej losowej 7~
- maksymalny dopiuszcz&lny czas potrzebny nieprzyjacielowi na

przygotowanie dziatan bojowych.



- 267 -

tB
~N /t/ - funkcja gesto$ci prawdopodobienstwa zmiennej losowej ip

tbdobny charakter i sens ma inny istotny wskaznik oceny efek-
tywnos$ci dowodzenia» a mianowicie Pj - prawdopodobienstwo termino-
wego przetv/arzania informacji niezbednych dla skutecznego dowodze-
nia« Wyraza ono “starzenie sie" informacji» czyli utrate JsJ war-

todci. Zaktada sig¢ przy tym znajomos$¢ funkcji "starzerl.a sie"

informacji w systemie /t/ oraz dystrybuanty czasu obiegu infor-
macji Fj/t/. Wtedy posta¢ ogdlna wskaznika Jest nastepujgca:
2]
Pj = 1 Fj /t/ dSj /t/
(o)
czyli dla wyktadniczego "starzenia sie " informacji z inte.nsywnos-

cig A otrzymamy

A~ ~ AN Fj A/ dt.

Przyktady wskaznikéw oceny efektywnos$ci dowodzenia mozna

mnozyé. Dostarcza ich m.in. cytowana literatura.

3. UWAGI KCRCOWE

Przedstawierde wybranych zagadnien efektywnos$ci dowodzenia

pozwala na sformutowanie pewnych ogdélnych wnioskéw:

- efektywnos$¢ Jest podstawowg cecha wspoéiczesnych systemoéw
dowodzenia»

- efektywnos$¢ systemoéw dowodzenia Jest obok efektywnosci
systeméw razenia, wspomagania i zasilania podstawowga
determinantg powodzenia w walce i szkoleniu vrajsk,

- efektywnoé¢ dowodzenia Jest ztozong, wieloaspektowg cechg

systemowag,
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