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V S Т E P

M a t e r i a l ,  k t ó r y  od dajem y do k o n a u l t a o j l ,  e ta n o w i r e a i U t a t  

p r a c ,  d o o le ta iii i  p rw em y ileń  » o a p o lu  o f ic e r ó w  ASG VP -  w a ją cy  s łu ż y ć  

pomocą a lu c h a c ż o »  A k adem ii w p rw y eotow an iu  do p r a k t y c a n e j  r e a l i ż a c j i  

dow odaenlo w o jak aad  «  c a . i .  p o k o ju , a ta k ż e  w ed lu « « ł o ż e ń  -  

d la  o f ic e r ó w  p e ł n i ą c y c h  . ł u ż b ą  w J e d n o s tk a c h  w ojakow ych. N in ie ja a y  

m a t e r i i  e ta n o w i p i e r w a .ą  w e r s ję  p r a c y  b a d a w cse j p cd  p r z y ję ty m  t y ­

tu łem  *0о«пк1аеп1е w ojskam i w m ru n k s o h  p o k ojow y ch ” .

Z e sp ó ł badaw czy J e s t  świadomy pew nych lu k  i  u p r o s z c z e ń  j a k i e  

w y a tą p l ły  w p r a c y ,  z w ła s z c z a  w t r e ś c i  m e r y t o r y c z n e j .  C z ę ś ć  z  d o s t r z e -  

ż o n y ch  braków  z o s t a ł a  p rz e d  o d d a n ie ,  do d ru k u  u s u n i ę t a ,  in n e  n a t o ­

m i a s t ,  k t ó r s  n i e z b y t  w y ra ź n ie  w y s tą p iły  i  n i e  z o s t a ł y  u s u n i ę t e  

z n a jd ą  z  p e w n o ścią  sw ój w yraz w u m g a c h  i  w n io sk a ch  Szanow nych  

C z y te ln ik ó w  i  z o s ta n ą  w a O a r«  m o ż liw o ś c i u w z g lę d n io n e  w o s t a t e c z n e j  

w w ż j i  p r a c y .

Wykonana p r a c a  badaw cza o b ejm u je  d z ie w ię ć  r o z d z ia łó w  i  s ta n o w i  

**^ * ^ ^ * ” ^ ■ z m k n iętą  c a ł o ś ć  o b e jm u ją cą  p ro b le m a ty k ę  o r g o n iz o M n ia  

d z i a ł a ń  w J o d n o s tk a o h  w ojskow ych o r a z  dow od zenia n im i w w arun kach  

p o k ojow y ch .

V « r y s i e  z o s t a ł a  p o n iż a j  p rz e d s ta w io n a  t r e ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  

I r o z d z i a łó w .

¥  r o z d z i a l e  » Ł a rw sz y a  z o s t a ł a  omówiona t e o r i a  d o w od zenia w o j-  

J•l«■mi w « k r e s i e  niezb ęd n ym  do p o z n a n is  J e J  « d a ń  1  s t r u k t u r y T r a z  

| p « w  1  « M d ,  k tó ry m i n a l e ż y  s i ę  k i e r o « ć  w d z i a ł a l n o ś c i  p r a k t y -  

jo m a o j . ¥  r o z d z i a l s  w y k a « n o , ż e  na obecnym  e t a p i e  ro z w o ju  n a u k i  

l« ro Ja a a e J  c o r a z  w ię k sz e g o  z n a c z e n ia  « b l e r a  z n a jo m o ść  i  « s t o s o w n i e  

j t o o r i i  d o « > d .e B i .  w o jsk a m i, o «  b o z i «  ł ą c z y  w Je d n ą  c a ł o ś ć  e le m e n ty  

la z t u k l  n w r a c y j n s j  1  t a k t y k i ,  w y k o r z y s tu ją c  p rz y  tym o s i ą g n i ę c i a  

lln n y c h  d y s c y p l in  m a k o w y ch .



I I

T r e ś ć  r o z d z ia łu  d ru g ie g o  ob ejm u j e  o p is  s tx a ik tu r y  sy ste m u  dowo­

d ze n ia  w o jsk a m i. P rz e d s ta w ia  m ie js c e  i  r o l ę  p o s z c z e g ó ln y c h  organów  

dow odzenia i  i c h  w zajem ne r e l a c j e  p ionow e i  p oziom e o r a z  z a k r e s y  

d z ia ła n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i  dow odzenia i  organów  im p o d le g ły c h .  

P o d k re ś lo n e  z o s t a ł o ,  ż e  w śród organów  dow odzenia k ie r o w n ic z a  1 koord y* 

n u ją cu  r o la  przypada s z ta b o w i,  k t ó r y  j e s t  głównym organom  dow odzenia 

-  w rę k u  dowódcy sp ra w u ją ce g o  jed n oosob ow e d o w o d z en ie .

V r o z d z i a le  t jrz e c im  z o s t a ł  u ję t y  p r z e b ie g  o rg a n iz o w a n ia  d z ia ­

ła ń  w je d n o s tk a c h  w ojskow ych w o p a r c iu  o z a sa d y  c y k lu  o r g a n i z a c y j­

n eg o , U w zględniono p rz y  tym ró w n ie ż  s p o ty k a n e  w p r a k t y c e  u z a s a d n io ­

ne i  n ie u z a s a d n io n e  o d c h y le n ia  od p r z e d s t a w io n e j k o n c e p c j i  t e o r e ­

ty c z n e j / w zorcow ej/ . R o z p a trz o n o  r ó tm ie ż  z a g a d n ie n ie  o rg a n iz o w a n ia  

d z ia ła ń  w p rzy p ad k ach  s z c z e g ó ln y c h , wówczas gdy d la  r e a l i z a c j i  

o k i'o ś la n y c b  zad ań  wymagana j e s t  m o d y f ik a c ja  b ąd ź  w ręcz  tw o r z e n ie  

nowych s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h . P on ad to  z o s t a ł a  p o d k r e ś lo n a  w s p o ­

sób wyraźny p o trz e b a  u tr w a la n ia  p lan ow an ych  d z i a ł a ń  w p r o c e s ie  

fu n k c jo n o w a n ie  je d n o s te k  w ojskow ych w o d n ie s ie n iu  p rz e d e  w szy stk im  

do dokinnontów ro z k a z o d a w cz y ch , nonnatyw nyoh i  p l a n is t y c z n y c h .

V r o z d z i a le  czw artym  d o ść  o b s z e r x ile  z o s t a ł a  p rz e d s ta w io n a  

b ie ż ą c a  d z i a ł a l n o ś ć  p t la n ls ty cz n a  na ró ż n y c h  s z c z e b la c h  d o ifo d z e n la . 

W yk orzystan e z o s t a ły  i  z e b r a n e  o b o w ią z u ją c e  u s t a l e n i a ,  a p rz y  tym 

z o s t a ło  r o z w in ię ta  ta k ż e  t r e ś ć  d ru g ie g o  etapm  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o  

d o ty c z ą ce g o  p lan ow an ia  d z i a ł a ń ,

_ y  r o z d z ia le  p ią ty m  "P od ejm ow an ie d e c y z j i  dow ód czych * z o s t a ł  

p rz e d sta w io n y  t r ó jf a z o w j’ jt r z e b ie g  p r o c e s u  pod ejm ow an ia d e c y z j i ,  

w y r ó ż n ia ją c y  f a z ę  jirz y g o to w a n ia  d e c y z j i ,  p > od jęcia  d e c y z j i  i  n i e ­

zw ykle w ażną, o c z ę s t o  p o m ija n ą , f a z ę  p jod ooyzy jn ą -  o b e jm u ją c ą  

c a ł o k s z t a ł t  z a g a d n ie ń  p>rzekazania d e c y z j i  do wykonawców i  i c h  p r z y ­

g otow an ia  d la  o s i ą g n i ę c ia  g o to w o ś c i do j e j  r e a l i z a c j i ,  V f a z i e  p r z y ­

g o to w an ia  d e c y z j i  z a a k cen to w a n e  p ro b le m a ty k ę  z b i e r a n i a  i  p r z e tw a -
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r z a n ia  i n f o m a c j i ,  tw o rz e n ia  w a ria n tó w  r o z w ią z a n ia  d an eg o  p ro b le m u .

V f a z i e  p o d ję c ia  d e c y z j i  z a p re z e n to w a n o  sp raw ę św iadom ego w yboru ^ 

je d n e g o  z  w a ria n tó w  r o z w ią z a ń , w o p a r c iu  o p o p r z e d n io  o lc r o ś lo n o  

k r y t e r i a  w y boru . W c z ę ś c i  k o ń co w e j r o z d z i a łu  r o z w in ię t o  zagad nie™  

n ia  d o t y c z ą c e  r a c jo n a l n o ś c i  jłod ejm ow an ych  d e c y z j i .

R o z d z ia ł  s z ó s t y  t r a k t u j e  o p ro w a d z e n iu  d z i a ł a l n o ś c i  s z k o le tr L o -  

Iw e j p r z e z  dowódców i  p o d le g łe  im o r g a n y . P rz e d s ta w io n a  z o s t a ł a  

w y k ła d n ia  k l a s y f i k a c j i  ć w ic z e ń  t a k t y c z n y c h .  O b s z e r n ie  z o s t a ł y  

w yeksponow ano i s t o t n e  p r z e d s ię w z ię c ia  p rzy g o to w aw cze j a k i e  n a le ż y  

z r e a l iz o w a ć  aby zach o w ać r e a l iz m  ć w ic z e b n y c h  d z i a ł a ń  b o jo w > 'ch .

T r e ś ć  r o z d z i a ł u  j a k k o l w i e k  u t r z y m a n a  w r a m a c h  o b o w i ą z u j ą c y c h  u s t a -  

l l e ń ,  z a w i e r a  w n i o s k i  z  o b s e r w a c j i  i  b e z p o ś r e d n i e g o  u d z i a ł u  z e s p o ł u  

I b a d a w o z e g o  w r ó ż n o r o d n y c h  ć w i c z e n i a c h  p r o w a d z o n y c h  w n a s z y c h  s i ł a c h  

I z b r o j n y c h ,  a t a k ż e  w a r m i a c h  s o j u s z n i c z y c l ) ,

R o z d z ia ł  siódm y u jm u je  d z i a ł a l n o ś ć  k o n t r o ln ą  i  r o z l i c z e n io w ą  

Iw w o js k a c h  prow adzoną w c z a s i e  p o k o ju  p r z e z  p o s z c z e g ó ln e  s z c z e b l e  

Id ow od zen ia  i  p o d le g le  im o r g a n y . ТУo ś ć  r o z d z i a łu  p r z e d s ta w ia  wy­

k ła d n ię  o b o w ią z u ją c y c h  u s t a l e ń  w t e j  d z io d z in io  d z i n l n l n o ś c i  dow ód- 

I c z e j .  Z arysow an a J e s t  o b s z e r n i e  r o l a  c a ł o k s z t a ł t u  d z i a ł a J n o ś c i  

I k o n t r o l n e j  w u trz y m a n iu  g o to w o ś c i  b o jo w e j o ra z  u trz y m a n iu  d y s c y p l l -  

In y  w y k o n a w cz e j. Do o p ra co w a n ia  t r e ś c i  r o z d z i a łu  p o s łu ż y ły  m ięd zy 

Iin n y m i w n io s k i  o f ic e r ó w  z u d z ia łu  w in s p o k o jo n o w .a n iu  je d n o s t e k  w o j­

skow ych, a ta k ż e  d o ś w ia d c z e n ia  z d ł u g o l e t n i e j  p r a c y  w dow ództw ach 

Iró ż n y c h  s z c z e b l i .  V su m ie  d z i a ł a l n o ś ć  k o n tr o ln a  z o s t a ł a  p r z e d s t o -  

Iw ioną ja k o  ui>orządkow any s y s te m  s t a n o w ią c y  głów no ź r ó d ło  i n f o r m a c j i  

|o s t a n i e  f im k c jo n o w a n ia  w s z y s t k ic h  c z ę ś c i  sk ła d o w y ch  s i ł  z b r o jn y c h .

R o z d z ia ł  ósmy "P ro g n o z a  i  m e to d o lo g ic z n o  a s p e k ty  p r a c  \»spra»md.a- 

j j^ c y c h  d o w o d zen ie  w o jsk a m i w w aininkach  p o k o ju "  ma u j ę c i e  d w u c z ę ś o io -  

jw o , W p ie r w s z e j  c z ę ś c i  s o ł ia r a k te r y z o w a n e  z o s t a ł y  g łów n e k io in m k i

O
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p ro e n o a ty o sn e  p ro w id se n ia  p ra o  u sp raw n ia  J^ o y ob d ow od aenle o r a s  

n o tllw e  s a k r a s y  ty o b  p r a o .  ¥  o s ę ś o i  d r u g ie j  n a t o a l a s t ,  о o b a ra k te »  

г а е  pewny ob wskaaaA p ra k ty o a n y o b , p r a e d s ta ir lo n o  p roy k lad ow y p rz e >  

b i e e  p ro c e s u  Ъаdaw cso>w droianlow eeo w raa ж n e to d o lo e lo a n y n  o p ls e «  

t r e ś c i  p o sa o a e e ó ln y o b  etapów  Je g o  p n e b i a ^ .

R o a d a la l d a le w lą ty  ■Efaktyw noóó dow od aen la* .  V r o s d B l a l e  p rse d -  

staw io n o  a e t o d o l o ^ o a n e  a a sa d y  ooeny e f e k ty w n o ś c i systeaiów  dowo­

d z e n ia . P r z y j f t o  t e a « ,  t e  ob iektyw n a ooen a e f e k ty w n o ś c i  d a i a l a ń  

p r a e s a ly c b  e r a  a  o cen a  e fe k ty w n o śc i d a l a ł a ś  p r a y s a ly o b  s ta n o w ią  

Jed en  z  warunków r a o j onal nego po d ejn ow an ia d e o y a j i  w s y s ta n a o b  

dow od zenia, (kiówiono p o J « o ie  a f a k ty w n o śc i e r a s  podstaw ow e o a y n n ik i  

d e te m in u ją o o  efek ty w n e d o w od aen ie . P rz e d s ta w io n o  t a k t e  w ybrane  

k r y t e r i a  ooeny e fe k ty w n o śc i o r a z  p r a y U a d y  w skaśn ików  o o e n y .

N a p isa n ie  p ra o y  bad aw oaej na t a k  o k re ś lo n y  t o M t  b y ło  p r a e d -  

s ię w z ię c ia n  n a d e r  tru d n y n . N a l e ta lo  b o w iea  k ie ro w a ć  s i «  o b o w ią z u ją -  

c y n i  u s t a l e n i a a i  z a w a r ty n i w w ie tu  a k ta o b  поп авtyw nyob wydanyob 

w ró żn y ch  te n a in a c b . Z d n i e i e j  z a ś  s t r o n y  k o n ie o z n y n  b y ło  u w zględ ­

n i e n ie  obszeriM ieo z a t e r i a ł u  badaw ozeco z e ro a n d z o n o e o  w k a t e d r z e  do­

w o d zen ia . N iezw ykle t r o p u ją c ą  i  l a s p i a u j ą c ą  d la  z e s p o łu  b y ła  t a k t e  

ch ęć  z a s to so w a n ia  z a s a d  f o iw ło w a n y c b  p r z e z  tw órców  t e o r i i  o r e a n l -  

z o c j i  i  k ie ro w a n ia  w w arunkacb d z i a ł a l n o ś c i  d o w ó d czej w s i ł a o b  

z b ro jn y c h .

A u t o r z y
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1 . TE O R IA  DOWODZEłniA WOJSKAJCE

T e o r ia  dow odzenia w o jsk am i j e s t  to  z b i ó r  u sy ste m a ty z o w a n y ch  

w ia d o m o śc i, to  j e s t  praw , tw ie r d z e ń , h ip o t e z ,  p o s ta n o w ie ń  r o , ju la -  

riinów i  in n y c h  p rz e p is ó w  d o t y c z ą c y c h  dow odzenia w o jsk am i tv ;o rz n cy c ii 

u p orządkow an ą i  l o g i c z a i e  s p ó jn ą  c a ł o ś ć .  P o z o s t a je  ona w ś c is ły m  

zw iązk u  z p ra k ty lcą  dow odzenia i  na j e j  p o d sta w ie  j e s t  fo rm u ło w a n a , 

T o o r ia  dow odzenia w ojslcarai s t a j e  s i ę  s a m o d z ie ln ą  n auką wcho­

d z ą cą  w s k ła d  naulci w o je n n e j.  J e j  ^jiównym zadanie^!! j e s t  r o z w i ja n ie  

w s z y s tk lc ł»  z a g a d n ie ń  z w ią z a n y ch  z dow odzeniom  w o js ica n i o ra z  o p r a c o ­

wyw anie z a l e c e ń  d o s k o n a lą c y c h  p r a k ty c z n ą  i’ c a l i z a c j c  z a d a ń  dow odze­

n ia  zarów no w o lc r e s io  w ojny ja k  i  p o k o ju .  R e a l i z u ją c  pow yższo z a d a ­

n ia  t e o r i a  dow odzenia w o jsk a m i wplyi/a ш  ro z w ó j n a u k i w o je n iio j o ra z  

s tw a rz a  ijo d w a lin y  do d a ls z e g o  d o s k o n a le n ia  d ow o<lzcnia, M ie js c e  

i  r o l a  t e o r i i  d ow odzen ia w ojslcam i o r a z  p rz e d m io t, z a d a n ia  i  j e j  

s t r u k t u r a  s ą  t r e ś c i ą  n i n i e j s z e g o  r o z d z i a łu .

^ 1• M i e js c e  i  r o l a  t e o r i i  dow odzen ia  w o jsk am i w s y s t e m ie  

in n y c h  d y s c y p l in  naukoł/ych

B i o r ą c  za p o d sta w ę , źo  t o o r i a  d ow odzenia w ojsicnm i j e s t  systcm o-i 

naukowo u z a s a d n io n y c h  praw , z a s a d  i  u o g ó ln lo ii  d o ty c z ą c y c h  clowo. ,że­

n ią  w o jsk a m i zarów no w c z a s i e  w o jn y , j a k  i  w o k r e s i e  p okojow y a , 

ła to m  j e s t  ona t e o r i ą  kom iJloksow ą i n t e g r u j ą c ą  w s z y s tk ie  p rob lem y 

Z w iązan e z dow odzeniom  w o jsk a m i,

P o łły ż sz e  pozw ala  s t w i e r d z i ć ,  ż e  t o o r i a  dowodzc ’ .i.o j e s t  je d n ą  

z g łó w n y cli d y s c y p l in  n a u k i  w o je n n e j,  »łchod zącą w s k ła d  n au k w o js k o ­

w ych. D y s c y p lin a  ta  j e s t  ś c i ś l e  p o w iązan a z naukam i to c im ic z n y m i 

1 asp o łeczn y m i, a ta k ż e  s z e r o k o  w y k o r z y s tu je  d o ro b e k  w ie lu  in n y c h



пг.ш;, np. p r a l c 3 o o io " i i ,  t e o r i i  o r g t i n iz a c j i  i  k io r o tv a n ia , c y b e r n o t y -  

L-, iiu'Oł-;r,a ty k i  , s o c j o l o g i i ,  p s y c h o l o g i i ,  ma tesna ty le i  i t p ,

Ponadto t e o r i a  dow odzenia j o s t  ś c i ś l e  p o w iązan a z e  w sz y stlc im i 

d y scy p lin n m i r^auk wojsko jiry ch , a s z c z e g ó ln ie  ze  s t r a t e g i ą  w ojskow ą, 

sz tu ltą  o p e r a c y jn ą ,  tak ty lcą  ro d za jó w  s i l  z b r o jn y c h  i  w o jsk  o ra z  

o r g a n iz a c ją  s i ł  z b r o jn y c t i ,

J?ola t e o r i i  dow odzenia sp ro łład za  e i ę  g łó w n ie  do p ro w ad zen ia  

kom ploksow ycn b ad ań , p ra w id ło w o śc i i  z a s a d  dow odzenia w każdym 

o k ro su - i  w lia ż d e j d z ie d z in ie  d z i a ł a l n o ś c i  w o js k o w e j, ja k  te ż  i c h  

oprą oowywLinia p rz e d e  w szy stk im  w fo r m ie  p r a k ty c z n y c h  z a le c e ń  i  w ska- 

z , l a l o c o n i a  i  w sltazan is t e  o b e jm u ją  d z i a ł a l n o ś ć  dowódców i  o r g a ­

nów dowodzauLri w c z a s i e  p o k o ju  ja k  i  w o jn y , zarów no p o d cz a s  p rz y g o — 

-ow .iu ia, ja k  i  proi.'ad zon ia  d z ia ła ń  w z g lę d n ie  r e a l i z a c j i  p r z e z  w o jsk a  

b ie ż ą c e !  d z i a ł a l n o ś c i ,  Aby t e o r i a  dow odzenia s p e i n i ł a  n a le ż y c i e  

‘ wojp. r o l ę ,  powinna w yprzed zać p ra k ty k ę  d o w o d zen ia ,

iiażno j e s t  rów itloż i  t o ,  żo t e o r i a  dotvod zenia n ic  ty lk o  wyko— 

.’ z y ;,;u  io , a l e  i  i n t e g t ^ je  гЛ o k tó r e  o s i ą g n i ę c ia  i ” p ra w id ło w o ś c i nauk 

.m.'vani s ty cz n y c h , no t cma t y c z n o - f  iz y c z n y c h  i  ńnn ych  sto so w a n y ch  na

zo)y t.ow:v... o!u.a . \ p . n ie k tó r o  prawa i  r e g u ły  p s y c h o l o g i i  z o s t a ł y  

. t o. ,  ̂ ta ac  a la  p r  vi'zob dow odzenia , pod ogólnym  o k r o ś lo n ic m  p sy ch o —
I

- . . . I f  .-.•e - o  d f .; :  lż e n ia  lu b  p s y c ito lo g is  d o w o d z en ia . P o d o b n ie ,

o p r \ ia a l iz a c j i  i  m atem a ty k i z n a jd u ją  z a s to s o w a n ie  

rr z y  budov.ic m atem atyczny ch  m o d eli o p e r a c j i  i  w a lk i  o r a z  w n r o c e s a c h

■ z c . . , .  >lnJ.e s z o r o i t ic  z a s to s o w a n ie  w dow odzeniu w o jsk a m i z n ;a la z ia  

• c j i  i  ...,4:1 oWi,nia je k r  nauka z a jm u ją c a  s i ę  z tf ią z k a m i 

. r-.,ou7.,c;..,r,a. iudamj. w p r o c e s ie  zesp o ło w eg o  d z i a ł a n i a .  V yko-

s^ ę j ą  cUa rozw oju  t e o r i i  d ow od zen ia , a n ie k t ó r o  j e j  e l e ­

menty z n a jd u ją  z a s to s o w a n ie  w d r i a ł a ł n o ś c i  dowódców i  organów  dowo- 

dzcana p o d czas Iciorow an ia  w alką z b r o jn ą  o ra z  k ie ro w a iU a  s i l a m i
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z b r o jn y m i w o k r e s i e  pokojoi/ym , P rz y g o to w a n io  w o jsk  do p i'ow ad zen la  

w a lk i  z b r o jn e j  p rz y  w y k o r z y s ta n iu  ró ż n o ro d n y ch  z d o b y czy  t e c h n i k i ,  

to  sz cz o G ró ln ie  % rysooo z o rg a n iz o w a n a  d z i a ł a l n o ś ć  lu d z k a .  Z atem  z w ię ­

złej. t e o r i i  o r g a n . iz a o ji  i  k ie r o w a n ia  z t e o r i ę  d ow odzen ia pod w zględo:; 

t r e ś c i  i  s to so w a n y ch  m eto d , s ę  w yraźno i  r o z l e g ł e .

T e o r ia  o r g a n i z a c j i  i  k ie r o w a n ia  k o n c e n t r u je  sw o ję  uw agę p rz e d e  

w szy stlcim  na fo n iia e h  o r g a n iz a c y jn y c h  d z i a ł a n i a  lu d z i  i  tw o rz o n y ch  

p rz e z  n ic h  c a ł o ś c i  o r g a n iz a c y jn y c h ,  o p ra c o w u je  m ięd zy  ir m y n i m eto ­

d o lo g ię ,  a w ię c  o k r e ś lo n e  z a l e c e n i a ,  k t ó r e  z n a jd u ję  z a s to s o t/ a n io , 

zarów no w t e o r i i  dow odzoni.a ja k  i  w p r a k t y c z n e j d z i a l a l n o .ś c i  

d o w ó d czo -sz  ta b o w o j.

W arto  zau w ażyć, ż e  i s t n i e j e  ta k ż e  i  o d d z ia ły w a n ie  t e o r i i  dowo­

d z e n ia  na t e o r i ę  o r g a n i z a c j i  i  k i o r o t ł a n i a .  Wyraża s i ę  to  g łó w n ie  

p o p rz e z  s t a i ł i a n i o  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  k iorow an J.a  , o k r e ś lo n y  c ’a  p o­

t r z e b  i  wymagań, k t ó r e  uogę b y ć  sp o ży tk o w an e w dow odzcni.u .

’  • - .  P r z e d m i o t ,  z a d a n i a  i  s t r u k t u r a  t e o r i i  d o w o d z e n i a  w o js lc n m i

D o t y c h c z a s o w y  s t a n  w i e d z y  i  p o g l ę d y  w i e l u  a t j t o r ó w ^ ^  z a r ó w n o  

w V :r a j u  j a k  i  z o  g r a n i c ę  p o z w a J a j ę  ^o’ s n u ć  w n i o s e k ,  ż e  p r z e d m i o t e m  

t e o r i i  d o w o d z e n i a  j e s t  o r g a n i z a c j a ,  s t m i k t u r a ,  s k ł a d ,  f u n k c j o n o w a n i e

1/  P o r . n p . ! 1 .  K u l i ń c z y k  B a z y l i ,  R o z w a ż a n i a  o t e o r i i  d o w o d z e n i a ,  
".‘' i y ś l  W o j s k o w a "  n r  i ł / l 9 7 1 r .  s . 3 - 1 1 ,

2 . K u l o s z y ń s k i  L e s z e k ,  Z a r y s  n a u k i  o d o w o d z e n i u ,  " Z e s p ó ł  
T e o r i i  W a l k i  WAT" n r  2/ 19 б 9  r .

3 . P i o t r o w s k i  S y l w e s t e r ,  U w a g i  do  r o z w a ż a ń  n a d  t e o r i ę  
d o w o d z e n i a ,  " M y ś l  W o j s k o w a "  n r  ^ / l 9 8 2 r .  s . 19 - 2 7 .

4 . M o r a w s k i  Ц, N o w a k o w s k i  J ,  M e t o d o l o g i c z n o  p o d s t a w y  
t e o r i i  d o w o d z e n i a .  W a r s z a w a  1978 i ’ . ,  r o z p x 'a w a  d o k t o r s k a ,  ASG WP.

5 . P o d  r e d a k c j ę  P . K ,  . \ l t u o h o w a ,  O sn o w y t e o r i i  u p r a w l o -  
n l j a  K O j s l c a m i ,  Moskw a 1 93 ' t r .

6 .  M o r o z o w  W . ,  O p r a c o w a n i . o  t e o r i i  d o w o d z e n i a  w o j s k a : ! i i ,  
P r z e g l ę d  I n f o r m a c y j n y  n r  V l 9 7 2 r . ,  ASG WP.

2 /  F u n k c j o n o w a ć  -  p e ł n i ć  j a k ę ś  f u n k c j ę ,  b y ć  s p r t n m y m ,  s p r a w o w a ć  
o b o w l ę z k i .  M a ły  s ł o w n i k  j ę z y k a  p o ł s I c J . o g o ,  X’WN, W a r s z a w a  I 9 6 8  r .  
s .  18 5 .

/



~ k ~
i  r o z w o j  s y s t e m ó w  d o t ir o d z c n in , z u w z G l ę c i n l o n i o m  p r a k t y c z n e j  d z i a -  

l a b i o ś c i  dow ódców  i  orcranów d o w o d z e n i a  w s z y s t k i c h  s z c z e b l i  z a r ó w n o  

w c z a s i e  p o k o j u ,  j a k  i  w o j n y .

Z a s a d n ic z ^ T n  c o l o m  t e o r i i  d o w o d z e n i a  j e s t ,  w o p a r c i u  o w s z e c l v -  

s t r o i m c  b a d a n i a  n a u k o w o ,  z b u d o w a ć  1 o p r a c o t y a ć ,  a n a s t ę p n i e  r o z w i ­

j a ć  s y s t e m  n a u k ow o  u z a s a d n i o n y c h  pj?aw, z a s a d ,  wymajjań i  i n n y c h  

iiO£7Óluioń w z a k r e s i e  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  p o d c z a s  w o j n y  i  p o k o j u ,

i / y n i k i  t y c h  b a d a ń  p o w i n n y  s t a n o w i ć  p o d s t a w ę  d l a  o p r a c o w a t x l a  

w s k a z a ń  d o s k o n a l e n i a  p r a k t y c z n e g o  p o s t ę p o w a n i a  d o w ó d c ó w  i  o r g a n ó w  

< !o w o d z c n in ,

Do z a s a d n i c z y c h  z a d a ń  t e o r i i  d o w o d z e n i a  m oż n a z a l i c z y ć :

-  ■ 'CA id iow an io  i  u o g ó l n i a n i e  d o ś w i a d c z e ń  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  

w ś w in i o n y c h  i  wc s v s p o i c z c s n y c i ' .  w o j n a c h  i  k o n f l i k t a c h  z b r o j n y c h  

;‘ i ’r!Z w T j r a k t y c o  s z k o l e n i o w e j  w o k r e s i e  p o k o j o w y m ;

-  w y l a ' y w a n i e  i  b a d a n i e  o b i e k t y i m y c h  p r a t f  w ł a ś c i w y c h  d l a  d o w o -  

f l z e n i a  w o js lŁ am i o r a z  d o s k o n a l e n i . e  i  a k t u a l i z o w a n i e  na t e j  p o d s t a -  

■ .;iu z a s a d  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i ;

-  u s t a l a t i i o  i  o c e n i a n i e  z a s a d n i c z y c h  s p r z e c z n o ś c i  w d o w o d z o -

w.iu w o js lc a m i:

-  o k r e ś l a n i e  c z y n n i k ó w  m a j ą c y c h  wpły-w na d o w o d z e n i e  w o j s k a m i  

— IV 0 ] x ) r c i u  o n i e ,  u s t a l a n i e  k i e r u n k ó w  d a l s z e g o  d o s k o n a l e n i a  

l o w o d z c r i i a  z u w z g l ę d i t i e n i o m ;  o r g a n i z a c j i ,  r o z w i j a n i a  i  f u n k c j o n o -  

w a n in  s y s t e m ó w  d o w o d z e n i a  i  k i e r o w a n i a  ś r o d k a m i  ł / a l l c i  o r a z  r e a l i ­

z a c j i  z a d a ń  d o w o d z e n i a ;

-  o p r a c o w y w a n i e  z a l e c e ń  i  w s l t a z ó w o k  d l a  dowóćlcó w i  o r g a n ó w  

d o w o d z e n i a  d o t y c z ą c y c h  p r a k t y c z n e j  r e a l i z a c j i  z a d a ń  d o w o d z e n i a ,  

z a r ó w n o  w o l c r e s i e  w o j n y ,  j a k  i  p o k o j u ,  z  u i ł z g l ę d n i o n i o m  a k t u a l n i e  

Л>kOi zy  s t y w a n j  c h  t e c h n i c z n y c h  ś r o d k ó w  d o w o d z e n i a  o r a z  z a u t o m a t y ' -  

z o w n n y c h  s y s t e m ó w  d o w o d z e n i a  i  k i e r o w a n i a  ś r o d l c a m i  w a l k i ;

-  o p r a c o w a n i e  m e t o d o l o g i c z n y c h  p o d s t a w  t e o r i i  d o w o d z e n i a

z  u w z g l ę d n i e n i e m  m e to d  b a d a ń  s z c z o g ó l o ^ f y c h ,  g ł ó ^ f n i e  w z a k r e s i e ;
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d o s l c o n a l e n i a  d o w o d z e n i a ,  I c r y t e r i ó w  i  n e t o d  o o e n y  o f c k t y w n o b c i  

d o w o d z e n i a  w o p e r a c j i  i  w a l c o ,  j a k  t o ż  i  k i e r o w a n i a  w o j s k a m i  

w w u r u n l t a c h  p o k o j o w y c h ;

-  o i j r a c o w a n i o  j e d n o l i t e j  t e r m i n o l o g i i  z  z a k r e s u  d o w o d z e n i a  

w o j s k a m i ;

-  o p r ą  c o  w y b ra n ie  w ł a ś c i w o ś c i  d o w o d z e n i a  w o j s i c a m i  w o k r e s i e  

p o k o j o w y m .

D o s t ę p n e  p u b l i l c a c j o  i  r o z p r a w y  n a u k o w o  w s l - a a z u ją ,  ż o  t e o r i a  

d o w o d z e n i a  o b e j n a i j e  n a s t ę p u j ą c e ,  w z a j e m n i e  z e  s o b ą  p o w i ą z a n o  

s p o c j a l n o ś o i ^ ^ ^ / c z ę ś c i / :

-  t e - r o t y c z n o  p o d s t a w y  d o w o d z e n i a ;

-  s y s t e m y  I c i o r o w a n i a  ś r o d k a m i  w a l k i ;

-  o r g a n y  d o w o d z e n i a ;

-  t e c h n i c z n e  p o d s t a ! f y  d o w o d z e n i a ;

-  m o t o d y o z n o  p o d s t a w y ’ d o w o d z e n i a ;

-  m e t o d o l o g i c z n e  p o d s t a w y  o c e n y  e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e n i a  

w o j s k a m i  i  k i e r o w a n i a  ś r o d l c a m i  w a l l c i ,

S p e c j a i n o ś c i  t e  z a z w y c z a j  s ą  z b u d o w a n e  z  s z e r e g u  p o d s p o c j a l — 

n o s c i ,  w k t ó r y c h  w y s t ę p u j ą :  g r u p y  p r o b l e m ó w ,  p r o b l e m y ,  t e m a t y  l u b  

n a w e t  z a g a d n i e n i a .

S p e c j a l n o ś ć  p i e r w s z a  -  t e o r e t y c z n o  p  o d  s t  a ~

w y  d o w o d z e n i a  -  u z n a w a n a  j e s t  z a  n a j w a ż n i e j s z ą

c z ę ś ć  s t r u k t u r y ’ t o o i - i i  d o w o d z e n i a  i  o b e j m u j e  n a s t ę p u j ą c e  g ł ó w n o  
/ ■ ** * 

p o d s p e c j a l n o ś c i :  ' ' m e t o d o l o g i c z n o  p o d s t a : v y  t e o r i i  d o w o d z e n i a ;

i s t o t a ,  c o l o  o r a z  t r e ś ć  i  z c l c r e s  d o w o d z e n i a ;  o b i e k t ,  p r z e d m i o t

. W e d ł u g  t e r m i n o l o g i i  РЛК,
P o r ,  n a p ,  -  P i o t r o w s k i  S y ' l : ; c s t o i ’ , U w a g i  do  r o z w a ż a ń  n a d  

t e o r i ą  d o w o d z e n i a ,  w y d . c y ' t ,  s . 2 0 - 2 ^ ,
-  N o v / a k o w s k i  J , ,  M o r a w s k i  B . ,  H o t o d o l o g l c z n o  

p o d s t a w y  t e o r i i  d o w o d z e n i a ,  w y d . c y t ,  3 , 1 8 5 - 2 1 2 ,
-  O s n o w y  t o o r i i  u p r a w l e n i j a  w o j s k a m i ,  w y d . c y t .

, . s . 28 .
’+/ W edług t e r m i n o l o g i i  РЛТС,
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i  motody badaw czo; o p a r a t  p o ję c io w y  z z a k r e s u  d o w o d zen ia ; z a sa d y  

dow odzenia i  \fvraae;ania w tym z a k r e s i e ;  z a d a n ia  d o w o d zen ia ; r o l a  

t e o r i i  dow odzenia w sy s tc a n ie  nauk w ojskow ych  i  j e j  p o w ią z a n ia  

z lUJUkami s p o łe c z n y m i, p rz y ro d n ic z y m i i  t e c im ic z n y m i; h i s t o r i a  

dow odzenia w o jsk a m i; s z c z o { jó ln e  i  s z c z e s ó ło w e  w ła ś c iw o ś c i  dow odze­

n ia  na s z c z e b lu  s t r a te g ic z n y m , o p era cy jn y m  i  ta k ty c z n y m , a ta k ż e  

ro d z a ja m i s i ł  z b r o jn y c h , w o jsk  i  s łu ż b ;  p s y c h o lo g ic z n e  a s p e k ty  

d ow od zen ia ; s o c jo lo g ic z n o  a s p e k ty  d ow od zen ia ; Ic le ru n lz i ro z w o ju  

t e o r i i  d ow od zen ia ,

a n e c ja ln o ś ć  druga -  s y s t e m y  d o w o d z e n i a  

ooojm ujc- n a s tę p u ją c o  z a s a d n ic z e  p od sp oc j a l n o ś c i ; m e to d o lo g ic z n e  

podstaw y p r o je k to w a n ia , o r g a n i z a c j i  i  fu n k c jo n o w a n ia  system ów  do­

w o d zen ia ; s t r u k tu r a  p o s z c z e g ó ln y c h  i c h  e lem en tó w ; w ła ś c iw o ś c i  

budoifj' i  funkcjonos^nm D  system ów  dow odzenia w o lc r o s ie  p o k o ju  

- w ojny każd ego  r o d z a ju  s i l  z b r o jn y c h ,  r o d z a ju  w o js k  i  s łu ż b y  

oraz. k o a l i c y jn y c h  systemów’ d ow od zen ia ; p r o c e s y  in f o n a a c y jn o ;  

p ro c e s y  d e c y z y jn e ; a u to m a ty z a c ja  system ów  d o w o d zen ia ; s t a n  i  p e r s — 

]>ektywy ro z w o ju .

S p e c ja ln o ś ć  t r z e c i a  -  s y s t e m y  k i o r o ł f a n i a  

b r ó d k a m i  w a l k i  -  o b e jm u je  t a k i e  głów no p o d s p o c ja l -  

n o ś c i  j a k ;  m e to d o lo g icz n o  p o d sta tły  p r o je k t o w a n ia ,  o r g a n i z a c j i  

fu n k c jo n o w a n ia  system ów  k ie r o w a n ia  śro d k am i w a lk i ;  s t r u k t u r a  

Sternów k ie ro w a n ia  środlcarai w a lk i  i  p o s z c z e g ó ln y c h  i c h  e lem en tó w ; 

w 1.1 sciwoŚC.Ł budowy i  fu n k c jo n o w a n ia  systemów’ k ie r o w a n ia  środlcam i 

r a ż e n ia ,  w a lk i r a d i o e l e k t r o n ic z n e j  i t p . ; in f o r m a c je  w s y s te m a c h  

k ie ro w a n ia  środłaim i w a lk i;  a u to m a ty z a c ja  i  s p r z ę ż e n ia  system ów  

k ie ro w a n ia  środ kam i w a lk i z in n ym i sy ste m a m i; s t a n  i  p o rsp o k ty v o ’ 

rozw oju  systom ółf k ie r o w a n ia  środ kam i w a lk i .



S p e c j a l n o ś ć  c z w a r t a  -  o r g a n y  d o w o d z e n i a  

s k u p i a  n a s t ę p u j f i o e  z a s a d n i c z e  p o d s p o c  j a l u o ś c i : m e t o d o l o g i c z n o  p o d ­

s t a w y  b a d a ń  i  t w o r z e n i a  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  o r g a n ó w  d o w o d z e ­

n i a ;  h i s t o r i a  i  r o z w ó j  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a  i  i c h  s t r u k t v i r  o r g a n i z a ­

c y j n y c h ,  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  o rg a x io w  d o w o d z e n i a ;  z a d a n i a ,  

k o n i p o t o n c j o  i  o d p o w i o d z i e l a n o ś ć  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a ;  s t a n  i  k i e r u n k i  

r o z w o j u  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a  i  i c h  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j .

S p e c j a l n o ś ć  p i ą t a  -  t e c h n i c z n o  p o d s t a w y  

d o w o d z e n i a  -  z a w i e r a  n a s t ę p u j ą c o  z a s a d n i c z e  p o d s p e c j a l -  

n o ś c i :  r a e t o d o l o g i c z n o  p o d s t a w y  b a d a y  i  w y k o r z y s t a n i a  t e c l m i c z n y c h  

ś r o d k ó w  d o w o d z e n i a ;  k l a s y T i l c a c  j a , p r z e z n a c z e n i e  i  m o ż l i w o ś c i  t e c h ­

n i c z n y c h  ś r o d k ó w  d o w o d z e n i a ;  m o ż l i w o ś c i  i  s p o s ó b  z a s t o s o w a n i a  

t e c h n i c z n y c h  ś r o d k ó w  Vł s y s t o s i i a c ł i  d o w o d z e n i a  i  k i e r o w a n i a  ś i -o d k u m i  

w a l k i ,  z o  e z o z o g ó l n y m  u w z g l ę d n i e n i e m  ś r o d k ó w  t r a n s p o r t u  n a z i o n u i c g o  

i  p o w i e t r z n e g o ,  J a k  t o ż  i a ^ c z n o ś c i ,  t r a n s m i s j i  d a n y c i ) ,  a u t o m ć i t y -  

z a c j i  i  m e c l i a n i z o o j i  p r u ć  na  s t a n o w i s k a c h  d o w o d z e n i a  i  p u n k t a c h  

i c l o r o w a n i n  ś r o d k a m i  w a l l c i  o r a z  w z a u t o n i ą t y z o w a n y c l i  s y s t e m a c h  d o w o ­

d z e n i a  w o j s k a m i ;  o p r a c o w y w a n i e  ł f y in a g a ń  d o t y c z ą c y c h  t e c l m i c z n y c h  

ś r o d k ó w  d o w o d z e n i a  o r a z  w s l t a z y w a n i o  k i e r u n k ó w  i c h  r o z w o j u .

S p e c j a l n o ś ć  s z ó s t a  -  m e t o d y c z n e  p o d s t a w y  

d o w o d z e n i a  -  o b o j m u j o  n a s t ę p u j ą c e  p o d s p o c j a l n o ś c i : 

t e o r e t y c z n e  p o d s t a w y  m e t o d  d o w o d z e n i a ;  m e t o d y  p r a c y  d o w ó d c y  

i  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a  p o d c z a s  p r z y g o t o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  

b o j o w y c h  o r a z  w w a r u n k a c h  p o k o j u ;  z a d a n i a  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  

w o l c r e s i e  w o j n y  i  p o k o j u .

S p e c j a l n o ś ć  s i ó d m a  -  m e t o d o l o g i c z n o  p o d ­

s t a w y  O c e n y  e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e ­

n i a  w o j s k a m i  i  к  i  e  i- o w a n  i  ot « i- o d к  a -  

и i  w a l k i  - z a w i e r a  t a k i e  z a s a d n i c z e  p o d s p o c j a l u o ś c i  j a k :  

i d c n t y f i l i a c . i a  i  o p i s  s y s t e m ó w  d o w o d z e n i a  i  k J . e r o w a n i a  ś r o d k a m i
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; r o d k a m i  w a l k i ;  i c r j - t c r i a  o c e n y  e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  

w o l t r o s i o  p o k o j u  i  w o j n y ;  l i T j ' t c r i o  o c e n y  c f c k t ^ n m o ś c i  k i e r o w a n i a  

ś r o d k n u i  m ż e n i a ,  i  i n n y m i  ś r o d lc a m i  w a l k i ;  m e t o d y k a  o c e n y  e f e k t y w ­

n o ś c i  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  w o k r e s i e  p o k o j u  i  w o j n y ;  m otodylca  

o c e n y  o f e k t y w n o i i c i  k i e r o w a n i a  śro dJeam i r a ż e n i a ;  m e t o d y l t a  o c e n y  

e f e k t y w n o ś c i  k i e r o w a n i a  i n n y m i  ś r o d l t a m i  w a l k i ,

i i y m i o n i o n e  s p e c j a l n o ś c i  -  o p r ó c z  p i e r w s z e j  -  z a w i e r a j ą  dwa 

a s p e k t y  -  a s p e k t  t e o r e t y c z n y  i  a s p e k t  p r a k t y c z n y  z a g a d n i e ń  d o t y ­

c z ą c y c h  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  z a r ó w n o  w o k r e s i e  p o k o j u ,  j a k  i  w o j n y .  

N a t o m i a s t  s p e c j a l n o ś ć  p i e r w s z a  z a w i e r a  t y l k o  u j ę c i e  t e o r e t y c z n e  

1  p r z y j m u j e  s i ę ,  ż e  j e s t  o n a  n a j w a ż n i o . ; ^ ą  c z ę ś c i ą  i o o r i i  d o w o d z e -

P r z y j m u j e  s i ę  t a l t ż o ,  ż o  t r e ś c i  z a w a r t o  w s p e c j a l n o ś c i  g ł ó w n i e  

od d r u g i e ,  do s z ó s t e j ,  p o w i n n y  d o t y c z y ć  r ó w n i e ż  i  p o t e n c j a l n e g o  

ó i z o c i w i i i i t a , T r z y  c z y m  u p r z e c i w n i k a  w s k a z a n e  j e s t  r o z w a ż y ć  

s z c z e g ó l n i e  a k t u . o i n y  s t a n  i  p e r s p e k t y w y ’ r o z w o j u  s y s t e m ó w  d o w o d z o -  

l U a ,  s y s t e m ó w  k i e r o w a n i a  ś r o d l t a m i  w a l k i  o r a z  t o c ł m i c z n y c h  ś r o d k ó w  

d o w o d z e n i a  i  i c l i  ify’ k o r z y ’ s t a n i a  .

d l a  s p r a w n e g o  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  w s z y s t k i e  p o d s p o c j a l u o ś c i  

« y n i c a i o n o  w s p e c j a l n o ś c i  c z ę ś c i  d r u g i e j ,  t r z e c i e j ,  c z w a r t e j  

X p i ą t e j  m a ją  i s t o t n e  z n a c z e n i e .  Mimo C o, p a t r z ą c  n a  p e r s p e k t y w y '  

pt t r z e b  d o w o d z e n i a  i  k i e r o w a n i a  ś r o d l t a m i  w a l k i  o r a z  i c h  r o z w o j u ,

^ - t o s i w a n i o  оюж, m o ż l i w o ś c i ,  z a l t r o s  i  s p o s ó b  w y k o r z y s t a ­

n i a  p r z e d e  w s z y s t k i m  ś r o d k ó w  a u t o m a t y z a c j i  i  l a o c ł t a n i z a c j i , j a k  

r . n m i . ż  u r z ą d z e i i  t r a n s m i . s j i  d a n y c h ,  b ę d ą  m i a ł y  d e c y d u j ą c o  z n a c z e -

• p e c j a l r i o s ć  s z ó s t ą  -  m e t o d y c z n o  p o d s t a w y  d o w o d - z e n i a ,  u w a ż a  

jc r l n ą  z z a s a d n i c z y c h  s t r u k t u r z e  t e o r i i  d o w o d z o n l a .  ' r fyn ika  

6 l u t - n x c  . s t ą d ,  ż e  t r o s c  b a d a ń  z a w a r t a  w tym d z i a ł o  p o w i n n a  

r r z y n o s i c  p r a k t y c z n e  r o z w i ą z a n i a .
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R o z w i ą z a n i a  t e  p o w i n n y  w s l c n z y w a ć ,  j a k  n a l o t y  p o s t ę p o w a ć  i  j a lc L o  

I s t o s o w a c  ra o t o d y  a b y  s p i ^ w n i o  d o w o d z i ć  v/ojskaTiii z a r ó w n o  w o k r e s i e  

j p o k o j u ,  j a k  i  w o j n y .  W s l c a z a n i a  t e  p o w i n n y  r ó w n i e ż  d a w a ć  p o d s t a ( 0 ’ , 

I j a k  p i ' a k t y c z n i e  n a j o f o k t y w n i o j  ma r e a l i z o w a ć  z a d a n i a  d o w ó d c a  

| i  o f i c e r o w i e  w c l i o d z ą c y  w s i c l a d  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a .  P r z y  c z y m  w s k a ­

z a n i a  t o  p o w i n n y  d o t y c z y ć  o k r e s u  p o k o j o i f o g o  i  o k r e s u  w o j n y  z  

M w z iT l ę d n ic r i ie m  p r z y g o t o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  o r a z  

b r z y c o t o w a n i n  i  r e a l i z a c j i  z a d a ń  o k r e s u  p o k o j o w o . ^ o ,  w k t ó r y m  o d b y ­

ła  s i ę  b i e ż ą c a  d z i a ł a l n o ś ć  w o j s k  w w a r u n l c a c h  j j a r a i z o i i o w y c l i .

N a l e ż y  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  d o w o d z e n i e  w o j s k a m i  z r o d z i ł o  s i ę  

r o z w i j a  w r a z  z  p o w s t a n i e m  i  r o z w o j e m  s i ł  z b r o j n y c h .  S t ą d  t o ż  

Im  u i i c j s c o  w s z e c h s t r o n n a  p r a k t y k a  w tym  w z c l ę d z i o  i  b a r d z o  r o z ł e -  

j ' i y  o p ' i s  d o w o d z e n i a .  O p i s  t o t i  z a t v a r t y  j e s t  p r z e d e  w s z y . o t k i ' : i  w 

I w n  L ę t n i t a c i i ,  w s x > o m n i c n i a c h  i  i t m y c l i  p u b l i k a c  j a c h  dowódoóv;  1  o f i -  

p e r o w  s z t a b ó w  r ó ż n y c h  s z c z e b l i  d o v i o d z e n i a ,

kok d o t y c h c z a s  w n a s z y c h  s i ł a c h  z b r o j n y c h  b r a k  J e s t  c o l . o ' e i o -  

j-'o о рга со х .-:и 1о "0 , z w a r t e j o  s y s i o n u  luaukotvo u z a  s a d n i o n y c h  i  w г ; 1 а г о  

w y c z e r p u j ą c y c h  s f  o im nułowai i, t v . t i c r d z o i i  i  u o ^ u l n i . o n  tx o w s z e o h n  i.-- п:*па — 

p y c n  X z a a k c o p t o w a n y o i i  j i r z c z  l u d z i  n a u k i  i  p r a k t y l u n / ,  S t w i e r d z i ć  

j e d n a k  ju i lo ż y ,  żo  k o i ’ z y s t a n i y  z  b o g a t e j  w i e d z y  z a w a r t - r - j  p r z e d e  

|/szysi. i; .i ;n  w r e g u l a n i i i x a c h ,  p o d r ę c z n i l c ; » c h  J .  i n s t r u k c j a c h  d o t y c z ą c y c h  

l o w o d z o n i a ,  J a k  t o ż  s ł u ż b y  s z t a b ó w  o r a z  p r a c y  o s ó b  f u . d c c y J n y c h  

o rg a n ó w  d o w o d z e n i a  w p o l u ,  w w a r u n k a c h  ł ł o j : i y  o i ta z  w  g a r n i z o n i e  

w a r u n k a c h  p o k o j o w y c h .

P o n a d t o  j e s t  j u ż  w i e l e  r o z p r a w  lu u i k o w y c i i  i  i i u j y c h  o p r a c o w a l i  

- o o r c t y c z n y o i i  z a w i e r a j ą c y c h  p o l n o  l u b  w y c i n k o w o  o p r a c o w a n i a  n i u k o - -  

/ 0  n i e k t ó r y c h  p o d s i i o c j a l n o ó c i ,  ex 'up l u b  p o j o d y ń c z y c ! i  p i^ oblo tió w  

^zy t e ż  t e m a t ó w  i  z a g a d n i e ń  t r a k t u j ą c y c h  o d o w o d z e n i u .

Z a l c r e s  l i t e r a t u r y  p i - z c d m i o t u  w s l c a z u j o ,  ż e  n n j s z e ż o j  o p . r a o o K a n e  

d p t x l s p o c j a l u o ö c i  i  t e m a t y  d o t y c z ą c e  s y s t e m ó w  i  o r g a n ó w  d o w o d z ę -



n i o  or: i2  c i n t o < ly c z n y c h  p o d s t a w  d o w o d z c t t d a .

. p . i o w i o i k i m  j e s z c z e  s t o p n i u  o p r a c o w a n o  s ą  t e o r e t y c z n e  p o d s t a w y  

do\i’o d z c t i i a  i  t o c l m l c z n o  p o d s t a w y  d o w o d z e n i a .  N a t o m i a s t  n i e  s q  

o p r a c o w a n o  t e m a t y  d o t y c z ą c e  s y s t e m ó w  k i e r o ^ f a n i a  ś r o d l w m i  w a l K i  

o r n z  m e t o d o l o g i c z n y c h  p o d s t a w  o c o n y  o f e k t y v m o s c i  d o w o d z e n i a  w o j s k a -  

' ;1 i  k i n r a w a n i a  ^ r o d l t a n i  w a l k i .

z  a c  l i o w a j a  i  e

/ p r z i ^ i o t u  k i o -

lX)WOjJZK.VI:> WOJSiOUn 

z . 1 . i‘o j ę c i c i f  o/:;ólne

c o d z i e n n e j  p r a k t y c e ,  j a k  t o ż  o p r a c o w a n i a c h  d o t y c z ą c y c h  

. . . a a l a I n o s c - t  s i ł  z b r o j n y c h  w o k r e s i e  w o j n y  i  p o k o j u ,  w tym' g ł ó w n i e  

d z i a ł a l n o ś c i  ('owódcó w i  oiy-auów d o w o d z e n i a  s t o s o w a n e  s ą  m i ę d z y  

' l u n . i i  .1.;s t o p u j ą c o  p o j ę c i a ^ -  k i e r o w a n i e ,  d o w o d z e n i e  i  z a r z ą d z a n i e ,  

r z e z  к  i  c  r  o w a П г  c / l u d ź m i / '  z a z w y c z a j  r o z i u n i c  s i o  

a 1 o u i  e p o w o d u j  ą c  e 

' ' c  z  1. o w 1 o к  n l u b  l u d z i

- Wania, ^ / z g o d n i e  z  c o l a m i  k i e r u j ą c e g o
0

' •*■ *** I ' l i o t u  l i i o r o w a n i a / ,

.-Loraw.Mi.ie j e s t  j i o j ę c i e m , u p o d s t a w  k t ó r e g o  l o ż y  s p r a w o w a n i e  

. i iU .. . > o w i e . ,, a .i\ móc k i e r o w a ć  l u d ź m i ,  t r z e b a  m i e ć  do  t o g o  u p r a w -

- cn lr . .

. n l a  w o j s k a m i  w o k r e s i e  p o i t o jo w y m  j e s t  g ł ó w n i e

nif- j - o d o d d z . ^ a ió w , o d d z i a ł ó w ,  z w i ą z k ó w  i  d o w ó d z t w  o r a z  i n n y c h  

- t o >  w, , .l .o .yych i  o r g .m ó w  d o w o d z o r t i a , w c i ą g ł e j  g o t o w o ś c i  

I n o ^ c i  b o j o w e j  do w y k o n a n i a  z a d a i i  z g o d n i e  z  i c h  p r z e z n a c z e n i e m ,  

/.as  c e l e m  k i e r o w a n i a  w o k r e s i e  w o j n y  b ę d z i e  o b r o n a  k r a j u .

d z o n i o  i  z a r z ą d z a n i e  w o j s l t o m i  s ą  f o r m a m i  k i e r o ł ł o t i i a  w o j s k o -  

w o g e ,  I h 'z y  czym  j e d n a  i  d r a g a  f o r m o  e p r a ^ o w a n a  j e s t  j e d n o o s o b o w o ,  

r ó ż n i ą  s i ę  zolt i-osom w ł a d z y ,

'  k i e r o w a t u a  t o  p o d w ł a d n y  l u b  m ł o d s z y ,  w z g l ę d n i e  z e s p o ł y
o m i o t ę ;  O d d z i a ł ,  z w i ą z e k  t a k t y c z n y ,  ^

k o m T n L n t . ' ^ s t a r r z r i t i !  "  d o w ó d c a ,  s z e f .
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D o w o d z e n i o  w o j s k a m i  t o  u k i e r u n ­

k o w a n a  / c e l o w a /  d z i a ł a l n o ś ć  d o  w"^d -

o ó w ,  s z t a b ó w ,  o r g a n ó w  p o l i t y c z n y c h ,  

d o w ó d z t w  i  s z e f o s t w  / s z e f ó w /  r o d z a ­

j ó w  s i l  z b r o j n y c h ,  w o j s k  i  s ł u ż b ,

m a j ą c a  n  a c e l u  u t r z y m a n i e  w o j s k

w c i ą g ł e j  g o t o w o ś c i  i  w z d o l n o ś c i

b o j o w e j ;  r a c j o n a l n o  p r z y g o t o w a n i e  

w o j s k  d o  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o j o ­

w y c h  z  p o t e n c j a l n y m  p r z e c i w n i k i e m

o r a z  t a k i e  k i e r o w a n i e  w o j s l c a m i  w

c z a s i e  i c h  p r o w a d z e n i a ,  k t ó r o  b y

z a p e w n i ł o  w y k o n a n i e  z a d a ń  p r z y

j a k  n a j m n i e j s z y c h  s t r a t a c h  w i n  s  -

n у  c  li / n a j m n i e j s z y m  z u ż y c i u  s i l  i

ś r  o d  к  ó 1#/ l u b  o s  i  ą g  n  i  ę c  i  o u a j  w >• ż  -

s z y c h  e f e k t ó w  -  j j r z y  z a ł o ż o n y m  z a w c z a s u  z u ż y c i u  

e i ł  1  ś r o d k ó w .

T ak ro zu m ian o  d o w o d zen ie  w ojslciim i o d n o s i s i ę  zarów no do 

o k r e s u  w o jn y , j a k  i  o k r e s u  p o k o jo w e g o .

üotvod zen ie  j e s t  podstaw ow ą fo rm ą  k ie r o w a n ia  w o js k a m i, Z a s a d -  

n iezjTu co lo m  dow odzen ia  -  w o lc r o s io  p o k o ju  -  j e s t  z a b e z p ie c z e n ie  

o s i ą g n i ę c i a  m aksym aln ych  e fe k tó w  w r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  zapow - 

n ia ją c y c J i  u z y s k a n ie  1 u t r z y m a n ie  na w ysokim  p o z io m ie  g o to w o ś c i  

b o jo w e j i  z d o ln o ś c i  do r e a l i z a c j i  z a d a li p o d le g ły c h  w o js k  z g o d n ie  

z i c h  p r z e z n a c z ę  n ic ią ; z a ś  w o lc r o s io  w o jn y  -  z a p e w n ie n ie  o s i ą g n i ę c i a  

m ak sy m aln e j e f e k t y w n o ś c i  p o d le g ły c h  w o js k  w c z a s i e  p ro w a d z e n ia  

o p e r a c j i  i  w a lk i .

Z a r z ą d z a n ie  j e s t  p o m o c n ic z ą  fo r m ą  k io r o ir a n la  w o js k a m i, Z a i^ ą -  

d z a n io  zw y k ło  spraw ow ano j e s t  p r z e z  o so b y  b e z p o ś r e d n io  p o d le g ło



12 .
dowódcy 1 up raw n ia do U a z ta lto w a n ia  n ie k t ó r y c h  e lem en tów  ^ t o >  

wo^oi b o jo w e j lu b  ty lk o  I c h  c z ę ś c i  sk ład o w y ch  w o d n ie s ie n iu  do 

p otU e£jłyc}i w o ja k . V wajrunkach w ojny ta  form a k ie r o w a n ia  w o jsk a n ii 

z n a jd u je  ró w n ież  z a s to s o w a n ie .

Z a rz ą d z a n ie  w o k r e s i e  p o k o ju  ma na c e l u  p rz e d e  w sz y stk im  

zopG W nicnie t ł a l o ż y t e j  r e a l i z a c j i  p r z e d s ię w z ię ć  b i e ż ą c e j  d z i a ł a l ­

n o ś c i  w o jsk  i  In n y ch  zad ań  d o ra ź n y ch  z g o d n ie  z d e c y z ją  dow ódcy, 

w arunkac.i w ojny z a r z ą d z e n ie  pow inno zap ew n ić  w ła śc iw o  u ż y c ie  

w o jsk  w -./aico z b r o jn e j  o ra z  n a le ż y t e  p rz y g o to w a n ie  i  p ro w a d z e n ie  

a z ia lL ' .I ,  uoJC’Wy'ci..

rząd za  n ie  j o s t  w ięc p o ję c io m  zakrosow o węższym n iż  dow odzo-l 

n - c .  rrze jciw Ł c s i ę  to  w tym, że j e s t  ono w ykorzystyn/ano d la  wprowa| 

a z ru in  w ; : : .c i e  d e c y z j i  dowódcy p o w z ię te j  w ra ia a ch  dowodt oriia  

i  ^ 'obczp icczii j e J  vo'к o na n i c .

^O ow odeouio sitami w s w o je j  t r e ś c i ,  zarów no w w aru n kach

jc l :  1 p o k o ju , j o s t  b a rd z o  z lo ż o n ^ . Z ify k le  p r z y jm u je  s i ę ,  

p rz e d e  w sz y stliin i: '

-  rł-Cboką zn a jo m o ść  p o d w ła d n y c h 4  c i ą g ł ą  t r o s k o  o i c h  wvsoka

c o ą g ic  zd o b y w aitic , 7 -n io r a n ie , s tu d io tv a n io  i  u o g ó ln ia n ie  

d<uncn o s y t i w c j i  --W  w oruukaca p o k o ju  z tu łz g lęd n ien ic-m  s z c z e g ó l ­

n ie .  p .z o c u m t t o ,  o p e r a cy jn e g o  p rz y g o to w a n ia  TDV, ja k  to ż  p o d - 

lo g .t jc n  w o jsk  o r.tz  s to p n ia  i  wor-unków r e a l i z a c j i  p rz e z  n ie  z a d a ń ;

-  to rc in o H o  podejm ow anio d e c y z j i ;

-  s r-aw ia iu c  zad ań  podwładnym;

p lan o w an ie  p p o r s e ji  i  w a lk i -  w w aru n kach  p o k o ju  -

Ü Q ti O WQ t l i  o o i c  ss «
 ̂ ‘ ло^-сг lx > d lo ^ iy ch  o r.^ n ó w  dow odzouia

i  w o jsk ;

-  o rg a n iz o w a n ie  i  u trz y m a n ie  c i ą g ł o ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  z a b o z -

P ie c z e n ia  o p e r a c y jn e g o  i  bo jow ego o r a z  t o c l t n ic z n o - s p e c ja ln o g o  

\ / ~  n . .  .

h i
u ^
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1 ty lo w o ffo  -  a w w arunlcach  p o k o ju :  o r e a n iz o .y .m io  1 u tr '^ y r .a Щ.з 

c i ą g ł o ś c i  z a b o z p io c z o n ia  b i e ’; : ą c o j  d z i a ł a l n o ś c i  «Icwództw i  w o j a k ,  

z a d a ń  d o ra ź n y ch  i  in n y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  n i o z b ę c l n y c h  d l a  c o d z i -  , wr..,o 

u ż y c ia  w o js k ;

-  u t r z y m a n i o  g o t o w o ś c i  i  z d o l n o ś c i  b o j o w o j  ' . .o, ,3k;

-  p r o w a d z e n i e  p r a c y  p o l i t y c z n e j ;

-  d o s t o s o ł ł y w a n i o  s y s t e m ó w  d o w o d z e n i a  s t o s o w u i o  do  a k t u a J . n o j  

s y t u a c j i ,  p o t r z e b  i  w y m a g a ń ;

-  k o n t r o l o w a n i e  w y k o n y w a n i a  z a d a a  -  w - o k r e s i e  p o k o j u ,  p o n a d t o  

b ł o c ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i  d o w ó d z t w  i  w o j s k  -  о г а л  u d z i e l a n i e  im p o m o c y .

• .di-awri d o w o d z e n i a  w o j s l c a i a j

S p o ś r ó d  w i e l u  c z y n n i k ó w  w a r u n k u j ą c y c h  c o 'c k t y w n n  d o w o u z o ;  '  ̂

w o j s k a m i  w o i c r e s i c  t y o j u y  i  p o k o j u  m oż n a w y r ó ż n i ć  -  ^;-,ko j e d -  -  

z  p o d s t a w o w y c h  -  z n a j o m o ś ć  i  w ł a ś c i w e  z r o z u m i e n i e  p r z e z  d o w ó d c o w  

i  o f i c e r ó w  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a  o b i c ! ; t y w n y c h  p r a w  w ł n - . e i w y c h  d i a  

d o w o d z e n i a .  P o n a d t o  e f e k t y w n o ś ć  t a  z a l e ż y  t a k ż e  od  t o g o  ua i l o  

p r a w a  w y b t ę p u j ą c o  w s f o r z e  d o w o d z e n i a  u w z g l ę d n i o n o  m i ę d z y  i u t t y k .  

w s t r u k t u r z e  i  r e g u ł a c h  f u n l c c j o u o w a u i a  s y s t e m ó w  . l o w o d z e n i  . o ra z  

o r g a n i z a c j i  i  m e t o d a c h  d o w o d z e n i a  / p r a c y /  d o w ó d c ó w  i  s z t a b ó w .

‘ ‘^ w a  w y s t ę p u j ą c e  w s f e r z e  d o w o d z e n i a  s ą  r ó w n i e ż  p o d s t a w ą  o p r a c o ­

w a n i a  m e t o d  i  b a d a n i a  p r o c e s ó w  d o w o d z e n i a  o r a z  f o r m u l o w a . r i a  z a s a d  

d o w o d z e n i a .  W y n i k i  t y c h  p r a c  u w z g l ę d n i a j ą c e  p r z e d e  w s z y s t l c i m  p o ­

t r z e b y  v r / n i l ^ j ą c e  z  p r a w  w ł a ś c i w y c h  d l a  d o w o d z e n i a ,  z a w i e r a j ą  

t o k ż e  m i ę d z y  i n n y m i  o i c r o ś l o n o  p r z e p i s y  i  z a l e c e n i a  w z a k r e s i e  

spj> aw ołyania  d o w o d z e n i a .

V i o d z a  w z a k r e s i e  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  na o ł jo c n y m  e t a p i e

p o z w a l a  w y r ó ż n i ć  r u a s t ę p u j ą c e  p r a w a  w y s t ę p u j ą c e  w s f o r z e  d o w o d z e n i a  

w o j  s k a m l :
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1. Z a le ż n o ś ć  fo n n  i  raotod dow odzenia Od s t in i t r u r y  o r g a n iz a -  

c>\diej s i l  z b r o jn y c h  i  n u a to r ia io w o - te c h n ic z n e j b a z y  d o w o d zen ia .

2 . Je d n o ś ć  o r g a n iz a c y  jn o -ffio to d y cz n y c łi p od staw  na w s z y s tk ic h  

s z c z e b la c h  d ow od zen ia .

3 . Z ach ow an ie p r o p o r c jo n a ln o ś c i  i  o p ty m a ln o ś c i  w s to s u n k u  

do w s z y s tk ic h  systeraów  dow odzenia i  elem en tów  w n ic h  w y s tę p u ją -  

c y c ii.

• Z godność system ów  dow odzenia w o js k  p r z y d z ie lo n y c h  i  w sp ó ł­

d z ia ła  jt^ cy ch  o ra z  i c l i  to c lm ic z n y c h  środkói# d o w o d z en ia ,

5 .  J t n ln o l i t o ś ć  i  w s p ó łz a le ż n o ś ć  s to s o w a n y ch  k r y te r ió w  

e fc h ty w n o ś c i dow odzenia w o js lc a n i.

6 .  Zgodność co  do i l o ś c i  p o trz e b n e g o  i  dysponow anego c z a s u  

p r z y  O liro ś la n iu  zad ań  d ow od zen ia .

7 .  Z a le ż n o ś ć  e fe k ty w n o se x  zad ań  dow odzenia od ja k o ś c i  

i  i l o i c i  u w zg lęd n ian y ch  i n f o r r o a c j i .

i4i’6 r c z e  s to s o w a n ie  praw d o ty c z f jc y c h  d ow odzen ia p o z tfa la  

. h i.jd o M ic  k s z t a ł to w a ć  w arun ki d la  poin yślnego i c h  d z i a ł a n i a  we 

w łaściw ym  cza  s io ,p rz e w id y w a ć  ro z w ó j z d a r z e ń  m a ją c y c h  wpływ na do­

w o d zen ie ; wypracołfywać u z a s a d n io n e  i  r e a ln e  c o l e  do o s i ą g n i ę c i a ,

. podejmować d e c y z jo  p o z w a la ją c e  j a k  n a j l e p i e j  z o rg a n iz o w a ć  d z i a ł a l ­

n ość w o jsk  w o k r e s i e  p o k o ju  i  w o k r e s i e  w o jn y .

” •3. Zasady dow odzenia w ojskam i

ho z a s a d  dow odzenia w o jsk am i z a z w y cz a j z a l i c z a  s i ę ;  je d n o -  

osobow ość d ow od zen ia , c e n t r a l i z a c j ę  dow odzenia o ra z  p rz e w id y w a n ie , 

C ią g ło ś ć ,  o p e ra ty w n o ś ć , s ta n o w c z o ś ć , e l a s t y c z n o ś ć  i  s k r y t o ś ć  dowo-| 

d z o n ia .

N ależy  p o d lc r o ś l ić ,  ż e  z a sad y  t o  z n a jd u ją  p r a k ty c z n o  z a s t o s o -  

n io  w dow odzeniu w o jskam i zarów no w o k r e s i e  w o jn y , ja k  i  p o k o ju .  

Zaś k e n io c z n o ś ć  p ra k ty c z n e g o  i c h  s to s o w a n ia  w ynika g łó w n ie  z p o -
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t r z o b y  r e a l i z a c j i  o l c r e a l o n e j  z a s a d y  a z t u l t i  o p e r a c y j n e j  l u b  w a l k i ,  

j a k  t o ż  o s i ą g n i ę c i a  p o ż ą d a n e j  e f e k t y w n o ś c i  w b i e ż ą c e j  d z i n i a l n o ś c l  

w o j s k  i  d o w ó d z t w .

J e d n o o s o b o w o  d o w o d z e n i e  j e s t  j e d n ą  z  p o d s t a w o ­

w y c h  z a s a d  e f e k t y w n e g o  d o w o d z e n i a  w o j s k a t a l .  Z a s a d a  t a  p o l e g a  na 

o s o b i s t y n  p o d e j m o w a n i u  d e c y z j i  p r z e z  d o w ó d c ę  i  r e a l i z a c j i  n a j w a ż ­

n i e j s z y c h  z a d a ń  d o w o d z e n i a  z g o d n i e  z  u p r a w n i e n i a m i  p r z y z n a n y m i  n u  

w r e g u l a m i n a c h  i  r o z k a z a c h  p r z e w o ż o n y c h .  R ó w n o c z e ś n i e  z a s a d a '  j e d n o ­

o s o b o w e g o  d o w o d z o n i .a  n a l t ł a d a  na d o w ó d c ę  c a ł k o w i t ą  o d p o w i e d z i a l n o ó ć  

ż a  r e z u l t a t y  d z i n i a i l  p o d l e g ł y c h  mu w o j s k  i  o s i ą g n i ę t o  p r z e z  n i e  

w y n i k i .

Z t u t e z e n i o  t e j  z a s a d y  w d o w o d z e n i u  w o j s k a m i  w o k r e s i e  p o k o j u  

j e s t  n i c  m n i e j s z o  j a k  w w a r u n k a c h  w o j n y .  Doz w z g l ę d u  na r o d z a j  i  

z n a c z e n i e  z a d a n i a ,  c z a s  i  w a r u n k i  j o g o  r e a l i z a c j i '  t y l k o  d o w ó d c o  

ma p r a w o  i  o b o w i ą z e k  t e r m i n o w e g o  p o w z i ę c i a  d e c y z j i  i  p o s t a w i e n i a  

s t o s o w a n y c h  zodai'» w y k o n a w c o m  o r a z  u ż y c i a  n i o z b ę d n y c i i  s i l  i  ś r o d ­

ków d l a  p o m y ś l n e g o  i c h  w y k o n a n i a .

J e d n o o s o b o w o  d o w o d z e n i e p . d o w o t t e e n i e  p o z w a l a  t a k ż e  lut w s z o c h -  

s t r o t m e ,  k o l o g i u i n e  r o z w a ż e n i e  p o s z c z e g ó l n y c h  o l o m o n t ó w  d e c y z j i .  

Oowudca w s w o j e j  p r a c y  k o r z y s t a  z  d o r a d z t w a  i  p om o cy  s w o i c h  z a ­

s t ę p c ó w ,  o f i c e r ó w  s z t a b u  i  i n n y c h  o s ó b  f u n k c y j n y c h .  C i ‘ z a ś  -  po

p o w z i ę c i u  d e c y z j i  p r z e z  d o w ó d c ę  -  d z i a ł a j ą  z g o d n i e  z  j e g o  u s t a l e ­

n i a m i .

V w a r u n k a c h  p o k o j o w y c h ,  n i e k t ó r e  z a d a n i a  o r a z  p r z e d s i ę w z i ę c i a  

i  s p r a łb y  d o t y c z ą c e  b i e ż ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i  i  c o d z i e n n e g o  ż y c i a  w o j s k ,  

j a k  1  d o w ó d z t w  -  o l c r e ś l o n o  w r e g u l a m i n a c h ,  p r o g r a m a c h ,  r o z i t a z a c h  

i  z a r z ą d z e n i a c h  p r z e ł o ż o n y c h ,  a t a k ż e  i n n y c h  d o k u n e i i b a c l i  d y r e k t y w ­

n y c h  -  r e a l i z o w a n o  s ą  z g ó d n i o  z  o p r a c o w a n y m i  p l o n a m i .

C e n t r a l i z a c j a  d o w o d z e n i a  w i ą ż e  s i ę  ś c i ś l e  

z  j e d n o o s o b o w y m  d o w o d z e n i e m , '  I s t o t a  t e j  z a s a d y  p o l e g a  na u k l e r t m k o -
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vyw.iiii ' .i  pi'iToz d o w o d c o  i  s z t n b  w y s i l l r ó w  p o d l ß £ j 2 y o l i  w o j s k  s t o s o w n i e ,  

tic n:: ; ia z 'u  i  p l a n u  d z i a ł a n i a  d l a  0 3 i c i « j n i ę c l a  Oj-jólne^^o c o l u ,  i>od- 

:ii-i s l i i -  l u i l o ż y ,  ż e  J o d y n i e  j z r z c i o ż o n y  ma pi^iwo z m i e n i a ć  s p o s o b y  

.1 k i e r u n k i  d z i a ł a ń  p o d l c ; ; . l y c i i  mu w o j s l :  p o d c z a s  w y k o n y w a n i a  z a d a ń

i-K> lo w yoii ,

C k . . r a k i o r  w s p ó ł c z e s n e j  w a l k i  p r o w a d z o n e j  w s p ó l n i e  p r z e z  r ó ż n o  

JO IZ 1^0 s.t.i z b r o j n y c l i ,  r o d z a j e  w o j s k ,  wyna^ya s k o o r d y n o i f t m e t y o  p o d  

u.;.'dy;.. w.;p.ięuci.i i c l i  U ż y c i a ,  wyma^ja t o  w y so l i io£ -o  s t o p n i a  c o n t r a l i -  

z., r j .  d o w o d z o i u a  -  a j e d n o c z e ś n i e  p o z o s t a w i e n i a  p o d w ła d n y m  s a m o -  

• . z ^ c l u o : . r  L г i n i c j a t y w y  w y b o r z e  s p o s o b ó w  w y k o i u i n l n  p o s t a w i o n y c h

z id,-: .

■ u; ;i4ml:ac; i i>o.vOjowych c e n t r a l i z a c j a  d o w o d z o u i s  p r z e j a w i a  s i ę  

u iu : .  1. .U-U o p t y m a l n y c h  p r o g r a m ó w  i  m e t o d  s z k o l c n a a  w o j s k .  

ezc .?ee.,j .n ::.c r y g o r y s t y c z n i c  w y s t ę p u j e  c e n t r a l i z a c j a  d o w o d z e n i a

t e i r y . - i n i , ;  w y ż s z y c h  S t a n ó w  g o t o w o ś c i  b o j o w e j  p r z e z  w o j s l w  . 

t r a i n e e  u s t a l a n e  so n i o m a l  w s z y s t k i e  p r z e d s i ę w z i ę c i a  i  c z y i u i o -  

•ci  J a k i e  p o w in n y  z o s t a ć  z r e a l i z o w a n e  p r z e z  w o j s i :  na o k r e ś l o n o  

;-'gn. . l;.- ,

S t o s o w a n i e  te .;  z a s a d >  -  j a k  I t o ż d o j  i n n e j  -  p o w i i m o  s i ę  

od.p.-w,:, w s e n s o w n y c h  g r a n i c a c h ,  im b o w ie m  j e s t  m n i e j  c z a s u  na 

u i a n o w a n i e  i  o r g a n i z o w a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k  o r a z  im b a r d z i e j  

-■ ' y . r a w n e  i  d o ś w i a d c z o n e  p o d . l e g ł e  o r g a n y  d o w o . l z e n i a ,  tyra s t o p i e ń  

r o n t  r a l i z a c  j î p o w i n i e n  b y ć  miUe j a z y .

-■ f  z e w i d y  V a r. i c z a z w y cz a j  p r z y j r . u j c  s i ę ,  zo p o l e -  

: t .̂ o k c e ś lo u iu  -  na :>odstawie w nikliw o, i c i ę g i o j  oceny no pły w a-

• r . ,  -.rmacji  ~ prawdopodobnego s ta n u  r z o cz >  w p r z y s z ł o ś c i

wy,;x r^cyca Stąd  konseicwencji  dla  dotvodzenia wojsicami.

'U,.a. „i.ięuz.. inuym .i  lua s k r a c a n i o  c z a s u  k o n s t r u o w a n i a  

- o t y c n ,  u o s k o n a ł s z y c n  śrootcow  w a l k i  i  m o d e r n i z a c j ę  s p r z ę t u  z n a j -  

ó t i ę e o g o  S i ,  na w y p o s a ż e n : i u  w o j s k ,  p r z e s t r z e g a  n i c  w p r a k t y c e  t o j
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s a a a d y  n a b i e r a  s s c z o ^ ó l n i ©  d o n i o s i o c o  z n a c z e n i a .  P o w o d u j e  t o  b o w i n c  

o l i r o a l o n o ,  c z ę s t o  r a d y l < a l t i o  z m i a n y ,  k t ó r o  n a l e ż y  p r z e w i d z i e ć  

C i ó w u i c  w s z t u c e  p r z y g o t o w a n i a  w o j s k  d o  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  b o b o ­

w y c h  ПЛ p r z e w i d y w a n y m  p o l u  w a l k i .  P o n a d t o  p l a n o w a n i e  z w y k l e  k a ż d o -  

Go z a d a o J . a  d l a  w o j s k  w s t o l i  r o k u ,  a n a w e t  w m n i e j s z y m  p r z e d z i a l e  

c z a s u  -  w d u ż y m  s t o p n i u  o p a r t o  j e s t  r ó w n i e ż  na p r z e w i d y w a n i a c h .

d l a  o p a n o w a n i a  u i n i o j ę t n o ś e i  p r z e w i d y w a n i a  p o t r z e b n a  j e s t  

G ł ę b o k a  w i e d z a  o s z t u c e  w o j e n n e j ,  o p r a w a c h  w a l k i  z b r o j n e j  o ra z  

z a s a d a c h  s z t u t o  o p e r a c y j n e j  i  w a l k i ,  j a k  t o ż  g r u n t o w n a  z n a j o m o ó ć  

m o ż l i w o ś c i  b o j o w y c h  u z b r o j e n i a  i  t e c h n i c z n y c h  ś r o d k ó w  d o w o d z o r m a . 

t o d t o  k o n i e c z n o  j e s t  m i s t r z o w s k i e  o p a n o w a n i e  m e t o d y  d i a l c k t y c z n o c o  

n i y s l o t i i a  o r a z  m e t o d  a n a l i z y  i  s y n t e z y  p o r ó w n a w c z e j  i  e k s t r a p o ­

l a c j i .

P r z o w A d y w a t i i o  j e s t  t a k ż e  j e d n y m  z o  s k u t e c z n y  e h  s p o s o b ó w  

p o d w a l a j i j c y c h  z a p o b i o c a ć  p o w s t a w a n i u  k r y z y s o w y c i i  s y t u a c j i  u t r u . l -  

n i a j j i c y c h  l u b  n i e k i e d y  w r ę c z  u n i e m o ż l i w i a j ą c y c h  r e a l i z a c j ę  p l a n o ­

w a n y c h  i  d o r a ź n y c h  z a d a ń ,  w z c l ę d n i e  z a i a ó o a j ą c y c h  r y t m  b i e ż ą c e j  

I d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k .

C i ą G i o ś ć  d o w o d z e n i a  p o ł o w a  na z a p e w n i e n i u  d o w ó d c y  

U  o r g a n o m  d o w o d z o n i a  m o ż l i w o ś c i  n i e p r z o r w a n e c o  w p ł y w a n i u  na 

p r z e b i o G  d z i a ł a l n o ś c i  p o d l e c l y c h  w o j s k ,  s z c z c c ó i t a i o  w p r z o w i d y w a -  

j n y c h  s y t u a c j a c h  i c r y z y s o i f y c h ,

P o t r z e b a  u t r z y m a n i a  c i ą g ł o ś c i  d o w o d z e n i a  p o d y k t o w a n a  j e s t  

J t o n i o c z n o ś c i ą  u t r z y m y w a n i a  s i ł  z b r o j n y c h  w o k r e ś l o n y m  s t o p n i u  

■ G o t o w o ś c i  b o j o w e j ,  p o z w a l a j ą c e j  na p r z e c i w s t a w i e n i e  s i ę  w s z o l -  

|ltim z a g r o ż e n i o m .

C i ą g ł o ś ć  d o w o d z o n i a  z a p e w n i a  s i ę  m i e d z y  i n n y m i  p o p r z e z  

E'unkc j o n o w a  n i e  s y s t e m u  d y ż u r n e j  s ł u ż b y  o p e r a c y j n e j  s ł u ż b  d y ż u r -  

t iyc i i .  K o tt io c z n y : - !  j e s t  t a k ż e  z a p e w n i e n i e  n i e p r z e r w a n e j  ł ą c z n o ś c i  

P z e ł o ż o n y m i ,  p o d l e g ł y m i  w o j s k a m i  i  d o w ó d z t w a ? n i ,  w s p ó ł d z i a ł a j ą -
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cyi:iJi o i-az  z  s f j a i a d a m i .  S t a ł e j  t r o s l c i  мушада z a p c w n i o i i l o  t r w a i o j  

l : > c z n o ó c i  J o d n o s t l c i  w o ja t t o w o j  / d o w ó d z t w a /  z  kadi' t}  \ i  i c h  m i e j s c a c h  

zatT'.ioszlcnn i a , v/ojs loji u i z n a j d u j ą c y m i  s i ę  w g a r n i z o n a c h  i  p o z a  g a r ­

n i z o n a m i  -  d l a  jK > tr z e b  a l a r m o w a t i i a ,

O p o r a  t y w n o i ś ć  d o w o d z e n i a  p o l e g a  na t e n n i n o w o j  

i  s h o o r d y n o ł r a n o j  r e a l i z a c j i  n i e z b ę d n y c h  w d a n y c h  w a r u n l i a c h  p r z e d ­

s i ę w z i ę ć  d o w o d z e n i a , k t ó r o  z a p e w n i a j ą  w y l i o n a n i e  z a d a n i a  i  o s i ą g n i ę ­

c i e  z a ł o ż o n e g o  c e l u .

No o p e r a t y w n o ś ć  d o w o d z e n i a  s l c ł a d a j ą  s i ę  dwa g ł ó w n o  e l e m e n t y  -  

o d p o w ic d io lo  sz y b lc a  r e a l i z a c j o  p r z e d s i ę w z i ę ć  d o w o d z e n i a  i  w y s o k a  

j a k o ś ć  i c h  ł ł y k o n a n i a .

p u n u t ł i  v M d z o n i a  c z a s u  i s t o t a  o p e r a t y w n o ś c i  p o l e g a  na p o w z i ę ­

c i u  d e c y z j i ,  z a p l a n o w a n i u  i  z o r g a n i z o w a n i u  d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k ,  

a b y  w p r z e w i d y w a n y m  c z a s i e  p r z y s t ą j J i i y  do p r a k t y c z n e j  r e a l i z a c j i  

z a d a ń .  . . i e d o n u s z c z a  Inym j e s t  a b y  w y k o n a w c y  o c z e k i w a l i ,  p o z a  w y z n a ­

c z o n y  t e r m i n ,  na o t r z y m a n i e  p l a n ó w  i  z a d a ń .

d r u g i m  o l c m e i ł t e n  o p e r a t y w n o ś c i  d o w o d z e n i a  j e s t  łł y so lca  j a k o ś ć  

r e a l i z a c j i  z a d a ń  d o w o d z e n i a .  K a ż d a  d e c y z j a  i  w y n i l c a j ą c o  z  n i e j  

z a d a i i i a  p o w in n y  b y e  p o p a r t e  I c a l k u l a c y j u y u i  u z a s a d n i e n i a m i .  Z a d a n i a  

o r a z  m e l d u n k i  i  r p r n w o z d a n i a  p o w i n n y  h y ć  f o r m u ł o w a n e  ś c i ś l e  

i  z w i ę z ł e ,  a b y  n i e  t/ ym a goły  d o d a t k o w y c h  » f y j a ś n i e l i .

v a n o w c . . o ś ć  d o w o d z e n i a  r j o l e g a  na p o d e j m o w a n i u  

ś m i a ł y c h  l i i o s z a b l o n o w y c h  d o c y z j i  i  k o u s o k w e n t n y m  w c i e l a n i u  i c h

w ż y c i e  w c o ł u  d o l U a d n o g o  i  t e r m i n o w e g o  z r e a l i z o w a n i a  o t r z y m a n e g o  

za  da n i n  .

o t a n o w c z c  d o w o d z e n i e  n i e  o z n a c z a  r ó w n i e ż  b o z l c r y t y c z n o g o  u p o r u ,  

- l e u z a s a d n i o n y  u p ó r  w w a r u n k a c h ,  g d y  s y t u a c j a ,  n a w e t  w w a r u n la o c h  

p o k o j o w y c n ,  może u l e c  z m i a n i e  -  p r o w a d z i  do p o r a ż k i .  S t ą d  t o ż  n a -  

'  -  ' У  c o l ą  o t a n o w c z c ś c i ą  u w z g l ę d n i a ć  p o s t ę p  t e c h n i c z n y  o r a z  j o g o  

w p ły w  na s i c n t o c z n o ś ć  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i .  O d p o w i e d n i o  do t e g o  m o d e r -
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t i i z o w a ć  p l a n y  p r z y l o t o w a n j . a  w o j s k  d o  p r z y s n l y o : *  d z i a ł a ń ,

E l a s t y c z n o ś ć  d o w o d z e n i a  t o  u n i o j ę t n o ć ć  w l a ś c i -  

w o c o  d o k o n y ; . a i i i a  z m i a n  p l a n ó w  i  z a m i e r z e ń  o r a z  s p o s o b ó w  r e a l i ­

z a c j i  p r z e d s i ę w z i ę ć  z w i r j z a n y c h  z  d z i a i a l n o ś c i o  w o j s k  s t o s o w n i e  

do n o w y c h  w a r u n k ó w .

P r z e j a w i a  s i ę  t o  w o d p o w i e d n i k i  k o i ’ y g o w a n i u  p o p r z e d n i e j  

d e c y z j i  i  p l a n ó w  I q c z n i o  z  r c z y c n a c j c i  z  n i c h ,  o r a z  w p o d j ę c i u  

txowcj d e c y z j i  i  o p r a c o w a n i u  n o ivy c h  p^lanów i  z w r e j z a n y c h  z  n i m i  

d o lc u n o n t ó w ,  j a k  t c 2  p o s t a w i e n i u  n o w y c h  z a d a ń  w o j s k o m ,  s t o s o w n i e  

do z a i s t n i a ł y c h  b r id ź  p r z e w i d y w a n y c h  z m i a n .

S к  r  у  t  o ś  ć  d o w o d z e n i a  -  j e j  i s t o t a  p o ł o w a  na z a c h o w a ­

n i u  w t a j e m n i c y  i n f o r m a c j i  c l o t y c z r j c y c h  t r c ó c i  z a d a ń  o r a z  d z i a ł a l ­

n o ś c i  s z k o l e n i o w e j  i  b i o ż n c e j  w o j s k  i  d o w ó d z t w ,  d a n y c h  o s p r z ę c i e ,  

u z b r o j e n i u  i  w y p o s a ż e n i u  w o j s k ,

o - l t r y t o ś ć  d o w o , l ż e n i a  o s i a - a  s i ę  . g ł ó w n i e  p r z e z :  p o d a w a n i e  do 

W i a d o m o ś c i  n i e z b ę d n y c h  i . d ' o r i n a c j l  ty m  o s o b o m ,  k t ó r y c h  on o  d o t y c z , ;  

p r z e s t r z o ^ j a n i o  z a s a d  d o t y c z ą c y c h  o c h r o n y  t a j e m n i c y  p r z y  s p o r z ą d z a ­

n i u  n i e j a w n y c h  d o k u m e n t ó w  p l a n i s t y c z n y c h ,  d y r e k t y w n y c h ,  s p r a w o z d o w -  

o z o - i n f o r m a c y j n y c a  i  i n n y c h ;  p r z c s t r z c c - a n i c  z a s a d  o c h r o n y  w i a d o ­

m o ś c i  n i o j o w n y c h  w y m i o n i a n y c a  p r z y  p o m o c y  t e c h n i c z n y c h  ś r o d k ó w  

i ^ c z n o ś c i  i  ś r o d k ó w  a u t o m a t y z a c j i ;  o c h r o n ę  k a n c e l a r i i  i  i n n y c h  

u i o o z c z o u ,  c u z i o  p i ’ z o o ho t/y 'w a ao  s ,  d o i u i m e n t y  i  i n n o  n o ś n i k i  

i n f o « : « c j i  n i e j a w n y c h ;  n a l e ż y t o  z a b e z p i e c z e n i e  s p r z ę t u ,  u r z ą d z e ń ,  

O b i e k t ó w  i t p .  ś r o d k ó w  r z e c z o w y c h  p o d l e c a j , c y e h  o c h r o n i e .
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R o z d z i a i  И ,  SYSTEM DOWODZENIA WOJSKAMI JAKO SZCZEOftUTY 

RODZAJ KIEROWAiaA

1 , O PIS 0GÖLNY

U r o z d z ia le  I I  z o e t a n le  p rz e d s ta w io n y  ey sto m  dow odzen ia  1  z a ­

rz ą d z a n ia  Ja k o  s t r u k t i u ^ l n i e  i  m e r y to r y c z n ie  ś c l i l e  sp rz ęZ o n a  

c a l o ó ć .  Pod p o ję c io m  ey stom  dow odzenia i  z a r z ą d z a n ia  b ęd z ie m y  r o z u ­

m i e l i  ta lc io , że  J e s t  to  sy stem  k ie r o w a n ia  o b e jm u ją c y  sy ste m  dowo­

d z e n ia  i  z a r z ą d z a n ia  w s k a l i  c a ły c h  s i l  z b r o jn y c h .  W zw iązk u  a  tym 

p o ję c i a  t e  będ ą w ykorzystyw an e z a m ie n n ie  Ja k o  ró w n o z n a cz n e .

V o p ra co w a n iu , w w ię k s z o ś c i  przypadków , b ęd z ie m y  uZywaó p o ję c i a  

sy stem  d ow od zen ia , p a m ię t a ją c ,  Ze n ie o d łą c z n y m  e lem o n tem  dow odze­

n ia  J o s t  z a r z ą d z a n ie .

P o ję c ia  z a r z ą d z a n ie  i  sy stem  z a rz ą d z a n ia  b ęd ą  używ ano w t y c h  p r z y ­

p ad k ach , k ie d y  b ę d z ie  to  w y n ik a ło  z k o m p e te n c ji  d an eg o  orggnU  lu b  

osoby -  w ś c i ś l e  o lc r o ś lo n e j d z i e d z i n i e ,  n i e  p o d w a ż a ją c  w żadnym 

prz>'padku u p ra łm io ń  dowódcy iMiOte do z a r z ą d z a n ia .

Sy stem  dow odzenia w o jsk am i o d z w ie r c ie d la  s t r u k t u r ę  o r g a n iz a c y jn ą  

w o js k . Vodlxig "L eksy kon u  w ied zy w o js k o w e j" ,  s y s te m  d oirod zon ia  J e s t  

to  uporządkow ane, z g o d n ie  z zasad am i s z t u k i  w o je n n e j,  c a ł o ś ć  z ł o ż o ­

na z organów i  środków  dow odzenia s p r z ę ż o n y c h  z e  sobą* s łu ż b o w o , 

fv ink cJ o n a ln io  i  in f o r m a c y jn ie ,  z a p e w n ia ją c a  pod ejm ow an ie s to s o w n y c h  

d e c y z ji  na w s z y s tk ic h  s z c z e b la c h  o r g a n iz a c y jn y c h  s i ł  z b r o jn y c h  

o ra z  i c h  sp raw n ą, term inow ą i  b ez w z g lęd n ą  r e a l i z a o j ę

Sy stem  z a r z ą d z a n ia  J o s t  wgkęe olcm ontom  skladov/ym sy stem u  

dow odzenia s i ł a m i  z b ro jn y m i, s ta n o w i u k ła d  s t e r u ją c y  p iu c ą  podpo­

rząd kow anych f u n k c jo n a ln ie  organów .

Z a rz ą d z a n ie  w s i l a c h  z b r o jn y c h  z e s p a la  w s z y s tk ie  f n n k o je  

o podobnych lu b  id e n ty c z n y c h  r o d z a ja c h  s p e c j a l n o ś c i ,  co  w p o ł ą c z e ­

n iu  z dowodzeniem zapew nia u trz y m a n ie  p o l n e j  g o to w o ś c i  b o jo w e j 

x/ Tam że, s t r ,  Ц26 .
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R y s , 2 .  C e n t r a ln y  o r g a n  1с1огохлзп±д / d o w o d aen ia , z a r z ą d z a n ia /  
i  je g o  p o w ią z a n ia  z  p o d le g ły m i w o js k a m i.

Do i n s t y t u c j i  e t a t o jr y c h  n a l e ż ą :

1 ,  S z t a b  G o n o ra ln y  VP j e s t  i n s t y t u c j ą  k o n c e p c y jn ą ,  in s p lx n :-  

j ą c ą ,  p r o g n o z u ją c ą ,  p l a n u ją c ą ,  o r g a n i z u ją c ą  i  k o o r d y n u ją c ą ,  s t a ­

now i tirz o n  o rg a n u  k ie r o w a n ia  m i n i s t r a  O brony N arod ołiro j, p o w ołan y

x /  Dowództwo W o jsk  R a k ie to w y c h  1 A r t y l e r i i ,
Dowództwo W o jsk  O brony P r z o o l H l o t n l c z o J ,
S z e fo s tw o  V o js k  I n ż y n i e r y jn y c h ,
S z e fo s tw o  V o js k  Ł ą o z n o ó o i ,
S z e fo s tw o  W o jsk  C h e m icz n y ch ,
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do r e a l i z a c j i  z a s a d n ic z y c h  zad ań  z a b e z p ie c z a J ą o y o h  u t r s y o a n l e  z lZ  

z b ro jn y c h  na wymaganym p o zio m ie  g o t o v o i o i  b o jo w e j.

S z ta b  G e n e ra ln y , p rz y  ro zw iązy w an iu  zad ań  z le c o n y c h  p r z e z  

m in la tr a  Obrony N arodow ej w r a z i e  p o tr z e b y , z a s i ę g a  o p i n i i  in n y c h  

i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h .  N a to m ia st in n e  i n s t y t u c j e ,  p rz y g o to w u ją c  

ro z w ią z a n ie  zad ań  p o sta w io n y ch  p r z e z  m i n i s t r a  Obrony N arodow ej -  

ob ow iązane s ą  u z g a d n ia ć  J e  z e  Sztabem  G en eralnym  w z a k r e s i e  t y c h  

problem ów , w k tó r y c h  w ystępują^ Jak o  i n s t y t u c j a  k o o r d y n u ją c a .

2 .  Główny Z a rz ą d  P o l i t y c z n y  VP J e s t  i n s t y t u c j ą  d z i a ł a j ą c ą  na  

praw ach w y d zia łu  K om ltotu  C e n tra ln e g o  PZPR, r e a l i z u j e  c e l o  i  z a d a .  

n ia  o k re ś lo n e  w w y ty czn y ch  КС PZPR i  m i n i s t »  O brony Nbrodow eJ do 

p r a c y  ideow o-w ychow nw ezej w s i l a c h  z b r o jn y c h .

3 .  Główny Z a rz ą d  S z k o le n ia  Bojow ego k i e r u j e  r e a l i z a c j ą  za d a ń  

s z k o le n ia  o p e ra c y jn e g o  dowództw zw iązków  o p e » c y j n y o h 0» z  s p » w u je |  

n ad zó r nad prow adzeniem  s z k o le n ia  bojow ego i  w ychow ania f lz y c z n e g o |  

w s i ł a c h  z b r o jn y c h .

I n .p « l s t o r . t  Obrony T . r y t o r l « l i i . J  p u n n j .  i  k o o M y im Jo  

p m o a o ię y n lf c io  ™ i ,z o n o  > o b r o n , t o r y t o r l u .  k r o j u .

5 . Olbmo Kiret,rol.tr.o.tiu> VP k lM u j, o n io k ..t . ł t . .  to ln lo l-l

noJol o ко.р1Ыооо.оп. n ..p n k .J.^ « . potr.,b .1»  .brojwob]

« ookro.l. , r r t y M ^ ,  mounOuromnio. .obron, M r o « .,  «tam toro. 

vom. l  buno«lo«», k « .u n lk .o jl .„ ,.r t .,4 ,  1 « , 4 .

.  o k ro Jlo n y o b  .M O , .o o j o l n o - b y t o .y c h  1  -------и _____

U 4 n r o . ,o h .  K i o r u j .  . a u , l o n l « »  . p « , J . l i „ y o . „ ^  p o < U o g „ o h

6 .  S lu o b , T o c b n l o « .  VP p o .u „ g i .  b o ,p o i r .4 n l o

in o p o k to r o r t  to o b n lk l .  „ j n u j ,  ^

l.k .o ,y n  ..b o n p lo c o n l« . «.«.iolow o-toohnlonnyoh p o tr « b  . 1 ,  

rbrojnyob, .  to k ..  k l . „ j .  opom oyjno-taktyonnj, i  .p o c J .l l . t ,o k _

■ «.1. 1 . 1» . ^  o j u tb  ...bnJc»»rob
ro d zajó w  S U  z b r o jn y c h .
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7 .  D o p a rte m e n t K ad r M ln ls to rs tw s i O brony N arod ow ej) k l e r u j o  

r e a l i z a c j ą  u s t a lo n y c h  z a s a d  i  d e c y z j i  m i n i s t r a  O brony N arod ow ej

w d z io d z in io  r o z m lo s z c z a n la  1  w y k o r z y s ta n ia  k a d ry  zaw od ow ej, p la u o -  

waniti 1  u z u p e łn ia n ia  p o t r z e b  k a d ro w y ch , p rz y g o to w a n ia  i  grO Biad zonla 

re z e rw  k a d ry *

8 ,  D e p a rta m e n t F in a n s ó w , k i e r u j e  g o sp o d a rk ą  f in a n s o w ą  w w o jsk u , 

o p ra c o w u je  p la n y  f J jta n s o w e  d la  d z i a ł a l n o ó o l  b u d ż e to w e j,  in w o s ty »  

o y jn o j ,  s p r a w u je  n a d z ó r  n ad  g o sp o d a rk ą  f in a n s o w ą  \t s i l a c h  z b r o j ­

n y c h .

9 .  Dotiódatwa / s z e fo s tw a /  ro d z a jó w  w o js k ,  k i e r u j ą  r e a l i z a c j ą  

zad ań  ó p e r a c y jn o -s z k o le n io w y o h  d o t y c z ą c y c h  x> rzy sotow an la  do d a i a -  

l a ń  b o jo w y c h  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d z a jó w  ii^ o jsk . P on o szą  o d p o v f io d z ia l-  

noóó za  s t a n  w y s z k o le n ia  s p o c ja l i s t y c z n o a o  i  d z i a ł o l n o ś ó  je d n o s t e k  

b e z p o ś r e d n io  Jjti pod porządkow any o h , a t a k ż e  s a  r e a l i z a c j ę  in n y c h  -  

z ło c o n y c h  p rz o z  m in ls t i r j  lu b  • ./ icom ln lstrów  O brony N arod ow ej -  

I ) i*z e d 3 lę w z lę ć  d o ty c z ą c y c h  p rz y g o to w a n ia  ro d z a jó w  w o ja k  do c lz ia łn u  

b o jo tfy o h .

Dowództwa / s z e fo s tw a /  m a ją  prav;o 1  o b o w ią z e k  t/ydawanla i/y-
. ^

ty c z n y c h , z a lo c o t i ,  u d z i e l a n i a  I n s t r k t a ż y  i  p rz e p ro w a d z a n ia  odpraw  

słu żb o w y ch  z  dow ódcam i / s z e fa m i/  r o d z a jó w  w o js k  n lż s a y o h  s z c z o b l l  

dow odzenia w sp ra w a ch  d o t y c z ą c y c h  s r . l to lo n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  

ro d z a jó w  w o js k *

1 0 ,  I n s t y t u c j e  o e n t r a ln o  p o d le g ło  m in is t r o i/ l  lu b  w io e ia in is tr o m  

O brony N a ro d o w e j, o b o jm ^ ją c o  z a s ię g ie m  s u o j o j  d z i a ł a l n o ś c i  c a ł o ś ć

I s i ł  z b r o jn y c h *  Do n ic h  n a le ż ą  m ięd zy  1|шут11

“  s łu ż b y  p o d ło g a  Ją o o  Gł6f.;noniu Ki-.’a t o r m is t r z o w l  V P,

-  s łu ż b y  p o d le g a ją c e  Głównemu I n s p e k t o r o w i T o c l in ik i  UP,

-  I n s p e k t o r a t  O brony C y w i ln e j ,

-  I n s p e k c ja  S i ł  Z b r o jn y c h ,

f u  ^
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.  GłótmB Kontrol Vojekotro.

In sty tu cje  te  pz4>wodzą ró2.uorodną d zia ła ln o ść  konoepoyjnąf 

planistyczną, organizacyjną 1 wykonawczą oraz kontrolną stosownie 

do decyzji 1 wytycznych swoich przeloitonych, mającą na oclu  udzlałl 

we wszechstronnym przygotowaniu s i ł  zbrojnych 1 o rg a n iz a cji  para­

m ilitarnych  do obrony k raju .

11, In sty tu cje  ścigania 1 wymiaru spraw iedliw ości, do któryohl 

n a le Z ą t V

-  Izba Wojskowa Sądu №JwyZszego,

-  Prokuratiira Wojskowa,

-  Szefostwo Wojskowej Służby Wewnętrznej.

In sty tu cje  te  sp ełn iają  Is to tn ą  ro lę  w prowadzeniu edukacji 

prawniczej w wojslcu, mającej na celu  szeroko p o ję tą  p rofilaktykę  

zapobiegającą p rzestępczości 1 p rzestrzegan ie prawa w d zlałoln ośoll 

s i ł  zbrojnych.

Obok in s ty tu c ji  etatowych występują na szczeblu liln lsterstw a  

Obrany Narodowej nieetatow e organy k olegialn e , Do tak ich  organów 

n a le Z ą ;

1. Itacla Wojskowa M inisterstwa Obrony Narodowej,

2. Zespól M inistra Obrony Narodowej,

3. Dada Wychowania Fizycznego, Sportu i  T u rystyk i,

Kolegia in s ty tu c ji  oentralnych podległych wioomlnlstraui *' 

Obrony Narodowej,

5 .  Rady naukowe, komitety komisje d z ia ła ją c e  z polecenia  

m inistra lub wicwnlnistrów Obrony Narodowej,

Przewodniczącymi organów kolegialnych są m in iste r Obrony 

Narodowej, wloeministrawio lub Inno osoby zajmujące kierowniczo  

stanowiska, ozlonkaml zaś -  osoby wojskowe lub cywilne powołano 

w skład tych organów przez przełożonych.
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n ie  tych irojsk «  wynaeanyoh etanaoh eotoirośol bojow ej.

2 . Vapöludzlal w planowaniu operacyjnym roallzowanyn według 

wytycznych a z e f a  Sztabu Generalnego VP oraz planowanie operacyjno  

obrony te ry to ria ln e j  obazaru okręgu wojskowego,

3 . Przygotowywanie materiałów związanych z r e a l iz a c ją  prooesu 

dowodzenia 1 zarządzanie wojskami okręgu.

4 . Doskonalenie w ramaoh okręgu w spółdziałania związków fak­

tycznych, oddziałów i  innych Jednostek wojskowych w zak resie  roali>  

z a c jl  zadań stojący ch  przed okręgiem wojskowym.

5« Organizowanie w spółdziałania operacyjnego e dowództt»'aml 

innych okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrojnych /o sło n a , prze­

grupowanie/,

6, Utrzymywanie wsi>ółpraoy z orgonaiol ad m in istra cji państwo­

wej i  gospodarki narodowej, organizacjam i politycznym i i  społooz- 

*̂ y®i zwłaszcza w zak resie związanym z obronnością k raju ,

7 » kierowanie procesami wychowania ideowo—politycznego żolnio*

\шасп1ап1е zw artości moralno—p o lity cz n e j 1 dyscypliny we 

wszystkich wojslcaoh stacjon u jących  na te re n ie  olcręgu wojskowego -  

podporządkowanych w tym zakreale dowódcy okręgu.

8 , Organizowanie i  realizoiironio przedsięw zięć w zak resie  prac 

organizacyjnych, m obilizacyjnych, uzupełniania wojsk stanem osobo­

wym, edminlstrowaniom rezerwami osobowymi i  rzeczowymi na obszarze  

okręgu oraz szkolenie i  te ry to ria ln e  gromadzonio rezerw ,

9 . Prowadzenie an aliz  ekonomicznych dotyczących racjonalnego  

wy'korzystania będących w dyspozycji okręgu środlców m ateriałow ych, 

tecłmicznyoh i  finansowych. Kierowanie sprawami zabezpieczenia  

kwatermistrzowsklego, matoriałowo-teohnicznogo i  finansowego wojslc 

okręgu oraz Jodnostek przydzielonych na zaop atrzen ie, a także  

d ziałaln o ścią  inwestycyjno-budowlaną i  eksploatacyjno-rom ontoifą. 

UtrzymaiUo w s ta łe j  sprawności sprzętu  technicznego, uzbrojenia
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I o ra z  ob iektów  s łu ż ą c y c h  w ojsko ja.

1 0 , D o sk o m le u io  systoniu dowodzenia i  z arżąd zau io  o lcręg len  

Iwojskowym z e  s ta ljn a  w ykorzyataziiem  io f o n iu t y k l ,  ¥ d ra ż a n to  naukowych 

Imetod o r g a n iz a o j l 'p r a c y ,  Zapeim io-nie ooUvosxy ta jo m a lc y .

11 , PrOHadzenie ra o jo n a ln o g o  w ykorayotan ia  i  przygotOKüru.a 

Ikadjry zawodowoj, p ra co im lk ću  cy w iln y ch  w o ja k a ,

12 , K ierow an ie  r e a l i z a c ją  zadań w z a k r o s io  z a p e m iie n ia  n a le ż y ­

ty ch  warunków s o c ja ln y c h  1  kwater^iukowyoh w jednoatlcaoh w ojskoirych ,

13 , O rganizow anio i  r o a liz o w a n io  p rz e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie

Iprotłodzenia k o n t r o l i  w o jsk  i  e a ło lc s z ta ł tu  d z ia ła ln o ś c i  wo w o z y st-  

|kich d z ie d z in a c h ,

¥  s k ła d  dowództwa okręgu  w o lcro s io  pokojowym wchodzą ognitra 

Io rg a n iz a c y jn a  od pow iadająco z mz?fy i  p rz e z n a cz e n ia  In a ty tu o jo r ; 

contraIn y in , Posiadanym i kom p etencjam i ob o jrau ją  c a ł o k s z t a ł t  zadań 

Ire a liz o w a n y ch  p rze z  dowództwo olcręgu.

S k ła d  dowództwa okręgu  w ojskow ego:

"  k ie ro w n ic  tv/o;

-  s z t a b ;

-  z a rz ą d  p o li ty c z n y ;

-• dowództwo iro jek  ra k io to v o 'o li i  a r t y lo x * i i ;

-  dowództw» tro jak  ob rony  p r z e o iw lo tu lc z e j;

"  sz e fo s tw o  wojsk. inżyiw Loryjnych;

” szo fo stw o  w ojsk  ch em iczn ych ;

-  k t ;a te n .iis tr z o s tw o ;

-  eł».iżhy too h n io zn o ;

-  o d d z ia ł  k ad r;

“ od d zia .ł f  inanaów;

“ k o n tr o la  g o sp o d a rcz o ;

-  wyd.zJ.nl pratm y,

StołynuL oi'ganara.i k o lc g ia ln y iK l o c h a r a k te r z e  doradczym i  cpJ.;vJ.o-
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dawc*ym dowódcy okr'^ßu są:

-  rada wojskowa okręgu;

-  rada wyobowanla fizycznego, sportu  t  tu ry sty k i;

-  kolegium zarządu politycznego;

~ komisja wynalazczości i  ra c jo n a liz a to rstw a ;

-  komisja do spi^w d z ia ła ln o ści antyalkoholowej*

Sposób powolywaiłia, skład osobowy oraz tryb рм еу organów 

kolegialnych ok reśla ją  stosowne p rzep isy . Dowódca okręgu w ojsko  

mono powołać Inne organy o charaktorzo kolegiaIn^no dla rozpatrz«  

spraw okręgu, ok reśla jąc  im remy d z ia ła ln o śc i .
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с /  op raootryw an le 1 o k tu a llz o w a n io  p la n u  m o b i liz a c y jn e g o  

ok ręgu trojsk ow ogo, k ie ro w a n ie  i  k o n tro lo w a n ie  p rzy g o to w ali m o b lllz a -  

oy jn y oh  w J e d n o stk a c h  ok ręg u  o r a z  a d m ln ls tro w 'a n le  izaaobami. środków  

tra n s p o rto w y c h  1  s u s z y n  p o d le g a ją c y c h  p r z e k a z a n iu  z  g o sp o d a rk i  

narod ow ej s ilo m  zb rojn ym ; p lan o w an ie  grom ad zen ia  r e z o rw  osobow ych  

d la  p o tr z e b  m o b i l iz e o y jn y o h  J e d n o s te k  w ojskow ych;

d /  p lan ow an ie 1 r e a l i z a c j a  s a n io r z e h  z w ią z a n y ch  z  p r z e p ro u a »  

dzonlora poboru  na t e r o n l e ;  p rz y g o to w a n ie  od p o w ied n ich  zasobów  

poborow ych 1  od pow iedn ie I c h  w y k o r z y s ta n ie  d la  u z u p e łn ie n ia  s i l  

z b ro jn y c h ; k l e r o m n l e  r e k n i t a o j ą  kandydatów  do w ojskow ych s z k ó l  

zawodowych;

® / eprew ow anie nadzoint n ad  d z i a ł a l n o ś c i ą  w ojei^ ód zk lch  s z t a ­

bów wojskow ych s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s i e  p lan ow an ia  o p o r a c y jn o -  

obronnego 1 s z k o l e n ia  o p e r a c y j n o - ta k t y c z n e g o , p r a c  o r g a n l z a c y j n o -  

m o b llłz a c y jn y d h  i  u z u p e łn lo ii, p rz y g o to w a n ia  J e d n o s te k  z m l l i t a i r -  

zowanyoh i  samoobz*ony;

f /  p lan o w an ie  p r a c  d o ty c z ą c y c h  s ia to r la ło w o -to c l in lo z n o g o  z a ­

o p a tr z e n ia  A lo Z ą o y o h  i  n o b l l l s a o y j n y c h  p o tr z e b  o k rę g u  w ojsk ow ego/, | 

k o n tro lo w a n ie  s ta n u  nagrom ad zonych zapasów  n i e n a r u s z a ln y c h  o r a z  

opraoow yw anlo a n a l i z  ekonom loznyoh ob ojm u jąoyoh  o k r ę g ;

g /  p lan o w an ie  1 o rg a n iz o w a n ie  i>olowego 1  a ta c jo n a r n o g o  s y s t e ­

mu ł ą c z n o ś c i  na t e r e n i e  o k ręg u  wojskow ego o r a z  k la ro w a n ie  p ra ca m i  

w z a k r o s io  z a o p a t r z e n i a ,  e k s p l o a t a c j i  i  napraw  s p r z ę t u  ł ą c z n o ś c i ,  

n ad zó r nad s p e c ja ł l s t y c z n y m  p rzyg otow an io m  J e d n o s te k  ł ą c z n o ś c i  

i  p ra c ą  ozynnogo system u  ł ą c z n o ś c i  o r a z  nad r e a l i z a c j ą  zadali 

in w e s ty c y jn y c h  ł ą c z n o ś c i ;

W  k ie ro w a n ie  szk olon lera  specjalistycznym  oddziałów i  pod­

od d ziałów  rozp o zn aw czych  w s z y s tk ic h  ro d zajó w  wojak okręgu i  s ta ło  

s tu d io w a n ie  o r g s n l z a c j i  u z b r o j e n i a ,  t a k t y k i  1  d o k tr y n  w ojenn ych  

głów nych poństw  KATO o r a z  przew idyw anego t e a t r u  d ziałali wojonnyoh;
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1 /  planow anie, k oordynacja i  r o a l i z a c j a  p rac  w d z ie d z in ie  

uspraw niania procesów  dowodzenia i  za rz ą d z a n ia  z w ykorzystaniom  

środków in form aty k i o ra z  środków m eoh a.xizacji p rac  sztab o w o -b iaro »  
wy eh i

J/  planow anie 1  o rg a n iz a c ja  z a o p a trz e n ia  w o js k  i  sztabów  
okręgu W mapy;

к /  sprawowanlo nadzoru nad p rz e strz e g a n ie m  tajem n icy  wojsko­

wej o ra z  k ierow an ie d z ia ła ln o ś c ią  cen zury  wojskowej i «  te r e n ie  
okręgu;

1 /  sprawowanie k ierow nictw a w z a k re s ie  rG o llz a o J i  z a d a ń  w yal-  

Isających z przepisów  o powszechnym obowiązlai obrony k r a ju .

Za p racę  sztabu  i  o rg a n iz a c ję  zam ierzeń  dowództwa okręgu  

Odpowiada s z e f  sztobu  -  z a s tę p ca  dowódcy okręgu коJs k o w o g o /k tó ­

remu p od losu ją  n a stę p u ją co  osoby fu n kcyjne 1 ko., krki o rg a n 'ż a c y  jr .o : 

■ szefa  sz tab u  okręgu do spraw o p eracy jn y ch ;

-  z a s tę p ca  sz e fa  sztab u  okręgu do sprain o rg a n iz a o y ja o -  

H o b i l i a c c y j n y c ) ! ;

sz e f odd ziału  V pomocnik s z e fa  sz tab u  okręgu; 

o d d z ia ł I  o p era cy jn y ;

“ o d d z ia ł I I  t*ozpoznawozy;

o d d z ia ł I I I  o p eracy jn y  obrony t e r y t o r i a l n o j ;

-  w>'dzlał IV to p o g ra f ic z n y ;

“ o d d zia ł V systemów kiorowan;La;

-  o d d zia ł VI o rg an tzo o y jn o -otato w y '; 

o d d zia ł V II planov;anio m ato riało w o g o ;

-  O ddział V III  u zu p ełn ień ; 

oddział IX sz k o le n ia  bojowego;

“ o d d z ia ł X m o b iłiz a cy jn y ;

-  szefostw o w ojsk ł ą c z n o ś c i .
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S z cz eg ó ło w e z a d a n ia  o d d z ia łó w , w y d zia łów  i  osób funkcyjnych 

w ^.nikają  z t r e ś c i  zad ań  s z ta b u  o k rę g u  o ra z  z  nazw i  p r z e z n a c z e n ia  

komorok o r g a n iz a c y jn y c h .

P o d z ia ł  obowitjzków i  zad ań  a ię d z y  p o s z c z e g ó ln e  k o m ó rk i s z t a b u  

o k r e ś la  z a k r e s  d z i o ł a a i a  danego dowództwa o k rę g u  w ojskow ego 

w o k r e s ie  p o K o ju ,

3» ? a r Z 4,d p o l i t y c z n y  i  k o m ite t  p a r t y jn y  o k r ę g u  -  d z i a ł a ją c y
_ -nr- ■ ■

m  p raw ach  k o m ite tu  w o jew ód zkieg o  P2PR -  s ta n o w ią  J e d n o l i t y  o rg a n  

p a r t y jn o - p o l i t y c z n y  k i e r u ją c y  c a ło k s z t a ł t e m  d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y j ­

n e j  i  idoow D-w ychow aw czej w o k r ę g u . R e a l i z u je  on  c e l o  i  z a d a n ia  

oiireśłotiG  w u ch w a ła ch  КС PSPR o i^ z  w w > 'tycznych G łów nego Z arząd u  

P t ' l i t y o 2u:iugo i do p ra c y  id eow o-w ychow aw czej w s i ł a c h  z b r o jn y c h ,

Do głów nych  zad ań  organu p e r t y jn o - p o l i t y c z n a g o  o k ręg u  w o js k o ­

we M l c i j  :

a/ k ie r o w a n ie  i  koordt-TiacJa r o e l i z a ć j i  u ch w a ł z ja z d ó w  PZPR,

d yrektyw  i  w y ty czn y ch  КС, a ta k ż e  rozkazów  i  z a r z ą d z e ń  m in is t r a
P o l i t y c z n e g o

'hrony K -rod ow u J; s z e f a  Głównego Z arząd u  VP i  dowódcy olcręgu -  

d e rv c z ą c y c r j - i z i a ł o l n o ś c i  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  o r a z  i d o o lo g ic z n o -  

>T'ch.owawczeJ w o k ręg u  j

b/ k ie r o w a n ie  p r a c ą  szefó w  organów  p a r t y jn o - p o l i t y c z n y c h  

.-■Wi.rj2kóvf ta k ty c z n y c h  VSzV i  s a m c d z ło ln y ch  o d d z ia łó w ; p rz y g o to w a ­

ne-; o rg en u  jk ' r t y jn o - p a i i ty cz n e g o  dowództwa o k rę g u  do spraw n ego 

w ’-'’.z i  c l  on to  7. Jo g o  sk ła d u  kom órok p o l i t y c z n y c h  dowództwa a r m i i  

cgó.7nowo jskow oo i  w o jen n eg o  dowództwa o k r ę g u ; d o s k o n a le n ie  prow s -  

d z o n ia  p ra c y  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w w an u ik ach  p o lo w y ch ; /

0/ k ic ro w n n io  p r z e d s ię w z ię c ia m i z m ie r z a ją c y m i dc o s i ą g n i ę c i a  

w ysoitiego  poziorau idoow c-m oim lnogo ż o ł n i e r z y ;  u m a c n in n tc  dyscypli-Bj 

w o jsk o w e j; r o z w i ja n ie  przod ow n ictw a o r a z  r e a l i z a c j o  z a m ie rz e ń  

s łu ż ą c y c h  sto iom u  p o d n o sze n iu  g o to w o ś c i b o jo w e j w o js k ;  u lc ie ru n i;0“ 

wy-wonie d z i a ł a l n o ś c i  z w ią z a n e j z wychowaniem ż o ł n i e r z y  w duchu
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( t r i o t y 2anu i  b r a t e r s t w a  b r o n i  z a rm ia m i s o ju s z n io z jm i  o r a z  u i o -  

I ło m n e j w ie r n o ś c i  p i 'z y s ię d z o  w o js k o w e j;

d/ k ie r o w a n ie  p ro ce so m  s z k o le n ia  i  w ychow ania id o o w o - 

> l it y c z n e g o  o r a z  s z k o le n ia  p a r t y jn o g o d o s k o n a le n ie  f o r a  i  m etod  

E k o lo n ia ; w s p ó łu c z e s t n ic z e n ie  w op racow yw an iu  p lan ów  s z k o le n ia  

> jsk  o k r ę g u ; o k r e ś l a n i e  k ioru n lców  p r a c y  i  d o s k o n a le n ie  d z i a i a l -  

| o ś c i o r g a n J .z a c j i  m lo łiz io ż o w y ch ;

o/ p rzy g o to w y w an ie  p r z y i t i z l a l o  in n y c h  oi'ganćw  o lirę g u  a n a l i z  

|tanu d y s c y p l in y ,  porz.-^dku w o jsk o w eg o  i  na p o d s ta w ie  w y p racow a- 

►'ch on io sk ó w  -  u s t a l a n i e  k ie ru n k ó w  p r a c y  p r o f i la k ty c z n o - w y c h o -  

| aw czcj w w o js lca ch  o k r ę g u ;

f /  k ie r o w a n ie  d z i a ł a l n o ś o i f j  k u l t u r a ln o - o ś w ia t o w ą ;  o x 'g a n iz o - 

la n io  w s p ó łp ra c y  z w ła śc iw y E it oi'ganam l. a d i i t i n i o t r a c j i  t e r e n o w e j,  

Irod ow islcam i W ó r c z y i : :! ,  o r g a n iz a c ja m i  z a jm u ją c y m i s i ę  k r z e w io n ie m  

l u l t u r y ,  o ś w ia t y  i  d z i a ł a l n o ś c i ą  s p o ło e z .n ą ; sp raw ow an ie n ad zo ix i 

id  tw ó r c z o ś c ią  a m a to rs lcą  ż o ł n i e r z y ;  p la n o w a n ie  i  p o d z ia ł  luc-edy- 

|ów fin a n s o w y c h  p rz e z u a o z o n y c h  na d z in ła i .n o ś ć  к -и 11и гл1по- 

[św ia to w ą;

s/  w s p ó łu d z ia ł  z a s t ę p c y  d oiłód cy  o k r ę g u  do spraw  p e l i t y c z -  

ły c h  i ’ s e k r e t a r z a  k o m ite tu  p a r t y jn e g o  w o p in io w a n iu  k ie i» o w iic z o j 

p łd ry  c lu 'ę g u , w y'znaczaniw  o f ic e r ó w  na s t a n o i/ is k a ,  z w a ln ia n iu  

m ianow aniu ; sp raw ow an ie p o l i t y c z n o g o  tciox’ow nictiva n ad  p r a c ą  

lądów , p r o k u r a tu r  w o jskow ych  i  w o jsk o w e j s łu ż b y  w e im ę tr z n o j,  

Iw ła sz c z a  w z a k r e s i e  z w a lc z a n ia  p r z o s t ę i> c z o ś c i ,  wypadków n ad aw y - 

jz a jn y c h ,  n a r u s z e ń  d y s c y p l in y  orar- xin 'acn ianJ.n  p i^ a i/ o rząd n o ści;

h,/ s tu d io w a n ie  a i ’u i i i  o b c y c h  i  p rzew id y w an ego  t e a t r u  d z i a ł a ń  

lo jo n n y c h , z w ła s z c z a  pod Icątem  w o llc i i d o o l o g i c z n o j ;  sy sto m a  ty o z n o  

J o g łę b la n ia  i/Jodiry prv:ez s t a n  osobo;/y kor^órck  рахЧ уj n o - p o l l t y c z -  

ly ch  i  p cp u lai^ yzow n u io  ró ż n o ro d iiy cU  fo ru i jitoOuoszcmda t c w a l i f l i m c J i ;
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1/ w ykonyw anie In n y c h  zad ań  w y n ik a ją c y c h  в  B a l a t n i a l a J  s y ­

t u a c j i  lu b  z le c o n y c h  p rz e z  dowódcy o k z ^ ^ .

Za p r a c ę  o re a n u  p a r t y jn o - p o l l  ty cz n e g o  o k rę g u  odpow iada z a ­

s tę p c a  dowódcy o k ręg u  do spraw  p o l i t y c z n y c h ,  k tó re m u  p o d le g a ją  

o lcre ó lo n e  oso b y  fu n k c y jn e  i  kom órk i o r g a n iz a c y jn e t

-  s e k r e t a r z  k o m ite tu  PZPR o k rę g u  — z a s t ę p c a  s z e f a  z a rz ą d u  

p o l i ty c z n e g o  o k r ę g u ;

-  z a s tę p c a  s z e f a  z a rz ą d u  p o l i t y c z n e g o  do sp raw  o g ó ln y c h ;

-  z a s t ę p c a  s z e f a  z a rz ą d u  p o l i t y c z n e g o  do sp raw  o b ro n y

t e r y t o r i a l n e j ;

• o d d z ia ł  I  o r g a n iz a c y jn y ;

-  o d d z ia ł  I I  prop agandy 1 a g i t a c j i ;

-  o d d z ia ł  I I I  k u ltm -y  i  o ś w ia t y ;

~ w y d z ia ł IV  Jo d n o s to k  s p e c ja ln y c h  1 o b ro n y  t e r y t o r i a l n e j ;

-  v o 'd z la l V z o o p a t r z e n ia .

S z cz eg ó ło w e z a d a n ia  o d d z ia łó w , wydziałÓYf i  o só b  fu n lc c y jn y c h  

w y iirk a ją  z t r e ś c i  zad ań  o rg an u  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e g o  o k rę g u  o i-az  

г p r z e m o c z e n ia  t y c h  kom órek o r g a n iz a c y jn y c h ,  k t ó r e  w chodzą w Jo g o l 

s k ła d  -  p o d z ia łu  p r a c y  dokonyw ujc z a s t ę p c a  dow ódcy o k rę g u  do spraw| 

p o l i t y c z n y c h ,

______ howództwo w o js k  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  o k rę g u  j e s t  o r g a ­

nem irykonawczym o k rę g u  powołanym do k ie r o w a n ia  r e a l i z a c j ą  z a d a ń  

o p o ra o y jn o -s z k o lo n io ^ o r ch  d o ty c z ą c y c h  p rz y g o to w a n ia  do d z i a ł a ń  

bo jow ych  Je d n o s te k  w o jsk  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  o k r ę g u . W z a k r e ­

s i e  zad ań  s p e c ja l i s t y c z n y c h  r e a l i z u j e  w y ty cz n e  1 z a l e c e n i a  Do­

wództwa U o js k  R a k ie to w y ch  i  A r t y l e r i i  Ш К ,

Do podstaw ow ych zad ań  dowództwa w o js k  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  
n a le ż y ;

a/ w z a k r e s i e  s z k o l e n i a j

o r g a n lz a o ja  s z k o le n ia  w ew n ętrznego dowództwa w c e l u  p r z y g o to -
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v a n ia  o f ic o r ó w  do w ykon yiran la obow iązków  w o lc r o s ie  p o k o ju  o r a z  

p rz y g o to ir a n ia  i c h  do irykonyw ania obow iązków  fu n k c y jn y c h  dowództwa 

w o js k  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  a r m i i  o r a z  o k ręg u  w ojskow ego w c z a ­

s i e  w o jn y ; o r g a n i z a c ja  s z k o l e n i a  o f i c e r ó w  zawodowych i  re z e rw y  

b ę d ą cy ch  na p x 'z y d z ia la c h  m o b i l i z a c y jn y c h ;  p row od zotiio . s z k o le n ia  

dowództw okręgow ych  je d n o s t e k  r a k le t o j f y c h  i  a r t y l e r i i  o r a z  s z c -  

f o s t w  a r t y l e r i i  d y w i z ji ;  o p raco w y w an ie  1  p rz o p ro w a d z a n lo  ó w icz o ń  

z okręgow ym i jo d n o s tk a m i r a k i e t  i  a r t y l e r i i ;  u d z i a ł  w o p ra co w a n iu  

i  p rzep rO T O d zan iu  ć w ic z e ń  z  o g ó ln o w o jsk o w y m i zw iązk am i t a k t y c z ­

n ym i; u d z i a ł  w p r a c a c h  n a d  ro zw o jem  p r o c e s u  a ’.v to m a ty z a c j i  dowo­

d z e n ia  i  k ie r o w a n ia  u d e r z e n ia m i r a k i e t  i  ogniem  a r t y l e r i i ;  n a d z ó r  

nad s z k o le n io m  ta k ty cz n y m  prowadzonym w olcręgow ych J e d n o s tk a c h  

r a k ie to w y c h  i  a r t y l o r y j s k i c h ,  a tak ^ o  u  ogu lu o w o Jsk o w y ch  zwifizkL>ch 

ta k ty c z n y c h ; p ro v rad zo n ic  s tu d ió w  i  z b i e r a n i e  d o ^ w iad ozeń  co le ra  

w yprąoow jaraiiia d o ś k o n a le z y c h  k o u c e p c i jl  i  z a s a d  w iy o ia  w o js k  r a k l e -  

totryeh  i  a r t y l e r i i  na рг?,узк1>та p o lu  w a l l t i ,  

b,- w zatci’e s i o  g o to w o ó c i m o b i l i z a c y j n e j ;  

z.najom oóó sy sto c iu  m o b il iz a c y jn o g >  r o z w in i .ę o la  je d n o s t e k  

a r t y l e r y j s k i c h  i  u z u p e łn ia n ia  je d n o s t e k  r a k ie to w y c h  sta n e m  o s o b o ­

wym; u d z ia ł  w op racow yw an iu  i  u o k tv ia ln ia n lu  p lanów  m o b il iz a c y jn e g o  

r o z w in ię c ia  je d n o s t e k  r a k ie to w y c h  1 a r t y l e r y j s l c i o h ;  w s p ó łp ra c a  z 

kom orl«jral s z t a b u  o k rę g u  w z a k r e s i e  u z u p e łn ia n ia  jo r tn o o to k  sta n e m  

osobowym, sp rz ę to m  u z b r o je n i a ,  p o ja z d a m i,  a m u n ic ją  a r t y l e r y js t c ą  

o ra z  ż o łn ie r z a m i  r e z e r w y ;

с /  w z a k r e s i e  g o to v ;o ó o l b o jo w e j ;

o p ra o o w n n io  i  a k t u a l i z a c j a  plvonu o s i ą g a n i a  w y ż s z y c h  s ta n ó w  

g o to w o ś c i  b o jo w e j  p r z e z  d ow ództw o w o js k  r a k io t o - .y c h  i  a r t y l e i ' i i ;  

w s p ó łp r a c a  z  o d d z ia łe m  op oinicyju j-m  w z a k i 'o s i o  o p ra c o w y w a n ia  p la n u  

k o n t r o l i  g o to ł/ o ś c-i b o jo x fo j;  u d z i a ł  w k o tx tx 'o li  g o t o w o ś c i  b o jo w e j  

w je d n o s t k a c h  r a k ie t o w y c h  i  a r t y l o x y j s k i c h ;
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d/ м zakLTosie t e c h n ik i  b o jo w e j;

w sp ó łp ra ce  z e z e fo stw a cs i s łu ż b  te o lm lc z n y c h  o k rę g u  w z a k r o s lo  

w y p o sażen ia  ł  s ta n u  t e c h n i k i  b o jo w e j w ok ręg o w y ch  Je d n o s tk a c h  

r a k i o i  i  a r t y l e r i i ;  w sp ó łp ra ca  o d n o ś n ie  p o d z ia łu  a m u n ic j i  a r t y ­

l e r y j s k i e j  i  r o k i e t  aa c o lo  s z k o le n io w e ; d o s k o n a le n ie  m etod i  

sposobów  z o o p o tr jT fa n ia  w o jsk  w r a k i e t y  i  a m u n ic ję  a r t y l e r y j s k ą ;

0/ p o n a d to :

dowództwo w o jsk  r a k ie to w y c h  i  a r t y l e r i i  w s p ó łp r a c u je  z o d d z ia *  

lem  k ad r c lcręg a  w z a lc r o a ie  p rzy gotow yw an ia  i  w y k o rz y sty w a n ia  k a d r  

o f  i c e r s k ic h  ПЯ kioi-Mowniczych s ta n o w is k a c h  w J e d n o s tk a c h  p o d le g a -  

Ją c y o li  dowódcy VRiA; M sp ó łp ro c u je  ta k ż e  z  in n y m i kom órkam i d o - 

w-dztwu o k ręg u  z a p e w n ia ją c  Jo < ln o s tk o s  ra ltie to w y ra  i  a r t y l e r y js k i m  

op t;T aaln e  w am ilŁ i do I 'o a l i z a c j i  s t o ją c y c h  p rz e d  n im i z a d a ń .

Dowódca w o js k  r a k ie to w y c h  i  a r t y l o r i i  odpow iada za s t a n  

v .y '» ik t-ien ia  i  d z ia łe ln o ś ó  o k ręg o tfy ch  je d n o s t o k  w o js k  r o k ic t o t r y c h  

i  a r t j i e r i i  o ra z  J e d n o s te k  c e n t r a ln y c h  podp>orządkowanych dot/ódcy 

>fccręgu, prawo 1 o b o w iązek  wydaw ania w y ty c z n y c h , z a l e c e i i ,  

u d z ie la n ia  i n s t r u k t a ż y  i  p r z e p r o t ła d z a r Ja  odpraw w sp raw ach  s z k o -
t

l e n ia  d o ty c z ą c e g o  w o jsk  ro k io to k y c fa  i  a r t y l e r i i .

uowództwo w o jsk  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  o lcręgu j o s t  o r g a -  

n oc v>K.or.awoz>-a w z a k r e s i e  r e a l iz o w a n ia  zad ań  s z k o le n io w y c h  

г  obrony p r z e c i w l o t n ic z e j  p rz e z  woje'.La o k r ę g u .

i>o podstaw ow ych zadań dowództwa w o jsk  o b ro n y  p r z o c t w l o t n l c z e j

о'.огг'П".. n t i e z y :

l io r o w a n ic  procesom  s z k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  w ojc-k 

o'.*ręgu i  jo d n o s te k  c e n t r a ln y c h  p od p orząd k ow an ych  dowódcy o k r t.^ ,,;

0/ u c z e s t n ic z e n i e  v opracow yw aniu p la n u  o p e r a c y jn e g o  i  m obi­

l i z e  c y jn c - c o ^ r ^ w in ię c ia  h -o jsk  o k rę g u  w c z ę ś c i  d o t y c z ą c e j  J e d n o s te k

\/y-i "  '
- »
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Iw o js k  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j ;  p r z y g o t o w a n ie  dow ództw a w ojsk , 

lo b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  do w y d z i e l e n i a  z  je g o  s k ła d u :  d n iłó d ztw a  

Iw o js k  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z o j  ja k o  o r g a n u  dow ództtfa  a r m i i  i  d o -  

Iwództwa o b ro n y  p r z o e iw lo  t a i o z o  j  ja k o  o r g a n u  dOł/ćdztw a o k r ę g u  

Ina o k r e s  w o jn y , a t a k ż e  p r z y g o t o w a n ie  i c h  do d z i a ł a ń  w w aruolcach  

Ib o jo w y ch ;

o/ u trzy in y w an io  w s t a ł e j  g o to w o ś c i  sy ste m u  o s t r z e g a n ia  w o js k  

lo k rę g u  o z a g r o ż e n iu  z p o w ie tr z a  o r a z  u trz y m y w a n ie  c i t i g ł o j  w s p ć ł -  

Ip ra cy  z w laściw yni dowództwom k o i^ u s u  o b ro n y  p o w ie t r z n e j k ra jx » ;

d/ op rooow yw an io , w s p ó ln ie  z e  sz ta b o m  o k rę g u , p lan ów  i  d o - 

Ik u m e n ta c ji  s z k o le n io w e j,  sp raw ow an ie n a d z o ru  nad i jr z o b ic g io m  

I s z k o lo n ic  w z a lc r c s io  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  w w o js lca ch  o teręg u ; 

ju d z ia ł  w op raoow j'w aniu  ć w ic z e ń  i  in n y c h  p r z e d s ię w z ię ć  e z k o le n i o -  

Iwyoh o rg a n iz o w a n y ch  p rz o z  dowództwo o le rę g u ; orgordLzowaixi.e s x a e e ja -  

I l i s t y c z a y c h  ć w ic z e ń  i  tro n ln g ó » ; o r a z  zawodovf u ż y te c z n o -b o jo i/ y o b  

|w je d n o s tk a o h  w o js k  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j ;  k ie io w a n io  w y k o rz y - 

js te n to m  b a z y  s z k o le n io w e j p r z e z  J e d n o s t k i  obi-ony p r z e c i i/ lo t n ic z o  j  ;

e /  w s p ó łp r a c a  z e  s z ta b o m  o k r ę g u  w op rąoow yw an i.u  p la n u  m o b i l i -  

| z a c y jn e g o  o k r ę g u ;

f /  r e a l i z a o j a  p r z e d s ię T / z ię ć  z w ią z a n y c h  z  ro zw o je m  i n f o r r ; a -  

I t y k l  w o o lu  j o j  w y k o r z y s t a n ia  do d o s k o n a le n ia  sy ste m u  d ow odzcoiia  

jo b ro n ą  p r z e c i w l o t n i c z ą ;

g/'̂  p r o w a d z e n ie  k o n ti4 > li  s z k o lo n J .a  z  z a lc r e s u  o b ro n y  p r z o c i w -  

l l o t n i c z o j  wo w s z y s t k i c h  w o js k a c h  o k r ę g u ;

W  cz u w a n ie  n ad  pr-zygotow aniom  i  w y k o rz y s ta n ie m  k a d ry  o . f l -  

I c o r s k i o j  w je d n o s t k a c h  o b ro n y  p r z t .o i w lo t n l o z o j ; i>row aclzenlo 

Is tu d ió w  i  z b i e r a n i e  d o św ia d c z e ń  d o t y c z ą c y c h  k o n co p o j.1  u ż y c ia  

Iw o jsk  o b ro n y  p r z e c i t f l o t n i c z o j  w s k ła U s iio  a r m i i  o g ó ln o w o js k o w o j 

l i  w s y s t e m ie  o b ro n y  p o w ie t r z n e j k i -a ju .
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Oowódoa w o jsk  obron y  p r z e c i w l o t n ic z e j  odpow iada za s t a n  wy­

s z k o le n ia  i  d z ia ła ln o ś ć  okręgow ych  J e d n o s te k  o bron y  p r z e c i w l o t n i ­

c z e j  o m z  Je d n o s te k  c e n t r a ln y c h  pod porządkow an ych  dowódcy o k r ę g u , 

>to prawo i  obow iązek  wydawanie w y ty cz n y ch , z a l e c e ń ,  u d z i e l a n i a  

in s t r u k t a ż y  i  p rze p ro w ad zan ia  odpraw  z o f l c e r a i a l  n iż s z y c h , s z c z o b l l l  

dowtvdzenia w sp raw ach  d o ty c z ą c y c h  s z k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  

Je d n o s te k  o bron y  p r z e c i w l o t n i c z e j ,

6 .  S z e fo s tw o  w o jsk  in ż y n ie r y jn y c h  o k r ę g u , J e s t  organom  wyko­

nawczyni o k ręg u  w z a k r o s ie s  p la n o w a n ia , o r g a n i z a c j i  k io r o w a n ic  oi4)z| 

aprawowaru-a n ad zoru  nad d z i a ł a l n o ś c i ą  J e d n o s te k  i n ż y n ie r y jn y c h  

o k rę g u ; s z k o le n ia  i n ż y n ie r y jn o - s a p e r s k ie g o  o r a z  p rz y g o to w a n ie  

wojsiv 1 sz tabó w  do r e a l i z a c j i  zad ań  z a b o z p ie o z o n ia  in ż y i t ie r y jn e g o  

V I k i  i  o p e r a c j i ;  z a b e z p ie c z e n ia  w o js k  o k rę g u  w s p r z ę t  i n ż y n i e -  

O  , > !.a te r ia ły  wybuchowe i  ś r o d k i  z a p a l a ją c e  o r a z  n a d z ó r  nad 

o"vy. ocŁspioe t a c  J ą  i  gospodr. row anienic

ÖC j'Cdstaw ow ych zadań  s z e fo s tw a  n a le ż y ;

a, opracow yw ani© programów i  w y ty cz n y ch  do s z k o le n ia  s p e c j a ­

l i s t y c z n e g o  w o jsk  in ż y n ie r y jn y c h ,  s p e c ja l i s t ó w  te c ł in r c z n y c h  o r a z  

uv'.iroXoni.a 1  d osł£on 0X©iiie ło c to G y c z n o ę o  JcacLs^';

i>/ u d z ia ł  w ó w io z e n la o h  o rg a n iz o w a n y ch  p rz e z  dowództwo 

o k ręg u : w sp ó łp ra ca  z komórkami s z ta b u  w z a k r e s i e  o p ra co w a n ia  i  pro, 

w adzenif; w s z e lk ie g o  r o d z a ju  ćw io z o ń ;

С/ u d z ia ł  w prow ed zeniu  p r a c  m o b i l iz a c y jn y c h  i  spraw  z w ią -  

ra n y c n  2 o s ią g u n ie c  g o to w o śc i b o jo w e j p rz e z  s z e fo s tw o  i  J e d n o s t k i  

W 'Jjak in ż y n ie r y jn y c h  o k rę g u ; a n a liz o w a n ie  i  u a k t u a ln ia n ie  doku­

m e n ta c ji  o ra z  s t r u k tu r y  o r g a n i z a c y jn e j  o d d z ia łó w  i n ż y n ie r y jn y c h  

o k re su  pokojow ego i  w o jen n e g o ;

<1 o r g a n iz a c ja  i  p ro w ad ze n ie  a k c j i  z w a lc z a n ia  k l ę s k  ż y w io ło ­

wych; o c z y s z c z a n iu  te ren ó w  z nun i  n iew ybu chów ;
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<4̂  p la n o w a n ie , o r s a n iz a o je  i  r e a l i z a c j a  z a g a d n ie ń  m a t e r l a lo t  

to o h u lcz n o g o  z a o p a tr z e n ia  w o jsk  w s p r z ę t  1  s i a t e r l a l y  w o js k  c h e -  

a lc z n y o h  w o k r o a le  p o k o ju  1 w o jn y ;

0/ p ro w ad ze n ie  stu d iu ai ro z w o ju  s p r z ę tu  1 w y p o sażen ia  w o js k

ch e ra iczn y ch  p ań stw  NATO;

f/  w sp ó łp ra ca  ze  w s z y s tk im i org anam i dowództwa w z a k r e s i e  

u o ty c z ą o w i z r e a liz o w a n ia  zad ań  p rz e z  o d d z ia ły  w o js k  c h e m ic z n y c h .

S z e f  w o jsk  ch em iczn y ch  odpow iada ze s t a n  w y s z k o le n ia  1 d z la -|  

ło in o ó ó  o5cręgowych Jo d n o s to k  w o jsk  c h e m ic z n y c h . W ydaje w y ty c z n e , 

z a lo c o u ia ,  u d z ie la  in s t r u k t a ż y  1 p row ad zi odpraw y z  p r z e d s t a w ic ie l  

la m i n iZ sz y o h  ogniw  d ow od zen ia , k i e r u j t jo  p ro b le m a ty k ą  w o js k  c h e -  

m xoznych,

8 .  Ivwote i^ a is tr z o s tw o  o k r ę g u , s ta n o w i p lo n  fu n k c jo n a ln y  r o a l i -  

z a . ją c y  zad a n ia  w z a k r e s ie  z a r z ą d z a n ia  m lenlom  s łu ż b  k w a to rm i- 

* '.rz o w s k ic h . Ja k o  okręgow y o rg a n  z a o p a t r u ją c y ,  pow ołan e J e s t  do 

2a b o z j> io cz e n ia  j p o tr z e b  m a te r ia ło w y c h , o c liro n y  zd ro w ia  i  środowisk| 

iv itu r a ln o g o , p o tr z e b  k o m u n ik a cy jn y ch , kw ateirunkow o-bu dow lanych 

orr;2 w y -p oczyn kow o-tu rystyczn y oh .

K w otorn n istrzostw o o k ręg u  o p ie r a  sw o ją  d z i a ł a l n o ś ć  na r o z k a -  

Z ó c a ,  w y ty cz n y ch , p r z e p is a c h  i  re g u la m in a c h «  W ykonuje z a d a n ia  

w y n ik a ją c e  z rozk azów  i  z a rz ą d z e ń  m in is t r a  O brony N aro d o w ej, 

Głównego K w a te r m is trz a  WP 1 dowódcy o k r ę g u .

Na c z e lo  k w a te r m is trz o s tw a  o k ręg u  s t o i  Ic w a to rra is trz  -  

z a s t ę p c a  dowódcy o k rę g u , k t ó r y  b e z p o ś r e d n io  p o d ło g a  dowódcy o k r ę ­

g u ,  a w spraw ach fachoTO’oh Głównemu K w a te r m is trz o w i VF,

K w ato rm istrzo w x -  z a s tę p c y  dowódcy o k rę g u  p o d le g a  k w a te rm i­

s t r z o s tw o  o kręgu  w s k ła d z ie :

-  s z t a b  kwa to r in is t r z o s tw a  ;

-  w y d zia ł p o l i t y c z n y ;

-  s z e fo s tw o  s łu ż b y  k o m u n ik a c ji  w o js k o w e j;
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-  e z e fo a tw o  s łu ż b y  m a te r ia łó w  p ęd n y ch  i  sm arów ;

-  s z e f o s t i r o  s łu ż b y  ż y w n o ś c io w e j;

~ s z e fo s tw o  s łu ż b y  m u n d u row ej;

~ s z e f o s tw o  s łu ż b y  z d r o w ia ;

-  w y d z ia ł  w czasow o—t u r y s t y c z n y ,

Do p od staw oirych  z a d a ń  k w a te r m is t r z o s tw a  o k rę g u  n a ło ż y :
. ' /

a/ z a p e w n ie n ie  term in o w eg o  z a o p a try w a n ia  1 o b s ł u g i  w o ja k

okręgu  o r a z  in n y c h  Je d n o s t e k  w ojslcow ych b ę d ą c y c h  n a z a o p a t r z e n iu  

okręgu  — p r z e z  p o s z c z e g ó ln e  s łu ż b y ^  o to k ż o  u trz y m y w a n ie  u s t a l o ­

nych zap asów  środków  m a to r ia lo w y 'c h  i  s p r z ę t u ;

Ь/ s t a ł e  u tr z y m a n ie  g o to w o ś c i  kwa to r m is t r z o s  twa do spraw n ego 

w y d z ie le n ia  z  je g o  s k ła d u  kwa t o n a i s  t r z o s  twa a r m i i  i  oki*ęgu w o ja k c -  

wego na o k r e s  w o jn y ; k ie r o w a n ie  p rz y g o to w a n ie m  i  r e a l i z a c j ą  p r z e d ­

s ię w z ię ć  w z a k r o s io  m a to r la ło w o g o  i  m edyoznogo z a b o z p ło o z o n la  

m o b il iz a c y jn o g o  r o z w in ię c ia  w o js k  oTcręgu o r a z  u ad K orow au io  p r z y ­

gotow an ia  i  p rz e p ro ł/ a d z e n ia  m o b i l i z a c j i  p o d lcg ły o !\  je d n o s t e k  

w ojskow ych;

с/  w s p ó łp ra c a  z te ren o w y m i o rg am im i a d m i n i s t r a o j i  pai'istw ow oj 

w z o k r o s l e  p rz y g o to w a n ia  dJ.a p o t r z e b  s i ł  z b r o jn y c h  s i e c i  k o m m ilc a -  

o y jn o j ,  środków  tr a n s p o r to w y c h , b a z y  m a to r ia ło w e j i  s z p i t a l n e j  na 

O b szarze  oVa*ęgu o r a z  r e a l iz o w a n ia  b i e ż ą c y c h  dostav/ i  ś w ia d cz e ń  

na r z e c z  w o js k ;

d/ o k r e ś l a n i e  p o t r z e b  m a to r ia ło w o ,f in a n s o v / y c h  n a z a b o z p ie o z o -  

n ie  z a d a ń  ^x x e x  r e a liz o w a n y c h  p r z e z  s łu ż b y  o r a z  r a o jo n a ln o  i/yko- 

* ^ s t a n i e  ty o h  środ ków ;

e/  u s t a l a n i e  w u z g o d n ie n iu  z in iiy ia i  org an am i dow ództw a, p r z y -  

<3aiałów g o s p o d a ro z y c h  d la  je d n o s t e k  w o jsk ow y ch  w z a k r o s i o  s łu ż b  

t  o rm łs  t r z o w s k io h ;

t /prow adz e n i e  d z i a ł a l n o ś c i  w z a t e r o s ie  o c h ro n y  z d ro w ia  ż o ł n l o -  

o r a z  o p i e k i  m e d y cz n e j n a d  in n y m i o so b am i u p raw n io n y m i do 

• so rz y a ta n ia  z e  ś w ia d cz e ń  w o js k o w e j s łu ż b y  z d r o w ia ;
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в / r e a l ls a o ^  Badań ImfeatyoyJno^taadBirlaiiyoh i  b«do«iano- 

refflontowyoh; aprawowanle ochrony prseolvpoBarowoJ 1 nattiralnego  

środowi atca;

h / sabezpleoBonle w2aśolvaJ o re a n lz a o jl Bywlenla wojak 

V warunkach garnizonowych, polowyoh oraz kierowanie goapodarką 

kaayno%rą, piekarniczą 1 rolno-hodowlaną;

1 /  zapewnienie terminowego zaopatirywanla wojsk w umunduirowa- 

nie i  odzleZ specjalną oznz organizacja obsltigl warsztatow ej 

1 utrzymanie higieny;

J /  kiełkowanie gospodazką natez*lalaBil pędnymi 1 smarami oikaz 

realizow anie przedsięwzięć zapewniających oszczędne zuZycle paliwa,I 

racjonalne praechowywanle i  sprawną d ystryb u cję;

к / zabezpieczenie potrzeb przewozo%ryoh wszystkim rodzajam i 

transportu  oraz gospodarowanie In fra stru k tu rą  komunikacyjną 

przeznaczoną dla potikzeb wojska;

1 /  zabezpieczenie potrzeb wczasowo-turystycznych w okręgu 

oraz sprawowanie nadzoru nad d z ia ła ln o ścią  placówek wypoczynkotfych 
i  socjalnych ;

1 /  organizowanie i  pi<owadzenie szkolenia sp ecja listy cz n e g o , 

utrzymanie stosownie do potrzeb bazy szkoleniowej;

щ/ studiowanie arm ii obcych /NATO/ 1 przewidywanego te a tru  

działań  wojennych z punktu widzenia zaopatrzenia i  obsługi w alczą­
cych wojsk;

Ti/ współpraca ze wszystkimi organami dowództwa okręgu w za­

k re sie  stwarzania najbardziej wygodnych warunków wojskom okręgu 

do wykonywania stojących  przed n->m4 zadań.

Szczegółowe zadania poszczególnych służb 1 osób funkcyjnych  

kwatermistrzostwa wynikają z t r e ś c i  Jego zadań -  podziału pracy  

i  Obowiązków dokonywuje kwatermistrz zastępca dowódcy okręgu.
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9« S łu iib y  t e o h n lo z n e  o k r ę g u  s t a n o w ią  p io n  r x in k o jo n a ln y  r e a l l -  

o u ją o y  ssad ania w z a k r o s l o :  o k s p l o a t a o j l ,  o b s ł u g i ,  re m o n tu , p r z e c h o ­

wywania u z b r o je n ia  i  s p r z ę t u  te o h n lc z n o g o ; z a o p a t r z e n ia  m a to r la ło w o -  

te o h n io z n o g o  w o js k  o k r ę g u  o r a z  s z k o l e n i a  s p e c ja l i s t y c z n e g o  w o js k  

i  s łu Z b  t e c h n ic z n y c h .

l > z la la ln o ś c lą  slud ib t e c h n ic z n y c h  k i e r u j e  s z e f  slud ib  t e c h n ic z n y c h  -  

z a s tę p c a  dowódcy o k r ę g u , k t ó r y  b e z p o ś r e d n io  p o d le g a  dow ódcy o k r ę g u , 

a w sp raw ach  T ach ow y ch  Głównemu I n s p e k t o r o w i T o o lin ik l  WP,

S z e fo w i s łu Z b  t e c h n ic z n y c h  -  z a s t ę p c y  dowódcy o k r ę g u  j ł o d le -  

g a ją  n a s t ę p u ją c e  k o m ó rk i o r g a n i z a c y jn o :

-  w y d z ia ł  o r g a n i z a c j i  i  p la n o w a n ia ;

-  s z e f o s tw o  s łu ż b y  c z o łg o w o -s a m o ch o d o w e j;

-  s z e fo s tw o  s łu ż b y  u z b r o je n i a  i  e l e k t r o n i k i ,

Do z a s a d n ic z y c h  z a d a ń  s łu ż b  to o h n ic s u y c h  o k r ę g u  n a J .o ż ą :

a/  z a p e w n ie n ia  te rm in o w eg o  z a o p a t i* z o n ia  w o js k  olci-ęgu o r a z  

je d n o s te k  b ę d ą c y c h  na z a o p a t r z e n iu  o k r ę g u  w s i> rz ę t  to o h n io z u y  

w ram ach d z i a ł a n i a  s ł u ż b ,  a ta k ż e  utiraym yw unie u s t a lo n y c h  zap asów  

środlców m a to r io ło iiry c h  i  s p r z ę t u  t e c h n ic z n e g o ;  sp raw o w an ie  f a c h o ­

wego n a d z o ru  n ad  d z i a ł a l n o ś c i ą  te o lm lc z n ą  w jo d n o a t l ta c h ;

b/ s t a l e  u trz y m y w a n ie  g o t o w o ś c i  s łu ż b  do sp raw n ego  t ł y d z i e l o -  

n ia  z  i c h  s k ła d u  ogn iw  t e c h n ic z n y c h  a r m i i  i  o k r ę g u  w o jsk ow eg o  na 

o k re s  w o jn y ; p rz y g o to w a n ie  1  r e a l i z a c j a  p r z e d s lę ^ fz ię ć  w z a k r e s i e  

m a t e r ia ło w o - t e c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  r o z w in ię c ia  w o js k  o k rę g u  

o ra a  u d z i a ł  w p rz y g o to w a n iu  i  p rz e p ro w a d z e n iu  m o b i l i z a c j i  p o d - 

l e g ł y c h  je d n o s t e k ;

с /  sp raw ow an ie n a d z o ru  n ad  o r g a n i z a c ją  i  p r z e b ie g ie m  p r o c e s u  

o k s p lo o t a o j i  u z b r o je n i a  1  s p r z ę t u  t e c h n ic z n e g o  o r a z  g o s p o d a rk ą  

^ Jjttlta m i w y k o i'z y sty w a n la  s p r z ę t u ;  u s t a l a n i e  w p o r o z iu a ie n iu  z e  

sztabom  1  k v m te r m is trzo stw ew i p i 's y d z ia lo w  g o s p o d a r c z y c h  w z a k r e s i e  

o b s łu g i  i  z a o p a t r z e n ia  s p r z ę t u ;  n a d z ó r  n ad  p r z e s t r z e g a n ie m  w arim “ 

łców b e z p lo c z e ń s t :« :  w w a r s z t a t a c h  i  u r z ą d z e n ia c h  to o lm io z n y c U  o r a z
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p rz e s trz e n n ie  za sod bozpleozcńetwa w zalcreele przeobovywajxLa 

broni i  eß u n icjl;

d/' o rg a ^ s^ cja  remontu uzbrojenia 1 sprzętu  teclm lcznego, 

sprawowanie nadzoru nad wykorzystaniem bazy remontowej; x>lanowaniol 

remontów przomyslowych w porozumieniu z przodsięblorsiwam i 

remontowo-produkcy Jnyoi;

e / przeprowadzanie k on tro li stanu technicznego u zb rojen ia , 

am unicji, ra k ie t , wozów bojowych, pojazdów mechanicznych, tirządzońl 

elektroniczych oraz innego sprzętu wojskowego oraz stanu zabozple-l 

ozonia шаtei'ieicw o-techniczneßo wojsk;

f /  dokonywanie, we współpracy ze sztabom i  innymi organami 

okręgu, an aliz  stanu wyposażenia w sprzęt wojsk okręgu i  będących 

na zaopatrzeniu teclmicznym okręgu, oraz wdrażania postępu tech­

nicznego i  organizacyjnego w wojskach;

Kierowanie szkoleniom specjalistycznym  służb technioznych, 

or«iz Wo współpracy z kwatermistrz eta — szkolonien w zak resie  tech­

nicznego zobozpioozenia wojsk; utrzymanie nowoczosnoj bazy szkole-l 
iiiowe j j

К studiowanie orgon izacji i  wyposażenia arm ii obcych oraz  

p rzo w id yw an o go  teatru  działań wojennych z punktu widzenia zabozplt

cze :ii.o  w o to zf;cy ch  w o js k ;

i ,  u c z o s tn ie tb -o  w r o a l i z a c j i  In n y c h  z a d a ń  w y n ik a ją c y c h  

z rozK -izów  p rz e ło ż o n y c h  i  z a i s t n i a i s j  s y t u a c j i .

S z cz e g ó ło w e  za d a n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  kom órek i  o só b  fu n k o y jn y o t  

.-łużb te c h n ic z n y c h  w >-nlkajn *  t r e ś c i  z a d a ń , j a k i e  s t o j ą  p rz e d  

żbatii. P o d z ia łu  prac> i  obow iązków  w ew nątrz o rg an u  d ok on y w u je 

sz e f służb te c ł in lc z n y o h  -  z a s tę p c o  dowódcy o k r ę g u .



-  4 7  -

1 0 ,  O d d z ia ł k a d r  o k r ę g u .

O d d z ia ł k a d r  k l o r u jo  r e a l i z a c j ą  p o e ta n o w lo ń  w d z i c d z i n i o  

p o l i t y k i  k a d ro w e j o r a z  p r z e d s lę w z ię o ia r a l  w z a k r e s i e  p lan o w an lR  

i  u z u p e łn ia n ia  p o t r z e b  kad row y ch  o k r ę g u , p rz y g o to w a n ia  i  grom a­

d z e n ia  re z e rw  o f i c e r ó w ,  c h o r ą ż y c h  i  p racow n ików  c y w iłn y o h . W sp ó ł­

p r a c u je  z  a z e fa m l w s z y s t k ic h  org anów  d ow od zen ia  o k r ę g u , a ta k ż e  

dowódcami b e z p o ś r e d n io  p o d le g ły m i dowódcy w z a k r e s i e  r a o jo n a ln o g o  

w y k o rz y s ta n ia  k a d r ,  s z o z o g ó łn ie  p r z y  w y z n a cz a n iu  n a n a jb a r d z i e j  

o d p o w ie d z ia ln e  s t a n o w is k a ,

1 1 . O d d z ia ł f in a n s ó w  o lcręg u , j e s t  organom  wykonawczym w z a -  

to -o s ie  k ie r o w a n ia  i  n a d z o ru  iw d c a ł o k s z t a ł t e m  g o s p o d a r k i  f i n a n s o ­

w ej o k r ę g u . P ro w ad zi n a d z ó r fa ch o w y  n ad  d z i a ł a l n o ś c i ą  s łu ż b  f i -  

aansow yoh w p o d le g ły c h  Je d n o a tlc a o h  1  s z t a b a c h .

Na c z o ło  O d d z ia łu  s t o i  s z e f  o d d z ia łu  f in a n s ó w  p o d le g a ją c y  

b e z p o ś r e d n io  dowódcy o k r ę g e i, a pod w zględem  s p e c ja l i s t y c z n y m  s t o -  

jo  SXO do z o m ie rz o ń  i  w y ty cz n y ch  S z e f a  D e p a rta m e n tu  F in a n só w  MOl'f,

1 2 . K o n tr o la  g o s p o d a rc z a  o k r ę g u  j e s t  organom  wykonawczym 

z a k r e s i e  k o n t r o l i  ma t o r l a ło w o - t e o h n i c z n o j i f in a n s o w e j je d n o s t e k

w ojsleovych b ę d ą cy ch  na ca łk o w ity m  lu b  częśc io w y m  z a o p a t r z e n iu  

S^spodareżym  o k r ę g u ,

ßo  pod staw ow ych z a d a ń  k o n t r o l i  g o s p o d a r c z e j n a le ż y  b a d a n ie  

i  o c e n ia n ie  p r z o b io g u  p ro c e s ó w  g o s p o d a r c z y c h  o r a z  s p r a w n o ś c i  

^ ^ c jo n o w a n i a  sy ste m u  o r g a n iz a c y jn o - g o s p o d a r c z o g o ,  z w ła s z c z a  

== punktu W id zen ia  p r a w id ło w o ś c i  z a b o z p io o z e n ia  pod w zględom  t c o h -  

^ o z y m , m ateria ło w y m  i  fin an so w y m  r e a l i z a c j i  z a d a ń  je d n o s t e k  w o j-  

«Jsowyoh; u s t a l a n i e  p r z y c z y n  i  sk u tk ó w  s tw ie r d z o n y c h  ta io p r a w id lo -  

w ośol o r a z  o só b  o d p o w ie d z ia ln y c h  z a  i c h  p o w s ta n ie .

Na c z e l e  k o n t r o l i  g o s p o d a r c z e j s t o i  s z e f  k o n t r o l i  g o s p o d a r -  

e j  o lcręg u , k tó ią r  p o d ło g a  b e z p o ś r e d n io  dowódcy o k r ę g u , a pod 

’^ l ę d c m  fachow ym  s t o s u j e  s i ę  do w y ty c z n y c h  i  u s t a l e ń  s z o f a



-  4 8  -

G łów n ej K o n t r o l i  W o jsk o w ej.

13. Wydział pTOwny okr^gu, Jo st organem wykonawczym w zakre­

s ie  obsługi prawnej w okręgu.

Do podstawowych zadań wydziału prawnego nałeZy prowadzenie 

spraw w imieniu dowództwa okręgu i  bezpośrednio podległych Jed­

nostek wojskowych: przed sądami w apratrach cywilnych oraz w spra­

wach z powództwa cywilnego w postępowaniu karnym; przed Okręgo%rymi 

Sądami Procy i  ubezpieczeń społecznych w sprawach odszkodowawczych 

i  ze stosunku pracy; wytaczanie powództw cywlłnyoh do sądów 

o odszkodowanie z tytułu  szkód powstałych w mieniu wojskowym; 

przed Olu-ęgowymi Komisjami arbitrażowymi i  Głóvmą Komisją A r-bitra- 

2ową; współpraco w opracowywaniu rozkazów i  zarządzeń dowódcy 

oiŁTęgu i  przostrzegonio, aby były zgodno z nadrzędnymi aktami 
prawnymi.

Na czelo  wydziału s to i  szof wydziału okręgu, który bezpośred­

nio podłogo dowódcy okręgu, a pod względom specjalistycznym  -  

Szefowi Biura Prawnego ШМ.

14. Sąd, prokuratura, zarząd wojskowej służby wewnętrznej 

współpracują ze wszystkim organami dowództwa okręgu w zak resie  

przostrzoganla prawa i  zapobiegania jego naruszeniom.

O r g a n y

t y c z n e g o .
d o w o d z e n i e o b ł a  t a k -

Podstawową jednostką organizacyjną s i ł  zbrojnych J e s t  zwią­

zek taktyczny Obejmujący kilka Jednostek wojskowych przeznaczonych  

do prowadzenia wspólnych działań  bojowych. Związki taktyczne wy­

stępują w w iększości rodzajów s i l  Zbrojnych i  rodzajów wojsk Jako 
brygada, dywizja, korpus.

Brygada Je s t niższym związkiem taktycznym, składa s ię  n a j-
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х.чгих.илиих -  PROCHS ОТОЗТПОШГ -  zw ią zan y z dowo
o:;, z.n.'ządzaniom ,, ineiclowaniem i  «/zajemnym in f  oraiowanicm.

' t y . , ' . ,  0 r s „ „  t,k tyos™ »e« -  aowódktwo
«y w iz ji i  jogo powiązania z oddziałam i d y w iz ji .

l lo o lik u J n c  zo so d ę Jcdnoo.dbO koBO  d ow od zon la , dOKÓdoa d y w iz ji  

M o r u jd  c d l o l c . z f . I t d »  « д а  d z l d ld l n o t o i ,  p o d io p . on b e z p o ś r e d n io  

dowódcy w y zszd d . zw idzku o r*d .d z d o y 4 „ d d o  / „  w o j.u n o h  id d ow ych  -  

dowodcy o k r p p , „ o j.u o w ,d o , w l „ ,y c b  r o d z e je c h  , 1 1  z b r o jn y c h  -  

dowódcy k o r p u .u  lu b  dowódcy rod Z d Ju  , 1 1  z b r o j n j o v .

UprowruccOd do rozkdzywonl. dowódcy d y w izji p c id d a  Jo e«  

bdzpośrodnl p rzełożon y , to J . . t  dowódco Okroew wojskowceo /d o w ó d cl  

k or,n ..u  lub dowódco rod zaju  s i l  z b ro Jn y cV  1 k olejn o  w y z .l p rz e ­

ło ż e n i , o tokze w loaom u  dowódcy -  ozof aztobu d a „ , e e  w y z .z e e «  

związlcu.

Id .ty p e y  dowódcy w yz.zoeo związku o re o n iz o cy jn e e c  » o j ,  prawo 

wyddw.n1. dowódcy 0 я .1 а л  zorzodzod ty lk e  w z , k r . , i o  k iercw .n y o h  
p rzez n ich  działów  p ra cy .
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Oowódoa d y w iz ji  j e s t  p rz e ło ż o n y m  s ta n u  o s o b o w o ^  d y w i z j i .  

O s o b iś c ie  s p r a w u je  f u n k c je  dow odzenia p o d le g ły m i o d d z ia ła m i i  s a ­

m od zieln y m i p o d o d d z ia ła m i -  lu b  p r z e z  s z e f a  s z t a b u  i  p o z o s t a ły c h  

z a s tę p c ó w . Z a r a ą d z a n ie  o k r e ś lo n y m i s p e c ja l i s t y c z n y m i  d z io d z ir ia m i 

d z i a ł a l n o ś c i  p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  i  s a m o d z ie ln y c h  p o d o d d zia łó w  -  

dowódca d y w iz ji  w y k o n u je  p o p r z e z  z a s tę p c ó w  o r a z  sz e fó w  ro d z a jó w  

w o js k  i  in n e  p o d le g łe  mu o so b y  f u n k c y jn e ,

S p r a w łjf jc  d ow od zen ie  -  dowódca d y w iz ji  z a s ię g a  o p i n i i  k o m ite tu  

i  o r g a n i z a c j i  p a r t y j n e j  o r a z  p od w ład n ych  , w y k o r z y s tu jt jo  i c h  i n i c j a ­

ty w ę.

Dowódca d y w iz ji  k i e r u j e  o s o b i ś c i e  d z i a ł a l n o ś c i ą  b e z p o ś r e d n i.o  

p o d le g ły c h  mu o só b  fu n k c y jn y c h  p r z e z  o k r e ś l a n i e  c e ló w , s t a w i a n i e  

zad ań  i  p r z e s t r z e g a n i e  i c h  w y k o n a n ia , s t w a r z a ją c  je d n o c z o ś n io  

w aru n ki tm io ż l iw ia ją c o  w y kon an ie  p o s ta w io n y c h  z a d a ń , z a p e w n ia ją c  

wykonały córa s a m o d z ie ln o ś ć  w i c h  p r a c y .

B io r ą c  Za p o d staw ę "m odelow y zalsU'es obow iązków  o só b  fu n k o y j- -  

nyoh w d y w iz ji "  i  s p e c j a l i s t y c z n e  p r z e p is y  / z a r z ą d z e n ia ,  r e g u l a m i n , 

i n s t r u k c jo /  dowódca d y w iz ji  o p ra c o w u je  i  wpx'owadza do u ż y tk u  

szczeg ó ło w y  z a k r e s  d z ia la .tv ia  dowództwa d y w i z ji ,  w k tó r j'm  p r e c y z u je  

o b o w ią z k i sw ych z a s tę p c ó w  i  in n y c h  p o d le g ły c h  raa b o z p o śre d ir i.o  

osób  f iin ic c y jn y o h  o r a z  o k r e ś l a  i c h  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za k o n k r e tn e  

d z ie d z in y  d z i a ł a l n o ś c i  d y \ f iz ji .

Głównym organom  dow odzen ia  spraw oiranogo p r z e z  dowódcę je . s t  

s z t a b  d y w i z ji .  I^odstavrowo i  kom ploksow o p ro b lem y  p r o c e s u  d ow od ze- 

h ia  d o ty c z ą c e  w s z c z e g ó l n o ś c i  g o t o w ś c i  b o jo w e j v ;o js k ,  i c h  o p e r a ­

c y jn e g o  u ż y c ia  o r a z  o a ło ś o io w o g o  p rz y g o to w a n ia  do d z i a ł a ń  w w aru n - 

b jo h  p o low y ch  p r z e b i e g a ją  w r e l a c j i :  dowódca d y w iz ji  -  s z e f  s z t a b u  

d y t f lz j i  -  dowódcy o d d z ia łó w  i  s a m o d z ie ln y c h  p o d o d d z ia łó w , V/ o d n ie ­

s i e n i u  do in n y c h  d z ie d z in  d z i a ł a l n o ś c i ,  na p r z y k ła d  w sp ra w a ch  

p ra c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,  sp ra w a ch  k a d ro łfy ch  p i’z o z  z a s t ę p c ę
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dowódoy d y w iz ji  do spraw  p o l i t y c z n y c h  i  s z e f a  w y d z ia łu  k a d r .

S z e f  s z ta b u  -  z a s tę p c a  dowódcy d y w iz ji  o r a z  z a s t ę p c a  dowódcy 

d y w iz ji  do spraw  p o l i ty c z n y c h  -  s z e f  w y d z ia łu  p o l i t y c z n e g o  są  

p rze ło żo n y m i s ta tm  osobow ego d y w iz ji  /z w y ją tk ie m  in n y c h  z a s tę p có w  

dowódcy d y w iz ji/ -  z a s tę p c a  dowódcy d y w iz ji  do sp raw  l in io w y c h , 

s z o f  s łu ż b  te c h n ic z n y c h  -  z a s tę p c a  dowódcy d y w iz ji  o r a z  k w a te r ­

m is tr z  -  z a s tę p c a  dowódcy d y w iz ji  s ą  p rz e ło ż o n y m i s ta n u  osobow ego 

d y w iz ji  /z w y ją tk iem  in n y ch  z a stę p có w  dowódcy d y w iz ji/  w sp raw ach  

n a le ż ą c y c h  do i c h  zakresów  d z i a ł a n i a .

Z a s tę p cy  dowódcy d y w iz ji  m a ją  prawo wydawania z a rz ą d z e ń  

1 w y tyczn ych  w sprow ach d o ty c z ą c y c h  k ie ro w a n y ch  p r z e z  s i e b i e  d z ia ­

łów  p r a c y . Ponadto sz e fo w i sz ta b u  p r z y s łu g u je  praw o »rydawania 

rozkazów  w im ie n iu  dowódcy d y w iz ji .  M e ld u je  on o tym p rz y  p ie r w s z e j 

sp o so b n o śc i dowódcy d y w iz ji ,

S « f o v i o  „ a . a J 6 ,  „ J a k  r „ p k o Jo  „ t a - .S l o -

n y . l ,  d k l a ła i p p i o i  ,  d y w i z ji ,  s ,  o m

p r a o l o k o w .!  ,  w . t r o . 1 .  a p . c ja l i „ y p w p , e «  w y a p k o lo p l, / d p l o ł o l .  

n o ä o l/ , Odpoipypp d y w lzy jp y ob  O ddw i.l6w  / , p . o d . i . l » y o h  pododdw lo- 

Mw/. P o m d to  aw efow lo r . d „ J 6 „  „ j a k  „paa .zoT ow l.o  a lu k b  d y w lp jl  

p P W «l< „.om .l w „ k P o a l a  a w k o la m . 1 d k la la lp p ^ o i  a p o o j a l l . i y .  

ownoj . m l o k l c z 4 - o h  .koPdw w y . t a , „ j , „ a b  m  .a o .o M w  o d d p l . l u .

V k o t o , . l .  . „ .» » „ m o h  Рш ^ал .kofowlo rodzojd.
woJ.k /a lu k b / „ d a j ,  ,p o o j .n . .„ a a . ,  ^

1 . J ,  m „kbp d „yoh  i m t r p k t a l y  o m .  a p a . „ j ,  P a a p „ „

. « o l y  Podk,.d lld . k .

»> A  w y j , « a „  d o ty ck k o y cu  p „ o r  P o P t y J „ . p o i i a ^ a a , p . j/  o k a .

s p e c ja l i s t y c z n e  w y tyczn e szefó w  ro d z a jó w  w o jsk  / s łu ż b / , « a ją c o  
-  o tn y  wplyw n ,  ^

bojową podlegają pod względen merytorvr,«-
n^oznym, u z g o d n ie n iu  z  sz e fem

eZ ^ D U ą
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m o b il iz a c y jn o f fo  i  t e c lm i c z n e g o , d o s k o n a le n ia  k a d r y  z a w o d o w e j, 

s z k o le n i a  i  z a o p a tr y w a n ia  w o js k  o r a z  z a g a d n ie ń  s o c j a l n o —b yto w yo li«

D z i a ł a l n o ś ć  r a d y  j e s t  o z y n n ik io m  d o rad czym  i  n i e  z w a ln ia  

ńowódoy od o s o b i s t e j  o d p o w ie d z ią I n o ś c i  za  k ie r o w a n ie  p o d le g ły m i 

o d d z ia ła m i,  sa m o d zie ln y m i p o d o d d z ia ła m i, n i e  z m n ie js z a  t e ż  o d p o ­

w i e d z i a l n o ś c i  za  s k u te c z n o ś ć  p r a c y  d o w ó d ztw a.

O r g a n y  d o w o d z e n i a  o d d z i a ł u .

Tj-pową je d n o s tk ą  o r g a n i z a c y j n ą  w y s t ę p u ją c ą  we w s z y s t k i c h  

r o d z a ja c h  s i ł  z b r o jn y c h  j e s t  p u łk .  V z a l e ż n o ś c i  od z a d a ń , w y p o sa ­

ż e n ia  i  o r g a n i z a c j i ,  p u łk  możo b y ć  o d d z ia łe m  o g ó ln o wojakowym  lu b  

o d d z ia łe m  o k r o ś lo n o g o  r o d z a ju  w o js k  / n p .  a r t y l e r i i ,  w o js k  i n ż y -  

u ier> ’ J n y ch , ł ą c z n o ś c i / .  Może on w y stęp o w ać ja k o  s a m o d z ie ln a  j e d ­

n o s tk a  o r g a n iz a c y jn a  zw iązlcu  o p e r a c y jn e g o  lu b  w c h o d z ić  w s lc ła d  

zw iązlcu  t a k t y c z n e g o .  V s i a a d z i e  pułlcu  o g ó ln o w o js k o w e g o  w y s t ę p u ją  

p o d o d d z ia ły  r ó ż n y c h  ro d z a jó w  w o js k  p r z e z n a c z o n o  do b e z p o ś r e d n ie g o  

p ro w a d ze n ia  w a llU , o ta k ż e  p o d o d d z ia ły  p r z e w id z ia n e  do r e a l i z a c j i  

o k r e ś lo n y c h  fo rm  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .

r-u lk  p o s i a d a  o k r e ś l o n ą  e t a t e m  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą .  

O d p o w ie d n io  p r z y g o t o w a n y  -  n a p o d s t a w i e  p r o g r a m u  s z k o l e n i a  -  s t a n  

o s o b o w y , i l o ś ć  i  j a k o ś ć  u z b r o j e n i a  i  w y p o s a ż e n ia  z a p e w n i a j ą c ą  шг, 

w o^kcoanlo r ó ż n o r o d n y c h  z a d a ń  o r a z  p r o w a d z e n i e  w s z y s t k i c h  w s p ó ł ­

c z e s n y c h  r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  o d p o w i a d a j ą c y c h  j o g o  p r z e z n a ­

c z e n i u ,

w O ü ii .ic  p o k o ju  p u l t  s t a n o u i  p o clo t.u o u o  O (p u *o  .y .to iT O  

d o u o a^ o u i. .o p e ,m ± a j,o o E O  . z k o l o p i .  1 u y o h o ^ u U  i o l u l o r z y  o ro z  

prowo<teoM o eo o p o d o p U  . o jo k o u o j .  »  ro o u p k  d . l o l . l u „ ä o i .  s u .p o d u r -  

o ^ o j u o j . k a ,  p u l t  u y o tę p u jo  J o t o  O d d z ia ł e o .p o d a r c z y ,  k tó r o u u  «o6l|

l.yó przydziolouo Ш. zoopoti^aw .. iiu ,. o d d zia ł, lub ..„ o d z lo ln o
p o d o d d z i a ł y .
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D o w ó d ztw o  p u ł k u  o o h a i 'a k t e r z o  o g ó ln o w o ja k o w y m  / p u ł k u  z m o c lia -  

n iz o w a n e g o ,  p u ł k u  c z o ł g ó w /  s t a n o w i  n a J b a i 4 l z i o j  ty p o i/ y  m o d e l s t r u ­

k t u r a  JuieJ i  Г г ш к с j o n a l n o j  budo^/y o r g a n u  d o w o d z e n ia  s z c z e b l a  o d ­

d z i a ł u , w  o p a r c i u  o t a k i  m o d e l om ów im y d z i a ł a l n o ś ć  o r g a n ó v ;  d o w o d z e ­

n i a  w y s t ę p u j ą c y c h  n a  tym  w ł a ś n i e  s z c z e b l u .

1___ г ____ { 1--------
----- ----
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pTYLERII

Syi'F OQUO- 
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BAPERÖR

SZEF ZABEZ­
PIECZ ISXI А 
CIIE.'IICZEEGC-

STAF.SZY
LIZEZUZ

L . Г
ÊF ЕШЕВУ

[rX'ANSOVEJ С ____ PODODDZIAEY

in f o r m a c j i  -  ja k o  in 'O ces dw ustronn y -  zw iązan y  z dowod 
-m, ZfłrZFjdzaniom, moldovraniom i wznjomnyra i nformow:, n iem .

h y s . 5 .  O r g a n  d o w o d z o n j.a  o d d z i a ł u .

C a ł o k s z t a ł t o m  ż y c i a  i  d z i a ł a J j i o ś o i  o d d z i a ł u  / p u ł k u /  k i o r u j e  

d o łłó d c a  o d < L a ia łu , p o d J .o g a ją c y  b e z p o ś r e d n i o  d o w ó d c y  z w i ą z k u  ta lc ty * -  

c z n e g o  /w  w o j s k a c h  ł ą d o ł ^ c l i  -  d o w ó d c y  d y w i z j i ,  a w p r z y p a d lo i  

s a m o d z ie in ö g o  p u ł k u  -  d o w ó d c y  o k jr ę g u  w o js k o w o g o ;  w i n n y c h  r o d z a ­

j a c h  s i ł  z b r o j n y c h  -  d o w ó d c y  d y w i z j i  I n b  d o w ó d c y  k o r p u s u ,  b ą d ź  

d o w ó d cy  r o d z a j u  s i ł  z b r o j n y c h / .

P ra w o  r o z k n z y T f a n ia  d o w ó d c y  p u ł k u  p o s i a d a  j o g o  b o z iD O Ś ro d n i 

p r z e ł o ż o n y  i  k o l e j n i  w y ż s i  p r z e ł o ż e n i ,  a t a k ż e  w i m i e n i u  d o w ó d c y  -  

s s ie f  s z t a b u .  P S a s tę p c y  d o w ó d c y  d y w i z j i  / b e z p o ś .r c d n i o g o  p r z o ł o ż o -  

n o g o  d o w ó d c y  p u ł k u /  m a ją  p r a w o  v/y«kjvjanla d o w ó d c y  p u ł k u  z a r z ą d z c i i  

^ I k o  w z a l c r e s i o  k i o r o w a n y o l i  p r z e z  n i c h  d z i a ł ó w  p r a c y .
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Odpowiada za n a d z ó r  n ad  s y a t ona ty c z k ą  r e a l i z a c j ą  p la n u  s z k o l e n i a ,  

o r e a n iz a o ję  z a b e z p ie c z e n ia  s z k o le n ia  pod w zględem  m a te r ia ło w o -  

te ch n icz n y m , s to s o w a n ie  n o i^ o czo sn y ch  m etod  s z k o le n io w y c h , r o z b u ­

dowę i  d o s to s o w a n ie  o b ie k tó w  s z k o le n io w y c h  do a к to ta ln y ch  p o t r z e b  

s z k o le n ia  w o js k  o r a z  za n a d z o ro « « ,o J.e  s t a n u  u trz y m a n ia  porz^d'eu 

w ojskow ego i  d y s c y p l in y ,  z w ła s z c z a  w c z a s i e  z a ję ć  s z k o le n ie ,o ^ c h . 

J e s t  u p raw n io n y  do w ydaw ania z a r z ą d z e ń  i  w y ty cz n y ch  w sp raw ach  

d z i a ł a l n o ś c i  s z k o le n io w e j n a l e ż ą c e j  do z a k r e s u  Jo g o  d z i a ł a n i a .

S z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  

n a s t ę p c a  d o w ó d c y  o d d z i a ł u  -  p o d le g a  

bozpośredn J.o  dowódcy o d d z ia łu  i  j e s t  p rz e ło ż o n y m  w s z y s tk ic h  ż o ł -  

»Ü erzy, z w y ją tk ie m  z a s tę p c ó w  dowódcy o d d z ia łu ,  w s p ra ira ch  n a l e ­

żących do je g o  z a k r e s u  d z i a ł a n i a .  Odpowiada za k io r o w a n lo  c a ł o ­

k sz ta łte m  d z i a ł a l n o ś c i  p o d le g ły c h  mu s łu ż b  / t f  p u łk u  o g ó ln o w o js k o -  

wye/; c z o łg o w o -s a m o ch o d o w e j, u z b r o je n ia  i  e l e k t r o n i k i  o r a z  p o d od - 

I d z ia łu  re u o n to w e g o , s t a n  t e c h n ic z n y  u z b r o je n i a  i  s p r z ę t u  t o c h -  

aloznogo b ę d ą ce g o  na w y p o sa ż en iu  p o d o d d z ia łó w , p r z e s t r z e g a n i e  

żasad b e z p ie c z e ń s tw a  d o t y c z ą c y c h  p rz o ch o ;ry w a n ia  b r o n i  i  a n u m i c j i ,

8 ta k ż e  za k o o rd y n o w a n ie  d z i a ł a l n o ś c i  ogid w  to c h n ic z n y o )! w s z y s t ­

kich ro d z a jó w  w o js k  1  s łu ż b  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w o d d z ia le  -  

» z a k r e s i e  s z k o le n ia  te c h n ic z n e g o ,  p la n o w a n ia  e k s p l o a t a c j i  s p i 'z ę -  

%  ś w ia d c z e n ia  u s łu g  re m o n to w y ch , kom p lek sow eg o z a b c z p io c z o n ia  

‘ech nlcznoffo  ć w ic z e ń  i  d z i a ł a ń  b o jo v o -ch  o r « z  in n y c h  p r z e d s ię w z ię ć  

h  c lm r a k to r z o  te c h n ic z n y m . J e s t  upraw nionym  do wydawania z a r z ą d z e ń  

jW t y o z n y o h  w sp ra w a ch  d z i a ł a l n o ś c i  t c d m i c z n e j .

Szefowi służb toohnioznych -  z a s t ę p c y  dowódcy o d d z ia łu  

P««pośrednio podlegaJąt

■" szef służby ozolgowo-samooliodowoj;

*  szef służby uzbrojenia i  e le k tro n ik i;

-  dowódca pododdziału romoatowogo.
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K w a t e r m i s t r z  -  z a s t ę p c a  d o w ó d ­

c y  o d d z i a ł u  p od łog a  b e z p o ś r e d n io  dowódcy o d d z ia łu  

i  J o s t  p rze ło żo n y m  w s z y s tk ic h  ż o ł n i e r z y  z  w y ją tk ie m  z a s tę p c ó w  

dowódcy o d d z ia łu  w sp raw ach  n a le ż ą c y c h  do je g o  z a k r e s u  d z i a ł a n i a .  

Odpowiada za k ie r o w a n ie  c a ło k s z t a ł t e m  d z i a ł a l n o ś c i  p o d le g ły c h  

mu s łu ż b !  ż y w n o śc io w e j, m undurow ej, MPS 1  p o d o d d z ia łu  z a o p a t r z e ­

n ia  o ra z  za s t a n  1  z a b e z p ie c z e n ie  utrzym yw anych w o d d z ia le  z a p a ­

sów środków  m a te r ia ło w y c h , z a p e w n ie n ie  warunków p rzech ow yw an ia 

b r o n i ,  a m u n ic j i ,  m a te r ia łó w  wybuchowych 1 ła tw o p a ln y c h , p r z e s t r z e ­

g a n ie  z a s a d  b e z p ie c z e ń s tw a  w tym z a k r e s i e ,  a t a k ż e  za n a d z ó r  n ad  

d z i a ł a l n o ś c i ą  pod porządkow an ej dowódcy o d d z ia łu  w o jsk o w e j adm i­

n i s t r a c j i  k o s z a r .  P on ad to  odpow iada za k o o rd y n o w an ie  d z i a ł a l ­

n o ś c i  w s z y s tk ic h  s łu ż b  i  ogniw  ty ło w y ch  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  

ty łó w  o d d z ia łu  d z i a ł a ją c y c h  w w aru n kach  p o lo w y ch .

P od obn ie  Ja k  p o z o s ^ l i  z a s tę p c y  dowódcy o d d z ia łu  j o s t  u p raw n ion y  

do łfvdnvfania z a rz ą d z e ń  i  w y ty czn y ch  w sp raw ach  k w a to rm ls trz o w - 

s k lc h  n a le ż ą c y c h  do Jog o  k o r a i jo to n c ji .

K w atezn n istrzow i -  z a s tę p c y  dowódcy o d d z ia łu  b c z p o ś ro d n io  

p o d le g a ją :

-  s z e f  z a o p a tr z e n ia  żyw nościow ego;

-  s u c f  z a o p a tr z e n ia  munduz^Jwego;

-  s z o f  z a o p a tr z e n ia  w n a t e r l o ł y  pędne i  sm ary ;

-  dowódca p o d o d d z ia łu  z a o p a t r z e n ia .

S z e f  a r t y l e r i i  p u ł k u  p o d le g a  b e z p o śi'o d - 

n io  dowódcy pułla>. J o s t  on p rze ło żo n y m  o só b  fu n k c y jn y c h  podlogłycli| 

nru z g o d ą le  z o t a t e u  o ra z  w z a k r e s i e  s z k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  *| 

ż o łn ie r z y  p od od d ziałów  a r t y l e r i i  pulkov.’o j .

S z o f a r t y l e r i i  odpowiada za s t a n  w y sz k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  

p od od d ziałów  a r t y l e r i i  pu łku  o r a z  i c h  z g ry w a n ie  w z a k r e s i e  o r g a ­

n i z a c j i ,  k ie r o w a n ia  i  wykonywania zad ań  o g n io w y ch , a ta k ż e  za
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r o a l ia t a c ję  ixm ych  -  z ło c o n y c h  p rz o z  dow ódcę pułlcu -  p r z e d s ię w z ię ć  

dotyozs^cyoh p rz y g o to w a n ia  a r t y l e r i i  p u łk o w e j do d z i a ł a ń  boJov/ych. 

S z e f  a r t y l e r i i  j e s t  u p raw n ion y  do wydai/atila w y ty c z n y c h , z a l e c e ń ,  

u d z ie la n ia  i n s t r u k t a ż y  w sprav/ach d o t y c z ą c y c h  s z k o le n ia  s p e c j a l i ­

s ty c z n e g o  p o d o d d z ia łó w  a r t y l e r i i  p u łk u .

S z e f  o b r o n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  

p od lega b e z p o ś r e d n io  dowódcy p u łk u . J e s t  on p rz e ło ż o n y m  w z a k r e s i e  

s z k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  ż o ł n i e r z y  p o d o d d z ia łu  o b ro n y  p r z e c iw ­

l o t n i c z e j ,  Odpowiada za s t a n  w y s z k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  pod­

o d d zia łó w  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  p u łk u , n a d z ó r  nad s z k o le n io m  

w s z y s tk ic h  p o d o d d z ia łó w  p u łk u  w z a k r e s i e  OPL, z g ry w a n ie  1 f u n k c jo ­

now anie sy ste m u  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z o j  pu łlcu oi^az i ’e a l i z a o J ę  

in n y ch  -  z ło c o n y c h  p r z e z  dow ódcę p u łk u  -  p r z e d s ię w z ię ć  d o t y c z ą ­

cych  p rz y g o to w a n ia  p u łk u  do d z i a ł a n i a  na w ypadek z a g x 'o ż e n ia  ś r o d ­

kami n apadu p o w ie tr z n e g o , J e s t  u p rav m io n y  do wi'dow.mln t-y ty c z n y c h , 

z a le c e ń  i  u d z ic ln n i .a  i n s t r u k t a ż y  w sp ra w a ch  z w ią z a n y ch  zo  s z k o ło -  

niom o r a z  o r g a n i z a c ją  i  fx m k c jo n o w an iem  sy stem u  OPL p u łk u .

S z e f  s a p e r ó w  i> odleg a  b o z p o ś i-e d n io  dow ódcy p u łk u .  

J e s t  on p r z e ło ż o n y m  w zafcr’o s i e  s z k o l e n i a  i  d z i a ł a l n o ś c i  s p e c j a l i ­

s t y c z n e j  ż o ł n i e r z y  p u łk o w e g o  p o d o d d z ia łu  s a p e r ó w ,

Odpowiada za s t a n  v ry sz k o lo n ia  s p e c  j a i l s  ty c z n e g o  ptłłkow ogo p o d ­

o d d z ia łu  sa p e ró w , n a d z ó (T n a d  s z k o le n io m  in ż y n io r y jn o ~ s a p o r s k i .m  

p od od d zia łów  p u łk u , z g ry w a n ie  w s z y s tlc icU  s i ł  i  środk.óv; v x o z o s tn i-  

o zącyoh  w s y s t e m ie  z a b o z i> io c z o n ia  i  nży n i  o r y j  nogo lu łllcu , a ta k ż o  

u ti-z y iu a n ie  w s p i 'a u n o ś o i  t o c l m ic z n o j  s p r z ę t u  i n ż y n ie r y jn e g o  

Oraz c a ł o k s z t a ł t  g o s p o d a r k i  s p r z ę te m  i n ż y n i e i y Jn o -s a p o x ’s k im , 

U d z ie la  I n s t i n i k t a ż y ,  j e s t  uxiram xiony do wydavfania z a l c c o i i  i  p row a­

d zen ia  k o n t r o l i  w sprax/aoh d o ty c z ą c y c h  jo g o  k o m p e t e n o ji .

S z e f  z a b c z p l o c z o n i a  c h e m i c z n o -  

g o -  p o d le g a  b o z p o ś r e d ix io  dox/ód.cy p u łk u .  J e s t  on p r z e ło ż o n y m
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. t d » i . ł . l „ o < o i  .p<,oJ=ll,tyc«.<,j i o ł n i p r z y

p u lkovps« p o d o * l i i , l u  o h e m l c S M g o .  Odpoirtada ao s t „ „  „ , й £ „ д , в ^ „

• p<.ojnn,tycan»eo p u i k o , o e «  p o d o d d z i a ł u  ohoad.oznoBO, „ , d z 6 p  a a d  

azkolouio. o h o uiozuyu p o d o d d z i . 1 6 .  pułku, a s r y u o n i o  aił i Ś r o d k ó w  

p raowidzianyoh do u d z i a ł u  w  .„.«„ria z a b o z p l o c z o u ł a  o h o z i o z n o s o  

pu ł k u  ora z  z. c a ł o kaztałt g o a p odarki z a t a r i a l a z i  i a przston c h o -  

.loz«,z. Joat u p n . « a o n ,  do 4 -da.aula w , t p c««-oh. z a l o c a d  a t a k Z o  

u d z ialaaia i n a t r uktatp w . p r a « c h  b , d , o y o h  w Jog o  k o . p o W J i .

po d l e g a  b o z p o S r o d n i o  d o wódcy

p.aku i Joa. p r z o l o z o u y .  k ozpanii . « l y o z n . l  o » z  p o d l o g l y c h  » „

o.ób f u n k c y j n y c h  z a t r u d n i o n y c h  w  izbic chorych.

Odpowiada z. z a b . z p i . o z . n i .  « d y c z n o  pułku, ... n  z d r o w o t n y  Ż o ł n i e  

- n  goapodarke .p r z e t o ,  i . . t . r i a ł a . i  . o d y c z n y z i ,  a z k o l o ^ , .  aanl.

« P h o ,  p r z y g o t o w a n i e  ko.ponii . o d y c » » j  do w y k o n y w a n i a  z a d a ń  w  wn-

n.vnkach pol owych,

l e t  u p r a w n i o n y  do „ d a w n n i .  w y t y c . „ , . n  i . . l . c . ń  d o t y c z ą c y c h  

p c z a a t r z o g u ^ a  p r z . p i . ó .  a a n i t a m c h i g i a n i c z n y c h  w pułku, p r c « . -  

dzoni. .Zkcioni. . . „ i t atnago p r o f i l a k t y c z n y c h .

S z a f  a ł u Z b y  f i n a n . O w . J  po d ł o g o  b o z -

p c r o d n l o  d..bd„, p r z a ł o z o n y ,  c.ó b  f u n k c y j n y c h  pod-

lo c ly c h  mu e ta to w o .

Odpowioclc 20 stan e o e p o d o r k i  f i n a naowej p u łk u  t  d
“ «owej pułku, toriBlnowo i zgodno 

г przop i s a m l  w y p ł a c a n i e  należności z.
xeznosci p i e n i ę ż n y c h  ż o ł n i e r z o m  i p r a ­

cownikom cywilnym, w ł a ś c i w e  d okonywanie w e z e l k i m
„ «7 n x e  w s z e l k i c h  opera c j i  f i n a n s o -

, u t r z y c n i c  d y a c y p l i u p  fih,n....j, p r z y g , t , . . „ j a  a lnzhy 

f i n anaowoj do oh.lugi Oddziału w  w a r u h k n o h  р.!..,.^.

fine  ̂ « y d onla « a lecoń w  s p r a w a c h  d z i a ł a l n o ś c i
rinansowoj.
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Z a s t ę p c a  d o w ó d c y  b a t a l i o n u  do 

s p r a w  p o l i t y c z n y c h ,  — p o d ło g a  b e z ^ ó r o d n l o  dowód­

cy b a t a l io n u  a pod traględein p ra c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  z a s t ę p c y  

dowódcy p u łk u  do spraw  p o l i ty c z n y c h  i  J e s t  p rz e ło ż o n y m  w s z y s tlc ic } i  

ż o łn ie r z y  z w y ją tk ie m  s z e f a  s z ta b u  b a t a l i o n u .  Odpowiada w raz 

z dowódcą b a t a l io n u  za s t a n  m o r a I n o -p o l i ty c z n y ,  d y s c y p l in ę ,  n a ­

s t r o j e ,  id eow o ść  i  w ła śc iw e  p ostaw y ż o łn ie r z y  b a t a l i o n u .  P on ad to  

p o n o si o d p o w ie d z ia ln o ść  za o r g a n i z a c ję  i  p ro w a d z e n ie  o r a z  poziom  

i  e f e k t y  p ra c y  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w b a t a l i o n i e .  T r o s z c z y  s i ę

0 s t a n  w y sz k o le n ia  b a t a l i o n u ,  w aru n k i b y to w e i  s o c j a l n e .

J e s t  upraw niony do wydawania z a rz ą d z e ń  i  w y ty cz n y ch  -  w sp raw ach  

d o ty c z ą c y c h  je g o  z a k r e s u  d z i a ł a n i a .

T e c h n i k  b a t a l i o n u  A o m p a n li/ -p o d le g a  b e z ­

p o śre d n io  dowódcy b a t a l io n u  / k o m p an ii/ . J e s t  on p rz e ło ż o n y m  ż o ł -  

r a e r z y  z a jm u ją c y c h  se m o d z ie ln e  s ta n o w is k a  t e r m i c z n e  o r a z  p e ł n i ą ­

cy ch  s łu ż b ę  w p o d o d d z ia ła c h  rem ontow ych -  w y s tę p u ją c y c h  w b a t a l i o ­

n ie  / k o m p an ii/ ,

OdpowlBdo p „ d i .g ly o h  m  i o l i a e r . ,

1 p o d o - l a z i . ! » ,  o „ o b  . p r ,M , o i 6 ,  « ł a S o i , .  u d y t k o m n le ,

1 ,  t a k * .

. p o « J .U .„ o ,k M ,  . O l a l a r . ,  . .b o k p l p o z a p i ,  t c o h d l c -

ne d z i a ł a l n o ś c i  b a t a l i o n u .

d p . .  u p r .« d , .„ y  d .  „ d p - ы .  .y t y c d ^ r c h  i

i n . t . - u u „ k y  .  , p „ , „ e k  d a ty a ^ o y d h  z a b o .p i . c a a d l a  t o o h n io z n a f o .

o w o d o a  k a m p a n i i  A a t e r i l / - p o d l e s a  b o m p o i-
ro<łnio dowódcy b a t a l io n u  i  ł o t t  n—

j e s t  p rze ło żo n y m  w s z y s tk ic h  ż o ł n i e r z y
k o iB jv m ii.

Odpamlad, za ja .a w a ä d  b a ja p ,  k a m p a n ii, „ a z k a i a n i a .  . t a n  m p in ln a -  

p a l i t y a z n y ,  v y a h a - . m  i  d y a c y p l in ,  p a d la ^ ly a b  t a i n l n m y ,  z .  a tn n
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o ra z  u tr z y m a n ie  u z b r o je n i a ,  s p r z ę t u  t  ■ c im ic z n o a -  i  - ..T p o s a ż e iiia , 

p ro w ad zen ie  p ra w id ło w e j s o s p o d a r tc i  na t e r ia ło w o  j , a ta k ie , za 

u trz y m a n ie  p o rząd k u  i  l i lg io n y  w r e j o n i e  z a k w a te ro w a n ia  кошр-лид.; 

/ b a t e r i i / ,

D o w ó d e a  p l u t o n u  -  p o d le g a  Ьегрдо ^ ro d n io  dowód 

kom panii i  j e s t  p r z e ło ż o n y  w s z y s tk ic h  ż o ł n i e r z y  p lu t o n u .

Odpowiada za g o to w o ść  b o jo w ą  i ) lu to n u , w y s z k o le n ie ,  s t a n  m o r a ln o -  

p o l i ty o z n y ,  w ychow anie i  d y s c y p l in ę  p o d le g ły c h  ż o ł n i e r z y  o r a z  za 

s ta n  i  u tr z y m a n ie  u z b r o je n i a  s p r z ę t u  to c lm ic z n c g o  i  w y p o s a ż e n ia , 

a ta k ż e  za p o rz ą d e k  i  c z y s t o ś ć  w r o j o n i o  zakw ato ro v fa n ia  p lu t o n u .

S z e f  k o m p a n i i  / b a t e r i i /  -  pom ocnik  dowódcy 

kom panii / b a t e r i i /  p o d le g a  b e z p o ś r e d n io  dowódcy ko ;ai>au li / b a t e r i i /  

i  j e s t  p rz e ło ż o n y m  w s z y s t k ic h  s z o r o g o ’.ryoh i  p o d o f ic e ró w  ko m p .i.j!- 

/ b a t e r i i/  / z ł jy ją tk io m  p o d o f ic e r ó w  zawodowych w p riy iiad lon cJi p e . , -  

n io n ia  p r z e z  n ic h  obow iązków  na s ta n o w is k a c h  p r z e w id z ia n y c h  d la  

ch o rą ż y c li i  o f ic e r ó w / ,

Odpowiada za w ła śc iw o  p e ł n i e n i e  o łu ż b y  p r z e z  sz e re g o w y ch  i  p> d ofJ. 

oerow, d y s c y p l in ę  i  ś c i s ł e  p r z e s t r z e g a n i e  u s t a lo n e g o  p o rząd k u  

d a la , w ła ś c iw e  łr y k o r z y s ta n io  p r z y d z ie lo n y c h  k o ia fw iiii / b a t e r i i /  

Obiektów 1  p o m ie s z c z e ń , r a o jo n a l a e  w y k o r z y s ta n ie  i  zgod no z p r z e ­

p isam i p rzoch oł/y w an io  b r o n i ,  a m u n ic j i  i  in n e g o  m ie r .ia  w o jsk o w eg o , 

a talcżo za w aru n k i bytow o i  s t a n  h ig ie n y  o s o b i s t e j  ż o ł n i e r z y  orwwi 

s a n i t a r n y  i  p o rz ą d e k  w r e j o n i e  z a k w a te r o w a n ia . J e s t  upraw n i  o -  

do w ydaw ania t/ y ty cz n y ch , z a l e c e ń  1  u d z i e l a n i a  i n s t r u k t a ż y  w 

Z a k re s ie  n a le ż ą c y m  do jo g o  k o m p o to n o ji  w o z a s i o  n ie o b e c n o ś c i  o f i -  

a*'ów i  c h o r ą ż y c h  -  s z e f  k o m p a n ii / b a t e r i i /  z a s t o p u je  d ow ód cę.

D o w ó d c a  d r u ż y n y  / г  ó w n  o r  z  ę d n  y / -p o d - 

b e z p o ś r e d n io  dow ódcy p lu to n u  i  j e s t  p rz e ło ż o n y m  w s z y s tk J .c h  

^o^nlorzy d r u ż y n y . Odpowi.ada za  » fy s z k o le n i.o , tły c łio w a n io , d y s c y p l in ^  

postawę ż o łn lo r s l c ą  i  s c lilu d n y  i ;y c lą d  ż o ł n i e r z y ,  w ?a śc iv 7o u trz y m o -
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tlio  povrierzonogo d m iży iiie  u z b r o je n i a ,  s p r a ę tu  te c b n lo z n e g o  i  wypo» 

s o le n ia  o ra z  za s t a n  s a n i t a r n o - h i g i e n i c z n y  ż o ł n i e r z y  i  j> orząd ok 

w m ie js c u  z ak w atero w an ia  d ru ży n y .

Sy stem  k ie r o w a n ia  i  dow odzenia w o jsk am i w yraża w ię c  h i e r a r c h i f  

slużbow ti to  j e s t  p rz e ło ż o ń s tw o  i  pod w ladno6ć z a c h o d z ą c e  m iędzy 

ż o łn ie r z a m i i  p racow nikam i p o s z o z e g ó la y c h  s z c z e b l i  dow odzen ia  

i  werwną t r z  kom órek dimego org anu  d o w o d zen ia .

W s i l a c h  z b r o jn y c h  mamy n a s t ę p u ją c e  r o d z a je  p o d l e g ł o ś c i :

-  pod względom służbowym;

-  pod względom fachowym ;

-  pod względem gosp od arczym ;

-  pod względem o k r e ś lo n e g o  r o d z a ju  z a o p a t r z e n i a , na p r z y k ła d

lyviTiosciow ego;

-  pod względom o b s łu g i  p ra w n e j;

-  i  td .

Do k a ż d e j z w ym ienionych p o d le g ło ś c i  są  d o sto so w a n e  o b o w ią z ­

k i ,  u p r a :m le n ia  i  o d p o w ie d z ia ln o ś ć .

ódcy i  i n n i  p r z e ło ż e n i  p o n o szą  n io jłO d z ie ln ą  to  j o s t  p e łn ą  

O d p o w ied z ia ln o ść  za p o d le g łe  im i n s t y t u c jo ,  z w ią z k i  o p e r a c y jn e ,

. c z n o ,  o d d z ia ły ,  p o d o d d z ia ły , a ta k ż o  za p o d le g łe  im dowództwa, 

s z e f o s tw a , komendy, zarząd y  i  in n e  org any  k i e r o ,r a n i ą .  ¥  ram ach  

t e j  p o d le g ło ś c i  każdomu podwładnemu i  p rz e ło ż o n em u  s ą  w yznaczon o 

o b o w ią z k i d o sto so w an o  do danego s t a n o w is k  s łu ż b o w e g o .

3 . Ś r o d k i ł ą c z n o ś c i  system u k ie r o w a n ia  i  d o w o d z en ia .

Spraw n ość d z ia ła n ia  system u  w znacznym  s t o p n iu  z a ło ż y  od

s ta n u  i  poziomu n o w o cz e sn o śc i śrarikA tj *  ̂ ^środków  to c lm ic z n y e h  s łu ż ą c y c h  do
Jo g o  fu n k o jo n o łr a n ia .

I . t n l . J , . .  / d c » o d .< ^ a

i  p o „ . l . u 6  Ш tr z y  z a s a a n i c o  c .-u p r :
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1 . Ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i ;

2 .  Ś r o d k i  o l e k t r o n l c z n o  op rocow yw on ia I n f o r u r a o ji  i  wjdcony- 

waiiia o b l i c z e ń ;

3 .  Ś r o d k i  op racow yw an ia i o f o i - r a a c j l  w p o s t a c i  doTcuinentów 

i  i c h  rozau xaA an io ,

N a jw a ż n ie jsz y m  o len ion teai u trz y iu u ją c y ia  w s p r a w n o ś c i sy ste m  

k iero w an ia  są  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i ,  Zo w zg lęd u  гш s p e łn ia  mą r o l ę  

w sy sto m lo  r o z r ó ż n ia  s i ę  n a s t ę p u ją c e  r o d z a je  ł ą c z n o ś c i :

-  ł ą c z n o ś ć  wownęti^zna o i'g au izo w an a  io ięd zy  p o s z c z o c ó ln y m i 

bomorlcami / s z o fu m i/  dano£;o dowództwa zn a jd \ ijącoffO  s i ę  w w arunlcacli 

pokojow ych w p o m lo s z c z c n ta c h  G a rn iz o n o j/ y c li lu b  w t o r c n i o  na s t a n o ­

w iskach  d o w o d z en ia . U rz ą d z e n ia  ł ą c z n o ś c i  w e w n ętrz u o j s ł t i ż ą  do 

p rzekazyw ania  i  p rz y jm o ira n la  i n f o n ü a o j i  wewmątrz d an eg o  o rg an u  

dow odzenia. Dędą to  prssc.i/odowo ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  t c l e f o n i c z n e j , 

u rząd zen ia  k o n f e r e n c y jn e ,  d y s p o z y t o r s k ie .  У ł ą c z n o ś c i  w o w n ę trz n o j 

stosow ano s ą  ta k ż e  r a d i o t e l e f o n y ,w  M n ie jsz y m  z a U r o s lo  t e l e w i z ja  

wewnętrzna o r a z  u rząd zo n J.a  s y g n a l i z a c y jn o ,  tu by  e l e k t r o a k u s t y c z ­

ne. V ym ionion o u r z ą d z e n ia  px'zy ś p ie s z ą  j ą  i  u s p r a w n ia ją  o b ie g  

in f o r m a c ji  d an eg o  d ow ód zttfa ;

-  lą c z a io ś ć  z m m ę tr z n a  -  o rg a n iz o w a n a  j e s t  m ięd zy p o s z c z o g ó L - 

Pymt dov/odztwami u sy tu ow an ym i h i c r a r c h i o z n i o  i  r ó w n o r z ę d n ie , jc & t  

Pedstawołfym u o ś n ik io ra  wymiany J jd T o rra a o ji w w anm le«oh g a r n iz o n o -

i  te re n o w y c h . O r g a n iz u je  s i ę  j ą  za  pom ocą ś ro d k ó i; i  u r z ą d z e ń  

i l c z n o ś c l  przox/od ow cj, r a d io w e j lu b  r a d i o l l n i o w o j , s t o s o x m ie  do 

'fd an , p o t r z e b  i  m o ż liw o ś c i  d an eg o  s z c z e b l a  d o w o d z e n ia , l^ ączn o ść  

frzewodowa j o s t  podstax/oi/ya ro d z a je m  ł ą c z n o ś c i ,  t o  ona t^ ięo

“>żny w;)łyxif na ja k o ś ć  dox,’o d z e n ia  i  z a r z ą d z a n ia ,  Z x fła sz c z a  w tedy 

’^lody m o ż l i i j i a  p r z o t o z y t fa n ie  i n f o n ^ a c j i  n ie ja w n y c h  b e z  оЪахгу 

***'' 0̂j ę c i a  i c h  p r z e z  o so b y  p o s t r o iu ie .  Z o s t ę im jo  ona x/ zn aczn ym
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s to p n iu  »rymianę i n f o r m a c ji  w fo r m ie  p is e m n e j.

L o cz n o ść  rad iow a u ź y w a n d b je s t ta k ż e  p rz e z  w s z y s tk ie  s z c z e b l e  

dow odzenia p rz e d e  w szy stk im  w w aru n kach  p o lo w y ch . Za p o ś r e d n i c t w j  

ł ą c z n o ś c i  ra d io w e j przekazyw ano s ą  in f o r m a c je  sposobom  fo n icz n y m  

lu b  te le e x ^ f ic z n y m  /za pomocą k lu c z a / , zarów no na p o s t o ju  J a k  

i  w ru ch u  w g r a n ic a c h  p aram etrów  te c h n ic z n y c h  d a n e j a p a ra tu iT r . 

Ujemną s t r o n ą  ł ą c z n o ś c i  r a d io w e j J e s t  k o n le c z n o ś ó  s z y fro w a n ia  

l i t f o r m a c j i  n ie ja w n y c h , na co  w przypad ku b ra k u  u r z ą d z e ń  do 

ou to .n a ty czn eg o  u t a jn i a n i a  zużywa s i ę  z b y t  dużo c z a s u ,  

s z e r o k ie  z a s to s o w a n ie  ma łą o z n o ś ó  r a d io lin io w a  p on iew aż ma sz e ro g  

= :a lo t ł ą c z n o ś c i  przew od ow ej. J e s t  stoso w an a  na s z c z e b lu  c e x x tr a l-  

o p era cy jn y m , ta k ty cz n y m , a n ie k ie d y  i  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  

p rz e d e  w szy stk im  w w arunkach p o lo w y ch . J e s t  wygodna w u ż y c iu ,  a le  
in o ż li> ło śc i i  zakro«! -(»ч

* u k r e s  j e j  s to s o w a n ia  z a le ż ą  od a u to m a ty cz n e g o  u t a j ­

n ia n ia  p rz e to z y w a n la  i n f o r m a c j i .

P o,o-ższo  r o d z a je  ł ą c z n o ś c i  s ą  p o d s ta w o w y m i na w s z y s tk ic h  

s z c z e b la c h  d ow od zen ia j

p . . U o , . J , c „ h

p rz e k a z a n e  w f o r m ie  p is e m n e j szybko
i  dokiadrw io.

U r z ą d z e n ia  t r a n s m i s j i  danych ^
. . ^ m a łe j ,  ś r e d n i e j  lu b  d u ż e j s z y b k o śc i
będą z a p c im la ły  p rz e k a z  i  o d b ió r  in for.n n  чч

o r m a c ji  z a m ie n io n y c h  w fo rm ę

II T'"“ i
iz ą d z e n io  t r a n s m i s j i  dan ych  mogą byó sn rz -.^

ЦД.™  . ^  ężo n o  z  e le k tr o n ic z n y m i
m oszynami cyfrow >n,i /ЕМС/ lu b  używano o d d z ie ln i  н 
inioT'mnr.44 1, 4. '  i e l n i o  do p r z e to  żywa n ia

k t o r .  „ i „  b p d , p r z o t w „ . „ .  ^

Przy tym s p o s o b ie  c z a s  n rzen łvbn . ч 4.
opływu i n f o r m a c j i  m iędzy p o sz c z e g ó ln y m i
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dowództwami s k r ó c i  s i ę  k i l k a k r o t n i e ,  z w ła s z c z a  p rz y  s to s o w a n iu  

s fo r m a liz o w a n y c h  dokum entów .

S i ł y  i  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  z a p e w n ia ją c ©  spraw no d z i a ł a n i e  s y s t e ­

mu k ie r o w a n ia  i  dow odzen ia  z o rg a n iz o w a n o  s ą  w garni.zonow o w ęzły  

ł ą c z n o ś c i  tw o rz ą c e  sy s te m  s p r z ę ż o n y  z  o g ó ln o lcra jo w ą  s i e c i ą  ł ą c z ­

n o ś c i ,

W spi4jwnym d z i a ł a n i u  system ów  k ie r o w a n ia  i s t o t n ą  r o l ę  o d g ry ­

w ają ś r o d k i  o lo k t r o n ic z n o  o p ra co iły w a n ia  i n f o r m a c j i  i  w ykonyw ania 

ró ż n o ro d n y ch  o b l i c z e ń  na p o t r z e b y  w o js k  z a l i c z a n e  do e l e k t r o n i c z ­

n e j t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j .  S ą  to  e l e k t r o n i c z n e  m aszyny oyfrovro 

/£?!С/ w raz  z d o sto so w an y m i do n ic h  uz’z ą d z c n in m i, s łu ż ą c y m i do 

w prow adzania i n f o r m a c j i  do m aszyny w c e l u  p r z e tw o r z e n ia  / o p ra co w a ­

n ia /  i  w yprow adzenia z n i e j  wyników gotoif> ’ch  do p r z e d s t a w ie n ia  

ic h  w f o r m ie  o z y t c l n o j  / z r o z u m ia łe j/  u ż y tk o w n ik o w i. EMC p rz e tw a ­

r z a ją  in f o m ia o jo  p rz e d s ta w ia n o  im w p o s t a c i  l i c z b .  R o z w ią z a n ie  

i^adania sp row ad za s i ę  do w y kon an ia  n io z b ę d n e j i l o ś c i  d z i a ł a ń  

a i-y tm o ty czn y ch  i  lo g ic z n y c h  na l i c z b a c h  ł-fprow adzonych do m aszyn y , 

zwanych danym i w o jśo io ,/ y m i. K o le jn o ś ć  d z i a ł a ń  o k r e ś l a  p rog ram  

wprowadzany do p a m ię c i  m aszy n y . Program om  z a ś  n az^/a n lę  n a p is a r .y  

w ję z y k u  z ro z m ila ly m  d ła  d a n e j EMC p r z e p i s  na w ykosu,nio pewnego 

«W adu o p e r a c j i  p ro w a d z ą cy ch  do r o z w ią z a n ia  o k r e ś lo n e g o  ty p u  z n -  

dań. P rogram  u ire ig lęd n ia  w s z y s tk ie  w a r ia n t y  m ogjjco w y s tą p ić  w tok u  

■^szynowego ro z w ią z y w a n ia  p ro b lo .n u  i  na k ażg ^ m o żliw ą s y t u a c ję  

'^aje p r z e p i s  d a ls z e g o  p o s tę p o w a n ia . Wymaga to  od u ż y tk o w n ilc a , ab y  

problem , k t ó r y  ma b y ć  p ro g ram o łran y , b y ł  p rz e d s ta w io n y  ja s n o  i  

Z ro z u m ia le , Na e l e k t r o n i c z n y c h  m aszy n ach  c y fro w y c h  b ę d ą c y c h  w dy­

s p o z y c ji  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  i  o p e r a c y jn y c h  organów  d ow od zę- 

Pia można r o z lą z y w a ć  dow olno z a d a n ia  pod w aru n kiem , żo  d n dzą s i ę  

s p r o w a d z ić  do pew nego c ią g u  o lo m o n ta rn y c h  d z i a ł a ń  a r y im o t y c z -  

dych i  l o g ic z n y c h ,  k t ó r o  może ią ’k o n a ć  m a sz y n a . EMC ch a ru lito ry ż u j^ ^
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e i ę  du iyrei p rę d k o ś c ia m i o b l i c z e ń ,  a u to m a ty c z n ie  e t ą d  i c h  duża 

p rz y d a tn o ś ć  w kom órkach  kwa te r m ie t r z o w s k lc h ,  te c lm ic z n y c h ,  f i n a n ­

sowych i t p .

Ważną r o l ę  w uporządkowanym i  spravmym fu n k c jo n o w a n iu  s y s t o -  

•la. k ie ro w a n ia  a p o ln ia ją  ś r o d k i  o p raco w an ia  i n f o r m a c j i  w p o s t a c i  

dokumentów, ro zm n ażan ie  l o h ,  u t r w a la n ie  i  o b ra z o w a n ie . Do ty c h  

ce ló w  s łu ż ą :

m aszyny do p is a n ia  z n a jd u ją c e  n a js z e r s z e  z a s to s o w a n ie  p rzy  

si>orządzaiU u ró ż n o ro d n y ch  dokumentów na w s z y s tk ic h  s z c z e b la c h

k ie r o w a n ia ;

-  maszyny do l i c z e n i a ,  k a lk u la t o r y  są ta k ż e  s to so w a n o  п1епю1 

wo w szy stlU o h  kom órkach orcanów  d ow od zen ia , s ł u ż ą  do wykonyw ania 

o b l i c z e ń  p o trz e b n y c h  w c o d z ie n n e j p r a c y ;

k i  До u tr w a la n ia  i n f o r m a c j i  j a k  m a g n o to fo n y , m aj^netow idy 

z n :c z ,U o  u ł a t w i a ją c e  p r a c ?  dowództw, u m o ż l iw ia ją c e  O G r a n ic z e n io

n ych  w ainułkoch;

-  do r o p r o d u t o ji  . ł „ d , „ o  do p o » i . l d a i o  d o t a « o n t 6 .

o .p r o ™ .o J d  c ~ f i o . n , .  S ,  t o  v .z o l k i o d o  r o d z d ju

podloloodo, .oopiorud, „Pd,ddO„d.

-  ^ r o d ,a  do .o b p o o o w o n i. i^ -o ^ d o d d  d y d d d icp -

bbo o ,  p r . o z „ o . . „ .  do o d t v o r . , . i o  i d f o „ p . . j d  , . u o o o „ j  

r io o p o ^ . do d d C . „ l o d ,  o p p p , . ,  p p o jo ^ , jp „ _

t o J o w i z J l  w e w n ę trz n e j, c z y t n i k i ;

-  d « , d . 0 d l .  ^  p l . d l . 0 , o d „ c H ,

~  d o „ c , J „ ,o , „  . p . . J . l d . o , p . p , p p ,  „ d , W o „ . h  / .p o p o o y jp ^ e u .
ЙП o pa t  r z  o n i owy c  Ъ /  ;

V

-  Przybory Itancolaryjne-blurowe slu żn c- л« w„e z u z ą c e  do w y p o sa ż en ia
m ie js c  p r a c y .
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Sfv t o  w s z y s tk o  ś r o d k i  s lu ż ą o o  sy ste m o w i k lo i 'o w a n ia .  Podtxo- 

0*^00 Jc£TO sp ra w n o ść , w p ły w a ją ce  na k u l t u r ę  d z i a ł a n i a  o só b  f u n k c y j-  

nyoh i  u ł a t w i a ją c y c h  im p r a c ę ,

k  R e l a c jo  m ięd zy  o rg o n o m i d o w o d z e n ia .

P r z e z  p o j ę c i e  " r e l a c j a "  w s y s t e m ie  k ie r o w a n ia  i  dow odzen ia  

v o js to m l n a le ż y  ro z u m ie ć  s to s u n tc i  i  w i ę z i  z a c h o d z ą c e  m ięd zy  n ad ­

rzędnym oreamem d ow odzenia i  p o d le g ły m  o r a z  o d w r o tn ie , a ta k ż e  

■nięclzy p o s z c z e g ó ln y m i kom órkam i d ow od zen ia  ty c h  organów  w ram ach  

i s t n i e j ą c e j  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y jn e j ,  k t ó r a  d o s t o s o ,« n a  J e s t  do 

procesów  z w ią z a n y ch  z u trz y m a n iem  g o t o w o ś c i  b o jo w e j w o js k ,  p o p r z e z  

w ięzi o r g a n x z a c y jn o  i  in iio  zwano ta k ż e  s p r z ę ż e n ia m i .  S ą  to  o k r e ś ­

lon e r o d z a je  stosu n k ó w  pom iędzy dow ództw am i p o s z c z e g ó ln y c h  

s z c z e b l i  d o t y c z ą c e  r e a l l z o i f a n l a  c e ló w  i  za d a il p r z e z  s i ł y  z b x 'o jn o  

Jako " t a k ą  c a ł o ś ć ,  k t ó r e  w s z y s t k ie  s !c ła d » iik i  w s p ó łp r z y c z y n ia ją  

s ię  do p ow od zen ia  c a ł o ś c i " , ^ /

Z tego  co  z o s t a ł o  w y ż e j p r z e d s ta w io n o  wy>nika, ż e  s t in ik t u r a  o r g a -  

•^izaoyjna sy stem u  k ie ro w a n J.a  i  d ow od zen ia  w o jsk am i o k r e ś l a  w za- 

JoKuio r e l a c j o  m iędzy p o s z c z e g ó ln y m i s z c z e b la m i d o w o d z e n ia , V y r a -  

s i ę  o n o :

-  p ow iązan iom  służboi/ym , k t ó r e  j e s t  podstawowym u z a l e ż n i a ją -  

podw ładnego od p r z e lo ż o .:o g o ,  vo 'n il« , ono z u p ra .n x lo ,x ia  p x -z o lo - 

^«■^ogo do d ecy d o w an ia  i  s t a w ia n ia  zad n ii podwładnemu . J e a t  to

je d n o s tr o n n a  z a le ż n o ś ć  n iż s z e g o  s z c z e b la  od dow ódcy s z c z e b ­

la  w yższego n p . dowódcy d ru ży n y  od dowódcy p lu t o n u , dowódcy p u łk u  

«łoi«,dcy d y w i z j i ,  s ą  to  p o w ią z a n ia  dow ódczo z a p e w n ia ją c e  k o m p lo k - 

k s z t a ł t o w a n ie  g o to w o ś c i  b o jo w e j we w s z y s t lc ic h  d z ie d z in a c h  

w z a ic r c s lo  s z k o le n ia  w o js k ,  w-ychox«„xia ż o ł n i e r z y ,  u k o m p lo to -

J o d n o s to k  w o js k o w y c h , z a b o z p io c z o t i la  m a t e r i a l o w o - t o c h n i c z -  
y s o  i t p ,

z » « » «  к = г , а ,„ у  i ,„ .
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kom órkam i w ł ą c z o n y m i  d o  w y k o n y w a n ia  t o g o  sa m e g o  z a d a n i a .

k i ę z i  i n f o r m a c y j n o  p io n o v / e , p o z io m e  i  i n n e  s ą  in s t r u m e n t o m  s p r z ę -

i e u i a  z w r o t n e g o  ł ą c z ą c e g o  o r g a n y  k i e r o w a n i a  r ó ż n y c h  s z c z e b l i ;

-  p o w ią z a n io m  t e c h n i c z n y m  p o l e g a j ą c y m  n a w zajem n ym  u z a l e ż ~  

n ie n lu  p o s z c z e g ó l n y c h  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a ,  k o m ó r e k  w c h o d z ą c y c h  

w i c h  s k ł a d  i  o s ó b ,  p o d  p o s t ę p ó w  w w y k o n y w a n iu  w s p ó ln e g o  z a d a n i a ,  

w k tó r y m  jo d io a  i n s t y t u c j a  l u b  k o m ó r k a  j e s t  k o o r d y n a t o r o m  l u b  

głównym  w y k o n a w c ą , d y s p o n u j ą c ą  p a ty k iem  m aszyn o w ym  l u b  j o g o  c z ę ś c i ą - !  

p o z o s t a ł o  k o m o i 'k i  s ą  u ż y t k o w n ik a m i  l u b  p o s i a d a j ą  i c h  n i e k t ó r e  

r o d z a j e ,  W i ę z i  t e c l m i c z n o  s ą  d o m in u ją c y m i w z a k ł a d a c h  p r o d u k c y j ­

n ych , r e m o n t o łf j- c h , tia b u d o w a c h  1  w s z ę d z i e  tam  g d z i e  w y s t ę p u j e  

e k s p l o a t a c j a  ś r o d k ó w  t o c l m i c z n y c h  p r z e z  z e s p o ł y  o s o b o w e .

I s t o t n ą  r o l ę  w s y s t e m i e  k i e i o w a n j . a  i  d o w o d z e n ia  o d g z^ yw a ją  

o rja n y  k o l o g i a l j i e  i  k o l e k t j 'w n o .  S ą  t o  n i e e t a t o w e  i n s t y t u c j o  z e ­

sp o ło w e g o  d z i a ł a n i a ,  k s z y s t l c i e  l u b  w i ę k s z o ś ć  o s ó b  J c h o d z ą c y c h  

« s k ła d  d a n e g o  o r g a n u  z n a j d u j e  s i ę  ua r ó ż n y c h  e t a t o s o ’ c l i  s t a n o -  

‘fi-ska -h  p o z a  tym  o r g a n e m . P o w o ła n i e  t y c h  o s ó b  w s k ł a d  d a n e g o  

nrgaau d o k o n u j e  d o w ó d ca  d a n e g o  s z c z e b l a  d o w o d z o t i ia .

C v -^ n y  k o l e g i a l n o  j a k  r a d y  w o js k o w o  / n i e k t ó r o  k o n i i s j o /  s ą  

”  J ia s a d z io  s t a l e  l u b  o d łu g i m  o k r e s i e  d z i a ł a n i a .  S t r u k t u r a  o r g a n i -  

n o y jn a , z a k r e s  d z i a ł a n i a ,  k o m p e t e n c j e  i  o d p o w i e d z i a l n o ś ć  c z l o i ł -  

o k r e ś l a  p o w o łu ją c y m  R a d y  w o js k o w e  d z i a ł a j ą c e  na s z c z e b l u :  

'^ P tra .In y m , o p e r a c y jn y m  i  t a k t y c z n y m ,  s ą  ox'gan em  d o w ó d o z o - o p i n i o -  

‘^awozym d o w ó d c y , o b o jn n x ją  s:vym z a k r e s o m  d z i a ł a n i a  w s z y s t k i e  o l o -  

“lonty g o t o w o ś c i  b o j o w e j  -  t ły c i^ o w a n io , w y s z k o l e n i e ,  u k o m p l e t o w a n io  

 ̂ Z a b e z p i e c z o n i o  m a t e r i a l o i / o - t e c ł m i c z n e .

O rg a n y  k o l e k t y w n o  p o w o ły w a n o  s ą  p r z e z  d o w ó d có w  d a n e g o  s z c z o b -  

d o w o d z e n ia  d o  r o z i o a t r y w a n i a  t a k i c h  p r o b le m ó w , ! ; t ó r o  w y m a g a ją  

'^Polow ego r o z p a t r z o n i a , z b a d a n i a  l u b  s p r a w d z e n i a  p r z ó d  p o d j ę -  

O s t a t e c z n e j  d e c y z j i .
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R o e d z i a l  IT C , ORGAJJIZOVAITXR DZIAŁAŃ W JEDNOSTTOVCII 

WOJSKOWYCH ¥  WARUNICACII POKOJOWYCH

1. uwarunkowania specyficzn e działalności IfOJSKOWEJ ¥  WAUUNIOCH

POKOJOWYCH *

Właściwo przysotowanlD w o js k  do d z i a ł a ń  b o jo w y ch  w okrosio  

pokojowyra ша dooydujący wpływ a a  ic h  p ow od zon io  w w o lc o , a w ię c  

W d ziałan iach  w watnmkaeh wojny. Stąd t o *  k o n ie c z n a  J e s t  odp o­

wiedź ezczeerółowa 1 pełna Id on tyfikaoja t y c h  w s z y a tk ic n  o lem on tów , 

któro mają zasadniczy wpływ na o d p ow io d n io  p rz y g o to w a n io  w o js k ,

W prooealo dowodzenia wojskami w o k r o s i o  p o k o ju  traktow an^'ra 

kom pleksow o, za punkt w yjścia b iorzo s i ę  pod uwagę p r z e b ie g  to g o  

Proooau w przewidywanych w aru n k ach  b o jo w y c h  /symulowanyoJ'. w c z a -  

•ie ró ż n e g o  rodzaju ćw iczeń/ s t o s o im ie  do w ie lu  o s t r y c h  r>'gor-vw 

« a rzu o an y ch  pi'z'oz przewidywane polo w a l k i .  Z a l ic z y ć  do n ic h  n a ło ż y s

a /  d z ia ła n ie  w worunl^oh dyscypliny wojskowej, w y m u sz a ją c e j 

określono postępowanie wobeo zjaw isk pola wałki w y w o łu ją cy ch  n a ­

pięcia s i ł  duchowych 1 ПгуогагуоЬ człowiotca, naгażoд^ego na r ó ż u o -  

wdno zagrożenia}

b / podojnowanlo d ecy z ji w warunkach n a p ię ć  spow odotnm yoh b o z -  

Wdnością, strachom , a także zbytnią p e w n o ś c ią  s i e b i e  w o b llc z T i  

^ónleslonogo eulccesu;

в / oczekiwana tylko p eltxa  skuteczność o rg a n iz o w a n y ch  i  r e a l i ­

zowanych d z ia ła ń , a w tym w s z c z e g ó l n o ś c i  viysoka r y g o r y s ty o z n o ś ć  

4rkonawstwa postawionych zadań}

ń / maksymalnie k ró tk i c z a s  podjęcia i  p r z e k a z a n ia  d e c y z j i  

 ̂ formie zadań;

•/ Jednoosobowe dowodzenie, o V/ tyw p rz o d o  v/szystkim  je d n o -  

“sobowo decydowanie;

f /  niepewność powodowana brakiem polnych danych o s y tu a c ji ,
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k tó r a  u l o ^  szybk im  zmianom ■» s to su n k u  do p od ejm ow an ia d e c y z j i ;

g/ p o trz e b a  s z y b lc io j a d a p t a c j i  dowództw do zachodzt^oyoh 

zm ian -  p rz y  ró w n o c z e śn ie  d a l s z e j  n ie p e w n o ś c i co  do i c h  skt4tków , 

a w ię c  i  k o n ie c z n o ś ć  g o to w o ś c i do k o le jn e g o ,  s z y b k ie g o  re a g o w a n ia  

na nowo zm iany / s t a l e  d y s p o z y c y jn o ś ć  d e c y z y jn a / ;

li/ r e a l iz o w a n ie  tru d n y ch  z a d a ii, uwazMnkowanych pow yższym i 

ry g o ra m i, b a rd z o  c z ę s t o  p rz y  u sz c z u p lo n y c h  s t a n a c h  osobow ych i  

o g r a n ic z o n y c h  z a s o b a c h  rz e cz o w y ch ;

i/  skomx>llkowany c h a r a k t e r  o b s łu g i  z ł o ż o n e j  t e c h n l lc i  b o jo w e j 

i  a p a ra tu r y  z a b e z p i e c z a ją c e j  d z i a ł a n i a ,  p o d n o sz ą cy  do w y s o k ie j 

r a n g i  spraw ę ró ż n o ro d n e g o  s z k o le n ia  s p e c ja l i s t y c z n e g o  i  zam ien n o­

ś c i  f x i n k c ji ,

l>owodzenie w o jsk am i w w arunkach p oko jow ych  ma w ię c  s łu ż y ć  p r z y ­

go to w an iu  i c h  do d z ia ła ń  w w aininkach w o jn y , W yraża s i ę  to  w w a- 

ir-mkach p ok o jow y ch  v>'sokoą g o to w o ś c ią  b o jow ą w o js k ,  k t ó r o j  w skaź­

n ik am i s ą :

-  e t a n  m o r a ln o -p o lity o z n ł’ ,

-  poziom  w y sz k o le n ia  b o jo w eg o ,

-  s t o p ie ń  oko m p lo to w an ia ,

-  s t a n  z a b e z p ie c z e n ia  t>’łow o g o .

D ow odzenie w o jsk am i w o k r e s ie  p o k o ju  ma ró w n ie ż  s łu ż y ć  w ^-rabianiu 

odp ow iod n ioh  nawyków o c h a r a k t e r z e  m e to d o lo g icz n y m , m etodycznym , 

te ch n icz n y m  i  rutynowym p rz y d a tn y ch  zachow aniom  na p o lu  w a lk i .  

C hodzi m la n o w io io  o c o , aby v  p r z y s z ły c h  d z i a ł a n i a c h  b o jo w y ch  

u n ik n ą ć  w y stęp o w an ia  ta k ic h  przypadków , ż e  dowódcy o ra z  o f i c e r o ­

w ie sz to b ó w  s t a j ą  s i ę  b e z r a d n i woboc b ra k u  u m i e ję t n o ś c i  sa m o d z ie l­

nego doboxnA odp ow iod n ioh  p ro c e d u r  zachow ań 1 m etod p o s tę p o w a n ia , 

ż e  w s z e lk ie  t a k i e  sp osoby m a ją  sam i od nowa wypracowywać -
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a p rz o o io ż  д а to  n ie  ma c z a s u .  J e ż e l i  u w z g lę d n i s i ę  ta k ż o  z u p e ł ­

n ie  in n e  wax*uuki w J a k i c h  s i ę  r e a l i z u j ą  o k r e ś lo n o  zad an i.a  /w wa­

runkach  pokoJow>’c h / , to  n J.o p o m iern ± e w z r o ś n ie  s t o p ie ń  t r u d n o ś c i ,  

w o b l ic z u  k t ó r y c h  s t a n ą  dow ództw a.

B io r ą c  pod uwago ro zw ażan e  ró ż n o ro d n o  w ą t p i iw o ś o i  i  г а з t r z e -  

żenią 00 do p o d o b ie ń stw a  p r o b io m a ty k l  d ow od zen ia  w v;aru nkaoh  poko­

jow ych / g a rn iz o n o w y ch / , z dow odzeniem  w w aru n kach  b o jo w y ch  /i/ojny/ 

łą c z n io  z  z ach o w an iam i w c z a s i o  ć w ic z e ń ,  p o w s ta je  s z e r e g  i s t o t n y c h  

p y tań .

P ie rw sz o  -  k t ó r e  z  ry g o ró w  n a rz u c o n y c h  p rz e z  w s p ó lc z a a n o  

pole w a lk i  mogą b y ć  b e z p o ś r e d n io  p r z e s t r z e g a n o  w p r o o o s lo  dowo­

dzenia w o jsk a m i w b i e ż ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i  w w arunlcach pokojow >’ch ?

ö r u g ie  -  j a k i e  r y g o ry  n a rz u c o n o  p r z o z  w s p ó łc z e s n o  p o lo  w a lk i  

ty lk o  c z ę ś c io w o  b ęd ą  m ogły b y ć  p r z e s tr z e ,g a n o  w o d p ow ied n io  z m io - 

fiio n o j / z ła g o d z o n e j/  p o s t a c i ?

T r z e c io  — J a k i c h  ry g orów  / z ja ^ .f ls k , d z ia ła ń /  n a i’z u co n y ch  

Przoz w s p ó łc z e s n e  p o lo  w a lk i  n io  ma m o ż liw o ś c i  A ą d ń  naw ot se n su /  

P rz o s tr z o g a ć  lu b  o d tw a rz a ć  -  a l o  Ja k i©  w zw ią z k u  z  tym n a r z u c a ją  

one w>'niogi o o h a r a k t o r z o  p rz y g o to w u ją cy m  in d y w id u a In io  i  z e s p o ł o -  

'fo ż o łn lo r z y  do zachow ań  w w arunlcooh, k t ó r o  w>’s t ą p ,lą  t y l k o  w c z a -  

s ie  w a lk i?

C zw arto  -  c o ,  w obec r ó ż n i c  m ięd zy  dow odzeniem  w warunlsiach 

P^ltojowyohj a dow pdzoniera w w arunJcaoh w o jn y  w tym p o d cz a s  p ro w a - 

dzonyoij ć w ic z e ń  w inno s ta n o w ić  w sp ó ln ą  p o d sta w ę p o s tę p o w a n ia ,

’̂ '•óra pow in n a b y ć  oc5p o v ;io d n lo  w z ia a c a io m  i  k s z t a łt o w a n a  w w a ru n - 

d z i a ł a l n o ś c i  p o k o jo w e j?  ' . *•. f *

W y cz e rp u ją ce  o d p o w ie d z i na po?/y*3zo p y t a n ia  m a ją  z a s a r h t ic z y  

'^iyw  na o d p o w ied n io  u k ie ru n k o w a n ie  c a ł o k s z t a ł t u  o p raco w ań  t o o r o -  

s i io - o r g a n lz a t o r s l c l c h  o b e jim iją c y c h . d z i a ł a l n o ś ć  d ow odzen ia 4/oJ— 

*®01 w w arunltaoh pokojo^ /y ch . P rz y  ozjmi i^ z ^ r in ię o ic  pow yższo
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WШШĘßШmm n l*  aoc« a leć  o}iarakt«ru »tatyoanoeo a ausaą być doato- 

eovyvaaa do łclerunlców 1 tendanojl amina w operacyjno«taktyoanym 

promdaonlu wopólcaoanyoh daialań bojowych.

Jak  wynika z cią^^ło^o 1 awybkiaeo rowwoju poetępu teohnloz« 

ooeo wo wazyetklob dsiedalnaoh środków walki w tym 1 środków dowol 

daonia is to ta  i  charakter wspóloaeaneeo 1 prsysalego pola walki 

wymae®Jł nieuotanneeo dookonalania teoretycanyoh aalotod i  zasad 

sztuki operacyjnej i  tak ty k i. Balely bowiem uwzględniać i  to , że 

w© wepólozesnyoh wamudsach nie będzie ani czasu, ani możliwości 

na eliminowanie błędów popełnionymi w okresie  pokoju, co było 

możliwe JoBzoae w okresie drucie wojny światowej.

Dziś, Jak rzadko w przessłośo i, s ta je  s ię  wprost koniecznością 

c lą e łe  doskonalenie i  przyswajanie przez dowódców i  oficerów 

sztabu te o r i i  sztuki operacyjnej i  taktyki oraz nieustanne dosko«| 

nalanie Ich um iejętności w przygotowaniu trojsk do praktyczne(^ 

działania w przyszłym przewidywanym k o n flik c ie  zbrojnym.

Przeprowadzona identyfikacja pierwszych trzech  odpowiedzi 

na sfomułowans ęytania noże stanowić Już wstępny zbiór infom a« 

o j i  umożliwiający p rze jścia  do sprecyzowania edpotriedzi na ozwai 

najtrud niejsze pytanie o charakterze syntetycznym.

Odpowiedź no pierwsze pytanie obejmuje stwierdzenie koniec*« | 

nośol jednoosoboweeo dowodzenia, a w tyn przede wszystkim Jedno- 

osobowego decydowania w odniesioniu do podstawowych problemów ds*| 

oyzyjnyoh; stawia na szeroko rozumianą skuteczność wykonywanych 

« d sń  Obejmującą problem stwierdzenia /wyboru lub analizy/ celu 

d ziałan ie, ustalenia zadawalaJąooeo sposobu wykonania zadania 

oraz doboru właściwych i  deatępnyoh środków /zaaobów/ połączoną 
z wysoką rygorystycznośoią.

ddpowiedi na dru^e pytanie sysnalizu je w pierwszej częśoi

.  . t e c y . « ,  P M « » » , .  <H
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wysokiej ra n e l potrzebę wysoce sprawnego d ziałan ia  osobistego  

decydenta oraz zespołu lu d zi zaangażowanych do podejmowania de> 

oyzjl, szczególn ie aktualny j e s t  problem tzw, "wyścigu z czasom" -  

w drugiej natoBilast podkreśla konieczność z*acJonalnego wykorzysta» 

nia sto jąoy ch  do dyspozycji środków, aby loh  nieefektywno wyko­

rzystanie n ie  wpłynęło negatywnie n ie  tylk o na proces r e a l i z a c j i  

zadań a le  również na fa z ę  przygotowania d ziałań , a w tym 1 na 

dobór odpowiednich sposobótf wykonania zadania*

Odpowiedź na t r z e c ie  pytanie może byó wyrażona w p o sta ci  

Wniosków z pewnych przewidywań o dość zmiennym ch arak terze  doty­

czących oddziaływania na żołn ierzy  obrazu zab itych  i  rannych,

Jęki rannych i  konających, huk wybuchów, panika, zn iszczen ia od 

broni masowego rażenia i t p ,  V waninkaoh pokojowych ma więc m iejsce  

przygotowanie psyolilozne i  fizyczn o żołn ierzy  w pt'ocesle szkolo- 

hia, k tóre  d ziały  m .ln . obejmująj

-  kształtow anie porządanyoh postaw ldoowo~patriotycznych  

i  społecznych;

-  wyszkolenie ogólnowojskowe a w tym przede wszystlcfju ;jy- 

•zkolonle fizy czn o ;

-  wyszkolonlo bojowo, a głównie wyszkolenie taktyczne 1 og­

niowe oraz p o zostałe  przedniioty szkolenia sp eo ja llsty o zn o -  

bojowego;

“ d zia ła ln o ść  dowódczo-sztabowo obojraująca p rzedsięw zięcia  

eetodyczno-szkoloniowo, o rg an izację  pracy dowództwa i  sztabu oraz  

•prawnośó dov/odzonla;

-  porządek wojskowy, a w tym p rzestrzeg an io  regulaminowych 

żasad normujących tok służby i  życia  w Jodnostoo wojskowej oraz  

Pe^hlonio służby wewnętrznej 1 w artow niczej*

Powyższe d z ia ły  odpowiednio rozszerzono i  opracowane, u ło żo -  

w sposób wzajemnie skorolowony w c z a s ie  -  tworzą program
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ezkolenia r eollzowany przoz wojska w o k rosle pokoju. T o r a z  moZeioy 

odpowiedzieć na ozirerte pytanie, konstatujqo, Zo p r z y  r e a l i z a c j i  

w y b r a n y c h  dz i a ł ó w  p r o g r a m u  szkolenia p o w i n n y  b y ć  s t o s o w a n e  tokió 

m etody i rygoiry a w  tym i w  d o w o d z e n i u  w o j s k a m i  -  Jakio naJt>ardziej| 

zbliżonej formie m o g ą  byó s t osowano w  waininkaob b ojowych. O d n o s i  

się to także do przygotowania d z i a ł a ń  a w  tym p l a n o w a n i a  i o r g a n i ­

zacji działań, kierowania /dowodzenia, zarządzaxiia/ p r z e b i e g i e m  

ioh realizacji 1 prakseolo g i o z n o j  ooeny s p r a w n o ś c i  tych działań.

O ile z reguły nie budzi z a s t r z e ż e ń  -  a n a w e t  coś więcej, 

zwraca się baczną u w a g ę  . na b e z p o ś r e d n i e  p r z e s t r z e g a n i e  t a k i c h  

rygorów Jak}

- J o d noosobowe dowodzenie, a w  tym p r z e d e  w s z y s t k i m  J e d n o ­

osobowo decydowanie;

- polną skuteczność o r g a n i z o w a n y c h  i r e a l i z o w a n y c h  d z i a ł a ń  

p o łączoną 2 wy s o k ą  rygorystycznośoią;

- mo ż l i w e  m a k s y m a l n i e  krótki czas podjęcia d ecy zji i  p r z e k a ­

zania z a d a ń  / w  tym kontrola zrozumienia i pomoc/;

- r o a l i z o w a n i e  z a d a ń  w  u t r u d n i o n y c h  w a r u p k a o h  / c z ę s t o  p r z y  

u s z c z u p l o n y c h  st a n a c h  o s o b o w y c h  i o g r a n i c z o n y c h  ś r o d k a c h  m a t e r i a ­

łowych/ ;

0 tyło budzi J e szcze p o w ażne zastrzeżenia / r ó ż n e g o  typu/ s p e ł n i e ­

nie częsio stawianego wymagania /albo naw e t  os t r z e j  -  żądania/, 

aby w  p r o c e s i e  dowodzenia w o j s k a m i  w  w a r u n k a c h  p o k o j o w y c h  stosować 

takie sposoby, m etody i techniki n i e  w i e l e  o d b i e g a j ą c e  w  swy m  

Char a k t e r z e  m o t o d o l o g i c z n ; ^  i m e t o d y c z n y m  o d  sposobów, m e t o d

1 t e o hnlk z n a j d u j ą c y c h  zast o s o w a n i e  w  o r g a n i z o w a n i u  d z i a ł a ń  i 

dowo d z e n i u  wo j s k a m i  w  w a r u n k a c h  wojny / d z i a ł a ń  b o j o w y c h .  N i e  

Jest to o c z y w i ś c i ,  sprawą pr o s t ą  i łatwą p r z e d e  w s z y s t k i m  ze 

względu na - w Zdec y d o w a n e j  w i ę k s z o ś c i  - z u p e ł n i e  inną m e r y t o ­

ryczną trośó s t a w i a n y c h  z a d a ń  i r o z w i ą z y w a n y c h  problemów, a także
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różn o ro d n y ch  uw arunlcowań. Tu Je d n a k  w y d a ja  s i ę  tk w ią  Je d n e  z g^lów- 

ayoh re z e rw  u s p ra w n ia n ia  p ro o o só w  d ow od zen ia  a w d a l s z e j  k o n s o k -  

w eu o ji s ta n o w i to  r ó m iio ż  drogrę do u z y s k iw a n ia  p r  /a<ji i n t e l e k t u ­

a ln e j /a p r z y n a jm n ie j r u ty n o w e j/  n ad  p rz o o iw n ik ie m  / o p e ra ty w n o ść  

d z ia ła n ie ^  u m i e ję t n o ś c i  o r g a n i z a t o r s k i e ,  sp raw n o ść  p rzew id y w a­

n ia  w y d arzeń , e n e r g ia  d z i a ł a n i a ,  s a m o d z ie ln o ś ć  i  odwaga i n t e l e k t u ­

alna o f i c e r ó w  dowództwa w tym s z ta b ó w / .

Aby p r z e j ś ć  do b a r d z i e j  sz c z e g ó ło w y c h  ro zw ażań  i  tym sâ ^̂ n̂ 

z b liż y ć  s i ę  do b e z p o ś r e d n ie j  d z i a ł a l n o ś c i  p r a k t y c z n e j ,  z o s ta n ą  

p rze d staw io n o  c e c h y  s p e c y f i c z n e  d z i a ł a l n o ś c i  w o jsk o w e j w warunlcnoh 

pokojow ych. B ędą to  w u j ę c i u  h ie r a r c h ic z n y m  t a k i e  c e c h y  ja k ;

-  w ażn o ść  zad ań  r e a l iz o w a n y c h  p i^ o z  p o s z c z e g ó ln e  je d n o s t k i  

wojskowe w s k a l i  zw iązk u  ta k ty c z n e g o ,  o p e r a c y jn e g o  / r o d z a ju  s i ł  

z b ro jn y ch / ;

-  n ie p e w n o ść  a s t ą d  1  ry z y k o  d o t y c z ą c e  t r a f n o ś c i  p ro g n o z  

o k r e ś la ją c y c h  w a ru n k i p r z y s z łe g o ,  p rzew id y rran eg o  p o la  v fa lk i  i  i c h  

’OJiyw na p ra k ty lc ę  p rz y g o to w a n ia  w o js k  do d z i a ł a ń  bo jov/ych ;

-  w ysoka z ło ż o n o ś ć  i  w zajem n e u ',ran ;■ 'kow ania ro z w lą z y ira n y ch  

problemów, w y m ag ająca z o a n g a ż o ira n ia  ró ż n o ro d n y ch  i n s t y t u c j i  w o j-  

ekowyoh;

-  w ie lo o ta p o w o ś ó  z n a c z n e j w i ę k s z o ś c i  ro zw lązy n ;an y o h  za d a ń  

/w s z c z e g ó ln o ś c i  za d a ń  s z k o le n io w y c h / ;

-  ró ż n o ro d n y  c h a r a k t e r  d z i a ł a l n o ś c i  w o js k o w e j p o w ią z a n e j 

2 d z i a ł a l n o ś c i ą  a d m i n i s t r a c j i  o y ł ł i l n o j ;

“ o r y g in a ln o ś ć  i  i i io ty p o w o ś ć  p re cy z o w a n y ch  z a d a ń  o r a z  w zw ią~  

*Ьд 2 tym n ie z m ty n lt^ o w a n y  p r z e b i e g  I c h  w y kon yw an ia.

D a ls z e  s z c z e g ó ło w e  u j ę c i e  t e o r e t y c z n e  ro z w a ż o n e j p r o b l e ­

matyki • o d n o sz o n e  zarów no do uw arunkow ań i r y n ik a ją c y o h  s; г.’у »  

82o z o g ó ln io n y o h  ry g o ró w , jo k  i  do z b io r u  ty c h  sposobów  i  m eto d , 

*^^óro и p u n k tu  %/ldzonia m o tc d o lo g io z n o g o  w Ją ż ą  d ow od zon io  w vra-
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runkach pokojowych г dowodzeniom w d ziałan iach  bojowych w i>owląz 

nlu z o ochami epeoyTlczuytol d z ia ła ln o śc i wojakowej w warunkach 

pokojowych -  będzie rozwijane w kolejnych ro zd ziałach .

2 .  0НСД1Иг0кА1Ш: OZlAŁAir w je d n o st k a c h  VOJSKOVYCH V OPARCIU 

o ZASAD! CłKIJU ORGANIZACYJNEGO

Organizowanie działań w Jednostkach wojskowych praeblega 

w ramach odpowiednich u staleń  zatrartyoh w różnorodnych dokumen­

tach nonaatywnyoh, do których z a licz y ć  n ależy:

-  ro z k a z y  i  z a rz ą d z e n ia  MON;

-  ro z k a z y  1  z a rz ą d z e n ia  n a d rz ę d n e g o  i  ro z p a try w a n e g o  

sy steo iu  d ow od zen ia ;

b ie ż ą c o  u s t a l e n ia  w ram ach  ro z p a try w a n e g o  sy stem u  dowodzol

n i e ;

ro e u la m ln y , i n s t r u k c je  i  Inn?- dokum enty n orm atyw n o- 

a d m ln is t r a c y jn e  o k r e ś l a ją c e  n i e  ty lk o  co  n a le ż y  r o b i ć ,  a l e  rów­

n ie ż  p r e c y z u ją c e  od p ow ied n ie o g r a n ic z e n ia  u k ie ru n k o w u ją c e  d z ia -  

i a l n o ś ć  w ojskow ą na danym s z c z e b lu .

Pow yższe n a k a z y  1 z a le c e n ia  o b e jm u ją  w p raw d zie b a rd z o  I s t o t j  

n ą , a l e  ty lk o  wycinkow ą c z ę ś ć  r z e c z y w is t o ś c i  o d n o szo n ą  zarów no J  

z a k r e s u  i c h  rozw iąz ,-w an ia  J a k  i  fo n n  u t r w a la n ia  /dokumentowanla/| 

P o z o s ta ła  p ro b lem a ty k a  J e s t  ujmowana p rz e z  p o s z c z e g ó ln y c h  k i e ­

row ników  i  wykonawców s to s o w n ie  do p o s ia d a n y c h  p r z e z  n ic h  kompe-l 

e n o j i  i  k w a l i f i k a c j i  sp e c  Ja  l i  a ty cz n y  oh i  o r g a n i z a t o r s k i c h .  S tą d  

te ż  W ła ś n ie  p o tr z e b a  p rz y s w a ja n ia  s o b ie  p rz e z  n ic h  o g ó ln ie js z y c h  

n ak azó ż  i  z a le c e ń  form u łow an ych  p r z e z  n au kę o o r g a n i z a c j i  1  k l o - [  

w an lu , k tó r o  d o ty c z ą  p raw ie  c a ł e j  p ro b le m a ty k j. ro z w ią z y w a n e j 

w ram ach  d z i a ł a l n o ś c i  dow ódczej i  w ykonaw czej w w aru n kach  g a r n l . j

zonowyoh a w s z c z e g ó ln o ś c i  2wiB:?-»n/>ł r, i. I
^ J  z  utrv:ym anio3t od p ow ied n iego

poziom u g o to w o śc i i  z d o ln o ś c i  b o jo w o l w oi«ir ,  , ,  лw u jow ej w o js k , do k t ó r y c h  p r z y k la -
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d6w z a U o z y ć  mo2na pi^bXem ys

-  vyohow awoze w id z ia n e  w s z e r o k im  k o n t e k ś c i e  p o żąd an y ch  

aaohowań p o s z c z e g ó ln y c h  ż o ł n i e r z y  j a k  i  zachow ań  z e sp o ło w y ch  

/pododdziałów /; w e jd ą  tu  m . i n .  spraw y k o le ż e ń s tv / o , p o sta w  m o r a ł-  

nyoh, z d y s c y p lin o w a n ie ;

id e o w o - p o l i ty c z n e  o b e jm u ją c e  p ro b le m a ty k ę  n a u c z a n ia ,  wyzwa­

la n ia  a k ty w n o ś c i ,  k s z t a ł t o w a n ia  p rz e k o n a ń  i  o d p o w ied n ich  p o staw  

p a tr io ty c z n y c h  i t d . ;

o r g a n iz e o y jn o - s z k o le n lo w e  z w ią z a n e  z p r z e b ie g ie m  d z i a ł a l ­

n o ści s z k o le n io w e j z m i e r z a ją c e j  do u z y s k iw a n ia  w p e ł n i  s k u t e c z ­

nych i  k o r z y s tn y c h  e fe k tó w  t e j  d z i a ł a l n o ś c i  -  o k r e ś l o n e j  p r o g r a -  
Daiai;

-  g o s p o d a r k i  k w a te r m ie t r z o w s k le j i  d z i a ł a l n o ś c i  s łu ż b  t o c h -  

“lo z n y ch , a w tym p rz e d e  w s z y s tk im  u z y s k iw a n ie  p e ł n e j  e k o n o m icz - 

nośoi w z a b e z p ie c z a n iu  p ro g ram o w ej d z i a ł a l n o ś c i  zaox>ati'yw anych 

* o js k ,

Do pod staw ow ych  z a s a d  p r a k s e o lo g io z n y c h  tr a k to w a n y c h  ja k o  

'»nony / d y rek ty w y /  sp raw n ego  d z i a ł a n i a  z a l i c z a  s l ę i

• e k o n o m iz a c ję  d z i a ł a ń ;

-  p rz y g o to w a n ie  d z i a ł a ń ;

»  i n s t r u m e n t a l i z a c ję  d z i a ł a ń ;

-  o r g a n i z a c ję  d z i a ł a ń ,

I f l e z a l e ż n l e  od w a ż n o ś c i  z a s a d  forraulov/an ych  w ram ach  sp ra w - 

‘‘*«0 d z i a ł a n i a  w r o z d z i a le  n in ie js z y m  s lm p io n a  b ę d z ie  głów na uw a- 

na o r g a n i z a c j i  ^ l a ł a ń .

D yrektyw a o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń  / o r g a n i z a c j i  w z n a c z e n iu  

®*yanośoiowyn, a  w ię c  i n a c z e j  o rg a n iz o w a n ia /  z a l e c a  c e lo w e  d o -  

e *^ n ie  1  r a c jo n a l n e  ł ą c z e n i e  w s z y s t k ic h  c z ę ś c i  s k ła d o to rch  tw o - 

lu b  f u n k c jo n u ją c e j  c a ł o ś c i  / sy ste m u  d z i a ł a ń  z o sp o ło w y ch ,

w t a k i  s p o s ó b , aby  wykonywano p r z e z  n i e  f u n k c je ,  p r z e d s i ę -
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w z ię c ia  I c z y n n o ś c i  lu b  zab ie^ p lf ozy te ż  ru ch y  w s p ó łp r z y o z y n ia ly  

s i ę  do o s i ą g n i ę c ia  c e lu  t e j  c a ł o ś c i »  U szczeg ó ło w ion y m  r o z w in ię ­

ciem  t e j  dyrektyw y s ą  m iędzy Inn ym i z a sa d y  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o  

p o s ia d a ją c e  n iż s z y  s t o p ie ń  o g ó ln o ś c i  fo rm u ło w an y ch  z a s a d  n iż  

p r a k s e o lo g ia .  V p rzed staw ion ym  z e s t a w ie n iu  etap ó w  / fa z /  c y k lu  

d z ia ła n ia  zo rg an izo w an eg o  z o s ta n ą  u j ę t e  dw ie k o n o o p c je .  P ie rw s z a , 

stoso w an a  we w s p ó łc z e s n e j p r a k ty c e  o r g a n i z a t o r s k i e j ,  druga p rop o­

nowana pi^GZ au torów  o p raco w an ia  do s to s o w a n ia  p rz y  o rg a n iz o w a n iu  

d z ia ła ń  w je d n o s tk a c h  w o jskow ych. P rz e d s ta w io n o  k o n c o p o jo  яю j ą  

o c z y w iś c ie  c h a r a k t e r  w zorca te o r e t y c z n e g o .  V d z i a ł a l n o ś c i  p r a k ty ­

c z n e j n a to m ia s t  w y s tę p u ją  ró ż n e g o  r o d z a ju  o d c h y le n ia  od  u j ę ć  

te o r e t y c z n y c h ,  k t ó r e  mogą m leć  p o s ta ó  o d c h y le ń  u z a s a d n io n y c h  lu b  

n ie u z a s a d n io n y c h . J e s t  spraw ą n ie z w y k le  i s t o t n ą ,  aby zaw sze 

u w z g lę d n ia ć  z J e d n e j s t r o n y  z a i s t n i a ł e  w aru n k i m ie js c o w e , a z  dru- 

g a e j s t r o n y  o k r e ś lo n e  z a le c e n ia  p r a k s e o lo g io z n e ,  k t ó r e  d z i ę k i  

swojemu b ard zo  ogólnem u c h a r a k te r o w i ,  p o z w a la ją  u trzym yw ać włn- 
ścivQ ', g e n e r a ln y  k ie r u n o k  w d z ia ła n iu .

Xa uwagę z a s łu g u je  ró w n ież  f a k t ,  ż e  o d p o w ied n ie  z a sa d y  1 

c z y im o ś c i  form u łow an e w o p i s i e  p o s z c z e g ó ln y c h  etap ów  / ja k  i  c z ę ­

ściow o z a w a rto  w t r e ś c i  o k r e ś l a ją c e j  dany e ta p /  d o ty c z ą  zarów no 

typow ych c z y n n o ś c i  k ie r o w n ic z y c h  Ja k  i  c z y n n o ś c i  p o w sz e ch n ie  uwa­

żan y ch  za w ykonaw cze. Ten  n ie z b y t  o s t r o  z a z n a cz o n y  p o d z ia ł  na 

c z y n n o ś c i  k ie r o w n ic z e  /dow ódcze/ i  wykonawcze j e s t  spowodowany 

tr z « n e  z a sa d n ic z y m i p rz y cz y n a m i,

ł > ł o r . . . a  W , i o  . 1 ,  ,  р „ Ы о » »

«  p r p c . l .  / „ t o o . t u . /  l a

.  „a 4 o < la t.u  J e . z . z .  « ! p o . l .d , p U  tr -o to y  1 M«- 

и о г о э д .  t y .  v y . . g . „ y  » i j t . z y  u a t i , ,  / . . . r , . /

V Р Г 0 0 . .1 .  jp p , a o ty o .y l  „1»

t r i k »  p r .» y  o e 6 1 « o k » n o » p e y j„ . j „ ip  1  ,  » a n lp k io p lp  d .
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tych fragmentów cząstkowych, k tóre zatrzymują lub hamują przebieg  

z4>zwlązywania danego problemu.

Druga przyczyna wlęłe s ię  z okresowym pojawieniem s ię  /w pły­

waniem/ znacznej liczb y  problemów o różnych stopniach ważnoóci, 

trudnoóci i  z lożo n o ici. Stąd mogą wystąpić różnego typu przypadki 

udziału dowódcy /ów / w procesie ich  rozwiązywania.

Trzecia przyczyna to różnorodność sz czeb li w h ie ra rc h ii  k ie ­

rowniczej, na których znajdują odpowiedni wyraz czynności wykony­

wane w poszczególnych ztapach cyklu organizacyjnego. Chodzi przede 

wszystkim o rozbudowę stru k tu raln ą, a w tym i  liczeb n ą aparatu  

pomocniczego dla dowódcy w p rocesie dowcdzenia wojskami /dowódz­

two, sz ta b / na różnych szczeblach h ie ra rc h ii  o rgan izacy jn ej.

I  tak przykładowo, na szczeblu plutonu i  kompanii J e s t  on prawie 

morowy, w znikomej p ostaci występuje na szczeblu b atalio n u , 

a Więc na szczeblu takiego pododdziału, który odgrywa Już znaczą­

ce, ro lę  w procesie organizowania i  prowadzenia azkolenla /w a lk i/.  

Dopiero począwszy od szczebla pułku następuje dość widoczny wzrost 

aparatu pomocniczego /organów dowodzenia/, który z k ole i na naatęp  

nych wyższych azczoblach takich  Jak dywizja, korpus, ansie U ra .ta  

nawet do monstrualnych romsiarów /a n s U . f r o n t / .  Powataje wówczas 

problem odpowiedniego wykorzystania tego ap an .tu . prowadzenia
różnorodnych zabiegów Ormanie»««ч—  i.organizacyjnych w p rocesie  Jego funkojono-
- . n i . .  . U i c l . . . .  „ . . . U l .

f“'»nkoyJtiyoh, Wrez z rozbudowa i _ j«■аоч I ..-ь ч ,, M

tywnej d z ia ła ln o ści tych organów.

1 P O d T T  f '^ * * * *  ***^®*^“  ̂ « e lę < lz ia , n la ja o . 1 r . 1 .  dowódcy
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rod n y ch  p rob lem ów , a w tym w s z o s o e ó ln o ó o l  w o re a n lz o w a n iu  d z i a ­

ła ń  z m ie r z a ją c y c h  do w y k on an ia  p o s ta w io n y c h  za d a ń  b ę d z ie  z a lo Z a ła  

odt

-  w aZ n o ó ci ty c h  z a d a ń ;

-  l i c z e b n o ś c i  i  r ó ż n o r o d n o ś c i  z a d a ń ;

-  s z c z e b l a  h i e r a r c h i i  d o w ó d cze j i  o r g a n i z a c y jn e j  na ja k im  

zad a n ia  s ą  wykonywane;

-  poziom u w ie d z y  o r g a n i z a t o r s k i e j  i  u m i e ję t n o ś c i  d ow ód czych , 

a w tym i  o d p o w ied n ieg o  d o ś w ia d c z e n ia ,  k o n k r e tn e g o  dowódcy i  pod­

le g ły c h  mu organów  d o w o d z en ia .

D a ls z e  s z c z e g ó ło w e  r o z w i n i ę c i e  p r o b le m a t y k i  o rg a n iz o w a n ia  

d z ia ła ń  s ta n o w i t r e ś ó  p u n k tu  J ,

3 . CHAIUKTÜRYSTYICA ETAPÓW CYKLU ORGANIZACYJNEGO

M a ją c  na w z g lę d z ie  uw arunkow ania s p o o y f ic a n o  d z i a ł a l n o ś c i  

w o jsk ow ej w w arunłcaoh p o k o jo w y ch  o p is a n e  w p im k o io  3 .1  o r a z  k o n ­

c e p c ję  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o  w raz z  o d p ow ied n im i uw agaM i p r z e d ­

staw io n y m i w p u n k c ie  3 . 2  p o n i ż e j  z o s t a n ą  u j ę t o  , w ra m a ch  p o -  

s a c z e g ó ln y o h  etapów  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o ,  podstav^owo z a sa d y  i  

c h a r a k te r y s t y c z n e  d la  ty c h  etap ó w  c z y n n o ś c i ,

_A Jłaliza  z a d a n ia  lu b  yrybór c e l u  d z i a ł a n i a .

S tw lo i^ d z e n ie  c e l u  d z i a ł a n i a .

E ta p  p lo i-rfszy  s p r o w a d z a ją c y  s i ę  w o a l o k s z t a ł o i o  w ykonyw anych 

c?tyn n ości do o s ta t o c z n o g o  s t w ie r d z e n ia  c e l u  d z i a ł a n i a ,  z a p o c z ą tk o -  

'“■yjo c a ł o k s z t a ł t  p i*o co su  o rg a n iz o w a n ia  ja k d .o g o k o lw ie k  d z i a ł a n i a ,  

d z i a ł a n i a  z'ozi4młauy j e s t  Ja lco  p r z y s z ł y  u lc lad  r z e c z y  lu b  z d a -  

raon p rzew id y w an y ch  w śtrf.ad om ośol d z i a ł a ją c e g o  d la  o s i ą g n i ę c i a  

'ctórog o p o d e jm u je  on  / lu b  go tó w  j o s t  p o d ją ó /  d z i a ł a n i e .  P r z y k ł a -  

c e l u  -  ro z u m ia n eg o  ja k o  u k ł a d  r z e c z y  może
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b yć m oat Ja k a  p la n u je  a i ę  zbudować w ram ach  p rze p raw y  p rz e z  p i^ e -  

azltodę wodną, a i l u s t r a c j ą  c e lu  ro z tu a ia a eg o  Ja k o  u k ł a d  

z d a r z e ń  moZe b yć p r z y s z łe  p lanow ano d z i a ł a n i e  o k ro ń lo n e g o  

p o d o d d z ia łu  / o d d z ia łu / .

Z d e T l n l o J i  c e lu  / c e lu  głów neg'o/ w ynika Je g o  r o l a  w p r o c e s ie  

o rg a n iz o w a n ia  d z i a ł a ń .  S tan o w i> o n  podstawOAfy e le m e n t  k a id e g o  

d z ia ła n ia  z o rg a n iz o w a n eg o , bowiem w ła ś n ie  z e  w z g lęd u  na c e l  o r g a ­

n iz u je  s i ę  d z i a ł a n i e  o k r e ś lo n e j  k om órk i / p o d o d d z ia łu , z a k ła d u , 

w y d zia łu /  lu b  c a ł e j  Je d n o s tk i  w o jsk o w ej / o d d z ia ł i i/ . S t ą d  p ro b iera  

od p ow ied n iego u św iad o m ien ia  s o b ie  c e l u ,  a w d z i a ł a ł a n i a c h  z e s p o ło ­

wych w szy stk im  członkom  z e s p o łu .  W w o jsk o w ej d z i a ł a l n o ś c i  o r g a n i ­

z a t o r s k i e j  mogą w ystępow ać ró żn o ro d n o  p rz y p a d k i w prow ad zen ia  c e lu  

do danego system u  d z ia ła ń  zesp o ło w y ch  / 3 0 2 / . P rzy jx jcB ci t e  z o s ta n ą  

u ję t o  W k o l e jn o ś c i  n a jc z ę s t s z e g o  i c h  w y stę p o w a n ia .

P r z y p a d e k  p i e r w s z y  -  k ie r o w n ik  /dow ódca, 

sz e f/  o trz y m u je  z a d a n ie  z e  s z o z e b la  n a d rz ę d n e g o , na p o d s ta w ie  

k tó r e g o  sam fo r m u łu je  c e l  lu b  c e l e  d z i a ł a n i a .  W y stę p u ją  t u t a j  

dwa te rm in y : c e l  i  z a d a n ie .  P o ję c i©  c e lu  z o s t a ł o  J u *  u p rz e d n io  

z d e fin io w a n e , n a to m ia s t  z uw agi na b r a k  w c h w i l i  o b e o n o j p e ł n e j  

p r e c y z j i  w o d n ie s ie n iu  do te rm in u  " z a d a n ie "  i  Je g o  zw iązków  z po­

ję c ie m  " c e l u " ,  p rz e d s ta w io n y  z o s t a n i e  p o n iż e j s p o s ó b , w j a k i  

zw iązek  to n  b ę d z ie  ujmowany w n in ie js z y m  o p ra c o w a n iu .

P rz ed e  w sz y stk im  z a d a n ie  J e s t  tra k to w a n o  w s to s im k u  do c e lu  

r e la t y w n ie  -  w z a le ż n o ś c i  od s z c z e b la  h i e r a r c h i i  I c ie r o w n lc z e J  i  

c a ł o k s z t a ł t u  ro d z a jó w  i  form  p rzep ły w u  I n f o r m a c j i  d e c y z y jn y c h .

V każdym przł-padku ma m ie js c e  s w o is ta  t r a n s f o r m a c ja  z a d a n ia  na 

o e l  / lu b  c e le /  i  o d w ro tn ie . T r a n s fo r m a c ja  z a d a n ia  na c e l  / c e le /  

o b e jm u je :

a/ w y o d rę b n ie n ie  ty ch  układów  rz o o z y  lu b  z d a r z e ń , k t ó r e

V c h a r a k te r z e  o b lig a to r y jn y m  s ą  n ak a z a n o  do o s i ą g n i ę c i a  w danym 
z a d a n iu ;
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Ь/  ssmlanę tr y b u  s fo ro iu lo w a tiia  z d a ń  z  ro zk iaŁ -u jąceg a  na 

o z n a jm u ją c y ;

с/  a n a l i z ę  p o z o s t a ły c h  i u f o n n a o j i  z a i ta r ty c h  w z a d a ix iu , 

k tó r e  zow szo bęcbj m ia ły  ś c i s ł y  z u rlązek  z  p ro cesom  o sl(y (jan ± a  

c e lu  / ce ló w /  i  tym samym u ł a t w i a ją  zaró ?m o  /̂y od rę b i l i  o n i  a c e l u  

z z a d a n ia  j a k  i  p a ln e  Je g o  u ś w ia d o m ie n ie .

T r a n s fo r m a c ja  pow yższa m u si b y ć  zaw sze  praw dopodobna w r a ­

mach dan eg o  sy stem u  d ow od zen ia  z  c h w ilą  p r z e k a z a n ia  z a d a ń  p r z e z  

system  n a d i‘z ę d n y . T r a n s fo r m a c ja  ta  n a j c z ę ś c i e j  j e s t  o l i r o ś la u a  

mianem a n a l i z y  z a d a n ia  -  i  t a k  b ę d z ie  nazyw ana w d a lsz y m  to k u  

o p ra co w a n ia . A w ię c  k ażd y  kiei-'O w nlk / d ow ód ca, s z a f /  z  c h w ilą  

o trzy m an ia  z a d a n ia  w in ie n  r o z p o c z ą ć  jo g o  a n a l i z ę .  P rz y  czym 

p ierw szą  z a s a d n ic z ą  c z y n n o ś ć  s ta n o w i w y o d rę b n ie n io  i  u św io d o m ic- 

b ie  s o b ie  c e l u  z a tr a r ta g o  w z a d a n iu ,  ky kon yty anio  p o z o s t a ły c h  

czy n ix o ic i m lo s z c z ą o y c h  o l ę  w imamach a n a l i z y  zo d an Ju  J o s t  c z ę s t o  

u z a le ż n io n o  od  k o n s t r u k c j i  sam ego z a d a n ia  o r a z  o to p n ia  z ł o ż o n o ś c i  

i  n io p o w n o śc l stan ó w  s y t u a c y jn y c h  w ja l c io h  ma p r z e b ie g a ć  px 'zy- 

sz ło  d z i a ł a n i e .

I  t a k  n p . w d z i a ł a n i a c h  b o jo w y ch  na s z c z e b lu  ZT w rtiiaach  

o n a liz y  o trz y m a n e g o  z a d a n ia  dowódoa ZT p o w iix icn  z ro io u rilo ć  zarów no 

o e l p r z y s z ły c h  d z i a ł a ń  J a k  i  z a m ia r  p r z e ło ż o n e g o , px’Zedo w s a y r t -  

*tla z a ś  -  k o l o jn o ś '  / m ie js c e /  1  sp o so b y  r o z b i c i a  zg ru p o w an ia  i J ,e ~  

P w s y ja o io la ,  ro z w a ż y ć  z n a c z e n ie  o b ie k tó w  x*ażonych b x 'o n Ją  ją d ro w ą  

i  órodkam l k o n w e n c jo n a ln y  rai w p a s i e  /na o d c in k u /  d z i a ł a n i a .

Pow inien d a l e j  u św ia d o m ić  з о Ы е  c i i e j s c o  w u g ru p ov ;an lu  o p e x 'a o y j-  

i  r o l ę  ZT w o p e r a c j i ,  z a d a n ia  s ą s ia d ó w  o r a z  sp o só b  w s-p ółd p .la - 

ie n la  z  n im i i  z e  z w ią z k a m i ta k ty c z n y m i / o d d s la ła s n i/  is u .y c h  x' d z a -  

w o js k  1  r o d z a jó w  s i ł  z b r o jn y c h ,  a t a k ż e  u ś c i ś l i ć  Łorm iny g o .  

tow ości ZT do w y kon ania  z a d a n ia .  W x/am m laoh p eko jovryoh  na p r z y -

p o d cz a s  a n a l i z y  z a d a n ia  d o ty c z ą c e g o  pi\~cp*’ Dwodzonio p u łk ow ych  

^ io z o ń  t a k t y c z n y c h  z  w o js k a m i, dow ódca d y w i z ji  ja k o  kioŁ -ow nik
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ö v io z e n ia ,  a n a l lz u j^ o  z a d a n ie  p o w in ie n  z ro z u m ie ć  zarów no o e l e  

J a t i e  p r a g n ie  o a ią ^ n ą ć  w p rzy az ły m  s z k o le n iu  J a k  i  w y ty czn e  

s z k o le n io w e  z a w a r te  w p ro g ra m ie  i  o d p o w ied n ich  d ok u m en tach  o ra z  

u d z ie lo n e  p rz e z  p r z e ło ż o n y c h 'n a  odpraw ach s z k o le n io w y c h , p rz e d e  

w szy stk im  z a ć  u św iad om ić s o b ie  k o l e jn o ś ć  / m ie js c e /  i  sp o so b y  

r e a liz o w a n ia  progrem u s z k o le n ia  w o d n le a ie n lu  do w s z y s tk ic h  

u c z e s tn ik ó w  s z k o l e n i a ,  sp o só b  zg ry w an ia  d z i a ł a ń  p u łk u  z  In n y m i 

ro d z a ja m i w o jsk  / » i ł  z b r o j n y c h .  P o w in ie n  ta k ż e  u św iad o m ić  s o b ie  

r o l ę  p u łk u  na p rz y sz ły m  p o lu  w a lk i w p o w ią z a n iu  z  p lanow anym i do 

p r z e r o b ie n ia  z a g a d n ie n ia m i sz k o le n io w y m i. O k r e ś l i ć  J a k i e  p rz e d ­

s ię w z ię c ia  n a l * ż y  z r e a liz o w a ć  do c z a s u  o p ra co w a n ia  ro z k a z u  o rg a -  

n iż ą c y jn e g o  i  w y jazd u  p u łk u  na p o l ig o n  -  aby  m ogło b y ć  wykonane 

o trzym an e z a d a n ie .  J a k  w ię c  z  pow yższego w id ać  a n a l i z a  w sz y stk ich  

i n f o m m c jl  z a w a rty ch  w z a d a n iu  u ła t w ia  w y o d rę b n ie n ie  1 u św ia d o - 

« io n lo  c e lu  d z i a ł a n i a .  O c z y w iś c ie  w przy p ad k u  d z i a ł a l n o ś c i  woJsto.| 

v o J w w arunkach p oko jow ych  będ ziem y m i e l i  do c z y n ie n ia  z  dużą 

ró ż n o ro d n o ś c ią  fo rm  i  t r e ś c i  zad ań  i  w zw iązk u  z  tym a n a l i z a  

dodatkow ych i n f o r m a c j i  z a w a rty ch  w z a d a n ia c h  b ę d z ie  każd żrazow o 

in n a .  туш n ie m n ie j a k ce n tu je m y  t u t a j  Je g o  w a ż n o ść .

Stosunkowo wysoki stopień ogólności u jętego w zadaniu celu  

działania może spowodować potrzebę Jego dekompozycji na c e le  

bardziej szczegółowe i p ro ste . Szczególnie w cz ę sto  występują­

cych przypadkach celów złożonych. Przy czym złożoność celu  wyra­
ża s ię  W tym, że:

podzielności na ce le  cząstkowe/;

b ę d ą cy ch  c e la m i końcow ym i;

zbiorze celów całościow ych, przyjmując określone
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Po peln^uówdadomloulu sobie celu  złożonego n astępuje vy- 

odrębnlenio z Jego zakresu: celu  głównego i  celów ubocznych 

/dodatkowych/ o charakterze celów całościow ych oraz precyzowa­

nie zakresów zadań niezbędnych do ich  r e a l i z a c j i ,  Następnie c e l  

główny 1 c e le  dodatkowe winny u le c  dalszemu podziałowi na cole  

częściowe i  dostosowane do n ich  zakresy zadań,

P ostu lo t uświadomienia oelu /s o b ie  lub innym/ dotyczy wszyst­

kich wyodrębnionych i  u stalonych  colów,

W yróżniając c e l  główny, a w ięc ta k i z uwagi na którzy będzie  

przebiegał p roces or^nizow ania d ziałań  oraz colo dodatkowo,

Można kierować s ię  następ ującą wskazówką:

•• c e l  główny traktow ać zgodnie z podaną na początku ro zd zia­

łu d e fin ic ją ;

“ oel dodatkowy traktować jako równloż pożądany s ta n  rzeczy  

lub zdarzeń, a le  ta k i, że dla niego samego n ie  podejmowano by 

<l*lałań.

Stopień szczegółow ości oolów i  zadań w in sty tu c ja ch  wojslco- 

vyoh mających wieloszozoblowe s tra k tu ry  organizacyjne J e s t  z ró ż n i-  

ooHany, V t ra k c ie  organizowania d zia łań  w wojsku podział celów  

i zakresów zadań ma ch a ra k te r dwu lub co najwyżej k lllcus3osoblo:^y, 

^^Iszo podziały celów i  zakresów zadań prowadzone są przez odpo 

’Jednio wyższe szczeb le -  przy s t a łe j  k o n tro li  sz cz e b li nadrzęd- 

«yoh, co w ię ce j, pirzy konieczności ic h  ak oop taojl /z a tw ie rd z a n ia /.

Proces podziału celów wiąże s^ę róvmleż z procesem dooyzyj— 

®ya w odniesieniu  do foraniłowanogo podziału  ool&f, u ję c ia  h ie r a r -  

«kicznogo colów , wyodrębnienia colu  głównego 1 celów dodatkov/yoh,

2 r a c j i  t e j ,  żo równolegle z podziałom oolów formułujemy 

badania prowadzące do ic h  r e a l i z a c j i ,  d latego  toż  w iym m iojscu  

*®8tanlo przedstawiona tran sform acja  oclu  na zadanie /z a d a n ia /,  

^hoform aoja ta  obejmuje:
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Mimo, 4 e  pierw sz^f e t a p  c y k lu  o r fra a iz a c y jn e < jo  d o ty c z y  g ió w n io  

p r o b le m a ty k i u s t a l e n i a  c e ló w  d z i a ł a n i a ,  to  je d n a k  d la  p o l n e j  o c e ­

ny r e a l n o ś c i  fo rm u ło w an y ch  c e ló w  i s t o t n e  s ą  spraw y d o ty 'o z ą c e  

o g ó ln y ch  zary só w  sp osobów  d z i a ł a n i a  i  a n a l i z a  m o ż liw o ś c i  d y sp o n o ­

wanych środ ków  J a k  ró w n ie ż  w stęp n e  o c e n y  p r z y s z ły c h  w arunków , 

a w ię c  pew ne c z y n n o ś c i  z a l i c z a n e  pz>zez tw órców  t e o r e t y c z n y c h  k o n ­

c e p c j i  c y k lu  do d r u g ie g o  i  t r z e c i e g o  e t a p u .

¥  o t a p ie  tym można ró \ m ież  w y k o rz y sty w a ć  w sr> ó łczesn e  t e c h ­

n ik i  o r g a n i z a t o r s l i i e  t a k i e  J a k  a . i n ,  m o d elo w an ie  a io o io w o . W stępna 

budowa zag reg o w an eg o  m odelu  s ie c io w e g o  u ła t w ia  w powsu^aym s t o p n iu  

p ro c e s  p o d z ia łu  c e ló w  i  może s łu ż y ć  ja k o  c z ę ś c io w o  ak o n k re ty z o w a n y  

ju t  p u n k t w y jśc io v fy  do r e a l i z a c j i  l ia s tę p n e g o  e t a p u .

P r z y p a d e k  d r u g i  « kierownik /dowódca, s z e f /  

otrzymuje c e l  i  zadanie zo szczebla nadrzędnego. Przypadek ton  

Jest zbliżony do przypadku pierw szego. Różnica polega tylko na 

tym, że równocześnie z przekazywanym zadaniom, dowódca otrzymuje 

również c e l  d z ia ła n ia . Stanowi to znaczne u łatw ien ie w prowadze­

niu an alizy  zadania w .kw estii d otyczącej id e n ty fik a c ji  i  uświa­

domienia sobie celu  d z ia ła n ia . Z uwagi na zbieżność metodologiczną 

tegc przypadku z przypadltiem pierwszym, przejdziemy do r^stępnogo  

przypadku.

P r z y p a d e k  t r z e c i  -  kierownik /dowódco, s z e f /  

otrzymuje ze szczebla nadrzędnego tylko c e l  d z ia ła n ia . Przypadek 

ten W stęp u je  dość cz ę sto  w tak ich  dzledzitiaoh d z ia ła ln o ś c i , Jakj 

“ d zia ła ln o ść  wychowawcza,

~ d zia ła ln o ść  idoow o-polityczna,

“ d z ia ła ln o ść  szkoleniowa, ,

ozostawia on dużą swobodę wykonawcom przede wszystkim w zalcrosios 

- u s t a l e n i a  celów pośrednich, ctapotęych, wykonanie k tórych  

S^arantuje o sią g n ię cie  otrzymanego oolu;
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-  doboini sposobów d z i a ła n i a  w p r o c e s i e  r e a l i z a c j i  ce ló w  

p o śre d n ic h ;

-  u ż y c ia  ssero lco  rozu m ian ych  zasobów  t z n ,  zasobów  lu d z k ic h ,  

te c h n ic z n y c h , p r z e s tr z e n n y c h , cz a so w y ch .

DuZa swoboda dana wykonawcom winna z  je d n e j  s t r o n y  w yzw alać  

w n ic h  zw ięk szon e p o cz u c ie  o d p o w ie d z ia ln o ś c i ,  a z  d r u g i e j  s t r o n y  

n ak ład a  na s z c z e b le  n ad rzęd n a k o n ie c z n o ś ć  d a le k o  I d ą o e J  pomocy 

d la  r e a l iz a to r ó w  z a d a ń ,

V y a z c z e ^ ln io n e  powyZeJ p rz y p a d k i s ta n o w ią  głów no d r o g i  

wprowadzenia z  ze w n ą trz  c e lu  do danego ay stem u  d z i a ł a n i a .  MoZna by| 

w praw dzie J e s z c z e  u z u p e łn ić  J e  dwoma dodatkow ym i p rzy p ad k am i, 

a m ian o w iciet

-  przyp adek c z w a r ty , k ie ro w n ik  /d o w ó d ca , s z e T /  moZe m ieć  

» • y g n a lle o w a n y  o k re ś lo n y  p rob lem , a w tym i  c e l  d z i a ł a n i a  p rz e z  

podw ładnych;

"  p i ą t y ,  k ie ro w n ik  /d o w ó d ca , s z e f /  moZe m le ć  z a ­

sy g n alizo w an y  zarów no p rob lem , J a k  1  w y n ik a ją c y  s t ą d  c e l  z  o t o c z k i  

n l a ,  spoza I n .  ty  tu e  J i  / l e c z  n i e  z o  a z c z e b la  n a d r z ę d n e g o /, lu b  

*  ram ach i n s t y t u c j i  p r z e z  sy stem  rów norzędny /w  r a n a c h  wymiany 

d o św iad czeń  m iędzy p o d o d d z ia ła m i, o d d z ia ł a m i / .

Mie będziem y ty c h  przypadków s z e r z e j  r o z w i j a ć ,  gd yż stanowią 

one z a g a d n ie n ie  pochodne o s ta tn ie m u  z p rzyp ad k ów ,/ t m ,  przypadkowi 

s z ó s te m u /, k tó r y  z o s t a n i e  s z e r z e j  p r z e d s ta w io n y .

P r z y p a d e k  s z ó s t y  g e n e r o w a n i a  

p r z e z  r o z p a t r y w a n y  s y s t e m  -  

o z y u  i n a c z e j ,  k ie ro w n ik  /d o w ó d ca , s z e f /  sam f o rm u łu je  c e l  / l u b  

o c l e /  dzlałsnia. P rzyp ad ek  t « »  w y stę p u je  p rz e d e  w sz y stk im ,

• w p r o c e s i e  zap ew n ien ia p o tr z e b  t.« « «  p o d rz e ć  w y n ik a ją c y c h  z  b ie ż ą c e g o
fu n k ojo n otran ia  sy stem u ;

-  .  « » k o l .
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caiościowyob, ргягу  polnej swobodzie u sta la n ia  celów poórednioh, 

etapowych^

~ w p ro cesie  pz*owadzenia d z ia ła ln o śc i  uspraw niającej zarówno 

o charakterze struktxuralnyra jak  i  proceduralnym;

-  dla przeciw działania zakłóceniom wynikającym z losowego 

charakteru zmian sytuacyjnych, rzu tu jący ch  w odpowiedni sposób 

Ba przebieg r e a l i z a c j i  zadań;

-  w p ro ce sie  a k ce p ta cji  celów zasygnalizowanych przez system 

podporządkowany lub równorzędny.

Precyzowanie celu  /c e ló w / w ramach danego systemu sprowadza 

*ię w o s ta te cz n o śc i do procesu podejmowania d ecy zji w odniesieniu  

do tzw. problemów rostu laoyjnyoh , c z y li  u p raszczając n ieco problem, 

chodzi o poszukiwanie odpowiedzi na p ytan iet co ro b ić?

Formułowanie celów d zia ła n ia  ma niozi/ykle waiŁno znaczenie  

przede wszystkim ze względu na ra cjo n aln o ść  rzeczową organizowo'- 

By oh d z ia ła ń . Stąd też  w toku precyzowania oclu /ó w / d z ia łan ia  

Bależy brać pod uwagę n astęp ująco trymogli

“  jo d y n o ś ć ;  w p r z y p a d k u  w l e l o r a k o ś c l  c e ló w , c o l o  m uszą b y ć  

B io s p r z e o z n e  i  z h ie r a r c h iz o w a n e ;

-  komunikatywność;

« ś c is ło ś ć ;

-  o s ią g aln o ść .

d o d y n o ś ć  c e lu , e więo k lasy c2uia zasada wyboru jedne- 

^  tylko oclu  d ziałan ia  j e s t  bardzo wygodna, tym niem niej w o p in ii  

Współczesnych teoretyków n ic  odpowiada obecnym warunkom* K ajczę— 

^oiej bowiem występują n i i e j  podane s y tu a c je ;

1/ Możliwość formułowania kilku  osłów o ch arak terze  kumula— 

Byjnym̂  t z n . , Ze w toku osiągan ia określonego celu  podstawowego 

opłacalna j e s t  równoczesna ro a liz a o ja  innych celów. P od ejście

zwiększa zaz*ówno ekonomicznośó d z ia ła n ia , jak  i  korzystnośó
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Is tn ie je  bovlein sytviaoja, kiedy w toku r e a l i z a c j i  oelu podstawo­

wego mozna koirzystać z odpowiednich środków, szeroku rozuaianycbl 

zasobów oraz metod, k tóre równocześnie u ła tw ia ją  r e a liz a c ję  

Innych celów.

2 /  Konieczność rownoozesnego realizow ania wielu róZnorodnyolj 

celów n ie  mających charakteru kumulacyjnego, tz n . tak ich , Ze dla 

r e a l i z a c j i  kaZdego z nich trzeba organizować oddzielne dzialanlaj 

których suaia składa się  na odpowiednio złoZoną ca ło ść  organiza­

cyjną d ziałań . NaleZy wówczas dokonać w danym d ziałan iu  złoZonys 

Jak np. w ćwiczeniu tak tyc2mym/ odpowiedniego hiei?archicz- 

celów w k olejn ości ich  waZności. P rio ry te t  uzy­

skują wtedy te  c e le , które znajdują s ię  na wyZszym i>oziomio waż-| 

nośoi, na przykład określono pi^ez przełożonego.

3 /  Przypadek występowania celów sprzecznych np. chcemy 

osiągnąć określony stan w najkrótszym c z a sie  1 n a j ta n ie j . Viado-| 

mo, Ze w skrajnej sy tu a cji Je s t  to niemożliwe. Vobeo togo fonW" 

łu je m y  u ję cie  kompromisowo, p referu jące  odpowiednio bądź czas, 

bądź koszty; powstaje wówczas problem tzw. suboptym allzaojl.

Np. decydujemy s ię  na zbudowanie potrzebnego Jednostce obiektu  

sposobem gospodarczym, p referu jąc oszczędzanie s i ł  1 środków 
kosztem czasu.

K o m u n i k a  t y w n o  ś ć  celu  zależy od tak ich  wła- 

olwośol zdań, za pośrednictem których Je s t  on wyrażany Jaki 

zw ięzłość. Jasność i  n iesprzeczność, tzn . że c e l  winien być 

sfonsułowany w Języku zwięzłym, zrozumiałym /c z y l i  

dostosowany do poziomu wiedzy i  charakteru danoj grupy wykona«- 

oów/ oraz wewnętrznie nlosFrzecznym. Częstym błędem w praktyce  

organ izatorsk iej Je s t  zastępowanie celów partykularnych celami 

generalnymi. Powoduje to w wielu przypadkach różną in terp retacja  

celu  i  stawia pod znakiem zapytnnia sprawność całego d ziałan ia .
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ś c i s ł o ś ć  oclu  oznacza odpowiednią szczegółowość 

/względnie odpowiednią o g ó ln o ść/, konkretność 1 Jednoznaczność 

rozumienia. Szczegółowość celu  winna odpowiadać określonemu 

szczeblowi h ie ra rc h ii  k ierow niczej na Jakim będzie organizowana 

to ia ła n ie  zm ierzające do Jego r e a l i z a c j i .  Stopień szczegółow ości 

fomnaowanyoh celów d zia łan ia  odgrywa znaczną ro lę  w p ro cesie  

organizowania d z ia ła ń . Często bowiem zdarza s ię  w p rak tyce , że 

cele bardzo ważne a le  sformułowane zbyt ogólnie są wypierano 

pi^ez c e le  mniej ważne a le  sformułowane w odpowiednim stopniu  

szczegółowości i  konkretności.

Cel J e s t  ś c is ły  wtedy, gdy zdania w yrażające c e l  są precy­

zyjne, c z y l i  zgodne z tymi myślami /n p , zamiarem/, ja k ie  za ich  

pośrednictwem chcemy przekazać,

O s i ą g a l n o ś ć  celu  to przodo wszystkim dostępność 

sarćwno w sensie  formalnym jak  i  rzeczyw istym . Dostępność oolu 

w sensie formalnym polega na ocenie możliwości Jego zrealizow ania  

przy danym poziomie wiedzy, uwzględnieniu norm i  warunków te ch -  

niozych oraz obowiązujących dokumentów organizacyjnych, a w tym 

regulaminów i  in s tru k c ji .  Natomiast c e l  J e s t  dostępny w sensie  

rzeczywistym wtedy, gdy d z ia ła ją cy  ma środki niezbędne do Jogo 

O siągnięcia, a więc dostępność ce lu  w se n sie  rzeczywistym ma 

Charakter b ard z ie j operacyjny i  może być określona poprzez tzw, 

zekażnik realizm u wyrażony w p o s ta c i równości»

1;

8<**le: .  środki niezbędne do wykonania zadania,

Sp -  środki' posiadane.

Oczywiście wskaźnik realizm u ma sens kiedy i  Sp są kwanty- 

^ikowane, mogą być wyrażone ilościow o -  n ie  zawsze Jednak i s tn i e -
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J e  ta k a  m o t l L m ś ć .  Ponad to p r z y  t a k  aform u low an ye w akaźnlku  

n i e  b i e r z e  m±ę pod uiragę tz w . cz y n n ik a  a y n e r e e ty c z n e g o , k t ó r y  

w iąże  a ię  zarów no z e  a to p n ie n  z o r g a n iz o w a n ia , J a k  i  czyn n ik am i  

em ocjonalnym i /z a a n g a ż o w a n ie  Ż o ł n i e r z y / .  C zyn n ik  sy n e rg e ty c z n y  

może m leć wpływ na w ek ain ik  r e a liz m u  zarów no doda t n i  J a k  1  u je a -  

n y .

O prócz a p e łn ie n ia  w yżej p od an ych  warunków, p re cy z o w a n ie  

c e lu  powinno byó rów n ież o p a r t e  na a n a l i z i e  i . t n l e j ą c e j  e y tu a o jl  

Je d n o e tk i w ojskow ej /t r a k to w a n e j  sy stem o w o / o r a z  na p ro g n o z ie  

p r z y s z ły c h  zachow ań o p a r ty c h  c z ę s t o  na w n io sk a ch  z  p r z e s z ły c h  

d z i a ł a ń .  P rob lem atyk a m etod p ro g n o zy  z o s t a n i e  w y ra ź n ie j  zaak cen - 

towana p rzy o p i s i e  e tap u  I I  -  p lan ow an ia  d z i a ł a n i a .

J a k  wynika z pow yższych rozw ażań  prob lem  u ó w iad am lan ia  celu  

może r ó ż n i e  p r z e b i e g a ć ,  w z a l e ż n o ś c i  od te g o  c z y  d z i a ł a j ą c y

o trz y m u je  c e l  od p rz e ło ż o n e g o  /p o d w ła d n y c V , czym sam go f o r m u ­

ł u j e .

V prz7p.dta. p „ . . .  J „ . t  .apzbpinj..
.  a r u .1 . , t . j .  . 1 ,  .  „ „ . t .

. l o d p i . * .  c l u  J . . t

b b ip W i, p r . ,  j . . .

0, 14,  „ o b o p y o h  P i .  0 . 1 4 ,  p r o , „ o b .
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wlellcośol przedziału  czasowoso, ja k i obejmuje dany etap ;

•> róZne ВЦ formy opisu oelótr etapotfyob;

-  róZne są t r e ś c i  celów etapowych;

-  rózna je s t  liczb a  etapów a stąd  1 celów etapowych.

Z a  s o b у / s i ł y  i  Ś T cdkl/ są na ogól wstępnie ocen ial-

ne| szczególnie zasoby rzeczowe. Natomiast x*ólna 1 subiektywna 

mole byó ocena pozostałych zasobów tak ich  Jak : przestrzennoi 

czasowe, zaopatrzeniowe, techniczne a szczególn ie lu dzk ie. 

Ponadto róZne mole być przewidywane żuZycle tych zasobów / s i ł  

i  środków/ w toku organizowanych d ziałań .

S y t u a c j a  /o to c z e n ie , warunki/ w ja k ie j będzie prze-| 

biegało organizowane d ziałan ie  musi być szczegółowo oceniona 

pod kątem oałego procesu d z ia ła n ia . Chodzi o przeprowadzenie 

pełnej eceny an ality czn ej i  syntetycznej przyszłych związków 

poszczególnych etanów sytuacyjnych i  ich  zmian, jak ie  występują 

w organizowanym działaniu  i  Ich  wpływu na cały  p ro ces . Przy ozy«| 

w grę będzie wchodziła rów nie! sprawa takiego kształtow ania tycbj 

stanów, aby wytworzone w ten sposób warunki n ie  miały wpływu 

hamującego le c z  /p rz y śp ie sz a ją cy / sp rz y ja ją cy . Prognoza taka 

ma jednak charakter subiektywny i  w zależn o ści od stopnia zlożo- 

nośoi s y tu a c ji , danych początkowych i  zastosowanych metod wizja 

przyszłego d ziałania może być różnie pxzedstawlona.

M e t o d y  / s  p o s o b у /  użycia danych zasobów w pi*ze*| 

widywanych warunkach mają bardzo is to tn y  wpływ dla o siągn ięcia  

zamierzonego c e lu . Oczywiście p rzy ję ty  sposób będzie z a le ż a ł  

m .ln . od rodzaju d ziałań , is tn ie ją c y c h  technik organ izetorskicb  

oraz wiedzy zespołu organ izatorsk iego . Chodzi przede w szystkie 

o to , aby d ziałan ie  było w polni racjon aln e c z y li  ugruntowane j  

poznawczo, a więc wykorzystujące o siąg n ięcia  odpowiednich dyscy­

p lin  naukowych. Ponadto ujaw niają s ię  w p raktyce osob iste  nawybij
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dośwlodczonla oraz właściwe predyspozycje kierownika do organi­

zowania d zia łań .

Omówione powyZeJ podstawowe elementy kaZdogo d zia łan ia  zor­

ganizowanego wskazują na możliwość wielowariantowych u ję ć ,  

a więc stanowią praesłańkę do tworzenia zbioru rozwiązań dopu­

szczalnych. Mając zb ió r rozwiązań dopuszczalnych jesteśm y już

0 krok od d e cy z ji . Zgodnie z d e f in ic ją  decyUją kierow niczą nazy­

wany świadomy wybór jednego z rozpoznanych /zidentyfikow anych/

1 dostępnych /re a ln y c h / wariantów d z ia ła n ia . Wybór musi być 

oczywiście poprzedzony przyjęciem  określonego kryterium  wyboru. 

Przyjęcie określonego kryteriiua wyboru je s t  jednym z n ajb ard ziej . 

twórczych elementów procesu decyzyjnego.

Równolegle z planowaniom określonych wariantów d zia łan ia  

idzie w i>arze konieczność przeprewadzenia odpowiednich k a lk u la cji  

i  ocen dotyczących możliwości uzyskania zasobów / s i l  i  środlców/. 

Częściowo problem ten  z o s ta ł  już omówiony przy o p is ie  tworzenia 

zbioru rozwiązań dox^uszczalnych /mogących mleć zastosow an ie/, 

Jednak z innego punktu widzenia, a mianowicie z uwagi na m ożli­

wość wariantowania rozw iązań. T utaj iialoży jednak zaakcontovrać 

sprawę dostępności zasobów / s i l  i  środków/, możliwości ic h  uzyska­

n a ,  będzie s ię  to wiązało z oceną źródeł zaox>a tr z e n la , od tego 

będzie w poważnej m ierze z a leżało  odpowiednie materiałowo zabez­

pieczenie d z ia ła n ia , a więc będą występowały już elonionty n astęp -  

dogo etapu c z y li  sprawa doboru odpowiednich c z ę ś c i  1 połączenia  

ioh w jedną c a ło ś ć , Vchodzimy więc w etap  planowania.

Rezultatem etapu planowania j e s t  opracowanie odpowiedniego 

projektu planu d z ia ła n ia , który po zaakoeptowanlvi, tzn , po nada- 

diu mu k lau zu li wykonalności s ta je  s ię  plonom. Zbliżony ńo Ideału  

plan powinien s ię  ohaz^ktoryzować n iż e j  podanymi walorami sformu- 

idwanymi przez T .K otarblńsklego.
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C e l o w o ś ć ,  t z n .  p la n  p o w in ien  e l u i y ć  temu c e lo w i ,  

d la  k tó r e g o  a o e t a l  Ebudowany. Musi s ię  w ekaayw ać c i ą g  d z i a ł a ń  

p row ad zących  s k u te c z n ie  do z a m ie rz o n e g o  c e l u ,  w y k lu czać  m o ż li­

w o ści d z i a ła ń  p o zo rn y ch  lu b  d e fo rm u ją c y c h  c e l - z a s a d n i c z y .

W y k o n a  I n o  ś ó  p la n u  -  zarów no śz>odkl winny nadawać 

się do r e a l i z a c j i .  J a k  1  p o s z c z e g ó ln e  u j ę t e  w nim  c z y n n o ś c i .

E k o n o m l c z n o ś ć  p la n u  -  tra k to w a n a  w k i lk u  p ł a ­

s z c z y z n a c h , zarów no w o d n ie s ie n iu  do od p ow ied n iego  w y k o rz y s ta ­

n ia  u ż y ty c h  środków . Ja k  1  do planow anego r e z u l t a t u  / n i e  ty lk o  

Jako zgod n ość z  zam ierzonym  wzorcem  a l e  ró w n ie ż  Ja k o  c i ą g  p o zy ­

tyw nych n i e  z am ierzo n y ch  skutków  z tym z w ią z a n y c h / .

P r z e j r z y s t o ś ć ,  c z y t e l n o ś ć  p la n u  -  

p o le g a ją c a  na J a s n o ś c i  i  z r o z u m ia ło ś c i  sfo rm u ło w ań  d o ty c z ą c y c h  

t r e ś c i ,  a w ię c  i  zap ew n ien iu  ł a t w o ś c i  k o r z y s t a n i a  z  p la n u .

O p e r a  t y w n o ś ć  p la n u , p o l e g a j ą c a  na tym . Ze J e s t  

on op racow any w sposób u ł a tw i a ją c y  sz y b k ie  p r z e j ś c i e  od w skazań  

w nim z a w a rty c h  do s to so w a n ia  w p r a k t y c e .

J e d n o ś ć  i  c i ą g ł o ś ć  p l a n u . Je d n o ść  ro zu m ia­

na J e s t  ja k o  zg o d n o ść w ew n ętrzn a, n l e s p r z e o z n o ś ć .  N a to m ia st  

c i ą g ł o ś ć  powinna O d z w ie rc ie d la ć  ce lo w e n a s tę p s tw o  k o le jn y c h

c z y n n o ś c i /u s ta w io n y c h  f u n k c j o n a l n i e /  « » i . r z a J ą c y c h  do osiągania  
c o l u ,

a d  n o ś  ć  p la n u . P la n  w in ie n  daw ać m o żliw o ść

.  p r.T p .4 to . - . c i c h  Ito.

» 1 .  . 4 p c . l . 4 . . i . b  . J , 4

r . . — , Р Г . . . 1 « . ! . . .

Wania d z ia ła n ia .
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G i ę t k o ś ć ,  zwana in a c z e j-  p l ą s  t y c z n e ­

go  i  ą  planu. Nlozaleduiie od poprzodnleso -waloru planu, Jakim 

była dokładność, plan powinien pozostaw iać wykonawcom możliwość 

wykazania tw órczej in icjatyw y w z ależn o ści od p rzyszłych  wainm- 
ków.

S z c z e g ó ł o w o  ś ć  /n ie o k re ś lo n o ść / planu. Odpo­

wiednia szczegółowość planu gwarantuje r o a l iz a c j f  podstawowych 

czynności prowadzących do o sią g n ię cia  zamierzonego c e lu . Vinna 

ony być ś c iś le  dostosowana do danego szczebla h ie ra rc h ii  kierow­

niczej na jakim ma m iejsce proces k orzystan ia z planu /posługiw a­

nia s ię  planem/ a zatom plan powinien sprzyjać utrzymaniu kompe­

tencji służbowych. Zbytnia szczegółowość planu może doprowadzić 

do rozdrobnienia d zia łań , skupienia uwagi na czynnościach mało 

istotnych 1 w efek cie  postawić p>od znakiem zapytania terminowość 

planu,

D ł u g o d y s t a n s o w o ś ć  'planu. Wiąże s ię  ona 

przede wszystkim z potrzebami / r e a l i z a c j ą  określonych celów /,

* możliwością uzyskania trafn y ch  prognoz i t p .  -  musi więc być 

ntrzymana w należytym p rzed ziale  czasowym.

Z u p e ł n o  ś ć  c z y li  k o m p l e t n o  ś ć  planu — 

•tanowi uzupełnienie zarówno szczegółow ości Jak i  dokładności 

Planu. Plan bowiem powliilen uwzględniać ca ło ść  d zia łan ia  /komple- 
*isowo ś ć / .

R a c j o n a l n o ś ć  planu tz n . ugruntowanie poznawcze 

Planu, a więc op arcie  planu na aktualnych o siąg n ięciach  odpowiod- 

bich dyscyplin  naukowych. O rganizator winien w łaśnie szeroko ko- 

*^ e ta ć  z odpowiednich teclinlk orgaivLzatorsklch, Podstawową bo­

giem sprawą Je s t  posiadanie przez plonujących odpowiedniej w ie-

ffdy* przy znacznej złożoności współczesnych zadań, Jak ie  

®czekują s i ły  zbrojne, trad ycyjn e metody Już n ie  w y sta rcz a ją .
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V s z c z e g ó ln o ś c i  m o d elo w an ie  s i e c io w o ,  z e  łfz g lę d u  na sw o ją  

d o s tę p n o ś ć , p ozw ala  n a :

-  d o k o n a n ie  g ł ę b o k ic h  p rz e m y ś le ń  d z i a ł a n i a ,  u s t a l e n i e  

w s z y s tk ic h  n ie z b ę d n y c h  do r e a l i z a c j i  c z y n n o ś c i  j a k i e  w tym p r o ­

c e s i e  w y s tę p u ją ,  s p r e c y z o w a n ia  u j ę ć  f u n k c jo n a ln y c h  ty c h  c z y n n o ­

ś c i ,  a w ię c  i c h  w za jem n ych  w s p ó łz a le ż n o ś c i  /w s e n s i e  p o p r z o d z a - 

o ia  i  n a s tę p s tw a / ;

b a rd z o  p r z e j r z y s t e ,  g r a f i c z n e  z o b ra z o w a n ie  plan ow an ogo 

p r z e d s ię w z ię c ia ;

-  w id o c z n o ś ć  r o l i  p o s z c z e g ó ln y c h  c e ló w  etap o w y ch  na d ro d z e  

do r e a l i z a c j i  c e l u  k oń cow eg o;

w y raźn e u w j'p u k le n ie  z a k r e s ó w  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  p o s z c z o -  

e ś ln y c h  wykonawców /w tym i  k ie ro w n ik ó w  o r a z  dowódców ró ż n y c h  

s z c z e b l i/  w to k u  r e a l i z a c j i  o a lo g o  p r z e d s i ę w z i ę c ia ;

-  w y z n a c z e n ie  w s i e c i  c ią g u  c z y n n o ś c i  k i*y ty cz n y c h  / ś c i e ż k i  

W t y o z n e J /  t j .  t a k i c h ,  k t ó r o  n i e  p o s i a d a ją  żad n y ch  r e z e r s f  c z a -

s ta n o w ią  c z y n n o ś c i  o podstawowym z n a c z e n iu  d la  te rm in o w e j 

» r e a l iz a c ji  c a łe g o  p r z e d s i ę w z i ę c ia ;

p r e c y z y jn ą  i d e n t y f i k a c j ę  re z e r w  s z e r o k o  ro z u m ia n y ch  

es  Obów d la  c z y n n o ś c i  n i e  l e ż ą c y c h  na ś o ie ż lc a c h  k r y ty c z n y c h ,

’  *  tym p r z e d e  w s z y s tk im  w i e l k o ś c i  i  r o d z a je  zap asów  c z a s u ;

« u in iio a llz a o ję  kosztów  sk ró ce n ia  cz a su  trw ania c a łe g o  

Przed sięw zięcia  przy  określonym  modelu funkojonalnym ;

na w yoonę s t o p n ia  n ie p e w n o ś c i  r e a l i z a c j i  p i 'z o d s ię w z lę c ia  

'^ d to g o ria ć h  ra ch u n k u  p ra w d o p o d o b io iistw a  /w p rzy p ad lo i budowy 

s ie c io w y c h  w o p a r c iu  o m otod ę PERT/.

V o d n lo s io n lu  do d z i a ł a l n o ś c i  w o js k o w e j w wai-wrikach bojo-  

o ta p  p ow yższy s ta n o w i s z e r s z e  u o g ó ln ie n ia  za iów n o c z y n n o ś c i  

oey oh  J a k  i  tO’R o u aw czy ch , z a w a r ty c h  w p r o c o s io  d e c y z y jn y :« , 

p r z e d e  w s z y s tk im  o t a k i e  g ru p y  c z y n n o ś c i ,  j a k :
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-  a n a l iz a  z a d a n ia  -  d a ls z y  d ą s  t e j  a n a l i z y  po K y o d rę b n ie -  

n iu  w e t a p i e  p ierw szym  c e lu  d z i a ł a n i a ;

-  o cen a  s y t u a c j i ;

-  o k r e ś l e n i e  z a m ia ru ;

-  p o d jp o le  d e c y z j i ;

-  o p ra co w a n ie  d o k u m e n ta c ji .

Z r a c j i  s p e c y f i k i  d z ia ła ń  b o jo w y ch , k t ó r ą  s z o z e s o ło w o  r o z ­

p a trz o n o  w p u n k ta ch  3 .1  i  3 . 2  n i n i e j s z e g o  o p ra c o w a n ia , s ą  u j ę t e  

w od n ośn ych  u s t a l e n ia c h  / re g u l a mi n  w a lk i ,  sz ta b ó w /  d o k ła d n e  wska-| 

z a d a  ja k i e  c z y n n o ś c i ,  w j a k i e j  k o l e j n o ś c i ,  w ja k im  z a k r e s i e  

i  z ja k ą  d z i a ł a l n o ś c i ą  o r a z  w Ja k im  s t o p n iu  s z c z e g ó ło w o ś c i  n a le -  

z> wykonywać. O c z y w iś c ie  u j ę c i e  to  ma c h a r a k t e r  m etod yczny  -  

i  to  j e s t  w i a ś d e  je g o  głów ną z a l e t ą ,  gd yż d z i ę k i  o d p o w ie d n ie j 

p r e c y z j i ,  w y p e łn ia n ie  go t r e ś c i ą  / p rz e z  w y k s z ta łc o n e g o  i  dośw iad­

czo n eg o  dowódcę d y sp o n u ją ce g o  o rg an am i d ow od zen ia/  z w ią z a n ą  

z konkretnym  zad an iem  i  k o n k r e tn ą  s y t u a c ją  i ł a t w i a  dowódcy r a c jo ­

n a ln o  o r g e d z o w a a ie  w a lk i .

/Tgyfi'O tovBnia / p rz y sp o s o b ie n ie /  i  r o z H le s z c z e d e

zasobów  z g o d n ie  z p r z Y ię t y a  p la n a ia .

E ta p  te n  z a w ie ra  g łó w n ie  c z y n n o ś c i  z w ią z a n e  z  o a ł o k s z t a ł t a o  

p ro c e s u  z a b e z p ie c z e n ia  r e a l i z a c j i  p la n u . Z asoby / s i ł y  i  ś ro d k i/  

są  t u t a j  tra k to w a n e  b ard zo  s z e r o k o , o b e jm u ją  on e w s z y s tk o  to  co 

j e s t  n ie z b ę d n e  do r e a l i z a c j i  p la n u . I s t n i e j e  b a rd z o  ś c i s ł e  s p r z f ' 

z e n ie  te g o  e ta p u  z  dwoma p o p rz e d n im i. U w id aczn ia  s i ę  to  s z c z e g ó ł*  

n ie  V ty c h  p rz y p a d k a ch , k ie d y  n i e  u d a je  s i ę  p o z y s k a ć  w s z y s tk ic h  

zasobów  p rz e w id z ia n y c h  planem  n p . ;

-  b ra k  lu d z i  o wymagenych k w a l i f i k a c ja c h  /w w aru n kach  w o j-  

akow>ch c z ę s t y  b r a k  p e ł n e j  obsad y  e t a t o w e j/ ;

-  b ra k  p r z e w id z ia n e j planem  a p a r o t t u y ;
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-  a i e term inow e d o staw y sitrowców / b r a k  p o trz e b n y ch  m a te r ia łó w  

w sk ła d n io a o h , b a z a c h  •• lu b  z m n ie jsz o n e  i l o ś c i / ;

-  p o tr z e b a  z a s t ą p i e n i a  p lan ow an ych  zasobów  in n ym i;

-  in n a  n i ż  w y n ik ała  z  p ro g n o zy  zm iana warunków d z i a ł a n i a ,

i t d .

B ra k  lu b  o g r a n ic z o n o ś ć  zasobów  r o d z ą  w tym w z g lę d z ie  nowe 

procesy d e c y z y jn e  d o ty c z ą c e  z a m ie n n o ś c i zasobów  bąd ź zm ian w 

sposobach i c h  u ż y c i a .  Pow oduje to  k o n ie c z n o ś ć  k o leg o w an ia  o p r a ­

cowanego p la n u  i  może ró w n ie ż  w p łyn ąć na zm ianę b ąd ź m o d y fik a c ję  

celu d z i a ł a n i a .  Wobec te g o  na p la n  p ie rw sz y  w ysuw ają s i ę  t a k i e  

erupy c z y n n o ś c i  Ja k t

-  p o z y s k iw a n ie , d o k s z t a ł c a n i e ,  r o z m i e s z c z e n ie  stan ó w  o so — 

bowych, a w ię c  n a b ó r  k a d r  1 i c h  s z k o l e n i e ;

-  d o k o n an ie  p o d z ia łu  p r a c y ,  p r z y d z i e l o n l o  n a r z ę d z i  p r a c y ,  

u s ta la n ie  p o d z ia łó w  kom i>etonoJi;

-  z a o p a t r z e n i e  w ś r o d k i  t r w a le  i  p rz e d m io ty  n i e t r w a l e ;

~ p i^ Je k to w a n ie  1 budow a, w z g lę d n io  u z y sk iw a n ie  p o m ie sz cz e ń  

® przew idzian ym  p r z e z n a c z e n iu ;

-  u trzy m y w an ie  z e s p o łu  1  zasobów  w g o to w o ś c i  do f u n k c j o -  

aowania.

S p e c y f ik a  d z i a ł a ń  w ojskow ych w w ie lu  p rz y p a d k a ch  o s ł a b i a  

*'®lę e ta p u  X X I Jak o  e ta p u  k o ń c z ą c e g o  o k r e s  p rz y g o to w a n ia  d z i a — 

is b ia . W y stę p u je  bowiem c z ę s t o  s y t u a c j a  k ie d y  k ie ro w n ik  /d ow ód -  

e z e f /  J u ż  w tok u  e ta p u  I  i  X I p rzep ro w ad za  a n a l i z ę  i  o ce n ę  

idących w Jo g o  d y s p o z y c j i  Zasobów , a w ię c  ju ż  p o s ia d a n y c h  z a s o -  

bw. Zasoby t e  s ą  dużo w o z e ś n io j  p o zy sk iw an e  i  p rzyg otow yw an e,

®by mogły byó u ż y te  do wykonywania ró ż n o ro d n y ch  z a d a ń . O dnosi 

to  w s z c z e g -S ln o ś c i  do w ie lu  s t a ł y c h ,  p o w ta r z a ją c y c h  s i ę  

toku na r o k  z a m ie rz e ń  j a k  n p , program ow e s z k o l e n ie  w o jsk , 

* ^ to r m ie tr z o w s k l9  z a b e z p ie c z e n i e  fu n k cjo n o w a n ia  ż y c ia  J e d n o s t k i
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w o js lco v e j I t p ,  N ie z a le ż n ie  od p o t r a e b  z w ią z a n y c h  z  u sp ra w n ien iem  

r e a l i z a c j i  ty c h  z a m ie rz e ń , to  Je d n a k  i e t u i e j e  s t a ł a  b a z a  m a t e r ia ­

ln a  /w różnym  s to p n iu  t iz u p e ln ia n a  w c ią g u  ro k u /  u m o ż l iw ia ją c a  

i c h  b ie ż ą c ą  r e a l i z a c j ę .

¥  p r a k ty c e  o r g a n i z a t o r s k i e j  d o ś ć  w y ra ź n ie  o b se irw u je  s i ę  

p rzy  o rg a n iz o w a n iu  ró ż n y ch  d z i a ł a ń ,  w zajem no p r z e p l a t a n i e  s i ę  

o p is a n y c h  u p rz e d n io  t r z e c h  e ta p ó w . Y id a ó  to  b a r d z o  w y ra ź n ie

o rg a n iz o w a n iu  d z ia ła ń  in d y w id u a ln y c h , k ie d y  o r g a n i z a t o r  1 

wykonawca w y s tę p u je  w je d n e j  o s o b i e .  V ted y  e ta p y  I I  i  TTT p ra w ie  

s i ę  ł ą c z ą .  S tą d  k o n c e p c ja  p r o f ,  J . K u r n a l a ,  ab y  p o łą c z y ć  p ie r w s z e  

t r z y  e ta p y  i  o b ją ć  w spóln ą nazwą fa z y  p rz y g o to w a w c z e j / p r e p a r a -  

c y jn e j/  -  p a t r z  z o s ta w ie n ie  na s t r .  | 5 .

V o d n ie s ie n iu  do c a ł o k s z t a ł t u  p r o b le m a ty k i  u jm o w an ej w t e j  

f a z i e  podamy na z a k o ń c z e n ie  k i l k a  d o ś w ia d c z a ln ie  z w e ry fik o w a n y ch  

z a sa d  o rg a n iz o w a n ia  p r a c y .  W praw dzie n i e k t ó r e  z n i c h  m a ją  c l ia -  

r a k t e r  re la ty w n y  i  n ie c o  o g ó ln y , tym n ie m n ie j mogą z n a le ź ć  p ra k ­

ty cz n e  z a s to s o w a n ie  przy o rg a n iz o w a n iu  p r a c y ,

1 Zasada op tym aln eg o  w yniku d z i a ł a n i a  nazyw ana i n a c z e j  

prawem w z r a s t a ją c y c h  e fe k tó w .

2 Z asada p o d z ia łu  prącym

3 Zasada k o n c e n t r a c j i  p r a c y .

Zasady h a r m o n iz a c ji  K a r o la  A d a m ieo k ie g o ;

-  zasad a  h a rm o n ii d oboru organów ;

-  zadada h a rm o n ii d z ia ła n ia  org anów .

5 Z asada c i ą g ł o ś c i  p r a c y ,

0 Zasada i n t e n s y f i k a c j i  p r a c y .
o

7 Zasada in d y w id u a l iz a c j i .
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3 .^ . E ta p  r V , R eallzow an JL e p la n u .

E ta p  c z w a rty  s ta n o w i t e n  a t p ,  w k tó ry m  n a s t ę p u je  p r o c e s  

stopniow ego o e l ą ^ n l a  z a m ie rz o n e g o  c e l u .  P rz y  czym ma on JuZ 

odpow iednio z o rg a n iz o w a n y  c h a r a k t e r  z  u w a g i na c a ł o k s z t a ł t  

czy n n o ści w ykonanych w f a z i e  p r e p a r a c y J n e j  d z i a ł a n i a .  P od staw o­

wym n a rz ę d z ie m  w p r o c e s i e  r e a l i z a c j i  c e l u  J e s t  o c z y w iś c ie  p la n  

d z ia ła n ia ,  k t ó r y  s ta n o w i J e d y n ie  ś r o d e k  do r e a l i z a c j i  c e l u ,  

a n ie  j e s t  c e le m  samym w s o b i e .  Im w obec t e g o ,  o k r e ś lo n y  p la n  

zawiera w i ę c e j  w alorów  " i d e a ł u  p la n u "  tym w ię k sz a  J e s t  g w a r a n c ja ,  

w w yniku jo g o  r e a l i z a c j i  d an e d z i a ł a n i e  b ę d z ie  sp raw n e w s e n ­

s ie  s y n te ty c z n y m . T z n . b ę d z ie  zarów no s k u te c z n e  ja k  i  k o r z y s t n e ,  

ekonom iczne, u d a tn e  l t d .

P r o c e s  r e a l i z a c j i  z a w ie ra  c a ł e  b o g a c tw o  ró ż n o ro d n y ch  

czy n n ości k ie r o w n ik a  /dow ódcy, s z e f a /  z w ią z a n y c h  z wykonywaniem 

przez n ie g o  pod staw ow ych i  p o ch o d n y ch  f u n k c j i  k ie r o w n ic z y c h , 

których  o p is  b ę d z ie  o d p o w ied n io  p o tra k to w a n y  w d a l s z e j  c z ę ś c i  

op racow ania . P o d o b n ie  ma s i ę  spraw a w o d n io s ie n iu  do p ro b le m a ­

tyki w y s t ę p u ją c e j na p ła s z c z y ź n i e  p od ejm ow an ia  d e c y z j i .  P o n ie -  

•eż. Ja k  ju ż  s t w i e r d z i l i ś m y ,  p la n  /m odel d z i a ł a n i a /  J e s t  Je d y n i©  

środkiem do r e a l l z a o j i  c e l u  p rzygotow an ym  p rz ó d  ro z p o c z ę c io m  

**^ ia ła n ia , a w obec to g o  można Ju ż  z g ó ry  z a ło ż y ć  k o n ie c z n o ś ć  

Jego m o d y f i k a c j i ,  o ż y l i  d o sto so w y w a n ia  go  do p o ja w ia ją c y c h  s i ę  

*  toku r o a l i z a o j i  c z y n n ik ó w . S t ą d  to ż  p o w s ta ją  ró ż n e g o  r o d z a ju  

'b e s t i e  / pod p roblem y/  w y m ag a jące  r o z s t r z y g n i ę ć  a w ię c  pod ejm ow a- 

o k r e ś lo n y c h  d e o y z j l .  T e n  o g ó ln y  p r o c e s  m o d y f ik a c j i  p la n u  

®osi nazwę a k t u a l i z a c j i  p la n u .  S z e r o k o  ro z u m ia n ą  a k t u a l i z a c j ę  

Planu przeprow adzam y w n i ż e j  p o d an y ch  p rz y p a d lca ch .

P rz y p a d e k  p ie r w s z y  -  w y s t ą p i ły  nowe w a ru n k i w p ły w a ją ce  na 

^ o a lia a o ję  p r z e d s i ę w z i ę c ia ,  r ó ż n e  od p r z e w id z ia n y c h . N a jc z ę ś c i e j  

•oie to  b y ć  w y n ik ie m  n ie d o s k o n a ło ś o i  z a s to s o w a n y 'ch  m etod  p ro g n o z y
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в w ię c  e iln y m  o d c iz la ly v a n ie K  огузага-ка lo s o w e g o . P rzykład ow ym i 

zm iaoam i warunków mogą b y ć :

“ zm iany warunków a tm o a fe i*y cz n y ch  / n ie z w y k le  s i l n y

i  o b f i t y  op ad , z n a cz n e  s p a d k i te m p e ra tu ry /  w p ły w a ją ce  w sp osób  

i s t o t n j -  na zm ianę stanów  o b ie k tó w  i  w la ś o iw o io i  te re n o w y ch ;

“ planow ano z a d z i a ł a n i e  o só b  i  je d n o s t e k  w s p ó ł­

d z i a ł a ją c y c h  /a w tym 1 k o o p e r u ją c y c h / ;

-  o tx 'z j’m an ie  in n y c h  n iż  p lanow ano zasobów  o od m ien n ych  

p a ra m e tra c h  / z a w jz o n y ch  lu b  z a n iZ o n y c V  i  z m n ie js z o n y c h  ilo ścią ]  

^ iiu xych  n iż  plonow ano te r m in a c h ,

Przy-padok d ru g i -  o k a z a ło  s i ę  w to k u  r e a l i z a c j i ,  ż e  n ie w ła ] 

ś c iw ie  z o s t a ł o  u j ę t e  fu n k c jo n a ln e  p o w ią z a n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  

c z y n n o ś c i ,  t z n .  z e  r z e c z y w is ty  p r o c e s  t e c h n o lo g ic z n y  p r z e b ie g a  

o d a ie n n io  od p lan o w an eg o .

P rzy p ad ek  t r z e c i  -  s z e r e g  c z y n n o ś c i  u j ę t y c h  w p l a n i e  s ta n o J 

w tą  c z y n n o ś c i  zbęd ne i  to  n i e  t y lk o  o c ł ia r a k t e r z e  o b o ję tn y m  leo:| 

n-->wet u tr u d n ia ją c y m  r e a l i z a c j ę  c z y m ic ś c i  z a s a d n ic z y c h .

"rz y p a d o k  cz w a rty  -  w y s tą p i ły  n a r u s z e n ia  p lan o w an y ch  czasó:! 

trw a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  o podstawowym z n a c z e n iu  d la  

te rm in o w e j r e a l i z a c j i  c a łe g o  p r z e d s i ę w z i ę c ia ,  k ó w n o ie g la  z naru- 

szen iem  ty c h  czasów  w y k o rz y s ta n e  z o s t a ł y  ró w n ie Z  rezerw y- czasów^ 

d la  c z y n n o ś c i ,  k t ó r e  t a k i e  re z e rw y  p o s i a d a ł y .

y r  ż n io n o  pow yżej p rz y p a d k i mogą w y stęp ow ać z  różnym  nasi»| 

le n ie m , a w obec tog o i  ró żn y  b ę d z ie  i c h  wpływ na p r o b le m a ty k ę  

a k t u a l i z a c j i  p la n u . P ocząw szy od n a jk o r z y s t n i e j s z e g o  s t a n u , 

którym  w y a .ę p u ją c e  zm iany b ęd ą  wymagały p o c z y n ie n ia  n i e w i e l ­

k ic h  ty lk o  k o r e k t  w re a liz o w a n y m  p l a n i e ,  a k o ń c z ą c  na n a jm n ie j 

Pozyty-wnym s t a n i e  w yw ołującym  k o n ie c z n o ś ć  z u p e łn e j zm iany planu 

c z y l i  p rz e rw a n ia  d z ia ła ń  r e a liz o w a n y c h  w m y śl o p raco w an eg o  planul
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V d z i a ł a n i a c h  o p isy w a n e g o  e ta p u  w inny b y ć  p r z e s t r z e g a n e  

n i i e  pod an e z a s a d y .

Z asad a r e a l i z a c j i  c e l u  z g o d n i e  z 

u s t a l o n y m  p l a n e m .

Z asad a u s p r a w n i a n i a  o z y n n o ć c i  

p r z y s t o s o w y w a n i a  p l a n u  d o  z m i e n i a .  

J ł c y o h  s i ę  w a r u n k ó w  i r o d k ó w  i  

p r z e d m i o t ó w  d z i a ł a n i a  o r a z  u w z -  

S l ę d n i a n i a  n o w y c h  d o ó w i a d o z e ń  

s y k o n a w c ó  w .

Z asad a p o d t r z y m y w a n i a  s t a n u  p e ł ­

n e j  g o t o w o ś c i  d o  r e a l i z a c j i  c e l u .

P ie rw s z o  dw ie z a s a d y  z o s t a ł y  ju Z  v łw z g lęd n io n e . P ie r w s z a  -  

obejm u je p rz e d e  w s z y s tk im  c z y n n o ś c i  w ykon aw cze, k t ó r e  p o l e g a ją  

op erow an iu  p rz e d m io ta m i, śro d k am i i  e le m e n ta m i s y t u a c j i ,  d r u -  

ea n a to m ia s t  -  o b e jm u je  c z y n n o ś c i  p o zn aw cze i  zarazo m  p r o j e k t o ­

wania, c z y l i  t a k i e ,  j a k i e  w > 's tę p u ją  z w y k le  w e t a p i e  p la n o w a n ia  

p rzeb ieg u  d z i a ł a n i a .  K o o i^ ły n a o ja  ty c h  w s z y s tk ic h  c z y n n o ś c i ,  s p o -  

s6b i c n  i ą c z e n i a  z e  s o b ą  i  w ią z a n ia  z  ca ły m  c ią g ie m  z d a r z e ń  te g o  

etapu z a le ż y  od tempa z m ia n  i  z d o l n o ś c i  wykonawców do i c h  p o­

s t r z e g a n ia .  J e ż e l i  za  ty m i zm ianam i n a d ą ż a ją  -  p la n  z o s t a j e  w 

punę skorygow any / o p is a n e  w c z e ś n ie j  p r z y p a d k i a k t u a l i z a c j i  p l a -  

gdy i c h  n i e  d o s t r z e g a ją  -  z a m ie rz o n y  w y n ik  n i e  z o s t a j e  

° ® ^ g n ię ty  w pożądanym  t e r m i n i e  b ą d ź  w o g ó l e .

N ieco  w i ę c e j  u w ag i n a ło ż y ło  by  p o ś w ię c ić  t r z e c i e j  z  w y m ie- 

uioaych z a sa d «  N a j l e p i e j  bowiem  zbudow any p la n  pomaga wykonawcom 

w ted y , k ie d y  k ażd y  z  n i c h  zna w p e ł n i  jo g o  t r e ś ć  w z a k r e s i e  

‘‘‘»tyczącym  g o , u m ie i  c h c e  s to s o w a ć  s i ę  do je g o  w sk azó w ek , r o z u -  

® a ło ż e n ia  i  w id z i i o h  z g o d n o ść  z  r z e c z y w is ty m i s t a n a m i .  

u * e j  o k r e ś l a j ą c ,  gdy g o to w o ść  z o s t a ł a  p r z e z  w s z y s t k ic h
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*  o b w ili  r o z p o c z ę c ia  r e a l i z a c j i  p la n u  1  e t a l o  jo s i  

I>odtrzyiiiywana. Z a e a d z ie  t e j  podpoz*ządkowano aą p rz e d e  w szy sta  

c z y n n o ś c i o r g a n i z a t o r s k i e ,  typowe d la  e ta p u  p o zy sk iw an ia  zasa  

b6w i  przygotow yw an ia warunków d z i a ł a n i a .  V g r u n c ie  r z e c z y  cl 

d z i  w ła śn ie  o u z u p e łn ia n ie  zaso b u  p rzed m io tów  /m a t e r i a ł ó w / ,  

środków rz e cz o w y ch  d z i a ł a n i a ,  J a k  rów nloZ o p o s z e r z e n i e  g ro i  

wykonawców lu b  p o bu dzanie i c h  do d z i a ł a n i a  zgodnego z  planem  

pomimo w y stę p u ją cy ch  tr u d n o ś c i  o b ie k ty w n y ch . N ie k ie d y  ch o d z i  

tak Z e o z a p o b ie g a n ie  zmianom waz*unków d z i a ł a n i a  x iiek o rzy sty m  

z punktu w id zen ia  z a ło ż e ń  p la n u  — s z c z e g ó ln e g o  z n a c z e n ia  nabi 

r a j ą  w ięc d z i a ł a n i a  o o b a r a k te r a e  a n ty cy p a cy jn y m .

3 . 5 .  E ta p  V. K o n tro la  r o a l i z a c l i .

E ta p  k o n t r o l i  ma sw o je  s z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  w u trzym an lv  

s t a ł e j  g o to w o śc i b o jow ej s i ł  z b r o jn y c h , a s t ą d  i  pewne konsei 

w onoje d la  d z i a ł a l n o ś c i  w w arun kach p o k o jo w y ch . C hodzi przede 

w szystk im  o t o ,  Ze wiąZo s i ę  on bai*dzo s i l n i e  z  e ta p a m i popi 

® w i e le  b ax 'd zlo j n i z  p o z o s t a ł e  e t a p y ,  a w tym n aw et pj| 

wszo t r z y ,  k t ó r e  c z ę s t o  w zajem n ie s i ę  p r z e p l a t a j ą  i  p r z y b ie i  

o g ó ln ą  p o s t a ć  f a z y  p rz y g o to w a n ia  / p r e p a r a c j i /  d z i a ł a ń .  Te s il  

z w ią z k i z p o z o s ta ły m i e ta p a m i w p rzyp ad k u  utirzym yw ania w o jsk  | 

ok reślo n ym  s t a n i e  g o to w o śc i b o jo w e j m ają  zap ew n iać  g łó w n ie :

«  j e d n o l i t o ś ć  o rg a n iz o w a n ia  a w tym i  p lan o w an ia  szk o le  

o b ejm u jąca  zg o d n o ść  podejm ow anych d e c y z j i  na p o a z cz o g ó ln y c b  

s z c z e b la c h  dow odzenia z  o g ó ln ą  m y ślą  p rzew o d n ią  s z c z e b l i  nad-j 

rz ę d n y ch  o r a z  ś c i s ł e  z g r a n i e  w c z a s i e  i  p r z e s t r z e n i  współdzlej 

ł a n i a  ro d z a jó w  s i ł  z b r o jn y c h  1  ro d z a jó w  w o js k , a tak Z e  poszeü 

g ó ln y ch  je d n o s te k  w ojskow ych / i n s t y t u c j i / ;

■ w ia^ ciw e z ro z u m ie n ie  /u ś w ia d o m ie n ie  s o b i e /  otrzymanyol| 

zad ań  i  r o l i  Ja k ą  dany sy ste m  b ę d z ie  o d g ry w ał w p r z y s z ł y c h  

d z i a ł a n i a c h ;
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-  te r n in o w o ś ć  o trz y m a n ia  z a d a ń  i  w ią ż ą c a  s i ę  z n ią  k a l f c u la -  

oja c z a s u  g w a r a n ^ J ą c a  p o ln e  p rz y g o to w a n ie  w o js łt  do d z i a ł a ń ;

p e łn ą  s k u to c 2in o ś ć  u ż y c ia  s i ł  z b m )jn y c h  / jo d n o s t o k  w o jsk o ­

wych/ w każdym c z a s i e  i  w k a ż d y c h  w aru n k ach  o c e n ia n ą  w s e n s i e  

przewidywanych d z i a ł a ń ;

-  zdecydow ana r e a l i z a c j a  z a p la n o w a n y ch  d z i a ł a ń  b ie ż ą c o ,  

dostosowywana do z m i e n i a ją c e j  s i ę  s y t u a c j i  i  u ifarunkow ań;

-  s z y b k ie  i  s k u te c z n o  re a g o w a n ie  na z m ie n ia ją c e  s i ę  p rz e w i­

dywane d z i a ł a n i a  p r z e c iw n ik a ;

-  o oon ę p r a w id ło w o ś c i p r z y ję t y c h  z a ło ż e ń  d o ty c z ą c y c h  z o ró w - 

ao m o ż liw o śc i p o t e n c ja ln e g o  p r z e c iw n ik a ,  j a k  i  p rzew id y w an ych  

sposobów je g o  d z i a ł a n i a ;

p o tw ie r d z a n ie  s ł u s z n o ś c i  p r z y ję t y c h  sposobów  d z i a ł a n i a  

toku ć w ic z e ń ;

-  o c e n ę  s t o p n ia  w y kon an ia  z a d a n ia  / o s i ą g n ię c i a  c e l u  d z i a -  
ia tiia/ ,

.. . PO_wyższo
j ą c  na w z g lę d z ie  p ro b le m  k o n t r o l i  b ę d z ie  ro z p a  tryw an y 

dwóch p ła s z c z y z n a c h .  P ie rw s z a  p ła s z c z y z n a  b a r d z i e j  o g ó ln a ,  

ędzie d o ty c z y ć  p r o b le m a ty k i  k o n t r o l i  g o to w o ś c i  do d z i a ł a ń ,

® « lęo  tr a k to w a n ia  j e j  w s e n s i e  a x  a n t o  t z n .  p r z e d  ro z p o c z ę c io m  

^ziaiau o r a z  k o n t r o l i  p r z e b ie g u  r e a l i z a c j i  d z i a ł a ń ,  c z y l i  tz w . 

b n t r o n  b i e ż ą c e j .  Druga p ła s z c z y z n a  b ę d z ie  zw iązan a  z  p ro b lo m a -

k o n t r o l i  w y n ik a ją c e j z u m ie js ę o w le n la  dan ego e t a p u ,  ja k o  

®*«рц k o ń c z ą ce g o  c y k l  o r g a n i z a c y jn y ,  a w ię c  t r a k to w a n ia  j e j  

®ensio e x  p o s t  t z n .  po z a k o ń c z e n iu  d z i a ł a ń .

K o n tr o la  g o to w o ś c i  do d z i a ł a ń ,  a w ię c  k o n t r o la  w s e n s i e  

an te  n a b ie r a  s z c z e g ó ln e g o  z n a c z e n ia  w d z i a ł a l n o ś c i  v ;o ja k o w e j,

mamy do c z y n ie n ia  z  d z ia ła n ia m i  w ie  lopockiJ o t  owymi z ; z o r o -
kijg

my
'»działom  ró ż n y c h  org anów  d o w o d z e n ia . J e ż e l i  do te g o  d o łą o z y -  

Sroźbę e w e n tu a ln e g o  z n i s z c z e n i a  d an eg o  sy stem u  d z i a ł a ń  z o r g a -
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n lzow on ych  -  m a ją c  na w z g lę d z ie  p r z y s z łe  d z i a ł a n i a  b o jo w e , to  

wówczas ran g a  J e J  J e s z c z e  b a r d z i e j  w z r a s t a .  C h o d zi p rz o d o  w szy st­

kim  o t o ,  aby p rz e d  ro z p o c z ę c ie m  d z i a ł a n i a  o c e n i ć ,  cz y  w sz y stk o  

z o s t a ł o  z r o b io n e  ku temu, aby p r z y s z ło  d z i a ł a n i e  p r z e b ie g a ło  

s p r a w n ie . K o n t r o l i  p o d leg a  zarów no s t i^ n a  fo r m a ln a  J a k  i  r z e c z y ­

w i s t a .  S tro n a  fo r m a ln a  o b e jm u je  c a ł o k s z t a ł t  o p ra c o w a n e j doku­

m e n t a c j i  n ie z b ę d n e j d la  r e a l i z a c j i  p r z y s z ły c h  d z i a ł a ń ,  z a ś  s t r o ­

na r z e c z y w is ta  p r z y s p o s o b ie n ie  środków  rz e cz o w y ch  1  e tan ów  o so ­

bowych Je d n o s te k  w ojskow ych  o r a z  tw o r z e n ie  o k r e ś lo n y c h  warunków 

u ła t w ia ją c y c h  r e a l i z a c j ę  p lan ow an ych  d z i a ł a ń .  O d dzielnom u spraw ­

d z e n iu  p o d le g a  s t o p ie ń  z n a jo m o ś c i i  z ro z t im le n ia  c a ł o k s z t a ł t u  

zad ań  i  d z ia ła ń  b e z p o ś r e d n ic h  i  p o ś r e d n ic h  wykonawców. Równo­

l e g l e  z e  spraw dzaniem  z n a jo m o ś c i p r z e k a z a n y c h  za d a ń  prow adzona 

j e s t  s z e r o k o  ro zu m ian a pomoc w z a k r e s i e  d oboru  sposobów  wykona­

n ia  za d a ń , u ż y c ia  o d p ow ied n ich  środków  rz e cz o w y ch  i  lu d z k ic h ,  

w ła śc iw e g o  z g r a n ia  w s z y s tk ic h  c z y n n o ś c i  w c z a s i e  l t d .

K o n tr o la  b ie ż ą c a  zw iązan a z k o n t r o lą  p r z e b ie g u  r e a l i z a c j i  

d z ia ła ń  ma p o s t a ć  warunku z a p e w n ia ją c e g o  spraw ne s t e r o t r a n le  

całym  p rocesom  r e a l iz a c y jn y m . P rz y  czym k o n t r o la  ta  p r z e b ie g a  

dw utorow o. M ia n o w ic ie  z je d n e j  s t r o n y  w p ły w ają  od wykonawców 

ok reso w e /w z a l e ż n o ś c i  od w c z e ś n ie js z y c h  u s t a l e ń /  m eld u n k i ja k  

i  in f o r m a c jo  o p o w a ż n ie js z y c h  z a k łó c e n ia c h  w y m ag ający ch  i n t e r ­

w e n c ji  i  pomocy s z c z e b l i  h ie r a r c h i c z n i e  w y ższy ch  o r a z  z d r u g ie j  

s t r o n y  k o n tr o la  s z c z e b la  n ad rzę d n eg o  o c e n ia ją c a  s t o p io ń  r e a l i ­

z a c j i  p la n u  w d a n e j c h w i l i .  C z ę s ty m i p rzy p ad k am i t a k  p row ad zon ej 

k o n t r o l i  są  od p ow iod n lo  k o r e k ty  p la n u  i  p o ln a  je g o  a k t u a l i z a c j a .  

O c z y w iś c ie  c z ę s t o t l i w o ś ć  ty c h  k o n t r o l i  z a le ż y  od w a ż :.o ś c i  wykony­

w anych zad ań  od s t a b i l n o ś c i  e y t u a c y jn o j .

O sta tn im  ro d z a je m  k o n t r o l i  w ieńczącym  c a ł o k s z t a ł t  p r o c e s u  

r o a l iz a c y jn o g o  j e s t  k o n tr o la  końcow a /w ynikow a/. C z y n n o ś c i tog o
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'etapu s ą  pod porządkow ano dwóm ogólnym  zasad om ;

— p o ró w n an ia  w yniku o s i ą g n i ę t e g o  z zam ierzon ym ;

-  p o sz u lc iłfa n io  p r z y c z y n  n ie s p r a w n o ś c i  d z i a ł a n i a .

Porów nyw anie wyników o s i ą g n i ę t y c h  / o fo k tó w  końco;/ych  d z i a ­

ła n ia /  z  zam lo rzo n y m i / u s ta lo n y m i c o la m i d z ia ła n ia /  odbywa s i ę  

n ie  t y lk o  w s f o r z e  b e z p o ś r e d n ic h  p orów nań e f e k t  -  w z o r z e c , l o c z  

takZo w s f e r z e  r o z m a ity c h  p o s t a c i  s p r a w n o ś c i  w s o n s io  p r a k s o o lo -  

gicznym , tr a k to w a n y c h  Ja k o  k r y t e r i a  o c e n ,  V n a s z y c h  w aru n kach  

w ojskow ych, tym podstawowym Icry te riu m  o ce n y  b ę d z io  o ce n a  sk u ­

t e c z n o ś c i  d z i a ł a n i a ,  a w ię c  o cen a  s t o p n ia  r e a l i z a c j i  c e l u .  Gdy 

c e l  b ę d z ie  sk w a n ty fik o w a n y  / u ję t y  i l o ś c i o w o ,  l ic z b o w o / , w ów czas 

ocena s t o p n ia  jo g o  r e a l i z a c j i  może m ie ć  w ym iar b a rd z o  ś c i s ł y ,  

np. w u Ję ‘o iu  procen tow ym . V p rz y p a d k a ch  b a r d z i e j  o g ó ln y c h  o cen a  

ta b ę d z ie  z a w ie r a ć  w m n ie jsz y m  cz y  w iększym  sto i^ n iu  e le m e n ty  

su b iek ty w n o .

Ocena d z ia lo n  z p u n k tu  w id z e n ia  e k o n o m ic z n o ś c i d z i a ł a n i a  w 

w ię k s z o ś c i  iirzypadków  m oże m ie ć  c h a r a k t e r  porów naw czy. K a jcz ę ś*^  

c i e j  bowiem w y s tę p u ją  t a k i e  s y t u a c jo ,  ż e  n ie m o ż liw o  s t a j e  s i ę  

'O'ceno i lo ś c io w a  e f e k t u  d z i a ł a n i a  / c e lu  d z i a ł a n i a / .  V zw iązk u  

'■* tjTa n i e  ma m o ż liw o ś c i b e z p o ś r e d n ie j  o c e n y  w i e lk o ś c i  sto s im lcu  

O s ią g n ię ty c h  e fe k tó w  do p o n ie s io n y c h  n a k ła d ó w . N a to m ia s t  można 

«lokonać p ró b  o cen y  u s t a lo n y c h  e fe k tó w  / n ie  k w a u ty fik o ira ln y c li/  

«zysk an y ch  p rz y  u ż y c iu  ś c i ś l e  w y c o n ia ln y c h  n akład ów  w ram ach  

‘* 2 io ła ln o ś o i  pew nych Jo d n o s t o k  w o jsk ow y ch  i  dokonywać por-ównań 

« osiągan iłM a t a k i c h  sam ych e fe k tó w  p r z e z  in n o  J e d n o s t k i  w ojskow o 

A eg o  sam ego s z c z e b la /  p r z y  z k o l e i  i n n e j  i l o ś c i  p o n ie s io n y c h  

««kładów . P orów nyw anie t y c h  wyników możo s ta n o w ić  p od staw « do 

form u łow anlą o d p o w ied n ich  wy ty c z n y c h , z a l e c e ń  z n ii .e r z a ją c y c h  do 

p o d n ie s ie n ia  ek o n o m iczn o  ś c i  d z i a ł a n i a .
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O d d z ie ln ą  i  b ard zo  ważną o ce n ą  s p r a w n o ś c i d z i a ł a ń  J e s t  

zasad a  k o r z y s t n o ś c i  d z i a ł a n i a ,  w y w ie r a ją c a  n ie z w y k ło  s i l n j ’ wpły 

na w z ro s t s i l  i n t e g r u ją c y c h  z w ła s z c z a  k a d rę  zaw odow ą. Zasada tal 

z n a jd z ie  s z e r s z e  r o z w in ię c ie  w d a l s z e j  c z ę ś c i  o p ra c o w a n ia .

Porów nyw anie z a sa d  i  p r o c e d u r  s to s o w a n y c h  f a k t y c z n i e  w 

p r o c e s ie  o rg a n iz o w a n ia  d z io ła ń  z  za sa d a m i naukow ymi p o s z e r z a  

z a k r e s  i  p rz e d m io t k o n t r o l i .  O b e jm u je  ona w ów czas p ro b lem a ty k ę  

fOiT.iułow ania ce ló w  d z i a l a i i l ą  i  c a ły  p r o c e s  i c h  o s i ą g a n i a ,  a niel 

ty lk o  p o ró w n an ie  zaew id en c jo n o w an y ch  wyników z wy'nikami zam ie­

rzonym i i  u s t a l e n i e  o só b  o d p o w ie d z ia ln y c h  za n e g a ty w n ie  o cen ia j 

ne s k u t k i  d z i a ł a n i a .  S z e r s z o  r o z u m ie n ie  k o n t r o l i  j e s t  niezbędne 

d la  ty c h  w s z y s tk ic h  lu d z i ,  k t ó r z y  z m ie r z a ją  do w y p racow an ia  i  

c ią g łe g o  d o s k o n a le n ia  z a s a d  ro zp o zn aw an ia  p r z y c z y n  n ieJj>raw noścll 

w r e a l i z a c j i  o k r e ś la n y c h  c e ló w . C h o d zi p rz e d e  w s z y stk im  o zbada-| 

n ie  czy  dowódcy / sz e fo w ie /  p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i ,  o r g a n iz a ­

to r z y  d z ia ła ń  p rz y s to s o w u ją  d z i a ł a n i a  do w ie d z y  ja k ą  p o s ia d a  jo 

na te m at warunków, środków , sposobów  r e a l i z a c j i  c e lu  i  g ło s z o ­

nych  p rz e z  n au kę i  p ra k ty k ę  z a s a d , o r a z  w y k o r z y s tu ją  j ą  w dzia­

ł a n i u .  J e ś l i  w ied za ta  z n a jd u je  w p e ł n i  o d z w ie r c ie d le n ie  w 

p r a k ty c e  d z i a ł a n i a ,  wówczas t r z e b a  j e  o c e n ić  ja k o  r a c jo n a l n e .

3 . 6 .  Cwagi kołicow o.

O p isan o  w op racow an iu  e ta p y  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o  n i e  

m ają c h a r a k te r u  w z o rca , k t ó r y  n m si b y ć  b e z w z g lę d n ie  p r z o s t r z o -  

ly t e j  p o s t a c i ,  w jo l t i e j  z o s t a ł  s fo n a u ło w a n y ,  C z y n n o ś c i 

n ję t e  w p o s z c z e g ó ln y c h  e ta p a c h  ja k  i  same e ta p y  n i e  п ш ją ch a ­

r a k te r u  jo d y n o ś c i ,  ja k  i  r o z l ą c z n o ś c i .  S z c z e g ó ln ie  w y raźn i©  

w id oczno j e s t  z le w a n ie  s i ę  / i  w zajem ne p r z e p l a t a n i e /  cz y n n o śc i 

U ję ty c h  w p ie r w s z y c h  t r z e c h  e t a p a c h .  S t ą d  w ła ś c iw ie  z r o d z i ła  • 

s i ę  k o n c e p c ja  u j ę c i a  p ię c io o ta p o w o g o  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o  W
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p o s t a c i  t i ^ e c h  f a z :  f a z y  I  p rz y g o o c w a w cz e j, f a z y  I I  r a a l i z a -  

c y jn e j  ± fa z y  I I I  k o n t r o l i ,  W yraźno r o z r ó in i o n io  w cz a  s i o  U o ty - 

czy w z a s a d z io  t y lk o  dwóch f a z  t j .  p rz y g o to w a w cz o j i  r e a l i z a c y j ­

n e j;  n a t o m ia s t  f a z ę  k o n t r o l i  n a le ż a ło b y  tr a k to w a ć  n ie  ja k o  od­

d z ie ln ą  f a z ę ,  a ja k o  p r z e ja w  s te r o w a n ia  r e a l i z a c j ą  dan ego p r z e d ­

s ię w z ię c ia ;  w y o d rę b n ie n iu  Hiogłaby p o d le g a ć  o cen a  w yniku  k o ń co ­

wego o r a z  g łó w n ie  p r o c e s  op racow yw an ia wrdLosków,

V o p i s i e  p o s z c z e g ó ln y c h  etap ów  p r z e w i ja ją  s i ę  w p rz e w a ż a ­

ją c e j  m ie r z e  c z y n n o ś c i  o c ł ia r a k to r z o  k lo ro :m io z y m  /dO';ódczyns/ -  

tym n ie m n ie j fortm alow ano s ą  r ó :m ie ż  c z y n n o ś c i  o c l ia r a k t e r z e  

wykonawczym. Z uw agi na t o ,  żo w w ie lu  p rzy p ad lcach  p rz y p o rz ą d k o ­

wanie c z y n n o ś c i  k ie r o w n ic z y c h  i  w ykonaw czych do ró ż n y c h  s z c z e b J . i  

h i e r a r c ł i i i  k ie r o w n ic z e j  n o s i  w a lo r  r o la ty w n o ś c io w y , d la t e g o  

toż n io  s ą  p recy zo w an e z b y t  w y ra ź n ie  r o z g r a n ic z e n ia  m ięd zy  n im i 

/ s z o r z o j -  p a t r z  p k t 2 n i n i e j s z e g o  r o z d z ia łu / .

K o le jn a  uwaga d o ty c z y  spraw  u p o rząd k o w an ia  r e a l i z a c j i  p o ­

s z c z e g ó ln y c h  c z y r m o ś c i w ram ach  k ażd eg o  z  e ta p ó w , P ow 'szochn io  

uważa s i ę ,  ż e  r e a l i z a c j a  ty c h  c z y n n o ś c i  w inna p r z e b ie g a ć  znów : 

Zgodnie z ctap ciin i c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o ,  d o sto so w a n eg o  do d a n o - 

ffo e ta p u . W y stę p u je  w ię c  s w o is t o  z a i ł i c i ’a n io  s i ę  c y k lu  w c y k lu .

P rak ty czn y m  p rze jaw om  p r z e d s t a w io n e j w n in ie js z y m  oi^racow a- 

u iu  t e o r e t y c z n e j  k e n c o p c j i  Cy|-lu z o rg a n iz o w a n e g o  d z i a ł a n i a  s ą  

to w a rz y s z ą ce  n a j c z ę ś c i e j  ró ż n o ro d n o  o d c h y le n ia ,  ja k  n p . p o m i- 

u ię c ie  w d z i a ł a n i u  k t ó r e g o ś  z  e tap ó w , zm iana k o l e j n o ś c i  etapów  

i t d .  R o d z a je  o g ó ln y c h  o d c h y le ń  u j ę t o  na z a łą cz o n y m  s c h o m a c io .

W w ie lu  s y t u a c ja c h  /a w tym w s z c z e g ó l n o ś c i  u ć w ic z e n ia c h  

2 w o jsk am i/  mogą w y stęp ow ać u z a s a d n io n o  o d c b y lo n in  od t e o r e ­

ty c z n e j k o n c e p c j i  c y k lu  o r g o n iz a c y jn o g o .  Magą one .n ie ć  zarów no 

c h a r a k te r  o d c h y le ń  z a m ie rz o n y c h , j a k  i  n ie z a m ie r z o n y c h .

P o n iż e j z o s t a n i e  w y m ie n io n y ch  k i l k a  przytcład o\ łych  o d c h y le ń
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w tym ir z g lp d z le ,

1/ V p rzy p ad k u  o trz y m a n ia  z a d a n ia  typow ego d la  d an eg o  r o ­

d z a ju  w o js k , k t ó r o  sp o só b  r e a l i z a c j i  j e s t  ju ż  znany i  p ra k ty ca  

n ie  sp raw d zon y, n a s t ę p u je  n ie m a l n a ty c h m ia s to w e  p rz o ch o d z en Je  

do fa z y  r e a l i z a c y j n e j .  P rzy  czym z n a cz n a  c z ę ś ć  c z y n n o ś c i  przo-| 

w id z ia n y ch  do w ykonania w f a z i e  p rz y g o to w a w c z e j j a k  a n a l i z a  

z a d a n ia ,  o cen a  s y t u a c j i ,  c z y n n o ś c i  p l a n i s t y c z n e  może b y ć  wyko-| 

nywana w t r a k c i e  p o czątk ow eg o  o k r e s u  r e a l i z a c j i  z a d a n ia .

2/ Ocena p o s ia d a n y c h  zaso b ó w , u trz y m y w a n ie  i c h  w s t a ł e j  

S t> t*w ośo i do d z i a ł a n i a ,  w s tę p n e  w a r ia n to w a n ie  sposobów  u ż y c ia ,  

a w ię c  r e a l x z a c ja  c z ę ś c i  c z y n n o ś c i  e ta p u  I I  i  Щ  może p o p rz e­

d zać  o tr z y m a n ie  i  a n a l i z ę  k o le jn e g o  z a d a n ia  c z y l i  c z y n n o ś c i  

e ta p u  I .  C ią g ła  z n a jo m o ść  a k tu a ln e g o  s ta n u  g o to w o ś c i  b o jo w e j 

w o jsk  o ra z  t r o s k a  o u trz y m a n ie  i c h  w s t a ł e j  g o to w o ś c i  do wyko­

nyw ania ró ż n o ro d n y ch  zad ań  n a le ż ą  do pod staw ow ych obow iązków  

itażdogo dow ódcy, s z ta b u  i  in ię -e h  organów  d o w o d z en ia . S tą d  

o trzym an o  k o n k r e tn e  z a d a n ie  może b y ć  w w ie lu  p rz y p a d k a ch  

2 m ie js c a  r e a l iz o w a n e .

3/ R o tra o le g ła  a n i e  c h r o n o lo g ic z n a  r o a l i z a o j a  p r z e z  odpo­

w ie d n ie  kom órk i s z ta b u  n p . s z ta b u  o d d z ia łu ,  ZT w s z y s tk ic h  

c z y n n o ś c i  U ję t y c h  w p o s z c z e g ó ln y c h  e t a p a c h  f a z y  p r e p a r a c y jn e j  

a i a .  Sp osób  t a k i  u m o żliw ia  l e p s z e  / r a c jo n a ln e /  w y korzy - 

d. sponow anego c z a s u  p rz e z  p o d le g łe  o rg a n a  d o w o d z en ia .

V  2 e  w zg lęd u  na n ie d o s t a t e k  c z a s u  i  m o ż liw o ść  tw o rz e n ia  

» lę  O k r e ś lo n y c h  s y t u a c j i  p s y c h io z n jc h  w j-s tę p u ją  c z ę s t o ,  op rócz  

ró w n o le g łe g o  wykonywania p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  p rz y p a d k i

sk ró to w eg o  p o tra k to w a n ia  / lu bUXU / iu o  n lo z a m ie r z e n e g o  p r z e o c z e n ia /

n ie k t ó r y c h  c z y n n o ś c i  p ie r w s z y c h  t r z e c h  e ta p ó w ,

5/ Zawodność m etod p r e d y k c j i ,  e w ię c  t r u d n o ś c i  w form ułow o- 

riiu  p ro g n o z , są  c z ę s t o  powodem, ż e  p re cy z o w a n ie  o ce n  p rz y sz ły c h  I
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waruniców d z i a ł a n i a  odbywa s i ę  d o p ie r o  n to k u  p rz o b io g u  f a z y  

r e a l i z a c y j n e j ,

6/ P o d k r e ś la n y  ju ż  w o z e ś n io j n a jc z ę s t s z y  p rz y p a d e k  z e s p o ­

l e n i a  s i ę  c z y n n o ś c i  fa z y  k o n t r o l i  z  c z y n n o ś c ia m i fa z y  r e a l i z a ­

c y j n e j ,  Na b ie ż ą c o  przygotow yw ane s ą  w n io s k i  b ę d ą ce  w ynik iem  

zm ian  s y t u a c y jn y c h ,  napływom nowych i n f o r m a c j i ,  w noszone s ą  

k o r e k t y ,  p op raw ki i  u z u p e łn ie n ia  d o ty c z ą c e  zm ian  w s p o s o b ie  

wykonywania z a d a ń , u trzy m y w an ie w p e łn o j  s p r a w n o ś c i p o s ia d a ­

n ych  zasobów , p o z y s k iw a n ie  nowych i t d .

N ie z a le ż n ie  od p r z y d a t n o ś c i  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o  d la  

p o tr z e b  o rg a n iz o w a n ia  d z ia ła ń  s łu ż y  on r ó t m o c z e ś n ie  do sy ste m a ­

t y k i  d orobku naukow ego t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  k ie r o w a n ia ,  Z te g o  

p u n ktu  w id z e n ia , w y g o d n ie jsz a  j e s t  podana w > że j . g r e g a c j a  

n ie k t ó r y c h  etapów  i  p r z y ję c i e  k o n c e p c ji  l o o d r ę b n i a j ą c e j  t r z y  

f a z y :  p rzy g otow aw czą, r e a l i z a c y j n ą  1 k o n t r o l i ,  b a t w ie j  wówczas 

O d n ie ść  c y k l  o r g a n iz a c y jn y  do z a s a d n ic z y c h  d z ia łó w  t e o r i i  o rg a ­

n i z a c j i  1 k ie r o w a n ia .  D z ia ł  u jm u ją c y  tw ie r d z e n ia  i  z a sa d y  d o ty - 

c z ą c e  o rg a n iz o w a n ia  d z i a ł a n i a .  D z ia ł  d r u g i o b e jm u je  tw ie rd z e n ia  

i  zasad y  z w ią z a n e  z f a z ą  r e a l i z a c y j n ą .  D z ia ł  t r z e c i  z a w ie ra  

c a ł o k s z t a ł t  p ro b le m a ty k i k ie r o w a n ia ,  k t ó r y  n a le ż a ło b y  w ła ś c iw ie  

O d n o sić  do w s z y s tk ic h  f a z  c y k lu  o r g a n iz a c y jn e g o ,  tym n ie n u x ie j 

z uw agi na s t e r u ją c ą  r o l ę  k o n t r o l i ,  zn a cz n a  c z ę ś ć  z a g a d n ie ń  

b ę d z ie  zw iązan a z f a z ą  o s t a t n i ą .

S y ste m a ty k a  p ow yższa, podana w d o ść  u p r o s z c z o n e j p o s t a c i  

s p r z y ja  odpow iedniem u u p orząd k ow an iu  d o ro b k u  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  

i  k ie r o w a n ia  o r a z  u ła tw ia  p r a k ty c z n e  w y k o r z y s ta n ie  g o ,

V podsumowaniu n a le ż y  bezw zględ rrL e p o d k r e ś l i ć ,  ż e  s to s o w a ł-  

n o ś ć  c y k lu  o r e e n i .a o 7 jn e r ->  w p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  w raz z 

rozw ojem  i  stoso w an iem  n o w o czesn y ch  t e c h n ik  o r g a n i z a t o r s k i c h ,  

wpływa w sp o só b  i s t o t n y  na w z b o g a c n ia  u j ę c i a  te o r e t y c z n e g o ,  

tym l e p i e j  s łu ż ą c e g o  p i* a k ty c e .
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k. OROAMIZOVAKIE OZIAŁAfT V PHZYPAJDKACH SZCZEGÓUIYCH

PrxedstairLoay «  poprzednim punkcie opis organizowania d zia­

łań w oparciu o zasady ujęte*w  poszozegóinyoh etapach cyklu orga­

nizacyjnego, łą cz n ie  z uzasadnionymi odstępstwami od nakreślone­

go wzorca, dotyczy głównych kierunków d z ia ła ln o śc i wojskowej. V 

ramach t e j i e  d z ia ła ln o śc i organizowano są niekiedy d ziałan ia  do­

raźne n ie  n aru szające w sposób is to tn y  is tn ie ją c e j  stru ktu ry  

organizacyjnej zarówno na szczeb lach  is tn ie ją c e j  stiruktury orge- 

nizapyjnej, zarówno na szozeblaoh n iższych  /pododdziały/ jak  i  

wyższych /od d ziały  i  ztriązki ta k ty cz n e /. Yprawdzie w różnorod­

nych przwdalęwzięoiaoh na przykład w d z ia ła ln o śc i szkoleniow ej,

* w tym w szczególn ości w tra k c ie  ćwiczeń taktycznych tworzone 

Są nowe elementy organizacyjno na b azie  stru k tu r is tn ie ją c y c h ,  

tym niemniej nie Je s t  to proces pełny, obejmujący c a ł4  szczeg óło-

procedurę tworzenie systeoia d zia łań  zespołowych. Przykładowo, 

Jeżeli w cz a sie  ćwiczeń pułk otrzymuje określone zadanie w toku 

n atarcia , w ^ozas w remach prowadzonego działania na podstawie 

Przeia^owodzonego procesu decyzyjnego przyjmowane je s t  między 

*J«ymi odpowiednie ugrupowanie bojowe różn iące  s ię  zazwyczaj od 

poprzedniego, a w związku z tym d alszą  konsekwencją są nowe 

/inne/ r e la c je  /p o w lą te n la / Jak ie  siiędzy nimi występują. Powstaje 

prwekaztałoony pododdz iały oddział /zw iązek taktyczny ozy

o in n ej strukturze fu n k cjo n aln e j• Tworzenie tych  no- 

wyoh atruktus o s ia d a  odpowiednią sp ecyfikę . V pierw szej k o le j-  

®®̂ ci do apeoyflki t a j  należy to , ża ta  przekształcona organisa- 

nTJaia Jadnoatki n ia  a ą  tworzona od podataw laoz budowana są

* •^^^ćlonyoh koaórak /pododdziałów/ b ą d ź  nawet więlasyoh ogniw 

/oddzżałów/. Podabnia dotyczy ta  poatadanage sprzętu, środków 

*^ozowyoh, zasobów ludzkioh i t d .  Dsugla ni azml.amia ważnym ozy-
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xurllciom o k r e ś la ją c y m  pow yższą e p o o y f ik ę  s ą  o d p o ir le d n le  u s t a l e n i a  

n orm atytm e a a m ir te  w o b o w lą z u ją o y o h  re g u la m in a c h  d z i a ł a ń  / n p . 

re g u la m in  v a l k l ,  re g u la m in  sztabów /» p o d r ę c z n ik a c h  a k a d e m lck lo h  

1 In n y ch  o p ra c o w a n ia c h , s ta n o w ią c e  o s k ł a d z ie  p o s z c z e g ó ln y c h  

elem entów  u g ru p o w an ia , o k o l lc z n o ś c la o h  i  w aru n k ach  I c h  tw o rz e n ia )  

o I c h  w zajem nych p o w ią z a n ia c h  o r a z  o r o l i  Ja k ą  od gr ywa j ą  w p r z e ­

b ie g u  r e a l i z a c j i  d z ia ła ń *  O sta tn im  z c h a r a k t e r y s t y c z n y c h ,  a z a r a ­

zom podstaw ow ych czyn ników  J e s t  b e z p o ś r e d n i w g lą d  w xn*ooes tw orze­

n ia  s t r u k t u r  oaób z e  s z c z e b l i  nadx*zędnyob, n o s z ą c y  c z ę s t o  c h a r a ­

k t e r  d a le k o  Id ą o e J  pomocy w fo r m ie  w y tycsm ych , d y rek ty w n y ch  u s t a ­

l e ń  cz ą stk o w y ch  i  o s t a t e c z n a  a k c e p t a c ja  / lu b  n ie /  p ro je k to w a n e g o  

d z i a ł a n i a .

V pow yższych z a g a d n ie n ia c h  w y ra ź n ie  u w id a c z n ia  s i ę  s i l n y  

zw iązek  o rg a n iz o w a n ia  d z ia ła ń  i s t n i e j ą c e j  d a n e j J e d n o s t k i  w o jsk o ­

w ej d la  w ykonania o k r e ś lo n y c h  zad ań  z p o t r z e b ą  a n aw et k o n ie c z ­

n o ś c ią  dokonyw ania o d p o w ie d n ie j m o d y f ik a c ji  j e j  e t m k t u r y  o r g e n i ­

ż ą cy  J n o j .  Z w iązek te n  z o s t a ł  w sp o só b  sk ró to w y  p rz e d s ta w io n y  na 

p r z y k ła d z ie  o rg an izo w an y ch  d z i a ł a ń  w to k u  prow ad zon ych  ów iozeri 

ta l i ty c z n y c h , k y s t ę p u je  on je d n a k  w s z e r e g u  in n y c h  r o d z a ja c h  d z ia ­

ł a l n o ś c i  a może naw et s z e r z e j ,  w s z ę d z ie  tam g d z ie  w y s tę p u je  k o l  

n lo c z n o ś ć  od p ow ied n iego d ostosow y w an ia a i ę  do z m ie n ia ją c y c h  s i ę  

warunków w toku p rzy g o to w an ia  i  r e a l i z a c j i  o k r e ś lo n y c h  c e ló w  wy­

n ik a ją c y c h  z o trzym an y ch  za d a ń , P on ad to  ró ż n o ro d n e  p r z e d s ię w z ię -  

o ia  o c h a r a k t e r z e  s p e c ja l i s t y c z n y m  Ja k  n p . budowa u r z ą d z e ń  

i n ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i c h ,  u r z ą d z e n ie  p u n ktu  ża b ia g ó w  s p e c ja ln y c h ,  

o r g a n iz a c ja  sy stem u  łą c z n o ś c i  w e w n ętrz n e j aa  SD d an eg o  dowództwa, 

łO^negoją ró w n ież  o k r e ś l o n e j  zm iany w s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y jn e j  

w c e lu  d o sto so w a n ia  J e J  do Trkonywanych p r z e d s ię w z ię ć .  P od o b n ie  n. 

«0 s i ę  sprawo z org an izo w an iem  b ie ż ą c y c h  p r z e d s ię w z ię ć  s z k o le n lo -  

w vch. Może to  w ystępow ać p rzy  o rg a n iz o w a n iu  p r z e b ie g u  z a jg ć  w
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pododdziałach i  oddziałach , na strzeX nicach,ger^zonoiryoh placach  

ćwiczeń, ośrodkach poligonowych i  o rg a n iz a cji  szkolenia w celu  

maksymalnego wykorzystania czasu i  posiadanych środków.

Prawie wszystkie z wyróżnionych powyższej przedsięw zięć 

i działań wymagające w p ro cesie  ich  organizowania pewnych mniej­

szych ozy większych zmian w stru k tu rze  organ izacyjnej d z ia ła ją ­

cych pododdziałów ozy oddziałów, p osiadają  swoje metodyczne i  me­

rytoryczne odzw ierciedlenie w odpowiednich dokumentach, reg u la -  

■ioaoh, in stm k cjaoh , rozkazach i  zarządzeniach , programach 

szkoleniowych /  obejmujących również wskazania metodyczne/, opra­

cowaniach tooretyoznych l t d .  A wobec tego wiążąc zasady organizo­

wania d ziałań  /m .in . wynikające z cyklu organizacyjnego/ oraz  

wskazania 1 zalecenia zaw arte w wyszczególnionych m ateriałach  

otrzymujemy układ podstawowych zasad i  wskazań pozwalających  

raojonalnie organizować d ziałan ia  związano z problematyką w ystę- 

iwjącą w p rak tyce .

Nieco in aczej przedstaw ia s ię  sprawa z organizowaniem d z la -  

iań nie związanych bezpośrednio z zadanloni dla jak ich  dana Jod- 

“oetka j e s t  przewidywana 1 przygotowywana, Możo to być d z ia ła l­

ność szkolenlowo-produkoyjna na rz e cz  M inisterstw a Obrony Naro- 

<*®wej lub na rz e cz  goepodarki narodowoj, d zia ła ln o ść  związana 

■ Udziałem w lik w id acji k lęsk  żywiołowych /a k c ja  przeciwpowo- 

•»alowa, przoolwłodowa, przeciwpożarow a/, d zia ła ln o ść  remontowo- 

^njdowlana, p olityczn o—wychowawcza 1 in na. V powyższych rodzajach  

<>nialalaośoi mogą w ystąpić różna przypadki w zak resie  sposobów 

^reenizowania d ziałań  i  wprowadzania określonych zmian /p rz y s to -  

•nwawozych/ w stru k tu rach  organizacyjny oh. Najmniej korzystnym i  

““Jbardzlaj praoooliłonnym j e s t  przypadek kiedy planując wykona- 

postawionego zadania należy naJpisiTf utworzyć odpowiedni 

'••pół, komórkę czy organ a n astęp nie organizować wykonanie odpo.
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v l e d n i c h  B adań. Z racji tej, że b ę d ą  to rsadatse przypadki., że 

t%rorzone Inatanoje / o r g a n y /  toędt) ohai^kteryzoiraly aię krótkotrwa* 

lością f i m k o Jonowania / o d  k i l k u  dni do k i l k u  m i e s i ę c y /  i n a  ogól 

mniej s k o m plikowaną etniktiŁrą o rganizacyjną, z o s t a n ą  przodstawio. 

ne tylko Ogólne wskazania i z a l e c e n i e  w  p o w y ż s z e j  kwestii. Proce­

dura tworzenia / р м j ektowania/ no w e g o  o r g a n u  / l u b  inaczej systemu 

d z i a ła ń  z o r g a n i z o w a n y c h  SDZ/ obejm u j e  n a s t ę p u j ą c e  g r u p y  ozyimońclil

- budowa m o d e l u  o r g a n i a acyjnego SDZ;

-  form u ł o w a n i e  / u t r w a l e n i e  p o p r z e z  p r z e p i s y  o r g e n i z a o y j n e /  

m odelu o r g anizacyjnego SDZ;

- dobór ludzi, środków 1 s p r zętu n i e z b ę d n y c h  dla r e a l i z a c j i 

p o s t a w i o n y c h  zadań,

V dalszej z zfń m t  treści główna uw a g a  z o s t a n i e  skupiona na 

czy n n o ś c i a c h  u j ę t y c h  w p i e r w s z y m  w y l i c z e n i u  tam. z w i ą z a n y c h  z 

pro b l e m a t y k ą  b udowy mo d e l u  o r g a n i z a c y j n e g o  SDZ. Bu d o w a  m o d e l u  

organizacyjnego SDZ obejmuje trzy m o d e l s  s k ł a d o w e  p r o j e k t o w a n e  

w  kolejności n i ż e j  podanejt

m odel p o d z ia łu  p r o c y  lu b  i n a c z e j  m odel p o d z i a ł u  c e ló w , 

z a k r e s ó w  zad ań  i  d z i a ł a ń ;

modex hiera r o h i i  organizacyjnej, o b e j m u j ą c y  p r o b l e m a t y k ę  

worzenia k o m ó r e k  or g a n i z a c y J n y o h  i w y z n a c z a n i a  s t a n o w i s k  k i e r o w ­

niczkach;

- model systemu informacyjnego.

Dudowa m odelu  p o d z ia łu  p r a c y  r o z p o c z y n a  c a ł y  p r o c e s  p r o je k t o ­

w ania d an ego  o r g a n u . P ie r w s z ą  c z y n n o ś ć  s ta n o w i s t w i e r d z e n i e  c e lu  

d z i a ł a n i a .  Z a g a d n ie n ie  to  z o s t a ł o  s z e r o k o  r o z w ix v i f t e  w  p u n k c ie  

J .1  n i n i e j s z e g o  r o z d z i a ł u ,  t-o pełnym  s p r e c y z o w a n iu  c a ło ś c io w e g o  - 

/ o g ó ln e g o /  c e lu  d z i a ł a n i a  w yo d rębn iam y z  n ie g o  c e l  / lu b  c e l e /  

S ł.ń m y  1 c e l e  d o d a tko w e / u b o c z n e / . I l o ś ć  c e ló w  g łó w n y c h  1 c e ló w  

d o d atko w ych  ns tym p ie rw szy m  e t a p i e  d ekon ą-łozycJi o e lu  o a l c ś c i o -  -
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takiej llcx b y  oaób, k tó re  w myśl pree^laów mają bezpośrednio pod­

legać danemu kieroim lkovi.

Raeceywlete ro zp ięto ść  kierowania je e t  to  liczb a  osób bezpośrednio 

podleelyoh danemu kierownikowi, którymi on w rzeczy w isto ści k ie ­

ruje.

V praktyce kierow niczej powinna występować peliia zgodność /w za­

jemna odpow iedzialność/ poszczególnych rodzajów ro z p ię to śc i k ie ­

rowania, a w szczególn ości ro zp ięto ść  potencjalna winna odpowiadać 

rozpiętości rze cz y w iste j.

V ten  sposób uzyskujemy model h ie ra ro h ll  organ izacyjnej i  

ti-erowniczej, w którym moZna wyróżnić poszczególne szczeb le zarów- 

00 h ie ra ro h ii kierow niczej jak  i  organ izacyjnej z wyraźnie zary so - 

ronymi więziami o oharaktez*ze służbowym.

Po zbudowaniu tego modelu przechodzimy do trzecieg o  modelu 

•kładowego jak i stanowi model systemu inform acyjnego. V oparciu  

o poprzednie dwa modele ok reśla  s ię  c a ło k s z ta łt  w ięzi / r e l a c j i /  

''/stępujących zarówno między komórkami, między poszczególnymi 

szozoblami h le re rc h ii  k ierow n iczej, jak  i  wewnątrz komórek. Będą 

'•igo to w ięzi służbowe /h ie ra r c h ic z n e /, funkcjonalne, teolm iczno  

oraz ogólnoinform acyjne. V d a lszej k o le jn o ści u sta la  s ię  poszcze- 

eóinych nadawców i  odbiorców, t r e ś c i  zaw arte w poszczególnych wię- 

*iach oraz sposoby przekazywania in form ao ji.

V re z u lta c ie  wykonania tyoh trzech  modeli uzyskuje s ię  model 

^^■eunizaoyjny SDS /system u d ziałań  zespołow ych/, k tóry w t e j  po-

a» ch arak ter ab strak cyjn y . Doplaz4> po nadaniu mu charaktoru  

®'>iigatoxTjnego i>oprzez jego fo rm a liz a c ję , c z y li  u jęoio  go w ok- 

^^lone przepisy i  dokumenty organizaoyjrnr, , o następni© wypołuie- 

eo ludźmi, sprzętem /a p a ra tu rą /  iizyskujemy odpowiodnio zorga-  

‘‘̂ owaizą jednostkę / i n s t y t u c j ę /  w gotow ości do ro a l iz a o j i  tyoh 

««lów dla których z o sta ła  zbudowana.
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Vezelkle dorassne orgeulzotrano dzl.a2.an±a v warunkach wojsko­

wych wyma^Ją łączen ia  zarówno przedstawionych wyZeJ wskazań 

dotyczących projektowania nowych In s ty tu c ji  Jak i  obowiązujących 

powszechnie zasad związanych a utrzyoywanlea stab lln oń ol fo rasil- 

nych stru k tu r organizacyjnych. Ponadto bai4lzc cz ęsto  występująoyn 

warunklez ograniczaJąoyz swobodę urzeczyw istniania projektowanych 

systemów działań  zespołowych Je s t  ograniczoność w dyspo27c J l  za­

równo zasobami ludzkimi, Jak i  środkaod. rzeozowyml. Je Z e ll chodzi 

o zasoby ludzkie, to  ograniczoność ta dotyczy w głównej mierze 

stronj' odpowiedniego przygotowania si>eoJaXistyoanegc lu dzi /Ż o ł­

n ie rz y /, rzad zie j strony ilo ścio w e j. Katomlast stosow ni* do 

potrzeb środków rzeczowych trudności występują n ie  tylko w odnie­

sieniu  do wymaganej Jakości środków rzeczowych /w tym i  s p e c ja li­

stycznej ap aratu ry / le cz  równieZ 1 do I l o ś c i .  Często występujące 

braki V tyo zak resie  stanowią sw olstą.barloz*ę n ie  tylko utrudnia­

ją cą  a le  wręcz uniem ożliw iającą o s ią g n ię c ie  zamierzonych celów  

d z ia ła n ia . Stąd teZ cykl tworzenia in s ty tu c j i  moZs u leo/n aw et/ 

kilkakrotnemu powtórzeniu pozwalaJącezni na dopasowanie posiada­

nych zasobów ludzkich i  środków rzeczowych do zamierzonych /pzu- 

Jektowanyeh/ celów d z ia łan ia .

Opisany powyzmj proces tworzenia nowych systemów d sla łań  

zespołowych mole być w praktyce z powodzeniem wykorzystywany dla 

potrzeb organizowania działań  uspraw niających zarówno Jednostek  

wcjskowyeh. Jak i  poszozególnyoh komórek dowództw i  sztabów.
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5 . u t r w a l a n ie  DZIAŁAir ¥  SYSTEMACH WOJSKOWYCH

Proces utrw alania systemów d ziałań  wojskowych spełnia podsta­

wową ro lę  s ta b iliz u ją c ą  funkcjonowanie w szelkich systemów działań  

zespołowych a w tym 1 wojskowych. Jed n ostki wojskowo n a le tą  do 

in s ty tu c ji  o najwyższym stopniu sformalizowania okroólanymt

-  l lo ó c lą  przepisów organizacyjnych ;

-  szczegółow ością przepisów , a w tym 1 cz ę sto tliw o śc ią  

Ich wykonania;

-  rygorystyoznośoią p rzestrzegan ia  tych przepisów.

V niniejszym  punkcie będzie głównie zaakceptowana problema­

tyka, k tóra bądź nie znajdujo odzw ierciedlenia w obowiązujących 

dokumentach, bądź znajduje tylko u ję c io  fragm entaryczne. Chodzić 

będzie przede wszystkim o dokumenty rozlozodawoze, normatywno i  

planistyczne, a w mniejszym zak resie  o sprawozdawcze, ewidencyj­

ne, informacyjne i  koresponden-syjno.

Zadania ujmowane w odnośnych dokumentach rozkazodawczych, 

nonaatywnyeh i  p lanistycznych  mogą m leć:

-  rózny stopień kooipletnoścl zaw artych in form acji;

-  różny stopień  szczegółow ości dotyczący bądź celów d z ia ła ­

nia, bądź sposobów ich  o sią g a n ia , bądź w reszcie dostępności środ- 

ków materiałowych i  zasobów ludzkich ;

-  różny stopień  e la s ty cz n o śc i pozw olający /lu b  n i e /  na swo­

bodę doboru metody rozwlą2rywanla danego zadania oraz kierowania 

działania ml stosoim le do z a is tn ia ły c h  warunków;

-  różny stopień  ra c jo n a ln o ści nakazanych rozw iązań;

-  różny stopień  dokładności l t d .

Zasygnalizowane różnorodne sposoby u jęola  zadań w dużoj mle-
n

założą  od kompotonojl osób planujących wykonanie tych  zadań. 

Chodzi bowiem o to , aby projektowany sposób u jęola zadań b ył po-
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prssedaony imilcliwą analizą stopnia waZnoścl, z l o Z o n o ś o l  i tTOd- 

ności tych zadań. 1» b o w i e m  zadania w a Z o l e J s z e  tym b a r d z i e j  pelnJ 

winno byń j e ^  u trwalenie. P o d o b n i e  me się sprawa z w y s o k i m  stop 

u ł a m  Złoż o n o ś c i  i trudności f o r m u ł o w a n y c h  z adań. Zadania bardzo 

Złożona w y m a g a j ą  w n i k l i w e g o  p r z e a n a l i z o w a n i a ,  a jeżeli p r z y  tym 

u j a w n i ą  się znaczne trudności to p r z y  r e a l i z a c j i  z a d a ń  n a l e ż y  

planować różnego ro d z a j u  prrzedsięwzięcia p r z y g o t o w a w c z e ,  zapobie 

g owcze i inne, ułat w i a j ą c e  p ó ź n i e j s z e  w y k o n a n i e  z a d a ń  p o d s t a w o ­

wych.

Na spx>sób utrwalenia s t a w i a n y c h  z a d a ń  i pjrojektowanych dziej 

łań mają wpływ, oprócz wymienionych, i inn e  c z y n n i k i  jak np,

- ni o r ó w n o m l e r n o ś ć  / k o m p e n i j n o ś ć /  w y k o n y w a n y c h  zadań;

“ ogćlnowojsjcowy i r*óżny co do z a k r b z n  c h a r a k t e r  ^adań;

- sposób r o zmieszczenia sil i śr o d k ó w  w  te r e n i e  / w  g a r n i ­

zonach/ ;

- stopień s a modzielności w  d a n y c h  s p r a w a c h  d o w ó d z t w a  danego 

s z c z e b i a ;

- prz y g o t o w a n i e  fa c h o w e  wykonawców:

- c z ynnik wyposażenia w sprzęt 1 u r z ą d z e n i a  techniczno.

Odp>ow±edaia f o rmalizacja czyli u t r w a l e n i e  f ormuł o w a n y c b

z a d a ń  i d z i a ł a ń  ma znaczny w p ł y w  na s p rawne f u n k c j o n o w a n i e  daneg«| 

dowództwa /o r g a n u  dowodzeni«/. W i ę k s z o ś ć  z g ł o s z o n y c h  tu u w a g  

odnosiła się do problem a t y k i  z a d a ń  u j m o w a n y c h  w  d o k u m e n t a c h  

rozkazodawczych, n o r m a t y w n y c h  i p i a n i s t y c z n y c h .  Ale w i e l e  zadań 

uj ę t y c h  w tych d o k u m e n t a c h  wymage dla cel ó w  b e z p o ś r e d n i o  wykonaX-| 

, oh zrui.znego u s z c z o g ó ł o w i e n i e , o p r o c o w a n i a  o d p w w i o d n i c h  pro­

jektów t e c h n i c z n y c h  i orgeniżac y j n y c h ,  d a l s z y c h  d o k u m e n t ó w  rozto' 

z o d a w o r y c h  k o n k r e t y z u j ą c y c h  b e z p o ś r e d n i e  p r z y s t ą p i e n i e  do dzi a ­

łań.

Ponadto V  r emach codz i e n n e j  b i e ż ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i  stawiane 

są różn o r o d n e  zaieoenia w  p o s taci r o z k a z ó w  i z a r z ą d z e ń  u s t n y c h
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p o lece ń , z a l e c e ń ,  u w ag 1  r a d ,  k t ó r o  m ogą b yó  w różnym  a to p n lu  

oonno, zaró w n o  d la  s t a w i a j ą c y c h ,  j a k  i  o trayL T U jącyo h  z a l o o c n i a .  

N a jc z ę s t s z ą  fo r m ą  u t r w a la n i a  t y c h  z l e c e ń  j e s t  i c h  z a p i s  /w n o -  

ta th ik u , z e s z y c i e  p r a c y ,  I c a le n d a r z u /  p r z e z  o tr z y m u ją c e g o  z l c o o -  

n ie . P r z y  cz>in m oże t u  m ioó l a i o j s c o  d w ie  p o s t a c i e  t a k i o j  f o r r t a l i  

z a c j i .  P ie r w s z a ,  k i e d y  p r ze lc E iż u ją c y  z lo o o n J .e  d y k t u j e  jo g o  t r o w ć , 

a o tr z y m u ją c y  j e f l t  z o b o t/ ią z a n y  d o k o n a ć d o k ła d n e g o  z a p i s u  t o g o  

z le c e n i a .  Druga p o s ta ć  aia m i e j s c e  w te d y , gdy, u trz y n ju ją c o m u  z l e c e ­

ni© n a k a z u je  s i ę  w p ro w a d z ić  k o n ie c z n o ś ć  T ł ję c ia  ijisem uog-o o tr z > m y -  

Kanego z ł o c e n i a ,  a l e  p o z o s t a w ia  s i ę  iiiu p r z y  tym sw obodę o d n o ś n ie  

zak resu  u t i w a l a n o j  t r e ś c i ,  I iu ią  fo r m ą  u t r w a la n ia  z l.o c e ń  ł f y s t ę p u ją -  

cą ró v m ie ż  d o ś ć  c z ę s t o  w p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  d o v/ó d czo j j e s t  

nakaz p a m ię c io w e g o  o p a n o w an ia  p r z e k a z y w a n e g o  z l e c e n i a  w p o ł ą c z e ­

niu o c z y w i ś c i e  z  polisym  j e g o  u św ia d o ia ie n io m  i  z r o z u jt iw łio m , J)lo 

p o trzeb  p o t t f io r d z e n i.a  w ła ś c iw e g o  z r o z u m ie n ia  z l e c e n i a  o r a z  u t r w a ­

le n ia  p a m ię c io w e g o  p i'o v /ad zi s i ę  k o n t r o i ę  p o l e g a j ą c ą  nu p o w b ó r.ie n it  

otrzym anego z a d a n ia  p r z e z  w yko n aw cę.

S t o p io i i  i  z a lc r e s  fo r m a liz o w a n ia  p lo nov/an yoh  i  r o a l i z o s ła a y c h  

zadań i  d z i a ł a ń  w in ie n  z  j e d n o j  s t r o n y  o d p o w ia d a ć  wymogom i ;y n ik o -  

Jqeyr. z  o b o w ią z u ją c y c h  dolcumentów a z  d r u g i e j  s t r o n y  w s z ę d z ie  

g d z i e  i s t n i e j ą  o d p o b ?led n io  w a m m k l w tym vrzg3,ęd'.'.io można 

Itiorować s i ę  podanym i t u t a j  w s k a z a n ia m i i  c z y n n ik a a i i .  P a m ię ta ć  

przy tjTu n a l e ż y ,  żo  p r z y j ę t y  o d p o w io d n i s t o p i o i i  Г о г я п T J z a c j i  na 

®naozny w p ływ  na s k u t e c z n o ś ć  j e j  d z i a ł a n i a .  P r z y k ła d o w o  i ł u s t r t i j o

to
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Sprawność

s t  o p i ę l i
s f  oгшalizowa^

n l a
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R o x d s i a l  I V .  PLANOWANIE DZIAŁALNOŚCI BIEŻĄ CEJ*
¥ WOJSKACH*/

Pracę poascBeeólnych organów dowodzenia ujmuje e lę  w planach  

saaadniczych przedalęw zięć, k tó re  zaw ierają  elementy o rg an izacy j-  

пв| zakazujące k to , kiedy i  za pomocą Jak ich  środków powinien 

wykonać dane zadanie.

Przedmiotem planowania d z ia ła ln o śc i bieZącoJ w wojskach są zamie­

rzenia szkoleniowe, p olityczn e  i  ideowo—wychowawcze oraz d z ia ła l ­

ność kontrolna i  inne przedalęw zięoia.

Planowanie d z ia ła ln o śc i bieZąoeJ stanowi in teg raln ą  część  systemu 

planowania w M inisterstw ie Obrony Narodowej i  ma na oelu u s ta le ­

nie i  konkretyzację zasadnioa^oh zam ierzeć w zak resie  t e j  d zia­

łalności oraz zapewnienie rytm icznej i  skoordynowanej ich  r e a l i -  

«aoji.

Centralnym organem koordynującym planowanie i  r e a l iz a c ję  

namierzeń d z ia ła ln o śc i b ieZ ąceJ w wojsku Je s t  Sztab Generalny WP. 

Kieruje on opracowywaniem zało teń  do planowania d z ia ła ln o śc i  

bieżącej wyrażanych w dyrektywie i  rozk azie  m in istra  Obrony Naro- 

*l®wej do d z ia ła ln o śc i i  szkolenia s i ł  zbrojnych.

Organem koordynującym planowanie i  r e a liz a c ję  zamierzeń  

***iałalnośoi bieZąoeJ w in sty tu c ja ch  cen traln ych  M inisterstw a  

Obrony Narodowej J e s t  komórka lub osoba wyznaczona przez szefa da* 

bej in s ty tu c j i ,  a w dowództwach ckręgów wojskowych, rodzajów s i ł  

«brojnyoh, związków taktycznych i  oddziałów -  sztab danego do­

wództwa.

D ziałalność b le tą c ą  w s iła c h  zbrojnych prowadzi s ię  za2rwy- 

®*e^na podstawie rozkazów, zarządzeń, programów, regulaminów

Zagadnienia dotyczące planowania bleZąoogo regulu je "Instinik- 
oja o planowaniu d z ia ła ln o śc i  b ie ż ą ce j w S iłach  Zbrojnych PRL" 
“ wprowadzona zarządzeniem szefa Sztabu Generalnego WP 

** 8/S ztab  z dnia 8 lutego 1978г. N iektóre postanowienia 
bej In a tru k o ji z o s ta ły  przytoczone w opracowaniu.
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i inn>'ch doVcimontów x'ozkazodawczych, n o r m a tyvno— p r a w n y o h  i p l a ­

n i s t y cznych oraz d e c y z j i  m inistra O b r o n y  N a r o d o w e j  i osób bez -  

p^t^rednio ПШ podległych.

Praktyczna d n i a l a l n o ś ć  o r g a n ó w  kier o w a n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  

szczebli wj'naga p l a n o K c g o  i u s y s t e m a t y z o w a n e g o  p r z e b i e g u  i c h  pra- 

c> . Znajduje to w y r a z  w  treści m e i y t o r y c z n e j  d o k u m e n t ó w  p r z e z  nie 

opracowanych.

1. Planowanie p i ę c i o l e t n i e  na sz c z e b l u  M i n i s t e r s t w a  Obrony 

Noi*odowe j .

Celem z e p o w nlonia spratmej r o a l i z a c j i  c e l ó w  i z a d a ń  w  dzia­

łalności sil z b r o j n y c h  na dane p i ę c i o l e c i e  k o n i e c z n y m  się staje 

n-e.-ależnio od planowania гoя^foJowogo, o p r a c o w a n i e  d y r e k t y w y  

lainaatm Obrony N a r o d o w e j  do d z i a ł a l n o ś c i  sil zbrojnych, opraco­

wanie p i ę c i o l e t n i e g o  progrcntu szkolenia p o l i t y c z n e g o  kadry zawodc 

Woj oraz p i ę c i o l e t n i c h  planów; centi^.lnych k u r s ó w  specjalistyczno* 

doskonalnoych, z a s a d n i c z y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  M i n i s t e r s t w o  O b r o n y  

Naix'dowcj i działal n o ś c i  kont r o l n e j  w sił a c h  z b r o j n y c h .

1.1. Dyrektywo m l n i s t m  O b r o n y  N a r o d o w e j  do d z i o ł a l n o ś c i  

sił zbrojłłych.

Dyrektywa e t anowi dołcumont podstmiormjąey d z i a ł a l n o ś ć  sił 

b r o j n y o h  Z8 u b i e g ł e  pięciolecie jest p a nktom w y j ś c i a  do plnno- 

wnnie dzi a ł a l n o ś c i  bioZfjcej w si ł a c h  zbrojnj'oh. O p r a c o w u j e  ją

sMzwyczaj zespół ofice r ó w  p o w ł a n y  przez szefa S z t a b u  G e n e r a l ­

nego.

Podstawę do o pracowania dyrektywy' minis t r a  O b r o n y  N a r o d o w o j  

stanowią przeważnie:

-  p e rsp e k ty w icz n y  i  p i ę c i o l e t n i  p la n  ro zw o ju  S i ł  Z b ro jn y ch
PRL;

-  p ię c io le tn i płnn i dyrektywy Dowództwa Zjednoczonych S i ł
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Z b ro jn y cii P a ń stw  -  S t r o n  U k ia d u  V a r s z a w s k i o g o ;

-  w n io s k i  z  a n a l i z y  w yko rian ia  z a d a ń  w m iriionytn p i ę c i o l o c i u .

V d y r e k t y w ie  m i n i s t r a  Objrony N a ro d o w e j u jm u je  s i ę  z  r e g u ł y :

w o z ę i c i  w s t ę p n e j  -  o c e n ę  c a ł o k s z t a ł t u  d z i a i a l n o i c i  s i l

a b ro jn y ch  o r a z  p o s z c z e g ó ln y c h  d z ia łó w  i  d z i e d z i n  d z i a ł a n i a  w m i­

nionym p i ę c i o l e c i u ,  z  p r z e d s t a w ie n io m  s z c z e g ó l n i e  i s t o t n y c h  

o s ią g n ię ć ,  w ę z ło w y c h  n i e d o c i ą g n i ę ć ,  n i e  w y k o i% !y sia n y c h  m o ż liw o ­

ś c i i  r e z e r w ;

w c z ę ś c i  z a s a d n i c z e j  -  k o m p lek so w e z a d a n ia  d la  s i l  z b r o jn y c h  

Jako c a ł o ś c i  o r a z  d la  p o s z c z e g ó ln y c h  i c h  r o d z a jó w  i  d z i e d z i n  d z i a ­

ł a ln o ś c i  w fo r m ie  d łu g o f a lo w y c h  c e ló w  i  z a d a ń  p r z e w id z ia n y c h  

na o k re s  p i ę c i o l e c i a ,  a t a k ż e  o k r e s o w y c h  c e ló w  i  z a d a ń  na p o ­

s z c z e g ó ln e  l a t a  p i ę c i o l e c i a ;

w c z ę ś c i  k o ń co w e j -  sp raw y o r g a n i z a c y j n o  z w ią z a n o  z  r e a l i ­

zacją  d y r e k t y w y ,

Ik> d y re k cjT O ’ m in is t r a  O b ron y N a ro d o w e j d o łą c z a  s ię :

-  p la n  z a s a d n ic z y c h  z a m ie r z e ń  s z k o le n io w y c h ;

-  in n e  z a ł ą c z n i k i  w y n ik a ją c e  z  p o t r z e b .

P ia n  z a s a d n i c z y c h  z a m ie r z e ń  s z k o le n i o w y c h  j e s t  ramowym 

dokumontem p la n is t y c z n y m  opracow yw anym  aa s z c z e b l i  M in i s t e r s t w a  

brony N a ro d o w e j, P la n  t e n  z a p e w n ia  r y t m ic z n ą  i  skoordynow ann. 

• e a l i a a c j ę  g łó w n y c h  c e ló w  i  z a d a ń  s f огвм 1о:/апус1г w d y r e k t y w ie  

“ P u istra  O b ro n y  N aro d o w e j w z a k r e s i e  s z k o l e n i a  dow ództw  i  w o js k  

zarówno w s y s t e m ie  obronnym  p a ń s tw a , j a k  i  w s y s t e m ie  s o j u s z n i -

na o k r e s  n a d c h o d z ą c y c h  p i ę c i u  l a t .

P^bnio z a s a d n i c z y c h  z a m ie r z e ń  s z k o le n i o w y c h  u jm u je  s i ę ;  g r y  

'̂ ‘»Jenne, ć w i c z e n i a ,  t r e n i n g i  o s k a l i  e t r o t e g i c z n o j ,  s  t r a  t o g i c z n o -  

® P eracyjn ej, o p e r a c y j n e j  i  t a k t y c z n e j ,  do ć w ic z e ń  d y w i z y jn y c h  

''łą c z n ie  o r a z  s z k o l e n i a  z b io r o w e ,  n a r a d y ,  o d p ra w y , i> o s io d z o n ia , 

j e , k o n f e r e n c j e  i t p ,  p r z e w id z ia n e  do r e a l i z a c j i  w danym p i ę o i o -
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Xeolu w ukXadzle ayeteiBatyoKxile pove ta rz a ją cy  oh alę  c y k li . V 

o<łnle8ledu do poazczególrych zamlerzoii ok reśla s ię  głównych 

orgenlzatorów oraz przewidywane a lly  1 środki*

V planie • w ramach ayateaiu obronnego pańatwa umleazcza a lę  za­

mierzenia azkolenlowe:

-  m lnlatra obrony narodowej;

-  wioemlnlatrów obrony narodowej;

-  azefów In a ty tu c jl  centralnych  MOK.

V ranach ayetemu obronnego pańatw -  a tro n  Układu Varazawakl» 

go ujmuje alę  uczeetnlotwo klez^ownlozej kadry VP w międzysojusz­

niczych naradach 1 odprawach omtz u dział I n s ty tu c ji  centraln ych  

M inisterstwa Obrony Narodowej, dowództw, sztabów 1 wojsk okrę­

gów wojskowych i  rodzajów a i ł  zbrojnych w planowanych wspólnych 

ćwlozenr^oh, treningach i  Innych p rzed sięw zięciach .

I>yrekt)rwę m inistra Obrony Narodowej wraz z załącznikami 

opracowuje Sztab Generalnj' VP przy współudziale in s ty tu c ji  

contrelnyoh M inisterstwa Obrony Na rodowej, dowództw okręgów woj­

skowych i  rodzojów a i ł  zbx*oJnych. Przedstawia Ją do podpisu 

ministrowi Obrony Narodowej zazwyczaj szef Sztabu Generalnego 

w pierwszym półroczu rozpoczynającego s ię  p ię c io le c ia .

1 .2 .  P ię c io le tn i pzvgxtiB szkolenia politycznego kadzy 

zawodowej s i ł  zbrojnych.

Uezultaty preoy przy wykonywaniu zaplanowanych p rzed się­

wzięć w s iła ch  zbrojnych z a le tą  w dutej m ierze od poziomu zaanga* 

Zowanla 1 gotowości do wysiłku ze strony poszczególnych pracowni* 

ków organów dowodzenia oraz wszystkich ż o łn ie rz y , ich  bowiem 

d z ia ła ln o ść , zwłaszcza kadry zawodowoj, -zadecyduje o końcowym vy* 

nlku. Temu colotrl słuzy p ię c io le tn i pi?ograa szkolenia polityczne* 

go kadry zatrodowej s i ł  zbrojnych.

Podstawę opracowania prograssi stanowią fłotrzoby w zak resie
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prsesskolenla Icadry sawodowej wynikaJ^oe s uobwał Zjazdu P a r t i i  

1 p ię c io le tn ie j dyrektywy m lnlatra Obrony Narodowej.

V pz4>eramie ujmuje e lę  wszystkie nieetatowe, krótkoterminowo 

tałrsy doskonal^oe, k tóre  są przewidziane do r e a l iz a c ji  w k o le j­

nych la ta ch  p ię c io le c ia  oraz okreóla s ię  organizatorów szkolenia 

poszczególnych grup osobowych kadry zawodowej, m iejsce, tematykę 
1 czas trw ania.

P ię c io le tn i program szkolenia politycznego opracowuje «hę 

zespól oficerów Głównego Zarządu Politycznego VP powoła­

nych przez szefa GZP VP, Program powinien być opracowany w olągu 

trzech m iesięcy po wydaniu dyrektywy m inistra Obrony Narodowej 

1 praedstawlony d* ak oep tao jl.

1 .3 . P ię c io le tn i plan centralnych kursów sp ecja llstyo zn o- 
loskonaląoych s i ł  zbrojnych.

Je s t  to podstawowy dokument planistyczny uwzględniający 

«••adnloze zamierzenia szkoleniowe. Opracowuje s ię  go na pods ta -  

Wis p ięcio le tn ieg o  planu rozwoju s i ł  zbrojnych i  dyrektywy 

•inlstra Obrony Narodowej. ¥ p ięcioletn im  planie kursów ujmuje 

wszystkie nieetatow e, któtkotermlnowe kursy sp ec ja llsty o zn o- 

loskonalące In s ty tu c ji  centralnych ministerstwa Obrony Narodowej 

* tolejnych la ta ch  p ię c io le c ia , okraAla s ię  tak ie  rodzaj kursów^

^  ® *^olw tor6w , uczestników, sd.ejsce 1 termin przeprowadzenia, 

pierwszego roku p ię c io le c ia  dane te  podaje s ię  szczegółowo, 

w kolejnych la ta ch  p ię c io le c ia  in s ty tu c je  centralne MON do 

wraeinla kaldego roku konkretyzują w tryb ie  roboczym z 

«•interesowanymi dowództwami okręgów wojskowych 1 rodzajów s i l  

•brojaych oraz komendantami szkół wojskowych /ośrodków szkole- 

terminy przeprowadzania kursów 1 lic z b ę  loh uczestników, 

powinny byó zgłoszone do Głównego Zarządu Szkolenia B c jo - 

*He, który uwzględnia Je  w wydawanych oe roku wytycznych
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organlzacyjno-szkolenlovych In a ty tu o jl cen traln ych  MON,

P ię c io le tn i plan kursów zgodnie z posiadanymi kompetenojaai 

opracowuje s ię  w Głównym Zarządzie Szkolenia Bojowego na podsta-| 

wie propozycji i  przy współudział« zainteresowanych In s ty tu c ji  

centralnych MON według wytycznych głównego Inspektora szkolenia 

i  przedstawia s ię  do a k ce p ta cji w ciągu  trz e ch  m iesięcy po wyda­

niu dyrektywy m inistra Obrony Narodowej.

1 .4 . P ię c io le tn i plan zasadniczych przedsięw zięć M inister­

stwa Obrony Narodowej.

J e s t  on podstawowym dokumentem planlstyczno-organizacyJnym  

Ministerstwa Obrony Narodowej. Podstawę do opraooranla pinri'» 
stanowią:

-  decyzje Rady Ministrów i  Komitetu Obrony K raju,

* dyrektywa m inistra Obrony Narodowej,

-  decyzje m inistra Obrony Narodowej,

-  zadania wynikające z zakresu d ziałan ia  in s ty tu c ji  
centralnych MON.

V planie ujmuje s ię  najw ażniejsze zamierzenia in s ty tu c j i
centralnych MON:

dłeigofalowe -  wnoszące nowe w artości do rozwoju s i ł  

zbrojnych i  łą czące  się  pośrednio z planowaniem rozwojowym;

cykliczne -  wynikające z zakresu d zia łan ia  danej in s ty ­

tu c j i ,  w tym również Inlorm acje przedstaw iane kierownictwu 

p a r t i i ,  naczelnym organom państwowym i  kierownictwu MON;

-  wykaz dokumentów planistycznych obowiązujących w danym 
p ię cio le c iu ,

V planie określa s ię  tak ie  głównych wykonawców i  współwyko- 

nawców odpowiedzialnych za rytm iczną i  skoordynowaną r e a l iz a c ję  
przedsięw zięć,
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P ię c io le tn i plan aaaadnlozyoh prsedslęwzlęó MON według 

dotychczasowych u sta leń  opracowuje s ię  w Sztabie Generalnym VP 

i przedstawia s ię  ministrowi Obrony Narodowej do a k ce p ta c ji -  

podobnie Jak  poprzednio wymienione plany w ciągu trzech  m iesięcy 

po wydaniu dyrektywy oiln lstra Obrony NSrodowej.

Zamierzenia przewidziane do r e a l i z a c ji  przy współudziale 

iooych In s ty tu c ji  centralnych MON oraz dowództw okręgów wojsko­

wych 1 rodzajów s i l  zbrojnyoh, przed przesianiem Ich  do Sztabu 

Ooneralnego VP, są przedmiotem k o n su lta c ji 1 roboczego uzgadnia­

nia z zalnteresowanysd. Instytucjam i 1 dowództwami.

V o sta tn ia  roku danego p ię c io le c ia  szefowie In s ty tu c ji  

oontralnyoh MON dokonują szczegółowej oceny stopnia wykonania za- 

■adnlczyoh przedsięwzięć za p ię c io le c ie , u s ta la ją c  osiągn ięcia  

i  braki. Na t e j  podstawie okreó la ją  zamierzenia w tym zakresie  

dyrektywy m inistra Obrony Narodowej do dzlalalxioócl s U  zb ro j­

nych na następne p ię c io le c ie . Wyniki tycli prac przedstaw iają 

V ustalonym tonaln ie do Sztabu Generalnego VP.

2 . Planowanie roczne na szczeblu Ministerstwa Obrony Naro- ' 

<»oweJ.

Ze zrozumiałych względów planowanie roczne Je s t  rozwinięciom 

Pionowania p ięc io le tn ie g o . Następuje konkretyzacja zamierzeń 

>^llzowanych w danym roku. N iejednokrotnie bowiem za jd z ie  

^nleoznoóć dodatkowego iijęo la  w rocznych dokumentach p la n ls ty cz - 

Byoh tych przedsięw zięć, k tóre n ie  były przewidywane do r e a l l -  

**oJi w danym p ię c io le c iu . Często araZe ad.eć takZe m iejsce  syttia- 

ojo odwrotna -  u ję te  w planach długofalowych przedsięw zięcia 

^***ba będzie eicrećllć lub zmienić loh  charakter.

■ PenlZeJ omówlaqr zaeadnioae dokumenty wyraZaJąoe tre ćć  plano- 

rocznego aa szczeblu MON.
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2 , 1 .  RoBkas Blnlatx« Obrony Narodowej do aalcolenia s i l  

abro'Jnyoh«

Roalcaa askolonlowy ndnlatra Obrony Narodowej -  Je a t podatai 

wyn dokunentew podauaowująoya dorobek azkoReolowy X4>ku minionego 

orea konkretyzującym aadania w tym zakreale na rok następny.

Podstawę do opracowania rozkazu szkoleniowego m inistra 

Obrony Narodowej stanowląt

«• dyrektywa m inistra Obrony NarodoweJi

-  roczna dyrektywa Bowództwa 2Jednoczonych S i l  Zbrojnych 

Pahstw — Stz4>n Układu Varszawakiego)

-  decyzja adnlstre Obrony NbrodoweJ;

-  wnioski z analizy stopnia r e a l iz a c ji  zadań 1 wyników 

szkoleniowych w alnlonjrm roku.

^ **®*^ *̂^® szkoleniowym m inistra Obrony Narodowej ujmuje 
s ię  z regulyi

w części wstępnej -  ocenę r e a l iz a c ji  zadań szkoleniowych 

w s ila c h  zbrojnych aa okres minionego roku» wykaz wyróżniających 

s ię  Jednostek wojskowych i  ich  dowódców z poszczególnych ckręgów 

wojskowych, rodzajów s i l  zbrojnych 1 Jednostek aentrelnego pod­
porządkowania ;

W części rozkazującej -  główny c e l  1  zadania szkoleniowe 

na rok następny dla całych s i ł  zbrojnych oraz oddzielnie dla woJ*k| 

lądowych, wojsk obrony powietrznej k ra ju , wojsk lotn iczych  1 ma­
rynarki wojennej;

w części kcńoowej -  sprawy organizacyjne dotyczące szkolenia*

Do rozkazu szkoleniowego m lnistre Obrony Narodowej dołącza 

się  dokumenty zabezpieczające Jego r e a liz a c ję ,  a mianowiciej

-  plan najważniejszych przedsięwzięć szkoleniowych;

-  lim ity  osobowe i  eksploataoyjno>materlałowe;

-  plan d zia ła ln ości produkcyjnej;
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-  Inne sałąoan lk l -  w r a s ie  p otrseb y .

Rocany plan zaeadnicsyoh przedsięw zięć szkoleniowych Je s t  

podstawowym dokumentem planlstyozno-oreanlzaoyjnym . Plan ten  

powinien zapewniać rytmiczno 1 skoordynowane o s i ą g n i e  celów 1 

zadań sformulowanyoh w rozk azie  szkoleniowym m in istra  Obrony Na­

rodowej i  u ję ty ch  na dany rok w p ięcio letn im  p lan ie  zasadniczych  

zamierzeń szkoleniowych w zak resie  szkolenia dowództw 1 wojsk

V systemie obronnym państwa, a także w systemie sojuszniczym .

V planie określa s ię  tematykę szkolenia I n s ty tu c ji  centraln ych  

MON, okjrę^ów wojskoiryoh, rodzajów s i l  zbrojnych, sztabów związków 

operacyjnych oraz rodzaje zamierzeń szkoleniowych przewidzianych  

do r e a l i z a c j i  przez a lly  zbrojne w poszczególnych m iesiącach ,

a także głównych organizatorów  1 uczestników tych  zam ierzeń.

Lim ity osobowe i  eksploatacyjno-materdlalowe o k re ś la ją  zwykle 

wielkość s i l  1 środków w yżtarozaJąoych do zabezpieczenia r e a l i ­

zacji 1 zamierzeń szkoleniowych.

V p lan ie  d z ia ła ln o śc i szkolonlowo-produkcyjnej określony  

Jest u d ział wojsk w r e a l i z a c j i  zadań na rzecz  s i l  zbrojnych i  

gospodarki ztarodowej oraz rezez*wę szkolenlowo-produkcyjną do 

dyspozycji szczebla cen tra ln eg o , a także do wykox'zystan ia  przez 

okręgi wojskowe, ro d zaje  s i ł  zbrojnych, związki taktyczne i  od­

działy na zabezpieczenie własnych zadań.

Rozkaz szkoleniowy siln ls tra  Obrony Narodowej wraz z z a lą o z -  

bikasd. opracowuje ad.ęi«i|ssmsm zespól wyznaczonych oficerów  w 3 z ta -  

bie Generalnym VP na podstawie p rop ozycji i  przy w spółudziale 

we interesowanych I n s ty tu c ji  cen traln y ch  MON, dowództw okręgów 

Wojskowych i  rodzajów s i l  zbrojnych. Przedstawiany J e s t  m in istro ­

wi Obrony Narodowej do podpisu -  w pierw szej polewie października 

''etdego roku.
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2.2. Glóime oelo 1 sadaniji w preofy partyJno-polltyoEneJ 

1 Ideowo-wyobomwoseJ w siłach irt>roJtiyoh.

Jast to dolcuHant określający aadanla praoy partyJno- 

polltyesnej 1 ldoo«o~wyolłoi(awoBeJ na dany rok. Podstawę Jogo 

opracowania stanowią:

• pięcioletni prograa sBkolanla poUtyoBnego kadry sawodo» 

wej sił sbrojnyoh;

- uchwały Bjawdu Partii  ̂KovLtetu Centralnego 1 Biura 

Polltybsaego;-

- roBkaoy, Bamądsenla 1 deoywje nlnlstra Obrony Narodowej;

- wnioski s anallwy sytuacji polltyownej oras stopnia 

reallnaojl nadań 1 wyników w nakreśla praoy polltyonnej 1 Idee 

wyobowawoneJ•

Dokiment opracowuje Główny Za mą d Polltyonny VP według uataleń 

saefa G2P 1 pmedatawla do akoeptaojl w plerwsnej połowie katde« 
go roku.

2*3* Vytyonne orgenlnaoyjno-snkolanlowe dla sił nbrojnyoh.

Jest to doioaaent stanowląoy Wblór praktyonnyoh wakanań 

/ustaleA/ ńe raallnaojl w dangra roku nadań nawartyoh w pięcio­

letniej dyrektywie 1 ronkanle ankolanlowyn nlnlstra Obrony Naro­

dowej Oran w pięcioletnia planie kursów. Treśó wskanań preoynowa«| 

na Jest nanwyonaj w fomle roBkanuJąoe|i - Jaanń 1 nwlęńle.

V wytyonnyeh określa się nakres nadań o m s  foray i nasady 

Ich reallnacjl p m a n  na Interesowane lastytueje oentralne» do- 

wódntWB okręgów wojskowych i rodaajów sił nbrojnyoh. Vytyonne 

opracowywana są prnon Główny Zamąd Srtcolenla «ojowego m pod- 

P*»P®«ycJl i p m y  współpracy в Instytuejaal oantmlnyal 

MON. Vydaje Je główny Inspektor ankolonla do końoa poidnlamlka 

katdego roku, po uwngł^dnlenlu в anafsai Sntabu Goneralnogo ¥P.
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Z ,k , Kalendarzowy plan zamierzeń ezkolenlowyoh In s ty tu c j i  

Mntralnyoh MON.

J e s t  to  dokument p lan istyczn y stanow iący załącznik  do wy­

tycznych organlzaoyjno-szkolenlow ych dla s i ł  zbrojnych.

Podstawę do opracowania togo dokumentu stanowią!

-  rozkaz szkoleniowy m in istra  Obrony Narodowej;

-  e^ńwne c e le  1 zadania w pracy p a rty jn o -p o lity cz n e j  

I ideowo-wyohowawozeJ w s iła c h  zbrojnych;

-  wytyczne organizacyjno szkoleniowe dla s i ł  zbrojnych,

V kalendarzowym p lan ie ujmuje s ię  z reguły zasadnicze zamle-

Bania szkoleniowe organizowane przez In s ty tu c je  cen tra ln e  MON 

lub zlecane do przeprowadzenia okręgom wojskowym i  rodzajom s i ł  

ibrojnych, dotyczące wszelkiego rodzaju ćwiczeń, szkoleń, praktyk  

Bkoleniowych, kursów, zawodów 1 konkursów oraz odpiraw, narad, 

tuaforoncji szkoleniowych i t p .  o takZo ok reśla  s ię  uczestników  

łych zamierzeń, m iejsca i  terminy ich  r e a l i z a c j i ,  

lulendarzowy plan składa s ię  z c z ę śc i wypełnianych przez poszczo— 

!̂ l&o In s ty tu c jo , mole on zawleraó n astęp u jące ozęśol!

-  pierwsza -  zamierzenia In s ty tu c ji  podległych szefowi 

“•tabu Generalnego VP;

-  drugo -  zamierzenia Głównego Zarządu Politycznego TfP;

-  t rz e c ia  -  zamierzania in s ty tu c j i  podległych głównemu 

'“'•Pektorowi szkolenia;

-  czw arta -  zamierzenia in s ty tu c j i  podległych głóimomu 

'hpektorowl obrony te r y to r ia ln e j ;

-  p ląta  -  zamierzenia in s ty tu c j i  podległych głównemu 

^term lstrzow i VP;

-  szósta  -  zamierzenia in s ty tu c j i  podległych głównemu 

4ek to ro w i tech n ik i VP;

-  siódma -  zamierzenia wylszyoh szkół o f ice rsk ich  i  ośrodków 

''® lenia;
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ell zbrojnych 1 zadanie wymagające a k ce p ta c ji  ralnletra Obrony 

Narodowej. Plan składa s ię  z trzech  c z ę ś c i  zawieraJąoychi

-  część pierwsza -  ramowy układ zasadniczych przedsięw zięć 

» charakterze cyklicznym;

“ część druga -  zasadnicze p rzedsięw zięcia w układzie  

poszczególnych In s ty tu c ji  cen traln ych  MON oraz terminy ich  r o a l i -  

«acjl i  rozp atrzen ia  na posiedzeniach Zespołu lub Rady Wojskowej

-  część trz e c ia  -  w ażniejsze przedsięw zięcia krćtkoterminowe 

V układzie miesięcznym.

Plon opracowuje Sztab Generalny VP we współpracy z in s ty ­

tucjami oentralnyiid i  z o s ta je  przedstawiony ministrow i Obrony 

IlarodoweJ do a k ce p ta c ji  w pierw szej połowie grudnia katdego roku,

| j  2 .6 .  Rocsine plany zasadniczych przedsięw zięć in s ty tu c j i  

‘antralnyoh MON.

Są to dokumenty p lan istyczn e stanowiące podstawę do r e a l i z a c j i  

przedsięwzięć przez daną I n s ty tu c ję . Liczba zamierzeń um ieszczo- 

Voh w rocznym p lan ie  danej I n s ty tu c j i  powinna być dostosowana do 

•tttliwości wykonawczych danego organu. Ulcład rocznego planu może 

różny. Może on być sporządzony w ton sposób, żo przedsięw zię- 

'i* będą pogrupowane według celów Jak ie  z o s ta ły  określone na dany 

albo według wykonawców.

ten powinien być okresowo udokładnlany , na przykład co 1-3  

*i*sląoe. Udokładnianle planu łą cz y  s ię  zwykle z rozliczaniem  

'l'Sd>nawo6w.

Plany opracowuje s ię  w term inie do końca drugiej dekady 

S'̂ t*ńnla każdego roku.
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3* Planowanie roczne na szczeblu okręgu wojskowego, rodzaju 

s i l  zbrojnych, związku taktycznego.

Dowództwa okręgów wojskowych, rodzajów s i l  zbrojnych i  

związków taktycznych opracowują plan szkolenia zaw ierający ! rożka* 

szkoleniowy, zasadnicze zadania w procy p a rty jn o -p o lity cz n e j i  

ideowo-wychowawczej, wytyczne organizacyjno-szkoleniow e, kalenda- 

rzo»ry plan zamierzeń szkoleniowych i  Innych zasadniczych przodsię* 

wzięć«

Do planu szkolenia okręgu wojskowego rodzaju s i l  zbrojnych i  

związku taktycznego dołącza s ię  w form ie zalącamlka zb ió r aeteria-  

lów zapewniających dzlalalnoóć szkoleniowo—organ izacy jn ą, który  

zawi ora za zwycza J :

-  rozdzielnik  środków materiałowego zabezpieczenia szkoleniai

-  tematyczny plan szkolenia doskonalącego i  bieżącego kadry 

zawodowej;

~ inne pomocnicze dokumenty«

Plany szkolenia wojsk okręgu i  rodzaju s i ł  zbrojnych p rz e d ­

stawiane są do zatwierdzenia m inistrow i Obrony Herodowej w końcu 

listopada każdego roku.

Plan szkolenia związku taktycznego przedstawia s ię  do z a t­

wierdzenia dowodoy okręgu wojskowego lub dowódcy s i ł  zbrojnych  

w końcu pierwszej dekady grudnia każdego, roku.

3 . 1 .  Rozkaz szkoleniowy dowódcy okręgu wojskowogo, rodzaju s i l  

zbrojnych, związku taktycznego.

V rozkazie szkoleniowym dowódcy danego szczebla dokonuje się 

podsumowania dorobku szkoleniowego minionego roku oraz konkrety­

zuje s ię  zadania w tym zakresie na rok następny.

Podstawę do opracowania rozkazu szkoleniowego dowódcy danego 
szczebla stanowią:

-  rozkaz szkoleniowy oraz decyzje wyższego przełożonego
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przekazywane Jako omówienia z k o n tro li  prowadzonych w ciągu  

roku;

-  wnioski z oceny stopnia r e a l i z a c j i  zadań szkoleniowych, 

a takie wyników w pracy Ideowo-wychowawozej i  szkoleniowej w 

ainlonym roku.

Opracowując rozkaz szkoleniowy form ułuje e ię  go w trz e ch  

ozęóciach stanowiących Jedną c a ło ś ć .

V c z ę ś c i  wstępnej dokonuje s ię  oceny r e a l i z a c j i  zadań

ideowo-wychowawozych i  szkoleniowych w podległych wojskach za

einiony ro k , przyczyny 1 źródła n ie  wykonania lub niepełnego ich
dodatnio

wykonania. Podaje s ię  charaktery  styczne przykłady lub u j^ m o, 

wymienia s ię  w yróżniające Jednostki wojskowo, ich  dowódców 

/oddzielnie Jed n ostki, k tóre  z o s ta ły  u ję te  w rozkazie wyższego 

przełożonego/ oraz zjawiska negatywne w ystępujące w Jednostkach.

V c z ę ś c i  rozkazującej podaje s ię  główny c e l  i  zadania do 

pracy Ideowo-wychowawozeJ i  szkoleniowej na rok następny dla ca ­

łości wojsk danego szczebla 1 od d zielnie dla poszczególnych Jod— 

oostek wojskowych.

к c z ę ś c i  końcowej przedstaw ia s ię  sprawy organ izacyjne, mogą 

to być dane dotyczące o rg a n iz a c ji  ćw iczeń wspólnych, szkolenia  

poligonowego i t p .

Rozkaz szkoleniowy opracowuje sztab danego szczebla przy  

Współudziale pozostałych organów dowodzenia.

3 .2 .  Zasadnloze zadania w pracy p artyJn o -p o lltyozn o J i  

**®®wo-wychowawozeJ w okręgu wojskowym, rodzaju s i ł  zbrojnych, 

*wlązku taktycznym.

Opracowania powyższego dokumentu dokonuje organ p arty jn o- 

Polltyczny danogo szozebla dowodzenia. Opracowuje s i ę  go na pod- 

•tawie uata leń  szefa wyższego organu party jno-politycznego dosto- 

•owująo zawmrte w nloh t r e ś c i  do warunków 1 potrzeb określonego
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szczeb la . Pomocne są tu talcfte tnra^l, wyniki i  spostrzeżenia  

2 prowadzonych k o n tro li.

3«3> Vytyozne orgenlzaoyjnooszkolenlowe dla wojsk okręeu 

wojskowe^y rodzaju s i l  zbrojnych i  związku taktycznego.

Wytyczne organizecyjno-szkolenlowe stanowią zb iór praktycz­

nych wskazań / u s t a l ę ^  do r e a l i z a c j i  w danym roku zadań zawartyc 

w rozkazie szkoleniowym dowódcy i  wytycznych wyższego przełożone« 

Są to często  wytyczne z kursów Inetznktorsko-metodycznych, odpzat 

szkoleniowych, sprecyzowane zw lęźlz w form ie ro zk azu jącej.

Dowództwa poszczególnych sz cz e b li precyzują otrzymane od prał 

łożonych u sta le n ia , dostosowując Je  odpowiednio do własnych wai 

ków i  podległych Jednostek wojskowych. Podstawę do opracowania wyl 

tycznych stanowią dokumenty szkoleniowe szczebla nadrzędnego oratj 

wnioski z oceny stopnia r e a l i z a c j i  zadań i  wyników szkoleniowych 
w minionym roku.

Wytyczne opracowuje sztab danego szczebla przy współudziale 
innych organów dowodzenia.

3 . ^ .  Kalendarzowy plan zamierzeń szkoleniowych i  Innych z a ­

sadniczych przedsięwzięć okręgu wojskowego, rodzaju  s i ł  zbrojnych] 
związku ta kty cznego ,

Kalendarzowy plan Je s t  podstawowym dokumentem planistyozno- 

organlzacyjnym. Stanowi on załączn ik  do wytycznych organizeoyJno-| 

szkoleniowych dla wojsk danego sz czeb la . V kalendarzowym planie  

ujmuje s ię  przedsięw zięcia d z ia ła ln o śc i b ie ż ą ce j nakazane przez 

przełożonych lub przewidywane do wykona'nla z w łasnej in icjatyw y  

oraz ważniejsze zamierzenia realizow ane przez podległe Jednostki 
wojskowo.

Kalendarzowy plan można p od zielić  na cz ę śc i składowe zaw ierając«: 

ę ' pierwsza -  zamierzenia szkolenia о р ехе  oy Jno—ta kty ożDcj 

gc oraz doskonalenia dowództw 1 azteliów
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-  druga •• n ajw ażniejsze zam ierzenia szkolenia p o li­

tycznego, p n oy p o lity cz n e j 1 Ideowo-tryoliowawozeJ;

-  cz ęść  trz e c ia  -  p o zo sta ł»  zam ierzenia szkoleniowe 1 Inne/■
główne p rzed sięw zięcia ;

-  cz ęść  czwarta — k on tro le  o ch arak terze  Jaimym -  dotyczy  

to związku taktycznego.

Llczha zamierzeń umieszczonych w kalendarzowym p lan ie  powinna 

być dostosowana do możliwości wykonawczych danego ązozeb la.

¥ swoim założeniu plan powinien zaw ierać rezerwę czasową pozwala­

jącą pracować bez napięć 1 wykonywać zadania doraźne Jak ie  wystą­

pią w ciągu  danego roku.

Plan o p ra c o w u je  s z t a b  d an eg o  s z c z e b la  d o w o d z en ia , u d o k ła d n ia Ją o  

eo zw y k le  oo 1 - 3  m i e s i ą c e  w p o łą c z e n iu  z  r o z l i c z e n ie m  wykonawców.

4 .  P la n o w a n ie  r o c z n e  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  /rów norzędn ym /,

V oddziale c a ło k s z ta łt  d z ia ła ln o śc i b ieżącej ujmuje s ię  w 

Icalendarzowym planie zamierzeń szkoleniowych i  Innych zasadniczych  

pzżedsięwzlęć. Kalendarzowy plan sporządza s ię  na podstawie wy­

tycznych organlzacyjno-szkolenlow ych oraz kalendarzowego planu za­

mierzeń związku taktycznego, progiramu szkolenia oddziału, wniosków 

2 Oceny stoi>nla r e a l i z a c j i  zadań i  trynlków w pracy p o lity c z n e j, 

Ideowo-wychowawczej i  szkoleniowej w minionym roku, limitów środków 

Ubezpieczenia m ateriałow ego.

 ̂ kalendarzowym p lanie ujmuje s ię  w szystkie przedsięw zięcia wyni- 

'^ejące, dla danego oddziału , z dokumentów rozkazodawczych, norma- 

tywno-prawnych i  p lanistycznych  szczebla nadrzędnego oraz przed­

sięwzięcia własne związane z d z ia ła ln o śc ią  oddziału.

K alandai*zow y p la n  s k ła d a  s i ę  z  t r z e c h  c z ę ś c i ,  z a z w y c z a j 

* ą w le r a J ą c y c h ł

-  cz ę ść  pierwsza -  zam ierzenia szkolenia taktycznego oraz  

ioskonalcmia dowództwa i  kadry, oprncowujo s ię  Ją  g r a f ic z n ie ,
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/równorzędnych/.

Operatywne planowanie spełnia ro lę  koordynującą, ma bowiem 

»pewnió d alszą  konkretyzację zadań wynikających z rocznych doku­

mentów p lanistycznych  danego szczebla o raz  z doraźnych d e cy z ji  

przełożonego. ¥  wynika krótkofalowego planowania s c a la ją  s ię  

vysUfci w szystkich wykonawców poszczególnych przedsięw zięć. Zapew­

nia s ię  także k on trolę wykonania.

5 . 1 .  M iesięczne plany zasadniczych przedsięw zięć poszczegól­

nych sz cz e b li dowodzenia i  zarząd zan ia.

Planowanie m iesięczne j e s t  je sz cz e  b ard zie j jak  roczne, 

ściśle powiązane wzajemnymi współzależnościam i i  uwarunkowaniami 

pomiędzy poszczególnymi szczeblam i dowodzenia /pionowo/ oraz  

Wewnątrz pomiędzy komórkami dowództw /p oziom o/. Stąd toż s ię  wyda­

je celowym k rótk ie  omówienie planowania m iesięcznego na podstawo- 

*yeh szczeb lach  dowodzenia.

Rolę wiodącą w p ro cesie  planowania spełnia m iesięczny plan  

laeadniozych przedsięw zięć s i ł  zbrojnych, sporządzany na szczeblu  

^linlsterstwa Obrony Narodowej w S ztabie Generalnym VP, ^ e s ię c z n o  

Plany są planami kroozącymi, ujmuje s ię  w nich  główne zamierzenia 

^hogo m iesiąca z określeniom wykonawców, wspólwykonawców, terrai— 

i  m iejsc r e a l i z a c j i  oraz w foxmie ogólnej — główne zamierzenia 

•'a n lesiąo  następny.

*4esięczny plan zasadniczych przedsięw zięć s i ł  zbrojnych opracowu­

je się na podstawłei rozkazu szkoleniowego m inistra Obrony Narodo-

dokumentu ok reślająceg o  główne c e lo  i  zadania w pracy p a r ty j -  

‘'»“P o lity czn ej i  ideowo-wychcwawczej w s i ła c h  zbrojnych; rocznych  

Plenów zasadniczych przedsięw zięć MON i  in s ty tu c j i  cen traln ych  

; rocznych planów szkolenia okręgów wojskowych 1 rodzajów s i ł  

*brojnyoh; doraźhych d e cy z ji osób zajm ujących Iciorotm icze stan o -  

*l*ka w M in isterstw ie Obrony Narodowej*
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Ponad to w la leslęczn y m  p l a n ie  u jm u je  e i ę  z a m lo r s o n la  m in i s t r a  

Obrony N arod ow ej, z a m ie rz e n ia  I n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  MON, dowództw 

okręgów  w ojskow ych 1  ro d z a jó w  s i l  z b r o jn y c h , k o n t r o l e  problem owe  

s z c z e b la  MON, a ta k ^ e  p r z e d s ię w z ię c ia  p a r ty Jn o -r z ą d o w e  s ta ją c a  wplywl 

na p lan o w an ie  w s i l a c h  z b r o jn y c h .

P®<1pi®4ja s z e f  S z ta b u  G e n e ra ln e g o , p r z e d s ta w ia ją c  go  

is ln ls tr o w l  Obrony N arodow ej w koóou kaZdego s i l e s l ą o a .

V m ie s ię c z n y c h  p la n a c h  z a s a d n ic z y c h  p r z e d s ię w z ię ć  i n s t y t u c j i  

c e n t r a l n y c h  MON, okręgów  w ojskow ych, ro d z a jó w  s i l  z b r o jn y c h ,  

związków ta k ty c z n y c h , o d d zia łó w  /r ó w n o r z ę d n y c h / u jm u je  s i ę  zam ie­

r z e n ia  s z c z e b la  n a d rz ę d n e g o , w k t ó r y c h  r e a l i z a c j i  u c z e s t n i c z y  dana 

i n s t y t u c j a  /d o w ó d z tw / o r a z  głów ne z a m ie rz e n ia  w ła sn e  i  s z c z e b la  

p o d le g łe g o . P lan y  o p raco w u ją  s z ta b y  lu b  w y zn aczon e kom órk i na pod- 

s ta w ie t  r o c z n y c h  dokumentów ro z k a z o d a w cz y ch , norm a tyw no>praw nych  

i  p la n is ty c z n y c h  danego s z c z e b l a ;  m ie s ię c z n e g o  p la n u  z a s a d n ic z y c h  

p r z e d s ię w z ię ć  s i ł  z b r o jn y c h ; d o ra ź n y ch  d e c y z j i  dowódców /s z e f ó w / .

5 . 2 .  M ie s ię c z n e  k ale n d a rz o w e  p la n y  s z k o l e n ia  o r a z  p r a c y  

p o l i t y c z n e j  1 ideow o-w yohow aw czej p o d o d d z ia łó w .

W ię k sz o ćć  z a m ie rz e ń  sz k o le n lo w y o h  1  In n y ch  p lanow anych na róż-| 

n y ch  s z c z e b la c h  dow odzenia r e a liz o w a n a  J e s t  b e z p o ś re d n io  p r z e z  

p o d o d d z ia ły  Jak o  ogniw a w ykonaw cze. D la te g o  te Z  p lan o w an ie  na 

s z c z e b lu  p o d o d d z ia łu  J e s t  n i e z m i e r n ie  i s t o t n e .  J e g o  r e a l n o ś ć ,  

term in o w o ść 1  d o k ła d n o ść  wpływa w d e c y d u j ą c e j  m ie r z e  na n iezaw o d -

n o ść  wykonywanych z a d a ń , k s z t a ł t u j e  tak Z e  p o staw y  i  n a s t r o j e  Ż o ł­

n i e r z y .

Ma a z o z e b lu  p o d o d d ziałó w  w ch o d zący ch  o r g a n i z a c y j n i e  w s k ła d  

o d d z ia łu  o p raco w u je  s i ę t  m ie a lę o z n y  k a le n d a rz o w y  p la n  s z k o l e n ia  

o r a z  p r a c y  p o l i t y c z n e j  1 id oow cw ych ow aw ozej b a t a l i o n u  /rów norzę<t>  

n o g o / ,  m i .a ię c z n y  k alen d arzo w y  p l a n  a z k o le n ia  ozmz prmoy p o l i t y c z ­

n e j  1  id eow cw y ob o w aw czej k o m p a n ii . O oloasenty t e  r e g u l u j ą  o a ł o -
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k s z ta łt  гу о 1а^  s z k o le n ia  i  w ychow ania p o d o d d z ia łó w . O p raco w u je  s i ę

je na p o d s ta w ie  zaocznych i  m lo s ię o z n y o h  dokumentów p l a n i e  ty  огшу oh

oddziału / ró w n o rz ę d n eg o / ,  P rz y  p la n o w a n iu  w p o d o d d z ia le  ty p u  kompu- 
z a

aijnogo b i e r z e  s i ę  p o d staw ę ta k ż e  d o k u m e n ta c ję  p l a n i s t y c z n ą  b a t a ­

lionu / d y w iz jo n u / .

P la n y  n a  s z o z o b lu  p o d o d d z ia łu  o p ra c o w u je  s i ę  w u s ta lo n y m  t e r -  

» in ie z w y k le  na 3 -^  d n i  p r z e d  z a k o ń cz e n io m  danego m i e s i ą c a .

5 . 3 .  Tygod niow y p o d z ia ł  g o d z in  k o m p a n ii / p o d o d d z ia łu  ró w n o - 

raędnego/.

Na s z c z e b lu  kom piaaii / r ó łłn o r z ę d n e j/  spoz^ ąd za s i ę  tygodnlot/y’ 

podział g o d z in ,  r e g u l u ją c y  ż y c i e  i  s z k o l e n i e  p o d o d d z ia łu  w p o -  

szozogólnych  d n ia c h  ty g o d n ia .

Dowódca k o m p a n ii o p ra c o w u ją c  ty g o d n io w j' p o d z ia ł  g o d z in ,  d o k o n u je  

onalizy t r e ó c i  te m a ty k i  o r a z  u z y s k a n y c h  na p o p rz o d n lo h  z a ję c i a c h  

cyników s z k o l e n i a .  Na p o d s ta w ie  w ypracow anych w niosków  p la n u je  

dodatkowe z a j ę c i a  w g o d z in a c h  d y s p o z y c y jn y c h  o r a z  I n s t r u k t a ż e  

1 t r e n i n g i ,

6 ,  0  s k u t e c z n o ó i l  d o w o d z e n ia ,

V dow ództw ach p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i  podstaw ow ym i ogniw am i 

vykonawozymi d e c y z j i  doiródoy j e s t  s z t a b  i  in n o  k o m ó rk i o r g a n l z a -  

eyjne tw o rz ą c e  o rg a n y  d o w o d z e n ia , w k t ó r y c h  k o n c e n t r u je  s i ę  d z i a -  

^oJLnośó m e ry to ry c z n a  w y r a ż a ją c a  s i ę  w p rz y g o to w y im n iu  d a n y ch  do 

*^2kazów, z a r z ą d z e ń , m eldunków , o p racow yw an iu  i  wzajemnym u z g a d -  

•4-aniu t r e ś c i  now ych r o z w ią z a ń ; u s p r a w n ia n ie  o r g a n i z a c j i ,  s t y l u  

 ̂ ®etod p r a c y ,  a ta k ż e  d z i a ł a l n o ś ć  w z a ic r e s lo  c i ą g ł e g o  1  b ie ż ą c e g o  

'̂“* o Jo n o w a n la  d ow od zen ia  i z a r z ą d z a n ia «

P od staw ę p la n o w a n ia ,' o rg a n lz o s r a n la  1  k ie r o w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  

**1'*żąoą s ta n o w ią  dokum onty 1  m a t e r i a ły  omówiono ju ż  p o p r z e d n io ,  

ypadajodnak J e s z c z e  r a z  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  głównym o r g a n iz a to r e m
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i  r e a l i s e  torem  dow odzenia w o jak am i ta k  w o k r e a l e  p o k o ju  J a k  równlesi| 

w d z i a ł a n i a c h  b o jo w y ch  J e s t  dowódca i  s z t a b .  Dowódca s t a w i a ją c  

z a d a n ia  b e z p o ś r e d n io  mu p o d le g ły m  osobom  f4m k cy jn y m , k o n k r e ty z u je  

i c h  d z i a ł a l n o ś ć .  P a m ię ta ć  n a le Z y  ta k Z e  o tym , Ze dow ódca, Je g o  

z a s t ę p c y  a z w ła s z c z a  s z e f  s z t a b u  •> o b o w ią z a n i s ą  r a c jo n a l n i e  gospo-| 

darow ać czasom  w łasnym  1  sw ych p o d w ład n y ch . C z a s s t a ł  s i ę  o b e c n ie  

Jednym z  g łów n ych  elem en tów  p ro ce s ó w  d e c y z y jn y c h  r e a liz o w a n y c h  

p rz e z  do%ródców 1 p o d le g łe  mu o rg a n y  d o w o d z en ia . YaZnym elem en tem  

w ręcz p od staw ą p r z e s ą d z a ją c ą  o r a c jo n a ln y m  w y k o r z y s ta n iu  c z a s u  

j e s t  d o b rz e  op racow any i  ś c i ś l e  p r z e s t n o g a n y  r e g u la m in  p r a c y ,  wy­

n ik a ją c y  z  z a k r e s u  d z i a ł a n i a  o k r e ś lo n e g o  dow ództw a, u w z g lę d n ia ją c y  

k o n k r e tn e  w aru n k i d z i a ł a n i a  kom órek  o r g a n iz a c y jn y c h  tw o rz ą c y c h  

dow ództwo.

R eg u lam in  p ra c y  p o w in ie n  norm ować podstaw ow e z a g a d n ie n ia  zw iązan o  

z «wewnętrznym fim k cJo n o w an iem  dowództwa / i n s t y t u c j i /  w s z c z e g ó l ­

n o ś c i  w z a k r e s i e :

-  p la n o w a n ia  s z k o le n ia  lu b  I n n e j  d z i a ł a l n o ś c i  p od staw ow ej 

d la  d an eg o dow ództw a;

-  o r g a n iz a c ji  dnia i  tygodn ia o ra z  ramowo m ie s ią c a  p racy  

wewnątjTZ dowództwa i  w p o d le g ły c h  w ojsk ach ;

-  org an L zow an ia  i  p ro w ad ze n ia  s z k o le n ia  w e w n ętrz n e g o , n a r a d , 

odpraw i  k o n f e r e n c j i  -  lu b  u c z e s t n ic t w o  w to g o  ty p u  p r z e d s ię w z ię ­

c i a c h ;

-  o b ie g  /wymiana/ i n f o r m a c j i ;

“  k o r z y s t a n i e  z  u s łu g  kom órek z a b e z p ie c z a ją c y c h  d ow od zen ie  

t a k i c h  Ja k  k a n c e l a r i e ,  h a la  m aszy n , d r u k a r n ia  / k r e ś l a r u i a / ,  w ęzei 

ł ą c z n o ś c i ,  odprawy s łu Z b  I t p . ;

-  c z a s u  p r a c y  magazynów, k a s y n a ,  b u f e t u ,  p rz y c h o d n i l e k a r ­

s k i e j  / iz b y  c h o r y c h / ;

-  p r z y d z ia łu  o b ie k tó w  s z k o le n io w y c h  / t e l l  s p o r to w e j,  s t r z e l f l l '  
c y ,  o śro d k a  s p r a w n o ś c i f i z y c z n e j/ .
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« Ł t la la n le  w sz y stk im  wykonawcom 1  m o ż liw o ść  w ykonyw ania za d a ń  n ie  

p rz o w id z la n y o h , z a p e w n ia ją c  J e d n o c z e ś n ie  w s p ó łu d z ia ł  o k r e ś lo n y c h  

o só b  i  z e sp o łó w  p rz y  wykonywaniu z a m ie rz e ń  w y m ag a jący ch  z e s p o ło >  

wego d z i a ł a n i a .  D a ls z ą  p o ż y te c z n ą  k o n s e k w e n c ją  t a k i c h  p o czy n ań  Jest 

w z r o s t  J a k o ś c i  wykonawstwa p o s t ę p u ją c y  razem  z  d o sk o n a le n ie m  współ­

p ra c y  / w s p ó łd z ia ła n ia /  wykonawców. V t a k i e j  s y t x s a c j i  pow inna s i ę  

z m n ie js z y ć  k o n ie c z n o ś ć  o z ę s t e g o  o rg a n iz o w a n ia  i  p ro w ad zen ia  odpraw, 

n a ra d  i  k o n f e r e n c j i  o c l ia r a k t e r z e  k o o rd y n u ją cy m  d z i a ł a n i e ,  p rzy  

wykonywaniu p o s ta w io n y ch  z a d a ń .

R e a l i z u ją c  t a k  op racow an e p la n y  p ra c y  zap ew n ia s i ę  ta k ż e  s k u t e c 2aią 

k o n t r o lę  / sa m o k o n tro lę /  w ew n ętrzną p o s z c z e g ó ln y c h  wykonawców, po­

n iew aż z t r e ś c i  p lanów  wiadomo k t o ,  w Ja k im  t e r m i n i e , , Ja k im i  środ­

kami w ykon uje p o w ie rz o n e  mu p r z e d s i ę w z i ę c ia .

6 . 1 .  Dla z a p e w n ie n ia  c i ą g ł o ś c i  dow odzenia / k ie r o w a n ia /

i  p ra c y  stoso w an a  J e s t  z a s a d a , ż e  p o d cz a s  n ie o b e c n o ś c i  dowódcy 

lu b  s z e f a  k om órk i o r g a n i z a c y jn e j  o b o w ią z k i s łu ż b o w e  w je g o  

m ie js c u  p ra c y  s p e łn ia  e ta to w y  z a s t ę p c a  lu b  in n y  w yznaczony p rz e z  

n ie  ż o ł n i e r z .  D o ty cz y  t o  k a ż d eg o  p rzy p ad k u  n aw et k r ó t k o t r w a ł e j  

n ie o b e c n o ś c i  w m ie js c u  p r a c y .

6 . 2 . S k u te c z n o ś ć  dow odzenia wymaga to ż  s y s te m a ty c z n e g o  i  

b ie ż ą c e g o  o r ie n to w a n ia  o f ic e r ó w  o o c z e k u ją c y c h  io h  z a d a n ia c h  i  

s y t u a c j i  w w o js k a c h . Wymagany J e s t  wlęC spraw ny o b ie g  i n f o r m a c j i  

w y rażan y ch  w d e c y z ja c h  dowódcy i  z a r z ą d z e n ia c h  in n y c h  p r z e ło ż o ­

n y c h , a ta k ż e  w t r e ś c i a c h  meldunków i  sp raw ozd ań  p rz e d s ta w ia n y c h  

p rz e z  p o d le g łe  s z c z e b le  dow odzenia i  ogniw a k o n t r o l u ją c e  r e a l i ­

z a c ję  z a d a ń . >toJąo to  na uwadze dow ódca, jo g o  z a s t ę p c y  a zw ła sz cz a  

s z e f  s z ta b u  o b o w ią z a n i s ą  sp ra w n ie  p r z e tw a r z a ć  /opracow yw ać/ n ad - 

oh od ząoe in f o r m a c jo  p r z e k s z t a ł c a ją c  j e  w d e c y z je  lu b  m eld u n k i do 

p rze k azy w an ia  vrykonawcom lu b  p rz e ło ż o n y m .
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S k u te cz n o ś ć  p ra c y  d an eg o  dowództwa w powaZnyia s t o p n iu  z a lo Z y  od 

w a r to ś c i  u z y sk a n y c h  I n l o z v i a c j l  i  od sp o so b u  io h  w y k o r z y s ta n ia  

® z w ła s z c z a  i c h  s e l e k c j i  1  u d o s t ę p n ia n ia  inn ym .

In fo r m a c je  w ew nątrz dowództwa p r z e k a z u je  s i ę  p rz e tfa Ł n io  w sp o só b  

u s tn y . S łu ż ą  tomu o d p raify  s łu ż b o w o , n a r a d y , z e b r a n ia  lu b  k o n f e ­

r e n c je ,  i n s t r u k t a ż e ,  rozmowy in d y w id u a ln o  i t p .  C z ę s t o t l i w o ś ć  i c h  

sto so w a n ia  może b y ć  r ó ż n a .  In fo rm o w a n io  ok resow o z  u d z ia ło m  w s z y s t­

k ich  p racow ników  d anogo dowództwa pow inno b y ć  rz a d k o  s to s o w a n e . Na 

sz c z e b lu  o d d z ia łu  1  zw iązk u  ta k ty c z n e g o  n i e  c z ę ś c i e j  n i ż  r a z  

w m ie s ią c u .  N a to m ia s t  na s z c z e b lu  o k r ę g u  ozy  r o d z a ju  s i ł  z b r o jn y c h  

Je s z c z e  r z a d z i e j .

Odprawy słu ż b o w e d la  c a ł o ś c i  k a d ry  d an eg o  dowództwa lu b  w y b ra n o j ' 

kadry pow inny b y ć  prow adzono w c o lu  podsum owania d z i a ł a l n o ś c i  

słu żb o w ej za  m in io n y  o k r e s ,  p o s t a w ie n ia  noirych węzłov/ych z a d a ń .

Na odp raw ach sł\ łżbow ych n i e  n a le ż y  z  z a sa d y  p rzew id y w ać d y s k u s j i .  

Należy n a to m ia s t  p r z e w id z ie ć  c z a s  na e w e n tu a ln o  p y t a n ia  z e  s t r o n y  

u czo stn ik ó w  odpraw y, a b y  w to n  sp o só b  z a p ew n ić  d o k ł a d n ie js z o  z r o -  

^ 'uaien ie p o s ta w io n y ch  z a d a ń .

N a rad y , z e b r a n ia  1 гЛ k o n f e r e n c je  mogą b y ć  p rz e p ro w a d z a n e  

okresowo lu b  d o r a ź n ie ,  V z a l e ż n o ś c i  od p o t r z e b  mogą w n ic h  

U c z e s tn ic z y ć  w sz y scy  lu b  t y lk o  n ie k t ó r z y  p ra c o w n ic y  dowództwa 

/dowództw/. O r g a n iz u je  s i ę  J o  w ów czas gdy z a c h o d z i  p o t r z e b a  p o g łę ­

b ie n ia  z n a jo m o ś c i  o k r e ś lo n e g o  p ro b le m u , d o k o n an ia  Jo g o  a n n l iz y  lu b

Oceny lu b  z e b r a n ia  d a n y ch  do w y p raco w an ia  m otod d a ls z e g o  d z i a ł a ­

nia ,

Dla sp raw n ego p rz e p ro w a d z a n ia  od p raw , n a i-a d , z e b r a ń  lu b  k o u f o -  

o h c j i  i s t o t n e  z n a c z e n ie  ma w c z e ś n i e js z o  u s t a l e n i e  p ro g ram u , c z a s u  

trw ania i  e w e n tu a ln e g o  c z a s u  w y s tą p ie ń  u o z o s tn ik ó w .

N a le ż y  Je d n a k  i> o m ię ta ć , ż e  z a s a d n ic z a  c z ę ś ć  i n f o i n a a o j i  s łu ż b o -  

’'ych pow inna b y ć  p rzek azy w an a g łó w n ie  p r z e z  i n s t r u k t a ż o ,  rozmowy 

^^kływiduaine I t ib  d la  z e s p o łó w  o podobnym o h n r a k te r z o  s p a c ja  l i s -
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BOŻO byó p r z y ję t e  v  c a ł o ś c i  lu b  c z ę ś c io w o .

6 , k ,  P rz e k a z y w a n ie  d L n form acJl w p o s t a c i  r o z k a z u , z a r z ą d z e ­

n ia , m eldu nku, sp ra w o z d a n ia  I t p .  k o ń c z y  J e J  p r z e t w a r z a n ie .  M ole

to być I n f o r m a c ja  p rz e k a z a n a  w f o r m ie  u s t n e j ,  te le fo n o g r a m u ,
4

szyfrogram u lu b  w p o s t a c i  plma lu b  In n e g o  u t r w a le n ia  z a p e w n ia ją c a  

dokładne p r z e k a z a n ie  t r e ś c i ,  z g o d n ie  z  o b o w ią z u ją c y m i p r z e p is a m i.

V każdym p rzy p ad k u  I d z i e  o t o ,  a b y  I n f o r m a c je  b e z  z n i e k s z t a ł c e ń  

Jak n a j s z y b c i e j  z n a la z ł y  s i ę  u  a d r e s a t a ,  n lo  p r z e n i k a ją c  do w ia­

domości o só b  p o s t r o n n y c h .

Każda p isem n a I n f o r m a c ja  p r z e d s ta w ia n a  p rz e ło ż o n e m u , p r z e k a z y ­

wana podwładnym lu b  w s p ó łu d z la ła ją c y m  ogniwom k ie r o w a n ia  pow inna 

być p o d p is a n a . Powi*ina b y ć  w tym z a k r e s i e  p r z e s t r z e g a n a  z a s a d a ,  ż e  

dowódca / rów n orzęd n y/  p o d p is u je  t y l k o  n a jw a ż n i e js z e  d ok u m en ty na 

przykład  m eld u n k i i  p r o ś b y  do swego b e z p o ś r e d n ie g o  p r z e ło ż o n e g o ,

8 tak że  ro z k a z y  i  n ie k t ó r o  z a r z ą d z e n ia  i  k o m u n ik aty  do b e z p o ś r e d -  

aioh  pod w ładn ych  o r a z  n a jw a ż n i e js z e  p ism a do I n s t y t u c j i  w s p ó łd z ia -  

^ J ą o y c h .  P o z o s t a łe  dokum enty p o d p is u je  z a z w y c z a j s z e f  s z t a b u  o r a z  

*®“ tęp cy  dow ódcy. P o d p is y w a n ie  w y c h o d z ą c e j k o r e s p o n d e n c ji  pow inno 

być Z gran e z  J e J  d e k re to w a n ie m  / k to  d e k r e t u je  w y k o n a n ie  tem  pod­

p is u je / ,

dokumenty słu żb o w e mogą b y ć  ró w n ie ż  p o d p isy w an e w z a s t ę p s t w i e  

/"w z,"/ i  2 u p o w a ż n ie n ia  / " z  u p , " / .  P rz y p a d e k  p ie r w s z y  b ę d z ie  m ia ł  

® ie jso e  w ów czas gdy o so b a  u p o w ażn io n a do p o d p isy w a n ia  b ę d z ie  

służbowo n ie o b e c n a  / w y ja z d , c h o r o b a ,  u r lo p / .  N a to m ia s t  d r u g i  -  gdy 

so stan ą  d a n e j o s o b ie  p r z e k a z a n e  na p e w ie n  c z a s  o b o w iązk i.w x *az  

® podpisyw aniem  d a n e j k o r e s p o n d e n c j i .  2Sarówno w p ierw szy m  J a k  i  

*  <iruglm p rzy p ad k u  p o d p is  na d o k u m en cie  p o w in ie n  w y m ie n ia ć  nazwę 

stanow iska p o d p is u ją c e j  o so b y  z  ty m , ż e  w p ierw szy m  p rz y p a d k u  

1*®<1a Jo  s i ę  p rz y c z y n ę  n i e o b e c n o ś c i ,  na p r z y k ła d  " s z e f  s z t a b u  

5 Pułku Z m ech an izow an ego" /na u r l o p i e / ,  a  n a s t ę p n i e  p o d a je  s i ę
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stopień imię i  narnwlsko te j  osoby, która podpisuje dany dokument, 

poprzedzając to  skrótem "wz" lub "z up.

Dokumenty mogą być równlsZ podpisywane przez osoby wyznaczone 

do pełnienia obowiązków na danym stanowisku i  do czasowego pełnie­

nia obowiązków. V ta k ie j s y tu a c ji  przed nazwą stanowiska naleZy 

imiieazozać odpowiedni skrót "po* lub "ozpo*.

Vśród dokumentów są ta k ie , k tó re  mogą być podpisywane przez 

dwie i  w ięcej osób albo podpisywane i  zatw ierdzane. J e ó l i  dany 

dokument podpisuje w ięcej Jak Jedna osoba to  podpisy powinny być 

składane w k olejn o ści od n a jn iie j  do najw yiej usytuowanej osoby 

w h ie ra rc h ii  służbowej. Zatw ierdzający składa podpis o s ta tn i .

Ifiektóre dokumenty służbowe mogą być opatrywane p ie cz ę cią  

herbową danej jed n o stk i. Dotyczy to  w zasadzie dokumentów podlega­

jących zatw ierdzaniu, kadrowych, gospodarczych, z zakresu gotowo­

ś c i  bojowej i  innych.

Dokumenty wysyłane poza dane dowództwo lub uprawniony organ 

powinny być zarejestrow ane w k a n c e la rii  wysyłającego i  w ustalony  

sposób p rzesłane do a d re sa ta . Ma dokumencie iródłowym powinna 

być umieszczona adnotacja o sposobie załatw ienia danej sprawy -  

j e ś l i  ma być dokument przechowywany w ak tach , lub polecenie zni­

szczenia j e ś l i  n ie  będzie wykorzystywany w p rz y s z ło ś c i.
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R o a d a i a l  V. PODEJMOVANIE DECYZJI DOWÓDCZYCH 

2łEr.e‘̂ 3-onie i  Is to ta  deeyz.ll oraz stru k tu ra

‘ d ecy zji doKódozych.

Podstawową funkcję dowodzenia stanowi d zia ła ln o ść  decyzyjna.

V funkcjonowaniu t e j  d z ia ła ln o śc i bardzo is to tn a  znaczenie ша 

ol^elość procesu deoyzyjneeo, związana n ie  tylko z potrzebą k o le j-  

üoeo rozwiązywania odpowiednich problemów -  np. w d z ia łan iach  s ta ­

nowiących pewien c ią e  zazęb iających  s ię  przedsięw zięć szkolonio- 

'Ô oh. gospodarczych, kadrowych, wychowawczych i t p .  -  a le  ró^mleż 

» *wiązku z równoleełym pojawieniem s ię  innych p ro b lló w  wymagają- 

oych często  natycłunlastowyoh re a k c ji  kierow niczych, odpowiedniego 

«•tosunkowanla s i ę ,  a więc podejmowania d e cy z ji , s tąd  wynika ko­

nieczność s t a łe j  gotowości dowódców /szefó w , kierowników i t p . /  do 

ojonalnego rozwiązywania złoZonych doraźnych problemów, związa­

nych z bieżącą d z ia ła ln o śc ią  poctegl^ych wykonawców.

Decyzją będziemy nazywali świadomy wybór jednego z rozpozna­

nych /zidentyfikow anych/ i  dostępnych /r e a ln y o V  wariantów d z ia -  
łenis.

T^k podane o k reślen ie  d e cy zji pociąga za sobą szereg  kensekwe- 
a mianowicie t

-  d ecyzja , jako świadomy, a węo tym aamym celowy ak t wyboru 

^ « c u j e  konieczność p rz y ję c ia  odpowiedniej fu n k cji p re fe re n c ji  

decydenta. Wyraża a ię  to  w p rz y ję c iu  odpowiedniego kryterium  

lub pewnego zbioru kryteriów  ustawionych w odpowiedniej fco- 

^•incśoi w z a ieżaeśo i od p rzyjętego  stopnia ważności, stanowiąoyoh 
'̂'hek uświadomionego wyboru;

^  -  tonleozność uwtorzonia abioru wariantów rozw iązania danego

****^*^^” ^ ^  «»koloniowego, kwatonai-
^^rzowskiego/, a więo abioru  projektów wariantów d zia łan ia  /w l i o z -  

ÖO n ajnn iaj dwóch/;
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-  k o n le o z n o ś ć  w s tę p n e j o c e n y  m o ż liw o ś c i  p r a k ty c z n e g o  p r z y ję ­

c i e  p o s z c z e g ó ln y c h  m r la n tó w  d z i a ł a n i a .

Z a g a d n ie n ia  d o ty c z ą c e  p r z y ję c i a  o k r e ś lo n e g o  k r y te r iu m  w yboru 

lu b  pewnego z b io r u  k r y te r ió w  n a le ż ą  do Je d n y c h  z  n a jb a r d z i e j  tw ór­

c z y c h  elem en tów  p r o c e s u  d e c y z y jn e g o . Z n a jd ą  o n e  w yraz w o p i s i e  

fa z y  p rz y g o to w a n ia  d e c y z j i  i  f a z y  p o d ję c ia  d e c y z j i .

P o w a ra o a ją c  do sfo ra m icw a n e g o  w c z e ś n ie j  p o j ę c i a  d e c y z j i  można 

w y ró ż n ić  dwa Je g o  podstaw ow e z n a c z e n ia  / r o z u m le n la / t  cz y n n o śc io w e 

1  rz e c z o w e .

D e c y z ja  w ro z u m ie n iu  czy n n o ścio w y m , t o  z e s p ó l  c z y n n o ś c i  zw ią­

zan y ch  z  p rz e p ro w a d z e n i MD a k tu  t a b o r u  o r a z  sam a k t  w yboru w a ria n tu  

d z i a ł a n i a .  Vobeo te g o  d e c y z ję  w tym ro z u m ie n iu  można u to ż s a m ia ć  

z o k r e ś le n ie m  "d ecy d o w a n ie" zw iązanym  z  c z y n n o ś c ia m i f a z y  i> o d ję c ie  

d e c y z j i .  Wchodzimy w ię c  w p ro b le m a ty k ę  s t r u k t u r y  prow osu pod ejm o­

w ania d e c y z j i .  V s i l a c h  z b r o jn y c h  s to so w a n e  J e s t  n a j c z ę ś c i e j  p r o -  

oed u ra  m a ją ca  z n a cz n y  s t o p ie ń  o g ó ln o ś c i  i  u n A ir e r s a ln o ś c i  o n a s t ę ­

pu jącym  u k ła d z ie  w ykonywanych p r z e d s ię w z ię ć :

-  f a z a  I  -  p r z e d d e c y z y Jn a , zw ią z a n a  z  p rz y g o to w a n ie m  d e c y z j i ;

-  f a z a  I I  -  p o d ję c ia  d e c y z j i ;

-  f a z a  I I I  ~ podooy2:y jn a , z w iązan a  z  p r e c a m l prow ad zącym i do 

r e a l i z a c j i  d e c y z j i .

Zarówno sz cz e g ó ło w a  t r e ś ć  t y c h  f a z  J a k  i  o d p ow ied n i z a r y s  ro z­

g r a n ic z e ń  m iędzy ni mi b ęd ą  z a l e ż a ł y  p rz e d e  w s z y s tk im  o d :

-  Z4>dzaju  x4>związywanego рхюЬ1 еши / n p . px4>blem o o h a ra k te z ^ e  

szk o len io w y m , g osp od arczy m  ozy te c h n lc z n y s ^ ;

-  warunków w p ły w a ją cy ch  o g r a n i c z a ją c o  na dysponow ane ś in id k i 

i  m ożliw o sp o so b y  i c h  u ż y c ia  / n p , i s t n i e j ą c e  b a z a  m a te r ia ło w o — 

s z k o le n io w a / ;

-  m etod s to s o w a n y ch  p rz y  ro z w ią z y w a n iu  d a n y ch  p roblem ów .

P rzy k ład em  in n e g o  u j ę c i a  m eto d y czn eg o  p ro c e d u r y  p o stęp o w a n ia

p rzy  ro z w ią z y w a n iu  problem ów  d e c y z y jn y c h  z  z a s to s o w a n ie m  modelowa-
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nia m a to « a ty o z n e e o ,n .o 4e b y 6 k o n c e p c ja  p r o f .  V .S a d o w a k x e s o '/  p i ę c i e  

etapowego p r z e b ie g u  p r o c e s u ,

Ł ta p  I  -  S fo rm u ło w a n ie  рх*оЫвши d e c y z y jn e g o .

E ta p  I I  -  Budowa m odelu  m atem aty czn e g o  p ro b lem u  d e c y z y jn e g o . 

E ta p  I I I  -  B a d a n ie  ro z w ią z a ń  m odelu  m a te m a ty cz n e g o .

E ta p  IV  -  W e r y f ik a c ja  m od elu  i  u z y sk a n y ch  w yników .

E ta p  V -  P r z y j ę c i e  r o z w ią z a n ia  p ro b lem u  d e c y z y jn e g o  i  

o p ra co w a n ie  sy ste m u  k o n t r o l i ,

V w arunkooh d z i a ł a l n o ś c i  w o js k o w e j b ęd ziem y m i e l i  do c z y n ie ­

nia zarów no z e  s p e c y f ic z n y p  ro d z a je m  d z i a ł a ń  w w aru n k ach  w o jn y ,

Jak i  z e  s p e c y f ic z n y m i w arunkam i i  sp o so b a m i o s ią g a n ia  c e ló w  w y n i- 

»^ających z  ty c h  z a d a ń , V w aru n k ach  p o k o ju  u j ę c i e  to  ma c l ia r a k t e r  

» k re ś lo n y ch  w skazań  reg^ aam in ow y ch  o b e jm u ją c y c h  n a s t ę p u ją c e  g ru p y  

czynno ś o i l

•“ a n a l i z a  z a d a n ia ,

-  o c e n a  s y t u a c j i ,

-  o k r e ś l e n i e  z a m ia ru ,

-  w y d an ie  w s tę p n y ch  z a r z ą d z e ń  / b o jo w y o łi/ ,

-  » fy s łu c li iw a n ie  m eldunków  z  danym i n ie z b ę d n y m i do p o ^ łz ię o ia  
'‘eoyzji,

-  p o d ję c i e  d e c y z j i ,  

p o s t a w ie n ie  z a d a ń ,

r e k o n e s a n s ,  u ś c i ś l e n i e  z a d a ń  w t e r e n i e ,

“ k o n t r o la  1  pom oc.

P ow yższe u j ę c i e  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i  pozw ńla ju ż  w t r a k c i e  

P ^oesu  d e c y z y jn e g o  na danym s z c z e b lu  fo rm u ło w ać  a n a s t ę p n i e  p r z e -  

’̂ «ywać i s t o t n e  d an e p r z e z n a c z o n e  d la  p od w ład n ych , k t ó r z y  na t e j  

P®’*»taw le mogą ro z p o c z y n a ć  w ypracow yw an ie d e c y z j i  l e ż ą c y c h  w i c h  

’̂» ^ t e n o j i .  P rz y  z a s to s o w a n iu  t a k i e j  m etod y  s z e r e g  c z y n n o ś c i  p r o -  

d e c y z y jn e g o  u le g a  z r ó w n o le g le n iu  1  p r z y ś p ie s z e n iu  na p o s z c z ę -
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ffó ln y o h  s s c z o b X a c h  w p ły w a jąc  na w ię k sz ą  In te o e y w n o ś ć  p re o y  dow6d-l 

o z e j  1 s z ta b o w e j o r a z  r a jo n a l n e  w y k o ra ry sta a io  c z a s u .  Podobne sy­

t u a c je  w y stęp M ją w d z i a ł a l n o ś c i  w o jsk o w e j n i e  t y l k o  w w arunkach 

b o jo w y ch  a l e  ró w n ie ż  w d z i a ł a l n o ś c i  w o k r e s i e  p o k o ju .  B ęd ą to  sy­

t u a c je  zw iązan e  z  u trz y n a n ie m  ^ otow ostbl b o jo w e j w o js k  na wymaga­

nym p o z io m ie  i  b lo ż ą cy m  r o z s t r z y g a n ie m  p r o b le m a ty k i  s z k o le n io w e j,  

m o b i l i z a c y jn e j ,  ideow o—w ych ow aw czej, a t a k i o  wykonywani© róZnych 

św ia d cz e ń  na r z e c z  g o s p o d a rk i n a ro d o w e j.

J f ie z a le Z n ie  je d n a k  od wy e t ę  pobrania o k r e ś l o n e j  a i> e o y fik i  

możno w y ró ż n ić  w p rz e d s ta w io n y c h  na p o c z ą tk u  f a z a c h  s z e r e g  czynno-1 

ś c l  m a ją c y c h  c h ß r a k t e r  w sp óln y — o g ó ln o m e to d o lo g lo z n y . S z e r s z e  

r o z w in ię c ie  ty c h  z a g a d n ie ń  z o s t a ł o  u j ę t e  w d a ls z y c h  p u iik ta ch  n l -  

n io js z e g o  r o z d z i a łu .

D e c y z ja  w ro z u m ie n iu  rzeczow ym , t o  po p i^ s t u  fortn a i  t r e ś ć  

w ybranego w a r ia n tu  d z i a ł a n i a .  T r e ś ć  ta  może b y ć  p rz e d s ta w io n a  

w r ó ż n e j p o s t a c i ,  w z a l e ż n o ś c i  od r o d z a ju  ro zw iązy w an eg o  problem u, 

wymogów i  p o t r z e b ,  n p . ;

-  w p o s t a c i  g r a f ic z n o -o p is o w e g o  z o b ra z o w a n ia  na m ap ie 

o o k r o ś lo n o j s k a l i ;

-  ja k o  p r o je k t  te c h n ic z n y ;

-  ja k o  o p is  p lanow anego d z i a ł a n i a  / n p . w r o z k a z ie  dowódcy/ 

u z u p e łn io n y  sch e m at^ n  g r a f ic z n y m .

Wymagania d o ty c z ą c e g o  o d p o w ied n ieg o  u tx a r e la n la  p r z y ję t e g o  

w a r ia n tu  r o z w ią z a n ia  p roblem u d e c y z y jn e g o  w p ły w a ją  w w yraźny spo­

sób  na p r z e b ie g  p r o c e s u  d e c y z y jn e g o . ¥  s z c z e g ó l n o ś c i  w p rzy p ad ­

k a ch  problem ów  Z ło ż o n y ch  p r o c e s  u j ę c i a  i c h  r o z w ią z a ń  w p o s t a c i  

o d p o w ie d n ic h ,c z ę s to  z g ó ry  Ju ż  u s t a lo n y c h ,  dokumentów j e a t  d z ia ła ­

niem  b a rd z o  p ra co ch ło n n y m , w y d łu ża jący m  z n a c z n ie  p r z e b ie g  wprowa­

d z a n ia  d e c y z j i  w ż y c ie  w fo r m ie  za d a ń  d la  p o d le g ły c h  dowódców lub 

bozpośpo<ljii.o dJLa wykonawców«
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2, R o d z a je  problem ów  d e cy y y .ljiy c h .

V t r e ^ o l  n i n i e j s z e g o  iryd aw nictw a u ^ yy an e j e s t  o k r e ś l e n i e  

problem  d e c y z y jn y !  tr a k to ir a n y  ja k o  proi>lem  b ęd ą cy  pootiodnym o k r e ś ­

lo n e j s y t u a c j i  / b ez  v m lk a n la  d a l e j  w d r o g i  Je g o  p o w s ta n ia / , k t ó r e ­

go r o z w ią z a n ie  j e s t  lu b  m ote b y ć  pir^edm lotem  o rg a n u  i> o d ejm u jąco g o  

d e cy z ję  / d e c y d e n ta / , a ś c i ś l e j  k o n k r e t n e j  o so b y  i  dow ódcy, s z e f a ,  

Icomendanta l t d .  № ją o  p ow yższe na w z g lę d z ie  można p od ać b a rd z o  

u o g ó ln io n ą  k l a s y f i k a c ję  problem ów  m ogących  s ta n o w ić  p rz e d m io t d e cy ­

dow ania, P rz y  ozym k l a s y f i k a c j a  ta  d o t y c z y  p rob lo irów  w y n ik a ją c y c h  

zarówno z  r ó ż n o r o d n e j,  ozęst|> w y so ce s p e c j a l i s t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  

w o jsk o w ej, ja k  i  o k o l i c z n o ś c i  / s y t u a c j i  i  k o n ta k tó w /  w ja k i c h  one 

w y stę p u ją . S t ą d  t e ’*, o a l o k s z t a l t  problem ów  d e c y z y jn y c h  sp ro w a d z ić  

nożna do t r z e c h  pod staw ow ych g r u p ,

Do p ie r w s z e j  g ru p y  z e l l o z a  s i ę  z a z w y c z a j p ro b lem y  z w ią z a n e  

* w ybor«B c e lu  d z i a ł a n i a , a w ię c  sfo n o u lo w a n icm  o d p o w ie d z i na py­

ta n ie  -  co  r o b i ć ?  / ja k i  u k ła d  r z e c z y  lu b  z d a r z e ó  o s ią g n ą ć / .  O czy­

w iśc ie  s ta n o w i to  pewne u p r o s z c z e n ie  w z e s t a w ie n iu  z p rzy p ad k am i 

form u łow ania n ie k ie d y  b a rd z o  z ło ż o n y c h  c e ló w  d z i a ł a n i a , co  wymaga 

p o p rzed zen ia  p ra ca m i p rzy g o to w aw czy m i, c z ę s t o  o c h a r a k t e r z e  p ro g n o - 

«tyoznym , ¥  p r a k ty c e  d o w ó d c z e j, p ro b lem y  n a le ż ą c e  do t e j  g ru p y  n a j -  

° * ę ś c i e j  w y s tę p u ją  w zw iązk u  z  p re cy zo w an iem  za d a ń  d la  p od w ład n y ch .

I>o d r u g i e j  gru p y  z a l i c z a  s i ę  p ro b le m y  z w ią z a n e  z o k r e ś le n ie m  

**ero k o  ro zu m ian eg o  sp o so b u  d z i a ł a n i a ,  z m ie r z a ją c e g o  do o s i ą g n i ę ­

cia w ybran ego / n a k a z a n e g o , zad an eg o /  c e l u .  O k r e ś le n ie  sp o so b u  d z ia ­

ła n ia  ma c h a r a k t e r  p o s t x i la tyw ny i  d o t y c z y  n i e  t y lk o  w ą s k ie g o  z a k r e -  

od p ow ied n io  u p orząd k ow an yoh  c z y n n o ś c i ,  p ro w ad zący ch  do u z y s k a ­

nia z a m ie rz o n e g o  e f e k t u ,  a l e  ró w n ie ż  o ce n y  p r z e w i d y w a n y c h  / s p o d z ie — 

’'•oyeh/ warunków d z i a ł a n i a ,  p r o p o z y c ji  1  p o tr z e b  i lo ś c io w y  oh  r ó ż n e -  

Sn r o d z a ju  środków  / lu d z k ic h ,  rz e o z o w y o h , e n e r g e t y c z n y c h , o z a so w o -
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przestrsonnyoh/ oras lob vylcoz*zyetanie v  toku d z ia ła n ia . A vlęo 

w te j  grupie problemów deoyzT'Jnyoh poszukujemy odpowiedzi na pyta*| 

n ie -  Jak robić /d z la ła ć /7  Problemy decyzyjne n ależące do te j  gru­

py występują n a jcz ę ć c ie j w bledsąoej praktyce dowodzenia. Ylększoź^l 

przekazywanych przez przełolicayoh zadań przyjmuje postać problemóv| 

związanych z poszukiwaniem najlepszych  sposobów wykonania tych  

zadań.

Do trz e c ie j  grupy mogllbyćmy z a licz y ć  problemy doboru rzoczy-l 

w iście posladan^roh środków /zasobów / c z y li  poszukiwanie odpowledzii 

na pytanie -  z czego robić /J a k ie  zasoby uZyć w d z ia ła n iu /?  Częstol 

bowiem występują ,niedobory zarówno Ilościow e Jak i  Jakościowe tychj 

zasobóWf k tóre były przewidywane /i>lanowane/ do użycia dla r e a l i ­

z a c ji  określonego zadania. Powstają więc tru d ności dotyozoe uZyclel 

środków zastępczych x*óZnlących s ię  często  odpowiednimi parametraiol| 

1 charakterystykam i od przewidywanych. Ponadto posiadając swobodę 

w doborze zasobówi chodzi pirzede wszystkim o ekonomiczne wykorzy­

stywanie środków łatwo dostępnych.

Problemy powyZsze są odpowiednio w spółzależne. O kreślając w 

skrócie  wymienione kolejno grupy tych  problemów Jako postulowanie, 

optymalizowanie 1 realizow anie naleZy d ostrzegać podstawowe współ-l 

Z ależności Jak ie  między nimi w ystępują. K aJczęścleJ bowiem proble-| 

my typu rozkazodawczego /postulatyw nego/ mają ch a ra k te r nadrzędny. 

Wynika to s tąd , Ze dla osiąg n ięcia  nakazanych /lu b  p rzy ję ty ch , 

ustalonych / celów d ziałan ia opracowuje s ię  sposoby Ich  osiągnięcia|  

oraz dobiera s ię  odpowiednie zasoby /śro d k i rzeczowo, ludzkie ltd .

Przedstawione rodzaje problemów decyzyjnych znajdują równie! 

SWÓJ wyraz w pierwszych trzech  etapach cyklu organ izeoyjnogot

-  stw ierdzenie celu  d z ia ła n ia ,

-  planowanie,

-  pozyskiwanie 1 rozm ieszczenie zasobów.
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Jednakże w c y k lu  p ro b lem y  t e  s ą  s z e r z e j  p o tra k to w a n e  t z n .  n ie  

zawsze p r z y jm u ją  p o s t a ć  p roblem ów  d e c y z y jn y c h ,  a c z ę s t o  w o trz y m a ­

nych z e  s z c z e b la  n a d rz ę d n e g o  z a d a n ia c h  s ą  z a w a r te  zarów no c e l o
i/

d z ia ła n ia  j a k  i  ś r o d k i  n ie z b ę d n e  do u ż y c ia  a n i e  r z a k o  ró w n ie ż  

eęosoby o s i ą g n i ę c i a  c e ló w  d z i a ł a n i a .

3. P ro c e s  pod ejm ow an ia d e c y z j i .

Z a sy g n a liz o w a n a  w p u n k c ie  1 n i n i e j s z e g o  r o z d z i a łu  s t r u k t u r a  

procesu p od ejm ow an ia d e c y z j i  w u j ę c i u  tró jfa z o ^ ry m  z n a jd z i e  t u t a j  

odpow iednie r o z w i n i ę c i e ,  d o s to s o w a n ie  do tm lw e r s a ln e g o  d la  w o js k  

oh arokteru  wydaw nictw a o r a z  b ę d z ie  m ia ło  p o s t a ć  w zo rca  t e o r o t y c z — 

ftoßo n ie  w y k lu c z a ją c e g o  r ó ż n o ro d n y c h , u z a s a d n io n y c h  o d c h y le ń  w 

p ra k ty c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  pod ejm ow an ia d e c y z j i .  U w z g lę d n ia n ie  z a ś  

** p r a k ty c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  w y s z c z e g ó ln io n y c h  c z y n n o ś c i  pow inno 

zwiększyć r a c jo n a l n o ś ć  rozw iązyw an d a w a ż n y ch , z ło ż o n y c h  i  tr u d n y ch  

problemów d e c y z y jn y c h , '

Faza I  -  p rz y g o to w a n ie  d e c y z j i .

Faza p ie r w s z a  -  p rz y g o to w a n ia  d e c y z j i  zwaną ró w n ie ż  f a z ą  

P rzed d ecy zy jn ą  -  z a p o c z ą tk o w u je  s t w i e r d z e n i e  p ro b lem u  s ta n o w ią c e g o  

przedmiot p r o c e s u  d e c y z y jn e g o . W prow adzone t u t a j  p o j ę c i e  " s t w i e r ­

dzenie p ro b le m u " o b e jm u je  r ó ż n e  d r o g i  i  ź r ó d ła  p o ja w ie n ia  s i ę  p r o ­

blemu / z a d a n ia / , V n a s z y c h  d a l s z y c h  r o z w a ż a n ia c h  p ro y jm le m y , ż e  

Podstawowj' p ro b lem  / z a d a n ie /  p re cy zo w an y  j e s t  odgórrdLe; p rz y  z a ł o -  

ЙО p ro b le m  / z a d a n ie /  f o r m u łu je  w ykonawca z  w ł a s n e j  i n i c j a ­

tywy, n a le ż a ło b y  p r z e a n a l iz o w a ć  s z e r e g  przypadków  i  do n i c h  k a ż d o ---  

*^2owo d ostosow y w ać c z y n n o ś c i  w y s tę p u ją c e  w t e j  f a z i e .

Sform u łow an y p r z e z  p r z e ło ż o n e g o  p ro b le m  / z a d a n ie /  n a le ż y  od ­

powiednio ro z p o z n a ć  -  p r z e a n a l iz o w a ć ,  W w ie lu  p rz y p a d k a ch  a n a l i z a  

/rozpozn an ie/  może obejm ow ać -  p r z y  z n a n e j  s y t u a c j i ,  w j a k i e j  

’̂ o tą p i ł  p ro b le m  i  w j a k i e j  z n a jd u je  s i ę  dowódca / d e c y d e n t/  —
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p ew ien  zak o ń czo n y  z b i ó r  od p ow ied n io  p rz e tw o rz o n y c h  i n f o r m a c j i ,  

s ta n o w ią c y c h  n ie z b ę d n e  miniiman p o z w a la ją c e  na p r z y s t ą p i e n i e  do 

w ykonania z a d a n ia  / r o z w ią z a n ia  p ro b le m u / . C z ę s to  jo d n a k  mamy do 

c z y n ie n ia  z n ie p e łn y m i in f o r m a c ja m i ,  z  je d n e j  s t r o n y  w s k u te k  

z m ie n ia ją c y c h  s i ę  warunków , p o w o d u ją cy ch  r ó w n o c z e in ie  odp ow iedn ią 

zm ianę sposobów  ro z w ią z y w a n ia  p ro b lem u , a z d r u g i e j  -  z e  w zględu 

na w y s tę p u ją c ą  w t r a k c i e  w ykonyw anie z a d a n ia  / ro z w ią z y w a n ia  danego 

problem u / k o n ie c z n o ś ć  i  m o ż liw o ść  c o r a z  d o k ła d n ie js z e g o  o r a z  le p ­

sz e g o  w n ioskow an ia  o w aru n kach  w ja k i c h  b ęd z ie m y  d z i a ł a ć .  N ie z a ­

l e ż n i e  bowiem od c i ą g ł e g o  z b i e r a n i a ,  p r z e tw a r z a n ia  1  ag reg o w an ia  

i n f o r m a c j i  p r o c e s y  pow yższe n a b i e r a ją  s z c z e g ó l n e j  w ag i w p rzy p ad ­

k a c h  szy b k o  z m ie n ia ją c y c h  s i ę  s y t u a c j i ,  w y w o łu ją cy ch  z k o l e i  -  

łvsr*oranlano ju ż  -  o d p ow ied n ie  zm iany ro zw iązy w an y ch  prob lem ów .

S t a ł e  - t r z y m a n ie  r ę k i  na p u ls ie «  w y d arzeń  ma m . i n .  na c e l u  z a b e z -  

p io c z o n ie  s i ę  p rz e d  e w e n tu a ln o ś c ią  d e z a k t u a l i z a c j i  d e c y z j i ,  k tó ra  

w sz cz eg ó ln y m  p rzy p ad k u  może w y s tą p ić  ju ż  n aw et w f a z i e  j e j  wy- 

precow;.'W ania .

K o le jn ą  c z y n n o ś ć  s ta n o w i o cen a  d an eg o  z a d a n ia  / p roblem u /  d e - 

O z y jn e g o  / i d e n t y f i k a c ja /  o b e jm u ją c a  w s z c z e g ó l n o ś c i  o c e n y :

-  s t o p n ia  w a ż n o ś c i p ro b lem u  w h i e r a r c h i i  w ykonyw anych zadań,

s to p n ia  z ło ż o n o ś c i  p ro b lem u  w s to s u n k u  do p o s ia d a n y c h

k o m p e te n c ji ,

-  s to p n ia  t r u d n o ś c i  p ro b lem u  w s to s u n k u  do p o s ia d a n y c h

m o ż liw o ś c i.

I>otych czosow c b a d a n ia  w s k a z u ją , ż e  w y n ik i u z y s k a n e  z  o cen y  

problem u m eją b a rd z o  i s t o t n y  wpływ na d o b ó r  m etod  1  sposobów  jogo  

ro zw iązy w an ia  , a s t ą d  w d a l s z e j  k o n s e k w e n c ji  na p o d n ie s io n ie  

s to p n ia  sp r a w n o ś c i d z i a ł a n i a .  V - z c z a g ó l n o ś c l  z a ś ,  gdy p ro b lem y  

są  ważne i  tru d n o  o p rz y  tym b a rd z o  z ło ż o n e  t z n .  p o z w a la ją  na 

o k r e ś lo n y  p o d z ia ł ,  n p . co  do c z a s u ,  wykonawców I t p . ,  wów czas s t a je -
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иу przed koniecznością doboru i>óZnorodnyoh metod i-sposobów dla 

rozwiązania elementów składowych danoffo zadania /problem u/, Nio- 

sialeznle od metod klasycznych moZeiity posłużyć s ię  metodami optyroa- 

Uzująoymi /modelowaniem matematycznym/ Jak również grami kierow ni- 
ozyml.

Na zakoiiczenle ooeny problemu, o ro zstrzy g n ięciu  którego mamy 

decydować, a przed przystąpieniem  do tworzenia wariantów rozwiąza­

nia, powinno n astąp ić sprecyzowanie podstawowych ograniczeń , któro  

•inny być dotrzymane w p ro ce sie  tworzenia wariantów rozw iązania. 

Zadanie oczyw iście n ie  j e s t  p ro ste  i  wymaga aktywnego tw ó rcz e g o  

Udziału dowódcy A ierow n lk a, s z e f a / .  P rzyjęto  bowiem ograniczenia  

■ugą stanowić k ry te ria  wstępnej ooeny tworzonych wariantów, a w 

dalszej k o le jn o ści, po odpowiednim przeanalizow aniu, zbilansowaniu  

i u stalen iu  stopnia ic h  przydatności w danym system ie ocen, mogą 

r^wileż być wykorzystane w fa z ie  podjęcia d e cy z ji, Jako k ry te ria  

uyboru określonego w ariantu d z ia ła n ia . To w cześniejsze sformułowa- 

»i» Ograniczeń na szereg dodatnich s tro n  tak ich , Jakj

-  zapobieganie marnotrawstwu czasu 1 wysiłku, d zięk i odpo- 

»is<lnlenu ukierunkowaniu pracy przy opracowywaniu cząstkowych wa- 

fiantów wykonania zadania /rozw iązań  problemu/;

-  uproszczenie procedury formułowania odpowiednich kryteriów  

"^boru, Jak  1 tworzenia warunków u łatw iających  późn iejszą r o a l lz a -

P n y Ję te g o  w ariantu;

-  p rzyśp ieszen ie różnorodnych czynności w fa z ie  przygotowania 

y z jl , za pomocą odpowiednich zarządzeń uprzedzających,

Kolejną ozynnośclą, k tóra n ie  zawsze musi tfystępować, le c z  

* «ezególnyoh przypadkach może odegrać bardzo is to tn ą  r o lę ,  jo s t  

♦ulanie wstępnego zarysu k on cep cji rozw iązania problemu, Porwu- 

‘»uaale zanrsu koncepcji rozw iązania problemu Jo s t  pożądane, a le  n ic  

'^«ioezne. Do obiektywnych tru d ności przy fomułowaniu konoepojl
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n alo d ią :

-  b r a k  z a a i fy c z a j c z a s u  na d o k o n a n ie  o d p o w ie d n ich  p rz e m y śle ń , 

s t ą d  s łu s z n a  obawa d e cy d e n ta  p r z e d  k r ę p u ją c ą  p od w ład n ych  n ie d o sk o ­

n a ł o ś c i ą  p r z e d s t a w io n e j k o n c e p c j i ;

c z ę s t o  s p e c y f i c z n y ,  s p e c j a l i s t y c z n y  c h a r a k t e r  p rob lem u  

lu ź n o  z w iązan eg o  z e  s p e c j a l n o ś c i ą ,  k t ó r ą  r e p r e z e n t u je  dowódca 

/ s z e f / ;

-  b r a k  n ie k ie d y  w y s t a r c z a ją c e j  l i c z b y  i n f o r m a c j i  -  d an ych  

do sfo rm u ło w a n ia  k o n c e p c ji  / z a m ia ru / ;

Do su b ie k ty w n y ch  t r u d n o ś c i  można z a l i c z y ć  p r z e d e  w szy stk im  

n i e  zaw sze o d p o w ied n ie  p la n o w a n ie  o s o b is t e g o  c z a s u  dowódcy /szcfa/| 

Z byt m ało bowiem c z a s u  dowódcy / s z e fo w ie /  p r z e z n a c z a ją  na p r a c ę  

k o n c e p c y jn ą  -  n ie k ie d y  ty lk o  7 - 1 0 f , ,  z a m ia s t  z a le c a n e g o  p rz e z  

w z o rz e c . V pew nych p rz y p a d k a ch  n i e  fo rm u ło w a n ie  k o n c e p c ji  p rz e z  

dowódcę / s z e fa /  może s i ę  ró w n ie ż  w ią z a ć  z c h ę c i ą  p o z o s ta w ie n ia  

swobody w y k o n a w c o S ^ iS h ^ iiic ja  tyw y i t p .

S fo rm u ło w a n ie  w s tę p n e j k o n c e p c ji  p r z e z  dow ódcę / s z e f a /  s t a j e  

s i ę  Je d n a k  k o n ie c z n e  w p rzy p ad k u , gdy z a le ż y  mu na pewnym szczegó l­

nym u j ę c i u  i  p r z y ś p ie s z e n iu  w y kon ania  z a d a n ia .

V d a l s z e j  k o l e j n o ś c i  n a s t ę p u je  z w y k le  tw o r z e n ie  w a ria n tó w  

/ p r o p o z y c ji/  ro z w ią z a ń  p ro b lem u . T r a k t u ją c  t e o r e t y c z n i e  możliwość 

tw o rz e n ia  u z a s a d n io n y c h  w a ria n tó w  r o z w ią z a ń , można d o jś ć  do w nio­

s k u , ż e  może b y ć  p a r ę  a l t e r n a t y w .  V p r a k ty c e  Je d n a k  tw orzym y n a j­

c z ę ś c i e j  ty lk o  oo n a jm n ie j dwa w a r ia n t y  w y kon ania  dan eg o  z a d a n ia  

/ r o z s t r z y g n ię c ia  p ro b len m / . Aby u tw o rz o n o  w a r ia n t y  m ogły b y ć  przed-| 

m iotem  d e c y z j i ,  pow inny b y ć  w s tę p n ie  o c e n io n o  pod kątem  s p e łn ie n ia  

O k r e ś lo n y c h  w alorów  id e a łu  p la n u  do k t ó r y c h  n a le ż ą  m .in .  ce lo w o ść , 

w y k o n a ln o ść , e k o n o m io z n o ść , o p e r a ty w n o ś ć , z g o d n o ść  w e w n ętrz n a , ■ 

J a s n o ś ć  / p r z e jr z y s t o ś ć / ,  c i ą g ł o ś ć ,  k o m p le tn o ś ć , e l a s t y c z n o ś ć ,  odpo­

w ie d n ia  s z c z e g ó ło w o ś ć , d o k ła d n o ś ć , r a c jo n a l n o ś ć .  P o n ad to  powinny
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być w z ię to  pod uwagę i  rozw aZone ew ontuaJ.n o  b ie ż ą c o  i  p e r s p o k t y -  

wiczno s lc u tk i  w ią ż ą c o  s i ę  z  wykonaniom  lu b  n i e  wykonaniom  dan eg o  

zadania i  p o d ję t y c h  w zw iązk u  z tym d z i a ł a ń .  M m i e js c e  p ow yższych  

ooon może b y ć ,  p rz y  p o s ia d a n iu  wairunków, p rzep row ad zon a w e r y f ik a ­

c ja  modelowa d la  o cen y  s p r a w n o ś c i  w s e n s i e  ex  a n t o ,  w w yniku 

k t ó r e j o c e n ia  s i ę  d o p u s z c z a ln o ś ć  u tw o rz o n y ch  w a ria n tó w  ro z w ią z a ń  

Ze w zględu n a :

-  c e l  d z i a ł a n i a  lu b  m o żliw e do w y s tą p ie n ia  n o g y taw n e s k u t k i

działania;

-  dysponow ane ś r o d k i ;

~ w aru n k i — na i l e  z o s t a ł y  u w z g lę d n io n e  z a s a d n ic z e  s ta n y  

s y tu a c y jn o ;

-  sp o so b y  f u n k c jo n a ln e g o  u j ę c i a  p o s z c z e g ó ln y c h  c z y n n o ś c i ;  

o b ie g  i n f o r m a c j i ,  m ięd zy e le m e n ta m i p ro je k to w a n e g o  sy stem u

^ i a ł a n i a .

O c z y w iś c ie  podany sp o só b  p r z e b ie g u  p ie r w s z e j f a z y  p rz y g o to w a ­

nia d e c y z j i ,  prow ad zący  od o d p o w ied n ieg o  ro z p o z n a n ia  / a n a l iz y /  pi-4>- 

blomu p o p rz e z  fo rm u ło w a n ie  o g r a n ic z e ń ,  o p ra c o w a n ie  w a r ia n tó w  r o z ­

wiązań i  i c h  w stęp n ą  o c e n ę ,  w e r y f ik a c ję  m odelow ą, może w y stęp ow ać 

ełów nle wówcza s , g d y :

p o s ia d a n y  o d p o w ied n ią  i l o ś ć  c z a s u  na s z e r o k ie  i  gru n tow n o 

Przygotow an ie p ro je k to w a n e g o  d z i a ł a n i a ;

-  p ro b le m  j e s t  o d p o w ied n io  z ło ż o n y  i  p o w in ie n  b y ć  r o z p a t r j ’-  

**®hy w a ria n to w o ;

dysponujem y o d p o w ied n ią  k a d r ą  w ykonaw czą w tym w z g lę d z ie .  

C z ę s to  je d n a k  o p is a n e  c z y n n o ś c i  m a ją  p o s t a ć  u p r o s z c z o n ą  i  

P r^ Jm u ją  c h a r a k t e r  p cłm o g o  n a t u r a ln e g o  c ią g u  p o s tę p o w a n ia  p o d cz a s  

^W iązywania k o n k r e tn y c h  p ro b lem ó w . P o ja w ie n ie  s i ę  p ro b lem u  może 

bowiem w y nik iem  b i e ż ą c e j  a n a l i z y  i  o ce n y  s y t u a c j i  / n p . p r z e z  

ean dow odzen ia/  lu b  t o ż  t r u d n o ś c i  n a p o ty k a n y ch  p o d o z a s  r e a l i z a c j i



-  172 -

b a r d z i e j  z ło ż o n e g o  p r z e d s ię w z ię c ia «  S t ą d  to ż  r o z p o z n a n ie  problem u 

możo m leć  n ie ja k o  c h a r a k t e r  a u to m a ty cz n y  / ru tyn ow y /  z e  w zg lęd u  na 

u c z e s t n ic tw o  w t e j  f a z i e  o k r e ś lo n y c h  o s ó b ,  k t ó r e  w d a l s z e j  k o l e j ­

n o ś c i  b ęd ą  ró w n io ż  p rzy gotow yw ały  i  ro z w ią z y w a ły  p ro b le m . Wobec 

te g o  ró w n ie ż  w aru n k i o g r a n lc z ą c e  f o r m u łu je  s i ę  w pewnym s e n s i e  w 

sp o só b  n a t u r a ln y ,  t z n ,  o soby  r o z w ią z u ją c e  dany p ro b le m  z d a ją  s o b ie  

z ty c h  o g r a n lc z e ó  spraw ę i  u w z g lę d n ia ją  J e  w to k u  p o sz u k iw a n ia

Pi*zy czym t o  j> o szu k lw an le  może p i* z y ją ć  fo rm ę k o l e jn o — 

opracow yw anych i  r ó w n o c z e ś n ie  o c e n ia n y c h  w a ria n tó w  r o z w ią z a ć ,  

a w ię c  z id e n ty fik o w a n y  w k o l e j n o ś c i  p o je d y ń c z y  w a r ia n t ,  k t ó r y  

o trz y m a ł o ce n ę  z a d a w a la ją c ą  może k o ń c z y ć  c z ę ś ć  p r o c e s u  p rzy g o to w a­

n ia  i  p o d ję c ia  d e c y z j i  / fa z a  I  i  I I / ,

U ję t o  w p o w y ż sz e j f a z i e  c z y n n o ś c i  n i e  m a ją  c h a r a k t e r u  ty lk o  

k ie r o w n ic z e g o  lu b  t y lk o  w ykonaw czego l e c z  w z a l e ż n o ś c i  od :

- r o dzaju r o z w i ą z y w a n e g o  p r o b l e m u  d e c y z y j n e g o  i Jego szcze g ó ­

łowej oceny;

-  s z c z e b la  l i i o r a r c h i i  k ie r o w n ic z e j  na ja k im  J e s t  rozp atry w an y  

a tym samym i  od rozbudow y p od sy stem u  k i e r u ją c e g o ;  

p o s z c z e g ó ln e  c z y n n o ś c i  mogą b y ć  b ą d ź  b e z p o ś r e d n io  wykonywane p rzez  

p o d e jm u ją ce g o  d e c y z ję  b ąd ź  p rz y  Je g o  w s p ó łu d z ia le  lu b  s a m o d z ie ln ie
pi’ZCZ

p o s z c z e g ó l n y c h  podwładnych.

Im p r o b l e m  decy z y j n y  Jest w a ż n i e j s z y  / o c z y w i ś c i e  poró w n a w c z o  

z innymi r ó w n o l e g l e  r o z w i ą z y w a n y m i  p r o b l e m a m i  d e c y z y j n y m i /  tym 

w i ę k s z e  p o winno b y ć  z a a n g a ż o w a n i e  i b e z p o ś r e d n i  u d z i a ł  d o w ó d c ó w  

/ k i e r o w n i k ó w /  w p r o c e s i e  r e a l i z a c y j n y m  o b e j m u j ą c y m  tak i e  czynności 

jak: ocena s ytuacji d e c y zyjnej w  p o ł ą c z e n i u  z w n i o s k a m i  Jakie ona 

implilcuje, p r o j e k t o w a n i e  / t w o r z e n i e /  w a r i a n t ó w  i*pzwiązań da n e g o  

problemu decyzyjnego, wery f i k a c j a  m o d e l o w a  p r o j e k t o w a n y c h  wariantóWi 

Ocena p r a p o z y o j i  / m e l d u n k ó w /  p o s z c z e g ó l n y c h  o s ó b  f u n k c y j n y c h  stano* 

wląca r ó w n o c z e ś n i e  a k c e p t a c j e  / l u b  n i e /  o g ó l n i e  r o z p a t r y w a n e g o  

w a r i a n t u  dzia ł a n i a  itd.



-  173 -

N iezm iern ie  ważny J e s t  tw ó rcz y  u d z i a ł  dowódcy / k ie r o w n ik a /  w p r o ­

c e s ie  p od ejm ow an ia d e c y z j i ,  tym n ie m n ie j w y stęp o w a n ie  s z e r e g u  

rozbudowanych kom órek p o m o cn icz y ch  / z a b e z p ie c z a Ją c y c h / ,w  ram ach  

których  z n a jd u ją  s i ę  o so b y  f u n k c y jn e  o w y so k ic h  a n aw et b a rd z o  

wysokich k w a l i f i k a c ja c h  s p e c j a l i s t y c z n y c h  -  r z u t i i je  w > 'raźn le  na 

ich od p ow ied n i u d z ia ł  w p r o c e s i e  pod ejm ow an ia d e c y z j i ,

3 .2 , Faza I I  -  p o d ję c i e  d e c y z j i ,

V f a z i e  d r u g i e j  p r o c e s u  d e c y z y jn e g o , o b e jm u ją c e j p o d ję c i e  

d e cy z ji w p ie r w s z e j k o l e j n o ś c i ,  p re cy z o w a n e  są  k r y t e r i a  ocen y  

w o p a rc iu  o p r z y ję t e  u p r z e d n io  o g r a n i c z e n i a .  P rzep ro w ad zan e  są  

d a le j o d p o w ie d n ie  o p e r a c je  na sp re cy z o w a n y ch  k r y t e r i a c h ,  w wynilcu 

których  b ą d ź  w y ra ź n ie  p r e fe r u je m y  o k r e ś lo n o  k r y to r i i im , b ą d ź  d ok o­

nujemy o d p ow ied n ieg o  ł i le r a r c h i c z n e g o  i c h  u s t a w ie n ia  z p u n k tu  w i­

dnienia s t o p n ia  w a ż n o śc i d la  p o d e jm u ją c e g o  d e c y z ję ,  ¥  przyi>adfcu 

'0's t ą p ie n ia  w ą t p l iw o ś c i  c o  do u j ę c i a  w o lc r o ś lo n o j k o le j^ n o ś c i  

p o sz cz eg ó ln y ch  k r y t e r ió w  można p rz e p ro w a d z ić  g r ę  na k r y t e r i a c h ,  

^ re s z c ie  mogą w y s tą p ić  s p r z e c z n o ś c i  m ięd z y  k r y t e r i a m i ,  a w ię c  

i  k o n ie c z n o ś ć  pewnogo u j ę c i a  kom p rom isow ego, V o p a r c iu  o t a k  u s t a ­

lono k r y t e r i a  wyboru d o k o n u je  s i ę  p orów nań i  oce»\ .p oszozog óln ych  

''a rian tó w  ro z w ią z a ń , z a k o ń c z o n y ch  aktom  w yboru o k r e ś lo n e g o  wa­

ria n tu  d z i a ł a n i a ,  c z y l i  -  p o d ję c io m  d e c y z j i .  Może tu  w y s tą p ić  

szereg z ró ż n ic o w a n y c h  p rzy jw d k ó w , M la n o w ic io  4vybór możo b y ć  d o k o - 

je d n o o so b o w o  w s p o só b  d y rek tyw n y b ą d ź  w u k ła d z ie  zesp o lo tfy ra ,

® w ięc k o l e g i a l n i e  lu b  k o le k t y w n ie .  Z a g a d n ie n ia  to  z o s t a n ą  s z o -  

*^aj r o z w in ię t e  w n astęp n y m  i ju n k c ie  p rz y  o p i s i e  fo rm  d e cy d o w a n ia , 

'Wybrany w a r ia n t  d z i a ł a n i a  -  może m lo ć  p o s t a ć  d e c y z ji»

-  o p t y m a ln e j,  t z n .  n a j l e p s z e j  w d a n y ch  w aru n k ach  z  p u n k tu  

Widzenia p r z y ję t y c h  k r y t e r ió w ;

-  z a d a w a l a ją c e j ,  t z n .  n a j l e p s z e j  z  p u n k tu 'w id z e n ia  p o d o jm u ją -  

d e c y z ję ;
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s u b o p ty m a ln o j, t z n .  kom prom isow ej u z y s k a n e j w w arunkach  

w y s tę p u ją c y c h  s p r z e c z n o ś c i  m ięd zy k r y t e r ia m i  w y b oru .

V p r a k t y c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  d o w ó d cze j n a jc z ę s t s z y m  przypadkiem  

s ą  d e c y z je  z a d a w a la ją c e .  Po w aru n kiem , ż e  p rz y  i c h  podejm ow aniu 

k o r z y s ta  s i ę  z b o g a te g o  d o ś w ia d c z e n ia  d ecy d en tó w  o r a z  u w z g lęd n ia  

s i ę  o s i ą g n i ę c ia  w s p ó łc z e s n y c h  d y s c y p l in  naukow ych i n g e r u ją c y c h  

w rozw iązyw aną p r o b le m a ty k ę . S ta n o w i to  bowiem  w y s t a r c z a ją c ą  gwa­

r a n c ję  r a c jo n a l n o ś c i  w ybranego w a r ia n tu  d z i a ł a n i a ,

3 « 3 .  j> .z a  III -  podecyzy^-jna.

K o le jn a ,  t r z e c i a  f a z a  zwana p o d e c y z y jn ą , o b e jm u je  c a ł o k s z t a ł t  

c z y n n o ś c i  z w iązan y ch  z wprow adzeniom  d e c y z j i  w  ż y c i e ,  a  w ię c  w y k o ­

naniem  w s z y s tk ic h  c z y n n o ś c i  p o p r z e d z a ją c y c h  j e j  r e a l i z a c j ę .  Chodzi 

bowiem o t o ,  ż e  d e c y z ja  k ie r o w n ic z a  /dow ódcza/j

-  p r z e b ie g a  zaw sze p r z e z  r e a l i z o i r a n *  £4m k c je  k ie r o w a n ia  /do­
w od zen ia/ ;

-  d o ty c z y  in n y c h  lu d z i  / o só b  fu n k c y jn y c h  z a jm u ją c y c h  n iż s z e  

s z c z e b le  w h i e r a r c l i i i  O r g a n iz a c y jn o j i  d o w ó d c z e j/ .

S tą d  te ż  V o p a r c iu  o p o w z ię tą  d e c y z ję  n a s t ę p u je  fo im n alow an ie zadań, 

k r ó r e  c z ę s t o  s ta n o w ią  p o s t a ć  i n f o r m a c j i  w e jś c io w y c h  d la  in jz p o c z ę -  

c i a  p r z e b ie g u  p ro cesó w  d e c y z y jn y c h  na n iż s z y c h  h i e r a r c h i c z n i e  

s z c z e b la c h  d o w o d zen ia . ¥  ty «  p r z e d m io c ie  można b y  s p re cy z o w a ć  s z e ­

r e g  wymogów. P rz e d e  w szy stk im  w sfo rm u ło w a n y ch  z a d a n ia c h  pow inna 

Się w y ra ź n ie  p r z e ja w ia ć  m yśl p rz e w o d n ia , i n t e n c ja  p r z y ję t e g o  wa­

r i a n t u  ro z w z ą z a n ia , c z y l i  d e c y z j i  -  d z i ę k i  czem u o tr z y m u ją c y  zad a­

n ie  p o t r a f i  ła tw o  O k r e ś l i ć  w y n ik a ją c y  z n ie g o  c e l  p r z y s z łe g o  d z ia ­

ł a n i a .  Po d r u g ie  z a d a n ie  pow inno b y ć  sfonm A łow ane w sp o só b  z r o z u -  

od p ow ied n io  sz c z e g ó ło w y , p rz y  czym s t o p ie ń  s z c z e g ó ło w o ś c i  

b y c  d o sto so w a n j’ do s z c z e b la  d o w o d z en ia , na Ja k im  z a d a n ie  ma 

l iz o w a n e , ab y  n ie  d o p u sz cz a ć  -  w p rzy p ad k u  z b y t  o g ó ln y c h
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sform u łow ali -  do d o w o ln o j i n t o r p r e t a o j i  z a d a n ia ,  j a k  ró w n ie ż  -  

w przypad ku z b y t  sz cz o ffó lo w y o h  s fo rm u ło w a li -  do z a w ę ż e n ia  i n i o ja t y i / j  

i  s a m o d z ie ln o ś c i  wykonawców.

S p recy z o w a n e  z a d a n ia  pow inny b y ć  p rz o lo jz a n e  wykonawcom w odpo­

wiednim o z a s i e  i  w sp o só b  e l im in u ją c y  m o ż liw o ść  p r z e k ła m a ń . O czy­

w iś c ie  z  ró ż n y c h  w zględów  d ąży  s i ę  do t e g o ,  aby w ykonaw ca. o tr z y m a ł 

W d an ie J a k  n a jw c z e ś n i e j .  S t ą d  k o n ie c z n o ś ć  p o s ia d a n ia  od p ow ied n io  

w rca n iz o w a n e g o  sy stem u  o b ie g u  i n f o r m a c j i .  Po p r z e k a z a n iu  zad ań  

wskazane J e s t  p ro w a d z e n ie  k o n t r o l i  z ro z u m ie n ia  z a d a ń  1  pomoc p rz y  

ich  r e a l i z a c j i .  V to n  sp o só b  można by u z n a ć  p ro c o s  ro zw lązy i^ an ia  

Pownogo ^w yodrębnionego p ro b len n i za z a m lo ilę ty . O c z y w iś c ie  p o z o r n io  

W m kn ięty , gdyż w o s t a t e c z n o ś c i  r e a l i z a c j a  d e c y z j i  ma d o p ro w a d z ić  

40 r z e c z y w is te g o  r o z w ią z a n ia  p ro b lo n o i. R e a l i z a c j a  ta  z a le ż y  z jo d -  

Poj s t r o n y  od p r z y j ę t e j  d e c y z j i  / w ybran ego  w a r ia n tu  d z i a ł a n i a / ,

Zaś z d r u g i e j  -  od d e c y z j i  p och od n ych  o r a z  od b c z p o ś r c t o io h  wykonaw­

ców. s t ą d  w k o n so taw o n c jl mamy do c z y n ie n ia  z k o n ie c z n o ś c ią  k i o r o -  

’ratiio r e a l i z a c j ą  za d a ń  pr-zoz p o ś r e d n ic h  i  b ozp o  ś r e d n i  oh wykonav/ców 

i  z a l e ż n i e ,  od w ię k sz e g o  lu b  m n lo jsz o g c . sk o m p lik o w an ia  w y la n ia  j ą -  

oych s i ę  t r u d n o ś c i  r e a l i z a c y j n y c h  r o z w i ja  s i ę  j a k  gdyby w d a lszy m  

«iącu p r o c e s  d e c y z y jn y .  S k a la  p o ja w ia ją c y c h  s i ę  problem ów  w z r a s ta ,  

w ystępują bowiem  nowo e le m e n ty  z w ią z a n o  z  p ro b le m a ty k ą  r z e t e l n o ś c i  

4 k jw a l i f i k a o j i  Wj’konawców -  ż o ł n i e r z y ,  s p r a w n o ś c i dysponow any c li 

^rodkow , n ie p r z e w id z ia n y m i s ta n a m i s y tu a c y jn y m i I t p .

£ormy d ecy d o w a n ia .

V ram ach  p r o c e s u  p od ejm ow an ia d e c y z j i  k ie r o w n ic z y c h  /dow ód- 

ozyoh/ w y ró ż n ia  s i ę  dw lo podstaw ow e fo rm y  p od ejm ow ania d e c y z j i ,  

® ian o w lo io  je d n o o so b o w ą , s to s o w a n ą  p o w sz e c h n ie  w wojsl<ai, i  z o s p o -  

fo rm ę p od ejm ow ania d e c y z j i ,  k t ó r a  w s i ł a c h  z b r o jn y c h  j e s t  

adk-> p ra k ty k o w a n a , h la  c e ló w  p o zn aw czy ch  z o s ta n ą  omówiono o b ie
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fortny podeJmowan±a d e cy z ji.

Forma podejmowania d ecy zji zależy od i l o ś c i  oeób u czeetn i- 

czących w fa z ie  dx^i^iej -  podjęcia d e cy z ji, a mających Jednakowy 

wpływ na wybór określoneeo wariantu d z ia ła n ia . W związku z tyz 

w pirzypadku gdy;

-  Jedna oaoba decyduje o wyborze określoneeo wariantu dzia­

ła n ia , będziemy mówili o decydowaniu Jednoosobowym;

-  zespół osób Je s t  równouiirawnlony do wyboru określonego 

wariantu d z ia ła n ia , będziemy mówili o decydowaniu zespołowym.

Uwzględniając oprócz fazy d ru giej fazę pierwszą przygotował 

d e c y z j i  można wyróżnić szereg przypadków odnoszonych do form deoy-| 
d o w an ia , a mianowi^o:

a /  Jedna osoba u czestniczy w fa z ie  przygotowania d ecy zji  

i  jedna osoba uczostniczy w fa z ie  podjęcia d e cy z ji;

b / zespół osób uczostniczy w f a z ie  przygotowania d ecy zji  

a Jedna osoba w fa z ie  podjęcia d e cy z ji;

• / zespół osób u czestn iczy  w f a s ie  przygotowania d ecy zji  

i  zespół osób u czestn iczy  w fa z ie  podjęcie d e cy z ji;

d / Jedna osoba u czestniczy w fa z ie  przygotowania d ecy zji  

a zespół osób uozestniozy w fa z ie  podjęcia d e cy z ji .

W y różnion e przypadku w punktach a /  i  b /  stanow ią postać decydow- 

n ia  Je d n o o so b o w eg o , natomiast w punktach с /  i  d / stanowią postać 
docydow ania zespołowego.

V ramach decydowania zespołowego wyróżnia s i ę  dodatkowe:

ecydowsnde k olegialn e, kiedy zespół osób uozeatnioząoyob

w fa z ie  podjęcia d ecy zji posiada s t a łe  u p ra w n ie n ia  do u o z e s tn io tim  

w te j  fa z ie ;

-  decydowanie kolektywne, kiedy zespół osób uezestnioząoyoh  

w fa z ie  podjęcia d ecy zji n ie  posiada s ta ły ch  uprawnień do «cze.tol*  

otwa *  t e j  f a z ie ,  a Jedynie z r a c j i  sp ecyfik i danego р гоЫ ем
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uprawnienia te  mogą być przyznane /tz w . d e l o f f o w a n i e  u p r a w n i e ń / .

P rz y ję cie  odpowiedniej fomry decydowania posiada ś c is ły  z w i ą ­

zek z rodzajom d z ia ła ln o śc i wojskowej, z oceną problemu d e c y z y j n o c o  

i okolicznościam i ur jak ich  on w ystępuje. Ma to bowiem znaczny wpływ 

na przebieg procesu podejmowania d e cy z ji , głównie w odniesieniu do 

doboru odpowiednich metod i  sposobówrprzygotowania projektów r o z ­

wiązań tych  problemów oraz ic h  oceny i  wyboru najlepszego r o z w i ą ­

zania. Duią pomoc w powyższym względzie może stanowić an aliza z a l e t  

1 wad poezozególnych form decydowania. -

Z alety  decydowania Jednoosobowego:

-  stosxmkowo k ró tk i p rzed ział ozasu związany z przygotowaniem 

i podjęciem d ecy z ji;

~ Jednoznaczność sfonmiłowań;

-  wyraźna odpowiedzialność z a  p o d j ę t ą  d o o y z j ę  o r a z  r e a l i z a c j o  

wynikających z n ie j zadań;

” szybszy obieg In form acji decyzyjnych;

~ wysoka rygorystyczność wykonawstwa zadań / w ł a ś n i e  w J e d n o s t -  

wojskowych Jako in s ty tu c ja ch  o wysokim s t o p n i u  s f o r m a l i z o w a -

nia/;

-  n iższy k o szt.

Vady decydowania Jednoosobowego:

-  m niejsza rro jo n aln ość podejmowanych d ocyzji /w iększo prawdo- 

P»«1obleństwo podjęcia blędnoj d e c y z ji / ;

/ -  subiektywność;

możliwość pojowlfuila s ię  doform aoji w p rocesio  kierowania 

/potologia kierow ania/;

-  zawężenie Inlojatywy podwładnych;

-  żm nlejazenie bodźców wywołujących zaangażowanie łf>'’ionawoów

 ̂ Procesie r e a l i z a c j i  d e o y z jl; i

-  ograniczony wpływ czynnika synergotycznego;

-  niebezpieczeństwo d o z in te g ra c ji.
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Z a le ty  decydow an ia z e sp o ło w e g o :

-  stosu n kow o wysoka r a c jo n a l n o ś ć  tr a k to w a n a  ja k o  xxgruntowanlo 

poznaw cze d e c y z j i  w s o n s io  rzeczow ym ;

-  o b ie k t y łm o ś ć ;

-  p e ł n i e js z o  u św ia d o m ie n ie  s o b ie  p r z e z  cz ło n k ó w  z e s p o łu  

celów  i  zad ań  o r a z  sposobów  i c b  o s iq g a n ia ;

-  w y zw alan ie  tw ó r c z e j i n i c ja t y w y  i  p o m y sło w o ś c i, s z c z e g ó ln ie  | 

p rzy  ro zw iązy w an iu  problem ów  tr u d n y ch  i  z ło ż o n y c h ;

-  m o r a ln o -d y s c y p l in u ją c e  o d d z ia ły w a n ie  na p o s z c z e g ó ln y c h  

u c z e s tn ik ó w ;

-  w y z w a la n ie , a naw et w ręcz  p o tę g o w a n ie  c z y n n ik a  s y n e r g e -

ty c z n e g o ;

-  w y z w a la n ie  s i ł  i n t e g r u ją c y c h ,

Vady d ecy d ow an ia z e sp o ło w e g o ;

-  d łu ż sz y  c z a s  zw iązan y  z p rzy g o to w an ie m  i  p o d ję c io m  d ocyzj*;|

-  m n ie js z a  je d n o z n a c z n o ś ć  s fo rm u ło w a ń ;

-  m ało w yraźna o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za p o d ję t ą  d e c y z ję ;

-  zn aczn a  p m c o c li lo n n o ś ć  p r a c  p rzy g o to w aw czy ch  i  opracow ań 

s y n te ty c z n y c h ;

-  w yższy k o s z t .

W yróżnion e w y ż e j z a l e t y  i  wady p o s z c z e g ó ln y c h  fo n n  decydow0'| 

n la  nąją o ł ia r a k t e r  sk ró to w y  i  z araze m  porów naw czy t z n ,  sform u łow at 

w p o s t a c i  n p , : " n iż s z y  k o s z t " ,  " m n ie js z a  г о с jo n a l n o ś ć "  u j ę t e  przy| 

o p i s i e  form y d ecy d ow an ia jed n o o so b o w eg o  s ą  o d n o sz o n e  porównawczo 

do fo rm y  d ecy d ow an ia z esp olo w o g o  i  o d w r o tn ie .

O c z y w iś c ie  podstaw ow ą fo rm ą  d ecy d o w an ia  w p r o c e s ie  dow odzeoił 

je d n o s tk a m i w ojskow ym i s ta n o w i d e cy d o w an ie  je d n o o so b o w e .
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5« Zwjlpzki ргиеЫ ерт’̂  p ro c e d u ry  podo.iraow ania d e c y z .j i  v  o k r e s i e  

p o k o je  z p rz o b io f;ie ro  p ro ce só w  pod ejm ow an ia d o e y z ,11 w w aru n kach 

< iz ia ła ń  b o jo y y c h .

Rozw ażany w o p ra co w a n iu  o b s z a r  d z i a ł a l n o ś c i  w o jsk o w e j w wa- 

runlcach p o k o jo w y ch  d e c y d u ją c y  o wła śoiwj^m p rz y g o to w a n iu  w o js k  do 

d z ia ła ń  w w a n m k a ch  w o jn y , a o b e jm u ją c y  ró ż n o  r o d z a je  d z i a ł a l n o ś c i ,  

ta k ie  ja k  n p , ;

-  p o lity c z n o -w y e h o w a w cz a ,

-  s z k o le n io w a ,

-  m o b i l i z a c y jn a ,

-  g o s p o d a rc z a  i  in n e ,

zawiera c z ę s t o  z a g a d n ie n ia  b a rd z o  ró ż n o  w sw ej t r e ś c i  od  p ro b le m a ­

tyki z w ią z a n e j z  b e z p o śre d n im  p row ad zeniem  d z ia ła ń  b o jo ^ / jc li,  

zw iązku z powyższym p r o c e s  d o w o d z en ia , a w tym p r o c e s  podojm ow a- 

lia  d e c y z j i  dow ódczych p o s ia d a  o d p o w ied n ią  s p e c y f i k ę .

P r o c e s  iK>dejmowania d e c y z j i  dow ódczych  p r z e b ie g a  w z a l e ż n o ś c i  

»d r o d z a ju  rozw iązyw an eg o  p ro b le m u , bąd^  w sp o só b  \ / yraźn ie z b l iż o n y  

podejm ow ania d e c y z j i  p rz y  k ie r o w a n iu  d z ia ła n ia m i  b o jo w y m i, b ąd ź  

t>»acznie od  n io g o  o d b ie g a .  S z c z e g ó ln ie  w przypad ku s t a w ia n ia  zad ań  

*2kolonio% rych, a n a s t ę p n ie  i c h  w ykonaw stw a, s t y l  d ow od zen ia  j e s t  

^ftacznle z b l iż o n y  do t e o r e t y c z n e j  k o n c e p c j i  d y rek ty w n e g o  / a u t o k r a -  

*yoznego/ s t y l u  k ie r o w a n ia ,  a w tym i  jed n o o so b o w eg o  d e cy d o w a n ia . 

Natomiast w o d n io s ie n iu  do p o sz u k iw a n ia  ja k  n a jl e p s z y c h  sposobów  

Wykonawstwa z a d a ń , w y p racow an ia  o d p o w io d n lch  m etod w ychow aw czych, 

tw orzących s p r z y ja ją c ą  e t m o s f e r ę  k s z t a ł t o w a n ia  w y so k ie g o  poziom u 

^ * o y p lin y  i  p o rząd k u  w o jsk o w eg o , k s z t a ł t o w a n ia  o d p o w ie d n ich  postal/  

t zachow ań w y z w a la ją c y c h  a k ty w n o ść  i  i n i c ja t y w ę  wykonawców, s t y l  

dowodzenia j e s t  z n a c z n ie  z b l iż o n y  do t e o r e t y c z n e j  k o n c o p o ji  i n t e -  

®’̂ tyw nog9 / d e m o k re ty cz n e g o /  s t y l u  k ie r o w a n ia .  S tą d  t e ż  i  fo rm a
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jfuinoosoboveg'C" docydowarLla п±е Jest v s posób e w i d e n t n y  widoczna, 

szcrc" p r o b i c a ó w  rozwŁfjz") w a n y c u  J e s t  w г ^ я ю с Ь  k o n i e r o n c  j i , naradj 

odpraw , slużbowycli,/ i zebrań psłrtyjnycli oimz z e b r a ń  o r g a n i z a c j i  

m łodzieżowej. Z n a czną rolę w p o w y ż s z y o  w z g l ę d z i e  o d grywa równioż 

_ ntonsy f ika o ja ruclłu wynala z c z o ś c i  i r a c j o n a l i z a c j i  oi^z wspólza- 

wotlniotwa i przodownictwo, a wię c  i sprawa k i e r o w a n i a  /dowodzenia/  

tyz. rschen, к cał o k s z t a ł c i e  pr o c e s u  d o w o d z e n i a  p r o b l e m y  powyższo 

Ш 1 ogol nie w y s t ę p u j ą  in extenso ale we w z a j e m n y c h  p o w i ą z a n i a c h  

i w s p ó l zalcznosciaoh. Dlatego też i r z e c z y w i s t y  styl k i e rowanie 

/ d o w o d z e n i a /  Jest m i e s z a n i n ą  / z w i ą z a n ą  d o d a t k o w o  z odpowiodnijni 

psyc)iorizyr-zn’/ni p r e d y s p o ż y ć j a m i  da n e g o  dowódcy, szefa, komendanta/ 

w.sncmnionych wyże^' teo r e t y c z n y c h  st y l ó w  k i e r o w a n i a ,  je d n a k  ze zde­

c y d o w a n y m  p r z e j a w o m  w procesie p o d e j m o w a n i a  decyzji, jednoosobowej^ 

de<-'ydowanla, Istnieje, akcentowana juz w c z e ś n i e  j, poważna luka 

w o p r a cowaniach m e t o d o l o g i c z n y c h  tego o b s z a r u  d o w o dzenia, Sa  skuteKl 

''•go dowódcy p o s z c z e g ó l n y c h  szcze b l i  d o w o d z e n x e  p o s i a d a j ą  znaczną 

?vłcbccę w zakresie d oboru odpowie d n i e j  techniki d o w o d z e n i a  w pi'o- 

eosif rozwiązywania p o s z c z e g ó l n y c h  konkret n y c h ,  z ł o ż o n y c h  i  trud- 

nj cli problemów. Wzorce, z k t ó r y c h  maj ą  m o ż ł i w o ś ó  k o r e y s t a c  dowódcy 

wifi'z.j s i ę  bąd.- z p r o u i e m a t y K ą  d o w o d z e n i a  w d z i a ł a n i a c h  bojowy'ch, 

bądź z bogatą l i t e r a t u r ą  o b e j m u j ą c ą  p r o b l e m a t y k ę  o r g a n i z a c j i  i kie- 

^owanio i n s t y t u c j a m i  a więc d z i a ł a ń  zorgaixizowanj'ch w  ogóle, a w 

szczogalno^ci ins t y t u c j a m i  g o s p o d a r c z y m i  i a d m i n i s t r a c y j n y m i ,  й  

swoboda doboru o d p o w i e d n i o h  teclvnik d o w o d z e n i a  p o woduje, ze d o w ó d « ’ 

w mierze opier a j ą  się na p o s i a d a n e j  p r z e z  si e b i e  w i e d z y

i  do.-'wiaQozenxu, ua z n o jomości i o d p o w i e d n i c h  w y t y c z n y c h  w y ż s z y c h  

prz e ł o ż o n y c h  oraz na intuicji. S t ą d  też p o w s ta je  n i e b e z p i e c z e ń s t w  

m o ż l i w o ś c i  poja w i e n i a  się sz e r e g u  n e g e t y w n y c h  s k u t k ó w  t akich Jak:

-  obriL zon ie  r a c jo n a l n o ś c i  р оЛ сjraowanych d e c y z j i ;

poja w i e n i e  się sil d e z i n t e g r a c y j n y c h  o b n i ż a j ą c y c h  p o z i o m
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d z i a i a i n o ś c i  o r g a n i z a t o r s k i e j  i  d o w ó d c z e j. P rz y  czym k o n tr o w o r s j*  

t e  d o ty c z ą  w z a a a c ta ie  w ą t p l iw o ś c i  na i l e  u c z e s t n ic t w o  podw ładnych 

w f a z i e  X I  -  p o d ję c i e  d e c y z ji  może n a r u s z y ć  f4m <łam entalną z a sa d ę  

kciorow anie /dow odzenia/ w w o js k u , a m ia n o w ic ie  Jed n oosob ow eg o  do­

w o d z en ia , a w tym z k o l e i  Jed n o o so b o w eg o  d e cy d o w a n ia , A w ię c  wyla­

n ia  s i ę  z a s a d n ic z a  s p r z e c z n o ś ć  m ięd zy  p o tr z o b ą  s z e r o k ie g o  u c z e s t n i ­

ctw a podw ładnych w p r o c e s ie  pod ejm ow an ia d e c y z j i ,  e o b o w ią z u ją c ą  

1  spraw dzoną w p r a k t y c e  z a sa d ą  Jed n oosobow eg o  d e cy d o w a n ia . Spośród 

w te lu  m etod ła g o d z ą c y c h  t ą  s p r z e c z n o ś ć ,  a n aw et c o ś  w i ę c e j ,  c z y n ią ­

cą  w z n a cz n j’E z a k r e s i e  z a d o ś ć  obydwu p rzeciw staw n y m  wymogom, na 

p la n  p ie rw sz y  w ysuw ają s i ę  w o jskow e g ry  k ie r o w n ic z e ,  s ta n o w ią c e  

zarów no o k r e ś lo n ą  m etodę ro z w ią z y w a n ia  » ło ż o n y c h  problem ów  decyzyj-|  

r .y c h ,  j a k  i  o d p ow ied n i m odel sy ste m u  d z i a ł a ń .

W ojskowe g ry  k ie r o w n ic z e  s ta n o w ią  podstaw ow ą fo rm ę u c z e s t n i ­

ctw a Twdwładnych w p r o c e s ie  p od ejm ow an ia r a c jo n a ln y c h  d e c y z j i  do- 

w odezj’c h  p rzy  ro z w ią z y w a n iu  z ło ż o n y c h  problem ów  d e c y z y jn y c h  

a V tym sz k o le n io w y ch /  o wysokim  s t o p n iu  t r u d n o ś c i  i  w a ż n o ś c i .

Z a s to so w a n ie  g i e r  w o jen n y ch  d la  c e ló w  k s z t a ł c e n i a  w ojskow ych 

k a d r  k ie r o w n ic z y c h  w p ro w ad zen iu  d z i a ł a ń  b o jo w y ch  ma ju z  ponad 

s t u l e t n i ą  t r a d y c j ę .  P rzy  czym k s z t a ł c e n i e  to  m ia ło  1 na in ten syw ny 

p r z e b ie g  p o łą c z o n y  n ie rz a d k o  z b e z p o ś r e d n ią  d z i a ł a l n o ś c i ą  kadrow ą.

ego tyw ne lu b  pozytyw ne o cen y  z ró ż n e g o  r o d z a ju  p rzep ro w ad zo n y ch  

ć w ic z e r  z n a jd o w a ły  i  z n a jd u ją  c z ę s t o  w y raz v  o d p o w ied n ich  p r z e s u ­

n i ę c i a c h  na s ta n o w is k a c h  dow ódczych i  s z ta b o w y c h . Pow yższe ^ i^ Ją  

c h a r a k t e r  w y soce p rag m aty czn y  o p ew n e j u k s z t a ł t o w a n e j a u to n o m ii 

r a z  o d r ę b n o ś c i  s p e c j a l i s t y c z n e j  i  w ła ś c iw ie  do połow y ł a t  obocneg^' 

s t u l e c i a  n ie  z n a jd o w a ły  w y raźn ego o d p ow ied n ik a  w k s z t a ł t o w a n iu  

k a d r k ie r o w n ic z y c h  c y w iln y c h . D o p ie ro  l a t a  p i ę ć d z i e s i ą t o  i  s z e ś ć ­

d z i e s i ą t e  p rz y n o s z ą  d o sy ć  r a d y k a ln o  z m ia n y . N a s tę p u je  p rze jm ow an ie 

p rz e z  w y s p e c ja liz o w a n e  o ś r o d k i  k s z t a ł c e n i a  k a d r  c y w iln y c h  u j ę ć
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D o to d o lo g icz n y o h  s to s o w a n y c h  w gz4)oh w o je n n y ch , m o d y f ik a c ja  m etod 

prow adzenia g i e r ,  o p raco w y w an ie  nowych m etod  d o sto so w a n y ch  do p ro ­

b le m a ty k i z a r z ą d z a n ia  i n s t y t u c ja m i  przem ysloi/ym i / g o sp o d a rcz y m i/ , 

a d m in is tr a c y jn y m i, liand low yrai l t d .  A daptow ano w to n  sp o só b  m etody 

w o b s z a r  d z i a l a i n o ó c l  c y w i l n e j  i  d a l e j  r o z w i ja n e  w z a lo i tn o ó o l  od 

ro d z a ju  d z i a ł a l n o ś c i  s p e c j a l i s t y c z n e j  p r z y jm u ją  nazw ę / n a j c z ę ś c i e j  

sp otykan ą w l i t e r a t u r z e /  g i e r  d e c y z y jn y c h .  P rzy czym p i l n e  p o t r z e ­

by zw ią z a n o  z k s z t a łc e n io m  k a d r  k ie r o w n ic z y c h  p o w o d u ją , ż e  ro z w ó j 

ró żn o ro d n y ch  m etod p ro w a d z e n ia  g i e r  d e c y z y jn y c h  o r a z  i c h  p r a k t y c z ­

nych z a s to s o w a ń  2 sn aczn ie  w yprzed za u j ę c i a  te o r e t y c z n o  t e j  p r o b lo -  

n a ty k i,  W ła ś c iw ie  do c h w i l i  o b e c n e j n i e  s ą  zn an e / poza łły m io n io — 

nymi w w y k a z ie  l i t e r a t u r y /  o p ra co w a n ia  te o r e t y c z n o  t r a k t u ją c e  

ca ło ś c io w o  1 w sp o só b  o g ó ln o m o to d o lo g ic z n y  p ro b le m a ty k ę  g i e r  

d o o y zy jn y ch  / k ie r o w n ic z y c h / .

Skom plikow any 1  w i e l c e  z ło ż o n y  c l i a r a k t o r  p rzew id y w an y ch  

p rz y s z ły c h  d z i a ł a ń  b o jo t fy c h  p o w od u je , ż e  c a ł o k s z t a ł t  p r o b le m a ty k i  

p rzy g oto tłan  w o js k , a w tym dowództw 1  sz ta b ó w  do k ie r o w a n ia  ty m i 

d z ia ła n ia m i wymaga, o p r ó c z  k s z t a ł c e n i a  p od staw ow ego, s to s o w a n ia  

rów nież now ych m etod  b ie ż ą c e g o  d o s k o n a le n ia  w o jsk ow y ch  Icadr k i e ­

row n iczy ch  w pod ejm ow an iu  r a c jo n a l n y c h  d e c y z j i  d o w ód czy ch . S t ą d  

też s t a l e  j e s t  a k tu a n a  sp ra ifa  w y k o r z y s ta n ia  i  o d p o w ied n ieg o  ргггу- 

s toso w an ia  d la  p o t r z e b  k s z t a ł c e n i a  w o jsk o w y ch  k a d r  k ie r o w n ic z y c h  

Oetod s to s o w a n y c h  w g r a c h  w o je n n y ch  i  g r a c h  d e c y z y jn y c h  / k ie r o w n i­

czych/ . A w ię c  p ro b le m a ty k a  g i e r  w raca  -w w z b o g a co n e j p o s t a c i  

 ̂ o b s z a r  d z i a ł a l n o ś c i  w o js k o w e j,  d o t y c z ą c e j  p rz e d e  w s z y s tk im  z a — 

ead nień  b i e ż ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i  s z k o l e n i o w e j,  p o l i t y c z n e j ,  g o s p o -  

d o r o z e j,  w ychow aw czej l t d .  w je d n o s t k a c h  i  i n s t y t u c ja c h  w o js k o ­

wych w w aru n k ach  p o k o jo w y c h .
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RacJonoloo^ö podejmowania deoyz.ii dow6dozvoh.

Złożoność celów d ziałan ia -  implilmjąoa złożoność działań  - 

atwarza poważne trudności w ocenie ra c jo n a ln o ści pódojmowania 

d e cy z ji, a w aspekcie końcowym -  także w ocenie wytworu procesu 

decyzyjneeo, c z y li  d e cy z ji. W ielość celów poifoduje jednocześnie 

pojawienie s ię  różnych kryteriów , n ie  zawsze tworzących zb iór  

epójny, a często  nawet sprzecznych wzajemnie. Problem ra c jo n a l­

n ości wyboru in te re su je  kadrę wojskową a przede wszystkim dowódczo 

sztabową. Stąd też  wynika duża stosunkowo i l o ś ć  podejść do rozwlą-1 

zania togo problemu, duża różnorodność i  stop ień  m ierzalności 
stosowanych ocen.

Baojonalność rozpatrywana j e s t  na ogół w trz e ch  podstawowych 
pła szozyznacht

-  jako stosunek konkretnego d ziałan ia  /w yboru/ do rzeczy­
w isto śc i;

jako an aliza  zachowań /pojedyńozych wykonawców/ bądź orga­

nów np. organu dowodzenia/ z punktu, widzenia idealnego wzorca;

-  jako ocena spełnienia zespołu kryteriów  i  noim ra c jo n a l­
nością

Rozpatrując racjon aln ość jako stosunek konkretnego działania  

/wyboru/ do rzeczyw istości można wyróżnić dwa stanowiska}

-  po pierwsze -  racjon aln ość motodologiozną -  c z y li  ta k i  

wybór d z ia ła n ia , którego podstawą są w szystkie dostępne dla decy­

dującego inform acje i  reguły wyboru oraz -

po drugie -  racjon aln ość rzeczową -  c z y l i  tak i wybór, który 

przeistoczony w d zia łan ie  /n p . r e a liz a c ja  celów azkoleniowych bądi 

P«>dukeyjaych/ w pełni-odpowiada rz eczy w isto ści i  rzeozyw iatość Й 

p rzek ształca  zgodnie z j e j  i s to t ą  i  prawami nierządzącym i. K ie- 

którzy autorzy wyróżniają subiektywną 1 obi^ctywną racjon aln ość
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decyzji. Mówią ; — o subiektywnej i*aoJonainości — wówczas, g'iy 

decydent maksymalizuje c e le  relatyw nie do swej ak tualn ej wiedzy 

oraz -  o obiektywnej ra c jo n a ln o ści -  wówczas gdy d zia łan ie  decy­

denta rzeczyw iście maksymalizuje dane w arto ści w danej s y tu a c ji .

V obydwu przypadkach mamy do czynienia z r e la c ją ,  Jaka zachodzi 

aiędzy oxTrginaiem a Jego odbiciom,

6» 1 • Ra^^[ona^noś^^etodologiczj^a ,

Jak JuZ z o sta ło  stwierdzone o ra cjo n aln o ści metodologiczneJ 

Bówimy wówczas, gdy rozpatrujemy wybór danego wariantu działania ' 

oparty o w szystkie dostępne decydentowi inform acje oraz reguły 

tego wyboru / 1  postępow ania/. Oczywiście dostępne decydentowi 

Informacje powinny sp ełn iać warunki rzetelności, pewności, komplet­

ności i  ak tualnoś c i .  W warunkach rzeczyw istych a zwłaszcza w wa- 

Pdnkach prowadzonych ćwiozeh taktycznych ozy w d ziałan iach  bojo­

wych, b io rą c  pod uwagę przedstawioną na w stępie złoZoność problo- 

»atyki, dostępny decydentowi zb iór in form acji na ogół nie będzie 

iblorem kompletnym, a zatem nie będzie upoważniać decydenta do 

Zakładania znajomości w szystkich altern atyw  wyboru oraz zakłada- 

oia znajomości w szystkich skutków dla kaZdeJ z rozważanych a lte rn a ­

tyw.

Mówiąc o warunkach Jak ie powinny sp ełn iać w szystkie dostępne 

decydentowi inform acje, moZna stw ie rd z ić . Ze inform acje te  po- 

*iony być rz e te ln e , pewne, kompletne i  aktualno. Nie w każdej 

jednak s y tu a c ji  decydent będzie w s ta n ie  stw ierd zić spełn ienie  

tych warunków. Zatem moZe s ię  zdarzyć, Ze decyzja / 1  d z ia ła n ie /  

®parte o posiadane p rzesłan k i, mimo całkow itej poprawności /a  więc 

■^ojonalnośoi/ metodologicznej n ie  będzie prowadzić -  w najlepszym  

t**^padku •• do pożądanych skutków.
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6 . 2 .  R a c jo n a ln o ś ć  rz e cz o w a .

Z o k r e ś le n ia  r a c jo n a l n o ś c i  r z e c z o w e j w yboru -  ja k o  ta lc le ;jo  

w yboru, k tó r y  p r z e is to c z o n y  w d z i a ł a n i e  w p e ł n i  odpow iada s y tu a ­

c j i  i  o k r e ś lo n y  j e j  fra g m e n t p r z e k s z t a ł c a  z g o d n ie  z j e j  i s t o t ą  

i  praw am i n ią  rz ą d z ą cy m i -  w ynika k o n ie c z n o ś ć  z a ł o ż e n i a ,  ż© de­

cy d e n t p o s ia d a  k o m p le tn ą , r z e t e l n ą ,  pewną i  a k t u a ln ą  in f o r m a c ję  

o tym że f r a g m e n c ie  s y t u a c j i ,  V ta k im  u j ę c i u  r a c jo n a l n o ś ć  rzeczow a 

d e c y z j i  b ę d z ie  stan em  id e a ln y m , o s i ą g n i ę c i e  k t ó r e g o  w p r a k ty c e  

j e s t  o g r a n ic z o n e  stan em  w ied zy o r z e c z y w i s t o ś c i ,  tw o r z ą c e j daną 

s y t u a c ję .

6 . 3 .  Zasada o g r a n ic z o n e j r a c jo n a l n o ś c i .

O g r a n ic z e n ia  m o ż liw o ś c i o s ią g a n ia  r a c jo n a l n o ś c i  r z e c z o w e j 

są  podobne t a k  d la  jed n oosobow eg o  p od ejm ow an ia d e c y z j i  j a k  i  ze­

sp o ło w e g o , Z a l ic z y ć  do n ic h  n a le ż y :

-  s p r z e c z n o  lu b  k o n k u re n c y jn e  c e l e  d z i a ł a n i a ;

-  o g r a n ic z a n ia  czaso w e;

-  n ie d o b o ry  /nad m iary/  in f o r m a c y jn e ;

-  z ło ż o n o ś ć  i  b r a k  m ó Z llw o ś c l k o n tr o lo w a n ia  o t o c z e n i a .

W arto pi*zy tym zau w ażyć, ż e  z  f a k t u ,  i ż  dowództwo j e s t  z e ­

społem  lu d z i  w ynika w z r o s t  s t o p n ia  z a ło Z o n o ś o l  tyoU  o g r a n ic z e ń  

d la  d z i a ł a ń ,  w k t ó r y c h  b i o r ą  u d z i a ł  r ó ż n e  k o m p rk l / s z e fo w ie /

w p orów n aniu  z d z ia ła n ia m i  jod n o o so b o w y m l,

W p r a k ty c e  można ify r ó ż n ió  n a s t ę p u ją c e  p rz y p a d k i z a le ż n o ś c i  

m iędzy r a c jo n a l n o ś c i ą  m e to d o lo g ic z n ą  i  rz e cz o w ą  w yboru :

-  d e c y z ja  r a c jo n a ln a  m e to d o lo g ic z n ie  może b y ć  r a c jo n a ln a  

r z o c z o ifo ;

-  d e c y z ja  r a c jo n a ln a  m e to d o lo g ic z n ie  może b y ć  n ie r a c jo n a ln a

17 Z O C Z O W O ;
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- decyz ;з aioracjonalna motodolo.j'tozrd.o by:' rac jortu J; •

rzeczowo;

-  d e c y z ja  I l i  era  c Jona iLia ип c a d o lo c ic z r iio  a;ażc Cj ć ii:i.<4j ac. 

ntiLna rzeczow o,

r o w ija Jo c  przypadek t r z e c i  -  via ś n ie  d la  te g o , że Je ,-, to 

przypadek iosoiyy' -  można s tw ie r d z ić ,  że  warunkiem lie cz n y .i 

/oozkolwtok u io w y atarcza  j'icym/ ra c  Jo ix a ln o a c i rzeczowej^ dccyz,;-; 

jo s t  j o j  r a c jo n a ln o ś ć  m otod oiogiezna , Pierw szy z w yróżni,' 

przypadków d otyczy  s y t u a c j i ,  w k t ó r e j  шашу do czyni.n t.ia  z"d-acy-' 

zją d o sk o n a lą " , w p e łn i  ra c jo n a ln x i, op tym aln ą. Przypado!' d ru j;i 

i czw arty -  to ijrzo jaw  zasady © .graniczonej r a c jo n a ln o ś c i .

I r a k t u ją c  dowódcę / sz e fa /  ja k o  systoci podejmowania d e c y z ji  

oożna s t w ie r d z ić ,  ż c : r a c j o n a l n o ś ć  m o c o d o l o -  

e i  c z n a d e c y z ji  j e s t  wyznaczana p rz e z :

-  i l o ś ć  i  ja k o ś ć  i n f o r m a c j i ,  k tó r y c i  on dysponuje , do ;Z:

eymi sta n u  jo^ł^iotoczonia od c i w i l i  p o ja w ie n ia  .się prou;i nu ■. -

zyjnogo do o liw ili  dokonania vrybomi;

-  spraw ność, kom p etencja  dowódcy / sz e fa /  i  j c y  >idr;iar 

* p ro c e s ie  podejmowania d e c y z ji ;

® ^ c j o n a l n o 3 Ć  r z e c z o w ą  d e c y z ji  zazwycz-.!.;

wyznaczają:

-  s ta n  o to c z e n ia  system u dowodzenia od c h w il i  p rz e k a z a n ia  

dooyzji do r e a l i z a c j i  aż  do oceny j o j  s la łtk ó « ;

-  m eto d o lo g iczn a r a c jo n a ln o ś ć  p o d ję t e j  d e c y z ji .



-  188 -

' i c_ a i  V T . PUOWADZEIilE DZIAJJILN OŚCI SZKOLJ2NIOVEJ

1 , I C l a s y f i l c a c j a  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h .

D o w ó d cy w s a y s t ł t i c l i  s z c z e b l i ,  d o w o d z ą c  w o l c r e s i e  p o lc o ju  -  

a w tym k i e z n i j ą c  i c h  s z k o l e n i e m  -  p r o w a d z ą  o s o b i ś c i e  na s z c z e b l a c h  

p o d o d d z ia łó w ,  o d d z i a ł ó w  / z w ią z k ó w  t a k t y c z n y c h ,  Z łv ią z k ó w  o p e r a c y j -  

nycli/^ r ó ż n o  ć w i c z e n i a  m a ją c e  n a c e l u  p r z y ^ t o w a n i e  w o j s k  do  w s p ó l­

n y c h  d z i a ł a l i  n a p r z y s z ł y m  p o l u  w a l k i .

Z d a n io m  a u t o r ó w  n i n i e j s z e j  p r o c y  j e s t  t o  z a s a d n i c z a  d z i a ł a l ­

n o ś ć  dow ód ców  w s z y s t k i c h  s z c z e b l i  o r a z  p o d lo G ^ ły c h  im  o r g a n ó w  dow o­

d z e n i a .  W ynilca ona z  p r z e z n a c z e n i a  s i ł  z b r o j n y c h .  D l a t e g o  t e ż  omó­

w im y o b s z e r n i e j  t ą  p r o b l e m a t y k ę .  Wo w s z y s t k i c h  b o w ie m  a r m ia c h  u w aża 

s i ę ,  ż e  w a r u n k ie m  p o w o d z e n ia  w d z i a ł a n i a c h  b o j o w y c h  j e s t  s k o o r d y n o ­

w ano i  c i ą g ł e  w s p ó ł d z i a ł a n i e  p o d o d d z i a ł ó w ,  z w ią z k ó w  t a k t y c z n y c h  

/ z w ią z k ó w  o p e r a c y j n y c h /  i  r ó ż n y c h  r o d z a j ó w  w o j s k  / r o d z ą j ó ł f  s i ł  zb ro j-j 

n y c h / .  C e lo m  k a ż d e j  w a l k i  o g ó l n o w o j s k o w e j  j e s t ,  j a k  w ia d o m o , r o z b i ­

c i e  o k r e ś l o n e g o  z g r u p o ir a n i a  p r z e c i w n i k a  o r a z  o p a n o w a n ie  i  u t r z y m a n ie |  

w y z n a c z o n y c h  r e jo n ó w  / o b i e k t ó w / .  M ożna t o  o s i ą g n ą ć  t y l k o  w sp ó ln y m  

i  u k ie r u n k o w a n y m  w y s i ł k i e m  r ó ż n y c h  r o d z a j ó w  w o j s k  w y p o s a ż o n y c h  w 

r ó ż n e  ś r o d k i  w a l k i ,  p o s i a d a j ą c y c h  c z ę s t o  o d m ie n n ą  o r g a n i z a c j ę  i  s t o - |  

s u j ą c y c h  r ó ż n e  s p o s o b y  d z i a ł a ń .  B e z  i c h  w y s z k o l e n i a  we w s p ó ln y m  

d z i a ł a n i u ,  z o r g a n i z o w a n i  i  s k u t e c z n e  p r o w a d z e n i e  w a l k i  j e s t  n i e  do 

z r e a l i z o w a n i a ,  s t ą d  t e ż  w ażnym  e le m e n te m  w z a k r e s i e  s z k o l e n i a  w o js k  

j e s t  i c h  p r z y g o t o w a n i e  w o l c r e s i o  p o k o j u  do  w s p ó ln y c h  d z i a ł a ń  b o j o -  

ł ły c h  w o k r o s i e  w o j n y .

T a d z i e d z i n a  d z i a ł a l n o ś c i  d o w ó d c z e j  z n a j d u j e  s w o j e  o d z w i e r ­

c i e d l e n i e  w o r g a n i z a c j i  i  p r z e p r o w a d z a n i u  r ó ż n o r o d n y c h  ć w i c z o i i  t a k ­

t y c z n y c h ,  V tym  z a k r o s i o  z o s t a ł y  z e b r a n e  b o g a t e  d o ś w i a d c z e n i a .  

D ow ód ztw a r ó ż n y c h  s z c z e b l i  p o s i a d a j ą  p o u c z a j ą c o  1  c i e k a w e  o p r a c o w a ł 

ć w i c z e ń ,  i n t e r e s u j ą c e  s c e n a r i u s z e  d o t y c z ą c e  i c h  p r z e b i e g u .  B o g a t e
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dośw iadczenia w суш z a k i- e s io  ja i c ic  p o s iad ajn »  o f i c e r o w i e  łCatodry 

Dowodzenia iioG VP z o s t a ł y  ta lc ż e  v ry lio rzy s t a n c  w n i n i e j s z e j  p r a c y .  

D'ogültiiono d o ś w ia d c z e n ia  z o s t a ł y  z e b r a n e  r ó w n ie ż  p r z e z  Główny Z a r z ą d  

Szkolenia B o jo w e g o , a n a s t ę p n ie  o p raco w a n o  i  wydane w p o s t a c i  

" I n s t r u k c ji  o o r g a n iz o w a n iu  i  p r o w a d z e n iu  ć w ic z e ń  t a k t y c z n y c h " .

Stosoim io do u s t a l e ń  z a w a r t y c h  u  p r z y t o c z o n e j  i n s t r u k c j i  -  o g ó ln o -  

w jskow e ć w i c z e n i e  t a k t y c z n e  j e s t  fo r m ą  p r a k t y c z n e g o  s z k o l e n i a  

o ficerów , dow ództw  i  w o js k  w t e r e n i e  lu b  w w yzixa czo n ych  s t a ł y c h  p o -  

B ia s z c z e n ia c h , p o d c z a s  k t ó r e g o  ć w ic z ą c y  d z i a ł a j ą  z g o d n ie  z  za s a d a m i 

ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y m i u j ę t y m i  w r o g u ia m in a c h .

W y r ó ż n ia  s i ę  n a s t ę p u j ą c o  r o d z a j e  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h :

1 /  w s z k o l e n i u  o f i c e r ó w  1  s z t a b ó w :  

a /  ć w i c z e n i a  g in ip o w o , 

b /  t r e n i n g i  s z t a b o w e ,  

с /  ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w o :

-  ć w i c z e n i a  n a  m a p a c h ;

-  ć w i c z e n i a  s z k i e l e t o w e ;

-  e x y  w o je n n o ;

2 /  w s z k o l e n i u  w o j s k :  

a /  m u s z t r a  b o jo w a ,

b /  ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e  z  w o j s k a m i ,  

с /  ć w l o z e n l a  t a k l f y c z n e  z e  s t r z o l e n i a m i .

ć w i c z e n i a  g r u p w e  s ą  ć w i c z e n i a m i  t a k t y c z n y m i ,  

p odczas k t ó r y c h  w s z y s c y  u c z e s t n i c y  w y s t ę p u j ą  r ó w n o c z e ś n i e  w t e j  s a -  

®oj r o l i .  K i e r o w n i k  ć w i c z e n i a  w y s t ę p u j e  w r o l i  p r z e ł o ż o n e g o  / p o d w ła d -  

*'ego/ l u b  s ą s i a d a ,  a t a k ż e  i n f o r m u j e  ć w i c z ą c y c h  o s y t u a c j i  o p e r a c y j n o -  

ta k ty o z n e  J , m a j ą c e j  z a z w y c z a j  w p ły w  n a d e c y z j e  ć w i c z ą c y c h .  Ć w d * c ze n ie  

^ p o w e  p r o w a d z i  s i ę  w t e r e n i e  l u b  w p o m i e s z c z e n i a c h  z  w y k o r z y s t a n i e m  

“®P, s t o ł ó w  p l a s t y c z n y c h  i  i n n y c h  p o m o cy  s z k o l n y c h  / n a u k o w y c h / .
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t r e n i n g i  s z t a b o w o  s t a n o w i ą  r o d z a j  ć w i c z e n i a  

t a  l i t y c z n e g o ,  k t ó r e g o  o e l e a  j e s t  d o s k o n a l e n i e  o k r e ś l o n y c h  a n i e j< * t -  

a o ś c i  o f i c e r ó w  i  s z t a b ó w  w w y k o n y w a n iu  o b o w ią z k ó w  f u n k c y j n y c h  

w z o k r e s x o  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n i a  w a l k i  / o p e r a c j i / .  Z a d a n ie iE  

t r c f . i n g u  s z t a b o w e g o  m oże b y ć  d o s k o n a l e n i e  o f i c e r ó w  w p r z y g o t o w a ­

n i ';  d a n y c h  do d e c y z j i  d o w ó d c y , p r z o l i a z y w a n i u  z a d a l i  / r o z k a z ó w ,  z a ­

r z ą d z e ń .  i  .'uoldunków  p r z e z  t e c i m i c z n e  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i ,  p r z e p r o ­

w a d z a n iu  z m ia n y  s t a n o w i s k a  d o w o d z e n ia ,  w y 'k on yw a n iu . t y p o w y c h  dotcu- 

inontów  b o j o ł f y c h  i t p .  T r e n i n g  s z t a b o w y  la o ż o  b y ć  p r o w a d z o n y  t a k ż e  

o d d z i e l n i e  z  k a żd ym  w y d z ia ło m  / o d d z i a ł e m /  s z t a b u  l u b  c a ły m  s z t a ­

bom z  u d z i a ł e m  d o w ó d c y , Do u d z i a ł u  w t r e n i n g u  s z t a b o w y m  m ogą b y ć  

p o w o ła n e  i  I n n e  o r g a n a  d o w o d z e n ia  p o d l e g ł e  d o w ó d c y  do p r z e t r e n o ­

w a n ia  o d p o w ie d n ic h  c z y n n o ś c i  -  na p r z y k ł a d  z m ia n y  i  r o z w i j a n i a  

s t a n o w i s k a  d o w o d z e n ia  l u b  o p r a c o w a n ia  d o k u m e n tó w  b o j o w y c h .  T r e ­

n i n g i  s z t a b o t ł e  m ogą b y ć  p r o w a d z o n e  w t e r e n i e ,  w p o m i o s z c z o n i a c h  

s t a ł y c h  z e  ś r o d k a m i ł ą c z n o ś c i  l u b  b e z  i c h  u ż y c i a ,

ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w e  s.ą 

r o d z a jo m  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h ,  k t ó r y c h  c e le m  j e s t  d o s k o n a l e n i e  

u m i e j ę t n o ś c i  d o w ó d có w , s z t a b ó w  i  i n n y c h  o r g a n ó w  d o w o d z e n ia  w z a -  

i t r o s i o  z e s p o ł o w e g o  d z i a ł a n i a .  Z e s p ó ł  ć w i c z ą c y  w y s t ę p u j e  w t y n  

p r z y p a d k u  j a k o  j e d n o l i t e  w s w e j  s t r u k t u r z e  d o w ó d z tw o  d a n e g o  s z c z e ­

b l a .  M ogą trtłioa b e z  p r z o r t o '  od  j e d n e g o  do  k i l l c u  d n i ,

ć w i c z e n i a  na m a p a c h  s ą  r o 'd z a jo m  ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w o g O i 

i c h  i s t o t ą  j e s t  umowne r o z m i e s z c z e n i e  ć w i c z ą c y c h  d o w ó d z tw  i  e l e ­

m ent ółf u g r u p o w a n ia  b o j o w e g o ,  ć w i c z e n i a  t e  o d b y w a ją  s i ę  z  r e g u ł y  

w p o m i e s z c z e n i a c h ,  m ogą b y ć  r ó w a i o ż  p r o w a d z o n o  w t e r e n i e ,  c z ę s t o  

w p o ł ą c z e n i u  z  « f i c z o n l a m i  g r u p o w y m i, a t a k ż e  z o  ś r o d lc a m i ł ą c z ­

n o ś c i  lu b  b e z  n i c h .

ć i ł i c z e n i a  s z k i e l e t o w e  są  ro d z a jo m  ći/iczoń dowódczo-sztabowych. 

P row ad zon e są  w t e r e n i e ,  g d z i e  r o z g r y w a  s i c  w s z y s t k i e  czynności
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dow ód ców ^ aastabów  i  I n n y c h  o r fja n ó w  d o iv o d z e n x a  w z a l i r o s i o  o r c a n i z a c j i  

i  i j r o w a d z o n ia  w a l k i  / o p e r a c j i / ,  ć w i c z ą c e  d o w ó d z tw a  r o z n i e s z c z a  s ie j  

z a z w y c z a j  n a  o d l e g ł o ś c i a c h  z b l i ż o n y c h  d o  r z e c z y w i s t y c h  j a k i e  w y -  

s t ę p u j ą  w s y t u a c j i  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n e j ,  ć w i c z e n i a  t o  m ogą b y ć  

p ro w a d z o n e  r ó t m i o ż  z  o z n a c z o n y m i  o lo m e n t a m i u g r u p o w a n ia  b o jo w e g o  

lu b  f i 'a ß m o n ta r y c z n y s n  u d z i a ł e m  w o j s k ,  c o  p o z v / a la  na w i ę k s z e  z b l i ż e ­

n ie  w a ru n k ó w  d z i a ł a n i a  ć w i c z ą c y c h  d o  r e a l i ó w  p o l a  w a l k i ,

Gjry w o je n n o  t o  o d m ia n a  ć w i c z e ń  d o i ł ó d c z o - s z t a b o i r y c h ,  p r o w a d z o ­

n y ch  w p o m i e s z c z e n i a c h  s t a ł y c h  z e  ś r o d k a m i  ł ą c z n o ś c i  / l u b  b e z  n i c l i / .  

Mogą b y ć  J e d n o s t r o n n e  l u b  d w u s t r o n n e .  W y s t ę p u j e  z n a c z n a  u m ow n ość 

e i o r  w o je n n y c h  p o l e g a j ą c a  n a  ty m , ż e  ć w i c z ą c e  d o w ó d z tw a  r o z m i e s z c z a  

s i ę  na s k r ó c o n y c h  o d l e g ł o ś c i a c h  /w  s ą s i e d n i c h  p o m i e s z c z e n i a c h / .

M u s z t r a  b o j o w a ,  t o  s p o s ó b  p o c z ą t k o w e g o  s z k o l e ­

n ia  t a k t y c z n e g o  b ę d ą c e g o  p r z y g o t o w a n i e m  d o  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h .  P o ­

le g a  n a  n a u c z a n i u  t e c ł m i k i  w y k o h y i/ a n ia  c z y n n o ś c i  t a k t y c z n y c h  na 

p o lu  w a l k i  w r ó ż n y m  s l c ł a d z i o  i  u g r u p o w a n i u .  C z y n n o ś c i  m u s z t r y  b o j o ­

w ej w y k o n u je  s i ę  na ko m en d ę  l u b  i* o z k a z  / u s t a l o n y  z n a k  l u b  s y g n a ł / .  

W y k o n a n ie  p o s z c z e g ó l n y c h  c z '*  n o ś c i  i n d y w i d u a l n y c h  ma b y ć  n a t y c h ­

m ia s t o w e , a  w p o d o d d z i a ł a c h  -  j e d n o l i t o .  I f c is z t r ę  b o jo w ą  p r o w a d z i  

® if z  z a s a d y  n a t l e  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  z  u w z g lę d n i e n i o m  d z i a ł a ń  

h i e p r z y j a c i e l ą , k t ó r e g o  p K ) z o r u je  s i ę  z a  p o m o cą  r ó ż n y c h  ś r o d k ó w , 

ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e  z  w o j s k a m i  

s t a n o w ią  z a s a d n i c z ą  f o n a ę  s z k o l e n i a  w o j s k  w w a r u n k a c h  z b l i ż o n y c h  

do s y t u a c j i  p o l a  w a l k i .  O r g a n i z u j ą  i  p r o w a d z ą  j e  b e z p o ś r e d n i  p r z e ­

ł o ż e n i  d o w ó d có w  p o d o d d z i a ł ó w ,  o d d z i a ł ó w  / z w i ą z k ó w  t a k t y c z n y c h /  

^ w io z ą c y c h  n a  danym  s z c z e b l u  — k l c j T u j ą o  s i ę  u s t a l e n i a m i  z a w a r t y m i  

*  r o z k a z a c h ,  s z k o l e n i o w y c h  p r z e ł o ż o n y c h  i  w y t y c z n y c h  s z k o l e n i o w y c h  

d a n y  r o k .

Głównym c e le m  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h  j e s t  r o z w i j a n i e  u m i e j ę t n o ś c i  

' W s p ó ł d z i a ł a n i a  i  d o s k o n a l e n i a  w
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1 о V у  m d z i a ł a n i u  p o d o d d z ia łó w , o d d zia łó w  

-  , (i.jz liów  ta k ty c z n y c h  og ó łn o w o jsito w y ch  z  iTod zaJaioi s i ł  z b i ^ J -  

nych, r o d z a ja m i w o jsk  i  s łu ż b ,  w w aru n kach  n a jb a r d z i e j  z b liż o n y c h  

do r z e c z y w is ty c h .  Są  ono z a s a d n ic z ą  fo rm ą  p o d n o sz e n ia  / sp raw d za- 

nl :̂,' i  u trz y m a n ia  g o to w o ó c i b o jo w e j w o js k .  V ć w ic z e n ia c h  t a k t y c z ­

ny ;;;i z w o jskam i d o s k o n a l i  s i ę  u m i e ję t n o ś c i  i  u t r w a la  na%ryki s z o -  

rceo w y clł, p o d o f ic e ró w , o f ic e r ó w , dowództw o r a z  przrygotow u je  c a ły  

s k ła d  osobowy do d łu g o tr w a ły c h  i  z ło ż o n y c h  d z i a ł a ń  b o jo w y ch  wyma­

g a ją c y c h  dużego w y s iłk u  f i z y e z n g o ,  um ysłow ogo i  p s y c h ic z n e g o . 

I to z ró ż n ia  s i ę  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e  k o s tp a n ijn e  / ró w n o rzęd n e/ , b a ­

ta lio n o w e  / rów n o rzęd n e/ , p u łk o w e, b ry g ad o w e, d y w iz y jn e  / a r m i jn e ,  

korp u su  -  ja k o  m anew ry/. Ho ć w ic z e n ia  t a k ty c z n e  z  w o jsk am i wypro­

wadza s i ę  w z a s a d z ie  p e łn o  s ta n y  jT od od d ziałów  / o d d zia łó w /  -  

u z a ip o łn ia n e , j e ś l i  I s t n i o j o  p o t r z e b a ,  pow oływanym i ż o łn ie r z a m i 

r e z e rw y ,

V p o s z c z e g ó ln y c h  p rz y p o d k a ch  w ć w ic z e n ia c h  b i o r ą  u d z ia ł  

ty lk o  dowództwa o d d z ia łó w  /zw iązków  ta k ty c z n y c h /  o ra z  dowódcy 

w s z y s t l i ic h  s z c z e b l i  z grupam i t o ł n i e r z y  i  o g r a n ic z o n ą  i l o ś c i ą  

s p r z ę t u .  D o ty czy  t o  W s z c z e g ^ ln o ś c i  zw iązków  ta k ty c z ir y c h  i  od­

d z ia łó w  skad row an y ch  lu b  o z o n ie Js z o n y c b  s t a n a c h  osobow y ch . Są  

to  ć w ic z o n la  t a k ty c z n e  ■ o zn aczon ym i e ło B e n ta m i u grup ow an ia b o jo ­

wego /a ozn aczon y m i w o jsk a m i/ .

k w ic z e n ia  ta k ty c z n e  na p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b la c h  mają na c e l u :

-  Z g ra n ie  z a łó g ,  o b s łu g  ro d z a jó w  w o js k  z p o d o d d z ia ła m i 

ogóluow oJakow ym i do prow adźon io  z o r g a n iz o w a n e j 1 s k u t e c z n e j  walki 

w b o z p o ś r o d n io j s t y c z n o ś c i  z n i c p r z y ja c i o l e e ;

-  d o s k o n a le n ie  w y k o rz y s ta n ia  p r z e z  p o d o d d z ia ły  i  o d d z ia ły  

ogółnow oJakow e r e z u l ta t ó w  u d e rz e ń  b r o n ią  masowego r a ż e n i a ,  

skutlców ogniow ego p o ra ż e n ia  n i e p r z y ja c i e l a  p o d cz a s  w ykonania
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zadań w r ó ż n y c h  r o d z a ja c h  d z i a ł a ń  I jo jo ’./y’c li ,  z w ła s z c z a  do p r z o u i o -  

s io ii ia  w a l k i  w U (jrupow ania n i e p r z y j a c i e l a ;

-  z^^rywanio p o d o d d s ia łó v / , o d d z ia łó t . ' /zw iejzków  tak ty czn y ch /^  

do p r o w a d ze n ia  d y n a m ic zn y c h  i  m anew row ych d z i a ł a ń  b o jo v ;y c łi;

-  s t w a r z a n ie  waininków do zdob yv/an ia  i  u trzy m y w a n ia  c ią ^ y to j 

In ic ja ty w y  o p o r a c y jn o - t a k t y c z n o j ,  tw o r z e n ie  k o n ie c z n e j p rz e w a g i 

nad n io p r z y ja c io lo m  w wybranym m ie js c u  i  c z a s i e  o r a z  s to s o w a n ie  

o r y g in a ln y c h  fo rm  p ro w ad ze n ia  w a lk i ;

' -  d o s k o n a le n ie  u m i e ję t n o ś c i  dowódców i  sz tabó w  w o rg a n iz o w a ­

niu w a l l t l ,  z a b e z p ie c z e n iu  d z i a ł a ń  b o jo w y ch  o ra z  w u trzym y w an iu  

c i ą g ł o ś c i  dow odzenia i  w s p ó łd z ia ła n ia ;

-  d o s k o n a le n ie  o r g a n i z a c j i  sy sto m ó tf o g n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  

rod zajów  w o js k  i  k ie r o w a n ia  n im i w w a lc e ;

-  d o s k o n a le n ie  dowódców w u m i e ję t n o ś c i  spraw n ego p od ejm ow ania 

d o o y z ji s z c z e g ó l n i e  w z a lc r e s ie  p rzy jm o w an ia  w ła śc iw e g o  ugrux>owania 

bojowego o r a z  n ak sy m aln og o  ^ / y k o rzy stan ia  w ła ś c iw o ś c i  t a k t y c z n o -  

to c lu iic z n y ch  b r o n i  i  s p r z ę t u  b o jo w e g o ;

-  d o s k o n a le n ie  fo rm  1  m otod d z i a ł a n i a  organów  x x ir t y jn o -  

P o ii ty e z n y e h  w o d d z ia ły w a n iu  na s t a n  osobow y w c o lu  i io łn o g o  w yko- 

oywanla z a d a ń  s z k o le n io w y c h ;

sp ra w d z o n ie  z d o ln o ś c i  dowództw i  w o js k  do w ykonyw ania zo*-1ań 

ró ż n y ch  w aru n kach  m e to o r o lo g lc z n y c h  i  te re n o w y ch ;

-  sp ra w d z e n ie  s t o p n ia  g o to w o ś c i  b o jo w e j dowództw i  w o js k  do 

wykonywania zad ań  z w ła s z c z a  p o cz ą tk o w eg o  o k r e s u  w ojny w ró ż n y c h  

porach ro k u  i  d o b y , w r ó ż n y c h  w aru n k ach  j o j  i/ybuchu;

-  u tr z y m a n ie  « t a ł o j  g o to w o ś c i  a la rm o w o J 1 z d o ln o ś c i  s k r y te g o  

"■ o b lU a a cy jn o g o  r o z w in ię c ia  p o d o d d z ia łó w , o d d z ia łó w  /zw iązków  

*ek ty ezn y o h / ;

-  b a d a n ie  n o w ej p ro b lo r a a ty lc i  t a k t y c z n e j  i  o r g a n i z a c y jn e j  

Wojsk w ś w i e t l e  zm ian  z a c h o d z ą c y c h  w tym z a l s r e s ie  w a r m ia c h  o b cy ch



-  -

i  a r m ia c l i  s o j u s z n i c z y c h ,  w y p r a c o w y w a n ie  z a s a d  w y k o r z y s t a n i a  n o ­

w y ch  w z o ró w  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  b o j o w e g o ,  a t a k ż e  s p r a t ł d z a n i e  

p r o j e k t ó w  r e g u la m in ó w , i n s t r u k c j i  i  p o d r ę c z n i k ó w .

T e m a ty k ę  i  r o d z a j  ć w i c z e ń  p u łk o w y c h  / b r y g a d o w y c l i/  i  d y w i z y j ­

n y c h  u s t a l a  s i ę  w r o c z n y c h  p l a n a c h  s z k o l e n i a  / d > w i ż j i  i  o k r ę g u  

w o js k o w e g o /  p o w in n a  o n a b y ć  z g o d n a  z  p r z e z n a c z e n i e m  zwi£vltków 

t a k t y c z n y c h  i  o d d z i a ł ó w .  T e m a ty k a  i  r o d z a j  ć w i c z e ń  k o m p a n ijn y o h  

/ b a t o n y j n y c l i /  i  b a t a l i o n o w y c h  / d y w i z j o n o w y c h /  z a w a r t a  s i ę  w o d p o ­

w i e d n i c h  p r o g r a m a c h  s z k o le n ia - «

ö w i c z e n i a  t a k t y c z n e  z  w o js k a m i m ogą b y ć  j e d n o s t r o n n e  l u b  

d w u s t r o n n e .

P o d c z a s  ć w i c z e ń  j e d n o s t r o n n y c h  d z i a ł a n i e  s t r o n y  p r z e c i w n e j  

na p o l i g o n a c h  p o z o r u j e  s i ę  z a  p o m o cą  s y t u a c j i  t a r c z o w e j  i  u r z ą d z e ń  

t e c h n i c z n y c h  i m i t u j ą c y c h  o g i e ń  n ie p i^ z y  j a  c i e l ą , V  t a k i c h  s y t u a c j a c h  

ć w i c z ą c e  w o js k a  m a ją c  z a p e w n io n e  w a r u n k i  b e z p i e c z e ń s t w a ,  o d b y w a ją  

s t r z e l a n i a  a m u n ic ją  b o j o w ą .  P o z a  p o l i g o n a m i ,  d z i a ł a n i e  s t r o n y  

p r z e c i w n e j  p o z o r u j e  s i ę  p r z e z  w y z n a c z o n e  p o d o d d z i a ł y  d z i a ł a j ą c e  

z g o d n i e  z  o r g a n i z a c j ą  i  t a k t y k ą  j e d n e j  z  a r m i i  p r a w d o p o d o b n e g o  

p r z o c l w n i k a . B ę d ą  t o  z a z w y c z a j  s i ł y  i  ś r o d k i  z  i n n e g o  o d d z i a ł u  

/ z w i ą z k u  t a k t y c z n e g o /  r e a l i z u j ą c e  p ro g ra m o w o  s z k o l e n i e .

P o d c z a s  ć w i c z e ń  d w u s t r o n n y c j i  w o js k a  d z i a ł a j ą  w e d ł u g  o b o w ią -  

z u j ą c e j  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  i  z a s a d  z a w a r t y c h  w r e g u l a m i n i e  

w a l k i .  D la  ć w i c z ą c e g o  o d d z i a ł u  / z w i ą z k u  t a k t y c z n e g o /  s t r o n ę  p r z e ­

c iw n ą  s t a n o w i  r e a l n y  p r z e c i w n i k  / s t o s o w n i e  do  o p r a c o w a n e j  w tym

z a k r e s i e  d o k u m e n t a c j i / , a j e g o  d ie m e n t y  u g r u p o w a n ia  s ą  p o z o r o w a n e .
umowne

b v i . c z ( ^ c y t a  sti*on om  n a d a j e  s i ę  n a z w y  " z a c h o d n i c h " ,  " w s c h o d n i c h " ,  

o z w ią z k o m  t a k t y c z n y m j  o d d z ia ło m  i  p o d o d d z ia ło m  um ow ną n u m e r a c ję .  

D la  ż o ł n i o r e y  i  s p r z ę t u  b o jo w e g o  j e d n e j  z e  s t r o n  -  w k a ż d y m  ć w i ­

c z e n i u  d w u s tro n n y m  -  u s t a l a  s i ę  o z n a k o w a n ie m

V ć w i c z e n i a c h  d w u s t r o n n y c h  w s z y s t k i e  i n f o r m a c j e  p o w in n e  s i ę
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z z a s a d y  u z y s k i w a ć  od  r e a l n i o  d z i a i a j r j c y c h  s i l  1  ś r o d k ó w  r o z p o z n a ­

nia ć w i c z ą c y c h  s t r o n ,  z a ś  in T o r n ia c jo  z  wyzsizo^^o s z c z e b l a ,  a t a k ż e  

o s ą s i a o a c h  p r z o l c a z u j c  z a i n t e r e s o w a n y m  k i c r o w n '  . ,v'0 ć w i c z e n i - .

.1 c e l u  z a c h o w a n ia  r e a l i z m u  p o d c z a s  z d o b y w a n ia  i n f o r u a c j i  p r z o z  

d z i a ł a j ą c e  s i ł y  i  ś r o d k i  r o z p o z n a n i a ,  d o  p la n u  p o d a w a n ia  w ia d o m o ­

ś c i  d o ł ą c z a  s i ę  i d e n t y f i k a t o r  ,  r z e c i w n i le a  o z n a c z a j ą c  w nim  k a ż d y  

e le m e n t u g jru p o w a n ia  s t r o n y  p r z e c i w n e j .  P o n a d t o  d l a  s j^ r a w d z e n ia  z m -  

jo m o ś c i  ^ ę z y ' . < - j v  o b c y c h  p r z o z  k a d r ę  o r a z  c e lo m  r o z s z e r z e n i a  s p o s o ­

bów u z y s k i w a n i a  i  o p r a c o w y w a n ia  d a n y c h  o p r z e c i w n i k u  t a k  w ć w i c z e ­

n ia c h  j e d n o s t r o n n y c h  j a k  1  d w u s t r o n n y c h  m ożna w y k o n y w a ć  p o s z c z o f j ó l -  

no d o lo u n o n ty  w j ę z y k a c h  o b c y c h  i  p r z e k a z y w a ć  j o  orgjanom  r o z p o z n a w ­

czym lu b  in n y m  p o d o d d z ia ło m  ć w i c z ą c y c h  w o j s k .  Mo(;ą t o  b y ć  d o k u m o n - 

t y :  o s o b i s t e  ż o ł n i e r z y  a r m i i  p r z e c i w n i k a }  b o jo w e  / w o je n n o / }  e k s ­

p l o a t a c y j n o  s p r z ę t u  u z b r o j e n i a  i  t e c h n i k i ;  z e z n a n i a  jc ń o ó w  na 

p iś m ie  l u b  n a g r a n e  na t a ś m i e  m a g n e t o f o n o w e j ;  d a n o  d o z i n f o r m u ^ ą c o ; 

dane z  p o d s łu c h ó w ;  r e p r o d u k c j e  z d j ę ć  s p r z ę t u ,  s y l w o s t o k  ż o ł n i e r z y  

i t p .

N ie  p o w in n o  s i ę  p o d a w a ć  da^^ych o s t r o n i e  p r z e c i w n e j  w f o r m i o  

r o z p r a c o w a n y c h  d o k u m e n tó w , m ap , o ł o a t  / z  w y ją tJ c ie m  p o ł o ż e n i a  w y j ­

ś c i o w e g o / ,  a c a ł ą  p o m y s ło w o ś ć  ć w i c z ą c y c h  n a ł o ż y  k i e r o w a ć  na z d o b y ­

w a n ie  d a n y c h  z  r ó ż n y c h  o b c o j ę z y c z n y c h  ź r ó d e ł  r o z p o z n a n i a .  N a ło ż y  

p rzy  tym  w y lca zy w a ó  t r u d n o ś c i  w z d o b y w a n iu  i n f o r m a c j i  o r a z  t o  J a łtą  

P ie z w y k l e  w a ż n ą  r z e c z ą  j e s t  z n a jo m o ś ć  j ę z y k ó w  o b c y c h  p r z e z  ż o ł ­

n i e r z y  a k a d r ę  o f i c e r s k ą  w s z c z e g ó l n o ś c i .

i l i / i c z e n i a  t a k t y c z n e  z  w o ja k a m i do  f - ż c z e b l a  p u ł k u  / w ł ą c z n i o /  

p r o w a d z i s i ę  z  r e g u ł y  w e ta to w y m  s k ł a d z i e .  D o t y c z y  t o  r ó w n i e ż  

p o d o d d z ia łó w  w z m o c n ie n ia ,

^  ć w i c z e n i a c h  t a k t y c z n y c h  r o z w i j a  s i ę  p e ł n y  s y s t e m  r o z p o z n a n i a  

n z u p o łn io n y  o d p o w ie d n io  e le m e n t a m i s z c z e b l a  ŵ ’ - i s z e g o .  P o d o l in ie
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r o 7 ' i  .j t , ię  w p o in y m  z a k r e s i e  u r z ą d z e n i a  t y ł o w e  i  t e c h n i c z n o .  

X io ó ć  z a a n fja ż o i/ a n y c h  s i ł  i  ź r o d k ó w  w ć w i c z e n i u  t a k t y c z r i y n  u z a ­

l e ż n i o n a  j e s t  od  c e l u ,  te m a tu  i  r o z m a c h u  ć w i c z e n i a .  O lc r e ś la  j ą  

I c ie r o T łn ik  ć w i c z e n i a .  M ogą w n im  b r a ć  u d z i a ł  p o d o d d z i a ł y ,  o d d z i a ­

ł y  / z w i ą z k i  t a k t y c z n e /  in n y c h  r o d z a j ó w  w o j s k ,  a t a k ż e  l o t n i c t w a  

i  m a r y n a r k i  w o j e n n e j .

Na k a ż d o  ć w i c z e n i e ,  s t o s o w n i e  do  u s t a l o n y c h  n o rm , o k r e ś l a  

s i ę  l i m i t y ;  a m u n i c j i ,  ś r o d k ó w  p o z o r o w a n i a ,  k i l o m e t r ó w  d l a  wozów 

b o jo w y c h ,  sam o ch o d ów  i  i n n y c h  p o ja z d ó w  m e c l ia n ic z n y c h  o r a z  m o to -  

g o d z i n .

C e le m  z r e a l i z o w a n i a  z a d a ń  s z k o l e n i o w y c h  s z c z e g ó l n i e  w z a k r e s i e  

s t o s o w a n i a  r ó ż n y c h  fo r m  m a n ew ru , ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e  w z a l e ż n o ś c i  

o d  s z c z e b l a  p r o w a d z i  s i ę  na g ł ę b o k o ś ć  n i e  m n i e j s z ą  j a k :

-  k o m p a n ijn e  -  20 km;

-  b a t a l i o n o w e  -  ^0 km;

-  p u łk o w e  -  60 km;

-  d y w i z y j n e  -  120  km .

ö w i c z e n i e  t a k t y c z n e  z  w o js k a m i p r o w a d z i  o s o b i ś c i e  d o w ó d ca  

o jo d a n  s z c z e b e l  w y ż s z y  o d  d o w ó d c y  s z c z e b l a  ć ; r i . c z ą c e g ó ,  w y s t ę p u ­

j ą c  j a k o  k i e r o w n i k  ć w i c z e n i a .  Do p r z y g o t o w a n i a  i  p r z e p r o w a d z e n i a  

ć w i c z e n i a  w y k o r z y s t u j e  s w o ic h  z a s t ę p c ó w ,  s z t a b  i  p o z o s t a ł e  p o d ­

l e g ł e  mu o r g a n a  d o w o d z e n ia .  W p r z y p a d k u  u d z i a ł u  w ć w i c z e n i a c h  

j e d n o s t e k  r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h  -  w y z n a c z a  s i ę  z a s t ę p c ó w  k i e ­

r o w n ik a  ć w i c z e ń  d o  o k r e ś l o n y c h  d z i a ł a ń ,  n a  p r z y k ł a d  l o t n i c t w a ,  

m a r y n a r k i  w o j e n n e j .

V ć w i c z e n i a c h  j e d n o s t r o n n y c h  w y z n a c z a  s i ę  p o m o c n ik a  do  spraw  

p  z e r o w a n i a ,  a w m ia r ę  p o t r z e b y  z e s p o ł y  k o n t r o I n o b a d a w c z a  1  g r u p y '  

p o d g r y w a j ą c e ,  p o n a d t o  w ć w i c z e n i a c h  d w u s t r o n n y c h  z a s t ę p c ę  k ie r o w ­

n i k a  ć w i c z e n i a  do  d z i a ł a n i a  s t r o n y  p r z e c i w n e j .
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K ie r o w n ik  ć w i c z e n i a ,  jo g o  z a s t ę p c y ,  dowódcy / s z e f o w i e /  i '0 -  

dzajó;/ v/o jsk  i  a lu ż b  o r a z  o f i c e r o w i e  s z t a b u  o b ow ii^ zan i sq  p o d c z a s  

o p r a c o w a n ia , p rzy g o to \ ^ 'w a n in  i .  p r o w a d z e n ia  ć w ic z e ń  -  p r z c d 3 lę w z ia ,ć  

i  z r e a l i z o w a ć  n ie z b ę d n e  c z y u i io ś c i  i  z a b i e g i  o r g a n i z a c y j n o - s z k o l o -  

niow e z a p e w n ia ją c e  j a k  n a j p o ł n i e j s z o  o s i ą g n i ę c i e  c e ló w  ć w i c z e n i a .

Są o n i  z o b o w ią z a n i  ró w n ie i;  s p r a w d z ić  g o to w o ś ć  do ć w ic z e ń  s z k o l e - 

пуск dowódcÓAł js z ta b ó w  i  in ia y c h  o rg an ó w  d o w o d z e n ia , a p r z e d e  w s z y s t ' 

k in  w o js k .  D o p ro w ad zić  do w ia d o m o ś c i ć w ic z ą c y c h  z n a jo m o ś ć  i  p r a ­

k ty c z n o  p r z e s t r z e g a n i e  z a s a d  b e z p i e c z e ń s t w a ,  z a ś  w to k u  ć w i c z e ­

nia  n i e  d o p u s z c z a ć  do s to s o w a n ia  u p r o s z c z e ń  i  u la t v i i o ü .  S ta w ia ć  

ćw iczący m  surow o w ym agania w z a k r e s i e  p r z e s t r z e g a n i a  t a jc r . in ic y ,  

z a p o b ie g a ć  n i s z c z e t i i u  ś r o d o w is k a  n a t u r a in o g n  o r a z  m ie n ia  s p o ­

łe c z n e g o  i  pryw a t n o g o .

Z a s t ę p c y  k io ro w n i.k a  ć w i c z e n i a ,  dow ódcy / s z e f o w i e /  r o d z a jó i f  

w o jsk  i  s ł u ż b ,  p o m o cn icy  o r a z  k ie r o w n ik  z e s p o łu  k o n t r o ln o -  

b ad aw czogo  są  o b o w ią z a n i  p r z e d s t a w i ć  w u s t a l o n y j  t e r m i n ie  d an e 

do s z t a b u  k ie r o w n ic tw a  co le n i o p r a c o w a n ia  o g ó ln e g o  o m ć w io tiio ,

2 , P r z y g o t o w a n i e  ć w i c z o ń  t ~ ' t y c z n y c h .

P o d s ta w ą  do o r g a n i z a c j i  ć w i c z e ń  t a t c t y c z n y c l i  s ą  r o c z n e  i i la n y  

i  p r o g r a m y  s z k o l e n i a  o r a z  w y t y c z n e  d o w ó d c y .  Na t o j  p o d s t a w i e  

o p r a c o w u je  s i ę  p l a n  p r z y g o t o w a n i a  ć w i c z e n i a ,  k t ó r y  p o w i n i e n  

Z a w ie r a ć

-  t e m a t ,  c o l e  i  z a g a d n i e n i a  s z k o l e n i o w o ;

-  s l i l a d  z e s p o ł u  a u t o r s k i e g o  z  w y s z c z e g ó l n i e n i o m  o s ó b  o d p o ­

w i e d z i a l n y c h  z a  p r z e d s i ę w z i ę c i a  o r g a n l z a c y j n e ;

-  s lc la d  I c ie r o w n ic t w a  ć w i c z e n i a  o r a z  p o d lo g l '^ m u  z e s p o ł ó w  

£ljnkoy^nychj_

V  D o k u m en ty  t o  o p r a c o ł ł u j o  s i ę  d o  ć w i c z e ń  p o lk o ir y o h  i  d y w i z y j n y c h ,  
n a t o m i a s t  d o  ć w i c z o ń  k o m p a n i jn y o h  i  b a t a l i o n o w y c h  -  t y l k o  
p l a n  p r z o p r o w a d z e n la  ć w i c z e n i a  w  Г о х г .  ~ е  p l a n u  -  k o n s p e k t u  na 
m a p ie .
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-  n .s t o w lo r a o  z a s a d a i c z y c l ł  p r a c  Z ł< if|zan ych  z  p r z y  g-o to  wanien: 

r e jo n u  ć w ic z e ń  1  m a t e r ia io w o - t o c h n ic z n y w  z a b e z p ie c z e n ie m  ć w ic z e ­

n ia  ;

-  t e r m i n y :  o p r a c o w a n ia  p i a n u  p r z e p r o w a d z e n i a  ć t f i c z e n i a , p r z e ­

p r o w a d z e n ia . r e k o n e s a n s ó w ,  g o t o w o ś c i  k i e r o w n i e t t v a  i  c w i c z q c y c h

do d z i a ł a ń .

U c e l u  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a  o p r a c o w t i jo  s i ę

-  r o z l a z  o r g a n i z a c y j n y ;

-  z a m i a r  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a ;

-  p l a n  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a ;

-  z a ł o ż e n i a  t a k t y c z n e ,  r o z k a z y  / z a r z ą d z e n i a /  b o jo w o ;  '

-  n i e z b ę d n e  d o la u a e n ty  d o t y c z ą c e  d z i a ł a n i a  r o d z a j ó w  s i ł  

z b r o j n y c h  i  r o d z a j ó w  w o j s k  / s ł u ż b / ;

-  do lcuraon ty d o t y c z ą c e  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i ;

-  p l a n  r e g u l a c j i  r u c h u ;

-  p l a n  p o z o r o w a n ia  p o l a  w a l k i ;

-  p r z e w id y w a n y  k o s z t o r y s  ć w i c z e n i a ;

in n o  d o k u m e n ty  s t o s o w n i e  d o  p o t r z e b  w y n i k a j ą c y c h  z  celów  

i  w a ru n k ó w  ć w i c z e n i a .

P r z e d  ć w i c z e n i a m i  k i e r o w n i k  ć w i c z e n i a  w y d a j e  z a z w y c z a j  

r o z lc a z  w s p r a w i e  z o r g a n i z o w a n i a  i  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a .

V r o z k a z i e  o k r e ś la  s i ę  m ięd zy  in n y m i;

term a-n i  s p o s ó b  p r z e p r o w a d z e n i a  ć r , ' i c z e n i a

-  te m a t i  c e l e  ć w i c z e n i a ;

-  s k ł a d  k io r o i/ n ic t w B  i  o s ó b  f u n k c y j n y c h ;

s l t ł a d  ć w i c z ą c y c h  w o j s k  i  p o z o r a c j i  o r a z  umowno n a z ify  

i  o z n a k o i ła t i ie  s t r o n ;  '

p r z o d s i ę t r a i ę c i a  m a ją c e  n:. c e l u  u t r z y m a n i e  g o t o w o ś c i  

b o j o w e j ;

“  s y S t e n i cło w o cizon iŁ  i  i a c z i i o ś c i ;
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-  k o l e j n o ś ć  i  z a k r e s  p r z y g o t o w a n i a  d o w ó d c ó w , s z t a b ó w

/1 i n n y c h  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a / ,  p o d o d d z i a ł ó w  o r a z  t e r m in  i  z a k r e s  

s p r a w d z ia n u  d o p iu s z c z o n ia  do  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h  / j e ś l i  s i y  t a k i  

s t o s u j e / ;

-  l i m i t y  z u i y c i a  ś r o d k ó w  m a t e r i a ł o w o - t e c ł m i c z n y c h ;

-  p r z e d s i ę w z i ę c i a  d o t y c z ą c e  z a b e z p i e c z e n i a  m a t e r i a ł o w e g o ,  

m e d y c z n e g o , k o m u n ik a c y jn e g o  i  t e c h n i c z m o g o ;

-  s p o s ó b  z a p o b i e g a n i a  s t r a t o m  i  s z k o d o m .

Po o p r a c o w a n iu  r o z k a z u  o r g a n i z a c j i  i  p r z e p r o w a d z e n i u  ć w i c z e ń  

o raz z a m i a r u  c e lo w y m  j e s t  p r z e p r o w a d z e n i e  w t e r e n i e  dwu r e k o n e ­

san só w : p ie iT w s z o g o  w c e l u  s k o n f r o n t o w a n i a  p r z e z  k ie i? o w n x k a  ć w i c z e ­

n ia  z a m i a r u  z  w a r u n k a m i t e r e n o w y m i i  u s t a l e n i a :  g r a n i c  r e j o n u  

ć w i c z e n i a ,  p r z e b i e g u  p o s z c z e g ó l n y c h  f r a g m e n t ó w  d z i a ł a n i a  w o j s k ,  

sp o so b ó w  p r o w a d z e n i a  o g n i a  z e  w s z y s t k i c h  r o d z a j ó w  b r o n i ,  p r z e d ­

s i ę w z i ę ć  z w i ą z a n y c h  z  pimsy g o t o w a n i  om r e j o n u  ć w i c z e n i a  o r a z  o k r e ­

ś l e n i e  s i ł  i  ś r o d k ó w  n i e z b ę d n y c h  d o  i c h  w y k o n a n ia ;  o r g a o i z a c j i  

ł ą c z n o ś c i ,  s ł u ż b y  p o r z ą d k o w o - o c h r o n n e j  i  r e g u l a c j i  r u c h u .  R e k o ­

n e sa n s  p r z e p r o w a d z a  k i e r o w n i k  ć w i c z e n i a  r a z e m  z  z e s p o ł o m  a u t o r s k i m ,  

kom ondantem  o ś r o d k a  s z k o l e n i a  p o l i g o n o w e g o  o r a z  z  u d z i a ł o m  i n n y c h  

p o t r z e b n y c h  mu o s ó b .

P rz e d  pow tórnym  re k o n e sa n se m  w t e r e n i e  celow ym  j e s t  p r z o p r o -
s z k o le n ia

w a d z e n ie  p i ^ o z  k i e r o w n i k a  ć w i c z e n i a  n a  s a l i  w c e l u  z a p o z r w n x a  

o f ic e r ó w  k i e r o w n i c t w a  ć w i c z e n i a :

-  z  t r e ś c i ą  r o z k a z u  o r g a n i z a c y j n e g o  i  w y k ł a d n i ą  do  j o g o  w y k o ­

n an ia  ;

-  o r g a n i z a c j ą  i  p r z e b i e g i e m  ć w i c z e n i a ;

-  obow iązkam i o só b  fu n k c y jn y c h  k ie r o w n ic tw a  ć w ic z e n ia  

p o s z c z e g ó ln y c h  e t a p a c h  ć w ic z e n ia .

P o n a d to  k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  p o w in ie n  s p r a w d z ić  p rz y g o to w a n ie  

przez o f ic e r ó w  k ie r o w n ic tw a  map, n o t a t e k  / sz k icó w /  n ie z b ę d n y c h  im
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¥ c z a s i e  d ru g io < jo  r e k o n e s a n s u  k i e r o w n i k  ć - w lc z o n la  z a z v f y e z a j  

s p r a w d z a  s t o p i e ń  p r z y g o t o w a n i a  r e j o n u  ć w i c z e n i a  o r a z  o s t a t e c z n i e  

u s t a l a :  a p o s o b y  p r z e p r o w a d z e n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  e t a p ó w  ć w i c z e n i a ,

w a ru n lc i b e z p i o c z e i i s t w a  o r a z  s p o s o b y  r e a l i z a c j i  z a ł o ż o n y c h  c e ló w  

b a d a w c z y c h .

P l a n  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a  o p r a c o ł f u j e  w z a s a d z i e  z e s p ó ł  

a u t o r s l i i ,  z a z ł f y c z a  j  p r z e d  p r z o p r o i f a d z e n ic M  p i e r w s z e g o  r e k o n e s a n s u ,  

a n a s t ę p n i e  u z u p e ł n i a  g o  u w a g a m i 1  s p o s t r z e ż e n i a m i  p o  p o w r o c ie  

z  1'o k o n o s a n s u ,  P l a n  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a  n a j c z ę ś c i e j  o p r a c o ­

w u je  s i ę  w f o r m i e  g r a f i c z n e j  i  u z u p e ł n i a  c z ę ś c i ą  o p i s o w ą .  C z ę ś ć  

g r a f i c z n a  o b e jm u je :

-  z a m i a r  s t r o n ,  k t ó r e g o  t r e ś c i ą  j e s t  w z a s a d z i e  o p ra c o w a n a  

d e c y z j a  o b e jm u ją c a  z a k r e s  o j e d e n  s z c z e b l  w y ż s z y  o d  p r o w a d z o n e g o  

ć w i c z e n i a .  Na p r z y k ł a d  do ć w i c z e n i a  n a  t e m a t  "W z m o c n io n y  p u ł k  zme­

c h a n iz o w a n y  w n a t a r c i u "  — z a m i a r  b ę d z i e  o b e jm o w a ł d e c y z j ę  d ow ódcy 

d y w i z j i  d o  гшt a r c i a  z o  s z c z o g ó ło w y m  p r z o d s ta w io n d L e ia  m i e j s c a  i  r o l i  

ć w i c z ą c o g o  p u llc u ;

-  p o ł o ż e n i e  w y j ś c i o w e  ć w i c z ą c y c h  s t r o n  o b e j m u j ą c o  z a d a n i a  

r o l i z o w a n o  do c z a s u  r o z p o c z ę c i a  ć w i c z e n i a ;

-  z a d a n i a  b o jo w o  c w i c z ą c y c h  p o d o d d z i a ł ó w ,  o d d z i a ł ó w  / z w i ą z — 

Uów t a k t y c z n y c h /  o r a z  s ą s i a d ó w ,  o p r a c o w a n e  na p i ś m i e  l u b  n a m apioj

-  z a r y s  d y n a m ik i  w a l k i  ć w i c z ą c y c h  s t r o n ,  c z a s  1  m i e j s c e  wyko­

n y w a n ia  s t r z e l a ć ,  j e ś l i  s i ę  j c  p r z e p r o w a d z a ;

-  r o z n i o s z c z o n i e  i  k i e r u n k i  p r z e s u n i ę c i a  S D , s y s t e m  ł ą c z ­

n o  ś o i .

C z ę ś ć  o p is o w a  m oże z a w i e r a ć :

-  t e m a t  1  c o l e  s z k o l e n i o w o ;

-  r o d z a j  ć w i c z e n i a ;

-  c z a s  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a ;
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-  s U 2 a d  w o js k  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w ć w i c z e n i u ;

-  r o z m a c h  ć w i c z e n i a :  s z e r o k o ś ć  p a s a  d z i a ł a n i a ;  g ł ę b o k o ś ć  

z a d a ń  b o j o w y c h ,  tem p o d z i a ł a ń ,  n a s y c e n i e  s i ł  i  ś r o d k ó w ;

-  c t a p j  ć w i c z e n i a ,  c z a s  i c h  t r w a n i a ,  z a g a d n i e n i a  s z k o io t i iQ v ;e  

i  z a s a d n i c z o  p x * z e d s i ę w z i ę c i a  r e a l i z o w a n o  p r z e z  k i e r o w n i k a  ć w i c z e ­

n ia  ;

-  o r g a n i z a c ję  i  d z i a ł a n i e  p o z o r a c j i  /podaw anie w i a d o m o ś c i / ;  

a w ć w ic z e n ia c h  d w u stro n n y ch  -  d z i a ł a n i e . s t r o n y  p r z e c iw n e j;

-  l i m i t y  p r z e b ie g u  k iło m e tz ^ w  d la  p o jazd ów  m o c ta n ic z n y c h  

i  wozów b o jo w y ch  o r a z  z u i y c l a  a m u n ic j i  i  środków  p o z o r a c j i ;

-  o r g a n i z a c ję  ł ą c z n o ś c i  i  d o w o d zen ia*

K ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  p r z e d s ta w ia  z a z w y c z a j o s o b i ś c i e  p la n  

рта o p ro w ad zen ia  ć w ic z e n ia  do z a tw ie r d z e n ia  b e z p o śre d n ie m u  р т а е 1 о г о -  

nemu.

Według o b o w ią z u ją c y c h  u s t a l e ń  ć w ic z e n ia  p o w in n y  b y ć  p r z e d s t a w i a n e  

przełożonym  do z a tw le i* d z e n ia : d y w iz y jn e  -  n i e  m n ie j  n i ż  n a  m i e s i ą c  

przed te rm in em  r o z p o c z ę c ia  ć w ic z e n ia ;  pu łkow e -  n a t r z y  t y g o d n i e ;  

^ t a l lo n o w o  i  k o m p a n ijn e  -  na dwa t y g o d n ie .  Z am iar s t r o n  i  p la n  

Ртаергоw ad zen ia  d y w iz y jn e g o  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e g o  z  w o j s k a m i ,

* ta k ż e  ć w ic z e n ia  dowódewo— sz ta b o w e g o  — te g o  s z c z e b la  p ro w ad zo n e- 

50 w t e r e n i e ,  p r z e d s ta w ia  s i ę  do a k c e p t a c j i  Głównemu In s p e k t o r o w i 

S z k o le n ia  p n ie z  s z e f a  GZSB,

Z a ło ż e n ia  t a k t y c z n e  d la  k a ż d e j z  ć w ic z ą c y c h  s t r o n  o p ra co w u je  

• ię na p o d s ta w ie  p la n u  p rz e p ro w a d z e n ia  ć w ic z e n ia .  Z a w ie r a ją  on e 

^ h e  o s y t u a c j i  o g ó ln e j 1  s z c z e g ó ło w e j o r a z  d an e d od atkow e i  z a d a ­

nia do w y k o n a n ia . O p raco w u je  s i ę  j e  zw y k le  w f o r m ie  t e k s t o w e j

*  z a łą c z n ik ie m  -  mapą / k a lk ą / , na k t ó r e j  p rz e d s ta w ia  s i ę  p o ło ż e ­

n ie  w o js k .  Mapa z w ybranym i e le m e n ta m i p o ło ż e n ia  w o js k ,  u z u p o łn io -

le g e n d ą  może s ta n o w ić  z a ł o ż e n i e .
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I s y t u a c j i  o g ó ln e j z a ło ż e n ia  z a w a r te  s ą  dano o p rz e c iw n ik u  

i  p o ło ż e n iu  w o jsk  w ła sn y ch  o s z c z e b e l  Wj’ż e j  od ć w ic z ą c e g o  pod od dzia­

ł u ,  o d d z ia łu  / zw iązku  ta k ty c z n e g o /  o ra z  o s y t u a c j i  m e te o r o lo g ic z ­

n e j  i  s k a ż e n ia c h .

W s y t u a c j i  s z c z e g ó ło w e j z a ło ż e n ia  p o d a je  s i ę  p e ł n i e j s z e  dane 

o p rz e c iw n ik u , p o ło ż e n iu  i  d z i a ł a n i u  w o js k  w ła s n y c h , są s ia d ó w  ojraz 

i c h  z a d a n ia .

V d an ych  dod atkow ych  z a ło ż e n ia  mogą b y ć  z a w a r te  i n f o n n a c je

0 s t o p n iu  n a p ro m ie n io n ia  s ta n u  o sobow ego , z n is z c z e n ia  w r e jo n a c h  

przew idyw anych d z i a ł a ń  b o jo w y ch , s t a n i c  s p r z ę tu  b o jo w eg o  i  środiiów 

m a te r ia ło w y c h  o ra z  in n o  dano i  w iad o m o ści n ie z b ę d n e  do p o d ję c ia  

d o c y z j i .

V p o d o d d z ia ła c h , o d d z ia ła c h  / z w ią z k a c h  ta k ty c z n y c h /  ro d z a jó w  

s i ł  z b r o jn y c h  i  ro d z a jó w  w o jsk  / s łu ż b /  p la n  p rz e p ro w a d z e n ia  ćw icz e ­

n ia  o p ra co w u je  s i ę  na mapach d o s to s o w u ją c  je g o  t r e ś ć  do wykonywa­

n y ch  zad ań  u ję t y c h  w o b o w ią z u ją c y c h  p ro g ra m a ch  s z k o l e n i a .

Dowództwo VRiA / s z o fo s tw o  a r t y l e r i i /  do p la n u  p rze p ro w ad zen ia  

ć w ic z e n ia  d o łą c z a  t a b e l ę  / g r a f ik /  z a d a ń  z z a k r e s u  p rz y g o to w a n ia

1 w ykonania u d e rz e ń  r a k ie to w y c h  i  z a d a ń  o g n io w y ch  a r t y l e r i i  o ra z  

mapę / s z k ic /  warurrków b e z p ie c z e ń s tw a  s t r z e l a ć .

I s to tn y m  p r z e d s ię w z ię c ie m  j e s t  p rz y g o to w a n ie  r e jo n u  ć w ic z e ­

n i a ,  o b e jm u je  o n o : sp ra w d z e n ie  te r e n u  r o z m ie s z c z e n ia  w o js k  pod 

względom s a n ita r n y m , o c z y s z c z e n ie  p o lig o n ó w  z niew ybu chów , napraw ę 

d r ó g , w y kon an ie  p rz e ja z d ó w  p rz e z  d r o g i  p u b l ic z n e  d la  s p r z ę t u  g ą­

s ie n ic o w e g o ; u r z ą d z e n ie  te r e n u  pod w zględem  in ż y n ie r y jn y m  / p asy  za­

p ó r ,  p rz e sz k o d y / , p rz y g o to w a n ie  s y t u a c j i  t e r c z o w e j do p row ad zen ia  

s t r z e l a ć ;  vu ?ząd zen le s ta n o w is k  d ow odzenia d la  k ie r o w n ic tw a  ć w ic z e ­

n ia ;  p rz y g o to w a n ie  ł ą c z n o ś c i ;  r e g u l a c j i  iru ch u, p rz y g o to w a n ie  r u ­

b ie ż y  p o zo ro w an ia  p iT zeo iw n ik a ; z a b e z p ie c z e n ie  p rz e d  z n is z c z e n ie m  

k u l t u r  r o ln y c h  i  l e ś n y c h .



K o lo ja y ra  p rz e d s i^ w z iv c ic ia  w iążącym  s i ę  z  p rzy gotow an iom  r e j o ­

nu ć w ic z e ń  j e s t  p la n  p o z o ro w a n ia  d z i a ł a ń  p r z e c iw n ik a .  O k r e ś la  s i ę  

w n i-ш m i e js c a  / r e jo n y /  i m i t a c j i  wybuchów ją d ro w y ch , pożarów  i  z n i ­

s z c z e li ;  s t r o f y  / o d o tn lc i/  s lc a ż c ii, o d c in k i  p o la  i m i t a c j i  z a p ó r  m ino­

wych, o g n ia  a r t y l e r i i  i  u d e r z e ń  l o t n i c t w a ; -  s i ł y  i  ś r o d k i  o r a z  k o ­

l e jn o ś ć  p o zo ro w an ia  d z i a ł a ń  p r z e c iw n ik a ;  z a sa d y  b e z p ie c z e ń s tw a  

p o d czas pokonyw ania p r z e z  w o jsk a  r e jo n ó w  i  od cin ków  i m i t a c j i ,  

i  d z i a ł a l n o 'o i  in ż y n ie r y  jn o - m i n e r s k io j  p r z e c iw n ik a ,  o r g a n i z a c ję  

ł ą c z n o ś c i .  P la n  o p ra c o w u je  s i ę  na m a p ie . Dokument to n  z a tw ie r d z a  

k ie r o im ik  ć w ic z e n ia .

Ogniowe o d d z ia ły w a n ie ' p rz o c iw n ilea  p o z o r u je  s i ę  za pomocą 

różn ogo r o d z a ju  im it a  to ró w , zestaw ów  f i g u r  b o jo w y ch  z d a ln ie  s t e ­

row anych, środków  p r io t e c h o lc z n y c h  o r a z  a m u n ic j i  ć w ic z e b n e j .

¥  c e l u  z a p e w n ie n ia  z o rg a n iz o w a n e g o  m c h u  w o js k , z ach o w an ia  

wamnków b e z p ie c z e ń s tw a  i  z a b e z p ie c z e n ia  u rz ą d z e ń  p rz e d  z n is z c z e ­

niom -  colow ym  j e s t  aby  r o jo n y ,  o d c i n k i ,  p o la  i m i t a c j i  o z n a c z a ć  

eta tow y m i śro d k am i o z n a k o w a n ia , zn akam i i  w sk aźn ik am i -  o ra z  wyz­

n a cz a ć  s ł u ż b ę .

K ie ro w n ik  i  s z t a b  k ie r o w n ic tw a  ć w ic z e n ia ,  o p ró c z  ł ą c z n o ś c i  

W e w n ę trz n e j, d la  p o t r z e b  k ie r o w n ic tw a  p o w in ie n  m ie ć  zap ew n io n ą 

łą c z n o ś ć  z ć w icz ą cy m i dowództwami /dow ódcam i/ o dwa s z c z e b l e  n i ż e j .  

V związkra z  tym o p ra co w u je  s i ę  p la n  ł ą c z n o ś c i  o b e jm u ją c y :

-  sch e m a ty  ł ą c z n o ś c i  r a d io w e j ,  r a d i o l i n i o w e j  i  p rzew o d o w ej;

-  z a r z ą d z e n ie  ł ą c z n o ś c i  / lu b  w y ty cz n e/  w raz z z a łą c z n ik a m i 

danych r a d lo łf y c h ,  r a d io l in io w y c h  i  r a d i o t e l e f o n i c z n y c h ,  t a b e lę  

kryptonim ów  s t a c j i  t e l e g r a f i c z n o - t e l c f o n i c z n y c h  i  sy g n a łó w  r o z p o z ­

naw czych o só b  fu n k c y jn y c h  w ch o d zący ch  w s k ła d  k ie r o w n ic tw a  i  ćw i­

c z ą c y c h  w o js k .

Dow ódca, k t ó r y  j e s t  Ic io ro w n ik icm  ć w ic z e n ia  z a z w y c z a j o s o b i ś c i e  

p rz y g o to w u je  sw o ic h  z a s tę p c ó w , pom ocników , dowódców / sz efó w /  r o d z ą -
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j ó u  t/ojsU i  a iu ż b ,  o f ic e r ó w  s z ta b u  k ie r o w n ic tw a  do wykonywania 

p o w ie rz o n y ch  f u n k c j i ,  a c i  z k o l e i  — p o d le g ły c h  s o b i e  o f ic e r ó w , 

ro z jem có w , z e s p o ły  k o n tro ln o -b a d a w cz o ,g i^ u p y  z a b e z p ie c z a ją c e  p rz o - 

p ro w ad zo n ie  ć w ic z e n ia  /grupy p o d g ry w a ją c e , p o z o ro w a n ie / . T a k ie  

p rz y g o to w a n ie  pow inno zap ew n ić  j e d n o l i t ą  i n t e r p r e t a c j ę  c e ló w  ćw i­

c z e n ia  i  sposobów  i c h  r e a l i z a c j i ,  a ta k Z e  p r z y c z y n ić  s i ę  do p o g łę ­

b i e n i a  z n a jo m o ś c i  z a s a d  p ro w ad zen ia  d z i a ł a ń  b o jo w y c h , d ok ład n ego  

p o zn an ia  r e jo n u  ć w ic z e ń  o ra z  sw ego m ie js c a  i  r o l i  w p e łn ie n iu  wyzna­

c z o n e j f i t n k c j i .

Z a le ż n ie  od s z c z e b l a ,  c e ló w  i  z a k r e s u  prow adzon ego ć w ic z e n ia  

w c z a s i e  p rzy gotow yw an ia k ie r o w n ic tw a  ć w ic z e n ia  p ro w a d z i s i ę ;  

w y kład y , s e m in a r ia ,  z a ję c i a  grupow o na m apach i  w t e r e n i e ,  t r e -

^ p o s łu g iw a n iu  s i ę  te c h n ic z n y m i śro d liam i ł ą c z n o ś c i ,  wyświe­

t l a  s i ę  f i lm y  o b r a z u ją c e  podobno ć w ic z e n ia  w n a s z y c h  s i ł a c h  z b r o j­

n y ch  i  w in n y c h  a r m ia c h .

P r a k ty c z n e  p rz y g o to w a n ie  k ie r o w n ic tw a  do ć w ic z e ń  odbywa s i ę  

je d n a k  w t e r e n i e  -  w r e jo n i e  p lan o w an y ch  ć w ic z e ń .  O b e jm u je  ono 

p r z e s tu d io w a n ie  s y t u a c j i ,  j a k i e  m o g ą.w y n ik n ąć  w każdym e t a p i e  

ć w ic z e n ia ;  u s t a l e n i e  praw dopodobnego c z a s u  w y jś c ia  w o js k  na o k r e ś ­

lo n e  r u b ie ż e ;  z r e a l iz o w a n ie  p r z e d s ię w z ię ć  m a ją c y c h  na c e lu  r e a l ­

n e r o z e g r a n ie  d z i a ł a ń  b o jo w y ch  p r z e z  ć w ic z ą c e  w o js k a ;  om aw ian ie 

praw dopodobnych d e c y z j i  ć w ic z ą c y c h  dowódców i  r e a k c je  k ie r o w n i­

ctw a ć w ic z e n ia .

P on iew aż p rz e p ro w a d z e n ie  ć w ic z e n ia  ta k ty c z n e g o  wymaga z n a c z ­

n e j  i l o ś c i  środków  m a te r ia ło w y c h , zaan g a ż o w a n ia  s i ł  do jo g o  p r z e ­

p ro w ad zen ia  — s t ą d  te ż  ogrom nego z n a c z e n ia  n a b ie r a  p rz y g o to w a n ie  

ć w ic z ą c y c h  dowództw i  w o js k . Pow inno s i ę  ono odbyw ać w ram ach  

program ow ego s z k o le n ia  p o d od d zia łó w  i  s z k o le n ia  k a d r y .  S k r u p u la t ­

n ie  prow adzona k o n t r o la  program ow ego s z k o le n ia  pow inna d o s t a r c z y ć  

dowódcy m a t e r ia łu  św ia d cz ą ce g o  o s t o p n iu  p rz y g o to w a n ia  w o js k  do
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ćw icz fiń  ta k ty c z n y c h .

V z a l e ż n o ś c i  oił p o t r z e b ,  b e z p o ś r e d n io  p rz e d  ć w ic z o n ia a i  p r z e ­

prow adza s i ę  z p rz e io -d z ia n y m i do ć w ic z e ń  w o jsk a m i, o lc r e ś lo n e  p r z e ­

g ląd y  i  sp r a w d z ia n y .

3, P rz e p ro w a d z a n ie  ć w ic z o ił  t a k t y c z n y c h .

U trz y m a n ie  s t a ł e j  w y s o k ie j g o to w o ś c i  b o jo w e j w o js k  w ynika 

z r o l i  i  p r z e z n a c z e n ia  s i l  z b r o jn y c h ,  s t ą d  t e ż  ć w ic z e n ia  pow inno 

s i ę  r o z p o c z y n a ć  dd» sp ra w d z e n ia  s k u t e c z n o ś c i  d z i a ł a n i a  s łu ż b  d y ż u r-  

nyołi i  d o s k - : :a l e n io  c z y n n o ś c i  z w ią z a n y c h  z o s ią g a n ie m  w y ższy ch  

stenów  g o to w o ś c i  b o jo w e j na danym s z c z e b l u .

Z a ło ż e n ie  / s y t u a c ję  w yprow adzającą/ p r z e k a z u je  s i ę  ćw iczący m  

dowództwom i  w ojskom  z ta k im  w y lic z e n io m , aby z a p e w n ić  im d o s t a ­

te c z n ą  i l o ś ć  c z a s u  na z a p o z n a n ie  s i ę  z s y t u a c ją  b o jo w ą  i  z ro z ttm ie -  

n io  j e j  i s t o t y .

N a s tę p n ie  w u s ta lo n y m  c z a s i e  s t a w ia  s i ę  ćw iczący m  z a d a n ia  

bojow o / p rz o lc a z u je  r o z k a z y , z a r z ą d z e n ia / ,  na p o d s ta w ie  k t ó r y c h  

dowództwa p r z y s t ę p u ją  do o r g a n i z a c j i  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .

V tym  o k r e s i e  n a lo ż a ___ у z w r ó e ić  uwagę na u m ie ję t n o ś ć  sp raw ­

nego w y p racow an ia  d e c y z j i ,  p r a c ę  w t e r e n i e ,  d o k ła d n o ś ć  i  te r m in o ­

wość w ydaw ania ro zk azó w  b o jo w y ch  1  z a r z ą d z e ń  / o b ie g  i n f o r m a c j i / ,

a ta k ż e  n a  ja k o ś ć  i  sp ra w n o ść  o p ra c o w a n ia  dokum entów .

N aioży z w r ó c ić  t a k ż e  uw agę na d o s k o n a le n ie  o rg a n iz o w a n ia  i  wykony­

w ania p rz e g ru p o w a n ia  w o js k  do r e jo n u  ć w io z e ii .  P r z e ło ż o n y ,  w r o l i  

k ie r o w n ik a  ć w ic z e n ia ,  p o t f in io n  w y s łu c lia ć  d e c y z ji ,  .w io z ą c e g o  do­

wódcy, s k ła d a ją c e g o  mu w tym z a k r e s i e  m eld u n ek , p o s łu ż y  to  ja k o  

podstaw a do sp ra w d z e n ia  w ia d o m o śc i o f ic e r ó w  ć w ic z ą c e g o  dow ództw a, 

w s z c z e g ó l n o ś c i  w ja lc im  s t o p n iu  s ą  o s o b i ś c i e  p rz y g o to w a n i do 

r o z s t r z y g a n ia  o c z e k u ją c y c h  i c h  problem ów  w to k u  ć w lc z o ^ . V s z y s t k ie  

h a s t f p n e  d e c y z je  mogą b y ć  w y slu c łiiw a n o  p r z e z  k ie r o w n ik a  ć w ic z ę -
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n ia  w c z a s i e  o s o b is t e g o  k o n ta k to w a n ia  s i ę  z ćw ic z ą cy m i dowództwami 

w ró ż n y c h  s y t u a c ja c h  ćw icz e b n e g o  p o la  w a lk i ,  s ą  on e w t a k i c h  oko­

l i c z n o ś c i a c h  korygow ane i  z a tw ie r d z a n e .  V ć w ic z e n ia c h  d w u stro ­

n n y ch , j e ś l i  k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  n i e  ma m o ż liw o ś c i  w y s iu c łia n ia  

d e c y z j i  obu ć w ic z ą c y c h  s t r o n ,  wówczas d e c y z j i  d i u g i e j  s t r o n y  może 

w y słu ch a ć  je g o  z a s t ę p c a  do d z i a ł a n i a  s t r o n y  p r z e c iw n e j .  T r e ś ć  de­

c y z j i  może b y c  r ó i fn ie ż  zam eldow ana i  z a tw ie rd z o n a  w c z a s i e  s t a w ia ­

n ia  zad ań  b o jo w y ch  ^ r z e z  ć w ic z ą c y c h  dowódców. W y s łu c h u ją c  d e c y z ji  

n a le ż y  wysoko o c e n ia ć  i c h  o r y g in a ln o ś ć ,  u z a s a d n ie n ie ,  r e a l n o ś ć .

W żadnym wj'padku n i e  n a le ż y  su g ero w a ć  r o z w ią z a ń  a u t o r s k i c h .  P o d ję ­

t e  d e c y z je  n a le ż y  w z a je m n ie  s k o n fr o n to w a ć  1  na tym t l e  u s t a l i ć  z a ­

d a n ia  k ic r o łm lc t w a  do d a ls z y c h  d z i a ł a ń ,  z w r ó c ić  n a le ż y  p rz y  tym 

uwagę na sp o só b  ro z w ią z y w a n ia  p od staw ow ych problem ów  w s p ó łd z ia ła ­

n ia  i  d o w o d zen ia .

Na p o d s ta w ie  o cen y  d e c y z j i  ć w ic z ą c y c h  s t r o n ,  k ie r o w n ik  ćw ic z e ­

n ia  u s t a l a  z a r y s  d y n a m ik i w a lk i ,  o k r e ś l a  w s p ó ln ie  z o f i c e r a m i  

 ̂ ^^iorow nictw a m o żliw e s t r a t y  w s t a n i e  osobowym i  s p r z ę c i e  bojoł/ym 

w o js k ą p r z y z n a je  p ow od zen ie  t e j  s t r o n i c ,  k t ó r e j  dowódca p o d ją ł  

b a i 4 i z ie j  t ir a fn ą  d e c y z ję  i  s z y b c i e j  w p ro w ad zi! J ą  w ż y c i e .  Odpo­

w ie d n io  do to g o  w y d a je  w y ty czn e d o t y c z ą c e  p o z o ro w a n ia  p o la  w a lk i 

o ra z  "p o d e g r a n ia "  o k r e ś lo n y c h  s y t u a c j i  d la  sz ta b ó w  i  w o js k . P la n  

d y n am ik i w a lk i o p r a c o im je  zaw czasu  lu b  w to k u  ń w ic z e n ia  s z t a b  

k ie r o w n ic tw a  i  p r z e k a z u je  z a stę p co m  i  pom ocnikom  k ie r o w n ik a  ć w i­

c z e n ia  .

J e ż e l i  d e c y z je  ć w ic z ą c y c h  w y p a c z a ją  c e l e  ć w ic z e ń  lu b  n a ru ­

s z a j ą  w arunek b e z p ie c z e ń s t w a , Ic io ro w n ik  ć w ic z e n ia  p o d a je  sw o je  

u w agi i  z a s t r z e ż e n i a  i  p o le c a  p o w tó rn e  o p ra c o w a n ie  i  zam eld ow anie 

d e c y z j i .

W yjątkow o ważnym za g a d n ien io m  w p ro w a d z e n iu  ćw ic z o ii t a k t y ­

cz n y ch  z u d z ia ło m  w o js k  j e s t  p r z e s t r z e g a n i e  r e a l iz m u  w to k u  ć w i-
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ożeń . Osii^ga s i ę  to  p r z e z  z a p o z n a n ie  ć w ic z ą c y c h  ż o ł n i e r z y  z wj’mo- 

gami b o jo w eg o  zach o w a n ia  s i ę  na ćw iczebn ym  p o lu  w a lk i .  V wynilcu 

czego c a ł y  s t a n  osobow y p o w in ie n ;b e z w z g lę d n ie  p r z e s t r z e g a ć  w s z c z e ­

g ó ln o ś c i  z a s a d  m ask ow an ia ; w ła ś c iw ie  re a g o w a ć  na d z i a ł a l n o ś ć  o g n io ­

wą p r z e c iw n ik a ;  w y k o rzy sty w ać t e r e n ;  p ro w a d z ić  o g ie ń  z zachow aniom  

p e łn y ch  wymogów o d p o w ied n ich  i n s t r u k c j i ;  p r z e s t r z e g a ć  z a s a d  i  norm 

p od czas w ykonyw ania p r a c  i n ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i c h ;  w y k o rzy sty w ać 

w p e ł n i  ś r o d k i  o ch ro n y  p rz e d  sk a ż e n ia m i i  z a k a ż e n ia m i; re a g o w a ć  na 

oznakow ania odcinloów i  r e jo n ó w  a i  p r z e k r a c z a  Lny c h .  W zach o w an iu  

ż o łn ie r z y  na ć w ic z e n ia c h ,  w i c h  p o s ta w a c h  wobec wymagań w yraża s i ę  

bowiem d y s c y p l in a  o s o b i s t a  i  s z k o le n io w a . V c e lu  d o p ro w ad zen ia  do 

p o cz u c ia  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  za o s o b i s t o  d z i a ł a n i e  p o je d y n c z y c h  ż o ł ­

n ie r z y ,  podejm ow ano d e c y z je  p r z e z  dowódców w s z y s tk ic h  s z c z e b l i  po­

cząwszy .od dowódców d i^ iżyn , d z ia ło n ó w , wozów b o jo w y ch , o b s łu g  -  

Z ach od zi k o n ie c z n o ś ć  zad aw an ia  umownych s t r a t  w s t a n i e  osoboiłym , 

u z b r o je n iu  i  s p r z ę c ie  to c lm icz n y m  o r a z  w śro d lcach  in a to r ia lo w y 'ch . 

Zadawania ” s t r a t "  pow inno u w z g lę d n ia ć  p rz e d e  w s z y s tk i ’n r e a ln o  mo­

ż l iw o ś c i  środków  r a ż e n ia  ć w ic z ą c y c h  s t r o n .

Ż o łn ie r z y  w y co fa n y ch  czaso w o  z ć w ic z e ń  vf r e z u l t a c i e  zadaw anych  

® tra t n a ło ż y  s z k o l i ć  w w ykonyw aniu z w ła s z c z a  ty c h  c z y n n o ś c i  i  t a -  

kiogo d z i a ł a n i a ,  k t ó r e  s t a ł y  s i ę  p r z y c z y n ą  i c h  łfy e lim in o w a n ia  z 

kw iczeń -  c z a s  w y co fa n ia  z ć w ic z e ii  u s t a l a  o f i c e r  Ic ie ro w n ic tw a  o k ro - 

« d a ją cy  d an e  " s t r a t y " .

bojowe z a ch o w a n ie  s i ę  pow inno d o ty c z y ć  ta k ż e  o f ic e r ó w  k ie r o w n ic tw a  

ó w ic z e n ią .

P o d o d d z ia ły , k t ó r e  p o n io s ły  " s t r a t y "  n a m is z a ją c e  i c h  z d o ln o ś ć  

bojową u n ie m o ż l iw ia ją c y  im z o rg a n iz o w a n o  p ro w a d z e n ie  d z i a ł a ń ,  wy­

prowadza s i ę  z ć w ic z e ń  na c z a s  n ie z b ę d n y  na u d z i e l e n i e  pomocy jjo r a -  

żoaym, re m o n t s p r z ę tu  o r a z  iry icon an ie  z a b ie g ó w  s p e c ja ln y c h .

P r z e b ie g ie m  ć w ic z e n ia  k i e r u j e  s i ę  z  p rz y  go t o  Słanych s ta n o w is k
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dy;?oüi:cnxo lu b  punktów  o b s e r w a c y jn y c h . N a jc z ę ś c i e j  z a ś  z punktów 

dow odzenia k ie r o w n ic tw a  p rz e m ie s z c z a n y c h  z e  s ta n o w is k a m i dowodze­

n ia  ó w lc z ą o y c h .

tf Z a le ż n o ś c i  od pznzeblegu d z i a ł a l i  ć w ic z ą c y c h  s t r o n ,  z w ła sz cz a  

w ć w ic z e n ia c h  d w u stro n n y ch , k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  m oże wprowadzać 

zm iany do u p rz e d n io  op racow an eg o  p la n u  p rz e p ro w a d z e n ia  ć w ic z e n ia .  

P rzy  w prow adzaniu zm ian  n a le Z y  o n ic h  p o ln fo n a o w a ć  k ie r o w n ic tw o  

ć w ic z e ń .  Z r la n y  pow inny zaw sze w pływ ać na a t r a k c y jn o ś ć  ć w ic z e n ia  

i  z w ię k s z e n ie  z a in t e r e s o w a n ia  ć w ic z ą c y c h .

V C e lu  n a d a n ia  w ła śc iw e g o  z n a c z e n ia  r e z u l t a t o m  d z i a ł a l n o ś c i  

ro z p o z n a w cz e j -  w skazanym  j e s t  p rz y z n a w a n ie  m ięd zy In n ym i powodze­

n ia  ćw iczący m  w ojskom  ^ ty  r o z p o z n a ły  w ię k s z o ś ć  c e ló w  m o żliw y ch  do 

w y k ry c ia .

P o d cz a s  d y n am ik i w a lk i  p o w od zen ie  p rz ry z n a je  s i ę  w ojskom , J e ś l i ;

— w n a t a r c i u  — a k ir y c le  w sp o só b  spraw ny 1  term inow y r o z p o c z ę ­

ły  m arsz / p rz o g ru p o w a n le / j s p ra w n ie  r o z w in ę ły  s i ę  w iig ru p ow an le 

p rz e d b o jo w e 1 b o jo w e ; we w ła śc iw y  s p o só b  p ro w a d z iły  d z i a ł a n i a  w 

p a s i e  p r z e s ł a n i a n i a ,  o b e z w ła d n ia ją c  s y s te m  o b ro n y  o r a z  p o k o n u ją c  

z a p o ry  -  1 w nakazanym  c z a s i e  w y kon ały  a t a k  na p r z e c iw n ik a ;  sk u ­

t e c z n i e  w y k o r z y s ta ły  r e z u l t a t y  u d e r z e n ia  b r o n i  ją d r o w e j,  lo t n ic t w a ,  

o g n ia  a r t y l e r i i  1  In n y c h  środków  r a ż e n i a ;  s to s o w a ły  1  w y k o rz y sty ­

w ały o g ie ń  1  manewr u d e r z a ją c  na s k r z y d ła  1  t y ł y  o g n is k  o p o ru ,

a ta k ż e  s k u t e c z n ie  o d p ie r a ły  k o n t r a t a k i ,  r o z w i ja ją c  d z i a ł a n i e  w 

g łą b  obron y  p r z e c iw n ik a ,  z a ch o w u ją c  c i ą g ł o ś ć  w s p ó łd z ia ła n ia  i  do­

w od zenia ; .

-  W n a t a r c i u  z  f o r s o w a n i e m  p r z e s z k ó d  wodnych -  

p rz e p ro w a d z iły  r o z p o z n a n ie  r z e k i  / p rz e s z k o d y / ; s k u t e c z n i e  ob ezw ła­

d n i ły  p r z e c iw n ik a  na obu b r z e g a c h  p r z e s z k o d y ; t a n i e ję t n i e  z o r g a n i ­

zow ały  p rzep raw y  1  fo r s o w a n ie  p rz e sz k o d y  w o d n e j, sz y b k o  r o z s z e r z a ły  

p r z y c z ó łe k  o r a z  r o z w i ja ł y  n a t a r c i e  w g łą b  o b ro n y  n i e p r z y ja c i e l a ;



— w a 1'  i  г u * D O J U  3 p o к. u i; 1 o м v — 

w зр гок п у spiosób \fykoi\ aly  m-cr^-z i  ton n in ow o o s l^ ij.-K ly  tiokazciuc 

r-!u ie D e  lu b  r e jo n y  zebrocilcow ou ta , zacliowu^.^e peinr-, -utow oi.-. bo.;-.v;r;; 

u p r z e d z iły  p rz o c iiiftiik a  w w yU oaaaiu u d e rz e ń  jąd ros/ ycJi i  lo  ta ic-z>  on, 

w o tw a r c iu  o^jnia a r t y l e r i i ,  r o z w in ię c iu  w o jsk  i  p r z e j ś c i a  do a t a ­

ku; s t a ł o  u trz y m y iła ly  w s p ó łd z ia ła n ie  o ra z  w ła ś c iw ie  r e a l iz o w a ły  

z a b e z p ie c z e n ie  d z i a ł a ń  b o jo iv y ch ;

-  w o b r _ o n i o  -  w o k r e ś l o n y a  c z a s i e  z o i 'g a n i z o w a l y  sk u ­

t e c z n y  s y s t e m  o g n ia  z w ł a s z c z a  p r z e c i w p a n c e r n e g o ;  u m i e j ę t n i e  w y k o ­

r z y s t a ł y  t e - o n  do r o z b u d o w y  i n ż y n i e r y j n e j ,  m askow aj * i i  o c l ir o n y  

p r z ó d  b r o n i ą  m aso w ego  r a ż e n i a  o r a z  ś r o d k a m i z a p a l a j ą c y m i  p r z e c i w n i ­

k a ;  w p r z e w i d z i a n y m  n o rm a m i c z a s i e  w y b u d o w a ły  u r z ą d z e n i a  o b r o n n e ;

w sp o só b  spraw ny b y ły  z d o ln ,.  do łjy’konan±a manewru ogniem  o ra z  

k o n tr a  iokć*w.

O p rócz te g o  s ta w ia  s i ę  ta k ż e  in n o  wymagania z a l e ż n i e  od c h a -  

ro k to iT J i  s k a l i  ć w ic z e n ia ,  p o m y sło w o ści i  in ic ja ty v / y  organizot.'.>r<r. 

p o z o r a c j i  i  d z i a ł a ń  n i o p r z y j a c i o l a ,

D z ia ł a n i e  p o s z c z o g ó ln y -u  ro d z a jó w  w o js k , siu^ .b  w p o a z c z e g o i -  

n y ch  e le m e n ta c h  u g ru p ow an ia  b o jo w eg o  sp r a w d z a ją  i  u k ie ru n k o w u ją  

s z e f o w ie  o d d z ia łó w  s z t a b u ,  dowódcy / s z e fo w ie /  ro d z a jó w  w o js k  i  

s łu ż b ,  s z c z e b la  k i e r u ją c e g o  ć w ic z e n ie m , k tó r z y  na ć w ic z o n io o h  ify - 

s t ę p u ją  w c h a r a k t e r z e  o só b  fu n k c y jn y c h  k ie r o w n ic tw a  ć w ic z o ii i  

p o n o szą  m iędzy in n y m i o d p o w ie d z ia ln o ś ć  za  poziom  s z k o le n ia  i  g o t o ­

wość b o jo w ą  ty c h  w o js k .

P o d c z a s  d z i a ł a n i a  w w a jru n lcach  u ż y c i a  b r o n i  m a so w e g o  r a ż e n i a  i  p o ­

w z i ę c i a  p r z e z  ć w i c z ą c y c h  d e c y z j i  o u ż y c i u  b r o n i  m a so w e g o  r a ż o n i .a  

k i e r o w n i k  ć w i c z e n i a  i  p o d l e g ł y  mu s z t a b  s p r a w d z a j ą  g o t o w o ś ć  ś r o d ­

ków do  w y k o n a n ia  u d e r z e ń ,  d o k ł a d n o ś ć  o k r e ś l e n i a  w s p ó ł r z ę d n y c h  c e ­

ló w ,  p r z y g o t o w a n i e  w o j s k  d o  w y k o r z y s t a n i a  r e z u l t a t ó w  u d c r z s i i  J ą d ­

r o w y c h  i  r e a l n o ś ć  z a b i e g ó w  d o t y c z ą c y c h  o b r o n y  p r z e d  b r o n i ą  t i a s o -  

w ogo r a ż e n i a .
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W przypidivu o b u stro m io g o  u ż y c ia  b r o n i  masowoco r a ż e n ia  u w z c lę d a ia  

s i ę  aL tu toczn ość wykonywanych z a ia ie r z o ii ,  w s z c z e g ó l n o ś c i  o r g a n iz a ­

c ję  p o w ia d a m ia n ia , ro z p o z n a n ia  s k a ż e ń  p ro m io iiio t iy ó rc z y c h , c lio m icz - 

nycU, t/ y k o rz y s ta n ie  środków  oclirou y  p rz e d  s k a ż e n ia m i,  l ik w id a c ję  

slcutków u ż y c ia  b r o n i  masowego r a ż e n i a ,  o d tw a r z a n ie  z d o ln o ś c i  bo­

jo w e j p o d o d d z ia łó if / o d d zia łó w /  do d a ls z y c h  d z i a ł a ń .

P rz y  pokonj'w aniu  p a sa  z a p ó r  m in ją d ro w y ch  n a le ż y  wymagać 

o r g a n i z a c j i  i  d z i a ł a n i a  o d p o w ied n ich  g ru p  w y d z ie la n y c h  do u n ie -  

s z k o d liw a n ia  min i  s k u te c z n e g o  pokonyw ania ty c h  g r o ź n y ch  p rz e sz k ó d  

p rz e z  ć w ic z ą c e  w o js k a ,

V tok u  d y n am ik i ć w ic z e ń  n a le ż y  wymagać u m i e ję t n o ś c i  d z ia ła n ia  

w o jsk  w s t r e f a c h  pożarów  p o w s ta ły c h  m ięd zy in n ym i na t e r e n a c h  z a ­

budow anych.

O c e n ia ją c  s k u te c z n o ś ć  o g n ia  a r t y l e r i i  n a le ż y  a n a liz o w a ć  i jy n i-  

Ici ro z p o z n a n ia , d o k ła d n o ś ć  o k r e ś l a n i a  w s p ó łrz ę d n y c h  p o ło ż e n ia  c o -  

ló ł ł ,  r e a ln o ś ć  p lo n o ija n ia  ogn iov;cgo  -  od p ow ied n io  do m o ż liw o ś c i 

b o jo w y ch  p o d od d zia łó w  i  o d d z ia łó w  a r t y l e r i i ,

Dov/ództwo, o d d z ia ły  i  p o d o d d z ia ły  w o js k  o b ro n y  p r z o c iw lo t n i -  

o z e j powinny b y ć  o c e n ia n e  p rz e d e  w szy stlcim  za p ra w id ło w o ść  o r g a n i­

zow ania i  p ro w ad zen ia  ro z p o z n a n ia  środków  p o w ie tr z n y c h  p r z o c iw n i-  

k a ; sp raw n o ść  d z i a ł a n i a  organów  d ow odzen ia o b ro n ą  p r z e c i w l o t n ic z ą ;  

sp o so b  i  s z y b k o ś ć  o s t r z e g a n ia  w o js k ; d z i a ł a n i e  na p rzek azy w an e 

s y g n a ły ; c z a s  o tw a r c ia  o g n ia ,

W y n ik i u d erz o n  lo t n ic t w a  na c e l e  n a z ie m n e  o c e n ia  s i ę  za pomocą 

p rzy rząd ów  o p ty c z n y c h , m etod ą z a r e je s t r o w a n ia  p oiaiam ł i  zn aku  t r a ­

f i e n i a .

P rz y g o to w u ją c  w ojslca do d z i a ł a ń  b o jo w y ch  w n o cy  n a le ż y  wymagać 

b a rd z o  e fek ty w n eg o  w y k o rz y s ta n ia  c z a s u  d z ie n n e g o  do zorganizotirania 

ń z ia la i i  n o cn y ch  i  k ie r o w a n ia  w o jsk am i w w o lc o . S z c z e g ó ln ą  uwagę 

n a le ż y  z w ra ca ć  na w y k o r z y s ta n ie  środków  o ś w i e t l a ją c y c h ,  przyrządów
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n o k to w iz y jn y c h  i  tm iy o h  siu zr^ cy ch  do o b s e r w a c ji  w n o c y . X a lc ż y  \ry~‘ 

magac w ykonywania p r z e d s ię w z ię ć  z w a lc z a ją c y c h  ś r o d k i  o ś w i e t l a ją c e  

i  p rzy i'zq d y  o b s e r w a c y jn e  n i e p r z y ja c i e l a ,  u cz y ć  łły k o rz y  s t a n i a  nocy 

do wykonywania n ie o c z e k iw a n y c h  u d o rzo ii na p rz o c iw n ile a , d o s k o n a l ić  

o i 'io n to w a n io  s i ę  w t o r o n i o ,  l/ymacać b ezw zg lęd n eg o  'iiask o w an in . D osko­

n a l i ć  zo rg a n iz o w a n o  p r z e c h o d z e n ie  od d z i a ł a ń  d z io im y c h  do n o cn y ch  

i  o d w r o tn ie .

M s p r z y ja ją c y c h  o ic r e s a c h  p ory  ro k u  n a le ż y  ć w ic z y ć  w o jsk a  

w d z i a ł a n i a c h  b o jo sfy ch  w t e r e n i e  g ó r z y s t o - l o s i s t y n ,  z w r a c a ją c  

uwagę n a : w y p o sa ż e n ie  ż o ł n i e r z y  w s p r z ę t  do d z i a ł a n i a  w g ó r a c h ,  

W ip o sa ż e n io  wozów b o jo w y ch  i  p o jazd ó w  e o c lia n ic z n y c h  w ła ń c u c h y , 

l in y  i  in n o  ś r o d k i  u ł a t w i a ją c e  p okon yw an ie t e r e n u ; u n i o ję t n o ś ć  

o r ie n to w a n ia  s i ę  w t e r e n i e ,  p ro w a d z e n ie  i-o z p o z n a n ia ; p ro w a d z e n ie  

d z ia ła ń  po b e z d ro ż a c h ; u tr z y m a n ie  w s jo ó łd z ia ła n ia  z o d d z ia ła m i i  

p o d o d d z ia ła m i d z ia ł a ją c y m i  na o d d z ie ln y c h  k ie r u n k a c h .

Każdo ć w ic z e n ie  ta k t y c z n e  pow inno b y ć  n a le ż y c i e  z a b e z p ie c z o n o  

pod względom  k w a te rm is trz o w sk im , j a k :  sp o só b  żyx< ien ia  w o js k , u d z ie ­

l a n i e  pomocy m e d y cz n e j, e w a k u a c ja  r a n n y c h , doiłóz środków  m a t e r i a ło ­

wych, pow inna odbywać s i ę  w waininlcncU z b l iż o n y c h  do bo jo w > 'ch . 

P od ob n ie  p r a c a  s łu ż b  t e c im lo z n y c l i  w y r a ż a ją c a  s i ę  w o b s łu d z e  s p r z ę ­

tu ,  pow inna p r z e b ie g a ć  t a k ,  aby w p r z y s z ł o ś c i  s p r o s t a ć  warxuüvom 

p o la  w a lk i .

W c z a s i e  ć w ic z e n ia  w c e l u  u p o rząd k o w an ia  d z i a ł a ń  może z a ­

i s t n i e ć  k o n ie c z n o ś ć  z a r z ą d z e n ia  p rz e rw y . Z arząd za  j ą  zw y k le  k i e ­

ro w n ik  ć w ic z e n ia  lu b  w y raża zgod ę na J e j  z a r z ą d z e n ie  na w n io se k  

ć w ic z ą ce g o  dow ódcy. Z w ykłe może b y ć  z a r z ą d z a n a :  p o d cz a s  zm iany 

dgiTupowań b o jo w y ch  ć w ic z ą c y c h  s t r o n ;  w c e l u  z r e a l iz o w a n ia  k o l e j ­

n ych  etap ó w  ć w ic z e n ia  lu b  gdy z a c h o d z i  k o n ie c z n o ś ć  p ow tórn ego  

p r z e r o b ie n ia  n ie k t ó r y c h  z a g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h ; w r a z i e  n a r u s z e ­

n ia  z a s a d  b e z p ie c z e ń s t w a , z a g r o ż e n ia  w y rząd zen iem  sz k ó d  w g o s p o -
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' r e o  T iaroclow ej; p rz e d  i4 )zp o częc io n i i  po zakończoJxLu e ta p u  ćw iczo - 

n ia  ze  s t r z e la n ie m  a ia u n ic jt}  b o jo w ą , V przy p ad k u  u c z e s t n ic tw a  w ojsk 

p o w ie trz n o -d o sa n to w y ch  -  po w ykonaniu d e sa n to w a n ia  w c e lu - z e b r a n ia  

s p r z ę tu .  Przem^ę z a rz ą d z a  s i ę  na u s t a lo n y  s y g jn a l.

K ie ro w n ik  ć w ic z e n ia ,  na p o d s ta w ie  z e b r a n y c h  o c e n , ил/ag, w łas­

nych  s p o s t r z e ż e ń  zozvralo na p r z e j ś c i e  do k o le jn e g o  e ta p u  lu b  na 

z a k o ń c z e n ie  ć w ic z e n ia ,  wówczas j e ż e l i  z o s t a ł y  o s i ą g n i ę t e  z a ło ż o n o  

c e l e  p rz e z  ć w ic z ą c e  w o js lca .

Po z a k o ń c z e n iu  6л/1сгеп z b io i^  s i ę  n ie w y k o r z y s ta n e  ś r o d k i  

o ra z  d o k o n u je  s i ę  p jczog ląd u  s p r z ę tu  b o jo w eg o  i  u z b r " ' a ,

W to k u  p r z e b ie g u  ć w ic z e n ia  o f i c e r o w i e  k ie r o w n ic tw a , a ta k ż e  

k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  z b i e r a j ą  s y s t e m a ty c z n ie  m a t e r i a ły  do oinówio- 

n in , k t ó r e  j e s t  jednym  z i s t o t n y c h  e lem en tów  ćw ic z c jn io  s ta n o w ią ­

cym ź r ó d ło  do d a ls z e g o  гогл/oju t e o r i i  i  p r a k t y k i  w o js k o ł/ o j. 

К1огол/п1к ć w ic z e n ia  o k r e ś la  sp o só b  p rz e p ro w a d z e n ia  o m ó w ien ia , po­

d a je  c z a s ,  m i e js c e  i  s k ła d  osób  u c z e s t n ic z ą c y c h .

P od czas om ów ienia p o d a je  s i ę :  te m a t ,  c e l e  s z k o le n io w o , z a m ia r  

o p e r a c y jn o ~ ta k ty c z n y  / ta k ty c z n y / , a n a s t ę p n ie  d o k o n u je  a n a l iz y  

d z ia ła ń  w o jsk  w p o s z c z e g ó ln y c h  e t a p a c h .  V c z a s i e  om ów ien ia  mogą 

byo p o ru sz a n e  ta k ż e  z a g a d n ie n ia  te o r e t y c z n o  m a ją c e  wpływ na poziom 

w y sz k o le n ia  w o js k .

V om ów ieniu k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia  o k r e ś la  zw y k le  w ja k im  stop n i'* 

z o s t a ły  o s i ą g n i ę t o  c e l e  s z k o le n io w e , o c e n ia  p r a c ę  ć w ic z ą c y c h  do­

wódców i  sz ta b ó w , w y s z k o le n ie  i  z g r^ in ie  p o d o d d z ia łó w , o d d z ia łó w  

/zл^iązku ta k ty c z n e g o /  o ra z  s ta w ia  z a d a n ia  d o t y c z ą c e  u s u n ię c ia  

s w io r d z o n y c h  braków  i  n ie d o c i ą g n ię ć .

r z e c z  b i o r ą c  ć w ic z e n ia  n a le ż y  uw ażać za  zak o ń czo n o  

j e ż e l i  n a s t ą p i ł  p o w ró t w o js k  do m i e js c  d y s l o k a c j i ,  a ć w ic z ą c y  

dowódcy zaroвldoл^?ali o o b s łu ż e n iu  s p r z ę t u  b io r ą c e g o  u d z i a ł  w ćw icze­

n iu  i  o s i ą g n i ę c iu  n ak a z a n eg o  s ta n u  g o to w o ś c i  b o jo w e j .
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Pow rót w o js k  do g a rn iz o n ó w  o r g a n i z a je  s i ę  ta k ż e  na t l o  s y t u a c j i  

t a k t y c z n e j .

S to s o w n ie  d.0 i n s t r u k c j i  o w ykorz>st;-w an±n p o lig o n o w y ch  

ośrod ków  s z k o le n ia  -  a ta k ż e  w w ykon aniu  rozt..<żu o p rze p ro w a d ze ­

n iu  ć w ic z e ń  -  po o p u s z c z e n iu  p rz e z  w o js s a  r e jo n u  c w ic z e n  o r g a n i ­

z u je  s i ę  z b i e r a n i e  i  n i s z c z e n i e  niew ybuchów  a m u n ic j i   ̂ trz iy ch  

m a te r ia łó w  w ybuchow ych. T e r e n  sk a ż o n y  środ k am i t r u ją c y m i  odkaża  

s i ę  lu b  o c h r a n ia  do c z a s u  o d z y slca n ia  w nim p e łn e g o  b e z p ie c z e ń ­

s tw a . N apraw ia s i ę  d r o g i ,  m o sty , usuwa u m o c n ie n ia , z a s y p u je  r o ’.>g’ , 

wykopy i  t r a n s z e je .  Za w y kon an ie  ty c h  p r a c  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  pono­

s i  k ie r o w n ik  ć w ic z e n ia .

P rz y  p rzep row ad z-’ ^ iu  ć w ic z e ń  na t e r e n a c h  n ie  a d m in is tr o w a ­

n y ch  p r z e z  w ład ze w t„ owe -  p o w o łu je  s i ę  k o m is ję  z e  s k ła d u  . -  

wództwa p row ad ząceg o  ć w ic z e n ie ,  k t ó r a  w s p ó ln ie  z p r z e d s t a w i c ie ­

la m i m ie js c o w y c h  w ład z -  po z a k o ń c z e n iu  ćw icz e ń  d o k o n u je  sp raw ­

d z e n ia  t e r e n u ,  sp o rz ą d z a  p r o t o k ó ł  v o 's z c z e g o ln ia jcgc s t r a t y  p o n ie ­

s io n e  p r z e z  lu d n o ś ć  i  g o sp o d a rk ę  w raz z odp ow iedn im i w n io sk a m i. 

P r o t o k ó ł  p rz e d s ta w ia  s i ę  dowódcy w y zn aczan jącerau  I to m is ję  w c e lu  

o s t a t e c z n e g o  z a ł a t w i e n i a .

k. Chara k tó ry  sty k a  ćw iczeń  ta k ty c z n y c h ze s trz o la n io ta  . i  bombardo­

waniem.

ö w ie z o n ia  t a k t y c z n e  z e  s t r z e l a n ie m  i  bombardowanxom p r z e p r o ­

wadza s i ę  w c e l u  p r a k ty c z n e g o  sp ra w d z e n ia  d z i a ł a n i a  sy s te m u  ognxa 

o d d z ia łó w  i  p o d o d d z ia łó w  w o js k  lądow >'ch o r a z  l o t n i c t w a  w c z a s i e  

w ykonyw ania w sp ó ln y ch  z a d a ń  w w aru n k ach  z b l iż o n y c h  do b o jo w y c h . 

S ta w ia n e  w ojskom  z a d a n ia  ogniow o pow inny od p ow iad ać d z x a la n io m  

ta k ty cz n y m  i  o b o w ią z u ją cy m  normom.

S t r z e l a n i a  w raz z bom bardow aniem  p row ad zi s x ę  w z a l e ż n o ś c i  

od p o je m n o ś c i  p o lig o n ó w  1 o trz y m a n y ch  zad ań  -  w jednym  lu b  w 

k i l k u  e t a p a c h  ć w i c z e n ia .  I l o ś ć  p o d o d d z ia łó w  b io r ą c y c h  u d z i a ł  w



-  i::rocy7uje zod anio o^jniowe or az o k r o s la  i^odznj s t r z e l a l i ,  

c zas  i. m i e j s c o  i c h  wykonania^ r u b i e ż e  i  g r a n i c e  bozpieczenst;w a,

o ta k ż e  -  z r a iy c L o  a m u n ic j i  / r a k ie t /  i  in n y c h  środków  ma to r ia ło w y c li'

-  o łc ro ś la  i  p o ie c a  oznakow ać m ie js c a  / r e jo n y /  s ta n o w is k  

s ta r to w y c h  / s ta n o w is k  ogniow ych/  i  s ta n o w is k  d ow odzenia oc'nicm 

o ra z  środków  r o z p o z n a n ia  a r t y l e r y j s k i e g o ;

” o k r e ś la  m ie js c a  i  k ie r u n k i  ru ch u  ce ió w  n a z ie m n y ch , t r a s y  

p r z e lo t u  o r a z  r e jo n y  i  sek to iry  n a lo t u  c e ló w  p o w ie tr z n y c h ;

-  o k r e ś la  r u b ie ż e  i  g r a n ic o  pasów  b e z p ie c z e ń s t w a ;

“  o r g a n iz u je  p u n k t k ie r o w a n ia  ogniem  i  lo t a m i  w c z a s i e  

s t r z o l a ń ;

-  p o le c a  w y brać i  oznakow ać lą d o w is k a  d la  sam o lo tó w  /śm igłow ­

ców/ z a b e z p ie c z a ją c y c h  s t r z e l a n i a ;

“ o k r*e s la  z n a k i  w s k a z u ją c e  k i e r u n k i  l o t u  s a m o lo tu  /śm igłow ­

ca/  nad  l i n i ą  o g n ia ;

-  w yznacza i  p rz y g o to w u je  ro z jem có w  o g n io w y ch  i  grupy 

k o n tr o ln e  o ra z  I c l e r u jo  i c h  p r a c ą  p o d cz a s  p rz y g o to w a n ia  i  w toku 

tr w a n ia  ć w i c z e n ia ;

-  u s t a l a  s y ę n a ly  o tw a r c ia  i  p rzoi*w an la  o g n ia ;

-  o r g a n iz u j©  p r z e d s ię w z ię c ia  d o t y c z ą c e  z a s a d  b e z p ie c z e ń s tw a ;

-  o r g a n iz u je  p rz e k a z y w a n ie  do p u n k tu  kiexM>wanla lo ta m i  

w ie lk o ś c i  m aksym aln ych  w ie rz c h o łk o w y c h ;

-  wymaga od ć w ic z ą c y c h  dowódców t im le ję tn e g o  k ie r o w a n ia  

ogniem  i  u trz y m a n ia  c i ą g ł e g o  w s p ó łd z ia ła n ie  z  p o d o d d z ia ła m i 

/ o d d z ia ła m i/  zm echanizow anym i i  p a n cern y m i o r a z  lo tn ic tw e m ;

-  m e ld u je  k ie ro w n ik o w i ć w ic z e n ia  r e z u l t a t y  w y kon an ia  zadań 

ogniow ych o r a z  uw agi d o ty c z ą c e  d z i a ł a n i a  w o js k ;

-  o r g a n iz u je  we w s p ó łp ra cy  z  o f ic e r e m  kierunkow ym  komendy 

p o lig o n u  o k r e ś l e n i e  w sp ó łrz ę d n y c h  n iew ybu ch ów .
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о /  Z a a tę p o a  kioroM nllsa ć w ic z e ń  do apraw  l o t n i c z y c h :

-  kleruJi^e rozp o zn an iem  na k o r z y ś ć  ć w ic z ą c y c h  w o jsk  i  iad zo>  

r u j e  o d b ió r  d an y ch  o r a z  p rz e k a z y w a n ie  wyników ro z p o z n a n ia  po­

w ie trz n e g o ;

-  k o o rtły n u je  z a d an ia  ogniow e d la  lo t n i c t w a  w ram ach  wykona­

n ia  planow anego p o ra ż e n ia  ogniow ego o r a z  z w a lcz a n ia  system ów  

ro z p o zn aw czo -u d erzo n lo w y o h  n i e p r z y j a c i e l a ; .

-  w y zn acza p o d o d d z ia ły  / o d d z i a ł y /  do u d z ia łu  w s t r z e l a n i a c h  

i  bom bardow aniu, o k r e ś la  k i e r u n k i  l o t u  sam olotów  / śm igłow ców / 

p r z e z n a c z o n y c h  do w ykonania a tak ów  na w yznaczone c e l o ;

-  u z g a d n ia  b e z p ie c z n ą  ru b le Z  p o lo Z e n ia  w o jsk  w s to su n k u  do 

o b iek tó w  u d e r z e ń  lo tn i c t w a  1  pow iadam ia o tym z a ł o g i  sam o lotó w ;

-  o r g a n i z u j e  punkt d ow od zenia lo tn ic tw e m ;

-  po z a k o ń c z e n iu  s t r z e l a n i a  1  bom bardow ania m e ld u je  k ie ro w n i­

kowi ć w ic z e n ia  o r e z u l t a t a c h  d z i a ł a n i a  l o t n i c t w a .

d /  Pom ocnik k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  do spraw  s y t u a c j i  t a r c z o ­

w ej t

-  w s p ó ln ie  z  ofioarar!-<  \omendy / o ś r o d k a /  p o lig o n u  u rz ą d z a  

p o la  ta r c z o w e  o r a z  p rz y g o to w u je  o b s ł u g i  u r z ą d z e ń  p o lig o n o w y ch  

z a b e z p i e c z a j ą c e  s t r z e l a n i a ;

-  u ru ch a m ia  s y t u a c j ę  ta r c z o w ą  od p ow ied n io do d z i a ł a ń  ć w ic z ą ­

c y c h ;

-  S tö ld a je  k iero w n ik o w i ć w ic z e n ia  o k o n ie c z n o ś c i  p rz e rw a n ia  

s t r z o l a ń  w wypadku r a r u s z e n io  z a s a d  b e z p ie c z e ń s tw a ;

-  sp raw d za po z a k o ń c z a n iu  s t r z e l a ń  1  bombardowań w y n ik i o g n ia  

p ie c h o ty  1  c z o łg ó w  o czym  m e ld u je  k iero w n ik o w i ć w i c z e n i a ;

-  w s p ó ln ie  z  komendantem p o lig o n u  /o ś r - d k a  s z k o le n io w e g o /  

spraw dza o c z y s z c z e n ie  te r e n u  z  niew ybuchów , bomb i  środków  p ozo­

ro w an ia  pola « f a lk i .
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* P” oc>’7 u je  zad atiif) o^jniowe o ra z  o k r o s ia  r o t iz n j s t r z e l o J i )  

c z a s  i, r a io js c o  I c h  wylconaniOj r u b io ż e  i. ß^r^tiice b o z p ic c z  oils tw a, 

o t a k i e  ~ z t i iy c io  a m u t iic ji  / r o k ie t/  i  in n y c h  środków  ina to r ia lo w y c li

-  o lc r o ś la  i  p o le c a  oznakow ać m ie js c a  / ro jo n y /  s ta n o w is k  

s ta r to w y c h  / s ta n o w is k  o jp iiow ych/  i  s ta n o w is k  d ow odzenia oerticm  

o ra z  środków  r o z p o z n a n ia  a r t y l e r y j s k i e g o ;

” ®^^t*eśla m ie js c a  i  кхехчш ка ru ch u  ce ló w  n a z ie m n y ch , tra s y  

p r z e lo t u  o r a z  r e jo n y  i  s e k to r y  n a lo t u  c e ló w  p o w ie tr z n y c h ;

-  o k r e ś la  r u b ie ż e  i  g r a n ic e  p>asów b e z p ie c z e ń s t w a ;

-  o r g a n iz u je  p u n k t k ie r o w a n ia  ogniem  i  lo ta m i  w c z a s i e  

s t r z o l a ń ;

-  p o le c a  w y brać i  oznakow ać lą d o w is k a  Н1я sa m o lo tó w  /śm iglow - 

cc>w/ z a b e z p ie c z a ją c y c h  s t r z e l a n i a ;

“ o k r e ś la  z n a k i  w s k a z u ją c e  k i e r u n k i  l o t u  sa m o lo tu  / śm igłow ­

ca/  n ad  l i n i ą  o g n ia ;

-  w yznacza i  p rz y g o to w u je  ro z jem có w  ogn io w y ch  i  grupy 

k o n t i^ ln e  o ra z  k c ie ru jo  i c h  p r a c ą  p o d cz a s  p rz y g o to w a n ia  i  w toku  

tr w a n ia  ć w ic z e n ia ;

-  u s t a l a  sy g n a ły  o tw a r c ia  i  p rz e rw a n ia  o g n ia ;

-  o r g a n iz u je  p r z e d s ię w z ię c ia  d o t y c z ą c e  z a s a d  b c z p ie c z e i is tw a ;

-  o r g a n iz u je  p rz e k a z y w a n ie  do p u n k tu  k ie r o w a n ia  lo ta m i  

w ie lk o ś c i  m akeym alnych  w ie rz c h o łk o w y c h ;

-  wymaga od ć w ic z ą c y c h  dowódców u m ie ję tn e g o  k ie r o w a n ia  

ogniem  i  u trz y m a n ia  c i ą g ł e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  z  p o d o d d z ia ła m i 

/ o d d z ia ła m i/  zm echanizow anym i i  p a n cern y m i o r a z  lo tn ic t w e m ;

-  m e ld u je  k ie ro w n ik o w i ć w ic z e n ia  r e z u l t a t y  w y kon an ia  zad ań  

ogn iow ych  o r a z  uw agi d o ty c z ą c e  d z i a ł a n i a  w o js k ;

-  o r g a n iz u je  we w s jłó łp ra c y  z  o f ic e r e m  kierunkow ym  komendy 

p o lig o n u  o k r e ś l e n i e  w s p ó łrz ę d n y ch  n iow ybuchów .
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о /  Z a s tę p c a  k lo ro im llE a  ćvi.ozei& do spraw  l o t n i c z y c h :

-  k i e r u j e  ro zp o zn an iem  na k o r z y ś ć  ć w ic z ą c y c h  w o jsk  i  nadzo­

r u j e  o d b ió r  d an ych  o r a z  pi*zek azyw an le wyników ro z p o z n a n ia  po­

w ie tr z n e g o ;

-  k o oi^ iy n u je z a d a n ia  ogniow e d la  l o t n i c t w a  w ram ach  wykona­

n ia  planow anego p o ra Z e n la  ogniow ego o r a z  z w a lcz a n ia  system ów  

ro zp o zn aw czo -u d erzo n io w y o h  n i e p r z y j a c i e l a ; .

-  w y zn acza p o d o d d z ia ły  / o d d z i a ł y /  do u d z ia łu  w s t r z e l a n l a c h  

1 bom bardow aniu, o k r e ś la  k ie r u n k i  l o t u  sam olotów  /śm ig ło w có w /  

p rz e z n a c z o n y c h  do w ykonania atak ów  na w yznaczone c e l o ;

-  u z g a d n ia  b e z p ie c z n ą  ru b le Z  p o lo Z e n la  w o jsk  w s to su n k u  do 

o b iek tó w  u d e rz e ń  l o t n i c t w a  1  pow iadam ia o tym z a ł o g i  sam o lo tó w ;

-  o r g a n i z u j e  pu nk t dow od zenia lo tn lo tw e m ;

-  po z a k o ń cz e n iu  s t r z e l a n i a  i  bom bardow ania m e ld u je  k lo r o w n l-  

kowl ć w ic z e n ia  o r e z u l t a t a c h  d z i a ł a n i a  l o t n i c t w a .

d /  Pom ocnik k ie ro w n ik a  ć w ic z e n ia  do spraw  s y t i m c j i  t a r c z o ­

wej :

-  w s p ó ln ie  a  o flo eram ^  'om endy / o ś r o d k a /  p o lig o n u  u rz ą d z a  

p o la  ta r c z o w e  o r a z  p rz y g o to w u je  o b s ł u g i  u rz ą d z e ń  p o lig o n o w y ch  

z a b e z p i e c z a j ą c e  s t r z e l a n i a ;

-  u ru ch am ia  " s y t u a c j ę  ta r c z o w ą  o d p ow ied n io  do d z i a ł a ń  ć w ic z ą ­

c y c h ;

• m e ld u je  k iero w n ik o w i ć w ic z e n ia  o k o n ie c z n o ś c i  p rz e rw a n ia  

s t r z e l a ń  w wypadku r e r u s a e n l a  z a s a d  b e z p ie c z e ń s tw a ;

-  sp raw d za po z a k o ń c z e n iu  s t r z e l a ń  1  bombardowań w y n ik i o g n ia  

p ie c h o ty  1  cz o łg ó w  o czym  m e ld u je  k ie ro w n ik o w i ć w i c z e n i a ;

-  w s p ó ln ie  z  komendantem  p o lig o n u  / o ś r .d k a  s z k o le n io w e g o /  

spraw dza o c z y s z c z e n i e  te r e n u  z  niew ybuchów , bomb 1 śro d k jw  p o z o -  

rów an la  pola w alki.
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...i/rl o/TÓlno d o ty c z ą c e  ć w ic z e ń  ta U ty c z n y c h .

Rozjem ców  ojjn iovr)'ch  w>'znacza s i ę  d la  k a ż d e j s t r z e l a j ą c e j  

kom ivin il / b a t e r i i / ,  s a tn o d z io ln e tc  p lu to n u  od p ow ied n io  do u s t a l e ń  

programów i  i n s t r u k c j i  s t r z e l a ó ,  V troidnyoh w aru n kach  / n o c , mgła 

i t p . /  n a lo t y  z w ię k s z a ć  l i c z b ę  ro z jem có w  do r e a ln y c h  p o t r z e b .

S y t u a c ja  ta rcz o w a  pow inna w maksymalnym s t o p n iu  o d z w ie r c ie ­

d la ć  c l ia r a k t e r  d z ia ła ń  b o jo w y ch  praw dopodobnego p ir z e c iw n ik a , 

w y ro b ia ć  u ć w ic z ą c y c h  u m ie ję t n o ś c i  p ro w ad ze n ia  r o z p o z n a n ia ,  

o b s e r w a c ji  i  ocen y c e ló w , wyboru r o d z a ju  b r o n i ,  sp o so b u  k ie r o w a ­

n ia  w j'konaniem  zad ań  og n io w y ch .

L ic z b ę ,  lu z m ie s z c z e n le  i  k o l e jn o ś ć  p okazy w an ia  c e ló w  o k r e ś la  

s i ę  od p ow ied n io  do o r g a n i z a c j i  i  t a k t y k i  d z i a ł a n i a  p rz e c iw n ik a  

o ra z  s i ł  i  środków  w y znaczon ych  do s t r z e l a n i a ,  z u w z g lęd n ien iem  

c ł ta r a k te r u  d z ia ła n ia  ć w ic z ą c y c h  w o js k .

V k o fflp an ijn y eh  i  b a ta lio n o w y c h  ć w ic z e n ia c h  ta k ty c z n y c h  

u s t a l a  s i ę  l i c z b ę  ce ló w  z g o d n ie  z  o b o w ią z u ją c y m i prugram aBii 

s t r z e l a ń ,

¥  ć w ic z e n ia c h  pu łkow ych  i  d y w iz y jn y ch  l i c z b ę  c e ló w  n a le ż y  

o k r e ś la ć  o d d z ie ln ie  d la  k ażd eg o  r o d z a ju  w o jsk a  w ed łu g  w skazów ek 

k ie r o w n ik a  ć w ic z e n ia .

V c e lu  zach o w an ia  r o a llz m u  p o la  w a lk i  p r z y jm u je  s i ę ,  n i e ­

z a l e ż n i e  od p r a k t y c z n ie  wykonywanych zad ań  ogn io w y ch  p r z e z  po­

s z c z e g ó ln e  l u d z a je  w o js k , żo w ram ach  ogn iow ego p o r a ż e n ia  wykona­

nego na p rz e c iw n ik a  w n a t a r c i u  na zaw czasu  p rzy g o to w an ą  o b ro n ę 

powinny b y ć  z n is z c z o n e  lu b  o b e z w ła d n io n e  je g o  s i ł y  w cz o ło w y ch  

p u n k ta ch  op oru  w g r a n ic a c h  7 0 ~ 8 0 ^ , a w g ł ę b i  z a ś  -  SO -óO ji.

V n a t a r c i u  na d o ra ź n i©  z o rg a n iz o w a n ą  o b ro n ę , o g ó ln ą  l i c z b ę  

c e ló w , w p orów n aniu  do o bron y  zaw czasu  p r z y g o to w a n e j,  można 

z m n ie js z y ć  o 2 0 -4 0 ^ .

¥  ć w ic z e n ia c h  ta k ty c z n y c h  w o b r o n ie  l i c z b a  c e ló w  d la  p o -
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s z c a e g ó in y ci» r c d v  , * - powirma .'japownić r e a l i z a c j ę  p ein o c^

za k x e su  k ie ro w a n ia  or^nt

K ie r o w n ik ,  ć w ic z e ń .: .a  p :w ln .A e n  z a t r o s z c z y ć  s t ę  t a k ż e  o t o ,  

a b y  c o l o  b y ł y  r o z u i i e s z c z o : i B  ;>to30WTiio do  w ł a ś c i w o ś c i  t e r e n u  

i  b: ?.y p o i < j a z y \ i a a B  n i e o c z e k i w a n i e  d l a  ć w i c z ą c y c h .  D e m a s k o w a n io  

c e ló w  p o z o r u j e  s i ę  i m i t a  t o r a m i  d ź w ię k u  i  o c n i a .

P o d c z a s  ć w i c z e ń  z e  s t r z o l a n i a n i  w n o c y  o k o ło  p o ło w ę  c e l ó w  

w y p o s a ż a  s i ę  w u r z ą d z e n i a  dema s to i j ą c e ,  a p o z o s t a ł e  c o l o  o ś w i e t l a  

s i ę  ś r o d k a m i o ś w i e t l a j ą c y m i  p r z e z  ć w i c z ą c y  eta,

W w o r u i i .iä c h  u t r u d n i o n e j  o b s e r w a c j i  k i e r o w n i k  ć w i c z e n i a  m oże 

z e z w o l i ć  n a p r o w a d z e n i e  o g n i a  do  c e l ó w  z  o d l e g ł o ś c i  m n i e j s z e j  

u l ż  p r z e w i d u j ą  p r o g r a m y  s t r z o l n ń  / ’z n n i o j s z e n l e  o d l e g ł o ś c i  n i e  

m oże p r z e k r o c z y ć  p o ło w y  d o n o ś n o ś c i  s t r z a ł u  b e z w z g l ę d n e g o / .

K i e r o w n i k  ć w i c z e n i a  -  m a ją c  na u w a d z e  t r u d n e  w a r u n k i  s t r z e -  

l a ń  -  s t o s o w n i e  do s w o i c h  u p r a w n ie ń ^ ' -  m oże  z w i ę k s z y ć  n o rs :y  z u ż y ­

c i a  a m u n i c j i  o 5 0 ;« -  z  w y j ą t k i e m  a m u n ic j i ,  a r t y l e r y j s k i e j  p r z e z n a ­

c z o n e j  do  s t r z e l a n i a  z  z a k r y t y c h  s t a n o w i s k  o g n io w y c h  -  w s t o s u n k u  

do  n o rm  p r z e w i d z i a n y c h  p r o g r a m a m i i  in s t o c u k c ja m i  s t r z e l a r i .

A m u n ic ję  w y d z i e l o n ą  d o  ć w i c z e n i a  i r j z d z i o l a  s i ę  na k a ż d y  p o d o d d z i a ł  

/ o d d z i a ł /  w e d ł u g  w y t y e z n v e h  ć w i c z ą c e g o  d o w ó d c y , a w k o m p a n ii  

/ b a t e r i i /  -  r ó w n o m ie r n ie  m ię d z y  d r u ż y n y  / z a ł o g i  o b s ł u g i /  i  ż o ł ­

n i e r z y  ,

¥  c z a s i e  s t r z e l a n i a  k i e r o w n i k  ć w i c z e n i a .  J o g o  z a s t ę p c y ,  

p o m o c n ic y ,  r o z j e m c y  o g n i o w i ,  d o w ó d cy  / s z e f o w i e /  r o d z a j ó w  w o j s k  ± 

o f i c e r o w i e  s z t a b u  p o w in n i  w y m agać o d  ć w i c z ą c y c h  u m i e j ę t n e g o  k i e ­

r o w a n ia  o g n io m , w y d a a ło n ia  r o z k a z ó w ,  p o d a w a n ia  kom en d i  s y g n a ł ó w ,  

a w r a z i e  n i o p r z e e t r z o g a n i a  z a s a d  b e z p i e c z e i i s t w a  n a t y c l i m l a s t

x /  P a t r z  " I n s t r u k c j a  o o r g a n i z o w a n i u  i  p r o w a d z e n i u  ć w i c z e t i  
t a k t y c z n y c h " ,  W y d a w n ic tw o  MON S z k o l .  5 2 0 / 7 6 .
¥  p o d r ę c z n i t e u  p o d a l i ś m y  o b s z e r n e  s t r e s z c z e n i e  na j w a ż n i e j s z y c i a  
p o s t a n o w i e ń  w y m ie n io n e j  i n s t r u k c j i .
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X>odawać s y e n a ł  do p r z e r w a n i a  o g n i a .

b w l c z e n l a  t a k t y c z n e  z e  s t r z e l a n l « n  1  b o m b a rd o w a n ie m  o c e n i a  

s i ę  n a  p o d s t a w i e  o c e n  z a  c a ł o k s z t a ł t  d z i a ł a n i a ,  b i o r t j c  i>od u w a g ę t 

o s i ą g a n i e  w y ż s z y c h  s t a n ó w  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ;  d z i a ł a n i e  t a k t y c z n e ;  

w y n i k i  s t r z e l a ń .  S z c z e g ó ł o w e  k r y t e r i a  o c e n  z a w a r t e  s ą  w " I n s t r u ­

k c j i  o o r g a n i z o w a n i u  i  p r o w a d z e n i u  ó w i c z e n  t a k t y c z n y c h " ,  w i n s t r u ­

k c j a c h  s t r z e l a n i a  i  p r o g r a m a c h  p r o w a d z e n i a  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h  

i  s t r z e l a ć  r o d z a j ó w  w o j s k .

P r z y  G o t o w a n ie  i  p r z e p r o w a d z e n i e  w s p ó ln y c h  ć w ic js o n  t a k t y ­

c z n y c h  z  u d z i a ł e m  p o d o d d z ia łó w  i  o d d z i a ł ó w  w o j s k  d e s a n t o w y c h  

l o t n i c t w a  i  m a r y n a r k i  w o j e n n e j  o b e jm u je  o p r a c o w a n i e  i  u z g o d n i e ­

n i e  z e  s z t a b a m i  j e d n o s t e k  r o d z a j ó w  w o j s k  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w 

ć w i c z e n i u  p la n ó w  p r z y g o t o w a n i a  i  p ir z o p r o w a d z e n ia  ć w i c z e n i a ;  

p r z e p r o w a d z e n i a  r e k o n e s a n s u ;  u z * z ą d z e n la  r e jo x m  ć w i c z e ń ;  z a j ę c i a  

r e jo n ó w  w y j ś c i o w y c h  o r a z  p r z y g o t o w a n i a  k i e r o w n i c t w a  i  u c z e s t n i ­

c z ą c y c h  w ć w i c z e n i a c h  s z t a b ó w  i  w o j s k .  D o t y c z y  t o  w s p ó l n y c h  

ć w i c z e ń  o d  s z c z e b l f t r  p u łk u  / b a t a l i o n u  ■ .d e sa n to w e g o /,

W t o k u  p r z y g o t o w a n i a  do  ć w i c z e ń  z  o f i c e r a m i , . k i e r o w n i c t w o  

ć w i c z o n l a  p r z e p r o w a d z a  s z k o l e n i e  o b e j m u j ą c e :  z a p o z n a n i e  z  t a k t y ­

c z n e -  t e c h n i c z n y m i  d a n y m i s a m o lo t ó w , okrę^^ów , k u t r ó w ,  ś r o d k ó w  

d e s a n t o w y c h ;  z a x x > z n a n le  z e  s p r z ę t e m  s p a d o c h r o n o w o - d e s a n t o w y m ; 

z a p o z n a n i e  z e  s p o s o b a m i t a k t y c z n e g o  w y k o r z y s t a n i a  d e s a n t u  w t ó i a -  

l a n i a c h  b o jo w y c h ;  c l i a r a k t e r y s t y k ę  r e j o n u  d e s a n t o w a n i a  o b j ę t e g o  

ć w ic z e n ie m ;  o r g a n i z a c j ę  w s p ó ł d z i a ł a n i a  p o m ię d z y  d e s a n t a m i  a l o t ­

n ic tw e m  1  m a r y n a r k ą  w o je n n ą .  O r g a n i z u j e  s i ę  1  p r z e p r o w a d z a  p r a ­

k t y c z n e  z a j ę c i a  z  ć w i c z ą c y m i  w o js k a m i n a  t e m a t y  z w i ą z a n e  z  z a ł a ­

d o w a n iem  /w yła d ow aiŁ itM ą/ ż o ł n i e r z y  i  s p r z ę t u ;  z a p o z n a n ie m  z  p r z e ­

p i s a m i  b e z p i e c z e ń s t w a  o b o w i ą z u j ą c y m i  w t r a k c i e  d e s a n t o w a n i a .
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ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e  z  u d z i a ł e m  w o j s k  s o j u s z n i c z y c h  a r m i i  

p r o w a d z i  s i ę  w c e l u  d o s k o n a l e n i a  d o w ó d c ó w , s z t a b ó w  i  p o z o s t a ł y c h  

o r g a n ó w  d o w o d z e n ia  o r a z  w o j s k  w o r g a n i z o w a n i u  i  w sp ó ln jT n  w y k o n y ­

w a n iu  z a d a ń  b o j o w y c h .  U m o ż l i w i a j ą  o n e  p r a k t y c z n ą  r e a l i z a c j ę  d ow o­

d z e n i a ,  w s p ó ł d z i a ł a n i a  i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  s o j u s z n i c z y c h  

w o j s k  p o d c z a s  w s p ó ln e g o  w y k o n y w a n ia  z a d a ń .  S p r z y j a j ą  u m o c n ic n x u  

b r a t e r s t w a  b r o n i  i  p r z y j a ź n i  m ię d z y  ż o ł n i e r z a m i  a r m i i  p a ń s t w  -

c z ło n k ó w  U k ła d u  V a r s z e w s k i e g o .

M ogą b y ć  o n e  o r g a n i z o w a n e  i  p r z e p r o w a d z a n e  p o d  k i e r o w n i ­

ctw om  m i n i s t r a  O b ro n y  N a r o d o w e j je d n e g o  z  s o j u s z n i c z y c h  p a i is t w ,  

D o w ó d cy Z j e d n o c z o n y c h  S i ł  Z b r o j n y c h ,  i c h  z a s t ę p c ó w  l u b  w y z n a c z o ­

n y c h  p r z e z  n i c h  o s ó b .

O r g a n i z a t o r o m  i  w y k o n a w c ą  w i ę k s z o ś c i  p r z e d s i ę w z i ę ć  z w i ą z a ­

n y c h  z  p r z y g o t o w a n ie m  w s p ó l n y c h  ć w i c z e ń  j e s t  d o w ó d z tw o  a r m x l  

t e g o  p a ń s t w a ,  n a  t e r y t o r i u m  k t ó r e g o  p r o w a d z i  s i ę  d a n o  ć w i c z e n x o .

_  P r z y g o t o w a n i e  w s p ó l n y c h  ć w i c z e ń  o b e j m u j e  o p r a c o w a n i e  i  u z g o d ­

n i e n i e  z e  s z t a b a m i  g e n e r a l n y m i  / g łó w n y m i/  s o j u s z n i c z y c h  a r m i i  

p la n ó w  p r z y g o t o w a n i a  i  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a ,  s p o s o b u  p r z e ­

p r o w a d z e n i a  r e k o n e s a n s u ,  u r z ą d z e n i a  r e j o n u  ć w i c z e ń ,  p r z e k r o c z e ­

n i a  g r a n i c y  p a ń s t w o w e j ,  z a j ę c i a  r e j o n ó w  w y j ś c i o w y c h  o r a z  p r z y g o ­

t o w a n ia  k i e r o w n i c t w a  i  u c z e s t n i c z ą c y c h  s z t a b ó w  i  w o j s k .

Ć w i c z e n i a  i n s t r u k t a ż o w e  p r z e p r o w a d z a  s i ę  w z a s a d z i e  n a 

k - u r s a c h  i n s t r u k t o r s k o - m o t o d y c z n y c h ,  m a ją  on o  n a c e l u  u j e d n o l i c e ­

n i e  s p o s o b u  o r g a n i z o w a n i a  i  m e t o d y k i  p r o w a d z e n i a  ć w i c z e ń  t a k ­

t y c z n y c h .  P r o w a d z i  j e  p r z e ł o ż o n y  d l a  b e z p o ś r e d n i o  p o d l e g ł y c h  

d o w ó d có w  -  k ie r o w n i k ó w  ć w i c z e ń  k o m p a n i j n y c h ,  b a t a l i o n o w y c h ,  

p u łk o w y c h  i  d y w i z y j n y c h .

J e ś l i  t e r m i n  p r z e p r o w a d z e n i a  ć w i o z e n i a  w y p r z e d z a  r o z p o c z ę c i e  

ć w i c z e ń  n a  d a n y  t e m a t  z  k o m p a n ia m i 1  b a t a l i o n a m i  w ó w c z a s  ć w i c z ą -



. «^ülicza s i ę  to  ć w icz e n ie  ja k o  r e a l i z a c ję  z a m ierz en ia  p ro g ra ­

mów ofjo ,

V cw iczon iu  insti4iktażow >’m, j e ś l i  j e s t  t a k ie  p row aizone, na leży  

s ta r a n n ie  p rz e d sta w ić : przygotow anie r e jo n u  ćw ic z e n ia ; sposób 

stw arzan ia  s y t u a c j i  bojow ych wymagających w>'kazania przez ćw iczą­

cych  i n i c ja t y ł ły ,  pom ysłow ości i  u m ie ję tn o ś c i  o rg a n iz a c y jn y c h  

i  ta k ty cz n y ch , r o lę  k ierow n ika ćw icz e n ia  i  p o d le g ły c h  mu o fice ró w , 

ćw icz en ia  in s tru k ta ż o w e  są tiważano za d oskonalą  form ę m etodyczne­

go d osk o n alen ia  k a d ry , zap ew nia ją  r a c jo n a ln o  u ż y c ie  s i l  i  środków 

w ćw icz e n ia ch  ta k ty cz n y ch ,

ćw iczen ia  pokazowe przeprow ad zają  zwykle p r z e ło ż e n i d la  

p o d leg ły ch  dowódców w c e lu  p rz e d sta w ie n ie  sposobów orgenlzow aniD 

i  prow adzenia przewidywanych d z ia ła ń  bojot^ych oraz  zasad  wyko­

rz y s ta n ia  nowych rodzajów  u z b r o je n ia  i  s p r z ę tu . Przeprowadza 

s ię  jo  rów nież podczas kursów m eto d y czn o-szk olen io w ych , s z k o le ­

n ia  zbiorow ego k ad ry , a tak ż e  w ram ach ćw iczeń  ta k ty cz n y ch  jak o  

w yodrębnione z a g a d n ie n ie  sz k o len io w e. Poprzedzane są  one zw j'kle 

niezbędnym i tren in g a m i z u d ziałem  ćw icz ą cy ch  w o jsk .

ćw icz en ia  in s p e k c y jn e  / k on tro ln o /  prowadzone są  p rzez b e z ­

p o śred n ich  p rz e ło ż o n y ch  lu b p rzez  organ dokonujący i n s p e k c j i .

!-toją one na c e lu  o k r e ś le n ie  sto p n ia  z d o ln o ś c i  b o jo w e j w ojsk  do 

wykonania zadań przewidywanych na p o lu  w a lk i,

V ramach ćw icz en ia  przeprowadza s i ę  zaw sze w szech stronno spraw­

d z en ie  przygotow ania dowództw ± p o d le g ły c h  im organów dowodzenia 

a głów nie sztabów  o ra z  dowódców pododdziałów  do prow adzenia 

przewidywanych d z ia ła ń  bojow ych o ra z  u m ie ję tn o ś c i  o r g a n iz o c y jn o -  

motodycznych dowództwa prowadzĄcogo ć w ic z e n ie ,

ćw iczen ia  d ośw iadczaln o przeprowadza s i ę  w c o lu  spraw dzenia 

s łu s z n o ś c i  z a ło ż e ń  te o re ty c z n y c h  p ro tład zenia  p rz y s z ły c h  d z ia ła ń  

bojow ych w różnych  wammkach teron o jfy ch  i  a tm o sfery cz n y ch .
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s p r a w d z o n ia  i a t n i e j ą c o J  l u b  now o w p r o w a d z o n e j  o r c a t i i ^ a c j i  w o j s k ,  

u s t a l e n i a  b a r d z i e j  w y d a j n y c h  i  r a c j o n a l n y c h  m o to d  o r a z  fo r m  

s z k o l e n i a ,  a t a k ż e  o k r e ś l e n i a  s t o p n i a  p r z y d a t n o ś c i  n o w y c h  śro d k o w  

t o c l m i c z n y c b .

P r z e d m io te m  ć w i c z e n i a  d o ś w ia d c z a ln o G O  moerą b y ć  r ó w n r e ż  z a c a d n i e -  

n i a  z  z a lc r e s u  p s y c h i c z n e c o  i  f i z y c z n e e r o  p r z y  G o to w a n ia  ż o ł n i e r z y  

do d z i a ł a ń  b o jo ł/ y c h ,  i c h  w y - t r z y m a ł o ś c i  i  o d p o r n o ś c i  w w a l c e ,  

k w i c z e n i a  d o ś w i a d c z a l n e  s ą  p r o w a d z o n e  n a j c z ę ś c i e j  p r z e z  s z e f ó w  

i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  MON, d o w ó d có w  r o d z a j ó w  s i l  z b r o j n y c h ,  

d o w ó d có w  r o d z a j ó w  w o j s k ,  d o w ó d có w  o kręgró w  w o js k o w y c h  p r z y  ś c i s ł e j  

w s p ó ł p r a c y  z  a k a d o r a la m i w o js k o w y m i, w y ż s z y m i s z k o ł a m i  o f i o o r s k i m x  

i  o ś r o d k a m i  d o s k o n a l e n i a  o f i c e r ó w .

S p o s ó b  p r z y g o t o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  ć w i c z e n i a  d o ś w i a d c z a l n e g o  

z a l e ż y  o d  c l i a r a k t e r u  b a d a n y c h  p r o b le m ó w .

W y c i ą g n i ę t e  w n i o s k i  p o w in n y  b y ć  o b i e k t y w n e  i  p o  i c h  p r z e a n a l i z o ­

w a n iu  p o w in n y  b y ć  w p r o w a d z a n e  do  p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k .

Od f>aru l a t  p r a k t y k o w a n a  j e s t  w s i ł a c h  z b r o j n y c h  z a s a d a  

d o p u s z c z a n i a  l u b  n i o d o p u s z c z a n i a  d o  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h .  P o d y k t o ­

w a n e t o  j e s t  p r z e d e  w s z y s t k i m  t r o s k ą  o racjonalno w y k o r z y s t a n i e  

s i ł ,  ś r o d k ó w  i  c z a s u  p r z e w i d z i a n y ; ^  n a s z k o l e n i e .

P o d s ta w ą  d o p u s z o z e n i a  d o  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h  J e s t  d e c y z j a  p r z e ­

ł o ż o n e g o  p o w z i ę t a  w o p a r c i u  o w y n i k i  s p r a w d z i a n u ,  k t ó r y  p r z e p r o ­

w a d za  s i ę  o o  n a j m n i e j  n a  dwa t y g o d n i e  p r z e d  te r m in o m  r o z p o c z ę c i a  

ć w i c z e n i a .  R e p r e z e n t o w a n y  p o z io m  w y s z k o l e n i a  d o w ó d z tw , s z t a b ó w  

i  w o j s k  p o d c z a s  s p r a w d z a n i u ,  w i n i e n  z a p e w n ić  o s i ą g n i ę c i e  z a k ł a ­

d a n y c h  c e ló w  ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e g o .  Do ć w i c z e n i a  j e s t  d o p u s z c z a ­

n y  p o d o d d z i a ł ,  o d d z i a ł  / z w i ą z e k  t a k t y c z n y / , k t ó r y  u z y s l c a ł  z e  

s p r a w d z a n i u  o g ó l n ą  o c e n ę  oo  n a j m n i e j  d o s t a t e c z n ą .

V r a z i e  s t % r ie r d z e n ia  n i e d o c i ą g n i ę ć  s z k o l e n i o w y c h ,  w c e l u  i c h





-  225 -

K o z d z i a i  V T I .  DZIAŁALNOŚĆ KONTROLKA I  R O Z LICZliN IO ’ixX 

V VOJÖKACII

х/
D z i a ł a l n o ś ć  k o n t r o l n a  i  r o z l i c z e n i o w a  w S i ł a c h  Z b r o j n y c h  

PRL j o s t  I n to fy r a ln c }  f u n k c j ą  p r o c e s u  d o w o d z e n ia  i  z a r z ą d z a n i a .

T tjo i’ z y  o n a  s p ó jn y  s y s t e m ,  s t a n o w i ą c  w a ż n ą  fo r m ę  s p o s o b ó w  k o n t a ­

k t o w a n i a  s i ę  m ię d z y  i n s t y t u c j a m i ,  d o w ó d z tw a m i i  w o js k a m i .

P r o w a d z ą  j ą  d o w ó d cy  w s z y s t l c i c U  s z c z e b l i  o r g a n i z a c y j n y c l i  w o js k o  

w o d n i e s i e n i u  do  p o d l o c ł y u k  w p e ł n i  l u b  w o lc r e ś lo n y r a  z n t c r e s i c  

j e d n o s t e k  w o js k o < fy c h  -  s t o s o w n i e  do  o b o w ią z k ó w  i  u p r a w n ie ń  n a ­

d a n y  c l i  ira o d p o w ie d n im i a k t a m i  p r a w n y m i.

C e le m  d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  j e s t  u s t a l a n i e  a k t u a l n o g o  

s t a n u  g o t o w o ś c i  i  z d o l n o ś c i  b o j o w e j  k o n t r o l o w a n y c h  j e d n o s t e k  

w o js k o w y c h ,  o l c r e ś l a n i o  s t o p n i a  r e a l i z a c j i  p r z e z  n i e  z a d a ń  

s z k o le n io w o - w y c h o w a w c z y c h  o r a z  p r z e s t r z e g a n i a  c a ł o k s z t a ł t u  p o s i o -  

n o w ie ń  r e g u la m in ó w  w ż y c i u  w o js k o iły m ;  w y o d r c h n ia n i  c  r o z v ; i , j z e ń  

o r y g i n a l n y c h ,  z a s ł u g ; u j ą c y c h  na u p o w s z o c ł i n i o n !  e ;  i/ y d o b y w a n i e  z a ­

n i e d b a ń  s t a n o w i ą c y c h  p r z y c z y n ę  w o s i ą g a n i u  na!k.aznnyclv  w y n ik ó w ; 

u j a v m i a n i c  i s t o t y  o r a z  p r z y c z y n  p o w s t a iv a n ia  t y c l i  o d c h y l e ń ;  

w s k a z y w a n ie  k ie r u n k ó w  d o s k o n a l e n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  d z i e d z i n  d z i a ­

ł a l n o ś c i  s ł u ż b o w e j  i  p o b u d z a n i e  k o n t r o lo w n n y c h  d o  o s i ą g a n i a  

o p t y m a ln y c h  r o z w i ą z a ń ,  g ł ó w n i e  p r z e z ;

— s p r a w d z a n i e  s t o p n i a  p r z y g o t o w a n i a  d o w ó d có w  i  p o d l e g ł y c h  

im  j e d n o s t e k  w c ja k o w y 'c l i  do  wy’ k o n a n 'a  z a d a ń  b o jo w y c h ;

-  u s t a l a n i e  f a k t y c z n e g o  s t a n u  w y k o n a n ia  i  p r z e s t r z e g a n i a  

p r z e z  j e d n o s t k i  w o js k o w e  z a d a ń  i  o b o w ią z k ó w  o k r e ś l o n y c h  w d o icu - 

m o n t a c h  d y r e k t y w n y c h  i  n o im ia ty im y c h  w z a k r e s i e  p r z y r  janym  

i io n t r o l o w a n c m i  s z c z e b l o w i ;

'% i 'h i lc n ia  d o t y c z ą c e  d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o i n o - r o z l i c z o n l o w o j  
r o p u L u j e  v ;p r o « a d z o n a  do  u ż y t k u  w w o js k u  z  d n io m  1 s t y c z n i a  
lO S O r . ,  M ozk.azcm  N r  О г ч / У Ш  “ I n s t r u k c j a  o d z i a ł a j  n o s c i  k o n t r o l ­
n e j  i  r o z l i c z e n i o w e j  w S i l a c h  Z b r o j n y c h  PRL" -  s y g n . S z c . G e n .  
9 ^ 0 / 7 9 , K i o k t ó r c  p o s t a n o w i e n i a  t e j  i n s t r u k o j i  z o s t a ł y  i> r z y -  
t o c z o n e  V/ o i łr a c o w a  n i u .
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.  a n a l i z ę  s t a m i  m o r a I n o - p o l l t y c z n e g o  o r a z  o c e n ę  j o g o  w p ły w u  

n a d z i a ł a l n o ś ć  i  z d o l n o ś ć  b o jo w ą  j o d n o s t e k  w o js k o w y c h ;  u s t a l a n i e  

e t a n u  d y s c y p l i n y ,  o c e n ę  p o d e jm o w a n y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  p r o f i l a k ­

t y c z n y c h  o r a z  a n a l i z ę  s t o s o w a n e j  p r a k t y k i  d y s c y p l i n a r n e j ;

-  w s k a z y w a n ie  o s i ą g n i ę ć  o r o z  u j a w n i a n i e  n i e d o c i ą g n i ę ć ,  

o k r e ś l a n i e  i c h  t ł a ,  c h a r a k t e r u  i  p r z y c z y n ,  a t a k c ie  u d z i e l a n i e  

k o n tr o L o w a n y m  n i e z b ę d n e j  p om o cy  w e l i m i n o w a n i u  s t w i e r d z o n y c h  

n i  o p r ą  w i d ł  o  wo ś c i ;

-  b a d a n i e  i  o c e n ę  w y b r a n y c h  p r o b le m ó w , z j a w i s k  i  t e n d e n c j i  

m a j ą c y c h  i s t o t n y  w p ły w  na s t a n  g o t o w o ś c i  b o j o w e j  i  d z i a ł a l n o ś c i  

j o d n o s t e k  w o jsk o % ry c h ;

-  d o k o n y w a n ie  a i u i l i z y  w y n ik ó w , p o d e jm o w a n y c h  d z i a ł a ń  w r e ­

l a c j i  " k o s z t  -  e f e k t "  z e  s z c z e g ó l n y m  u w z g l ę d n i e n i e m  t o w a r z y s z ą ­

c y c h  im u w a r u n k o w a ń , z w ł a s z c z a  c o  d o  c e l o w o ś c i  i  r a c j o n a l n o ś c i  

w y k o r z y s t a n i a  s t a n ó w  o s o b o w y c h |  w y s i ł k ó w  o r g a n i z a c y j n y c h ,  c z a s u ,  

ś r o d k ó w  m a t e r i a ł o w y c h  i  f i n a n s o w y c h ,  w y k r y w a n ie  n a  tym  t l e  i s t n i e ­

j ą c y c h  r e z e r w ;

-  p o p u l a r y z o w a n i e  i  w d r a ż a n i e  p r z o d u j ą c y c h  r o z w i ą z a ń  o r a z  

z a p o b i e g a n i e  n e g a ty w n y m  z ja w is k o m  i  t e n d e n c jo m ;

-  w y k o r z y s t y w a n i e  u s t a l e ń  p o k o n t r c l n y c h  d o  k o r e k t y  z a d a ń  

o k r e ś l o n y c h  w d o lo u n o n ta c h  p l a n i s t y c z n y c h  i  f o r m u ł o w a n i e  p r o b l e ­

m a t y k i  d o  p r a c  n a u k o w o T b a d a w o z y c h , w y m a g a ją c y c h  k o m p le k s o w y c h  

r o z w i ą z a ń ;

-  a n a l i z o w a n i e  d z i a ł a l n o ś c i  w y n a l a z c z e j ,  r a c j o n a l i z a t o r s k i e j  

i  n o w a t o r s k i e j  w k o n t r o l o w a n y c h  j e d n o s t k a c h  w o js k o t r y c h  pK)d k ą te m  

j e j  p r z y d a t n o ś c i  p r a k t y c z n e j ,  w n i o s k o w a n i e  c o  d o  sp> osobu w y k o r z y ­

s t a n i a  i  z a s i ę g u  w d r a Z a n ia  w y n ik ó w  t e j  d z i a ł a l n o ś c i ;

-  z b i e r a n i e  w n io s k ó w  i  o p r a c o w y w a n i e  u o g ó l n i e ń  o r a z  p r o p o ­

z y c j i  d o t y c z ą c y c h  u s p i r a w n ia n ia  d z i a ł a l n o ś c i  wo w s z y s t k i c h  d z i e ­

d z i n a c h  Ż y c i a .
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t o l a l a l n o ś ć -  k o n t r o l n ą  s t a n o w i ą c ą  i n t e g r a l n ą  c z ę ś ć  d o w o d sren ia  

pz*ow Bdzą d o w ó d c y  o s o b i ś c i e  s t y k a j ą c  s i ę  z  p o d w la d n y r c i l u b  e U i .o w o  

o r g a n y  k o n t r o l n o .  O p r ó c z  t e g o  p r o w a d z ą  k o n t r o l e  w y z n a c z o n o  z e  

s k ł a d u  p o d l e g ł y c h  d o w ó d c y  k o m ó r e k  o r g a n i z a c y j n y c h  -  o d p o w ie d n io  

p in e y g o to w a n e  k o m i s j e  / z e s p o ł y /  k o n t r o l n e .

Z a k r e s ,  fo r m y  i  m e to d y  d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  z a i e ż ą  o d  s z c z e b le »  

d o w o d z e n ie  / z a r z ą d z a n i a /  o r a z  w y n i k a j ą c y c h  s t ą d  u p r a w n ie ń  p o ­

s z c z e g ó l n y c h  d o w ó d c ó w . W y n ik i  d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  S t a n o w ią  

je d n o  z  z a s a d n i c z y c h  ź r ó d e ł  d o p ły w u  i n f o r m a c j i  n i e z b ę d n y c h  do 

p o d e jm o w a n ia  d e c y z j i  o r a ż  i> o d sta w ę  do  d z i a ł a l n o ś c i  r o z l i c z e n i o ­

w e j .

P r o w a d z o n e  k o n t r o l e  r e a l i z o w a n o  s ą  w n a s t ę p u j ą c y c h  fo r m o o h :

X n s p e k c j i i  -  p r o w a d z o n a  z  r a m i e n i a  m i n i s t r a  O b r o n y  K a i'o d o w f.j . 

O b e jm u je  on a w z a s a d z i e  w s z y s t k i e  d z i e d z i n y  ż y c i a  i  d z i a ł a l n o ś c i  

i n s p e k o j o n o w a n y c h  j e d n o s t e k  w o js k o w y c h ,  u s t a l a  p ir z y g o t o w n n ia  i  

z d o l n o ś ć  j e d n o s t k i  w o js k o w e j  d o  w y k o n a n ia  p r z e w i d z i a n y c h  d l a  n i e j  

z a d a ń  s t o s o w n i e  d o  j e j  p r z e z n a c z e n i a  o r a z  p o z io m u  l u n i e j ę t n o ś c i  

w s t o s u n k u  d o  o ta xK i r e a l i z a c j i  p r o g r a m u  s z k o l e n i a .

I n s p e k c j o n o w a n i u  p o d l e g a j ą  w s z y s t k i e  j e d n o s t k i  w o js k o w o , 

z  w y j ą t k i e m  i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  MON, d o w ó d z tw  ckręź^ów  w o j s k o ­

w y c h  i  r o d z a j ó w  s i l  z b r o j n y c h ,  a k a d e m i i ,  i n s t y t u t ó w  i  o ś r o d k ó w  

n a u k o  w o -b a  da w c z y  c lą .

I n s p e k c j ę  o r g a n i z u j e  i  p r o w a d z i  I n s p e k c j a  S i ł  Z b r o j n y c h  n z u j- ^ J -  

n i s n a , w m i a r ę  p o t r z e b ,  s p e c j a l i s t a m i  z  i n s t y t u c j i  c o n t r o  l n y  c h  I-iOl 

i  s z k o l n i c t w a  w o js k o w e g o .  J e o n o s t k i  w o js k o w e  o b j ę t e  i n s t > e k c ją  

d z i a ł a j ą  w e d ł u g  p l a n u  J e j  p r z e p r o w a d z e n i a .

P r z e w o d n i c z ą c e g o  k o m i s j i  i n s p e k c y j n e j  w y z n a c z a  m i n i s t e r  O b ro n y  

N a r o d o w e j .
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.4uatroJLa łcoiaplekaowa -  prowedzom w odpowiednlai zak resie  

przez w szystkie szczeb le dowodzenia 1 zarządzania od związku 

ta k ty c z n e j  /ró w n o rz ę d n e j/ wzwyZ. HoZe obejmować w szystkie lub 

azeree  wybranych dzledąin życia i  d z ia ła ln o śc i kontrolowanych 

Jednostek wojskowych. V toku Je J przeprowadzania kontrolowane są 

w szechstronnie podstawowe dziedziny d z ia la in o śc l Jednostek woj­

skowych, e wśród n ich  proces szkolenia i  wychowania. Kontrolom 

kompleksowym podlegają wszystkie Jednostki wojskowe. Prowadzi s ię  

Je , dąZąc do nienaruszania planów bieZ ąceJ d z ia ła ln o śc i Jednostek  

wojskowych, z wyjątkiem przyjndków, w k tórych  zachodzi potrzeba 

spratrdzenla opanowania przez kontrolowanych wybranych dziedzin  

szkoleniowych.

Kontrola problemowa ma w stosunku do d z ia ła ln o śc i Jednostki 

wojskowej ch arak ter wycinkowy, prowadzona J e s t  przez wszystkie  

szczeble dowodzenia i  zarządzania od oddziału wzwyZ. Kontrolom 

problemowym podlegają wszystkie Jednostki wojskowe. Kontrola 

problemowa obejmuje %rybrane dziedziny Życia w ojskow ej i  p o l e j  

na wnikliwym icb  sprawdzeniu, bądi zbadaniu przedmiotów i  zagad­

nień, k tóre w wyniku in sp ek cji czy k o n tro li kompleksowych zostały  

ocenione n e jty w n ie .

Szczególną ro lę  wśród k o n tro li problemowych sp e łn ia ją : 

kontrole j to w o ś c i  bojowej i  m obilizacyjnej prowadzona według wyma* 

j ń  in s tru k c ji  o j to w o ś c i  bojowej wojsk oraz ix istru k cjl m obiliza­

cy jn e j; przegląd c a ło ś c i  uzbrojenia i  sprzętu  te c h n ic z n e j  -  

przeprowadzany według odrębnych u sta le ń .

V remach k o n tro li pxoblemowych — nałeZy zawsze w kontrolową- 

hej Jednostce obserwować, i  analizować n a s tro je  i stosunki mię­

dzyludzkie, s ty l  dowodzenia, dyscyplinę 1 porządek regulaminowy, 

racjon aln ość jspodarow anla silam i i  środkami. -
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K ontrole уач»Ывао«е, я wyjątkiem k o n tro li * zakresu cT»to- 

woścl bojowej i  n o b ilia a cy jn e j, nie moerą naruszać r^lanowej d zia­

ła ln o ś c i  kontrolowanych jednostek wojskowych.

Kontz4>le problcMBOwe prowadzone są aaraodziolnio z tym, żo 

k on trole  Z zakresu gotowości bojowej i  m obilizacyjnej mogą być 

takZe realizow ane w ramach in p sk ecjl lub k on tro li kompleksowy cli.

K o n t^ la  studyjna -  ma chorak ter badawczy. Prowadzi się  jo 

głównie w wyższym szkolnictw ie wojskowym, in sty tu cjach  naukowych 

i  ośrodkach naukowo-badawczych, równieZ w odpowiednim stopniu  

i  z a k resie  w in sty tu c ja ch  oentralnyelł MON i  sztabach szczebla  

operacyjnego.

Kontrola studyjna obejmuje wybrane dziedziny, k tóre mają 

zasadniczy wpływ na d zia ła ln o ść  badanych jednostek wojskowych 

1 ic h  ftmkcjonowanie. Kontrola studyjna polega na wszechstronnej 

i  m erytorycznej ocenie planów i  opracowań oraz ocenie prtri’czyno- 

wości zjaw isk ujemnych ze wskazaniem sposobów ich  u stm ię cia .

Szczegółowy zakres i  m etody przeprowadzenia k o n tro li stu ­

dyjnej u sta la  każdorazowo przewodniczący komisji k o n tro ln e j.

K ontrola interwencyjna ma ch arak ter doraźny, prowadzona 

j e s t  przez m in istra Obrony Narodowej, szefów In s ty tu c ji  c e n tra l­

nych MON, dowódców okręgów wojskowych w podległych jednostkach  

wojskowych. Kontrola interwencyjna polega na sprawdzcniti w try ­

b ie  pilnym rażących i  niepokojących zjaw isk przedstawionych  

w meldunkach i  innych m ateriałach  informacyjnych.

Kontrolo gospodarcze prowadzone przez organa kwatormistrzow- 

skie mają na celu  sprawdzenie racjo n a ln o ści gospodarowania środ­

kami materiałowymi i  finansowymi l>ędącymi w dyspozycji s i ł  zb roj­

nych.



-  230 -

jJoicoatrola ma ssa zadanie sprawdzenie 1 ocenę stopnia wyko­

nania /wykonywania/ zaleceń  pokontrolnych oraz weryfikowanie 

%rynlków k o n tro li przeprwładzonych przez podlegle organy,

ItekontiTolę prowadzi s ię  Tryłącznie na p olecenie m inistra  

Obrony Narodowej, dowódców okręgów wojskowych, dowódców s i l  

zbrojnych.

Nlezaleäaile od przedstawionych form k o n tro li , dowódcy wszyst­

kich sz czeb li organizacyjnych s i l  zbrojnych sprawują -  odpowied­

nio do swych kompetencji -  nadzór służbowy w stosunku do pod­

ległych  im jednostek wojskowych, pododdziałów i  osób funkcyjnych.

K ontrolę zarząd zają osoby, k tóre  są uprawnione do pirowadzo— 

nia xx>szczególnych formt d z ia ła ln o śc i k on tro ln ej.

Na pnewodnlozącego kom isji powołuje s ię  osobę zajmującą stano­

wisko służbowe lub posiadający stop ień  wojskowy wyższy lub co 

najmniej równy dowódcy /s z e fo w i/ kontrolowanej jednostki wojsko­

wej.

Przed rozpoczęciom każdej k o n tro li -  z wyjątkiem przypadków 

poprzedzenia j e j  ogloszenim i alarmu — przewodniczący komisji 

zapoznaje dowódcę kontrolowanej jednostki wojskowej z zagadnie­

niami objętymi planem przeprowadzenia k o n tro li w zak resie  n ie­

zbędnym cUa sprawnej r e a l i z a c j i  poszczególnych przedsięw zięć. 

Ponadto przed rozpoczęciem k o n tro li studyjnej 1 in sp ek cji prze­

wodniczący kom isji wysłuchuje melctunku dowódcy kontrolowanej 

jednostki o s ta n ie  r e a l i z a c j i  podstawowych zadań stosownie do je j  

przeznaczenia, a w ra z ie  potrzeby również zastępcy dowódcy jed­

n ostki do spraw p olityczn ych .

Po zakończeniu k o n tro li dokonujo s ię  omówienia Jo j wyników, 

w remach którego wyznaczeni przez przewodniczącego oficerow ie  

składają meldunki o stwierdzonych w cz a sie  k o n tro li osiągn ięciach  

i  n ied o ciąg n ięciach , przedstaw iają wnioski i  zaleoen ia pokontrol-
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O m ó w ie n ie  p o d s u m o w u je  p r z e w o d n i c z ą c y  k o m i s j i  k o n t r o l n e j .

Z k a ż d e j  k o n t r o l i  w t e r m i n i e  do  15  d n i  p o  j e j  z a k o ń c z e n i u

s p o r z ą d z a  s i ę  p r o t o k o ł y  1  m e ld u n lc l 1  p r z e d s t a w i a  o sob o m  z n r z ą -

X /
d z a j ą c y m  k o n t r o l ę  o r a z  p r z e ło ż o n y m *  '

Na p o d s t a w i e  w y n ik ó w  d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  S z e f  I n s p e k c j i  

S i ł  Z b r o j n y c h  s p o r z ą d z a  na b i e ż ą c o  -  s e l e k t y w n e  i n f o r m a c j e  p o ­

k o n t r o l n e ,  p r z e w a ż n i e  z  i n s p e k c j i  i  k o n t r o l i  k o ro p jle k so w y c h  -  

d l a  w l e o m i n i s  ró w  O b ro n y  N a r o d o w e j i  z a i n t e r e s o w a n y c h  s z a f ó w  

i n s t y t u c j i  c e n t r a l n y c h  MON. P o n a d t o  p r z e d s t a w i a  c o r o c z n i e  na z e ­

s p o l e  MON s p r a w o z d a n ie  z  d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  d o t y c z ą c e  s t a n u  

w y s z k o l e n i a  1  g o t o w o ś c i  b o j o w e j  I n s p e k c jo n o w a n y c h  / k o n t r o l o w a ­

n y c l i /  z w ią z k ó w  t a k t y c z n y c h  z  w y s z c z e c ó l n i e n i e m  c z y n n ik ó w  w y r ó ż ­

n i a j ą c y c h  j e  o r a z  z j a w i s k  n o c a t y w n y c h .

V d o w ó d z tw a c h  o k r ę g ó w  w o js k o w y c h  i  r o d z a j ó w  s i ł  z b r o j n y c h  

o r « 2  w d o w ó d z tw a c h  z w ią z k ó w  t a k t y c z n y c h  na p o d s t a w i e  w y n ik ó w  

d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  s jo o r z ą d z a  s i ę  -  w e d łu g  u s t a l e ń  dow ód ców  

t y c h  s z c z e b l i  -  o k r e s o w e  o c e n y  s t a n u  r e a l i z a c j i  z a d a ń  s z k o l e n i o w o -  

w y c h o w a w c z y c h  i  t o c h n i c z n o - e o s p o d a r o z y c h  p r z e z  p o d l e g ł e  j e d n o s t k i  

w o js k o w e .  O c e n y  t o  p o  r o z p a t r z e n i u  n a  p o s i e d z e n i a c h  i^ad w o j s k o ­

w y c h  s t a n o w i ą  p o d s t a w ę  do  p o d j ę c i a  o d p o w ie d n ic h  z a b ie e r ó w  z m ie ­

r z a j ą c y c h  do  p o p r a w y  s t w i e r d z o n e g o  s t a n u .

Na w s z y s t k i c h  s z c z e b l a c h  o r g a n i z a c y j n y c h  od o d d z i a ł u  w zw yż 

p r o w a d z i  s i ę  k s i ą ż k ę  k o n t r o l i ,  k t ó r a  j e s t  d oku m en tem  e w i d e n c y j ­

nym p r z e d s i ę w z i ę ć  k o n t r o l n y c h  z r e a l i z o w a n y c h  na d anym  s z c z e b l u .

V e ż o ą  r o l ę  w d o w o d z e n iu  w o j s k a m i , s p e ł n i a  k o n s e k w e n t n ie  

r e a l i z o w a n a  z a s a d a  r o z l i c z a n i a  z  i r y k o n a w -  

s t w o  z a d a ń  -  j e s t  t o  o f i c j a l n e  u s t o s u n k o w a n i e  s i ę

зс/ I n s t r u k c j a  o d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  i  r o z l i c z e n i o w e j  
w S i ł a c h  Z b r o j n y c h  P R L .
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e i c ż o n c e o  d o  j o U o ś c l  i  i;cm iiP .ov.> oü ci r e a l i ? a e j i  z a d a ń  p r z o z  

p o d łv la  d n y  c h .

Z a s a d n i c z ą  p o d s t a w ę  d o  r o z l i c z a n i a  s t a n o w i ą  » .v jiiik i d z i a ł a l n o ś c i  

V :n j i t r o li ie  j , a t a k Z c  i n e ld u n ! : i , i n f o r m a c j e  i  s p r a w o z d a n ia  o r a z  

in n o  d o k r n ie n ty  d o t y c z ą c e  r e a l i z a c j i  p o s z c z o c ó l n y c l i  z a d a ń  o ic r o ś -  

l o r t y c l i  w d y r o k t y v fo c U j r o z k a z a c h ,  z a i ’z ą d z c n i a c l i  i t p .

'■ 'oleni d z i a ł a l n o ś c i  r o z l i c z e n i o w e j  j e s t  ifj’ r o b i a n i e  p o c z u c i a  

£ K ij) O K io d z ia ln o ś c i  z a  t e r a i n o w o ś ć  i  j a k o ś ć  łfy i^ o n n n ia  k a ż d o 0O z a ­

d a n i a .  V w j-n ik u  r o z l i c z e n i a  o s o l ja  r o z l i c z a j ą c a  p o w in n a ,  j e ś l i  

^ s t n i c j o  p o t r z e b a ,  d o k o n a ć  k o r e k t y  z a d a l i  na k o l e j n y  o k r e s  o r a z  

w y c i ą g n ą ć  w n i o s k i  z a p e w n i a j ą c e  p e ł n e  i  t e r m in o w o  w y k o n a n ie  z a ­

d a li 3 łu ż b o w y ’ c h .

H o z l i c z a n i e  w z a l e ż n o ś c i  o d  z a k r e s u  x^®ńlo0 ł o ś c i  p o s z c z e c ó ł -  

n y c t i  j e d n o s t e k  w o js k o w y c h  / o s ó b  f u n k c y j n y c h /  m o ż e  p r z y j ą ć  c ) ia -  

r a k t o r  r o z l i c z a n i a  d o w ó d e z o c o  l u b  s p e c j a l i s t y c z n e g o ,

I t o z l i o z a n i c  d o if ó d c z e  j e s t  iv y r a ż o n i e n  o c e n y  i  u s to s u n k o w a n ie m  

s i ę  do d z i a ł a l n o ś c i  .s łu ż b o w e j  p r z e z  d o w ó d c ę  do  b e z p o ś r e d n i o  p o d — 

l e g ł y c h  mu 9s ó b  f u n k c y j n y c h  o r a z  d o w ó d có w  p o d l e g ł y c h  j e d n o s t e k  

w o js k o w y c h  / o d t l z i a ł ó w ,  p o d o d d z i a ł ó w /  i  i e b  o r g a n ó w  d o w o d z e n ia ,  

a t a k ż e  o c e n y  i  u s t o s u n k o w a n i e  s i ę  do d z i a ł a l n o ś c i  dow ód ców  j o d -  

n o a t o k  w o js k o v r y c h  i  o s ó b  f u n k c y j n y c h ,  n a d  k t ó r y m i  s p r a m i j e  on  

n r td z ó r  s ł u ż b o w y .

I l o z l i c z a n i o  s p e c j a l i s t y c z n e  j e s t  o f i c j a l n y m  u s t o s u n k o w a n ie m  

s i ę  p r z e ł o ż o n e g o  d o  d z i a ł a l n o ś c i  s z e f ó w  / o s ó b  f u n k c y j n y  c li/»  

k t ó r z y  z o s t a l i ,  inu p o d p o r z ą d k o w a n i  w z a k r e s i e  o k r e ś l o n y c h  d z i e d z i n  

d z i a ł a l n o ś c i  s ł u ż b o w e j .

R o z l i c z a n i e  d o w ó d c z o  l u b  s p e o j n l i . s t y c z n e  poci tc zg lo d o m  z a l i r e -  

•su m o ż e  o b ejm o v ?a ć o s o b y  f u n k c y j n e  / k o m ó r ic i  o r g a n i z a c y j n e /  w c h o ­

d z ą c e  w s«:ł.ad  d a n e g o  o r g a n u  d o w o d z e n ia  i  z a x r r a d z a i i ia  ł u b  b e z -
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p o ś r e d n i o  p o d i e ß l y c h  s z c z e b l i  o r f ^ n i z o o j '  j n y c b .  H ożo  obojŁ-sjł^.rt.' 

c a ł o k s z t a ł t  l u b  p od sta vrovry  zakre.'^  '•iss-i-o^ ^lnoaci / г о 2 b i e ż a n i e  . 

k o m p le k s o w e / ,  a l b o  t e ż  p i e k t ó r c  J e j . w / o r o n o  d z i o d ż i n y  / r o ż J i -  

c z a n i e  p r o b le m o w e / ,

. n o z l i c z a n i e  p o d  w z g lę d o m  c z ę s t o t l i w o ś c i  m oże b y ć  n ro w e d zO n e  na 

b i e ż ą c o  l u b  w u s t a l o n y c h  p r z e d z i a ł a c h  c z a  sow y c-i z  ty m , ż o  

w i ^ o z l i o z o n i u  o k re s o w y m  g łó w n ą  u w a g ę  k o n c e n t n .;J e  s i ę  шз Z fK J e n la c h  

wiodących 1  p r o w a d z i  s i ę  j e  z  c z ę s t o t l i w o ś c i ą  u s t a l o n ą  w ' l . r i s t r u -  

k c ji  o d z i a ł a l n o ś c i  k o n t r o l n e j  i  r o z l i c z e n i o w e j  w S i l a c h  Z b r o j ­

nych PRL" / s t r .  3 5 -3 7 / .
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dowódoy 1 ore«nÄif dotrodaeni« ore« «ykoaeaetwo sodań pr»e« «ojoln 

powtiuiy być 1шф1го1пто 1 realieommo prso« dowódoó« 1 «staby 

ров«оввв^ХяуоЬ asosabl.!. dowodxonla •

D o a k o n a le n la  d o v o d xen ia  p r e y a o a i  p o tą d a n a  a f e k t y  1 p rm a b le -  

ea  a p ra w n l«  w 6ircaa« , еЛ Г  J a a t  protm d xon a *  apoaöb o i ą e ły »  а po­

n a d to  J e a t  ono r a a l ia o m m a  «  o p a r c iu  o u a d .e j« tn ia  d o b ran e  a o to d y  

p ra o  badaw oBO -uapraw nla Ją o y o h  1 u d ro d a n io a y o h .

1 ,  кT smTHirr I  7.AKBKS PRAC USPRAWKIAJACTCH IXWOOZEJJXB

P o d o b n ie  Ja k  v  k a t d o j  d s i a d s i n l «  « y o la  epoA eoxnaeo  

t e o r i a  d o ł f o d e a n i a  p o aln n a  w jrpr«od»»ć p ra k ty k *  

d ow od san ia o ń a  k i e r o a a ö  1  atyaeuiow ać J a J  ro sw ü j»  a ta k d e  k o re y — 

a t a j ą o  «  o k re ś lo n y c h  dośiria^^oseh p ra k ty o x n y o h »  f o m a l o « a ć  odpo­

w ie d n ie  u o g ó ln ie n ia  te o re ty c m n e  i  p ro w a d » iś  io h  w e r y f i k a c j ę .  

Pow eaeoh n ie w iad oa» J e e t  ró w n ie«»  « e  p ra k ty k a  n o te  w yp raerteać  

ro sw ó j t e o r i i »  oo w p ray p ed k u  dow odsenln w ojakow i J e e t  « « o B e g ó l-  

ni.e  w id o o a n e . T e o r ia  dowod ae n l a  w o p a r c i u  o w n io ek i i  u o g ó l n ie ­

n ia  p o a so B o g śln y o h  d y a o y p lln  n a u k i w o je n n e j o r a «  w y n ik i iM dań  

w laan y o h  d o k o n u je  p r s e d e  « ^ « y e tk iw i ooeny w o tliw o ś o i w y k o ra y e ta -  

»  iq rA li naidcowej d l a  p o tr e e b  a l l  r t» ro Je y o h , J e J  wpływu akrea

SBoian c h a r a k t e r u  o p e r a c j i  i  w a lk i ro sw o ju  a i l  a b ro jn y o h

w o k r e a i o  p o k o ju , a  t a k i e »  w y n ik a ją c e  w ś l a d  xa  tyw ,

wyaw gania i  In n e  k o n aek w en cje  dowodaen l a >Jakaai^1cierowania

środkawi w alk i.

- Ocena praw dopodobnych akntków  p o w a ta ły c h  w w yniku z a i a t n i e -  

пЛт i n f o m a o j i  te o h n io a n y o h  i  in n y c h  «d aiw eń  do 2 0 1 0  r .  w a k a z u ja , 

« e  w d z i e d s i n i e  dow od aenla w o ja k a n i i  k ie ro w a n ia  śro d k aw i w a lk i
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oaz4ł20 le to tn e  mwd»xxf,

Zalaocr V dowodseniu wojskami v  waruakaoh pokojovyrib prxy- 

1*1жж<яв1 п1 в mogą dotyosrć prseda wssjrstklm: esasu , zakresu 1 

t r e ^ l  u sta la n ia  aktualnse^ stano rsecaywlstecro wojsk własnych 

i  i>rzeolimlka oras warunków loh d zlalfm laf procesów decyzyjnych; 

zaeadnleii p lanlstyczno-organ lzacyjn ych ; s tru k tu r organizacyjnych  

organów dowodzenia; nadania nowych w a rto ści niektórym zasadom 

1 wymaganiom wobec dowodzenia; polnego, lub w znacznie wLększyn 

n il  obecnie stopniu, \izawodowlenla s i l  zbrojnych; dalszego inte<- 

growanla szkolendLa wojsk, łą cz n ie  a r e a l iz a c ją  proc na rzecz  

gospodarki narodowej; skracania czasu trwania aluZby zasad n iczej; 

metod lirzygotowanla oraz kierowania r e a l iz a c ją  zadań 1 bleZąoą 

d z ia ła ln o ścią  wojsk; czasu, zakresu 1 tireścl rozchodzenia s ię  

/p rz e s y to n la / In fo n saojl decyzyjnych 1 innych.

Hezultatem badań t e o r i i  Je s t  przede wszystkim opracowanie 

procedury i  trybu Ich  rozwiązywania przez dowódców 1 organy do­

wodzenia zapewniające utrzymanie pożądanego stopnia -  stosownie 

do potrzeb s y tu a c ji  -  gotowości bojowej wojsk i  dowództw oraz  

o sią g n ię cie  niezawodności 1 wysokiej sprawności dowodz«iia nimi 

zarówno w ok rasie  pokoju Jak 1 wojny.

Przewidywane zisiany głównie w wyposażeniu wojak w tech­

niczne środki walki 1 dowodzenia jirawdopodobnie w Is to tn y  spoaób 

wpłyną na zakres i  t r e ś ć  p o d s t a w o w y c h  p r o b l e ­

m ó w ,  z a g a d n i e ń  1 p r z e d s i ę w z i ę ć  d o ­

w o d z e n i a .

Sależy oozaklwać, że powazeobna dostępność wysoko wydajnych 

środków informatyozńyoh, programów na elek tron iczn e  masscyny cy -  

Prewe oraz posiadanie p n a z  osobę deoydująoą riezbędnyoh 1 w 

p ełn i opracowanych in fo rm a cji, pozwalać będzie na podejmowanie 

w bardzo krótkim esa z io  zsozogółowyoh d e cy zji dotyczących
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т±90яу I juitbI  proc««u вкк.о1«п1а wojak i  dowództw, »praw gospo­

darczych i  innych «wliczanych z bieżącą d ziałaln o śc ią  Jedno atak  

1 sztabów wojskowych. Stosowane w p rz y szło ści techniczno środki 

1 systeaty dowodzenia prawdopodobnie będą umożliwiały podejerować 

decyzjo bardzo azczegółowe -  nawet aa najwytazyoh szczebleoh  

dowodzenia -  do elementamych j e j  c z ę ś c i  i  bezpośrednich wykonaw­

ców w łączn ie. To z k o le i umożliwiać będzie stoeowanie w wyaokim 

stopniu , a nawet p ełnej o e n tra liz a o ji  dowodzenia. S!a podstawie 

dotychczasowej praktyki aozna są d z ić , i e  wysoki stop ień , lub 

nawet pełna c e n tra liz a c ja  dowodzenia znajdować będzie zaatcsow a- 

nle głównie dla r e a l i z a c j i  zadań nowych oraz zadań złożonych i  

dla rozw iązania których  do te j  pory atoeowano tą  zasadę dowodze­

nia .

I s tn ie ją  takZe podstawy do przypuszczeń, Ze mogą n a stą p ić, 

le c z  tylko n iew ielk ie , zmiany w planowaniu rocznym i  b ie ią c e j  

d z ia ła ln o śc i Jednostek wojskowych i  dowództw. Przy zachowaniu 

wysokiego stopnia cen tT O lizaćJi dowodzenia równieZ utrzyToany 

zostan ie  dotychczasowy tryb planowania. 2atem w dalszym ciągu  

proferowaxia będzie duda ezozegółowość planowania przez przełożo­

nego 1 w sztabach wyższych. Wyraża s ię  to , jak wiadomo, w zap ła-  

nowsnlu zadania 1 sposobu Jego wykonania zazwyczaj o kilka  

Bzozabll dowodzenia n iż e j ,  a cżęato  nawet włącznie przez po­

szczególnych wykonawców. Powszechna dostępność elek tro n iczn ej  

tech n ik i obliczeniow ej 1 duży zakres Je j  zastosow ania, jak nożna 

oczekiw ać, tusożllwlać będzie w bardzo krótkim c ż a sie  zapifcnować 

zadania dla związków, oddziałów, pododdziałów 1 dowództw, 

a iwiwat doraźnie tworzonych zespołów 1 ixisw ielkich grup w> itouaw— 

oów, k tó re  będą wykonywene w dowolnie przyjętym p rzed zia le  -  

pułapie -  czasu . Możliwość w bardzo krótkim ezaaie  szczegółowego 

1 wazeohatronnegv planowania zadań i  b ieżącej d z ia łe ln o śe i wojsk
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ole  d e c^ sji 1 planu w osaale  napeimla Jąoya efelctywne Ich  ю'ко- 

nenie* Ponadto dla oalą^^Lfcla «ryeokloj Jako le i  r e a l i z a c j i  zadań 

dowodzenia b id zie  alę  prawdopodobnie zmierzać do txux^go niz do— 

tyohczae wykorzystywania czasu oyklu dowodzenia. V cya względzie 

naleZy oozeklwać, Ze będzie s ię  dązyć do lolnliaalizacJi zuzycia 

czasu dla zbierania In fo n a a cjl sy tu acy jn ej, JeJ przetw arzania  

oraz powzięcia d ecy zji 1 zaplanowania zadań, Zal zakslnium czasu  

przeznaczać s ię  będzie na pełne przygotowanie /p rep eiraoję/ zadań 

przez bezpośrednich, wykonawców. Powyższe nożna będzie osizgnąć 

elównde poprzez: s te lą  s k tu a llz a cję  zbiorów In fo rn acjl w sy ste ­

rnach dowodzenia; zapewnienie obiegu Inforam oji w sy stena oh 1 lob  

wymianę w r e l a c j i  komputer -  człow iek, w ozaele rzeozywletr&. 

Ponadto dane niezbędne do r e a l ls a o j l  zadań dowodzenia kaZdy 

zainteresow any będzie mó^l otrzymywać bezpośrednio z systemu -  

od komputera -  w form ie np, g ra fic z n e j, pisemnej 1 хш ekranie  

eloktronloznym. HaleZy oczekiwać. Ze udoskonalone zostan ie  konta­

ktowani» a lę  oslowlaka z komputerem. Powezeobna zaatosowenle 

znajdzie Język naturalny 1 znalcl alfa-numaryozne wprowadzono do 

eystemu przede wsiEyatkln za pomocą g ło su , pisaka i  ekranu e le k tro ­

nicznego,

Wykorzystywania w szerokim zak reele  systemów licz ą c y c h ,

Jak moza przewidywać, bardzo znaoauile zwiększy efektywność n ie ­

których  elementów an alizy  1 ooeny s y tu a c j i ,  Kastąpl więc m ożli­

wość podejmowania optymalnych d e cy zji i  oporsądzania efektywnych 

planów oraz  skutecznego reagowania zazwyczaj na dowolno zdarze­

nia 1  s y tu a c ja . Pogłębi a lę  Jedność d ocyzjl podejmowanych na 

kolejnych ttlZazyoh ssozoblaoh dowodzenia, przy Jadnoczoanym 

znacznym zmniejszaniu wpływu na n la  czynników subiektywnych. 

Zrodzą s ię  takZo moZllwośol podejmowania d soyzji w opwrclu o 

wykorzystanie metod optym allaająojdA » będą to więc daoyzjo
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aiifKlsy 1 ш13т 1  zbudovcxile zautomtysowanroh eyateoiów łĄ czn cacl. 

Przyszłościow e śz4>dlcl łą czn o ści winny zebMEpicczeć praeicazywsnley 

w tye takZe w sposób u tajn ion y , olbrzymich I lo ś c i  inform acji 

w cz a sie  rzeczywistym, a odbiorca będzie mó^ł Je otrzymywać 

w form ie g iz f icz n e j 1 alfa-num eryoznej lub m ieszanej.

J e d n ą  z cec h  przyssłośoio%ryoh s y s t e m ó w  łączności b ę d z i e  

takie w y e l i m i n o w a n i e  czło w i e k a  z p r o c e s u  nawi ą z y w a n i a  ł ą c z n o ś c i 

1 p r z e s y ł a n i a  in form acji, к tym wzięlycizie moZiwe tr--.; «ai wwć, ie 

n a d awca - po u p r z e o n i »  p r z y g o t o w a n i u  i u s t a l e n i u  piJLnf.*fci i n f o r ­

ma c j i  -  b ę d a le  Je w p r o w e d z a ł  do systemu łeczności, a lb o  eot e  

w s k a z a ć  k o m p u t e r o w i  Jak i e  d a n e  i k m s u  n a l e z y  przekakaze«.. 

lia tonią et w y b ó r  środka, k o l e j n o ś c i  i terziinu p rzekazania d a n y c h  

a d r e s a t o m  d o k onywana b ę d z i e  a u t o a m t y c z n i o  prz e z  system.

Poza tym BOZna l ic z y ć  na bogatsze, niZ dotychczas, w>’poso- 

te n ie  w środki łą cz n o ści i  inne urządzenie m iejsc pracy dowódcy 

1 oficerów  sztabu. V m iejscach pracy tych osób, oprócz trady­

cyjnego aparatu  telefonicznego lub k ilk u , aioie zn aleść się  rów­

n ie ! monitor elek tron iczn y , urządzoxiie do kontaktowania się  

z komputerem, minieturowe środki do wymiany inform acji wewnątrz 

dowództwa, komputer osob isty  i t p .

Uwzględniając dotychczasowy stan  i  perspektywy rozwoju środ­

ków inform atycznych, łą czn o ści 1 innych n a łe ty  lic z y ć  s ię  z możli­

wością wprowadzania do ek sp lo a ta cji zautoss^ tyzowznych ayslfleów 

dowodzenia lub autoauityzecjl pewnych elementów systemów dowodae- 

nia wykorzystywanych w warunkach pokiJow>oh. Prognozy rozwojowe 

środków informatycznych pozwalają sąd z ić . Ze dln potrzeć r e e l i -  

z a c j i  zadań dowodzenia w warunkach pokojowych mogą zasie ż c  z a sto ­

sowanie zarówno komputery ogólnego przesuw ożenią, Jak i  komputery 

o s o b is te . Inną w łaściw ością przyszłośclossych kos«putex*ów to woZll- 

wość kontaktowania s ię  z nimi ludzi za pomocą głosu .
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RostróJ Gródków organ±ca«7 jno»t«ohni.ovnyołi 1 nrSądseń  

pexTferrJnyoh bfdEle mixttyi. sapeim leala praed« vssy stk la  JŁatwleJ« 

•>»eo kontaktommia a l f  człowieka a kowputeraai 1 efektywnego 

wykorzystywania zantonatyzow ane^ aysteoni dotrodzenla. Za te a .

Jak nalepy przewidywać, środki te  będą stosowano kompleksowo 

1 będą one sprzęZone z  k rap uteraal 1 zautomatyzowanym systemem 

łączn o ści*  Oprócz tes<> urządzenia orsan lzacyjn o-teob n lczn e za­

pewnią poszozesólnym użytkownikom dokonywanie o b llo zeć  i  kalku­

l a c j i  oporaoyjno-taktyoznych oraz przetw arzanie danych w Innym 

zak resie  1 ich  utrw alanie.

Z ,  MCTODOLłKłlCZNB ASPSCTY HUC ÜSPRA¥MIÄJACYCH DOWODZENIEФ

Zazwyczaj kaüide d zia ła n ie  iaająoe na ce lu  uspz^iwnlenie dowo­

dzenia wojskami mola być realizowano zgodnie z nlZeJ opisanym 

modelem postępowania* Model ton -  in a cz e j również naaywaaym 

cyklem organizacyjnym d ziałan ia usprawniająoego -  zawiera na­

stęp u jące główna etapyt /R y s .6 /

Etap I  — Rozpoznanie potrzeb 1 o k reślen ie  ce lu  /ce ló w /  

d ziałan ia uspraw niającego.

Etap I I  -  Badanie stanu rzeozyw lstogo i  projektowania 

nowych lozw lązaó.

Etap I I I  -  O rg a n iz o w a n ie  d z i a ł a n i a  uaprewnlaj ą c o g c .

Etap IV -  Wdrożenie nowych rozw iązać.

R o z p o z n a n i e  p o t r z e b  1 o k r e ś l e ­

n i e  c e l u  / c e l ó w /  d z i a ł a n i a  u s p r a w -  

n i a  j ą o o g o  zwykle obejmuje! gromadzonle InTormaoJl 

wskazujących na potzm:ebę wpz*owadzenla uapirawnlenia; badania 

wstępne dla u sta le n ia  przyczyn niespraw ności; budowę dendi'ytu 

przyczyn niespraw ności 1 budowę dendrytu celów usprawnieć* Ten 

etap prao uspraw niających ma na oclu  głównie opracowanie hipotezy  

roboczej •
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Zalany sachodsąoa alfd sy  tnnyal w «yposalealu  v teclmlcKae 

śrpdłcl w alki 1 dowodz«mla Jadnoatek wojakowyoh, dowódstwa 1 

sztabów oraz w loh otoczen iu , Jak t e l  coraz b ard ziej zloZone 

o cle  d zia łan ia  wyesagają ay stoma tycznego gromadzenia in form acji 

pozwalających na wnioskowanie o stopniu sprawności loh d z ia ła ­

n ia , żród lez Inform acji o sprawności d ziałan ia  Jednostek, do­

wództw 1 sztabów mogą być przede wazydtklm aystematyczne i  

wszechstronne obserwacje d ziałań  lu d z i, wykorzystania środków 

teołmloznych i t p . ,  studiowanie wyników k o n tro li i  In sp ek cji 

oraz meldunki, sprawozdania, komunikaty i  inna dane otrzymywana 

od podwładnych, p rz »łożonego i  współpracujących Jednostek  

1 in s ty tu c j i  wojskowych. Dane powyższe i  inne mające wpływ no 

efektywność r e a l i z a c j i  zadań wskazane J e s t  rejestro w ać w odpo-
Л

wlodnioh grupach.

Badania wstępne dla u atalen la  przyczyn nieapraw ności aprcwa- 

dzają s ię  głównie do oceny dotychozaa zebranych in fo n sa o jl, 

m iejsoa, powazaohnośei i  cz ę sto tliw o śc i loh  występowania oraz  

stopnia n a s ile n ia , Ропв. wynikiem badań wetępnyoh powinno być 

u s ta le n ie  rodzaju nieprawidłowości i  negatywnych skutków oraz  

atopnla loh wpływu na sprawność osiągan ia założonych bądź naka­

zanych celów działania' Jednoatek i  in s ty tu c j i  wojskowych.

U stalen ia ta  i  ic h  wstępna an aliza  atanowlą po«lstawę do 

zbudowania dondrytu przyczyn niespraw ności. Dondiyt ten może 

zaw ierać również h ie ra rc h iz a c ję  p otrzeb , ich  ro d z a j, zakree i  

z a się g  oraz ozaa r e a l i z a c j i  , zabozpleozonlo tych  p otrtob  i t p ,  

yakle przedstaw ienie dysfunkcji ułatw ia budowę dendjrytu 

celów ueprewnleń. Opracowanie celów u sire wnień  w forad.e dendyrtu 

umożliwia dokonanie ic h  podziału między innymi według zakresu  

d ziałań  niezbędnych aby to  o siągn ąć. Ponadto ustalony podział 

w t e j  form ie przedstaw ia możliwości o siągn ięcia  celów d o ra in le ,
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oyoh badanln.

Prseprom dxenle badali жо£13в traktowaó Jako badania sz o n o ^ -  

io«e obejmująca u pirzypadku u jęć liońoiowyoh /liozboirych/ opis 

eta tystyczn y  i  wnioskowanie sta  ty sty czn e .

Badania szose^low o, z Jednej s tro n y , umoiilwlają w eryfi­

kację zgToaiadzouych uprzednio inform aeji i  zebranie badać wstęp­

nych. Z drugiej zać etrony zebrany a ta te ria l sJLuzy do uzyskania 

w wystarczającym  zak resie  i  d o sta teczn ie  dokiadnego stanu rz e ­

czyw istego badanej jed n o stk i, dowództwa, sztabu bądi je j  cz ę śc i  

oraz sprawności ich  funke jonowania,  KieznleZni« od »«tody prowa­

dzenia badać szczegółowych, ic h  re z u lta te »  bezpośrednim są cua- 

rekterys^yki liczbowe badanych stanów i  zjaw isk.

Prewidlowe wykorzystanie uzyskanych ebaroktorystyk licz b o ­

wych wymaga poddania je  opisowi sta  tystyczaeetu. Opis s ta ty a ty czny 

danych etanowi podstawę wnioskowania sta ty sty czn ego , k tóre  po­

winno daó odpowiedź na dbra podstawowe py tania t po pierwsze -  

ozy uzyskane re z u lta ty  są repreztuntatywne dla c a łe j  badanej zbio­

rowości / c z y l i  Imdanej jed nostk i, dowództwa, sztabu lub jo j  

c z ę ś c i /? ;  po drugie -  ozy między bedanymi cechami występują za­

le żn o ści /w ię z i/ s ta ty sty czn e? Zazwyczaj przyjmuje s ię ,  Ze stw ier­

dzenie występowania siln ych  w ięzi /n p , k o r e la c j i /  nio stanowi 

jesz cz e  podstawy do f orwulowania kategorycznych wniosków i  n ie­

zbędne Je s t  potw ierdzenie ich  a a  drodze wnioskowania przyczynowo- 

skutkowogo.

Porównanie wyZej omówionych wniosków z w cześniej opracowa­

nym dendryten ршусяуп niespraw ności pozwala przede wszystsim  

isa uzupełnienia zbioru niezbędnymi danymi -  w przypadku jego  

niebu-mpletzkośoi. Ponadto porównanie to  pozwala Iroatroloweć pop­

rawność rozw±ąz.ić w cześniejszyob u s ta lo ć .
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Рржу^зтм «feicty tmg» рогбтш п!« stanoirLą podstawy do r o s -  

poosyola r o o l l s a o j l  kolo jnogo kroku, Ja k ia  J o s t  ■odelow aale ak tu - 

alnogo etanu Jodu oatkl aatabu lub I n e t y t n c jl  wojakowoj, wuelydnio 

j o j  Budowa taklogo wodolu dla potraob uspraw niający oh ma

na oolu poBaanls okroAloneeo o ry g in ału  1 klorow anla Jego fu n k c jo - 

nowanloB. Ola potrsob nodolowania noBna wykorsystywaó ró tn e  

te ch n ik i odwzorowania* NoBo być to  np* o p is  wsi^Milny, rysunek 

g ra ficz n y  /schem aty, ^ a f y  sieciow o I tp ./  lu b  op is i o lć lo  sforma­

lizowany /przy w ykorzystaniu Jyzyka matematyki/. №>del iMznawozy 

powinien o p ierać  s ly  o obow iązujące u s ta le n ia  fo m a ln e  1 uzupeł­

n ien ia  w ynikające z badać szczegółow ych. JCbudowany model um ożli­

wia atlędscy Innymi dokonywanie ooeny aktualnego »tanu badanego 

obiek tu  1 prognozowanie Jego rozw oju. Ponadto przy wykorzystywa­

n iu  tego modelu notna przewidywać rćzn e  w arianty form organiza­

cy jnych  p rzyszłego d z ia ła n ia  z uwzglydnienlom M tliw o ć c l  Ic h  re a ­

l i z a c j i  oraz ooBoklwanyoh skutków d z ia ła n ia .

Nastypnym przod slyw zlycloa w tym e ta p ie  prac J e s t  w arianto­

wanie rozw iązań usp raw niających . Poszukiwanie 1 wariantowanie 

rozwiązań usprawiJLaJąoyoh moZna roallzow ać przy zastosow aniu 

rćBnyoh motod. Do togo oelu  modna w ykorzystać np. metody a n a liz y  

k ry ty c z n e j. HotoiBB t a ,  o g ó ln ie  rzeoz b lo rą e , polega aa fo n su łn - 

wanlu odpowlodzl aa p y ta a la  ro zw la ly to  -  Co s ly  w ykonujet. Gdzie 

s ly  wykenuJeT,V Jakim  o n a sle  s ly  to  wykonuje?. Kto to  wykonuje?, 

Ja k  s ly  to  wykMsuJo? I t p .  -  pow stało z pytań głównych -  Co?, 

O dzie?, K iedy?, Kto? 1 ^ .  Y aalogaoóol od p otrzeb  1 o e lu  Ja k i  

oboe a ly  os iągnąć  re p e rtu a r  pytań 1 lo h  szozegółowoóć m Zo być 

ró ta a  1 znaozale poaaom oaa a lg  przytoozoae wyZeJ.

Z k ilk u  ronwląBań nsptzw ala Jąoyoh dokonuje a ly  wyboru 

w ariantu optymalnego Inb  nadawulająoogo. Do togo o o lu  s to s u je
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Z iryklo p o d cz a s  vpx*OMadzauia m iia n  u s p r o w i la J ą c y c h  шоДа b yć 

p r z e jś c io w o  o b a iZ o o a  sp ra w n o ść  d z i a ł a n i a  Jo d n o s tle L , dowództwa lu b  

in n e j  u s p r a w n ia ją c e j c z ę ś c i  i n s t y t u c j i  w o js k o w e j.  O b n iż e n ie  sp raw ­

n o ś c i  d z i a ł a n i a  moZe saieó  m i e js c e  p o d cz a s  p rzy g o to w y w an ia  J e d n o s t k i  

lu b  I n s t y t u c j i  w o jsk o w e j do p r z y ję c i a  u s p ra w n ie n ia  i  p r z e z  pow icn  

o k r e s  c z a s u  po I c h  w p row ad zen iu . Zw ykle ma to  m i e js c e  do ozaani 

o s i ą g n i ę c ia  p r z e z  wykonawców p e ł n e j  s p r a w n o ś c i d z la ła x d .a  w nowych 

w aru n k ach , z m ie n io n e j s t r u k t u r z e  i t p ,

Z a s tia r  w p row ad zen ia  u s p ra w n ie n ia  zw y k le  z w ią z a n y  J e s t  rów nieZ  

z p o t r z e b ą  tw o r z e n ia  ró ż n o ro d n y ch  s t r u k t t i r  1  p o w iązań  lu b  d o s to s o ­

wywania i s t n i e j ą c y c h  do sa lo Z o n y o h  w p r z y ję ty m  r o z w ią z a n iu .

V ś la d  za tym tr z e b a  rów n ieZ  dokonyw ać sto so w n y ch  z m ian  w w yi>csa- 

t e n iu  p rz e d e  w sz y stk im  organów  dow odzen ia  w ś r o d k i  a s a t e r ia ło w e .

Y d r a Z a n l e  n e w y o h  r o z w i ą z  a ń  o b e jm u je  

w d ro ż en ie  e k sp e z y a e n ta lx u »  1  o z ę śo lo w ą  w e r y f ik a c ję  p r o je k t u ;  p rz y ­

g o to w a n ie  do p ow szech n ego  w d roZ en ia  o r a z  p ow szech n e w d ro ż e n ie  

- is p r a w n le n ie .

V d x o Z en le  e k s p e ry m e n ta ln e  i  o z ę ś o lo w ą  w e r y f ik a c ję  p r o je k t u  

p rzep row ad za s i ę  w o e lu  p rz e d e  w s z y s tk im  sp ra w d z e n ia  v  w y b ra n e j 

jo d n o s to e i  d o w ó d ztw ie , s z t a b i e  lu b  i n n e j  i n s t y t u c j i  w o jsk o w e j 

a lb o  J e J  c z ę ś c i ,  p r z y d a t n o ś c i , !  na l le ,r o 5 B W ią z a n ia  u sp ra w n ia ją ceg o ^  

ł ą c z n i e  z  l i k w i d a c ją  o d c h y le ń  od p r z y ję t y c h  z a ło Z e ń . V d ro Z e n ie  

c k s p a r y s łc n ta ln e  o b e jm u je  m ięd zy  in n y m i o k r e ś l e n i e  m etod y 1  a i io je o a  

w d ro żen ia  o r a z  o p ra c o w a n ie  harm onogram u w d roZ en ia  1  p la n u  k o n t r o l i  

Jo g o  p r z e b ie g u .  P on ad to  p o d o zas e k sp ery m e n to w an ia  n a le Z y  ś l e d z i ć  

fu n k c jo n o w a n ie  nowego r o z w ią z a n ia ,  a n a liz o w a ć  z ja w is k a  n eg aty w n e 

1 p ozytyw ne o r a z  p rz y cz y n y  io h  p o w staw an ia  i  s k u t k i .  P o tr z e b a  

rów nieZ  u z u p e łn ia ć  p o w s ta łe  b r a k i  i  w prow adzać do r o z w ią z a n ia  n i e ­

zbęd ne k o r b k ty  o z^ z lik w id o w a ć  o d c h y le n ia .  S tw ie r d z o n a  w c z e ś n ie j
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да aodalu raojonelne^ć pr*yJ»taeo  ueprawaienla poirlAna być poacana 

aprawózasLiu » r*«oxyiriatycb werunicacb funiccjoiiowaiŁia jednoatki, 

axtabu lub Innej inetytvscji «гоjakowej. Robić to treeba właćnle 

poctozaa wdrażania ekaperymantalnego.

Puwamachne wdrożenie rozwi^xania uaprewnia jncego wyafega ocpo- 

wiadniego przygotowania. V ramach tegu pr*ygotowania zwykle opraco­

wuje a ię  odpowiedni plan wdrożenia poweaecanego, w k tór”« ujmuje 

się  między innymi an alizę  czj-nników warunku..Hcyoh sprawny »rzebieg  

wdrożenia, metodę i  narmonorra. wtlroZenia powszechnego. Por«adto 

w p ian ie tya uwaględnia s ię ,  omawiane uprzednio, me ocy »„.ryto- 

rycanego 1 peyohoiogioznego przygotowania ludzi oraz posr;fsainia 

pełnego zestawu zasobów rzeczowych. Przygotowanie do powszennnego 

wdx4>Xania obejsnxje tak ie  azkolanie i  przystosowanie iudzi do pracy 

w nowych warunkach i  zgodnie z przewidywanymi zmianami s tru k tu m l-  

nymi i  proceduralnymi. ¥  ramach przygotowań dc powszechnego wdro­

żenia naleZy również podjąć praoe dla zgromadzenia w niezbędnym 

zak resie  zasobów rzeczowych.
Pow azeohne w d ro ż e n ie  u s p ra w n ie n ia  w je d n o s t c e ,  d ow ód ztw ie, 

e z t a b i a  lu b  in n e j  i n s t y t u c j i  w o jsk o w ej, a lb o  w J e j  e z ę ć c i , to  

p rz e d e  w szy stk im  p o d j ę c i e  d e c y z j i  i  u jstch o m ien ie  przyjętego no­

wego ro z w iitz a n ia  o r a z  k ie ro w a n ie  Je g o  p rz e b ie g ie m . Ponadto, 

s z c z e g ó l n i e  w p ierw szym  o k r e s i s  w d reZ m nis, p o tr z e b n e  j e s t  systema­

ty c z n e  ć ie d z e n ie  o r a z  ok resow e e n a l i z a  i  ocen a osiągn iętych  rezu l­

ta tó w  d z i a ł a n i a  w now ych, c z ę s t o  j .k o ś o io w o  In n y ch  od poprzednich 

w aru n k ach .

O s lm g n lę o i . z a l e z e n e j  e p re w n o ć ci d z l a l e n l a  z e u y z . c y k l  o r g a n i­

z a c y jn y  d z i a ł a n i a  u s p r a w n ia ją c e g o , b e c z  c i ą g ł a  « Ю « У  o t o c z e n ie  

1  zasobów  rz e cz o w y ch  z i ł  z b r o jn y c h  w yw ołu je k o n ie c z n o ś ć  sy s te m a ­

ty c z n e g o  d o a k o n a l - t i a  i c h  d z i a ł a n i a .  Z atem , aby zap ew n ić w * .k ą  

sp re w n o ść  r e a l i z a c j i  ~ d « ó  p r z e .  .1 * У  z b r o j n e ,  p o tr z e b a  sy s te m a ­

t y c z n i e  p o szu k iw ać i  w prow adzać ró w n ie *  d la  p o tr z e b  dow odie u ia  

n im i •  o k r e s i e  p o k o ju , nowe c o r a z  t e  le p s z e  ro w e ^ tz a n iS .
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■ о 2 d 2 i  a  ł  IX . EFEKTYWNOSt DOV/CDZEMIA

1 .  ZAŁOŻENIA OGbUffi

4 . 1 .

w p r o c e s i e  d o s k o n a l e n i a  d o w ó d ztw  i  s z t a b ó w ,  z m ie r z a ją c y m  do 

" o p t y m a ln e g o "  p r z y g o t o w a n i a  s y s te m ó w  d o w o d z e n ia  do k i e r o w a n i a  p r o ­

c e s a m i n a  w s p ó łc z e s n y m  p o l u  v / a l k i ,  r o d z i  s i ę  i s t o t n e  p y t a n i e ;  

j a k  o c e n i a ć  s t o p i e ń  p r z y g o t o w a n i a  o r g a n ó w  d o w o d z e n ia  do r e a l i z a c j i  

s ta v / ia n y c h  im  z a d a ń j  J a k  o c e n i a ć  s t o p i e ń  w y s z k o l e n i a  k a d r y  dow ód­

c z o - s z t a b o w e j  5 j a k  o c e n i a ć  o r g a n i z a c j ę  s y s t e m u  d o w o d z e n ia  o r a z  

s t o s o w a n e  m e to d y  i  t e c h n i k ę  d o w o d z e n ia  i t p .

F b d c z a s  a n a l i z y  m in io n y c h  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  z a g a d n i e n i e  t o  

p r z e d s t a w i a  s i ę  s to s u n k o w o  p r o s t o ,  g d y ż  o o s t a t e c z n e j  o c e n i e  e f e k ­

t y w n o ś c i  d o w o d z e n ia  p r z e s ą d z a  v r,m ik  w a l k i  / b i t w y ,  o p e r a c j i / .  Po­

d o b n ie  r z e c z . m a  s i ę  w p r z y p a d k u  z a d a ń  s z k o l e n i o w y c h ,  b o w ie m  p o d -  

sta v/ ą  o c e n y  j e s t  s t o p i e ń  r e a l i z a c j i  t y c h  z a d a ń .  Uwaga n a t o m i a s t  

s k u p i a  s i ę  n a  a n a l i z i e  p o s z c z e g ó l n y c h  c z y n n ik ó w  d e te r m in \ o ją c y c h  

p r z e b i e g  p r o c e s u  d o w o d z e n ia  t a k i c h ,  j a k  n p . ; c z a s  o t r z y m a n i a  d o ­

kum entów  o p e r a c y j n y c h  o d  d o w ó d z tw  n a d r z ę d n y c h ,  c z a s  p r z e z n a c z o n y  

na p r z y g o t o w a n i e  o p e r a c j i ,  c z a s  z b i e r a n i a  i  a n a l i z o w a n i a  i n f o r m a ­

c j i  o n i e p r z y j a c i e l u ,  c z a s  o t r z y m a n i a  z a d a ń  p r z e z  p o d l e g ł e  j e d n o s ­

t k i  i t p . , a  p o n a d to  -  s t y l  i  m e to d y  p r a c y  d o w ó d ztw  i  s z t a b ó w ,  

e f e k t y w n o ś ć  s t o s o w a n y c h  ś r o d k ó w  ł ą c z n o ś c i  i  i n f o r m a t y k i  i t p .

S fo r m u ło w a n e  n a w s t ę p i e  p y t a n i a  m a ją  t a k ż e  i s t o t n e  z n a c z e n i e  

m e t o d o l o g i c z n e  i  n a l e ż y  z a l i c z y ć  j e  do z b i o r u  p o d s ta w o w y c h  z a g a d ­

n ie ń  w 's p ó ł c z e s n e j  t e o r i i  d o w o d z e n ia .  Z a d o w a l a j ą c a  o d p o w ie d ź  n a  t e  

p \ 't a n ia  p o z w a la  n a;

o / w y b ó r  m e to d y  a n a l i z y  i  o c e n y  f u n k e  jo n o w a n ia  s y s te m ó w  dov/o- 

d zerJL a;
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Ь / w y b ó r  k r j r t e r i ó w  o c e n y  e fe J c t y w n o ś c i  s y s te m ó w  d o w o d z e n ia  

o r a z  sp o so b ó w ' i c h  e g z e m p l i f  i k a c ; i i ; 

с /  v,rybór v / sk a ź n ik ó v ; o c e n y  e f e k t y v , 'n c ś c i , t j ,  f u n k c j i ,  z a  porr.ccą 

k t ó r y c h  m ożna d o k o n y w a ć  p o m ia ru  w a i ' t o s c i  i s t o t n y c h  c h a r a k -  

te r^ v 'S ty k  s y s te m ó w  d o w o d z e n ia ;

d /  w y b ó r  m e to d  z b i e r a n i a  i  o p r a c o v o T n a n ia  d a n y c h  s t a t y s t y c z n y c h  

d o t y c z ą c y c h  r e a l i z a c j i  p r o c e s u  d o w o d z e n ia ;  

e /  w y b ó r  m e to d  w e r y f i k a c j i  w n io sk ó v /  fo rm u ło v / a n y c h  n a p o d s t a w i e  

o c e n  e fe k t^ A ^ n o ś c i system ów / d o w o d z e r d a  i t p .

V/aga p o v / y ż s z y c h  p ro b le m ó w  v / y n ik a  n p . z  f a k t u ,  ż e  v / y ró r  k r y ­

t e r i ó w  i  m e to d  o c e n y  m oże p r z e s ą d z a ć  o p o w o d z e n iu  p r z e d s ię v / z if^ ć  

z w ią z a n y c h  z  s y n t e z ą  s y s te m ó w  d o w o d z e n ia ,  c z y l i  d o s k o n a le n ie m , 

system .ów ' i s t n i e j ą c y c h  i  p r o je k t o w a n ie m  s y s te m ó w  n ovo/ch. T a k ż e  r e a l i ­

z a c j a  b i e ż ą c y c h  z a d a ń  w d z i e d z i n i e  d o s k o n a l e n i a  f u n k c jo n o w a n ia  s y s -  

tem.ów d o v / o d z e n ia  v/ymaga s t o s o v / a n ia  3k u a :e c z n 7 c h  n a r z ę d z i  o c e n c w y c h  

w c e l u  u z y s k a n i a  o b ie k ty ^ im y c h , n i e  z a s  o p a r t y c h  n a a r b i t r a l n y c h  

z a ło ż e n ia c h ^ s u b ie k t y ż .T iy c h  o d c z u c i a c h ,  o c e n ,  c z y l i  w y p o w ie d z i  w a r ­

t o ś c i u j ą c y c h ^  v \ 'r a ż a j ą c y c h  a p r o b a t ;  l u b  d e z a p r o b a t ę  o c e n i a j ą c e g o  

d l a  a n a liz o v / a n e g o  s t a n u  o k r e ś l o n e g o  o b i e k t u  / p r o c e s u ,  s y s te m .u / .

O b e c n ie  b r a k  j e s t  j e d n o l i t y c h  i  p r e c y z y j n y c h  z a s a d ,  k r y t e r i ó w  

i  m .etod o c e n y  s y s te m ó w , a  system .ó w  d o w o d z e n ia  w s z c z e g ó l n o ś c i .  D c- 

t y c h c z a s o v / e  r c z v / a ż a n ia  m i a ł y  c h a r a k t e r  p r z e d e  w s z y s t k im  w e r b a l n y ,  

o p is o w y ,  s t r o n i ą c y  r a c z e j  o d  u j ę ć  i l o ś c i o v . ’y c h .

z w i ą z k u  z  rozv/ojem . m .a te m a ty c z n y c h  m o d e l i  d e c y z y j n y c h ,  m.e- 

t o d  s y m u l a c j i  i  g i e r  k c m .p u te ro w y c h  z a g a d n i e n i e  i l o ś c i o w e g o  u c i ę c i a  

e f e k t y w n o ś c i ą  sy s te m ó w  o c e n o w y c h  o r a z  fo r m .a ln y c h  p r o c e d u r ,  o c e n c w y c h  

n a b i e r a  s z c z e g ó l n e g o  z n a c z e n i a .  N a l e ż y  z a u w a ż y ć ,  ż e  r o z w ó j  t y c h  

m e to d  i  m o d e l i  b e z  r o z s t r z y g n i ę c i a  p o d s ta w o w y c h  k - w e s t i i  t e o r e t y c z ­

n y c h  z w - ią z a n y c h  z  a n a l i z ą  i  o c e n ą  e f e k t y w n o ś c i  s y s te m ó w  s t a j e  s i ę ,

po p r o s t u ,  n ie m o ż liv / y .
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V.' o s t a t n i c h  l a t a c h  . p o j a w i ł y  s i ę  p r a c e  o c h a r a k t e r z e  mono­

g ra ficz n y m "^ ^  o r a z  a r t y k u ł y ^ ^  p o ś w ię c o n e  om aw ianym  z a g a d n ie n io m .

N a l e ż y  l i c z y ć  s i ę  z  ty m , ż e  t e n  n u r t  s y s te m o v ;e g o  i  i l o ś c i o v / e g o  

m y ś le n i a  o s y s t e m a c h  d o v / o d z e n ia  s t a n i e  s i ę  v; n i e d a l e k i e j  p r z y s z ­

ł o ś c i  d o m in u ją c y m  w t e o r i i  d o w o d z e n ia .

1 /  K o n ie c z n y  J . ,  I n ż y n i e r i a  s y s te m ó w  d z ia ła n i a ,W N T ,W a r s z a w a  1 9 6 A . 

S i e n k i e w i c z  P . , I n ż y n i e r i a  s y s te m ó w .W y b r a n e  z a s t o s o v / a n i a  v / o j-  
s k o w e . KON, W a rsza w a  1 9 6 3 .

S i e n k i e w i c z  P . , S z c z e p a n i a k  K . ,  W 'ięck o v/sk i W ., D o v ;o d z e n ie  z  
k o m p u te re m . P ie a l ia  i  p e r s p e k ty i- ,7 , KON, V 'a rsza v /a  1 9 6 5 .

S L e n k ie v .'ic z  P . , T e o r i a  e f e k t y w n o ś c i  s y s te m ó w , F .- .N -C sso lin e u m .
/w d r u k u /

2 /  G a p o n o v  A . , O c e n k a  e f l e k t i w . o s t i  p r i r d e n i e n i j a  s i ł  i  s r e d s t v  
V b o j u  i  o p i e r a c i i .  V o e n n a ja  M y s i ,  n r  3 , 1 9 7 4 .

B a z a n o v  N . ,  0 k o l i c z e s t v i e n n o m  v y r a z e n i i -  k a c z i e s t v a  u p r a v l e n i j a  
v o j s k a m i ,  V o e n n a ja  K y s l ,  n r  1 2 ,  1 9 6 9 .

D a s z e v s k i j .J . ,  L e o n o v  V . ,  К v o p r o s u  k o l i c z e s t v i e n n o g o  w y r a ż e n i j a  
k a c z i e s t v a  u p r a v l e n i j a  V o j s k a m i ,  V e e n n a ja  K y s l ,  n r  2 ,  1 9 7 1 .

R e z n i c z e n k o  V . ,  K in s b 'u r s k i  V . ,  C k r i t e r i j a c h  o c e n k i  e f f i e k t i -  
\ m o s t i  b o j e v y c h  d i e j s t v i j  s u c h o p u t n y c h  ’/ e j s k  v  n a s t u p l c r ń i .
V o e n n a ja  K y s l ,  n r  7 , 1 9 7 0 .

S i e r d ü e w i c z  P . , P r o b le m y  e f e k t y w n o ś c i  in f o r r r ia t y c z n y c h  s y s ­
tem ów  d o w o d z e n i a , . K a t e r i a ł y  I I  S z k o ł y  I n ż y n i e r i i  S y s te m ó w ,
O r z y s z  -  1 9 7 9 .

S i e n k i e v / i c z  F . , O c e n a  e f e k t w n o ś c i  s y s te m ó w  d e v ^ o d z e n ia  i  d z i a ł a ń  
b o jo v r / c h . SZ(/ WAT, n r  7 ,  1 9 Ś 2 .

S ie n lc ie v . 'ic z  P. , 0 e f e k t y w n o ś c i  s y s te m e v ;  k i e r o w a n i a ,  SZ":.' WAT, n r  b ,  
1 9 6 3 .
S I o n k ie ^ v ic z  F . , W 'ybrane p r o b le m y  o c e n y  e f e k t y w n o ś c i  s y s te m ó w  
d o w o d z e n ia ,  ? - y ś l  V .'o jsk o w a , n r  3 ,  1 9 6 2 .

S i e n k i e v ä c z  P . , W y b ra n e  p r o b le m y  o c e n y  e f e k t y w n o ś c i  d z i a ł a ń  b o -  
j o v y c h .  M y ś l W/ojskow-a, n r  9 ,  1 9 6 2 .

S i e n k i e v r i c z  P . , E f e k t y v m o ś ć  s y s te m ó v ; w a l k i .  Z e s z y t y  Nauitov/e ASG V P ,| 
n r  1 ,  1 9 & 4 .
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j  1.2. йесуг^^п^с.п,

F o z a  o b s z a r e m  4 ? . ia ł a ń  p r a k t y c z n y c h ,  w ' r t ć n - r  O cen a еГе.-:Г}Сг/- 

j n o c c i  n i e z b ę d n a  ^ e s t  d l a  r a c jo n a in r jp o  k ; . z t a i t o w a n i a  s tia iJ c b u r v , 

f u n k c jo n o v / a n ia ,  v / y p o s a ż c n ia  t e c i z i i c z n e f i o  i t p .  .sy s te r .o v/  d o v c a z c n i a  

i s t n i e j e  j e s z c z e  J e d e n  o b s z a r  i n t e r e s u j ą c y  z  p u n k tu  w i d z e ; i i a  efe'><- 

t- / w n o 3 c i, z a ró w n o  d l a  t e o r i i ,  j a k  i  p r a k t y k i ,  a  m ia n o v /icl.e  p o d o j-  

m ew a n ie  d e c y z j i  / p r o c e s y  d e c y z y j n e /  w s y s te m a c h , d e w o d z e n ia ,

V/ p r o c e s i e  p o d e jir o w a r iia  d e c y ? j i ,  a  w ię r , to ko n y-A 'a n ia  r a c j o n a l ­

n y c h  wy^borów c e l ó w ,  s p o s o b ó w  i  ś rc -liió w  d z i a ł a n i a ,  k o v .ie o z n a  j e s t  

• z n a jo m o ś ć  i s t o t n y c h  z j a w i s k  p r z e s z ł y c h  d z i a ł a ń  i  d z i a ł a ń  p r z y s z ł y c h .  

O z n a c z a  t o ,  ż e  w p r o c e s a c h  d e c y z y j n y c h  wy’- s tc ;p u ją  z a ró w n o  e le m e n t y  . 

d i a g n o z y  / a n a l i z a  i  o c e n a  s t a n u  a k t u a ln e g o  i  s ta n e v r  m in io n y c h  n p . 

w o js k  w ł a s n y c h  i  n i e p r z y j a c i e l a / ,  j a k  i  p r o g n o z y  / a n a l i z a  i  o c e n a  

s ta n ó w  p r z y s z ł y c h / .  I s t o t n y m  e le m e n te m  d i a g n o z y  s t a j i '  s i ę  o c e n a  

e f e k t y w n o ś c i  d o v/ o d ze n ia  w danym  o k r e s i e  p r z e s z ł y m  /w s t o s u n k u  do 

c h w i l i  oceny/^ z a ś  p r o g n o z y  -  o c e n a  e f e k t y w n o ś c i  d e w o d z e n ia  w d a ­

nym o k r e s i e  p r z y s z ły m . N a j c z ę ś c i e j  z r e s z t ą  p r o g n o s t y c z n a  o c e n a  

e f e k t y w n o ś c i  j e s t  r e z u l t a t e m  e k s t r a p o l a c j i  o c e n  d o t y c z ą c y c h  do­

w o d z e n ia  w  p r z e s z ł o ś c i .

W z w ią z k u  z  p ovr/ższym  w y r a ź n y  s t a j e  s i ę  z w ią z e k  z a g a d n i e n i a  

o c e n y  e f e k t y w n o ś c i  z  p o d ejm o w a n iem  d e c y z j i .

Ftoza p o w y ższy m  z a g a d n ie n ie m  n a l e ż y  z w r ó c i ć  uv/agc na j e s z c z e

je d e n  a s p e k t  e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e n ia ,  k t ó r y  m ożna s fo r m u ło w a ć  w

p o s t a c i  n a s t ę p u j ą c e j  t e z y :  o e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e n ia  p r z e s ą d z a

r e z u l t a t  p r o c e s u  p o d e jm o w a n ia  d e c y z j i ,  a lb o w ie m  t r a f n o ś ć  d e c y z j i

p o d j ę t y c h  w o k r e ś l o n e j  s y t u a c j i  p ro b le m o v / e j o k r e ś l a  w y s o k ą  o c e n ę

e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e n ia .”*^ Z  k o l e i ,  j a k  p o w ie d z ia n o  w c z e ś n i e j

1 /  S z e r z e j  n a  t e n  te m a t w p r a c y :
S i e n k i e w i c z  P . , S y s te m y  k i e r o w a n i a .  V /ied za  Ftow szechna 
/w  d r u k u / .
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t r a f n o ś ć  d e c y z j i  d e te r m in i i je  « b le k ty v n o s c  dlagiv>zy 1 p ro g n o z y , 

a  w ię c  ta k ż e  o b ie k ty w n o ść  o c e n  e fe k ty w n o ś c i p r z e s z ły c h  i  p r z y s z ­

ły c h  d z ia ła ń .

1 . 3 .  £ b d s t ą w o w e _ u ^ 5 c ią _ z ą g ą ^ e n ią

\1 k la sy cz n y m  ju ż  p o d rę c z n ik u  dow odzenia^^ sform u łow an o n a s ­

t ę p u ją c y  w n io se k : ’’E fe k t jn m o ś ć  sy stem u  może b y ć  w s z e c h s t r o n n ie  

o c e n ia n a  z z a sto so w a n ie m  n ie  t y lk o  m etod lo g ic z n y c h ,  l e c z  1 me­

to d  a n a l iz y  m a te m a ty c z n e j. Z a s tc s o w a n ie  m etod m atem atyczn y ch  

pozw oli n a u z y s k a n ie  t y l k o  o c e n  i lo ś c io w y c h ,  k t ó r e  pow inny b y ć  

z k o l e i  m etodam i lo g ic z n y m i z e s ta w io n e  i  p rz e a n a liz o w a n e  o ra z  

opracow ane w p o s t a c i  od p ow ied n ich  w niosków  d o ty c z ą y c h  e fe k ty w n o ś­

c i  fu n łcc jo n o w an ia  sy stem u  w o g ó le .  T y lk c  pod tym w arunkiem  można 

d ać c c ie k ty w n ą  o cen ę  d z i a ł a l n o ś c i  sy ste m u  dow odzenia w to k u  

vr/kcnywania p r z e z  w o jsk a  z a d a n ia  bojov.’e g o .

Zwraca s i ę  ponadto uwagę na ce lo w o ść  p o s ia d a n ia  pewnego 

system u  k r 3r te r ić w  e fe k ty w r io ś c i .  Każdy z n ic h  powinno o b ie k ty w ­

n ie  c h a ra k te ry z o w a ć  i  p ozw alać n a  o cen ę  fu n k c jo n o w a n ia  sy stem u  

p od czas rozw iązjn ł/an ia o k r e ś lo n y c h  zad ań  c z ą s tk o w y c h , m leć b e z -  

p o śred rJ. z w ią z e k  z ce lem  d z ia ła ń  b o jo w y c h , b y ć  w rażliw ym  na 

zm iany i s t o t n y c h  c h a r a k t e r y s t y k  i t p .

Do cz ą stk o w y ch  k r y te r ió w  /w skaźników / o cen y  e fe k t j 'w n o s c i  

sy stem u  z a l i c z a  s i ę :  

a/ w s k a ź n ik i czaso w e:

-  d łu g o tr w a ło ś ć  p la n o w a n ia  d z ia ła ń  b o jo w y c h ,

-  sz y b k o ść  re a g o w a n ia  organów  dow odzen ia  na zm iany s y t i^ a c j i  

w to k u  p ro w ad zen ia  d z ia ła ń  b o jo w y c h ,

-  c i ą g ł o ś ć  p ra c y  sy s te m u , z w ła s z c z a  po w ykonaniu p rz e z  p r z e -

1/ Iwanow D .,  S a w ie l je w  V . ,  Szem an ski P , ,  Z asad y  d ow odzenia w o j­
sk a m i. MDN, W arszawa- 1 9 7 3 .
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c iw n ik a  u d erze ń  jąd ro v ry ch  i  w w aru n kach  s to s o w a n ia  

p rz e z  n ie g o  z a k łó c e ń  w p ra cy  te c h n ic z n y c h  środków  ł ą c z ­

n o ś c i }

-  c z a s  o d tw a rz a n ia  dow odzenia w o js k a n i po o b e z w ła d n ie n iu  

s ta n o w is k a  dov/cdzenia o ra z  o d tw a rz a n ia  z d o ln o ś c i  b o jo w e j 

p od od d zia łów  o b ez w ła d n io n y ch  u d e rz e n ia ir i  jądrov/yini}

b/ w s k a ź n ik i s k ir te c z n o ś c i  fu n k c jo n o w a n ia :

-  s t o p ie ń  e fe k ty w n o ś c i u ż y c ia  środ ków  r a ż e n ia ,  z w ła sz cz a  

b r o n i  ją d r o w e j}

-  s t o p ie ń  w ykonania p rz e z  p o d o d d z ia ły  zadań cz ą stk o w y ch , 

a p rz e d e  w sz y stk im  c a łe g o  z a d a n ia }

-  z d o ln o ś ć  bo jow a p od od d ziałów  po w ykonaniu z a d a n ia }

-  z d o ln o ś ć  sy stem u  do d a ls z e g o  fu n k c jo n o w a n ia  po o s i ą g ­

n i ę c i a  p rz e z  w o jsk a  w yznaczonego c e lu }

-  w ie lk o ś ć  z a d a n ia  p rz e ciw n ik o w i s t r a t  w lu d z ia c h ,  u z b ro ­

j e n i u ,  s p r z ę c ie  te ch n icz n y m  i t p .

U o g ó ln ia ją c  l i c z n e  p r o p o z y c je  k r y te r ió w  i  wskaźnikćv/ o cen y  

e fe k ty w n o ś c i  dow odzenia n a le ż y  w z g lę d n ie  p rz e d e  w szy stk im  dwa 

u j ę c i a :

a/ e fe k ty w n o ść  dow odzenia w o jsk am i t o  o g ó ł  z d o ln o ś c i  sy stem u  

d ow odzen ia do z a p e w n ie n ia  w ykon ania  zad ań  bo jow ych  w n a k a z a ­

n y ch  te r m in a c h  o r a z  p rz y  n a jm n ie jsz y m  n a k ła d z ie  s i ł  i  ś r o d ­

ków} 1/

b/ e fe k ty w n o ść  fim k c jo n o w a n ia  s>’Stem u dow odzenia j e s t  v y se k a  

w ów czas, gdy w o jsk a  w ykon ały  p o s ta w io n e  im z a d a n ia  v.- n aka­

zanym c z a s i e ,  zach o w ały  z d o ln o ść  b o jo w ą  i  mogą z pcv/cdzeniem

1/ "A u to m a ty z a c ja  i  m ech ard -zac ja  system ów  k ie r o w a n ia  w w o j s k u " ,  
2 .1 / 3 6 / , S z t .G e r .V P  1 9 7 1 .



k o n ty n u o w a ć  d z i a ł a n i a  Ъ o ó o w e,

1 .4 .  Rodząjję_oęen

O cen ę f o r m u ł u j e  s i ę  w ó w c z a s , g d y  s t w i e r d z a  s i ę  p ew n ą z g o d n o ś ć  

r z e c z y  z  o k r e ś lo n y m  k r y t e r i г л n .  O cen ę  o k r e ś l a  s i ę  J a k o  o b i e k t y w n ą ,  

k i e d y  o c e n a  o p a r t a  J e s t  o k r y t e r i u m  / k r y t e r i a /  w y r a ż a j ą c e  w a r t o ś c i  

o d p o v / ia d a ja c e  o b ie k t y w n y m , t j .  n i e z a l e ż n y m  o d  p o d m io tu  o c e n i a j ą c e ­

g o ,  p o t r z e b o m .

N a j o g ó l n i e j  w y r ó ż n i ć  m ożna dv/a r o d z a j e  o c e n :  

a /  o c e n y  z w y k ł e ,  k t ó r e  d o t y c z ą  w e w n ę t r z n y c h  w ł a ś c i w o ś c i  s y s t e m u ;

o r z e k a j ą ,  ż e  s y s t e m  J e s t  po p r o s t u  d o b r y  l u b  z ł y  b e z v / z g lę d n ie ;  

Ъ/ o c e n y  u t y l i t a r n e ,  k t ó r e  d o t y c z ą  z e w n ę t r z n y c h  w a r t o ś c i  s y s ­

te m u ; o r z e k a j ą ,  ż e  s y s t e m  J e s t  d o b r y  l u b  z ł y  do c z e g o ś ,  z  

u w a g i n a  c o ś  i t p .

Z e w z g lę d u  n a  u w a r u n k o w a n ia  c z a s o w e  w y r ó ż n i a  s i ę :

a /  o c e n y  r e t r o s p e k t y v / n e  / е х  p o s t / ,  c z y l i  o c e n y  fo r m u ło w a n e  

d l a  p r z e s z ł y c h  /v; s t o s u n k u  do c h v / i l i ,  \ i  k t ó r e j  d o k o n y w a n a  

J e s t  o c e n a /  s ta n ó w  s y s t e m u ;

b /  o c e n y  p r o s p e k t y w n e  / е х  a t t t e / ,  c z y l i  o c e n y  fo r m tiło w a n e  d l a  

p r z y s z ł y c h  / v  s t o s u n k u  do c h w i l i ,  v/ k t ó r e j  d o k o n y w a n a  J e s t  

o c e n a /  s t a n ó w  s y s t e m u .

Zarów no o c e n y  e x  p o s t ,  J a k  i  o p a r t e  n a  n i c h  o c e n y  e x  a w te  s t a n o ­

w i ą  w i s t o c i e  p r o c e s  k o n t r o l i  p r z e b i e g u  p r o c e s u  d z i a ł a n i a  / f u n ­

k c jo n o w a n ia /  s y s t e m u . O ba t e  r o d z a j e  o c e n  d o t y c z ą  d w ó ch  a s p e k t ó w  

b a d a n ia  s y s te m ó w  -  a s p e k t u  h i s t o r y c z n e g o  i  a s p e k t u  p r o g n o s t y c z ­

n e g o  -  i  s ą  n ie z b ę d n y m  e le m e n te m  k a ż d e g o  p r o c e s u  k i e r o w a n i a .

Ze v / z g lę d u  n a  l i c z n o ś ć  z b i o r u  k r y t e r i ó w  o c e n y  w y r ó ż n i a  s i ę :

1 /  Iw anow  D. i  i n n i ,  w y d . c y t .
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а /  o c e n y  j e d n o k r y t e r i a l n e ,  c z y l i  o c e n y  fo rm u ło w a n e  n?i p o d s ta v / ie

je d n e g o  i  t y l k o  j e d n e g o  k r y t e r i u m  o c e n y ;

Ъ/ o c e n y  v / i e l o k r y t e r i a l n e ,  c z y l i  o c e n y  fo rm u ło w a n e  n a  p o d s ta w ie ,

c o  n a j m n i e j  d w óch  r ó ż n y c h  k r y t e r i ó w  o c e n y .

Do n a j w a ż n i e j s z y c h  c z y n n o ś c i  w p r o c e s i e  o c e n i a n i a  s y s te m ó w  

n a l e ż ą :

-  v/yb ó r i s t o t n y c h  c e c h  s y s t e m u  o r a z  s k a l i  w s p ć L n e j  d l a  

v ; s z y s t k i c h  c e c h ;

-  w y b ó r  k r y t e r i u m  / k r y t e r i c v / /  o c e n y  s y s t e m u ;

-  u s t a l e n i e  r o d z a j jJ  o c e n  s y s te m u ;

-  u s t a l e n i e  s p o s o b u  d o k o n y v / a n ia  o c e n y ;

-  o k r e ś l e n i e  s p o s o b u  v / y k o r z y s t a n ia  o c e n y  p r o c e s i e  r a c j o ­

n a l i z a c j i  f i jn k c jo n o w a n ia  s y s t e m u .

1 . 5 .  D e t e r m in a n t y _ e f e k t y w n o ś c i

?o d sta w o v /ym i c z y n n ik a m i k s z t a ł t u j ą c y m i  e fe k t y v m o ś ó  s y s t e m u  

d o w o d z e n ia  s ą ;

-  s k ł a d  s y s t e m u , c z y l i  l i c z b a  e le m e n tó w  t w o r z ą c y c h  s y s t e m  

o r a z  i c h  c e c h y  j a k o ś c i o w e ;

-  s t r u k t u r a  s y s t e m u , c z y l i  l i c z b a  i  r o d z a j  r e l a c j i  /p oviiaZ u ^ ./ 

m ią d z y  e le m e n ta m i o r a z  i c h  c e c h y  j a k o ś c i o v ; e ;

-  t e c h n i k a  i  t e c h n o l o g i a  s y s t e m u , c z y l i  i l c ś ó  i  j a k o ś ć  ś r o d ­

ków  t e c h n i c z n y c h  i  t e c h n o l o g i c z n y c h ,  w k t ó r e  w y p o s a ż o n y  

j e s t  s y s t e m ;

-  r e g u ł y  f u n k c jo n o w a n ia  s y s t e m u , - c z y l i  z a s a d y  r e a l i z a c j i  

c z y n n o ś c i ,  f u n k c j i  i  p r o c e s ó w  w s y s t e m i e ;

-  j a k o ś ć  m etod  / n p . i c h  n o w o c z e s n o ś ć /  s t o s o w a n y c h  w s y s t e m a e  

do r o z w i ą z y w a n i a  p o d s ta w o w y c h  z a d a ń ;

-  « s t r a t e g i a  r o z w o jo w a ” s y s t e m u , c z y l i  o r i e n t a c j a  o k r e ś l a j ą c a
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k i e r u n k i  r o z w o d u  s y s t e m u  / n p , p o s t ę p u  n a u k o v / o - t e c h n i c z n e g c /  

V  b l i ż s z e j  i  d a l s z e j  p r z y s z ł o ś c i ;

-  u m i e j ę t n o ś c i  i  p o s ta \ v y  l u d z i  d z i a ł a j ą c y c h  w s y s t e m i e ;

-  v a r u n k i  d z i a ł a n i a ,  c z y l i  c a ł o k s z t a ł t  c z y n n ik ó w  / p c z y t w n y c h  

i  n e g a t y jm y c h /  c h a r a k t e r y z u j ą c y c h  o d d z i a ł j ’v ;a n ie  o t o c z e n i a  

n a  s y s t e m .

V,’ z v .'ia z k u  z  p o w ż s z y m  s t w i e r d z a  s i ę ,  i ż  p o d s ta w o w ą  d e t e r m i -  

la n t ą  e f e k t y ń - n o ś c i  s y s t e m u  j e s t  w i e l k o ś ć  i  j a k o ś ć  p o t e n c j a ł u  

r / s t s m u  o r a z  m o ż l iw o ś c i  / s p o s o b y ,  w a r u n k i/  r a c j o n a l n e g o  w y k o r z y s -  

i;a n ia  / u ż y c i a /  j e g o  v; d z i a ł a n i u . -

2 . ELSM M TY iE TC D YK I 0CSI4Y EFEKTTO'JOSCI DOV.'ODZENIA

2 ." ! .  F b ^ e c ie  e f e k t 2v*'ności_ dovrod2 e n i a

V.' dosłovm jTT. z n a c z e n i u  s y s t e m ' d o w o d z e n ia  j e s t  e f e k t y w n y ,  

j e ż e l i  v / w o l u j e  o k r e ś l o n y ,  p o ż ą d a n y  i  o c z e k iw a n y  e f e k t .  E f e k t y  

n a t o m ia s t  m ogą b y ć  d o d a t n i e  i  u je m n e . P ia > :s z e  n a z y w a  s i ę  n a j ­

c z ę ś c i e j  k o r z y ś c i a m i ,  d r u g i e  -  n a k ła d a m i ,  k o s z t a m i ,  s t r a t a m i ,  

k' r ó ż n y c h  o k r e s a c h  d z i a ł a n i a  r ó ż n e  m ogą b y ć  r e l a c j e  m ię d z y  

k o r z y ś c i a i r d  i  n a k ła d a m d , a  j e s z c z e  i n a c z e j  r e l a c j a  t a  m oże s i ę  

• o k s z t a łt o w a ć  po z a k o ń c z e n i u  r e a l i z a c j i  z a d a n i a  b o jo w e g o  lu b  

s z k o l e n i o w e g o .  A p r o b a t ę ,  c z y l i  p o z y ty w n ą  o c e n ę  u z y s k a  d z i a ł a n i e ,  

d l a  k t ó r e g o  k o r z y ś c i  d o m in u ją  n a d  n a k ła d a m i.

N a j c z ę ś c i e j  s p o t y k a n e  w l i t e r a t u r z e  u j ę c i a  e f e k t y v m o s c i  

s p r o w a d z a ją  s i ę  do w y r a ż e n i a  j e j  j a k o  r e l a c j i  m ię d z y  k o r z y ś c i a m i  

/ t r a k t o w a n y m i w u j ę c i a c h . e k o n o m ic z n y c h  j a k o  z y s k  l u b  d o c h ó d /  -  Z 

3 n a k ła d a m i -  K . P r z y jm u je  o n a  p o s t a ć  r ó ż n i c y  l u b  i l o r a z u  t y c h  

w i e l k o ś c i
Z

E = Z -  К l u b  E = — - —
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N a j w ł a ć c i w s z ą  p o s t a c i ą  f u n k c j i  e f e k t^ y w n c śc i j e s t  s t o s u n e k  c:v,'G',r. 

v ; i e l k o ś c i ,  z  k t ó r y c h  j e d n a  o c e n i a n a  p o z y t y w n i e ,  u j .  d ą ż y  oi-.^

do u z y s k a n i a  j e j  j a k  na^^wic^icszy^’c h  w a r t o ś c i ,  n a t o r r i ia s t  d r u ^ ą , CwO— 

n ia n a  n e g a t y w n i e ,  c h c i a ł e b y  s i c  w ń d z ie o  ^nk najгппic-^;S^.a,

V< p evT iych  p r z y p a d k a c h  n i e k t ó r e  z  t y c h  w i e l k o ś c i  rr.ogą F rz y ^ ;n o v 'ó  

w a r t o ś c i  s t a ł e ,  t r a k t o w a n e  j a k o  b a z o w e , u e d n a K ż e  w dz^-a-^anj.«-.- 

b o jo w y c h  t r u d n o  o p e r o w a ć  w i e lk c ś c ia n ^ i  b ~ a ą c y n ii  v; i S ' . c c i e  k a t c -  

g o r i a r d  e k o n c r r d c z n y ir i , p r z e t o  k e r z y 's e x  n o g ą  r . ie ć  sen^ 

d a n y c h  n i e p r z y j a c i e l o w i  w d s n v n  o k r e s i e  a  n a k ła d y  s e n s  s „ r a t  

w ł a s n y c h  p o n i e s i o n y c h  w ty m  o k r e s i e ,  n a l e ż y  p r z y  tym  p r z y j ą ć  t e z , , ,  

i ż  sy '-stem y d o v / o d z e n ia  pow’i n n y  b y ć  o c e n i a n e  z  p u n k tu  w ic ,^ e - ,ia  

s t o p n i a  c s i ą g n i ą c i a  z a m i e r z o n y c h  c e ló w  p r z e z  o k r e ś l o n y  z w ią z e k  

t a k t y c z n y  / o p e r a c y j n y /  l u b  o k r e ś l o n ą  a n s t y r t u c j ę  v / c js k c w ą .

S k ł a r ń a n i e  s i ą  k u  o c e n i e ,  t y l k o  i  w y ł ą c z n i e ,  s t o p n i a  / l u b  

m o ż l i w o ś c i /  o s i ą g n i ę c i a  c e ló w  m oże d o p r o w a d z ić  do s y t u a c j i ,  

k t ó r y c h  c e l  s y s te m u  m ó g łb y  s p r o w a d z a ć  s i ę  d c " o s i ą g n n i a  c k r e s l c -  

n y c h  s t a n ó w  z a  w s z e l k ą  c e n ę " .  Z d r u g i e j  z a ś  s t r o n y  k o n c e n t r o w a ­

n i e  u w a g i ,  . t y l k o  i  w y ł ą c z n i e ,  n a  r e l a c j i  m ie d z y  k c r z y s c i a m a  a 

n a k ła d a m i E io g ło b y  d o p r o w a d z a ć  do s y - t u a c j i  t y p u :  " o s z c z ę d n o ś c i  

/ l u b  i n w e s t y c j e /  z a  w s z e l k ą  c e n ę " .

A c z k o l w i e k  n i e  m ożna w y k lu c z y ć  u ż y t e c z n o ś c i  / z a s a d n o ś c i /  

t a k i c h  s y t u a c j i  i  s y s te m ó w , k t ó r e  s i ę  w r ä c h  z n a l a z ł y ,  t o  je d n a k  

z a  m e t o d o l o g i c z n i e  p opraw ną, u zn a m y s y t u a c j ę  " ł ą c z ą c ą "  n i e j a k o  

t e  dw a, w y ż e j  p r z e d s t a w i o n e  p r z y p a d k i .

P r o p o n u je  s i ę  p r z y j ą ć  n a s t ę p u j ą c e  z a ł o ż e n i a :  

a /  e f e k t y w n o ś ć  d o w o d z e n ia  j e s t  c e c h ą  s y s te m o w ą , t j .  c e c . ią  

; . y n i k a j ą c ą  z  w ł a ś c i w o ś c i  c a ł e g o  s y s te m u  d o w o d z e r ä a j  

b /  e f e k t y w n o ś ć  d o w o d z e n ia  j e s t  c e c h ą  m i e r z a l n ą ,  c z y * ^  v ,a r to Ś G  

j e j  m ożna p r z e d s t a w i ć  w p o s t a c i  i l o ś c i o w e j ?
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с/ e fek ty n m o ść  dow odzenia pow inna w y rażać ró ż n e  a s p e k ty  d z ia ­

ł a n i a  sy stem u  w ró ż n y ch  o k r e s a c h  c z a s u }  

d/ e fek tjrw n o ść  dow odzenia j e s t  c e c h ą  s ta n o w ią c ą  podstaw ę 

porów nyw ania ró ż n y ch  system ów  w a lk i .

E f e k t 3m m o ścią  dow odzenia nazywamy c e c h ą  system ow ą, k t ó r a  

w yraża r a c jo n a l n e  z d o ln o ś c i  system ów  dow odzenia do z a s p o k o je n ia  

o k r e ś lo n y c h  p o tr z e b  -  o s ią g a n ia  z a m ierz o n y ch  ce ló w  d z i a ł a n i a  

o ra z  fu n k c jo n o w a n ia  z g o d n ie  z p rz e z n a cz e n ie m  i  w ym aganiam i.

V/ powyższym o k r e ś le n iu  zdolność system u dowodzenia oznacza 

możliwość ra c jo n a ln e g o  u ż y c ia  /w ykorzystania/ p o te n c ja łu  bojowego 

danego związku tak ty czn eg o  / op eracy jnego/ . R a c jo n a ln o ść  oznacza 

natom iast u n ik a n ie  s y t u a c j i  sk r a jn y c h , k ry ty czn y ch .

A Zatem  p o d czas o ce n y  e fe k ty w n o ś c i ex  a n t e  n a le ż y  p o s łu g i -  

v;ać s i ę  e fe k ty w n o ś c ią  p o t e n c ja ln ą  sy s te m u , k t ó r ą  w y raża s i ę  w 

p o s t a c i  r e l a c j i  m iędzy p o te n c ja łe m  sy stem u  a  p o trz e b a m i, k t ó r e  

sy ste m  ma z a s p o k o ić  i  k t ó r e  z a w ie r a ją  s i ę  w p o sta w io n y ch  z a d a n ia c h .

R ad czas o cen y  e x  p o s t  n a le ż y  p o słu g iw a ć  s i ę  p o ję c ie m  e fe k ty w ­

n o ś c i  z r e a l iz o w a n e j ,  c h a r a k t e r y z u ją c e j  s t o p ie ń  w y k o rz y s ta n ia  po­

t e n c ja ł u  sy stem u  w p r o c e s ie  r e a l i z a c j i  o k r e ś lo n y c h  c e ló w  i  w o k r e ś lo ­

nych w aru n kach .

2 . 2 .  Z asąd Y _w y b o ru _^ y t e r ió w _ o ce n y

N ależy p r z y ją ć , że k ry teriu m  powinno wyrażać c e le  d z ia ła n ia ,  

p rzezn aczen ie  system u i  staw ian e mu v/ymagania. Wynika s tą d , że 

w ykorzystan ie w p ro c e s ie  o c e n ia n ia  ta k ic h  k r3rteriów  powinno um ożli­

wiać u zyskan ie  tzw . ocen  p ra k se o lo g icz n y c h , n a leż ą cy ch  do grupy 

ocen u ty l ita r n y c h  i  re la ty w n y ch . D latego form ułow anie ty c h  k ry ­

te r ió w  powńnno być podporządkowane z a sa d z ie  o b ie k ty w iz a c ji ,  p o le -
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g a j ą c e j  n a  e l i m in o w a n iu  z e  z b i o r u  k r y t e r i ó w  o c e n y  d o w o d z e n ia  

k r y t e r i ó w  e m o c jo n a ln y c h .

O g ó l n i e  b i o r ą c  n a l e ż y  d ą ż y ć  do t e g o ,  a b y  s p e ł n i o n e  z o s t a ł y  

w a r u n k i:

-  k r y t e r i ó w  n i e  p o w in n o  b y ć  w i e l e ,

-  k r y t e r i a  p o w in n y  r z e c z y w i ś c i e  w y r a ż a ć  s t a n  o c e n ia n e g o  

s y s t e m u ,

-  k r y t e r i a  p o w in n y  u w z g lę d n ia ć  w a r t o ś c i  i s t c t n y c r .  c e c h  

s y s t e m u  i  j e g o  o t o c z e n i a ,

-  k r y t e r i a  p o w in n y  k r y t y c z n i e  r e a g o w a ć  na zm ia n y  p o is t a v / c -  

w y c h  p a r a m e tr ó w  s y s t e m u  i  o t o c z e n i a ,

-  k r y t e r i a  p o w in n y  Ьз^с e ie k t y w n e  w s e n s i e  s t a t y s t y c z n y m ,

-  k r y t e r i a  p o w in n y  b y ć  z r e l a t y w i z o w a n e  do p r z y j ę t y c h  w a r ­

t o ś c i  b a z o w y c h  i  c z a s u ,  w którym i d o k o n y w a n a  j e s t  o c e n a ,

-  k r y t e r i a  p o w in n y  u m o ż l iw ia ć  k o n s t r u o w a n ie  g l o b a l n e j  

/ k o m p le k s o w e j/  o c e n y  s y s t e m u .

Z e  w z g l ę d u  n a  c h a r a k t e r  r z e c z - ^ d s t y c h  p r o c e s ó w  d o w o d z e n ia  

s z c z e g ó l n e  z n a c z e n i e  m a ją  s t a t y s t y c z n e  m e to d y  o c e n y  s y s te m c v ;, 

p o z w a l a j ą c e  n a e s t y m a c j ę  w a r t o ś c i  c e c h  s y s te m o w y c h . W z w ią z K u  z  ty m , 

wym.aga s i ę  n a  o g ó ł ,  a b y  e s t y m a t o r y  b y ł y  z g o d n e ,  o b c i ą ż o n e  i  e f e k ­

ty w n e  /w s e n s i e  s t a t y s t y c z n y m / . ,

2 . 3 .  K r ; ^ e r i a  e f e k t v r a o ś c i _ d ę w o d z e n i a

K a ż d y  s y s t e m  d o w o d z e n ia  j e s t  s y s te m e m  tw o rz o n y m  p r z e z  s i ł y  

l u d z k i e  i  ś r o d k i  m a t e r i a ł o w e ,  e n e r g e t y c z n e ,  t e c h n i c z n e  i  o r g a r n -  

z a c y j n e .  J e s t  s y s te m e m  w y k o r z y s t u j ą c y m  r ó ż n e  r o d z a j e  d ó b r  w p r o ­

c e s i e  r e a l i z a c j i  r ó ż n y c h  c e l ó w .

Efektywność eyetenu  dowodtenia «oże być rozpatrywana z różnych
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i)i'a^tćw w id z e n ia , a zatem  ró ż n e  iDogą Ьзгс k r y t e r i a  j e j  o c e n y .

W zw iązk u  z  tym p ro p o n u je  s i ę  w y ró ż n ić  n a s t ę p u ją c e  k r y t e r i a  

o cen y  e fe k ty w n o ś c i d ow od zen ia :

a/ k r y t e r i a  o p e r a c y jn e  -  zw iązan e z o r g a n i z a c ją  i  p rz e b ie g ie m  

d z ia ła ń  b o jo w y ch  i  w y r a ż a ją c e ,  n a jo g ó l n i e j ,  i c h  p o w od zen ie , 

c z y l i  f a k t  o s ią g a n ia  z a m ierz o n y ch  c e ló w  / r e a l i z a c j i  zadań  

b o jo w y ch / j

b/ k r y t e r i a  ek onom iczn e -  zw iązan e z  w i e lk o ś c i ą  / w a r to ś c ią /

e fe k tó w  d o d a tn ic h  / k o r z y ś c i/  i  u jem ny ch  /nakładów / i  w y r a ż a ją c e ,  

n a jo g ó l n i e j ,  k o r z y s tn o ś ć  w y k o rz y s ta n ia  p o t e n c ja łu  bo jow ego  w 

o k r e ś lo n y c h  w a ric ik a ch ;

с/ k r y t e r i a  in f o r m a c y jn e  -  zw iązan e z o r g a n i z a c ją  sy stem u  dowodze­

n ia  i  p rz e b ie g ie m  p ro cesów  in fo r m a c y jn y c h  i  v / y ra ż a ją c e , n a j ­

o g ó l n i e j ,  w ie lk o ś ć  wpływu sy stem u  in fo rm a c y jn e g o  / łą c z n o ś c i  

i  ro z p o z n a n ia /  n a  p r z e b ie g  d z ia ła ń  b o jo w y c h ;

d/ k r y t e r i a  t e c h n ic z n e  -  zw iązan e z e  s p r a w n o ś c ią  f im k c jo n o w a n ia  

te c h n ic z n y c h  środków  dow odzenia i  w y r a ż a ją c e ,  n a jo g ó l n i e j ,  

w ie lk o ś ć  wpływu t e c h n i k i  n a  p r z e b ie g  p r o c e s u  d ow od zen ia .

Ja k o  z a s a d n ic z e  k r y te r iu m  o p e r a c y jn e  p r z y ję t o  s k u te c z n o ś ć  

dov/odzenia, c z y l i  z d o ln o ść  sy stem u  d ow odzen ia do d z i a ł a n i a  prowa­

d ząceg o do s k u tk u  zam ierzo n eg o  ja k o  c e l  końcow y, lu b  s t o p ie ń  

o s i ą g n i ę c ia  zam ierzo n eg o  c e l u  końcowego / r e a l i z a c j i  z a d a n ia  b o jo ­

wego/. Ja k o  k r y te r iu m  ek o n o m iczn e p r z y ję t o  ek o n o m icz n o ść , c z y l i  

c e ch ę  w y r a ż a ją c ą  r e l a c j ę  m iędzy w i e lk o ś c i ą  / w a r to ś c ią /  k o r z y ś c i  

a nakładów  p o n ie s io n y c h  n a  i c h  u z y s k a n ie  w o k reślo n y m  c z a s i e .

Ja k o  k r y te r iu m  in f o r m a c y jn e  p r z y ję t o  tz v ;. " i n f o r n a c y jn o ś ć ” lu b  

z d o ln o ść  / s to p ie ń /  z a s p o k e je n ia  p o tr z e b  in fo r m a c y jn y c h  o k r e ś lo n y c h  

użytkow ników  w s y s te m ie  d ow od zen ia . Podstawowymi k r y te r ia m i  t e c h ­

n ic z n y m i, c h a r a k te r y z u ją c y m i je d n a k  c a ł y  sy s te m  d ow od zen ia , s ą :
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n ie z a w o d n o ść , gotow ość i  ż y w o tn o ść . P onad to ja k o  k r y t e r i a  e f e k t y , i -  

n o ś c i  dow odzenia przyjmov/ane s ą  j e s z c z e ;  operatyv ,'ność i  s k r y t o ś ć .

S z c z e g ó ln ie  trudnym  zad an iem  j e s t  o c e n a  ex a n te  e fe k t jn -m o ś c i , 

d ow od zen ia . V/ tym  przypadku z a s a d n ic z ą  r o l ę  o d g ry w ają  k a t e g o r ie  

p r o b a b i l i s t y c z n e .  Z ach od zi w ię c  k o n ie c z n o ś ć  o p is u  dow odzenia za 

pom ocą t a k i c h  p o ję ć ,  j a k ;  praw dopod obieństw o o k r e ś lo n e g o  z d a rz e ­

n i a ,  r o z k ła d  p raw d op od obień stw a, w a r to ś ć  o cz e k iw a n a , v / a r ia n c ja  i t p .

2 . h ,  W s k a ^ ik i_ o c e n v _ e f  e k t^ im o ś c i  dow odzenia / g r z r k łe  i -■/•

Z asad n iczy m  k r y te r iu m  o ce n y  e fe k ty w n o ś c i / ex  a n te /  dowo­

d z e n ia  pow inno być praw dopodobieństv/o s iń tc e s u , c z y l i  v/ykcnanie 

o k r e ś lo n e g o  z a d a n ia  p rz e z  w o jsk a  z g o d n ie  z v/ynaganiami p r z e łc ż o r c g c .  

D o ty ch cz a s  n ie z n a n e  s ą  z a d o w a la ją c e  m etody w y zn aczan ia  p.rawdopodc- 

b ie ń s tw  r e a l i z a c j i  zadań b o jo w y ch . V/ zw iązk u  z tyr.; p o z o s t a je  k c n ie -  

G zność p o s łu g iw a n ia  s i ę  praw dopodobieństw em  subiektyvm ym  będącym  

s to p n ie m  p ew n o ści c z y  p rz e k o n a n ia  o k r e ś lo n y c h  l u d z i .  S e n s prav;- 

d o p o d o b ień stw a  s u k ce s u  pokr^ s i ę  w z a s a d z ie  z sensem  ry z y k a , 

b ęd ą ce g o  nieodzow nym  elem en tem  k a l k u l a c j i  o p e r a c y jn o - ta k ty c z n y c h . 

R ozp atrzym y n a s tę p u ją c y  p r z y k ła d ; n ie c h  dowódca o c e n ia  prav;dopodc- 

bieństW D  su b ie k ty w n e  w k a t e g o r ia c h  s z a n s y  v/ykonania z a d a n ia  b o jo ­

w ego. Odpowiada on zatem  n a  p y t a n ie ;  ja k a  j e s t  s z a n s a  z a j ś c i a  

h ip o te z y  FŁ| /w ykonanie z a d a n ia /  w p orów n aniu  z h ip o te z ą  H2 / n ie  

vrykonanie M d a n la / . Z a k ła d a ją c ,  ż e  i  И2 t o  w za jem n ie  w y łą c z a ją c e  

s i ę  h ip o t e z y ,  p raw dopod obieiistw o sv ib iek tyw ne h ip o te z y  li j v;̂ ’n c s i :

, , szan sa /H-i/Hp/p /Н / -------------------
* ' 1 + szan sa  /Н/lij/Hg/

Na p r z y k ła d ; s z a n s a  w p orów n aniu  z Hg w ynosi 4  do 1 ,  a  w tedy 

Pg/N^/ e 0 , 8  , a Pg /Н2/ s  0 , 2  .
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l^ a w d o p o d o b ie ń s t w  p o m y ś ln e g o  w y k o n a n ia  z a d a n i a  w y n o s i  w i ę c

P = /H ^/ = 0 ,8  , z a ś  r y z y k o  г  » F  = 1 -  r .

O to  p r z y k ł a d  in n e g o  w s k a ź n i k a  o c e n y  e x  a n t e  e f e k t y w n o ś c i

d o w o d z e n ia . Z n a n e  s ą  p o c z ą tk o v / e  w a r t o ś c i  p o t e n c j a ł u  b o jo w e g o
A A

S t r o n  w a l c z ą c y c h  A i  3  o d p o w ie d n io :  PBq  i  FFq  ,  \ l  s y s t e m i e  d o- 

v / o d z e n ia  d o k o n y w a n a  j e s t  o c e n a  p r z e w id y w a n y c h  s t r a t  b o jo v ry c h y

t j .  w a r t o ś ć  p o t e n c j a ł ó w  b o jo w y c h  po w y k o n a n iu  z a d a n i a  b o jo w e g o :

A B
ra p  i  FBj, . V i'z g lc d n y  w s k a ź n i k  s t r a t ,  m a j ą c y ,  w i s t o c i e  s e n s  

p r z o v i d j ’v r a n e j e k o n o m ic z n o ś c i  d z i a ł a n i a ,  w y n i e s i e :

F3t

"  -- 'S

I n n w . vrażnym  w s k a ź n ik ie m , o c e n y  e f e k t y w n o ś c i  d o w o d z e n ia ,  

i^ rj-raża jącym  o p e r a t y w n o ś ć  1  j a k o ś ć  d o w o d z e n ia ,  j e s t  p r a w d o p o d o b ie ń ­

s tw o  w y k o n a n ia  z a d a n i a  w w ym aganym  c z a s i e .  V .'sk a źn ik  t e n  p o w in ie n  

o k r e ś l i ć ,  n a  i l e  s y s t e m  d o w o d z e n ia  2ap e-/n i r o z w i ą z a n i e  t a k i e g o  

z a d a r d .a , j a k  n p .  u p r z e d z e n i e  p r z e c i w n i k a  w r o z v / i n i c c i u  s i ę ,

V.' s t w o r z e n i u  p rze v v 'a g i s i ł  i  ś r o d k ó w  n a  d e c y d u ją c y m  k i e r u n k u ,  

w p r z e j ś c i u  do z d e c y d o w a n y c h  d z i a ł a ń  1 ty m  samym u d a r e m n ie n ie  

j e g o  p la n ó w  i  p r o w a d z e n i e  d z i a ł a ń  w n ie d o g o d n y c h  d l a  r ń e g o  w a r u n ­

k a c h .  P r a w d o p o d o b ie ń s tw o  t o  o k r e ś l a  s i e  n a s t ę p u j ą c o :
■p3

>=0 "  f r  5. < Tp ]  • p А - / f J  А / d t

g d z i e :

? P  -  c z a s  p o t r z e b n y  n a  o r g a n i z a c j ę  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  p r z e z  w o js k a  

w ł a s n o ,

■  d y s t3 r y b :ia n ta  z a m i e n n e j  l o s o w e j  7 ^  ,

-  m a k s y m a ln y  d o p iu s z c z & ln y  c z a s  p o t r z e b n y  n i e p r z y j a c i e l o w i  n a  

p r z y g o t o w a n i e  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .
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rtJB
^ / t/  -  f u n k c ja  g ę s t o ś c i  praw dopod obieństw a zm ien n e j lo s o w e j ip

tbd obny c h a r a k te r  i  s e n s  ma in n y  i s t o t n y  w skaźnik  o cen y  e f e k ­

ty w n o śc i dow odzenia» a m ia n o w ic ie  P j -  praw dopodobieństw o te rm in o ­

wego p rze tv / arzan ia  i n f o r m a c ji  n ie z b ę d n y ch  d la  sk u te cz n e g o  dowodze­

n ia «  W yraża ono ^ s t a r z e n ie  s i ę "  in f o r m a c ji»  c z y l i  u t r a t ę  J s J  w ar­

t o ś c i .  Z a k ła d a  s i ę  p rzy  tym  zn a jom ość f u n k c j i  " s t a r z e r J .a  s i ę "  

i n f o r m a c ji  w s y s te m ie  / t/  o r a z  d y s tr y b u a n ty  cz a su  o b ie g u  i n f o r ­

m a c ji  F j/ t / .  Wtedy p o s ta ć  o g ó ln a  w sk a ź n ik a  J e s t  n a s tę p u ją c a :

pCX)

P j = J  F j  / t/  d S j  /t/

O
c z y l i  d la  w y k ła d n icz e g o  " s t a r z e n i a  s i ę  "  in f o r m a c ji  z inte.nsyw nos- 

c i ą  Я  otrzym am y

<?0

^  J  ~ ^  ^ F j  А /  d t .

P rz y k ła d y  w skaźników  o cen y  e fe k ty w n o ś c i dow odzenia można 

m nożyć. D o s ta r c z a  i c h  m .in .  cytow ana l i t e r a t u r a .

3 .  UWAGI KCRCOWE

P rz e d sta w i e rd e  w ybran ych  z a g a d n ie ń  e fe k ty w n o ś c i dow odzenia 

pozw ala n a s fo rm u ło w a n ie  pewnych o g ó ln y ch  wniosków :

-  e fe k ty w n o ść  J e s t  podstawow ą c e c h ą  w sp ó łcz esn y ch  system ów  

dow odzenia»

-  e fe k ty w n o ść  system ów  dow odzenia J e s t  obok e fe k ty w n o ś c i 

system ów  r a ż e n i a ,  w spom agania i  z a s i l a n i a  podstawową 

d e te r m in a n tą  pow od zenia w w a lc e  i  s z k o le n iu  v ra jsk ,

-  e fe k ty w n o ść  dow odzenia J e s t  z ło ż o n ą ,  w ie lo a sp e k to w ą  c e c h ą

sy stem ow ą,
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