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w rsemlośle \gojekovsym,cłî fca j©k w źsdnyEi 
bardao niebesspiecisne okazuje si§ kurczowe trzymanie prze*̂  
8złości i brak perspektywicznego spojrzenia w przyezłośd* 
W Siłach Zbrojnych,a w tjm także w Wojsk^h lotniczych 
i Wojskach OPK,smisny dokonują si§ tak niezwykle szybko, 
że to co eię dzieje dzisiaj,jutro juź jest przestarzałe* 
Rodzi Blę tym samym potrzeba perspektywicznego naukowego 
podejścia do zjawisk związanych z prowadzeniem operacji 
przez te rodzaje Sił Zbrojnych,bez tego bowiem pełne wy­
korzystanie siły współczesnego uzbrojenia,sprzętu bojowe­
go »terminowe i kompleksowa© zabezpieczenie techniczne i ty* 
łowe nie jest możliwe.

W prze\^idywaniach,co do charakteru przyszłej woj­
ny,dużą rolę odgrywa prognozDwanie,rozuiniane jako proces 
ciągły,tzn*że uzyskane oceny muszą by<5 co pewien czas ko­
rygowane .Przewidywania bowiem opierają się na czynnikach 
zmiennych,a więc na zmieniającym się sprzęcie bojowy® - 
właeiym i przecl’.vXłik8 - na zmiennych możliwościach ekono- 
micznychta także sytuacji politycznej.Dlatego prognozowa­
nie przyszłego pola wałki nie jest tylko domeną specjalis­
tów wojskowych.Z uwagi na złożoność wałki zbrojnej coraz 
szerzej do działalności prognostycznej na rzecz wojska 
włączani aą naukov-cy cywilni*

Działalność prognoatyczna,to także wiele przewi­
dywań azczegółowych,np.przewidywania co do roli i znacze­
nia poszczególnych rodzajów sił zbrojnych,wojak i służb, 
systemów broni*



vV Ksteäraje üCaktyki Tyłów WL i OPK iydsiału î‘oJsk 
Lotaicsych i OPK podjęto»zgodnie z ^Planen prań naukowych 
AEG WP na lata 19B6-90’̂ oraz .’’Planem koordynacyjnym roz­
wiązania problemu n8uko?#ego ’’iTOGICSA-4**»tarnet dotjiczący 
opracowania prognozy badawczej rozv^oju taktyki tyłów ii 
i OPK«

W ramach tego problemu do roku 1986 opraćowano 
dwa tematys
- płk dr Mlaozysłsfi TORuS »mjr dypl^Jerzy FILAR 

♦’Prognoza rozwoju nauki o tyłach Wojsk Lotniczych
i Wojsk 0PK»wyd.ASG»1982 tJIt Mbl*pf 694T;/PROGBOŁ4-*2/ 5

- płk doc*dr hab,ileczysłew CHAMERA, 
mjr dypł*inż*Msrek IwASTALHHZ
♦^Historia rozwoju nauki o tyłach WL i WDPK oraz jaj 
aktualny etan w aspekcie celów prognozowania”»wyd^ASG 
WP,1985 r»»nr blbX,pf

Obecny»trzeci etap przeznaczony jest do wykorzys­
tania f4 następnym,progrgBBowym etapie prac nad sporządze­
niem prognozy rozwoju dyscypliny /specjalnośei/.

Celem tego etapu prac jest^sporządzenie niczym 
nie skrępowanej prognozy rozboju taktyki tyłów IL i OPK, 
a szczególnlet
przyszłej problematyki naukowej;

- przyszłej struktui^ dyscyplinowej;
- zspotrzebot^®Ble aa potencjał naukowy^

Przy opracowaniu tego materiału autorzy la^korzys- 
tali dotychczasowe osiągnięcia i wydane materiały,szeroko



korz^fstsli % literatury traktujące,j d charskterse przyes« 
łych działań wojennych /poufnej i jawnej»teoretyków wojs­
kowych oraz cywilnych^a także specjalistów zachodnich/* 
iźtelB cennych uwag i wMosków narodziło aif w czasie kon­
sultacji prowadzonych m Służbach Techniki i Zaopatrzenia 
dowództwa i wojsk DPK9I Korpusu 0PK,WAf,8 także w cza­
sie prsspi^owadzonej w Katedrze i przygotowsKiej przez 
ppłk Jerzego PILAHl **burzy mózgów** m odniesieniu do przysz­
łej problematyki nsukow^ej*

Pomimo tego,w pracy prognostycznej może wyniknąć 
szereg niejasBoócl*s nawet nieścisłości^Hiejseności i nie­
ścisłości m naszych prognozach mogą wyniknąć głómie z te­
go,że tak w «Wojskach letniczych, jak i w f o jakach OPE meże 
zajść szereg zmian,które bezpośrednio mogą wi^łynąć na na­
sze prognozy.oto ważniejsze sygnały o zmisnech,które mogą 
/lecz nie muszą/ zejśćs

- w obydru rodzajach Sił Zbrojnych przygotowane 
są propozycje dezintegracji służb technicznych i służb 
kwatermistrzowekichs

- ?jprowadzenle nowych struktur na szczebla opera­
cyjnym,taktyczno-operacyjnym i taktycznym /zintegrowane 
warsztaty techniczne WOPK i KCPK,połowy szpital lotniczy, 
brygada remontu sprzętu lotniczego itp*/i

- automatyzacja procesów kierowania zabezpiecz®- 
•niem technicznym 1  tyłowym podczas działań bojowych.

Sygnalizowane przykładowo możliwe zmiany w struk­
turach i zasadach wykorzystania tyłów Wl i ^FK,choć utrud­
niają obecne działanie prognostyczne,sugerują jedno - pro-
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gnozy nasze- należy aaktualnisć,wprowadzać zmiany w próbie* 
eiatyce naukowejetrukturze dyscyplinowejprzede wszyst* 
kim przygotowywać potencjał naukowy.

^ p g g y s a ł y c h  działań wojennych na zmiany w |a|tyce

« latach pokoju « stanów napięć»kryzysów»8 więc 
w okresie przygotowania Sił Zbrojnych 1 zaplecze do zadań 
w ewentualnej ?iojnle * najtęższe umysły zsjmują^^sif oprą*»« 
’cowywsaiem najbardziej prawdopodobnej przyszłej wojny.Stro^ 
na^której uda się najtrafniej przewidzieć charakter przysz­
łej wojny,sposoby jej prowadzenio oraz z odporAe^im wyprze­
dzeniem szkolić i wypo'8ż6e swe iiły Zbrojne w nowoczesny 
sprzęt - stoeunkowo łatwo może sięgnąć po zwycięstwo«

 ̂prowadzonych współcześnie prognozach,uwzglfdnla 
się determinujący wpływ broni jądrowej na pole walki^as 
działania bojowe i ich rozmach.Ka?^et gdyby założyć,że w nie­
których sytuacjach lub aa określonym etapie wojny broń ta 
nie będzie użyta,to ze względu n© jej niszczącą siłę,nie 
można sobie pozwolić na ryzyko zapomnienia o niej*

Jaki więc wpływ wywiera broń jądrowa na obraz przysz-** 
łego pola walki?
if̂ ioekl sprowadzają się w zasadzie do powszectole znanych 
twierdzeń,że operacje wojekowe*w tym przeciwpowletrzne i po­
wietrzne, prowadzone będą w tych warunkach na azerokim fron­
cie w ugrupowaniu rozśrodkowsnym małymi - nie tworz^ymi 
opłacalnych celów pDdoddziałezłi*Jatfżenie działań lotnictwa, 
wojsk rakietowych,ich skuteczność mogą być znacznie imiejaze.
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niź TBTunksch stoeofjaBia brcrii konwenc^jDnalne^jPBnitważ 
olbrsyiŝ ia Biła nisisCBąea broni rakietowo-.jądrowaj w^kon© 
csęsd f5adań lotnictvsa,z drugiej etron^^broń jądrowa prse- 
ci?mika wywrą© ujemny wpływ na psychikę realizujących za­
dania ludsi*Sytuscj8 ta może spowodov3ad,śe znaczni© zmniej­
szy się zapotrzebowanie na środki materiałowe,a przynaj­
mniej na niektóre ich ssortymenty.

Zgodnie uważa się,że tempo przyszłych działań bo­
jowych 1 głębokość zadań będą znacznie większe niż w csaai© 
drugiej wojny świat owej ««yzr os t ten będzie osiągalny^jaźeli 
ha właściwym poziomie realizowane będzie między innymi 
zabezpieczenie techniczne i tyłowe lotnictw'?©,działającego 
na koTZ'jĆ2 Wojck Lądo7;ych.Zdolność do rucha - w bardzo sz©- 
rokirfi pojęcia tego słavia - muszą mieć rzuty zabezpieczenia 
naziemnego»Bez "zielonego światła" dla nich,żaden dowódca 
ogólnowojekowy nie może liczyć na wsparcie lotnictw©,które 
musi być terminowo zabezpieczone i utrzymywać właściwą odle­
głość bazowania cd rubieży styczności bojowej wojsk^Chodzi 
przy tym nie tylko o ruchliwość n© lądzie,ale także w po­
wietrzu. Diet ego tak dużą wagę w przyszłych działaniach prasy- 
pina się z pewnością przebazowaniom rzutów zabezpieczenia 
naziemnego drogą powietrzną*Pozwoli to na realizację zadania 
przebazowania w czasie znacznie krótszym,niż ma to miejsce 
po drogach*Uniezależni się rzuty zabezpieczenia nazieinnego 
tym samym od konieczności wyczekiwania na przeprawach,ohjaz­
da zniszczonych węzłów dróg sieci komunikacyjnej,oddziały­
wania grup dyy,iersyjno-rospoznawcsych /pod warunkiem,że orga­
nizacja obrony i ochrony rejonów załadunkowych i rozładun-



kô ŷych na to poz;iOli/,a także ograniczy się ilość reali- 
zo^ ânych przeglądó?j i napraw sprzętu samochodowego#

Kilka słów erto poświęcić tym systemom broni, 
które w minionych czterdziestu latach decydująco wpłynę­
ły ns charakter Sił Zbrojnych i przewidywany sposób pro­
wadzenia walki.Zaczęło się od samolotów odrzutow^ych,któ­
re wyposażone są dzisiaj w skomplikowaną aparaturę elek­
troniczną, komputery .Obecnie Siły Zbrojne znajdują się na 
etapie powszechnej rakietyzscji,zapoczątkOv*ianej przecież
nie tak jeszcze da?jno wprowadzeniem słynnych Kstiusz/19 4 2r/. » 1
iii kilka lat później»pojawiły się już rakiety balistyczne, 
międzykontynentalnesdalekiego zasięgu.Dzisiaj pociski ra- 
kietovse znajdują się wszędziesna eanolotach,okręt ach, trans­
porterach opancerzonych i czołgach,a nawet ns ramionach
pojedynczych ■■ żołnierzy.

Szerokie wprowadzanie i stosowanie rakiet»Y^płynęło 
ne taktykę prowadzenia działań.Z jednej strony zmieniła 
eię więc taktyka działań lotnictwa,które osiąga coraz więk­
szą zdolność atakowania celÓYi na znacznej odległości.E dru­
giej zaś strony»rozwój środków obrony przeciwlotniczej, 
wzrost zasięgu rozpoznania radioelektronicznego powoduje, 
że loty lotnictwa muszą być prowadzone na możliwie minimal­
nych wysokościach.

Fakty te muszą za sobą pociągnąć konieczność prze­
chowywania przygotowanych rakiet P-P,czy P- 2  w bardzo dob­
rych warunkach magazynowych,przy odpowiedniej temperaturze, 
wilgotności,co w Yiiarunkach wDjennych,w polowym systemie zao­
patrywania i przechowyvYonia może stanowić duży problem.



Znacznie wzrosną ilości zużywanego paliwa lotniczego 
i to nie tylko ze względu na zwiększone pojemności 
zbiorników,lecz również ze względu na wykonywanie lotów 
na bardzo małej wysokości#

Rozpoznanie wojskowe zawsze miało wiielkie zna­
czenie,a doświadczeni dowódcy poświęcali mu wiele cza­
su i osobistej troski*Bigdy jednak w przeszłości nie 
osiągnęło ono tak wysokiej rangi,jsk obecnie#Jeszcze 
nie tak dawno rozpoznanie opierało i ię przede wszystkim 
na patrolach rozpoznawczych,zasadzkach i grupach wypa- 

’ dowych,działających na tyłach przeciwnika.Obecnie roz­
poznanie ’wykorzystuje maksymalnie osiągnięcia techniki, 
coraz więcej informacji dostarcza rozpoznanie kosmicz­
ne i radioelektroniczne,:» dużym zasięgu i dokładności 
wykrywani a#wydaje się,że dużego znaczenia nabierze pat­
rol rozpoznawczy no śmigłowcach.W każdym wypadku będzie 
on dysponował dużą siłą ognia,a cechowała go będzie 
duża ruchliwość i łstvmś6 poruszania się w każdym tere­
nie .Trudności mogą wystąpić w odtwarzaniu -gotowości bo­
jowej takich patroli,a szczególnie w uzupełnianiu naboi 
lotniczych i pocisków rakietowych oraz paliwa lotniczego. 
Z dużym prawdopodobieństwem może zajść koniecznośrS stwo­
rzenia powietrznych elementów materiałox-o-technicznego 
zabezpieczenie takich patroli#

Nowoczesne lotnictwo,wojska rakietowe i radio­
techniczne, jednostki rozpoznania i przeciwdziałania ra­
dioelektronicznego nasycone techniką,?iymagają wielkich 
ilości amonieji,pali\>88,części zamiennych,przeglądów tech­
nicznych,remontów »napraw i konserwacji,muszą posiadać
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bazę z3apatrz€niov^o—roHaontową w poetaci dobrza rozbu** 
dov snego systemu sabezpieesenia tyła?^ego,systemu nie­
zawodnego i operatyw’nego (̂ zdolnego pr2eviidzied potrzeby 
techniczne 1 materiałowe•Organizując zabezpieczenie 
tyłowe działań M j i #OPK nie można obecnie obejś<5 się
bez sto8ovs8nia metod nauko-wych,programów na elektro-

)
niczne maszyny cyfrowe /EMC/»mikrokomputerów ItpUiie 
można sobie 'wyobrazió zabezpieczenia tyłowego również 
bez ścisłego sprzęgnięcia jego organów z zapleczem»bez 
rozbudowy infrastruktury w okresie pokoju - sieci maga-

t
zynóv̂  i 8kładów,rurociągów,linii komuaikacyjnych,sieci 
lotnisk itd*

Ha temat zmian,jakie zarysowały się w ostatnich 
latach,można by powiedzieć jeszcze wiele,al4 chodzi nam 
przede wszystkim o to,by mieć podstawę do prognozowania 
w różnych strefach działalności militarnej,a głównie ty­
łowej »Tak więc interesuje nas głÓ¥/nie,w jakim kierunku 
pójdzie jej rozwiSj,czego w najbliższym czasie możemy spo­
dziewać się od rewolucji naukowio-technicznej.

Trudno przewidzieć eksplozję technologiczną na 
miarę atomu,chociaż i tego nie można wykluczyć.Jeżeli 
jednak zapoznamy się z konkretnymi,perspektywicznymi 
programami rozwoju technicznego,często już realizowanymi, 
to znajdziemy w nich oszałamiającą liczbę zapowiedzi,które 
wkrótce mogą byó urzeczywistnione.

I tak,w uzbrojeniu lotnictwa niektórych państw 
znajdują się już bomby o nie spotykanej celności,kierowa- 
 ̂ne za pomocą lasera lub telewizyjnie»Zmusi to do większe­
go rozśrodkowania sił i środków,do zakrojonej aa szeroką
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skalę budowy obiektów pozornych /lotnisk,stanowisk 
startowych dywizjonów rakietowych Itp./.

Î a szczególną uwagę zasługuje praktyczne wyko­
rzystanie lasera w systemach kierowania*Liczyc się trze­
ba,mimo ostrożnych prognoz naukowców,że m przyszłości 
laser znajdzie swoje zastosowanie jako broń*PrDv’3adzcn6 

są badania /zwłaszcza w V3A/ nad wyprodukow^iem lasero­
wego promienia śmierci i gdyby się to udało,mielibyśmy 
do czynienia ze straszliwą bronią*Jak w tych warunkach 
realizowane będzie zabezpieczenie tyłowejak organizowa­
na będzie obrona przed bronią masowego rażenia i lasero­
wą?

Także osiągnięcia na polu elektroniki doprowadzi­
ły do wyodrębnienia nowej formy wojny - wojny elektro­
niczne j*.î a tym polu oczekiwać należy największego poetę— 
pu.Ba te cele państwa ¿JITO przeznaczają znaczne środki, 
dostrzegając w e?;entualnych nowych osiągnięciach elektro­
nicznych szansę na realizację planów zaskoczenia*Przed 
dovT;ództwami i sztabami wyłania się także jedno z ’̂iażniej- 
szych obecnie zadań - kompleksowe maskowanie wszelkich 
poczynań,zachowanie obowiązujących reżimów tajnego dowo­
dzenia i kierowania zabezpieczeniem tyłowym,

tó/ielkie postępy osiągnięto w środkach łączności, 
których rozwój pozwala przypuszczać,że będzie ona dosko­
nała, że kwatermistrze czy zastępcy dowódców dywizji lot­
nictwa /Korpusów OFK/ ds techriiki i zaopatrzenia,nie będą 
się martwić brakiem środków łączności,ich zasięgami,bra­
kiem informacji od podwładnych.Będzie to łączność zauto- 
matyzow8na,utajniona,zaszyfrowana - zapewniająca selekcję
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i n f o r m é e połączenie z najniższymi ogniwami»przekazy­
wanie zadań,rozkazów,jednocześnie do wszystkich podod- 
dzisł6\’v tyłowych*

Jest zupełnie prawdopodobne,że przyszła wojna 
w Buropie może wybuchnąć niespodziewanie,lub po krótkim 
okresie napięcia.Niewykluczone jest rozpoczęcie wojny 
w sposób kołiwencjonalny.Biorąc pod uwagę x̂ ysokie zdol­
ności niszczenia nowoczesnych środków konwencjonalnych, 
liczyć się trzeba,że także w tym wypadku osiągnięcie 
zaskoczenia wiązałoby się z dużymi konsekwencjami - 
strona,której udałoby się zaskoczyć,znalazłaby się 
w dogodniejszym położeniu w momencie przechodzenia do 
działań z użyciem broni jądrowej.

Możliwości wykonywania silnych uderzeń lotnic­
twa i broni rakietowej na zaplecze /głównie na system 
OPK,rejony mobilizacji,ważne obiekty komunikacyjne, 
ośrodki o dużym znaczeniu polityczno-ekonomicznym/, 
powoduje,że ewentualna przyszła wojna byłaby wojną wy­
soce niszczącą.^ tych warunkach w znacznie szerszym 
stopniu trzeba spojrzeć na problemy związane z rozśrod- 
kowaniem,obroną i ochroną,© także maskowaniem obiektów 
WL i ÜPK.

Ze względu na krótki czas uprzedzenis,niedługi 
okres narastania napięcia \n sytuacji międzynarodowej, 
bardzo istotne znaczenie mieć będzie gotowość bojowa 
^ojsk Lotniczych i dSiojsk Obrony Powietrznej Kraju.Goto- 
wość ta z kolei w dużym stopniu zależeć będzie od spraw­
ności systemu mobilizacyjnego wojsk,systemu obrony tery­
torium kraju.Mowy wymiar w tych warunkach nada się prób-
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zahezpleczenlB t3?łov;eg3 niobili^acJi,rs3Środko- 
wsnia i uzupełniania w sprzęt i środki^ktdre ’;io;5ska strsT 
ciły bezpo\vrotni6t6zcz€góir*ie isi odniesieniu do sprzętu^ 
którego eprâ z/nośc decyduje o pot̂ iodseniu działań*

ii początkowy!!} okresie '̂ -ojny strony przeciwne 
dążyć będą przez zaskoczenie do przechwycenia inicjatywyt 
opano¥rfania dogodnych rubieży i rejonów.lotnisk zapewnia­
jących swobodny mane?r*Od początku należy się liczyć 
z dużym nasileniem działań grup dywersyjno-rozpoznaw- 
czych na tyłach v?ojek,na zapleczu*^' konsekwencji trzeba 
będzie zwrócić wnagę na charakter,cele i zadania obrony 
przeciwdywereyjnej.szczególnie lotnisk.stanowisk ognio­
wych dywizjonów rakietowych.miejSC pracy oddziałów /pod­
oddziałów/ wojsk radiotechnicznych*

Teoretycy cywilni i wojskowi często zastanawiają 
się nad czasem tr?ianis działań wojennych*Sikt z nich jed­
nak nie jest w stenie udzielić jednoznacznej i precyzyj­
nej odpowiedzi.Ui^saża się jednsk.że epoka ?iojen długotrwa— 
łych.’wieloletnich minęła bezpowrotnie /wyjątkiem może być 
trwająca już kilka lat wojna sd-ędzy Iranem i Irakiem^ale 
trzeba pamiętać.że obyd’wie strony angażują jedynie nie­
wielki procent posiadanego potencjału/*Mie mniej jednak 
należy dążyć do posiadania zapasów materiałowych ns co- 
najmniej 30 dni działań bojowych,e dowóz środkowi materia­
łowych tak planov̂ sć i reslizDw8ć,aby zapewnić ciągłość 
działań.W tej dziedzinie należy szeroko i’;ykorzyetywać 
wnioski z przeprowadzonych badań naukowych na komputero­
wych modelach symulacyjnych,np*modelu dowozu środków ma—
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teriełDwych dD jednostek Korpusu OPK-,C2y też dswosu 
vii relacji Br.ygsda Materiałov;ego aabezpiecsenis Wojsk 
Lotniczych Frontu / BM2 WLF/ - pułki lotnicze*

Przedstaviiony zarys obrazu przyszłego pola wal«- 
ki wskazuje,jak trudne problemy staną do rozwiązania 
przed dowódcami wszystkich szczebli^Innego wyjścia nie 
nła,bô 'iem siły zbrojne muszą być przygotowane do dzia-* 
łań w nader trudnych warunkach*Dlatego też,w szkoleniu 
wojsk należy kłaść duży nacisk na tt^orzenie sytuacji 
niezwykle ekomplikowanych,wyrabiających odporność psy­
chiczną i fizyczną,Innego kierunku szkolenia i przygo­
towania wojsk być nie może.

Najlepszym eposbem ustrzeżenia się przed zasko­
czeniem,byłoby v/iedzieć o przeciwniku więcej,niż on wie 
o nas i zaskoczyć gc czymś zaskakujEicym*Jest to jednak 
bardzo trudne do 06iągnifcia*Nigdy,nawet przy najbar­
dziej wszechstronnych i wiarygodnych Informacjach o prze* 
ciwniku nie wolno mieć absolutnej pewności,że ?iiemy o 
nim wszystko,co wiedzieć powinniśmy,lub że wiemy o nim 
więcej,nj.2 on o nas.

łl celu zaskoczenia przeciwnika sposobem działań 
bojowych,stworzyć należy fałszywy obraz możliwości bojo­
wych,ściśle przestrzegać reżimu maskowania na współczes­
nym polu walki,gdyż przeciwnik dysponuje toodkaml szybko 
wykrywającymi najmniejszy błąd*

W przypadku działań lotnictwa,bardzo istotną 
rolę odgrywa pozorowanie rozumiane jako szereg przed­
sięwzięć mylących,które powinny byćrealizowane ciągle. 
Tworzenie pozornych obiektów daje tę szansę,że część
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£ i ł^  Ognia prs-6'CiwniIia k ie ru je  prośn ię^ b cz ponosze­

n ia  s t r a t  ^¿aen^’ch .

Posoroiniać - to nie tylko t^^orzy" sztuczne oljiefe-. 
ty,ale rô.-i-nleź acayriiti fiSzystko^aby to co pozorne,b5rio 
Oprawdziwe^.Jeżeli pozoro^^ane jest lotnisko,to musi być 
na nim widoczny ruch,muszą pracować środki łączności 
i ubezpieczenia lotśw,krzątać' się ludzie.Oczy'.niście 
często jest tak,że technika demaskuje,o czym zapominarny* 
Demaskuje nie tylko światła reflektorów jadących nocą 
samochodów,ale także rozgrzany silnik,który promieniuje 
ciepło.Pociągnęło to aa sobą swego rodzaju renesans me­
tody maskowania za pomocą dysów.Me chodsi jednak w tym 
wypadku o tradycyjne stawianie zasłon dymnych dla ukry­
cia np.lotnisk,lecz o nowy rodzaj zasłon,za pomocą spec­
jalnych środków dymotwórczych,m8jących właściwości zakłó­
cania Systemów radiolokacyjnych /np.s dymów wytx^arzanych 
z substancji zawierających cząsteczki metalizowane/.hależy 
pamiętać,że zarówno maskowanie,jak i pozorowanie mają 
sens wtedy,gdy uwzględni się właścis^wości terenu*Chociaż 
wygląda to na truizm,nie sposób uniknąć stwierdzenia,że 
teren zawsze odgrywa istotną rolę w działsniech bojowych. 
Znaczenia więc-musi nabrać rozpoznanie terenu dla potrzeb 
tyłóvj ńli i MOTKm

Planowanie każdej operacji pwietrznej wymsgs 
wyjątkowo ekrupulstnej oceny terenu,bowiem zachował on 
swój wpływ ns szereg czynników.Jego znaczenie widać m przy­
padku konieczności zabezpieczenia działań śmigłowców bojo­
wych,?,' składzie operacyjnej grupy manewrowej armii /frontu/. 
Działając w; oder̂ ’yaniu od sił głównych jest się zdanym na
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wł8Ba8 daświade3.enisfilmiejętnaść w^korsystania każde« 
go ukrycia tereaariega,

Teaa o dużym znacseniu anaiomości terenu wyda« 
je się ale do podważenia.Jeżeli tsk,to dlaczego niekie­
dy odcauYismy jakby lekceważący stosunek do niego?Odzie 
tkwią tego przyczyny? Chyba w zbyt małej ilości godzin 
szkoleniowych,poświęconych terenoznawstwu i topografii 
w programach szkolenia.Jedno jest pewnes nie można oddzie­
lać terenu od taktyki.Każde inne podejście do zagadnie­
nia jest błędne.

Dowodzenie zspĵ sze miało decydujący wpływ na osią­
gnięcie zwycięstwa i zswsze utożsamiano je z działalnością 
dowódców i Eztabó\*^.Dowodzenie realizuje dowódca,do któ­
rego należy ostatnie słowo»którego wola,decyzja urucha­
mia proces decyzyjny.Jeżeli twierdzimy,ż« ?iyaiku trwa­
jącej re?iolucji naukowo-technicznej naet||piły dalsze 
zmiany w uzbrojeniu i wyposażeniu wojsk,w taktyce 
i sztuce operacyjnej,to masiy na !^śli,że zmieniło się 
także wiele w systemie dochodzenia tyłami.A jeżeli m do­
wodzeniu tyłami to i w kierowaniu zabezpieczeniem tyło­
wym i technicznym i iSiOPK*

Za najważniejeżą zmianę we współczesnym dowodze­
niu uznać należy jego automatyzscję.Dle jest to jeszcze 
proces wszędzie jednakowo głęboki.Jest on w różnym stop­
niu zaawansowany w zależności od ogniwa dowodzenia,rodza­
ju sił zbrodnych,rodzsja wojek.W procesie kierowanie za­
bezpieczeniem tyłowym i technicznym trudno jednak w chwi­
li obecnej mówić o 8atofflatyz8cji.Także perspektywy auto­
matyzacji na?het do roku 2000 nie są w tej materi optymis-
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tycsîie*è dalssym ciągu wifc^ua^witcej z&leże' będzie od 
czîoi'sieka « saotfpcy dowódcy WLF i ds l?i2 ,k\'.atcrmie-«
trsów dywisji itd*Stąd teè wyłaaia sif ale tylko potsscba, 
lecs i koniecanośd opracowywania ao\!yych form metodologicznych 
usprawniających organisację praey»obieg informacji i przy­
spieszających przygotowanie dokumentów bojo?i?yeĥ

uetatnio bardzo często zadajemy sobie pytanie: 
csłowiekjCzy maszyna? Jest to pytanie,które często staje 
eię przyczynkiem do rozważeń nad wpływem współczeenej tech­
niki dowodzenia na kierującego zabezpieczeniem tyłowym i tech­
nicznym WL i WOPK.Problem ten wydaje się bardzo złożony. 
vVielka technika nie pozostaje bez wpływu na człowieka*1?rzeba 
jednak pamiętaó o tym,że maszyny nie potrafią przeprowadzić 
żadnej operacji bez udziału człowieka.Rzeczą naturalną jest 
również to,że .automatyzacją nie można objąć wszystkich pro­
cesów.Elektroniczne maszyny cyfrowe /EMC/ mogą zbierać,segre­
gować, przetwarzać informée je, ale vinioski t^yciąga zsvfsze czło- 
wiek.i^ie można zaprogramować wszystkich działań,ale można 
zbufiować matematyczne modele dotyczące np«przemarszów rzu­
tów zabezpieczenia naziemnego,przegrupowań jednostek tyło­
wych »LF,funkcjonowania systemu zaopatrywania Korpusu OPK, 
czy zabezpieczenia tyłowego działań bojowych Wojsk Lotni­
czych Frontu.

W aspekcie wykorzystania EMC,udział dowódców w dzia­
niełalnoBCi związanej z dowodzeniem tyłami nie tylko został 

pomniejszony,ale wręcz przeciwnie - zostały przed nimi 
postawione nowe,jakościowo wyższe zadania*Zastosowanie 
komputerów w dowodzeniu tyłami stwarza szansę zrealizowa­
nia decyzji trudnej,przyjęcia wariantu,jakiego nie spodzie-
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wał się praeciwnxk*Tak więc technika razszerza twórcze 
Kiożliwości dowódcy,uwalnia go od elementarnych csynności 
myślowych i pozwala skoncentrować się na problemach naj­
ważniejszych.

Sie jest więc sprm-̂ ą przypadku^ae ns przygotowa­
nie kadry do kierowania zabezpieczeniem tyłowym i tech­
nicznym WL i ćajFK należy kłaść obecnie jeszcze v̂ 'iększy 
nacisk^nlż miało to miejsce do tej pory.Bależy mocno 
akcentować potrzebę wyrabiania takich cech,jak samodziel­
ność ,lnic jatywa,umie jętność praewidywaniSjkonsekwencja itp< 
.Oczywiste w tej sytuacji staje się także szkolenie przy 
zachowaniu pełnego realizmu przyszłego pola walki.Chodzi 
o to,aby uczyć tego,co potrzebne będzie na ojnie.Poszu­
kiwać więc należy efekty?miejszych metod szkolenia.I to 
metod,w których obowiązuje ekonomia wysiłków i środków. 
Ctąd coraz większy w nim udział symulatorów i różnych 
innych urządzeń treningowych.Stosowanie symulatorów,zv3łssz- 
cza zachowujących pełne realia,pozwala zintensyfikować 
szkolenie i lepiej oraz w krótszym czasie przygotować 
do władania bronią,czy też sprzętem.I lęłaśnie wymogi 
stawiane przed współczesnym szkoleniem,określiły pewne 
priorytety w przedsięwzięciach szkoleniowych.Bie pomniej­
szając znaczenia takich przedsięwzięć jak* ”gra wojenna”, 
“ćwiczenie dowódczo-sztabowe na mapach”,należy zwrócić 
uwagę na znaczenie takich ćwiczeń,jaki"ćwiczenie taktycz- 
no-tyłowe” ,"ćwiczenie eksperymentalne" ,”doś\’y’iadczsln6“.

Przyszłe pole walki będzie cechowała duża mane­
wr owość. Zmiany w sytuacjach bojowych będą następo^^ały 
w coraz krótszym czasie.Dlatego,nie powinnMdziwić tw'ier-
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dzenie^iśe azo lm iym problemem ^est dsiś arnika a c z b b ^

2 caljrm pr25ękonoriiem fnażtia st?,iierd2iić»ae prsyszle dsia*- 
łania bojof̂ e będą cechowałj^ się niespotykaną
dynatTiiką.bytuse.j# na polu \,valkl będą się ĝ iyaliiownie śmie— 
niac«Dow»i5dcy i sztaby będą więc niueieli szybko Ją oce­
niać» podejmować decyzje i wprowadzać je w życie.Ozasu 
będzie bardzo malo.len staŁy jego brak»to niebezpieczcn— 
Btwo nienadążania»będzie nieodłęczną cecbą działań bojo- 
wych.w tych warunkach napływ informacji,różnego rodzaju 
komunikatów,z których trudno będzie wyłuskać informacje 
cenne,wiarygodne - może być niebezpieczeny.ńa weryfiko­
wanie ich metodami konwencjonalnymi zabraknie czasu*
Stąd też odpowiednie szczeble służb tyłowjych i technicz­
nych powinny posiadać systemy iriformatyczne ,które pomogły­
by w nadążaniu na czasem*

faktyka tyłów Wh i OPK obejmuje teorię oraz prak­
tykę organizacji i realizacji zabezpieczenia pododdzia­
łów,oddziałów 1 związków taktycznyca*Jej zasady ujęte 
8^ w różnego rodzaju regulaminach i inetrukcjsch,lecz nie 
tylko one świadczą o jej aktualnym stanie»Bardziej o ist­
nieniu taktyki świadczy jej interpretacja.Prawdą jest więc, 
że uczyliśmy się różnych taktyk,głównie dlatego,że różni 
byli nauczyciele.Jednych bardziej interesowała pięknie 
wykonana mapa,niż prawidłowo podjęta decyzja.Byli i ciayba 
znajdują się jeszcze tacy,którzy kurczowo będą się trzy­
mać schematów i rozwiązań katedralnych.Bą jednak i tacy, 
którzy przedstawiają ją,jako naukę żywą,reagającą na zmia­
ny,zawierającą bogactwo rozwiązań.Pewne jest to,że w tak­
tyce jest się czego uczyć.Prawdą jest również to,że metody
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nauczania byvyają przeetarzaie*w aspekcie ;jest także 
bardzo dużo do zrobienia sbaviiem obowiązkiem nas »wojsko-** 
wych powinna h-̂ 6 ciągła dążność do umacniania gotow^ości 
bojowej»d3Skonalenia swojego rzemiosła poprzez próby no­
wego spojrzenia na ewentualne przyszłe pole walki*

problematyka nauko?je*

Przyszła problematyka naukowa wynika przede 
wszystkim z zestawienia i poróżniania przewidywań moż­
liwego obrazu przyszłej wojny i walki zbrojnej z aktual­
nym etanem wiedzy o niej»«! zaprezentowanej tematyce wyraź­
nie zarysowują się dwa kierunki: pierwszy - związany z pro­
blematyką zabezpieczenia tyłowego w warunkach wojny konwenc- 
jonelnej^drugi - z problemami ?̂ ojay jądrowej*

Problematyka naukowa zesta-wiona została na liście 
tematycznej tak,że aa początku znalazły si§ tematy najistot- 
niejszeja na końcu mniej istotne•konieczność racjonalnego 
gospodarowania potencjałem naukowym,jakim Katedra dysponu­
je ,spowodo?^ała,że vi wielu przypadkach nie określono prze­
widywanego terminu realizacji*
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III* Prgyssłe struktura <i;ysc.vplinov.a«

Pormslną strukturę dyecypllnową nauki o tyłach 
i/ilj 1 OPK stano??iąs
8/ dyscyplina naakot̂ ęsi przyjęta dla niej nazwa ’̂ tyły 

wojsk lotniczych*»! OPK» /Tfl i OPK/ jest ściśle zwią­
zana z przedmiotem bsdeś. tej dyscypliny »bowiem odno­
si Gię do proccGÓw /czynności/ zabezpieczenia tyłowego 
oraz ich składników /elementów składowych tych proce­
sów/ I

b/ specjalności naukowe? /taktyka tyłów Wojsk Lotniczych 
oraz taktyka tyłów Wojsk Obrony Powietrznej Kraju/
- Tna^^TT iCPK.
Spccjslnaści te zajmują się badaniem zjm-yisk i prawi­
dłowości występujących w procesie przygoto?iania i wy­
korzystania tyłów do osiągnięcia celów v;ynikających 
z zadań realizowanych przez »iX 1 Î̂ DFK w toku przygoto­
wywania i prowadzenia operacji* 

c/ podspecjalności naukowei/taktyka tyłów lotnictwa fron­
towego »taktyka tyłó’w lotnictwa wojsk lądoiąsych,taktyka 
tyłów lotnictwa marynarki wojennej»taktyka tyłów lot­
nictwa OPK,taktyka tyłów wojsk rakietowych OPK»taktyka 
tyłów wojsk radiotechnicznych OPK/*
Podspecjalnośc! te zajmują się badaniem zjawisk i pra­
widłowości występujących w procesie przygotowania i wy­
korzystania tyłóv>r do osiągania celów»wynifcających z za­
dań realizowanych przez pododdziały»związki taktyczne 
Mit i Mom w toku przygotowania i prowadzenia bit?̂ y - 
walki*
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Widać m tego,źe struktura nauki o tyłach WL 
i iluKi wykasuje ścisłe zwląski ze e>traktarą organiza­
cyjną Wojsk Lotniczych i OPK.W z^^lązku z tym^źe nie 
przewiduje się wprowadzenia istotnych zmian organiza- 
cyJnych,zsrdwno w WL»Jak i WVK można przyjąd dla hory­
zontów 5^cio j15«**to 25*<Jio letnich,iż struktura dyscy­
pliny naukowej nie ulegnie większym przekształceniom. 
Spodziewane są natomiast zmiany o charakterze Jakościo­
wym, które mogą się przyczynie do rozszerzenia problema­
tyki badawczej w ramach Już istniejącej struktury nauki, 

Wzajenuie powiązania elementów struktury nauki 
przedstawiono na rys.%
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cjelnych z zakresu taktyki tyłów i OFK
przedctawiono ne rys.4*

Zakłada się,że w najniższych latach stan liczeb* 
ny kadry nauko?\ej uprawiającej tę dyscyplinę,nie ulegnie 
większym zmianom^iistomisst należy się liczyć ze Zirilanami 
jakościowymi,wynikającymi z faktu zdobywania pierwszych 
i kolejnych stopni naukowych przez oficerów zajmujących 
się problematyką tyłów \TL i Di>X*

Zasadniczym zapleczem,stanowiącym źródło wiedzy 
praktycznej,są oddziały i pododdziały oraz służby ‘AL 
i WvPK wraz z ich obiektami«

Łącznikiem między praktyką i teorią eąs ^£G WP . 
z określonymi komórkamii piony Sf i Z AX i WOPK;lotnic­
twa MW| IT^; łVlML; iliSOWlnż.; WSOSKwat.; WGSL,
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3* finansowe

Zgodnie z obowiązującymi przepisomi,pensum na 
prace nsukaŷ o badew-ese prscô iaik6vi Katedry Taktyki Ty­
łów i DFK wynsal 300 godsia rocznieelirlmit tea przy 
małych komórkach /a do taicicli należy zellczyc Katedrę/, 
nie pozwala m .pełni srealizDiy©̂ -*̂  viezystkich prsc.ll® przy-* 
kład w chwili pisania prognozy w Katedrze /ó pracowni­
ków - Szef Katedrys2Jaet§'i>ss Szefa Katedry,dwóch adiun­
któw ̂ i dwóch starszych asystent5v^/ realizowanych jest 
12-14 tematów nauko?;.D«»h3dawczyclł,frzy tej iloóci tema­
tów obcląieuie na Jednego pracowniks rośnie n m ^ t do 
600 godzin rocznie /nie licząc rozprâ ^̂  habilitscyjiiych 
i doktorskich/«

Potrzeby finsnso^ie niezbędne, n procesie rozwo­
ju nauki uzsleinione będą od ilości tematów,liczby zstjn— 
gazowanych pracowników i stawek gor-zinowych^Bp kalkulacji 
przyjęto średnią stawkę 270 zł/godz«/dacerit 3t5 zł, 
adiunkt 270 zł,st«asystent 223 zł/,obliczoną z© wzoru?

Uposażenie z dodłStałymi

175

wlelkośó potrzeb finansowych przedstawiono w tabeli 1*
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Tabela 1

tíifiexkoáó pQtx'zeb finansow ych aa r e a l ia a c j ę  

prob lem styk i nauko^^e ĵ*
; SSS» es StSBSS =S4

i ic zb a  pracovíiiikow 
^^Q^iznjacych tem aty { K oest Jednostkowy i l ío s s t ̂4 -«»»Vi 1*5/śródnia/

----1..

I1 rbh Potrzeby 
I finaaeowe

Zhlm

270/ 81.000 
540/162.000
aiG/243.000

1080/ 324.000

1350/405.000
1620/ 486.000

1890/567.000
2160/648.000
2430/729.000
2700/810.000

2970/891.000
3240/972.000
3510/1.053.000
3780/1.134.000
4050/ 1. 215.000

4320/1.296.000
4590/1.377.000
4860/ 1. 458.000
5130/1.539.000
5400/1.620.000
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i iíoM3j|0áei
i fi proeeaie ss

t̂ rlTDwfîgû dsieład.
t
j Sabeapieeaeai« tyło^ mantara 
"̂sdoádísiaiéw -H i ^Et»
lab-i:̂ pl#ea.eni€ tyłowe plm OBK 
J^iałojącego m składsie i).EM 

po wyjácii?. uQ kierunek

sa âSiSÂasïJKiasr « iS'Ä « :
3

r̂ae-sriaesenief̂ eö̂ iiis i rnoáli- |
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lüabezpleezenie tyłowe pododdział ! aI ^ł o(ldz»iotnl€zycii ’̂ pos*w s«ty I*<‘1 ■

íiXssrSB airs--er-«5:: -îffi52£a£ï^îS:S?æï.a;i- vr-3ESXîSSK.Âr5St'tS .. Í^S S ‘-2S^2® 2:^ÍK asaí;'SÍS2K ^^tffiíB »3»«|¿Sr,í!y-r:*as^2S2t’2:S3|»ÍÍE^'-^1».Sa.aS1¡5ÍSLSa35í!^ígí'^ÍÍg£3»2K .Í¡Ss® ^«a^

«a»l-MÍÍt»^<M .MjS-««- «te «HIK«^« K-«tetefc«Mir»Mr-ate f-



-  55 -

sf.Sf.Sí:»ss'«3E«írsssr ssss.®3Sfa.ísa^»ty.»-®:s«,:s»w«5affi3íieffiSí®i».»a&»s3s ««írs?WSB»:K«3F«-'»»:«®^®':; »'«s;».£: 3s 3ssst«íi^
« i iI----j.
ñ t
t3úm |M.s§lÍ\ií-3áei ?̂ 5*k5>rsyatanSB s@eoí̂  |
s |béw J£i€js€í)'®;̂ cli i |
I |.,jc:an:fch m prsaeaie zmhezpiM^ I
I t̂ ÍD\ €̂go Xatíiictwa* «
n ! I
p 7 *  i ^ktir^^stsr.Í€ |
I i^IF i mpBmom^jch podaddsia I
I ítéfr t^Xo^'Oh# I
8 i 3
íí f íí|3B*. Istuisks^w® $K$F 1 ^uPK |
I oras I0 1 0tt isétísorstBia sdoXn0scl do sapav̂  g

I Ii mienia dBiai:aá lotnictwa* »
S » iI, f I» % I
Íp9# lE#bespieeseni€ d^ialaá feoJo* |
s p|Ch ilF i IWPE prs^ u%c;ia |
I p2otnics,fch^ bata 11 saléis t^łs í
 ̂ * tiW g D  aabespiecsenis# íí
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