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Zatozenia i~stepne

Wszellcie ustalenia pro®jnostycs™ne odnoszace sif do sztuki
operacyjnej u perspektywie najblizszych 15 i 25 lat ~ jak wyka-
zano w pracy traktujgacej o charakterystyce przysztych operacji
zaczepnych i obronnych /PEOGNOZA-3 Hr TB 2528/ - zawsze beda
pozostawaty w Scistej zaleznosci i tacznosci z sytuacjg poli-
tyczno-iailitarng w $wiacie, zwtaszcza w JSuropie Srodkowej, trak-
towanej jako rejon bezposredniego styku istniejgcych sojuszy
politycznych i blokéw militarnych oraz obszar o najwiekszysr
nagromadzeniu $rodkéw niszczenia, w tym przede wszystkim rdézno-
rakich broni konwencjonalnych, uzupetnionych pewnymi rodzajami
broni jadrowej«

Przeprowadzone badania, wykazujg, ze w razie wywotania woj-
ny, w tym newralgicznym rejonie $Swiata, sity zbrojne PRb zwigza-
ne od zaivoaczenia drugiej wojny Swiatowej wieloletnimi i tr™aty-
mi uktadami o przyjazni i wzaijemnej pomocy z panstwami wspolnoty
socjalistycznej, wejda do ewentualnych przysztych dziatan wojen-
nych w nietadzie koalicyjnym, wspdlnie z sitami zbrojnymi panstw-

-stron Uktadu Warszawskiego, gtownie z sitami zbrojnymi

Zwxazku
jRadzieckiego 9
Bez wzgledu na rodzaj i charakter wywotanej wojny, nalezy zato-
zy¢, iz przedraiotera wspdolnych Icoalicyjnycb dziatan - przedmie tera

socjalistycznej strategii wojennej bedzie przede wszystkim
przygotowanie i prowadzenie skutecznej obrony panstw wspdlnoty
socjalistycznej, a wiec teoria i praktyka przygotowania sxl
zbrojnych i catego spoieczennsW pod wzgledem obronnym, a dopie-
ro w drugiej kolejnosci teoria i praktyka koalicyjnych operacji
zaczepnych prowadzonych w réznych warunkach w skali strategiczne,

i operacyjnej na ladowych, morskich i oceanicznych teatrach



dziatan wojennyob orass w przestrzeni powietrznej i kosmicznej»

Pinzyjecie strateg'ii obronnej panstwi-stron Ukladu liarszawskiei
go tiytyozan bedzie kierunki i perspektyiiy sztuki operacyjnej uj-
mowanej nadal w sztuce wojennej jalco ogniwa posredniego pomiedzy
strategii™ a taktyksj, ogélny i taktyka rodzajéow ifojsk»

Przebada,ne czynniki i zaleznos$ci wylcazuj®™ ze na sztuke ope*
raoyjna w dalszym ciggu wptywa¢ bedag mozliwosci ekonomiczne na-
szego kraju i krajow wspodlnotwy socjalistycznejj zadania sit
zbrojnych w zakresie zapewnienia wszechstronnej obrony panstwa
/grupy paiistw/ od strony lagdu”™ morza® z powietrza i kosmosu oraz
dokonany podziat zadan w , koik.licyjnym systemie obronnym,, a takze
przyjeto zatozenia i sposoby strategicznego i operacyjnego roz-
winiecia sit zbrojnych w okresie zagrozenia wojennego lub sposoby
rozwijania ich z chwila rozpoczecia dziatan wojennych, jak réxi?nie!
wymagania wynitcajgoe z dimwariantowego planowania strategicznego
i operacyjnego, obowigzujgce sposoby osiggania i utrzymywania
gotowosci bojowej sit zbrojnych do niezwtocznego i skutecznego
odparcia agresji, a w wypadkach koniecznych i w korzystnych wa-
runliach oraz uzasadnionych sytuacjaoh”~do rozwiniecia stx*ategicz-
nej operacji zaczepnej»

Decydujacy wpltyw %c?wiera¢ beda ponadto ilosciowe i jakos$cio-
we zmiany w wyposazeniu i uzbrojeniu poszczegdlnych rodzajow
sit zbrojnych i rodzajo”i wojsk» Przeprowadzone badania wykazujay
ze najwiekszy wpltyw bedzie miat rozwdj elektronicznej techniki
wojskowej» Sadzimy jednak, ze chociaz on bedzie ogromny”sam w
sobie nie zmieni roli i znaczenia sztuki operacyjnej, tak jak
nie zmienita tego bron jadrowa. Uwzglednia¢ trzeba, ze tak jak
bron jadrowa wpilyneta na tres¢ teorii i praktyki sztuki opera-
cyjnej, tak w przysztosci znaczny wpltyw wywrg nowe systemy i ro-

dzaje broni, a zwitaszcza technika i systemy elektroniczne



szozego6lDie mikroelektrotiikaa Prognostyczna ocena mozliwosci
wprowadzania do arsenatéw wojslc nowych $Srodkéw walki opartych na
odmiennych technologiach oraz nowych fizycznych i technicznych
witadciwosciach dziatania”™ moga prowadzi¢ do zmian trudnych obec-
nie do przewidzienia*

Przebadane = mozliwosci postepu naukowo-technicznego wylizuja
iz w gtobwnej mierze na sztuke operacyjna wptywa¢ beda nowe Srod.
ki wallvi odznaczajgace sie wiekszg precyzja dziatania,» oraz wigk»
szg donos$nosclg i sita razenia#

Wedtug ustalonych w poszczegélnych panstwach programoéw roz<
woju sit zbrojnych, do uzbrojenia pododdziatéw, oddziatow,
zwigzkéw taktycznych i operacyjnych - w réznych przedziatach cza-1
sowyoh —wprowadzone zostang nowe rodzaje broni, nowe wzory uzbrdj
jenia i sprzetu bojs3<owego# Liczy¢ sie nalezy ze zgromadzeniem w
wojskach i w skitadach wojslcowych znacznego arsenatu broni preoy-
zyjnego dziatania, nowych rodzajow broni z automatyka™wyposazo-

nych w specjalne komputery, broni o znacznie wiekszych, jak do-

tychczas”™ mozliwosciach razenia t™ojsk,uzbréjenla i sprzetu bojowe»
go oraz r6znego typu obiektéw o r6znej wielkosci i przeznaczeniu
zaréwno wojskowym jak i cywilnym, w szczegd6lnos$ci obiektéw o
znaczeniu ekonomicznym, produkcyjnym i politycznym#

¥ prognostycznych programach zbrdjeii priorytet nadawany
jest i bedzie broni precyzyjnej, zwiltaszcza kompleksowym systemom

rozpozoawozo-uderzeniowym i rozpoznawczo-zakiéceniowym” noifym
aktywnym i pasywnym s$rodkom walki radioelektronicznej, jak réw-
niez broni laserowej i wigzkowej, radioelektronicznym systemom
broni przeciwrakietowej i przeciwsatelitarnej oraz s$srodkom i sys>
ternom kompleksowej bbrony strategicznej przygotoi“ywanej na la-

dzie, morzu, w powietrzu i w kosmosiec«



Zakres 1 rodzaj zapomadanyob udoskonalen technicznych po*-
szozegblnycb rodzajuzbrojenia spowoduje saniany w strukturze
organizacyjnej wojsk « rozbudowe istniejacych juz i nowych ro*-
dzajow sil zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzby zwtaszcza udoskona-
lenie orijanizacji i wyposazenia istniejacych ztiigzkéw operacyj-
nych i taktycznych oraz ich organicznych oddziatéw i pododdziatéw
kie bez wplywu bedzie réwniez rozbudowa infrastruktury TD¥*gtow -
nie z punktu widzenia jego obronnego zagospodarowywania oraz
przestrzennej urbanizacji kraju i poszczegélnycbh kierunkéw opera*
cyjnych» Wprowadzane zostang rdowniez zmiany dotyczace sposobow
prowadzenia dziatasi wojennych na tych kierunkach, przy uzyciu
noiiyoh rodzajéw broni,

¥sz3stko to prowadzi¢ bedzie do pewnych™niejednokrotnie is -
totny ch"zmian w prakoe i sposobach przygotowywania i prowadzenia
walki, bitwy i operacji zarbwno obronnych, jak i zaczepnych,

Bysujgace sie nowe elementy w teorii i w prali“tyee sztuki
operacyjnej, ksztadttowac¢ sie bedg powoli, na tle wykazywanych
wczesniej dialektycznych zaleznosci, stosownie do doskonalonych
wojeniTych zatozen, doktrynalnych oraz doswiadczen wojennych,
ktére zdatly egzamin”™ lub z okresSlonym skuticiem znajdowato zasto-
sowanie w roznych lokalnych konfliktach zbrojnych wywolywanych
czesto w celu sprawdzenia nowych rodzajow broni i nowej taktyki
dziatania wojsk»

Ife.jac na uwadze ogromnie rozlegta problematyke, sztuka.
operacyjna musi nadal stosowac¢ dialektyczng metode badai® przy.
rozpatrywaniu zwigzkéw i wspotzaleznosci badanych problemoéw oraz
metode heurystyczng przy gromadzeniu materiatéw historycznyoh i
stawianiu hipotez. Niezbednymi sga ponadto takie metody jaks

obserwacja, analiza i synteza poréwnawcza, statystyczna, kon-



striilccja logic!l25na oras metody inatematyczine™ technika syirrulacji

komputerowej i inne metody igpBigzane z wykorzystaniem elektronicec
nej techniki obliczeniowej™ Niedostatkiem w bada.niaoh sztilki ope-
raoyjnej jest falct, iiie petna wery~fikaojfripotez i profoleméii? nau-
koT/yoh moze nastgpip tyko w rzeczywistych dziataniach wojennycht
Nalezy jednak nadmieniaj ze powazng rol<? w sprawdzeniu zatozeiij

koncepcji i hipotez z zakresu sztuki operacyjnej od™rywajg poli-
gony N osrodki szkolenia”™ r6znego rodzaju o6wiozeniaj oraz elektro-

niczna technika obliczenioim i metody symulacyjne.
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2* KiorunlcL roz™woju i stan przyszty szttaki operacyjnej jako
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dyscypliny naukot<edy ozfsci sk’ra?ovv\éig.;ij sztuld wojennej«

¥ catoksztatcie sztuki wojennej, stanowigcej czes¢ skiadowg
naulil wojennej, sztuka operacyjna Jest ogniw”™tgczgoyin miedzy
strategig a taktyka, nie wchodzac przy tym w zakres teoretycznego
i praktycznego ich dziatania«. Nal.e?zy przy tym stwierdzi¢, ze
Jest ona niejako podporzadkowana strategii i Jednoczes$nie spetnia
Punkcjf nadrzedng wobec taktykic«

Sztuka operacyjna spetnia swojg role przez realizacje celéw
poznawcz™ch i badawczych w zakresie badan i uogélnien teoretycz-
nych oraz cele. dotyczace rozwigzan praktycznych, w dziatalnosci

dowddztw, sztabow i wojsk* Realizacja pier?i?szego celu dotyczy

okreslenia istoty i charakteru wspétczesnych operacji oraz opra-
cowania zatozen operacyjnych uwzglfdniajgoycb aktualne i przewi-
dyt'iane mozliwosci wojsk wilasnych i potenoJailnego przecxwnika*

¥ odniesieniu do celéw praktycznych wyraza sie to przygotowaniu |
dowodztw i sztabéw szczebla operacyjnego do praktycznego utrzyme-|
nia odpowiednich stanéw gotowosci bojowej wojsk oraz przygotot™a-
nia operacji, dowodzenia wojskami i kierowania Srodlcarai walki®™ Jak
rbwniez prowadzenia wspoétczesnych operacji*

Dotychczasowe rezultaty badan w sztuce operacyjnej odpowia-
daja praktycznym potrzebom sit zbrojnych* Dotyczy to zarowno
sfery teo®otyczned, Jak i praktycznej«

¥ przeprowadzonej prognozie przyjmujemy, ze sztuka opera-
cyjna stanowi i nadal stanowi¢ bedzie dziat sztulci wojennej«
Nadal traktowaé¢ Jg nalezy Jako ogniwo posSrednie pomiedzy stra-
tegia i taktykag, w stosunku do ktérej spetnia funkcje nadrzednag»

Traktowa¢ ja ponadto nalezy jako uznang powszechnie /na Wsoho-



dsB© i na Zacbod”.le/ dysoypline' naukoiig. asajKiujgca sie przylotowa*
nietn i prowadzeniem operacji mwysitkiem Jedneg:© rodzaju sil zbréj*
nycb lub potgczonym wysitkiem réitnych rodzajéw sit zbrojnych i
roznych rodmjow wojsk, zmierzajacym do osiggniecia strate”icznyclj
i operacyjnych celéow wojny na teatrze dziatan wojennych, Kkierunlcu
strategicznym Ilub operacyjnym, albo tez na iijyznaczonym, ograniozo.
nym operacyjnie terytorium okreslonego panstwa lub grupy panstw«

W takim ujeciu nalezy ifyr6zniadé teorie sztuki operacyjnej
jako dyscypline naukowag bedaca czescig skitadowag teorii sztuki
wojennej oraz praktyke sztuki- operacyjnej, roziunianej jako dzia*»
talnos¢ praktyczn”~do«6dzt« 1 aztabdé« organizujacych dziatania
bojowe na szczeblu zwigzku operacyjnego lub kilku zwigzkéw tak-
tycznych réznych rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk ifyzna-
czonyoh do osiggniecia okresSlonych celéw operacyjnych.

¥ obecnej i przysziej postaci sztuke operacyjng nalezy %ifiec
traktowaé¢ jako uksztattowanag jednos¢ teorii i praktyki, naukowo
uogoélnionych w oparciu o doswiadczenia wojenne i rezultaty badan
prowadzone w okresie wojny i pokoju~podczas ¢éwiczeny»

Klasyfilcacja sztulci operacyjnej

¥ ostatnich latach sztuka operacyjna prawidtowo rozwigzywata
szereg probleméw, ktére zostatly juz wdrozone do praktycznej dzia-
talnosci wojsk. Jako najwazniejsze z nich mozna wymieni¢ m.in.s
zatozenia i zasady wspoéiczesnej szttski operacyjnej, operacyjne
rozwiniecie wojsk armii i frontu, planowanie i prowadzenie wspo6t-
czesnych operacji w uktadzie koalicyjnym, jednolite planowanie
wielowarianto”s-iycb operacji frontowych i armijnych oraz desanto-
Nyoh z uzyciem i bez uzycia BIliR, tworzenie frontoi®*ych i armij-
nych zgrupowan uderzeniowych oraz wprowadzanie ich do bitwy, a

ponadto znacznie szersze wykorzystanie manewru pionowego we
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Tispotosiesiiych operacjachj ujedaoliceoie po”~ladédiy dotycisgac”™ycbh THryk
korsesystania rodtsajOT? t~ojsk i siJt zbrojnych w wspo6tczesnych ope-
racjach j a tak!Se opracowanie catoksztattu probleméw walki, radio-
elektronicznej oraz praktycznie jej wdrozenia do wojske

Kierujgc sie dotychczasowymi doswiadczeniami i uzyskanymi
rezultatami badawczymi sztuke operacyjng na dzis oraz w perspelc-
tywi© nastepnych 15 i 25 lat klasyfikowaé¢ nalezy tak jak doks”ch-
czas, wedlug rodzajow sit zbrojnych z pominieciem podziatu do-
stosowanego do szczebla organizacyjnego typu zifigzek operacyjny
/armia, grupa armii/, lub wyzszy zwigzek operacyjny /front/*

Ze wzgledu na rodzaje sit zbrojnych nadal nalezy %i?yodrebniaé

a/ Sztuke operacyjna wojsk lgdo”~c”~ch, ktdére przeznaczone sa
i przygotow”ywane powinny hyc do prowadzenia opera.cji w ifymiarze
powietrzno-lgdowym na lagdowym TD¥ oraz na lad owo-morskim Icierunlcu
operacyjnym lub strategicznymi”

b/ Sztiake operacyjng wojsk lotniczych, ktére przeznaczone sa
i przygotowywane powinny by¢ do prowadzenia operacji powietrznej,
udziatu w operacji przeelwpowietrznej oraz wsparcia wojsk w ope-
racji na ladowm lub lagdowo-morskim kierunku operacyjnym lub
strateglcznym«

c/ Sztulce operacyjna sit morskich /marynarki wojennej/,
ktéore przewidziane sg i przygotowywane powinny by¢é do samodziel-
nego prowadzenia operacji na morsicim TpK lub operacji potagczonej,
wspoblnie z wojskami ladowymi i wojskami lotniczymi na ladowo-
-morskim kierunku operacyjnym lub strategicznym TD¥«

d/ Sztul«e operacyjna wojsk obrony powietrznej kraju, Kktore
przeznaczone sa i powinny by¢ przygotoptywane do prowadzenia
wspélnym wysitkiem réznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow
wojsk operacji przeelwpowietrznej oraz obrony powietrznej i ra-

dioelektronicznej przed wuderzeniami z po~™~ietrza /w perspektywie
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25 lat rowniez; prsed uders”™eniaini % icositiosu/ liaznycb obiektow
oraK osrodJiéw politycsjnyob” prajemysioi~cli 1 adiainistrgcy jnycb
na texcytoriidila kraju5 a taJcze ssapawnienia analogicznej obrony
zg::rupoiv'anxon3 wojsk ladowych ~ szczegd6lnie w czasie iob prze”~jrupo*
wywalita i marszéw” zajmowania rejondéw wyjsciowych do dziatan
bojowych”™ a wraz z tyiu wyjatkowo szczelnej obrony powietrznej w
operacji obronnej w poczatkowalt okresie wojny na terytorluia
kraju prowadzonej w raniacb obrony stratOj”icznej no,

e/ Sztthce operacyjna wojsk i sit obrony terytorium ki'jup®
ktére sa przeznaczone i przygotowwane powinny byé do prowadzec«
nia dziatan wspdélnie z wojsiiami lgdowmi” lotnictwem i wojskami
obrony powietrznej IcrajUj szczegdlnie wspoélnych operacji przeciw*«
desantowych” przeciwpartyzancldch” przeciwdywersyjnych oraz dzia-
tan oobronno-porzadkoii?yoh w rejonach zagrozonych dziataniem sit
terrorystycznychj a takze rdéznego rodzaju dziataniem grup dywer-
syjnych i1 grup antypanstwowych o réznym px”~eznaczeniu*

Badania tfykazatly » ze druga poimie lat osiemdziesigtychb i
lata dziewiecdziesigte traktowac¢ nalezy jako okres ksztattowania
sie teorii i czesciowo praktyki sztuki operacyjnej sit i wojsk
kosmicznych”™ ktore przeznaczone bedg do réznego rodzaju dziatau
w kosmosie i ktore wykorzystywane beda zarowno w okresie pokoju,
jak 1 wojny» Przygotowywane beda do prowadzenia ograniczonych
dziatan w kosmosie i oddziatywania z kosmosu na Ziemie, jak
rébwniez do przeprowadzenia operacji kosmicznych, witacznie ze
zwalczaniem réznymi kosmicznymi $rodkami razenia ogniowego i
radioelektronicznego wojsk i obiektéw przeciwnil®a na ladzie,

w powietrzu, na morzach i oceanach* Dziatania bojowe w kosmosie
i z kosmosu stanowi¢ bedg czes¢ skltadowg operacji strategxcznych”

a takze operacji o znaczeniu tylko operacyjnym prowadzonych z
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rézrrji-Ri celem oa lac3oifj?cby po'?iietrZnlycby morskiob i occanicssrsycb
teatrach dziatan KOjermycb,”M

Zapoiniedzi nauki i techniki upo%ia™niajg do tego rodssaju
progno550vaniae Upoi®azniajg rownie* do twierdzenia, ze w okresie
25 lat zorganizowane zostang wojska kosmiczne, lecz. tylko w skla*
dzie sil zbrojnych gtéwnych mocarstw Swiata*
¥ wojskach tych reprezentowane beda rézne specjalnosci, odpowied*
nie do okresSlonych rodzajow broni kosmicznych przewidzianych do
dziatali w blizszym i dalszym kosmosie, jak réowniez dostosowane
do uzbrojenia i sprzetu naziemnego przeznaczonego do zapewnienia
odpowiedniego stabilnego funkcjonowania réznoralcicb $rodkéw i
gysteméif bx*oni kosmicznej, sa,telitarnych systeméw dowodzenia i
tacznosci, a taiize kosmicznych S$rodkéw i systeméw walki radioelek-
tronicznejrumieszczanych w zaleznosci od potrzeb i warunkéw
dziatali na r6znych T~sokos$ciacb i roznych orbitach.

¥ rozpatrywanym przedziale cza,sowym opiraoowana zostanie
teoria sztuki operacyjnej wojsk kosmicznych« Niewagtpliwie wraz
z nig opracoTvane zostang wstepne zatozenia praktycznego przygo-
towania i prowadzenia operacji kosmicznych. Sprawdzane one jed-
naiv zostana wycinkowo w drodze ogiraniozonycb doswiadczen prak-
tycznych, nastawionych wytgcznie na sprawdzenie sprawnos$ci dzia-
tania poszczegélnych systemoéw kosmicznych* _

Zdecydowanie wieksze bedg osiggniecia uzyskane w wyniku
dodatnich préb i doswiadczen laboratoryjnych. One tez stanowic
bedg zasadnicze podstawy naukowe i baze materialng uzasadniajgca
uruchamianie™w réznych przedziatach czasowych”~ztozonych systeméw
broni kosmicznej, ktére znajda praktyczne zastosowanie juz w
okresie narastania napiecia w sytuacji miedzynarodowej. Mozna
zatozy¢, ze niejednokrotnie napiecia te wywolywane beda |li tylko

w tym celu aby okreslony system sprawdzony laboratoryjnie zwery-
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fikotiaé praktycznyiti Sfial.anxu w prisestr™eoi kosibicisneJd*
Prsse”iidywaé nalepy, w yilia®nym zakresie opracowana zostanie
rbwniez teoria i praktyka zwa3,ozania $rodkaimii kosniicznyrai wo”sk i
obiektow nazioBmycbj jak réwniez zatozenia i sposoby wsparcia
wojsk prowadzacych operacje powietrzjoey operacje lgdowe i taorskie
oraz lagdowo«morskie na lcazdym TD¥ naszego

Mozna zatozy¢”™ ze zadania wsparcia wkonywane ...Md.a,.Ji”:igcg™
uzycin nowyob « dotychczas jeszcze nie w peini znanych « kommen'
cjonalnycb kosmloznycb $rodkéw walkig,

Zasadniczg role zapewne spetnia¢ bedzie ré6znego typu bron konc
struowana w oparciu o technologie iirykorzystujgce strumienie
czastek ifysokiej energii zupetnie nowa dotychczas nie w petni
znana technika niszczeniaj obecnie w dosé obiecujacym stopniu
opa.nowywaoa w warunkach laboratoryjnychg,

Malika zapowiada ponadto zastosowanie w kosmosie oraz z
kosmosu systemow broni laserowej ™ broni wigzkowej plazmciiejj broni
wiazkowej czgstek elementarnych i broni wiazkowej mikroralow®©j,

Juz obecnie duzo uwagi poswieca sie broni wigzkowej plazmo-
wej j ktérej wykorzystuje sie zjawiska powstawania plazmy®
Ostatnie Imdania wsl<azujg na mozliwo$¢é opiracowanla akceleratora”
ktorij stwarza szanse generowania okreslonych porcji plazmj» /w
Pormi© plazmoidéw/ o bardzo duzej energii i predkosci rozchodze-
nia sie w przestrzeni /1000 Icm/s/®
Wyjatkowe zainteresowanie wzbudza bron wigzkowa« ¥ tego rodzaju
broni nosnikami energii moga by¢ elektrony 5 px»otony j neutrony
lub atomy wodoru* Wyniki badan ifyliazuja, ze wigzka elektronow
moze skutecznie zwalcza¢ gtowice iraldet z bardzo duzych odleg-
tosci* Wtasnie z tego rodzaju bronig wigze sie duze nadzieje«

taczy sie te bron z dziataniami w kosmosie* Zapowiedzi naulki



nalcazuja sl bj, zeVewOritua,liilych. ds”jlataciacb wojennych « po
2000 rolcu obok $rodkéwj ktox>e wojska posiadajg w swoim ussbrojeniu
i ktére planuje sif wprowad5?ilc do ich iissbrojenla”™% operacjach
utfeyjs sie wiele nowych,broni o dustej sile ra;”eniaj precysfji dzia-
tania i 'ifysokiej celnosci» Wykorzysta sie przede wszystkim wiele
nowych radioelektronicznych sSrodkéw walldl o nieznanych dotychczas
parametrach i mozliwosciach bojowych, umieszczanych na doskonal-
szych technicznie S$rodkach bojot*"ych wojsk lagdot®*ych oraz na samolo
tach i $mi{jlowcacbj okretach nawodnych i podwodnych, a takze na
ré6~ne”o typu satelitach Ziemi, statkach i pismach kosmicznych,

umieszczanych na réznych wysokosciach 1 réznych orbitach m prze-

strzeni kosmicznej i przewidzlany'ch do -iirykonania zadaé o znacze-
niu strategicznym i operacyjnym, niejednokrotnie rowniez i tak-
tycznym» Powstana nowe specjalnosci wojskowe i nowe rodzaje

wWOojsk®
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3# Przedmiot i tres<$ badaii oraz zadania sztuki operacyjnej
W‘»W») )MMN W WWW i w» wp W W MS»@* %5 IM Wt IMIm* » Wrw W s»*ecc WAIW i

wojsk ladowych*

Z definicji sztuki operacyjnej %-jyniica, $e przedmietern jej
badan sa operacje rozpatrywane w aspekcie ich przy~oto%iania i
przep3X?wadzenia na lagdowe>«poxi?ietrznych i lgdowo-morskicbh teatrach
dziatali wojenxiycb z usiryciom konwencjonalnych sSrodkéw razenia
i eMeotualnie z uzyciem broni masowego re/zenia™ co jak stwierdzo«
no moze mie¢ miejsce wowczas™ gdy wojna miedzy przeciwstawnymi
systemami politycznymi, jezeli zostanie wywotana, przerodzi sie
w wojne Swiatowg lub w wojne obejmujacq cate terytorium iiktropy
lub jego tyUco o0zf$6* ¥ kazdg tadcg wojne, bez wzg3~edti na jej
cele i zakres™ bedg zaangazowane wszystkie rodzaje sil zbrojnych*
Gitowna role i zadania beda nadal speitniaty wojslia ladowe d\ziaiaja*
co na froncie wewnetrznym i froncie zewnetrzn3m na kazdym Iderun’
ku strategicznym i operacyjnym, w wymiarze lgdowo-powietrznym,
przy wsparciu dziatan z morza™w wypadisu dziatann na wybrzezu mor-
skim lub kierunicu nadmorskim” oraz w kazdych warunkach, przy sil-
nym wsparciu z powietrza sitami wojsk lotniczych, a talcze przy
wsparciu z kosmosu* Tego rodzaju dziatania bojowe bedg spetnia*
ty role swoistych operacji potgczonych, a catosd dziatan wojen-
nych bedzie podporzadkowana osiggnieciu w jak najkrétszym czasie
zatozonych celéw polityczno-militarnych, strategicznycb i opera-
cyjnych* Wszystko to stworzy takie warunki, ze uczestniczgce w
wojnie panstwa beda dazy¢ do uzyskania'zdecydowanej przewagi, do
liyvkorzy stania catego posiadanego potencjatu militarnego, efiotie»-
mioznego i naukowego*

"Uwzgledniajgc prognostyczng ocene sytuacji polityczno-mili-

tarnej i hlpotetyczbie zakladane przysztosciowe sposoby »wejsScaac
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sit zbrojnych a taksie hipotetyczny obraz przyszte™”o
pola bitifyj ze znacznie zxi?iekszooa tHaiiewroitroscig wojsk, zwtaszcza
w zakresie iBanewrii pionotfego, naleszy sie liczyc z koniecznosciag
pewnego przewartosciowania funkcji i zadan sztuki operacyjnej«
Niewagtpliwie bedzie zachodzita potrzeba "poszerzania” teorii
sztulci operacyjnej ze znacznym ztnoieJdszeniera JeJd zainteresowali
strong pralctyczog, a przynajmniej do czasu wprowadzenia nowych
«super broni" do wojslck Mozna przewidywa¢ zdccydoiianie wieksze
zblizenie sif sztulci operacyjnej do strategii« Prawidtowos$cig
bowiem historyczng Jest fakt, ze od ctrsv'ili powstania sztuici opera>
cyjnej stale 1 wcigz roz%i5iJa sie i rozszerza zakres JeJ poznania
i dziatalnosci praktycznej«
Uwzgledniajgc powyzsze, mozna t~ciggnas$ wniosek, ze w najblizszym
czasie nie zajda zasadnicze zmiany w przygotowaniu i prowadzeniu
operacji« Jednalcze mozliwos¢ zmian jakosciowych w systemach, uzbro
Jonia oraz sitach i $rodkach rozpoznania, dowodzenia i walki ra-
dioelektronicznej, a takze znaczne ztiiekszenie manewrowosci wojskg
ziiiuszg sztuke operacyjng do opracowania zasad 1 zatozen jaJcoscio
wo innych operacji, prowadzacych do osiggania celéw strategicz-
nych« Ta nieodwracalna prawldiowos6é bedzie sie niewatpliwie po-
gtebia¢é w zakresie uzasadniania celowos$ci rozpatrywania i teore-
tycznego uzasadniania «przysztosSciotr/cb operacji obronnych i za-
czepnych” prowadzonych Juz nie w wyznaczonych pasach, a w nieja-
ko «liy"izolowanych” obszarach 1 rejonach oraz (ii?ialce manewrowy
sposéb i przy Jal najbardziej szerokxm stosowaniu manewru piono-
wego*

Realizacja postulatu sprawnego przygotowania i przeprowadze-|
nia operacji, obecnie 1 w przysztos$ci prowadzi do sformutowania

zadan teorii sztuki operacyjnej* Bo zasadniczych nalesay zaliczy¢



17

badanie i opra.co'tilanie sisoreépi problemodif operacyjno*-taktycsSDycb#
Szcs:egb6lnie istotne jest badanie cb.arakteru i cech svioistycb
i?spo6lcdesnych i prisysi™lych operacji i biteii ora™s opracoTfyx™anie
for!lR3 sposobéw’ i sasad ich pr~gotowy™mnia i prowadzeniaj a takze
«@aasad i sposob6'ST optymalnego “"korzystania rodzajow sil zbrojnych
i rodzajow wojsk,» Wazne jest opraoow'ywanio zatozen teoretycznych
1 sposobdéw praktycznego zapewnienia utrzymania okresie pokoju
zwiazkéw operacyjnych i odwodow”cb zwigzkéw taktycznych w stanie
~nysoklej gotowosci bojowej oraz szybkie osigganie peitnej gptowos$»
ci bojowej w réznych warunkach sytuacji operacyjno-strategicznej?
a takze badanie i opracowywanie zasad organizacji? planowania i
kierowania przegrupowaniem wojsk na rozne odlegloaoi? z réznymi
zadaniami oraz sposobéw zorganizowanego wejscia wojsk do dziatan
wojennych /bitify/ z garnizonéw? czy tez po uprzednim zajeciu
rejonow wyjscioiirych lub bezposrednio z marszt-i® Jednoczesnie ko-
nieczne jest i bedzie nadal konieczne™opracowywanie skutecznych
sposobow obrony wojsk oraz obiektéw dowodzenia i tylow*ych, przed
bronig precyzyjng? systemami rozpoznawczo-uderzenioi®mi, elektro-
nicznymi srodkami proiiadzenia wojny? kosmicznymi Srodkami walki,
a talcze bronig masowego razenia”~wlacznie ze sposobaini skuteczne-

go likwidowania skutkéw uzycia tych wszystkich rodzajow broni*

Bardzo wazne jest i bedzie nieprzerwane badanie mozliwosci wpro-
wadzenia do uzbrojenia wojsk witasnych i przeciwnitca najnowszych
osiggnied naukowo-technicznych, noifycb rodzajéw broni i sprzetu

bojowego oraz ich wplywu na zatozenia taktyczno-operacyjne,
zasady i sposoby prowadzenia walili, bltt"y i operacji w réznych
warunkach w przestrzeni lgdowej, powietrznej, kosmicznej i mors-
Iciej, Niezwykle wazne jest bardzo szczegétoT” badanie i wypraco-

itrywanie sposobow eEektywnego funkcjonowania systemow dowodzenia



wooskami i kieroimnia Srodkami inalldL i jednoo2;esSnie opraco”y»
tfanie form i sposobdti przygoto®wywania i szkolenia dowoddztw i
sztab6-i do dotfodzenia z %ykorzystaniem systemoii automatycznych,
elektronicznej technilci obliczeniowej ™ przy szeroldm zastosowaniu
nowoczesnych metod informatycznych oraz opracoifywaniu sposobéw
utrzymywania i“maganej kondycji taktyczno-operacyjnej dowddztw i
sztabow* Wyjatkowe znaczenie ma potaczenie tych badan z opraootiy-
waniem optytnalnyob sposobéw materialoweiroy medycznego i technicz»-
no-specjalne™o zabezpieczenia wojska w tym réwniez wszechstronnej
obrony i ochrony wszystkich obiektow tytowych i odwodéwa takze
obiektéw dowodzenia i tacznoscia szczegOllnie stacjonarnych i cate
komunilcaoji i?0j sk»

Oddzielnymi problemamij ktéorym nalezy poswxerxc szczegrolnia
duzo uwagi i in~stlUu badawczego jest studiowanie sposobow przy-
gotowania sit zbrojnych potencjalnego przeciwnilcay mozliwosci
proimdzcnia przez niego walki, bitwy i operacji oraz jednoczes$nie
studiowanie teatréow dzia.tan %i?ojennych, zwtaszcza kierunkéw opera-

cyjnych z punktu widzenia ich przygotowania do prowadzenia opera-

cji oraz mozliwosci i sposobéw uzycia na nich poszczegélnych ro-
dzajéw wojsk, oraz posiadanych i nowych typéw broni, sprzetu bojO’
wego, sit i Srodkéw dowodzenia wojslcami i kierowania s$rodlcami

walki, a ,talcze elektronicznych sSrodkéw prowadzenia wojny, z laduj
powietrza, morza i kosmosu® Duzo uwagi poswieoad trzeba studio-
waniu doswiadczen - wojen minionych i wspétczesnych, sSwiatowych

i lokalnych konfliktow zbrojnych oraz doswiadczen ¢éwiczen i prob
poligonowych pod katem zakresu i mozliwo$ci ich wykorzystania do
formutowania zatozen i zasad wspoOiczenej sztuki operacyjnej® Réw-
noczesnie konieczne jest studiowanie mozliwosci wykorzystania

osiagnie¢ roznych dyscyplin naukowych do rozstrzygania problemoéw
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tecbniosoo”™operacyjnycb uzycia liojsk operacji, a takze proble-
now* organizacyjno-operacyjnych dowiodzcnia w”ojskaini i kierowiania
srodkami wialki oraz probleméw”™ operacyjnych dotyczacych prow'ad:ze-
nig dziatan réznych warunkach pola walicie

¥ zakresie praktylci® do zadaii sztulci operacyjnej tal}c jalc do-
tychczas, talt i w perspektywd,e 15 i 25 lat™ nalezy zaliezyd6 do-
skonalenie utrzyniywmnia wiysokiego stanu gotowio$oi bojowej zw#igz-
kow operacyjnych, zwfigzkbwv taktycznych i1 oddzialbw« operacyjnego
podporzagdkowania, a takze spra,wne osigganie przez wszystlcie ro-
dzaje w™ojsic petnej gotowosci bojowej, wypracowzywanie decyzji ope-
racyjnych i planowianie operacyjne zaréw«no v okresie pokoju, jalc
i podczas dziatan wojennych, wylacznie z organizowianiem dziatan
i kierow«anxetn przegrtwpowianiem wojsk, wejsciem ich do dziatan i
prowadzeniem operacji oraz organizowanie wfspotdziatania i opera-
cyjnego zabezpieczenia dziatan, jaJt r6wniez materiatlowego,, me-
dycznego i techniczno-specjalnego zabezpieczenia operacji*

¥ konkluzji nalezy st%«ierdzié, ze chociaz przyszta ewentiml-
na wojna odznacza¢ sie bedzie przeréznymi cechami swioistymi oraz
szczegoOlnymi wiasciwosciami zaleznymi od okresu, rozmiaru i ro-
dzaju konfliktu zbrojnego, to nie beda one jednak miaty wplyw«u
- jak juz wspomniano - na catos¢ teorii i praktyki sztuki opera-

cyjnej* Nie zmienig one napeikno obowigzujgcych praw i zasad

sztuki operacyjnej* Nadal gtdéx«ng trescig teorii i pralctyki
jest i pozostanie badanie oraz ustalanie zalozen i1 zasad dotyg,
czacycb form i sposobdéw przygotowania i prowadzenia operaciji,

przede wszystkim jednak operacji obronnych, nie i«ykluozajgc ope-
racji zaczepnych prowadzonych w wymiarze powietrzno-lgdowym lub
powietrzno-lgdowo-morskim*

Proces ten”nie odrywany od rzeczywistosci,uwzglednia¢ bedzre

nadal charakter przysziej wojny, potencjat militarny, ekonomicz-
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ny ™~ naukowy i moralny przeciwoilcaj wartinki operacyjno-strote”™ioz'
ne i infrastrukture teatru disialati wojennych oraZ2? posiscis”™egélnycb
kierunkéw operacyjnych, a talc5?e wtasne, a przede wszystictiu koali«]
c3Jne. mozliwosci pro%tfadzenia dziatan wojennychc

Przedmietern teorii i praktyki sztultl operacyjnej Tw 15 letnim
Jak 1 25 letnim okresie™ bedzie operacja traktowana Jalco zespo6t
Uzawodnionych « wzajemnie powigzanych co do celu., zadaii, miejsca
i czasu « bitew, walk, uderzen i manewréw réznych rodzajow wojsk,
realizowanych Jednoczes$nie lub kolejno wediug Jednolitego zamiaru
i planu dla wykonania w ustalonym czasie zadan strategicznych,
strategiczno«operacydnycb, operacyjnych Ilufo operacyJdno«taktycz«
nycb na calym teatrze dziataiti wojennych lub tyllco na, okreslonym
kierunku strategicznym, czy tez kierunku operacyJnym, albo w
okreslonym rejonie lub strefie objetych dziataniami wojennymi”®

Z catego zbioru zadan zecbstronnemu doskonaleniu i weryfi-
Icacji powinn3 podlega¢ przede T~ szystkim problemiki a/ planowania
i przygotowania operacji obronnych i zaczepnych Juz w okresie
pokoju, wigcznie z nieprzerwanym wnoszeniem korekt 1 uzupetnien
stosownie do rezultatow prowadzonych badan lufo tez opracowanie
nowych planéw i organizacji operacji w tolm prowadzonych dziatan
wojennych, z uwzglednieniem uzyskiwanych rezultatow strategicz*
no-operacyjnych;

b/ osigganie gotowosci bojowej przez wojska i doprowadzeni”®
ich w rejony przyszitych dziatan bojowych]|

c/ prowadzenie operacji bez uzycia lub przy obustronnym
uzyciu Srodkébw masowego razenia, z zastosowaniem roéznorakich
nowoczesnych systeméw broni precyzyjnych i syatoméw rozpoznawczo-
-uderzeniowycb”z zastosowaniem lub bez wsparcia dziatan wojsk z

/ 1]
kosmosu!
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d/ gapexvtiiente cigg'leso wspotdziatania zwiazkéw taktycznych
1 operacyjnych oraz rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk i
stuisbi

e/ zachowanie ciggtosci dowodzenia wojskami i IcLerowania
sSrodkami %ia3ivi w okresie osiggania gotowosSci bojowej, ma.newru
i przegrupowania wojsk oraz przez caty czas trwania operacjij

t/ zorganizowanie nieprzerwanej pracy tytéow opera-cyjnychb,
materiatowego, medycznego i tecbniczno«specjalnego zabezpieczenia
wojskg bez wzgledu na warunki i rodzaj opere,oji»

' Bo programu szczego6toT”~cb badaii i studiéw sztuki, operacyjnej
witgczy¢ naleZy ponadto problenty organizacji i pro~™adzenia rozpo»
znania przez wojslm witasne i wojska, przeciwnilca, przy liykorzysta«*
oiu wszystkich dostepiTycb nowoczesnych $rodkéow 1 systemoéw roz-
poznania taktycznego, operacyj?iego 1 strategicznego przeznaczenia.
Réwnoczesnie konieczna jest stata praca badawcza zmierzajaca do
bardziej nowoczesnego, wszechstronnego opracowania zatosteii, zasad
sposobdw oraz mozliwos$ci organizowania i prowadzenia w poszcze-
gb6lnych operacjach aktywnych i pasywnych dziatan radioelektro-
nicznych, z w-izglednieniem i*ymagan w zakresie kompleksowego icyko-
rzj"stywania roznoralcich elektronicznych $rodkéw prowadzenia
wojny, pozostajgcych w uzbrojeniu wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych i rodzajéw wojsk«. Nieodzowne jest i bedzie ciggte badanie
mozliwosci wprowadzania do uzbrojenia wojsk nowych rodzajow bro-
ni i sprzetu bojowego opraco”ifywanego przy wykorzystaniu najnow-
szych osiagnie¢ nauki i techniki lat dzie®™ie¢dziesigtych i pierw-
szej dekady lat XXI wieku”™ ¥ potgczeniu z tyiml problemami istnie-
je potrzeba ustalania ich wptytfu na dbarakter przygotowania i
prowadzenia operacji, z uwzglednieniom szczegd6téw dotyczacych
zakresu i sposobéw ich uzycia w poszczegblnych o6peracjacb, w za-

leznosci od warunkow i cech swoistych kierunkéow strategicznych
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i operacyJnycb na ktérym protiadssone bedg ewentualne dssialania
wojenne #

Prowadzgac szoze”jolowe studia i badania wyjatkowo duzo
trz:eba bedzie poswiecac* doskonaleniu form i sposobdéw operacyjneg:o
przygotowania”™ a takze szkolenia i ksztatcenia dowddztwj sztabdéw
i wojslc w warunkach powszechnego zastosowania automatycznych sys-
teméw dowodzeniay elektronicznej technilil obliczeniowej i mate-
matycznych metod planowania operacji™® dowodzenia wojska™mi i Kie-
rowania $srodkami walki« ¥ tym wzgledzie szczegdlng role winno
spetnia¢ uogdlnienie doswiadczen history®oznycb oraz doswiadczen
< ¢wiczen do-iibdczo-sztabow”™yoh i ¢éwiczen z wojskami prowadzonych
w uktadzie narédo”iti i koalicyjnym«

Bo zakresu szozogdtowyob badan 1 studiéw sztinci operacyjnej
nalezy rowniez wigczy¢ analize oraz wszechstronne rozpa.trywanle

i opracoT”~wanie w aspekcie mozliwosci uzj™oia poszczegdlnych ro-

dzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk w operacji oraz mozliwosci
ich dziatania na okreslonych kierunkach strategicznych i operacyj
nych« kymagane jest badanie potencjatu ekonomicznego i struktury

demograficznej na kierunkach planowanych operacji oraz wszech-

stronna ocena stanu i przygotowywania sie do dziatan sit zbrojnycl
potencjalnego przeoiwnikay z uwzglednieniem obowigzujacych w da-
nym okresie dla. tych sit zbrojnych zatozen doktrynalnych strate-

gii. sztuki operacyjnej i taktylo,«
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¥ teorii i praktyce prw™ijoto-wanla i prowadzenia operacji
w latach przysztych duzo uwag:! nalezy poaxii“oié broniom konwen-
cjonalnym* ¥ .szellcie dziatania polityczne na dzi$s i na najblizsza
przysztos¢ zmierzajg do tegOj ati* unikngé¢ axiiatowego konf*liktu
jadrowego prmuadzgoego nieucbixmhie do zagtady ludzkosScic

Bronie konwenejonaln©s czyli xifszystkie bronie poza jadroxi?ymi,
chemicznymij bakteriologicznymi i kosmioznymij xi?oaXe nie odeszly
¥ naszej epoce nuklearnej do lamusa* ¥recz odwrotnie - nabieraja
nox™ego znaczenia* JakosSoiox«y postep techniki sprawia, ze ogromnie
wzrosta sita razenia i niszczenia broni kom”~encjonalnych« W z%i%igts-|
ku z powyz3zs?m speinia¢ bedg one %mzing role w potencjatach mili-
tarnych poszczegélnych paxistxv', a szczegO6lnie x potencjatach gitdii-
nych mocarstxf Swiata« Bronie konxi?encjonalne ze szczegdllng uxi?aga
beda ui-izgledniane xi ogoélnym bilansie sit« Stanowi¢ beda nxeod —
taczny element oceny zdolnosci bojoxiych catos$ci sit zbrojnych
i poszczegbélnych rodzajoxf xfojsk* Zauxfaza,lne jest bowiem coraz
xvifksze zacieranie sie granicy miedzy bronig konwencjonalng, a
bronig masoxvego razenia* ¥ykorzystujac wtasnie te wtascii™tosci
dazy sie i nadal dazy¢ sie bedzie do stworzenia jeszcze bardziej
nisdczyoielskich wzoréw uzbrojenia wojsk, na bazie doskonalenia
istniejgcych, broni oraz wprox‘iadzaniu do x*/ojsk broni precyzyjnych
opartych na odmiennych, niz dotychczas, f'izycznych, mechanicz-
nych i elektronicznych zasadach x wtasciwo$ciach dziatanxa oraz

opranMoxiytkania i wprowadzania do tiojsk'doskonalszych i perspekty —



zk

ific2niych radioelektroniosn”™”~cb systemodif rozpozDaiiosso™uderzersiot™ych
i rozpozna”™~csso-zMakidéceniowychb, zapewniajgcych precyzyjne i nie-
zawodne przenoszenie tadunkéw bojowych” w wiekszosci kasetowch,
zapewniajgcych niaksytnalne razenie wojsk i obiektéw»

NoMiy sprzet bojo”i i udoskonalone S$roclici walki nie beda
wcbodzily do iizbrojenia wojsk w sposdéb masoify i jednoczesSnie»
Tyra nie raniej nieprzeniane doskonalenie parametrow taktyozno-
«teobnicznyob broni konwencjonalnej, a przede wszystkim ich pre-
cyzji i sity razenxa., oraz odpornoscx ha zwaXczanxe ich pi.zcz
przeciwnllm, wigcznie z doskonaleniem systemOw rozpoznania i na-
prowadzania srodkéw razenxa na celcyW roznym stopniu wptynxe na
zmiany w przygotowaniu i prowadzeniu operacji# Wprawdzie niemoz-
liwo jest ustalanie obecnie dokiadnych prognoz w tej dziedzinie”
tym nie wiadomo juz”ze uzycie nowych rodzajow broni zwitasz-
cza broni precyzyjnej oraz systemoOow rozpoznawczo-iiderzeniowychb
spowodowad inoze znaczne zdezorganizowanie rytmu przegrupowania
wojsk, zajmowania przez nie rejonoii? wyjscioifycb i rubiezy wejscia
do bitwy obronnej lub zaczepnej» Zviifkszy sie tym samym niebez-
pieczenstwo zerwania operacyjnego rozwiniecia zasadniczych zgru-
powa:n wojsk# Zaistnieje potrzeba nowego podejsScia do organizaciji
i sposobow pokonywania przez wojska szczeg6lnie trudnych rubiezy,
przede wszystkim przepraw na przeszicodach wodnych, weziow drég
komunika.cyjnych, trudnych odcinkéw na drogach marszu, na ktdrych
przeciwnik dazac do tzw. izolacji pola walki moze wykonadé zmaso-
wane uderzenia z wykorzystaniem broni precyzyjnej oraz sSrodkéw
razenia i obezwladnienia radioelektronicznego systeméw rozpoznaw-
cze-uderzeniowych i broni samonaprowadzajgcych sie na obiekty i
zgrupowania wojsk* Uwzgledni¢ nalezy nieprzerwane skracanie czasu

pokonania trudnych i zagrozonych rubiezy, wielokrotne dublowanie
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raoji obronnel i zaoZepnej Mii?lazk6i™® operacyjnych” .jak réwniez
operao.ii strategio”™ped na ZTD¥»

Po.iama.lQce sXq i“arunkl prryffrotoi®ania operacji
ift© ti Ksiare naraetania zagrozenia wojennego nieodzowne bedzie
bardzo okryte wyprowadzanie zwigzlcow taktycznych i oddziatéw”
prawie wozj'stkioh rodzajowi? wojsk,, pod pozoretn ¢wiczen, manewrow

i prac na rzecz gospodarki narodoxi?ej na przewidyi®ane dla nich

kierunki dziatan«. Priorytety przegrupowianla i rozwijania poxiinny
uzyskixfa¢ te xiojska ~"ktéro wyznaczone do niszczenxa”x " obez-
wiadniania ognioxv'ego i radioelektronicznego obiektowi przeciwnika
piam~ozej kategorii wazno™ci « pisrifszej kolejnos$ci razeniac

Stosownie do rodzaju dziatan wojennych oraz zaistnia”®
xi?arunkéw operacyjnych na terytorium Kkm ju r ozwinaj®ie_jjoJst~n
operacji obronnej teb zaezdpnej realizo%-~a¢ trzeba bedzie jedno-
cze$nie w kilku i~ariantaob, a mianot~fioiej "z i~fczeSniejszym zaj-
mowaniem przez czesé liojsk rejonow wyjsoxowych lub bez ich zaj-
mowania, jak réwniez z i~yproifadzaniesn do rejonéw i paséw obrony,
czy tez w przypadku operacji zaczepnej, na rubiez wejscia do bit*

bezposrednio z miejsc statej dy”~”okacji« Przexiidywac¢ nalezy
ponadto przygotowywanie i zajfnox<anie obrony z mozliwto$cig szyb-
kiego wychodzenia z niej na niektéorych kierunkach do operaciji
zaczepnej, >ynilm wykonanego przecixiuderzeniac«
Nowe rodzaje broni i zdecydowanie xiyzsze mozliwiosci xi?0jsk nalcazuc
;™ eksponoimnie w sztuce operacyjnej obrony giteboko urzutoi®angj
i posiadajgcej silne odxMody i drugie rzuty« N jej systemie duzo
uwagi X wysitkow ifymagaé bedzie organizacja ostony przegrupoxmj»-
jacyoh sie iwjsk, tgcznie z ~wykonywaniem réznorakich rodzajow
uderzen czesto duzg liczbe s$rodkéw i zmuszanie przeciwnika do
prowadzenia dziatan w niesprzyjajagcych dla niego xiarunkach«

feridzie¢ naulezy potrzeby przeoitasfitnia lin ii komunikaoyjnyoh i
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dTO~ WOTSZU wojstc pT'6:©oii'isil,lcal odcinani®© odii?odow 1 ssdacydowan®©
nls2c5miie ¢uirg licizbag sSrodkéw ra.*enia w3:anm.Jacyclx sie w griflb na-
s;?;ego terytorium jzgrupowan wojsk oiepr?5yjacie3,a«>

¥ perspektywie najbliitszyoh lat y.alstnleje potr2eba dals.”eg.0.
doskonalenia chiruwaria™otowego plapowania pietn~s”ypb operacli_ obron;
nyob i gacg;.epiiycb, pr™ ~-decydowanie wiekszym ssastoscn”anlu _elektra
nicznej techniki obliczeniowej i w petni .,igauAojgatyj™"
mu dowod;seoi.a™ witgcznie automatyy.Qwanieg! procesu planoiiaDia opo>
racjie
Zarébwno operacja zaczepna jak i obronng trzeba bedzie przygotoxiywai
w bardzo ograni,ozonym czasie pod ciggtg obserwacjg przeciwnika*
Uwzgledni¢ ponadto nalezy ~ Ze dzi,alania bojowe rozpoczynac¢ sie
bedg najczesciej juz w tralccie rozwijania wojsk i napewno przy
rézinym stosunlm sil i Srodkét-" na poszczegdlnych kierunka”~cb ope-
racyjnych*

Przejscie do oi”erao.il obronnej lub zaczepne,! no
ce na réznych KkierLinkacb* Najczesciej nastjgMpg3*.~"jon”™"
nytn czasie z rejondéw “jsciowyob Ilub z rejonéw statej dyslokacja,
poligonéw, d¢wiczen* ¥e wszystlo,cb sytuacjach nieodzowne bedzie
uprzedzanie przeciwnilca. w dziataniach, -ifykonywanl]] zaskakujgcych
uderzen, rozcztonkoiiywanie jego zgrupowanhn i niszczenia na poszcze,
g6lnych kierunkach jego gtownych sit uderzeniowych*

¥ rozpatrywanej perspekty%'?ie obejmujgaca prognozy w przedzialel
15125 lat przewidywac¢ nalezy wozesoielsz™e jjXP!xI2¥g"~"BEi?n
néw dyslolcacji i rejonéw zesSrodkowania din~ich ,rzutéw i odwodow
oraz zdecydowanie wieksze wprost zmasowane wykorzystanie desantéw”

pierwsze.>~o dnia operacji. WyraZznie wzrosnie rola i znacze-
nie, a przede wszystkim koniecznosé¢”™ uzyskania zaskoczenia talv-

tycznego 1 operacyjnego, « potaczeniu z uzyskanie», wysokiego stop.
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oia z,yvotnosot Tissselldlitii dostepnymi Srodkami»

¥ celu slq;itOCsiie;0 roianfoicla ewojsk przeci®imika oragi st”v*Qrlgeni;
kor~sttir™ch -charunkdy™ diaialari zgrupowaniom wojsk witasnycb nieodzow<
ne bedzie z zapoozatkowa.nym ©O.talciom pien™"szycb rzutéw niszczenie
wielu waznych wykrytych i dobrze rozpoznanych obiektow i celéw
przeciwnikay szczegoOlnie tycb ktorych wyeliminowanie moze miec
decyduj?j.cy wptyw na przebieg i x~rowadzonie operacji« Za najwaz-
niejsze uwazad te” ictéore znacznie obnize, mozliwosci bojowe prze-
ciwniica, i zdeOj’dcwanie “"~zorganizowac¢ jego dziatania bojowec«
Do takich obiektéw zaréwno obecnie Njak i w latacli prognozowanych
nalezv zaliczy¢; gtowne stanowiska dowodzenia wojskami i kierowani
srodkami walicii naziemne, powietrzne i satelitarne elementysii:
systemOw rozpoznawcz””ch, systemy rozpoznawezo-uderzeniowe, syste-
my broni precyzyjnezdalnego minowania, broni samosterujgcej®
radioelektronicznych sSrodkéw prowadzenia wojny; systemy broni
jadrowej itp* kszystkie te obiekty uznane jako obiekty szczegdl-
nej waznosci pozostawaé beda pod ciagta obserwacje, w okresie
pokoju, zagrozenia wojennego, mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwijania wojsk oraz, w olcresie przygotowywania i prowo,dzenxa
picrt*szych i kolejnych operacji obronnych i zaczepnychx

Rozpoznanie, porazenie ogniowe i obozrfladnianie radioelektroj
niczne obiektéw i celéw szczegdlnej waznosci wymaga¢ bedg wydzla;
la..rsia w kazdych waxn,inkacb specjalnych sit i $rodkéw ognion<”/ph.
i obezwtadnienia radioelektronicznego»
Wyznaczona cze$¢ tych sit i $Srodkéw zobowigzana bedzie petnic
ciggte dyzury bojowe pozostajac nieprze mianie w petnej gotowosci
do wykonania uderzenc
Zadania niszczenia i obezwtadniania obiektéow 1 celéw szczegdlngjl

imznosci T~padnie realizowac¢ w ramach jednolitego wspdlnego
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im obeniania i niszczenia Tiojsk i obiektéw przeciwnilia»
Hajbarclziej wra.zliwe obiekty, szczegélnie stuifegoe dla celow dowo-
dzenia %fojsltaini i kierowania S$rodliaitil wallci przeciwnika zapewne
beda niszczone wszellclmi dostepnymi sSrodka;mi« Tale obecnie,
slajpiac sie bedzie gtéwny wysitek w wojnie konwencjonalnej na eli
minowaniu obiektow systeméw broni precyzyjnej i systeméw rozpozna-
wozo-~uderzeniow”ych, kierowania bronig Jadrowa, lotnictwem, S$rodka»
mi obrony powietrznej oraz silami i $rodkami rozpoznania i wojny
elektx™niozneJ«. Wyjatkowo duZo uwagi trzeba bedzie poswiecaé
organizacji aktywnych dziatan systemow broni precyzyjnej i syste-*
méw rozpozna%i?ezo«-uderzOniowyob wojsk witasnych *

y walce z nowymi rodzajami broni znajdg zastosowanie jiowe roz_r
wigzania operacy.ino--taktyczne”™ organizacyjne i tecbnlczge zapew-
niajgce sicuteczne zwalczanie, przecbifytywanie i utrzymywanie
inicjatywy w ""alce ogniowej i T adioelektroniczneJ«

Przewidywaé¢ nalezjy, opracowane zostang nowe sposoby - nowa
taiiityka, skutecznego niszczenia $rodkow radioelektronicznych

przeciwnika i zarazem wyzszego stopnia obrony S$rodkéw i systemow

dowodzenio. wojskami i kierowania sSrodlcamr wali<ii«
Przejscie wojsk do operacji obronnej i zaczepnej z migjsp.
statej dyaloka.cjl, z rejonow c¢wiczen i osrodkéw szkoleniowypll,

szczegOlnie po nieoczekiwanym uderzeniu przeciwnika,

wywaé powinny dziatania rdéznego rodzaju pddgiatéK pslonowyob”i
T-~ydzielonychg Pod ich ostong rozwija¢ sie beda sity gitdowne
zwigzkéw operacyjnych« > stosunlcu do rezultatéw tych dziatan
xistalony bedzie doktadny czas poczatku pier%fszego startu broni
ralEletowej operacyjno-taktycznego i taktycznego przeznaczenia™w
potgczeniu z okreSlonym dziataniem lotnictwa i prowadzaniem

zwigzkéw ! oddziatow roéznych rodzajow xvojsk z miejsc statej
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dyslokacji«!»

W operac.1ll jesgose gnaczenia oabierge .~depydoyatia

z odTfodaKii przeci™»oika, ktéore moga bydé stosunko'ivio szybko
odtmr~ane i pr%rzucane do rajona dssialan -wojennych* Gitéwny T rysr-
lek tej watki I>¢dzte skierowany na po”sbawienie przeoiwnilm rao$sli-
wosci odtwori“Goia naxus55onego kierunku operacyjnego, a takze kie-
runkéw taktycelnych oraz odciecie pr2er2utu sit gtebi terytoriujn
witasnego Kkraju* ¥ dyiii celu operaciji pH32™
bedHie dokonywanie gi*bokj® " ylomé-», gaecydowant!. dgiatanie via,s.g>ISL
drugich rzutow i odwodow, skuteczne zwalczanie
r*téw prieciw-nika na podejsclacb. poprzez g“raasowane uderzenia
rakietoi“Q,t uzycie znacznych.sit lotnictwa i dziatania,, dOsan
Zadania powyzs”se roiSwif?.iZywane bedg rowniez d”slataniami powietrsjno
«.ladowymi ugrupowali uderr.enioiych, pr'~* wsparciu Ssrodkow utr™ymy-

wanycb w pr~iestrrenl bllzssiego kosmosu«™



31

5# Problematyka naukossztuki oporach’'Jnej wojsk ladot-~cb*

Sintuka opera.oTjna realizujsj-C aktua.lnxe stawiane jej zadania
powinna uwz/lfdniad w shirycb ba,daniach réwniesi prssewidywano liie«
runldl rozwoju'i mozliwosci %i?rrowadzonla do uzbrojenia oowryoli ja«*
kosciowo s3'steméw uzbrojenia oraz noifoczesDi"cby prz~"szlosotowiach
osiggnie¢ teebniczn3ob”N Mowigc ina,czej « musi ona oprécz rozwig«
zywania profelemor™ aktua.ln™™ob, koncentrowad znaczng czes6 swe”™o
potencjat!’. bado,wozci?o0 na probXen?3 porspaktywlozne « zaréwno te
blizsze~Jak i znacznie odleglejsze od dnia dzisiejszego«

Zasadniczg, tre$cig: dziatalnos$ci- naulvOiio«-badawczej w zakresie
sztuki operacyjnej wojsk ladowych”™ jak jut uprzednio stwierdzono”
Jest i pozostanie okreslanie zatozen”™ zasady sposobow | form przy«-
gotowanio. ..i prowadzenia, operacji i bitew oraz_ dowodzenie wojska-
mi i kxOrox'fanie S2bdkai3X ws-U-cr w oparcitd- o ai-ctualne x perspe,iCty—
wlczne mozliwosci poszczegélny'cb rodzajow sit zbrojnych i rodza-
jow wojskj ze szczegdlny™m uwzglednieniem organizacji™ uzbrojenia
i wyposazenia w sprzet bojovi?y zaréwno wojsk witasnychy Jak i po«*
tencjalnego przec¢iwnil-co- ora,z mozliwosci ™ zo,kres i sposoby icb
uzupetnienia, rozbudot”™' i iidoskonaleoia, w okresie pokoju i wojny’«

¥ obszarze badan- sztuki operacyjnej mieszcza sie problemy
naukoznawcze oraz metodologii oada,u dotyczace zatozen i zasad
sztuki operacyjnej Jako dyscypliny naid™owej oraz jej zwigzku z
innymi dyscyplinami nauko\C;mx, a ponadto cata teoria i praktyka
przygotowywania i prowadzenia operacji obronny'cb, zaczepnych,
deso™ntoiiyoh, kombinowany'ch, ladowo-smorskioh, ladowo-powietrznych,
lgdowo-morskich i powietrznych na ladowyoh i morskich TD¥, opera-
cji powietrznych i przeciwpowietrznycb, Jak réwniez operacji kos-

micznych i przeciwkosmicznych, a szczegdélnie mozliwosci i sposoby



oddziat*Ni~aoia kosmiio”inycb Sjvadkdii -walki rja ladowej, po-iifietri2:n0
i itjorskie obszary dzialati wojermycb /w perspekt-yit?ic ZONZ5 X~/t/»
¥ obsinarife badan. po%ixnn3' 2najdowad eie probletr-" przyg~otowa-

nia 1 prowadzenia operacji z u®yotem i bez u”™yote, broni jgdrowej«

Szcze#0Ing jak juz uzasadniono ™ nalezy posxirieoié problemotii
przyerotomania i pro-wadzenia operacji warunkach raosowe”jo w3"ko-
rz¥sta.nla liczby roznych, typ6-w broni preoyzyjnyob” po-

wietrzno-lado-wycb s™stawoi rozpoznatiozo-uderzenip-wychy rozpoznaw-
cze «-zakléoenioTiyoby rozpoznamczo-dywersyjnycb j kosTn5,0zn0j broni
precyzyjny-cb i kosmicznych systemoéw rozpoznawozo-oe:niowo-zaktéce-
niowy”~cb, a takze broni laseroi™ejy broni wigzkowej pXa.ZKi.o-vigjy bro-
ni wigzkowej czastek eleraentarn™™ob i broni wigzkowej rrtikrofalowej «
Uwzgledniajgc natomiast aktualny poziom sztulii wojennej oraz pro.
gnostyczny rozwdj jej teorii i prakty3<iy uwazamyy ze sztuka ope-
racyjna nadal powinna rozpatr™waé problemy zii?igzane z teorig i
praktyka przygotowania i prowadzenia wspotczesnych i "przyszios-
ciowych" operacji* Stgd tez zadaniem teorii sztulci operacyjnej
bedzie nadal opraooisyuianie zalozmij zasad ™ sposobéw i form przy-
gotowaniaj kierowania i prowadzenia wspoéiczesnych oraz przysz-

ty~ch operacji przez zwigzki operacyjne« ,

Proponowane problemy bada-wcze»

Problem badawozj® iCzasochton |Szacunkowy
. fnos¢ w {koszt w
imch jbpezogo cenach bie- (v dx@aJ
idzinac NS
e tmpf Wl k  9iRGPF IV MMt |
Wwhie WOWE av-e @ We W W ¥« | . N t T kl T 3
sMobilizacyjne i operacyjne jlSOO * 1800x200=
troztiiniecie wojsk do f =360000
{ pierwszej operacji obronm
I nej w ramach operacji }

Istrategicznej na ZTDU
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Badania teorii przyg:otowania i prowadzenia operacji powinny
obejmowaé réwniez warunki szczegdélne dziatan xv'ojsk Tfyniliajgee
Z operacyjno-strategicznego charakteru i cech swoistych
a takze wtasciwosci poszczegdélnych kierunkéw dzialari ich infra-
struictuxy?, terenu i xiiarunkéw mete onkologicznychi. Uwzglednlfilfc ponad«
to nalezy formy i metody prowadzenia operacji 1 walk partyzanckiej
szczegOlnie w aspekcie podporzadkowywania przez przeciwnika i po-
tegowania tych dziatan na rzecz frontu zewnetrznego, na rzecz
prowadzonych operacji utatwienia lgdowym wojskom operacyjnym
prowadzenia skutecznych dziatan przecii“ko sitom zbrojnym nie-
przyjaciela, przede wszystkim przez? podejmowanie walki z réznymi
ugrupowaniami wojsk nieprzyjaciela i uniemozliwienia ich uzy'cia

na froncie zewnetrznymi zwalczanie systemu koiiRinil<aoji 1 tgcz- ;









« A1 «

O« Stan i mo!3li%iosci roszwoNju potencjatu naukoTiego sztiiki operac

S>> M- SRentt <7 e neT e i ) *Wri9i»wB

cyjnej ivojsic ladoi™ycks.

Realizacja zadan staiiiiaDycli przed sztiike]. opera.cyjng i”zalezr«
niona jest od przysoto”mnia warsztatu naukowc£jo oraz dobrze przy*
g:otowanej i dostatecznie liczebnej Icadry no.filcowejj ktéra powinna
byc rzetelnie prssy“cc™owana. pod wzgledesti. teoretycznym oraz posia
da,6 odpowiednie umiejetnosci organizatorslci-c w zakresie planowa-
nia i prowadzenia badann, naukom’cb®
N uwanji na to ze sztuica operacyjno, zobowigzana jest prowadzié
bada.nia. w bardzo szerokim zakresie probleméw z 1-irecn nie tyl3.io
nauk wojskowTcbj ale rowniez tzw«. nauk "cywilnych" - powinna dyspo-
nowa¢ duza iloscig*specjalistow z réznyob dyscyplina naukowych”
Bez znacznej ilo$sci réznorodnych specjalistow sztuka opcrac3'jna
nie bedzie zdolna sprostan stojagcyin przed nig zadaniomy»

Dla potrzeb naukowo-badawczych konieczne jest zgronia.dzcnie
odpowiednie”™jo potencjatxi naukowego i odpowiednie jego rozsrodlcowa-
nle oro.z widsciwe, przemyslane i racjonalne kierowanie jego
praca na potrzeby calycb sit zbrojnych PH.®

Przez potencjat naukow rozuiuiemy "zaséb mozliwos$ci, mocy,
zdolnosci wytwérczej tkwigcy w czyms$; sprawnos¢, Tiydajrtosé, moz-
liwos¢””~/ w naszym przyx>adku w dziedzinie sztulci operacyjnej*

Nosnikiem potencjatu naukowego jest baza naukowo-badawcza

i rozwojowa tzn» - "ogOt jednostek organizacyjnych prowadzacych
prace naidcowo-badawcze i rozwojowe lub zajmujgcych sie obstuga
nauki i iMozwoju* Do bazy naukowo-badawczej i rozwojowej zalicza

sie zarowno jednostldl wyodrebnione pod wzgledem organizaoyjnyra,

ekonomicznym i prawnym, jak i wydzielone™”™ewnatrz przedsiebiorstw
x/ Stownik jezyka polskiego* Nyd* PI/N, Narsfzawa 1979 r» , t. I1,
Se 85"e
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i instytucji administrac”™'jnych /zsJEla.dot™e Ra.plec”e i’\osjwojowelk('(«

Trstegralnyini cleimenta®Tni Jednostek twori®™acycb, baz-¢ imukowo«"
-bada\¥CSig. + rozuoJoiva sg liadrT nau-:.0l\e oraz personel poinocniczy
a, podstaii?g dziatania oaukovio«.badaTiczej naktady finansov?e*

Rozt'?6J potencjatu nauk,oii?e™o sztuld ifperacyjnej w polityce
naukm-<?ej naszych Sil Zbrojnychpodporzex3ko%i?a.ny Jest c”lobalneitiu
rozTioJoi'ii potencjoau naukowego nauk wojskowych”

Rozwo6j realizo%iany Jest najczes$ciej na zasadzie dyrektyw i zarzg-
dzen™ czesto bez dogtebnych badan. naukoi'r™cb* Do tej pory5 nie
~zostata. ox>racowana< lactodoJ-ogicznic racjonalna koncepcja rozwoju
Imzy i strijkttiry potencjatu naukowego* Istotng przyczyng, tal-cicgo
stam-i ba™ i Je*st niski poziom rozwojti badaii naukoznawczyeh*

Bazo naukowo-badawczg sztuki operacyjnej tworzgac kybranc
komodrki orgo-nizacgylne Jednostek naukowo-badawczych i Jednostek
rozwoJoio”*cb. oraz sajn.odzielne jednostki obstugi nauki i rozi-ioju *»,
Jednostkg naukowo-baéawoza Jest ASG w szczeg6lnosci iiatedra.
Sztuki Opora.cyJnojm Badaniami powinny sic rownieiSi zajinowad inne
zespoty al<a,detnix np* Oddziat isTatikowy ™ Biblioteka, kauka ora.z
Osrodek Informauji Haiikowed » archiwum Jalc réwniez katedr”™» taictg'cz'
ne ¥ydziatu v7oJsk Ladowych*

Badaniami sztulci operacyjnej i wojsk lotniczg'cb obrony po%iietrzncj]
kraJdJUj obi-ony terytorium Kkraju zjamujg sie ponadto katedrg' spe-
cJalistag’'czne akademii rodzajow sit zbrojnych np* iiatedra Taktyki
¥0Jsk Lotniczych, Katedra Obrony Powietrznej Kraju, Katedra Obronyj
Terytorium XCra,Ju

%/ Bncyklopodia Organizacji i Zarzadzania* ¥yd* P¥E, karszawa

1981 r 56 ) o )
xx/ Przez Jednostki nauleowo-badawcze rozumie sie i“yodrebnione

organizacyJdnie placowki Z/komérki/, ktérych zadaniem jes
gtéwnie, chociaz nie wytgcznie, prowadzenie badan podstawowycJ
/poznawczych/ i stosowang'ch* , .

Przez jednostki rozwojowe rozumie sie nxzewyodrebnxone organa-
zacyjnie placowki Zkomoérki/, ktérych zadaniem jest prowadze-
nxc pxX3o x*oJowyqgl * di2rk™b5.3*Itioc™ox s'fctic3xciXpOj i

czalnej*



Jedoostkami rosfiiiojo™ytnx sas Ststab Genera-Iny W, OIOT ny
Zarzad Szkolenia BQjovm”~o MON oraz sztaby 0¥" Podobnie jak w
ASG ¥p5 tylko niektére komorki organizacyjne tycb instytucji moz-
na tralitotiae jako baze TOmMm™ojoy.g. sztiilcL operac™jnej« ¥ Sztabie
Generaloyin Wy Za.rzad Operacyjny 1'Oddziat Szkolenia Operacyjnegro
oraz zespoty obstug:! naukotiej przede t-iszystkim nauko%6/30,AV0lik]
biblioteka, arcbitv'u.m* ¥ Gloiinym Zarzadzie Szlcoleoia Bojoweg:o MON ~
Zarzad Operacyjny 1 zespoty obstug-i naukowej /biblioteka i archbi-
“"ym/* ¥ sztabacb, okreg6i™ jskoiin?cb, natomiast Oddziaty Operacyjne
i zespotlty obstugi naukm”ej /biblioteki szkolenio'iic, arobii-ia oraz
OsP*»/1?

Jednostkami obstugi nauki i rozboju /samodzielnymi/ sztulci
opera.cyjnej sa przede wszystkim; Centra,lna Biblioteka Wojskowa,
Centralne Arcbi™oiin Ivojskowe, Osrodek Wojskowej Informacji Nauko-
wej, Wojskowy Instytut Informatyki, oraz ‘Redakcja Biuletynu In-
formacyjnego i Mysli Wojskoxi?©j pomimo, ze dziatalnosé naulcowa
nie jest iob podstawowa funkcja# Komodrki te moga i powinny udzie-
la¢ pomocv™w r' . xirymaganym xfymiarze”™xi uprawianiu dziatalnosci
naukowo-bad axfczej i rozx™ojox™ej « Stan obecny w tym wzgledzie jest
DjGz3-dawalajgcy# Powoduje obnxzenxe wtydolnosci bazy naukoifoj#

Najstabszym ogniwem bazy naukowej sztuki operacyjnej sa ko-
morki organizacyjne jednostek rozxiojoxfycb /zaplecze rozt™ojox"e/«
Jeb dziatalnos$¢ w minimalnym stopniu jest ukierunkowana na dzia-
talno$¢ tiaukox*/g /badania stosowane/”™'” i stanoxi?i jakoby "uboczng
produkcje”, najczesciej zlecanag przez Sztab Generalny WP* Naj-

il e w N IWe

x/ Prace naukowe podporzadkowane okreSlonemu celox#i profetycznemu
najczesciej obejmujag poszukitiania majgce doproxmdzic do x/yKo-
rzystania ifyniké6”i prac naukotvo-badaxfczycb podstawoweb*



kh

c2esclGj jest to dziatalnos¢ imilieolia jFl.ca z doraznych, po-
trzeb, czesto w celu "dorabianie.” teorii do pxa].ctykic Dzia-
talnos¢ taka nalezy i.iznad za nieracjonalng i nieefektyi”ng - pozor«

m<Pp Zasadniczg prz>'czyng takiecjo stanr. rzeczy jest przede wszyst-
kiiii nisl-ai poziom rozwoju ba.da¢ nankoznawczycb i nietodoloijii badan,
powazno brald wysokokwalifikowanej Icadry nauJdoowej, brali wyspecja--
lizowanycb komdérek naukowo-badawcz],”cb, niedocenianie teorii w ba-
daniach empiry”~cznycb oraz przecenianie wiedzy' i dos$wiadczeni sil
zbrojny'cb”"€~iniajg:zasadniczg role i zadania w nietadzie koa-
licyjnym*' Bliminowanie przyczyn obnizajacych, potencja! naukowy
staje sie nader pilng sprawa# Aby polepszy¢ sytuacje nalezy kon-
sekiientnic prowadzi¢ dziatanie, wielokierunkowe, wa?ma™ajgoG cza-
su, odpowiednich zabiegjow or”janizaoyjnych i naditadow finansowych«

¥ym.a”aja one oddzielnych badan* iJa dzi$s mozna jedyni©® nakreslic

- w przyblizeniu - Iderunek nowelizacji struktury”™ orsranizaoyjnej
zaplecza rozwojowego”™ ni© tylleo dla teorii i px'aktyki prsy”~gotowa-
nia i prowadzenia operacji wojsk lgdowych”lecz réwniez dla wszyst-

kich dziatow sztxiki operacyjnej* Tego rodzaju zespoty naukowe
powinny by¢ organizoi®“ane w 'Sztabie Generalnym ¥P, w Gldwnym Za,-
rzgdzlc Szkolenia Bojowego MON i w sztaba.ch ON*

¥ Sztabie Generalnym ¥P zespoty naukowo-badawcze nalezatoby
zorganizowaé¢ w Zarzadzie Operacyjnym oraz w Oddzial-e Szkolenia
Operacyjnego# Ponadto Sztab Generalny ¥P zobowigzany jest 1
powinien by¢ do szerszego i bardziej planowegoc¢lorerowania cato-
ksztattem dziatalnosci naukowo-badawczej w catych sitach zbroj-
nych PH~N w dziedzinie sztidci operacyjnej# Oprocz spetniania
funkcji kierowniczej, w sensie planistyczno-koordynacyjnym,
powinien kierowac¢ i prowadzi¢ badania naukowe w wiodgcych tema-

tych, najwazniejszych dta naszych Sit Zbrojnych#
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¥ 7iBT7sadNc SSk.oletlxa Bojotiog'o s;esp6l na-iakoiv™
nalesaaloby 55or™a.nlzoiiac if Zar”~gclisie Operac™yjW ™ ? Q sztabach
OW fi Oddziatach Operacyjny oli*

Kadry na.isliiowe /praoo’i-mley n8ixko\€i/ to Integ-ralny element
bazy tiaakoi“oNlmdau”~czed* Ti”orza profesorowie, docenci, aditinkci
starsi asystenci 1 asystencie Na dzi$ stancwii]. ooi tylko 1/6 o”ol
nej liczby zatradnionyeh r oaiice™ Jest to stan ”“cnnjgoo nislci<,
¥ tym wz”/jledzie wypadamy bax”zo niekorzystnie w poréwnaniu z In«'
nymi kraja.mx, w tym takée z krajami wspodlnoty socjalistycznej =
paiistwami koalicji IBcladu Tlarszawslcie-jo* _

Prz~Kigeic kryterium za.szer™Mt)wania do Imdr naukowy' cb sztidoi
operacyjnej wylg.oznie pracownikéw z okreSlonymi stopniam.! i ty*-
tutami nailcowymi ora.z zajim.iJgcycb stanowiska nauloowe aczkolwielc
Jest to s.lnszne”ie oddaje naleéy'cie istniejgcego stanu* ¥ pcw
rgilj stopniu, zaciemnia obraz stanu kadr uprawio.Jgacycb dziatalnos¢

naukoxi?g w dziedzinie sztuki opera.cyJnoj * Stuszne wiec Jest

zaliczenie do kadr naukoiycb réwniez; i tycb specjalistow wojsko»*
iycb, lotérzy z racJdi”™ petnionych funkcji i zaJdniowa.nycbh stanowisk
zajmujg sic teorig i pralctykg przygotowania i prowadzenia opera**
cji - zajmuje™ sie problematykg sztuki operach'Jned, taktyki ogol-
nej i taktyki rodzajow wojsk, Jak rowniez wszystkie te osoby,
ktére ze wzgledu na wykonywane zadania stuzbowe i otrzymywane

polecenia podejmujg badania w dziedzinie nd.uk wojskowych, w tym
i szttlci operacyjnej oraz te osoby, ktdérych opracowania majag
charakter tworczy i przyjmuja forme studidow i rozpraw, artykutow
i komunikatéw naukoTi?ycb,monografii, podrecznikéw, problemowych
materiatdéw studyjnych, skryptow itp*

Przeprowadzone badania irykazuja, ze sztuka operacyjna w na-

szych sitach zbrojnych zajmuje sie okoto 150 oséb *

x/ Badaniami objeto instytucje centralne MON, Sztab Generalny
W  Giébwny Zarzad Szko3.einiia Bojowego, dowddztwa 1 ~sztal® okre-
gow wojskowych i rodzajow sit zbrojnych, akademio i wyzsze
szkoty oficerskie*
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Orfeaiiizacja 1 wykorsanie prs”ecimaieriieiis.
Bittva .'=spotlKs.nioiv'ag,

¥aXka % rospos5no.nle i desantaiai pr55e-«
ciwnilca» ;
¥alka radioelekttonicsna»
Obrona a”loTneraeji miejsko™przeiii.ysto-
wjren#

Przejscie do clziaiaii z iizycietn B
Lilafidaoja skutkéw uderzen BJ«

Bitifa w okrr;,zenlu

Obrona' wybrsei®a. inorskle/jOi.
Prowadzenie dziaiaii psycholoj®icznych”
Operacyjne zabezpieczenie obrony

Teoria P”~rzygotowania®i“prowadzenia”™o

2n 2 i

Wprowadzenie wojsk do bit-"tfy®

Dziatania wojsk w pa,sie przestaniania
przeciwnikan»

Przeta,tnanle obxx>ny przecix™'nika,t
Oprowadzanie dragriob rzutéw operacyjnycb

i odwodow i

Dziatania re”jdowej opero-cy
nowrowyeby ¢~rup desa.)iitowos«szturiiiowyeb iirp*
Prowadzenie dzio.ta.n psycbologioznycb»
Orfianlzacja i prowadzenio ¥Hjlk

Bitwa spotl-ia-tiiowa»

Odpo,reie przooi™™.niderzenian.

Forsowanie przeszkéd wodnych

Prowadzenie dziata.n w duzych a””lottieracjo.ch
liliejsko™przeriiystowycb i portowyebe
Opanowywanie tysp prz:/brzez:nycb*

Poscig oTsera.cyjny,

Okrazenie i likwidacja wojsk przeciwnilca”®
Bystetn ogniac

PrzejScie do dziatan z iizy”clem BJ«
Dziatanie wojsk w strefie zapdér minoT-ycb*
Odtwarzanie zdolnosci bojowej 1 lilan~idaoja
skutkéw BJ*

Dziatania wojsk w rejonach sliazen i znisz"«
ozen»

Opracyjoe zabezpieczenie dziatanc
Maskowanie opere.cyjnec

Zwalczanie broni precyzyjnej i s™stemdw
rozpoznawczo -~uderzeniowycb *

Teorio- przy~gotowania i prowadzenia

operacji desantowycb«/powietrznycbj
Sorslexcfi7” ~-~MApowaDycb itp«/»

¥ybor rejonow ladowania i dziatali desantoc«
vycb oraz rejonow wjrjsoiowycb do operacji
desantowych /dla desantu powietrznego i
inorskiego/»

Przegrupowanie %iojsk desantowych do re-
jonow wyjsciowych i przygotowanie ich do
zatadowania na srodki transportu po-
w”/ietrznego lub inorskiegoc

110
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~ado\iranie? wojsk desantowych na Srodki
transportu powietrznego lub morskiego« »
Ogniowe przygotowanie ladowania desantow
/powietrznego MNinorslci,ego/«

¥alka radioelektroniczna w opero-cjach
desant owyoh”

Ladowo.nxe desant ow*

Bzia-tania bojowe desantéw po wylgdowaniu®

Teoria przygotowania i prowa,dzenia ope- I 18
racji przeciwdesanto-"ych®

/ProbieKB’ szczeg6towe JalJc w operacji

obronnej/*

s —  wr-w w — G, AT w IMWe <t e ar MW o

Tooria opero.cJi odwrotowych

kariinki przejscia wojsk do odwrotu« =
Fonny i spospby wykonania odwrotuc
Dziatania wojsl-c w odwrocie«

System ognia w odwrocie«

kall-ca. ra.dioelektroniczna w odwrociec«
Operacyjne zabezpieczenio odwrotu wojsk.

[* zestawienia wynika.® iz rozwoj teorii przygotowania i pro-
wadzenia operacji Jest nierownoiiiierny ~ o czym $wiadczy liczba
0s6b podejmujacych lub angazowanych przez instancje nadrzedne
do prowadzenia badan nad okreslonymi tema,tat3ii wynikajacymi z

tcszczegb6lniOyMEjdt probleméw bada%i?cz:iveb, Najmniej oséb zajmuje teo-

ria operacji przeciwdesantowedy odwrotowej i zwalczaniem broni
precyzyjnyeb i systemow rozpoznawczo-uderzeniowychy Jalco tematu
Jeszcze nie w j)olni rozumianego i docenianego,

¥iele wyszczegdllnionych temat6”i, posiada skromne zaplecze speoja,-
listbw nic giiarantujgce dynamicznego rozufoju wiedzy ox*az Jeld
upowszechnianie szczegdllnie w odniesieniu do takiej problema.tyki
jalvL; przygoto%iianic i prowadzenie operacji obronnych na terytorium
kraju, dziatania psychologiczne, waBca radiociektronizna, zwalcza.*
nic broni precyzyjnych i obrona przed nimi ox'az opanoTywanie

wysp przybx*zeznych . F, okrazenie i likwidacja sit nieprzyja.
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oielaj koiitrpr*yg-otoi®anie j, S ros”*r>oznaniem i desanta™mi'nie«
przy Jaciela j obrona agrlomeracJi mi©Jsko-przemysio j przojscfe
do dziatali z tii“tyciem broni Jr~droiyojj likwidacja sloitkébw broni
Jadrowejj bitwa, w okrazoniUj operaoyjne zabezpieczenie obrony”
przef*ri-ipowo-nle wojsk desantoiirycb i prsg?gotowanie icb _do za.tadowa-
nia i dziatania bojowe wojsk desantowych po i'i“*lgdowaniu,t'

Nalairy wnioskowadj iil; przyczy-og oierbwnomierneijo rozwoju
i rozsrodkowania l-cadr naukoi-srycb jest brak centralne{jo kierowania
badaniami naukowynii w oparciu, o autentyczne potrzeby oraz nie
przemyslanc”™ mato przewldiijgce™ ksztatcenie 1 wykorzy'stywanie ko,dr
specjalistow zdolnych do prowadzenia badaii i rozwigzania wielu
problemoéw bada,wczycb”™ Przeprowadzone badania wslcazaly na koniecz-
nos¢ instytucjonalneg”™o rozittieszczenig w sita.cb zbrojnych pracow-
nikéw naukowych zajrmjijgcyoh sie sztukg operacyjng - teoriag przy”O'
towa.nla i prowadzenia operacji«

Bacjona3,ny roziidj sztuki operacyjnej wymaca posiadania..
kadry naukowej o vysokicb kwaliPilcacjacb« Obecnie okoto 1/S
ncj -liczby pra,oownikéw nacdiowycb zajmujacych si/e; probt.ematyka
przylotm-iauia i prowadzenia opera.cji pos.iada stopnie i tyti.ily >
naukowe« lyiko znikoma jej. czesS¢ jest samodzielnymi pracownikami
naulcoxiy'mi« Ten stan jest wielce niekorsystny i wyma”, pilnej
popraiy« k obecnej sytuacji kadrowejj konieczne jest z~"rdcenie
szczegOlnej ii.wagi na maksymalne .tirykorzystanie mozliwosci twor-
czy’oh kadry naukowej przede wszystkim tej o najwyzszych kwalifi-
kacjach ™ tworzgc im autentyczne waruni-ci -do pracy tivé.rczej« ltyma-.
gane jest odcigzenie jej od prac niekoncepcyjnychj ktére z po--=
wodzeniem moga by¢ wykooiniane przez personel pomocniczy« Ha,lezy

ponadto tworzy¢ zdecydowanie lepsze’ warunki podnoszenia kw alifi-

kacji naukowych przez mitodych wiclci,em pracownikdii naukrnych
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tkicb specJdo..4ci ifoJskmfycb®
Jest to aie™”iyklo istotne” -Zdocydoimna xfieJkssos6 bowiem praco%'ml-
kéw sadlios;on3-cb do 103..dr oaukot®iyoh e”ajmulJacycb sie sztttlca operaoyj-
n]. ox'o,3 pi~obiernatyk?”. $.cisi® 4 M5 ~wifj.zan?] Jest iX'kies:'millCOWBna Ott
dzialaJ,no$6 nie rjai-tkowa* Ns. przyktad w ASG W Jest to dziatalno4é
T)i*zedo tiwzystki,in dydalctycztia -i zw5.”~zane z nia dai&c zaangazowanie
kadry w przygotowanie materiatdw dla potrzeb ksztatcenia”™ do
ssaje6 programow”™ycb i o6wlczen-i

Badania potw”ierdzpja - na przyktadzie ASG ¥P - ie okoto
15»20 'p czasu pracy kadry dydaktycznoi“naukowed Jest nieracJona.lnie
T-rykorzystana« Jest to sizutklcni braku odpowiedniej i3,08cx persone-
lu pomocniczego do bezposredniej obstugi pracownikéw dydalctyczno-
-naulcoif3?cb w ka.tedracb* Na 5-6 ipracownikow naulcowo-dydaktycznych
naleiy zatrudni¢ Jednego praco'ynika. personelit pomocniczego# Znacz-
ne rezexn-iy mozliwosci twdérczj®cb leadry dydakt”»czno-naukowed ASG ¥P
ticirla w doskonatoniu organiza,cJi pracy oraz cze$Sciowo w uspraw-
nianiu strutttury organizacyjnej aka.demii i poszczegdélnycb told
komodrek organizacyjnych«

Finansowanie /naktady Finansowe/ rozwoju teorii i praktyki-
sztuki operacyjnej dotychczas odbywato sie w raraacb noktadow
Finansowycb na dziatalnos¢ naukowa w Sitaob, Zbrojnych w 0gé63,e,

a takze z innych podziat61” budzetu MON« Badania tego zagadnienia
nie daty pozytyt®nego i-ynikra« Nie mozna bowiem ustali¢ - wskutek
bralui odpowiedniej dolaimentacJdi - wyceny dziatalnos$ci naukoT”eJ
w poszczegoélnych instytucjach wojskowych™nawet w przyblizonej
wartosci tych naictadéw finanso™”ych« Stan ten dotyczy zaréwno
badaii podstawowych /poznawczych/ i stoso\i?anycb, Jak réwniez prac

rozwoJoxvych /dziatalnosci studialnej i doswiadczalnej/«
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7« Ocena prao ostycznych sztnJdcl operacyjnej tT?ojslc Xri,doivycb«
e T WA W+ ot M Sy
Prace pro™;nostyczne powinny zorganizowane w opa<rciu o

specjalistyczne j na.Xe5”oie zorg”anizowane etatowe zespoiy pro~noc

styczne reprezenttijgoe poszczegolne rodzaje sil zbrojnychc. skla«

dzie tych powinni znaleZ¢ sie dobrze prz>?g:.otowaoi specJdal,isoi Z

dziedziny pz~o™nozowania* Roézne zespoty prognostyczne zofeowigzane

sg Sciste wspoétpracowaé miedzy sobg”™ Wiodacym zespoitem powinien
byc zespo6t wojsk ladot-iycbs pracach prognostycznych niezmiernie
wazng role spetniajg Sciste kontakty z komérkami pro-“nostyozZnymx

Zjednoczony”~ch S it Zbrojnych Panstw-Stron Uktadu ¥arsza.wskic{jo.
Koniecznos¢ powoit3we.nia. ©tatowych zespotdéw podyktowana”™ Jest

gtébwnie tym.j iz prognozowanie stanowi przedsiewziecie bardzo

wazne i ztozone”~warte naktadéw i wyina,gajace dobrze przygotowanychb,
kadr o dobrze opanowanej wkierw.nkowaned xi?iedzy» Powicrza,nie zadaii.
prognostycznych, zespotom nioctatoifym Jest rnato racJonnJ.nym
dziataniem”™ wrecz niecelowym*!- Poszczegdlni oiTicerowie wchodzacy

w skiad nieetatowych zespotéw w swojej codziennej dziatalnosci

i-zykonuja zbadaniaj ktére najczesciej bardzo luzno wigzg sie z

prognozowaniemj ktére dla nich dodatkoxvym i dos¢ ucxazliT,rym

obcigzeniem najczysciej traktowanym marginesowo, co niewatpliwie
wptywa ujemnie na poziom i efektywnos$¢ prognozowaniac
Jezeli system prognozowa.nio. sie nie zmieni- i w dalszym

ciggu prognozowanicin beda sie zaJmow8,y zespotly doraznie powoty»*

wane, bardzo czesto 6 réoznym sktadzie per~sonalnym”to stan liiedzy

prognostycznej oraz oczeXcxwa,nxo. od prowadzonej prognozy nxe

beda zadawalajgce i nie spowodujg postepu prognozowanej dyscy«-

pilnie naukowej«

Zdecydowanie nalezy zwréci¢ wiekszg uwage na studiowanie litera -

tNiry oraz wymiane informacji pomiedzy* zespotami prognostyczny-
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nx gedo?ntitrs zespolik ssadanla proi®“nostyczne oraz z
mzospoiaiul Sztabti G-eneralnc™o”™ instytucji ccntraln3cb. MON oraz
uczelniainl,uoJskoiiynii» N dzlalo™~lnosci zcspotou liiecej uuagl nalez:
poistiieci™ inetodologil prowadzenia prac prognostycznychg,

Majac na uwa.dze dalszy; rozwdj pewnych dziedzin sztuki ope-
racyjnej gtéwna \i.wafjf nalezy z”ir6cié6 na proj~nozowanie operacji
frontoh 1 armijnych prowadzonych przy uzyoiti nowych konwen-
cjonalnychj precyzyjnych srodkéw walkij, systeméw rozpoznawczo-ddc'
rzeniowych oraz elektroniczn”™”~cb S$rodlcéw prowadzenia wojO3% Ogromn:
wysitek badawczy powinien skupiony' na i?toz3-iwosciacb i s'poso*
bach prowadzenia dziataii. w kosiiiosie oraz wsparc.la %bJsk na lg -'
dziCj w pax¥letrzu i morzu kosmiczny"mi $rodkar.ij_ waJdJci* Rownoozes«
nie przedmiotetn badan powinien b wptyw zmian w xtzbroJdeniu i
wyposazeniu wojsk na mozliwosci i sposoby prowadzenia operacji*

Waznym problemem bedzie waU”a radioelektroniczna* ¥ prz3sz-
joscl bedzie to rozszerzony” obszar aktirwncijo oddzio,tywania radio«
elektron!oznogo na przestrzale powietrzno”kosmicznag* ¥ tym -ce-lu
miedzy inny™mi zbudowany bedzie powietrzno-kostniczny system wa,lKi
radioelektronicznej* kynil<ad z tcg:o bedzie potrzeba opracowania
wielu probleméw zwigzanych z dziataniem talcie”o systemu w rela-
cjach powietrze - kosmos oraz kosmos - ziemia i odwrotnie oraz ,
IConieczno §¢ rozszerzenia, strefy oddzialty/wani.a radlodek troniez—
neg;0 na nieobjete dotychczas techniki radioelektroniczne 1.kosmos]|
a takze doskona,lenifi sposob6w obrony radioelektronicznej przed
kosmicznymi $rodkami wallei radioelektroniczneJd* Oprocz te{jo prze-|
widuje sie i?iyposazanie wojsk w nadajniki zaktbécajgce Jednofazowe’
Qo uzytkUj przeznaczone do obezwitadniania wszystkich rodzajow
srodkéw radioelektronicznych - systeméw tgcznos$ci, rozpoznania
radiolokacyjnego, naprowadzania i radionawigacji, kierowania

ogniem itp* Ze wzgledu na to, ze nadajniki zaktbécajace przenoszo-



ne bedtl. Vi T*eJoti obi.el.ctOTV' r*a.di,oeXOlctj:onxcisii'ycb pirsjecli-niil-oaj sa-nion*
lotami ora” prisy itZiyciii raicietj poclskoétij, bomb Itp”~ zai.~tnieje
potriiebn. xirypra.oo%'ia.nia catej teorii i prad.ctyki tosoxmnia nadaj’
nlkOK jQdntoro.!3oxie,co iiéy’ tlcu xi oporacjaob frontowycb i armijn~'eb*

Prsreiiidiije sie x”proiiads™enie do azbrojenia posscssegréinycb
rod2iajo’A s it iiibrojnycli = rodsajot-~ liojsk réznego typti i prs;e2;na»-
o:senia rakiet i pociskdiv' saménaproi®adzajp”cycb, sie na zrédia proc
mieniOlianlo.. eXcktromagnetyesinegOii Ane,Xogicienie jak v pr“rx padlcu
nadajnikéw.” ~aktidcajagcycb jedno3Gfo,.2;0x*iogo iizytl-cuj zaistnieje potr?:ebal
opracow”ania taktylci uzycia tych x-adioeXektronicznycb S$rodkow rac
zenig w kompleksie pr~'edsiexfzie6 W2allci radioelektronicznej*

Jak juz uprzednio tfylto-zano nic tylko realnej lecz rowfnioz
i masowe bedzie suzycie tecbnikl laserow-~cj do niszczenia sSrodkéw.’
if0.ikj i uzbrojenia wojska cc réwioicz zmusza do opracowania odpo«
wiedniej prognozy teorii i praktyki zastosowvanxa tego rodzaju
Srodkéw-? razenia w walce i operacji*

¥ minionym cyklu prac prognestycznych natrafiono na liczne
trudnos$ci zaréwno wdziedzinie przexfxdywiamta .przemian strulvturax®*»
nych sztuki operacyjnej5 jak i prognozowfania zestawm przysztych
problemoéw naukowo-badawczych”™ w szczegdélnosci jednak w prognozo-
Wianiu kadr naukow™ych;™ nakladow.’” finansowych, rozwojtw zaplecza itp*
Tznidnoscl te iirynika,ty przede wszj'stkim z abso3utnego broku wia-
rygodnych informacji#' Odczuwano brak kompletnych xnforma,cji o
kierunkach rozw~oju sit zbrojnych zaréwno potencjalnego przeciw-
nika lak réwniez i to szozegé3.nxe wojsk wflasnych, zwtaszcza jed-
nalc ijednoczonych Sit Zbrojnych Panstwi-Stron Ulctadu ¥arszawi?skxego#
Odczuwiaoo réwijniez brak danych o stanie i mozliwosciach badawczych
placéwek naukowo-badawiczych w Kkrajwi i za granica, ktdre mogtyby

rozwiigzywadé poszczegdlne problem”” badawcze sztutd operacyjnej,

bedgce W centrum zainteresowo,nia Sztabu Generalnego ¥P i ASG TP
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Brak ponadto i-iiaryi?odnycb danych aktualnych x pcri?pektyiiioi??nycb
o0 ks!3talconiu ka.dr N talcae xfaftnycb w pr oo ”~olaniu da»
nycb o kosmitach prsjeprmmdstonych jhz badan oaiskowyob s:a.kreau
teorii i pral-ctykl sjMTil-;;i operacyjnej ixarbwno \a naad/ch ailacb
55brojtiy*chj jak i 'Wsilach s”~brojnycb, PajistwwStron UXcladtx ¥a,r~
sitat"skieOfl.

InPortiiacji na ten temat posKuklviano z duzym ivy?ailkxeBi poza
ASGj jednak prawdopodobnie zse wz:g:lizdu no. ich brak w nassrj-eh si-
lach rbrojnycb”™ C%y ry~orjstyczine prz~tepisy o tajemnicy pad'Stwowejy
nie sprz”~yjajace rs”etelnie prowadzonej progoozie”“nie mozna ich
byto uzysi-caé” Jest to sta.n a,bsoli.itnie nie do przyjecia w prO'-.
cesie px-Ofyno%oiia.nia*

¥ oalokFztaloje stoeoTtfn.no-ro6 «ire nD-
tedy_ p-rey™ zaimnte-~<n

¥ catoksztatcie procesu pro™nosti®“czne”jo stosowano .rézne
metody’ pTO™Mno2”ovfavxH* Najwiecej inrorinacji dostarczyto studio-
wanie literatury przGdltllotll<®

mCelem stiidiowania literatury b™o przede wszystkim zapoz»
nanic sie z Kkicn.inkami rozwoju nauki wojennej ™ a ztilaszcza
sztuici operacyjnej doV~OO roku« K??rzystano z wielu rézn3cb

nrédet« ¥ykorzystaoo prace dotyczace zasad prognozowania na przy-

ktad "Prognozowanie obronne", "Prognozowanie rozwoju techniki i
C<Z h
planowanie éliigotrwale”lr'??Sa® jednak ze wzgledu na ogdlny

charakter nie mog{y stanowi6é podstai® do prognozowania probleméw
sztuki operacyjnej« Istotnych danych dostarczyty prace dotyczace
perspektyw prowadzenia wojny, na przykiad "Pierwsze 100 godzin
wojrri” niuclearnej”, "Co bedzie jutro" oraz inne tego rodzaju
pozycje« Studiowanie tej literatury umozliwito zapoznanie sie

z nisktor*mi pogladami odnoénie rozT”oju sztuki jfojennej« ¥ wiek-

szosci sa to jednali: prace luéno zwigzane z problemami, ktoére



progilosowala ko.,tedra« Stad tet +ch przydatnoadé do prao prognesx«
tycsnycb nie I?yls. wystarczajgcav»

Wartosciowe dla przepr*owadsonycb pr<?gnos bytly prace naswiet««
tajgce prob.lcrry- roswojti.sil zbrojnycli i rozwoju teolin3.ki wojennej
na przyktad opracowania na temat eProblemy jakoSciowego rozwoju -
Sil Zbrojt3*ob NATOM ffPrzemyéI zbrojeniowy NHF* kiori-inki rozifoju
techniki radiolokacyjnej w krajach liliropy Zachodni-ej a talcz;c -
"Taktyczna tgacznos¢ satelitarna"» Materiaty te pozwalaty no, zo-
rientowanie sif- w rozwoju teebnikij jednak ba}”™ w nich liylo
wnioskéwj, co do wptywu techniki ne. rozwéj sztuki operacyjnej.

Godne uwagi hyly r6ivtiiezr prace_dotyczgce przysziego pota.
walki na przyktady "Pr?n'szte polo walili na szczeb3,ach taktycz-
nych" j ktére dotycz™'ly perspektyw iirzMszlcgo pola walki® a ws.pc
zawieratly szereg aspektdow prognostycznychj ze wzglagdu jednak na
taktyczny szczebel doT™odzenia do prognozowania 'sztuki opero-oyjnej
mogty by¢ wykorzj"stanc w ograniczonym stopniu*

¥ prognozie wailkl radioelektronicznej wykorzystano ankietg
na temat i-ozwojii elektroniki*' Badaniami objeto dziedziny wyko-
rzystywania s$rodkow radioelektronicznych dla celow tgcznos$cij
rozpoznania i kierowania”™ sterowania oraz niszczenra* Nyniki
badali pos’fu/zy’fy do okreslenia zagrozenia ze strony przeciwnilea
w”//korzystujgcego najnowsze zdobycze techniki elektronicznej
szczego6lnie mili.roelektronlki»

Ankieta byta' bardzo pozyteczna* Bzieki niej ustalano Ici.erunki w,
jakich beda rozwijgly sie Srodki i systemymigcznos$ci bezprzewodo'
wej> rozpoznania radiolokacyjnego, naprowadzania, radionawigacji,
rozpoznania na podczerwien - wydcorzystywane dla potrzeb cywilnych
i wojskowych w najbardziej roziiiniftych pailstwach zachodu i
paiistwach obozu socjalistycznego* xlInkieta zawierata hi, pytan

i zostata wystana do 100 instytucji wojskoi-ycb i cywilnych*



X proce-"ic pro>'7nosowania psr™MGproimdiijapo konsultacje u Ssjtac
bic GeiiGralnyijijj ¥AT~ wAP 1 Sistabdo gtéwnym Marj*naiAci ~fojennej»’
Konsultacje te jednak w isnlkonrym stopniu xcrciogrly w prog:nokowaniu
ssstulo® operacyjnej« Orioerowle udz;i.etajacy, konsiiltacji najci™eseie,
nie dysponowali wymantjanymi Informacjami albo tex ze wzgledu na
tajemnice wojskowag pewnych wiadomosci nie udostepniali».
Uo!7;ostnic2rono rowniez w dysimsjaob na temat przysKleco pola v;alki«]
Z teg*o rod:saju dyskusji korstano niektére myudli dotycsigcc
pr~.eobrazeTi stridcturalnyob S5?:tuki operacyjnej«. Dane us”~skan© pod-
cssas dyskitsji miaty charakter ifyraznie polemlicienyj stad icb wyko-
rily-~stanie vyma.£jato priseprowa.dsenla dodatkowo ¢jlebokicb analiz*
Dyslmsje dotyczyly ponadto waskich probletriéows« Mo~y byo wiec liy-

korzy.stane do prognozowania za(jadniexi wycinkov/yoh«
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