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WSTeP -

DANE DOTYCZACE PRZEPROWADZONYCH DADAIN-

Nr tematu badawczego : 9

Nazwa™tematu: Ocena procesu szkolenia, w tym zasad,
wymagan i norm wzgledem za#dg 1 oso6b funkcyjnych wynikajag-
cych z potrzeb eksploatacji systemu, w tyra zamiennosSci

funkcji w dynamice dzia+aﬁ.x4

Cel_g+672* ~"Wypracowanie wnioskéw do doskonalenia
procesu szkolenia os6b funkcyjnych organu dowodzenia
zwigzku taktycznego ZT w umiejetnosci wykorzystania Srodkow

technicznych i1 oprogramowania “IKSJA”.

1. Zestawienie form i metod dotychczasowego szkolenia
os6b funkcyjnych, ich analiza i1 wypracowanie wnioskéw do

doskonalenia procesu szkolenia.

2. Zbadanie sposobu oceniania umiejetnosci praktycznych
szkolonych os6b funkcyjnych oraz wypracowanie propozycji do

dalszych dziatan nad opracowaniem wymagah oraz norm oceny.

3. Opis systemu zdobywania specjalnosci zamiennych w organie

dowodzenia oraz opracowanie wnioskow jJego doskonalenia.

EE222212i1-12522« System szkolenia kadry dowddczo-sztabowej
11 DPanc w umiejetnosci postugiwania sie zestawem IKSJA
podczas dowodzenia w dziataniach bojowych.

Brzmienie tematu sformudowano w pismie Sztabu Gen.WP nr 059/Sztal:
z dnia 1987-10-22.



Sztab i oddziaty 11 DPanc w m. ZAGAIN

1. Przygotowanie badan do 2.03*88 r.
2. Przeprowadzenie badan 3 - 5.03.88 r.
3. Przeprowadzenie badan uzupednia-

Jacych w czasie c¢wiczenia

NEPTUN-88 18-19.04.88 r.
an - oL 4 - 7.05.88 r.

e Zespot oficerdow wydzielony ze skdadu

Grupy Badawczej nr 7 w sk#adzie:
Kierownik - ptk dr Jézef ZAPIOR

Cztonek - pptk dr Jan WIECEK

[ - pptk dypl.waldemar SIWIEC

I11. PRZEBIEG BADA™ 1 ICH yJYNIKI

N kadry

$211i«S222225i2«21i2J«l|«2£222- i«2[Ni2i[2E7®"20 "= o'zystania
DEISD4i2-£5824i«22-22i1i2S222/\®

e Opis stwierdzonego stanu TFfaktycznego.
Wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe w 11 DPanc
z zakresu Polowego Zautomatyzowanego Systemu Dowo-
dzenia Wojskami Zwigzku Taktycznego realizowano

na podstav/ie:



- zarzadzenia szefa Sztabu Generalnego WP Nr 07/Sztat

z dnia 1986-04-02 w sprawie wprowadzenia do wyposa-
zenia Wojska Polskiego zestawu wozéw dowdédczo-sztabo-
wych /WDSz/ 1 wozow specjalnych /WS/ Polowego Zauto-
matyzowanego Systemu Dowodzenia Wojskami Zwigzku

Taktycznego;

- zarzadzenia szefa GHéwnego Zarzadu Bojowego WP
Nr 025 z dnia 1986-07-04 w sprawie realizacji przed-
siewzieC szkoleniowych zwigzanych z wprowadzeniem
do wyposazenia 11 DPanc Polowego Zautomatyzowanego

Systemu Dowodzenia Wojskami Zwigzku Taktycznego;

- wytycznych do organizacji szkolenia zwigzanego
z wdrazaniem w Wojsku Polskim Polowego Zautomaty-
zowanego Systemu Dowodzenia Zwigzku Taktycznego,

Sztab Gen.Nr 0742;

- zasad 1 sposobéw realizacji przedsiewzied
szkoleniowych w 11 DPanc z zakresu PZSDW ZT opraco-
wanych w Zespole Badawczym MONOLIT-002 - Wyd.ASG WP

nr bibl,02213;

- zarzadzenia nr 020/MON z dnia 1974-12-31

w sprawie kursowego szkolenia zodnierzy zawodowych;

- iInstrukcji o organizacji procesow ksztatcenia
w szkotach i1 osrodkach wojskowego szkolnictwa

zawodowego Szkol/76,

Podczas przygotowania kadry dowdédczo-sztabowej w ASG WP
opracowano zestaw materiatow szkoleniowych, podrecznikéw,
skryptow 1 plakatow. V/ykaz podrecznikow, skryptéw i in-

strukcji opracowanych w ASG WP w ramach tematu badawczo-



wdrozeniowego pod kryptonimem MONOLIT-0. przedstawiono

W zataczniku 1«
Zasadniczym przedsiewzieciem szkoleniowym kadry
dowédczo-sztabowej 11 DPanc by+o przeszkolenie jej na

dwu kursach:

1# Kurs przeszkolenia teoretycznego kadry dowddczo-

sztabowej przeprowadzono w marcu 1987 roku w m.ZAGAIN

w ciggu 21 dni. Szkolenie prowadzono weddug programu

opracowanego w ASG WP i zatwierdzonego przez GZSB WP,

opisanego w opracowaniu pt. '"Zasady i1 sposoby realizacji

przedsiewzie¢ szkoleniowych w 11 DPanc z zakresu PZSDW"

/nr bibl.ASG WP 02213/.

2. Kurs przeszkolenia praktycznego kadry dowédczo-

sztabowej przeprowadzono w czerwcu 1987 r. weddug pro-

gramu opracowanego w ASG WP, zaakceptowanego przez szefa

GZSB WP, opisanego w opracowaniu pt.: "Organizacja czesSci
pralctycznej kursu specjalistycznego kadry dowddczo-
sztabowej 11 DPanc w zakresie wykorzystania PZSDW-ZT",

/nr bibl_ASG WP PT 876"/.

Ponadto na zakonhczenie kursu przeszkolenia praktycznego

przeprowadzono trening sztabowy na temat: '"Praca bojowa

na Srodkach automatyzacji zestawu PZSDW".

Szkolenie teoretyczne i praktyczne prowadzito 19 wykta-

dowcoéw z roznych instytucji /ASG WP, Zarzad XIV Szt.Gen.WP,

GzsB wP, wiIl, DWRiA, DWOPL, DWL, SOW i 11 DPanc/.



Od wrzesnia 1987 r. 11 DPanc organizowata 1 prowadzita
szkolenie doskonalgce kadry z zakresu zestawu IKSJA.

Cel szkolenia sformutowano nastepujgco: '"GEownym celem
szkolenia doskonalacego kadry dowdédczo-sztabowej z zakresu
IKSJA Jest poszerzenie 1 utrwalenie wiedzy teoretycznej
oraz doskonalenie umiejetnosci praktycznych umozliwiajg-
cych wykorzystanie w dowodzeniu oddziatami i pododdzia-

+ami dywizji Srodkéw automatyzacji” AN

W szkoleniu tym brato udziat nastepujgca kadra

- sztab DZ - 28 o0s06b
- 3 X perpo 7o0s6b - 21~
-1 X pz 7 os6b - 7
-1 X pa 4 osoby - 4
Razem 60 oso6b

W kazdym miesigcu poczagwszy od wrzesnia a nastepnie
w pazdzierniku i listopadzie 1987 r. oraz styczniu
i lutym 1988 r, przeprowadzono po 28 godzin zajeé¢ -
+gcznie 140 godzin zaje¢. Z tej liczby 23~ to Jest
33 godzin przeznaczono na szkolenie teoretyczne a 750
to Jest 105 na szkolenie praktyczne.

Typowy temat szkolenia teoretycznego brzmiat: ™"Organi-
zacja i1 metody pracy os6b funkcyjnych z wykorzystaniem
IKSJA”.

Typowymi tematami szkolenia praktycznego byty:

1. "Przygotowanie urzadzen zautomatyzowanych miejsc pracy

/ZMP/ do uzytkowania'.

X/ Plan szkolenia kadry 11 DPanc z zakresu zestawu IKSJA.



2. "Wstepne przygotowanie oprogramowania podsysteméw
do pracy bojowej™,
3. "Redagowanie, przekazywanie i1 przyjmowanie informacji

za pomocag Srodkéw automatyzacji'.

W roku 1988 planuje sie w dalszym ciggu prowadzic
szkolenie w wymiarze 28 godzin miesiecznie. W ramach tego
szkolenia przewiduje sie przeprowadzenie:

- 12 treningdw przekazywania informacji w systemie, Kktore
prowadzi dowddca dywizji i1 uczestnicza wszystkie podlegte
Jednostki;

- k treningi sztabowe prowadzone przez dowédce dywizji.
Celem treningdéw przekazyv/ania Informacji jest;

a/ doskonalenie umiejetnosci w przygotowaniu ZNP do pracy;

b/ opanowanie wkasciwej kolejnosci i1 zasad redagowania
wiadomosci ;

c/ opanowanie umiejetnosci redagowania, przekazywania

i przyjmowania informacji graficznej.
Celem treningéw sztabowych jest;

a/ opanowanie umiejetnosci redagowania, przekazywania
i przyjmowania wiadomosci sformalizowanych;

b/ opanowanie wtasciwego sposobu redagowania, przekazy-
wania 1 przyjmowania informacji przy wykorzystaniu
blankietow sformalizowanych;

c/ doskonalenie metod przekazywania i1 odbioru sygnatow

alarmowania.

Podczas przegladu dokumentacji szkoleniowej stwierdzono,
ze prowadzona jest ona zgodnie z obowigzujacymi zasadami.

Na szczeblu dywizji opracowano "Plany tematyczne teore-
tyczno-praktycznego szkolenia doskonalgcego /z zestawu

IKSJA/, Na biezaco opracowuje sie 1 prowadzi nastepujace



dokumenty szkoleniowe:

- miesieczne plany szkolenia;

e plany konspekty /na kazde zajecie/*

W oddziatach do szkolenia wykorzystuje sie dokumenty
opracowane na szczeblu dywizji 1 prowadzi sie na biezgco
dzienniki lekcyjne.

Oprocz tego w sztabie dywizji z inicjatywy oficerdéw

opracowano i1 wykorzystuje sie:

1= Metodyke prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych
w terenie z wykorzystaniem zestawu IKSJA, zawierajaca:
- og6lne wiadomosci o zestawie;
.- zasady opracowania ¢éwiczen;

- specyfike przygotowania z opisem tresci Jakie nalezy
uja¢ w planie przeprowadzenia ¢éwiczenia oraz wymaga-
nych dokumentoéw;

- specyfike ¢wiczen w terenie;

- zasady maskowania.

2. Instrukcja adaptacji oprogramowania zestawu IKSJA do

potrzeb pracy bojowej podczas dowodzenia dywizja.

1.2. Ocena dotychczasowego przebiegu szkolenia

Z przeprowadzonego opisu stanu faktycznego szkolenia
przedstawionego w punkcie 1.1. wynika, ze;

- wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe przewidziane
w zarzadzeniu szefa Sztabu Gen.V/P nr 07/Sztab z dnia
1986-0A-02 przez szefa GZSB WP nr 025 z dnia 1986-07-04

zostaty wykonane terminowo;
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- podczas wykonywania tych przedsiewzie¢ dotozono
nalezytych staran aby wykona¢ je weddug obowigzujacych
zasad dydaktycznych oraz ogélne przyjetych metod organiza-

cji procesu szkolenia i1 prowadzenia zajec.

Mimo wykonania wszystkich zaplanowanych przedsiewziec
szkoleniowych oraz dotozenia nalezytych staran stan na
dzien 1988-03-04 by+ taki, ze dowdédztwa i sztaby dywizji
i putkow nie byty zdolne do dowodzenia z pednym wykorzysta-
ilYen mozliwosci zestawu IKSJA. w zwigzku z tym w toku
dalszych badan zajeto sie wykryciem przyczyn tej niezdolnosci*
W tym celu przeprowadzono rozmowy /wywiady/ z dowdédca dy-
wizji, dowddcami pudkoéw, oFficerami sztabu dywizji oraz
wyktadowcami ktorzy prowadzili zajecia z kadrg dowddczo-

sztabowg na kursach organizowanych w 11 DPanc.

N gedn™m wjrko-

mozliwosSci zestawu IKSJA

2.1. Opis wynikéw wywiadéw 1 rozméw

Aby wykry¢ przyczyny niezdolnosci organu dowodzenia
11 DPanc do pe#nego wykorzystania mozliwosci zestawu IKSJA
przeprowadzono rozmowy z nastepujacymi osobami Ffunkcyjnymi;

- dowddcg dywizji,

- szefem wydziatu operacyjnego,

- starszym oficerem operacyjnym,

- szefem +acznosci dywizji,

i
-

- szefem artylerii dywiz

- zastepcag szefa artylerii dywizji.
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- dowbdca pcz,
- szefem sztabu pcz,

- dowdédcg EKO podsystemu ogdélnowojakowegoe

W wyniku tych rozméw, ktérych podstawowym pytaniem
by+o 'Dlaczego do tej pory nie mozna bydto w pedni wyko-
rzysta¢ mozliwosci catego zestawu IKSJA podczas treningoéw?"
ustalono:

Jako podstawowg i g#dbwnag przyczyne tego stanu wszyscy
respondenci wymieniaja fakt, ze do tej pory /do dnia
1988-03-06/ nie udato sie nigdy w pedni uruchomi¢ catego
zestawu w ten sposéb, aby mozliwe byto przeprowadzenie
¢wiczenia lub treningu kompleksowego.

Jako przyczyny szczegdétowe niemozliwosci uruchomienia
catego zestawu 1 przeprowadzenia pednego treningu komplek-

sowego wymieniano:

1. Trudnosci techniczne zwigzane z ustaleniem adresow
oraz synchronizacja wszystkich podsysteméw z EKO podczas
pracy catego zestawu.

2, Brak dokumentacji catego oprogramowania systemowego
i uzytkowego EKO, co uniemozliwia informatykom ingerencje
w wypadku koniecznosci usuwania przeszkdéd powstatych pod-
czas jego uzytkowania.

3* Zbyt duza jak na system informatyczny Intensywnos¢
uszkodzen i niesprawnosci.

4. Mata przepustowos¢ kanatoéw transmisji danych, co
powoduje 'zatykanie sie" EKO wyrazajace sie w niemozliwosci

odbioru informacji 9p nadawcow i1 jej przetwarzania.

5. Niewystarczajace, w momencie odbioru sprzetu od

ekip dostawcéw, umiejetnosci praktyczne uzytkownikoéw.
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co uniemozliwito kontynuowanie sprawnosci technicznej i1 funk*
cjonalnej zestawu IKSJA osiagnietej w okresie tego odbioru.

6. Nieergonomiczne oprogramowanie /niezbyt przyjazne
dla uzytkownikow/ wymagajace od uzytkownikow szeregu
nietwdrczych i1 obcigzajacych pamie¢ umiejetnosci zwigzanych
7. Jego wykorzystaniem,

7# Konieczno$¢ postugiwania sie alfabetem rosyjskim
oraz radzieckim standardem klawiatury,

8. Btedy w szkoleniu os6b funkcyjnych obstugi pole-
gajace na 'przeteoretyzowaniu” szkolenia, to znaczy prze-
+adowaniu go tresciami teoretycznymi na niekorzys¢ szkole-
nia pralitycznego, zaréwno podczas kursu w ZSRR Jak i w
kraju,

9. Niski poziom edukacji informatycznej kandydatoéow
do przeszkolenia na osoby funkcyjne IKSJA, w wyniku czego
w szkoleniu brali udziat ludzie nie posiadajacy elementarnej
og6lnej wiedzy i umiejetnosci z zakresu uzytkowania kompu-
terdw,

10. Niewystepowanie w etacie dywizji jakiejkolwiek
komorkl a zatem i1 brak odpowiednich specjalistéw zajmujag-
cych sie planowaniem, organizacja, kontrola i doskonaleniem

metod szkolenia 1 treningdw w systemie 1KSJA,

Z wypowiedzi oficerdow dywizji, ktorych wyniki /po ich
analizie/ ujeto hastowo w punkcie 2,1, mozna wyciaghac

wnioski oraz przedstawi¢ nastepujace grupy propozycji
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zmierzajacych do sprawnego osiagania zdolnosci dowédztwa
i sztabu dywizji do dowodzenia z pednym wykorzystaniem

mozliwosSci I1KSJA.

dotyczy sprzetu technicznego w tym
gtownie komputerowego 1 jego oprogramowania. Sprzet IKSJA
znajdujacy sie obecnie na wyposazeniu 11 DPanc jJest taki
Jaki jest 1 nie ma mozliwosci aby go ulepszy¢é. Mozna
réwniez przewidywac¢, ze nastepne egzemplarze zestawdw
sprzetu IKSJA nie bedg odbiega¢ zasadniczo od zestawu
obecnego przynajmniej pod wzgledem ogdélnej zasady budov/y
i dziatania. Prawdopodobnie tylko niektdre elementy beda
doskonalsze,”™ takie jak; system transmisji danych /wieksza
przepustowo$s¢/ oprogramowanie /bardziej przyjazne dla
uzytkownika/Z. Nie nalezy spodziewaC sie natomiast radykal-
nej poprawy niezawodnosci sprzetu technicznego. Trzeba
jednak dopilnowa¢ aby przyszte egzemplarze sprzetu kompu-
terowego IKSJA bydy tak opracowane i zaprojektowane aby
pracowaty z polskim liternictwem. Dotyczy to zardéwno
budowy 1 oznakowania klawiatur uniwersalnych 1 specjalizo-
wanych jak 1 sposobu przedstawiania danych na $rodkach
zobrazowania informacji /ekrany, drukarki, plottery/

umozliwiajacego prace w jezyku polskim.

propozycji dotyczy obstugi technicznej
sprzetu i oprogramowania IKSJA. Obecnie wdrazany zestaw
IKSJA charakteryzuje sie znacznag liczbag uszkodzen powsta-
jacych podczas jego pracy. Trzeba zatozy¢é, ze nastepne
egzemplarze zestawéw mimo ulepszonej konstrukcji i pod-

wyzszonej niezawodnosci bedg rév/niez wymagaty prov/adzenia



okresowych prac profilaktycznych /konserwacyjnych, regula-
cyjnych/ oraz usuwania biezacych niesprawnosci. Stad tez
sprawg 0 znaczeniu podstawowym jest zorganizowanie na
szczeblu dywizji oraz okregu sprawnie TFTunkcjonujacego
systemu obs4ugi technicznej zestawu sprzetu 1 oprogramowania
nastawionego na profilaktyke zamiast interwencyjnego usuwa-
nia uszkodzen. Jego celem bytoby utrzymywanie sprzetu tech-
nicznego oraz oprogramowania w ciagtej sprawnosci i goto-
wosci do natychmiastowego uzycia nie tylko do szkolenia
lecz przede wszystkim zapewnienia odpowiedniej gotowosSci
bojowej ZT. Nie jest to oczywiscie zadna nowosS¢ poniewaz

w innych rodzajach wojsk posiadajgcych w swoim wyposazeniu
podobny sprzet /wojska OPL, OPK/ takie systemy obstugi
technicznej istniejg od dawna i1 trzeba koniecznie skorzys-

ta¢ z ich doswiadczen.

notyczy propozycji w sferze organiza-
cyjnej. Niektore z wymienionych przez wypowiadajacych sie
oficerdow niedogodnosci wynikajgce z konstrukcji sprzetu
i oprogramowania mozna wyeliminowa¢ w drodze lepszej orga-
nizacji.

Na pev/nho trzeba w przysz4osci tak dobiera¢ okres
szkolenia praktycznego obsdug 1 obsad PZSDW, aby jego
zakonczenie wypaddo przed terminem odbioru sprzetu, Stanie
sie to mozliwe dopiero wtedy, gdy w wojskach lub osrodku
szkolenia bedzie fTunkcjonowat chociaz jeden taki sam lub
podobny zestaw sprzetu automatyzacji dowodzenia. Stworzy
sie wowczas mozliwos¢ podtrzymania 1 kontynuowania stanu
sprawnosci technicznej i funkcjonalnej sprzetu oraz opro-

gramowania, osiggnietej podczas jego uruchamiania przez
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ekipy dostawcéw. Brak kontynuacji tego stanu obniza zdolnos¢
i gotowosS¢ bojowag ZT oraz moze wywodaé¢ watpliwosci kadry co
do jakosci sprzetu i celowosci jego uzycia w dowodzeniu,

Z pewnoscig nalezy rowniez doskonali¢ organizacje
pracy bojowej podczas dov/odzenia z wykorzystaniem I1KSJA ,
co pomoze wyeliminowaC niektdore z wymienionych przez
respondentéw niedogodnosci. Na przykdtad niedogodnos¢ pole-
gajaca na T"»zatykaniu sie"™ EKO z powodu duzej liczby uzyt-
kownikow usitujgcych réwnoczesnie korzysta¢ z banku danych
mozna 1 trzeba obecnie eliminowa¢ w drodze organizacyj-
nej regulacji dostepu do EKO poszczegdlnych oséb funkcyj-
nych z uwzglednieniem priorytetéw, W przysz4osSci niedo- .
godnos¢ ta winna by¢ eliminowana u wytworcy sprzetu i
oprogramov/ania,

Spednienie wymagan zawartych w wyzej wymienionych
trzech grupach propozycji jJest podstawowym warunkiem
pomyslnego prowadzenia szkolenia z uzyciem sprzetu i opro-
gramowania, Jesli wymagania zawarte w powyzszych propo-
zycjach zostang spe#nione to wéwczas mozna dopiero mov/ic
o mozliwosSci prowadzenia sprawnego szkolenia to znaczy
w miare szybkiego doprowadzenia do takiego stanu, Kkiedy
organ dywizji bedzie zdolny do dowodzenia z pednym wy-
korzystaniem mozliwosci Srodkéw technicznych 1 oprogramo-

wania IKSJA.

propozycje zmierzajace do doskonale-
nia szkolenia. Jak stwierdzilismy w ocenie dotychczasowego
przebiegu szkolenia /punkt 1.2 niniejszego opracowania/
"wszystkie przedsiewziecia szkoleniowe przewidziane odpo-

wiednim zarzadzeniem przedozonych zostaty wykonane terminowo”
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Mimo to uwazamy, ze istnieje mozliwos¢ dalszego doskonale-
nia oraz znacznego skroécenia okresu od momentu przyjecia
sprzetu technicznego i1 oprogramowania do momentu osiagniecia
zdoInosci dowodzenia z pednym wykorzystaniem mozliwosci
IKSJA.

Sprawg o znaczeniu zasadniczjrm Jest problem matego
poziomu wiedzy kadry zawodowej na temat podstaw informatyki
1 techniki obliczeniowej 1 wynikajacy z tego niski poziom
edukacji,a nawet kultury informatycznej. Mozna spodziewac
sie, ze Jakos¢ wiedzy i umiejetnosci kadry z dziedziny
komputeréw oraz poziomu kultury informatycznej bedg w przy-
sztosci rosty w miare nap+sfu mbodych absolwentow z uczelni
wojskowych traktujgcych powaznie edukacje informatycznag.

Na razie stan ten Jest niezadowalajacy.

Decyzja o wdrozeniu do okreslonego zwigzku taktycznego
Srodkow automatyzacji dowodzenia zwykle wyprzedza znacznie
moment odbioru sprzetu. Istnieje wystarczajgco duzo czasu
do tego aby zaplanowa¢ i przeprowadzi¢ pewien cykl czyn-
nosci przygotowawczych przed przystapieniem do przeszko-
lenia kadry majacej pracowa¢ w charakterze oséb funkcyjnych

zautomatyzowanego systemu dowodzenia. G#oéwnymi czynnoSciami
w cyklu przygotowawczym winny bycC;

1. Przeprowadzenie kursu z podstaw informatyki i tech-
niki komputerowej ukierunkowanego na dostarczenie ogélnej
wiedzy z zakresu Informatyki oraz podstawowych umiejetnosci
praktycznych obsdugi i uzytkowania urzadzen komputerowych
og6lnego przeznaczenia.

2, Przeprowadzenie doboru zawodowego oficeréw /selekcji/
do pracy w charakterze oséb funkcyjnych zautomatyzowanego

systemu dowodzenia. Podstawowym celem takiej selekcji
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w okresie przygotowawczym winno by¢ wyeliminowanie tych
kandydatéow na osoby funkcyjne, ktérzy wyraznie nie posia-
daja zdolnosci 1 predyspozycji do pracy z komputerami
/tak zwanych ~antytalentéow informatycznych”/ oraz tych
0s6b, ktdére nie posiadajg motywacji do takiej pracy.

Organizacja, przygotowanie 1 prowadzenie szkolenia
w jednostce, g#déwnie biezgcego w formie ¢Ewiczen 1 treningdw,
kontrola wiedzy i1 umiejetnosci praktycznych powinny byc¢
realizowane na wysokim poziomie profesjonalnym. Problematyka
tg winny zajmowac¢ sie wyspecjalizowane komérki organiza-
cyjne posiadajgce w swoim sktadzie oficerow dysponujacych
oprécz wiedzy operacyjno-taktycznej rowniez wiedza z zakresu
dydaktyki, informatyki i psychologii inzynieryjnej.

Do sztabow zwigzkédw taktycznych i1 okregdow wojskowych
trzeba wprowadza¢ specjalistow zajmujacych sie planowaniem
organizowaniem, prowadzeniem szkolenia oraz kontrolg po-
ziomu uniejetnosci praktycznych dowodzenia z wykorzystaniem
IKSJA. Oproécz tego specjalisci ci zajmowali by sie uogél-
nianiem doswiadczen i wypracowaniem doskonalszych form
i metod szkolenia. Nie jest to rowniez nic nowego, bo na
przyktad w sztabach dywizji artylerii rakietowej oraz
w dowodztwie Wojsk OPK od dawna istnieja takie grupy spe-
cjalistow wyposazonych w symulatory i zajmujacych sie
organizacja i prowadzeniem szkolenia obstug stanowisk do-
wodzenia.

W przysz4osci jednym z v/aznych czynnikéw podwyzszania
jakosci oraz skrocenia okresu szkolenia podstawowego /Zod
momentu rozpoczecia szkolenia do momentu osiqgnieQia
pednej zdolnosSci dowddztwa i sztabu do dowodzenia z pednym
wykorzystaniem mozliwosci 1KSJA/ powinno by¢ odciazenie tre-

Sci szkolenia od teorii 1 skupienie wysitku na nabyciu
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umiejetnosci praktycznych uzytkovrania srodkéw technicznych
i oprogramowania IKSJA. Stad od poczgtku przeszkolenia
podstawowego trzeba przestrzega¢ zasady aby szkolenie
prowadzi¢ z jak najszerszym stosowaniem zaje¢ praktycznych
z wykorzystaniem sprzetu i oprogramowania IKSJA.

Podwyzszeniu jakosci oraz szybkosci szkolenia winno
réwniez sprzyjac¢ posiadanie przez kadre wiedzy ogolnej
z zakresu podstaw informatyki oraz umiejetnosci praktycznych
obstugi 1 uzytkowania komputerdéw ogdlnego przeznaczenia.

Wa zakoniczenie ostatnia”gruga wnioskov/, ktora wynikta
z przeprowadzonych rozméw 1 wywiadow. Dotyczy sposobu przy--
gotowania wiekszej liczby organéw dowodzenia zwigzkow tak-
tycznych w wypadku powszechniejszego wdrazania zestawéw
IKSJA. Wydaje sie, ze poczagwszy od pewnej liczby tych
zestawOw przypuszczalnie juz od 4 optaci sie zorganizowac
osrodek szkolenia specjalistycznego wojsk ladowych na
szczeblu centralnym. Jego zadaniem bytoby kompleksowe szko-
lenie catych organéw dowodzenia oraz obstug zestawdw IKSJA,
ktére beda v/drazane w przysz4osci do wojsk ladowych. O0s$rodek
taki posiadajacy odpowiednig stata kadre wyk#adowcédw i in-
struktorow oraz wyposazony w odpowiednig baze szkoleniowa,
w tym w odpowiednie symulatory, powinien by¢ zdolny do
wykonywania nastepujacych grup zadan:

1. Przeszkolenia podstawowego os6b funkcyjnych
zwigzkéw taktycznych, do ktérych beda wdrazane zestawy
IKSJA.

2. Okresowego szkolenia doskonalgcego catych organow

dowodzenia 4acznie ze zobi elctywizowang kontrolg poziomu
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wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych dowodzenia z wykorzys-

taniem Srodkow automatyzacji*

3, Ciaggtego doskonalenia form i metod oraz modyfikacji
tresci szkolenia dostosowanych do coraz doskonalszego
sprzetu oprogramowania Z3DV/ oraz do aktualnych potrzeb

wojsk ladowych.

Badanie s”stemu”oceniania™umie™tnoscigrakt®

szkolonych__osob_funkcyjnych

3,1, Opis dotychczasowego sposobu oceniania umiejetnosci

praktycznych.

Ocena wiedzy uzyskiwanej w szkoleniu teoretycznym
podczas kurséw teoretycznych, o ktérych mowa w pkt.1.1
odbywata sie na zasadach ogolnie przyjetych w dydaktyce,

gtéwnie podczas egzamindw.

Do tej pory nie wypracowano zasad 1 sposobéw oceny
umiejetnosci praktycznych wykorzystania sprzetu automa-
tyzacji 1 jego oprogramowania, zarowno pojedynczych osob
funkcyjnych jak i zat6g poszczegdélnych V/DSz, oddzielnych
podsysteméw oraz catego organu dowodzenia ZT. Zasad i
sposobow oceny nie wypracowano do tej pory g#dédwnie z po-
wodu - po pierwsze - braku norm - wzorcéw dziatania,

z ktorymi mozna by poroéwnyv;a¢ rzeczywista dziatalnosé
os6b funkcyjnych i1 wystawia¢ stosowne oceny.”™ po drugie -
braku koncepcji, a zatem i metodyki oceny umiejetnosci

praktycznych.
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Stad wniosek, ze trzeba w trybie pilnym opracowac
system oceny umiejetnosci praktycznych oséb funkcyjnych

dowédztwa 1 sztabu.

3¢2. Propozycja koncepcji budowy systemu oceniania
umiejetnosci wykorzystania mozliwosci Srodkow

technicznych i1 oprogramowania IKSJA w dowodzeniu ZT.

W niniejszej propozycji podaje sie Jedynie idee
systemu oceniania umiejetnosci praktycznych wykorzystania
Srodkéw technicznych i oprogramowania IKSJA przez osoby
funkcyjne, zatogi WDSz, WS, obstugi podsystemdédw oraz
catego organu dowodzenia ZT.

System oceniania umiejetnosci powinien spedniac

kilka podstawowych warunkéw. Winien on:

- odpowiada¢ warunkom przewidzianym w "lInstrukcji
0 organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych”.
Sygn.Szkol .520/76;

“ by¢ czescia sktadowag Zelementem/ ogélnej oceny
dowddztw i sztabow ZT i podlegtych oddziatédw za umiejetnosé
dowodzenia;

- ujmowac kompleksowo catoksztatt umiejetnosci prak-
tycznych zarowno catego organu dowodzenia Jak i1 poszcze-
gélnych Jego elementow skdadowych;

- odzwierciedla¢ obiektywnie poziom wiedzy i umie-
jetnosci praktycznych ocenianych elementéw skdadowych
1 catosci;

- charakteryzowa¢ sie Jasnoscig i1 prostota.
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Ocene umiejetnosci wykorzystania sSrodkéw technicz-
nych 1 oprogramowania IKSJA powinien prowadzi¢ organ nadrzed-
ny ZT, to znaczy OW lub GZSB WP, w czasie ¢wiczen kontrol-
nych /sprawdzajacych/. Ocena winna by¢ prowadzona wed4ug
jednolitej metodyki, znanej roéwniez kontrolowanym osobom
funkcyjnym organu dowodzenia. Wynikiem oceny powinien byé
stopien wyrazony liczbowo w granicach od 2.00 do 5*00
z doktadnoscig do dwu miejsc po przecinku.

Ocena ogolna dowodztwa i1 sztabu za umiejetnos¢ wyko-
rzystania osrodkéw technicznych i1 oprogramowania I1KSJA
w dowodzeniu ZT winna uwzglednia¢ szereg réznych ocen
sktadowych za rézne umiejetnosci. Ocene te najwygodniej
bedzie tworzy¢ na bazie struktury organizacyjnej organu
dowodzenia ZT uwzgledniajac te elementy, ktdére sg wyposa-
zone w Srodki automatyzacji dowodzenia. Stad tez ocena
konncowa podobnie jJak i organizacja ZT bedzie miata struk-
ture hierarchiczng. Na najwyzszym poziomie tej hierarchii
bedzie ocena catego ZT, a na nizszych poziomach bedg znaj-
dowa¢ sie kolejno oceny za poszczegdlne podsystemy, organy
dowodzenia oddziatoéw, poszczegbélne wozy bojowe. Na naj-
nizszym poziomie tej hierarchii znajdag sie oceny za

rozne umiejetnosci poszczegdlnych oséb funkcyjnych.

Oceny za ré6zne umiejetnosci poszczegdlnych oséb
funkcyjnych oraz jakos¢ pracy oséb funkcyjnych i1 stan
techniczny sprzetu na najnizszym poziomie hierarchicznym
bytyby wystawiane przez osoby kontrolujace lub rozjemcow

podczas ¢éwiczen.
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Oceny za zdolnos$¢ i1 umiejetnos¢ pracy elementéw
stojacych wyzej w hierarchiit bydyby wyliczane z prostych
wzoréw z uwzglednieniem jednego z trzech nizej wymienio-

nych sposobdéw;

- obliczanie wedtug Sredniej arytmetycznej ocen
sktadowych /stojacych na nizszym poziomie hierarchii/
w wypadku jednakowej ich waznosci;

- uwzglednianie roéznych wspétczynnikéw waznosci ocen
sktadowych a nastepnie obliczanie ocen Srednich;

- obnizanie wyliczonej $Sredniej arytmetycznej i ocen
sktadowych do oceny dominanty za umiejetnos¢ lub inny
element najwazniejszy z punktu widzenia jJakosci pracy
danego v/ozu lub podsystemu.

Oprécz wystawienia oceny za umiejetnos¢ organu do-
wodzenia uzytkowania Srodkédw technicznych 1 oprogramowania
zestawu, ocena winna sie konczy¢ stwierdzeniem: “0rgan
dowodzenia zwiazku taktycznego jest zdolny do dowodzenia
z pednym wykorzystaniem Srodkéw automatyzacji»*. Jesli
ocena konczy sie wnioskiem: »»0Organ dowodzenia jest zdolny
do dowodzenia z niepednym wykorzystaniem Srodkéw automa-
tyzacji»" to trzeba opisa¢ co i gdzie powoduje niepedne
wykorzystanie, z czyjego powodu 1 kto jest za to odpowie-
dzialny, jakie przedsiewziecia nalezy wykona¢ aby doprowa-
dzi¢ do stanu petnego wykorzystania sSrodkéw oraz w jakim

terminie je wykonac.

Ocenia sie, ze opracowanie projektu szczegétowego
sposobu oceny wymaga przeprowadzenia oddzielnych prac

w kilkuosobowym zespole z4ozonym z réznych specjalistow.
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Jesli natomiast sposéb oceny zostanie wypracowany w innych
sitach zbrojnych to trzeba bedzie przeprowadzié¢ prace w celu

jego adaptacji do warunkéw WP.

3.3. Problematyka normowania czynnosci oséb funkcyjnych«

Podczas przegladu dokumentacji techniczno-eksploata-
cyjnej PZ5DW stwierdzono, ze wytwlrcy sprzetu 1 oprogramo-
wania nie ustanowili zadnych norm /jakosciowych, iloscio-
wych, czasowych/ z zakresu zadan wykonywanych przez poje-
dyncze osoby funkcyjne, zatogi WDSz, podsystemy oraz
caty system. Powstaje pytanie do czego takie normy sg
potrzebne. Podczas rozmow czdonkédw zespotu badawczego
z osobami funkcyjnymi PZSDW stwierdzono, ze rozmowcy nie
odczuwajg wyraznej potrzeby i przydatnosci norm i prze-
waznie nie majg na ten temat wyrobionego zdania. Niektdrzy
badani widza zwigzek normowania czynnosci z ocenianiem
ich jakosci.

Z punktu widzenia szkolenia,normy z zakresu zadanh
wykonywanych przez osoby funkcyjne, zatogi, podsystemy
i caly system sag potrzebne jako wzorce niezbedne do oceny
umiejetnosci praktycznych. Dokonywanie oceny w drodze
porémania wyniku dziatania praktycznego z normg przy-
czynia sie do podwyzszania obiektywizmu oceniania. Brak
normy jako wzorca jakosci lub czasu dziatania powoduje, ze
ocena tego dziatania jJest bardziej subiektywna. Stad normy
mozna traktowaé¢ jako narzedzia obiektywnej oceny umiejet-

nosci praktycznych, pod warunkiem, ze same obiektywnie

odzwierciedlaja jakos¢ lub czas normalizowanego dziatania.
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Opracowanie norm whasciwie odzwierciedlajacych
Jakos¢, sposob lub czas normalizowanych dziatan Jest
przedsiewzieciem dos¢ z#ozonym. Weddug oceny specjalistow
od badania 1 mierzenia pracy 'praca Jako dziatanie powinna
by¢ wykonywana weddug niezawodnego przepisu. Niezawodny
przepis nalezy opracowa¢ za pomocag odpowiedniej metody
umozliwiajacej opisanie, zmierzenie i zbadanie 4ancuchow
elementarnych czynnosci wykonywanych podczas pracy pro-
dukcyjnej. Ewolucje przydatnych do tego celu metod studidw
nad pracg mozna podzieli¢ na cztery etapy: studia problemu,
studia czasu, studia ruchéw oraz studia ruchoéw i czasu”.X/

W wypadku PZSDW pierwotng czynnoscig przed przystapie-
niem do ,opracowania norm bytoby opracowanie owych "nieza-
wodnych przepisow" czyli doktadnych sposobéw postepowania
0s6b funkcyjnych podczas dowodzenia, ujetych w instrukcji
pracy bojowej. Algorytmy czynnosci podane w takiej instru-
kcji stanowidyby norme - wzorzec umozliwiajgcg ocene dzia-
+an osob funkcyjnych i sposoboéw.

Inny rodzaj norm dotyczy czaséw wykonania okreslonych
czynnosci podczas dowodzenia zwigzkiem taktycznym. Potrzeba
normowania czasu wykonywania okreslonych czynnosci wynika
z koniecznosci osiggania podczas szkolenia niektdrych
wskaznikéw majacych decydujacy wpdyw na zdolnosS¢ i goto-
wos¢ bodov/g, Na przyktad czas reakcji podsystemu artyle-
ryjskiego od momentu wykrycia celdéw do momentu otwarcia

ognia moze mie¢ decydujace znaczenie na powodzenie w walce

Zarachowicz W. BMP - Metoda badania i mierzenia pracy.
Wyd.PWE, V/arszawa 1973 s.12.
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Zatem w szkoleniu warto ten czas minimalizowa¢ przez
osigganie wysokiej sprawnosci v; dziataniu polegajacym na
szybkim wykorzystaniu urzadzen 1 oprogramowania podsystemu
artyleryjskiego. Aby oceni¢ te sprawnos¢ w sposOb obiektywny
warto opracowa¢ normy czasowe.

Jeszcze inny rodzaj norm moze dotyczy¢ wydajnosci
pracy oraz liczby i wagi bd#edoéw popednionych przez osoby
funkcyjne PZSDV/. Wynika to z faktu, ze czes¢ dziatan osoby
funkcyjnej to dziatania umystowe nieobserwowalne przez
obserwatora z zewngtrz. Obserwowane sg jedynie skutki
dziatan. Analiza skutkéw dziatan jak stwierdza B.Wiernek
bozwala wnioskowa¢ zardéwno o przebiegu czynnosci, jak i
o cechach pracownika . Pozv/ala réowniez liczbowo ujmowac
wyniki. Najczesciej stosuje sie ilosciowe wskazniki wydaj-
nosci lub jakosci pracy. Oprécz tego analizowa¢ mozna
niezamierzone skutki czmnosci roboczych w postaci bte-
déw 1 brakéw”. * Zatem norma opracowana z uwzglednieniem
skutkév/ dziatan osoby Ffunkcyjnej PZSDW moze by¢ réwniez
dobrym wzorcem oceny obiektywnej. Jedng z podstaw normo-
wania skutkéw dziatan jest badanoe ruchdéw roboczych. Ma ono
Jjak stwierdza Z.Zbichorski®™ ddugg histore bo juz F.W,Taylor
w 1853 r. zainicjowat analityczne badania metod pracy,
dzielac zadanie wyznaczone robotnikowi na elementy i1roz-
patrujac kazdy z nich oddzielnie. Wyniki tych badan staty

sie podstawg “hormowania pracy”.”~"” Badania tego typu byty

Socjologia i1 psychologia pracy. PWN Warszawa, 1987, s.64.

Ergonomia. Zagadnienia przystosowania pracy do cztowieka.
Wyd.drugie. KiW, Warszawa 1974, s.549.
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wstepnie rozwijane przez Gilbretha, Maynarda, Mogensena,
Adamieckiego 1 innych* Normy dziatania funkcyjnych obstugi
powinien opracowa¢ wytwérca sprzetu i1 oprogramowania.
Wynika to z natury tworzenia tego rodzaju sprzetu, w ktérym
jednym z etapdw jest projektowanie dziatalnosci oséb funk-
cyjnych obstugi. W jego wyniku powstaje model dziatalnosci;
obstugi na poziomie potokéw zadan i blokédw operacji;
pojedynczej osoby funkcyjnej na poziomie jednorodnego
bloku operacji oraz na poziomie nieobserwowalnych aktéw
percepcji, podejmowania decyzji itp.
Poszczegdlne operacje czynnosci sktadajg sie na algorytmy
dziatalnosci oséb Funkcyjnych dajac podstawe do opracowa-
nia instrukcji pracy bojowej, opracowanie norm dok#adnosci
przez okreslenie dopuszczalnych tolerancji btedow dziata-
nia oraz opracowania norm wydajnosci. Ponadto producent
ma mozliwosS¢ tworzenia norm w oparciu o dane statystyczne
uzyskane podczas obserwacji funkcjonowania wiekszej liczby
zestawbw sprzetu.

Opracowanie norm dziatania przez uzytkownika sprzetu
dysponujacego w dodatku tylko jJednym jego egzemplarzem
jest czasochdtonne 1 powinno by¢ wykonywane tylko w osta-
tecznosci .

Oceniajac przydatnos¢ tych metod dla potrzeb normowa-
nia dziatan osob funkcyjnych PZSDW przez uzytkownika mozna

zaleci¢ nastepujacy sposOb postepowania:

X/ por.Inzeniemaja psichotogija w wojennom dielie.
Wojenizdat”, Moskwa 1983 r., s.88-89#
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1. W pierwszej kolejnosci trzeba wypracowa¢ instrukcje
pracy bojowej okreslajacg wzorcowe sposoby - a wiec normy -
dziatania os6b funkcyjnych oraz wzajemnego wspoddziatania.
Oprécz usprawnienia pracy bojowej bedzie ona utatwiac i

ujednolica¢ oraz obiektywizowa¢ ocene tych dziatan.

2, W nastepnej kolejnosci przystgpi¢ do opracowania
norm czasowych wykonywania niektdorych czynnosci zwkaszcza
tych, ktore majag decydujace znaczenie z punktu widzenia

zdolnosci 1 gotowosci bojowej ZT.

3* W ostatniej kolejnosci mozna przystgpi¢ do opraco-
ewania norm ujmujgacych wskazniki jakosciowe /bdedy/ 1 ilos-

ciowe /wydajnosc/.

Powyzsza kolejnos¢ wypracowania norm wynika z tego,
ze opracowanie instrukcji pracy bojowej nie wymaga pomiarow
i analiz statystycznych. Czasy wykonywania najwazniejszych
czynnosci mozna mierzy¢ na biezaco i za ich pomocg konstru-
owa¢ tak zwane e"krzywe uczenia sie” umozliwiajace opraco-
wanie norm czasowych pozwalajace wystawia¢ oceny. Najtrud-
niejsze 1 najbardziej pracochdonne bedzie opracowanie norm
ujmujacych wskazniki jakosciowe oraz ilosciowe. Wymagac
to bedzie najpierw ich odpowiedniego doboru i definiov/ania,
a nastepnie pomiaréw i obrébki statystycznej. V tym przy-
padku opracowanie norm w drodze analizy krzywej uczenia sie
pojedynczej obstugi PZSDW moze by¢ nieprzydatne. Zatem aby
tworzy¢ takie normy trzeba dysponowaé¢ danymi z wiekszej

liczby badanych organdéw dowodzenia wyposazonych w zestawy

IKSJA.
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Z povryzszej analizy wyptywajag nastepujgce wnioski

i propozycje:

1. W dokumentacji eksploatacyjnej zestawu sprzetu
IKSJA znajdujacym sie obecnie w 11 DPanc brak jest norm

dziatalnosci oso6b funkcyjnych obstugi*

2, Normy dziatalnosci w IKSJA potrzebne sg do uspraw-
niania szkolenia praktycznego oraz zobiektywizowane]

jego oceny*

3* Normy dziatania powinien dostarczy¢ wytwdrca sprzetu
i oprogramowania* Uzytkownik dysponujacy tylko jednym
egzemplarzem sprzetu w zasadzie nie ma mozliwosci opraco-

wania dobrych norm,

A, Przy zamawianiu i odbiorze nastepnych egzemplarzy
IKSJA nalezy spowodowa¢ aby ich wytwérca dostarczyt roéw-

niez normy.

5, W wypadku koniecznosci opracowania norm przez uzyt-
kownika zalecane jest wypracowanie ich w nastepujacej
kolejnos$ci: 1/ instrukcja pracy bojowej, 2/ normy czasowe,

3/ normy jakosSciowe i iloSciowe,

3.A, Problematyka zdobywania specjalnosci zamiennych

na stanowiskach dowédczo-sztabowych

Badanie problematyki zdobywania specjalnosci zamien-
nych prowadzono metoda rozméw /wywiadow/ z kadrg dowodczo*

sztabowg 11 DPanc i1 dowdédczg pudkow.



29

Stwierdzono, ze 11 DPanc nie otrzymata zadnych wytycz-
nych, dotyczacych sposobu wyznaczania oraz przeszkalania
oficerow na spec;51lnosci zamienne w polowym zautomatyzowa-
nym systemie dowodzenia wojskami. Wszyscy respondenci
podkreslali, ze na obecnym etapie szkolenia / do dnia
1988-03-03/ uczg sie uzytkowania i obstugi sprzetu wraz
z oprogramowaniem oraz zdobywaja doswiadczenia w Jego
praktycznym wykorzystaniu tylko na swoich stanowiskach
roboczych. Ponadto respondenci sygnalizowali trudnosci
Wahikajace z czestego powstawania niesprawnos$ci sprzetu
i koniecznosSci poswiecania znacznego wysidku 1 czasu na
ich usuwanie.

Na razie w dywizji odczuwa sie braki kadrowe na sta-
nowiskach zasadniczych. Na przykdtad w podsystemie ogdélno-
wojskowym /Zopinia szefa Wydziatu Operacyjnego/ Jest
przeszkolonych i dopuszczonych do pracy 7 oficerow na
3 wozy dowodzenia, w ktérych znajduja sie stanowiska pracy
9 oficerow, W podsystemie artyleryjskim wystepuje rowniez
brak wyszkolonych oficeréw na stanowiskach zasadniczych,
na przyktad w dywizjonach artylerii oddziatow przeszko!:(.eni
sa tylko dowddcy, a powinni by¢ Jeszcze przeszkoleni sze-
fowie sztabow oraz szefowie rozpoznania dywizjonéw. Wys-

tepuja réwniez trudnosci z obsadg stanowisk dowdédcéw EK.O.

Oficerowie przedstawiajacy swoje opinie widzg potrzebe
posiadania drugich specjalnosci niezbednych w wypadku
koniecznosci pracy na innych stanowiskach. Uwazaja Jednak,
ze pedne stosowanie zamiennosci funkcji na obecnym etapie
szkolenia nie Jest mozliwe. Jako podstawowg przeszkode

w zdobywaniu specjalnosci zamiennych wymieniano duzg
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rozpietos¢ wiedzy 1 umiejetnosci operacyjno-taktycznych

wsréd oficerow osob funkcyjnych organu dowodzenia,

Z analizy wypowiedzi oficerow wynika, ze probiera

zamiennosci fTunkcji trzeba widzie¢ w kilku aspektach:

1. Zapewnienia ciagtosci dowodzenia w wypadku wyelimi-
nowania z walki jJednego lub kilku WDSz Bub WS. Wymaga to
opracowania sposobu przejmowania dowodzenia przez inne
WDSz 1 WS a nastepnie opanowania pewnego zakresu dodatko-
wej wiedzy i umiejetnosci praktycznych zatég przejmuja-

cych dowodzenie.

2, Wzajemnego zastepowania sie oso6b funkcyjnych w jed-
nym WDSz lub WS niezbednego w wypadku prowadzenia d#ugo-
trwatych dziatan 1 koniecznosci organizowania dyzurdow oraz

odpoczynku.

3* Uzupetniania zatég WDSz i1 WS w wypadku naturalnego
odchodzenia os6b funkcyjnych ze stanowisk w PZSDW z powodu
przeniesienia, awansu na wyzsze stanowisko, skierowanie na

studia i1td.

Wyzej omowione wypadki Swiadczg o potrzebie posiadania
przez kazdego oficera - osoby funkcyjnej PZSDW-ZT wiedzy
i umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonywania

obowigzkéw na jednym lub dwu innych stanowiskach pracy.

Istnieje zatem potrzeba wypracowania koncepcji uzyski-
wania przez kadre dowoédczo-sztabowg specjalnosci zamiennych.
Podstawowymi Fformami zdobywania specjalnosci zamiennych

winno byc¢:
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- samoksztatcenie w wypadku potrzeby zdobywania

wiedzy teoretycznej;

- praca na stanowisku zamiennym podczas treningow

lub éwiczen*

Wynikiem wypracowania koncepcji winien by¢ plan zdo-
bywania przez kadre dowddczo-sztabowag wiedzy i1 umiejetnosci
niezbednych do pracy na innych stanowiskach roboczych
w PZSDW, Z planu winno wynika¢ kto, gdzie, kiedy, jak,

Jaka specjalnos¢ zamiennag bedzie zdobywat. Podczas sporzg-
dzania planu trzeba uwzgledniaé¢ predyspozycje oficerow do
pracy na innych stanowiskach oraz w miare mozliwosci ich
zyczenia. Ponadto pozadane jest stworzenie systemu odpowied-
nich zachet poniewaz opanowanie specjalnosci zamiennych
wymaga zwiekszonego wysitku oficerow i dodatkowego nak4adu

pracy.

I11* WNIOSKI 1 PROPOZYCJE

0d poczagtku szkolenia o0s6b funkcyjnych 11 DPanc w umiejetnosci
pracy w PZSDW do momentu rozpoczecia éwiczenia NEPTUN-88 upty-
nat rok czasu. W okresie tym wtozono wiele wysidku w przygoto-
wanie 1 przeprowadzenie kurséw przeszkolenia oraz przygotowanie
materiatow szkoleniowych. W pracach zwigzanych z przyjeciem
sprzetu oraz przygotowaniem i prowadzeniem szkolenia brato
udziat wiele instytucji takich jak Zarzad X1V Szt.Gen.WP,
GZSB WP, SOW, ASG WP, WSWOWL, WIIl, DWRiA, DWOPL i DWL.
Najwiekszg jednak prace wykonano w 11 DPanc poczgwszy od przygo-
towania bazy materiatowo-technicznej, przyjecia sprzetu wraz
z dokumentacja, przez udziat zatdég i1 obsad w szkoleniu, konczac

na organizacji 1 prowadzeniu szkolenia doskonalacego.
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Oceniajagc proces szkolenia prowadzonego w tym okresie mozna
stwierdzié¢, ze jego planowanie 1 realizacja przebiegata zgodnie
z poleceniami przedtozonych oraz zasadami przyjetymi w dydaktyce
wojskowej. Mimo dodtozenia nalezytych starah nie osiagnieto jednak
najbardziej pozadanego celu szkolenia, a mianowicie takiego po-
ziomu umiejetnosci praktycznych oraz zgrania obsad poszczegdélnych
podsysteméw i catego PZSDW, ktory zapewniat by pedne wykorzys-
tanie sprzetu 1 oprogramowania zestawu IKSJA w dowodzeniu zwigz-
kiem taktycznym.

Zasadniczym powodem tego stanu jest fakt, Zze nie mozna byto
prowadzi¢ kompleksowych treningdéw zgrywajacych poszczegélnych,
podsysteméw 4gcznie z wykorzystaniem elektronicznych komplekséw
obliczeniowych /EKO/. Zasadniczg przyczyna tej niemoznosci byt
brak odpowiednich umiejetnosci praktycznych obsad i obstug
w momencie odbioru sprzetu od ekip dostawcéw co uniemozliwido
kontynuowanie osiggnietego wéwczas stanu sprawnosci funkcjonal-
nej podsysteméw 1 catego systemu. W wyniku tego mozliwe byd4o
jedynie prowadzenie treningéw w przekazywaniu informacji oraz
treningéw sztabowych bez pednego posSrednictwa EKO. W czasie
tych treningéw mozliwe by4o gtoéwnie nabywanie indywidualnych
umiejetnosci praktycznych uzytkowania zautomatyzowanych miejsc
pracy /ZMP/. Szkolenie doskonalgce w nabywaniu umiejetnosci
praktycznych by#o ponadto utrudnione z powodu duzej liczby
uszkodzen sprzetu, oprogramowania niezbyt przyjaznego dla
uzytkownikéw, koniecznosci pracy z alfabetem rosyjskim oraz
klawiaturami standardu radzieckiego. Brak zobiektywizowanego
systemu oceniania za umiejetnosci praktyczne, opartego na od-
powiednich normach uniemozliwia réwniez osobom funkcyjnym
samodoskonalenie sie w drodze osiggania coraz lepszych

mierzalnych wynikéw szkolenia.
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Z przeprowadzonych badan wynikaja dwie grupy wnioskoéw:

- pierwsza, dotyczy usprawnienia sposobow postepowania
podczas wdrazania nastepnych zestawdéw sprzetu automatyzacji
dowodzenia;

- druga dotyczy usprawniania dalszego szkolenia organu do-

wodzenia 11 DPanc,

Do pierwszej grupy wnioskéw i propozycji zalicza sie:
1. Przed przyjeciem 1 wdrozeniem Srodkéw automatyzacji
w okresie przygotowawczym w Jednostce:
- podwyzszy¢ poziom szeroko rozumianej kultury informa-

tycznej;

- przeprowadzi¢ kurs szkolenia teoretycznego zapoznajacy
z przeznaczeniem, budowg oraz uzytkowaniem sprzetu
i oprogramov/ania zestawu Srodkéw automatyzacji dowo-

dzenia;

- dokona¢ selekcji zawodowej kandydatdéw na osoby funk-

cyjne ZSDW.
2. Spowodowal¢ aby nastepne zestawy posiadaty:

- oprogramowanie oraz urzadzenia /klawiatury, wskazniki,

plotery/ umozliwiajace prace w Jezyku polskim;

pedng dokumentacje techniczno-uzytkowa;

normy dziatania os6b Ffunkcyjnych;

podwyzszong niezawodnosc.

3. Stworzy¢ system eksploatacji ukierunkowany na profilak-

tyke a nie tylko na interwencyjne usuwanie uszkodzenh*
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4. Przed odbiorem sprzetu doprowadzi¢ umiejetnosci praktyczne
obstugi do poziomu umozliwiajacego kontynuowanie stanu spraw-
nosci funkcjonalnej zestawu osiaggnietej w Wmiku prac ekip

dostawcow.

5. Opracowa¢ system oceniania za umiejetnosci praktyczne,
a w wypadku otrzymania takiego systemu od dostawcy sprzetu

zaadaptowa¢ go do warunkéw WP.

Do drugiej grupy wnioskoéw i propozycji zalicza sie:

1. Skupienie wysidtku na realizacji gtoéwnego i najbardziej
pozadanego celu szkolenia, ktdérym jest: osiagniecie zdolnosci
dowodzenia z pednym wykorzystaniem mozliwosSci sprzetu i opro-

wf

gramowania zestawu IKSJA™ *.

2. Zmieni¢ formy 1 metody treningéw. Przejs¢ od dotychcza-
sowych ¢éwiczen umiejetnosci indywidualnychjdo treningbéw zgrywa-

jJacych poszczegbélne podsystemy a nastepnie caty PZSDW.

3. W procesie treningbw zgrywajacych wyprébowa¢ rézne mozli-
wosci zestawu IKSJA i1 opanowac¢ ich wykorzystanie. Dodatkowym
efektem treningdw zgrywajacych winno by¢ wypracowanie pewnego
stylu dowodzenia, ktory mogtby w przysztosci postuzy¢ jako
wzorzec w ksztatceniu 1 szkoleniu organéw dowodzenia innych

zwigzkoéw taktycznych.

4. Przystgpi¢ do opracowania koncepcji 1 sposobu zdobywania
i pednienia funkcji zamiennych w oparciu o wyniki pracy zespotow

badajgcych struktury etatowe 1 organizacyjne.

x/ Zesp6+ badawczy nie rozpatrywat problemu czy osiggniecie
przez dywizje umiejetnosci pednego wykorzystania mozliwosSci
sprzetu i oprogramowania zestawu IKSJA jest wystarczajace do
zapewnienia wtasciwego dowodzenia we wspodczesnej operacji

i walce.



Zatacznik 1

WYKAZ

podrecznikov/ 1 skryptcSw opracowanych w ASG WP /w tym
thumaczonych 1 adaptowanych do warunkéw WP/ niezbednych
do szkolenia kadry dowddczo-sztabowej 11 DPanc z zakresu
umiejetnosci pracy w polowym zautomatyzowanym systemie

dowodzenia /PZSDW/

i Obje- Ma-
Tytut opracowania tosé k+ad

|Rok
I wyda*

/str./{ /egz./j nia

Zasady bojov/ego zastosowania 139 100
polowego zautomatyzowanego

systemu dowodzenia v/ojskami

zv/iazku taktycznego,

Metody pracy os6b funkcyj- 1A1 100
nych organéw dowodzenia wypo-

sazonych w zestav/ Srodkéw

automtyzacjiL FZBDW/-ZT

/podrecznik/.

Metodyka pracy os6b funkcyj- 176 50.

nych organéw dowodzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw auto-
matyzacji podsystemu ogélno-
wo jskowego PZSHW-ZT

/instrukcja tymczasowa/.

Oprogramowanie uzytkowe 1A8 50
PZSDW-ZT zadanie operacyjno-

taktyczne podsystemu V/RIA

/podrecznik/.

11986

1 1986

1 1987

1 1986

Nr bibl,

ASG WP

1 0225A

1 02300

102253

[ 1 [ TN
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Polowy zautomatyzowany system
dowodzenia wojskami zwigzku
taktycznego PZSDW-ZT
/struktura, charakterystyka,
organizacja i zasady wyko-
rzystania/ - podrecznik,
Polowy zautomatyzowany

system dowodzenia wojskami
zwigzku taktycznego. Urzadze-
nia wprowadzania 1 wyprowadza-
nia danych

/podrecznik/.

Zasady bojowego wykorzystania
i metody pracy oséb funkcyj-
nych punktu dowodzenia obronag
przeciwlotniczg PZSDW-ZT
/MP-22, MP-25/.

N -

Zasady bojowego wykorzystania
i metody pracy os6b funkcyj-
nych grupy dowodzenia bojowego
lotnictwem PZSDV/-ZT /MP-23/,

Urzadzenia transmisji danych

PZSDW-ZT Cz.l1, 0g6lne zasady
budowy i wykorzystania zesta-
wow urzadzen wymiany danych

i komutacji informacji.

Metodyka pracy osob funkcyj-
nych na wozach dowdédczo-szta-
bowych typu MP-2/+M,

t A 6
100 1986 ] 02257

* 107 50 | 1986 | 02279

11+7 | 30 l| 1087 | 02333

|
+o 4 4
[ 95 30 }i9s7 102299

- 1
12A v 50 11987 1

| 107 50 ' 1987

-1

il
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1 Metodyka pracy osob funkcyj- | 66 1987 | PE 2/114
nych WDSz MP-21M. |
i f-
Met-odyka pracy oso6b funkcyj- i 53 50 1| 1987 ! Pf 2716
nych WDSz MP-31
/instrukcja tymczasowa/.
T - o 4
13.1 Tymczasowa instrukcja I| 60 30 | 1988
bojowego wykorzystania "
WDSz MP-22. |
B s PR
14.1 Zasady formalizacji wiado- 1 148 20 | 1988 | PFf 2525
mosci w podsystemie ogélno-
wo jskowym PZSDW-ZT
/instrukcja/.
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