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Kpt. Stefan BO02ek
grupa ogodlnowojskowa

ANopoey”™ e /uwagi sp”sjfefee®nxa, wnioski/ dotyczece noweliza-

cjT rroCefeu* k™tatcenia stuchaczy w Akademii Sztabu Generalnego WP,

Podejmujac rozwazania dotyczgce tej tematyki nalezatoby wyjsc
od okresSlenia podstaw tzn« odpowiedzie¢ sobie na podstawowe pyta-
nxa:

- jaki powinien by¢ czas trwania studiow? - /przyjmuje 2-letni
tok studiow/"i

- kto ma by¢ "produktem koncowym'? - /przyjmuje,ze dowddca,
szef sztabu putku lub oficer operacyjny ZT; wykiadowca/,

- jakiego zakresu tematycznego nauczac? - /przyjmuje,ze tema-
tyke od putku poprzez dywizje, armie - do frontu - informacyjnie/.
Swoje rozwazania koncentrowat bede wokoét grup tematycznych i

problemow, ktore uwazam ze se niezbedne do rozwazenia.

Proces ksztatcenia w akademii - 2—etni opartbym na zunifiko-
wanych grupach szkoleniowych tzn, bez dotychczasowego podziatu na
ogbélnowojskowe i specjalistyczne. Grupy te tworzytyby swojego ro-
dzaju sztaby i speitniaty take funkcje podczas "przerabiania™ cwi-
czen. Bytyby wiec grupami mieszanymi - gdzie wystepuje wszystkie
specjalnosci.

Ostatni semestr przezrfaczytbym na specjalizacje /wychodze z
zatozenia, ze przed rozpoczeciem ostatniego semestru znany jest
przydziat stuchaczy na stanowiska - przyszte miejsca pracy/.

Specjalizacja prowadzona mogtaby byC w grupach np.:

- szefow sztabow,dowddcoéw, oficerow operacyjnych;

- grupie dydaktyczno-naukowej;

< grupsch specjalistycznych /rozpoznanie, artyleria itp./,

W zwigzku z takiai rozwigzaniem zmianie ulec musiatyby formy i



til

-3 -

metody nauczania. Rozwigzanie widze w odniesieniu do czesci teore-
tycznej procesu przekazywania wiedzy - /wyktady, informacje/ po-
przez prowadzenie zajeC panelowych /tzn, przy udziale kilku spe-
cjalistow/#

Zaiecia grupowe prowadzone w terenie i na sali wyktadowej pro-
wadzi¢ z udziatem specjalistow. Zajecia grupowe tgaczytly by sie z
elementami ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego /do tej pory zajecia gru-
powe np, 4-godzinne prowadzone przez wykladowce - kierownika gru-
py/*

W odniesieniu do tematyki uwaza®, ze powinno wystepowaé Sciste
skorelowanie i integracja taktyki ogolnej i sztuki operacyjnej z
historig sztuki wojennej i geografia wojenng /uzasadnienie - o ile
na nizszych szczeblach - batalion - przy mapach o skali 1:50 000 i
mniejszej wystepuje ocena terenu to na mapach o wiekszych skalach
np. 1:200 000, 1:500 000 problematyka ta jest malo widoczna; czescC
¢wiczen mozna planowacC tak aby teren”na ktérym sa prowadzone byt
ttem historycznym - byty tam bitwy lub inne interesujace wydarze-
nia historyczne/.

Samodzielna nauka wiasna - uwazam, ze jest podstawg doskonale-
nia stuchaczy. Powinna by¢ niekierowana. Poprzez kierowanie /obo-
wigzkowg nauke wiasng/ niszczymy indywidualnos¢ stuchacza.

Samodzielne studiowanie powinno by¢é przynajmniej 1-2 razy w
miesigcu za najlepszy dzien uwazam sobote - a nie Srode jak to ma
miejsce do tej pory. Uzasadniam to w sposdb nastepujacy: zadnymi
nakazami i zakazami nie osiggniemy celu - wysokiego poziomu wie-
dzy stuchacza. Cel ten osiggniemy poprzez zwiekszenie wymagalnosci
w stosunku do niego. Niejednokrotnie na tg propozycje odpowiadano,
ze stuchacze beda wyjezdza¢ w sobote do domu. Odpowiadam wiec py-

taniem - a czy obecnie nie wyjezdzajg? Zgadzam sie, ze wyjezdzali-
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by - bytoby to chwilowe zachtySniecie sie tzw, "niekontrolowanym
czasem" - twarde wymagania wobec nich przerwatyby lekkomysSine go-
spodarowanie czasem«

Kolejnym problemem jest tzw« ksztattowanie ideologicznej sylwet-
ki stuchacza. MySle, ze dorostemu cztowiekowi /a za takiego sie
utiazam majec 35 lat/ trzeba dostarczyC¢ tzw, "grunt"™ by mdgt sie
rozwija¢ a nie realizowa¢ to w trakcie informacji politycznych po-
legajacych na odczytaniu prasy sprzed tygodnia czy dwoch i skomen-
towaniu tych wydarzeh. Na takie postepowanie naprawde szkoda cen-
nego czasu.

Baza szkoleniowa - tu widze duze mozliwosci udoskonalenia i uno-
woczesSnienia jej /a co za tym idzie usprawnienie procesu przekazy-
wania wiedzy/. Przyktadem do dokonania zmian moge by¢ np, monitory
telewizyjne na salach wyktadowych - niezbednym wg, mnie jest nmo-
nitor kolorowy - mozna przekazywa¢ wtedy obraz ze schematu koloro-
wego zamieszczonego w ksiezce, bez potrzeby dodatkowego wykonywa-
nia diapozytywow na rzutnik Swiatta dziennego. Telewizja mogtaby
funkcjonowa¢ we wszystkich salach i kierowane byC ze studia cen-
tralnego obstugiwanego przez 2-3 specjalistow,

W bibliotekach funkcjonujece kserokopiarki - wykonujece ustugi
nawet odptatnie - c6z to za oszczednos¢ tak cennego czasu gdy nie
trzeba przepisywac¢ konkretnych tresci z wydawnictw.

Za bardzo istotny obowiezek wyktadowcow uwazam sporzgdzenie
konspektu wykiadu - w formie skryptu i udostepnienie go w biblio-
tece* Niejednokrotnie na wyktadzie nie zdazy sie wychwyci¢ wszy-
stkich tresci - a se one przeciez ptaszczyzng wspolng do rozwazan
na pozostatych zajeciach.

Wieksza tez powinna by¢ dostepnos$¢ dokumentow normatywnych tj,

"Regulaminu walki" - mysSle, ze Sztab Generalny WP sta¢ na taki
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wysitek by do akademii przydzieli¢ take ilosC tych dokumentéw by
kazdy stuchacz miat do dyspozycji tenze “Regulamin

Kolejna sprawa to ilos§¢ zaliczen”® kolokwiow i egzamindéw. Uwa-
zam* ze jest ich stanowczo za duzo* Egzaminy prowadzi¢ tylko z
przedmiotow kierunkowych na zakonczenie przedmiotu /bedz w pole-»
czeniu np. razem taktyka i sztuka operacyjna/*

Na zaliczenia i kolokwia nie planowa¢ dodatkowego czasu poza
Zdjeciami* Nastepowa¢ ono powinno na podstawie ocen biezecych*

Z doSwiadczenia moge stwierdzi¢, ze z zaliczen i kolokwiéw urzg-
dzano najprawdziwsze egzaminy*

Tym sposobem zaczynamy ksztatci¢ w akademii “alfe i omege** -
oficera ogdélnowojskowego - a zarazem specjaliste w kazde] dzie-
dzinie - zupeinie niepotrzebnie moim zdaniem bo w ktorym$ miejscu
I tak wystgpi “krotka kotdra“*

Z doSwiadczenia wiasnego odczuwam niedosyt tzw* szkolenia po-
koiowego tj* zagadnien zwigzanych ze znajomoS$cig prawa, zasad
administracyjnych, opracowania dokumentacji szkoleniowej /¢wiczen
I planéw szkolenia na szczeblu oddziatu i ZT/ - wiecej czasu na-
lezatoby posSwieci¢ na metodyke szkolenia taktyczno-operacyjnego*

Zakres tematyczny i programowy - wydaje mi sie zbyt “otyty* tzn,
odnosi sie wrazenie, ze wigczono tu wszystkiego po trochu by ni-
czego nie poming¢ i nikogo nie obrazi¢, ze jego problematyka nie
znajduje osobnego uwzglednienia*

Na oddzielng uwage moim zdaniem zastuguje problematyka ksztat-
cenia stuchaczy akademii z wykorzystaniem elektronicznei techniki
obliczeniowej /mikrokomputerow/* Zdaje sobie sprawe, ze nie mozna
w trakcie studidow szkoli¢ informatyka - a uczyC okreslonych czyn-
nosci, ktore zmniejszaja czas wypracowania /trwiania/ procesu de-

cyzyjnego* Podstawy tego nauczania nalezy realizowaé juz w szko-

tach oficerskich i to w znacznym zakresie*
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| jeszcze jeden problem, ktéry moim zdaniem wymaga rozwiezania
- dyplomowe - ich tematyka wg« moich poglgddéw pov<inna nosic
znamiona mozliwosci praktycznego ich wykorzystania. Tematyka moze
byC rowniez kontynuacje pracy rocznej /szczegOlnie w toku 2-let-
nich studiow/.

Obecnie niektore tematy w wykazie tematow prac dyplomowych se
powielone /doktadnie przepisane/ tresci tematow badawczych katedr,
co przy uwarunkowaniach objetoSciowych pracy i czasochtonnosSci po-
woduje ich pobiezne opracowanie,

/W przypadku podzielenia takiego tematu na czesci sktadowe
bedz oddanie go pod redakcje /opracowanie/ zespotowe datoby moim
zdaniem duzo wieksze efekty/,

Oestem w petni Swiadomy, ze w 2-letnim procesie ksztatcenia jest
znacznie mniej miejsca na cato$ciowe opracowanie tematyki obowie-
zujecej obecnie. Ulec zmniejszeniu musi ilos§¢ przedmiotow i czas
ich realizacji.

Co i wjakim zakresie musi ulec nowelizacji wymaga bardzo do-
ktadnej analizy. Moim zdaniem w przedmiotach uznanych za kierun-
kowe musze znaleZz¢ miejsce i czas przedmioty pozostate.

Uwazam rowniez, ze w przypadku takiego rozwiezania /cykl
2-letni/ niezbednym bytoby wczesSniejsze ukonczenie przez kandydata

Kursow Doskonalenia Oficerdéw.



Kpt. Ryszard SZYMANSKI
grupa ogolnowojskowa

Swojg ocene procesu ksztatcenia w Akademii Sztabu Generalnego WP
przeprowadze wedlug nastepujacego uktadu: w pierwszej kolejnosci
porusze sprawe doboru tresci ksztatcenia, nastepnie wypowiem sie
na temat struktury grup szkoleniowych i podlegtosci stuzbowej
stuchaczy* W drugiej cze$ci postaram sie daC ocene programu ksztat-
cenia, zabezpieczenia procesu ksztatcenia oraz doboru kadry nauko-
wo-dydaktycznej. Na zakonczenie dokonam oceny przebiegu trzylet-
niego pobytu w akademii w ujeciu korzysci jakie odniostem oraz nie-
dosyt, ktéry wystgpit w mojej SwiadomosSci.

Chcac mowi¢ o doborze tresci ksztatcenia w ASG WP nalezy wyjsé
z celow jakie stawiane sg przed akademig, a jest nim U2:yskanie
przez stuchaczy wartosci ujetych w formie cech sformutowanych w
modelu osobowo-zawodowym absolwenta. Gdyby teraz rozpatrywacC po-
szczegOlne cechy osobowe mozna by byto rozwaza¢ we wszystkich
ptaszczyznach potrzebe danych tres$ci przedmiotowych. Generalnie
jednak zmierzamy do uzyskania cech zwigzanych z samodzielnosScia,
umiejetno$cia decydowania, logicznego mysSlenia, celowego dziata-
nia, rozwinietej wyobrazni a tym samym umiejetnoSci przewidywania
itp. Chcac uzyskaé te cechy tredci ksztatcenia muszg zawieraC w
sobie duza doze problemowosSci i ztozonosSci ale ujete w ramach
jednolitych rdzeni tre$Sciowych. Tak stuchacz jak i wyktadowca
musza byC obdarzeni duza doza zaufania aby mogli samodzielnie
rozwigzywacC problemy, a tym samym positkowacC sie zrdédiami pisars-
kimi nie tylko szeroko dostepnymi. Sztuka operacyjna, taktyka,
historia wojskowo$ci musza by¢ ze sobg SciSle powigzane. Historia

wojskowosci nie moze by¢ w tym ujeciu traktowana jako tylko i wy-
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{? cznie historia, a winna by¢ sprawdzone wyktadnie dla rozwiezan
obecnych* Hozna by to byto realizowaC w ramach obozéw letnich i
zimowych oraz w miare mozliwosci podrézy historycznych* W zakresie
przedmiotow spoteczno-politycznych winna nastepi¢ ich realizacja
w zakresie tym, ktory realizowany jest w ramach studiow pierwszego
stopnia* Jedynie specyfika pracy partyjno-politycznej realizowana
na szczeblu oddziatu oraz zwiezkow taktycznych i operacyjnych po-
winna by¢ ujeta w ramach tresci programowych w akademii* Z doswiad-
czenia wynika, ze zakres przedmiotowy filoz o fii, naukowego komuniz-
mu, ekonomii politycznej niewiele odbiega od tresci przekazywanych
w WSO oraz w ramach 'AUML-u w jednostkach wojskowych. Tym kosztem
mozna by rozszerzy¢ wymiar godzinowy dla dziatu taktycarjo-opsra-
cyjnego oraz ogolnego w zakresie szczegdlnie jezykow obcych /tak
rosyjskiego jak i zachodniego/* Celowe by byto poszerzenie dziatu
ogbélnego o dwa przedmioty: kulture jezyka polskiego oraz logike*
Odpowiednio dla pierwszego, nawet w ramach zaje¢ kulturalno-oswia-
towych, w formie zaliczanej i dla drugiego w formie ocenianej*
Reasufflujec wzbogacenie i dobdr tresci ksztatcenia o przedstawio-
ne wyzej bloki przedmiotowe nie wymaga rewolucyjnej zmiany progra-
mu, chociaz jej nie wyklucza, a moze by¢ zrealizowane metode uzu-
petnien i redukcji* W ostateczny® rachunku stworzy warunki wy-
ksztatcenia oficera, ktdry oprécz wiedziy taktyczno-operacyjnej dy-
sponowat bedzie wiedze historyczne, umiejetnie i logicznie wiezec
| uzupetniajec nabyte wiadomosci# Jezyki obce /ich znajomosé/ po-
zwole na korzystanie z literatury sojusznikéw i potencjalnych prze-
ciwnikow# Uwazam, ze wyksztatcenie oficera o szerokich horyzontach
mysSlowych stwarza przestanki do tego by byt on mistrzem zawodu, by
nie byt jedynie dobrym rzemieS$inikiem, ktory “kroi wediug szablo-
nu"*

waznym czynnikiem, umozliwiajecym szerokie ksztatcenie stucha-
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czy Jest dobor ich do poszczegdlnych grup szkoleniovfych. Obecny
system grup o Jednolitym charakterze specjalnosSci hamuje w pewien
spos6b mozliwos¢ rozwoju ogodlnego, szerszego* Przyktadowo - oficer
ogolnowojskowy wyznaczony do dziatania w roli np. szefa saperow
oceniany Jest przez wyktadowce, natomiast naiwaznie 1sza ocena ko-
lezenska Jest w tym przypadku nieautorytatywna,

Natomiast Jezeli grupa szkoleniowa sktada¢ sie bedzie z ofice-
row o roznych specjalnosciach, stworiiy mozliwos¢ szerszego opano-
wania wiedzy poprzez wewnetrzgrupowe przygotowanie sie do zajec.
Grupy szkoleniowe nie powinny byC liczniejsze niz dziesieC o0séb
I stanowi¢ w swojej strukturze zalezki sztabéw. Bytoby to Jedno-
cze$nie dobre forme przygotowania oficera do pracy w zespole, a
Jednoczes$nie pozwalato na gtebsze analize probleméw nurtujecych
innych specjalistow.

Kolejnym problemem utrudniajecym proces wychowawczo-dydaktycz-
ny Jest wielotorowa podlegtos¢ stuzbowa stuchaczy. Mam w tym przy-
padku na mySli: dowddce kursu, kierownika grupy, szefa zaktadu,
katedry, komendanta wydziatu itd. Uwazam, ze taki podziat obowiez-
kow: dowddca kursu sprawy stuzbowe, kierownik grupy, szef katedry
sprawy dydaktyczno-naukowe sptyca w duzym stopniu proces wychoway»-
czy i ksztattujecy przysztego oficera dyplomowanego. Rola kierow-
nika grupy sprowadza sie do dziatan czysto dydaktycznych i braku
czasu na rozwo0j i ksztattowanie osobowosSci stuchacza. Uwazam, ze
osoba dowodcy kursu Jest zbyteczna a JeJ obowiezki powinien prze-
jeC w pierwszej instancji kierownik grupy w drugiej zasS szef ka-
tedry /8/Skfadu/.

Czynnikiem stymulujecym proces dydaktyczny w akademii Jest j e]
program ksztatcenia. Nie Jestem przygétowany na przedstawienie

szczegotowe z wyliczeniem godzin i podziatlem czasowym, za co

przepraszam. Postaram sie natomiast okres$lic proporcje na po—
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szczegoblne bloki przedaaiotowe i tak na dziat taktyczno-operacyjny
przewidzie¢ okoto 60-70”, spoteczno-polityczny 5-6"0, organizacji i
kierowania 0goélny 10-15%" i inne zamierzenia 4-5"‘0*

Przy czym uwzgledniajgc, iz celowe jest istnienie grup koeduka-
cyjnych nalezy odpowiednio wywazyC podziat godzinowy w bloku tak-
tyczno-operacyjnym, Powracajac na chwile do celow ksztatcenia w
akademii, a wiec ksztatcenie /wg, mnie - przyp, winno byc¢
ukierunkowane na "wypuszczenie** wybitnych, ewentualnie dobrych
indywidualistow. Oznacza to, ze program w swej tre$ci przedmiotowe]j
powinien zawieraC duzo tresSci, ktore umozliwig samodzielng prace
stuchaczom. Program w uczelni takiej jak akademia, nie powinien by¢
sztywny, a umozliwiaC twdrcza prace nauczycieli akademickich, samo-
dzielnych pracownikéw naukowych i stuchaczy. Przez powyzsze stwier-
dzenie rozumiem mozliwo$SC¢ doboru zagadnien, okre$lania probleméw
taktycznych, operacyjnych, czy tez w ogdle probleméw naukowych
przez wyktadowcow danych grup w zakresie tym grupom potrzebnych,
3ako przyktad omowie kilka form ksztatcenia. Wyklady winni prowa-
dzi¢ wyktadowcy ,pracownicy naukowi*, ktdérzy bezpoSrednio zajmujg

sie danym problemem* W tresci wykiadu winno sie zawieraC nie tylko
znane z podrecznikOow i regulaminéw wiadomosci ale przede wszystkim
przemysS$lenia i niepublikowane wyniki badan autorytetow i tychze

wy ktadowcdw*

Cwiczenia grupowe zwiaszcza tez grupy gtébwnych i doskonalgcych
powinny by¢ "otwarte™ i zawiera¢ w swojej strukturze wiecej zajec
dotyczgcych dynamiki. Przez "otwartosc¢* Cwiczen grupowych rozumiem
zakonczenie roli autora ¢wiczenia i opracowania metodycznego na
pierwszej sytuacji dynamicznej, pozostate zajecia powinny byC ste-
rowane przez wyktadowce w ramach decyzji C¢wiczgcych stuchaczy.
Natomiast w strukturze cCwiczen grupowych powinny zajS¢ zmiany w

zakresie poszerzenia ilosci zaje¢ z dynamiki walki. Uwazam, iz
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planowanie operacji jest to okreslony szablon, ktory mozna opano-
waC¢ gruntownie w ramach mniejszej iloSci zajeé. Natomiast umiejet-
noSC decydowania i kierowania sztabem w ztozonych sytuacjach dyna-
micznych wymaga nabycia przez stuchaczy okreslonych nawykéw. Ta
forma Cwiczenia moze rowniez podnosi¢ wyobraznie stuchaczy, a tym
samym stworzy warunki do odchodzenia od szablonow i schematéw przy
petnym zachowaniu zasad sztuki operacyjnej i walki,

Nauka witasna, ktéra jest forme ksztatcenia obejmujece w prze-
dziale czasowym wiekszoS¢ czasu dydaktycznego akademii powinna by¢
wykorzystywana przez stuchaczy na samodoskonalenie. Probiera ten
zamyka sie w sposobie podejscia samych stuchaczy do tego problemu
oraz w ich indywidualnym zapotrzebowaniu na wiedze. Czesto prezen-
towane se postawy miniraalizmu potrzeby wiedzy szerszej /poza po-
drecznik, regulamin/, ale jest to niestety stymulowane posSrednio
przez program ksztatcenia, ktory preferuje czesto prace czysto
techniczne, manualng a nie mysSlowg /szerokich horyzontow mysSlo-
wych/. Czyz nie mozna 'zmusi¢** stuchacza do przeczytania klasykow
sztuki wojennej, wspomnien dowodcow itp. kosztem np. opracowywania
czesto powielanych dokumentow. Z drugiej strony szeroki rozwgj
0g6lny stuchacza poprzez jego udziat w zyciu kulturalnym /ksiezki,
film, teatr, muzyka, plastyka itp./ nie poszerza mu horyzontéw my-
Slowych czynigc go bardziej chtonnym na inng wiedze. Wyrobienie
u stuchaczy umiejetno$ci abstrakcyjnego mysS$lenia daje nmu automatycz-
nie przewage nad potencjalnym przeciwnikiem w zakresie swoistego
pojedynku intelektualnego. W zwigzku z tym uwazam, ze nauka witasna
powinna byC ta czeScig ksztatcenia w akademii, o ktorej decyduje
stuchacz ale nie do konca, poniewaz powinien w nig ingerowacC szef

katedry, kierownik grupy. Ingerencja ta nie moze by¢ bezposSrednia,
a w miare mozliwosci poSrednia, wymaga to oczywiscie od nich duze-

go i dobrego przygotowania pedagogicznego i psychologicznego.
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Konsultacja - czesto sprowadzana jest do roli korepetycji dla
stuchaczy stabszych, a wedtug mnie powinno by¢ odwrotnie tzn. po-
winna ona rozwija¢ i poszerzaC pogledy stuchaczy najlepszych*Czyli
powinna sprowadzaé sie do pracy indywidualnej z przodujgcymi ofi-
cerami«

W programie studiow akademii wiecej miejsca powinno.by¢ posSwie-
cone problemom dowodzenia i kierowania w okresie pokoju czyli po
prostu administrowaniu. Oest to duzg bolgczka absolwentow, ktérzy
po ukonczeniu bezposSrednio zetkneli sie z tg problematykg. Dotych-
czas wymagato to dodatkowych kursoéw i przeszkolen a czas ksztat-
cenia w akademii pozwala na wplecenie tych zagadnien do programu
W szerszym zakresie.

Kolejnym istotnym problemem sg rygory dydaktyczne, ktore nie
w petni oddajg wiedze i umiejetnosci stuchaczy. Ostatnia forma
egzaminu dialogowego jest chyba z dotychcaasowych najlepszg, ale
w tym rowniez kryje sie pewien niedosyt. Mianowicie wprowadzenie
tej formy z zaskoczenia. Uwazam, ze przed zmiang programu ksztat-
cenia, ktory by preferowat szerokie horyzonty myslowe nie mozna
wymaga¢ na egzaminie aby stuchacz ksztalcony przez trzy lata na
zasadzie regutek i definicji miat podjgé dyskusje z przygotowanym
egzaminatorem, obecnej sytuacji do tego typu egzaminu przygoto-
wanych jest niewielu stuchaczy. Natomiast gdyby ta forma byta pre-
ferowana przez okres trzech czy tez dwoch lat wtedy moze by¢ obiek-
tywng oceng wiadomosci, umiejetnosSci kojarzenia i syntezowania
przez stuchacza.

Bardzo wazng role w procesie realizacji programu spetnia baza
materiatowo-techniczna. Natomiast w akademii sale grupowe nie ma-
ja praktycznie zadnej bazy zabezpieczajgcej ksztatcenie. Dostep
stuchacza do elektronicznej techniki obliczeniowej do programow

symulacyjnych itp. jest ograniczony. Szkolny oSrodek dowodzenia
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Jest zdewastowany, pozostaty Jedynie telefony i koncowki od moni-
torow i kamer. MozliwoSC pracy grupowej w akademii Jest mocno ogra-
niczona raz liczebnosScig bwa gabarytami sal /podswietlarki,
stoty pracy itp./. Akademia Jako wiodeca uczelnia powinna byC bar-
dziej utechniczniona w zakresie zabezpieczenia procesu ksztatcenia,
nie mozna wymaga¢ wykonywania pracochtonnych schematow o wymiarach
metrov«ych gdyz mozna Je zastepic'taSme filmowe, magnetowidowe ,
zdjeciem, przezroczem itp. Wielu stuchaczy wykonuje w ramach prac
kursowych C2y dyplomowych wartosciowe zatgczniki, ktore niestety
pozostaje w archiwum zamiast **stuzy¢" w procesie ksztatcenia.

Istota zabezpieczenia procesu ksztatcenia nie podlega szerszej
dyskusji niemniej Jednak najwazniejszym Jego czynnikiem sg ludj.e.
Mam tu na mysli kadre naukowo-dydakty czne. Daje sie zauwazycC, ze
duza grupa /w mojej ocenie nie wypowiadam sie o0 starszej kadrze
poniewaz nie wiem jacy byli gdy zostawali w akademii/ mtodych na-
uczycieli akademickich Jest przypadkowa. Uwazam, ze dobdr kadr do
akademii nie powinien odbywa¢ sie na zasadzie **chciejstwa” a decy-
dujecy gtos powinna mie¢ akademia. Jezeli kierownik grupy i inni
wyktadowcy maje odpowiednie przygotowanie pedagogiczne se w stanie
wychwyci¢ Juz na pierwszym roku oficerow z okreSlonymi predyspozy-
cjami i oni powinni byC po rozmowach i wyrazeniu zgody pilotowani
| przygotowywani do roli nauczyciela akademickiego. Z mojego do-
Swiadczenia natomiast wynika, ze akademia poddaje sie biernie de-
cyzjom kadrowym oficeréw spoza akademii. Obserwuje, ze Ci oficero-
wie po pewnym czasie nabieraje dosSwiadczenia i umiejetnosci ale
czy ten czas nie Jest czasem straconym, czy w tym dziataniu nie
Jest zachwiana zasada “koszt-efekt”.

Z proponowanego wyzej programu preferuJecego wieksze samodziel-
nos¢ wyktadowcéw wynika, ze powinni to by¢ ludzie, ktorych mozna w

peini obdarzy¢ zaufaniem i powierzy¢ im ksztattowanie osobowosSci
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oficera dyplomowanego. Ze strony nauczyciela akademickiego nato-
miast nalezy oczekiwaé, ze bedzie on w stanie na biezgco reagowac
| kierowa¢ pracg stuchaczy, tak w toku nauczania jak rowniez poza
nim. Musi byé on tak przygotowany aby zaskakujgce, a realne decy-
zje stuchaczy byty respektowane, by sam mogt kierowac c¢wiczeniem
wtedy gdy skonczy sie rola autora ¢wiczenia i opracowanie meto-

dyczne,

W tym przypadku akademia powinna dysponowac takim zapleczem so-
cjalnym /np, mieszkania/ aby mozna byto “upatrzonym'"™ oficerom obok
stanowiska stuzbowego zapewni¢ mu mieszkanie itp, Wielui bowiem
wartosciowych ludzi traci sie ze wzgledow rodzinno-mieszkaniowych.

Rowniez dobor ludzi do grupy naukowo-dydaktycznej powinien bycC
korelowany z kadrami i prowadzony na zasadzie potrzeb tych ofice-
row do szkolnictwa a nie tylko na zasadzie utworzenia samej grupy.

Sumuje moje rozwazania, a bazujgc na wiasnych doswiadczeniach
uwazam, ze powinno sie powigza¢ i SciSle okreS$li¢ tresci ksztat-
cenia w VO i akademii celem unikniecia powielania tresci przeka-
dywanych i uczonych. Akademia jako kolejny wyzszy etap edukacji
zotnierza zawodowego powinna ksztatciC mistrzow sztuki wojennej,
W przysztym dwuletnim okresie ksztatcenia gidwny wysitek powinien
by¢ potozony na rozwiniecie wiedzy taktyczno-operacyjnej i histo-
rycznej w ujeciu gtdwnego bloku tematycznego. Natomiast w przed-
miotach spoteczno-politycznych powinien by¢ utworzony jeden o0go0l-
ny przedmiot mowigcy o wspotczesnych tendencjach polityczno-filo-
zoficzno-ekonomiczny ch, Bazujac w nim na tres$ciach”czonych w W)
W zakresie przedmiotow ogoélnych gtowny wysitek nalezy skupi¢ na
nauce i doskonaleniu jezykdw obcych, waznym czynnikiem w przysziej
pracy oficera dyplomowanego jest jego odporno$¢, wytrzymatosS¢ oraz
sprawno$¢ fizyczna. Akademia zbyt mato uwagi poswieca temu proble-

mowi, a widaC to chociazby w wymiarze godzin przewidzianych na
szkolenie fizyczne.
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Osobnym problemem, ktory chciatbym poruszyC jest sprawa kultu-
ry sztabowej, ktéra zbyt czesto utozsamiana jest tylko: z estetycz-
nym wykonaniem dokumentow bojowych. Natomiast bardzo mato akcentu-
je sie i wymaga od stuchaczy kultury sztabowej wyrazonej w Sposo-
bie i organizacji pracy w sztabie, na stanowisku dowodzenia. W for-
mie zwracania sie oficeréw sztabu, dowddcy w ramach wypracowania
decyzji i planowania operacji czy walki. Zbyt czesto na cCwicze-
niach szczegdlnie dwuszczeblowych przetozony nie liczy sie z cza-
sem podwitadnego, tez w samym sztabie poszczegdlne komorki nie
respektuje potrzeb innych. Zamyka sie to w tym, ze wiele 0sOb nie-
dosypia, niedojada itd., to mozna wytrzymaé¢ przez okres wielu dni
ale w warunkach faktycznych ¢wiczen czy wojny takie sztaby nie bede
spetniaty swojej roli. Uwazam, ze eksponowanie kultury sztabowej w
peltnym zakresie szczegOlnie podczas omoéwienia Cwiczen i ocenianie

jej w toku ¢éwiczen wydatnie moze podnie$SC jej poziom.
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Kpt, Stanistaw 3wi*CICKI
grupa ogolnowojskowa

Oo najwazniejszych czynnikéw zapewniajecych duze efektywnosc
ksztatcenia dJaliczam:

l« Zaszczepienie checi i uotiejetnosci samodoskonalenia sie in-
telektualnego 1 2awodowego«

2« Wyposazenie absolwentow w wiedze operatywng i umiejetnosci
praktyczne niezbedne na przysztym stanowisku«

3« "abor kandydatow«

4« Fachowe przygotowanie nauczycieli akademickich«

5« Cele ksztatcenia«

6« Zasady nauczania«

7« Dobor tresci ksztatcenia«

8« Formy ksztatcenia«

X« Metody nauczania«

10« Baza dydaktyczna« Stosowanie Srodkow dydaktycznych«

11« Stosunek stuchacza do nauki« Wykorzystanie czasu przezna-
czonego na nauke wiasng«

Ponizej ustosunkuje sie do wymienionych czynnikow«

Ad 1« Celem uczelni wyzsze] jest nie tylko dostarczenie stucha-
czom okresSlonego poziomu wiedzy ale rdéwniez naucXyC samodzielnego
poszukiwania i zdobywania wiediiy« Wpojenie studentowi przekonania,
ze nie umie jeszcze wsxystkiego, w zawodzie oficera trzeba sie
ciagle doskonali¢«

‘Realizacje tego celu w ASG WP oceniam negatywnie« System repe-
tycji, zaliczen i kolokwiow powoduje, ze stuchacz musi opanowac

okreSlony, bardzo waski zakres wiedzy« Po zaliczeniu okreSlonego

rygoru do wiedzy tej sie juz nie wracax Wprowadzany obecnie bez-
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biletowy systeo zdawania egzaminow powinien ten stan poprawic¢*
Stuchacze przygotowywacC sie bede w znac2mie szerszym zakresie, a
nie jak byto dotychczas, tylko na ScisSle okresSlone zagadnienia*

Duza iloS¢ przedmiotow i godzin programowych wymaga od stucha-
cza posSwiecania duzej iloSci czasu na przygotowanie sie do zajec*
Nie daje mozliwosci samodzielnych poszukiwan i rozwijania witas-
nych zainteresowan* Stwierdzi¢ tez nalezy, ze duzy procent stucha-
czy takich zainteresowan nie posiada* Ucze sie wtedy gdy *'co$ za-
dano**, a jesSli nie, to nie robie nic*

Jednostki wojskowe chce mie¢ przygotowanego oficera na konkretne
stanowisko nie zdajec sobie sprawy, ze czeSC odpowiedzialnoSci |
zadan w zakresie ksztatcenia zoinierza spada na nie. Powinny do-
pingowa¢ oraz stwarzaC atmosfere sprzyjajece samodoskonaleniu sie

oficerow™*

Ad 2* Osobiscie uwazam, ze ASG WP wyposaza absolwenta w wystar-
czajgcy zasoOb wiedzy* Doskonale przygotowuje przysztych operatorow
| dowddcow* Nie mozna od uczelni wymagaC by nauczyta absolwenta
dowodzi¢ putkiem w okresie pokoju* Jest sprawe inteligencji ofice-
ra dobieranie witasciwych form i sposobow dziatania w okresSlonym,
nowym Srodowisku*

gnajomoéci przepiséw niezbednych na stanowisku dowddcy, szefa
sztabu, zastepcy ds* liniowych mozna uczy¢ oficerow na 2-3 miesiecy
nych kursach /zwiaszcza gdy akademia trwa¢ bedzie dwa lata/ juz po

wyznaczeniu zoinierza na okresSlone stanowisko*

Ad 3* Niezbednym warunkiem przyjecia do ASG V/P, moim zdaniem,
powinno by¢ ukonczenie COO* Osobiscie na pierwszym kursie, miatem
duze problemy by nadazy¢ z programem, nadgoni¢ zalegtosSci spowodo-
wane dziesiecioletnig przerwe w nauce* Kandydata nalezatoby poddac

sprawdzianowi z wiedzy ogoOlnej* Mogtbhy to by¢ np* egzamin z hi-
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storii, ktorego zaliczenie na ocene dobre bytoby warunkiem przyje-
cia

Ad 4, Generalnie wykladowcy sg witasciwie przygotowani do prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych. Wielu oficerow zwtaszcza z kilkunasto-
letnim stazem prezentuje autentyczne mistrzostwo dydaktycane. Mio-
dzi oficerowie mimo braku doswiadczenia se pe#ni zapatu i dobrych
checi,

W ostatnim okresie daje sie jednak zauwazy¢ fakt” ze wykladowca-
mi w aSG WP nie zostaje najlepsi absolwenci. Zostaje ci, ktorzy
decyduje sie na piecioletnie rozteke z rodzine. Srak mieszkan e li-
minuje najlepszych absolwentow.

Czes¢ wyktadowcdéw po kilku latach pracy wpada w rutyne i wszy-
stkie zajecia stara sie prowadzi¢ jednakowo. Na podkreSlenie za-
stuguje rowniez prezentowanie przez wyktadowcow duzej kultury p*
dagogicznej i uczucia sympatii do stuchaczy /zwitaszcza na drugim
| trzecim kursie/.

Spory procent wyktadowcow niechetnie odnosi sie do rozwiezan po-
zakatedralny ch. Czesto nauczyciela nie interesuje, ze stuchacz za-
stosowat poprawne metode, logiczny sposob postepowania, ale wynik,
taki sam jak w metodyce. Przyw44”zuje sie rowniez zbyt duzo uwagi

formie meldunkéw, a nie ich tresci.

Ad 5. Cele ksztatcenia zawarte w "Planie studiow dyplomowych
w ASG WP sformutowane se witasciwie. Se zasadne. Czy jednak nie
jest ich za duzo? Nadmiar celéw powoduje nadmiar przedmiotow i
liczby godzin. Rozbicie celow ogdlnych na cele szczegotowe powo-
duje, ze na konkretne zajecia formutuje sie cele, ktoérych w danej
jednostce lekcyjnej nie da sie zrealizowaé. Prowadzi to do forma-

lizmu.
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Ad Najpetniej w akademii realizowane sg nastepujgce zasady

nauczania;

stopniowania trudnosSci;

systematycznosSci;

przystepnosci;

jednos$ci nauczania i wychowania.

Zasada przystepnosSci wiedzy stosowana jest moim zdaniem z pewne
przesade. W uczeni typu akademickiego nie powinno dostarczaé sie
gotowe] wiedzy. Na wyktadzie nauc2:yciel stara sie podaé cate wiedze
na okreSlony temat. Podaje literature /obowiezkowo numery biblio -
teczne oraz strony od - do/ oraz stwierdza, ze wiecej stuchaczom
nie potrzeba, a jes$li zanotowali wyktad to dysponujg petng wiedzg
na dany temat. Wykladowcy powinni zmuszaé stuchaczy do samodziel-
nego zdobywania wiedzy. Na wyktadach prezentowac wiasny poglad na
zagadnienie, wyniki najnowszych badan oraz zapoznawaC z dosSwiad-
czeniami c¢wiczen. Ukazaé studentom czego powinni sie nauczyc.

Nie w petni stosowane sg natomiast zasady:

- indywidualnego podejscia;

- pogladowosci;

- trwatosci wiedzy;

- tgczenia teorii z praktyka;

- aktywnego i Swiadomego udziatu szkolonego w procesie nauczania

Nie zauwazytem w ciggu studidw wypracowanego systemu pracy ze
stuchaczami szczegOlnie uzdonionymi. CzesS¢ wykiadowcow nie rdzni-
cuje stuchaczy wg. ich osobowosci, zdolno$ci, umiejetnosci* Grupe
traktuje jako catoSc.

Autor niniejszej pracy do ASG WP przybyt ze stanowiska dowddcy
kompanii podchorgzych. Oczekiwatem wiecej, ze w akademii bede miat
mozliwo$S¢ zobaczenia wojsk w praktycznym dziataniu. Niestety nie

zobaczytem np. batalionu, putku w obronie czy natarciu oraz pracy
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sztabu. Zrezygnowanie z wysytania przez akademie oficerow do wzmoc-
nienia sztabow putkow czy dywizji odbywajgcych Cwiczenia uwazam za
niecelowe. Tydzien przerwy w zajeciach nie jest strate do nie-
odrobienia,

Aktywnos¢ stuchaczy w procesie dydaktycznym mozna zwiekszyé po-
przez danie im mozliwosci wyboru tre$ci ksztatcenia, Oest w ASG WP
grupa przedmiotdéw, ktorych nauka moze odbywaC sie na zasadzie swo-
bodnego wyboru np. filozofia, naukowy komunizm, ekonomia politycz-
na, czy tez dydaktyka szkoty wyzszej, metodyka wojskowych badan
naukowych, psychologia dowodzenia, teoria szkolenia i wychowania
wojskowego czy ekonomika obrony, ekonomia wojskowa lub teoria or-
ganizacji kierowania, informatyka.

Rozpatrywanie uwag stuchaczy przy uktadaniu nowego programu
wptynie réwniez korzystnie na aktywizacje stuchaczy,

Leczenie teorii z praktyke podczas przerabiania takich przed-
miotéw jak: psychologia dowodzenia, teoria organizacji kierowania,
grupa przedmiotéw ekonomicznych pozostawia duzo do zyczenia. ROw-
niez metody opracowywania c¢wiczen, dokumenty dowodzenia roznie sie

od tych, ktére wykonuje sie w OW,

Ad 7. WASG WP za duzo jest przedmiotow nauczania, Oest ich oko-
to czterdziestu. Z przedmiotéow takich jak ekonomia obrony, ekonomia
wojskowa, polityka gospodarcza, geografia, teoria szkolenia i wy-
chowania, psychologia dowodzenia, teoria organizacji kierowania,
prawo mozna zrezygnowacC lub realizowaé¢ je na innych zasadach. Mozna
ogranicz2yC¢ rowniez ilos¢ zaje¢ z rodzajow wojsk i stuzb oraz zmniej-
szyC ilosC¢ Cwiczen. Zyskany czas proponuje przeznaczyC na nauke
wiasne. Pogled, ze jeSli zajecia sie odbyty to osiegnety swédj cel,
stuchacza zapoznaty z okreslone partie materiatu, jest nie w peini
uzasadniony.

Aby ukonczy¢ akademie nalezy zdaC¢ 13 egzamindéw, 29 kolokwiéw.
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zaliczy¢ na ocene 65 przedmiotow, 30 cwiczen oraz zaliczyC¢ bez
oceny 25 przedmiotéw i 7 ¢Ewiczen. Razem 179 rygorow /czesSC przed-
miotow zalicza sie po kilka razy/. Jest to stanowczo za duzo.
llos¢ rygoréw nie Swiadczy wcale o ilosci wiedzy.

[0 ASG WP powinna, moim zdaniem, zostaC wprowadzona logika. Wie-
cej godzin przeznaczytbym na metodyke szkolenia taktyczno-opera-
cyjnego, historie sztuki wojennej oraz jezyki obce,

Informatyke uwazam za przedmiot potrzebny. Jednak jego realiza-
cja zbyt wiele mi nie data. Zamiast wykladow i c¢wiczen na ktorych
patrzy sie na komputer, zajecia odbywaC sie powinny w oparciu o
praktyczne prace z komputerem,

W akademii nie ma mozliwosci doskonalenia znajomos$ci jezyka ro-
syjskiego, Wyktadajgce go panie za malo wymagaja za$ zajecia gru-
powe planowane fragmentarycznie w jezyku rosyjskim z reguty sg

prowadzone w jezyku polskim.

Ad 9, Formy ksztatcenia stosowane sg poprawnie.

Osobiscie zrezygnowatbym z repetycji na drugim i trzecim kursie
na rzecz seminariow. CzeSC przedmiotéw uwazam, zaliczana powinna
by¢ poprzez zaindczenie aktywnego udziatu w seminarium.

Zmniejszytbym liczbe wyktadow na rzecz nauki wtasnej, a nastep-
nie zaliczania ich tresSci na seminariach. Na wyktadach powinno pa-
nowa¢ zywe stowo nie za$S czytanie. Wyktadowca, ktory ma jeden dwu-
godzinny wyktad w roku moze przeciez sie do niego przygotowac.

Wiecej wprowadzitbym treningédw dowddczo-sztabowych. Nalezy wiek-
szg uwage przywigzywac¢ do wyznaczania stuchaczy na funkcjo w Cwi-
czeniach - zdarzajg sie przypadki, ze okreSlony stuchacz przez
trzy lata "gra** chemika i nie otart sie nawet o dowOdce czy szefa

sztabu.
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Ad 9. Powszechniej nalezy stosowacC takie naetody jak:
- pokaz postepowania dowodcy, oficerow sztabu;

- dyskusja;

- praca z podrecznikiem;

- treningi«

Ad 10« Akademia posiada skromne baze dydaktyczne« Oednak pra-
widtowe jej wykorzystanie zapewni realizacje okreslonych celow«
Sedece w wyposazeniu sal wykiadowych monitory, kamery sa rzadko
wykorzystywane« Przynoszone na zajecia mikrokomputery stanowie
czesto tylko dekoracje« Wyktadowcy preferuje tablice, krede, folio-
gramy, schematy bardzo rzadko za$ magnetofony, projektory filmowe,
magnetowidy«

Na pierwszym kursie daje sie odczu¢ brak podSwietla rek« Roz-
rzucone po poszczegdlnych katedrach mikrokomputery mozna by byto

zebra¢ w jednym miejscu aby grupa szkoleniowa mogta jednoczeSnie

na nich pracowacC«

Ad 11« Czas na nauke wiasne wykorzystywany jest w 100"« Prze-
cietny stuchacz posSwieca na nie od poniedziatku do pietku okoto
siadem godzin dziennie« Duzo czasu pochtania sklejanie i rysowa-
nie map« Czas ten poswiecony jest w zasadzie na przygotowywanie
sie do konkretnych 2ajeC« Czasu na samodzielne studiowanie inte-
resujecych stuchacza zagadnien pozostaje niewiele« Stuchacze w
wiekszosSci se bardzo obowiezkowi i z nakazanych obowiezkéw dydak-
tycznych wywiezuje si® w terminie« Trudno jednak zauwazyC stucha-
cza, ktory uczy sie dla siebie, zgtebia okreSlone wiedze bo akurat
to go interesuje«

wiele czasu przeznaczonego na pokazy zwiezane z wyjazdami do

jednostek wojskowych uwazam za stracony, Np, Gdynia, Biatobrzeqi,

Legionowo«
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Stuchacze niechetnie ucze sie w bloku 101. Zauwaza sie niechecC
do opuszczania internatu w godzinach popotudniowych.

Korxystajec z preznego warszawskiego osrodka akadeaickiego aka-
defflia powinna |Zaprasza¢ czotowych przedstawicieli nauki polskiej
na wyktady gosScinne.iz przyjemnoscie wspominam wyktad np. prof.
SUCHODOLSKIEGO. Brakuje réwniez kontaktu z przedstawicielami in-
stytucji centralnych TON oraz Partii i Rzedu.

W ¢wiczeniach opracowywanych w akademii odczuwa sie nadmiar
wiadomos$ci o nieprzyjacielu - jest to niezgodne z zasade realizmu
pola walki. Cze$¢ informacji o nieprzyjacielu powinna by¢ dostar-
czana stuchaczom juz podczas trwania ¢wiczenia. Zbyt mato uwagi,

uwazam poswieca sie jakosciowej ocenie nieprzyjaciela.
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Kpt. I<azifflierz ADAMSKI
grupa ogolnowojskowa

Kazde dziatanie, w tytn i studia w akademii, powinno mieC okre-
Slony cel. Uwazam, ze cel postawiony w istniejgcych dokumentach
normatywnych jest jak najbardziej wtasciwy. Moze nalezatoby zmienic
kolejnoSC priorytetow na rzecz kwalifikacji zawodowych, ale general-
nie nalezatoby sie z nim zgodzi€.

Zapisanie formalne celu pociega za sobe koniecznosSC okreSlenia
zadan, Srodkow i metod jego realizacji. Wtej dziedzinie, moim zda-
niem najwazniejszy jest sprawa motywacji a to zupetnie postawione
jest na gtowie.Dlaczego?

Po pierwsze - po co mam iS¢ na akademie je Sli i tak wrdce na
etat nieakademicki /tegoroczny przydziat absolwentéw/.

Po drugie - po co mam osiegaC nalezyte wyniki jezeli one nie
maje wptywu na pozniejszy moje kariere wojskowy, przydziat do
pracy. Nie mam z tego tytutu zadnych profitow materialnych, na
kazdych ¢wiczeniach mam dwa razy tyle pracy co koledzy itd.

Uwazam, ze tylko opracowanie nowego regulaminu wspétzawodnictwa
opartego na jasnych, klarownych zasadach z nagrodami i karami moze
cos w tej materii zmieni¢ /problem ten zostat juz dawno dostrzezony
| rozwigzany w uczelniach cywilnych/.

Nastepnym niemniej waznym problemem jest organizacja procesu
ksztatcenia. Musze stwierdzi¢, ze i w tym przypadku zapis formalny

jest do przyjecia oczywiscie z pewnymi zmianami. Problem tworzenia
grup jednorodnych /sktadajycych sie z wielu specjalistow/ pozosta-
witbym bez zmian, gdyz szczebel putk, dywizja ma wiele cech odroz-
niajgcych poszczegodlne specjalnosci, poza tym nie wymaga tak duzej

uniwersalno$ci po prostu na tym szczeblu nie zachodzi konieczno$¢
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rozpatrywania probleméw zwiezanych z lotnictwem i marynarkg woj enne
itp. Dziatania takie z drugiej strony moge doprowadzi¢ do obnizenia
poziomu wyksztatcenia specjalisty.

Okres trwania studiow czy dwa, Cay trzy lata? Naprawde kiedy
patrze w tej chwili na to co poznatem a czego nie to bezwzglednie
pozostatbym przy trzyletnim okresie studiow. Przyszty absolwent po-
winien jednak posiadaC odpowiedni zasob wiedzy i umiejetnosSci a
opanowanie ich w ciegu dwéch lat bedzie trudne«

Struktura podziatu godzin na poszczegdlne przedmioty powinna uleci
zmianie z przedmiotow spoteczno-politycznych na rzecz specjalistycz-|
nych i taktyki. Wszerszym zakresie powinny byC tez rozpatrywane
problemy zwiezane z pokojowg dziatalnoscig wojska, np. godziny
przewidziane na nauke a raczej zapoznanie z zasadami prawa sg Smies
nie krotkie« Nalezy taz wspomnie€¢ tu o szkoleniu z W takie podejs-
cie do sprawy niczego nie rozwigzuje samymi sprawdzianami nikt
sprawnos$ci fizycznej nie utrzyma, instrukcyjne dwie godziny zajec
w tygodniu sg potrzebne nie tylko ze wzgledu na sprawnos$S¢ fizyczng
ale | zdrowie«

Widze tez koniecznoS¢ zorganizowania sesji egzaminacyjnej dajg-
cej czas na przygotowanie sie formalne do egzaminu i zdanie go«
Coz to jest za egzamin Cy kolokwium, ktore odbywa sie po zajeciach
w czasie nauki wiasnej«

Ostatnio wprowadzana kwestia egzaminow metodg dyskusji jestem za
ale to ma by¢ dyskusja a nie odpytywanie no bo céz to za dyskusja
gdy otrzymam pytanie np« dane taktyczno-techniczne sprzetu, normy
operacji zaczepnej, definicje dowodzenia itp.

Na takie pytanie potrzebna jest chwila zastanowienia i utozenia
sobie planu odpowiedzi.

Waznym czynnikiem majgcym wptyw na koncowy efekt ksztatcenia

w akademii ma nauka wlasna« Odwieczny problem czy powinna byC kie-
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rowana czy jak sama nazwa wskazuje witasna. Chyba to drugie rozwig-
zanie jest trafniejsze, przy zapewnieniu odpowiednich profitow mo-
tywacyjnych naprawde nikogo nie trzeba bedzie "kijem zaganiaC do
ksiezki"™. Jest tu tez inny problem zwiezany z ochrone tajemnicy.
Cednak efekty nauki witasnej, przynajmniej w moim przypadku, w po-
koju internatowym se o wiele wyzsze niz w towarzystwie pietnastu
kolegbw* Raczej nalezato by stworzy¢ warunki do przechowywania do-
kumentéw w internacie niz walczy¢ ze skutkami gdyz witasnie to moze
prowadzi¢ do zagubienia dokumentu.

Nastepny problem, ktéry chciatbym poruszy¢ to problem bazy i z
nim wiezecy sie problem metod nauczania. Od razu nasuwa mi sie py-
tanie czy mozna wtasciwie przygotowaC dowoddce putku poprzez zaje-
cia grupowe i Cwiczenia dowddczo-sztabowe /bez wojsk/? Chyba nie.
Wydaje sie koniecznym zorganizowanie cCwiczen z wojskiem, moze nie
z catym putkiem a tylko z batalionem i innymi pododdziatami. Zda-
je sobie sprawe z kosztow takiego cwiczenia ale byloby to okazje
do rzetelnej nauki, rzetelnego sprawdzenia siebie a dla niektdrych
kolegbw zobaczenia takiego dziatania. Namiastke tego se Cwiczenia
szkieletowe ale brakuje tu jednak tego czynnika ludzkiego.

Jezeli chodzi o baze gabinetowg jest ona taka jaka jest i sedze,
ze na ten temat nie ma co pisaC problem stanowi jej wykorzystanie
| utrzymanie. Niejednokrotnie tak wdzieczne tematy wykladow staje
sie formalnym odczytaniem konspektu. A przeciez tylko poprzez wie-
lozmystowe docieranie do stuchacza mozna co$ mu trwale przekazac.
Istniejgce w akademii komputery se dalej niedosScigniong super tech-
nike i wykorzystanie ich jest raczej symboliczne, ¢éwiczenia grupowe
zgodnie z zasade powinny by¢é prowadzone wedtug jednolitego zamiaru

ale czy tak, aby istniato tylko jedno witasSciwe rozwigzanie, chyba

nie? Cwiczenia sprawdzajgce moim zdaniem powinny miesciC w sobie
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caty progra®, Clk by® to widziat? Se losowane cwiczenia z marszu,
poscigu, obrony, boju spotkaniowego itd. i kazdy stuchacz rozwig-
zuje inny problem ale musi byC przygotowany do wszystkich a nastep-
nie broni tego co narysowat,

W tym przypadku zlikwiduje sie nieuczciwosSC i rutyniarstwo a
ocena bedzie w miare obiektywna,

tySle tez, ze nalezatoby sie zastanowi¢ nad problemem doboru
kadry dydaktycznej - czy bezposSrednio po ukonczeniu akademii mozna
by¢ dobrym wyktadowce? Moim zdaniem cziowiek uczecy powinien posia-
dac praktyke i to nalezyte uczec dowodzenia putkiem, czy dywizje
praktycznie powinien przejS¢ ten szczebel dowodzenia. Mialem taki
przypadek w swoim zyciu wojskowym, kiedy bedec na COO uczyt mnie
szkolenia inz,-sap, cztowiek, ktéry nie widziat w swoim zyciu
forsowania,

:3edna jeszcze sprawa moim zdaniem wymagataby zmiany to jest sto-
sunek do stuchacza aSG WP nie traktowanie go jako zta,jako nie-
potrzebny dodatek do uczelni bo chyba jest odwrotnie.

Niedtugo bedziemy na odpowiedzialnych stanowiskach i taka meta-
morfoza z uczniaka prowadzonego za reke w dowddce jednostki bo i
takie moge byC przypadki jest przerazajeca, 3ak tego dokonac, jak
uczyC tej samodzielnoSci i odpowiedzialnoSci naprawde nie wiem,
moze jest to jaki$S problem do dyskusji i wspolnego rozwiezania.

Na koniec chciatbym zaznaczyé» ze mimo tych krytycznych uwag
méj trzyletni pobyt w ASG WP oceniam generalnie pozytywnie zwia-
szcza zapisy formalne moge byC prawie zywcem przeniesione do nowego

programu o wiele wiecej zastrzezen budze wykonawcy.
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Kpt. Zdzistaw PEDZIWIATR
grupa ogoélnowojskowa

1. Rola ASG ¥P w ksztatceniu kadr dla potrzeb WN

2« Propozycje przedfniotow - wykorzystanie godzin szkoleniowych
3« Dobor kadry dydaktycznej

4. Baza szkoleniowa.

5. Proces szkolenia
6. Egzaminy, kolokwia, sprawdziany

7. Czas wolny,

Ad 1. W mysl "Podstawowych zatozen procesu ksztatcenia stuchaczy
ASG WP gtdbwnym zadaniem ASG WP: jest ksztatcenie oficerdow i
przygotowanie ich do petnienia funkcji dowodczych i sztabowych w
oddziatach oraz zwigezkach taktycznych™.

Uwazam, iz majec na wzgledzie ww, zadanie gtowne, a takze szereg
innych uwarunkowan /bedecych dalej rozpat rywanych/ - nalezatoby
zwroci¢ uwage na etap praygotowania do studiow - etap realizowany
w jednostkach, dywizjach, okregach. Niezrozumiaty jest dla mnie
fakt przyjmowania na kierunek ogélnowojskowy oficeréw bez zreali-
zowanego tegoz etapu, Do akademii moja droga trwata /w sensie $ci-
stych pr2:iygotowan/ dwa lata. Pierwszy rok w putku /pod nadzorem
szefa sztabu/; drugi po ukonczeniu WKOO - kierunek operacyjny -

w wydziale operacyjnym, Se to sprawy znane - kazdy z nas powinien
te "droge** przejS¢. Pozostate stowo "powinien”, Dest to pierwszy

stopien "zrdznicowania pozioméw”. Kolejny problem to doprowadzenie
ASG WP - studiowania w niej - do swoistego wyrdznienia owocujgcego
przysztymi "zaszczytami" na drodze kariery. Tym bardziej gdy obec-
nie wielu miodych oficerow nie widzi perspektyw rozwoju rezygnujgc

z zawodowej stuzby wojskowe,.
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VA\friioski:

- ASG WP powinna ingerowaC w proces przygotowania przysztych
stuchaczy, chocby poprzez nadzor kursow okregowych;

- bedzie to **kwitoroania , jednak do czasu wyrobienia okresSlonych
"pojeC* kazdy oficer - przyszty stuchacz ASG WP - powinien posiadac
coe w rodzaju karty - dziennika przygotowania do studidow;

- stuchacz ASG WP powinien co najojniej p6t roku poznawaC prace
oficera operacyjnego /przed akademie/;

- w dzisiejszym rozumowaniu przyjs¢ do ASG WP ze stanowiska do-
wodcy batalionu i po jej ukonczeniu wroci¢ na nie - pierwszy i

drugi rocznik juz sie rozdyskutowat.

Ad 2 1 5« W zadaniu gtownym okresSlono dla jakich szczebli szkoli
ASG WP* Pozostaje problem trzeciego kursu.

Przy zatozeniu skrdécenia procesu ksztatcenia w ASG WP trudno
mowi¢ o zmianie iloSci godzin przedmiotowych bez uwzglednienia
zmian form zaje¢* RozwazyC nalezatoby takze iloSciowo godziny
przedmiotowe.
ywiioski:

- problematyke armii przedstawia¢ stuchaczom w formie “panelo-
wej“ bez oddzielnych zaje¢ grupowych; stuchaczom ktérzy przejawiaje
szczegOlne predyspozycje, oraz wyrazaje zgode umozliwiC w ramach
trzeciego roku studiow wiaczenie w PSOS /wigzatoby sie to z obje-
ciem okreslonych stanowisk stuzbowych w sztabach okregéw i wyz-
szych/ ;

- wprowadzi¢ w zycie, tzn* urealni¢ pojecie “studiowania“;

ASG WP naucza: w ramach zajeC¢ z taktyki stuchacz powinien otrzymy-
wac¢ opracowane rozwigzania, a na bazie przestudiowanej literatury
/w tym i historycznej/ powinna nastgpi¢ "zdrowa krytyka" rozwig-

zania;
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- przy dwuletnim toku studiéw zintegrowacC szkolenie' w czwartym
semestrze zajecia realizowa¢ w formie pracy ze sztabem danego
szczebla;

- wprowadzi¢ przedmioty "pokojowe™ - dziatalno$¢ organizacyjno-
-szkoleniowe, wybrane problematyke z prawa administracyjnego, prze-
znaczy¢ okoto 10 godzin na powtoOrzenie problematyki mobilizacyjnej;

- urealni¢ do wymogow wspdiczesnosci "historie sztuki wojennej".
Bitwy /walki/ do 1939 roku traktowac "beletrystycznie™, ale te po
1939 r. szczegoOtowo. Oezeli nie mozna "powtorzyé ich™ w formie
Cwiczen sedze, ze podstawowym wymogiem ich zrozumienia nie po-
winien by¢é szkic sytuacyjny; mapa - wrysowanie Owczesnej sytuaciji
taktycznej /operacyjnej/ na mape, tak abym zrozumiat cel i sens
ruchu np. gen. Szaroira pod Abu Ageile na ptw. Synaj ;

- o0szczedzajmy na mapach /kilkadzisiet arkuszy na stuchacza
1l roku - np. operacji zaczepna - ktorych nie jest w stanie roz-
tozy¢ na tawce szkolnej, aby je objeC wzrokiem dla zrozumienia
sytuacji musi cofngC sie kilka krokow;

- 0szczedzajmy na mapach rodzajow wojsk /dla ogdlnowojskowych/,
na przedmiotach specjalistycznych rozwijajmy wszystkie problemy
ale na mape rysujmy elementy decyzyjne;

- 0szczedzajmy na trzykrotnym malowaniu i kuciu bloku 14 /w

ciaggu trzech lat studiow itp,;

nie oszczedzajmy na:

wprowadzaniu komputerdow;

wyjazdach w teren /pociggéwki/;

rozbudowie bazy szkoleniowej /poczawszy od zainstalowania
funkcjonalnych uchwytéow do map; wystroju sal aby nauka wiasna w
bloku 10l nie jawita sie z siedzeniem w "klatce"™ - np, poprzez
zamocowanie na Scianach graficznych wzorow wybranych dokumentow/;

nadajmy range stworzeniu bazy nauczania jezykow obcych;
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- dlaczego nie rozpisze sie konkursu na: zaprojektowanie wyposa-
zenia sal grupowych; opracowanie dokumentéw mogecych by¢é przydat-
nymi w procesie ksztatcenia - ASG WP zyska; na projektach racjona-
lizatorskich; efektywno$ci procesu ksztatcenia; zaoszczedzi fundu-
sze np. na mapy ptw. Synaj czy tez np, ptw. Koreanskiego;

- sztuka operacyjna i taktyka - se tak obszerne, ze chcec je
zrozumieC posSwieciC trzeba wielu godzin na ciegte studiowanie*
Proponowatbym zmniejszy¢ iloS§¢ godzin przedmiotowych rodzajow
wojsk za wyjetkiem wojsk rakietowych i artylerii* Przede wszystkim
zmieni¢ forme zajeC, np*. przerabiajgc natarcie dywizji w zakresie
taktyki tytow jedne zajecie posSwieci¢ teorii zagadnienia - semi-
narium - drugie zajecie szkoleniowe to ocena wzorowego opracowania;

- jak wielu moich kolegow i ja zadaje sobie pytanie: jaki jest
sens pisania prac dyplomowych, ktore znaje . stuchacz, recenzet,
kierownik, szef katedry* Przeciez to jest witasnie to co powinno
byC elementem skitadowym fundamentu /studiowania™;

- temat pracy dyplomowej powinien byé znany pod koniec pierwsze-
go roku, a jego "brzmienie"™ powinno zmusi¢ stuchacza do mySlenia,
a nie bezmyS$inego sporzgdzania plagiatu pracy z ubiegtych lat*
Uwazam, ze archiwum powinno by¢ dostepne dla wszystkich stuchaczy
- a co najmniej dla stuchacz2y ostatniego roku studiéw;

- podstawowg formag prowadzenia zaje¢ powinno byC "seminarium®™,
chcac gruntownie przygotowac sie do seminarium nie potrzebs ustalac
obowigzkowej nauki wtasnej;

- ograniczy¢ czas nauki w bloku 101 do 19*30* Z doswiadczenia
wiem, ze nawet dobrze organizujac sobie dziehn pracy czestokrocC
nie miatem na pierwszym roku czasu przeczytaC prasy codziennej,
obejrze¢ wydania DTV, 19*30 traktuje Jako rozpoczecie emisji OTV.
Oficer dyplomowany nie powinien odstawa¢ od dnia codziennego.

A co z efektywnos$cig percepcji?
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- zwiekszyC¢ ilos§¢ godzin ze szkolenia fizycznego 40 godzin rocz-
nie to zbyt malo;

- nie tworzy¢ na site dwustronnych c¢wiczen dowodczo-sztabowych

na trzecim kursie /w uzupeinianiu PSCSU/, stworzmy jeden sztab

armii - ale w petnym sktadzie.

Ad 3. Podczas zajeC grupowych oczekuje sie od wyktadowcy oceny
wypracowanego pomystu. Osobiscie miatem mozliwoS¢ ksztatcenia sie
pod okiem dobrych nauczycieli. Zapat z jakim prowadzili zajecia,
oddanie szkolonym nawet godzin popotudniowych wymaga podziekowania
im za trud i wysitek. To, ze zwolniony zostatem z egzaminu roczne-
go - to zastuga nie tylko mojego przeciez zaangazowania. Moje checi
w skumulowaniu z ich umiejetnosciami - efektem se opinie pozytywne
przetozonych i nauczycieli ASG WP,

2 perspektywy lat zauwazam, ze nabor nowych nauczycieli akademic-
kich widziatbym nieco inaczej, gdyz sedze ze mitodzi nauczyciele to
w wiekszosSci ci, ktorzy pozostaje nie dlatego iz wid2e sie w tej
roli* Przede wszystkim chcec "Sciegneé" przysztego nauczyciela
akademickiego, ASG WP powinna stworzy¢é okresSlone warunki, tzn.

1. zapewniC¢ byt jemu, jego rodzinie, aby mogt sie catkowicie oddac
pracy; bez perspektywy gniecenia sie na jednym pokoju i kuchni
przez kilka solidnych lat, bez martwienia sie o prace dla zony,
szkote /przedszkole/ dla dzieci,

2. selekcji dokonaC po pierwszym roku studiow - z tym, ze postawic
stuchaczowi konkretne warunki jakie musi spetni¢, np,; pozytywna
opinia wyktadowcéw, kierownika grupy, dowodcy kursu; uzyskanie
dobrych i bardzo dobrych wynikéw w studiowaniu; ukonczenie kursu
pedagogicznego, itp.

3. wystaC kandydata po ukonczeniu studiow na roczne praktyke na
stanowisko dublera szefa sztabu putku lub potroczng st. oficera

operacyjnego sztabu dywizji i po pdt roku dublera szefa wydziatu
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operacyjnego /w zaleznosSci od przewidywane] katedry/;

4. czyli dwa lata ASG WP + rok praktyki + uzupetnienie studiow na
PSOS /z rodzine w Warszawie/* Wedtug mnie taki nauczycieli nie
"ukonczyt*' lecz studiowat w ASG WP, poznat rzemiosto, poszerzyt
nabyte wiadomos$ci, przeszedt przez 'rece** dydaktykow. Dla takich
warunkow sam bym z checie pozostat w ASG WP. Oczywiscie dobrze by
byto posiada¢ wsrod wyktadowcéw pracujecych bezposrednio ze stu-
chaczami bytych dowédcéw putkéw i dywizji. Zdaje sobie sprawe, ze

to oddzielny problem.

Ad 4. Przy ocenie wzorcowego problemu taktycznego stuchacze no-
gliby zaproponowaC np. inne rozwiezanie. 0 ile transport mogthym
wliczy¢ w "baze szkoleniowe™ proponuje pozwoli¢ ¢wiczgcemu dowodcy
/SRWIS/ udaé sie w to miejsce gd2aie potrzebuje. Narzucanie np.
miejsca punktu rekonesansowego uwazam za bted w sztuce. Powotam
sie na swoéj przyktad. W ciegu 3 lat studidéw jak wielu moich kolegow
I ja miatem wielokrotnie mozliwos¢ petni¢ obowigzki dowodcy putku
czy tez dywizji /takze i na trzecim roku/. Naliczytem ich 8 przy-
padkow. W tej 8 tylko raz bylem na rekonesansie w tym miejscu gdzie
potrzebowatem. A wystarczytoby podjechaé¢ do przodu 2 km lub 1 w bok.
Tam tez sg warunki gdzie nie potrzeba rolnikom deptaé¢ po polu. Na
pierwszym roku na cwiczeniu szkieletowym uczestniczytem w rekone-
sansie dowodcy dywizji. NIC NIE WIOZIA-LEM. TraciliSmy kilometry.

W tym roku takze o mato by tak byto. Uwazam, ze ¢wiczenia szkiele-
towe powinny odbywaC sie na terenach, gdzie mozna aplikacyjnie
wprowadzi¢ sytuacje bojowag, gdzie miejsce rekonesansu /punkt/ osig-
ga sie chytkiem, w ukryciu, gdzie zadania zabezpieczenia dziatan

realizuje sie bez ciggtego zwracania uwagi /a nawet czegos- w rodza-

ju kolezenskiego peszenia/ ze strony cwiczgcego dowddcy. Przed

ASG W stuzytem w wydziale operacyjnym w komorce operacyjnej i



34 «

bratecs udziat » Cwiczeniach, smlen sedzlé, ze co poniektorzy jool
koledzy odczuje ten brak nawykéw zachowania taktycznego, gdy nie
bedzie juz napominania ze strony nauczyciela ASG WP, Schron przed-
plerslowy nie sala w bloku 25 lub woéz sztabowy AS-250, ASG WP po-
winna wyrabiaé nawyki /1 tak jest to ujete w “Podstawowych zaloze-
niach procesu ksztatcenia,,**/, a racze] je podtrzymywacC. Pozostaje
pytanie jak jest w rzeczywistoS$ci. Schrony se na Drawsku, w Okonku,
w Zaganiu,

Pozytywnie oceniam obie biblioteki. Paniom tara pracujecym mozna
tylko dziekowac¢. Takich czytelni /w 101 1 14/ nie powstydzitaby sie
zadna uczelnia>.( Ksiegozbiory w petni zaspokoje kazdego,

Krytyczinie oceniam kompleks do szkolenia fizycznego. Nie popie-
ram oddawania hali sportowej indywidualnym tenisistom, W ogole
trudno jest zrozumie¢ uktad ASG - WKS KADRA, Moze i to jest
przyczyne niezbyt ciekawej dla stuchaczy sytuacji: 40 godzin szko-
lenia fl2ycznego w roku - a egzaminy jak na 100 godzin. To sie
grzecznie nazywa - przeforsowaniem. Da mam 32 lata a ci co maje
39 jak sie czuje?

Wymaga sie od nas rysowania wielu dokumentow. Zgoda, ale pensja
jest taka a nie inna, Dest to przykre, ze w ASG WP linijka dowddcy
jest nie do zdobycia, kredki nadaje sie do wyrzucenia, a dobrych
flamastrow /polskich/ nikt nam nie zapewnia /nie mysle o Pentelach
- 5 tys* za jedne sztuke/*

Ad 5, W zasadzie czeSC probleméw poruszytem w punkcie drugim.
Niemniej jednak porusze kilka spraw*

1, Nierowne traktowanie stuchaczy na C¢wiczeniach /nie réwne
obciezanie obowiezkami/,

2, Niewtasciwa proporcja przedmiotow spoteczno-politycznych do

przedmiotu wiodecego* Np, **naukowy komunizm — je Sli pomyslec, ze
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trzy lata studiowatem problemy poufne, tajne a teraz robi sie egza-
min czy tei kolokwium - odbieram to jako sprawdzenie czy ”moge iS¢
w Swiat i szerzy¢ nabyte wiedze”. CosS tutaj jest nie tak. A po dru-
gie to ten poziom wymagany byt w szkole oficerskiej. Informacje po-
lityczne oceniam catkowicie negatywnie. Akademie staC na to aby za-
prasza¢ znanych publicystow - politologow.

W ogoéle blok przedmiotowy z nauk spoteczno-politycznych naleza-
toby zreorganizowac.

3. Katedra dowodzenia nie spetnia swojej roli. Zamiast uczyc
dowodzi¢ - organizowaC - uczy malowacC. Na zajecia w teren powinni
obowiezkowo wyjezdzaC ze stuchaczami wykladowcy tejze katedry.

'/"DrowadziC w niezbednym zakresie informatyke komputerowa.

Ad 6. W zakresie etapu rozliczania z nabytej wiedzy egzamin po-
zostawitbym z taktyki /PSOS - ze sztuki operacyjnej/ i stuzby szta-
bow. Kolokwia utrzymatbym z artylerii, prawa administracyjnego,
pracy partyjno-politycznej /w Scistym dowigzaniu do ewentualnego
pola walki/, rozpoznania i armii obcych. Pozostate przedmioty trak-

towatbym jako oceniane badz zaliczane.

Ad 7. Przy obecnym ukiad2zLe dla stuchacza istnieje internat -
blok nauczania - internat - pocigg - dom - pocigg - internat -
blok nauczania.

Nalezatoby zmieni¢ program tak, aby stuchacz nie wystuchujac
uwag zony na temat ewentualnego rozwodu mégt oceni¢ sztuke w np.
teatrze "Wspo6tczesnym/ lub obejrzeé obraz w BWA

Trzeba czasu /i to wielu miesiecy/ aby rozplanowa¢ godziny trzech

a wprzysztosci dwoch lat studidow.
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Kpt. Andrzej NavAK
grupa rozpoznania wojskowego

Wedtug sformutowania zawartego w statucie ASG WP. "Akademia
jest w sitach zbrojnych PRL najwyzszi® szkote dowddczo—sztabowe
| spetnia w tym zakresie role wiodece w systemie wyzszego szkol-
nictwa wojskowego"™. Stwierdzenie powyzsze powinno by¢ w dalszym
ciegu wyznacznikiem ogdlnego /podstawowego/ celu dziatania uczelni,
ktéra z jednej strony ksztatci oficera intelektualiste z nastawie-
niem na problematyke sztuki wojennej, z drugiej prowadzi badania
naukowe, rozwija nauke, szczegdlnie w zakresie sztuki wojennej.

Przewiduje sie przeksztatcenie A3G WP z tradycyjnej wyzszej
szkoty wojskowej w uczelnie nowego typu - swego rodzaju uniwersy-
tet wojskowy, w ktorym ksztatci¢ sie bedzie przede wszystkim kwa-
lifikowang kadre dowddczo-sztabowg i dydaktyczno-naukowag oraz pro-
wadzi¢ sie bedzie badania naukowe zaspokajajgce wymagang na dzis
I na jutro.

Absolwent uczelni powinien wiec by¢é przygotowany do racjonalnej
dziatalnosci zarowno w okresie pokoju, jak i na wypadek wybuchu
ewentualnej wojny, na okreSlonym stanowisku bezpoSrednio po ukon-
czeniu studiow, jak tez na roznych stanowiskach w przysztosci,

w sytuacjach, gdy moze w petni wykorzystaé¢ wiedze zdobytg

w uczelni, a takze wdéwczas, gdy otrzymana w uczelni wiedza sie
"zestarzeje”. Aby to osiagnac, uczelnia, jako placéwka dostarczajgca
wymaganego zasobu wiedzy oraz ksztattujgca okreSlone umiejetnoSci,
powinna spetnia¢ dwojakg funkcje i przygotowa¢ oficera do wykonania
okreslonych obowigzkow tuz po ukonczeniu szkolenia /szkolenia '"na
dzis"/ oraz wyposazy¢ go w wiedze o0go0lng /teoretycznag/, rozwijajaca
horyzonty mys$lowe, a wiec takag, ktora nie przygotowuje do objecia
okreSlonego stanowiska, lecz stwarza jedynie warunki adaptacji /sa-

moadaptacji/ do réznych stanowisk i w kazdych warunkach /szkolenie
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| jutro”/« Dlatego tez w perspektywicznych planach rozwoju na-
szej uczelni powinno sie przewidzieC zwiekszenie wysitku dydakty-
cznego zmierzajgcego do dostarczenia stuchaczom wiedzy zintegrowa-
nej ogdlnorozwojowej /teorie organizacji i kierowania, informatyke,
metody badawcze itp./ i ogdlnonarodowej /taktyke, sztuke operacyjng
I inne dyscypliny nauk wojskowych/.

Uwazam za celowe przygotowanie stuchaczy do pracy naukowo-badaw-
czej. Chodzi mi o to, ze dowddcy i oficerowie sztabdéw - to wedtug
perspektywicznego modelu nie administratorzy, ale teoretycy i pra-
cownicy naukowi. Aby to osiggng¢ nalezatoby potozy¢ odpowiedni na-
cisk na przyswajanie przez studiujgagcych metod badawczych /co umoz-
liwitoby im samodzielne rozwigzywanie probleméw naukowo-badawczych/
przede wszystkim kosztem ograniczenia podawania wiedzy gotowej
/encyklopedycznej/. Szczegdlnie intensywnie pod wzgledem metodycz-
nym nalezatoby przygotowywac stuchaczy przewidywanych na pracowni-
kow dydaktyczno-naukowych oraz miodych nauczycieli akademickich.
Nie oznacza to oczywiscie rezygnacji z ksztatcenia o charakterze
informacyjnym, bowiem pominiecie tej waznej strony procesu dydakty-
cznego spowodowatoby z kolei niedostateczne przygotowanie stuchaczy
do dziatalno$ci praktycznej w wojskach. Natomiast w ramach szkole-
nia "na jutro™ nalezatoby skoncentrowa¢ wysitek na takim ksztatto-
wsniu umystéw stuchaczy, aby byli oni zdolni do dziatania w kazdych
warunkach. Mozna by to byto uzyskaC m.in. przez stosowanie wyktadow
problemowych, wprowadzenie komputerowych gier decyzyjnych i progno-
stycznych oraz nieszablonowych déwiczen /m.in. przez aranzowanie
sytuacji nie przewidzianych w pogladach doktrynalnych; stosowanie
aktywnych metod nauczania /uczenia sie/, a wiec stworzenie warunkow
do wszechstronnego nauczania /uczenia sie/.

Zatozonym zmianom w procesie wychowania, ksztatcenia | przygoto-

wania stuchaczy towarzyszy¢ by musiata modernizacja bazy szkolenio—



- 38 -
wej. Nalezatoby upowszechni¢ stosowanie Srodkéw audiowizualnych,

komputerow z koncdéwkami na salach grupowych, pracowniach katedral-
nych i tp.

Dla osiegniecia zatozonego celu niezbedne bedzie znaczne zwiek-
szenie samodzielno$ci studiow* Nauczyciel akademicki nie moze ogra-
niczy¢ sie do podawania wiedzy gotowej, lecz musi sie staé organi-
zatorem i stymulatorem samodzielnego jej zdobywania przez stucha —
cza* Podnosi to, rzecz oczywista, range aktywizujecych metod nau -
czania, zmusza takze do zwrdcenia baczniejszej uwagi na drugi
dziat pedagogiki - wychowanie* Chodzi mi nie tylko o Sciste inte-
gracje procesu dydaktycznego z wychowawczym, lecz takze o potecze-
nie obu tych proceséw z nurtem szeroko pojmowanego spotecznego
dziatania* Celem nowoczesnego oddziatywania dydaktyczno-wychowaw-
czego powinno by¢ zatem uksztattowanie wedtug okresSlonych wzorcéow
ideowo-moralnych wielu cech sktadajacych sie na osobowo$¢ cziowie-
ka dysponujecego rzetelng wiedzg i umiejetnoscig samodzielnego
myslenia.

Rekapitulujgc, nalezy w procesie studiow, nie gubigc dodatnich
poprzednich rozwigzan, zwréci¢ zasadniczg uwage na rozwijanie w
stuchaczach nowych wartosci. W szczegolnosci chodzi mi o to, aby
rozbudzi¢ trwale zainteresowanie zawodowe oraz w znacznie wiekszym
stopniu niz dotychczas rozwija¢ takie cechy umystu i charakteru,
jak: umiejetnosS¢ samodzielnego i tworczego rozwigzywania problemoéw
dowodzenia na wspotczesnym polu walki oraz gotowosSci bojowej,
szkolenia i wychowania wojsk; zdolnosci przewidywania i wszech-
stronnej wyobrazni taktyczno-operacyjnej; umiejetnosci i psychicz-
nej gotowos$ci do szybkiego i elastycznego dostosowywania sie do
nowych, trudnych i konfliktowych sytuacji i zadan* Chodzi mi o to,
aby nadal wyrabia¢ w stuchaczach mistrzowska sprawnos¢ w zakresie

podejmowania oryginalnych, wszechstronnie uzasadnionych decyziji,

lak rowniez ich konkretnego wprowadzania w zycie.
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W celu urzeczywistnienia przedstawionej koncepcji w programach
studiow nalezatoby dokona¢ zmian w proporcjach programowych na
korzys¢ problematyki teoretycznej, z jednoczesnym zapewnieniem
S§ciSlejszego powiezenia i lepszego wzajemnego uzupetnienia sie
teoretycznych i praktycznych tresci ksztatcenia w mys$l zasady
S§cistego zwiezku teorii z praktyke.

Potozenie wiekszego nacisku na teoretyczne, ogolnopoznawcze
| osobowosSciowe strone studiow wyrazatoby sie miedzy innymi w:

- nowoczesnym ujeciu celow ksztatcenia, uwypukleniu osobowos$-
ciowego charakteru, zwréceniu uwagi na ksztattowanie umiejetnosSci
twdrczego, innowacyjnego mysSlenia i dziatania, zwlaszcza przy
rozwiezywaniu probleméw taktyczno-operacyjnych;

- wzbogaceniu teoretycznej wiedzy podstawowe] przez wprowadze-
nie przedmiotow takich, jak: ogdlna teoria nauki i sztuki wojennej,
metodyka wojskowych badan naukowych, zapewniajecych uksztattowanie
w umystach stuchaczy systemu operatywnej wiedzy; zwiekszenie rangi
samodzielnej pracy stuchaczy przez zmiane proporcji czasowych
miedzy dziatalnosScie samoksztatceniowe /w tyra samodzielne rozwie-

zywanie probleméw/, a programowym nauczaniem na korzyoC pierwszej.



0 ..

Hjr Eugeniusz PRZENIOSLO -
grupa wojsk rakietowych i artylerii

Oczywisty wydaje sie fakt, ze Akademia Sztabu Generalnego WP
moze spetnia¢ dobrze swoje zadanie woéwczas, gdy beda spetnione
dwa gtowne warunki majace decydujgcy wptyw na sprawne funkcjono-
wanie wyzej wymienionej uczelni. Po pierwsze, gdy akademia bedzie
dysponowata doskonale przygotowang kadre dydaktyczno-naukowa,
oraz,po drugie; do A3G WP bedg przyjmowani autentycznie najlepsi
oficerowie WP, speitniajgcy og6ét wymagan poczawszy od walorow
intelektualnych, charakteru, postaw spoteczno-politycznych, moty-
wacji i kwalifikacji zawodowych. W swoim opracowaniu moge podjac
sie proby ustosunkowania do drugiego warunku,

Vi/ydaje sie, ze dobdr stuchaczy do A3G WP powinien by¢ bardziej
selektywny, stawiajacy wyzsze wymagania dotyczgace waloréw inte -
lektualnych, wyobrazni, sprawnosci pamieci i aktualnie posiadanych
kwalifikacji zawodowych.

Podstawe naboru do ASG ¥P powinna byé jakosS¢ kandydata.
Uwazam, ze gtobwng motywacjg kandydata do A5G WP powinna byC chec
zdobycia wiedzy wojskowej, rozszerzenia jej o nowe dziaty sztuki
wojennej I CO uwazam za najwazniejsze przeswiadczenie i pewnosc
stuchacza, ze kryterium wiedzy bedzie gtownym nosSnikiem jego
przysztej kariery wojskowej,

W czestych rozmowach z kolegami spotykam sie z twierdzeniami
| podawaniem przyktaddéw, ze kryterium to nie jest priorytetem, ze
obojetnie jakie wyniki sie osiggnie w ASG WP i tak nie beda one
miaty wpltywu na obsadzenie stanowisk.

Motywacja wiedzy wojskowej schodzi na drugi pian,przewaznie
dominuje temat, lepsze stanowisko, lzejsza praca, profity itp.

Celowe wydaje sie, aby kandydat do ASo WP przeszedt w swojej

karierze wojskowej szczebel batalion /dywizjon/, nawet w formie



- 41 -

praktyki w innych Jednostkach /je$li brak takiej mozliwosSci w ma-
cierzystej jednostce/.

Znajomo$¢ tego szczebla dowodzenia uwazam jest niezbedne do
dalszej prawidtowej i szybszej edukacji stuchacza.

Pozwoli to rowniez na unikniecie takich paradoksow, jak objecie
dowodzenia bp /dO 9 przez absolwenta ASG WP. Sytuacja taka wplywa
demobilizujeco na miodych oficerow, pragnecych w przysztoSci stu-
diowa¢ w akademii. Przypuszczam rowniez,ze nie bedzie on dowodzit
tym bp lepiej niz oficer bez ASG WP z dtugoletnig praktyke.

Tytut oficera dyplomowanego powinien by¢ marzeniem kazdego mio-
dego oficera oraz wzbudzaC szacunek w spoteczenstwie. Uwazam, ze
nalezy powro6ci¢c do bardziej odpowiedniego zewnetrznego eksponowa-
nia faktu ukonczenia ASG WP.

Marszatek Polski Michat Rola-Zymierski na inauguracji A3G /AP
12.X 11.1947 r. powiedziat: "Chcemy, zeby absolwent akademii, zeby
nasz oficer dyplomowany byt w pierwszym rzedzie cztowiekiem, kto-
ry samodzielnie potrafi mysle¢, samodzielnie decydowaC¢ i swe de —
cyzje przekuwaC w zycie'*.

Nasuwa sie pytanie, czy stuchacz ASG P ma mozliwoS¢ rozwijania
tego waloru intelektualnego i co wazniejsze czy chce on go posigsc?
Uwazam, ze nie catkowicie. Decydujacy wptyw na takg sytuacje,
ma mowigc zargonem stuchaczy tzw. "kosSC , sa to notatki stuchaczy
starszych rocznikbéw, oraz rozwigzania metodyczne. Twierdze z catg
odpowiedzialnoscig, ze wtasnie te "kosci konsekwentnie od pier-
wszego roku studiow do ukonczenia akademii u wiekszosci stuchaczy
niszcza samodzielne mysSlenie taktyczne i operacyjne, dochodzenie

do optymalnych oryginalnych rozwigzan*

Wielu wyktadowcéw preferuje samodzielne rozwigzania, jednak
nadal jeszcze duza czeSC z nich, widzi tylko rozwigzania akademickie

uwazajagc je za doskonate, kazde inne podejScie, podwazajgce to
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rozwiezanie traktowane jest jak przejaw "przemedrzania sie",
zarozumialstwa,- a w wypadku polemiki z rozwiezaniem i obrony
swojego rozwiezania braku taktu i arogancji*

W zwiezku z take sytuacje wiekszoS¢ stuchaczy bazuje przez
trzy lata na zasadzie "ko$¢ podstawe sukcesu™ | kazde samo-
ksztatcenie rozpoczyna sie od poszukiwania "koSci"*

Sedze, ze kazde nowe logiczne, odpowiednio uzasadnione rozwie-
zanie powinno by¢ szczegolnie wysoko oceniane, zasS dokiadne powtd-
rzenie tego co zawarte jest w metodyce oceniane niedostatecznie,
gdy wiadomo, ze nie jest to samodzielne mysSlenie.

Pozwoli to zmieni¢c mentalnoS¢ stuchacza w tym zakresie, oraz
zmobilizuje /zmusi go/ do rozwijania samodzielnego mysSlenia*
Bardzo istotnym czynnikiem, majecym taki sam negatywny wptyw na
samodzielno§¢ ma kwestia podziatu zagadnien wiedzy stuchaczy, w
wyniku takich podziatéw stuchacz staje sie specjaliste od analizy
zadania, drugi od oceny, trzeci od zamiaru itd*

Drugim waznym czynnikiem, ktéry demobilizujeco wptywa na wiek-
szo8¢ stuchaczy w kwestii zdobywania wiedzy jest ich Swiadomosc¢
zaszufladkowania ich do tzw. w zargonie stuchaczy "pietych kredek",

Rozwijajec to twierdzenie mam na myS$li nastepujecy uktad;
prawie w kazdej grupie szkoleniowej jest 1-2 stuchaczy, ktdrzy na
wszystkich ¢wiczeniach obsadzani se na newralgiczne /gtéwne/ sta-
nowiska, co zmusza ich do samodzielnego /czesto wychodzecego poza
ramy programu/ poszerzaniu wiedzy, pozostali zaS wiedze, ze bede
tylko to wykonywali co nakaze im wyzej wymienieni stuchacze, z re-
guty sprowadza sie to wszystko do malowania mapy i obliczen.

Uwazam, ze kazdy stuchacz /skoro przyjeto go do ASG AN/ jest
przygotowywany do stanowisk samodzielnych w oddziatach, ZT, ZOi w
zwiezku z powyzszym na gtownych akademickich éwiczeniach powinien

by¢ co najmniej raz na tych najwyzszych stanowiskach.
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Wcelu osiegniecia wiekszego zintegrowania sztabdéw, oraz ko-
lektywnej pracy w sztabach na przysztych stanowiskach stuzbowych
stuszne wydaje sie tworzenie grup szkoleniowych w mieszanym skita-
dzie 10-osobowe w tym - oficeréow ogdlnowojskowych - 4, i po jednym
oficerze z rozpoznania, artylerii, OPL, tecznosSci, wojsk inzynie-
ryjnych i tytow, nie dopuszczajec jednak w trakcie studiow do
szufladkowania wyzej wymienionych oficerow tylko do swoich specjal-
nosci. Powinni, oni na ¢wiczeniach bra¢ udziat na wszystkich gtow-
nych stanowiskach.Oficerowie specjaliSci wiedze fachowe zdobywac
powinni pod kierunkiem wykiadowcow specjalistow /ukierunkowanie/
gtownie samodzielnie wykorzystujec do tego cwiczenia specjalisty-
czne, NKS, sympozja, praktyki liniowe /obowiezkowo w czasie Cwi-
czen/. Zmiana modelu grup szkoleniowych w ASG WP musi pociegnec
za sobe nieuchronne zmiany w NSO /na IV roku problematyka bp, da/
oraz WKDO /problematyka putku/. W utworzonych tak grupach szkole-
niowych bezwzglednie wiodece role w procesie ksztatcenia stucha-
czy powinien spetniaC dziat przedmiotow taktyczno-operacyjnych.
Wszystkie inne przedmioty nauczania powinny byé im podporzedkowane,
oraz co jest bardzo wazne powinny one tworczo wply*waC na che¢ po-
szerzania wiadomosci z taktyki i sztuki operacyjnej.

Problem ten chciatbym rozwine¢ w oparciu o jeden taki przedmiot
- 0 historie wojskowosci. Twierdze, ze historia wojskowosci w
aktualnym wymiarze godzinowym i programowym nie ma takze wpltywu
na taktyke i sztuke operacyjne, jake powinna mie¢.

Trudno sobie wyobrazi¢c oficera dyplomowanego, ktdéry podejmujec
decyzje na szczeblu taktycznym czy operacyjnym nie znai styn-
niejszych bitew rozegranych w sposob mistrzowski, czesto odbiega—
jecy od ogdlnie przyjetych schematow i to nie tylko z historii
wojen bloku sojuszniczego, ale rowniez z przeciwstawnych blokow

militarnych i krajow obcych nam ideologicznie. Czytajec wspomnienia
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oficerow z przedwojennej v;SiVoj. nalezy stwierdzi¢, ze studiujecym
oficerom nie byly obce nazwy Kostiuchnowka, Rarancza, Jastkow,
Auta, czy najstynniejsze uderzenie znad ;Vieprza,

Uwazam, ze w historii polskiej sztuki wojennej jest tyle przy-
ktadébw mistrzowskiego rozegrania bitew, ze nie zawsze musimy sie
wzorowa¢ na obcych przyktadach.

Jednoczes$nie uwazam, ze niektdre bitewne "majstersztyki” z
réznych obozow, rowniez powinny byC eksponowane jako wzorcowe
/np, uderzenie w styk 2 i 3 A egipskiej w 1973 r, przez wojska
pancerne gen. Shorona/,

ii/iedze i umiejetno$ci dziatania taktyczno-operacyjnego powinno
sie rozwija¢ w oparciu o gruntowne znajomosS¢ przeciwnika uwzgled-
niajgc szczegOblnie jegc zasady dziatania oraz mozliwosci jakoSciowe

Uczenie sie na pamie¢ tabelek z kompendium AO jest zbedne.

(Vcelu podniesienia rangi przedmiotu armii obcych i doskonal-
szego poznania przeciwnika proponowatbym przeprowadzenie jednego
z ¢wiczen metodycznych na poczetku studiéw na strukturach i zasa-
dach dziatania nieprzyjaciela. Przeprov*adzone w ten sposéb cCwi-
czenie nie pozwoli na przysztych Cwiczeniach na niedocenianie prze-
ciwnika, co jest czesto naszym biedem. Ustosunkowujgc sie do
programu, w perspektywie zmian w ACN, wydaje sie celowe, aby w
przysztym dwuletnim cyklu problematyka putku obejmowata - 25%,
dyv/izji - 50%, armii ogolnowojskowej 25%. W opracowaniu wczesniej
wspomniano, ze problematyka putku powinna by¢ przerabiana na V/KDO.

Sprawdziany z wiadomosci stuchaczy ASG WP powinny byC przepro-
wadzane metode, ktéra jednoznacznie potrafi okre$lic poziom wiedzy
stuchaczy. Sedze, ze metoda dialogowa jest pierwszym etapem w tym
zakresie.

Ze smutkiem nalezy stwierdzic¢,ze nie jesteSmy przygotowani po

ASG WP do korzystania z techniki mikrokomputerowej.
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Konczyc swoje opracowanie, chciatbym zwrécic uwage na jeden
moim zdaniem znaczacy fakt, chodzi o instytucje dowodcy kursu.
Stanowisko to moim zdaniem nie wptywa mobilizujaco oraz zdobywa-
nie wiedzy wojskowej, gdyz stuchacz podlega ocenie subiektywnej,
a ocena ta niejednokrotnie potrafi zniszczy¢ 3-letni wysitek ofi-
cera.

Wydaje sie, ze do tego predysponowani sa kierownik grupy takty-

cznej, organizacja partyjna, oraz kolektywy oficerskie.-
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Kpt, Andrzej
grupa OPL

Po zapoznaniu sie z dwoma dokumentami dotyczgcymi procesu
ksztatcenia stuchaczy ASG WP - ”Podstawowymi zatozeniami procesu
ksztatcenia stuchaczy A3G W' i "Planem studiéw dyplomowych w
ASG "\P' - oraz bazujec na wiedzy i dosSwiadczeniach nabytych w
roku 3-letnich studiow w ASG /P moge stwierdzi¢ ,iz w zasadniczych
kwestiach dotyczgcych modelu osobowo-zawodowego absolwenta ASG WP,
celow ksztatcenia w ASG WP opinia moja jest zgodna z prezentowany
w wyzej wymienionych dokumentach. Vi/idze jednak pewny mozliwosé
zmian, a moze raczej skorygowania drég dochodzenia do przedstawia-
nego w dokumentach normatywnych wzorca osobowego absolwenta ASG WP.

wWniedtugiej przysztosci studia w ASG WP maje trwaC dwa lata.
Taka zmiana ogdlnego czasu ksztatcenia stuchacza wymaga¢ bedzie
zasadniczych zmian programowych w procesie nauczania w ASG WP.
Zmiany te mogtyby dotyczyC¢ - przy zachowaniu podziatu kazdego roku
studiow na dwa semestry - wyrazniejszsgo zaakcentowania zakonczenia
kazdego semestru, zaplanowany i wyodrebniony czasowo sesje egzami-
nacyjny. Jednocze$nie likwidacji ulegtyby kolokwia i egzaminy
realizowane do tej pory w czasie trwania semestru. Sydze ponadto,
ze korzystne dla realizacji dwuletniego cyklu nauczania bytoby
rozpoczynanie go Cwiczeniem informacyjno-pokazowym "Operacja obronna
armii”. iVprowadzenie tego rodzaju Cwiczenia na poczytku studidéw
pozwolitoby stuchaczom lepiej zrozumie¢ miejsce i role putku w
ugrupowaniu bojowym dywizji, w Swietle znaczenie z kolei dywizji
W ugrupowaniu operacyjnym armii. Praktyka tego rodzaju cwiczen
w poczytkowym okresie studiow byta juz z powodzeniem stosowana w
ASG WP,

Uwazam, ze pozostawienie w A'SG 7P mcdelu ksztatcenia opartego

na kierunkowosSci nauczania w specjalnosciach rodzajow wojsk w duzej



- 47 -
mierze warunkuje osieganie zaktadanego wzorca osobowego absolwenta
ASG WP - specjalisty w swojej dziedzinie. Przy zachowaniu powyzsze-
go zatozenia chciatbym zaproponowaC zmiany proporcji czasu przezna-
czonego na realizacje zaje¢ przedmiotow nauczanych w ASG WP. Polega-
tyby one na ograniczeniu czasu przeznaczonego na realizacje przed-
miotéw spoteczno-politycznych, wygospodarowane tym sposobem nadwyzke
godzin mozna by wykorzysta¢ w dziale organizacji i zarzedzania,
zwiekszajac ilos¢ godzin w przedmiocie "Informatyka”. Stosowane
w wojskach systemy zautomatyzowanego dowodzenia. Jak i plany ich
dalszego rozwoju, zwiekszajgce sie z dnia na dzien nasycenie tech-
nikg komputerowg dowodztw i sztabow Juz od szczebla putku, motywu-
ja moje propozycje.

Takze w ramach ustalonego podziatu godzin przedmiotéw nauczanych
w ASG , mozna bytoby zwiekszyC efekty nauczania przez wydajniej-
sze. eskponowanie probleméw waznych w nauczanym przedmiocie dla da-
nego kierunku studiow. Na przyktad w przedmiocie "Wojska rakietowe
| artyleria” nauczanym na kierunku WOPL wiekszg uwage skupiono by
na problemach zasad i sposobOw ugrupowywania i przegrupowywania
grup “oddziatéw i pododdziatow artylerii, wspotdziatania szefow
artylerii, dowddcéw grup oddziatow i pododdziatow artylerii z sze-
fami OPL, dowodcami oddziatow, pododdziatow OPL. Natomiast w przed-
miotach posSwieconych zabezpieczeniu bojowemu, tytowemu i technicz-
nemu walki wygospodarowano by czas i poswiecono go nauczaniu zabez-
pieczenia bojowego, tytowego i technicznego walki oddziatow i zwig-
zkéw taktycznych danego rodzaju wojsk. V przypadku ksztatcenia stu-
chaczy kierunku WOPL, w przedmiocie historii sztuki wojennej w
przesztoSci realizowany byt caty cykl zaje¢ posSwieconych historii
WOPL Realizowanie takiego cyklu zaje¢ w przysztosci mogtoby pozy-
tywnie wptyngC na efekty ksztatcenia stuchaczy kierunku WOPL,

Ponadto za wazne uwazam dotrzymanie dyrektywnego ustalenia

biegtej znajomosci przez absolwentow ASG WP Jezyka rosyjskiego.
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ktorej osiegniecie w dwuletnim cyklu nauczania mozliwe bytoby
przez pozostawienie liczby godzin przewidzianych na zrealizowanie
programu jezyka rosyjskiego w cyklu trzyletnim. ROwniez pozosta-
wienie w dotychczasowym wymiarze liczby godzin przeznaczonych na
uzyskanie przez absolwenta ASG WP podstawowej znajomos$ci jezyka
angielskiego lub niemieckiego, uznatbym za konieczny warunek
utrzymania obecnego poziomu nauczania w A3G wP.

Przedstawione powyzej propozycje dotyczece programu nauczania
w przysztej dwuletniej Akademii Obrony Narodowej uzupetnitbym je -
szcze pozostawieniem niekierowanej nauki wtasnej. Natezenie pracy
stuchacza zwiezane z koniecznoScig samoksztatcenia, a wynikajece
z potrzeby biezecego przygotowania sie do zaje¢ wyklucza moim zda-
niem zasadnosS¢ **pilnovvania go*“ w czasie samoksztatcenia. Natomiast
kierowanie jego prace w czasie nauki wtasnej nie bardzo korespon-
duje z drugim stopniem studiow wyzszych realizowanym w A3G V/P.

Formy i metody nauczania w A3G WP w petni sprawdzaje sie w pro-
cesie ksztatcenia stuchaczy. Za najbardzie] efektywne uwazam te nie-
stety najucigzliwsze dla stuchacza: seminaria, konwersatoria, re-
petycje, ¢wiczenia taktyczne. Sprawna realizacja procesu dydakty-
cznego w ASG WP wymaga jednak wiekszego nasycenia bazy szkoleniowej
technike, szczegdlnie technike elektroniczng. Wyktad np, z przed-
miotu "Armie obce*, wzbogacanego filmem video czy tez Cwiczenie
dowodczo-sztabowe, w ktorym kazdy szef rodzajow wojsk dysponuje
swoim mikrokomputerem to na pevmo duze uatrakcyjnienie wyzej wy-
mienionych form zajecC, zdaje sobie jednak sprawe z obiektywnych
trudnosci w takim technicznym zabezpieczeniu zajec.

Za wazne dla koncowego afektu nauczania uwazam utrzymanie zasady
odbywania praktyki przez stuchaczy ASG WP w sztabie putku i dywizji,
mozna by je odbywa¢ w wymiarze po dwa tygodnie w wyzej wymienionych
sztabach po pierwszym roku studiow. 3y jednak praktyka taka spet-

niata stawiane przed nig cele, powinna moim zdaniem z zasady odby-
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waC sie - przynajmniej w czesci - na poligonach w czasie cCwiczen
z wojskami. Daje ona wtedy stuchaczowi wiedze wspaniale uzupet-
niajece metodyke szkolenia taktyczno-operacyjnego wyktadane w
akademii. Moze tez okaza¢ sie szczegdlnie przydatna podczas opra-
cowywania pracy dyplomowej w formie Cwiczenia z wojskami.

Ostatni problem jaki chciatbym poruszy¢ to egzaminy i spraw-
dziany prowadzone w formie dyskusji ze stuchaczami. Trudno uza-
sadni¢, iz jest to forma nieefektywna czy tez nieobiektywna,
cho¢ z calg pewnosScig znacznie trudniejsza dla egzaminowanych.
Natomiast sgdze, ze jej wdrazanie nalezatoby rozpoczgC od po-
czatku studiow wyrabiajgc tym samym okreSlony styl pracy stu-

chacza przygotowujacego sie do egzaminu.
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Mjr Adam MISZTAL
grupa wojsk inzynieryjnych

¥ pracy tej chciatbym przedstawi¢c moje refleksje oceny i wnio-
ski, ktéore dotyczytyby kilku rdéznych tematdéw, zwigzanych jednak
z procesem ksztatcenia stuchaczy w akademii Sztabu Generalnego WP
Jako pierwszy temat chciatbym podje¢ sprawe organizacji procesu
szkolenia w nowo tworzonej Akademii Obrony Narodowej. Wiadomo mi,
ze 0g0Iny czas ksztatcenia stuchaczy na studiach dyplomowych wy-
nosit bedzie okoto 2 lat - wieze sie to z konieczno$cie stworzenia
nowego kalendarzowego rozliczenia czasu studiéw oraz nowego rozli-
czenia zajeC programowych. | tutaj pierwszy wniosek zwiezany
z rozliczeniem zaje¢ programowych - liczba godzin programowych
oczywiscie ulegnie zmianie, zwiezane to jest ze zmniejszonym
okresem ksztatcenia - lecz postulowatbym aby zmieni¢ ich procentowy
podziat, nie chciatbym tutaj wypowiadaC sie co do konkretnych liczb,
jednakze zwiekszytbym czas na wykonanie prac dyplomowych - pozwoli-
to by to stuchaczom na gtebsze wnikniecie na opracowyvy/ane przez sie-
bie teoretyczne problemy lub c¢wiczenia.

Zmianie bedzie musiat ulec rowniez ideov'/y schemat organizacji
| przebiegu studiow dyplomowych, proponowatbym nastepujgce rozwie-
zanie: na | roku studiow w pierwszym semestrze prowadzi¢ zasadni-
cze problemy szczebla putkowego - dlaczego tylko 1 semestr - po-
niewaz na wiasnym “przyktadzie” moge stwierdzié, ze caty etap
szczebla putkowego jezeli chodzi o zabezpieczenie inzynieryjne
jego dziatan byto dla mnie powtdrzeniem tego czego uczytem sie na
V(KDO przy VSCWinz, W przysztosci kandydaci na AON powinni wiec
by¢ po'tego typu kursach, ktére datyby im przygotowanie do szczebla
putku, a pierwszy semestr na akademii bytby tylko powtdrzeniem,
usystematyzowaniem i pogtebieniem tej problematyki.

Drugi i trzeci semestr bylyby poswiecone na przerobienie problema-
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tyki szczebla dywizyjnego, a praktyka liniowa podzielona na dwie
czesSci odbywana byta by najpiervy w oddziatach, a nastepnie szta-
bach ZT /oddziatow/, rezygnujec jednoczesnie z praktyk specjali-
stycznych po drugim semestrze, w czasie druga potowa sierpnia-
wrzesnia. Czwarty semestr poswiecony byt by czeSciowo na zapozna-
nie /informacyjnie/ z problematyke szczebla operacyjnego i pisanie
prac dyplomowych. Akademia przygotowujgc na wszystkich kierunkach
studiow dowddcow i oficerow sztabow jako organizatorow walki na
szczeblach taktycznych /przede wszystkim/, powinna rowniez zwrocié
wieksze uwage na doskonalenie specjalistycznych kwalifikacji stu-
chaczy na poszczegdlnych kierunkach studiéw, a wiec przygotowywac
rowniez dowodcow i oficerow sztabow oddziatéw | zwiezkow taktycz-
nych rodzajow wojsk i stuzb,

Widziatbym nastepujece mankamenty wystepujece w dotychczasowym
procesie ksztatcenia dotyczece tego problemu:

- nauczano nas na przyktadzie szefa saperéw najpierw putku,
potem dywizji i w koncu szefa wojsk inzynieryjnych armii z metodyke
ich pracy, ktora jest faktycznie taka sama, zmienia sie jedynie
pod wzgledem merytorycznym /a doktadniej mowiec zakresem rozpatry-
wanych zagadnien/, tej samej metodyki uczono nas kolejno przez
3 lata z obrony plotniczej, rozpoznania zabezpieczenia chemicznego
itd ., zwracajec mniejsze uwage na to co interesowato by stuchacza
grupy wojsk inzynieryjnych, a mianowicie problemow lezecych na
styku zainteresowan poszczegélnych szeféw np, szefa saperow putku
/dywizji/ i szefa rozpoznania putku /dywizji/ - organizowanie
wspoélnych elementow rozpoznania, wzajemna wymiana informacji itp.
W tym miejscu nasuwa mi sie wniosek, ze wykladowcy danych przed-
miotéw z taktyki rodzajow wojsk w grupach specjalistycznych mniej-
sze uwage powinni skupiaé na problemach dotyczecych danego rodzaju
wojsk, a raczej na ich wzajemnych powiezaniach, Datoby to bardzo

efektywne wyniki na ¢wiczeniach,albowiem jak dotychczas w omdwieniu
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prawie kazdego Cwiczenia, w ktorym bratem udziat w czasie studiow
na akademii jednym z gtownych zarzutéw byt brak odpowiedniego
wspotdziatania, prowadzenia uzgodnien pomiedzy oficerami roznych
specjalnos$ci.

Konieczne wydaje mi sie rowniez wprowadzenie dla grup specja-
listycznych w ramach przedmiotu stuzba sztabow - przedmiotu stuzba
3ztabé*w rodzajow wojsk, gdzie oficerowie tych grup przygotowywani
byliby do opracowywania i wykonywania dokumentoéw bojowych i pomoc-
niczych obowiezujecych wich rodzaju wojsk, albowiem w ich obrebie
istnieje specyfika co do treSci a czesto i formy opracowywanych
dokumentow.

Uogolniajec, moje wnioski nie dotycze zmiany proporcji wistnie-
jacym podziale godzin programowych na poszczegOlne przedmioty
/oczywiscie ze szkolenia operacyjno-taktycznego/ lecz raczej wy-
petnienia ich nowe trescie dostosowane tematycznie do potrzeb ofi-
cerow danego kierunku ksztatcenia.

Nastepny wniosek dotyczy okreSlenia wyraznych granic semestrow
w czasie studiow, dotychczasowa praktyka nie pozwala stuchaczom na
zorientowanie sie, w ktérym semestrze studiuje poniewaz kolokwia,
sprawdziany, zaliczenia trwaje przez caty rok szkoleniowy. Stucha-
cze musze w tym samym czasie przygotowywaC sie do zaliczenia lub
kolokwium i do zaje¢ programowych /np. c¢wiczen grupowych z OPL
| artylerii/ co oczywiscie powoduje konieczno$¢ poswiecenia bardzo
duzej ilosci czasu, nie wptywajec dodatnio na efektywnos$¢ uczenia
sie, Vtfidziatbym koniecznos¢ /o ile bede takie mozliwosci/ wprowa-
dzenia na koniec kazdego semestru sesji egzaminacyjnej.

Utworzenie Akademii Obrony Narodowej spowoduje koniecznosc
zmiany przydziatu ilosci godzin na poszczeg6lne przedmioty szkole-
niowe, jak rowniez rezygnacji z niektérych przedmiotow. Proponuje,

aby udziat przedmiotow dziatu taktyczno-operacyjnego przyjeto w



granicach - 70% /a wiec wiecej/, gdyz stanowi on podstawe o0sigg-
niecia celow ksztatcenia z zachowaniem 60% tresci wspolnych dla
wszystkich kierunkéw, z wnioskiem wyrazonym wcze$niej, aby te
okoto 40% przeznaczone na ksztatcenie specjalistyczne bylo nowe
tresciowo.

Gzy i jakie przedmioty mozna bytoby skresliCc z programu szkole-
nia - jest to bardzo trudny problem do rozstrzygniecia.

Moim zdaniem nalezatoby zmniejszyC iloS¢ godzin z dziatu przed-
miotdow spoteczno-politycznych, a z niektérych zrezygnowac¢ np. z
ekonomiki obrony, moze ona by¢ przedmiotem studiow na PSOS /albo-
wiem wyraznie zwiezane jest z wyzszymi szczeblami organizacyjnymi -
panstwo /rzed/, instytucje centralne, przemyst, ekonomia polityczna
| polityka gospodarcza itp. Nie rezygnowatbym natomiast z takich
przedmiotow bedecych w tym dziale, jak prawo, ktére zateczytbym
do nowego dziatu o nazwie administracja wojskowa, do ktorego zata-
czytbym rowniez organizacje i mobilizacje wojsk, ekonomike wojskowe
itp. Nie wyobrazam sobie rowniez rezygnacji z nauczania jezykow
obcych i to koniecznie jednego zachodniego. Oficer dyplomowany musi
umieC przynajmniej poradziC sobie z lekture obcojezycznej prasy,
nie mowiec o porozumieniu sie z obcokrajowcami /a potrzeby takie
wynikaje chociazby z duzej iloSsci naszych oficerow petnigcych stuzbe
w roznych misjach wojskowych ONZ/,

Nauka jezyka obcego wymaga jednak systematycznos$ci, jak rowniez
pewnego czasu, dlatego proponowatbym roztozenie tego procesu na ca-
te dwa lata studiow - mniej wazne bedzie natomiast czy nauka ta
bedzie sie konczyta egzaminem czy tez zaliczeniem. Nie chciatbym
w umotywowaniu tego wniosku uciekaé¢ sie do sloganow, ze wspdiczesny
cztowiek w wieku prawie XXI itd, - ale wydaje mi sie,,ze znajomoscC
jezykdéw obcych wymusi na nas nowo tworzeca sie rzeczywistoSC«

Duze uwage nalezatoby rdéwniez zwréci¢c na przedmioty dziatu orga-
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nizacji i kierowania z tym, ze mniejsze uwage zwracaC na teorie
organizacji i kierowania a wiecej czasu poswieci¢ na zaszczepie-
nie stuchaczom praktycznych umiejetnosci korzystania ze Srodkow
automatyzacji dowodzenia, oSrodkow obliczeniowych a wreszcie a
moze przede wszystkim z komputerow osobistych. Wydaje mi sie, ze
nalezatoby juz wiecej nie zmniejszaC godzin programowych na szko-
lenie fizyczne, jest ich juz tak mato, ze zajecia te odbywaje sie
raz na dwa tygodnie a sg okresy, ze i rzadziej, a wydaje mi sie, ze
dobrze byto by pamieta¢ o tym, ze efektywnos$é wysitku umystowego
wzrasta gdy oficer-stuchacz jest sprawny, dotleniony i jego mie$nie
nie rozwijaje sie zbyt jednostronnie.

Nauka witasna stuchaczy - ten problem moim zdaniem jest obecnie
prawidtowo rozwiezany w naszej akademii, nauka wtasna kierowana
/obowigzkowa/ przez okres | semestru posiada sie wciagng¢ w tryb
nauki, o ktérym wielu oficerow juz zdazyto zapomnie¢, a poOzZniej
w ramach wiasnych mozliwosci, predyspozycji i upodoban jest ste-»
rowana przez samego stuchacza.

Wroce jeszcze na chwile do problemu przedmiotow studiow
- waznym, o kapitalnym znaczeniu dla rozwoju intelektu, wyobrazni
operac,-takt, itd, jest nauczanie przedmiotu historii sztuki wojen-
nej - nalezatoby w programach jednak w wiekszym stopniu odwotywacé
sie do pieknych tradycji oreza polskiego tych wczesSniejszych wie-
kow, ale rowniez wrzes$nia 1939 i dziatan formacji Polskich Sit
Zbrojnych na Zachodzie w latach 1940-45, jak rowniez potozy¢ nacisk
na wnioski wyptywajgce z wspotczesnych /po drugiej wojnie Swiatowej/
konfliktéw zbrojnych.

Stosowane obecnie w naszej akademii formy ksztatcenia wydajg
mi sie jak najbardziej odpowiednimi, jednakze mam kilka uwag, a mia-
nowicie przyjety dotychczas podziat, ze w dziewiecCdziesieciu paru
procentach do zaje¢ musza sie przygotowywacC stuchacze /tzn, prakty-

cznie do ich prowadzenia pod kierunkiem wyktadowcy/ powoduje olbrzy-
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mié przecigzenie stuchaczy np. kazgc przygotowaé sie na seminarium
z kilkunastu zagadnien /a bywaty przypadki, ze i kilkudziesieciu/.
W tzw. cyklu przygotowawczym sa wyktady najczes$ciej dwugodzinne,
ktére bardzo pobieznie niejako schematycznie zapoznajg stuchaczy
z problematyka np. natarcia czy tez obrony dywizji /Jarmii/, a wy-
daje mi sie, ze powinien to by¢ cykl kilku dwugodzinnych wyktadow
bedgcych wyktadnig dorobku uczelni w danym temacie - bedgcym jedno-
czesSnie wyktadnig obowigzujgcych regulaminéw, zarzgdzen itp. -
a jednoczes$nie podstawg do rozliczenia stuchaczy na egzaminach,
kolokwiach itp. ¢wiczenia grupowe sg bardzo dobrg metodg ksztatce-
nia stuchaczy - pod jednym wszakze warunkiem, ze wykladowca nie
trzyma sie kurczowo opracowania metodycznego, co pozwala na ini-
cjatywe, wiasne moze czasami mniej dobre rozwigzania - bardzo
czesto jednak wyktadowca nie pozwala na milimetr odejS¢C od rozwig-
zania metodycznego.

W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych na stanowiskach, ktore peini-
tem /szef saperow pz, dywizji/ nikt z przetozonych nie probowat mi
narzucaC jakichs rozwigzan — najwyzej w sposéb bardzo umiejetny
podpowiadat mi jakie§ szczegdty. Oczywiscie kazde moje rozwigzanie
byto omawiane i wytykane byty moje btedy. Z tych Cwiczen ja o0so-
biScie /nie wiem czy jestem wyjatkiem/ wynositem bardzo duzo dos-
wiadczen, a mysSle, ze i moje umiejetnosci wzrastaty.

Wielkg stratg dla stuchaczy jest odejScie od prowadzenia Cwi- |
czen z wykorzystaniem pociggu, zdaje sobie sprawe, ze przyczyng
tego byty czynniki obiektywne tzn. brak odpowiedniego taboru ko-
lejowego, nie mniej jest to pozbawienie stuchaczy olorzymiego
dosSwiadczenia, a musze powiedzie¢, ze | przyjemnosci /osobiscie
miatem okazje tylko raz byC na takim cwiczeniu - na | roku stu-
diow/.

Rowniez wielkg stratg dla stuchaczy Jest odchodzenie od orga— \]j

nizacji podrézy wojskowo-historycznych - byty one przeciez nauka
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zarowno historii, jak i taktyki sztuki operacyjnej, uczyty spoj-
rzenia na teren, jego wykorzystanie - dla przyktadu jedyna podréz
tego typu, ktore odbyliSmy do badania data mi wiecej niz kilka
seminari czy tez cwiczen grupowych.

Pare zdan posSwiece jeszcze na tematy bazy szkoleniowe] naszej
akademii, Moja opinia jest bardzo negatywna - bo przeciez jedynym
wyposazeniem sal grupowych, jest rzutnik Swiatta dziennego i tabli-
ca z krede, na sali audytoryjnej naszego kursu przeszto pot roku
nie czynny jest mikrofon, wiecej niz potowa telewizorov® nie jest
Ssprawna | ?

A przeciez mozna by wykorzysta¢ magnetowidy, filmy, slajdy
itd, itp.



- 57 -

Kpt. Tadeusz MANKOWSKI
grupa tacznosci

|. Zadania ¢25."I'E.i.Esle*ksztatceniaj, organizacja®grocesu

Przyjmujec Juz Jako wiezace decyzje - 2-letni okres ksztatcenia,
nalezy dotychczasowe zadania ASG tWP zrealizowaé¢ w peinym zakresie,
a JednoczesSnie w krotszym okresie czasu. Zachodzi potrzeba dokona-
nia duzych zmian w programie ksztatcenia stuchaczy,

Przyjmujec Jako zasade nadrzedne role taktyki sztuki operacyjnej
| stuzby sztabow w catoksztatcie studiow przy znacznie skréconym
czasie ich trwania nalezy rozpatrzy¢ trzy kwestie:

1/ dziat taktyczno-operacyjny prowadzi¢ w dotychczasowym
wymiarze godzin ;

2/ zdecydowaC sie na rezygnacje z niektdrych przedmiotéw
z zakresu nauk spoteczno-politycznych;

3/ potraktowaé selektywnie catoksztatt programu studidow i prze-
nieS¢ do znowelizowanego programu najistotniejsze kwestie.

Uwazam Jednak, ze kazdy z tych elementéw powinien by¢ szczeg6towo
rozpatrzony. 0 ile zdecydowat bym sie na wariant nr 1 chciatbym
zwroci¢ uwage, ze wymaga on pewnej nowelizacji:

1/ nalezatoby moim zdaniem dokonaC podziatu tematyki szkolenia
okreslonych specjalnosci dla ich potrzeb tzn. np, przedmiot **Orga-
nizacja tecznos$ci wojsk ledowych™ przy okreSlonym etapie studiow
prowadzony Jest we wszystkich grupach szkoleniowych wg tego samego
uktadu tematycznego. Uwazam, ze inne problemy organizacji tecznosSci
zainteresowaty by stuchacza grupy OPL, WRIA czy tez kwatermistrzovj-
skiej, przy zachowanym uktadzie tematyki gtéwnej np. Cwiczenia

"obrona dywizji”.
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K powyzszym stwierdzeniu wyrazitem ogdlny zarys zmian programu
ksztatcenia, jest to problem szerszy i dziatajecy odwrotnie tzn,
np. przedmiot ”zabezpieczenie techniczne” czy tez”tytowe” powinien
by¢ dobierany pod wzgledem tematycznym dla potrzeb okre$lonej spe-
cjalno$ci np* dla potrzeb stuchacza grupy tecznos$ci, opréocz dotych-
czasowych danych mozna uzyC np*sprzetu remontowego wojsk tecznosSci,
zabezpieczenia materiatowego batalionu tecznosci, a z przedmiotu
stuzba sztabow - tre$ci interesujgce dang specjalnos$c¢;

2/ zrezygnowaé z niektérych przedmiotow dziatu nauk spoteczno-
-politycznych, bowiem etap edukacji tej problematyki powinien byc
zakonczony w WSO, lub potraktowa¢ marginalnie* Do tych przedmiotow
zaliczytbym: ekonomie polityczng, naukowy komunizm, prace partyjno-
-polityC2Uie ;

3/ uzyskiwane efekty w postaci znajomos$ci jezyka zachodniego
przy 150 godzinach sa zaledwie zapoznaniem i dajg tylko ogdlne pod-
stawy do dalszych studiow. Nie mozna w tym przypadku wysuwacC tezy,
ze kiedy$ kto$ sie uczyt jezyka zachodniego* Przecietnie kontakt
z jezykiem zachodnim byt przerwany przez 8-10 lat i to juz nie m
zadnego znaczenia.przy rozpatrywaniu podziatu stuchaczy na grupy
zaawansowanych i poczatkujgcych.

Przy uwzglednieniu wszystkich trzech wyzej wymienionych czynni-
kow mozliwe byto by osiggniecie wariantu nr 1.

Poniewaz nikt z nas nie dysponuje peinym zakresem danych /chociazby
ogblnych/o programie ksztatcenia cyklu 2-letniego, trudno jest
okreslic swoj stosunek do nastepujgcych kwestii:

1/ czy zrezygnowacC zupeinie z ksztatcenia stuchaczy ze szczebla
putku?

2/ czy dokonaC szczeg6towego podziatu tematyki biorgc pod uwage
grupy specjalistyczne?

O ile dla grup specjalistycznych problematyka zawodowa szczebla
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putku jest za bardzo rozbudowana, a nawet niepotrzebna, o tyle
dla grup ogdélnowojskowych staje sie konieczna. Absolwenci z grup
specjalistycznych nie bede wykonywaé obowiezkéw na szczeblu putku
zmechanizowanego /pcz/, bowiem dla ich specjalnosci brak etatow
akademickich na tym szczeblu. Przy obecnym /obowiezujecym/ ukta-
dzie programu ksztatcenia istnieje kilka elementéw, ktdére wymagaty
by gruntownych zmian.

Przedstawiam opinie jako stuchacz z grupy specjalistycznej,
dlatego dotyczy to grupy wojsk tecznosSci. Przy 100-godzinnym prog-
ramie ksztatcenia z przedmiotu "Organizacja tecznosSci wojsk
ledowych™ na | i Il roku dla grupy tecznos$ci, 90 godzin na szcze-
bel operacyjny stanowi zbyt male czeSC. Propozycje te powinny wy-
gleda¢ nastepujeco: /przy zachowanej ogdlnej liczbie zajecC za
3 lata - 290 godzin/:

- | rok studidw - 50;

- Il rok studiéw - 100;

- Il rok studiéw - 140.

A wiec z powyzszego wynika, ze nalezatoby zmieni¢ uktad dziatu
taktyczno-operacyjnego /dotychczas 75" stanowit szczebel putk-dy-
wizja/ na uktad 2x50%. Ponadto zrezygnowac¢ z przedmiotu metodyka
szkolenia taktyczno-operacyjnego na | roku studiow - dla grup

specjalistycznych.

1. 2atozenia®2£23112ii2S2

1/ Przy opracowywaniu c¢wiczen grupowych zespoty autorskie po-
winny zwroci¢ wieksze uwage na dynamike walki. W kazdym cwiczeniu
wymiar godzin na te problematyke powinien byC najwiekszy.

Nalezatoby przedyskutowaC kwestie tzw. rozwiezan katedralnych.
Rozwigzanie katedralne powinno konczy¢ sie na | etapie. Etap Il -
dynamika nie powinien posiada¢ takiego rozwiezani«. W tym przypadku

zwieksza sie rola wyktadowcy i jego bezposSredni udziat /przygotowa-
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nie do kazdego zajecia/. Problematyka dotyczeca rodzajow wojsk
| stuzb powinna byC przerabiana wg decyzji wypracowanej przez
grupe w czasie zaje¢ z TO /SzO/, W czasie instruktazu stuchacze
podaje wykladowcy przyjete rozwiezanie i na tym tla wspdlnie z
wyktadowce przygotowuje sie do opracowania koncepcji uzycia okre$-
lonych rodzajow wojsk i stuzb, Osiega sie przez to nastepujece cela:

- samodzielnos¢ stuchacza ;

- SwiadomoS$cC, ze nie ma rozwiezan katedralnych, a kazde przyje-
te rozwiezanie moze byC dobre ;

- SmiatosS¢ i zdecydowanie w podejmowaniu decyzji,

- aktywnos¢ wyktadowcy i catej grupy szkoleniowej,

2/ W czasie prowadzenia ¢wiczen szkieletowych, dowddczo-sztabo-
wych /obdz letni, zimowy/, ¢wiczen dowddczo-sztabowych w terenie
z wykorzystaniem pociegu, zwroci¢ uwage na przestrzeganie norm
czasowych przez c¢wiczece sztaby i przewidzianych na sprecyzowanie
zamiaru /podjecie decyzji/ i za to réwniez prowadzi¢ ich ocene.
Z dosSwiadczen moich wynika, ze ten czas niekiedy dochodzit do
6-3 godz, na sprecyzowanie zamiaru, a z kolei w czasie Cwiczen
sprawdzajecych - najwazniejszym elementem sprawdzanym u stuchacza
oprécz typowo fachowych jest szybko$SC podjetej decyzji, Czas ten
na wszystkich szczeblach przy ¢wiczeniu sprawdzajecym wynosi 4 go-
dziny. Uwazam, ze nalezy zroznicowaC czas trwania ¢wiczenia spraw-
dzajecego w stosunku do szczebla organizacyjnego:
- na szczeblu putku — 4 godz, z TO, 2godz, specjalistyczne;
- na szczebludywizji - 5 godz, z TO, 2godz, specjalistyczne;
- na szczebluarmii - 6 godz, z TO, 2 godz,specjalistyczne.
Problem czasu przewidzianego na sprecyzowaniezamiaru byt juz
kilkakrotnie dyskutowany w naszym gronie. Wykladowcy uwazali, ze
jest to naturalne /dtugi czas/, poniewaz nadzorujec prace dowodcy

| sztabu musza ich naprowadzi¢ na rozwiezanie, jakie jest przyjete

lub zblizone do zaktadanego. Sy¢ moze inny zamiar spetniatby
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warunki logicznego i uzasadnionego, lecz czy przy innym zamiarze
bytoby mozliwe prowadzenie ¢wiczenia zgodnie z planem?, oraz czy
osiegnieto by zaktadane cele szkoleniowe?. Uwazam, ze tworzone
grupy operacyjne sposrdéd wykladowcow moge poOjS¢ na "szeroke wode"
I pozwoliC na odrebno$ci przyjetych rozwiezan. 3esSli za$ przy tak
przyjetym rozwiezaniu jeden z etapdéw nie zostanie przeprowadzony
np* przeciwuderzenie, mozna wowczas opracowaC nowe sytuacje na
biezeco i przeprowadzi¢c w oderwaniu od wczesniejszych ustalen,

3/ Nieuchronnym procesem jest automatyzacja dowodzenia A3G WP,
powinna sprostaCc wymogom wspoétczesnego pola walki. Informatyka w
powiezeniu z dziatem taktyczno-operacyjnym stanie sie wiodecym
przedmiotem ksztatcenia w najblizszych latach. Wprowadzenie na
uzytek wojska polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia woj-
skami stawia nowe jakosciowo problemy przed jazdyra absolwentem.
Staje sie on potencjalnym uzytkownikiem tego systemu. Sak doted
ASG WP nie spetnia tego wymogu. Trzeba rozpocze¢ ksztatcenie w
szerszym zakresie z przedmiotu informatyka, jak tez na miejscu
posiadaC egzemplarze systemu /PASUW/,

Kwestia powyzsza wieze sie SciSle z problemem utechnicznienia
akademii, W przypadku grupy tecznoSci - istnieje przypadki, ze
stuchacze musze zna¢ okreslony typ sprzetu tecznos$ci, nie widzec
go zupetnie w dotychczasowej stuzbie. Zadanie to moze spetnia¢ pod'
oddziat zabezpieczenia, w ktérym w ilosci Sladowej wystepowat by
ten sprzet.

Ponadto przy takim zabezpieczeniu mozliwe stato by sie prowa-
dzenie Cwiczen szkieletowych z wiekszym rozmachem /je$li chodzi
0 Srodki tecznosci/. Obecnie prowadzona restrukturyzacja 3Z PRL
daje mozliwosci przekazania sprzetu z jednostek rozformowyv/anych

dla potrzeb ASG .aP,
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4/ Coraz bardziej zauwazalny staje sie spadek tezyzny fizycz-
nej kadry zawodowej* Wymiar godzin przewidziany na szkolenie fi-
zyczne jest zby maty, aby same tylko zajecia spetniaty tu swoje
role* Konieczne staje sie organizowanie Ixw tygodniu dwugodzinnych
zaje¢ w godzinach popotudniowych w ramach nauki wtasnej* Traktowac

to nalezy jako przedsiewziecie obowiezujece dla wszystkich posiada-

jacych ocene gorsze jak bardzo dobra*

5/ Aby osiegaé te same zaktadane cele ksztatcenia w ASG WP
przy 2-letnim cyklu ksztatcenia nalezy przyje¢ jako obowiezujece
zasade, ze do ASG W bede przyjmowani kandydaci posiadajecy ukon-
czony kurs WKDO* Cze$C¢ problematyki ze szczebla putku wypetnit by
wowczas kurs w VADO - ustali¢ tresci szkolenia z kazde W30 prowa-

dz"ce tego typu kurs*

6/ Mata grupa stuchaczy - to lepsze efekty ksztatcenia* Maksy-
malna liczba stuchaczy jednej grupy powinna oscylowa¢ pomiedzy

7 - 9-

7/ Okres czasu przewidziany na pisanie pracy dyplomowej powi-
nien byC wyznaczony po zakonczeniu petnego cyklu ksztatcenia /te-
cznie z Cwiczeniem informacyjno-pokazowym ze szczebla frontu/ -

a wiec na miesiec maj*

8/ Wczasie Cwiczen szkieletowych, dowodczo-sztabowych stucha-
cze z grupy tecznos$ci powinni obsadza¢ stanowiska szefa wydziatu
WRE, a nie jak dotychczas funkcje te wykonywat stuchacz z grupy
ogllnowojskowej*

I11* inne™problem;”

1/ Dzien samoksztatcenia zaczyna przeradzaC sie w dzien dyspo-
zycyjny dowddcy kursu i katedr* NajczeSciej w tym dniu przeprowa-
dzano: zebranie partyjne, odprawe stuzbowe, posiedzenie naukowego

kota stuchaczy* Zakazal tego typu przedsiewzie¢ w dzien samoksztat-

cenia.
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2/ Uzgodnien w zakresie doboru stuchaczy do grupy dydaktycznej

dokonywa¢ w porozumieniu z Departamentem Kadr MON i wydziatami

kadrowymi RSZ, aby nie dopusci¢ do przypadkow, ze stuchacze
nie biorecy udziatu w zajeciach grupy dydaktycznej zostaje nauczy-
cielami akademickimi i odwrotnie. MysSle, ze po 2-letnim okresie

studiéw powinna by¢ znana peina charakterystyka osobowa kandydata
na nauczyciela akademickiego, co w poteczeniu z gwarancje zapev/nie-

pracy przynosi korzysci# Od lat jednak zdarza sie, ze istnieje
grupa stuchaczy, ktdérzy bez potrzeby konczenia kursu dydaktycznego
Q¥*3y{nuje takze propozycje# Obecnie statystyka ta za ostatnie lata
{B"r3>tuje sie troche ponad dO6 na korzy$¢ tycn, ktorzy zostali
nauczycielami#

\J czasie prowadzenia rozmow kadrowych nie jest obecny wyktadowca
Mopiekun/ grupy dydaktycznej, jak tez kierownik taktyczny grupy
szkoleniowej# Pojawia sie tu pytanie: na jakiej podstawie oficer
kadrowy ocenia przydatnoSc stuchacza do roli nauczyciela akademic-

kiego? /szczegOllnie tych, ktorzy wychodza poza ASG W/

3/ Staby system moty*wacyjny w celu zwiekszenia efektywnosci
ksztatcenia. Brak bodZzcow dla stuchaczy osiegajecych najwyzsze
wyniki w procesie ksztatcenia w postaci:

- skierowana do ON wybranej przez stuchacza, lub po konsultaciji
z nim innej za jego zgode ;

- pierwszenstwo w ubieganiu sie o stanowisko nauczyciela akade-

mickiego.
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grupa o”6lnokwatermistrzowska

G+ownym zadanl”i Icsztalcenla w Akad.omll

Sztabu Gonaralna”™o

jest przygotowanie oTioer6w do pednienia przez nich.

funkcji

czych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych* W z

ku z restrukturyzacjg si”™ zbrojnych spowodowanag

nalnymi a w nich charakteru armii
niecznos¢ ssmiany programu studidw tej akademii

skréceniem czasu i1ch trwania.

zmi

anami do

W naszym pahstwie zachodzi

dowod-
wigz-
ktry-

ko-

z jednoczesnym

Pomimo potrzeby skrécenia czasu

studiow g+owne zadanie ksztadcenia pozostacC musi

oraz zadania 1 fTunkcje akademii.

okreslony zasdOb wiedzy

umiejetnosci

niezmienione,

Oficer absolwent musi

posiadac

praktycznych do wypedniania

zadan na stanowiskach s+tuzbowych w strukturze sit+ zbrojnych.

Podczas dwuletniego okresu studiow w akademii

bedzie :

I wariant 1 rok 1 9,5 miesigca /rok akademicki

Il wariant 1 rok 1 10 miesiecy /rok akademicki

Kalendarzowe rozliczenie czasu wg

1Zajecia programowe
1Niedziele i Swieta
1Urlop wypoczynkowy

1 Ferie zdLmowe

Jj Dni wolne

1Zimowa sesja egzamin.

J Ogotenm

dysponowac¢ sie

od 1.10 do 15*07

1 miesigc praktyk%{

od 15*09 do 15*07?

1 miesigc praktyki/

¥AHITANT

lat studiow

¥A1?1AKT

I

LA.TA STDDI10Y¥ i

I rok n rok Razem?‘l rok 11 rok Razem j
DNI 1

Zk3 205 kk8 E 243 219 k6z 1
60 n7 107 1 60 ks 108 j
26 - 26 v 26 _ 26 i
12 12 24 U 12 12 zk i
12 12 24 3 12 12 Zk i
12 12 24 3 12 12 Zk j
365 288 653 1 365 303 668 i
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Jako podstawowag jednostke lekcyjng przyja¢ mozna minut, co
bedzie lepsze ze wzgleddéw dydaktycznych a podczas dnia szkolenio-

wego planowa¢ 7 godzin zaje¢. Wtedy dysponowaé¢ mozna:

I WARITANT
1 / AATA STUDHOW
I rok Il rok vrazem I rok Il rok razem

iZajecia programowe
jlekcyjne 1246 973 2219 1246 1071 2317
'Samoksztatcenie 161 126 287 161 126 987
lprogramowe
1Doskonalenie specja- .

listyczne i praktyka 182 B 182 182 182
JjWykonywanie prac _ 182 182 _ 182 182
tdyplomowych
f-
1Egzaminy roczne
jprzedmiotowe i dy- 98 133 231 96 135 231
l1plomowe
JRozpoczecie i1 zakonh-
lozenie studiodw 1 35 14 21 35
JOgotem i1701 1435 3136 1701 1533 3234

W takim uk¥fadzie

Proponuje pozostawi¢ w dalszym ciggu 60~ czasu na zajeci™L w
dziale taktyczno-operacyjnym,
W dziale przedmiotéow organizacji 1 kierowania zwiekszy¢ ilos¢
godzin do 6f3%t zwiekszajgc czas na problematyke dowodzenia w ro-
w rodzajach wojsk 1 s4tuzb 1 inioimatyke, W dziale przedmiotdw
spoteczno-politycznych zmniejszy¢ limit godzin do 9 nim
zmniejszy¢ 1los¢ czasu przeznaczonego na filozofie zwiekszajac
jednoczesdnie czas ekonomiki obrony, W dziale ogélnym zwiek-
szyé¢ ilos$é godzin do 10,5~ zwiekszajac czas na WF, na inne po-

zostawi ¢ Na studia w akademii przyjmowac¢ oficerdow, Kktdorzy
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Baza szkoleiilo®™wa akademii nie odpoi«lada dnch.ovl czasow. ZaJdecla
prowadzone sg w sgach- girupowych. wyposazonych, jedynie w rzutnik
Swiatd+a dziennegro. Sale takie powinny by¢ wyposazone w epidiosko-—
py, terminale komputerowe. ¥ procesie dydaktycznym jako wsparcie
wykdadowcy powinno sie wykorzystywac telewizje, videofilnry oraz
programy komputerowe do nauczania 1 sprawdzania zdobytej wiedzy.
Ocena wynikéw nauczania bydtaby bardziej obiektywna,a absolwent
przygotowany do obsdtugil nowoczesnej techniki wspierajgcej go w
procesie podejmowania decyzji. Réwniez podczas nauki wkasnej wy-
korzystanie komputera przys$pieszy¢ mogdtoby zdobywanie wiedzy. Wy-
maga to jednak odpowiedniego oprogramowania i powszechnosci tych
urzadzen, a w obecnej sytuacji gospodarczej naszego kraju jest
nierealne.

Przygotowanie absolwenta do pracy w warunkach pokojowych jest
niepetne. Co prawda oficer dyplomowany moze przygotowac cwiczenie
zna zagadnienia z mobilizacji 1 w tejJ dziedzinie daje sobie dosko-
nale rade, ale trudnosci zaczynaja sie ze sprawami gospodarki woj-
skowej czasu pokojowego niezaleznie od tego czy to jest dowddca
czy specjalista. Wiedzy z tej dziedziny oficer ma za mato. JKk go-
dziny przeznaczono na jej zdobycie to stanowczo za mato. Podczas
praktyk specjalistycznych nie zgtebia sie tych zagadnien, a ofi-
cer wykorzystywany jest do opracowywania konspektéw czy cEwiczen
/dokumentacji/ ¢wiczen taktycznych. Uwazam, zo zwiekszy¢ nalezy
ilos¢ godzin na ekonomike wojskowag, podczas praktyki doskonalié¢
umiejetnosci z tej dziedziny i za przedmiot wystawié¢ ocene, wtedy
tez wzrosnie ranga przedmiotu. Absolwent nie bedzie musiat metoda
btedéw zdobywac¢ wiedzy administracyjno—gospodarczej.

Nie moge ustosunkowa¢ sie do tego, czy wiedza ze szkoty oficer-

skiej nie jJest powielana réwniez na akademii. Jestem absolwentem

WAT, gdzie wiodacymi przedmiotami sg eksploatacja urzadzen, ma-









mjr Jerzy STERNICZUK

grtjpa ogoélnokwatermistrzowska

Na podstawie doswiadczen zdobytycki w wyniku trzech lat studiodw
w ASG WP moge przedstawi¢ swoje uwagi do przebiegu studidw, 1ich
programu, metod nauczania itp. Chciatby, przedstawi¢ Je wed4ug
nastepujacych probleméw:

1. Pozycje poszczegd6lnych przedmiotdéw nauczania,

2# Formy organizacyjne szkolenia 1 baza szkoleniowa,

3* Metody szkoleniowe

4, Sprawdzanie wynikdéw nauczania,

5* Podsumowanie.

Ad.1. Moim zdaniem zasadniczym celem ksztadcenia oricerow w
ASG ¥P Jest przygotowanie ich do przyszdtej pracy stosownie do po-
siadanej specjalnosci wojskowej zardéwno w warunkach bojowych Jak
i pokojowych. Wychodzac z tego celu zasadniczymi dziatami przedmio-
towymi powinny by¢ taktyczno-operacyjny obejmujgcy okodo 607 czasu
zaje¢ programowych oraz dziat zajmujacy sie pokojowg dziatalnosScia
wojska /znajomos¢ zasad prawnych, kadrowych, gospodarczych/ obej-
mujacy nie mniej niz 20” zaje¢ programowych. Proporcje takie zapew-
nig przygotowanie absolwentéw do wykonywania swych obowigzkoéw w
warunkach dziatan bojowych na poziomie dotychczasowym. Umozliwiag
rowniez prtzygotowanie ich do pednienia swych funkcji w warunkach
pokojowych bezposrednio po ukohnczeniu akademii na poziomie wyzszym
niz dotychczas. Zdaje sobie sprawe, 2ze zwiekszanie czasu zajec
przeznaczonych na dziatalnos¢ pokojowag spowoduje koniecznos$Sé zre-
zygnowania z czesci przedmiotéow objetych innymi dziatami. Jednak
sgdze, ze Jest to niezbedne. Przeciez w pracy dowdédcy czy oficera
sztabu lub rodzaju wojsk zasadnicza czes¢ /o0k.807~/ to dziatalnos¢

biezgca, natomiast nieznaczna /ok. 20~/ to treningi 1 ¢wiczenia
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dowédczo-sztabowe. W ramach, tych <¢wiczen oficer doskonali pézniej
swoje umiejetnosci zdobyte w ramach dziatu taktyczno-operacyjnego
w akademii.

Na pewno trudno jest ustali¢ proporcje wykorzystania czasu na
pozostate dziaty przedmiotowe /w ramach pozostatych 204/ majac
na uwadze koniecznos¢ podniesienia ogolnej wiedzy jak 1 utrzymania
kondycji fizycznej 1 strzeleckiej oficera. Wydaje mi sie, ze je-
dynym mozliwym rozwiagazaniem jest zrezygnowanie z cze$ci przedmi%ow
spoteczno-politycznych. Wiadomo, ze czes$¢ z nich bydta juz przed-
miotem studiow w WSO /filozofia, praca partyjno-polityczna, eko-
nomia polityczna/, jak rowniez byta doskonalona podczas pracy w
jednostkach poprzez zajecia polityczne. Nalezatoby tylko rozwazy¢
mozliwos¢é¢ podniesienia nauczania przedmiotéw tego dziadtu w WSO
i jJednostkach wojskowych na wyzszy poziom.

Proporcje wewnatrz dziatu taktycznoT-operacyjnego powinny zostac
utrzymane. Zgodnie z obowigzujacymi dotychczas zasadami kandydaci
do ASG powinni mie¢ opanowany zakres taktyki do szczebla batalionu
poprzez nauki w WSO i na WKDO. Jednak w praktyce bywa réznie. Dla
czesci stuchaczy dopiero kurs pi*zygotowawczy daje podstawy wiedzy
z taktyki. Swiadczy to o koniecznos$ci $cistego przestrzegania za-
sad przyjecia. Dopiero wtedy mozliwo bedzie przeniesienie ciez-
kosci z taktyki na sztuke operacyjna 1 poprzez to &Wiekszenie
og6lnej wiedzy o sztuce wojennej. Wéwczas realne bytoby zrealizo-
wanie problematyki taktyki szczebla pudku 1 dywizji w ciggu jedne-
go roku akademickiego, a problematyki sztuki operacyjnej w ciggu

drugiego roku.

Ad. 2. Istniejagce dotychczas w akademii formy organizacyjne tj.
gruxyy ogoélnowo jskowe #i"specjalistyczne umozliwia szersze omawia-
nie problematyki poszczegdélnych specjalnosci jednak nie mobilizuje
s+uchac%/ do wiekszego wysitku szkoleniowego. Wiadomo, ze w przy-

padku trudnosci w udzieleniu odpowiedzi na zadany problem przez
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Je<inego sJitichi¢icza pomoze mu itiny, bardziej z tej problematyki przy-
goto”™wany. St>rorzetiie grup zintegrowanych, spowodowadtby koniecznos¢
zgdebiania swojej specjalnosci a ponadto powstadtyby gotowe “sztaby”
potrarigce rozwigza¢ kazdy problem w toku zaje¢ grupowych. Jednak
rozwigzanie tego typu moznaby zastosowaé¢ dopiero po okresie wstep-
nego szkolenia w ramach grup specjalistycznych.

Baza szkoleniowa akademii umozliwia prowadzenie zaje¢ na poziomie
dotychczasowym, ktory \jwazam za Sredni. Nie zapewnia ona mozliwosSci
wykorzystania najnowszych osiggnie¢ nauki i1 techniki, g#déwnie z
dziedziny elektroniki. Nalezy liczy¢ sie z tam, ze osiaggniecia te
po pewnym czasie znajduja szerokie zastosowanie roéwniez w wojsku.
Przewidujgc to konieczne jest przygotowanie absolwentdédw w zakresie
umiejetnosci praktycznych posdugiwania sie nowoczesnym sprzetem.

Posiadane przez poszczegdélne katedry specjalistyczne gabinety
metodyczne nie spedniajag wiekszej roli w procesie szkolenia. Dzieje
sie tak przede wszystkim ze wzgledu na ciostep od tych gabinetéw.
Przez okres trzech lat miatem okazje uczestniczy¢ w zajeciach pro-
wadzonych w gabinecie metodycznym zaledwie dwukrotnie. Wydaje sie
ze lepszym rozwigzaniem bydoby wykorzystanie tych pomieszczen na
osrodki inTormacji naukowej z zakresu danej specjalnosci, punkty
konsultacyjne, gabinety komputerowe itp. z szerokg mozliwoscia
dostepu stuchaczy. Natomiast w kazdej sali grupowej wykorzystywanej
przeciez z zasady w obrebie danej specjalnosci mozliwe jest przy-
gotowanie niewielkim naktadem kosztéw i czasu odpowiednich materia-
+6w szkoleniowych pomocnych w zajeciach. Mozna to nawet zlecic

stuchaczom w ramach prac rocznych.

Ad.3. Metody szkolenia teoretycznego w akademii /wykdtady, se-
minaria, konwersatoria, repetycje/ nie odbiegaja od stosowanych

i sprawdzonych od szeregu lat w uczelniach cywilnych. Jednak 1ich
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praktyczne stoso-wanie przez roéznych, wykladcwcéw czesto odbiega od
przewidzianych dla nich form prowadzenia. Zdarzaja sie przypadki,
ze seminarium czy konwersatorium niczym nie odbiega od repetycji.

Szkolenie praktyczne prowadzone jest w formie zajeé¢ grupowych,
¢wiczen doskonalacych, specjalistycznych, pociggowych, szkieleto-
wych itp. Wszystkie te formy spedniajg swojag role, jednak nie
jest widoczne zrdéznicowanie zaje¢ prowadzonych ze s4uchaczami
réznych specjalnosci w ramach ¢éwiczen gxupowych. Oczywiscie sdtucha-
cze specjalnosci, dla ktérej dany przedmiot jJjest wiodacy maja z
jego zakresu wiekszg liczbe godzin 1 omawiajag zagadnienia w sposob
bardziej szczeg6étowy. Natomiast sdtuchacze innych specjalnosci,
dla ktorych przedmiot nie jJest wiodacy, omawiaja zagadnienia z da-
nego przedmiotu jednakowo bez wzgledu na rodzaj reprezentowanej
specjalnosci. Wydaje mi sie, ze powinno tu wystagpié¢ pewne zrdéznicowa-
nie polegajace przede wszystkim na irwypuklaniu elementdéw wspodpracy
oficera specjalnosci reprezentowanej przez grupe z oficerem spec-
jJjalnosci, ktérej nauczany przedmiot dotyczy. Mniej wéwczas bydoby
zarzutow podczas c¢wiczen szkieletowych na temat wspoétdziatania
komérek rodzajow wojsk i1 stuzb.

Cwiczenia grupowe daja og6élne podstawy wiedzy o danym rodzaju
dziatan bojowych na okreslonym szczeblu organizacyjnym. Powinny
jednak przebiega¢ nieco i1naczej tzn. da¢ wszystkim sduchaczom roz-
wigzania autorskie 1 weddug nich omawiaé¢ poszczegbélne zagadnienia
lub nie stosowa¢ w ogole tego typu rozwigzah a przez caty czas
¢wiczenia /ze wszystkich przedmiotéw/ bazowa¢ na decyzji wypraco-
wanej przez grupe. Wydaje sie, ze pracownicy dydaktyczni potraftili-
by do tego drugiego wariantu Swietnie sie pr2:ystosowaé i sta¢ ich
na przyjecie rozwigzan nieszablonowych w zakresu kazdego rodzaju

wojsk. Ponadto zmusidtoby to do ograniczenia stopnia szczegoOtowosci

przedmiotéw nie wiodacych w czasie zaje¢ grupowych.
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Kpt. Michat DROST
grupa komunikacji wojskowej

Z perspektywy minionych trzech lat nasuwaje sie pewne uwagi
I wnioski dotyczece programu szkolenia. Swoje spostrzezenia ujme
w trzech zagadnieniach:

1. Ogo6lne uwagi do programu szkolenia.

2. Uwagi dotyczece programu szkolenia mojego kierunku - komu-
nikacji wojskowej.

3. Wnioski i propozycje dotyczgce zagadnien przedstawionych
na wstepie przez ptk. Nozke.

Zdaje sobie sprawe, iz opracowanie programu szkolenia dla tak
duzej grupy stuchaczy jest przedsiewzieciem bardzo trudnym i wy-
maga zaangazowania duzej grupy wysoko kwalifikowanych specjali-
stow z zakresu dydaktyki, dlatego chciatbym aby moja wypowiedz
nie zostata odebrana jako krytyka programu szkolenia lecz jako
gtos w dyskusji, ktéry moze byC przydatny przy opracowaniu nowego
lub doskonaleniu istniejecego programu szkolenia i procesu ksztat-
cenia stuchaczy akademii.

Pierwszy problem to Cwiczenia:

- wszystkie maje jednakowy przebieg: analiza zadania, ocena
sytuacji, zamiar, wypracowanie decyzji co z czasem powoduje mecha-
niczne dziatania stuchaczy. Moze w celu urozmaicenia ich przebiegu
warto byto by np. w jednym z Cwiczen da¢ stuchaczowi rozwiezany
zamiar, natomiast caty ciezar ¢éwiczenia przenieS¢ na wypracowanie
decyzji lub na dowodzenie i dziatanie w sytuacji dynamicznej;

- do kazdego Cwiczenia se opracowane rozwiezania metodyczne
I rozumiem potrzeby trzymania sie w ogélnym zarysie tego rozwieza-
nia, aby mogt by¢ zachowany cieg dalszych zaje¢ ale bez trudu i dla
osiegniecia lepszych efektéw szkoleniowych /przy odrobinie checi

ze strony wykladowcow/ mozna daC stuchaczowi wieksze samodzielno$c
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w rozwigzywaniu danego problemu a w koncowej czesSci zaje¢ przed-
stawi¢ rozwiezanie autora i przyje¢ je jako obowiezujece do kolej-
nych zajec* Wpiyneto by to na pewno pozytywnie na przebieg zajec
/zajecia ciekawsze, aktywnos$¢é stuchaczy/, jak rowniez skutecznie
zapobiegatoby bezmySinemu przepisywaniu przez stuchaczy tzw*
”kosci™*

Nastepny problem, ktdéry chce poruszyC, to zakres materiatu z
kKilku przedmiotow. Siorec pod uv/age iz wiekszos¢é stuchaczy bez-
posSrednio po ukonczeniu akademii obejmuje stanowiska zastepcéow
w putkach, gdzie kieruje szkoleniem, rozpatruje ztozone problemy
mobilizacyjne zauwazam duze braki z zakresu metodyki i zagadnien
mobilizacji. Korzystne bytoby takze rozszerzenie programu szkole-
nia z prawa oraz ujecie w programie szkolenia zagadnien gospodar-
ki pokojowej w jednostce wojskowej.

Kolejny problem, ktory chce poruszyC¢ to egzaminy i kolokwia.
Zdecydowanie ztym rozwiezaniem jest przeprowadzanie kolokwiow w
godzinach popotudniowych. Sedze, iz kolokwia powinny by¢ zaplano-
wane w programie szkolenia i prowadzone w godzinach zaje¢ progra-
mowych /3.00-13.30/. ."GOwnie wazny problem to egzaminy. RoOzna wy-
magalno$¢ komisji powoduje,iz rozpietosci ocen se bardzo duze
jedna grupa osiega 4,30 a inna 3,80 Srednie z egzamindéw, a tak du-
zych réznic w poziomie wyszkolenia to na pewno nie ma. Oest to
problem trudny do rozwiezania, ale mysle, iz warto by przedyskuto-
waé go w wiekszej grupie.

Ostatnia sprawa, ktore chce poruszyC w zakresie ogolnych wnio-
skébw do programu szkolenia to praca z komputerem. Technika ulega
ciegtemu doskonaleniu, coraz powszechniej wprowadza sie do zarzg-
dzania i kierowania technike koraputerowe, na pewno i w wojsku w
najblizszym czasie bedzie wykorzystywana. iVarto byto by wprowadzic

obowigzkowe zajecia dla stuchaczy wszystkich grup z pracy z kompu-
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terem w celu opanowania ogélnych podstaw postugiwania sie tech-
nike komputerowe. Wstyd przyznaC sie do tego, ale my wojskowi nie
znamy zasad korzystania z komputeréw, a wrecz boimy sie z nich
korzystaC, gdy obecnie juz w szkotach podstawowych dzieci w zna-
cznym procencie swobodnie poruszaje sie w problematyce komputerowej.

Drugim zagadnieniem, ktdre pragne poruszy¢ w swoim wystgpieniu
to program szkolenia grup komunikacji wojskowej.

Pierwszy problem to udziat stuchaczy tych grup w ¢wiczeniach
szkieletowych, obozach letnich, ¢wiczeniach pociggowych. W Cwicze-
niach tych stuchacze grup ogolnowojskowych ¢wicze na stanowiskach
dowodcow, szeféw sztabu, saperzy - szeféw saperow, stuchacze grupy
ogbélnokwatermistrzowskiej - kwatermistrzow, natomiast naszych grup
roznie technikow lub kwaterraistrzéw. Zdaje sobie sprawe, iz trudno
zaplanowaé tym stuchaczom stanowiska w swojej profesji skoro takich
w putku i dywizji nie ma. Moze lepiej byto by dla stuchaczy tych
grup zorganizowaé¢ w tym czasie c¢wiczenia specjalistyczne.

Koledzy po szkole samochodowej prosili mnie abym w swoim wyste-
pieniu poruszyt problem dotyczecy ich specjalnosci. Oficerowie ci
szkole sie w grupach ogoOlnokwatermistrzowskich i komunikacji woj-
skowej. Po ukonczeniu akademii obejmuje stanowiska zastepcow ds.
technicznych w putkach, natomiast w akademii ich program z zabezpie-
czenia technicznego jest taki sam, jak innych stuchaczy. MysSle, ze
nalezy wprowadzi¢ dla tych stuchaczy rozszerzony program szkolenia
z zabezpieczenia technicznego. Rozwiezan jest kilka, ja przedsta-
wie dv/a, ktére mozliwe se chyba do zrealizowania w akademii.

W czasie gdy stuchacze grup ogolnokwatermistrzowskich maje zaje-
cia z tytow a stuchacze grupy komunikacji wojskowej z komunikacji
oni mogli by mie¢ zajecia z zabezpieczenia technicznego co bytoby
Im na pewno pomocne w pracy po ukonczeniu akademii.

Innym rozwiezaniem /jesSli oczywiscie jest to mozliwe do zreali-
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zowania w akademii/ to zorganizowanie oddzielnej grupy szkolenio-
wej, moze nie co rok a np, co dwa lata.

Ostatnia sprawa, ktdre chce poruszy¢ w tym zagadnieniu, doty-
czecyra wnioskow do programu szkolenia grup komunikacji wojskowej
to problem egzaminu pisemnego /rocznego/. Dotychczas w ramach
egzaminu pisemnego stuchacze grup specjalistycznych przez cztery
godziny podejmuje decyzje /graficznie/ | pisemnie opracowuje za-
miar /podobnie grupy ogolnowojskowe/,a przez kolejne dwie godziny
rozwiezuje swoje problemy specjalistyczne /koncepcja uzycia bde,
organizacja tytow graficznie i pisemnie/ podczas gdy grupy ogolno-
wojskowe maje za zadanie dokona¢ podziatu sit i Srodkdéw, Sedze, iz
zachodzi tutaj duza dysproporcja w zakresie zadan do wykonania dla
stuchaczy grup ogolnowojskowych i specjalistycznych.

Noze warto byto by przyje¢ inny wariant. Przedstawi¢ na mapach
grupom specjalistycznym decyzje i poleci¢ do rozwigzania ztozony
problem z zakresu swojej specjalnos$ci, co mysle wptyneto by ko-
rzystnie na doskonalenie umiejetnosSci specjalistycznych oraz spo-
wodowato by zniwelowanie dysproporcji w zakresie i tematyce miedzy
grupami ogolnowojskowymi i specjalistycznymi.

Przejde teraz moze do przedstawienia moich uwag i wnioskow do
probleméw dzisiaj rano proponowanych przez ptk. Nbézke:

- metody szkolenia; bardzo przydatny jest na pierwszym roku
cykl teoretyczny w poczatkowym okresie nauki, pozwala wciggnac
sie w rytm nauki, jak rowniez w znacznym stopniu pomaga W przy-
gotowaniu sie do Cwiczenia gtownego, natomiast mam duzo watpliwosci
co do egzekwowania w formie sprawdzianow znajomos$ci techniki woj-
skowej /chodzi o zakres i stopien szczegdétowosSci/?

- nauka witasna - jest to problem bardzo trudny i stary czy
zbiorowo i obowigzkowo, czy tez indywidualnie, W obecnych warunkach

w akademii uwazam za niemozliwe prowadzenie nauki wtasnej obowigzko-

wej w okreSlonych godzinach, Czas ten jak pamietam z pierwszego
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roku byt w bardzo matym stopniu wykorzystywany na doskonalenie
wiasnych umiejetno$ci. Trudno jest uczyC¢ sie na jednej sali z
11 kolegami, gdy wiekszos¢ ma odmienny sposéb uczenia, jedni
przez czytanie i notowanie, tezowanie, inni gtosno. GesSli chcemy
aby stuchacz faktycznie dobrze sie przygotowat do zajeC nalezy
umozliwi¢ mu nauke w pokoju w internacie, gdzie moze spokojnie
/gtosno, po cichu/ przyswajaC materiat potrzebny do kolejnych
zajec ;

- zakres tematéw z przedmiotow szkoleniowych. Powiem moze o
wybranych przedmietach. Bezwzglednie najgorszy jest program szko-
lenia z przedmiotu: wojska rakietowe i artyleria. Nie mozna opie-
raC programu szkolenia z danego przedmiotu na liczeniu iloSci
amunicji na hektar lub na dziato.

Brakowato mnie w czasie zaje¢ z wielu przedmiotow podejsScia
fachowego stosownie do specjalnosci np, z armii obcych, jaki nie-
przyjaciel, ile, czym moze oddziatywaC na tyty," na sieC komunika-
cyjne a nie ile w 3Z lub DZ jest czotgow, armat,

Piszec o liczeniu amunicji z artylerii, przypomniat mi-sie
jeszcze jeden problem. Udziat w ¢wiczeniu szkieletowym na trzecim
roku, Sedze, iz nie na tym powinna polega¢ praca, iz stuchacz
przez 6 dni siedzi od rana do wieczora i liczy amunicje, chyba nie
w tym celu prowadzone sg te ¢wiczenia, ktdére wymagaja wtozenia wy-
sitku wielu ludzi by mogty sie odbyc,

3a to juz wszystkie uwagi i propozycje, jakie nasuwajg mi sie
w zakresie szkolenia. Trudno rai oceni¢ ich wartos$é,ale jes$li ktores

z nich okaza sie przydatne przyjme to z duze satysfakcja.



Mjr nawig. inf£ . Wtodzimierz OGROOOWCZYK
Wydziat WL i OPK

Przemiany+ Jakie zachodzg w Wojsku Polskim w zwigzku z praktycz-
ng realizacjg nowej doktryny obronnej oraz restrukturyzacjg i reduk-
cja sit zbrojnych nie mogt omingé¢ takze szkolnictwa wojskowego, w
tym ASG WP* Zwigzane jest to niewatpliwie z potrzebg znowelizowania
metod nauczania, przewartosciowania programéw zajeC oraz zakresu
tematycznego wielu przedmiotéow, a takze sposobow egzekwowania wie-
dzy i wymagan formalnych wobec stuchaczy, okre$lanych popularnie
**zmniejszeniem uwojskowienia studiow***

Zdaniem stuchaczy zeby mogto sie tak stac¢ proponuja przede
wszystkim odejScie od przyjetych dotychczas zwyczajéw oraz jedno-
czesSnie dokonania przewartosciowan w kierunku, a mianowicie:

a/ studia w ASG WP powinny trwa¢ dla wszystkich stuchaczy dwa
lata, a dla najzdolniejszych po ich ukonczeniu jeszcze jaki$ okres,
ktéry przygotowywatby do pracy na stanowiskach w wyzszych sztabach
I dowddztwach;

b/ wprowadzenie semes%tralnego systemu studiow, podobnie jak w
innych akademiach wojskowych /uczelniach cywilnych/;

c/ znowelizowanie regulaminu studiéw w czes$ci dotyczagcej oce-
niania stuchaczy, a mianowicie przyjgcie systemu ogélnokrajowego
gdyz obecny Jednym egzaminem przekresla dorobek roczny stuchacza,
natomiast chroni ™"uznanych** za najlepszych i to od samego poczatku

studiow az do ich zakonczenia.

JednoczesSnie istniataby mozliwos¢é nadania wtasciwej rangi in—

\

dekso® i stworzenia warunkdw osobistej odpowiedzialno$ci wyktadow-

coOw za osiggane wyniki przez stuchaczy. Ponadto zmienienia zapisu

dotyczgcego wyznaczania na starszych grup. Proponuje sie zeby byli



oni wybierani w grupach w sposob deiBokratyczny « na kazdy kolejny
semestr kto$ Inny* Uwazam, ze zniknetyby w naszej akademii dziwne
wypadki zagubien dokumentéw, a takze zapewnitoby to prawidiowa
atmosfere w grupach;

d/ 2uiowellzowanle regulaminu przodownictwa 1 wspoOtzawodnictwa,
ktory umozliwiatby ubieganie sie o tytut 1 odznake po kazdej
sesji egzaminacyjnej /dwa razy w ciggu roku/.

Niewagtpliwie Istnieje Scisty zwigzek miedzy zatozeniami doktry-»
ny obronnej 1 aktualnej sytuacji spoteczno-politycznej z potrzebg
ksztatcenia w tym duchu stuchaczy w ASG WP.

W zwigzku z powyzszym Istnieje potrzeba dokonania zmian w pro-
gramach szkolenia w celu lch uatrakcyjnienia oraz peitniejszego
dostosowania do potrzeb praktycznego dziatania absolwentow aka-
demii w obecnej sytuacji w Jednostkach.

Gtéwnym cele® ksztatcenia w ASG WP Jest uzyskanie przez stucha-
Cly warto$ci ujetych w formie cech sformulowanych w modelu osobo-
wo-2:dwodowym absolwenta.

Cel ten ujmuje dwa $ciSle powigzane ze sobg aspekty: poznawczy
— polegajacy na opanowaniu przez stuchaczy wymaganego liasobu wle-
d2y oraz rozbudzeniu Ich aktywnos$ci Intelektualnej, a takze prak-
tycluiy — polegajacy na wyksztatceniu odpowiednich umiejetnos$ci
dowddczych 1 sztabowych oraz tworczego stosowania opanowanej przez
nich wiedzy teoretycznej w dziatalnos$ci praktycznej zaréwno w cza-
sie pokoju. Jak 1 wojny*

Z podstawowych zadan celu gtéwnego, a takze ogdlnych celdéw
ksztatcenia wynika, ze akademia nasza przygotowuje dowddcow 1
oficer6w sztab6w Jako organizatorow walki, przede wsl2ystkIffl na
szczeblach taktyciinych.

Zdaniem stuchaczy powinno to znalez¢ odbicie w tresciach ksztat—
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cenia, zwtaszcza przednlotéw dziatu taktyczno-operacyjnego»

Za stuszny uwazany Jest przez stuchacly przyjety w akadenll Je-
dnolity podziat czasu studiow na poszczegllne dziaty przedsiotowe»
[Jednoczes$nie tresSci zawarte w poszczegbélnych przedaiotach naucza-
nia ausze wptywaé¢ na poziom kwalifikacji zawodowych stuchaczy» Dla-
tego tez se w nich przedmioty, ktdére aaje bezposSrednie zastosowa-
nie w przysztej dziatalnosci stuzbowej oraz takie, ktdore wptywaje
na rozwoj osobowosci /np» przedmioty spoteczno-polityciaie/»

Przydatnos¢ przedmiotéw nauczania oceniana Jest konkretnymi
efektami, ktdére niekiedy widoczne se dopiero po uptywie diuzszego
czasu»

w zwiezku z powyzszym ksztatcenie w akademii powinno zmierzac
w kierunku przygotowywania stuchaczy w szerokim zakresie, zdolnych

do szybkiego przekwalifikowania sie 1 adaptowania do nowych warun-
/
kow stuzby»

W Swietle tego sedu stuchacze okres$laje nastepujeco przekazywa-

ne tresci w poszczegélnych przedmiotach Jako przetadowane lub nie-

wystarczajece»

Za najbardziej przetadowane uznawane se programy przedmiotow:
sztuki operacyjnej zarowno wojsk lotniczych i wojsk ledoYirych,
taktyki wojsk lotniczych, spoteczno-politycznych, geografii wojen-
nej oraz armii obcych»

Wedtug opinii stuchaczy po ukonczeniu akademii bedec na stano-
wiskach stuzbowych w putkach lotniczych nie potrzebna Jest im zbyt
duza wiedza z zakresu sztuki operacyjnej, a gdy bedzie im potrzebna
to i tak bede musieli sie doksztatci¢ /np» po przejsciu na wyzsze
stanowisko stuzbowe/»

Natomiast treéci lZawarte w przedmiotach spoteczno-politycznych

zdaniem stuchaczy powinny by¢ skupione gtownie na zdobyciu przez

nich wiedzy ogédlnej, a takze wiedzy pedagogicznej» Wiedzy, ktoéra



- 84 -
| «
niezbedna Jest i bezposSrednio wptywa na wyniki codziennej dziatat«

nosci stuibowej w jednostkach«

Stuchacze podkres$laje bardzo isocno potrzebe zdobycia umiejet«

nosci w zakresie:

a/ organizacji i kierowania dziatalnosScie szkoleniowo-snetody czo-
ne

b/ kierowania zespotami ludzkimi w tym ich poznawania i oce-
niania ;

c/ zariiedzania w okresie pokojowym«

Istnieje obawa ws$rod stuchaczy, ze brak wyzej wymienionych
umiejetnosSci w poteczeniu z niskim poziomem wiedzy peddgogic2:nej
moze odbija¢ sie na rezultatach dziatalnosci wychowawczej« Wiedza
ta bytaby pomocna w skutecznym oddziatywaniu na kolektywy zoitnier-
skie, a takze poszczegodlnych zoitnierzy w jednostkach« Situchacze
proponuje zeby przekazywaé¢ im wiecej praktycznych umiejetnos$ci w
zakresie kierowania zespotami ludzkimi«

PodkresSlana jest réwniez potrzeba znowelizowania przekazywanych
tresci w przedmiotach spoteczno-politycznych, m«in« wrocenia do
tradycji i historii narodu polskiego*

2la najbardziej niepotrzebny uznawany jest przedmiot ekonomika
obrony, ktéry dodatkowo konczy sie egzaminem na ocene« Natomiast
taki przedmiot jak ekonomika wojskowa jakze niezbedny w przysztej
pracy traktowany jest ogo6lnikowo i to na zaliczenie™*

Przedmioty takie jak geografia wojenna i armie obce mimo to,
ze se przetadowane ilosScie tematow /a w nich duze ilosci liczb,
nazw, okres$len i struktur/, to dodatkowo atrakcyjnos$¢ ich jest
bardzo niska* | tak, na przyktad w ciegu trzech lat studiow nie
wysSwietlono nam ani jednego filmu 2z tych przedmiotéw, a przeciez
mozliwosci se duze*

Jednoczes$nie czes¢ tresci z geografii wojennej mozna takze po-
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teczyc z odbywanymi ¢wiczeniami w SOO, a zrezygnowa¢ z rozktadania
tematow na trzy lata studidw«

Przetadowanie tre$ci dotycliecych taktyki wojsk lotniczych wyni-
ka gtownie z ilosci przeprowadzanych ¢wiczen i ich praktycznego
rozwiezywania«

Przyczyn tego jest wiele, a do gtownych nalezy zaliczy¢:

a/ pobiezne rozwiezywanie zadan przez stuchaczy podczas c¢wiczen,
a wynikajece z ograniczen czasowych /przestrzegania czasu zagadnien
przez wyktadowcdoéw/I

b/ niedocenianie rozwiezan innych i niezwracanie uwagi na nie,
8 nawet niedopuszczanie do rozwazan nad innymi rozwiezaniami* Nie-
kiedy uwaza sie, ze rozwigzania niekatedralne se szkodliwe« i%imo
préob i tak trzeba przechodzi¢ do rozwigzania katedralnego« Powo-
duje to poszukiwanie przez stuchaclry rozwigzania katedralnego i
cwiczenie dalej przebiega w tradycyjny sposéb« Drogag zdobycia roz-
wigzania | zapoznania sie z nim mozna najtatwiej a zarazem naj-
prosciej przygotowacC sie do zaje¢ /w sposob ten obie strony sg za-
dowolone/«

¢/ nieurozmaicanie zaje¢ /sposobu ich prowadzenia/ i stosowanie
statego schematu oraz nadawianie priorytetu formie« Procedura wejs$-
cia stuchaczy w kazde céwiczenie /pXerviszg sytuacje taktyczno-ope-
racyjna/ jest ciggle niezmienna, a polegajgca jedynie na wydaniu
zatozen i map oraz obowigzku zapoznania sie z nig przez stuchaczy«
Natomiast ciekawiej bytoby stworzyé okresSlong sytuacje i zapoznad
stuchaczy /¢wiczgce dowodztwo/ z sytuacjg operacyjno-taktyczng i
potozeniem wojsk« Nastepnie w roli oficerow sztabu przetozonego
zdpo2Jia¢ z zadaniem i w ten sposOb stwarzaé realne ¥«arunki /wpro-
wadza¢ wiecej realizmu/»

d/ w ¢wiczeniach sprawdzajacych stosowane sg dowolne w tresci

i formie dokumenty sformalizowane podlegajgce wypetnieniu przez
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stuchaczy« przez co wystepuje okresSlone trudnosSci w ich zrozumie-
niu«

RownoczesSnie za przedmioty w ktorych tresSci se niewystarczajece
stuchacze uznaje: metodyke, szkolenie taktyczno-operacyjnego« te-
orie organizacji i /zarzgdzania/ kierowania, informatyke oraz or-
ganiliacje i mobilizacje wojsk.

Zdaniem stuchaczy zbyt mato podczas studiow opracowuje sie Cwi-
czen taktycznych oraz zdobywana wiedza o przygotowaniu i prowadze-
niu ¢wiczen bedzie niewystarczajeca w jednostkach«

Sugeruje sie zeby w ramach nauczania metodyki wiecej czasu
przeznaczy¢ na praktyczne, a zarazem samodzielne rozwiezywanie za-
dan z tego zakresu« zwitaszcza z problematyki dotyczecej putku« Za-
tozy¢ wieksze wariantowos¢ i ilos¢ CTB« COSz nawet kosztem zrezygno-
wania z LTC /gdyz na to bedzie jeszcze czas w dalszej stuzbie woj-
skowej/ «

Stuchacze uwazaje, ze tresSci przekazywane z zakresu teorii or-
ganizacji i kierowania oraz informatyki se zbyt teoretyczne«

Ponadto nie zawierajg przyktadow 2z jednostek, a powinny zapewnic
niezbedng wiedze i umiejetnos$ci z zakresu kierowania i zarzedzania
jednostkami w warunkach pokojowych« Podobnie stuchacze oceniajg
swoje przygotowanie informatyczne, zbyt duzo nieprzydatnej teorii,
a niewiele umiejetnosci praktycznych«

Poszczegollne katedry posiadajg ro6znego rodzaju i przeznaczenia
programy mikrokomputerowe, natomiast brak jest danych o nich na

szczeblu akademii« Istnieje potrzeba stworzenia centralnej infor-
macji /banku/ w tym lidkrasie oraz ujednolicenia W catej akademii
szyfrow uruchamiania programow mikrokomputerowych /obecnie trak-

towane se jako prywatne i bez sziyfru nie mozna ich wuruchomic¢/«

Kolejnym przedmiotem nauczania z ktdérego stuchacze chce zdoby-
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wa¢ wiedze praktyczne przed objecleo stanowisk dowdédczych 1 szta*
bo¥vych jest organizacja 1 mobilizacja wojak, ze zwrdéceniem gtownie
uwagi na problematyke dotyczece putku.

W zakresie jezykow obcych proponuje sie nastepujecy sposoOb nau-
czania :

a/ na | roku studiow - j# angielski - j# niemiecki, gtéwnie ze
wzgledu, ze se trudniejsze w nauczaniu, a zarazem na pierwszym
roku istnieje mozliwo$¢ przeznaczenia wiekszej ilos§ci czasu na
ten przedmiot;

b/ na |l roku studiéow - j* rosyjski.

Za szkodliwe uwaza sie roOwniez nauczanie jezykow obcych przeto-
mowe jak dotychc2ias na | i Il roku - j# rosyjski oraz Il i 111
rok - j. angielski, gdyz po urlopach i praktykach trzeba zaczynac
wszystko od nowa.

Zdaniem stuchaczy program nauczania z j. rosyjskiego /przerabia-
nie czytanek i ¢éwiczen do nich/ w zaden sposdéb nie przygotowuje
do opracowywania dokumentow bojowych podczas c¢wiczen grupowych i
dowddczo-sztabowych /program jak w szkole oficerskiej/. Ponadto
odczuwa sie brak specjalistycZnych gabinetéw do nauczania je Jrykow
obcych.

Na zakonczenie pragne dodac¢, ze mimo zapisu w podstawowych za-
tozeniach procesu ksztatcenia stuchaczy w ASG WP o wyszukiwaniu i
wszechstronnym rozwioju stuchaczy uzdolnionych, to ziapis ten jest
przez stuchaczy nieodczuwalny, a osiegniecia indywidualne nie
znajduje nawet odzwierciedlenia w opiniach rocznych oraz nie se
dodatkowo punktowane. Zwraca sie uwage ieby stuchacze nie posia-
dali zbyt duzo wypozyczonej literatury, a nie ocenia sie tego, ze
se stuchacze ktdérzy =z literatury podstawowej z dziatu taktyczuio-
-operacyjnego w ciegu trzech lat studiéw korzystali zaledwie z kil-

ku pozycji i to nie dlatego ze se zdolni. Proponuje sie rowniez
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Zgodnie z zatozeniami procesu ksztatcenia stuchaczy ASG WP,
gtdbwnym zadaniem tej uczelni jest przygotowanie oficeréw do petnie-
nia_ funkcji dowodczych i sztabowych w oddziatach i ZT* Caty proces
ksztatcenia powinien by¢ tak zorganizowany i przeprowadzony zeby
oficer-absolwent ASG WP byt w petni do tego przygotowany* Zakres
wspbtczesnej wiedzy jest ogromny zwitaszcza technicznej, spoteczno—
-politycznej jak rowniez wojskowej* Dlatego wazne rzeczag jest wy-
selekcjonowanie tej, ktdéra jest niezbedna przysztemu dowddcy ,/sze-
fowi sztabu/ w procesie dowodzenia wojskami* Nie mozna nauczy¢
wszystkiego /zwtaszcza w czasie dwéch lat/ dlatego nalezy z nie-
ktorych przedmiotéw zrezygnowac¢, a niektdére czasowo ograniczyc™*
Nalezatoby zrezygnowac¢ z takich przedmiotéw jak: ekonomia poli-
tyczna, geografia wojenna, filozofia* Innego podejScia wymagaja
przedmioty spoteczno-polityczne* Nie nalezy przy nauczaniu tych
przedmiotéw bazowa¢ na starych modelach* Modele owszem majg sens
wtedy, gdy mozna je zastosowaC w rzeczywistosSci*

W dziale taktyczno-operacyjnym przyjego okoto 605?00 tres$ci wspot-
nych a tylko okoto 40" na ksztatcenie specjalistyczne*

Wedtug mnie niczym to nie jest uzasadnione* Nalezatoby ten sto-
sunek odwrocié¢, poniewaz 60% to za mato zeby specjalista byt tak-
tykiem ogdélnym a 40% to za mato zeby byt dobrym specjalista*Trzeba
pnzyjg¢ zasade, ze kazdy oficer powinien by¢ przede wszystkim do-
brym specjalistga w swojej dziedzinie.

Priiyjouje sie, ze celem ksztatcenia w ASG WP jest nauczyé¢ stu-

chaczy samodzielnego rozwigzywania zadan operacyjno-taktycznych«



- 90 -

Z moich dotychczasowych dosSwiadczen wynika, ze cel ten nie jest
osiggany, a jes$li tak to w minimalnym stopniu. Wynika to gtéwnie
z nastepujecych przyclyn :

- z niewtasciwego potraktowania tematu przez wyktadowcéw /zite
przygotowanie bedz brak konsekwencji w jego realizacji/;

- stabego przygotowania stuchaczy /hiski poziom wiedzy specja-
listycznej i ogoélnej/;

- niewtasciwego roztozenia w czasie poszczegdblnych tematow.

Szczegolne role w procesie ksztatcenia w aSG WP odgrywajg cCwicze-
nia. S one /przynajmniej powinny byé/ sprawdzianem wiedzy teore-
tycznej;, umiejetnosScig zastosowania jej w praktycznym rozwigzywa-
niu problemoéw taktyczno-operacyjnych, ¢wiczeniom powinno sie na-
da¢ szczegdlng range, poniewaz skupiajga one w sobie wiadomos$ci ze
wszystkich dziedzin wiedzy wojskowej. Wazng wiec rzeczg jest, zeby
byty dobrze przygotowane pod wzgledem merytorycznym /rzadko to sie
zdarza/ i w sposOb wtasciwy przeprowadzone.

Wedtug mojej oceny C¢wiczenia przeprowadzane sg w sposdb nie-
wiasciwy :

po pierwsze - za mata ilos§¢ godzin przeznaczonych na ¢wiczenie
co powoduje, ze zagadnienia sg traktowane pobieznie;

po drugie - za duza ich ilos¢ /powtarzajgce sie a nawet zaze-
biajace terminy/ szczegé6lnie w okresie egzaminow co powoduje j w.
- mniej a doktadniej !

po trzecie - nie nalezy zmusza¢ stuchaczy do pracy w godzinach
nocnych poniewaz niczemu to nie stuzy;

po czwarte - tepi¢ wszelkiego rodzaju **kwity**, nie podawacd
rozwigzan metodycznych /zmienia¢ zatozenie/;

po piate - nie realizowaé¢ kolejnego zagadnienia, jezeli nie
zostato opanowane poprzednie /powtarzac/;

po sz6sta - catos¢ CEwiczenia nie sprowadza¢ do decyzji dowddcy.
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Wieksze uwage posSwieci¢ rodzgjora wojsk i stuzb, poniewaz w nich tkwi

jedJ uzasadnienie;

po siédme - bardziej zblizy¢ sie do rzeczywistos$ci, szczegolnie

przy okreslaniu mozliwosci bojowych wojsk;
po O0sme - wprowadzi¢ co najmniej 1-2 C¢wiczenia dwustronne*

Prowadzone na studiach dyplomowych wyktady, informacje, seminaria,

konwersatoria czy repetycje pozostawi¢ nadal, nada¢ im tylko wtas$—
ciwe range* Zdecydowanie nalezy podnies¢ poziom wyktadéw poniewaz
wyktady se podstawe ksztatcenia.

W celu sprawdzenia wiedzy teoretycznej i praktycznej stosuje sie

kolokwia i egzaminy. Sposéb przeprowadzania ww. pozostawia duzo do
zyczenia, gtownie dlatego, ze gtowne uwage skupia sie na formie nie

na tresci co w konsekwencji doprowadza do "m#tbécenia stomy"™. Takie
potraktowanie sprawy nie stuzy wtasdciwej ocenie wiedzy i nie mo-
bilizuje do rzetelnej nauki.

Nie nalezy stosowac¢ obowiezkowej nauki wtasnej, a szczegOlnie

grupowej w salach wyktadowiych. Nauka w takich warunkach Jest mato

efektywna.

Wprowadzenie do szkolenia przedmiotu "administracja wojskowa"
mija sie z celem, poniewaz w wiekszosci sprowadza sie do studio-
wania instrukcji, zarzedzen czy rozkazow.

Wszelkie zmiany programowe w ASG WP nalezy przeprowadza¢ w spo-
s6b ciegty i kompleksowy w oparciu o0 programy SzKQN«N* N*ARAN A
szkét oficerskich. Programy te powinny tworzy¢ logiczny cieg* Je-
zeli sie to oslegnie, wowczas mozna bedzie mowi¢c o wyksztatconym

reprezentujecym wysoki poziom inteligencji oficerze LWP.
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