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Organizacje i prowadzenie rozpoznania nalezy traktowac jako
wazmy proces w organizacji i prowadzeniu dziatanh bojowych -
niezaleznie od szczebla dowodzenia, w ramach ktérego sie go~
rea”lizuje> /feza istnieniem w tym procesie specyficznych elemen-
tow wiasci\ych szczeblowi dowodzenia odpowiadajgcemu okresSlonej
wielkosci zgrupowania sit i Srodkow walki, ma on i pewne uni-
wersalne cechy oraz realizowane w jego ramach czynnos$ci, ktére
powodujg, ze mozna go prezentowaé bez jakby S$cistego przywigza- j
nia do konkretnego szczebla dowodzenia/ Niemniej jednak nie \

uniwersalnego®y delu,pro” su organiz.gcji i prowadzenia rozpoZz
\b>ania - np.. fa nizszych szczeblach dowodzenia, w pododdziatach,
egdzie zaréwno organizacja, jak i prowadzeniem rozpoznania zaj-
muje sie osobiscie dowddca, no najwyzej wraz z szefem sztabu.

Dopiero na wyzszych szczeblach dowodzenia w petni pojawiajg

sie poszczegOlne elementy, czynnosSci i dokumenty typowe dla
organizacji I prowadzenia rozpoznania. Odnosi sie to bez watnie-
nia zaréwno do szczebla dywizji, jak i armii ogoélnowojrowej.
Poza zréznicowanymi sitami i Srodkami rozpoznania te dwa

szczeble dowodzenia |Aaja bowiem sztabowe komorki rozpoznawcze,
ktére planujg w szczegdtach przedsiewziecia rozpoznawcze i
skrupulatnie ewidencjonujg, opracowuja, wykorzystujg i rozpro-
wadzajg informacje /dane/ o nieprzyjacielu, terenie i warunkach
meteorologicznych w rejonie dziatan bojowych; komorki te tez
kieruja rozwinietymi w dziataniach bojo"wych na tych szczeblach
dowodzenia systemami rozpoznania.j

Niniejszy wyktad ma zaprezentowaé¢ wtasnie poszczegdlne
elementy i czynnos$ci zwigzane z organizacjg i prowadzeniem
rozpoznania w dziataniach bojowych armii i dywizji ogélnowojsko-
wej. Jego tres¢ oparto na obowigzujacych w Wojsku Polskim doku-
mentach normatywnych oraz podrecznikach. Niezaleznie od tego
uwzgledniono w nim najnowszy dorobek badawczy w zakresie orga-

nizacji i prowadzenia rozpoznania. Catg problematyke wyktadu
ujeto w pieciu gtdwnych punktach, ktére grupujg z kolei tworzg-
ce je zagadnienia szczegOtowe. Tytuty tych punktow sa nastepu-
jace:
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Znaczenie organizacji i prowadzenia rozpoznania w dziataniach
bojowych armii i dywizji ogdélnowojskowej*
Sity i $Srodki rozpoznania armii i dywizji ogélnowojakoweje

. Organizacja rozpoznania w dziataniach bojowych armii i
dywizji ogbélnowojakowej.

Bojowe dokumenty rozpoznawcze.

Prowadzenie rozpoznania w dziataniach bojowych armii i
dywizji og6lnowojakowej.

Podatawowymi materiatami, w ktérych przedatawiona jest zawar-
w wyktadzie problematyka sg:

Regulamin walki Sit Zbrojnych PRL, cz.l /dywizja, putk/,
Warszawa 19Q5 * pf 21910.

Regulamin sztabéw /tymczasowy/, wyd.Sztabu Generalnego ¥P,
Warszawa 1983 /021111/,

. Organizacja i prowadzenie rozpoznania na szczeblach tak-
tycznych, podrecznik ASG WP, Warszawa 1985 /02080/.

. Organizacja i prowadzenie rozpoznania operacyjnego /front,
armia/, podrecznik, Wyd. Sztabu Generalnego WP, Warszawa
1981 /020867/.

M.Gorecki: Sity i $rodki rozpoznania putku, dBwizji, armii
ogolnowojskowej i frontu, skrypt ASG WP, Warszawa 1987
/02521/.

Zielinski J.: Organizacja i prowadzenie rozpoznania w dzia-
taniach bojowych, wyd.ASG ¥P, Warszawa 1989.
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le Znaczenie organizacji I prowadzenia rozpoznania w dziata-
niach bonowych armii i dywizji ogbélnowo.iskowe.i,

W catoksztatcie przedsiewzie¢ zwiazanych z przygotowaniem
i prowadzeniem dziatan bojowych organizacja rozpoznania i jego
prowadzenie zajmuje niepo$lednie miejsce, WBiika to przede
wszystkim z roli samego rozpoznania jako jednego z najwazniej-
szych rodzajow zabezpieczenia bojowego /operacyjnego/ dziatan
wojsk. Tym niemniej jednak i z punktu widzenia traktowania roz-
poznania jako pewnej czes$ci wiedzy wojskowe] w ogdle, umie-y
jetnosci, czy tez sztuki witasciwego zorganizowania i sprawne-
go przeprowadzenia tego orocesu zdobywanie danych o nieprzy-
jacielu, *terenie i warunkach meteorolofiicznych w rejonie
dziatan bojo™wych, tez v,rybiia sie on na iedna z najv;aziv? eiszych
1 najbardziej znaczacych czes$ci, "sztuki rozpoznania”. Po
prostu \/ tamach tego rodzaju zabezpieczenia bojowego /opera-
cyjnego/ dziatan wojsk niezmiernie wazne jest zarO6wno jego
umiejetne zorganizowanie, jak i sprawne prowadzenie.

Trzeba jednak nadmieni¢, ze sformutowanie: "organizacja i
prowadzenie” w stosunku do catoksztattu~poczynan rozpoznawczych
jest troche inaczej rozumiane. Dotychczas mianowicie traktuje
sie- to jako dwa oddzielne proceSy wykonywane w dodatku na ”*
dwocH'TPzhycH*poziomach, Pierwszym jest poziom organizov/ania
rozpoznania i dotyczy rzecz jasna sztabu armii lub dywizji
oraz ewentualnie dowddztw i sztabow jednostek rozpoznawczych«
Natomiast prowadzenie”~rozpoznania P/~gYP~sywane jest elementom
/podsystemom?7 przeznaczonym do bezposredniego zdobywania
informacji, czyli realizujagcych zadania rozpoznawcze. W prakty-
ce szkoleniowej, jednakze,podczas formutowania tematyki rézno-
rodnych éwiczen, przez prowadzenie rozpoznania rozumie sie
posrednig dziatalnos¢ sztabowych komorek rozpoznawczych. Ma
to swoje gtebsze uzasadnienie. Jest w kazdym razie z wielu
wzgledéw wiasciwszym i wygodniejszym mowi¢ o organizacji i
prowadzeniu rozpoznania jako czynnos$ci sztabowych komérek roz-
poznaczych oraz cze$ciowo dowodztw i sztabdéw jednostek roz-

poznawczych, natomiast zjawisko angazowania elementow i pod-

systemow okres$la¢ terminem:"uzyci”™l dziatanie Uzy™e i
dziatanie elementow i podsystemow rozpoznawczych jest swol”tg”

taktykg rozpoznawczg-
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Przez or”~glLanizacje + prowadzenie rozpoznania bedziemy zat™m «
r ozujnie¢ catoksztatt dziatalnosSci sztabowych komorek rozpoznaw-
czych i czeSciowo dowodztw i sztabow oddziatéw /pododdziatéw/ |
rozpoznawczych, zwlgzanych z realizacja procesu zabeziPieczeni
bojowego /oDeracy.jneg:o/ dziatan wo.isk w tym zakresie. <

Jezeli za$ organizowanie i prowadzenie rozpoznania bedzie
sie odnosito do funkcjonowani4v sztabo"//ych komoérek rozpoznaw- |
czych, to istotg tego procesu bedzie tworzenie warunkow do /
uruchmmienia, rozwijania witasnego systemu rozpoznawczego oraz |
spozytkowanie efektow funkcjonowania tego systemu, jak rowniel
systemow i podsystemOw sgsiadow oraz nadrzednego i podlegtych
szczebli dowodzenia. Na sam ten proces beda sie oczywiscie
sktadaty roznorodne nrzedsiewziecia i czynnoS$ci, ktére zosta-
ng przedstawione. Wpierw jednak zaprezentowane zostang sity i,
Srodki rozpoznania, ktorymi dysponuje armia i dywizja ogdlno-
wojskowa.
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2, Sity i Srodki rozpoznania armii i dywiz.ji o~6lnowo.iskowei>

Zar6¥\mo armia, jak i dywizja ogolnowojskowa dysponuja szta-
bowymi komérkami oraz jednostkami /oddziatami i pododdziatami/
rozpoznawczymi* Ich struktura i stan odzwierciedlajg potrzeby
rozpoznawcze wynikajgce z przygotowywanych i prowadzonych
przez tej wielkosSci zgrupowania sit i S$Srodkow walki dziatan
bojowych oraz warunki organizacyjne pracy dowddztwa i sztabu
armii czy tez dywizji podczas realizowania przez nie wtasci-
wych im zadan. Na schematach przedstawiono zbiorcze zestawie-

nie etatowych sit i $rodkdw rozpoznania armii i dywizji ogélno-
wojskowej* Realnie sity te sg rozmieszczane w strukturach
organizacyjnych wojsk. Tym niemniej jednak wyréznia je i inte-

gruje w szczegOllny spos6b rodzaj wykonywanych zadan, ktéry
powoduje wystepowanie réznorodnych powigzan miedzy nimi -
tworzg one po prostu system rozpoznania w czasie prowadzenia
dziatan bojowych.

Przewodnig role wsréd sit i Srodkéw rozpoznania odgrywaja,
mozna tak powiedzie¢, ogolne komorki rozpoznawcze, ktorymi
dla rozpatrywanych szczebli dowodzenia sg odpowiednio - oddziat
i wydziat rozpoznawczy* Przede wszystkim dlatego, ze organizu-
ja najbardziej kompleksowo rozpoznanie* Ponadto dysponuja
najbardziej pokaznymi i wzglednie najbardziej zrdéznicowanymi
sitami i $Srodkami. Pozostate komorki, badZ pojedynczy oficero-
wie w sztabie armii lub dywizji, odpowiadajg za specjalistycz-
ne rodzaje rozpoznania™- inzynieryjne, artyleryjskie, chemicz-
ne. Oddziat w sztabie armii i wydziat w sztabie dywizji sg tez
odpowiednio rozbudowane w celu zapewnienia zrealizowania zadanh
wynikajgcych z zorganizowania rozpoznania oraz jego prowadze-
nia.

Jezeli chodzi o szczegOty odnos$nie organizowania rozpozna-
nia, czyli dziatalnosci sztabowych komorek rozpoznawczych armii
i dywizji wtym zakresie, oraz uzycia i dziatania zardéwno
poszczegblnych elementéw jak i podsysteméw oraz tym bardziej
funkcjonowania catego systemu rozpoznania armii lub dywizji,
to zostang one przedstawione w dalszej czesSci wyktadu. Ponadto
dane organizacyjne o sitach i Srodkach zawiera skrypt pik.
GoOreckiego: "Sity i Srodki rozpoznania putku, dywizji, armii

ogolnowojskowej i frontu" - /02521./*
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3. Or/yanizac.ia rozpoznania w dziataniach bojowych armii 1
dywizji ogélnowo iskowei>

Organizacja rozpoznania jest czeScig organizacji dziatan
bojowych zaréwno armii, jak i dywizjil bez zorganizowania roz-
poznania trudno sobie bowiem wyobrazi¢ przystapienie do prowa-
dzenia dziatan bojowych. Jednoczes$nie jednak organizowanie
rozpoznania jest naj$cislej zwigzane z dziataniami bojowymi
witasnie w procesie organizowania tych ostatnich.

SCHEMATYCZNE UJECIE PHZEMKANEA SIE CZYNNOSCI
OmN{ZACJI IPHOWADZENIA ROZPOZNANIA NA TLE ORGANIZACJI
| PROMOIENIA dziatan DOJONYCH

OHOAN/ZACIA DZ/AtA/l BOOONYCH PRON/AOZBNIL DZ/AtAN BOJONYCH

%

CZYNNodc! WtzODCY / ilTABIA
N cau PODJECIA DECYZI /%
KAZAMA, P&IYJETYCH U JEJ RANACHA
UNALEH UYKOmMtJCOH

ZADANIE
' AUMH (DYhlIzA

8, K
CEL
.KOlpoznania

opracopiuahit ,
IHBOAMACII . tNipenuoNONAN -
INZilflIZOk/Atllt

ORdA/IIZACjA  ROZPOIfIANIA PkOIJAOZENIE  rozpoznania

Warunki prowadzenia dziatan bojowych przez armie i dywizje
ogbélnowojskowag oraz istniejgce w tym wzgledzie ustalenia organi-
zacyjne wyznaczajg odpowiedni dla kazdego z tych szczebli dowo-
dzenia zakres organizacji rozpoznania. ¥ trakcie organizowania

rozpoznania przeprowadza sie nie tylko odpowiednie przewidywa-

nia co do uzycia réznorodnych elementéw i podsystemdéw rozpoznaw-
czych, ale wczes$niej nalezy przewidzie¢ takze przeksztatcenie
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istniejgcych struktur organizacyjnego podporzgdkowania sit i
srodkow rozpoznania i wydzieli¢ z nich typowe elementy oraz
podsystemy. Jest to odpowiednikiem tworzenia ugrupowania bojo-
wego dy”ATizji i operacyjnego armii. PozosStaje jednak faktem, ze
podczas organizowania rozpoznania dokonuje sie o wiele wiek-
szych przeksztatcen struktur organizacyjnych pododdziatow roz-
poznawczych, niz przy tworzeniu ugrupowania bojowego lub opera-
cyjnego. Totez zakres organizacji rozpoznania wynika po pierw-
sze z ilosci oraz witasciwosci sit i Srodkbw rozpoznania zarOw-
no w armii, jak i wdywizji. Po drugie za$ wynika z rozwigzan
praktyczno-organizacyjnych, ktére polegajg obecnie na tym, ze
w sztabach omawianych szczebli dowodzenia dokonuje sie szcze-
gotowych ustalen co do rozwijania i funkcjonowania systemu
rozpoznania.

Niezaleznie jednak od tego, ze gidwne przedsiewziecia orga-
nizacji rozpoznania realizuje komodrka rozpoznawcza sztabu armii
badz dywizji, to jednak proces ten jest w roznorodny sposéb
wspotzalezny od innych przedsiewzie¢ realizowanych przez sztab
w ramach przygotowywania lub prowadzenia dziatan bojowych w
ogole.L Organizacja rozpoznania za$ jako przedsiewzigcie bez
watpienia wazne ze wzgledu na range rozpoznania jako rodzaju
zabezpieczenia bojowego /operacyjnego/ dziatan wojsk, bedzie
jednak mimo wszystko tylko jedn3 z podproceséw organizowania
dziatan bojowych. | to jednym z podproceséw pozostajagcym poza
nurtem zasadniczych przedsiewzie¢ poswieconych przygotowaniu,
lub prowadzeniu dziatan bojowych armii lub dywizji. Z kolei
z najbardziej og6lnego przeznaczenia rozpoznania wiadomo,- ze
realizuje ono sv/oje zadania ze znaczn3i wyprzedzeniem w stosun-
ku do zasadniczych sit i S$Srodkéw walki. Przede wszystkim dlate-
go, ze musi dostarczy¢ odpowiednio wcze$niej informacji /da-
nych/, ktdére stang sie realng podstawg, do prowadzenia efektyw-
nych dziatan bojowych. Zeby zapobiec zatem sytuacji, wktdrej
w jednym z pomocniczych wprawdzie, ale niezmiernie waznym, pod-
procesie organizowania dziatan bojowych, jakim jest organiza-
cja rozpoznania®™ nie wystagpity opo6znienia, nalezy tak postepo-
waé, aby ten proces przeprowadzi¢ w pierwszej kolejnosci. Z
tyra, ze muszg juz wczesSniej zapas¢ w sztabach rozp
szczebli dowodzenia najbardziej podstawowe ustalenia ogoélne i
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pierwotne. One to pozwolg przede wszystkim dowddcy oraz szefo-
wi sztabu na sformutowanie wytycznych do organizacji rozpozna-
nia. Tres$¢ tych wytycznych uwzglednia wyniki przemyslen uzyska-
nych w wyniku analizy zadania i rozpznania w sytuacji. Poza
tym viytyczne speiniajg wazng role w zainspirowaniu procesu orga-
nizowania rozpoznania.Ma to wazne znaczenie dla warunkéw dywi-
zji i armii, gdzie istnieje w tym v”~zgledzie wiele problemow i
koniecznych do rozwigzania kwestii oraz gdzie wystepujg dos¢
liczne zespoty w samych podstawowych komdrkach rozpoznawczych.
Wigze sie to z niezbednymi w tych warunkach kontaktami miedzy-
ludzkimi i miedzykomorkowymi witgczajgcymi poszczegblne osoby
i komorki do organizowania rozpoznania we wiasciwym im zakre-
sie.

Trzeba rowniez pamietaC o powigzaniach pionowych majgcych wpV
na organizacje rozpoznania. Chodzi o to, ze na ustalenia przyj-
mowane w tym procesie ma wpltyw takze tresSC zarzadzenia rozpoz-
nawczego nadrzednego szczebla dowodzenia. Organizowany system
rozpoznania bedzie przeciez podsystemem systemu nadrzednego
szczebla i w zwigzku z tym musi realizowaé¢ okre$lone zadania,
ktore przekazywane sg witasnie w zarzgdzeniu rozpoznawczym.

Ogélnie zas mozna stwierdzi¢, ze organizacja rozpoznania
zarowno w dyw izji, jak i w armii bazuje na nastepujgcych prze-
stankach;

- zadaniu bojo'wym wyznaczonym danej dywizji lub armii ;

- zarzgadzeniu rozpoznawczym sztabu nadrzednego?

w wytycznych dowédcy /szefa sztabu/ dBwizji lub armii?

- tres$ci decyzji lub zamiaru dowodcy dywizji lub armii?

- stanie posiadanych sit i srodkéw rozpoznania.

Z przedstawionych przestanek jedynie “wytyczne” wymagajg
szerszego komentarza? pozostate sg bowiem elementami do$¢ ostro
okreslanymi w tresci dokumentéw normatywnych, lub poprzez
istniejgce rozwigzania organizacyjne odnos$nie stanu specjalisty-
cznych sit i Srodkow w dywizji i armii.

Gtobwne elementy wytycznych formutuje dowddca na podstawie

analizy zadania i zorientowania w potrzebach co do informacji

o Thieprzyjacieiu, terenie i warunkach meteorologicznych w rejo-
nie przysztych dziatan bojowych. Szef sztabu natomiast moze
wytyczne dowddcy uszczego6towié, gidwnie poprzez wyznaczenie
termindw zrealizowania zadah i opracowania podstawowych dokumen-
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téow, takze rozwiniecia /zreorganizowania/ systemu rozpoznania -
lub tylko rozwiniecia poszczegélnych elementow systemu.

W sumie za$ wytyczne, ”~ako wazna przestanka organizacji roz-
poznania, powinny ujmowaé¢ przede wszystkim:

- cel prowadzenia rozpoznania?

- gtdwne zadania i terminy ich wykonania?

- na czym skupi¢ gtéwny wysitek?

- dodatkowe sity i Srodki wydzielane do mwykonania zadan.

Ponadto w wytycznych moga by¢ ujmoY/ane i inne wymagania
gtownych organizatorow dziatan bojowych majgce wpltyw na funkcjo-
nowanie rozpoznania w dziataniach bojowych dywizji i armii.
Wymagania te moga wynika¢ ze specyficznych warunkéw prowadze-
nia przysztych dziatan bojowych, ztozonos$ci zadania bojowego
itp. Trzeba jednak zauwazy¢, iz nie mozna oczekiwac, tg wytycz-
ne beda zbiorem wyczerpujacych wskazoéwek. Przede wszystkim
ze wzgledéw czasowych oraz z powodu tego, ze dowddca i szef
sztabu tez sg ograniczeni w mozliwosSciach szybkiego zorientowa-
nia sie w szczegd6tach dotyczacych przysztych dziatah bojowych.
Formutujgc zatem wytyczne uwzgledniajg ogdélne wnioski, na
ktorych wyciggniecie pozwolito im posiadane dosSwiadczenie i
umiejetnosci. Wnioski te dotyczg za$ podstawowych dla organiza-
cji dziatah bojowych ustalen, na ktérych mozna sie takze
oprze¢ Dodczas organizowania rozpoznania.

Obowigzek sformutowania wytycznych przez dowodce dywizji
lub armii wynika przede wszystkim z faktu, ze dowddca jest
bezposrednio odpowiedzialny za zorganizowanie rozpoznania.
Udzielajgc wytycznych ma on mozliwo$¢ narzucenia podstawowych
wymagan, ktére bedg w dalszej kolejnos$ci uwzgledniane i ukon-
kretniane przez poszczegdlne osoby funkcyjne zaangazowane do
realizacji tego procesu. Wdalszym ciggu zatem omoOwiony zosta-
nie przebieg organizacji rozpoznania, w ktorym zostang blizej
przedstawione poszczegblne gtowne zbiory czynnosSci tego proce-
Ssu.



- 14 -

OkreSlenie celu i gtownych zadan rozpoznania.

Cel i gtbwne zadania rozpoznania powinny by¢ ujete, jak
stwierdzono juz wczesniej, w wytycznych dowddcy armii badz
dywizji. Wynika to przede wszystkim z bezpo$redniej odpowie-
dzialnoSci dowodcy za organizacje rozpoznania, a ponadto z
faktu, ze wytycznymi przekazuje on elementy osobistego zorien-
towania w sytuacji. Dowddca przeprowadzit juz bowiem analize
zadania, “ra-jniezbedniojnso. kalkulacje wstepne i podjat naj-
niezbedniejsze ustalenia co do zorganizowania dziatan bojo-
wych.

Jezeli za$ chodzi o cel i gtdwne zadania rozpoznania, to
dowddca armii badZ dywizji powinien, po dokonanej analizie
zadania, by¢ w stanie bez trudu je sformutowaé. Cel bedzie
wynikat z przewidywanego charakteru dziatan nieprzyjaciela,
gtdbwne zadania-podobnie.*Waznym uzupetnieniem bedzie znajomos$¢
tego, kto bedzie tym'ni-eprzyf~e<b52ret-em. Konkretne brzmienie celu
bedzie zatem nastepujgce: Rozpozna¢ n-tg dywizje lub korpus.
Gtowne zadania beda zasS rozwijaty tre$s¢ celu przydajgc poszcze-
gélnym sformutowaniom zadaniowym ogdlne terminy czasowe. Np.:
Oo czasu rozpoczecia natarcia rozpoznac¢ system dowodzenia i
ugrupowanie n-tego batalionu lub brygady.

Wraz z celem i gtobwnymi zadaniami dowddca na tyra etapie
organizowania rozpoznania powinien takze podaé¢ - jak nadmienio-
no wczesniej - na czB8i nalezy skupié¢ gtébwny wysitek rozpozna-
nia. Bedzie to gtdwnag przestanka uwzgledniania podczas okreSla-
nia rejonu /rejonéw/ szczegOlnej uwagi..

N, 2. Reion odnowledzi alno$ci .

Wyodrebnianie rejonu odpowiedzialnosci w trakcie organizo-
wania rozpoznania nie jest w regulaminach, instrukcjach i pod-
recznikach wyraznie eksponowane. Przyjete jest narzucenie orga-
nizujacym rozpoznanie szerokos$ci pasa rejonu odpowiedzialnosci
poprzez wyznaczenie przez nadrzedny szczebel dowodzenia pasa
rozpoznania. Nic natomiast nie méwi sie o gtebokos$ci rozpozna-
nia, ktdéra przyjmuje sie zawsze wiekszg niz np. gtebokos$¢ za-
dan w dziataniach zaczepnych. Precyzyjnejszych wymogéw w tyra
wzgledzie brak. Totez organizujgcy rozpoznanie ponosi odpowie-
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dzialno$¢ za wyznaczenie takiej gtebokos$ci dziatania wiasnych
sit i Srodkbw rozpoznania, aby zapewni¢ otrzymywanie, bezpo-
Srednio, informacji umozliwiajagcych dowddcy armii badz dy™ANizji
podejmowanie witasciwej] decyzji.

Wyznaczenie rejonu odpowiedzialnosci zatem wigze sie z
okre$leniem granic obszaru, na ktorym uzyte zostang do rozpoz-
nania witasne sity i Srodki. Jest to wazne nie tylko z nunktu
widzenia potrzeb informacyjnych, ale i ze wz/"edow porzadko-
wych, Jezeli chodzi natomiast o gteboko$é rj*jonu odpowiedzial-
nosci, ktéora w naszych warunkach bedzie jedynym jego parame-
trem pozostajgc B w kompetencjach organizujagcego rozpoznanie
jezeli chodzi o jego wyznaczenie, to jest ona zdeterminowana
mozliwg gtebokosScig uzycia witasnych sit i Srodkéw. Przy konfron-
tacji “ojtpzeb”Nin~rma”jp” zatem z mozliwosSciami wiasnych
sit i Srodkow te drugie mimo wszystko ostatecznie zadecydujg
o gtebokosci rejonu odpowiedzialno$ci. Przy duzych mozliwo-
$§ciach sit i Srodkdéw granice rejonu odpowiedzialno$ci wyznaczg
potrzeby.

3,3, Wyodrebnienie obiektéw rozpoznania.

Wyodrebnianie obiektOw rozpoznania rozpoczyna sie w cza-
sie dokonywania oceny nieprzyjaciela. Jest to jednak czynnosc
przynalezna do organizacji rozpoznania. W jej trakcie zapada-
ja bowiem podstawowe dla tego procesu ustalenia. Wyodrebnianie
obiektow wystepuje tez jednak w czasie prowadzenia rozpozna-
nia, szczego6lnie w sztabie armii. Obiekt jest bowiem w rozpoz-
naniu kategoriag definiowang dos$¢ elastycznie. Kryteria miano-
wicie wyodrebniania obiektow sg takie, ze nie poowodujg jedno-
razowego podziatu catosSci elementow wystepujacych po stronie
hieprzyoaGiela i zakwalifikowaniu ich jako obiekty na caty
okres prowadzenia rozpoznania w operacji armijnej. Przykiadowo:
drugorzutowy zwigzek taktyczny moze byé w catos$ci obiektem
rozpoznania w poczgtkowym etapie dziatan zaczepnych, jezeli
znajduje sie w gtebi ugrupowania nieprzyjaciela, Z chwilg jed-
nak uzyskania powodzenia i rozwijania natarcia, gdy tem zwig-

zek taktyczny zostanie zaangazowany do obrony rubiezy, do
ktérej podchodzg czotowe oddziaty armii, “rozbija“ sie on nie-
jako na wiele obiektéw koniecznych do rozpoznania z osobna
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/punkty oporu, rejony zesrodkowania, zgrupowania artylerii
itp ./.

Ogdélnie waznym dla wodrebnienia obiektéw w trakcie orga-
nizacji rozpoznania jest traktowanie, ze .jest to takie zgrupo-
wanie sit i Srodkow walki I urzadzen zabezniecze-
nia, budowli militarnych, przedmiotow terenowych /statych i
sztucznych/” ktore na okreSlonym etapie dziatah bo.iowych sta-
nowig charakterystyczna, wzglednie zwarta cato$¢ mozliwa do
wykrycia, S.pdzpnin Inb potwierdzenia .jej, istnienia niekoniecz-
nie poprzez fizyczne stwierdzenie wysterowania wszystkich
tworzacych t~ wzglednie zwarta cato$¢ elementéw.

Wyodrebnienie obiektédw w procesie organizacji rozpoznania
ma na celu stworzenie przestanek /podstaw/ do sformutowania w
dalszej kolejnosci szczegétowych zadan rozpoznawczych. Efekt
wyodrebnienia obiektow rozpoznania jest odzwierciedlony na
mapie /graficznej czeSci planu rozpoznania/. Pov/staje tym
samym jednocze$nie schemat geograficznego rozmieszczenia tych
obiektéw na obszarze odpowiedzialnos$ci rozpoznawczej. Schemat
ten ma duze znaczenie dla organizacji rozpoznania, gdyz umozli-
wia skalkulowanie wielu wielkos$ci*.koniecznych do uwzglednie-
nia w procesie planowania. Nalezg do nich: odlegto$¢ do obiek-
tu, jego rozlegtos$¢, potozenie w stosunku do innych obiektow,
zageszczenie obiektami catego obszaru odpowiedzialno$ci.

Wyodrebnienie obiektow rozpoznania jest tym etapem w organi-
zowaniu rozpoznania, w wyniku ktérego powstaje dos$¢ wyraznie
zarysowany obraz obszaru, na ktéry beda oddziatywatly elementy
i podsystemy rozpoznawcze. Jednak nie zamyka on oczywiscie
okresu szczegoOtov;ego dokonywania ustalen. Dopiero teraz bowiem
mozna bedzie sformutowaé przede wszystkim zadania rozpoznawcze,
ktora to cz®nos$é jest kolejnym krokiem organizacji rozpozna-

nia,
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Wyodrebnienie elementarnych zadah rozpoznawczych

Przez elementarne zadania rozpoznawcze rozumie¢ nalezy
konieczny sposob potraktowania obiektu rozpoznania przez element
/podsystem/ rozpoznania w celu sformutowania w nakazanym czasie
okre$lone.i porcji informacji o nim i terminowe przekazanie te.i
informacji zainteresowanym.

Poza elementarnymi zadaniami rozpoznawczymi formutuje sie
w trakcie organizacji rozpoznania kompleksowe zadania rozooz-
nawcze. Nalezg do nich zarowno zadania dla elementu /podsyste-
mu/ rozpoznawczego, jak i1 dla jednostek rozpoznawczych /w
armii dla brs i brrel, a wdywizji dla br/. Zadanie komplekso-
we zawierato bedzie co najmniej jedno zadanie elementarne
plus tres¢ wyrazajagca ustalenia organizacyjne /termin rozpo-
czecia dziatan przez element, podsystem, rozpoznawczy, sygnaty,
sposoby nawigzywania tgcznosci i rejon /pas/ dziataniem/.

Elementarne zadania rozpoznawcze skierowane sg zawsze na
réznorodne pojedyncze obiekty militarne i terenowe bedace
przedmiotem zainteresowania dowddcy armii lub dywizji. Ilos¢
elementarnych zadan rozpoznawczych formutowanych podczas orga-
nizacji rozpoznania bedzie zawsze wieksza niz iloS¢ obiektow
rozpoznania. Cze$¢ obiektow bowiem bedzie przedmiotem rézno-
rodnych poczynan rozpoznawczych, bedzie musiata by¢é wpierw
wykryta, a nastepnie by¢ moze Sledzona lub potwierdzana. Nie-
rzadko nalezy skierowaC na rozpoznanie danego obiektu wiecej
niz dwa elementy rozpoznawcze, aby uzyska¢ wyniki trafne.

Wyodrebnianie jednostkowych, elementarnych zadan rozpoznaw-
czych jest zmudne i pracochtonne - szczegoOlnie w oddziale
rozpoznawczym armii, ktory bedzie miat w obszarze zainteresowac
nia bardzo duzg liczbe obiektéw. Zgodnie za$ z wymieniong
wczes$niej witasciwoscig zadan elementarnych na szczeblu armii
ogbélnowojskov/ej bedzie jeszcze wiecej. Totez w armii organizo-
wanie rozpoznania trudno jest przeprov”~adzi¢ do kohca w szcze-
gotach przed rozpoczeciem operacji. Nie jest zresztg mozliwym
do przewidzenia szczegdétow koniecznych przy formutowaniu eley
mentarnych zadan rozpoznawczych z parudniowym nawet wyprzedze-
niem w sytuacji mozliwych zmian na polu walki. Najwtasciwszym
i wystarczajgcym jednocze$nie, jest wyodrebnienie elementarnych
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zadan rozpoznawczych na okres do konhca pierwszego dnia opera-
cji armijnej. Dotyczytoby to w sumie dwoch dni. System rozpoz-
nania rozwijany jest bowiem, lub reorganizowany, w przeddzien
rozpoczecia operacji. Takie rozwigzanie umozliwia dokonywanie
niezbednych korekt i uszczegétowienia zadan z jednodniow 3Bi
wyprzedzeniem wynikajacych ze zmieniajacej sie sytuacji.

Wyodrebnianie jednostkowych zadan rozpoznawczych odbywa
sie w komorkach rozpoznawczych sztabu armii lub dywizji; tam
tez formutuje sie zadania kompleksowe. CzeSciowo jednak w
dziatania organizacyjne witgczane sa dowddztwa i sztaby jedno-
stek rozpoznawczych. Pozwala to odcigzy¢ komorki rozpoznawcze
sztabu armii lub dywizji od wielu zmudnych czynnos$ci i wyko-
rzysta¢ specyficzne zorientowanie dowddztw i sztabow jedno-
stek rozpoznawczych pozostajgcych w dyspozycji omawianych
szczebli dowodzenia wojsk lgdowych. Generalnie jednak podsta-
wowe, i bardzo szczego6towe, ustalenia co do elementarnych

zadan rozpoznawczych zapadajg w sztabach armii lub dywizji.
Tam bowiem powstaje podstawowy dokument stuzgcy rozwijaniu

i kierowaniu systemem rozpoznania majagcym zapewni¢ zdobywanie
informacji w dziataniach bojowych, czyli plan rozpoznania.

3.5. Rejon /rejony/ szczegdlnej uwagi.

Wybor rejonu /rejonow/ szczegOlnej uwagi jest specyficz-
nym odzwierciedleniem jednej z zasad sztuki wojennej, a miano-
wicie zasady skupienia wysitku na kierunku gtdwnego uderzenia,
lub skupiania wysitku na realizacji zasadniczych zadan, Z tym,
ze trzeba jednocze$nie stwierdzié¢, iz tak samo, jak w bez-
posredniej walce skupienie wysitku na uderzeniu /lub w jakims$§
rejonie obrony/, tak i w rozpoznaniu respektowanie i wyznacza-
nie rejonu /rejondbw/ szczegdlnej uwagi pocigga za sobg obni-
zenie uwagi poswieconej innym rejonom /obiektom w innych
rejonach/. Niesie to z sobg réwniez bezsprzecznie ryzyko
przeoczenia cze$ci réznorodnych innych obiektow.

Rozpatrujgc za$ ten problem z innej strony trzeba stwier-

dzi¢, ze wyznaczenie rejonu /rejonow/ szczegOlnej uwagi wynika
nierzadko i z niemoznosci objecia obszaru jednakowo duzg /w

znaczeniu odpowiednio duzg/ uwagga; wynika takze z obiektywnego
zréznicowania waznosci okreslonych czes$ci obszaru odpowiedzial-
nosci. Nie zmienia to jednakze faktu, ze organizujgcym rozpoz-
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nanie pozostaje jednak ostatecznie zdecydowanie o tym, jak
z cate8;0 swojego obszaru odpowiedzialnosci wydzieli¢ czes¢ |,
ktora stanowi¢ powinna rejon /rejony/ szczegOlnej uwagi.
Trzeba jednakze zauwazyC, ze na przysztym nolu walki zacho-
dzi¢ bedag zjawiska i fakty, ktore w zadnym wypadku nie bedg
utatwiaty dokonywania takich wyodrebnien z cato$ci obszaru
odpowiedzialnosci. Istnie¢ bedzie ponadto naturalna daznos$¢
dowdodcow, sztabow oraz szefow komorek rozpoznawczych do
"przeczesywania" jakby catego obszaru odpowiedzialnosci, by
zabezpieczy¢ sie przed przeoczeniem czegokolwiek. Sprzyjaja
zreszta tym naturalnym ciggotkom witasciwos$ci niektérych pod-
systemoéw - konkretnie rozpoznania radioelektronicznego, ktore
jest w stanie systematycznie "omiatac" jakby przeznaczony
do "opieki" obszar. Zarowno dywizja, jak i armia dysponuja
takim rodzajem rozpoznania.

Wybor rejonu /rejonow/ szczegdlnej uwagi podczas organizo-
wania rozpoznania w dziataniach bojo\>rych dywizji czy armii
ogb6lnowojskowej wiagze sie z koniecznos$cig wzmozonego penetro-
wania okreslonego rejonu /rejonow/ w okreslonym czasiel wigze
sie jednak tez z pewnym ryzykiem. Ryzyko to wynika z zawsze
mniejszego od jednosSci prawdopodobienstwa trafienia wybranym
rejonem szczegdlnej uwagi w odpowiednig cze$¢ rejonu odnowie—
dzialnos$ci , Zabezpieczy¢ przed zlym wyborem moze jedynie
trafna ocena ni™pr-zy,getbi-ela, precyzyjne przeniesienie jej wy-
nikbw na plan rozpoznania w postaci obiektow i wyodrebnienie
na podstawie zgtaszanych potrzeb witasciwych elementarnych
zadan rozpoznawczych, W sumie rejonem szczegdlnej uwagi moze
nyg obszar gdzie wystepuje pewne zageszczenie obiektow waznych
lith_oMzap, gdzie bedzie realizowana wieksza niz gdzie indziej
Iloi¢ zadan rozpnznawn7yr.h. 0O wyborze rejonu szczegoélnej
uwagi moze przesagdzi¢ przewidywanie, ze zdobycie danych z
okreslonego obszaru bedzie miato decydujgce znaczenie dla po-
trzeb podejmowanych decyzji /kierowania walkg/.

Wielkos¢ i ilos¢ rejonow /rejonu/ szczegOlnej uwagi wyzna-
czy¢ beda warunki w jakich prowadzi¢ bedag dziatania bojowe
armia lub dy~//izja. Tym niemniej jednak mozna stwierdzi¢, nie-
zaleznie od warunkow jakiejkolwiek sytuacji, ze zaréwno wiel-
kosci takiego rejonu, jak 1 ich ewentualna ilosé, nie moze
byé duza w stosunku do catego rejonu odpowiedzialnoSci.
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Wrejonie odpowiedzialnos$ci rozpoznawczej dywizji rejonow takich

nie powinno bydé wiecej niz 1-2, Warmii natomiast iloS¢ tych
rejonow nie bedzie z pewnoscig wieksza, z tym ze bedag wyznacza-
ne dla poszczegdlnych dni operacji.

3.6. Wydzielenie elementéw i podsystemdéw rozpoznawczych.

Wydzielenie, czy tez tworzenie elementow i podsysteméow
rozpoznawczych mozna uznaé, stosujgc analogie do organizacji
dziatan bojowych w ogdle, za tworzenie ugrupowania sit i $rod-
kow rozpoznania. Duze przeksztatcenia majag miejsce szczegOlnie
w dywizji przy tworzeniu elementow rozpoznania ogélnowojskowe-

go.
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dywizji wystepujg: posterunki obserwacyjne, ruchome posterunki
obserwacyjne, samodzielne patrole rozpoznawcze, oddziaty roz-
poznawcze, posterunki technicznego rozpoznania pola walki, pod-
system namierzania radiowego, podsystem rozpoznania systeméw
radiolokacyjnych, podsystem przechwytu radiowego, grupy rozpoz-
nawcze, artyleryjskie i inzynieryjne posterunki obserwacyjne,
artyleryjskie grupy rozpoznawcze, inzynieryjne samodzielne
patrole rozpoznawcze, podsystem rozpoznania S$migtowcowego. W
armii natomiast '«Arystepujg przede wszystkim grupy specjalne i
Podsystemy rozpoznania radioelektronicznego, poza tym rozpozna-
nie powietrzne zf Srodkami bezpilotowymi oraz podobnie jak w
dywizji elementy i podsystemy rozpoznawcze rodzajéw wojsk.

Odpowiedni dobdér tych elementéw z podsystemow jest wazng
czynnoscig organizacji rozpoznania w dziataniach bojowych dy-
wizji i armii.

3.7. OkreSlenie zadan dla jednostek /oddziatow i pododdziatow/
oraz dla elementéw i podsystemOw rozpoznawczych.

Zasadnicze ustalenia organizacji rozpoznania muszg byc¢
przekazane w postaci zadan bezposrednim i posrednim wykonawcom.
V/ykonawcami bezposSrednimi beda}\ elementy i podsystemy rozpoznaw-\’/\
cze; posrednimi natomiast dowoddztwa i sztaby jednostek rozpoz-<|®,
nawczych oraz dowddztwa i sztaby putkow ogolnowojskowych dla
dywizji, a dywizji dla armii. Moze byé, ze w sztabie dywizji
1 armii nie bedzie sie formutowato zadan dla elementéw i pod- »
systemow rozpoznawczych, a jedynie kompleksowe zbiory zadan
dla jednostek rozpoznawczych. Zadania te zestawiane sg w zarzg-
dzeniach bojowych nazywanych jednak zarzgdzeniami rozpoznawczy-
mi. Taka samg nazwe ma forma zestawiania zadan dla putkpw
/dywizji/ ogolnowojskowych, ktéra jest jednak witasSciwie specjali-
stycznym uzupetnieniem rozkazu bojowego /operacyjnego/.

Jezeli stosuje sie natomiast formutowanie w sztabach dywizji,
czy armii, zadan dla elementéw i podsysteméw rozpoznawczych,
to w zarzadzeniu rozpoznawczym dla jednostek zestawia sie gtow-

nie ustalenia organizacyjne odnosSnie wydzielenia i przygotowa-
nia do dziatan odpowiednich sit i Srodkéw.
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3.8* Organizacja tacznos$ci rozpoznania.

Zasadniczym celem organizacji tgcznosci jest zapewnienie
i umozliwienie elementom i podsystemom rozpoznawczym przekazanie
zdobywanych przez nie informacji natychmiast po ich pozyskaniu.
Jest to trudne przede wszystkim dlatego, ze chciatoby sie
jednoczesnie, aby do jednego centrum spiywatly informacje z wie-
lu réznorodnych zrédet - a wiec nie tylko od wiasnych elementéw
i podsysteméw rozpoznawczych. Wymaga to skoordynowania wielu
sieci i kierunkow radiowych; trzeba przy tym, zapewpidé skrytosc
przekazywanych danych i uniemozliwienie < namie-
rzenie radiostacji elementow” znajdujgcych sie w jego ugrupowa-
niu. Wymienione problemy majg juz swoje rozwigzanie praktyczno-
konstrukcyjno-techniczne. Stagd podczas organizacji tgcznosci
przewiduje sie tylko odpowiednie wykorzystanie Istniejgcych
urzadzen we witasciwy im sposob.

Zarébwno w armii, jak i w dywizji sity i $rodki rozpoznania
dysponujg ré6znorodnymi $rodkami tgcznosci UKF ; KF, radiolinia-
mi, radiotelefonami, ktére umozliwiajg zorganizowanie wzgled-
nie autonomicznego podsystemu tacznos$ci. Ustalenia organizacji
tacznosci zestawia sie w odpowiednim schemacie, ktory jest
cze$cig dokumentéw planu rozpoznania.

W sumie efektem organizacji rozpoznania powinny byé ustale-
nia zawarte w schemacie tgcznosci rozpoznania. Dokument ten
reguluje kwestie zwigzane z utrzymywaniem tgcznosci z wszystki-
mi elementami i podsystemami, ktOre tworza witasny system roz-

poznania, jak i z nadrzednym oraz sgsiednimi systemami rozpoz-
nania.

3*9* Zabezpieczenie dziatan elementow i podsystemOw rozpoznaw-
czych.

Catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem
dziatan elementow i podsystemOow rozpoznawczych realizowany
jest w zasadzie w jednostkach rozpoznawczych armii badz dywi-
zji, Stad w procesie organizacji rozpoznania dokonywanego w
rozpatrywanych sztabach przyjmuje sie, ze wydzielane elementy
i podsystemy rozpoznawcze bedg w peini przygotowane do dzia-
tan, Istotne natomiast jest, aby przedstawi¢ dowddcom jednostek
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rozpoznawczych warunki realizacji zadan przez wydzielone przez
nich elementy i podsystemy. Chodzi np. o okreS$lenie czasu goto-
woséci do dziatan oraz podanie ewentualnych szczegdélnych witasci-
wosci rejonu dziatah rozpoznawczych i potrzeb, ktére moga wpty-
na¢ na koniecznie inne niz normalne zaopatrzenie w amunicje i
inny sprzet. Dane te powinny by¢ zawarte przede wszystkim w
tresci przekazywanego jednostkom zarzgdzenia rozpoznawczego.

Niezaleznie od tej ogOllnej zasady istniejg pewne wyjatki,

ktorych komérki rozpoznawcze sztabu armii badz dywizji muszg
rozwigza¢ niektore elementy zabezpieczenia dziatan elementow
i podsysteméw rozpoznawczych, gdyz lezy to nie tylko wich mozli-
woséciach, ale i kompetencjach. Chodzi np. o zapewnienie ochgft*ny
posterunkom rozpoznania radioelektronicznego. Przekazuje sie
takze elementom i podsystemom rozpoznawczym dane z rozpoznania
1 wyniki oceny nieprzyjaciela. Zabezpieczenie elementow i pod-
systeméw rozpoznawczych uzupeinia szczeerbétowe ustalenia planu
rozpoznania.yTre$¢ tego zabezpieczenia stanowig najczesciej
uzgodnienia zcsztabowymi komodrkami, ktore muszg znalez¢ odzwier-
ciedlenie w rozkazie ogélnym lub odpowiednich zarzadzeniach w
formie sformutowan nakazowo-terminowych czynigcych odpowiedzial-
nych za wykonanie odpowiednich przedsiewzie¢ na korzy$¢ rozwija-
nego badZz reorganizowanego systemu rozpoznania.

Przedsiewziecia zabezpieczenia bojowego i materiatowo-technicz*
nego dziatan elementéw i podsystemOw rozpoznawczych stanowig
problemy o do$¢ nieduzej skali i zakresie, wymagajace jednak nie-
jednokrotnie do$é kompleksowych ustalen w kilku jednoczes$nie
komorkach sztabu armii bgdZz dywizji. Sg to wiec przedsiewziecia
nie tyle trudne do zrealizowania /zapewnienia ich zrealizowania/,
co wywotujgce absorbujace czasowo czynnoSci.

Duza role worganizacji zabezpieczenia dziatan elementow /pod-
systemOw/ rozpoznawczych odgrywajg wszelkie rozwigzania oryginal-
ne i nietypowe. SzczegO6lnie w réznorodnych skomplikowanych sytua-
cjach, uniemozliwiajacych wykorzystywanie przez elementy i pod-
systemy rozpoznawcze rozwijanego przez dywizje i armie system

zabezpieczenia. Chodzi o grupy rozpoznawcze, specjalne, patrole
i oddziaty rozpoznawcze.
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Bojowe dokumenty rozpoznawcze«

4.1* Rola 1 orzeznaczenie bojowych dokumentdéw rozpoznawczych”

Rola wszelkiego rodzaju dokumentéw w rozpoznaniu jest bez
watpienia pomocnicza. Tym niemniej jednak ta pomocniczo$¢ jest
do$¢ specyficznego rodzaju. Dokumentacja utatwia przeciez zasad-
niczo zaréwno organizov/anie, jak i prowadzenie rozpoznania.
Mozna jednak rowniez powiedzie¢, ze dokumenty rozpoznawcze w
swej tradycyjnej i klasycznej formie nie sg nie do zastgpienia.
Ich funkcje przejg¢ moze np. ETO, w ktdérej programach z powodze-
niem mozna umies$ci¢ zar6wno ustalenia planu rozpoznania, jak
i algorytm postepowania z wptywajgcymi wynikami rozpoznania.

Cato$¢ dokumentow wykorzystywanych w rozpoznaniu dzieli sie
najczesciej na (trzy grupy;| grupa dokumentéw kierowania rozpoz-
naniem i dowodzenia sitami i Srodkami”~rgrupa dokumentéw sprawoz-
dawczo,-Informacyjnych, grupa dokumentow pomocniczych. Podziat
ten ma jednak znaczenie teoretyczno-porzadkowe. Z praktycznego
punktu widzenia wazna jest znajomo$¢ najwazniejszych dokumentow
i ich przeznaczenia. Malezg do nich;

- plan rozpoznania»

- plan uzycia sit i $rodkObw rozpoznania»

- zarzadzenie rozpoznawcze;

- komunikat rozpoznawczy»

- meldunek rozpoznawczy»

- zapotrzebowanie na wiadomosci»

- mapa informacyjna.

Kazdy z wymienionych dokumentow spetnia okreslong role. i ma
witasciwe sobie przeznaczenie w procesie organizacji i kierowa-
nia rozpoznaniem.

Plan rozpoznania - mozna uzna¢ za odpowiednik decyzji dowodcy
armii, dywizji odnosaacy sie do wykorzystania w dziataniach
bojowych sit i Srodkbw rozpoznania. Plan przeznaczony jest do
zestawiania i utrwalania ustalen planistycznych oraz do kierowa-
nia rozpoznaniem. Podobng role i przeznaczenie mam'plan uzycia
sit i Srodkéw rozpoznania. Jest wykonywany w dowodztwach i

sztabach jednostek rozpoznawczych oraz komorkach rozpoznawczych
rodzaju wojsk sztabu armii bgdz dywizji.
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Zarzadzenie rozpoznawcze jest uzupeinieniem rozkazu bojowego
/operacyjnego/, dyrektywy operacyjnej w zakresie przekazywania
specjalistycznych zadan i ustalen wynikajacych z planu rozpoz-
nania i majacych zapewni¢ zrealizowanie zabezpieczenia bojowego
lub operacyjnego dziatan wojsk oraz skoordynowanie wysitku w
tej dziedzinie.

Odmiana zarzadzenia rozpoznawczego przekazywanego jednostkom
rozpoznawczym jest odpowiednikiem rozkazu bojowego stuzgcdi
do przekazywania zadan i ustalen planu rozpoznania dla zreali-
zowania okreslonych celow majgcych zapewni¢ zabezpieczenie bojo-
we /operacyjne/ dziatan wojsk.

Zarowno jedno, jak i drugie moze jeszcze wystepowac jako
wstepne zarzgdzenie rozpoznawcze.

Komunikat rozpoznawczy jest podstawowg formg systematycznego
informowania podlegtych wojsk o nieprzyjacielu. Tres¢ komunika-
tu stanowig najnowsze uogOlnienia wynikOw rozpoznawania Nniepryy -
jaciPla przez sztab armii badz dywizji. Uwzglednia sie w nim
rowniez wyniki /wnioski/ zawarte w komunikatach rozpoznawczych
przekazywanych z wyzszych szczebli dowodzenia. Komunikat rozpoz-
nawczy spetnia niezwykle pozyteczng role w uzupetnieniu statej
bazy wiedzy o M e Sporzadza sie go najczesciej
raz na dobe.

Melddopk rtd 7nawczv jest dokumentem, z3" pomocg ktdrego
przekazuje sie dane Zinformacje/ o Moze mieé
forme opisowag lub graficzng. ¥ odrdéznieniu od komunikatu roz-
poznawczego, ktéry zbiega "z gory w dot», meldunek ma kierunek
odwrotny - »z dotu w gore'». ¥ zaleznoSci od tego, kto formutuje
meldunek rozpoznawczy /element, podsystem rozpoznawczy, sztab
jednostki rozpoznav/czej, czy tez komérka rozpoznawcza sztabu
armii, dywizji/ moze on by¢ krotki lub rozbudowany. Meldunki
rozpoznawcze dowoOdztw jednostek rozpoznawczych bywajg powieksza-
ne o elementy.meldunku bojowego i ujmuja stan sit i S$rodkow
rozpoznania oraz wnioski wyciggniete ze zdobytych informacji.
Jest to wyjatek w stosunku do zalecenia, by meldunek zawierat
tylko suche fakty, bez ich interpretacji. Wyjatek ten wynika,
ze sztab armii, czy dywizji bedzie miat juz meldunki od elemen-
tow rozpoznawczych /podsystemow/, w ktdrych przedstawione zosta-
ng suche fakty - tatwo wychwyci¢ zatem ewentualny subiektywizm
ocen dowddztwa jednostki rozpoznawczej.
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Zapotrzebowanie na y/iadomosci

Zapotrzebowanie na wiadomos$ci jest formg przedstawienia
wiasnych potrzeb nadrzednemu sztabowi. Potrzeby te wynikajg
najczesciej z niemozliwosci zdobycia okre$lonych danych wiasnymi
sitami 1 Ssrodkami /elementami, podsystemami rozpoznawczymi/.

Mapa informacyjna jest dokumentem informacyjno-sprawozdawczym
spetniajacym dwie podstawowe funkcje.Przede wszystkim umozliwia
on zestawianie zdobywanych badz otrzymywanych informacji o rrtn
p?”iyjacielu bezpoSrednio na modelu terenu, czyli mapie. Jest
to tym przydatniejsze, ze stanowi potgczenie informacji o"iTh9*"
przyjaii-elu wesp6t z informacjami o terenie. Mapa informacyjna
umozliwia ponadto rozprowadzanie, kolportaz informacji w szta-
bie bez wykonywania dodatkowych dokumentéw, a nawet prezentowa-
nie zamiaréw nieprzyjaciela. Do innych jej funkcji nalezy
mozliwos¢ sporzgdzania na jej -podstawie meldunkéw rozpoznawczych,

4.2, Uklad 1 forma dokumentow.

Dokumenty rozpoznawcze mimo specyfiki ich roli i przezna-
czenia swoim uktadem i formg nawigzujg do ich odpowiednikéw
ogdlnych.

Wykonawcy tych dokumentéw stosownie zresztg do zapisow
instrukcyjnych i regulaminowych, nawigzujg bezposrednio do
ogbélnowojsko™ych wzoréow uniwersalnych. Dotyczy to np. zarzadze-
nia rozpoznawczego, ktére formg i ukladem nawigzuje do rozkazu
bojowego. Cze$¢ dokumentébw rozpoznawczych natomiast wyksztatci-
ta sie woryginalnych dla ich ukitadach i formie, gdyz brak byto
odpowieddiikow w tym wzgledzie wsréd dokumentéw ogdlnych.
Prezentujac za$ krotko ukiad i forme poszczegdlnych dokumentdéw
mozna powiedziec, ze:

Pl*njrozpoznania nawigzuje przede wszystkim formg do decyzji,
ktérej, jak wspomniano, jest odpowiednikiem - jest bowiem wykony-|
wany na mapie, ma tytut i inne podpisy wraz z zatwierdzeniem.
Tre$é planu stanowig dane i ustalenia, ktéore mozna pogrupowaé
w cztery punkty:

informacje ogoOlnoorientujgce wynikajgce z zadan-armii
dywizji /rubiez styczno$ci wojsk w chwili planowa-
nia, linie rozgraniczenia lub pas rozpoznania, rubieze
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zadan ogd6lnych armii lub dywizji, przewidywane rubieze
wprowadzenia do walki drugich rzutéw /odwodow/, wykonywa-
nia kontratakow itp./, stanowiska dowodzenia /witasnego
sztabu, nadrzednego, podrzednych i sasiednich/i

ZQ- obiekty rozpoznania;

I ustalenia co do dziatah wtasnych sit i $rodkébw rozpozna-
nia oraz przetozonego, ktdére znajdujg sie w pasie armii
badZ dywizji;

a®- rejony zastrzezone oraz rejony szczegodlnej uwagi*

CzeSciag planu rozpoznania armii badZz dywizji jest legenda,

ktorej ukiad jest nastepujacy:

- cel rozpoznania;

- podziat sit i Srodkéw oraz zadania i terminy ich realizacji

- schemat organizacji tgcznosci;

- zabezpieczenie dziatan sit i Srodkdbw rozpoznania;

- inne elementy wynikajagce ze specyficznych potrzeb.

Zar~d”nie ro”zpoznawcze, nawigzujgc do ukitadu rozkazu bojowe-

go ma cze$S¢ poswiecong wnioskom z oceny nieprzyjaciela, czes¢
informujgcg ogo6lnie o przysztych zamierzonych poczynaniach bojo-
wych, cze$¢ zadaniowg, cze$¢ dotyczgcg ustalen funkcjonalno-
organizacyjnych /np.terminy sktadania meldunkéw rozpoznawczych/.

Z dokumentéw informacyjno-sprawozdawczych najbardziej podobny

uktad do swojego odpowiednika jakim jest meldunek bojowy,ma
meldunek rozpoznawczy. Natomiast mapa informacyjna i komunikat
rozpoznawczy majg nie tylko oryginalne, ale i nie sztywno usta-
lone uktady. Pewnym wyjatkiem od tego jest bojowa dokumentacja
rozpoznawcza, ktéra podaje szczegétowo uktad komunikatu i

wzOor mapy informacyjnej. ¥ praktyce jednak ustalenia tego doku-
mentu nie sg przestrzegane. Podobnie wyglada sprawa z zapotrze-
bowaniem na wiadomosci.
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5* Prowadzenie rozpoznania w dziataniach bolowych armii i
dywizji ogbélnowo.iskowe.i>

Istniejgce podreczniki pod prowadzeniem rozpoznania rozumiejg
dziatanie sit i S$rodkdéw rozpoznania wojskowego. Przy takim roz-
wigzaniu wystepuje jednak luka w okres$leniu znaczacych czynnosci
sztabov/ych komorek rozpoznawczych, ktore nie zdobywajg wpraw-
dzie bezposrednio wiadomosci, ale wktadajg wiele wysitku wich
pozyskanie z réznorodnych Zrédet. Nalezatoby zatem traktowad
organizowanie i prowadzenie rozpoznania jako jeden proces wyko-
nywany w sztabie atmii i dywizji, natomiast bezposSrednie dziata-
nia sit i srodkéw rozpoznania nazywa¢ po prostu rozpoznawaniem*
Wtedy w7 sktad prowadzenia rozpoznania wchodzityby nastepujgce
grupy czynnosci:

- kierowanie systemem rozpoznania,

- zbieranie, ewidencjonowanie i weryfikacja informacji
/danych/;

- opracowywanie, wykorzystywanie i rozprowadzenie informacji
/danych/.

Nalezy przy tym podkres$li¢ Scisty zwigzek organizacji i pro-
wadzenia rozpoznania, ktory wynika nie tylko z tego, ze reali-
zuja je te same podmioty. Organizacja rozpoznania i jej prowa-
dzenie, jako czynnos$ci wykonywane w sztabowych komdrkach rozpoz-
nawczych armii i dywizji, wzajemnie sie po prostu przenikajg.

5.1. Kierowanie systemem rozpoznania.

W ramach kierowania rozpoznaniem w sztabie armii i dywizji
realizuje sie nastepujace czynnosSci:

- wybor zadan dla poszczegdlnych elementow i podsysteméw
a takze zestawianiem ich dla jednostek oraz ich przekazanie;

- udzielanie wyjasnien, ustalen co do wspétdziatania
odnos$nie postawionych zadan;

- tworzenie v/-arunkbw do zrealizowania zadan.

Kierov/anie rozpoznaniem bazuje przede wszystkim na przyje-
tych ustaleniach zawartych w planie rozpoznania. Ponadto uwzgled
nia sie biezgce potrzeby i powstajgce warunki dziatan bojowych.
Jest przez to kierowanie rozpoznaniem powodowaniem realizacji
przyjetego celu i wynikajgcych stad zadan czgstkowych.
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5*2, Zbieranie, ewidenc.ionowanie i weryfikowanie informac.ii
/danych/ z rozpoznania.

Kolejne czynnos$ci prowadzenia rozpoznania bardzo wyraznie
stanowig 0 oryginalnosci tego podprocesu realizowanego przez
dowodztwa i sztaby armii lub dywizji.

Podczas zbierania, ewidencjonowania i weryfikacji infor-
macji /danych/ wykorzystuje sie odpowiednie formularze i mapy.
Realizacje tych cz®nosci zapewnia przede wszystkim system
tacznosci.

Zbieranie informacji polega na fizycznym przyjmowaniu i
odbiorze jakichkolwiek informacji o nieprzyjacielu, terenie i
warunkach meteorologicznych w rejonie dziatap bojowych przez
wyznaczone do tego osoby funkcyjne /np. dyzurnego w ¥R dywizji
lub wydziat informacyjny sztabu armii/.

Ewidencjonowanie z kolei polega na zarejestrowaniu otrzy-
manej informacji z podaniem Zro6dta, czasu i tresci informacji.

-to czynnos$c w duzej ymierze-enetegiozno
Ngijese-oh”™kosztowo-finansowychi 'Jej przeznaczeniem jest zapew-
nienie niezagubienia najmniejszej nawet informacji i umozliwie-
nie jej szybkiego udostepnienia zainteresowanym. Ewidencjonowa-
nie powinno byé tatem takie, aby zapewni¢ szybkie odszukiwanie
w razie potrzeby okreSlonych informacji - najczesciej w celu
powotywania sie na nie.

Zaewidencjonowane informacje powinny byo zweryfikowane,
tzn. ocenione z punktu widzenia ich przydatno$ci, wiarygddnosSci
i aktualnos$ci. Zbiorem informacji zweryfikowanych jest naj-
cze$ciej mapa informacyjna, ktora grupuje informacje uznane
za wiarygodne i przydatne.

Zbieranie, ewidencjonowanie i weryfikacja informacji odzwier-
ciedlajg jedng z istotniejszych funkcji sztabowych komorek
rozpoznawczych; maja zapewni¢ baze pozwalajagcg oceni¢ skiad i
stan sit i srodkow walki m : j e | n oraz wyciggniecia
wnioskéw co do jego zamiaru.
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5.3* Opracowywanie« wykorzystywanie i rozprowadzanie informacji®
/danych/ rozpoznawczych»

Wostatniej grupie czynnos$ci sktadajacych sie na prowadze-
nie rozpoznania wystepujg te, ktdre zwigzane sg z bezpos$rednim
wykorzystywaniem wynikow funkcjonowania zorganizowanego syste-
MU rozpoznania«

Zarébwno opracowyv/anie, jak i wykorzystywanie oraz rozprowa-
dzanie informacji /danych/ moze mie¢ charakter udokumentowany
/za pomocg formalnych, regulaminowo-instrukcyjnych,dokumentéw,
jak: meldunek czy tez komunikat rozpoznawczy/, jak i nieudokumen-j
towany , zapoznawanie komoérek macierzystego sztabu armii badz
dywizji z wynikami rozpoznania«

Podczas opracowywania, wykorzystywania i rozprowadzania infor-|
macji /danych/ stosuje sie odpowiednie priorytety« Najwazniej-
szym odbiorca informacji jest i bedzie oczywisScie dowoOdca armii
badZz dywizji« Bedzie on zapoznawany na biezaco i w pierwszej
kolejnos$ci z naptBwvajagcymi danymi o waznych obiektach, w tfmi o
srodkach razenia nieprzyjaciela* Podobnie witasne os$rodki kiero-
wania /dowodzenia/ Srodkami razenia, WRE i lotnictwa bedg w
grupie pierwszoplanowych odbiorcéw waznych informacji rozpoznaw-
czych, Poza tym sztab nadrzedny /dla armii frontu, a dla dywi-
zji armii/ bedzie systematycznie - zgodnie z wcze$niejszymi
ustaleniami zawartymi w przestanym przez niego zarzadzeniu,
badz zgodnie z obowigzujgcymi regutami instrukcyjno-regulamino-
wymi, informowany o wynikach rozpoznania«

Wszystkie natomiast informacje rozpoznawcze beda opracow Bvane
i wykorzystywane oczywiscie przez samg komorke rozpoznawczg do
statego przedstawiania i kontrolowania istniejgcej sytuacji tak
globalnej, jak i szczegbtowej nteprzy”™~roreia™//"

Bardzo luZzne natomiast formy bedzie miato zapoznawanie z wy-
nikami rozpoznania pozostatych komorek sztabu armii badz dywizji,|
Do tego celu wykorzystywana moze byé - jak juz nadmieniono -
mapa informacyjna, nawet poprzez wykonywanie odbitek naniesionej
na nig sytuacji* Nie mozna wykluczy¢é wykorzysty™Afania do tego

celu, szczegolnie w sztabie armii, telewizji przemystowej.
Dostep do mapy informacyjnej nie moze byd jednak “publiczny*".
Regulujg go ustalenia wewnatrz sztabowe, ktdére muszg ograniczac
przede wszystkim zbyt zywiotowe rozpowszechnianie informacji i
zapewnia¢ zachowanie niezbednej tajemnicy.



podsumowanie

Na organizacje i prowadzenie rozpoznania sklada¢ sie powinno
szereg rutdBwowych czynnosci sprawnie realizowanych przede
wszystkim przez specjalistyczne komorki i osoby funkcyjne szta-
bu armii badz dywizji. Wniniejszym wyktadzie starano sie
przedstawic¢ istote tych czynnos$ci z ich miejscem w catoksztat-
cie rozpatrywanego procesu. Prezentowane w nim tres$ci sg wyni-
kiem syntezy istniejgcych ustalen, regulaminowo-instrukcyjnych
oraz interpretacji podrecznikowych wraz z najnowszym dorobkiem
badawczym zmierzajgcym do uporzadkowania wiedzy o0 rozpoznaniu.
Wykiad nie jest jednak wyczerpujgcym materialem o organizacji
I prowadzeniu rozpoznania. Wynika to przede wszystkim z jego
przeznaczenia. Ma on da¢ wyktadnie istoty organizacji i pro-
wadzenia rozpoznania oraz zainspirowac¢ do zgtebiania tajnikow
tego procesu w celu opanowania praktycznych umiejetnosci jego
przeprowadzenia. Mozna to osiggngC poprzez przysowjenie sobie
istniejgcych ustalen regulaminowo-instrukcyjnych oraz poznanie
réznorodnych prawidtowosci i zaleznos$ci wystepujacych zaréwno
podczas organizacji, jak i prowadzenia rozpoznania. Poza
regulaminami i instrukcjami trzeba zatem zapoznal sie przede
wszystkim z trescig podrecznikéw, ale i innych opracowan i
artykutow oraz "lzejszych” publikacji, np. wspomnien, opraco-
wan monograficznych, ktorych nie brakuje w naszej bibliotece.
Wyktad powinien pozwoli¢ na wyrobienie sobie wstepnych pogla-
déw i wytworzenie okreslonych zapotrzebowan i zainteresowan,
ktore znakomicie utatwiajg samodzielne studia.
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