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Do użytku ałużbowegiio Egz.nr 2WYKŁAD HABILITACYJIiYpłk dr Pavfcła SZUSZCZY^SKIKGO »^głoszony w dniu 23.02.1990 r .  przed Radą liaukovŁą Akademii Sztabu Generalnego WP.
Kierunki doskonalenia pracy azefoatysa ysô jak inżynier:^jnych» arm ii, w św ietle potrzeb przygzłef^o pola y^alki#Zapoznać członków Rady Naukowej ASG WP z głóv\nyml kierunka­mi doskonalenia pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych w zakresie jego działania na przyszłym polu w alki.

1, Wstęp2* Podstawowe uwarunkowania determinujące pracę szefostwa wojsk inżynieryjnych arm ii.3. Charakterystyka głównych kierunków doskonalenia pracy szefostwaa/ doskonalenie struktury organizacyjnej SWInż - arm ii; b/ doskonaleni© działania SWInż w punkcie dowodzenia wojskami inżynieryjnymi armii /PDWInż/; c/ doskonalenie wyposażenia PDWInż arm ii; d/ doskonalenie wykorzystania techniki komputerowej przez oficerów SWInż arm ii;e/ doskonalenie formy i  i lo ś c i  dokumentów bojowych zabezpieczenia inżynieryjnego.4 . ZakończenieLiteratura3Sa«B8S9B »tost«gen. J .  ŁUŻYCKI - Wykład inauguracyjny na rozpoczęcie roku akade- - mickiego 1988/89 w ASG WP.gen. W. MROZ -  ” Główne kierunki doskonalenia procesów orazsystemów dowodzenia i  pracy sztabowej stosowa­nych dotychczas w warunkach garnizonowych i  Polowych” . 2M ASG WP nr 1/48/87. płk S.PIOTROWSKI -  “Kierunki i  sposoby, doskonaleni® metody podejm^wania decyzji przez dowódcę ze szczególnym uwzględnieniem możliwości skrócenia czasutrwania procesu decyzyjnego na kolejnych



płk P.SmZCSYt^SKI •płk S.WŁUDYKApłk ?*52USZCZY^3ia
szczeblach do^iodzenia" ZTi ASG V#P r.r 4/40/64, "Referat vłprowadzający do dyskusji aa ayrapo«- zjuffi naukowym KfWInż" SI ASG nr 3/54/88 "Podsumowani© sympozjum naukowego" Sil ASG nr 3/54/88.ICierowani© zabezpieczeniem inżynieryjnym w operacjach. Rozprawa h a b ilita cy jn a .
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Ob^y^ateiu Generale, Szamowria HadoPrzeszła %ojna «• której prowadzenia mimo rozwoju procesów rozbrojeniowych, wykluczyć nie można, stawia nowe -  zwiększone wymagania przed dowodzeniem i  pracą sztabową. Gwałtowne zmiany sytu acji taktyc2aio-operacyjnej, duże ruchliwość 1 mane\%rowoóc aojsii maksymalne a rm ii, ciągłe  skracanie csasuplanowania i  organizowania działań oraz reagowania organów dowo­dzenia nie z a istn ia łe  sytu acje , to tylko niektóre czynniki przyszłej wojny mające wpływ na dowodzenie.Jakościowo nowe warunki prowadzenia przyszłej wojny wymagają ciągłego doskonalenia sposobów przygotowania i  prowadzenia opera­c j i .  Powodują one potrzebę dostosowania do tych warunków systemu dowodzeni© wojskami w tym kierowania zabezpieczeniem in żyn iery j­nym. -Spr^jającym  mon^ntem do doskonalenia kierowania zabezpie­czeniem inżynieryjnym je s t  aktualna sytuacja międzynarodowa, związana z odprężeniem i  pomyślnym dla światowego pokoju, rozwijaniem kontaktów rozbrojeniowych między Stenami 7,jednoczonymi i  Związkiem Hadziecliiin, oraz twórcze rozw ijanie doktryny obronnej Hzeczpospolitej Polski*Kierowanie zabezpieczeniem inżynieryjnym, które obejmuje działan ie szefa wojsk inżynieryjnych oraz oficerów szefostwa zmierkicające do spowodowania działan ia podległych dowódców, ozefó?«i  wojsk, zgodnie z decyzją dowódcy arm ii, jego wytyczny­mi oraz celem zabezpieczenia inżynieryjnego operacji -  spełnia ważną rolę  w przygotowaniu i  prowadzeniu działań bojowych.Od Skuteczności działan ia szefostwa wojsk inżynieryjnych zależy r e a liz a c ja  ważnych zadań zabezpieczenia inżynieryjnego mogących mięt wpływ na osiągn ięcie  powodzenia w o p e racji.^«ając powyższe na uwadze świadomie sformułowałem jeden z tematów wykładu habilitacyjnego w brzmieniu «Kierunki dookor4a- lenia pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych armii w św ietle potrzeb przyszłego pola w alki” .  Sądzę, że od jakości pracy scefostwa zależy skuteczność jego działania a także w dużym stopniu skute­czności zabezpieczenia inżynieryjnego o p e ra c ji. swoim wykładzie praguię przedstawić hastępujące zagadnienia:
\i/
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1* Podsta«o\iie u^aruukosiaisie determinujące pracę ssefoet^sa «ojsk inżynieryjnych arm ii.
2m Charakterystyka głdanych klerunkdv& doskonalenie pracy szefoot^ss:a/ doskonaleni struktury organizacyjnej SWInż arm ii| b/ doskonalenie działania S\VInź « punkcie dochodzenia wojskami inżynieryjnymi /PBWInż/ arm ii; c/ doskonalenie wyposażenia PDWInż. arm ii; ̂ doskonalenie wykorzystania przez oi^icerdw ózeiostwatechniki komputerowej;e/ doskonalenie forniy i  tr e ś c i dokumentów bojowych zabezpieczenia inżynieryjnego.>5^  PTBf^ę nadmienić, że prezentowane przezornie kierunki doskonalenia pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych armii n ie o f ic ja l­nie zostały zaakceptowane przez Eierownictwo azefostwe i/ojsk InżynieryjnychPodstawowe uwarunkowania determUiu.lace prace szefostwa :^Qi8k inżyniery.lnycb armiiObywatelu Gnerale, Szanowna Hado Każde racjcmalne działanie uzależnione je s t  od zjawisk będących przyczyną lub warunkiem tego d z ia ła n ia . Używając języka mniej naukowego można powiedzieć, że każde działan ie  uzależnione je s t  od szeregu czynników. l ‘emu prawu podlega także praca szefostwal wojsk inżynieryjnych. «Jest ona uzależniona od wielu czynników, które ją  k s z ta łtu ją , o gran iczają, m obilizuje lub podporządkowuje komuś albo czemuś. Do zasadniczych czynników determinujących pracę szefostwa wojsk inżynieryjnych armii za licz y ć  należy:warunki prowadzenia przyszłych operacji -  wspomniane na początku wykładu;-  rodzaj przygotowanej lub prowadzonej o p eracji;-  sytuację taktyczno-operacyjną i  inżynieryjną;-  zakres zadań zabezpieczenia Inżynieryjnego;- metodę przygotowania op eracji;czas jakim szefostwo dysponuje na wypracowanie d ecyzji i  prze­kazanie zadań wojskom;-  zdolności organizatorskie szefa wojsk inżynieryjnych, jego zastępcy oraz szefów wydziałów;ukompletcwanie, facho^se przygotwanie i  doświadczenie oficerów szefostwa;-  stan flayezaiy i  psychiczny oficerdn szefostwa*



-  5-  ^syposażeuie PDWIiiź w tecbnicawe;-  zdolności orranisotorskle i  charakter do®dde<5is oddziałom vso3Qk inżynieryjnych armii 1 azefd^ saperd^ dym isji.V;szy0 tk ie  z viiymlenionych poysyżej czymixk6vi mogą bespośradnio lub pośrednio, bardziej lub raniej «płyi&au na pracę oficero^s 8zefoat'aa iftojak inżynieryjnych, ‘Sądzę, że gronie wybitnych fecbo^cd^s ostukl operacyjnej i  taktyki jakira je s t  Szano^a Rada byłoby nietaktem z mojej strony, abym przekonywał członków Rady o wpłyi^ie poszczególnych czynników na prace oficerów szefostwa. Pozostanę więc tylko na icb wymieńionlu, Pra Się jednak podkreślić, że wśród tych 11 czyn** ników je s t  jeden, którego możiio nazwać decydującym czy też głównym̂  
Um  na s ^ ś li  taetodę przygotowania operacji przyjętą przez dowódcę i  sztab arm ii. Cała praca szefostwa wojsk inżynieryjnych armii w czasie i  przestrzeni uzależniona będzie od pracy dowódcy i  sztabu odzwierciedlonej w dokuiaencie zwanym •’Kormonogras^m przygotowania o p e racji” ,  Zawarte w tym. hormon o rTramie przedsięwzię** cia  i  terminy muszą by  ̂ s c is ie  przestrzegane realizowane prse,z szefa wojsk inżynieryjnych, Cd ich r e a i ia a c j l ,  zależy między innym sprawność podjęcia decyzjIB przez dowódcę oraz przekazania zadań wojskom arm ii.Obywatelu Generale Szanowna Rado r*rzechodsę do zasadniczego problemu mojego wykładu mianowicie do przedstawienia zasadniczych kierunków doskonalenia prscy szefo«atwa wojsk inżynieryjnych armii w św ietle potrzeb przyszłego pola w alki,2ag,2 . jęieruijkl doskonalenia prao.Y szefostwa wojak inżynieryjnych w, Świetle potrzeb orzYszłept) pola walki Sg-ąkonąlenie struktury organizacyjnej SWInż armii zarówno ^ p r o c e s  badawczy, jak  i  codzler>se życia wykazały, że obeenżestruktura organizacyjna S/̂ 'Inż oicresu wojennego iii© odpowiadapotrzebom prayszlef^o pola s a lk ł* / . Do takiego Btwierdzeriia upo- ważnia mnie brak w obecnej struktuże podziału fiirikcjonalnego pozwalającego sprawnie działa;; -  d ziś podczas ćwiczeń i  ju tro  w czasie ewentualnego k o n flik tu , a także przeciążenie obowiązkami wydziału zapór i  torowania, W p rzyszłej wojnie, % której zgodnie

x/ załącznik nr 1



-  6 «
j  2  noną doktryną «ojenną główny wysiłek działań położonyna działania obronne szczególne znaczenie bidzie miała realiaac^ja takich zadań jak fo rty fik a cy jn e  rozbudowa terenu, i  rozbudowa systemu zapór inżynieryjnych* Pozostawienie w dalszym ciągu dwuosobowego zespołu wydziału zapór i  forsowania dla rozwiązywania wymienionych zadań byłoby nieporozumieniem*Zachodzi zatem potrzeba dokonania restru ktu ryzacji szefostwa wojsk inżynieryjnych armii* Dostrukturyzacja szefostwa nie powinna iśc w kierunku zmian ilościowych stanu osobowego c z y li  redakcji leeh w kierunku zmian organizacyjnych.Celem byłoby aby zorganizować szefostwo wojsk inżynieryjnych armii /korpusu/ w następującym skład * 8sef wojsk inżynieryjnych;-  z«ca szefa wojsk inżynieryjnych;-  wydział planowania /1+4/» którego zasadniczym zadaniem będzie przygotowanie esefowiewojsk danych niezbędnych do podjęcia d e cy zji oraz zaplanowanie wg wytycznych szefa zabezpieczenia inżynieryjnego o p eracji;“ wydział dowodzenia y  14-3/̂  którego zoraniem, oprócz przygotowania szefowi danych do d e cy z ji, będzie zorganizowanie zabezpieczenia inżynieryjnego o p eracji;hj ! ^.yóział zaopatrzenia, eksp lo atacji 1 remontów /1+3/ ralzujący przedsięwzięcia związane z planowaniem i  organizowaniem zabezpieczenie wojsk armii w sprzęt 1 środki inżynieryjne, eksploatacje i  remontem maszyn, oraz kierowanie tymi przedsię­wzięciami w toku o p e ra c ji.nieco inaczej n iż  dotychczas należy spojrzeć na zakres obowią­zków poszczególnych oficerów szefostwa a szczególnie na tzw. sp e cja liza cję *  Hie należy jak sądzę przypisywać poszczególnym oficerom rozwiązywania określonych zadań lub wykonywania konkret­nych dokumentów. W nowej strukturze każdy o fic e r  powinien umieć rozwiązywać zadania mieszczące się  w kompetencji wydziału a nawet szefostw ie. Tym sposobem milknie aię s y tu a c ji , w których np* s p e c ja lis ta  z planowania prssepraw nie będzie w stanie na odpowiednini poziomie zaplanować rozbudowę systemu zapór lub nie każdy o fic e r  szefostwa p o trafi komunikatywnie 1 krótko opreeowa zarządzenie bojowe. ^

x/ załącznik nr 2



-  7Wiele H;or5trovi0ra3i wśród teoretyków i  praktyków wojskowych budsi ’’plotka** o wyłincseijiu s© składu szefostwa wydziału saopatrze»| ek sp lo a tacji i  remontami włączeni© go do służb tyłowych. Ponieważ nikt dotychczas w t e j  sprawie nie z a ją ł o fic ja ln ego  stanowiska pozwolą sobie wyrazić osobisty pogląd» Otóż sądzę^ że powyższe propozycje powinna być rozpatrzona tylko w aspekcie potrzeb pokojwego szkolenia i  pokojowej d z ia ła ln o ści wojsk, ?/łąozenie on^wionego wydziału w skład służb tyłowych może przyczyni' do lepszej o rgan izacji zabezpieczenia tecbniczno-lnyżnieryjnego.Je st jednak mało realne aby toki system mógł zdać egzamin w działaniach bojowych» W warunkach wojny, dodatkowe ogniwo pod- eystemu kierowania zabezpieczeniem inżynieryjny® ja k i byłby funkcjonujący w ramach l'SD wydział zaopatrzenia, ekspoloatacji i  remontów szefoflł^ wojsk inżynieryjnych, obniżałoby sprawność działania szefostwa l  skuteczność; zaopatrywania wojsk armii w sprzęt 1 materiały inżyn ieryjn e.Kolejnym doskonaleniem struktury szefostwa może być sfo rm all- zowanie struktury funkcjonalnej»_ Model ta k ie j struktury, nie był znany teoretyczn ie , a le  często samoistnie ro d ził się  w toku ćwiczeń taktycznych» St*uktura funkcjonalna szefostwa wojsk inżynieryjnych - wynika z potrzeb praktycznego działania sze f o*» stma w czasie wojny i  spełnia decydującą rolę w zaicresie jego sprawności. Soprezentówani na schemacie struktura funkcjonalna wynika z systemu dowodzenia armią, związanego z nim systemem puTiktów dowodzenia wojskami inżynieryjnymi oraz przedslęwslęćia planistyczno-organizacyjnych szefostwa»Ze stanu osobowego szefostwa wydziela s ię  dwl© dwuosobowe grupy / sta łą  1 doraźną/, których zadaniem je s t  działanie w ramach ZSD» Z pozostałych oficerów szefostwa organizuj® się  dwa sześcioosobowe zespoły pracy, w których składzie znajdują się  przedstaw iciele poszczególnych wydziałów. Pracę tych zespołói^ można rozpatrywać w dwóch wariantach. Pierwszy to jednoczesna praca obu zespołów -  może ona mieć m iejsce przede wszystkim % okresie przygotowania o p eracji, gdzie występuje wyjątkowo duża ilo ś ć  przedsięwzięć 1 czynności do »realizow ania. Progi wariant to zmianowa praca poszczególnych zespołów na zasadzie dyżurów bojowych. Wariant ten powinien mieć zastosowanie przede wszystkimz/ załącznik nr 3



 ̂ toicu pro^adseiiia działań bojących»Ona^iane ^ariarity pracy szefoatvia ^ojak iiiżyiniaryjnycłj mają bezpośredni związek z wymlerilonym uprzednio kierunkiem doskonalenia pracy a mianowicie doskonaleniem działania SlVInż« w punkcie dowodzenia wojskami inżynieryjnymi armii* Is to tą  doskonalenie te,^o kierunku je s t  osią^^nigcie takiego silopnia doskonalenia kierowania zabezpieczaniem inży­nieryjnym, aby zapewni- r e a liz a c ję  zaplanowanych zadał i  p r^ «  czyniś s ię  do odniesienia powodzenia armii w o p e ra c ji.Powyższy ce l można osiUgną^ wprowadzając właściwą organizację pracy polegającą na racjonalnym poiSziale obowiąskśw oficerów zespołu pracy pełniącego dyżg^^o^bieżące kierowanie zabezpieczeniem inżynieryjnym i  planSs^ie^^^oi^^organizowanie zabezpieczenia inżynieryjnego' na kolejny dzień operacji*^^^Niezmiernie ważnym w d zia ła ln o ści szefostwa wojsk inżyn ie­ryjnych je s t  doskonalenie wyposażenia PKvInż. Pominę w swym wykładzie ocenę ja k o ści i  i lo ś c i  wyposażenia obecnie funkfiionują- cych PBWInż asrmli* Podkreśliv; jednak pragnę, że wszystek sp rzęt, urządzenie i  m ateriały zapewniające sprawność i  mobilność PDi:i'Ikż  -mają wpływ na d ziałan ie  całego podsystemu kierowania zabezpie­czeniem inżynieryjnym. Stąd też dążyć należy do opracowania etatowego zestawu wyposażenia FCgInż w skład którego powinien wchodzlwis sprzęt samochodowy, łą czn o ści, oświetleniowy, kwaterunkowy, komputerowy, tzw. i:iał@j mechanizacji oraz ta b e le , ir.atyukcje, dokus^nty \% poetaci sformalizowanych drukó?*. Propozycje takiego zestawu wyposażenia PDWinż przedstawia powyższa tab ela .
x/ załącznik ar 4
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POTRZEM pimK^aw m m m m jiA  wojsK^a ̂ ZAKR^IE r/POSAŹEIIA lO i W SPRZgT ItssfisacaBsssaes sssrs sasss ssk ¡sses ssasss&s -gg-y sssssaMBs

’i?y szcsegó l23 ien ie
1« Samocfcidd osobovio*»t©re2iovły 2# Saznocbód ciężarouo-tereKo^ 3# Samochdti«autobus sstaboisv AS-24« Samochód BStobovsy roskładi AS«250

i seraa asa>aBaiag"«ssa«sasaa8aiaa8caa saBtg « sagsaaa»agsisag-ałg8Iloś*; % punkcie do%odsenia 
\% o j  skam l in  ź y n  iery jn ym iSD armii

ZSD o m iiWariant pyposarzenia VE naslioty wariant pyposarzenia p oataocbód eztabopy1 1 t ^11 1 1
f 1 0m1* te le fo n2« Telefon dalekoelfśiny 3* Telefon bezpośredni z centjAam od zen la4. Telefon aut ornaty C25ny /OT/5« Urzi^zenie konferencyjne1* Punkty ś\sl#tlne 10

2

10
2

ISr ***" i?
1. S tó ł podświetlany 
2m S tó ł rozkładany 3* Taboret rozkładany 4» Urządzenie ogrzewcze 5. Skrzynie stalowe na akta1• Mikrokomputer2. Drukarka3. P lo tte r  4* Monitor eicrenołsy5. S ta c ja  dyskó« 40 MB6, I^yskietki 360 KB ?• Maszyny do licz e n ia  /kalkulatory/ a* Maszyna do pisania 9* Urządzenie popielejące10, Magnetofon kasitopy /przenośny/snxstssflBsaaisaeBs: asssaaBSBssxaasssssxsaaes

ok* 40 
2

ttSStSBBB * C9»SSSetB«;0»33t»S fil
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V/ypos8¿enie PDüIná. na SD i  2SD  ̂ zsicresie niektórych í̂ rup sprsętu po\ftÍ2ino być identyczne» je s t  to «aranek niezbędny do zachowania c ią g ło ś c i kierowania zalisspŁeczenieiB in żyn ieryj­nym. Sp rzęt, urządzenia i  m ateriały stanowią niaterialną podsta­wę PDl^Inż, może ona u le ‘sa zmianie w miarę rozwoju tech n ik i.Jedną s sprzętu wcbodsące^jo w skład wyposażenia Piryinżjest sprzęt komputerowy. Wiąże s ię  z nim kolejny kierunek doskonalenia pracy szefostwa wojsk inżnynleryjnycb -  mianowicie doskonalenie wykorzystania przez oficerów szefostwa techniki komputeroviej* Dotychczasowe doświadczenia szefostwa wojsk inżynieryjnych 0¥/ w wykorzystaniu komputerów w pełni uzasadniły ich przydatność w planowaniu 1 organizowaniu zabezpieczenia inżynieryjnego oraz pozwoliły o k re śli przedsięw zięcia, których wykonani© może wspiere technika komputerowa, najważniejsze z nich przedstawia załącznik^^^Healizaćja zaprezentowanych V4 aałącznlku przedsięwzięć zależy od wyposażenia PBVíInz w sprzęt komputerowy. Bazując na doświadczeniach Wojskowego Instytutu Inform atyki, BWInż MOII oraz A3Q WP celowym je s t  aby SWinż armii było wyposażone w minimum dwa mikrokomputery wysokiej klasyz drukarkami, ü?a l lo ś  komputerów zapewniłaby potrzeby szefostwa d ziś 1 na n a jb liższą  przyszłość. Podkreślić, należy, że zakres wykorzystania techniki komputerowej w pracy SWInż srmll zależny jaBt całkowicie od oprogramowania,*tkoaputer da tylko ty le  i le  się  dé niego włoży«. Opracowanie prograraów -  zadań do rozwiązania przez komputer je s t  rzeczą trudną, czasochłonną i  kosztowną, wymagającą dużego wysiłku intelektualnego programisty oraz ś c is łe j  współpracy programisty 

z oficeram i pionu operacyjnego, którzy z opracovnanyeh programÓ¥i będą kD»z>stac,Mając powyższe ns uwadze i  wychodząc naprzeciw potrzebomS^/Inż, na podstawie badan sprecyzowałem l i s t ę  zadań, któremogą byc rozwiązywane przy pomocy techn iki komputerowej,'^^lía l i ś c ie  te j znajdują s ię  zbl»ry zadań obejmujące między innymls zb ieran ie , przechowywanie 1 opracowywanie inform acji o tereniei  n ie p rz y ja c ie lu , możliwości r e a l iz a c j i  zadań zabezpieczenia
x/ załącznik nr 5 xjc/załącznik nr 6
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icżynieryjnego przez «ojske własne, planowanie 1 organizowanie zabezpieczenia inżynieryjnego op eracji oraz zbieranie i  opracowy­wanie dokumentów ©widencyjno—sprawozdawczych«Obywatelu Generale« Szanowna Hadolioskonalenie wykorzystania techn iki komputerowej w pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych polega*^/ powinno na j e j  przekształ­caniu od r e a liz a c j i  czynności prostych do pełnej automatyzacji kierowania zabezpieczeniem Inżynieryjnym* Dążeniem docelowym powinno być dysponowanie przez SWInż armii podsystemem dowodzenia opartym na sprawnej» mobilnej 1 odpornej na zakłócenia s ie c i  mikrokomputerowej» zespolonej z innymi eystemami informacyjnymi sztabu a r m iii^Siec mikrokomputerowa podsystemu dowodzenia wojskami Inżynie- ryjnymi obejmowałaby punkty dowodzenia wojskami inżynieryjnymi frontu i  armii» stanowiska dowodzenia dyw izji oraz ZT i  oddziałów wojsk inżynieryjnych*Proponowany podsystem dowodzenia wojskami inżynieryjnymi mógłby byc tworzony w dwóch etapach* Etap I  obejmowałby wyposaże­nie poszczególnych punktów i  stanowisk dowodzenia w sprzęt 
^  mikrokomputerowy i  opracowanie odpowiednich programów /zadań/»
^  I I  etapie funkcjonujące na SD i  PD miicrokomputery zostały by włączone w siec*Ostatnim kierunkiem doskonalenia pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych św ietle potrzeb przyszłego pola walki je s t  doskonalenie forniy i  tr e ś c i dokumentów bojowych zabezpieczenia inżynieryjnego. Mam tu ta j na myśli dokuiaenty gTaficzne i  plisomne opracowywane tradycyjnym -  ręcznnym sposobem przez oficerów szefostwa wojak inżynieryjnych* Potrzeba doskonalenia formy i  tr e ś c i tych dokus^ntów wynika z faktu» że oczekując ne systemowe rozwiązanie w zakresie komputeryzacji i  automatyzacji dowodzenia długo jeszcze będziemy pracowali iaetodami tradycyjnym i. Bowiem nawet po wprowadzeniu pełnej komputeryzacji będziemy auisleli w dalszym ciągu posladST  ̂ umiejętność ręcznego opracowywania dokumentów» gdyż komputer ze względu na uzależnienie od źródełprądu i  małą odpornos na zakłócenie nie gwarantuje niezawodno­ś c i . Doskonalenie formy i  tre śc i dokumentów bojowych powinno iść

/

x/ załącznik nr 7
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% kierunku ograniczenia ich i lo ś c i  oraz pełnej fo rm alizacji*ObydiAS kierunki są trudne vy r e a l iz a c j i  i  wymagają wytrwałości i  konsekwencji w działaniu* ^ a l iz u ją c  dokumentację prowadzonych współcześnie ćwiczeń nie  trudno zauważyć nadmiar opracowanych dokuojentów oraz wątpliwą ich przydatność* Liczące łciIkaset stron dokumentacje ow^czeu dowódczo-sztabowych szefostwa wojsk inżynie­ryjnych PCW przerażają swą o b jętością  i  usmysłowlają wysiłek oficerów 'szefostwa włożony w ich wykonanie* Ojtp̂ an i  ozenie i lo ś c i  dokur̂ ieritów można osiągnąć poprzez konsekwentne przestrzeganie zasady aby dokumenty bojoyiie opracowywać tylko w tym wypadku gdy są one rzeczyw iście niezbędne*Dużym ułatwieniem w opracowywaniu dokumentÓî E bojowych może byc ich form alizacja* Polega ona na odpowiednim przygotowaniu druku danego dokua^atu i  wypełnianiu w csaele ćwiczeń tylko treścii zmiennych. Przeprowadzone badania wykazały, że vs wojakach podej- mujo się  różnorodne próby fo rm a liza cji niektórych' dokuaentów zabezpieczenia inżynieryjnego. lUe wszystkie są udane* Dążsc należy do tego aby u podstawy fo rm a liza cji dokumentów na pierw­szym miejscu stawiano ich prostotę ich wykonania, komunikotywnoś■ .jednosnacziiośc i  uniwersalność wykorzystania*Próbę zestawu dokumentóvi sformalizowanych opracowywanych przez| szefostwo wojsk inżynieryjnych armii zaprezentowano na zorga­nizowanej wystawie.Obywatelu Generale Szanoytna Rado 

n swoim wykładzie przedstawiłem zasadnicze kierunki doskona­len ia  pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych armii w św ietle potrzeb przyszłego pola walki* Ograniczony czas wykładu pozwolił mi poruszyć w sposób ogólny jedynie problemy najw ażniejszo.Przed ot av5ione przeze U w ierały  uwarunkowanie wynikające z ŵ msogów pi’zyszłego pola walki i  czynników ja k ie  dziś mogą wpływać na kierowanie zabezpieczeniem inżynieryjnym*liontynnując w przyszłości badania w tym zakresie należy systematycznie śled zić rozwój wspc^nlanycb wymogów i  czynników gdyż mogą one się  zmieniać wraz z rozwojem wielu dziedzin życia* 
Tym zmianom, podporządkowywać należy wszelką działalność szefostwa wojsk inżynieryjnych. Systematyczne doskonalenie kierowanie zabezpieczeniem inżynieryjnym je s t  obiviiązkiem teoretyków i  praktyków wojskowych, od współpracy których w dużej mierze zależą kierunki i  tempo tego doskonalenia. Decydującym
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Í 3 . C  Z 'Q I.

LIST A  ZALAIÍ OPERÁCYJNYCK 
MOG|.CYGK 3YÓ ROZWI4 ZYV/ANE rRZY ROMOCY TECHNIKI 

KOMEUTEROV/EJ

Lp . N y s z c z e g ó ln ie n ie  zad ań  (program y) Uwagi

Z b ie ra rx ie , przechov/ywanie i  opraćo^^^wanie in fo r m a c ji
o t e r e n ie  :

-  o ce n a  p r z e sz k ó d  wodn3/ch pod kątem m o ż liw o śc i u rza
d z a n ia  p rze p ra w ; “

-  o cen a p rze szk ó d  wodnych pod kątem m o ż liw o śc i ic h  
w y k o r z y s ta n ia  do z a t o p i e n i a  te r e n u ;

-  c h a r a k te r y s ty k a  a g lo m e r a c ji  m iejsko-przem ysłow;>^ch;
~ o ce n a  p r z e je z d n o ś c i  te r e n u ;
“  o ce n a  gruntów  w z a k r e s ie  m o ż liw o ś c i p ro w ad zen ia  

f o r t y f i k a c y j n e j  rozbudow y te r e n u ;
-  c h a r a k te r y s ty k a  miejsco^wych zasobów środków m ate- 

r ia ło w ; 3̂ ch m o ż liw c h  do w y k o r z y s ta n ia  p o d czas r e a l i ­
z a c j i  zadań z a b e z p ie c z e n ia  in ż^ rn ie ry jn e g o ;

-  i n n e .

b a sa  danych  
( z a d a n ia  
pasywne )*

2 . Z b ie r a n ie , przecho^wywanie i  opraćo^Aywanie in fo r m a c ji
o w o jsk ach  in ż y n ie r y jn y c h  n i e p r z y j a c i e l a :
a) s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a  i  w yp osażen ie w ojsk in ż y ­

n ie r y jn y c h  a rm ii REN, USA, W3, E , 3 , H, D;
b) m o ż liw o ś c i w)w v/ojsk in ży n ie r^ rjn y ch  w z a k r e s ie ;

-  budowy zapór minowych;
-  f o r t y f i k a c y j n e j  rozbudow y t e r e n u ;
-  to ro w a n ia  p r z e j ś ć  w za p o ra ch  minowych;
-  u r z ą d z a n ie  p rzep raw ;
-  r e a l i z a c j i  in n ych  zad ań  in ż y n ie r y jn y c h ;

c )  m o ż liw o ś c i in n ych  ro d z a jó w  w ojsk  n i e p r z y j a c i e l a  
w z a k r e s ie  r e a l i z a c j i  zadań  in ż y n ie r y jn y c h ;

d) c h a r a k te r y s ty k a  t a k t y c z n o - t e c h n i c z n a  z a s a d n ic z e g o  
s p r z ę tu  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h  głów nych państw  NATO.

baza danych  
( z a d a n ia  p a­
syw no-aktyw ­
ne)

3 , Z b ie r a n ie , przechow yw anie i  opracow ywanie in fo r m a c ji  
o w ojsk ach  w ła sn y ch :

a) s tr u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a , ukom pletow anie i  w yp osa-

b a za  danych  
(z a d a n ia  p a ­
syw no-aktyw ­
ne )

3E / ^/ P r z e z  „ z a d a n ia  pasyw ne’* ro zu m ieć n a le ż y  za d a n ia  użytkow e w z a k r e s ie  
e w id e n c ji  i  sp ra w o zd a w czo ści, n a to m ia s t „z a d a n ia  akty^wne” d o ty c z ą  
zadań p la n is t y c z n o - d e c y z y jn y c h . P a tr z  SIENKIEW ICZ P . ,  R o la  in fo r m a ­
t y k i  w p r o ce sa ch  d e c y z y jn y c h , ZN ASG-> WP, nr 4 )4 0 )8 4 .
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ż e n ie  w łasnych w o jsk  in ż y n ie r y jn y c h ;

h) w yp osażenie i  s t a n  ukom pletow ania w s p r z ę t i n ż y -  
in n ych  ro d z a jó w  w o jsk , w o jsk  s p e c ja ln y c h

1  s ł n ż h ;

c )  c h a r a k te r y s ty k a  t a k t y c z n o - t e c h n i c z n a  s p r z ę tu  i n ­
ż y n ie r y jn e g o  b ęd ącego na w yp osażen iu  V/P.

b aza danych

4. ^ o ^ liw o ś c i  r e a l i z a c j i  zadań  z a o e z p ie c z e n ia  in ż v n ie r y i '-  
nego p r z e z :   ̂ j o t

a) ogólnow ojskow e o d d z ia ł y  i  ZT w z a k r e s i e :
-  p row ad zen ia r o z p o z n a n ia  in ż y n ie r y jn e g o ;,
-  budowy system u za p ó r in ż y n ie r y jn y c h ;
-  f o r t y f i k a c y j n e j  rozbudow y te r e n u ;
-  to ro w a n ia  p r z e j ś ć  w zap o rach  in ż y n ie r y jn y c h ;
-  p rzy g o to w a n ia  i  u tr z y m a n ia  d r ó g ;
-  u r z ą d z a n ia  i  u tr z y m a n ia  p rzep ra w ;
-  ’.vydobywania i  o c z y s z c z a n ia  v/ody;

b) o d d z ia ły  i  ZT ro d z a jó w  w ojsk w z a k r e s ie ;
-  budo\^^ system u za p ó r in ż y n ie r y jn y c h ;
-  f o r t y f i k a c y j n e j  rozbudow y te r e n u ;

-  to r o w a n ia  p r z e j ś ć  w zap o rach  in ż y n ie r y jn y c h ;
-  u r z ą d z a n ia  i  u tr z y m a n ia  p rze p ra w ;
-  ’wydobywania i  o c z y s z c z a n ia  w ody;

c )  w o jsk a  in ż y n ie r y jn e  fr o n t u  ^ m i i ,  ZT i  od d ziałów  
w z a k r e s ie  sw oich s p e c j a l n o ś c i .

baza danych  
(z uw zględ ­
nieniem  p ro ­
centu ukomp- 
l e t o ’wania 
wo j s k ) 
(z a d a n ia  p a -|  
syw no-aktyw -: ne)

P lan o w an ie  z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o  o p e r a c ji  
a r m ijn y c h  oraz u ż y c i a  w o jsk  in ż y n ie r y jn y c h  w z a k r e s ie

-  f o r t y f i k a c y j n e j  rozbudow y te r e n u ;
-  budowy systemu zap ó r in ż y n ie r y jn y c h ;
-  fo r s o w a n ia  i  przepraw  p r z e z  p r z e s z k o d y  wodne;
-  p r zy g o to w a n ia  i  u tr z y m a n ia  system u d ró g ;
-  w ydobywania i  o c z y s z c z a n ia  wody;
-  z a o p a try w a n ia  w s p r z ę t  in ż y n ie r y jn y  o raz in ż y n ie ­

r y j n e - ś r o d k i  m a te r ia ło w e .

( za d a n ia  
ak ty’wne )*
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Organizowa,iii6 z a D e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o  o p e r a c j i  
a r m ijn y c h :
a) o p ra co ’vvywanie i  p rzek azyw an ie wojskom a r m ii:

-  z a r z ą d z e ń  w stę p n y ch ;
-  w stępnych z a r z ą d z e ń  bojow ych ;
-  z a rzą d z e ń  b o jo ^ ^ c h ;
-  za rzą d ze ń  z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o ;
-  in n ych  dokumentów b o jo ’v^ ch ;

b) przyjm ow anie i  opracowywanie meldunków od podw ład­
n y c h .

^v\/ydruki-bazaj 
danych 
(za d a n ia  p a -  

! syv/no-aktyw -
I ne)

7 .j Z b ie r a n ie  i  opracow^^^wanie dokumentów e w id e n c y jn o -  
! -sp raw o zd aw czych  w z a k r e s ie :

j -  opraco^A^wania meldunków do s z e fo s t w a  w ojsk i n ż y -  
I n i e r y jn 3/ch fr o n t u ;i " . . .  , , .! -  prow adzenia rozn orodn ycn  z e s ta w ie ń  i lo ś c io w y c h ,
I zapotrzebov/ań, r o z d z ie ln ik ó w , i t p . ;
; -  prow adzenia sp raw ozd aw czości zapór mino’.'^ ch .






