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WYKEAD HABILITACYJlY

ptk dr Pavicla SZUSZCZYASKIKGO »”gtoszony w dniu 23.02.1990 r.
przed Radg liaukovkg Akademii Sztabu Generalnego WP.

Kierunki doskonalenia pracy azefoatysa ysojak inzynier:Ajnych»
armii, wsSwietle potrzeb przygztef*o pola y"alki#

Zapozna¢ cztonkow Rady Naukowej ASG WP z gtov\nyml kierunka-
mi doskonalenia pracy szefostwa wojsk inzynieryjnych
w zakresie jego dziatania na przysztym polu walki.

=

Wstep
2* Podstawowe uwarunkowania determinujgce prace szefostwa
wojsk inzynieryjnych armii.
3. Charakterystyka gtdwnych kierunkéw doskonalenia pracy
szefostwa
a/ doskonalenie struktury organizacyjnej SWinz - armii,
b/ doskonaleni© dziatania SWInz w punkcie dowodzenia
wojskami inzynieryjnymi armii /PDWInz/,
¢/ doskonalenie wyposazenia PDWInz armii;
d/ doskonalenie wykorzystania techniki komputerowej przez
oficerbw SWinz armii;
e/ doskonalenie formy i ilo$ci dokumentow bojowych
zabezpieczenia inzynieryjnego.
4. Zakonczenie
e
gen. J. LUZYCKI - Wyktad inauguracyjny na rozpoczecie roku akade-
- mickiego 1988/89 w ASG WP.
gen. W. MROZ - "Gtowne kierunki doskonalenia proceséw oraz
systemow dowodzenia i pracy sztabowej stosowa-

nych dotychczas w warunkach garnizonowych
I Polowych”. 2M ASG WP nr 1/48/87.
ptk SPIOTROWSKI - “Kierunki i sposoby, doskonaleni® metody podejm™

wania decyzji przez dowddce ze szczegllnym
uwzglednieniem mozliwosci skrdcenia czasu

trwania procesu decyzyjnego na kolejnych



szczeblach do”iodzenia" ZIi ASG P r.r 4/40/64,
ptk P.SMZCSYt"SKI < "Referat viprowadzajacy do dyskusji aa ayrapow-
zjuffi naukowym KfWinz" SI ASG nr 3/54/88
ptk SWEUDYKA "Podsumowani© sympozjum naukowego” Sil ASG
nr 3/54/88.
ptk ?*52USZCZY"3ia  ICierowani© zabezpieczeniem inzynieryjnym

w operacjach. Rozprawa habilitacyjna.
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TRE3C ~NMKEANU

Ob”yMateiu Generale, Szamowria Hado

Przeszta %ojna « ktOrej prowadzenia mimo rozwoju procesow
rozbrojeniowych, wykluczy¢ nie mozna, stawia nowe - zwiekszone
wymagania przed dowodzeniem i pracg sztabowa. Gwattowne zmiany
sytuacji taktyc2aio-operacyjnej, duze ruchliwo$¢ 1 mane\%arowodc
aojsii maksymalne armii, ciggte skracanie csasu
planowania i organizowania dziatan oraz reagowania organéw dowo-
dzenia nie zaistniate sytuacje, to tylko niektére czynniki
przysztej wojny majace wphyw na dowodzenie.

JakoSciowo nowe warunki prowadzenia przyszitej wojny wymagajg
ciggtego doskonalenia sposobOw przygotowania i prowadzenia opera-
cji. Powodujg one potrzebe dostosowania do tych warunkéw systemu
dowodzeni© wojskami w tym kierowania zabezpieczeniem inzynieryj-
nym. -

Sprijajagcym mon™tem do doskonalenia kierowania zabezpie-
czeniem inzynieryjnym jest aktualna sytuacja miedzynarodowa,
zwigzana z odprezeniem i pomysinym dla Swiatowego pokoju,
rozwijaniem kontaktow rozbrojeniowych miedzy Stenami 7jednoczonymi
i Zwigzkiem Hadziecliiin, oraz tworcze rozwijanie doktryny obronnej
Hzeczpospolitej Polski*

Kierowanie zabezpieczeniem inzynieryjnym, ktore obejmuje
dziatanie szefa wojsk inzynieryjnych oraz oficerow szefostwa
zmierkicajgce do spowodowania dziatania podlegtych dowodcow, ozefG?«

I wojsk, zgodnie z decyzjg dowodcy armii, jego wytyczny-
mi oraz celem zabezpieczenia inzynieryjnego operacji - speinia
wazng role w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych.
Od Skutecznosci dziatania szefostwa wojsk inzynieryjnych zalezy
realizacja waznych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego mogacych
miet wplyw na osiggniecie powodzenia w operacji.

~«ajgc powyzsze na uwadze Swiadomie sformutowatem jeden
z tematéw wykiadu habilitacyjnego w brzmieniu «Kierunki dookorsa-
lenia pracy szefostwa wojsk inzynieryjnych armii w Swietle potrzeb
przysztego pola walki”. Sadze, ze od jakosSci pracy scefostwa
zalezy skuteczno$C jego dziatania a takze w duzym stopniu skute-
cznosci zabezpieczenia inzynieryjnego operacji. swoim wyktadzie

praguie przedstawi¢ hastepujgce zagadnienia:



1* Podsta«o\iie u”aruukosiaisie determinujgce prace ssefoet”sa
«0jsk inzynieryjnych armii.
2m Charakterystyka gtdanych klerunkdv& doskonalenie pracy
szefoot”*ss:
a/ doskonaleni struktury organizacyjnej SWinz armii|
b/ doskonalenie dziatania S\VInZ « punkcie dochodzenia
wojskami inzynieryjnymi /PBWInz/ armii,
c/ doskonalenie wyposazenia PDWInz. armii;
N doskonalenie wykorzystania przez oi®icerdw Ozeiostwa
techniki komputerowej;
e/ doskonalenie forniy i tresci dokumentéw bojowych
zabezpieczenia inzynieryjnego.
>sN  PTBf*e nadmieni¢, ze prezentowane przezornie Kkierunki
doskonalenia pracy szefostwa wojsk inzynieryjnych armii nieoficjal-
nie zostaty zaakceptowane przez Eierownictwo azefostwe i/0jsk
Inzynieryjnych
Podstawowe uwarunkowania determUiu.lace prace szefostwa
QI8K inzyniery.lnycb armii
Obywatelu Gnerale, Szanowna Hado
Kazde racjcmalne dziatanie uzaleznione jest od zjawisk
bedacych przyczyng lub warunkiem tego dziatania. Uzywajac jezyka
mniej naukowego mozna powiedzie¢, ze kazde dziatanie uzaleznione
jest od szeregu czynnikow. l'emu prawu podlega takze praca szefostwal
wojsk inzynieryjnych. «Jest ona uzalezniona od wielu czynnikow,
ktore jg ksztattujg, ograniczajg, mobilizuje lub podporzadkowuje
komu$ albo czemus. Do zasadniczych czynnikow determinujgcych
prace szefostwa wojsk inzynieryjnych armii zaliczy¢ nalezy:
warunki prowadzenia przysztych operacji - wspomniane na poczatku
wyktadu;
- rodzaj przygotowanej lub prowadzonej operacji;
- sytuacje taktyczno-operacyjng i inzynieryjna;
- zakres zadan zabezpieczenia Inzynieryjnego;
- metode przygotowania operacji;
czas jakim szefostwo dysponuje na wypracowanie decyzji i prze-
kazanie zadan wojskom;
- zdolnosSci organizatorskie szefa wojsk inzynieryjnych, jego
zastepcy oraz szefow wydziatow;

ukompletcwanie, facho”se przygotwanie i do$wiadczenie oficerow
szefostwa,;

- stan flayezaiy i psychiczny oficerdn szefostwa*



- \syposazeuie PDWIiiz w tecbnicawe;
- zdolnosci orranisotorskle i charakter do®dde<Sis oddziatom
vso3Qk inzynieryjnych armii 1 azefd”™ saperd™ dymisji.

V;szyotkie z viiymlenionych poysyzej czymixkévi moga besposradnio
lub posSrednio, bardziej lub raniej «plyi&au na prace oficero”s
8zefoat'aa iftojak inzynieryjnych,

Sadze, ze gronie wybitnych fecbo”™cd”s ostukl operacyjnej
I taktyki jakira jest Szano”a Rada bytoby nietaktem z mojej
strony, abym przekonywat czlonkoéw Rady o wplyi®ie poszczegdinych
czynnikdw na prace oficerow szefostwa. Pozostane wiec tylko na
icb wymienionlu, Pra Sie jednak podkresli¢, ze wsérdéd tych 11 czyn**
nikow jest jeden, ktérego moziio nazwaC decydujacym czy tez glownym®
Um na s”$li taetode przygotowania operacji przyjeta przez dowddce
I sztab armii. Cata praca szefostwa wojsk inzynieryjnych armii
w czasie i przestrzeni uzalezniona bedzie od pracy dowodcy i
sztabu odzwierciedlonej w dokuiaencie zwanym $Kormonogras™m
przygotowania operacji’, Zawarte w tym hormonorTramie przedsiewzige**
cia 1 terminy muszg by™ scisie przestrzegane realizowane prsez
szefa wojsk inzynieryjnych, Cd ich reaiiaacjl, zalezy miedzy
innym sprawno$¢ podjecia decyzjlB przez dowddce oraz przekazania
zadann wojskom armii.

Obywatelu Generale Szanowna Rado

r*rzechodse do zasadniczego problemu mojego wykiadu mianowicie
do przedstawienia zasadniczych kierunkow doskonalenia prscy szefo«
atwa wojsk inzynieryjnych armii w Swietle potrzeb przysztego pola
walki,
2ag,2. jeieruijkl doskonalenia praoY szefostwa wojak inzynieryjnych

w, Swietle potrzeb orzYsziept) pola walki

Sg-gkonaglenie struktury organizacyjnej SWInz armii zar6éwno
“proces badawczy, jak i1 codzler>se zycia wykazaty, ze obeenze
struktura organizacyjna S/”Inz oicresu wojennego 11© odpowiada
potrzebom prayszlef*o pola salkt*/. Do takiego Btwierdzeriia upo-
waznia mnie brak w obecnej struktuze podziatu fiirikcjonalnego
pozwalajagcego sprawnie dziata;; - dzi$§ podczas Cwiczen i jutro
w czasie ewentualnego konfliktu, a takze przecigzenie obowigzkami
wydziatu zapor i torowania, Wprzysztej wojnie, % ktorej zgodnie

x/ zatgcznik nr 1



j

- 06 «

2 nong doktryng «ojenng gtowny wysitek dziatan potozony

na dziatania obronne szczegolne znaczenie bidzie miata realiaac”ja

takich zadan jak fortyfikacyjne rozbudowa terenu, i rozbudowa

systemu zapor inzynieryjnych* Pozostawienie w dalszym ciggu
dwuosobowego zespotu wydziatu zapor i forsowania dla rozwigzywania
wymienionych zadan bytoby nieporozumieniem*

Zachodzi zatem potrzeba dokonania restrukturyzacji szefostwa
wojsk inzynieryjnych armii* Dostrukturyzacja szefostwa nie powinna
iISc w Kkierunku zmian iloSciowych stanu osobowego czyli redakcji
leeh w kierunku zmian organizacyjnych.

Celem bytoby aby zorganizowac szefostwo wojsk inzynieryjnych
armii /korpusu/ w nastepujacym sktad
* 8sef wojsk inzynieryjnych;

- z«ca szefa wojsk inzynieryjnych;

- wydziat planowania /1+4/» ktorego zasadniczym zadaniem bedzie
przygotowanie esefowiewojsk danych niezbednych do podjecia
decyzji oraz zaplanowanie wg wytycznych szefa zabezpieczenia
inzynieryjnego operacji;

“ wydziat dowodzenia y 14-3/~ ktérego zoraniem, oprocz przygotowania
szefowi danych do decyzji, bedzie zorganizowanie zabezpieczenia
inzynieryjnego operacji;

Nyoéziat zaopatrzenia, eksploatacji 1 remontow /1+3/ ralzujgcy
przedsiewziecia zwigzane z planowaniem i organizowaniem
zabezpieczenie wojsk armii w sprzet 1 srodki inzynieryjne,
eksploatacje i remontem maszyn, oraz kierowanie tymi przedsie-
wzieciami w toku operacji.

nieco inaczej niz dotychczas nalezy spojrze¢ na zakres obowia-
zkow poszczegolnych oficerow szefostwa a szczegOlnie na tzw.
specjalizacje* Hie nalezy jak sadze przypisywac¢ poszczegdélnym
oficerom rozwigzywania okreslonych zadan lub wykonywania konkret-
nych dokumentéw. Wnowej strukturze kazdy oficer powinien umiec
rozwigzywacC zadania mieszczgce sie w kompetencji wydziatu a
nawet szefostwie. Tym sposobem milknie aie sytuacji, w ktérych
np* specjalista z planowania prssepraw nie bedzie w stanie na
odpowiednini poziomie zaplanowaé¢ rozbudowe systemu zapor lub nie
kazdy oficer szefostwa potrafi komunikatywnie 1 krétko opreeowa
zarzadzenie bojowe. N

x/ zatgcznik nr 2
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Wiele H;or5troviOra3i wsrod teoretykow i praktykow wojskowych
budsi "plotka** o wytincseijiu S© sktadu szefostwa wydziatu saopatrze»|
eksploatacji i remontami wiaczeni© go do stuzb tytowych. Poniewaz
nikt dotychczas wtej sprawie nie zajat oficjalnego stanowiska
pozwolg sobie wyrazi¢ osobisty poglad» Otéz sadze™ ze powyzsze
propozycje powinna by¢ rozpatrzona tylko w aspekcie potrzeb
pokojwego szkolenia i pokojowej dziatalnosci wojsk, ?/tgozenie
on”“wionego wydziatu w sktad stuzb tytowych moze przyczyni' do
lepszej organizacji zabezpieczenia tecbniczno-Inyznieryjnego.

Jest jednak mato realne aby toki system mogt zda¢ egzamin w
dziataniach bojowych» Wwarunkach wojny, dodatkowe ogniwo pod-
eystemu kierowania zabezpieczeniem inzynieryjny® jaki bytby
funkcjonujacy w ramach I'SD wydziat zaopatrzenia, ekspoloatacji
I remontow szefofl™ wojsk inzynieryjnych, obnizatoby sprawnos¢
dziatania szefostwa | skuteczno$¢; zaopatrywania wojsk armii w
sprzet 1 materiaty inzynieryjne.

Kolejnym doskonaleniem struktury szefostwa moze by¢ sformall-
zowanie struktury funkcjonalnej» Model takiej struktury, nie byt
znany teoretycznie, ale czesto samoistnie rodzit sie wtoku
¢wiczen taktycznych» St*uktura funkcjonalna szefostwa wojsk
inzynieryjnych - wynika z potrzeb praktycznego dziatania szefo®
stma w czasie wojny i spetnia decydujacg role w zaicresie jego
sprawnosci. Soprezentéwani na schemacie struktura funkcjonalna
wynika z systemu dowodzenia armig, zwigzanego z nim systemem
puTiktow dowodzenia wojskami inzynieryjnymi oraz przedslewslecia
planistyczno-organizacyjnych szefostwa»

Ze stanu osobowego szefostwa wydziela sie dwl© dwuosobowe
grupy /stata 1 dorazng/, ktorych zadaniem jest dziatanie
w ramach ZSD» Z pozostatych oficerow szefostwa organizuj® sie
dwa szeScioosobowe zespoty pracy, w ktérych skitadzie znajdujg
sie przedstawiciele poszczegolnych wydziatéw. Prace tych zespotoi™
mozna rozpatrywa¢ w dwoch wariantach. Pierwszy to jednoczesna
praca obu zespotdw - moze ona mie¢ miejsce przede wszystkim
% okresie przygotowania operacji, gdzie wystepuje wyjagtkowo duza
ilo§¢ przedsiewzie¢ 1 czynnos$ci do »realizowania. Progi wariant to
zmianowa praca poszczegdlnych zespotéw na zasadzie dyzurow
bojowych. Wariant ten powinien mie zastosowanie przede wszystkim

z/ zatacznik nr 3



N toicu pro”~adseiiia dziatan bojgcych»

Ona”iane “ariarity pracy szefoatvia ”~ojak iiizyiniaryjnyctj
majg bezposredni zwigzek z wymlerilonym uprzednio
kierunkiem doskonalenia pracy a mianowicie doskonaleniem
dziatania SIVInz« w punkcie dowodzenia wojskami inzynieryjnymi
armii* Istotg doskonalenie te*0 kierunku jest osig”™nigcie
takiego silopnia doskonalenia kierowania zabezpieczaniem inzy-
nieryjnym, aby zapewni- realizacje zaplanowanych zadat i pri«
czyni$ sie do odniesienia powodzenia armii w operacji.

Powyzszy cel mozna osiUgng”™ wprowadzajac wiasciwg
organizacje pracy polegajagca na racjonalnym poiSziale obowigsksw
oficerow zespotu pracy petnigcego dyzg”~~o”~biezgce kierowanie
zabezpieczeniem inzynieryjnym i planSstieoiMorganizowanie
zabezpieczenia inzynieryjnego' na kolejny dzien operacji* "

Niezmiernie waznym w dziatalnosci szefostwa wojsk inzynie-
ryjnych jest doskonalenie wyposazenia PKvinz. Pomine w swym
wyktadzie ocene jakosci i ilosci wyposazenia obecnie funkfiionujg-
cych PBWInz asrmli* Podkresliv; jednak pragne, ze wszystek sprzet,
urzadzenie i materiaty zapewniajgce sprawnosSC¢ i mobilnos¢ PDiilkz
maja wplyw na dziatanie calego podsystemu kierowania zabezpie-
czeniem inzynieryjnym. Stad tez dazy¢ nalezy do opracowania
etatowego zestawu wyposazenia FCglnz w sktad ktdorego powinien
wchodzlwis sprzet samochodowy, tgcznosci, oSwietleniowy,
kwaterunkowy, komputerowy, tzw. i:iat@] mechanizacji oraz tabele,
ir.atyukcje, dokus™nty Wepoetaci sformalizowanych drukd?*,
Propozycje takiego zestawu wyposazenia PDWinz przedstawia
powyzsza tabela.

x/ zalgcznik ar 4
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Yojskaml inzynleryjnymi

i?yszcsego IBienie SD armii
Wariant wariant
pyposarzenia pyposarzenia ZSD om ii
\E naslioty p oataocbod
eztabopy

1« Samocfcidd osobovio*»t©reziovly 1 1 LA

2# Saznochdd ciezarouo-tereKo” 1

3 R%mzochdtl«autobus sstaboisv 1 1 1

4« Samochdd BStobovsy roskiadi f 1 an

AS«250

1*telefon

2« Telefon dalekoelfsiny _

3* Telefon bezposredni z centjAam

odzenla

4. Telefon autornatyCony /0T/ 2 2

5« Urzi~zenie konferencyjne

1* Punkty S\sl#tlne 10 10

1. Stét podswietlany

2n Stot rozktadany

3* Taboret rozktadany

4» Urzadzenie ogrzewcze

5. Skrzynie stalowe na akta

1e Mikrokomputer

2. Drukarka

3. Plotter

4* Monitor eicrenots

5. Stacja iyskc’)« 40 VB

6, I™yskietki 360 KB .

e Me%,zyny do liczenia Ok§4o

/kalkulatory/ _

a* Maszyna do pisania

9* Urzadzenie lE)oplelejace

10, Magnetofon kasitopy

/przenosny/
svetssfiBseaisaes SHB (OSB3 i
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V/ypos8ienie PDUInd. na SD i 2SD ™ zsicresie niektdrych
i“rup sprsetu politiino byé identyczne» jest to «aranek niezbedny
do zachowania ciggtosci kierowania zalisspteczenieiB inzynieryj-
nym.

Sprzet, urzadzenia i materiaty stanowig niaterialng podsta-
we PDIMInz, moze ona ule'sa zmianie w miare rozwoju techniki.

Jedng s sprzetu wcbodsgce”jo w sktad wyposazenia Piryinz
jest sprzet komputerowy. Wigze sie z nim kolejny Kkierunek
doskonalenia pracy szefostwa wojsk inznynleryjnycb - mianowicie
doskonalenie wykorzystania przez oficeréw szefostwa techniki
komputeroviej* Dotychczasowe doswiadczenia szefostwa wojsk
inzynieryjnych 04 w wykorzystaniu komputerow w peini uzasadnity
ich przydatnos¢ w planowaniu 1 organizowaniu zabezpieczenia
inzynieryjnego oraz pozwolity okres$li przedsiewziecia, ktorych
wykonani© moze wspiere technika komputerowa, najwazniejsze
z nich przedstawia zatgcznik™"Healiza¢ja zaprezentowanych
Vi aatgcznlku przedsiewzie¢ zalezy od wyposazenia PBVilnz w sprzet
komputerowy. Bazujgc na doswiadczeniach Wojskowego Instytutu
Informatyki, BWInz MOl oraz A3Q WP celowym jest aby SWinz
armii byto wyposazone w minimum dwa mikrokomputery wysokiej klasy

z drukarkami, fa IloS komputerow zapewnitaby potrzeby
szefostwa dzis 1 na najblizszg przysztos¢. Podkresli¢, nalezy,
ze zakres wykorzystania techniki komputerowej w pracy SWinz
srmll zalezny jaBt catkowicie od oprogramowania,
*tkoaputer da tylko tyle ile sie dé niego wiozy«. Opracowanie
prograrabw - zadan do rozwigzania przez komputer jest rzeczg
trudng, czasochtonng i kosztowng, wymagajacg duzego wysitku
intelektualnego programisty oraz Scistej wspotpracy programisty
z oficerami pionu operacyjnego, ktdrzy z opracovnanyeh programO¥i
bedg kD»z>stac,

Majac powyzsze ns uwadze i wychodzac naprzeciw potrzebom
S™1Inz, na podstawie badan sprecyzowatem liste zadan, ktore
moga byc rozwigzywane przy pomocy techniki komputerowej,'

lia liscie tej znajdujg sie zbl»ry zadan obejmujgce miedzy innymls
zbieranie, przechowywanie 1 opracowywanie informacji o terenie

i nieprzyjacielu, mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia

x/ zatgcznik nr 5
xjc/zatgcznik nr 6



>

- 11

iczynieryjnego przez «ojske wiasne, planowanie 1 organizowanie
zabezpieczenia inzynieryjnego operacji oraz zbieranie i opracowy-
wanie dokumentéw ©widencyjno—sprawozdawczych«

Obywatelu Generale« Szanowna Hado

lioskonalenie wykorzystania techniki komputerowej w pracy
szefostwa wojsk inzynieryjnych polega*/ powinno na jej przeksztat-
caniu od realizacji czynnos$ci prostych do peinej automatyzacji
kierowania zabezpieczeniem Inzynieryjnym* Dgzeniem docelowym
powinno byC dysponowanie przez SWInz armii podsystemem dowodzenia
opartym na sprawnej» mobilnej 1 odpornej na zaktdcenia sieci
mikrokomputerowej» zespolonej z innymi eystemami informacyjnymi
sztabu arm iii®

Siec mikrokomputerowa podsystemu dowodzenia wojskami Inzynie-
ryjnymi obejmowataby punkty dowodzenia wojskami inzynieryjnymi
frontu i armii» stanowiska dowodzenia dywizji oraz ZT i oddziatow
wojsk inzynieryjnych*

Proponowany podsystem dowodzenia wojskami inzynieryjnymi
mogtby byc tworzony w dwbéch etapach* Etap | obejmowatby wyposaze-
nie poszczego6lnych punktow i stanowisk dowodzenia w sprzet
mikrokomputerowy i opracowanie odpowiednich programow /zadan/»

Il etapie funkcjonujgce na SD i PD miicrokomputery zostaty by
wigczone w siec*

Ostatnim kierunkiem doskonalenia pracy szefostwa wojsk
inzynieryjnych  Swietle potrzeb przysztego pola walki jest
doskonalenie forniy i tresci dokumentéw bojowych zabezpieczenia
inzynieryjnego. Mam tutaj na mys$li dokuiaenty gTaficzne i plisomne
opracowywane tradycyjnym - recznnym sposobem przez oficeréw
szefostwa wojak inzynieryjnych* Potrzeba doskonalenia formy i
tresci tych dokus™ntow wynika z faktu» Zze oczekujgc ne systemowe
rozwigzanie w zakresie komputeryzacji i automatyzacji dowodzenia
dtugo jeszcze bedziemy pracowali iaetodami tradycyjnymi. Bowiem
nawet po wprowadzeniu petnej komputeryzacji bedziemy auisleli
w dalszym ciggu posladST™ umiejetno$¢ recznego opracowywania
dokumentéw» gdyz komputer ze wzgledu na uzaleznienie od zrdodet
pradu i matg odpornos na zakidocenie nie gwarantuje niezawodno-
Sci.

Doskonalenie formy i tresci dokumentow bojowych powinno is¢

x/ zatgcznik nr 7
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% kierunku ograniczenia ich ilosci oraz peinej formalizacji*
ObydiAS kierunki sg trudne wrealizacji i wymagajg wytrwatosci

I konsekwencji wdziataniu* ~alizujgc dokumentacje prowadzonych
wspotcze$nie éwiczen nie trudno zauwazy¢ nadmiar opracowanych
dokuojentéw oraz watpliwg ich przydatnosé* Liczgce fcilkaset stron
dokumentacje ow”czeu dowodczo-sztabowych szefostwa wojsk inzynie-
ryjnych PCW przerazajg swa objetoscig i usmystowlajg wysitek
oficeréw 'szefostwa witozony w ich wykonanie* Otpani ozenie ilosSci
dokurNeritow mozna o0siggngC poprzez konsekwentne przestrzeganie
zasady aby dokumenty bojoyiie opracowywac tylko w tym wypadku

gdy sa one rzeczywiscie niezbedne*

Duzym utatwieniem w opracowywaniu dokumentOi"E bojowych moze
byc ich formalizacja* Polega ona na odpowiednim przygotowaniu
druku danego dokua”™atu i wypetnianiu w csaele cwiczen tylko trescii
zmiennych. Przeprowadzone badania wykazaty, ze \s wojakach podej-
mujo sie roznorodne proby formalizacji niektérych' dokuaentow
zabezpieczenia inzynieryjnego. IlUe wszystkie sga udane* Dazsc
nalezy do tego aby u podstawy formalizacji dokumentow na pierw-
szym miejscu stawiano ich prostote ich wykonania, komunikotywnosm
Jjednosnacziiosc i uniwersalnos¢ wykorzystania*

Probe zestawu dokumentovi sformalizowanych opracowywanych przez|
szefostwo wojsk inzynieryjnych armii zaprezentowano na zorga-
nizowanej wystawie.

Obywatelu Generale Szanoytna Rado

n swoim wyktadzie przedstawitem zasadnicze kierunki doskona-
lenia pracy szefostwa wojsk inzynieryjnych armii w Swietle potrzeb
przysztego pola walki* Ograniczony czas wyktadu pozwolit mi
poruszy¢ w sposob ogolny jedynie problemy najwazniejszo.
Przedotavbione przeze Uwieraty uwarunkowanie wynikajgce
z wYrsogdw pi'zysztego pola walki i czynnikdéw jakie dzi$§ moga
wplywaé na kierowanie zabezpieczeniem inzynieryjnym*

liontynnujgc w przysztosci badania w tym zakresie nalezy
systematycznie Sledzi¢ rozwoj wspc™nlanycb wymogow i czynnikow
gdyz mogg one sie zmieniaC wraz z rozwojem wielu dziedzin zycia*
Tym zmianom, podporzadkowywaC nalezy wszelkg dziatalnos¢
szefostwa wojsk inzynieryjnych. Systematyczne doskonalenie
kierowanie zabezpieczeniem inzynieryjnym jest obiviigzkiem
teoretykéw i praktykédw wojskowych, od wspotpracy ktorych w duzej
mierze zalezg kierunki i tempo tego doskonalenia. Decydujagcym
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LISTA ZALAII OPERACYINYCK
MOG|.CYGK 3YO ROZWI4 ZYV/ANE rRZY ROMOCY TECHNIKI

KOMEUTEROV/EJ
LPp. Nyszczegdblnienie zadan (programy) Uwagi
Zbierarxie, przechov/ywanie i opraco™”~wanie informacji

o terenie :

- ocena przeszkéd wodn¥ch pod katem mozliwos$ci urza
dzania przepraw; “

- ocena przeszkéd wodnych pod katem mozliwos$ci ich
wykorzystania do zatopienia terenu; basa danych

- charakterystyka aglomeracji miejsko-przemystow;>"ch; (zadania
~ ocena przejezdnosci terenu; pasywne )*

“ ocena gruntow w zakresie mozliwosci prowadzenia
fortyfikacyjnej rozbudowy terenu;

- charakterystyka miejscowych zasobow S$rodkéw mate-
riatow;3ch mozliwch do wykorzystania podczas reali-
zacji zadan zabezpieczenia inz~rnieryjnego;

- inne.

2. Zbieranie, przecho®wywanie i opra¢o™Aywanie informacji
o wojskach inzynieryjnych nieprzyjaciela:

a) struktura organizacyjna i wyposazenie wojsk inzy-
nieryjnych armii REN, USA, W3, E, 3, H, D;

b) mozliwosci w)w v/ojsk inzynier~rjnych w zakresie;
- budowy zapd6r minowych;
- fortyfikacyjnej rozbudowy terenu;

- torowania przejs¢ w zaporach minowych; baza danych

- urzadzanie przepraw, (zadania pa-

- realizacji innych zadan inzynieryjnych; sywno-aktyw-
¢) mozliwosci innych rodzajow wojsk nieprzyjaciela ne)

w zakresie realizacji zadan inzynieryjnych;

d) charakterystyka taktyczno-techniczna zasadniczego
sprzetu wojsk inzynieryjnych gtownych panstw NATO.

3, Zbieranie, przechowywanie i opracowywanie informacji paza danych

o wojskach wtasnych: (zadania pa-
a) struktura organizacyjna, ukompletowanie i wyposa- ﬁgv)vno-aktyw-

%/Przez .zadania pasywne™ rozumie¢ nalezy zadania uzytkowe w zakresie
ewidencji i sprawozdawczo$ci, natomiast ,zadania akty“wne” dotyczg
zadan planistyczno-decyzyjnych. Patrz SIENKIEWICZ P ., Rola informa-
tyki w procesach decyzyjnych, ZN AG> WP, nr 4)40)84.



h) wyposazenie i stan ukompletowania w sprzet
innych rodzajow wojsk, wojsk specjalnych

c) charakterystyka taktyczno-techniczna sprzetu

~o~Nliwos$ci realizacji zadan zaoezpieczenia inzynieryi'-
nego przez: A
a) ogolnowojskowe oddziaty i ZT w zakresie:

b)

c)

Planowanie zabezpieczenia
armijnych oraz uzycia wojsk

20 -

zenie witasnych wojsk inzynieryjnych;

1 sinzh;

zynieryjnego bedacego na wyposazeniu V/P.

prowadzenia rozpoznania inzynieryjnego;,
budowy systemu zapdér inzynieryjnych;
fortyfikacyjnej rozbudowy terenu;

jot

torowania przejs¢ w zaporach inzynieryjnych;

przygotowania i utrzymania drég;
urzadzania i utrzymania przepraw;
‘vydobywania i oczyszczania v/ody;
oddziaty i ZT rodzajéw wojsk w zakresie;
budo\™ systemu zapér inzynieryjnych;
fortyfikacyjnej rozbudowy terenu;

torowania przejs¢ w zaporach inzynieryjnych;

urzadzania i utrzymania przepraw;
wydobywania i oczyszczania wody;

wojska inzynieryjne frontu ~mii, ZT i oddziatow

w zakresie swoich specjalnosci.

fortyfikacyjnej rozbudowy terenu;
budowy systemu zapér inzynieryjnych;

inzynieryjnego operacji
inzynieryjnych w zakresie

forsowania i przepraw przez przeszkody wodne;

przygotowania i utrzymania systemu drég;
wydobywania i oczyszczania wody;

zaopatrywania w sprzet inzynieryjny oraz
ryjne-srodki materiatowe.

inzynie-

inzy-

in-

baza danych

baza danych
(z uwzgled-
nieniem pro-
centu ukomp-
leto wania
woj sk)
(zadania pa-|
sywno-aktyw-:
ne)

(zadania
aktywne)*
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Organizowa,iii6 zaDezpieczenia inzynieryjnego operacji
armijnych:

a) opracovvywanie i przekazywanie wojskom armii:
- zarzadzen wstepnych;
- wstepnych zarzadzen bojowych;
- zarzadzen bojo~"ch;
- zarzadzen zabezpieczenia inzynieryjnego;
- innych dokumentéw bojov~ch;

b) przyjmowanie i opracowywanie meldunkéw od podwtad-
nych.

Zbieranie i opracow™“wanie dokumentéw ewidencyjno-
-sprawozdawczych w zakresie:

- opraco™A”wania meldunkéw do szefostwa wojsk inzy-
nieryjny"ch frontu;

- prowadzenia roznorodnych zestawien ilosciowych,
zapotrzebov/an, rozdzielnikow, itp.;

- prowadzenia sprawozdawczosci zap6r mino’.'~ch,

~v\/ydruki-bazaj
danych
(zadania pa-

I syv/no-aktyw-
ne)









