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Wykonujac zadanie Komendanta ASG WP postawione .na konferencji
metodycznej przed rozpoczeciem roku akademickiego 1989790 Insty-
tut Dydaktyki Wojskov/ej przeprowadzit4 "badanie bazy dydaktycznej
.akademii. Celem tych badanh byio -okreslenie aktualnego stanu bazy
dydaktycznej ASG" W, a takze i WAP, pod katem .mozliwosci zwieksze--
nia efekty\-nosci jej Y~-ykorzystania W aktualnym procesie ksztatce-
nia oraz W Akademii Obrony Karodov/ej. ~ Badania przeprowadzone przy
pomocy analizy dostepnej dokumentacji w poszczegdlnych Y~ydziatach
i katedrach oraz rozmév/ 1 \yn"/iaddlv z osobami odpowiedzialnymi za
vybrane elementy bazy dydaktycznej, k7~ korzystano w nim takze podej-
Scie systemov/e, ktore wru"azato sie tym, ze badaniem objeto rév/-
niez zaplecze materiatowo-techniczne, stanov/igc9 sv/oiste uzupet-
nienie bazy dydaktycznej oraz zaleznosci 1 pov7igza.nia vystepujace
pomiedzy jej elementami. Przedmiotem badan®uczyniono wiec nie tyl-
ko baze, ale rowiiez wazniejsze ._fragmenty infla”struktury dydaktycz-
nej. " 7 ,

Pojecie infrastruktury dydaV:tycznej nie jest jednolicie rozumiane]
w literaturze pedagogicznej, ale najczesciej uwaza sie, 1z jest
to stan ly~posazenia materialno-technicznego uczelni stuzacy reali-
zacji procesu dydaktyczno-wycho™waY~-czego. Na stan ten sktadaja sie:
-teren, obiekty i urzgdzenia rozlokov,e.ne na placach ¢vw/iczen, strzelni]
cach itp.; ,
-budynki dydaktyczne 1 ich Y,yposazenie;

$rodki techniczne stuzace vykorzystaniu materiadOY/- dydaktycznych;
- materiaty i pomoce dydaktyczne /podreczniki, skr*rpty, mapy, sche-

maty, Fflamastry, itp./;

materiatowo-techniczne, stuzace produkcji materiatOY/

1/ Szczegotowa koncepcja badan.znajduje sie w zataczniku nr 1.
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technicznych lub v; inny sposdob zabezpieczajgce realizacje procesu
ksztatcenia /np. transport/. n

Tak wiec infrastruktura dydaktyczna jest terminem szerszym niz
baza i1 stanowi istotny sktadnik struktury systemu dydaktyczno-VW”cho-
vai/czego* uczelni. W prezentov/anych badania®ch przedmiotem analizy
objeto tylko te jej elementy, ktore wy”/zieraja najv/iekszy wpdyw na
proces ksztatcenia VW akademii, a v;iec zaréwno sktadniki mieszczace
sie W pojeciu bazy dydaktycznej jak iniektdre v;chodzace w skiad
infrastruktury.

Badanie przeprowadzone zostato styczniu i lutym 1990 roku przez

zesn6t w sktadzie:

Przewodniczacy ptk Wackaw™ 1ZYDOREK
Sekretarz ptk Kazimierz-ZEGNALEK
Cztonkowie: ptk Bronistaw SMYKSY

pptk Jan FALKOWSKI
pptk Marek KUCIIIRSKI
-, =N - pptk Henryk BUGALA
pptk Zbigniev/ KUCZILANSKI
pptk Zbigniew KWIATKOV/SKI
AN pptk Jézef HIALIK
W przedstav/ionym opracowaniu wykorzystana zostata rév/niez in-
formacja ptk.doc.dr. Tadeusza BENTKOV/SKIEGO dotyczgca >stanu bazy
szkoleniowej ASG VP i jejJ rozbudowy dla potrzeb AON” przygotowana

na posiedzenie Rady Naukowej akademii.

1. OCENA AKTUALNEGO STANU BAZY DYDAKTYCZNEJ

Jednym z czynnikéw vyi\riorajacych istotny vjpkyw na efektyiaoso
ksztat.cenia jest baza dydaktyczna. Mozna nav/et powiedzie¢, ze wpiy¥
ten jest vg)rost proporcjonalny do rozv/oju techniki, a waec jest on
coraz wiekszy. Ciggte doskonalenie Srodkow™ dydaktycznych stwarza

nov/e mozliwrosci w zakresie unov/oczes$nienia procesu ksztatcenia.
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Pojawienie sie mikrokomputerdév/ mozliv/osci te zwieksza jeszcze
bardziej.

Wy bazy dydaktycznej na efektywnos¢ ksztatcenia pot\vierdzony
jest v/ieloma badaniami naukowymi, w réznych Srodowiskach dydaktycz-
nych 1 na réznych szczeblach ksztatcenia. Nie ma zatem potrzeby
udowradnia¢ tego faktu w niniejszym opracov;aniu. Chodzi yj nim jedy-
nie o przedstav/ienie obiektywnego obrazu aktualnego stanu bazy dy-
daktycznej w ASG.\vP, gdyz w ten spos6b mozna bedzie dokona¢ oceny
jej nowoczesnosci oraz wyciagna¢ v/nioski zakresie potrzeb i1 moz-
liwosci 8fektyvmiejszego jej wykorzystania w Akademii Obrony Narodo-
v/ej . "

W prezentowanych badaniach podjeto prébe kompleksowgo ujecia
bazy akademickiej, umozliv/iajacego catosciowi-e spojrzenie na ten pro-

blem, a tym samym dokonanie obiektyv/nej oceny tej bazy.
1.1. Budynki_~dydaktY92ne_i_ich__wynosazenie

Budynki dydaktyczne stanowig istotny element infrastruktury dy-

daktycznej, w"'nich bovw/iem realizowany jest przede v/szystkim proces
dydaktyczno-wychowawczy. Nie zalicza sie do nich budynkéw interna-
tovych, doméw stuchacza oraz innych obiektédw zaréwno o charakterze
socjalno-bytovym, jak i techniczno-materiatovyra -/*¥Y e drukarnie, ma-
gazyny uzbrojenia i1tp./.
Obecnie ASG dysponuje nastepujacymi budynkami dydaktycznymi;,/
- blok nr 101 - komenda uczelni, oddziat szkolenia i v/iekszos¢
katedr V/ydziatu Wojsk Ladow™ch, Studium Jezykow?
Obcych, itd.; . >
- blok nr 23 - Wydziat Wojsk,Lotniczych i OPK, czes¢ katedr
Wydziatu Wojsk Ladowych, Szkolny OSrodek Dcr.-.ndze-

nia WAL, Oddziat Naukow/y itd.

blok nr 23 - Szkolny 0Srodek Dowiedzenia IfJL i OPK;

blok nr*14 - BiblioteKa Naukov/a /jawma/

hala sportown - obejmujaca dw/ie sale .gimnhastyczne i1 basen pty-

wracki ; ,
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Do celév7 dydaktycznych v/ykorzystane sg rév7niez czesciowo nie-
ktore pomieszczenia V/ blokij nr 4 1 50. W pierv;szym z nioh zlokali-
zov/ana jest podlegta pod bl/L Katedra Dov7odzenia oraz pozav.”dziatowa
Katedra Rozpoznania V/ojskowego i Armii Obcych. Natomiast V drugim .
umiejscov/ione zostaty takie komérki pozawydziatowe, jJak: Instytut
Dydaktyki ¥ojskov/ejKatedra Nauk Spotecznych oraz Katedra Historii *©
Sztuki V/ojennej. Niev/atpliv7ie lepszym rozwigzaniem by#oby, gdyby
katedry znajdujace sie \iv tych blokach mogty by¢ rozmieszczone wW
bloku nr 101 lub*"25. Dotychczas by4o té jednak niemozliv7e, co \yynikalj
m.in, z faktu, ze czesc¢-bloku nr 25 zajmowana jest przez filie V/oj-
skowego Instytutu Informatyki.

Natomiast V/ojskowa Akademia Polityczna zajmuje wiekszos¢ pomiesz-
czen w budynku zlokalizowanym przy ulicy Banacha. W kompleksie tym
rozlokov7ane sg v/szystkie trzy wydziaty, biblioteka™ naukov/a oraz
obiekty kﬁlt/\uralne i sportov(/\e. =t

VV typowych budynkach dydaktycznych, do ktérych zalicza sie blok
nr 101 1 25 znajduja sie” réznorodne pomieszczenia, ale najv/azniejsze
z dydaktycznego punktu widzenia, to:

- aule /sale kursowe/;

- sale grupowe /wryktadov/e/;

- gabinety przedmiotowe /metodyczne/. .

Natomiast v; bloku nr 4 -1 50, ktéore tylko z koniecznosci v/ykorzys-
tywane sg do celow dydaktycznych, na ogé+ takich pomieszczen nie ma.
¥ bloku nr 4 znajduje sie gabinet metodyczny KRV/iAO oraz pracov/nia
informatyczna Katedry Dowiedzenia, a w bloku nr 56 - gabinet przed-
miotov/y KtlSzV/ oraz/ gabinet metodyczny KNS, a takze sale stuza™ce za-
stepczo do prowMadzenia zaje¢ dydaktycznych /gtoéwnie ze sdtuchaczami
studidéw zagranicznych z jezyka polskiego oraz podyplomov/ych i dokto-
ranckich/. Inny rodzaj pomieszczen v/ystepuje rowniez  szkolny”ch

-
oSrodkach dov/odzenia, ktore przeznaczone sg do prowadzenia c¢wiczen



operacyjno-taktycznych, a wiec 1ich urzadzenie i wWyglad- przypomi-
najag w jakim$ stopniu pomieszczenia sztabbv/e.

Proces dydaktyczny realizowany "jest z reguty w aulach 1 salach
poszczeg6lnych grup szkoleniovvych A/ tym rév/niez WV gabinetach
przedmiotoych/ oraz czesciov/o w ~zkolnych osrodkach dowodzenia“
Szczegot~ov/e zestawienie pomieszczen dydaktycznych naszej akademii
oraz WAP przedstaY/~ia zatacznik nr 2,

Razem w ASG znajduje sie 5 auli 52 sale v.yktadowe /grupov/e/
oraz 19 gabinetéw przedmiotowy”*ch /metodycznych/, z ktérych czesé
Vik*orzystywana jest rowniez jako sale wykkadovw/e. Ponadto akademia
dysponuje 2 v/ydziatowyrai pracov/nlami informatycznymi i1 2 szkolnymi
osrodkami dowodzenia.

Aule przeznaczone sg przede wszystkim do prowadzenia wyk+tadoéw
z catym rocznikiem lub kilkoma grupami szkoleniowymi jedpoczesnie.
v/}g)osazone sg one w niezbedne Srodki dydaktyczne, jak-magnetowidy,
monitory 1 kamery TV, magnetofony, projektory filmowe, rzutniki
typu LECH itp. 1/ CzesS¢ z nich jest jednak przestarzata, a dotyczy
to przede v/szystkira magnetowidow i monitorov/ TV. V/ydziat \vojsk Lag-
do\yych dysponuje trzema takimi aulami /s. 218, 318, 418/, a V/ydziakt
Wojsk Lotniczych i1 Obrony Powietrznej Kraju jedng ,/s. 320/ oraz
duzg sala v/ykkadowg /s. 302/, ktora v/ykorzystywana jest roéwniez do
prov/adzenia zaje¢ z catym kursem. Jedna aula znajduje sie v; bloku 14
/s. 30/ i wykorzystywana moze by¢ przez obydv-ra v/ydziaty.

Zdecydov/ana wdekszos¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzona jest w salach
grupov/ych. Nie wszystkie sg jednak v/yposazone VW podstawowe Srodki
audiowizualne, do ktorych nalezg niewgtplivde rzutniki $Svw/iatda dzien-
nego. Ponadto w wielu salach nie ma zaston okiennych, co pov/oduje,
ze wykorzystanie rzutnikéw Swiatda dziennego, kiedy $#4 eci stonce

salach od strony podtudniowej/ jest mocno utrudnione. Nie we

v/szystklch salach W bloku 101 znajduja sie stojaki do rozwieszania

ISP _i_sclZfraatdv/.
1/ Szczegbtov;e zestavdenie technicznych $Srodkéw dydaktycznych znajdu-|
ja~cych sie w poszczeg6lnych aulach zawiera zatacznik nr 3.



Istotng role W realizacji procesu dydaktycznego odgrywaja gabi-
nety metodyczne /zwane zamiennie roév/niez przedmiotowymi lub katedral®
nymi/. S4uzg one najczesciej do . prov/adzenia:

- zaje¢ dydaktycznych ze stuchaczam.i /nie v;szystkie/;

- szkolen katedralnych /Zinstytuto®™wych/ i doktoranckich;

- seminariow doktoranckich;

- instruktazy do zaje¢;

- odprav/ metodycznych i skuzbo\"0"*xh;

- posiedzen zespotdéw badawczych.

Pomieszczenia te stuzg rov,miez do opracov/ywania c¢v/iczen i innych
materiatév/ dydaktycznych oraz do v/szelkiego przygotowyv.>"ania sie do >
zaje¢ nauczycieli akademickich.

V/yposaZenée pov/yzszych gabinetév/ jest zroéznicov/ane, ale na ogot
zabezpiecza potrzeby poszczeg6lnych katedr. Zdarzajg sie réo\“miez
przypadki niepednego wykorzystania znajdujacych sie W nich sSrodko\v:
np. koncoév;ki komputera ”IRYS-80~” zamontov/anej w gabinecie metodycz-
nym Katedry Taktyki Ty#ow wojsk Lotniczych i Obrony Pov/ietrznej
Kraju.

Niektére z tych gabinetov/ spedniajag rovmiez funkcje katedralnych
pracowni informatycznych. Niezaleznie od tego kazdy wydziat dyspo-
nuje rowniez taka pracownig. Wykorzystywane sa one do opraco\\grv/ania
programéw® " dydaktycznych przeznaczonych do wzbogacenia procesu
ksztatcenia, a takze przez doktorantéw realizujacych programy wyni-
kajace z tresci rozprawa Ich wyposazenie nie budzi v/iekszych zastrze-
zen.

Katedry pozavydziatown z reguty realizujg proces dydaktyczny
w aulach i1 salach poszczegélnych grup szkoleniovych, na ktérych
wyposazenie 1 urzadzenie nie majag v/pbywu. CzesS¢ zajec natomiast
prowadza, zwkaszcza ze sdtuchaczami studidow pod3,g)lomovych, we v/das-

nych gabinetach metodycznych /np. KHSzW/ lub przydzielonych im sa~



lach - bloku /101, 25 lub 56/. Dotychczas jednak mimo usilnych
staran gabinetow takich nie ma Instytut Dydaktyki Wojskowej oraz
Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk.

Akademia nie posiada dobrej bazy do nauczania jezykdév/ obcych.
Obecnie nauczanie tych jezykév/ odhywa sie w salach grupov/ych, a v/iec
nieprzystosowanych do takich zaje¢. Nauka jezyka polskiego sluclia-
czy zagranicznych prowadzona jest w 3 salach w bloku 56, z ktérych
tylko jedna przystosov/ana jest jako gabinet specjalistyczny do dos-
konalenia znajomosci jezykdov/.

Pev/ng specyfike w zakresie omawianych obiektéow dydaktycznych
stanowig szkolne osrodki dowodzenia /SOD-y/. Sg one rozmieszczone
w bloku 25 /Wydziatu \(L/ 1 23 /V/ydziatu VAL 1 OPK/. Zaspokajaja
V/ pedni potrzeby akademii oraz wykorzystyv;ane sa roév/niez przez
IC MON. S4uzg przede wszystkim utrwalaniu przez sd4uchaczy prak- " m
tycznych umiejetnosci w zakresie rozgrywania sytuacji operacyjno-
taktycznych. WWposiadaniu SOD-6w znajduje sie rowniez niezbedna
literatura zwigzana z eksploatacjg zamontov/anych W nich urzadzen
i Srodkéw dydaktycznych, a takze niektdre opracov/ania metodyczne
i "schematy przydatne VW czasie prov/adzonych tam zajec€.

Wojskowa Akademia Polityczna rozlokov/ana jest natomiast w kom—
pleksie budynkéw przy ul. Banacha 2. Obecnie istniejgce WV tym komplek]
Sie pomieszczenia dydaktyczne zabezpieczaja WV pedni potrzeby studiodw
dziennych, zaocznych oraz organizowanych tam kursow, sympozjow itp.
Wyposazenie poszczegdlnych pomieszczen W techniczne Srodki dydak-
tyczne jest zréznicowane. Na szczegOlne podkreslenie zastuguje
studio telewdzyjne oraz pracov/nia opracov/yv/ania materiatow audio-

N

wdzualnych.
1.2 . Biblioteka”™naukowa
Biblioteka naukov/a ASG W rozmieszczona jest w dwéch budynka.cb

/blok 14 i 101/, co z punktu wadzenia funkcjonalnosci nie jest naj-
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lepszym rozwigzaniem. Bedac ogd6lnoakademickg jednostka organiza-
cyjna spednia role ustugowg procesie dydaktycznym i naukov/o-ba-
dav/czym.W tym celu gnomadzi, opraco\\aaje, przechov.naje i udostepnia
zbiory javme i niejawne oraz prov/adzi dziatalnosé¢ informacyjng.
Specjalizuje sie przy tym V groraadzeniu zbiordv/ z zakresu sztuki
wojennej oraz udzielaniu informacji naukowej na rzecz catego resor-
tu obrony narodov;ej. M sv/oich zbiorach biblioteka posiada ponad
hOO tysiecy woluminéw drukéw zv/art¥ch oraz okodo 3 milionév/ jed-
nostek zbiorQY/ specjalnych. Ponadto znajduja sie w niej podstawov/e
czasopisma naukov/e /krajowe- I zagraniczne/, prasa codzienna oraz
liczne mikrokopie i1 mapy. Raz w miesigcu biblioteka v/ydaje "Biule- .

tyn nhabytkév/”, “Avw/izo o nowosciach dziatu niejav/nego i “Sygnaty”
bedgce serwisem informacyjn™rn 0Osrodka Naukowej Informacji Wojskowej.

vrcelu realizacji zadan statutowych Biblioteka GHovma podzielona

jest na nastepujace dziaty:

- zbiorow jav/nych; *

- zbiorév/ niejav/nych /w tym odrebny dziat m=a/, opracowon szkole-
niowych/.

- wydawoictvi topograficznych;

- archiwmim;

- o$rodek naukowej informacji wojskowej.

Ponadto funkcjonuje Rada Biblioteczna skupiajaca przedstawdoieli
wszystkich ogniw organizacyjnych akademii, jJako organ doradczy dy-
rektora biblioteki w zakresie podstawowej dziatalnosci orazW ppra-
wrach strukturalno-organizacyjnych.

Biblioteka posiada dobrze zorganizowang wspoédprace z instytutami
i katedrami, co ukatv/ia m.in. ciagtg aktualizacje i weryfikacje
posiadanych zbioréw/ oraz dopky"// nabytkoéw/. Srodow/isko uczelniahe

/stuchacze 1 nauczyciele akademiccy/ zapoznawani s3g na biezaco z

mozliwoSciami biblioteki w zakresie $v/iadcponych ustug, a zwkaszcza
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opracov/ywania zestawien bibliograficznych i wykonyv/ania tdumaczen
fachov/ej literatury zagranicznej. Ze sdtuchaczami 1 kursu personel
biblioteki prowadzi corocznie A/ ramach dni adaptacyjnych/ kilku-
godzinne zajecia," ktorychT celem jest m.in. zapoznanie ich ze struk-
tura organizacyjna biblioteki oraz sposobami korzystania z jej zbio-
rown

V/azna role w funkcjonowaniu kazdej biblioteki naukowej spedniaja
czytelnie. \Jbibliotece akademickiej func jonuja dwie czytelnie
dziale jJawnym i jedna VW niejav/nym. VW przekonaniu personelu bibliotek:
stuchacze nie v/ykorzystujg ich niestety w nalezytym stopniu.

W dziatalnosci Biblioteki Naukov/ej istnieja jednak pewne niedo-
magania, ktére v/skazane sg przez Jej uzytkov/nikéw i usv/iadamiane
sq rov/niez przez jej kierovmictv/c. Dotyczg one glévmie komputery-
zacji 1 niektorych jej usdug /np. informacji naukowej, gromadzenia
dorobku naukowego nauczycieli akademickich itp./ oraz mozliv/osci
wykonyv/ania kserokopii. °

Biblioteka Naukowa Wojskov;ej Akademii Politycznej rozlokov/ana
jest aktualnie w 35 salach o og6lnej pov/ierzchni ok. 2 .0uO m2-
Posiada réwniez wyodrebniony dziat niejawny. sktad zbioréw
bibliotecznych /obejmujacych #acznie ok. 550 tys. woluminéw wchodza:
wydavrnictv/a fachowownjakov/e, ogolnonaukowe, topograficzne, czasopis-
ma, literatura beletrystyczna oraz archiwalne akta osobov/e i’admini-

stracyjne. Byty one w/ystarc¢zajace dla dotychczasovrych potrzeb NAP,

1.3. Baza_do_~szkolenia_Tfizyczne|;o_i_ogniow®

¥ sktad bazy wykorzystyw/anej do prowtadzenia szkolenia fizycznego

1 ogniov/ego wchodza:

2 hale sportov/e /w jednym budynku/;

boisko ™gier matych”;

stadion lekkoatletyczny;

kryty basen pk\"/acki /wkasnos¢ >/KS ™Kadra”;
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- strzelnica spottov/a ma+olﬁalibrowa /przekazana, Wis “Kadra”/*
V/ymienione obiekty przystosowane, sa do prowadzenia zaje¢ ze wszyst-’"
kich rodzajév/ szkolenia Ffizycznego /gimnastyki, walki wv/recz, gier
sportow™-ch itp./. W3)osazone sg one w niezbedne dd tego celu przy-
-rzady 1 .przybory w v,ystarczajacej ilosci. Akademia nie posiada
jednak strzelnicy do* prowadzenia strzelan programov.ych i treningoéw
z broni osobistej zodnierzy zav/odo\\ych. Dlatego tez zmuszona jest
V tym wzgledzie korzysta¢ ze strzelnicy J.¥. 5564 - /0Srodka Szko-
lenia Poligonowego Wojsk Ladowych/ - na podstawie miesiecznych
zapotrzebov/an, ktére do tej pory byty pedni realizov/ane.

V chvw/ili obecnej z powodu remontu vjytaczony jest z eksploatacji
basen pk>n"/acki oraz hala sportowa nr 1. Inne obiekty révmiez v/-ymaga-
Ja remontu.

W czasie taktycznych obozév/ zimov/ych prov/adzone sg ze sduchaczami
zajecia z narciarstv/a. Sprzet narciarski /narty zjazdov/e/ bedacy
w posiadaniu ZSzOiVWF jest mocno wyeksploatov/any, ale moze by¢ jesz-
cze uzytkowany. - " (

Jednorazowo na obiektach sportov/™ch mozna prowadzicC zajecia
z 6-ma grupami szkoleniow™mni:

- 2 grupy na hali sportov/ej; " AN

- 2 grupy na basenie;

- 2 grupy w terenie lub na stadionie.

V7 okresie remontowania basenu zamiast pt>nvanla prowadzone sg -
zastepczo zajecia w terenie lub na stadionie. Zajecia ze szkolenia
fizycznego m.ogg sie odbywaé¢ 5 razy dziennie, a viec w ciggu dnia
ZSzCiV/F ;9olny jest przeprov/adzi¢ takie zajecia z 18 grupami

szkoleniovvrymi .
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Istotnym skdadnikiem bazy dydaktycznej, umozliv/iajacym racjo-
nalne i efektyv/ne v<iykorzystanie istniejgacych w instytutach i ka-
tedrach materiatéw dydaktycznych, sa tak zwane techniczne sSrodki
dydaktyczne. VJardéd wysStepuja”*cych V literaturze wielu klasyfikacji
tych arodkév/ najbardziej przekonyvmjacyrn wydaje sie by¢ nastepujacy
ich podzia#t:

17 techniczne Srodki v/izualne /v/zrokowe/

2/ techniczne Srodki audialne /stuchov/e/

3/ techniczne, Srodki audiowizualne.

Do pierv/szej grupy zalicza sie takie Srodki, jak: diaskopy i1 epi-
diaskopy, grafoskopy, projelctory do filmovF niemych, mikroskopy
oraz kamery Tilmov/e i1 telev/izyjne.

Do technicznych $rodkéw audialnych wykorzyst~rs™anych w procesie
dydaktycznym nalezg odbiorniki radiov/e, magnetofony 1 gramofony.

" Natomiast technicznymi $Srodkami audiowizualnymi sa: projektory
do film*éw dzv7iekowych /#gcznie z Ffilmem/, odbiorniki i monitory
telew”izyjne, magnetov/idy oraz mikrokomputery.

" W ASG VP wykorzysty™;/ane sa Srodki zaliczane do wszystkich
wyzej v/ymienionych grup, ""ale gtdéwnie takie, jak: magnetofony,
rzutniki Swiatda dziennego /grafoskopy/ typu LECH i DIAPOL oraz
czesciowo monitory TV /Zumieszczone VW aulach/. W bardzo niev/ielKkim
stopniu wykorzyst}n//ane sg W zajeciach dydaktycznych magnetowidy.
V*ynika to po czesci z niewdelkiej ich ,ilosci WV akademii, a takze
z braku kamer i niedostatecznej ilosci kaset. Coraz czesSciej
natomiast “Arykorzystywane sg mikrokomputery, chociaz ich ilos¢ jest
rowniez niewystarczajgaca, a ponadto mozliv/os¢ efektyv/nego ich
stosov/ania w procesie dydaktycznym ograniczona jest matg iloscig

1/ Szczegbétowy wykaz technicznych arodkév/ dydaktyejznych w ASG ¥P
przedstav/ia zatacznik nr 4.
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dyskietek oraz umiejetnosSciami nauczycieli akademickich w zakresie
pos+ugiwanja sie mikrokomputerem, a zv/¥aszcza samodzielnegé opra-
cov/ywania programow dydaktycznych. Najv/ieksze ilosci kaset video
i dyskietek posiada Instytut Badan Strategiczno-Obronnych. Wiele
katedr nie posiada wkasnych mikrokomputerow, ale dysponuje samo-
dzielnie opracowanymi programami dydaktycznymi na v/ypozyczonych
dyskietkach /np. IDV//. - " .

Czes¢ technicznych $rodkév/ dydaktycznych znajdujacych sie
\/ akademii jest przestarzata i1 \'rymaga v/ymiany. Dotyczy to szcze-
g6lnie czarno-biatych monitoréw TV oraz magneFov/idéw, a takze nie-
ktérych typow mikrokomputerodw.

V/ojskowa Akademia Polityczna dysponuje podobnymi technicznymi
Srodkami dydaktycznymi. Na uvw/age zastuguje jednak dobrze urzadzone
i- funkcjonujace studio telev/izji dydaktycznej sprzezone z akademic-
kim osrodkiem informatycznym. Uezelniag ta posiada rowniez bogaty
zestaw fy.mb¥% dydaktycznych realizov/anych samodzielnie®lub pozys-

kiwanych z innych Zzrédet. ‘

7e5. Materiaty”™ 1”pomoce”™dydaktyczne

— WSréd sktadnikow bazy dydaktycznej szczegdlnie wazne sg te,
ktére wywieraja bezposredni wphwv; na realizacje procesu dydaktycz-
nego. Nalezg do nich materiaty i1 pomoce dydaktyczne. Bez nich
trudno bydoby sobie v/yobrazi¢ prov.Zadzenie zaje¢ dydaktycznych,

a zwktaszcza przygotowanie sie do zaje¢. Sa one niezbedne obydv/u
stronom procesusdydaktycznego, a v/iec zarév/no nauczycielom, jak

i1 stuchaczom.

Do materiatéw dydaktycznych zalicza sie: podreczniki, skrypty,,
opracowania metod“j"czne c¢wiczen, literature Z2roddov/a, czasopismien-
nictv/lO fachowe, foliogramy, kasety video i magnetyczne /z nagrang
trescia/, schematy, mapy, itp. Natomiast mapy plastyczne, przekroje

"Asprzetu lub uzbrojenia, makiety i réznego, rodzaju eksponaty trak-
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tuje sie jako pomoce dydaktyczne. Proces ksztaltcenia V naszej
uczelni nie v-ymaga stosov/ania pomocy haukov/ych na szerokg skale,
dlatego tez stanowig one marginalny problem w niniejszej analizie.

Z przeprowadzonych badan w/ynika, ze zardévrno widziaty, jak
i Instytuty oraz katedry pozawydziatowe posiadajg w zasadzie v/ystar*
czajgce ilosci materiatow dydaktycznych. Niewielkie braki "“NYVstepuja
jedynie W zakresie "Regulamin<bv/"v/alki” /zv/*aszcza dla stuchaczy
studiOY/ podyplomo\Nrych/ oraz®" materiatow do nauczania W zakresie
rozpoznania v/ojskov/ego i armii obcych Vvydawanych przez Zarzad 11
Sztabu Generalnego 1 GZSB /np. Kompendium o armiach gtdév/nych panstw
NATO/, a takze do nauczania jezyka angielskiego i niemieckiego.
Szczegb6towe zestawienie ilosciowe materiatdv; dydaktycznych bedag-
cych do dyspozycji wydzialow® oraz iInstytutévri katedr pozav/ydzia-
towych zav;iera, zatgacznik nr 5.

Dokonujace sie gwattov/ne zmiany ustrojov/e VW naszym kraju /i1 nie
tylko/, a takze pov/igzane z nimi zmiany VW doktrynie wojennej spo-
wodowaty ze cze$é materiadQY/ dydaktycznych zdezaktualizcY/aka sie.
Dotyczy to gtovmie materiatow stuzgcych do nauczania przedmiotov/
spotecznych. Gruntownych zmian v/ymagaja materiaty dydaktyczne \A~
korzystyv/ane do nauczania filozofii, ekonomii, politologii, meto-
dyki vg,ohowania“wojskowego. Pewmiych®zmian Ygrmagaja rov/niez materiaty]
z zakresu historii sztuki wojennej, a w dziedzinie obrony cy®vilnej
kraju konieczne bedg opracovfania znacznej czesci novrych materiadd™e-i.
Musi nastgpi¢ takze przeorientowanie w tematyce c¢wiczen taktycznych

Y kierunku wiekszego wAyeksponowania dziatari obronnych.

2. OCENA ZAPLECZA MTERIALOWO-TECHNICZNEGO PROCESU KSZTALCENIA

Sprav/ne funkcjonowanie uczelni zalezy W pewnym stopniu rOY/niez
od takich czynnikow, jak: "
- Srodki materiatov/e;

- baza poligraficzna;

- transport samochodowy.
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2.1 . Srodki materiatov:e

Obecne zasoby sSrodkéw raaterialow™-ch na cele dydaktyczne sa zbyt
mate, aby W pedni zaspokoi¢ potrzeby jednostek
organizacyjnych ASG VWP, zarév/no w aspekcie ilosciowym, jak 1 asor-
tymentowym. Systematycznie zmniejszajg sie przydziaty materiatow
kancelaryjno-biuro\-~ch /szczeg6lnie papieima maszynowego/ dla po-
szczegblnych v/ydziatédw i komoérek pozawvdziatov/ych. Nie w pedni
"zaspokajane sg rowniez ich potrzeby w materiaty importov/ane typu:
pisaki japonskie, papier korekcyjny, czy tusz litograficzny.
Trudnosci finansowe ograniczaja zakup materiatdéw niezbednych do
normalnego funkcjonowania, warsztatow remonézwych podleg4ych Od-

dziatowi Szkolenia, a ponadto uniemozliwiajg planov/e prov/adzenie

gospodarki materiatov/ej.

2.2 . Baza”poligraficzna

Obecna baza poligraficzna V/ydziatu V/ydamn:iiczego ASG V/P zaspo-
kaja na ogét w vystarczajacym stopniu potrzeby akademii. Problem
natomiast stanowi znaczne wyeksplogtowanie maszyna, brak kredytov/
na zakup niezbednej ilosci i jakosci materiatéw do produkcji,
trudnosci w pozyskiwaniu wysoko kv/alifikowanych pracovmikéw poli-
grafii oraz ktopoty lokalov;e.

Baza poligraficzna WAP rozmieszczona jest W pomieszczeniach
o +acznej povaerzchni 819 m /bez pomieszczen redakcji i hali
maszyn/", ktdére przystosov/ane sa WV peini do wymogdév/ technologicz-
nych, przepisow bhp 1 ppoz. Posiadane maszyny i urzadzenia intro-
ligatorskie zapev/niaja - podobnie jak w naszej uczelni - vykopczenie]
w catosci produkcji w postaci broszur /skryptéw i podrecznikéw/

zszytych niémi lub drutem, .opraw bezszv/owych, twardych itp..
Posiadana baza poligraficzna w pedni zabezpiecza zapotrzebowanie

na materiaty v/ydavmicze V/AP w postaci drukdw™- zv;artych /skrypty,

<
podreczniki, 7Zeszyt;y Naukowe”, informatory, programy, biuletyny
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itp./ i1°drukow akcydensov/ych /mapy, ankiety, kv/estionariusze,
sprawozdania, dnaki administracyjne itp./* Ponadto posiadane wolne
moce produkcyjne \-fykorzysty\*/ane sg do \\rykonyvw/ania drukéw powszech-
nego uzytku dla roéznych instytucji wojskov,ych weddug rozdzielnikov/

N A
sporzadzonych-przez G+6éwny Zarzad Vh;-chov/awczy.
- A .

n * I
Specyfika prf)desu ksztatcenia W ASG VP /znaczna czesSC zajec
dydaktycznych w terenie, obozy letnie ilzimov;e/, a, takze duze
oddalenie uczelni od centrum stolicy wymaga v/ykorzystyw™ania trans-
portu samochodow™ego zarév/no do celdév/ dydaktycznych, jJak 1 dowozu

nauczycieli akademickich, Stan i1 mozliwosci transportu samochodo-

wego ASG hT W tym zakresie przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Typ autobusu Liczba Liczba miejsc Ogolna
autobusoéw Vv; autobusie liczba mj.ejsc
1. SANOS .1 1 50 50
2. JELCZ 2 46 92
3. AUTOSAN H-9 6 A 240
A. AUTOSAN H-10 2 46 1P
5. NYSA /mikrobus/ 2 9 18
- . PINZSM 13 492

Pozostajgce w‘dyspozycji ASG VIP pojazdy Vv zasadzie zabezpiecza-
vjg proces ,ksztatcenia stuchaczy, z vyjatkiem céwiczenia szkieleto-
v;ego | 1 It kursu Wydziatu Wojsk Ladowych, Kkiedy to zachodzi po-
trzeba wypozyczenia dwéch autokaréw ze Zgrupowania Jednostek Woj-

skowych MON. -y

Przydzielone limity kil onetrow™™ na zabezpieczenie procesu dydak-

tycznego realizow™anego v/ydacznie przez akademie, N takze na zamierz«
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nia dydaktyczne v terenie, realizov/ane we Y/spOdpracy z jednostkami

\'m
”=

1 instytucjami v/ojskov/ymi powinny przy oszczednym gospodarowaniu
YrystarczycC. * [

Studia w WAP niewymagajg czestego korzystania z transportu samo-
chodov;ego i dlatego uczelnia ta nia posiada takiej bazy, a dorazne
potrzeb}/ W t§Tn wzgledzie zaspokaja transportem zamOY/ionym W jednos-

tkach zabezpieczenia MON.

3/MOZLIWOSCI ~WYKORZYSTANIA BAZY DYDAKTYCZNEJ ASG DU POTRZEB AON

Powstanie Akademii Obtony Narodov/ej na terenie Akademiil Sztabu
Generaln;;o VR vrymaga w;ionania czesciowej rozbudov;y i modérnizacji
obecnej bazy dydaktycznej do.potrzeb hoYrej uczelni. V/ynika to ze
struktury organizacyjnej AON /w tym koniecznosci czesciowego prze-
niesienia bazy dydaktycznej Wojskowej Akademii Politycznej/ oraz
realizowanych w niej zadan dydaktycznych. Generalnie jednak AON
bedzie korzystata z dotychczasov/ej bazy, zv;daszcza w zakresie or-
ganizacji w terenie i szkolnych osrodkach dowodzenia c¢wiczen dowod-
czo-sztaboY/ych /szkieletowych 1 m. obozach/ pokazdéw techniki v/ojsko-
wej oraz podrézy studyjnych.

Przewidujac, ze v; AOIN bedzie studiowaé nie Y/iecej oficerQY/ niz
dotychczas y/ ASG V/P"i WAP mozna przypuszczac¢, iz po Y.ykonaniu pew-
nych prac remontoY/ych, adaptacyjnych i modernizacyjnych aktualna
infrastruktura dydaktyczna zaspoko} y/ niezbednym zakresie jej po-

trzeby.

Utworzenie AON powoduje koniecznos¢ znacznych zmian w rozmiesz-
czeniu poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych uczelni /w tym
ZY/¥aszcza Viydziatu Humanistycznego i Strategiczno-Obronnego/.

Zgodnie z dotychczasowymi ustaleniami Vvydzlat "Wojsk Ladowych®

pozostanie nadal w bloku 101 /z v/yjatkiem Katedry Dowodzenia - bl.4/.
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Znajdujace sie tam aule, sale W37r'ikdadow/e 1 gabinety przedmiotowe
pov;inny w pedni zaspokoi¢ jego potrzeby. Nadal bedzie v/ykorzystywat
SOD /w bl. 25/, ktéry jednak poddany bedzie gruntownej modernizacji
1 przebudov/ie. Beaq komputeryzowane stanov/-iska dov;odZ-enia, a dla
potrzeb ksztadcenia z zakresu dyiAUzji i1 putku adoptowane zostang
dodatkov;o dwa pomieszczenia w bloku 22 /po CDC/. Zakonhczenie prac
zv;igzanych z adaptacjg tych pomieszczen przewidyvrane jest W pazdzier-
niku 1990 r. Ponadto stanov;iska pracy v/ojsk OPL wyposazone zostang
Ve wskaznik panoramiczny V/PS-12 oraz urzadzenie do generowania sytu-
acji powietrznych /MISR/. Jest to istotne, gdyz SOD bedzie v;ykorzys-
tywany do prowadzenia zaje¢ w grupach zintegrowanych w zakresie pro-
blematyki dov/odzenia v/ojskami OPL. Szczego64ty dotyczace modernizacji
i rozbudov/y SOD znajduja sie VW opracowanym V; tym celu projekcie
/z 19%S9r.7. * - -

Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej bedzie przeniesiony
do bloku 22, ,Znajdujace sie tam pomieszczenia beda v/ystarczajace do
proYwadzenia procesu dydaktycznego, jak 1 rozmieszczenia katedry wwy-
dzia*u-l/ Szkolny 0OSrodek Dowodzenia /bl. 23/ calkov/icie zabezpieczy
potrzeby v.y"dziatu funkcjonujatcggto WV strukturze AON. Nie "}\yrraga zatem
przebudovwy, ani zmiany “wyposazenia,

W bloku 25 planov,?ane jest rozmieszczenie V/y62iatu Strategiczno-
Obronnego oraz Instytutu Badan Socjologicznych, Instytutu Dydaktyki
Wojskowej i innych komdérek organizacyjnych AON /m.in. Oddziatu Nauko-
v/ego, Studium Jezykdéw Obcych/. Znajdujace sie tara pomieszczenia dy-
daktyczne /zatgcznik nr 2/ sa v.ystarczajagce do zaspokojenia potrzeb,-
tego wydziatu 1 pozostatych komérek dydaktycznych, z vyjatkiem Stu-
dium Jezykéw Obcych, Kierownictv/o Studium uvw/aza, ze dla dobrego nau-
czania jezykéw obcych nalezatoby urzadzi¢ po 2 laboratoria jez”™kowe
1/ Planuje sie, i1z Wydziat WL i1 OP bedzie VW bloku 22 posiadat 10 sal

wykdtadovych, 4 gabinety przedmiotowe i wydziatowa pracownie infor-
matycznag.
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na kazdym “Mrydziale.

Natomiast Wydziat Nauk Humanistycznych przewidziany jest do
rozmieszczenia w bloku 94, WV ktérym bedzie znajdowa¢ sie aula,
18 sal wyktadowych 1 9 gabinetdv/"przedmiotowych. Wed4ug v/stepnych
przev/idyv/an jest to wystarczajgca liczba obiektow bazy gabinetowej
do normalnego funkcjonowania v/ydziatu. Problemem jest natomiast
stabe tempo prac remontowych bloku 94, co moze opdézni¢ przenie-

sienie sie tego ly/dziatu™"z ul. Banacha..
3.2. Biblioteka naukowa

Utworzenie w AON V/ydziatu Nauk Humanistycznych wymaga znacznych
Zmian w zakresie struktury zbiordév/ bibliotecznych. Oprécz .zbiorow®
ukierunkow™anych na szerbko rozumianag obronnos$¢ kraju, sztuke opera- -
cyjna, taktyke i historie sztuki .wojennej musi nastgpi¢ wyrazne ~
z~fiekszeniTe zainteresow™ania zbiorami 2z dziedziny pedagogiki, psycho-
logii, socjologii, prawa w™ojennego i v/ojskow"ego, historii, ekonomiki
wojskow™Mej itp. Duza czes¢ zbiorév/ z povyzszych dziedzin nauki znaj-
duje sie VW dotychczasowej bibliotece WAP. Cze$¢ z nich jednak zde-
zaktualizowrata sie", a w ogéle w naukach tych ukazuje sie bardzo duzo
pozycji ksiazkowych. Dlatego tez istnieje koniecznos¢ bardziej inten-
sy\"/nego Sledzenia rynku ksiegarskiego pod katem literatury humanis-
tycznej.i dokonywanie zakupow niezbednych iteaai egzemplarzy.

Ze wzgledu na trudnosci lokalowe przewiduje sie, ze Biblioteka
Gtow/na AON bedzie rozmieszczona /do czasu wybudow/ania nowego gmachu
biblioteki/ w trzech blokach nastepujacy sposob:

- W bloku 101 - whszystkie zbiory niejawne /z wyjatkiem archiwaim ,

obeénej WAP/;

- w bloku 94 - zbiory jawne i obecne archiwmm WAP /zabezpiecza-

jace gtow/ne potrzeby Wydziatu Nauk Humanistycznych rozmiesz-

czonego w tym bloku/; "
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- WV bloku 14 - zbiory jJavme obecnej "Biblioteki ASG >/ "oraz

0OSrodek Nauko\”™ Informacji ¥ojskov/ej.

V/ydaje sie,-ze dotychczasowe zbiory ASG \IP z zakresu nauk spo-
+ecznych uprawianych na Wydziale Nauk Humanistycznych powinny byc¢
przeniesione do bloku 94. Rozwigzanie takie bytoby korzystniejsze
zarOY.no dla studentov/, ktérzy mieliby zgromadzone okreslone zbiory
w jezdnym miejscu, jJak i dla personelu biblioteki.

W przekonaniu kierownika Biblioteki Naukowej WAP przeniesienie *
jej do Rembertov7a podgczone jest ze zmniejszeniem ksiegozbioru
0 ok. 20%. Chodzi im jednak o to, aby przy nieuniknionych stratach,
nie uszczupli¢ badz -zlikvw/idcv7a¢ takich zbiordéw, jak:

- archiwalne zbiory akt osobov/ych;

- archiv/alne akta administracyjne;

- ksiegozbidr podreczny /encyklopedie, leksykony, stov7niki, infor-

X matory i1tp./; . .

- czasopisma gromadzone na state.

Natomiast bez wiekszej szkody moga by¢ zmniejszone takie zbiory/,

jak: wojskov/e mapy topograficzne, v/ydav/nictwa fachowov/ojskow™e,

czes¢ czasopism nie gromadzonych na state i literatura beletrystyczna.|

(@}

Potaczenie dwéc@ bibliotek V7plynie raczej korzystnie na ilos
1 jakosc¢ ksiegozbioru, zmusi personel biblioteki 1 nauczycieli aka-
demickich do wnikliwszej analizy posiadanych zbiorow pod katem ich
przydatnosci w nowej formule studidw oraz aktualnosci.

YJ celu ZY/iekszenia efektyvmosci sSwiadczonych przez biblioteke
ustug, niezbedne jest jej AwyposaZenieAv/'kserokopiarke oraz skompu-
teryzowanie dziatalnosci OsSrodka Naukov/ej Informacji. Student, czy
tez nauczy;=el akademicki powinien mie¢ mozliv;o08¢ szybkiego otrzy-
mania odbitki kserograficznej z okreslonej pozycji literatury jaw-

nej. Powinien rOYmiez szybko otrzymaé niezbedne mu informacje i li-

terature = z interesujacego go tematu. ZinformatyzoY/anie OsSrodka
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Naukowej Informacji utatv/idoby révmiez gromadzenieNelanych o dorobku

naukowym poszczegbélnych nauczycieli akademickich.

3.3« 882a_do”szkolenia fizycznego

Gdyby nie koniecznos¢ remontu hali sportowej nr 1 i basenu“kryte-
go nii*bydtoby zadnego problemu z prowadzeniem zaje¢ ze szkolenia
f;zycznego. Jednak W s™/tuacji .jaka sie v/ytworzyta na skutek remontu
mozliwosci zabezpieczenia zajeC przez pozostajaca do dyspozycji
cze$¢ bazy beda znacznie ograniczone.; Nie bedzie zwkaszcza mozli-
wosci prowadzenia zaje¢ z pltyv/ania, ktére beda musiaty by¢ zastepo-
Vv/ane zajeciami z atletyki terenowej i gier sportowych.

PO przeprowadzeniu remontu wszystkich obiektéw sportovych baza

sportov/a AON bedzie catkowicie zaspokajac¢ jej potrzeby. _

3 .A. 5echniczne_srodki_dydaktyczne

I procesie ksztatcenia w AON pov/inny by¢ wykorzystane na szersza
niz dotychczas skale nowoczesne $rodki dydaktyczne,, jak mikrokomputery!
i magqetowidy- Niezbedne jest w tym celu Wyposa2en5e w ten sprzet
kazdej katedry /Zinstytutu/, przy czym powinny to by¢ juz magnhetov/idy
kolorowe. Obecnie jJest juz wielu, nauczycieli akademickich, Kktorzy
z zapatem podejmujag sie samodzielnie opracowac¢ roézne programy dydak-
tyczne na mikrokomputer, ale kiedy musza czyni¢ wielkie zabiegi, aby
dosta¢ sie do tego sprzetu, to zapat ten maleje.

Maghetov/id efektyi-/nie jest wykorzystywany nie tylko wtedy, gdy
odh\//arza sie dostarczone Tilmy, ale przede) w/szystkim v/tedy, gdy
samodzielnie sie takie Ffilmy przygotowuje. Do tego celu konieczne
jest jednak posiadanie odpowiednich kamer. Povinny to by¢ raczej
kamery przystosowane do nagryv/ania W kolorze. Wykonyw/anie filmow
dydaktycznych \ymaga odpow/iednrch umiejetnosci i1 dlatego najlepiej
by4oby, gdyby zajmowali sie tym specjalnie przygotow™ani nauczyciele ,

akademiccy.
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Akademia, jak na sv/oje potrzeby /a potrzeby AON beda jeszcze
wieksze/, posiada za mato Ffilméw moggcych by¢ wykorzystanych w pro-
cesie ksztatcenia. Istnieje zatem potrzeba wzbogacenia Ffilmoteki
akademickiej oraz nawigzania Scislejszych kontaktév/ z instytucjami
zajmujacymi sie dystrybucja oswiatovych filméw wojskovych lub po-
siadajacych we wtasnej dyspozycji takie filmy /np. Sztab Generalny \fP/

Wskazane by+oby réwniez podjecie dziatan nad uruchomieniem przy-
sztosci W AON telewizji "dydaktycznej sprzezonej z osrodkiem informa-
tycznym /na wzdr obecnie funkcjonujacej telev/izji dydaktycznej V-
¥AP/ . Jest to jednak przedsiev/zlecie wymagajace duzych nakdadow™ fi-
nansowych i1 z tejJ przyezyny nie bedzie ono praw~dopodobnie mozliv/e
do realizacji wvrnajblizszej przysz4osci.

V/ydaje sie, ze szerzej mogdyby byd vykorzystywane yr zajeciabh
dydaktycznych zamontowane yj aulach czytniki telewizyjne, gdyby
udato sie wymieni¢ znajdujace sie tam™ czarno-biate monitory OTV na
kolorowe. Nalezatoby réwniez wymieni¢ posiadane magnetowidy na nowy
typ /A\liS/, poniewaz na ogo+ wszystkie materiaty pogladowe nagryw™ane
sg ostatnio tylko watym systemie.

VWV celu podniesienia poziomu ksztatcenia w AON nalezatoby wszystkie
sale vyktadov/e v/yposazyé w podstav/ovy sprzet audiowizualny pozwala-
jacy na projekcje materiatédw dydaktycznych w porze dziennej.

Nprpw/adzenie do dydaktyki coraz wdekszej ilosci technicznych
Srodkév/ dydaktycznych, ktére sa coraz bardziej skomplikowane, wymaga
przygotowania nauczycielil akademickich do ich obstugi oraz vydziele-
nia odpov/iedniej grupy ludzi Zzajmujacych sie utrzymywdaniem tych
$rodkdY/ V/ pednej sprawnosci /ssrwds techniczny/. Bez tego w salach
bedg znajdov/aé sie niesprawne techniczne Srodki dydaktyczne, co
bytoby zjav/iskiem niepozadanym z punktu widzenia dydaktycznego 1 ,wy-

chow/awczego.
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3.5,

Dokonujgce sie przemiany W demokratyzacji zycia w naszym kraju,
majgace wymiar zmian ustrojowych, nie mogg pozostawac¢ bez wipkwu na
programy kszta%ce\nia WV AON. Istnieje zatem konieczno$¢ dokonania
gteboki”~ch zmian w tresciach przedmiotéw spotecznych, a tym samym
gruntov/nej v/eryfikacji dotychczas opracov/anych podrecznikow”® i skryptov," |
oraz koniecznos¢ opracow™ania zupednie nowych materiatédw dydaktycznych.

Powyzsze przemiany spowodov/aty réwniez zmiany w doktrynie wojennej,
a te z kolei wymuszaja opracowanie takze nowych materiatéw, i pomocy
dydaktycznych z przedmiotédw” operacyjno-taktycznych. Dotyczy to zv/dasz~|
cza ¢wdczen taktycznych i1 réznego rodzaju schematéw. Tematyka opra-
cowy\"/anych c¢wiczen ukierunkov/ana bedzie gkd\vnie na dziatania o cha-
rakterze obronnym. =4 [

Duza i1los¢ opracovyvvTanych nowych materiatéW dydaktycznych moze
spowodowra¢ spietrzenie prac w Wydziale W-ydawriiczym 1 co za tym idzie
op6znienia ich wydrukowani®. V/azne bedzie zatem réwnomierne roz-
+ozenie V czasie przekazywania do druku opracowanych przez katedry
materiatdv;, a takze przestrzegania ustalonych tym wrzgledzie termi-

7

now.

3.6. Potrzeby VW zakresie_dostésowagnia__zaplecza_materiatowoyt8chni”
nego do wymagan 2D2222H--22i2722-i8

\/ zasadtie dotychczasow™e zaplecze materiatcv/o-techniczne jest
w stanie zabezpieczy¢ lunkcjonow/anie AON. Nie oznacza to, ze nie
sga potrzebne jJuz zadne naktady wW.-tym zakresie.

Zgodnie z rozkazem szefa Sztabu Generalnego W z dniem 1 stycznia
1990 r. na obstuge poligraficzng w ASG WT przyjeto juz; WIH, V/ICHIR
oraz CAW, Powotanie \i AON dodatkow/o dw;o6ch wydziatow; /Strategiczne-

<0Obronnego i Humanistycznego/ spow/oduje jeszcze w/ieksze zapotrzebow/a-

nie na ustugi poligraficzne. Dlatego tez istnieje potrzeba rozbudowy

Vydziatu Wydawmiczego. W tym celu planuje sie wyprow/adzenie z bloku

1/ Szczegdétow™e zestawdenie cEw/iczen koniecznych do opracow/ania dla
potrzeb AON zawiera zat.1l do ~Informacji...ptlcdoc.dr T.Bentkowskie]
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nr 2 Oddziatu Technicznego i Wydzia{u Zaopatrzenia oraz \-/ykonania
J7ego mo_dernizacji i dobudowania do niego przybudoéwki o pov/ierzchni
ok, 170 m . Pozwoli to rozmiesci¢ dodatkowe maszyny i urzadzenia
/przejete czesciov7/0 z V/AP/ zwiekszajace zdolnosci produkcyjne bazy
poligrafilcznej- W/ celu polepszenia estetyki 1 jakosci v/ykonywanych
wydav/nictv; planuje '_sie \N>prowadzenie chemigrafii umozliwiajacej szyb-
sze wykony”~/zanie form drukov/anych oraz stosov/anie dv/6ch technik dru-
ku: typograficznej i offsetov/ej.

W v/iekszym stopniu powinny by¢ \ykorzystane mozliwosci Wydziatu
V/ydav/niazego wz zakresie v/ykonRA\ania wz fotolaboratoriura przezroczy.
"Wydaje sie, ze potrzebne jest szersze rozpropagov/anie z wydziatach
i katedrach istniejacych w tym zakresie mozliwosci.

w (/JIaIszym ciggu nie uruchomiony zostat W uczelni servzis technicz-
ny, ktdéory w AON bedzie jJeszcze bardziej niezbedny, gdyz nasycenie
nowoczlesnymi Srodkami technicznymi bedzie stopniov/o- vzzrastac. .-

Duzym usorawnieniem bytoby umozliwienie klejenia map dla potrzeb
"kadry i "stuchaczy W magazynie tych map.- Zostatby w ten sposob zli-~
kv/idowany zbedny obieg duzej ilp(\)éci'-map miedzy magazynem a Wydziatem.
Wydavniczj”™m., n -

Przev/idywane zmniejszenie stanu stuchaczy v AON stosunku do

obecnego stanu W ASG V/P pov;oduje, iz potrzeby W zakresie ilosc
transportu samochodowego zostang catkov/icie zaspokojone. Jednak
ciggle* zmniejszane limity kilometréw zmiusza¢ bedg prawdopodobnie
do podejmov/ania rézriych przedsiewziec¢ pozwalajgcych na obnizenie
zuzycia kilometrow. Wydaje sie, ze jednym z nich mogtoby byc
lepsze skoordynowanie zaje¢ w terenie sduchaczy poszczegdlnych
"grup. Ksztatcenie shuchaczki- w. grupach zintegroY/anynh wychodzi temu

postulatov/i naprzeciw*.
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ZAKONCZENIE

-~Z uv/agi na dokonujace sie zmiany organizacyjne w akademii oraz
zv/iazane z tym przemieszczenia poszczegélnych v/ydziatdv/, instytu-
tov; 1 katedr trudno bydo przeprov/adzié pedna analize bazy dydak-
tycznej. ‘

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze aktualna baza dydaktyczna, przy
dokonaniu pev/nej jej modernizacji 1 czesciowej rozbudov,"y, jest w
stanie zaspokoi¢ potrzeby AON. Problemem moze by¢ jedynie przekro-
czenie termindéw ukonczenia prac przez ekipy remontowe, cd mog4oby
spowpdowal perturbacje VW przemieszczaniu sie poszczegélnych komérek
organizacyjnych.

Wyposazenie akademii W Srodki audiowizualne mozna by4oby uznac
pod wzgledem® ilosciov.ym za \"7starczajgce, ale czes¢ z nich jest
Juz przestarzata. Dotyczy to g4béwnie magnetcv>ddév/, monitoréow kolo-
rov.ych 1 telev/izyjnych. Najv/ieksze braki wystepuja v; m.ikrokompute-
rach. Chcac unoy/oczesnia¢ proces ksztatcenia trzeba, bedzie usilnie
dgzy¢ do popravy sytuacji w tym zakresie, tak pod wzgledem iloscio-
wym, jak 1 jakosciovym.

Po dokonaniu sie niezbednych przemieszczen i uruchomieniu studiéw
w nowych warunkach wskazanym by4oby po jakim$§ czasie dokonanie po-
nownego przegladu bazy dydaktycznej. Mozna bydoby wdedy otrzymac
odpowdedz, czy spednione zostaty wszystkie oczekiwania wydziatow;,
instytutow” i1 katedr oraz jakie zrodzity sie now'e potrzeby w zakre-

sie baz™; dydaktycznej.
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