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WSTgP

Wykonując zadanie Komendanta ASG WP postawione .na konferencji 

metodycznej przed rozpoczęciem roku akademickiego 1989/90 Insty­

tut Dydaktyki Wojskov/ej przeprowadził "badanie bazy dydaktycznej 

.akademii. Celem tych badań byio - określenie aktualnego stanu bazy 

dydaktycznej ASG" W ,  a także i WAP, pod kątem .możliwości zwiększę-' 

nia efekty\-ności jej Y^-ykorzystania v/ aktualnym procesie kształce- 

nia oraz v/ Akademii Obrony Karodov/ej.  ̂ Badania przeprowadzone przy 

pomocy analizy dostępnej dokumentacji w poszczególnych Y^ydziałach 

i katedrach oraz rozmóv/ i \yn'/iadó’w z osobami odpowiedzialnymi za 

vybrane elementy bazy dydaktycznej, k^korzystano w nim także podej­

ście systemov/e, które w^u'ażało się tym, że badaniem objęto róv/- 

nież zaplecze materiałowo-techniczne, stanov/iąc9 sv/oiste uzupeł­

nienie bazy dydaktycznej oraz zależności i pov7iąza.nia vystępujące 

pomiędzy jej elementami. Przedmiotem badań'uczyniono więc nie tyl­

ko bazę, ale ró w iie ź ważniejsze .fragmenty infla^struktury dydaktycz- 

nej. ' ’ ,

Pojęcie infrastruktury dydaV:tycznej nie jest jednolicie rozumiane| 

w literaturze pedagogicznej, ale najczęściej uważa się, iż jest 

to stan ly^posażenia materialno-technicznego uczelni służący reali­

zacji procesu dydaktyczno-wycho^waY^-czego. Na stan ten składają się: 

-teren, obiekty i urządzenia rozlokov,e.ne na placach ćv/iczeń, strzelni] 

cach itp.; ,

-budynki dydaktyczne i ich Y,yposażenie;
środki techniczne służące vykorzystaniu materiałÓY/- dydaktycznych;

- materiały i pomoce dydaktyczne /podręczniki, skr^rpty, mapy, sche­

maty, flamastry, itp./;

materiałowo-techniczne, służące produkcji materiałÓY/
1/ Szczegółowa koncepcja badań.znajduje się w załączniku nr 1.
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technicznych lub v; inny sposób zabezpieczające realizację procesu 

kształcenia /np. transport/. ^

Tak v/ięc infrastruktura dydaktyczna jest terminem szerszym niż 

baza i stanowi istotny składnik struktury systemu dydaktyczno-Vv^cho- 

v/av/c z ego* uczelni. W prezentov/anych badania'ch przedmiotem analizy 

objęto tylko te jej elementy, które wy^/zierają najv/iększy wpływ na 

proces kształcenia v/ akademii, a v;ięc zarówno składniki mieszczące 

się V/ pojęciu bazy dydaktycznej jak i niektóre v;chodzące w skład 

infrastruktury.

Badanie przeprowadzone zostało styczniu i lutym I99O roku przez 

zesnół w składzie:

Przewodniczący

Sekretarz

Członkowie:

płk Wacław^ IZYDOREK 

płk Kazimierz-ŻEGNAŁEK 

płk Bronisław SMYKSY 

ppłk Jan FALKOWSKI

ppłk Marek KUCIllRSKI

. , '  ̂ . ppłk Henryk BUGAŁA

ppłk Zbigniev/ KUCZILAnSKI 

ppłk Zbigniew KWIATKOV/SKI 

 ̂ - ppłk Józef liALIK

W przedstav/ionym opracowaniu wykorzystana została róv/nież in­

formacja płk.doc.dr. Tadeusza BENTKOV/SKIEGO dotycząca ’’stanu bazy 

szkoleniowej ASG VJP i jej rozbudowy dla potrzeb AON” przygotowana 

na posiedzenie Rady Naukowej akademii.

1. OCENA AKTUALNEGO STANU BAZY DYDAKTYCZNEJ

Jednym z czynników vyi\riorających istotny vjpływ na efektyiaosó 

kształ.cenia jest baza dydaktyczna. Można nav/et powiedzieć, że wpły’v‘/ 

ten jest vg)rost proporcjonalny do rozv/oju techniki, a waęc jest on 

coraz większy. Ciągłe doskonalenie środków^ dydaktycznych stwarza 

nov/e możliwrości w zakresie unov/ocześnienia procesu kształcenia.
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Pojawienie się mikrokomputeróv/ możliv/ości te zwiększa jeszcze 

bardziej.
Wpły^^’̂ bazy dydaktycznej na efektywność kształcenia pot\vierdzony 

jest v/ieloma badaniami naukowymi, w różnych środowiskach dydaktycz­

nych i na różnych szczeblach kształcenia. Nie ma zatem potrzeby 

udovvradniać tego faktu w niniejszym opracov;aniu. Chodzi yj nirn jedy- 

nie o przedstav/ienie obiektywnego obrazu aktualnego stanu bazy dy­

daktycznej w ASG.\vP, gdyż w ten sposób można będzie dokonać oceny 

jej nowoczesności oraz wyciągnąć v/nioski zakresie potrzeb i moż­

liwości 8fektyvmiejszego jej wykorzystania w Akademii Obrony Narodo- 

v/e j. '
W prezentowanych badaniach podjęto próbę kompleksowgo ujęcia 

bazy akademickiej, umożliv/iającego całościowi-e spojrzenie na ten pro­

blem, a tym samym dokonanie obiektyv/nej oceny tej bazy.

1.1. Budynki_^dydaktY92ne_i_ich__wynosażenie

Budynki dydaktyczne stanowią istotny element infrastruktury dy­

daktycznej, w'"nich bov/iem realizowany jest przede v/szystkim proces 

dydaktyczno-wychowawczy. Nie zalicza się do nich budynków interna- 

tovych, domów słuchacza oraz innych obiektów zarówno o charakterze 

socjalno-byt ovym, jak i techniczno-materiałovyra -/'̂ P • drukarnie, ma­

gazyny uzbrojenia itp./.
Obecnie ASG dysponuje następującymi budynkami dydaktycznymi;,/

- blok nr 101 - komenda uczelni, oddział szkolenia i v/iększość

katedr V/ydziału Wojsk Lądow^^ch, Studium Języków?

Obcych, itd.; . >

- blok nr 23 - Wydział Wojsk,Lotniczych i OPK, część katedr

Wydziału Wojsk Lądowych, Szkolny Ośrodek Dcr.-.ndze-

nia vv\vL, Oddział Naukow/y itd.

- blok nr 23 - Szkolny Ośrodek Dowiedzenia IfJL i OPK;

- blok n r '14 - BiblioteKa Naukov/a /jawma/

- hala sportown - obejmująca dv/ie sale .gimnastyczne i basen pły-
w^acki; , .



' - 4 - ,

Do celóv7 dydaktycznych v/ykorzystane są róv7nież częściowo nie- .

które pomieszczenia V7 bloku nr 4 i 5o. W pierv;szym .z nioh zlokali-1
’zov/ana jest podległa pod bl/L Katedra Dov7odzenia oraz pozav.^działowa

Katedra Rozpoznania V/ojskowego i Armii Obcych. Natomiast v/ drugim .

umiejscov/ione zostały takie komórki pozawydziałowe, jak: Instytut

Dydaktyki ¥ojskov/ejKatedra Nauk Społecznych oraz Katedra Historii '

Sztuki V/ojennej. Niev/ątpliv7ie lepszym rozwiązaniem byłoby, gdyby

katedry znajdujące się w tych blokach mogły być rozmieszczone w'
\

bloku nr 101 lub*'25. Dotychczas było tó jednak niemożliv7e, co \yynikałj 

m.in, z faktu, że część-bloku nr 25 zajmowana jest przez filię V/oj- 

skowego Instytutu Informatyki.

Natomiast V/ojskowa Akademia Polityczna zajmuje większość pomiesz­

czeń w budynku zlokalizowanym przy ulicy Banacha. V/ kompleksie tym 

rozlokov7ane są v/szystkie trzy wydziały, biblioteka" naukov/a oraz
 ̂  ̂ ' ■ t . ■

obiekty kńlturalne i sportowe.

V/ typowych budynkach dydaktycznych, do których zalicza się blok 

nr 101 i 25 znajdują się^ różnorodne pomieszczenia, ale najv/ażniejsze 

z dydaktycznego punktu widzenia, to:

- aule /sale kursowe/;

- sale grupowe /wrykładov/e/;

- gabinety przedmiotowe /metodyczne/. •

Natomiast v; bloku nr 4 - i 50, które tylko z konieczności v/ykorzys-

tywane są do celów dydaktycznych, na ogół takich pomieszczeń nie ma.

¥ bloku nr 4 znajduje się gabinet metodyczny KRV/iA0 oraz pracov/nia

informatyczna Katedry Dowiedzenia, a w bloku nr 56 - gabinet przed-

miotov/y KtISzV/ oraz gabinet metodyczny KNS, a także sale służa^ce za-
/

stępczo do prow^adzenia zajęć dydaktycznych /głównie ze słuchaczami 

studiów zagranicznych z języka polskiego oraz podyplomov/ych i dokto­

ranckich/. Inny rodzaj pomieszczeń v/ystępuje również v/ szkolny^ch
■I

ośrodkach dov/odzenia, które przeznaczone są do prowadzenia ćwiczeń
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operacyjno-taktycznych, a v/ięc ich urządzenie i v/ygląd- przypomi­

nają w jakimś stopniu pomieszczenia sztabbv/e.

Proces dydaktyczny realizowany 'jest z reguły w aulach i salach 

poszczególnych grup szkoleniovvych /v/ tym róv/nież v/ gabinetach 

przedmiotoych/ oraz częściov/o w ^zkolnych ośrodkach dowodzenia' 

Szczegół'ov/e zestawienie pomieszczeń dydaktycznych naszej akademii 

oraz WAP przedstaY/^ia załącznik nr 2,

Razem w ASG znajduje się 5 auli 52 sale v.ykładowe /grupov/e/ 

oraz 19 gabinetów przedmiotowy^ch /metodycznych/, z których część 

.v7yk'orzystywana jest również jako sale v/ykładov/e. Ponadto akademia 

dysponuje 2 v/ydziałowyrai pracov/nlami informatycznymi i 2 szkolnymi 

ośrodkami dowodzenia.

Aule przeznaczone są przede wszystkim do prowadzenia wykładów

z całym rocznikiem lub kilkoma grupami szkoleniowymi jedpocześnie.

v/}ą)osażone są one w niezbędne środki dydaktyczne, jak-magnetowidy,

monitory i kamery TV, magnetofony, projektory filmowe, rzutniki 
1 /typu LECH itp. ' Część z nich jest jednak przestarzała, a dotyczy 

to przede v/szystkira magnetowidów i monitoróv/ TV. V/ydział \vojsk Lą- 

do\yych dysponuje trzema takimi aulami /s. 218, 3 18, 418/, a V/ydział 

Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju jedną ,/s. 320/ oraz 

dużą salą v/ykładową /s. .302/, która v/ykorzystywana jest również do 

prov/adzenia zajęć z całym kursem. Jedna aula znajduje się v; bloku 14 

/s. 30/ i wykorzystywana może być przez obydv-ra v/ydziały.

Zdecydov/ana wdększość zajęć dydaktycznych prowadzona jest w salach 

grupov/ych. Nie wszystkie są jednak v/yposażone v/ podstawowe środki 

audiowizualne, do których należą niew’’ątplivde rzutniki śv/iatła dzien­

nego. Ponadto w wielu salach nie ma zasłon okiennych, co pov/oduje, 

że wykorzystanie rzutników światła dziennego, kiedy śv4 eci słońce 

salach od strony południowej/ jest mocno utrudnione. Nie we 

v/szyśtklch salach v/ bloku 101 znajdują się stojaki do rozwieszania 

iS2P_i_scl2£raatóv/.
1/ Szczegółov;e zestavdenie technicznych środków dydaktycznych znajdu-| 

ją^cych się w poszczególnych aulach zawiera załącznik nr 3 .
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Istotną rolę v/ realizacji procesu dydaktycznego odgrywają gabi­

nety metodyczne /zwane zamiennie róv/nież przedmiotowymi lub katedral' 

nymi/. Służą one najczęściej do . prov/adzenia:

- zajęć dydaktycznych ze słuchaczam.i /nie v;szystkie/;

- szkoleń katedralnych /instytuto^wych/ i doktoranckich;

- seminariów doktoranckich;

- instruktaży do zajęć;

- odprav/ metodycznych i służbo\'0'̂ ch;

- posiedzeń zespołów badawczych.

Pomieszczenia te służą róv,mież do opracov/ywania ćv/iczeń i innych

materiałóv/ dydaktycznych oraz do v/szelkiego przygotowyv.>'ania się do >

zajęć nauczycieli akademickich.
/

V/yposażenie pov/yższych gabinetóv/ jest zróżnicov/ane, ale na ogół 

zabezpiecza potrzeby poszczególnych katedr. Zdarzają się ró\^mież 

przypadki niepełnego wykorzystania znajdujących się v/ nich środkó\v: 

np. końcóv;ki komputera ”IRYS-80’’ zamontov/anej w gabinecie metodycz­

nym Katedry Taktyki Tyłów vvojsk Lotniczych i Obrony Pov/ietrznej 

Kraju.

Niektóre z tych gabinetóv/ spełniają róvmież funkcje katedralnych 

pracowni informatycznych. Niezależnie od tego każdy wydział dyspo­

nuje również taką pracownią. Wykorzystywane są one do opraco\\grv/ania 

programów'' dydaktycznych przeznaczonych do wzbogacenia procesu 

kształcenia, a także przez doktorantów realizujących programy wyni­

kające z treści rozprawa Ich wyposażenie nie budzi v/iększych zastrze­

żeń.

Katedry pozavydziałown z reguły realizują proces dydaktyczny 

w aulach i salach poszczególnych grup szkoleńiovych, na których 

wyposażenie i urządzenie nie mają v/pływu. Część zajęć natomiast 

prowadzą, zwłaszcza ze słuchaczami studiów pod3,g)lomovych, we v/łas- 

nych gabinetach metodycznych /np. KHSzW/ lub przydzielonych im sa~



lach V/- bloku /101, 25 lub 56/. Dotychczas jednak mimo usilnych 

starań gabinetów takich nie ma Instytut Dydaktyki Wojskowej oraz 

Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk.

Akademia nie posiada dobrej bazy do nauczania językóv/ obcych. 

Obecnie nauczanie tych językóv/ odhywa się w salach grupov/ych, a v/ięc 

nieprzystosowanych do takich zajęć. Nauka języka polskiego sluclia- 

czy zagranicznych prowadzona jest w 3 salach w bloku 56, z których 

tylko jedna przystosov/ana jest jako gabinet specjalistyczny do dos­

konalenia znajomości językóv/.

Pev/ną specyfikę w zakresie omawianych obiektów dydaktycznych 

stanowią szkolne ośrodki dowodzenia /SOD-y/. Są one rozmieszczone 

w bloku 25 /Wydziału \(L/ i 23 /V/ydziału VfL i OPK/. Zaspokajają 

V/ pełni potrzeby akademii oraz wykorzystyv;ane są róv/nież przez 

IC MON. Służą przede wszystkim utrwalaniu przez słuchaczy prak- ' ■ 

tycznych umiejętności w zakresie rozgrywania sytuacji operacyjno- 

taktycznych. Vf posiadaniu SOD-ów znajduje się również niezbędna 

literatura związana z eksploatacją zamontov/anych v/ nich urządzeń 

i środków dydaktycznych, a także niektóre opracov/ania metodyczne 

i'schematy przydatne v/ czasie prov/adzonych tam zajęć.

Wojskowa Akademia Polityczna rozlokov/anä jest natomiast w kom-
I

pleksie budynków przy ul. Banacha 2. Obecnie istniejące v/ tym komplek] 

Sie pomieszczenia dydaktyczne zabezpieczają v/ pełni potrzeby studiów 

dziennych, zaocznych oraz organizowanych tam kursów, sympozjów itp. 

Wyposażenie poszczególnych pomieszczeń v/ techniczne środki dydak­

tyczne jest zróźnicow^ane. Na szczególne podkreślenie zasługuje 

studio telewdzyjne oraz pracov/nia opracov/yv/ania materiałów audio- 

wdzualnych. ^

1 .2 . Biblioteka^naukowa
Biblioteka naukov/a ASG W  rozmieszczona jest w dwóch budynka.cb 

/blok 14 i 101/, co z punktu wadzenia funkcjonalności nie jest naj-
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lepszym rozwiązaniem. Będąc ogólnoakademicką jednostką organiza­

cyjną spełnia rolę usługową procesie dydaktycznym i naukov/o-ba- 

dav/czym.W tym celu gnomadzi, opraco\\aaje, przechov.naje i udostępnia 

zbiory javme i niejawne oraz prov/adzi działalność informacyjną. 

Specjalizuje się przy tym v/ groraadzeniu zbioróv/ z zakresu sztuki 

wojennej oraz udzielaniu informacji naukowej na rzecz całego resor­

tu obrony narodov;ej. M sv/oich zbiorach biblioteka posiada ponad 

hOO tysięcy woluminów druków zv/art3/ch oraz około 3 milionóv/ jed­

nostek zbiorÓY/ specjalnych. Ponadto znajdują się w niej podstawov/e 

czasopisma naukov/e /krajowe- i zagraniczne/, prasa codzienna oraz 

liczne mikrokopie i mapy. Raz w miesiącu biblioteka v/ydaje "Biule- . 

tyn ńabytkóv/”, ”Av/izo o nowościach działu niejav/nego'” i ’’Sygnały’’ 

będące serwisem informacyjn^rn Ośrodka Naukowej Informacji Wojskowej.

vrcelu realizacji zadań statutow^ych Biblioteka Głóvma podzielona 

jest na następujące działy:

- zbiorów jav/nych; '

- zbioróv/ niejav/nych /w tym odrębny dział ■tzv/, opracowoń szkole­

niowych/.

- wydawoictvi topograficznych;

- archiwmim;

- ośrodek naukowej informacji wojskowej.

Ponadto funkcjonuje Rada Biblioteczna skupiająca przedstawdoieli 

wszystkich ogniw organizacyjnych akademii, jako organ doradczy dy­

rektora biblioteki w zakresie podstawowej działalności oraz W  ppra- 

ŵ ach strukturalno-organizacyjnych.

Biblioteka posiada dobrze zorganizowaną współpracę z instytutami 

i katedrami, co ułatv/ia rn.in. ciągłą aktualizację i weryfikację 

posiadanych zbiorów/ oraz dopły'// nabytków/. Srodow/isko uczelniahe 

/słuchacze i nauczyciele akademiccy/ zapoznawani są na bieżąco z 

możliwościami biblioteki w/ zakresie śv/iadcponych usług, a zwłaszcza
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opracov/ywania zestawień bibliograficznych i wykonyv/ania tłumaczeń 

fachov/ej literatury zagranicznej. Ze słuchaczami I kursu personel 

biblioteki prowadzi corocznie /v/ ramach dni adaptacyjnych/ kilku- 

godzinne zajęcia,' ktorychT celem jest m.in. zapoznanie ich ze struk­

turą organizacyjną biblioteki oraz sposobami korzystania z jej zbio- 

równ
V/ażną rolę w funkcjonowaniu każdej biblioteki naukowej spełniają 

czytelnie. VJ bibliotece akademickiej func jonują dwie czytelnie 

dziale jawnym i jedna v/ niejav/nym. V/ przekonaniu personelu bibliotek: 

słuchacze nie v/ykorzystują ich niestety w należytym stopniu.

Vv działalności Biblioteki Naukov/ej istnieją jednak pewne niedo­

magania, które v/skazane są przez jej użytkov/ników i usv/iadamiane 

są róv/nież przez jej kierovmictv/c. Dotyczą one glóvmie komputery­

zacji i niektórych jej usług /np. informacji naukowej, gromadzenia 

dorobku naukowego nauczycieli akademickich itp./ oraz możliv/osci 

wykonyv/ania kserokopii. ^
Biblioteka Naukowa Wojskov;ej Akademii Politycznej rozlokov/ana

2jest aktualnie w 35 salach o ogólnej pov/ierzchni ok. 2 .0u0 m . 

Posiada również wyodrębniony dział niejawny. skład zbiorów 

bibliotecznych /obejmujących łącznie ok. 550 tys. woluminów wchodzą: 

wydavrnictv/a fachowownjakov/e, ogolnonaukowe, topograficzne, czasopis­

ma, literatura beletrystyczna oraz archiwalne akta osobov/e i’admini- 

stracyjne. Były one v/ys tarć zające dla dotychczasovrych potrzeb NAP,

1 .3 . Baza_do_^szkolenia_fizyczne|¿o_i_ogniow^

¥ skład bazy wykorzystyw/anej do prow^adzenia szkolenia fizycznego 

i ogniov/ego wchodzą:

- 2 hale sportov/e /w jednym budynku/;

- boisko ’’gier małych”;

- stadion lekkoatletyczny;

- kryty basen pły\'/acki /własność >/KS ’’Kadra”;
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- strzelnica spottov7a małokalibrowa /przekazana WiS “Kadra”/*I *

V/ymienione obiekty przystosowane, są do prowadzenia zajęć ze wszyst-’' 

kich rodząjóv/ szkolenia fizycznego /gimnastyki, walki v/ręcz, gier 

sportow^-ch itp./. W3ą)osażone są one w niezbędne dd tego celu przy- 

-rządy i .przybory w v,ystarczającej ilości. Akademia nie posiada 

jednak strzelnicy do* prowadzenia strzelań programov.ych i treningów 

z broni osobistej żołnierzy zav/odo\\ych. Dlatego też zmuszona jest 

V/ tym względzie korzystać ze strzelnicy J.¥. 5564 - /Ośrodka Szko­

lenia Poligonowego Wojsk Lądowych/ - na podstawie miesięcznych 

zapotrzebov/ań, które do tej pory były pełni realizov/ane.

V/ chv/ili obecnej z powodu remontu vjyłączony jest z eksploatacji 

basen pł>n'/acki oraz hala sportowa nr 1. Inne obiekty róvmież v/-ymaga- 

ją remontu.

W czasie taktycznych obozóv/ zimov/ych prov/adzone są ze słuchaczami 

zajęcia z narciarstv/a. Sprzęt narciarski /narty zjazdov/e/ będący 

w posiadaniu ZSzOiVvF jest mocno wyeksploatov/any, ale może być jesz­

cze użytkowany. . ' (
Jednorazowo na obiektach sportov/^^ch można prowadzić zajęcia 

z 6-ma grupami szkoleniow^mni:

- 2 grupy na hali sportov/ej; '  ̂ '

- 2 grupy na basenie;

- 2 grupy w terenie lub na stadionie.

V7 okresie remontowania basenu zamiast pł>nvanla prowadzone są -

zastępczo zajęcia w terenie lub na stadionie. Zajęcia ze szkolenia

fizycznego m.ogą się odbywać 5 razy dziennie, a v/ięc vr ciągu dnia

ZSzCiV/F zdolny jest przeprov/adzić takie zajęcia z 18 grupami \
szkoleniovvrymi.
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Istotnym składnikiem bazy dydaktycznej, umożIiv/iającym racjo­

nalne i efektyv/ne v<iykorzystanie istniejących w instytutach i ka­

tedrach materiałów dydaktycznych, są tak zwane techniczne środki 

dydaktyczne. VJáród wyśtępuja^cych v/ literaturz"e wielu klasyfikacji 

tych árodkóv/ najbardziej przekonyvmjącyrn wydaje się być następujący 

ich podział:

1/ techniczne środki v/izualne /v/zrokowe/

2/ techniczne środki audialne /słuchov/e/

3/ techniczne, środki audiowizualne.

Do pierv/szej grupy zalicza się takie środki, jak: diaskopy i epi- 

diaskopy, grafoskopy, projelctory do filmóvf niemych, mikroskopy 

oraz kamery filmov/e i telev/izyjne.

Do technicznych środków audialnych wykorzyst^rs^anych w procesie 

dydaktycznym należą odbiorniki radiov/e, magnetofony i gramofony.

' Natomiast technicznymi środkami audiowizualnymi są: projektory

do film*ów dzv7iękowych /łącznie z filmem/, odbiorniki i monitory
telew'izyjne, magnetov/idy oraz mikrokomputery.

' W ASG V/P v/ykorzysty^;/ane są środki zaliczane do wszystkich

wyżej v/ymienionych grup, ''ale głównie takie, jak: magnetofony,

rzutniki światła dziennego /grafoskopy/ typu LECH i DIAPOL oraz

częściowo monitory TV /umieszczone v/ aulach/. W bardzo niev/ielkim

stopniu wykorzyst}n//ane są v/ zajęciach dydaktycznych magnetowidy.

V'ynika to po części z niewdelkiej ich ,ilości v/ akademii, a także

z braku kamer i niedostatecznej ilości kaset. Coraz częściej

natomiast ^Arykorzystywane są mikrokomputery, chociaż ich ilość jest
również niewystarczająca, a ponadto możliv/ość efektyv/nego ich

stosov/ania w procesie dydaktycznym ograniczona jest małą ilością

1/ Szczegółowy wykaz technicznych árodkóv/ dydaktyęjznych ,w ASG ¥P 
przedstav/ia załącznik nr 4.
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dyskietek oraz umiejętnościami nauczycieli akademickich w zakresie 

posługiwania się mikrokomputerem, a zv/łaszcza samodzielnegó oprą-
. X

cov/ywania programów dydaktycznych. Najv/iększe ilości kaset video 

i dyskietek posiada Instytut Badań Strategiczno-Obronnych. V/iele 

katedr nie posiada własnych mikrokomputerów, ale dysponuje samo­

dzielnie opracowanymi programami dydaktycznymi na v/ypożyczonych 

dyskietkach /np. IDV//. • ' .

Część technicznych środkóv/ dydaktycznych znajdujących się 

V/ akademii jest przestarzała i \̂ rymaga v/ymiany. Dotyczy to szcze­

gólnie czarno-białych monitorów TV oraz magnetov/idów, a także nie-
i •

których typów mikrokomputerów.

V/ojskowa Akademia Polityczna dysponuje podobnymi technicznymi 

środkami dydaktycznymi. Na uv/agę zasługuje jednak dobrze urządzone 

i- funkcjonujące studio telev/izji dydaktycznej sprzężone z akademic­

kim ośrodkiem informatycznym. Uezelnią ta posiada również bogaty 

zestaw fy.mb’w dydaktycznych realizov/anych samodzielnie'lub pozys­

kiwanych z innych źródeł. ‘

”̂•5. Materiały^^i^pomoce^dydąktyczne
—  Wśród składników bazy dydaktycznej szczególnie ważne są te, 

które wywierają bezpośredni v/płyv; na realizację procesu dydaktycz­

nego. Należą do nich materiały i pomoce dydaktyczne. Bez nich 

trudno byłoby sobie v/yobrazić prov.’-adzenie zajęć dydaktycznych, 

a zwłaszcza przygotowanie się do zajęć. Są one niezbędne obydv/u
s

stronom procesu dydaktycznego, a v/ięc zaróv/no nauczycielom, jak 

i słuchaczom.

Do materiałów dydaktycznych zalicza się: podręczniki, skrypty,, 

opracowania metod^j'czne ćwiczeń, literaturę źródłov/ą, czasopiśmien- 

nictv70 fachowe, foliogramy, kasety video i magnetyczne /z nagraną 

treścią/, schematy, mapy, itp. Natomiast mapy plastyczne, przekroje 

'^sprzętu lub uzbrojenia, makiety i różnego, rodzaju eksponaty trak-
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tuje się jako pomoce dydaktyczne. Proces kształcenia v/ naszej 

uczelni nie v-ymaga stosov/ania pomocy naukov/ych na szeroką skalę, 

dlatego też stanowią one marginalny problem w niniejszej analizie.

Z przeprowadzonych badań v/ynika, że zaróvrno widziały, jak 

i instytuty oraz katedry pozawydziałowe posiadają w zasadzie v/ystar* 

czające ilości materiałów dydaktycznych. Niewielkie braki N̂̂ ^̂ stępują 

jedynie v/ zakresie '’Ręgulamin<5v/'v/alki” /zv/łaszcza dla słuchaczy 

studiÓY/ podyplomo\Nrych/ oraz' materiałów do nauczania v/ zakresie 

rozpoznania v/ojskov/ego i armii obcych Vvydawanych przez Zarząd II 

Sztabu Generalnego i GZSB /np. Kompendium o armiach głóv/nych państw 

NATO/, a także do nauczania języka angielskiego i niemieckiego. 

Szczegółowe zestawienie ilościowe materiałóv; dydaktycznych będą­

cych do dyspozycji wydziałów^ oraz instytutóvri katedr pozav/ydzia- 

łowych zav;iera, załącznik nr 5.

Dokonujące się gwałtov/ne zmiany ustrojov/e v/ naszym kraju /i nie 

tylko/, a także pov/iązane z nimi zmiany v/ doktrynie wojennej spo­

wodowały że część materiałÓY/ dydaktycznych zdezaktualizcY/ała się. 

Dotyczy to głóvmie materiałów służących do nauczania przedmiotóv/ 

społecznych. Gruntownych zmian v/ymagają materiały dydaktyczne \*/y- 

korzystyv/ane do nauczania filozofii, ekonomii, politologii, meto­

dyki vg,ohowania'wojskowego. Pewmiych'zmian Ygrmagają róv/nież materiały| 

z zakresu historii sztuki wojennej, a w dziedzinie obrony cŷ ,vilnej 

kraju konieczne będą opracovfania znacznej części novrych materiałó̂ •-í. 

Musi nastąpić także przeorientowanie w tematyce ćwiczeń taktycznych 

\\r kierunku większego v/y eksponowani a działari obronnych.

2. OCENA ZAPLECZA MTERIAŁOWO-TECHNICZNEGO PROCESU KSZTAŁCENIA

Sprav/ne funkcjonowanie uczelni zależy v/ pewnym stopniu rÓY/nież 

od takich czynników, jak: '

- środki materiałov/e;

- baza poligraficzna;
- transport samochodowy.
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2 .1 . Środki materiałov;e

Obecne zasoby środków raateriałow^^-ch na cele dydaktyczne są zbyt 
małe, aby v/ pełni zaspokoić potrzeby jednostek

organizacyjnych ASG V/P, zaróv/no w aspekcie ilościowym, jak i asor­

tymentowym. Systematycznie zmniejszają się przydziały materiałów 

kancelaryjno-biuro\-^ch /szczególnie papieima maszynowego/ dla po­

szczególnych v/ydziałów i komórek pozawvdziałov/ych. Nie w pełni 

'zaspokajane są również ich potrzeby w materiały importov/ane typu: 

pisaki japońskie, papier korekcyjny, czy tusz litograficzny.

Trudności finansowe ograniczają zakup materiałów niezbędnych do
%

normalnego funkcjonowania, warsztatów remontowych podległych Od­

działowi Szkolenia, a ponadto uniemożliwiają planov/e prov/adzenie 
gospodarki materiałov/ej.

2.2 . Baza^poligrąficzna

Obecna baza poligraficzna V/ydziału V/ydawn:iiczego ASG V/P zaspo­

kaja na ogół w vystarczającym stopniu potrzeby akademii. Problem 

natomiast stanowi znaczne wyeksploątowanie maszyna, brak kredytóv/ 

na zakup niezbędnej ilości i jakości materiałów do produkcji, 

trudności w pozyskiwaniu wysoko kv/alifikowanych pracovmików poli­
grafii oraz kłopoty lokalov;e.

Baza poligraficzna WAP rozmieszczona jest ŵ pomieszczeniach 

o łącznej povaerzchni 819 m /bez pomieszczeń redakcji i hali 

maszyn/', które przystosov/ane są v/ pełni do wymogóv/ technologicz­

nych, przepisów bhp i ppoż. Posiadane maszyny i urządzenia intro­

ligatorskie zapev/niają - podobnie jak w naszej uczelni - vykopczenie| 

w całości produkcji w postaci broszur /skryptów i podręczników/

zszytych nićmi lub drutem, . opraw bezszv/owych, twardych itp..
Posiadana baza poligraficzna w pełni zabezpiecza zapotrzebowanie

na materiały v/ydavmicze V/AP w postaci druków'- zv;artych /skrypty,
<podręczniki, ”Zeszyt;y Naukowe”, informatory, programy, biuletyny
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itp./ i'druków akcydensov/ych /mapy, ankiety, kv/estionariusze, 

sprawozdania, dnaki administracyjne itp./* Ponadto posiadane wolne 

moce produkcyjne \-fykorzysty\*/ane są do \\rykonyv/ania druków powszech­

nego użytku dla różnych instytucji wojskov,ych według rozdzielnikóv/
N. ^

sporządzonych-przez Główny Zarząd Vh;-chov/awczy.
- . \' - *

 ̂ *. I
Specyfika prf)desu kształcenia v/ ASG V/P /znaczna część zajęć

i
dydaktycznych w terenie, obozy letnie i zimov;e/, a, także duże 

oddalenie uczelni od centrum stolicy wymaga v/ykorzystyw^ania trans­

portu samochodow^ego zaróv/no do celóv/ dydaktycznych, jak i dowozu 

nauczycieli akademickich, Stan i możliwości transportu samochodo- 

wego ASG hT v/ tym zakresie przedstawia poniższa tabela:

Lp. Typ autobusu Liczba
autobusów

Liczba miejsc 
v; autobusie

Ogólna
liczba mj.ejsc

1 . SANOS . 1 1 50 50

2. JELCZ 2 46 92

3. AUTOSAN H-9 .6 ' "̂'0 240

A. AUTOSAN H-10 2 46 ■ 92

5. NYSA /mikrobus/ 2 9 18

- ■ PJ\ZSM 13 492

Pozostające ŵ dyspozycji ASG VIP pojazdy \v zasadzie zabezpiecza- 

vją proces, kształcenia słuchaczy, z vyjątkiem ćwiczenia szkieleto- 

v;ego I i It kursu Wydziału Wojsk Lądowych, kiedy to zachodzi po­

trzeba wypożyczenia dwóch autokarów ze Zgrupowania Jednostek Woj­

skowych MON. - /
Przydzielone limity kil ometrów'' na zabezpieczenie procesu dydak­

tycznego realizow^anego v/yłącznie przez akademię, ^  także na zamierz«
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nia dydaktyczne vi terenie, realizov/ane v/e Y/spółpracy z jednostkami

\ ■

’i instytucjami v/ojskov/ymi powinny przy oszczędnym gospodarowaniu 
Yrystarczyć. * ■

Studia w WAP nie wymagają częstego korzystania z transportu sarno- 
chodov;ego i dlatego uczelnia ta nia posiada takiej bazy, a doraźne 
potrzeb}/ v/ t}Tn względzie zaspokaja transportem zamÓY/ionym v/ jednos­
tkach zabezpieczenia MON.

3 /MOŻLIWOŚCI ^WYKORZYSTANIA BAZY DYDAKTYCZNEJ ASG D U  POTRZEB AON 

Powstanie Akademii Obrony Narodov/ej na terenie Akademii Sztabu
\ •X' ■ .

Generalnego vWR vrymaga wykonania częściowej rozbudov/y i modernizacji 

obecnej bazy dydaktycznej do.potrzeb hoYrej uczelni. V/ynika to ze 

struktury organizacyjnej AON /w tym konieczności częściowego prze­

niesienia bazy dydaktycznej Wojskowej Akademii Politycznej/ oraz 

realizowanych w niej zadań dydaktycznych. Generalnie jednak AON 

będzie korzystała z dotychczasov/ej bazy, zv;łaszcza w zakresie or­

ganizacji w terenie i szkolnych ośrodkach dowodzenia ćwiczeń dowód- 

czo-sztaboY/ych /szkieletowych i na. obozach/ pokazów techniki v/ojsko- 

wej oraz podróży studyjnych.

Przewidując, że v; AOiN będzie studiować nie Y/ięcej oficerÓY/ niż 
dotychczas y/ ASG V/P'i WAP można przypuszczać, iż po Y.ykonaniu pew­
nych prac remontoY/ych, adaptacyjnych i modernizacyjnych aktualna
infrastruktura dydaktyczna zaspokoi y/ niezbędnym zakresie jej po-/
trzeby.

Utworzenie AON powoduje konieczność znacznych zmian w rozmiesz­

czeniu poszczególnych jednostek organizacyjnych uczelni /w tym 

ZY/łaszcza Viydziału Humanistycznego i Strategiczno-Obronnego/.
Zgodnie z dotychczasowymi ustaleniami Vvydzlał "Wojsk Lądowych' 

pozostanie nadal w bloku 101 /z v/yjątkiem Katedry Dowodzenia - bl.4/.
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Znajdujące się tam aule, sale v/37'kładov/e i gabinety przedmiotowe

pov;inny w pełni zaspokoić jego potrzeby. Nadal będzie v/ykorzystywał

SOD /w bl. 25/, który jednak poddany będzie gruntownej modernizacji
\

i przebudov/ie. Będą komputeryzowane stanov/-iska dov;odZ-enia, a dla 

potrzeb kształcenia z zakresu dyiAUżji i pułku adoptowane zostaną 

dodatkov;o dwa pomieszczenia w bloku 22 /po CDC/. Zakończenie prac 

zv;iązanych z adaptacją tych pomieszczeń przewidyvrane jest v/ paździer­

niku 1990 r. Ponadto stanov;iska pracy v/ojsk OPL wyposażone zostaną 

v/,e wskaźnik panoramiczny V/PS-12 oraz urządzenie do generowania sytu­

acji powietrznych /MISR/. Jest to istotne, gdyż SOD będzie v;ykorzys- 

tywany do prowadzenia zajęć w grupach zintegrowanych w zakresie pro­

blematyki dov/odzenia v/ojskami OPL. Szczegóły dotyczące modernizacji 

i rozbudov/y SOD znajdują się v/ opracowanym v; tym celu projekcie 

/z 19'S9r.7. * • '
Wydział Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej będzie przeniesiony

do bloku 22, Znajdujące się tam pomieszczenia będą v/ystarczające do *
proYwadzenia procesu dydaktycznego, jak i rozmieszczenia katedry vwy- 

1 /działu. ‘ Szkolny Ośrodek Dowodzenia /bl. 23/ całkov/icie zabezpieczy 

potrzeby v.y'działu funkcjonującego v/ strukturze AON. Nie ^̂ .ymaga zatem• t /
przebudovwy, ani zmiany ^wyposażenia,

W bloku 25 planov,?ane jest rozmieszczenie V/yó2iału Strategiczno- 

Obronnego oraz Instytutu Badań Socjologicznych, Instytutu Dydaktyki 

Wojskowej i innych komórek organizacyjnych AON /m.in. Oddziału Nauko- 

v/ego, Studium Języków Obcych/. Znajdujące się tara pomieszczenia dy­

daktyczne /załącznik nr 2/ są v.ystarczające do zaspokojenia potrzeb,- 

tego wydziału i pozostałych komórek dydaktycznych, z vyjątkiem Stu­

dium Języków Obcych, Kierownictv/o Studium uv/aża, że dla dobrego nau­

czania języków obcych należałoby urządzić po 2 laboratoria jęz^^kowe

1/ Planuje się, iż Wydział WL i OP będzie v/ bloku 22 posiadał 10 sal 
wykładovych, 4 gabinety przedmiotowe i wydziałową pracownię infor­
matyczną.
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na każdym Ârydziale.

Natomiast Wydział Nauk Humanistycznych przewidziany jest do 

rozmieszczenia w bloku 94, v/ którym będzie znajdować się aula,

18 sal wykładowych i 9 gabinetóv/'przedmiotowych. Według v/stępnych 

przev/idyv/ań jest to wystarczająca liczba obiektów bazy gabinetowej 

do normalnego funkcjonowania v/ydziału. Problemem jest natomiast 

słabe tempo prac remontowych bloku 94, co może opóźnić przenie­

sienie się tego ly/działu''z ul. Banacha..

3.2. Biblioteka naukowa ,

Utworzenie ŵ AON V/ydziału Nauk Humanistycznych wymaga znacznych 

Zmian w zakresie struktury zbioróv/ bibliotecznych. Oprócz .zbiorów^ 

ukierunkow^anych na szerbko rozumianą obronność kraju, sztukę opera- - 

cyjną, taktykę i historię sztuki .wojennej musi nastąpić wyraźne ’ 

z^fiększeniTe zainteresow^ania zbiorami z dziedziny pedagogiki, psycho- 

logii, socjologii, prawa w^ojennego i v/ojskow'ego, historii, ekonomiki 

wojskow^^ej itp. Duża część zbioróv/ z povyższych dziedzin nauki znaj- 

. duje się v/ dotychczasowej bibliotece WAP. Część z nich jednak zde- 

zaktualizowrała się', a w ogóle w naukach tych ukazuje się bardzo dużo 

n pozycji książkowych. Dlatego też istnieje konieczność bardziej inten- 

sy\'/nego śledzenia rynku księgarskiego pod kątem literatury humanis- 

tycznej.i dokonywanie zakupów niezbędnych iłeaai egzemplarzy.

Ze względu na trudności lokalowe przewiduje się, że Biblioteka 

Głów/na AON będzie rozmieszczona /do czasu wybudow/ania nowego gmachu 

biblioteki/ w trzech blokach następujący sposób:

- V/ bloku 101 - w^szystkie zbiory niejawne /z wyjątkiem archiwaim , 

obećnej WAP/;

- w/ bloku 94 - zbiory jawne i obecne archiwmm WAP /zabezpiecza-

jące głów/ne potrzeby Wydziału Nauk Humanistycznych rozmiesz­

czonego w tym bloku/; ' .
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- V/ bloku 14 - zbiory javme obecnej "Biblioteki ASG >/P 'oraz 

Ośrodek Nauko\^ Informacji ¥ojskov/ej.

V/ydaje się,-że dotychczasowe zbiory ASG \‘IP z zakresu nauk spo­

łecznych uprawianych na Wydziale Nauk Humanistycznych powinny być 

przeniesione do bloku 94. Rozwiązanie takie byłoby korzystniejsze 

zarÓY.no dla studentóv/, którzy mieliby zgromadzone określone zbiory 

w jezdnym miejscu, jak i dla personelu biblioteki.

W przekonaniu kierownika Biblioteki Naukowej WAP przeniesienie ' 

jej do Rembertov7a połączone jest ze zmniejszeniem księgozbioru

0 ok. 20%. Chodzi im jednak o to, aby przy nieuniknionych stratach, 

nie uszczuplić bądź - zlikv/idcv7ać takich zbiorów, jak:

- archiwalne zbiory akt osobov/ych;

- archiv/alne akta administracyjne;

- księgozbiór podręczny /encyklopedie, leksykony, słov7niki, infor­

matory itp./; .
\ ■

- czasopisma gromadzone na stałe.

Natomiast bez większej szkody mogą być zmniejszone takie zbiory/,

jak: wojskov/e mapy topograficzne, v/ydav/ńictwa fachowov/ojskow^e,

część czasopism nie gromadzonych na stałe i literatura beletrystyczna.|

Połączenie dwóch bibliotek V7płynie raczej korzystnie na ilość/
1 jakość księgozbioru, zmusi personel biblioteki i nauczycieli aka­

demickich do wnikliwszej analizy posiadanych zbiorów pod kątem ich 

przydatności w nowej formule studiów oraz aktualności.

YJ celu ZY/iększeńia efektyvmości świadczonych przez bibliotekę 
/ ^

usług, niezbędne jest jej ^wyposażenie v/'kserokopiarkę oraz skompu­

teryzowanie działalności Ośrodka Naukov/ej Informacji. Student, czy 
\

też nauczyciel akademicki powinien mieć moźliv;ość szybkiego otrzy­

mania odbitki kserograficznej z określonej pozycji literatury jaw­

nej. Powinien rÓYmież szybko otrzymać niezbędne mu informacje i li­

teraturę • z interesującego go tematu. ZinformatyzoY/anie Ośrodka
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Naukowej Informacji ułatv/iłoby róvmież gromadzenieNelanych o dorobku 

naukowym poszczególnych nauczycieli akademickich.
/

3.3« §§2a_do^szkolenia fizycznego

Gdyby nie konieczność remontu hali sportowej nr 1 i basenu'kryte­

go nii*byłoby żadnego problemu z prowadzeniem zajęć ze szkolenia
fi

fizycznego. Jednak v/ s^/tuacji . jaka się v/ytworzyła na skutek remontu 

możliwości zabezpieczenia zajęć przez pozostającą do dyspozycji 

część bazy będą znacznie ograniczone.; Ńie będzie zwłaszcza możli­

wości prowadzenia zajęć z płyv/ania, które będą musiały być zastępo- 

v/ane zajęciami z atletyki terenowej i gier sportowych.

P’o przeprowadzeniu remontu wszystkich obiektów sportovych baza
V

sportov/a AON będzie całkowicie zaspokajać jej potrzeby. _

3 .A . 5ęchniczne_srodki_dydaktyczne

'I procesie kształcenia w AON pov/inny być wykorzystane na szerszą 

niż dotychczas skalę nowoczesne środki dydaktyczne,, jak mikrokomputery! 

i magnetowidy. Niezbędne jest w tym celu wyposażenie w ten sprzęt
^ ' ' '  s

każdej katedry /instytutu/, przy czym powinny to być już magnetov/idy 

kolorowe. Obecnie jest już wielu, nauczycieli akademickich, którzy 

z zapałem podejmują się samodzielnie opracować różne programy dydak­

tyczne na mikrokomputer, ale kiedy muszą czynić wielkie zabiegi, aby 

dostać się do tego sprzętu, to zapał ten maleje.

Maghetov/id efektyi-/nie jest wykorzystywany nie tylko wtedy, gdy

odtv/arza się dostarczone filmy, ale przede w/szystkim v/tedy, gdy\ >•
samodzielnie się takie filmy przygotowuje. Do tego celu konieczne 

jest jednak posiadanie odpowiednich kamer. Povlnny to być raczej 

kamery przystosowane do nagryv/ania v/ kolorze. Wykonyw/anie filmów 

dydaktycznych \ymaga odpow/iednrch umiejętności i dlatego najlepiej 

byłoby, gdyby zajmowali się tym specjalnie przygotow^ani nauczyciele , 

akademiccy.
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Akademia, jak na sv/oje potrzeby /a potrzeby AON będą jeszcze 

większe/, posiada za mało filmów mogących być wykorzystanych w pro­

cesie kształcenia. Istnieje zatem potrzeba wzbogacenia filmoteki 

akademickiej oraz nawiązania ściślejszych kontaktóv/ z instytucjami 

zajmującymi się dystrybucją oświatovych filmów wojskovych lub po- 

siadających ŵ e własnej dyspozycji takie filmy /np. Sztab Generalny \fP/

Wskazane byłoby również podjęcie działań nad uruchomieniem przy­

szłości V/ AON telewizji 'dydaktycznej sprzężonej z ośrodkiem informa­

tycznym /na wzór obecnie funkcjonującej telev/izji dydaktycznej yj- 

¥AP/. Jest to jednak przedsięv/zlęcie wymagające dużych nakładów^ fi­

nansowych i z tej przyezyny nie będzie ono praw^dopodobnie możliv/e 

do realizacji vr najbliższej przyszłości.

V/ydaje się, że szerzej mogłyby byó vykorzystywane yr zajęciabh 

dydaktycznych zamontowane yj aulach czytniki telewizyjne, gdyby 

udało się wymienić znajdujące się tam' czarno-białe monitory OTV na 

kolorowe. Należałoby również wymienić posiadane magnetowidy na nowy 

typ /\liS/, poniew^aż na ogół wszystkie materiały poglądowe nagryw^ane 

są ostatnio tylko wątym systemie.

V/ celu podniesienia poziomu kształcenia w AON należałoby wszystkie 

sale vykładov/e v/yposażyó w podstav/ovy sprzęt audiowizualny pozwala­

jący na projekcję materiałów dydaktycznych w porze dziennej.

Nprpw/adzenie do dydaktyki coraz wdększej ilości technicznych 

środkóv/ dydaktycznych, które są coraz bardziej skomplikowane, wymaga 

przygotowania nauczycieli akademickich do ich obsługi oraz vydziele- 

nia odpov/iedniej grupy ludzi ‘zajmujących się ut rżymy wdaniem tych 

środkÓY/ V/ pełnej sprawności /ssrwds techniczny/. Bez tego w salach 

będą żnajdov/aó się niesprawne techniczne środki dydaktyczne, co 

byłoby zjav/iskiem niepożądanym z punktu widzenia dydaktycznego i ,wy- 

chow/awczego.
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3.5-,

Dokonujące się przemiany v/ demokratyzacji życia w naszym kraju,

mające wymiar zmian ustrojowych, nie mogą pozostawać bez wipływu na
\

programy kształcenia v/ AON. Istnieje zatem konieczność dokonania

głęboki^ch zmian w treściach przedmiotów społecznych, a tym samym

gruntov/nej v/eryfikacji dotychczas opracov/anych podręczników^ i skryptóv,''|

oraz konieczność opracow^ania zupełnie nowych materiałów dydaktycznych.

Powyższe przemiany spowodov/ały również zmiany w doktrynie wojennej,

a te z kolei wymuszają opracowanie także nowych materiałów, i pomocy

dydaktycznych z przedmiotów^ operacyjno-tąktycznych. Dotyczy to zv/łasz~|

cza ćwdczeń taktycznych i różnego rodzaju schematów. Tematyka opra-

covy\'/anych ćwiczeń ukierunkov/ana będzie głó\vnie na działania o cha- 
✓ 1 /rakterze obronnym. ' ■

Duża ilość opracovyvvTanych nowych materiałó’w dydaktycznych może 

spowodowrać spiętrzenie prac w Wydziale W-ydawriiczym i co za tym idzie 

opóźnienia ich wydrukowani®. V/ażne będzie zatem równomierne roz­

łożenie V/ czasie przekazywania do druku opracowanych przez katedry 

materiałóv;, a także przestrzegania ustalonych tym w^zględzie termi­

nów.

3.6. Potrzeby v/ zakręsie_dostósowąnia__zaplecza_materiałowoyt8chni^ 

nego do wymagań 2D2222H--22i2?22-i§

V/ zasadtie dotychczasow^e zaplecze materiałcv/o-techniczne jest 

w stanie zabezpieczyć lunkcjonow/anie AON. Nie oznacza to, że nie 

są potrzebne już żadne nakłady v/.-tym zakresie.

Zgodnie z rozkazem szefa Sztabu Generalnego V̂P z dniem 1 stycznia 

1990 r. na obsługę poligraficzną w ASG WT przyjęto już; V/IH, V/ICHiR 

oraz CAW, Powołanie \i AON dodatkow/o dw;óch wydziałów; /Strategiczne-
' I

•Obronnego i Humanistycznego/ spow/oduje jeszcze w/iększe zapotrzebow/a- 

nie na usługi poligraficzne. Dlatego też istnieje potrzeba rozbudowy

Vydziału Wydawmiczego. W tym celu planuje się wyprow/adzenie z bloku
1/ Szczegółow^e zestawdenie ćw/iczeń koniecznych do opracow/ania dla

potrzeb AON zawiera zał.1 do ’’Informacji.. .płlcdoc.dr T.Bentkowskiej
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nr 2 Oddziału Technicznego i Wydziału Zaopatrzenia oraz \-/ykonania _ \
ĵ egó modernizacji i dobudowania do niego przybudówki o pov/ierzchni 

ok, 170 m . Pozwoli to rozmieścić dodatkowe maszyny i urządzenia 

/przejęte częsciov70 z V/AP/ zwiększające zdolności produkcyjne bazy 

poligraficznej. V/ celu polepszenia estetyki i jakości v/ykonywanych
I _

wydav/nictv; planuje 'się \N>prowadzenie chemigrafii umożliwiającej szyb­

sze wykony^/zanie form drukov/anych oraz stosov/anie dv/óch technik dru- 

. ku: typograficznej i offsetov/ej.

W v/iększym stopniu powinny być \ykorzystane możliwości Wydziału 

V/ydav/niazego vz zakresie v/ykon3A\ania vz fotolaboratoriura przeźroczy. 

'Wydaje się, że potrzebne jest szersze rozpropagov/anie, vz wydziałach

i katedrach istniejących w tym zakresie możliwości.
/

W dalszym ciągu nie uruchomiony został v/ uczelni servzis technicz­

ny, który w AON będzie jeszcze bardziej niezbędny, gdyż nasycenie
I

nowoczesnymi środkami technicznymi będzie stopniov/o- vzzrastać. ■ -

i  Dużym usorawnieniem byłoby umożliwienie klejenia map dla potrzeb

'kadry i 'słuchaczy v/ magazynie tych map.- Zostałby w ten sposob zli~
A .

kv/idowany zbędny obieg dużej ilości' map między mągazynem a Wydziałem. 

Wydavniczj^m.,  ̂ '

Przev/idywane zmniejszenie stanu słuchaczy v/ AON stosunku do 

obecnego stanu v/ ASG V/P pov;oduje, iż potrzeby v/ zakresie ilości 

transportu samochodowego zostaną całkov/icie zaspokojone. Jednak 

ciągle* zmniejszane limity kilometrów zmiuszać będą prawdopodobnie 

do podejmov/ania różriych przedsięwzięć pozwalających na obniżenie 

zużycia kilometrów. Wydaje się, że jednym z nich mogłoby być 

lepsze skoordynowanie zajęć w terenie słuchaczy poszczególnych 

'grup. Kształcenie słuchaczki- w. grupach zintegroY/anynh wychodzi temu 

; postulatov/i naprzeciw*.
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ZAKOŃCZENIE

-Z uv/agi na dokonujące się zmiany organizacyjne w akademii oraz 

zv/iązane z tym przemieszczenia poszczególnych v/ydziałóv/, instytu- 

tóv; i katedr trudno było przeprov/adzió pełną analizę bazy dydak­
tycznej. ‘

Generalnie można stwierdzić, że aktualna baza dydaktyczna, przy 

dokonaniu pev/nej jej modernizacji i częściowej rozbudov,'y, jest w 

stanie zaspokoić potrzeby AON. Problemem może być jedynie przekro­

czenie terminów ukończenia prac przez ekipy remontowe, cd mogłoby 

spowpdować perturbacje v/ przemieszczaniu się poszczególnych komórek 

organizacyjnych.

Wyposażenie akademii v/ środki audiowizualne można byłoby uznać 

pod względem' ilościov.ym za \^^7starczające, ale część z nich jest 

już przestarzała. Dotyczy to głównie magnetcv>ddóv/, monitorów kolo- 

rov.ych i telev/izyjnych. Najv/iększe braki występują v; m.ikrokompute- 

rach. Chcąc unoy/ocżeśniać proces kształcenia trzeba, będzie usilnie 

dążyć do popravy sytuacji w tym zakresie, tak pod względem ilościo­

wym, jak i jakościovym.

Po dokonaniu się niezbędnych przemieszczeń i uruchomieniu studiów 

w nowych warunkach wskazanym byłoby po jakimś czasie dokonanie po­

nownego przeglądu bazy dydaktycznej. Można byłoby wdedy otrzymać 

odpowdedź, czy spełnione zostały wszystkie oczekiwania wydziałów;, 

instytutów^ i katedr oraz jakie zrodziły się now-̂ e potrzeby w zakre­

sie baz^; dydaktycznej.





- ppłk Kwiatkowski

- ppłk Kv/iatkov;ski 

płk Smyksy ^
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e/ Oddział Szkolenia 

f/ Oddział Techniczny 

g/ Biblioteka jav/na, i tajna

6. Narzędzia badawcze

Załącznik 1 - Zestawienie sprzętu audiov;izualnego ASG ¥P i WAP

• oraz propozycje ̂ potrzeb dla Akademii Obrony Narodo­

wej /AON/ /zbiorczy/.

Załącznik 2 ~ Wykaz materiałów d^ydaktycznych zabezpieczających 

proces szkolenia AON przez katedry /zbiorczy/. 

Załącznik 3 - Wykaz materiałów dydaktycznych zabezpieczających 

proces szkolenia w katedrze.

Załącznik 4 - Wykaz sprzętu audiowizualnego katedry.

7. Harmonogram badań

8. Działy badav/cze

- materiały dydaktyczne - zał. 3? -

- środki dydaktyczne ~ zał. 4;

- sale kursov/e, grupowe i SOD - zał. 5;

- zaplecze materiał.ov/o~techniczne - zał. 6: 

a/ środki materiałowe;

b/ baza poligraficzna; 

c/ baza transportowa.
Uwaga: Powyższe działy przebadać pod kątem ich przydatności w za­

bezpieczeniu procesu szkolenia.
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