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psychologiczna problematyka dowodzenia zajmuje wiele miejsca w lite-
raturze wojskowej, dotyczacej przygotowania dziatan bojowych. Swiadczy
to o docenianiu i znaczacej roli psychologicznych aspektdv/ dowodzenia
przez teoretykow wojskowych.

Problematyka ta Jest Jednak rozproszona w roznych w*™davmlctv/ach, co
nastrecza wiele trudnosci w JeJ catosciowym poznaniu. Dlatego celem
opracowania Jest przedstwienie najbardziej Istotnych zagadniehn z tego
zakresu w spos6b komplementarny tak, zeby utatwi¢ stuchaczom, do ktorych
skrypt Jest adresowany, studiowanie materiatu.

Tres¢ skryptu Jest dostosowana do aktualnie przerabianych tematow
psychologicznych, wystepujacych w przedmiocie "Teoria szkolenia i wy-
chowania wojskowego”. W czesci pierwszej, wprowadzajacej, przedstawiono
wiadomosci natury ogolnej, rozwazane w Swietle psychologii wojskowej,
ktéore w kolejnych czesciach sg prezentowane bardziej szczegoétowo.

W drugiej czesci zaprezentowane zostaty psychologiczne wartosci do-
wodcy na przyszdtym polu walki, Jak;wa)rtosci etyczne, umysdowe i chara-
kterologiczne, a wiec te cechy, ktdore mogg sie okaza¢ g#ownym zrodiem
sukcesOw czy niepowodzen w dziatalnosci bojowej, ,szczegdlnie w sytuac-
jach trudnych i skomplikowanych.

W czesci trzeciej autor zmierza do ukazamla dowodzenia Jako szcze-
g6lnego rodzaju oddziakjrwanla na psychike i1 zachowanie podwdadnych w
walce zbrojnej. Wiaze sie to gtdéwnie z podejmowaniem”~odpowiednich Srod-
kéw w stosunku do podwdadnych w celu wymuszenia na nich, gdy taka po-
trzeba zaistnieje, wprowaazenia w praktyczng dziatalnos¢ decyzji dowéd-
cy.

Wreszcie w czwartej czesci przedstawiono problematyke zwigzang z

psychologicznym przygotowaniem dowédcy do przyszdych dziatan bojowych.



zak¥adajjacg okreslone cele i1 kierunki przygotowania. Jest to o tyle is-

totne, .gdyz w dostepnej literaturze najczesciej méwi sie o psychologicz-

nym przygotowaniu zoknierzy w ogéle, mniej natomiast albo wcale o przy-

gotowaniu dowddcow.
nieinniej jednak moze stu-

/

Skrypt, sita rzeczy™ nie wyczerpuje tematu,
z/6 wsparciem w poznawaniu materiatu okreslonego programem przedmiotu.

Ci, jktorzy zechcg znacznie szerzej pozna¢ okreslone zagadnienia, mogag

skorzysta¢ z pozycji wydawniczych figungjacych w bibliotece* Nadto po-
winni stuchacze $ledzi¢ biezace materiaty,, podejmujace psychologiczne

problemy przyszdtego pola walki, ukazujace sie w czasopismach wojskowych,

jak: "Mysl wojskowa™, '"Ptzeglad wojsk ladowych!*, "Przeglad wojsk lotni-

czych* 1 OPK"™ i inne.



1, DOWODZENIE W SWIETLE PSYCITOLOGII WOJSKOWEJ

Dowodzenie”z psychologicznego punktu widzenia, zajmuje szczegdlne
miejsce w psychologii dowodzenia. Znajduje to swoje uzasadnienie w wa-
dze, Jaka przywiazuja sity zbrojne do sposobu i skutecznosci .kierowa-
nia zespotami zoknierskimi.

Dowodzeniem, Jak wierny”zajmuje sie taktyka, sztuka operacyjna 1 stra-
tegia. Dyscypliny te ujmuja Jednak problematyke dowodzenia od strony
rozgrjrwgnia walki, bitwy‘ operacji. Problematyka psychologiczna sta-
nowi dla* nich tylko waski margines rozwazan. Tymczasem od dawna Juz tak
dowddC3;"jak 1 teoretycy wojskowi dostrzegali, ze sama taktyka, sztuka *
operacyjna czy strategia nie ujmujg wszystkiego, co sie tyczy dowodze-
nia, a zwlkaszcza psychologicznych aspektéw dowodzenia. Dotyczy to m.in.
zaleznosci miedzy przetozonym a podwkadnym, przyjeciem okreslonego sty-
lu dowodzenia oraz sprawowania funkcji dowédczej itp., ktérych powyzsze
dyscypliny wojskowe nie rozpatrujg. W tym to wkasnie kontekscie prezen-
towana Jest tres¢ tegoz rozdziatu, ktéry ma. stanowi¢ o psychologicznej
istocie dowodzenia, dowodzeniu Jako szczegdlnym rodzaju kierowania ze-

spotami ludzkimi itp.
( . m =m
1.1. Psychologiczna Istota dowodzenia * ,

"/.../ dowodzenie z psychologicznego punktu widzenia Jest to k|6I\‘O—,
wanle umysdami”™ dziatanf£”~i1 podwdadnych /,../ w celu wywodywania ocze-
kiwanych motywacji i dziakan™* definicji tej wynika, ze czdowiek .
stanowi najwazniejszy element procesu dowodzenia. We wszystkich dzia-
+aniach przewijajgq sie procesy poznawcze, emocjonalne 1 wolléjonalne
podwtadnego. Za kazdg podjeta decyzja, za kazdym wydanym rozkazem czy

poleceniem ~? mozliwosci, doswiadczenia, umiejetnosci, predyspo-

S.Swebockl,Psychologia walki i dowodzenia, MON, 1973,



zycje psychiczne 1 fizyczne podwkadnego. Wydal™» sie, ze istota dov;o:ize-
nla, z psychologicznego punktu widzenia, Jest uwzglednienie wszystkich
powyzszych elementéw psychicznycki. Dowddca musi zdawa¢ sobie sprawe te
Jego podwkadni w roéoznych sytuacjach beda sie zachowjnwa¢ w rézny sposoéb,
a niekiédy moze zWlzonyj”~ ze ich stany emocjonalne beda zréznicowane,
ale kazdego z nich cechowa¢ bedzie pewien pré” wytrzymatosci psychlczTied..
ze przekroczenie tego progu moze pociggna¢ za sobg okreslone konsekwen-
cje. Wielu z podwkadnych bedzie gotowych p6js¢ do walki bez wahan, alfe
cl sami ludzie w okreslonych sytuacjach beda sie bali, bedzie Ich przej-
mowat strach czy przerazenie. Moga réwniez by¢ 1 tacy, ktorzy beda usi-
+owali przejs¢ biernie wokét tych spraw /o tle bedzie to mozliwe/, by
nie narazi¢ sie na konsekv/encje, Jakie niesie z sobg walka zbrojna.
Wydaje sie, ze zastuguje roéwniez na podkreslenia definicja zaprezen-
towana przez P.Przewkockiego, ktory pisze: ”Z psychologicznego punktu
widzenia dowodzenie Jest sztuka postepowania z ludzmi lub sztukg wywie-
rania wptywu na zbiorowisko ludzi droga perswazji, przyktadu osobistego
1 presji, w celu naktonienia ich do dziatania zgodnego z duchem i po-
trzebaml wqur.'Z/ Uzyte okreslenie przez autora, ze "dowodzenie Jest
sztuka postepowania z ludzmi /.../" stanowi istotny element rozwazanego
zjawiska, gdyz catoksztatt dziatalnosci .dowddczej zalezy od - obok wie-
Iu innych czynnikéw - znajomosci psychiki podwkadnych, odpowiedniego
podejscia do nich, znajomosci ich stanéw emocjonalnych, wywarcia ifjty-
wu na ich postawe 1 zachowanie, szczegdlnie w sytuacjach trudnych.
Dowodzenie, w ujeciu psychologicznym, charakteryzuje sie ustawicznym
procesem zachodzacym miedzy dowddcg a Jego podwtadnym. Proces ten sprowa-
dza sie do wzajemnego oddziatywania na siebie, przy czym oddziatywanie

dowédcy wystepuje w formie rozkazu, polecenia,:zarzadzenia itp., a wiec

2/ P_Przewtocki, Podstawy wychowania wojskowego. Warszawa 1978, s,197.
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Charakterystyczng f.ectig dowci-izenia jest to, ze tak di/wdd tej y
rozkazy, jak 1 yoriwlncUiy v.ywW.omijacy Je, angazuje te sanie pi“"ccolly inU-—
lektualne 1 wolic jonalnf?; iak eH«io pJetwszy, jak 1 drugi*mobil izuj,e swdj
wysj.delc umystowy i wole, aby z powierzonego zadania wwwigzg¢ sje ,)ak noj®
lepiej. Oczywiscie, ze stopien Swiadomosci i1 odpowiedzialnosci za wyko«

r.anie zadania jest rozny, ale stanowi to juz oddzielne zagadnienie.

1,2. Style dowodzenia

wielu pracach poswieconych zagadnieniu psychologii dowodzenia w™-
raienln sie najczesciej dwa style dowodzenia, a mianowicie atyl demoUra-
tyczny 1 styl aul okratyczny. Styl demokratyczny uwazany jest za naj-
wkasciwszg fotme dov/odzenia, a wiec takg, ktdéra nie y.ynnaga nacisku i pre
sji na podwkadnych, a opiera sie na wyzwalaniu ich wysidku psychicznego
i fizycznego d,0 jak najlepszej realizacji zadan i1 woli dov/¢dcy. Taki
styl dowodzenia jest zgodny z przyjetymi zasadami Swiadomej dyscypliny.
0 gle'pozostawia sie pewien margines na wywieranie presji to tylko dla-
tego, ze nawet w najbard;”ej Swiadomym Srodowisku znajdg sie jednostki,
na ktére inne Srodki nie maja wokyrna.

Rzecz oczywista, ze przyjecie demokratycznego stylu ~dov/odzenta nie
jest tatwe w realizacji ze wzgledu na wystepujgce roéznice w motywach 1
stanach emocjonalnych tak dowédcéw sprawujacych Ffunkcje kierov/nicze. Jak
1 ich podwkadnych. Jest bowiem wielu dowédcow, ktoérzy oddziatywaja na
swych podv/#adnych gtéwnie drogg perswazji, inni wkasnym przyktadem, ale
sg réwniez i tacy, ktdérych podstav/owg metodg w dziatalnosci dowddczej sa
represje l«zastraszanie, a niekiedy 1 godzenie w godnos$¢ osobistg pod- #

whadnych, Pi"zyjety taki styl dowodzenia zwany stylem autokratycziHTS \J



skrajnej postaci oparty Jest na sile, koncentracji wkadzy w Jednym re-
ku, stosowaniu przymusu, nie liczeniu sie z gtosami podwkadnych, zada-
niu bezwzglednego, niemal Slepego postuszenstwa. Dovw/<Bdca stosujgcy
autokratyczny styl dowodzenia z zasady nie dba’o podwkadnych, nie szuka
mozliwosci zjednania sobie podwkadnych, nie liczy sie z ich opinia, nie
znosi {Crytyki, opor +amie sita, nie ufa podwhadn3da, niekiedy wrecz na-
stawia Jednych przeciw drugim dla odwrocenia uwagi od wkasnego dziata-
nia. Stowem - styl ten zawiera wiele elementéw sprzecznych z zasadami
moralnymi i humanistycznymi naszego ustroju.

Widzimy zatem, ze czynnik osobowosSciowy wywiera ogromny wpdyw na
przyjecie okreslonego stylu dowodzenia.*Jnaczej bowiem dov/odzi¢ bedzie
podwtadnymi dowédca impulsywny, a inaczej opanow"any, inaczej o tempera-
mencie choleryka niz flegmatyka itd.

Nalezy zauwazy¢, ze przedstawiona wyzej charakterystyka styléw dowo?-

znaczenie Jednie informacyjne. Styl -~dovrodzenia™
bowiem nie Jest cechg niezmienna postepowania dowdédcy wobec podwkadnych,
Wynika on z wymagan w danej syt:uacji i cech osobowosciowych dowddcy.
Duzy wpdyw na styl dowodzenia maja tez pewne wzory upowszechnione w da-
nym oddziale,rodzaju wojsk czy stuzby. Niektére dziatania,,ze wzgledu
na swoja specyfike, wymagaja w pewnych okresach bezwzglednego podporza-
dkowania sie podv/dadnych, a takze karnosci i1 poswiecenia. W innych
znowu sytuacjach przyjety styl dowodzenia moze by¢ nieskuteczny, a na-
wet destrukcyjny, zgubny.

W praktycznym dziataniu kazdy dowédca tworzy whasny model postepowa-
nia, organizowania pracy 1 kierowania podwkadnymi w zaleznosci od each

osobowosci, wiedzy, doswiadczenia, szczebla dowod«enia, wykonywanych za-

dan itp.



~,3. Dowodzenie ,lako szczeg6lny rodza.i kierowania

Dowodzenie stanowi szczegdlny rodzaj kierowania podwdadndmi tak w za-
kresie przygotowania, Jak i prowadzenia dziatan bojowych. Zadaniem.Jego
Jest zape-mienie Jak najsprawniejszego, wykorzystania sit i Srodkéw, cza-
su oraz innych elementéw dla pomyslnego zrealizowania postawionych za-
dan. Waznym cz]”~ikiem, obok wymienionych, Jest rowniez wykorzystanie
w procesie dowodzenia zasobow psychicznych podwkadnych, tzn. ich energii,
poswiecenia, ofiarnosci, gotowosci do dziatan itp. Dowddca w procesie
dowodzenia powinien swoimi dziataniami wyzwala¢ te procesy u nich, pobu-
dza¢ ich do dziatania, czdni¢ wszystko, aby sity natury biologicznej
spotegowa¢ sidtami psychicznymi, a niekiedy zrekompensowac¢ ich niedobory.
Podwkadni posiadajacy duzg odpornos¢ ][Dsychiczng potrafig znacznie tat-
wiej pokona¢ trudnosci od tych, ktoérzy tej odpornosci nie., posiadaja.
Dlatego probiémy tcelowodzenia wigzg sie" scisle ze zjawiskami pola walki
1 realizacjg wykonywanych tam zadan. _

Dowodzenie uwarunkowane Jest wieloma czynnikami zaréwno natury obiek-
tywnej, a wiec wynikajacych z materialnych wamnkow dziatania. Jak i su-
biektywnych, wynikajacych z psychiki dziatajacych zoknierzy. Nas oczy-
wiscie interesuje gtdéwnie druga strona, czynnikéw, tj. czynnikéw subie-
ktywnych. psychicznych.

Ot6z wiemy, ze psychika ludzka, Jako najwyzsza :”orma odzwierciedlenia
obiektywnie .istniejacej rzeczywistosci, przejawia sie w najréznorodniej-
szych wkasciwosciach i1 procesach psychicznych, determinujacych postaw..”

i zachowanie sie czl-owiekasoraz Jego dziatalnos¢. Nie bez znaczenia

Jest réwniez tutaj dziatalnos¢ cztowieka, ktora zmienia rzeczywistoscé
i przystosowuje Ja do wkasnych potrzeb.- 2 kolei cztowiek zmieniajac te
rzeczywistos¢ sam rowniez sie zmienia. Podejmowanie dziakan zmierzaja-
cych do rozwigzywania probleméw psychologicznych w zakresie opracowywa-

nia wnioskéw uzytecznych dla wojska nie moze sie odbywa¢ w oderwaniu 6d

10



realnej rzeczywistosci. Nalezy tu mie¢ na uwadze zadania, sity 1 Srodki,
bezpieczen“twc- oi"az warunki dziatania, w Jakich odbywa sie dowodzenie.
Zatem na ptaszczyznie obiektywnej mozna i nalezy prowadzi¢ systematycz-
ng weryfikacje zjawisk psychicznych dowédcéw sprawiajacych swoje funkcje
1 wpdyw tych zjawisk na ich dziatalnos¢ praktyczng.

Dziatalnos¢ dowdédcow w procesie dowodzenia Jest silnie zdeteminowa-
na przezyciami i doznaniami psychicznymi wkasnymi t swoich podwtadnych,
szczegblnie w sytuacjach trudnych. Lek 1"nlepokdéJ, dezorientacja, poczu-
cie niemoznosci dziatania czy silny strach obnizaja procesy spostrze”-
nia, uwagi, pamieci, mysSlenia. Jakze niezbedne w podejmowaniu wkasci-
wych decyzji. Dlatego zwrécenie uwagi na specyfike dowodzenia Jako szcze-
goélnego rodzaju kierowania zbiorowosciaml ludzi ma donioste znaczenie
dla wypracowania zasad psychologicznego przygotowania zodnierzy na przy-

sz4ym polu walki.

Sprawowanie funkcji dowddczej

W dowodzeniu Jako procesie spoteczn3m funkcja dowdédcza sprawowana
Jest w uktadzie: "dowddca - podwhadni™, W ukdadzie tym istnieje odpowied-
nie podporzadkowanie podwikadnych woli dowdédcy, a co za tym idzie, przy-
znanie mu okreslonej whadzy 1 uprawnien oraz stworzenie niezbednych wa-
runkéw organizacyjnych imnozliwiajacych dziatalnos¢ dowédczg. Niezbedne
sg rowniez, w odniesieniu do dowddcy, okreslone predyspozycje osobowo-
Sciowe, fachowe i wartosci moralne.

Dowdédca w procesie dowodzenia niejednokrotnie 'targany" Jest wevme-
trznymi sprzecznosciami, Z jednej strony przyswieca mu sSwiadomos¢, ze
podwkadni nie sa robotami czy automatami, ktérych mozna zaprogramowac,
ze majg swoje stabosci, upadki 1 wzloty, Z drugiej zas$ - posiada pedng
Swiadomos¢ tego, ze zadanie bojowe. Jakie zostato postawione, musi by¢ |

bezwzglednie wykonane i wszelkie zjawiska, ktore by usprawiedliwiaty

inny stan, musza zejs$¢ na plan dalszy, W zwigzku z tym dowddca, w ramach
+
11



nadanych mu uprawnien, nie tylko mote, ale musi, egzekwowa¢ od swoich
podwkadnych wykonanie zadan» stosujac wszelkie dostepne Srodki 1 formy,
wkgcznie do uzycia broni, gdy taka potrzeba zaistnieje. Jest to istotne,
gdy dowodzenie Odbywa sie w szczegélnie trudnych”! skomplikowanych wa-
runkach dziatan bojowych, tzn~. w przypadku zagrozenia zycia, wzmozonej
odpowiedzialnosci za losy podwtadnych i poziom wykonywanych zadan, wyja-
,tkowed zmiennosci®"sytuacji i warunkéw, braku pednej informacji o rozwi-
Jajacej sie sytuacji, stosowaniu przez przeciwnika destrukcyjnego od-

dziatywania moralno-psychologicznego itp.

12



2. PSYCHOLOGICZNE VARTOSCI DOWODCY
£

Sposcéd licznych wartosci, ktdre sg niezbedne dowédcy w czasie dzia-
+an bo;5owych, ogromne znaczenie, posiadaja wartosci psychiczne. Moze sie
okaza¢, ze w decydujacych momentach one wkasnie stang sie g¥éwnym zréd-
+em sukceséw czy niepowodzen. Doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej do-

“wiodty bowiem, ze w miare, Jak sytuacja bojowa stawata sie coraz bardziej
ztozona i krytyczna, cechy psychiczne dowédcy nabieraty coraz wieksze-
go znaczenia,

W ewentualnych przysztych dziataniach bojowych nie da sie osiagngc
sukcesow bez. wysokiego poziomu psychicznego i1 intelektualnego dowddcy.
Z*ozonos¢ probleméw i syi;uacji sprawi, ze Jego poziom umysdowy musi
by¢ coraz wyzszy, Wynika¢ to bedzie z niezwykle manewrowego charaktei*u
przysztych dziatan bojowych, szybkich zmian sytuacji bojowej, rosnacej
roli samodzielnych dziakan, zastosowania nowych rodzajow broni 1 no-
wych form walki. Na ztozono$¢ probleméw, ktére rozwigz3dwaé bedzie mu-
siat dowodca, wptynie zapewne wiele innych, nie dajacych sie wte]j
chwili przewidzie¢ czynnikoéw.

Zasadnicze wartosci psychiczne-dowddcy, Jakie moga sie okazac¢ nie-
zbedne na przysztym polu walki, mozna podzieli¢ n&t

1. wartosci etycznej

.2 . wartoscj. umystowe;

3. wartosci charakterologiczne.

Artosci etycznych naglezy zaliczy¢ honor i1 odwage zoknierska.

Wartosci umysdowe obejmujag:

- wiedze wojskowa i ogélno-spoteczna;

zdolInos¢ analizy zjawisk i umiejetnos¢ orientowania sie w zdozo-
nych sytuacjach;

- zdolnos¢ przewidywania i uzasadnione ryzyko;

- zdolnos¢ szybkiej orientacji w ztozonych i skomplikowanych sytu-

acjach;
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V- umiejetnos¢ podejmowania decyzji .
W skdad wartosci charakterologicznych wchodzg:
- przejawianie inicjat3dwy i samodzielnosci;
'mumiejetnos¢ oddziatywania na podvrlddnych;
~ rozwaga i opanowanie;
konsekwencja w dziataniu;
zdyscyplinowanie;
- wymagalnos¢ w stosunku do podwkadnych i samego siebie;
- silna wola.

Powyzsze wartos$ci psychiczne dowdédcy mozna ujaé¢ \ nastepujacy

schemat: -
POZADANE WARTOSCI
PSYCHICZNE DOWODCY.
NA PRZYSZEYM POLU WALKI
+
wartosci v/artosci umystowe wartosci charaktero-
etyczne loglczne
ewiedza wojskowa
=honor 1 ogélno-spoteczna myrprzejawianie inicja-
tywy i1 samodzielnos-
»odwaga «zdolno$¢ analizy ci
zoinierska zjav/isk 1 umiejet- *
nosc¢ orientowania »umiejetnosé¢ oddziaty-
sie w ztozonych wania na podv/tadnych
sytuacjach

» ) erozw"aga i opanowanie
ezdolnos¢ przewidy-

wania 1 uzasadnio- »konsekwencja w dzia-

ne ryzyko +aniu

=zdolnos¢ szybkiej »zdyscyplinowanie

orientacji w zto-

zonych 1 skompliko- -»/wymagalnos¢ w stosunku

wanych sytuacjach do podwdadnych i1 same-
go siebie

~umiejetnos¢ podejmowa-
nia decyzji msilna wola



2.1. Wartosci etyczne
2.1.1. Honor

Gdyby przeprowadzi¢ gradac;Je wartosci dowdédcy oczekiwanych na ewentu-
alnym przysztym polu walki, to na pierwszym mleNJscu, obok ideowosSci i
patriotyzmu, nalezatoby chyba umie”Jscowi¢ honor .Jest to wartos¢, ktora
byta wysoko ceniona w przesz4osci na polu walki. W imie tej wartosci
walczyt i1 zwyciezat zodnierz w boju, a Jesli zaszta potrzeba, oddawat
to, co byto dla niego najdrozsze - zycie. Rowniez 1 w przysztych dziata-
niach bojowych. Jak nalezy sadzi¢, honor, ambicja, godnos$¢ osobista be-
da stymulatorem dziatalnosci dowddcy na polu walki. Wartos¢ ta zdecydo-
wa¢ moze o Jego zachowaniu sie w poszczegdlnych sytuacjach, szczegdlnie
trudnych i niebezpiecznych, kiedy trzeba bedzie podejmowa¢ Jedroznaczne
decyzje.

Niekiedy daje sie styszeé opinie, ze pojecie honoru zonierskiego.
Jakby sie Z"dewaluowaio obecnie; ze wartos¢ ta zdystansowana zostata
przez inne. Sg to Jednak opinie btedne, Jak sie wydaje, i nalezy dazy¢,
by wartos¢ te nadal kultywowa¢, ksztaktowac i rozwijaé¢, szczegolnie

wsSrod dowddcow,

2.1.2. Odwaga zoknierska

Problem odwagi moze by¢ rozpatrywany Jedynie w Scistym zwigzku z
problemem zagrozenia. Inaczej méwigc, O zachowaniu sie odwaznym mozna
méwi¢ Jedynie w odniesieniu do sytuacji 1 bodzcéw niebezpiecznych. Ja-
kie oddziatywajg w danym momencie na osobfiika, a w naszym przypadku na
dowodce dowodzacego i kierxi;3acego oddziatem w walce zbrojnej, Sy“uacje,
w Jakich znajdowa¢ sie bedzie dowédca na przyszdym polu walki, wymagac
beda od niego zdecydowania i Smiatego dziatania oraz duzego wysitku
osobistego. Dowddce cechowa¢ musi gotowos¢ do podejmowania trudnych 1
niebezpiecznych zadan, nawet Jesli ich wykonanie wymaga¢ bedzie naraze-

nia zycia. 0d panowania nad lekiem i strachem, w obliczu grozacego nle-
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bezpieczenstwa, zalezec¢.bedag w powaznym stopniu efekty Jego dziatalnosci,
=/jrmega to bedzie ze strony dowddcy wiele hartu 1 poswiecenia, by zacho-
waé sie we whasciwy sposob w trudnej sytuacji. Np. w momencie rodzenia
sie paniki musi podja¢ wszelkie Srodki, by nie dopusci¢ do dezorganiza-
cji oddziatu. Przejawianie woli zwyciestwa i umiejetne zaszczepianie JeJ
podwktadnym, to podstawowy warunek dziatalnosci dowddczej.

Odwaga dowddcy na przyszdym polu walki polega¢ bedzie Jednak gtdwnie
na zorganizowaniu dziatan podwkadnych, ktéra przejawi sie w dowodzeniu
wojskami, miedzy innymi w gotowosci do przyjecia na siebie jednoosobowej
odpowiedzialnosci, uzasadnionego ryzyka zaréwno przy podejmowaniu decy-
zjiyJdak 1 w czasie JeJd realizacji. Wkasnie ta wartos¢ moze umozliwic
rozbicie przewazajacych sit nieprzyjaciela i . odniesienie zwyciestwa
kosztem minimalnych strat wkasnyck. Jak uczy bowiem historia wiele walk
nie zostato wkasnie vrygranych tylko ""dlatego, gdyz zabrakto dowédcom w

odpowiedniej chwili odwagi.

2.2. Wartosci umystowc

2.2.1. Wiedza wojskowa 1 ogolno-spoteczna

R6zne wartosci psychiczne. Jakich przyszte dziatania bojowe wymagac
bedg od dowdédcypowinny odpowiednio, dgczy¢ sie z sobg. Gieboka wiedza
teoretyczna, umiejetnosci praktyczne, szybkos¢ i opanowanie, $Smiatosé
i trzezwa kalkulacja, uzasadniony charakter podejmowanych decyzji, pomy-
stowos¢ - wszystko to musi wystepowa¢ obok siebie w rozsgdnych granicach
i proporcjach. .

Szczegb6lne znaczenie z zakresu wiedzy posiada¢ bedzie wiedza wojskowa,
a mianowicie znajomo$S¢ zasad i1 metod dowodzenia oraz dziatania wojsk na
polu walki, odpowiednie opanowanie techniki wojskowej oraz mozliwosci Jed
optymalnego wykorzystania, utrwalonych wiadomosci ogdlnowojskowych i spe-
cjalistycznych, doskonata orientacja w terenie oraz umiejetne Jego wyko-
rzystanie do wykonania zadan. Obliguje réwniez dowddce doskonata znajomosc

regulaminéw, iInstrukcji i innych danych dotyczacych prowadzenia walki
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zbro:5nej. Ogromne znaczenie posiadac¢ bedzie rowniez aktywne i dociekli-
we studiowanie materiatdw oraz nowych i1 twlérczych rozwigzan zwiagzanych
z dziatalnosciag bojowa.

W zakresie wiedzy "og6lno-snotecznej dowddca powinien posiadaé usy-
stematyzowane wiadomosci o procesach i1 zjawiskach zachodzgcych w Swiecie
oraz Ich wzajemnych stosunkach 1 zwigzkach przyczynowych, winien znac
prawa rozwoju spotecznego 1 ekonomicznego kraju oraz inne problemy
Istotne szczegbélnie w zakresie obronnosci.

Niezbedna wydaje sie rowniez wiedza z zakresu probieAri~rs"6cJoloNir
cznej i pedagogiczno-psychologicznej, a wiec tych dziedzin, ktére sa

_konieezne w procesie dowodzenia i kierowania zespotami ludzkimi na polu

walki .

2.2.2. Zdolnos¢ analizy zjawisk 1 umiejetnos¢ orientowania sie w ztozo-
nych sytuacjach

Jedng z podstawowych wartosci dowédcy w zakresie bezposSredniej dzia-
+alnosci dowddczej, Jest zdolnos¢ analizy zjawisk i umiejetnos¢ orlen-
ftojiania sie w ztozonych sytuacjach, a wiec tych wkasnie, ktore niesie z
sobg walka zbrojna. Dowédca znajduje sie pod ustawicznym naporem réznych
informacji, ktore ciaggle musi seiemocjonowaC i wartosciowac¢. Ale nalezy
rowniez pamieta¢ 1,0 tym, ze dowo"dca w swojej dziatalnosci moze sie tez
zetkng¢ z wrecz przeciwstawng sytuacja, a mianowicie z brakiem niezbe-
dnych informacji dla oceny sytuacji i1 podjecia decyzji. Wiadomo, ze nie-
przyjaciel bedzie czynit wszystko, by strona przeciwna wiedziata Jak naj-
mniej o Jego sytuacji bojowej, a wiadomosci od dowddztwa i Jednostek
wspotdziatajgcych nie zawsze uda sie uzyska¢. Wiele"informacji, Jakie
dotrg do dowddcy o nieprzyjacielu, bedzie informacjami spéznionymi, nie-
pednymi, a niekiedy sprzecznymi ze soba. Jak Je zdoby¢ i sprawdzi¢, to
zadanie, nad ktdérego rozwigzaniem bedzie bez przerwy pracowat umysk® do-
wodcy, gdyz o sukcesie walki czesto decydowa¢ bedzie Jego zdolnos¢ do

uzyskania niezbednej informacji ze Zrodet najbardziej nieprawdopodobnych.

17



Mozna zatem rzec, ze w przyszdych dziataniach bojowych ogromnego znacze-
nia nabierze wysoka sprawnos¢ i operatywnos¢ myslenia dowddcy.

Doswiadczenia minionych wojen wykazaty, ze nie wszyscy dowédcy w réw-
nym stopniu posiadali predyspozycje do dowodzenia podwtadnymi w walce
zbrojnej, a wiec odpowiednio rozwinieta zdolnos¢ analizy okreslonych
zjawisk oraz ich syntetycznego ujmowania. Psychologia walki i1 dowodze-
nia rozroznia pod tym w"zgledem trzy b3gy umystowosci, a mianowicie:

- typ analityczno-syntetyczny, a wiec uwaznie prowadzgcy obserwacje,
skrupulatnie analizujacy dane i oceniajacy Je, aby nastepnie dziatac
bez wahan i watpliwosci; *

- analityczny, tzn. charakteryzujacy sie przesadng skrupulatnoscia,

a tym samym zwlekajacy z podjeciem decyzji;

- syntetyczny, to typ vimystowosci dowddcy akt3Irwnego, starajacy sie
wytyczy¢ plan w ogdélnych zarysach, nie zatrzymujacy sie nad szczegétami,
. Nalezy zauwazy¢, ze za najbardziej pozadany dia dowdédcy uwaza sie pier-
wszy typ umystowosci. Mozna zatem rzec, ze przyszde dziatania bojowe
wymagac¢ bedg od dowéddcy wyjatkowej sprawnosci i operatywnosci myslenia
w podejmowaniu skomplikowanych i ztozonych decyzji, tym bardziej, ze
szybki rozwdj Srodkéw prowadzenia wojny narzucid limit czasu, ktory musi
eby¢ brany pod uwage. Jego strata moze by¢ roéwnie niebezpieczna Jak nie-
wtasciwe czy nieekonomiczne wykorzystywanie sik. 1 Srodkoéw. Szybkie wy-
pracowanie decyzji staje sie obiekt3wng koniecznoscig. Dostrzegamy za-
tem Scisty zwigzek miedzy sprawnoscia i operatywnoscig myslenia a limi-
tem czasu, ktérego przekroczenie moze grozi¢ nieobliczalnymi skutkami.
Nalezy Jedngk pamietac¢, ze operatywnos¢ i szybkos¢ myslenia to nie to
samo co pospiech. Niedostateczne przemyslane i impulsywne dziatania
Swiadczg o bra”™> opanowania,- co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do ne-
gatywnych 1 niekorzystnych zjawisk.

2.2.3. Zdolnos¢ przewidywania 1 uzasadnione ryzyko
Nalezy pamieta¢, ze zjawisko przewidywania oraz® podejmowania ryzyka

odgrywa bardzo wazng role w walce zbrojnej. Wielu dowédcéw drugiej wojny
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Swiatowej wyrazato swéj poglad na ten temat, méwigc wprost o koniecznos-
ci podejmowania ryzyka, Jesli chcemy odnosi¢ sukcesy w dziatalnosci bojo-
wej. Ale dziata¢ z uzasadnionym ryzykiem moze tylko ten dowddca, ktory
posiadt umiejetnos¢ trafnego przewidywania dalszego rozwoju wydarzen.
Przewidywa¢ zas, to umie¢ uchwyci¢ w zmieniajgcych sie wydarzeniach za-
sadniczy kierunek, w Jakim zmibrza rozwdj, wypadkow. Przewidywanie w walce
Jest sprawg niestychanie trudng ze wzgledu na duzg liczbe prawdopodob*?.
Inych rozwigzanduza skale probleméw, ograniczony czas, Jaki ma do dyspo-
zycji dowddca. Wymaga duzych zdolnosci umystowych, znacznego zasobu
dzy i bogatych doswiadczen, a takze umiejetnosci wykrywania prawiddowos-
ci zmian sytuacyjnych.

Kazda decyzja dowodcy, wszelkie przedsiewziecia organizacyjne i pla-
nistyczne w walce zbrojnej zawieraja elementy ryzyka, oapowiedztalnoscl
za zycie, bezpieczenstwo podwkadnych, sprzet bojowy Itp,

Ryzyko nie Jest zjawiskiem samym w sobie, a uzaleznione Jest w duzym
stopniu od uksztaktoy”anej osobowosci dowddcy. Jego walordéw charakterolo-,
gicznych, poczucia odpowiedzialnosci, doswiadczenia i umiejetnosci dowo-
dzenia* "

Trzeba roéwniez wiedzie¢, ze w wielu sytuacjach ryzyko podejmowane wo-
"bec wkasnej osoby przez dowdédce moze by¢ nie tylko szkodliwe, ale wrecz
niedopuszczalne. Przykdadem niechaj bedzie fragment ksigzki Konstantego
Simonowa pt. "Zywi i martwi" w ktorym to autor ukazuje postac pilo-
ta - dowddcy, ktory zamiast dowodzi¢, sam rzuca sie w wir walki powiet-
rznej, w ktérej zostaje Smiertelnie ranny.

Swiadomo$é podejmowanego ryzyka ma ogromne znaczenie w walce zbroj-
nej, gdyz pobudza inicjatywe, wzbogaca czujnos¢, zaostrza uwage, angazu-
je cata site woli, zmusza do szukania nowych sposobéw dziatania.

3/ K,Simonow, Zywi i martwi, wyd. IV, Warszawa 1968, s.- 53.
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2,2.k. Zdolnosé szybkiej orientacji w ztozonych 1 skomplikowanych
sytuacjach

WEasciwos$é te okresla sie niekiedy intuicjg. Vledlug Stownika wyrazéw
obcych "intuicja to przeczucie, zdolnos¢ przewidywania,- twércza wyobra-
Znia Ceche te nabywa dowdédca w wyniku dfugotrwatego i grvnto-
wnego przygotowania, c¢v/iczenia umystu w pracy myslowej nad podejmowa-
niem najréZnoraniejszych decyé&i— V/ymaga ona rozwoju v/yobrazen czaso-
wych 1 przestrzennych, wyczucia sytuacji itp. “Psychiczna specyfika aktu
Intuicji polega na tym, ze decyzja zapada nie tylko na podstawie rozwa-
zan, kalkulacji, ale rowniez na "wyczucie'" .Nalezy jednak zauv/azy¢, ze na
intuicyjne podejmowanie decyzji mogg sobie pozwoli¢ Ci dowddcy, ktorzy
rozwigzywali wiele probleméw, przeprowadzali gteboka ich analize, rozpo-
rzadzaja duzym zasobem wiedzy i doswiadczenia oraz systematycznie ¢wicza
sie w rozwigzywaniu roéznych zadan dowdédczych.

Smiato i zdecydowanie w walce zbrojnej moze dziataé ten dowddca,
ktdéry zorientowany jest wszechstronnie w sytuacji. Z uwagi jednak na to,
ze przyszte dziatania bojowe charakteryzowa¢ sie beda prawdopodobnie
manewrowym charakterem, o czym wspominano juz,-oraz zakd#ocaniem systemu
dowodzenia przez przeciwnika, zjawiska te sprawi¢ moga, ze zna-
Jjomos¢ sytuacji stanie sie sprawg niestychanie trudng. Kierowanie sie
natomiast tylko tym, co dowédca sam dostrzeze woko4’siebie, jest nle do
przyjecia. Powstaje bowiem wowczas grozba przeceniania wkasnych wrazen
i rozciagniecia oceny, stusznej dla jakiego$ wycinka sytuacji, na cala

sytuacje.

2.2.5. Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji polega na sprawnym, szybkim i traf-
nym wykorzystaniu informacji w celu wyrobienia wkasnego pogladu na inte-
resujace zjawisko; wypracowaniu koncepcji oraz wprowadzeniu jej do prak-
tycznej dziatalnos Umiejetnos¢ ta posiada ogromne znaczenie szczegod?*
4/ Stownik wyrazéw obcych, PUN, “zarszaWa 1930, s,317.
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nie w v/arunkach ograniczonego czasu, w sytuacjach trudnych, skompliko-
wanych 1 niejasnych. 0 ile dowddca be"dzie posiadat petng Swiadomos¢ oso-
bistej i1 caltkowitej odpowiedzialnosci za podjeta decyzje, bedzie to szcze-

g6lnego rodzaju wartos¢ dowddcy,

2 .3 . Wartosci charakterologiczne

2 3.1. Przejavrianle inicjatywy i samodzielnosci

Do najwazniejszych wartosci charakterologicznych dowédcy mozna by za-
liczy¢ przejawianie inicjatywy i samodzielnosci. Sprawie ksztakttowania
tych wartos$ci dowodcy poswiecono wiele uwagi i nadal sie to czycii™® acz-
kolwiek nalezy zda¢ sobie sprawe, ze w tym przedziale dziatalnosci Jest
Jeszczt® wiele do zrobienia, ale stanowi to Juz oddzielne zagadnienie.
Tak wiec wraz ze wzrostem zH4ozonosci dziatan bojowych rosnie takze zna-
czenie inicjatywy i samodzielnosci dowddcow. Ealeiy pamieta¢, ze uderzac
szybko 1 skutecznie na nieprzyjaciela, wykorzystywa¢ wyniki tych “uderzen
oraz odpiera¢ zaskakujace Jego uderzenia mogg tylko dowddcy o duzych war-
tosciach. charakterologicznych. W przysztych dziataniach bojowych nie moz-
na .liczy¢ na staty doptyw wyczerpujacych wskazéwek, dyrektyw od wyzsze-
go -dowbédztwa. Co wiecej, moga mie¢ miejsce takie przypadki, ze dowddca
po wykonaniu okreslonego zadania bojowego nie bedzie mégt od razu otrzy-
ma¢ nowego, gdy tymczasem sytuacja bedzie wymagata od wojsk niezwkocznych
dziatan, Cto dlaczego inicjatywa i samodzielnos¢ nabierajg obecnie szcze-
golnej doniostosci. Dowddca musi podjac¢ decyzje do walki, mimo braku kon-
kretnego zadania,kierujgc sie przy tym ogélnym zamiarem dziatan bojowych
wyzszego dowddztwa i na podstawie wkasnej- analizy sytuacji powstatej w
danym momencie.
2.3.2. Uniejetnos¢ oddziatywania na podwiadnych.

Bardzo waznag wartos¢, Jaka powinien reprezentowa¢ dowddca na przysz-
4ym polu walki, to oddziatywanie na podwkadnych wkasnym przykdadem. Do-

woédca, ktory apeluje do podwhadnych, aby wykazywali sie mestwem, Smiatos-
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cig, odwaga, a sam tych" wartosci nie posiada, nie potrafi dowodzié, nie
moze by¢ przyktadem dla podwdadnych godnym do nasladowania. Dowddca mu-
si zdawa¢ sobie sprawe, ze zachowanie, szczeg6lnie w sytuacjach
trudnych, bedzie wywierato wptyw na podwkadnych; ze kazde zawahanie,
niepewnos¢, niezdecydowanie w dziatalnosci dowddczej bedzie sie udzie-
la¢ podwkadnym od strony negatywnej. Zas$ ukazanie swojej osobowosci od
strony pozytywnych wartosci pozwoli im na wyzwalainie energii, waloroéw
moralno-bojowych, odpowiednich postaw, umiejetnosci zodnierskich itp.,
a tym samym spedniaé¢ whasciwie swg powinnos¢ na ”~>olu walki. Konsekwen-
tne stawianie zadan, wkasciwa motywacja oraz state zwiekszanie wymagal-
nosci, to podstawowy sposob oddziatywania dowdédcy na podwkadnych w przy-
sztych dziataniach bojowych. Zatem niezbedne®™ staje sie Juz w okresie
pokoju aktywne dziatanie na rzecz stwarzania odpowiedniego klimatu i
wspodpracy w najblizszym otoczeniu oraz troska i wkasciwe ksztattowanie

stosunkéw miedzyludzkich.

2.3.3. Rozwaga i opanowanie

Nalezy pamieta¢, ze skuteczne dowodzenie oddziakem w v/alce zbrojnej

1 ] - [ ]
wymagac¢ bedzie od dowédcy rozwagi i opanowania. W trudnych chwilach

walki, w momentach kryzysu podwtadni na podstawie zachowania sie dowdd-
cy, sposobu wydawania zarzadzen i rozkazéw ocenia¢ beda stopien zagro-
*zenia oraz ztozonos$¢ sytuacji. Oto dlaczego tak wazng sprawg Jest, aby
dowédca panowat nad swoimi czynami 1 emocjami. Im bardziej ztozona Jest
sytuacja, tym wieksza rozwaga i opanowanie potrzebne Jest dowddcy. Utra-
ta panowania nad sobg, brak kontroli nad swoim postepowahiem moze dopro-

wadzi¢ do nieprzemyslanych dziatan i pochopnych decyzji.

2.3. ~_ Konsekwencja w dziataniu
/
"Do cennych wartosci charakterologicznych dowédcy nalezy rowniez kon-
sekwencja w dziataniu, podporzadkowanie swoich dziatan okreslonym celom,

bez czego nie mozna zmobilizowa¢ wkasnych sit i sid swoich podwkadnych
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na wykonanie postawionego zadania. Konsekwentny w dazeniu do swego celu
to taki dowddca, ktéry niezmiennie kroczy obrang droga, trzyma sie przy»
detego wariantu dziatania, a napotkawszy trudnosci nie kapituluje przed
nimi, lecz szuka i1 znajduje wyjscie z kazdej sytuacji. Nie mozna tego
powiedzie¢ o tychdowdédcach, ktérzy posiadaja rozlegty wiedze, umieja
rowniez oceni¢ sytuacje, ale czesto zmieniajg swoje dec™zje bez powaz-
niejszych uzasadnien.Dotyczy to tych dowddcow, ktér3dm wkasnie brak jost

stanowczosci. Duze znaczenie tej wartosci dowddcy jest wiec oczywiste. -

2,3.5. Zdyscyplinowanie
Zwyciestwa w dziataniach bojowych nie da sie osiagna¢ bez wysokiej

dvsc\>nlinv. zwkaszcza dowddcy. Bezwzgledne, dok#adne i temminovj”e wyko-
nywanie rozkazow, polecen i zarzadzen jest podstawowym warunkiem prov/a-
dzeni.a dziatalnosci dowédczej na polu walki. Stanowi o tym réwniez 3Swiado-
me respektowanie oraz sciste i1 doktadne przestrzeganie regulaminéw oraz
innych przepiséw, obowigzujacych w dziataniach bojowych. Dowddca w ka-
zdej sytuacji 1 okolicznosci podczas dziatan bojowych musi by¢ wzorem
zdyscyplinowania. Jego zachowanie w tym wzgledzie, nie moze budzi¢ zad-
nych watpliwosci. 0d obowigzkowosci 1 postawy dowddcy zalezy dziatanie
podwtadnych. Winien by¢ dla nich wzorem postepowania 1 nasladowania.
Bedac przyktadem dla podwkadnych, powinien jednoczesnie podejmowaé wszel-

kie kroki, by utrzyma¢ wsrdéd nich jak najwyzszy poziom dyscypliny.

2.3.6.“Wymagalnos¢ w stosunku do podv/#adnych i samego siebie

Z nienagannym zdyscyplinowaniem daczy ste Scisle jeszcze jedna war-
tos¢ dowddcy, a mianowicie wysoka wymagalnos¢ w stosunku do podv;#adnvch.
Dowédca znajac psychike i mozliwosci swoich podwkadnych, ich skabosci
i niedoskonatosci powinien rozumie¢ ich zachowanie, a niekiedy nawet
zdoby¢ sie na tolerancje. W dziataniach bojowych natomiast musi cecho-
wa¢ go bezwzgledna wymagalnos¢. Nie moze by¢ zadnego pobtazania przy

wykonywaniu zadan bojowych. Wymagalnos¢ ta niezbedna jest gkbéwnie przy
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realizac;5l zadan w sytuacjach trudnych i zdtozonych, kiedy wazg sie losy
walki.*®

Wymagalno$¢ nie moze by¢ Jednak skuteczna, Jesli przejswia sie Jg
tylko wobec podwkadnych. Wymagalnos¢ wobec samego siebie musi by¢ Jesz-
cze wigeksza, w przeciwnym wypadku dowédca nie potrafi obiektywnie oce-
ni¢ swego postepowania, przestanie doskonali¢ swoja wiedze i umiejetnos-
ci 1w rezultacie utraci autorytet u podwkadnych, chociazby byt wobec

nich najbardziej wymagajacym,

2.3,7. Silna wola

Zwiekszone wymagania, stawiane zdolnosciom uraystov/3ma dowddcy, nie
zmniejszaja znaczenia Jego waloréw wolicjonalnych. Cata dziatalnos$¢ do-
wodcy w przyszdych dziataniach bojowych stanowi¢ bedzie wyjatkowo na-
piety akt woli. Juz od poczatkowego etapu kierowania walkag nie mozna
sie obejs¢ bez silnej woli. Niekiedy otrzymane zadanie moze sie wyda-
wac¢ -niestychanie trudne i niewykonal e, poniewaz dowddca nie zna cate-
go obrazu, tak Jak zna go wyzszy przetozony. Mimo to wysitkiem woli
skierowuje cata swoja energie -na przemyslenie sposobéw wykonania zada-

nia.

X X

z dotychczasowych rozwazan wynika, ze wartosci etyczne, umysdowe i
charakterologiczne dowédcy sg ze soba silnie powigzane. Wartosci te po-
winien on réwﬁ%ez rozwijac¢ 1 pogtebiac¢ wsrod swoicb podwkadnych w proce-
sie szkolenia i wychowania wojskowego.

Dowddca powinien zawsze orientowac¢ sie w mozliwosciach i wartosciach
psychologicznych swoich podwkadnych; komu i Jakie zadanie bojowe nozna
przydzieli¢ itp. Wiele uwagi winien poswieci¢ podoficerom i chorgzym
Jako najblizszym przetozonym szeregowcéw /marynarzy/. Jednak zbyt dro-
biazgowa opieka nad nimi nie moze by¢ uwazana za przejaw wysokich war-

tosci psychicznych dowddcy.
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Sukcesy w szkoleniu i wychowaniu podwkadnych, osiggniecia w pracy *.
nad rozwijaniem okreslonych wartosci i cech osobowosSci zoknierzy sa
nie do pomyslenia bez zgltebiania przez dowddce Istoty tych wartosci i
cech, a takze prawidtowosci ich ksztakttowania. Wykonanie tego zadania
wymaga od’dowoddcy glebokiej znajomosci psychologii 1 pedagogiki wojsko-
wej. Niestety mozna Jednak spotka¢ sie z pogladem, ze w tych sprawach
-najwazniejsza rzec” Jest praktyczne doswiadczenie dowddcy; ze teoria
niewiele moze tu poméc. Przy cadlym szacunku dla praktyki trzeba stwier-
dzi¢, ze Jest to poglad niestuszny, gdyz sSrodki i metody wychowania sg
bardzo réznorodne i1 tylko znajgc te ich réznorodnos¢ moze dowddca ust-
rzec sie wielu bltedéw. Tak wiec ewentualne przyszte dziatania bojowe

podda¢ moga wyjatkowo surowej probie psychiczne wartosci dowddcy.
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3. dowodzenie jako SZCZEGOLNY RODZAJ ODDZIALYWANIA NA PSYCHIK?

I ZACHOWANIE PODV/LADNYCH W WALCE ZBROJNEJ

Dowodzenie™W walce zbrojnej stanowi szczeg6lny rodzaj oddziatywania
na psychike i zachowanie podwkadnych. Wigze sie to giéwnie z podejmowa-
niem odpowiednich $rodkéw w stosunku do podwkadnych w celu wymuszenia
na nich, gdy taka potrzeba zaistnieje, wprowadzenia w praktyczng dzia-
+alnos¢ decyzji dowddcy. Ze zjawiskami tego typu bedziemy mieli do czy-
nienia szczeg6lnie w sytuacjach trudnych, tzn. w czasie zagrozenia, nhie-
jJasnej sytuacji, braku srodkéw, skomplikowanego zadania, wyczerpania
walka, przewagi przeciwnika, itp. W takich oto sytuacjach dziatalnosé
dowoddcy Jest silnie zdeterminowana Jego wkasnymi prieezyciarai i dozna-
niami psychicznymi oraz Jego podwdadnych. Niepokdj, dezorientacja, zde-
nerwowanie, poczucie niemoznosci dziatania czy strach pogarszajg proce-
sy spostrzegania, uwagi, pamieci, mysSlenia dowdédcy, a Jednoczes$nie
wptywaja demobilizujgco na podwkadnych. Musi zatem dowddca pamietac¢ o
tym, ze wtasnie w walce zbrojnej psychika podwktadnych Jest najbardziej
podatna na dziatanie wszelkiego typu bodzcow, wywierajgcych okreslony
wpdyw na ich zachowanie, a tyra samym utatwiajacych lub utrudniajacych
dowodzenie.

3.1. Oddziatywanie dowédcy na podwkadnych w walce zbrojnej

W dziataniach bojéxggﬁsgﬁg%%enia nabiera umiejetnosé W{aé;iwego od-
dziatywania na podwkadnych. Posiada to nie tylko czysto wojskowe zna-
czenie, ale wptywa roéwniez dodatnio na stan moralny stanu osobowego od-
dziatu.

Zadanie bojowe musi by¢ bezwzglednie wykonane 1 co do tego problemu
nie moze by¢ zadnych watpliwosci. Stawiajgc Je Jednak podwkadnemu, do-
wédca powinien wzigé¢ pod uwage Jego predyspozycje, zdolnosci i umieje-
tnosci, $rodki, ktore"maja Xl zapewni¢ wykonanie tegoz zadania, niezbe-

dna ilos¢ czasu itp.”
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Jest rzeczg oczywista, ze dowddca nie zawsze w idencyczny sposoéb
oddziatywa, na podwkadnych. Jego oddziatywanie zmienia sie w zalezno-
&ci od sytuac;}i bojowej na zasadzie, Jesli mozna tak powiedzieé¢, stop-
niowania trudnosci. Jednemu podwdkadnemu wystarczy tylko przekaza¢ zada-
nie bojowe 1 gotow Jest wykona¢ Je. Drugiego trzeba gruntownie przygoto-
wa¢ do tego pod wzgledem psychologicznym. Trzeciemu dowédca musi Scisle
wyznaczy¢ sztywne ramy postepowania, gdyz tylko w ten sposéb mozna za-
pewni¢ whasciwe wykonanie przez niego zadania. Stowem - dowodzenie pod-
wkadnymi w walce zbrojnej powinna cechowa¢ taka surowos¢. Jaka Jest
niezbedna do bezwzglednego wykonania zadania bojowego. To zas, Jakie
odcienie przybierze ta sutowos¢™w zaleznosci od konkretnego podwdadne--
go, zalezy przede wszystkim od Jego przygotowania psychicznego.

Szczeg6lnel .oddziaktywaniei, a Scislej, szczegélna surowosé, niezbednf
Jest w czasie przygotowan do walki pod 3/n3rT przeciwdziatanie,m nieprzy-
jaciela w krytycznych chwilach dziatan bojowych czy przy zastosowaniu
przez przeciwnika broni masowego razenia.

Bardzo wazne znaczenie psychologiczne w walce zbrojnej, Jako szcze-
golny rodzaj oddziatywania na podwkadnych, ma dowodzenie bezposrednie.
Chodzi o to, by zadanie bojowe dowddca stawiat podwkadn3n ustnie, o0so-
biscie /oczywiscie w tych sytuacjach i okolicznosciach, kiedy to Jest
mozliwe/, a nie na pismie. Umozliwia to nie tylko lepsze przekazanie go
podwktadnemu, ale réwniez sprawdzenie, czy whasciwie zostato przez niego
zrozumiane, a ponadto, co w’naszym przypadku Jest najwazniejsze, oddzia-
+uje .na niego pod wzgledem psychicznym. Podwkadny obserwujgc swojego do-
wodce, Jego mimike twarzy, styszac intonacje glosu, odbierajac Jego stan
emocjonalny, méwigc inaczej. Jego zachowanie, pozwoli mu wyczué sytuacje,
wage problemu, a tym samym Jeszcze bardziej mobilizowa¢ siebie i z kolei
swoich podwkadnych do wykonania zadania bojowego. * n

Niezmiernie istotng sprawa Jest, aby dowdédca obarczajgc podwkadnego

zadaniami, dat mu réwniez odczu¢ swojg ufnos¢ i wiare w niego, wyrazit
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mu swojg sympatie, znalazt stowa zachety i1 otuchy. Moze to mie¢ ogromny
wptyw 1 na podniesienie wartosci bojowych podwktadnego, ktéry potrafi
doceni¢, ze dowddca w trudnych chwilach, w momentach ogromnego natdoku

probleméw znajduje dla niego czas na stowa zachety i otuchy.

3.2. Wptyw znajomosci sytuacji bojowej na psychike podwdadnych

/
W dowodzeniu podwkadnymi w walce zbrojnej dowdédca powinien uwzglednic

ich wazng wkasciwos¢ psychiczng, a mianowicie potrzebe znajomosci S3:u-
acji bojowej. Jaka rozgrywa sie wokod nich. Otéz wielu podwhadnych, wy-
konujac zadanie bojowe i1 przebywajac np. w kadtubie okretu lub w pod-
ziemnych schronach, ma uniemozliwiong bezposrednig obserwacje rozgrywa-
jJacych sie wokot wydarzen. Podwhadnemu znacznie datwiej Jest uporacé sie
z zagrozeniem, ktore Jest wyrazne i ktore sam obserwuje i ocenia. Bar-
dzo -trudno natomiast Jest mu zachowa¢ spokéj i1 opanowanie. Jesli nie
wie, co sie dzieje wokot niego. W takich warunkach podwtadny -Jest szcze-
goélnie wyczulony na wszystko, co Jego zdaniem mogdoby mu wyjasni¢ sytu-
acje. Wyostrzona wyobraznia podsuwa czesto mocno sfakszowany obraz wyda-
rzen, poteguje psychiczne odczucia. Doswiadczenia dziatan bojowych wy-
kazuja, ze nic nie wpdywa tak przygnebiajaco na stan psychiczny podwtad”™
nych. Jak niejasnos$¢ prawdziwego potozenia. Okolicznosci te zatem wyma-

gaja ciagtego i1 operatywnego informowania o biezacej sytuacji bojowej.

3.3. Wptyw wyniku walki oraz poczatkowego okresu dziatan bojowych na

psychike i1 zachowanie podw#adnych

Ogromny wp4yw na psychike i1 zachowanie podwkadnych, w toku dalszych
dziatan bojowych, posiada pierwszy wynik walki - sukces albo niepowodze-
nie. Jest to stan, ktory "ptzezywajg wszyscy podwkadni, nie méwigc Juz
0 dowddcy. Sukces w walce powoduje zazwyczaj wzrost aktywnosci, porywa
do nowych zadan, napawa V/iarg w siebie, swoje mozliwosci i umiejetnosci, 4

przetozonych itp. Jezeli natomiast walka konhczy sie niepowodzeniem, moze
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sie zrodzic¢ przygnebienie, depres;ja, smutek 1 niepokdj. Warunkiem przy-
wrocenia pozadanych nastrojéw bojowych, rozbudzenia pragnienia nov/ej
walki z nieprzyjacielem, zadania mu strat, jest aktywizacja psychicznych
motywoéw zachov/ania podwkadnych, poczucia obowigzku wobec Ojczyzny, nie-
nawis¢ do v/roga Itp. Szczegdétowa 1 rzeczowa analiza przyczyn sukcesu
czy niepowodzenia pozwala nie tylko na utrwalenie pozytywnych a lilcwi-
dacje szkodliwych nastrojow, ale umacnia wiare podwka*dnych we whkasne si-
4y, poteguje pragnienie przystgpienia do jak najszybszego uderzenia na
nieprzyjaciela. Fo niepowndzeniu biernos¢ dowédcy jest szczegblnie nie-
dopuszczalna. Im wieksze niepOv/odzenie, im ciezsze straty poniost od-
dziak, t3m wiekszego znaczenia nabiera aktywna praca nad przywréceniem
zdolnosci bojbwej i przygotowanie nowego uderzenia na nieprzyjaciela.
Weterani ostatniej wojny Swiatowej podkreslaja, ze doswiadczeni do-
wodcy zawsze troszczyli sie o to, aby pierwsze zadanie bojowe niedoswiad-
czonego podwkadnego konczyto sie powodzeniem. ™ajbardziej batem sie
poddania”mtodego lotnika juz w pierwszej walce Smiertelnemu niebezpie-
czenstwu. - pisze trzykrotny Bohater Zwigzku Radzieckiego, gen.ptk lotn.
A_Pokryszkin - Jezeli nawet" wychodzit z préby tego rodzaju zdrow i catly,
to jeszcze ddugo potem dawakt sie mu we znaki instynkt samozachowawczy"/~*#
Powyzszy fragment ksigzki wspomnianego autora Swiadczy wymownie, jak
ogromne znaczenie dla stanu psychicznego posiada wynik pierwszej walki,
a tym samym na losy dalszych dziatan bojowych. Zatem nawet niewielki
sukces odniesiony w pierwszej walce winien by¢ bdpowiednio wykorzysta-
ny, rozpropagowany, by poprawi¢ nastroje, umocni¢ wytrwatosS¢ i mestwo.
Podobnie jak pierwsza walka, roéwniez i poczatkowy okres dziatan bojo-
wych moze mie¢ decydujacy wp+ywﬁpa psychike i zachowapii podw4adnych,
a tym samym na dalszy ich" przebieg. Niektérzy odczuwaé¢ beda wewnetrzne
zahamowania, zwgtpienia, wahania, chwile niepewnosci, a moze nawet gro-
ze 1 przerazenie. Moga wystgpi¢ zjawiska zatamania sie i depresji, moga

dotychczas ich skabosci. V/ola dziatania i dgze-
-Pokryszkin, Niebo wojny, Moskwa 1969, s. 292.
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nie do pokazania sie /od strony pozytywnej/ w walce Jednych, a niepokdj
innych mogg doprowadzi¢ do powstania sytuacji”utrudniajgacych wkasciwe
dziatanie. "Podniecenie walkg, krancowe napiecie wpdyv/ad$ moze na rozpra-
szanie uwagi, mniejszig rozwage w dziatalnosci, niedoktadne wykony-
wanie czynnosci, zbedny pospiech czy opieszatos¢ . Niezaleznie od tego
wpdywaé¢ moze na ostabidnie zdolnosci do trzezwej, krytycznej oceny sytu-
acji oraz mniejsz.g doktadnos¢ w pracy. Dlatego tez dowédca w tym whas-
nie okresie powinien by¢ Jak najbardziej konsekwentny i stanowczy

w swoim dziataniu, zachowa¢ silng wole w dowodzeniu podwkadn3mi, kontro-
lowac ich poczynania i Jednoczesnie spieszy¢ im z pomoca. Chociaz nale-
zy pamieta¢ i1 o tym, ze powyzsze zjawiska psychiczne ogarnia¢ beda nie
tylko podwkadnych, a moga sie udziela¢ réwniez dowédcom, ktorzy tak sa-
mo Jak podwtadni posiadajg swoje stabosci i1 pewne granice wytrzymatosci
psychicznej .

Ze szczeg6lnym Jednak rodzajem oddziat3rwania na psychike i zachowa-
nie podwkadnych mozemy mie¢ d6 czynienia w warunkach zastosowania broni
masowego razenia. Dowodzenie w takich warunkach posiada¢, bedzie specy-
ficzne cechy psychologiczne. Juz nie tylko zastosowanie tej broni, ale
sama grozba JeJ uzycia wywrze¢ moze silny wptyw na psychike podwkadnych.

Nalezy zauwazy¢, ze rozwazane dotychczas-wszekie zjawiska psychiczne
na polu walki oddziatywa¢ beda nie.tylko na podwkadnych, ale réwniez 1
na dowédce, a zwykle o tym w literaturze méwi sie bardzo mato, albo w
ogéle. A wiec w warunkach ogromnego obcigzenia psychicznego bedzie musiat
dowodzi¢, wydawa¢ rozkazy i1 polecenia, podejmowac¢ dechbrzje i realizowac
Je - stowem wykonywac¢ wiele czynnosci, by postawione zadanie bojowe zo-
stato wykonane.

Wydaje sie Jednak, ze nie wolno wszystkiego, o czym méwilismy dotych-
czas, dostrzegac¢ tylko od strony pesymistycznej. Kazda bowiem walka ma
rowniez wpiyw aktywizujacy, pobudza koncentracje uwagi, stanowczosc,

gniew 1 pasje, budzi dazenie do zniszczenia nieprzyjaciela. To, ktéra
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2 tych reakcji /dodatnia czy ujemna/ wezmie goére, zalezy juz od przy-
gotowania psychicznego jej uczestnikéw, tym bardziej, ze jakis czas po
rozpoczeciu dziatan bojowych nastepuje adaptacja Ich psychiki do sytu-
acji bojowej. Udziat w walce., hartuje charaktery t wole dziatania, uma-
cnia przyjazn miedzy uczestnikami walki, zwieksza wartos¢ pododdziatow-
Zmienia sie reakcja na zagrozenie, nastepuje pewne oswojenie z nim.
Psychika uplnia sie od znacznej czesci tych obcigzen, jakie spowodowat
poczatkowy okres”™walki zbrojnej.. Umozliwia to skoncentrowanie wysidku

na poszukiwanie drog i sposobdéw spotegowania uderzen zadawanych nieprzy-
jJacielowi. Obok jednak tych pozytywnych zjawisk moga sie pojawi¢ przy-
padki beztroski i samouspokojenia, przeceniania swoich mozliwosci, sza-
blonowego rozwigzywania zadan bojowych, lekcewazenia szczegétow, dzie-

lenia czynnikéw zwyciestwa na wazne i raniej wazne.
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4. PSYCHOLOGICZNE PRZYGOTOWANIE DOWODCY DO DOWODZENIA ODDZIALEM

" W WALCE ZBROJNEJ ,

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze przygotowanie psychologiczne stanéw oso-
bowych do ewentualnych przysztych dziatan bojowych .jest jednym z wazniej-
szych warunkédw podnoszenia gotowosci bojowej. Przy czym przygotowanie to
6bejmowac"powinno nie tylko zoknierzy stuzby zasadniczej, bo o nich zwy-
kle mowi sie w dostepnej literaturze, ale rowniez dowdédcéw, a moze szcze-
gélnie. Przy realizacji tego przedsiev/ziecih nalezy dostrzegac¢ v/phw,
jJjaki bedzie miato uzycie wspétczesnych Srodkéw bojowych na psychike i
zachowanie uczestnikéw Walki zbrojnej, a takze mozliv/osci zmniejszenia
ich negatywnego oddziatywania.

~Na podstawie uzyskanego doswiadczenia oraz stworzonej wyobrazni przy-
sztych dziatan bojowych, mozna sprecyzowa¢ tres¢ i W.eruhki psycholo-

gicznego przygotowania dowddcy do przysztych dziatan bojowych.

Psychologiczne przygotowanie dowdédcy do walki zbrojnej
Psychologiczne przygotowanie dowédcy do walki zbrojnej powinno obej-
mowa¢ zardéwno problematyke ogélng, jak i problemy specyficzne dla dane-
go rodzaju wojsk i specjalnosci. Wydaje sie, ze powinno zaktada¢ naste-
pujace cele; « ’ -
— po pierwsze, powinno ~“zmierza¢ do uksztattowania wkasciwych wyobra-
zen o wo-jnie. jej specyfice 1 sposobach osiggniecia zwyciestwa.
Ot6z zgodnie z prawami psychologii wszystko, co nowe, zaskakujace,
jesli ponadto dzieje sie w warunkach maksymalnej odpowiedzialnosci, za-
grozenia”™ wywiera bardzo silne, niekiedy wstrzagsajgce wrazenie. Znacznie
spokojniej reaguje cztowiek na pewne zjawiska, ktdére sa spodziewane,
oczekiwane. Dlatego znajomos¢ specyfiki przysztej walki 1 jej przypu-
szczalnego przebiegu moze poméc dowddcy w przezwyciezaniu wielu nega-
tywnych bodzcéw oddziatujacych na jego psychike. Dowddca organizujac

szkolenie, realizujac zadanie bojowe, oceniajac poziom wyszkolenia 1
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gotowos¢ bojowa swych podwhadnych zawsze powinien mie¢ na uwadze ev/entu-
alng przysztg wojne 1 Jeld specyfike. Niewkasciv/e wyobrazenia o tym zja-
wisku moga doprowadzi¢.do zgubnych nastepstw, rodzac Samouspokodenie,
utrate poczucia rzeczywistosci. Znieksztaltcone i wypaczone v/yobrazenia
0 istocie przysztej walki stanov;i¢ moga zréddo zmniejszenia aktywnosci

w umacnianiu zdolnosci i gotowosci bojowej wojska.

Trzeba zatem widzieC potrzebe przejawiania szczeg6lnej troski 0
uksztattowanie prav*lziwych wyobrazen o przyszdych dziataniach boJdov;ych
1 pokonywa¢ trudnosci, ktore sie z tym wigzg. Jest to o tyle istotne,
ze niektorzy skdonni sg wyobrazac¢ sobie v/oJne Jako mniej grozng 1 skom-
plikov/ang niz Jest ona naprav’de, a tym samym przecenia¢ swoja wkasng go-
tov/os¢ do niej i wyolbrzymia¢ znaczenie wkasnych planéw, ® drugiej stro-
ny zas przecenia¢ JeJ skutki, co moze wywota¢ destmkcyjne oddziatywanie
na psychike uczestnikow walki zbrojnej. Nalezy zauwazy¢, ze obydwa stano-"
wiska sag wyJatkov/o niebezpieczne; m

-. po drugie wzbudza¢ zaufanie do swojej broni. s\TOich podwiadnych

oraz wdary w zy/ycigstwo. Do -mumocnienia wiary w zwyciestwo przyczy-
ni¢ sie moze szkolenie dowddcow VW zakresie nowosci wojskowo-technicznych,
dzieki ktorym dowddca zapoznaje sie nie tylko z rodzimg, ale i zagranicz-
na technika wojenng, a przede”™wszystkim i1 technika prav/dopodobnego nie-
przyjaciela. " ‘

V/iare w"siebie 1 swoich podwkadnych uzyskuje, sie przede wszystkim W
codziennym szkoleniu i wychowaniu oraz w réznego rodzaju c¢wiczeniach or-
ganizowanych w trudnych warunkach terenowych i atmosferycznych.

Dla wzbudzania w/iary dowédcy w zwyciestwo nad prawdopodobnym nieprzy-
jJacielem kierownicy ¢wiczen powinni stwarza¢ takie sytuacje, ktéore poz-
wolityby mu samodzielnie rozwiazy\v-a¢ problemy;

- po trzecie, przygotowa¢ dowddcow w warunkach m.aks""“ialnie zblizonych
do realne,] sytuacji pola walki. Dowddca, bardziej niz ktokolwiek z Jego

podwkadnydi, musi by¢ oswojony ze zJawiskamipola walki, np. ze sSwistem
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kul 1 pociskow, widokiem nadciggajacego czodgu, wybuchem bomb* ogniem
dziatl, startem rakiet oraz z oddziatywaniem innych czynnikéw walki zbioj-
,nhej. W czasie pokoju oswojenie to uzyskuje sig przez pozorowanie uzycia
broni, pc~stugiwanie sie sSrodkami pogladowymi 1 in. w szkoleniu bojowym.
Nalezy™® jednak pamieta¢ o tym, ze tylko zewnetrzna Imitacja walki nie
stwarza dostatecznych obcigzen psychicznych, gdy tymczasem dziatanie

pod takim obcigzeniem stanowi niezbedny warunek przygotowania psychiki
dowddcy i1 rozwoju~jego niezbednych wartosci bojov/ych. Dlatego przybliza-
jac sytuacje do warunkéw bojo\“ych nalezy sl”awia¢ réwniez dowédce w obli-
czu trudnosci natury poznav/czej, wol.icjonalnej i emocjonalnej.

Przez pojecie trudnosci o charakterze poznav/czym nalezy rozumiec¢ te,
ktére aktywizujg i rozwijajag intelekt dowddcy. Jak wiemy dowddca podej-
muje decyzje do walki, kierujac sie zrozumieniem zadania bojowego i
oceng sytuacji, W trakcie dziatan moze sie jednak zdarzy¢, ze wyzszy
przetozony, z tych czy innych powodéw, nie bedzie mégt przekazaé¢ nowych,
zadan podlegtemu dowddcy. Rzecz oczywista, ze przed dowddca pojawia sie
wowczas duze trudnosci. Dlatego celowe jest stwarzanie dowddcy w proce--
Sie szkolenia takich warunkéw, aby na jednych zajeciach albo na nie-
ktérych =etapach szkolenia podejmowat decyzje po otrzymaniu zadania bo-
jowego od wyzszego przedozonego, a na innych - nie. otrzymawszy takiego
zadania. W poczatkowej fazie szkolenia nalezy podawa¢ dowddcy zadanie
bojowe, a dopiero pozniej stwarza¢ sytuacje bardziej "ztozone, w ktérych
sam musi dziata¢ nie dysponujgc takim zadaniem, co narzuca mu koniecz-
nos¢ samodzielnego wyboru sposobu dziatan bojowych na podstawie znajo-

mosci og6lnego zamiaru wyzszego przetozonego i konkretnych warunkéw pola
walki . 7
Przestrzegajac zasady zblizania warunkéw, w jakich dziata dowddca na
¢wiczeniach, do realnej rzeczyv/istosci pola walki, trzeba jednoczes$-
nie pamieta¢, ze c¢wiczenie to. jeszcze nie walka, tylko przygotowanie do

niej. Dlatego na ¢wiczeniach nie zawsze nalezy podawa¢ dowddcy te wszys-
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tkle dane, ktére w czasie walki przekazuje wyzszy przedtozony. Nn*. orga-
nizujac przemarsz w warunkach bojowych, wyzszy dowddca’wskazuje podwta-
dnemu dowdédcy trasa marszu, czas przemarszu, czas wyjscia przez punkty
regulacji ruchu 1 czas zesrodkowanla sie,w okreslonym rejonie. W czasie

¢wiczen natomiast w celu rozwiniecia u dowédcy samodzielnosci 1 zdolno-
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ci do tworczego mysSlenia pqwinno sie podawac mg,pylko strefe marszu
oraz czas przybycia do wyznaczonego rejonu.

Problem przyblizenia warunkéw ¢wiczebnych do sytuacji bojowej, to
miedzy 1mn3nTtl zwalczanie-"wszelkiego rodzaju uproszczen, wkasciwe przy-
gotowanie wolicjonalne dowddcy. Przeciez ha c¢éwiczeniach sytuacja nie-
raz uktada sie w taki sposdb, ze w miare Jak wzrasta JeJ zdozonos¢, ro-
Snie rowniez element rjrzyka i niebezpieczenstwa. Odwazny dowddca, Ktory
wie, ze tylko przez pokonywanie trudnosci mozna rozwina¢ bojowe walory
podwtadnych, Swiadomie zmierza do coraz wiekszego utradnfenia sytuacji,
lecz ten™ktorego sSmiatos¢ nie Jest cechag najbardziej rozwinietg, bedzie

usitowat prawdopodobnie maksymalnie Ja uproscic,

AJ%QURKi;runki bsychologicznego przygotowania dowédcy do przysztych dzia-
n 4+an bojowych

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze niebezpieczng ~sytuacja oddzia-
+ywa w odpowiedni sposéb na osobowos¢, powodujac stany napiecia. Na-
piecie to w wyniku realizacji przedsiewzie¢ wychowawczych i treningéw
moze by¢ nieco zmniejszone, ale zlikwidowa¢ go do konca nie mozna." Wy-
nika stad wazny wniosek, ze kazdej dziatalnosci w _.niebezpiecznej sytu-
acji towarzyszy naplecie, ktérego zaden dowddca nie moze unikngc. Powi-
nien on pamieta¢, ze w takim stanie moze znalez¢ sie zaréwno on sam.
Jak 1 Jego podwhkadni. Przeprowadzone w tym zakresie eksperymenty wskazu-
Ja, ze przy zastosowaniu specjalnych przedsiewzie¢ istnieje mozliwosé
ksztattowania dodatniej, aktywnej reakcji na zagrozenie. Dowddca powi-

nien by¢ zatem przygotowany do takich sytuacji na przyszdym polu walki.
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by w warunkach, mimo grozgcego niebezpieczenstwa, nie traci¢ panowania
nad eytuac;33, mobilizowa¢ sie, a napieciu da¢ uN\JScie w zwiekszaniu ja-
kosci, dokdadnosci, szybkosci reakcji, decyzji 1 dziakan, z ktérych
sktada sie wykonanie zadania bojowego.

Przygotowanie psychiki dowédcy do pozadanej reakcji na okreslone
bodzce o wielkiej sile na przysztym polu walki jest najwazniejszg czes$-
cig przygotowania psychicznego. Obejmuje ono réwniez doskonalenie uwagi,
pamieci, myslenia, uczu¢ 1 wOli, mimo oddziatywania silnych bodzcéw,
zagrozenia i spowodowanego przez to napiecia. Przy czym przygotowanie
psychiczne bedzie skuteczne wéwczas, jesli prowadzone bedzie w oparciu
0 przygotowanie ideowo-moralne i1 specjalistyczne. JesSli w wyniku przy-
gotowania ideowo-moralnego uksztattujg sie odpowiednie walory dowddcy,

a takze mistrzostwo bojowe, to przygotowanie psychiczne stanowi¢ bedzie
podtoze ksztattowania jego cech wolicjonalnych, ktére powinny sie prze-
Jjawia¢ w walce zbrojnej.

Przygotowanie psychologiczne dowddcy do dowodzenia oddziatem w walce
zbrojnej w zaleznosci od zadann, mozna podzieli¢ na kilka Kierunkéw;

- pierwszy kierunek obejmuje przygotowanie do wojny, ktéra wymaga

gotowosci do niespodziewanego rozpoczecia dziatan bodowych, przej-
Scia ze stanu pokojowego na wojenny. Tutaj czotowa rola przypada
ksztattowaniu ideowosci, uczu¢ patriotycznych, umiejetnosci orien-

. towania sie w sytuacji politycznej, wiary w powodzenie, dazenie do

zwyciestwa nieprzyjaciela. Niezbedng role odgrywa tu znajomos¢ cha-
rakteru przysztej wojny, whasciwosci teatréw dziatan wojennych;
znajomos¢ nieprzyjaciela, jego mozliwosci bojowych, jakosci technik
ki oraz mozliwosci whasnej techniki bojowej;

- drugi kierunek, to przygotovranie specjalne do prowadzenia dziatanh

bojowych na przyszdym polu walki. W toku takiego przygotowania po-
winno sie ksztattowaé¢ odpornos¢ i trwatos¢ psychiki dowddcy. Mozna

to osiagnac przez przedsiewziecia, ktére nadaja wytworzonej sjrtu-
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ac™Mi 1 napieciu dowddcy stymulujacy charakter. Dowodzenie w niebez-
piecznych sytuacjach, podejmowanie trudnych i odpowiedzialnych de-
cyzji, dziatanie w warunkach deficytu czasu - wszystko to sprzyja
uodpornieniu psychicznemu dowédcy. Nalezy pamieta¢, ze przygotowa-
nie psychiczne w ogéle, w t3 réwniez i dowddcy, powinno byé dosto-
sowane do specyfiki kazdego rodzaju sit zbrojnych 1 rodzaju wojsk,
uwzgledniajac wkasciwosci 1 charakter zadan stawianych oddziatom
/pododdziatom/;

trzeci kierunek obejmuje przygotowanie uwzgledniajgce konkretne za-
danie - dana walke, przejscie okretdéw morzem, pednienie dyzuru bo-
jowego itd. Prowadzi sie je w celu podniesienia aktywnosci fun-
kcjonalnej, pobudzania odwagi, efektywnosci w konkretnym przedzia-
le czasu, gotowosci przyjecia na siebie okreslonego zadania. Mozna
to realizowa¢ poprzez zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci, do-
bra organizacje wykonania przysztych zadan, trenowanie czynnosci

na symulatorach, makietach, modelach, w terenie itp. Istotna role
odgrywa tutaj doskonalenie i odtwarzanie nawykéw oraz sprawnosci.
fizycznej. Odpoczynek, eliminowanie napie¢ emocjonalnych w okresie
przygotowawczym, higiena osobista i1 normalne odzywianie sg takze
czBnikami sprzyjajacy! pomys$lriemu wykonaniu zadan;

czwarty kierunek, to przedsiewziecia realizowane w toku wykonywa-
nia zadan, sprzyjajace zachowaniu sit fizycznych i psychicznych.
~_oszgce psychiczne odprezenie w naplete.i svtuac.ii 1 likwidu.iace
napiecie wtorne. Osigga sie to . przez Sciste przestrzeganie pla-
néw, zachowanie optymalnego rezimu pracy. taczenie” pracy z "odpdéczyn-
kiera, zabezpieczenie materiatowe i utrzymanie kontaktéw informacyj-
nych;

wreszcie pigty Kkierunek obejmuje przedsiewziecia realizowane po wy-
konaniu zadania. Powinny one utatwi¢ szybkie odzyskanie sit fizycz-

nych, wytrwatosci i odpornosci, usuwac¢ depresyjne wptywy nlepono™—*
dzen.
37



Nalezy zatem sadzl<5, ze psychologiczne przygotowanie dowddcy do do-
wodzenia oddziatem w walce zbrojnej, przyjete w powyzszych kierunkach,
zostanie spednione, jesli zawarta w nich tres¢ bedzie systematycznie

wzbogacana i1 realizowana.

Przyszte dziatania bojowe stawiajag przed dowddca wyjatkowo wysokie
wymagania, miedzy innymi w zakresie przygotowania psychicznego. WHasci-
we dowodzenie podwhadnymi w walce wymaga od niego rozlegtej wiedzy woj-
skowej 1 umiejetnosci stosowania jej w praktyce, posiadania wysokich
wartosci bojowych.

Podstawe przygotowania psychicznego dowdédcy do umiejetnego dowodze-
nia oddziatem w warunkach bojowych stanowig: wkasciwe pojmowanie cha-
rakteru przysztej wojny, jej specyficznych wkasciwosci oraz sposobdw
osiggania zwyciestwa nad wrogiem, znajomos¢ naukowych metod szkolenia
i wychowania podwkadnych, dowodzenie nimi w walce, zaufanie do wkasnej
broni i swoich podwkadnych, wiara w zwyciestwo itp. Wazne znaczenie ma

"rowniez wpojenie dowddcy wysokich wartosci wolicjonalnych, twdérczego
stosianku do swoich obowigzkow, mestwa i odwagi .

Decydujaca role w ksztattowaniu waloréw i nawykédw niezbednych dow6d-
cy w prowadzeniu przyszdej walki ,odgrywa szkolenie w warunkach maksy-
malnie zblizonych do sytuacji Sojowej. Na podkreslenie zastuguja tu-za-
jecia w terenie, d¢wiczenia, dyzury bojowe, rejsy morskie, loty ¢wicze-
bne itp. W przygotowaniu dowédcow uzyskuje sie najlepsze efekty woéwczas,
kiedy prowadzone jest celowo, z mysla o przysztych ewentualnych dziata-

niach bojowych i bez uproszczen.
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