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Rozdziat 1. WZROST ROLI 1 ZNACZENIA TEORII DOWODZENIA WOJSKAlv]|I
ORAZ- KIERUNPCI JEJ ROZWOJU W/ PERSPEKTY\Z7IE 10 - 15 lat
/1990 - 2000/2005r./ 1 20 - 25 lat /1990 - 2010/2015]

1« V/zrost roli i1 znaczenia teoriil dov/odzenia wojskami,

2. Poszerzenie zakresu przedmiotu, badah teorii dowodzenia
v/ojskami w perspektywie 10-15 lat /72000 - 2005 r,/ i1 20-
25 lat /2010 - 2015 r,/.

2.1, Wzrost zakresu przedmiotu badan teorii dowodzenia
wojskami w perspekty;ie 10-15 Ilat /72000-2005 r./

v/ynikajacy z prognozo\\"anego charakteru przysztej ev/en-
tualnej v/ojnie.

2.2, Wzrost zakresu przedmiotu badaii teorii dov/odzenia woj-
skami w perspektyivhe 20 - 25 lat /2010 - 2015 r./ v/ynika-

Jacy z prognozowanego charakteru przysztej ewentualnej
wojny,

5. Lista tematdév/ realizov/-anych dla potrzeb teorii dowodzenia

wojskami w perspekt® e 10-15 Ilat /2000 - 2005 r,/ 1 20 -
25 lat /72010 - 2015 r,/.

Rozdziat Il. ROZWOJ STRUKTURY TEORII DOWODZENIA WOJSKAi-I1.

Rozdziat 111. POTRZEBY POTENCJALU NAUKOWO-BADAWCZEGO 1 NAKLADY
FINANSOWE.
1, Potrzeby kadrov/e.

2, Potrzeby w dziedzinie zaplecza naukowo-badav/czego.
3. Potrzeby finansov/e.



WSTAP

Dla opracowania niniejszego materiatu wykorzystyi”™/ano
przede V7szystkim nastepujgca literature:

1. 0gdélna charakterystyka przysztej ev/entualnej wojny.

2. Historia rozwoju i1 aktualny stan teorii dowodzenia.

3. Organizacja i funkcjonowanie nowelizov/anego systemu
dovrodzenia v/ojskami armii oraz Kierunki jego doskonalenia.

4. Osnowy teorii uprawleiiija wojskami.

W opracowaniu uv/zgledniono rowTiiez niektdore poglady i1 su-
gestie oficerow Katedry Dov/odzenia.

G+ownie z uwagi na brak proghostycznej literatury przed-
miotu, autorzy uwazajg, ze przedstav/ione w niniejszym opracowa-
niu poglady jeszcze nie w pednym zakresie obrazujg mozliwy roav."0,
teorii dowodzenia wojskami, a nawet moge. byd kontrowersyjne
i dyskusyjne.

W rozdziale 1 opracov/ania wskazano na dalszy wzrost roli
i znaczenia teorii dowodzenia wojskami oraz mozliwe Kierunki
jej rozwoju. Zwrécono uwage szczegdélnie na v/zrost zakresu przed-1
miotu badan teorii dov/odzenia wojskami w perspektywie 10-15
lat i 20 - 25 lat wynikajgacej z prognozowanego charakteru
przysztej wojny. Réwniez gtdwng uwage V tym rozdziale skierov/a-
no na sporzgdzenie listy tematow, ktdére moga bydé realizowane dlaj
potrzeb teorii dowodzenia wojskami w okresie najblizszych
10-15 lat, tj, do 2000 - 2005 r. i 20 - 25 lat, tj. do 2010 -
2015 r.

Rozdziat 11 zawiera aktualng strukture teorii dov/odzenia
wojskami. Ponadto w rozdziale tym przedstawiono nowe specjal-
nosci i podspecjalnosci, jakie mogg powstaé¢ V perspektywie:

- 5-cio letniej, tj. do 1995 r.;



k
- 15-sto letniej, tj. do 2005 r.;
- 25-cio letniej, tj. do 2015 r.
rozdziale 111 zawarto potrzeby kadrov/e w prognozowa-

nym okresie czasu, jakie sg niezbedne dla zrealizowania przewidy-
wanych zadan teorii dowodzenia wojskami, VW rozdziale tym przed-
stawinno rowriez potrzeby w dziedzinie naulcowo-badawczej progno-
zowanego przedmiotu. Ponadto okreslono niezbedne naktady fina-

nsowe dla osiagniecia celu badan teorii dowodzenia w prognozov/a-

nym przedziale czasu.



Rozdzia+ 1. V/ZROST ROLI 1 ZNACZENIA TEORI1 DOWODZENIA WOJSKAl4I
ORAZ KISRUI'"Ta JEJ ROZWOJU W PERSPSKTYVMIE 20 - 25 lat
/1990 - 2010/2015r./.

1, Wzrost roli 1i.znaczenia teorii dowodzenia wo,lskaral>

Nalezy oczekiv/ac, ze w przyszdtosci wzrosnie rola i1 znacze-
nie nauk wojskowych, W tym teorii dowodzenia, podobnie jak to
ma wspotczesnie miejsce V innych dziedzinach zycia spotecznego.
Duze nakdtady Ffinansowe i Innych Srodkéw, potrzeba zyskania
czasu oraz niedopuszczenie do zyskania przez przeciwnika przewag:
w dowodzeniu wojskami, zmusza¢ bedzie do rezygnacji usprav/nienia
dov/odzenia metodg préb i biedow,

Pov/szechnie przyjeta i zaakceptov/ana w praktyce wojskowej
teoria dowodzenia wojskami w latach osiemdziesiatych bedzie
w dalszym ciggu rozwijac¢ sie. Nalezy oczekiwa¢, ze w dalszyn
ciaggu bedzie zwrasta¢ rola tej teorii, a jej znaczenie bedzie
rosto zaréwno wsrdod nauk wojskowych, jJak 1 w praktyce dov/6dczo-
sztabowej .

Teoria dowodzenia wojskami, jako jedna z nauki v/ojennej
stuzy zgtebieniu v/iedzy o przedmiocie jJakim zajmuje sie ona.
Ponadto praktyka dowodzenia wojskami wywiera¢ bedzie powazny
wpdyw na poszerzenie zakresu poznania, a zatem 1 teoretycznego
opracowania nov/ych probleméw, kti$re znalazdy sie, badz w
najblizszej przysz4tosci znajduja sie w kregu zainteresowania
dowddcow, sztabow 1 innych organow dov/odzenia. Oprocz tego na
v/zrost roli 1 znaczenia teorii dov/odzenia v/ojskami v/pkywac
bedzie rozszerzenie granic zainteresowania tej teorii, co V/y-
nika z opracowania pt."0golna charakterystyka przysztej ewen-
tualnej wojnie". Dalszy wzrost roli i1 znaczenia teorii dowo-

dzenia wojskami jest prawidtowosciag wynikajgaca z ciggtego daze-



nia ludzi do w miare peknego poznania przedmiotu badan* Na
wzrost roli i znaczenia teorii dowodzenia vpbhA\™>a bedzie rév/~
niez powstawanie nowych organév/ dov/odzenia oraz zmiana struktury
organizacyjnej Istniejacych dowdédztv/, sztabév/ i innych organéw
dowodzenia. Opracowanie przeznaczenia 1 zasad wykorzystania
tych organdéw dowodzenia oraz okreslanie dla nich zakresu obo-
v/iazkéw i1 kompetencji wymagaC¢ bedzie przeprowadzenia badan i wy-
konania szeregu prac teoretycznych. Takze wyposazenie dowddztw
w nowe, jJakosciowe inne niz dotychczas, techniczne Srodki do-
wodzenia, zniewala¢ bedzie do przeprov/adzenia badaii naukov/ych

i sporzadzenia stosoZmych opracowan teoretycznych. Ze bedg
istnie¢ takie potrzeby dowodzi tego miedzy innymi aktualnie
opracoY/jrwana przez zespoty oficerdov/ W Aso /P, IC MON 1 inne
placowki naukovw/e baza teoretyczna umozliv7iajgca zapevmié¢ bojowe
Y.ykorzystanie i nalezytg eksploatacje palowego zautomatyzov/a-
nego systemu dowodzenia. Ponadto teoria dowodzenia wojskami, jaki
metoda 1 prezna nauka przyciaga¢ bedzie i mie¢ bedzie coraz to
szerszy krag zwolennikow’.

2, Poszerzenie zakresu i przediBiotu badaii teorii dowodzenia
v/ojskami w perspektywie 1Q - 1p lat /2000 - 2005 r,/
i 20 - 26 lat /72010 - 2013 r,/.

2,1 . Wzrost zakresu i przedmiotu badan teorii dov;odzenia
wojskami w perspekty\-Z/ie 10-15 lat /2000 - 2005 r./
v/yxiikajacy z prognozow™anego charakteru przysziej
ev/entualnej wbjnie.

Rozszerzenie sie zakresu 1 przedmiotu badan teorii
dov/odzenia v/ojskami w latach 90-tych 1 na poczatku roku 2000-ego
spow™odov/ane bedzie gtdéwnie wzrostem tempa unov/oczesniania tech-
nicznych $Srodkéw dowodzenia, rozpoznania i 4gacznosci. Ponadto
teoria dowodzenia po¥WNima prov/adzi¢ badania dotyczace zasad,

regut 1 sposobdév/ sprawowania dov/odzenia nowymi rodzajami v/ojsk
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i stuzb, jakie mogag powsta¢ W omawianym okresie. Teoria dov/o~
dzenia zmuszona bedzie zaja¢ sie rowniez zagadnieniami zwi’;za-
nymi z planowaniem uzycia réznorodnych systemdw rozpoznawczo-
uderzeniov/ych 1 innej broni precyzyjnej, ¥ zasiegu tej teoril
prav/dopodobnie znajde, sie takze zagadnienia dotyczace zasad
planowania i organizacji v/ykorzystania sSrodl”™ow walki psycholo-
gicznej oraz obrony v/ojsk wkasnych przed t3mi Srodkami. Oproécz
tego w kregu zainteresowali teorii dowodzenia znajdg sie proble-
my zv/igzane z zasadami organizacji i planov/ania innych nowych
srodkév; razenia. Np. bron stonstruov/ana w oparciu o czastki
elementrane, mikrofale i fizake plazm

Mozliwos¢ pednego uzav/odov/ienia sit zbrojn3xch moze zwolnic
organ dov/odzenia od obov/iazku wczesniejszego mobilizacHjnego
rozwiniecia sit przeznaczonych do prowadzenia dziatan zbrojnych
na froncie zev/netrzndm 1 niektor¥-ch sit wyspecjalizowanych
gtovmie dla potrzeb zwalczania d3wersji sit partyzanckich i
terrorystycznych. Zatem istnie¢ bedzie potrzeba opracowania
nov/ych zasad i1 regut funkcjonowania systemu mobilizacji 1 po-
boru rezerv/ osobowych oraz Srodkéw z gospodarki narodowej.

Prawdopodobienstwo prov/adzenia przez PRL wojn3*niekonwen-
cjonalnej vymaga¢ bedzie dokonania badan i opracowanie ogolnej
teorii kierowMania panstwem, a w szczegolnosci teoriil dowodze-
nia wojskami. Teoria ta pov/inna obejmowa¢ problemy dotyczagce
odparcia 7agresji' przeciwnika zmierzajacej gtoéwnie do; poderv/a-
nia zwartosci spoteczenstwa lub pogtebienia jego rozwarstv/ie-
nia; ostabienia gospodarki kraju, ktéra moze by¢ g4évnani obie-
ktem "agresji'; wzmocnienia sit opozhji legalnej i1 nielegalnej
oraz VA-/okanie innych skutkév/ o charakterze destrui-cc3jnym.

Zatem teoria dowodzenia v/ojskami moze by¢ w”zbogacona o nowe



podspecjalnosci wchodzgce w zakres Kkierov/ania panstwem, sitami
zbrojnymi, sitami bezpieczehnstwa wewnetrznego paristwa i obrony
cyv/ilnej.

Wydaje sie, ze powstanie potrzeba przeprowadzenia badaii
dla zauktualizowania, badZz nav/et opracov;ania nov/ej teorii
w zakresie dov/odzenia sitami bezpieczenstwa paristwowego, sit
zbrojnych i si4 obrony cywdlnej w takich dziedzinach jal:
v/alki dy\"/ersyjnej i przeciv/dywersyjnej, partyzanckiej i prze-
ciwpartyzanckiej oraz psychologicznej, V; dziataniach kontim.yy-
wiadowczych itp.

Zatem mozna oczekiwan, ze teoria dowodzenia v/ojskarai
wzbogaci sie o nowe specjalnosci i podspecjalnosci, w ktdorych
znajda sie tresci dotyczgce sitami dov/odzenia zbrojnymi i sitami
specjalistycznymi, W v/ypadku dalszego utrzymania w kraju sit
obrony cywilnej prav/dopodobnie potrzeba bedzie przebadac¢ i1 \Y
kona¢ stoso\me opracowanie obejmujgce miedzy innymi zasady,
potrzeby i tryb dov/odzenia tymi sidami, tak aby osiagnaé¢ wy-
soka efektywnos¢ ich dziatania. Zadanie to, to kolejne podspe-
cjalnosci teorii dowodzenia v/ojskami. Ponadto trescig, tych
specjalnosci 1 podspec jalnosci moga. by¢é hipotezy oraz nowe
lub znowelizowane zasady 1 reguty dov/odzenia wyzej v/ymienionymi
sitami, jak 1 metodologia pracy ich dov/édztw i innych organéw
dowodzenia. Tresciag badan teorii dowodzenia moze by¢ roéwniez;
wp+yw ddugotrwatego 1 gitebokiego kryzysul-morski-jgo 1 gospodar-
czego na sprawmos¢ dowodzenia wojskami oraz osiagniecie 1 utrzy-
manie na pozadanym poziomie gotowosci i zdolnosci bojov/ej v/o0jsk;
stopien oddziatywania niektérych zalet i wad spolteczenstv/a na
/np. mitos¢ do ojczyzny, nieposzanowanie paiistwa, prawa, porzad-
ku, warcholstwo, brak zamidowania do dobrze organizowanej pracy,

przesddna ufnos¢ do Zachodu/ na sprav/nos¢ funkcjonow™ania do-



wod.ztv/ oraz dowcdzerxia v7ojskami 1 Kierov;ania sitami bezpieczen-
stwa panstwowego. Ponadto potrzeba bedzie systematycznie Sle-
dzi¢, VYV jakim stopniu pov/yzsze v/3n7ieraC¢ moze wpkyv/ na efektyh™/-
nos¢ dov;odzenia koalicyjnego. Innymi jeszcze problemami, ktore
moga by¢ w przedmiotach badan teorii dov;odzenia vrajskami, z uwa-
gl na ich znaczny wpdyv/ na jakos¢ dowodzenia to miedzy innymi
wystepujacy jeszcze brak w spoteczenstwie zdolnosSci organiza-
torskich, nieche¢ i1 brak zdolnosci do przewid™VWan, crietnie
przyjmov/anie pozorow za rzeczy\7Zistos¢, nadraieme przyv7igzywanie
wagi do formy oraz deklaracji kosztem realidw nie tylko przez
wykonawcow, alle 1 przez osoby kierownicze, jak tez lizusostv/o

i Inne sposoby przypodobania sie przetozonemu.

V/azne miejsce w badaniach 1 opracowaniach teorii dowo-
dzenia wojskami bedzie dokonanie oceny vwpk/A opbéznieh rozwo-
jov/ych Polski W szeregu dziedzinach naukov/ych i1 gospodarczych,
a gtownie w dziedzinie teclinologii, organizacji i v/ydajnosci
pracy, jakosci produkcji, ochrony Srodowiska, zdrov/ia itp. na
Jjakos¢ dowodzenia i1 kierowania sidami zbrojnymi. Opdéznienia
te, a takze dgznos¢ paiistw/ zachodnich do stv/orzenia W Europie
dwéch réznych spotecznosci pod v/zgledem rozwoju technicznego
i. v7ogole gospodarczego, to jest Europy Zachodkiiej i Europy
V/schodniej stwarzajg, korzystne warunki dla osig.gniecia przez
silniejszego przewagi w dov/odzeniu /kierov/aniu/ sitami
zbrojnymi. Ponadto teoria ta powinna opracov7a¢ skuteczne meto-
dy przeciwdziatania tym zjawiskom oraz sposoby zapewniajace
niedopuszczenie do utraty réwnov/agi i uzyskania przez przeci\7-
nika przev/agi V dowodzeniu sidami zbrojnymi.

Problemy, ktdére moga réwniez by¢ przedmiotem zainteresown-I

nia teorii dov/odzenia wojskami to dowodzenie /kierowanie/ sitami

zbrojnyai i sitami bezpieczensti”a panstwrowego 'w warunkach jeszczl
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nie wojny domowej, bez ddugotrwatych wzglednie nawet kroéotko-
trwatych dziatan destrukcyjnych v kraju. Np. intens™nniy bady- t
tyzm, terror, dywersja bojowa itp. Przeto przedmiotem badaii
teorii dowodzenia wojskami beda prawdopodobnie zagadnienia,
ktdére pov7inny przynies¢ odpowiedz na pytanie. Jak dov/odzic
/kierowac¢/ sidtami zbrojnymi i innymi sidami bezpieczenstwa kra-
jowego aby niedopusci¢ do rozsadzenia parlstw/a od v;ev/nagtrz?
Chodzi tu g#dévmie o niedopuszczenie do niszczenia paristw/a, a
~przede wszystkim jego gospodarki i spoteczenstwa poprzez stoso-
wanie przez przecivmika ddugotrv/atych, \““rczerpujgcych 1 inten-
sywnych dziatan sabotazo™rych, dywersyjnych, terrorystycznych,
rozpoznawczo-wywiadowczych 1tp.

Istotnymi dziedzinami badaii jakimi poviinna zaja¢ sie teo-
ria dowodzenia v/ojskami to charakterystyczne cechy v/ojny niekon-
wencjonalnej i1 ich wp43v na sprawnos¢ dov/odzenia /kierov/ania/
sitami zbrojnymi, a szczegdlnie takze whasciwosci tej v/ojny
jak wybitna ogniskowos¢ i1 brak odcinkéw ciagtego frontu oraz
v/ielkie jej rozproszenie na duzych obszarach, w tym w rejonach
zurbanizov/anych i1 miastach, Opracov/anie pov/yzszego powinno
przynies¢ teoretyczne podstawy dotyczace dowodzenia /kierowania/
sitami zbrojnymi i sitami bezpieczenstwa panstwowego W warunkach
masowego"badz nie*poparcia spoteczenstv/a dla sit ant3rpaiistv/owych
podczas prowadzenia dziatan przeciwdywersyjnych, antyterrorysty-
cznych, kontrwpn/iiadov*czych i1 przecivrpartyzanckich, Opracovianie
to pov/inno by¢ dostosowane i1 zapev/nia¢ skutecznos¢ dowodzenia
v;ojskami w warunl”™ach stosowania orzez nie specyficznych form
dziatan bojowych. Chodzi g#dimie o to, aby zapev/ni¢ przygotowa-
nie efektyv/nej obrony i ochrony v/aznych dla kraju obiektovi
gospodarczych, administracyjnych, komunikacyjnych, uzytecznosci

publicznej 1itp, oraz osob, a takze skuteczne dowodzenie wojskami
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/w czasie realizacji tych zadan. P/Pnadto nalezy zapewii¢ raeto-
| dyke pracy dowddztv/, sztabév/ i1 innych organéw dowodzenia pod-
czas przygotowania dziatan i dov/odzenia v;ojskami miedzy innymi
dla MATykrycia rozproszonych 1 ukryv/ajacych sie sit przecivmika
oraz szybkiego i natychmiastov/ego ich zniszczenia.

¥ v/anankach v/SDOInego prowadzenia dziatali przez sity
zbrojne panstwa oraz sity bezpieczenstwa krajowego i porzadku
publicznego, a takze sity obrony cywilnej zadaniem teorii doY/o-
dzenia staje sie zbadanie 1 opracowanie podstaw teoretyczn”rch
dotyczacych miedzy innymi pracy organdv/ dowodzenia oraz admini-

I strac¢ji pailstwov/ej /centralnej i terenowej/ co do zakresu,
form 1 sposobow organizacji wspétdziatania 1 ciggtego utrzymania
go podczas prowadzenia dziatan.

Ponadto prav;dopodobnie potrzeba bedzie przeprowadzic¢ ba-
dania 1 sporzadzi¢ stoso™mie opracov/anie teoretyczne dotyczgce
przede v/szystkim zasad, v/ymagan i1 sposobéw realizacji zadark
przez komitety obrony pov/otane na réznych szczeblacti admini-
stracyjnych, zwiazanych z kierov/aniem catoksztattem dziatan na
podlegtym obszarze. Potrzeba bedzie réwniez opracowaé zakres
i sposOb wspoédpracy administracji panstwownj wszystkich szczebli
z stosowTiymi dowédztwami, sztabami i1 innymi organami dowodzenia
v/ojskami. Podobnie potrzeba bedzie przebada¢ i1 da¢ stosowne
opracowanie teoretyczne dotyczgce zasad opracowyi-zania - I Spo-
sobéw tworzenia - kompetencji®i zadan, podziatu obowigzkéw, co
do povw/obhA\“rania potaczonych delegatur, badz potgaczonych dowddztw |
oraz sztabow i innych organéw dowodzenia wdjskami oraz resortu
spraw v/ewnetrznych.

Opracowanie gteboko uzasadnionej teorii dotyczacej zasad

i sposobéw Formowania, przeznaczenia, sk#adu, v/yposazenia i1 za-
dali dowdédztw zgrupowan sit+ manev/rowych, wraz z metodyka przy-

r
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gotowania przez to dowédztwo dziatan 1 dowodzenia v/ojskami w
czasie ich prowadzenia - bedzie obowiq.zkiGm teorii dowodzenia
wojskami .

Znacznie poszerzy sie zakres badan teorii dowodzenia “Yynik;
Jjacy z faktu vryposazania wojsk w zautomatyzowane systemy do-
wodzenia. W tym Wwzgledzie teoria dowodzenia powinna miedzy 1iIn-
myriii \vykonad opracowanie teoretAz-czne dotycze.ce: bojowego
wArkorzystania i1 eksploatacji polov/ego zautomatyzov/anego systemu
dowodzenia wojskami szczebla operacyjnego; kierunkéw i zakresu
doskonalenia polowego zautomatyzowanego systemu doAwodzenia
wojskami szczebla taktycznego; zasad i1 zakresu wykorzystania
zautomatyzowanych systemow dowodzenia wojskami dla potrzeb do-
wodzenia sitami zbrojnymi w okresie pokoju. Oprécz tego zaistnie,
prav/dopodobnie potrzeba dokonania uogélnien doswiadczen 1 opra-
cowanie stosovmej teorii dotyczacej sposobdéw zapev/nienia spraw-
nego dowodzenia wojskami W warunkach stosowania zarév/no zautoma-
tyzowanych, jak 1 tradycyjnych systeméw dowodzenia.

Oprocz omowionej problematyki teoria dov/odzenia powinna
réowniez przeprov/adzidé wszechstronne badania dotyczgace dowodzenia
/kierowania/ sitami zbrojnymi 1 innymi w okresie pokojov/yrn, *

w no\\"ch warunkach jakie powstang W charakteryzowanym okresie czé

2.2. Wzrost zakresu przedmiotu badan teorii dov/odzenia
wojskami w perspektywie 20 - 25 lat /72000 - 2015 r,/
wynikajacy_z prognozo™/~anego charakteru orzysztej

ewentualnej wojnie.
Dalszy wzrost przedmiotu badan teorii dowodzenia "wojskami
w perspeiritdh\ne najblizszych 20 - 25 lat spowodowany zostanie
prawdopodobnym wystgpieniem szeregu zjav/isk, ktdore mogg oddzia-
tywaé¢ na sfere kierov/ania sitami zbrojnymi 1 innymi sitami

v/ydzielonymi do realizacji zadah obronnych. Do zjawnsk tych
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v/iec nowe zadania badav/cze majace na celu miedz”r innymi okresla-
nie Srodkéw i1 metod zapobiegajacych degradacji spoteczenstwa
w dziedzinie obronnosci panstwa, a gdd*vnie dov/odzenia /Kkiero-

wania/ wojskami.

4, ¥ warunkach rozwoju mozliwosci agresji i obrony oraz
powstawania nov,ych metod 1 $Srodkéw niszczenia i1 odwody Srodowi-
ska oraz v/arunkdw prowadzenia dziatan potrzeba bedzie poszu-
kivZa¢ novw/ych metod i Srodkév/ sprav/owania dov/odzenia sitami zbréj
nymi i innymi sidami obronnymi kraju. Ponadto potrzeba bedzie
szuka¢ rozv/igzari miedzy innymi w zakresie metod pracy organdv/
dcwodzenia dla orzygotowania W nov/ej postaci, prav/dopodobnej
nie stosowanej dotychczas, ataku oraz obrony i1 innej TfTormy v/al-
ki .

5. Osiagniecie przez mocarstwa zdolnosci do "wojen gMaez-
dnych™. Stan ten stworzy nowe warunki prowadzenia dziatan zbroj-
nych, Spov/oduje to powstanie rov/niez nov/ych v/arunkov7, jakosSciowo
innych niz spotykanych dotychczas, a zatem i potrzeb badaii, W

zakresie dov/odzenia wojskami . )
7/<F N Vi : "

3. Lista tematéw realizowanych dla potrzeb teorii dowodzenia

wojskami w perspektwie 10-13 lat /2000 - 2003 r,/
i 20 - 23 lat /72010 - 2015 r,/,

3.1. Tematy realizowane w perspektyv/ie 10 - 15 lat /2000 -
2005 r./.

- metodologia t\“rorzenia /budowy/ stownikéw taktyczno-
operacyjnych, kbdére znajdg zastosowanie w polov/ym zautomatyzovia-
nym systemie dov/odzenia na szczeblach ooeracyjnych j

- wp\F rozv7oju technicznych srodl™éw dowodzenia rozpozna-
nia, 4acznosci i1 razenia na zadania organéw dov/odzenia I Sposo-
by ich realizacji;

- "wgDhw charakteru bitwy lat osiemdziesigtych i roku
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2000-nego na dowodzenie wojskami;

- struktury organizacyjne organéw dov/odzenia W 2000 roku;

- zasady 1 sposoby sprawowania dowodzenia nowo powstatymi
rodzajami wojsk 1 stuzb;

N - bojowe wykorzystanie i eksploatacja polowego zautomaty-
zow"-anego systemu dowodzenia wojskami szczebla operacyjnego;

- kierunki i zakres doskonalenia polov/ego zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia wojskami szczebla taktycznego;

- zasady 1 zakres v/ykorzystania zautomatyzow™anych- systemoéw
dowodzenia wojskami dla potrzeb dov/odzenia /kierowania/ sitami
zbrojnymi we okresie ookoju;

- zapevmienie ciagtego i1 spravmego dow-"odzenia v/ojskami
w Vv/Zarunkach czasowej - lub na dduzszy okres czasu - niemozliwosé:
wykorzystywania polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
wo jskami ;

- zasady organizacji pracy i funkcjonov/ania systemow
dowodzenia w warunkach pov/szechnego stosov/ania zautoma-
tyzowanych systeméw v/ykorzystywania polowego zautomatyzowanego
systemu dowodzenia wo jskami ;

- wpkyv/ nov/ych warunkéw i potrzeb na zakres i sposoby
realizacji zadan dov/odzenia przez dowédztwa w okresie pokojo-
wym ;

- teoria dowodzenia wojskami oraz sidami bezpieczenstv/a
panstwowego i obrony cywilnej W warmikach wojny niekonwencjonal-
nej ;

- kierowanie paiistwem w warunkach prowadzenia wojny nie-
konwenc jonalnej ;

- metodologia przygotov/ania oraz pracy dowédztw i innych
organow Kkierov;ania podczas prowadzenia walki dywersyjnej i prze-

ciwdywersyjnej, partyzanckiej 1 przeciwpartyzanckiej oraz psy-
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chologicznej, a takze dziataniach kontnww-/iadov."-c2ych itp. ;

- zasady, V.;ymagania i metodologia dowodzenia sitami obrony
cyv/ilnej w warunkach prov;adzenia wojny niekonv/encjonalnej;

- zwiagzki 1 v/spotzaleznosci organév/ dowodzenia, roéznych
szczebli, z organami administracji pailistwowej i terenowej przed
wrrbuchera v/Zojny, w okresie zagrozenia wybuchem v/ojny i w czasie
jej prowadzenia;

- wp4yw dtugotrwatego 1 gtebokiego kryzysu moralnego
i gospodarczego na sprawnos¢ dowodzenia wojskami oraz osiggniecie
i utrzjmianie - na pozadanym poziomie - gotowosci 1 zdolnosci
bojov/ej wojsk;

- stopien oddziaky\-Zania i zakres wp¥'n-m niektdérych zalet
i vad spoteczenstwa na spravmos¢ funkcjonowania dov/édztw oraz
dowodzenia wojskami a takze kierowania sitami bezpieczenstwa
paiistw®owego i obrony cy\"dlnej ;

- wpok}Pw zalet i1 wad spoteczenstv/a polskiego na efekty-
\"'mos$6 dowodzenia zgrupov/aniami wojsk o skdtadzie koalicyjnym;

- wobA"v na spravmosC¢ dowodzenia wojskami opoznien W roz-
woju polskiej nauki i gospodarki, a gtownie V teclinologii,
organizacji i y/jrdajnosci pracy, ochronie $rodov/iska, zdrowua
itp, ;

- metodologia niedopuszczenia do osiagniecia przez przeciw-
nika przewagi VWV dowodzeniu v/ojskami;

- zakres, metody i tres¢ pracy dov;6dztw réznych szczebli
dowodzenia sit zbrojnych, obrony cywilnej i sit bezpieczenstwa
panstv\Towego podczas przygotov/ania 1 prov/adzenia dziaktali przeciw
sitom niszczacym panst\70 od wevmatrz, a gtév/nie przeciw d3rVersji,
terrorowi, sabotazom i dziataniom rozpoznawczo-vr~™n®/iadowczych;

- zakres, tresc¢ i metody planowania dziatan W warunkach

ogniskov/osci roéznorodnych dziatan destrukcyjnych, braku ciagtego
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frontu i1 znacznego ich rozproszenia na duzych obszarach;

- zakres 1 tres¢ planowania obrony i1 ochrony waznych
dla kraju obiektdéow gospodarczych, administracyjnych, komunika-
cyjnych, uzytecznosci publicznej itp.;

- zakres, formy i sposoby pracy organdw dov/odzenia oraz
administracji panstwov/”j /centralnej i terenov/ej/ dla nawiag-
zania, zorganizowania i utrzymania ciggtego v/spétdziatania
podczas prov/adzenia dziatan;

- zasad}*, wymagania i sposoby realizacji zadan przez
pov/otane na réznych szczeblach administracyjng/ch komitety obro-
ny, zwigzanych z kierowaniem catoksztattem dziatali na podlegtych
I obszarach;

- zakres i1 forma wspédpracy administracji paiistwov/ej
wszystkich szczebli ze stosownymi dov/édztwami, sztabami 1 in-
nymi organami dov/odzenia v/ojskami;

- zasady tworzenia poio~eiiyeh delegatur, dow/odztv/, szta-
béw 1 innych organdw dov7odzenia wojskami oraz resortu sprav/
v/evrnetrznych, a takze opracowyv®/ania zakresu zadan, kompetencji
I podziat obowigzkov7;

- wymagania 1 sposoby™ formowania oraz przeznaczenie, sk¥ad]
osobowy, V;yposazenie i zadania dowddztwa zgrupowania sit manev/~
rov/ych;

- metodyka pracy dowdédztwa zgrupov/ania sit+ manev/rov/ych
podczas przygotowyv-/ania i1 prowadzenia dziakari;

- metodyka oceny efektyvmosci dziatania poszczegdlnych
dov/6dztw 1 systemOow dov7odzenia;

- ujednolicanie terminologii z zakresu dowodzenia wojskami

3.2. Tematy realizowane w perspektyv/ie 20 - 25 lat
/2010 - 2015 r./.

- struktury organizacyjne organdv/ dowodzenia na poczatku
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XX1 wieku;

- vmdyw prawdopodobnego charakteru bitvw/y /walki/ pocz8j.tku
roku 2000-nego na dowodzenie Y/ojskaini;

- Yrabyw rozv/oju teckiniczn™rch Srodkév/ doYTOdzenia rozpoznah
nia i1 4acznosci na zakres i1 realizacje zadaii dowodzenia wojskami;!

- VIpVA rozwoju nowych Srodl”™pw walki na dov/odzenie v/oJskamiJ

- zadania organéw dowodzenia 1 sposoby ich realizacji w
zakresie przeciv/dziatania zdalnym sterowaniem przez przeciw-
nika mysSleniem i nastrojami ludzi ;

- metody pracy organév/ dowodzenia oraz kierowania sitami
zbrojnymi W warunkach uzyskania przez przeciv/nika zdecydowanej
przewagi na polu nauki i techniki, a zatem mozliv/osci zdobycia
przez niego przewagi dowodzeniu wojskami;

- doskonalenie metody przygotowania i kierov/ania sitami
w czasie prowadzenia dziatan wywiadov/czych i1 kontr®Aywiadov/czych
oraz zwalczanie sabotazu, dywersji, terroru itp.;

- okreslenie sSrodl™ow 1 metod zapobiegajgcych degradacji
spoteczenstwa w dziedzinie obronnosci panstwa, a gdOYrnie dowo-
dzenia /kierowania/ wojskami;

- poszukiw”anie metod dziatania organévw dowodzenia i Srod-
kow dla niedoouszczenia do celowej degradacji sSrodowiska czdo-
wieka ;

- dowodzenie sitami zbrojnymi vrarunkach celow*ego pov/-
szechnego zanieczyszczenia 1 degradacji Srodowiska naturalnego;

- metodologia pracy organéw dow™odzenia dla przygotow™ania
w @nnej niz dotychczas postaci ataku, obrony i innych form
walki /operacji/ oraz kierowania v/oJskami podczas ich prowadzeni;

- v/pbkyw nowych, Jakosciow™o innych od dotychczas znanych

Y/arunkéw - Jakie stv/orzy zdolnos¢ prowadzenia v/oJen gwiezdnych’?
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2. Potrzeby VW dziedzinie zaplecza naukovra-badawczego.

Nazwa zatozonej

problematyki wyma-

gajacej rozwigza-
nia

Teoretyczne podstav/y
dowodzenia wojskami.

Systemy dowodzenia
wojskami .

Systemer kierowania
srodkami -walki.

Potrzeby dziedzinie

zaplecza naul”owo-

badav~czego w perspekty’wie :

10-15 letniej
/1990 - 2000/2005/

-rozbudov/a personalna
Katedry Dov/odzenia
ASG WP

-opracov/anie podrecz-
nika 1 jego weryfi-
kac ja
-v/drozenie podreczni*
ka

-powotanie w Katedrze
bov/odzenia ASG WP Za-
k#adu zautomatyzowa-
nj~ch systeméw dov/o-
dzenia

-powodanie w innych
w]]zsZych uczelniach
zespotow/komorek/ ba-
d.av/czych réznych sy-
steradv/ dowodzenia

-testowanie pojawiaja-
cych sie /tw"-orzacych/
systeméw; zautomatyzo-
v/anego dowodzenia 1 O-
cena ich przydatnosci

w perspektywie dal szyci

lat.

-opracowanie podreczniki

-pov/otanie zespodu ba-
daw/czego do opracov/a-
nia zasad sprzezenia
systeméw kierowania z
systemami dowodzenia

-prowtadzenie badan
zakresie okreslenia
niezav/odnosci
nych systemow kiero-
Wania Srodkami i /alki
oraz ich przydatnosci
w perspektywae dalszycli
lat "

-weryfikacja przyjetychi

rozwigzan,

j
\
}

20 25 letniej
1 /71990 - 2110/2015/

| -rozbudov/a odpov/ied-
| nich komérek /zespo-
| 40w/, oddziatév// w

I IVAP, WAT, WSMV, Szta-
J bie Generalnym WP

Jj oraz l+isDcktoracie

1 OC

j-opracowanie progra-
I mu nowych strul”™tur

i organizacyjnych

iV Swietle zautamaty-
j zov/anych systeméwz
Fdowodzenia

| —-okreslenie struktury
J 1 zorganizowanie sy-
J stornu dov/odzenia dla
| potrzeb kornitetov/ jej
f
1

fAunkcjonowania

i-powotanie zespotov/

i /zaktadéw// W ASG WP,
1 WAT, WSMW 1 Sztabie

| Generalnym zajmuja-

i cych sie probiernaty-
I kg badali “wojen

{ gV"/iezdnych*,

potrzeby podobne jak
| obok
|-v;drazanie przyjetych
rozwigzan i prowa-
dzenie dalszych ba-
dan.

zbudow/a-"

hl-|(_|/-l

=
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Organy dowodzenia -opracowanie analizy - jak obok.
wojskami . istniejacych struktur
organizacyjnych orga-
néw dow"-odzenia woj -
skami 1 kierunkoéw ich
-rozwoju

-powotanie w podanej - jak obok.
v/yzej sprav/ie zespo-
+u badawczego

-weryfikacja przyjetych - weryfikacja i wdro- j

rozwigzan. zenie przyjetych rozwiag-
zan .
Techniczpe podstav/y -pov/otanie zespotu ba- - po opracov/aniu wy- i
dowodzenia. dawczego celem analizy nikow w prognozov/a- |
potrzeb i mozliwosci nym dziesiecioleciu, j
wykorzystqnla ,tech— ich v;eryfikacja i = 1
nicznych Srodkow do- *_-/drozenie przyjetych *
wodzenia oraz okres- rozw/igzan t

lenie kierunku ich roz-t
woju w tym VWV przewidy-
v/aniu prowadzenia”wo jeri
gwiezdnych”

-okreslenie mozliw/osci

wykorzystania mikrokom4
puterow® 1 opracowdanie

V/drozenie przyjetych

rozwigzan,
Metodyczne podstav/y -powotanie zespodu ba- pov/okanie zespotu
dowodzenia Jskami, dawczego i opracov/a- badawczego, opracov/a|
nie podrecznika. nie podrecznika i
wdrozenie przyjetych
rozwigzan.
Metodyczne podsgawy epov7otanie zespotu ba- powotanie zespotu ba-
oceny efektyv\mosci dawczego i opracowanie dav/czego i opracowra-
dowodzenia vvojskami podrecznika." nie podrecznika
kierov/ania srodkami
v/alki. v/eryfikacja przyje-

tych rozwigzat 1 ich
wwirozenie.









