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SPIS TREŚCI
v/s t §:p .
Rozdział I. WZROST ROLI I ZNACZENIA TEORII DOWODZENIA WOJSKAlv|I

ORAZ- KIERUNPCI JEJ ROZWOJU V/ PERSPEKTY\‘/IE 10 - 15 lat 
/1990 - 2000/2005r./ i 20 - 25 lat /1990 - 2010/2015]

1 • V/zrost roli i znaczenia teorii dov/odzenia wojskami,
2. Poszerzenie zakresu przedmiotu, badań teorii dowodzenia 

v/ojskami w perspektywie 1 0 - 1 5  lat /2000 - 2005 r,/ i 20- 
25 lat /2010 - 2015 r,/.
2.1, Wzrost zakresu przedmiotu badań teorii dowodzenia 

wojskami w perspekty;^^ie 1 0 - 1 5  lat /2000-2005 r./ 
v/ynikający z prognozo\\'‘anego charakteru przyszłej ev/en- 
tualnej v/ojnie.

2.2, Wzrost zakresu przedmiotu badaii teorii dov/odzenia woj­
skami w perspektyivńe 20 - 25 lat /2010 - 2015 r./ v/ynika- 
jący z prognozowanego charakteru przyszłej ewentualnejwo jny,

5. Lista tematóv/ realizov/-anych dla potrzeb teorii dowodzenia 
wojskami w perspekt3P̂ îe 1 0 - 1 5  lat /2000 - 2005 r,/ i 20 - 
25 lat /2010 - 2015 r,/.

Rozdział II. ROZWÓJ STRUKTURY TEORII DOWODZENIA WOJSKAi-II.
Rozdział III. POTRZEBY POTENCJAŁU NAUKOWO-BADAWCZEGO I NAKŁADY 

FINANSOWE.
1 , Potrzeby kadrov/e.
2, Potrzeby w dziedzinie zaplecza naukowo-badav/czego.
3. Potrzeby finansov/e.



WST^P
Dla opracowania niniejszego materiału wykorzystyi^/ano 

przede V7szystkim następującą literaturę:
1. Ogólna charakterystyka przyszłej ev/entualnej wojny.
2. Historia rozwoju i aktualny stan teorii dowodzenia.
3. Organizacja i funkcjonowanie nowelizov/anego systemu 

dovrodzenia v/ojskami armii oraz kierunki jego doskonalenia.
4. Osnowy teorii uprawleiiija wojskami.
W opracowaniu uv/zględniono róvyTiież niektóre poglądy i su­

gestie oficerów Katedry Dov/odzenia.
Głównie z uwagi na brak prognostycznej literatury przed­

miotu, autorzy uważają, że przedstav/ione w niniejszym opracowa­
niu poglądy jeszcze nie w pełnym zakresie obrazują możliwy rozv.̂ ó, 
teorii dowodzenia wojskami, a nawet mogę. byó kontrowersyjne 
i dyskusyjne.

W rozdziale I opracov/ania wskazano na dalszy wzrost roli 
i znaczenia teorii dowodzenia wojskami oraz możliwe kierunki 
jej rozwoju. Zwrócono uwagę szczególnie na v/zrost zakresu przed-1 
miotu badań teorii dov/odzenia wojskami w perspektywie 1 0 - 1 5  
lat i 20 - 25 lat wynikającej z prognozowanego charakteru 
przyszłej wojny. Również główną uwagę v/ tym rozdziale skierov/a- 
no na sporządzenie listy tematów, które mogą byó realizowane dla| 
potrzeb teorii dowodzenia wojskami w okresie najbliższych 
1 0 - 1 5  lat, tj, do 2000 - 2005 r. i 20 - 25 lat, tj. do 2010 - 
2015 r.

Rozdział II zawiera aktualną strukturę teorii dov/odzenia 
wojskami. Ponadto w rozdziale tym przedstawiono nowe specjal­
ności i podspecjalności, jakie mogą powstać v/ perspektywie:

- 5-cio letniej, tj. do 19 9 5 r.;



k

- 15-sto letniej, tj. do 2005 r.;
- 25-cio letniej, tj. do 2015 r. 

rozdziale III zawarto potrzeby kadrov/e w prognozowa­
nym okresie czasu, jakie są niezbędne dla zrealizowania przewidy­
wanych zadań teorii dowodzenia wojskami, V/ rozdziale tym przed- 
stawinno rówrież potrzeby w dziedzinie naulcowo-badawczej progno­
zowanego przedmiotu. Ponadto określono niezbędne nakłady fina­
nsowe dla osiągnięcia celu badań teorii dowodzenia w prognozov/a- 
nym przedziale czasu.



Rozdział I. V/ZROST ROLI I ZNACZENIA TEORII DOWODZENIA WOJSKAI4I
ORAZ KISRUl^^Ta JEJ ROZWOJU W PERSPSKTYv^IE 20 - 25 lat 
/1990 - 2010/20l5r./.

1, Wzrost roli i. znaczenia teorii dowodzenia wo,1skaral>

Należy oczekiv/ac, że w przyszłości wzrośnie rola i znacze­
nie nauk wojskowych, v/ tym teorii dowodzenia, podobnie jak to 
ma współcześnie miejsce v/ innych dziedzinach życia społecznego. 
Duże nakłady finansowe i innych środków, potrzeba zyskania 
czasu oraz niedopuszczenie do zyskania przez przeciwnika przewag: 
w dowodzeniu wojskami, zmuszać będzie do rezygnacji usprav/nienia 
dov/odzenia metodą prób i błędów,

Pov/szechnie przyjęta i zaakceptov/ana w praktyce wojskowej 
teoria dowodzenia wojskami w latach osiemdziesiątych będzie 
w dalszym ciągu rozwijać się. Należy oczekiwać, że w dalszyn 
ciągu będzie zwrastać rola tej teorii, a jej znaczenie będzie 
rosło zarówno wśród nauk wojskowych, jak i w praktyce dov/ódczo- 
sztabowej.

Teoria dowodzenia wojskami, jako jedna z nauki v/ojennej 
służy zgłębieniu v/iedzy o przedmiocie jakim zajmuje się ona. 
Ponadto praktyka dowodzenia wojskami wywierać będzie poważny 
wpływ na poszerzenie zakresu poznania, a zatem i teoretycznego 
opracowania nov/ych problemów, kti$re znalazły się, bądź w 
najbliższej przyszłości znajdują się w kręgu zainteresowania 
dowódców, sztabów i innych organów dov/odzenia. Oprócz tego na 
v/zrost roli i znaczenia teorii dov/odzenia v/ojskami v/pływać 
będzie rozszerzenie granic zainteresowania tej teorii, co v/y- 
nika z opracowania pt."Ogólna charakterystyka przyszłej ewen­
tualnej wojnie". Dalszy wzrost roli i znaczenia teorii dowo­
dzenia wojskami jest prawidłowością wynikającą z ciągłego dążę-



nia ludzi do w miarę pełnego poznania przedmiotu badań* Na 
wzrost roli i znaczenia teorii dowodzenia vrpły\'>rać będzie róv/~ 
nież powstawanie nowych organóv/ dov/odzenia oraz zmiana struktury 
organizacyjnej Istniejących dowództv/, sztabóv/ i innych organów 
dowodzenia. Opracowanie przeznaczenia i zasad wykorzystania 
tych organów dowodzenia oraz określanie dla nich zakresu obo- 
v/iązków i kompetencji wymagać będzie przeprowadzenia badań i wy­
konania szeregu prac teoretycznych. Także wyposażenie dowództw 
w nowe, jakościowe inne niż dotychczas, techniczne środki do­
wodzenia, zniewalać będzie do przeprov/adzenia badaii naukov/ych 
i sporządzenia stoso’/mych opracowań teoretycznych. Że będą 
istnieć takie potrzeby dowodzi tego między innymi aktualnie 
opracoY/jrwana przez zespoły oficeróv/ v/ ASO V/P, IC MON i inne 
placówki naukov/e baza teoretyczna umożliv7iająca zapevmić bojowe 
Y.ykorzystanie i należytą eksploatację palowego zautomatyzov/a- 
nego systemu dowodzenia. Ponadto teoria dowodzenia wojskami, jaki 
metoda i prężna nauka przyciągać będzie i mieć będzie coraz to 
szerszy krąg zwolenników’.
2, Poszerzenie zakresu i przediBiotu badaii teorii dowodzenia 

v/ojskami w perspektywie 1Q - 1p lat /2000 - 2005 r,/ 
i 20 - 2ó lat /2010 - 2013 r,/.

2,1 . Wzrost zakresu i przedmiotu badań teorii dov;odzenia 
wojskami w perspekty\-/ie 1 0 - 1 5  lat /2000 - 2005 r./ 
v/yxiikający z prognozow^anego charakteru przyszłej 
ev/entualnej w’ojnie.

Rozszerzenie się zakresu i przedmiotu badań teorii 
dov/odzenia v/ojskami w latach 90-tych i na początku roku 2000-ego 
spow^odov/ane będzie głównie wzrostem tempa unov/ocześniania tech­
nicznych środków dowodzenia, rozpoznania i łączności. Ponadto 
teoria dowodzenia pô /̂̂ inna prov/adzić badania dotyczące zasad, 
reguł i sposobóv/ sprawowania dov/odzenia nowymi rodzajami v/ojsk
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i służb, jakie mogą powstać v/ omawianym okresie. Teoria dov/o~ 
dzenia zmuszona będzie zająć się również zagadnieniami zwi^¿za- 
nymi z planowaniem użycia różnorodnych systemów rozpoznawczo- 
uderzeniov/ych i innej broni precyzyjnej, ¥ zasięgu tej teorii 
prav/do po dobnie znajdę, się także zagadnienia dotyczące zasad 
planowania i organizacji v/ykorzystania środl^ów walki psycholo­
gicznej oraz obrony v/ojsk własnych przed t3rrni środkami. Oprócz 
tego w kręgu zainteresowali teorii dowodzenia znajdą się proble­
my zv/iązane z zasadami organizacji i planov/ania innych nowych 
środkóv; rażenia. Np. broń stonstruov/ana w oparciu o cząstki 
elementrane, mikrofale i fiz3rkę plazm3%

Możliwość pełnego uzav/odov/ienia sił zbrojn3̂ ch może zwolnić 
organ3̂ dov/odzenia od obov/iązku wcześniejszego mobilizac3ąjnego 
rozwinięcia sił przeznaczonych do prowadzenia działań zbrojnych 
na froncie zev/nętrzn3rm i niektór3/-ch sił wyspecjalizowanych 
głóvmie dla potrzeb zwalczania d3rwersji sił partyzanckich i 
terrorystycznych. Zatem istnieć będzie potrzeba opracowania 
nov/ych zasad i reguł funkcjonowania systemu mobilizacji i po­
boru rezerv/ osobowych oraz środków z gospodarki narodowej.

Prawdopodobieństwo prov/adzenia przez PRL wojn3̂ niekonwen­
cjonalnej vymagać będzie dokonania badań i opracowanie ogólnej 
teorii kierow^ania państwem, a w szczególności teorii dowodze­
nia wojskami. Teoria ta pov/inna obejmować problemy dotyczące 
odparcia ’’agresji" przeciwnika zmierzającej głównie do; poderv/a- 
nia zwartości społeczeństwa lub pogłębienia jego rozwarstv/ie- 
nia; osłabienia gospodarki kraju, która może być głóvn3mi obie­
ktem "agresji"; wzmocnienia sił opoz3nji legalnej i nielegalnej 
oraz v/3A-/ołanie innych skutkóv/ o charakterze destrui-cc3̂ jnym.
Zatem teoria dowodzenia v/ojskami może być w^zbogacona o nowe



podspecjalności wchodzące w zakres kierov/ania państwem, siłami 
zbrojnymi, siłami bezpieczeństwa wewnętrznego paristwa i obrony 
cyv/ilne j.

Wydaje się, że powstanie potrzeba przeprowadzenia badaii 
dla zauktualizowania, bądź nav/et opracov;ania nov/ej teorii 
w zakresie dov/odzenia siłami bezpieczeństwa paristwowego, sił 
zbrojnych i sił obrony cywdlnej w takich dziedzinach jal̂ : 
v/alki dy\'/ersyjnej i przeciv/dywersyjnej, partyzanckiej i prze- 
ciwpartyzanckiej oraz psychologicznej, v; działaniach kontim.yy- 
wiadowczych itp.

Zatem można oczekiwań, że teoria dowodzenia v/ojskarai 
wzbogaci się o nowe specjalności i podspecjalności, w których 
znajdą się treści dotyczące siłami dov/odzenia zbrojnymi i siłami 
specjalistycznymi, W v/ypadku dalszego utrzymania w kraju sił 
obrony cywilnej prav/do po dobnie potrzeba będzie przebadać i \̂ ŷ- 
konać stoso\me opracowanie obejmujące między innymi zasady, 
potrzeby i tryb dov/odzenia tymi siłami, tak aby osiągnąć wy­
soką efektywność ich działania. Zadanie to, to kolejne podspe- 
cjalności teorii dowodzenia v/ojskami. Ponadto treścią, tych 
specjalności i podspec jalności mogą. być hipotezy oraz nowe 
lub znowelizowane zasady i reguły dov/odzenia wyżej v/ymienionymi 
siłami, jak i metodologia pracy ich dov/ćdztw i innych organów 
dowodzenia. Treścią badań teorii dowodzenia może być również; 
wpływ długotrwałego i głębokiego kryzysul-morski-jgo i gospodar­
czego na sprawmosć dowodzenia wojskami oraz osiągnięcie i utrzy­
manie na pożądanym poziomie gotowości i zdolności bojov/ej v/ojsk; 
stopień oddziaływania niektórych zalet i wad społeczeństv/a na 
/np. miłość do ojczyzny, nieposzanowanie paiistwa, prawa, porząd­
ku, warcholstwo, brak zamiłowania do dobrze organizowanej pracy, 
przesddna ufność do Zachodu/ na sprav/ność funkcjonow^ania do-



wód.ztv/ oraz dowcdzerxia v7ojskami i kierov;ania siłami bezpieczeń­
stwa państwowego. Ponadto potrzeba będzie systematycznie śle­
dzić, \7 jakim stopniu pov/yższe v/3n7ierać może wpłyv/ na efekty%'/- 
ność dov;odzenia koalicyjnego. Innymi jeszcze problemami, które 
mogą być w przedmiotach badań teorii dov;odzenia vrajskami, z uwa­
gi na ich znaczny wpłyv/ na jakość dowodzenia to między innymi 
występujący jeszcze brak w społeczeństwie zdolności organiza­
torskich, niechęć i brak zdolności do przewid^^^/ań, criętnie 
przyjmov/anie pozorów za rzeczy\’/istość, nadraieme przyv7iązywanie 
wagi do formy oraz deklaracji kosztem realiów nie tylko przez 
wykonawców, ale i przez osoby kierownicze, jak też lizusostv/o 
i inne sposoby przypodobania się przełożonemu.

V/ażne miejsce w badaniach i opracowaniach teorii dowo­
dzenia wojskami będzie dokonanie oceny v/pł3A-/u opóźnień rozwo- 
jov/ych Polski v/ szeregu dziedzinach naukov/ych i gospodarczych, 
a głównie w dziedzinie teclinologii, organizacji i v/ydajności 
pracy, jakości produkcji, ochrony środowiska, zdrov/ia itp. na 
jakość dowodzenia i kierowania siłami zbrojnymi. Opóźnienia 
te, a także dążność paiistv/ zachodnich do stv/orzenia v/ Europie 
dwóch różnych społeczności pod v/zględem rozwoju technicznego 
i. v7ogóle gospodarczego, to jest Europy Zachodłiiej i Europy 
V/schodniej stwarzają, korzystne warunki dla osią.gnięcia przez 
silniejszego przewagi w dov/odzeniu /kierov/aniu/ siłami 
zbrojnymi. Ponadto teoria ta powinna opracov7ać skuteczne meto­
dy przeciwdziałania tym zjawiskom oraz sposoby zapewniające 
niedopuszczenie do utraty równov/agi i uzyskania przez przeci\7- 
nika przev/agi v/ dowodzeniu siłami zbrojnymi.

Problemy, które mogą również być przedmiotem zainteresown-l 
nia teorii dov/odzenia wojskami to dowodzenie /kierowanie/ siłami

zbrojnyai i siłami bezpieczeństi^a państwrowego "w warunkach jeszczl
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nie wojny domowej, bez długotrwałych względnie nawet krótko- 
trwałych działań destrukcyjnych v/ kraju. Np. intens^nniy bady- t 
tyzm, terror, dywersja bojowa itp. Przeto przedmiotem badaii 
teorii dowodzenia wojskami będą prawdopodobnie zagadnienia, 
które pov7inny przynieść odpowiedź na pytanie. Jak dov/odzić 
/kierować/ siłami zbrojnymi i innymi siłami bezpieczeństwa kra­
jowego aby niedopuścić do rozsadzenia parlstv/a od v;ev/nątrz? 
Chodzi tu głóvmie o niedopuszczenie do niszczenia paristv/a, a 
 ̂przede wszystkim jego gospodarki i społeczeństwa poprzez stoso­
wanie przez przecivmika długotrv/ałych, \^^^rczerpujących i inten­
sywnych działań sabotażô ^̂ rych, dywersyjnych, terrorystycznych, 
rozpoznawczo-wywiadowczych itp.

Istotnymi dziedzinami badaii jakimi poviinna zająć się teo­
ria dowodzenia v/ojskami to charakterystyczne cechy v/ojny niekon­
wencjonalnej i ich wpł3Av na sprawność dov/odzenia /kierov/ania/ 
siłami zbrojnymi, a szczególnie także właściwości tej v/ojny 
jak wybitna ogniskowość i brak odcinków ciągłego frontu oraz 
v/ielkie jej rozproszenie na dużych obszarach, w tym w rejonach 
zurbanizov/anych i miastach, Opracov/anie pov/yższego powinno 
przynieść teoretyczne podstawy dotyczące dowodzenia /kierowania/ 
siłami zbrojnymi i siłami bezpieczeństwa państwowego v/ warunkach 
masowego'bądź nie*poparcia społeczeństv/a dla sił ant3rpaiistv/owych 
podczas prowadzenia działań przeciwdywersyjnych, antyterrorysty­
cznych, kontrwpn/iiadov^czych i przecivrpartyzanckich, Opracovianie 
to pov/inno być dostosowane i zapev/niać skuteczność dowodzenia 
v;ojskami w warunl^ach stosowania orzez nie specyficznych form 
działań bojowych. Chodzi głóimie o to, aby zapev/nić przygotowa­
nie efektyv/nej obrony i ochrony v/ażnych dla kraju obiektóvi 
gospodarczych, administracyjnych, komunikacyjnych, użyteczności 
publicznej itp, oraz osób, a także skuteczne dowodzenie wojskami
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/ w czasie realizacji tych zadań. Ponadto należy zapewiić raeto- 
! ^
dykę pracy dowództv/, sztabóv/ i innych organów dowodzenia pod­
czas przygotowania działań i dov/odzenia v;ojskami między innymi 
dla ÂTykrycia rozproszonych i ukryv/ających się sił przecivmika 
oraz szybkiego i natychmiastov/ego ich zniszczenia.

¥ v/anankach v/SDÓlnego prowadzenia działali przez siły 
zbrojne państwa oraz siły bezpieczeństwa krajowego i porządku 
publicznego, a także siły obrony cywilnej zadaniem teorii doY/o- 
dzenia staje się zbadanie i opracowanie podstaw teoretyczn^rch 
dotyczących między innymi pracy organóv/ dowodzenia oraz admini- 

I straćji pailstwov/ej /centralnej i terenowej/ co do zakresu,
form i sposobów organizacji współdziałania i ciągłego utrzymania 
go podczas prowadzenia działań.

Ponadto prav;dopodobnie potrzeba będzie przeprowadzić ba­
dania i sporządzić stoso^mie opracov/anie teoretyczne dotyczące 
przede v/szystkim zasad, v/ymagań i sposobów realizacji zadarł 
przez komitety obrony pov/ołane na różnych szczeblacłi admini­
stracyjnych, związanych z kierov/aniem całokształtem działań na 
podległym obszarze. Potrzeba będzie również opracować zakres 
i sposób współpracy administracji państwownj wszystkich szczebli 
z stosowTiymi dowództwami, sztabami i innymi organami dowodzenia 
v/ojskami. Podobnie potrzeba będzie przebadać i dać stosowne 
opracowanie teoretyczne dotyczące zasad opracowyi-zania - i spo­
sobów tworzenia - kompetencji'i zadań, podziału obowiązków, co 
do pov/oły\̂ rania połączonych delegatur, bądź połączonych dowództw | 
oraz sztabów i innych organów dowodzenia w'’ojskami oraz resortu 
spraw v/ewnętrznych.

Opracowanie głęboko uzasadnionej teorii dotyczącej zasad 
i sposobów formowania, przeznaczenia, składu, v/yposażenia i za­
dali dowództw zgrupowań sił manev/rowych, wraz z metodyką przy-

r
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gotowania przez to dowództwo działań i dowodzenia v/ojskami w 
czasie ich prowadzenia - będzie obowiq.zkiGm teorii dowodzenia 
wojskami.

Znacznie poszerzy się zakres badań teorii dowodzenia ^̂ ynik; 
jący z faktu vryposażania wojsk w zautomatyzowane systemy do­
wodzenia. W tym ’względzie teoria dowodzenia powinna między in- 
nyriii \vykonaó opracowanie teoretAz-czne dotyczę.ce: bojowego 
wArkorzystania i eksploatacji polov/ego zautomatyzov/anego systemu 
dowodzenia wojskami szczebla operacyjnego; kierunków i zakresu 
doskonalenia polowego zautomatyzowanego systemu doAwodzenia 
wojskami szczebla taktycznego; zasad i zakresu wykorzystania 
zautomatyzowanych systemów dowodzenia wojskami dla potrzeb do­
wodzenia siłami zbrojnymi w okresie pokoju. Oprócz tego zaistnie, 
prav/do po dobnie potrzeba dokonania uogólnień doświadczeń i opra­
cowanie stosovmej teorii dotyczącej sposobów zapev/nienia spraw­
nego dowodzenia wojskami v/ warunkach stosowania zaróv/no zautoma­
tyzowanych, jak i tradycyjnych systemów dowodzenia.

Oprócz omówionej problematyki teoria dov/odzenia powinna 
również przeprov/adzió wszechstronne badania dotyczące dowodzenia 
/kierowania/ siłami zbrojnymi i innymi vr okresie pokojov/yrn, ' 
w no\\^ch warunkach jakie powstaną 'w charakteryzowanym okresie czć

2.2. Wzrost zakresu przedmiotu badań teorii dov/odzenia
wojskami w perspektywie 20 - 25 lat /2000 - 2015 r,/ 
wynikający z prognozo^^/^anego charakteru orzyszłej ewentualnej wojnie.

Dalszy wzrost przedmiotu badań teorii dowodzenia 'wojskami 
w perspeirit3n\ńe najbliższych 20 - 25 lat spowodowany zostanie 
prawdopodobnym wystąpieniem szeregu zjav/isk, które mogą oddzia­
ływać na sferę kierov/ania siłami zbrojnymi i innymi siłami 
v/ydzielonymi do realizacji zadań obronnych. Do zjawńsk tych
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v/ięc nowe zadania badav/cze mające na celu międz^r innymi określa­
nie środków i metod zapobiegających degradacji społeczeństwa 
w dziedzinie obronności państwa, a głó^vnie dov/odzenia /kiero­
wania/ wojskami.

4, ¥ warunkach rozwoju możliwości agresji i obrony oraz 
powstawania nov,ych metod i środków niszczenia i odwody środowi­
ska oraz v/arunków prowadzenia działań potrzeba będzie poszu- 
kiv/ać nov/ych metod i środkóv/ sprav/owania dov/odzenia siłami zbrój 
nymi i innymi siłami obronnymi kraju. Ponadto potrzeba będzie 
szukać rozv/iązari między innymi w zakresie metod pracy organóv/ 
dcwodzenia dla orzygotowania v/ nov/ej postaci, prav/dopodobnej 
nie stosowanej dotychczas, ataku oraz obrony i innej formy v/al- 
ki.

5. Osiągnięcie przez mocarstwa zdolności do "wojen g^Aaez- 
dnych". Stan ten stworzy nowe warunki prowadzenia działań zbroj­
nych, Spov/oduje to powstanie róv/nież nov/ych v/arunkóv7, jakościowo 
innych niż spotykanych dotychczas, a zatem i potrzeb badaii, V7 
zakresie dov/odzenia wojskami. -7 -< f ^ V • < i : ^

3. Listą tematów realizowanych dla potrzeb teorii dowodzenia 
wojskami w perspektwie 1 0 - 1 3  lat /2000 - 2003 r,/ 
i 20 - 23 lat /2010 - 2015 r,/,

3.1. Tematy realizowane w perspektyv/ie 10 - 15 lat /2000 - 
2005 r./.

- metodologia t\^rorzenia /budowy/ słowników taktyczno- 
operacyjnych, kbóre znajdą zastosowanie w polov/ym zautomatyzov7a- 
nym systemie dov/odzenia na szczeblach ooeracyjnych j

- wpły\f rozv7oju technicznych środl^ów dowodzenia rozpozna­
nia, łączności i rażenia na zadania organów dov/odzenia i sposo­
by ich realizacji;

- "wąDływ charakteru bitwy lat osiemdziesiątych i roku
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2000-nego na dowodzenie wojskami;

- struktury organizacyjne organów dov/odzenia v/ 2000 roku;
- zasady i sposoby sprawowania dowodzenia nowo powstałymi 

rodzajami wojsk i służb;
^  - bojowe wykorzystanie i eksploatacja polowego zautomaty- 

zow'-anego systemu dowodzenia wojskami szczebla operacyjnego;
- kierunki i zakres doskonalenia polov/ego zautomatyzowa­

nego systemu dowodzenia wojskami szczebla taktycznego;
- zasady i zakres v/ykorzystania zautomatyzow^^anych- systemów 

dowodzenia wojskami dla potrzeb dov/odzenia /kierowania/ siłami 
zbrojnymi w*- okresie ookoju;

- zapevmienie ciągłego i spravmego dow-^odzenia v/ojskami
w v/arunkach czasowej - lub na dłuższy okres czasu - niemożliwość: 
wykorzystywania polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia 
wojskami;

- zasady organizacji pracy i funkcjonov/ania systemów
dowodzenia w warunkach pov/szechnego stosov/ania zautoma­
tyzowanych systemów v/ykorzystywania polowego zautomatyzowanego 
sy s t emu do v/o d z en i a wo j skam i ;

- wpłyv/ nov/ych warunków i potrzeb na zakres i sposoby 
realizacji zadań dov/odzenia przez dowództwa w okresie pokojo­
wym ;

- teoria dowodzenia wojskami oraz siłami bezpieczeństv/a 
państwowego i obrony cywilnej v/ warmikach wojny niekonwencjonal- 
nej ;

- kierowanie paiistwem w warunkach prowadzenia wojny nie­
konwenc jonalne j ;

- metodologia przygotov/ania oraz pracy dowództw i innych 
organów kierov;ania podczas prowadzenia walki dywersyjnej i prze- 
ciwdywersyjnej, partyzanckiej i przeciwpartyzanckiej oraz psy-
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chologicznej, a także działaniach kontnvyv-/iadov.'-c2ych itp. ;
- zasady, v.;ymagania i metodologia dowodzenia siłami obrony 

cyv/ilnej w warunkach prov;adzenia wojny niekonv/encjonalnej;
- związki i v/spółzależności organóv/ dowodzenia, różnych 

szczebli, z organami administracji paiistwowej i terenowej przed 
w^rbuchera v/ojny, w okresie zagrożenia wybuchem v/ojny i w czasie 
jej prowadzenia;

- wpływ długotrwałego i głębokiego kryzysu moralnego
i gospodarczego na sprawność dowodzenia wojskami oraz osiągnięcie 
i utrzjmianie - na pożądanym poziomie - gotowości i zdolności 
bojov/ej wojsk;

- stopień oddziały\-/ania i zakres wpł^n-m niektórych zalet 
i v/ad społeczeństwa na spravmość funkcjonowania dov/ództw oraz 
dowodzenia wojskami a także kierowania siłami bezpieczeństwa 
paiistw^owego i obrony cy\'dlne j ;

- wpł}Pw zalet i wad społeczeństv/a polskiego na efekty- 
\^mośó dowodzenia zgrupov/aniami wojsk o składzie koalicyjnym;

- wpły\'v na spravmość dowodzenia wojskami opóźnień v/ roz­
woju polskiej nauki i gospodarki, a głównie v/ teclinologii, 
organizacji i y/jrdajności pracy, ochronie środov/iska, zdrowua 
itp, ;

- metodologia niedopuszczenia do osiągnięcia przez przeciw­
nika przewagi v/ dowodzeniu v/ojskami;

- zakres, metody i treść pracy dov;ództw różnych szczebli 
dowodzenia sił zbrojnych, obrony cywilnej i sił bezpieczeństwa 
państv\Towego podczas przygotov/ania i prov/adzenia działali przeciw 
siłom niszczącym państ\7o od wevmątrz, a głóv/nie przeciw d3n̂ êrsji, 
terrorowi, sabotażom i działaniom rozpoznawczo-vr^n'/iadowczych;

- zakres, treść i metody planowania działań v/ warunkach 
ogniskov/ości różnorodnych działań destrukcyjnych, braku ciągłego
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frontu i znacznego ich rozproszenia na dużych obszarach;

- zakres i treść planowania obrony i ochrony ważnych 
dla kraju obiektów gospodarczych, administracyjnych, komunika­
cyjnych, użyteczności publicznej itp.;

- zakres, formy i sposoby pracy organów dov/odzenia oraz 
administracji państwov/^j /centralnej i terenov/ej/ dla nawią­
zania, zorganizowania i utrzymania ciągłego v/spółdziałania 
podczas prov/adzenia działań;

- zasad}^, wymagania i sposoby realizacji zadań przez 
pov/ołane na różnych szczeblach administracyjng/ch komitety obro­
ny, związanych z kierowaniem całokształtem działali na podległych 
i obszarach;

- zakres i forma współpracy administracji paiistwov/ej 
wszystkich szczebli ze stosownymi dov/ództwami, sztabami i in­
nymi organami dov/odzenia v/ojskami;

- zasady tworzenia poio^eiiyeh delegatur, dov/ództv/, szta­
bów i innych organów dov7odzenia wojskami oraz resortu sprav/ 
v/evrnętrznych, a także opracowyv'/ania zakresu zadań, kompetencji 
i podział obowiązkóv7;

- wymagania i sposoby^ formowania oraz przeznaczenie, skład| 
osobowy, v;yposażenie i zadania dowództwa zgrupowania sił manev/~ 
rov/ych;

- metodyka pracy dowództwa zgrupov/ania sił manev/rov/ych 
podczas przygotowyv-/ania i prowadzenia działari;

- metodyka oceny efektyvmości działania poszczególnych 
dov/ództw i systemów dov7odzenia;

- ujednolicanie terminologii z zakresu dowodzenia wojskami
3.2. Tematy realizowane w perspektyv/ie 20 - 25 lat 

/2010 - 2015 r./.

- struktury organizacyjne organóv/ dowodzenia na początku
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XXI wieku;

- vmływ prawdopodobnego charakteru bitv/y /walki/ pocz8j.tku 
roku 2000-nego na dowodzenie Y/ojskaini;

- Yraływ rozv/oju tecłiniczn^rch środkóv/ doYTOdzenia rozpozna^ 
nia i łączności na zakres i realizację zadaii dowodzenia wojskami;!

- v7płyvA rozwoju nowych środl^pw walki na dov/odzenie v/oJskamiJ
- zadania organów dowodzenia i sposoby ich realizacji w 

zakresie przeciv/działania zdalnym sterowaniem przez przeciw­
nika myśleniem i nastrojami ludzi ;

- metody pracy organóv/ dowodzenia oraz kierowania siłami 
zbrojnymi v/ warunkach uzyskania przez przeciv/nika zdecydowanej 
przewagi na polu nauki i techniki, a zatem możliv/ości zdobycia 
przez niego przewagi dowodzeniu wojskami;

- doskonalenie metody przygotowania i kierov/ania siłami 
w czasie prowadzenia działań wywiadov/czych i kontr'Aywiadov/czych 
oraz zwalczanie sabotażu, dywersji, terroru itp.;

- określenie środl^ów i metod zapobiegających degradacji 
społeczeństwa w dziedzinie obronności państwa, a głÓYrnie dowo­
dzenia /kierowania/ wojskami;

- poszukiw^anie metod działania organóvv dowodzenia i środ­
ków dla niedoouszczenia do celowej degradacji środowiska czło­
wieka ;

- dowodzenie siłami zbrojnymi vrarunkach celow^ego pov/- 
szechnego zanieczyszczenia i degradacji środowiska naturalnego;

- metodologia pracy organów dow^odzenia dla przygotow^ania 
w innej niż dotychczas postaci ataku, obrony i innych form 
walki /operacji/ oraz kierowania v/oJskami podczas ich prowadzeni;

- v/pływ nowych, Jakościow^o innych od dotychczas znanych 
Y/arunków - Jakie stv/orzy zdolność prowadzenia ”v/oJen gwiezdnych”!
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ŷ *rĄ ,
o  P  rH
Cd P  -H 
N N ;g 

•H Td i>, 
P  O O 
Cd %
bO o  >> 
P  t :* P  
O o
 ̂ ^ p  

> ,'0  ..Q
P  P  O 
P  Cd

l - p -

■ ^ 7 d -------------- -------r
>ł*H I >, -H)
O p ' 0   ̂ P I P
Cd p  ^ ̂ p Cd O -H ^N N O O ^ P G O  •H T? T) >̂ P> XÎ Td ^ 
p o  P  CQ O Cd-l-5 Cd !5 N -0 'p  00
bjO O O P  -H N p̂ 
P  ,p p  N Cd d
o  Ü .o o  o  P  o,

>, N P  bO o  > .'0  p  - H P  -H 
P  P  O rM O, ;5 - 0 - 0  
P  d H - H N O P O  
■ P b O P P P ‘: p d  P  *H rP 4-̂  rH P  •** p  O N O -H -P

•O P  Td -P rH 'p ^ 00 
P -p P  N *H CD 
p p p . ^ ' ö w p ,  o p

I

IM

OJ

I I
•ro d  d  
> t H n  p
o  P  Td - o
d  p  o  ••‘ O  
N N P  p  

•H Od *P P  
p  PP>
d  ^ o  rH OJ
bO O >> O CO,
P  T i rH e  
O d  -H O 

S  P> ^  
t>,'0 P  ^
P  P  :S 00 ^
p  d  O -n> d

P> fco P-, o  -H 
^  P  ^ P
P  o  o  d  
P  !5 T i 

-p p  o  'O  d
00 P  p  T-D N

I ^ Io  'O P I
p  -i-J p  p

d Ti H N
d N N Ü co od

•H od d  >, o  p  o  p  p  p  ^ 
p p  o  o  *o  o
N
Ti T! rP 
O Ü -N

a ^
O rH rH H  

Od d  O 
-P

N O Od
^ ^  ̂o  N d:O 'O

P  -H bJ3

I

'p  d
Cd Nod H
d  p  d

pP d  *H 
bOp  
p  p  

<ï o  N 
d  T i 

H  P  o  
CO P IS 

od H  o  
d  d  o  od 

-P O, p
P  P  

p  -p ' O 
P  d  p  
N d
o  d  bO
•H »H p  
bi) p  O 
O P

H  n t : 
O P  Ü 

Od O
o  ^ p

p> P> TO 
p  !>,S  H  Ü

I

^ ca -H
'O  ^ P  p  o
P  o  o-j p
d  P-, co d  P  P
bO -n) p  CU p
P  o  o  o  -H H
0   ̂ ^ T  JkJ ̂

1 T! I

P  ’H

•fH *iH •
t :

■H d  d  Ü

d  d  o  p  
N H  p  d  
•H p  co bo 
p  CJ +J P  
d  N CL> o  
bood p,
P  o  e  'O  
o  ^ o  '00 

0 ^ 0  
>-rTi p
P  •‘tH

T i o  -H 
d  rO o

• o o'CO
o

I p

“ 1-----~” 4T----
o  I Ü  
co o  'OO 
o  d  od o  
P,.H  _  P  ^ 
co P  :5 N 

d  'O  Ü d  
H  +J T i Od̂ -H00 od ,H p  •H >, o  d  o  N p  p
'00 P  'CO d  N
o  o  - H O  
3; T! ,P P  P- •H S  Ü a) N 
I—I P  ÍH N o  
•M 3i od P  
o  > 1 o  o
E  rû p  ^  -H

I I - r - j

•N p  od 
o  o  N 
a  N p

T ‘ H  
p  d  ÎÏ 
o  2̂ bJ3 
d  o  
Ti P  P  
P  P-r Cl) 
p  TJ 
P  -H o  
d  Ü p

'CO =

•o

CD

i I
o  p  
Ti Ch 
S s  P  
P  o  H  
 ̂ T i P  

ÎHO OJ 
od P  N 
o  T i od 

-P -H o  
OJ a  P  
a  c  

d  od •
•H *H 'H

p P a  
co d  d  
p -P P T:i 
P  oo 'O  00 
Ti >> P *o  
d  N a> o
N p  -P  p

I I

a 'H *H >», p p _
d  P  P  P  -P 'O  *H -H 
id o  P  -o  T i P  P  N ciO-PN>^pddod«'* 
■o co od Ü P  bo.od p  d  
P  *rH o  d  "P P  d  *H »H 
p T i p N C O O N p p

I I

d  p  
-P'0 
co p

I

Pd p  
Ü -p 
>-,ad N 
P H  ■
•o P-

Ü 'Ü  
d'00
N o  

•H P  
P  «H 
d  d
b£)T0-p p

co co 
od od 
o  o
Pr CU

------------------
o
p

P  '00 
•H
p  t :
CD o  
N
o  P
d  N 
P  Ü 

•*' N *H
d  p  p  
H  N Ti 
P  P  o  

P-Í p  
-U m

‘ r - r -
d  !>,

T i
Ti "o 'CO
d  rP o  

•o o

I

p

o1—__ __ •
r-H >.Ti d
O T i o  - p 6 • •
rO O >> d  N T -r-ł
O p  2; -H o O ci• • o  o  p  Pr 'CO
H •H P- P  P  N O
d Ü 00 N O d p*o 'OO d  Od p TD rd

o •H H  O d1 p p  3  H i •n
)—! •H d  o o

'O d Ü -P od -H 'O 0)
'00 'P  P  Ü 'p Pr
o Ü o  i:>, 3  'P o 00
p p 3  N 'O  o p od
H P •H P  T i P rH o
d co H  C  Od N • d O-r■ro •N T i o  Ü d TD
O P o  ÎH P  Ccf-.H O P
p ł5> a  3  'P  rH P P
P-- O P i O

co 1 CO- Si

OJ

p  d

d  p  
P -H N 
P  P  od *.
N d  o  d  *H 
o -p  3: p

o  Ü CJ
•H w o  Ü 'P  N -H -H o  
bO >,od d  o  od Ü p  Od 
O N  T i 3= o  'p  .9 
iH P  ^ *H *H ¡5 o  o  Ti
o  o  'O  «H I-I o  3: p  o
Od T i T i tH-N od H  H> d  
o  ^ od OJ o  H  a

H  ^ o  d  a  3  *N d  p
p  P  H  'O  o  H  T> 
a  H  'cp T i -H T i a  P  co

o  *H o  
P-, Ü

'00 a
•H o  -H

p  N T-J 
o  N d  Ü 

d
P  ccf o  N 

•H a  p  rH 
T i P  a  T i -P 
tH H  oj »N Ü d
d p -H p i>, a
3; o  N -OJ P O

•H d  d  -p 
•H p  p  T i od p
a  Td d d
d  P" P  T-; .H 

Ti iH -P *O H
op bO P  00 
O N  o  o  -H H
p ^  o, bo a  -o  

'00 p  co p  co Ü 
P  P  p  d  

d a  d  N d  N 
•H î>> p  p  p  T--! 
P  p  -P H  -P p

I i I

p

o  N 00 red 
3  od 'O  
N O N0 3 f-0 
P  o

Od 'O  
H  'CO
Ti 3  o  
p ' 0  P  
P .Si tH 
P od d  
P o  'r :td  p. 
H  P Ü  
i-i 'CO P

o
1 CQ

o  -H 
3  o
o 'CO
od o  

p  i>v—! 
3  d
d  *T

ÍP o
co (U



23

ri-
I cd cö -H

•H O 'O N bOld 4-> 3 
O CD 
r-{ ^ -P ^  
O 'O -H Ü

Td !z: s  Cd
0  Cli o  iii

■p sCD 3
£5 O T-l ^

1

• —  -H-“ - i--CD O 
f-( N

I OiTd
O -H o ^  
^ S  'Ü  ^ ü  o cö'co o Cd

TÜ ^  CD Td W U ¡3^ *n)-p ^ 3 
p  U

•H ^ -H 3  CT5 
öO 0:5 ^ 
3  3  !>, bO 15 -H -3 S3 ^ 
<D 3 o O
N CD -P 3
3  N  CD |>,.H
P .3  S  ü  3

I

Ü o'CCÎ
O E .
3  =
H  3  Ä  
O -H Ü 

Td 3  N  
N 3  3  

N 'B  3 *3 N 
•H 3  CD g ̂  -H
^ 2 fo3 p.
^ PN O 3
3  TD *o

3

----3-1— -
3'<3 
|2: 3 3 

3 O P'-H 
3 Pt 3 
ü 3 -H 3 
O -H ü N risi'3 T5 
3 O O P *H 3 ^ 
bO ü 3 O 
O '3  O T5 
P  O 3 
O 3 P  -H 
Tj  ̂ O
0  3  3

P  3  3  ^ 
3  P rH  -P 
S  3  3  3

1

Cf’H ■H *P Ü S 3 '0Î 
3  0  0V p
3  ^  H  
’O  ü  O 
O 3 t 5 N

N 3  
TJ *H

■̂ 3 3  
3  ^3̂ CQ <zi 
ü  *P CL.t 
3  ^ M 
P  O ÍĈ 
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2. Potrzeby v/ dziedzinie zaplecza naukovra-badawczego.

Nazwa założonej 
problematyki wyma­
gającej rozwiąza­

nia

Teoretyczne podstav/y 
do wo dz en i a v/o j skami.

Potrzeby

Systemy dowodzenia 
ŵ o j skami.

Systerner kierowania 
środkami -walki.

dziedzinie zaplecza naul^owo- 
w p e r s p ekty^wi e :badav^czego

1 0 - 1 5  letniej 
/1990 - 2000/2005/

-rozbudov/a personalna 
Katedry Dov/odzenia 
ASG WP
-opracov/anie podręcz­
nika i jego 
kac ja

20 25 letniej

weryfi-
-v/drożenie podręczni' 
ka

-powołanie w Katedrze 
bov/odzenia ASG WP Za­
kładu zautomatyzowa- 
nj^ch systemów dov/o- 
dzenia

-powołanie w innych 
w||ż s Zych uczelni a ch 
zespółów/komórek/ ba- 
d.av/czych różnych sy- 
steraóv/ dowodzenia

-testowanie pojawiają­
cych się /tw'-orzących/ 
systemów; zautomatyzo- 
v/anego dowodzenia i o- 
cena ich przydatności 
w perspektywie dal szyci 
lat.

I /1990 - 2110/2015/

j -rozbudov/a odpov/ied- 
j nich komórek /zespo- 
j łóv/, oddziałóv// w 
I IVAP, WAT, WSMV, Szta- 
j* bie Generalnym WP 
j oraz IłisDcktoraćie 
I OC
¡-opracowanie progra- 
I mu nowych strul^tur 
i organizacyjnych 
¡V/ świetle zautamaty- 
j zov/anych systemów’- 
!dowodzenia
I --------------- --------- ----------- -
j -określenie struktury 
j i zorganizowanie sy- 
j stornu dov/odzenia dla 
j potrzeb kornitetóv/ jej 
! f^unkcjonowaniał
I¡-powołanie zespołóv/ 
i /zakładów// v/ ASG WP, 
i WAT, WSMW i Sztabie 
j Generalnym zajmują- 
i cych się probiernaty- 
I ką badali “wojen 
{ gV'/iezdnych“,

-opracowanie podręczniki 
-pov/ołanie zespołu ba- | potrzeby podobne jak 

obok
daw/czego do opracov/a- |-v;drażanie przyjętych

rozwiązań i prowa­
dzenie dalszych ba­
dań.

nia zasad sprzężenia 
systemów kierowania z
systemami dowodzenia j

-prow^adzenie badań v/ \ 
zakresie określenia } 
niezav/odności zbudow/a-^ 
nych systemów kiero- i 
Wania środkami i'/alki \ 
oraz ich przydatności J 
w perspektywae dalszyclii 
lat ' j

-weryfikacja przyjętychi 
rozwiązań, 1
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Organy dowodzenia 
wojskami.

Techniczne podstav/y 
dowodzenia.

Metodyczne podstav/y 
dowodzenia j skami,

Metodyczne podstawy 
oceny efektyv\mości 
dowodzenia vvojskami 
kierov/ania środkami 
v/alki.

-opracowanie analizy 
istniejących struktur 
organizacyjnych orga­
nów dow'-odzenia woj­
skami i kierunków ich 

- rozwoju
-powołanie w podanej 
v/yżej sprav/ie zespo­
łu badawczego
-weryfikacja przyjętych 
rozwiązań.

- jak obok.

-pov/ołanie zespołu ba­
dawczego celem analizy 
potrzeb i możliwości 
wykorzystania tech­
nicznych środków do­
wodzenia oraz okreś­
lenie kierunku ich roz-t 
woju w tym v/ przewidy- 
v/aniu prowadzenia”wo jeri 
gwiezdnych”

-określenie możliw/ości 
wykorzystania mikrokom4 
puterów^ i o prac o wdanie
V/drożenie przyjętych 
rozwiązań,

-powołanie zespołu ba­
dawczego i opracov/a- 
nie podręcznika.

•pov7ołanie zespołu ba­
dawczego i opracowanie 
podręcznika."

- jak obok.

- weryfikacja i v/dro- j
żenie przyjętych rozwią­
zań . {

----------------------------------------- -
- po opracov/aniu wy- i
ników w prognozov/a- j 
nym dziesięcioleciu, j 
ich v;eryfikacja i ' 1
'.-/drożenie przyjętych *, 
rozw/iązań t

pov/ołanie zespołu 
badawczego, opracov/a 
nie podręcznika i 
wdrożenie przyjętych 
rozwiązań.
powołanie zespołu ba- 
dav/czego i opracowra- 
nie podręcznika
v/eryfikacja przyję­
tych rozwiązał i ich 
wwiro żenie.

“I






