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WPRMADZEIIIE

Prognozowanie naukowe jest W istocie tranformacjg faktov/,
ktore miaty miejsce W nrzesztosci, na przyszte stany rzeczy.
Dotyczy to takze prognozy dydaktyki wojskowej. Jest to mioda
dyscynl/Ina nauki liczgca zaledwie kilkadziesigt lat. W swojej
krotkiej przesztos$ci nie zgromadzita jeszcze niezbednej liczby
faktow, na podstav/te ktorych moznaby wnioskov/ac o jej dalszym
g2vbju na v/yinagandm poziomie ufnosci. Dlatego celov/ym wrydaje
sie pozyskanie do”iatkowego zbioru danych faktograficznych z
historii dziatalnosci dydaktyczaiej w wojskach. Im wiekszy bov/iem
zbiér faktow, tyra wiarygodniejsza prognoza.

Dydaktyk a wojsko\ra szuka swojej genezy W historii wojskov/oSci.
Nic w tyra szczegblnego gdy z\/azy sie, ze dziatalnoS$¢ szkoleniov;o-
v/ychowawcza w wojskach znana jest od najdawniejszych wiekow.

Stati tez opracowanie to w pierwszej czes$ci podejmuje v/ybrane
aspekty dziatalnos$ci dydaktycznej w v/ojskach réznych okresov/
historycznych, a uogdlntone z nich wnioski wykorzystane sg W nas-
tepnych czeSciach, ktore jednak w gtownej mierze zawierajg mate-
riat v/spotczesny dydaktyce v/ojskov/ej. Najbardziej aktualne proble-
my rozwojowe opisane zostaty w czek”ciach drugiej i trzeciej,

w czesci czv/artej ukazano réznorodne pov/igzania metodologiczne

I merytoryczne dydaktyki wojskowej z innymi naukami.

N onracowauiiu rsajwiekszg uv/age zwrécono na rozwdéj tych kompo-
nentow dydaktyki v/ojskowej, ktdre sg jej przedmiotem badan nauko-
wych. One wtasnie - badania - sg motorem wszelkich proceséw roz-
v;ojovych. Bez badan nie raa postepu.

Opracowanie to nie v/yczemuje obszernej problematyki tematu.
Kimo niewatpliwych brakow/ moze stuzy¢ wsparciem do celéw prognozo-

wania oraz by¢ zaczyrera do szerszego podjecia tematu.
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1. rozwlj dziatausOSci dydaktycznej w wojsku WUjQCiU
HXSTCHYCZALLle"

Materiaty z historii wojskowosci dowodzg, ze systemy szkole-
nia zotnierzy, foi'my organizacyjne, metody i zasieg tego szkole-
nia V najwiekszym stopniu zalezaty od tego z jakich klas spotecz-
nych v/ywodzIlli sie zoinierze, jakim klasom oni stuzyli, jakim
dysppnovjali uzbrojeniem oraz od sztuki prov/adzenia walki zbroj-
nej, V zv/tazku z tym mozna wyrozni¢ cztery okresy rozoju dziatal-
nosci dydaktycznej, w ktérych ksztattov/aty sie odpowiadajgce im
charakterystyczne‘systemy szkolenia wojskowego: *

- dziatalnos$¢ dydaktyczna w wojskach ery starozytnej; - N
- dziatalno$¢ dydaktyczna w okrpsie wojsk rycerskich;
- dziatalno$¢ dydaktyczna w okresie wojsk zacieziaych;
- dziatalnos$¢ dydaktyczna w okresie tworzenia sie armii narodowcach;
- dziatalno$¢ dydaktyczna w okresie masowych armii narodo\rych
1 armii koalicyjnych.
Scharakteryzujemy te dziatalnos¢ W poszczegdlnych okresach

w aspe’:cie celow prognozov/ania rozwoju dydaktyki wojskowej.
1.1. Dziatalnos¢ dydaktyczna w wojskach ery starozytnej

Z zorganlzowang”dziatalnoscig dydaktyczng w sitach zbrojrych
kontynentu europejsktego spotykamy sie w wojsku spartanskim
oraz w wojskach starozytnego Rzymu. Wiemy np. ze o przydatnosci
wojownika spartahskiego decydo\\rata jego spraimos$¢ fizyczna. Wyra-
biano jg u zoinierzy poprzez i“znorakie ¢wiczenia z bronig oraz
sprav/dzano na przeglgdach £ zawodach v/ojskov/ych. Zalety v/ojov/nika
v*/yrabiano rowniez przez muzyke, Spiew 1 tance, ktore miaty pobu-

dza¢ mestwo i odwage, wyrabia¢ zacieto$S¢ i posSwiecenie.
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Pierwszymi nauczycielami sztuki wojennej, zajmujagcymi sie
praktykg i1 zagadnieniami teoretycznymi rig"emiosta wojskowego,
byli soflE'cl /V - IIl w. pne./. Uczyli oni jak trzeba szykov/aé
armie do bitvry, jak sie poruszan w c:lU-ninach i 4/ielklch drogach,
na rowninach 1 w giSrach, jak nalezy rozbija¢ ob6z 6 ostaniad
go czatami, co nalezy robi¢, kiedy naciera sie na pozycje lub
aarzadza odvfrot, jak przeprowadza¢ sie przez lasy i rzeki, jakie
zarzadzenia sg najlepsze przeciv/ko nichov/i jazdy skierov/anej na
front, boki lub tyty, jak _sie atakuje lub broni tv;ierdzylé

Réwnocze$nie z praktyk<!az szkolGtiiov/g antycznych wodzov/ roz»
wijata sie teoretyczna mys$l dydaktyczna utrwalona w dzietach
greckich historykéw. Jednym w v/lelkich przedstawicieli tej mybli
byt Ksenofont /430 - 353 r. pnc./. Byt on teoretykiem”wojennym,
ktory poczynit prébe sfor mutov/ania pcKistawo™/ych zagadnien wojs-
kowych 6wczesnej epoki. Wiele miejsca W jego dzietach zajmujag
sprawy v/yszkolenia i wychowania zoinierzy, \r ktorych proponow"at
u\7zglednlenIG takich eleraentov;, jak: zaszczepianie szacunku dla
starszych, cierpliwos$ci- fizyczbg i moralng v<?ytn/atos¢, jedno-
mysSInos$é, przyzwyczajanie do wzajemnego pomagania sobie, mest\-/0,
znajomos$¢ sztuki wojennej, ograniczanie v/tasnej woli, dyscyplina
i podtuszenstwo.

Duzo uv/agi; ICsenofont poswiecit rowniez problematyce v/yszko-
lenla bojowego wojska. Wzorem dla niego w tym v/zgledzie byt
spartanski system szkolenia.

trace Ksenofonta w\*/arty wielki vgiy\-; na dziatalno$¢ dydak-
tyczng w v/ojskach antycznej Grecji a pézniej Rzymu, i znalazty
2Ny oddzv/iek w literaturze Renesansu.

1/ Zob.J.Bugajski, Wojujacy filozofowie i filozofujacy v/ojo\micy
w starozytnej Gl‘eCJJi, "%;Vojsko Ludowe” 196 :, nr b, $.56.
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Pier*wszyrii autorem podrecznika wojskowego byt Eneasz ze Stym-
pholos /IV w, pne./. Wswojej pigtej "Ksiedze strategicznej" pod-
jat probleiny xvychowav/czego oddziatyv;ania na zoinierzy, zalecajac
srodki prov;adzace do zapewnienia morale v/ojsk oraz ich dyscypliny,
formutuje zalecenia i nakazy dotyczgce cenzury listow i vitajniania
korespondencji wojskowej za pomocg atramentu syrapatyczf3ego.

Rozkwit sztutl wojennej, a wraz z nig takze wojskowej mysli
dydaktycznej, W starozytnej Grecji zakonczyt sie po utracie jej
niepodlegtosci, ilajsilnl ejszyra panstwem oéwczesnego Swiata stato
sie Imperium Rzymskie,

Rzymianie byli przede wszystkim Sv/ietnymi praktykami szkole-
nia wojskcrwego. Dowodzi tego fakt, ze stworzyli doskonatg armie
walczgcg nowyioi metodami. Nie potrafili jednak stvrorzyc odpowia-
dajgcego jej potedze pokaznego plSmiennictv/a dyda':tycznego.
Teoria szkolenia wojownikéw nie byta ich domena. Dzieta teore-
tyczne, obejmujace zagadnienia wojsko”sci, pisali - zwilaszcza
w pier%l?szyra okresie Istnienia Imperium - nie Rzymianie lecz
przedstav/iciele narodu przez nich podbitego - Grecy. Kie oznacza
to jednak, ze wsrod Rzymian nie byto znaczacych teoretykév/ wojs-
kowych, ktérzy w swoich pracach nie podnosiliby zagadnien szko-
lenia wojskowego. Nalezeli do nich w szczegolnos$ci ?Caton, Fronti-
nus, Cezar | ngjpopularniejszy z nich Wegecjusz. Pierwszy z nich
- Katon w rozprawie "De re rollitarii" v/ystepuje przeciwko tym,
ktorzy Sadzili, ze sukcesy w v/alce mozna osigga¢ dzieki rutynie,
a nie wiedzy wojskowej. Autor rozprawy wskazywat na koniecznosé
nieustannego poznawania sztuki prov/adzenia bitew przez wodza
armii, jego podkoroendnych-dov/6dcéw oraz oi™anowanie wszelkich

umiejetnosci wiladania bronig przez wszystkich wojov/nikov/.
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M pracach Frontinusa i Cezara zavjarty jest bogaty materiat
uogoblniajgcy wspotczesne im doswiadczenia wojenne* Duzo miejsca
zajimijag zagadnimia organizowania i szkolenia wojsk* OkreSlone
sg w nich zakresy i metody szkolenia wojawikdv/* Sporo miejsca
poswiecono w nich zagadnieniom szkolenia zespotowego, a takze
wspotdziataniu pomiedzy elementami ugrupov;é(nia bojov/ego.

Naca Wegecjusza zatytutowana ”"Krotkie ~studium o zasadach
sztuki wojennej” traktuje o uzbrojeniu, organizacji i systemie
reArutacji armii rzymskiej, SnczegOlnie duzo miejsca poswiecit
autor problemtyce v/yszkolenia zotnierzy. Pouczat on, ze kto
chce zwciestv.™ niechaj starannie szkoli v/ojov/nikéw, kto chce
uzyskac¢ pomysliny wynik, niech prov/adzi v/ojne w oparciu o sztuke
1 v/iedze, a nie o przypadekl,/

Wegecjusz wielokrotnie podkreslat, ze dobre v/yszkolenie
armii to rekojmia zwyciestv/a. Przechodzac do praktycznych wska”
z6wek, V/ jaki sposéb provradzic szkolenie v/ojska, zalecat co-
dziennie - 1 do tego w terenie - cv/iczenie zotnierzy wumiejet-
nosci v;ladania bronig. Udzielit takze odpowiedzi. ra pytanie;
czego mlezy uczy¢ zoinierzy? Wedlug niego, ogdélny kierunek szko-
lenia po\flnien przei';idn'/a€ vfykony\'/anie w czasie pokoju tych
v/szystklch czarnnos$ci, ktére wypadnie z koniecznos$ci wykon3an/ac
w czasie bitwy*

Po upadku Imperium Rzymskiego jedynym znaczgcym osrodkiem,
gdzie nowstav/alty prace teoretyczne podnoszgce problemy szkolenia
wojsk, byto Cesarstwo Bizantyjskie, Gltowna uwaga wojskowych

1. Por.B. Razin, Historia sztuki v;ojennej, W-wa 1953, t.1, s.517.



teoretykow” bizantyjskich skupiona byta na v/ypracowaniu nov/ych
schematow or/?antzacji wojsk 1 ich ugrupowania w polu bitvXy,

W wojskov/oNci starozytnej obser\*mjeniy ksztaltox™-anie sig
postepu opierajgcego sie na ~vykoraystaniu doswiadczen innych
ludéw, dzieki czemu tworzone lepsze vfzory organ;'aacyjne, dosko-
nalono uzbrojenie, taktyke i strategie, ffiodemizo\*rano szkolenie
wojsk.

Oceniajac dziatalnos¢ dydaktyczng v, wojskowos$ci starozytnej
nalezy stwierdzi¢, ze znajdov»srata ona podatny grunt do rozwoju.
Niemal od sariego poczatku dziatalno$¢ ta miata zarovmo charak-
ter nraktyczny i naukowy,! podporzadkoir/ana byta zabezpieczeniu
potrzeb szkolenov/ych W¥iikajgcy¢h ze sztuki vrajov/ania. V/raz
z dziatalnos$cig dydaktyczng \\rystepo\AFaly \/yraine symptomy ksztat-
tov/ania osobowosci v/ojownikow, czyli v/igzanie szkolenia v/ojsko-
wego z wychowaniem zoinierzy. V/iele teoretycznej mysli dydak-
tycznej z tych odlegtych czasév/ nie stracito na aktualnosci

nawet w dobie nam v/spoéiczesnej.
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1.2. Dziatalnos$¢ dydaktyczna w okresie wojsk rycerskich

/NI - XV w./

Okres ten przypada na Sredniowiecze, ktore charakteryzuje
sie niemal zupetnym brakiem rozwoju praktyki i teorii szkolenia
wojskowego. Rozdrobnienie feudalne nie sprzyjato bov/iem rozv;ojo\d.
nauki w ogole, w tym takze rozv7ojowi wojskowej mysli dydaktycz-»
nej. Przemozny wplyw na zastdj, a nav/et regres VW rozwoju, wywie-
rata w okresie Sredniowiecza obowigzujgca ideologia kosScielna.

szczegolnosci mysl filozoficzna tego okresu, oscylujgca miedzy
scholastyf*g a metafizyka, vfywarla negatywny v/plyw na zmiany v
technice wojskowej, na rozv/6j teoretycznych uogélnienh w wjsko-
woscl. Taka sytuacja nie mogta rev/olucjonizowac¢ sztuki wojainej,
a wraz z nig teorii i praktyki szkolenia v/ojskov/ego. I“wiadczy
o tym fakt, ze w okresie SrednioifiecZa nie powstato ani jedno
dzieto, ktore by dorowiiywato w jrirybitniejszyw dzietom mysli v/ojs-
kov/ej starozytnosci.

W v/arunkach rozdrobnienia feudalnego tego okresu w toku licz-
nych wojen dorao\'/ych pomiedzy rycerzami oraz w wojnach toczonych
przez feudatow Zachodu ze Wschodem utrwalat ste sposob walki
ciezkiego kawaterzysty, bijgcego sie czesto w pojedynke. Site
zbrojng stanowita kawaleria rycerska, jako jedyny rodzaj wojsk.
Przestata istnie¢ piechota.

Bitwy rycerskie po pierv/szym frontalnym stareiu rozpadaty sie
na pojedynki toczone przez poszczegélnych rycerzy. Wynik walki
zalezat gtémiie od indywidualnych umiejetnosci wtadania bronig
przez rycerzy, ich odwagi i zrecznos$ci oraz od opanowania jazdy
konnej. V/obe¢ tego szkolenie zespotowe, a takze szkolenie umystowe

rycerzy nie byto potrzebne.



= "0

V/ojsUo rycerskie rekrutowato si™ wytgcznie ze stanu szlachec-
I'lego. Kandycat ra rycerza uczyt siQ rzani osta woosko\7ego indy\/i-
dualnic pod okiet:: rycerza doc:.v;iadczoi'ego w bitwach. Czysto byt
rim ojCiGC lub kto™ z rodziny. ¥ystgpov;at on VW poii instruktora,
vtoiry demonstrcv/at nov/xc™\iszov/i sir/cje uniiejetno~Tci wols'Owe
5 udzielat norad dotyczacych "ch popravriogo wykonania. Kandydat
na rycerza uczyt sie przez obserwc”je i nacladov;ariie swojego
nr'strza. Byt vxiec to system szkolenia Indy\;ldualnego, albo indy-
wldua'lnego terrcinow'ania. W szkoleniu takim postugiv/ano sie vyitacz-
rke metodami praktycznymi, ktére prof. J.Zakrzev/ski okresla Jako
podajagce oraz recepturalno-nalladov”ze.ledng z form dydak-
tyce ych byty turnieje rycerskie, podczas ktérych rycerze dawali
popisy swoich umiejetnosSci wojskovych i swoich mozliv/oscl w v/alce
zbrojnej. Byta to takze publS.czm fori-ia dzielenia sie z innymi
rycerzami osiE~rpiieciaml w opanovmniu I'zeraiosla v/ojskov/ego.

V sumie vfojsko rycerskie byto wojskien jednorodzalowyra uzbro-
jono V/ bron biatg. System szkolenia rycerzy dostosowary byt do
SredriO/?ecznej tatykl v;alki i vynil-al z Je] potrzeb. Poniewaz
\yn.1k v;alki zbrojnej uzalezniony byt gtévmie od indyv/idualnych
rflozl tv*3Sci bojovych poszczegdlrych rycerzy, to praktyczne szko-
lenie ind.iridualne w petni odpowiadato potrzebom przygotowania
wojs’”a rycerskiego do 6év/czesnego pola bit*y. Takiemu szkoleniu

dobrze stuzyty metody podajgce i recepturalno-nasladowcze.

Por. J,Zakrzewski, op.cit. s.9.
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1,3, Dziatalnos¢ dyuaktyczna w okresie wojsk zacieznych

/XVI - XVII w,/

Na v/letl XV i XVI przypada rozkwit kultury europejskiej,*
ktérego sitg napedowa sg idee Odrodzenia rozwijajace sie juz od®
wietu X1V, Okres Odrodzenia chacakteryzov/at sie nasileniem tenden-
cji humanistycznych 1 laickich, nawrotem do kulttii'y antycznej,
burzliv/ym rozwojem nauki i techniki, rozkwit®n sztuki, powstawa-
niem literatury narodowej. Rozwineta sie filozofia przyrody, \r
nauce pojawity sie metody empirycane i eksperymentalne /Galileusz,
Koper*nik/, powstaty doktryny polityczne /’'lachiavelli, A.F.Modrze”/-
ski/, \l tyra oluresie nauka i technika spov/odowaly gtebokie zmiany
w uz rojeniu vfojska, jego organizacji, taktyki walki zbrojnej
oraz w szkoleniu v/ojsk.

Szybki rozwdj broni palnej doproviadzit do obumierania kav/alerii
rycerskiej. Szlacheccy rycerze nie kwapili sie do takiego v/ojska,
V ktoryifl trzebu \yylo nauczy¢é sie sporzadzac¢ proch i kule, tadov/aé
nim bron palng 1 strzela¢ w oparach czarnego dymu. Taka brudna
robota i szkolenie byty godne rzemieSinikow a nie szlachty. ¥ miej-
sce kav/alerii ryces s .lej pojawita sie jazda Sredniozbrojna wyposa-
zona w pistolety z zamklera kotowym. Odrodzity sie piechota i arty-
leria, tworzgc samodzielne rodzaje wojsk. Piechota stata sie
podstawowya /a w Polsce nomocniczym/ rodzajem wojsk* Na jej wypo-
sazenie v/chodzity stopniowo n”szkiety. ¥ bojach v/zrastata rola
artylerii miotajgcej kule za pomocg tadunku prochov/ego. Rozwineto
si¢ budo™wnictvio obronne, dajac zaczatek ksztattov/ania sie wojsk
saperskich. Z

¥ tych v;arunkach panujacy werbov/ali do wojska tych sposrod
szlachty, ktérzy chcieli walczy¢ ncn/g bronig za pienigdze. ¥ ten
sposéb powstaty oddziaty zaciezne /najemne/, ktéro stuzyty panuja-

cy. dobrze tak diugo, jak diugo byty regularnie optacane.
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W 1553 r. polski uchwala ustaw(? o przeznaczeniu 1/4
dochodéw z doébr InrélewsKich w utrzymanie statego wojska zaciez-
nego, zwanego v/o,jsklem kwarcLanym. V 157B r* Stefan Batory \/yrausza
na sejmie uchifalenie na koszt v/si \Vybrancéw, \\térzy t\<forzyii tzw,
piechote v/ybranieckg /poczatek v/erbowaniLa do v;olska zotnierzy ze
stanu chtopskiego/. Wdrtigiej potowie XVII wieku zlikvado\™ano
v/ojsko kwarciane i utv/orzono piechote tanowg; z 15 tandw ziemi
wgrstavriano Jednego uzbrojonego w muszkiet, szable i siekiere z
amunicjg 1 zyvmoscig na pot roku  mundurze sv/ojej ziemi. Polska
artyleria dysnonowata kilkoma typami dziat takich, Jak ditgolufowe
szarfmece, bazylinki, kartauny, bombardy, mozdzierze i falkonety.

Tak oto w wyniku pojawienia sie broni palnej powstaty W Euro-
pie odmienne w stosunku do Sredniowiecza armie, skitadajgce sie
z trzech rodzglo\f wojsk /ja*zda, piechota, artyleria/, dysponujace
bronig nowej ge™”eracji - bronig palng. Znacznemu przewarto$ciov/a-
niu ulegt skiad osobowy wojska, w ktorym poczeli znajdowaé¢ miej-
sce zoinierze ze stan}J chtopskiego. S i

V7 kazdym rodzaju wojsk ksztattowaty sie foxmay taktyczne prowa-
dzenia walki in-zarunkowane nov/ym uzbrojeniami oraz koniecznoS$cig
wspotdziatania w boju Jazdy, piechoty i asrtylerii. Piechota, wypo-
sazona w muszkiety, stosov/ata sposob prov.-"adzenia ognia, polegajgcy
na oddav/aniu strzatow przez .szeregi oddziatow. Aby unikngc strze-
lania ponad gloxvami poprzednich szeregéw, pierv/~szy szereg strzel-
cow wystepowat 10 krokéw od czota i pb oddaniu strzatu wracatl na
tyt szyku, aby natadowac rausukiety, a strzelat, szereg nastepny.
Ustawienie strzelcov; w dziesig¢ szeregow i oddawanie strzatow
kolejno dav/ato ogien ciagty, zanim bovdem wystrzelit ostatni

szereg, pier~fszy byt Juz gojffeowy do oddania nastepnego strzatu.
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e Spos6b ter:r zniBxry Vontrinarszera, \"i.nagat dobrego v/yszkolenia
strzelcow”, spowodowat rozpowszechnienie musztry i proi'/fadzenia
hierarchii nodoficerov; do kierovrei>“ia ogniem.

Wpanstv/ach zachodnich jazda prowadzita v/alke sposoteem kar-
kotu, ktory byt formg takty’-5 jazdy. ICarakolujacy oddziat, urzu-
toweny luzno w6 -7 szeregow 1 « 15 rzedo\sr, podjezdzat do
przeciwnika na odlegtos¢ 30 krokw 5 obracajac koniem w miejscu
\/ prav/o, dav;at ogania z lei*rej reki, nastepnie zajezdzat W lev/o 1
streelat z prawej reki, po czym odvrracal sie i1 ¢Vyaem odjezdzat
do tytu.

Pols' a sztuka w*ojenna tego okresu stusznie unikneta karakolu
pond ewraz snoseb ter olazat sie r”sado skuteczny. Podczas wojnypol-
sko-szY/e iziiej karakolujgcy oddziat szwedzki z reguty ulegat
jezdzie polskiej uderzajgcej w cv/ale na biatg bron. Z tego powodu
Gustaw Il Adolf zniost taktyke karaV:olu* kn”rotcc po t3am karakol
znikngt V' nmrch armiach.

Z przytoczonego opisu nle -téi-grch form taktycznych, jakie stoso-
v/ano wynika, ze varmagaly one zespotovrego 1 harmonijnego dziatania
v/szystk:lch zotnierzy v, czasie v/alki oraz ich bezwzglednego stoso-

wania sie do rygorow” dyscypliny. Zotnierze musieli zachov/a¢ swoje
ustalone miejsce w szyku nawet w moderczym ogniu artylerii prze-
clv/nlka i bardziej ba¢ sie podofl cera niz kuli.

Cczy~l stym jest tedy, ze ifyrobienie u zotnierzy takiej dyscy-
pliny i nauczenie ich tak ztozonych umiejetnos$ci prov/adzenia
walki byto nie lagda sztukg dydaktyczng, YJymagato ono dobrze zorga-
nizowanego, systernatycznego i intensy.mego szkolenia zbiorowego,
sklarowanego na opanowanie umiejetnosci praktycznych. Szkolenie
Ind3Twldualne mogto by¢ stosowane sporadycznie 1 miato drugorzedne
znaczenie. V/lda¢ z tego, ze nowe formy taktyczhe v;alki zbrojnej

zdeterminowaty odmienny niz w wojsku rycerskim system szkolenia,
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V ktoryiii dominov/ato szkolenie zespotov;e re’ rutéw, polegajace na
zbii.orov/G3 raustrze, cv/Iczeriiach z bronig, strzel.aniu do tarcz,
szer»"i erce, marszach i koritiTTiarszach oraz nrzy.iiDO'Tanlu szykéw
bojowych.

V szkoleniu zotnierzy armii zacieznych stosowano metode pokazu,
za pomoca itérej szkolacy demonstrov/al Zoinierzo:-: poszczegdlne
elementy czynnolci praktyczip/-ch i v/yrnagat ~ch bezbtednego v/yko-
nania przez szkoto, ycii. Zoinierze, ktérzy odstai;alt w opanoi/anlu
jakicln. umiejetnos$ci, byli publicznie - na oczach catego oddziatu
- Pietnowani, a czesto suwwo :arai.l.

V stosunku do zotnierzy wysolo urodzonych, kandydatéw na ofi-’
cerow, nadal stosowano metode indy\n Inal.-*go tern”~"ajania. Brali
OTu udsjiat w wyprawach wojennych v, charakterze Cbsen*/atorév/, przy-
gl%-ajagc sie pracy bojowej do\VVodeov/ pc to, aby ich raBlado™//ac,
korzysta¢ z ich wzorow.

meodaklui szkolenia byta oryginalna bron v, rekach zoinierzy,
tarcze | iianek.iny, ktére pczerewaty przec5.vmika. r*wbczenia z bronig
i przyjmow”anle stykow bojowy'oh prov/adzono WV takich vmn;nkach tere-
nowych, ktdore zapevmiaty osigganie vysoU egc realizmu», bojowego.
Ponrzez systematyczne ¢wiczenia, po».rtarzane waelokrotnie W podo-
bnych uktadach, starano sie wyrobi¢ u zotnierzy tr™ate raw/yki,
wyrazajgce sie. automatyzacjg n™bhow i zachowsin.

V/yposazOnie wojska w coraz lepszg bron palng i dynamizowany
tyni rozwéj sztul i wojennej znacznie skonrplikov/ato przygotowanie
I prow/adzenie wojny. VI zv;igzku z tym juz na przetomie wr-ekow
XV 1 aVl zaistniata r)otrzeb»a po\/otyi'/ania do pomocy wodzowi gr*upy
specjalnie przygotowanych oficerow. V tBi: spos6b doszto do powrstanic
zalgzkow/ sztabov/ wojskowych najpierw na wyzszych, a pézniej na
nizszych szczeblach dow/odzenia. Stoso\vnie do tego nastapit po-

dziat wojsk na kompanie, bataliony, putki itd. oraz podporzadkowanie
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im dowodcdéw i oficerow znajacych sig na i)r&cy sztabowej# Dotych-
czasowe metody icb przygotov;an5.a w systemie Indy”;idualnego termt-
nov/ania i szkolenia zespotowego okazaty sie jut niezadav/alajgce
ar5 w sensie IwOCclowrym ani tet ze wzgledu na ich wiedze wojskov/a#
No\fy obraz pola vjalkl wymagat juz kadr oficerskich posiadajgcych’
znacznie wnecej v/iedzy nabytej w toku zorgaiiizov/any”h studidw,
a wiec V zaktadach ksztatcenia wfojskov/ego. Potrzeby takiego ksztat-
cenia najwczes$niej daty sie odczu¢ w zakresie broni technicznej.
Stad VV dnaglej potowie X\IT v/5eku pov/staty picr'A”sze szkoty artyle-
rii wHiszpanii, Wenecji" i vie Francji. Zasadnos¢ ~zorgani zowrania
szkot, o ktéi*ych raowni, \fynikia takwze z roz\/oju i potrzeby upov”szech-
nionia wiedzy o artylerii. Juz bowiem v;*1537 r. Piccolo Tartaglia
opublikowat prace o balistyce i v/ynalazt kwadrat spetniajacy role
obecnego C'elov.>Tii-:a. tieco poOzniej Francuz de Vir.gcre opracovml
zagadnienia swobodnego odrzutu dziata, wskazujgc takze na znacze-
nie ognia salwowego artylerl*. Wten sposéb zaczyna narastac
nurt szkolenia systematycznego oficerow, w ktérym duze ziiaczenie
zyskato nauczanie umystowe,

W Polsce pierwsza szkota wojskoiv'a powstaje z duzym opoznie-
niera, bo dopierd w 1755 r., ale wXVI 1 XVII v;iekach uczyniono
wiele V za™'res”™e rozv/oju wojskov/ej mysli dydaktycznej. W 1557 r.
wydano dru'*lem pieirawsze regulaminy v/ojskov/e pt~"Krola Zygmunta
Augusta porzagiek prav/ rycerskich v/gennych”, one obo\'/ia-
zkl zoinierskie, ,zasady zotnierskiego zachowania i odpov/iedzial-
nos¢ dyscyplina3raig za naruszenie regulaminow. Pézniej kazdy hetman
wydav7at sv/oje przepisy,

Ha uwage zastuguje traktat hettnana Jana Tarnowskiego, z\\rycie-
zcy spod Obertyi®a, wydany W 155B r, p t,”Rady sprav/y wojennej”.

Byt on faktycznie podrecznikiem z zakresu strategii i taktyki
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dla polskich dowddcow wyzszych szczebli, Wtraktacie autor przeds-
tawia zasady strategiczne prov/adzenia ka?manii v;olennej, znaczenie
narzucania przeciwnikov/i wtasnej inicjatyv/y, ktora zmusza go do
stoczenia bitwy w niedogodnych dla niego v/arunkach. Podnosi on
takze zagadnienie dotyczace koniecznosci ksztatcenia dov/6dcow w
zakresie i-iriedzy wojskowej i \j tym celu postuluje pov/otanie w Pol-
sce szkoty v/ojskowej. Postulat ten zostanie spetniony v, 207 lat
poézniej. 1609 r, v/ydano zbiér *MArtykuly wojenne hetmanskie”,
ktore obowigzywaty w v/ojsku polskim przez 160 lat. Regulowaty one
porzadek \;ojskowy, ograniczaty prav/nie samowole dowddcoy/ wszyst-
kich szczebli, ter)ity prywate, dav/aty mozliwos¢ dochodzenia krzywd
zotnierskich, przyczyniajac sie do demokratyzacji stosunkow wojs-
cowych. Pojav;lto sie takze pisSmiennictwo z zakresu techniki wojen-
nej.

VV drugiej potovn.e XVI w. ukazuje sie drukiem dzieto A.F.Mo-
drzewskiego "0 poprawie Rzeczpospolitej”, W ktorym sformutov/ana
zostata doktryna polityczna Pansty;a. Znaczng cze$¢ pracy posv/ie-
cit autor sprawom v/ojny i v/ojska, zv/racajac uwage na potrzebe
szkolenia zotnierzy. JednoczeSnie coraz liczniej pojawnajg sie
podreczniki i regulaminy innych autoréw, jak F, Zebrzydor”~fskiego
'»Pouczenie w'ojenne” /1561 r./, B.Paprockiego ”“Hetman” /1573 r./,
A. Freitaga z zakresu sztuki oblezniszej oraz K.Siemionowicza
pofv/igecone taktyce artylerii. Prace te zyskaty miedzynarodo\'/e
uznanie. Wsumie coraz wiecej Swiatltych dziataczy v”~ojskowych i
politycznych domaga sie doskonalenia sztuki wojennej oraz szko-
lenia oficerdi-;, a nawet prostych zoinierzy rozumiejgc, ze wysz- '

koiony zoinierz decyduje o pov/odzeniu w walce abro-jnej.
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Przedstawiony materiat, obejmujacy \irybrane zagadnienia dzia-
talnosci dydaktycznej wojsk zacteznych, upowaznia do stv/lerdzeiiia
ze ksztattowanie sie wv/iekach XV - XVII systemu szkolenia zespoto-
wego wojsk przebiegato w sprzyjajacych vmrunkach zewnetrznych
generov/anych przez ideaty Odrodzenia, BezposSrednig przyczyng pow-
stav/ania i rozwijania sie tego systemu staty sie potrzeby walki )
zbrojnej, scislej - nauczenie zoinierzy nowych form watki, w
ktorej nowa bron, zespolony wysitek uczestnikow walki i wspétdzia-
tanie poszczegdlnych rodzajow wojsk, nabraty priorytetowego zna-
czenia. Jednocze$nie z tymi zmianami zrodzito sie zapotrzebowa-
nie na kadry dov;édcze i sztabowe, ktore opanov”™y niezbedna wie-
dze w™ojskowg i postugiViraty sie nig w vrailce. Potrzeby te doprov/a-
dzity do powotania pierwszych szkét wojskov/ych. Kltniat Odrodzenia
sprzyjat rozwojowi nauki, techniki vTOjskowej oraz sztuki wojennej
i literatury traktujacej o dziatalnosci dydaktycznej w wojsku.
Polska mysl viojskom, a zwitaszcza literatura dydaktyczna, wniosta
znaczacy v/klad teoretyczny dobrze stuzacy postepowi W szkoleniu
zotnierzy i dzieki temu stworzyta podstawy do postepu w szkoleniu

v;0jsk w nastepnych dziesiecioleciach.®

1.4. Dziatalno$¢ dydaktyczna w okresie tworzenia sie armii

narodov,ych /XVIIl - XIX w./

Wiek XVIII i poczatek wieku XIX - to w kulturze europejskiej
okres rozkwitu OSwiecenia, charakteryzujgcy sie "dgzeniem do poz-
nania Swiata samodzielnym wysitkiem rozumu i do organizowania
zycia przez reformy spoteczne, rozwoj techniki i osSwiate publi-
czng, U podstav; OSwiecenia legt bujny rozwdj kapitalizmu i akty-
viizacja v”~szystkich warstw spotecznych. O$rodkiem wszystkich kon-
cepcji byto przeSwiadczenie o zasadniczej roli OSwiecenia w ksz-

tatto\mnlu cztowieka i spoteczenstv/a oraz cyv/ilizacyjnego i
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moralnego oostepu. WPolsce OL;v/iecenie v/igzato sie 2 dziatalno-

scig Komisji Edukacji Narodowej, Sejmu Czteroletniego i Kuznig
Kottgtajo~fskg. Okres ten sti™orzyt podatny grunt do Jeszcze intei>-
sywniejszego niz \/pporzednim okresie rozv/oju dziatalnos$ci dydak-
tycznej V wojsku. I n

Liczne wojny prov/adzone w v/ieku XVIII uzmystov/ity praktykom
i teoretykom wojskowym”™ ze rozstrzygniecie w nich nie zav/sze
musi nastat>i¢ W jednej, walnej bitwie. Okazato sie bowiem, ze
z\"ciestwo dosSC czesto Jest rezultatem wielu bitew i potyczek,

a niekiedy nawet 1 dziatan pds$rednich. Jak tb np. bytlo wwielkiej
v/olnio péinocnej 1700-1721 r. Zaczely sie wiec pojawiaC problemy
v/chodzace w zakres strategii.

Uv7aga teoretykov; wojskowych skupita sie na problematyce szko-
lenia zaréwno V70jsk, Jak i kadr dov/odczych. Byt to problem o tyle
istotny, ze”stopniowo odchodzono od armii najemnych, zastepujac
Je armiami narodoi*/ymi, a to rodzito nov/e potrzeby w zakresie
teoretycznego opraco\yariia innego systemu szkolenia wojsk.

Na wiek XVIII przypada bujKy rozwdj kapitalistycznego sposobu
produkcji. V/raz z nim rodzity sie najbardziej sprzyjajagce warunki
ekonomiczne, spoteczno-polityczne 1 v/ojskowe do powstania burzua-
zyjnej nauki wojennej.

Do prowadzenia licznycli wojen grabiezozych burzuazja potrze-
bowata coraz liczniejszych armii. KompleNiTOwanle wojsk zacieznycli
okazato sie zbyt drogie wtasnie ze wzgledu na ilo~¢ potrzebnych
zotnierzy. Nie byto takze az tak duzo chetnych do podejmowania
sie rzemiosta, ktére czesto przyptacato sie hyclem w imie inte-
resow burzuazji. Wprowadzono v/iec przymusoi/y nabdr do wojska.

Los zoinierzy byt bardzo ciezki. Na przyktad w Rosji i Prusach
stuzba wojskowa trd4'7ata dozyi>/otnio. Rekrutéw czesto dostarczano

zwigzanych Jak przestepcéw, zeby nie zbiegli v, drodze, a podczas
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ich szkolenia stosowano tresure ouartg na ciezkich karach fi-
zycznych. Podrzez okrutne kary dazono do v/yroblenia u zoinierzy
ilepego i bezwzglednego DOstuszenstv;a. Ustav/iczne treningi i ¢wi-
czenia, wnieskor'lczcsno-éé povrtarzane w podobnych uktadach, miaty
na celu nauczy¢ zotnierzy vrykonyw/ania czynnosci praktycznych bez
udziatu mys$lenia, a wiec w sposéb Tia\\rykowy, automatyczny.

Wazne nrzeobrazenia w szkoleniu i v/ychov/aniu zotnierzy zacho-
dzity w koncu XVIII i na poczatku XIX wielai. Sg one znamienne
Y/iazaniera szkolenia praktycznego z v/yrabianiem u zotnierzy poczu-
cia Datriotyzmu narodowego, a wiec znamienne ksztattowaniem 0So0-
bowosci zotnierzy. Poczatki tych prz/eobrazer'\ znajdujemy w wojnie
0 niepodlegtos¢ Stanow Zjednoczonych Ameryki, a ich rozwiniecie
w V/ielkiej Revalueji Francuskiej.

V/ V70jnie o niepodlegtos¢ Stanov/ Zjednoczonych angielskiej
armii kolonialnej Tieczety przeciv/stawiac sie oddziaty milicyjne
ztozone z niewyszkolonych zotnierzy, ale przedsiebiorczych
mieszczan, farmerow i osadnikéw, ktorych tgczyt wspdlny cel:
Y/ypedzenie kolonizatorov/ i uzyskanie niepodlegtosci Ameryki.
Dlatego zoinierze ci, chociaz czesto gtodowali, chodzili ol?lirci
1 brudni, majgc mato broni i amunicji, prowadzili walke z uporeii
az do osiggniecia celov;. Zaskakiwali oni nieprzyjaciela zuDeinle
nowdni sposobami v/alki, wobec ktérych anaia kolonialna, stosujgca
taktyke linearng, zaczeta ponosi¢ porazki. Taktyka linearna oka-
zata sie nieporadna v/obec strzelcov7 proY/adzacych ogien w luznych
szykach szybko orzemieszczajacych sie pai ostong laséw, zarosli
I uksztattov/ania terenu. Linia okazata sie bezsilna i musiata
ulec niev/idzialnemu i nieosiggalnemu przecivrnikowi, ktory zasto-

soY/at nieznany dotad szyk - tyraliere.



- 20 -
Zotnierz w szyku linearnym, bedac pod nieustanna presja i
kontrolg przetozonych, musiat zachowyv/a¢ sie jak automat: gdyby

pruejav.dt v/tasng inicjatarre i postgpit odmiennie niz wymagata
tego dyscyolina linii, zginatby niechybnie od kuli v/fasnego
przetozonego. Zoinierz armii maerykanskiej, przepojony wolg i
celowoscig v/alki, nie musiat by¢ poddany rygorom taktyki linear-
nej. Dana nmu byta swoboda wyboru, indywddualnego maneiinru w szyki
tyraliery polegajacego na ¥8korzystaniu oston terenowych. Taki
zoinierz mogt przejav/iac inicjatyi'’/e w walce i zadawaé przeciwni-
kowi skuteczniejsze niz on ciosy. - '

Jeszcze gruntowniejszych zmian w sztuce wojowania dokonata
Wielka Rewolucja Francuska /1789 r./. Od jej zwyciestwa wojna
stata sie sprawa ogolnonarodowa. We Francji ogtoszono powszech-
ny obov/igzek stuzby wojskowej oraz ochotniczy zacigg do wojska
eleimemtovrpatriotycznych. Od tej pory do szkolenia wojsk prze-
niknety tresci patriotyczne, a v~ojskowa dziatalnos$¢ dydaktyczna
zaczeta obejmov;a¢ takze ludnos$¢ cywilna.

Wojska rewolucyjnej Francji, a nastepnie wojska napoleonskie,
zapozyczyty z wojny secesyjnej w Ameryce nowatorskie formy walki
I woparciu o nie X'/ypracéwaly taktyke kolumnow”-tyralierska.
Zastosowaty takze iiowe sposoby dziatan bojowych™ np. uderzenia
na bagnety kolumn piechoty. Wszystkie te zmiany znalazty odbicie
v, celach, tresciach i metodach szkolenia zoinierzy armii europej-
skich, w tyra takze w ov/czesnym Wojsku Polskim okresu Ksiestwa
Warszawskiego.

Gtebokie zmiany w wojskov/osci eui"*opejskiej zachodzg na
przetomie vriekow XVIII i XIX W lyyniku rozwoju nauk przyrodniczych,
raatomatycznoé-fizycznych, chemicznych oiaz potoku Whalazkow, w

vyrdku ktorych dokonuje sie w Europie przewrot pr*xeinystowy.
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Zotnierce armii ranoleonskiej walczyli jeszcze XVIII v/iecznyrai
karabinami Gkalko\-;ymi tadowanymi od orzodu i v/razliv,ynii na wil-
gotiio¢¢, o zasie,gu skutecznego ognia do 300 m. Od 1B25 r* wprov/a—
dzono orzejt-‘clov;o na uzbrojenie karabin kaplszonov/y z bagnetem
na lufie, ale juz v, 1335 r, skonstruowano karabin gwintov.~ny
tadoi™™y od tytu z iglicotr/An zamkiem ryglowym, a w 31 lat poOZniej
udoskonalony karabin gwinto\*rany o skutecznos$ci ognia do 1200 m,
Witym samym czasie Amerykanie v/ynajdujg naboje z tuskg metalowa,
ktére robig zav/rotng karierg w broni strzeleckiej i artylerii.
Rozv;6j produkcji i obrobki stali umozliwit odlewanie 'luf armat-
niclt ze stali zamiast z brazu* Zoiniei*z dostat topatke w celu
okODania sie. Wynalezienie telegrafu i radia spowodowato prze-
vnrét w sposobach tacznokci. Rozwineta sie technika kartograficzna,
dzieki ktorej wojsko otrzymato mapy.

Wzrost aslegu i1 sity ognia artylerii oraz piechoty powoduje
kolejne zmiany w ugrupovmniu bojoiv/ym: na zav/sze ,zanikt szyk
meolumnovjy, a jego miejsce powstaty luzne tyraliery strzeleckie.

Glebokie zmiany W technice vjojennej a zarazem w sztuce pro-
mdzonia v/alki zbrojnej v/yv;otaty da3.eko idgce implikacje w szko-
leniu wojskovfym. Szczegdlnie doniostym nowmm stato sie v/igzanie
procesu szkolenia fachov;ego zotnierzy z ich \*rycbowaniem. Zaczeto
odwoty\;a¢ sie do poczucia patriotyzmu narodotmgo i aktyvmolci
zotnierzy*

Wa przetomie v;lekéw, ktore cliarakteryzujemy, dzia’\:/a wybitny
przedstawiciel burzuazyjnej myéli v;ojskowej - INarl von-Clause-
witz /1780-1331*/* Wsv;oich rozv;azaniach nad problemami wojny
i"/iele uwagi poswiecit roli czynnika moralnego armii* Wwysokim
morale armii widziat on podstawowy warunek zwyciestv/a w v/ojnie.
\V/ jego rozpmieniu ma czynnik noralny sktadat sie w pier\'fszyia
rzedzie patriotyzm uczestniczgcego w v/ojnie narodu, a nastepnie

dzielno$é, hart i ofiarnos¢ zoinierzy, a takze wojskowe zdolnosci
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i umiejetnosci dov7Odoow* "

Postepowg mysl dydaV:tyczng v; polskiej v/ojskov/osci krzewili
oficerowie i zoinierze Legionow Polskich utworzonych na ziemi
V7toskiel. Skupiaty one chronigcych sie przed przeSladowaniem
na enigracji patriotdw, zoinierzy powstania kos$ciuszkowskiego.
Legiony daty zaczatek sity zbrojnej, iiiajgcej na celu ksztatto-
nie kadry dla przysztej armii polskiej.

Praca oswiatov/a i v/ychov;anie oby\\ratelskie - SciSle ze sobg
zespolone  zostaly rozwiniete  Legionach, tgczgc zaréwno idee
demokratyczne rewolucyjnego ludu warszav/skiego i powstania 1794 r ..
Jak i francuskiej armii republikanskiej. Republikahskie idee
I metody ~ychowania zotmierzy przeniesiono do kraju przez legio-
nistov/ natrafity w pierwszym okresie- armii Ksiest\\ra V/arszaws-
kiego LU opor starej kadry. Hamov/hita orn wprowadzenie pestepo-
v/ych ’\oglédév/ i obycaajow. Wkoncu Jednak tendencje wsteczne
w zakresie \"vabo*flnla zostaty pokonane. Nawigzywano do postepo-
wc\\ tradycji legionov/ych, opierajgc dziatalno$¢ dydaktyczng
na zatozeniu, ze Zoinierzensag oby\'/atelami, twoi‘'zg site zbrojng
narodu walczacego o swa niepodlegto$s¢. Rozwijano w nich poczucie
v;olnosci, patriotyzmu i honoru, v/ykazujagc JednoczesSnie staranie
0 rozwdéj umystowy. '

Po kongresie v;iedenskiro nast%>ito v, armiach eurapejskich
obnizenie \/ynagah szkolenio\ifych. Zdarzato sie, ze oficerom
zakazyv>rano uczenia sie czego$ wiecej poza regulaminami. Podobne
.zyczenie v/yrazat w.ks.Konst|rr:ty v/obec kadry oficerskiej Krolestv/a
Polskiego. Obowigzyx-a Jg mistrzowska znajomos$¢ regulaminu "
musztry 1 heroiczna ~fytrzynatoS¢ podczas czestych narad. Wtych

warunkach w piS§miennictwie polskim stabna-gtosy domagajgce sie

1/ Wyszczelski L., Zarys nowszechnej mysli wojskowej, cz.l,
WC¥> 19B2, s.137. Y ' bmy jJ : ,
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szkdél dla kadry oficerskie;) dato poczatek ksztattov/aniu sie wyz-
szego szkolnictv/a wojskowego typu akademickiego.

Potrzeby ksztalcenia specjalistow”™ w zakresie pracy sztabowej
i dowddczej zrodzity sie w zwigzku z radykalnym rozvrajcra insty-
tucji sztabow wojskov;ych poszczegélnych szczebli dowodzenia, a
VvV, szczegOlnosci sztabow generalnychf Wiele przodujacych panstw
europejskich poszto tu za przykladem Prus. Tworcg pruskiego
Sztabu Generalnego byt Scharnhorst /1775-1313 r./. V/ Ministerstwie
Vlojny utv/Grzyt on specjalne departaradnty, zajmujgce sie opraco-
wywaniem struktury organizacyjnej v/ojska, zasad mobilizacji,
przygotowaniem programov; szkolenia v/ojsk, v tym kadry zawodowej”
Byt on takze twdrca nowych form szkolenia dowddcoéw wojsko\'/ych,

a raianov/icie ¢wiczen dov/odczo-sztabov/ych i z wojskami, ¢wiczen
szkieletowych sztabéw oraz Cwiczen na amapach. Wtych nowych
formach organizacyjnych szkolenia znalazty zastosowanie metody
sytuacjijna oraz inscenizacyjna, sprzyjajace aktywlzo"~niu ofice-.
réw i v.?yrabiariiu wiasci'v/ych umiejetnosci dowddczo-sztabov/ych.
Powstanie i rozwdéj wymienionych form i metod dydaktycznych stato
sie mozliwe dzieki wprowadzeniu do praktyki szkolenia mep szta-
bowych produkowanych przez zaktady kartograficzne. Maray to jas-
krawy dowod na to, ze pojawienie sie nowego $rodka -'W tym przy-
padku mapy v/ojskowej - dato impuls do powstania nowych form
organizacyjnych i metod szkolenia  v/ojskach.

Wprowadzenie do wojsk nowrych srodkéw technicznych, takich
jak telegi”af, telefon i radiov” aparatura nadawczo-odbiorcza,
staty”™ sie w kolejnych dziesiecioleciach nar*zedziami stuzgcymi
do doskoniilenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz metod insceni-
zacyjno-sytuacyjnych. Stuzyt tern rowniez\ rozwoj technicznych

$rodkéw pozoracji pola walki, dzieki ktorym ¢wiczenia dowddczo-
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sztibov/e pro*;;adzonG W terenie nabraty cech v/ysovlego realizmu
bojowego, a jednoczsLnie zaczety stuzy¢ celom dosSwi(lsczalnym i
badav7cz-yrn.

W'rsztatceriu oficer6w stosov/ano metode bibliograficzno-his-
toryczng« Polegata ona na zarjoznavraniu oficeréw z zyciom oiaz
dziatalnos$ciag wojenng v;'nllich wodzéw /A.liacedo.uski, Papcfeon,
Wolir'gton, Suworow, Kotuzcu/, a takze na analizov/aniu wielkich
lamr-arii v:ojermycb i bitev; przez nich prl)v/adzonych. w polskiej
dziatalnos$ci dydaktycznej metoda blbl6ograiiczno«bistoryczna
\g"r-tenitQ juz w XVII vneku i doskonalita sie W wiekach nastepnych,
Za porocg toj metody eksponov.*no w szkoleniu oficeréw m.in,
wzor®/ osobowo polskich dowodcow: Stefana Z6t- iewskiego, Karola
Chodkiov/icza,“ Stefana Czarnieckiego, Jana Sobieskiego, TadeusSza
Kosciuszke, Jbézefa Poniatowskiego innych.

Zs"ciestwo armii pruskiej nad Francjg v, 15%7P r, usSwiadomita
v/szystkim panstwom 1 narodam Europy, ze byto ono przede wszystkim
rezultatem doskonatego vjyszkolenia zotnierzy niemieckich. Wojs-
kov/e szkolnictvjib niemieckie ksztatcito bowiem -ad,ry o grwtownej
v;iedzy nraktycznej, dobrych W7ykonawcovg zdyscyplinov/anych i sta-
rannie v,ychowanych w v;iernos$ci dla monarchii i paristwa. Gruntovr
rlejszc v,ryksztatcenie dawata ira v/tasna praca, a najzdolniejszym
jednostkom - v,yzsze szkolnictwo wojsk.ov/e. Zv/yciestwo to obudzito
z letargu szkolnictwo wojskowe armii europejskich.

V/e Francj™ do szko6t wojskov/ych, zwitaszcza v/yzszych, kierow'ano
NEirwybitniejszych vgrkladow'Cdw, v;irod ktérych znajdov/ali sie
nav;ct znani uczeni. Dawali oni stuchaczom gruvitov/ng wiedze i rae-
tode pracy urnyslov/ej umozliv;lajaca samodzielne roziiigzywanie
probleméw operacyjnych i taktycznych. Cechy umystéwosci v/yksztal-
cone w stuchaczach umozliwity sataboro i dowddconi dostosowywac sie

do nov;ych v/arunkov; v;alki podczas | wojny Swiatowej.
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Haformy v/ojskov/e W Rosji, uwilaszcza po wojnie Japonig

obj?2”y przede wszystKim szVol'mitctv/o wojslov/e* Dla =
~Nodniesienia Iv/alifikacji v;yzszych dovA3deov/ 'iforov/adzono kursy
doksztatcajace, gry ”s"oenne | pracg-taktyczno-strateglczue. Za«
czeto w*ynaga¢ od dov;odcdv; vydr.sztatcenia sti‘ategiczno-taktycznego,
a nie tyl-l<o, jav: uprzednio, umiejetnoici prov/adzenia musztry
na placu podczas parady, Zv/igkszono taV;ze pod wzgledem liczebnym
I jazoleiowymep 1 mienrii.ctv/o wojskowe, Wprovadzenie kolegialnego
oziriioViiar:ia oficer6\-v dato impuls do pj:acy nad sobg, W celu pod-
niesienia poziomu ksztatcenia w a”iadea;iach wojskowych starannie,
dobierane v;y'<tadowc6v/, vysylauo ich ria studia za granice, gtow-
nie dc Traneji,

1 Lv;ietle przyrtcczorego rr-ateriatu historycznego mozna wysu- '
na¢ teze gtoszaca, ze dziatalnoi.c dydaktyczna W sitach zbrojnych
okresu tworzenia sie armii narcdci®ych nrzyczyrita sie do vyrpraco-
VYania nowych form i tech- szkolenia zoinierzy oraz kadry ofi-
cei'Skiej, klozm do nich zaliczy¢ tectrnlke szkolenia na tempa,
metode inscenizacyjng i sytuacyjng stoswane w toku no?ych form
organizacyjnych c¢v/iczerl /dov/6dczo-sztabo\ych, szkietetovych i z -
v/ojs'eami/® Szczegdblnie znamiennym dla tego okresu jest Swiadome
powigzanie szkolenia wojskov/ego z vychowaniem wojskowym, Innov/a-
cje te staty sie przestanka do rozwoju dziatalnosSci dydakisycznej
a takze do ~isztattowiania sie teoretycznej uiysli dydaktycznej w
wieku XX.

Dziatalno$¢ dydatttyczno—wychowawcza W okresie masovych

armii narodowych 4 armii koalicyjnych /XX-XX1 w./,

ka wiek XX przypada rozv/6j broni palnej nowej generacji, a
miaiiovricie brbni automatycznej i zautomatyzowanej. Odnosi sie to

zarowno do broni strzeleckiej, jak i artyleryjskiej. Strzelecka



bron automatyczna pojawita sie v; matoj stosunkov:o iloSci podczas
| v;ojny LV/latowGj, a v, czaslo Il wojny Lvriatowej v/yst€g3ita juz

w s”™.ali masovjej. V zv;ignVu z v; drugiej v/ojnie Swiatowej utra-
cita sens bytu kawaleria, jako rodzaj wojsk, ktora W czasie |
wojny jvrlatowej byta bardzo ceniona. V/spétczesne armie dysponujg
juz nie tylko zautojiatyzowang 1 autornt™?czng bronig strzelecka

I 01*17leryjska, lecz takze bronig rakietovi 1 jadrowa, a takze
srofkarai, walki biologicznej, chemicznej, geofizycznej i psycho-
logicznej, Bard20 bliskie zastosowania; sg Srodki xfalki kosmicz-
nej, Skonstraowane sg vaelkie systemy ré6znoxaklch srodkov/ walki
na ziemi, na morzach i wprzestrzeni okotoziomskiej, v, ktérych
rola zoinierza, a zwtaszcza dowodcy % oficera sztabu, sprov;adza
sieg do roli decydenta,

Odpowiednibo do zmian v, uzbrojeniu powstaty nov/e rodzaje
wojsk; wojs’ia pancerne, rakietowe, lotnicze, pcv”etrzno-desan-
towe. Powstajg wojska kosmiczne, Piemal wszystkie paasl\fa Swiata,
utrnyiiri;ja state armie narodowe ¢ duzej liczbnos$ci v/ojsk, ktdrych
szeolC' le trv/a nieustannie. Sity zbrojne panstw™ matych i stabych
e'voiiomiczvrle, nie sg juz w stanie zapei-noiC bezpieczenstwa narodo-
v;ego. Stad wschodzg one w uktady koalicyjne z sitami zbrojnymi
innych panstw', potegujac W ten sposdb sv™oje rnozliv;osci obronne.
Dla v/spéiczesnej doby charakterystyczne sg inasov,e armie narodowe
sziclone v/edlug zasad v;ypracov/anych przez zjednoczone dov/6dztv;a
koalicyjnych sit zbrojnych. Wizja v;alkl zbrojnej charakteryzuje
sie zgraniem V7 czasie 1 w tpojvigrraiarowej przestrzeni dziatan
bojov*?ych.rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk sojuszniczych

/Koali cyjnych/ o zasiegu kontyr.sntalnynj lub globalnym.
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Wrezltacie wielkiego nasycenia armii Srodkami technicznymi,
przeobrazen w sztuce v/ojennej oraz v/zrostu znaczenia czynnikow
spotecznych i ideologicznych dokonaty sie daleko idgce zmiany
\T zatozeniach teoretycznych oraz praktyce szkolenia zoliiierzy,
sztabow i wojsk.

Wwojnach toczonych XX wieku zatarta sie rdznica poraiedzy
v/alkg v;ojsk operacyjnych dziatajgcych na froncie zewnetrznym
a walkg sit zbrojnych, rezen'/ oraz wjsk obrony terytorium Kraju
lorowradzacych dziatania na zanleczu v/ojsk operacyjnych. Dziatania
tych ostatnich upodobnity sie do nienfszych i przybraty postac
frontu wewnetrznego. Wzv/lagzku z tym stato sie konieczne objecie
szkoleniem wojskov/yra catej ludnosci cywilnej, a \*tec zarazem
zorganizowanie systeméw szkolenia obronnego z oov/otanlem insty-
tucji odpowiedzialnych za organizacje i realizacje szkolenia
ludnosci cywilnej.

Olbrzymie zapotrzebowanie armii na wysnecjalizowanych fachow-
cow o roznorodnych kv/alifikacjach spowodowato, ze sity.zbrojne
v; okresie pokojowym przeobrazity sie w olbrzymie kombinaty szko-
leniowe. Ich zadaniem jest przygotowanie specjalistow o roznych
profilach i1 zakresach ksztatcenia, od zakresu podstawwego do
studiow dyplomowych i podyplomov/ych. Walka o zotnierza, o jego
wiedze v/ojskowag i umiejetnosci praktyczne prov/adzenla v/alki
zbrojnej, nabrata priorytetov;ego znaczenia. |

~ojny prowadzone w XX wieku z konfliktami lokalnymi witgcznie
wykazaty wzrost czynnika moralno-politycznego sktadu osol:pwego
armii. Ideologiczny a zarazem spoteczny charaVcter | i Il wojen
Swiatowych spowodowat umocnienie sie zasady v;igzania szkolenia
z v/ychowaniem, ktéra uksztattov;ala sie wXVIII i XIX wiekach.

Jest ona uznanv/ana i stosowana we wszystkich armiach obecnego
v/ieku.
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Zmiany, o ktérych nowa v/yzGj, zdeternitnowaty kierunki roz-
woju nraktyki szkoleniov/ej vj silach zbrojnych wiekszosci krajow
nie tylko europejskich. Szkolenie zotnierzy przybrato charakter
zesDotov;y poniev;az uzbrojenie v/ymaga zespotov/ego dziatania. Kie
zaniedbuje sie jednak szkolenia indyv;idualnegoe Wypracovxana zos-
tata bov/iem zasada dydaktyczna okresSlana zasada indyv/idualizacjig

i zGspotov/osci szkolenia wojsk. Udoskonalito sie i upowszechnito
szkolenie v/ojsk. i sztaboOw metodami sytuacyjnymi i inscenizacyjnymi,
ktére znalazty zastoso\7anie w réznorodnych éwiczeniach taktyczno-
operacyjnych, w tym w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych i z wojska_tni.
Tres¢ C¢\ficzen, zwlaszcza operacyjnych staje sie coraz bardziej
réznorodna, v7ieloptaszczyznovja i wielokierunkov/a. Do programéw
szicolenia wigczono problematyke  zakresu obrony terytorium kraju,
niektore zagadnienia obejmujgce funkcjonowanie aparatu panstwowego
oraz. zagadnienia zwigzane z przedstawieniem gospodarki naradoi-zej
na tory wojenne, a takze ochrona i ostona ludnos$ci. Wostatnim
pov/ojennym czterdziestoleciu zv/r6cono uviage na aktywizacje
wszystkich stosowanych metod szkolenia, ksztatcenia i studiowania
v; viojsku. Terau celoid. stuzy V7spfeczes;na technika dydairtyczna sto-
sov/ar™ V/ v/arunkach gabinetov/ych, garnizonowych i poligonowych
oraz liczne materiaty dydaktyczno-szkoleniowe w postaci stov/a
pisanego, tres$ci utrv/alonych na réznych nosnikach informacji
oraz elektroniczna technika obliczeniov/a. V ostatnich dziesiecio-
leciach gto\imy wysitek dydaktykov/ v/ojs:ov;ych skupit sie na dosko-
naleniu metod problemowych i programo\”™nych. Synteza tych metod
znajduje”™ obecnie v/yraz v, koncepcji nowego rodzaju ¢éwiczen opracyj-

no-taktycznych - syrniilacyjnych grach koraputerov/ych.



Wzrost znaczenia dziatalnos$ci dydaktycznej oraz jednoczesne
dazenie do podniesienia jej efekty\/nosci sprzyjat réwniez pod-
jeciu przez dydaktykdéw wojskoi/ych badan empirycznych, skierowa-
nych na doskonalenie systemu szkolenia wojskowego. Badaniami
objeto cele, tresSci programov/e, zasady, metody i formy organi-
zacyjne szkolenia, procesy nauczania i uczenia sie zoinierzy,
materialne Srodowisko dydaktyczne osrar kontrole, i ocene wynikdw
dydaktyczno-wychov~awczych. Wstapierl.e dziatalnosci dydaktycznej
w wojsku na droge badan empirycznych, co nastgpito dopiero prak-
tycznie w ostatnim d\-mdziestoleciu, doprowadzito do pov/stania
dydaktyki v/ojskoi\re] jako samodzielnej dyscypliny'przynaleznej
do nauk wojskov/ych.

Opisany w tej czeSci pracy rozwo6j dziaialnosci dydaktycznej

\V/ sitach zbrojnych znajduje odzwierciedlenie V/ezataczniku ns 1.
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2. ROZWOJ INSTYTUCJa:AL;Y DYDAKTYKI MOJSKOmj
2,1. Instytucje dydaktyczno-naukowe

Przyspieszony postep naukovro-techiiiczny \i sitach zbrojnych,
ktéry miat miejsce w koncu lat piecdziesigtych i w nastepnych
dziesiecioleciach, owocowat naptywem do wojsk coraz doskonalszych
srodkov/ «alki Zbrojnej i wojskowego sprzetu tectitaicznegp. Nowe
typy samolotov;, okretéw, Sraiglowcdv/ i wozow bojov/ych zostaty
wyposazone w urzgdzenia elektroniczne umozliwiajgce samodzielne
rozpoznawanie, gwarantowang célnoéé ognia i zapewniaiie niezawod-
nego dov/odzenia. Zapoczatkowany zostat okres dynamicznego rozv/oju
si'odkov/ rakietowych i artyleryskich, bojo\ych systeméw laserowych,,
systemOw dowodzenia wojskami oraz walki radioelektronicznej.
Stosovmie do tego zachodzity gtebokie zmiany w taktyce dziatan
zbrojnych.

Nasilajgcym sie zmianom \a uzbrojeniu i taktyce nie towarzy-
szyt jednak vymagany postep w szkoletiiu zotnierzy, wojsk i szta-
bdov;. Szkolenie i vychowanie VZo’mierzy nie nadgzato za narastajg-
cymi potrzebami w zakresie przygotowania nowoczesnego zotnierza do
nowoczesnej techniki i sztuki v;alki. Stato sie oczywiste, ze dos-
konalenie szkoloiia wojskovfego musi byé osiggane procedurami nau-
kowymi, a nie jak dotychczas - poprzez przypadki, metode prob
i btedéw, intuicje itp. Dlatego tez w naszych sitach zbrojnych
podjeto - zv/taszcza w latach siedemdziesigtych - szeroko zakrojong
dziatalnos¢ majgcg na celu unowoczesnienie systemu edukacji wojs-
kowej oraz przystosowania go do novjych aktualnych oraz perspekty-
v/icznych wymagan i potrzeb. Wz\/igzku z tym przystgpiono na

szczeblu centralnym oraz v; uczelniach wojskowych do opracov/ania
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programéw dtugofalov»?ych rozwoju szkolnictwa wojskowego. Dla olcret-
lonia najlepszych prognostycznych rozv/igzan w tym zakresie v;yto-
nila sie potrzeba zintensyfikwania badan naukowych W wojsku, a
z-v/laszcza badaii dydaktycznych w wyzszym szkolnlctv/le v/ojskov/ym..

Pierwszg w ludcRym Wojsku Polskim komorkg organizacyjna,
zajmujgca si<® problemami szkolenia wojskov;ego, byt Zaktad Dydak-
tyki Wojskowej uti/orzony v; 1957 x* v/chodzacy w sktad Katedry
Pedagogiki Wojskowej Akademii Politycznej. Byt to Zakiad dwuoso-
bowy: na jego czele stangt cy\<;ilny pracownik - dydaktyk prof.

T. owacki, a jego jednym podwiadnym byt oficer v, stanie spoczynku.
V/ trzy lata po6zniej Zaklad dysponuje juz os$mioma obsadzonymi
stanowiskami etatowymi, utrzymujac si”™ po dzien dzisiejszy w
obsadzie szescioetatowej. ’

Zaktad Dydaktyki Wojskowej, o ktorym mov/a, odegrat doniostg
role V/ rozv/oju v/ojskowej mys$li dydaktycznej. Prov/adzac liczne
i wielokierunkowe badania dydaktyczne stat sie w krotkim czasie
znany v, catych Sitach Zbrojnych. Podjgt on problemy nie tylko
szkolenia ideowo-politycznego lecz takze inne. Interesujgce
szkoty, akademie, zwiazki taktyczne i operacyjne, o czym bedzie
podzniej mowa.

W 1965 r; zostaty ujednolicone i okreSlone uprawnienia i za-
dania wojsko\'*ch instytutov; i placov/ek naukowo-badawczych. Miaty
one rozwija¢ prace naukoife 1 ustugowo-badav/cze W dzledzlbach
0 duzym znaczeniu dla obronnosci, prov/adzi¢ v/ojskowg informacje
namkor/a i dziatalno$¢ wydav;niczg W zakresie sv/ojej specjalnosci.
Formalne uporzadkowanie dziatalnos$ci naukowo-badawczej w Sitach
Zbrojnych wywarto bardzo pozyty\*my, ozyi/czy wptyv/ na rozwr0j roz-
nych instytucji nauka'/ych, Wpoczatku lat siedemdziesigtych byto
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juz ich W wojsku 17. Placéwki te, tgcznie z 5 akademiami i 13
v;yzszymi szkotami oficerskimi, tv;orzyty potencjat naukov/y naszego
v/ojska, zdolny do samodzielnego ksztatcenia kadr naukowych i ory-
ginalnego v;ktadu w i”ozwoj nauki oraz badan naukov/ych. W sumie wiec
od drugiej potov/y lat piecdziesigtych \"stepowat przyspieszony
jakosciov/y rozwdéj woNkoiy¢h Instytucji naukov/ych i coraz SciSlej-
sze powigzania nauki wojskowej z osrodlcaml cywilnymi.

Z kazdym rokiem postepov;at rozv/dj zaktaddéw naukowo-badawczych
i naukowych wojska oraz doskonaleinie polityki naukc”ej, ktorg
ustalat minister obrony narodowej za pomocg kolegialnych organéw
doradczych. Organy te, ztozone z wojskowych | cywilnych pracovmi-
kow/ nauki roéznych specjalnosci oraz przedstav/icieli instytucji
centralnych MOk, rozpatrywaty vjgzlovfe problemy rozwoju nauki i
techn5.ki w Sitach Zbrojnych oraz ksztatcenia kadr oficerskich.

V latach szes$c¢dziesigtych podejmoi/ané starania, aby zagadnienia
obronne byty intensywniej podejmowane przez mauki humanistyczne,
kiezbedne jednak byto do tego zabezpieczenie instytucjonalne i
flnanscwe. Pod naciskiem notrZeb w 1966 r. powstat w V/ojskowej
Akademii Politycznej Osrodek Badan Spotecznych w celu prowadzenia
nrac navkor™o-badawczych. dla potrzeb instytucji centralnych MX
w zakresie psychologii, socjologii i pedagogiki. ¥ 1971 r.
zostat on przeksztatcony w Instytut Badan Spotecznych WAP.

W 1976 r. rozpoczat dziatalnosé Instyi:ut Dydaktyki Wojskowej
jako jednostka organizacyjna Akademii Sztabu Generalnego WP.
Powotanie tego rodzaju instytucji naukovjej wynikto z pilnych
potrzeb modernizacji S3sterau przygotowania kadr oficerskich, w
tym zv7taszcza dowodczo-sztabov/ych. Glownym zadaniom Instytutu
byto prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej zwigzanej z

procesem dydaktyczno-\*jychowawczym. Instytut powstat na bazie
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istniejgcego w ASG WP od 1973 r. Zaktadu Dydaktyki Wojskowej.
Petnigc funkcje v/iodgcel placowki w dziedzinie dydaktyki wojsko-
v/ej Instytut otrzymat zadania naukovio-badawcze w zakresie:

- dydaktyki v/yzszej szkoty wolskov/el ze zwrdceniem uwagi na
pro'‘leray naukowej organizacji procesu dydaktycznego oraz techno-
logii ksztatcenia;

- metodyki szkolenia taktycznego i taktyczno-operacyjnego;

- nawigzywania v/spotpracy oraz prois?adzenia wspdlnej dziatal-
nosci kadav/czej z v/ojskowymi ,i cyi-zilnymi, pokrewnymi placév/kami
oraz osrodkami naukowo-dydaktycznymi w kraju i za granicg - w
armiach sojuszniczych;

- opracov/y\aaia i roznowszechniania informacji oraz wynikow
ladan naukov/ych v, drodze organizowania narad i konferencji
nau-oxvych w skali wyzszego szkolnictwa v;olskow”ego, a takze publi-
kowania opracowan naukov/ych /podrecznikdéw, nov/oczesnych materia-
tow i zestav70w dydaktycznych/ z dziedziny dydaktyki wojskowej;

- prowadzenia dziatalnosci dydaktyczno-wychov/awczej ze stu-
chaczami ASG WP zgodnie z profilem sv/oich zainterescwan;

- doskonalenia pedagogicznego kadry nauczycieli akademickich
i wyzszych szkét oficerskich;

- ksztatcenia kadr naukov/ych w dziedzinie dydaktyki wojskowej
i metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego v; \\fyniku zaktywizowania
dziatalnosci seminarium doktoranckiego.

Kolejng instytucja naukoViro-clydaktyczng, reakty\'*owang w 1979 r .,
Jest- nieetatov/y Zespot Inzynierii Systemow Ksztatcenia w Wojsko-
v/ej Akademii Technicznej. Zespot skupia okoto 20 cztonkéw - nau-
czycieli akademickich - specjalistow z r6znych dziedzin nauki
/pedagogika, filozofia, matematyka, feybemetyka, prakseologia,
ele~tronika, mechanika i inne/e Zesp6t zbiera sie raz w miesigcu
na robocze posiedzenia /seminaria/, na ktérych generowane i dys-

kutov;ane sg prace Jego c™onkov/. Zespot korzysta z opieki i pomocy
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Komendy Uczelni, a jego poczynania sg wspierane przez Komitet
Uczelniany oraz Oddziat Szi"o?enla WAT. N
Briszarem badan Zespotu sg zagadnienia wchodzace w zakres
pedagogiki wyzszych studiov; technicznych. Do gtéwnych kierunkow,

na ktérych skunia sie uwaga Zespotu, naleza;

- aparatura polJeciov/a inzynierii systemov/ ksztatcenia;

- zasady i metody formutovmnia celéw oraz dobor i optymali-
zacja struktur tresci ksztatcenia;

- raodelowanie organizacji i funkejonov/ania systemow ksztatcenia
/uczelnia, \/ydziaty, instytuty/;

- prace z zakresu technologii ksztatcenia i infrastruktury
dydaktycznej uczelni;

- dydaktyka szczegotowa systemov/ v/ojskowych;

- zintegrov/any system v/ychowania mtodziezy al<ademickiej
oraz rozwoju naukov/ego kadry. |

Obok badan o charakterze podstawo\\rym, Zespo6t poszukuje rozs-
trzygnie¢ wybranych probleméw pedagogicznych, intersujacych przede
v/szystkim WAT i jej komorki dydaktyczno-naukowe /wydziaty, insty-
tuty, katedry/. ,

Wv/yzszych szkotach oficerskich od 1934 r. funkcjonujg Zakta-
dy Dydaktyki V/ojskowej. Powstaty one na bazie istniejgcych Zes-
potow Badan Metodyki Uauczania dziatajacych we wszystkich WSO
od chwili ich pov/stania. Przeksztalcenie zespotow na zaktady byto
wynikiem docenienia v/aznej roli, jakag te pierv/sze odgrywaty w
doskonaleniu procesow dydaktyczno-v/ychoi'/awczych szk6t oraz wzros-
tu zadan W zakresie dydaktycznych badan naukoi/ych.

Zaktady Dydaktyki Wojskowej podlegajg pod v/zgledem organiza-
cyd™yra zastepcom komendantdv; szkdét do spraw dydaktycznych, a do

Ich obov/igzkov/ nalezy;
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- prov;adzenie badan dydaktycznych nad problemami bedacymi
przedmiotem zainteresowania poszczegolnych uczelni /szkot
oficerskich/; <

- v/spomaganie dziatalnosci metodycznej w cyklach przedraioto-
\jych i .koordynovanie jej W ramach WSO

« udzielanie -porad i pomocy w opracowy\7aniu przez kadre
*metodyki poszczegdlnych przedmiotow nauczania.

Obecnie trv/ajg prace nad przygotov/aniem.dokumentu normujgcego
dziatalno$¢ Zaktadow. Chodzi o opracowanie strukturalnego i
funkejonalnego modelu Zaktadu Dydaktyki Wojskov/ej, wedtug kto-
rego powinny one dziata¢ we wszystkich VVSO..

Intencjg kompetentnych czynnikow sit zbrojnych jest to, zeby/
utworzyC¢ resortowy organ dydaktyczny”™ ktéry mogtby koordync™?/ac
dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng w ramach catego wojska, czyli
dziatalnos¢ prov;adzong w akademiach, wyzszych szkotach oficers-

jednostkach i sztabach v/ojskov;ych. Takim organem miatby by¢
Instytut Dydaktyki Wojskov/ej, o ktorym wyzej mov/a Wtym celu
wydane sg polecenia dotyczgce przygotowania do konca 1985 r.
propozycji przeksztatcenia Instytutu w organ o zasiegu resortowym.

Woparciu o przedstawiony wtej czesSci materiat mozna stwier-
dzi¢, ze poczawszy o3 lat piecdziesigtych w naszych sitach zbroj-
nych pov;oll ale systematycznie odbyv*a sie rozi”j instytucjonalny
dydaktyki wojskowej, i ze nadal wystepujg trendy rozwojowe w
tym zakresie, Palezy zatem spodzig™raé sie," ze w najblizszych
latach Po\ystanie centralna instytucja dydaktyki wojskowej, dzieki
ktorej umacnia¢ sie bedg dotychczas powotane instytucje dydakty-
czne w akademiach i v/yzszych szkotach oficerskich oraz powstav/ac
nowe w sztabach okregow wojskov/ych, zv/igzkach taktycznych i ope-

racyjnych, a takze w szkotach i osSrodkach szkolenia naszego
v/ojska.
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Do instytucji naukov/o-dydaktycznych mozna takze zaliczy¢
stovrairzyszenla naukowe korpusu oficerskiego. Nalezaty do nich
powotane w 1956 r. V/olskowe Kota Naukoi-ze, ktorych statutowym za-
daniem byto rozv/igzywanle probleméw v/yaikajgcych z rozwoju sit
zbrojnych, poszukiv/anle usprawnien dziatalnosci praktycznej w
zakresie organizacji, szkolenia i dov/aizenia oraz upowszechnianie
nauki i rozbudzanie zainteresowan umyatowych oficeréw. Instytucja
V/olskowych Kot Naukowych w 1972 r. przeksztatcona zostata w Tov;a-
rzystwo V7iedzy Wolskov/0-Obronnel), ktora kreuje nadal ruch naukowy
w wojsku, V tyra takze przyczynia sie do rozwoju v/olskowel mysli
dydaittycznej. Tov;arzystv;o legitynuje sie duzym dorobkiem w zakre-
sie popularnyzowania wsréd kadry sit zbrojnych i w Srodowisku
cy\\rilnyra najnowszych osiggnie¢ wspoétczesnej wiedzy v/olskowo-obron-
nej. Podstawowymi formmi pracy Towarzystv7a stato sie publikowanie
Diateriatow popularnych, szerokie ich rozpov/szechnianie i masowe
organizow/anlG odczytow. Z tego wzgledu Towarzystwo Jest instytu-

cja ze wszech miar wspomagajacg rozwoj dydaktyki v/ojskowej.
2.2. Kadry naukowe i pomocnicze

0 rozv/oju nauki decydujg kadry, a wiec ludzie ktoérzy dang
nauke uprawiajg, to znaczy prov/adza badania naukow/e nad proble-
mami bedacymi przedmiotem zainteresowania danej dyscypliny, opra-
cowujg wyniki badan i publikujg Je po to, zeby inni mogli z nich
korzysta¢. Gdy zatem méwimy o stanie kadr naukowych W dydaktyce
v;oJbHowol mamy na mys$li zarowno oficerow/ Jak i pracowmikow cyw/il-
nych wojska, ktorzy z racji zajmow/anego stanowiska stuzbowego,
sw/oich obowrigzkdw/ i zgodnie z w/tasnymi kw/alifikacjami”™ zawodowymi
podejmuja na terenie w/ojska prace naukow/o-badav/cze w zakresie
szkolenia, ksztatcenia i wychow/ania wojskowego. Kadrze naukow/ej

towarzyszy personel pomocniczy wspomagajacy uprawianie dziatalnosci
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naukowe;). Jest to kadra pomocnicza, ktora 2Z\/ykle zabezpiecza np.
maszynor”~isanie, v~konyv/anie prac kreslarskich, ofostugiv/anie apa-
ratury pomiarowej itp.

Gkiy mowimy o kadrach naukov/ych mamy na mysli ich ilos¢ oraz
jakos¢ czyli rzeczywiste predyspozycje intelektuelno-sprawnoscio-
v/e posaczegdlnych pracownikow dydaktyczno-naukowych v/yrazajacych
sie poziomem opanov/anej wiedzy przedmiotowej, dorobkiem naukowyiB
I zwigzanym z nim tytutem nauko\“ym, a takze uraiejetno$ciami orga-
nizowania i prowadzenia praktycznej dziatalno$ci dydaktyczno-wy-
chovav/czej. Kadra ta zabezpiecza e realizacje badan, ktorych
gtownym celem jest doskonalenie teorii i praktyki szkolenia zot-
nierzy, wojsk i sztabéw. Wszkolnictwie v/ojskowym kadra naukowo-
dydaktyczna kieruje sie jednoScig badan, szkolenia i wychowania
V;0jg)cowego. n

Rozwoj kadr naukovrych \i dydaktyce wojskov/ej pozostaje W
Lcistej zaleznoSci z rozwojem roznych nauk wojskoi“ch, a przede
v/szystkim rozwojem sztuki i”ojennej i unaukowneniem zjawiska woj-
ny, ktére odgrato doniostg role W rozgromieniu faszyzmu podczas
Il wojny £\"*riatov/ej. Il "ojna uwidocznita ogromny wptyw nauk
spotecznych i politycznych na rezultaty v/alki. Dostrzezono pilng
potrzebe unaukowienta proceséw dydaktyczno-~v/ychov/av/czych, do kto-
rego dotychczas nie przywigzywano zbyt duzo Stad v/krotce
po wojnie v/e v;szystkich liczagcych sie arraiach europejskich /takze
pozaeuropejskich/ zaczeto podejmov/aé problemy naukowe z zakresu
szkolenia w”jsk. N z\'dazku z tyra na plan pierwszy v/ysuneta sie
kwestia utv/orzenia niezbednego potencjat® kadrowego w sitach
zbrojnych.

Polskie Sity Zbrojne lat czterdziestych i piecdziesigtych-nie
posiadaty v/tasnych kadr nauko\*/o-dydaktycznych. Wtych warunkach

N drugiej potowie lat piecdziesigtych skierov/ano do naszego vxojska
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okoto 20 profesoréw cywilnych powierzajac im zadanie rozwiniecia
dziatalnosci naukowej« Jednym z nich byt prof«T.Nowacki, ktory
\j 1956 r« stangt na czele po\™anego Zaktadu Dydaktyki Wojskow ej
v, WAP. | witasnie z tym faktem wigze sie poczatek rozwoju kadrowego
w polskiej dydaktyce wojskowej«

Wciggu 19 lat po Il wojnie $v/iatowej nikt w Wojsku Polskim
nie zdobyt tytutu naukowego w zakresie dydaktyki wojskov;ej. Mamy
tu na mys$li przede wszystkim rozprawy doktorskie podnoszace pro-
blemy dydaktyczno-wychowawcze w naszych Sitach Zbrojnych.

0 rozwoju naukowego potencjatu kadrowego w dydaktyce wojsko-
wej Swiadczy ilos¢ oficeréw, ktérzy V latach 1964-1984 obronili
prace doktorskie pod kierownictwem samodzielnych pracownikow/
naukowych Zaktadu Dydaktyki Wojskowej WAP oraz Instytutu Dydaktyki
Wojskowej ASG WP /patrz - zestawienie/.

Zestawienie ilosci oficerow, ktépzy obronili rozprsn-'/y
doktorskie v; Zaktadzie Dydaktyki Wojskov/ej WAP /ZDW/
oraz w Instytucie Dydaktyki Wojskowej ASG WP /IDW/

Pok . Ij1964 1965 11966 ! 1967 1968 11969 11970 j 1971 |c197 1973
—B+ e T e e e e
DV
IDW
_______________ T"" e
1974 11975 1 1976 | 1977 1978 [1979 »lo60 1981 1983 !19B4i

10 11
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Zestawienie to sporzadzono na podstawie katalogow znajduja-
cych sie V bibliotel:a(hnaukov;ych WP oraz ASO V/P. Z danych tych
wynika, Ze w ostatnia d\'mdziestoleciu ukonczyto pomysSinie rozprawy
doktorskie 51 oficerow w Zaktadzie Dydaktyki Wojskol*rej WAP oraz
53 oficeréw V Instytucie Dydaktyki V/ojskowej ASG V/P, co stanov/i
tagcznie sume 84 oficerow. Niektore rozprawy doktorskie \\rykonywane

przez dv/6ch, a nawet 5 oficerov; /patrz - zatgczniki nr 2 i 5/.
Okoto BJv oficerow, ktorzy doktoryzowali sie W wymienionych insty-
tucjach naukov/ych, stanowig obecnie trzon kadry dydaktyki wojsko-
Vgl pracujacej w akademiach i w wyzszych szkotach oficerskich,
reszta za$ /zB%wJ pracuje V sztabach, instytucjach centralnych MON
oraz w Srednich szkotach wojskov™ych. -

Doktorov/ habilitov/anych byto; \j 1970 r. - 2, aw 1934 - 4
oficerov/, a profesoréw odpov/iednio - 1 i 3. ,

Z r3rzytoczonych danych w”mika, ze doktoryzomniu sie kadry
oficerskiej sprzyjato powbtanie specjalistycznych instytucji
dydaktyczno-naukowych posiadajgcych v/ymagane uprawnienia W zakresie
prowadzenia samodzielnej pracy anaukov/ej. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze stosunkov/o szybkiemu doktoryzov/aniu sie kadry nie towa-
rzyszy odpowiednio wzrastajace zdobyv/anie kolejnych stopni i
tytutév7 naukowych - doktorov/ habllitowanych oraz profesoréw.
Przyczyne tego stanu' rzeczy mozna upatley~ra¢ w pewnych niedomaga-
njach polityki naukowej w odniesieniu do kadr o najwyzszych kwa-
lifikacjach dydaktyczno—aukov/ych, zv/taszcza profesoréw. Trudno
bowiem usprawieliwi¢ czymkolwiek fakt skierowania do pracy poza
v;ojsko kilka lat temu dwoch v/ylnbtnych pracownikow dydaktyki v;ojsko-
v profesorow J.Zakrzev/skiego i J.Bogusza, ktorzy nadal pozostajag
czynni zawddoVOo w dydaktyce niev;ojskowej, a na ich miejsce nie

ma godnych nastepcéw. Dla zdyriamizo\jania rozwoju \"jskowych kadr
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dydaktyczno-~"nauKo”vych konieczna jest zatem nowelizacja albo reo-
rientacja polityki naukowej v; v/ojsku.

niezbedne jest takze povrolanie W naszym wojslcu instytucji
naukov/o-dydaktycznej o zasiegu resortov/yra, ktora bytlaby koordy-
natorem wojsl'owych badan dydaktycznych w szkolnictwie wojskowym
sztabach, zwigzkach taktycznych i operacyjnych. W biezgcym roku
mamy juz nierwsze oficjalne sygnaty mdmace* o potrzebie np. takiej
reorganizacji Instytutu Dydaktyki V/ojskowej i takiego usytuov/ania
formalno-nravmego, ze bedzie to instytucja naukov/o-badawcza na
skale catych Sit Zbrojnych.

Jezeli chodzi o kadry pomocnicze 4 dydaktyce v/ojskowej to
trzeba stwierdzié¢, ze tako™»fe niemal nie istniejg. Jedynie w IDW
v/ystepujag dw/a etaty administracyjne, ktére zajmujg praco\mlice
cy\\Tilne. Pozostata kadra to kadra oficerska zajmujgca stanowiska
dydalrtyczno-naukowG. Do prac kreSlarskich i drukarskich wykorzys-
tuje sie akademickie komorki v;ydavmicte. Mozna przeto powiedziec,
ze pracowiicy dydaktyki wojskowej v/chodzacy w sktad instytucji
naukowo-dydaktycznych, nie* posiadajg oddzielnego personelu pomoc-

niczego.
2.3. Naktady na badania naukov/e

Dydaktyka wojskowa uprawiana W naszych Sitach Zbrojnych
moze poszczyci¢ sie wieloma liczagcymi sie w kraju i za granicg
opracov/aniami naukov/yrai, o ktorych jest nowa w czes$ci trzeciej.
Wymagaty one znacznego v/yslllcu badav/czego podjetego przez autorowi
Wnaszym wojsku utrzymuje sie tendencja do prowadzenia badan
dydaktycBnych v, ramach dziatalnos$cis stuzbov/ej. Oficerowie, ktorzy
podejmujg badania, moga by¢ dodatkowo wynagradzani z bezosobowego

“unduszu ptac za prace wykonyv/ane v; godzinach pozastuzbowych, ale -
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jak wskazuje pra-ttyka finansowa - korzystajg z niego tylko w
niwielkim stonniu.

Zbilansowanie v/szystkich nakladov; finansovych na dydaktyczne
badania naukowe okazato sie niev;ykonalne ze wzgledu na trudnos$ci
odszukania niezbednej dokumentacji zwitaszcza sprzed 1976 roku,
Wposzukiwaniu naktadéw natrafiliSmy jedynie na ich udokumentowany
zapis ¥ Oddziale KaukoTym ASG WwT, ale tylko za lata 1976-1980.

Przedstawiajg sie one nastepujaco;

Lata | 1976 | 1977 j 1976 | 1979
' Wydatki | 128 168 77 1 193
?V/ tys.z+, }
e e e e —_((_

Tak v/iec tgczne naktady za pie¢ lat stanowig sume 632 tys,zt.
Suma ta v/ydatkowana byta na honoraria autorskie za opracov/ania,
ktore ukazaty sie drukiem.

Faktyczne naktady na badania byly znacznie wieksze, Swiadczy
o tym fakty ze zdecydov™ana wiekszos¢”~badaczy problemov/ dydakty-
czno~wychou?awczychy tych oficerow, ktérzy v/ykonyv/ali prace habi-
litacyjne 1 doktorskie, korzystali ze stypendiéw przyznawanych' »
przez swoich przetozonych. Prowadzac badania w réznych instytu-
cjach wojskowych odbywali podroze stuzbow:e na koszt wojska. Gdyby
mozna byto obliczy¢ wydatki z tego tytutu mielibySmy petniejszy
obraz naktadow.

Prawtlg jest, ze w wielu przypadkach zaplanowane kredyty na
dydaktyczng dziatalno$S¢ naukowag nie sg w peini I'/ykorzystane w
danym rok\g f inansoxv'ym. By\Va, ze nai\ret znaczne sumy sg odprowadzane
Swiadczy to, ze nie ma formalnych przeszkéd w finansoimniu badan,
Hozna natomiast w tym przypadku mowi¢ o niedov/tadzie organizacyj-
nym, ktérego wynikiem byvw/a nieterminowa realizacja badan dydak-

tycznych.
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2Nn Zaplecze dyda'etyczne

Zaplecze dydaktyczne w réznych okresach rozwoju spotecznego
zmieniatlo sbg Vv, stosunkov/o wielorakim aspekcie, Tiateriaty zrdodito-
vie Vs razujg» ze nraktycznie juz Szyiaon Harycjusz z Pilzna zajmuje
sie przygotowaniem przez specjalne sa”oty v/ojskowe zoinierzy do
przysztych dziatan, m-/ypuklajgc takze pewne elementy zaplecza

V tej dziedzinie, 2

Gtownie wskazuje on tutaj na literature i
odpowiednie pomoce /$srodki/ dydaktyczne.

Takze’A.Fiycz Kodrzev/ski W7 dziele "0 poprav/ie Rzeczypospolitej”
/Ksiega Il o wojnie/ wskazuje na koniecznos$¢ przygotowania pla-
cow do ¢wiczen zoinierskich i uczestnictv7a w tych przedsiewzie-
ciach wojev7odow, kasztelandéw i innych urzednikév/ panstwov/ych.

Dos¢ szczegOtowe propozycje zaplecza dydaktycznego przedstawia
Andrzej Dell"Acqua proponujac juz w XVIlI w, zalozenie w Warszawie
szkoty puszkarskiej. Wskazuje on juz pewne konkretne elementy
zaplecza dydaktyki wojskowej dokumentujgc koniecznos¢ posiadania’
biblioteki i czytelni oraz warsztatow przygotowujacych srodki
/pomoce/ dydaktyczne A

Wskazane przyktady Swiadczg takze o tyi®, ze istniaty naukov/e
roz™/azania dydaktyczne przez pewne osoby zaréwno ze Srodowisk
cy\-;ilnych jac i wojskw/ych.

Propozycje Pov;yzsze nie weszty jednak nigdy W stan realizacji

czego przyczyzig byt gtéwnie oportunizm i ogdlne zacofanie naukowe

-SiSlliSil*szlachi;? sredniej/.

V  Szymon Kai-ycjusz z Pilzna 70 szkotach czyli akademiach ksigg
dv7oje”, V/roctaw 1955, s,66-75 /Wyd.oryginalne Krakow 1551/.
2/ Andrzej Dell'Acqua, O zgormadzeniu i szkole puszkarzv/ Krola
degO MosSci teraz nowo od P?iiiasni eiRZPPT> | "H I aznnrajyn
-fe/égmuneta trzeciego. Krol;

XXI1l oostanowlonej,
Warszaxfa 1982, s.319-322.
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Mozna, jednak na podsta\*;ie powyzszego, a takze szeregu innych
nronozycji tego okresu wnioskowac, ze witasnie brak zaplecza, zairo6-
vmo w sensie naterialnyrfj /brak funduszy panstv/ov/ych/ oraz w zakre-
sie potencjatu ludzkiego, byt przyczyna unicest\-/ienia tych projek-
tow juz v zarodku.

Podobnie okres rozwoju szkolnictv.™ v;ojskowego W czasach
Rzeczypospolitej szlacheckiej nie dostarcza nam petnych danych
dotyczacych zaplecza dydaktycznego.l’ '

Stan ten pozwala jedpak zauwazy¢ peir/ne syiyiptomy naukowego
zajmov/ania sie dydaktyka wojskov7g /cho¢ nie funkejonowata tak”
nazvrai/ jak 1 jej zapleczom w sensie przygotowania "Swiatltych kadr”
oraz bibliotek i czytelni. Dazno$¢ do tworzenia lepszych v/arunkov/
dla rozwijania samodzielnoSci myslenia i czynnej postawy wobec
stuzby wojskowej i ojczyzny, dziatalnos¢ edytorsko-publicystyczna
wskazuje jednak, ze v, pewnym sensie funkcjonowaC zaczynaty dydak-
tyka wojskowa jako nauka, a takze nastepo\*;at rozv;0j jej zaplecza
/poligrafia/ cho¢ jeszcze rxie vjyspecjalizowanego. -

Dotychczas omawiane etapy rozwoju mozna ogoélnie scharakteryzo-
v;a¢ ja"To okres zywiolo\\rego i inti\icyjnego rozv/oju dydaktyki vnaz
2 jej zapleczem, przy czym dziatalnos¢ ta miata charakter prakty-
czny, Widzimy wiec, ze WV tym prz3agadku praktyka v/yprzedzita w
zasadzie teorie dydaktyki.

Sytuacja taka dotyczy takze rozwoju dydaVityki trudnym okre-
sie Zaborov/ i to zarowno w dziatalnosSci dydaktycznej W kraju,
jak 1 poza jego granicami.

Znacznie v/lecej do catoksztattu rozpatryv/anej problematyki
wnosi okres Il Rzeczypospolitej, W ktérym v/raz z pov/staniem \
V Mowa tu o okresie 1639 /Pov/stanie pryv~atnej "Szkoty infanteriej”

zatozonej przez hetmana St.Koniecpolskiego do 1795 roku tj.
rozwigzania "Szkoty Rycerskiej”.
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szkolnictwa v/ojskowego, a w tyra takze vryzszego szkolnictwa wojsko-
wego zaczeta funkcjonowac, cho¢ nieformalnie, dydaktyka v/0jskowa.
Mirao, ze nie'funkclJonov/aty w tym czasie zadne v/yspeclalizowane
Nnstyl:ucje, ani tez V:omérki organizacyjne w uczelniach, zajmujace
sie dydaktykg w sensie naukowym, to Jednak na podstawie dokuitientov/
zrédtov/ych mozna wskaza¢ na zdecydowang dziatalnosS¢ reformatorska
wdziedzinie dydaktyki. Publikacje' zav/arte W periodykach wojskowych
/*Bellona*™ -:Przeglad Piechoty“ itp./ tego okresu majg charakter
naut.ov/y i v/3kazujg v;yraznie na rozwoj teorii dydaktyki wojskov/ej.
Zaczeto takze funkcjonowac zaplecze,* do ktorego mozemy zaliczy¢
nie.itore zakiady produkujace Srodki dydaktyczne, dynamicznie roz-
sie biblioteki i czytelnie oraz gabinetowe i terenov/e

osrodki szkolenio™/e.

tatv/o zauv/azy¢, ze okres, w ktérym dazono do stworzenia grun-
townych Dodstav/ pahstwiv/osci polskiej opartej na silnej - dobrze
vyszkolonej armi5 ~'Stat takze nevMyia sensie pionierskim w zakre-

sie rozwoju dydaktyki wojskov/ej Jako nauki witgcznie z Jel] zaple-

czem.

0 ile Jednak #tatv/o raozna zauwrazy¢ zdecydowany cgzwéj 2M.apiecza
dydaktyki \e sensie materialnym, o tyle tKudno dostrze¢ Jakiekol-
wrek syu”tomy rozwoju potencjatu ludzkiego w sensie Jego przygoto-
v/an do naukowej dztntalnos$ci dydaktycznej.

Dynamizm orzemian zachodzacych v, dydaktyce v/ojskov/ej i1 Jel
wykrystalizowanie sie Jako nauki, aq. tym samym takze rozwoj zaple-
cza dydaktycznego zahamov/any zostat utratg przez Polsk”iiiepod-
legtosciw latach 1939-45.

Przetomowy okres w zakresie rozwoju dydaktyki wolsl:ov/el, a
WLe i zaplecza nastgoit po Il-el] wojnie Swiatowej. Istotnym
mego czynnikiem byto v/yodrebnienie sie dydaktyki w nauce i rozpo-

czecie dydaktycznej dziatalnos$ci naukowej v; SiX)dov/isku cy”vulnym.
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N'4evTatpliwte aa.iwreksze znaczenie VAN\7arly w tym zakresie
zmienione warunki ustrojowo-polityczne kraju* Od tego czasu obser-
wujemy takze rewolucyjnym rozv/6j zaplecza dydaktyki wojskov/ej i
to zarowno w sensie bazy materiilov/ej, jak tez potencjatu ludzkiego

Dydaktyka wojskowa, a szczegdlnie jej zapleczem zaczynajg si®
zajrnov/aC takze irjie instytucje utv/orzone w komorkach organizacyj-
nych Ministerstwa Obrony i'arodo\*rej /Sztab Generalny* Inspektorat
Szkolenia, Glowmy Zarzad Polityczny WP, Rada Wyzszego Szkolnictwa
Vfojskowego/.

Szczegblng uwaga zwrdocono na petnag rozbudov7g bazy dydaktycz-
nej w szerokim zakresie, to jest zaréwno materialnym jak tez
potencjatu ludzkiego. Efektem tego byto takze rozpoczecie przy-
gotovTania kadr nauVcowych dla potrzeb dydaktyki v/ojskowej* Tworze-
nie tzw* grup dydaktycznych na ostatnich latach studidow, czy tez
organ!zov/anie zaocznych podyp)lomo\*ch studiow pedagogiki v/ojskowej,
statlo sie vdec bezposSrednim zapleczem ludzkiego potencjatu dydak-
tyki v/ojskov;ej*

Przedstav/iony krotki zarys rozv/oju zaplecza dydaktyki Vo;pko-
v/ej v/skazuje, ze na jego rozwoOj w catej historii najwiekszy wphwv/
wywieraty;

- /angnk!l ustrojov/e i spoteczne panstv/a,;

- postep naubov70-techniczny;

- rozwo0j nauk v/ojakowych i pedagogicznych w réznych Srodo-

wiskach i krajach.

Istotnym w konteks$cie dotychczasowego rozwoju DySaktyki Woj-

skowej wraz z jej zapleczem jest ustalenie jej aktualnego zaplecza.
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WuyE1l Slovmika Jezyka Polskiego zar)recze to *4 obszar, pomie-
szczenlG, ;?.dzie sie znajdu.ia instytucie, Srodki pomocnicze zapewnia”®
dace funkcjonowanie czego$; zespdt oséb pracmu/lacy dla potrzeb Kospb.

cze/"0s.” 1/
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potrzeb," >

Przy takim rozumieniu zaplecze dydaktyki v/ojskowej stanov/ig
zarbwno wszelkie Srodki, Riateriatov/e, ktore dalej bedziemy nazywac
bazag materiatowa, jak i potencjat ludzki determinujgcy rozwoj tej

bazy, a takze state zasilanie personelu naukowego.

v

2EN22j1222-5EEZ-E212E1le 12"2H»E2522k 2EZ~"2EZ21£2-,527-22
toczeniu jgpowanig d"™ 1 wojskow”ej.

Po pierwsze stanowi¢ jg bedg wszelkie zabudowania state umozli-
wiajgce prowadzenie dziatalnosci nrzez personel naukowy rozpatry-
V7anej dyscypliny naukowej. Do grupy tej mozna zaliczy¢:

- v/szelkie pomieszczenia do pracy naukov/ej wraz z ich vfyposa-
zeniem;

- laboratoria i pracownie naukovie w szerokim tych okreSlen
znaczeniu;

- biblioteki naukowe i czytelnie va™az z Ich ksiegozbiorami;

- osSrodki informacji naukowej va?az z \-/yposazeniem.

Druga grupe bazy materiatowej stanowig state i ruchome urzga-
dzenia techniczne, ktorych v/ykorzystaniem w procesie ksztatcenia
2ajmov/a¢ sie bedzie dydaktyka v/ojskowa.

V Sto\miic jezyka noisklego, PT’, t.Il1l Warszawa 1961.

2/ Szczegotov/e elenenty zaalecza Dydaktyki Wolskowej przedstav/ia
schemat ”x"4
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W skiacl tej grupy trodkéw v/chodza;

- wszelkie techniczne S$rodki dydaktyczne /gtdéwnie Srodki
audiov/izualne oraz Srodki dydaktyki programov;anej/;

- tecli liczne $r6dki przewozne do urzadzen dydaktycznych oraz
roznego rodzaju ruchome aparatovmie przygotowane do szkolenia.

Trzecig grup”™ dydaktycznej bazy materiatowej stanowig wszel-
kiego rodzaju szkoleniov/e obiekty terenowe, do ktorych mozna
zaliczy¢:

- garnizonowe /wszelkiego rodzaju terenowe/ osrodki szk2>le-
niaj

- gabinetov/a baza szkoleniov/a;

- strzelnice;

- centralne /polignowe/ os$rodki”szkolenia.

Czwartg gnape stanowig \fszelkie zaktady produkcyjne materia-
fov7 dydaktycznych wraz z ich urzadzeniami.

Do grupy tej*mozemy zaliczy¢;

- v;szelki;a zaktady produkujgce Srodki dydaktyczne;

- baze poligraficzng dydaktyki;

- v/ytv;ornie filmoi~re, dzwiekowe itp.
N Dotychczasowe badania prowadzone w tej dziedzinie wskazuja,
2G Z reguty aktualna baza ode\;viada wymogom funkejonowania dydak-
tyki wojskowej i jej dalszego rozv/oju jako nauki. Wyjatek stanowi
wtej dziedzinie czwarta z v/ymieniénych grup, a gt6i®ie baza poll-,
graficzna dydaktyki = Wigze sig¢ to z opdznieniami pov/stalymi w roz-
v/oju tej dziedziny w catym krlaju. V/ mniejszym stopniu dotyczy to
v/szelkich zakiadov/ produkujacych srodki dydaktyczne oraz wytv/omi
flimo\/ych, dzwigkov/ych itp.
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Jak juz v/skazano, ourocs bazy materiatov/ej istotnym czynnikiem
zaplecza dydaktyki v/ojskowej jest potencjat ludzki,

*

rozumie¢ bgdzlewy z jednej strony wszystkie osoby i zes|)oty ludz-

Kie -a2]alQl™og4- ¥

NEEZNEL-7207-2EE22H] IMIE[»E£2iS2620-H-LEI»EEIEAEIEIE*.

W ta’'ira rozuibieniu potencjat ludzki stanov;ig zarowno wszyscy
praco\imicy vfykonujgcy $rodki materialov/e zabezpieczajace funkejo-
no\\;aniG dyscypliny naukowej oraz v/szystkie osoby przygotowywane
do dziatalnosci n%ukowej w raraach dydaktyki wojskowej lecz nie
wchO(3zacy w sktad ani personelu naukowego, ani tez pomocniczego
personelu naukowego.

Bedg to v/iec zaréwno pracovaiicy v/szelkich zakladow v/ytworczych
jak i bibliotek, czytelni 1 osrodkévf informacji naukowej. Oprécz
tego potencjat ten stanovn.C beda w roznej skali wszystkie osoby,

a gtobwrn o zotnierze zawddoV/i orzygotov/yL'/ani do pracy naukowej
raré\st0 w jednostkach wOjskov/ych oraz sztabach i o$rodkach szkole-
niov/ych, jak tez przygotov/yv/ani przez funkcjonujgcy system v/yzsze-
go szkolnictwa v;ojskov/ego,

Wpemiym sensie zapTlecze dydaktyki wojskoi/ej tworzy¢ bedg
takze instytucje cy\;ilne /v/raz z pracownikami/ zajmujgce sie
naukowo dydaktyka jako jedna z dyscyplin nauki. Dydaktyka v/ojskowa
\V/ procesie swego rozv;oju zawsze korzystata z bogatych dosSwiadczen
i wynlkov/ badan dydaktyki ogolnej, a takze réznych metodyk szcze-
~otov/ych. " - |
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Eleraent ten stanowi w pewnym sensie czaté zaplecza -dydaktyki
wojskowej pomimo tego, ze w swej istocie jest jednym z czynnikow
zevrnetrznych v/yv/ierajagcych w-}lyw na rozdwoj dydaktyki wojskowej
jako nauki.

Dotychczasowe do$v/iadczenia, a takze prowadzone badania wska-
zujg, ze potencjat ludzki w-zasadzie odpowiada aktualnym potrzebom,
choc v okresie lat 80-tych zauv;aza sig pewng tendencje spadkowa,
ktéra v/igze sie jednak z ogdélnokrajowym niedoinwestowaniem nauki
w ogole.

Graficzny obraz zaplecza dydaktyki wojskowej przedstawiony

jest w zaia,czﬁiku 4.

n/
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3. STRUKTURA DYDAIOTIO: WOJSKOWE)

3.1.'System szkolenia wojskov/ego

Badania dydaktyczne orowadzone w ostatnich latach charakte-
ryzujg sie pcKlejsciem systemo\vym. Wyroznikami takiego podejsScia
sg nastepujgce cechy dziatania poznawczego | praktycznego;

- traktowanie przedmiotu badali dydaktycznych jako systemu;

- traktowanie systernu jako obiektu ztozonego z wzajemnie
pov/igzanych podsysteméw dydaktycznych;

- traktowanie danego podsystemu jako obiektu nalezacego do
wiekszego systemu dydaktycznego;

- postugivjanie sie modelem systerau o okre$lonym poziomie
rozdzielno$ci, vjyrazajgcym initeresujacy nas aspekt dziatania
systemu rzeczywistego.

Cele badan systemowych sprowadzajg sie do opisu za pomoca
jezyka systemo\fego zjawisk zachodzacych \j rzeczyi™/istos$ci dydak-
tyczno-‘V/ychov,av/czej v/ojska, wyjasnienia zjawisk oraz zaprojekto-
wania pozadanych standéw tej rzeczyv/istosci ze wzgledu na aktualne
1 przyszte potrzeby szkolenia 2o}nierzy.1/

Istotg podejs$cia systemowego jest rozpatrywanie systemu
dydaktycznego wa”™os6b kontSleksowy i w dynamice jego funkejono-"
Wania, czyli z lararzglednieniera v/zajiBinnych zmazkéw i zalezposSci . '
zachodzgcych pomiedzy elemenim”i systemu w toku realizacji liauczania
uczenia sie zoinierzy.

System szkolenia vTOjskowego jest czeScig skladowg systemu
osSwiaty i wychowania funkcjonujgcego v, skali catego panstwa.

N kolei W systemie sakolenia v/ojskov/ego mozemy v/yrézni¢ mniejsze
systemy albo nodsystemy szkolenia w rodzajach sit zbrojnych,
rodzajach v/ojsk, awigzkach taktycznych i operacyjnych, oddziatach

takich wyrdznionych podsyste-
1/ Por. P.Sienkiewicz, Inzynieria systemow, MOU 1973, s.26
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nov, moze posiada¢ okreSlone witasciwosci i osobliwosci, nie mniej
jednak wszystki e mozna snrowadzid do modelu ogolnego przedstav/io-
nego na rys.1le

W korespondencji z licz. yni definicjami i okreSleniami sys-
temu nalezy stwierdzi¢, Se system szkolenia wojskowego jest
zorganizowanym zespoleniem zotnierzy, celow, tresci programowych,
utatv/ien, sprzc™tu bojowego i zasila¢ skierowanyia na opanowanie
przez wojska i sztaby umiejetno$ci prov/adzenia walki zbrojnej.
Takie okreslenie yjyroznia interesujacy nas system od innych sys-
temow dydaktycznych, a zwitaszcza od systemoOw niewojsl.ov/”™ch.

Przytoczone okre$lenie nie zawiera zadnych organiczeiy co do
rozmiarov/ i ztozonosci systemu szkolenia wojskowego. Mozna uv/a-
za¢, ze tworzy go zar6wno pojedynczy zotnierz ¢éwiczacy musztre
jak romiez cata jednostke, rodzaj v;ojsk czy rodzaj sit zbrojnych.

N przedstav/ionyra ogolnym modelti systemu szkolenia wojskowego
mozna v;yrézni¢ inne systemy i poddac¢ je dziatalnos$ci bade”/czej.
W SzczegblnosSci wyrdzni¢c mozna systemy: obiegu iiiforraacji dydak-
tyczno-wychowawczej, system kierowania procesem 'szkolenia oraz
rézne systemy techniczne wspomagajgce szkolenie. m

Przedmiotem zainteresov;an badav;czych dydaktyki wojskowej sa
nie tylko elementy systemu figurujgce ra rys. 1 lecz takze powia-
zania -informacyjne, formalne i energetyczne, ktore funkcjonuja
we\\VYatrz systemu i tworzg swoiste podsystemy, a ktorych na rys.2
nie uwidaczniono. ~adto badania dydaktyczne moga dotyczy¢ powia-
zan systemu z blizszym i dalszym otoczeniem systemu, a wiec z
systemem os$wiaty i v/ychowania w panstwie, z systemem réznych
nauk oraz z systemem uzytkov/ahia na rzecz ktérego system szkolenia
‘m\\bjskowego funkcjonuje.

Zasygnalizowana tu problematyka znajdzie szersze odzwiercie-

dlenie w kolejnych zagadnieniach tego rozdziatu.



©
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3.2, Przedmiot badan dydaktyki wojskowej

W czeeci historyczne ™ opracov;ania \"o”kazaliSmy, ze dydaktyka
v/oiskowa jest miodg dyscypling nauki. Powstata zaledv/ie kilkadzie-
sigt lat temu, gdy podjete zostaty badania empiryczne nad proble-
mami szkolenia wojskc«rego. Prov;adzona przedtem praktyczna dziatal-
noi"¢ szkoleniov;o-wychowawcza oraz zv/igzana z nig naukov/a dziatal-
nos$¢ publicystyczna stworzyty niezbedne przestanki do podjecia
przez nauczycieli wojskov/ych zorganizo\"janych badan empirycznych,
dzieki ktérym powstaty podstawy teorii dydaktyki wojskov/ej. Teoria
dydaktyczna stuzy istotnym wsparciem dla praktyki szkoteniov/ej,
a ta za$ v'spomaga doskonalenie teorii.

Dydaktyka v~ojskowa jest naukg teoretyczno-pmktyczng uprawiang
w sitach zbrojnych. Wszerokim rozumieniu wctiodzi w sktad grupy
nauk rozwijajagcych sztuke prov;adzenia walki zbrojnej, O ile pozos-
tate dyscypliny,tej grupy odpowiadajg na pytanie, jak v/alczyc,
organizowa¢ 1'prowadzi¢ dziatania bojov/e o charakterze strategicz-
nym, operacyjnym czy taktycznym, to dydaktyka v/ojskowa wskazuje,
jak ksztatci¢ i wycho™/ywac zoinierzy, wojska i sztaby zeby osiggac
cele dziatan bojowych.

Mozna por/iedzieé, ze przedmiotem \/sp6iczesnych badan dydaktyki
v/ojsko\V/e] jest system szkolenia JYojskowego, jako zorganizowanej
I funkcjonujacej catosSci. Zorganizowanej - to znaczy majacej jasno
okre$lony cel dziatania, a stosownie ~do celu posiadajacej odpowied-
nig konstrukcje elementéw oraz odpowiednie powigzania miedzy nimi.
itowlgc krotko - catosc» Swiadomie zorganizov/anej przez zoinierzy i ,
dla zotnierzy, dla potrzeb sit zbrojnych.

Dziatalno$¢ dydaktyczna w \/ojskach takze wprzesztosci miata
znamiona dziatania zorganizo\/anego, skierov/anego na. osigganie
uswiadomionego celu. Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze osiggniecie

celév/ szkolenia wojskowego odbywato sie w harmonii z potrzebami
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spotecznymi i psychofizjologicznymi witasciwoSciami zoinierzy -
uczestnikami szkolenia. Dopiero empiryczne badania naukowe pozwo-
lity v/yprov/adzi¢ szkolenie wojskowe z mrokéw niewiedzy o prawach
i pravridiowoéci\ach przysv/ajania przez zoinierzy v;iadoraosSci oraz
pos&ugi\™ania sie nirai dla ich doi2a spotecznego.

Tak wiec przedmiotem badan dydaktyki wojskowej sg ws:iy|rtkie
komponenty systemu szkolenia wojskowego uwidocznionego na rys. 1
oraz v/yszczegoliione W tekS$cie poprzedniego zagadnienia. Sg nimi
w szczegOlnosci nastepujgce problemy”

- v*ypracowanie naukovych procedur fonnutowania celéw ksatat-
cenia, a wiec wszelkiego nauczania, uczenia sie, studiowania i
samoksztatcenia w warunkach stuzby v/ojskowej. Dotyczy to ksztat-
cenia zoinierzy v/szystkich stopni i stanowisk stuzbowych, pod-
oddziatéw, oddziatéw , zwiazkéw taktycznych 1 operacyjnych a takze
przygotov/ania obronnego ludnosci cywilnej;

- opracowanie naukowych metod i teclmik doboru oraz ukiadu
tresci nrogramovjych stosovnile do celov/ szkolenia i aaleznie od
mozliwos$ci percepcyjnych zotnierzy;

- formutowanie ogdlnych dyrelrty\'/ czyli zasad dydaktycznych,
v/g ktorych powlino przebiega¢ szkolenie albo ksztatcenie w warun-
kach stuzby wojskowej;

- doskonalenie istniéjgcych oraz opracowanie nowych metod ~
nauczania 1 uczenia sie zotnierzy. Chodzi tu o udzielenie odpowie-
dzi, jak oddziaty\-fa¢c na uczestnikoéw szkolenia wojskowego, zeby
umozliwi¢ im poznanie niezbedne”z wojskowego punktu widzenia
wiedzy biernej i czynnej oraz petne rozwiniecie ich osobowosci
LI miare potrzeb spolLeczenstv/a socjalistycznego. Chodzi takze o
doskonalenie metod i technik sprawdzania oraz oceny czynnikow

ksztatcenia;
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- doskonalenie organizacji! procesow dydaktyczno-v/ychov/av/czych,
a wiec poszukiv/anie nov;atorskich rozi“rigzan w zakresie planowania i
kierowania praebiegiem szkolenia, usprawnienia obiegu informacji
i zasllan W systemie szkolenia, \“rypracov/anla strateg! ksztatcenia,
a takze oowodov/anie sprzyjajacych waruxikov/ do realizacji zatozo-
nych celév/, do ktérych system jest powotany;

- wspomaganie form i metod szkolenia wojskowego technicznymi
$Srodkami dydaktycznymi poprzez modernizowanie szkoleniwv/ej bazy
gablnetov/ej, garnizonowej i poligonov/ej, v~ytwarzsmie i dystrybucje
materiatdw dydaktycznych.

Terenem baddii dydaktyki wojskowej sg wszystkie instytucje
realizujgce szkolenie zoinierzy, a wiec akademie, szkoty i Osrodki
szkolenia, pododdziaty, oddziaty, zwiagzki taktyczne i operacyjne
oraz sztaby wojskov;e roznych szczebli dowodzenia. Badania pro\\ra-
dzone sg zaréwno w warunkach gamizono\/yCh jak i poligonowych,

Tc ostatnie sg szczegdlnie cenne poniev/az umozliv/iajg v/eryfiko-
wanie teoretycznie ppracov/anych przez sztuke v/ojenng zasad i form
proivadzenia vjalki zbrojnej oraz ocenianie adekv/atnosci systemu
szkolenia v/ojskowego. Dostarczajg one naukowych danych co do

jak reorientowac strukture systemu ze wzgledu na potrzeby
walki zbrojnej oraz stuzg doskonaleniu teorii sztuki wojennej.
Urzeczyvxistata sie tu dialektyczne v/spoétzestawienie teorii i prak-
tyki szkolenia wojskowego oraz teorii taktyki, sztuki operacyjnej
I strategii, N

Dyda™\tyczrie badania w v/ojsku prov/adzone sg za pomocg naukovj-ych
procedur i technik, ktéorych omawianie v;ykracza poza potrzeby tego

opraco\fania.
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3.3. Prav/idtov/otct dotychczasowego rozwoju przedmiotu badan

dydaktyki v;ojskov;ej

Z materiatu przedstawionego w czes$ci historycznej niniejszej
pracy wynika, ze dziatalnos¢ dydaktyczna w sitach zbrojnych rozwi-
jata sie v/raz z rozv/ojero sztuki prowadzenia walki zbrojnej i pod-
porzadkov/ana byta jej potrzebom. Od najdawniejszych bowieni czas6w
po dzien ~dzisiejszy acaono zoinierzy tego co jest potrzebne na
v/ojnie. Mozna zatem po%d.edziGC, ze dydaktyke wojskowa zpodzity
potrzeby \/alki zbrojnej.>Prav7dtov;ozcig historyczng jest takze
narastanie potrzeb i wymagan szkoleniov;ych odpowiednio do tego,
jak rozwijata sie sztuka wojo\\?ania, jak zmieniaty sie formy walki
zbrojnej, Swiadczy o tyra chociazby rooOv;0j v/ojskowego systemu
dydaktyczno-wychowawczego.

k™Masciwoscig Sredniowiecznego systemu dydaktycznego byto indy-
widualne terminowanie poniewaz odpowiadato ono indywidualnym
formom walki zbrojnej. 0 T«yniku walki decydowaty gtdwnie umiejet-
noLcl praktyczne poszczegoélnych rycerzy vjalczacych W pojedynke
no -frontalnym ataku jazdy. Podczas samej walki rycerz "do\fodzit'b.
sam sobg, gdyz dowodzenie wodza konczyto sie z chv/ilg wydania
rozkazu do boju. Biata bron, jakg postugiwali sie rycerze, nie
sprzyjata ich v;spétdziataniu podczas v/alki. Wokrasie wojsk
zacieznych, w ktorym pojawita sie bron palna, formy walki nabraty
cech zes) otowych, w ktorych istotne znaczenie miato wspéidziata-
nler.zardivno poszczegolnych zoinierzy jednego rodzaju wojsk jak
i V7spéidziatanie pomiedzy piechotg, jazdg oraz artylerig. Zespoto-
v/e formy walki zbrojnej zdeterrainov/aty system szkolenia zespoto-
wego organizowanego dla catych oddziatow w okreslonym miejscu

I czasie, a nie dla pojedynczych zotnierzy i w warunkach domowych.
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jak to byto w wojsku rycerskim.

Wokresie statych armii riarodov/ych system szkolenia wojskov”go
utrv;alit i rozwinagt cechy szk&lenia zespotov/ego poniev/az formy
vjalki zbrojnej przybraty jeszcze bardziej zespotov/y charakter niz
\V/ poprzednim okresie. JednoczesSnie system ten zaczgt ulegaé prze-
mianom jakos$¢ioVym stajgc sie systemem dydaktyczno-wychowawczym,
gdyz przeniknety do-niego tretci patriotyczne i ideaty walki
narodov70-wyzwolenczej zrodzone w vryniku rev/olucji francuskiej.
Wwieku XX po zv/yciestv/ie Wielkiej Rev/olucji Pazdziernikowej
system szkolenia v/ojskowego ulegt jeszcze dalej idagcym przeobra-
zeniom jakoscio\*ym cliarakteryzujagcym sie trwatym zespoleniem szko-
lenia v/ojskwego z v/ycho\mniem ideov/o-polityczbym zoinl erzy
wszystkich stopni i szczebli dowodzenia. Stato sie tak za speawa
tego, ze walka zbrojna przyjeta charakter walki ideologicznej
o0 petne narodowe i spoteczne v;yzv/oleniG. Mozna zatera uznac, ze
rev/olucje 'spoteczne 1 narodowe vmosag do systemu dydaktycznego
*v/ojska nov/e v/artoscl ideowo-viychov/awczG implikujgc jakosciowac
zmiany w systemie.

Sprobujmy okres$li¢ prawidtov/oscl rozwoju dydaktyki wojskov/ej
w odniesieniu do poszczegélnych komponentow jej przedmiotu badan.

Cele ksztatcenia. Liczne materiaty z historii
wojskowosci pozwalajg stv/ierdzi¢, ze cele szkolenia /ksztatcenia/
zotnierzy”™ V70jsk i sztabéw wynikajg z celow walki zbrojnej, a
te za$ sg pochodng bazy spoteczno-politycznej charakterystycznej
dla danego okresu historycznego istnienia sit zbrojnych. Kazda
armia zawsze realizowata tylko takie cele, jakie wyznaczyta je]
klasa panujgca a zarazem tworzgca armie po to, zeby zabezpieczy¢
sv/oje interesy. Tak np. celem szkolenia sit zbrojnych w formacjach

feudalnej i kapitalistycznej byto uksztattowanie zoinierza
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zdolndgo fizycznie do v;alkt. O zdolnosSci umystowe nie dbano, a
" riBWGt przeszkadzano W Ich rozwijaniu poniewaz zotnierz riierozgar®
niety intelektualnie byt \fygodnyra narzedziem walki o interesy
burzuazji. Fatomiast w formacji socjalistycznej pozyteczny jest
zotnierz-O v/szechstronnie rozwinie/tej osobov/oscl, bo tylko taki
potrafi walczyC o ideaty wiasnego narodu.

Literatura dydaktyczna rozwdéznia naczelne, ogo6lne, interdyscy-
plinarne i dyscynlinaime cele ksztatcenia wojskowego, a takze
cele szczeg6towe, ktdre moga przyjmovjac znaczenia jeszcze bardziej
konkretne zaleznie od stopnia abstrakcji probleméw i badanych
zjawisk /rys.2/. Jak wida¢ - uktadajg sie one w hierarchie celow,
przy czym kazdej hierarchii odpowiada okreSlona koncepcja orga-
nizacji ksztatcenia.

Jedng z najnowszych koncepcji' formutowania celow ksztatcenia
jest koncepcja konstruowania celév/ operacyjnych, jako celéw
bardzo konkretnych i szczegétowych, dzieki ktoryin jest mozliv/e
jednoznaczne okresSlanie skutecznosSci procesu nauczania. 4

Mimo teoretycznego postepu, jakiego dokonata dydaktyka wojsko-
wa V/ zakresie okreSlania celow ksztatcenia, ich taksonomii, stan
vadedzy wtym zakresie jest nadal niezadav/alajgcy. Brak jest bo-
wiem naukovych procedur przydatnych do formutowania i porzgdkowania
celév/. Autorzy celév/ kierujg sie przy ich ustalaniu do$wiadczeniem
I wyczuciem, a niekiedy rutyng i zasadg minimalnego ryzyka. Kav;et
poblezba analiza celow ksztatcenia figurujgcych w planach i pro-
gramach szkolenia prowadzi do jednoznacznego vrnlosku, ze sg one
- ze zrozumiatych wzgledév/ - niespdjne, niekomunikatytme, a nie-
kiedy nav/et nierealne.

Prawldtov/o$cig wystepujacg w ostatnich latach jest wyrirowadzanie |

osobov/osci rozumianego jako

V Zob.Robert H.Davis i inni. Konstruowanie systemu ksztatcenia,
N 1983, ss5.49-114.
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v/zorba okre$lonego specjalisty v/ojskowego, do ktorego nalezy
zmierzac¢ vr-dziatalnosSci dydaktyczno-wychowav;czel. V/szelkie zmiany
w modelu osobo”™-"Sci z reguty pociggajg za sobg reorientacjg celodv;
szkolenia v/oJskowego.

Tresci Ksztatceni a, naktore sktadajg sie
fakty, pojecia, tv/ierdzenla, prawa, teorie naukowe, gtowne idee
Swiatopogladowe, a takze normy moralne i etyczne, stanov/ig naj-
bardziej d3mamlczny element systemu dydaktyczno-wycho\*/awczego W
wojsku. Historycznie bioragc - zmieniaty sie one w zaleznosci od
zmian zachodzacych w sztuce v/alki zbrojnej, uzbrojeniu i technice
vrojennej, a takze zaleznie od tych wszystkich nauk, ktorych doro-
bek znajdowat zastosov/anie w sitach zbrojnych, Howe odkrycia nau-
kowe, wynalazki, pomyHy, idee i prady dziejowe, bedace wytworem
nauki i techniki, zwykle najpierw v/ykorzystyv/ane byty -dla potrzeb
sit zbrojnych a dopiero p6zniej zastanawiano sie nad ich przydat-
noscig poza wojskiem. Dobitna3m potwierdzeniem tego Jest historia
v/ykorzystania energii atomowej. ldee v/oXnosciov/e zrodzone w rev/o-
lucji francuskiej oraz ideaty Rewolucji Pazdziernikowej w Rosji
najszybciej praeniknety do armii i staty sie wspoktworzy\';em tre-
§ci szkolenia wojsk, ,Polawdenie sie broni atomowej doprov/adzito
do radykalnych zmian wteorii sztuki v/alki zbrojnej, a ta z
kolei \fy\Varta silny wplyw nie tylk& na tresSci ksztatcenia lecz
takze na formy i metody sz”rolenla zoinierzy, wojsk i sztabdw.
Wspdiczesnie kazda dyscyplina naukowa posiada Jakg$ przydatnosc
wojenng, Wawigzku z tym kazda z dyscyplin naukowych generuje
do systemu dydaktycznego wojska okre$lone tresci, ktére sa lub

moga by¢ przedmiotem poznania. -
Z analizy historii dziatalnosci dydaktyczno-\ychowawcze) w
v/ojsku v/ynika prawidtowos¢ polegajgca na zaleznoSci tresci szko-

lenia v/olskow™ego od rozwoju teorii W elu nauk, wtym v, szczegdlnosci
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od nauk wojskov/ych. Sposrod tych ostatnich najsilniejszy v/plyw
VY¥yviGra taktyka, sztuka operacyjna i strategia. Tresci ksztat-
cenia sa pochodng nauk. Poza tym na roz\véj tresci ksztatcenia
v/yi'7iera \\rplyv; rozZ\'/6j uzbrojenia i techniki wojennej, O ile sztuka
v/ojenna oddziatuje gtdwnie na tresci szkolenia operacyjno-taktycz-
nego, to' technika x-zyvdma przemozny v™Myw na tresSci ksztatcenia
technicznego podobnie, jak rozwdj vjojsfesowych nauk spoteczno-poli-
tycznych implikuje nowe tresci W szkoleniu ideo\”™-poiitycznym.
Pomiedzy tymi trzema kategoriaoii tre$ci ksztatcenia zachodzag
zwigzki dialektyczne.

Z tego co Dov;iedzieliSmy wynika, ze do systemu dydaktyczno-
wychowawczego wojska rézne nauki i technika gaierujg duzo nowych
tresci, ktore razem z treSciami juz zakv/alifikowanymi do szkole-
nia sktadajg sie na vdelki zbiér wiedzy wojskowej ogdllnej i spe-
cjalistycznej, Tresci te sa niezwykle skomplikowane i tak rozle-
gte, ze ich przysviojenie "przez pojedynczego zoinierza jest nie-
mozliv/e a nawet zbyteczne. Dlatego kazdy z przedfiiotov/, objetych”
programem przygotov/ania zotnierzy, sktada sie z v/iedzy wyselek-
cjonowanej, uznanej za najbardziej przydatng z punktu widzenia
przysztej walki zbrojnej. Selekcja- tre$ci ksztatcenia odbywa
sie \i zaleznosSci od tego, W jakiej mierze sg one dostepne dla
zotnierzy i na ile zgodne sg z zadaniem, funkcjami, organizacja,
uzbrojeniem i sposobem dziatan’bojo\~ch. V/tascivy dobor i ukiad
tresci ksztatcenia zoinierzy, dobdr odpowiadajacy celom ksztatce-
nia, jest kluczem do sukcesu dydaktycznego. Dlatego praedmiotem
zyNzego zainteresowania badawczego dydaktyki wojskowej jest dobor
1 uklad tres$ci ksztatcenia, taki uktad, zeby sprzyjat o&)tymalizo-

waniu wynikéw szkolenia.
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V/ zv/iazku 2 powyzszym nasuwa sie pytanie, jaki jest stan
wiedzy i badail dydaktyki wojskowej w zakresie doboru i uktadu
treSci ksztatcenia?

¥ ciggu ostatnich dwoch dziesiecioleci zarysowal sie znaczny
postep w dziedzinie rozwigzywania teoretycznych i praktycznych
protilerabw dotyczacych tres$ci ksztatcenia. Mozna tu wymienié
koncepcje programowania dydaktycznego i technologii ksztatcenia,
ktérych zatozenia przeniesiono w sfere doboru i ukiadu treSci,

a takze nov/ych modeli i form studiow oraz teorie strukturyzacji
tresci.

Interesujgce propozycje v, dtledz4>nie doboru Atreéci ksztatce-
nia przedstawili dydaktycy ai“rylcanscy. Wystepujg one w litera-
turze w postaci konceocji: przedmlotov;a, szerokich pdl trescio-
v;ych, zakresov/ czynnosci, osrodkow akty\fizacji, rdzeni trescio-
v/ych. Na uwage zastuguje systemov/a teoria doboru i uktadu treSci
ksztatcenia w szkotach \"“ryzszych, a takze teoria etapov/ego ksztat-
cenia czynnosci poznav/czych rozwijana w Zwigzku Radzieckim. Pro-
wadzone sa badania nad strukturyzacjg tresci oraz czynione sa
proby tworzenia programow studiov/ wedtug zatozen naukowej organi-
zacji tresci kszta’rcenia,1

Polska my$l dydaktyczna, w tyra takze wojsko\</a, moze poszczy-
ci¢ sie oryginalnymi osiggnieciami teoretycznymi w zakresie
roz\d.gzywania problemow tres$ci ksztatcenia. Wlatach szescdzie-
sigtych opracowano w Polsce teoretyczne podstawy tworzenia progra-
mow uczelnianych. Miedzy innymi poddano analizie krytycznej
takie trydycyjne teorie ksztatcenia, jak encyklopedyzm, formalizm

Mty 11 ar*zm”~dydagk~tyczny, zarzucajac lIra jednostronnos¢ oraz

V 20b. Tendencje zmian nrogramovjych w szkotach v/yzszych /opr.
zbiorowe/, IKIPTiSW, V/OSL, Warszawa-Deblin r.i
M.Sawicki, Dobor 1 ukiad ksztatcenia v/'Szkolc wyzszej, W-wa
1962 r., A.B.Molibog, Wopros3*naucznoj organizacji truda m
v/ysszej szkole, Minsk 1975 r.
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matg przydatno$¢ dydaktyczng. Jednoczes$nie opracowano bardziej
przydatne W tyra v/zgledzie teorie materializmu funkcjonalnego,
strukturalizrau, programowania dydaktycznego oraz nauczania pro-
bleraov/o-konipleksovego. Przyjeto zasade polegajgca na tym, ze
\/ formutowaniu cel6vW ksztatcenia oraz dobieraniu tresci progra-
mowych nalezy kierwac¢ sie kryteriami spoteczno-pblitycznymi,
naukov/osci oraz dydaktyczno-psychologicznyrai. Wlatach siedem-
dziesigtych kontynuov/ano prace teoretyczne W tym zakresie, za-
poczatkowujgc badania empiryczne W uczelniach 1 miejscach pracy
absolwentov/ szkét wyzszych. Podjeto problemy antynomii programo-.
v/ych w szkole wyzszej /szeroki czy v/aski profil ksztatcenia,
integracja wiedzy, specjalizacja, ksztatcenie teoretyczne i prak-
tyczne/, profili absolwentow, charakterystyki modeli o3obo\'toycb
absolv;entéw akademii wojskovo”™~ch i WSO. W tej dziedzinie poddano
analizie mozliv/osci spozytkov/ania dla organizacji tresci ksztat-
cenia idei modelowania systemowego, zatozen teorii stmkturyzacji
oraz technik i metod programowania dydalrtycznego.

Uogdlniajgc dobobek Swiatov;ej oraz krajov/ej mysli dydaktycz-
nej, wtym takze wojskowej mysli dydaktycznej, nalezy stwierdzic,
ze mimo Interesujgcych osiggniec, w zakresie doboru i ukfadu
tresci ksztatcenia, nie opracowrano petnej naukowej metodologii
konstruov/ania programéw. Stad W budowie prograraow ksztatcenia
~/fystepujg liczne niedostatki. Tradycyjny dobdér i ukiad tresci
w programach ksztatcenia jest glébvmag przyczyng nadal utrzymujacej
sie przewagi informacyjnego toku nauczania iiad nauczaniem proble-
nmovAyra. Z badan nad programami ksztatcenia v/ynika, ,ze nie kontrolo-
v/any metodami naukowymi zakres i ukiad tresSci sprzyja Vysuwaniu
na plan pier\'’szy przez nauczycieli czynnosci przekazywania stu-

chaczcom wiedzy, a to jest wtasnie podstavig tradycyjnego ~delu
y
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ksztaUcenia, to ~znaczy modelu o strukturzef reproduktywnej, a
nie modelu generatywnego, o ktérego upov/szechnienie chodzi.

Zasady ksztatcenia sg regutami praktycz-
nego dziatania d3“iaktycznego albo normami postepowania nauczy-
cieli v;olskov;ych i ich-wychowankov/. Jednym i drugim podpowiadajg
one Jak nalezy postepowac, aby proces dydaktyczno-wychov/awczy
przebiegat skutecznie. .

Zasady ksztatcenia wyprov/adzane sa na podstawie prav/ rzadzga-
cych procesami ksztatcenia i v/ychovjanla sforrautov;anych w oparciu
o badania pedagogiczne. Stad rozwdj badan v, pedagogice, w tym
w pedagogice wojskowej, vfyifiera istotny v/pty\f na ksztattowanie
sie i”sad ksztatcenia wwojsku. Wolskov;a literatura dydaktyczna
ekspontje nastepujace zasady ksztatcenia;

- Jednos$ci ksztatcenia indyv/idualnego ,i zespo6to”™/ego;

- Swiadomego 1 aktywnego udziatu wprocesie ksztatcenia;

- wigzania teorii z praktyka, utozsamiang z zasadg realizmu
bojo”™'/eqo;

. - postepujacej ztozonoS$ci i stopniov;ania trudnos$ci; systema-
tycznos$ci i logicznej kolejnosci;

- trwatoSci przyswajania viriedzy, umiejetnosci, nawykéw 1
ksztattowania postaw;

- JednoS$ci ksztatcenia i v;;{chov/ania;

- ksztatcenia ustawicznego.

Przedstawiona lista zasad odzwierciedla pra\Vidiov/o$'ci i prawa
pedagogiczne, a takze dosSwiadczenia wojska w dziedzinie ich wy-
korzystania w praktyce. Kazda z zasad odnosi sie do wszystkich
komponentow proeesu dydaktycznego, czyli do celéw, tresci, Srodkow,
form i metod ksztalcenia oraz analizy wynikow ksztatcenia.

V/yraienione zasady - podobnie jak inne komponenty systemu
dydaktycznego w wojsku - majg charakter historyczny. Ich geneza

siega do posHCzegolnych okres6yv; istnienia sit zbrojnych i odpo-
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wiadajacych im systemoéw szkolen5,3 zoinierzy, Tak.np, za poczatek
ksztaltovrainia sie zasady jednosSci ksztatcenia indywidualnego
i zespotowego mozna uzna¢ okres wojska rycerskiego, charakteryzujace-
go sie "™MVY/ste™owaiiiem szkolenia indy\\ridualnego, Wokresie v/ojsV,
zacieznych szkolenie indy\ifidualne okazato, sie nievjystarczajgce
ze wzgledu na powstanie zbiorov/ych form walki zbrojnej. tgczono
zatem szkolenie indy”~-zidualne ze szkoleniem zeg™oloY/ym zotnierzy.
¥ N'Olejnych o'eresach rozv/oju sit zbrojnych ostatecznie utrwalito
sie szkolenie zotnierzy wpetni doceniajgce role i znaczenie za-
rowno indyx\ridualnego jak i zespotowego szkolenia. V/ miare jal:
ro2\"/ljaty sie zespotov;e formy v;alki zbrojnej determinovxane pows-
tvawaniem srodkoi; walki v»rynegajacych zbiorov/ego dziatania zotnie-
rzy, udziat szkolenia zbiorowego stopniov/o v/zrastat. Obecnie za-
daniem ?tajv/azniejszym jest tak nrov/adzic dziatalnos¢ dydaktyczna,
zeby orzygctoi/a¢ zoinierzy do dziatan zaspoloVjych. Jednakze pOds-
tav;a szkolenia zbiorowego jest v/yksztatcenie poszczegdlnych zot-
nierzy. Praktyka dydaktyczno-v/ychomv/cza niezbicie dowodzi tego,
ze sukcesy osiggajg gtéwnie te jednostki wojskw/e, W ktérych
umiejetnie v;spétdziatajg poje<iynczy zoinierze i cate zespoty.
Kazda z zasad ksztatcenia wojskowego posiada swojg geneze 1 znaj-
duje gtebokie uzasadnieniw nie tylko teoretyczne lecz takze prak-
tyczne potv/iordzenie stusznosci w procesach dydaktyczno-v/ychowav/-
cz”rch viojska.

Ogo6lnie mozna powiedzie¢, ze rozv/6] zasad ksztalcenia nastepo-
wat VYraz z roz”-/ojem wojskov/ych nauk spotecznych, w tyra pedagogiki
v/ojskov;ej w szczegdlnos$ci, oraz v/raz z rozwojem praktyki szkolenia
zoinierzy, wojsk i sztabow, poprzez ktérg tres$ci zasad byty riieus-®
tannie v”eryfi kowane. Rozw0j badan pedagogicznych sprzjrja odkryvra-"™"
niu n'a'/ych praw i prawidtowosci, a te znajdujg swoje odbicie za- ;
rowno w zasadach obecnie obowigzujacych, jak réwniez wywierajg

Viplyw na pojawienie sie no™vrych
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ZESTAWIBNia METOD NAUCZANIA wg #HODLA WIEDZY
I UMIEJgTNoSci

irodto wiedzy Metody
Opis, opowiadanie, wyk#ad, referat,
informacja, pogadanka, dyskusja, roz-

mowa, iInstruktaz|] omowienie np* c¢wiczenia,

Zywe stowo przetozo*

nego

Praca z podrecznikiem, ksiazka, skryptem,
Tekst drukowany ] P € azka yp
czasopismem Itp,
Zadanie opracowania tekstu na podstawie

literatury*

Przedmioty, zjawiska Pokazs dziatatiia wojskowych urzadzen 1

1 obrazy rzeczywiste Instalacji tectmicznych, terenu, plansz,
modeli, czynnocéci praktycznych, d¢&wiczenh
taktycznych, pracy sztabéw oraz bojowego
dziatania wojsk w terenie*

Przekaz stowny lub wi-

zualny materiatow dydah

tycznych utrwalonych’nf£

technicznych noé¢nlkaoh

Informacyi /pamieci kom pokaz z objacaienlami.
puterow, Tfilmy, taomy

Magnetyczne, Tfoliogra-

MY] mapy, wykresy, sehe

Maty, rysunki, zdjecia/



ZESTAV/IENIS ; 1" ;UC Z-i
NA INCALT'UYMN'I'XCZIW

2°dFiomm
Nabola 2

Cele dydaktyczne Metody nauczania 1 $rodki dydaktyczne

Ilustacja zjawisk, dziatanie praktyczne,
poleccMle przestudiowania wskazanych
tekstow lub materiatdédw przeznaczonych
do przekazu stovmego i wizualnego.
Metody sdowa zywego /patrz tabela 1/,
Teksty drukowane, programy na EMC 1 mi-
nikomputery.

Opanowanie nowej wiedzy

POSZUkNV&ﬂkE[Kqu WK Problemowe / zadaniowa, badawcza, twor-

dzy. cza, analityczna, pytaniowa, Insceniza-
cyjna, sytuacyjna/ 1 laboratoryjne.
Analiza systemowa, modelowanie symula-
cyjne.
Literatura, bank informacji, komputery
1 minikomputery.

Utrwalanie wiedzy Repetycje, seminaria, przepytywanie,
dyskusja systematyzujgca przerobiony
materiat.

K_szta’ftowanie Umiej‘?tmé' \Trening, organizacja c¢wiczen dla zwiek-
Cl praktycznych szenia sprawnosci 1 zgrania zatdég, po-
kaz, kontrola, praktyka, obd6z szkole-
niowy, slskolcnie w warunkach poligono-
wych. Komputerowa gra wojenna.
Baza szkoleniowa /garnizonowa, poligo-
nowa/ , sprzet bojowy, technibzne Srod-

ki pracy: blurowo-sztabowej, komputery*

Pragtyka W zastosowaniu Stwarzanie sytuacji problemowych, do-
Wiedzy bieranie odpowiednich zadan praktycz-

Kontrola wynikow ksztat- kontrolo ustno, pisemne, programowane,
cenia /szkolenia/ E.~jodntny toorotyclLuio i praktyczno,

inny,
* I k)tnktn? 0 onstalouio ich
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Stan v/ledzy teoretycznej o zasadach ksztatcenia daleki jest
jeszcze od stanu zadav/alajgcego. Dowodzi tego chociazby fakt, ze
dotychczaocAV/e proby okreslenia ich tresci, nazw, ilo$ci i naukowego

uzasadnienia nie znalazty oov/szechnego uznania. 1

V/szechstronne
opracovfan.ie zasad ksztatcenia utrudnia brak petnej v/iedzy o pra-
widtowosciach dydaktyczno-wychowav/czej dziatalnosci uczelni wpjs-
kov/ych i catych sit zbrojnych, jako wielkiej instytucji oSvfiatowej
wrojska. Istnieje zatem potrzeba prmraidzenia badan naukowych w tej
dziedzinie.

lletody nauczania odpov/iadajg na pytanie w
jaki sposéb przekazyvrac zoinierzom tresSci prograinov/e, zeby je
najlepiej przyswoili oraz potrafili zastosov/ac w praktycznymi
dziataniu?

Istnieje pokazna lista metod kisztatcenia albo szkolenia wojs-
kowego pogrupo(“mnych v/edtug okreslonych kryteriov/, np. wedtug
Zzrodta wiedzy albo ze wzgledu na cele dydaktyczne /zobacz' tabele
1 1 2/. Do celow tej pracy istotne jest ukazanie prawndtov/osci
rozv/oju metod stoscng-anych w procesach dydaktyczno-wychow-awczych
wojska. Prawidtowosci te odnoenS bedziemy do poszczegdlnych
zbiorow metod starajgac sie ukazyw-ac przyczyny v/ywierajgce wplyw
na ich nov/stanie i ksztattowanie sie, na to v/szystko co jest im
wspoliie  rozwoju i U zastosowaniu \r procesach dydaktycznych.

bedziemy natomiast analizov”~ali oddzielnie kazdej metody przy-
naleznej do zbioru, poniew™az prov;adzitoby to do w*ielu powtorzen,
zbytecznego rozdrobnienia Vvigt':6v; i ostabienia koniunikaty”mosci'-

tekstu.
1/ Por. Bogusz J,, Dydaktyka v/ojskov/a, MON 1933, s.127.



- 70 -

Do najstarsilych naleta metody bierne, bovrlera pojav/ity sie w armiach
Gurooejskich w okresie v/ojsk rycerskich, osigga;)ac rozkv/it na prze-
tomie vaekow )INrx1-}C?111, po czym stopniowo tracity na znaczeniu.
Byty to metody mechaniczno-paraigciov/e nastawione na nauczanie umie-
jetnof~ci praktycznych wedtug ustalonego wzoru. Wzorem albo recep-
turg byt nokaz vjykonania czynnos$ci praktycznych lub tez v/yraslone
przez szkolgcego ustalenia co do kolejnoSci i czasu wykonania
czynnosci.

Charakterystycznym jest poi'/stanie i stosoi-zanie tych metod
w przedziale czasu, w ktorym Srodki v/alki byty indywidualne,
dowodzenie v/ojskami konczyto sie w zasadzie x clriv/ila wydania
sygnatu do boju, a o v/yniku wal™i decydowata gtéwnie ilosS¢ zo#t-
nierza utrzymanego w rygorach okrutnej dyscypllny -Wiedza umystowa
szerego\'/ych i podoflcerow liryta bardzo uboga, a oflcerow - zaczeto
dopiero ksztatci¢ w zav/odzie v/ojskov/ym w instytucjach specjalnie
do tego powotanych. Nauki v/ojskov/e zaczety v/ytaniaC¢ sie z mroku
Sredniowiecznego i ksztattowal swoje podstawy. V tych warunkach
metody bierne dobrze stuzyty potrzebom szkolenia stanov/ osobov/yCh
armii, Wspomian™r ich rozkwit v;lgze sie z pov/staniem techniki -
sz olenia na tempa, ktéra stata sie narzedziem doslconalenia metod
biernych, a nadto w petni odpoviadata szkoleniu rekrutow wciela-
nych do wojska w drodze przymusu, ktérz” nie umieli pisa¢ i czy-
ta¢. Mozna zatem uznaé, ze jednag z prawidtov/osci rozwoj6\/ych
metod biernych byta ich adekwatno$¢ do v/ymogoé pola walV:i, poziomu
intelektualnego zotnierzy i Ov/czesnego staxiu v/iedzy wojskowej.

Metody stovme, pogladov.®e i praktyczne zaczety sie ksztatto-
\Wa w okresie statych armii narodov/ych /XVIII-XIX w./, a v/iec
\V/ okresie gdy rozpowszechniat sie nurt szkolenia systematycznego
kadry oficersl®iej, ktory wv/ieku XX objgt zoinierzy wszystkich stopni

i stanov/isk.
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\ff okresie tifra ua miejsce rozkwit idei OSwiecenia charakte-
rystyczny niebyi/atyra rozviolem kultury i cy\-/ilizacji europejskiej,
V/ tym takze roz”~/oju wolskov/ych nauk spotecznych, przyrodniczych
I sztuki wojennej /zwitaszcza po zv/yciestv/ie rev/olucli francuskiej/*
W snrzyjajgcym klimacie eooki Oswiecenia™ ron.fingto sie narodowe
piSmiennictwo v/ojskowe, powstata sie¢ szkdét wojskowych oraz akade-
mii sztabowych. Lawinov;y przyrost wiedzy wolskov;el i dynamiczny
rozwéj techniki sprav;it, ze v/alka zbrojna zaczeta przybieraé
charakter starcia intelektov/ dwodch przeciwstawnych stron. Pows-
taty pilne potrzeby w zakresie ksztatcen5.a wmystov/ego i pralitycz-
nego standv7 osobor™Mych vTolsk. Tradycyjne metody bierne nie mogty.
Juz sprosta¢ wysokim "Mjymaganiom s z k o | e n i WszczegdlnoSci
nie aiogly one stuzy¢ do ksztatcenia umystov/ego, ktdére nabierato
pierwszoplanowego znaczenia. Z tych witasnie potrzeb w umystach
dov/6dcow i nauczycieli zarazem rodzity sie pomysty na sposoby
przekazywania v/iedzy teoretycznej tym, ktorzy powinni Jg posigsc.
Pomysty te zasadzaty sie nie tylko na intuicji i doswiadczeniach
$v/iatlych oficer6\AT ale takze na teorii rozwijajacej sie WOwczas
dydak'tykl ogdlnej zapoczatkowanej stynnym dzietem J.A.Homenhskiego
pt.”’Dodaktica magna” przedstawiajgcym "uniweraalng sztuke naucza-
nia v/szystkich wszystkiego”.

Z tych potrzeb i inspiracji w szkoleniu zotnierzy, vyojsk
I sztabov; rodzity sie metody stovme, poglagdowe oraz metody opar-
te na dziataniu praktycznym. Te ostatnie nie sg tozsame z meto-
darni biernymi /meclianiczno-pamleciow3mi/, poniewaz ich cechg
Jest praktyczne dziatanie zintelektualizov/ane Wmagajagce stoso-
v/ania v/iedzy teoretycznej W konkretnej rzeczywistosci bojowej,
technicznej i spotecznej. Wymienione zbiory metod stuzg rowniez

Vchov/anlu v/olskowemu.
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Ifyodrebntienle metod sto™mych”™ pogladov7ych i1 praktycznych
podyktowgne byto specyflcznyrai potrzebami szkolenioi.ymie Metody
Bl ovile okazaty sie najbardziej przydatne do cksponov/ania v/iedzy
teoretycznej zi-z+aszcza\nauk spo’feczno-paHItycznycI'w i tech-nicz-
nych. Metody praktyczne nadav;aty sie g+6:i-;'zr-le do sztotenia bojowego,
og61nov;ojskowego i operacyjno-taktycznego, za$ metody pogladowe
doskonale posutkowaty i uzupetnimetody pien™/sze i drugie.

Impulsem do rozv/oju metod oriartych na praktycznym dziataniu
stato cle \'drc\'/aiizenie do szkolenia wojskov/ego mapy sztabov;ej.
Nastgpito to z chwilg pov<rstania techniki kartograficznej. W 1798 r.
w sztabie pn?3kim praeprov/adzono pierwsze cvn.czenie V/Ajskowe na
mapach sztabowych, co dato poczatek roz\;oju- systemu szl.olenia
sytuacyjno-iriscenizacyjnego v, wojskach. Wten sposéb doszto do
powstania novych metod szkolenia; metody sytuacyjnej oraz metody
Inscenizacyjnej. Wvfieku XX rozwinety sie one w rézne smutacje
figui‘ujace w tabeli 3. Tak oto pojawienie sie okreslonego Srodka
odpowiadajgcego potrzebom dydaktynzaym - \j tym prTypadku mapy
sztabowej - doprowadza do rodzenia nowych Vconcepcji nietodyc2iych,
ktére rewolucjonizujg system szkolenia i jego elementy skladowe.
Te prav/idtov;08¢ potwierdza révmiez v/pra/adzenie W ostatnich dzie-
slecioleciach do procesu szkolenia - Srodkdv/ i tlechnik programo-
wania dydaktycznego oi'az audiovrizualnych no$nikow informacji,
dzieki ktérym nadano wszystkim zbiorom metod vyzsze walory oddzia-
tyijania pedagogicznego na szkolonych zotnierzy.

rrav;idtov/osciag jest takze i to, ze nowe metody pow”stajg w
wynil u rozwoju teoretycznej mys=li dydaktycznej. Witasnie z takiej
mys$li zrodzita sie koncepcja metody problemowej /jednoosobowej,

zbiorowej i zespotowej/, K®6ra v/raz z metodami sytuacyjnymi i
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inscenizacyjnymi o0i”z programowanymi zostata zaliczona do nowo-
czesnego zbioru metod kompleksw.rych /Zakty”/izujgcych/.

Uspoéiczesna literatura dydaktyczna sygnalizuje potencjalne
mozliwosci rozwoju metod ksztatcenia v/ojskowego dzieki wprowadza-
niu do szkolenia sztabow oraz vjyzszych szkot wojsko\*ch techniki
koraijuterowej. Wtym kierunku rozv/ija sie kr% badan w dydaktyce
wojskowej. tiv/aza sie, ze technika pedagogiczng przysztosci sg
gry symulacyjne realizoi®/ane za pomoca elektronicznych maszyri.

Na plan pierw'szy wysurra sie konceocja modelowania symulacyjnego
walki zbrojnej, ktora jest jednoczeSnie narzedziem pozwalajgcym
sprawdzi¢ praktyczne ~A/ynlki badan teoretycznych oraz metoda
teoretycznego rozwlgz”rwania vlektorych rroblemow \/Asu\\rainych przez

pi*aktyl e. 1/

Hozna przeto sadzie, ze podobnie jak kiedy$S mapa -
obecnie komputer dokona gtebokich praeobrazen nie tylko metod
szkolenia wojskowego: doprov.udzi do nov/stania: odmiennego niz
dotad systemu szkolenia zoinierzy, .wojsk i sztabow.

Wspomniana koncepcja modelowania symulacyjnego v;alki zbroj-
nej /ale nie tylko/ ra szanse roz\"oju chociazby dlatego, ze
spetnia ona postulaty ksztatcenia zlndyvfidualizowanego preferowanego
przez'dydaktyke réznicowq..zl‘ 2'adto koncepcja ta wspotbrzmi z
ogolnosv/iatov/yrai tendencjami- do przebudowy systemow oswiatowych.
Sentencjg owych tendencji jest teza gtoszaca, ze ilos¢ wiedzy
przyswojonej przez jednostke w przemijajace znaczenie.-'' 0 wiele
bardzie]j znaczace jest opanomnle metody uczenia sie, a tego trady-
cyjny system klasov/o-lekcyjny speini¢ nie moze Stagd konieczna
jest jego reforma.
1/ Zob.Symulacja 1 r\S/ komputerowe V/ zastOvSov/aniach wojskowych,
2/ %E)fe?/r/](')’wi\(/:l;\i/\aTl.,s r

3/ Nowoczesno$¢ w ksztatceniu i wychowaniu, V/SiP, W-wa 1979 r.
3.29.
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Reasumujgc rozirazania o metodach ksztatcenia v/ojskov/ego oraz
->t*amdtowOLciach ich rozwoju nalezy stv/ierdzic co nastejpuje;

1. Rozv/oj metod odbyv;at sie od biernych W v;ojsV.ach formacji
feudalr ej i wczesnokapitalistycznej do metod coraz bardziej anga—
zujacych tmyst oraz ksztattujgcyo”™i jednoczoinle osobov/oo¢ szkolo-
ryc>i zotnierzy, co znajduje najpetniejsze ui‘zeczy\'/istnionie w
ai*miach socjalistycznych. Jak na razie - szczytovAw osiggnieciem
dydaktyki wojskowej vt zakresie metod ksztatcenia jest opiacowa-
nle teorii metod komipleksovy'ch /akty\/izujacych/, dzieki ktérym
proces szkoleiiia wojsk, a w szkolnictwie wojskoYiyui proces ksztat-
cerka kadr, upodabnia sie Wwieltu przypadkach do pi*ocesu badan
raul'ov.ych, jak rip. W przypau.iu metody problemwej i jej wielu
oc.hian /mutacji/. Ten kierunek I'ozwoju metod ksztatcenia w v/ojsku
utrzyma sie prav/dopodobnie W najblizszym dziesiecioleciu.

2. l.otody szkolenia wojskov/ego sa pi’oceduraiui dziatania neda-
gog* czr.ego pow3tajacymi i rozwijajacymi sie pod wph\Yem roawoju
xvojakowej mysli dydaktycznej.

g. rowst<iwaniu nowych metod :vsztalcenla sprzyjaja odpov/j. ednie
i:rodok techniczne, to znaczy takie, ktore niejako materializujg
jy tl ayda>--tyczng /ap. rd6znego rodzaju maszyny dydaktyczne/.

0, K zifigzku : upowszechnieiiie'm sie ksztatcenia zindywiduali-
zoi/ancgo zachodzi pottzeba opraccw'a.iia nowego zbioru, metod ksztat-
cenia Ol'az odpowiadajgcych iia form organizacyj ych adekwatnych do
postulatébw wysunietych ,r:¢: dydakty:ve rézriicowa,

MatGrial na baza dydaivt yc zn a spetnia
kar izo wazra role w procesie szp;olenia zoinierzy, wojjsk i sztabow.

1/ Zob.T.Lewov/.!c]ri, Indy\;iduailzacja kszr™tcenia /dydaktylia rézni-
cowa/, PMT, 197B r. :
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Przede wszystkim ekoriomizuje szkolenie, czan.igc go coraz bardziej
efektywnym i sliutecznym,

Ka materialng baz(™ dydaktyczng albo liaze szkoleniowa wojsk
sktadajg sig przecie wszyst /patrz rys* /:

- garnizonowe oS$rodki sz' olenia;

- Doligono\'/s osrodki szkolenia.

Osrodki te rozvrijaty sie W i\iznyra tempie po drugiej v/ojnie
sv/ijitave] zaleznie od mozliw™osci ekcr”oiiilczrych panstv.. ¥ ni erw-
szych latach po wojnie tiajszybciej roi\'rijata sie baza gabinetowa
V/ szkotach i jednostkach v/ojskov/ych porie™az n*e vry)iiagato to
duzych naktadov/ fain&owych. In.Icjatyv/e v, zakresie nodejraowa-
ta .cadry i ona tez byla v/ykwiawcg sv;olch pomystow. Wraz z rozwo-
jem przemystu v/ojskowe instytucje iisztatcace vebogacaty sie w
roznego i‘odzaju przyrzady oomiarowe, zwitaszcza do badan laboratoryj'
nych, dzieki ktorym pov/staly v; latach n”gcdziesigtych i rast®nych
laboiatoria oraz pracownie. Cdegi®aly one wuzng role zwitaszcza w
szloleniu tectmicznyiu podchorgzych i oficeréw, a takze W rozv/inie-
ciu w .wojsku badan naulo\-yrch w dziedzinie techniki v/ojennej.
Jednocze$nie postepowat rozv/6j bazy nolov/ej we wszystkich insty-
tucjacli wojskowych. Kazda jednostka v;ojsi’owa czy uczelnia starata
sie v/iasnymi sitami i Krodkami wykonad jaltio element bazy polov/ej
stosownie uo konkretnych potrzeb rcallzov'/anego szkolenia.

Rozv/ojowi bazy szkolen.' ov/ej W duzym stopniu snrzyjat ruch
racjonalizacji i nowatorstwa ioordynowany przez centralne organa
MOM. uzietci temu dziatalno$¢ racjcnali:'3atcrov/ i rovwsratorow przy-
brata konkretne formy organizacyjne. Udoskonalono obieg informacji
0 -‘Owych opracowaniach racjonalizatorow” wojsko\/ych w zakresie

rozwoju bazy dydaktyczno-szkoleni®*TArcj. Te i inne przedsiewzigcia
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resortu nOfr zdynamlzovaty w wojsku prace w zakresie modernizacji
rozwoju bazy szkoleniov/ej*

0 kierunkach rozwoju, bazy szkoleniowej w wojsku decydowata
niekiedy moda na jaki$s nowy Si*odek dydaktyczny lub jaka$ metode,
lak byto np. VW latach sze$édziesigtych gdy fascmoivano sie naucza-
Mea? npograraov/anym za romocg maszyn. Skonstruowano dziesigtki
typdbw maszyn typu trener, egzairrinato-r, V:ontroler i nrobowano sto-
sowac je \i szkoleniu zoinierzy, thelu oficerow/ podjeto badania
;,au'<one v, .zakresie programov/anego nauczania. Nie mniej po kilku
latach fascynacji naucza”i€*i programow/anjm nastgpi?;: spadek zainte-
nesov/ania nim, ktéry v/ta'c’wie tn-T do chwdli obecnej. Stgd mozna
wsnu¢ vmiosek, ze prace mc-*ernizacyjr-e pv obrebie systemu dydak-
tyc2-ego muszg mle¢ na v/zgedzie 'onleczno$¢ rozstrzygnieé¢ kom-
v>le>sa\/ych zeby do'prouadzj.ly do- roz~uigzan zadawalajgcych,
rirawidinwocclg W rozwoju bazy garnizonoifej, a w szczegolnosci
iJazy poligonwej, jest od t uosteptiigca automatykacja oraz
syuuZatf zacja zarowno catych obiektow sz;.oloniowych, jak i poje-
dynczych l.'stalacj’ tecbnicznych, Cdy chodzi o automatyzacje
bazy noligonowej to zmierz?, ‘-‘e tu do onracov/ania i zainstaloi”™-
u*a na nol 'gonach tak4?h urzadzen sterowania hezprzf?/oclov/ego
/radiowego/ np. polem tarczowym, ktOre-zanewnla jednoszesne Kie-
iI'owanie kilku set™ann' tarcz. .

lyraulaty.zacja to zespdl dziatah zmierzajgcych do zastgpienia
o.uygi®™'alnego snrzetu lub uzbrojenia urtgdzeniaml technicznymi,

ta

|
sz’ oleriov/ych ja’: ze sprzetem rzeczywistym, przy czyra osigga

sl onstruov/anymi, ze umczliiv/iajg uz”nskonie podobnych efektov/

sie znaczne oszczednosSci w zuzyciu enei'gil, amun.icji itp.
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V/ykor:?rystanle laseréw w charakterze celovniikow w broni artyle-
ry~fskie™ lub strzeleckiej oraz ladunkov/ wybuchajgcych pod y/dl yirer
opronlenioVvTirl-a v.dazku lasera pozwala ua przeprowadzenie zajec
V7 vanmkach nollgonov/#j'ch z utyciem “amunicji*- iasex’owej i stv/a-
rza nowe motllwoscl szkolenia v/ojsk. Technika i teciinologia szko-
lenia wojsko”™ego za pomocag syraulatorov/ toa szanse rozwoju we Wwszy-
stkich rodzajac|} sil zbrojnych o'raz rodzajach wojsk i stuzb. Jej
zaletg jest crzede wszystkim ogrol.ma oszczednos$é paliw,.wnergii,
snrzetu, co Vv, obliczu potegujacego sie kryzysu bioenergetycznego
w skali Swiatowej przybiera¢ bedzie na znaczeniu w najblizszym
dziesiecioleciu#

Nalezy nadmienié¢, ze w /irn'i Radzieckiej ktadzie sie duzy
wyslic-r na tworzenie ij/stosov’\iiQ w szkoleniu v;ojs;vOwym urzadzen
kontroino--*)omlarowarch, trenazerov/ a/ialogowych i ‘symulatoréw we
wszystkich Boecjalnorclach wojskowych. V/ymienione grupy Srodkov/
majg tam godna. r.azvje - nauczajgce#

Jak dotad w szkoleniu vAjskowym znie zostat|t nalezycie wyko-
rzystana technika telewizyjna zetaszcza w przedmiotach operacyjno-
taktycznychTia bowiem niezbedu;a bytaby miniaturowa aparatum
telewizji ~-olorow-cj, dzieki ktérej moznaby w systemie zamknietym
eksponowraC podczas 6”1 czeen sytiiacjo wjrost z mapy lib innych
dokumentow.

W sumie nalezy stv/ierdzi¢, ze szkolenie wojshov/e jest chyba
jedying dziedzirg, ktorej nde dctluuela jeSiC-czco w peini-rev/olucja
techniczna. Raca szkoi eniov/a nie nadgza za potrzebami w sferze
technologid ksztatcenia wojskov/ogo. WojskoVe instytucje dydaktyczno-
naukowe w nolckich sitach zbrojnych legitymujg sie zaledwie kilkoma
pracami nawto\*yul obejmujagcymi tylko nycxnk-ov/e problemy rozwoju

materialnej bazy dydaktycznej.
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Baza poligonowa, O™'g dysnonujg nasze Sity Zbrojne, nie
zabezpiecza petnego szkolenia Wojsk Rakietoi\»ych i Artylerii.®
Rzecz w tym, ze nasze poligony zajiaujg stosunkowo mate obszgtry
i nie jest mozliwe ich v;ykorzystanic do strzelania anitar.icjg rakie-
tovig, zwitaszcza rakietami v;iekszego r”siegu. r’ie zapevmiajg takze
mozlU/oSci szkolenia wojsk W strzelaniu do rakiet nisko lecgcych
tyi)u Cruise. Z tego wzgledu niezbedne jest korzystanie z odpo-
v/iednich poligonéw innych armii sojuszniczych. Istnieje zatem
konieczno$¢ integracji bazy poligonowej w ramach armii panstw
inadu V/arszav;skiego, a zaczatki tej integracji juz od Kilku
lat wystepuja. Mozna sie spodziewacC, ze w najblizszych latach
trend do integracji bazy poligonowej w ramach socjalistycznych

armii sojuszniczych bedzie sie nasilat. N
3.4, Czesci skiadov/e dydaktyki wojskov/ej *
£V

Terenem eksoloatacji dydaktyki wojskowej sa cate sity zbrojne,
a wiec vrajska lgiowe, lotnicze, inaryrfarka v/ojenna oraz wojska
obrony terytorium kraju. Zatem dziatalno$¢ dydaktyczno-\\rychowa\7-
cza rozciggnieta jest na v/szystkie dziedziny zycta wojskovj'ego,
chai*a'teryzujgce sie okreslonymi v/tasciv/osciami, specyfikg reali-
zowanych zadali i dziatan, dotyczy zoinierzy wszystkich stopni
i stanov/isk, jednostek wojskowych /pododdziatéw, oddziatéw, zwigz-
kow taktycznych/, organdéw dov;odzenia v;ojskami czyli sztabdéw
Wojskov/ych wszystkich szczebli oraz szkét i osSrodkow szkolenia.

moze to by¢ zatem dziatalnos$¢ szablonov;a jednakowa pod wzgle-
dem metodycznym i merytorycznym dla v/szystkich zotnierzy rodzgjov;
V70jsk i stuzb. Stad tez struktura dyscyplinowa dydaktyki v;ojskowej
podlega nieustannym zmianom i wyodrebnia sie takie dziaty jak:
dydaktyka szkolenia podstawowego, dydaktyka.wojsk lgdowych, dydak-
tyka wojsk lotniczych, dydaktyka marynarki wojennej, dydaktyka
szkoty podoficersklej, dydaktyka wojskowej szkoty wyzszej, dydak-
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tyka wojsk i sztabow, dydaktylca ksztatcenia rezerw i dydaktylca
przygotov;ariia obronnego ludnosci cyvTilnej.

W ramach dydaktyki v/ojsteowej jako jednolitej dyo>cypliny nau-
kov/ej, mozna v/yodrebni¢ pewie catosci, a mianowicie: dydaktyke
v/ojsteov/g 0g0lng, dydaktyki wojs™towe szczegotov/e oraz metodyki
przedmiotowe. Pierwsza z nich zgodnie ze wskazaniami nauki i
doktryny wojennej, postuguje sie metodologicznymi zatozeniami
formitowanymi przez nauki pedagogiczne oraz korzystajgc z dorobku
dyscyplin pomocniczych dydaktyki bada i ustala ogélne prawidto-
wosci | nadrzedne zaleznosSci v/ystenujace v, procesie szkolenia i
obowigzujgce wszystkie kiertinki i profile szkolenia v/ojskowego.

Wszystkie x“rymienione dziaty dydaktyki wojskowej wzbogacajg
teorie v/0js! owej dydaktyki ogolnej spetniajgc \jazne funkcje: '
diagnostyczna /gromadzenie wiedzy/, prognostyczng /wyjasnianie
zachodzacych zmian i kierunkéw rozx”ju/ i instrumentalno-tech-
niczng /dostarczenie wiedzy o metodach, zasadach, formach, vmrun-
kach realizacji zadan dydaktycznych v wojsku/.

Rownolegle z ogdlng dydaktykg wojskowg i jej poszczegolnymi
dziatami inter]gsywnie rozwijajg sie v/ojskowo dydaktyki szczegotov/e,
Ictére rozpatnajg i badajg prav/idtowosci oraz reguty praktycznego
postepowania obowigzujagce w zakresie poszczegolnych systemow i
piondw szkolenia v/ojskowego. ¥ tym sensie nalezy wyrozni¢ w szcze-
goélnosci dydaktyki szczeg6towe v/ojsk i sztabov; oraz szlrolnictwa
v/ojskowego. Z kolei w ramach v;ymlenlonych dydaktyk szczegdtowych
mozna dokona¢ dalszych podziatéw, wyodrebniajagc dydaktyki poszcze-
golnych rodaajow sit zbrojnych i rodzajéow wojsk, a takze dydaktyki
rodzajov/ szkét wojskov;ych.

Za wiodacg uv/aza sie dydaktyke wojsk i sztabow poniewaz tres-
cig jej badan sg prav/ldtov/osci gtovniego nurtu szkotenia wojskowego,

prowadzonego VW jednostkach 1 sztabach v/gsskov/ych, od ktérych
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zalezy w ostatecznym rachunku zdolno$¢ sit zbrojnych do prowa-
-dzenia rzeczywistych dziatan bojov/ych, Wdydaktyce wojsk i szta-
bovw/ znajduje swe odzwierciedlenie specyfika szkolenia v/ojsk, v~nni-
tkajgca z zatozen obowigzujacej doktryny v/ojennej, ktéra w ogole
nie v/ystepuje w innych nurtach dydaktycznych. Z tych wzgleddi®
pozostate dydaktyki szczegotov;e powinny uwzglednia¢ zatozenia
teoretyczne dydaktyki wojsk i sztabov/. Tak nn. dydaktyka szkol-
nictwa v;ojskowego nie moze poming¢ W swoich dociekaniach faktu
iz celem dziatalnos$ci dydaktycznej szkolnictwa v/ojskov/ego, pouno3s-
tatych szkot i uczelni, jest przygotowanie specjalistow, w tym
organizatorow*/ procesu szkolenia 1 wychowania w wojskach 1 szta-
bach. Absolwenci uczelni w/ojskovych pov/Iinni v/iec by¢ przygotowani
do udziatu we v/szystklch formach zescotov/ego szkolenia v/ojsk i
sztabow.

Metodyki przedmtotow/e wynikajg z konkretnego przedmiotu i '
opieraja sie na systemie nonrawiie uzasadnionych przez ogdlng
dydaktyke v/ojskowa tv/ierdzen, zalezno$ci i prav/idiév/osci. Ozna-
cza to, ze ogOlna dydaktyka wojskowa stanowiac podstawe nauczania
zotnierzy wszystkich przedmiotow*/ przewidzianych programem jest
bardzo $ciSle zwigzana z metodykami poszczegdlnych przedmiotow.
Badajac bowYiem i ukazujac ogolne problemy, praw/a i prawidtowosSci
ksztatcenia zoinierzy, zespotdw*/ wojskowvych i sztabovi, stanowi
ogb6lnoteoretyczng podstav/e dla dydaktyk szczegétowych /metodyk
nauczania 1 -uczenia sie lub dydaktyk przedraiotov/ych/,te za$
badajgc specyficzne wirtasciv/o$ci nauczania - uczenia sie i studio-
w/ania poszczegOlnych przedmiotéw/ wirzbogacajg 6g6lng dydaktyke
wojskov/g szczegotowymi Witynikami w/tasnych badan i uogolnien.

, 1?7cisty zwigzek ogolnej dydaktyki v/ojskowej z dydaktykami
przedmiotov/ymi /metodykami/ stv/arza nie tylko warunki zachow/ania
jednolitosci metodologicznej przy rozpatryw*/aniu procesow ksztat-

¢enia zotnierzy, wojsk i sztabéw*/, ale takze zapewmia ichprawidtow/y
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przebieg. Ulatwia on réwniez ustalenia i sformutowanie nauko\-70
uzasadnionych norm postepovj™ania podoficerow, chorazych i ofLoeiV>v7
w procesie .ksztatcenia i1 wychowania podwitadnych. Metodyki naucza-
nia poszczegodlnych przedmiotéw, oparte na teoretycznych uogélnie-
niach dydaV'tyki ogdélnej, okreslajg caty system tego rodzaju prak-
tycznych ws"azowek, przepisov/, metod, srodkév/ i form, ktore zapev/-
niajg mozliwosci statej modernizacji ksztatcenia zoinierzy, syste-
matyczni e wntyv/ajg na wzrost efektywnos$ci proceséw dydaktyczno-

VychOwawczych.

5.5. Podejmowana problematyka naukowo-badawcza

Pierwsze poszukiwania badav/cze z zakresu dydaktyki wojskov/ej,
podjete przez Zaktad Dydaktyki V/ojskowej W WAP, obejmov/aty naste-
pujgca problematyke; badania poborowych jako materiat wyjsciov/y
do planowania i realizowania pracy dydaktycznej; praebieg procesu
dydaktycznego; nauczanie problemowe; nauczanie programov;ane; za-
sady rozwijania aktanfmosci i sgunodzielnosci zotnierzy; v/artosci
dydaktyczne technicznychv $rodkdéw nauczania. Teoretyczne uogoOlnie-
nia tej problematyki znalazty swoje ujecie w podreczniku pt."Dydak-
tyka wojskowa” wydanym w 1976 r. 1( Opracov/anie oparte na dorobku
dydaktyki ogolnej, czeirpigc z literatury polskiej i obcej oraz
\\rykorzystujac wyniki badah przenrov/adzonych w wojsku przez pracov/-
niko\ Zaktadu.

V/ reziiltacie prov/adzonych badan naukov”~rch, Vardano w 1969 r.
podrecznik dla v/yktadoviCOw i stuchaczy VADIL pt."Dydaktyka v/ojs- .

Zawarte sg w nim nastepujace zagadnienia szczegoétov/e;
Istota, zadania i podstawov/e pojecia dydaktyki v;ojskowej, charak-
terystyka ksztatcenia wojskowego, teoriopoznawcze podstawy pro-
cesow dydaktycznych, metody szkolenia v/ojskov/ego, drogi uezenia

272 wojsku, niektdre

1/ TSMov/acki, Dydaktyka wojskov/a, MON, Warszav/a 1966 r.
2/ J.Bogusz, Dydaktyka wojskov;a, GZP 1P, V/arszav/a 1969 r.
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trudnoibci 1 btedy w szkoleniu i uczeniu sie zoinierzy, organizac™a
pracy dydaktycznej w wojsku, charakterystyka procesu nauczania
praedmiotow spoteczno-politycznych W wojsku, eksperymenty dydakty-
czne 1 mozliwosci ich stosowania w wojsku,

W 1975 r. v/ydano prace pt<-’Poradnik ~“dydaktyczny oficera”™
w ktorej przedstav/lone zostaty w popularny sposéb podstawy dy-
daktyki wojskowej oraz mozliv/osci stosowrania osiggnie¢ tej dys-
cypliny naukowej w procesie szkolenia W v/ojsku. Wychodzac z zato-
zenia, ze sytuacje z Jakimi v/ykiadov/ca ma do czynienia w swej
codziennej pracy dydaktycznej w pododdziatach, sg zmienne i réz-
norodne, wymagajagce bardzo doktadnego przygotowaiia sie do kazdych
zaljeé i do kazdej czynno$ci, autorzy rozpatruja /w kazdym roz-
dziale/ dwa zasadnicze problemy: zagadnienia dotyczgce zrozumienia
réznych aspektéw procesu szkolenia i v/ychbwania oraz przygotowa-
nia wykladov/céw, a takze zagadnienia realizacji tego przygotov/ania
w roznych sytuacjach dydaktyczno-v/ychowawczych. Uogdlnienia dotycza-
ce systemu dydaktycznego v/ojska zostaty przedstav;ione w zwartym
i Jednolitym uktadzie okre$lajacym postepov/anie dydaktyczne ofi-
cera v;ystepulacego roli v/ykladowicy 1 wychowawcy. V 1975 r. ukazuje
sie kolejny podrecznik pt."Dydaktyczne problemy szkolenia ideov70-
politycznego W v/onku”.z" Ksigzka zav/iera osiggniecia wrojskowych
nauk pedagogicznych w zakresie szkolenia i v/ychowania lIdeowo-
politycznego zoinierzy. Wskazania, rady praktyczne i reguty poste-
powania w zakresie usprawnienia problemowego -szkolenia Ideowo-
politycznego zotnierzy onarte zostaty na badaniach naukov/ych pro-
wadzonych w zaktadzie Dydaktyki Wojskowej oraz uogdlnieniach
1/ J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera, MON,

V/arszawa 1975 r.

2/ J.Bogusz, Dydaktyczne nroblemy szkolenia ideovro-poiitycznego
V/ wojsku, MON, V/arszav/a 1975 r.
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zawartych w poprzednio wymienionych \"*ryda\wictwacll, noza tym
wykorzystano niektore materiaty z prac magisterskich i doktorskich.

Rezultatem wielu badan oraz uogélnien wielu dyskusji» Jakie
odbyty sie na seminariach doktorskich W Zaktadzie Dydaktyki Wojsko-
wej byta ksigzka pt."Dydaktyka v/ojskovfa™*™ wydana w 1983 r. GHovj-
nym celem autora byta proba takiego usystematyzov\rania wiedzy o
procesach dydaktyczno-wychowav/czych w wojsku, aby umozliwiata ona
studiujgcym te zagadnienia petng orientacje w catoksztatcie v/spist-
czesnych tendencji ksztatcenia zotnierzy.

Wlatach 1963-81 pracownicy naukov/i Zakiadu v/ykonali szereg
prac o charakterze monograficzndm bedacych wynikiem ich ppszuki-
wan naukowych, r¢. dotyczace technologii ksztatcenia w naukach
spotecznych, mozliwosci wykorzystania komputera w procesie ksztat-
cenia wojskowego, problemy nauki witasnej w v/yzszej uczelni wojsko-
wej i inne. Prace te przyczynity sie do pov.ularyzacji i doskona- \
lenia procesu dydaktyczno-wychowav/czego W uczelniach i W jednost-
kach wojsko\vTTch.

W Zaktadzie Dydaktyki Wojskowej WAP najwcze$niej ze wszystkich
uczelni w kraju zostaty na szeroka slrale badania nadS nowoczesnymi
metodami nauczania probleraov/ego i programowanego. Badania prowa-
dzono v jednostkach v/ojskov/ych, \"“fyzszych szkotach oficerskich i
akademiach. Wnioski z tych badan przedstawione zostaty w licznych
publikacjach. Badania wykazaty, ze nauczanie problemowe W wojsku
jest najbardziej>skuteczne w zakresie ksztattowania umiejetnosci
praktycznych oraz operacji umy™v/ych i konstruov/ania plandéw dzia-
tania. Sprzyja ono rowniez akty\\rizacji zotnierzy w procesie ksztat-
cenia, zwieksza ich zaangazowanie oraz i\ryrabia zdolnos$¢ logicznego

Stwarza wreszcie v/arunki sprzyjajace
1/ J.Bogusz, Dydaktyka wojskowa, MON, Warszawa 1983 r.
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dostrzeganiu zwigzkow przyczynoi“rych miedzy faktami i zjawiskami
oraz viywriera v/iekszy wptyw niz nauczanie tradycyjne, na dyscypline
kolektywéw zoinierskich, poz3tywny stosunek do stuzby.wojskov/ej,
rozwijanie ele uczu¢ natrietycznych.

Badania w zakresie nauczania programov/anego v;,ywotaty zaintere-
sov;anie réznyiai aspektami samego urocesu uczenia sie. Prace nad
nauczaniem programowanym doprowadzity miedzy innymi do podjecia
badaxi n.'0 tyl.”o v, zakresie nowych sposobéw organizacji dziatal-
nosci poznawczej zoinierzy, ale rd\«iiez doskonalenie planowania
procesow dydaktycznych, racjonalizacji przygotowania planéw szko-
lenia oraz catej organizacji przygotov/ania kadr. Wymieniona pro-
blematyka znal.azta odbicie miedzy innymi w takich pracach,- jak

Metoda inscenizacji w nauczaniu'*, "Zagadnienia dydaktyki wyzszych
szkot wojskowych” .

Uogolnieniem v/ynlkow badan naukovjych w zakresie mozliwosci
aktywizowania stuchaczy w V\yzszym szkolnictwie wojsko™/ym byta
praca pt."Ksztatcenie aktywizujgce w \*ryzszej szkole wojskowej".u
Obok ogdlnej charakterystyka procesu dydaktycznego wyzszej
szkole wojskowej autorzy dokonujg wnikliwej analizy gtévmych
form i metod efektywnego nauczania i uczenia sie, ukazujac jed-
noczesnie przyktadowe modele rozmgzan metodycznych. Autorzy
omawiajg rowniez problematyke v/yktadow, ¢wiczen i seminariov/

V/ ksztatceniu a>tyi®rizujgcym.

¥ wyniku poszukiwah badawczych wydano prace pt."Metodyka
wykorzystania technicznych Srodkdw nauczania  v/yzszym szkolnic-
twie wojskowyiTi.Zl Celem pracy byto v/skazanie wojskovym nauczycie-
lom akademickim drogi jak wykorzysta¢ Srodki techniczne w procesie
1/ \JN.B_ogu_sz, Q.F:arzysz/%k, R.S\t/s/fpie\r’}v Ksztak:leg%e akti™rizujace w
2/ S.)I:Zigzzeejwsszki,0 X.F\:\élorjzsysg\gﬁ!: S.Be'neda;izz{i'l;lvl\fjl Metodglka wykorzystania

technbznych S$rodkéw nauczania W wyzszym szkolnictv/ie v/ojskowym,
V/AP, V/ayszawa 1979r. wyzszy JSKOWY
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ksztatcenia. Praca zawiera informac;)e o istniejgcych pogladach
1 tendencjach w zakresie Srodkéw audlcn*/izualnych oraz wskazuje
jakie stawia sie wojskowym nauczycielom akademicklia i jakimi
wiascivrosciarai powinny sie one charakteryzov/ac¢. Autorzy podaja
rowniez v/skazéwki i przykiady stosowania réznych metpd w procesie
ksztatcenia W \"ryzszych szkotach wojskov/ych.

Przedsftav/ione tu niektére najwaz2.iejsze prace naajcowe wniosty
liczacy sie \VV*tad w rozw0j wojskov/ej mysli dydaktycznej oraz
popularyzacje probleiaatyki dydaktyczno-wychowawczej w wojsku.
Znac2iy jest ro\™niez udziat prac doktorskich wtym zakresie.
Wramch seminarium doktorskiego dydaktyki wdjskowej wykonano
w latach 1964 r. do 1984 r. 51 rozpjcav® doktorskich, ktérych pro-
blematyke mozna uja¢ w nastepujace grupy tematyczne: »

- czynniki \?rarunkujgce efektyv/nosc ksztatcenia ideowo-poli-
tycznego zoitnierzy;

- skutecznos$¢ aktywizujacych metod ksztatcenia zoinierzy;

- efektywnos$¢ szkolenia kompleksa™rego;

- dyda-~tyczno-v/ychowawcze wartos$ci programowania procesu
nauczaniaV - uczenia sie;

- samodzielno$¢ stuchaczy WAP w procesie dydaktycznym;

- kryteria doboru tre$ci nauczania;

- organizacja kontroli w ksztatceniu spoteczno-politycznym
podchorgzych;

- modelowanie dydaktyczne ksztatcenia technicznego;

- dydaktyczno-wychowawcze wykorzystanie sal tradycji wpro-
cesie szkolenia i wychowania zotnierzy. e

Liczacy sie jest takze udziat prac magisterskich stuchaczy
¥AP w rozwoju mysS$li dydaktycznej. Tylko w 19SO r. w Zaktadzie -

{
Dydaktyki Wojskowej v/ykonano 281 prac magisterskich, ktdére stanowig
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istotny przyczynek naukoviyy wzbogacajacy wiedze z zakresu dydak-
ty«;i wojskowej. .DosSwiadczenie dowodzi, ze wielu abiturientéw
wyVvonujacych te prace wkracza po paru latach praktyki w instytu-
cjach wojska na droge naukowo-badawczg, doktoryzuje sie i w ten
g>0s6b powieksza potencjat kadrowy dydaVrtyki v\\//ojskowej.

Po utv/orzeniu w 1976 r. Instytutu Dydaktyki V/ojskov/ej w ASG VP
potencjat kadroi/y dydaktyki v/ojskov/ej zostat znacznie wzmochiony.
Nai®igzana zostata V7snotpraca Instytutu z Zakiadem Dydaktyki Wojs-
kowej WAP oraz z wyzszymi szkotami oficerskimi w zakresie rozv/ia-
zy\-/ania problemow bedacych przedinttotem ich wspolnego zaintereso-
wania naukowo-badawczego. Do wspodipracy pozyskano réwniez wielu
wybitnych pedagogéw cywilnych takich, jak profesorowie W.Okon,
Cz.loipisiewicz oraz oficerow z instytucji centralnych MON Nadto
nawigzano wspotprace naukom-badawczg z dydaktykami radzieckimi
w Akademii Dowddczo-Sztabowej im.Frunze w Moskwie. Instytut Dy-
daktyki V/ojskowej stat isie gtbwnym'organizatorem miedzyuczelnia-
nych konferencji naukoVi/ych, a ich wspotorganizatorami - akademie
I v/yzste oficerskie szkoty.

Pierwszym opracowaniem naukowo-badav/czym liistytutu Dydaktyki
Vojskowej byt "Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dov/6dcy
/MSPMD/” . w ktérym podjete zostatly nastepujace problemy: przygoto-
wanie kadr oficerskich na tle pewnych analogii do procesow ksztat-
cenia kadr cywilnych, system ksztatcenia kadr dowoddczo-sztabowych
I kierunki jego doskonalenia, model osobov/osciov/y oficera pionu
dowddczo-sztabov/ego, system-przygotov/ania dowddcy - wymagania,
wnioski, propozycje.ll

V/ 1976 r. odbyta sie pierv/sza miedzyuczelniana konferencja

dydaktyki \\ryzszej szkoty

1/ J.Zakrzev;ski /red./. Wzorcowy system przygotowania nowoczes-
nego dov/odcy A/SPND/, ASG Ne 1977 r.
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wojskcjwej na tematKierunki modernizacji dydaktyki wyzszej szkoty
wojskowej ora2 dobor i ksztatcenie stuchaczy szczegoOlnie uzdol-
nionych”*. Konferecnji towarzyszyta wystawa, na ktorej poszczegdlne
uczelnie wojskov/e zaprezentowaty swoj dorobek teoretyczny w dzie-
dzinie dydaktyki wojskowej. Przedmiotem zainteresowania uczestni-
kov/ konferencji byty; kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli akade-
mickich, cele i programy ksztatcenia, innowacyjne formy i metody
ksztatcenia, wielostronne nauczanie i uczenie sie, technologia
rsztatcenia, samoksztatcenie, doniesienia z badan stuchaczy szcze-
gbélnie uzdolnionych oraz problemy ich ujawniania, ksztatcenia i
vorkoi'Slystania W instytucjach naszego wojska. o "

Ka drugiej miedzyijczelnianej kor\l/ferencji naukowej odbytej w
1977 r. jej uczestnicy przedstawili wyniki\ badan w zakresie meto-
dologicznych zatozen doboru i uktadu tresci ksztatcenia i konstruo-
v/ania nrogramov; studiow w V/SO oraz instruktorsko-metodycznego przy-
gotowania stuchaczy. Na kolejnej miedzyuczelnianej konferencji w
1979 r. posv/ieconej modernizacji bazy szkoleniov/ej oraz unov/oczes-
nieniu produkcji materiatév/ dydaktycznych, przedstawiono podstawowe
zagadnienia z technologii ksztatcenia w wojsku, rozwoju poiowej
1 gabinetowej bazy dydaktycznej, wykorzystania komputeréw do
wspomagania procesu studiéw stuchaczy oraz zabezpieczenia prooesu
dydaktyczno-wychow’awczego w materiaty audiov/izualne.zl

Problematyka miedzyuczelnianych konferencji naukov-ych ustalana
byta na posiedzeniach Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskov/ego stosov/-

potrzeb i propozycji pos,zczegOlnycti uczelni przedstawiacnych

1/ Zob,Zeszyty naukov/e ASG V/P, z.nr 1/2/1977. Dydaktyka innowa-
cyjna WV wojsku, cz.l, materiaty z konferencji miedzyuczelnianej
WAP, ASG W 1977.

Dydaktyka innow”acyjna w wojsku cz.ll. Problematyka szczegolnie
Uzdolnionych w wojsku, WAP-ASG VP 1977.

2/ Zob.Modernizacja 1 wykorzystanie bazy dydaktycznej \j wyzszej
szkole v~rojskowej, Poznan 1979*



- 89 -

przez komendantow akademii i ¥3Q w toku narad powotanego przez
ministra obrony narodowej Kolegium Komendantéw Wyzszych Szkél
Oficerskich.

Wilatach 1977-1980 Instytut Dydaktyki Wojskov/ej opracowat
dv/a tematy resortowe, a mianowicie “Metodyka opracov/ania, organi-
zowania i prov.~dzenia ¢wiczen taktycznych” oraz "Metodologia pomia-
ru orzedsievrzie¢ szkoleniowych szczebla operacyjnego”. Wydany
zostat takze podrecznik dla studiaczy ASG VP pt.”Zagadnienia meto-
dyki nauczania ASG WP’, Praca ta w 1985 doczekata sie nowego '
wydania znacznie zmienionego w formie i tresci oraz wzbogacanego
I poszerzonego stosownie do aktualnego stanu v/iedzy i dosSwiadczenia
pedagogicznego kadry IDW. :

Waznym dziataniem naukov/ych byto podjecie v/spolnych badan
przez Instytut Dyo{aktyki V/ojskowej oraz Akademie V/ojenng im.

M.¥ Frunze na temat doskonalenie metodyki nauczania i wychowania
stuchaczy obu bratnich uczelni w studiowaniu dyscyplin operacyjno-
taktycznych. Efelrtem badan byto wydanie w jezyVcu polskim i®rosyj-
skim publikacji pt.”Kierunki podnoszenia efektyvR3iosci nauczania
przedmiotéw operaryjno-taktycznych w akademiach v/ojskowych”,
Moskwa-V/arszav7a 1979.

Od czasu pov70fania W7 1976 r. do 1984 r. Instytut Dydaktyki
V/ojsko\7ej podjat kierov7anle 27 pracami doktorskimi. Problematyl<a
naukof/a prac doktorskich dotyczyta w szczegd6lnosSci: podwyzszania
efektywnosci i efektywnos$ci szkolenia podchorgzych w WSO W aspek-
cie ich przydatnosctvzawodowej na pierwszych stanowiskach stuz-
bowych W7 jednostkach; zastosowania w procesach dydaktyczno-\ycho-
wawczych technicznych S$rodkdéw wspomagajacych nauczanie 1 uczenie
sie; dobor i u™ad tresci ksztatcenia a wiec zarazai zagadnienia

konstruowania programéw w ooarciu o procedury naukowe; potrzeby
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1 raozIn”ratci doskonalenia pracy samol sztatceniowej w akademii
i 'W8C; doskonalenie form i metod szk.ol(2nia; ujavmlanie i sz'iole-
nie zoinierzy szczegdlnie uzdolnionych; kontrola i ocena wynikow
ksztatCer:ia; studia przemienne 6™ko forma ksztatcenia podchora-
zych V/O i inne /zatgcznik nr 3/. k”ymienoona profolamatyka podejmo-
wana byta nrzez doktorantéw z ich witasnej inicjaty\';y stosownie
do stv/ierdzonych w ich miejscach pracy brakdv; oraz poszukiwania
netod 1 techni’: majacych na colu ich usuniecie badz zaprojektovrai-
nie iio\\rych form oddzlalyi'/ania pedagogicznego ra szkolonych zo#t-
nierzy,

'Iprocz toj .formy in'icjov/anla dziatalnos$ci riailiowe) w dydak-
tyce wojsfeow™ej pocselmov/ario proby w'ysuv/ania pi*zez Instytut Intere-
sukacych go problemov/ naukowych i1 zachecania do icti opracowania
przez oficerow z WSO i Jednostek v;oJskcnych.

Zesp()l\ Inzynierii Systemov/ Ksztatcenia w Wolskov/el Akademii
Technicznej w ranach nurtu utylitarnego podejmowat dotagd nastepu-
jaca probleasatyke:

- efolrty\*mos¢ proceséw; hauczania - uczenia sie nowych przed-
miotow takich Jak podstawy uz3artkov;ania kora|3uterov/;

- doskonalenie programow; studiéw indy\'/idualnych stuchaczy;

- roli technicznych $rodkéw pedagogicznych v, ksztatceniu
i wycho\7aniu inzynierow wojskowych;

- racjonalego wykorzystania komputeréw w dydaktyce akademic-
kiej i v zarzadzaniu uczelnig;

- ksztatcenie nauczycieli dla wyzszych szkét oficerskich
w trybie studiow wydzielonych;

- organizacji | realizacji studiow podyplomowych i doktoran-
ckich:

- aktyw;i zacjl dziatalno$ci poznawczej studentow /stuciiaczy/;



. 91 -
dcs’-'or'-alerii e systemdéw oceniania 'row6r™K i ogniw organiza-
cyjnych uczelni, za dziatalno”™:¢ dydahtyczno-v;ychowawcza.

Przy 1'ozwigzy”ranlu wsnonnlanych nroblemxSw dyda'tycznych w
V/AT nroferuje cie metody i nodeje'clG v;>aiciv/e cybernetyce, na-
tematycG ' nrakseologile ™au*$owcy tej uczelri sg zdania, ze uzys-
V.lwanie pozytyvnn*ch rezultatow w dziedzinie badan pedagogicznych
jest moAINMwG miedzy xr'mywr na drodze '-y orzystanla i dydaktyce
a:adem'cile| idel i metod wwyraieni onych nau'*.

I' sumie mozna stv/ierdzid, ze nols'-a dydaktyka. v/gjsi'Ov>ra nodej-
movrala dotychci-as wieloaspektowe problemy nalezace do jej przed-
miotu badan, batwo jednak zauv;azyC, ze byty to badania nieskoor-
dynovrano \j czasie, rozproszone 1 czesto prowadzone w'‘izolacji
w odro esierdu do zblizonych problemov/ roz\;igzyi7anych przez ro6z-
nycri badaczy roéznych Instytucjach naszego v/ojska. Mozna zatem
zastanowi¢ sie nad tyra, czy W waiminkach takiej organizacji badan
dydaktycznych nie ;namotravd sie v/ys'lkéw noszezegdélnych badaczy

oraz instyi:ucji naukowo-badawczych.
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DYTAK m VAOJISKCVIE] Z WATT. Wbl 1 CZYTSIKAMI
ZEIf

4.1. Pov;igzaiiia irj.tordyscypllv*anf?

i~da'vty' a wojskowa ktadac szczegdlny nacisk na 3v/g uzytecz-
nos¢ i przyda‘fcio.i¢ praktyczng znajduje sie ?ia obcxjnym etapie
roz\Toju w okre$lonych zwigzkach i zaleznos$ciach z wieloma naukami
/specjalno-clami/ v/chodzacymi w sktad systeau nauki woclennej, a
tafctze z naukarai /specjalnosciami/ czysto cy\’\rilnyLui.l’!

Z punktu v/idzenda wplyi/u poszczegdlnych iiauk na dydaktyke
v/0j3liowg mozna je nodzieii¢ na dviie grupy.

Piei™/szg grupe stanowig nauki, V:tofe lormutujg postulaty
/z3dania | v/yraagania/, w tym szczegdlnie co do skutkéw dziatal-
nosci dydalctycznej. ilamy tu na mysli nauki v/ojskowc, ktore ukieruni
ko\Tujg Ixidania naukowe v, zakresie celow, tresci i form ksztatcenia
kadry dowrddczej i sztabowej. Z drugiej strony, okreslajac struk-
ture organizacyjng v/ojsk, nauki wojskowe dajg podstawe do tworze-
nia okreslonych system6\f szkolenia /ksztatcenia/ W wojsku.

Istotne z\'/lazki i zaleznosSci v/ystepujg miedzy dydaktyka wojsko*
v/a i pedagogika wojskowa. Ta ostatnia okreSla teorie wychov/ania
wojskowego i miejsca szkolenia /ksztatcenia/ oficeréw, sztabow i
wojsK w procesie v/ychowanla v/ojs<ov/ego. Teoria pedagogiki wojsko-
wej v;yv/lera zdecydowany v/plyi/ na pi'zedmiot badan dydaktyki vj-ojsko-
v;ej, a tym samym spetnia wzgledem niej nadrzedng role. Dlatego tez
dydaktyka v/ojskowa przejeta wiekszo$¢ metod badawczych pedagogiki.

Druga grupe wwunk wptyw™ajacych na dydaktyke wojskov/g stanowig
nauki, ktorych dorobek i osiggniecia sg uwzgledniani i v/ykorzysty-

N zwiekszania Diozliwosci doskonalenia

1/ ldeov/y schemat wpty\-ai roznych nauk /dyscyplifa, specjalnosci/
na dydaktyke wojskowa przedstawia zatacznik 5. katomiast
zakres tego v. u przedstav/ia tabela nr 4.
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procesu dyda™'tyczner™o v, Jodng 2 tal-Ich nauk Jest psycho-
logia v;o.jsl:owa, ktoOra prav/idlovoc ci przysvraijan.ia w:'c-1?y
1 formutuje postulaty w stosunku do organizacji proceséw poznav;-
czych v, warunkach wojska, v;yjannla zjav;iska zachodzgce W psychice
ludzkiej. W pMAdazku z tym, dyda‘tyka wojskov/a, formutujgc zasady
dyda”™'tyczne, ‘r/yoracc™Analac metody nauczania uv;zgledria dorobek
psychologii wojskowej.
¥ ten snosob psychologia wolsliov:a zneozacy yolybl na wewne-
trzny lad, niejako wevr>etrzng strone procesu dydalrtycznego. Prze-
jawia sie to w sposobach /metodach/ przekazy/ania viriedzy wojskowejj
i“rabiania umiejetnosci i navrykow/ u zoinierzy /zespotdow zoiniers-
Kicb/.

Zakres zwnagzkow i zaleznos$ci poszczeg6lnych nauk /dyscyolin
i specjatrosci/ z dydaktykag v.olsbowg Jest rézny. Jedna 2 nich
formutujg okresSlone postulaty i “»/ymagania \i stosunku do dydaktyki
vfolsVov/el, stajgc sie Jednocze$nie bazg v/ylSciowg do dziatalnosci
badav/czej, Inne zas$ rozwigzuja probleny dziataO.nosci ludzkiej

zblizone lub podobno do dziatalnosSci dydaktycznej.
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Zwigzki dydaktyki wojskowej z otoczeniem systemowym nauk

T FscypTTnaT"
/specjalnosci
naukowe/

Ogodlna teoria
v/alki zbrojnej

Teorie; _
strategii, sztuki
operacyjnej,

ta' tyki, taktyki
rodzajow sit
zbrojnych,
MOjsk i stuzb/

Teoria
dowodzenia

| Organizacja
| sit zbrojnych
|

h
Teoria obrony
cy\*/ilnej

Pedagogika

| Pedagogika
I v70jskowa

Se

r)ydaktyka
0go6lna

Tabela 4

Tres¢ zwiagzkow

Stanov/i podstaVsT do okreslania ogolnych celow dziatal-
ohoséci dydaktycznej w wojsku.

Stanowig podstawe do okreSlenia ogolnych celéw dziatal-
nosci dydaktycznej oraz celow szczegoto\/ych poszczegol-
nych przedsiev/ziec szkoleniwych. Posrednio formutujg
wymagania w stosunku do skutkow dziatalno$ci dydaktycz-
nej w zakresie v/yposazenia oficeréw, sztaby 1 wojska

w zasOb v/iedzy, umiejetnoSci 1 nawykow niezbednych na
prszz%ym polu walki. Dydaktyka wojs cona dostarcza dla
tych teorii danych empirycznych w postaci analiz i
ekspertyz przydatnych do weryfikacji przyjetych zatozen
teoretycziYch. _
Pozwala v/ysnuwac uogoélnione wnioski co do wymagan kv;ali>

fikacCji dowodcow w zakresie dowodzenia. Ulderunkovnije
takze badania w zakresie szkolenia kadry.

Zmiany W organizacji sit zbrojr&ych determinujg odpov/ia-
dajace zmiany w organizacji dydaktycznych badan nauko-
vjych w systemie szkolnictwa i procesovf ksztatcenia w

1
Stanov/l podstawe do forrautov;ania celéw i tresci dzia-

talnosci dydaktycznej v; raiciach przygotov/ania ludnosci
cywilnej do v;ojny.

Formutuje ogolne cele, metody i zasady wychov/ania obywa-
teli. Okresla miejsce nauczania Asztatcenia/ W syste-
mie wychowaviCzyra panstv/a. Ooracov/uje i uzasadnia system
v/ychov;ania przyjety przez panstv/o.

I"ypraca/zuje i uzasadnia teorie vjychov/anla VAjs2<owego.
Okresla role i miejsce szkolenia wojskowego w catoksz-
tatcie dziatalnos$ci v/ojska. Okresla role poszczegoinych
elememtov/ procesu wychov/awczego i daje praktyczne wska-
zowki do ich funkcjonowania.

Y-

Okresla ogdlne cele nauczania /ksztatcenia/ w systemie
v;ychov/ania panstv/a. V/skazuje sposoby ustalenia 1 hie-
rarchizacji tresci nauczania /ksztatcenia/. Uogoélnia
Istniejace i wypracowuje nov/e formy i metody nauczania
/ksztatCaiia/. Formutuje postulaty pod v/zgledera wszyst-
kich sktadnikow procesu dydaVtycznego.



1Psychologia

——— g

j Psychologia
| v/ojskov/a

?

3

\ Maukoznastwo
] wojskov/e

| Metodologia i

] metodyka wojsko-
| v;ych badan

| naukowch

| Prognostyka
I| wojskowa

|

li'auka o obron-

| noeci soc”alis-
I tycznego nanstwa

| Teoria pracy
I narty,jno-polityc2
| nej w v/ojsku

1

1

i

. Socjologia
| wojskov/a

?

|
| Filozofia

Fizjologia

[ e el BN
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I N

J V/yjasnla mechanizmy psychicznych procesow poznav/czych,
1 ktore muszg by¢ uwzgledniane  toku dziatalnos$ci dy-

1 daktycznej. Wyjasnia zjav/iska psychiczne  chodzace

] pomiedzy rauczycielem 1 uczniem Vv, procesie nauczania

1 /ksztatcenia/, stwarzajgc poprzez to v/ymagania w sto-
1 sunku do dziatalnos$ci dydaktycznej nauczyciela. Okresie
j elementy lUotyv/acyjne niezbedne w procesie uczenia sie.

I Wyjasdniajac mechanizmy procesOw poznawczych u zoinierz”j
1 i oficerow formutuje wymaga lia V stosunku do dziatal-

| no&ci dydaktycznej na réznych pozioLiaih ksztatcenia.

| .Jest pomocna WV doborze metod nauczania Vv, zaleznosci

| od poziomu zotnierzy, a takze wply~/a na pov/stav/anie

J nowych metod nauczania.

{ Umiejscawia dydaktyke v/ojskov;a jako cze$¢ pedagogiki
} wojskov/ej w ogOlnej systematyce nauki v/ojennej.

1

}

1

I

Okres$la Vyymagamia i procedury badav;cze W wojsku-% Przed-
stav/ia propozycje metod i technik badav/czych, ktére
moga byC¢ wykorzystywane W dydaktyce v;ojskowej.

Formutuje procedury prognostyczne W v/ojsku. Stwarza
Varunkl organizacyjne prognozowania rozv/oju dydaktyki
wojskowej

[N

1 Stwarza podstawe do okreSlania ogolnych celow dziatat-
j rosci dydaktycznej 1 vychowawczej. Stanowi Zrodio ele-
ji mentéw motyi/acyjnych uczenia sb-g.
{

Ustala cele i tresSci dziatalnosSci dydaktycznej zak-
resie pracy partyjno-politycznej w v/ojsku. Precyzuje
1 \ymagania w stosunVu do dziatalnosci dydaktycznej obej-
J mujacej proces szkolenia politycznego 1 dziatalno$¢i
} kulturalno-oswiatowa. Weryfikuje efektyi-mos¢ pracy par-
1*tyjno-polltycznej i okreSla kryteria doboru jej trosci.

{ OkreSla 1 wyjasnia zjavTiska zachodzace w zespotach

1 ludzkich na polu v/alki i w czasie pokojov/ej stuzby

1 v/ojskowej, ktorych uwzglednianie jest niezbedne \; pro-
] cesla szkolenia v/ojs’:owego. Formutuje postulaty w sto-
1 sunku do v/szystkich grup stanév/ osobovr/ch Sit Zbrojnyci
l
J
1
1
J

Okresla ideat v.~chowm'/ezy, ktory ma bezposSredni wijilyv;

na ideat v;ychowavxzy zoinierzy i1 oficerow jako oby”"Tata
socjalistycznego panst\'/a.

Bada t/arunki poznania ludzkiego. Dokonuje hlerarchiza-
cji v/iedzy w stopnia v;aznosci.

Bada wjotw7 czy’inikdv/ fizjologicznych na tok prtjcesu
poznawczego. Utatwia ustalenie najkorzystniejszego \iy-
posazenia Srodov/tska dydaetycznego \; celu stworzenia
optymalnych warunkéw do przyjmov/ania bodzeov/. Okresla
J granice dopuszczalnego wrysitku umystov/ego i fizycznego
1 wprocesie nabyv?anja wiedzy, umiejetnos$ci i nawkov;.

B
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Logika Dostarcza modeli skutecznego myslenia oraz sposobow

Prakseologia

sprawdzania jego popravmosci. Okresla tok rozmiowania
I v/yrazania v/y-iikow procesow myslov/ych.

Daje wskazowki do skutecznego dziatania praktycznego,
ktore uv/zgledniane sg wnrccesie dydaktycznym

t

lii.formaty "a Daje wskazowki do organizacji i zarzadzania systemami
Teoria organi- wychov/av/czynii, instytucjami ksztatcenia i v/ychowania.
zacji 1 zarza-

Cybernetyka

Fromutuje postulaty w zakresie pr2Gkazy\-/ania informa-
cji, ktore sa v/ykorzystywane v, dydaktyce wojskov/ej.

4.2. V/pW\Z czynnikow ze\</natrznych

kazdag dziatalnos$¢ ludzka v, catyi® okresie jej rozv/oju wy-
wieraty v/piy\7 elementy zevmetrzne nie v/chodzace W zakres tej dzia-
talnosci. Dotyczy to takze dziatalnosci dydaktycznej, a szczegOlnie
dydaktycznej dziatalnosSci wojskov/ej.

Z pewnoscig czynnikiem determinujacym rozwoj dydaktyki v/ojs-
kov/ej byt ogoiny rozwoj dydaktyki i mysli Dedag;o/yicznel v, o/tole.
Dotyczy to zarowno okresow, V l:térych dydaktyka wojskowa nie v/yo- .
drebnita sie jeszcze jako oddzielna dyscypldiiia, jak tez czasov/
wspoOtczesnych. Patrzac na to zagadnienie jeszcze szerzej mozemy
okresli¢, ze wplyi® taki v/ywieraty i wywierajg takze inne nauki.
Dotyczy to zarOéwno grupy nauk Scistych jak i humanistycznych. Typo-

przykiadem jest tu rozv/¢j elektroniki po Il-ej wojnie Swiato-
wej. Wi-jyniku tego dydaktylca, a w tym takze dydaktyka wojskov/a
zajeta sie programowaniem zarowno nauczania jak .i innych proceséw
dydaktycznych /np. procesu kontroli i oceny v/ynikéw Kszta{cenia/.

Ogollny rozwoj wszelkich nauk zawsze v/yvd.erat wplyw na dziatal-
nos¢ badawcza i innov/acyjng /np. daznos$¢ dydaktyki do rozv/igzywania
problemow v/ylaniania i ksztatcenia tal.entov/./ Nalezy tu jednak

zauwazy¢, ze oddziaty\/anie to bywato czesto zwrotne, a v/igec dy«*
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daktyka wojskowa wpty™/ata czestoF na rozwo¢j dydaktyki ogolnej.
Istotnym czynnikiem zewnetrznym oddzialyimjagcym na dydaktyke v/ojs-
kowa byt 1 jest stan Swiadomosci“spotecznel. a co z tym sie v;igze
ustroj spoteczny panstwa.

Zacofanie spoteczne polskiej' szlachty w okresie Rzeczypospoli-
tej szlacheckiej byto z pewos$cig skutecznym hamulcan rozi-/oju za-
rowno szkolnictwa wojskov;ego jak i dydaktyki v;ojskov/ej w tym okre-
sie. Potrzeba stworzenia silnej armii, jako gi/arantki niepodlegto-
§ci, byto z kolei silnym bodzcem rozwoju wojskov/ej mysli dydaktycz-
nej \ okresie 1l Rzeczy os/oolitej.

Odzyskanie niepodlegtosci w 1975 roku, a takze pov/staniew
Polsce ustroju socjalistycznego byto czynnikiem determinujgcym
ogromny skok w rozwoju nauki, a w tym takze dydaktyki wojskov/ej.

Z jednej strohy potrzeby i Swiadomos$¢ spoteczna, a z drugiej pods-
tawy ustrojowe g\-/arantujgce i zabezpieczajgce rozv/0j nauki skok
taki’umozliv/ity.

Kolejnym elementem v/yv/ierajacym v/piw/ na rozwoj dydatyki vrajs-
kowej jest stan i rozy/0.i technicznych srodkdy/ walki w pOY/igsaniu
z ogolnym przygotowaniem spoteczenstwa.

Szybki rozv;6j Srodkoy; "M lki, dynamiczne ich wprov;adzanie do
v/yposazenia wojsk wptywato i wlityv;aC bedzie w coraz v;iekszyrn stop-
niu na dynamizm i kierunki dalszych zmian v;ojskov;ej teorii i prak-
tyki dydaktycznej.

Zrozumienie tak istotnych przemian vawarto wielki viptyw na
rozwoj teorii dydaktycznej w latach 30-tych, a takze w okresie
istnienia Polskiej Rzecz¥pospolitej Ludowej. ./ i

Reasumujac mozemy st”-zierdzié, ,ze decydujacy v/plyw na rozwoj
dydaktyki wojskowej \ywieraly trzy zasadnicze czynniki:

- v/arunki spoteczne 1 ustrojowo-polityczne panstvm;
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- postep naukowo-techniczny; ‘ N

—rozw0j nauki, a nauk wojskowych i pedagogicznych v, szcze-
gélnoscie

Ustalajgc w/phw/ czynnikov/ zewnetrznych na dydaktyke v/ojskov;g
nie mozna pomingC takze strohy organizacyjnej dziatalnosci r>auki
i panstwa, ktére takze determinujg rozv/6j dydaktyki.

Chodzi zaréwno o strone organizacyjng nauki w skali panstwa,
elementy organizacyjno-administracyjne zarzadzajace nauka /w sen-
sie ogbélnym/ jak réwniez mozliwosci korzystania z dorobku naukov/ego,
danej dziedziny innych panstw. 0 ile dzi$S mozemy mdv/i€ o peinych
mozliv/osciach kontaktow z nauka Innych krajov/ zarovmo w sensie
kontaktow osobistych /bezposSrednich/ jak i korzystania z dorobku
i publicystyki, o tyle we wczes$niejszych okresach lekcewazono
powyzszy czynnik. Jako przykiad moze tu postuzy¢ fati:t opdzZnionego
powstania polskiego szkolnictwa wojskowego.

W pewnym sensie zarowno posredni - przez Nauke wojenng -
jak i bezposSrednio wplyv; na dydaktyke v/ojskov/a v/y\'/iera takze
doktryna r~rojenna. Doktryna wytyczajac kierunki i cele dziatania
pansti®a i v/ojska wskazuje takze ptaszczyzny dziatalnos$ci naukoi/ej
ustalajgc takze czesto zakres .1 kierunki badan dydaktyki wojskov/e;.

Niezmiernie istotnym elementem v/yv/ierajacym wptyw na dydak-
tyke v/ojskov/g sg takze czynniki natury ekonorrficznej, ktore w roz-

nych okresach w sposéb istotny ksztattoi'/aty roz\"6j tej nauki.



miosia Ko”couw

Zawarty w opracowaniu materiat upov”~znia do stwierdzenia,
ze ksztattowanie sie dydaktyki v~jskowej ;)ako nauki, dokonuje sie
zaleznie od czynnikéw tkwigcych wewnatrz niej, oraz od czynnikow
zewnetrznych generowanych przez ;)ej blizsze i dalsze otoczenie
systemowe innych nauk, a takze od warunkow spotecznych, politycznych
i ekonomicznych v;ystepujacych W panstviie.

Sposréd najwazniejszych czynnikdw v/evmetrznych nalezy>
ni¢ Jakos¢ i ilos¢ kadr nauko\fych. Zebrane dane dowodzg tego, ze
dydaktyka v;olskowa wg stanu na rok biezacy dysponuje szczupl™tadrg
samodzielnych pracow''ilkow naukowych z cenzusem profesora, doktora
habilitowanego i docenta. VV wyniku ub3rbku tych kadr w ostatnich
kilku latach dydaktyka wojskmm nie osiggneta v/yiaaganego postepu
V/ Jel) teoretycznym i praktycznym dorobku. Madto z danych przeds-
tawionych na S.39 mozna wniosko\"¢, ze doktoryzov;anie sie kadry
oficerskiej w dydaktyce nie ma wryraznych tendencji wzrostovrych
Jakich nalezatoby oczekiv/ac. r™alezy Jednak odnotowaé tendencje
zmierzajagce do kolejnego etapu rozv/olu instytucjonalnego dydaktyki
v/ojskowej. Swiadczg o tym nov/olane Juz w WSO zaktady dydaktyki
v/olskov/e) oraz oficjalne intencje wiadz wojskowych skierovmne na
utworzenie resortov/ego Instytutu Dydaktyki Wolskov/el o wzmocnio-
nym potencjale nauko\"m, ktéry energicznie podj*by wazkie pro-
bleiily szkolenia zoinierzy, wojsk i sztabov/.

Do v/aznydi czynnikow zewnetrznych determinujacych rozwgj
teorii i praktyki dydaktycznej nalezy rozv;6j tych wszystkich nauk e
v;olskov/ych, ktore stanowig najblizsze otoczenie systemowe dydak-
tyki. Ich zbidér vfyszczegolniony Jest w polu okregu na rys.3. Bada-
nia tych nauk, prowradzone dla potrzeb walki zbrojnej, rozwijajg

.sie w czterech kierunkach:
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- ODracov/anie sposobéw provjadzenia walki zbrojriG;35

- rowijanie £rodkév;, walki';

- doskonalenie organizacoi wojsk i kierowanie v/alkg zbrojng;

- orzygotov/anie zoinierzy, rezen\r osobowych i ludnosci
cywilnej do prowadzenia wojny.

Dydaktyka wojskowa jest promotorem ostatniego kierunku badan,
ktory rozwijata i nadal rozv/ija w wielortaszczyznowych v/spotzwxaz-
kach z pozostatymi kierunkami. Dlatego tez ksztattowanie sie teorii
I praktyki dydaktycznej w sitach zbrojnych czasu przysztego musi
by¢ poprzedzone rozpoznaniem prav7idtowosci roz\\rojov/ych v/yraienlonych
kierunkov/, wobec ktorybh dydaktyka wojskowa spetnia role stuzebna.
Teoria i praktyka dydaVctyczna w v/ojsku rwere podporzadko\*/ana byta
potrzebom przygotowania zotnierzy stosowrlﬂe do przysztego
nola walki wyobrazanego dawniej w umystach wodzovi, a we wspotczes-
nej dobie - przewidywanego przez nauki v/ojskov;e.

Prawidtov;o£ci” rozwojowe dydaktyki wojskowej, opisane w tej
pracy, mozna uogoélni¢ odnoszac je do ukiadu trzech wspétrzednych:
roz\'/oju nauk, rozwoju techniki v/ojennej oraz praktyki szkoleniov/ej
/rys.4/, Tak wiec rozwdj dydaktyki wojskov;ej dokonuje sie wtréj-
wymiarowej] przestrzeni, w ktorej nauka ta, stanov/igc spojny skiad-
nik obszaru, poddana jest réznorakim oddziaty*wantom wszystkich
pozostatych skiadnikov/ i sana takze na nie oddziatuje.

Zv/rocmy uwage na fakt, ze obraz figurujgcy na rys.4 odnosi
sie nie do catosci ale do czeSci rzeczy”™nstos$ci, ktéra r*as intere-
suje. Czes$¢ ta jest niejako wkurzona- w dalszym otoczeniu systemo-
vym reprezentowanym przez wiele innych nauk niewojskowych, o kté-
rych jest raona ra.tn. v; zagadnieniu 4,1. Kie ulega bowiem watpii-
v/o£fci, ze wspotczesSnie kazda dyscyplina naukov/a posiada okreSlong

przydatnos¢ v;ojenng, a zatem VANiera posredni lub nawet bezposSredni
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PONaacito :ra N-.0"Mtatta-'anie ~iq dyda<.'ty.'5 '‘G5%% llo~'c 1 zasiQg
eiyda :tyc;i'ycli 'Lxlasl ' T oYyeh9 istotny ir>tyw wyi/?eraj™i csy::1"'!'-1
1.7stro3cMC otiTCviajgce wru™. ™ snotecsre, ool|.tyc;:;r*o 1 e:o-"oriicu™No
w imdstwxe* Zwroécili:.~ —a,nl.e was”™ w ra3»nalBa*mn 4*2.. Podl:.t*ei-
W B*A2eg6'Ir;o:'cl mlezy Istotny polity = nau™owej roNi-
wojs-:wej w sei:sle I”Mstytucjoi-alnyo 1 dyacyplinowym.
Jedia:'*e p'Uty:a raa”™oua Jest poc!'tot:g c*y:u-.1 ustroJCRi?ycii.'
‘ w>13"070:C2 c:2sto. 2a 'Qic™:o tol:rierzocB uc;:y¢ Qla
cz€”oholw'e '>ora-refMas-l:-:-aj2i wojs.-ot*yu*:. FodaXi..!?” tego prsy”viady
ta-.-te w r>olsV.lc) yo”~3kouw-c!.. dopiero w 1uiiTr/n Wojani Tols. la
urzec2yy? stpl oine zostaty mprzyjalacc imrurni forualnc--."raune do
clzlatal".ofcl :au”oVoj oficeréw. lay”ya za'/ano!™ przeclwstav/io'no
\*cn .0 *”~ch«|ty do “zechstror riego roz”jr osobowo”clowego wszyst-

tot™lerzy. Jest to - rozna sadzldl - 'Pierwszy udany etap e
polity ~ au wejt "torysi nastgp* g ;olej e, Jesxzo t>ardziej
onr2y,la.Jagco rozwojowi dydaty.d w o j s w /naszych Sttacii Zbroj-
nych.

Ogéblnie stwiordzid, te dyia.;ty”™a wojsZowa jest doni.oro
na Poc2at-:u swojo™0 rozwoju. Vv, opacowvim ' y3'-.-aalN-ky, te .liajal _
wor”/yatzie .onrion.e:;ty jej przod.ilotu badali nie sg jcszczonvalotycle
@i~cwa-"© a¥’l pod wzglrdoa tooi'*etyca;iyj, a-'6 2 nunUtu widzenia
zastosm/aZ* pw tycmych. AZtualre noti'zcby ro<nvojowo dy”’ia.ty” i
VIOa owej sg zt™aczne 1 wraz t biegiw lat b”dg wzrastaty propor-

cjonalnie do rozwoju Innych”™4u , erckizow \m| /1 znrojnej oraz

rTialcnla oroari*\agj ! orowa ia walka.
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