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Dyskusja 1 wyfilaila pogledow teoretykéw i1 praktykow
wojskowych, zardéwno autordéw krajowych, jak i ® gtow-
nie radzieckich, w latach szescdziesietych i1 siedemdziesietych
doprowadzita do powstania teorii dowodzenia, a nastepnie do wyod-
rebnienia jej w samodzielne wojskowe dyscypline naukowe. Sted teo-
ria dowodzenia na obecnym etapie jest nauke mktode, jJeszcze catko-
wicie nie uformowane, lecz intensywnie rozwijsjece sie 1 nabieraje-
ce peinych ksztattow oraz wymagan, jakie se niezbedne naukowej 1
samodzielnej dziedzinie wiedzy. Zatem w opracowaniu wieksze uwage
poSwieca sie diagnozie 6 ocenie stanu aktualnego teorii dowodzenia,
zas w mniejszym zakresie mowi sie o0 jej historii.

W pierwszym punkcie opracowania zawarto rys historycz-
ny powstania teorii dowodzenia ze szczegélnym uwzglednieniem roz-
woju pogledow dotyczecych zakresu przedmiotu jakim powinna zajmo-
wa¢ sie ta teoria oraz celéw, ktoére wskazane aby prezentowata ta
nauka 1 czemu ma ona stuzyé. Wskazano rowniez zwiezki nauki o do-
wodzeniu z Innymi naukami 1 jej miejsce w systemie nauk wojskowych.

W drugim punkcie opracowania wskazano miedzy innymi
zwiezki zaleznosci 1 Sciste powiezenia teorii dowodzenia z innymi
naukami. Co wynika gtownie eted, ze nauka o dowodzeniu wykorzystu-
je dorobek takich nauk, jak: prakseo|.ogla, teoria organizacji 1
zarzedzania, cybernetyka, informatyka, psychologia, socjologia,
matematyka itp. Ponadto oméwiono Integrujece role teorii dowodze-
nia niektorych prawidtowosci nauk humanistycznych, technicznych,
matematyczno-fizycznych itp. na potrzeby dowodzenia.

Trzeci punkt pracy zawiera zarys historii rozwoju struk-
tury teorii dowodzenia oraz przyjmowany stan obecny, jak tez po-

gledy 1 tendencje rozwojowe.

Kolejny, czwarty punkt opracowania dotyczy potencjatu
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naukcivego. W punkcie tyo ezczegOlne uwage zwrécono na rozwoj kadr
naukowych 1 zaplecza naukowo-badawczego. Omowiono tekte orienta-
cyjny stan obecny potencjatu naukov/c-badawczego.

W pietym punkcie pracy w oparciu miedzy innymi o dane
uzyskane w Sztabie Generalnym WP i w ASG WP okreslono naktady firmn-
sowe 4ozone na rzecz rozwoju teorii dowodzenia oraz badan 1 eks-
perymentéw prowadzonych dla potrzeb tej nauki.

Szbety punkt zawiera analize i ocene stosowanych metod
kierowania dziatalnosci naukowo-badawczej w dziedzinie teorii dowo-
dzenia. Wskazano rowniez, ktore metody przynosity najlepsze efekty
1 moge znalez¢ zastosowanie w przysztosci.

W siddmym punkcie pracy oméwiono, na podstawie miedzy
innymi zatecznika nr 1, 2 i1 3, jakie specjalnosci 1 podspecjalnos-
ci nauki o dowodzeniu se znane, udokumentowane 1 opisane - na obec-
nym etapie wiedzy - w stopniu 2ladowatajecym, a jakie znane se jako
hipotezy, oraz ktdore z nich nie se udokumentowane i opisane, bedz
ich opis 1 udokumentowanie jest niezadcwalajece. Ponadto oméwiono
rekomendowane przez teorie dowodzenia reguty znajdujece praktyczne
zastosowanie. Uczyniono powyzsze z jednoczesne prébe wskazania
uwarunkowan i czynnikow wywierajecych wpdyw na istniejecy obecni#
stan wiedzy omawianego przedmiotu.

W ostatnim, oOsmym, punkcie opracowania dckcnanc préby
wskazania dziedzin, specjalnosci, prrbleminw 1 zagadnien z teorii
dowodzenia, ktore, zdaniem autoréw, powinny byC przebadane, g#ow-

nie poprzez eksperymenty, doswiadczenia 1 ekspertyzy.
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1. POWSTANIE TEORIN DOWODZENIA, OED ZAKRES, CELE ORAZ PRZEDMIOT
W SYSTEMIE NAUK WOJSKOWYCH

1.1. Pcwstenie teorii dowodzenia

Analizujec rozwdj sztuki 1 teorii /w sensie naukowy»/
dowodzenia < nazywane rowniez nauke o dowodzeniu * mozna z pawnos-
cie wyrézni¢ dwa podstawowe etapy:

e etap '‘przedteoretyczny** oraz
- etap teoril naukowej.
Z kolei, wydaje sie, ze w etapie pierwszym mozna mowi¢ o pewnych

okresach, jak na przyktad:

0 okresie sztuki dowodzenia /utozsamianej na ogot ze sztuke ™wo-
Jjowania*"/, z ktorego pochodzi stosunkowo niewiele rozpraw filo-
zof1czno-naukowych /np. prace Sun-Tcy, Machiavelliego itp,/*

- 0 okresie zbieracko-empirycznym z probami pewnych syntez /w ra-
mach sztuki wojennej /np. prace jaminiego, Clausewitza, Lenina,
Liddell Harta/j

W etapie drugim mozna wyrozni¢ nastepujece okresy:

- okres *strukturalizacji” naukowej refleksji na temat dowodzenia,
przy czym szczegolne uwage przywiea™ywano do zagadnien kierowania
wojne;

- okres ksztattowania sie teorii dowodzenia pod wptywem, z jednej
strony - przemian w technicznych sSrodkach walki, z drugiej zas -
pod wpitywem rozwoju cybernetyki, informatyki 1 koncepcji sys-
temowych ;

- okres teorii dowodzenia jako "dojrzatej™ teorii dowodzenia.

Jako pewne hipoteze badawcze przyjeC nalezy: teoria do-
wodzenia w drugiej potowie lat 80 wkracza w okres "dojrzatosci™

metodologicznej.
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Warto przy ty« zwréci¢ uwage na fakt, ze drugi z wyaie-

nlonych wyzej okresow, tj. okres ksztattowania sie teorii dowodze-

nia, rozpoczet sie na przetomie lat 60-tych. Przynidst on wiele

interesujecych propozycji, do ktorych nalezy zaliczy¢, na przykdad

nastepujece prace;

w. Oruzynin, B. Kontorow; “ldea, algorytm, decyzja* /1973/.
P. Adtuchows “Predailet 1 sodierzanije tieorii uprawlenija woj-
skami“ /1970/.
P. Szeaanskij, K. ftXtborawln: “K woprosu o naukie uprawlenija
wojskami- /1971/.
A, Tatarczenkos “C naukie uprawlenija wojskami /1970/.
N. Bazanow: “C koliczestwienno® wyrazeni! kacziest«» uprawlenija
wojskami* /1969/.
I. Oaszewekij, W. Leonow: “K woprosu kolicziestwionnogo wyraze-
nija kacziestwa uprawlenija wojska®i“ /1971/.
A. Gaponow: “Ocienka effiektiwnosti primienienija sit 1 sriedstw
w boju 1 opieracyj- /1974/.
B, Kulinczyki “Dowodzenie - dziedzina sztuki wojennej traktowana
w kategoriach spotecznych i1 naukowo-technicznych™ /1970/, -Roz-
wazania o teorii dowodzenia' /1971i/;

Nowakowski; “O teorii dowodzenia' /1971/.
P.A_Altuchins “Puti 8overszenstvowanija upravlenija wojska®! v
sovremennych uslovijach* /1979/.
L, Kuleszynaki: ‘“Doskonalenie dowodzenia wojskami w warunkach
polowych" /1980/.
P.A_Kottowicz, P.W. szamanskij; “Przyczynek do teorii dowodzenia™
/1980/ .

S.Piotrowskis “Uwagi do rozwazan nad teorie dowodzenia™ /1982/.
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Préby okresSlania teorii dowodzenia jako *dojrzataj *

/w aenele naukoznawczyn 1 metodologicznym/ dyscypliny naukowej,

rozpatrywanej w nowoczesnym systemowych ujeciu, odnalezC mozna w

pracach:

- W.Druzynin, D.Kontorows “Voprosy voennoj sistemotechniki** /1976/,

e P_Sienkiewicz: %*Teoria efektywnosci systemow kierowania™ /1979/.

- P,Sienkiewicz: "Inzynieria systemow"™ /1983/.

Nalezy przewidywa¢, ze w latach 90»tych teorie dowodzenia charakte-

ryzosm¢ bede nastepujece zjawiska:

e osiegniecie stanu dojrzatosci przez ogolne teorie dowodzenia,

« przyspieszony rozwO0j teorii systeméw dowodzenia 1 podstaw tech-
niki dowodzenia, bedecy wynikiem dalszego postepu w technice
informatycznej 1 telekomunikacyjnej,

- zblizanie sie do stanu "dojrzatosci™ w obszarze teorii informa-
cji operacyjno-taktycznych, teorii podejmovsiania decyzji opera-

cyjno-taktycznych, psychospotecznych podstawach dowodzenia Itp.

1.2. Przedmiot teorii dowodzenia

Przedmiotem wspotczesnej teorii dowodzenia se systemy
dowodzenia, czyli organizacyjne catosci ztozone z elementéw /orga-
now 1 srodkow dowodzenia/ i1 powie2n miedzy nimi, niezbedne do po-
deymowania trafnych /racjonalnych/ decyzji na wszystkich szczeblach
organizacyjnych sit+ zbrojnych oraz do ich sprawnej, terminowej 1
bezwzglednej realizacji. Tak rozumiane systemy dowodzenia tworze
ludzia wyposazeni w Srodki techniczne /4ecznosci, informatyki, or-
ganizacyjno-techniczne, wozy dowddczo-sztabowe itp./ oraz dysponu-
jecy metodami przygotowania 1 prowadzenia walki /operacji/.

Teoria doi™odzenia bada wiec procesy dowodzenia, czyli

procesy informacyjno-dacyzyjne realizowane w systemach dowodzenia.
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ktérych Istote jsst; celowa dziatalnosSC dowddcy, sztabu 1 Innych
organéw dowodzenia w zakresie przygctcwanie dziata¢ bejowych i kie*»
rowania wysidkow wojsk na pcnjyslne wykonanie zadania bojowego w
teku walki przez uzyskiwanie 1 studiowanie danych c sytuacji, po-
dejmowanie decyzji stosownie do tej sytuacji oraz przekazywanie
AJide6 wykonawcom.

Tsk rozumisny przedmiet tecrii dewedzsnia implikuje»
rozlegty obszar problemowy, obejmujecy problemy struktur, funkcjo-
nowania 1 rozwoju systemdéw dowedzenia; racjonalizacji procesoéw
podejmowanie decyzji 1 proceséw zbierania, przesykania, przetwa-
rzania, gromadzenia 1 udostepniania informacji zgodnie z potrzeba-
mi 1 ~yymaganiami okreslonych uzytkownikéw; racjonalizacje technicz-
nego wyposazenia systeméw dowodzsnia i rozwoju metod /w szczegoll-
nosci matematycznych metod optymalizacji/ dewedzsnia, a takze

zagadnienia zachowa¢ ludzi u« warunkach bojowych Itp.

1.3. Cele teorii dowodzenia

Zasadniczy«! cela«! teoriil dowodzenia ses

— wykrywanie prawiddtowosci dowodzenia,

- wyjasnianie dziatanie systemow dowodzenie,

- sformutowanie zasad dowodzenia podczas przygotowania 1 prowadze-
nia dziatan bojowych,

- okreslanie wymagan wobec dowodzenia,

— opracowanie modeli procesow i systemow dc”odzenia,

— opracowanie metod analizy sytuacji, ocany afaktywnosci dziatan,
podejmowania decyzji w zdozonych sytuacjach taktyczno-operacyj-
nych itp.

Powyzsze cele poznawczo teorii dowodzenia ee zwigzane z realizacje

i
nastepujecych funkcji:
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a/ deskryptywfie, czyli oplsywanlam proceséw 1 systemow dowedzenia;
b/ ekspilatywne, czyli wyjasoianleis zjawisk zwiezanych z dowodzeniem j}]
c/ dlagnostyczne, czyli rozpoznawaniem stanu rozwoju systemow do*
wodzenia;
6/ mstodologiczne» czyli ustalaniem metod 1 zasad dowodzenia oraz
metod badawczych« skutecznych w wojskowych badaniach naukowych;
e/ systematyzujece zdobyte wiedze naukowe 1 praktyczne o dowodzeniu;
T/ prognostyczna« czyli przewidywaniem kierunkéw rozwoju procesow i
systeméw dowodzenia.
Natomiast cele praktyczne teorii dowodzenia wieze sie z nastepuje«>
cyel funkcjami:
9/ racjonalizujece« czyli ksztakttowaniem racjonalnego myslenia w
dowodzeniu;
h/ organizatorske« czyli wprowadzaniem postepu organizacyjnego do
systemow dowodzenia;
I/ techniczne« C2:yli wprowadzaniem postepu technicznego do systemow
dowodzenia;

Jj/ efektywnosciowe« czyli podnoszeniem efektywnosci dowodzenia.

1.4. Miejsce teorii dowodzenia w systemie nauk wojskowych

Przyjeto« ze poza elementami dowodzenia wystepujecymi
w tresci innych nauk /dyscyplin/ wojskowych istnieje potrzeby kom-
pleksowego« intergracyjnego spojrzenia na catoSC spraw - zagadnien
poznawczych i kwestii praktycznych zwiezanych z dowodzeniem« w ogole.|
Odpowiada to pogledowi radzieckiego teoretyka Garejewa: "'Teoria
dowodzenia znajduje swe odbicia wa wszystkich naukach wojskowych. ..
I wcale nie chodzi o to« aby teorie te i1 nauki ogotoci¢ z proble-
matyki dowodzenia i1 w ten sposdb okaleczyC. Zreezte jeet to nie-

mozliwe. Jednakze ee prawidtowosSci 1 zasady jednakowo ¥vazne dla



proceséw dowodzenia w kazdej dziedzinie wojskowej dziatalnosci*
Te wkasnie prawidfowosci 1 zasady powinna teoria dowodzenia badac
koopleksowo, wykorzystujac osiegniecia cybernetyki 1 1nnych nauk**.

Z tego pwodu uzasadnione wydafe sie by¢ szczegdlne
aiejsce teorii dowodzenia w systemie nauk wojskowych. w tzw. szes$-
ciennym modelu zbioru nauk wojskowych”™/ poszczegdlne dyscypliny
kazdej z trzech ptaszczyzn /hierarchicznej/ problemowej, funkcjo-
nalnej/ wzajemnie sie zazebiaje 1 przanikaje. Ma przyktad teoria
dowodzenia, obok takich dyscyplin jak: teoria organizacji sit zbroj-
nych, teorii zaopatrywanie 1 obstugi wojsk, teoria rozpoznania itd.,
podejmuje problematyke zardowno strategiczne, jak i1 operacyjny, a
takze taktyczny, uwzgledniajec wszystkie rodzaje sit zbrojnych,

wojsk 1 stuzb*

1/ A_Madejski: Nauka wojenna. MCN 1981, s. 18C,
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2. zZy"™AZKl1 TEORII DOWODZENIA Z INNYFil NAUKAMI /DYSCYPLINAMI/

Wspotczesne ujecie przedmiotu 1 zakresu teorii dowcdzenia
/TD/ implikuje roznorodne zwiezki z bardzo licznymi dyscyplinami
naukowymi. Zwiezki te moge byC traktowane np. jako wzajemny bez-
posredni wptyw na metody lub Srodki badania lub wpdyw jednostronny
/posredni lub bezposredni/. Analiza tych zwiezkéw, zardéwno aktual-
nych, jak 1 przewidywanych pozwala na okreslenie obecnego etanu
metodologicznego TO oraz prognozowanie rozwoju jej struktury, me-
tod 1tp.

Proponuje sie wyrézniC nastepujece grupy nauk /d~cy-
plin naukowych/, z ktérymi zwiezki wydaje sie byC¢ szczegdélnie in-
teresujece dla rozwoju TD:~™»

a/ nauki wojskowe, a w szczegolnoscis
- Cgolna teoria walki zbrojnej,
- Stratrgia wojskowa,
- Sztuka operacyjna,
- Taktyka ogoélna.
- Taktyka rodzajow wojsk 1 stuzb.
- Crgenizacja sit+ zbrojnych.
- Zaopatrywanie 1 obstuga wojsk.
- WRE.
- Teorie obrony cywilnej itp. ,
z ktérych “wydonit sie* niejako obszar problemowy TD;
b/ nauki i dyscypliny oddziatujece na forme, tresS¢ i jezyk TD
oraz metody badan:
- Cybernetyka.
- Teoria systemow.

- Filozofia 1 metodologia nauki.

2/ t® stanowie FOZWInIeCIe propOZKle przedstawionej w artykule

P.Sie kieW| z:Stan aktualn erspektywy rozwoju wspotczesne
teor dowodzenia. XZ E P y ] p i
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d/
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- Teorie organizacji t kierowania.
- Infornatyka.
- Metodologia projektowania.
- Teoria modelowania.
/. nauki ergolociczne ogdélne, ktérych twierdzenia, pojecia
se prorednio przydatne dla praktyki, a stopien abstrakcji Icff
jest wyT.sTy aniiell TD:

- Prakseologia.

Teoria zdarzen.

n
a)

Tektologio /A.Oogdanowa/.

l

Teoria dziakan.

Teoria Infcrmacjyi.

- Teor?.a decyzji.

Teoria eksploatacji.

Teo™-1a organizacji zespotow Iiidzklch.

- Politologie.

ts». neukl ergologiczne szczegdétowe, ktorych twierdzenia, po-
jecie nogg by¢ bezposrednio prri“datne dla praktyki s stopien

ebetrakcji Jest niN:szY anizeli TD:

Socjologia organizacji.

Socjotechnika.

Psychologia organizacji.

- Prawo.

w Ekonomika 1 organizacja przedsiebiorstw,
- Ekonomika pracy.

- Ergonomia.

- Fizjologia pracy.

- Techniki 1 metody organizatorskie.

Teoria motywacji.



e 14 o
#/ nauki stuzeca gtéwnie Jako zrodto narzedzi badan dla TD:

e Matematyka 1 logika matematyczna.

- Statystyka opisowa 1 matematyczna.

- Matematyka sto$ovi»na® a w szczegolnosci:
tooria prawdopodobienstwa /z teorie obstugi masowej/, teoria
grafow i1 sieci, teoria gier, teoria zbioréw roznych, teoria
optymalizacji itp./,

e Psychologiczna teoria decyzji,

- Symulacja komputerowa.

e Informatyka.

Telekomunikacja.
T/ dyscypliny stuzece gtoéwnie jako zZroddo Srodkéw ctocowanych w
praktyce dowodzenia;
e tecznos¢ /Telekomunikacja/.
- Informatyka.
- Mikroelektronika 1 Radioelektronika.
e Teoria pojazdoéw /kotowych i1 gesienicowych/ itp.

Powyzsze wyréznienie, aczkolwiek dcsS¢ szerokie, nie
uwzglednia z pewnoscie wszystkich zwiezkéw, zasS '‘natezenie” zwigz-
kéw uwzgledniajecych jest bardzo zréznicowane. Nalezy zauwazyC, ze
czesSC wyroznionych nauk nalezy zaliczy¢ do "blizszego otoczenia**
TD /np. nauki wojskowe, telekomunikacja, informatyka, cybernetyka,

teoria systeméw, teoria decyzji, ‘“teoria informacji itp./, nato-
miast pozostate do '"otoczenia dalszego**.

Przyjety obraz zwiezkéw TD z innymi naukami wynika,
z jej wielodyscyplinarnego charakteru, co stanowi bezpcSrodnie
konsekwencje swoistosci dowodzenia jako formy kierowania systemami.
Pomiedzy TO a naukami ergologicznymi zachodze wszechstronne powie-
zania 1 wspétzaleznosci wynikajece z tego, ze wspolnie penetruje

one jeden z gtoéwnych obszaréw aktywnosci ludzkiej, jakim jeet prace
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ludzi z réznego typu syeteiaach crgenlzacyjnych« w ty© w «l4ach
zbrojnych. Zrozuniste wydaje ale Sciste zwlezkl jakie zachodze po»
Bledzy TD a prakseologie™ a przede wszystki© prakseologiczne teorie
walki« bez wzgledu na to« co ©ozne dzi$ powiedzieC na temat rozwoju
/a raczej braku rozwoju/ samej prakseologii.

Ztozonos¢ sytuacji prcbleaowych« wobec ktorych ©oge
znajdowa¢ sie dowodcy i1 oficercwie sztabow skdania do sieganie do
dorobku psychologii 1 socjologii organizacji« teorii decyzji /opi»
sowej 1 noraatywnej/ itp.

Nie ©ozna takze nie dostrzeze wpdywu« jaki niegdys na
TD wywarda cybernatyka« a ostatnio wywiera teoria eysteméw /syste»
©ologia/ z analize systemowe i inzynierie systeoow. O wplywie tym
Swiadczy chociazby fakt przyjecia przez TD do wkasnej aparatury poje-
ciowej szeregu poje€ cybernetyczno-systeeowych jak na przykdad:
sterowanie« system« sprzezenie zwrotiwi« stabilno$C« adaptacyjnosc¢
Itp. Zasadnicze przeimrtoéciomnia oraz przyspieszenie rozwo-
jowe w TD dokonaty sie whasnia pod wphywem cybernetyki i systéme»
logii« co szczegolnie wyraznie jest widoczf» w radzieckiej lite»
returze /np. prace W.Druzynina 1 8. Kontoro«»« A.Tatarczenko, B,
Tarakenowa« B.wentzel 1 Inn./.

Podstawowe zwiezki TD z dyscyplinami wojskowymi obejmuje
takie istotne elei”™nty dziatalnosci badawczej « jak np. :

» ogolne prawo polityki i wojny«
» 0golne prawa 1 zasady walki zbrojnej«
» zasady wykorzystanie /uzycia/ rodzajow sit zbrojnych« wojsk i

stuzb w walce«

- zasady pro«»dz»nid poszczegolnych rodzaj6» operacji i1 walki itp.
Elementy te determinuje charakter i tres¢ wypowiedzi naukowych
/wniosi<oaienia/ w obezarsut TD« a w szczegdlnosci np. ogélne zsiaedy

dowodzenia wojskami« zasady organizacji i1 funkcjonowania system”
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dowodzenia itp.

Sposrod wielu réznorodnych zwlezkow TD z dyscyplina«!

niewojskowyni na szczegblne uwage zastuguje te, ktore obejmuje ta-

kie elementy rezultatéw dziatalnosci poznawczej, jak np. 5

ogolne zasady sprawnego dziatania /prakseologia/,

ogolne oodele procesu sterowania i Sciste metody jego badania
/cybernetyka/,

ogolne metody analizy, oceny 1 syntezy systemow /systemologia/,
zasady funkcjonow»nia organizacji, metody 1 style kierowania,
warunki postepu organizacyjnego itp. /nauka o organizacji 1 kie-
rowaniu/,

techniczne 1 programowe Srodki przetwarzania, gromadzenia 1 prze-
sytania informacji /informatyka 1 telekomunikacja/,

wiedza o zachowaniu sie jwdnostki 1 zespo#déw ludzkich w rozno»
rodnych sytuacjach decyzyjnych /psychologia 1 socjologia/,

wiedza o procesach podejmowania decyzji, sSciste metody ro»»iezy-
wania zadah decyzyjnych /teoria decyzji, badania operacyjne/,

wiedza o procesach informacyjnych, Scista metody analizy 1 oceny

informacji /teoria informacji/.

Nalezy sedziC, ze w przysztosci te whasnie zwiezki bede znajdowac

sie W centrum uwagi badaczy w obszarze TD.
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3. RYS HISTORYCZNY STRUKTURY TEORIl DOWODZENIA, STAN OBECNY
I TENDENCOE ROZWOOCWE

Tendencje rozwojowe teorii dowodzenia mozna okreslic
rowniez na podstawie przegladu koncepcji i pogledéw na temat struk-
tury teorii dowodzenia w ciegu ostatnich pietnastu lat.

W 1969 r. L. Kuleezynskl w artykule pt. "Zarys nauki
o dowodzeniuprzedstawia ogolny zarys nauki o dowodzeniu, w kto-
rej wyréznia rtestepujece dziaty:

- 0g6lne podstawy dowodzenia;

- wojskowa teoria inforisacji;

- teoria procesow informacyjnych w dowodzeniu;

- teoria podejmowania decyzji;

- systemy dowodzenia;

- Srodki dowodzenia wejskami;

- teoria zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;

- teoria 1 praktyka dowodzenia potencjalnych przeciwnikow;

- psychologia 1 socjologia dowodzenia wojskami;

- Tizjologia, psychofizjologia 1 higiena pracy w procesie dowo-
dzenia.

W 1970 r, A.Tatarczenko w artykule "C nauce dowodzenia'”/
twierdzi, ze nauka o dowodzeniu powinna obejmowaC cztery W2:ajemnie
powiezane dziaty:

- ogolna teoria dowodzenia;
e technika dowodzenia;
- organizacja dowodzenia;
- metody dowodzenia.
B. Kulinczyk w opublikowanym w 1971 r. artykule pt.'Roz-

3/ ZesFé} Teorii Walki WAT - Biuletyn, zeszyt nr 2, Warszawa 1969 r.
4/ MysSl Wojskowa nr 12, 1970 r.
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wazania o tresci dowodzeniaprezentuje pogled, te struktura
teoriil dowodzenia powinna obejmowaC nastepujace dziatyi
e historia sztuki dowodzenie;

- dowodzenie - dziedzina sztuki wojennej;

fiJiozoficzfie aspekty dowodzenia «

psychospoteczne aspekty dowodzenie;

podstawy naukowe 1 techniczne dowodzenia;

podstawy metodologiczne 1 technologiczne dowodzenia.
Autorzy **zasad dowodzenia wojskamiA*~ proponuje wyroznic
w teorii dowodzenia cztery zasadnicze dziaty, ktore obejmowatyby

nastepujece zagadnienia:

pierwszy - ogolnoteoretyczne;

drugi - strukturalno-organizacyjne;

trzeci = techniczne;

czwarty = stylu 1 metod dowodzenia«

Réwniez w 1973 r. M. Wodoszyk w artykule pt. *Nauka o
dowodzeniu a teoria organizacji 1 zarzedzania**"™ ujmuje zagadnienia
nauki o dowodzeniu na wzOr teorii organizacji 1 zarzedzania w trzech
zasadniczych dziatach:

e organizacyjne cechy dowodzenia*
= dowodzenie jako zorganizowane dziatanie;
dowodzenie jako forma kierowania.

W 1975 r. P.K.Attuchow wypowiedziat sie na temat etruk*
tury teorii dowodzenia w artykule pt. -Przedmiot 1 tresC teorii
dowodzenia wojskami-®/ wyrézniajec w iizaj cztery podstawowe dziaty:

- ogolna teoria dowodzenia lub zasady dowodzenia;
e technika dowodzenia;

M-rOrganizacj”™a dowodzenia *

5/ Mysl Wojskowa nr 4, 1971r.

6/ D.A. lwanow, W, P.Sawieljew, P.V\. Szeilaanski "Zasady dowodzenia wci-
skami-, MON, Warszawa 1 573r

7/ Mysl Wolskowa nr 6, 1973r.

8/ PrzegiecC Informacyjny nr 6, 1975 r.
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metody dowodzenia.

W rozprawie doktorskiej B, Morawskiego i D. ,Nom“kowskiegS"

/

opublikowanej w 1978 r. , struktura teorii dowodzenia ujmowana jest

na

dwoch poziomach. He poziomie wyzszym - makrosttopowym wyroznia

sie:

historie dowodzeniae
przedmiot badan teorii dowodzenia *
metody teorii dowodzenia ?
role 1 miejsce teorii dowodzenia w systemie nauki wojennej;
zwiezkl teorii dowodzenia z innymi naukami.
Na poziomie nizszym okresSla sie nastepujeca dziaty:
charakterystyka wspotczesnego dowodzenia;
informacja operecyjno-taktyczna 1 procesy informacyjne w dowo-
dzeniu ;
systemy dowodzenia;
techniczne Srodki dowodzenia*
organizacja dowodzenie;
teoria optymalizacji decyzji operacyjno-taktycznych;
psychologie dowodzenia;
dobdér, przygotowanie i szkolenia kadr dla dowodzenia.

W 1982 r. P.Sienkiewicz™”™ zeprezentowat pogledy Ka-

tedry Dowodzenia ASG WP na temat struktury nauki o dowodzeniu.

ObejmowaC ona powinna nastgpujece dziaty;

9/
10/

ogolna teoria dowodzenia;

teoria systemow dowodzenia;

teoria informacji operacyjno-taktycznych;

teoria podejmowania decyzji operacyjno-taktycznych;

podstawy techniki dowodzenia;

B.Morawski, D.No#wakowski *Metodoloaiczne podstawy teorii dowo-

dzenia** ASG /P, Warszawa 1978 r.

P.Sienkiewicz “Prognoza rozwoju nauki o dowodzaniu'™ ASG WP,
Warszawa 1982 r.
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- podstawy metod dowodzenia i1 stuzby sztabdw;
- psychologia 1 socjologia dowodzenia«

Najnov/sze pogledy na temat struktury teorii dowodzenia
2U3prozentov™ P. K, Adtuchow™” w 1984 r. Autor wyrdznia w niej
nastepujace dziaty:

e 0g6lne podstawy /zagadnienia/ teorii dowodzenia /przedmiot, za*
dania, struktura, prawa, zasady/;

- systemy dowodzenia wojskami /organy, Srodki i punkty dowodzenia/;

- organizacja dowodzenia wojskami w operacjach /dziataniach bojo-
wych/ ;

- styl 1 metody pracy dowdédztw, sztabow i innych organéw dowodze-
nia podczas przygotowania oraz w toku dziatan bojowych;

- metodologiczne podstawy oceny efektywnosci dowodzenia wojskami«

Na podstawie zaprezentowanych wyzej koncepcji i pogla-
dow na temat struktury teorii dowodzenia mozna stwierdzi¢, ze w
duzym stopniu oscyluje one wokot koncepcji A« Tatarczenki. Gednak
nie mozna wyciegneC¢ wniosku, Zze struktura teorii dowodzenia ma cha-
rakter staty 1 obligatoryjny. Daje sie zsws>azyC jedynie pewne state
elementy, do ktorych zaliczyC mozna ujecie ogolnoteoretyczne, sys-
temowo- techniczne oraz organizacyjno-metodyczne. Nowym elementem
w strukturze teorii dowodzenia jest metodologio oceny efektywnosci
dowodzenia.

Uwzgledniajac horyzont prognozy nalezy przewidywacC, ze
w dalszym ciegu bedziemy obserwowaC proces krystalizowania poszcze-
golnych dziatow struktury teorii dowodzenia. W zakresie rozwoju
elementow struktury teorii dowodzenia mozna oczekiwaé szczegolnie
dynamicznego rozwoju w dziale dotyczecym systemow dowodzenia, a w

nim g#ownie problematyki automatyzacji systemow dowodzenia. Réwniez

problemy oceny efektywnosSci oraz jakosci eyeteméw dowodzenia bede
kierunkéw badan.

11/P.K_A¥tuchow "Osnowy teorii uprawlenija wojskami' ,Moskwa,b1984r.
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4. PCTENCDAfc NAUKOWY

4_.1. Zaplecze oaukowo-badawcze

rozumiana zaplecza nauki o dowodzeniu /NCD/
obejmuje s

m akad««ie wojskowe 1 WSO w kraju i innych armiach panstw Uk#adu
Warazawekiego /UW/j

- instytucje centralne MCN, a w szczegdélnoSci zarzedy Sztabu
Generalnego WA, GZSzB, GIT, a takze dowodztwa rodzajow ell zbroj-
nych, rodzajow wojsk 1 szefostwa oraz dowddztwa CW*

- biblioteki, a w szczegolnosci Centralna Biblioteka Wojskowa,
biblioteki akademii 1 WSO;
woj8k«»e instytuty naukowo-badawcze, a w szczegblnosci WIl, WIL,
IBSO j

- osrodki obliczenicwe;

e wydawnictwa 1 czasoplsi”™ wojskoifns oraz wydawnictwa PWN, WNT,
TNOiK, NCT, PTC /np. -Mysl Wojskowa™, '"Prakseologia'", -Problemy
organizacji', "Organizacja i1 kierowanie"™, '"Poetepy cybernetykl"
1tp./;

- naukowe osrodki cywilne /np. IDOKK, IBS, PAN itp./*

- ezkolne osrodki dowodzenia j
¢wiczagce sztaby taktyczna 1 oparacyjne.

W chwili obecnej bezposrednio problemami NOO zajmuje sie
przede wszystkim Katedra Dowodzenia ASG WP. Natomiast problemy
praktyczne ee przedmiotem dziatanie giownie inetytucji centralnych
MON oraz dowddztw poszczegOlnych szczebli dowodzenia. Problemy znaj-
dujece sie na styku NoD 1 innych dyscyplin /np. SzG, TO/, a takze
cybernetyki, informatyki 1 4ecznosci, se przedmiotem badan innych

katedr, akademii 1 instytucji.
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Miedzy innybii z powyzszych powodow wykorzystane zaplecze
nie Jest w zorganizowany sposéb w pedni podporzgdkowane celom nau-
kowo-badawczym NoD,

WSréd wydawnictw MeM od kilku lat nie wydano nowoczesnej
pracy o charakterze monograflcznym z dziedziny NoO. Aktualnie prze-
wazaj 9 artykuty popularno-naukowe zamieszczane w ‘"‘Mysli Wojskowej”
1 "Przeglodzie Wojsk Ledowych™.

Osrodki obliczsniowe - wedtug oceny zespotu autorskiego -
69 w dos¢ Woskim zakresie wykorzystywane do badan naukowych w dzie-
dzinie NoO« Przede wszystkim realizuje one zadania 1 ee podporzed-
kowane gtownie celom projektowo-wdrozeniowym«

v/ydaje sie celowe» w wiekszym niz dotychczas stopniu»
zwiezaC prace naukowo-badawcze prowadzone na Wydziale Cybernetyki
WAT z potrzebami NoC.

Wiele powoddw wskazuje na to» ze celowe bydoby rozwaze-
nie projektu utworzenie w ACG WP Instytutu Dowodzenia« w ktdrym
koncentrowatyby sie podstawowe prace naukowo-badawcze w dziedzinie
NOO.

Takze celowe bydoby w wiekszym zakresie niz dotychczas
prowad2:i¢ badania dla potrzeb NoO podczas c¢wiczen prowadzonych z

wykorzystaniem szkolnych osrodkow dowodzenia oraz ROC.
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4_.2. Stan kadr naukowych 1 pomocniczych

Tabele i

Stan kadr naukowych
aa$SSSSaassSS8SSSSSSHKES|s saaaaaaaaaassaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaan’aaaaa:

JLp. iNazwa ENSTytucyl  tjgfks«  ££2f0i-SSF-iisH feff ot  Razei
E ! dr studia 11

1= =F====—====== ==«=, SSSSES =__gtopnia__ L,
i 1. 1 ASG WP o
52. i Sztab Gen.WP

3.1 I1C NN

1 4.1 WAT

; 5. j WAF

B6. I WII, Wb 1 inne
a * instytuty

a 7.1 WSO 8 10

/\
B Cgokent: 16 63 Y om

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaaaaaaaaaaaaaaaliaadSas

W oszacowaniu uwzgledniano takze uczestnictwo oficerow
w opracowaniach teoretycznych i1 publikacjach dotyczecych dowodzenia
oraz prowadzeniu prac zwiezanych posrednio z badaniami w dziedzinie
NoD /np. organizacja c¢wiczen dowddczo-sztabowych, prac w dziedzinie
informatyki, 4ecznosci i1 dydaktyki/ Okreslajac najbardziej prawdo-
podobny aktualny stan kadr nalezy przyjac¢ wspotczynnik 0,5, czyli
eozna zaktadaC, ze w pracach naukowo-badawczych nauki o dowodzeniu
uczestniczy okoto 40 osdb.

Do kadry pomocniczej nalezy zaliczyC przede wszystkim
pracownil”éw uczelni wojskowych, instytutéw, dowddztw wyzszych szcze-
bli dowodzenia i centralnych organéw kierowania wP zajmujacych sie
dorsznie problematyka dowodzenia oraz zabezpieczajacych proces
szkoleniowy, realizacje prac naukowo-badawczych, wydawnictwo lite-
ratury itp. Stad ustalanie liczby tych oséb, ze wzgledu na znacznag

ich 1losC 1 brak konkretnych danych uwaza sie za niecelowe.
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5. PONOSZONE NAKLADY FINANSOWE

Poncszcne naktady flnensoy/e na rzecz nauki o dowodzeniu
zestavjionc w tabeli 2,

Analiza dcetepnych zrodet okresSlatecych wielkosSci nakia«-
déw finansowych na realizacje tematéw zwigzanych z dziedzine dowo-
dzenia wojskami wykazata stosunkowo niski”™oziom w
»inionych latach. Widoczne jest to szczegdélnie wyréznie, gdy wezmie
sie pod uwage okresy piecioletnie. ?"liedzy innymi mogdo to by¢ jedne
z przyczyn braku szerszego zainteresowania problematyke dowodzenia

ze strony naukowcow wojskowych.
Tabela 2

"w::a;:ssﬁS:BEsiSs:si:s:s:_ 3B assSStSeESESSSSSrsrsISl - SaCIBCss IS
Instytucje I 5ztao Cienerainy wp > asg wp i
latach | I A|| B
UeBBSrSSSBSBSSaBSSa SrBBBBSSeSlSeSSBSBSaFIBSSSEBBSSSasSWBSSJSaBaSSSSBlelBl'ISSSSSSaSSSarBStB S58S« B
J 1976/T0 } 910 tya.?® \ ok, 150 tys.Jd?2
8 1981/86 ] lok. 600 tys.”a
j— *5 eccmyescsyeeeBN—— —mi  mmmummmmm tmmmwm m —Wi ®
m 1986/1990 | 10,2 min A i u

S/projekt/ ! I [

a«a;aaBassaias«ss553e:3:BasjB3«BssaiaaaaaslbassjBSBSBeesssssBSBsaBssssjcBBssaBaassasiBaa *
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6. MCTCDY KIEROWANIA ORAZ ORGANIZAC3A BAQ™ NAD TEORIA DOWODZENIA

6.1. Metody kieroywinta

Dla rozwoju teorii dowodzenia /TD/ oraz praltyki dowodze-
nia duze znaczenie maje metody kierowania, rozwijane m roznych
naukach ergologicznych, |1 tak ueg.~ moge zwroci¢ takie metody jak:
a/ kierowanie systemowe, ktdre nie odrzuca zadnych metod kiarov)«nla,

lecz odmawia Im charakteru uniwersalnego;

b/ kierowanie przez sytuacje, czyli stwarzane se «akia sytuacja, zo
wykonywcom nie pozostaje nxc innegc, jak « lwkasnej "inicjatywy*
wykona¢ to, co akurat w danej sytuacji wykonaé trzeba;

c/ Kkierowanie przez motywacje, czyli kieruje sie za pomoce nagrod
1 kar, a takze mozliwosci ich zastosowania w stosunku do pod-
wkadnych;

d/ kierowanie przez okresSlenie celow, polegajece na wspolnej gene-
racji celdow i nastepnie podziale zadan, ocenieniu i ciegtym
doskonaleniu;

e/ kierowanie przez rezultaty, gdy nie interesuje sposob dziatania,
ale sam rezultat dziatania;

V kierowanie przez zadania, gdy formutuje sie zadania 1 przydziela
je poszczegolbym wykonawcom;

g/ kierowanie przez kontrole, gdy uwaga skupia sie na statym nad-
zorze wykonywania planéw 1 statych okresowych kontrolach.

przytoczony, a spotykany w nauce o organizacji 1 kiero-
waniu, podziat ogélnych metod kierowania nie jest ani zupedny, ani
rozteczny. Sledczy to o znacznej niedoskonatosci metodologicznej
tej nauki. Warto przy tym wspomnieC o podziale stosowanym w zMrza»
dzaniu, a mianowicie na: system nakazowo-rozdzielczy, parametryczny

1 parametryczno-nakazowy. Inny podziat wynika z przyjetego stylu
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kierci“anla /autokra tyckiny, demcUratyczny itp*/.

Cybernetyka oferuje ostatnio dwa zasadnicze »odele kie-
rowania w zdozonym, dynamicznym otoczeniu systemowym, tj. model
adaptacyjny 1 rozrywaji’cy.

Nalezy zauwazyC, ze metody kierowania bede uluyaty
znacznym przemianom w zwiezku z postepujece automatyzacje procesow
informacyjno-decyzyjnych, rozwojem systemow informatycznych i po-
stepem w obszarze tzw. sztucznej inteligencji. Przyniesie to nie
tylko mowe generacje syste”w kierowania /dowodzenia/, lecz rady-

kalne zmiany w technologii pracy dowddcow i oficeréw sztabow.

6.2. Organizacja badan

Postep w obszarze teorii dowodzenie /T0O/ uzalezniony
jest przede wszvstkim od ornanizacji badad nad obecnymi i przysz-
+ymi systemami dowodzenia. Oednym z warunkéw tego postepu jest
harmonijna jedno$S¢ jakosciowych i iloSciowych meted pcznanis nau-
kowego, podporzadkowanie ogoélnym prawom dielektyki.

Dominujecy nadal nurt mySlenia “pragmatycznego” korzysta
przede wszystkim z roznorodnych analiz historycznych, analiz fcie-
zecych doswiadczen z c¢wiczen, a takze wojen lokalnych.

Nalezy sedzIC, ze juz w niedalekiej przysz4osci réwno-
prawnym stanie sie nowoczesny nurt mysSlenia systemowego korzysta-

jacy z takich narzedzi, jak?

symulacja komputerowa,

komputerowe gry wojenne,

analiza systemowa,

metody inzynierii systeméw, a w tym metod analizy 1 oceny efek-

12/ Szerzej na ten temat w pracy: P.Sienkiewicz: Systemy dowodzenia.
Wiedze Powszechna /w druku/.
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e metody podejmowania decyzji, zwkaszcza w warunkach etochastycz*
nych 1 rozmytych.
W zwlezku z powyzszym zachodzi koniecznoSC koordynacji dziatan
zespotow naukowych protwidzecych badania nad rozwojem powyzszych
narzedzi w skali sit+ zbrojnych, a takze wiekszego niz dotychczas
korzystania z osiegnle¢ cywilnych osrodkéw mukowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze prace”™wymienlonych wyzej dziedzi-
nach prowadzone se aktualnie w IBSO ASG W /prace w ramach tematu
MODEL, w tym prace nad Modutem Kierowania Walke dla MCDELu-1/, za$
kolokwium inzynierii systemow w kwietniu 1986 r. w ASG WP stuzyto
m.In. zaciesnieniu kontaktow naukowych z innymi osSrodkami nauko-

wymi wojskowymi 1 cywilnymi.
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7. AKTUALNY STAN NAUKI C DOWODZENIU

W niejszejszytn rozdziale opracowania dokonuje sie proby
ocenienia stanu wiedzy dotyczecaj teorii dowcdazrenla oraz stopnia
jej rozwoju w stosunku aiedzy innyni do; poillwosci 1 zaplecza
naukowego oraz potrzeb praktyki dowodzenia, stan wiedzy badanego
przedmiotu ocenia sie gtdéwnie pod ketem szukania odpowiedzi na ile
I co z teorii dowodzenia jest znane« zbadane« ziumryfikcwane 1 opi-
sane oraz co jest )znane tylko hipotetycznie, e takie co nie jest
znane. Odpowiedzi te postuze ponadto do okreslenia mozliwosSci opra-
cowania petnej, zwieztej 1 naukowo-uzaeadnlonej nauki o dowodzeniu
1 zawarcie jej w ogolnodostepnej literaturze.

Dotychczasowy dorobek naukowy ogodlnoteoretyczny 1 prak-
tyczny z dziedziny nauki o dowodzeniu wojskami« ktory zostat ogto-
szony w literaturze ogélnodostepnej przedetewiono w zateczniku 1 na
59 stronach. Ponadto tematy prac naukowo-lI~dawcz”ch z dziedziny
dowodzenie wojskami realizowanych z Inicjatywy i pod kierownictwem
Sztabu Gen. WP przedstawiono w »decznikuine 4 stronach. Zas proble-
ISy 1 tematy naukowo-badawcze z omawianej dziedziny wiedzy Inicjoiiene
1 realizowane w ASG VWP w ostatnie 10-leclu /197S-1985/ zawiera za-
+ecznik 2 na 13 stronach.

Zestawiona literatura przedmiotu, jak tez ~“kres 1 liczbha
oraz gtebia 1 stopie$ zbadanych i1 oméwionych spacjalnosSci« pod-
specjalnosci« problemow« tee™téw 1 zagadnien wskazuje na znaczne
zroznicowania poziomu znajomosci i opracowania teorii dowodzenia.
Niektdore z nich ee zbadane, zweryfikowane 1 opisane w szerokim« moz-
na przyje¢ wystarczajecym aaskrasie, inne zas tylko w nieznacsmym
stopniu« a niektore z nich w ogéle nie byty badane i1 nie znajduje
odbicia w literatur»«

Literatura badanego przedmiotu wskazuje, ze najwiecej
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/luézt - lub ci sami autorzy najwiecej razy - wypowiada sie na tema-
1:ty dotyczece ogolnyc” probleméw dowodzenia, a zwkaszcza o: ogol-
nosci dowodzenia wojekaiiii, zasadach dowodzenia, wymaganiach wobec
dowodzeni», wplhyedUi rozwoju naukowo-technicznego na dowodzenie,
pracy sztabéw w polu itp. Swiadczy to miedzy innymi o duZy® zainte-
resowaniu 1 potrzebie eyetematycznego rozwijania oraz opracowywania
ogolnych zasad i1 wymagah wobec dowod2ienia, a tak$a sposobéw ich
osiegniecia. Virfnika to rowniez ze zmian charakteru operacji i1 walki,
aw slad za tym, zmian w zakresie dowodzenia wojskami. Zmiany te
wyrazaje sie gtownie we wzroscie roli sztabu ogdélnowojakowego w
pr2lygotowaniu operacji i1 walki oraz dowodzenia wojakami podessas
jej prowadzania, jak tez w utrzymaniu odpowiednio wysokiego etanu
gotowosci bojowej wojsk. Ulegaje takze zmianie 1 zazwyczaj poeze-
rzaje aie zadania wszystkich organéw dowodzenia, a zwkaszcza sztabu
ogolnowojakowego, przy jednoczesnym bardzo znacznym utrudnianiu
ich realizacji. Prowadzenie czgstkowych badan podstawowych przy
jednoczaanej probie uogdélniania zasadniczych zadan w zakresie do-
wodzenia 1 sposobdw ich realizacji, wskazuje miedzy innymi na bardzo
dobre znajomos¢ zagadnien metodologicznych i1 strony merytorycznej
dowodzenia oraz wysokie umiejetnosci prowadzenia badan, 3eat rowniez
bardzo korzystne to, ze efekty poszukiwan i1 badan praktykow i1 teo-
retykéw, jak najbardziej skutecznie w nowych - jakosciowych innych
od poprzednich - warunkach dowodzi¢ wojskami, znajduje odbicie w
wojskowych wydawnictwach keiezkowych oraz periodykach fachowo-woj-
ekowych.
Potrzeba ciegtego doskonalenia dowodzenia, a zatem pro-
wadzenia systematycznych badan, wynika gtéwnie eted, ze istnieje
zapewnienie efektywnego wykorzystania w walca zbrojnej
wspotczesnych wysoce manewrowych wojsk 1 znacznych mozliwosci bo-

jowych Srodkow walki, w tym Srodkow razenia o olbrzymiej mocy nisz-



30 »

czenla. Ocenia sie bardzo wyscko to« xe wyniki prowadzonych badan«
narad 1 konferencji naukowych dotyczacych probleméw doskonalenia
dowodzenia se z zasady udokumentowane 1 opisane oraz powszechnie
udostepnione. Najszersze odbicie w literaturze znajduje zagadnienia
dotyczece przede wszystkim doskonalenia: realizacji zadan dowodzenia
przez dowodztwa roznych szczebli dowodzenia oraz dowodztwa 1 ezew
fostwa /szefow/ rodzajow sit zbrojnych« rodzajow wojsk i stuzb;
pracy dov’ddcy 1 podlegtych mu organéw dowodzenia bedz osob funkcyj-
nych podc2:a8 przygotowania 1 prowadzenia dziatan bojowych. Ponadto
dosC¢ szeroko opisane se tez zagadnienia odnoszece sie do automaty-
zacji 1 mechanizacji dowodzenia. Opisy te dotycze miedzy innymi
problemow cybernetyki i1 informatyki oraz zwiezanych z automatyzacje
systemow dowodzenia wojskami 1 kierowania Srodkami walki« 2uiaczenla
i roli automatyzacji dowodzenia oraz mozliwosci i korzysSci ptynece
z faktu stosowania zautomatyzowanych systeméw dowodzenia 1 Kierowa-
nia Srodkami walki. Procz tego duzo misjaca w literaturze poswieca
sie zagadnieniom szczegétowym autoi&atyzecji dowodzenia np. s algo-
rytmizacja« programowanie 1 programy na emc oraz lIch wykorzystanie
w wojsku« komputery 1 ich rola w dowodzeniu« bank danych« automa-
tyczne opracowanie informacji.

Natomiast w mniajazym stopniu niz istnieje potrzeba
zbadana jest i opisana miedzy innymi metodologia pracy dowodcy i
sztabu w warunkach stoaowania zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.
Nie zbadane se takze przedsiewziecia zwiezane z automatycznym zdo-
bywaniem« opracowywaniem i przesytaniem Informacji o przeciwniku
i wojskach wkasnych« jak tez aktualnych 1 prognozowanych warunkach
prowadzenia dziatan bojowych przy wykor2ystywanlu zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia. Podobnie brak jest opracowan dotyczecych auto-
matycznego przekazywania - rozchodzenia sie = informacji decyzyjnych

do wykonawocéw w warunkach stosowania zautomatyzowanych systemow
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dowodzenia«

Nalezy podkreslic¢» ze opisane i spopularyzowane potrzeby
oraz mozliwosSci 1 sposoby doskonalenia dowodzenia wojskami odnosze
sie przede wszystkim do okresu wojny i zazwyczaj sg to proby zaspo-
kojenia wymagan doraznych wynikajecych z aktualnych warunkéw« Nato-
miast w nieznacznym tylko stopniu usprawnienia te dotycze dowodze-
nia wojskami w okresie pokojowym. V/Zarte zaznaczenia jest 1 to» ze
jak do tej (iory nie ma opracowania zawierajecego pedne charaktery-
styke zasad» wymagan» Srodkow i1 systemow dowodzenia oraz metod po-
stepowania dowodcéw i organdéw dowodzenia w kierowaniu wojskami w
okresie pokojowym.

Na podstawie literatury mozna sedzi¢, ze wpstatecznym
stopniu se zbadans 1 opisane zagadnienia dotyc3i:ecs metod» zakresu
I treSci pracy dowddcy» jak tez organow dowodzenia podczas przygoto-
wania oraz prowadzenia operacji 1 walki. Opis ten zazwyczaj dotyczy
praktyki dowddczo-sztabowej stosowanej zarowno w przeszdosci, jak
I wspétczesSnie. Stosowane metody postepowania dowddztw podczas przy-
gotowania oraz prowadzenia operacji i1 walki se - zdaniem zespotu
autorskiego - w zadcwalajecym stopniu zbadane» udokumantoiRmtne 1 opi-
sane» ale uwzgledniaje one tylko wspotczeSnie stosowane techniczne
Srodki dowodzenia» to jest bez powszechnego wykorzystywania urzedzen
informa tycznych.

Brak jest literatury 1 prawdopodobnie nie prowadzono na
szarsze skale badan dotyczecych metod» zakresu i tresci pracy do-
woédcy» sztabu i1 innych organdw dowodzenia podczas kierowania wojska-
mi w warunkach pokojowych.

Pomimo dos$¢ szeroko udokumentowanych badan dotyczecych
organizacji pracy na stancwisku dowodzenia, jak dotychczas nie roz-
strzygnieto» jaka zasada powinna obcwiezywaC w tym wzgledzie. Cho-

dzi bowiem o to» ze prace na stanowisku dowodzenia moze by¢ zorga-



32
nizowane w oparciu o strukture organizacyjny dowédztwa« bydz m opar-
ciu o zespoty funkcjonalne tworzone na okres przygotowania 1 pro-
wadzenia dziatan bojowych*

Pomimo, te teoria dowodzenia jest nauke miode < istniej®
niepedne trzydziesci lat - to mcte jut zaprezentowaC liczece sie
csiegniecia w dziedzinie badan i1 opracowan teoretycznych* Obok
cpraccwania szeregu rozpraw 1 publikocji majecych na celu przede
wszystkim uzasadnienie potrzeby wyodrebnienia teorii dowodzenia
1 przeksztatcenia jej w samodzielny nauke, przebadano, przedysku-
towano i wstepnie ustalone przede wszystkim: cel i przedmiot badan
oraz komu i czemu nauka ta ma stutyC, zakres badan; metody badawczei
miejsce tej nauki w systemie innych nauk oraz jej zwiezki 1 zalez-
nosci z tymi naukami, a takze jej strukture. Dotychczasowe opraco-
wania w zakresie teorii dowodzenia wskazaty rowniez uzytecznosc
tej nauki oraz ptynyce korzysci z wyodrebnienia sie jej w semodziel-
ny nauke* KorzysSci te wyrazajy sie gltownie we wskazaniu Srodkow,
przedsiewzieC 1 motod zapewniajycych miedzy innymi r»eallz8cje zadan
dowodzenia na jak najwyzszym poziomie, po to by efektywnie wykorzy-
stywa¢ w otarciu zbrojnym oddane do dyspozycji dowddcow i sztabow
sity 1 Srodki walki. Ponadto dotychczasowa literatura przedmiotu

spednita bardzo v;azne zadanie poprzez spopularyzowanie w spotecz-
nosci wojskowej nauki o dowodzeniu.

Mozna przyjec, ze niektdére z dotychczasowych opracowan
z teorii dowodzenia 1 zawartych w nich twierdzen, zalecen itp, wska-
zowek nie oparte Jest w pedni na szeroko zakrojonych i1 pednych ba-
daniach. Czesto se to wyniki badan prowadzonych wycinkctio I nie
w pednym wymiarze, a nawet zdarzaje sie twierdzenia oparte tylko

~na praktyce nielicznych oséb 1 organdw dowodzenia lub literaturze,

1
jak 1 hipotezy*
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Pomimo znacznych oslegnieC to teoria dowodzenia nie ma
catosciowo opracowanych”™ naukowo uzasadnionych, w pednym zakresie
i zwartych praw, zasad, twierdzen i1 uogolnien oraz zalecen i1 wska-
zowek jak efektywnie dowodzi¢ wojskami zardéwno w okresie wojny* jak
I podczas pokoju. Dest to wiec nauka, ktdora nie ma jeszcze pednego
odzwierciedlenia w literaturze.

Przegled literatury wskazuje na istnienie tylko nielicz-
nych 1 wartosciowych opracowan dotyczacych procesow decyzyjnych.
W dodetku nia rzadko opracowania te nie se wynikiem szerszych badan
podstawowych. to zazwyczaj uogélnienia doswiadczen pracy dowddcy
1 organow dowodzenia drugiej wojny Swiatowej oraz cwicsten okresu
powojennego. Zwykle se to opisy lub algorytmy postepowania dowddcy
I organow dowodzenia dla wypracowania decyzji* +ecznie z omdéwieniem
zagadnien 1 ich tresci stanowigcych podstawe wypracowania decyzji.
Zarowno tryb postepowania* jak i1 treS¢ niezbedna dla wypracowania
decyzji dotyczy zwykle tylko przeszdosSci i czasu terazniejszego*
lecz tylko w dostosowaniu do posiadanych aktualnie technicznych
srodkow dowodzrenia. Czesto podczas formutowania ostatecznych wnios-
kow 1 zalecen co do metody wypracowania decyzji 1 jej treSci* za-
miast wynikéw badan uwzglednia sie tylko wnioski zdobyte z doswiad-
czen, a niekiedy nawet tylko tradycje i1 przyzwyczajenia. Szczegolnie
wyraznie odczuwa sie brak naukowych opracowan docyczecych zakresu
I treSci decyzji dowddcy o operacji lub walce lub oficeréw organdw
dowodzenia o sposobie realizacji postawionych im zadan. Brak jest
takze szerszych opracowan oisawiajecych czynniki 1 uwarunkowania
rzutujece na procesy decyzyjne, jej zakres i1 treSC oraz metody
wypracowania.

Z uwagi na dezenie do wygrania czasu g¥éwnie poprzez
szybkie uruchamianie wojsk do realizacji zadania bojowego czy ope-

racyjnego, oraz potrzebe niemalze natychmiastowego reagowania na
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powstanie sytuacji w czasie prowadzenia operacji i walki, skrocony
zostat czas do niebezpiecznych granic - wypracowyiwnla decyzji.
Ponadto wspétczesnie dowddce obcieta sie odpowiedzialnoScie 1 znie-
wala do pcdejfflcwania decyzji zawsze, wszedzie 1 0 wszystkim co bede
lub powinny robi¢ wszystkie podlegte mu wojska 1 organy dowodzenia.
Wydaje sie, ze pogled ten powinien by¢ szczegotowo przebadany, wia-
domo bowiem jest, te gtownie z uwagi na czynnik czasu i niedosko-
nate jeszcze techniczne Srodki dowodzenia znajdujece sie w dyspo-
zycji dowddcow, dowddca nie bedzie w stanie zawsze, wszedzie 1 0
wszystkim decydowaC. Przypuszcza sie, ze dowodcy powinni nie tylko
poméc, ale réwniez wyreczaC go, takze w zakresie decydowania, ofi-
cerowie sztabu i innych organow dowodzenia. Chodzi wiec o to, aby
okresli¢, w oparciu o naukowe badania, zakres w jakim oficerowie
ci bede mogli podejmowaé decyzje a zarazem i zakres ich odpowie-
dzialnosci.

Przypuszc2a sie, ze uzyskano wiekszy operatywnos¢ do-
wodzenia, lecz prawdopodobnie kosztem znacznego obnizenia jakosci
podejmowanych decyzji. 1 te hipoteze nalezy zbadaC 1 zweryfikowac.

Innym zagadnieniem omawianego problemu jest brak lite-
ratury charakteryzujecej podstawy naukowe wypracowywania decyzji
oraz o metodach podejmowania decyzji, jej zakresu 1 tresci, a tak-
ze sposobach jej opracowywania w jakosciowo nowych warunkach, to
jest powszechnego stosowania zautomatyzowanych systemow dowodze-
nia 1 kierowania Srodkami walki. Ponadto brak jest literatury trak-
tujecej o wykorzystywaniu w procesie decyzyjnym nowoczesnych metod
I urzedzcn. Wydaje sie, ze podejmowiane proby w zakresie stosowania
nowych jakosciowo innych niz dotychczas narzedzi i metod miedzy
innymi dla optymalizowania decyzji powinny by¢ zintensyfikowane,

zas ich V7yniki w kréconym czasie opracowane i spopularyzowane. Mozna
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przyje¢, +Q jak dotychczas, ni« prowadzi sie badan, a zatem i nie
ma opracowan naukowych,, traktujecych o teorii podejmowania decyzji
w warunkach prowadzenia wojny 1 pokoju«

Bardzo niski jest stan wiedzy o informacjach 1 procesach
informacyjnych. W tym przedmiocie juawiana pomimo duzej roli infor”
macji w procesach decyzyjnych i planowaniu dziatan bojowych, brak
jest naukowych opracowan miedzy Innymi O;

- wptywie ilosci, rodzaju i1 "jakosci' informacji na JakosC kazdej
decyzji oraz planowanie operacji 1 walki?

- zagadnieniach zdobywania, opracowywania 1 przechowywania infor-
macji w dziataniach bejowych 1 w okresie pokoju?

- zagadnieniach obiegu /wymiany/ informacji w systemach dowodzenia
1*kierowania srodkami walki?

- klasyfikacji 1 inwentaryzacji informacji.

Wiedza o sztabach, pomimo ze ta dziedzina nauki dowodze-
nia jest najstarsze 1 ma bodajze najszersze zastosowanie w praktycz-
nej dziatalnosci dowodztw oraz jest ona od dawna przedmiotem nau-
czanym gtownie w wyzszych szkotach 1 akademiach wojskowych, nie jest
w pednym zakresie naukowo uzasadniona. Przeto 1 literatura w tym
zakresie jest uboga. Najwiecej na temat sztabu mowi sie w opraco-
waniach dyrektywnych. Sa to gdéwnie regulaminy, podreczniki i in-
strukcje regulujece miedzy innymi: role 1 przeznaczenie sztabu,
wymagania stawiane wobec sztabu, zakres obowiezkow i Ich podziat
w sztabie, tryb postepowania z informacjami, czynnosci zwlezane
z przygotowaniem, to jest zaplanowaniem 1 zorganizowaniem operacji,
zasady opracowywania dokumentow bojowych itd. Brak jest natomiast
powszechnie dostepnej literatury popularno-naukowej o sztabach. Li-
teratura ta bowiem, jak sie wydaje, powinna ¥fykorzystujec przed®
wszystkim dotychczasowy bardzo bogaty dorobek praktycznej dziatat-
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nolici sztabdéw szeroko spopularyzowa¢ role 1 zadania sztabu - gdo"-
nego organu dowodzenie - oraz sposob ich wykonywania na wspodczesny®
polu bitwy /walki/ 1 w warunkach pokoju.

Powstanie 1 opis rozwoju dowodzenia na przestrzeni dzie-
Jow, znajduje dos¢ szerokie odzwierciedlenie w historycznej litera-
turze o wojsku i wojskach, Nalezy podkresli¢, ze istnieje réwniez
znaczna liczba specjalnych opracowan i wydav;nictw, méwigcych gl™ow-
nio o dowodzoniu, a w szczegolnosci o dowddztwach 1 sztabach oraz
innych organach dowodzenia roznych szczebli dowodzenia, rodzajow
sit zbrojnych 1 wojsk. Ponadto szeroko rozumiana historia dowodze-
nia, jak i1 niektore szczegotowe jej zagadnienia i1 tematy zajmuje
liczece sie miejsce w literaturze historycznej dotyczacej miedzy
innymi ogolnych 1 specjalistycznych dziedzin dziatalnosci wojska
1 wojen.

powstanie po Il wojnie Swiatowej koalicji militarnych
oraz dezenie dc duzej wewnetn&nej ich integracji, spowodowato,
szczegblnie w ostatnich latach, zintensyfikowanie badan naukowych
majecych na celu przede wszystkim; okreslenie specyficznych cech,
potrzeb 1 mozliwosci oraz wymagan wobec dowodzenia zgrupowaniami
wojsk c sktadzie koalicyjnym, yyyniki tych prac znajduje szerokie
odbicie w rozprawach 1 opracowaniach naukowych oraz w literaturze
fachowo-wcjskowej. Obok liczecych sie osiegnie¢ w cmawianym temacie,
jak sie ocenia, jest jeszcze wiele do zbadania 1 opracowania. Po-
trzeby takie podyktowane se gdownie zmianami doktrynalnymi oraz tym,
ze ir.ge miejsce dos¢ licznie, a nawet ciegle, zmiany dotyczece kqp—
cepcji 1 sposobéw prowadzenia operacji 1 walki. Ponadto wynika to
z fTaktu systematycznego wyposazania wojsk w coraz to dbskcnalsze

techniczne S$rodki dowodzenia.
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Systemy dowodzenia wojskami poming, z©O sg materialne
1 informacyjne ba”e umotllwiajece roalizacje zadan dowodzenia i
dos¢ czesto poddawane so badaniom, to ni© znajduje to pednego od-
bicia w opraco¥fanlach naukowych 1 ogélnodostepnej literaturze fa-
chowo-wojskowej. 2 uwagi miedzy innymi na duze role systeméw dowo-
dzenia w kierowaniu wojskami, specjalnos¢ te 1 jej podspecjalnoscl
oraz tematy 1 zagadnienia powinny znaleZz¢ szersze niz dotychczas
zalnteresowenie oficerdéw teoretykéw i1 praktykéw dowodzenie. Ponadto
potrzeb® pov/szechnegc zeinteresowenie sie te dziedzine nauki o do-
wodzeniu, powodowena jest wyposazaniem dowodztw w zautomatyzowane
systemy dowodzenie.

?gutomatyzpwane systemy dowodzenia oparte se na jakos-
ciowo innych, niz dotychczas stosuje sie, technicznych $rodkach
dowodzenia. Zatem mozliwoSci tych systeméw se olbrzymie przy umie-
jetnym ich wykorzystaniu. Przeto niezbedne staje sie wypracowanie
n® podstawach raukow™/ch metodologii dotyczecej miedzy innymi: pracy
orcanovi dowodzenia w warunkach zastosowania 2:automatyzowanych sys-
teméw dowodzenia, rozbudowy tych systemow i ich eksploatacji.

Wiedza o dowodzeniu wojskami w okresie pokoju - oceniana
na podstawie dostepnej literatury - mozna okresli¢, ze nie jest
zbyt wysoka, Swiadczy o tym miedzy innymi maka liczba opracowan
naukowych 1 ogtoszonej literatury popularno-naukowej. VAdaje sie,
ze przyczyne zbyt niskiego stanu wiedzy o dowodzeniu /kierowaniu,
zarzadzaniu/ wojskami w okresie pokoju, jest jego sprawowanie w

Voparciu przede wszystkim o dosSwiadczenia przekazywane przez osobe
zdajece obowiezki, osobie przyjmujecej je oraz nabywane w toku co-
dziennego /biezecego/ zycia jednostek, dowddztw, sztabow i innych
instytucji wojskowych. Ponadto w znacznym stopniu przeznaczenie *

.zadania oraz tres¢ 1 zakres dziatalnosci wojsk, dowodztw, sztabow
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1 Innych roznorodnych Jednostek i1 instytucji wojskowych w okresie
pokoju, jak tez i sposoby realizacji zadan regulowane se w regularni*
nach, podrecznikach 1 instrukcjach. Procz tego zazwyczaj w tym celu
wydawane se okresoaw, terminowe i dorazne dyrektywy, rozkazy, za-
rzedzenia 1 Inne przepisy dyrektywne.

Zestawienie literatury i1 tematdow prac naukowo-badawczych
z zakresu teorii dowodzenia realizowanych z inicjatywy Sztabu Gen.
WP 1 w ASG WP wskazuje, ze jak dotychczas, tylko w bardzo niewielkim
stopniu lub nawet w og6le nie zajmowano sie problemami i tematami
dotyczecymi efektywnosci dowodzenia« struktury organizacyjnej orga-
noéw doiiircdzenia 1 systeméw kierowania Srodkami walki.

Wydaje sie, ze brak szerszego zainteresowania sie po-
wyzszymi specjalnosciami 1 tematami z teorii dowodzenia spowodowany
zostat miedzy innymi nie dostrzeganiem w pedni ich wpdywu na spraw-
nos¢ dowodzenia. Porwidto od niedawna istnieje i1 to gdownie w woj-
skach OPL 1 OPK, ale tylko w pewnym stopniu samodzielne, systemy
kierowania Srodkami walki. Zas dla ich zbudowania wykorzystano
przede wszystkim doswiadczenia praktyczne. Pndes tego struktura
organizacyjna organow dowodzenia oparta jest miedzy innymi na pod-
stawie doswiadczen przeniesionych g#déwnie z drugiej wojny Swiatowej.
Oest ona raczej stabilna, a wszelkie zmiany nastepuje bardzo powoli
1 zwykle w dfugich odstepach czasu, zatem ocenia sie, ze badania
w tym wzgledzie se mato efektewne, zas$ ich wyniki- jak wskazuje
praktyka « nie zawsze w pednym stopniu se wykorzystywane 1 znajduje
praktyczne zastosowanie. Czesto na zalany w strukturach organiza-
cyjnych wiekszy wptyw wywiaraje mozliwosci etatowe, ekonomiczne i
inne czynniki, niz potrzeby sprecyzowane na podstawie niekiedy zmud-

nych i1 ddugo trwajecych badan naukowych.
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8. ZADANIA 1 KIERUNKI BADAfil TEORI1 DOWCO2ENIA

8.1. Zasadnicze zadania teorii dowodzenia

Dokonana ocena stanu nauki o dowodzeniu pozwala wnlosko«*
waC o istnieniu pilnej potrzeby opracowania przede wszystkim zwar«
tej oraz w silare posiadanej wiedzy i mozliwoSci = teorii dowodzenia«
8 w niej gtownie naukowo uzasadnionych praw« zasad 1 uogolnien.
Dopiero na tej podstawie powinno sie opracowaC brakujece« 1 istnie-
jece« lecz nie uzasadnione naukowo« praktyczne zalecenia 1 wskazowki
dotyczece dziatalnosci dowodcow« sztabow 1 pozostatych organdow do-
wodzenia« w czasie wojny# jak 1 pokoju« zarowno podczas przygoto-
wania dziatan - w tym bojowych - jak 1 ich realizacji /prowadzenia/.

Opracowana teoria dowodzenia powinna by¢ kompleksowa
1 obejmowaé zakres jak przedstawiono w punkcie drugim i trzecim ni-
niejszego opracowania.

Gtowny wysidtek badan - zdaniem zespotu autorskiego - ce-
lowo bytoby skierowa¢ na:

1. Wykrycie 1 opracowanie praw wystepujecych w mmmm

dowodzeniu.

2. Okreslenie wptywu przewidywanego charakteru operacji
i walki na dowodzenie wojskami i kierowania Sroskeroi tmalki oraz wy-
stepujacych wymagan wobec dowodzenia« jak tez powiezan« zaleznoSci
I prawidtowosci.

3. Opracowanie 1 zdefiniowanie jednolitego |paratu po-
jeciowego z zakresu dowodzenia.

4. Opracowanie podstaw metodologicznych prowadzenia
badan pracy dowédcow i1 organdéw dowodzenia podczas przygotowania
i prowadzenia dziatan bojowych w wiwrunkach zastosowania zautomaty-

zowanych systemow dowodzenia.
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5. Zbadanie 1 okre$lenie zasad i1 wymagan dotyczecych
eksploatacji zautonatyzowanych systemow dowodzenia.

6. OkreSlenie zasad 1 metodologicznych podstaw projekto-
wania oraz wymagan w 2:akresie budowy i1 eksploatacji zautomatyzowanych!
systeméw kierowania Srodkami walki.

7. Zbadanie 1 okreslenie Srodkow walki» dla kierowania
ktorych nalezy wykorzysta¢ zautomatyzowane systemy.

8. Zbadanie 1 sprecyzowanie roli 1 znaczenia oraz za-
kresu 1 tresci decyzji dowddcy, a takze innych aktéw woli wyzszego
organu dowodzenia lub opracowywanych przez niego dokumentéw bojo-
wych /np. rozkaz operacyjny albo bojowy/ w warunkach stosowania

zautomatyzowanych systemow dowodzenia i Kkierowania Srodkami walki,

9. Przebadanie 1 ustalenie podstaw metodologicznych
oraz potrzeb, mozliwosSci 1 aparatu w zakresie optymalizacji decyzji
dowdédcy o operacji /walce/ oraz planéw operacji /walki/ 1 innych
dokumentow bojowych.

10. Opracowanie i1 w czesci zweryfikowanie proceséw in-
formacyjnych. Potrzeby, mozliwoSci 1 sposoby zdobywania, opracowy-
wania, przesytania 1 przechowywania informacji. Klasyfikacja 1 in-
wentaryzacja informacji. Procesy informacyjne w warunkach szeroko
rozumianej automatyzacji systemow dowodzenia i kierowania Srodkami
walki.

11. Opracowanie metodologicznych podstaw badan i tworze-
nia struktur organizacyjnych organow dowodzenia oraz zweryfikowanie
ich zakresu zadan, kompetencji 1 odpowiedzialnosci.

12. OkreSlenie zakresu zastosowania technicznych Srodkow
dowodzenia w systemach dowodzenia i1 Kkierowania Srodkami walki, a
zwtaszcza w systemach zautomatyzowanych.

13. Zweryfikowanie dotychczas stosowanych, a nastepnie
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opracowanie metod pracy dowodcy i organdw dowodzenia podczas przy-
gotowania 1 prowadzenia dziatan bojowych oraz kierowania wojskami
w okresie pokoju.

14. Zbadanie» okreSlenie i1 opracowanie catosci p

I zagadnien dotyczecych oceny efektywnosci dowodzenia wojskami i
kierowania Srodkami walki, W tym wzgledzie szczeg6lnego znaczenia

ma dokonanie identyfikacji i opisanie systemow dowodzenia i Kiero-
wania srodkami walki» wybor kryteriow oceny efektywnosci dowodzenia
wojskami w okresie pokoju i1 ¥W>jny» wybor kryteridw oceny efektyw-
nosci kierowania Srodkami walki oraz opracowanie metodyki oceny
efektywnosci dowodzenia wojskami w okresie pokoju i wojny, a takze

klarowania Srodkami walki.

8.2. GHowne kierunki badan teorii dowodzenia

Ciegty rozwdj form i sposobow prowadzenia operacji i wal-
ki wymaga systematycznego doskonalenia dowodzenia» Za$ jego podsta-
we powinna tworzyC teoria dowodzenia. Doskonalenie to ma na celu
przede wszystkim eliminowa¢ i1 niedopuszcza¢ do powstawania dyspro-
porcji miedzy coraz to wiekszymi mozliwosciami bojowymi wojsk 1
srodkéw walki« a mozliwosciami sprawnego dowodzenia nimi.

Dotychczasowa praktyka wskazuje» ze doskonalenie jednej
lub kilku dziedzin dowodzenie» daje pewne poprawe» lecz zazwyczaj
nie wptywa na radykalny wzrost efektywnosci dziatania dowddztw i
dowodzenia wojskami. Zatem by osiegne¢ powyzszy cel nalezy doskona-
1i¢ w sposob kompleksowy wszystkie dziedziny teorii i1 praktyki wcho-
dzece w zakres dowodzenia. Do dziedzin tych mozna zaliczy¢ przede
wszystkim: teoretyczne podstawy dowodzenia» zakres i tres¢ podstawo-
wych przedsiewzie¢ dowodzenia» struktury organizacyjne organow do-

wodzenia » systemy dowodzenia wojskami 1 kierowania Srodkami walki.






