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Dyskusja i wyfilaiia poględów teoretyków i praktyków 

wojskowych, zarówno autorów krajowych, jak i ® głów­

nie radzieckich, w latach sześćdziesiętych i siedemdziesiętych 

doprowadziła do powstania teorii dowodzenia, a następnie do wyod­

rębnienia jej w samodzielnę wojskowę dyscyplinę naukowę. Stęd teo­

ria dowodzenia na obecnym etapie jest naukę młodę, jeszcze całko­

wicie nie uformowanę, lecz intensywnie rozwijsjęcę się 1 nabieraję- 

cę pełnych kształtów oraz wymagań, jakie sę niezbędne naukowej i 

samodzielnej dziedzinie wiedzy. Zatem w opracowaniu większę uwagę 

poświęca się diagnozie ó ocenie stanu aktualnego teorii dowodzenia, 

zaś w mniejszym zakresie mówi się o jej historii.

W pierwszym punkcie opracowania zawarto rys historycz­

ny powstania teorii dowodzenia ze szczególnym uwzględnieniem roz­

woju poględów dotyczęcych zakresu przedmiotu jakim powinna zajmo­

wać się ta teoria oraz celów, które wskazane aby prezentowała ta 

nauka i czemu ma ona służyć. Wskazano również zwięzki nauki o do­

wodzeniu z innymi naukami i jej miejsce w systemie nauk wojskowych.

W drugim punkcie opracowania wskazano między innymi 

zwięzki zależności i ścisłe powiężenia teorii dowodzenia z innymi 

naukami. Co wynika głównie etęd, że nauka o dowodzeniu wykorzystu­

je dorobek takich nauk, jak: prakseo|.ogla, teoria organizacji i 

zarzędzania, cybernetyka, informatyka, psychologia, socjologia, 

matematyka itp. Ponadto omówiono Integrujęcę rolę teorii dowodze­

nia niektórych prawidłowości nauk humanistycznych, technicznych, 

matematyczno-fizycznych itp. na potrzeby dowodzenia.

Trzeci punkt pracy zawiera zarys historii rozwoju struk- 

tury teorii dowodzenia oraz przyjmowany stan obecny, jak też po- 

ględy i tendencje rozwojowe.

Kolejny, czwarty punkt opracowania dotyczy potencjału
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naukcivego. W punkcie tyo ezczególnę uwagę zwrócono na rozwój kadr 

naukowych i zaplecza naukowo-badawczego. Omówiono tekte orienta­

cyjny stan obecny potencjału naukov/c-badawczego.

W piętym punkcie pracy w oparciu między innymi o dane 

uzyskane w Sztabie Generalnym VVP i w ASG WP określono nakłady firmn- 

sowę łożone na rzecz rozwoju teorii dowodzenia oraz badań i eks­

perymentów prowadzonych dla potrzeb tej nauki.

Szóety punkt zawiera analizę i ocenę stosowanych metod 

kierowania działalności naukowo-badawczej w dziedzinie teorii dowo­

dzenia. Wskazano również, które metody przynosiły najlepsze efekty 

i mogę znaleźć zastosowanie w przyszłości.

W siódmym punkcie pracy omówiono, na podstawie między 

innymi załęcznika nr 1, 2 i 3, jakie specjalności i podspecjalnoś- 

ci nauki o dowodzeniu sę znane, udokumentowane i opisane - na obec­

nym etapie wiedzy - w stopniu 2!adowa łaję cym, a jakie znane sę jako 

hipotezy, oraz które z nich nie sę udokumentowane i opisane, będź 

ich opis i udokumentowanie jest niezadcwalajęce. Ponadto omówiono 

rekomendowane przez teorie dowodzenia reguły znajdujęce praktyczne 

zastosowanie. Uczyniono powyższe z jednoczesnę próbę wskazania 

uwarunkowań i czynników wywierajęcych wpływ na istniejęcy obecni# 

stan wiedzy omawianego przedmiotu.

W ostatnim, ósmym, punkcie opracowania dckcnanc próby 

wskazania dziedzin, specjalności, prrblemńw i zagadnień z teorii 

dowodzenia, które, zdaniem autorów, powinny być przebadane, głów­

nie poprzez eksperymenty, doświadczenia i ekspertyzy.
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1. POWSTANIE TEORII DOWODZENIA, OED ZAKRES, CELE ORAZ PRZEDMIOT 

W SYSTEMIE NAUK WOJSKOWYCH

1.1. Pcwstenie teorii dowodzenia

Analizujęc rozwój sztuki i teorii /w sensie naukowy»/ 

dowodzenia • nazywanę również naukę o dowodzeniu * można z pawnoś- 

cię wyróżnić dwa podstawowe etapy:

• etap "przedteoretyczny** oraz

- etap teorii naukowej.

Z kolei, wydaje się, że w etapie pierwszym można mówić o pewnych 

okresach, jak na przykład:

- o okresie sztuki dowodzenia /utożsamianej na ogół ze sztukę ’'wo­

jowania*'/, z którego pochodzi stosunkowo niewiele rozpraw filo­

zof iczno-naukowych /np. prace Sun-Tcy, Machiavelliego itp,/*

- o okresie zbieracko-empirycznym z próbami pewnych syntez /w ra­

mach sztuki wojennej /np. prace jaminiego, Clausewitza, Lenina, 

Liddell Harta/j

W etapie drugim można wyróżnić następujęce okresy:

- okres **strukturalizaćji” naukowej refleksji na temat dowodzenia, 

przy czym szczególnę uwagę przywięa^ywano do zagadnień kierowania 

wojnę;

- okres kształtowania się teorii dowodzenia pod wpływem, z jednej 

strony - przemian w technicznych środkach walki, z drugiej zaś - 

pod wpływem rozwoju cybernetyki, informatyki i koncepcji sys­

temowych ;

- okres teorii dowodzenia jako "dojrzałej" teorii dowodzenia.

Jako pewnę hipotezę badawczę przyjęć należy: teoria do­

wodzenia w drugiej połowie lat 80 wkracza w okres "dojrzałości" 

metodologicznej.
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Warto przy ty« zwrócić uwagę na fakt, że drugi z wyaie- 

nlonych wyżej okresów, tj. okres kształtowania się teorii dowodze­

nia, rozpoczęł się na przełomie lat 60-tych. Przyniósł on wiele 

interesujęcych propozycji, do których należy zaliczyć, na przykład 

następujęce prace;

- w. Orużynin, B. Kontorow; “Idea, algorytm, decyzja“ /1973/.

- P. Ałtuchows “Predaiet i sodierżanije tieorii uprawlenija woj­

skami“ /1970/.

- P. Szeaanskij, K. fXłbrawln: “K woprosu o naukie uprawlenija 

wojskami- /1971/.

- A, Tatarczenkos “C naukie uprawlenija wojskami /1970/.

- N. Bazanow: “C koliczestwienno® wyrażeni! kacziest«» uprawlenija 

wojskami" /1969/.

- I. Oaszewekij, W. Leonow: “K woprosu kolicziestwionnogo wyraże- 

nija kacziestwa uprawlenija wojska®i“ /1971/.

- A. Gaponow: “Ocienka effiektiwnosti primienienija sił i sriedstw 

w boju i opieracyj- /1974/.

- B, Kulińczyki “Dowodzenie - dziedzina sztuki wojennej traktowana 

w kategoriach społecznych i naukowo-technicznych" /1970/, -Roz­

ważania o teorii dowodzenia" /197i/;

- Nowakowski; “0 teorii dowodzenia" /1971/.

- P.A.Altuchins “Puti 80verszenstvowanija upravlenija wojska®! v 
sovremennych uslovijach“ /1979/.

- L, Kuleszyńaki: “Doskonalenie dowodzenia wojskami w warunkach 

polowych" /1980/.

- P.A.Kołtowicz, P.W. szamańskij; “Przyczynek do teorii dowodzenia" 

/1980/.

- S.Piotrowskis “Uwagi do rozważań nad teorię dowodzenia" /1982/.
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Próby określania teorii dowodzenia jako ‘*dojrzałaj **

/w aenele naukoznawczyn i metodologicznym/ dyscypliny naukowej, 

rozpatrywanej w nowoczesnym systemowych ujęciu, odnaleźć można w 

pracach:

- W.Drużynin, D.Kontorows “Voprosy voennoj sistemotechniki** /1976/,

• P.Sienkiewicz: ’•Teoria efektywności systemów kierowania" /1979/.

- P,Sienkiewicz: "Inżynieria systemów" /1983/.

Należy przewidywać, że w latach 90»tych teorię dowodzenia charakte- 

ryzosmć będę następujęce zjawiska:

• osięgnięcie stanu dojrzałości przez ogólnę teorię dowodzenia,

« przyspieszony rozwój teorii systemów dowodzenia i podstaw tech­

niki dowodzenia, będęcy wynikiem dalszego postępu w technice 

informatycznej i telekomunikacyjnej,

- zbliżanie się do stanu "dojrzałości" w obszarze teorii informa­

cji operacyjno-taktycznych, teorii podejmovsiania decyzji opera- 

cyjno-taktycznych, psychospołecznych podstawach dowodzenia Itp.

1.2. Przedmiot teorii dowodzenia

Przedmiotem współczesnej teorii dowodzenia sę systemy 

dowodzenia, czyli organizacyjne całości złożone z elementów /orga­

nów i środków dowodzenia/ i powię2»ń między nimi, niezbędne do po­
dejmowania trafnych /racjonalnych/ decyzji na wszystkich szczeblach 

organizacyjnych sił zbrojnych oraz do ich sprawnej, terminowej i 

bezwzględnej realizacji. Tak rozumiane systemy dowodzenia tworzę 

ludzia wyposażeni w środki techniczne /łęczności, informatyki, or­

ganizacyjno-techniczne, wozy dowódczo-sztabowe itp./ oraz dysponu- 

jęcy metodami przygotowania i prowadzenia walki /operacji/.

Teoria doi^odzenia bada więc procesy dowodzenia, czyli 

procesy informacyjno-dacyzyjne realizowane w systemach dowodzenia.
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których Istotę jsst; celowa działalność dowódcy, sztabu i Innych 

organów dowodzenia w zakresie przygctcwanie działać bejowych i kie*» 

rowania wysiłków wojsk na pcnjyślne wykonanie zadania bojowego w 

teku walki przez uzyskiwanie i studiowanie danych c sytuacji, po­

dejmowanie decyzji stosownie do tej sytuacji oraz przekazywanie 

2Uideó wykonawcom.
Tsk rozumisny przedmiet tecrii dewedzsnia implikuje» 

rozległy obszar problemowy, obejmujęcy problemy struktur, funkcjo­

nowania i rozwoju systemów dowedzenia; racjonalizacji procesów 

podejmowanie decyzji i procesów zbierania, przesyłania, przetwa­

rzania, gromadzenia i udostępniania informacji zgodnie z potrzeba­

mi i ^yymaganiami określonych użytkowników; racjonalizację technicz­

nego wyposażenia systemów dowodzsnia i rozwoju metod /w szczegól­

ności matematycznych metod optymalizacji/ dewedzsnia, a także 

zagadnienia zachować ludzi vt warunkach bojowych Itp.

1.3. Cele teorii dowodzenia

Zasadniczy«! cela«! teorii dowodzenia sę s

— wykrywanie prawidłowości dowodzenia,

- wyjaśnianie działanie systemów dowodzenie,

- sformułowanie zasad dowodzenia podczas przygotowania i prowadze­

nia działań bojowych,

- określanie wymagań wobec dowodzenia,

— opracowanie modeli procesów i systemów dc^odzenia,

— opracowanie metod analizy sytuacji, ocany afaktywności działań, 

podejmowania decyzji w złożonych sytuacjach taktyczno-operacyj­

nych itp.

Powyższe cele poznawczo teorii dowodzenia eę związane z realizację
i

następujęcych funkcji:
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a/ deskryptywfię, czyli oplsywanlam procesów 1 systemów dowedzenia; 

b/ ekspilatywnę, czyli wyjaśoianleis zjawisk zwięzanych z dowodzeniem ;| 

c/ dlagnostycznę, czyli rozpoznawaniem stanu rozwoju systemów do* 

wodzenia;

6/ mstodologicznę» czyli ustalaniem metod i zasad dowodzenia oraz 

metod badawczych« skutecznych w wojskowych badaniach naukowych; 

e/ systematyzujęcę zdobytę wiedzę naukowę i praktycznę o dowodzeniu; 

f/ prognostyczna« czyli przewidywaniem kierunków rozwoju procesów i 

systemów dowodzenia.

Natomiast cele praktyczne teorii dowodzenia więżę się z następuję«> 

cyel funkcjami:

9/ racjonalizujęcę« czyli kształtowaniem racjonalnego myślenia w 
dowodzeniu;

h/ organizatorskę« czyli wprowadzaniem postępu organizacyjnego do 

systemów dowodzenia;

i/ technicznę« C2:yli wprowadzaniem postępu technicznego do systemów 
dowodzenia;

j/ efektywnościowę« czyli podnoszeniem efektywności dowodzenia.

1.4. Miejsce teorii dowodzenia w systemie nauk wojskowych

Przyjęto« że poza elementami dowodzenia występujęcymi 

w treści innych nauk /dyscyplin/ wojskowych istnieję potrzeby kom­

pleksowego« intergracyjnego spojrzenia na całość spraw - zagadnień 

poznawczych i kwestii praktycznych zwięzanych z dowodzeniem« w ogóle.| 

Odpowiada to poględowi radzieckiego teoretyka Garejewa: "Teoria 

dowodzenia znajduje swe odbicia wa wszystkich naukach wojskowych...

I wcale nie chodzi o to« aby teorie te i nauki ogołocić z proble­

matyki dowodzenia i w ten sposób okaleczyć. Zreeztę jeet to nie­

możliwe. Jednakże eę prawidłowości i zasady jednakowo ¥vażne dla
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procesów dowodzenia w każdej dziedzinie wojskowej działalności*

Te właśnie prawidłowości i zasady powinna teoria dowodzenia badać 

koopleksowo, wykorzystując osięgnięcia cybernetyki i innych nauk**.

Z tego pwodu uzasadnione wydafe się być szczególne 

aiejsce teorii dowodzenia w systemie nauk wojskowych. vv tzw. sześ­

ciennym modelu zbioru nauk wojskowych^/ poszczególne dyscypliny 

każdej z trzech płaszczyzn /hierarchicznej/ problemowej, funkcjo­

nalnej/ wzajemnie się zazębiaję i przanikaję. Ma przykład teoria 

dowodzenia, obok takich dyscyplin jak: teoria organizacji sił zbroj­

nych, teorii zaopatrywanie 1 obsługi wojsk, teoria rozpoznania itd., 

podejmuje problematykę zarówno strategicznę, jak i operacyjny, a 

także taktyczny, uwzględniajęc wszystkie rodzaje sił zbrojnych, 

wojsk i służb*

1/ A.Madejski: Nauka wojenna. MCN 1981, s. 18C,
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2. Zy^ĄZKI TEORII DOWODZENIA Z INNYFiI NAUKAMI /DYSCYPLINAMI/

Współczesne ujęcie przedmiotu i zakresu teorii dowcdzenia 

/TD/ implikuje różnorodne zwięzki z bardzo licznymi dyscyplinami 

naukowymi. Zwięzki te mogę być traktowane np. jako wzajemny bez­

pośredni wpływ na metody lub środki badania lub wpływ jednostronny 

/pośredni lub bezpośredni/. Analiza tych zwięzków, zarówno aktual­

nych, jak i przewidywanych pozwala na określenie obecnego etanu 

metodologicznego TO oraz prognozowanie rozwoju jej struktury, me­

tod itp.

Proponuje się wyróżnić następujęce grupy nauk /d^cy- 

plin naukowych/, z którymi zwięzki wydaję się być szczególnie in- 

teresujęce dla rozwoju TD:^^

a/ nauki wojskowe, a w szczególnościs

- Cgólna teoria walki zbrojnej,

- Stratrgia wojskowa,

- Sztuka operacyjna,

- Taktyka ogólna.

- Taktyka rodzajów wojsk i służb.

- Crgenizacja sił zbrojnych.

- Zaopatrywanie i obsługa wojsk.

- WRE.

- Teorie obrony cywilnej itp. ,

z których “wyłonił się* niejako obszar problemowy TD;

b/ nauki i dyscypliny oddziałujęce na formę, treść i język TD 

oraz metody badań:

- Cybernetyka.

- Teoria systemów.

- Filozofia i metodologia nauki.

------
2/ t® stanowię rozwinięcie propozycji przedstawionej w artykule

P.Sienkiewicz:Stan aktualny i perspektywy rozwoju współczesnej 
teorii dowodzenia. MW, nr 12, 1982. r j
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- Teorie organizacji t kierowania.

- Infornatyka.

- Metodologia projektowania.

- Teoria modelowania.

c/ tzv/. nauki ergolociczne ogólne, których twierdzenia, pojęcia 

sę prórednio przydatne dla praktyki, a stopień abstrakcji Icff 

jest wyT.sTy aniiell TD:

- Prakseologia.

- Teoria zdarzeń.

« Tektologio /A.Oogdanowa/.

~ Teoria działań.

- Teoria Infcrmacji.

.. Teor?.a decyzji.

- Teoria eksploatacji.

- Teo^-ia organizacji zespołów liidzklch.

- Politologie.
d/ ts». neukl ergologiczne szczegółowe, których twierdzenia, po­

jęcie nogg być bezpośrednio prri'datne dla praktyki s stopień 

ebetrakcji Jest nî :sẑ / aniżeli TD:

- Socjologia organizacji.

• Socjotechnika.

• Psychologia organizacji.

- Prawo.

-w Ekonomika i organizacja przedsiębiorstw,

- Ekonomika pracy.

- Ergonomia.

- Fizjologia pracy.

- Techniki i metody organizatorskie.

Teoria motywacji.
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#/ nauki służęca głównie Jako źródło narzędzi badań dla TD:

• Matematyka i logika matematyczna.

- Statystyka opisowa i matematyczna.

- Matematyka sto$ovi»na^ a w szczególności:

tooria prawdopodobieństwa /z teorię obsługi masowej/, teoria 

grafów i sieci, teoria gier, teoria zbiorów różnych, teoria 

optymalizacji itp./,

• Psychologiczna teoria decyzji,

- Symulacja komputerowa.

• Informatyka.

- Telekomunikacja.

f/ dyscypliny służęce głównie jako źródło środków ctocowanych w 

praktyce dowodzenia;

• Łęczność /Telekomunikacja/.

- Informatyka.

- Mikroelektronika i Radioelektronika.

• Teoria pojazdów /kołowych i gęsienicowych/ itp.

Powyższe wyróżnienie, aczkolwiek dcść szerokie, nie 

uwzględnia z pewnościę wszystkich zwięzków, zaś "natężenie” związ­

ków uwzględniajęcych jest bardzo zróżnicowane. Należy zauważyć, że 

część wyróżnionych nauk należy zaliczyć do "bliższego otoczenia**

TD /np. nauki wojskowe, telekomunikacja, informatyka, cybernetyka, 

teoria systemów, teoria decyzji, “teoria informacji itp./, nato­

miast pozostałe do "otoczenia dalszego**.

Przyjęty obraz zwięzków TD z innymi naukami wynika, 

z jej wielodyscyplinarnego charakteru, co stanowi bezpcśrodnię 

konsekwencję swoistości dowodzenia jako formy kierowania systemami. 

Pomiędzy TO a naukami ergologicznymi zachodzę wszechstronne powię- 

zania i współzależności wynikajęce z tego, że wspólnie penetruję 

one jeden z głównych obszarów aktywności ludzkiej, jakim jeet prace
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ludzi z różnego typu syeteiaach crgenlzacyjnych« w ty© w «Iłach 

zbrojnych. Zrozunisłe wydaję alę ścisłe zwlęzkl jakie zachodzę po» 

Blędzy TD a prakseologię^ a przede wszystki© prakseologicznę teorię 

walki« bez względu na to« co ©ożne dziś powiedzieć na temat rozwoju 

/a raczej braku rozwoju/ samej prakseologii.

Złożoność sytuacji prcbleaowych« wobec których ©ogę 

znajdować się dowódcy i oficercwvie sztabów skłania do sięganie do 

dorobku psychologii i socjologii organizacji« teorii decyzji /opi» 

sowej i noraatywnej/ itp.

Nie ©ożna także nie dostrzeże wpływu« jaki niegdyś na 

TD wywarła cybernatyka« a ostatnio wywiera teoria eystemów /syste» 

©ologia/ z analizę systemowę i inżynierię systeoów. 0 wpływie tym 

świadczy chociażby fakt przyjęcia przez TD do własnej aparatury poję­

ciowej szeregu pojęć cybernetyczno-systeeowych jak na przykład: 

sterowanie« system« sprzężenie zwrotiwi« stabilność« adaptacyjność 

itp. Zasadnicze p rz e im rto é c io m n ia oraz przyspieszenie rozwo­

jowe w TD dokonały się właśnia pod wpływem cybernetyki i système» 

logii« co szczególnie wyraźnie jest widoczf» w radzieckiej lite» 

returze /np. prace W.Drużynina i 8. Kontoro«»« A.Tatarczenko, B, 

Tarakenowa« B.wentzel i inn./.

Podstawowe zwięzki TD z dyscyplinami wojskowymi obejmuję 

takie istotne elei^nty działalności badawczej « jak np. :

» ogólne prawo polityki i wojny«

» ogólne prawa i zasady walki zbrojnej«

» zasady wykorzystanie /użycia/ rodzajów sił zbrojnych« wojsk i 

służb w walce«

- zasady pro«»dz»nid poszczególnych rodzaj6» operacji i walki itp. 

Elementy te determinuję charakter i treść wypowiedzi naukowych 

/wni08i<oaienia/ w obezarsut TD« a w szczególności np. ogólne zsiaedy 

dowodzenia wojskami« zasady organizacji i funkcjonowania system^
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dowodzenia itp.

Spośród wielu różnorodnych zwlęzków TD z dyscyplina«!

niewojskowyni na szczególnę uwagę zasługuję te, które obejmuję ta­

kie elementy rezultatów działalności poznawczej, jak np. 5
- ogólne zasady sprawnego działania /prakseologia/,

- ogólne oodele procesu sterowania i ścisłe metody jego badania 

/cybernetyka/,

- ogólne metody analizy, oceny i syntezy systemów /systemologia/,

- zasady funkcjonow»nia organizacji, metody i style kierowania, 

warunki postępu organizacyjnego itp. /nauka o organizacji i kie­

rowaniu/,

- techniczne i programowe środki przetwarzania, gromadzenia i prze­

syłania informacji /informatyka i telekomunikacja/,

- wiedza o zachowaniu się jwdnostki i zespołów ludzkich w różno» 

rodnych sytuacjach decyzyjnych /psychologia i socjologia/, 

wiedza o procesach podejmowania decyzji, ścisłe metody ro»»ięzy- 

wania zadań decyzyjnych /teoria decyzji, badania operacyjne/,

- wiedza o procesach informacyjnych, ścisła metody analizy 1  oceny 
informacji /teoria informacji/.

Należy sędzić, że w przyszłości te właśnie zwięzki będę znajdować 

się W centrum uwagi badaczy w obszarze TD.
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3. RYS HISTORYCZNY STRUKTURY TEORII DOWODZENIA, STAN OBECNY 

I TENDENCOE ROZWOOCWE

Tendencje rozwojowe teorii dowodzenia można określić 

również na podstawie przeglądu koncepcji i poględów na temat struk­

tury teorii dowodzenia w cięgu ostatnich piętnastu lat.

W 1969 r. L. Kuleezyńskl w artykule pt. "Zarys nauki 

o dowodzeniuprzedstawia ogólny zarys nauki o dowodzeniu, w któ­

rej wyróżnia rtestępujęce działy:

- ogólne podstawy dowodzenia;

- wojskowa teoria inforisacji;

- teoria procesów informacyjnych w dowodzeniu;

- teoria podejmowania decyzji;

- systemy dowodzenia;

- środki dowodzenia wejskami;

- teoria zautomatyzowanych systemów dowodzenia;

- teoria i praktyka dowodzenia potencjalnych przeciwników;

- psychologia i socjologia dowodzenia wojskami;

- fizjologia, psychofizjologia i higiena pracy w procesie dowo­

dzenia.

W 1970 r, A.Tatarczenko w artykule "C nauce dowodzenia"^/ 

twierdzi, że nauka o dowodzeniu powinna obejmować cztery W2:ajemnie 

powięzane działy:

- ogólna teoria dowodzenia;

• technika dowodzenia;

- organizacja dowodzenia;

- metody dowodzenia.

B. Kulinczyk w opublikowanym w 1971 r. artykule pt."Roz-

3/ Zespół Teorii Walki WAT - Biuletyn, zeszyt nr 2, Warszawa 1969 r. 
4/ Myśl Wojskowa nr 12, 1970 r.
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ważania o treści dowodzeniaprezentuje poględ, te struktura 

teorii dowodzenia powinna obejmować następujące działyi

• historia sztuki dowodzenie;

- dowodzenie - dziedzina sztuki wojennej;

- fiJiozof iczfie aspekty dowodzenia •

- psychospołeczne aspekty dowodzenie;

- podstawy naukowe i techniczne dowodzenia;

• podstawy metodologiczne 1 technologiczne dowodzenia.

Autorzy **zasad dowodzenia wojskami"^'^ proponuję wyróżnić 

w teorii dowodzenia cztery zasadnicze działy, które obejmowałyby 

następujęce zagadnienia:

- pierwszy - ogólnoteoretyczne;

• drugi - strukturalno-organizacyjne;

- trzeci -* techniczne;

- czwarty • stylu i metod dowodzenia«

Również w 1973 r. M. Wołoszyk w artykule pt. **Nauka o 

dowodzeniu a teoria organizacji 1 zarzędzania**^^ ujmuje zagadnienia 

nauki o dowodzeniu na wzór teorii organizacji i zarzędzania w trzech 

zasadniczych działach:

• organizacyjne cechy dowodzenia*

• dowodzenie jako zorganizowane działanie; 

dowodzenie jako forma kierowania.

W 1975 r. P.K.Ałtuchow wypowiedział się na temat etruk* 

tury teorii dowodzenia w artykule pt. -Przedmiot i treść teorii 

dowodzenia wojskami-®/ wyróżniajęc w iiżaj cztery podstawowe działy:

- ogólna teoria dowodzenia lub zasady dowodzenia;

• technika dowodzenia;

^^-rOrganizacj^a dowodzenia *
5/ Myśl Wojskowa nr 4 , 1971 r.
6/ D. A. Iwanow, W, P. Sawieljew, P.V̂ . Szeiaański "Zasady dowodzenia wci­

skami-, MON, Warszawa 1973r.
7/ Myśl Wojskowa nr 6, 1973r.
8/ Przegięć Informacyjny nr 6, 1975 r.
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• metody dowodzenia.

W rozprawie doktorskiej B, Morawskiego i D. Nom^kowskiegS^/
opublikowanej w 1978 r. , struktura teorii dowodzenia ujmowana jest 

na dwóch poziomach. He poziomie wyższym - makrosttopowym wyróżnia 

się:

- historię dowodzenia• 

przedmiot badań teorii dowodzenia *

- metody teorii dowodzenia ?

• rolę 1 miejsce teorii dowodzenia w systemie nauki wojennej;

- zwięzkl teorii dowodzenia z innymi naukami.

Na poziomie niższym określa się następujęca działy:

• charakterystyka współczesnego dowodzenia;

• informacja operecyjno-taktyczna 1 procesy informacyjne w dowo­

dzeniu ;

- systemy dowodzenia;

- techniczne środki dowodzenia*

- organizacja dowodzenie;

- teoria optymalizacji decyzji operacyjno-taktycznych;

- psychologie dowodzenia;

- dobór, przygotowanie i szkolenia kadr dla dowodzenia.

W 1982 r. P.Sienkiewicz^^^ zeprezentował poględy Ka­

tedry Dowodzenia ASG WP na temat struktury nauki o dowodzeniu. 

Obejmować ona powinna nastgpujęce działy;

- ogólna teoria dowodzenia;

- teoria systemów dowodzenia;

- teoria informacji operacyjno-taktycznych;

- teoria podejmowania decyzji operacyjno-taktycznych;

- podstawy techniki dowodzenia;

9/ B.Morawski, D.Nołwakowski "Metodoloaiczne podstawy teorii dowo­
dzenia** ASG V/P, Warszawa 1978 r.

10/ P.Sienkiewicz “Prognoza rozwoju nauki o dowodzaniu" ASG WP, 
Warszawa 1982 r.
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- podstawy metod dowodzenia i służby sztabów;

- psychologia i socjologia dowodzenia«

Najnov/sze poględy na temat struktury teorii dowodzenia 

2U3prozentov^ł P. K, Ałtuchow^^^ w 1984 r. Autor wyróżnia w niej 

następujące działy:

• ogólne podstawy /zagadnienia/ teorii dowodzenia /przedmiot, za*» 

dania, struktura, prawa, zasady/;

- systemy dowodzenia wojskami /organy, środki i punkty dowodzenia/;

- organizacja dowodzenia wojskami w operacjach /działaniach bojo­

wych/ ;

- styl i metody pracy dowództw, sztabów i innych organów dowodze­

nia podczas przygotowania oraz w toku działań bojowych;

- metodologiczne podstawy oceny efektywności dowodzenia wojskami«

Na podstawie zaprezentowanych wyżej koncepcji i poglą­

dów na temat struktury teorii dowodzenia można stwierdzić, że w 

dużym stopniu oscyluję one wokół koncepcji A« Tatarczenki. Gednak 

nie można wycięgnęć wniosku, że struktura teorii dowodzenia ma cha­

rakter stały i obligatoryjny. Daje się zsu¥s>ażyć jedynie pewne stałe 

elementy, do których zaliczyć można ujęcie ogólnoteoretyczne, sys­

temowo- techniczne oraz organizacyjno-metodyczne. Nowym elementem 

w strukturze teorii dowodzenia jest metodologio oceny efektywności 

dowodzenia.

Uwzględniając horyzont prognozy należy przewidywać, że 

w dalszym cięgu będziemy obserwować proces krystalizowania poszcze­

gólnych działów struktury teorii dowodzenia. W zakresie rozwoju 

elementów struktury teorii dowodzenia można oczekiwać szczególnie 

dynamicznego rozwoju w dziale dotyczęcym systemów dowodzenia, a w

nim głównie problematyki automatyzacji systemów dowodzenia. Również 
problemy oceny efektywności oraz jakości eyetemów dowodzenia będę

kierunków badań.
11/P.K.Ałtuchow "Osnowy teorii uprawlenija wojskami",Moskwa,1984r.
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4. PCTENCDAfc NAUKOWY

4.1. Zaplecze oaukowo-badawcze

rozumiana zaplecza nauki o dowodzeniu /NCD/
obejmuje s

■ akad««ie wojskowe i WSO w kraju i innych armiach państw Układu 

Warazawekiego /UW/j

- instytucje centralne MCN, a w szczególności zarzędy Sztabu 

Generalnego Vi/P, GZSzB, GIT, a także dowództwa rodzajów ell zbroj­

nych, rodzajów wojsk i szefostwa oraz dowództwa CW*

- biblioteki, a w szczególności Centralna Biblioteka Wojskowa, 

biblioteki akademii i WSO;

woj8k«»e instytuty naukowo-badawcze, a w szczególności WII, WIŁ, 
IBSO j

- ośrodki obliczenicwe;

• wydawnictwa i czasoplsi^ wojskoifns oraz wydawnictwa PWN, WNT, 

TNOiK, NCT, PTC /np. -Myśl Wojskowa", "Prakseologia", -Problemy

organizacji", "Organizacja i kierowanie", "Poetępy cybernetykl" 
itp./;

- naukowe ośrodki cywilne /np. IDOKK, IBS, PAN itp./*

- ezkolne ośrodki dowodzenia j 

ćwiczące sztaby taktyczna i oparacyjne.

W chwili obecnej bezpośrednio problemami NOO zajmuje się 

przede wszystkim Katedra Dowodzenia ASG WP. Natomiast problemy 

praktyczne eę przedmiotem działanie głównie inetytucji centralnych 

MON oraz dowództw poszczególnych szczebli dowodzenia. Problemy znaj- 

dujęce się na styku NoD i innych dyscyplin /np. SzG, TO/, a także 

cybernetyki, informatyki i łęczności, sę przedmiotem badań innych 

katedr, akademii i instytucji.
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Między innybii z powyższych powodów wykorzystane zaplecze 

nie Jest w zorganizowany sposób w pełni podporządkowane celom nau­

kowo-badawczym NoD,

Wśród wydawnictw M6M od kilku lat nie wydano nowoczesnej 
pracy o charakterze monografIcznym z dziedziny NoO. Aktualnie prze­

ważaj 9 artykuły popularno-naukowe zamieszczane w "Myśli Wojskowej” 
i ”Przegl9dzie Wojsk Lędowych".

Ośrodki obliczsniowe - według oceny zespołu autorskiego - 

69 w dość W9skim zakresie wykorzystywane do badań naukowych w dzie­
dzinie NoO« Przede wszystkim realizuję one zadania i eę podporzęd- 

kowane głównie celom projektowo-wdrożeniowym«

v/ydaje się celowe» w większym niż dotychczas stopniu» 

zwięzać prace naukowo-badawcze prowadzone na Wydziale Cybernetyki 

WAT z potrzebami NoC.

Wiele powodów wskazuje na to» że celowe byłoby rozważe­

nie projektu utworzenie w ACG WP Instytutu Dowodzenia« w którym 

koncentrowałyby się podstawowe prace naukowo-badawcze w dziedzinie 

NOO.

Także celowe byłoby w większym zakresie niż dotychczas 

prowad2:ić badania dla potrzeb NoO podczas ćwiczeń prowadzonych z 
wykorzystaniem szkolnych ośrodków dowodzenia oraz ROC.
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4.2. Stan kadr naukowych i pomocniczych

Stan kadr naukowych
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W oszacowaniu uwzględniano także uczestnictwo oficerów 

w opracowaniach teoretycznych i publikacjach dotyczęcych dowodzenia 

oraz prowadzeniu prac zwięzanych pośrednio z badaniami w dziedzinie 

NoD /np. organizacja ćwiczeń dowódczo-sztabowych, prac w dziedzinie 

informatyki, łęczności i dydaktyki/ Określając najbardziej prawdo­

podobny aktualny stan kadr należy przyjąć współczynnik 0,5, czyli 

eożna zakładać, że w pracach naukowo-badawczych nauki o dowodzeniu 

uczestniczy około 40 osób.

Do kadry pomocniczej należy zaliczyć przede wszystkim 

pracownil^ów uczelni wojskowych, instytutów, dowództw wyższych szcze­

bli dowodzenia i centralnych organów kierowania v/P zajmujących się 

dorsżnie problematyką dowodzenia oraz zabezpieczających proces 

szkoleniowy, realizację prac naukowo-badawczych, wydawnictwo lite­

ratury itp. Stąd ustalanie liczby tych osób, ze względu na znaczną 

ich ilość i brak konkretnych danych uważa się za niecelowe.
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5. PONOSZONE NAKŁADY FINANSOWE

Poncszcne nakłady flnensoy/e na rzecz nauki o dowodzeniu 

zestavjionc w tabeli 2,

Analiza dcetępnych źródeł określałęcych wielkości nakła«- 

dćw finansowych na realizację tematów związanych z dziedzinę dowo­

dzenia wojskami wykazała stosunkowo niski^^oziom w

»inionych latach. Widoczne jest to szczególnie wyróżnię, gdy weźmie 

się pod uwagę okresy pięcioletnie. ?'liędzy innymi mogło to być jednę 

z przyczyn braku szerszego zainteresowania problematykę dowodzenia 

ze strony naukowców wojskowych.

ŝsssc:a=:ss:s£3:E£sr4Ss:si:sc:s:
Instytucje

Tabela 2
;s! 3s B asssstscsEss&sssssrsrsisi: saseciBCss SBS
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I 5ztao Cienerainy wp > as g wp j
I I B
t I U
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jj— *» ••••»••••'«»•••■»■»iw — —  — m i  m m t m u m m m m m  tm m m w m  mm — w i ®
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6. MCTCDY KIEROWANIA ORAZ 0RGANIZAC3A BAQ^^ NAD TEORIA DOWODZENIA

6.1. Metody kieroywinta

Dla rozwoju teorii dowodzenia /TD/ oraz praltyki dowodze­

nia duże znaczenie maję metody kierowania, rozwijane m różnych 

naukach ergologicznych, I tak uwag.̂ - mogę zwrócić takie metody jak: 

a/ kierowanie systemowe, które nie odrzuca żadnych metod kiarov)«nla, 

lecz odmawia Im charakteru uniwersalnego; 

b/ kierowanie przez sytuację, czyli stwarzane sę «akia sytuacja, żo 

wykonywcom nie pozostaje nxc innegc, jak « ! własnej "inicjatywy* 

wykonać to, co akurat w danej sytuacji wykonać trzeba; 

c/ kierowanie przez motywację, czyli kieruje się za pomocę nagród 

i kar, a także możliwości ich zastosowania w stosunku do pod­

władnych;

d/ kierowanie przez określenie celów, polegajęce na wspólnej gene­

racji celów i następnie podziale zadań, ocenieniu i cięgłym 

doskonaleniu;

e/ kierowanie przez rezultaty, gdy nie interesuje sposób działania, 

ale sam rezultat działania;

V  kierowanie przez zadania, gdy formułuje się zadania i przydziela 

je poszczególbym wykonawcom;

g/ kierowanie przez kontrolę, gdy uwaga skupia się na stałym nad­

zorze wykonywania planów i stałych okresowych kontrolach.

przytoczony, a spotykany w nauce o organizacji i kiero­

waniu, podział ogólnych metod kierowania nie jest ani zupełny, ani 

rozłęczny. śledczy to o znacznej niedoskonałości metodologicznej 

tej nauki. Warto przy tym wspomnieć o podziale stosowanym w zMrzą» 

dzaniu, a mianowicie na: system nakazowo-rozdzielczy, parametryczny 

i parametryczno-nakazowy. Inny podział wynika z przyjętego stylu
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kierci^anla /autokra tyckiny, demcUratyczny itp*/.

Cybernetyka oferuje ostatnio dwa zasadnicze »odele kie­

rowania w złożonym, dynamicznym otoczeniu systemowym, tj. model 

adaptacyjny i roz^ryvvaji^cy.

Należy zauważyć, że metody kierowania będę uluyały 

znacznym przemianom w zwięzku z postępujęcę automatyzację procesów 

informacyjno-decyzyjnych, rozwojem systemów informatycznych i po­

stępem w obszarze tzw. sztucznej inteligencji. Przyniesie to nie 

tylko mowę generację syste^w kierowania /dowodzenia/, lecz rady­

kalne zmiany w technologii pracy dowódców i oficerów sztabów.

6.2. Organizacja badan

Postęp w obszarze teorii dowodzenie /TO/ uzależniony 

jest przede wszvstkim od ornanizacji badaó nad obecnymi i przysz­

łymi systemami dowodzenia. Oednym z warunków tego postępu jest 

harmonijna jedność jakościowych i ilościowych meted pcznanis nau­

kowego, podporządkowanie ogólnym prawom dielektyki.

Dominujęcy nadal nurt myślenia “pragmatycznego" korzysta 

przede wszystkim z różnorodnych analiz historycznych, analiz fcie- 

żęcych doświadczeń z ćwiczeń, a także wojen lokalnych.

Należy sędzlć, że już w niedalekiej przyszłości równo­

prawnym stanie się nowoczesny nurt myślenia systemowego korzysta­

jący z takich narzędzi, jak?

- symulacja komputerowa,

- komputerowe gry wojenne,

- analiza systemowa,

- metody inżynierii systemów, a w tym metod analizy i oceny efek-

12/ Szerzej na ten temat w pracy: P.Sienkiewicz: Systemy dowodzenia.
Wiedze Powszechna /w druku/.
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• metody podejmowania decyzji, zwłaszcza w warunkach etochastycz* 

nych 1 rozmytych.

W zwlęzku z powyższym zachodzi konieczność koordynacji działań 

zespołów naukowych protwidzęcych badania nad rozwojem powyższych 

narzędzi w skali sił zbrojnych, a także większego niż dotychczas 

korzystania z osięgnlęć cywilnych ośrodków mukowych.

Należy zaznaczyć, że prace^wymienlonych wyżej dziedzi­

nach prowadzone sę aktualnie w IBSO ASG W /prace w ramach tematu 

MODEL, w tym prace nad Modułem Kierowania Walkę dla MCDELu-1/, zaś 

kolokwium inżynierii systemów w kwietniu 1986 r. w ASG WP służyło 

m.ln. zacieśnieniu kontaktów naukowych z innymi ośrodkami nauko­

wymi wojskowymi i cywilnymi.
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7. AKTUALNY STAN NAUKI C DOWODZENIU

W niejszejszytn rozdziale opracowania dokonuje się próby 

ocenienia stanu wiedzy dotyczęcaj teorii dowcd2renla oraz stopnia 
jej rozwoju w stosunku aiędzy innyni do; poillwości 1 zaplecza 

naukowego oraz potrzeb praktyki dowodzenia, stan wiedzy badanego 

przedmiotu ocenia się głównie pod kętem szukania odpowiedzi na ile 

i co z teorii dowodzenia jest znane« zbadane« ziumry fik cwane i opi­

sane oraz co jest )znane tylko hipotetycznie, e takie co nie jest 

znane. Odpowiedzi te posłużę ponadto do określenia możliwości opra­

cowania pełnej, zwięzłej i naukowo-uzaeadnlonej nauki o dowodzeniu 

i zawarcie jej w ogólnodostępnej literaturze.

Dotychczasowy dorobek naukowy ogólnoteoretyczny 1 prak­

tyczny z dziedziny nauki o dowodzeniu wojskami« który został ogło­

szony w literaturze ogólnodostępnej przedetewiono w załęczniku 1 na 

59 stronach. Ponadto tematy prac naukowo-l^dawcz^ch z dziedziny 

dowodzenie wojskami realizowanych z Inicjatywy i pod kierownictwem 

Sztabu Gen. WP przedstawiono w »łęcznikuine 4 stronach. Zaś proble- 

isy i tematy naukowo-badawcze z omawianej dziedziny wiedzy Inicjoiiene 

i realizowane w ASG V#P w ostatnie 10-Ieclu /197S-1985/ zawiera za- 

łęcznik 2 na 13 stronach.

Zestawiona literatura przedmiotu, jak też ^kres i liczba 

oraz głębia i stopieś zbadanych i omówionych spacjalności« pod- 

specjalności« problemów« tee^tów i zagadnień wskazuje na znaczne 

zróżnicowania poziomu znajomości i opracowania teorii dowodzenia. 

Niektóre z nich eę zbadane, zweryfikowane i opisane w szerokim« moż­

na przyjęć wystarczajęcym aaskrasie, inne zaś tylko w nieznacsmym 

stopniu« a niektóre z nich w ogóle nie były badane i nie znajduję 

odbicia w literatur»«

Literatura badanego przedmiotu wskazuje, że najwięcej
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/ lu ć z t - lub ci sami autorzy najwięcej razy - wypowiada się na tema-
f
ty dotyczęce ogólnyc^ problemów dowodzenia, a zwłaszcza o: ogól­

ności dowodzenia wojekaiiii, zasadach dowodzenia, wymaganiach wobec 

dowodzeni», wpłyedUi rozwoju naukowo-technicznego na dowodzenie, 

pracy sztabów w polu itp. świadczy to między innymi o duZy® zainte­

resowaniu i potrzebie eyetematycznego rozwijania oraz opracowywania 

ogólnych zasad i wymagań wobec dowod2ienia, a takśa sposobów ich 
osięgnięcia. Vrfynika to również ze zmian charakteru operacji i walki, 

a w ślad za tym, zmian w zakresie dowodzenia wojskami. Zmiany te 

wyrażaję się głównie we wzroście roli sztabu ogólnowojakowego w 

pr2!ygotowaniu operacji i walki oraz dowodzenia wojakami podessas 
jej prowadzania, jak też w utrzymaniu odpowiednio wysokiego etanu 

gotowości bojowej wojsk. Ulegaję także zmianie i zazwyczaj poeze- 

rzaję aię zadania wszystkich organów dowodzenia, a zwłaszcza sztabu 

ogólnowojakowego, przy jednoczesnym bardzo znacznym utrudnianiu 

ich realizacji. Prowadzenie cząstkowych badań podstawowych przy 

jednoczaanej próbie uogólniania zasadniczych zadań w zakresie do­

wodzenia i sposobów ich realizacji, wskazuje między innymi na bardzo 

dobrę znajomość zagadnień metodologicznych i strony merytorycznej 

dowodzenia oraz wysokie umiejętności prowadzenia badań, 3eat również 

bardzo korzystne to, że efekty poszukiwań i badań praktyków i teo­

retyków, jak najbardziej skutecznie w nowych - jakościowych innych 

od poprzednich - warunkach dowodzić wojskami, znajduję odbicie w 

wojskowych wydawnictwach keiężkowych oraz periodykach fachowo-woj- 

ekowych.

Potrzeba cięgłego doskonalenia dowodzenia, a zatem pro­

wadzenia systematycznych badań, wynika głównie etęd, że istnieje 

zapewnienie efektywnego wykorzystania w walca zbrojnej 

współczesnych wysoce manewrowych wojsk i znacznych możliwości bo­

jowych środków walki, w tym środków rażenia o olbrzymiej mocy nisz-
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czenla. Ocenia się bardzo wyscko to« ±e wyniki prowadzonych badań« 

narad 1 konferencji naukowych dotyczących problemów doskonalenia 

dowodzenia sę z zasady udokumentowane i opisane oraz powszechnie 

udostępnione. Najszersze odbicie w literaturze znajduję zagadnienia 

dotyczęce przede wszystkim doskonalenia: realizacji zadań dowodzenia 

przez dowództwa różnych szczebli dowodzenia oraz dowództwa i eze«» 

fostwa /szefów/ rodzajów sił zbrojnych« rodzajów wojsk i służb; 

pracy dov^ódcy 1 podległych mu organów dowodzenia będż osób funkcyj­

nych podc2:a8 przygotowania i prowadzenia działań bojowych. Ponadto 

dość szeroko opisane sę też zagadnienia odnoszęce się do automaty­

zacji i mechanizacji dowodzenia. Opisy te dotyczę między innymi 

problemów cybernetyki i informatyki oraz zwięzanych z automatyzację 

systemów dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki« 2uiaczenla 
i roli automatyzacji dowodzenia oraz możliwości i korzyści płynęce 

z faktu stosowania zautomatyzowanych systemów dowodzenia 1 kierowa­

nia środkami walki. Prócz tego dużo misjaca w literaturze poświęca 

się zagadnieniom szczegółowym autoi&atyzecji dowodzenia np. s algo- 

rytmizacja« programowanie i programy na emc oraz Ich wykorzystanie 

w wojsku« komputery i ich rola w dowodzeniu« bank danych« automa­

tyczne opracowanie informacji.

Natomiast w mniajazym stopniu niż istnieje potrzeba 

zbadana jest i opisana między innymi metodologia pracy dowódcy i 

sztabu w warunkach stoaowania zautomatyzowanych systemów dowodzenia. 

Nie zbadane sę także przedsięwzięcia zwięzane z automatycznym zdo­

bywaniem« opracowywaniem i przesyłaniem Informacji o przeciwniku 

i wojskach własnych« jak też aktualnych i prognozowanych warunkach 

prowadzenia działań bojowych przy wykor2Ly8tywanlu zautomatyzowanych 
systemów dowodzenia. Podobnie brak jest opracowań dotyczęcych auto­

matycznego przekazywania - rozchodzenia się • informacji decyzyjnych 

do wykonawoców w warunkach stosowania zautomatyzowanych systemów
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dowodzenia«

Należy podkreślić» że opisane i spopularyzowane potrzeby 

oraz możliwości i sposoby doskonalenia dowodzenia wojskami odnoszę 

się przede wszystkim do okresu wojny i zazwyczaj są to próby zaspo­

kojenia wymagań doraźnych wynikajęcych z aktualnych warunków« Nato­

miast w nieznacznym tylko stopniu usprawnienia te dotyczę dowodze­

nia wojskami w okresie pokojowym. V/arte zaznaczenia jest i to» że 

jak do tej (iory nie ma opracowania zawierajęcego pełnę charaktery­

stykę zasad» wymagań» środków i systemów dowodzenia oraz metod po­

stępowania dowódców i organów dowodzenia w kierowaniu wojskami w 

okresie pokojowym.

Na podstawie literatury można sędzić, że w^^pstatecznym 

stopniu sę zbadans i opisane zagadnienia dotyc3i:ęcs metod» zakresu 

i treści pracy dowódcy» jak też organów dowodzenia podczas przygoto­

wania oraz prowadzenia operacji i walki. Opis ten zazwyczaj dotyczy 

praktyki dowódczo-sztabowej stosowanej zarówno w przeszłości, jak 

i współcześnie. Stosowane metody postępowania dowództw podczas przy­

gotowania oraz prowadzenia operacji i walki sę - zdaniem zespołu 

autorskiego - w zadcwalajęcym stopniu zbadane» udokumantoiRmtne i opi­

sane» ale uwzględniaję one tylko współcześnie stosowane techniczne 

środki dowodzenia» to jest bez powszechnego wykorzystywania urzędzeń 

informa tycznych.

Brak jest literatury i prawdopodobnie nie prowadzono na 

szarszę skalę badań dotyczęcych metod» zakresu i treści pracy do­

wódcy» sztabu i innych organów dowodzenia podczas kierowania wojska­

mi w warunkach pokojowych.

Pomimo dość szeroko udokumentowanych badań dotyczęcych 

organizacji pracy na stancwisku dowodzenia, jak dotychczas nie roz­

strzygnięto» jaka zasada powinna obcwięzywać w tym względzie. Cho­

dzi bowiem o to» że prace na stanowisku dowodzenia może być zorga-
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nizowane w oparciu o strukturę organizacyjny dowództwa« bydź m opar­

ciu o zespoły funkcjonalne tworzone na okres przygotowania i pro­

wadzenia działań bojowych*

Pomimo, te teoria dowodzenia jest naukę młodę • istniej®

niepełne trzydzieści lat - to mcte jut zaprezentować liczęce się 

csięgnięcia w dziedzinie badań i opracowań teoretycznych* Obok 

cpraccwania szeregu rozpraw i publikocji majęcych na celu przede 

wszystkim uzasadnienie potrzeby wyodrębnienia teorii dowodzenia 

i przekształcenia jej w samodzielny naukę, przebadano, przedysku­

towano i wstępnie ustalone przede wszystkim: cel i przedmiot badań 

oraz komu i czemu nauka ta ma słutyć, zakres badań; metody badawczei 

miejsce tej nauki w systemie innych nauk oraz jej zwięzki i zależ­

ności z tymi naukami, a także jej strukturę. Dotychczasowe opraco­

wania w zakresie teorii dowodzenia wskazały również użyteczność 

tej nauki oraz płynyce korzyści z wyodrębnienia się jej w semodziel- 

ny naukę* Korzyści te wyrażajy się głównie we wskazaniu środków, 

przedsięwzięć i motod zapewniajycych między innymi r»eallz8cję zadań 

dowodzenia na jak najwyższym poziomie, po to by efektywnie wykorzy­

stywać w otarciu zbrojnym oddane do dyspozycji dowódców i sztabów 

siły i środki walki. Ponadto dotychczasowa literatura przedmiotu 

spełniła bardzo v;ażne zadanie poprzez spopularyzowanie w społecz­

ności wojskowej nauki o dowodzeniu.

Można przyjęć, że niektóre z dotychczasowych opracowań 

z teorii dowodzenia i zawartych w nich twierdzeń, zaleceń itp, wska­

zówek nie oparte Jest w pełni na szeroko zakrojonych i pełnych ba­

daniach. Często sę to wyniki badań prowadzonych wycinkctio i nie 

w pełnym wymiarze, a nawet zdarzaję się twierdzenia oparte tylko 

na praktyce nielicznych osób i organów dowodzenia lub literaturze,
i
jak i hipotezy*
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Pomimo znacznych oslęgnięć to teoria dowodzenia nie ma 

całościowo opracowanych^ naukowo uzasadnionych, w pełnym zakresie 

i zwartych praw, zasad, twierdzeń i uogólnień oraz zaleceń i wska­

zówek jak efektywnie dowodzić wojskami zarówno w okresie wojny* jak 

i podczas pokoju. Dest to więc nauka, która nie ma jeszcze pełnego 

odzwierciedlenia w literaturze.

Przeględ literatury wskazuje na istnienie tylko nielicz­

nych i wartościowych opracowań dotyczących procesów decyzyjnych.

W dodetku nia rzadko opracowania te nie sę wynikiem szerszych badań 

podstawowych. to zazwyczaj uogólnienia doświadczeń pracy dowódcy 

i organów dowodzenia drugiej wojny światowej oraz ćwicsŁeń okresu 

powojennego. Zwykle sę to opisy lub algorytmy postępowania dowódcy 

i organów dowodzenia dla wypracowania decyzji* łęcznie z omówieniem 

zagadnień i ich treści stanowiących podstawę wypracowania decyzji. 

Zarówno tryb postępowania* jak i treść niezbędna dla wypracowania 

decyzji dotyczy zwykle tylko przeszłości i czasu teraźniejszego* 

lecz tylko w dostosowaniu do posiadanych aktualnie technicznych 

środków dowodzrenia. Często podczas formułowania ostatecznych wnios­

ków i zaleceń co do metody wypracowania decyzji i jej treści* za­

miast wyników badań uwzględnia się tylko wnioski zdobyte z doświad­

czeń, a niekiedy nawet tylko tradycje i przyzwyczajenia. Szczególnie 

wyraźnie odczuwa się brak naukowych opracowań docyczęcych zakresu 

i treści decyzji dowódcy o operacji lub walce lub oficerów organów 

dowodzenia o sposobie realizacji postawionych im zadań. Brak jest 

także szerszych opracowań oisawiajęcych czynniki i uwarunkowania 

rzutujęce na procesy decyzyjne, jej zakres i treść oraz metody 

wypracowania.

Z uwagi na dężenie do wygrania czasu głównie poprzez 

szybkie uruchamianie wojsk do realizacji zadania bojowego czy ope­

racyjnego, oraz potrzebę niemalże natychmiastowego reagowania na
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powstanie sytuacji w czasie prowadzenia operacji i walki, skrócony 

został czas do niebezpiecznych granic - wyprącowyiwnla decyzji. 

Ponadto współcześnie dowódcę obcięta się odpowiedzialnościę i znie­

wala do pcdejfflcwania decyzji zawsze, wszędzie i o wszystkim co będę 

lub powinny robić wszystkie podległe mu wojska i organy dowodzenia. 

Wydaje się, że poględ ten powinien być szczegółowo przebadany, wia­

domo bowiem jest, te głównie z uwagi na czynnik czasu i niedosko­

nałe jeszcze techniczne środki dowodzenia znajdujęce się w dyspo­

zycji dowódców, dowódca nie będzie w stanie zawsze, wszędzie i o 

wszystkim decydować. Przypuszcza się, że dowódcy powinni nie tylko 

pomóc, ale również wyręczać go, także w zakresie decydowania, ofi­

cerowie sztabu i innych organów dowodzenia. Chodzi więc o to, aby 

określić, w oparciu o naukowe badania, zakres w jakim oficerowie 

ci będę mogli podejmować decyzje a zarazem i zakres ich odpowie­

dzialności.

Przypu8zc2:a się, że uzyskano większy operatywność do­
wodzenia, lecz prawdopodobnie kosztem znacznego obniżenia jakości 

podejmowanych decyzji. I tę hipotezę należy zbadać i zweryfikować.

Innym zagadnieniem omawianego problemu jest brak lite­

ratury charak te ryzujęcej podstawy naukowe wypracowywania decyzji 

oraz o metodach podejmowania decyzji, jej zakresu 1 treści, a tak­

że sposobach jej opracowywania w jakościowo nowych warunkach, to 

jest powszechnego stosowania zautomatyzowanych systemów dowodze­

nia i kierowania środkami walki. Ponadto brak jest literatury trak­

tuj ęcej o wykorzystywaniu w procesie decyzyjnym nowoczesnych metod 

i urzędzcń. Wydaje się, że podejmowiane próby w zakresie stosowania 

nowych jakościowo innych niż dotychczas narzędzi i metod między 

innymi dla optymalizowania decyzji powinny być zintensyfikowane, 

zaś ich V7yniki w króconym czasie opracowane i spopularyzowane. Można
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przyjęć, ±Q jak dotychczas, ni« prowadzi się badań, a zatem i nie 

ma opracowań naukowych,, traktujęcych o teorii podejmowania decyzji 

w warunkach prowadzenia wojny i pokoju«

Bardzo niski jest stan wiedzy o informacjach i procesach 

informacyjnych. W tym przedmiocie juawiana pomimo dużej roli infor^ 

macji w procesach decyzyjnych i planowaniu działań bojowych, brak 

jest naukowych opracowań m i ę d z y  innymi o;

- wpływie ilości, rodzaju i "jakości" informacji na Jakość każdej 

decyzji oraz planowanie operacji i walki?

- zagadnieniach zdobywania, opracowywania i przechowywania infor­

macji w działaniach bejowych i w okresie pokoju?

- zagadnieniach obiegu /wymiany/ informacji w systemach dowodzenia 

i*kierowania środkami walki?

- klasyfikacji i inwentaryzacji informacji.

Wiedza o sztabach, pomimo że ta dziedzina nauki dowodze­

nia jest najstarszę i ma bodajże najszersze zastosowanie w praktycz­

nej działalności dowództw oraz jest ona od dawna przedmiotem nau­

czanym głównie w wyższych szkołach i akademiach wojskowych, nie jest 

w pełnym zakresie naukowo uzasadniona. Przeto i literatura w tym 

zakresie jest uboga. Najwięcej na temat sztabu mówi się w opraco­

waniach dyrektywnych. Są to głównie regulaminy, podręczniki i in­

strukcje regulujęce między innymi: rolę i przeznaczenie sztabu, 

wymagania stawiane wobec sztabu, zakres obowięzków i Ich podział 

w sztabie, tryb postępowania z informacjami, czynności zwlęzane 

z przygotowaniem, to jest zaplanowaniem i zorganizowaniem operacji, 

zasady opracowywania dokumentów bojowych itd. Brak jest natomiast 

powszechnie dostępnej literatury popularno-naukowej o sztabach. Li­

teratura ta bowiem, jak się wydaje, powinna ¥fykorzystujęc przed® 

wszystkim dotychczasowy bardzo bogaty dorobek praktycznej działał-
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noiici sztabów szeroko spopularyzować rolę i zadania sztabu - głó»̂ - 

nego organu dowodzenie - oraz sposób ich wykonywania na współczesny® 

polu bitwy /walki/ i w warunkach pokoju.

Powstanie i opis rozwoju dowodzenia na przestrzeni dzie­

jów, znajduje dość szerokie odzwierciedlenie w historycznej litera­

turze o wojsku i wojskach, Należy podkreślić, że istnieje również 

znaczna liczba specjalnych opracowań i wydav;nictw, mówiących gl̂ ów- 

nio o dowodzoniu, a w szczególności o dowództwach i sztabach oraz 

innych organach dowodzenia różnych szczebli dowodzenia, rodzajów 

sił zbrojnych i wojsk. Ponadto szeroko rozumiana historia dowodze­

nia, jak i niektóre szczegółowe jej zagadnienia i tematy zajmuję 

liczęce się miejsce w literaturze historycznej dotyczącej między 

innymi ogólnych i specjalistycznych dziedzin działalności wojska 

i wojen.

powstanie po II wojnie światowej koalicji militarnych 

oraz dężenie dc dużej wewnętn&nej ich integracji, spowodowało, 

szczególnie w ostatnich latach, zintensyfikowanie badań naukowych 

majęcych na celu przede wszystkim; określenie specyficznych cech, 

potrzeb i możliwości oraz wymagań wobec dowodzenia zgrupowaniami 

wojsk c składzie koalicyjnym, yyyniki tych prac znajduję szerokie 

odbicie w rozprawach i opracowaniach naukowych oraz w literaturze 

fachowo-wcjskowej. Obok liczęcych się osięgnięć w cmawianym temacie, 

jak się ocenia, jest jeszcze wiele do zbadania i opracowania. Po­

trzeby takie podyktowane sę głównie zmianami doktrynalnymi oraz tym,

że ir.oję miejsce dość licznie, a nawet cięgle, zmiany dotyczęce kon—
«

cepcji i sposobów prowadzenia operacji i walki. Ponadto wynika to 

z faktu systematycznego wyposażania wojsk w co ra z to dbskcnalsze 

techniczne środki dowodzenia.
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Systemy dowodzenia wojskami pominą, ż© są materialnę 

i informacyjnę ba^ę umotllwiajęcę roalizacje zadań dowodzenia i 

dość często poddawane so badaniom, to ni© znajduje to pełnego od­

bicia w opraco¥fanlach naukowych i ogólnodostępnej literaturze fa- 

chowo-wojskowej. 2 uwagi między innymi na dużę rolę systemów dowo­

dzenia w kierowaniu wojskami, specjalność te i jej podspecjalnoścl 

oraz tematy 1 zagadnienia powinny znaleźć szersze niż dotychczas 

zalnteresowenie oficerów teoretyków i praktyków dowodzenie. Ponadto 

potrzeb© pov/szechnegc zeinteresowenie się tę dziedzinę nauki o do­

wodzeniu, powodowena jest wyposażaniem dowództw w zautomatyzowane 

systemy dowodzenie.

?.g u t oma ty zp wa ne systemy dowodzenia oparte sę na jakoś­

ciowo innych, niż dotychczas stosuje się, technicznych środkach 

dowodzenia. Zatem możliwości tych systemów sę olbrzymie przy umie­

jętnym ich wykorzystaniu. Przeto niezbędne staje się wypracowanie 

n© podstawach raukow'/ch metodologii dotyczęcej między innymi: pracy
i

orcanóvi dowodzenia w warunkach zastosowania 2:automatyzowanych sys­
temów dowodzenia, rozbudowy tych systemów i ich eksploatacji.

Wiedza o dowodzeniu wojskami w okresie pokoju - oceniana 

na podstawie dostępnej literatury - można określić, że nie jest 

zbyt wysoka, świadczy o tym między innymi mała liczba opracowań 

naukowych 1 ogłoszonej literatury popularno-naukowej. V^daje się, 

że przyczynę zbyt niskiego stanu wiedzy o dowodzeniu /kierowaniu, 

zarządzaniu/ wojskami w okresie pokoju, jest jego sprawowanie w 

oparciu przede wszystkim o doświadczenia przekazywane przez osobę 

zdajęcę obowięzki, osobie przyjmujęcej je oraz nabywane w toku co­

dziennego /bieżęcego/ życia jednostek, dowództw, sztabów i innych 

instytucji wojskowych. Ponadto w znacznym stopniu przeznaczenie *

.zadania oraż treść i zakres działalności wojsk, dowództw, sztabów
l!

V
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i Innych różnorodnych Jednostek i instytucji wojskowych w okresie 

pokoju, jak też i sposoby realizacji zadań regulowane sę w regularni* 

nach, podręcznikach i instrukcjach. Prócz tego zazwyczaj w tym celu 

wydawane sę okresoaw, terminowe i doraźne dyrektywy, rozkazy, za- 

rzędzenia i inne przepisy dyrektywne.

Zestawienie literatury i tematów prac naukowo-badawczych 

z zakresu teorii dowodzenia realizowanych z inicjatywy Sztabu Gen.

WP i w ASG WP wskazuje, że jak dotychczas, tylko w bardzo niewielkim 

stopniu lub nawet w ogóle nie zajmowano się problemami i tematami 

dotyczęcymi efektywności dowodzenia« struktury organizacyjnej orga­

nów doiiircdzenia i systemów kierowania środkami walki.

Wydaje się, że brak szerszego zainteresowania się po­

wyższymi specjalnościami i tematami z teorii dowodzenia spowodowany 

został między innymi nie dostrzeganiem w pełni ich wpływu na spraw­

ność dowodzenia. Porwidto od niedawna istnieję i to głównie w woj­

skach OPL i OPK, ale tylko w pewnym stopniu samodzielne, systemy 

kierowania środkami walki. Zaś dla ich zbudowania wykorzystano 

przede wszystkim doświadczenia praktyczne. Pndes tego struktura 

organizacyjna organów dowodzenia oparta jest między innymi na pod­

stawie doświadczeń przeniesionych głównie z drugiej wojny światowej. 

Oest ona raczej stabilna, a wszelkie zmiany następuję bardzo powoli 

i zwykle w długich odstępach czasu, zatem ocenia się, że badania 

w tym względzie sę mało efektewne, zaś ich wyniki- jak wskazuje 

praktyka « nie zawsze w pełnym stopniu sę wykorzystywane i znajduję 

praktyczne zastosowanie. Często na zalany w strukturach organiza­

cyjnych większy wpływ wywiaraję możliwości etatowe, ekonomiczne i 

inne czynniki, niż potrzeby sprecyzowane na podstawie niekiedy żmud­

nych i długo trwajęcych badań naukowych.
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8. ZADANIA I KIERUNKI BADAfil TEORII D0WC02ENIA 

8.1. Zasadnicze zadania teorii dowodzenia

Dokonana ocena stanu nauki o dowodzeniu pozwala wnlosko«* 

wać o istnieniu pilnej potrzeby opracowania przede wszystkim zwar« 

tej oraz w siiarę posiadanej wiedzy i możliwości -* teorii dowodzenia« 

8 w niej głównie naukowo uzasadnionych praw« zasad i uogólnień. 

Dopiero na tej podstawie powinno się opracować brakujęce« 1 istnie­

ję ce« lecz nie uzasadnione naukowo« praktyczne zalecenia i wskazówki 

dotyczęce działalności dowódców« sztabów i pozostałych organów do­

wodzenia« w czasie wojny# jak i pokoju« zarówno podczas przygoto­

wania działań - w tym bojowych - jak i ich realizacji /prowadzenia/.

Opracowana teoria dowodzenia powinna być kompleksowa 

i obejmować zakres jak przedstawiono w punkcie drugim i trzecim ni­

niejszego opracowania.

Główny wysiłek badań - zdaniem zespołu autorskiego - ce­

lowo byłoby skierować na:

1. Wykrycie i opracowanie praw występujęcych w mmmm 

dowodzeniu.

2. Określenie wpływu przewidywanego charakteru operacji 

i walki na dowodzenie wojskami i kierowania śroskeroi tmalki oraz wy­

stępujących wymagań wobec dowodzenia« jak też powięzań« zależności 

i prawidłowości.

3. Opracowanie i zdefiniowanie jednolitego |paratu po­

jęciowego z zakresu dowodzenia.

4. Opracowanie podstaw metodologicznych prowadzenia 

badan pracy dowódców i organów dowodzenia podczas przygotowania

i prowadzenia działań bojowych w wiwrunkach zastosowania zautomaty­

zowanych systemów dowodzenia.
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5. Zbadanie 1 określenie zasad i wymagań dotyczęcych 

eksploatacji zautonatyzowanych systemów dowodzenia.

6. Określenie zasad i metodologicznych podstaw projekto­

wania oraz wymagań w 2:akresie budowy i eksploatacji zautomatyzowanych! 
systemów kierowania środkami walki.

7. Zbadanie i określenie środków walki» dla kierowania 

których należy wykorzystać zautomatyzowane systemy.

8. Zbadanie i sprecyzowanie roli i znaczenia oraz za­

kresu i treści decyzji dowódcy, a także innych aktów woli wyższego 

organu dowodzenia lub opracowywanych przez niego dokumentów bojo­

wych /np. rozkaz operacyjny albo bojowy/ w warunkach stosowania

zautomatyzowanych systemów dowodzenia i kierowania środkami walki,

9. Przebadanie i ustalenie podstaw metodologicznych 

oraz potrzeb, możliwości i aparatu w zakresie optymalizacji decyzji 

dowódcy o operacji /walce/ oraz planów operacji /walki/ i innych 

dokumentów bojowych.

10. Opracowanie i w części zweryfikowanie procesów in­

formacyjnych. Potrzeby, możliwości i sposoby zdobywania, opracowy­

wania, przesyłania i przechowywania informacji. Klasyfikacja i in­

wentaryzacja informacji. Procesy informacyjne w warunkach szeroko 

rozumianej automatyzacji systemów dowodzenia i kierowania środkami 

walki.

11. Opracowanie metodologicznych podstaw badań i tworze­

nia struktur organizacyjnych organów dowodzenia oraz zweryfikowanie 

ich zakresu zadań, kompetencji i odpowiedzialności.

12. Określenie zakresu zastosowania technicznych środków 

dowodzenia w systemach dowodzenia i kierowania środkami walki, a 

zwłaszcza w systemach zautomatyzowanych.

13. Zweryfikowanie dotychczas stosowanych, a następnie
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opracowanie metod pracy dowódcy i organów dowodzenia podczas przy­

gotowania i prowadzenia działań bojowych oraz kierowania wojskami 

w okresie pokoju.

14. Zbadanie» określenie i opracowanie całości problemów 

i zagadnień dotyczęcych oceny efektywności dowodzenia wojskami i 

kierowania środkami walki, w tym względzie szczególnego znaczenia 
ma dokonanie identyfikacji i opisanie systemów dowodzenia i kiero­

wania środkami walki» wybór kryteriów oceny efektywności dowodzenia 

wojskami w okresie pokoju i ¥W>jny» wybór kryteriów oceny efektyw­

ności kierowania środkami walki oraz opracowanie metodyki oceny 

efektywności dowodzenia wojskami w okresie pokoju i wojny, a także 

klarowania środkami walki.

8.2. Główne kierunki badań teorii dowodzenia

Cięgły rozwój form i sposobów prowadzenia operacji i wal­

ki wymaga systematycznego doskonalenia dowodzenia» Zaś jego podsta­

wę powinna tworzyć teoria dowodzenia. Doskonalenie to ma na celu 

przede wszystkim eliminować i niedopuszczać do powstawania dyspro­

porcji między coraz to większymi możliwościami bojowymi wojsk i 

środków walki« a możliwościami sprawnego dowodzenia nimi.

Dotychczasowa praktyka wskazuje» że doskonalenie jednej 

lub kilku dziedzin dowodzenie» daje pewnę poprawę» lecz zazwyczaj 

nie wpływa na radykalny wzrost efektywności działania dowództw i 

dowodzenia wojskami. Zatem by osięgnęć powyższy cel należy doskona­

lić w sposób kompleksowy wszystkie dziedziny teorii i praktyki wcho- 

dzęce w zakres dowodzenia. Do dziedzin tych można zaliczyć przede 

wszystkim: teoretyczne podstawy dowodzenia» zakres i treść podstawo­

wych przedsięwzięć dowodzenia» struktury organizacyjne organów do­

wodzenia » systemy dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki.




