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WSTEP

Przynalezno$¢ Polski do NATO oraz zmieniajgce sie uwarunkowania stu-
diow w Akademii Obrony Narodowej wymagaja modernizacji programu na-
uczania. Sposrod wielu uwarunkowan zwigzanych z udziatem naszych sit zbroj-
nych w realizacji wspdélnych zadan z innymi armiami panstw cztonkowskich
NATO jest umiejetnosC postugiwania sie odpowiednim nazewnictwem i proce-
durami obowigzujgcymi wszystkich partnerow sojuszu. Wykonywanie okreslo-
nych czynnosci w procesie dowodzenia wojskami rowniez powinno by¢ zgodne
z naukowo uzasadnionymi prawami i zasadami ich wykonywania.

Studia w Akademii Obrony Narodowej umozliwiajg oficerom zdobycie
odpowiedniej wiedzy operacyjno-taktycznej i umiejetnosci w niezbednym za-
kresie dowodzenia wojskami w ukladzie sojuszniczym. Te wiedze i umiejetno-
sci  oficerowie zdobywajg podczas zajec teoretycznych i praktycznych w toku
dwuletnich studiow. Jedna z bardzo waznych form umozliwiajgcych uksztatto-
wanie odpowiednich umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej sg cwicze-
nia operacyjno-taktyczne. Z kolei, sposrod nich - ¢wiczenia dowddczo-sztabowe
stanowig najwyzsza forme ksztatcenia. Najwieksza ztozonoscig spos$rod tych
¢wiczen charakteryzuje sie ¢wiczenie szkieletowe. W nim studenci doskonalg
umiejetnosci zespotowego dziatania na realnych strukturach organizacyjnych
dowddztw i sztabow okreSlonego szczebla dowodzenia, na realnych stanowi-
skach dowodzenia w terenie, a proces dowodzenia realizowany jest w realnym
czasie z wykorzystaniem istniejacych srodkéw dowodzenia.

W procesie przygotowania i prowadzenia cwiczen dowddczo-sztabowych,

ktore przygotowujg oficerow-dowddcow do realizacji procesu dowodzenia, na-



lezy uwzgledni¢ wskazania i1 wnioski wynikajagce z teorii czynnosci. Takze
przynalezno$¢ do struktur NATO wymaga petnego dostosowania procesu
ksztatcenia do interoperacyjnosci® z wojskami sojuszu. Powyzsze oznacza ko-
niecznosC podjecia kompleksowych dziatan, zmierzajagcych do okreSlenia zakre-
su modernizacji takze w obszarze cwiczen operacyjno-taktycznych.

Podejmujac sie naukowego rozwigzania tego problemu, autor miat Swia-
domosc¢ trudnosci wynikajacych ze znacznej ztozonosci problematyki badaw-
czej. Takze duza trudnos¢ stanowito poznanie literatury przedmiotu dotyczacej
problematyki ¢wiczen wojskowych w panstwach NATO. CzescC tej literatury nie
jest ogdlnie dostepna w kraju i opatrzona jest klauzulg tajnosci, co uniemozliwia
jej szersze rozpowszechnianie, a tym samym utrudnia dostep do wybranych po-
ZyCji.

Przedmiotem badan prezentowanych w niniejszej rozprawie sg wiec pro-
blemy odnoszace sie do zakresu i treSci zmian w procesie przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych wynikajacych z analizy czynnosci
oraz procedur dowodzenia i struktur dowodztw obowigzujacych w NATO. Na-
lezato zatem okresli¢ czynno$ci dowodcy (oficera sztabu) na polu walki w pro-
cesie dowodzenia i umiejscowi¢ je w procedurach dowodzenia stosowanych
w NATO, co z kolei pozwolito na okreslenie wymagan w zakresie przygotowa-
nia i prowadzenia Cwiczen dowodczo-sztabowych. Nastepnie porownanie tych
wymagan z praktyka dydaktyczng w AON stanowito podstawe ustalenia roznic,
bedacych ptaszczyzng propozycji zmian w badanym zakresie.

Rozprawa sktada sie z szeSciu rozdziatdw, wstepu, zakonczenia i zatgcz-
nikow.

Rozdziat pierwszy zawiera metodologiczne aspekty konstrukcji rozprawy.
Uzasadniono w nim wybér tematu, przedstawiono przedmiot, cel i zadania ba-

dawcze oraz przyjetg procedure badawcza.

" Interoperacyjnos¢ - zdolno$¢ do prowadzenia wspolnych (miedzynarodowych) operacji. W. Kopalinski,
Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1983, 5.192.



Kolejny rozdziat dysertacji poSwiecony jest teorii czynnosci jako jednej
z podstaw przygotowania i prowadzenia C¢wiczen operacyjno-taktycznych
w AON. Scharakteryzowano w nim o0golng teorie czynnosci wg prof. Tadeusza
Tomaszewskiego i na jej podstawie wyodrebniono gtowne rodzaje czynnosci
dowaodcy (oficera sztabu) na polu walki.

Rozdziat trzeci charakteryzuje proces dydaktyczny w AON, jego cele
| zadania, treSci, formy i metody ksztalcenia oraz ¢wiczenia operacyjno-
taktyczne. Przedstawiono charakterystyke ¢éwiczen, ich cele i gtdbwne zadania
oraz miejsce i role w osigganiu celow ksztatcenia.

W rozdziale czwartym zaprezentowano wymagania dydaktyczno-
organizacyjne przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych,
w tym szczegoOlnie ¢wiczenia szkieletowego, wynikajagce z zasad ksztatcenia
| prowadzenia ¢wiczen, teorii czynnosci oraz procedur podejmowania decyzji
wedtug standardow NATO.

Rozdziat piaty zawiera ocene funkcjonowania wybranych elementow
przygotowania 1 prowadzenia c¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON
w aspekcie teorii czynnosci i standardow obowigzujacych w NATO.

Szosty - ostatni rozdziat, zawiera propozycje kierunkOw zmian w proce-
sie ksztatcenia w AON w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen do-
wodczo-sztabowych, szczegolnie ¢wiczenia szkieletowego, w celu zwiekszenia
efektywnosci tych cwiczen a tym samym wiasciwego przygotowania oficerow
do reatizacji zadan w ramach Sojuszu.

W zakonczeniu autor rozprawy przedstawia postulaty wskazujace na ko-
nieczno$¢ dalszych zmian w obszarze ¢éwiczen wojskowych, jako konsekwencji
postepujacego procesu integracyjnego oraz ogoélnych tendencji zmian procesu
ksztatcenia.

Przeprowadzenie badan oraz pisarskie opracowanie ich wynikow bytoby

niemozliwe bez zyczliwej pomocy kierownika naukowego rozprawy Pana pik.



prof. dr. hab. Jerzego Zielinskiego, ktéremu wyrazam szczeg0lng wdziecznosc
| serdeczne zotnierskie podziekowanie.

Stowa podziekowania kieruje rowniez do pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Wydzialu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej za
umozliwienie przeprowadzenia licznych konsultacji. Opinie, spostrzezenia i Su-
gestie doswiadczonych nauczycieli akademickich wzbogacity bowiem materiat
badawczy i miaty znaczacy wptyw na finalny ksztatt rozprawy.

Wyrazy podziekowania sktadam réwniez kierownictwu Katedry Sztuki
Operacyjnej i kolegom za stworzenie w katedrze warunkéw i odpowiedniej at-

mosfery znakomicie utatwiajgcych prace naukowa.



1. METODOLOGICZNE PODSTAWY ROZPRAWY

1.1. Uzasadnienie wyboru tematu

Zmiana zatozen doktrynalnych Sit Zbrojnych Polski, a takze zmieniajace
sie uwarunkowania realizacji studiow w Akademii Obrony Narodowej, wska-
zuja na potrzebe podjecia badan procesu ksztatcenia studentow. Wyrazem tego
jest miedzy innymi modernizacja dotychczasowego programu nauczania na stu-
diach dyplomowych.

Wobec tego, ze zmianie ulega program studiow, powinny by¢ takze mo-
dernizowane formy i metody nauczania. Do podstawowych zadan edukacyjnych
Akademii Obrony Narodowej nalezy miedzy innymi:

o ksztatcenie studentow na dowodcow i wychowawcow wojskowych, po-
siadajgcych wszechstronng wiedze ogoélng, wojskowsa, humanistyczna,
ekonomiczng oraz kwalifikacje pedagogiczne;

« ponadto rozwijanie i utrwalanie u studentéw takich cech osobowosci
jak: twdrcze myslenie, szerokie zainteresowania, sktonnos¢ kierowania
wiasnym rozwojem, inwencja i samodzielno$¢ podejmowania decyzji,
wysoka kultura dowodzenia i wspotzycia, opanowanie, odwaga, silna
wola, odpornosc psychiczna i wytrwatos¢ w dziataniu®

Zadania te realizowane sg w AON w dwuletnim okresie ksztatcenia,
ajedng z bardzo waznych form realizacji tak szerokiego wachlarza zadan dy-
daktycznych uczelni, sg roznego rodzaju ¢wiczenia operacyjno-taktyczne. Naj-

wiekszg ztozonoscig charakteryzuje sie Cwiczenie szkieletowe. Stanowi ono

Statut AON, Warszawa 1995, s. 7.



swoisty sprawdzian umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy teoretycznej
z zakresu przedmiotow operacyjno - taktycznych.

Powyzsze rozwazania wskazujg na waznoSC i znaczenie Cwiczen opera-
cyjno-taktycznych w procesie ksztatcenia studentow. Z kolei opinie nauczycieli
akademickich i moje wiasne wieloletnie obserwacje, wskazujg na pewne niedo-
ciggniecia w procesie przygotowania i prowadzenia Cwiczen operacyjno-
taktycznych. Wplywajg one niekorzystnie na osigganie celdw ksztatcenia,
szczegolnie ze wzgledu na stosunkowo krotki, bo dwuletni okres studiow.

Dlatego tez podjatem sie badan tej problematyki i zaproponowania zmian
W procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych na
naukowo uzasadnionych podstawach. Jedng z tych podstaw jest teoria czynnosci
prof. Tadeusza Tomaszewskiego.

Problematyka Cwiczen operacyjno-taktycznych byta podejmowana przez
nauczycieli akademickich, jako problemy badawcze rozpraw doktorskich. Wy-
mieni¢ tu nalezy rozprawe doktorskg ptk. Ireneusza Lysiaka nt. , Doskonalenie
obiegu informacji w taktycznym cwiczeniu szkieletowym w ASG WP oraz roz-
prawa doktorska mjr. Zbigniewa Mazurka nt. ,, éwiczenia taktyczno-operacyjne
w przygotowaniu studentow Akademii Obrony Narodowej”. Powyzsze prace
przedstawiajg mozliwosci zwiekszenia efektywnosci wykorzystania Cwiczen
taktyczno-operacyjnych w przygotowaniu studentow AON do funkcji dowod-
czych i sztabowych na przysztym polu walki.

Jednak w zwigzku z wstapieniem Polski do NATO szereg rozwigzan za-
wartych w tych pracach zdezaktualizowato sie. W zwigzku z tym problematyka
wptywu procedur dowodzenia na metodyke przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen podjat ptk Jan Knetki w rozprawie doktorskiej nt. ,, Wptyw procedur dowo-
dzenia wedtug standardow NATO na metodyke przygotowania i prowadzenia

¢wiczen dowodczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej™.



w swoich badaniach w znacznym stopniu wykorzystatem wyniki badan
zawarte w tych opracowaniach, w szczegolnosci badania odnoszace sie do
wptywu procedur dowodzenia obowigzujacych w NATO.

Pragne jednak podkreslic, ze motywem przewodnim moich badan byto
uwzglednienie w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, wskazan wy-
nikajacych z teorii czynnosci, bowiem z nich wynika tre$¢ ¢wiczen. Z tego tez
wzgledu tym rozwazaniom poswiecitem drugi rozdziat mojej pracy, ukierunko-
wujacy dalsze poczynania badawcze. Niewatpliwie inne uwarunkowania, jak
chocby udziat Polski w NATO, rowniez wywarty wptyw na ostateczny ksztatt

moich badan i propozycji rozwigzan tej problematyki.
1.2. Przedmiot, cel i zadania badawcze

Cwiczenia operacyjno-taktyczne w najwiekszym stopniu umozliwiaja
przygotowanie dowddcow i oficerow sztabéw do dowodzenia wojskami, (za-
rowno w uktadzie narodowym, jak i koalicyjnym, co zwigzane jest z cztonko-
stwem w NATO).

Proces dowodzenia to miedzy innymi dziatalnos¢ majaca na celu przygo-
towanie walki (operacji) oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia.
Z powyzszego wynika szereg czynnosci, specyficznych dla zotnierza - dowaod-
cy, zotnierza - oficera sztabu, ktére mozna okresti¢ czynnosciami zawodowymi.

Analiza tych czynnosci, szczegolnie w aspekcie tego jaka wiedza, jakie
umiejetnosci i cechy osobowo-zawodowe sg niezbedne do ich wykonywania,
moze stanowi¢ jedng z podstaw wiasciwego doboru tresci ksztatcenia w AON,
w tym ¢éwiczen operacyjno-taktycznych.

Z tego tez wzgledu niezbedna byta analiza zatozen teorii czynnosci sta-
nowigca podstawe wyodrebnienia czynnosci zwigzanych z wykonywanym za-
wodem - dowaddcy (oficera sztabu).

10



Na tej z kolei podstawie, nalezato zbadaC jak ogodlna teoria czynnosci
I wyodrebnione czynnosci zawodowe wptywajg na proces przygotowania, a na-
stepnie prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych, a takze okreshc jakie sg
uwarunkowania dydaktyczno-organizacyjne powyzszego procesul.

Cwiczenia operacyjno-taktyczne, stanowiace forme ksztatcenia studentow
w AON powinny by¢ przygotowane i prowadzone zgodnie z wymaganiami wy-
nikajagcymi ze wskazan dydaktyki ogélnej. A zatem analiza zasad nauczania,
prawidtowosci przebiegu procesu nauczania-uczenia sig, to kolejna istotna pod-
stawa pozwalajaca na whasciwy przebieg Cwiczen operacyjno-taktycznych. Tak-
ze nie mniej wazna, jest potrzeba odzwierciedlenia w zatozeniach ¢wiczen uwa-
runkowan wynikajacych z procedury podejmowania decyzji. Procedury te od-
zwierciedtajgnie tylko same czynnosci dowodcy (np. analiza zadania, czy ocena
sytuacji), ale takze wzajemne relacje miedzy dowaodcg i oficerami sztabu. Ozna-
cza to, ze konstruujac ¢wiczenia operacyjno-taktyczne nalezy uwzglednic¢ nie
tylko uczenie czynnosci, ale takze interaktywne sytuacje miedzy oficerami zor-
ganizowanymi w odpowiednie komorki sztabowe. W zwigzku z cztonkostwem
Polski w NATO, powinny znalez¢ odzwierciedlenie w Cwiczeniach procedury
I struktury dowodztw tam obowigzujace.

Na tej dopiero podstawie mozliwe jest przedstawienie zatozen przygoto-
wania I prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych. Poroéwnanie ich z prak-
tykg dydaktyczng obowigzujagcg w AON, pozwolito z kolei na ustalenie réznic,
bedacych podstawa propozycji zmian. Porownanie powyzszych wynikow badan
z wybranymi, funkcjonujgcymi elementami przygotowania i prowadzenia Cwi-
czen operacyjno-taktycznych w AON, dato mozliwosS¢ okreslenia propozycji
zmian w badanym zakresie.

Powyzsze konstatacje wskazuja, ze przedmiotem badan niniejszej dyser-
tacji jest teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-
taktycznych ze szczegolnym uwzglednieniem ¢wiczenia szkieletowego. Obszar

badan ograniczony zostat do Akademii Obrony Narodowej, co nie oznacza, ze
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propozycje zawarte w pracy nie mogg mieC zastosowania w praktyce cwiczen
poza uczelnig np. w dowodztwach zwigzkow operacyjnych lub taktycznych.

Z tak okreslonego przedmiotu badan wynika gtéwny cel rozprawy, kto-
rym jest: okreslenie racjonalnych rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych
w zakresie przygotowania i prowadzenia C¢wiczen operacyjno-taktycznych,
w tym szczegolnie ¢wiczenia szkieletowego w AON w aspekcie teorii czynno-
Scl.

Osiggniecie zatozonego celu badan wymagato realizacji szeregu celow
czastkowych (szczegotowych) takich jak:

 okreslenie istotnych wskazan i uwarunkowan przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON wynikajacych z teorii
czynnosci;

» okreSlenie miejsca i roli Cwiczen operacyjno-taktycznych (w tym
szczegolnie Cwiczenia szkieletowego) w procesie nauczania oraz ich
wptywu na osiggniecie celow ksztatcenia w AON;

e sprecyzowanie wymagan dydaktyczno-organizacyjnych przygotowania
| prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych w AON, w tym takze
wymagan wynikajgcych z procedur dowodzenia w NATO;

» ocena funkcjonowania wybranych elementéw przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON w aspekcie teorii
CZynnosci;

o ustalenie roznic i na tej podstawie zaproponowanie zmian w dotychcza-

sowym procesie przygotowania i prowadzenia Cwiczen operacyjno-

taktycznych.
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1.3. Problemy badawcze i hipoteza robocza

W aspekcie powyzszego gtowny problem badawczy dysertacji zawarto
w pytaniu:

Jakich nalezy dokonaC zmian w procesie przygotowania i prowadzenia
éwiczen operacyjno-taktycznych w AON, aby uzyska¢ zgodno$¢ z zatozeniami
teorii czynnosci i procedurami obowigzujgcymi w NATO?

Rozwigzanie tak sformutowanego problemu rozprawy wigzato sie
z udzieleniem odpowiedzi na nastepujace szczegétowe pytania badawcze:

« jakie istotne wskazania i uwarunkowania odnoszgce sie do przygoto-

wania i prowadzenia éwiczen operacyjno-taktycznych w AON wyni-

kajg z teorii czynnosci?

w jakim stopniu ¢wiczenia operacyjno-taktyczne prowadzone w AON
przyczyniajg sie do osiggniecia celow ksztatcenia, szczegolnie

w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO?

jakie sg podstawowe wymagania dydaktyczno-organizacyjne przygo-

towania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON?

w jakim stopniu funkcjonujace dotychczas metody przygotowania

| prowadzenie C¢wiczen zapewniajg realizacje celow ksztalcenia

w uczelni?

jakie zmiany nalezy wprowadziC do procesu przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON, aby zapewni¢ wia-
sciwe przygotowanie oficerow do realizacji zadan w ramach Sojuszu
NATO?

Okreslenie celu i problemoéw badawczych powigzanych ze sobg i wza-
jemnie sie uzupetniajacych, a takze posiadana wiedza i doswiadczenia autora

pozwolity na sformutowanie hipotezy roboczej.
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Podstawowymi przedmiotami, ktore decydujgco wptywajg na poziom
przygotowania zawodowego absolwentow do spetniania funkcji dowddczych
| sztabowych sg sztuka operacyjna, taktyka i dowodzenie. A zatem tresci ksztat-
cenia tych przedmiotow oraz formy ich realizacji spetniajg zasadniczg role
w przygotowaniu zawodowym oficerow.

Dotychczasowa praktyka dydaktyczna wskazuje, ze najbardziej wszech-
stronng forma ksztatcenia sg ¢wiczenia operacyjno-taktyczne. One bowiem za-
pewniajg realizacje szerokiego wachlarza celow ksztatcenia w akademii. Z tego
tez wzgledu nalezy zatozycC, iz uwzglednienie w przygotowaniu i prowadze-
niu éwiczen operacyjno-taktycznych wskazan teorii czynno$ci wptynie na
podniesienie efektywnosci ksztatcenia studentéw, a przez to nastgpi pod-

wyzszenie poziomu ich przygotowania do spetniania funkcji zawodowych

w wojskach i sztabach.

1.4. Organizacja badan i metody badawcze

Catoksztatt badan podejmowanych w celu rozwigzania problemow ba-
dawczych i weryfikacji hipotez zorganizowano wedtug nastepujacych etapow
(rys. t.1.):

» etap pierwszy - stuzyt do zgromadzenia materiatu naukowego stanowigcego
podstawe do realizacji badan wiasciwych - materiat naukowy stanowity ma-
teriaty Zrédtowe i opracowania zawierajace wyniki dotychczasowych badan
nad rozwigzywanym problemem. Efektem prowadzonych dociekan byto
przygotowanie i dokonanie wstepnego opisu czynnosci zawodowych dowdd-
cy (oficera sztabu) oraz zebranie wszelkich informacji o cwiczeniach w Aka-
demii Obrony Narodowej. Istotnym zrodtem wiedzy i materiatem badaw-

czym w tym etapie, byty doswiadczenia autora zdobyte podczas przygotowa-
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nia i prowadzenia ¢wiczen szkieletowych od 1990 roku do czasow obecnych.
Powierzona mi rola gtéwnego autora Cwiczenia, a nastepnie wobec zmian
organizacyjnych, wspotautora ¢wiczenia szkieletowego, a podczas ¢wiczen
koordynatora w zespole koordynacyjnym, stanowity bezcenne Zzrédio infor-

macji z zakresu problematyki rozprawy.

etap drugi - prowadzit do naukowego opracowania zebranego materiatu po-
zwalajgcego na ukazanie istoty i prawidtowosci wystepujacych w procesie
przygotowania i prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych. OkreSlenie
czynnosci realizowanych przez dowodce (oficera sztabu) w procesie przy-
gotowania i prowadzenia walki (operacji), a nastepnie realizacja ich podczas
¢wiczen, przede wszystkim ¢wiczenia szkieletowego, stanowito podstawe
weryfikacji i modyfikacji rozwigzan organizacyjno-metodycznych podczas

opracowania kolejnych cwiczen szkieletowych.

etap trzeci - stanowit podsumowanie wynikdéw badan, ich uogdlnienie
I synteze, co w konsekwencji stanowito element decydujacy o weryfikacji
przyjetej hipotezy roboczej i zaproponowaniu kierunkow i zakresu zmian

w metodyce przygotowania i prowadzenia cwiczen operacyjno-taktycznych.

W trakcie catego procesu badawczego zastosowano zarOwno metody teore-

tyczne, jak i empiryczne.

Metody teoretyczne stosowane byty we wszystkich etapach badan. Zastoso-

wane zostaly: analiza i wnioskowanie, synteza, poréwnanie, analogia oraz

uogdlnienie.

analiza znalazta zastosowanie gtownie w badaniach teoretycznych literatury
dotyczacej teorii czynnosci oraz problematyki ¢wiczen w celu identyfikacji
aktualnych ustalen i kierunkow zmian w rozpatrywanym obszarze;

syntezie autor poddawat wnioski z badan teoretycznych i empirycznych, po-

rownywane nastepnie z przyjetymi zatozeniami;
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Wiedza dotychczasowa
Badania wstepne CEL BADAN

POSTAWIENIE PROBLEMU
ETAPI (Wstepna hipoteza robocza)

GROMADZENIE MATERIALU NAUKOWEGO
Pojawienie
sie potrzeby
rozwigzania
problemu

Analiza falcow
histo”crayctL

Dziatania
zmierzajace

Ustalenie zwigzkéw miedzy Wbt do rozwiaza
y zwigza-

Badanie faktow dam mi a niewiadomymi

i ich opis i selekcja nia problemu
A naukowego
dzi na pyta-

nie badawcze

Krytyczna analiza logiczna rozwigzania

SYNTEZA WYNIKOW BADAN
ZBUDOWANIE TEORH
I JEJ ROZWINIECIE

Rys. 1.1. Struktura procedury badawczej

Zrodto: Opracowano na postawie S. Kaminski, Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nauk. KUL. 1992 .
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e pordwnanie pomocne bylo szczegdlnie w wydobywaniu réznic i podo-
bienstw w rozwigzaniach z zakresu czynnos$ci realizowanych przez studen-
tow w toku prowadzonych Cwiczen a wskazaniami i wnioskami wynikaja-
cych z teorii czynnosci;

» analogia stosowana byta przy okreSlaniu czynnosci zawodowych dowddcy
(oficera sztabu) oraz przy wnioskowaniu o podobienstwach wystepujacych
procesow;

* uogodlnienie autor wykorzystat do ujawnienia cech i zjawisk powtarzalnych,
a w konsekwencji do formutowania zasad uniwersalnych dotyczacych proce-
su przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych.

Z kolei, z metod empirycznych szczegdlne znaczenie miaty:

» obserwacja bezposrednia i uczestniczaca. Wsrod nich, za szczegélne waz-
ne dla procesu badawczego autor uznat cwiczenia szkieletowe w latach 1991
- 1998 w ktdrych uczestniczytjako gtowny autor oraz wspétautor. Wiele do-
Swiadczen przyniosto autorowi uczestnictwo w éwiczeniu ,,CAUCASUS-98”
prowadzone w Royal Danish Defense Academy w Kopenhadze oraz w ¢wi-
czeniu ,,KOREX-98” w Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu.

e sondaz diagnostyczny, a w jego ramach badania ankietowe oraz badania
opinii - oceny ekspertdw, ktore po zastosowaniu doboru celowego proby
reprezentatywnej, realizowane byty przy uzyciu ankiety oraz protokotow ba-
dania opinii - ocen. Otrzymane wyniki badan stanowity wiarygodny materiat
empiryczny umozliwiajacy konstruowanie uogolnien dotyczacych propozycji
zmian w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen operacyjnych i taktycznych
w AON.

1.5. Teren badan

Potrzeba i che¢ zgromadzenia w miare petnego i wiarygodnego materiatu

badawczego, wymusita dosyc rozlegty obszar badan, ktérym byta teoria i prak-

17



tyka przygotowania i prowadzenia cwiczen operacyjnych i taktycznych w AON,
ze szczegolnym uwzglednieniem ¢wiczenia szkieletowego.

W ramach sondazu diagnostycznego przeprowadzono badania ankietowe
w jednej grupie respondentdw, a mianowicie studentéw drugiego roku studiow
dyplomowych, ktérzy uczestniczyli w Cwiczeniu szkieletowym w 1998 i w 1999
roku oraz innych ¢wiczeniach taktycznych i operacyjnych przewidzianych pro-
gramem studiow. W wyniku takiego doboru przebadano 86 studentow Wydziatu
Wojsk Ladowych.

Charakterystyke badanej proby obrazujg wykresy prezentowane na rysun-
kach od 1.2 do 1.4.

0%

J O Dowoddcze
1 0O Sztabowe
g@ 0O inne

Rys. 1.2. Charakterystyka stanowisk stuzbowych respondentow przed przyjsciem do AON

29% 12%
10% O Dca bat.
M Sz.sz. bat.
O Dca komp.
O Inne
49%

Y

Rys 1.3. Charakterystyka zajmowanych stanowisk stuzbowych respondentéw.
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Rys 1.4. Charakter specjalnosci ukonczonej wyzszej szkoty oficerskiej przez respondentow.

Obserwacja objeto 14 cwiczen, a analizie poddano dokumentacje tych
¢wiczen.

W badaniach metodg badania opinii ekspertow, wzieto udziat 8 ofice-
row. Taki, a nie inny skiad grupy ekspertow, zostat oparty na doborze celowym.
Uwzglednia on autorow ¢wiczen i oficerow majgcych doswiadczenia z ¢wiczen
miedzynarodowych w sojuszu NATO.

Protokoty z badania opinii - oceny ekspertéw przedstawitem w zatgczni-
kach 3-10, kwestionariusz K-1 zamieScitem w zatgczniku 11, natomiast wykaz

analizowanych - obserwowanych cwiczen przedstawia zatgcznik 13,
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2. TEORIA CZYNNOSCI JAKO PODSTAWA
PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN
OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH W AON

Ludzka aktywnos¢ jest stanem naturalnym, bowiem cztowiek nie jest
bytem izolowanym od Swiata otaczajacego go. W regulacji stosunkéw cztowie-

ka ze Swiatem, wszystko co robimy jest robione po co$ i warto dowiedzieC sie

po co?

W latach 60-tych Tadeusz Tomaszewski sformutowat ogolng teorie™
czynnosci. Traktuje ona czynnosci jako podstawowe procesy regulacji sto-
sunkdw cztowieka ze swiatem fizycznym i spotecznym. Rozwinigta pozniej
teoria sytuacji (Tomaszewski, 1975 ) ujmuje stosunek cztowieka do Swiata w
kategoriach dynamicznych, podkre$lajac iz cztowiek ,jako podmiot sytuacji

sam jest rowniez jednym z elementow swojej sytuacji™.

Wysoki poziom organizacji cztowieka - jako organizmu ijako osobowo-
sci 0 cechach spotecznych - umozliwia mu wykonywanie wysoko zorganizo-
wanych czynnosci. Pojecie czynnosci jako aktywnosci ukierunkowanej i zorga-
nizowanej to wielopoziomowa struktura tej aktywnosci - od czynnosci wege-

tatywnych az do ewolucyjnie najwyzszych form czynnosci $wiadomych.

CzynnoSciami swiadomymi sg miedzy innymi czynnosci zwigzane z wy-

konywanym zawodem i wéwczas mowimy o tzw. czynnosciach zawodowych.

' ,Teoria,, (gr. theoria - oglagdanie, badanie) - potocznie zespdl twierdzen wyjasniajacych dang dziedzing rze-
czywistosci oraz mechanizmy jej przeksztatcania; w naukach empirycznych system twierdzen ttumaczacych
jakies fakty w sposéb logicznie niesprzeczny. Teoria stuzy zaréwno ttumaczeniu faktéw, jak ich przewidywaniu.
W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa PWN 1987, s. 314.

A J. Strelau, W kregu teorii czynnosci. Instytut Psychologii, Warszawa PAN 1995, s. 10.
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Sposrod wielu podziatow tych czynnosci stosunkowo najprostszy  wyrdznia
trzy kategorie:

- kontaktowanie sie z ludzmi;

- otrzymywanie i przetwarzanie informacji;

- manipulowanie rzeczami.

W kregu moich zainteresowan znalazty sie czynnosci zawodowe realizo-
wane przez oficera - absolwenta Akademii Obrony Narodowej oraz sposéb ich
ksztattowania.

Jedng z metod ksztattowania umiejetnosci, tzn. czynnosci, ktérych opa-
nowanie zapewnia funkcjonowanie absolwenta AON jako dowoddcy badz ofice-
ra sztabu, sg cwiczenia dowddczo-sztabowe. Udzielenie odpowiedzi na pytanie,
jakie umiejetnosci nalezy ksztattowaC podczas Cwiczen w AON, nalezy naj-
pierw wyodrebni¢ czynnosSci wykonywane przez dowodce (oficera sztabu) w
warunkach wspoétczesnego pola walki. Nalezy podkreslic, ze oficer-dowodca
bedzie funkcjonowat w ramach narodowego systemu obrony tub w ukiadzie
koalicyjnym NATO. Wskazuje to z kolei na potrzebe uwzglednienia w procesie
ksztatcenia procedur dowodzenia oraz struktur dowddztw funkcjonujacych w
NATO.

2.1. Pojecie czynnosci

Dziatalnos¢ (aktywnosC) cztowieka wykazuje dwie wazne cechy, a mia-
nowicie ma ona charakter ukierunkowany i zorganizowany. Te procesy ukie-
runkowane i zorganizowane nazywamy czynnosciami”

Czynno$¢ - forma przejawiania aktywnego stosunku cztowieka wobec
rzeczywistosci, proces ukierunkowany na osiggniecie celu, przy czym struktura

tego procesu ksztattuje sie w zateznosci od danych warunkow™~. Tak wiec tym.

AT. Tomaszewski, Psychologia jako nauka o cztowieku, Warszawa 1967, s. 233.
W. Okon, Stownik pedagogiczny. Warszawa 1987.
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co nadaje kierunek wszelkiej czynnosci, jest orientacja na wynik, ktory stanowi
rozwigzanie zadania. Takie rozumienie czynnosci szczegodlnie akcentowane w
pracach T. Tomaszewskiego, ma duze znaczenie dla teorii i praktyki pedago-
gicznej, zwraca uwage na celowos$¢ czynnosci nauczycieli i ucznidéw, na zalez-
nos$¢ struktury tych czynnosci od warunkow oraz na role Swiadomosci cztowie-
ka w racjonalnym sterowaniu czynnosciami i weryfikacji wykonywanych za-
dan.

Mowiac, ze czynnoSci sg procesami ukierunkowanymi, mamy na mysli
to, ze zmierzaja one do okreSlonego stanu koncowego. Tym stanem koncowym
w ksztatceniu w Akademii Obrony Narodowej jest okreslony poziom wiedzy
I umiejetnosci oraz cech osobowych absolwenta, potrzebnych w zyciu zawodo-
wym w okre$lonych warunkach. W tym wiec sensie teoria czynnosci moze sta-
nowicC jedng z podstaw okreslania celow i tresci ksztatcenia w Akademii Obro-
ny Narodowej. Takze moze stanowiC podstawe doboru form i metod ksztatcenia
zapewniajacych osiggniecie zatozonych celow poprzez realizacje wihasciwych
tresci ksztatcenia.

Analiza dokumentow normatywnych regulujgcych proces ksztatcenia
w Akademii Obrony Narodowej® wskazuje, ze jej absolwent powinien opano-
wacé wiedze niezbedng do sprawowania funkcji dowddczych na szczeblach tak-
tycznych oraz umiejetnosci organizowania i kierowania procesem szkolenia
oddziatow w czasie pokoju, przygotowania ich do wykonania zadan bojowych i
sprawnego dowodzenia nimi w czasie konfliktow zbrojnych.

Analiza powyzszych ogolnych celow ksztatcenia w AON upowaznia do
wniosku, ze w procesie ksztatcenia nalezy ksztattowac przede wszystkim takie
umiej etnosci j ak:

 kierowania zespotami ludzkimi;

A Statut Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1995.
Regulamin studiow w Akademii Obrony Narodowej. Warszawa 1995.
Program studiéw dyplomowych - kierunek dowddczo-sztabowy wojsk ladowych, Warszawa AON 1995.
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» przygotowania i prowadzenia wspétczesnej walki w réznorodnych wa-
runkach terenowych, pory roku i doby na szczeblach oddziatu oraz
zwigzku taktycznego;

» organizowania szkolenia wojsk i sztabow (do szczebla oddziatu) oraz
kierowanie nimi;

 tworczego rozwigzywania nowych zadan i problemow;

» dyskutowania, argumentowania i przekonywania;

samodoskonalenia zawodowego i 0golnego”.

Powyzsze umiejetnosci ksztattuje sie gtownie podczas ¢wiczen, ktorych
istota polega na wielokrotnym wykonywaniu okreslonych czynnosci w celu na-
bycia wprawy i uzyskania sprawnosci w dziataniach umystowych i motorycz-
nych.

W praktyce szkolnej ¢wiczenie polega na zwiekszaniu stopnia sprawnosci
w postugiwaniu sie roznymi regutami.

Proces ksztatcenia zawodowego absolwenta AON ma charakter interdy-
scyplinarny, co oznacza, ze jest realizowany poprzez tresci szeregu przedmio-
tow. Poniewaz trudno jest okresli¢ szczegdtowe czynnosci wykonywane na
polu walki przez dowddcow oddziatow i zwigzkow taktycznych oraz oficerow
sztabow, to i sg trudnosci w jednoznacznym okresSleniu zestawu tych czynnosci
z przypisaniem ich do poszczegdlnych przedmiotow.

Rozwigzaniem pierwszej trudnosci moze by¢ przyjecie zatozenia, ze
funkcja dowddcy zawiera w sobie najwiecej i najbardziej ztozonych czynnosci,
ktore w odniesieniu do czynnosci wykonywanych przez oficeréw sztabowych
spetniajg role nadrzedng. J. Zielinski stwierdza, ze istota réznic miedzy wiasci-
wosciami cech osobowo-zawodowych dowaodcy, a oficera sztabu, tkwi w zakre-
sie i poziomie ich realizacji, przy czym jest on wyzszy w odniesieniu do do-
wodey”.

AProgram Studiow dyplomowych - kierunek dowddczo-sztabowy wojsk ladowych, Warszawa AON 1995, s. 6.
~J. Zielinski, Dydaktyka taktyki ogélnej. Warszawa 1991, s. 89.
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Jakie wiec sg podstawowe czynnosci dowodcy w zakresie przygotowania
| prowadzenia wspotczesnej walki? Analiza warunkow i charakteru walki wska-
zuje, ze mozna wyszczegolni¢ nastepujace podstawowe grupy tych czynnosci:

» zdobywanie informacji;

» przetwarzanie informacji w celu podjecia decyzji;

* realizacja decyzji.

Z kolei analiza literatury psychologicznej pozwala stwierdzi¢, ze u czto-
wieka mozna wyrozni¢ trzy podstawowe procesy psychiczne:

 proces orientacji;

» procesy podejmowania decyzji (wysnuwania wnioskow);

e procesy wykonawcze (oddziatywanie na cztowieka)”

Nalezy stwierdzic, ze realizowana decyzja (proces wykonawczy) podda-
wana jest kontroli. Kontrola polega na tym, ze porownuje sie rzeczywistosc (to
co sie dzieje naprawde) z oczekiwaniem (tym co sie przewiduje i postuluje).
W przypadku zakidcen lub zmiany uwarunkowan realizacja podjetej decyzji
moze byC aktualizowana. Jednakze, jak zauwazajg B. Szulc® i R. Wrdblewski,

z funkcja dowodzenia nierozerwalnie wigzg sie czynnosci kierowania zespotami

ludzkimi oraz kontrolowania i oceny.

Powyzsze rozwazania upowazniajg do wniosku, ze w zakresie funkcjo-

nowania dowodcy (oficera sztabu) mozna wyodrebni¢ pie¢ podstawowych grup
CZyNnnosci:

AT. Tomaszewski, Psychologia jako nauka o cztowieku, Warszawa 1967, s. 248.

~B. Szulc, Teoretyczne i praktyczne dylematy doboru tresci ksztatcenia w szkolnictwie wojskowym w ,,Prze-
miany w treSciach ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa 1991, s. 437.

24



1. Czynnosci zdobywania informacji (orientacji).

2. Czynnosci podejmowania decyzji (przetwarzania informacji).
3. Czynnosci wykonania podjetej decyzji (realizacji).

4. Czynnosci kierowania zespotami ludzkimi.

5. Czynnosci kontrolowania i oceny.

Wzajemne relacje miedzy tymi grupami czynnos$ci przedstawia rys.2. 1

\ 1 /
\ 1 1 y
CZYNNOSCI CZYNNOSCI V%LNON%S\E/L
— » ZDOBYWANIA PODEJMOWANIA PODIETE]
INFORMACJI DECYZJI el
iICZYNNOSCIj ,
KIEROWANIA f CZYNNOSCI
ZESPOLAMI KONTROLOWANIA
LUDZKIMI IOCENY A~

Rys. 2. 1 Grupy czynno$ci dowddcy.

2.2. Gtowne rodzaje czynnosci dowddcy na polu walki

Jednym z celéw ksztatcenia w AON jest przygotowanie absolwentow jako
dowodcow umiejacych zorganizowaé walke 1 kierowaé jej przebiegiem. Z tego
wzgledu, zeby proces tego przygotowania byt ukierunkowany na realizacje tego

celu, niezbedna jest analiza czynnosci wykonywanych przez dowodce na polu

25



walki. Konieczne jest takze okreSlenie wymagan cech osobowo-zawodowych,
ktore sg niezbedne do realizacji czynnosci. Analiza czynno$ci dowodcy na polu
walki pozwoli na dobdr odpowiednich tresci ksztatcenia. Pozwoli takze na do-
bor wiasciwych form i metod ksztatcenia studentéw, tak aby uksztattowac im
umiejetnosci niezbedne do przygotowania walki i kierowania nig. A oto cha-

rakterystyka poszczegolnych grup czynnosci dowddcy na polu walki.

2.2.1. Czynnosci zdobywania informacji

Podstawa procesow decyzyjnych na polu walki i nie tylko tam, sg wia-
sciwie zebrane i odpowiednio przetworzone informacje. Z tego tez wzgledu
opanowanie tej czynnosci przez absolwentow akademii stworzy im korzystne
warunki do dziatania przede wszystkim na polu walki, ale rowniez poza nim.
Znaczenie tej czynnosci wspotczesnie staje sie coraz bardziej wazne, szczegol-
nie w aspekcie nowych, coraz doskonalszych srodkéw walki, wysoce zautoma-
tyzowanych, wspartych technikg komputerowa. Ponadto dynamizm walki, cze-
sta zmienno$¢ sytuacji i niespodziewany jej rozw0j spowoduja, ze uzyskiwanie
informacji stanie sie priorytetowym zadaniem na przysztym polu walki. Wska-
zuje na to takze wzrastajgca ilosC srodkéw walki radioelektronicznej stuzacych
dezinformacji, zaktocaniu jej odbioru i ochronie wiasnych informacji. Z tych
wzgledow patrzac realnie na przyszte pole walki nalezy widzie¢ ogromne trud-
nosci w uzyskiwaniu informacji dotyczacych zaréwno wojsk przeciwnika, jak i
wiasnych i sgsiadow.

Nalezy zatem sadzi¢, ze na przysztym polu walki dowddca bedzie miat
informacje niepetne, czesto sprzeczne, wymagajace potwierdzenia i sprawdze-
nia. Ta sytuacja wskazuje na dwie konsekwencje metodyczne w ksztatceniu
operacyjno-taktycznym. Pierwsza - informacje podawane studentom w ¢wicze-
niach operacyjno-taktycznych powinny by¢ zblizone zaréwno w ilosci, formie i

treSci do warunkow na przysztym polu walki. Druga - wskazuje na potrzebe
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posiadania przez oficerow szerokiej wiedzy oraz umiejetnosci orientowania sie
w sytuacji, oceny informacji i formutowania na tej podstawie wnioskéw do dal-

szej dziatalnosci.

Podczas wojny w Zatoce Perskiej masowo wykorzystano srodki pozy-
skiwania informacji, a takze ochrony wiasnych. Mozna okres$li¢, ze dziatania w
obszarze informacyjnym miaty nastepujace fazy:

| - my wiemy gdzie wy jestescie;

Il - wy nie macie zadnego pojecia gdzie my jestesSmy;

11 - my idziemy tam gdzie was nie ma.

Realizacja pierwszej fazy wymagata zaangazowania wielu systemow roz-
poznania poczawszy od satelitarnego, az do pojedynczego zotnierza by uzyskac
informacje o wojskach irackich.

Druga faza, ktora byta realizowana jednoczesnie z pierwsza, miata na
celu ochrone wiasnych informacji, wprowadzanie przeciwnika w biad (dezin-
formacja) oraz catg game przedsiewzie¢ maskowania.

Efektem pierwszej i1 drugiej fazy byta realizacja trzeciej, stworzenie
przewagi potozenia i praktycznie w wyniku manewru wykonanie ostatecznego
uderzenia na swojg ofiare.

Szeroki zakres wiedzy potrzebnej studentom do zbierania, przetwarzania
| przekazywania informacji podczas studiow w AON, jest realizowany w tre-
sciach wielu przedmiotow takich, jak: armie obce, rozpoznanie wojskowe, wal-
ka radioelektroniczna, dowodzenie, t3cznos¢, taktyka ogoélna, sztuka operacyjna
itd.

Integracja wiedzy czastkowej i mozliwosSC jej zastosowania nastepuje
w Cwiczeniach dowodczo-sztabowych, a przede wszystkim w ¢wiczeniu szkie-
letowym. Doswiadczenia wielu ¢wiczen zarowno w AON jak i w wojskach
wskazuja, ze wiasnie w tym ¢wiczeniu sg najlepsze warunki do ksztattowania

umiejetnosci pozyskiwania, przetwarzania oraz przekazywania informacji.
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Dlatego tez najwazniejszg role pod wzgledem przeptywu informacji w tym ¢wi-
czeniu powinny spetniac: grupa koordynacyjna (kierujgca przebiegiem sytuacji

operacyjno-taktycznej) i zespoty podgrywajace.

2.2.2. Czynnosci podejmowania decyzji

Kazdy dowodca podejmuje decyzje o réznym stopniu ztozonosci. Rosnie
on w miare wzrostu szczebla organizacyjnego oraz ztozonosci warunkow funk-
cjonowania. Umiejetno$¢ wykorzystania zasad sztuki wojennej, trafnoSC oceny
dziatania strony przeciwnej oraz efektywnos¢ wykorzystania srodowiska w ja-
kim prowadzone sg dziatania zbrojne, wptynie decydujaco na osiggniecie zwy-
ciestwa.

Przygotowanie dowodcéw oddziatow do podejmowania decyzji wymaga
rozwiniecia w nich ,,koncepcyjnosci w dowodzeniu”. Jak bowiem zauwazajg
Z. Gotgb i St. Kotcz, w dowodzeniu na szczeblu oddziatu ten czynnik stanowi
67% dowodzenia, podczas gdy w odniesieniu do dowddcy druzyny - 4%,

Z powyzszych rozwazan wynika, iz ksztatcenie w AON powinno mie¢
charakter ksztatcenia teoretyczno-praktycznego, zapewniajgcego ksztattowanie
umiejetnosci i zdolnosci tworczego myslenia.

W zwigzku z powyzszym w ksztatceniu przysztego dowddcy oddziatu
nalezy potozyC nacisk na jego przygotowanie teoretyczne i praktyczne. W za-
kresie wiedzy jednym z elementdéw ksztatcenia powinna by¢ znajomos¢ dotych-
czasowych sposobéw i mozliwosci prowadzenia bitew, wojen, itp. Bowiem do-
gtebna znajomosc czynnikow, ktore wptynety na zwyciestwo lub porazke w
danych starciach zbrojnych, daje mozliwosC unikniecia podobnych btedéw w

przysztosci tub zastosowania takich przedsiewzieé, by odnies¢ zwyciestwo.

Z. Gotab, S. Kotcz, Wspbtczesne dowodzenie wojskami. Warszawa 1974, s. 27.
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Nie nalezy sprowadza¢ powyzszego stwierdzenia do przypadkéw pod-
czas gry w szachy, gdzie nieraz gracze przewidujacy mozliwosci, znajg ruchy
do konca gry, bowiem analizowali poprzednie pojedynki znanych mistrzow.
Nalezy jednakze stwierdziC, ze warunki gry w szachy sg niezmienne (liczba fi-
gur, pole gry, itp.). W toczonych starciach zbrojnych nigdy nie byto takich sa-
mych warunkow, byly one moze niekiedy podobne, niemniej jednak zawsze
miaty istotna roznice lub byty to warunki zdecydowanie odmienne.

Oczywiscie ,,historyczna” wiedza taktyczno-operacyjna stanowi dopiero
czastke umiejetnosci w podejmowaniu decyzji. Kolejng czastke wiedzy stano-
wig zasady sztuki wojennej; uwarunkowania czasowe, wiasciwosci terenu star-
cia zbrojnego oraz ilosciowo-jakosciowy stosunek walczacych stron.

Nalezy podkresli¢, ze decyzje beda podejmowane w rdéznych warun-
kach™*h

Znajomos$¢ zasad sztuki wojennej to przede wszystkim rozumienie istoty
kazdej z nich. Umiejetno$¢ zastosowania ktorejkolwiek w okreSlonych warun-
kach pola walki to juz kunszt dowddcy. Wykorzystanie zasad, podporzadkowa-
ne musi byC celowi walki.

Drugi obszar ksztatcenia to umiejetnosci taktyczno-operacyjne. Ksztat-
tuje sie je w zakresie przewidywania zdarzen na przysztym polu walki, tworze-
nia wizji (obrazu) walki, formutowania zadan dla wykonawcow oraz prowadze-
nia kalkulacji i uzasadnien.

W dobie intensywnego rozwoju $rodkow informatycznych i komputery-
zacji systemow dowodzenia, proces podejmowania decyzji umozliwia modelo-
wanie walki. Niemniej jednak decyzje podejmuje dowddca, wybierajac jeden z
mozliwych wariantow dziatania. Technika komputerowa w znacznym stopniu
umozliwia tworzenie wielosci wariantéw i szybkie dokonywanie kalkulacji ilo-

sciowo-jakosciowych walczacych stron.

" Warunek - zdarzenia i procesy nie nalezace do czynnosci, ale odbywajace sie rownoczesnie z nig i wptywaja
najej przebieg.
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Wspotczesnie - jak zauwaza J. Zielinski™ - dazy sie do optymalnego al-
gorytmu podejmowania decyzji i zastosowania go w ksztatceniu studentow.
Istotng zaletg opanowania przez studentow, a przysztych dowodcow, takiego
algorytmu dziatania jest osiagniecie znacznej szybkosci w rozpoznawaniu sytu-
acji bojowej i podjeciu szybkiej decyzji, a tym samym jej realizacji.

Ma to szczegblne znaczenie wobec potrzeby szybkiego reagowania do-
wodcy na czesto zmieniajgce sie sytuacje pola walki. Zachodzi woéwczas ko-
niecznoSC szybkiej oceny sytuacji i podjecia uzasadnionej decyzji.

Poniewaz podjecie decyzji jest procesem, w ktorym biorg udziat oficero-
wie sztabu, istnieje potrzeba uksztattowania umiejetnosci zespotowego dziata-
nia. W tym zakresie chodzi gtownie o umiejetnosci wspotpracy z oficerami,
polegajacej na ukierunkowaniu treSci ich pracy; wystuchaniu ich kalkulacji i
propozycji, argumentowaniu proponowanych rozwigzan i ksztattowanie wspot-

odpowiedziatnosci za podjete decyzje.
2.2.3. Czynnosci wykonania podjetej decyzji

Ta grupa czynnosci dowddcy wskazuje na potrzebe ksztattowania u stu-
dentow umiejetnosci organizowania dziatan bojowych. Sg to czynnosci ukie-
runkowane na realizacje podjetej decyzji. Do tej grupy nalezg takie czynnosci

jak:

sformutowanie i postawienie zadan bojowych wykonawcom;

przeprowadzenie rekonesansu;

synchronizacja dziatan;

zorganizowanie zabezpieczenia dziatan bojowych;

dowodzenie w toku watki:
- ocena przebiegu walki w stosunku do zaplanowanego scenariusza,

- korekta zadan dla wykonawcow;

J. Zielinski, Dydaktyka taktyki ogélnej, Warszawa AON 1991.
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 tworzenie wizji przebiegu dziatan po osiggnieciu celu.

W pierwszej kolejnosci sg to czynnosci zwigzane z postawieniem zadan
bojowych wykonawcom decyzji. Zadania moga by¢ przekazane na stanowisku
dowodzenia lub w terenie. Czesto na szczeblu taktycznym zachodzi koniecz-
no$¢ konfrontacji decyzji podjetej z mapy w terenie. Wowczas podczas rekone-
sansu dowodca moze utrzyma¢ w mocy podjetg decyzje lub w wyniku rozpo-
znania terenu zmieni¢ lub tylko uscisli¢ zadania dla wykonawcéw decyzji. Do-
wodca powinien umieé ocenia¢ teren z punktu widzenia jego wptywu na moz-
liwosci i sposoby uzycia wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Istotng 1 wazng czynno$cig dowddcy w zakresie organizowania walki,
a nastepnie jej wykonania jest synchronizacja dziatan (wspotdziatanie). Jest to
umiejetnos¢ ztozona, do realizacji ktorej niezbedna jest szeroka gama wiedzy
taktycznej i operacyjnej oraz umiejetnosci organizatorskich. Niezbedna jest tu
rowniez umiejetno$¢ precyzyjnego okreslania zadan wykonawcom, tworzenia
obrazu walki, przewidywania wariantowosci dziatania przeciwnika i szybkigj
reakcji na jego dziatanie.

Synchronizacja dziatan jest czynnoscig ciagta, wykonywang niemal przez
calty czas od rozpoczecia watki do jej zakonczenia, totez bardzo wazng jest
umiejetnos¢ dowddcy w szybkiej orientacji w sytuacji taktyczno-operacyjnej i
jej oceny, by mozna byto dokonywaC korekt w stosunku do zaplanowanego
przebiegu. ZsynchronizowacC dziatania oznacza opracowanie swoistego scena-
riusza przebiegu walki. Umiejetno$¢ przewidywania rozwoju sytuacji, przy-
dzieleniu okreslonych zadan (rol) wykonawcom i zsynchronizowanie ich dzia-
fan w czasie i przestrzeni, przez rdzne rodzaje wojsk; jest ztozong czynnoscia
dowddcy.

Wazne jest rowniez zabezpieczenie dziatan bojowych. Wymaga to od
dowodcy szerokiej wiedzy ogolnotaktycznej i orientacji w zakresie mozliwosci

| sposobdw uzycia rodzajow wojsk.
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w toku realizacji decyzji moze zaistnieC konieczno$¢ dokonania korekty
lub zmiany sposobu jej realizacji. Po wykonaniu szeregu czynnosci majacych
na celu podjecie decyzji okreSlonego dziatania, konieczne jest ponowne stawia-

nie zadan wykonawcom, a wiec potrzeba formutowania zadan bojowych i ich

przekazania.
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DECYZJA

SFORMULOWANIE ZADAN
BOJOWYCH WYKONAWCOM

REKONESANS

SYNCHRONIZACJA

ZABEZPIECZENIE DZIALAN

DOWODZENIE W TOKU WALKI

OSIAGNIECIE CELU

TWORZENIE

vV WIZII /
IDALSZEGO/
ROZWOQOJU -
WYDARZEIN

\

Rys. 2.2. Czynnos$ci wykonania podjetej decyzji
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2.2.4. Czynnosci kierowania zespotami ludzkimi, ich kontrola i ocena

Ta grupa czynnosci nie podlega bezposrednio ukiadowi podstawowych
czynnosci w dziataniu dowddcy, jakimi sa;

- pozyskiwanie infonnacji;

- przetwarzanie infonnacji i podjecie decyzji;

- realizacja decyzji dla osiggniecia celu dziatania.

Niemniej jednak, jak juz wczesniej okreslitem, podjecie decyzji poprze-
dzajg oceny wielu wariantow dziatania i oceny uwarunkowan ich realizacji. Wa-
rianty dziatania i ocene ich uwarunkowan, przedstawiajg poszczegélni oficerowie
sztabu w czasie oceny sytuacji. Na tej podstawie dowodca podejmuje decyzje
| stawia podlegtym dowddcom zadania do wykonania. O wykonaniu zadan do-
wodcy sktadajg meldunki. Jest wiec sprzezenie zwrotne: zadanie - informacja
0jego wykonaniu.

Tak wiec oprocz podstawowych czynnosci w ramach dziatania dowddcy,
sg rowniez czynnosci zwigzane z kierowaniem zespotami ludzkimi.

Decyzje na ogot podejmuje dowddca na podstawie propozycji okreslonych
przez oficerow sztabu. UmiejetnoS¢ poznawania tych ludzi, okreSlania ich przy-
datnosci i stopnia samodzielnosci, to jeden z warunkow dobrego ftinkcjonowania
dowddcy. Jednoczesnie jest to tez wymog w stosunku do dowodcy w zakresie
fachowosci; wysokiego poziomu wiedzy taktyczno-operacyjnej i specjalistycznej;
kultury bycia (zachowan).

Zespotowe dziatanie wymaga od dowodcy umiejetnosci integrowania, ze-
spalania ludzi w celu jak najlepszego wykonania zadania bojowego. Ta umiejet-
nos¢ wymaga od dowddcy poznania ludzi, ich zdolnosci i umiejetnosci, przyzwy-
czajen i nawykow, a w nastepstwie - odpowiednio do tego, postawienia kazdemu

wiasciwego zadania czastkowego.
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Mozliwos¢ ksztattowania w czasie studiow w AON takich cech osobowo-
zawodowych oficerow stwarza wiasnie Cwiczenie dowodczo-sztabowe, w kto-
rym utworzone sg zespoty studentow na podobienstwo struktur organéw dowo-
dzenia danego szczebla organizacyjnego. Stwarza to dowddcy mozliwo$¢ szyb-
kiego poznania ludzi, z ktorymi przyszto mu wspotpracowac; jest zobowigzany
poznac zdolnosci i umiejetnosci kazdego z osobna, by w dalszej swej dziatalno-
sci stawiaC kazdemu odpowiednie zadania.

W procesie ksztatcenia AON studenci majg moztiwosC poznania sie w za-
sadzie tytko w ramach grupy szkoleniowej. Natomiast w ¢wiczeniu dowddczo-
sztabowym tworzone sg zespoty dowodczo-sztabowe wedtug struktur faktycznie
istniejgcych w wojskach. Z tego tez wzgtedu studenci z roznych grup szkotenio-
wych i fat studiow pracujg w jednym zespote. Taki dobor studentow do pracy
w Cwiczeniu dowodczo-sztabowym stwarza najkorzystniejsze wamnki do ksztat-
cenia cech osobowych dowddcy w zakresie kierowania zespotami tudzkimi.

Whyniki badan przeprowadzone przez R. Wréblewskiego i J. Zielinskiego™
wskazuja, ze pozadanymi cechami dowodcy oddziatu sg takie cechy jak:

- wymagatno$¢ od siebie i podwitadnych;

- poczucie odpowiedziatnosci za dziatanie wiasne i podwiadnych;

- rozwaga w podejmowaniu decyzji;

- stanowczoS¢;

- sprawiedtiwosc;

- uczciwosc;

- statosS¢ pogladdéw etycznych.

Kazdy dowodca kierujgc podlegtym zespotem musi wiec wykonywac sze-
reg czynnosci w zakresie;

- poznawania tudzi;

- oceny ich zdotnosSci i umiejetnosci;

B R. Wréblewski. J Zielinski. Model zawodowo-0sobowT......wyd. c\1. s. 110.
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- precyzyjnego stawiania zadan;

- oceny realizowanych zadan przez poszczegolne osoby funkcyjne;

- prognozowania wykorzystania osob funkcyjnych.

Tak szeroki zakres czynnosci dowddcy w zakresie kierowania zespotami
ludzkimi wskazuje, ze powinien on opanowac zasob interdyscyplinarnej wiedzy
z zakresu psychologii, socjologii, pedagogiki - z jednej strony, oraz powinien

posiada¢ odpowiednie umiejetnosci wspotpracy z ludzmi - z drugiej strony.

Rys. 2.3. Czynnosci kierowania zespotami ludzkimi.

Z punktu widzenia potrzeb procesu ksztatcenia w AON, a w szczegolnosci

doboru odpowiednich form i metod ksztatcenia, niezbedna jest krdtka charaktery-
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styka poszczegolnych czynnosci wchodzacych w zakres kierowania zespotami
ludzkimi.

Poznawanie ludzi moze dokonywac sie poprzez realizacje takich czynnoSci
jak:

- przeprowadzenie rozmowy, wywiadu osobowego;

- zaczerpniecie opinii wspotpracownikow;

- ocene wykonywanych zadan.

Ocena zdolnosci i umiejetnosci moze by¢ dokonana poprzez czynnosci;

- kontroli przebiegu realizowanych zadan;

- oceny stanu koncowego (efektu) powierzonego zadania;

- zaczerpniecie opinii od wspotpracownikdw.

Podstawg rzetelnej kontroli i sprawiedliwej oceny jest szeroka wiedza za-
rowno w zakresie organizowania i prowadzenia kontroli, jak i wiedza fachowa,
merytoryczna. Kolejnym warunkiem - jak stwierdza J. Zielinski*** - jest posiada-
nie przez dowodce okreSlonych cech, takich jak: wymagalnos¢, obiektywizm,
sprawiedliwos¢, uczciwosC 1 rzetelnosc. Dopiero te cechy tacznie pozwolg na
osiagniecie celu kontroli, ktérym z zasady jest: badanie aktualnego i wczesniej-
szego stanu rzeczy; konfrontowanie tego stanu z zatozonym planem dziatania
(decyzja) oraz wskazanie sposobOw usprawnienia dziatania - optymalizacja

CZyNNOSCi.

2.3. Wptyw teorii czynnosci na proces przygotowania i prowadzenia

¢wiczen operacyjno-taktycznych

Teoria czynnosci okresla nie tylko kolejnosc ich wystepowania lecz row-
niez, w czynnosciach zawodowych, zakres wykonywanych czynnosci zapewnia-

jacych realizacje okreslonych obowigzkdw. A zatem stanowi podstawe do:

¥, Zielinski. Dydaktyka taktyKki...., wyd. cyt. s. 105.
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- fonmitowania celow i dobom tresci ksztatcenia;

- dobom odpowiednich do celéw - form i metod organizacyjnych ksztatcenia;

- dobom Srodkdéw dydaktycznych.

W latach 80-tych dydaktycy podjeli prébe wypracowania modelu osobo-
wo-zawodowego, stanowigcego wyobrazeniowg konstmkcje cech osobowo-
zawodowych przedstawiciela okre$lonego zawodu. Takze podejmowano badania
nad sylwetka osobowo-zawodowag absolwenta, bowiem jak zauwaza E. Malew-
ska, dla kazdego zawodu i charaktem pracy istnieje pewien pozadany ukiad cech
osobowych. Przypisujac cztonkowi ceche, stwierdza sie nie tylko jak dana jed-
nostka postepuje, ale takze jak bedzie dany cztowiek dziata¢ w przysztosci. Jest
to nie tylko diagnoza, ale rowniez prognoza zachowan perspektywicznych. Tym
samym moze stanowi¢ podstawe ksztatcenia, a wiec dobom tresci i metod na-
uczania. Ta wiasnie wartoSC prognostyczna cech i wiasciwosci jednostki byta
gtownym powodem dla ktorego badano te cechy

Z kolei jak zauwaza prof. B. Szulc™ dobér tresci ksztatcenia nie powinien
byC na zasadzie arbitralnych decyzji organdéw zwierzchnich szkoty, bowiem pro-
wadzi to do zmniejszenia skali podmiotowosci, co w rezultacie uniemozliwia
tworzenie programow autorskich. Z dmgiej strony nie nalezy oczekiwaé absolut-
nej niezaleznosci ani nauczyciela, ani szkoty, bowiem pewna zaleznosc, szcze-
golnie w szkolnictwie wojskowym bedzie istniec.

Te dwa przyktady wskazujgjak wielce trudny i ztozony jest problem dobo-
m celdw i tresci ksztatcenia. Pewng wskazdwka utatwiajgcg ten dobor w AON
jest fakt, iz jest to wyzsza szkota zawodowa, posiadajgca okreslony profil ksztat-

cenia i majaca do spetnienia okreslone zadania w systemie szkolnictwa wojsko-

Wego.

E. Malewska. Sylwetka osobowo-zawodowa absolwenta uczelni rolniczej w: ,,Przemiany w treSciach ksztat-
cenia w szkole wyzszej”. Warszawa 1991, s. 242.

B. Szulc, Teoretyczne i praktyczne dylematy doboru tresci ksztatcenia w szkolnictwie wojskowym w; ,,Prze-
miany WtreSciach ksztatcenia w szkole wyzszej”. Warszawa 1991, s. 87.
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Biorgc pod uwage powyzsze konstatacje, przyjatlem do moich badan, ze
dobor celdw i tresci ksztatcenia mozliwy jest w wyniku analizy czynnosci, ktore
wykonuje dana osoba funkcyjna np. dowodca, oficer sztabu lub nauczyciel.
W zwigzku z tym analiza czynnosci dowodcy na polu walki moze stanowi¢ pod-
stawe opisu cech zawodowo-osobowych absolwenta akademii. Opis ten powi-
nien by¢ odniesiony do wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci i cech charakteru.

Powyzsze kategorie moga stanowi¢ ptaszczyzne fonnutowania celow
ksztatcenia w akademii; takze na tej podstawie mozna dobiera¢ tresci i metody
nauczania. Oczywiscie nie jest moztiwe petne wyksztatcenie oficera i przygoto-
wanie go do wypetniania obowigzkdéw na przewidywanym stanowisku. Jest to
bowiem proces bardzo dtugi i niezwykle ztozony z punktu widzenia dydaktycz-
nego i organizacyjnego zwiaszcza, ze dotyczy przygotowania oficera do funkcji
dowddcy (oficera sztabu) w dziataniach bojowych. Przygotowanie dowodcy (ofi-
cera sztabu) do dziatania na polu walki to przede wszystkim wyposazenie go
w odpowiedni poziom wiedzy oraz uksztattowanie umiejetnosci zastosowania tej
wiedzy w praktycznym dziataniu. Dlatego w tym procesie ksztatcenia mozemy
wyroznic:

» zdobywanie wiedzy;

 ksztattowanie umiejetnosci.

Wiedze zdobywa student AON podczas roznych fonn i metod ksztalcenia
(wyktady, seminaria, konwersatoria, pokazy, konsultacje, zajecia grupowe, sa-
moksztatcenie i inne).

Natomiast zasadniczg formg stwarzajgcg mozliwos¢ wykorzystania wiedzy
I ksztattowania umiejetnosci taktycznych (bojowych) w dziataniu praktycznym,
sg cwiczenia taktyczne (operacyjne).

Cwiczenie taktyczne (operacyjne) jako forma ksztatcenia pozwala réwniez
na ksztattowanie osobowosci przysziego dowddcy (oficera sztabu). Rowniez

w Cwiczeniu taktycznym (operacyjnym) oficerowie maja moztiwos$¢ wzbogacenia
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wiedzy w wyniku jej wymiany pomiedzy Cwiczacymi, a przede wszystkim po-
przez wiasng dziatalnos¢ praktyczna.

Analiza dotychczasowej praktyki dydaktycznej w AON wskazuje, ze
w procesie ksztatcenia stosowane sg nastepujgce rodzaje ¢wiczen taktycznych
(operacyjnych);

 ¢wiczenia grupowe;

 C¢wiczenia dowodczo-sztabowe;

e éwiczenia szkieletowe.

Poniewaz spetniajg one istotng role w ksztatceniu taktyczno-operacyjnym
studentbw AON, stagd majg rowniez swoje odzwierciedlenie w programach
ksztatcenia i planach zajeC w poszczegdlnych semestrach studiow.

Bioragc pod uwage funkcje ¢wiczen w ksztattowaniu umiejetnosci studen-
tow, niezbedne jest wydzielenie odpowiedniego czasu na przedsiewziecia organi-
zacyjno-wykonawcze zwigzane z ich przygotowaniem i przeprowadzeniem.

W okresie przygotowania ¢wiczenia zespot autorski przygotowujacy Cwi-
czenie powinien udzieli¢ sobie odpowiedzi na podstawowe pytanie: jaka wiedze
pogtebic ijakie umiejetnosci dowodcy (oficera sztabu) ksztattowaC w ¢wiczeniu?
Jest to pytanie o fundamentalnym znaczeniu, a odpowiedz na nie pozwata wia-
sciwie dobrac tresci i zaplanowac przebieg cwiczenia.

Jedng z podstaw udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytanie powinna by¢
analiza czynnosci wykonywanych przez dowddce (oficera sztabu). Analiza ta
zostata przedstawiona w rozdziale drugim, stad obecnie bedzie tylko nawiazanie
do tych rozwazan.

W teorii czynnoSci pierwszg czynnoscig jest z reguty pozyskiwanie infor-
macji tub proces orientacji w zaistniatej sytuacji. Réwniez w czynnosciach za-
wodowych dowddcy ta czynnoS$¢ wystepuje jako pierwsza.

Dla pozyskiwania (zbierania) informacji przez dowddce (sztab) istnieje

potrzeba opracowania przez zespét autorski szeregu informacji sytuacyjnych
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0 roznej tresci, ktore umozliwig ¢wiczacym zorientowanie sie w sytuacji wyj-
sciowej do ¢wiczenia. Informacje o roznej tresci (prawdziwe i fatszywe, bardzo
wazne i mato wazne lub nic nie znaczace), powinny zmusi¢ ¢wiczacych do ich
analizy, kategoryzowania oraz przekazywania zainteresowanym.

Aby taki niezbedny plik informacji opracowac, zesp6t autorski musi go
przedstawi¢ w jakiej$ formie. Z reguty do Cwiczen sg to: zatozenia taktyczne
(operacyjne) wprowadzajace w sytuacje taktyczno-operacyjng; zadania bojowe
(rozkazy, dyrektywy, itp.); komunikaty oraz informacje przedstawiane graficznie
na mapach (fotiach, kalkach). Obecnie, gdy coraz czesciej wykorzystuje sie tech-
nike komputerowa, rowniez informacje sytuacyjno-nakazowe moga by¢ przeka-
zywane przez te nosniki informacji.

Poniewaz ze wskazan teorii czynnosci wynika potrzeba ciggtosSci doptywu
informacji, stad zespot autorski musi mieC¢ przygotowany zestaw informacji ko-
niecznych do podawania nie tylko podczas rozpoczecia Cwiczenia, ale takze
w toku jego trwania.

Szczegblnie w Cwiczeniu szkieletowym istnieje potrzeba opracowania
0gblnego harmonogramu (planu) podawania wiadomosci (podgrywania sytuacji
operacyjno-taktycznej), bowiem przebieg tego Cwiczenia jest realizowany zgod-
nie z decyzjami ¢wiczacych. Dlatego tez istnieje potrzeba biezgcego aktualizo-
wania tresci i formy przekazywanych informacji ¢wiczacym. Taka sytuacja wy-
musza koniecznos¢ funkcjonowania w toku ¢wiczenia zespotu koordynujacego,
ktory powinien opracowywac i przekazywaé informacje sterujgce przebiegiem
¢wiczenia zgodnie z przyjeta gtowng koncepcjajego reatizacji.

Wspotczesne pole walki zmusza dowodcow (sztaby) do wykorzystywania
informacji z r6znych zrodet oraz wymiane tych informacji.

Poniewaz w ¢wiczeniach doskonalimy umiejetnos¢ zespotowego dziatania,

zespot autorski ¢wiczenia powinien tak opracowac informacije, aby byta koniecz-
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nos¢ ich wymiany pomiedzy poszczegélnymi komdérkami organizacyjnymi ¢wi-
czacego sztabu oraz dowddca.

Przygotowujac okreslony plik infonnacji sytuacyjnych zespot autorski po-
winien takze zaplanowac sposob ich przekazywania. W tym celu ¢wiczace sztaby
(komorki organizacyjne) musza dysponowac Srodkami przekazu informacji.
W szerokiej gamie tych Srodkow nalezy przewidziec tacza informatyczne, tetefo-
niczne, radiowe, telefaksowe i inne.

Oprocz przedsiewzieC zwigzanych z tzw. ,,wejsciem c¢wiczacych w éwi-
czenie”, zespot autorski powinien zaptanowac zrodta i sposoby przekazywania
informacji umoztiwiajacych przejscie do kolejnej fazy czynnosci, a mianowicie
do ich analizy (oceny) i podejmowania decyzji. Wymaga to wielu czynnosci or-
ganizacyjnych. Dotycza one utworzenia zespotdw podgrywajacych, przydziatu
¢wiczacych na okrestone funkcje, zapewnieniu im miejsc pracy i materiatow oraz
catego zaplecza logistycznego (wyzywienie, zakwaterowanie, transport, zabez-
pieczenie medyczne, itp.).

Woéweczas, kiedy juz zespdt autorski wykona przedsiewziecia dotyczace
przygotowania ¢wiczenia, powinien - w dalszym ciagu odpowiadajac sobie na
pytanie: - co doskonaliC?, jakie umiejetnosci dowddcy (oficerow sztabu) ksztat-
towac? - przystapi¢ do opracowywania sytuacji (informacji) podawanych w toku
¢wiczenia.

W zakresie prowadzenia cwiczenia, szczegdtnie Cwiczenia szkieletowego,
wymagane jest dostosowanie doptywu informacji do podjetych decyzji przez
¢wiczacych.

Teoria czynnosci wskazuje nam kotejnos¢ ich wystepowania tzn., ze po
podjeciu decyzji przez dowodce nastepuje jej wdrazanie. Podczas realizacji
podjetej decyzji muszg naptywac informacje do dowddcy (sztabu) ojej realizacji.
Informacje - meldunki przekazywane sg z reguty przez reatizatorow decyzji oraz

wspotdziatajgce sztaby innych rodzajow wojsk. Majac na uwadze cet jakim jest
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doskonalenie umiejetnosci w rozwigzywaniu okreslonych elementow operacji
(walki), konieczne staje sie opracowywanie informacji na biezaco. Stad tez po-
trzeba funkcjonowania zespotu koordynacyjno-operacyjnego, elastycznie sterujg-
cego przebiegiem ¢wiczenia - jego gtownymi problemami operacyjno-taktycz-
nymi.

Dazac do sprawdzenia wiedzy operacyjno-taktycznej i umiejetnosci jej
zastosowania przez éwiczacych, celowe jest okreSlanie kolejnych sytuacji, ktére
stwarzatyby cwiczacym mozliwoS¢ wielowariantowych dziatan. To sprzyja
ksztattowaniu wyobrazni, rozwojowi przewidywania i ksztattowaniu odpowie-
dzialnoSci zwigzanej z podjetym ryzykiem. Istotng role spetnia dowodca, ktory
weryfikuje proponowane warianty dziatania, jednoosobowo podejmujac decyzje
do okresSlonego dziatania. Stanowczos$¢ dowddcy i konsekwencja we wdrazaniu
podjetej decyzji, to niezbedne cechy osobowe dowodcy ksztattowane wiasnie
w ¢éwiczeniu i oceniane przez rozjemcow przy ¢wiczacych dowddcach (oficerach
sztabu).

Kolejng czynnoscig dowodcy jest wdrazanie decyzji ukierunkowanej na
osiggniecie okreslonego celu dziatania. Potrzeba ksztattowania tej czynnosci
wskazuje, aby zesp6t autorski zaplanowat taki sposob opracowywania informacji
I ich przekazywania Cwiczacym, ktory pozwoli im otrzymywac informacje
zwrotne, wskazujgce na efekty podjetej decyzji. Mogg to byC informacje od wy-
konawcow decyzji badZ tez od strony przeciwnej (przeciwnika), albo jedne
I drugie. W tym celu w Cwiczeniach nalezy utworzyC zespoty podgrywajace,
ktére majg do spetnienia bardzo wazng role. Nad sprawnos$cig ich dziatania
| przekazywaniem merytorycznych tresci zgodnych z zatozonymi celami cwicze-
nia odzwierciedlajagcymi rozwoj sytuacji operacyjno-taktycznych, czuwa zespot
autorski (grupa koordynacyjno-operacyjna).

W szeregu czynnosci dowodcy sg rowniez i te, ktore zwigzane sg z kon-

trolg i oceng pracy (dziatania). W toku Cwiczenia szereg czynnoSci zwigzanych
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z kontrolg i oceng pracy dowaddcy i ¢wiczacych powinien sprawowac zespot lu-
dzi - element organizacyjny w stmkturze Cwiczenia. Z reguty czynnosc tg reali-
zowa¢ powinni cztonkowie zespotu omoOwienia Cwiczenia, a takze rozjemcy
przy ¢wiczacych dowddcach (sztabach). Cztonkowie zespotu omowienia zbieraja
podczas ¢wiczenia wszelkie dane dotyczace poziomu wiedzy operacyjno-
taktycznej ¢wiczacych oraz sposobu rozwigzywania przez nich problemow pola
walki, a takze dokonujg oceny wspotpracy pomiedzy poszczegotnymi komorkami
organizacyjnymi sztabu i osobami funkcyjnymi. Dodatkowym zadaniem tego ze-
spotu moze byC rowniez wykazanie wad i zalet czynnosci wykonywanych przez
zespot koordynacyjny (zespot autorski), a ¢wiczacymi.

Biorgc pod uwage okreSlong kolejnosC czynnosci realizowanych przez
dowddce (oficera sztabu), Swiadomos$¢ celu i tresci ¢wiczenia oraz moje dotych-
czasowe doSwiadczenia uwazam, ze gtdwnymi czynnoSciami zespotu autorskiego
opracowujgcego cwiczenie dowodczo-sztabowe (w tym szkietetowe) w ramach
przygotowania ¢wiczenia bedzie:

 analiza tematu Cwiczenia i warunkow jego przeprowadzenia (miejsce,

termin, skiad ¢wiczacych);

» opracowanie koncepcji przebiegu ¢wiczenia i przedstawienie jej kie-

rownikowi ¢wiczenia do akceptacji;

 okreslenie potrzeb materiatowych zabezpieczajacych cwiczenie;

» przeprowadzenie odprawy z zespotem autorskim;

» okrestenie zadan do wykonania przez wspotautorow ( w aspekcie spe-

cjatistycznych informacji potrzebnych w ¢wiczeniu);

» przeprowadzenie rekonesansu miejsca cwiczenia i dokonanie ustaten or-

ganizacyjno-togistycznych;

« wykonanie niezbednej dokumentacji ¢wiczenia tj. petnego zakresu in-

formacji umozliwiajgcych rozpoczecie Cwiczenia ijego przeprowadzenie;
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» dokonanie podziahi organizacyjnego Cwiczacych i zapoznanie ich
Z przedsiewzieciami zabezpieczajacymi ¢wiczenie;

» wykonanie rozdziatu dokumentacji | materiatdbw do Cwiczenia;

 zorganizowanie pracy zespotdw zabezpieczajacych przebieg Cwiczenia.

W zakresie prowadzenia ¢wiczenia zespot autorski (koordynacyjny) jest
organem kierownika ¢wiczenia odpowiedzialnym za merytoryczng tresC rozpa-
trywanych zagadnien szkoleniowych cwiczenia oraz zasilajgcy ¢wiczacych
w niezbedne informacje umozliwiajgce im funkcjonowanie zgodnie z zatozonymi

celami éwiczenia.

Do gtéwnych czynnosci zespotu autorskiego (koordynacyjnego) podczas
prowadzenia cwiczenia zaliczam:
 zapoznawanie sie z decyzjami cwiczgcych i sposobem ich realizacji;
» opracowywanie kolejnych potozen walczacych stron z uwzglednieniem
decyzji ¢wiczacych;
 sprawdzanie otrzymanych informacji przez ¢wiczacych;
» przyjmowanie meldunkow i zapotrzebowan na informacje od ¢wiczg-
cych (w zakresie sytuacji operacyjno-taktycznej);
» opracowywanie rozkazow, zarzadzen, itp.;
» przekazywanie wnioskow, opinii z wtasnych obserwacji pracy ¢wicza-
cych dla grupy omowienia.
Powyzsze czynnosci zespotu autorskiego w zakresie przygotowania i pro-
wadzenia cwiczen operacyjno-taktycznych muszg uwzglednia¢ przede wszystkim

cele i tresci ksztatcenia okreslone w procesie dydaktycznym AON. Ich charakte-

rystyka przedstawiona zostanie w kolejnym rozdziale.
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3. CWICZENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE
W PROCESIE DYDAKTYCZNYM AON - MIEJSCE
| ICH ROLA W OSIAGANIU CELOW KSZTALCENIA

Cwiczenie jest to wielokrotne wykonywanie jakiej$ czynnosci dla nabycia
wprawy i uzyskania sprawnosci w dziataniach umystowych i motorycznych',

W praktyce szkolnej ¢wiczenie polega na zwiekszaniu stopnia sprawnosci
w postugiwaniu sie roznymi regutami. W anatizowanych czynnosciach dowaodcy
| oficerow sztabu, w tym regutami, ktérymi sie ci oficerowie postuguja to: zasa-
dy sztuki wojennej, teoria przygotowania i prowadzenia operacji (walki) oraz
umiejetnos¢ zespotowego dziatania w dazeniu do osiggniecia cetu. Cel ten po-
winien byC osiggniety poprzez minimalizacje kosztow jego uzyskania oraz mak-
symalizacje efektow dziatania, jesli chodzi o dziatania operacyjne (bojowe).

W procesie dydaktycznym w AON realizowane jest profesjonalne przy-
gotowanie dowodcow i oficerow sztabu szczebla taktycznego. Doskonalenie
zdobytej wiedzy i umiejetnosci dokonuje sie w ramach samoksztatcenia oraz
zorganizowanego ksztatcenia doskonalgcego kadry zawodowej w jednostkach
wojskowych, instytucjach i uczelniach.

Przygotowanie zoinierza zawodowego do wykonywania okre$lonych za-
dan jest procesem ciggtym, wymagajacym aktualizacji w stosunku do zmienia-
jacych sie uwarunkowan. Przygotowanie dowddcy, oficera sztabu do dziatania
na polu walki stanowi podstawe przygotowania profesjonalnego i to przygoto-

wanie jest realizowane w procesie dydaktycznym w AON.

w. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa PWN 1987, s. 47.
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3.1. Charakterystyka procesu dydaktycznego w AON

Proces dydaktyczny to cigg systematycznych czynnosci nauczycieli
I uczniéw umozliwiajacych uczniom opanowanie okreslonej wiedzy, wyrabianie
sprawnosci w jej stosowaniu, rozwijanie zdolnosci i zainteresowan oraz ksztat-
towanie przekonan i postaw. W procesie tym mozna wyodrebni¢ takie ogniwa
jak uswiadamianie celow i zadan nauczania - uczenia sig, opracowanie Nnowego
materiatu, jego uogoétnianie i utrwatanie; ksztattowanie umiejetnosci i nawykow,
wigzanie teorii z praktyka oraz kontrola i ocena wynikéw nauczania - uczenia

. 2
Sie .

W Akademii Obrony Narodowej ten uogdélniony wzorzec procesu dydak-
tycznego jest dostosowany do takich czynnikdéw jak specyfika (kierunek)
przedmiotow nauczania, cel, zadania i tresci ksztatcenia, wiek studentow, meto-
dy i formy ksztatcenia oraz warunki w jakich proces przebiega.

Realizacja programu studiow na kierunku dowodczo-sztabowym wojsk
ladowych pozwala kreowaC oficera umiejacego twdrczo rozwigzywac nowe
i r6znorodne problemy o charakterze operacyjno-taktycznym, organizacyjno-
szkoleniowym, specjalistycznym i wychowawczym.

Powyzszg wiedze i umiejetnosci student zdobywa w ciagu dwoch lat stu-
diow podczas czterech semestrow.

W semestrze pierwszym wprowadza sie studentow w problematyke
obronnosci panstwa, zgtebia sie podstawy teoretyczne sztuki wojennej oraz uka-
zuje miejsce, role i zadania zwigzkow taktycznych, oddziatéw a takze rodzajow
wojsk w operacji obronnej. Wiedza ta powinna stanowic trwate podstawy teo-
retyczne studiow w kotejnych semestrach. Ponadto studenci powinni zdobycC
wiedze i umiejetnosci w zakresie przygotowania i prowadzenia walki przez ba-

talion - podstawowe ogniwo w strukturach sit lgdowych w dziataniach taktycz-

W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa PWN 1987, s. 243.
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nych. W semestrze tym nastepuje ponadto wyrownanie poziomu wiedzy tak-
tycznej oficeréw réznych rodzajow wojsk i stanowisk stuzbowych. W tym se-
mestrze prowadzi sie ¢wiczenie wprowadzajace, ktére ukazuje sposodb prowa-
dzenia operacji (walki) obronnej. Studenci otrzymuja materiaty wzorcowe do-
kumentow planowania dziatan bojowych .

Semestr drugi jest ukierunkowany na problematyke szczebla taktycznego
(brygada), trzeci natomiast na problematyke dotyczacg szczebla dywizji. Pod-
stawowym celem ksztatcenia studentow w tych dwoch semestrach pozostaje
gruntowne zgtebienie wiedzy taktycznej i nabycie umiejetnosci w zakresie
przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych przez oddziat i zwigzek tak-
tyczny.

W semestrze czwartym studenci zapoznajg sie z podstawowymi proble-
mami przygotowania i prowadzenia operacji obronnej oraz opracowujg prace
dyplomowe.

Semestry zaczynajg sie zajeciami teoretycznymi stanowigcymi podstawe
do prowadzenia grupowych c¢wiczen taktycznych i operacyjnych. Pod koniec
drugiego i czwartego semestru prowadzone jest ¢wiczenie szkieletowe, a na po-
czatku trzeciego semestru - podroz studyjna.

Kazdy semestr konczy sesja egzaminacyjna przeznaczona na egzaminy
I kolokwia z przedmiotow kierunkowych.

Studenci do zajeC seminaryjnych i grupowych przygotowujg pisemne pra-
ce indywidualne. W drugim semestrze wykonuja prace roczngjako opracowanie
teoretyczne, w czwartym zas - prace dyplomowa w formie referatu lub ¢wicze-
nia.

Ksztalcenie studentow na kierunku dowodczo-sztabowym wojsk lado-
wych prowadzi sie w systemie zintegrowanym, tj. w grupach obejmujacych
wszystkie specjalnosci wojsk ladowych™.

AProgram studiow dyplomowych kierunek dowdédczo-sztabowy wojsk ladowych od roku akademickiego

1998/99, Warszawa AON 1998, s. 7.
tamze, s. 8.
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Po krotkiej charakterystyce procesu dydaktycznego w AON blizej przed-
stawie cele i zadania ksztatcenia realizowane na studiach dyplomowych Wy-

dziatu Wojsk Ladowych w kierunku dowddczo-sztabowym.

3.2. Cele i zadania ksztatcenia w AON

Zasadniczym celem ksztatcenia na studiach dyplomowych w AON jest
przygotowanie oficera umiejagcego twdrczo rozwigzywac nowe i réznorodne
problemy o charakterze operacyjno-taktycznym, organizacyjno-szkoleniowym,
specjalistycznym i wychowawczym, po to by sprawowac funkcje dowodztwa na
szczeblach taktycznych (batalion, putk, brygada) oraz sztabowych w zwigzkach
taktycznych i operacyjnych (brygada, dywizja, korpus).

Absolwenci nabywaja umiejetnosci organizowania i kierowania procesem
szkolenia oddziatdow w czasie pokoju, przygotowania ich do wykonania zadan
bojowych i sprawnego dowodzenia nimi w czasie konfliktu zbrojnego (wojny).
Nauka jezykow obcych oraz szkolenie w zakresie podejmowania decyzji i pracy
sztabowej wedtug procedur panstw NATO umozliwiajg absolwentom realizacje
tych zadan réwniez w systemie koalicyjnym. Szczegolnie jest to wazne z no-
wym wyzwaniem czasu - realizacja zadan w ramach misji pokojowych ONZ
oraz wstapienie Polski w struktury NATO.

Z celu ksztatcenia wynikajg dla studentéw szczegétowe zadania w zakre-
sie zdobywania wiedzy i umiejetnosci oraz ksztattowania podstawowych warto-

sci i cech osobowych. Zaktada sie, ze powinni oni posigs¢ wiedze w zakresie:

a) poznawania:
« praw i prawidtowosci walki zbrojnej oraz istoty i charakteru wojny w jej

historycznych, wspotczesnych i przysztych uwarunkowaniach;

 zasad sztuki wojennej;
 sposoboOw uzycia i dziatania wojsk na przysztym polu walki;

 charakterystyki kierunkéw (rejondw) operacyjnych na obszarze Polski;
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przepisbw miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych w zakresie,
ktory jest potrzebny dowddcy i oficerowi sztabu oddziatu i zwigzku tak-
tycznego;

systemu wiedzy organizacyjnej niezbednej w dowodzeniu i pracy sztabo-
wej na szczeblach taktycznych i operacyjnych;

zasad organizowania i prowadzenia pracy wychowawczej, ksztattowania
cech osobowych zotnierzy i stymulowania ich zachowaniem ukierunko-
wanym na realizacje postawionego zadania;

zatozenia mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit zbrojnych;
struktur organizacyjnych oraz uzbrojenia wojsk wiasnych i przeciwnika;
wiedzy specjalistycznej zwigzanej z dotychczasowg specjalizacjg zawo-
dowa;

metodyki procesu szkolenia oddziatu;

podstaw metodyki i prowadzenia badan naukowych;

co najmniej jednego jezyka obcego.

b) umiejetnosci:

kierowania zespotami ludzkimi;

przygotowania i prowadzenia wspotczesnej walki w r6znorodnych wa-
runkach terenowych, porach roku i doby na szczeblach oddziatu oraz
zwigzku taktycznego;

organizowania szkolenia wojsk i sztabow;

tworczego rozwigzywania nowych zadan i problemow;

dyskutowania, argumentowania i przekazywania.

c) uksztattowania wartosci i cech osobowych jak:

wymagalnos¢ od siebie i podwitadnych;

e samodzielnoscC i inicjatywa;

 honor oraz poczucie odpowiedzialnosci za zadania wiasne i podwiadnych;

e rozwaga w dziataniu oparta na wyobrazni i umiejetnosci przewidywania;

ol



 stanowczo$¢ i odwaga intelektualna;
 zdolno$¢ do samoksztatcenia ogdlnego i zawodowego;

e kultura osobista i sztabowa”.

Tak sformutowane cele ogodlne ksztatcenia na wydziate wojsk tagdowych
sg podstawag formutowania celéw poszczegdlnych przedmiotow, okreslonych
w katedrach i zaktadach. W roznych przypadkach przyjmuja one charakter
gtéwnych celéw przedmiotu, ktdre po zoperacjonalizowaniu sg przeksztatcone
w cele szczegdtowe przedmiotu lub zadania w poszczegdlnych przedmiotach .

Kolejnym etapem operacjonalizacji celoéw jest okreslenie ich do poszcze-
golnych éwiczen, tematow i zajac. Cele te sg ujate w rozwinietych programach
studiow. Wywodzi sie je z celéw przedmiotowych. Ustalajg je nauczyciele aka-
demiccy opracowujacy plany tematyczne. Cele te podlegajg dalszemu uszcze-
gotowieniu przez wyktadowcoéw prowadzgcych okreSlone zajecia. Ujmowane sg
w ich planach - konspektach i na kazdym zajeciu przedstawione studentom.

Tak skonstruowana taksonomia celéw pozwala szczegdétowo okresli¢
wymogi studidw, stanowigc jednoczes$nie podstawe kwantyfikowania wskazni-
kow w procesie kontroli i oceny wynikéw ksztatcenia. Stanowig one rownocze-
snie gtowny determinant doboru i uktadu tresci ksztatcenia oraz metod naucza-
nia.

Podobna procedura okreS$lania celow ksztatcenia jest stosowana na stu-

diach oraz kursach podyplomowych.

APor. Program studiow dyplomowych kierunek dowddczo-sztabowy wojsk lagdowych, Warszawa AON 1995,
S. 6.

N Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 12.
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Rys. 3.2. Uklad celow ksztatcenia w procesie dydaktycznym Akademii Obrony Narodowej 8
3.3. Tresci ksztatcenia studentow

Tresci ksztatcenia stanowig jeden z gtownych czynnikéw efektywnego
funkcjonowania systemu dydaktyczno - wychowawczego uczelni. Wynikajg one
konsekwentnie z celow ksztatcenia.

Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 13.
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Zasadnicza przestanka doboru i ukfadu tresci jest teza wskazujgca na ko-
nieczno$¢ przygotowania kadry do twdrczego rozwigzywania nowych, nie zna-
nych dotychczas problemow w powiazaniu ze sprawnym wykonywaniem zadan
biezacych, wynikajacych z zaymowanych stanowisk stuzbowych.

Okres transformacji ustrojowej, niemal rewolucyjne przemiany spotecz-
no-ekonomiczne, a w wyniku tego zupetnie nowe uwarunkowania funkcjono-
wania s zbrojnych, stanowig wystarczajgcy warunek zmian koncepcyjnych
ksztatcenia w uczelni. Z tego wiasnie uwarunkowania wynika sukcesywne od-
chodzenie od wyposazenia studenta tylko w niezbedng wiedze encyklopedyczng
I nauczania go bycia rzemieSinikiem okre$lonych czynnosci do poszukiwania
doboru treSci w koncepcjach bardziej nowoczesnych, uwzgledniajgcych
w swych ideach paradygmat wszechstronnosci wyksztatcenia.

W zwiazku z tym w programach, w stosunku do lat ubiegtych, rozszerzo-
no podstawy teoretyczne, dotyczace gtéwnie sztuki wojennej, sztuki operacyjnej
oraz dowodzenia. Ograniczono rowniez liczbe ¢wiczen grupowych oraz ich za-
sadniczg formute, traktujac je jako metode zgtebiania wiedzy taktycznej i opera-
cyjnej oraz rozwigzywania problemow pola walki, a nie jako nauczania wasko
specjalistycznych umiejetnosci praktycznych”.

Wychodzac z przyjetych celow i okreslonych zadan dydaktycznych w do-
borze treSci ksztatcenia jako zasade przyjeto, aby po dobrym przygotowaniu teo-
retycznym kazdy semestr studidow obejmowat mozliwie catosSciowo problematy-
ke dotyczaca okreslonego szczebla dowodzenia. Te zasadnicze tresci, stanowig-
ce rdzen programu sg obudowane tresciami ogolnoksztatcagcymi, ukierunkowa-
nymi na szersze, dogtebniejsze rozumienie zjawisk pola walki i funkcjonowania
wojska w okresie pokojowym. W ten sposéb zapewnia sie studentom mozliwosc
uzyskania konkretnych kwalifikacji, w ramach poszczegolnych semestrow, przy

przestrzeganiu zasady stopniowania trudnosci.

Tamze, s. 18.
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Reguta w doborze i ukladzie tresci jest réwniez podporzadkowanie pro-
gramOw nauczania poszczegoélnych przedmiotow - taktyce i sztuce operacyjnej,
jako dyscyplinom profilujgcym (nadrzednym), integrujagcym w swej istocie
wszystkie pozostate tresci w spojny ukiad.

Konsekwencjg tego jest przyjety na wszystkich kierunkach studiow seme-
stralny uktad tresci, w ktorych zasadnicze rdzenie stanowig;

» w semestrze | - podstawy i zasady sztuki wojennej bedace baza teore-
tyczng do ksztatcenia taktycznego i operacyjnego w kolejnych seme-
strach;

» w semestrze Il - taktyka oddziatu;

« w semestrze Il - taktyka zwigzku taktycznego i teoretyczne podstawy
sztuki operacyjnej;

» w semestrze IV - sztuka operacyjna wojsk lgdowych oraz opracowanie
pracy dyplomowej.

Jako zasade przyjeto réwniez, iz poszczegblne semestry rozpoczynajg sie
cyklem zaje¢ teoretycznych, ktére stanowig podstawe do prowadzenia grupo-
wych ¢wiczen taktycznych i operacyjnych. Umiejetnosci i wiedza nabyte pod-
czas tych cwiczen stanowia baze teoretyczng i praktyczng do ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych prowadzonych na obozach (letnim i zimowym) oraz ¢wiczenia
ze wspomaganiem komputerowym. Miernikiem nabytej wiedzy taktyczno-
operacyjnej oraz umiejetnosci sg ¢wiczenia dowodczo-sztabowe prowadzone
pod koniec drugiego i czwartego semestru zwane ¢wiczeniami szkieletowymi.

Cwiczenia taktyczne i operacyjne stanowia jednoczes$nie podstawows
forme zapewniajgcg rozwoj twoérczego myslenia i zdolnosSci poznawczych oraz
ksztattowania umiejetnosci i wymaganych od dowddcdw i oficerow sztabow
wartosci.

Obok ¢wiczen stanowigcych podstawe wiedzy i umiejetnosci w zakresie

prowadzenia watki zbrojnej istotne znaczenie maja problemy dowodzenia oparte
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na wszechstronnej wiedzy prakseologicznej, a szczegoOlnie teorii organizacji
| zarzadzania.

Duza uwage zwraca sie na problematyke szkolenia dowddcdow, sztabow
I wojsk. Metodyka szkolenia stanowi podstawe przygotowania oficerow do
dziatalnosci w okresie pokojowym.

W doborze treSci odpowiednie znaczenie przypisuje sie rowniez kwestiom
zwigzanym z poznawaniem szeroko rozumianych problemow wojny i pokoju,
zbrojen i rozbrojenia, miedzynarodowych systemow bezpieczenstwa. Szczegol-
nie eksponuje sie problematyke historii sztuki wojennej ze szczegdlnym odnie-

sieniem do klasykdw oraz wspotczesnych teoretykow tej dziedziny.

3.4. Formy i metody ksztatcenia w AON

Osiagniecie celu ksztatcenia na kierunku dowodczo-sztabowym wojsk
ladowych przy tak roznorodnych tresciach jest mozliwe tylko przez zastosowa-
nie réznych form studiow. Przyjeto, ze podstawowymi formami sa;

- wyktady;

- seminaria;

- konwersatoria;

- Cwiczenia grupowe i dowodczo-sztabowe.

W wiekszosci, formy te majg charakter aktywizujacy bowiem wymagajg
od studentéw samodzietnej pracy w czasie przewidzianym na samoksztatcenie,
zmuszajg studentéw do korzystania z literatury, preferujg tworcze podejscie do
rozwigzywanych probleméw, a takze wymagajg scistej wspotpracy z nauczy-
cielami akademickimi.
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Rys. 3.3. Podziat zaje¢ w Wydziale Wojsk Lagdowych AON
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3.5. Charakterystyka ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON

W procesie ksztatcenia studentow AON prowadzi sie ¢wiczenia taktyczne
| operacyjne. W czasie Cwiczen studenci majg mozliwos¢ - w warunkach cza-
sowo-przestrzennych - dziata praktycznie, zgodnie z zatozeniami obowigzujg-
cej doktryny obronnej i rozwigzywac okreSlone i skomplikowane problemy
taktyczno-operacyjne.

Cwiczenie taktyczne (operacyjne) jest forma praktycznego ksztatcenia
studentow AON, w ktérej ¢wiczacy, na podstawie umownej sytuacji bojowej
| otrzymanego zadania, nabywajg umiejetnosci w zakresie przygotowania i pro-
wadzenia walki (operacji).

Cwiczenia te umozliwiaja studentom nabycie umiejetnosci rozwigzywania
probleméw wspoétczesnego pola walki w toku przygotowania i prowadzenia
walki (operacji) oraz ksztattujg konieczne dta dowaddcy i oficeréw sztabu, cechy
charakteru.

Cwiczenia taktyczne (operacyjne) w AON mozemy podzieli¢ na:

a) grupowe,

b) dowddczo-sztabowe,

C) szkieletowe™,

Z tego wzgledu, ze Cwiczenie szkieletowe jest najbardziej ztozong forma
ksztatcenia studentdw, ktore poprzedzone jest cwiczeniami 0 mniejszym stopniu
trudnosci, zasadne jest przyblizenie tych form. Pozwoli to zorientowaé sie
w poziomie wiedzy i1 umiejetnosci studentéw przystepujacych do cwiczenia
szkieletowego.

Cwiczenie grupowe to rodzaj zajecia dydaktycznego, ktérego gtéwnym
celem jest nauczenie studentow umiejetnosci rozwigzywania probleméw tak-

tycznych (operacyjnych) oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan bojowych

' Dokumentacja i tryb przygotowania ¢éwiczet w AON, Warszawa AON 1996.
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(operacyjnych). Cwiczenie grupowe polega na tym, ze wszyscy studenci w da-
nym zajeciu wystepuja w tej samej roli i jednoczeSnie uczg sie rozwigzywania
problemow taktyczno-operacyjnych i zabezpieczenia dziatan, wynikajacych
z otrzymanego zadania i aktualnej sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Cwiczenie grupowe dzieli sie na kilka lub kilkanascie zajec, ktore prowa-
dzi sie w pomieszczeniach lub w terenie zwykle bez uzycia Srodkow tacznosci.
Cwiczenie grupowe prowadzi sie jako jednoszczeblowe ijednostronne.

Problematyka taktyczno-operacyjna rozwigzywana przez studentow
w Cwiczeniach grupowych obejmuje mozliwie catoS¢ zagadnien wynikajgcych
w toku przygotowania i prowadzenia marszu, natarcia badz obrony.

Kierownikiem Cwiczenia grupowego jest nauczyciel akademicki, ktory
wystepuje najczesciej w roli przetozonego lub sasiada, informujac studentow
0 przebiegu dziatan wojsk wihasnych i przeciwnika. Jednocze$nie jest nauczy-
cielem podajagcym metodyke rozwigzywania problemu z uwzglednieniem wielu
uwarunkowan i przedstawiajgcym rozwigzanie.

Zasadniczymi metodami ksztatcenia studentow w ¢wiczeniach grupowych
sq;

* metoda sytuacyjna,

* metoda inscenizacyjna.

Pomocniczymi metodami moga byc:

» wykilad (opis),

e pokaz czynnosci (dokumentow),

 praca z podrecznikiem.

W Cwiczeniach grupowych prowadzonych w AON mozemy wyrdznic¢ na-
stepujace ich odmiany:

e wprowadzajace;

o gtdwne;

 specjalistyczne;
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* metodyczne;

» sprawdzajace.

Z kolei ¢wiczenie wprowadzajgce jest to Cwiczenie prowadzone w po-
czatkowym okresie roku akademickiego w | semestrze w celu zapoznania stu-
dentow z okresSlong problematyka taktyczno-operacyjng dla zrozumienia miej-
sca, roli i dziatania oddziatu oraz zwigzku taktycznego w ugrupowaniu bojo-
wym (operacyjnym) na polu walki.

Cwiczenie gtéwne jest to cwiczenie prowadzone w kazdym semestrze ro-
ku akademickiego w ktorym rozwigzywane sa zasadnicze problemy przygoto-
wania i prowadzenia przez oddziat, zwigzek taktyczny lub operacyjny zasadni-
czego rodzaju dziatan bojowych (operacyjnych), to jest obrony (operacja obron-
na) lub natarcia (operacja zaczepna).

Cwiczenie specialistYCzne to ¢wiczenie majace na celu pogtebienie wia-
domosci | umiejetnosci specjalistycznych studentow z jednego rodzaju wojsk
lub z zakresu logistyki.

Cwiczenie metodyczne to éwiczenie majace na celu nabycie przez stu-
dentow umiejetnosci opracowywania wybranych dokumentow éwiczen taktycz-
nych.

Cwiczenie sprawdzajace ma na celu uzyskanie oceny poziomu nabytych
w procesie ksztatcenia wiadomosci i umiejetnosci taktyczno-operacyjnych.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe to ¢wiczenie, ktérego gtownym celem jest
nauczenie studentow czynno$ci przygotowania i prowadzenia walki (operacji)
oraz rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyjnych w sktadzie stanowiska
dowodzenia (SD) w zespole dowddczo-sztabowym. Istota tego Cwiczenia wyra-
za sie w tym, ze sposrod studentdw tworzy sie jednolite w swej strukturze orga-
nizacyjnej organy dowodzenia wojskami. Kazdy ze studentow petni inng funk-
cje, oficera sztabu atbo szefa rodzaju wojsk lub stuzby i podtega wyznaczonemu

sposrod nich dowodcy. Jednoczesnie studenci doskonatg nabyte w Cwiczeniach
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grupowych indywidualne umiejetnosci w zakresie przygotowania i prowadzenia
walki (operacji).

Do kierowania ¢wiczeniem dowoddczo-sztabowym wyznacza sie zespot
sposrod nauczycieli akademickich, zwany kierownictwem, ktéry petni role sta-
nowiska dowodzenia przetozonego.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe prowadzi sie zwykle jako jednostronne
I jednoszczeblowe w pomieszczeniach uczeini, np. w Szkoilnym Osrodku Do-
wodzenia (SOD) lub w ramach obozow szkoleniowych i podrézy studyjnych.

Zawsze jednak, ¢wiczenie dowodczo-sztabowe powinno byC traktowane
jako kompleksowa forma ksztatcenia, uwzgledniajgca wszystkie mozliwe pro-
blemy taktyczno-operacyjne wynikajace z przygotowania i prowadzenia roz-
nych rodzajow dziatan taktycznych (operacyjnych).

Podstawowymi metodami  ksztatcenia w ¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych sg metoda sytuacyjna i inscenizacyjna. Pomocniczymi natomiast
moga by¢: dyskusja i instruktaz.

Najbardziej ztozong forma ksztatcenia studentow jest cwiczenie szkiele-
towe. Jest ono prowadzone w AON na zakonczenie roku akademickiego, jako
éwiczenie wieloszczeblowe. Sposrdd studentéw pierwszego roku studiow two-
rzy sie obsade stanowisk dowodzenia oddziatéw, a ze studentow drugiego roku
- obsade stanowisk dowodzenia zwigzku taktycznego. Szczebet operacyjny two-
rzony jest z nauczycieli akademickich a w strukturach organizacyjnych ¢wicze-
nia nazywany jest zespotem koordynacyjno-operacyjnym. Nad catoscig przy-
gotowania i przebiegu ¢wiczenia czuwa kierownictwo cwiczenia.

W ¢wiczeniu tym stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie w terenie -
z wykorzystaniem technicznych srodkow tgcznosci - na reatnych odtegtosciach
pomiedzy nimi.

Gtownym cetem éwiczenia jest nauczenie studentéw praktycznego wyko-
rzystania wiedzy i umiejetnosci (nawykow) profesjonalnych w dziataniu

(wspotdziataniu) zespotowym w ramach komoérek organizacyjnych dowodztwa
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(sztabu) na rzecz racjonalnego wykonywania zadan dowddczych i sztabowych
z zakresu przygotowania i prowadzenia walki w r6znych rodzajach dziatan tak-
tycznych (operacyjnych)*~

Np. w Cwiczeniu szkieletowym w roku akademickim 1995/96 cele szko-

leniowe byty nastepujace:

1 Doskonali¢ studentow i kursantdw w praktycznym dziataniu i kiero-
waniu operacjg i walkg z polowych stanowisk dowodzenia w realnym
czasie operacyjnym.

2. Doskonali¢ studentéw w umiejetnosci pracy w sktadzie zespotow funk-
cjonalnych dowodztwa korpusu, dywizji i brygad w zakresie planowa-
nia i organizowania dziatan.

3. Sprawdzi¢ indywidualng wiedzg taktyczng studentow oraz ich umiejet-
nosci pracy na wyznaczonych stanowiskach.

4. Zapozna¢ studentow z warunkami wojskowo-geograficznymi obszaru
cwiczenia.

5. Zbada¢ mozliwosci funkcjonowania i wspotdziatania dowddztwa kor-
pusu z BOT w zatozonych warunkach operacyjno-taktycznych™.

Natomiast juz rok pdzniej, to jest w roku akademickim 1996/97 cele byty

nastepujace:

1 Doskonali¢ studentéw w praktycznym dziataniu i kierowaniu walka
z polowych stanowisk dowodzenia.

2. Doskonali¢ studentow w umiejetnosci pracy w skiadzie zespotdéw
funkcjonalnych dowodztwa dywizji i brygad w zakresie planowania
| organizowania dziatan.

3. Sprawdzi¢ indywidualng wiedze taktyczng oraz umiejetnosci studen-

tow i ich prace na wyznaczonych stanowiskach.

I. Lysiak, J. Halik, Ksztatcenie studentéw AON w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych - praca
naukowo-badawcza pk. ,,Cwiczenie 17, Warszawa AON 1995, s. 3.

Dokumentacja jednostronnego, wieloszczeblowego ¢wiczenia szkieletowego ze studentami i stuchaczami
AON w roku akademickim 1995/96, Warszawa AON 1996, s. 6.
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4. ZapoznaC studentow z warunkami wojskowo-geograficznymi obszaru

¢wiczenia.

Juz tylko na bazie poréwnania celdw szkoleniowych powyzszych ¢wiczen
mozna stwierdzi¢, ze w ¢wiczeniu szkieletowym odbywa sie nauczanie wszyst-
kich rodzajow czynnosci dowddcy na polu walki. Sg to czynnosci: pozyskiwania
informacji 1 otrzymywania zadan, podejmowania decyzji, kierowania walka
(operacja) oraz czynnosci kontroli i oceny.

Oczywiscie w toku Cwiczenia szkieletowego organizowanego w terenie
na obszarze POW lub SOW, studenci maja mozliwo$¢ zapoznania sie z warun-
kami wojskowo-geograficznymi obszaru cwiczenia.

Bedac autorem lub wspdtautorem wielu éwiczen szkieletowych na prze-
strzeni lat od 1990 do 1998 stwierdzam, ze zaktadano w nich rowniez cele ba-
dawcze. Byly one zwigzane z przeobrazeniami wspoétczesnych uwarunkowan
prowadzenia dziatan w wymiarze powietrzno-ladowym, zmian strukturalnych
w SZ RP i powstaniem jednostek obrony terytorialnej lub zwigzanych z funk-

cjonowaniem stanowisk dowodzenia.

3.5.1. Cele i gtowne zadania Cwiczen operacyjno-taktycznych

Ogolne cele ksztatcenia wskazujg co studenci powinni opanowac, jakie
sprawnosci nalezy u nich uksztattowac, rozwing¢, wyrobi¢ nawyki sprawnego
dziatania oraz z jakimi zagadnieniami nalezy ich zapoznaC. Najogoélniej mozna
stwierdzi¢, ze w procesie ksztatcenia dazymy do nauczenia czego$ nowego, po-
trzebnego do sprawnego funkcjonowania na zajmowanych stanowiskach, a tak-
ze doskonatenia nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Rozwinigte ogotne cele ksztatcenia stanowig o uszczegotowieniu celow po-
szczegolnych przedmiotow, a w przedmiotach operacyjno-taktycznych réwniez

ich cele sg adekwatne do celéow Cwiczen operacyjno-taktycznych. Mozna

64



stwierdzic, ze w procesie ksztatcenia nalezy dazy¢ do osiggniecia nastepujacych
grup celéw:

* pOznawcze;

» Kksztatcace (psychologiczne);

» wychowawcze

Cele poznawcze w czasie Cwiczen osigga sie¢ w wyniku zapoznawania
Z nowymi tresciami, a wiec wzrostem poziomu wiedzy, umiejetnosci i nawykow.
Dla realizacji celow poznawczych prowadzi sie przede wszystkim ¢wi-
czenia grupowe, podczas ktérych studenci poznajg czynnosci poszczegdlnych
0sob funkcyjnych komorek organizacyjnych stanowiska dowodzenia w procesie
przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych. Wykonujac poszczegoélne
czynnosci sztabowe na bazie zatozonej umownej sytuacji operacyjno-taktycznej,
studenci uczg sie zarazem rozwigzywania konkretnych problemow operacyjno-
taktycznych przysztego pola walki. Podczas tych zajecC jednoczesnie doskonalg
dotychczas zdobytg wiedze i umiejetnosci, a takze nabywajg okreslone nawyki.
Ponadto poznajac szczegdtowo zakres i metody pracy dowodcy i oficerow szta-
bu zapoznajg sie z pracg wewnatrz sztabu i wspotzaleznoscig tresci i metod pra-
cy poszczegolnych oficeréw sztabu™"

Kolejna, wyzszg formg ksztatcenia operacyjno-taktycznego sg Cwiczenia
dowodczo-sztabowe. Podczas tych ¢wiczen studenci zorganizowani w funkcjo-
nalny uktad komorek organizacyjnych stanowiska dowodzenia, wykonujg po-
wierzone im obowiazki okreSlonych osob funkcyjnych i mozna stwierdzic, ze
ucza sie stosowa¢ w praktyce czynnosci, z ktérymi byli zapoznawani podczas
zajeC grupowych.

Natomiast w Cwiczeniu szkieletowym, studenci zorganizowani w realne

struktury stanowiska dowodzenia okreslonego szczebla (brygada, dywizja).

J. Knetki, Wptyw procedur dowodzenia standardow NATO na metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen dowodczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1998, s 115.
“ Tamze, s. 116.
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z peing obsadg etatowa osob funkcyjnych w poszczegdlnych komoérkach organi-
zacyjnych i ze srodkami tgcznosci, majg mozliwosS¢ petnego zastosowania do-
tychczas poznanych czynnos$ci, wiedzy i umiejetnosci w realnym czasie opera-
cyjnym.

Ideowy uktad celow ksztatcenia wynikajacych z istoty poszczegdlnych

rodzajow cwiczenia w AON przedstawia tabela 3.1."*

Tabela 3.1. Ideowy uktad celow ksztatcenia wynikajacych z istoty Cwiczen

Cwiczenie
Rodzaje ¢wiczen/ Cele ¢wiczen Cwiczenia dowodczo-sztabowe
grupowe Gra wojenna  Szkieletowe
Metodyka pracy dowodcy, szefow — nauczyc doskonatic¢ doskonatic
rodzajow wojsk i oficeréw sztabu sprawdzic¢
Ocena sytuacji, podejmowanie de-  nauczy¢ doskonati¢ doskonatic¢
cyzji, wypracowywanie koncepcji itp. sprawdzic¢
Metodyka pracy zespoltowej we-  zapoznac nauczy¢ doskonati¢
wnatrz sztabu
Metodyka wspoétpracy z innymi - zapoznac nauczy¢
sztabami
Cete wychowawcze Motywacje do dziatania, poczucie odpowiedziat-

nosci indywiduatnej i zespotowej, uwzgtednianie
czynnika moratno-patriotycznego, itp.

Cete ksztatcace(psychotogiczne) Wrazenie, spostrzezenie, mystenie, wnioskowa-
nie, wyobraznia, pamiec, przewidywanie, itp.

Z uktadu celéw przedstawionych w tabeli 3.1. wynika, ze w Cwiczeniu
dowddczo-sztabowym celem gtownym jest nauczenie studentow praktycznego
dziatania w roli dowddcy i oficerow sztabu wewnatrz sztabu oraz wspotpracy/
wspotdziatania sztabow éwiczacych z sztabami nadrzednymi, podlegtymi i sa-
siednimi.

W cwiczeniach nie mozna pomija¢ celow ksztatcagcych (psychologicz-
nych) i wychowawczych, ktore pomimo swej waznosci nie wywierajg istotnego

znaczenia na strukture i tresci Cwiczenia dowodczo-sztabowego.

I. Lysiak, Doskonalenie obiegu informacji w taktycznym c¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP, Warszawa
1990, s. 21.
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Cele poznawcze dotyczg tresci nowych, ktére nie musza by¢ opanowane
przez studentow, ajedynie sg podawane studentom w zakresie informacyjnym.

Cwiczenia operacyjno-taktyczne odznaczajg sie duza umownoscia co do
dziatania przeciwstawnych stron, niemniej jednak przyblizenie ich strony orga-
nizacyjnej i merytorycznej do aktualnych wymogow wspoétczesnego pola walki
zalezy w gtéwnej mierze od przygotowujacych i przeprowadzajacych te Cwicze-
nia, a wiec w kierownictwie cwiczenia i autorach (zespotach autorskich) opra-
cowujacych i przeprowadzajacych Cwiczenia. Tresci poszczegolnych ¢wiczen
zalezne sg przede wszystkim od ich celu, natomiast na cel cwiczenia ma wpltyw

rowniez miejsce Cwiczenia w procesie ksztatcenia i jego rola jakg ma ono spet-
nic.

3.5.2. Miejsce i rola ¢wiczen operacyjno-taktycznych w osigganiu

celow ksztatcenia

Cwiczenia operacyjno-taktyczne w procesie ksztatcenia w AON spetniajg
zasadniczgrole w przygotowaniu studentow do wykonywania zadan zwigzanych
z dalszym przebiegiem stuzby na réznych stanowiskach stuzbowych w Sitach
Zbrojnych RP. Uwzgledniajac ilo$¢, rodzaj i tre$¢ poszczegblnych cwiczen
mozna stwierdziC, ze stanowig one zasadnicze przedsiewziecia dydaktyczne
w ktdrych realizowane sg wszystkie cele ksztatcenia studentdw w procesie dy-
daktyczno-wychowawczym z przedmiotoéw operacyjno-taktycznych.

Podczas Cwiczen studenci rozwigzujg okreslone problemy taktyczno-
operacyjne, ktdre czastkowo rozpatrywane sg w ramach innych form zajec (wy-
kiady, seminaria, konwersatoria). W zaleznosci od rodzaju ¢wiczenia, studenci
rozpatrujg rozng problematyke dziatan operacyjno-taktycznych w réznych uwa-
runkowaniach czasowo-strukturatnych.

Cwiczenia operacyjno-taktyczne stwarzajg naturalne warunki do aktywi-

zowania studentow, pobudzania ich do tworczego myslenia, ksztattowania wy-
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obrazni taktyczno-operacyjnej oraz poszukiwania niekonwencjonalnych rozwig-
zan w tworzonej wizji przysztych dziatan bojowych wojsk. Studenci rozwijajg
swg pomystowosC w wykonywaniu dokumentow utatwiajgcych proces dowo-
dzenia wojskami, uczag sie wihasciwej organizacji dowodzenia, koordynowania
dziatan wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe w AON na Wydziale Wojsk Ladowych
stanowig okoto 7% czasu przeznaczonego na proces ksztatcenia studentow
w dwuletnim okresie studiow.

Jednym z rodzajow ¢wiczenia dowddczo-sztabowego w AON jest ¢wi-
czenie szkieletowe, prowadzone pod koniec roku akademickiego. Stanowi ono
swoiste podsumowanie wszystkich przedsiewzie¢ dydaktycznych problematyki
operacyjno-taktycznej catego roku studiow i z tego wzgledu spetnia szczegolng
role w catym procesie studiow. Zorganizowane zespoty cwiczebne ze studentow
wszystkich rodzajow wojsk, na wzdr struktury organizacyjnej etatowego stano-
wiska dowodzenia okreslonego szczebla, w realnym czasie operacyjnym roz-
wigzuja problemy dowodzenia i kierowania dziataniami bojowymi.

Ze wzgledu na tematyke, cele ksztatcenia, a takze strone organizacyjng
¢wiczen dowodczo-sztabowych wyroznia sie wsrod nich ¢éwiczenia w formie
obozow letnich i zimowych, na mapach w SOD ze wspomaganiem komputero-
wym oraz szkieletowe. Liczbe i tematyke ¢wiczen dowodczo-sztabowych pro-
wadzonych w WWL AON przedstawia tabela 3.2.

Tabela 3.2.¢wiczenia dowddczo-sztabowe realizowane W Wydziale Wojsk Lgdowych

Ep! Numer i temat cwiczenia Uwagi
1 Nr 122 - Dziatania taktyczne oddziatu Oboz letni -24 godz.

2. Nr 32 - Dziatania bojowe oddziatu i zwigzku Oboz zimowy - 24 godz.
taktycznego w gorach

3. Nr 142 - Dziatania operacyjno-taktyczne Szkieletowe - 30 godz.
4. Nr 143 - Dziatania operacyjne korpusu W SOD ze wspomaga-
niem komputerowym

Opracowano na podstawie:
Aneks do programu studiow dyplomowych na Wydziale Wojsk Ladowych, Warszawa 1997.
Aneks do programu studiow dyplomowych na Wydziale Wojsk Ladowych, Warszawa 1998.
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Dokonujac oceny roli éwiczen dowodczo-sztabowych w procesie ksztatl-

cenia w AON chciatbym powota¢ sie na wyniki badan prowadzonych przez

Zbigniewa Mazurka . Jednym z pytan zadanych grupie badawczej obejmujacej

dowodcow (zastepcow) zwigzkow taktycznych, oficeréw okregow i instytucji

centralnych MON byto: W jakim stopniu, Pana zdaniem wymienione nizej

formy ksztatcenia stosowane w akademiach przygotowaty Pana do peinie-

nia obowigzkow stuzbowych? Respondenci mieti moztiwosS¢ nadania wartosci

w skali od 1do 10 punktéw. Szczegotowe dane zawiera ponizsza tabela 3.3.

Tabela 3.3. Ocenaform ksztatcenia stosowanych Wakademiach wojskowych N-37 -100%

Lp. Nazwa formy

Seminarium z taktyki i
2. sztuki operacyjnej

3. Repetytoria

4. Cwiczenia grupowe

Cwiczenia

dowoddczo-sztabowe:

a) szkieletowe

b) w osrodkach dowo-

5. dzenia

¢) na obozach

d) z wykorzystaniem

pociggu

Wykitady z taktyki
sztuki operacyjnej

Ranga (pkt.)

4 5 6 7
6 8 4 8
7 4 7 6
3 6 5 8
3 3 4 7
1 3 4 7
2 6 5 8
2 2 7
1 1 2

10

10

Srednia

5,70

6,14
4,86

6,94

7,64

6,77

8,03

8,04

Z. Mazurek, Cwiczenia taktyczno-operacyjne w przygotowaniu studentéw Akademii Obrony Narodowej,

Warszawa 1990, s 110-112.
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Whyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze zdecydowang wiekszoS¢
w przygotowaniu studentow do petnienia obowigzkow stuzbowych na przy-
sztych stanowiskach majg ¢wiczenia dowddczo-sztabowe oraz éwiczenia gru-
powe, a wiec wszelkie ¢wiczenia operacyjno-taktyczne.

Cwiczenie szkieletowe uzyskato nieco mniej ocen w skali 7-10 niz éwi-
czenie na obozach, co pozwala wnioskowaé, ze wyzsza ocena obozu jest po-
dyktowana wiekszym zakresem atrakcji krajoznawczo-poznawczych, niz to ma
miejsce w éwiczeniu szkieletowym. Ponadto ciggtos¢ cwiczenia szkieletowego,
zarowno w terenie jak i w szkolnym osrodku dowodzenia, powoduje iz w dru-
gim, trzecim i kolejnych dniach wzrasta obcigzenie wytrzymatoSciowe co wyra-
za sie zmeczeniem Cwiczacych.

Oceniajac realizm w Cwiczeniach, przeprowadzono ankiete, w ktorej stu-
denci odpowiedzieli na pytanie: ,,Ktore z przeprowadzonych ¢wiczen w dwulet-
nim okresie ksztatcenia, najbardziej przyblizyto Panu realizm dziatania dowod-
cy (sztabu) podczas dziatan bojowych? Respondenci mieli mozliwos$¢ nadania

wartosci w skali od 1 do 5 punktdéw. Szczegotowe dane zawarte sg w tabeli 3.4.

Tabela 3.4. Ocena realizmu dziatania dowodcy (sztabu) W éwiczeniach w AON

Ranga (pkt.)

L.p. Rodzaj Cwiczenia 5 4 3 5 1
1 Cwiczenie grupowe : : : 5 81
2. Cwiczenie ,,0b6z letni” | | 9 29 48
3. Cwiczenie ,,0b6z zimowy” | | 5 3B 46
4. Cwiczenie ,,szkieletowe” 63 23
5. Cwiczenie ,komputerowe” 23 58 5
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Dokonujac podsumowania powyzszych badan moge stwierdzi¢, ze cwi-
czenia operacyjno-taktyczne sg tg forma ksztatcenia, ktora najlepiej przygoto-
wuje studentéw do wykonywania obowigzkéw na stanowiskach dowddczych
I sztabowych. Pozwala bowiem na elastyczny dobdr tresci ¢wiczen do obowig-
zujacych doktryn  wojskowych i koncepcji prowadzenia dziatan bojowych,
uwzgledniania w nich wnioskow z przebiegu konfliktow zbrojnych oraz umoz-
liwia uaktualnianie struktur organizacyjnych stanowisk dowodzenia do zmie-
niajacych sie uwarunkowan funkcjonowania naszych Sit Zbrojnych w uktadzie
sojuszniczym. Te wiasnie mozliwosci czynig proces ksztatcenia elastycznym,
co pozwala na jego dostosowanie do potrzeb. Takze koniecznoSC dostosowania
¢wiczen operacyjno-taktycznych do kompatybilnosci procedur i standardéw sto-
sowanych w uktadzie sojuszniczym NATO, a takze powszechno$¢ wykorzysty-
wania techniki komputerowej w procesie dowodzenia wojskami, stawia nowe
zadania dla autorow c¢wiczen w fazie ich opracowywania oraz Kkierownictw
¢wiczen w fazie ich prowadzenia. Zadania te szczegélnie powinny by¢ realizo-
wane w naszej akademii, bowiem przygotowujemy studentow do przysztych
wymagan wspoétczesnego pola walki lub wykonywania zadan w ramach operacji
pokojowych, a takze funkcjonowania naszych sit zbrojnych w uktadzie sojusz-
niczym. Te uwarunkowania wskazujace na potrzebe zmian w ¢wiczeniach ope-
racyjno-taktycznych majg obecnie miejsce, stad dokonanie tych zmian i dosto-
sowanie cwiczen do standardow NATO przyspieszy osiggniecie interoperacyj-

nosci w tym obszarze. Stad niniejsza praca jest wyjsciem naprzeciw tym potrze-
bom.

*

*

Analiza przedstawionej w tym rozdziale problematyki ¢wiczen operacyj-
no-taktycznych w procesie dydaktycznym w AON pozwala na wyciggniecie na-
stepujacych wnioskow:
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¢wiczenia operacyjno-taktyczne spetniajg wazng role w procesie
ksztatcenia w AON. Umozliwiajg one realizacje niemal wszystkich
celéw ksztatcenia studentow z przedmiotdéw operacyjno-taktycznych;
aktualizacja opracowywania i prowadzenia Cwiczen operacyjno-
taktycznych w stosunku do zmieniajagcych sie uwarunkowan prowa-
dzenia dziatan bojowych i funkcjonowania u uktadzie sojuszniczym
NATO, to podstawowe zadanie przed kadrg dowddczg i dydaktyczng
akademit;

sposrod wielu Cwiczen operacyjno-taktycznych, ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe uzyskaty najwyzsze oceny, dlatego tez powinno sie je konty-
nuowac¢. Cwiczenie szkieletowe jest tym ¢wiczeniem, ktore przygoto-
wuje studentow do funkcjonowania w ramach stanowiska dowodzenia
okreslonego szczebla dowodzenia i daje mozliwos¢ zapoznania sie
z zakresem koordynacji dziatan pomiedzy komodrkami organizacyjny-
mi tego stanowiska, a takze kooperacji pomiedzy stanowiskami dowo-
dzenia przetozonego i podwiadnych;

¢wiczenia stwarzajg naturalne warunki do aktywizowania studentow,
pobudzania ich do tworczego myslenia, ksztattowania wyobrazni ope-
racyjno-taktycznej oraz umiejetnosci przewidywan rozwoju sytuacji
bojowej na wspotczesnym polu walki.
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4. WYMAGANIA DYDAKTYCZNO-ORGANIZACYJINE
PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN
OPERACYJNO - TAKTYCZNYCH, W TYM
SZCZEGOLNIE CWICZENIA SZKIELETOWEGO

Majac na uwadze dwie funkcje dydaktyki, a mianowicie funkcje poznaw-
czg 1 funkcje praktyczng, ta druga speinia wazng role w procesie ksztatcenia,
dostarczajac nauczycielom przestanek teoretycznych i norm praktycznych, kto-
rych zastosowanie w ksztatceniu podnosi jego efektywnosc.

Na dziatalno$¢ dydaktyczng sktadajg sie czynnosci nauczycieli i uczniow
(studentéw). Czynnosci te wywotujg okreslone skutki; racjonalne nauczanie
wywotuje uczenie sie, a w rezultacie uczenia sie uczen opanowuje jakie$ wia-
domosci, umiejetnosci i nawyki, ksztattuje swoje przekonania, postawy, poglad
na Swiat i whasny system wartosci”

Juz zarysowana pewna kolejnos¢ uczenia sie, stanowi podstawe do gteb-
szej jego analizy i szukania odpowiedzi na pytania:

o wjaki sposdb wzbogaca¢ wiadomosci u uczacego sie?

w jakiej to czynic¢ formie?

jak ksztattowaC umiejetnosci postugiwania sie zdobytymi wiadomo-
sciami?

w jaki sposob przechodzi¢ od umiejetnosci do nawykow?

jakie musza byC spetnione zasady, by taki proces byt efektywny (sku-
teczny)?

W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa PWN 1987, s. 9.
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w aspekcie powyzszych rozwazan, przeprowadzitem analize zasad
ksztatcenia, ogniw procesu nauczania oraz metod, stosowanych podczas ksztat-
towania umiejetnosci i nawykow u studentow w zakresie czynnosci dowddcy
(oficera sztabu) na polu walki (operacji). Analiza ta miata na celu sformutowa-
nie wymagan dydaktycznych i organizacyjnych, ktore nalezy przestrzega¢ pod-
czas przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON.
Zastosowanie bowiem osiggnie¢ dydaktyki ogdlnej w procesie ksztatcenia

w akademii powinno zapewni¢ wiekszg skuteczno$¢ nauczania studentow.

4.1. Wymagania dydaktyczne wobec Cwiczen operacyjno-
taktycznych

Dydaktyka jest jedng z podstawowych nauk pedagogicznych, ktorej
przedmiotem jest ksztatcenie ludzi, a wiec wszelkie nauczanie i uczenie sie. Dy-
daktyka miedzy innymi bada dziatalno$¢ oso6b nauczajacych i uczacych sie for-
mutujac pewne zasady , ktérych przestrzeganie gwarantuje skutecznoS¢ ksztat-
cenia. Tak wiec zasady ksztatcenia wywodzg sie z procesu nauczania - uczenia
sie, a wskazuja nauczycielowi normy postepowania, ktorych nalezy przestrze-
gac, aby proces ten przebiegat prawid’fowoa.

W literaturze traktujacej o zasadach ksztatcenia mozna spotkac sie z roz-
nymi ich nazwami, liczba i podziatami w zaleznosci od relacji pomiedzy na-
uczajacym, a charakterem uczacego sie. W polskiej literaturze dydaktycznej za-
sady ksztatcenia formutowali miedzy innymi: Cz. Kupisiewicz, W. Okon,
O. Lipkowski, J. Doroszewska, K. Zegnatek. Do potrzeb mojej pracy wykorzy-
statem zasady sformutowane przez Wincentego Okonia. Sg to:

 zasada systemowosci;

A Zasady najog6lniej mozna okres$li¢ jako normy postepowania uwazane za obowigzujgce. Wywodzg sie one z
ogolnie przyjetych twierdzen podajacych jak jest w rzeczywistosci ijak w zwigzku z tym nalezy postepowag.

N J. Stawowy-Wojnarowska. Podstawy ksztatcenia specjalnego. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne. War-
szawa 1989, s. 73.
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 zasada pogladowosci;

« zasada samodzielnosci;
 zasada zwigzku teorii z praktyka;
 zasada efektywnosci;

 zasada przystepnosci;

zasada zwigzku indywidualizacji i uspotecznienia.

Zasada systemowosci wedtug W. Okonia, nakazuje porzadkowacC wiedze
w glowie uczniow. To porzadkowanie to system, w tym przypadku system dy-
daktyczny"”, przez ktory nalezy rozumieC zespot etementow obejmujacy nauczy-
cieli, uczniow, tresci ksztatcenia i Srodowisko dydaktyczne, ktore wspotdziata-
jac i oddziatujagc na siebie wzajemnie, majg za zadanie osigganie zatozonych
celow.

Przestrzeganie tej zasady dotyczy zardwno twércoOw programOw nhaucza-
nia jak i nauczycieli. Stosowanie jej bowiem polega na wigzaniu w struktury
wiadomosci, umiejetnosci i postaw, ktorych uczen ma sie nauczyC. Tak wiec
program powinien zawiera¢ system wiedzy i umiejetnosci.

Z tego programu, Srodowiska oraz aktualnych wydarzen nauczyciel czer-
pie tematyke nauczania okreslajac to, czego ma sie nauczy¢ uczen.

Programy stosowane w ksztatceniu stanowig punkt wyjscia, ukierunko-
wujac prace nauczyciefa i ucznia, zawierajg bowiem ogolng tematyke nauczania.
Natomiast nauczyciel wypetnia go szczegotowymi treSciami, okreSla zakres
wiadomosci i umiejetnosci, jakie majg opanowac uczniowie, dostosowujac za-
kres tematyki do poziomu uczniow, ich indywidualnych potrzeb i mozliwosci
oraz potrzeb spotecznych i aktualnych wydarzen. Tak wiec podstawg do opra-

cowania ¢wiczenia jest program nauczania studentow.

System to spetniajgcy wiasciwe sobie funkcje, rzeczowo lub logicznie uporzadkowany zbiér sktadnikéw oraz
zwigzkow miedzy tymi sktadnikami. Zespot tych zwigzkow (relacji) nazywamy strukturg -W. Okon, Wprowa-
dzenie do dydaktyki ogdlnej. Warszawa PWN 1987, s. 184.
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Z powyzszego wynikajg wymagania co do przygotowania i prowadzenia
¢wiczen operacyjno-taktycznych. Po pierwsze, muszg one by¢ dostosowane do
celéw ksztatcenia uczelni przewidzianych dla poszczegolnych lat studiow. Po
drugie, muszg uwzglednia¢ zmiany dokonujace sie w Srodowisku, w Kktorym
funkcjonujg. Sa to czesto rozumiane uwarunkowania zwigzane z przynalezno-
Scig do sojuszy, zmieniajagcymi sie srodkami i sposobami walki (operacji), a tak-
ze i innymi aktualnymi wydarzeniami.

Opracowujac szczegotowy zakres tematyki, nalezy wychodzi¢ od tego, co
juz studenci umieja. Nowo wprowadzone umiejetnosci, postawy i wiadomosci
nalezy taczyC z juz znanymi i dobiera¢ w sposob pozwalajacy wykorzystywac je
podczas wprowadzania nastepnych. Przy konstruowaniu nowych tresci nalezy
nawigzywac do jakichs catosci, sprawdzaC czy student opanowat dobrze mate-
riat poprzedni, niezbedny do opanowania materiatlu nowego oraz czuwac nad
tym by nabywaniu wiedzy systematycznie towarzyszyto rozwijanie i doskonale-
nie odpowiednich sprawnosci i kompetencji praktycznych.

Jak wykazuja doswiadczenia student poznajac tresci nauczania powigzane
w struktury, bedzie miat utatwiong prace. Zdobyte w ten sposdb wiadomosci
oraz umiejetnosci bedzie mu tatwiej stosowac w praktyce.

Mowigc o treSciach nauczania i kolejnosci wprowadzania nowych, bar-
dziej ztozonych tresci, rowniez w ¢wiczeniach operacyjno-taktycznych, nalezy
przestrzegaC zasady ich tworzenia - od prostych do bardziej ztozonych. Kon-
struujgc Cwiczenie szkieletowe jako ¢wiczenie koncowe - catosciowe (komplek-
sowe), zawierajace w sobie wszystkie tresci nauczania wielu przedmiotow na-
uczanych w ciagu catego roku nalezy dostrzega¢ ztozonos¢ celow i tresci do re-
alizacji. Jesli tresci ksztatcenia takich przedmiotow jak: taktyka ogolna, sztuka
operacyjna, sztuka wojenna, dowodzenie, taktyka rodzajow wojsk, wsparcie lot-
nicze pola walki, i inne beda obejmowaty to samo zagadnienie, lecz bedzie ono
rozpatrywane w roznych aspektach wynikajacych z tych przedmiotéw, tym licz-

ba powigzan bedzie wieksza. Im bedzie ich wiecej, czyli im bedzie wiekszy sto-
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pien korelacji miedzyprzedmiotowej, tym szybciej uczniowie bedg sie uczyli,
a zdobytag wiedze beda mogli wykorzystac w sposob bardziej kompleksowy.

Zasada systemowos$ci odnosi sie réwniez do procesu nhauczania-uczenia
sie. Przygotowane do realizacji treSci nauczania nalezy zgodnie z tg zasada
przeprowadza¢ w sposob systematyczny. Tematyke do przerobienia w czasie
jednej jednostki metodycznej dzieli sie na czesci, ktére nastepnie nalezy
w przyjetej kolejnosci realizowac. Podczas realizacji tematyki trzeba obserwo-
waé zachowania studentdw i jesSli wymaga tego sytuacja, dostosowac przebieg
zajecia do wynikajacych z sytuacji potrzeb. Z powyzszego wynika potrzeba
dzielenia éwiczen na rdzne stopnie trudnosci o wzrastajacej ztozonosci proble-
matyki, przechodzac od Ccwiczen prostych do ¢wiczen ztozonych.

Wazne jest zwracanie uwagi studentom na powigzania wystepujace mie-
dzy elementami, na roznorodnosc tych powigzan, na stosunki czasowe, iloscio-
we, przyczynowo-skutkowe itp.

W specyfice uczenia studentow wojskowych jest to bardzo wazne, bo-
wiem w tresciach nauczania wojskowego sag elementy umiejetnosci analizy zja-
wisk pola walki, szukanie roznych powigzan przyczynowo-skutkowych w czasie
| przestrzeni, po to by podjaC dziatania stuzace osiggnieciu przyjetego (nakaza-
nego) celu - koncowego rezultatu dziatan.

W procesie nauczania-uczenia sie¢ w coraz wiekszym stopniu wykorzy-
stuje sie technike komputerowa. Nauczenie korzystania z tego rodzaju urzadzen
musi rowniez przebiega¢ w sposéb systemowy oraz systematyczny. Zastosowa-
nie tej techniki winno by¢ elementarne w ¢wiczeniach o matej ztozonosci do
powszechnego uzycia w cwiczeniach kompleksowych.

Wazna role we wiasciwym przebiegu procesu nauczania-uczenia sie spet-
nia zasada pogladowosci. W. Okon okreslit jg jako zespot norm, ktore wywo-
dzg sie z prawidtowosci procesu ksztatcenia, dotyczacych poznawania rzeczy-

wistosci na podstawie obserwacji, mys$lenia i praktyki - na drodze od konkretu
do abstrakcji i od abstrakcji do konkretu.
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w wielu publikacjach stwierdza sie, ze jest to jedna z najstarszych zasad
ksztatcenia, sformutowana przez J. A. Komenskiego w XVII wieku.

Przestrzeganie tej zasady to utatwienie studentom poznania przez bezpo-
srednie zetkniecie z rzeczywistoscig lub postugiwanie sie w procesach poznaw-
czych modetami, obrazami, schematami. Stosowanie tej zasady moze przybierac
dwojaka postac. Mozna wychodzi¢ od konkretow i stopniowo dochodzi¢ do
uogolniajgcych je nazw. Mozna takze przyjaC za podstawe nazwe i egzemplifi-
kowac jg konkretnymi badz zastepujacymi jg pomocami naukowymi.

Tresci ksztatcenia dowddcow (oficerow sztabu) muszg zatem obejmowac
poznanie faktow historycznych, sposobdw rozegrania poszczegélnych bitew
(walk), by sformutowac pewne prawidtowosci ich przebiegu, nastepnie przejsé
do abstrakcji, czyhi tworzenia wizji przysztych dziatan wojennych. Celowe jest
wykorzystywanie w tym nauczaniu schematow przebiegu operacji (bitew) dla
zobrazowania dziatan przeciwstawnych stron.

Mozna rowniez stwierdzi¢, ze tworzenie wizji dziatan jest motorem po-
stepu, wskazaniem kierunkdéw rozwoju sposobow przebiegu operacji (bitew)
I Srodkow wykorzystywanych przez watczace strony. Jednakze ta abstrakcja w
poréwnaniu z rzeczywistoscig to drugi kierunek sformutowanej zasady pogta-
dowaosci, to jest przechodzenia od abstrakcji do konkretu.

Nalezy stwierdzic, ze zasada ta SciSle zwigzana jest z zasada systemowo-
sci, a przede wszystkim poszukiwaniem zwigzkow przyczynowo-skutkowych.

W c¢wiczeniach operacyjno-taktycznych powinno sie realizowac te zasade
w dwoch rodzajach czynnosci realizowanych przez dowodce 1 oficeréw sztabu.
Po pierwsze - w rozwigzywaniu problemow wspdtczesnego pola walki poprzez
proces podejmowania decyzji i okreslaniu sposobow dziatan wojsk; po drugie -
w czynnosciach realizowanych przez poszczeg6lne komorki organizacyjne szta-
bu.

Wiasnie podczas cwiczen operacyjno-taktycznych przestrzeganie zasady

pogtadowosci umozliwia poznanie rzeczywisto$ci funkcjonowania sztabu na
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podstawie obserwacji i praktycznego wykonywania zespotowych czynnosci
w ramach poszczegolnych funkcji. Np. od schematu przedstawiajagcego uktad
(rozmieszczenie) elementdéw stanowiska dowodzenia trzeba przej$¢ do pokaza-
nia ich w terenie, a nastepnie do ich obsady i funkcjonowania podczas Cwicze-
nia.

Istotg stosowania tej zasady w nauczaniu studentow czynnosci dowodcy
jest to, aby najpierw przygotowac ich merytorycznie pod wzgledem operacyjno-
taktycznym, a nastepnie na tej podstawie - przystgpi¢ do ksztattowania umiejet-
nosci na tej wiedzy opartych.

W procesie ksztatcenia w AON zasada poglagdowosci moze byC stosowana
poprzez:

» pokaz dziatan bojowych w ramach ¢éwiczen taktycznych lub sprzetu,
demonstrowanie wiasciwego przebiegu odpraw (informacyjnych, de-
cyzyjnych, koordynacyjnych) w ramach pracy sztabu nad przygoto-
waniem lub podczas prowadzenia dziatan bojowych;

o korzystanie w toku zaje¢ z map, przezroczy, modeli, videokaset, fil-
mow, prezentacji komputerowych;

» demonstrowania sprzetu, obiektow wojskowych, terenu - w Srodowi-
sku naturalnym lub na makietach.
Z kolei zasada samodzielnosci wedtug T. Tomaszewskiego, to umiejet-

noSC samodzielnego zabezpieczenia sobie bytu, jak réwniez zdolnos¢ do wyko-
nywania spotecznych zadan

Daznos¢ do samodzielnosci jest naturalng cechg cztowieka. Juz od dzie-
cinstwa kazdy cztowiek dazy do tego, zeby samodzielnie wykonywac jakie$ za-
dania. Szczegolnego znaczenia nabiera ta zasada w ksztatceniu dowodcow, bo-
wiem w wojsku decyzje podejmuje sie jednoosobowo i ponosi sie odpowie-

dzialnosC za jej realizacje. To wiasnie dowodcy potrzebna jest umiejetnos$é sa-

T. Tomaszewski, Psychologia, Warszawa PWN 1975.
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modzielnego myslenia, podejmowania decyzji i dziatania. UzyskaC to mozna

stawiajgc studenta w sytuacjach wymagajacych samodzielnego podejmowania

decyzji, w sytuacjach, w ktorych student w sposéb praktyczny bedzie musiat

korzystaC ze swoich wiadomosci i umiejetnosci. Samodzielne rozwigzywanie

przez studenta zadan budzi w nim wiare we wiasne sity. Pozwata wierzy¢ we

wiasne mozliwosci, wyrabia w nim poczucie wihasnej wartosci, budzi rados¢

z przezytego sukcesu, motywacje do dalszego dziatania, pozwala na stawianie

przed nim coraz bardziej ztozonych i skomplikowanych zadan do rozwigzania.
Z zasady te] wynika potrzeba:

stawiania przed studentami zadan dostosowanych do ich potencjalnych
mozliwosci. Wynika stad dla autoréw ¢éwiczen znajomosC potencjal-
nych indywidualnych umiejetnosci kazdego studenta i powierzania mu
odpowiednich funkcji (zadan) do realizacji;

doktadnego zaplanowania sposobu wykonania danej pracy. Najpierw
nauczyciel uktada plan pracy z studentami, po czym studenci uczg sie
samodzielnego planowania prac. Tak wiec, nalezy najpierw prowadzic¢
¢wiczenia majace na celu nauczenie kolejnosci i tresci pracy dowodcy
wspolnie pod kierunkiem nauczyciela, a nastepnie powierza¢ wyko-

nywanie tych czynnosci studentom samodzielnie w ramach ¢wiczen
dowddczo-sztabowych;

aby kazda praca wykonana przez studenta byta poddana samokontroli.
Student powinien skonfrontowac efekt swojej pracy z jej celem i pla-
nem, zastanowi¢ sie nad przyczynami odchylen od planu oraz nad
trudnosciami, jakie napotkat podczas jej wykonania. Opracowujacy
éwiczenie muszg przewidzie¢ czas ha omdwienie ¢wiczenia dla oceny
kazdego Cwiczacego. Natomiast, aby sam szkolony sie ocenit, trzeba

mu umozhtiwi¢ wypowiedz w ramach samooceny swojego dziatania
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w Cwiczeniu, sam student powinien zadecydowac, czy prace wykonat
wiasciwie, czy natezy ja poprawic.

» podkreslania nawet minimalnych osiggnieC studenta. Oznacza to po-
trzebe istnienia 0s6b oceniajacych dziatalnos$¢ studenta; w cwiczeniach
powinni to byC rozjemcy przy poszczegélnych komoérkach organiza-
cyjnych.

Jesli w tresciach ksztatcenia przewidziana jest umiejetnoS¢ organizowania
¢wiczen operacyjno-taktycznych przez studentow, powinni oni byC wiaczeni
w proces ich przygotowania. Potwierdzi¢ to moze dotychczasowa obserwacja
zachowania studentow, co wskazuje na zasadnos$¢ takiego postepowania.

Istotng zasadg, ktdra jest szczegolnie przydatna w ksztatceniu studentow
jest zasada zwigzku teorii z praktyka. Zasada ta wskazuje zaréwno twdrcom
programu, jak i nauczycielom, ze zdobywang przez studentéw wiedze nalezy
taczyC€ z praktyczng dziatalnoscig cztowieka.

Stosowanie tej zasady to tgczenie poznania z dziataniem; planowanie
I wykonywanie roznorodnych czynnosci wynikajacych z realizacji tematyki.

Konieczno$C stosowania tej zasady wynika z celow studiow taktyczno-
operacyjnych w AON. Zak#tadaja one bowiem przygotowanie absolwentéw do
petnienia konkretnych funkcji dowddczych i sztabowych. Z tego wzgledu tresci
ksztatcenia w akademii musza uwzgledniaC aktualng rzeczywisto$¢ istniejaca
w wojskach ( organizacje, wyposazenie i uzbrojenie/. Niemniej jednak akade-
mia przygotowuje absolwentow do przysztych dziatan, totez w ¢wiczeniach ope-
racyjno-taktycznych trzeba uwzgledniaC przysztoSciowe struktury, wyposazenie
I uzbrojenie wojsk. To wihasnie poprzez éwiczenia mozna najpetniej taczyc¢ teo-
rie z praktycznym dziataniem, dokonywac weryfikacji proponowanych rozwia-

zan i wprowadzac¢ konieczne zmiany w czynnos$ciach realizowanych przez do-
wodce i oficerow sztabu.

K. Zegnatek, Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 37.
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Stosowanie zdobytych wiadomosci w praktyce pozwala takze na pogte-
bianie i poszerzanie ich rozumienia. Student stosujac w praktyce utrwalone wia-
domosci zdobywa nowe, zwigzane z praca. Sgto dwa rodzaje wiadomosci:

 wiadomosci dotyczace technicznej strony wykorzystania ich

w praktyce, zwigzane ze sposobem organizacji pracy, narzedzi,
e wiadomosci potrzebne studentom do wilasciwego wykorzystania

umiejetnosci wynikajacych z potrzeb zajmowanego stanowiska.

Z realizacjg tej zasady wigze sie SciSle przestrzeganie zasady realizmu
w organizowanych w akademii ¢wiczeniach operacyjno-taktycznych. By opra-
cowujacy ¢wiczenia nie odrywali sie od realidbw pola walki i warunkéw dziata-
nia na nim, powinni uczestniczy¢ w ¢wiczeniach organizowanych w wojskach

oraz w ¢wiczeniach organizowanych w uczelniach wojskowych panstw sojusz-
niczych.

Rowniez wazng w ksztatceniu jest zasada efektywnosci. Stosowanie tej
zasady to poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu zatozone cele
ksztatcenia zostaty osiggniete? Tak wiec realizujgc te zasade trzeba szukac
zwigzku miedzy celami a wynikami ksztatcenia, to wiasciwe wykorzystanie cza-
SU przeznaczonego na proces nauczania-uczenia sie oraz systematyczne spraw-
dzanie i utrwalanie osiggnie¢ studentdw.

Wiasciwe wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie polega na
dobrym planowaniu pracy. Planowanie pracy polega za$ na doktadnym podzie-
leniu materiatu nauczania na jednostki metodyczne. Planujac Cwiczenia opera-
cyjno-taktyczne trzeba tak rozplanowac zagadnienia przewidziane do realizacji
w toku jego przeprowadzenia, by studenci mieli wystarczajacy czas na zreali-
zowanie prac wynikajacych z okreSlonych funkcji oraz catego systemu plano-
wania operacji (watki).

Przygotowujac studentdow do zapoznania sie¢ z nowymi wiadomosciami,

nalezy odpowiednio ukierunkowac zainteresowania studentow oraz wytworzyc
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pozytywng motywacje do uczenia sie. Osigganie celu ksztatcenia w duzej mie-
rze zalezy od tego, jak nowe tresci sg powigzane ze zdobytymi przez studentow
poprzednio. Dlatego wazne jest ocenianie studenta w Cwiczeniu, okreslanie jego
przydatno$ci do okre$lonych funkcji oraz wnioskowanie co do potrzeby dosko-
nalenia jego wiedzy i umiejetnosci, a takze przewidywanie mozliwosci powie-
rzania mu kolejnych obowigzkow w kolejnych cwiczeniach.

Stwierdzenie poziomu opanowania danego materiatu wymaga dobrej
znajomosci kazdego ze studentéw. Ocena studenta powinna byC uzasadniona
I student powinien wiedziecC, za co ijak jest oceniany. Kazde osiggniecie powin-
no byC zauwazone i docenione, dlatego tez powinien funkcjonowac system wy-
nagradzania najlepszych w danym ¢wiczeniu. Stanowi¢ to bedzie motywacje do
jeszcze lepszego dazenia do zgtebiania wiedzy | umiejetnosci u najlepszych oraz
powodowac u stabszych motywacje do rownania do najlepszych.

Zasada przystepnosci polega na doborze materiatu nauczania do pozio-
mu i mozhiwosci umystowych studentow, dzieki czemu tatwiej i szybciej opa-
nowujg oni okreSlone programem wiadomosci, umiejetnosci i nawyki. Jak
stwierdza K. Zegnatek, pierwotna istota tej zasady nakazywata umiejetne prze-
chodzenie w trakcie ksztatcenia:

» o0d znanego do nieznanego;

» od tego co bliskie, do tego co dalekie;

 od tatwiejszego do trudniejszego;

 od prostego do bardziej ztozonego.

Wymogi te muszg by¢ stosowane rowniez w ¢wiczeniach operacyjno-
taktycznych. Zgodnie z tg zasadg najpierw w akademii powinny by¢ prowadzo-
ne éwiczenia szczebla brygadowego, nastepnie dywizyjnego a na koncu szcze-
bla operacyjnego.

W pierwszej kolejnosci nalezy uczy¢ czynno$ci o matym stopniu ztozono-
sci, po czym przechodzi¢ do bardziej ztozonych. Przechodzenie od tego, co ta-

twiejsze do tego co trudniejsze nie jest sprawg prostg, poniewaz ten sam mate-
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riat nauczania dla jednego studenta jest fatwy, a dla innego trudny. To co dla
danego studenta jest chwilowo trudne, moze staC sie fatwe po usunieciu prze-
szkody w procesach poznawczych. Dlatego nauczyciel powinien w momencie
stwierdzenia trudnosci ustali¢ przyczyne i staraC sie ja usungé. Czesto potrzebne
sg indywidualne zajecia konsultacyjne, doskonalace i wyjasniajace.

Z zasady tej wynika wniosek, aby nauczyciel akademicki dobrze znat stu-
dentow, ich réznice w temperamencie, umiejetnosciach, by wyznaczaC odpo-
wiednich studentow na okreslone funkcje w komorkach organizacyjnych cwi-
czacych sztabow. Z kolei stabsi studenci powinni by¢ wigczani w komorki orga-
nizacyjne z lepszymi, by podpatrujac lepszych sami doskonalili swoje umiejet-
nosci. W tym przypadku mozemy mowicC o zasadzie pogladowosci - patrzenia
na poczynania lepszych.

Konsekwencjg przechodzenia od prostego do bardziej ztozonego powinno
by¢ organizowanie ¢wiczen operacyjno-taktycznych o roznym stopniu ztozono-
sci. Tak wiec powinno sie najpierw prowadzi¢ Cwiczenia grupowe, nastepnie
dowddczo-sztabowe, a w koncowym etapie ¢wiczenia szkieletowe (komplekso-
we). Odpowiednio do wyzej wymienionych Cwiczen mozna okresliC stopien
czynnosci realizowanych przez studentow. | tak w ¢wiczeniach grupowych po-
winni by¢ uczeni indywidualnych umiejetnosci na okreslonym stanowisku, na-
stepnie podczas cwiczen dowodczo-sztabowych, pracy w okreslonych komor-
kach organizacyjnych stanowisk dowodzenia, by w koncowej fazie wzig¢ udziat
w ¢wiczeniu obejmujagcym kompletng strukture stanowisk dowodzenia co naj-
mniej na dwoch hierarchicznych szczeblach dowodzenia - czyli ¢wiczeniu
szkieletowym. Z zasady tej wynika miejsce i kolejno$¢ przeprowadzenia éwi-
czenia szkieletowego, stanowigcego najwyzej ztozong forme ksztatcenia stu-
dentéw w AON.

Zasada indywidualizacji i uspotecznienia wskazuje na potrzebe wielo-
stronnego ksztatcenia oraz przygotowania studenta do wspotpracy i wspotzycia,

bowiem specyfika wojska wymaga zespotowego dziatania. Dlatego tez jednym
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z celow ksztatcenia w AON jest przygotowanie jej absolwentéw do funkcjono-
wania w roznych zespotach, jakimi sg dowodztwa i sztaby roznych szczebli do-
wodzenia. Istotg tego funkcjonowania jest umiejetnos¢ wspotdziatania i wspot-
pracy, rozumienia innych, godzenia i dostosowania wiasnych interesow i po-
trzeb ze spotecznymi”.

Absolwenci akademii powinni byC zatem przygotowani do organizacji
pracy innych cztonkdw sztabu, wspotpracy z nimi, a takze jako przyszli dowod-

cy, umieli realizowac¢ czynnosci kierowania zespotami ludzkimi.

Przygotowanie takie realizowane jest w przedmiotach operacyjno-
taktycznych, w ramach ktorych przeplataja sie formy ksztatcenia indywidualne-
go i zespotowego. Podczas Cwiczen grupowych studenci ucza sie organizacji
pracy w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych stanowisk dowodzenia,
planowania i kierowania dziataniami bojowymi. Natomiast w ¢wiczeniach do-
wodczo-sztabowych powinno sie taczy¢é wymogi tej zasady, to jest doskonati¢
indywidualne umiejetnosci z jednoczesnym uczeniem wspotdziatania w danej
komorce organizacyjnej i w relacjach miedzykomorkowych w ramach danego
stanowiska dowodzenia i pomiedzy nimi. Te wymogi moga by¢ realizowane
tylko podczas ¢wiczen dowodczo-sztabowych, a w szczegolnosci to o najwyz-
szym stopniu ztozonosci - w ¢wiczeniu szkieletowym.

Praktyczne stosowanie tej zasady ma Scisty zwigzek z oddziatywaniem
wychowawczym na studentow, z ksztattowaniem ich postaw i zachowan spo-
tecznych. Jest tez jednocze$nie mozliwosC oceny umiejetnosci wspoétdziatania
danego studenta z innymi, mozliwos¢ doboru zespotow studentow o uzupenia-
jacych sie cechach osobowych. W tej ocenie nauczyciel moze kategoryzowac
studentow o cechach dowddczych, organizacyjnych, pracy sztabowej i innych.

W ksztatceniu wojskowym, tak jak w ksztatceniu ogolnym, nie ma mniej

lub bardziej waznych zasad. Dobrze zorganizowany proces nauczania-uczenia

Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 41.
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sie bedzie przebiegat prawidtowo, jezeti beda w nim przestrzegane wszystkie
zasady ksztatcenia.

W ksztatceniu taktyczno-operacyjnym nalezy ponadto przestrzegac tzw.
zasad metodycznych ¢wiczen. Ptk dr Jozef fazarek zalicza do nich nastepujace:

» zachowania w tajemnicy koncepcji cwiczenia;

* roéwnosci szans stron cwiczacych;

» prowadzenia ¢wiczenia wedtug decyzji cwiczacych dowddcow;

 ciggtosci cwiczenia .

W innych wydawnictwach traktujgcych o Cwiczeniach operacyjno-
taktycznych mozna spotkac sie z roznymi podziatami, gdzie oprocz wyzej wy-
mienionych wyroznia sie zasade realizmu ¢wiczenia.

W zasadzie zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia istotne jest
nie dopuszczenie do wiadomosci ¢éwiczacych koncepcji przebiegu Cwiczenia
oraz sugerowanych rozwigzan tzw. autorskich. Przenikanie do ¢wiczgcych ta-
kich informacji wptywa negatywnie na wieloprobtemowo$¢ rozwigzan analizo-
wanych sytuacji, obniza sie samodzielnosC myslenia ¢wiczacych. Szczegolnie

jest to wazne w ¢wiczeniach grupowych, a przede wszystkim sprawdzajacych.

Gtownym zatozeniem zasady réwnosci szans stron ¢wiczacych jest ta-
kie utworzenie przeciwstawnych stron w ¢wiczeniu, przede wszystkim w ¢wi-
czeniu dwustronnym, by cwiczacy mieli przydzielone sity i Srodki w miare row-
ne do wykonania nakazanych zadan, a okreSlone rejony (obszary) dziatan
umozliwiaty wykonanie tych zadan.

Wieksze roznice w sitach i Srodkach moga by¢ Swiadomie przyjete, gdy
jedna ze stron prowadzi natarcie, a druga broni sig, ale i w tym przypadku kazda

ze stron powinna mieC szanse wykonania zadania.

Przestrzeganie zasady prowadzenia ¢wiczenia wedtug decyzji Cwicza-

cych stron jest to, ze Cwiczacy po otrzymaniu rozkazu operacyjnego podejmujg
Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 103.
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decyzje do okreslonego dziatania w petni Swiadomi wyboru Jej, sposrod wietu
moztiwych wariantow dziatania, a dalszy przebieg ¢wiczenia jest konsekwencja
podjetej decyzji. Przestrzeganie tej zasady w c¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych, a przede wszystkim w ¢wiczeniu szkieletowym, wymaga funkcjo-
nowania grupy operacyjnej ¢wiczenia, ktdra uwzgledniajac podjeta decyzje tak
steruje Cwiczeniem, by zatozone cele Cwiczenia i zagadnienie szkoleniowe zo-
staty zrealizowane.

Wymogiem organizacyjnym takiej grupy jest dobdr tylu nauczycieli aka-
demickich, by grupa ta zdolna byta opracowywac kolejne sytuacje i stawiacC za-
dania bojowe ¢wiczacym w realnym czasie operacyjnym przebiegu ¢wiczenia.

Wymogiem dydaktycznym jest taki dobor grupy, by wszystkie problemy
prowadzenia dziatan bojowych przez poszczegéitne rodzaje wojsk byty
uwzgtednione.

Przestrzeganie tej zasady pobudza wyobraznie operacyjno-taktyczng stu-
dentdw, zmusza ich do przejawiania inicjatywy i korygowania decyzji w zalez-

nosci od zmieniajacych sie warunkdéw walki (operacji).

Zasada ciggtosci cwiczenia nakazuje prowadzenie ¢wiczenia w realnym
czasie przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych bez przerw. Zastosowa-
nie tej zasady powinno byc¢ przestrzegane w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
w terenie, a przede wszystkim w Cwiczeniu szkieletowym, bowiem w nim
gtdbwnym celem jest doskonalenie umiejetnosci studentdow w pracy w komor-
kach organizacyjnych stanowisk dowodzenia. Zasada ta nakazuje organizowanie
zmianowaosci pracy na stanowiskach dowodzenia. Dla opracowujacych ¢éwicze-
nie wynika kolejna koniecznos¢, a mianowicie trzeba dokona¢ takiej obsady
komorek organizacyjnych, by mozna byto takg zmianowosC zastosowac, bez

uszczerbku na tresci pracy kazdej z komorek organizacyjnych stanowiska do-
wodzenia.
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w C¢wiczeniach dowodczo-sztabowych prowadzonych w pomieszczeniach
lub na punktach pracy w terenie, ciggtos¢ dziatan bojowych powinna by¢ takze
zachowana. Dopuszczalne jest zatrzymanie czasu operacyjnego dla przedysku-

towania ze studentami badz to rozwigzania problemu taktycznego, badz sposobu
pracy dowodcy (sztabu) w danej sytuaciji.

Realizm to przede wszystkim trzezwa, bezstronna ocena rzeczywistosci,
oparta na doswiadczeniu i rozumowaniu, pozwalajaca na wybor takich Srodkow
dziatania, ktore prowadzg skutecznie do zamierzonego celu™.

W myst tak pojetej zasady realizmu, autorzy opracowujacy ¢wiczenie
muszg uwzglednia¢ realne struktury wojsk, ich uzbrojenie i wyposazenie. Moz-
na uwzgledni¢ te struktury i to uzbrojenie, ktore w niedalekiej przysztosci be-
dzie wprowadzone. Wyjatek moga stanowic elementy doswiadczalne.

Realizm w Cwiczeniach nakazuje prowadzi¢ je w czasie operacyjnym,
rownym czasowi astronomicznemu. Przewidziany w odpowiednich dokumen-
tach normatywnych czas na przygotowanie dziatan a takze czas realizacji zadan,
powinien by¢ przestrzegany. Nalezy przy tym uwzgledniacC realne czasy prze-
mieszczen wojsk, ich mozliwosci bojowe w prowadzeniu okreslonych dziatan z
uwzglednieniem aktualnych standéw uzbrojenia i wyposazenia a takze zuzycia
srodkow materiatowych.

Proces dowodzenia powinien by¢ realizowany za pomocga Srodkow +acz-
nosci wystepujacych na danym szczeblu organizacyjnym. Realizm ich funkcjo-
nowania to konieczno$¢ rozmieszczenia ich w terenie na realnych odlegtosciach
wynikajacych z sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Realizm wyposazenia stanowisk dowodzenia to konieczno$¢ angazowania
do ¢wiczenia sit i srodkow etatowej obsady zotnierzy, z ta roznica, ze studenci

petnig funkcje oficeréw w danych komdrkach organizacyjnych zamiast etatowo
przydzielonych oficerow.

Stownik jazyka polskiego, Warszawa PWN 1981, tom IlI, s. 27.
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z powyzszej analizy zasad ksztatcenia i zasad éwiczen wynika, ze éwi-
czeniem spetniajgcym prawie wszystkie wymogi powinno cwiczenie komplek-

SOWO Ujmujace powyzsze wymagania.

4.2. Wymagania i uwarunkowania wynikajace z teorii czynnosci

Proces podejmowania decyzji i jej realizacji wymaga szeregu czynnosci,
ktore okreSlitem w rozdziale drugim jako gtdwne rodzaje czynnosci dowddcy
(oficera sztabu) na polu walki. By mozna byto ksztattowaC umiejetnosci stu-
dentow w zakresie poszczegolnych rodzajow czynnosci, nalezy je uwzgledniac
W procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych. Wo-
bec powyzszego nalezy okreslic, jakie wynikajg wymagania w tym zakresie.

Podstawg proceséw decyzyjnych jest odpowiednie posiadanie potrzeb-
nych informacjii umiejetnos¢ ich przetwarzania. We wspotczesnych warun-
kach komunikowanie sie w procesach i procedurach dowodzenia odgrywa bar-
dzo wazna role dla dowddcdw. Po pierwsze, jest to proces, za posrednictwem
ktorego realizuje sie dowodcze funkcje planowania, organizowania, nadzorowa-
nia i kontrolowania. Po drugie, jest czynnoscig, ktdrej dowddcy poswiecajg zde-
cydowang wiekszos¢ swojego czasu.

Informacje podawane studentom w ¢wiczeniach powinny byC zblizone
zarowno w ilosci, formie i tresci do warunkdéw w przysztosciowych operacjach
(na przysztym polu walki). Wynika stagd wniosek, ze zarbwno w fazie przygo-
towania jak i przebiegu Cwiczenia, istnieje konieczno$¢ przygotowania odpo-
wiedniego zakresu informacji. Dla fazy poczatkowej Cwiczenia powinien to byc
zestaw niezbednych informacji, potrzebnych do uruchomienia procesu podej-

mowania decyzji. W fazie prowadzenia ¢wiczenia powinien by¢ to zakres in-

Informacja to kazdy czynnik, ktéry organizmy zywe lub urzgdzenia automatyczne mogg wykorzysta¢ do bar-
dziej sprawnego, celowego dziatania, np. sterowania. Warszawa Mata Encyklopedia Powszechna 1969, s. 408.
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formacji umozliwiajacy realizacje podjetej decyzji lub powodujace jej korekty,
wynikajgce ze ztozonosci uwarunkowan prowadzenia operacji (walki).

W ramach przygotowania cwiczenia autor (zespot) opracowujacy odpo-
wiedni zestaw niezbednych dokumentéw, powinien przygotowaé informacje
niezbedne do przygotowania operacji (walki). Powinny to by¢ informacje sytu-
acyjne i dyrektywne, zawierajgce miedzy innymi takie jak:

* tresci celu dziatania i zadania do realizacji otrzymanego od przetozonego;

informacje o przeciwniku;
* niezbedne dane o wojskach wiasnych;
» potozenie i charakter dziatan sasiadow;
niezbedne dane o Srodowisku operacji (watki) - warunki terenowe, hydro-
meteorotogiczne, demograficzne, inne;
* inne niezbedne informacje.
Wszystkie podawane informacje powinny:
posiadaC wiarygodnos¢, dostateczng ScistosC, kompletnosc, aktualnosc
I komunikatywnos¢;
zawiera¢ wytgcznie takie informacje jakie sg konieczne do uruchomienia
procesu podejmowania decyzji;
nadawac sie do przekazywania ustalonym adresatom takimi Srodkami, ja-

kie zapewniajg terminowe ich dostarczenie oraz nalezycie zabezpieczg
przed ujawnieniem zawartej w nich tresci;

by¢ przekazywane w takiej kolejnosci w jakiej zostata ustatona hierarchia
ich waznosci.

Umiejetnos¢ korzystania z zasobu informacji to przede wszystkim czyn-
nosci ich podziatu pod wzgledem waznosci. Tak wiec nie tylko nalezy przygo-
towaC niezbedne minimum informacji poczatkowych, lecz niewielki ich nad-

miar, by studenci mogli dokonac ich selekcji i wybra¢ te najwazniejsze.
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Wazng cechg, ktdra powinien charakteryzowaé sie dowddca (oficer szta-
bu), to dgznos¢ do pozyskiwania niezbednych informacji, potrzebnych do wia-
sciwego podejmowania decyzji, a pozniej jej realizacji. Tak wiec te ceche nale-
zy ksztatltowal przede wszystkim w toku prowadzenia ¢wiczenia. Dowddca
(oficer sztabu) w dynamice ¢wiczenia dowddczo-sztabowego, szczegolnie ¢wi-
czenia szkieletowego, powinien sklada¢ zapotrzebowanie na informacje z réz-
nych zrodet. Moga to byC potrzebne informacje od przetozonego, sasiaddw, or-
ganow administracji panstwowej i inne. Dlatego powinien w toku ¢wiczenia
funkcjonowaé zespot podgrywajacy, ktory by udzielat tych informacji. Zespot
ten powinien wystepowac zaréwno ze strony przetozonego jak i podwiadnych,
realizujgcych decyzje. W zaleznosci od warunkow organizacyjnych cwiczenia,

moze funkcjonowac jeden lub wiecej takich zespotow.

Kolejnym rodzajem czynnosci wykonywanych przez dowddce (oficera
sztabu) jest czynno$¢ podejmowania decyzji, czyli ...opracowanie i wybor spo-
sobu dziatania dla rozwigzania okreslonego problemu \ Dowddca (oficer szta-
bu) musi przesadziC, ktore prognozy przysztego dziatania beda najtrafniejsze,
gwarantujace osiagniecie celu jak najmniejszym kosztem i w okreslonym w cza-
sie.

Te umiejetno$¢ podejmowania decyzji u przysztego dowddcy (oficera
sztabu) ksztattuje sie w akademii przede wszystkim w przedmiotach operacyjno-
taktycznych takich jak: sztuka wojenna, historia sztuki wojennej, sztuka opera-
cyjna, taktyka ogoélna, taktyka rodzajow wojsk i inne. Zdobyta wiedza taktycz-
no-operacyjna stanowi pewng umiejetnos¢ w podejmowaniu decyzji. Mozna by
stwierdziC, ze daje mozliwos¢ dokonywania porownan z podobnymi sytuacjami
z historii bitew (walk) oraz umozliwia zdobycie argumentow uwarunkowan

przyjmowanych rozwigzan.

J. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa PWE 1996, s. 74.
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Podczas cwiczen dowodczo-sztabowych w akademii powinno sie uczyc
studentow podejmowania decyzji w uwarunkowaniach czasowych (wynikaja-
cych z toku przygotowania dziatan bojowych) oraz organizacyjnych struktur
funkcjonujacego sztabu danej jednostki bojowej (korpusu, dywizji, brygady).

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji oznacza proces wyboru dziatania jako
sposobu rozstrzygniecia okreSlonego problemu (sposobu wykonania zadania,
sposobu osiggniecia celu dziatania). W literaturze mozna spotkac sie z rozréz-
nieniem podejmowania decyzji od dokonywania wyboru i rozwigzywania pro-
blemu. Wedtug George P. Kubera, dokonywanie wyboru oznacza ograniczony
zakres dziatan, zwigzanych z wyborem jednej ze zbioru wielu mozliwosci. Sam
wybér jest wiec zaledwie czeScig podejmowanych decyzji. Rozwigzywanie pro-
blemu zas$ odnosi sie do szerokiego zakresu przedsiewzie¢ zwigzanych z wyszu-
kaniem i wdrozeniem kierunku dziatania. Przed rozwigzaniem problemow nale-
zy je wpierw znalez¢ i okresli¢ .

W dziatalno$ci szkoleniowej podczas ¢wiczen nalezy rowniez widzieC
rozgraniczenie procesu podejmowania decyzji na rozwigzywanie probleméw

| przygotowanie wariantOw dziatania oraz etap podejmowania decyzji. Powyz-
szy proces ilustruje rys.4.1

2 Tamze, s.122.

92



' » ZBADAJ OPRACUJ |

SYTUACJE WARIANTY
- zdefiniuj problem szukaj twdrczych
- okresl cele wariantow

jeszcze ich nie oceniaj

WPROWADZ N OCT;NWARIANTY
I I
SPRAWDZ WYBIERZ NAJLEPSZY
- podjetg decyzje wprowadz - - ocen warianty
- sprawdz wdrozenie - wybierz najlepszy
i dokonaj niezlfednych korekt - podejmij decyzje

Rys. 4.1. Proces rozwigzywania problemow

Trzeba przewidzie¢ pewng ilosC czasu na wykonanie tych czynnosci
i umozliwiC sztabowi przygotowanie wariantow rozwigzania problemow oraz
podjecie decyzji.

Czas przeznaczony na rozwigzywanie probleméw i podjecie decyzji po-
winien by¢ zréznicowany w zaleznosci od celu ¢wiczenia ijego rodzaju. Autor
(zespdt autorski) cwiczenia musi to uwzgledni¢ podczas projektowania harmo-
nogramu przebiegu Cwiczenia.

W dobie komputerowego wspomagania procesow decyzyjnych, dla szyb-
szego kalkulowania wariantow dziatania, autor (zespdt autorski) Cwiczenia zo-
bowigzany jest uwzgledni¢ wyposazenie ¢wiczacych w komputery z odpowied-
nim oprogramowaniem i potgczonych w sieC. W toku ¢wiczenia system kom-
puterowy powinien wspiera¢ proces dowodzenia wojskami, miedzy innymi po-
przez zobrazowanie sytuacji bojowej, przekazywanie informacji, prowadzenie

rejestru zuzycia srodkow materiatowych, a takze wielu innych mozliwych czyn-
nosci.
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Efektem procesu decyzyjnego jest podjeta decyzja, ktorg trzeba realizo-
wac. Stad kolejna grupa czynnosci - wykonania podjetej decyzji.

Po przeprowadzeniu analizy zakresu czynnosci wykonania podjetej decy-
zji, dla autora (zespotu autorskiego) ¢wiczenia operacyjno-taktycznego wynikajg
nastepujace wnioski:

» w Cwiczeniu trzeba przewidzie¢ czas dla sztabu na opracowanie doku-
mentow bojowych: rozkazu operacyjnego, zarzadzen, aneksow itp.;

* nalezy zabezpieczy¢ Cwiczacych w Srodki takie jak mapy, folie, papier,
drukarki, niezbedne przybory itp.;

* nalezy przewidzie¢ czas na rekonesans i srodki techniczne dla jego prze-
prowadzenia;

» w fazie realizacji decyzji powinny wystepowac elementy wykonawcze -
podlegte sztaby jednostek organizacyjnych éwiczacego szczebla. Ich ilos¢
| etatowa obsada uwarunkowana bedzie od rodzaju ¢wiczenia, w Cwicze-
niu szkieletowym niezbedne jest funkcjonowanie co najmniej jednego
szczebla podlegtego oraz zespoty podgrywajace;

 w C¢wiczeniu szkieletowym musi byC zapewniony doptyw informacji
zwrotnej o realizacji zadan wynikajgcych z decyzji, tak wiec koniecznym
jest wyposazenie podlegtych sztabow (komdérek organizacyjnych) w Srod-
ki tacznosci, sprzet komputerowy, mapy, folie i inne niezbedne przed-
mioty zabezpieczajace nalezyte ich funkcjonowanie.

Czynnosciami, ktore sg realizowane nieprzerwanie podczas pracy dowadd-

cy (oficera sztabu) na polu walki to czynnosci kierowania zespotami ludzkimi,

Student podczas ¢wiczen operacyjno-taktycznych w akademii jest ksztat-
cony zaréwno w roti dowddcy (kierownika komorki organizacyjnej) jak i oficera
sztabu. Wazne jest, by podczas wielu ¢wiczen, w kazdym z nich student petnit
inng funkcje. To uwarunkowanie daje mozliwos¢ ksztattowania pozadanych

cech dowddcy (oficera sztabu). Z powyzszego wynika wniosek dla autora (ze-
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spotu autorskiego) Cwiczenia, ze konieczna jest informacja z ewidencji funkcji
petnionych w kolejnych ¢wiczeniach przez studentéw, by ten sam student nie
petnit zawsze funkcji dowddczych lub tylko oficera - operatora w danej komor-
ce organizacyjnej sztabu.

Kazda Swiadoma i celowa dziatalnosC cztowieka, a taka jest proces
ksztatcenia, jesli ma by¢ dziatalnosScig racjonalng, powinna byC systematycznie
kontrolowana i oceniana. | tutaj wyroznia sie kolejng grupe czynnosci kontroli
i oceny. Porownywanie skutku dziatania z celem, z wzorcem czy tez ideatem
wychowawczym, jest niezbednym warunkiem wykrywania btedow w pracy wy-
chowawcy ijego wychowankéw oraz podnoszenia efektywnosci ich wspolnych
wysitkow”

Jak stwierdza W. Okon, sprawdzanie osiggnieC szkolnych w potaczeniu z
ich oceng, to nieodtgczny element procesu ksztatcenia, wspotwystepujacy we
wszystkich stadiach tego procesu badz pojawiajacy sie sporadycznie, gtownie po
opracowaniu jakiego$ dziatu programowego lub po zakonczeniu jakiego$ cyklu
nauki.

Kontrola jest fazg przygotowawcza oceny, gromadzeniem informacji
0 przebiegu pracy uczacego sie, a okreSlajac doktadniej - kontrola wynikow
ksztatcenia to Swiadoma, planowa i systematyczna dziatalnos¢ dydaktyczna
majaca na celu okreslenie poprawnosci i stopnia opanowania wiedzy, umiejet-
nosci i nawykow objetych programem ksztatcenia™*”,

Na podstawie powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze w kazdym cwiczeniu
powinni wystepowac nauczyciele akademiccy, ktérzy muszg kontrolowac i oce-
niaC studentow. W zwiagzku z tym, autor (zespo6t autorski) ¢wiczenia musi prze-
widzie¢ funkcje i role nauczycieli w cwiczeniu.

Funkcje kontroli i oceny w éwiczeniu spetniaja nie tylko nauczyciele aka-

demiccy, ale takze cwiczacy dowodcy i kierownicy poszczegolnych komérek

J. Tarapata, Kontrola i ocena w nauczaniu, Vademécum dydaktyczno-wychowawcze, Warszawa WiW 1998, s.
87.

K. Zegnatek, Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 211.
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organizacyjnych. Warto wiec przy ocenianiu prowadzonym przez nauczycieli

akademickich zasiegnaC ich oceny o podlegtych ¢wiczacych studentach.

*

Powyzsze wnioski nie wyczerpujg wszystkich uwarunkowan, ktore po-
winny by¢ uwzglednione przy planowaniu cwiczenia. Kolejne zwigzane sg
z wieloma uwarunkowaniami wynikajagcymi z przynaleznosci do NATO, a tym
samym z potrzeba respektowania obowigzujgcych procedur stosowanych w do-
wodzeniu oraz funkcjonujgcych komdrek organizacyjnych. Giebsza ich analiza

I wynikajace z nich wnioski sformutowane zostaty w kolejnym podrozdziale.

4.3. Uwarunkowania organizacji cwiczenia wynikajace z procedury po-

dejmowania decyzji wedtug standardow NATO

Cztonkostwo Polski w NATO postawito nowe wymagania w zakresie do-
stosowania naszych sit zbrojnych do wspdlnego dziatania w ramach sojuszu.

Jedna z drég wiodacych do tego celu sg éwiczenia operacyjno-taktyczne.

Rozpatrujac kompatybilno$¢ w obszarze szkolenia wojsk i sztabow nalezy
mieC Swiadomosc, iz NATO obejmuje kilkanascie panstw o roznej wielkosci
| potencjale militarnym. Armie tych krajéw posiadaja czesto krancowo rozne
doswiadczenia historyczne i wojskowe rzutujgce na ich sposob przygotowania
| prowadzenia dziatan wojennych. Jednak kilkadziesigt lat wspolnych szkolen
I Cwiczen pozwolito im wypracowac wspoélne ramy dziatania. Pozwalajg one z
jednej strony na sprawna realizacje przedsiewzie¢ w ramach sojuszu, z drugiej
za$ umozliwiajg funkcjonowanie poszczegélnych armii z zachowaniem ich na-

rodowych tradycji, doSwiadczen i przyzwyczajen™

J. Knetki Wplyw procedur dowodzenia wedtug standardow NATO na metodyka przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen dowddczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1998, s. 9.

96



Osiagniecie zdolno$ci do dziatan w ukiadzie koaticyjnym nie wymaga
bezkrytycznego przejecia wzorcow stosowanych w armiach zachodnich i cat-
kowitej rezygnacji z wiasnych doSwiadczen. Istotg probtemu jest natomiast
osiggniecie takiego stanu, aby przyszty model szkolenia wojsk (w tym prowa-
dzenia ¢wiczen rdznego rodzaju) spetniat nastepujace warunki:

» umozliwiat sprawng realizacje zadan przez SZ RP w ukladzie koalicyj-
nym (konieczna znajomos¢ i umiejetnosc postugiwania sie procedurami
podejmowania decyzji i dowodzenia wojskami wedtug standardow NA.-
TO);

» t3czyt sprawdzone rozwigzania stosowane z powodzeniem w armiach za-
chodnich z rozwigzaniami potskimi;

» uwzgledniat tradycje, doswiadczenia, struktury i wyposazenie SZ RP.
Ogotna tendencja zmniejszania ilosci sit zbrojnych we wszystkich pan-

stwach sojuszu, dyktuje potrzebe bardziej realistycznego i mniej kosztownego
podejscia do planowania ¢wiczen. Dazy sie do zastepowania cwiczen o wielkim
rozmachu przestrzennym z uzyciem wielu zwigzkdw operacyjno-taktycznych na
¢wiczenia na mapach z wykorzystaniem techniki komputerowej - zaréwno do
zobrazowania sytuacji na polu walki jak rowniez jej symulowania. Przyktadem

tego moga byC dane zawarte na ponizszym rysunku 4.2

L. Ciborowski Wnioski z éwiczen prowadzonych przez wojska Sojuszu Atlantyckiego, Warszawa AON 1993,
s. 17.
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Rys. 4.2. Zaangazowanie sit i Srodkow w ¢wiczeniach PSZ NATO w latach 1988-1992

W NATO nie wystepuje zintegrowany system szkolenia, niemniej jednak
wieloletnie do$wiadczenia wspdlnych éwiczen spowodowaty ustalenie obowia-
zujacych standardow . Standardy ustanowione przez dowodztwo SZ NATO
wynikajg z przyjetej doktryny i spetniajg jednocze$nie wymogi narodowych
systemow szkolenia sit zbrojnych poszczegolnych krajow cztonkowskich.

Jednym z koniecznych warunkow sprawnej realizacji zadan przez SZ RP
w uktadzie koalicyjnym jest znajomosc i umiejetno$¢ postugiwania sie procedu-
rami  podejmowania decyzji i dowodzenia wojskami wedtug standardow NA-
TO. W jednym z podstawowych dokumentéw ATP-35(B) stwierdza sie, ze

procedurg stosowang do okreslenia zadan, tworzenia planow i stawiania zadan

Standard - przecietna norma, przecietny typ, model; wymdg; wzorzec. Standardowy - typowy, odpowiadajacy
okreslonym normom, niczym sie nie wyr6zniajacy od przecietnych norm. Standaryzacja - wprowadzenie jedno-
litych norm, ujednolicenie, normalizacja, typizacja. Stownik jezyka polskiego. Warszawa PWN 1989, t.3, s. 318.

Procedura - unormowany przepisami zwyczajowymi sposéb prowadzenia, zatatwienia jakiej$ sprawy: tok,

tryb, przebieg czegos, np. przygotowania i prowadzenia éwiczen wojskowych. Stownik jezyka polskiego. War-
szawa PWN 1989, t.2, s. 926.
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podwiadnym w celu wykonania zadania jest proces podejmowania decyzji ipla-
nowania. *°

Proces ten rozpoczyna postawienie zadania bojowego lub misji przez
przetozonego. Chociaz znaczna cze$¢ procesu podejmowania decyzji moze byc
przekazana dla sztabu, to jednak ostatecznie dowddca zachowuje odpowiedzial-
no$¢ za okreslenie jak jego sity beda dziata¢. Jest on odpowiedzialny za wyko-
nanie zadania, do ktorego rozwija zamiar dziatania. Sztab, ktéry wspiera do-
wodce w konstruowaniu i wdrazaniu planu dziatan dostarcza mu niezbedne in-
formacje.

Tak wiec zbieranie niezbednych informacji i otrzymanie zadania (misji)
jest pierwszag czynnoscig reatizowang w procesie podejmowania decyzji i pla-

nowania. Ogolny przebieg tego procesu ilustruje rysunek 4.3.

¥ ATP - 35 (B), rozdziat 2, s.5.
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N

Proces ten stosujg wszystkie piony organizacyjne sztabu (G1/2/3/4/5).
Informacje od organéw zewnetrznych moga zasila¢ ten proces w dowolnym czasie.
Proces jest procesem ciagtym.

Rys. 4.3. Czynnosci realizowane w procesie podejmowania decyzji i planowania
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Dowddca w tym procesie jest wspierany przez oficerow sztabu, ktorzy reali-
zujg podobny tok czynnosci. Ogolny schemat takiego podziatu ilustruje rysunek
447

Rys. 4.4. Podziat czynnosci na dziatania dowodcy i sztabu w procesie podejmowania decyzji

Opracowano na podstawie Command and staff decision processes, U.S.Aimy Command and General Staff
College, Fort Leavenworth, Kansas, 1994.
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Dla zainicjowania czynnosci dowddcy i sztabu w procesie podejmowania de-
cyzji koniecznym jest opracowanie sytuacji i zadania (misji) do wykonania.
W tym celu jest potrzeba opracowania informacji sytuacyjnych - w formie zato-
zenia, oraz zadania (misji) - w formie rozkazu operacyjnego (dyrektywy). In-
formacje moga by¢ opracowane w formie pisemnej i graficznej ( na mapach,
kalkach) oraz na dyskietkach komputerowych.

Kolejnymi czynnoSciami w procesie podejmowania decyzji sg czynnosci
oceny sytuacji. W dokumencie ATP - 35 (B) wyszczegdlnia sie cztery etapy
oceny sytuacji:

a) analiza zadania;

b) ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania;

C) rozwazenie wariantow dziatania (COA - Course of Action);

d) decyzja dowodcy.

Podstawowe elementy tego procesu pokazane sg schematycznie na rys. 4.5.

*) ANALIZA OCENA
ZA[I)A;)NIA CZYNNIKOW
u
WPLYWAJACYCH NA
ZMIENIONEJ SYTUACJI REALIZACJE ZADANIA
I 1
TOWECIE-""N'--N PRZYGOTOWANIE
rOECY ZJiTm -Si | ROZWAZENIE
PRZEZ DOWODCE WARIANTOW DZIALANIA |

Rys. 4.5. Podstawowe elementy procesu oceny sytuacji
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Oceny czynnikow wptywajacych na rozwazenie wariantow dziatania do-
konujg poszczegblne komorki organizacyjne sztabu. Ich liczbe 1 nazwy przed-
stawia rys. 4.6.

Rys. 4.6. Komorki organizacyjne sztabu i ich zadania

Praca nad wypracowaniem wariantdw dziatania przebiega z zasady réw-
nolegle w poszczegblnych komorkach, przyktadowo, w czasie gdy organ rozpo-

znawczy G2 ocenia przeciwnika, to organy G3 i G4 rozwigzywac beda proble-
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my sit wiasnych, w tym zabezpieczenia togistycznego. Taki uktad podziatu na
poszczegblne komorki organizacyjne wskazuje na potrzebe iloSciowego przy-
gotowania niezbednych informacji (zatozen) do ¢wiczenia.

W rezultacie procesu oceny sytuacji moze byC opracowanych kilka wa-
riantow dziatania. Dla ich przygotowania i zobrazowania istnieje potrzeba wy-
posazenia cwiczacych w niezbedne materiaty piSmienne (folie, pisaki, itp.). Ze-
spot autorski Cwiczenia powinien przewidzie¢ ich odpowiednig ilos¢, by nie
sprawiac zaktopotania dla ¢wiczacych w ich wyposazenie.

Warianty dziatania powinny by¢ poparte odpowiednimi kalkulacjami. Dla
ich przygotowania w coraz wiekszym stopniu wykorzystuje sie technike kom-
puterowa. Jest to kolejny wymog odpowiedniego zabezpieczenia cwiczacych
w komputery i ich odpowiednie oprogramowanie, umozliwiajace dokonywanie
kalkulacji operacyjno-taktycznych.

Po opracowaniu wariantOw dziatania, kolejng czynnosScig realizowang
w procesie planowania jest podjecie decyzji , czyli wyboér jednego z wariantow
dziatania. Jest to przedsiewziecie najwazniejsze w toku tego procesu, bowiem
podjeta decyzja przez dowddce stanowi podstawe do dalszego dziatania dla
sztabu 1 podwtadnych. Realizacja tej czynnosci, tj. podejmowania decyzji nie
wymaga od autora (zespotu autorskiego) tub kierownictwa ¢wiczenia szczegol-
nego zabezpieczenia, bowiem realizowana jest ona przez ¢éwiczacych w po-
mieszczeniach uprzednio zaplanowanych do przeprowadzenia éwiczenia. Jed-
nym z uwarunkowan organizacyjnych moze by¢ koniecznos¢ wydzielenia od-
powiednio duzego pomieszczenia, w ktorym pomiesci sie gtowny trzon osob
funkcyjnych ¢wiczacego szczebla dowodzenia. W przypadku ¢wiczenia szcze-
bla korpusnego, powinna to byC sala w ktorej oprocz gtownych osob funkcyj-
nych ¢wiczacego sztabu korpusu, pomiesci¢ powinny sie osoby z kierownictwa

¢wiczenia, rozjemcow i obserwatorow. Sale takie powinny by¢ wyposazone

Podjecie (powziecie) decyzji - akt woli dowddcy (decydenta), polegajacy na wyborze okreslonego sposobu
(wariantu) rozwigzania danego zagadnienia (problemu) - Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi
wojsk ladowych czesé |, Warszawa AON 1998, s. 16.
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w niezbedne stojaki do zawieszania map, schematow, oraz rzutniki Swiatta
dziennego dla wysSwietlania schematéw na foliach, a takze na miare obecnych
czasOw - projektory komputerowe dla prezentacji wariantow dziatania z mozli-
wym prezentowaniem przebiegu dziatan bojowych i ewentualnego rozwoju sy-
tuacji operacyjno-taktyczne;j.

Po podjeciu decyzji, realizowane sg czynnosci jej realizacji, czyli wpro-
wadzenia w czyn okreslonego dziatania. Jesli stawianie zadan dowddca realizuje
osobiscie, a C¢wiczenie jest realizowane w pomieszczeniach np. szkolnego
osrodka dowodzenia, nie istnieje potrzeba wydzielania specjalnych Srodkow.
Jesli natomiast ¢wiczenie jest realizowane w terenie, np. na poligonie, zachodzi
konieczno$¢ wydzielenia dla ¢wiczacego dowddcy srodka transportu, by mogt
udac sie do podlegtego sztabu i postawi¢ tam zadanie.

Podczas dynamiki dziatan, wprowadzana w czyn decyzja, znajduje swoje
realne odbicie w dziataniach podlegtych wojsk. Role te spetniaC muszg zespoty
podgrywajace. To dla nich muszg by¢ w odpowiednim czasie postawione zada-
nia. Zadania te w miare ich precyzyjnosci i realnosci mozliwosci bojowych, be-
da wprowadzane do dziatania, a efekty tych dziatan powinny trafi¢ w postaci
informacji zwrotnej do dowddcy, ktéry stawiat zadania. | tu istnieje wymadg wy-
posazenia ¢wiczacych w niezbedne Srodki tacznosci. Z reguty bedzie to +3cznosc
telefoniczna, radiowa i w sieciach komputerowych. Najwazniejsza relacjg tej
tacznosci bedzie w tym okresie dziatan potaczenie pomiedzy podlegtymi woj-
skami (zespotami podgrywajacymi), a komorka kierowania dziataniami i do-
wodcg Cwiczgcego szczebla organizacyjnego, np. dywizji, korpusu.

W cCwiczeniu szkieletowym, gdzie z reguty ¢wiczacym szczeblem dowo-
dzenia sg dywizja i brygady, dziatanie podlegtych brygadom batalionow i in-
nych pododdziatdw powinny zabezpieczy¢ zespoly podgrywajace - takie jakie
wystepuja na szczeblu batalionu. Natomiast za jednostki podlegte bezposrednio
pod dywizje - oprocz ¢wiczacych brygad - zespoty podgrywajace na szczeblu
dywizji.
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Bardzo wazng czynnoscig realizowang w trakcie realizacji decyzji w dy-
namice ¢cwiczenia jest kontrola i ocena przebiegu dziatan. Te kontrole nie tylko
realizujg ¢wiczacy, ale takze kierownictwo ¢wiczenia. To ono czuwa nad real-
noscig sytuacji operacyjno-taktycznej, nadzoruje i ocenia sposob przekazywania
zadan oraz podgrywania sytuacji. Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ 0osob w kie-
rownictwie ¢wiczenia, w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, a przede wszyst-
kim w éwiczeniu szkieletowym, konieczne staje sie wyznaczanie zespotu koor-
dynacyjno-operacyjnego, czuwajacego nad przebiegiem ¢wiczenia. W zespole
tym powinny by¢ osoby opracowujgce zatozenia i sytuacje operacyjno-taktyczne
do Cwiczenia.

Kontroli i ocenie w Cwiczeniach dowddczo-sztabowych poddawani sg
¢wiczacy. Dla realizacji tej czynnosci powinni by¢ wyznaczani nauczyciele aka-
demiccy, spetniajacy w Cwiczeniu rote rozjemcow. Przy kazdym cCwiczacym
dowaodcy powinien byC rozjemca operacyjno-taktyczny do oceny rozwigzania
problemdw z zakresu dziatan bojowych oraz przy szefie sztabu nadzorujacy pra-
ce sztabu, rozjemca do spraw dowodzenia. Do oceny kazdej specjalistycznej
komorki organizacyjnej ¢wiczacego sztabu powinien by¢é wyznaczany nauczy-
ciel akademicki danego rodzaju wojsk.

Wszystkie opinie i wnioski z cwiczenia, zaobserwowane 1 wypowiedziane
przez oceniajacych, powinny byC¢ opracowane w sposob zwarty, poniewaz
z kazdego ¢wiczenia powinien by¢ sporzadzony protokot stanowigcy omowienie
¢wiczenia. Ten materiat stanowi rowniez jeden z podstawowych dokumentow
do przeprowadzenia omowienia Cwiczenia. Zebrane opinie i wnioski sg bardzo
przydatne dla autora (zespotu autorskiego) Cwiczenia, bowiem umozliwiajg
wprowadzenie koniecznych korekt i usuniecie btedow przy opracowywaniu ko-
lejnego Cwiczenia.

W zaleznosci od rodzaju ¢wiczenia zatozonego cetu, rozmachu ijego zna-
czenia w przygotowaniu dowddztwa (sztabu) i wojsk, ocena moze by¢ dokonana

kompleksowo na sesjach dyskusyjnych po zakonczeniu ¢wiczenia lub w czasie
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specjalnie w tym celu organizowanych omowien. Jezeli istnieje potrzeba oceny

jakiego$ etapu ¢éwiczenia w trakcie jego trwania organizowane sg omowienia
,»,ha gorgco” (Hot wash up) .

W NATO wystepuje sktadanie meldunkdw o rezultatach ¢wiczenia i jest

to wyszczegodlnione w okresie meldowania i sprawozdawczosci . Stwierdza

sie, ze na podstawie ocen rozjemcow i zespotu kontrolnego sporzadzany jest ra-

port - sprawozdanie po zakonczeniu ¢wiczenia. Do raportu koncowego (spra-

wozdania) dotgczony jest aneks opracowany przez zespot analityczny.

Analizujagc wykaz dokumentow opracowywanych do ¢wiczen w PSZ

NATON, dotyczgce oceny Cwiczenia, mozna wyszczegolnic nastepujace:

1

First Impression Report (FIR) - raport (meldunek) pierwszego wraze-
nia sporzadzony bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia lub po okre-
slonym etapie ¢wiczenia;

Prelimnary Exercise Report - wstepny meldunek zawierajgcy najwaz-
niejsze oceny i doSwiadczenia lub wskazania do wniesienia natych-
miastowych korekt;

Port Exercise Discusion (PXD) Report - pisemny meldunek zawiera-
jacy dane z dyskusji przeprowadzonej bezposrednio po zakonczeniu
cwiczenia;

Exercise Analysis Report - meldunek zawierajacy wyniki analiz ¢wi-
czenia dokonanych przez niezalezny zespdt badawczy;

Final Exercise Report - oficjalny meldunek o przebiegu ¢wiczenia
obejmujacy omdwienie ¢wiczenia z wnioskami i zaleceniami do reali-

zacji w toku przygotowania i prowadzenia kolejnego ¢wiczenia.

Sposrod wielu wymienionych powyzej dokumentow uwazam, ze pierwsze

opracowanie wnioskow i ocen (FIR) powinno by¢ przydatne do omdwienia

J. Halik, T. Murawski, W. Slemp, Przygotowanie i prowadzenie éwiczeri w wojskach lgdowych sit zbrojnych
panstw NATO, Warszawa AON 1998, s. 77.

ATamze, s.78.

J. Knetki, Wptyw procedur dowodzenia wedtug standardéw NATO na metodyka przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen dowddczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1998, s. 121.
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¢wiczenia ze wszystkimi ¢wiczacymi. Kilka dni po ¢wiczeniu powinien zebrac
sie zespot autorski z grupg omowienia i rozjemcami dla omowienia cwiczenia
| sporzadzenia PXD lub koncowego meldunku o ¢wiczeniu.

Powyzsze rozwazania dotyczyty procesu dowodzenia i czynnosci reali-
zowanych przez dowodce i sztab wedtug procedur NATO, a takze niektdérych
czynnosci realizowanych przez organa kierownicze, kontrolne i rozjemcze.
W procesie dowodzenia dowdodca, realizuje dowodzenie (command), rozumiane
przez specjalistow wojskowych panstw NATO jako witadza w ramach ktorej,
dowddca na mocy nadanych mu uprawnien zmusza podwtadnych do dziatania
zgodnie ze swojg wolg i zamiarami oraz kontrole (control), stanowigcg proces

organizacji, koordynacji i kierowania dziataniami podlegtych mu sit.

Wymienione dwa elementy (command, control) tworzg wspdlnie jedng
Zzasadniczych sktadowych systemu dowodzenia C (Command Control and
Communication System) . W procesie tym nie mozna tylko analizowac czyn-
nosci realizowanych przez dowodce i sztab. Proces ten realizowany jest w ra-
mach okre$lonych stanowisk dowodzenia o okreslonej strukturze organizacyj-
nej. W tej strukturze wystepujg okresSlone komorki organizacyjne - zespoty lub
grupy oséb dowddztwa, realizujagce wspolnie okreslone zadania, spetniajace
okreslone funkcje .Komodrki te wykonujg okre$lone dokumenty dowodzenia

o ustalonej formie i uktadzie. Stad konieczne jest zbadanie struktur organizacyj-
nych dowddztw.

Mowigc o interoperacyjnosci w obszarze cwiczen dowddczo-sztabowych
nalezy widzie¢ wzajemne powigzania poszczegolnych komorek dowodztw i role
jaka spetniajg w procesie dowodzenia. Te wzajemne uwarunkowania organiza-
cyjno-funkcjonalne komorek sztabu powinny znalez¢ odzwierciedlenie

-Command Control and Communication System - Zintegrowany System Dowodzenia, kierowania i facz-
nosci wedtug pogladéw NATO obejmujacy: doktryne. Procesy, struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzet i
facznosc. Zapewnia on dowddcom wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce dane do: planowania dziatan,
kierowania nimi, ich koordynacje i nadzorowanie. - Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk

ladowych, czes¢ I, Warszawa AON 1998, s. 8 .
Tamze, s. 12.
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w strukturze organizacyjnej ¢wiczenia szkieletowego oraz obsadzie osob funk-
cyjnych.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze struktura organizacyjna do-
wodztw w wojskach lagdowych armii panstw NATO regulowana jest przede
wszystkim przez ustalenia zawarte w regulaminie ATP-35(B).”’ Cecha charakte-
rystyczna opisanych tam struktur jest podziat komorek organizacyjnych na gru-

py posiadajace sciSle wyznaczone obszary odpowiedzialnosci. Sa to:
* grupa giowna:
a) personalny;
b) rozpoznawczy;
C) operacyjny;
d) logistyczny;
e) wspotpracy z administracjg cywilng i wojskowa;

f) wsparcia dowodzenia wewnetrznego i tgcznosci.

e grupa specjatistyczna;
Obejmuje komorki organizacyjne odpowiedzialne gtdwnie za probtematyke wy-
korzystania rodzajow wojsk.

» grupa dowodcy;
Sktada¢ sie moze z oséb funkcyjnych i komorek organizacyjnych z ktérymi pra-
cuje bezposrednio dowdodca.

» grupa oficerow tgcznikowych.
Do grupy tej zalicza sie oficerow tacznikowych, grupy tacznikowe, tgcznikow
I kurierow oraz tgcznikéw oficerow.

Grupe gtéwna tworzg komorki oznaczone w zateznosci od szczebta literg
S lub G oraz cyframi od 1do 6 . Litera G oznacza, iz kierujacy dana komorka

Land Force Tactical Doctrine ATP-35(B), s.2-3, 2-4.

Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, Warszawa AON 1998, s. 25.
ATP -35 (B), 5.2-3, 2-4.

W dowddztwach sit potgczonych (Joint Force Command) stosuje sie do ich oznaczenia literg J.
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oficer jest oficerem w stuzbie sztabu generalnego (dyplomowanym). Dlatego tez
w batalionie wszystkie obszary dowodzenia oznacza sie literg S, a w brygadzie
SI i1 S2 oraz G3 i G4. Na wyzszych szczeblach do oznaczenia tych obszaréw
uzywa sie wytacznie litery GV\ Przeznaczenie i zadania tych komorek ilustruje
tabela 4.10M

Grupa specjalistyczna obejmuje specjalistdw wspomagajacych dowddce
W rozwigzywaniu szczegotowych problemow wykorzystania wojsk i stuzb.
Wiekszos$¢ z nich Scisle wspotdziata z wiasciwymi komorkami grupy gtownej,
a niektorzy wspierajg dowddce bez posrednictwa innych oficeréw sztabu. Sa to
oficerowie (komorki) nastepujacych rodzajow wojsk:

o artylerii;

» wojsk inzynieryjnych;

 lotnictwa wojsk lagdowych;

» obrony przeciwlotniczej;

* t3cznosci.

Bezposredni kontakt z dowddca oznacza w tym przypadku przede
wszystkim doradztwo w decydujacych momentach walki. Gdyz catos¢ sporza-
dzanych dokumentow dowodzenia jest koordynowana przez komérke operacyj-
ng G3.

Grupa dowaddcy sktada sie z adiutanta dowodcy, jego doradcow oraz ofi-

cerow wyznaczonych do rozwigzywania w imieniu dowddcy probleméw innych
niz bedacych w gestii szefa sztabu.

Grupa oficerow tacznikowych to odpowiednio przeszkoleni i posiadaja-
cy kwalifikacje oficerowie przeznaczeni do zapewnienia wspotdziatania i wza-

jemnego zrozumienia dowddcow i sztabow sit realizujgcych wspdlne (zbiezne)

cele oraz koordynacji wzajemnego wsparcia.

J. Knetki, Wptyw procedur dowodzenia wedtug standarddow NATO na metodyka przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen dowodczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1998, s. 127.
% Tamze s. 128.
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Tabela 4.10. Komorki organizacyjno-funkcjonalne dowo6dztwa oraz ich obszary zaintereso-

wania
Oznaczenie Nazwa komorki Obszar zainteresowania
komaérki
G1 Komorka do spraw  «  zarzadzanie zasobami ludzkimi ( w tym rezerwy
personalnych i uzupetnianie strat);
* przewidywanie i ewidencja strat;
e zapewnienie przestrzegania dyscypliny i po-
rzadku;
» opieka nadjericami wojennymi;
» kontakty ze Srodkami masowego przekazu.
G2 Komorka do spraw  «  rozpoznanie (zdobywanie wiadomosci);
rozpoznania e przeciwdziatanie  rozpoznaniu  przeciwnika,
ochrona tajemnicy, itp.
G3 Komorka do spraw  «  kierowanie dziataniami;
operacyjnych (koor- < planowanie;
dynuje prace wszyst- ¢ organizacja rozmieszczenia i przemieszczenia;
kich elementow skfa- <+ szkolenie;
dowych dow()dztwa) e zarzadzanie nieruchomos$ciami.
G4 Komorka do spraw  «  transport;
wsparcia logistyczne- < zaopatrzenie (zywno$¢, amunicja, mps, czesci
go zamienne);
e ewakuacja i remonty;
e opieka medyczna.
G5 Komadrka do spraw = wsparcie ze strony panstwa - gospodarza;
wspotpracy cywilno- « negocjacje w sprawie nieruchomosci.
wojskowej
G 6 Brak zadah tej komorki. W panstwach cztonkow-

skich odpowiada za wsparcie dowodzenia.

Z przeprowadzonych analiz dokumentéw armii amerykanskiej, brytyjskiej
I niemieckiej J. Knetki stwierdza, ze struktury organizacyjne dowodztw funk-
cjonujgcych w wymienionych armiach panstw NATO wykazujg szereg podo-
bienstw, jak i okreSlone rozbieznosci w istniejacych rozwigzaniach narodowych.
Jednakze wszystkie armie panstw NATO strukture komorek organizacyjnych
opierajg na ustaleniach ATP -35(B). Wynikajg stad nastepujace konsekwencje:

e jednolity podziat dowddztw na grupy: dowddcy, gtdwng i specjali-

styczne;
» standardowe nazewnictwo komorek grupy gtownej;

» podobne w zasadzie zadania tych komorek.
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Rdznice dotyczg przede wszystkim:

e szczegbtowego zakresu zadan poszczegolnych komérek, co powoduje
rozne od zalecanego w ATP - 35(B) podejscie do relacji pomiedzy G4
I problematyki opieki medycznej;

 zadan realizowanych przez G6, co nie stanowi jednak naruszenia litery
ATP-35(B) _ brak ustalen;

o okreSlenia zaleznosci pomiedzy komdrkami grupy gtownej i specjali-

stycznej.

Ustalenia zawarte w dokumentach normatywnych, przyjete nazewnictwo
komorek 1 ich oznakowanie nakazuje autorowi (zespotowi autorskiemu) ¢wicze-
nia przyjecie tych ustalen i takie opracowanie struktur komarek sztabu, by byty
one zgodne z postanowieniami dokumentow normatywnych. Réwniez na auto-
rze (zespole autorskim) cwiczenia spoczywa obowigzek wiasciwego podziatu

¢wiczacych studentow do poszczegolnych komorek, zgodnie z ich specjalizacja
w rodzajach wojsk

4.4 \Wnioski

Analiza przedstawionej w tym rozdziale problematyki wymagan dydak-
tyczno - organizacyjnych przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-
taktycznych, w tym szczegblnie c¢wiczenia szkieletowego, pozwala na
sformutowanie nastepujgcych wnioskow:

» Cwiczenia operacyjno-taktyczne w procesie ksztatcenia w AON muszg
uwzglednia¢ podstawowe zasady ksztatcenia; szczegolnie znaczenie
ma tutaj zasada zwigzku teorii z praktyka oraz zasada pogladowosci;

» konstruujgc Cwiczenie szkieletowe autor (zespot autorski) cwiczenia

powinien mie¢ na uwadze przede wszystkim realizm sytuacji opera-
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cyjno-taktycznych i uwarunkowania czasowe procesu podejmowania

decyzji przez poszczegdlne éwiczace dowodztwa;

¢wiczenia stwarzajg naturalne warunki do aktywizowania studentow,

pobudzania ich do tworczego myslenia, ksztattowania wyobraZzni oraz

umiejetnosci przewidywan rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej;

okreslone czynnosci dowddcy na polu walki w zakresie procesu dowo-

dzenia jak rowniez kolejnosC i tresC poszczegolnych przedsiewziec

procedury podejmowania decyzji wedtug dokumentow NATO sg

zgodne, a wiec opracowujgc cwiczenie koniecznym jest takie przygo-

towanie informacji na wejsciu w Cwiczenie, by tok tych czynnosci

mogt sie rozpoczaC po otrzymaniu zadania;

analiza tematyki NATO-wskich porozumien standaryzacyjnych

w dziedzinie procedur podejmowania decyzji i funkcjonowania do-

wodztw wskazuje na konieczno$¢ dziatan zmierzajacych do:

- ujednolicenia sfery pojeciowej;

- przyjecia procedur wypracowania decyzji zgodnie z ustaleniami
ATP-35(B);

- opracowywania dokumentéw dowodzenia zgodnie z standardami za-

rowno w toku przygotowania jak i prowadzenia ¢wiczenia.
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5. OCENA WYBRANYCH ELEMENTOW PRZYGOTO
WANIA | PROWADZENIA CWICZEN OPERACYJNO
TAKTYCZNYCH W AON

Przygotowanie i prowadzenie Cwiczen operacyjno-taktycznych w akade-
mii musi by¢ zgodne z zasadami dydaktycznymi oraz wieloma innymi uwarun-
kowaniami wynikajacymi z aktualnej sytuacji politycznej w jakiej funkcjonujg
sity zbrojne. Wst™ienie Polski do struktur NATO zapoczatkowato szereg zmian
zmierzajacych do przystosowania Sit Zbrojnych RP do funkcjonowania w soju-
szu. W ,,Doktrynie Szkoleniowej SZ RP - 2010” zapisano, ze jednym z priory-
tetowych zadan jest ,,...zapoznanie zotnierzy zawodowych z obowigzujgcymi
w NATO zasadami i sposobami dowodzenia oraz procedurami opracowania
I prowadzenia ¢wiczen”\ Konsekwencjg tego zapisu byty dalsze ustalenia za-
warte w wytycznych do funkcjonowania i szkolenia SZ RP. Juz bowiem w 1996
roku w ,,\Wytycznych Szefa Sztabu Generalnego WP ... zostato okreSlone zada-
nie ,,w uczelniach wojskowych oraz szkoleniu uzupetniajgcym kadry rozpoczac
stosowanie norm, znakow i procedur obowigzujgcych w panstwach NATO oraz
przygotowanie dowodztw szczebla operacyjno-taktycznego do wspoétdziatania
z odpowiednimi dowodztwami w tych armiach”.

Rowniez na konferencjach metodycznych poprzedzajacych rok akade-
micki, wielokrotnie mowigc o éwiczeniach, w wytycznych do szkolenia na kaz-
dy rok akademicki okreSlano zadania w zakresie przygotowania i prowadzenia

' Doktryna Szkoleniowa SZ RP - 2010, Warszawa, SG WP 1995, s. 27.

AWytyczne Szefa Sztabu Generalnego WP do funkcjonowania i szkolenia Sit Zbrojnych RP w latach 1996-
1997,s. 1
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¢wiczen operacyjno-taktycznych. Wytyczne te dotyczyty z reguty wprowadza-
nia procedur, znakdow, struktur organizacyjnych cwiczacych sztabow zgodnych
z postanowieniami dokumentéw normatywnych NATO oraz przestrzegania za-
sad ksztatcenia, a w szczegolnosci umiejetnego +aczenia teorii z praktyka, reali-
zmu w ¢wiczeniach oraz pogladowosci i indywidualizacji. W 1996 roku Ko-
mendant Akademii Obrony Narodowej w wytycznych do ksztatcenia w roku
1996/1997 okreslit, ze cwiczenia dowddczo-sztabowe nr 142 (gra komputerowa)
oraz wydziatowa gra wojenna Wydziatu Wojsk Lotniczych i OP na state wpro-
wadzi¢ do programu ksztatcenia jako ¢wiczenie prowadzone wedtug procedur
NATO wraz z udziatem oficeréw tego paktu dazac do nadania mu wiekszego
rozmachu iprzyjecia bardziej skomplikowanych sytuacji operacyjnych. Proce-
dury Nato do konca roku akademickiego powinny znatezC state miejsce we
wszystkich grach i éwiczeniach dowddczo-sztabowych. Byty to pierwsze ustale-
nia w zakresie przysztosciowych zmian, ktore nastgpi¢ miaty wkrotce. Kolejne
lata, to szczegolnie w akademii, okres przygotowania kadr dowodczych do przy-

sztosciowych zadan w wojskach w zakresie wdrazania koniecznych zmian.

5.1. Ocena funkcjonowania wybranych elementow przygotowania

¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON

W AON w roku akademickim przeprowadza sie r6znego rodzaju i odmian
éwiczenia. Podstawowg zasada w doborze cwiczen jest kryterium celow, ktore
sg stawiane przed kazdym semestrem w toku dwuletnich studiow w akademii.
Przyjety do osiggniecia cel zasadniczy i cele szczeg6towe rzutujg bezposrednio
na wybdr odpowiedniego rodzaju ¢wiczenia.

W semestrze pierwszym prowadzone jest ¢wiczenie wprowadzajace. Jest
to ¢wiczenie prowadzone w celu zapoznania studentéw z okreSlong problematy-

kg taktyczno-operacyjng dla zrozumienia miejsca, roli i dziatania batalionu, bry-

115



gady i dywizji w ugrupowaniu przetozonego na polu walki. W tym to Cwiczeniu
zachowana Jest przede wszystkim zasada przystepnosci i zasada pogladowosci.

W drugim semestrze, gdzie obiektem gtéwnym ksztatcenia z przedmiotow
operacyjno-taktycznych jest brygada, prowadzone jest Cwiczenie grupowe,
a nastepnie Cwiczenie dowodczo-sztabowe nr 122 , 0Ob6z letni”. To wihasnie
w Cwiczeniu grupowym studenci uczg sie umiejetnosci dowodzenia w toku
przygotowania i prowadzenia walki w roli dowddcy, oficera sztabu lub szefa
rodzaju wojsk i stuzb, by podczas ,,Obozu Letniego” doskonali¢ swe umiejetno-
sci na okreslonych juz stanowiskach funkcyjnych. Koncowym akcentem w tym
semestrze jest ¢wiczenie dowddczo-sztabowe nr 142 ,szkieletowe”, gdzie stu-
denci sg podzieleni do okreSlonych komoérek organizacyjnych sztabu brygady
I w zasadniczej czeSci sg na stanowiskach odpowiadajacych ich kwalifikacjom.

W semestrze trzecim rozpatrywany jest szczebel dywizji i podobnie jak
W semestrze poprzednim, najpierw jest ¢wiczenie grupowe a nastepnie Cwicze-
nie dowodczo-sztabowe nr 132 ,,0b6z Zimowy”.

W semestrze czwartym studenci zapoznajg sie z dziataniami operacyjny-
mi korpusu. | tutaj podobnie jak w poprzednich semestrach najpierw jest ¢wi-
czenie grupowe z operacji obronnej korpusu, a nastepnie sg dwa cwiczenia do-
wédczo-sztabowe. Cwiczenie nr 142 ,szkieletowe” obejmujace dziatania bojo-
we zwigzku taktycznego oraz ¢wiczenie nr 143 ,,Gra Komputerowa” obejmujace
dziatania szczebla operacyjnego. W Cwiczeniu nr 143 biorg udziat studenci Po-
dyplomowego Studium Operacyjno-Strategicznego oraz drugiego roku studiow
dyplomowych.

Miejsce poszczegodlnych ¢wiczen w procesie ksztatcenia w AON ilustruje
rys.s.1.

Z powyzszej pobieznej analizy ¢wiczen wynika, ze przyjecie celow szko-
leniowych w poszczegolnych semestrach pocigga za sobg koniecznos¢ okreslo-
nego rodzaju ¢wiczenia, dzieki ktoremu mozna ten cel osiggngC. To z kolei wy-

musza przyjecie okreslonej umownej sytuacji i sposobu dziatania przeciwstaw-
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nych stron, w tym réwniez potozenia wyjsciowego oraz rozwoju sytuacji opera-
cyjno-taktycznej. Stanowi to podstawe do opracowania ,,Planu przebiegu ¢wi-

czenia” i wyznaczenia sktadu jego uczestnikow.

ORGANIZACJA PROCESU KSZTALCENIA
W AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Rys.5.1. Miejsce ¢wiczen w procesie ksztatcenia w AON

Dostosowujac przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen wedtug standardéw
NATO, najwieksza trudnoscig dla autoréw ¢wiczen byto w poczatkowym etapie
okreslenie ,wiasciwych procedur NATO” w obszarze c¢wiczen dowaodczo-
sztabowych. Trudnos¢ ta wynikata gtownie z braku dostepu do literatury facho-
wej poswieconej cwiczeniom wojskowym. Czytajac wiele opracowan i artyku-
tow poswieconych problematyce cwiczen w NATO, mozna byto zapoznac sie
z ich przebiegiem, lecz brak byto dokumentow okresSlajacych sposéb ich przy-
gotowania. Udziat wielu oficerow w ¢wiczeniach z reguty ograniczat sie do roli
obserwatorow. W tej roli oficerowie... mogli gtownie widzieC tylko to co im

chciano pokazac, a nie to co chcieli zobaczyC - stwierdza J. Knetki, wielokrot-
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nie uczestniczagc w cwiczeniach w NATO. Osobiscie uczestniczac w wielu ¢wi-
czeniach w NATO, bylem wykonawcg okreslonych czynnosci na powierzonej
mi funkcji, z tego tez wzgledu nie miatem mozliwosci zapoznania sie z procedu-
ra przygotowania ¢wiczenia. Bedac wielokrotnie autorem ¢wiczenia dowodczo-
sztabowego nr 142 szkieletowego, mogtem wykorzystywac¢ nasze narodowe do-
kumenty przy jego opracowaniu, a mianowicie Instrukcje o przygotowaniu
iprowadzeniu ¢wiczen dowddczo-sztabowych w Sitach Zbrojnych RP oraz Do-
kumentacja i tryb przygotowania ¢éwiczen w Akademii Obrony Narodowej.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania, w ¢wiczeniach dowaodczo-
sztabowych prowadzonych dotychczas w AON mozna wyrozni¢ dwa sposoby
podejécia zmierzajace do realizacji zadan zwigzanych z dostosowaniem cwiczen
do procedur NATO:

» stopniowe dostosowanie Cwiczen do standardow NATO-wskich po-

przez wprowadzenie w pierwszej kolejnosci znakow taktycznych,
a nastepnie procedur i dokumentéw dowodzenia przy jednoczesnym
zachowaniu zasad przygotowania ¢wiczen zgodnych z ustaleniami na-
rodowymi;

e opracowanie i prowadzenie ¢wiczenia zgodnie ze standardami NATO.

W roku akademickim 1997/1998 z czterech c¢wiczen dowddczo-
sztabowych prowadzonych w AON, pierwsze trzy (¢w. nr 122,132,142) zostaty
opracowane z zastosowaniem pierwszego sposobu, natomiast ¢wiczenie nr 143
zostato opracowane w petnym zakresie z zastosowaniem procedur NATO.

W kolejnym roku akademickim 1998/1999 dokumentacja ¢wiczen do-
wodczo-sztabowych nr 122, 132, 142, byta juz bardziej zblizona do wymogow
standardéw NATO. Cwiczenie nr 143 w petni odzwierciedlatlo dokumentacije
»Planu przebiegu ¢wiczenia”.

Analizujac kolejne dokumenty z zakresu procedur przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczen w wojskach lgdowych NATO mozna wyszczegdlnic piec

kolejno po sobie nastepujacych etapdw:
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1
2
3.
4
5

Programowanie.

Przygotowanie dokumentacji czyli opracowanie ¢wiczenia.
Prowadzenie ¢wiczenia.

Ocenianie (omowienie).

Meldowanie i sprawozdawczosc .

Powyzsze okresy zawierajg faze przygotowania i faze realizacji Cwicze-

nia. Etapy przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia ilustruje rys. 5.2.

ETAPY

PROCESU PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN

WG PROCEDUR NATO

Programowanie
Planowanie
Prowadzenie

D. Ocenianie

AMelddviraiiiir

Rys. 5.2. Proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wedtug procedur NATO

Pierwszym okresem jest programowanie Cwiczenia i nalezy do zadan

gtéwnego dowddztwa, np. w wojskach ladowych - Dowddztwa Wojsk Lado-

wych SZ RP.

~J. Halik, T. Murawski, W. Slemp, Przygotowanie i prowadzenie éwiczeft w wojskach ladowych sit zbrojnych
panstw NATO, Wzrszawa AON 1998, s. 73.
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W. Hauzer i inni w studium nt. ,,Cwiczenia szczebla operacyjnego w sys-
temie szkolenia SZ wybranych panstw NATO” stwierdza, ze... czas potrzebny
na programowanie i przygotowanie ¢wiczen jest dosc dtugi i trwa od kilkunastu
miesiecy nawet do dwdch lat. Ten diugi czas jest niezbedny na rozwigzanie
wszystkich problemow zwigzanych z przeprowadzeniem c¢wiczenia, w tym
uzgodnienie szczegdtow merytorycznych i organizacyjnych przysztego przedsie-
wziecia szkoleniowego.

Akademia ma jednakze inng specyfike, bowiem ¢wiczenia sg zawarte w
programie studiow. Powyzsze odniesienie co do czasu programowania znajduje
odzwierciedlenie w ¢wiczeniu szkieletowym, ktorego przeprowadzenie planuje
sie w terenie, na poligonowych osrodkach szkolenia. Wowczas wymagane sg
uzgodnienia co do czasu i miejsca przeprowadzenia ¢wiczenia szkieletowego
i ujecie go w ,,Planie zasadniczych przedsiewziec...” na dany rok. Uzgodnienia
dotyczy¢ muszg réwniez wytypowania wojsk zabezpieczajacych ¢wiczacych.

Odpowiednie komorki planowania szkolenia AON podaja do ,,Planu za-
sadniczych przedsiewzieC...”zamiar przeprowadzenia Cwiczenia szkieletowego
w terenie. Po umieszczeniu tego ¢wiczenia w ,,Planie...”, kolejne uzgodnienia
czynione sg w dowodztwie okregu wojskowego, na terenie ktorego to ¢wiczenie
bedzie realizowane. Szczegdty w zakresie wydzielenia sit i Srodkow oraz zabez-
pieczenia logistycznego sg ustalane przez przedstawicieli akademii, a nastepnie
dowodca okregu wydaje rozkaz w sprawie zabezpieczenia ¢wiczenia. Jesli ¢wi-
czenie szkieletowe ma byC prowadzone na terenie akademii w Szkolnym Os$rod-
ku Dowodzenia, wowczas nie zachodzi potrzeba ujmowania tego Cwiczenia
w planach Sztabu Generalnego WP.

W okresie programowania w NATO, a Scislej ujmujac, procesie doboru
¢wiczenia wykonuje sie ,Program i charakterystyke Cwiczenia”- EXSPEC
(Exercise Spécification). Dokument ten zawiera:

a) informacje ogolne, w tym kryptonim, typ i szczebel Cwiczenia, skiad

uczestnikdw termin i miejsce realizacji, nazwiska OCE (oficera prowa-
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dzacego Cwiczenie) i OSE ( oficera odpowiedzialnego za przygotowanie
¢wiczenia) oraz kierownika (dyrektora) ¢wiczenia - EXDIR;

b) ogblne wymagania cwiczenia;

c) cele Cwiczenia i terminy zamierzen planistycznych;

d) koncepcje Cwiczenia;

e) szczegotowe informacje dotyczace wymagan jakie muszg spetni¢ uczest-
nicy cwiczenia;

f) uwarunkowania polityczne i prawne przeprowadzenia ¢wiczenia;

g) harmonogram planowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

h) polityke prasowo - informacyjng w trakcie ¢wiczenia;

1) instrukcje dodatkowe (specjalne);

J) uwarunkowania logistyczne przeprowadzenia ¢wiczenia;

K) zasady sktadania meldunkow o ¢wiczeniu i sprawozdan z niego™\

Obecnie w akademii nie opracowuje sie takiego dokumentu, niemniej
jednak niektore z powyzszych punktow majg odzwierciedlenie w rozkazie ko-

mendanta AON w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Kolejny okres to przygotowanie ¢wiczenia. W praktyce sprowadza sie do
opracowania dokumentacji Cwiczenia, ktora stanowi podstawe do jego zorgani-
zowania i przeprowadzenia. Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Naro-
dowej okresta, ze przygotowanie Cwiczen obejmuje wypracowanie koncepcji
metodycznej i taktycznej przeprowadzenia ¢wiczenia, opracowanie dokumenta-

cji, postawienie zadan wykonawcom, przygotowanie rejonu cwiczenia oraz kie-

rownictwa i cwiczacych do ¢wiczenia.

Podstawe do przygotowania Cwiczenia stanowi:

e program studiow, w ktorym okreSlony jest temat, cel i rodzaj Cwicze-

nia, skiad ¢wiczacych, termin i rejon cwiczenia;

Tamaze, s. 29.
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 ustalenia normatywne wyzszych przetozonych ( wytyczne, rozkazy

| zarzadzenia Sz. Gen WP);

» regulamin dziatan taktycznych;

* instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen;

» wnioski z cwiczen w poprzednim okresie;

 aktualnie obowigzujace (lub przewidywane) sposoby prowadzenia

dziatan bojowych wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika;

» warunki terenowe, pora roku , itpA

Wedtug pogladdw NATO, przygotowanie c¢wiczenia jest procesem
w trakcie, ktorego oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE)
opracowuje specyfike cwiczenia (EXSPEC) (zat.l), stanowigca z kolei podsta-
we do opracowania przez oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE - Officer Con-
ducting the Exercise) szczegétowej dokumentacji ¢wiczenia. Finatnym dzietem
procesu przygotowania jest rozkaz operacyjny do cwiczenia (EXOPORD)
(zat.2).

Z powyzszego wynika, ze w fazie przygotowania i prowadzenia ¢wicze-
nia gtowna role odgrywajg trzy osoby: oficer odpowiedzialny za przeprowadze-
nie éwiczenia (OSE), ktory zapoczatkowuje proces przygotowania; oficer pro-
wadzacy Cwiczenie (OCE) odpowiedzialny za szczegotowe przygotowanie
| prowadzenie oraz kierownik ¢wiczenia odpowiedzialny za realizacje ¢wicze-
nia.

W ustaleniach metodyki ksztatcenia w AON stwierdza sig, ze kierownik
¢wiczenia zapoczatkowuje proces przygotowania ¢wiczenia, wyznacza autora
(zespot autorski) do opracowania dokumentacji ¢wiczenia i kieruje przygotowa-
niem ¢wiczenia. Jest to nieco inne ujecie zakresu odpowiedzialno$ci poszcze-

golnych os6b zaangazowanych w proces przygotowania i przeprowadzenia ¢wi-

Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1995, s. 106.
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czenia niz w NATO, niemniej jednak, nie sg to tak znaczne roznice, ktore decy-
dujaco wptywajg na strone metodyczng lub merytoryczng cwiczenia.
Szczegotowe przygotowanie cwiczenia odbywa sie na konferencjach pla-
nistycznych. Ich liczba zalezy od rodzaju ¢wiczenia i jego ztozonosci. W pew-
nym stopniu zalezne jest to rowniez od czasu przeznaczonego na przygotowanie
¢wiczenia. Miejsce i liczbe konferencji planistycznych, w osiemnastomiesiecz-

nym cyklu przygotowania ¢wiczenia przedstawia rysunek 5.3.

Rys. 5.3. Przygotowanie ¢wiczenia w cyklu osienmastomiesiecznym

Podczas przygotowania Cwiczenia szkieletowego w AON, wystepuje
znacznie skrocony czas na jego przygotowanie i z reguty obejmuje cykl 3 -5
miesiecy. W tym cyklu sg przeprowadzane 2-4 odprawy koordynacyjne dla
omowienia zasadniczych rozwigzan merytoryczno-organizacyjnych dotyczacych
éwiczenia. Podobnie jest z przygotowaniem innych cwiczen dowddczo-

sztabowych w akademii. Porownanie ilosci czasu obrazuje tabela 5.1.
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Tabela 5.1. Poréwnanie czasu przeznaczonego na przygotowanie ¢wiczen
dowodczo-sztabowych w AON

Terminy
Lp.  Nazwacwiczenia  Rozpocze-  Termin Termin Termin Czas na
cie opra- zdania do wykonania c¢wiczenia przygoto-
cowania druku wanie

L Cwiczenienr 122 41 15 g7 02. 02.98 04.05.98 17-21. 05. 2 miesiace

(Oboz letni)

2 Cwiczenie nr 132 ) 49 97 04.11.97 03.02 98 07-14.02. 2 miesiace
(Ob06z zimowy)

3. Cwiczenienr 142 ) 14 97 28 02. 98 15.05.98 0L 06. 06 5 miesiecy
(szkieletowe)

4. Cwiczenie nr 143

01. 10. 97 20. 04. 98 25. 05.98 15-19. 06 7 miesiecy
(gra komputerowa)

Proces przygotowania Cwiczenia dowodczo-sztabowego w uczelniach
panstw NATO odbywa sie zgodnie z postanowieniami dokumentéw normuja-
cych ten przebieg. W odroznieniu jednak od ¢wiczen prowadzonych w wojskach
czas na opracowanie tych ¢wiczen jest krotszy, a liczba prowadzonych konfe-
rencji planistycznych jest ograniczona do jednej-dwdch. Najwazniejsza jednak
roznicg jest fakt powotywania studentéw do zespotu opracowujgcego cwicze-
nie. Autor cwiczenia, ktorym jest wyktadowca, wypracowuje koncepcje i tresci
¢wiczenia oraz niezbedng dokumentacje pozwalajacg na rozpoczecie pracy
przez zespot planistyczny skiadajacy sie ze studentow. Studenci opracowujg do-
kumentacje dla szczebla dowodzenia odpowiedzialnego za przeprowadzenie
¢wiczenia i dla szczebli ¢wiczacych.

W AON dokumentacje cwiczenia przygotowuje zespét autorski, w skiad
ktorego wchodzg nauczyciele akademiccy. Studenci nie biorg udziatu w opra-
cowaniu dokumentacji ¢wiczenia. By¢ moze jest to i dobre posuniecie, bowiem
z jednej strony studenci studiéw dyplomowych nie dysponuja odpowiednim do-

Swiadczeniem w opracowaniu dokumentacji takiego Cwiczenia, z drugiej strony

~J. Knetki, Wptyw procedur dowodzenia wedtug standardow NATO na metodyke przygotowania i prowadzenia
¢wiczen dowddczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1998, s. 57.
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- zachowuje sie w tajemnicy koncepcje przeprowadzenia ¢wiczenia. Tym nie
mniej jednak widze celowos¢ udziatu studentow w zespole autorskim.

Na pytanie ,,czy nalezatoby wigcza¢ studentdw (np. drugiego roku stu-
diow) do zespotow autorskich opracowujacych Cwiczenia”, respondenci

w wiekszosci odpowiedzieli twierdzgco.

8% - nie mam zdania
55% -tak

37% - nie

Rys. 5.4. Propozycja udziatu studentéw w opracowaniu ¢wiczenia.

W Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu kazda grupa szko-
leniowa opracowuje inne ¢wiczenie i Kieruje jego przebiegiem . W akademii w
ciggu dwach lat studiow przeprowadza sie 7 cwiczen, co nie pozwala wszystkim
grupom przygotowa¢ oddzielnego éwiczenia. Dlatego tez cze$¢ grup opraco-
wuje ¢wiczenia dla akademii, pozostate dla wojsk bioragc w nich udziat. Sche-
mat przygotowania ¢wiczenia w Akademii Dowodzenia Bundeswehry przed-
stawitem na rysunku 5.5. Tak przyjety system pozwala nie tylko nauczy¢ stu-
dentéw przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, ale co jest znacznie wazniejsze,
pozwala im sprawdzi¢ ich wtasne koncepcje z wszelkimi wynikajgcymi z tego
konsekwencjami. Przygotowuje sie w ten sposob oficeréw, ktorzy po ukoncze-
niu akademii beda dysponowac nie tylko wiedza, ale i umiejetnosciami prak-

tycznymi w zakresie przygotowania i prowadzenia cwiczen.

ATamze, s. 58.
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START

Komendant WWLad okresla:
* mysl przewodnig ¢wiczenia
*autora ¢wiczenia (kierownik grupy)

f

Oficer Autor
planowania ¢wiczenia Wyktadowcy
przygotowuje: wypracowuje: specjalisci
« organizacje éwiczenia / « koncepcje wspotpracujg
* tresci

Konferencja planistyczna

Przygotowuje i prowadzi - Komendant WWLad

Uczestnicy: - kierownicy grup
- wyktadowcy specjalisci

Autor ¢wiczenia - przedstawia tresci

Oficer planowania- przedstawia sprawy
organizacyjne

Odprawa dotyczgca
przebiegu Cwiczenia
NAutor cwiczenin

opracowuje Prowadzi: Komendant WWLad Drukowanie
dokumentacje Uczestnicy: - kierownicy grup; dokumentacji
- niektorzy H ktadowcy Cwiczenia
specjalisci
. : ostateczne uzgodnienie
I Wyktadowcy tresci éwiczenia i metody
specjalisci jego prowadzenia
I stuchacze

Rys. 5.5. Schemat przygotowania ¢wiczenia w Akademii Dowodzenia Bundeswehry

W naszej akademii studenci opracowuja Cwiczenie taktyczne batalionu
| trening sztabowy na szczeblu oddziatu w ramach przedmiotu Metodyka szkole-

nia taktyczno-operacyjnego. Studenci poznajg podstawy teoretyczne przygoto-
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wania takich Cwiczen i wykonujg niektoére dokumenty. Nie stwarza to jednak
studentom mozliwosci skonfrontowania swoich pomystow szkoleniowych
w praktyce, w warunkach akademii. Nie majg tym samym okazji do weryfikacji
swoich pogladow i wyeliminowania niedociggniec, zanim trafig do wojsk. Sytu-
acja taka wymaga rowniez angazowania bardzo doswiadczonych nauczycieli
akademickich do nauczania metodyki opracowania Cwiczen oraz wiele wysitku
w sprawdzaniu wytworzonych dokumentow przez studentow.

Po opracowaniu dokumentacji ¢wiczenia, kolejnym okresem jest prowa-
dzenie Cwiczenia. Okres ten dzielony jest na umowne etapy. Wedtug postano-
wien NATO wyszczegolnia sie trzy etapy, natomiast w naszej akademii Meto-
dyka ksztatcenia...okrQS\A cztery okresy. Ich poréwnanie przedstawione zostato
w tabeli 5.2.

Wyodrebnienie poszczegolnych etapdw (okresow) jest tylko czynnoscig
porzadkujaca, pozwalajgcg na fatwiejsze zrozumienie nastepujacych po sobie
czynnosci w procesie realizacji cwiczenia.

Wszystkie czynnosci w nastepujacych po sobie etapach sg we wszelkiego
rodzaju Cwiczeniach dowddczo-sztabowych rozgrywane w realnym czasie.
W znikomym stopniu stosuje sie tzw. przeskoki operacyjne.

W ¢wiczeniu szkieletowym w AON ciggtos¢ ¢wiczenia w realnym czasie, po-
woduje konieczno$¢ zmianowosci ¢wiczacych w komorkach organizacyjnych.
Jest to zgodne z zasadg dwuzmianowosci w tego typu cwiczeniach w NATO. W
przeciwnym wypadku, przy intensywnej i dtugotrwatej pracy dowddczo-
sztabowej, w decydujacej mierze o charakterze umystowym, koncepcyjnym,
decyzyjnym i sensomotorycznym, u ¢wiczacych pojawia sie negatywne, obiek-

tywnie uzasadnione zjawisko tzw. syndromu zmeczenia przewlektego .

~sprawozdanie z badan eksperymentalnych prowadzonych w ramach ¢éwiczen dowddczo-sztabowych dla stu-
dentow AON, Warszawa AON 1995, s. 2.
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NATO

Etap | - osiggniecie gotowosci do ¢wicze-
nia; obejmuje czynnosci pozwalajgce Cwi-
czacym i kierownictwu osiggna¢ gotowos¢
do C¢wiczenia. Wigze sie on najczesciej z
organizacjg i przeprowadzeniem szkolenia
z wszystkimi jego uczestnikami. PoSwieca
sie go na zapoznanie sie z sytuacjg i zada-
niami oraz dokumentami normatywnymi,
obowigzujagcymi wszystkich uczestnikdw
¢wiczenia. W tym etapie rozwigzuje sie
wszystkie problemy organizacyjne ¢wicza-
cych dowddztw i sztabow, np. tgcznosé,
tryb pracy, dyzury itp.

Etap Il - praktyczna realizacja zadan
zwigzanych z prowadzeniem dziatan tak-
tycznych (operacji). Nakierowany jest na
praktyczng reatizacje przedsiewzie¢ zwig-
zanych z wiasciwym (efektywnym) zapta-
nowaniem operacji (watki) i realizacjg za-
dan wynikajgcych z tresci ¢wiczenia. Jego
trescig jest takze dowodzenie wojskami w
tych operacjach (walkach), czyli zespotami
podgrywajacymi lub éwiczacymi lub tez
symulacja komputerowa przebiegu dziatan.
Etap IlIl - zakonczenie ¢wiczenia. Sg to
czynnosci: przerwania ¢wiczenia, przygo-
towanie ¢wiczgcych do powrotu do miejsc
statej dystokacji, ocena i omowienie ¢wi-

czenia.

Tabela 5. 2.Etapy (okresy) prowadzenia ¢wiczen

AON

Okres | - rozpoczecie ¢wiczenia; obej-
muje czynnos$ci polegajace na zebraniu sie
studentow w wyznaczonych miejscach,
pomieszczeniach (gabinetach SOD) i
sprawdzeniu ich stopnia przygotowania do
¢wiczenia. W tym okresie wrecza sie zato-
zenia tub rozkaz bojowy nakazujacy przy-
gotowanie sie do dziatan w okreslonej sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej). W tym
okresie kierownik (kierownictwo) doko-
nuje sprawdzenia, czy studenci zajeli wy-
znaczone im miejsca (stanowiska pracy)
oraz w jakim stopniu sg oni przygotowani

do ¢wiczenia.
Okres Il - przygotowanie dziatan bojo-
wych; to czynnosci potegajagce na zapo-
znaniu sie z okre$tong sytuacja i przygo-
towanie danych dowddcy do podjecia de-
cyzji.
Okres 11l -

prowadzenie dziatan bojo-
wych, czyli ,,dynamika walki (operacji)

dotyczy czynnosci prowadzenia walki
(operacji). W tym okresie realizuje sie za-
tozone cele i zagadnienia szkoleniowe
ujete w planie przeprowadzenia ¢wiczenia.
Okres IV - zakonczenie ¢wiczenia. Obej-
muje czynnosci: przerwania dziatan éwi-
czacych dowodcéw, sztabow, zespotow
podgrywajacych; przygotowanie C¢wicza-

cych studentéw do omowienia ¢wiczenia.
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Syndrom ten powoduje pogorszenie percepcji, 0golng apatie, sennosc,
opOznienie reakcji, obnizenie koncentracji i1 podzielnosci uwagi oraz zaburzenia
czynnosci sensomotorycznych. Wyniki prowadzonych badan dowiodty, ze syn-
drom zmeczenia przewlektego wystepowat u wszystkich badanych. Zapewnie-
nie odpoczynku, a w szczegolnosci snu i stosowanie cwiczen relaksacyjno-
oddechowych zmniejsza skutki dziatania tego syndromu i powinno mieC miejsce
podczas wszystkich éwiczen dowodczo-sztabowych w AONA,

Kolejng zasadg w prowadzeniu ¢wiczen jest pozostawienie petnej swobo-
dy w podejmowaniu decyzji. Inwencja ta i dowolnos¢ jest sciSle kontrolowana
przez kierownictwo Cwiczenia i dopuszczalna tylko w stopniu umozliwiajagcym
osiggniecie zaktadanych celow ¢wiczenia. Sztab kierownictwa ¢wiczenia odpo-
wiednio ,,manewrujgc” sitami strony przeciwnej (podgrywka), stwarza w okre-
slonym czasie sytuacje, co do ktorych cwiczace dowddztwa muszg podejmowac
okreSlone decyzje do dziatania wojsk wiasnych. Ta zasada jest przestrzegana w
¢wiczeniu szkieletowym w szczegélnosci, bowiem zespol autorski nie opraco-
wuje kolejnych sytuacji do podgrywania w fazie przygotowania c¢wiczenia.
Rozwoj sytuacji operacyjno-taktycznej jest tworzony w toku trwania ¢wiczenia
przez grupe koordynacyjno-operacyjng, uwzgledniajgca podjetg decyzje przez
¢wiczacych oraz zatozone cele ¢wiczenia. Po opracowaniu kolejnych potozen
wojsk, przekazuje sie informacje zespotom podgrywajacym, ktére w szczego-
fach opracowujg kolejne potozenia wojsk i przekazujg rezultaty dziatan dla ¢wi-
czacego sztabu.

Przez caty czas trwania Cwiczenia sztab kierownictwa ¢wiczenia jak row-
niez komorki kontrolne Sledzg jakimi sitami 1 Srodkami walki dysponujg Cwi-
czacy, jakie cele majg osiggna¢ w poszczegolnych etapach Cwiczenia, a takze
granice dopuszczalnych strat i zniszczen. Sprawdzajg czy dane o stratach sa
uwzgledniane w podejmowanych decyzjach. Kazde uchybienie w zakresie sku-

tecznosci dziatan lub wynikty problem dotyczacy realizowania przyjetych celow

~ATamze s. 7.
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¢wiczenia, przekazywany jest do kierownictwa Cwiczenia. W toku cwiczenia,
jego kierownik moze dokonywa¢ zmian (korekt) w planie jego przeprowadze-
nia, lecz tylko w przypadkach koniecznych, stuzacych lepszemu ksztatceniu
studentéw. O dokonanych zmianach trzeba powiadomic¢ wszystkie osoby z kie-
rownictwa cwiczenia i samych ¢wiczacych.

Zakonczenie ¢wiczenia stanowi wazny okres w jego przebiegu. W ramach
tego okresu dokonuje sie oceny przygotowania studentow do wykonywania za-
dan na okreslonych stanowiskach w poszczegélnych komorkach organizacyj-
nych ¢wiczacych szczebli dowodzenia. Do 1997 roku omowienie Cwiczenia
szkieletowego prowadzone byto centralnie ze wszystkimi uczestnikami ¢wicze-
nia. W 1998 roku omowienie d¢wiczenia szkieletowego przeprowadzono
w trzech etapach. W pierwszym etapie kierownik ¢wiczenia omowit jego prze-
bieg z gtdbwnymi rozjemcami przy cwiczacych sztabach oraz rozjemcami-
specjatistami rodzajoéw wojsk i dowodcami cwiczacych zwiazkow taktycznych
I oddziatdw. Nastepnie gtowni rozjemcy przeprowadzili omowienie w ¢wicza-
cych sztabach oddziatow i zwigzkow taktycznych. W trzecim etapie rozjemcy-
specjalisci rodzajow wojsk dokonali omdwienia przebiegu ¢wiczenia w swych
specjalistycznych komdrkach organizacyjnych. Uczestniczac w omowieniach
¢wiczen prowadzonych w akademiach wojskowych Szwecji, Danii i Niemiec,
zaobserwowatem ich przeprowadzenie w dwaoch etapach. W pierwszym etapie
gtowni rozjemcy przy c¢wiczacych sztabach, omawiali dziatanie ¢wiczacych
podczas Cwiczenia i dokonywali ich oceny. Nastepnie - w drugim etapie - kie-

rownik ¢wiczenia dokonywat krotkiego podsumowania i oceny w obecnosci

wszystkich uczestnikow cwiczenia.

5.2. Ocena prowadzenia ¢wiczen w AON w aspekcie teorii czynnosci

Anatiza porownawcza czynnosci i ich uktadu wynikajgca z zalecen teorii

czynnosci a czynnos$ciami wykonywanymi przez dowddce (oficera sztabu) pod-
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czas Cwiczenia, celem rozwiazania problemu decyzyjnego zwigzanego z wyko-
nywaniem postawionego zadania, wskazuje na duze podobienstwo. Podstawg
wszelkiego sprawnego dziatania jest posiadanie wystarczajacych informaciji,
przydatnych do rozwigzania okreSlonego problemu. W czasie prowadzenia ¢wi-
czenia szkieletowego informacje moga byC przekazywane z wielu zrédet. Do
nich zaliczy¢ nalezy informacje:

» zawarte w zatozeniach do ¢wiczenia;

o przekazywane w meldunkach od podwitadnych (z zespotow podgrywa-

jacych);

» zdobywane od przetozonego i sgsiadow.

O ile w etapie poczatkowym prowadzenia ¢wiczenia powinny wystarczy¢
informacje zawarte w zatozeniach, tak w trakcie przebiegu - dynamice walki -
gtownymi zrodtami wszelkich informacji sg zorganizowane w tym celu zespoty
podgrywajace, koordynacyjno-operacyjne i ¢wiczace podlegte sztaby. Na ry-
sunku 5.6. zaprezentowana jest struktura funkcjonalna ¢wiczenia ,,Czerwiec

98”, przeprowadzonego w AON w 1998 roku™\,

Grupy podgrywajace w swoich meldunkach podajg dowodztwom (szta-
bom) tylko te dane, ktore w konkretnej sytuacji bojowej moga zna¢ dowddcy
podlegtych im pododdziatow (oddziatdw). Wiadomosci o sgsiadach podawane
sg w zasadzie wylacznie na zadanie ¢wiczacych i tylko w razie koniecznosci.
Wiadomosci te sg przekazywane w rézny sposob i roznym osobom funkcyjnym
dla wymuszenia obiegu informacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi szta-
bu. Duze znaczenie dla przebiegu ¢wiczen dowddczo-sztabowych, jak i ¢wicze-
nia szkieletowego ma ciggte przekazywanie danych z rozpoznania dotyczacych
przeciwnika. Tres¢ tych danych oraz sposob przekazania okresla najczesciej kie-

rownictwo Ccwiczenia w wyniku doktadnej analizy charakteru umownych dziatan

* Dokumentacja ¢wiczenia ,,Czerwiec 98”, Warszawa AON 1998 .
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wojsk wiasnych i przeciwnika oraz prowadzonego przez obie strony rozpozna-

nia.

Rys. 5.6. Struktura organizacyjna cwiczenia dowodczo-sztabowego (szkieletowego)
w roku akademickim 1997/1998

W zakresie czynno$ci podejmowania decyzji dowddca ¢wiczacego szcze-
bla przeprowadza odprawe decyzyjng. Podjecie decyzji jest procesem, w ktorym
biorg udziat oficerowie sztabu. Przyjety ukiad podejmowania decyzji w ¢wicze-
niu ,,KOREX 98” przedstawiony jest na rysunku 5.6. Jest to bardzo wazne
przedsiewziecie, bowiem w zaleznosci od doktadnych kalkulacji i uargumento-
wanych, proponowanych wariantow dziatania przedstawianych przez oficerow
sztabu, w znacznej mierze zalezna bedzie decyzja dowodcy, ktory z wariantow

dziatania przyja¢. W tym etapie pracy dowodcy, uczestniczg gtdwni rozjemcy
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I rozjemcy specjalisci. Jest to doskonata okazja do oceny umiejetnosci studen-
tow w zakresie umiejetnosci rozwigzywania okreslonych probleméw operacyj-
no-taktycznych oraz wielu innych cech osobowych studenta.

Zgodnie z teorig czynnosci, kolejng czynnoscig po podjeciu decyzji, sg
czynnosci wykonania podjetej decyzji. W cwiczeniach dowodczo-sztabowych,
a w szczegoblnosci w Cwiczeniu szkieletowym, w pierwszej kolejnosci dowodcy
stawiajg zadania podwtadnym. Od doktadnos$ci zadan i terminowosci ich posta-
wienia w znacznej mierze zalezg czynnosci procesu dowodzenia w podlegtym
dowddztwie. Dlatego tez podczas wyznaczania kierowniczych oséb funkcyjnych
w ¢éwiczacych sztabach, autor (zespot autorski) éwiczenia szkieletowego dazy
do wyznaczenia najlepszych studentéw na te funkcje. W ten sposob mozna
przewidywac, ze sprawnie bedzie realizowany proces dowodzenia i ¢wiczenie
bedzie przebiegato bez wiekszych niedociggniec.

W cCwiczeniu dowddczo-sztabowym, a w szczegotnosci w ¢wiczeniu
szkieletowym, przez caty czas jego trwania, studenci na kierowniczych stanowi-
skach realizujg czynnosci kierowania zespotami ludzkimi. To wihasnie w ¢éwi-
czeniu szkietetowym mozna oceni¢ cechy studentdow w zakresie umiejetnosci
dowodczych, organizacyjnych, odpornosci na trudy zmeczenia w réznych sytu-
acjach stresowych.

Kazdy student-dowodca (szef komorki organizacyjnej sztabu) poznaje
podwiadnych, ocenia ich zdolnosci i umiejetnosci oraz jakos¢ wykonanych za-
dan. Jego ocena podwiadnych powinna by¢ uwzgtedniana przez rozjemcow-
0soby wystawiajace ocene za cwiczenie.

Podczas prowadzenia ¢wiczenia przez caty czas dokonywana jest ocena za-
rowno ¢wiczacych, jak i zespotu przygotowujacego dokumentacje cwiczenia. Sg
wiec reatizowane czynnosci kontroli i1 oceny. Kazdy student otrzymuje ocene
za Cwiczenie, ktdra stanowi jedng z podstawowych ocen przy wystawianiu oce-

ny za dany przedmiot operacyjno-taktyczny.
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Zasadnicza zmiana potozenia

G6/Reg

Podziat
Analiza zadania Ustalenie sytuacji
Centrum planowania
korpusu/szefsztabu szefowie oddziatow
FuG

OopPz

INFORMACJA

G2

Centrum planowania
szefowie oddziatow

Szefsztabu Analiza zadania - gtéwne problemy
G2: Przeciwnik
j3: Teren, si}y whasne (dyspozycyjnosc)
r4: Wsparcie logistyczne

JJ )
Szefsztabu: Moiliw@ci dziatania ~ 17

Dca korpusu: Zarys dzialanrh

Zarzadzenie wstepne

Odprawa informacyjna

Centrum planowania
sztab
Szefsztabu; Whnioski z analizy zadanial 30’
G2: Przeciwnik \

Szef sztabu: Zarys dziatania, gtéwne problemy,

plan praﬁ-sztabu

Ocena potozenia

Centrum planowania
G3,G3 Plan., G3 Kierowanie ruchem

1 T M o
W sparcie W sparcie
logbhtyczne bojowe AOOC G6

+

Odprawa decyzyjna

Centrum planowania
szefowie oddziatow

G2:  Wnhnioski z oceny przeciwnika
G3: Teren, sity whasne, stosunek sit
AOCC: Dziatania lotnictwa
Walka w giebi (ait, plot, itp.)
G1/G4: Wsparcie logistyczne
G6:  Wsparcie dowodzenia,
przedsiewziecia maskowania

~Szef sztabu: Mozliwos$ci, poréwnanie ich,

proponowana decyzja Rozkaz wstepny

Opracowanie rozkazu

N
Dowodca korpusu: decyzja Sztab
Komérki: Opracowanie punktéw do rozkazu
i rozkazéw dla pojedynczych wykonawcéw'
G6  Opracowanie komputerowe
G3:  Redagowanie
Meldunek sytuacyjny Szef sztabu: %rzedstawienie dowodcy 1 Ih
Centrum planowania Dowadca korpusu: Zezwolenie nawydamy
sztab

[Szef sztabu; Plan pracy sztabu,.

Rys. 5.6. Schemat podejmowania decyzji przez sztab korpusu w ¢wiczeniu ,,KOREX 98”.

Oprocz oceny cyfrowej, wielu studentow na kierowniczych stanowiskach,

w szczegolnosci dowodcy ¢wiczacych sztabow, jest ocenianych opisowo i opi-

nie te stuzg przetozonym, jako dobra podstawa do wystawiania opinii okreso-

wych studentom na zakonczenie dwuletniego okresu studiow.
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15.3. Whioski

Dokonujac oceny wybranych elementéw przygotowania i prowadzenia

ICwiczen operacyjno-taktycznych, a w szczegolnosci ¢wiczenia szkieletowego,

| porownujac je z wymaganiami dydaktyczno-organizacyjnymi i wynikajacymi

|z faktu przynaleznosci do sojuszu NATO, mozna okresli¢ nastepujace wnioski:

Integracja Sit Zbrojnych RP ze strukturami wojskowymi NATO, wska-
zuje na potrzebe dostosowania dokumentacji przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen dowodczo-sztabowych do obowigzujacych standardow.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych w petni nalezy stosowac procedu-
ry okreslone postanowieniami dokumentow normatywnych.

W kazdym cCwiczeniu dowodczo-sztabowym przestrzegaC kolejnosci
czynnosci realizowanych w procesie dowodzenia, a wynikajacych
z 0g0lnej teorii czynnosci.

Opracowujacy ¢wiczenie muszg przestrzega¢ zasad ksztatcenia i zasad
prowadzenia ¢wiczen, a przede wszystkim realizmu sytuacji operacyjno-
taktycznej, tgczenia teorii z praktyka, samodzielnosci w podejmowaniu
decyzji przez cwiczacych.

Do opracowania ¢wiczen, szczegoélnie cwiczenia szkieletowego, wyzna-
czaC zespot autorski z doswiadczonych nauczycieti akademickich.

Do opracowania niektorych dokumentow do cwiczenia dowddczo-
sztabowego (szkieletowego) angazowa¢ studentow drugiego roku stu-
diow.

Cwiczenie szkieletowe poprzedzi¢ gra decyzyjna, w ktorej kadra dy-
daktyczna powinna wystapi¢ w roli ¢wiczacych na poszczegoélnych sta-
nowiskach oraz wykonac (zapoznac sie) niektore dokumenty dowodze-

nia, jakie beda wymagane od ¢wiczacych studentow.
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« Studenci do ¢wiczenia szkieletowego powinni by¢ przygotowani w ra-
mach zaje¢ programowych poprzez ¢wiczenie grupowe.

» Dla sprawnego przebiegu ¢éwiczenia szkieletowego wyznaczaé studen-
tow na okreslone funkcje zgodnie z ich specjalnosciami.

* Realizm cwiczenia w wiekszym stopniu jest wtedy, gdy cwiczenie
szkieletowe prowadzone jest na potowyeh stanowiskach dowodzenia

z wykorzystaniem realnie istniejgcych systemow tgcznosci.
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6. PROPOZYCJE ZMIAN W PROCESIE PRZYGOTO-
WANIA | PROWADZENIA CWICZEN OPERACYJNO-
TAKTYCZNYCH W AON, W TYM SZCZEGOLNIE
CWICZENIA SZKIELETOWEGO

Celem badan, ktérych wyniki przedstawione zostaty w rozdziale 6, byto
okreSlenie, w jakim stopniu rozwigzania w zakresie przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w AON, odbiegajg od ogolnej teorii czyn-
nosci oraz standardow NATO. Tresci zawarte w tym rozdziale wynikajg row-
niez z wczesniejszych ocen i wnioskow zawartych w poprzednich rozdziatach
rozprawy. Poréwnania te pozwolity na wyciggniecie wnioskow dotyczacych
cech wspaolnych i rozbieznosci w badanych obszarach, a tym samym pozwolity
autorowi podja¢ prébe sprecyzowania kierunkdw zmian w procesie przygoto-
wania i prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych oraz zmian w zakresie
przygotowania studentow i nauczycieli akademickich do cwiczen dowodczo-

sztabowych.

6.1. Kierunki zmian w procesie przygotowania i prowadzenia

cwiczen operacyjno-taktycznych w AON

Wyniki przeprowadzonych badan wykazujg, ze ogolne wskazania wyni-
kajace z teorii czynnosSci sa respektowane zaréwno w tresSciach, jak i przebiegu
¢wiczen dowodczo-sztabowych. Wyniki badan wskazuja jednak na znaczne
roznice w procesie przygotowania Cwiczenia miedzy naszymi ustaleniami

a funkcjonujacymi w NATO. Z tego tez wzgledu jednym z kierunkéw zmian
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w procesie przygotowania ¢wiczenia staje sie dokonanie modyfikacji zasadni-
czych dokumentow normatywnych i dokumentacji ¢wiczenia, tak aby byly

zgodne ze standardami NATO.

Podstawowym dokumentem normujacym przygotowanie prowadzenie
¢wiczen jest Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu Cwiczen z dowodz-
twami i sztabami w Sitach Zbrojnych RP. W Akademii Obrony Narodowej
treSci 0 przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen zawarte sg w nastepujacych
opracowaniach: Metodyka przygotowania i prowadzenia Cwiczen taktycz-
nych i operacyjnych w wojskach lgdowych, Metodyka ksztatcenia w Aka-
demii Obrony Narodowej oraz Dokumentacja i tryb przygotowania cwiczen
w Akademii Obrony Narodowej. Poréwnujac tresci powyzszych dokumentow
nalezy stwierdzic, ze sg one podobne zarowno w zakresie metodyki oraz doku-
mentacji ¢wiczen . Niewielkie rdznice wynikajg ze specyfiki akademii.

Porownujac przytoczone powyzej dokumenty z odpowiednimi dokumen-
tami normujacymi przygotowanie i prowadzenie Cwiczen w NATO, nalezy
stwierdzi€, ze tresci zawarte w tych dokumentach sg podobne. Zawierajg one
podobny cykl przygotowania ¢wiczenia i jego dokumentacji oraz okre$lajg po-
dobny cykl czynnosci w zakresie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Pojawiajace sie roznice dotycza z reguty innego ujecia poszczegdlnych
tresci w zasadniczych dokumentach opracowywanych w toku przygotowania
I prowadzenia ¢wiczenia dowodczo-sztabowego.

Dla wykazania tych réznic mozna poréwna¢ NATO-wski ,,Rozkaz ope-
racyjny do przeprowadzenia ¢wiczenia” z jego odpowiednikiem w naszej ar-
mii - ,, Planem przeprowadzenia ¢wiczenia” (tab. 6.1). W wyniku analizy po-
rownawczej nalezy stwierdziC, ze niemal wszystkie informacje o ¢wiczeniu sg

zawarte w rozkazie do ¢wiczenia. Te samag ilo$¢ informacji mozna znalezé
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w wielu dokumentach opracowywanych do cwiczen dowddczo-sztabowych

w SZ RP\ a mianowicie w:

1 Rozkazie organizacyjnym w sprawie przygotowania i przeprowadze-

nia ¢wiczenia;

2. Planie szkolenia kierownictwa;

Zatozeniach operacyjnych (taktycznych) wraz z mapg (kalka) potoze-

3.
nia wojsk;
4. Rozkazach (zarzadzeniach) bojowych;
5. Planie podawania wiadomosci;
6. Planie fgcznosci czynnej;
7. Planie informatycznego wspomagania ¢wiczenia;
8.

Zatozeniach wraz z mapg potozenia wojsk, dyrektywach, rozkazach,

zarzadzeniach operacyjnych (bojowych) i innych dokumentach po-

mocniczych dla ¢wiczacych.

Tabela 6.1. Poréwnanie ukfadu rozkazu operacyjnego do przeprowadzenia ¢wiczenia

(EXOPORD) z planem przeprowadzenia ¢wiczenia ( wg instrukcji...)

KLAUZULA TAINOSCI
ROZKAZ OPERACYJNY

DO PRZEPROWADZENIA CWICZENIA

Dokumenty odniesienia: A

(kryptonim ¢wiczenia)

(literatura fachowa)

IVTanv n

(wykaz map)

Struktura organizacyjna ¢wiczenia:
1. SYTUACJA

a
b.
C.

Ogolna
Sity uczestniczace w ¢wiczeniu

Klauzula tajnosci
Egz. nr..
PLAN

PRZEPROWADZENIA CWICZENIA*

l.
H.
[l
V.

V.
VI.

VII.
VIII.

Struktura organizacyjna sztabu kierow- ')?

nictwa ¢wiczenia

Sity NATO nie biorgce udziatu w ¢éwi-

czeniu (podgrywane)
Sity z panstw nie nalezacych do NATO

Temat
Cele szkoleniowe
Miejsce i czas trwania ¢wiczenia

Skiad dowddztw, sztabow i wojsk
uczestniczacych w c¢wiczeniu

Skiad bojowy stron

Dotychczasowe dziatanie, potozenie

wyjsciowe i ogélny zamiar stron
Etapy ¢wiczenia i ich przebieg
Limity zuzycia

Organizacja dowodzenia i tgcznosci
Planowane koszty ¢wiczenia

KIEROWNIK CWICZENIA

*Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w Sitach Zbrojnych RP, Szt.
Gen. Warszawa 1995, zat. 6, s. 59-60.
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f Sposdb podporzadkowania ¢éwiczacych

wojsk * W Akademii Obrony Narodowej wprowa-
2. ZADANIA dzono dodatkowe punkty:
3. REALIZACJA
a. Koncepcja »  Gléwne zagadnienia szkoleniowe
b. Prowadzenie operacji . Stosunki sit
c.  Wytyczne koordynujace «  Terminy, miejsce i spos6b oméwienia

4. WSPARCIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | tACZNOSC
DOWODCA

¢wiczenia

Aneksy: / zat. 1/
KLAUZULA TAINOSCI

Mozna przyjac, ze wiele informacji zawartych w oddzielnych planach,
rozkazach (zarzadzeniach) funkcjonujacych w naszej armii jako oddzielne do-
kumenty ma swoje odpowiedniki w réznych aneksach do rozkazu operacyjne-
go... .

Wykaz obowiazujacych dokumentéw opracowywanych do cwiczen w SZ
RP nakazuje opracowywanie dokumentow dla kierownictwa cCwiczenia i dla
¢wiczacych. Prawdopodobnie chodzi tutaj o przestrzeganie zasady zachowania
tajemnicy koncepcji ¢wiczenia. W NATO stosuje sie rozne kolory stron tego
dokumentu i oznacza to rozny zakres dostepnosci, a wydanie rozkazu w formie
skoroszytowej umozliwia tatwg wymiane stron lub uzupetnienie tresci rozkazu .

Porownanie innych dokumentow oraz wytycznych dowddcy do opraco-
wania ¢wiczenia, a takze zawartych w nich tresci, wykazuje szereg roznic, ktore
powinny by¢ usuniete, jesli mamy mowic o interoperacyjnosci w obszarze ¢éwi-
czen dowodczo-sztabowych. W tym celu mozna przyjac wszystkie ustalenia do-
kumentow normatywnych NATO lub zachowujac odrebnos¢ narodows i do-
tychczasowe doswiadczenia, szuka¢ mozliwosci potgczenia postanowien so-
juszniczych i narodowych. Majac na uwadze konieczno$¢ korzystania ze spraw-
dzonych rozwigzan w tym zakresie w NATO, a takze konieczno$¢ przyjecia

okreslonych form i uktadu dokumentow, pierwszy sposob jest tatwiejszy. Istotg

~J. Knetki, Wptyw procedur dowodzenia wedtug standardow NATO na metodyke przygotowania i prowadzenia
¢wiczen dowbdczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1998, s. 160.
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kazdego dokumentu jest odpowiednie wypetnienie poszczegolnych jego czesci
odpowiednimi treSciami i pojeciami, ktére sg zapewne znane oficerom WP.

Reasumujac powyzsze rozwazania nasuwa sie wniosek, ze nalezy opra-
cowa¢ nowg instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu cwiczen...., uwzgled-
niajgcg nazewnictwo, uktad i tres¢ dokumentéw przygotowania i prowadzenia
¢wiczen.

Waznym elementem powyzszych dokumentow jest koniecznos¢ znajomo-
sci przez oficerow anglojezycznych odpowiednikow wiasciwych pojec i termi-
now.

Zarowno w NATO, jak i AON ¢wiczenia realizowane sg w zasadniczych
dwoch fazach. Pierwsza faza obejmuje przedsiewzigcia przygotowania cwicze-
nia, a druga jego przeprowadzenia. W rozdziale 5 przedstawitem ich nazew-
nictwo 1 szczegotowy zakres czynnosci realizowanych w poszczegolnych eta-
pach (okresach). Sag one podobne, niemniej jednak pewne réznice wystepujg w
procesie przygotowania éwiczenia.

Jedng z nich jest umiejscowienie koncepcji przygotowania i przepro-
wadzenia ¢wiczenia oraz podziat kierowniczych osob funkcyjnych i zakres ich
obowigzkow. W NATO koncepcja Cwiczenia opracowywana jest przez oficera
odpowiedzialnego za przeprowadzenie Cwiczenia (OSE) i wystepuje w etapie
programowania Cwiczenia, po czym jest umieszczana w programie cwiczen
wojskowych. Nastepnie koncepcja ta stanowi podstawe do opracowania przez
oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE) rozkazu operacyjnego do przeprowa-
dzenia. Oficer OSE nie jest kierownikiem cwiczenia, a OCE bedacy autorem
¢wiczenia, jest kierownikiem ¢wiczenia lub tez moze przekazaC cze$¢ upraw-
nien wyznaczonemu dodatkowo kierownikowi cwiczenia. W AON ¢wiczenia sg
programowane W programie studiow...., a koncepcja .... jest opracowywana w

etapie przygotowania Cwiczenia. Inny jest zakres odpowiedzialnosci kierowni-
czych oséb funkcyjnych. lustruje to tabela 6.2.
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Zgodnie z ustaleniami obowigzujagcymi w polskich instrukcjach, kierow-
nik cwiczenia wypracowuje koncepcje ¢wiczenia i udziela wytycznych autorowi
(zespotowi autorskiemu). Sam jest odpowiedzialnym za przeprowadzenie ¢wi-
czenia. W AON za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia odpowiada ko-
mendant akademii lub wydziatu, w zaleznosci od zakresu uczestnictwa studen-
tow. Jesli udziat biorg tylko studenci danego wydziatu, np. wojsk ladowych, kie-
rownikiem ¢wiczenia jest komendant wydziatu. W ¢wiczeniu w ktorym udziat
biorg studenci poszczegélnych wydziatéw, kierownikiem cwiczenia jest komen-
dant akademii lub jego zastepca. Zgodnie z ustaleniami zawartymi w instruk-
cjach i akademickich opracowaniach metodycznych, kierownik cwiczenia moze
sam wypracowaé koncepcje lub zleci¢ wyznaczonemu autorowi jej opracowanie
| przedstawienie do akceptacji. Niekiedy dowddca moze wypracowac koncepcje

wspdlnie z autorem ¢wiczenia'.

Tabela 6.2. Odpowiedzialno$¢ os6b funkcyjnych w zakresie przygotowania i prowadzenia
¢wiczenia

NADREX

Oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie Kierownik ¢wiczenia:

¢wiczenia (OSE); Opracowanie koncepcji przygotowania i
*  Opracowanie specyfikacji  ¢wiczenia przeprowadzenia ¢wiczenia

(EXSPEC) *  Prowadzenie ¢wiczenia
Oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE): Autor ¢wiczenia:

e  Opracowanie rozkazu do przeprowadze- ¢  Opracowanie dokumentacji ¢wiczenia

nia ¢wiczenia (EXOPORJD)
*  Prowadzenie C¢wiczenia (jezeli nie wy-

znaczono kierownika ¢wiczenia)

Kierownik ¢wiczenia:

* Realizacja ¢wiczenia

~ Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach lgdowych, Warszawa
AON 1993, s.67.
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Uwazam, ze wspdélne wypracowanie koncepcji éwiczenia umozliwia wy-
jasnienie wielu problemow merytoryczno-organizacyjnych, wymagajacych roz-

wigzania w poczatkowym okresie przygotowania ¢wiczenia.

Opracowywana dokumentacja Ccwiczenia dowodczo-sztabowego w aka-
demii jest udostepniana studentom i stanowi jednoczesnie dla nich wzorzec do-
kumentacji do podobnych ¢éwiczen w wojskach.

Uczestniczac w Ccwiczeniach w innych uczelniach panstw NATO (Sztok-
holm, Kopenhaga, Hamburg), zaobserwowatem, ze informacje opracowywane
do ¢wiczenia sg na kalkach (foliach) i dostarczane tylko tym komorkom sztabu,
ktorych dotycza.

Jedng z réznic dotyczacych prowadzenia ¢wiczenia jest czasokres otrzy-
mywania dokumentow do Cwiczenia. Zaobserwowatem, ze dokumentacje do
niektorych ¢wiczen studenci, np. w Kopenhadze, otrzymywali na kilka tygodni
przed ¢wiczeniem. Z kolei do przeprowadzenia cwiczenia ,,KOREX 98" prze-
prowadzono tygodniowy trening pracy okreslonych komorek funkcjonalnych
¢wiczgcego sztabu na bazie dokumentacji wykorzystywanej w cwiczeniu.
W AON z reguty cwiczacy otrzymujg dokumenty do ¢wiczenia w dniu jego roz-
poczecia. W zwigzku z tym konieczny jest czas na tzw. ,rozruch cwiczenia”,
w ktorym studenci muszg zapoznac sie z sytuacjg operacyjno-taktyczng, istnie-
jacymi komaorkami organizacyjnymi w ¢wiczeniu i ich obsadg oraz siecia tacz-
nosci. Istnieje potrzeba wydzielenia czasu na przygotowanie sie studentow do

udziatlu w Ccwiczeniu i zapoznania sie ich z dokumentacjag wprowadzajaca
w Cwiczenie oraz z miejscami pracy.
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6.2. Propozycje zmian w zakresie przygotowania studentow

I nauczycieli akademickich do ¢wiczen dowddczo-sztabowych

Przygotowanie to zrobienie czegos w okreslonym celu, tak zeby byto go-
towe na czas, usprawnienie kogos w jakims zakresie, nauczenie tego co jest ko-
nieczne™. W zakresie przygotowania studentow i nauczycieli akademickich do
¢wiczen dowodczo-sztabowych, nalezy wykonac zespot czynnosci poprzedzaja-
cych éwiczenie, w celu sprawnego jego przeprowadzenia. Poniewaz w ¢wicze-
niach dowddczo-sztabowych w akademii biorg udziat zaréwno studenci jak
I nauczyciele akademiccy, wszyscy uczestnicy takich ¢wiczen powinni by¢ pod-
dani takiemu przygotowaniu. éwiczqcy wystepujg na roznych stanowiskach w
okreslonych elementach strukturalnych danego ¢wiczenia, a kazdy z tych ele-
mentow ma okreslona role i zadania do wykonania w trakcie Cwiczenia. Do
podstawowych elementéw strukturalnych nalezy zaliczyc:

» Kierownictwo Cwiczenia;

« Sztab Cwiczenia;

» Grupa koordynacyjno-opercyjna ¢wiczenia;

o Zespot (zespoty) rozjemcow;

o Zespoty podgrywajace;

« Cwiczacy w strukturach okre$lonego stanowiska dowodzenia np. dy-

wizji, brygady, oddziatu rodzaju wojsk itp.

Miejsce poszczegdlnych elementéw strukturalnych przedstawitem na ry-
sunku 6.1. z éwiczenia szkieletowego przeprowadzonego w AON w 1997 roku.

Kierownictwo éwiczenia to zespo6t oficerow o okreslonej strukturze orga-
nizacyjnej z nadanymi im uprawnieniami i natozonymi obowigzkami, powotany
do przygotowania i przeprowadzenia cwiczenia, a gtownie do kierowania jego

przebiegiem, wyposazony w niezbedne narzedzia pracy, Srodki transportu

Stownik jezyka polskiego, Warszawa PWN 1979, s. 1038.
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I facznosci, powigzany wzajemnie zaleznosciami funkcjonalnymi, stuzbowymi
I dydaktycznymi ze strukturg ¢wiczacych dowodztw i sztabow”. Zespot ten
oprocz wymienionych zaleznosci realizuje w ¢wiczeniu szereg innych zadan
typu organizacyjnego, zabezpieczajgcego, badawczego, itp. Przebieg procesu
przygotowania kierownictwa Cwiczenia zalezy od rodzaju ¢wiczenia i z reguly

w warunkach akademickich trwa jeden dzien szkoleniowy (3-6 godzin lekcyj-

nych).
Grupa
omoéwienia
Kancelari ZESPOL. KOORDYNACYJNO-OPERACYJNY SD 3 KOP
ancelaria
nrl
Grupa psb PODGRYWKA SZEFOSTWO Pl SD
zabezpieczenia LOTNICTWA
Kancelaria SD DZ . Im
nr2 P jwﬁnitfgjjiij
Zespot GRUPA WSPOLDZIALANIA Zespod
podgrywajacy GDL Z LOTNICTWEM bOT rozjemeow
Zespol Kancelaria
rozjemcéw nr5
SD BZ GDL SDBZ GDL
Grupa
zabezpieczenia
Kancelaria Kancelaria
3 nr 4 Zespot
podgrywajacy
Zespot Zespot
podgrywajacy podgrywajacy

Rys. 6.1. Struktura organizacyjna ¢wiczenia szkieletowego w AON w 1997 r.

W czasie szkolenia zbiorowego jego uczestnikdw zapoznaje sie z:
e tematem, celami i zagadnieniami szkoleniowymi;
« zamiarem i ogolnym przebiegiem ¢wiczenia;

 organizacjg kierownictwa Cwiczenia;

N Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen taktyczno-operacyjnych w wojskach ladowych, Waszawa
AON 1993, s. 105.
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» skfadem uczestnikow ¢wiczenia i strukturg organizacyjna stron;
» organizacja tacznosci i automatyzacji dowodzenia;
» zabezpieczeniem logistycznym cwiczenia.

Powyzsze przedsiewziecie nie w peini przygotowuje kierownictwo ¢wiczenia
do jego przeprowadzenia. Szczegolnie do Cwiczenia szkieletowego powinno
przeprowadzaé sie gre decyzyjna. Polega ona na rozgrywaniu poszczeg6lnych
epizodow catego Cwiczenia przez wszystkie osoby funkcyjne i oficerow komo-
rek organizacyjnych kierownictwa ¢wiczenia. Na podstawie dokumentacji ¢wi-
czenia, kierownik Cwiczenia podaje uczestnikom gry decyzyjnej kolejne zapla-
nowane sytuacje, nakazuje podja¢ decyzje i postawic zadania bojowe. Nastepnie
omawia sie te decyzje i ustala tok postepowania kierownictwa w rozpatrywanym
etapie Cwiczenia. W kazdym przypadku chodzi o petne zrozumienie przez
wszystkich oficerow kierownictwa ¢éwiczenia tresci ¢wiczenia i mechanizmow
jego przebiegu oraz intencji kierownika ¢wiczenia w zakresie petnego osiggnie-
cia celéw szkoleniowych. Poniewaz Cwiczenie szkieletowe jest rozgrywane na
realnie istniejacych polowych stanowiskach dowodzenia i ha decyzjach ¢wicza-
cych dowodcéw, wskazanym jest ,,przegranie” mozliwych sytuacji, by mozna
byto efektywnie sterowac przebiegiem ¢éwiczenia dla zrealizowania zatozonych
celéw szkoleniowych. Odpowiednie przygotowanie sie na r0znego rodzaju de-
cyzje Cwiczacych zapewni spokojna, systematyczng prace kierownictwa i grupy
koordynacyjno-operacyjnej, a takze rozjemcow oraz zespotdw podgrywajacych
w cwiczeniu.

Proponuje, by gre decyzyjng prowadzi¢ co najmniej z jednotygodniowym
wyprzedzeniem przed terminem realizacji ¢wiczenia. Dotyczy¢ to powinno ¢wi-
czenia nr 142 (szkieletowe) oraz 143 (gra komputerowa).

Kolejng czynnoscig w ramach przygotowania do ¢wiczenia jest przygotowa-
nie studentow (Cwiczacych). Wiasciwe przygotowanie cwiczacych do udziatu

w Cwiczeniu jest jednym z warunkow uzyskania w toku ¢wiczenia wysokich
efektow szkoleniowych.
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w AON dla studentéw przeprowadza sie instruktaze do ¢wiczenia do-
wodczo-sztabowego, na ktdrych zapoznaje sie ich z

e tematem, celami i zagadnieniami szkoleniowymi, strukturg organizacyjna
¢wiczenia oraz ramowym jego przebiegiem;

 stanowiskami funkcyjnymi w ¢wiczeniu,

» zabezpieczeniem logistycznym;

» systemem fgcznosci w ¢wiczeniu;

» zasadami przestrzegania tajemnicy i obiegiem dokumentéw niejawnych.

Propozycje planu przygotowania uczestnikdw c¢wiczenia szkieletowego
przedstawitem w zatgczniku 13.

W wyniku wprowadzania procedur wypracowania decyzji zgodnych z stan-
dardami NATO, zakres informacji przekazywanych na instruktazu okazat sie
zbyt maty do przeprowadzenia ¢wiczenia. Okazato sie konieczne przeprowa-
dzenie treningu sztabowego do ¢éwiczenia nr 443 (gra komputerowa) ,,MAJ-96”,
podczas ktorego studenci rozwigzywati probtemy operacyjne, bazujac na opra-
cowanej sytuacji do Cwiczenia. Przybtizyto to ¢wiczacym problematyke proce-
dur dowodzenia i zapewnito sprawne wejscie w cwiczenie gtdwne. Jednakze
rozwigzywanie tych samych sytuacji w ¢wiczeniu gtéwnym byto powieteniem
rozwigzan przyjetych w trakcie treningu. Dfa unikniecia podobnej sytuacji
w nastepnym roku, tto operacyjno-taktyczne w treningu byto inne niz w ¢wi-
czeniu. Zaktadany cet, jakim byto doskonatenie umiejetnosci ¢wiczacych w za-
kresie stosowania procedur NATO przy rozwigzywaniu probtemdw operacyjno-
taktycznych zostat osiggniety. Wystgpity natomiast probtemy zwigzane z bra-
kiem czasu zespotow cwiczacych na ,,wejscie” w Cwiczenie gtowne. Bazujac na
tych doswiadczeniach, wydtuzono o dwa dni czas przeznaczony na przeprowa-

dzenie ¢wiczenia w 1998 roku™. Rowniez w éwiczeniu szkietetowym prowadzo-

~J. Knetki, Wplyw procedur dowodzenia wedtug standardéw NATO na metodyka przygotowania i prowadzenia
¢wiczen dowodczo-sztabowych w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa AON 1998, s. 174.
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nym w terenie, konieczne jest wydzielenie czasu dla ¢wiczacych w celu wyko-
nania czynnosci jak:

e zapoznanie sie z miejscami pracy na stanowisku dowodzenia;

» sprawdzenie funkcjonujacego systemu tgcznosci;

e przygotowanie miejsc pracy oraz zapoznanie si¢ z sytuacjg operacyjno-
taktyczna.

Na realizacje powyzszych czynnosci powinno sie przeznaczy¢ od 4 do 6 go-
dzin” czasu astronomicznego.

Cwiczacy studenci tworza w ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym zespoty pod-
grywajace. Zespoty te podgrywajg dziatania nie ¢wiczacych elementow systemu
dowodzenia w zakresie niezbednym do zapewnienia prawidtowego (reatnego)
dziatania Cwiczacych elementow tegoz systemu. Zespoty podgrywajgce przy-
gotowujg niezbedne dane i dokumenty charakteryzujace aktuatng sytuacje bojo-
wa W poszczegolnych elementach ugrupowania bojowego oraz przekazujg ¢wi-
czacym informacje o dziataniu wojsk wiasnych i przeciwnika. Podgrywanie po-
winno powodowac u ¢wiczacych oczekiwany skutek, zgodny z zaplanowanymi
w ¢wiczeniu zagadnieniami szkoleniowymi oraz umozliwiaé realizowanie pod-
jetych decyzji przez cwiczacych. Aby zespoty podgrywajace sprostaty tym wy-
maganiom i stworzyty w toku Cwiczenia u ¢wiczacych obraz przysztego pola
walki, a szczegolnie funkcjonowania w nim systemu dowodzenia, powinno ono
mieC realng sytuacje bojowa, to znaczy zgodng z dziataniem podgrywanych
elementow systemu w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym polu
walki.

Jednym z takich elementéw, ktérego dziatanie powinno by¢ w cwiczeniu
podgrywane jest szczebel nadrzedny w stosunku do najwyzszego szczebla ¢wi-
czacego. Zadanie to z reguty wykonuje grupa koordynacyjno-operacyjna (koor-

dynacyjno-podgrywajgca). Grupa ta podgrywa nie tylko dziatanie szczebla nad-

Na podstawie osobistych obserwacji autora uczestniczacego w ¢wiczeniach szkieletowych w latach 1993-99.
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rzednego, ale takze podgrywa dziatanie sasiadow i przekazuje informacje
o0 dziataniu przeciwnika bedace w posiadaniu szczebla nadrzednego.

Zarowno dla zespotdw podgrywajacych jak 1 grupy koordynacyjno-
operacyjnej nalezy przeprowadziC szkolenie w czasie przewidzianym na czyn-
nosci przygotowawcze do ¢wiczenia. W ramach tego szkolenia nalezy Scisle
okresli¢ zasady podgrywania sytuacji operacyjno-taktycznej, sposoby przeka-
zywania meldunkéw i informacji oraz réznego rodzaju wiadomosci. Kazdy pod-
grywajacy okreslony element ugrupowania operacyjno-taktycznego powinien
wykonaC szczeg6towe potozenie swego elementu, wykorzystujgc zatozenie
(sytuacje operacyjno-taktyczng) do ¢wiczenia. Postuzy to sprawniejszemu ,,wej-
sciu” w Cwiczenie i umozliwi Cwiczacym dowddztwom szybsze zdobycie in-
formacji o potozeniu podlegtych wojsk.

Doswiadczenia zdobyte podczas przygotowania i prowadzenia ¢wiczen do-
wodczo-sztabowych (szkieletowych i1 gier komputerowych) pozwalajg na sfor-

mutowanie nastepujacych wnioskow dotyczacych przygotowania nauczycieli
akademickich i studentow do tych Cwiczen:

¢wiczenie powinno zosta¢ poprzedzone gra decyzyjna, by mozna przewi-
dzieC mozliwe warianty realizacji zatozonych celéw i zagadnien szkole-
niowych;

koniecznym jest prowadzenie instruktazy do ¢wiczenia, poszerzonych
0 przedsiewziecia zgrywania zespotdw podgrywajacych, c¢wiczacych

sztabdow;

w kazdym cwiczeniu dowddczo-sztabowym przewidzie¢ czas na ,,roz-
ruch” ¢wiczenia;

doskonali¢ kadre dydaktyczng w zakresie metodyki przygotowania i pro-

wadzenia ¢wiczen, przyblizajac ustalenia obowigzujgce w tym zakresie
w NATO:
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ZAKONCZENIE

Rozwazania prezentowane w rozprawie prowadzone byly na podstawie
szerokiego wachlarza materiatow teoretycznych oraz badan empirycznych. Wy-
korzystatem opracowania polskiej mysli wojskowej oraz dostepne materiaty w
jezyku angielskim. Istotnym zrodiem wiedzy i materiatu badawczego byty do-
Swiadczenia zdobyte w wielu ¢wiczeniach ,,szkieletowych” i ,,komputerowych”
w latach 1995 - 1999.

Waznym uzupetnieniem procedury badawczej byty wnioski z innych ¢wi-
czen dowddczo-sztabowych prowadzonych w dwuletnim cyklu ksztatcenia na
Wydziale Wojsk Ladowych AON. Poczynione bezposrednie obserwacje z ¢wi-
czen w akademiach wojskowych Danii i Niemiec, staty sie waznym Zzrodtem
wnioskow w zakresie przygotowania jak i prowadzenia ¢wiczen z wykorzysta-
niem techniki komputerowej.

Badania dokumentow i obserwacja ¢wiczen wykazaty zarOwno istotne
roznice, jak i podobienstwa w obszarze przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
operacyjno-taktycznych w Wojskach Ladowych RP i w armiach Danii oraz
Niemiec. Jest to spowodowane miedzy innymi, specyfikg metod podejmowania
decyzji i stosowanych procedur dowodzenia.

Badania potwierdzity, iz ¢wiczenia operacyjno-taktyczne sg jedng z naj-
bardziej wszechstronnych form ksztatcenia operacyjno-taktycznego. One bo-
wiem stwarzajg najlepsze warunki stosowania zasady realizmu. To wihasnie w
¢wiczeniach szkieletowych przeprowadzanych w terenie, najwierniej oddany
jest realizm praktycznej dziatalnosci dowodczo-sztabowej na przysziym polu
walki. Jedng z tendencji zmierzajacych do podniesienia efektywnosci ¢wiczen
jest ich prowadzenie przy wykorzystaniu komputerowych modeli symulacyj-

nych pola walki. Pozwala to nie tylko na stworzenie cwiczagcym warunkow zbli-
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zonych do wystepujacych na polu walki, ale takze zwieksza obiektywnoS¢ oce-
ny ¢wiczacych dowodztw.

Badania potwierdzity réwniez i to, ze zatozenia teorii czynnos$ci sg stoso-
wana przez dowaodce (oficera sztabu) w dziatalnosci dowddczo-sztabowej. Moze
nieco inaczej sg te czynnosci nazwane, lecz ich treS¢ i kolejnos¢ wystepowania
jest w zasadniczej czeSci taka sama.

Badania potwierdzity rowniez, ze osiagniecie kompatybilnosci w zakresie
éwiczen dowddczo-sztabowych nie wymaga bezkrytycznego przyjecia wszyst-
kich wzorcow stosowanych w innych armiach panstw NATO i catkowitej rezy-
gnacji z wlasnych doswiadczen.

Normalna praktykg powinno by¢ wigczanie studentow (szczegolnie Il ro-
ku studiéw) do procesu przygotowania ¢wiczenia. Zasadny staje sie udziat ofi-
cerow z innych armii i z roznych rodzajow sit zbrojnych, w zespole przygoto-
wujgcym i prowadzacym ¢éwiczenie w wymiarze miedzynarodowym. Ekspono-
wanie dziatan potgczonych w akademickich ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych
szczebla operacyjnego, wymaga zaangazowania oficerow wszystkich wydzia-
tow AON.

Przedstawione powyzsze wnioski pozwalajg stwierdziC, ze proces mody-
fikacji 1 standaryzacji w obszarze przygotowania i prowadzenia Cwiczen do-
wodczo-sztabowych szczebla operacyjno-taktycznego jest niezbedny, jezeli
chcemy zwiekszy¢ efektywnoS¢ przygotowania dowddztw do realizacji zadan
w ramach Sojuszu.

Wazne w procesie przygotowania ¢wiczacych jest wydzielenie odpowied-

niego czasu na czynnosSci przygotowawecze tak, by nie traci¢ czasu realnego ¢wi-

’ Modyfikacja - zmiana, przerébka lub poprawka czego$, nie namszajaca zasadniczego charaktem rzeczy -
Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawal979, tomll, s.202.

A Standaryzacja - wprowadzanie jednolitych norm, zwiaszcza w przemysle, ujednolicanie produkcji -Tamze,

tom Ill, S.318. - ujednolicanie, znormalizowanie, typizacja- Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycz-

nych, W. Kopaliniski, WP, Warszawa 1989, s.479.
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czenia na zapoznawanie sie ¢wiczacych z sytuacja bojowa oraz technika pracy
w zespole - komorce organizacyjnej sztabu.

Dysertacja nie pretenduje do roli wzorca i nie mozna utozsamiaé jej
z metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen Jak juz wczesniej zaznaczy-
tem, celem byto wskazanie propozycji zmian w zakresie przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych szczebta taktyczno-operacyjnego,
awynikajacych z teorii czynnosci i faktu przystgpienia Potski do NATO. Roz-
prawa ta moze by¢ traktowana jako wkiad w proces zapewnienia interoperacyj-
nosci Sit Zbrojnych RP, wkitad oparty na podstawach naukowych.

Egzemptifikacje tego wkiadu stanowi miedzy innymi czesC zatgcznikow
do niniejszej dysertacji. Szczegoinie przydatne powinny one by¢ dia zespotow

autorskich opracowujacych ¢wiczenie szkietetowe w AON.
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Zatacznik 1

SPECYFIKACJA CWICZENIA (EXSPEC)

1. DANEOGOLNE

Kryptonim ¢wiczenia.

o @

Numer kolejny ¢wiczenia.

Forma / rodzaj ¢wiczenia

o o

Rozmach / szczebel.

Termin realizacji.

Obszar ¢wiczenia / miejsce prowadzenia.

Oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE).
Oficer prowadzacy cwiczenie (OCE).

I. Kierownik ¢wiczenia (ExDir).

0 = @

2. WYMAGANIA

Ogolne wymagania w stosunku do ¢wiczenia, jego celu i zwigzek z innymi
¢wiczeniami.

3. CELE CWICZENIA

Okreslenie celu zasadniczego i celéw pomocniczych cwiczenia.

4. KONCEPCJA CWICZENIA

OkreSlenie koncepcji operacji przyjetej dla osiaggniecia zaktadanych celéw
¢wiczenia i realizacji zadan szkoleniowych. Ogolna sytuacja wyjsciowa (realna
lub umowna) obejmujgca sytuacje polityczng, ekonomiczng i militarng stron

¢wiczenia, dane o terenie itp. stanowigce tto dla prowadzenia cwiczenia.



5 WYMAGANIA DOTYCZACE UCZESTNICTWA
Okreslenie wymagan w zakresie uczestnictwa z podziatem na sity NATO

I narodowe oraz wstepne okreSlenie na role w jakich bedg cwiczyC
(NIEBIESCY, POMARANCZOWI, FIOLETOWI). Je$li zachodzi potrzeba to

podaje sie przewidywane wykorzystanie sit wyznaczonych do podgrywania

okreslonych zdarzen lub sytuacji, w tym sity majace dziataC zgodnie z zasadami
strony przeciwnej.

W punkcie tym nalezy wstepnie okresli¢:”
a. Zaangazowane panstwa.

b. Przewidywany rodzaj i wielkoS¢ cwiczgcych dowddztw.

c. Przewidywana liczba ¢wiczacych wojsk.

Rodzaj ¢wiczacych jednostek (np. pancerne, zmechanizowane, aeromo-
bilne itp.).

e. Przewidywany szczebel dowodzenia.

Informacje dodatkowe wazne dla uczestniczacych panstw lub panstwa
bedacego gospodarzem Cwiczenia.

6. UWARUNKOWANIA POLITYCZNE

Okreslenie ewentualnych implikacji politycznych jakie moze wywotaC dane
¢wiczenie w celu identyfikacji obszaréw mozliwych problemow oraz przestrze-
ganie postanowien Dokumentu Wiedenskiego 1994.

7. HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA CWICZENIA

Przedstawienie propozycji termindw realizacji konferencji planistycz-
nych, warsztatow, seminariow itp. OkreSlenie terminow do ktérych powinno

nastapiC potwierdzenie uczestnictwa w Cwiczeniu przez poszczegoélne panstwa
oraz wyznaczenie sit bioracych udziat w cwiczeniu.

Wymaga potwierdzenia w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia(EXOPORD).



8. POLITYKA INFORMACYJNA

Przedstawienie ogélnych zasad informowania opinii  publicznej

0 ¢wiczeniu. Jezeli to tylko mozliwe polityka informacyjna powinna byc ,,ak-
tywna”.

9. INSTRUKCJE SPECJALNE

OkreSlenie wymagan w zakresie wzmocnienia ¢wiczacych dowodztw
przez oficerow z panstw partnerskich.

10. WSPARCIE LOGISTYCZNE

Okreslenie wymagan w zakresie zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia,

w tym okreSlenie przewidywanych kosztow jakie poniesie NATO w zwigzku
z realizacja danego ¢wiczenia.

11. ZASADY SKEADANIA MELDUNKOW

Okreslenie formy i procedur sktadania meldunkow o ¢wiczeniu.



Zakacznik 2

ROZKAZ OPERACYJINY DO PRZEPROWADZENIA CWICZENIA
(EXOPORD)

1. UWAGI OGOLNE

Rozkaz operacyjny do Cwiczenia jest podstawowym dokumentem na pod-
stawie ktérego formutowane i wydawane sg rozkazy i zarzadzenia dla Cwicza-
cych dowddztw, wojsk i zaangazowanych instytucji wojskowych. Podstawe do
opracowania rozkazu stanowi specyfikacja cwiczenia (EXSPEC).

Rozkaz operacyjny opracowywany jest zgodnie z procedurami planistycz-
nymi, a odpowiedzialnym za jego opracowanie jest oficer prowadzacy Cwicze-
nie (OCE) lub wyznaczony dowoddca. W przypadku ¢wiczen podlegajacych no-
tyfikacji zgodnie z Dokumentem Wiedenskim, oficer prowadzacy ¢wiczenie jest
odpowiedzialny za notyfikacje ¢wiczenia w terminie 42 dni przed jego rozpo-
czeciem.

Format rozkazu musi byC zgodny ze STANAGIEM2014. Podobnie wszyst-
kie niezbedne instrukcje dla sztabu cwiczenia (DISTAFF Instruktions) moga
by¢ opracowane w tym samym formacie.

Ze wzgledu na rodzaj zawartych informacji niektore czesci rozkazu opera-
cyjnego sa udostepniane okreSlonym osobom funkcyjnym ¢wiczenia. W tym
celu stosuje sie rozne kolory stron dokumentu oznaczajgce zakres dostepnosci:

KOLOR BIALY -informacje dotyczace wszystkich uczestnikow Cwicze-
nia;

KOLOR NIEBIESKI - informacje dotyczace uczestniczacych wojsk i
dowodztw wojsk wiasnych oraz struktur organizacyjnych cwiczenia;

« KOLOR POMARANCZOWY - informacje dotyczace wytacznie strony

przeciwnej;

« KOLOR ZIELONY - instrukcje dla sztabu cwiczenia (DISTAFF).



Wielko$¢ rozkazu operacyjnego zalezy od szczebla i stopnia ztozonosci ¢wi-
czenia i moze ono przybierac forme pojedynczego dokumentu lub wydawnictwa
ksigzkowego.

W koniecznych przypadkach cwiczacy dowodcy nizszych szczebli moga
wydawac dodatkowe instrukcje. Powinno sie unika¢ powielania w nich tresci

zawartych w rozkazie operacyjnym. Instrukcje takie moga przybiera¢ forme:

 Rozkazu operacyjnego (bojowego) nizszego szczebla (format jak
EXOPORD);

» Aneksow do rozkazu operacyjnego ( wskazanym jest uzycie innego kolo-
ru stron);

 Instrukcji dla sztabu cwiczenia(DISTAFF).

Zalecane jest wydawanie rozkazu w formie skoroszytowej (umozliwia wy-
miane pojedynczych stron). W przypadkach niewielkich zmian zezwala sie
na dokonywanie odrecznych poprawek w tresci rozkazu. Na podkreslenie za-
stuguje fakt, ze rozkaz operacyjny do ¢wiczenia nie moze zawieraC informa-
cji, ktére mozna znatez¢ w regulaminach, podrecznikach itp. W takich przy-

padkach nalezy jedynie zatgczyC wykaz titeratury fachowe;j.

2. ZALACZNIKI

Glownym celem zatacznikéw do Rozkazu Operacyjnego do Cwiczenia jest
umozliwienie zataczenia bardziej szczegotowych instrukcji dotyczacych réz-
nych aspektéw Cwiczenia, co pozwala na opracowanie samego rozkazu w spo-
sob zwiezty i czytelny dla jego uzytkownikow. Pozwala to zardwno na dostar-
czenie wybranym adresatom dodatkowych informacji jak i wstrzymanie dopty-
wu informacji do adresatdw, ktorych ona nie dotyczy.
Szczegotowy uktad kazdego zatgcznika zalezy w gtownej mierze od ilosci i ro-
dzaju zawartych w nim informacji oraz celow jakim ma on stuzyc.

W NATO stosuje sie specyficzng forme i strukture zatacznikdéw do rozka-
zu operacyjnego. Ogoélng zasada jest podziat na ANEKSY (ANNEXES), do



nich sporzadza sie APENDYKSY (APPENDICES), a z kolei do nich zatacza
sie TABY (TABS). Aneksy oznacza sie duzymi literami (grupami liter) alfabetu
(A, B, C...., AA, BB,....), apendyksy kolejnymi cyframi arabskimi (1,2,3,.....),
taby zas kolejnymi duzymi literami alfabetu (Tab A, Tab B, Tab C,....).

Wyzej wymienione zatgczniki mogg byC opracowane w formie pisenmej,
wykresow, szkicow, tabel, map z naniesiong sytuacja, itp. W przypadku ¢wiczen
wysokiego szczebla i o duzym stopniu ztozonosci stosuje sie nosniki elektro-
niczne (dyskietki lub dyskiCD-ROM) w celu oszczednosci papieru gdyz niekto-
re dokumenty moga liczyC wiele setek stron.

Zalaczniki, ktore sa dostarczane razem z rozkazem wymagaja jedynie
czytelnej identyfikacji w odniesieniu do wiasciwego rozkazu operacyjnego do
¢wiczenia. Musza posiadac klauzule tajnosci i w miare potrzeb, wykaz apendyk-
sow. Zatgczniki, ktore nie sg dostarczane jednoczesnie z rozkazem muszg posia-
da¢ dodatkowo nagtowek, podpis wiasciwego dowddcy lub upowaznionej osoby
oraz rozdzielnik.

W interesie standaryzacji przyjeto okreslong kolejnos¢ aneksow i apen-
dyksow do Rozkazu Operacyjnego do Cwiczenia oraz ich tresci. Utatwia to
wymiane dokumentow miedzy zainteresowanymi stronami, a przede wszystkim
szybka orientacje przy poszukiwaniu wiasciwych informacji w czasie ¢wiczen
oraz w trakcie prowadzonych analiz i omowien po ich zakonczeniu. Aneksy i
apendyksy, ktore nie sg wymagane w okreslonym cwiczeniu pomija sie.

Uktad Rozkazu Operacyjnego do Cwiczenia wraz z wiasciwymi aneksami

I apendyksami zostat przedstawiony w dalszej czesci zatgcznika.



ROZKAZ OPERACYJNY
DO PRZEPROWADZENIA CWICZENIA

(kryptonim ¢wiczenia)

Dokumenty odniesienia: A
B e,
(literatura fachowa, rozkazy itp.)
Mapy: s PP
b

Strefa czasowa:

Struktura organizacyjna ¢wiczenia:

Wyszczegdlnienie  jedyniezasadniczych éwiczacych  dowaddztw
(NIEBIESKICH, POMARANCZOWYCH), oficeraodpowiedzialnego za prze-
prowadzenie Cwiczenia (OSE), oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE) i kie-
rownika Cwiczenia (EXDIR). Szczegotowg strukture nalezy przedstawi¢ w
Aneksie A. ( Uwaga: w przypadku cwiczen prowadzonych na niskich szcze-

blach dowodzenia mozna w tym punkcie przedstawi¢ catg strukture organiza-
cyjna cwiczenia.)

1. SYTUACJA

a. Ogolna

Przedstawienie krotkiej charakterystyki politycznej i militarnej sytuacji doty-
czacej Cwiczenia, rodzaju prowadzonego ¢wiczenia, obszaru w ktorym pro-
wadzone bedzie ¢wiczenie i termin jego realizacji.

b. Sity uczestniczace w ¢wiczeniu



(1) NIEBIESCY

(2) POMARANCZOWI

(3) ...(inne wg potrzeb)

c. Struktura organizacyjna sztabu kierownictwa ¢wiczenia (DISTAFFI.
d. Sity NATO nie biorace udziatu w ¢wiczeniu (podgrywane).

e. Sity z panstw nie nalezagcych do NATO.

f. Sposob podporzadkowania ¢wiczacych wojsk.

2. ZADANIE

Przedstawienie w zwiezty sposob zadan do realizacji przez cwiczacych
wigcznie z gtdbwnymi celami Cwiczenia.

3. REALIZACJA

a. Koncepcja operacji. W tym podpunkcie nalezy przedstawi¢ ogolny plan
przeprowadzenia Cwiczenia z wyszczegolnieniem gtéwnych faz zamie-
rzanych dziatan i podstawowe terminy ich realizacji.

b. Prowadzenie operacji. W tym podpunkcie nalezy przedstawi¢ zasadnicze
zadania i wykorzystanie wojsk i dowodztw w realizacji przyjetej koncep-
cji operacji do ¢wiczenia.

c. Wytyczne koordynujace.

(1) Zasady, ustalenia i inne niezbedne dane pozwalajace na bezkolizyjne
prowadzenie ¢wiczenia.

(2) Wytyczne i upowaznienia do bezposredniej wspotpracy w celu umoz-
liwienia dalszego planowania.

4. WSPARCIE LOGISTYCZNE.

W tym punkcie nalezy okresli¢ sposob zabezpieczenia logistycznego i admi-

nistracyjnego majacego podstawowe znaczenie dla ¢wiczacych wojsk i do-
wodztw. Punkt ten moze obejmowac:



a. Sposob opracowania i terminy opublikowania rozkazu operacyjnego.

b. Zasady okreslajgce udziat obserwatoréw ¢wiczenia oraz oficerow fgczni-
kowych.

c. Polityka informacyjna o cwiczeniu.
d. Ustalenia dotyczace dyskusji po zakonczeniu éwiczenia.

e. Wymagania dotyczace procesu omoéwienia i sktadania meldunkéw o ¢wi-
czeniu.

f Sposob zabezpieczenia Cwiczenia (sprzet i personel) przez panstwa
uczestniczace w cwiczeniu.

. DOWODZENIE I tACZNOSC
a. Dowodzenie. W tym podpunkcie nalezy okreslic:

(1) Oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia (OSE), lokali-
zacje jego SD oraz planowane przemieszczenia, zastepce OCE (second-
in-command) i zapasowe SD.

(2) Oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE), lokalizacje jego SD oraz pla-

nowane przemieszczenia, zastepce OCE (second-in command) i zapa-
sowe SD.

(3) DowodcéHw NIEBIESKICH, POMARANCZOWYCH /BIALYCH i in-
nych, lokalizacje ich stanowisk dowodzenia i planowe przemieszczenie.

(4) Szefa sztabu kierownictwa cwiczenia (DICONSTAFF).

(5) Osoby odpowiedzialne za dowodzenie oznaczonymi sitami (wojskami)
biorgcymi udziat w ¢wiczeniu (np. samolotami rozpoznania lotnictwa sit
morskich, okretami podwodnymi, lotniczymi Srodkami wczesnego
ostrzegania itp.).

(6) Woytyczne okreSlajace przejmowanie dowodzenia i / lub kierowania
przez dowodcéw NATO oraz objecie dowodzenia na powroét przez do-

wodcow narodowych i wszelkie zmiany w tym zakresie w toku ¢wi-
czenia.



(7) Wytyczne okre$lajace zasady postepowania w razie wystienia wypad-
kow nadzwyczajnych - przerwanie lub przetozenie ¢wiczenia,

b. £acznosc. W tym podpunkcie okresla sie:

(1) Organizacje tacznosci - zwykle w oddzielnym zatgczniku.

(2) Tabela kryptonimow i znakow rozpoznawczych uczestnikdw cwiczenia.

Za zgodnosc PODPIS DOWODCY

(wg potrzeb)

Aneksy:

Rozdzielnik.

ANEKS A: ORGANIZACJA CWICZENIA | UCZESTNICZACE SILY

ANEKS B: ROZPOZNANIE

ANEKS C: CELE SZKOLENIOWE CWICZENIA

ANEKS D: ZAGADNIENIA OPERACYJNE
{Aneks ten zawiera takze rozkazy, ktore sa wspélne dla wszystkich
rodzajow dziatan prowadzonych w cwiczeniu i nie sg zatem umiesz-
czane wAneksach E, F, G, H, J, K).

ANEKS E: OPERACJE MORSKIE

ANEKS F. OPERACJE WOJSK LADOWYCH

ANEKS G: OPERACJE SIL POWIETRZNYCH

ANEKS H: MORSKIE OPERACJE DESANTOWE

ANEKS I: KONTROLA KOMUNIKACJI MORSKIEJ]

ANEKS J: OPERACJE SIL NUKLEARNYCH



ANEKS K: WALKA ELEKTRONICZNA

ANEKS L: DZIALANIA PSYCHOT,OGTCZNE

ANEKS M; DZTALANTA NIEKONWENCJONALNE

ANEKS N: ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

ANEKS O: ZASADY BEZPIECZENSTWA

ANEKS P: PUBLIC INFORMATION

ANEKS Q: KRYPTONIMY. KODY | OKRESLENIA STOSOWANE W
CWICZENIU

ANEKS R: ZASADY OCENY CWICZENIA | SKEADANIA MELDUNKOW

ANEKS S: ORGANIZACJA SYSTEMU +L.ACZNOSCI

ANEKS T: HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA | PRZEBIEGU
CWICZENIA

ANEKS U: INSTRIJKCJE KIEROWNICTWA CWICZENIA | ROZJEMCOW

ANEKS V: OFICEROWIE £ ACZNIKOWI. OBSERWATORZY | GOSCIE

ANEKS W: ZABEZPIECZENIE KARTOGRAFICZNE | METEO

ANEKS X: WSPOLPRACA CYWILNO-WOJSKOWA

ANEKS Y: DZIALANIA Z UZYCIEM BRONI CHEMICZNEJ]

ANEKS Z; WYKAZ DOKUMENTOW NORMATYWNYCH DO KTORYCH
ODNOSZONO SIE W ROZKAZIE OPERACY.INYM

ANEKS AA: ROZDZIELNIK

ANEKS BB: WNIOSKI Z POPRZEDNICH CWICZEN

ANEKS CC: OBJASNIENIE SKROTOW UZYTYCH W DOKUMENCIE. A
NIE WYSTEPUJACYCH W AAPI5



Zatacznik 3
PROTOKOL

Zbadania opinii - oceny eksperta

1 Dzieh badania; 17.11.1999.

2. Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-
nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

a) czy ilosC i rodzaj ¢wiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajgco przygotowuje studentow do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

b) ktore z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) na polu walki znajduja odzwier-
ciedlenie w éwiczeniach?;

c) ktore z czynnosci dowddcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci Cwiczen?;

d) czy iloS¢ czasu na przygotowanie sie ¢wiczacych do Cwiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest

wiasciwa?;

e) kierunki modyfikacji C¢wiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

3. Wykaz o0sob (stanowisk) badanych:

Pik dr hab. Michat HUZARSKI

Kierownik Katedry Taktyki Ogolnej.
4. TreS¢ opinii:
Ad. a) Na to pytanie nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢. Dobor rodzajow
éwiczen przy obecnych mozliwosciach programowych jest poprawny. Przybli-
zany jest realizm pola walki w réznych jego aspektach. Natomiast ilo$¢ ¢wiczen

nie jest wystarczajgca. Mozna stwierdzic¢, ze studenci - absolwenci sg wstepnie



a nie wystarczajaco przygotowani do dziatania na przewidywanych stanowi-
skach.

Ad. b) Czynnosci przewidywane do wykonywania przez studentow w cwicze-
niach sg zbiezne z czynno$ciami prognozowanymi w sytuacjach realnego pola
walki. W sytuacjach rzeczywistych pojawiajg sie nowe uwarunkowania, ktore
trudno przewidziec. Mam tu na uwadze przede wszystkim stres i zaskakujgcy

rozwoj sytuacji. Tego w cwiczeniach nie mozna sprawdzic.

Ad. c) Trzeba wprowadzi¢ do ¢wiczen elementy stwarzajgce zagrozenia i nieja-

snosci sytuacyjnej. Cwiczacy powinien by¢ zaskakiwany niekonwencjonalnymi
sytuacjami,

Ad. d) Rozne warianty wydzielania czasu na przygotowania do Cwiczen uzna-
wane sg jako poprawne. Jednak w wyniku wymiany doSwiadczen z Akademig
Dowodzenia w Hamburgu przewiduje sie eksperymentalnie wydtuzenie czasu
na przygotowania do ¢wiczen w terenie - na obozach letnim i zimowym. W ten
sposéb mozna wydtuzyC czas pracy bezposrednio w terenie, po wczesniejszym

»przegraniu” sytuacji taktycznych na stanowiskach dowodzenia (w klasach).

Ad. e) Przewiduje sie wydtuzenie czasu przygotowania Cwiczenia i wigczeniu
do zespotdw autorskich studentéw. Plany przeprowadzenia ¢wiczen powinny
stwarzaC sytuacje, w ktorych oficerowie przejmujg dowodztwo, odpowiedzial-
noScC i inicjatywe w warunkach samodzielnosci w podejmowanych decyzjach.
Rozszerzone powinny by¢ stanowiska osob funkcyjnych organizujacych i
prowadzacych ¢wiczenie, przewidziane dla studentow - éwiczacych.
Tam gdzie to jest mozliwe C¢wiczenie powinno przebiega¢ wg decyzji

¢wiczacych.

Cwiczenia powinny przygotowywaé szerzej do dziatan w sojuszniczych
operacjach potaczonych.



Zakacznik 4

PROTOKOL

z badania opinii - oceny eksperta

Dzien badania: 18.11.1999r.

2. Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-

b)

c)

d)

3.

nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

czy ilosC i rodzaj cwiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajgco przygotowuje studentéw do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

ktore z czynnosci dowdodcy (oficera sztabu) na polu walki znajdujg odzwier-
ciedlenie w éwiczeniach?;

ktore z czynnos$ci dowddcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci cwiczen?;

czy ilos¢ czasu na przygotowanie sig cwiczacych do ¢wiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest

wiasciwa?;

kierunki modyfikacji éwiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

Wykaz 0s0b (stanowisk) badanych:

Pik dr Jozef HALIK

Kierownik Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego.
Tres¢ opinii:

Ad. a) Jezeli chodzi o liczbe ¢wiczen, ktora jest przewidziana programem, jest

ona chyba optymalna. Chociaz prywatnie mowiac to studenci AON coraz mniej

uczg sie wiasnej taktyki i metodyki. Chociaz relatywnie w stosunku do ogdtu

godzin jest pewna prawidtowosc 1 stanowig okreslony procent z catosci. Wydaje

1



sie, ze w tych uwarunkowaniach AON powinna da¢ studentom pewne wzorce
dziatania w sytuacjach nazwijmy to podstawowych (klasycznych). Nie ma mo-
wy o wymyslaniu jakichkolwiek szczegolnych sytuacji z tego wzgledu, ze
uczelnia w pierwszym rzedzie jest powotana do pokazywania studentom okre-
Slonej wiedzy taktycznej i operacyjnej, jak réwniez do wyrobienia u nich
umiejetnosci i nawykdow praktycznego wykorzystania tej wiedzy w konkretnych
sytuacjach. A tymi konkretnymi sytuacjami winny by¢ sytuacje, ktore moga oni
rozwigzac przy tym stanie wiedzy i umiejetnosci. Oczywiscie mozna zastosowac
inne rozwigzanie, a mianowicie takie, ze studenci studiow dyplomowych beda
piastowaC stanowiska jako dublerzy na szczeblu dywizji, korpusu, zanim beda
na stanowisku batalionu, brygady.

Zawsze sg takie opinie, ze studenci nie zostali w petni przygotowani, ze
nie znajg tego i tego, ale to jest tylko uczelnia. Uczelnia nie daje recepty na
wszystko. Doswiadczenie zdobywa sie w jednostkach, w dowddztwie (sztabie)
w czasie szkolenia zasadniczego (Cwiczenia r0znego rodzaju) oraz w czasie
szkolenia uzupetniajacego (podtrzymujacego).

Ad. b) W prowadzonych ¢wiczeniach w AON najwiecej czasu poswieca sie na
modelowe wypracowanie decyzji, tzn. w taki sposob, kiedy dowddca bedzie
dysponowat okreslonymi informacjami i bedzie miat dostatecznie duzo czasu
aby wariantowac, aby rzetelng podja¢ decyzje. Wydaje sig, ze stusznym byto by
przewidzieC dla studentow wiecej sytuacji, kiedy to na podjecie decyzji bedzie
mniej czasu lub bedzie brakowato informacji albo bedg one sprzeczne.

Ad. c)Uwazam, ze w czasie studiow (Cwiczen) studenci powinni wiecej czasu
poswieca¢ na prace na stanowisku dowodzenia w terenie. SzczegOlnie chodzi
tutaj o prace w terenie na szczeblu taktycznym: orientacja topograficzna, sta-
wianie zadan w terenie, prowadzenie rekonesansu itp.

Ad. d) Ja uwazam, ze instruktaz do éwiczen jest jak najbardziej potrzebny i po-
winien on by¢ bardzo doktadny, najlepiej jak bedzie w miejscu przysztego ¢wi-

czenia. Powinien on byc taki, aby student idac na ¢wiczenie wiedziat bardzo do-



ktadnie co bedzie robic, co nalezy mieC ze sobg - jaka wiedze i umiejetnosci
posiada¢. Wiecej wymagalnosci od studentow. Student przed ocenieniem powi-
nien by¢ dokadnie sprawdzony z zakresu czynnosci przygotowawczych i posia-
danej wiedzy o pracy na danym stanowisku, posiada¢ niezbedng literature oraz
wykaz dokumentow bojowych.

Trudno jest obligatoryjnie poradzi¢, czy ma sie przeznacza¢ na instruktaz

| przygotowanie godzine czy dwie - wedtug mnie, tyle ile potrzeba studentom,
aby w petni zrozumiehi istote ¢wiczenia (tzn. jakie sg relacje kierownika (kie-
rownictwa) a Cwiczacy itd.), oraz swoje miejsce i ewentualne zadanie jakie
przyjdzie im wykona¢ w okreSlonych fazach (okresach) ¢wiczenia. Nie nalezy
przy tym ujawniaC koncepcji ¢wiczenia, gdyz miato by to odwrotny skutek.
Ad. e) Kierunki modyfikacji ¢wiczen winny iS¢ w tym kierunku, aby student
dowiedziat sie w toku studiow, ze sg cwiczenia ktorych problematyka sg dziata-
nia militarne (rézne rodzaje form dziatan), ze sg éwiczenia w ktorych dominuje
probtematyka prowadzenia dziatan w ramach utrwatania i utrzymania pokoju, ze
sg ¢wiczenia w ktorych rozwija sie problemy dotyczace likwidacji skutkow ka-
taklizméw ekologicznych, katastrof przemystowych itp. Ponadto studenci po-
winni znaC dobrze obowiazujacg procedure prowadzenia ¢wiczen narodowych
wg obowiagzujgcych ustalen, oraz ¢wiczen sojuszniczych wg wymogow NATO.
Tutaj mam na mys$li wszelkie procedury, dokumenty, a takze caty scenariusz
pracy dowodcy, ktore powinny by¢ bezwzglednie podobne do scenariusza ¢wi-
czen sojuszniczych. Generalnie nalezy oswaja¢ studentow z nazwami doku-
mentow, ttumaczyC im podobienstwa i réznice miedzy nowymi narodowymi a
natowskimi, rowniez w innych panstwach NATO jak USA i Niemcy.



Zakacznik 5

PROTOKOL

z badania opinii - oceny eksperta

1 Dzieh badania; 17.11.1999r.

Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-
nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

a) czy ilos¢ i rodzaj ¢wiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajgco przygotowuje studentéw do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

b) ktdre z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) na polu walki znajduja odzwier-
ciedlenie w ¢wiczeniach?;

c) ktére z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci ¢wiczen?;

d) czy ilosC czasu na przygotowanie sie ¢wiczacych do ¢wiczenia (instruktaze,

zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest

wiasciwa?;

e) kierunki modyfikacji cwiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

3. Wykaz 0s0b (stanowisk) badanych:
Ptk dr Wiodzimierz SLEMP.

Adiunkt Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego.

4. TreS¢ opinii:

Ad. a) Programowa ilosC i rodzaje ¢wiczen operacyjnych i taktycznych w dwu-
letnim okresie ksztatcenia w AON przygotowuje studentow do dziatania na
przysztych stanowiskach dowddczych i sztabowych w stopniu zaledwie dosta-

tecznym. Mozna powiedzieé, ze jest to wystarczajgce minimum.



Ad. b) Zgodnie z jedng z natowskich dyrektyw szkoleniowych (szkolenie w
prowadzeniu walki) wszystkie czynnosci dowodcy (oficera sztabu) realizowane
na polu walki powinny znajdowac odzwierciedlenie w ¢wiczeniach.

Ad. c¢) Jezeli czynnosci (ktorekolwiek) dowdodcy(oficera sztabu) nie w petni sg
odzwierciedlone w treSciach ¢wiczen, to sg to cwiczenia niecelowe, mato efek-
tywne. Nie przestrzegana jest w nich bowiem podstawowa zasada reatizmu Cwi-
czen, ktéra obowigzuje podczas szkolenia operacyjno-taktycznego we wszyst-
kich armiach NATO.

Ad. d) W warunkach uczelni, oprocz wymienionych w pytaniu form przygoto-
wania studentow do Cwiczen, nalezatoby kazde ¢wiczenie rozpoczynac cyklem
zaj”¢ seminaryjnych (warsztatow) tematycznie zwigzanych z problematyka, kto-
ra bedzie rozwigzywana w ¢wiczeniu.

Ad. e) Czesciowej odpowiedzi udzielitem w punkcie d. Ponadto w wiekszym
zakresie do zespotow autorskich ¢wiczen nalezy angazowac studentow Il roku
studiow. Modyfikacja ¢wiczen powinna iS¢ w kierunku szerszego zastosowania

symulacji komputerowej dostosowanej do procedur dowodzenia obowiazuja-
cych w NATO.



Zatacznik 6

PROTOKOL
z badania opinii - oceny eksperta

1.Dzieh badania: 18.11 1999 .

2. Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-
nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii czyn-
nosci”.

a) czy ilosC i rodzaj ¢wiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajgco przygotowuje studentdéw do dziatania na stanowi-
skach dowaodczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

b) ktore z czynnosci dowddcy (oficera sztabu) na polu walki znajdujg odzwier-
ciedlenie w éwiczeniach?;

c) ktére z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci cwiczen?;

d) czy iloS¢ czasu na przygotowanie sie cwiczacych do ¢wiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest
wiasciwa?;

e) kierunki modyfikacji cwiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w

NATO.

3. Wykaz 0s0b (stanowisk) badanych:
Mjr dr Janusz KRECIKIJ.

Kierownik Zaktadu Systemow Dowodzenia Katedry Dowodzenia i £-gcznosci.

4. TresC opinii:

Ad. a) llos¢ tak, ale moim zdaniem nalezatoby przewartoSciowac ,,0b0z letni” i
,000z zimowy”, gdyz spedzanie catego tygodnia na punktach pracy w terenie, w

sktadzie zupetnie nierealnych ,,sztabow” jest marnowaniem cennego czasul.



Ad. b) Praktycznie wszystkie, lecz mozna wyszczegdlnic:

- sporzadzanie dokumentow dowodzenia;

- czynnosci formalne (odprawy itp.);

- podejmowanie decyzji.

Ad. ¢) Do czynnosci nie w petni odzwierciedlonych w tresci ¢wiczen naleza;

- analiza zadania;

- zespotowa praca nad wariantami dziatania;

- stawianie zadan.

Ad. d) W zasadzie czas jest za krotki, szczegolnie co do zgrania sztabu. Bardzo
zle sytuacja wyglada dla Il roku w okresie pomiedzy cwiczeniami ,szkieleto-
wym” a ,, komputerowym”.

Ad. e) - wiekszy nacisk na zespotowe, metodyczne rozwigzywanie problemow
operacyjno-taktycznych zgodnie z zasadg pracy sztabu ,,teamwork is essential”;
- wykorzystanie kolejno po sobie nastepujacych Cwiczen - to jest okazja aby
zacza¢ od polityki, przejs¢ szczeble operacyjny i taktyczny, i wreszcie na ko-
niec dziatania pokojowe - to moze byc na bazie jednego konfliktu;

nie mamy SOP dla ¢wiczacych - to powoduje ,,sztucznosc”, gdyz cwiczacy
nie realizuje zadan przewidzianych stanowiskiem, ale te, ktore ustali ,,przy-
padkowy” rozjemca.



Zatacznik 7

PROTOKOL

z badania opinii - oceny eksperta

1 Dzien badania; 19. 11. 1999 .

2. Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie cwiczen operacyj-
nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

a) czy ilosC i rodzaj cwiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajaco przygotowuje studentéw do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

b) ktore z czynnosci dowddcy (oficera sztabu) na polu walki znajdujg odzwier-
ciedlenie w ¢wiczeniach?;

c) ktére z czynnosci dowddcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci ¢wiczen?;

d) czy iloSC czasu na przygotowanie sig ¢wiczacych do ¢wiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest

wiasciwa?;

e) kierunki modyfikacji éwiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

3. Wykaz oséb (stanowisk) badanych:
Pik dr Witold LIDWA

Adiunkt - Zastepca kierownika Katedry Taktyki Ogolnej.
4. TresC opinii:
Ad. a) Majac na uwadze cel ksztatcenia sprowadzajacy sie do przygotowania
wykwalifikowanych kadr dowddczo - sztabowych szczebla taktycznego i opera-
cyjnego uwazam, ze zaréwno ilos¢ i rodzaj Cwiczen zapewniajg jego osiggnie-

cie. Istnieje potrzeba zmiany ukfadu treSci ¢wiczen grupowych z czynno$ciowe-



go na problemowy. Pozwolitoby to zastgpi¢ szeroko rozbudowane Cwiczenie
grupowe, efektywnym z dydaktycznego punktu widzenia, ¢wiczeniem epizo-
dycznym. Pozwolitoby to, w powigzaniu z pozostatymi rodzajami Cwiczen
zwiekszyC€ szanse osiggniecia zaktadanego celu.

Ad. b) Uwazam, ze takie czynnosci jak:

ocena sytuacji ( w tym rozwazania dotyczagce mozliwego sposobu dziatania
przeciwnika);

- podejmowania decyzji (wybor wariantu)

- rozkazodawstwo.

Ad. ¢) Nie w petni sg odzwierciedtone w tresci Cwiczen nastepujgce czynnosci;

szczegotowe kalkulacje dotyczace mozliwosci przeciwnika i wojsk wia-
snych;

realizmu zwigzanego z ciggle zmieniajaca sie sytuacja na polu walki;

- uczestnictwo w dziataniach praktycznych.

Ad. d) Jest zbyt mato czasu. Zatozenie i inne dokumenty stuzace do rozpoczecia
¢wiczenia powinny znacznie (3-4 dni) poprzedzaé rozpoczecie ¢wiczenia.

Ad. e) Cwiczenie przygotowywaé w jednym bloku zaje¢ (takze czasowym) nie
wydzielajgc jednostek lekcyjnych a prowadzic je ciagle przez np. 7 dni. Poprze-

dzajac je oczywiscie zajeciami teoretycznymi i okresem przygotowawczym.



Zatacznik 8

PROTOKOL

Zbadania opinii - oceny eksperta

4. Dzien badania;: 19.11.1999r.

5. Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-
nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

f) czy iloS¢ i rodzaj ¢wiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie

ksztatcenia wystarczajgco przygotowuje studentéw do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;
g) ktdre z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) na polu walki znajduja odzwier-

ciedlenie w ¢wiczeniach?;

h) ktére z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci cwiczen?;

1) czy ilosC czasu na przygotowanie sie ¢wiczacych do ¢wiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest

wiasciwa?;

J) kierunki modyfikacji cwiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

6. Wykaz oséb (stanowisk) badanych:
Ptk dr Jan KALINOWSKI
Adiunkt Katedry Taktyki Ogolne;.

4. TresC opinii:

Ad. a) Tak.

Ad. b) - ustalenie (egzekwowanie) potozenia;
- analiza zadania;

- ocena czynnikow wptywajgcych na wybor rozwigzania;



- wybor optymalnego wariantu;

udzielanie wytycznych ( dla szefa sztabu a nastepnie po wyborze wariantu -
dodatkowych do dalszej pracy sztabu).

Ad. c¢) - synchronizacja dziatan;

kierowanie walkg w realnym czasie operacyjnym (realizacja planu operacji i
dokonywanie w nim biezacych korekt).
Ad. d) Tak.

Ad. e) Nalezy bardziej eksponowac¢ w etapie planowania przegrywanie (war
game) mozliwych sytuacji krytycznych mogacych wystapic¢ w trakcie walki i ich

rozwigzywanie (w etapie odpraw koordynacyjnych).



b)

c)

d)

Zatacznik 9

PROTOKOL
Z badania opinii - oceny eksperta
Dzien badania: 18.11.1999 .

Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-
nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

czy ilo$¢ i rodzaj Cwiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajgco przygotowuje studentéw do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

ktore z czynnosci dowodcy (oficera sztabu) na polu walki znajduja odzwier-
ciedlenie w ¢wiczeniach?;

ktore z czynno$ci dowodcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci éwiczen?;

czy iloS¢ czasu na przygotowanie sie cwiczgcych do Cwiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest

wiasciwa?;

kierunki modyfikacji cwiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

Wykaz 0séb (stanowisk) badanych:

Ptk dr Jan BRZOZOWSKI

Kierownik Zaktadu Studiow Zintegrowanych

4. TresS¢ opinii:

Ad. a) Realizowane c¢wiczenia przygotowuja studentéw do dziatan w podsta-

wowych rodzajach walki, co jest zbyt skromne jak na wszechstronne przygoto-

wanie ich do pacy w jednostkach. W ¢wiczeniach w mniejszym stopniu ekspo-



nuje sie technike komputerowa, co uniemozliwia wyrobienie nawykow, ze z
tych Srodkow nalezy obowigzkowo korzystac.

Ad. b) Odzwierciedlane sg czynnosci, ktore zawarte sg w procesie podejmowa-
nia decyzji z pewnymi modyfikacjami wynikajacymi z rozkazu operacyjnego.
Nie uwzglednia sie pracy w ograniczonym czasie.

Ad. ¢) Brak petnych informacji dotyczacych rozwoju zakiadanej sytuacji tak-
tycznej. Model-5 nie odzwierciedla w petni zdarzen, ktore mogg mie¢ miejsce
W rozpatrywanych wariantach.

Ad. d) Jest wkasciwa. Powinien by¢ zwiekszony czas w ¢wiczeniach, gdzie stu-
denci po raz pierwszy realizujg sie na okre$lonych stanowiskach, czyli w pierw-
szym ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym, ktdre realizujg po pierwszym semestrze.
Ad. e) Cwiczenie dowddczo-sztabowe powinno byé realizowane czesciej niz
grupowe. Daje to mozliwosS¢ pracy w zespotach jak i doskonalenie swojej wie-
dzy nie zwiazanej ze swoja specjalnoscig wojskowa. Na dowodcow i oficerow -
szefow poszczegdlnych komoérek organizacyjnych sztabu wyznacza¢ oficerow
innych specjalnosci (np. G-2 - oficer specjalista wojsk inzynieryjnych). Wiek-
szg uwage zwréci¢ na dziatania w terenie zurbanizowanym.
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PROTOKOL

z badania opinii - oceny eksperta

Dzien badania! 8.11.1999.

2. Tematyka i problemy: ,,Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyj-

b)

c)

d)

nych i taktycznych w Akademii Obrony Narodowej w aspekcie teorii
czynnosci”.

czy ilosC i rodzaj cwiczen operacyjnych i taktycznych w dwuletnim okresie
ksztatcenia wystarczajaco przygotowuje studentow do dziatania na stanowi-
skach dowddczych i sztabowych na szczeblach taktycznych?;

ktore z czynnos$ci dowddcy (oficera sztabu) na polu walki znajduja odzwier-
ciedlenie w ¢wiczeniach?;

ktore z czynnos$ci dowddcy (oficera sztabu) nie w petni sg odzwierciedlone w
tresci Cwiczen?;

czy iloS¢ czasu na przygotowanie sie cwiczacych do cwiczenia (instruktaze,
zapoznanie sie z zatozeniem, trening w pracy utworzonego sztabu, itp.) jest
wiasciwa?;

kierunki modyfikacji ¢wiczen zwigzane z procedurami dowodzenia w
NATO.

Wykaz oséb (stanowisk) badanych:

Pk dr Jan KNETKI

Kierownik Zaktadu Studiow Zintegrowanych Katedry Sztuki Operacyjnej

4. TresC opinii;

Ad. a) Liczba i rodzaj ¢wiczen jest wystarczajgca. Mozna natomiast zastanowic

sie nad formami ich prowadzenia. Sadze, ze wprowadzenie komputerowych

modeli symulacyjnych zwiekszyloby mozliwosci rozwijania umiejetnosci stu-
dentow w pracy na stanowiskach dowddczych i sztabowych.



Ad. b) W c¢wiczeniach dowodczo-sztabowych, wieloszczeblowych, gdzie jest
obieg informacji i zadan, uwazam, ze prawie wszystkie czynnosci dowodcze sg
realizowane. Zapewne w mniejszym stopniu cwiczacy dowodcy oceniajg pod-
wihadnych lub umyka im spod kontroli oczekiwany rezultat dziatan, a takze
szybka reakcja na nieprawidtowosci we wdrazaniu podjetej decyzji.

Ad. ¢) Ze wzgledu na przewage Cwiczen grupowych, mniejszg uwage skupia sie
na ciggtym zbieraniu i analizowaniu sytuacji niezbednych do aktywnego od-
dziatywania na przebieg dziatan. Rozpatruje sie bowiem okrestone, statyczne
sytuacje, czasem przez bardzo dtugi okres. To nie sprzyja w przygotowaniu ofi-
cerow do podejmowania decyzji we whasciwym czasie. Wazna jest bowiem de-
cyzja podjeta i wcielona w zycie, nawet z pewnymi brakami, niz decyzja w pet-
ni uzasadniona ate nieaktuatna do sytuacji, bo spézniona.

Ad. d) W sytuacji, gdy na przygotowanie sie do cwiczenia dowddczo-
sztabowego wydziela sie kilka godzin, jest to zbyt mato czasu. Studenci powinni
otrzymaC materiaty przynajmniej 2-3 tygodnie przed oficjalnym rozpoczeciem
przygotowania do cwiczenia. Przygotowanie do Cwiczenia powinno trwaé (w
zaleznosci od szczebla) 3 —5 dni i obejmowac cykl zaje¢ seminaryjnych i prak-
tycznych (rozwigzywanie zadan taktycznych), poswieconych problematyce, kto-
ra bedzie przedmiotem rozwazan w trakcie ¢wiczenia. Przygotowanie powinno
byC przeprowadzone w ramach godzin szkolnych.

Ad. e) Sadze, ze procedury NATO sgjuz znane i wcielane do praktycznej dzia-
talnosci. Natomiast wiekszg uwage nalezy zwrdci¢ na sposob przygotowania i
prowadzenia ¢wiczenia, zeby umozliwi¢ w petni zastosowanie tych procedur w
praktycznym dziataniu. Zeby to osiagna¢, nalezy opracowa¢ dokumentacje
zgodng ze standardami NATO, wprowadzi¢ i wykorzystywac komputerowe
modele symulacji pola walki we wszystkich ¢wiczeniach. Wiekszg uwage zwro-

ci¢ nalezy na ksztattowanie umiejetnosci przysztych dowoddcow we wspotpracy
z mediami.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

ANKIETA K-1

( dla studentow Il roku Akademii Obrony Narodowej)

W zwigzku z prowadzonymi badaniami nad problematyka przygotowania
I prowadzenia Cwiczen operacyjnych i taktycznych w Akademii Obrony Naro-
dowej w aspekcie teorii czynnosci, pragne skorzystac z Pana wiedzy i umiejet-
nosci oraz oczekuje, iz Panska pomoc pozwoli na wzbogacenie moich uogol-
nien. Zalezy mi zatem, by wypowiedzi Pana byty w miare doktadne, obiektyw-
ne i szczere. Za ich udzielenie serdecznie po zotniersku z gory dziekuje.

Jednoczesnie zapewniam, ze uzyskane informacje beda wykorzystane tyl-
ko i wytacznie do celow naukowych.

Ankieta jest anonimowa.

Pptk dypl. Tadeusz KOSKA

WARSZAWA - REMBERTOW 1999



1 w jakim stopniu, wedtug Pana, ¢wiczenia operacyjne i taktyczne prowadzo-
ne w AON przygotowujg studentéw - absolwentéw do petnienia funkcji do-
wodczych i sztabowych na szczeblach taktycznych? Prosze o postawienie

znaku ,,X” przy odpowiednim wyborze. Odpowiedz prosze krotko uzasadnic.
Bardzo dobrym
Dobrym
Dostatecznym
Zadowalajgcym

Niedostatecznym

Uzasadnienie:

2. Ktére z wymienionych czynno$ci dowddcy (oficera sztabu) na polu walki sg
najtrudniejsze? Prosze o wypunktowanie czynnosci w skali od 1do 5, uzna-

jac 5 za ocene najtrudniejsza .Krétko uzasadni¢ prosze wybor najtrudniejszej
czynnosci.

Zdobywanie informacji
Podejmowanie decyzji
Wykonanie podjetej decyzji
Kierowanie zespotami ludzkimi

Kontrolowanie i ocena



Uzasadnienie:

3. Ktore z przeprowadzonych ¢wiczen w dwuletnim okresie ksztatcenia, najbar-
dziej przyblizyto Panu realizm dziatania dowodcy (sztabu) podczas dziatan bo-
jowych? Prosze o dokonanie oceny w skati od 1do 5 i wstawienie 5 przy ¢wi-
czeniu najwyzej ocenionym a 1przy cwiczeniu najnizej ocenionym. Krétko pro-
sze 0 uzasadnienie dokonanego wyboru.

Cwiczenie grupowe
Cwiczenie ,,0b6z letni”
Cwiczenie ,,0b6z zimowy”
Cwiczenie ,,szkieletowe”

Cwiczenie ,,komputerowe”

Uzasadnienie:

4. Przygotowanie ¢wiczen w AON reatizujgnauczyciete akademiccy. Czy nale-
zatoby wigczac studentéw (np. Il roku studidow) do zespotdw autorskich opra-

cowujacych ¢wiczenia. Prosze zakresli¢ ,, X przy wybranej odpowiedzi.
Tak
Nie

Nie mam zdania



5. W celu przygotowania studentow i kadry dydaktycznej do ¢wiczenia prze-
prowadza sie instruktaze. Czy przedstawiane podczas tych instruktazy przed-
siewziecia organizacyjno-metodyczne sg wystarczajace dla studentdw, czy

tez nalezy dazycC do ich zwiekszenia? Prosze postawi¢ znak ,,X” .
Tak, sg wystarczajgce
Nie sg wystarczajace

Nie mam zdania

Jesli uznat Pan, ze przedsiewziecia przygotowania studentéw nie sg wy-
starczajace, prosze o zaznaczenie wybranych ponizszych przedsiewziec, ktore
powinny by¢ uwzglednione w procesie przygotowania do ¢wiczenia, poprzez
postawienie znaku ,,X” przy wybranych propozycjach.

Zapoznanie z tematem, celem, zagadnieniami szkoleniowymi i eta-
pami ¢wiczenia oraz jego zabezpieczeniem logistycznym
Zapoznanie z strukturg ¢wiczenia oraz obsadga funkcji w éwiczeniu.
Zapoznanie ¢wiczacych na okreslonych stanowiskach funkcyjnych z
miejscem pracy (np. w SOD, sali itp.).

Przygotowanie stanowiska pracy do Cwiczenia (sprawdzenie tgczno-
sci, wyposazenia w komputery, drukarki, ksero itp.).

Zapoznanie sie cwiczacych z zatozeniem operacyjnym (taktycznym)
do ¢wiczenia.

Przeprowadzenie zgrywania sie cwiczacego zespotu, podziat zadan
dla 0os6b funkcyjnych i przygotowanie wzoréw dokumentdw.
Przygotowanie zespotu podgrywajacego poprzez przygotowanie sy-
tuacji dynamicznych i sprawdzenie sposobow ich przekazywania
¢wiczgcym.

Przeprowadzenie odprawy z gtownym rozjemca przy dowaodcy.



b)

METRYCZKA

Prosze o podanie ponizszych danych dla celow statystycznych. Prosze o po-
stawienie znaku ,,X” przy odpowiedniej rubryce.

charakter zajmowanego stanowiska przed przyjsciem do AON:

Dowaddcze
Sztabowe

Inne

ostatnio zajmowane stanowisk przed przyjsciem do AON:

Dowaddca batalionu
Szef sztabu batalionu
Dowaddca kompanii
Inne

rodzaj specjalnosci ukonczonej wyzszej szkoty oficerskiej

Wojska zmechanizowane i pancerne
Rozpoznanie wojskowe

Wojska rakietowe i artyleria
Wojska inzynieryjne

Wojska obrony przeciwlotniczej
Wojska chemiczne

Wojska tgcznosci

Inne

Dziekuje za udzielenie odpowiedzi.
Z powazaniem

Pptk dypl. Tadeusz KOSKA



.
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Zatacznik 12
PLAN PRZEPROWADZENIA

ODPRAWY ORGANIZACYJINEJ | SZKOLENIA CWICZACYCH
DOWODZTW | ZESPOLOW PODGRYWAJACYCH

CEL: - zapozna¢ studentéw I i Il roku studiow dyplomowych oraz kadre

dydaktyczng z tematem, celami i zagadnieniami szkoleniowymi cwiczenia
oraz jego strukturg;

- daC wytyczne organizacyjne oraz przedstawi¢ sposob zabezpie-
czenia logistycznego ¢wiczenia;

- przeprowadzi¢ odprawy rozjemcow z Cwiczacymi sztabami oraz
przeprowadzenie zgrywania cwiczacych w komorkach organizacyjnych.
CZAS: 1czerwca 1999 roku, godz. 8.00 - 13.30.

MIEJSCE: blok 101, s.218.

UCZESTNICY: studenci I i Il roku studiow dyplomowych wydziatu

wojsk ladowych i wydziatu wojsk lotniczych i obrony powietrznej oraz
kadra dydaktyczna uczestniczaca w ¢wiczeniu.
PRZEBIEG:

Przedsiewziecie Czas Prowadzacy  Uwagi

ODPRAWA WSZYSTKICH CWICZACYCH

Wprowadzenie 5 min. Zca Kmta

Zapoznanie z strukturg cwiczenia 5 min. Autor ¢w.

Zapoznanie z obsadg stanowisk funkcyj- 15 min.  Dca kursu
nych w ¢wiczeniu

Przedstawienie zasad przegrupowania w 5 min, Dca kursu

e ) 8.00-8.45
rejon ¢wiczenia oraz powrotu do AON

Zapoznanie z systemem #gcznosci i jego 5 min. Zaktad syste-
sposobem wykorzystania w ¢wiczeniu. mow tgczno-

SCI.



6 Przedstawienie zabezpieczenia logistyczne- 5 min. Szef logistyki
go, zasad bezpieczenstwa oraz przepisow

ppoz.
7 Zapoznanie ¢wiczacych z zasadami ewi- 5 min. Szef sztabu
dencji dokumentow dowodzenia, ich obie- é¢wiczenia

giem oraz zasadami tajemnicy korespon-
dencji stuzbowej.
8 Pytania i odpowiedzi 5 min. Szef sztabu
¢wiczenia
USTALENIA W CWICZACYCH ZESPOLACH,
PRZEPROWADZENIE EPIZODYCZNEGO CWICZENIA
ZGRYWAJACEGO ZESPOL.*

1 Cwiczaca dywizja - sztab Rozjemca s. 218

2 Zespodl podgrywajacy za nie ¢éwiczace ele- Szef zespotu S. 222
menty dywizji

3 Cwiczaca brygada - 1 BPanc Rozjemca s. 101

4 Zespot podgrywajacy za elementy 1BPanc  9-00-13.30  szef zespotu s. 223

5 Cwiczacabrygada - 2 BZ Rozjemca

s. 318
6 ZespoOt podgrywajacy za elementy 2 BZ Szef zespotu S. 224
7 Cwiczace zespoty wojsk lotniczych Rozjemca s. 225

*Kazdy ¢wiczacy zespot powinien mie¢ wydzielone czas i miejsce na prze-
prowadzenie ustalen organizacyjnych, przygotowanie dokumentow i nie-
zbednych materiatdow do ¢éwiczenia.

**Jezeli Cwiczenie jest przeprowadzane na terenie AON, cwiczgcy powinni

zapoznac sie z miejscem pracy, przygotowac je do sprawnego uzycia wraz z

niezbednymi Srodkami tgcznosci, technikg komputerows itp.



Lp.

WYKAZ BADANYCH CWICZEN

Rodzaj cwiczenia

Dowodczo-sztabowe
/gra komputerowa/

Dwustronne, jed-
noszczeblowe éwi-
czenie dowodczo-

sztabowe
/gra komputerowa/
Wydziatowa gra wo-
jenna
Dowodczo-sztabowe
Iszkieletowe/

Wydziatowa gra wo-
jenna wg procedur

NATO

Dowddczo-sztabowe
/gra komputerowa/

Jednostronne, dwusz-
czeblowe éwiczenie

szkieletowe

Dowédczo-sztabowe

Temat ¢wiczenia

»,Dziatania bojowe kor-
pusu”.

»MAJ - 95”
T; 309 ,,Dziatania opera-

cyjne korpusu”.

»MAJ - 96”

T. 224 ,,Operacja po-

wietrzna”.

T:312 ,,Dziatania opera-
cyjne”.
»Potaczona operacja
powietrzna”.
~MAJ - 97”
T:826. ,,Dziatania opera-
cyjne korpusu”.

,» Taktyczne dziatania
powietrzno-tadowe”.
~ZAGAN - 97"

Project ,,CAUCASUS”

Termin éwiczenia

30.05.-2.06.1995.

27.05.- 31.05.1996.

17-21.06. 1996.

24-29. 06. 1996.

5-9. 05. 1997.

2-6. 06. 1997.

23-27. 06. 1997.

27.04- 1.05. 1998.

Zakgcznik 13

Uwagi

SOD AON

SOD AON

WWLotn.
AON

Drawsko

Pomorskie

WW.Lotn.

AON

SOD AON

Zagan

Kopenhaga






