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WSTęP

A m la  może p rx y s tą p ić  do o p e ra c ji  obronnej lub  aaozepnej d op ie ro  
«ćw osas, J e ś l i  n a jp ierw  dokona przegrupowania wohodząoyoh w JeJ sk ład  
w ojsk . P rzy  ozym sk a la  dokonywanego przegrupowania u za leżn ion a  Jest 
przede wszystkim  od odda len ia  m le jeo  '/rejonów/ rozitołęszozenią; JeJ 
związków tak tycznych  i  oddziałów  w stosunku do przew idywanej ru b ieży  
wprowadzenia a rm ii do b ltw y^/ . Przegrupowanie a rm ii J est w lęo  p ierw szą  
Wstępną fa z ą  JeJ d z ia ła n ia ,  n ie  m niej fa z ą ,  k tó r e j  p r z y p is u je - s ię  co ­

ra z  w iększe  zn aczen ie , a nawet podnosi do ra n g i w a lk i '  ,
Celem n in ie js z e g o  skryptu J es t w lęo  p rzed s taw ien ie  głównych ak tu a l­

n ie  za ło żeń  zw iązanych z  o rg a n iza c ją  1 r e a l i z a c ją  przegrupowania p rzez  
wojska a rm ii. Aby c e l  ten  osiągnąć drogą  n a jk ró ts zą  wprowadza s ię  k i l ­

ka ap rio ryczn ych  za ło żeń  wstępnych.
1. ¥ ob iegu  J es t s z e re g  ok reś leń  dotyczących  p rzem ieszozan la  w o jsk  

a m ianow lole: p r z e s u n ię c ie ,  przegrupowanie, marsz, przewóz, p rz e rzu t , 
przebazowanle. Dwa z  n ich , t j .  p rze su n ię c ie  1 przegrupowanie n ie  są 
Jednoznacznie zde fin iow an e 1 zazw ycza j używane są zam iennie. Mimo że  
w wydawnictwach o f ic ja ln y c h  /np. w Regulam inie w a lk i/  używa s ię  okreś­

le n ia  "p rze su n ię c ie  w o jsk " Jako nadrzędnego w stosunku do w szys tk ich  
p o zo s ta ły ch  ok reś leń  dotyczących  p rzem ieszczan ia  w o jsk  -  powszechnie 
p r z y ję ło  s ię  stosow anie o k reś len ia  "przegrupow an ie", n ie  mówi s ię  bo­
wiem a n i p is z e ,  iq>. "po p rzesu n ięc iu  a rm ii do re jonu  w y jśc iow ego ", 
le o z  "po przegrupowaniu a rm ii do . . . " ,  bądź "przesunąć arm ię do" I t d .

Aby n ie  p og łęb ia ć  nadal n ie ja s n o ś c i,  zostaniem y p rzy  następującym 

rozum ieniu poszozegó lnyoh  pojęćs
Przegrupowanie -  zmiana rozm ieszozen la  s i ł  1 środków p rzez  p rze ­

su n ięc ie  w ojsk  w nowe re jo n y 3/

1/ Przegrupowanie w pełnym tego  słowa znaczeniu  w ystąp i wówczas, k iedy  
armia przed  JeJ p rze jś c iem  do o p e ra c ji n ie  b ęd z ie  rozm ieszczona w 
p ob liżu  ru b ieży  JeJ wprowadzenia do b itw y , a w g łę b i  op e ra cy jn e j.

V  " . . . p r z e r z u t ,  a w ła śc iw ie  p rz e d z ie ra n ie  s ię  w o jsk  na ru b ież  w e j­
ś c ia  do b itw y  w warunkach c ią g łe g o ,  powodującego w ie lk ie  s t r a ty  od­
d zia ływ an ia  b ron i jąd row ej 1 konwencjonalnej p rzec iw n ika . J est za­
daniem n iezw yk le  złożonym, surową próbą sprawności sztabów 1 w ojsk . 
J es t -  p rak tyczn ie  r z e c z  b io rą c  -  rów nież walka /omówienie ćw icze­
n ia , "L a to -7 1 " p rzez  m in is tra  obrony narodowej/.

3/ Przegrupowanie a rm ii, noże być dokonywane przed  rozpoczęciem  ope­
r a c j i  fron tow e j /obronnej*lub  zaczepnej/  1 w toku t e j  o p e ra c j i .



Maraz -  p r z e s u n ię c i«  wojak w kolnnmaoh po is tn ie j i^ y o h  drogmoh 1 
d oraźn ie  przygotowanych drogach na p r z e ła j ,  za pomocą własnych, e ta to ­

wych źrodkdw transportowych^'^.
Przewóz -  p rze su n ię c ie  wojak za pomocą p rzyd z ie lon ych  bądź wyznaczo­

nych nawodnych i  naziemnych środków transportowych.
P rze rzu t -  p rze su n ię c ie  w ojsk  za pomocą p rzyd z ie lon ych  lub wyznaczo­

nych lo tn ic z y c h  środków transportowych .
A w ięc  przegirupowanie z o s ta je  p r z y ję t e  Jako p o ję c ie  nadrzędne s łu ­

żące ok reś len iu  p rzem ieszczan ia  w ojsk  lądowych do nowych rejonów . P rze­
grupowanie moZe byó prowadzone trzema sposobami, do k tórych  z a l i o z y l l -  
śmyt marsz, p rze rzu t 1 przewóz. Ponieważ na szczeb lach  operacyjnych  
n ie  zawsze w ystępu ją  one w c z y s te j  p o s ta c i,  d la te g o  o zakw alirikow an lu  

każdorazowego przegrupowania do określonego  sposobu decydu je przewaga 
'’.'Zytych środków transportowych. Przegrupowanie dokonywane p rzy  uZyolu 
rożnych środków transportow ych : np. p rzy  uZyoiu własnych środków tran s- 
Tiortowyoh i  transportu  ko le jow ego  -  w potocznym rozumieniu p r z y ję ło  s ię  
ck reś laó  Jako przegrupowanie sposobem kombinowanym.

2. Skala operacyjna rozwaZań u ję ty ch  w n in ie jszym  ‘sk ryp c ie  z o s ta je  
ogran iczona do s zc zeb la  a rm ii. Konkretn ie -  a rm ii w ydzie lonych  ze  sk ła ­
du s i ł  zb ro jnych  PRL do d y sp o zy c ji dowódcy fron tu  p o lsk ie g o  um iejsco­

w ionego w s tra teg iczn ym  zgzupowanlu w ojsk pod leg łych  ND na ZTDW, Pro­
blematyka fron tow a b ęd z ie  Jednak rozwaZana ty lk o  w takim stopn iu , w 
Jakim to  Jest n iezbędne praiy rozpatrywaniu  zagadnień dotyczących  głów­
nego ob iek tu  za in teresow an ia  -  a rm ii. Problesiatyka taktyczna b ęd z ie  
prezentowana takZe w ograniczonym stopn iu , to  Jest ty lk o  to ,  co moZe 
słuZyó za argument d la  ok reś len ia  te z y  ran g i op e ra cy jn e j.

3. W sze lk ie  rozwaZanla, za łoZen ia ' 1 normy oparte  będą na r e a lia c h  
ZTDW i  m ieśc ić  s ię  g en e ra ln ie  w ramach podstawowych załoZeń  s t r a t e g lo z -  
nyoływ yn ikających  z  ak tu a ln e j doktryny w ojennej w odn ies ien iu  do zgru ­
powania s tra te g ic zn eg o  wojsk^przeznaczonego do prowadzenia d z ia ła ń  bo­

jowych na tym obszarze .
k, RozwaZanla do tyczyć  będą a rm ii przegrupowywanej w ielow arian tow o, 

a w tym g łów n ie :
a/ Przegrupowania a rm ii w ramach operacyjnego ro zw ija n ia  s i ł  z b ro j­

nych w ce lu  JeJ p r z e jś c ia  do p ie rw sze j o p e ra c ji obronnej lub zaozepnej. 

Przy czym, zakłada s ię  następu jące sy tu ac je :

k/ Podczas przemarszu c z o łg i ,  a r t y le r ia  samobieZna i  inny sp rzę t gą­
s ien icow y oraz sp rzę t z  małym zapasem przebiegu^mogą byó przewożone 
na przyczepach  niskopodwozlowych włączonych w skład kolu iw .



-  roapooaęol®  1 *a k oń o ««n ie  praogrupowania odbyta s ię  Jeazoae przed  

wybuchem w o jn y ;
-  ro zp o c zę c ie  praegrupoweala p rzed  wybuchem u o jny , a zakończen ie 

po JeJ ro zp o c zęc iu ;
-  ro zp o c zęc ie  1 zakończen ie przegrupowania Jut po wybuchu wojny.
b/ Przegrupowanie a rm ii dokonywano w toku wojny z  ugrupowania ope­

racy jn ego  fr o n tu , Jut pos iada jącego  op e ra c ję  obronną lub zaczepną.

¥ tym armia mote dokonywać przegrupowania w c e lu :
-  r e a l i z a c j i  Jednego z  zadań operacyjnych  w yn ikających  z  zamiaru

dowódcy f r o n tu ;
-  z a ję c ie  re jonu  w p a s ie  Innego fro n tu , któremu z o s ta ła  podporządko­

w a ł»  z  w o l i  w ytszego dowódcy;
-  z a ję o le  re jonu  po w yd z ie len iu  a rm ii do d yap ozyo jl Ni) na TDV lub 

t e t  do prowadzenia sam odzielnych d z ia ła ń  / o p e ra c ji/  na wyznaczonym 

JeJ kierunku.
5 , Przegrupowanie arsd.1 rozpatrywane b ęd z ie  w waiunkaoh wojny p rzy

u tyc iu  órodków jądrowych lub órodków k lasyczn ych .O ddzie ln e  bowiem r o z -  

watanle — z r e s z tą  n ie  ty lk o  tego  tematu, a le  1 J a k ie jk o lw iek  problema­
ty k i operacy jnych  -  n ie  moZe doprowadzić do je d n o lity c h  wnios­
ków, ponlewat p r z e jó o le  od d z ia ła ń  konwenojonalnyoh do d z ia ła ń  z  u ty ­
ciem  BMR n ie  mote op ie rać  s ię  na porzucaniu  jednych zasad na rz e o z  no­
wych. Ponlewat grosŁba u ty c ia  BMR is t n i e j e  c ią g le ,  zatem c ią g le  t e t  
I s t n ie ją  1 powinny być stosowane te  same uogóln iono zasady.

6 . Ze względu na obronny charak ter nasze j doktryny w ojennej z  poko­
jową d ys lok a c ją  /usytuowanie/ w ojsk  /związków taktycznych , oddziałów
i  pododdziałów/ przewidywanych" do składu p o lsk ich  a rm ii 'z a ło to n o , to  

lo h  przegrupowanie, zw łaszcza  dokonywano w ramaoh operacyjnego ro zw i­
ja n ia  w o jsk , b ęd z ie  przede wszystkim  podporządkowano c e lo w i p rzysz ły ch  

o p e ra c ji obronnych. Co w oale n ie  oznacza, t e  rów n iot d z iś ,  w o k re ś lo ­
nych sytu ac jach  n ie  w ystąp i potx*zeba dokonywania przegrupowania a rm ii 

w oe lu  J e j p r z e jś c ia  do o p e ra c ji za czep n e j. P rzy  ozym w aspekcie  orga­
n i z a c j i  przegrupowemla n ie  t y le  istotnym  J es t ozy  po je g o  dokonaniu 
armia p r z e jd z ie  do o p e ra o jl obronnej, o zy  t e t  zaczepnej -  zadecydu ją 

o tym następu jące o zyn n ik lt
-  m le jsoe  skąd armia ma wchodzić do b itw y , ponlewat r zu tu je  to  bez­

pośredn io  na JeJ przegrupowanie;
-  sy tu ac ja  w J a k ie j armia mote p rzech odzić  do b itw y .
V takim aspekcie  katda armia po lska mote wchodzić do o p e ra o jl obron­

n ej lub zaczepnej zarówno z te ry to riu m  NRD,Jak i  na tery to riu m  własnego 
k ra ju . Zakłada s ię  w lęo , t e  armia mote p rz e jś ć  do o p e ra o jl zgodn ie z



ifo z eá n le j opraoowanym planem — z rejonu  w y jé o lowego — lub bezpośredn io  

z  ugrupowania marszowego, bez zajmowania re jonu  w y jśc iow ego . P r z e jś c ie  
a rm ii do o p e ra c ji bezpośredn io  z  przegrupowania 1 bez zajmowania r e jo «  
nu w y jśc iow ego w warunkach w spółczesnego po la  w a lk i Jest w ie lc e  m o i l l «  
we. Zw łaszcza p rzy  przechodzen iu  JeJ do p ie rw s ze j o p e ra c ji w poozą tko « 
wym o k res ie  wojny 1 g łów n ie  w wyniku Innych n l±  poprzedn io zakładano 
d z ia ła ń  p rzec iw n ika , t j .  -  Innego n l*  przewidywano rozwoju  d z ia ła ń  bo­

jowych.
7 . Ponieważ przegrupowanie a rm ii podporządkowane Jest zawsze o e low l 

JeJ p r z y s z łe j  o p e r a c j i ,  d la te g o  te ż  w Jogo o r g a n iz a c j i  i  wykonaniu po­
winno s ię  obowiązkowo uwzględniać Id ee  zawarte w zam iarze dowódcy a rm ii 

do tych  o p e ra c ji ,
Do zasadn iczych  t r e ś c i  zawartych w n in ie js zym  sk ryp c ie  n a leży  z a l i ­

czyć :
W r o z d z ia le  pierwszym -  warunki przegrupowania w ojsk  a rm ii, dokonuje 

s ię  w yszczegó ln ien ia  1 k la s y f ik a c j i  warunków ozmz ic h  wpływu na p rze ­

grupowanie, zw łaszcza  w aspekcie  sposobu Jego r e a l i z a c j i .  Przy czym 
główny akcent k ła d z ie  s ię  przede wszystkim  na aktualne m ożliw ośc i od­
dzia ływ an ia  n ie p r z y ja c ie la  uznając Jo czynnikiem  warunkującym w o gó le  
c a ło k s z ta łt  d z ia ła ln o ś c i dowódcy 1 sztabu a rm ii w d z ie d z in ie  organlzowa> 

n ia  i  k ierow an ia  przegrupowaniem w ojsk .
V r o z d z ia le  tym przedstaw iono rów nież zn aczen ie . Jak ie  d la  p rzegru - 

' powania w ojsk  a rm ii mają za ło żen ia  w yn ikające ze  w spó łczesnej doktryny 

w ojennej -  doktryny o ch arak terze  obronnym.
W reszc ie  a n a liz a  w szystk ich  czynników warunkujących przegrupowanie 

a rm ii na współczesnym polu w a lk i 1 b itw y  stanow i podstawę do sform uło­
wania następu jących  stw ierd zeń ] Armia d z iś  może dokonywaó przegrupowa­
n ia  w bardzo różnych ok o lic zn ośc ia ch . Skala t e j  różnorodności J est tak  
r o z le g ła ,  że  sprowadza s ię  do nlepowtazm alnośol w żadnym z konkretnych 
warunków, s ięga  ona w swym wymiarze od m ożliw ości przegrupowania w ojsk  
a rm ii, na pirzykład pi^zed rozpoczęciem  wojny do r e a l i z a c j i  tego  procesu 
w t ra k c ie  najw iększego n a s ile n ia  uderzeń n ie p r z y ja c ie la  w łą czn ie  z  

uderzeniam i b ron i masowego ra żen ia .
W ro z d z ia le  drugim -  I s t o t a  1 c e l  przegrupowania w ojsk a rm ii, skupia 

s ię  główny w y s iłe k  na to , by wykazać, że  we współczesnych uwarunkowa­

n iach, a zw łaszcza  p rzy  zastosowaniu p rzez  n ie p r z y ja c ie la  b ron i maso­
wego ra żen ia  lub nawet ty lk o  b ron i p re c y zy jn e j %
— po p ierw sze , u le  ty lk o  występu je nadal, a le  i  w znaczn ie wzmożonej 

n iż  w p r z e s z ło ś c i ska11^ z jaw isko  c zęs tego  dokonywania przegrupowań 

w o jsk ;



— po drumle, dokoisanla przoęrupoiian la , k tó re  a k tu a ln ie  musi s ię  odby— 

■waó z  regu ły  pod oddziaływaniem  różnorodnych uderreń  n ie p r z y ja c ie la ,  
ma tym w iększe  szanse powodzenia, im k ró c e j b ęd z ie  tirw a ło ;

-  po - t r z e o ie ,  kon ieczność utrzymywania c ią g ł e j  go tow ośc i przegrupowują- 

oyoh s ię  w o jsk  a rta ll do n iezw łocznego  p o d ję c ia  określonych  d z ia ła ń  

bojowych.
Powyższe s tw ie rd zen ia  są Jednocześn ie swego rod za ju  wymogami, k tó re  

obowiązkowo n a leży  iiw zględn laó o rgan izu jąc  przogrupowanle w o jsk . Mając 
to  na uwadze uznano, że  i s t o t a  przegrupowania w o jsk  a rm ii p o lega  d z iś  
n ie  ty lk o  na ic h  p rzesu n ięc iu  z  dotychczasowego ro jonu  rozm ieszczen ia  
do re jonu  docelow ego, k tó ry  z  re gu ły  Jest rejonem  wyjściowym a rm ii do 

o p e ra c ji ,  a le  1  na tym, by arm ia w toku przegrupowania utrzymywała 
o ią g łą  gotowość do p o d ję c ia  d z ia ła ń  bojowych, t j .  gotowość p r z e jś c ia  

do o p e ra c ji obronnej lub zaczep n e j.
Przedstaw iona powyżej I s t o t a  przegrupowania s tanow iła  podstawę 

/tworzywo/ do następu jącego rozum ienia ce lu  przegrupowania. Celem 
przegzupowania w cjsk  axm ii J est z a ję c ie  / o s ią g n ię c ie /  określonego  r e ­
jonu / ru b ieży  ro zw in ię c ia /  w ś o iś le  ustalonym te rm in ie  i  p rzy  Jedno­
czesnym zachowaniu gotow ości do r e a l i z a c j i  planowanych /lub nowyclv^

. zadań c a ło ś c ią  s i ł ,  c zy  t e ż  c z ę ś c ią  zgrupowania a rm ii, k tó ra  n iezbędna 

Jest do ro zp o c zęc ia  o p e ra c ji .
V r o z d z ia le  trzeo lm  -  sposoby przegrupowania w ojsk  a rm ii. Poszuku­

ją c  odpow iedzi na p y tan ie  w Jaki sposób przegrupować wojaka a rm ii 
przeprowadzono przede wszystkim  a n a liz ę  m ożliw ośc i 1 c e low ośc i u życ ia  
różnych środków transportowych , k tó re  mogą być wykorzystane do przewo­
zu, p rzerzu tu  w ojsk  a rm ii podczas Jego przegrupowania. V wyniku te g o , 

s tw ie rd za  s ię ,  że t
-  po p ie rw sze , sposób przegrupowania w ojsk  a rm ii u za leżn ion y  Jest 

przede wszystkim  od rodza ju  u życ ia  do tego  ce lu  środków transportowych. 
¥ tym ś w ie t le  wojska a rm ii mogą byó przewożone transportem  kolejowym
i  wodnym /morskim 1 śródlądowym/, przerzucane tritnaportem lo tn iczym  
lub to ż  wykonywać marsz p rzy  użyciu  własnych środków transportow ych ;

-  po d ru g ie , uznaje s ię ,  że  w aktualnych trwarunkowaniaoh podstawo­
wym sposobem przegrupowania w ojsk  a rm ii Jest wykonywanie p rze z  n ie  
marszu p rzy  użyolu  własnyoh środków transportowych. Dotyczy to  w dużej 
m ierze zw łaszcza  a rm ii p o lsk ich  w ydzie lonych  na wypadek wojny ze  sk ła ­
du s i ł  zb ro jnych  PRL, a to  g łów n ie  ze  względu na ic h  usytuowanie i  na 

pirzewldywane w ykorzystan ie .
Jednocześn ie dość szczegółow o omówiono możliwe uwarunkowania u żyo ia  

innych rodzajów tran sportu ją  w tym zw łaszcza  transportu  ko le jow ego  do



przowozu /przerzu tu/  KOJek a m l i .  Dokonano t o *  w m iarę dokładnoso 

b ilan su  p o trzeb  transportu  k o lo jo y e g o  do przewozu wojak w aapekoio 
p rzo iiożen la  o a ło ś o l s i ł  i  środków a rm ii oraz ty lk o  t o j  o z ę ś o l w ojsk , 
w wyposażeniu k tórych  zn a jd u je  a ię  c ię ż k i  sp rzę t pancerny. Na podsta­
w ie  tych  k a lk u la c j i  s tw ierdzono, że  d la  przegrupowania a rm ii p o lsk ich  
tran sp ort k o le jow y n a leży  traktowaó Jako u zu p e łn ia ją cy  obok zasadn i- 
ozego ś.rodka transportu  Jakim zw łaszcza  d la  a rm ii p o ls k ie j  będą w łas­
ne ś rod k i transportow e w ystępu jące w ic h  wyposażeniu. V tym kon tekśc ie  

podczas przegrupowania a rm ii p o lsk ich , tran sport ko le jow y  n a leży  wy­
korzystywać przede wszystkim  do przewozu sprzętu  c ię ż k ie g o ,  a mianowi­
c i e :  czo łgów , w yrzu tn i rak ietow ych , s t a c j i  rad io lok acy jn ych  1 innego 

c ię ż k ie g o  sprzętu  zw łaszcza  na podwoziu gąsienicowym.
V r o z d z ia le  czwartym -  o rga n iza c ja  przegrupowania w ojsk  a rm ii. 

P rzed s taw ia ją c  metodę pracy dowódcy i  sztabu a rm ii nad o rga n iza c ją  
przegrupowania wojską główny akcent k ła d z ie  a ię  przede wszystkim  na te  
elem enty, k tórych  rozw iązan ia  trudno Jest doszukać s ię  w fachowych 
wojskowych opracowaniach lub ic h  t r e ś c i  budzą kon trow ers ję . Do elemen­

tów tych  z a l ic z a  s ię  zw łaszcza  samą tre ś ć  i  k o le jn o ść  pracy dowództwa 
a rm ii nad wypracowaniem zam iaru; r o lę  zamiaru w ^d ecyz ji przegrupowa­
n ia  i  w o gó le  w Jego planowaniu, a tak że , problem organizowania współ­
d z ia ła n ia  podczas przygotow an ia  w ojsk  do przegrupowania oraz t r e ś c i  

i  zakres planowania przegrupowania.
Natom iast ta  część  prob lem atyk i przegrupowania, k tó ra  aczko lw iek  

p rzyna leżna do tematu, le c z  w innych źród łach  Jest według mniemania 
autota. w w ystarczającym  stopniu  zawarta — n ie  wchodzi w tek s t tego  
ro zd z ia łu . Dotyczy to  w głów nej m ierze dość s z e ro k ie j gamy zagadnień 
z d z ied z in y  wszechstronnego zab ezp ieczen ia  przegrupowania w ojsk  arm ii.- 

I  Jeszcze  Jedna kw estia  na k tó rą  Już we w s tęp ie  p ragn ie  au tor 
zw róoió  uwagę szanownych c zy te ln ik ów : I d z ie  g łów n ie o to , by studiu­
ją c  i  w ykorzystu jąc w p rak tyczn e j d z ia ła ln o ś c i t r e ś c i  zawarte w n i ­
n ie jszym  opracowaniu pam iętać Jednak c ią g le  o tym, że  konkretne 

obiektywne przyczyny narzucają  kon ieczność ta k ie go  przegrupowania 
a rm ii, by natychm iast po Jego zakończeniu , a lb o  Jeszcze  w c za s ie  
marszu, axmd.a mogła p r z e jś ć  do o p e ra c ji zaczepnej lub obronnej. A w ięc 
n lo  Innego, Jak ty lk o  p o trzeb a , /konieczność/ deoy"duJe o takim w łaś­

n ie  p ode jśc iu  na szczeb lu  a rm ii. Znaczy to ,  że  kw estia  wprowadzania 
a rm ii do o p e ra c ji w mohu, bezpośredn io  po przegrupowaniu, bez n ie ­

produktywnego wyozekiwania i  luzowania powinna być traktowana Jako 
podstawowy wymóg rzu tu jący  zarówno na sposób /meohanlzn/ przegrupo­
wania a rm ii Jak 1 na J e j ugrupowanie marszowe. Wymogu tego  Jednak n ie
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n a leży  traktować eohem atyoznle, bowiem każdorazowe warunki w Jakich 

aa być wprowadzona arm ia dó b itw y  -  i  Jednoozećn ie warunki w Jakich  
ma e lę  odbywać JeJ przegrupcwanle o s ta te c zn ie  zawsze decydować będą 
o sposob ie przegrupowania a rm ii i  JeJ ugrupowaniu marszowym. D la tego  z 
k o le i  p rzys tęp u jąc  do u s ta len ia  sposobu przegrupowania w o jsk  a rm ii na­

le ż y  zawsze na jp ierw  zn a le źć  odpowiedź na dwa następu jące p y tan ia ; Ja­
k i .  mogą być warunki w e jć o la  a rm ii do b itw y  i  w Jakich  warunkach b ęd z ie  
ona przegrupowana przed  w ejćo lem  do b itw y . N a tu ra ln ie  droga do sprecy­
zowania tych  warunkćw prowadzi p rzez  o k re ś le n ie  i  udowodnienie czyn n i­

ków, '^ktćre Je determ inu ją .

1. VarunM_,grzegru20wania_^wo^sk_armil

Na m ożliw ości,' sposób i  czas przegrupowania w ojsk  wpływają w zasa­
d z i .  t r z y  główne c zyn n ik i, p rzec iw n ik , te ren , pora roku i  pogoda. Jed­
nak czynników tych  n ie  można żadnym wypadku rozpatryw ać w oderwaniu 
przede wszystkim  od u s ta leń  /za łożeń/  a k tu a ln ie  obow iązu jące j d ok try ­

ny w o jen n e j. Tym b a rd z ie j  n ie  można tego  czyn ić  w od n ies ien iu  do p rze ­
grupowania w ojsk  rea lizow anego  na szczeb lu  stra teg iczn ym  1 o p e ra oy j-  
nym^/. Armia Jako zw iązek  operacy jny -  stanowi bowiem Już ten  s zcze ­
b e l o rgan iza cy jn y , d la  k tó rego  obow iązu jące za ło ż en ia  doktryna lne wy­
w ie ra ją  przemożny wpływ zarówno na metodę przygotow an ia  określonych  
d z ia ła ń  bojowych, Jak 1 na m ożliwy ch arak ter ic h  przegrupowania. Stąd 
za ło żen ia  w yn ika jące a ak tu a ln e j doktryny w ojennej n a le żą  do zasadn i­
czych  ze  w szys tk ich  innych uwarunkowań stanow iących o przegrupowaniu 

w ojsk  a rm ii.
Do podstawowych elementów ak tu a ln ie  obow iązu jące j doktryny w ojennej 

a  mających n iew ą tp liw ie  bezpośredn i wpływ na przegrupowania w ojsk  
a rm ii, n a leży  przede wszystkim  z a l ic z y ć  sam ch arak ter t e j  doktryny. 
Otóż zgodn ie  z  za ło żen iam i JeJ twórców Jest to  doktryna c zy s to  poko jo -

P o jaw ien ie  s ię  doktryny obronnej i  konieczność podporządkowania JeJ 
za łożen iom  samej k on cep c ji przegrupowania w ojsk  a rm ii w ydzie lonych  

między innymi ze  składu s i ł  zb ro jnych  PRL spowodowało to , ż e ;

5 / "Ź Iło żen ia  dok tryna lne, są w swej i s t o c i e  ^
^  tym samym na tym w łaśn ie  szczeb lu  mają n a jw yraźn ie j swoje

¥ z n a o ^ m  stopn iu  są one i/ównleż dostrzegane na szczeb lu  op eraoy j- 
nym ^J. we fr o n c ie  a rm ii /korpusie/ . Natomiast mniej d os trzega ln y  
le a t  io h  wnływ na szczeb lach  taktycznych . . _ .

6/ Treść t e j  doktryny z o s ta ła  usta lona na ^
czego Komitetu P o lity c zn ego  państw stron  Układu Warszawskiego
/maj 1987 r ./





J e ć l i  I d z ie  o koncepcje  d z ia ła ń  wojennyołi naszych p o ten c ja ln ych  

przeciw n ików , to  w Stanach Zjednoczonych a następn ie  pod lo h  wpływom 
— równd,o4 w innych państwach NA.TO p r z y ję to  na la ta  oslon idzles li| te  no­
wą s t r a t e g ię  wojskową. I s t o t a  t e j  s t r a t e g i i  p o lega  na w ykorzystan iu  
s i ł y  m il i t a r n e j  Jako głównego środka r e a l i z a c j i  za łożonych  celów  g lo ­
balnych. Stąd zadaniem s i ł  zb ro jnych  Stanów Zjednoczonych Jest -  być 
w go tow ośc i do prowadzenia d z ia ła ń  bojowych na dowolnym TV zarówno 

z  użyciem  b ron i Jądrowej. Jak 1 konw encjona lnej.
P r z y ję c ie  t e j  s t r a t e g i i  spowodowało przede wszystkim  p o jaw ien ie  

s ię  Jakościowo nowych systemów b r o n i w  tym o dużej dok ładności, 
doskonalen ie s tru k tu r o rgan izacy jn ych  związków taktycznych  i  oddzia ­
łów oraz poszukiwanie b a rd z ie j zdecydowanych sposobów prowadzenia 

d z ia ła ń  bojowych, ,
Zdaniem amerykańskich teoretyków  wojskowych wprowadzenie do w ojsk  

nowych rodzajów  b ron i 1 sp rzętu , przede wszystkim  b ron i p re c y zy jn e j 
a ponadto zw iększen ie  manewrowośoi, zw łaszcza  p rzez  wyposażenie zw iąz­

ków taktycznych  i  oddziałów  w śm igłowce, a także rozwój lo tn ic tw a  tak ­
tycznego  i  s ze ro k ie  zastosow an ie desantów pow ietrznych  doprowadzą do 
zmiany charakteru  d z ia ła ń  bojowych s i ł  lądowych w p r z y s z łe j  w o jn ie .
¥ konsekwencji ju ż  w 1982 r ,  w ysunęli on i wniosek o m ożliw ośc i zw al­
czan ia  n ie  ty lk o  związków taktycznych  i  oddziałów  p ierw szego  rzutu 
p rzec iw n ika , le c z  także  Jednoczesnego wykonywania uderzeń na d ru g ie  
rzu ty  i  odwody, to  znaczy na c a łą  głgbokośó ugrupowania Jego w ojsk  • .

Z a ło żen ie  to  z o s ta ło  o f i c j a ln i e  od zw ierc ied lon e  w opracowanej w 

Stanach Zjednoozonyoh konoepo.ji w a lk i p ow le trzn o -lą d ow e j, k tó rą  amory- 
kańsdy te o re ty c y  wojskow i uważają za podstawowy sposób prowadzenia dzia «  

liu4 bojowych p rze z  s i ł y  lądowe. Podkreśla  s ię  w lę o ,ż e  we współoaasnyoh 

warunkach każda walka Jednostek s i ł  lądowych /zaczepna lub obronna/ 

b ęd z ie  walką pow ietrzno-lądow ą.

8/ I d z ie  tu przede wszystkim  o najnowsze 1 najdoskonalsze pod względem 
technicznym systemy uzbro jone p o zo s ta ją ce  lub wprowadzone do wypo­
sażen ia  w ojsk  NATO. W zachodn ie j nomenklaturze spotyka s ię  różno 
ok reś len ia  d la  tego  rodza ju  b ron i np, broń p recyzy jn ego  ra żen ia , 
broń in te l ig e n tn a , broń o dużej c a ln o śo i I t p .  N a jo g ó ln ie j mówiąc 
Jest to  broń kierowane, mogąca p o ra z ić  c e l  / ob iek t/  p rzy  pierwszym 
s ta r c ie  / w ystrza le/  z  prawdopodobieństwem t r a f ie n ia  w c e l  /ob iek t/  
n ie  mniejszym n iż  05 p rzy  dowolnej o d le g ło ś c i w p r z e d z ia le  JeJ do— 
nośności /zasięgu/ . W ASG WP d la  o k reś len ia  różnorodnych naziemnych, 
lo tn ic z y c h  i  okrętowych systemów bron i k ierow anej p o zo s ta ją c e j w 
wyposażeniu poteno ja lnyoh  przeciwników , p r z y ję to  nazwę -  broń p re -
oy»yJ*>*» ____

9/ Poglądy te  z o s ta ły  o f i c j a ln i e  p r z y ję te  i  zn a la z ły  swojo o i^ ł c le  w 
amerykańskim regu lam in ie  polowym FM 100 -  5, wydanym Już w 1982 r .
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V am erykańskiej l i t e r a tu r z e  wojskowej s tw ierdza  s ię ,  że podstawowym 

komponentem w a lk i p ow ie trzn o-lądow ej są ę łęb o k ie  u d e r z e n i a stano­

w iące n ieod łączn ą  część  c a ło ś c i planu d z ia ła ń  bojowych. W każdych d z ia ­
łan iach  bojowych /zaczepnych lub obronnych/ mają być wykonywane g łęb o ­
k ie  uderzen ia  p o le g a ją c e  na zwalczaniu»powstrzymywaniu i  dezorgan izow a­

niu d rugich  rzutów i  odwodów przeciw n ika  zdąża jących  do s t r e fy  d z ia ła ń  
bojowych. Celem tych  d z ia ła ń  ma być o s ła b ie n ie  zgrupowania przeciw n ika, 
u n iem ożliw ien ie  mu ześrodkowania s i ł  i  środków, o s ią g n ię c ie  n iezbędnej 

nad nim przew agi i  w końcu zn is z c z e n ie  go.
Opracowana w Stanach Zjednoczonych koncepcja w a lk i p ow ie trzn o -ląd o - 

wej z o s ta ła  w 198̂ 1 r .  p r z y ję ta  p rze z  NATO i  określona podstawową kon- 
cepoją^^'*^ dotyczącą  sposobu u życia  s i ł  zb ro jnych  NATO w. początkowym 
o k res ie  wojny i  przede wszystkim  na środkowoeuropejskim  TDW. Koncepcja 
ta  n ie  ty lk o  j e s t  nadal obow iązująca w wojskach r\TO a le  również o ią g le  
Jest udoskonalona. Przykładowo a k tu a ln ie  wojskowi te o re ty c y  NATO lansu­
ją  t e z ę ,  o p o tr z e b ie  wykonania ju ż  od początku wojny n ie  ty lk o  g łęb o ­
k ich  uderzeń a le  i  p rz e n ie s ie n ia  d z ia ła ń  bojowych na te iy to r iu m  państw 
Układu Warszawskiego. J es t to  bardzo is to tn y  elem ent, k tó ry  j e ś l i  zos­
ta n ie  zastosowany w p rak tyce może raieó przede wszystkim  nader destruk­
cyjny wpływ na samo przegirupowanie naszych wojsk i  n iew ą tp liw ie  w pew­
nym stopn iu  rów n ież na o rg a n iza c ję  /przygotow anie/ tego  procesu.

Istotnym  je s t  również to ,  że  za ło żen ia  wyn ikające z przedstaw ionych 
k on cep c ji są Intensyw nie wdrażano do p rak tyk i ćw iczebnej w ojsk  naszych 
po teno ja lnyoh  przeciwników . J es t to  możliwe ponieważ dysponują on i Już 
ak tu a ln ie  systemami u zb ro jen ia  um ożliw iającym i w p rak tyczn e j d z la ła l -  
nośo l r e a l i z a c ję  zadań wynikających z k on cepc ji g łęb ok ich  uderzeń. 
N a jw ażn ie jsze  z tych  systemów przedstaw iono w ta b e l i  1 .

V t a b e l i  t e j  pokazano ty lk o  systemy b ron i konwenojonalnej p rzec iw ­
n ika. N ie  możemy jednak zapominać, że  p rzec iw n ik  dysponuje b ron ią  Ją­
drową 1 jak  na r a z ie  w ca le  n ie  zrezygnow ał z  j e j  u życ ia . Zgodnie z po­
glądami lansowanymi p rzez  przeolw n lka uderzen ia  jądrowe n a jb a rd z ie j 
celowo j e s t  wykonywać wówczas, gdy przegrupowująoe s ię  zgrupowania na­
szych w ojsk znajdować s ię  będą je s z o z e  w znacznej o d le g ło ś c i od l i n i i

10/ I s t o t a  1 tre ś ć  p o ję c ia  -  g łęb ok ich  uderzeń -  z o s ta ła  b a rd z ie j
szczegółowo u ję ta  w a rtyk u le  p t 'A m e ry k a ń sk a  koncepcja g łębok ich  
uderzeń ", WPZ,n 5/lń5/, wyd. 1985 r .  s . 13-18.

11/ Podstawowe za ło żen ia  t e j  k on cepc ji sformułował i  p rzed s ta w ił na­
cze ln y  dowódca połączonych s i ł  zb ro jnych  NATO w Europie gen.ROOERS 
na s e s j i  NATO w grudniu 198̂ 1 r .  Z os ta ła  ona przedstaw iona jako 
konoepojg w a lk i z drugim i rzutam i /odwodami/ przeoiw n ika i  od t e j  
pory nosi nazwę planu ROGERSA.

12





s ty c zn ośc i -  p rzyna jm n iej w gran icach  100-120 Zdaniom ekspertów

amerykańskich pray takim oddalen iu  przegrupoMuJące s ię  wojska są n a j­

b a rd z ie j w ratliw ©  na ud.erzonia, / zn a jdu ją  * l ę  bowiem w s t r o f l©  d z ia ła ń  
bojowych a rm ii będących w s ty c zn o ś c i a przeciw n ik iem /. Ponadto w tak ich  
warunkach zapewnia s ię  bezp ieczeństw o w ojsk  s tron y  wykonującej uderze­

n ia  i  stwarza s ię  im rezerw ę czasu na zorgan izow an ie d z ia ła ń  bojowych.
¥ t r a k c ie  wykonywania p rzez  p rzeciw n ika  g łęb ok ich  uderzeń istotnym  

elementem Jest broń chemiczna, k tó r e j u ty c ie  może powstrzymać lub 
znaczn ie  zdezorganizować proces przegrupowania w ojsk  a rm ii.

Ponadto proces przegrupowania w ojsk  a rm ii mo4e być dezorganizowany 
p rzez  oddzia ływ an ie desantów pow ietrznych  i  oddziałów  desantow o-sztu r­
mowych n ie p r z y ja c ie la ,  a tak te  w pewnym za k re s ie  p rze z  Jego grupy dy- 

w irsy jno-rozpoznaw oze /GDR/.
A n a liza  aktualnych k on cepc ji dowództwa NATO dotyczących  prowadzenia 

d z ia ła ń  bojowych p rzez  ic h  s i ł y  zb ro jn e  oraz znajomość pozosta ją cych  
w wyposażeniu ic h  w ojsk  s i ł  i  środków ra żen ia  n iedwuznacznie wskazują 

na to ,  ż e ;
— na przegiTupowuJąoe s ię  wojska a n n li w ydzie lonych  ze  składu s i ł  

zb ro jnych  PRL 1 dokonywane w gran icach  ZTDW p rzec iw n ik  ma p o ten c ja ln e  
m ożliw ośc i wykonania uderzeń lo tn ic z y c h  1 rak ietow ych  /z w ykorzysta­
niem zwykłych i  Jądrowych ładunków/ oraz oddziaływani©  p rzy  użyciu  
desantów pow ietrznych  i  GDR w zasadzlb  n ie z a le ż n ie  od m iejsca  ic h  

aktualnego rozo iioszozon la  / p o ło żen ia / ;
-  w ykorzystan ie  w p e łn i p rzez  p rzeciw n ika  m ożliw ośc i oddzia ływ an ia  

na przegrupowująoe s ię  wojska a rm ii s iłam i i  środkami pozosta jącym i
w Jogo d y sp o zy c ji /zw łaszcza m ożliw ośc i ogniowego porażen ia/  stwarza 
mu rea ln e  p rzes ła n k i do dezorganizowania /zatrzym ania/ przegrupowuJą- 
oyoh s ię  w ojsk  a le  i  skutecznego ic h  p o ła żen ia  1 od izo low an ia  od s i ł

1 3/pozosta jących  z nim w s tyczn ośc i
Zgodnie z  poglądami wojskowych NATO d la  i z o l a c j i  dopływu św ieżych 

s i ł  do s t r e fy  d z ia ła ń  bojowych tworzono będą przede wszystkim  b a r ie ry  
ogniowe /Jądrowe/ poprzez wykonanie zmasowanych uderzeń tymi środlcaml 
na n a jw ażn ie jszych  naturalnych n jb ieżach  występu jących w ramach ZTDW,

12/ Tamże, e . 16-17* . . .
13/ Dążenie do i z o l a c j i  odwodów od zgrupowania wojsk pozosta jących  w 

pierwszym rzu c ie  n ie  Jest żadnym nowym zjaw isk iem  i  wynikającym 
ty lk o  z kon cepc ji "g łęb ok ich  uderzeń ". P rzec iw n ie , J est to  z ja ­
w isko h is to ry c zn ie  -  znaczn ie s ta rszo .J ogo  głównym celem by ło  zaw­
sze -  b ić  p rzeciw n ika  częśc iam i, k o le jn o .

Ii*



PraeoiTm ik planuj®  «organ izow an i®  tak loh  b a r ie r  przede wazystkiin 

•w oparciu  o następu jące przeszkody wodnet W is łę , Odrę i  Łabę. Dla z o r -  
(Sanlzowanla tego  typu b a r ie r  p rzew idu je  s ię  oprócz wykonania zmasowa­
nych uderzeń ogniowych /jądrowych/ rów n ie* n ls zo zb n ie  mostów, przepraw , 
urządzeń h yd rog ra fic zn ych , s t a c j i  ko le jow ych  oraz n ls zo z e n ie  odcinków 

dróg b ity c h  i  k o le jow ych , a ta k ie  s tw orzen ie  s t r e f  skaień  p rzez  

u iy o ie  w szerokim  za k re s ie  b ron i jąd row e j.
Równie* te ren , oh oo ia * w daleko mniejszym stopniu n i*  n ie p r z y ja c ie l  

wpływa na c a ło k s z ta łt  warunków przegrupowania w ojsk  a rm ii. Chodzi tu 
przede wszystk im  o g ęs tość  i  Jakość d r o in l ,  a ta k ie  o i l o ś ć  1 s ze ro ­
kość p rzeszkód  wodnych oraz u kszta łtow an ie  i  p ok ryc ie  terenu . P rzy  
tym w p rzec iw ień s tw ie  do u kszta łtow an ia  terenu , oo stanow i w ie lk o ść  
s ta łą ,  a ta k ie  od i l o ś c i  i  s ze rok ośc i przeszkód  wodnych, k tó rych  w ła ­
ś c iw o śc i rćw n ie i p od le ga ją  n iew ie lk im  flu k tu acjom  -  i l o ś ć  i  Jakość 
dróg w ramach ZTDW permanentnxe u lega  zw iększen iu  i  popraw ie, A zatem 

o i l e  te ren  np. g ó rsk i ob n iia  tempo przegrupowania o 20- 30^, a^p rze- 
szkody wodne stanow ią czynn ik  hanrająoy roZmaoh przegrupowania , o. 
t y l e  s ta le  rozbudowywana i  u lepszana d ro in ia  wpływa ooraz k o r z y s tn ie j  
na rozmaoh przegrupowania. Obecnie np. na 100 km te ry to r iu m  przypada 
na obszarze od W is ły  do Łaby około  60 km dróg o naw iarzohni tw ardej 
/p rzew a in le  a s fa l t / ,  a d a le j  na zaohód nawet pow yie j 200 km w n iek tó rych  
re jonach . S tąd, z punktu w id zen ia  operacy jnego g ęs tość  d róg Jest tak  
znaczna, i e  z  r a o j i  zachowania bezp ieczeństw a przed  b ron ią  Jądz^ową 
/ od leg ło ść  m iędzy drogami przogmjpowanla oo najm niej 5 knv/, n ie  w szys- 
t k le  d ro g i będą wykorzystywane p rzez  przegrupowującą s ię  arm ię.

Natom iast J e ś l i  id z ie  o porę  roku 1 pogodę, to  w warunkach eu rop e j­
sk ich  zlma^ w zdecydowany sposób pogarsza warunki przegrupowania, 
zw łaszcza  w od n ies ien iu  do tych  w szystk ich  Jednostek wojskowych, k tó re  
n ie  dysponują sprzętem  gąsienicowym . Wynika to  stąd , i e  po jazdy kołowe 
pokonują za śn ie ion e  d ro g i nawet k ilk a k ro tn ie  w o ln ie j n l i  po jazdy  gą—
slen io ow e ' , np, p rzy  pokryw ie śn iegu  20 om o z o łg i  o s ią g a ją  prędkość. ’ 5/,
do 25 kn\/godz , a samochody 5~10 kny^godz.

Podobnie r z e c z  s ię  ma ta k ie  podczas marszu po suchej i  mokrej na­
w ie rzch n i w porze  l e t n i e j .  Z k o le i  mgła ozy śn ie iy o a  oddzia ływ u je  po­

dobnie Jak noo.

l V  V ,S tępn iew sk ił Przegrupowanie a rm ii wyd. ASG WP, 197^ *•. s .8 i
"Na p r z e s tr z e n i dobowego marszu, t j . n a  od leg ło ść  250-300 km p rzy ­
pada średn io  k0-k5  ró in yoh  rzek  i  kanałów, z tego  około 35-^0 o 
szerok ośc i 5-6 m, 3-5 o s ze rok ośc i 6O -I5O m 1 1-2 pow yie j 150 m". 

15/ Tamie, s t r .  9«
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Roasumudąo, pr^ocrupo^anie ..o jsk  a rm ii .le ^»apółczasnych varvnlcach 

b ęd z ie  re la ty^ in ie  b a rd z ie j skompliko>»ane n i*  to  m iało m le jsoe  w c za s ie  
druelG j Mojny św ia tow e j. Stanowi o tym g łów n ie  wysoki stan techn iczny 
i  permanentne doskonalen ie systemów u zb ro jen ia  i  wyposa*enia w ojsk .
Z oceny m ożliw ośc i współczesnych środków w a lk i zb ro jn e j p o ten c ja ln ego  

p rzec iw n ika  wynika, * e  na ZTDW n ie  ma obszaru, k tó ry  by łby  poza za ­
s ięg iem  oddzia ływ an ia  tych  środków. Różnorodność środków w a lk i oraz 
c z ę s to t liw o ś ć  ic h  zastosowania p rzez  p rzeciw n ika  w zrasta  w m iarę z b l i ­
żan ia  przegrupowującyoh s ię  w ojsk  do l i n i i  fro n tu . J e ś l i  na p rzyk ład  
na o d le g ło ś c ia ch  1000 km 1 w ię c e j -  głównym środkiem oddzia ływ an ia  
p rzeciw n ika  na przegrupowujące s ię  wojska je s t  lo tn ic tw o  i  broń ra ­
k ie tow e - jądrowa, to  w m iarę z b liż a n ia  s ię  do l i n i i  s ty c zn ośc i wojsk 
p rzec iw n ik  zw iększy n ie  ty lk o  c z ę s to t liw o ś ć  nalotów , le c z  i  wprowadzi 

do d z ia ła ń  p o zo s ta łe  środk i w a lk i /ODR, desanty pow ie trzn e , systemy 
ozpoznawczo-uderzeniowe, śm igłowce bojowe, a r t y l e r i ę  i t p . /. Tak w ięc 

warunkach ewentualnego k o n flik tu  zb ro jn ego  przegrupowanie w ojsk 
rm ll na ZTD¥ b ęd z ie : « . . .  p rzedzieran iem  s ię  w ojsk  na ru b ież  w e jś c ia  
.o b itw y  w warunkach c ią g łe g o ,  powodującego w ie l lt ie  s t r a ty  oddzia ływ a­

n ia  b ron i jąd row ej i  konwencjonalnej przeciwnilea . . .  b ęd z ie  -  p rak ty -
. . . ¥ konselcwenoji ta k i stan r z e ­c zn ie  r z e c z  b io rą c  -  rów nież waiKą . n

czy  mieć b ęd z ie  n iew ątp liw y  wpływ na samą o rg a n iza c ję  w ojsk  a rm ii,
.kres i  ska lę  ozynnoś .1 związanych z je g o  zabezp ieczen iem  1 w res zc ie

na sam prooes przegrupowania.
Bardzo istotnym  czynnikiem  rzutującym  na proces przegrupowania 

w ojsk  j e s t  głębokość na Jaką s ię  go dokonuje. Głębokość ta  u za leżn iona 
Jest przede wszystkim  od dwóch czynników: za łożonego wariantu op eracy j­
nego w ykorzystan ia  w ojsk a rm ii po ic h  przegrupowaniu 1 od oddalen ia 

loh  m ie jsca  d y s lo k a c ji w stosunku do przewidywanej początkowej ru b ie ­
ży s ta r c ia  w ojsk . Przegrupowanie każdej p o ls k ie j  a rm ii może odbywać 
s ię  g łów n ie w ramach operacyjnego ro zw ija n ia  s i ł  zb ro jnych , p rzep ro ­
wadzanego, po p ierw sze  -  p rzed  wybuchem wojny i  ca łościow o lub c z ę ś c io ­
wo w tym ok res ie  zakończone, po d ru g ie  -  po rozpoczęc iu  d z ia ła ń  wojen­
nych. W pierwszym wypadku, zw łaszcza  w przewidywaniu w ykorzystan ia  
w ojsk  a rm ii do p ie rw sze j o p e ra c ji zaczepnej z  tery to riu m  NRD, może być 
ona przegrupowana w dwóch etapach, t j . może poprawić pokojową dysloka-

T ó /"cytat m in istra obrony narodowej z omówienia

N iek iedy  t e ż  lo h  p ierw sze  op era c je  mogą być o p e ra ta m i za czep n y^  
k tó re  z regu ły  będą rozpoczynać s ię  z tery toriu m  NRD.
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18/
o ję  przBz z a ję o ls  ra jonu bXi.taJ przao iłłn llca , a la  w gjranAoaoh pańa1:wa f 
oraz "H drugim e ta p ie  -  mole nykonywaó marsz bezpośredn io  do rejonu  
w yjściow ego lub na ru b le *  w e jś c ia  do b itw y . Z k o le i ,  k ied y  operacy jn e 
ro zw ija n ie  s i l  zb ro jn ych  rozpoczyna s ię  po rozpoozęo lu  d z ia ła ń  w ojen­
nych arm ia przegrunowuje s l f  z  regu ły  bezpośredn io  do re jonu  w y jś c io ­

wego /na ru b le *  w e jś c ia  do b itw y/ .
W ka*dym z tych  wariantów , zw łaszcza  gdy przewidywano Jest wyko­

rz y s ta n ie  a rm ii p o lsk ich  do p ierw szych  o p e ra c ji zaczepnych rozpoczyna­
ją cych  s ię  z  te ry to r iu m  NRD, muszą być one na jp ierw  przegrupowano na 
stosunkowo du*e o d le g ło ś c i .  Wynoszą ono minimum 300 km d la  a rm ii wy­
d z ie lon ych  ze  składu P0¥ 1 SOW^^^. Górna gran ica  może wynosić 700 km 
i  w ię c e j zw łaszcza  d la  w o jsk  a rm ii w yd z ie lon e j ze  składu WOW^®' .̂ Po­
dobną lub znaczn ie  m n ie jszą  głębokość b ęd z ie  m iało przegrupowanie tych  
a rm ii w wypac^u przechodzen ia  ic h  do o p e ra c ji obronnej na tery toriu m  

NRD. P rzy  czym głębokość ta  b ęd z ie  tym m n iejsza . Im d a le j  ic h  p rzedn i 
gkra j obrony b ęd z ie  odsun ięty na wschód od g ran icy  państwowej m iędzy 

NRD 1 RFN.
J e ś l i  arm ie rozpoczną d z ia ła n ia  bojowe od p ierw szych  o p e ra c ji obron­

nych na tery to riu m  PRL, wówczas głębokość przegrupowania wchodzących 
w ic h  skład związków taktycznych  1 oddziałów  może wynosić od k ilk u  
/ k ilk u d z ie s ię c iu /  k ilom etrów  i  w za sad z ie  d la  w iększośp i z  n ich  n ie  

p rzek roczy  100-150 km.
P rzy  rozpatrywaniu warunków przegrupowania n ie  można te ż  pominąć 

Jeszcze  Jednego z  czynników a m ianow icie: -  po trzeby  wprowadzenia 
a rm ii do b itw y  bezpośredn io  /natychm iast/ po dokonaniu przegr-upowanla. 
Potrzeba ta  Jest ch arak terystyczn ą  d la  w spółczesnego p o la  b itw y , a 

slcładają s ię  na to  następu jące p rzyczyny:
P ierw sza -  utrzymywanie w c z a s ie  pokoju po jed n e j i  po d ru g ie j s t r o ­

n ie  t a k ie j  i l o ś c i  w ojsk  lądow ych ,która co na jw yże j w ystarcza  do utwo­
rzen ia  p ierw szych  rzutów operacyjnych . D latego te ż  każda ze  s tron  dą­
żąc do uzyskania.maksymalnej przew agi w cześn ie j od p rzec iw n ika , b ęd z ie

18/ Popraw ianie d y s lo k a c ji w ojsk  odbywa s ię  sk ry c ie  pod różnymi pozo- 
raitil, n a jc z ę ś c ie j  pod pozorem ćw iczeń . Na p rzyk ład  -  w p a źd z ie r ­
niku 1973 r .  E g ip t, pod pozorem ćw iczeń , n ie  ty lk o  popraw ił d ys lo ­
k a c ję  swoich w ojsk , le c z  zd ą ży ł dokonać pełnego operacyjnego ro z ­
w in ię c ia  s i ł  zb ro jnych .

19/ Tylko n ie l ic z n e  od d z ia ły  tych  a rm ii mogą być przegrupowywane ńa
w iększą  o d le g ło ść  55 powodu oddalen ia  m ie jsc  ic h  pokojowej dysloka­
c j i  /np. 7 DZ, 16 DPano I t p ./  zw łaszcza J e ś l i  p rzed  rozpoczęciem  
przegrupowania w ojsk  a rm ii n ie  dokonano ic h  p rzom ioszczen la  do r e -  
Jonx: poprawy d y s lo k a c ji.

20/ J est to  od le g ło ść  do przewidywanej początkowej ru b ieży  ro zw in ię c ia  
w ojsk a rm ii, od leg ło ść  ta  b ęd z ie  c ią g le  zw iększa ła  s ię  w m iarę po­
wodzenia działaiń  zaczepnych.
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p rzez  to  zmuszona do ja k  na jszybszego  i»provadzen ia  ś x ie *o  podchodzą­

cych w ojsk  do s t r o fy  d z ia ła ń  bojowych. Ten w yśc ig  b ęd z ie  trw a ł n ie ­
p rzerw an ie , a* do momentu zupełnego w yczerpan ia rezerw  lub do zakończe­

n ia  d z ia ła ń  wojennych.
Druga przyczyna -  to  n iebezp ieczeństw o utrzymywania a rm ii drugorzu- 

towyoh /odwodowych/ w rejonach  w yjściow ych  położonych bezpośredn io  za 
armiami piox.vszorzutowynu.. J es t to  n iece low e ponieważ trzym anie związku 
operacyjnego w r e jo n ie  wyjściowym położonym w p ob liżu  ru b ieży  s ty c z ­
n ośc i z przeciw n lk iom  i  prowadzenie go s ta le  naprzód, w m iarę postępu 

n a ta rc ia , um ożliw ia przec iw n ikow i nioprzer^mną p en e tra c ję  i  u ła tw ia  
wykonanie uderzeń b ron ią  jądrową i  k lasyczną  oraz wojskami pow ie trzn o- 

-desantowymi.
T rz e c ia  przyczyna -  utrzym anie a rm ii jako k o le jn ego  rzutu bezpośred­

n io  za wojskami pierwszorzutowym l sprzeczne je s t  z zasadą optymalnego 
w ykorzystan ia  s i ł ,  j e ś l i  tnvzględnić stosunek tempa n a ta rc ia  do tempa 

21/marszu .
Czynnikiem bezpośredn io  określa jącym  warunki p r z e jś c ia  w ojsk  a rm ii 

po przegrupowaniu do d z ia ła ń  bojowych b ęd z ie  sy tu ac ja  w ojsk  d z ia ła ją ­
cych w s ty czn ośc i z  przeciw n ik iem . Dla a rm ii w ydzie lonych  ze składu 
s i ł  zb ro jnych  PRL typowym zjaw isk iem  może byó p r z e jś c ie  do o p e ra c ji 
a lb o  pod przykryciem  so ju szn iczych  w ojsk , a lb o  w pasach d z ia ła ń  w ojsk 
p iorwszorzutowyoh. N ie  można jednak wykluczyć te ż  k on ieczn ośc i p r z e j ­

ś c ia  a rm ii do o p e ra c ji bezpośredn io  t j .  w takim  obszarze , na którym 
n ie  d z ia ła ją  żadne wojska w łasne. Wynika to  z aktualnego operacyjnego 

p o ło żen ia  w ojsk  NATO i  w ojsk  so ju szn iczych  oraz naszych s i ł  zb ro jnych  

w stosunku do n ich .
Wynika to  także z określonego p o ło żen ia  w ojsk  w t ra k c ie  wykonywania 

b l iż s z e g o  lub d a lszego  zadania p rzez  f r o n t ,  k iedy  również może byó 

wprowadzana armia św ieżo przegrupowana z g łę b i  op e ra cy jn e j.
Wojska pierwszorzutowe mogą d z ia ła ć  następu jąco:
a/ mogą prowadzić d z ia ła n ia  zaczepne, św ieża armia po dokonaniu 

przegrupowania p rzech odzi do o p e ra c ji w ce lu  spotęgowania u derzen ia ;
b/ mogą prowadzić d z ia ła n ia  obronne -  oo b ęd z ie  n a jb a rd z ie j typo­

wym zjaw isk iem  w ś w ie t le  ak tu a ln e j doktryny w ojennej o charak terze  
obronnym -  i  wówczas armia po przegrupowaniu p r z e jd z ie  do o p e ra c ji 
obronnej w ramach obrony / s tra te g ic z n e j na ZTDW/ lub te ż  może być
2T7 “ p ;Sy jSu jąc średn io  tempo d z ia ła ń  zaczepnych W d o b ę ^ j s k a

oierw szorzu tow e wykonują zadan ie b l i ż s z e  fron tu  /250-300 
o ia «u  około tygodn ia . Natomiast w tym c za s ie  armia .
m oiTpokonać p rzes trzeń  ok. 1250-1500 km /250-300 km/dobę x 5 dni 
p lus dobę na odpoczynek i  dobę na wprowadzenie^
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wykorzystana d la  wzmocnienia s i ł  p ierw szego  rzutu  -w  tym -  do p rze~  

olwuderzenla^
o/ mogą prowadzić d z ia ła n ia  obronno równocześnie z p rzeciw n ik iem  

po w ygaśn ięciu  d z ia ła ń  zaczepnych jed n e j ze  s tron  1 wówczas św ieża 
armia wchodzi w ce lu  zapoczątkowania o p e ra c ji zaczepnej fro n tu  lub 

je g o  p r z e jś c ia  do p rzec iw n a ta rc ia .
Ostatnim czynnikiem  określa jącym  warunki przegrupowania w ojsk  a rm ii 

są w ła śc iw ośc i kierunku operaoy jn eęo . na którym dokonuje s ię  p rzegru ­
powania. P rak tyczn ie  r z e c z  b io rą c , każda z naszych a r i^ i  może dokony­

wać przegrupowania na każdym z kierunków operacyjnych  zachodnioeuro­
p e jsk ie g o  TDW, Jakkolw iek  i s t n ie ją  m iędzy nimi nawet dość znaczne ró ż ­
n ic e , n ie  w yw iera ją  one tak  s iln e g o  wpływu na warunki przegrupowania. 
N iem niej wpływają n a js i ln ie j  na tempo przegrupowania, na ugrupowanie 
przegrupowująoyoh s ię  w ojsk  a rm ii, ną w ie lk ość  re jonu  w yjściow ego  oraz 

na m ożliw ośc i dowodzenia 1 maskowania w toku przegrupowania.
Dla przegrupowania a rm ii n a jw ażn ie jszą  r o lę  wśród szczegó ln ych  cech 

określonego  kiezunku operacy jn ego , odgrywa: i l o ś ć  d róg, k tóra  ma n a j­
i s t o t n ie js z e  znaczen ie  d la  tempa i  czasu przegrupowania; i l o ś ć  i  s ze ­
rokość rzek  absorbu jących je s z c z e  p rzed  p rze jśc iem  a in i i  do o p e ra c ji  
j e j  ś rod k i przeprawowe: k on figu ra c ja  terenu wpływająca na ugrupowanie 
przegzTJipowująoyoh s ię  w ojsk oraz na szerokość ic h  rejonów rozm ieszcze­
n ia  /odpoczynków i  w y jśc iow ego/ ; g ęs tość  s ie c i  o sad n icze j decydu jące j 

g łów n ie o doboz%e dróg marszu -  w tym i  o b e jś c ia .
A n a liza  w szystk ich  powyższych czynników doprowadza do wniosku, że 

armia może dokopywać przegrupowania w bardzo różnych ok o lic zn ośc ia ch . 
Skala t e j  różnorodności Jest tak  r o z le g ła ,  że  sprowadza s ię  do n ie ­
pow tarza ln ośc i w żadnych konkretnych warunkach. S ięga  ona w swym wy­
m iarze od m ożliw ośc i przegrupowania w ojsk a rm ii, na p rzyk ład  przed  
rozpoczęciem  wojny, do r e a l i z a c j i  tego  procesu w t ra k c ie  na jw iększego 
n a s ile n ia  uderzeń n ie p r z y ja c ie la  w łą czn ie  z uderzeniam i BMR. D latego 
można wyodrębnić dwa główne warunki przegrupowania w ojsk  a rm ii: p ie r ­
wszy -  przegrupowanie w ramach operacy jnego ro zw ija n ia  s i ł  zb ro jnych ,
1  d ru g i -  przegrupowauile dokonywane ju ż w toku d z ia ła ń  wojennych -  w 
ce lu  p rzesu n ięc ia  a rm ii na p rzyk ład  na inny k ierunek operacy jny / s tra ­
teg iczn y/  w ramach zgrupowania fro n tu  lub zgrupowania s tre te g lo zn e g o  

na TDV.

2,. I s t o t a  i  o®l_Erzegrugowania__woJsk_araii

Zarówno w dob ie b itew  genera lnych , ja k  1 prowadzenia wojen na dużych 
p rzes trzen ia ch  z rozgrywaniem w ie lu  b itew  równocześnie, wojska p ro -
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wadzą bezpośredn ie d z ia ła n ia  w sen s ie  operacyjnym, w stopniu daleko 

krótszym  n i*  wykonują przegrupowania. To znaczy, * e  p rzed  b itw ą  zawsze, 
bez względu na okres h is to ry c zn y , wojaka dokonywały przegri^powań mają- 

oych na ce lu  d o jś c ie  do przeoiwnilca. I  tak  to  s ię  nadal d z ie je  choc iaż 
od zakończen ia okresu b itew  genera lnych , odkąd na lo s  wojny składać 

s ię  z a c z ę ły  c a ły  s ze reg  o p e ra c ji ,  k ied y , in a c ze j mówiąc z r o d z iła  s ię  
sztuka operacyjna -  p rop o rc je  czasowe m iędzy przegrupowaniem a walką 
z a c z ę ły  u legać częściowym zmianom na korzyść w a lk i. Pomimo to  Jednak 
i  we wspomnianych d z ia ła n ia ch  wojennych, a zw łaszcza  p rzy  zastosowaniu 

b ron i masowego ra żen ia  i  b ron i p re c y zy jn e j w ystępu je z jaw isko  bardzo 
c zę s tego  dokonywania przegrupowań w ojsk . Wynika to  z dwóch powodów: po 

p ie rw sze , z n iebezp ieczeństw a trzym ania ich  w raz za jętym  r e jo n ie ,  a 
po d ru g ie  z  n ieekonom iczności ta lciego p o d e jś c ia . Po prostu  trzym anie 
b ezu ży teczn ie  gotowych w ojsk poza polom b itw y  -  Jako g łęb ok ich  odwodów 
-  n ie  Jest ekonomiczno z  tego  powodu, że mogą być one zn iszczon e  je s z ­

cze  przed  wprowadzeniem do bezpośredn ich  d z ia ła ń .
J e ś l i  d z iś  stw ierdzam y, że  wojska nadal, aby p rz e jś ć  do o p e ra c ji 

muszą n a jp ierw  -  d o jść  do p rzec iw n ika , oo zatem w tym w zg lęd z ie  u le g ło  

zmianom?
Zm ien iły  s ię  przede wszystkim  / i  zm ien ia ją  nadal/ warunki doprowa­

dzania w ojsk  do po la  b itw y , a w ięc i  spośób dokonania p rzez  n ie  p rze ­
grupowania. W ystarczy przeanalizow ać sztukę wojenną chociażby ty lk o  

b ieżącego  s tu le c ia ,  aby d os trzec  ż e j
-  po p ierw sze  zw ięk szy ło  s i f  za g ro żen ie  bezp ieczeństw a przegrupo­

wania. Jeszcze  w o k res ie  I  wojny św iatow ej każdy zw iązek  operacy jny 
mógł za  pomocą tzw . marszu podróżnego do jść  w poczuciu  pełnego b e zp ie ­
czeństwa na o d leg ło ść  nawet 10 km od p rzec iw n ika , gdy tym czasem obec­
n ie  w każdym po łożen iu  może być oo najm niej zatrzymany, a nawet zn isis- 
ozony. Stąd sprawność przegrupowania u za leżn iona  Jest n ie  ty lk o  1 n ie  
t y l e  od s t r a t  marszowych,oo przede wszystkim  od s t r a t  pon iesionych  od 
d z ia ła ń  p rzec iw n ika . Wyraźne symptomy tak iego  zjaw iska p rzyn io s ła  Już 
I I  wojna światowa. Natomiast w uwarunkowaniach współczesnych d z ia ła ń  
wojennych typowym zjaw isk iem  dezorganizu jącym  przegrupowanie wojsk 
staną s ię  ponoszone p rzez  n ie  s t r a ty ,  i  to  n ie  ty lk o  od uderzeń bron i 
jądrow ej p rzeciw n ika  a le  i  od b ron i konwencjonalnej -  zw łaszcza  bron i

p recy zy jn e j ;
-  po d ru g ie , w in t e r e s ie  zd o ln ośc i w ojsk a rm ii do głównego celu  ioh  

is tn ie n ia ,  le g ła  potrzeba Jak n a jry ch le js ze g o  doprowadzenia w ojsk a rm ii 
do po la  b itw y -  potrzeba dążenia do c ią g łe g o  skracania czasu ioh  p rze ­
grupowania. I d z ie  bowiem o to , że  dokonanie przegrupowania, k tó re
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a k tu a ln ie  lauisi s ię  odbywać z  r e ^ l y  pod oddziaływaniem  różnorodnych 

uderzeń p rzec iw n ika , ma tym w iększe  szanse powodzenia, Im k ró c e j bp- 
d z le  trw a ło ;

-  po t r z e c ie ,  u le g ł  skrócen iu  czas potrzebny na przegrupowanie 
w ojsk  do po la  b itw y . J e ó l l  bowiem Jeszoze podczas 1 wojny ów latowej 
główna masa w ojsk  przegrupowywała s ię  w tempie ^0 km na dobę^^'''^, to  
d z is ia j  ś redn ia  dobowa s ię g a  300-^00 km^^^. Wynika to  z  wprowadzenia 

coraz szybszych środków c iągu , a także  coraz le p s z e j 1  sukcesywnie za ­
gęszczon e j s i e c i  d róg .

- 'p o  czw arte , d os trzega  s ię  w yraźn ie  dążen ie  do Innego n iż  w p rzesz« 
ło ś o l  wprowadzania św ieżych  w ojsk  do b itw y . P rzeob rażen ia  Id ą  tu w 
kierunku ta k ie go  organizowania przegrupowania w ojsk  a rm ii, k tó re  za ­
pewni przede wszystk lia Ich  b e zk o liz y jn e , sprawne w e jś c ie  do b itw y , 
bezpośredn io  z  kolumn marszowych przegrupowujących s ię  w ojsk  lub po 
krótkotrwałym  przebywaniu w r e jo n ie  wyjściowym a rm ii. Rodzą te  tenden­
c je  ooraz w iększe  z a s ię g i  skutecznego oddzia ływ an ia  p rzeciw n ika  na 
przegrupowujące s ię  wojska a rm ii. Stąd w łaśn ie  w uwai*unkowanlaoh 
w spółczesnego p o la  b itw y , podchodzące z g łę b i  św ieże s i ł y  /dotyczy  to
zw łaszcza  zgrupowań s zczeb la  operacyjnego/ n ie  ty lk o  n ie  mogą długo

2^/przebywać w re jonach  w yjściow ych  '  a le  c zę s to  nawet zmuszone zostaną 
p r z e jś ć  do d z ia ła ń  bojowyoh bezpośredn io  z przegrupowania bez zajmowa*« 
n la  rejonów w yjściow ych .

W yraźnie u lega  te ż  przemianom tryb  postępowania organów dowodzenia 
w zakx*esle o r g a n lz a o jl przegrupowania. Dowódcy 1 sztaby dysponują bo­
wiem ooraz krótszym  czasem na Jego o rg a n iza c ję . Po p rostu , d z ia ła n ia  
sta jią  s ię  coraz szybsze , a metody pracy organów dowodzenia -  J e ś l i  
nawet u le g a ją  zmianom -  to  n ie s te ty  Jeszoze n ie  n a 't y le  by mówić, że  
są to  zmiany p roporc jon a ln e  do szybkości d z ia ła ń  w ojsk . V sumie dys­
p rop o rc je  między m ożliwościam i technicznym i w ojsk, a m ożliwościam i 
organów dowodzenia n ie  wykazują ten d en c ji do zm n iejszan ia  s ię .  Może 
s ię  to  s zc z e g ó ln ie  u jawnić podczas przegzoipowanla w ojsk a rm ii k iedy  
w łaśn ie  ze  względów na dowodzenie mogą być one zatrzymane na drogach

22/ N ie znaczy to , że  część w ojsk  1 wówczas 1 obecn ie n ie  o s ią ga ło
w iększego temi>a. Np. kaw a leria  manewrowała w tempie 60-80 kn^/dobę 
armia pancerna do 250 kiV<l*>hę, a przewozy ko le jow e n ie w ie le  u stę­
powały d z is ie js z y m ; obecn ie p rzerzu t wojsk np. za pomocą lo tn lo tw d  
może s ięgać  nawet 1 k ilk a  tys ięcy , k ilom etrów .

23/ Regulamin w a lk i w ojsk  lądowych s i ł  zbro jnych  PRL. Część I  /dyw izja 
pułk/ Vyd. MON 1985, s . 337*

Zh/ A k tu a ln ie  za s trzega  s ię ,  że  czas przebywania w ojsk a rm ii w r e jo n l#  
wyjściowym n ie  może być d łu ższy  n iż  doba, k iedy  Jeszcze  w c za s ie  
I I  wojny św iatowej d ru g ie  rzu ty  fron tów  mogą być trzymane całym i 
tygodniam i, c zę s to  na g łębokośc iach  n ie  p rzek racza jących  20 km.
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marszu. J es t to  s tw ie rd zen ie , k tó re  w ca le  n ie  oznacza, 4e tak  w łaśn ie  

być musi, le c z  ty lk o  tak  być może. A m ianow icie -  po gwałtownych zmia­
nach s y tu a c ji na skutek, np. uderzeń b ron ią  jądrową czy  po użyciu  p rzez  
p rzec iw n ika  systemów rozpoznawcze uderzeniowych, dowódca fron tu  może 
zm ien ić zadan ie przegrupow ującej s ię  a rm ii 1 to  w takim p o łożen iu , że  
n ie  b ęd z fe  Już sensu kontynuowania JeJ przegrupowania zgodn ie  z  do­

tychczas opracowanym planem.
D alsze przegrupowanie s ta n ie  s ię  w ięc  m ożliwe dop iero  wówczas, k ie ­

dy dowódca a rm ii odnowa o p ^ c u je  1 zap lan u je  op e ra c ję  /zaczepną lub 

obronną/ i  odpow iadający JeJ c e lo w i p lan  da lszego  przegrupowania w ojsk 

a rm ii. .
Tak w ięc  z k tó re jk o lw ie k  strony by n ie  p a trzeć  na problem p rzegru ­

powania w szęd zie  w g rę  wchodzi w yśc ig  z  czasem. N ie można jedhak wy­
ciągnąć wniosku, że  ranga czasu nab iera  znaczen ia  dop iero  d z iś .  Zawiszę 
ch o d z iło  o w ygran ie na c z a s ie .  Tylko sposoby t e j  g ry  u le g ły  przem ia­

nom.
Zatem n ie  mówimy o Jakimś nowym zjaw isku , le c z  o nowych o k o lic zn o ­

śc ia ch  s ta rego  z ja w isk a ; wojska w p r z e s z ło ś c i zawsze, a zw łaszcza  do 
czasu rozgryw ania  wojen w p o s ta c i b itew  genera lnych , wykonywały na jp ierw  
d łu ższe  czy  k ró ts ze  przegrupowania, c zę s to  w ie lc e  skomplikowane, po 
to  w łaśn ie  aby do jść  do p rzeciw n ika  i  ro zegrać  b itw ę . Również i  d z iś ,  
aby wojska a rm ii mogły p r z e jś ć  do o p e ra c ji muszą na jp ierw  dokonać 
przegrupowań w w ięk s ze j lub m n ie js ze j s k a li .  Z tym Jednak, że  ak tu a l­
n ie  dostrzega  s ię  o lb rzym ią  skok mqżliwoś.ol_ozasowyoh. z_przegr\ «)ow an ie« 

pimy niezm iennych Jego wariantach  czasowych Znacznie skraca  s ię  czas 
operowania na t e j  samej p r z e s t r z e n i.  Woale to  Jednak n ie  musi oznaczać 
że  d z iś  z  r a c j i  "ku rczen ia  s ię  czasu" coraz tru d n ie j Jest przegrupować 
wojska a rm ii. Wydaje s ię  to  tak  samo trudne Jak w p r z e s z ło ś c i .  N ie  o 
to  Jednak chodzi aby powstrzymać s ię  p rzy  każdej o k a z j i  od mówienia 
o "skomplikowanym przegrupowaniu w ojsk  a rm ii we współczesnych tiwarunko- 
w an iaoh", a le  o to ,  aby w yraźn ie dostrzegać  is to tn e  w łaśc iw ośc i przegru ­
powania we współczesnych warunkach i  organizować Je tajk, by w łaśn ie  

d z iś  n ie  był*o ono skomplikowane.
Przy a n a l iz ie  czynników stanow iących o i s t o c i e  przegrupowania wojsk 

a rm ii n ie  można pominąć Je j stanu^ Ponieważ przegrupowanie wojsk
257” Ńa~prźykład przy w arian c ie  przestrzennym  wynoszącym 300-400 to ,

od leg ło ść  t ę  mogą wojska dokonując przegrupowania na własnych środ­
kach transportowych pokonać w c za s ie  jed n e j doby, k ie dy w p r z e s z ło ­
ś c i  na pokonanie t a k ie j  samej o d le g ło ś c i marszem pieszym  musiały 
dysponować czasem w gran icach  tygodn ia .

26/ Stan a rm ii -  składa s ię  na n iego  i lo ś ć  posiadanych ż o łn ie r z y , ich  
f iz y c zn a  i  psychiczna kondycja oraz stan posiadanego u zb ro jen ia  1 
wyposażenia techn icznego .
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a rm ii Jest fa z ą  d z ia ła li,  z  k tó r e j  przechodzą one do o p e ra c ji w toku 

Jego trw an ia  lub bezpośredn io  po zakończeniu , d la te g o  w tym k on tekśc ie  
stan a rm ii musi być rozi>atrzony w dwu następu jących  aspektach:

-  po p ie rw sze , stan a rm ii rzu tu ją cy  na sam proces przegrupowania, 
a w ięc stan a rm ii beizpośrodnio. przód rozpoczęciom  przegrupowania, j

-  po d ru g ie , stan a rm ii w momencie bezpośredn io  poprzedzającym  
p r z e jś c ie  JeJ w ojsk  do o p e ra c j i ,  c z y l i  stan w ojsk  a rm ii w toku p rz e ­
grupowania lub po Jego zakończeniu .

Reasumując, d la  i s t o t y  przegrupowania w ojsk  a rm ii i  to  s z c z e g ó ln ie  
we współczesnych uwarunkowaniach, ważnym J e s t, aby zapewnić wysoki 
stan ich  go tow ośc i u m ożliw ia jący  p o d ję c ie  d z ia ła ń  bojowych /n ie zw łocz­
ne przechodzen ie  do o p e ra c ji/  zarówno po zakończeniu , Jak i  w każdej 
f a z i e  trw an ia  przegrupowania.

Ze względu na wspomniane Już m ożliw ośc i oddzia ływ an ia  p rzeciw n ika  
c ią g łe  utrzymywanie przegrupowującyoh s ię  w ojsk  a rm ii w takim s ta n ie  
go tow ośc i, k tó ry  zapewni im n iezw łoczne p r z e jś c ie  do d z ia ła ń  bojowych 
n ie  J est sprawą p ro s tą . D la tego  te ż  w ramach o r g a n iz a c j i  przegrupowania 
n a le ży  skupić uwagę na to , by p rzyna jm n iej go tow ośc ią  taką dysponowały
te  zw ią zk i 1 od d z ia ły  a rm ii, k tó re  zgodn ie  z planem, mają p rzech odzić

27 /do d z ia ła ń  bojowych w p ie rw sze j k o le jn o ś c i '  .
A zatem n ie  wchodząc w s zc ze gó ły  -  dochodzimy do k o n k lu z ji,  że  w 

warunkach w spółczesnego p o la  b itw y  przegrupowanie w ojsk  a rm ii b ęd z ie  
m iało SWÓJ sens ty lk o  wówczas, gdy zapewni ono a rm ii spożytkowanie w 
p e łn i JeJ m ożliw ości bojowych p rzy  b ezpośredn ie j k o n fro n ta c ji z p rze -  

olwnlklem .
Problem przegrupowania w ojsk  a rm ii do ru b ieży  s ty czn ośc i z  p rzec iw ­

nikiem  w ce lu  spożytkowania w s ta rc iu  z nim ic h  m ożliw ośc i bojowych -  
p rzy  czym id z ie  tu o przegrupo\«anle dokonane w ś c iś le ,  określonym t e r ­
m in ie, i s t n ia ł  zawsze le c z  d ro g i Jego rozw iązan ia  w p r z e s z ło ś c i b y ły  
inne. N igdy m ianow icie n ie  w chodziło  w g rę  porażen ie  p rzez  p rzeciw n ika  
przegrupowujących s ię  w ojsk  poza tak tyczną s t r e fą  d z ia ła n ia .

Wiemy Już, że  d z iś  odda len ie  przegrupowujących s ię  w ojsk od p rze ­
ciwnika n ie  stanowi gw arancji ich  bezp ieczeństw a przed  Jego rażącym 
oddziaływaniem . J est on w s ta n ie  wykonać uderzen ie na przegrupowujące 
s ię  wojska a rm ii zna jdu jące  s ię  w dowolnym od n iego  oddaleniu  i  tym

27/ Dotyczy to  przede wszystkim  związków taktycznych  i  oddziałów  p rze ­
widywanych do składu zgrupowania uderzeniowego p rzy  przechodzeniu  
a rm ii do o p e ra c ji za czepn e j, lub tych , k tó re  wejdą do składu j e j  
zgrupowania obronnego przeznaczonego do p r z y ję c ia  na s ie b ie  p ie r ­
wszego uderzen ia  przeciw n ika  w o p e ra c ji .obronnej a rm ii.
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samym powodować obn lżeu io  ic h  p o ten c ja łu  bojowego, ob n iżen ie  ich  mo­

ż l iw o ś c i  boJowyoh^^'^. Prii.y czym s top ień  obn iżen ia  m ożliw cśc i bojowych 

przegrupowujących s ię , w ojsk  a rm ii w wyniku oddzia ływ an ia  p rzec iw n ika , 
b ęd z ie  tym w iększy , im d łu że j b ęd z ie  trwać proces ich  przegiaipowania. 
Innymi Blm iy  im k ró ce j trw a ł b ęd z ie  proces p rzesu n ięc ia  w ojsk  a rm ii z 
rejonów ic h  dotychczasowego rozm ieszczen ia  do nojonów w yjściow ych  lub 

na ru b ież  w e jś c ia  do b itw y , tym będą one dysponowały więlcszymi m o ż li­
wościam i bojowymi. Zatem im s z y b c ie j p roces przegrupowania w ojsk  a rm ii 
zo s ta n ie  zakończony tym będą one m iały w iększe szanse uzyskania powo­
dzen ia  w r e a l i z a c j i  zadań w ramach oczeku jących  j e  p rzys z ły ch  arm ijnych 

o p e ra c ji obronnych lub zaczepnych.
I  je s z c z e  jedna lewestia. Chociaż przegrupowanie w ojsk a rm ii pod 

względem m ie jsca  d o fin ity iY n ie  kończy s ię  po z a ję c iu  p rzez  n ie  rejonu  
w yjściow ego /lub ro zw in ię c ia  ic h  na ru b ieży  w e jś c ia  do b itw y/ to  je d ­
nak we współczesnych uwarunkowaniach zakończen ia  przegrupowania n ie  ro ­

zumie s ię  jako zamkniętego ak tu . Id z ie  bowiem o to , że  po z a ję c iu  p rzez 
wojska a rm ii rejonu  w yjściow ego lub ro zw in ię c ia  ic h  na ru b ieży  w e jś c ia  
do b itw y w oale n ie  oznacza aktu, po którym u s ta je  w s ze lk i ruch. P rze ­
c ie ż  w tym c za s ie  armia z regu ły  w oale n ie  przeżywa okresu s ta tyczn o—' 
ś o i .  Część j e j  wojak, z w ie lu  z r e s z tą  powodów, może je s z c z e  zazw yczaj 
przebywać na drogach marszu, w tym c za s ie  k ied y  inne /zw łaszcza  zg io i- 

powanla a rm ii wprowadzono do d z ia ła ń  w p ie rw sze j k o le jn o ś c i/  r e a l i z o ­
wać będą czynności zapew n ia jące p r z e jś c ie  aznnll do o p e ra c ji bezpośred­

n io  z przegrupowania lub po j e j  zakończeniu -  z rejonu  w yjśc iow ego .
Warto tu w łaśn ie  zw róc ić  uwagę, że  wymiar p o ję c ia  "bezpośredn io " Jest w
odn ies ien iu  do d z ia ła ń  w ie lc e  zróżn icowany, w tym wypadku, a w ięc w aka-

29 /11 op eracy jn e j oznacza on czas równy około doby '  .
P rzy  czym n a leży  pam iętać o tym, że  j e s t  to  minimalny czas d la  za­

pewnienia zorganizowanego w e jś o la  w ojsk a rm ii do o p e ra c ji i  to  bez 
względu na to ,  czy  b ęd z ie  s ię  ono odbywać w toku przegrupowania, ozy 

to ż  z rejonu  w yjściow ego.
Tak w ięc w ś w ie t le  dotychczasowych rozważań są podstawy by s tw ie r ­

d z ić  , że  is t o t a  przegrupowania w ojsk a rm ii po lega  na p rzesu n ięc iu

28/ M ożliw ości bo jow e-zdolność pododdzla łćw , oddziałów  i  związków tak ­
tycznych do wykonywania zadań bojowych w konkretnych warunkach sy­
tu a c j i  b o jow e j: Na podstaw ie zapisu  z p o d rę c z n ik :  "P rognozrozw i- 
t la  boewych d e ia tw i na osnowę boewyoh potencia łów  p od razde len l"
Wyd. Moskwa 1985 r . , s.5*

29/ Jest to  na szczeb lu  a rm ii minimum czasu potrzebnego na przygotow anie 
zorganizowanego p r z e jś c ia  do o p e ra c ji ,  I d z ie  tu w łaśn ie  o p r z e jś c ie  
do o p e ra c ji tych  zgrupowań a rm ii, k tó re  przew idziane są przede 
wszystkim  do r e a l i z a c j i  zadań a rm ii w o p e ra c ji -  w p ie rw sze j k o le j ­
nośc i .



Je .1 ‘wo.lak z d otyohozaaw ego  re.lonu rozm leszogen la  /ml9jgp__8tałypfa 

dyalokao.1 1 . re.lonÓK alarmowych lub Innyoh/ do re jonu  -wy,1^olo'wego 
na ru b ież  roaswlnleola/ skąd p rz e jd ą  one do o p e ra c ji  obronnej lu b za ­
czepne j  » Ze względu na w spółczesne viwarunkowania, d la  I s t o t y  p rzegru ­
powania w o jsk  a rm ii bardzo waZne Jest przede wszystkim  to , Ze p rzegru - 
powująoe s ię  JuZ wojska muszą c ią g le  zachowywać gotowość n ie  ty lk o  do 
ro zp oczęc ia  zadań w yn ikających  z w c ze śn ie j, opracowanego planu opera­
c j i  /obronnej lub zaczepnej/  a le  teZ do wykonania ewentualnych zadań, 

k tó re  n ie  b y ły  w cześn ie j planowane, a w yn ik ły  z ak tu a ln e j s y tu a c ji  -  
u kszta łtow anej juZ w toku ic h  p rzesu n ię c ia . Konieczność utrzymywania 
c ią g łe j  go tow ośc i przegrupowująoyoh s ię  w o jsk  a rm ii do n iezw łocznego 
p o d ję c ia  określonych  d z ia ła ń  bojowych/stanowi w warunkach w spó łczes­
nych podstawowy wymóg do tyczący  tego  procesu . Ze zrozum iałych  względów 
n ie  zawsze b ęd z ie  moZllwe zachowanie c ią g ł e j  go tow ośc i p rze z  w szys tk ie  
przegrupowujące s ię  wojaka a rm ii. J es t to  jednak wymóg, k tó ry  n ie  może 
być pom in ięty  p rzez  t ę  ozęśó zgrupowania przegrupowująoyoh s ię  w ojsk 

a rm ii, k tó ra  j e s t  niezbędna do ro zp oczęc ia  o p e ra c ji a rm ijn e j. Innymi 
słowy, armia aby wojśó do d z ia ła ń  nnssi posiadać do tego  ce lu  p rzyn a j­
m niej zgrupowanie uderzeniowo -  p rzy  p r z e jś c iu  do o p e ra c ji zaczepnej 

-  lub zgrupowanie obronne n iezbędne d la  obsadzenia głównego pasa obro­

ny -  w o p e ra c ji  obronnej.
Znajomość czynników doterm lnująoyoh i s t o t ę  przegrupowania w ojsk 

a rm ii znaczn ie  u ła tw ia  sform ułowanie 1 zrozum ien ie oe lu  przegrupowa- 
jako końcowego e fek tu  r e a l i z a c j i  togo  procesu . Z operacyjnego 

punktu w id zen ia  oelem przegrupowania w ojsk  a rm ii Jest z a j ę c ie  / o s ią g ­
n ię c ie /  określonego rejonu  / ru b ieży  ro zw in ię c ia /  w ś c i ś l e  określonym 
te rm in ie  i  p rzy  jednoczesnym zachowaniu gotow ośc i do niezrwłoozoego 
p rzy s tą p ien ia  do r e a l i z a c j i  planowanych /lub nowyph/ zadań c a ło ś c ią  
zgrupowania a rm ii lub p rzez  t ę  ozęśó J e j zgrupowania, k tóra  niezbgdim  
■1e s t do ro zp oczęc ia  o p e ra c ji i  o s ią g n ię c ia  w n ie j  powodzen ia .

Doprowadzenie a rm ii do wyznaczonego rejonu  -  rozumiane jako  c e l  
przeginipowania o zęs to  moZe być osiągane etapam i. Na p rzyk ład , wojska 
przed  os iągn ięc iem  końcowego rejonu.m ogą byó na jp ierw  przogrupowywane 

do tzw . rejonu  poprawy d y a lo k a o ji / p ó łc ien ia /  n a jc z ę ś c ie j  pod pozorem 
ćw iczeń, a w lęo  w speoy flozn yoh  warunkach ro zw ija n ia  w ojsk  a rm ii na

30/ P o je c ie  oe lu  j e s t  ró żn ie  formułowane, np. Słownik Języka p o lsk ie go  
wyd. PWN, 1978 r .  I . I .  s.235 -  k a te g o r ię  tę  form u łu je następu jąco: 
" t o ,  do ozego s ię  dąży, co s ię  chce osiągnąć punkt, m ie jsce  do 
k tórego  s ię  zm ierza ". Z operacy jno-tak tycznego  punktu w idzen ia  o e l 
to końcowy e fe k t  każdej ra c jo n a ln e j d z ia ła ln o ś c i prowadzonej p rzez  
wojska na określonym szczeb lu  dowodzenia.
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obszarze  łrłasnego lub sąs iedn iego  okręgu wojskołiego, w o k re s ie  za g ro ­

żen ia  b ezp ieozeń stiia  państwa. Rejon poprawy d y s lo k a c ji a rm ii w y d z ie lo ­
nych ze  składu s i ł  zb ro jnych  PRL w ybiera  S ię  w p ob liżu  zachodn ie j g ra ­
n icy  państwa, na przewidywanym kierunku ic h  d a lszego  przegrupowania,

Z k o le i ,  J e ś l i  armia przogrupowuje s ię  Już po wybuchu wojny a le  n ie  
zachodzi kon ieczność JeJ n iezw łocznego przechodzen ia  do o p e ra c ji b ez­
pośredn io  po przegrupowaniu, wćwczas może ona Jeszcze  p rzed  o s ią g n ię ­
ciem re jonu  w yjściow ego przegrupowywać s ię  na jp ierw  do tzw . rejonu  po­

śred n iego .
Armia może przógrupowywać s ię  w pierwszym e ta p ie  zgodn ie z  planem 

operacyjnym opracowanym Jeszcze  p rzed  wojną, lub w tedy, gdy n ie  ma 
w ejść  do b itw y  n iezgodn ie  z  poprzedn io opracowanym planem, a w ięc  k ie ­
dy na skutek ak tu a ln ie  usytuowanej s y tu a c ji zachodzi kon ieczność p rze -  
manewrowania a rm ii na nowy n ie  p rzew idziany  w p la n ie  -  o d le g ły  k ierunek.

O s ią gn ię c ie  c e lu  przegrupowania a rm ii z a le ż y  od w ie lu  czynników, 
w tym głów n ie  od sk ry to śo i r e a l i z a c j i  tego  procesu. Pomimo dużych mo­
ż l iw o ś c i  Jakimi dysponuje p rzec iw n ik  w za k re s ie  rozpoznan ia przegrupo- 

wująoyoh s ię  w ojsk , to  n a le ży to  zachowanie sk ry to śo i r e a l i z a c j i  togo 
procesu Jest podstawowym czynnikiem  stanowiącym o obn iżen iu  m ożliw ości 
rozpoznawczych n ie p r z y ja c ie la .  Co z k o le i  u trudnia lub w ogóle uniemo­
ż l iw ia  n ie p r z y ja c ie lo w i,  sku teczn ie  p rze c iw d z ia ła ć  przegrupowaniu 
a rm ii. Skrytość przegrupowania a rm ii os iąga  s ię  g łów n ie  poprzez masko­
wanie, k tó ro  in te g ru je  w sob ie  zarówno u k ryc ie  p rzed  przeciw n ik iem  
własnych p rzed s ięw z ię ć . Jak i  m ylen ie go co do fak tyczn ych  własnych 
zam ierzeń . Przy czym u k ryc ie  poczynań os iąga  s ię  g łów n ie w wyniku mas­
kowania bezpośredn iego ,a  natom iast m ylen ie d z ię k i  maskowaniu op era cy j­
nemu, k tó re  powinno przede wszystkim  wprowadzać przeciw n ika  w b łąd  co

do własnych poczynań.  ̂ /
¥ k on k lu z ji można w ięc s tw ie rd z ić ,  że  w o s ią gn ię c iu  ce lu  przegrupo­

wania znaczącą r o lę  gra  sk rytość  Jego r e a l i z a c j i ,  to  Jednak ak tu a ln ie  
daleko tru d n ie j można Ją osiągnąć 1 d la te go  bazować g łów n ie na ukrywa­
niu n ie  można, choc iaż trzeb a  s ię  z a s tr z e c , że  r o la  maskowania, a w 
tym zw łaszcza  maskowania operacyjnego tym b a rd z ie j w zrasta .

3 . Sgosobj^ ——2>i2iS_S£5ii
Sposoby przegrupowania w ojsk można rozpatrywać z różnego punktu w i­

d zen ia . Głównie Jednak w aspekcie  s zczeb la  o rgan izacy jn ego , na którym 

s ię  Je r e a l iz u je  1 rodzajów środków transportu  wykorzystywanych do t e ­

go ce lu .
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Ze łfzg lędu  na s zc zeb e l o rgan izacy jn y  ro z ró żn ia  s ię  przegruponanie 

K o jsk  s zc zeb la  s tra te g ic zn e g o , operacy jnego i  tak tycznego , J e ó l i  id z ie  
o s zc zeb e l s t r a te g ic zn y  do tyczy  ono elementów ugiojpowania s t r a t e g ic z ­
nego przeznaczonych do prowadzenia d z ia ła ń  bojowych na określonym TDW.

Przegn jpowanle s tra te g ic zn e  może w ięc  byó dokonywane w ramach da­
nego TDW lub te ż  podozas przestiwania w ojsk  z jednego na inny t e a t r  
d z ia ła ń  wojennych. Odnosząc powyższe s tw ie rd zen ie  do konkretnych uwa- 
liinkowań zachodniego te a tru  d z ia ła ń  wojennych /ZTDW/ — przegrupowanie 
s tra te g ic zn e  w ystąp i p rzy  p rzesu n ięc iu  zgrupowań /w o k ła d z ie  fron tu  
arm ii/  bezpośredn io  podporządkowanych ND na ZTDW. Będą ono przesuwane 
z  m ie jsc  dotychczasow ej d y s lo k a c ji do przewidywanych im rejonów opera­
cy jn ego  w ykorzystan ia . W ramach s tra te g ic zn e g o  zgioipowania i  zgodn ie 

z  planem ND na ZTDW b ęd z ie  również dokonywane p rzesu n ię c ie  fron tu  p o l­
sk iego  i  n ie  ty lk o ,  bo również i  ra d z ie ck ich  fron tów  do zgrupowania 
s tra te g ic zn e g o  występu jącego na tym w ła śn ie  t e a t r z e .  Z k o le i ,  zgrupo­
wania wchodzące w sk ład  fron tu  i  inne zgrupowania w ojsk w ydzie lon e  do 
składu na p rzyk ład  fro n tu  p o lsk ie g o  przesirwane są do przewidywanych 
im rejonów operacyjnego ro zw in ię c ia  zgodn ie z planem przegrupowania 
opracowanym p rzez  dowódcę fron tu  p o lsk ie g o . Autentyczny wyraz mieó 
b ęd z ie  przegrupowanie również na szczeb lu  a rm ii i  na n iższych  s zcze ­
b lach  -  na szczeb lu  taktycznym. To znaczy, w ramach przegrupowania 

a rm ii i  zgodn ie  z  planem przegrupow«u3iaj dokonane zo s ta n ie  p rze su n ię c ie  
wchodzących w J e j sk ład  związków tak tycznych  i  oddzia łów  różnych 
rodzajów  w ojsk  i  w ojsk  spec ja ln ych  do rejonów w yjściow ych  lub na ru­
b ie ż  ataku. W d y w iz j i  i  na n iższych  szczeb lach  taktycznych  -  w ramach 
przegrupowania -  dokonywane b ęd z ie  p rze su n ię c ie  p od leg łych  im oddzia ­

łów /pododdziałów/.
W odróżn ien iu  od przegrupowania s tra te g ic zn eg o  p rzesu n ięc ie  w ojsk 

dokonywane na szczeb lu  fro n tu  i  a rm ii z a l ic z a  s ię  do przegrupowania 
w s k a li  op eracy jn e j /przegrupowanie operacy jn e/ . Przegrupowanie opera­
cy jn e  rea lizow an e je s t  przede wszystkim  w gran icach  danego tea tru  d z ia ­
łań  wojennych. To w oale n ie  oznacza, że  w określonych  warunkach fr o n t  
a także arm ia, n ie  mogą byó przegrupowywane na inny TDW. U szczegó łow ia ­
ją c  t ę  problem atykę w od n ies ien iu  do a rm ii, j e j  przegrupowanie może 
odbywaó s ię  przede wszystkim  w p as ie  d z ia ła ń  fro n tu , w skład k tórego  
ona wchodzi, a le  może rów nież być przegrupowywtuse do pasa innego fr o n ­
tu -  ozy te ż  -  o czym ju ż  b y ła  mowa -  może byó ona przegrupowana w obszar 
innego TDW, W tym ostatn im  w a rian c ie  armia b ęd z ie  przesuwana do nowego 
rejonu w ramach przegrupowania s tra te g ic zn eg o .
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W reszo le  p rzesu n ięc ia  w ojsk  dokonywane na szczeb lu  d y w iz j i  oraz 

p od leg ły ch  JeJ oddziałów  i  pododdziałów , za liozam y do przegrupowania 
o s k a li  ta k tyczn e j /przegrupowania tak tyczn ego/ . ilyw lz ja , Jako z  r e ­
gu ły  element ugrupowania operacy jn ego , przesuwana J est do nowego r e ­
jonu w ramach przegrupowania a rm ii. N iek ied y  moZe byó ona przesiiwana 
do nowego re jonu  w ramach przegrupowania fro n tu . Tak i w arian t Jest 
m ożliwy wówczas, k ied y  dyw iz ja  w ystąp i Jako rezerwowa d yw iz ja  bezpo- 

óredn io  podporządkowana dowódcy fro n tu .
N ie z a le żn ie  od te g o , na Jakim szczeb lu  ro zp a tru je  s ię  przegrupowa­

n ie  w o jsk , na proces ten  zawsze mleć b ęd z ie  wpływ to , w Jakim konkret­
n ie  kierunku w stosunku do n ie p r z y ja c ie la  odbywa s ię  io h  ruch -  io h  
p rze su n ię c ie . Z togo  punktu w id zen ia  możemy rozpatrywaó przegrupowa­
n ie  w ojsk  w kierunku do n ie p r z y ja c ie la  /w kierunku do frontu/^ w k ie ­
runku' przeciwnym w stosunku do n ie p r z y ja c ie la  /w kierunku od fron tu /  1 
rokadowo po drogach położonych rów n o leg le  w stosunku do n ie p r z y ja c ie la .  
W p rak tyce , w z a le żn o ś c i od powyższych uwarunkowań ok reś la  s ię  n astę­
pu jące ro d za je  przegrupowania w o jsk : przegrupowania dofron tow e, od fron - 

towe 1 rokadowe.
Zasadniczą Jednak r o lę  w ok reś len iu  sposobu przegrupowania w ojsk 

odgrywa rodza j' angażowanych do tego  oe lu  środków transportu . Ze w zg lę ­
du na angażowano a k tu a ln ie  d la  dokonania przegrupowania w ojsk  środk i 
transportu  rozróżniam y t r z y  następu jące sposoby przegrupowania; marsz, 
px>zewóz, przoi*zu t. Na szozob laoh  s tra teg ic zn ych  i  operacyjnych , a w 
pewnym sen s ie  rów nież podczas przegrupowania d y w iz j i  -  o ż y l i  i  na s zcze ­
b lu  taktycznym -  sposoby te  n ie  w ystępu ją  w c z y s te j  p o s ta c i i  d la te go  
o zakw a lifikow an iu  przegrupowania do określonego  sposobu każdorazowo 

decyduje przewaga użytych  środków transportowych.
J e ś l i  do przegrupowania z o s ta ło  u żyto  w ię c e j n iż  Jeden rod za j środ­

ków transportowych to  w p rak tyce  i  w potocznym rozumieniu ta k i sposób 

przegx'upowanla ok reś la  s ię  sposobem kombinowanym.
A k tu a ln ie  do przegrupowania w ojsk  mogą byó angażowane ś rodk i trans­

portowe:
-  tak  zwane w łasne środk i transportowo p o zo s ta ją ce  etatowo w wypo­

sażeniu  w ojsk , n a leżą  do n ich  różnego typu po jazdy meohaiaiozne, k o ło -  

we i  gąs ian ioow e :
-  sp ec ja ln e  środk i transportow e -  p rzyczepy nlskopodwoziowe, ozęsto  

to ż  nazywane tra j lo ra m i,  k tó ro  są przeznaczone do przewozu c ię żk ic h  
pojazdów moohanioznyoh zw łaszcza gąslonioowyoh /czołgów , w yrzu tn i ra ­
k ietow ych , s t a c j i  rad io lokacy jn ych  i  innych/ znajdu jących  s ię  etatowo 

w wyposażeniu przogrupowywanyoh w o jsk ; •
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-  tran sport k o le jow y ;

-  tran sp ort m orsk i;
-  tran sp ort wodny śród lądow y;
-  tran sp o rt p o w ie trzn y ;
Każdy z  wymienionych rodzajów  środków transportow ych  ch a rak teryżu je  

s ię  określonym i w łaściw ościam i taktyczno-bojow ym i. Cała sztuka po lega  
w ięc na tym, by w z a le żn o ś c i od s y tu a c ji  o p e ra c y jn o -s tra te g ic zn e j użyó 
do przegrupowania ta k ie  ro d za je  środków, k tó re  na danym szczeb lu  orga­
n izacyjnym  zapewniać będą w maksymalnym stopniu o s ią g n ię c ie  za łożonego  
oe lu  przegrupowania. Mając na \jwadze o s ią g n ię c ie  tego  ce lu  i  g łów n ie  
w aspekc ie  m ożliw ośc i i  c e low ośc i poszczegó lnych  środków tran sp o rto ­
wych przegrupowanie w ojsk  p rzy  u życ iu  środków transportu  ko le jow ego
m orskiego, pow ietrznego  ora z  sposobem kombinowanym na ZTDW dokonuje

31 /s ię  na o d le g ło ś c ia ch  p rzek racza jących  1000 km"̂  * .D la tego  to ż ,  j e ś l i  s ię  
weźmie pod uwagę fa k t ,  że  arm ie p o ls k ie  mają dokonywać przegrupowania 
na znaczn ie  m n ie jsze  o d le g ło ś c i to  s ta je  s ię  zasadnym s tw ie rd zen ie  : 
w obecnych warunkach 1 w warunkach n a jb liż s z y c h  d z ie s i ę c io l e c i  n a jbar­
d z ie j  typowym sposobem przegrupowania w ojsk  a rm ii p o ls k ie j  b ęd z ie  
marsz wykonywany p rzy  użyciu  ic h  własnych środków transportow ych .
0 ce low ośc i zastosowania tego  sposobu na o d le g ło ść  n ie  p rzek ra cza ją cą  
1000 km decydu je przede wszystkim  czas potrzebny na p rzygotow an ie 
/o i'gan lzao ję/  i  samo wykonanie przegrupowanie. Czas ton w r a z ie  p rzegru ­
powania w ojsk  a rm ii p rzy  wykonaniu marszu z  wykorzystaniem  własnych 
środków transportowych p rzy  o d le g ło ś c i przegrupowania m n ie js ze j n iż  
1000 km b ęd z ie  znaczn ie  k ró ts zy  od tego  ja k i  by łby  potrzebny na r e a l i ­
z a c ję  tego  prooesu p rzy  użyciu  transportu  ko le jow ego  lub sposobem 
przegrupowania kombinowanym. N iew ą tp liw ie  ważnym je s t  również i  to ,  że  
marsz w ojsk  a rm ii p rzy  użyciu  własnych środków transportowych j e s t  spo­
sobem n a jła tw ie js zym  do zorgan izow an ia  z punktu w id zen ia  operacy jnego .

Mając na uwadze celowość u życ ia  do przegrapowania w ojsk a rm ii różnych 

środków i  środka transportu  n ie  można w tym w zg lę d z ie  bazować je d y n ie  
na czynniku czasu przegzoipowania. N ie mniej ważne bowiem są w zględy 
ekonomiczne, na p rzyk ład  zachowanie p rzeb iegu  pojazdów w tym zw łaszcza 
gąsienicowym, wówczas n a jb a rd z ie j op łaca ln y  j e s t  tran sport k o le jow y . 

Ponieważ zazwyczaj w g rę  wchodzą 1 jedne 1 d ru g ie  względy^ d la te go  arm ia  

często  może wykonywać marsz p rzy  użyo id  w lasqyoh środków transportowych  

w p o łączen iu  z  przewozem o z ę śo l Je j s i ł  1 środków transportem  k o le jo wym»

31/ Na tea tra ch  d z ia ła ń  wojennych charak teryzu jących  s ię  słabym ro z ­
wojem s ie c i  dróg a także  w o k res ie  roztopów i  zimą, p rzy  dużych 
pokrywach śn ieżnych  wymienione środk i transportu , zw łaszcza tra n s - , 
portu  ko le jow ego , mogą być również wykorzystywane do przegrupowa­
n ia  wojsk na znaczn ie m niejszych  o d le g ło śc ia ch .
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z k o le i  tran sp ort morski na
"32/“

szczeb lu  armijnym n ie  uchodzi u rachu-

 ̂ nauet u d z ia ła n ia ch  na kierunku nadmorskim z uwagi na k on figu ­

r a c ję  państw n adba łtyck ich , a tran sport wodny śródlądowy rów n ie* n ie  
może byó brany pod uwagę na tym szczeb lu , g łów n ie  z  braku rów noleżn iko­
wych dróg wodnych oraz n isk ie g o  tempa ja k ie  uzysku je s ię  p rzy  tego  ro ­

dza ju  przewozach.
D la tego  t e ż  tran sport wodny /morski i  rzeczny/ armia może w ykorzysty­
wać w t r a k c ie  przegrupowania ty lk o  sporadyczn ie , w n ie w ie lk ie j  i l o ś c i ,  

marginesowo.
Transport pow ietrzny  może być wykorzystywany p rzy  d z is ie js z y c h  1 

n a jb liż s z e g o  d z ie s ię c io le c ia  m ożliw ościach , jako pomocniczy i  w wymia­
rz e  ograniczonym do przewozu s p e c ja lis ty c zn y ch  pododdziałów  lub sp rzę- 

tu np. rakiet"^ ' .
W ś w ie t le  powyżej p rzedstaw ion e j o gó ln e j ch a rak te rys tyk i różnych 

rodzajów  środków transportowych w aspekcie  m ożliw ości 1 ce low ośc i ich  
w ykorzystan ie  do przegrupowania w ojsk a rm ii niewątpliwym  wydaje s ię  

być wniosek, że  d z iś  podstawowym sposobem przegrupowania w ojsk  aTO ii. 

j e s t  ic h  marsz p rzy  użyciu  w łasnych środków transporto>fY.£Ł. Jednakże 
1 p rzy  stosowaniu tego  sposobu przegrupowania w ojsk  a rm ii w ystępu ją  
pewne og ra n ic zen ia , k t ó r i  muszą hyć obowiązkowo brane pod uwagę. Orgar 
n izu jąo  w ięc  przegrupowanie wojak a rm ii wykonujących marsz p rzy  uży­
c iu  własnych środków transportowych n a leży  przede w szystk im ,brać pod 

tiwagę ogran iczone m ożliw ości marszowe czołgów  T-5^ i  T-55, k tó ro  
ak tu a ln ie  stanow ią w iększość w wyposażeniu naszych w ojsk  pancernych. 
Zapas p rzeb iegu  tego  typu czołgów  /z nowym s iln ik ie in /  do średn iego 
remontu wynosi 6000-7000 ty s . km, natom iast zapas p rzeb iegu  gą s ien ic  
j e s t  stanowczo m n ie jszy , bo wynosi ty lk o  1800-2500 km. Podobnie ma s ię  
sprawa z  innymi gąsienicowym i pojazdam i tego typu, k tó re  są wykorzys­
tywane jako podwozie do montowania różnego rodza ju  urządzeń tech n ic z ­

nych.

32/ Oddzielnym tematem je s t  morska lub powietrzno-m orska operacja  de­
santowa, oraz s tra te g ic zn e  i  fron tow e przewozy ty łow e, ^ z i e  wy­
k o rzys tan ie  transportu  wodnego rozpatrywano j e s t  w zu pe łn ie  innych

33/ O d ś n ie ż e n ie  u życ ia  transportu  pow ietrznego wynika z dwóch powo­
dów: p ie rw szy -sp rzę t c ię ż k i  c z o łg i ,  w yrzu tn ie  rak ie tow e, s ta c je  
rad io lok acy jn e  i t p .  n ie  m ieszczą s ię  w masowo produkowanych s « “ ° -  
lo ta ch  i  śmigłowcach, d rugi -  p r zew ie z ien ie  nawet n iedużego tona­
żu wymaga w ie lk ie j  i l o ś c i  samolotów, np. d la  p r z o r ^ tu  
lu d z i r a d z ie c k ie j  DZ bez sprzętu  c ię żk ie g o  i  o z o ł g ^  potrzeba 112 
samolotów AN-12, a do p rzerzu tu  t e j  d y w iz j i  w
c iężk im  i  czołgam i po trzeba : 36O samolotów AN-22 lub lL -76  oraz 
1180 samolotów AN-12.
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J e ś l i  s ię  włfzerlędni fa k t ,  ¡te e z o łg i  1 w s ze lk ie  Inne ś rodk i 1 « r z ą ­

dzen ia  przeznaczone są przede wszystkim  do prowadzenia w a lk i to  zrozu ­
miałym s ta je  s ię ,  aby do tego  ce lu  dysponowały najw iększym i moitllwo- 
ściam i w każdym o k re s ie ,  a w tyra konkretnym wypadlcu w m iarę na jw ięk ­
szymi m ożliwościam i marszowymi po dokonaniu przegrupowania.

J es t to  w ię o ^ ^ o t n y  problem , d la  k tó rego  s to su je  s ię  ak tu a ln ie  
dwa ro zw ią zan ia .

P ierw sze  -  p o lega  na w ykorzystan iu  do przewozu czo łgów  i  Innego 

olężkJ.ego sp rzę tu  na podwoziu gąs ien ioow yn ^o lężk ioh  p rzyozep  transpor«* 
towyoh -  t r a j le r ó w . Praktyka przewozu ozołgów  i  innego sp rzę tu  p rzy  
użyoiu  t r a j le r ó w  uzyskana na szeregu  ów lozen iaoh  prowadzonych p rze z  
wojska ra d z ie c k ie  wykazała, że  ic h  prędkośó mairszowa po drogach b ity c h  
wynosi 30-^0 km̂  a  po drogach gruntowych 20-25 km .Jest to  prędkośó n ie  
odb iega jąca  od t e j ,  Jaką uzysku ją  podczas marszu w kolumnach inne po­
ja zd y  kołowe i  gąs ien icow e p o zo s ta ją ce  w wyposażeniu w ojsk. Tym samym 
kolximny tworzone z  t r a j le r ó w  n ie  będą dezorganizować marszu innych  
kolAuiin m aszeru jących tą  samą drogą.

Is to tn ą  w ła śc iw ośc ią  t r a j le r ó w  Jest również to , że  d la  załadowania 
na n ie  sprzętu  c ię ż k ie g o ,  n ie  potrzeba żadnego innego oprzyrządowania 
oraz stosunkowo k ró tk i czas na ic h  załadowanie /wyładowanie/ wynosi 
on — d la  Jednego czo łg i] 5—7 minut, a pułku ozołgów  20-30 minut. TraJ— 
le r y  ch oc iaż n ie l ic z n e ,  a le  mają rów nież swoje mankamenty, n a le żą  do 
n ioh : duża masa pojazdu ,- 68 t j  stosunkowo duża długość -  około 20 m; 
duży promień skrętu  -  ,

Ponadto uzysku ją one stosunkowo n iską  prędkośó na stromych p ode jśo iaoh  
około 5-6 knv^godz. Stąd to ż  tego  typu przewozy m ożliwe są po drogach 

odpowiadających podanym,parametrom t r a j le r ó w ,  id z ie  tu g łów n ie  o mosty 
o stosunkowo dużej nośności.

Dx*ugie z rozw iązań  po lega  na ooraz szerszym  wyposażeniu sprzętu  gą* 
s ien ioow ego -  w g ą s len io e  gumowo metalowe. Tego typu g ą s ie n ic e  umożli>* 
w la ją  zapas p rzeb iegu  do 5OOO-6OOO ty s . k ilom etrów . W łaśnie tak iego  
typu g ą s ie n ic e  posiada c z o łg  T-72, k tó ry  Jest sukcesywnie wprowadzany 
do wyposażenia Jednostek pancernych wojska p o lsk ie g o . Natom iast J e ś l i  
Id z ie  o po jazdy kołowe / to  zarówno tra n sp o rte ry  opancerzone, BWP 1 
różnego rodza ju  c ią g n ik i/  p os iad a ją  ta k i zapasa p rzeb iegu , k tó ry  po

3 V  Jednak z naszego, p o lsk iego  punktu w idzen ia  największym mankamen­
tem Jest sam fa k t  posiadan ia  bardzo ogran iczon e j i l o ś c i  t r a j le r ó w , 
k tó re  z r e s z tą  są rozproszone w różnych p rzed s ięb io rs tw ach  gospo- 
V narodowej. lo h  i lo ś ć  Jest taka, że  Jak na r a z ie  n ie  może

■uwagę w aspekcie  środka transportu  ozołgów  1 c i ę ż ­
k ich  środków podczas przegrupowania w ojsk  a rm ii.
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dokonaniu marszu w ramaoh przegrupoKanla a rm ii Jest w p e łn i w ysta rcza ­

ją c y  na prowadzenie w a lk i.
Kolejnym  walnym środkiem  tran sportu , k tó ry  oprócz t r a j le r ó w  mole 

być wykorzystywany do przewozu w ojsk  w ramaoh przegrupowania Jest 
tran sport k o le jow y . Wspominaliśmy Ju l, 4e w ykorzystu je  s ię  eo zw łasz­
cza p rzy  przeefTupowanlu w ojsk  na od le g ło ś ć  w iększą  n i*  1000 km. P rzy  
czym, im wojska są b a rd z ie j oddalone od rejonu  ic h  p rzy s z ły ch  d z ia ła ń  
bojowych, tym b a rd z ie j celowym s ta je  s ię  w ykorzystan ie  tego  rodza ju  

transportu  do przegrupowania /przewozu/ w ojsk  a rm ii.
N a leży  w yraźn ie  p o d k re ś lić , * e  d z ię k i dobrze r o z w in ię te j  b a z ie  mo­

że bardzo szybko n as tąp ić  m o b iliz a c ja  tego  rodza ju  transportu  -  nawet 

d la  zapewnienia masowych przewozów wojskowych.^
Jednocześn ie Jednak tego  rodza ju  tra n sp o rt, a w tym zw łaszcza  różne 
u rządzen ia  i  ob iek ty  ko le jow e  są bardzo w ra ż liw e  na oddzia ływ an ie 
p rzec iw n ika . I  n ie  id z ie  tu Już ty lk o  o w rażliw ość na sku tk i oddzia ­
ływ an ia  Jego b ron i ją d row e j, a le  rów nież uderzen ia  lo tn ic tw a^  uderze­
n ia  ogniowe 1 rak ie tow e , zdalne minowanie, a także  i^w poważnym stop ­
niu na oddzia ływ an ie je g o  grup dywersyjno-rozpoznawozyoh.

W łaśnie tak  w ysoki s top ień  w ra ż liw o ś c i przegrupowania w o jsk  p rzy  
użyciu  środków transportu  ko le jow ego  n ie  zawsze zapewni im z a ję c ia  
przewidywanych rejonów w nakazanym te rm in ie . Ma t e *  n iew ą tp liw ie  ujem­
ny wpływ na utrzym anie p rzez  n ie  c ią g ł e j  go tow ości do p o d ję c ia  o k reś lo ­
nych d z ia ła ń  bojowych bezpośredn io  w toku przegrupowania. J es t to  Jed- 
nooześn io  powód, d la  k tó rego  przegrupowanie p rzy  użyciu  transportu  
ko le jow ego  /chociaż Jest to  sposób w ie lc e  ekonomiczny/ n ie  powinno s ię  
w za sad z ie  stosować na o d le g ło ś c ia ch  m n iejszych  n iż  1000 km.

W tym ś w ie t le  przegrupowanie w ojsk  a rm ii p o ls k ie j  transportem  k o le ­
jowym -  zważywszy zw łaszcza  na o d le g ło ś ć  na Jaką mają być one przewo­
żone -  n ie  Jest d la  n ich  zasadniczym , typowym sposobem przegrupowania. 
Tw ierdząc, że  n ie  Jest to  sposób typowy zawsze Jednak powinniśmy sileć 
na uwadze, i ż  j e s t  to  sposób k tó iy  "pozwala na zachowanie zapasu p rze ­
b iegu  1 oszczędza  ludziom  w ysiłku  fiz y c zn e g o  D latego te ż
J e ś l i  są ty lk o  ku temu warunki, tran sport ko le jow y  pow inien być wyko­
rzystywany do przewozu sprzętu  c ię ż k ie g o .  Z p rak tyk i ćw iozebnoj wyni­
ka, że  przegrupowanie transportem  kolejowym sprzętu  c ię żk ie g o  pozosta ­
ją c e  w wyposażeniu w ojsk  a rm ii " . . .  Jest op łaca ln e p rzy  o d le g ło śc ia ch  
n ie  m niejszych  n i*  600 km Ponadto, w ykorzystan ie transportu
ko le jow ego  do przewozu ty lk o  sprzętu  o ię żk ie g o  zna jdu jącego s ię  na wy-

35/ K.Nożko: Z eszyt naukowy nr 2 /9/ 76 wyd. ASO VP s.21^.
36/ Tamże, s .2 l4
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posatetłiu  ®wią®k6w t«ktyoT.n7 oh i  oddzia łów , wymaga znaozn ie m n ie js ze j 

i l o ó o l  togo  rodza ju  środków transportow ych , *do I l o ś c i  Jaka Jest n ie ­

zbędna d la  ic h  przewozu w oa j:ośo l.
Przykładowo, do przewozu oifStikiego sprzętu  d y w iz j i  zmechanizowanej 

po trzeba  23 pociągów^^/, natom iast do przewozu t e j  d y w iz j i  w pełnym 

sk ła d z ie  n a leży  zaangażowaó 50-53 pociągów .
'  Z k o le i  d la  przewozu d y w iz j i  pancernej po trzeba  a n a lo g ic zn ie  26 

i  52 p o c ią g i / p a trz  ta b e la  2/. Natom iast d la  p r z e ii le z lo n ia  c ię ż k ie g o  
sprzętu  gąsien icow ego  zna jdu jącego  s ię  w wyposażeniu arm ii w ystępu ją­
c e j w sk ła d z ie  je d n e j d y w iz j i  pancernej 1 t r z e ch  d y w iz j i  zmechanizowa­

nych — potrzeba  średn io  120—130 pociągów .

Po trzeby  środków transportow ych  do przewozu /przerzu tu/ w ojsk  a rm ii*/

Transport ko le jow y Transport pow ie trzn y  J 
__________________ - .... . . g

Potrzebna i lo ś ć  pociągów Wymagana l ic z b a  samo- i 
intAłj t-ransDortowYoh !

' Zachodni 
TDW
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«11
--------1
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p p< te P-H «  ® 
H f  ©•HOP JR te 0 
9 »O  -H
h te3̂  ePllM-« Tt0 ©• n0 N-H «•
Q O 0 te

go
Ż p •
.•J P N ti H *0 
Pi ® A Pi iN0 M 
a p <f

.

1
N ? !

r i | S .0 >H te Pi 0 ! 
p H n 0 ! 
® P 0 -H 1 
N +> N 0 P i h 0 te »  I 
Pi N ®i-t h «  P «  1 0 Pi «  P d* ! 
Q «  ^ te } 

...1II A.N-22
lub
IŁ -76

AN-12 AN-2 2 
lub 
IŁ -76

AN-12 j 
i 1 
«

Pułk zraooh.na BTR 6 25 4 do 2 50 120 152 1

Pułk zmech.na BWP 9 6 6 4 J i l 4
Pułk czołgów 7 7 do 5 do 5 99 90 t
D yw izja zmeoh. 50-53 21-24 36 12-15 360 1180 1120|

}  Dywizja pancerna 52 25-27 35 17-18 11______ L

I  Armie ogólnow ojsko- 
I we w sk ła d z ie : 
j D2-3, DPano~1

300-
330

120-
130

200-
235

86 -

111
11

t/ Dane zawarto w t a b e l i  na podstaw ie m ateriałów  radzloolcioh

37/ W skład  pociągu wojskowego /n iek ied y  nazywanego eszelonem/ wchodzi 
średn io  60 umownych wagonów, co stanowi o je g o  d łu gośc i. Natomiast 
c ię ż a r  tak iego  pociągu może wynosić 1200-1500 t ,
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Przewozy powinny być wykonywano z maksymalnie najw iększą szybkością . 

N a tu ra ln ie  tempo przewozów ko le jow ych  zawsze, z a le ż e ć  b ęd z ie  przede 
wszystkim  od konkretnej s y tu a c ji o p o ra c y jn o -s tra to g ic zn e j, i l o ś c i  wy­

d z ie lon ych  m a g is tra li ko le jow ych  oraz od ic h  przepustow ości i  innych 
czynników. Na podstaw ie doświadczeń z ćw iczeń , szybkość ta  na m agistra­

la ch  dwutorowych wynosi 800 km i  w ię c e j ,  a na Jednotorowych około 
600 kra. Dla przegrupowania a rm ii zwykle w yd z ie la  s ię  Jedną -  dwie ma­
g is t r a le  k o le jow e  dwutorowe. Praktyczna przepustowość tych  m agistra ­
l i  p rzeb iega ją cych  w gran icach  ZTDW wynosi 40-60 pociągów na dobę .
Na ogólny czas przegrupowania /przewozu/ w ojsk transportem  kolejowym 
znacząco rzu tu je  czas ic h  załadowania na tran sp ort i  wyładowania. 
O rien tacy jn e  normy czasu załadowania /wyładowania/ w o jsk  na tran sport 

k o le jow y przedstaw iono w t a b e l i  3*
Przy  p rzew ozie  w ojsk  transportem  kolejowym powinno s ię  również dą­

żyć do te g o , by w maksymalnym stopn iu  zachować ic h  gotowość do n ie ­
zw łocznego p o d ję c ia  d z ia ła ń  po wyładowaniu. Jednym z podstawowych 
czynników o s ią g n ię c ia  tego  c e lu . J est zachowanie /utrzymanie/ w tra k ­
c ie  przegrupowania c a ło ś c i o rga n iza cy jn e j pododdziałów , oddzia łów ,
ZT i t d .  Ze zrozum iałych  względów podczas przewozu wojsk  transportem  

kolejowym można w prak tyce  zachować ca ło ś ć  o rgan izacy jn ą  na szczeb lu  
pododdziałów  maksimum oddzia łów .N atom iast n ie  da s ię  tego  osiągnąć na 
szczeb lu  związku tak tycznego , a tym b a rd z ie j na wyższyoh szczeb lach  

organ izacy jnych .
Jednym zaś z podstawowych elementów stanow iących o zachowaniu oa- 

ło ś o i  o rga n iza cy jn e j p rzez  p o d le g łe  a rm ii zw ią zk i tak tyczn e , od d z ia ły  
rodzajów w ojsk  i  w ojsk  spec ja ln ych  oraz od d z ia ły  tyłów  i  zab ozp ieo ze - 
n ia  teoh n iozn o-speo ja ln ego  Jest wyznaczenie im rejonów w yjściow ych  -  
p rzed  załadowaniem oraz rejonów ześrodkowania -  po wyładowaniu, a tak­
że  głównych i  zapasowych rejonów załadowania i  wyładowania -  obejmu­

jących  po k ilk a  s t a o j i  kolejow yoh .
O d leg łość rejonu  w yjściow ego /załadowania/ od re jonu  załadowania 

/wyładowania/ powinna wynosić n ie  mniej n iż  10-15 km. Wojska w r e jo ­
n ie  wyjściowym przed  załadowaniem rozm leszoza s ię  z uwzględnxenlem po­

d z ia łu  na tran sporty  -  p o c ią g i.
Wojska a rm ii przegrupowująoe s ię  do rejonu wyjściow ego transportem  

kolejowym, g łów n ie z e w z ^ d u  na pow stałe z n is ^ ę n i^ _ o b j^ k tó w  /urz^^^ 
dzeń/ kole jow yoh , mogą byó zmuszone do wyładowe n le  Jeszeze

38/ W l i t e r a tu r z e  ra d z ie c k ie j  podana Jest również przepustowość na 
m agistra lach  położonych w gran icach
łań  bojowych /DWTD/ wynosi ona 35-^0 pociągów , sk łada jących  s ię  
90-100 wagonów umownych o c ię ż a r z e  2000-3000 t .

3U



Tabela  3,

O rlentao 'yjne normy załadowania /wyładowania/ w ojsk  na tran sp ort
kolejowy*'^

i

Lp. 

-  -

Rodzaj przewożonych 
pododdziałów

Czas potrzebny d la  
Jednego transportu  
w godzinach

na z a ła ­
dowanie

no wyłado­
wanie

0 
1 a>P 0 5»

+> o
Bi ftpa 0 a?p . <H PoH 0
a o 

w N A

&

p §0 M 
a aH p
»•o

aw iH

0 83*
0 0 a p 0 

P '0 Pk ha  oiM
O S P  P  ̂ 0

0 §
a M H a

1 Pododdzia ły  wyposa- . 
żonę w sp rzę t le k ­
k i /bez czołgów  1 
ciągników  g ą s ie n i­
cowych/

1 .00 1 .3 0 . 0.k5 1.20

2 Pododdzia ły  órednioh 
czo łgów , a r t y l e r i i  
ó redn lego  k a lib ru  
oraz wyposażone w 
c ią g n ik i g ą s ie n ic .

1.20 2.30 1.00 2.00

3 Pododdzia ły  c ię ż k ic h  
czołgów  i  czołgów  
p ływ ających

1 .ko 3.00 1.20 2.20

k Pododdzia ły  a r ty ­
l e r i i  c i ę ż k ie j  i  
s p e c ja ln e j

2.30 k.ZO 2.00 3.30

5 Pododdzia ły  wyposa­
żone w c ię ż k i  sp rzę t 
sp ec ja ln y

3.00 5.00 2.30 4.00

6

— ...

Pododdzia ły  wyposa­
żone w sp rzę t 
s z c z e g ó ln ie  c ię ż k i ,  
n ie  samobieżny 
/ in ży n ie ry jn y , mosto­
wy, drogowy i  inny/

6.00 10.00 6.00 10.00

Uwagi

1. Normy
u w zg lędn ia ją  ozas 
potrzebny na u ło ­
żen ie  mostków za­
ładowczych i  
umocowanie p o ja z ­
dów lub z d ję c ie  
umocowania.

2. Podczas p ro­
wadzenia prac w 
godzinach  nocnych 
lub w ubraniach 
ochronnych i  mas­
kach ppoż. , podane 
normy zw iększyć
do 20^.

3. W wypadku 
mocowania pojazdów 
na p la tfo rm y  p rzy  
pomocy etatowych 
l in  lub łańcuchów 
podane normy czasu 
n a le ży  zm n iejszyć 
o 20-30 min.

z/ Tabelę  opracowano na podstaw iet
Tabela  — za łą c zn ik  11, s t r .  1^1 " In s tru k c ja  o przewozach wojskowych 

transportem  kolejowym ".
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os iągn ięc iem  tego  re jonu . W przew idynaniu t a k ie j  ł ł la ś n ie  s y tu a c ji 
łfojskora przewożonym transportem  kolejowym oprócz rejonów ześrodkowania 

-  wybieranym w r e jo n ie  wyjściowym a rm ii -  wyznacza s i f  także re jon y  
ześrodkowanla wzdłuż m a g is tra li ko le jow ych  na kierunku ic h  przegrupo­
wania. Rejony te  wyznacza s i?  co 200-250 km i  s łu żą  one przede wszys­
tkim do ześrodkowania w ojsk  wyładowanych aw ary jn ie  z  transportu  k o le ­
jow ego. W re jonach  tych  przejm u ją j e  odpowiednie w cześn ie j wyznaczone 
organy dowodzenia a rm ii i. k ie ru ją  ich  dalszym przegrupowaniem, k tó re  
je s t  rea lizow ano  z fe g u ły  sposobem marszu p rzy  użyciu  własnych środ­

ków transportowych.
Reasumując, przegrupowanie w ojsk transportem  kolejowym um ożliw ia 

zachowanie w p e łn i p rzeb iegu  sprzętu  bojowego będącego w ic h  wyposaże­
n iu . J es t to  n iew ą tp liw ie  dodatn ia strona -  z a le ta  transportu  k o le jo ­
wego, k tó r e j w żadnym wypadku n ie  n a le ży  lekceważyć dokonując wyboru 
środków transportu  d la  przegrupowania w ojsk . Jednakże mówiąc o wyborze 
środków transportu  do przegrupowania w ojsk  -  konkretn ie  w odn ies ien iu  

do rozpatrywanego tematu -  n a leży  obowiązkowo poczyn ić  w tym w zg lęd z ie  
pewne u ś c iś le n ia .  Po p ierw sze , wybór ten  d o tyczy  s zc zeb la  a rm ii. A le  
n ie  a rm ii w o g ó le , a a rm ii p o lsk ich . Po d ru g ie , mówimy o przegrupowa­
niu a rm ii p o lsk ich  w konkretnych przedstaw ianych powyżej uwarunkowa­
n iach . I  po t r z e c ie ,  o w ykorzystan iu  p rzez  arm ie p o ls k ie  d la  dokona­
n ia  przegrupowania w za sad z ie  dwóoh rodzajów  środków transportowych -  
własnych środków transportowych -  / jako podstawowy środek/ i  tran sport 

k o le jow y  -  jako u zu p e łn ia ją cy .
V ś w ie t le  powyższych u s ta leń  tran sport k o le jow y d la  przegrupowania 

a rm ii p o lsk ich  n a leży  traktować Jako tran sport u zu p e łn ia ją cy  wykorzys­
tywany obok zasadn iczego środka, Jak iii n iew ą tp liw ie  będą własno środ­

k i  transportowe w ystępu jące w wyposażeniu tyoh a rm ii.
¥ tym kon tekśc ie  podczas przegrupowania a rm ii p o lsk ich  tran sport 

ko le jow y  n a leży  wykorzystywać przede wszystkim  do przewozu sprzętu  
c ię ż k ie g o ,  w ystępu jącego w wyposażeniu tyoh  a rm ii a m ianow iciet c z o ł ­
gów, w yrzu tn i r a k ie t ,  s ta c ji-  rad io lokacy jn ych  i  Innego c ię żk ie g o  
sprzętu  opancerzonego. Mając to  na uwadze n a leży  Jednak pam iętać, że 
w użyciu  konkretnych środków transportu  do przegrupowania w ojsk  arm ii 
zawsze zadecydu je konkretny aktualny rozwój s y tu a c ji operacyjno s tra ­
te g ic z n e j . W łaśnie w tym kon tekśc ie  n ie  możne ca łk ow ic ie  wykluczyć 
również przypadku, k iedy  i  armio p o ls k ie  mogą być w c a ło ś c i p rzegru ­
powano transportem  kolejowym, ozy te ż  tran sport ton słu żyć b ęd z ie  do 
przewozu przew aża jące j c z ę ś c i znajdu jących  s ię  w ic h  sk ła d z ie  wojsk.
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z przeproTładzonego p rzeg lądu  m o illw o śc l w ykorzystan ia  do p rzegru ­

powania a rm ii różnych órodków transportu  można sfornrulowaó genera lny  
wniosek, k tó rego  t r e ś c i  n a jt r a fn ie j  oddaje następując® s tw ie rd zen ie  
pułkownika K.Nożko: " . . .  żaden z - ty c h  środków n ie  może w p e łn i sp rostać 
wymaganiom szybk iego , sprawnego, sk ry tego  i  n ie  powodującego zby t du-

39/żego wyczerpan ia lu d z i podczas r e a l i z a c j i  tego  procesu . . . "  . V  p rzy ­
to czon e j wypow iedzi zaw arte są bardzo ważne wymogi rzu tu ją ce  na o s ią g ­
n ię c ie  ce lu  przegrupowania, Z k o le i  sp ros tan ie  tym wymogom w dużym 
stopniu u za leżn ion e  Jest od rea llżow a n la  następu jących  czyn n ośc i;

-  p rzygotow an ie  zawczasu tea tru  d z ia ła ń  wojennych, konkretn ie  id z ie  

o p rzygotow an ie ZTDW;
-  szczegó łow e zaplanowanie przegrupowania o raz wszechstronne p rzy ­

gotowanie do Jego r e a l i z a c j i  w o jsk  a rm ii oraz d róg marszu}
-  w łaściw y wybór 1 wyznaczen ie d róg marszu / m a g is tra li ko lejow ych/ 

oraz rozpoznan ia d róg marszu Jeszcze  p rzed  rozpoczęciem  przegrupowania}
-  u s ta le n ie  sposobów i  p rzekazan ie  do w ojsk  odnośnych zadań -  d o ty ­

czących  pokonania ewentualnych b a i io r  u tru dn ia jących  przegrupowanie 
zw łaszcza  na s ze rok ich  rzekach  /W isła , Odra, Łaba i t p ./  oraz w t « r o n le  

górskim  i  górzystym ;
-  p r ze s tr ze g a n ie  w p ro c e s ie  przegrupowania czynników stanow iących 

o pełnym w ykorzystan iu  m ożliw ośc i marszowych w o jsk ;
-  zorgan izow an ie sku tecznej obrony p rz e o iw lo tn ro ze j przegrupowywa- 

nyoh w ojsk  oraz osłony n a jw ażn ie jszych  obiektów  komunikacyjnych na 

drogach p rzesu n ięc ia  w o jsk  a r s i i i  ;
-  poczyn ien ie  dokładnych k a lk u la c j i  1 uzgodn ień ja  przegrupowania 

tych  w ojsk  a rm iij k tó ro  wykonują marsz na własnych środkach transpor­
towych, z  przegrupowaniem t e j  c z ę ś c i w ojsk  a rm ii, k tó re  w ykorzystu ją  
do tego  ce lu  tran sp ort ko le jow y  lub ew entualn ie Inne środ k i transpor­

towe ;
-  przygotow ania  1 ś c i s ł e j  r e a l i z a c j i  czynności zm ierza jących  do za ­

pewnienia sprawnego p r z y ję c ia  dowodzenia a następn ie k ierow an ia  tą  
c z ę ś c ią  w ojsk  a rm ii, k tó ro  w toku przegrupowania, m usiały zrezygnować
z dotychczasowych środków transportu  1 d la  o s ią g n ię c ia  wyznaczonych 
rejonów -  p rzy s tą p ią  do wykonania marszu p rzy  użyciu  własnych środków 

transportowych;
-  um iejętnego 1 szybk iego pokonywania s t r e f  skażeń prom ien iotw ór­

czych 1 ohemloznyoh;
-  u s ta le n ie  i  ś c is ł e  p rze s trze g a n ie  r e a l i z a c j i  czynności stanow ią- 

o^oh o utrzymaniu / 1 odtwarzaniu/ zd o ln ośc i i  go tow ości bo jow ej p rze -  

39/ Thinże, s .2 l6
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grupowująoyoli s ię  -wojak, g łów n ls  w aspekc ie  wymóg« -> c ią g ł e j  ge^bwo— 
i o i  prasegrcpow«jąoyoli s ię  w ojsk  do niesswłooznego p o d jęo la  d z ia ła ń  bo­
jowych w za le żn oA c l od konkretn ie  ukszta łtow anej s y tu a c ji op eracy jn o- 

- s t r a t e g io z n e j ;
-  od n a le ly t e j  i  r e a ln e j o r g a n iz a c j i  wszechstronnego za b ezp ieczen ia  

przegrupowania w ojsk  a rm ii;
-  c ią g łe g o  prowadzenia i  organ izow ania prądy p a r ty jn o -p o lity c z n e j 

w oelu  m o b ll lz a o j l  w szystk ich  ż o łn ie r z y  a rm ii do wzorowego wykonywa­

n ia  postaw ionych im zadań bojowych;
-  p rze s trzega n ia  planu i ^ a l l z a o j l  ruchu w ojsk  a rm ii podczas p rze -  

gzoipowanla 1  ś c is łe g o  rea lizow a n ia  w yn ikających  z  n iego  zadań.
Na sposób przegrupowania w ojsk  a rm ii rzu tu ją  rów n ież u s ta len ia

/wskaźniki/ stanow iące o rozmachu przegrupowania w ojsk  a rm ii / .  Do
%

podstawowych wskaźników rozmachu o p e ra c ji z a l ic z a  s ię  przede wszystkim :
-  szerokość pasa przegrupowania a rm ii 1 l ic z b a  d róg marszu;
-  środn la  prędkość przegrupowania.
¥ p rzedstaw ion ej p o n iże j t a h e l l  k, uw idoczniono w ie lk o ść  podstawo­

wych wskaźników przegrupowania a rn ili w z a le żn o ś c i wykorzystywanych do 
tego  ce lu  środków transportu , a także  z  iiwzględnlenlem  konkretnego 
TD¥, w ramach k tó rego  Jest ona rea lizow ana .

V t a b e l i  k, podobnie Jak w w ięk s zo śc i materiał-ów dotyczących  p rze ­
grupowań w za sad z ie  podaje e ię ,  że  d la  Jego dokonania wyznacza s ię  ^  
a rm ii pas przegrupowania, lub J e ś l i  s i ę  go n ie  wyznacza to  wówczas w y - j  

znaoza s ię  a rm ii okreś loną  l lo z b ę  d róg marszu /zwykle ^-6 d róg  marszu/«
■Stw ierdzen ie o wyznaczeniu a rm ii pasa przegrupowania autorstw a ra ­

d z ie ck ie go  odpowiada ono uwarunkowaniom przegrupowania a rm ii radzleo** 
k le j  na ZTDW dokonywanego ze  wschodniej o zę śo l lub z  g łę b i  torytorlum j 
Z5RH. N ie  odpowiada ono Jednak Uwarunkowaniom w Jakich ewen-tualnle 

p r z y jd z ie  s ię  przegrupować armiom polsk im  w ramach ZTD¥,a zw łaszcza 
początkowym o k res ie  wojny. Po p rostu , ze  względu na te  uwarunkowaniajj* 
arm ie p o ls k ie  dokonując przegrupowania- n ie  będą ze  zrozum iałych  wzglętj 
dów, bo n ie  mogą być -  Jednymi gospodarzami /dysponentami/ obszaru, 
k tó ry  ok reś la  s ię  pasem przegrupowania. D latego te ż  naszym polskim  
armiom n a leży  wyznaczać n ie  pas przegrupowania, a konkretną l ic z b ę  t-. 
dróg marszu. P rzy  czym l ic z b a  tych  d róg Jest wypadkową m iędzy m o ż li­
w ośc ią  lo h  wyznaczenia poszczególnym  armiom, a potrzebam i a rm ii

ko/ Są to  wskaźnik i regulam inowo-dyrektywne, k tó re  u sta lono  przede 
wszystkim  w oparc iu  o znajomość następu jących  ozynnlkówt rodza ju  
wyposażenia wojsk a x « i l ,  s topn ia  operacyjnego itrzygotowania IDk 
o x «z  m ożliw ośc i przewozowych podstawowych środków transportowych 
wykorzystywanych do przewozu /p rzerzu tu  wojak/.
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eldw n ie  w o s ią g n ię c iu  ce lu  przogrupownnia. Z te g o  t «4  poModu iir»naoaa
1

s ię  a rm ii ^-6 d róg  marszu •
Z k o le i  J e ó l i  id z i e  o dobowy u y s iłe k  przogrupowania a rm ii -  j e s t  to  

o d le g ło ść  Jaką w c iągu  doby mają pokonać w o js l »  w za le żn o ś c i od p rzy ­

ję te g o  sposobu przegrupowania.
J e ś l i  w ięo  weźmiemy pod uwagę na p rzyk ład  kon kretn ie  przegrupowanie 

w ojsk  a rm ii wykonujących marsz p rzy  u lyo iu  własnych środków transpor­
towych, to  ic h  dobowy w y s iłe k  może wynosić od 200-ił00 km i  u za leżn ion y  
b ęd z ie  przede wszystkim  od warunków terenowych, pory roku /dnia/ pogo­
dy, a także  od rodza ju  kolumn marszowych -  na poszczegó lnych  drogach 

marszu.
J e ś l i  armia przegrupowuje s ię  p rzy  u życ iu  własnych środków transpor­

towych, wówczas po każdym dobowym w ysiłku  przegrupowania i  d la  każde j 
kolumny wchodzącej w skład ugrupowania tearszowego a rm ii, wyznacza s ię  
re jo n  odpoczynku dziennego /nocnego/ oraz term in  Jogo opuszczen ia . 
A n a lo g ic zn ie  po trz e ch , p ię c iu  dobach marszu wyznacza s ię  przogrupowu- 
J^sym woJelcom re jo n y  odpoczynków dobowych. • |

V wypadku, k ied y  głębokość przegrupowania Jest w iększa  od w ysiłku  
dobowego przegrupowujących s ię  w ojsk  wówczas p r z e ję ło  s ię  ok reś la ć  

że wojska a rm ii wykonują marsz na dużą o d le g ło ś ć  .
Warunki terenowo oraz wspomniane c zyn n ik i -rzu tu jące  na dobowy w ys i­

łe k  przegrupowania rzu tu ją  rów nież bezpośredn io  na śred n ią  prędkość 
przegrupowania. Stąd średn ia  prędkość przegrupowania może byó k a żd o ra -^ 

zowo różna. Wynika ona z  prędkbśol marszu danego rodza ju  kolumn. Ze 
względu na aktualno wyposażenie w ojsk  a rm ii w środ k i transportow e > 
średn ia  prędkość ic h  marszu / t j .  bez uw zględn ien ia  czasu na odpoozynek 
i  p o s to je/  może wynosić d la  kolumn marszowych i  gąsien icow ych  25-30 

kBv^h, d la  samochodowych 30-40 kav^h i  w ię o e j .
W górach  w te r e n ie  le e le to -b a gn ls tym , w z im ie  oraz-w  innych n ieko­

rzystnych  warunkach u trudn ia jących  marsz, Jego średn ia  prędkość w za -  i 

le żn o śo i od charakteru  terenu i  etanu drÓg może zm n iejszyć s ię  do 

20 km/h. _  - —

IT7 ” je ś I l " id s i i e  o m ożliw ośc i to  decydu je tu  i lo ś ć  mostów
^ na rzekach  /Odra, Łaba/ w p a s ie  praegrupowania a rm ii ^ t o ie lo n y o h  

ze  składu POW i  SOW. Natom iast w yznaozeoie a rm ii np. k ‘**‘J f ^ J * ^ *  
J est to  minimum p o trzeb , by zapewnić JeJ p rzesu n ięc ie  w pierwszym 
rzu c ie  s i ł  1  środków d la  s tw orzen ia  zgrupowania uderzeniowego. .  ̂ . _ 

42/ Regulamin w a lk i w ojsk  lądowych s i ł  zb ro jnych  PRL, część  I ,  /dyw i-

43/ D la ’ w s z e ^ ^  t o l ^ l a c j l  przegrupowania w ojsk  a rm ii wykonujących t 
marsz p rzy  użyciu  własnych środków transportowych przyjm u je s ię  
że  w c iągu  doby mogą one maszerować maksimum 10-12  godzin .
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k. O rg a n iza c ja  p rzagru p ou an ia  ■wojsk ®£™ il

O rg a n iza c ja  p rzeg ru p ow an ia  w o jak  arm ii/  obe jm u je  s z e r e g  p r z e d s ię w z ię ć  

r e a liz o w a n y ch  p r z e z  dowództwo i  s z ta b  a r m ii o ra z  p o d le g le  im s z ta b y  1 

wojska/w o e lu  w szech s tron n ego  p rz y g o to w a n ia  do wykonan ia s k ry te g o  1 na 

ozas  p r z e s u n ię c ia  w o jsk  do w yznaczonych  im re jon ów  /na r u b le *  w e jś c ia  

do b itw y /  z  zachowaniem  g o to w o ś c i n ie zw ło c zn e g o  p o d ję c ia  p r z e z  n ie  

d z ia ła ń  bo jow ych .
Do podstawowych p r z e d s ię w z ię ć  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  p rzeg ru p ow an ia  

w o jsk  a r m ii n a le * y  z a l i c z y ć ;  p o d ję c ie  d e c y z j i  o p rzeg ru p ow an iu , p o s ta ­

w ie n ie  zadań p o d leg łym  wojskom , p lan ow an ie  p rzeg ru p ow an ia  1 o r g a n iz a ­

c j i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  p rz y g o to w a n ie  w o jsk  i  środków tra n sp o rto w ych  do ' 

p rz eg ru p o w a n ia , p rz y g o to w a n ie  d ró g  m arszu , o r g a n iz a c ja  ob ron y p r z e o lw -  

l o t n i o z e j  p rzeg ru p ow u jąoyoh  s i ę  w o jsk  i  n a jw a ż n ie js z y c h  ob iek tów  

/ u rząd zeń  kom unikacyjnych/, u trzym yw an ie  c i ą g ł e j  g o to w o ś c i b o jo w e j 

w o jsk  / ta k  p rz ed  ro zp o c zę c ie m  Jak i  w toku  p rzeg ru p ow an ia/ , o r g a n iz a ­

c j a  i  p row ad zen ie  p ra oy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  o r g a n iz a c ja  w s ze ch s tro n ­

nego z a b e z p ie c z e n ia  p rzegru pow an ia  i  d ow odzen ia , o r g a n iz a c ja  r e g u la c j i  

ruchu.
P rzeg ru p ow an ie  w o jsk  a r m ii p lanowane j e s t  j e s z c z e  w o k r e s ie  p ok o ju .

W o d n ie s ie n iu  do a rm ii p o ls k ic h  w y d z ie lo n y c h  z  s i ł  z b ro jn y c h  PRL, j e s t  

ono r e a liz o w a n o  p r z e z  S z tab  G en era ln y  WP p rz y  w s p ó łu d z ia le  grup  o f i ­

cerów  z  p o s z c z e g ó ln y c h  okręgów  w ojskow ych  /OW/. Są t o  p rz ed e  w szys tk im  

o f i c e r o w ie ,  k tó r z y  na wypadek k o n f l ik t u  z b ro jn e g o  p rzew idyw an i są na 

głów ne s tan ow isk a  w dowództ^wach tw orzon ych  a r m ii ,

V ramach poko jow ego  p lan ow an ia  p rzegru pow an ia  w S z ta b ie  Generalnym  

WP op racow u je  s i ę  o k re ś lo n e  dokumenty, k tó r e  n a s tęp n ie  p r z e s y ła  

1 p rzech ow u je  w ok ręgach  w ojskow ych .
Do podstawowych dokumentów p rzegru pow an ia  w o jsk  p rz e s y ła n y c h  p r z e z  

S z tab  G en era ln y  ¥P do p o s z c z e g ó ln y c h  OW z a l i c z a  s i ę  m iędzy  in n ym i:

_  w y c ią g  z  d yrek tyw y  o p e ra c y jn e j Sztabu  G en era ln ego  WP o p rzeg ru p o ­

waniu k o n k re tn e j a r m i i ;
-  p la n  p rzegru pow an ia  a rm ii /mapa z  le g e n d ij/ ;

-  w y c ią g  z  p lanu przew ozów  k o le jo w y c h }

-  z a r z ą d z e n ie  o o r g a n iz a c j i  obrony p r z e c iw lo t n ic z e j  i  z a r zą d ze n ia  

o p o z o s ta ły c h  r o d z a ja c h  w szech s tron n ego  z a b e z p ie c z e n ia  p rzegru pow an ia  

a r m ii.
W z a le ż n o ś o l  od ro zw o ju  s y t u a c j i  o p e r a o y jn o - s t r a t e g io z n e j^ p la n  

p rzegru pow an ia  w o jsk  opracowany w o k r e s ie  poko ju  w S z ta b ie  Generalnym  

WP J e s t  sukcesyw n ie  popraw iany i  u a k tu a ln ia n y .



Is to tn y  » p l y »  na p o trzeb ę  dokonania naaot anaoząoyoh zn lan  «  p ian ia  

praasrupoann l. a rm ii opraooaanym .  okraa la  pokoju n lać  będa lo  n la u ą tp li-  
u l .  k on k ro tn l. u k szta łto «an a  sytuacja  op a raoy jn o -s tra ta e lo zn a  baapo- 
śradn lo  .  o k ro . io  popraadz.Jąoya u o jn f ,  a tym b a rd d l.J , po J.J uybuohu. 

sy tu a c ja  taka m oi. dopronadaió p rzód , » s z y s t k l .  do In n .go  -  n l i  to  na­
kładano V p ia n ia  opraooaanym u o a a .la  pokoju -  «y k o ra y .ta n la  ś ro d k i«  

tran sportu , z u ła s to z .  k o lo j c a g o ,  lub «  o g i lo  .y k o ra y .ta n ia  « «  P” »  
am ilp . D latego t o t  d c id o a  1 sztab  a rm ii mogg z o .ta ć  zmuszani do doko­

nywani. korek t «  opracowanym poprzedn io p la n ie  przegrupowania a rm ii i -  
organizowania przegrupowania w ojsk  w bardzo k r ó t k i ,  o z . s is  1 w Z ło żon e j 
s y tu a c ji ,  a z  k o le i ,  d la  Jego r e a l i z a c j i  wykorzystana zostann przede 

wszystkim , ś rodk i transportowa zn a jd u ją c , s io  w wyposażaniu w ojsk 

a rm ii.
¥ ra * B roJEpoczfciem ^o jny  sytu ac ja  oparacyJn o-stra tog loK m  molo na- 

wot zm ien ić s ię  tak , l e  s^ajdzio potrs=eba w ykorzystan ia  /u lyo la/  a rm ii 
na innym n i l  planowano w ok re s ie  pokoju kierunku. Wówczas dowódca i  
sztab  a rm ii będą zmuszeni organizować od nowa przegrupowanie pod leg ­

łych  im w ojsk  wypracowując w tym ce lu  nowy p lan  przegi-upowania.
We w szystk ich  wypadkach bez względu na uwarunkowania w Jakich mole 

odbywać s ię  o rgan iza c ja  przegrupowania a rm ii, dowódca a rm ii powinien 
na czas u ś c iś l ić  lub pod jąć od nowa d ec y z ję  o przegrupowaniu a rm ii, 

a sztab  a rm ii, Jak n a js z y b c ie j ją  zaplanować.
N a tu ra ln ie  czas o r g a n iz a c j i  przegrupowania w ojsk a rm ii p rze z  dowód­

cę i  sztab  zawsze u za le ln ion y  Jest od p r z y ję t e j  w tym w zg lęd z ie  meto­
dy p racy. A k tu a ln ie  za podstawową metodę pracy w przygotowaniu i  orga­
nizowaniu d z ia łań  bojowych, a w ięc i  organizowania przegrupowania, za ­

le ca  s ię  metodę praoy ró w n o le g łe j.
P o n lta j  s o .ta n la  roapatraon . ko l.Juośó  i  tra śó  praoy dowódcy 1 

„ t a b u  a rm ii uad orgaulm aoją p r .o g ru p o w » . i .  w ojsk  a rm ii prmy . . . t o s o -

waniu w łaśn ie  metody praoy ró w n o le g łe j.
Mając na uwadze tę  metodę praoy, w p ie rw sze j k o le jn o ś c i podejmuje

Sie  d ecy z ję  o przegrupowaniu a rm ii. Podstawę do JeJ p od jęc ia  stanow ią: 
s ię  d ecy z ję  o p ® ^ Generalnego WP i  konkretna ukształtowana
zadania otrzymane ze  Sztabu CrenemxnoB

sytu acja  op e raoy jn o -s tra tog io zn a .
w d o o y s jl o przegrupowaniu arm ii o k r e ś l,  s ię :  . .m ia r  praogrupowa- 

n la ! nadani, d l .  pod log łyoh  aw ią a k i, laktyoanyoh i  o d d a la l i « i  k o le j ­
ność pra.grupow .n lo wojsk s rm ii wykonujących marsa pray uayoiu w ł .s -  
„yoh  ś ro d k i,  tr-ansportowyob, k o lo jn o ś i,  p rędkośi i  sp o .ib  praowoaiw 
kol.Jowyob w ojsk  a rm ii, / .w .n tu a ln i.  praowoaiw, praorautu pray u iyo  u 
innyob środków transportowych/i oposób da ia łań  praogrupowująoyoh s 9
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w ojsk  w wypadku ni©przewidziano,ęo napotkania n ie p r z y ja c ie la ;  sposób 

pokonywania s ze rok iob  przeszkód  wodnych, grrzbietów ¿górskich, rejonów 
zn is zc zeń  i  s t r e f  skaiteń; główne elem enty w s p ó łd z ia ła n ia ,w szeohstron - 

neso zab ezp iec zen ia  prze^prupowania oraz dowodzenia.
Ponadto o k reś la  s ię  sposób ro zw in ię c ia  w ojsk  rak ietow ych  a rm ii 

1 a r t y l e r i i  atomowej w ce lu  w z ię c ia  p rze z  n ie  u dzia łu  w pierwszym  zma­
sowanym uderzen iu  jądrowym fro n tu  oraz ro zw in ię c ie  w ojsk  obrony p rze ­

c iw lo tn ic z e j  do odp ieran ia  uderzeń n ie p r z y ja c ie la  pow ietrznego ,
¥ wypadku k ied y  przegrupowanie ma zakończyć s ię  luzowanlem, wówczas 

dodatkowo poda je s ię  w d e c y z j i  o przegmipowaniu w ojsk  a rm ii sposób 
przeprowadzenia luzowania oraz u s ta la  s ię  czynności zapobiegaJąoe uzys­
kaniu zaskoczen ia  p rze z  n ie p r z y ja c ie la ,  k tó ry  n iespodziew an ie  przeszed ł, 
do n a ta rc ia .

Pracę nad wypracowaniem d e c y z j i  rozpoczyna s ię  od a n a liz y  /zapozna** 
n la  s ię/  otrzymanego zadan ia . P rz e d s ię w z ię c ie  to  r e a l i z u je  s ię  g łów n ie  

po to ,  byt
-  uzmysłowić i s t o t ę  i  t r e ś ć  otrzymanego zadania i  na t e j  podstaw ie 

sformułować / o k re ś lić /  o e l  przegrupowania a rm ii oraz uwarunkowania w 

Jakich ma być on o s ią g n ię ty ;
-  u s ta l ić  podstawowe zagadn ien ia , k tó re  naleźiy uzgodnić z są s ia ­

dami w ramaoh w sp ó łd z ia łan ia  ;
-  o k r e ś l ić  tok  d a ls z e j pracy dowódcy 1 sztabu nad o rg a n iza c ją  

przegrupowania a r m ii ;
-  u s ta l ló  p rz e d s ię w z ię c ia , k tó re  powinny być n ie zw ło czn ie  r e a l i z o ­

wane p rzez  p o d le g łe  sztaby 1  wojska po to , by mogły one w te rm in ie  
p rzy s tą p ić  do Jego r e a l i z a c j i .

A n a liz ę  zadania prowadzi o s o b iś c ie  dowódca, /dowódca i  s z o f sztabu/ 
lub ko lek tyw n ie , t j ,  takise z zastępoaoii dowódcy a rm ii 1  główD-ywl oso­
bami funkcyjnym i dowództwa arm li^  '  • J e ś l i  b ęd z ie  ona prowadzona ko­

lek tyw n ie , to  wówczas w tym samym c za s ie , s z e f  sztabu a rm ii moie za ­
poznać p o zo s ta łe  osoby funkcyjne z  t r e ś o ią  otrzymanego p rzez  arm ię » a -  

dan ia ,lu b  tesb dokonać t e j .  czynności po przeprowadzonej a n a l iz ie  zadania 
p rze z  dowódcę -  w k tó r e j on równieZ u czes tn ic zy .

Przeprowadzona a n a liza  zadania um ożliw ia dowódcy a rm ii sformułować 
wytyczne s ze fow i sztabu, pozostałym  zastępcom dowódcy oraz dowódcom 
rodzajów w ojsk . Vytyozne t e  — n a jo g ó ln ie j  mówiąc -  mają g łów n ie na

hh/ Do osób tych  z a l ic z a  s ię :  s z e fa  oddzia łu  operacyjnego i  rozpoznaw­
czego a rm ii;  dowódców rodzajów  w ojsk -  tJ . dowódcę w ojsk r a k ie to ­
wych i  a r t y l e r i i ,  lo tn ic tw a  i  w ojsk  obrony p r z e c iw lo tn ic z e j.  Do 
grupy t o j  ak tu a ln ie  z a l ic z a  s ię  teZ s ze fa  w ydzia łu  WRE.
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oe lu  ja k  n a jlep s ze  przygotow an ie a rm ii do ro zp oczęc ia  w te rm in ie  Jej 

przegrupowania. Ic ł i  t r e ś ć  ma dwojaki ch arak ter.
Z jed n e j strony są to  podstawowe u s ta len ia  do tyczące  d a ls z e j pracy 

dowództwa a rm ii nad o rg a n iza c ją  przegrupowania, a z d ru g ie j -  są to  
za rząd zen ia , k tó rych  tr e ś ć  ma ukierunkować p o d le g łe  sztahy /wojska/ 
na o s ią g n ię c ie  go tow ośc i do p r z y ję c ia  konkretnych oczeku jących  Je za -

dau. I
Do wytycznych przekazywanych dowództwu a rm ii można z a l ic z y ć ;  u sta­

le n ie  sposobu przeprowadzenia oceny s y tu a c ji i  trybu d a ls z e j pracy nad 
opracowaniem planu przegrupowania; tw orzen ie  grup rekonesansowych i  
rzutu  awangardowego; wzmocnienia lub wznowienia rozpoznan ia /n iep rzy ­
ja c i e la ,  d róg  marszu, rejonów załadow ania/; prowadzenia pracy p a r t y j­
n o -p o lit y c z n e j;  zachowania ta jem n icy  i  p o d ję c ia  p rzed s ięw z ięć  maskowni­

czych  I t p .  Z k o le i  za rząd zen ia  przekazywane do p od leg ły ch  sztabów do­
ty czyć  mogą m iędzy innym i; odtw arzan ia zd o ln o ś c i i  go tow ośc i bojow ej 
w o jsk  oraz ukierunkowania ic h  d z ia ła ln o ś c i  tak , by po otrzymaniu Już 

konkretnego zadania bojowego n ie  b y l i  tym faktem  zaskoczen i.
Innymi słowy, tr e ś ć  zarządzeń  przekazywana p rzez  dowództwo a rm ii, 

po przeprowadzonej a n a l iz ie  zadania do p od leg łych  w ojsk  stanow ić bę- 
d z ie  p ierw szo  wstenne za rzą d zen ie . Jak ie  o trzym ają  wykonawcy przed  

postaw ieniem  im zadań bojowych.
W szystk ie  czynności stanow iące o o r g a n iz a c j i  przegrupowania a rm ii, 

Jak i  o przygotowaniu JeJ w ojsk  do wykonania przewidywanych im zadań 
muszą być wykonane w ś c iś le  określonych  term inach. U sta la  s ię  Je pod­
czas k a lk u la c j i  czasu -  c z y l i  w k o le jn e j f e z i e  pracy nad o rga n iza c ją  
przegrupowania. K a lk u la c ję  czasu prowadzi sam dowódca lub z le c a  tę  

czynność s ze fo w i sztabu.
J e ż e l i  a n a liza  zadania prowadzona Jest w sposób kolektywny, to  

wówczas k a lk u la c ja  czasu n ie  w ystępu je Jako od d z ie ln y  ak t, a z regu ły  
prowadzi s ię  Ją Jednocześnie z a n a liz ą  zadania u s ta la ją c  term iny 
w szystk ich  podstawowyciti czynności zw iązanych z  o rga n iza c ją  przegrupo­

wania w ojsk  a rm ii.
W następnej k o le jn o ś c i dowództwo a rm ii p rzys tęp u je  do oceny s y tu a c ji 

aby ko lek tyw n ie  wypracować zam iar o przegrupowaniu J® ® “

połowa /kolektywna/̂ ^5/ ocena s y tu a c ji dokonywana je s t  bez w o ześn le j-

iŚ/  Kolektywna ocena s y tu a c ji Jeszcze  wzbudza *5 * **^ i«°^ «z *  *
^  nawet kon trow ers je . Sposób t r a d y c y j^  S ° t ic z n ic i^ / 2 ik a z a V  lub za - 

w cześn ie jszego  otrzym ania p rzez  sztab  ’ 'y ^ J . ^ e s t  n iem ożliwe. 
^ ą d z e ń ,p r z e p r o W z e n ie ^ t e ^  p r z e ^ ę w z ^ ^  „zaaadn iać proponowanego 
Ze względu na temat że  kolektywną ooonę

o rg a n iz a c j i  w a lk i 1 o p e ra c ji.
kl*



szych irytyoznyoh do tyczących  j o j  p rzygotow an ia . Podstawę do JaJ prze>  

prowadzenia stanow ią: tr e ś ć  zadania otrzymanego od p rze ło żon ego ; 
znajomość ak tu a ln e j s y tu a o ji -  Ó p o raoy jn o -B tra ta g io zn e j, p o ło żen ia  
w o jsk  w łasnych i  n ie p r z y ja c ie la ;  charak ter prowadzonych d z ia ła ń ; mo­
ż l iw o ś c i  bojowe w o jsk  własnych 1 n ie p r z y ja c ie la  oraz w ła śc iw ośc i t e ­
renu na kierunku przegrupowania. Innymi słowy podczas wypracowania 

d e c y z j i  o przegrupowaniu w ojsk  a rm ii, ocenę s y tu a o ji prowadzi s ię  Je­

szcze  p rzed  ogłoszen iem  zamlairu.
W p rak tyce  ocenę s y tu a o ji rozpoczyna s ię  od oceny n ie p r z y ja c ie la ,  

uw zględn ia jąc  przede wszystkim  m ożliw ośc i Jego oddzia ływ an ia  b ron ią  
p recy zy jn ą , zw łaszcza  systemami rozpoznawozo-uderzenlow3rmi lo tn ic tw a  
na przegm powuJące s ię  wojska oraz tw orzen ia  b a r ie r  Jądrowych, stref* 
slcażeń prom ien iotw órczych , rejonów zn is zc zeń , za top ień  i  skażeń ze  
wskazaniem przewidywanych m ie jsc  ic h  w ys tąp ien ia . Ponadto, koniecznym 
J es t, by w ramach oceny n ie p r z y ja c ie la  naziemnego p rzew id z ie ć  prawdo­
podobne ru b ie że  / re jon y/  spotkan ia z  nim i i  ewentualny ch arak ter Jego 

d z ia ła ń .
O cen ia jąc wojska w łasne ro zp a tru je  s ię  ic h  p o ło żen ie  i  etan gotowo­

ś c i  w aspekc ie  m ożliwych sposobów ic h  przegrupowania. Podstawą są tu 
szczegó łow e k a lk u la c je  dokonywane z  tjwzględnleniem  możliwych warunków 
w ykorzystan ia  do przegrupowania różnych środków transportowych.

Ocenę w ojsk  w łasnych n a le ży  obowiązkowo łą c zy ć  z  oceną terenu na 
kieiTunku przegrupowania, s z c z e g ó ln ie  w od n ies ien iu  do d róg  marszu z 
rejonów odpoczynków. Ponadto u s ta la  s ię  ru b ież  w yjśc iow ą w ojsk  a rm ii 

1 ru b ieże  r e g u la c j i  ruchu.
Ważne Jest rów nież w łaściw e o k re ś le n ie  rejonów rozm leszozen ia  zw ią z­

ków taktycznych  1 oddziałów  rodzajów  w ojsk , w ojsk  spec ja ln ych  oraz od­
dzia łów  za b ezp ieczen ia  ty łow ego i  zab ezp ieczen ia  te ch n lo zn o -sp oc ja ln e - 

go w r e jo n ie  wyjściowym a rm ii po JeJ przegrupowaniu.
W ramach prowadzonej oceny s y tu a c ji dokonuje s ię  rów nież oceny sy­

tu a c j i  p rom ien io tw órcze j, chem icznej, b a k te r io lo g ic z n e j i  r a d io e le k tr o ­

n ic zn e j.
J e ś l i  Sztab Generalny WP w zadaniu d la  a rm ii n ie  poda sposobu JeJ 

przegrupowania, to  wówczas Jest to  problem , k tó ry  musi być w pierwszym 

rzęcheie rozw iązany w wyniku oceny s y tu a c ji.
Ponadto na podstaw ie oceny s y tu a c ji mogą być między innymi poozy- 

n ione u s ta len ia  do tyczące :
-  rozmachu przegrupowania a rm ii ; ____________ __________ ____
«  te im inow ośoi p rzyb yc ia  w ojsk a rm ii do wyznaczonych im rejonów  ro z ­

m ieszczen ia  w gran icach  rejonu  w yjściow ego a r m ii ;



_ Btanw i  m ożliw ośc i przonoasu /p rzo rau t«/  określonych  rodaajfiw 

transportu  wykorasystywanego do przegrupowania a rm ii i  inno.
Po dokonaniu ooony s y tu a c ji dowódca fo rm u łu je  aamiar o przegrupowa­

niu w ojsk  a rm ii, w którym pow in ien o k r e ś l ić j
-  r e jo n  rozm ieszczen ia  w ojsk  po przegrupowaniu /w yjściow y, pośredn i, 

poprawy p o ło ż e n ia / , i  term in  Jego o s ią g n ię c ia  }

-  sposób przegrupow an ia ;
-  ugrupowanie marszowe przegrupowująoyoh. s ię  w o jsk }
-  re jon y  ro zm ieszczen ia  w ojsk  a rm ii w gran icach  j e j  re jonu  w y jś c io ­

wego i  tenn lny z a ję c ia  tych  re jonów }
— przewidywana ru b ie ż  w e jś c ia  a rm ii do b itw y }

-  zgrupowanie, k tó re  armia zam ierza w ykorzystać w p ie rw s ze j k o le j ­

n ośc i podczas przechodzen ia  do o p e ra c ji .
N iek tó ro  z elementów zamiaru omówiono Już w o ześn io j, a tnianowiole 

sposób przegrupowania i  zgrupowania Jakim i arm ia powinna dysponować 
w ce lu  p r z e jś c ia  do d z ia ła ń  bezpośredn io  po przegrupowaniu. Natosaiast 
wymagają szczegółow ego omówienia uwarunkowania zw iązane z  wyznaczaniem 

rejonu  w yjściow ego a rm ii i  rozm ieszozsniom  w nim przegrupowanych 

w ojsk .
Rejon w yjśc iow y a rm ii w yb iera  s ię  w przewidywanym JeJ p a s ie  opera­

c j i .  -Usytuowanie p rzed n ie j g ran icy  tego  rejonu  w stosunku do ru b ieży  
s ty c zn ośc i z  n iep rzy ja c ie lem  u za leżn ion e  Jest od te g o , Jaki rod za j 
d z ia ła ń  bojowych -  n a ta rc ie ,  ozy obronę, ma prowadzić armia po p rze ­
grupowaniu. W wypadku przechodzen ia  a rm ii do o p e ra c ji zaczepnej p rzed ­
n ia  g ran ica  JeJ rejonu  w yjściow ego powinna s ię  znajdować w o d le g ło ś c i 
20 -  iłO km od n ie p r z y ja c ie la ,  a-Jego głębokość 12Ó km i  w ię o o j . . .  .
Natomiast szerokość rejonu  w yjśo iow egó a rm ii b ęd z ie  w za sad z ie  równa 

sze rok ośc i pasa n a ta rc ia  a rm ii c z y l i  w gran icach  dO -  100 km.
J e ż e l i  armia po przegrupowaniu ma p r z e jś ć  do o p e ra c ji  obronnej, to  

wówczas JeJ re jo n  w yjśc iow y z  regu ły  b ęd z ie  s ię  pokrywał z przyszłym  
pasem o p e ra c ji obronnej. D la tego  te ż  je g o  usytuowanie, a w tym zw łasz­
cza odda len ie  p rzedn iego  skra ju  obrony a rm ii od n ie p r z y ja c ie la ,  może 
być różne 1 zasadn iczo  u za leżn ion e  od 'm ie jsca  i  r o l i  Jaką ma sp e łn ić  
armia w ugrupowaniu obronnym /lub nawet zaczepnym/ fro n tu . W ta k ie j  
s y tu a c ji konkretne ro zm ieszczen ie  ZT i  oddziałów  a rm ii po loh  p rze ­
grupowaniu b ęd z ie  podporządkowane utworzeniu obronnego ugrupowania 

operacyjnego a rm ii.
¿♦ ¡/ "^ ¡j^ń "w yjśo iow y a rm ii j e s t  to  re jo n  J e j rozm ieszczen ia  po dokona­

niu przegrupowania, w którym armia p rzygotow u je s ię   ̂ .
do o p e ra c ji .  Przed za jęc iem  rejonu  w yjściow ego armia może, a le  n ie  
musi s ię  rozm ieszczać w p ozosta łych  wymienionych re jonach .
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Natom iast kockratne wyznaozenis rejonów  rozm ieszozen ia  związkom 

taktyoziaya 1 oddziałom  w armijnym r e jo n ie  wyjściowym do o p e ra c ji  za ­
czep n e j, podporządkowane J est zrjoiiarowi dowódcy a rm ii do o p e ra c ji  za ­
c zep n e j, a w tym głów n ie  k o le jn o ś c i io h  w ykorzystan ia  w operaoji^^'*''^. 
Ponadto wyznaczen ie konkretnych rejonów rozm ieszczen ia  w ojsk  po p rz e -  

grmpówanlu, a ta k ie  o k re ś len ie  terminów za ję ć  tych  rejonów , w armijnym 
r e jo n ie  wyjściowym do o p e ra c ji  zaczepnej Jest t e i  Jednym z podstawo­
wych czynników warunkujących o ugrupowaniu przegrupowująoych s ię  w ojsk  
a rm ii.

¥ tym m iejscu  n a le iy  Jeszcze  ra z  p o d k re ś lić  to ,  i e  arm ijnego rejonu  
w yjściow ego  do o p e ra c ji  zaczepnej n ie  n a leży  traktować Jako o s ta te c z ­

n ie  zaodcniętego, w którym w szys tk ie  wojska ar^nii zn a jd u ją  s ię  równo- 
o ześn ie . J es t to  bowiem re jo n , do k tó rego  wojska wchodzą perm anentnie, 
z tym, i e  n iek tó re  z  n iob  mogą tu nawet w o gó le  s ię  n ie  zatrzymywać, 
np. a r t y le r ia ,  pododdzia ły  rcapoznania WRE i  Inne mogą bezpośredn io  
mansWrowaó do re jonów , k tó ryoh  rozpoczną r e a l i z a c ję  zadań w ramaoh

o p e ra c ji  zaczepnej a rm ii.In n ym i słowy dynamika d z ia ła n ia  a rm ii każdora­

zowo ncnouje obraz re jon u  w yjściow ego . P rzy  takim u ję c iu  r o l i  re jon u  
w yjściow ego do b itw y , kon ieczne j e s t  z a s t r z e ż e n ie , że  w wypadku wpro­
wadzenia a rm ii do b itw y  zgodn ie  z planem j e j  operacy jnego  ro zw ija n ia  
może ona rów n ież za ją ó  r e jo n  w yjśc iow y do o p e ra c ji c a ło ś c ią  s i ł .

Aamila dyslokowana c a ło ś c ią  s i ł  z dala przewidywanego rejonu  w y j­
ściowego rozpoczyna przegrupowanie od w y jśc ia  j e j  w ojsk  w ś c iś le  
ok reś lon e j k o le jn o ś c i -  z  dotychczasowych rejonów ioh  rozm ieszczen ia  
na d ro g i marszu 1 utworzen ia ugrupowania marszowego. Tworzono ugrupo­
wania marszowe a rm ii w Icażdyoh warunkach powinno zapewnić przede 
wszystkim  sp e łn ien ie  dwóch następu jących  wymogówi

-  po p ie rw sze , n a jle p s ze  m ożliw ości szybk iego  p rzesu n ięc ia  wojsk 
a m l i  do nowyoh^rejonów ;

-  po d ru g ie , powinno ono także  być zgodne z przewidywanymi d z ia ła ­
niami a rm ii po przegrupowaniu i  tym samym zapewnić dogodne warunki J e j 
p r z e jś c ia  w ugrupowanie operacy jne /obronne lub zaczepne/.

J es t to  ogólna zasada uznawana w t e o r i i  i  p rak tyce  ćw iczebn e j. Naj­
w a żn ie js ze  w n ie j  d la  tematu -  to  podwójny o o l ugrupowania marszowego: 
zapewnien ie szybk iego  i  zorganizowanego marszu z równoczesnym, n ie ja ­
ko wstępnym przygotowaniem  do p rzy s z łe g o  ugrupowania operacy jnego. 
Znaczy to ,  że  po ukończeniu marszu armia p rzedstaw ia  sobą, stosownie

h l/  Jeden z wariantów rozm ieszczen ia  w ojsk a rm ii po przegrupowaniu 
w Jaj, armijnym r e jo n ie  wyjściowym przed  p rze jśc iem  do o p e ra c ji 
zaczepnej p a trz  schemat nr
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do s y t u a c j i ,  uszykotłany zw ią zek  o p e ra c y jn y , z  k tó r e g o  m ontu je mię m 

sposób b e z k o l i z y jn y .  J a k ie go  wymaga p r z y s z ła  o p e ra c ja  zaczepna lu b  

obronno. D la te g o  to  w ła ś n ie  w r e jo n  w y jś c io w y  a rm ii do o p e r a c j i  JeJ 

w o jsk a  pow inny w ch od z ić  w ś c i ś l e  o k r e ś lo n e j ,  c e lo w e j ,  z  g ó ry  zam ie­

r z o n e j k o le jn o ś c i .
P o tr z e b a  ta k ie g o  r o zm ie s z c z e n ia  w o jsk  a rm ii w r e j o n ie  w y jściow ym  

J a k ie  JeJ zm ontowanie ugrupowania o p e ra c y jn eg o  do p r z y s z ł e j  o p e r a c j i  

j e s t  Jednym z  w a ż n ie js z y c h  czynn ików  s tan ow iących  o c e lo w e j k o le jn o ­

ś c i  w ych odzen ia  w o jsk  ro zp o c zy n a ją c y c h  p rzeg ru p ow an ie  z  d o ty c h c za s o ­

wych re jon ów  ro z m ie s z c z e n ia  na w yznaczone im d r o g i  marszu i  u tw o rze ­

n ie  zgru pow an ia  m arszowego a r m i i .  Do in n ych  czynn ików  m ających  rów n ie *  

wpływ na ugrupow an ie marszowe można z a l i c z y ć ;
-  p o ło ż e n ie  re jon ów  r o z m ie s z c z e n ia  w o jsk  a rm ii p rz ed  ro zp o c zę c iem  

p rzegru pow an ia  w stosunku do l i n i i  w y jś c io w e j a r m i i ;

-  l i c z b y  d ró g  marszu w yznaczonych  a r m i i ;
-  s to p n ia  g o to w o ś c i b o jo w e j zw iązków  ta k ty c zn y ch  i  od d z ia łó w  a rm ii 

po o trzym an iu  zad an ia  do r o z p o c z ę c ia  p rzeg ru p ow an ia .
Arm ia może ro zp o c zą ć  p rzeg ru p ow an ie  i  form ować ugrupow an ie m arszo­

we po o s ią g n ię c iu  p e łn e j  g o to w o ś c i b o jo w e j p r z e z  c a ło ś ć  JeJ w o jsk  lu b  

t e ż  w ówczas, k ie d y  gotow ość  t ę  u zy s k a ły  t y lk o  c zę ś ć  zw iązków  ta k ty c z ­

nych i  o d d z ia łó w . W p ierw szym  wypadku o k o le jn o ś c i  w y jś c ia  a r m ii na 

d r o g i  marszu decydować b ę d z ie  p rzed e  w szys tk im , k on kre tn e  p o ło ż e n ie  

p o s z c z e g ó ln y c h  ZT i  od d z ia łó w  a rm ii w stosunku do l i n i i  w y jś o lo w e j 

a rm ii z jednoczesnym  p rz e s tr z e g a n ie m  w tym w z g lę d z ie  wymogu, by k o l e j ­

ność ta  zap ew n ia ła  m ożliw ość  u tw o rzen ia  w r e jo n ie  w y jściow ym  a rm ii 

zgrupowań w yn ik a ją cy ch  z zam iaru  dowódcy o p r z y s z ł e j  o p e r a c j i  a r m ijn e j .  

Z te g o  t e ż  powodu wówczas, k ie d y  p rz ed  otrzym aniem  za d a n ia  do p rz e g ru ­

powania t y lk o  c zę ś ć  s i ł  a rm ii o s ią g n ie  p e łn ą  go tow ość  bo jow ą , wówczas 

na k o le jn o ś ć  w ychodzen ia  JeJ ZT i  od d z ia łó w  na d r o g i  marszu n ie w ą tp l i ­

w ie  m ieć b ę d z ie  wpływ n ie  t y lk o  -  i  n ie  t y l e  -  ic h  p o ło ż e n ie  w stosu n­

ku do l i n i i  w y jś c io w e j a r m ii ,  co te rm in  o s ią g n ię c ia  p r z e z  n ie  p e łn e j  

g o to w o ś c i b o jo w e j.  C z y l i  będą o^e w y c h o d z iły  na d r o g i  marszu w k o l e j ­

n o ś c i -  w m ia rę  o s ią g n ię c ia  p e łn e j  g o to w o ś c i b o jo w e j.
Pomimo podanych uwarvinkowań, arm ia p rzegru pow u jąo  w o jsk a , k tó r e  

w ykonu ją marsz p rz y  u ży c iu  w łasnych  środków tran sp orto w ych  zaw sze 

p rzy jm u je  ugrupowanie m arszowe. W sk ła d  ugrupowania m arszowego p r z e -  

g ru p ow u jące j s i ę  a rm ii mogą w ch odzić  dwa -  t r z y  r z u ty  marszowe;

-  p ie rw s ze  / czo ło w y/  r zu t  marszowy a r m ii,
-  d ru g i / ew en tu a ln ie  t r z e c i/  r zu t  marszowy a r m ii.
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Konkretnym  zaś  wyrazem  ugrupowania p o s z c z e g ó ln y c h  rzu tów  są  kolumny 

marszowe w chodzących  w ic h  sk ła d  w o jsk  i  przearjw aJące s i ę  po o k r e ś lo ­

nych d roga ch  m arszu.

W tym ś w ie t l e  ugrupow an ie m arszowe a r m ii  sk ła da  s i ę  z  kolumn rzu tów  

m arszowych ro zm ieszczo n ych  na p o s z c z e g ó ln y c h  d roga ch  m arszu^^^.

V sk ła d  p ie rw s ze g o  r zu tu  m arszowego a rm ii w ch odzi ta  o zęśó  J e j u gru ­

pow an ia , k tó r a  przew idyw ana J e s t do r o z p o c z ę c ia  o p e r a c j i  po p rz eg ru p o ­

waniu a rm ii lub  t e ż  p r z e j ś c ia  do n i e j  nawet w toku  p rzeg ru p ow an ia  b e z ­

p o ś red n io  z  kolumn m arszowych. S tąd  w s k ła d  p ie rw s ze g o  r zu tu  m arszow e-
ó /

go może w e jś ć  d w ie  -  t r z y  d y w iz je  '  , o d d z ia ły  ro d za jó w  w o jsk  1 w o jsk  

s p e o ja ln y o h  o r a z  za s a d n ic za  o z ęś ć  b ryga d  m a te r ia ło w ego  z a b e z p ie c z e n ia  

i  b rygad y  rem on tow ej. D y w iz je  z  r e g u ły  w ykonują m arsz w koliim naoh po 

dwóoh s ą s ie d n ic h  d roga ch . D o tyc zy  to  zw ła s z c za  d y w iz j i  w ykonu jących  

m arsz w p ierw szym  -  Ozołowyin r z u c ie  raai'szowyra a r m ii .  O d d z ia ły  ro d za jó w  

w o jsk  s p e o ja ln y o h  w chodzących , w s k ła d  p ie rw s ze g o  r zu tu  m arszowego a r m ii 

w z a le ż n o ś c i  od p rzew idyw an ego  i c h  w y k o rzy s ta n ia  mogą wykonywać m arsz 

po o d d z ie ln e j  w y d z ie lo n e j  im d ro d ze  lu b  t e ż  posuwać s i ę  w ugrupowaniu 

marszowym d y w iz j l r -  N ie k ie d y  t e ż  mogą być przesuw ane b e zp o ś re d n io  za  

ugrupowaniem  c zo ło w ych  d y w iz j i .

S i ł y  i  ś ro d k i w y d z ie lo n e  z  b ryga d  m a te r ia ło w ego  z a b e z p ie c z e n ia  i  

rem on tow ej, r o zm ie s z c z a  s i ę  z  r e g u ły  w ew nątrz ugrupow an ia m arszowego 

p ie rw a zo rzu to w yoh  d y w iz j i ,  W t r a k c ie  marszu w m ia rę  z b l i ż a n ia  

p rzegru pow u jąoyoh  s i ę  w o jsk  do re jo n u  w y jś c io w ego  / ru b ie ż y  r o z w in ię c ia / ,  

s i ł y  i  ś ro d k i z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia ło w ego  i  te c h n ic z n o -s p e o Ja ln ego  

su kcesyw n ie  p r z y b l i ż a  s i ę  do c zo ło w ych  o d d z ia łó w  p r z e z  co stwarwa s i ę  

d o g o d n ie js z e  warunji:! d la  z a o p a tr z e n ia  w o jsk  p rz ed  p r z e jś c ie m  a rm ii do 

o p e r a c j i .

Do k o le jn y c h  rzu tów  ugx*upowanla m arszowego a rm ii w y d z ie la  s i ę  p o zo s ­

t a ł e  ogó ln ow o jskow e z w ią z k i te c h n ic z n e  p rz e w id z ia n e  do p row adzen ia  

d z ia ła ń  w s k ła d z ie  d ia ig ie g o  r zu tu  a rm ii l\ib odwodu o g ó ln ego  o zy  t e ż  

OGM. ¥ s k ła d z ie  ty o h  rzu tów  w ys tęp u ją  rów n ież  w ięk sza  c zę ś ć  zw iązków  

ta k ty c zn y ch  1 o d d z ia łó w  ro d za jó w  w o jsk  i  w o jsk  s p e c ja ln y c h  o ra z  za b e z ­

p ie c z e n ia  m a te r ia ło w ego  1 te c h n ic zn o  s p e c ja ln e g o .

M iędzy  p o szc zegó ln ym i rzu ta m i marszowymi p rzegru pow u jąoyoh  s i ę  

w o jsk  a rm ii zachow uje s i ę  o d le g ło ś ć ,  k t ó r e j  w ie lk o ś ć  może w ynosić

48/ Jeden z  m ożliw ych  w arian tów  ugrupowania m arszowego a rm ii p r z e d s ta ­
w iono na schem acie n r .1 .  .

49/ Podana l i c z b a  d y w iz j i  u za le ż n io n a  J e s t z  r e g u ły  od i l o ś c i  d ró g
wyznaczonych a rm ii na wykonanie marszu p rz y  z a ło ż e n iu ,  że  d la  k a ż ­
d e j d y w iz j i  n a le ż y  wyznaczyć dw ie  d r o g i  marszu.
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50 -  80 J « « t  to  o d lo s ło ić  D le z b fd n »  do ow otitu olnoso dokonan ia

„an ow ™  koliuB . k o lo jn o s o  r ^ t u  „a r o z o k o s o ,  k ie d y  ruoh  kolnno. rzu tu  

„a r e z o k e s o  zn a jd u ją d e d »  » i ?  ”  p r z e d z ie  z o e t . n l .  zn a o zn ie  z.ham okany,

lub  w o g ó le  za trzym an y .
V ugrupowaniu marszowym a rm ii o p ró c z  wspomnianych ju *  j e j  dwóch 

rzu tów  m arszowych może ró w n ież  w y s tą p ić  r z u t  awangardowy. Do je g o  

sk ładu  w y d z ie la  s i ę  p rzed e  w szys tk im  s i ł y  i  ć r o d k i za p ew n ia ją c e  u d z ia ł  

a rm ii w p ierw szym  zmasowanym u d e rzen iu  Jądrowym /ogniowym/ o ra z  o r g a ­

n iz o w a n ie  ro zp o zn a n ia  i  dow odzen ia  w docelowym  /w yjściow ym / r e jo n ie  

a rm ii.
N a jc z ę ś c ie j  w s k ła d  rzu tu  awangardowego mogą w e jś ć  n a s tęp u ją ce  s i ł y  

i  ś r o d k i:  J ed n o s tk i ro zp o zn a n ia  / b s ib r r e l/ ;  J ed n o s tk i WRE / b z r  i  b z r l/  

a le  g łó w n ie : ABHOT, p r p lo t ,  r z u t  awangardowy SD a r m ii ,  r z u t  kołow y 

pśb, c z ę ś ć  s i ł  i  środków z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia ło w ego  1 te c h n ic zn e go

1 in n o .
Rzu t awangardowy tw orzon y  J e s t w s y t u a c j i ,  k ie d y  arm ia  p rz ed  r o zp o ­

c zęc iem  p rzegru pow an ia  b ę d z ie  dysponow ała czasem  na Jego zo rg a n iz o w a n ie  

t j .  o s ią g n ię c ie  p r z e z  o d d z ia ły  p rzew idyw ane do Jego sk ładu  p e łn e j  g o ­

to w o ś c i b o jo w e j 1 p r z e s u n ię c ie  ic h  do re jo n ó w  poprawy p o ło ż e n ia .  R e jo ­

ny d la  za ład o w an ia  ty c h  s i ł  w y d z ie la  s i ę  w p r z e d n ie j  c z ę ś c i  r e jo n u  

d y s lo k a c j i  a rm ii ok resu  p oko jow ego  na przewidywanym  k ieru n ku  ic h  p r z e ­

grupow an ia . T a k ie  u sy tu ow an ie  re jo n ó w  ro z m ie s z c z e n ia  r zu tu  awangardowe­

go, s tw a rza  im s p r z y ja ją c e  warunki w c z e ś n ie js z e g o  i  b e z k o l iz y jn e g o  r o z ­

p o c z ę c ia  p rzeg ru p ow an ia  w stosunku do in n ych  rzu tów  m arszowych a rm ii.

Rzut awangardowy ro zp oczyn a  p rzeg ru p ow an ie  na s y g n a ł i  w m ia rę  moż­

l iw o ś c i  p rz yn a jm n ie j na dobę w c z e ś n ie j  od p ow s ta ły ch  zgrupowań m arszo­

wych a rm ii.
W m a te r ia ła c h  r a d z ie c k ic h  d o ty c zą c y ch  zw ła s zc za  p rzegru pow an ia

a rm ii z  te r y to r iu m  ZSltR do s t r e f y  d z ia ła ń  bo jow ych  w ramach ZTDW, w

JeJ ugrupowaniu marszowym zam iast rzu tu  awangardowego w ys tęp u je  r z u t

u b e z p ie c z e n ia . Głównym elem entem  te g o  r zu tu  J e s t zgru pow an ie  w s k ła d z ie

d y w iz j i  /DZ lub  DPanc/, a ta k że  s i ł y  i  ś ro d k i r zu tu  awangardowego.

Rzut ten  przesuw a s i ę  na dobę w c z e ś n ie j  p rz ed  p o zo s ta ły m i rzu tam i

marszowymi a rm ii i  p ró c z  s p e łn ie n ia  r o l i  r zu tu  awangardowego J es t
p rzezn aczo n y  p rzed e  w szystk im  do zap ew n ien ia  r o z w in ię c ia  s i ł  g łów nych

a rm ii w wypadku n iesp od z iew a n ego  o d d z ia ły w a n ia  n ie p r z y ja c ie la .

lo T jl7 T ~ to  o d le g ło ś ć  Jaką mają m aszeru ją ce  « o j s t o
dwóch g o d z in  marszu p rzy  ś re d n ic h  p ręd k o śc ia ch  marszu kolumn row
nych 25 i  ^0 km/h.
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¥ tym m le js o u  n a le ż y  J e s zc ze  p o d k r e ś l ić ,  ż e  w ramach p rzeg ru p ow an ia  

a rm ii p o ls k ic h  n ie  tw o rzy  s i ę  r zu tu  u b e z p ie c z e n ia .

Zadan ie  t o  podczas  p rzeg ru p ow an ia  a r m ii s p e łn ia ć  m ają , u b e z p ie c z e n ia  

organ izow an e  p r z e z  d y w iz je  z e  sk ładu  p ie rw s ze g o  r zu tu  m arszowego p r z e -  

g ru p o w u jąo e j s i ę  a r m ii .

Podsumowując p ro b lem a tyk ę  d o ty c zą c ą  u tw o rz e n ia  ugrupow an ia m arszowego 

przegn -ipow u jących  s i ę  w o jsk  a r m ii n a le ż y  j e s z c z e  w yra 'źn ie  p o d k r e ś l ić ,  

ż e  powinno ono zaw sze zapew n ić sprawny zo rgan izow an y  ru ch  kolumn, poko­

n a n ie  w ś o l ś l e  o k re ś lo n y c h  te rm in ach  wskazanych r u b ie ż y  i  z a j ę c i e  wy­

zn aczon ych  re jo n ó w  o r a z  zach ow an ie  z d o ln o ś c i  b o jow ej^  w wypadku o d d z ia ­

ływ a n ia  n i e p r z y ja c i e la  na m aszeru ją ce  kolumny.

W raoa jąo  do kontynuow ania p r z e d s ta w ie n ia  p ra o y  dowództwa a rm ii nad 

o r g a n iz a c ją  p rzeg ru p ow a n ia , w tym m le jso u  t r z e b a  w y ra źn ie  p o d k r e ś l ić ,  

ż o  mimo k o lek tyw n ego  w ypracow ania  zam iaru  Jego o s ta te c z n ą  t r e ś ć  zaw sze 

fo rm u łu je  dowódca i  p r z e d s ta w ia  do z a tw ie rd z e n ia  p rze ło żon en m .

Pó z a tw ie rd z e n iu  p r z e z  p r z e ło ż o n e g o  i  zapoznan iu  z  nim podw ładnych 

-  ty c h , k tó r z y  w sp ó ln ie  z  dowódcą w yp rao ow a li zam ia r -  s t a je  s i ę  on

podstaw ą doi kontynuow ania p ra cy  nad p o zo s ta ły m i e lem entam i d e c y z j i  o 
51/przegru pow an iu  '  w o jsk  a r m ii ;  wydania w stępnych  za rzą d zeń  bo jęw ych  

p od leg łym  związkom  tak tycznym  i  od d z ia łom  o ra z  op racow an ia  planów  u ży ­

c ia  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  w o jsk  1 s łu żb .

¥ n a s tęp n e j k o le jn o ś c i  dowódoa lu b  s z e f  s z ta b tj a rm ii za p o zn a je  z  z a ­

miarem o p rzegn ip o w an iu  p o z o s ta łe  osoby fu n k c y jn e  dowództwa, k tó r e  n ie  

b r a ły  b e zp o ś re d n io  u d z ia łu  w Jego wypracowaniu .

¥ tym samym c z a s ie  p rz ek a z u je  s i ę  do p o d le g ły c h  ZT i  o d d z ia łó w  a iz a l l  

w stępne za r z ą d z e n ia  b o jow e .

W stępne z a r z ą d z e n ia  bo jow e opracowywane są d la  w s zy s tk ich  zw iązków  

ta k ty c zn y ch  i  o d d z ia łó w  a r m ii,  ¥ z a r zą d ze n ia c h  ty c h  u jm u je s i ę  t r e ś c i  

d o ty c zą c e  g łów nych  e lem entów  lo h  zadań na p rzeg ru p ow a n ie , a w tym m ię­

d zy  innym i i  sposób  p rzeg ru p ow an ia ; d r o g i  m arszu; m ie js c e  ZT, o d d z ia łu  

w ugiaipowaniu marszowym a r m ii ;  l i n i e  /punkt/ w y jś c io w e  i  c za s  lo h  p r z e ­

k ro c z e n ia  / lu b  c za s  g o to w o ś o l do r o z p o o z ę o ia  m arszu/, i  in n e za g a d n ie ­

n ia .  N ie ld e d y  w za r zą d ze n ia c h  ty o h  mogą być Już podane dane odn ośn ie  

re jon ów  odpoczynków po dobowym w y s iłk u  p rzegru pow an ia  i  o zas  p rzebyw a­

n ia  w o jsk  w ty oh  r e jo n a c h  o ra z  a rm ijn e  ru b ie ż e  wyrównania.

5 1/ O prócz zomiaiTu w ramach wypracowania d e c y z j i  n a le ż y  p rzed e  w szys­
tkim  opracować n a s tęp u ją ce  sk ładow e JoJ e lem en ty : kon kre tn e  zada­
n ia  p od leg łym  wojskom, g łó w n ie  e lem en ty  w s p ó łd z ia ła n ia  w szech s tron ­
nego z a b o z ij ie o z o n ia  o p e r a c j i  1 dow odzen ia , p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y ­
c z n e j 1 in n e .
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Watępne z a r z ą d z e n ia  bo jow a p rzekazyw ane są  z  r e g u ły  p r z e z  t e c lu i lo z -  

ne .4rodkł łą c z n o ś c i ,  a łnoment lo b  o trzym a n ia  J e s t Jednoznaczny z  r o z ­

p oczęc iem  rÓ TC ioleg łeJ  p ra cy  nad o r g a n iz a c ją  p rzeg ru p ow an ia  p r z e z  pod­

l e g ł e  dowództwa zw iązków  ta k ty c zn y c h  i  o d d z ia łó w  a rm ii.

Zapozn an ie  p r z e z  dowódcę z  za tw ierd zon ym  zam iarem  o p rzegru pow an iu  

a rm ii kończy ok res  w spó ln ego  p rzeb yw an ia  g łów n ych  osób fu n k cy jn y ch  d o - 

.Jii »  = « a  CDB -  p o d c .a
p ra cy  nad opracowaniem  d e c y z j i  o p rzeg ru p ow an iu . Od te g o  momentu p ra ca  

nad p o zo s ta ły m i J e j e lem entam i kontynuowana b ę d z ie  w p o s z c ze g ó ln y c h  

kom órkach o r g a n iz a c y jn y c h  dowództwa i  sztabu  a rm ii.
V tym e t a p ie  p ra cy  p o s z c z e g ó ln i  dowódcy ro d za jó w  w o jak , w o jsk  spe­

c ja ln y c h  1 s z e fo w ie  s łu żb  -  na p o d s ta w ie  zam iaru  dowódcy o p rzegru pow a­

n iu  a r m ii -  op racow u ją  p la n y  u ż y c ia  p o d le g ły c h  im w o jsk  p odczas  p r z e ­

grupowań np. /p lanu  obrony p r z e c iw lo t n i c z e j ,  lo tn ic tw a  i  w o jsk  p a k ie ­

tow ych  1 a r t y l e r i i /  o r a z  p la n y  z a b e z p ie c z e n ia  p rzeg ru p ow an ia , np. /p lan  

z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o / , OPBMR, VRE, ty ło w eg o / .
W tyra to ż  c z a s ie  op racow u je s i ę  p la n  p ra oy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .

Opracowane p la n y  p rz ed s ta w ia  s i ę  dowódcy do z a tw ie rd z e n ia  w u s t a lo ­

nym p r z e z  n ie g o  te rm in ie .
J ed n o cześn ie  w tym c z a s ie ,  k ie d y  dowódcy ro d za jó w  w o jsk  / s z e fo w ie  

s łu żb/  sami o p r a c c m ją  odnośne p lan y  w y k o rzy s ta n ia  p o d le g ły c h  im s i ł  

i  środków p odczas  p rzeg ru p ow an ia , dowódca s z e f  s z tab u  a rm ii i  s z e f  od­

d z ia łu  o p e ra c y jn eg o  z  p od leg łym  mu person e lem  s k u p ia ją  głów ny w y s i łe k  

na r o z w ią z a n ie  n a s tęp u ją cy ch  elem entów  d e c y z j i  o p rzegru pow an iu  a rm ii,

-  o k r e ś la ją  zad a n ia  każdemu zw ią zk ow i taktycznem u / o d d z ia ło w i/  a rm ii 

podczas  p rzeg ru p ow an ia ;
-  dokonu ją  o g ó ln ych  k a lk u la o j i  i  na t e j  p od s ta w ie  u z g a d n ia ją  i  ko­

o rd yn u ją  c z y l i  o r g a n iz u ją  w y k o rzy s ta n ie  p o d le g ły c h  s i ł  i  środkow w c e ­

lu  u s ta le n ia  i  r o z w ią z a n ia  g łów nych  prob lem ów ^ioh  w spó ln ego  d z ia ła n ia  

-  t j .  w s p ó łd z ia ła n ia  podczas  p rzeg ru p ow an ia  ;
-  r e a l i z u ją  / u s ta la ją /  n a jp o w a żn ie js z e  p rob lem y s ta n ow ią ce  o wszech­

stronnym  za b e z p ie c z e n iu  p rzeg ru p ow an ia  o ra z  k oo rd yn u ją  d z ia ła ln o ś ć  s i ł  

i  środków angażowanych do te g o  c e lu ;

-  o r g a n iz u ją  dow odzen ie .
Reasumując, można s t w ie r d z ić ,  ż e  o k r e ś le n ie  zadaa'i d la  zw iązków  ta k ­

ty czn ych  i  o d d z ia łó w  a rm ii,  u s t a le n ie  g łów nych  problem ów w s p ó łd z ia ła n ia

52/ CDB -  Centr\im Dowodzenia Bojow ego
53/ P ro ces  k tó r e g o  t r e ś ć  d o ty c z y  u s ta le n ia  i  ro zw ią zyw an ia  głów nych

problem ów s tan ow iącyoh  o skoordynowanym sprawnym d z ia ła n iu  wyko­
nawców / s i ł  i  środków/ w yznaczonych  do wykonania
n ia  j e s t  w sw e j i s t o c i e  n iczym  innym n iż  o r g a n iz a c ją  w s p ó łd z ia ła n ia .
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wazeohstronneg^o aabeap ieozen la  i  dowodzenia j e s t  równoznaczne z wypra­

cowaniem d e c y z j i  o przegrupowaniu wojsk a m i i .

O dzw ierc ied len iem  d e c y z j i  o przegrupowaniu je s t  mapa z regu ły  w 

s k a li  1t 200 000 i  legenda.
Dokumenty te  s p e łn ia ją  znaczącą r o lę  w d a ls z e j pracy dowództwa 

arm ii nad o rg a n iza c ją  przegrupowania wojsk. Przede wszystkim  zaó na 
lo h  podstaw ie p rzekazu je  s ię  konkre,tne zadania bojowe do p od leg ły ch  
związków taktycznych  i  oddzia łów  a rm ii. Ponadto d ecy z ja  Jest wykorzys­
tywana jako podstawowy dokument d la  r e a l i z a c j i  następu jących  najważ­

n ie js z y c h  p rzed s ięw z ię ć ;
-  planowania przegrupowania w ojsk a rm ii;
-  organizowania w sp ó łd z ia ła n ia ;
-  p rzygotow an ia  wojsk do przegrupowania;
-  przygotow an ia  d róg  marszu;
-  organ izow ania  wszechstronnego zab ezp iec zen ia  przegrupowania;

-  orgeuilzowania dowodzenia i  r e g u la c j i  ruchu,
Zadeuile do przegnipowanla podległym  związkom taktycznym i  oddziałom

5^ /arm ii przekazywane j e s t  z regu ły  w fo rm ie  określonych  dokumentów . 

Może być ono również przekazywane o s o b iś c ie  p rzez  dowódcę lub p rzez  
inne upoważnione do tego  osoby funkcyjne dowództwa a rm ii. A k tu a ln ie  
do przekazywania zadań do przegrupowania są wykorzystywane w szerokim  

za k res ie  teohn lozne środk i łą c zn o ś c i.
Przechodząc do k w e s t ii  planowania n a le ży  przede wszystkim  zauważyć 

że  ro zp o c zęc ie  pracy p rze z  dowództwo a rm ii nad planowaniem przegrupo­
wania t j .  -  za raz w następnej k o le jn o ś c i po wypracowaniu d e c y z j i  o 
przegirupoweujiu -  w żadnym wypadku n ie  n a leży  utożsam iać z rozpoczęciem  
planowania w o gó le . Planowanie przegrupowania rozpoczyna s ię  bowiem po 
otrzymaniu zadania,- a k o n k re tn ie j, w momencie ro zp oc zęc ia  praoy nad 
o rga n iza c ją  przegrupowania. Planowanie to , aż do czasu p ow z ięc ia  decy­
z j i  ma jednak ch arak ter planowania ogó lnego , w ramach k tó rego  c zyn i s ię  
u s ta len ia  dotyczące problemów genera lnych  /podstawowych/, k tó re  jedno­

cześn ie  są fa k ty c zn ie  podstawowymi elementami d e c y z j i  o przegznapowan£u 
a rm ii. D la tego  te ż  d ecy z ja  o przegrupowaniu w ojsk a rm ii -  znajdu jąca 
swój wyraz na mapie i  w leg en d z ie  -  j e s t  w swej i s t o c i e  podstawowym, 
ogólnym planem o przegrupowaniu wojsk.

J es t to jednak p lan , k tó rego  s ze reg  elementów posiada ogó lny charak­
te r  wymagający u ś c iś le ń . U śc iś leń  tych  dokonuje s ię  w łaśn ie po pow zlę-

5k/ Do n a jw ażn ie jszych  z n ich  z a l ic z a  s ię  wstępne zarządzen ia  bojowe 
i  rozkaz bojowy
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-  u gm pow an le  marsKowe p rzegrtip ova iją o yo h  s l ç  w o jsk  a r m ii;

-  d r o g i  marszu ;

-  w y d z ie lo n e  do przew ozu  w o jsk  a rm ii l i n i e  / m a g is tr a lo /  k o le jo w e ;

~ l i n i a  w y jś c io w a  a rm ii 1 l i n i e  /punkty/ w y jś c io w o  p o d le g ły c h  JeJ

zw iązków  ta k ty c zn y c h  1 o d d z ia łó w  o ra z  l i n i e  wyrównania 1 te rm in y  Ic h  

p r z e k r o c z e n ia ;

~ r e jo n y  w y jś c io w o  -  p rz ed  za ładow an iem  o ra z  r e jo n y  ześrod kow an la  

-  po w yładow an iu , a ta k te  g łów ne 1 zapasowe r o jo n y  za ła d o w a n ia  1 w y ła ­

dow ania , d la  każdego  zw iązku  ta k ty c zn e g o  1 o d d z ia łu  a rm ii p rzegru pow a­

nego p rz y  u ży c iu  tra n s p o r tu  k o le jo w e g o ;

-  d r o g i  d op row ad za ją ce  do re jo n ó w  w y jś c io w ych  / ześrod kow an la/  1 do

re jon ów  / za ła d o w a n ia / ; i

-  r o jo n y  d z ien n eg o  /nocnego/ odpoczynku 1 r e jo n y  odpoczynku dobowego 

d la  k ażd ego  zw iązku  ta k ty c zn e g o  1 o d d z ia łu  a r m ii ;

-  o r g a n iz a c ję  obron y p r z e c iw lo t n ic z e j  p rzegru pow u jąoyoh  s i ę  w o jsk  

a r m ii;

-  g łów ne prob lem y z a b e z p ie c z e n ia  p rzeg ru p ow an ia  ;

-  m ie js c e  r o z w i ja n ia  s ta n o w isk  dow odzen ia  a rm ii 1 k ie ru n k i Ic h
56/p r z e s u n ię c ia  '  .

V le g e n d z ie  do o p e r a c y jn e j c z ę ś c i  p lanu  p rzegn ip o w a n la  w o jsk  a rm ii 

/ k tó ra  J e s t  ró w n ież  r o z w in ię c ie m  le g en d y  w c z e ś n ie j op racow anej Jako 

z a łą c z n ik  do mapy d e c y z j i  dowódcy o p rzegru pow an iu / , mogą byó m iędzy  

innym i u ję t e  n a s tęp u ją ce  z a g a d n ie n ia :

-  ocena n i e p r z y ja c i e la  na k ieru n ku  p rzeg ru p ow an ia  a n n i i ;

-  c e l  i  zam ia r p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a r m ii ;

-  w sk a źn ik i rozmachu p rzeg ru p ow an ia ;

-  k a lk u la c je  marszu każdego  zw iązku  ta k ty c zn e g o  1 o d d z ia łu  a r m ii;

-  sposób  p r z e j ś c ia  w o jsk  p rzew ożon ych  transportera  k o le jow ym  do wy­

kon an ia  marszu p rz y  u ży c iu  w łasnych  środków tra n sp o rto w ych  /w wypadku 

n iep lan ow an ego , n ie sp od z iew a n ego  ic h  w y ładow an ia/ ;

-  o r g a n iz a c ja  dow odzen ia  1 łą c z n o ś c i ;

-  s yg n a ły  pow iadom ien ia  i  w s p ó łd z ia ła n ia  i  In n e z a g a d n ie n ia , k tó r e  

n ie  mogą być w yrażone g r a f i c z n i e .

Już t y lk o  c h o o la '^ y  na p od s ta w ie  zn a jom ośc i t r e ś c i  o p e r a c y jn e j c z ę ś c i  

p lanu  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii i  le gen d y  do n ie g o ,  n iedw u zn aczn ie  

wynika Jak zn aczącą  r o l ę  w ro zw ią za n iu  problem ów zw ią zan ych  z  p rz eg m i-

56/ Jeden z  w arian tów  o p e ra c y jn e j c z ę ś c i  p lanu  p rzegru pow an ia  w o jsk  
a rm ii p rz ed s ta w ia  z a łą c z n ik  1,

V
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powaniem w o jsk  od g ryw a ją  różn orod n e  k a lk u la c je .  ¥ tym m ie js cu  wypada 

je s z c z e  p od k re .4 llć  zarówno s z c z e g ó ln ą  r o l ę  k a lk u la c j i  d la  ty c h  w o jsk , 

k tó r e  w ramach p rzeg ru p ow an ia  w ykonują m arsz p r z y  u ży c iu  w łasnych  ś ro d ­

ków tra n sp o rto w ych . W ramach ty c h  w ła ó n ie  k a lk u la c j i  n a le ż y  o b l ic z y ć  

i  w skazać d la  każdego  zw iązku  ta k ty c zn e g o  i  o d d z ia łu  a rm ii term in y  do­

ty c z ą c e  m iędzy  inn ym i:
-  o s ią g n ię c ie  g o to w o ś c i w o jsk  do p rzeg ru p ow an ia  i  p r z e k r o c z e n ia  

p r z e z  n ie  l i n i i  w y jś c io w e j / p o c zą tek  p rzeg ru pow an ia/  i  l i n i i  wyrówna­

n ia  ;
-  p r z y b y c ia  w o jsk  do re jo n ó w  d z ien n ego  /nocnego/ odpoczynku / r e jo ­

nów odpoczynlcu dobowego/ i  i c h  o p u s zc ze n ia ;

-  p r z e k r o c z e n ie  s z e r o k ic h  p rz es zk ó d  wodnych i  in n ych  n e w ra lg ic zn y c h

ru b ie ż y  teren ow ych ;

-  wykonywania marszu p r z e z  t e  z w ią z k i ta k ty c zn e  i  o d d z ia ły  a r m ii,  

k tó r e  zrauszóne zo s ta n ą  do aw a ry jn ego  w yładow an ia  z  tra n s p o r tu  k o l e j o ­

wego i  d la  za k o ń c zen ia  p rzeg ru p ow an ia  kontynuow ania go wykonując marsz 

p rz y  u ży c iu  w łasnych  środków tra n sp o rto w ych ;
-  z a j ę c i e  re jo n ó w  ześrod kow an ia  w g ra n ic a c h  a rm ijn ego  r e jo n u  w y j­

śc iow ego  do o p e r a c j i .
Is to tn ym  elem entem  p rą cy  dowódcy 1 sztab u  a rm ii podczas  o r g a n iz a c j i  

p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii j e s t  o r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  wewnątrz 

a rm ii.  Głównym ce lem  o rgan izow an ego  p r z e z  dowódcę a rm ii w s p ó łd z ia ła n ia  

j e s t  u w z g lę d n ie n ie  i  w y k o rzy s ta n ie  w p e łn i  s p e c ja l is t y c z n y c h  m ożliw o ­

ś c i  w yn ika jącycT i ze  z d o ln o ś c i  b o jo w e j każdego  w chodzącego w s k ła d  

a rm ii zw iązku  ta k ty c zn e g o  1 o d d z ia łu . W s p ó łd z ia ła n ie  o r g a n iz u je  s i ę  

g łó w n ie  z  u w zg lęd n ien iem  o r g a n iz a c j i  i  o e lu  p rzeg ru p ow an ia  wykonania 

zadali s ta n ow ią cych  o r e a l i z a c j i  za ło żo n eg o  c e lu  i  sposobu p rz eg ru p o ­

wania.
Wiemy ju ż ,  ż e  głów ne e lem en ty  w s p ó łd z ia ła n ia  są u j ę t e  w d e c y z j i  

dowódcy a rm ii o p rzegru pow an iu  p rzek azyw a n e j podwładnym w fo rm ie  za ­

dań bo jow ych . Dowódca bowiem s ta w ia ją c  zad an ia  bo jow e wyznacza zaw sze 

wykonawców, o k r e ś la  c o , z  kim , g d z ie ,  k ie d y  i  ja k  wykonać.
Innym i s łow y  w ramach podstawowego zad an ia  m ies zc zą  s i ę  głów ne e l e ­

menty w s p ó łd z ia ła n ia .
D la te g o  t e ż  w tedy , gdy n ie  ma czasu  na o rg a n izo w a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  

-  jak o  o d d z ie ln e g o  ak tu , w ramach p rzygo to w a n ia  p rzeg ru p ow an ia , wów­

cza s  otrzym ane zad a n ia  muszą w y s ta rc z y ć  dowódcom zw iązków  ta k ty c zn ych  

i  od d z ia łó w  a rm ii do skoordynowanych d z ia ła l i  r e a liz o w a n y ch  w ramach 

p rzegru pow an ia  a rm ii.
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To , o zy  w p r o c e s ie  p raoy  dowódcy 1 sztab u  a rm ii nad o r g a n iz a c ją  

p rzeg ru p ow an ia  w y s tą p i o rg a n izo w a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia ,  ja k o  o d d z ie ln y  

a k t ,  zaw sze z a le ż e ć  b ę d z ie  p rz ed e  w szystk im  od czasu  jak im  dyspon u je  

s i ę  w o g ó le  na p rz y g o to w a n ie  przegm ^pow an ia. P rz y  w y s ta r c z a ją c e j  i l o ­

ś c i  czasu  dowódca może n ie  t y lk o  s ta w ia ć  zad a n ia  podwładnym, a le  i  do­

datkowo je s z c z e  o rgan izow ać  z  n im i w s p ó łd z ia ła n ie .

Do podstawowych zadaii, według k tó rych  organizowguie j e s t  w sp ó łd z ia ła ­
n ie  podczas przygotow an ia  wojsk a rm ii do przegrupowania z a l ic z a  s lę j

-  w y jś c ie  w o jsk  z  re jo n ó w  ic h  d o tych czasow ego  r o z m ie s z c z e n ia  o ra z  

term inowe p r z e k r o c z e n ie  l i n i i  w y jś c io w e j i  wyrów nania;

-  d op row adzen ie  w o jsk  do re jo n ó w  d z ien n eg o  /nocnego/  odpoczynku i  

o p u s zc zen ie  ty c h  re jo n ó w ;
-  doprow adzen ie  i  r o z m ie s z c z e n ie  w o jsk  w arm ijnym  r e jo n ie  w y jś c io ­

wym do o p e r a c j i .

Dowódca a rm ii o r g a n iz u ją c  w s p ó łd z ia ła n ie  na p rzeg ru p ow an ie  p ow in ien  

z w r ó c ić  s z c z e g ó ln ą  uwagę na u s t a le n ie  sposobów j kon tynuow ania p r z e g ru ­

powania w o jsk  a rm ii w T^padku u tw o rze n ia  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  b a r ie r  

jąd row ych  1 pokonan ia  ty ch  b a r i e r ,  ł ą c z e n ie  s i ę  zw iązków  ta k ty c zn y ch  

/ od d z ia łó w /  -  przegm ipowywanyoh sposobem kombinowanym -  w r e j o n ie  do­

celowym  lub  w t r a k c ie  p rzeg ru p ow a n ia , pow iadom ien ie  w o jsk  o n a p a d z ie  

pow ietrzn ym  n i e p r z y ja c i e la  o ra z  o k r e ś l i ć  zasad y  w s p ó łd z ia ła n ia  w łasnych  

środków OPL ze  środkam i OPL vryższogo s zczeb la ^  w ojskam i OPK 1 OTK.

Dowódca i  s z ta b  a im iil mogą o rgan izow ać  w s p ó łd z ia ła n ie  na p rzeg ru p o ­

wanie jed n ą  z  dwóch n a s tęp u ją cy ch  m etod:

-  m etodą dawania w y tyczn ych  p r z e z  dowódcę 1 meldunków podw ładnych 

/ tę  m etodę s to s u je  s i ę ’ w warunkach w y s ta r c z a ją c e j  i l o ś c i  czasu  na p r z y ­

go to w an ie  p rzeg iu p ow a n la / ;

-  m etodą dawania w y tyczn ych  p r z e z  p r z e ło ż o n e g o  t y lk o l  /m etodę t ę  

s to s u je  s i ę  w warunkach s k r a jn ie  o g ra n ic zo n e go  czasu  na p rz y g o to w a n ie  

p rzegru pow an ia/ .

W p ra k ty c e  dowódca a rm ii o rga n izo w a n ie  w s p ó łd z ia ła n ia  na p rz eg ru p o ­

wanie ro zp oczyn a  od podan ia  c e lu  w s p ó łd z ia ła n ia  i  zadam d la  k tó r y c h  

za m ie rza  s i ę  j e  o rga n izo w a ć . W n a s tęp n e j k o le jn o ś c i ,  p rzys tęp u ją c ) do 

o rga n izo w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia  d la  wykonania k on k re tn ego  za d a n ia , doko­

n u jąc  oceny, m oż liw ego  o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y ja c i e la  p odczas  je g o  r e a l i ­

z a c j i  1 p od a ją c  w j a k i  sposób  za m ie rza  s i ę  wykonać to  za d a n ie . D op ie ­

ro  po tym p r z y s tę p u je  s i ę  do u s ta le n ia  kon lcre tn e j d z ia ła ln o ś c i  w o jsk  
a rm ii podczas r e a l i t a o j i  te g o  za d a n ia , -  w y k o rzy s tu ją c  n a tu r a ln ie  w tym 

c e lu  -  jed n ą  z  omówionych w y że j metod o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia .
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Obole o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia .b a rd z o  duże zn a c z e n ie  w o s ią g n ię c iu  

c e lu  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii odgrywa ró w n ież  o r g a n iz a c ja  dow odzen ia . 

Podczas  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii pow inno ono p rzed e  w szys tk im  zapew­

n ić  1
-  c i ą g ł e  k ie ro w a n ie  p rzegrupow an iem  w o jsk  i  w ła śc iw e  w y k o rzy s ta n ie  

do te g o  środków tra n sp o rto w ych ;
*  dokonywanie ew en tu a ln e j zm iany k ie ru n k u  p r z e s u n ię c ia  p rzeg ru p ow y- 

wanyoh w o jsk ;
-  p r z e j ś c i e  z  danego na in n y  sposób  p rzeg ru p ow an ia ;
-  szybką  zm ianę re jo n ó w  r o z m ie s z c z e n ia  w o jsk  w toku p rzeg ru p ow an ia  

i  w r e j o n ie  docelowym .
Podczas  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii dow odzen ie  r e a liz o w a n e  J e s t  g łó w ­

n ie  w o p a rc iu  o n a s tęp u ją ce  s tan ow isk a  dowodzenia? s tan ow isk o  dowodze­

n ia  /SD/, zapasowe s tan ow isk o  dow odzen ia  /ZSD/ i  ty ło w e  s ta n ow isk o  do­

w odzen ia . W ramach s tan ow isk a  dow odzen ia  może być ró w n ież  w y k o rzy s ty ­

wany d o ra źn ie  tzw . p o w ie tr z n y  e lem en t dow odzen ia  /PED/.
Ponadto podczas  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii d la  s p e łn ie n ia  fu n k c j i  

dow odzen ia  mogą być tw orzon e gru py o p e ra c y jn e . Grupy t e  w z a le ż n o ś c i  

od uwarunkowali s y t u a c j i  o p e r a c y jn o - s t r a t e g ic z n e j  w ysyłan e są m iędzy 

innym i do n a w ią zan ia  w s p ó łd z ia ła n ia  / i  e w en tu a ln ie  p r z y j ę c i e  dowodzeń 

n la /  z  w ojskam i zn a jd u ją cym i s i ę  w p r z e d z ie  w b e z p o ś r e d n ie j s ty c z n o ś c i  

z  n ie p r z y ja c ie le m ;  koordynow an ia  d z ia ła ln o ś c ią  w o jsk  a im i i  i  środkam i 

tra n sp o r tu  w r e jo n a c h  za ład o w an ia  i  w y ładow an ia ; do k ie ro w a n ia  d z i a ł a l ­

n o ś c ią  w o jsk  a rm ii p odczas  p r z e k r o c z e n ia  p r z e z  n ie  n e w ra lg ic zn y c h  ru ­

b ie ż y  te ren ow ych  z w ła s z c za  w s y tu a c ja c h  u tru d n ia ją c y c h  ten  p ro c es  i  do 

wykonania in n ych  zada ii.
Bez w zg lędu  na z ło ż o n o ś ć  uwarunkowań o h a ra k te ry s ty c zn y c h  d la  p r z e ­

grupow ania w o jsk  a rm ii5 7 /  dow odzen ie  zaw sze n a le ż y  o rgan izow ać  w ta k i  

sposób , by dowódcą i  s z ta b  a rm ii m iędzy inn ym i;
-  m ie l i  c i ą g ł y  dopływ  in fo r m a c j i  z a p ew n ia ją cych  im ś le d z e n ie  s y tu a ­

c j i  o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e j na k lervinku p rzeg ru p ow an ia ;
1 m o g li we w łaściwym  c z a s ie  dokonać zmian / k o rek t/  w p la n ie  p rz e g ru ­

powania w o jsk  o ra z  w dowolnym momenoiś p rzek a za ć  do w o jsk  odnośne i n f o r ­

m acje , z a r z ą d z e n ia  lub  nawet zad a n ia  b o jow e .

57/"w” tolcu p rzegru pow an ia  w o jska  a rm ii będą z  r e ^ ł y
 ̂ d u że i p r z e s t r z e n i .  Tonadto p rz y  p rzegru pow an iu  sposobem kombinowa- 

^ ^ ¿ o J i i w r j e s t  sytu ac jm , w k t ó r e j  Jedna ic h  c zę ś ć  może wykonywać 
marsz druga znajdować s i ę  na tr a n s p o r c ie  ko le jow ym , w r e s z c ie  p 
z o s t a ła  ozęśó  może je s z c z e  koń czyć  m o b i l iz a c ję  w d o ty ch c za so w yc i 
re jo n a c h  r o z m ie s z c z e n ia .
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Ponadto n a le iy  pam iętać  o tym, * o  zo rga n izow a jiy  syatem  dow odzen ia  

na ok res  przeg irupow an ia  p ow in ien  u m o illw ló  dowódcy am n ii c i ą g ł e  scen ­

t r a l iz o w a n e  dow odzen ie  1 t o  n ie  t y lk o  p odczas  p rzeb yw an ia  go na SD a rm ii«  

Dowódca a r m ii musi m leć ró w n ie ż  zapew n ione ta k ie  warunki p odczas  

p ra cy  z  w yk orzys tan iem  PED, w o k r e s ie  p r z e m ie s z c z a n ia  s i ę  z  Jednego 

s tan ow isk a  na d ru g ie ,  a ta k że  w każdym dowolnym r e j o n i e ,  tz n . m ie js c u , 

k tó r e  uzna za  n a jb a r d z ie j  od p ow ied n ie  d la  Jego p ra cy  s to so w n ie  do 

u k s z ta łto w a n e j s y t u a c j i .

Jednym z  podstawowych czyn n ików  d ecyd u ją cy ch  o zap ew n ien iu  c i ą g ł o ś c i  

dow odzen ia  podczas  p rzeg ru p ow an ia  a rm ii J e s t  term inow e r o z w i ja n ie  1 

p rzesu w an ie  JeJ s ta n o w isk  dow odzen ia .

Z r e g u ły  Jako p ie rw s z o  przegrupowywane j e s t  2SD a rm ii -  b e zp o ś re d n io  

do re jo n ó w  d z ien n eg o  /nóonsgo/ odpoczynku w o jsk  a r m ii.

¥  r e j o n i e  tym z  zapasow ego s tan ow isk a  dow odzen ia  a rm ii n a w ią zu je  s i ę  

łą c zn o ś ć  z e  s tan ow isk iem  dow odzen ia  a rm ii /SD/ o ra z  z e  s tan ow iskam i do­

w odzen ia  p o d le g ły c h  zw iązków  ta k ty c zn y c h  i  o d d z ia łó w  a rm ii i  p rz e jm u je  

nad n im i dow odzen ie  /dow odzen ie  na s ie b ie / .  D la te g o  t e ż  pożądanym by 

b y ło ,  by ZSD p r z y j ę ł o  dow odzen ie  zanim  w o jska  a r m ii ro zp o c zn ą  p r z e g ru ­

pow an ie . W n a s tęp n e j k o le jn o ś c i  ro zp o czyn a  p rzeg ru p ow an ie  SD a r m ii .  Po 

p rz y b y c iu  i  r o z w in ię c iu  s ię  w r e j o n ie  p ie rw s ze g o  d z ien n ego  /nocnego/  

odpoczynku o ra z  p r z e ję c iu  dow odzen ia  arm ią  p r z e z  SD a rm ii n a s tęp u je  

k o le jn y  c y k l  p r z e s u n ię c ia  ZSD i  SD a rm ii do k o le jn e g o  — d ru g ie g o  d z ie ń — - 

nego /nocnego/ odpoczynku. P ro c es  ten  trw a d o tą d ,a ż  w o jska  a n n ii  o s ią g n ą  

d oce low y  r e jo n  w y jś c io w y  do o p e r a c j i .
N ie k ie d y  ZSD a rm ii może od ra zu  p rzegru pow ać s i ę  do r e jo n u  d m ig iego  

d z ien n ego  /nocnego/ odpoczynku. N a s tą p ić  to  może zw ła s z c za  wówczas, 

k ie d y  -  po p ie rw s z e ,  ZSD a rm ii b ę d z ie  m ogło ro zp o c zą ć  przegxn.ipowanie ^ 

p rz yn a jm n ie j na dw ie  doby w c z e ś n ie j  n i ż  to  u c zy n ią  w o jska  a r m ii ;  -  po  

d ru g ie  J e ś l i  o g ó ln a  o d le g ło ś ć  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii r ó ra a  b ę d z ie  

p r z y b l iż e n iu  ic h  dwu dobowym w ysiłkom  p rzeg ru p ow an ia .

W t r a k c ie  p rzeg ru p ow an ia  a rm ii zm iana r o z m ie s z c z e n ia  JeJ /ZSD i  SD/ 

a rm ii może s i ę  odbywać ró w n ież  p rzeskokam i. Mechanizm ten  p o le g a  na 

tym, ż e  po p r z e s u n ię c iu  1 p r z e ję c iu  dow odzen ia  p r z e z  ZSD a rm ii w ±“eJo­

n ie  p ie rw s ze g o  d z ien n ego  /nocnego/  odpoczynku, ro zp oczyn a  s i ę  i  dokony­

wane J e s t p r z e s u n ię c ie  SD a r m ii.  S tanow isko dow odzen ia  a rm ii p rz e m ie s z ­

c za  s i ę  Jednak b e zp o ś re d n io  do“ r e jo n u  d ru g ie g o  d z ien n ego  /nocnego/ od­

poczynku t z .  b e z  r o z w i ja n ia  s i ę  w r e jo n ie  p ie rw s ze g o  d z ien n ego  /nocne­

go/ odpoczynku. Po p r z e ję c iu  dow odzen ia  p r z e z  SD a rm ii dokonu je  k o l e j ­

nego skoku ZSD a rm ii a l e  do r e jo n u  t r z e c ie g o  d z ien n eg o  /nocnego/ odpo­

czynku. I  ta k  d a le j  . . .  aż do za k o ń czen ia  p rzegru pow an ia  w o jsk  a r m ii.
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z  k o l e i  TSD a r m ii p rz em ie s z c za  s i ę  w o a ło ś o i  i  ró w n o cześn ie  z  p r z e ­

grupowaniem  o d d z ia łó w  i  u rzą d zeń  ty ło w ych . Z je g o  sk ładu  w y d z ie la  s i ę  

Jednak gru pę o p e ra c y jn ą  ty łó w , k tó r a  w t r a k c ie  p rzeg ru p ow an ia  przebyw a

na SD a r m ii.
Na za k o ń c zen ie  n a le ż y  p o d k r e ś l ić ,  ż e  p rzeg ru p ow an ie  s ta n ow isk  dowo­

d ze n ia  a n n i i  pow inno s i ę  odbywać w sposób  s k r y ty  i  z  m o ż liw ie  n a jw ię k ­

s zą  p rę d k o ś c ią . Są to  bowiem podstawowe c z y n n ik i zachow an ia  ż y w o tn o ś c i 

s ta n ow isk  dow od zen ia , a oo  za  tym i d z i e ,  ró w n ie ż  c i ą g ł o ś c i  dow odzen ia  

w ojskam i a rm ii p od czas  ic h  p rzegm p o w a n ia .

ZAKOŃCZENIE

Zanim arm ia  w e jd z ie  w b e zp o ś re d n ie  s t a r c i e  z  n ie p r z y ja c ie le m  k o n ie ­

czne J e s t  p o d ję c ie  s z e re g u  za b iegó w  p rzygo tow aw czych . V z a s a d z ie  c a ło ś ć  

ty ch  za b iegów  m ie ś c i s i ę  i  J e s t  r e a liz o w a n a  w ramach o p e ra c y jn eg o  r o z ­

w i ja n ia  w o jsk . Jednym z n ic h  J e s t  w ła ś n ie  p rzeg ru p ow an ie  w o jsk  a rm ii.

Po dokonan iu  p rzeg ru p ow an ia  arm ia n ie  t y lk o  powinna z n a le z ć  s i ę  w r e ­

jo n ie  w yjściow ym  do o p e r a c j i  a le  i  p os ia d a ć  t a k ie  ugrupow an ie o p e r a c y j­

ne w o jsk , k tó r e  ^^możliwi JeJ b e z k o l i z y jn e  i  zo rgan izow an e  p r z e j ś c i e  do 

o p e r a c j i .  M ając to  na uwadze n a le ż y  zaw sze p am ięta ć  o tym, ż e  jednak  

p ra p o ozą tk iem  ugrupow ania o p e ra c y jn eg o  a rm ii J e s t  pokojow a d y s lo k a c ja  

w o jsk . P rz e ja w y  te g o  z ja w is k a  w m n ie js zy ch  lu b ' w ięk szych  ro zm ia ra ch  od­

n o tow u je  h i s t o r i a  s z tu k i w o jen n e j; obserw u je  s i ę  Je rów n ież  ob ecn ie  

zarówno w s k a l i  s t r a t e g ic z n e j  Jak i  o p e r a c y jn e j .  P rzyk ład ow o , ak tu a ln a  

d y s lo k a c ja  w o jsk  w E u rop ie  s tan ow i bowiem rów n ocześn ie  ugrupow an ie b o ­

jow e do p row adzen ia  d z ia ła ń  w ojennych . S t r a t e g ic z n e  w o jska ra k ie to w e  

w c a ł o ś c i ,  o ra z  zn akom ita  ic h  w ięk s zo ś ć  s z c z e b la  o p e ra c y jn eg o , a tak że  

n iem a l c a ło ś ć  lo tn ic tw a  d a le k ie g o  z a s ię g u  o ra z  p ra w ie  c a łe  lo tn ic tw o  

zw iązków  o p e ra cy jn y ch , s ta c jo n u ją c y c h  w s ty c z n o ś c i  z  p o ten c ja ln ym  p r z e ­

c iw n ik iem  -  mogą p r z y s tą p ić  do d z ia ła ń  b e z  k o n ie c z n o ś c i dokonywania 

przegrupow ań t j .  bądź b e zp o ś re d n io  z  ga rn izon ów , bądź z  re jo n ó w  z n a j­

d u ją cych  s i ę  obok /w p o b liżu /  m ie js c  s t a ł e j  p ok o jo w e j d y s lo k a c j i .  J e ­

d yn ie  w o jska  lądow e n ie  są w olne od obow iązku ^łykonania z gó ry  p r z e w i­

dywanych ruchów, jedn ak  zw ła s zc za  p le rw szo rzu to w e  z w ią z k i ta k ty c zn e , 

z e  sk ładu  a rm ii ro zm ieszczo n ych  b e zp o ś re d n io  w p o b liż u  z a c h o d n ie j g ra ­

n ic y  Nid) -  w n ie w ie lk im  w ym iarze. D la  a rm ii k o le jn y c h  rzu tów  o p e r a c y j­

nych ic h  w e jś c ie  do b itw y  zaw sze pop rzedzoh e z o s ta n ie  przegrupow aniem  

n ie rza d k o  na b ard zo  duże o d le g ło ś c i .  D otyczy  to  na p rz y k ła d  a rm ii r a ­

d z ie c k ic h  przegrupowywanyoh na ZTDW z  te ry to r iu m  ZSRR o ra z  w pewnym sen-
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s l e  ta k że  a r m ii p o l s k i e j  tw orizońej na b a z ie  J ed n os tek  VOV. Na n ie o o  

m n ie js z e  o d le g lo i$ o i m o ^  być przegrupowywane a rm ie  p o ls k ie  tw orzon e  z e  

sk ładu  J ed n ostek  POW i  SOW. P r z y  ozym, zw ła s z c z a  w ć w ie t l e  z a ło ż e ń  

w s p ó łc ze s n e j d o k tryn y  w o jen n e j -  d ok tryn y  o c h a ra k te r z e  obronnym -  d z ia ­

ła n ia  b o jow e  d la  a rm ii p o ls k ic h  mogrą r o zp o c zą ć  s i ę  p rz ed e  w szystk im  od 

o p e r a o j i  obronnych . A rm ie  do o p e r a c j i  ty c h  będą p rz e c h o d z ić  na t e r y -  

toriixm  NHD lu b  na te r y to r iu m  własneg^o k ra ju .  N a tu r a ln ie ,  p r z y  p rz e c h o ­

d zen iu  w o jsk  a m t i i  do obrony na te r y to r iu m  w łasn ego  k r a ju ,  sk a la  p r z e ­

grupowań b ę d z ie  zn a c zn ie  m n ie js za  w poróv/naniu z  ewentualnym  ic h  p r z e ­

grupowaniem  na te r y to r it im  NRD.

Innym i s łow y , b e z  w zg lędu  na to  od J a k iego  r o d z a ju  d z ia ła ń  b o jow ych  

r o z p o c z n ie  s i ę  o p e ra c ja  a rm ijn a  1  n ie z a le ż n ie  od usytu ow an ia  a rm ii w 

stosunku do n i e p r z y ja c i e la ,  zaw sze a k t  p r z e j ć c ia  a rm ii do o p e r a c j i  mu­

s i  p op rzed zać  p rzeg ru p ow an ie  JeJ w o jsk .

M ająo na uwadze uwarunkowania w Jak ich  a k tu a ln ie  będą przegrupow ane 

w ojska  a rm ii n a le ż y  dążyć  do Jak n a j le p s z e g o  p rz y g o to w a n ia  i  o r g a n iz o ­

wania p rocesu  p rzeg ru p ow an ia . Podstawową zaś r o l ę  w tym w z g lę d z ie  od­

g ry w a ją  p rzed e  w szystk im  dowódca i  s z ta b  a r m ii.  Od n ic h  bowiem g łó w n ie  

z a le ż y  ja k  szybko z o s t a n ie  p o d ję ta  d e c y z ja  i  J e j r a c jo n a ln o ś ć ,  z o s t a ­

n ie  opracowany p la n  p rzeg ru p ow an ia , zo rgan izow an e  w s p ó łd z ia ła n ie  i  

w szech stron n e  z a b e z p ie c z e n ie  p rzeg ru p ow an ia .

N a le ż y  t e ż  m leć na uwadze t o ,  ż e  w ak tu a ln ych  warunkach Już z  c h w ilą  

r o z p o c z ę c ia  wojny^ n i e p r z y j a c i e l  może w znacznym s to p n iu  d o p ro w a d z ić , do 

z a k łó c e n ia  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a r m ii.  Może to  u c zy n ić  n ie  t y lk o  p rz y  

u ży c iu  b ro n i ją d r o w e j,  a l e  ró w n ie ż  p r z e z  u iżyo ie  b ro n i p r e c y z y jn e j ,  w 

tym zw ła s z c za  systemów rozp ozn aw cze  u d erzen iow ych . P o w s ta łe  z a k łó c e n ia  

^sawsze spow odu ją p o tr z e b ę  k o r e k t  w dotychczasow ym  p la n ie  p rzeg ru p ow an ia , 

lub  mogą s tan ow ić  w o g ó le  o k o n ie c z n o ś c i crgan izow em la  go  od nowa.

P rz y  tym d la  o rga n izo w a n ia  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii od nowa, ch arak ­

te rys ty c zn ym  s ta n ie  s i ę  d e f i c y t  czasu  1  zw yk le  to w a r i^ s z ą c a  temu skom­

p lik ow an a  s y tu a c ja  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n a .

N ie w ą tp l iw ie ,  ż e  zarysow ana p ow yże j s y tu a c ja  n ie  b ę d z ie  ła tw ą  do 

r o zw ią za n ia  p r z e z  dowództwo a r m ii.  A le  J e s t  to  s y tu a c ja  w ie lc e  m ożliw a  

1 r a c z e j  typowa we w sp ó łczesn ych  warunkach. Źaś JeJ r o z w ią z a n ie  zaw sze 

u z a le ż n io n e  b ę d z ie  od d z ia ł a ln o ś c i  podejm owanej w tym w z g lę d z ie  p r z e z  

dowódcę i  s z ta b  azm iil. I d z i e  g łó w n ie  o p r z y j ę c i e  w ła ś c iw e j m etody p ra ­

cy , w ykazan ie  p r z e z  w s zy s tk ie  osoby fu n k cy jn e  dowództwa a rm ii n a le ż y t e j  

op e ra tyw n o śc i w d z ia ła n iu ,  a p r z y  tym rów n ocześn ie  za p ew n ien ie  c i ą g ł o ­

ś c i  dow odzen ia  w s p ó łd z ia ła n ia  p rzegru pow u jąoyoh  s i ę  w o jsk  a rm ii.
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N a tu r a ln ie ,  s p ro s ta  temu zadan iu  t y lk o  t a k ie  dowództwo a r m ii ,  k t ó r e  

s tan ow ić  b ę d z ie  zg ra n y  i  sprawny k o le k ty w , a to  p rzed e  w szystk im  z a l e ­

ż y  od o p e ra c y jn eg o  p rz y g o to w a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  kom órek o r g a n iz a c y j­

nych dowództwa a rm ii o ra z  k a żd e j z  osób f\ in kcy jn yoh  tw o rzą cych  w sumie 

ten  k o lek ty w .

Mam skromną n a d z ie ję ,  ż e  t r e jś o i za w a rte  w n in ie js z y m  s lc ryp o ie  s t a ­

now ić będą  pew ien  p rz y c zy n e k  w p o g łę b ia n iu  w ied zy  p r o fe s jo n a l is t ó w  

w ojskow ych , zw ła s z c z a  w p r o c e s ie  e d u k a c ji o p e r a c y jn e j .

Wydi^^ikowano w 100 e g z .

E g z .n r  1-100 B ib l,N au k .D ZS  
Wyk. p łk  Prokop  
Druk MP
Druk ASG WP n r 0297/01703/WW 
K or. EA
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