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1 * KIEROWANIE ZA^:^ISCESNIEM Tl^WYK ARMII W OPERACJI ZACZEPNEJ

Kierowanie zabezpiecscnlem tylov.ym armii osiąga się p rze z  

dowodzenie tyłaoni, iflclerunkowaną działalność dowódcy^ kwater- 
mistrza, ¿ego sztabu i służb, mającą na celu przygotowasiie i utrzy. 
manie w gotowości związków, oddziałów i pododdziałów tyłowych do 
wykonania zadań w okresie przygotowania i w toku operacji oraz 
zape%mienie tyłom niezbędnych warunków komvmikacyjnych, czasowych 
i bezpieczeństwa*

Dowodzenie tyłami armii, będące częścią dowodzenia armią, obej­
muje wykonanie przez dowództwo - w ty® tyłowe organy dowodzenia - 
następujących stałych zadań /iunkcji/s
1* Organizowanie syst^au dowodzenia tyłami armii odpowiednio do 

warur^ów terenowych, operacyjnych, technicznych i zagrożenia 
nieprzyjacielskiego?

2* Organizowanie tyłów do pracy, manewru obrony i ochrony w rejo­
nach rozmieszczenia i pasie analll 

3m Organizowanie i utmymanie wysokiej stanu moralno-politycznego, 
dyscypliny i gotowości żołnierzy tyl&tr do maksymalnego wysiłku 
w pracy i poświęcenia w walce;

4* Utrzymanie etatowego 1 normatywnego likompletowania jednostek, 
sztabu 1 służb yłcwych armii w stanie osobowym, sprucie 
technicznym, wyposażaniu i. zapasach środków materiałowych;

5. Organizowanie szkolenia i tycznego, bojowego 1 specjalisty­
cznego kołnierzy tyłów?

6. Stworzenie żołnierzom tyłów dobrych »imrunków socjalno-bytowych 
oraz motywacji do ofiarnej i wydajnej pracy na rzecz walczą­
cych wojsk*



7* Spełnianie czynności kierowniczych w procesie zabezpieczenia 
tyłowego wojsk, talcich jak:
* ciągłe zbieranie, analizowanie i ocenianie inforamcji o 

sytuacji bojowej, tyłowej, cereTiowej i czasowej, ^
* podejiBoiianie dec3rzji o zabezpieczeniu tyłowym wojsk, 

planowanie zabezpieczenia tyłowego wojsk,
- stawianie zadlail i organizowanie współdziałania ich wykonaw» 

COw ,
- egzekwowanie wykonywania zadań przez szefostwa słuifeb kwater*

mistrzowskich, jednostki tyłowe armii oraz tyły wojsk pod*
/

ległych,
* składanie meldunków danych tyłowych do zamiaru i decyzji 

dowódcy aurmii oraz s^ldunków okresowych do wyższego przeło* 
żonego.

S t ę m m L  organlaKy.laa 1 zadania organd» dowodzenia trlaint 
armii

Do organów dofwodzenia tyłami należą:
* dowódca armii z tytuła jednoesobowe j odpowiedzialm>ści za armię 

w tym i jej jednostki tyłowe;
* szef sztabu armii jako koordynator działania wojsk armii i tc h  

wszechstronnego zabezpieczenia#
Oprócz w .  głównych organów# dowodzenia, do kierownika 2sabez* 

pieczenia tyłowego armii należą wyspecjalizotiwme organy, tzw# 
"tyłowe organy dowodzenia* /TOD/, które w języku podstawowym 
określa się jako "kwatermistrzostwo" #
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•  szefostwo kossunllmojl wojskowej w sklfcac^ie <lwćch

wyd2:lałćw: x>Xanowania i  przewozów oraz przy^^otowanla 1 ek** 
sp loatacji dróg/5
szefostwo slu ź l^  MPSf

•  szefostwo sltstlDgr źywRościovfeji
•  szefostwo mlvthy mundutrowej»
^ wydziaut fti5ansowo#-ekonomlczny;
•• wydział handlu wojskowego#
• starszy inspekt?^ ds* kwat̂ *Jsikowych i przeciwpc^barowyoh«

1.1.2. Ztfa-fta. _o<tooMd.efitelalnQŚcl orianćif dbwodzsnia tył^i arroil
Pw&lcł armii ponosi eaSińiritą odpowiedzialność za igibezplecze- 
nie tyłowe podporządkowanych mu wojsk i bezpieczeństwo tyłów* 
Dowodzi on tyłs3ii przez kwatermisl^rnsa armii*

V  Szi»f armii |>owinien stale informować kwatermistarza o
przyszłych działaniach bojowych^ zamiarach i decyzjach dowód«» 
cyt zmiamch sytuacji op«?acyJnej oraz zapewnić współdziała­
nie wojsk i tyłów w zakresie zabezpieczenia tyłowego wjsk i 
bezpieczeiistwa tyłów« a tak:łe zapefwnić łącznoćć dowodzenia 
tyłami*

c/ l^teraiatrz armii odpowiada za dowodzenie tyłami armii i re­
alizację zabezpieczenia tyłowego« wykonując w tym celu nastę­
pujące zadania;
- ws:^chstronne przystojnie TOT i jedm>stek tyłowych do

- sprawnego funkcjonowania w polowym systsaiie zabezpieczenia/
tyłowego#

— w okresie przygotowania operacji złożenie dowódcy armii 
dUDików danych tyłowych do zamiaru i decyzji operacyjnej« 
powzięcie decyzji i posiadanie planu zabezpieczenia tyłowego
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tarminowe przygotowanie rozkazu tyłowego i zarz^izeń 
tyłowych oraz postawienie zailań tyłowych związkom takt3rcz-i' 
nya 1 oddziałom oraz jedr^tk<»a tyłowym»
w toku operacji -* bieZ^e Iclerowanie realizacją zabezpieczę-» 
nla tyłowego zgodnie z rozkazem tyłowym, planem zabezpiecze­
nia tyłowego i odpowiednio do zaistniałej sytuacji» 
utrzymanie współpracy ze sztabem, dowódcami 1 szefami rodza­
jów wojsk 1 słutb w celu sprawnej i skutecznego kierowania 
zabezpieczeniem tyłowym wojsk armii»
organia^wanle i egzekwowanie wykonania zadań mbezpieozeaia 
tyłowego i technicznego wojsk w zakresie podległych mu 
służb;
przygotowanie i utrs^anle d r ^  kołowych dla potrzeb tyłów, 
służb technicznych 1 szefostw rodzajów wojsk; 
zapewnienie środków transportowych do dowozu i ewakuacji 
wszystkich rodzajów środków materiałowych, sprzętu / z wy­
jątkiem transportu do dofwozu rakiet/ i ewakuacji rannych oraz 
innych przewozów wojskowych»
rozmieszczenie, przesuimnie i bojowe zabezpieczenie tyłowych 
i technicznych eles^ntów ugrupovmnia oraz utrzysmoiie armij­
nych dróg samochodowych, po uzgodnieniu z szefem sztabu, 
szefem wojsk inżynieryjnych i zastępcą dowódcy ds. techni-
cznych; ̂ , , ., . ̂  .
oî aułizacja zabezpieczenia technicznego/tyłów ipiii we współ-|

ds* technicznych; :
organizacja wykorzystania zasobói^ miejscowy«^ i zdobyczy
wojennej w paisie armii;

—  Ar^ccrrpĄBii^ yjf et (3

<LyY
f' Q^€>^^ijLO.p:/Q
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- organizac;}«., w&p6k.pvmy zm sztabesi tył^w frontu^ zabeas» 
pieczenia e^^kuacJI i ,.̂ arunk<5%̂  byto^^ch Jerlcom wojeni^is 
wziętym przez armię do niewolił
zapewnienie niezbędnych Infoirmacjl, środki^ łączności i

/

transportowych oraz wammkdw bytowych wszystkim do­
wodzenia rozpieszczonym na TSD armii« 

d / Sztab kwatermtstrzoątwa^ jako pomocniczy or^n dowodzenia ty-
!«.l . » 1 1 , oap«»l.<l. a.

 ̂ - organizację tyłów w pasie aralią odpowiednio do sytmcji 
operacyjnej i terenu!

^ — organizację dowozu sprzętu t. środk(5w materiałowych oraz 
ewakiiac ję transportem ssaaochodowy^ w drodze powrotnej /po 
dowozie/»

• posiadanie aktualnych dsatych o sytt»cjl operacyjnej i tyłowej] 
arali 1 uitostępnienl» Ida or^Lnom dowodzenia na TSD /oraz

N
SD 1 2SD armii^ za pośrednictw>®2ł grup op®2̂ u5yji^r©h tyłdw/l

- prowadzenie ciągłej analizy i oceny sytuacji tyłowej armii 
oraz opracotiąniwtiie dla kwatermistrza armii danych tyłowych^ 
wniosków 1 propozycji/ do jego decyzji i decyzji dowódcy 
aralii

- iNsrminowe doprowadzenie s^dań tyłowych do wojsk i jednostek 
tyłowych armii oraz Udanie od nich terminowego składania 
Mldunków tyłowych!

- opracowanie dokumentów dowodzenia tyłami i Ich właściwe wy­
korzystanie w procesie kierowania zabezpieczeniem tyłowymi

^  -'upewnienie warunki sprawnego funkcjonowania TSD armii
oraz bezpieczeństwa 1 bytowania stanu osobowego tego stano­
wiska« /

 ̂ ^ ̂  ̂L- f  o  tu®.«? /' , COj
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e/ Slutby kwatcrmlfitrzowskle anaii odpowiadają aa:
• wyposi^anla wojsk 1 słi^b armii w s p r z ą t technlezny /kâ fcda 
V swoim zakreśla/« je^ ukompletowanie oraz dbałość o wła^
ściwą eksploatację« obsłiigę i remonty;

• określenie /naliczenie/ potrzeb materiałowych wojsk i BlLv±h 

armii« na podstawie norm« zasad zaopatrzeniowych i zadań w 
op«rTOji /bez żądania oddolnych zapotrzebowań na środki 
sowego zutycla/t

• organizowanie groeis^eiila /wg etatów i norm / zapasów środ­
ków Mteriałowych, technic2aio-tyłowych i transportowsrch w 
wojskach« składach armijnych« jednostkach medycznycli i tran­
sportowych armii« pochodząc3rch z różnych źródeł własnych« 
:muiobów miejscowych i zdobyczy oraz przetwórstwa i odzysku;

- organizownie we wi^ółpracy ze sztabem kmct^ i służbą kcŝ Uh* 
nlkacji wojskowej armii oraz firontu:
- dowozu zaofmitrzenia do dywizji i jMnostek rodzajów wojsk

i .łutb V  nleKbędnej ilości, asoi^ymencle  ̂czasie,
- ewakuacji rannych i chorych z pimktów medycznych wojsk do 

BSs^«
- ewakuacji i^teriałowej« sprzętu kwaterslstrzowskiego do 

odpwiednich jednostek remontowych armii i fit>ntu«
- organizowanie wydajnej i na wysokim poziomie t^jhnologiczrym 

prodiiccji i przetwórstwa« t^ług naprawczych« reimsntowych«
harKilowo-lytowych« sanitarnolfiglenicznych 1 laboratoryjnych;

- zapewnienie właściwej p^aocy medycznej rannym i chi^rym na 
punktach medyczrych i w czasie ewakuacji;

- utrzymanie dróg i przepraw wykorsrystywanych jako armi jne 
drogi samochodowe;
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» <^ganis»imnie 1 na^żoit^imnie zabezpieczenia przeeiwpot^trtnie« 
Ipo budtynkdw \i3rlcor2yBtywanych pr:^ 2 wojska i tyły araii»

- organizowanie ochrony', ewidenc ji i ewaknaojl zdobyczy wojen­
nej; ' ^

- prcnmdzenle o g ó lm y ewMenc jl ran^^ch 1 chorych oraz stanu
sprzętu 1 materiałowych w zdkresie swoich słiaifeh,

f/ Spośród oficerów sztabu i s ł v th  kwatensistrzo%fskich wydziela 
się grupy opsrasY.lt» tvŁ^ /GOT/ na sp I. «-gil y cslu 
czasowego przejęcia dowodzenia tyłami w r a z ie  ** awarii** TSD 
oraz wymiany Infcnrmacji operacyjnych i tyłowydi między tymi 
slsanowiskami, a taldbe do pomocy kwatermistrzowi i jego zastę- 
pctm , k tó r z y czasów wykonują zadania kierownicze na SD lub 
ZSD,

'**2« Orianlaaela TSP w eperac.11 zaczepne.1 arail
Organizacja TSD ohejrsuje skład organów dowodzenia i jedno­

stek zabezpieczenia, ich ugrupowanie w rejonie rozwinięcia oraz 
rozmiefszczenle TSD w stosunku do stanowiska dowodzenia i elesen- 
tów tignipowanla tyłA^r armii, a takte^^ ^jego przesuwani® w toku 
operacji.

1 .2 .1 . SMta^ orgąn6» dowodzenia 1 lednoitek Jgąbezpleczenla TSD 
oraz ich imgrtipowanie w rejonie rozwinięcia 
Tyłowe stanowisko dowoc^nia jest miejscem rozmieszczenia 

1 pracy kierowniczej następujij^ch organów dowodzenia i jednostek: 
a/ organów dowodzenia:

- k^termistrzowsklch /tyłowych/, tj. kwatermistrza, sztabu 
1 służb kwateraistrzowsklehf
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- teehnlezr^ch w tya zastępcy dcy iis* technicznych, sztaba i 
situib technicznych;
polltyczrH>-iipartyjnych, uzupełnień, icadi*owych, i^ewencji i 
ścigania, należnych do dowództwa armii» 

b/ Jednostek zabetpleezenlas 
batalion łączności TST5,

- batalion zabezpieczenia TSB*
TSD armii rozw1.Ja się w rejonie w po\rlerzchni poza

ditiymi osiedlami, dtdiymi dzielnicami przemysłowymi i komiziikacyj« 
nyai, energetycznymi itp*, ale laającym dobrą sień dróg, iźrrycla 
naturalne i warunki maskowania, budowy ukryć zieinnych'. 1 obrony 
przed nieprzyjacielem atakującyia z lądu.

Skład osobowy TSD armii rozmieszcza się do pracy 1 odpoczynku 
V autobusach sztabowych, namiotach, budynkach ipiirowaî ch lub 
schronach drewniarąwwKieimiych i kontenerowych.

ścisły rejon TSD obejmuje gnxpą dowodzenia, tj. I i n  rzut 
organów dowodzenia, węzeł ł^zm)ści tzw. » podobozia ” w któ-* 
rych znajdują się batalion zabezpieczenia, zapasowy zestaw środków 
Ii^zności i wymieniona gnma czynnych stacji radiowych i radioli­
niowych, a takie hotel, kasym^ t inne urządzenia bytowe.

ZtL fizikcjonalnośc i bezpleczeństv#o TSD odpowiada szef sztabu 
kwateraslstrzostwa i komendant ochroy^* Z Itolel za trani^^rt i 
warunki bytowe - dowódca batalionu zabezpieczenia l^D, a za łącz­
ność - dowódca batitllonu łączności TSD. Za całość TSD odpowi^Hla 
jego dowódca - kwatermistrz aormil.

Przykładowy wariant t^rupowania elerontów TSD w rejonie roz­
winięcia - przedstawiono m  aysunku - załącznik nr 2.
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1.2.2. Mle.lsa« ?SD w systeisłe stanowisk dowodzgnia mbiII t :ł— a 
prMsuwanle w toto op»ac.1l zaezepne.1

^ W systeaie armijnych stammisk doi#odlzania 1*SD jest tiEe- 
elB stanowiskiem na i SB^ a pod względem stanu osohowego 
organów dowodzenia ««m|l leżniejszym.

TSD rozmieszcza się tjb SB w odległości do 30 k®, tj. w natar® 
ciu 60-80 km od linii bojowej styczności wojsk i w obronie do 
120 km. W opem^jl zaczepnej ,TSB przesuwa się na 1 raz na 1-*2 
doby, natcHBiast w operacji obronnej - w zależności od sytmcjl 
operacyjnej.

Czas zwijania wynosi 3 godz, a rozwijanie 4-6 godz. z na- 
%rlązanlea łączności:. Długość kolimmy isarszowej 1*SB wynosi 16 km. 
Jednakże TSD z reguły nie maszeruje w jednej koluamle lecz w 
dwóch - trzech rzutachs

- pierwszy rzut składa się z gru^ rekonesansowej, zest^im 
odwodowego łączności i niezbędnych sił i środków zabeznieczeniaS

drugi rzut stanowią tyłowe i techniczna organy dowodzenia»
- trześl rzut pozostałe organy dowodzenia i jednostki zabez­

pieczenia*
Fowe miejsce TSD wybiera sztab kwat. armii, uzgadnia je ze 

sztabem armii, poczym ori^izuje rekonesans i przesunięcie TSD, 
które powinno następować po przesunięciu SD / a nie jednocześnie/, 
Zv/inięclę lą o z m ś e i i pfZerwanie dowodzenia tyłami ze starego 

miejsca TSD następiije po przejęciu dowodzenia z mMmgo rejonu 
rozmieszczenia. Przesunięcie całości TSD może trwać do 8-12 godz, 
0 przesunięciu TSD składa się meldunek na SB armii i TSD frontu.
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1 Charakterygtyka lacgBości v r#Xac,1aeh toiodgenia

Łączność w relacji dowodzenia tyla»l z TSB armii /w dwdch 
półcieniach w czasie »lany miejsca TSB/ 25apewnia batalion łączno* 
ści*

W relacjach dowodzenia tyłami z TSD armii tylko AB̂ !2 ma kampa* 
nię łączności« natomiast TSB dywizji« SB Me« bmz armii * 
plirtony łączności« a TSD pozostałych 2T i oddziałów rodzajów wojsk 
armii oraz SD pozostałych Jednostek tyłowych /s«dycznych/ • m j ą  
tylko drużyny łączności /radiowe/.

Siły i środki łączności pozwalają na zorganizowanie następują* 
cych rodzajów 1 relacji łi^znościi 
z TSB armii do TSB frontuJ
* radiową * nle^ti^Jnioną«
* radioliniową * nieutajnloną« utajnioną i transmisji dalach«
* spec Jalną * szyfrową 1 kosU]̂  ą *
W relacjach araiłaych« tj, ^ TSB armii:
a/ łączność radiową« nleutajnioną w relacjach do:

SB OW« SB 1 ZSB armii« TSB dywizji« SB związków 1 oddziałów
tyłowych;

b/ łączność radioliniowo*przew(Kiową w reŁacJacJ do:
SB OW« SB i ZSB armii • utajnioną« nieutajnioną i transmisji 
danych;

c/ łączność radioliniową w relacjach do:
SB AEMZ« SD ABR • nleutajnioną; 

d/ łączrusść specjalną w relacjach do:
SB OW« SB i ZSB armii * szyfrową i kodową /urządzenia szyfro* 
we i tabele rozmównicze/

e/ |n:*zez %^Jskową pocztę polową^^^zesyłanie korespondencji tajnej 
i jawnej do armijnych /podległ^h/ związków 1 oddziałów tyło­
wych.
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1.4. Organizada 1 «»todYtea dowodzenia wr«tl v  Mtrae.1l
zaczępnaj

1.4.1. MatodYka tltWM^ '1 przygotoaaHla Qgarae.1l
0kr«8 pi*zy^tcwanla cpm*acji armijnej mośe trmé 2-3 <ini i 

może się rozpoGząó w  sépate pelbiej gotowości bojowej wojsk /przed 
lub w czasie mobilizacji/ lub w czasie marszu wojsk do rejonu 
wyjściowego*

tJwzględniając B^todę równoległego przygotowania operacji i wy­
nikająca z niej p m c ę  tyłowych organów dowodzenia z postępowaniem 
dowódcy i sztabu armii - w pracy kierowniczej tyłowych organów 
dowodzenia będą wykonywane następujące czynnościt 
1. Przygotowanie sztabu i słutb kwatenaistrzowskich do pracy kie­

rowniczej nad przygotowanie« operacji amijnej w zakresie za- 
bezpificzenia tyłowego* Podstawą tej czynności ja^ powiadomie­
nie kwatermistrza ansli przez dowódcę lub szefa sztabu arrail*

2* Po otrzysKiniu przez dowódcę armii wstępnego zarządzenia bojo­
wego kwatermistrz armii powinien byó wez%mny na SD /ZSD/ w 
celu: zapoznania z sytuacją operacyjną, zadaniem armii, wstę­
pnym zarządzeniem tyłowym kwatermistrza frontu, kalkulacją 
czasu na okres przygotowania operacji i zamiarem operacyjnym 
dowódcy* Kwatermistrz Jako zastępca dowódcy armii może brać. 
czynny udział w opracowaniu zamiaru operacyjnego, składając 
przy tym dowódcy ustny meldunek danych tyłowych do zamiaru*

W tej fazie organizowania operacji, melduneli danych tyło­
wych do zamiaru dowódcy moie zawierać infoz^cje o: stanie 
zabezpieczenia tyłowego wojsk armii# stanie, położeniu i s«>żll-

x/ Przygotowanie i prowadzenie operacji zaczepnej frontu koali­
cyjnego, sygnat* Szkol* 632/84, wydawn. MO?-! GZSzB, str* 70*
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wośclaeh jednostek tyłoi^ch arali oraz zadania tyłów dla przy-* 
gotowania wojsk arali do operacji zaczepnej•

Na podstawie ww# aeldunku^ lub bez jego wysłuchania# dowód-* 
ca armii mote wydać kwatermistrzowi wytyczne dla tyłów# maj%* 
ee na celu przygotowanie tyłowe wojsk do operacji.

3. Po zameldowaniu przez dowód^ armii ZMiaru operacyjnego i u-»
zyskaniu jego zatwierdzenia przez dowódcę frontu# następuje/
wydanie wojskom wstępnych zarządzeń bojowych# do których kwa-* 
teraistrz 1 towarzyszmy mu na SD oficerowie tył^ powinni
dołączyć ^dopisać/ %rstępne zarządzenia tyłowe oraz opracować
1 przekazać wstępne zarządzenia tyłowe dla jednostek tyłowych
armii# które są w marszu lub zajęły rejon wyjściowy armii do
operacji.

W tej fazie rozwijającego się dowodzenia kwatermistrz po-
Xwinien ponadto przygotować^ kalkidlację. czasu tyłów w tym i 

terminów wykonania zadań tyłówt zamiar zabezpieczenia tyłowego 
oraz wytyczne dla szefa sztabu i służb kwatermistrzowskich do 
przygotowania mu informacji# %miosków propozycji w celu opra­
cowania meldunku danych tyłowych do decyzji dowódcy /tj, pro je-1

■V
ktu decyzji tyłowej/.

4. W rezuiltaeie pracy ki^teraistrza na SD /ZSD/# uzyskane tara in­
formacje i opracowane dane /pkty 2 1 3 / należy przeka2iać na 
TSD do sztabu i słiiżb kwatermistrzowskich armii w zakresie 
niezbędnym do ich pracy kierowniczej. Informowanie na 1SD może 
przeprowadzić kwatermistrz armii lub oficer z grupy operacyj­
nej tyłów.

5. Po wydaniu wstęimych zarządzeń bojowych 1 tyłowych dowództwo 
a:ipii otrzyma z SD frontu dyrektywy: operacyjną# tyłową i 
techniczną# stanowiące podstawę do decyzji operacyjnej dowódcy.
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 ̂ Kwateraistrz armii, 23saJ^ dyrektywę /zarz%izenie/ tyłowe 
frontu dla armii przystępuje do dalszej, pełnej analizy i oceny 
syti;micjl tyłowej armii i w jej wyniku oraz przy udziale ofice« 
rów sztalsu i szefd\'słutb kwatermistrzowskieh opracowuje meldu-* 
nek danych tyłowych do decyzji dowódcy /projekt decyzji tyło­
wej, na mapie i piśmie/ oraz w terminie określonym- referując - 
składa ^  dowódcy*

6, Jednoc^śnie z  pgrmowmi&m meldmiku danych tyłowych do decy­
zji — i na tej podstawie - wyspecjali2X>wany zespół oficerów 
sztabu kwat. redaguje roa^az tyłowy, który po%rinlen być wydany 
/podpisany/ przez dowódcę armii po powzięciu decyzji operacyj­
nej i niezwłocznie doprowadzony do wykonamedw*

Rozkaz tyłowy dowódcy armii doprowadza się do wykonawców w 
następujących formach:

/
a/ rozkazu tyłowego dla dywizji lub zarz^zenia tyłowego dla 

dywizji /wykonuje sztab kwatersiistrzostiWl 
b/ zarządzefiibojowych, które wydają podległym jednostkom do­

wódcy i szefowie rodzajów %iOjsk - z dopisaną  ̂odpowiednią 
treścią z rozkazu tyłowego armii /wykonuje sztab lub grupa 
operacyjna tyłowa SD/j

zarządzenia
c/zarz^zeń tyłowych dla jednostek tyłowych armii J . 
cowują:

opx*a—

- sztab kwatermistrzostwa - dla ASHZ, bmz LlfL, bcht, bzabTSD
1 błiaraiti

- szefostwo słutby kommikacji wojskowej - dla bde5

- szefostwo słi^ly zd3rowia - dla jednostek i^ycznych*
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Rozkazy 1 zarządzenia wykazane w putóccies •*a* « podpisuje 
szef sztabu t kwateirmistrz; **b’’ - dowćdca lub szef rodzaju 
wojsk; "c* - kvmtermistrz i wlaściiiy szef służby*

7* Podobni® jak rozkaz tyłowy* również jednocześnie z opracowaniem 
meldunku danych tyłowych do decyzji dowódcy jest opracowywa«* 
ny plan zabezpieczenia tyłowej armii w operacji zaczepnej przes 
inny wysi^Salizowany zespół sztabu kwatermistrzostwa* Treść 
ifiapy do meldunku danych tyłowych do decyzji dowódcy i do planu 
zabezpieczenia tyłowego jest w zasadzie taka sama* Pozostaje 
więc dokończenie |danu zabezpieczenia tyłowego* które polega 
na opracomniu legendy do t e ^  planu* Odpowiednie rozdziały 
legendy opracowują komórki sztabu i służb kwatermistrzowskich 
przy użyciu komputera* lub sposobem tradycyjnym* Plan zabez* 
pieczenia tyłowe «mii w i^^racji zaczepnej wymaga zatwierdze­
nia przez dowódcę armii*

8 * Na podstawie %iymimioi^ch w punktach 5 do 7 decyzyjnych i pla­
nistycznych ustaleń o zabezpieczeniu tyłowym wojsk cpmii w o- 
peracjl zaczeimej, sztab 1 służby kwatermistrzowskie opracowuj

- plany 'posso^sfdłnych służb na mapach roboo^eh z
legendami i usyskują ich zatwierdzenie przez kwatermistrza 
armii;

- wytyczne do %?sp^tdziałanla tyłów i omawiają j® ze ws^ółwyko- 
nawcflmii zadań tyłowych;

- specjallstyczne wytyczne szefów służb kwat* dla szefów słu^ 
ZT i oddziałów oraz specjalistycznych Jednostek tyłowych 
armii* zawierając w nich ustalenia* kt<^e stanowią niezbędne 
rozwinięcia lub dopełnienia rozkaz^ i zarządzeń tyłowych;
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• wykonują inm, possocniez© doktsaenty, które p o z m lą  m. spr^
wne kierowanie zabezpieezeniesi tyłowym armii w toku operacji

\zaczepnej.
9# Po 2or®anlzowa2iiu zabezpieczenia tyłowego w rezialtacie wymienił 

wytej czynności kierowniczych kwatermistrz, cz^śó oficerów 
sztabu i służb kwat* powinni wyjechać do wojsk i tyłów armii 
na tzw. kontrolę-» pomoc* Celem kontroli-»poim>cy j^ts
• sprawdzeni© stopnia gotowości 2T i oddziałów pod w z ^ ę d ^  

tyłowym, do wyjścia dc bitwy /walki/, a jedmstek tyłowych 
do jej zabezpieczenia oraz wyegzekwowania wszystkich zadali ' 
w tym zakresie;

-» udzielenia konsultacji dla «pozmienia rozkazów lub zarządze*ń 
oraz w sprawnym zor^milzowanlu działania tyłów 2T i oddziałów 
i jedik^stek tyłowych armiii

• omówienie współdziałania w wykonywaniu r^oszczególnych zadan
c ’̂nycłityłowych oraz przekazanie specjalistycznych iT “ / i właści­

wych szefów służb I kwat^rmlstrzoi^kiehl 
- zebranie tonych o gotowości tyłów do zabezpieczenia wojsk 

armii w operacji zacz^nej.
10* Ostatnią czynnością kierowniczą w zsaasąglJE zasadzie %lko sztabu 

kwatermistrzostwa armii, w okresie przygotowania operacji jest 
i^otenie meldunków o gotowości tyłów do zabezpieczenia wojsk 
armii w operacji. Meldunki te opracowuje się na podstawies 
meldunków z jednostek tyłowych armii oraz danych zebranych 
przez oficerów kwatermistrzostwa w czasie kontroli-po^ocy. 
?4eldunki o gotowości tyłów przekazuje się do sztal^. armii 
i TSD frontu.
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Należy p^ięta<^ o tya, że tyłowe organy dowodzenia anaii 
nlzująe przygotowanie tyłowe wojsk do operacji oraz zabezpiecza» 
nie idi w toku op^?acJl Jednocześnie ©ają zadanie bieżącego dowo- 
da^nia tyłami anail^ które w czasie zajmowania rejonu wyjścio^go 
przez wojska i tyły będzie wymagało zbierania informacji i decyzji 
Jako reakcji kierowniczej na liczne bojowe i tyłcrwe ^^darznnia.

1*4»2. Dowodzenie tyłami w tolô

Cele© dowodzenia tyłami armii g żoku opeiracji Jest; te^^i- 
nowe zaspokajanie potrzeb wojsk i zachowanie ich zdolności do pro» 
wadzenia działań bojowych oraz uchronienie tyłów od utraty zdol» 
ności do skutec23ii|go zaopatrywania i obsługi wojsk, i stwarzaiiia 
1» do tego celu niezbędnych iwunków w pasie ajnmii.

Podstaugj dowodzenia tyłami mrmii w toku operacji stanowią;
• dyrektywa tyłowa frontu dla artaii,
» rozkaz tyło^ armii,

✓
» plan zabezpieczenia tyłowego armii w operacji,
» zamiar operacyjny  ̂  kolejną dobę operacji i doraźne wytyczne 

/ dowódcy aitól dla tyłów,
» realna sytuacja wojsk i tyłów armii.
Ponadto kwatermistrz armii, sztab i służly kwatermistrzowskle 

w porcesle dowodzenia tyłami kierują się stałymi aktami normaty­
wnymi, wiedzą i dośwladczenleisi z zakresu zabezpieczenia tyłowego 
wojsk, a także umiejętnościami dowódczo-sztabowymi.

?̂aJąc ciągle na uwadze w *  cel 1 podstawy dowodzenia tyłauai, 
tyłoiire organy dowodzenia powinny konsekwentnie dążyć do realizacji 
nakazanych zadań, zawartych w dyrektywie tyłowej, rozkazie tyłowytaj 
planie zabezpieczenia tyłowego i krytycznych dowódcy.
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nieDowodzenie tyłami armii wyma^« tylko reakcji decyzy;^j m  
zderzenia w proc^ie aaopatrywania i obsłudze wojsk, co J<sst wła­
ściwością dowodzenia taktycznego, lecz zasadnicao wymaga dowodze­
nia operacyjnego, tj. decydowania i stawiania zadań tyłowych z  

odpowiednia wyprzedzeniem, 2|pdnie z tą tezą^dowodzimie tyłami 
armii w toku operacji organizuje się w tzw* ”dowifeobowyeh cyklach 
orgagiizacyjnych" , Pierwsza doba dowódczego cyklu Jest ** orga­
nizacyjna" - przeznaczona dla tyłowych organ^ dowodzenia na fSD, 
które w ty® czasie organizują działanie tyłów na dobę następną 
"wykona%iczą"* W ten sposób kaZda dobę operacji armijnej Jests

- organizacyjna - w pracy kierowniczej TSD,
- wykonawcza - w pracy zaopatrzeniowej l obi-łiigowej j€idnostek 

tyłowych armii orat tyłów JeJ ZT i oddziałów*
W relacji dowodzenia: TSD ^ wykomaicy zadań tyłowych, dowódobowe 
cykle organl2̂ cyJne zazębiają się. czasem jednej doby.

Przedstawione cykle organizacyjne są więc "mikromodelaml® 
operacji armijnej, mają bowiem Icrótszy •• dw^obowy wymiar c^su,
W operacji armijnej ilośó dowódobowych cykli organizacyjnych 
rAma Jest ilości dir! trwania operacji /bitwy/, każdy bowiesi dzień 
otwiera^' nowy dwódobowy cykl organizacyjny!

Tyłowe organy dowodzenia armii, realizując dowodzenie tyłami w 
każdej dobie wykonują następujące czsrnności kierownicze:
1. Zbierają, wrysowują m  sapach oraz zapisują w paiaięci kompute­

rów, dzienniku działań t  c^obistycb zeszytach pracy oficerów 
/satabił i służb kwat, , i służby dyżurnej/ - informacje okre­
ślające sytis!cję oi^racyjną i tyłową arrniil

2 . Dokonują amllzy i ocei^ arytiacji pod kątem ̂ liań tyłów# planu 
zabezpieczenia tyłowego oraz rozkazu tyłowego, zamiaru opera­
cyjnego i wytycznych dowódcy armii, i na tej podstawie opraco—
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wją decyzją tyZcfwą kwatermistrza na dohą operacji
lub jako r^kcję po szczególny® zderzeniu /np, po msowych 
stratach tyłdw/ do natychmiastowej realizacji*

Praktyka ćwiczeń wskazuje» że dowódca podejmuje zamiar 
operacyjny 1 udziela wytycznych dla tyłów w popołudniowych po« 
rach dni? uzyskanie więc tych dowódczych podstaw do powzięcia 
przez kwatwsistrza decyzji o zabezpieczeniu tyłowym wojsk 
armii w dobie następnej jest zl:yt późne i nie zapewnia wykonaw« 
co® zadań tyłowych niezbędnego wyp2*zcdzenla otrzymnych zarzą« 
ćzea w stosunku do nakazanego terminu rozpoczęcia wykonywania 
zadań?

3» Na podstawie decyzji tyłowej, sztab i służby kvrat€nŁistrzov/skie 
opracowują zarządzenia tyłowe dla 2?, jednostek tyłowych oraz 
rodzaj^ %«>jsk i sł\î b na kolejną lub nieco dłuższe ekra« 
sy działań 1 przekazują je wykonawco® z niezbędny® /S«12 godz*/ 
wyprzedzenie« terminów wykona%^twa*

4* Kontrolują stan, położenie i bezpieczeństwo: jedsiost^ tyłowych 
w rejonach rozwinięcia, st€Ui ADS i obiektów drogowych w pasie 
tyłów armii oraz kol^^i tyłowyt^^^ch drogach, a talife egzekwu­
ją pełne i teralnowe wykonywanie zadań tyłowych;

5* Opracowiłją i składają meldunki tyłowe swoi® przełożony® szcze­
bla wyższego:

x/ ^ ćwiczeniach szkieletowych w ASG W? ćwiczące zespoły tyło^ch 
organów dowodzenia po ląnTzednich konsultacjach ze 
i na podstawie dolanej znajorsońci sytuacji operacyjnej • s a ^  
wypracowują niekiedy”prawdopodofeny “zamiar operacyjny dow^cy 
służący im do wypracowania dec^fZji tyłowej* Fraktyica ćwiczeń 
przeważnie potrvierdza trafność tego hipotetycznego zamiaru*
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sztab kwat, • opracowuje meldunek tyłowy armii dla kwatera!«» 
strza frontu»

« szefowie słutb kwat* - opracowują i składają meldunki, doty-» 
czące ich słtiźb, przełożonym ze szczebla froi^u*

Meldunki armii za okres doby składa się w godzinach wieczór«» 
nych /dokładny-termin określa sztab kwat, frontu/ i. przekazał jeI
na piśmie drogą poczty polowej lub przez łączność utajnioną.

Meldunek tyłowy powinien mleć formę dokumentu sformalizowa­
nego i jednorodną w iJkładzie treści na wszystkich szczeblach 
organizacyjnych wojsk, od pułku wzwyż, przygotowar^ do prze­
tworzenia w zauto»at3rzowanym pod^systemie dowodzenia tyłami 
oraz do przekazywania przez techniczne środki łączności!. 
Przedstawiona organizac ja i zasady dowodzenia tyłami arrali 

?***>gą być skutecznie stosowane w praktyce przy gruntownpj znajomo­
ści zasad organizacji tyłów, zaopatrywania i obsługi wojsk, czemu

y
poś%rlącone są kolejne rozdziały temtu fej pracy.
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2. wYHtANE m i k i m m i A  0RG4!iimcji mxnf armii

Organizacja zar^mo w sensie stmiktiiralnym /amaczenie t/,
jak i pfTzestjKfónnyia /znaczenie najważniejszym czyrmikieiS!
zabe2:pieczdnia tyłmmgo oddziali^^ zwi^zkdw ‘taktyc2Siych 1 opera*» 
cyjnych we wszystkich rodzajach działań bojowych. Bez właściwej 
organizacji tyłdw^ tj. budowy i wypc^mżenia jednostek tyłowych, 
ich roziBies^zenia w stosunloi do elsaentów ugrupowania bojcmego, 
op^mcyjnego wojsk 1 d r ^  kosimikacyjnych, a także bez zapewnie-

i
nla Is bezpieczeiistwa • nie jest eożliwe ciągłe i twsilnowe zaopa­
trywanie i obsługa tyłowa wojsk i&mlczących.

tyłdw armii.̂  .j^.bef^ieczenia zwiezkdw t̂ Jrfcy»» . 
cagrych 1 oddzl^dtśw eraii w ooerae.li odbywa się wraz z przygo­

towaniem wojsk armii w czasie pokoju i mblłlzacji, a następnie 
Ich gotowość bojowu jest utrzyiaaria ciągłe w czasie wojny.

P<»3gjając zagonienia przygotowmla %łów do działania rell- 
zowane w czasie pokoju i laobiltzacjl^“^, zwraca się vma^ na 
następaj^e czynności 1 przedsięwzięcia, ktdrc nale^ systemty- 
cznle wykonywać w czacie operaejl dla utrzymania tyłów w pełnej 
8prawTK>ści do pracy na rzecz wojsk i ich gotowości bojowsjs

x/ Organizacja tyłów - pojęcie wieloznacznei 1. struktura organi­
zacyjna tyłów, obejmująca tyłowe organy dowodzenia i jednostki tyłowe, ich przeznaczenie, skład, wyposażenie i ?aożliwości 
oraz stosuBiki służbowe w relacji dowodzenia i wsp^działania;
2# organizacja tyłów w rejonie rozmieszczenia lub i^sie dzia­
łania wojsk, obejnatjąca ugrupowanie tyłów, roassiesaezenie i 
przeaieszczenie elemeitów ugną»ward^ tyłów, ich obronę i o- 
chronę oraz osłonę, wzmoeni^fiie 1 wsparcie bojowe, a także 
przy^towanie i utrzymanie dróg kcnaimikacyjnych» 3» Organiasa— 
cja tyłów Jako system zabezpieczenia tyłowego wojsk, obejmują­
ca stnAturę organizacyjną tyłów, ich organizację w rejonie 
lub w pasie działania wojsk oraz przedsięwzięcia reall2^>wane w 
celu zabezpieczenia tyłowego wojsk w każdej sytuacji taktyczno-î  
operacyjnej i tyłowej oraz warunkach tearenowych, ezasowycn, atmosferyczr^eh itp.

^  Informacyjny Nr 2/45/, str. 56 wytem.Sztab Oeneralny WP, Warszawa 1964 r.
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-* im:^tnianie stanu s^sobof«^^ jadnost^ tylcniych 1 or^m ów dk>» 
wodzania t y l a ^ p  z e szczególną dbalLo^cią o etatoiiy stan to2:nie- 
rzy si>ec,jalistdwr 1 kadry kierowniczej;

• vesu^lniBnie sprzętu te<teicznego tyłów do stanu zgodnego z 

etatami i tabel^ni należnością J®go obeługi%ianle techniczne i 
resaont oraz przygotoiianie do laracy w danych iijammkach tcsreno-» 
ĝych, kliiaat3rczr̂ ftó i atajosferycznych;
syt^aatye^e l^wadzenie pracy party jiio-̂ pol i tycznej z żołnierza-1 
mi tyłów« ze szczegółns st€U*aBnością w oddzia3bsich i pododdzia­
łach transportowych« drogowo-eksploatacyjnych i ©edyc2:nych;

- zapewnienie jednostkom tyłowym dróg kemmikacyjnych« jako waru­
nku konieczn^^ do wykonywania zadań dowozowych« eukmcyjnych
i ssanewru;
‘■y- zapewnienie tyłów m leźyn d ti odpowiednich do wysiłku
w iMracy - %®un3aków socjalno-tytowych oraz bezpieczeństwa w re­
jonach rozmieszczenia« na drogach dowozu i ewakueu^ji oraz Innychj 
miejscad:^ wykonywania zeójańi

- organlzoii^ie szkolenia taktycznego, strzeleckiego i specjali­
stycznego żołnierzy jednostidc tyłowych« z reguły w' czasie wyko­
nywania zadań;

- utrzymanie ciągłej łączności we wszystkich relacjach dowodzenia 
tyłami z TSD armii.

2 .2 . OwłuktenfstyteK iitini(t^i||m ni||it i'liM li Inti .Awtoostek ty ło »

JDCSiLSaŁL.*' ,
Tyły armii tworzą 14-17 jediiostek w tym brygada« 9-11 batali< 

nów« 2-3 kompanie« tj* 3 jednostki zwane ogólnie ®unK|£izeniami”«

x/ Patrz również załącznik 1.
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JedrK>stkl tyłowe podlegają kwatersdstrzowi •• zastępcy dowódcy 

armii, lecz batalion drogowo-^ksploatacyjny 1 jednostki medyczne 
za pośrednictwem właściwych szefów służb.

W zasadzie jednostki tyłowe są samodzżeltie pod względni gospo­
darczym.

Argl.ln« brygada aaterlaloweieo zatiezplBcznia /AH-g/iest ncmo> 
czesnym związkiem tyłowym przeznaczanym do prat zaspakajania ma­
teriałowych i produkcyjno-usługowych potrzeb wojsk armii oraz do­
wozu 1 ewalołacji^a także reaontu sprzętu kwatermistrzowskiego.
ABHZ składa się z:
- 2 - 4 btr /w zależności od stanu armii/ oraz btr aą>s i kompanii 

masowgo tanko%mnia /lart/ w każdej armii; jedt^razowa zdolność 
załadowania transportu saiaochodowego brygady wynosi 6 600 do
4.A 700 tj

/
- trzynastu polowych składów, utrzymijących zapasy ruciioae środkói/

materiałowych o masie wyżej wymienionej /składy: PSA, PSIM,
PSZ, 2 X PSSCz - S, PSJnż.-sap., PSSŁ^ PSCh, PSSasa, PSM, FSSK-0,| 
PDlSM, PSHV//|

- dwóch polowych piekarni o dobowej możliwości produkcyjnej chlel
/k a żd a j 16 t w warunkach ' 10 t w warunkach
polowych;

- połowęj pralni 1 łaźni w <k>bow®j laożliwoścl:
- pranie chemiczne - 500 kg lub wodną - 2000 kg,
- kąpiel latem 4000 lub zimą 2000 żołnierzy;

- koi^anii przeładunkowej o dobowej zdolności przeładinkowej 
2000 t ładunków stałych;

- kompanii remontu sprzętu kwatera!strzowskiego zdolnej wyremonto­
wać sprs^t o pracochłonności 1000 roboczogodzin na dobę.
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Oprócz w .  Jednostek i urządzeń kW Z mâ  w swoim etatoi^ skła* 
dzie wszystkie niezbędne pododdziały do zabezpieczenia własnych 
potrzeb.

Mtalion B^ter jałowego zabezpleczeMa lotnictw
/baz ŁWL/

Batalion przeznaczony Jest do zaopatrywania Jednostek lotnictwa 
wojsk Iłowych armii w środki materiałowe oraz budowy i utrzymania 
lądowisk9 i dróg dojazdowych w stałej gotowości eksploatacyJneJ •

Do tego celu bsiz LWL ma w swojej strukturze?
- kompanię transportową,
• kompanię transporfccTi«| aps,
-p kompanię budowy l^owisk,
• połowy skład lotniczo-technlczny.
Batalion mota Jednorazowo przefwozić 1 400 t iiapasów w tym 600 t 

amunicji, 400 t paliw 1 400 t innych środków materiałowych.
Medyczny b a ta lio n  waaocn len ia  /a W

Armia, w zależności od stanu , wojsk, może mieć 5*»5 mbw* Medy* 
czny batalion wzmocnienia pT2̂ znaczony Jest do prowadz^iia ewakua» 
cjl medycznej - Jednorazowo 120 rsmnych 1 niesienia kwaliflko%isneJ 
pomocy 1000 ranny® w czasie doby.

Mtl0.1on przećIwepldemiczny /bpepid/ przeznaczony Jest do pro* 
%fsuizenia rozpoznania sanitarnohigienicznej 1 przećIwepldesalcznego 
wojsk auTBil 1 terenu w rejonie 1 pasie działania armii oraz likwi­
dowania ognisk chorób zakaźnych, a także - we współdziałaniu ze 
społeczną służbą zdrowia - wśród ludności cywilnej.

Oddział zabezpieczenia aedyczneigo armii /OZMA/
W armii Jest dwa OZHA. Cednostkl te przezni^zone są dos wzmo­

cnienia dywizji /tj. JeJ bm lub przydzielonego mbw/ w zakresie 
segregacji i konsultaicji medycznej, x>oi»>cy specjałistycamej, 
wyszukiwania i ewakuacji rannych 1 chorych do punktów medycaaych
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ZT, i szpitali frontu oraz dowodzenia /kaidy po jednyW kierunki« 
ewakuacji i odwodami aedycznyml armii. Do t e ^  celu OZm ma. w swo-| 
im składzie etatowyas

- zespół do%fOdzenla /oprócz własnego kierownlctW#
.• cztery grupy cgólnohirurglczne, 

grupę specjalną, 
dwie klapanie sanitarliaszy,
pluton ewakuacyjny o jednorazowej zdolnośęi ewakuacyjnej 
240 rannych,

TC»Hmani« hnanitaltzaLCY.Ina /V ń / przeznaczona Jest do okresowej 
hospitall««jl dętko ranayttti 1 chorych, przejętych na miejscu od 
armijnych mbw lub dywlzyjrĘfch hm w czasie odtwarzania Ich gotowo­
ści do pracy w Innych rejonach, Do tego celu kh ma w swoim etato­
wym składzie 12 g r ^  hospitallzacyjnych 1 niezbędne wyposażenie 
medyczne, i zaopatrzenie # Każda grupa hospitalizacyjna saoże 
hospitalizować 25-50 rannych w czasie 2-3 dób, tj. do czasu, ki< 
ranni będą w stanie znieść trnał ewakuacji /do BSzF/ bez komplika­
cji.

Itogpania samochodów sanitamy^^ /kss/. W armii, w zależności 
od jej stanu osobowego, może być 1-2 kss. Kompania samochodóif sa-| 
nitamych przeznaczona jest do ewakuacji! rannych i chorych — 
jednym rejsem 1 500 osób z DPM , mbw i innych punktów medycznych 
wojsk armii i jednostek wzmocnienia^i wsparcia do wyznaczonej 
BSzF lub innych wskazanych szpitali oraz, iwiając się po rannych 
może dowżzić aiateriały sanitarne, krew i płyny lecznicze dla ZT, 
i oddziałów armii.

^^~iQdawstwa II kategorii /SKIIK/ przeznaczona jest dos|
przyjmowania krwi od honorowych krwiodawców /od 150 - 200 dawców 
na dobę/ i dowożom>j z frontowej stacji krwiodawstwa I kategoriilj
przechowania 500 1 zapasu krwll dowozu krwi i płynów kn^ioza-
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stępczych do 2?T i oddziałów srali.
Batalion d«i— iiwD-aksploatacY.1nv /bde/ składa się z:
** trzech koapanii eksi^oatacyjnych^
• koapanli drogowej,
- kosę^nii pontonowej,
• koapanll isostowej.
Batalion przeznaczony Jest doi utrzyi^nla armijnych dróg samo^ 

chodowych w stanie przetM^sdoi^ści# organizowania dyspozytorskiego 
kierowania, regulowania i kontroli ruchu na ADS; osłony technicznej 
dróg i przepraw przez przeszkody wodne. »0 wykonywania tych zadań 
bde rm możllwoścli

• eksploatacji i utrzymania 270-3^ i® AIB,
•* rozwinięcia czterech pimktów dyspozytorskich, dziewięciu pun­

któw kontroli ruchu 1 5^72 posterunków regulacji mchu; 
bodowy d r ^  doraźnej 30-40 ka/dobę, krótkotrwałej 6-7 km/dobę

Batalion chemiczny tyłów /bch t/ przeznaczony Jest do prowadzę-1 
nta rozpoznania skatoi prcwaieniotwórczych i chemicznych terenu, 
kontroli stepnia skaź^ ludzi i sprzętu oraz dezaktywacji i odka- 
tm im  sprzętu, dróg i uaundisrowania. Tio tego celu w swoim eta­
towym składzie:

- kw^mnię ch^lcsmą^
- d%rie kominie odl̂ dlauaia umundurowania.

Wymienione pododdziały bch t aają następujące możliwości?
- zoripoGLlzowaś cztery posterunki /patrole/ rozpoznania skażeń;
- proisi^zić rozpoznanie dwóch rejonów rozmieszczenia wojsk 

/tyłów/, czterech d r ^  oiarszu, dwóch rejonów wybuchów Jądro­
wych;

- przeprowadzenia kontroli stepnia skażenia: 
ludzi - 240 żołni^zy/^dz.l
sprzętu - 48 Jednostek obliczeniowych /jo/ /godz.l
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•• dezaktywacji sprzętu bojowego - 3^ jo /godz*; v
- odkażania? „
- sprzętu bojowego - 56 jo/godz.^
- drogi skażonej iperyt®! - 3 km/dobę,
• drogi skażonej S W z  -1,5 te/<k>bęt
- umuTKiurowania 2>3S© kpi »/dobę,

, - obawia - 3*200 par/dobę,
•* bielizny osobistej -» ̂ :800 kpl^/dobę,
l^talion zabezpieczenia TSP armii przeznaczony jest do zapewnie­

nia warunków pracy i warunk6«r socjalno-lytowych tyłowysi^ t^Kłhnicz- 
nyffi i innyffi organem dowodzenia rozmieszczonysa stanoaisku
dowodzenia oraz środków transportowych 1 ssaterialów sztabowo-kance- 
Is^jnych, a także obrony i ochrony. ; Do wykor^r%^ia ww. przed­
sięwzięć b zab Ela w swojej struktuo*ze:
- kompanię ochrony i regulacji ruchu#
- pluton artylerii przeciwlotniczej,
- kc^^c^ię inżyniery jno-drogową,
- koffipanię transportową,
- kompanię medyczną,
- kwatermistrzostwo, sliiżby technlc^e i komendę TSDm

Batalion Łączności TSD armii zapewnia łączność wewnętrzną oraz|
zewniJtrzną TSD w relacjach z: SD i 25D armii, TSD ZT 1 saiBodżlelr^</
oddziałów armii^ a także z SD %rezystklch jedzK>st8k tyłowych ł tech­
nicznych armii. Stn^ktura ca*gsBil2:acyjna /dwie kompanie dowodzenia/
1 wyposażenie^ia umożliwia rozwinięcie dwóch węzłów łączności w 
dwóch rejonach rozmieszczenia 1SD w czasie zmiany płożenia.

Przedstawiona charakterystyka jednostek tyłowych armii, ich
stan ilościowy i jakościowy oraz ^żliwości, stanowi wiedzę nlezbę-|
dną nie tylko dla kadry należnej do tyłowych organów dowodaenia,
lecz i dla oficerów sztabu i szefostw rodzajów wojsk 1 służb armiSjI
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Jednostki tyłowe bowie» « ich siły i środki tworzą najuważniejsze 
elementy syst«au zabezpieczenia tyłowej armii» który Jest rozwi­
jany w aiaif przybywania Jednostek tyłowych» /po mobilizacji/ do 
rejonu wyjściowej armii do operacji zaczepnej*

2m3m l?gruix>waiiie tyłów armii^ ich rezaieszczenie i
Ww op^AcJi zaczepnej ^

Ugrupowanie tyłów Jest częścią ugrtąKwania amil i powstaje 
przez t%iorzenie elementów ugrupowania tyłói/*^ oraz ich rozmie­
szczenie w rejonie wyjściowym, a następnie przesuwanie w pasło 
operacji zaczepnej armii.

Ugrizpowanłe tyłów dostoso-wuje się dorel^ientów ugnąsowania ope­
racyjnej armii; dróg sa’nochodowych wyznaczopych Jako armijne drogi

. manewru ,dowozu 1 ewakuacji oraz . , ^*^łów/terenów na obowiązujących odle­
głościach od nieprzyjaciela o niezbędnej powierzchni» 
zabudowie» istnieniu źródeł wody» poj^aiości maskowniczej» właści­
wościach obronnych itp.

Aral.lna brygada c«t»lał<weflD zabesspleczgnla jest najvritkszym
elementem ugrupowan.la tyłów ar^ii* Rozmieszcza się Ją na głównym
kierunku 'uderzenia armii lub na innym» lecz pod warunMem» że będą 

-̂zaJą łączyć' ;^prupowanlem uderzeniowym armii 1-2 drogi samiochodows» 
pozwalające na bezkolizyjny ruch ssimochodów. ABMZ rozmieszcza się 
w ©dległoścł£S%(V60 ioa od rubieży bojowej styczności wojsk. Przesu­
wanie ABKZ w toku operacji dokonuje się Jeden raz na 1-2 doby %^kl

x/ Patrz również załącznik 3.
X3c/ Sl^ent^ ugruiKn«uriia tyłów na^ppm się ksubią Jednostkę» JeJ 

c2sęść lub kilka Jednostek »a także miejscowy obiekt gospodarc2y  
lub społeczny wykorzystany przez tyły» które s^ą rozmieszczone 
oddzielnie dla wykonania określonych zadań.
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przy średni» tempie natarcia wo,jsk 40 ka/dol3^* Przemleszc^nl©
A M Z  dokonuje sl^ w 2-3 rzutach. Pierwszym rzutcss Jest transporty 
który wykonał dowóz i w nowym rejonie organizuje przyj«|cie środków 
materiałowych z transportu frontowego /BTr lub FH4Z/, Rzut ostatni 
AH1Z składa się z Jednostek kończących wykonanie zadania w dotych­
czasowym rejonie /urządzenia produkcyjno-usłu®owe i tyłowe brygady 
oraz transport przyjmujący zaopatrzołile/.

Di|t:łgość kolijnsny całej ABI52 yryrr̂ cmi do 150 km* C^is zwijania i 
rozwijania 3-4 godz* Powierzchnia rejonu rozwinięcia A H S  wynosi 
150-300 km^. Gęstc>^ć d r ^  w rejonie rozwinięcia powinna wynieść 
0,5 — 0,7 kB na kaśr- "tereńii,

Jeteli armia przechodzi do operacji zaezepnej z połotenla oi3ron* 
nego w którym JeJ kW Z rozmieszczona była na odległości 80-100 km 
od przedniego skraju otroily, to nie nalety JeJ przybliżyć, lecz 
przesunąć w operacji a^zepnaj JiJflfe po pierwszej dobie lub też 
wysunąć tylko oddział ABM2,

Oddział armi.in/ i bryjgąjdy mteTlało^jggP zabe nie Jest
etatową Jednostką tyłową armii lecz el^aent«® ugrupowania tyłów, 
wydzielanym przez dowódcę brygady na kilka dni na podstawie zarzą­
dzenia kwatermistrza armii. 0AH4Z wydziela się w celu5
- po pierwsase - przybliżenia armijnych zapasów środki mat^uało*« 

do wojsk pierwszego rzutu armii w warunkach, gdy odległość AĤ IZ 
znacznie wzrosła, ale z pewnych względów nie Jest celowe lub 
niemożliwe prz^unięcie całości JeJ sił i środków#

- po drugie, gdy wojska armii w toku operacji, szczególnie w g tą h i  

obrany nleiarzyjaciela, walcząc na szerokim froncie - podzieliły 
się na dwa /lub więcej/ odległe ^gn^wania operacyjne, wtedy

zaopatrywania i obsługpl» Jednego z nich wydziela się OABHZ,
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Oddziałem AEHZ nadal dowodzi dowddca ferygady za pośrednictwem 
grupy operacyjnej, doraźnie utworzonej do bezpośredniego kierowania^ 
ale zadania zaopatrzeniowe i produI^vcyjne»usługowe mogą być mMamaoi 

stawiane oddziałowi AEMZ bezpośrednio z TSD i SD armii /przez 
właściwych szefów rodzajów wojsk i służb zaopatrujących/ z pomi« 
nięciem t brygady.

Stan wydzielonego do OABHZ transportu samochodowego 1 zapasów 
oraz urządzeń produkcyjno-usługowych 1 pododdziałów zabezpieczają­
cych zależy od zadania oddziału. Z zasady będą to oddziały wydzie* 
lone z polowyoh składów: amunicyjnego, żywnościowego, aps, inży­
nieryjno-saperskiej oraz piekarni połowęj i inne.

Oddział ABMZ rozmieszcza się na kierunku zabezpieczeniach wojsk 
w odległości 40-60 km od ich rubieży bojowej styczności z nieprzy­
jacielem.

Powierzchnia rejonu rozwinięcia OAB^ zależy od fetanu- * jego 
transportu, urządzeń produkoyjno-usługowych i pododdziałów zabez-

ppieczających. Może to bjrć rejon e powierzchni 50-40 km z drożnią 
i innym pokryciem wymaganym jak dla rejonu ABMZ.

Przesunięcie OAMZ następuje zwykle po wykonaniu zadania i w 
celu połączenia z macierzystą brygadą.

Batalion aat.rU3»w«P z.b.gpl.czenla lotnictw. vo.1ak imowych 
może rozmieszczać się w rejonie ABMZ, nie tworząc wtedy oddzielne­
go elementu ugrupowania tyłów armii, ale może też zajmować oddziel-| 
ny rejon w odległości 5-10 km od lądowiska bazowego pułku śmigło­
wców bojowych 1 z tego rejonu zaopatrywać jednostki śmigłowców 
łącznikowych ZT i śmigłowców bojowych armii. Rejon rozmieszczenia 
bmz LWL wynosi 8-10 km z uwzględnieniem wymagań terenowych wła­
ściwych AEMZ, Przesuwanie bfiz LWL następuje wraz ze zmianą lądowi- 
ską bazpowania pułku śmigłowców bojowych, di^iększej jednostki
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LWL arffiii* koluitny baz IM> \rytiosl 8 ksi,* j
Batalion dromwQ*^toPloatacv.1nv rozmleezcza bwo3« siły i środki 

wzdtut obelugimnych dróg i m  daiych gl^ębokościaeh w pasie armlis 
20-40 km w położeniu wyjściowym i do 60-120 km po 2-3 dniach opera­
cji. Jedyni« SDp odwód «ij| 1 środków oraz pododdziały zabezpieczenia 
technicznej i tyłowego bde zajiaują rejon^ na i^ównej AE^ i w po-
ł^iżu TSD armiip tworzy zwykły eleaient ugng)Owaniia tyłów«

Slky i środki bde /kospanle ekaploatacyjne i koapanie drogowe/ 
rozatawlone na ADS |n;*z«8iiwają się sposobem g^ldnioy /z tyłu zwija, 
z przodu rozwija/, przekazując z tyłu odcunki dróg zbędne i przyj­
mując od dywizji pierwszego rzutu drogi dowozu iewakuacji aaplano-\
wane jako ADS. Pozostałe siły i środki bde przesuwają się skokami 
do wyznaczonych rejonów rozmieszczenia oraz rejonów budowy na prze­
szkodach wodnych.

Odwód armii /OM-1? Cl^/ jest eli^ntem ugrupow?ania
tyłów armllS tworzonym przez szefa słu&by zdrowia przeważnie ze 
względów taktyczno-organizacyjnych. W zasadzie żadna j^nostl<a nie 
rozwija się do pracy w rejonie odwodu, lecz rozmieszcza w oczeldL- 
waniu na zadania /np. mbw/ lub zajmuje w nim miejsce, służące jako 
baza kierownicza, gospodarcza i techniczna takich jednostek jak 
bpepid., kh, kas, OZM.

V armii tworzy aię dwa odwody medyczne 1 rozmieszcza jeden przy 
SD w odległości 5-10 km, a drugi |«rzy TSD również na takiej odległo­
ści. W ipnym wariancie odwody medyczne m g ą  być rozmieszczone na od­
dzielnych kierunkach ewaktiacyjnych armii. Frzestsiwile odwódów medycz-

♦
nych nuttpuj. u  30 i TSD, i X taką aamą cząstotllwoścuą. 

Przykładowy skład odwoddw ma^cznyeh mota być nastąpująci'J 

.  C»Ó -  OZM*/, 1-2 mbw, k ss, część bp«^idt
1̂  .tyf  ̂ .

- OM-2 - bZM*', 2 -3 atbw, kss, M j, SK II K, część bpepid.

*/ Kierownicy OZM aą dcddeacd. odwodćw mdycznych.
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Medycasne bataliony wamocnlenia przydzielone do dywizji i w ich 
ugn^powanlu rozwinięta nie są eleiuentaial u|p?upowania tyłdw armii 
lo cz  tych ZT. Medyczne bataliony mmonienia, grupy chirurgiczne
1 specjalne oraz hospitalizacyjne, po wykonaniu zadania leczniczo-

;

ewakuacyjnego odtirarzają gotowości do wykonania kolejnych zadań* 
M ta llo n  ^^Iczny Wléf zajmiije rejon o powierzchni około 

25 km^ i w odległości 10<*15 km od TSD armii* ¥ rejonie rozmieszczę*» 
nia bcht prowaizi etę odkałanle i dezaktywacje» ale takte' rejon ten 
jest wyjściowym dla pododdziałów ro2po2manla skateń i prowadzeriia 
zahi.egéw rozaleazczenia elementów ugrupowania tyłów armii*

Przeaiiwanie bcht dokonuje się za TSD armii 1 z taką saisą często«* 
tliwośeią* Długość kolusziąr bcht %rynosi 4 km*

stanowlsto dowodz^a arali wraz z batalionem zabezpiecza*» 
nia 1 batalioncmi ł^zności TSD tworzy szczegÓłi^y kierowniczy ele­
ment ugrupotrania tyłów /TSD zostało szczegółowo scharakteryzowane 
w r o :^ ia le  pierwszym/*

Ąji^lna^ b p m d a  remontowa /Am/ nie jest elementu ugn^^owania 
tyłów lecz pionu zabezpieczenia technicznego« ale kwatarwmistrz armii| 
ponosi odpowiedzialność zat ^*** uzgodnione z zastępo^ dowódcy doc:
spraw taefenlcznyeh rosaleszezanle 1 p rsasm lęcle  oddziałów /podod­
działów / zabezpieczenia tyłowego 1 technicznego ..," 5  oWon^ i  o -  
ehronę oraz łączność na potrzeby tyłów i  ałuZb technicznych"

AER rozwija s ią  na «łównyia kierunku, uderzenia arrail w rejon ie  

o powierzchni 80-100 kn  ̂ i  odległym 40-60 km od rublei^ bojotraj 

styczności wojsk. AER przesuwa aią raz na 2-3 doby natarcia po 

tgs*zednim nagromadzeniu fundaszu remontowego w nowym rejo n ie .

ABR ooâe w]rdzielió oddział ABR do zabezpieczenia technicznego

x / P a ^  Regulamin walki Wojsk Lądowych S i ł  Zbrojnych PRL, cześć  
1 /dyw izja, p u łk /, s t r . 427-428, punkt 699.
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zfr«q>oimni« eperacyjnefo w  jak armii, mlezącego na oédzielnym 
kierunku*

Za właściwe ugr^owanie ty lé w  armii w rejonie wyjśoioi^ w pa­
cie €»peraeji zaczepnej, przeaiMnie i kezpieczeiiatwo poazczeg^nych 
elementów ugrupowania tyłów, i  pionu zabezpieczenia tectolcznego 
eápowiada kwatemlatrz armii ramienia sztab kwatermistrzo­
stwa, kténr job’fc niejako "słutbą oi^pnizacji tyłów" i organem óo- 
woózenia tyłami*

V
2.4* Zabezpleczfmle W oaetac j j  zaczepnsjlarmii

Warunkiem koniecznym realizacji áowozu, ewakuacji )®anewru
tyłów 1 wojsk w pasie operacji zacatepnej armii jest wykorzystanie 
sieci dróg kołowyoli* Jednostki tyłowe armii wyposatone są w samo-
ekody szosowe, które z trudem ji^tdzą po śbrogaoh gruntowyeb 1 nie
pokonują beimlroiy, brodów i innyck przeszkód terenoi^rok* Sazsockody
tyłów armijnych wymagają dróg © twrdej nwierzchni ©raz o odpo-
wlednick innyck parametrach eksploataey^ych*

V pasie operacji zaczepnej armii dla celów tyłowych wybiera sig 
/ planuje /# przygotowuje, utrzymuje i eksploatuje 2-3 dofron- 
towe drogi samochodowe /ABS/ w tym 1-2 głównie i jedną zapasową 
oraz 1-2 rokadowe ABS*

Bofrontowe ABS w tylnej c^ści rozpocąm^ iią od najdalej roz­
mieszczonego elementu ugn^^^owania tyłów armii, tj*> od ABIZ, a 
dokładniej - od frontowej rokity przebiegającej na tej rubiety, a 
w przedniej części - od roluidowej ABS, łączącej W t dywizji pier­
wszego rzutu armii* Bługośó ABS dofrontowych jest zmiemui 1 modę 
wynosfió od 20 - 120 km, zalednie M  tempa natarcia wojsk i często­
tliwości przesuwania ABM2*

Ołównymi ABS nazywa się drogi wykorzystywane na kierunkach 
natarcia zgrupowali uAarzeniowych armii, z tym, te jedna z nich
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/przeminie na głdwnym klariaiku uderzania/ powinna Isyć przedlid^H» 
nlem TOS, wsrinaazonej /przez dowództwo frontu/ na kierunek dane^ 
armii pierwszego rzutu* Nalety takiego wykorzystania sie«*
ei drdg kołowych w pasie armii aiahy do|$rontowa ABS  ̂zar#«mo

\

główna 3ak 1 zapasowa - tyły przadłuiona dywizyjnymi drogami dowo» 
zu i ewakuacji« a jeieli układ dróg na to nie pozwala« to konie«» 
czne jest połączenia armijnych i djrwizyjnych dróg rokadoi^a^ ADS* 

Rokadowe ADS wyznacza slą i eksploatuje tylko między skrajnymi 
dofrontowysl ADS /nie zaś w eałaj szerokości poZa natarcia armi i/• 
W wazninkach normalnych teraiKawych naleiy wyaoiaezgć i eksploatować 
dwie rokadowe ADS 5 jędrni, jak ¿xxt wzmlarOcowano« na rubiaiy WZ  

dywizji pierwszego rzutu- 1 drugą na rubieiy rozmieszczenia drugiei 
rzutu armii« brygady rakiat operaeyjno<»taktyozrych« pułku śmigło« 
wedw bojowych i odwodów specjalnych armii* JeZeli dofrontowa ADS 
będą przecięte p r m z przeszkodę wodną /rzekę« kanał/« to po jej 
obydwu stronaoh wyznacza się 1 eksploatuje rc^dowe ADS słisMlce 
do manewru pojazdów na czynne przepz^Ewy*

Drogi saroctodewa wyznacza dowódca armii w rozkazie tyłowym do 
operacji, eksploatację organizuje szefostwo słutby komunikacji 
wojskowej« a zabezpiecza eksploatację batalion dro|^»tfo«eksploata« 
cyjny we wsp^zlałaniu z jednostkami wojsk inżynieryjnych armii 
onuK służby komimikaeji wojskowej frontu« a także z odpowiednimi 
Jednostkami zmilitaryzowai^l« jeżeli armia eksploatuje drogi na 
własnym lub sojuszniczym terenie*

Drogi dojazdowa do ADS od •» 1 do rejonów rozmieszczenia elemen» 
tów ugrupowania wojsk i tyłów nie są przedmiotem zainteresowania 
służby kmisiikacji wojskowej* Drogi dojazdowa wybierają | utrzymu» 
ją 1 organizują na nich ruch same zainteraso%mne jednostki swoimi 
siłazai 1 środkami*
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2 . 5 . Bojowa Jab8«Blwłg»nlft tyłów arciil

tę<l%sa organiczną częścią wojsk arail, wyaagają rdwnlet 
sabespleezonia które jest dle nich waznmlciem koniecmiym
do wykonania Sadań zabeaspieczenla tyłowego. n^guHmin walki Mojsk
L%^ovQrch ̂ Z^PRL ca. I w roasdziale 1 1 , traktującyis o sahezptecseniu

<

\/ taojowym nie zawiera ^dnych różnic, w tym zakresie wlfdzy wojskagasj 
i ^łami oraz jednostkdai zabezpieczenia technicznego. Równiei 
wyłganie /jako teoretycznie oddzielnego/ "zabezpieczenia tyłowego" 
z^zabezpieczenia bojowego" nie oznacza, Jfee to ostatnie nie obej-. 
moje tfl& ift choó spotyka się przestarzały, zawężony pogli^, zawie«» 
rający tezę, że tyłów dotyczy tylko "obrona i ochrona".

Bojowe zabezpieczenie tyłów obejmuje więct rozpoznanie, obronę 
przed bronią masowego rażenia, powszechną obronę przeciwlotniczą, 
wsMfcę radioelektroniczną, maskowanie, zabezpieczenie inżynieryjne, 
chMiezne, przeciwpożarowe, topograficzne, hydrometeorologiczne i 
ubezpieczenie.

Tyły dla swoich potrzeb większość wymienionych przedsięwzięć 
zabezpieczenia bojowego wykonują we właspym smOoresie w raaacli s«k  
moobroi^ t ochrony. Są one jednak ztyt słabo uzbrojone® do t e ^  
żeł^ móc skutecznie obronić się przed współczesnymi środkami na­
padu nieprzyjacielziciego. zat«a osłomr z powietrza,

sitami i środkami bojowymi oraz szczególnego wsparcia 
w razi® zagrotonla znlazczenłam, a takie zaBllanla lni:onaae'jaral. 
mająoymi wpływ na bezpieczeństwo tyłów i użytkowanej przez nie 
infrastruktury terenowej.

Zstez osłona, waaiiocnienłe, wspieranie i InforisKiwanie tyłów ze
i

I BtroRjr dowśdcy aztatu 1 zkMte szefdw rodzajśw wojak armU w połą­
czeniu z aaaoolaroną 1 ochroną ooie zapewnić tyłom nledcpuazczenle 
do niespodziewanego napadu nieprzyjaciela, zmnlejazenm, akutecznś-





• 40 -*

3* ZABE2PIEC2©iIS MATERIAŁOWE WJSK ARMII W OP01ACJI 2AC2S?NEJ

Zabezpieczani© materiałowe armii Jest zespołem przedsięwzięć 
i czynności tyłowych organów dowodzenia, szefostw. rodzajów wojsk 
i służb oraz jednostek zaopatrzeniowych i tz^uisportowych realizo«» 
wan3fch w celu pełnego 1 terminowego zaspokajania materiałowych 
potrzeb wojsk niezbędnych im do życia i walki.

System zabezpieczenia tyłowego obejmuje trzy główne elementys
• e^ójska armii i ich potrzetiami materiałowymi,
•  źródła środków materiałOK^h z odpowiednimi zapasami,

• dowóz środków materiałowych ze źródeł zaopatrzenia do 2T 
1 oddziałów armii.

3 .1 . aarM tttgm tyJsa itŁlafc 1 ich  PoMway aatwlałoiw» %r op.rae.1l

Armia jako związek operacyjny o zmienionym stanie organiza-* 
cyjnym wojsk może składać się z 56 do 64 ZT, oddziałów 1 pododdzia­
łów w tym 4-^ dywizji zmechanizowanych i pancernych i 3 9 ^ S  ZT, 
oddziałów i pododdziałów należących do rodzajów wojsk i służb armii, 

v.^ienione jednostki armii podlŃlgają dowódcy armii bezpośrednio 
i z pośrednią, factową podległością około 18 szefom rodzajów wojsk 
i slułb, rozmieszczonyah/w przybliżeniu po połowie/ na SD i TSD 
armii.

Spośród 56-64 jednostek armii, 39-46 Jest samc^zielna pod wzglę- 
Aem tyłowym /gospodarczy®/. Zm^jzy to, że każdy szef rodzaju wojsk 
oraz służby tyłowej i technicznej, będącej organem zaopatrującym, 
musi organizować zaopatrywanie każdej gospodarczo sfisaodzielnej 
jedn<Hitkl, tj. organizować do niej dowóz zis^patrzenial opracować 
na każdy dzień roi^bsl^lnik dla podległego mu polowego agoEteazDe 
składu w AEMZ lub bmz jako dyspozycję do wydania zaopatrzeniat
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an«llxowBĆ m ldunkl o atonie zaopatrzenia i  prowadzić oediną ewi* 
dencję stanu zapaadw.

Pozostałe pododdziały /kwnpanie/ 1 urządzenia w lic z b ie  17-18 

n ie tnająee w swo;)ej strukturze organdw zaopatrującyah, przydziela  

sią  na zaopatrzenie i  obsługę do innych Jodnoetek bfdąeyeh oddzla- 
ła n i gospodarczyBi* 0 prZ5Rlzialy gospodarcze augzą system atycznie 
dbać szefostw a rodzajdw wojsk i  ałudb arm ii.

Szoseg^owy wy^az składu orj^ n lzacji armii Z podziałem na ZT, 
oddziały i  pododdzla:;^ oraz k iasyfik aeją  'wg. rodzajdw wojsk i słudt| 
-  zawiera;nes*tępująea tab ela .

Vyk»z .' dcładu organizacyjnego wojsk armii

Lp Rodsaje
jednostek

1
Dwi«
zje ^ga-*dy

Bazy inaki SsHBIOdZ.
dywizjo!
t̂ etelioim w

Koni|>eni€ 
•beterif 
* eskadry Inne

■

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Dowddstwo i jedz»

nostkl sabezpie. 2 4 6
2 Związki og€ln<mwojskowe • 4—6
3 Lotnicze 1 2 34 WSW 1 1
5 WRE 2 2
6 RozpoznaMize 2 2
7 WRU 2 1 1 -2 1-2 5-7
6 V.tK*L 1 1 -2 1 3-4
9 Wind. 1 1 1 3

10 ^ ^ C 2. 2 1 2 5
1 1 v;che®a 1 1 3 5
12 Sł.topograf. 1 1
13 Sł.tech. 1 1

1 9-11 5-6 5«18
15 RmMa ĄmtS 6 2 6«z0 21—24 17-18 6̂—64
16 Sten jedn.eemodz .elnycJi fcspodarc^ 39-46
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potrzel^ materiałów« /P©/ armii w operacji zaczepnej okre# 
¿łają ez^y^ikii
• braUołjące w rejonie wyjściowym /na początku operacji/ środki ma» 

terialowe do norm zai^ćw ruchc»[ityeh ę -i) ̂
« «fwentuelnie nakazane do zgmpmadzenia zapasy doraźne* ammi» 

cji na artyleryjskie przy^towanie i wspaecie atakuj 
» snj^yeie w toku Operaejit
• nakazany stan zapasdw na koniec operacji*^f?^ ̂^̂

Suma wymienionych ezynnikdw* p^iejszona o posiadany* wyjściowy 
stan zapas dw /e/ daje wynik liczbowy og&nych potrzeb materiałowych 
w operacji zaczepnej* Al^rytm obliczenia jest następującyJ

P « a4“ b ♦ c 4 d e 5
Cl

i^gnostyczne zuiycie /c/ wybrai^ch środków materiałowych w 
operacji zaczepnej armii zawiera niżej podana tabela*

Prognostyczne zi^tycie amunicji« mps i żywności przez armię w 
opei^ji zaczepnej

Lp Rodzaj środków 1 
materiałowych

^sa|k
'

=>otrz«t)a
(T i'« jon ie  
»yjśclo“ 
iy»-_____  -

Zukycle w o]
_ . - -..... -Ik.....j

E>eracji

średnio na
L_jłoi3e.__._.

w 6»7 dniach
oneracJl___ 1

1 ....-.. - z ..... ............. 3 4 _______ 6

Amunicja j
1 Strzelecka 270 0,1 0 ,25-0 ,3 1«6 - 2 ,0
2 art* i  moźdz* »890 0«8»j «4 5,5 -0 ,6 3 ,0  - 4 ,2
3 rakietowa !>60 0«8»1«4 D ,4-0,5 2 ,5  » 3§5
4 czołgowa >660 5,5 -0 ,5 5 5 ,2  - 3 ,8
5 p lo t 570 0«8 0 ,45-0 ,5 2 ,8  -  3 ,4
6 Jffik . _ .. .  . _ “»ii m 2 *0 • 3ji0 „

Paliwa
7 benzyna samoch* !150 0,45 j«2j »0«24 1 ,4  » 1 ,5
8 o le j napędowy do pkl250 0,45 5,27-0,55 1,80-42,17
9 d e j  napęd*do ez* ^50 0«6 5,4 -0 ,5 2 ,7  - 3,15

■»9 tallw o l o l s x i e s * . ..... j..*0.._... 9-aO »ItiiO
11 Żywność 150 1 ,0 1 ,0  ; ^ 6 ,0  •  7 ,0
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Korz/stająp 2 danyęh Emmrtych w tabeli nalely ciie<i na uiiail2«| iB t
są to dano prz]̂  jmowane' ^ ćwic2eniachi

•“ ś redn ie  ziitycle na dobę o p erac ji ®a charak ter statystycam y 1 od«* 

noszący «Się do plerwrszej o p erac ji arm ii, natiOBąKyak wchodsąoyoh 

do b itłiy  V pierw» Eya rEticle ugną>owanla operacyjnego fro n tu , a 

więc zutycle w pierw szej dobie mote w ynosznaczn5 ,e  więcej amuni** 

c j l  n ia  w kolejnych dniach bitwy, a paliwa ^ odwrotnie,

•• obowiązujące li!a5,ty zużycia dla ar»il na operację będą określone 
w dyrektywie tyłowej 1 technicznej dla armii. Z kolei podział ar«* 
mijnych limitów zuźyolat amunicji wg* propozycji sztabu oraz sze** 
fos twa l/dUA, oraz paliw wg. propo«pi|i kwatermistrs^ okre«* 
śll dowódca armii w odpowiednich rozkazach «• tyłowym i technicznym.

3.2. oiwrao.ii  g«ezw>n..1
^ódłaml zaopatrzenia wojak są punkty zaopatrzenia, pdowe

składy i  inne urządzenia własne, szczebla nadrzędnei^ i sojusznicze
oraz miejscowe 1 zdobyczne w których znajdują się środki materiałowe 
przeznaczone lub dostępne 1 Badające się do zaspokojenia potrzeb 
materiałowych wojsk*I

Główne źródła zaopatrzenia wojsk armii tworzą zamsv ruchome 
środków mteriałowych urzutowane przy żołnierzach, sprzęcie bojo­
wym i pomocniczym oraz «ystísnle punktów zaopatrzeniai batallonowydrA 
/dywlzfónowych/, pułkcswych, brygadowych i dywizyjnych, a także w 
Polowych składach ABM2 i baz LWL. Urzutowanie zapasów ructomych 
armii przedstawia niżej zawarta tabela.

Zapasy ruchome są źródłem pewnyiTi 1 całkoifiole dyspozycyjnym na 
każdym szczeblu organizacyjnym wojsk* Zapasy ruchome armii **nara­
stać ją” wr̂ az 2 tworzeniem polowego systerau zaopatrywania. Do rejonu 
wyjściowego armii do operacji, wraz z wojskami armii przybywają 
pododdziały 1 oddziały zaopal^zenla z norszitywnyml zapasami rucir̂ j— 
mymi środków materiałowych. ABMZ i  bmz W L  z ich polmrymi składami 
natom iast, z powodu m obU lzacji, mają włączyć s ię  do polowego
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systemu saopstrywsnie dc^iero po rospocs^eiu operacji lub w końcu 
jej pierwszego dnia /fil/.

W rejonie wyjściowym do operacji arm% otra^uje ”giamsy,
101^8 paliw w składach staćjonangrch i stacjach wyładowczych 
/gruptói tankowania/^ amunicji na stacjach wyładowczych « dla od* 
tworzenia zapasdw anjdkytych w czasie przegn^łowania e ol^Esru kraju 
oraz w rejonie wyjściowym a takde do Egrmaadzenia aapasdw doraźnych 
emunicji dla artyleriif przeznacEonej na APA i wspircia ataku#
l̂apasy wydzielone oddziały i 2T asrtail poMerają z wyznaczonych! skła­
dów 1 stacji wyładowczych własnym transportem.

Z^pojsy ruchome armii /jk/

materiałowych _____^ ^ ____ 2axmav ZT____ __________ trar^
. odUlz^ tran»] fS im spor­

cieABH2
HBi5g
h m

■
w pod­
oddział

W tran- 
aporeie Razem 0por̂ »cleZT

E-!S

1 2 3 4 5 6 7 8

ATOintc.1ł 
1. Strseleckłj o,s 0,3 0,8 0 .2 1 ,0 0,3 1.3
2. Strzelecka pokł. 1^0 0,3 1,5 0 ,2 1,5 0.3 1 ,8
fi, Art. 1 moźdz* 1 »^ 0,3 1.5 0,2 1.5 0,5 2 ,0
A.Rekietowa BK-21 0,66 0,54 1 ,0 0,5 1.5 0,5 2 ,0
3« Rakietowa BH-14 0,6 0.4 1 ,0 0,5 1,5 0,5 2 ,0
6.PPK 1 ,0 0,5 1,5 0,5 2 ,0 0,5 2,5
7, Czołgowa 1 ,0 0,5 1.5 0,5 2 ,0 '1 ,0 3,0
8 .Przeć iwlotnieza 1 ,0 0,5 1,5 0,5 2,0 1 ,0 3,0
Zabozpieczt^ licz­
bę dni opeimcjl 5-4 1,5 4, 5-5,5
Peltwa

9.BS 1,5 0,3 1 ,6 0,4 2 ,0 0,6 2 ,6
10 . m  /pfc/ 1,5 0,3 1 ,6 0,4 2 ,0 0 ,6 2,4
11. ON /pq/ 1 , 0 0,6 1 ,6 0,6 2 ,2 1 ,0 5,2
12*C»I /cz/ 1 ,0 0,9 1,9 0,6 2,5 1 ,0 5.5
13-PL 1 ,0 5,5 4,5 m 4,5 2,5 7,0
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1 2 . ^ 3 1_____ 5 6 7 ,8

Zabezpiecza licBi 
bę dni operacji

f
5-7 2 7-9•' ■ ■■■ Ä

żywność
14. ZT 5 2

% 7 2 9 4 13
15.Odda.,poza ^ 5 4 9 m m 4 13
16 .Jadn.lotn. m 9 : «  9 * 9 4 13

Zabezpiecza IIcZm bę dni operacji 9 4 13

Oprdc2 I ' ^9* ,wewnętrzp.ych. irM e it saopa«»
traenła arall m l« ty  r&mieft t>oZY8kli«mi» ■at«w»ł«ipn/fth w
wynllałs poramconwp)^ âojciatrzenia w pasach i rejonach dala-Z i i 'oddziałów; odbiory sprzętu .
lanla^f^JoiBWjić" 1 2^'dni^o~~'¿aopateKania od ramach i chorych mm»» 

kitowanych z maclaraystafo oddzlaltJil demontażu anlszcaona^ sprzętu 
dla usyskania części 1 materlaldw do m irm /y oporządzania i remontu 
uszkodzonego sprzętu; przetw^stwa środków materiałowych w urządza^ 
niech prodiikcydnychl honorowali krwiodawstwa przaz żołnierzy armii.

Do głównych, zawnętrzi^ch^j , ^\ źródeł zaopatrzenia armii na*
le ży  dowM za s k ^ ó w  o o i o i ^  frontu, przeumdhnia z frontowej mz^

w sytuacjach, w których organy zaopatruji^a frontu, z r ^ y c h  
przyczyn, nie m o ^  zaspokoió i^trzab materiałowych armii, to wtedy 
«ehod*l konlTOtoość dokonani« sssm m k środkdw łsat^lałowreh g aratl:
aąalednlaj, w tyra takda aejuasnlesej* V dokonaniu manewru mat«*l«ło» 
wago mlędąy Z7 lub operaeyjt^ml deeydu|ą ich wapSŁi^ przełotony.

V operacji zwzepnej wojsk, armii będą idobywić środki aatariałc 
przeciwnika.

Wiała z nich, Jakt paliwo, żywnośó, częśii ussundurowania, materii 
sanitarne i higieniczna, inżyniery^Jna 1 inne mogą feyć użyte do zao* 
patrywanta wojsk własnych, po ią?rzadnim zlsedaniu użytecamości, głów* 
nie z punktu widzenia hazpiaczeństwa.
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Wynokl Stopień x*02i^;)u ekon^isicznego kraj Ar na europejski® 
fltwarza wurunkl do wykargygtwtl* zasobdw aleAttaowych. Jako »»feiego 
źródłSi smopatrywanla wojsk* Dla uusyskanla wody^ mterlalAr Î Jdowla-̂  
nych do l3«ioiiy fortyfikfl«ijl, drdg^ aaostAr 1 Innyofe oblektAr lntynie«*| 
rskieh, a także opału ®oże to tsyć jedyna źrddło zaopatrywania wojsk# 
Ponadto z maohó̂ i miejscowych mogą tyd wykorzystywana wszystkie In­
ne ttateriały i spratt# oraz obiekty społeczne# inrodukcyjne i korami-1 

Itacyjne niezbędne do zaopatrywimia i obsługi wojsk armii#
Szefowie irodzajdw wojsk i służb zaopatrujących wojska armii mają 

śtaly obowiązek ori^iąowania wszelkich iródeł# dostęiziych w danych 
wammkachg do pełne^s Ą t«rminowa§D zaspakajania potrzeb wojsk włas-| 
r^ch w zalsresle swojej słufel̂ *̂  i rodzaju wojsk#

3 * 3 . ^m}JLm&,iSL.źPMpm

w operacji zaczepnej armii do dowozu zaopatrzenia i ewakuacji;
*łu%T * transport samochodowy# ią d ą c y w dysposycji kwatermistrza# z 
wyjątkiem transportu przeznaczonego do dowozu rakiet# Kwatersdstrz 
armii ma obowiązek zapewnienia samochodów do dowozu i ewakuacji 
wszystkim szefom rodzaj^ jsk i służb zaopatrujących# zgodni® z 
ich zapotrzebowaniem na transport# składany© do sztabu kwatermlstr^| 
stwa w przeddzieii realizacji dowozu#

Sm oeboćy specjalistyczne do dowoz^i mięsa# chleba# towarów han­
dlowych /. k^ntyri^/ i paliw płynny«^ są przeważnie w ciągłej dyspo- 
zyc ji właściwych szefów służb#

Centralna dyspozycja transportem samochodowy® gwarantuje i mc- 
Żliwość jego szy1:^iego użycia do prz&wozów nie tylko 'zaopatrzeni® 
lecz /w razie potrzeby/ do ^zewozów taktycznych; racjonalne wyko-

j
rzystanie iutragraanle w możliwie najlepszy® stanie technicznym# a 
także właściwe wykorzystanie kierowców oraz sił i środków przeła­
dunkowych# /
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Sztab kwatermiatrzoatiia i szafostwo słutbjr komunikaeil wjako** 
wajf organieuc)ąc dowóz^ eodziemii# dokon\i5ą bllanau pola^zeb |ir«©- 
ważonych /n w sf zapotrzabowań transportowych/ ł motliwośoi prssewo» 
zowych transportu saisoehodowego AEMZ i bam LWL, 1 na taj podstawie 
przygotowują plan dowozti na kolejny dzlań operacji# W razie, gdyś 
a/ bilans wypada dodatnio /mźaiwoścl wląksze od potrzeb przewozo«» 

wych/ to wszystkie szefostwa rodzajdw wojsk 1 ©liitb otrzymują 
przydział samochodów arml jnych do dowozu zaopatrzenia do zaopa- 
trywanych wojsk, zgodnie z zapotrzebowaniem!

V  bilans wypada ujeiar^ /potrzeby wiąksa^ ©d możliwości transporto-*̂  
wych/, 1»  organizator dowozu oprócz transi«>rtu armijnego planuje 
mżycie c^jdowzu określonych środków materiałowych, dla określo­
nych jednostek ich transportu, lub też zwraca się do kwatenals« 
trza frontu, na t^ś/cie taranspertu frm to m is^ do do-

, wozu zaopatrzenia nie tylko do ABł«̂  lecz do 1^ 2, arb/lerii ar­
mijnej i innych jednostek, tj# użycie transportu frontowego w 
armijnym ogniifie dowozu*
Organ i zator dowozu planując użycie transportu samochodowego jest 

zobowiązany do uwz^ędnienla zasad dowozu, realnyjoraz spodziewat^e j 
sytuacją operacyjno-tyłowfej armii, a także wytycZŁydidowódcy aralt 
U a  tyłów# Zasady dowozu obowiązujące organizatora dowozu są nastę­
pujące«
-  dostawy środków materiałowych orgt\xiizo\m.6 bez Ich zapotrzebowo»
jpjhi oddeląr^ch u jednostek zoapatrywanych, lecz na podstawie 
gnozy zużycia /planu ubezpieczenia tyłowego/, aktualtSKiwariej na 
podstawie meldunków ' tyłowych, a w nich - danych o sta­

nie zapasów;
- transportem tyłowym armii realizować dowóz do wszystkich jednostek 

armii, a w wypadku niedostatku transportu armijnego. Jednostki
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nie zaangażowane bezpośrednio w bitwie /walce/ mogą pobierać 
środki materiałowe w składach AEMZ i baz LWL transportem własnymi 
szczegdŁnie przenyślanej decyzji wymaga użycie do dowozu paliw 
kompanii masowej tankowania#
stosować kolejność dowozu i wydawania zaopatrzenia jednostkom po« 
bierającym w piłowych składach wg ich wpływu na wykonanie zadania 
operacyjnego /bojowego/>np. w pierwszej kolejności należy dowtoić

I
do OGM^ZT pierwszego rzutu, IfiRiA, WOPL, pułku śmigłowców bojowych
i innych rodzajów wojsk, w drugiej kolejności wydawanie dla tf t

i oddziałów drugiego rzutu lub odwodu ogólnego itd.
stawicuiie zadań przewozowych ABHZ i bmz IM» wraz z rozdzielnikiem
środków materiałowych z niezbędnym wyprzedzeniem terminu wykona«
nia dowozu, a także zadań przewozowych ZT i oddziałów, które zgo«
dnie z decyzją kwatermistrza armii scose powinny pobierać środki
materiałowe we wskazanych źródłach! '
uzgadniać miejsca odbioru i terminy dowozu środków materiałowych 
transportem frontu do ABMZ i biaz LWL oraz powiadamiać ZT i oddzia«
ły armii o miejscach /pwiktaeh spotkania kolumn/ li terminach dowo«
zu transportem armijnym lub frontowym! w wypadku jednoczesnego
przesunięcia punktu zaopatrzenia lub palowego składu jako odbiorcy
z koniecznością przyjęcia dowiezionych środków materiałowych «
należy organizować 1 realizować przeładunki w nowych rejonach 
rosoaieszczenia odbiorców! ^
dowóz, jako najważniejsze przedsięwzięcie tyłów, wyma^ wszech« 
stronnej zabezpieczenia technicznego, drogowego, przeładunkowego 
a także materiałowego i medycznego- dbałości o sprawność
kierowców, za które odpowiada organizator dowozu 1 jednostki w y ­
konujące!
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^ ssa asax>«wnleni@ ail i środkd^ przeładunkowych w systemie punktu 
zaopatrzenia 2T i oddziałów^polowych składów armii# frontu 1 in­
nych ¿ródeł zaopatrzenia odpowiada ta 3«^nostka w rejonie kt^ej 
przeładunek środków imsak materiałowych jest realizowany# np* 
jeteli w DPZ lub polowych# albo stacjonarnych składach# to odpo^

wiednioJ b zaop# dywizji# AEH2 i PBH2# albo stacjonarny skład» 
%?yjątek od tej zasady stanowi przeładunek materiałów stałych z 
transportu kolejowego na transport samochodowy na stacjach wyła« 
dowozych w rejonie wyjściowy® do operacji# gdzie odbiorca zaopa« 
trzenia musi utyó własnych sił 1 środków przeładunkowych!

« kolimmy dowozowe nad.eAy formowaó nie tylko wg wymagań technolog!« 
cznych i bezpieczeństwa przewożonych ładunków# ale i potrzeb tak« 
tycznych# tj. forsiowaó kolumny z różnymi środkami materiałowymi 
dla jednostek rzędu dywizji# brygady lub ptiłku;

- dow^ wykonywań skrycie!
- unlkaó składania zaopatrzenia na ziemię# lecz przeładowywmń go 

ze środków przewozowych dostawcy na środki pzzewozowe odbiorcy!
- za środki materiałowe w procesie dowozu odpowiadająi w czasie

przyjmowania na transport « dowódca jednostki nadającej! w czasie
przewozu • dowódca kolumny /i każdf kierowca/ do czasu rzeozywl« 
etego i formalnego przekazania dla odbiorcy!

« po wykonaniu zadania dowozowego należy meldowań or^nizatorowl
dowozu i właściwemu szefostwu rodzaju wojsk oraz zaopatrującej
służbie tyłowej# technicznej na TSP mrmii.
W razie zaistnienia sytiiacji uniemożliwiającej dowóz zaopatrzenia 

transportu samochodowym# np« dla OGM po wyjściu jej na głębokie ty­
ły ugau^owania nieprzyjaciela# odcięcia dróg lądowych dla części 
ugrupowania aarmil przez pozostające na tyłach armii silne zgrupowania 
nieprzyjaciela « należy użyć do dowozu transport powietrzny# który
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w tym ce lu  n aleiy  asapotrzebować od kwatenalstirza fJrontu#
W AEKZ 1 Imz IM, n a leiy  uti^zyaywać rezerwę aminie;)!« sips 1 innych 

środków materiałowych na samochodach« na wypadek zniszczenia przez 

n iep rzyjacie la  armijnej kolumny z zaopatrzenie® d la dywizji /hryga-» 

dy WRIA lub in nej/ lub  je j batalionu /kompanii/ zaopatrzenia w celu  

szybkiego uzupełnienia powstałych s tr a t i  niedopuszczenia do za is­
tn ien ia  kryzysu materiałowel|o w określonym elemencie ugrupowania 

a tm ii.

W operacji zaczepnej armii n a leiy  s ię  równiei kierować potrzebą 

p rzejęcia  przez AEMZ r o li ewentualnie zniszczonej FBH2« a to  powo* 

duje konieczność przyjęcia na zaopatrzenie i  obsługę k ilk u d ziesięciu  

frontowych jednostek, które to  frontowa bry ada bezpośrednio zaopa­
trywała* Naleiy s ię  równiei lic z y ć  z S3rtuacją odwrotną, t j .  gdy

$

zostan ie zniszczona ABMZ, a wtedy kwatermistrz armii moie otrzymać 

rozkaz przejęcia dowodzenia FBM2 i  organizowania dowozu do wojsk, k i 
które ona zaopatrywała*
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4 . ZAmPISCZSWIE LECmCZ0-EWAKU4GYJNS RANNYCH I CHCmYCH ARMII 
W OPERACJI ZACZEPNEJ

Udzielani« rarmyia i chorYBs poiaocy medycznej na polu walki^ ich 
ewakuacja 1 leczenie w szpitalach połowych frontu - tworzy zbidr 
przedsięwzięć określonych mianem zabezpieczenia leczniczcHwakua* 
cyjnego, ktdre jest jednym z najwainiejszych działów zabezpieczenia 
medycznego armii* ^

Zabezpieczenie leczniczo-ewakuacyjne jest realizo^^e w systemie 
leczenia etatowego z ewakuacją rannych i chorych* Podstawowymi ele» 
mentami tego systemu są etapy ewakuacji medycznej i środki transpor«* 
tu sanitarnego istniejące w strukturze wszystkich szczebli organiza-* 
cyjnych wojsk armii. Jednakie rytm tych etapów na szczeblu mr-» 
mijnym jest zakłócany} etapy pomocy medycznej o narastającym ssaiire« 
Sie zorganizowane są w: batalionach piechoty i czołgów bpm po« 
moc przedlekarska; pułkach « PPM *• posiać lekarska» dywizjach « DPM 
-* posioc kwalifikowana*

Armia nie tworzy armijnego etapu pomocy medycznej^ lec^dopiero 
szczebel frontu, rozwijając w tym celu B3zP dla udzielenia pomocy 
specjalistycznej i hospitalizacji^ i^annych i chorych*

W i^stemle zabezpieczenia medycznego szczebel armijny spełnia 
następujące rolet
- wzmacniania dywizji* pierwszego rzutu i armijnych oddziałów ratnu« 
kowo«ewakuacyjaych /ORS/ medycznymi bateJlionsmi wzmocnienia, gru­
pami chirurgicznymi 1 hospitalizacyjnymi oraz sanitariuszami i 
transportem sanitarnym}

« organizowania i realizowania transportem armijnym ewakuacji ran­
nych i chorych z DPM /rozwiniętych siłami bm lub mbw/, a w razie 
potrzeby i z niekt^ch PPM do szpitali BSzF /lub jej c^działy^ 
rozwiniętej w pasie operacji zaczepnej armii}

N ^
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« orsmnizowania 1 realizowania czynności 1 przedsięwzięć przeciwepi» 
deralcznych w wojskach anail i w zajsiowanym terenie»

• zaopatrywania jednostek aeÿyéznych w materiały i sprzęt medyczfidy»
• przygotowania jednostek słuily zdrowia do działań 1 utrzymanie ich 
w stałej gotowości do pracy /patrz czynności przedstawione w 
pLffikcie
Organizacja syst^u zabezpieczenia lecznicao» ewakuacyjnego tale« 

ty od potrzeb wojsk armii w tym załresie oraz etanu sił i środków 
medyczi^ch dysponowanych w danym etapie operacji zaczepnej armii*

W rejonie wyjścia do operacji straty sanitarne armii mogą wynosić 
Ot3«1fO % stanu armii. Z powodu mobilizacji* na tym etapie nawet 
BSzF pierwszego rzutu mogą być w trakcie przfgrupowania z olszaru 
kraju do rejonu wyjściowego do oporacji* Równiet jednostki medyczne 
armii* z wyjątkiem mbw mobilizowanych przez dywizje pierwszego rzutu 
będą W trakoie Mrazu z obszaru kraju do rejonu wyjściowego armii*
W takiej sytmcji ranni i chorzy z wojsk armii powinni być ewakuowa« 
ni transportem sanitarnym 2T i oddziałów do szpitali stacjonarnych 
i Polowych wyznaezoiiych w rejonie wyjściowym.

Straty sanitarne armii i dywizji w toku operacji będą znacznie 
większe* Będą bowiem spowodoimne w zaciętej bitwie przy utyciu r|^« 
nych środków %ialki w tym Isrąni konwanc jónalnej i broniwii masowego 
rateniaj Na dobę walki średnie straty sanitarne mogą wynosić: 
a/ od broni konwencjonalnejt

« w dywizji pierwszego rzutu - 5«10 %
• w armii » 1*5«2 -2/5-

b/ od broni konwencjonalnej z użyciem MP« 
w dywizji « 15 -2 6 %

i

- w armii - 4*5 « 6*5
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Stosunek strat bezpowrotnych do strat sanitarnych aoie być 
następujący:

1 : 3 V działaniach ft utycien broni konwencjonalnej«
- 1 I 2 w działaniach z utyciem
• 1*1 w działaniach z utyciem i broni precyzyjnej#

Rozkład strat sanitarnych w operacji zaczepnej armii jest nierdw*| 
nomiemy i nutę być następujący*
« V zadaniu blitszym - 60 - 70
• w zadaniu dalszym 30 • 40

W prognozowaniu strat sanitarnych średniodobowe wskaźniki strat 
w zadaniu hlltszym nalety powiększyć o 10-20 9̂ « a w zadaniu dalszym 
o taką wielkość liczbową pomniejszyć#

Stosowanie przez nieprzyjaciela lotnictwa i rakiet do przenoszę«» 
nia broni masowego 1 precyzyjnego rażenia będzie powodować straty 
żołnierzy nie tylko na rubieży bojowej styczności wojsk lecz całej 
l^bokości ugnj^>owania taktycznego i opez*acyjnego wojsk i tyłdw.
Tą tezę szef służby zdrowia armii musi brać pod uwagę« planując 
użycie jednostek medycznych oraz «» nieznając rejonów zaiitnienia 
masowych strat - utrzymymć odwody sił i środków na wypadek powsta*» 
nia duiyoh ŝ r̂at sanitarnych we wszystkich elementach tsgrt^wania 
operacyjneip wojsk 1 tyłów armii jednostek frontowych działająf»|
cych w pasie . ariiiii; jakjej wzmocaienią. lub wsparcia#

Zawszasu« przed walką można i należy wmocnić OGM oraz dywizje 
pierwszego rzutu siłami i środkami medycznymi armii# Dywizja na 
dobę itfalki w pierwszym rzucie ugrupowania operacyjnego armii w 
zadaniu bliższym wymaga wzmocnienia jednym mbw« a w zadaniu dalszym 
połową mtsf /jeden mbw dla dywizji na dwie doby lub dla dwóch sąsied«*| 
nich dywizji na dobę/# Ponadto wzmocnią 4feię dywizje ł przydzielane■ 7^  n i ^  siar‘grupami chirurgicznymi z OZM oraż̂ /|^*upami hospitaliza« 
cyjnyml z kh#
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Przydsielani« «aiaochoddi# sanitarnych /z kas/ dla dywizji i mhw 
fsx)tliwa jest tylko w celu uztqpelnienia strat tych pojazddw# Jk>i0.1we 
jest natomiast wspaBcl# dywizji i innych ZT transportem sanitarnym 
armii, przez jego udycie do ewakuacji rannych w oipiiiwach dywlzyj- 
nych, tj* z PPM do DPM*

S iły  1 środki medyczne armii przw idziane do dzlałiinia w armij« 
nych ORE latrzymuje s ię  do czasu użycia w odwodach medyc23iych armii* 

Sanitarny transport san^hodowy armii prowadzi ewakuację rannych 
1 citorych na 1-2 kierunkach uderzeń operacyjnych armii* Według sy­
stemowej zasady aarmijne koiąjanie samochodów sanitarnych prowadzą 
ewakuację w ogniwie"armljno-frontowym*, tj* z /mbw/ do BSzF 

/luh jej wysuniętego <^dzlału/ przez 2-3 dni na odległość od 50*40 

ka do 90-120 km* ^tydłuienie s ię  rasiienla ewakuacji^ ponad 100 km 
wymaga , j^go skrócenia przez rozwinięciei nowej BBzF lub wystinli|cie 
jej oddziału.

Ewakuację z pos^zegdlnyoh dywizji i armijnych jednostek rodzaj ów | 
wojsk działających w ich pasach przewodzi się plutonami kss, skiero­
wanymi do UPM /mlsw/ z takim wyliozeniem, at^ mogły one ro^K>cząć 
ewakuację po 4-6 godz* od początku napływu rannych i chory^ do 
tych urządzeń, nasl^pnie ich wywieść i przekazać do szpitali danej 
BSzF nie później nii po 2-4 |^z* od smentu załadowania*

Ewakuowani ranni ichorzy w trakcie transportu saaiochodaat ikss 
muszą mieś zapewnionąt opiekę sanitarną i pielegngąyjną, napoje, 
klimatyzację, bezpieczeńs*^ i znośne warunki komunikacyjne*

W wypadku oczekimnia na ewakuację dużej liczby rannych, przekra­
czającej możliwości terminowej «akuacji środkami kas, należy użye 
do tego celu samoc^iodów ogółnego przeznaczenia z ABJZ,, ‘̂pm^acają-* 
cych po wykonaniu dowozi^ Jednakże samochody ciężarowe iiżyte do 
ewakiaicjl rannych 1 choî ^̂ ch w pozycji leżącej wymagają odpowiedniego
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przaz: olseiąśania balastes /aiemlą/^ iiyslania sata* 
rialaal aaortyaującyal /gal^ala, słomą, siano/*, praykarycia taj 
wy^i^^l 1 aeadassania e^ńesą* 3ą to ca^ynnoácl pracochłonna i 
na jadnoraabify utytak nieefektywne*

Hannyeh po zabiegach chirurgicznych w hm dywizji lub
w mbw, dla uwolnienia tych ^taléonéw w czasie odtwarzania gotowości
• przekazuje sią gn;^m hospltalizacyjnys na miejsce rozwiniącia

/mbw/* Dlaszym losem katdej grupy hdspitallzacyjnej i jej ra?^
nymi zajiauje się kierownik danego kierunku ewakuacyjnego /kierownik
02M/, Po kilku dniach m m i  ci są ewakwwani do IBzF, zwykle jej
trabsportem, na dalsze leczenie*

Część rannych i chorych z określonych DPM, a takt© mbw rozwlnię-* 
tych w ogniekach masowych strat będzie ewakuowana śmigłowci^ sani«* 
tamyml fyontu do ISzP. W tym celu kaMy DPH i mbw powinien mieć 
wybrane punkty ewakuaicji lotniczej /PSl^ oraz siły do szybkiego 
załadowania rannych i ctorych do śraigłowcdw*

Szef słuZty zdrowia lub kierownik kierunku ewakuacyjnego armii 
powinien z odpowiednią wypri^idzenicm poinformować szefa słuZby zdro* 
wla każdego ZT /oddział%^ ormz dowddcdw mbw o rodząju transportu, 
miejscu i terminie jego i^zybyeia w celu ewakuacji rannych i chorych 
z jego piziktu medyc^miego*

Szefowie słizfcby zdrowia 2T i starsi lekarze armijnych oddziałów 
oraz dowódcy mbw i kierownicy kierunków ewakuacyjnych mają stały 
obowiązek meldowania szefowi służby i^Urowla aimii o przebiegu ewa«* 
kuacji medycznej*

na 3 arkuszach. Ty^S&załącgJiJi^ipatr« na siar* 5#









Z a k o ^ z n i k  3

ROZMIESZCZENIE IPRZESUUANIEEIEMENTÓW UGRUPOWANIA TYbÓW ARMii
U 0PERAC;)l ZACZEPNEO IS—  f.

Totefartic tferlęx£
CSęA»k’̂ C'łSi>-’ 200 - , f2fo*ioef

Torofott^
ak b̂ohdóiCO^SO
Ctofo Af̂ Mołtootar 
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