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Bwleks»8Bte lizt eeljsesei 1 ’sity iraésnis ©raa s© t«ry™3a Aseetea-
nisae™a wojs&t satsala ais tytka tofeairaktar + spooolsy pre”wisaaia
walki» ale T&mieé da«od:s®ii® woi80fex*d,. «Jedaaes”™nle wyso&le t«Bpo
1 dynmlka dslatad ~Jowytai aaostr® yy€«py i wysM”shia w stosuaka
do dowodgesila i kioswiKiia arodkasi walM» Uti*dnla sM~?®ni8
infosisaeil o aytaacjl operacyaao-taktycmej orea st«sle walcsgoych
oddBiatew /podoMstet*w/ 1 rrliaa”aay”™ pr««® ni» aad”iatoi.
Skrsea takie s»isc«stle cykle dwrods”ila, A

AsygBeliaa™aBS pesytej awaCTmkCiMoa powodujg koiitecsjioid
cigutego i essecttstjponnego doskoneleBii® dowodBada wejskdiatna
'‘A-asyetkleh poEi~aeft + saoBeHach organlaacyjny”™ Sit Eteojnysai PRg*
Jedn” ae efeiisiych. él«l8atéw tego jsroeeeu ciggte doekooal®»
nie Katod pracy doeddstw» w ty® orgaaée® klarowania tgesBoacty
/systemae taszaos$ol/, i"ktaaOnl©, iatotsie Jakosciowo SEIlffliy w dowo-
disedu dywIBjg /B2,Diaae/ wprowad«a ao«fy recalsaia «miki wojsk
ladowytsi SE HIL, 8 w klcsrewanla t3eBBOscig « ustalania i M terity
dotyczgce aetodyki kierowania tgcanosclg ca stseseblacii op®eaeylJcyeb»

Wychodsgc napraoclw kfflaiecsaiodoi ‘dbstoscwania>®etodykl pracy
riydsiatu tgeaaoscl setaba dywiejl /M»Branc/ do wysaeaa risgulaeiim
walki /w tyra pracy dowsdBtwa/ orea JelJ sai“dnieaago ujednolicenia
na wsayatklch seeseUscto kierowania HjcsaioSoig /pray uwzijL™dnieaiu
Jedadk specyfiki dadatsA bojowych Bwlasikdw taktyeaaych, oddalaiow
1 pododyialaMw/ apt&amasio 1 ponitej prBedstswicBK» metodyke kiero-



tacs»o04d«ig SywlBM /1S ,3i1"© [ w
I 10StwaA kierswanle l:ge»B®4clg /*yBtee®a tgcBStO™oi/ k&*
dowodputniof n

dywizji# to priry JeJ kli#rowai30 ex»

wo3**asdt, Tomoino to aa wt aieit?» u=>orBi|dko»snic 1 § wsyporss «Jco-
warsie it ojfd* s nast-"“isai™i iclsle doiBig saiiie uroeasiu kietfowsoia
/In~tm m “geaaodci/ oysia™i do do»ods«iia mo~akmai,

Aocloglesale de dowe-dseala efojsiassii* ‘feiez"\OfMNoI©

/«yEt®B«a t 3 easeiei/ d p Isil i cii|gS® sflii«i'aai®* Btuaiitsw*»
ai« i opafeetn™~mnife uogolai kssiyGfe o sytuacji tsictycEM |
}. Si cssBCeif pot isitai© Ji| pcstiswieaie m&atn * fessifi

/i

tacsBOSel/ polegajace »* "ssygotowisaiu odpwiedateh kciteiiaeji |
erj
0

issl 1 elcst ctasi »yatctsa tgosfioicif I cla-p~Ksimie
ayat&aek i

peaod.a*13tdw lgemoilcJj ‘at3f*y.ayv!*.ale ciggtej gefceeoiei syateaa

tgeanodei 1 sdolaciei tajowej pododdaiatdw +*aaMtocil prowad»«aaie

pracy polltyciBaeJ w Bodo<l4«lalai® lgeaaodei} org8aiac®axile 1 **i

ni® kieroeaaia aypt«a«ii lgomoici aras stata koaU-olo««ial wykooy-

AiMnla prac* pododdai” /eleracsty syat® «/ tgcaao”™i aatot 1 udaio-

lanie leh dawddcoa /sBei«»/ nloaltidnej pos”y.

WaBano tafeftc, ie tak Jak pedottx<4 doetJdaMBtia dy”iajg stano»!

laceno”™oi sstalMt dywisji»

c kolei »yrei*am J«st V postaci planu dywlIBji*
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tystijcsTaalc « dssiaianla” iymlsii /D2,!1JPes»/
dweidi 808« *tleay”™ a Jeanoeaaanl« 8i>eeyfieBay«ti «to*ad«
prsygotowaala 1 ps*e«®aBaala ealld riataj# aa pws®" wyialaiu
tagosM "el astabu » o0Jsreai« pray”ato«™« w»i™ wydaiai
tgezBOiei Jte»e«atra3e 9®g praef aa «rgaaiaacyJiM -taefeaiesnyia
praygatowsnltt aystaaa lg®BJ04el fio falasoso dalalania amn Metgoj®
BIM JtierosNiBia* Safeocal®«» « otoroai® jpjfO«ad*<»la walki /»ykoayuaaia
pp»«i’ Aywi*i<| asdaaia bojowogo/ aa opatatywaya kiorowBiltt fiynaai»
eealft dalatajgeya /aBieniaj*ejpa aif o eaaale 1 praestrasul/
systaaasi tgezaodoi*

Matody ©r(paiaaoy3no-t«eljal®*a«®o0 foygoiawaaia eystam
lgewaosoi dywiaji 1 |a?«o0j wydalata ti*wsoioi powlaay by¢ adakwateo
do «etod paraygotowania walki i paaoy aewéada”a dywiajl» ~
dnioaycai astod naleSy si®o sallcsy¢ jwtodi réwioio”ago
kolejaago parsygoioweaia syaiaro Si*asaoéai dyalajl oua* aeiod”
rdwnologtoj I»b kolojnaj pgeoy wydaiat» $*aaosci dytraii*
¥i«kifldy jaf8ycoMc®*d® syst*«» tJMaaodei 1 praea wjelHita tgoaaodoi
astnba dywlsji aota odbywod al® takie « uwsgl*dni«aica obu ty
eatttt tj. netodaoi «»lssi*ayBi»

Motode* kaleSaogo prsygotowania aysteost tgemo”oi dywiaji
/histflTyaaale staaroBa/ stotsaje aie w waruBkaOh,kiedy wydeiat
tgeeaodei posiada dostatoeang iload oassu aa jem aorganissowanle
/areorganlsaeje/ lab pwEyetosowaaio do dsiataaia sgodaie a para-
metrewtl eaecaowy®! i prnestePSOBoyal, oki?o0tonyaipt*e8 eadanie bojowo
dywiaji /m~t*p* * aadaaie daia/ t"as docyj« Sowddoy i potpaoby
aowodMala* Folcsg» nB arosspoesjniaiilu OT al»aey3n©»t«oimieaa©go

H|CSEaloARI poaitMw”ch
ftupm betsuXIiSBSt Ust&Ai ANssiioacl.
€NlasiBidw 1 p"BAUXxiBa&0j dupicTO p&



p(Tisc* *y4*i4it ige«B»4ei sstate dynisji offae prsekaasaiuSMi*«gd«»i
/saregdeania lIsojaiRi”™ i»toMi®éei - dwsdday tetoli<»at ifcgasaoéatt
* sansifdAMRt« tgeiiao”i «istaUi dywisjl « Ba«iai» 1U|Kik»wiei oadsOa’dw
1 B«9oé«i«Xay«éi gododiti*kiw djnsiajiy«

 reaa”™ metixiy leBiLmime” jsreyfetowanla «3«l;«eu tge*a<toal
dyvisji» «ydaitd Itgeaataiksi atoda jpaisoswad saio0-1 icola3®Mi3
lab rd«nolei™«j| pwwey* »ySsaP «saittaftiaesr 3«at itd
a*ixiy owiay Ovabéef I ®«tal» ayvlsjX aaraa poaim&aa»”™ emsA m
CHTgsBisaeyjito-taesutij.ssite pffaygatftwaai# ayaliftiai "sasacwal. ayiflsji*

Iststf setoaj "Qjiuida pw»y syiaiaia /usaia i oike™eém/
tgewu9sel « rayaatoi praygotcwKaiid aystaiai i%B»a»aei
aywlaii atana«! apoad”™ plaaoaaaia, aajpiosa a jaaotaX«
sBCM "a«”™ 1 wysaiaigey 91lg » aastgiad%8y8H faaaa<tisitr?
proxys

» «jparacewanla dsaya”i paf*«» a»«& «ydalais» tgtmtdal i

praedetctwl«nia 4*4 ofleersa wyasleta» * a*t"paie */*«4,«aia w

postMi place 2gea»04pi» e*«fa »«tal)« aywlejif
« ©prscenita&iA ssicsudssia M4ONMNEED 1 s s«?;%eatl"|
kasi i prs«kas"& vykmsfvam”

mkeetaoli praey «ysk««« tgesoBesel ©ra» O#latalP®46i1 podl#»

gky” Kickim«ai4 X ad&ielicsXa 1» poraoey»
SataolaBt istota xdmoX«g2:«4 P«»®y /saeto | ofiadcd«/
k©aa&B4ei w r*aai&i certody kclelB » sfmUaa t*aseiai

vaywis?l «Fa»aa ai$ is msttgps™-~yth rtapscte w”ojt

‘mspraeysaaaaia smi&xu psMBS «»«l’s wydaiatu kap*ao4©i .1
sapoKBsaia s aia podl««i7iat oflcesi© wyd«t«ia$

 ««yprcmaRcaib peij&ej (oeja”i c»«fa i»y&iSicEa tapsspsiei ora*
apjraeaasiiia s«nsgda«4 /bajaaaga 1 lgasuMsol/I

» aporaecntania ploou kasiaadei dywisji 1 3ago aatwiardssitia
P72MB Bsaid BStalni
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Sssatroli ppeey iiyst®asi la”sast™i t*rsB fiatatslaosei. po31”

ess™Mtom 1 a€siel«Jla IM ai@sI5"3B®3 pe©9®f«

0 révi«alsgtosel I®®c™ wy”siala laesm»dei <i©ay™i3« tweadalej
fl|jtecjs®«siniy* « sit8ts:f®is ps*«ka®awy oflcsposa s”™iar aeafa wy3sia2»
IsjoaMMksi HBJiwllisslaaitey nesiJoeBfté« psmm aleh plai«i««Bi8 ora»
oprrsege”™mii.e ms~sg”smi i tklto»eatd» «jEapSlaa™NiN3sN<NW

I*ete«S« rosm®I®™«®O pe?s™fetaiscada ejretewt tgesa™”i dyalajl
1JJ2-. PPR0/ 3®st «apote”i&il® flodataiwsig aetofig st&mmna w warunkach
ogr<e3tlcacixaga c®sa® tj* 3IRN*V ®37dstat t"p&3s6¢i. satsiu djf»i»3t

«lyBpomie ogpaniejtwssse a® ors«tie®eyJaO»tOtoinleaiJe prsygoto«
asiiie sja™&srai < dalswiiie «lIslaSs®!» ep« podosa®
doi® walki. mlg osa * s atowiellil®

op5.'f«ieaiai/ p«™@ot»®jwaiiiu myat&m Sge$m&iei dfwlajl aa rdz«F<Ni
poiiioBBti™ klaroweai« nim np. pra©« wjdafel tge®i™Sol.» dawddKtoo
tetollmu lgcBaosci, \ssaaosei ©ddstoio« 1 i”sodssleliiytai
NdoddElaidw# lid. Peloga aa ro*posi®s®ni« o™"ei"®3ao»l»ehal-
eaaops fap*ycot«sf®nla «deaent»”™ syB”*smi jfcars”ci dgwis™ j*raai!
dowddctwo batallmsi tijc«n»HOl ora» mne’Sm tgeaaofci eddelaid® |
owaGdEislayds pododaelal® mty"mimt po eprooj™”sjsla 1 ogtoss”
nitt eaaissu proes eirafa wydalata t«*aa©doi oetala dywiaji, aa
podoteoflo watepsege gaa:i&adiwaia I»3ow©fO tgcasodel 1 w™ipnet
sarss|d»«nia +*oaaodoi a»tol9u dywia”t.

lidwie#*® prBygotowaaic aysta®» ti“awidoi dywls™d /B2,IsPaae/
osigga sio poprm®« rdwtolegty prn.(\a/\?‘iamach dowédztwa,

® ssoia wydais3a tgemossci »»tal«™dywlsjit

e« osefa oraz ofleerdw w sraaacii wydalata tgcaBOsSei SBIMat
dywie/Mi

« wydalata tgeaaosol setain. dywiejl« dawSdatess latali «8«

tgemoodci oraz saofcw igeaoMsci oddalatdw 1 Bnoodsielayedi pod-



oddziatow dywizji.

0 rtS«nolerio”™ci pracy decyduje podziat procesu
decyzyjnego aa dwie fazy. Faze pierwsza - sprecyzowania i ogtosze-
nia zamiaru i faze drugg - dokodczenia «r j;rs«sowania decyzji i jJ®3
oroszenia. Przy rownoli®jteJ metodzie pracy wydziatu tgcznosci
w riaidi rdwuol®ago przygotowania systtKM tgcanosci faze pierwsza
tj. sprecyzowania i ogtoszenia zbiera kodcay wydanie wstepny”

a faze druga - ©pracoimnie i przekazanie
/tojOH”"e | tgaBaoscl/,

Metoda rownoleztej pracy wydziatu igpmesel aztatu dywizji
w rsoach rdwmole””™ przygotoronia syst««« $*znoscl wyra>2a sie
w nastepujagcy” etapedbt
/ —sprecyzowania i ogtoszenia zamiaru prawi szefO wydziatu
tgosaMsSci oraz opraco”™ia i preeSmesala wykonawcflo wstepnych
zarzadzwl /hojswegd i tgcair»scl/|v
U - wypraeodfl®la p * e j dacyzjl sz™a wydziatu tacznosci oraz
opececowania i przeka®Btla wykonawco® zaorzadzen /hojowsgo 1 tgcznosci,

» opraeowmia plmm tgcznosci i“izjt 1 jh~o zatwl«nizenia
przez szefa eztatui
r? e k®atroH pracy systemu tgcajssci oraz dziatalnosci podle*
gStych organéw kierowania 1 udzielania Im niezbednej pomocy.

W zwigzku ze znaczenie® we wopctezesnycdi dziatania«”™ bojowych
metody rownolegtej praey wydziatu +*znoscl sztabu djiwizji i
rastody réwnolegtego przygotowania systemu tgcaaesci,« dalszej
ozesci przedstawiona “stenie w miare szeroko metodyka pracy
wydziatu tgcznosci sztabu dywizji w zakresie rownolegtego przy-
gotowania systemu tgcznosci dywizji.

PMoe wydziatu tgczmisoi sztaba dywizji w zakresie organlza-

cyjno-tet*niezne”™ przygotowania systemu tgcskosel do dziatania
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pihloa*-> acl>j waud, poirwedsfa aaw*«e Intenasw» deialal-

BOad InforsfflOTjaa ttoicrank»aaa pr»««« MSUJESO® na sUeranle

o,7raeoT>ynnn4e danyah a stania alt 1 éradkdw i"jeanodei «as sraoy

0 rozpoeiseeltt praer dsc”Mduj« asraent otrsyaanla
*arza«aenl8 koja™asn dewSdcy «wlgs<« oparsey”aagn 1 wat”pnago
saT8ad«er'ia igoiraassl BStsta salgska cparaeyjnega wra« prasyatgpl#»
ala «o t«?t aaallsT 1 foysatawenis *nlo»k¢a, a *akd« pmwadaaaia
aieaitednjeli Inikulaaal»

Psdssns aaaliay d!W IL Sj|
atfmoney «srlgsftcn spaitaeyjBeg© «aef «ydsl«H* *go*tw”ei pow;R.t«n
roapatraed i1 «éwiadaaia aoMe* cal tetatstdo bojowyi* dyulcji,
nle i oUime oras sel? dy%i*3i n ngr«I»««'9ni« opeyJnys» fjiMcciEOES
sssd«?. /niallaiM rejowi dalaiaf*/» pr«* widywfflay eh«B»kt«
dzial»n nl*a”38«tote» 1 eeeakow waBOWHlaila dywisjl»
sadanla t kolo.IBod4 wepaldaiatanla dy»d«31 * «gaiadaai mm »
jednostkami rofiaajair «il «ijrojnyi™l wcjidt*» -kalcfte o*a» gotflwoaci
do «alki»

Sg to el«B«aty, ktdre poawalajg ooenlé warunki pracslapeaw*« 1
eaaeowe ora« tocrelUé roawwsh i dynaaikt d*ial»nia system ~"agei
Uaoillwlajg talct« ojsrecysowanie gldwnyoh smé&fi otojjry«”™ ~«cd
orgaiwai kleroaanls 1 oystetEMW fgcsiMidcl w <*re«io i»Ey¢;oto«Bai«

I pemmAf mxLik waUclch

I MaUckJae w atti»ie®™gar»aaia ««tabi wsigsk» opern-

«yjncisn”zaifytoiaiirl:ge«»4cl pe”lniim nawladcaié ooMs i aro-
sunicdt saaiar «safa wojak tge«ao4ci awlaaku opsraoyjaoR»» rolg
system tgesao”ei dy*l«Jl jako podsystem tgowiodei w<IgBka opero»
eyjaege; kolejnodd, terslay i sposoky organiaaojl relacji tgcano»
ael s proototoBya /w ty» llod¢ elt 1 drodkd« wydsielsnyoh do tego

eoltt prsos prstootoBoeo ora« jskio oily 1 Srodki wiasno naloty «



cela kole*no™d er»» terminy i spc»etly argjaniBse”i
relacji ®8potdsJL®l:aaila * sm&eh »”~pow ala eparaeyiaago; stesewan
pree» priefatE®ago apoaoby ohrmy 1 aapamisol« t®spi»c*e.i*tw«
8yBt«au ZageaBOsel ota« amdania dywiejl » tyr, mkrmlat ia?”l*acj”
sabezpleczeala taototegasgo systaoa i pedoddalald» igesaoscii
kolcjnoid i teraizty wpTO«a<traala BLOwWtO 4aayeh akspleatacyjnyoh io
pras”™ sroakdw i eyOtm& kasumos$cU teirainy prRygotaweaia i goto-
»cOCi ayatsaa ii”saa&4ci dyaisjl ora* aposafey 1 taralBy skladania
»eldmakd««

X ™t~ gnle aggffsydgiata igemoSci pgaeprowsdga tolkE laejlp
czasu* ?0l0”a issa ® dekcnsisltt podzlatii cgolj*gc ezaac™ Ktorys$
dyspcjsujc na przygotosaalc 8jst«e*i tgcKocdelt a* czas nlezt™isf
oM;alKKi kicrstsaaia alZseego szczelia /dowddcy toBtall*su +*jnscssi»
geefi» +*m oSei oddziatdbw i aaaedziclayiSi pedoddziatow/ oraz
«ydziatowi igezaos$ci setaM dywizji* Katkut*Ja eaceu ps»e? wydzi®»
"Na dakoBaala ts”sl”a peaiadaBi®e® csKiau ao spreeyzcwaalc i
ogti“smle Baciara* wydanie wetepsyt* ears™ac0, wyjireeowaal» deeyaj;
oraz opracowanie Bsnt%Szch /T»Jo®e”™ 1 tgeaaoaoi/# oispiseowanle i
aeldowanie plam t*smoici, a takie proesdsffliie km trolt eotowodcl
a™teem 1 pododdzlato® +*oanodci do realizacji kolejayoti sadad*

w wynito lirzesafOwadBaoeJ kalksaaoji ozam, azef wydziatz
tacamici powlaleR ekreolié setedt pracy i podziat zadad poBi<|dBy
oflcerasi wydziat a teki« torainy gotowcécl we™déw i catego
systflsa tgezaoo6ci odpowiednie de t®f?3iisu gotowozoi dywizji dc walki»
tcTKiny wktory$ salciy przArupom¢ sity 1 drodki /el«a«aty
ayat@aa/ tgeaaooci os»z teralny realizacji zswadnlczytdi przedzie
vzla6 w rwacih eydsiattt ¥**znooci MStath dywizji# przez dowddcy
batalionu igcaatodol# a takt© szefow tacznodci oddziatow i smo»

dzielnych pododdziatow*



* «mi.oak«al * aaiallJiy Badania ao”™owag» 1
lareAdaenia l«™a»oaci aatet» xwii*cka oi»b*»ayil6s0 arns prizefRiQUWWW
dMoej knii“ralaeji e*ras» a»«f sydaiaiu »aposea”™K podle-
gty«* oflo««” o naat®i“e s%ml& ~ sadaala do ro"«>-
esfoia SslatalBoaoi plaBaiatycaaait i»?»j?aofes*aslia ibsijoh sl-sabadnych
do epsoeysow”e gmtam i teeye”i ogaa offj-a&oaaalfc L
*®rsgd»OBla ljo™oeoi”
aar»"««alU lagosBOSci estaba aywlIsji* _

Witsskeie pngrpitoiraaaie prses ofieapaw oydslata aleeb”aaytii

d* sasiasa /daoys”i/ oi™as uxt™Ni/Oychb.

«grdsiala igesi™ei "efeinsD*«tow ©a«a™ cjtixieai tXid ws Zfdao »
I*"BoeSel« Obotaaja <as» ocene aici»r:*37iolat QO«" 'sojate al»ag”i
/w ig® ooeaae f®«eadi|®aeo eyots-a tgcano”ci i atejm podo-'idslol*?
tae*M iol/e ocsoe oljeeartt /rejoisi/dalaiaa oxas imynai czytmiS”
witywalgey” aa asiaiaai« ayotorax 1 podoadslaidw tgeaao$oi*

W silbad o&tsss aiejaiayj® *-A"* ig<*oael oaBoa tjiktye”™a ores
ocaoo i8«illwoéel sadioelaktroBle*»”~® 1 ogtilowoijo o<iislaiy»a»ia
/o tya autiliwoSei wfkeaisiai& adaresa WM i uSyola ayst*sao ?espo-
8Baeo8<Mto«raeal6Ventot/ na oyete® tge«iodet 1 lago elaaaoty» So
pedstffsie ttotyoaael oc«ay aleprsylaciela “sgaoraje ®i* d?ni®ikt
I toepo dsiataii tolo»y” « poBsesegdXBycii oJcteeocix «slki* ktare
E kolei staSg & okr*lORia Bakresaw roswilaaia w”siaw tgesaodct
| eBaae$ereB<$w ida precy ora» icoftlitsodci iKykor~retiaslxi Toeaeso»
gitiwy typoa Srodkow Jtacs&osei* ifataElaet oa podotiwl® ooony
toierakteea i "i2J.wo¢©i radiooleictroEilczaiego i o”alo«’® ™ oddsialy-
wMtls pro$piOXttle sie ktdre e elBasentéo /s™tadalltdw/
syat<m t"mouci Oywlu|i ag aajtoffrfiBlel aoratoae i w |akl apoadb
as eddaiaiyweuaie praoeiwttilEa otes a Jakial atrateai w sitach i

srodka*» Zagesmiset ani*>iy aie liosy0 w trakolo wykoayw”iia i»ses
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dywisjg mdmla Initrnm»
pr8” 8V»®as«B®R3 m tm alepr®y3®aité« powlaB® 176

«krcdlanie kwalseagrcii <# lareallao™aie prsed«If*8le4 * aakr”tt
obrtzxy 8kty«a«J i pe®pw»5 aaira”iisflazgej”™ jsraaclsslkoal prow»»
damie skateeme®® rosspotamia* «sk”~emle i ogalo”efo ewatmanl«
fit«aBt<dwv sjst& sa e p3fBee to aapwwaii.aigi™” leii wiadei»
«a Q&pwWrsHS6 /txw (~oM /»

emme «trait wkamyeh sktada et tekze 8 oemy taktyczneS ora*
mmy sk-telaie »ystemt tacmosei i
sfcass pododd-Slat™e ¥resB®scl« ® oemd.® takijosas™ wiasayefc
rospstsy”asy Jest skiad Iwdswjf ©4d»4atd« 1 safflodsietay«”™ podaddala™
tde dyelajt, i«it agsttfcemte w raraocit dyelaji» r©gale«m*mite »
termie t aktaatale realisoeaB* jpfrem aie ssdsai«. Oeaala sif tsltte
wMyw tyeh ©syiElikdtz aa spoed”™ fff*ygotatmala i realiaaojl pras*
dywlej™ sedmie a takfte jaodliwdei wy”siaiBia lasdalS pesm
systm « tafe w o3(xe8ie pIp®yg®M®Baia J*dc 1 iiremdeests
miki* iataoimt * ocmie aktaalai© israettj®” saRitma tgesaodci
mas el»m pododdslat® tgeaotoei rorpe-totje al<| i oeeais romie»
8SSC*«Ele eleoeRtiw i podoMsiatdif w terenie« toteaalaie realimnma
aasdanis« sts® pododdaiat® /sit i srodloS*?/ #*MBsodet i stOjsSIm
Idi saasgazosaaia e r?a»et system tgssaolei» a taMe eplyw ty«*»
csyunii™ as aakres prac isrsyiotoamcsyciii* alas®day” do wykcomia«
Oema ta poalssas loprceadaid do “ereilicda liooolowyok i1 Jsla>dcio»
wy«fe misEJ« ktdryafe dokosaamie o laecsiJgeyE systeraie tgcissodei Jeet
aies"dae w raaatoi Jo@o os"mt®*cyJaiO“teehaioaBe@0 ppsysotowaaia*

etesaiu /reJ<»Ki/<biatsiii izojcffiydt dyaUsJi obejmje oemt

warmtienf; ceograficmo-kliBatyesaiycfa oraa ekonoiaicaaiyets i spotaoso-
polit"pemy”

Ocena mruBlcd« geograficsasyt® pola®# as (“credlenin wiflcym

km fipmiojt i pokrycia terma w oTteearBO dalatail aa jaropagacdt



preyslesnycSt fal elaktrosagnatyetay™* roBElea»e*«its 1 p?sMsal«e*c**»
al* wetodw orsB pe;Jeds««Bytoi »«s©a*ielny™ ~jredkow tgciaonci, a
ich «saskowanle, 1 obiroBe. Oc«na cayimitoSw icltestyesnysd?
/a tya atsteafaryemyeh/ tskiiSs iaks pory roku t+ dohy, taaparatury,
opa«tw, wlatriw, gm”x>ncl pokrywy SBilel»e3 poswala aa ekrazleile
warunkdw propagacji fal joaosfcryosmytdét o”™s pracy i daiaisnla
WCOCW /podo«d*lat6”/ l:acsa3»iol i pojodyaecyt* stacji w terisnle.
Oe®ia wartmkdw g~ grsfies*a)-4tlisratycsay«ii po*«al« uatalid
* jskia Btciaila uksatattowanl« i poiceycta teraa»i ora» warunki
kllaatycsKC frplyng aa apoao” oitPsi***®ii i P**®y dalincoaifzayoh
liaii tits»icit a tsM» weg w«jaldw i pejedyne”™”™ SrodiiiSw
lgeeaasci /np. «wifkssaj™ esaay i0bi ro»Bljaaaia, praesieerosanla,
Itp,/. Usotliwia takte dokonanie wykom dogodnych rejcstow do
roswlalecis vazl&a lgeasosci /ew«stualBy<”® pojedyncsytos aaaodalel-
nych drodkdw/, tras laidowy linii pfpsewodowj®, drog pra«“po*ania
wa&M 1tgetnodcl i 16k Kasadnieaych elewentow oras ktirsdw poe*tevsych,
fyawt wsnmkoét.! ekwiodleraych 1 epot<MS?aio-pclityo®*y®dt w oteza-
rse datataf. keiwfytat dywisji /dsielaata cyst««» 1 pododdalatow
tagcaiosci/ poswels aB¥eiUd prawdepodokne saehowanla siJOtecR”"latwa
w stas-atim do 5ac*iK>4oie»«dw i roawljaayete pr*o8 ni” eleseRtiS".
eystesa tacra®dei. t*tllw ia takt« okradlania sktadu 1 tnfrestru]cta-|
ry tacmrdci w daaya oheaaraa ora» warunkéw 1 spoaehéw Jej %yk«r»”
etanie w gjRtosX# 3ragieidi0s™i dywisdI*
f trakcie jggggdgaiwJ_ocfAn wa”edeo I™traottei
lab  jej eskoiicaeniu s*ef wydalata tgcasodcl gaposmawany
a sasiarea dowodcy dywiajl a reptty prasa aacfo »»tat«, ktory
adsi” takt« odpewiadnich wytycaiqr”
Bone 8 aasiaru dowodcy dywiaji powialajg ae spiracyaewanie
gloWjytot. aadao reallacwaayeh pr»« ayatSB tge»tOzel w poaacaagol-

nye” totire»a<6i walki orat okredlenle gtdbwnego wyaltka w aspefniania
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trtmtoi | Ble*awa»*3 tgemoisl, » ugrapo”aai« « ©apwi««ni
sposéb Bil i artokow taeaoosei.
fytycsme ®a«fa »»taba ©kr«sl*Jg a r»guty «pecyflesae aadaala
i wyaaptala w aakresi« al*adu, atraktusy + Oaiatants szatow
lacstoiei stanowisk {loiKidwmia /SSf ISB/ oraa llaii i“aaoacl
Bap09sia 3«*ych oM sf tefowsaojl 6oaaaaaoi® i wspotdslataala.
It0 »akr«* a tak*« te~& sagsonieii ao*e byC roSaa 1 *»l«*y kaMo-
raa»«> 0¢ k«”™«teytsh wsrasakow. »0gg te bya taki» SBeaofilemia 3«kJ
teresln 1 sposob praeppowaosafflxia jiekceies™asa para«» dot*ce dyslaji
oraz sysagMila w ssalcy®*l» s»p«wfti«Bia ©btego iafo*ra«eli w ty»
c/cr«si»| sjpesob ®easl™we3t 1 prosada® !« aosytil r«2»»
etaaosisk dowodasaia dysizjll islesb”"dag llodé 1 rodzaje relacji
dowodz®!« i wspotdsiataaia 0 po«zoa«”™laych okr««»”™ wolkit
azc««®0lae wysagaBla stawiane zystwcrei tgeraoici 1 5«SO elm sat®
w trabele reali® e51 zadania bo3o«<” twalay gotosoacl w'selow
1 okrealmych relao”i ti“aaedci do w e”i tejpaSaj i apoaoly praedsi
I® ia doJa”entdé« do podpisu lab aatwierdsettla oraz zkladania mel*
ameikomm
A ® aas asiailas aadaata bojowej™ dyelaji» wstepnego »aragdz*»
cLaT~sMSei »atsbtt zrifzku operacyjn««»# sasalas« doadodoy dywtzit
I sytyczny” saela sataba ora* prz#Frac«dEoaa ocena syfewcj! pod
weMced® t"*zao”™i stano»! podatawg do spreoyMsoala zmiasu prz®
szefa syfizialu ti"aBtOdci, ktory « kolei oflassa podl®;ly«» oficeroisu
Hss®iar*e szef wydzlata tacaoodci okredlei nsjwatniei®*®
rosliso® ne prze* syet® 1*zBedci possczegoinyoli etapaob
pljim»ri®ych dziatadé bojowy«”™ ora* gdzie skapldé gloway wyeiltft
ox™pmos kierosania eyst«®® lagczsMwlcli podziel sil 1 drodkoe
oraz ZBsadaieiy sktad el®®tow system tgc»aoo0«l| 8tr«ktur*i 1

sposoby ®pgsBH*ac3i telekoBlanikacy3*w3 polooej #I® i tgcmodcis
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X arg»»I»sCBlL aleel poc*ty polOK®3t
mpoaish dBitSmita eyatagaa t~si™ael dywl*3i » isrsfiladktt ebes*tatol*-
nla weai* tge*a»odel SD dywlejif «paeyfikf organleaejl rslac™A
t"saoael wap(btariat*aia *« taJdttyosnyffii lab odd»ia2»al,
«*o*Nal»le arsU sojassaiesyeht te”tey gotowosci po»i!®8«gsiByoh
»(jsKWF *a»ad«ieayiai e«lac3l 1 eat™o «ystcsa +raatéoi do dclssogo
delotacla w raaaeb roolisae™l M*®* dywisjf eadania bojowogo ap«
eadanla dal«»

L trakel* prowsdsway<fe fiemm osofs wydEiata bgeaaoscl anellc

} 00« OMH OfiderOwic
as p04s%wi# 4an™”™ ss w$% pst™A [30MN0N<ON
mt :kj8k O p€m ~in Mt «tepa«”™# mrBAzmnim si”tato

asBigska opn”~ejiaafat mioakdw « tailkiaaajl 0®am + 00«f s]rt™3i
w i™ei« 17M0isg™e04 /£ ktarfei mpomM~B mzM
mjaBiBtSi hiaBrérBfimim #fi0«éw/» a,
saisiajru op®"™.00wuja «a3Ts;Ns«i# bajita kgess™™i i
fI8irsgis«i0 tgesausel »«taba afwlsjl* sakr« ta™eaelas™ m |~ |
pTBme wessystkjiai od okali »«*H”owodaol «Maaia
wmiss"B wo watfpnim ©ara”B«i*i bojowjiE oporaoyiu”™o i"?»a
aarsgdamia |™“eamaci aadraetoofo aataim# 2>m&m imémk
Bsltoy dg™Nd do togOt obj sadanla okro”ilo™o we jBar”~dso”™»
W «isr”™ eoeseg”at«« i k«krotoo oras dawalf «™adoi??il
podot»” do prmygotiiwaiiia
lgeiaodoi poaioisoola kiwowoals*
fo lote oppoO««lii pifEoa.at«l«0 o do okcoptaoJA ~ podplaia
oaofi»ii W3rd«iiita tgoicaodolt ktdry k kolol wot™pa« ssojrs™««i®
tgcssoodoi Ayw$Mp. fio pAlplm mmotml
mel~Jgo m Jotooosoaiiio sumiBT dislaEaata «jotoesii tafiBnoocl w

okrmie wykoa”aaia ps&eag aywiaj™® modmlo bo3*«ogo«



& 'In mt

akxtutpUmmlo pnswi as”™« s«tal« «mia«» «*«f«
r/aaiai‘a 1%e«Beial sra* Mpisaiil* «aaeiM N aaeaia 1%e*B0écd
it*% latatas» «latsaEto» a«ga org.aalaafcsr»ls»»fcoatrolaaa aslalalaoéai»
usolU «la bx>*l«a »ijrasKi»««!* ««a-cltt&eol *mIimm « wyeitmimm” icono*-
peji™ aoaodaaaia i adalsloaj»! we»*aal«b «ytyeaftjal* a takd.« éaj*
e««'6a0d« tatMia»w*fS prztoa*«al* «fatip&jsii iwldifcHdaaa
podiefcya s*tat«s 1 aowdécy featalisiui i”eiBikOaei.

Cd aoialitA loS preaatasaala przm o¢loaran wyaaiaia aovadoy
betallooii i*m & éci ersa sstafe«a podI™tycls oddai™“téw i a®40»
dElelayeii j>0aedd2AaSaw saspocayaa »i% réunudlegi™» osgmi&nsujjad»
teemiieima iireygatinssuie k~eaadaei ay»I»¢l aa riaayoli
jago pojciaauQinh kiaroimaia»

Mastpetle aaef wydaiaM ¢jisandiiel pi“yatipuj®' do wyp”aaoaaal»

decysjlt ® dileertssio 'Kydalsi'tt éo asc&iigazifv™
I opgBc<g<«ale [1»39»«”™ 1 Insainitil/tt i?ala% dscysit
»yjxraaisssijfi si* na pedetsifiwie i™si*Monaj »yteacji pea »s™des
li"m dei mm-z mmllisy amyet » up~&eyjaage, aaiutremlii
ijBaOiissi Bi*Sra™N'feiin esms dofgajX ao)aS;oy aywii# s p«sad.to
lafoBaeKiji tt8y»ia3syeia satittpey uamcuaos do eiarae pelltyesnytii,

®»efa eSuali tatomiezaylai* a»«fow wydiiiaStavi* sstai«

1 Bzefé» T'SémiNim
.S saaady jpé™amméni® a rc*kea<te: opoT&oyjn>h
®TBi>#senie I"oKsoael nfiara™anago sateM prsadatimi* podetawowe
iwfaygiftffija 0 in?acy sjb'6®u Hr”osno™oi «yasaaosa as»sa’la* pjfacywije
» fom le Bfikijjwwaj jego ksstalt ©jfgsainaesrjny « relKejdM& s«ii|seic
eparaeyjoy » Bwis|Cok ioktycia™' i wspdloaiaiania» aJcreala podatewn»
w« WyiMtgenla o”N5anixa™oyjlQacteelMalc™aa | *aai«e« aleab”itea dakffiaanty
ekaploatacyjna»

t trateel« pswwdaaaycb malla i poigi®“biaaaj ocaai aytamjl |»fi

wagl™w i“sEBoael aaef isyd*iaia lasMtaoioi prsek”siUj« sokcasyanai«
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podlegtym dane 1 wnioskA ukietiiaiaiwujgce 1<*
prace w procesie plmmmila sssoaegdiciw™ 1 opracowywania aarsgda”™*
SapoEnawazy Jcat kolejno a decyaj® dowddcy dywiaji /a reguty praca
eaefa sKtaW# wystuchuje propoaycji danych do decyaji praedetawia-
nych im praca cflceréw wydaiatu® sprawuje aadaor nad opracowanie®
Esragdaed /Ix)jowego i tgcaaos$ci/, a nastepnie piaim tgcanosci*
Zatwierdza /akceptuje/ takie samiar bojowego uiycia batalionu
lgcaaosSci» ateldowany preea jego dowddce# Precyzuje decyzje i ogila-
sza jg oficerom wydziatu tgcznosci sztaitt dywizji.

Becyzja szefa wdziata #ac imosci zawiCTad i sKorygflWeeBy
lub poszerzany zamiari udania dla bataliom +*znoSoii oxg”izacje
wspotdziatania®Otalioiiu +*znosci z sitami i Srodkami t*saosSoi
przydzielonymi dywizji oraz pododdziataEai /sit™i i srodk”i/
tgcznosci rodzajow wojsk /np» baterig dowodzenia szefa artylerii®
k("|m«iig dowodzenia szafa OFli> itp#/| oi“anizacje zabezpieczmia
bojowego systesu i pododdziatow +*zafu”Scii organizacje zabespie—
cz”™a te<mioza”o i tylowego systemu i poddziatéw taczaoscii
orpmizaoje kierowania tgcznoscig /systeme® t*zn”~réci/ dywizji#

Precyzujac zadania dla batalimu +*znoS$cif szef "dziatu
tagcznosci uwzglednia stan j2o sit i Srodkdw* zdolmso bojows i
potot™aie poszczegolnych jego elementow# Ocenia takZe mozliwosci
bojowego wykorzystania i ustala strukture* sktad wezidw tgcoio$oi
stanowisk dowodzeniaf a takie koniecrasig ilos6 1 rodzaj Srodkow
tgcsnosSei stanowigcych jego odwdd | pracujgcych saiaodzielnie w
systeaaie tgcznosSci# Ponadto precyzuje isakrea i skale przedsiewzied
organlzacyjno-tecbaiczaych zapewniajagcych bezpieozeiistwo pracy
systemu tgcznosci i jego zasadniczych elementow#

w zakX6sJ.e wspé%dzia%anis organlaowansgo wedtug ulejsos* czaeu

I zadania okresla apoeoby i zakresy wapotdzlatanla pododdziatow
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tetallwm tag»saa«iei » p®4oMaial:aai wWojsk
« vaiaacli watitom tgesneiol stenawlsk dOKodswils dywlolJl sitaal
1 drodlowsl prsydsietffI*l z wytsesgo »*Uo«««e
W aastipusj IEOIloJasacl oters$la aiSadum i sposob «aboapio-
eseala tsekffliesnsiO 1 tgriiwsie systoas» i pododoslaiaw k~saolOei*
« tya glowio psrsieéslfimlI™ls ktore mltéy BresUsowad O6la w "aci-
«0go »shespieeMala piwicy systeaa tgesaeocl, sposolgr aabezplecaefila
tocbnicroiNgo i tytawofO* st®a i podslai Mpaséw o®«a eposDbEr
praey i jBMWsaieeaessBaia poaeadstal:a«r ssesontowytii w teJai weUtl»
a poasJjit lIBitéw»
W  Sadeowya daeysjl s*”s wydalata tgea”zci
kiagiepeja kierowml« tgci™iM ig /syetasa» tgewaoiel/ wezesle
wykaaywsala pr*«* aywlsjt sad«Bla bejowie* lyrale sI® mis w okra*
O0looia struMiaK”™ orgsslsaeyjaej kierowania» aetod 1 spooobow dala»
o OTgesow itierowsaila /w ty« podaiala osob fteikcyjny«™ wydeista
tiiesae™i na poss©se?50lae »tanowleka tosod«® !»/» BsSapeea asdsd 1
obowlaskow ©ficero® wydalata tgesaiooci /sTOsetdlale «adaa spoey-
fiesayeli » m® ajaty™i w rm»3wy«fa a*crea®h obewig"w# a wyalfca-
3Heyi& s prsM»idywan«) stozoaodei sytaacji pola watki 1 yoteseb
W aakresle/, spoooba klffipowanla tiicanosclg /eystsBW t*aaooel/
dywlejt w prayiadka oboawtadnlenla punkta nig /aW kisapujacego

eneas oegaalzeejl ai® | igjwasebdel »talbfl*»ej i wykorsystania kanatow

Ofieerowle wydeista tge»o0del estaba dywlsjl po opracowani»»
a sstiitgpBte usyBkaniu aiseeptaell» podpisow 1 prs”~ssisala watepiyoli
BarsildE«BI /bo3«w«go i $%Msnooel/ Inteneyflkajg dstetatao6d anaU -
tyoaao-twoposa planu3ee swsegdétowo dslstanle «yottiaa tagcsnoiel
os kolejng dob« walki /aa Okrea wykonywania peem dywlajg ndanla

aai& /»
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f*di8tawg Jsh ® ty® ctoeBie of:rio»*«9y
pre«B es«fa wydsialu teem aiel smlsge mt*n*amle tgpMsmiicl
na“hneednego astabo* poSst®»«»« dsane * rmkmm »p«eacy3a«ee i «ecfsjl
aonddfty djwl*31 ors» »salaelcl wynUcege« # pf«sy»o«iaiia dscyail
sso” »ydalata tgpsao”oi* z ktoryel ssaDBisBywit« ®g gapoznasaat
ofieaco®!« wySaiafea, a w «fa&ei« - dscysja esefa wydsial»
tfesaozei sstalu dywleji*

* racach saccaciiosago ~tsacseasAa dsls™aala syst«» HAtIW dcl
dywisji «ficerosie »ydaiaM »gc2340"i mp&tiOfzm”g: Scidl« pooAtdsy
eoltg» Jak rdimiez s iiaiysi ofie«f»al dcadds” dysdajl piaimja
rtiacje dal®aed”ss™ pray s™arsyctfssila roi®«h redsejd® Srodkd«
tgeaociejl» oprecwaj™® * acaa lub ackttialtttaj”™ achaisaty S:*«a®sci*
dokemjg koapatybllJS™ rcadsiatu i prsydaisiM djmytof* oisraeoauja
ecareg doiaaBSBtda A* '6y» dokasanty sltsplsatacyjii«/» plaraij® ckiad
I stzuktuye orgasieaeyjso”~fuskcjcostai” lgesacdei ataaawialE
dowodjsaaia dywisji «eas storeay r«w ijaisla podcaee *yk««yi*M»J*
I"ses dyalsjf »adssHa bojcwa’»

Oficew”ie wydslaia lgeaaBsSei apa?Hii»«ajg luh uaktoalitlajg
saffS”*pij*ca sehsBssiyi H|cffls®”~sA radioisaj* t*sssMici r&diol,Iciowal
1 prseeadoaej, k"Biosci kodowej «ras wojskorej poesty polewaj*
Bekoott)" takze pedsta33t 1 roslicseals ait 1 drcdkdw t*aaossi
pram jAch m sseso'bla dyalsji*

Planujagc dal®osleSog faesaaodd dywisji 1 oprscowajge /uaktu-
alniajac/ 30h«eat I*posoedei radioeaj uwsgifshila ele al<|day iaoymit
saSady orgasleaeji tgeoooSel radiowej* planwwasg atsulchuf® ayatactt
tom™miIm» petrseiiy w sskraoio prsstoisywaola inyonsaojl proo*
pos”OAsdlJse ocioby funkcyjna dowddsftaa dywlojl* pre”tcatotiono
oddalatyw”ale nleisrsyjaelol® 1 asodliwold oalggntgcla wyaa ,anoJ
alaaawoditodei lgesoodol na podotecowyob kleamatoefe iafocaacyjaych
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é«wobssiiU, pesls™y pmy«Bl«i /ssc*™alaie e*es%otltwodel/
ores «anstoi sap«*®I®»!» jro»p»lybtin»icl »tektr«»gB»tyo*®*J*

Cprscwasy /sutéctaftintmy/ sdfc.m»t tgpwm&el raaloswa earaa
daékmumj roM alat dasydi radiowyett at*iewig foastiiw« éa opracowania
tabd a«aych dla eleei 1 kl*wnkdw r»dloiiiy<au

Besdalfil danyiai /a*c*«g41sl© e«estotllw»dcl/ do i««cy aredloS»
radlowyoii dokona”« mig Hwadl*dalsJ® poetadaag iti» ilod¢, ale-
abadna paSrsclj/ « tya sakraal« as poasescgélayeh swaschla”™ dowo-
dsMia* koBpa»/ljilii® gsa©” Irodkdw latKsitmialJf*ych «a«egie aleirtro»
autgatrtyesag na staaawislfaeh dcw»d8«nl« i1 » pa«l« /otmsars»/ dslalad
dywisjlt wydal«!®?!« dla aosmd'siesj*fe slact radlowytot saksj*alnc]
[lois| tspMwyeis cseatotliwedci praoir er«* kcateesaaodd sspswal«-
ala pracy ekrytyeii i pectaasyeds sloci rsdlew y”

Prey planewsni« aalekocliifiayei» roloejl r»dlollalfl*Ry<& i prse*
wedowycli oriss opPECOwsKin scSMiswfctt fgcW87*«l radlol'nJo®«|J 1
wodoBea ttw«glp.dKlisd aslcdy epcoyflk® oWeeSm fialskad koaoaytoi
/v tyis ooiaJUd ecfOktyw®«ad isyjtors~tfflsla 1 proit©5««d iidyel«
iroaké” rsdiallni®iyeda 1 prsswodwycli/# po-lracky » «skpesie de««-
dseaia 1 «spildsla®M Us oras U«éa, rodasj i prsyporagdkewaal«
bl! i arod}” radio!ialawyiA « raasch etruktaw

C/raeosfaai« /naktsislslaal«/ schOBata tageaaoscl radiaUalo*«J
1 yr»*odow93 ataaowi pod»%w” do dokoosata kosipslyMladgo rosdsla-
tt ea”sletUwoéel do pracy arodkdw radloUalo*yoh w dywlajl 1 oj
wsni* takoll da*yc& do pracy ty«d» arodkdw. 8osd«lai ee*'otetUaoacl
1 sia'aeswanie takeli danyate radl«ltialo»yidt /i9L «li ule sostato
»ykonas* prse* «serostwe «ei«k tgc*»»”«! wlgtda operaeyinago/
rosUBOBsae jest eentralnic prw« «yd»i*l tgosBodol dla oataj
dj~blsjl.

Optées plenowsBla wydor«y»t«nl* [*«diodw t«lct»sm*slayjaycli
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MAmrrnU -yiteisl« tmma&mi Wyk®r*y«tmi* do}cBa«to*
or«K ttregd»«! kodow j™ « taki* éwalaw S8i3«I£0we3 ?ae*tT p®low3
epr«eo«uiile «chaaat tgc«»4el lcoaiw«3 1 W»3»kw«3 Pun*«?
polo««3*

(iptttemymmy /~taatniaay/ BCh«®at tge*B»act kadowaj obei»»3«
BMtoaowame w poasesagoinyCk ognlaacto dowodieBla dolom ity do
ota”aiasis wiadaaoécl BTsakssywanyefe prses taeiBiloaaa “fodid.
tgesiodsi ora« ursgdaaiftia kodowe 1 aayfltowe, a takze otaraaid«
rodaaje dokafiMmtdw i or*ad»en *a»te80e«my<* do otajotaala wlado-

, staaooi as podotaar® do dokwianla ro*d*laiu 1 praydstatu
dekiaa«$tee kinesoeyoii dI* urwl|d»«i kodui*yck.

Flanowaaie a”orsystm la raithmr” érodkdw tgcanozcl dywiaji
1 opraooaaoie Bchematu wojskowej poosty i»loe®3 pc*«S» ®* okrealo-
aia aposotid« orgaaieaeji relacji»ojakowel pocaty pol»«r«3 w pocsos»-
folnyife <arr«s”™ dmlJalaté ko30*T«di s wysscaagdljaleni«® jaffioracjl
I relacji kareéw poeatowyel»* rediraj® srodkd* loke®a©31 i »yka«dw
karoda pocstowyidi poaleday poaaos”Inysl ati®o»lak«il do«od»oate
orae aetalonla taralad* 1 kolejnosci doatarcaaal« 1 odbloni ko-
roopondestcjl pl8<N»aj.

Rdwaoosesni# a plaaia»«sl«o dalakootezayek /aledayweatowydt/
ralaeji lacaaosci dywlajl aachodat k<mloc*BOaa fimm mIm aktodo
1 atniktory orgoBlaaeyjiio-ftokejanatBoJ »t*dw lijcanoéci et™to-
olak dowod««ta dywiaji /aacaagdlnte SD 1 «sd dy»l«Jl/t iskrami
roaeljaBIB orae caaotores6o ich praoy » poaaoaaeClaych rej«««™
Ich rsaw Inifcla. wtya o»In nlaebgtoe jaat opracowywania powyzaaaj
problaaatyki * wydalato kgcanosci a fo»»te aekaaattt wraa a nlo-

kalkalaejamil caaeowo-praeatraoBayml uwozllwiajgejBl

wkaoclwa klerwania wastmL kaeanosol /e«e«egdl»la it. SD dywlajl/

1 stawisiaie tINESM>40i«
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lypraecowMia | ogtoseoi® beapoiredaio pcdlegtjta oficer«®
s*«f« «ydalal» tgcinozcl ora* psMe&stamima powyzej praca
ofleeréw wyd*iattt tgeaaosei w »ekroel« pUsummia O«s*«gjSto®”"
etanowi 4c opracowania e»”aci tatetowej «arrgSsmia tgoano”ci
satat» dywisji 1 aawsa”™aania \W»w3ow«ge tgcasosci, a op?aeowan« do-
kaaonty alcsploatacyjne ag takt# sazgeanltomi do
NStaty »«rytaipyeBBy aadafe oppacawmia® dofeasanto** iak
rowni«* formtowaaie® pr*es oficerow wydaiaM esfaci tekstowej
#ar*gd*«ia sprawa’® e»«f wydeisl» i|0® »0cl, ktory w aitdayeaaai#
aatwierdaa dowoaey i»tali<«a tges™"6ci - gaiar bogow®o atycia
bataliom tgcanoscl, a aaatpiie ® “p”™e_i.poapim”# opiseowane
sarzadsenia. Zaragdsenio tgeaaoiei sotattt dywia”i do
poitpim s*«fowi satabB, po oaya ofiosrowi# wydzialM prai“camSa
earsgdzmie bejowa tgcaaooOci - dowodcy batalima *raséci» a
«jmadsenie tgeanosSci satai« dywiaji - aataboa podlegtyck oddaialow
I emedsielnyoh pododdaialow,
I' WaaB”tgpoal kol«JiK»aei aaef wydaialtt tgcam dei aMaoruJ®
oiraeowywanie prze* podlegtych ofie®?” dokmmtow pl®a» tgcaaedci
ora* di"dédBtwo batelicam - plaaa bojowy utycia batalio®» t*saoS$ci,
UeaeatalcBy takte osoUacie lab wymacamy praca ni©e© efiocr *
wydalata +*aoo0ei wrekonesanaic rejom dsiatad, wtya aacscgolaie
planowanych rejonow roBwinlfCia w”atdw tgcznosci SB i ISB dywizji.
Po opraeoweala larzea orioerow wydziatu plam #~raaoSet dywiaji
szef wydziat« dokrnoje Jego scapatrsenia, aprawdzmia 1 akceptacji,
po ezfa aeimjgo praedetawia szefowi aatai« do aatwierdacsila.
keldunek planu tacznosci dywizji powinien odzwierelodiad tréad
podjetej decyaji, uzaaadnimg Jezeli zachodzi tadte potrzeba odpo-
wiedniBi kalfcalacjaal. Jeieli aaef sztaba dywizji wprowad» w plaai<
tacznos$ci iatotae zmiany, wowezsa szef wydalata tgcmosci korygaj#

plan, a nastepnie w postaci dodatkowytii ziflfsgdze6 przetem jo



eediinl» i>y)ltHax?e«s.

Slalwlerdi©Ble prse* asefa sstslu plana tgcsGaosei ajrwlajl

anlalalBaai 8n8lltyef»»-t»!Ore*g sa«fa i oficerow wydalata

tgeaa&sci w sstrasle crgaalaacyjBo-teclmieaaieg« ppaygctowaaia
syatana tge«M>0ei» Kc«itynu©waxa w dalsay® c4ag» da}»-
talBodo organiaato”Bl» oraa aaaila™” daiatalHCOd kontarolaa»
1 raao”™ t«3 «aiatalnosScl*™afrdiata tgozasdci »atwAeraaa plim
I»3oweE”™ aycia tetaliorai +"aaeSei, a takz® wspoiai# a eficwami
wydalata tae*3»o04ci prowadai wsaetoHlirt®ay nadadr i laaiteclf
eyjfto-taehnlcmi”® pE*ygolow8«la «ys-fcam tgeaftoael.

w trak© !« kontroli gotowosci ayotost i i«go el«aatow aswi*
wydalata tgcaitoscl pray”m”e takie aeléuaki w tyaj wkrwsie ©6
podwiadnycai 1 »«ldtaje ©aefowi eataTsa dywiaji oraa e-miml woji?
tacmosel wr»l«pktt 0i>©reoy3Be”™ o gettmosel wa”aio”™Bayeli re |~ jl
i catego ayetoBat tacKBOScl do wyfconaaia aadad,

Wekreolo praygotoweni® walki saof i ofie«»wio wydalata
*m osScl oproc* organiaacy”™no-techJiieanego prsygotowa»i&» aystaoa
H~sanedcl «yid,»31 /daiatalnos$s ta «ostata powykea saereko
kifoajg takie na Me*ge« oayaay« /precada”™”"ye/ ® ty® okresie «yeto»
mee; HiNtaNNI*

Biezac* kierowanie tgeaftosoig /ejatm m +tgoiaaosci/ dywiajl
w ckreele prwygototwnia wetki celowg OaletalsoSeig &mefa i
oficerow wydalata tgcasROsclf uklejnmkottaitg aa sapswnlcaaie olggtesci
datataaia, efektywsej 1 skrytej praey ayeteE« tgcaEOSol sgouaie e
podjetg uprsedEio prac* eaefa wydalata tgeaaoiel decyejg i epraeo-
wmy® wceeanlej plafiera tacsBaodoi ore* aktaalayoi waruaksai pala
walki* potrsselwcsl dowodeeaia* a takze ataiies eit i arodkd» Hgcl
Sktada sie B aeereg« prwwiaitwal®s 8 ktorych sdecydowang prae-

wage posiadajg prsedsifwaigcia o <d3arakt«r»e laforuaw”Jaym ara*



brgaallsEstoreko-kCHtttrolayffi.

Proi*dsona » swasch biezacego kierowania tgcBM”oig /systeciea
tacEsnoici/ dzlaialnoiSC infffipraacyjna obejmje ciagte zbieranie,
opracowywMiie i BObrasowanla /np» na napie robocae™ assea wydaiatu
lgomtodei/ Infomacji taktyeanycdi i tgeaaoacl. Stuzg one do
dokonyiwiala aysteraatyesnej oceny eytaaejt pod wagled« tgcaiolel,

z ktorej wnioski stanowig podstawe do podejmowania odpowiednich
Iw ty® okrwie z re”tity wycinkowych/ decysjl# aapewniajgeych

pKice 1 delatanle eystma taezmsécl i“odnle a piana® lub wytwo-
rzong sytuacjg taktyczng 1 potirseb”™ dowodsania. Boaaadto wnioskKi
te awaglednla ale wramach oc«iy syteacjl tgeaoc”el i«des” oj*ani
cyjno-technicaat*o praygotowanla system {*zaosol do dalsaego
dalatanla.

Dziatalno$C orgarii*atorsko-kiaitrolna_ podczas bijagcego ktsro-
wmla syst«aeB! tgeaisdei sprowadaa sie da doprowadzania do wyko-
naiKow podjetych decyzji, kontroli Ich realizacji i wykonania,

a takie prowadzenia ciggtej 1 kwapleksowej kontroli dzlatiwiia
podlejStych orgawSw kierowania i pracy eat*e systoBi tgcznosci.

Daiatalnosd organiaatoraka wyraza sie w przekazywaniu zarzadzen
majgoyidi w zai adzle na celu: przywrbde«tle sprawnosci dzlalaya
poszozegdInytoi elementéw systean tgeawtdcl /szczegdlnie pojedynozyeh]
AN |wi 1 Srodtéw tgcznosSci/, wprowadzanie zalan organizacyjny”
wynikajacy»* z sytuacji bojowej i potrzeb dowodzenia, opracowywanie
w zalelnodei od potrzeb danych eksploatacyjnych lub wprowadsanie
do nich niezbednych zmian, terminowe przykazywanie tych dokumentdw
w”onawcoB oraz efektywne wykorzys®wanle Srodtow odwodu ti*raioSci*

' rowadzenle dziatalnosci kontrolnej w ramach bielgcego
kierowania Jest nieodzowny» warunkiem sprawnego funkcjonowania

I ppmy systasai tagcznosci dywizji w okresla przygotowania walki.
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a«ali8»waa« jest s Pt »latdl?? aytuime [ssef i
ofiecre«»le «yAeliOM tgMswisel aafflogBawaiil eg w orgaal*ac3f5««-
tedhnlesae pnsyfotowaal« »yat«*» tgeaae™™ei/ 1 ot»”u3« sgmtrolgi
pracy aleei i Kkicraattdw radiowy” aaraa kiieniakO« j»aiold4alo«ytii i
|~sscacdcsyciij SszatanjL® wojakcwa” i*ocB%y ~0ic*c54 Eksploatacji
wiam”/Mraiytiti sieci ibMWby<ai vg»tSm sta®Mwiato dcwoSawaiiali
oMega Info»i®cji » gyetaaie igca»oiei i wyker*sr»tania fankejonal-
aych sieci wtafflaycait a takie euferatye«iy«& ars™is»” atsjaiajgeyeti
erge aeyfrceycfc 1 kodowy«™# prseetraegiiai« prsepiadw pro»«aa«ai8
kopespoact<”sji prsw tciaiaicfiB® areSki Sgeanoicii ts'ijsbv ps’y
eso”am i aragia”™i kacanoitei» stsaa araekoeaaiia eses iaaynieryjaei»
sabespieesenia we«:6w lgcaaciksl i 1™ el®«ato»# itp*

liereracie dyaaslesnl® aaialaj®ye systaseo i“saeaci aywlsjl
w okresie “ro»ad»«iia ®alki pole”™ aa* atrsgBiyimni» «yaoklego st® »
naralao»polltycs®®ge oras sdolacdei bejewej poéo” tiaiés +*saosei
I clagcym 3«J edtwarsiBtiut clg”ij® sMerania i opjrac<(»sjweaia iafor-
Bsaji o aytaacji taktycznej 1 tagcaaeSei ores i ®f*atiag|] podcjao«»-
aia deeysji i ptaa™aaltt smiaa w dsiaiiaj®s» ayateeic kacsBSiedei*
kajge” s aktaelnej sytatacji bojeeej, ->odc3s«»se«ytdi prass dowcSdca
dyelsji e trakcie apcalisscjl sadaaia bojo«»egOf stax» ai2 1 éroiuso«
/eleeentdw eyetesa*/ tgeaaosci eras iefe ro®al6sBacs«aia e tereelei
ataeiasia aaaaji /w formie sarsgdsto bojewyi™ lgcaBOSci 1 aarsgdseA
laem tiel estaba dyaiaji/ dowodcy betail<a»i +*«soiel i ssefoa
i"saeécl cddsiabdv i sg”odsdstiiych pododaslaiié»’ * sakrocie
f~Ak c jonocffioia /pracy/ eysteaat iges™odcl» ¢ tya Bscsegolai® prsa-
aiesecsaala« roawljania, pracy i rpljaaia wsfltow lgcasodcl atane-
Klsk dowods«ala i pojedynesyoSi sa®edsielay<dt ateseot”™ syst«*»
tg08in>Sci e tendea malkit systcasatycaBej kasitroli lafty syst«3tt i pod»|

eddsdatow tgesaseiei taras wykorsyetywwiia orodko« i ursadsed
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preee vt&ftkstmikér- a» ataeewlekuoh 4G»e4seaJUk« a taki*podXo~?/
/pofi0S6BI*tSiCh/m

nreomnlB tammBSeig /ayatmm tgecaotel/ * «ale»
jest «l(|e tskte™ %«spotea frsedslfsslagd 1 degwat™i o Qhaxattecs»
Infsnsaejls™t aaalitye»io-tKOreaj?a 1 ori;ajy.aafcee«IE»*«3atr laja
Bsjgeys na osla optyaéla« saapekoj«!l« potMse aemodMnia v aakrmIB
prvapiriKi Infamaoii waiesmj*e alozaoej 1 dyaaaiesaej sytuaejl
pola saltl. iMd aat:!?«« jest jsdaak nStay 1 Bal«éy eé «iiOtt eigsrai®
k&tt, w sisese”dInlo oS salatnlalej sjtaaeji* J”*sli sjrtaaeja
taktjoffiRa Tosmi™n «le sgedni* e tleejsjg doadacj ajadsji» a esiaZa»
R&s ejsteeat laesmeaei jtat sgoda« s j"saea igoiobasei» i0 w ki<
V sdseTecnmnsj rniec«« praetiaia Ssialelaeéé iBrsaraaojrjae i or”*aaiaa»
tmrstov~ontrolse« /podetnie jak « ldeigeja kisxra™anIln ajatsaas
tgosBOsei « okresl© pr*ygeto»«sia ©alki/» '&i»ay aafasalaet aaisaia
sit rse™lai« sytaeejs tnkijesm /astesegdlnie aa aiekaimyal «aleE%*
eej dfM tsji/ lab dysiaja otrsjaaje nove sadaaia« a talcie s>0«stojg
liade ©traty « slla”™ i “rodkacdi 1"ono4o0l» to «ted? «traata ©a»-
CKBCo saltr«© dsialalnoiei sualltyesno”™twadroasj# ktéra w mmi o0”IXi©O|
poataei sbliiiaRa jest <o tege tjiaa dtialalaeaei jirew«KiacfiBsj padMaa
(»isnisscyji“taelmieimego prsy?il*«wgU” ayst«Eai |;<%eaaaa<tl dywlsji*
Odbywa ©tf jednudc prsamtale « «anafik®Kai lilra;”« ofizenieiaaasgii
esaso« 8 ppBOoptfim»&mm ws&m eaiatnialej sytuacji poa ver”"ésB
trraaedel jeet « «itksteiel csymikieea &ystaveaajge3as
do podjtola deoyKji» prteksacnla sadail wykooascm oras akoryfowasia

plmn leosBoaci*
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