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I. CHARAKTERYSTYKA z A Ł O Ż M '■# KIERUNKI ROZWOJU I STAN PRZYSZŁY 
SYSTEMU MOBILIZACJI ORAZ UZUPEŁNIENIA SIŁ ZBROJNYCH,

Założenia systemu mobilizacji i uzupełniania sił zbrojnych v/yni- 
kające z oceny charakteru przyszłej wojny.

Analiza prawdopodobnego rozpoczęcia i przebiegu przyszłych 
wariantów wojen sugeruje,iż system mobilizacji i uzupełniania 
sił zbrojnych ulegnie deformacjom.Przesłankami deformacji systemu 
mobilizacji .... mogą być:
- uv/arunkowania ekonomiczne v/ kraju oraz w całym systemie koalicji 

militarnej;
- uwarunkov/anta ludnościowe - rozwój demograficzny v/ państv/ie;
- oddziaływanie psychologiczne pov/odowane \\ą3rov/adzaniem na uzbro­

jenie no\-\rych rodzajów broni - psychologiczno-zachowav7Czych.
Dotychczasowy rozwój i doskonalenie systemu mobilizacji i 

uzupełniania sił zbrojnych determinowany był v/ szczególności poprze: 
oddziaływanie następujących czynników - rys.1;
- założenia obronne państwa;
- potencjał ekonomiczny,techniczny i demograficzny;
- istniejące i doskonalone struktury organizacyjne sił zbrojnych;
- aktualną dyslokację jednostek na terenie kraju;
- ilościowy i Jakościô .Ary rozwój środków prowadzenia walki zbrojnej;
- systemy alaromowe i mobilizacyjne sił zbrojnych potencjalnego 

przeciwnika

Ilościowy i jako­
ściowy rozwój śr. 
walki

Systemy mobiliza­
cyjne przeciwnika

Założenia 
obronne państwa

System mobilizacji i uzu-| 
pełniania sił zbrojnych |

Struktury organiza­
cyjne sił zbrojnych

Dyslokacja 
jednostek wojsko­
wych

Potencjały: techni- 
czny^ekonomiczny i 
demograficzny pa4stwa

Rys. 1.



Pov/yższe czynniki nakreślają i stanowią o obecnym rozv/oju oraz 
doskonaleniu systemu mobilizacji sił zbrojnych.Dotychczasowe zało­
żenia, na których opiera się system mobilizacji pozwalają utrzymywać 
część sił zbrojnych w gotowości do odparcia uderzenia potencjalnego 
przeciwnika. Jednak prognoza lA^mikająca z wizji ewentualnego v/ybu- 
chu wojny nakazuje zwrócić uwagę na możliwość nagłegc?%^buchu ♦ 
Oznacza to,iż siły zbrojne pov/inny być zdolne przeciwstawić się 
zaskakującej agresji.Po drugie,obecnie już kształtuje się niekorzy­
stne zjawisko niżu demograficznego poborov/ych.Ujemnie ono v/pływa 
na system mobilizacji sił zbrojnych,Można już obecnie wyciągnąć 
wnioski z rozwoju demograficznego kraju na zabezpieczenie mobiliza­
cji sił zbrojnych.Ten stan niżu demograficznego,jak wskazują pro- 
gności,trwał będzie do końca obecnego stulecia.
Aktualnie istniejący niż demograficzny poborov;ych nie tylko v^ływa 
na bieżące - pokojowe uzupełnianie sił zbrojnych,ale rćvmież na 
gromadzenie rezerw osobowych na przyszłe potrzeby mobilizacyjne 
wojsk.

Drugi trend wiążący się z tym problemem to spadek zaintereso­
wania młodzieży w aspekcie obov/iązku i celov/ości odbywania służby 
wojskowej.

V/ następnej kolejności /na początku XXI v;ieku/ prawdopodobnie 
należy v/ziąść pod wnikliwą uwagę problem psychologicznego oddzia­
ływania na stan osobowy,realiów wprowadzenia na uzbrojenie nowych 
rodzajów broni,które mogą oddziaływać na psychikę,a w konsekwencji 
na zachov/anie się żołnierzy wcielonych do jednostek wojskov/ych. 
Obecnie jest to problem trudny do wyobrażenia lecz jednak będzie 
musiał być badany i rozwiązywany,aby mógł sprawnie funkcjonować 
sytem mobilizacji v/ siłach zbrojnych.

Zdeformov/any system mobilizacji i uzupełnienia sił zbrojnych, 
być może będzie determinowany poprzez \̂ ô żej opisane czynniki, 
na jego rozwój mogą w szczególności wpłyv/ać - rys.2,
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Sugestie prognostyczne wskazują,że system mobilizacji i uzupełnie­
nia sił zbrojnych w przyszłości prav/dopodobnie przyjmie postać 
” s z y b k i e j  m o b i l i z a c j i * ’ polegającej na skokov/ym 
wariantov/aniu rozwijanych Jednostek wojskowych, w zależności od 
narastania i rozwoju sytuacji polityczno-militarnej•

Przesłankami do założeń stworzenia "szybkiej mobilizacji'sił 
zbrojnych" w różnych wariantach rozpoczęcia i prowadzenia wojny, 
mogą być:

\J - zwiększenie rezerw osobowych wchodzących v/ tzw,mobilizacyjny 
rzut alarmowy / M M /  Jednostek wojskowych do liczby 50% w sto- 
sunku^tato^vych potrzeb mobilizacyjnych» Zapewni to szybkie 
doprowadzenie Jednostek wojskowych do osiągnięcia stanu pełnej 
gotowości bojowej w krótkim stosunkov70 czasie;

i/

/

- zrejonizowane zorganizowanie zgrupowań żołnirzy rezeri^ry w 
określonych specjalnościach v7oJskowych do przeproy/adzenia 
szybkiej akcji uzupełnienia Jednostek v/oJskowych;

- utrzymanie w stałej dyspozycyjności stanóv/ osobowych v/cho- 
dzących v/ skład uzupełnienia zasadniczego Jednostek wojsko­
wych;

- wypracowanie i wdrożenie zmian w systemie powiadamiania i 
pobierania /dostarczania/ rezerv; osobov/ych z gospodarki naro­
dowej i administracji państv/ov/eJ, stosownie do potrzeb rozwi­
janych i uzupełnianych Jednostek wojskowrych;

- przechodzenie sił zbrojnych na samowystarczalność w zabezpie­
czeniu mobilizacyjnego ich rozwijania w ramach wcześniejszej 
militaryzacji określonych Jednostek organizacyjnych gospodarki 
uspołecznionej i administracji państwowej;

- podział terytorium kraju i poszczególnych Jego obszarów na 
strefy zagrożeń terrorystyczno-dywersyjnych i partyzancko- 
sabotażowych oraz określenie wielkości potrzeb rezerw osobowych 
dla Jednostek wojskowych stacjonujących w tych obszarach 
/strefach/,stosownie do przev/idywanych wielkości zniszczeń 
istniejących tam zasobów rezerw osobowych;

- zmniejszenie potrzeb rezerw mobilizacyjnych wojsk operacyjnych 
V/ v/ymiarze przestrzennym i strukturalnym na korzyść wojsk 
frontu wewnętrznego.
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- wypracowanie zasad i trybu "mobilizacji szybkiej",ukierunkowanej 
na maksymalne zachowanie żywności sił zbrojnych;

- ukierunkowanie tworzenia jednostek paramilitarnych przygotowu­
jących /szkolących/ zasoby rezerw osobowych do szybkiej zamiany 
obezwładnionych jednostek wojsko\^^ych,v/ojsk operacyjnych i OTK;

- super utechnicznienie procesu zarządzania i przebiegu mobili­
zacji poprzez wprov/adzenie systemów informatycznych do mobiliza­
cyjnie rozv/ijanych jednostek wojsko\irych i organóv/ zabezpiecza­
jących ich rozwijanie;

- wprowadzenie zmian w organizacji odbywania różnych form służby 
wojskowej w stosunku do: czasokresu odbywania służby wojskov/ej, 
częstotliwości ćwiczeń mobilizacyjnych,specjalizacji w ramach 
zasadniczej służby wojskowej i w czasie odbp/ania ćwiczeń 
mobilizacyjnych;

- organizacja i szkolenie żołnierzy przeznaczonych dla jednostek 
antyterrorystycznych oraz przećiv/partyzanckich;

- zwiększenie mob'liności mobilizacyjnego rozv/ijania wojsk / w zakrei 
mobilności rozwijania v/ojsk wchodzi: szybkość,czas i przestrzeń
- jako kategorie /v;ymogi/ stałe-wspólne/.

- zachm-zanie potrzeb żywotności sił zbrojnych;
- specjalizacja żołnierzy rezerwy ze zmianą na korzyść w stosu-
> nku do pods1:awov/ej specjalności - piechota /v/ojska zmechanizo­
wane/, jak-1 :6 na korzyść innych rodzajów wojsk i służb;

- celowe i'permanentne /ciągłe/ rozśrodkov/anie gromadzonych 
zasobóv/ rezerv7 osobowych do odtwarzania i utrzymania gotowości 
mobilizacyjnej jednostek v/ojsk operacyjnych,zabezpieczenia
i ratov/nictwa w systemie OTK;

- możliwość korzystania z zasobów rezerv/ i funkcjonowania 
administracji wojskov/ej na obszarach kraju zajętych przez 
wojska sojusznicze.

2. V/nioski z prawidłowości dotyczących rozwoju systemu mobilizacji 
i uzupełniania sił zbrojnych oraz ogólna koncepcja dostosov;ania 
systemu mobilizacji do przyszłych potrzeb.



-  6

W

Dotychczasowy rozv;6j i doskonalenie systemu mobilizacji i uzu­
pełniania sił zbrojnych wskazuje,że w perspektywie pierv/szego dzie­
sięciolecia XXI v/ieku może nastąpić jakościowy i ilościowy trend, 
wskazujący na mobilność systemu,dostosowanie go do wskaźnika potrzeb 
sił zbrojnych okresu v/ojennego i obrony Państwa oraz wzrost zabezpie­
czenia mobilizacji w obrębie poszczególnych działóv/ gospodarki 
narodowej i administracji państv;owej.Taka konieczność musi nastą­
pić analizując wizję rozpoczęcia i przebiegu v;ariantów przyszłych 
konfliktÓY/ konwencjonalnych w sferze polityczno-gospodarczej i 
zbrojnych w sferze militarnej.

Ciężar mobilizacji prawdopodobnie przesunie się w kierunku 
tv/orzenia >/yspecjalizowanych rodzajów sił zbrojnych,przeznaczonych 
do działań na froncie wewnętrznym /wojsk OTK i OC w różnych odmia­
nach - antyterrorystycznych,przeciwpartyzanckich,być może i innych/. 

Muszą zostać stv/orzone warunki do przeprowadzenia ^'szybkiej 
mobilizacji".Utrzymywanie części sił zbrojnych w okresie pokojov/ym, 
jako bazy do rozwijania liczebnie dużych związków operacyjnych 
w sposób skryty,prawdopodobnie nie będzie miało miejsca /racji 
bytu/ ze względu na możliwość nagłego Y^ybuchu konfliktu zbrojnego, 
niezależnie od woli przywódców blokóv/ militarnych.

Należy dążyć do wydzielenia i utrzymywania związków /związku/ 
operacyjnych /operacyjnego/,które już w okresie pokoju podporządko­
wywane byłyby dov/ództvAi układu koalicyjnego oraz zdolne w każdym 
czasie do użycia na froncie zewnętrznym,a w razie potrzeby także 
na froncie v/evmętrznyrn.Gross sił przeznaczonych do działania na 
froncie wevmętrznym winna'być przygotowana vr ramach rozbudov;y sił 
obrony cy\^rilnej i militaryzacji odpovaednich jednostek organiza­
cyjnych gospodarki uspołecznionej.

Taki stan organizacji utrzymania i rozv/oju sił zbrojnych kore­
sponduje z ograniczaniem zasięgu mobilizacji,a jednocześnie wpły\̂ â 
na szybkie jej przeprowadzenie.

II. PROGNOZA MOŻLIWOŚCI REALIZACJI PRAC BADAWCZYCH W SYSTEMIE 

MOBILIZACJI SIŁ ZBROJNYCH DO 2015 ROKU.

1, Zestawienie wariantów prognozowanych tematów badawczych w poszcze­
gólnych specjalnościach.
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"* założenia teorii systemu mobilizacji
i uzupełniania sił zbrojnych.
51.1. Ogólne zasady systemu mobilizacji i uzupełniania sił zbrojnych,
51.2. Metodologia prowadzenia badań \r zakresie systemu mobilizacji 

i uzupełniania sił zbrojnych.
31.3. Metodyka podnoszenia sprawności nauczania teorii i praktyki 

mobilizacyjno-uzupełnieniowej vr systemie szkolnictwa v/ojskowego
P3"zebieg odbywania różnych form służby wojskowej

52.1. Możliwości i sposoby szkolenia żołnierzy dla potrzeb jednostek 
antyterrorystycznych oraz bezpieczeństwa wemętrznego kraju.

32.2. Możli-wości ograniczenia /rozszerzenia/ różnych form odbywania 
zasadniczej służby v/ojskov/ej oraz skrócenia jej odb^n-zania.

32.3. Organizacja odbyi^/ania ćwiczeń v/ojskov/ych /mobilizacyjnych i 
mobilizacyjno-taktycznych/ z żołnierzami rezerwy wchodzącymi 
w skład rezerv/owych kompletów uzupełniania potrzeb mobiliza­
cyjnych jednostek v;ojskov/ych.

Mobilizacyjne rozwijanie sił zbrojnych.

33.1. Ogłaszanie i prowadzenie mobilizacji powszechnej sił zbrojnych.
33.2. Prowadzenie skrytego mobilizacyjnego rozwijania jednostek 

v/ojskowych.
33.3. Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek \-/ojskov;ych 

V/ warunkach zakłóceń powodowanych czynnikami wewnętrznymi
i zemętrznymi.

3 3 . Zabezpieczenie uzupełnienia jednostek rozv/iniętych w v/ypadku
ich bezpośredniego v/yjścla z miejsc stałej dyslokacji do rejo- 
ixóv/ działań /rejonów obrony/.

33.5* Formov/anie jednostek organizacyjnych przewidzianych do mili­
taryzacji.

__~ Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozv/inięcia
sił zbrojnych.'
34.1. Organizacja osłony i obrony mobilizacyjnego rozwinięcia sił 

zbrojnych /jednostek wojskowych/.
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54.2. Rola i zadania dowództw garnizonów*/ oraz TOAV/ v/ uruchomieniu
i zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek v/ojako­
wych stacjonujących w garnizonie.

54.3. Rejonizacja gromadzenia i w^rykorzystania zasobów rezerw do 
zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych.

54.4. Zabezpieczenie jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania 
jednostek v/ojskov/ych stacjonujących v/ dużych garnizonach.

54.5. Wykorzystanie systemów informatycznych do rozv/iązywania proble­
mów związanych z zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinięcia 
sił zbrojnych.

54.6. Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek v/ojskov/ych 
pod v/zględem opbmar.

54.7. Wykorzystanie rezerwowych kompletów*/ uzupełniania potrzeb mobi­
lizacyjnych przez jednostki stacjonujące vi garnizonach o śre­
dniej skali ich zagrożenia.

54.8. Odtwarzanie obezwładnionych /zniszczonych/ elementów bazy 
mobilizacyjnej jednostek wojskov/ych.

54.9. Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem sił zbrojnych stosowmie 
do narastania i rozwoju sytuacji polityczno-militarnej.

54.10. Rozwinięcie i zasady funkcjonowania T0AV/ w obszarze zajętym 
przez w«/ojska sojusznicze.

__“■ Uzupełnianie strat sił zbrojnych.

S5*1. Modelow^^anie wielkości ponoszonych strat przez wojska w różnych 
formach prow^adzenia działań.

S5.2. Organizacja ugrupov/ania elementów-/ uzupełniania strat v/ojsk 
stosow-znie do ich ugrupowania operacyjnego.

S5*3. Szkolenie rezerw osobowi/̂ rch i gromadzenie pojazdów samochodo-
v/ych zgodnie z w/yraogaiaiami zav/artymi w znow-zelizowanym systemie 
uzupełniania strat wojsk.

S5.4. Możliwości i sposoby uzupełniania strat wojsk w ludziach 
po użyciu broni neutronow/ej i precyzyjnej.



2, V/ariant rozwiązania tematów badawczych ze względu na czas,powiązania i potrzeby doskonalenia systemu 
mobilizacji sił zbrojnych.

izwa i nr 
)ec jalności

T ra Potrzeby kadrbv/e w latach
Nr T e c 1987-1990 'i 1991-2005 2006-2015

Ogółem 
' Tema-

T
tówy

KaHF
badai

1

;ólne założenia 
lorii systemu mob 
uzup,sił zbroj­
ach

-  1 -

R a z e m

^rzebieg odby- 
l̂ /ania różnych 
orm służby 
wojskowej
-  2 -

R a z e m

1. j Ogólne zasady systemu mobilizacji i 
^^uzugełniania^sił^zbrojnych

2, 1 Metodologia prov/adzenia badań w zakresie
systemu mobilizacji i uzupełniania sił 
zbrojn^ch^_____ ____________

3* ! Metodyka podnoszenia spravmości naucza­
nia teorii i praktyki mobilizacyjno- 
uzupełnieniowej w systemie szkolnictwa
.lii j S2.1

1. I Możliwości i sposoby szkolenia żołnie­
rzy dla potrzeb jednostek antyterrprysty-i

,i,«222Z2-.-2r2?..«25Ei225222iii2-^r2i3BjL.-!_-__ ».J.
2. I Możliwości ograniczenia /rozszerzenia/ !

różnych form odbywania zasadniczej \
służby wojskowej oraz skracania okresu , {
.sl2i2-2Ś5Yii§Si2ji-«.___ _____________  5

3. 1 Organizacja odbywania ćwiczeń wojsko- *
wych /mobilizacyjnych i mobilizacyjne- [
taktycznych/ z żołnierzami rezerwy i
wchodzącymi w skład rezerv/owych komple- \
tów uzupełniania potrzeb mobilizacy- j
.iSI2ł}-.j2ŚS2§i2̂ i.-!i2i2̂ £2!?X£ł}ji.____      V

4

4

8

8

4-

8

'4

8
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1 . 1 Ogłaszanie i prowadzenie mobilizacji 
} powszechnej sił zbrojnych.
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t11 6
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ozv/i Janie i
ił zbrojnych |111

2. 1 Prowadzenie skrytego mobilizacyjnego 
1 rozwijania Jednostek wojskowych

11i 4
1!1 - 111

I11
11ł 4

3. 1 Prowadzenie mobilizacyjnego rozwijania 
\ Jednostek wojskowrych w warunkach za~ 
j kłóceń powodowanych oddziaływaniem 
I czynników wewnętrznych i zewnętrznych.

1111111
-

1

1I
2

1111111

1111it1

iłi1Ii1
2

- 3 - ii11111.

4» } Zabezpieczenie uzupełniania Jednostek 
1 rozwiniętych v; wypadku ich bezpośre- 
1 dniego wyjścia z MSD do rejonów dzia- 
J łań /regonów obrony/.

. 1 1 1 ł 1 1
4 1111i

-
111I11

1i
11

T-“
111f1

4
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5. 1 Formowanie Jednostek organizacyjnych 

} przewidzianych do militaryzacji
1114-

- 111_JL_ _
4 11i mm ł11A

I
1

4
1a z e m i 1

_ . j ,
t 14 1I 6 i1 — 11 5 ! 20

11iiabezpieczenie j

1 . \ Organizacja osłony i obrony mobili- 
1 zacyjnego rozv/iJania sił zbrojnych 
1 /Jednostek wojskowych/

11111
2

i1ł11
-

ł
11i

11111

F1!11 2

lobilizacyjnego i
•ozwinięcia sił \
brojnych |

11- 4 - j

2, j Rola i zadania dowództw garnizonów 
i oraz TOAW w uruchomieniu i zabezpie- 
1 czeniu mobilizacyjnego rozwinięcia 
j Jednostek v/oJskowych stacjonujących 
1 w garnizonie.
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2
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-
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•
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3. I-Rejonizację gromadzenia i v/ykorzysta- 
* nie zasobów rezerw do zabezpieczenia 
1 potrzeb mobilizacyjnych Jednostek 
5 wojskowych.
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2
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-
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J

2
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4. 1 Zabezpieczenie Jednoczesnego mobi- 
jlizacyjnego rozwijania Jednostek 
{wojskowych stacjonujących w dużych 
1 garnizonach.
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1111ir1

2
i11ii1I

11I1111

i1Iti11
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R a z e m

Jzupełnianie 
;trat sił 
:brojnych
- 5 -

3 iM <i> M. « M M M» M M w «. o. M ~ M «4*
5. I Wykorzystanie systemóv; informatycznych \

do rozwiązywania problemóv; związanych z ¡
zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinię-j

_________________________ I-
6. ! Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinię- j

cia jednostek wojskowych pod względem i
^opbmar^___________________________   l

7. i Wykorzystanie rezer\'/o\'/ych kompletów S
uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych \
przez jednostki stacjonujące w gar- |
nizonach o średniej skali ich zagro- t
żenią. Í

•  4M> mm mm mm mm mm mm mim mm mm mm mm mm mmummmm mm mm mm mm mm mm mmmm mmmm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mmmmmm mm

8. ! Odtwarzanie obezvíladnionych /zniszczo- »
nych/ elementów bazy mobilizacyjnej j

______ _______ L
Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem \
sił zbrojnych stosov/nie do narastania *
i rozwoju S3̂ stuacji polit^rczno-mili- |
tarnej. i

10. I Rozwinięcie i zasady funkcjonov/ania ¡
T0AV/ w obszarze zajętym przez wojska *
sojusznicze. i

» m m m m ^  mm mm mm mm mmmmmm mmmm mmmm mm mm mm mm mm m m m m 0m  mm mm mmmmmm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm iw | wi

Modelowanie wielkości ponoszonych 
strat przez wojska w różnych for- 
^mach^prowadzenia^działań^__________

2. I Organizacja ugrupowania elementóv/ 
uzupełniania strat v/ojsk stoso\mie 
do ich ugrupowania operacyjnego.

4 7 8

4

16

4

I-

4

f

t'

4

4

4
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Szkolenie rezerv/ osobowych i gromadzenie 
pojazdów samochodo^-^T-ch zgodnie z wymaga­
niami zawartymi w zno^Nrelizowanym systemie

____________________
Możliwości i sposoby uzupełniania strat 
wojsk w ludziach po użyciu broni neutro-

____ _______ ____ ____i.

4

-f

___

T

.1____

4

7

4

4
’~T“---
i 25
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Dotychczasov/y rozwój kadr naukowo«badav/czych i pomocniczych 
ule|i zbyt dużym ^^^ahaniom w poszczególnych okresach czasu - rys.3. 
¡Średnio w pięciu poprzednich okresach od 1960 - 1985 r stanowił 
liczbą 33 pracowników,a na każdą specjalność naukową przypadało 
6 pracov7ników*
Według obecnego stanu rozwoju kadr,średni wskaźnik do 2015 roku 
może wynosić 29 pracownikóv/ naukowo-badawczych z tym,że v/ poszcze­
gólnych specjalnościach liczba kadr naukowo-badawczych nie przekro­
czy 4 - 5  pracowników.

Przedstav/ione tematy badawcze są możliwe do zrealizov/ania 
przy v;skaźniku utrzymywania się kadr naukowo-badawczych na średnim 
poziomie rozwoju - 18 li4.dzi,będzie to pełne v/ykorzystanie profesjo­
nalnych kadr zajmujących się badaniami rozv/oju systemu mobilizacji 
i uzupełniania sił zbrojnych.
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3. Wariant rozwiązywania tematów badav/czych v/ stosunku do rozwoju kadr nauko^//ych i ich możliwości •

Nr
specjalności

R a z e m

9
I-

1 •

2.

T' m a
Nr

1.

3-

e
t Potrzeby kadrowe w 
!?987-1990 fl%1-20Ó5

latach ’IRazernl

3 L 5

3.

R a z e m  ^ *

Ogólne zasady systemu mobilizacji i uzu- i
____ ____________________

Metodologia prowadzenia badań w zakresie j 
systemu mobilizacji i uzupełniania sił i 
zbrojnych* 1
Metodyka podnoszenia sprawności naucza- i 
nia teorii i praktyki mobilizacyjno-uzu- \ 
pełnieniowej v; systemie szkolnictv/a j

_________________________ __________ __________

Możliwości i sposoby szkolenia żołnierzy \ 
dla potrzeb jednostek antyterrorystycznych [
^E22^S22Ei2£522-2i?2-.!i2H}2ir5S2S2j:___________
Możliwości orgraniczenia /rozszerzenia/ j 
różnych form odbywania zasadniczej służby i 
wojskov/ej oraz skracania okresu jej \
odbwania* \

» ^  mm mmmmmm mm «mmmmm mm mm mm mm mm mmmm mmmmmm mmmm mm mm mm mm mm mm mm mmmm mmmm mm mmmm imm mmmm mm mm mĄ*

Organizacja odbyv;ania ćwiczeń wojskov/ych ! 
/mobilizacyjnych i mobilizacyjno-takty- \ 
cznych/ z żołnierzami rezerv/y v/chodzącymi j 
w skład rezerwov/ych kompletóv/ uzup.PM i

_________________ i.

^2006-2015
"IT11

po
2015

I kadr 
\ bada

! 6 1 7 ! 81111l_ . _  ̂ .

1111
1
i 21

111
t11 1 4 1

1 i1 i1

4 4

4

— -f*
4 4

- I

4 14___1,
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2  [ 3 -
1
f 4

!
i 5

I
f 6 ! 7  ! 8

{
1
1
1

!
1
1

Ogłoszenie i przepro\\radzenie mobilizacji 
powszechnej sił zbrojnych.

!
1
1
1

3
i
I
!
f

3
1
ł
i
I

1 i 
~  i f t 

! ł
6

!"•
1
1
1ł—

2 .  1 Prowadzenie skrytego mobilizacyjnego 
rozwinięcia jednostek wojskov/ych.

!
1
! 2

1
1
i 2

i
1
1

! I
-  I - i  

ł 1 4

I 3* I Prowadzenie mobilizacyjnego rozwinięcia j
I I jednostek wojskow^^ch w warunkach zakłóceń j
\ I powodo%Nranych oddziaływaniem czynników \
\ i  _____ - _______ L<
! 4. I Zabezpieczenie uzupełnienia jednostek I
\ I rozwiniętych w wypadlm ich bezpośre- i
» s dniego w j ś c i a  z MSB do rejonów działań S
!_____ 4_/ręjonów_obrori2/___________   [,
j 5. J Formowanie jednostek organizacyjnych !
Ą ____-______1.

4 4

R a z e m

i 1. \ Organizacja osłony i obrony raobilizacyj- !
I \ nego rozwinięcia sił zbrojnych /jedno- \
i t stek    i.
J 2* j Rola i zadania dowództw garnizonów oraz ;
i I TOA¥ w uruchomieniu i zabezpieczeniu jS I mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek i
« JL. ̂ "2 i ̂  !S2i:T£b-. 2 i 22 22222 2212 2«. 2L 1^222122222^________ i.
i 3* t Rejonizacja gromadzenia i i^rykorzystanie i
I I zasobów rezerv/ do zabezpieczenia potrzeb i
* * mobilizacyjnych jednostek wojskowych. J ̂  ̂ « . . 
! 4. I Zabezpieczenie jednoczesnego mobilizacy- \
\ } j^sgo rozwijania jednostek wojskov/ych \
I I stać jonuj ąj^jch^ wy duzjcj^jar^^    j

■f

■h------
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R a z e m

10.

2«

3,

_________

Wykorzystanie systemóv/ informatycznych 
do rozwiązyv/ania problemów związanych z 
zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinie-

________________________________________________
Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinięcia
, i S 3 5 2 n ! Ł “ iSi2»Y£!;.MlHSnSSS.2E!>55E^„+
Wykorzystanie rezerwo\^rych kompletów uzupeł­
niania potrzeb mobilizacyjnych przez jedno­
stki stacjonujące w garnizonach o średniej 
skali zagrożenia.

im  mm mm Mm mm mm m » mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm mmmmmmm mmmmmmmm mmmmmmm mmmmmm

Odtv/arzanie obezwładnionych /zniszczonych/ 
elementów bazy mobilizacyjnej jednostek .' 
wo^skowych^___________ ______________
Kierowanie mobilizacyjnym rozv;ijaniem sił 
zbrojnych stosov/nie do narastania i rozwoju 
sytuac^i^golitYCzno-militarm____________
Rozwinięcie i zasady funkcjonowania TOAW

Modelowanie wielkości ponoszonych strat 
przez wojska w różnych formach prowadzenia 
^działań^___________
Organizacja ugrupowania elementóv/ uzupeł­
niania strat wojsk stoso^/mie do ich u g m -
gowania_2E2£S2Z522S22______________________
Szkolenie rezerw osobowych,gromadzenie ’ 
pojazdóv/ samochodowych zgodnie z wymagamia- 
ni zawartymi v/ znow^elizowanym systemie 

i«uzugełniania_strąt_wojs^______________________

4 7

4

4-

I

■4

10

' 4

4

6

4

■:l33

4

4
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W powyższym wariancie ustawienia tematów badawczych, w którym 
nastąpiło przesunięcie dziewięciu tematów na dalsze lata prognozoY/a- 
nia ^/,jest możliwość na uzyskanie v/skaźnika rozv/oóu kadr naukowo- 
badawczych i pomocniczych do liczby 5-6 na każdą z pięciu specjalno­
ści systemu mobilizacji i uzupełniania sił zbrojnych*Przy takim zało­
żeniu, w kolejnych okresach prowadzenia badań,należy rozwiązać z ka­
żdej ze specjalności następującą liczbę tematów - tabela 1*

Liczba tematów do rozv/iązania i potrzeby kadr*

N r . 
spe­
cjal­
ności

do 1990r. ! do 2005r. !"do 2015r.
Liczba"

{ Ogółem
I Liczba

S-1

S-2

S-3

Temat

•f'

Kadr

4

4

Temat Temat Kadr

4

{ Temat j Kadr
4—— • 
} Ii 4 i 8i ^ i o
i I

4 10

14

S-4 4 9 23

S-5 4 4 12

Ogółem 
— -L.

7 I 28 67

Tabela 1,

Jak wynika z tabeli 1 w poszczególnych okresach horyzontu czasowego 
należy rozwiązać ponad dwa tematy "do 1990r-2,5 tematów,do 2005r- 
2,2 tematów,do 2015r - 2,3 tematóv//dysponując podobną liczbą kadr 
naukowo-badawczych na każdą ze specjalności*

Naji-yryższego wskaźnika kadr badawczych w kolejnych okresach 
wymaga specjalność czwartakzabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinięcia 
sił zbrojnych"*

Osiągnięcie potrzebnego stanu.kadr naukowo-badawczych jest 
możliwe poprzez;
- kierowanie na studia doktoranckie oficerów.ze szkół oficerskich

jbzajmujących się problematyką mobilizacyjną gotowości bojowej.

x/ Część z dziewięciu tematów może stracić na aktualności i być 
może, że nie będzie realizowana.
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Na jedenaście wyższych szkół oficerskich żadna aktualnie nie posia­
da odpov/iednio wykształconego specjalisyty v/ tym przedmiocie dyda­
ktycznym i naukowo-badawczym*Warunki do podnoszenia kwalifikacji 
dla oficerów istnieją poprzez podjęcie doktoranckich studiów prze- - 
miennych w ASG WP;

- do 1988 roku w dwóch wyższych szkołach oficerskich /WOSWPanc,WOSR/ 
będą v/ykształceni specjaliści ze stopniem naukowym doktora;

- Centrum Doskonalenia Kadr Administracji Wojskowej aktualnie posiada 
dwóch oficerów - specjalistów ze stopniem doktora,a do 1988-89r 
może osiągnąć liczbę 5 oficerów;

- Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG WP może rozwiązywać 
i rozwiązuje tę problematykę siłami dwóch oficerów;
Instytucje Centralne MON - Zarząd Mobilizacji i Uzupełnień posiada 
dwóch kwalifikowanych oficerów,Zarząd Szkolenia Bojowego - jednego 
oficera specjalistę;

- przy założonym stanie rozwoju kadr naukowo-badav/czych do 1990r 
można osiągnąć wskaźnik 2 - 3  oficerów specjalistów na każdą 
podspecjalnośc naukową struktury systemu mobilizacji;
kadra pomocnicza jest dostatecznie przygotov;ana do rozwiązywania 
cząsteczkow^^ch problem.ów badawczych,Skupiona przede wszystkim 
w IC MON i dowództwach okręgów wojskowych,rodzajach sił zbrojnych.

4. Wariant kolejności rozwiązywania tematów badawczych w poszczególnych 
okresach czasowych /jako tematy priorytetov/e/

do 1990r do 2005r do 2015r

4 tematy 5 tematów badawczych



5 . PROGNOZA MOŻLIWOŚCI ZAPLECZA NAUK0V/0 - BADAWCZEGO I KADR.

■"fn* ■n' IT--
Możli-

mati;| wości
Termin
realiza*
cdi

Kadry 
nauko- 
wo-Öad. 
i pomoc

R o d
¡ Kontrole! Narady 
\ w JW ¡ /odpra

z a , , E „ 1 e G
Sympozja | Seminaria*, Ćwiczenia ¡Razem

1.1

1.2

2.2

Liczba I do 
pracoch]^ 1990r 
w rbg *
liczba 
rbg

liczba 
rbg

-f-r'
____

2
1 .2ÖÖ

I

|dOl990r
- U---------- -----

jdOiggOr

2
T7ÖÜÖ"

600
liczba 

|2.3 ! rbg ! '^°1990r
500

3.1

.2

.4

liczba !
"""rBg

•|-------liczba 
rbg

liczba 
rbg'

200

i wy/'
- ¡ i konf ereJ naukowe: i* mobiliza- ¡zaplecze 
¡neje nau- 1konsulta-i cyjne w i 
¡kowe jeje ekspe | jednostkadi ¡
I ! rtóv/ t »

Ogółem 
możliwo­
ści w 
rbg.

7 8 f
W TÖ“

4
10 1000 1010

11
120 10 400

8

535
16

10 20 800 880

- ł —
! ‘̂ °1990r1

20 ! 
---- *— 4
3 1

I 40 I
4— — r-— f
I I

300 660

_11___

1.320

1.045

1.610

1.035

1.080

760

600 50 60 800 910
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h

h
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.6
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do 1990r

do
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rbg

1990r

1990r
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.— i.

do

•2 ! liczba ! do
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•I do
rbg 1990r

t'szsks
1.2
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=: s srs s: =: s=
"^^2005r
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1  I
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1
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t

1
1
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1 20 1

1
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1
1
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f
1 3
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1
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i
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1
1
I

! rbg 1
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| ,  I...I 1 .1
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i
1 100

. 1,

1 300 'T'"1
1 1300 "" 1 

1 
1

1
1i

1 i
.2 {liczba {

1
1
1 2

1
1
1 4

1 , 2 ̂ 1 .................................
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ł
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• 8 i liczba i do 
rbg 2005r 4 4 12

300 50
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.1
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2005r
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■ł
:emt liczba i do 

rbg

2005r
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600 800
----p -

1 1400

6 1 12
50 200

16 8
1 .5 0 0  ! 1310 430 325 * 3.200I!(==!; ! 6.765

1.700

650
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6. Globalne możliwości rozwoju potencjału naukowego /kadr nakładów 
pracy i zaplecza/ wynoszOf

L a t a

do 1990r

i  ̂- - j • Pracochłcj Liczba j PracochłOJ Ogółem
I ! nność w i imprez inność w ¡pracochł<I te o I j I jnność v/

^ J ______ ^ _________ 4s-rs_____ |=‘__________ ___
i 12 I 3.300 I 91 I 6.150 j 11.750
i i  I I  I

Liczba
kadr

30

do 2005r

do 2015r

j| R a z e m
B

5.600

2.800

89

56

10.065

11.700 j 236

I-r— — “•*
g ----  I 7.150
1̂____ ______________
I 17.265 ¡28.965
I 1

7. Warianty rozwoju struktury systemu mobilizacji i uzupełniania 
sił zbrojnych.

Struktura wewnętrzna systemu mobilizacji i uzupełniania sił 
zbrojnych,jak też jego otoczenia ulegnie przewartościowaniu w po­
szczególnych okresach horyzontu prognozy.
Dotychczas na rozv/ój systemu mobilizacji i uzupełniania sił zbroj­
nych zasadniczy wpływ v/yv/ierały głó^vnie takie czynniki jak: 
struktura organizacyjna sił zbrojnych okresu pokojowego,założenia 
doktrynalne rozpoczęcia i prowadzenia wojny oraz ekonomika kraju.

Rys# 5;



W pierwszym dziesięcioleciu XXI v;ieku system mobilizacji i uzupeł­
niania sił zbrojnych ulegnie deformacjom pod wpływem pojawienia się 
i oddziaływania na system nowych czynników otoczenia.
Nowymi czynnikami,które wpłyną na rozwój systemu mobilizacji mogą 
być: rozwój i oddziaływanie informatyki oraz splot czynników psycho­
logicznego oddziaływania na rozwój całego systemu mobilizacji lub 
na jego wybrane specjalności np. na specjalność organizacji odbywania 
służby wojskowej i pokojowe uzupełnianie sił zbrojnych.Wiąże się to 
ze zmianą struktury organizacyjnej sił zbrojnych okresu pokojov;ego, 
a przez to powiększy się ranga i zadania systemu mobilizacji i uzu­
pełniania sił zbrojnych.

Struktura wewnętrzna systemu do 1990r utrzyma się w tej samej 
postaci co obecnie.Natomiast na początku następnego stulecia może 
nastąpić integracja poszczególnych specjalności,na skutek oddziały­
wania informatyki,co zmusi do kompleksowego ujmowania poszczególnych 
problemów w jedną całość.W strukturze wemętrznej systemu mobilizacji 
do końca horyzontu prognozy,pozostaną dwie zintegrowane specjalności 
tj. teoria uzupełniania i rozwijania sił zbrojnych oraz teoria zabez­
pieczania mobilizacyjnego rozwijania sił zbrojnych /zabezpieczenie 
przejścia sił zbrojnych ze struktur pokojowych na wojenne/.
Pozostałe specjalnościiteoria ogólna,teoria odbywania różnych form 
służby v;ojskowej i teoria uzupełniania strat sił zbrojnych,będą 
stopniowo traciły na znaczeniu i być może wchłonięte zostana^ przez 
dwie wyżej v;ymienione specjalności naukowe systemu mobilizacji i 
uzupełniania sił zbrojnych.
Z analizy v/izji wariantów ewentualnych wojen wnika,iż w drugim 
dziesięcioleciu XXI wieku może pojawić się nowa specjalność dotycząca 
ochrony procesu mobilizacji przed nowymi rodzajami broni z dziedziny 
psychologiczno-zachowawczej.

Kolejny wariant struktury we\vnętrznej systemu mobilizacji i uzu­
pełniania sił zbrojnych może przyjąć postać - rys.5 i 7.

Systeoi mobilizacji i 
uzupełniania sił 

zbrojnych

----------------------------------------Ł  _ _ -------

Teoria ogólna syste
--------------Ł. I - ................... ------------------ --------------

Teoria uzupełniania i |p
mu mobilizacji - rozwijania sił zbrój-

nych t

Rys. 6.
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ze struktury org.czasu 
wp« na

Rys# ?•

Teoria u<«5hrony^^c-ia 
systemu przechodzenia sił zbrojnych z czasu 

na czas ”W**
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Wymuszany a jednocześnie konieczny v;pływ informatyki na stru­
kturę systemu mobilizacji sił zbrojnych będzie umożliv/iał komplekso­
we rozwiązyvmie problemów w povdązaniu ich ze sferą możliwości zabez­
pieczenia. Konsekv/enc ją tego będzie będzie pozytywny w p ł w  oraz uzy­
skanie oczekiwanych wyników badań.Zmniejszą się koszty i pracochło­
nność kadr naukov/o-badawczych.

III.REALACJE Z PRZEBIEGU PRAC PROGNOSTYCZNYCH.

W prognozov/aniu rozwoju specjalności naukowej najważniejszym 
etapem / z trzech wymienionych w metodyce prognozowania/ v;ydaje się 
etap analityczny.Dający początek dalszym pracom prognostycznym.

Zespół katedralny prowadząc badania /studia poznawcze/ rozv/oju 
systemu mobilizacji i uzupełniania sił zbrojnych,napotkał na szereg 
trudności natury merytorycznej i organizacyjnej.Chodziło głóvmie o 
dostępność źródeł i opisów /relacji/ z przeprowadzonych /nawet w^ 
ostatnich dziesięcioleciach/ przedsięwzięć organizacyjnych w mobili­
zacji wojsk.
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Istotnym ustaleniem teoretycznym do prowadzenia dalszych badań 
było opracowanie struktury specjalności i v/pływu różnych czynnikóv/ 
na jej rozwój.

Zespół prognostyczny rozpatrywał różne warianty struktury wewnę­
trzne j ,począv/szy od zebrania /ustalenia/ szczegółov7ych tematów, 
problemów a nawet zagadnień.Następnie selekcjonował i gmpował w 
poszczególne podspecjalności naukov/e.W ten sposób powstała struktura 
specjalności.

Głębsza analiza problematyki powodowała,że v/śród poszczególnych 
podspecjalności występują związki i zależności,które łączyć powinna 
p o d s p e c jstlność nazwajnis załbśenianii /t'eori,ą/ ogólną*
Kolejnym podejściem do wypracowania struktury specjalności było 
ustalenie zasad według,których następuje rozwój systemu mobilizacji 
i uzupełniania sił zbrojnych. Powyższe podejścia pozwoliły,w miarę 
prawidłowo,zaszeregować problematykę podspecjalności wchodzącą - 
w obszar ich zaintereso\-\rania.

W prognozie dostrzeżono szereg czynnikóv; zewnętrznych i v/ewnę- 
trznych. Usiłowano róv/nież ustalić stopień ich oddziaływania na 
kierunki rozv/oju poszczególnych podspecjalności i wreszcie na cały 
system.

W etapie analitycznym posłużono się szeregiem prostych metod 
badawczych, z których najlepszą okazała się metoda ”burzy muzgov/’’, 
a także metoda ”suportowa^‘ pozwalająca ustawić hierarchicznie poszcze­
gólne tematy badav/cze według ich ważności.

W etapie badawczym prognozy duże znaczenie miała "ogólna chara­
kterystyka przyszłej ewentualnej wojny". Na podstav/ie tego opra­
cowania można było wskazać i wyodrębnić trendy rozwoju tej proble­
matyki, która prawdopod-obnie będzie się intensywniej rozv/ijała oraz 
problemy, które będą traciły na znaczeniu.
Trudnym , v/ tym etapie badań, jast ustalenie rozwoju potencjału 
naukov/ego. Wynika to z niewiedzy rozv/oju kadr - jak on będzie 
przebiegał i czy warunki pozwolą na realizację badań w nakreślonych 
horyzontach czasowych.

Etap programowy badań prognostycznych był wynikiem poprzednich 
etapÓY/" badav/czych, ich uaktualnieniem i sprowadzeniem do możliv/osci 
realizacji zagregowanych tematov/’ badawczych.
Najv/ięcej zastrzeżeń budzą możliwości rozwoju potencjału naukowego, 
ponieważ brak jest wnikliwego rozeznania w założeniach rozwojov/ych, 
do 2015r,sił zbrojnych,jako całości.
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Do prognozovrania teorii systemu mobilizacji i uzupełniania sił 
zbrojnych konieczna jest prognoza dotycząca organizacji sił zbroj­
nych. Takiąi prognozy nikt nie realizuje w ASG WP.Katedra Organizacji 
i Mobilizacji Vtojsk jedynie zajmuje się strukturami organizacyjnymi, 
obov/iązującymi do 1990r w procesie dydaktyczmnn. Dalszy horyzont 
czasoviy jest "białą plamą",’ nawet dla profesjonalistów v/ IC MON 
naszego resortu. Stąd też trudno jest prognozować nie znając przy­
szłego rozwoju /do 2015r/ sił zbrojnych.
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