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CHARAKTERYSTYKA zAtOZM ®W#KIERUNKI ROZWOJU 1 STAN PRZYSZLY

SYSTEMU MOBILIZACJl ORAZ UZUPEENIENIA SIt ZBROJNYCH,

Zatozenia systemu mobilizacji i1 uzupedniania sit+ zbrojnych v/yni-
kajgce z oceny charakteru przysz4ej wojny.

Analiza prawdopodobnego rozpoczecia 1 przebiegu przyszdtych
wariantéw wojen sugeruje,iz system mobilizacji i uzupedniania
sit zbrojnych ulegnie deformacjom.Przestankami deformacji systemu
mobilizacji .... moga byc:
- uv/arunkowania ekonomiczne VW kraju oraz w catym systemie koalicji

militarnej;

- uwarunkov/anta ludnosciowe - rozwéj demograficzny V panstv/ie;

- oddziatywanie psychologiczne pov/odowane \\g3rov/adzaniem na uzbro-

jenie m\A\nych rodzajoéw broni - psychologiczno-zachowav7Czych.
Dotychczasowy rozwdj i doskonalenie systemu mobilizacji i

uzupedniania sit zbrojnych determinowany by+ W szczegolnosSci poprze:

oddziatywanie nastepujacych czynnikoéw - rys.1;

- zatozenia obronne panstwa;

- potencjat ekonomiczny,techniczny 1 demograficzny;

- istniejace 1 doskonalone struktury organizacyjne sit zbrojnych;

- aktualng dyslokacje jJednostek na terenie kraju;

- 1losciowy 1 JakoscioM.Ary rozwOj sSrodkow prowadzenia walki zbrojnej;

- systemy alaromowe 1 mobilizacyjne sit+ zbrojnych potencjalnego

przeciwnika

Zatozenia
obronne panstwa
Ilosciowy i1 jako- K n
Sciowy rozwéj $r. struktury organiza-
walki o o cyjne sit+ zbrojnych
System mobilizacji 1 uzu-|
pedniania sit zbrojnych |
Systemy mobiliza- Dyslokacja
cyjne przeciwnika jednostek wojsko-

wych

Potencjaty: techni-
czny”~ekonomiczny 1
demograficzny padstwa

Rys. 1.



Pov/yzsze czynniki nakreslajg 1 stanowig o obecnym rozv/oju oraz
doskonaleniu systemu mobilizacji sit+ zbrojnych.Dotychczasowe zato-
zenia, na ktorych opiera sie system mobilizacji pozwalaja utrzymywac
czes¢ sit zbrojnych w gotowosci do odparcia uderzenia potencjalnego
przeciwnika. Jednak prognoza IA™mikajgca z wizji ewentualnego v/ybu-
chu wojny nakazuje zwrocic¢ uwage na mozliwosC nagtegc?%”buchu e
Oznacza to,i1z sity zbrojne pov/inny by¢ zdolne przeciwstawic¢ sie
zaskakujgcej agresji.Po drugie,obecnie juz ksztattuje sie niekorzy-
stne zjawisko nizu demograficznego poborov/ych.Ujemnie ono v/pkywa
na system mobilizacji sit zbrojnych,Mozna juz obecnie wyciggnac
wnioski z rozwoju demograficznego kraju na zabezpieczenie mobiliza-
cji sit zbrojnych.Ten stan nizu demograficznego, jak wskazujg pro-
gnosci ,trwat bedzie do konca obecnego stulecia.

Aktualnie istniejgcy niz demograficzny poborov;ych nie tylko v~Mtywa
na biezgce - pokojowe uzupednianie sit+ zbrojnych,ale rcévmiez na
gromadzenie rezerw osobowych na przyszte potrzeby mobilizacyjne
wojsk.

Drugi trend wigzacy sie z tym problemem to spadek zaintereso-
wania mdodziezy w aspekcie obov/igzku i1 celov/osci odbywania stuzby
wojskowej .

W/ nastepnej kolejnosci /na poczatku XXI v;ieku/ prawdopodobnie
nalezy v/zigs¢ pod wnikliwg uwage problem psychologicznego oddzia-
+ywania na stan osobowy,realiow wprowadzenia na uzbrojenie nowych
rodzajow broni,ktére moga oddziatywa¢ na psychike,a w konsekwencji
na zachov/anie sie zo#nierzy wcielonych do jednostek wojskov/ych.
Obecnie jest to problem trudny do wyobrazenia lecz jednak bedzie
musiat by¢ badany 1 rozwigzywany,aby moég¥+ sprawnie funkcjonowacd
sytem mobilizacji V sitach zbrojnych.

Zdeformov/any system mobilizacji 1 uzupednienia sit zbrojnych,
by¢ moze bedzie determinowany poprzez YYo'zej opisane czynniki,

na jego rozwéj moga w szczegolnosci wpltyv/ac - rys.2,

Zatozenia obronne

panstwa
Ukierunkowana 3
praca ideowo-wycho Syst«d mobilizacji Uwarunkowan ia
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zbrojnych
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panstwie
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Sugestie prognostyczne wskazujg,ze system mobilizacji 1 uzupednie-
nia sit zbrojnych w przysz4osci prav/dopodobnie przyjmie postac
szybkiegj mobilizacji>*”polegajagcej na skokov/ym
wariantov/aniu rozwijanych Jednostek wojskowych, w zaleznosci od
narastania 1 rozwoju sytuacji polityczno-militarneje

Przestankami do zatozen stworzenia '"szybkiej mobilizacji “si+
zbrojnych™ w roéznych wariantach rozpoczecia 1 prowadzenia wojny,

moga byc¢:

\J] - zwiekszenie rezerw osobowych wchodzgcych W tzw,mobilizacyjny
rzut alarmowy /MM/ Jednostek wojskowych do liczby 50% w sto-
sunku”~tato”™vych potrzeb mobilizacyjnych» Zapewni to szybkie
doprowadzenie Jednostek wojskowych do osiggniecia stanu pednej
gotowosci bojowej w krétkim stosunkov70 czasie;

- zrejonizowane zorganizowanie zgrupowan zodnirzy rezeriry w
okreslonych specjalnosciach v7oJskowych do przeproy/adzenia

szybkiej akcji uzupednienia Jednostek v/oJskowych;

- utrzymanie w statej dyspozycyjnosci stanév/ osobowych wv/cho-
dzagcych W sk#ad uzupednienia zasadniczego Jednostek wojsko-
wych;

- wypracowanie 1 wdrozenie zmian w systemie powiadamiania 1
pobierania /dostarczania/ rezerv; osobov/ych z gospodarki naro-
dowej 1 administracji panstv/ov/ed,stosownie do potrzeb rozwi-

Jjanych 1 uzuped#nianych Jednostek wojskowrych;

- przechodzenie sit+ zbrojnych na samowystarczalnos¢ w zabezpie-
czeniu mobilizacyjnego ich rozwijania w ramach wczesniejszej
militaryzacji okreslonych Jednostek organizacyjnych gospodarki

uspotecznionej 1 administracji panstwowej;

- podziat terytorium kraju i1 poszczegdélnych Jego obszardéw na
strefy zagrozen terrorystyczno-dywersyjnych 1 partyzancko-
sabotazowych oraz okreslenie wielkosci potrzeb rezerw osobowych
dla Jednostek wojskowych stacjonujgacych w tych obszarach
/strefach/,stosownie do przev/idywanych wielkosci zniszczen

istniejacych tam zasobdéw rezerw osobowych;

- zmniejszenie potrzeb rezerw mobilizacyjnych wojsk operacyjnych
VW v/ymiarze przestrzennym i strukturalnym na korzys¢ wojsk

frontu wewnetrznego.



- wypracowanie zasad 1 trybu "mobilizacji szybkiej",ukierunkowanej

z
na maksymalne zachowanie zywnosci sit zbrojnych;

- ukierunkowanie tworzenia jednostek paramilitarnych przygotowu-
jacych /szkolacych/ zasoby rezerw osobowych do szybkiej zamiany
obezwtadnionych jednostek wojsko\"“ych,v/ojsk operacyjnych 1 OTK;

- super utechnicznienie procesu zarzadzania i1 przebiegu mobili-
zacji poprzez wprov/adzenie systeméow informatycznych do mobiliza-

cyjnie rozv/ijanych jednostek wojsko\irych 1 organdov/ zabezpiecza-

jacych ich rozwijanie;

- wprowadzenie zmian w organizacji odbywania réznych form s4uzby
wojskowej w stosunku do: czasokresu odbywania s4tuzby wojskov/ej,
czestotliwosci c¢wiczen mobilizacyjnych,specjalizacji w ramach
zasadniczej s4uzby wojskowej 1 w czasie odbp/Zania c¢wiczen

mobilizacyjnych;

- organizacja 1 szkolenie zo#nierzy przeznaczonych dla jednostek

antyterrorystycznych oraz przeciv/partyzanckich;

- zwiekszenie mob*"linosci mobilizacyjnego rozv/ijania wojsk / w zakrei
mobilnosci rozwijania v/ojsk wchodzi: szybkos¢,czas i1 przestrzen

- jJjako kategorie /v;ymogi/ state-wspdélne/.

- zachm-zanie potrzeb zywotnosci sit+ zbrojnych;

- specjalizacja zo#nierzy rezerwy ze zmiang na korzys¢ w stosu-
>nku do podsl:awov/ej specjalnosci - piechota /v/ojska zmechanizo-

wane/, Jak-1:6 na korzys¢ innych rodzajow wojsk 1 stuzb;

- celowe i1"permanentne /ciagte/ rozsrodkov/anie gromadzonych
zasobov/ rezerv7 osobowych do odtwarzania i1 utrzymania gotowoSci
mobilizacyjnej jJednostek v/ojsk operacyjnych,zabezpieczenia

I ratov/nictwa w systemie OTK;

- mozliwo$s¢ korzystania z zasobow rezerv/ i1 funkcjonowania
administracji wojskov/ej na obszarach kraju zajetych przez

wojska sojusznicze.

2. V/nioski z prawiddowosci dotyczacych rozwoju systemu mobilizacji
I uzupedniania sit zbrojnych oraz ogodlna koncepcja dostosov;ania

systemu mobilizacji do przysz4ych potrzeb.
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Dotychczasowy rozv;6)] 1 doskonalenie systemu mobilizacji 1 uzu-
pedniania sit+ zbrojnych wskazuje,ze w perspektywie pierv/szego dzie-
sieciolecia XXI v/ieku moze nastgpi¢ jakosSciowy i ilosciowy trend,
wskazujgcy na mobilnos¢ systemu,dostosowanie go do wskaznika potrzeb
sit zbrojnych okresu v/ojennego i obrony Panstwa oraz wzrost zabezpie-
czenia mobilizacji w obrebie poszczegélnych dziatév/ gospodarki
narodowej 1 administracji panstv;owej.Taka koniecznosS¢ musi nastg-
pi¢ analizujac wizje rozpoczecia i przebiegu v;ariantéw przysz4ych
konfliktOY/ konwencjonalnych w sferze polityczno-gospodarczej i
zbrojnych w sferze militarnej.

Ciezar mobilizacji prawdopodobnie przesunie sie w kierunku
tv/orzenia >/yspecjalizowanych rodzajow si+ zbrojnych,przeznaczonych
do dziatan na froncie wewnetrznym /wojsk OTK i OC w réznych odmia-
nach - antyterrorystycznych,przeciwpartyzanckich,by¢ moze 1 innych/.

Musza zostac¢ stv/orzone warunki do przeprowadzenia ”"szybkiej
mobilizacji".Utrzymywanie czesci sit zbrojnych w okresie pokojov/ym,
jako bazy do rozwijania liczebnie duzych zwigzkoéw operacyjnych
w sposb6b skryty,prawdopodobnie nie bedzie miato miejsca /racji
bytu/ ze wzgledu na mozliwos¢ nagtego Y~ybuchu konfliktu zbrojnego,
niezaleznie od woli przywédcow blokév/ militarnych.

Nalezy dazy¢ do wydzielenia i utrzymywania zwigzkéw /zwigzku/
operacyjnych /operacyjnego/,ktore juz w okresie pokoju podporzagdko-
wywane by+4yby dov/édztvAi ukdadu koalicyjnego oraz zdolne w kazdym
czasie do uzycia na froncie zewnetrznym,a w razie potrzeby takze
na froncie v/evmetrznyrn.Gross sit przeznaczonych do dziatania na
froncie wevmetrznym winna“by¢ przygotowana w ramach rozbudov;y sit
obrony cy\*rilnej 1 militaryzacji odpovaednich jednostek organiza-
cyjnych gospodarki uspotecznionej.

Taki stan organizacji utrzymania 1 rozv/oju si+ zbrojnych kore-
sponduje z ograniczaniem zasiegu mobilizacji,a jednoczesnie wphN\Va

na szybkie jejJ przeprowadzenie.
I11. PROGNOZA MOZLIWOSCI REALIZACJ1I PRAC BADAWCZYCH W SYSTEMIE

MOBILIZACJl SIt ZBROJNYCH DO 2015 ROKU.

1, Zestawienie wariantéw prognozowanych tematéw badawczych w poszcze-

golnych specjalnosciach.



el zatozenia teorii systemu mobilizacji

1 uzupedniania sit zbrojnych.
51.1. Og6lne zasady systemu mobilizacji 1 uzupedniania sit zbrojnych,

51.2. Metodologia prowadzenia badan \ zakresie systemu mobilizacji

i uzupedniania sit+ zbrojnych.

31.3. Metodyka podnoszenia sprawnosci nauczania teoriil 1 praktyki
mobilizacyjno-uzupednieniowej w systemie szkolnictwa v/ojskowego

P3"zebieg odbywania roéznych form stuzby wojskowej
52.1. Mozliwosci 1 sposoby szkolenia zodnierzy dla potrzeb jJednostek
antyterrorystycznych oraz bezpieczenstwa wemetrznego kraju.

32.2. Mozli-wosSci ograniczenia /rozszerzenia/ réznych form odbywania

zasadniczej stuzby v/ojskov/ej oraz skrocenia jej odb™n-zania.

32.3. Organizacja odbyi/ania ¢wiczen v/ojskov/ych /mobilizacyjnych i
mobilizacyjno-taktycznych/ z zodnierzami rezerwy wchodzgcymi
w skdad rezerv/owych kompletdéw uzupedniania potrzeb mobiliza-

cyjnych jednostek v;ojskov/ych.

Mobilizacyjne rozwijanie si+ zbrojnych.

33.1. Ogtaszanie i1 prowadzenie mobilizacji powszechnej sit+ zbrojnych.

33.2. Prowadzenie skrytego mobilizacyjnego rozwijania jednostek

v/ojskowych.

33.3. Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek \-/ojskov;ych
VW warunkach zak+6cen powodowanych czynnikami wewnetrznymi

i zemetrznymi.

3 3 . Zabezpieczenie uzupetnienia jednostek rozv/inietych w v/ypadku
ich bezposredniego v/yjscla z miejsc statej dyslokacji do rejo-

X0/ dziatan /rejondéw obrony/.

33.5* Formov/anie jednostek organizacyjnych przewidzianych do mili-
taryzacji.

__~ Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozv/iniecia
si+ zbrojnych.*

34.1. Organizacja osd4ony 1 obrony mobilizacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych /jednostek wojskowych/.



54.2.

54.3.

54.4.

54.5.

54.6.

54.7.

54.8.

54.9.

54.10.

S5*1.

S5.2.

S5*3.

S5.4.

Rola 1 zadania dowddztw garnizonéw*/ oraz TOAV/ W uruchomieniu

1 zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek v/ojako-
wych stacjonujgacych w garnizonie.

Rejonizacja gromadzenia 1 w”rykorzystania zasobdw rezerw do
zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych.

Zabezpieczenie jednoczesnego mobilizacyjnego rozwijania

jednostek v/ojskov/ych stacjonujacych W duzych garnizonach.

Wykorzystanie systeméw informatycznych do rozv/iazywania proble-
mow zwigzanych z zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia

sit+ zbrojnych.
Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek v/ojskov/ych

pod v/zgledem opbmar.

Wykorzystanie rezerwowych kompletéw*/ uzupedniania potrzeb mobi-
lizacyjnych przez jednostki stacjonujgce vi garnizonach o Sre-

dniej skali i1ch zagrozenia.

Odtwarzanie obezw#adnionych /zniszczonych/ elementdéw bazy

mobilizacyjnej jednostek wojskov/ych.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem sit+ zbrojnych stosowmie

do narastania 1 rozwoju sytuacji polityczno-militarnej.

Rozwiniecie 1 zasady funkcjonowania TOAV/ w obszarze zajetym

przez wJ/ojska sojusznicze.

__‘mUzupetnianie strat sit+ zbrojnych.
Modelow™anie wielkosci ponoszonych strat przez wojska w réznych
formach prow™adzenia dziatan.

Organizacja ugrupov/ania elementéw-/ uzupedniania strat v/ojsk

stosow-znie do ich ugrupowania operacyjnego.

Szkolenie rezerw osocbowi/rch 1 gromadzenie pojazdow samochodo-
v/ych zgodnie 2z w/yraogaiaiami zav/artymi w znow-zelizowanym systemie

uzupedniania strat wojsk.

Mozliwosci 1 sposoby uzupedniania strat wojsk w ludziach

po uzyciu broni neutronow/ej 1 precyzyjnej.
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1. 1 Ogtaszanie 1 prowadzenie mobilizacji
} powszechnej sit+ zbrojnych.

2. 1 Prowadzenie skrytego mobilizacyjnego
1 rozwijania Jednostek wojskowych

3. 1 Prowadzenie mobilizacyjnego rozwijania
\ Jednostek wojskowrych w warunkach za-~
j k¥b6cen powodowanych oddziatywaniem
lczynnikdéw wewnetrznych 1 zewnetrznych.

4» } Zabezpieczenie uzupedniania Jednostek
lrozwinietych v; wypadku ich bezpoSre-
ldniego wyjscia z MSD do rejonow dzia-
J4+an /regondéw obrony/.

5. 1 Formowanie Jednostek organizacyjnych
}przewidzianych do militaryzacji

1

1. \Organizacja ostony 1 obrony mobili-
lzacyjnego rozv/iJdania sit+ zbrojnych
1 /Jednostek wojskowych/

2, JRola i1 zadania dowd6dztw garnizonow
i oraz TOAW w uruchomieniu i1 zabezpie-
1 czeniu mobilizacyjnego rozwiniecia
JjJednostek v/oJskowych stacjonujacych
lw garnizonie.

3. I-Rejonizacje gromadzenia 1 v/ykorzysta-
*nie zasobow rezerw do zabezpieczenia

1potrzeb mobilizacyjnych Jednostek
5wojskowych.

4. 1 Zabezpieczenie Jednoczesnego mobi-
Jlizacyjnego rozwijania Jednostek
{wojskowych stacjonujacych w duzych
lgarnizonach.
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6.
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10.
Razem
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IWykorzystanie systemov; informatycznych \
do rozwigzywania problemév; zwigzanych z i
zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinie-j

1Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek wojskowych pod wzgledem

~Nopbmar”

| wkorzystanie rezer\"/o\"/ych kompletow
uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych
przez jednostki stacjonujgace w gar-
nizonach o Sredniej skali ich zagro-
T L8 e e e s i e o

I0dtwarzanie obezviladnionych /zniszczo-
nych/ elementdow bazy mobilizacyjnej

—~H—/m E——— ™

Kierowanie mobilizacyjnym rozwijaniem
si+ zbrojnych stosov/nie do narastania
I rozwoju Sstuacji polit*rczno-mili-
tarnej.

-— % I—hlv

IRozwiniecie 1 zasady funkcjonov/ania
TOAV/ w obszarze zajetym przez wojska
sojusznicze.

»m m m T mmmm mm mm mmmmmm mmmm Mmmm mm mm mm mm mm mmmmaon mm mm mmmmmm mm mm mm MM mm mm mm mm mm mm mn mm nmn iwo|wi

$ -

Modelowanie wielkosci ponoszonych
strat przez wojska w réznych for-
“mach”~prowadzenia”~dziatan”

| Organizacja ugrupowania elementév/
uzupedniania strat v/ojsk stoso\mie
do i1ch ugrupowania operacyjnego.
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3. Szkolenie rezerv/ osobowych 1 gromadzenie
1 pojazdow samochodo™-"T-ch zgodnie z wymaga-
niami zawartymi w zno™Nrelizowanym systemie

4. Mozliwosci i sposoby uzupedniania strat
IWojsk w ludziach po uzyciu broni neutro-

FI

T

|_-|
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Dotychczasov/y rozwéj kadr naukowo«badav/czych 1 pomocniczych
ule]i zbyt duzym ~7“ahaniom w poszczegélnych okresach czasu - rys.3.
iSrednio w pieciu poprzednich okresach od 1960 - 1985 r stanowit
liczbg 33 pracownikow,a na kazdg specjalnos¢ naukowag przypadato
6 pracov7nikow*

Wed+ug obecnego stanu rozwoju kadr,Sredni wskaznik do 2015 roku
moze wynosi¢ 29 pracownikév/ naukowo-badawczych z tym,ze W poszcze-
goélnych specjalnosciach liczba kadr naukowo-badawczych nie przekro-
czy 4 -5 pracownikow.

Przedstav/ione tematy badawcze sg mozliwe do zrealizov/ania
przy v;skazniku utrzymywania sie kadr naukowo-badawczych na Srednim
poziomie rozwoju - 18 Hli4.dzi,bedzie to petne v/ykorzystanie profesjo-
nalnych kadr zajmujgacych sie badaniami rozv/oju systemu mobilizacji

1 uzupedniania sit+ zbrojnych.
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3. Wariant rozwiagzywania tematow badav/czych W stosunku do rozwoju kadr nauko™//ych i ich mozliwosSci =

N T m a t Potrzeby kadrowe w latach T

specjalnosci NIr e 127987-1990 FI1%1-2005 ~2006-2015 %2815

3 L 5 1 6 1 4

1. Og6lne zasady systemu mobilizacji 1 uzu- i %
N\

Metodologia prowadzenia badan w zakresie
systemu mobilizacji 1 uzupedniania sit
zbrojnych*

L STy S
l—\

3- Metodyka podnoszenia sprawnosci haucza-
nita teorii 1 praktyki mobilizacyjno-uzu-
pednieniowej Vv; systemie szkolnictv/a

hl/-l

Razem 4 4

1 - Mozliwosci 1 sposoby szkolenia zodnierzy \ 4
dla potrzeb jednostek antyterrorystycznych [
NE221NS22E12£522-2172- . V12H}2ir552S2j :

2. Mozliwosci orgraniczenia /rozszerzenia/
roznych form odbywania zasadniczej s4uzby

J
i
wojskov/ej oraz skracania okresu jej \
odbwania* \

mmmmmm mm «mmmmm mm mm mm mmmm Mmmm mMMmmmmm mmmm mm mm mm mm mm mm mm mmmm MMmm mm mmmm immmmm mm mm mA*

3. Organizacja odbyv;ania ¢wiczen wojskov/ych !
/mobilizacyjnych 1 mobilizacyjno-takty- \
cznych/ z zodnierzami rezerv/y v/chodzgacymi j
w skdad rezerwov/ych kompletév/ uzup.PM i

Razenm n * 4 4
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2 3-

L Ogtoszenie 1 przepro\\radzenie mobilizacji
1 powszechnej si+ zbrojnych.

1 Prowadzenie skrytego mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskov/ych.

il ol et el
.-
()

3* 1 Prowadzenie mobilizacyjnego rozwiniecia
I Jednostek wojskow™ch w warunkach zak#o6cen
I powodo%Nranych oddziatywaniem czynnikow

4. | Zabezpieczenie uzupednienia jednostek

I rozwinietych w wypadlm ich bezposSre-
» sdniego wjscia z MSB do rejondéw dziatan
! 4 _/rejondéw_obrori2/

/l-/ S =

J 5. JFormowanie jednostek organizacyjnych

Razenm

1. Organizacja os4ony 1 obrony raobilizacyj-
\nego rozwiniecia si+ zbrojnych /jedno-
tstek

2* jJRola 1 zadania dowédztw garnizondéw oraz
ITOA¥ w uruchomieniu 1 zabezpieczeniu
Imobilizacyjnego rozwiniecia jednostek

QL. 2i MNSATED- 212222222 2212 2 2 172221222227

(D-I Q 7 o o

i 3* tRejonizacja gromadzenia i irykorzystanie
| lIzasobdéw rezerv/ do zabezpieczenia potrzeb
X 7mobilizacyjnych jednostek wojskowych.

1 4. IZabezpieczenie jednoczesnego mobilizacy-
\ H”sgo rozwijania jednostek wojskov/ych

I Istac jonuj g jch™wy duzjcj~jar™

I Y Y e

- |‘—| ) = - I/_\ /hlhu

=

b L

—— The—

-

—_——h s =

—r——

B e e — e



Razem

10.

2«

8 ~ -

- 4 7
Wykorzystanie systemév/ informatycznych
do rozwigzyv/ania probleméw zwigzanych z
zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinie-
Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia 4 | _—

,1S352nt1L* 1S12»Y£E£!; _MIHSNSSS.2EI>55E",,+

Wykorzystanie rezerwo\*rych kompletdow uzuped-

niania potrzeb mobilizacyjnych przez jedno- 4
stki stacjonujace w garnizonach o Sredniej

skali zagrozenia.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Odtv/arzanie obezw#adnionych /zniszczonych/ 6
elementow bazy mobilizacyjnej jednostek .°
wo”~skowych”

Kierowanie mobilizacyjnym rozv;ijaniem sit 4
zbrojnych stosov/nie do narastania 1 rozwoju
sytuac™Mi~golitYCzno-militarm 4

Rozwiniecie 1 zasady funkcjonowania TOAW

10 xi3
Modelowanie wielkosci ponoszonych strat 4
przez wojska w roznych formach prowadzenia
Ndziakan”

Organizacja ugrupowania elementdov/ uzupet-
niania strat wojsk stoso™/mie do ich ugm-

gowania_2E2£527522S22
Szkolenie rezerw osobowych,gromadzenie
pojazdov/ samochodowych zgodnie z wymagamia- 4
ni zawartymi W znow”elizowanym systemie

i«uzugedniania_stragt_wojs”
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W powyzszym wariancie ustawienia tematow badawczych, w ktdrym
nastgpi4o przesuniecie dziewieciu tematow na dalsze lata prognozoY/a-
nia ~/,jest mozliwos¢ na uzyskanie v/skaznika rozv/o6u kadr naukowo-
badawczych 1 pomocniczych do liczby 5-6 na kazda z pieciu specjalno-
Sci systemu mobilizacji i uzupedniania sit zbrojnych*Przy takim zato-
zeniu, w kolejnych okresach prowadzenia badan,nalezy rozwigza¢ z ka-
zdej ze specjalnosci nastepujacg liczbe tematow - tabela 1*

Liczba tematdéw do rozv/iagzania i1 potrzeby kadr*

! . 1'"do 2015r. ,

Nr: do 1990r. do 2005r o r {  Ogoken
Spe Liczba" | Liczba
cjal-
nosci -

Temat Kadr Temat Temat Kadr {Temat j Kadr
4—
L I
S-1 4 | A 1 8
i |
S-2 4 4 4 10
4
S-3 14
S-4 4 9 23
S-5 4 4 12
Og6¥em 7 | 28 67
— L
Tabela 1,

Jak wynika z tabeli 1 w poszczegolnych okresach horyzontu czasowego
nalezy rozwigzacC ponad dwa tematy "do 1990r-2,5 tematdéw,do 2005r-
2,2 tematow,do 2015r - 2,3 tematov//dysponujac podobng liczbg kadr
naukowo-badawczych na kazdag ze specjalnosci*

Naji-yryzszego wskaznika kadr badawczych w kolejnych okresach
wymaga specjalnos¢ czwartakzabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia
sit zbrojnych"*

Osiaggniecie potrzebnego stanu.kadr naukowo-badawczych jest
mozliwe poprzez;

- kierowanie na studia doktoranckie oficerdow.ze szké+d oficerskich

zajmujacych sie problematykg mobilizacyjna gotowosci bojowej.

x/ CzesSC z dziewieciu tematow moze straci¢ na aktualnosci 1 byc
moze, ze nie bedzie realizowana.



- 2H ~

Na jedenascie wyzszych szké+ oficerskich zadna aktualnie nie posia-
da odpov/iednio wyksztatconego specjalisyty VW tym przedmiocie dyda-
ktycznym 1 naukowo-badawczym*Warunki do podnoszenia kwalifikacji
dla oficerdow istniejg poprzez podjecie doktoranckich studidw prze- -
miennych w ASG WP;

do 1988 roku w dwéch wyzszych szkotach oficerskich /WOSWPanc,WOSR/
bedg v/yksztatceni specjalisci ze stopniem naukowym doktora;

Centrum Doskonalenia Kadr Administracji Wojskowej aktualnie posiada
dwéch oficerdow - specjalistow ze stopniem doktora,a do 1988-89r
moze osiagng¢ liczbe 5 oficerow;

Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG WP moze rozwigzywac

i rozwigzuje te problematyke sitami dwéch oficerow;

Instytucje Centralne MON - Zarzad Mobilizacji i Uzupednien posiada
dwéch kwalifikowanych oficerdw,Zarzad Szkolenia Bojowego - jednego
oficera specjaliste;

przy zatozonym stanie rozwoju kadr naukowo-badav/czych do 1990r
mozna osiggna¢ wskaznik 2 - 3 oficerdow specjalistow na kazda
podspecjalnosc naukowg struktury systemu mobilizacji;

kadra pomocnicza jJest dostatecznie przygotov;ana do rozwigzywania
czgsteczkow™ch problem.6éw badawczych,Skupiona przede wszystkim

w IC MON i dowdédztwach okregow wojskowych,rodzajach si4 zbrojnych.

Wariant kolejnosci rozwigzywania tematéw badawczych w poszczegolnych

okresach czasowych /jako tematy priorytetov/e/

do 1990r do 2005r do 2015r

4 tematy 5 tematow badawczych



5. PROGNOZA MOZLIWOSCI ZAPLECZA NAUKOV/0O - BADAWCZEGO

I KADR.

[ higed m" IT—

Mozli Termin Kadry v od 8.E.1 €0 ' Ogotem
et | woécil_ realiza* nauko- jKontrole! Narady Sympozja |[Seminaria*, Cwiczenia jRazem mozliwo-
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6. Globalne mozliwosci rozwoju potencjatu naukowego /kadr nakdtadow
pracy 1 zaplecza/ wynoszOf

CfczBa J = Pracoch#cj Liczba jPracoch40J Ogdtem
Lata I I nnoS¢ w 1 imprez InnoSC w  jpracochi<
kadr I te ol j I jnnosc Vv
n J n 4s-rs E
do 1990r 30 1 12 I 3.300 I 91 I 6.150 J 11.750
i i I I I
do 2005r 5.600 89 10.065
B
do 2015r 2.800 56 g —- I 7.150
r
AR azem 11.700 J 236 I 17.265 {28.965
B 1 1

7. Warianty rozwoju struktury systemu mobilizacji i1 uzupedniania

si+ zbrojnych.

Struktura wewnetrzna systemu mobilizacji 1 uzupedniania sit
zbrojnych, jak tez jego otoczenia ulegnie przewartosciowaniu w po-
szczegb6lnych okresach horyzontu prognozy.

Dotychczas na rozv/6J systemu mobilizacji 1 uzupedniania sit zbroj-
nych zasadniczy wpdyw wyv/ieraty gtdé~vnie takie czynniki jak:
struktura organizacyjna sit zbrojnych okresu pokojowego,zatozenia

doktrynalne rozpoczecia 1 prowadzenia wojny oraz ekonomika kraju.

Rys# 5;



W pierwszym dziesiecioleciu XXI v;ieku system mobilizacji 1 uzuped-
nitania si+ zbrojnych ulegnie deformacjom pod wpdywem pojawienia sie
i oddziatywania na system nowych czynnikow otoczenia.

Nowymi czynnikami,ktore wpdyna na rozwdj systemu mobilizacji moga
by¢: rozwéj i1 oddziatywanie informatyki oraz splot czynnikow psycho-
logicznego oddziatywania na rozwdj catego systemu mobilizacji lub

na jego wybrane specjalnosci np. na specjalnos¢ organizacji odbywania
stuzby wojskowej i1 pokojowe uzupednianie sit zbrojnych.Wigze sie to
ze zmiang struktury organizacyjnej sit zbrojnych okresu pokojov;ego,

a przez to powiekszy sie ranga 1 zadania systemu mobilizacji 1 uzu-
pedniania sit+ zbrojnych.

Struktura wewnetrzna systemu do 1990r utrzyma sie w tej samej
postaci co obecnie.Natomiast na poczatku nastepnego stulecia moze
nastgpi¢ integracja poszczegdélnych specjalnosci,na skutek oddziaty-
wania informatyki,co zmusi do kompleksowego ujmowania poszczegoélnych
problemow w jednga catosC¢.W strukturze wemetrznej systemu mobilizacji
do konca horyzontu prognozy,pozostang dwie zintegrowane specjalnosci
tj. teoria uzupedniania 1 rozwijania sit zbrojnych oraz teoria zabez-
pieczania mobilizacyjnego rozwijania si+ zbrojnych /zabezpieczenie
przejscia sit zbrojnych ze struktur pokojowych na wojenne/.

Pozostate specjalnosciiteoria ogdélna,teoria odbywania réznych form
stuzby v;ojskowej 1 teoria uzupedniania strat sit+ zbrojnych,beda
stopniowo tracid4y na znaczeniu 1 by¢ moze wchdoniete zostana™ przez
dwie wyzej v;ymienione specjalnosci naukowe systemu mobilizacji i
uzupedniania sit+ zbrojnych.
Z analizy v/izji wariantow ewentualnych wojen wnika,iz w drugim
dziesiecioleciu XXI wieku moze pojawi¢ sie nowa specjalnos¢ dotyczagca
ochrony procesu mobilizacji przed nowymi rodzajami broni z dziedziny
psychologiczno-zachowawcze]j .

Kolejny wariant struktury we\vnetrznej systemu mobilizacji 1 uzu-

pedniania sit zbrojnych moze przyjac¢ posta¢ - rys.5 i 7.

Systeoi mobilizacji i
uzupedniania sit

zbrojnych
T e S
Teoria og6lna syste Teoria uzupedniania i b
mu mobilizacji - rozwijania sit zbroj-
nych

Rys. 6.
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lub postac

System mobilizacji 1
uzupedniania sit zbrgj

nvcb
[Teoria przejscia Teoria i1jabf*pieczeala Teoria u<«5Shrony”™c-ia
Isit zbrojnych ze przejscia sit+ zbrojnydh systemu przechodzenia
rbrganizac«czasu ze struktury org.czasu sit zbrojnych z czasu
Bna czas "'W” Wp« na na czas "W
x/ dot# ochrony anty-
Rys# 7?e

terrorystycznej 1
dywersyjnej#

Wymuszany a jednoczesnie konieczny v;pkyw informatyki na stru-
kture systemu mobilizacji sit+ zbrojnych bedzie umozliv/iat komplekso-
we rozwigzyvmie problemow w povdazaniu ich ze sferg mozliwosci zabez-
pieczenia. Konsekv/enc Jg tego bedzie bedzie pozytywny wp4w oraz uzy-
skanie oczekiwanych wynikéw badan.Zmniejszag sie koszty 1 pracochto-

nnos¢ kadr naukov/o-badawczych.

111 _REALACJE Z PRZEBIEGU PRAC PROGNOSTYCZNYCH.

W prognozov/aniu rozwoju specjalnosci naukowej najwazniejszym
etapem / z trzech wymienionych w metodyce prognozowania/ v;ydaje sie
etap analityczny.Dajgcy poczatek dalszym pracom prognostycznym.

Zespo+ katedralny prowadzac badania /studia poznawcze/ rozv/oju
systemu mobilizacji 1 uzupedniania sit zbrojnych,napotkat na szereg
trudnosci natury merytorycznej 1 organizacyjnej.Chodzi4o g4dévmie o
dostepnos¢ zroédet 1 opisow /relacji/ z przeprowadzonych /nawet w®
ostatnich dziesiecioleciach/ przedsiewzie¢ organizacyjnych w mobili-

zacji1 wojsk.
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Istotnym ustaleniem teoretycznym do prowadzenia dalszych badan
by4o opracowanie struktury specjalnosci i1 vphkywu rdéznych czynnikév/
na jej rozwdj.

Zespot prognostyczny rozpatrywat rozne warianty struktury wewne-
trznej ,poczav/szy od zebrania /ustalenia/ szczegétov7ych tematow,
probleméw a nawet zagadnien.Nastepnie selekcjonowat 1 gmpowa+ w
poszczegOlne podspecjalnosci naukov/e.W ten sposéb powstata struktura

specjalnosci.
Gtebsza analiza problematyki powodowata,ze v/sSrod poszczegolnych
podspecjalnosci wystepuja zwiazki 1 zaleznosci,ktéore 4gczy¢ powinna
podspec JstlnoS€¢ nazwajnis zatbsSenianii /teori,a/ ogolng*
Kolejnym podejsciem do wypracowania struktury specjalnosci bydo
ustalenie zasad weddtug,ktdédrych nastepuje rozwdj systemu mobilizacji
i uzupetniania sit zbrojnych. Powyzsze podejscia pozwolity,w miare
prawiddowo,zaszeregowa¢ problematyke podspecjalnosci wchodzacyg -
w obszar ich zaintereso\-\rania.

W prognozie dostrzezono szereg czynnikov; zewnetrznych i v/ewne-
trznych. Usidtowano rov/niez ustali¢ stopien ich oddziatywania na
kierunki rozv/oju poszczeg6lnych podspecjalnosci 1 wreszcie na caty
system.

W etapie analitycznym postuzono sie szeregiem prostych metod
badawczych, z ktorych najlepszg okazata sie metoda ”burzy muzgov/~,
a takze metoda suportowa”‘ pozwalajgca ustawi¢ hierarchicznie poszcze-
goélne tematy badav/cze weddug ich waznosci.

W etapie badawczym prognozy duze znaczenie miata "ogélna chara-
kterystyka przysztej ewentualnej wojny"™. Na podstav/ie tego opra-
cowania mozna by4o wskazac¢ 1 wyodrebni¢ trendy rozwoju tej proble-
matyki, ktéra prawdopod-obnie bedzie sie intensywniej rozv/ijata oraz
problemy, ktore bedg tracity na znaczeniu.

Trudnym , W tym etapie badan, jast ustalenie rozwoju potencjatu
naukov/ego. Wynika to z niewiedzy rozv/oju kadr - jak on bedzie
przebiegat+ 1 czy warunki pozwola na realizacje badan w nakreslonych
horyzontach czasowych.

Etap programowy badanh prognostycznych by4 wynikiem poprzednich
etapOY/"* badav/czych, ich uaktualnieniem i sprowadzeniem do mozliv/osci
realizacji zagregowanych tematov/’ badawczych.

Najv/iecej zastrzezen budzag mozliwosci rozwoju potencjatu naukowego,
poniewaz brak jest wnikliwego rozeznania w zatozeniach rozwojov/ych,

do 2015r,sit+ zbrojnych, jako catosci.
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Do prognozovrania teorii systemu mobilizacji 1 uzupedniania sit
zbrojnych konieczna jest prognoza dotyczgca organizacji sit zbroj-
nych. Takigi prognozy nikt nie realizuje w ASG WP.Katedra Organizacji
I Mobilizacji Vtojsk jedynie zajmuje sie strukturami organizacyjnymi,
obov/igzujacymi do 1990r w procesie dydaktyczmnn. Dalszy horyzont
czasoviy jest "biatg plama™,” nawet dla profesjonalistéw v IC MON
naszego resortu. Stad tez trudno jest prognozowa¢ nie znajac przy-

sztego rozwoju /do 2015r/ sit+ zbrojnych.
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