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1. CHARAKISRYSTYKA PRZYJSTYCH ZALOZEil WSIStWOI

Etap prograinowy badan nad sforDaulowaniem proghozy rozwoju
rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej miat na calu wy-
odrabnienie ostatecznych wariantéow przewidywanego stanu tej skia-I
dowej nauk wojskcmr/ch. Zakoijono w zwigzku z tym, ze nalezy w Jegoj
ramach okrenlié najbardziej prawdopMobne, a majace powtwierdzeni
w wynikach badai etapow analitycznego 1 badawczego, parametry be-|
dac® Juz wczes$niej przedmiotem %rysidku poznawczego, a mianowicie
w zakresies
- przysztej problematyki naukowo-badawczajj
- przysztej struktury dyscyplincftrej™skkadowej nauic wojskowychi
- globalnego zapotrzebowania na potencjat naukowy /kadry, zaple-

cze, nalthkady finansowe/.

W czasie realizacji badali etapu programowego, zdecydowano
kontynuowat zarysowujace sie Juz %fczamiej trzy warianty prognhoz:
rozwoju rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej w okreaie]
od 1991 do 2015 r* Pierwi” z nich, na,)bardziej optymistyczny,
bazowat na dajacym sie zauwazy¢ nacisku potozonym dla zwiekszenii
efektywnoici rozpoznania wojskowego* Jego przejawami zai byty
dokonywanie roéznorodnych poczynosi prganizacyjno-praktycznych ma-
jace na calu podniesienie gotowosci bojowej i mozliwosci sit i
Srodkéw rozpoznania* Poza tym Jednak data sie zauwazy¢, potwier»
dzajgoa rowniez wspomniane potozenie wiekszego nacisku na efek-
tywnos¢ 1 mozliwosci rozpoznania, zwiekszona aktywnos¢ naukowo-
badawcza kadr rozpoznania /publikacje fachowe, wzrost liczby
realizowanych tematow naiakowych, wszczynanie przewodéw doktor-
skich/. Istniejacy stan rzeczy pozwala przypuszczacé, ze rozwig-
zywanie roznorodnych probleméw istniejgcych i1 powstajacych w za-
kresie tego Jednego z wazniejszych rodzatjow bojowego /Zoperacyjne-]

go, strategicznego/ zabezpieczenia dziatan wojsk bedzie coraz



szex™ej, 1 coraz swobodniej 8 bazowato na realizacji badan nauko-

wych* Potwierdzajg to takie poczynania poznawcze skierowane na

metodologiczne aspekty rozpatrywanej dyscypliny nauk wojskowych
wraz z wysidkami w dokonaniu syntezy istniejacego dorobku meto-
dologicznego na tym polu*

Nie moina zatem wykluczy®:, ie przysz4y rozwdj rozpoznania
wojskowego Jako dyscypliny naukowej badzie bardzo zbliiony do
rozwigzan uzyskanych w etapie badawczym prognozowania. W kaidym
bed”. razie wariant taki uznano na podstawie przeprowadzonych ba-
dan za konieczny do przedstawienia*

Zaktada on, ie przysz4a problematica naukowo-badawcza w za-
kresie rozpozinania wojskowego badzie wynikata przede wszystkim
z mozliwych potncab w zakresie tego rodzaju bojowego /operacyJdne-|
go, strategicznego/ zabezpieczeni® dziatan wojak. Na potrzeby te
zal rzutowa®"™ badg warunki 1 charakter® przysz4ej ewentualnej wodny]|
W efekcie, dla uzyskania problematici mogacej by¢ przedmiotem
dociekai poznawczych na gmole rozpoznania wojskowego, wykorzys-
tano!

- wyniki analiz 1 ocen istniejgcego stan™wiedzy w zakresie tego
rodzaju zabezpieczenia bojowego /operacyjnego, strategicznego/
dziatali wojakf

- *0go6lnag charakterystyka przysztej ewentualnej wojny” - opraco-
wanie Instytutu Badan Strategiczno-Obronnych ASG W?j

- wyniki etapu analitycznego prognhozowania rozwoju rozpoznania
wo jskowego Jako dyscypliny naukowej!

- wyniki etapu badawczego prognozowania rozwoju rozpoznania woj-
skowego Jako dyscypliny naukowej;

- &™Mwikiety sondazowe skierowane do sztabowych komérek x”>zpoznaw-
czyoh WP /Zarzad Il Szt.Gen.WP, Zarzad 11 0ZSB, oddziaty roz-

poznawcze dowédztw R3Z i okragéw wojskowych/ oraz wybranych

oficeréw ICatedry RWIAO;



- Istniejgce plany prac naukowo-badawczych#

Zestawiajac przyszita problematyke naukowo-~badawczg w dzie-
dzinie rozpoznania wojskowego uwzgledniono waznos¢ poszczegdlnych
tematéw dla rozwoju i dziatania sit zbrojnych» zwiazki 1 zalezno-
3Ci miedzy tematami oraz konieczno$¢ racjonalnego loki roztozenia
w czasie dla wkasciwego wykorzystania potencjatu naukowego rozpa-
trywanej dyscypliny nauk wojskowych#

Rozpatrujac przysz4g stmkture dyscyplinowg teorii rozpozna-
nia wojskowego uwzgledniono jeJ istniejacy stan /dorobek/ oraz
konsekwencje wynikajace z przewidywanej do realizacji w przyszto-
sci problematyki naukowo-badawczej# Zmiany w poszczeg6lny<” spe-
cjalnosciach starano sie przedstawi¢ w postaci graféw Zoddzielnie
dla kazdej ze specjalnciol w poszczegélnych wariantach /uzupednia”™
Jac Je niezbednym komentarzem wyjasniajacym w zatgczonym opisie#

Podobnie, Jak przy rozpatrywaniu struktury dyscyplinowej roz-
poznania Jako dyscypliny naukowej postgpiono,przy okreslaniu przy-
sztego zapotrzebowania na potencjat naukowy# Uwzgledniono trzy
podstawowe Tilary tego potencjatu» tj»i
- potrzeby kadrowe;

- zaplecze naidcowo-badawoze;
- naktady finansowe i osobowo-czasowe.

Wyniki przedstawiono w tabelach i1 za pomocag wykresow# Przy
oki~ilaniu naktadéw finansowych postugiwano sie cenami obecnymi
szacujac proporcjonalnie do wielkosci kosztow badan naukowych
uzyskanych w etapie analitycznym oraz w stosunku do danych zawar”
tych w istniejacych taryfikatorach prac naudcowo-badawczych# W od-
niesieniu do takich przedsiewzieé¢» Jak« prowadzenie badari w cza-
sie ¢wiczen» wykonywanie eksperymentédw poligonowych przedstawio-

no koszty samych przewidywanych prac naukowo-badawczych# Wynikato



to z poznanej wczesniej praktyki prowadzenia prac badawczych w
ramach rozpoznania wojskowego zawsze w trakcie programowego szko-
lenlaj koszty zas tego szkolenia wliczano do innych dziatek finan]
sowych.

Podczas okreslania problematyki naukowej w zakresie rozpozi
nia wojskowego starano sie stosowas gtéwnie metode “burzy mézgdw™
wspierang czesto i potwierdzang ankietami i1 rozmowami sondazowymi
wsrod ekspertéw 1 znawcoéw problematyki rozpoznania wojskowego.
Czes¢ tematdéw powstata rowniez Jako efekt dociekanh 1 intuicji reaj
lizujacego niniejsze zadanie naukowe. Wynikato to bezposSrednio
z realizowanych 3?6wnolegle - w ramach rozprawy doktorskiej, zadan
naukoznawczych.

Metoda "burzy mézgow** wsparta intiiicja i zorientowaniem w
dziedzinie teorii rozpoznania wojskowego przez realizujgacego ni-
niejsze zadanie naukowe umozliwiata takz”~gregacje pojedyrnczych
tematéw naukowych w kompleksowe bloki tematyczne, ktdére tworzyty
uporzgdkowang problematyke badawcza i1 przydawaty kazdemu z Jed
elementéw odpowiedniag klase waznosci. By+ to proces zmudny i1 poch-
+onat najwiecej czasu.

Dalsze etapy niniejszego zadania naukowego starano sie rea-
lizowa¢ wykorzystiijgc aparat matematyczny i znajomos¢ istniejg-
cych zwigzkow i zaleznosci zaréwno elementdw rozpoznania Jako dy6-
cypliny naukowej, Jak i podobnych cech wystepujacych w przedmioc
zaintei*esowari tej dyscypliny nauk wojskowych#

Wyniki zrealizowanego zadania naukowego zestawiono nhastepu
Jaco;

a/ opracowano trzy warianty prognozy rozwoju rozpoznania jako dy'sj
cypliny naukowej w latach 1991-2015, wyszczegOlniajac w kazdj
z nich;
- przyszta problematyke naiikowo-badawczg z szacunkowg oceng

kosztéw poszczegdlnych prac /w zk. i rbg/, zapotrzebowanie!



na specjalistéw 1 ui™adzenia zaplecza oraz terminem realizacj:

- wariant globalnego rozwoju potencjatu naukowego| tzn#t kadr»
naktadéw na badania i zaplecza naukowo-"badawczegof

- warianty rozwoju poszczeg6lnych elementédw struktury rozpozna-
nia Jako dyscypliny naukowedi

- opis wymienionych krj»terléw prognozowaniaj

b/ relacja z przebiegli prac prognostycznych

2. WARIAMT 1 PROaMOZY ROANOITU ROZPOZNANIA JAKO DYSCYPUNy HAOKOWEJ
OD ROKU 1991 DO 2013.
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2*6. OPIS WARIAHXU 1 PROGHOZY

Variant 1 prognozy rozifoju rozpoznania wojakowago jako dy8oy<-
pilny naiUtowej zak#ada zjiaczna otywienle 1 vznoienie poczyimn po-
znioiczych m zakraaio tego pcdstatfonrego rodzaju zalxBspieczmia boj<
wago /operax™yjnego« strategicznego/ dziatan wojsk realizowanego
odpowiednimi metodami t na drodze poczynah naukowo-badawczych* Pod-
stawy do takich przypuszczen daje istniejacy proces zwiekszenia
aktywnoici naukowej w dziedzinie rozposmanla oraz poszukiwania nla
tylko lepszych rozwigzat bojowo-taktycznych sprzetu rozpoznawczego™
ale 1 efektywniejszych rozwk?™an koocepcyjno-ori;5Bn5.zacyJnych w 2» -
kresie planowania 1 fjmiccjoncwanla s~tem” i nodsystaadw rozp<
wozyeh*

Zrealizowanie zadan naukowcnbadawczych wyszczegélnionydb w
pui~cle 2*1« mote by¢ jednakte bardzo tnkk#a» gtdéwcie ze wzgledu
na konleazno$5 wykonania dutej czesci z ni”™ w pierwszym okresie
prognostycznym /a raaiet w pierwszym piecioleciu tego okresu/* Ta
nierownomlemoi¢ zai ro20:Qteala irealizacjl pz”~obJamatyki naukowo-
badawczej %rynika przede wszystkim z nagromadzenia sie w tym okre-
sie wielu zadan o charakterze podstawowym* 2ada™i» ktdre zapoozat-
kowu.Ja vileloetapowy proces poznawszy* Zadania tego wieloetapowego
procesy ag przy tym zmudne i pracochdonnep aczkolwiek s™dniajag t
takie inng» poza bezposSrednio poznawczag» TFTunkcje* Powoduja nauko-
wo-badawcze doskonalenie s%e kadr rozpoznania i wyspecjalizowanie
warsztatu badawczego*

Wariant 1 prognozy przewiduje pcmadto zraczny rozmach badaw-
czy w nie tylko podstawowych, dos¢ jut rcscwinietych, specjalnos-
ciach jaks teoria organizacji rozpoznania wojskowego, teoria uty-
cia diziialania sit i1 Srodkow rozr~oznania, czesciowo metodjdea oceny
nieprzyjaciela. Przewiduje oa pozyskanie wiedzy w taki<”® dzledzi-

naiGh jidu teoria dowodzenia /kierowania/ rozpoznaniera,prognostyka



20

roaspastoanla i prognostylca **a«ail obcych**, dyc¢akt m i\jzpoztmnl&~"

W obszarze ost«taich a”pecjalnosoi wystepuje wiele aag»(inied,
ktérych posenanie 1 aformuiawaaaie na tej podstawie racjonalnej wio-
dzy im duta zmezmiie dla rozpoznania Jc”o Jednego z wazniejszych
rodza,)6w zabezpieczenia bojowego /operacyjnego, strateglaenego/
datiaki™i wojska

Wariant 1 wxeszoie przewiduje w i“r*atryiaaiys) oicresie prognos-
tycznym wyrazne samookresienie sie rozpoznania wojskciwego Jako dys-
cypliny naokowej, jej wzgledne usamodzielnieriie sie mtodolo”lezne*
ZJaidsku term powinny sprzyjacC przede wszystkim ljadania nad agsaq
dyscypling i systtatyc;i»ie zbieranie doiwiaidczeii w zakresie metod
botiawczyoh, organizacji prooe,” imjtiscwo-tsadawczego, utrwalanie
zwigzkéw i1 wspoéldzialaanie z Innymi dyscypllnaal naiticonymi - nie tyl-
ko nauk wojskowych* W przedstawionym cjbrazle rozwoju dyscypliny
uwidoczniiaio to w zamieszczeniu tam specJalno Icis ogd6lna teoria
rozpoznania wojskowego /Znie wyklucza sie, ze moze iIma nosiC¢ nazwe:
metodologia teorii rozpoznania tfojakcwego Jezeli zmf~zIl sie do uJd-
mowanla problasaat™ metod badawczych, stosowanych procedLor na™dso-
wo-Ffcadawczych itp*/* Istnlaaie i rozwijanie wspoanimej spec,jalno-
¢ci bedzie miato zasadniczy wpdyw na r”*a”dj kadr badawczy”; spowo-
duje podniesimiie efektywnoici poczynah naukowo-bCKlawraych i w efek-
cie mozliwo ;ci zrealizowania przedstawionych zadah.

Rozwéj rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny r~ukowej ijsdlixxg
zatozen wariantu t nie bedzie prawdopodobnie egrimim i~y nak¥adami
flnansvaryal. Hie stanowig one wielkoSoi przewyzszajgcej eozliwoioi
w tym wzgledzie. 0 realnoiel tego wariantu natoialaat decydogeaz bedag
stan 1 mozliwosSci zaangazowaoila kadr rozpoznania w badania” nauko-
wycii. Wyniki dotychczasowych bada¢ nad rozpoznania Jildco dysoyi)lin®
nmikowg wskazuja bowiem, ze prowadzenie prac betélawczyah Jest naj-

czeici” dodatkowym obowigzkiem« Obowiazkiem, na ktdory nie zawsze






SCISI%EJ\

0 « 1«
a«

0 Q0 »T«H,; O|

312 ]!

1A

0<

A o ft %

eai?5."

mirsd

0. 1A

N Vo

€0 401 S C LJ

m

T-JQv

Sa >3"0

tl>»CM<fciw
FO0Or-mr-

* » »L»

?« 8 HO

=90

v g

o L4l

ot i

8-F gno0o

Qf@ LA SSIAEI M C %X“F“f
a tAlAvo X! Fﬁ:

» L t-L,

asS 8*

1tII|me

0
o
40 0 3N 0
%*8_ Sg<|>
»+>%(
SlS—I’;* %'PS ’\800

= ! a
&% %S5 "R AG
L TL.

ka
Nre\

h
m A
23
al5S8
NS OB
O< }bl_%
O>* p(IJ

£88§*1~ 3
s-8-al:3






To

K> 4- tr{m K>|r-

o D
0 A
K\ 0] M
\ol
M
| 1! "~ 1]} ,
- b Loy A - d -
|f| I 03 | 2D, n.l 5o ‘/8\ +d 185 . A 849 >§8
- o 0 - .900/\og> 1
or NS wege, N 9T 1ia %Hpﬁgo% S® TS HEamg D
I II ( 5 a 0*rj /N Mt * II a NO*
IS di< N bA Hé E ETI’OB A §J EJ§ S-3"0(S o 9 9 9 i4r4 SOl TiP S
0«S83 99 s " 0;0%«8( 09 K S 4l WSt . . Q>.00 89 %0%60%0 83’890%’ Sss
; v > - N ‘A AR
?){I\ZAIA 1g8]-ST s 010 W % ;SITISN\(%(PA %C\L A ESemSw 7 Px< 9 *%7 0,p.r 6,§.<<Sp B,KI d(! gc p AR -aN<te
Si Tl S04 Ei S © 0, lanrr Tt 1rFIr y Filili 1 t¢1¢
N § o+5»+r:fcs>o> PF et § ’4U5‘ p
(', i »0 «n O L - \ ¥ 1 7
a o 18" SAUJU % .gpgﬂcoh" f04» O7iM B o I tl l 2 I(, dlfld
* oo fiti *
HNg « 0, Mtf M k K BJB ®oro H N EJS> qp (r) Xlg g%9§/\ 00 P33 oa
N NG 8 B PO e, Tor- it - Bk " % R o
ti ti 11 0 4» v4 %B I f 35460
lllSd(BtlB [)Jff»oti c _/1*1 rIO«r4d 04’\/\fes 9 0. AN 08 afo,n 9 0.1 N
0’0 8<© s 3 -7 0 %5 O §& 288 |f» O0poO g-rianfaph«s
I " SS/VQA I _ Ol49 6 K « (e} «*0l4 H O
|' ! BwY - n 8 8>0CS d H9 N.H-H
KK S Sr LoN. B 1Sgg99ll A 8ST2|h o H-H
SR, Dol L, s o OB FHLID mr s SESAL
00 i cc>>o0 gr-aESES WO 50 et 0.p o TG VE-HD v oo SHOEHY wons s
cv r\ IA 1 1A < O M

8%3 NirTv

* A

Uoél\


















2F

2

Id

«

01

<4

Id






co



——

[ele

w =0

®

o=

«

&L

- o3
~~

09

Q»
wm

%

Id

a w






31

6. 0713 WARIAIMI 2 mOGUOzY

Mozliwoici wystgpienia rdtnorodnych utructiie.i w rozwoju rozpo»|
znania wojskowego jako dyscypliny naukowej w rozpatrywanym okzesie
spQVodcmSLy wprowadzenie kor”~t w ustalesila wariantu 1* Przede wsz]
stkim wmziMi“ldnicnio ograniczenia w motXiwo5ci zrealizowania p]
wlcmj 1iloaci zaidm\ tiaukowych* Wskazywali na to najfz”~Sciej respon-|
denci ankiety sondaitowej i uczestnicy **burzy ob6zgdw**« Iloié zadan
warlauntu 2 jest o pcmad 30™ mniejsza* W wariancie tym przcalUdziano
ponadto bardziej rownomierne rozlotenie zada i naukowo*badaewczych w
okresach prognostycznych, co spowoduje jednakie prazeniesimie w od*|
legtejsze terminy wielu spodziewanych rozwigzat 1 efektdédw dajacych
sie sformutowat na podstawie wynikdédw prac nau2cowo*c«idawczych*
Wariant 2 zaktada ardwniez postep w raawoju kadr imik>Jwo*badawczych
rozpoznania i1 bazuje na ich zwiekszonej sprawnoicl*

Przcpwiduje sie ponadto, le ograniczenia w stosunim do warlanti
1 nie powlmy spowodc3«m: ogrenicz”ila w rozwoju poszczegdlnych ~e*|
cjalnoSci rozpoznania jako dyscypliny naukowej* Z tym, le iloné
rozwigzywanych w ich ramach probleméw ulegnie zmniejszeniu, a w
niektérych /teoria organizacji sit i irodkéow rozpoznania, teoria
procesow informacyjnych w rozpoznaniu, prognost;”~ca rozpoznania i
prognost”™ca "armiil obcych**/ beda realizowane po 1, najwjrlej dwa,
probleoy badawcze w poszczegdlnych etaesach <ricresu prognostycznego«

Fiimo dokonanego "okrojenia”™ w problematyce naukowo-badawczej
wariant 2 prognozy nie jest takie wariantem przewidu™gcya ograni-
czenia* Przewiduje, pddobnie jak wariant 1, m~glednl usaniodzielnie-|
nie sie dyscypliny 1 jej rozwdj metodologicscny za”™pewniajacy podno-
szenie efektywnosci badawczej oraz molliwoici w realizacji z4do-
nych probleiaSw rzeczywisto sci rozpoznania* Jest on kojromisea
uwzgledniajacyst realne warunki rozwoju rozpoznania wojakowego jako

dyscypliny naukowej w ktérych funkcjonuje on z zasobem wledly
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nie naukofiiej, ustalenianii dok”™rymlnysii /suwartyml v regulasiiziach
1 Instruktaiafih/ oraz biezgcg realizacjg zadan stuzbowych przez
kadry rozpo”znaoia« *“Narzueau:iie™ tym saaym ustaleniami prognosty-
cznymi ambitnych cel6v naukowych rodzi zagrozenie nadanie titicla
prognozom charakteru pobozny<”® zyczehn*

¥ wariancie drujim uwzgledniono przysz4e gtdwne zadanie regjth
kcwe# ktdre zwigzar”™ sg z i1”‘ronadzaslem nowoczesnych technicznych
Srodlidw #geznoiol i Srodkéw rozpoznania oraz warunkéw organizacji
i1 prowadzenia rozpoznania née tylko w czasie wojny /walki/, ale
1 w np*dziataniach antyterrorystycznych* ¥ tym wzgledzie”™ progno-
zy rozwoju rozpoznania Jako dyscypliny naukowej uwzglednia zaréwno
dorobek ""Prognozy -3, Jak 1 wyniki badan prognostycznydti /wypo-
wiedzi uczestnikow "burzy adzgow'/.

Ogolne szanse rozwoju rozpoznania Jako dyscypliny naidcowej

wg* wariantu t zostaty ocenione na 70%*
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4.6. OPIS WARIANTO ™ PROGNOZY

Trzeci wariant prognozy rozwoju rozpoznania wojskowego "ako
dyscypliny naukowej przewiduje zmniejszong o pc»iad 309» w stosunku
do waz*iantu 1, iloJ¢ zadan naukowo-badawczych« Wariant ten zakdada
nadal réwnomierny rozwdj rozpoznania wojskowego» a w podgczeniu z
poprzednim ograniczeniem daje to w efekcie przesuniecie spodziewa-
nych efektéw poczynan poznawczych na druga czesS¢ okresu prognosty-
cznego. Tym niemniej wazdant 3 przewiduje mimo wszystko dgzenie do
utrzymywania w mia3® szerokiego frcmtu prac badawczych. Powinny onej
spowodowa¢ rozwdj» choC¢ Juz nie tak znaczny» poszczegolnych specji
nosci rozpoznania Jako dyscypliny naukowej /wzbogacanie sie Jed
struktury/. Znacznie ograniczone beda w takim przypadku badania
nawet w specjalnosciach podstawowych» a zrealizowanie tak funda-
mentalnych dla kazdej dyscypliny naukowej przedsiewziec» Jak np.
podreczniki pigsewidywane Jest dopiero w ostatniej facsie okresu pro-|
gnostycznego.

Wariant 3 jest takze o tyle niekorzystny» ze w trakcie roz-
woju rozpoznania Jako dyscypliny naukowej wg Je8t ustalen» moga
by¢ niewykorzystane Srodki finansowe przeznaczone na badania nau-
kowe w zakresie tego rodzaju zabezpieczenia bojowego /operacyjnego, |
strategicznego/ dziatan wojsk. Du2e>luki pozostang nadal w zakresie
szczegbtowej wiedzy» teorii rozpoznania wojskowego, a w bardzo
minimalnym zakresie« raczej przy okazji realizacji innych zadanh
badawczych, prowadzone bedg dociekania metodologiczne. To ostatnie
w potaczeniu z nadal szeroko prowadzonym frontem prac naukowo-bai-
dawczych /we wszystkich specjalnaéciach/, moze prowadzi¢ do nie
zawsze zadawalajacych wynikow. Wariant 3 prognozy zatem, aezkolwi<
mozliwy do zaistnienia, uzna¢ nalezy za matokorsystny. Poza ogra-

ni*czeniaiai w zakresie ogolnie realizowanej ilosci zadan naukowo-

badawczych, nie przewiduje on wiekszych postepow ‘“‘warsztatowych'.
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5. RELACJA 2 PRZSBIEGir PRAC PROGNATYCZNYCH

Realizowane w okresie lat 1984 - 1987 prognozowanie rozwoju
rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej oparto o dosé
szer™l obszar bad&u Rozpoczynajgc etap analityczny prognozowania
dai”ono do okreilenia ~.rOdtd» genezy rozpoznania wojskowego w ealyra

rozwoju tego waznego rodzaju zabezpieczenia bojowego
/operacyjnego» strategicanego/ dziatan wojsk. HatcMiast szczegdto«
wo stcurano sig okresli¢ tendencje i1 prawiddowosSci wyst<|pujgace pod-
czas rozwijania rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej
w Wojsku Polskia w okresie powojezmym« lAaozliwiato to zebranie
znacznej ilosci faktéw i przejawdw poczynan naukowo-badawczych
dokonywanych w rasaach rozwigzywania probleméw rozpoznania wojsko-
%rego* Ha tym etapie badaii wykorzystywano przede wezystkin krytyka
Srodet. W JeJd raiaach weryfikowano i oceniano materiaty zrédiowe«
ktore umozliwidy sformutowanie %rynikdéw etaxHi analitycznago dla
okreslenia bazy dalszych poczynali badawczyda w raaach kolajnago
atapu - badawczego.

Z kolei podczas realizacji etig>u badawczego zaangazowano
przedstawicieli komorek rozpoznawczych VP od szczebla okragu woj-
skowego. Pozwolido to zebrac« tisystematyzowa¢ i sformidowaé praw-
dopodobng /przewidywang/ problematyke nai&owo-badawczg w rozpatry-
wanym okresie prognozowania« Wykorzystyiratno w tya czasla metoda
**I»irzy moézgow™ pozwalajaca zebrac» zweryfikowaC 1 zestawi¢ Jedno-
athowe tematy badan naukowych. Zestaw teki odzwlerciadlat w zasa-
dzie potrzeby i1 przysztosciowe wizje poczynan poznawczych w zakre-
sie tego Jednego z wazniejszych To6zm"Sm zabezpieczenia lpnjowego
/operacyjnego« strategicznego/ dziatan woji™ bez Scistego powlgza!-
nla z mozliwosSciami» warunkami 1 wieloma innymi zaleznosciaial de-
termimi jacymi rozwOj rozpatrywanej dyscypliny naidc wojskowych w

nmach realizacji zadaii praktyki rozpoznania wojskowego. Wyniki
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etapu badaafczftgo progriozc«ianla rosnoJu rospozzianla uojskowego jako
dyscypliny naukonej oparto p<»iadto na peimych assaciaikach 1 wyko"
rzystynanlu o<”owiednlch metod dla okreilanla rangi poszczagdlisyGb
t~aatdn badawczych, ich miejsca 1 odpowiedniej kolejnosci w
zowanym horyzoncie czasowym« Ponadto wykorzystywax2o metody azaoow&™ |
ulak na podstawie danych etapu analitycznego, do okresSlenia nekiji*
ddw finansowych 1 osobcwo-czasowych potrzebnych dla realizacji wy-
gaierowanej problematyki naukowo-"badawczej» W etapie badawcz3™ do*™>
kcmano takze racjonasjiego rozmieszczenia przewldywnej tematyki
naukowo”™badmrczej w rozpatrywanym okresie prognostycznym tak, by
Uipewni¢ rdni”~eme roztozenie ich realizacji w catym horyz<»acie
czasowym*

W sumie wyniki etapu badawczego daty podstawy do przejscia
do etapu programowego pozwalajacego sg>orzadzi¢ ostateczng progik>»
zg rozwoju rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej na lata
1991**2015* Ha tym etepie prognozawanla wi”orzystywano przede wszy*
stkim metode oceny ekspertow* Rezultaty badawcze zastosowania tej
metody pozwolity w efekcie sfonautowab trzy warianty prognozy* Wy-
nikaja <me najogoélniej z trzech mozliwych do zaistnie™ola sytuacji»
z ktoryidi druga /przejawiajgca sie w wariancie 2/ Jest najbardziej
mozliwa do zaistnienia* Podczas szczegotowych ustalen w 2:akresie
elmentow prognozy wykorzystywano rachunek aateisatyczny 1 metodi
grafow* Pozwalaty one wzglednie precyzyjnie okresli¢ potrzeby kad-
rowe, rozktad nakdaddéw finansowych I osobowo-czasowy«”™ oraz rozwoj
poszczegolnych 2e>ecJalnosci rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny
naukowej wraz z ich procentowym udziatem w realizacji tematyki
kowo-badawczej catej dyscypliny*

Proces badan 1 fonmidow«iia prognozy r<«woJu rozpozhania woj-
skowego dyscypliny naukowej, wystepujacy pod kryptonimu

PROGHO2A -4, dostarczyt wielu faktéw i materiatdéw pozwalajacych
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przede wezyatkia zrealizoHaC to zadanie naukowe* Poza tym Jednak
spowodowat uksztattowanie ale i1 okrzepniecie w Katedrze RW 1 AO
zespotu prognostdw legitymujgcego sig dorobkiem 1 rozezittmiiHB w
problematyce badann prognostycznych* V stosunku do poprzedniego
okresu prognozowania» zwigzanego z recQ.izacJg Prognozy «-2» Jecit
to niemii™Miwy postgp zardwno co do uzyskanych wynikéw» Jak & w
zakresie przyswajania 1 wykorzystywania mtod prognostycznych*
ydrotono Jednoczes$nie nawyk systematycznego groiaadzenia danych

do kolejnego etapu prognozcamnia; ze”>64 prognostyczny na Medaco
Sledzi rozwdj dyscypliny i powstawanie przesksoiiek do formidowanla
tematyki naukowej wraz z zaleznosciami temu towarzyszgcymi* Realia
zaoja niniejszego zadania naukowego wreszcie spowodowata precyzyj-*
niejsze zainteresowania w zakresie samej dyscypliny» Jed obrazu
metodologicznego /wyratniejsze okreslenie przediiotu badarS» stoso-»
wanych metod badawczych, struktury 1 zwigzkéw z prakt™ca/« Efektem
tego byto zrealizowanie rozprawy doktorskiej poswigconej rozpozna®
nlu Jako dyscyplinie naukowej*

Skutecznos¢ stosowanych matod badawczydb w progruHiowaolu roz/?
woju rozpoznania wojskoimgo Jako dyscypliny naidcowej by4a zrdéznloo»|
wana* Hie zawsze» K** przy okresleniu kasztéw prac bad£BfCzych» moz-|
na byto bazowa¢ na wynikach pew”~ch 1 precyzyjnych* Z kolei przy
dos¢ rozlegtym obszarze badan bardzo czasochdcHwoe 1Mo wykorzysta*
nie metody "burzy mézgow''» tot” zawezenie» przy zastosowaniu meto*l
dy ocmy ekspertéw» gr<Hia oceniajacego i (“iniuja™i™ w calu przya*|
pleszenia badan byto konieczne w etapie programowym* Pocigagato ono
Jednak za sobg niewgtpliwie obnizenia stopnia reprezentatywnosci
i1 tym samym oblaktyimoaci \3zyskiwma” wynikéw*

Odejscie Jednak od w/w metod w kolejnpi etapie prognozowanie

nie Jest mozliwe powodowato by bowlam podwazenie naukowej cha*
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rakt«ru prognozy« Istnlojac« doSififtdcz«iii« zms”ta prognostycznego”
wdrozenie do systematycznego siedzenia poczynah poznawczych i reje-
strowania* towarzyszacych temu wymiernych zjawisk /wielkosci/» dos-
tosowanie sig procedurg badan do pewnych przedsiewzie¢ szkolenio-
wych Zodprawy kadry rozpoznania wojskowego, syng>ozJa naukowe pos-
wiecone innym tematom itp«/”™ pozwalg w znacznym stopniu zlikwido-
wa¢ mankament jatowej czasochdonnosci« W minionym etapie prognozo-
wania okreslono ponadto grupe reprezentatywnych znawcéw i ekspar*
tow z zakresu problematyki rozpoznania wojskowego oraz zdo4ano

wypracowaC praktyczne metody 1 formy wspodpracy z nimi
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