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1. CHARAKISRYSTYKA PRZYJSTYCH ZAŁOŹEil WSIStWOI
Etap prograinowy badań nad sforDaulowaniem prognozy rozwoju 

rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej miał na calu wy- 
odrąbnienie ostatecznych wariantów przewidywanego stanu tej skła-l 
dowej nauk wojskcmr/ch. Załoijono w związku z tym, że należy w Jego| 
ramach okreńlió najbardziej prawdopMobne, a mające powtwierdzeni 
w wynikach badai etapów analitycznego i badawczego, parametry bę-| 
dąc© Już wcześniej przedmiotem %rysiłku poznawczego, a mianowicie 
w zakresies
- przyszłej problematyki naukowo-badawczajj
- przyszłej struktury dyscyplincftrej^^^składowej nauic wojskówychi
- globalnego zapotrzebowania na potencjał naukowy /kadry, zaple­

cze, naltłady finansowe/.
W czasie realizacji badali etapu programowego, zdecydowano 

kontynuował zarysowujące się Już %fczamiej trzy warianty prognoz: 
rozwoju rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej w okreaie| 
od 1991 do 2015 r* Pierwi^ z nich, na,)bardziej optymistyczny, 
bazował na dającym się zauważyć nacisku położonym dla zwiększenii 
efektywnoici rozpoznania wojskowego* Jego przejawami zai były 
dokonywanie różnorodnych poczynosi prganizacyjno-praktycznych ma­
jące na calu podniesienie gotowości bojowej i możliwości sił i 
środków rozpoznania* Poza tym Jednak dała się zauważyć, potwier» 
dzająoa również wspomniane położenie większego nacisku na efek­
tywność i możliwości rozpoznania, zwiększona aktywność naukowo- 
badawcza kadr rozpoznania /publikacje fachowe, wzrost liczby 
realizowanych tematów naiakowych, wszczynanie przewodów doktor­
skich/. Istniejący stan rzeczy pozwala przypuszczać, że rozwią­
zywanie różnorodnych problemów istniejących i powstających w za­
kresie tego Jednego z ważniejszych rodzatjów bojowego /operacyjne-] 
go, strategicznego/ zabezpieczenia działań wojsk będzie coraz



szex^ej, 1 coraz swobodniej § bazowało na realizacji badań nauko­
wych* Potwierdzają to takie poczynania poznawcze skierowane na 
metodologiczne aspekty rozpatrywanej dyscypliny nauk wojskowych 
wraz z wysiłkami w dokonaniu syntezy istniejącego dorobku meto­
dologicznego na tym polu*

Nie moina zatem wykluczy':, ie przyszły rozwdj rozpoznania 
wojskowego Jako dyscypliny naukowej bądzie bardzo zbliiony do 
rozwiązań uzyskanych w etapie badawczym prognozowania. W kaidym 
bącL̂ . razie wariant taki uznano na podstawie przeprowadzonych ba­
dań za konieczny do przedstawienia*

Zakłada on, ie przyszła problemática naukowo-badawcza w za­
kresie rozpozinania wojskowego bądzie wynikała przede wszystkim 
z możliwych potncab w zakresie tego rodzaju bojowego /operacyJne-| 
go, strategicznego/ zabezpieczeni® działań wojak. Na potrzeby te 
zal rzutowa' bądą warunki i charakter' przyszłej ewentualnej woJny| 
W  efekcie, dla uzyskania problematici mogącej być przedmiotem 
dociekai poznawczych na gmole rozpoznania wojskowego, wykorzys­
tano!
- wyniki analiz i ocen istniejącego stan^wiedzy w zakresie tego 

rodzaju zabezpieczenia bojowego /operacyjnego, strategicznego/ 
działali wojakf

- ** Ogólną charakterystyką przyszłej ewentualnej wojny” - opraco­
wanie Instytutu Badań Strategiczno-Obronnych ASG W?j

- wyniki etapu analitycznego prognozowania rozwoju rozpoznania 
wojskowego Jako dyscypliny naukowej!

- wyniki etapu badawczego prognozowania rozwoju rozpoznania woj­
skowego Jako dyscypliny naukowej;

- ¿¿̂ ŵikiety sondażowe skierowane do sztabowych komórek x^>zpoznaw- 
czyoh WP /Zarząd II Szt.Gen.WP, Zarząd II OZSB, oddziały roz­
poznawcze dowództw R3Z i okrągów wojskowych/ oraz wybranych 
oficerów ICatedry RWIAO;



- Istniejące plany prac naukowo-badawczych#
Zestawiając przyszłą problematykę naukowo-^badawczą w dzie­

dzinie rozpoznania wojskowego uwzględniono ważność poszczególnych 
tematów dla rozwoju i działania sił zbrojnych» związki i zależno- 
3Ci między tematami oraz konieczność racjonalnego lo k i rozłożenia 
w czasie dla właściwego wykorzystania potencjału naukowego rozpa­
trywanej dyscypliny nauk wojskowych#

Rozpatrując przyszłą stmkturę dyscyplinową teorii rozpozna­
nia wojskowego uwzględniono jeJ istniejący stan /dorobek/ oraz 
konsekwencje wynikające z przewidywanej do realizacji w przyszło­
ści problematyki naukowo-badawczej# Zmiany w poszczególny<^ spe­
cjalnościach starano się przedstawić w postaci grafów /oddzielnie 
dla każdej ze specjalnciol w  poszczególnych wariantach /uzupełnia^ 
Jąc Je niezbędnym komentarzem wyjaśniającym w załączonym opisie#

Podobnie, Jak przy rozpatrywaniu struktury dyscyplinowej roz- 
poznania Jako dyscypliny naukowej postąpiono, przy określaniu przy­
szłego zapotrzebowania na potencjał naukowy# Uwzględniono trzy 
podstawowe filary tego potencjału» tj»i
- potrzeby kadrowe;
- zaplecze naidcowo-badawoze;
- nakłady finansowe i osobowo-czasowe.

Wyniki przedstawiono w tabelach i za pomocą wykresów# Przy 
oki^ilaniu nakładów finansowych posługiwano się cenami obecnymi 
szacując proporcjonalnie do wielkości kosztów badań naukowych 
uzyskanych w etapie analitycznym oraz w stosunku do danych zawar^ 
tych w  istniejących taryfikatorach prac naułcowo-badawczych# W od­
niesieniu do takich przedsięwzięć» Jak« prowadzenie badari w cza­
sie ćwiczeń» wykonywanie eksperymentów poligonowych przedstawio­
no koszty samych przewidywanych prac naukowo-badawczych# Wynikało



to z poznanej wcześniej praktyki prowadzenia prac badawczych w 
ramach rozpoznania wojskowego zawsze w trakcie programowego szko- 
lenlaj koszty zaś tego szkolenia wliczano do innych działek finan] 
sowych.

Podczas określania problematyki naukowej w zakresie rozpozi 
nia wojskowego starano się stosowaś głównie metodę “burzy mózgów" 
wspieraną często i potwierdzaną ankietami i rozmowami sondażowymi 
wśród ekspertów i znawców problematyki rozpoznania wojskowego. 
Część tematów powstała również Jako efekt dociekań i intuicji reaj 
lizującego niniejsze zadanie naukowe. Wynikało to bezpośrednio 
z realizowanych 3?ównolegle - w ramach rozprawy doktorskiej, zadań 
nauk oznawcz ych.

Metoda "burzy mózgów** wsparta intiiicją i zorientowaniem w 
dziedzinie teorii rozpoznania wojskowego przez realizującego ni­
niejsze zadanie naukowe umożliwiała takź^gregację pojedyńczych 
tematów naukowych w kompleksowe bloki tematyczne, które tworzyły 
uporządkowaną problematykę badawczą i przydawały każdemu z JeJ 
elementów odpowiednią klasę ważności. Był to proces żmudny i poch­
łonął najwięcej czasu.

Dalsze etapy niniejszego zadania naukowego starano się rea­
lizować wykorzystiijąc aparat matematyczny i znajomość istnieją­
cych związków i zależności zarówno elementów rozpoznania Jako dy6- 
cypliny naukowej, Jak i podobnych cech występujących w przedmioc 
zaintei*esowari tej dyscypliny nauk wojskowych#

Wyniki zrealizowanego zadania naukowego zestawiono następu
Jąco;

a/ opracowano trzy warianty prognozy rozwoju rozpoznania jako dŷ s-j 
cypliny naukowej w latach 1991-2015, wyszczególniając w każdj 
z nich;

- przyszłą problematykę naiikowo-badawczą z szacunkową oceną 
kosztów poszczególnych prac /w zł. i rbg/, zapotrzebowanie!



na specjalistów 1 ui^ądzenia zaplecza oraz terminem realizacj:
- wariant globalnego rozwoju potencjału naukowego| tzn#t kadr» 

nakładów na badania i zaplecza naukowo-^badawczegof
- warianty rozwoju poszczególnych elementów struktury rozpozna­

nia Jako dyscypliny naukoweJi
- opis wymienionych krj»terlów prognozowaniaj 

b/ relacja z przebiegli prac prognostycznych

2. WARIAI4T 1 PROaMOZY ROZWOiTU ROZPOZNANIA JAKO DYSCYPUNy HAOKOWEJ 
OD ROKU 1991 DO 2013.
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2*6. OPIS WARIAHXU 1 PROGHOZY

Variant 1 prognozy rozifoju rozpoznania wojakowago jako dy8oy<- 
pilny naiUtowej zakłada zjiaczna otywienle i vznoienie poczyimń po- 
znioiczych m  zakraaio tego pcdstatfonrego rodzaju zalxBspieczmia boj< 
wago /operax^yjnego« strategicznego/ działań wojsk realizowanego 
odpowiednimi metodami t na drodze poczynań naukowo-badawczych* Pod­
stawy do takich przypuszczeń daje istniejący proces zwiększenia 
aktywnoici naukowej w dziedzinie rozposmanla oraz poszukiwania nla 
tylko lepszych rozwiązał bojowo-taktycznych sprzętu rozpoznawczego^ 
ale i efektywniej szych rozwł?^ań koocepcyjno-ori;5Bn5.zacyJnych w 2»- 
kresie planowania 1 fjmiccjoncwanla s ^ t e m ^  i nodsystaadw rozp< 
wozy eh*

Zrealizowanie zadań naukowcnbadawczych wyszczególnionydb w 
pui^cle 2*1« mote być jednakte bardzo tnkkła» główcie ze względu 
na konleaznoś5 wykonania dutej części z n i ^  w pierwszym okresie 
prognostycznym /a raaiet w  pierwszym pięcioleciu tego okresu/* Ta 
nierównomlemoić zai ro20:Qteala irealizacjl pz^obJamatyki naukowo- 
badawczej %rynika przede wszystkim z nagromadzenia się w  tym okre­
sie wielu zadań o charakterze podstawowym* 2̂ adâ í» które zapooząt- 
kowu.Ją víleloetapowy proces poznawszy* Zadania tego wieloetapowego 
procesy aą przy tym żmudne i pracochłonnep aczkolwiek s^łniają t 
takie inną» poza bezpośrednio poznawczą» funkcję* Powodują nauko­
wo-badawcze doskonalenie s%ę kadr rozpoznania i wyspecjalizowanie 
warsztatu badawczego*

Wariant 1 prognozy przewiduje pcmadto zraczny rozmach badaw­
czy w nie tylko podstawowych, dość jut rcscwiniętych, specjalnoś­
ciach jaks teoria organizacji rozpoznania wojskowego, teoria uty­
cia düziialania sił i środków rozr^oznania, częściowo metodjdea oceny 
nieprzyjaciela. Przewiduje o a pozyskanie wiedzy w  taki<^ dzledzi- 
naiGh jidu teoria dowodzenia /kierowania/ rozpoznaniera,prognostyka



2 0

roaspastoanla i prognostylca **a«aii obcych**, d y ć a k t ^ m  i\¡ z p o z tm n l& ^

W obszarze ost«taich a^pecjalnośoi występuje wiele aag»(inied, 
których posenanie 1 aformuiawaaaie na tej podstawie racjonalnej wio- 
dzy ¡m duta z m e z m i i e  dla rozpoznania Jc^o Jednego z  ważniejszych 
rodza,)6w zabezpieczenia bojowego /operacyjnego, strateglaenego/ 
datiałî i wojska

Wariant 1 wxeszoie przewiduje w  i^r^atryiaaiys) oicresie prognos­
tycznym wyraźne samookresienie się rozpoznania wojskciwego Jako dys­
cypliny naokowej, jej względne usamodzielnieriie się m t o d o l o ^ l e z n e *  

ZJaidsku term powinny sprzyjać przede wszystkim Ijadania nad aasaą 
dyscypliną i syst^atyc;i»ie zbieranie doíwiaidczeíí w  zakresie metod 
boíiawczyoh, organizacji prooe,^ imjtíscwo-tsadawczego, utrwalanie 
związków i wspóldzialaanie z Innymi dyscypllnaal naitícowymi - nie tyl­
ko nauk wojskowych* W przedstawionym cjbrazle rozwoju dyscypliny 
uwidoczniiaio to w  zamieszczeniu tam specJalno Icis ogólna teoria 
rozpoznania wojskowego /nie wyklucza się, że może ima nosić nazwę: 
metodologia teorii rozpoznania tfojakcwego Jeżeli z m f ^ z l się do uJ- 
mowanla problasaat^^ metod badawczych, stosowanych procedLor na^dso- 
wo-fcadawczych itp*/* Istnlaaie i rozwijanie wspoanimej spec,jalno- 
ćci będzie miało zasadniczy wpływ na r^a^ój kadr badawczy^; spowo­
duje podniesimiie efektywnoici poczynań naukowo-bCKlawraych i w  efek­
cie możliwo ;ci zrealizowania przedstawionych zadań.

Rozw ój rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny r^ukowej ijsdlxxg 
z a ł o ż e ń  wariantu t nie będzie prawdopodobnie e g r i m i m i ^ y  nakładami 
flnansvaryal. Hie stanowią one wielko Soi prz^ewyższającej eożliwoioi 
w tym względzie. 0 realnoiei tego wariantu natoialaat decydoąeaź będą 
stan 1 możliwości zaangażowaoila kadr rozpoznania w  badania^ nauko- 
wycii. Wyniki dotychczasowych badać nad rozpoznania Jiúco dysoyi)lin^ 
nmikową wskazują bowiem, że prowadzenie prac betólawczyah Jest naj- 
częici^ dodatkowym obowiązkiem« Obowiązkiem, na który nie zawsze
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3*6. 0?I3 WARIAłmJ 2 mOGUOZY

Możliwoici wystąpienia rdtnorodnych utructiie.i w  rozwoju rozpo»| 
znania wojskowego jako dyscypliny naukowej w rozpatrywanym okzesie 
spQ V odcm SL y wprowadzenie kor^t w ustalesila wariantu 1* Przede wsz] 
stkim uwzî î l̂ dnicnio ograniczenia w motXiwo5ci zrealizowania p] 
wlcmj iloaci zaidm \ tiaukowych* Wskazywali na to najfz^ściej respon-| 
denci ankiety sondaitowej i uczestnicy **burzy oózgdw**« Iloió zadań 
warlauntu 2 jest o pcmad 30^ mniejsza* W wariancie tym przcaUdziano 
ponadto bardziej równomierne rozlotenie zada i naukowo* badaewczych w 
okresach prognostycznych, co spowoduje jednakie prażeniesimie w od*| 
ległej sze terminy wielu spodziewanych rozwiązał 1 efektów dających 
się sformułował na podstawie wyników prac nau2cowo*c«idawczych* 
Wariant 2 zakłada arównież postęp w raawoju kadr imik>Jwo*badawczych 
rozpoznania i bazuje na ich zwiększonej sprawnoicl*

Przcpwiduje się ponadto, le ograniczenia w stosunim do warlanti 
1 nie powlmy spowodc3«m: ogrenicz^iia w rozwoju poszczególnych ^e*| 
cjalnoSci rozpoznania jako dyscypliny naukowej* Z tym, le ilońć 
rozwiązywanych w ich ramach problemów ulegnie zmniejszeniu, a w 
niektórych /teoria organizacji sił i irodków rozpoznania, teoria 
procesów informacyjnych w  rozpoznaniu, prognost;^ca rozpoznania i 
prognost^ca "armii obcych**/ będą realizowane po 1, najwjrlej dwa, 
probleoy badawcze w  poszczególnych etaęsach <ricresu prognostycznego«

Fiimo dokonanego "okrojenia" w problematyce naukowo-badawczej 
wariant 2 prognozy nie jest takie wariantem przewidu^^ącya ograni­
czenia* Przewiduje, pddobnie jak wariant 1, m^ględnl usaniodzielnie-| 
nie się dyscypliny 1 jej rozwój metodologicscny za^pewniający podno­
szenie efektywności badawczej oraz molliwoici w realizacji złdo- 
nych probleiaSw rzeczywisto ści rozpoznania* Jest on koj^romisea 
uwzględniającysł realne warunki rozwoju rozpoznania wojak owego jako 
dyscypliny naukowej w  których funkcjonuje on z zasobem wledly
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nie naukofiiej, ustalenianii dok^rymlnysii /suwartyml v regulasiiziach 
1 Instruktaiafih/ oraz bieżącą realizacją zadań służbowych przez 
kadry rozpo^znaoia« *'Narzueau:iie'* tym saaym ustaleniami prognosty­
cznymi ambitnych cel6v naukowych rodzi zagrożenie nadanie titicla 
prognozom charakteru pobożny<^ życzeń*

¥ wariancie drujim uwzględniono przyszłe głdwne zadanie naojt̂  
kcwe# ktdre związar^ są z i^ronadzaslem nowoczesnych technicznych 
środlidw łąeznoiol i Środków rozpoznania oraz warunków organizacji 
i prowadzenia rozpoznania née tylko w czasie wojny /walki/, ale 
i w np*działaniach antyterrorystycznych* ¥ tym względzie^ progno­
zy rozwoju rozpoznania Jako dyscypliny naukowej uwzględnia zarówno 
dorobek "Prognozy -3", Jak i wyniki badań prognostycznydti /wypo­
wiedzi uczestników "burzy aózgów"/.

Ogólne szanse rozwoju rozpoznania Jako dyscypliny naidcowej 
wg* wariantu t zostały ocenione na 70%*
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4.6. OPIS WARIANTO ^ PROGNOZY
Trzeci wariant prognozy rozwoju rozpoznania wojskowego ^ako 

dyscypliny naukowej przewiduje zmniejszoną o pc»iad 309̂ » w stosunku 
do waz*iantu 1, iloJć zadań naukowo-badawczych« Wariant ten zakłada 
nadal równomierny rozwój rozpoznania wojskowego» a w połączeniu z 
poprzednim ograniczeniem daje to w efekcie przesunięcie spodziewa­
nych efektów poczynań poznawczych na drugą część okresu prognosty­
cznego. Tym niemniej wazdant 3 przewiduje mimo wszystko dążenie do 
utrzymywania w mia3^  szerokiego frcmtu prac badawczych. Powinny one| 
spowodować rozwój» choć Już nie tak znaczny» poszczególnych specji 
ności rozpoznania Jako dyscypliny naukowej /wzbogacanie się JeJ 
struktury/. Znacznie ograniczone będą w takim przypadku badania 
nawet w specjalnościach podstawowych» a zrealizowanie tak funda­
mentalnych dla każdej dyscypliny naukowej przedsięwzięć» Jak np. 
podręczniki piąsewidywane Jest dopiero w ostatniej facsie okresu pro-| 
gnostycznego.

Wariant 3 jest także o tyle niekorzystny» że w trakcie roz­
woju rozpoznania Jako dyscypliny naukowej wg Je§t ustaleń» mogą 
być niewykorzystane środki finansowe przeznaczone na badania nau­
kowe w zakresie tego rodzaju zabezpieczenia bojowego /operacyjnego,|
strategicznego/ działań wojsk. Duże luki pozostaną nadal w zakresie

>

szczegółowej wiedzy» teorii rozpoznania wojskowego, a w bardzo 
minimalnym zakresie« raczej przy okazji realizacji innych zadań 
badawczych, prowadzone będą dociekania metodologiczne. To ostatnie 
w połączeniu z nadal szeroko prowadzonym frontem prac naukowo-bai-

I

dawczych /we wszystkich specjalnościach/, może prowadzić do nie 
zawsze zadawalających wyników. Wariant 3 prognozy zatem, aezkolwi< 
możliwy do zaistnienia, uznać należy za małokorsystny. Poza ogra- 
ni*czeniaiai w zakresie ogólnie realizowanej ilości zadań naukowo- 
badawczych, nie przewiduje on większych postępów “warsztatowych".
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5. RELACJA 2 PRZSBIEGir PRAC PROGN^TYCZNYCH

Realizowane w okresie lat 1984 - 1987 prognozowanie rozwoju 
rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej oparto o dość 
szer^^l obszar bad&u Rozpoczynając etap analityczny prognozowania 
dąî ono do okreilenia .̂rÓdtł» genezy rozpoznania wojskowego w ealyra 

rozwoju tego ważnego rodzaju zabezpieczenia bojowego 
/operacyjnego» strategic2mego/ działań wojsk. Hatc^iast szczegdło« 
wo stcurano sią określić tendencje i prawidłowości wyst<|pujące pod­
czas rozwijania rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej 
w Wojsku Polskia w okresie powojezmym« lAaożliwiało to zebranie 
znacznej ilości faktów i przejawów poczynań naukowo-badawczych 
dokonywanych w rasaach rozwiązywania problemów rozpoznania wojsko- 
%rego* Ha tym etapie badaii wykorzystywano przede wezystkin krytyką 
śródeł. W JeJ raiaach weryfikowano i oceniano materiały źródłowe« 
które umożliwiły sformułowanie %ryników etaxHi analitycznago dla 
określenia bazy dalszych poczynali badawczyda w raaach kolajnago 
atapu - badawczego.

Z kolei podczas realizacji etią>u badawczego zaangażowano 
przedstawicieli komórek rozpoznawczych VP od szczebla okrągu woj­
skowego. Pozwoliło to zebrać« tisystematyzować i sformiłować praw­
dopodobną /przewidywaną/ problematykę nai&owo-badawczą w  rozpatry­
wanym okresie prognozowania« Wykorzystyiratno w tya czasla metodą 
**l»irzy mózgów" pozwalającą zebrać» zweryfikować i zestawić Jedno- 
athowe tematy badań naukowych. Zestaw teki odzwlerciadlał w zasa­
dzie potrzeby i przyszłościowe wizje poczynań poznawczych w zakre­
sie tego Jednego z ważniejszych Toózm^Sm zabezpieczenia Ipnjowego 
/operacyjnego« strategicznego/ działań woji^ bez ścisłego powląza!- 
nla z możliwościami» warunkami i wieloma innymi zależnościaial de- 
termimijącymi rozwój rozpatrywanej dyscypliny naidc wojskowych w 
nmach realizacji zadaii praktyki rozpoznania wojskowego. Wyniki
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etapu badaafczftgo progriozc9«ianla rośnoJu rospozzianla uojskowego jako 
dyscypliny naukonej oparto p<»iadto na peimych assaciaikach i wyko-̂  
rzystynanlu o<^owiednlch metod dla okreilanla rangi poszczagdlisyGb 
t^aatdn badawczych, ich miejsca i odpowiedniej kolejności w 
zowanym horyzoncie czasowym« Ponadto wykorzystywax2o metody azaoow&*| 
ula« na podstawie danych etapu analitycznego, do określenia nakiji*» 
ddw finansowych 1 osobcwo-czasowych potrzebnych dla realizacji wy- 
gaierowanej problematyki naukowo-^badawczej» W etapie badawcz3̂  do*> 
kcmano także racjonaśjiego rozmieszczenia przewldywnej tematyki 
naukowo^badmrczej w rozpatrywanym okresie prognostycznym tak, by 
2Uipewnić rdni^eme rozłożenie ich realizacji w całym horyz<»acie 
czasowym*

W sumie wyniki etapu badawczego dały podstawy do przejścia 
do etapu programowego pozwalającego sg>orządzić ostateczną progiK>» 
zą rozwoju rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny naukowej na lata 
t991**2015* Ha tym etepie prognozawanla wi^orzystywano przede wszy* 
stkim metodę oceny ekspertów* Rezultaty badawcze zastosowania tej 
metody pozwoliły w efekcie sfonaułowab trzy warianty prognozy* Wy­
nikają <me najogólniej z trzech możliwych do zaistnie^ola sytuacji» 
z któryidi druga /przejawiająca się w wariancie 2/ Jest najbardziej 
możliwa do zaistnienia* Podczas szczegółowych ustaleń w 2:akresie 
elmentów prognozy wykorzystywano rachunek aateisatyczny 1 metodi 
grafów* Pozwalały one względnie precyzyjnie określić potrzeby kad­
rowe, rozkład nakładów finansowych i osobowo-czasowy«^ oraz rozwój 
poszczególnych 2ę>ecJalności rozpoznania wojskowego Jako dyscypliny 
naukowej wraz z ich procentowym udziałem w realizacji tematyki 
kowo-badawczej całej dyscypliny*

Proces badań i fonmiłow«iia prognozy r<«woJu rozpoznania woj­
skowego dyscypliny naukowej, występujący pod kryptonimu 
PR0GH02A -4, dostarczył wielu faktów i materiałów pozwalających
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przede wezyatkia zrealizoHać to zadanie naukowe* Poza tym Jednak 
spowodował ukształtowanie alę i okrzepnięcie w Katedrze RW i AO 
zespołu prognostdw legitymującego sią dorobkiem i rozezittmiiHB w 
problematyce badań prognostycznych* V stosunku do poprzedniego 
okresu prognozowania» związanego z recQ.izacJą Prognozy «-2» Jecit 
to niemii^liwy postąp zardwno co do uzyskanych wyników» Jak i w 
zakresie przyswajania i wykorzystywania mtod prognostycznych* 
ydrotono Jednocześnie nawyk systematycznego groiaadzenia danych 
do kolejnego etapu prognozcamnia; ze^>ół prognostyczny na Medąco 
śledzi rozwój dyscypliny i powstawanie przesłsoiiek do formiłowanla 
tematyki naukowej wraz z zależnościami temu towarzyszącymi* Realia 
zaoja niniejszego zadania naukowego wreszcie spowodowała precyzyj-* 
niejsze zainteresowania w zakresie samej dyscypliny» JeJ obrazu 
metodologicznego /wyratniejsze określenie przediiotu badarS» stoso-» 
wanych metod badawczych, struktury 1 związków z prakt^^cą/« Efektem 
tego było zrealizowanie rozprawy doktorskiej poświąconej rozpozna^ 
nlu Jako dyscyplinie naukowej*

Skuteczność stosowanych matod badawczydb w progruHiowaolu roz/̂  
woju rozpoznania wojskoimgo Jako dyscypliny naidcowej była zróżnloo»| 
wana* Hie zawsze» k̂ * przy określeniu kasztów prac bad£BfCzych» moż-| 
na było bazować na wynikach pew^ch i precyzyjnych* Z kolei przy 
dość rozległym obszarze badań bardzo czasochłcHwoe l^ło wykorzysta* 
nie metody "burzy mózgów"» tot^ zawężenie» przy zastosowaniu meto*I 
dy ocmy ekspertów» gr<Hia oceniającego i (^iniują^i^ w calu przya*| 
pleszenia badań było konieczne w etapie programowym* Pociągało ono 
Jednak za sobą niewątpliwie obniżenia stopnia reprezentatywności 
i tym samym oblaktyimoaci \3zyskiwma^ wyników*

Odejście Jednak od w/w metod w kolejnpi etapie prognozowanie 
nie Jest możliwe powodowało by bowlam podważenie naukowej cha*
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rakt«ru prognozy« Istnlojąc« dośififtdcz«iii« zms^ta prognostycznego^ 
wdrożenie do systematycznego siedzenia poczynań poznawczych i reje­
strowania* towarzyszących temu wymiernych zjawisk /wielkości/» dos­
tosowanie sią procedurą badań do pewnych przedsięwzięć szkolenio­
wych /odprawy kadry rozpoznania wojskowego, syną>ozJa naukowe poś­
więcone innym tematom itp«/^ pozwalą w znacznym stopniu zlikwido­
wać mankament jałowej czasochłonności« W minionym etapie prognozo­
wania określono ponadto grupę reprezentatywnych znawców i ekspar* 
tów z zakresu problematyki rozpoznania wojskowego oraz zdołano 
wypracować praktyczne metody i formy współpracy z nimi
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