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DoskonoXcitiie clZziaZa.lnodoi Akadoid+ Sztabu Ge*a<n>ralt3e/50 VP
pod wz;~ledera %fycbowauczyai, dydaktyozrjop-oaiiico'wym 1 teobnioznoc«
-Gospodarczym Jest prsiQBiosleDiGm na grunt praktycznod rcali«
zac,li postanot™leA zatfartyoh ITcbwale X ujazdu P2Pa z Jednog,
csesoyin m/sglf~rdnionieral

« zalecen za'artyoh ~ ®*I>yrekty”™ie miolstm obi”ny narodowej
do szkoleixia S il Xbr~jn~'cb PPL latach 1986-19907*; .

». zadan si'oniPaS.oifanyob. rogkajsach laloistra obrosjy oarodo»
i#0j do szkolenia Sil gbrojjnhroh PEb na lata 1986 i 198? oraz
wyati“pieniaob, kierowniczej kadry MOH na dorocznych odprawaob
szkoleniowyoli Sil 2bi®ojirj/ch PBL]|

- zalecen uws”Ifdnioisyoh w **aE>loro8syni protokole z kontroU
ASG ¥P przeprowadzonej przez lainiats:™ obrony na”rodoweJ w doiaob
m|O»13 1984 oraz w protoko3.s kontroli probleisdwej
przeprowadzonej pr-sez GZP ¥P w etyo”™lu 1987

« »WCHyoziiyob. s™at'a Si?5taba Ootseimlnogo WP pri~skazasayoli
ASG ¥1* w dniu 187'3«1986 r#]|

propozycji™ Tiwa® 1 wnloskéw s”~loszooyah przez instytucjo
oeniraltie MON oraz dowoddztwa O¥ i

27iSadalozym ool obi olaiejsssse”™0o opracjowania J©at spracyzowa-
nie generalisycta kierunkdéw dziatania ASG ¥P 1 okrealeal® najwaz»
fjiéjazycia zadan na n&JbMsS:sze 10« leci® ™ ktoiryoh realisaoja
- po loli z.aakceptowaij,lu priseis uiaiatra obr-oiyy nai®“odowej za-
pewni naleiyte przygotowanie kadr dowddotsyob. 1 sztabowych
szosiebla taktyezuego 1 ©Operaoyjnego do kierowania wojskaial na
polu wallci w warunlcacb”™ Jaki.® nogs]. sie \ihsztal.toi:a6 x3od
konieo biezgcego i ra poczatku 1>r2y'szlego stulecia”™ a taltzo
Przygotcaianle tych kadr do kierowania wojskaial w okros.la xxdcoj'a*

Dolasiueut ten bedzie stanowit jiodatawe do orgi™nlzacjl isrfi.ay



polliryoizino™woboiwa™wct:!:®j , procesu clydaktycasoego oraz dzlatalnodcl
ilaulca™ad4”™ a tgfclfeo do '“»ssochotromiiego sKubezpleozonla tyob poc7ry<h

nmn 1 do kloroTf?au,la itilrai SRcModolo ~ laysiMa pr2".awodnlg X Z baVixx PZPR<
X PROGNOZA

tm perspoktywi# imJbM.*as$?Fob lat Hljtd

M6>l0.strSiiofe, pokojoicfok Zwigzku Radosieckiego, Polski,
i i.mnydh isagro”e?il® imperiaMsty© s=®

w dsd®d”™.t?I® M~7olrglcisn®J, ekenoiaiosiie4 N lailitarwej sjajprawdo*-
podobiil<»4 sKasadrtiosryra sBujlanom® Nie wykluom elf
ooasTwl™ole,“ pod isiektdrysal ws”ledasai mote imstapid odprf&e«-
itila sytimoji«' Wydaje elf Jedisak,* #;.« w TN~Ifksaso™ol i“ypadkoéi# pale«.
®.if Mci“6 m jej s?ao®tMenl®si, 0© »1« poaoetapl® be® wplymi
saa 10331@osi3oi™ doekopmlissiia eyeteisju .obroiauoiol oraas ~tJolnosci
1 gotowos$ci bojowej eil 88brojpyeb., a taicto m prssygotoifaule i
kststalooial® kadr do~6do”™ob 1 estobowyob«

Oomntm. e If, tm saadiMfksaryiH! ssagroSoplem dla pokoju 1 beispi©"«
Qw™NANM\m. ?iada2, bfdssle Imperialistyospa polityka Statsow Zjedooc«
oisoi“yob AP 1 lob glotinyob sojusssnlkOTf a NATO, jswlassseisa RFN*
ZuaJdduJ© to potwlard™©i3.ie in®'® iH#® nfrrosole budzetéw priac™naczo-
ilyob. tm o0el© wojeussa, salMustasjuym ro”~oju poteaojaAu njllita3>-
neso, wyi”olywaisiii lolmlssycb kossfliktéw ssbrojnyoh 1 systematyoisx.
noj siodyfikaoji ®trat©gl€S!sooj koiacepojl *®glfbokioh uderzen” 1
~Mbitwy powietrzsao««lgdJd ,< 2000”, a takze doskonaleniu srodkaii
walki, w tym iob dononuo”ci., doktadnosci i sity razenia* Stop-
niowo ssaoiorajg sif granie® mifd25y akutlcami uzycia precyzyjnej
broni konwencjonalnej © broni iuaeowego razenia*

/k>raz wifkszy wptyw oa ofensywny charakter sit zbrojnych

potonojalnych przoolwnlkéw bedag miaty tgczone w jeden system



~ k

tochniozno A&rodlci rozpoznania”™ o”7isioTWogo razenia 1 olek-lironioz-
DG(jo sterowania* Bardzo wazna role apolnlad beda rrysteruy rozpo-«
znawozo-uderzeniows oraz sity powietrzna” oddziaty i zwigzlii
powie tr'’znocjeaaiitot'ie g sztunnowo i specjalne« Nado.l bedzi.e wzraw
stad sita uderzeniowa i iTaanewrowa wojsk parsoortsyob 1 zmocbanizo«w
waaycb* Swlekszad sie bedzie rozmach przestrzenny operacji i
ewaU-:! pi>jwadzonycb w -wymic™r-"a ladomo-powietrz'oym i eterzec«
Rozwdj 1 wzrost patenojatu iMilltarnega panstw HATO nie po»
zostang bez wplywn na dosko)pa.lcole obronnosci panstw Uktadu
warszawi?kiego™ w ty”™ naszeffo kraju 1 jago sit zbrojnych« Sytuaoja
bedzie isiata. rowniez zauwazalny wptyw na px~zygotowytmnie Imdr
dowdédozyeh. 1 sztabowych, oraz na realizacje mdad, przez szkol»
nictifo wojskowej, szczegé6lni© akadasiiokl©« 2aJ¢lada 2© w
przysztosci wymagania stawlatao tym kadrom beda wzrastatly szyb-
ciej niz w latach minionych.« Zawazg na tym. zax'éwno roztféj nauko-
woc«te chtiiozny ™ jpl.C i zarysowujac®© sie znilany 1 przeobrazenia w
zasaditch orgaoim ojl oraz prowadzenia opereaji i tfalici na lagdzie,
w powietrzu 1 ©tarze» Kierovini.ozakadra szczebli taktyozuyoh
coraz czesSciej bedzie mtislala dokonywa¢ ocen i analiz réwniez
w kategoriach operacyjnych.** Spowodowane to. zostanie m *l«« gwat»
tovitytsi. i szybkimi .zmianami sytuacji na lagdzie® w powietrzu i
eterze, coraz wiekszg manewrowos$eig dziatan bojowych, rozniJda-
niom operacji i walid. na szorokrLnt Tronoi© 1 duzej gleT>olu>sol,
przenoszenlam dziaJtan na gtebokie tyty oraz po\fsta\mnlcm izolo-
~anycb ognisk waUdL* W Swietle tych pi®“ognoz szczegdélnego znacze-
nia nabierz© racjonalno i*ykoi-zystanie wtasnych sil i $rodkOTi.
Bedzie ono wymagato nieustannego poszulcJ-warila cox*az doskonal-
iicych rozwigzan, potegujgcych site \;ojsk oraz zapewniajgcych

osigganie coléw operacji i waBci przy mintzinalii:"ob sti-ataoh wias-



nydie Powabniejsza niz dotychczas rola w uzysloaniu przGwa™l nad
nieprzyjacielem przypadnio ldorowaniu , dowodzeniu i zarzgdzaniu
zarowno podczas dzialaii wojcrmycli® jaK i-w Ofcresie owoino'

szkolenia wojsk*

IX MmSADNJCZE ZADA2¥XA

N procesie ksztalcenia Akademii Sztabu Genoralne”jo WP na
najblizsze dziesieciolecie nie przewiduje sie wiekszych zmian*
Husza natomiast ulec znacznym przewartosciowaniom cele i zadania
tego szlcolonia oraz sposoby ich realizacji« Przyjeto™ Zze podoba-
nie jaic obecnie proces ksztalcenia bedzie obejmowacés

* fiO-. I>i0.r7"32e * wyszlcolenie w raimoh trzyletnich studiéw
oficerow dyplomowanych dla wojsk lagdowych oraz wojsk lotniczych
i wojsk obrony powietrznej ks™aju* Oficerowi®© ci powinni hyé
przygotowani do dowodzenia i pracy sztabowej na szczeblach
putliu i dywizji oraz posiada¢ niezbedng wiedze J. wjalejetnosci
potrzebne do wykonywania zadan na stanowiskach w ogniwach ope-
raoyjisychi

* Pp dx”gie podwyzszanie kwallflliaoji absolwontéw aka-
demii wojskowych na st?jidiach podyplomowych w oclu przygotowiania
ich przede wszystkim do pracy na stanowiskach szczebla opera-
oyjnego i w instytucjach centralnych ~Unisterstwa Obt-ony ITaro-
dowojl

“* pb tr~zeci© wyksztalcenie na potrzeby witasne i innych
wojskmfych uczelni alcademiokioh oraz dla wyzszych szkdét oflcer-
slciob o profiljr dowddczym kadry dydaktyczno-naukowej - doktoréw
1 doktoréow iiabllitowanyoh nauk wojskotfyob;

** czwarte - prowadzenie badan naul®*cowych, gtdwnie w dzia-

dzinie sztulcL wojennejj naceloiianyoh przede wszystkim na i*oz-



vla2rywan.lQ probleiiié'»™ /Ixligajagcych 2 potrzicb kloro‘icxotwe MON
i podlO(;iych nra instyttiojl centralnych oraK okrec™ow i-iojckowyoh
1 ro<I2K;ijéxi sil zbrojnych”™ a podyktowanych potrzebanii
VirA-mAjtT 28ikitt ASG ViR

7. ana.ll2ry izadan dotyozacyeli dosko«al.Gnla obroruiosol P.RLy
zawartych. Ustawi© o powszcohnyTn ohowlgzioa obrony s 21 lls~
topada 1967 r* oraz Wytycznych KOK do dziatalnos$ci zwiazanoj
'’z doskonatoniera systosmi obrony panstwa w latach 1996«1990
z 27 iTjarca 19S6 r# a taioto z dotychczasowej pracy dydaktyczno-
-natikowoJ p Swiadczonej na rzecz niektérych, ogniw cent™j~lnego apa»
raitt a.dsGiidls t3”oyJnogo wyoikaj. za w najblizjs.zyoh latach moito
saistniGO potrasba poszerzenia dfslaS.alrso$oi'.ASG ¥P o Jaszcze
Jodan klert:mek2 doskosial©nla,- lilerowalosyola kadr iinarty jiayelij,
paiistwowycli i adininistraoylJs™rj~ofe szozobla ccritrarlnego w zakresie
obronnosci*,

stxnAiftura ori~anlzaoyJna procesu azl”™olania dotyczy

okresu pokojowego* Ha wojny « zijodula s obowigzujacyisii
ustalenle”iiili p o n m rja. MfjpuJaoy8:s smlatiosat

- po plerwsssew sslI?jSio® trzyl®tolob, stitd.iétf dyp.Xoino\iycb.
wprowadsorsy zostanie ©sg”/sciorfii“traifcamy kurs prsscsz!coX©niag prsy-
gotc™rujaoy of£*tceréw w zasadzie tych. saiayoh spaejalnosol™ co w
pokojowym olipesle nauczania”™ do dowodzenia 1 pracy sztabowe i na
»zozeblach taktycznych]

PO drugio,- zostang rowniez; skrocono do trzech. Kilesieoy
studia pcdyplomowo* Ich. gtéwnym celem - podobnie Jaiv w okresie
.pokojowym - bedzie przygotowanie orioeréw do pracy na 0zozo-
bJach oper-acyltjych;

el trzecie - Jesli pozwolag na to warunldLj wdé”iczas utray™-a

podwyzszanie la~allTiloaclJi Icadry drodze doktoryzaoji 1



babliltaojll

* po O7:rvfarte » baidania oaulco'wo ssoatang ukiGrnjinkoMane przedto
wssrysticiin na roowigzywanie pi?oblornéw bojowc”jo nzyoia wojak i na
upowMs$©ob,nlanie wynlkajgoyoli z tego wnioskow#

Sinicsogdlowe dane dotyoasgca szkolenia w ozasia wojennym
zawieraja Prograiay szkolenia zaalccoptowane przez szefa Sztabu
Generalnego ¥p 25 lipca 1986 roku,

Doskonalonie dZLaJtalnodol wychowawczej i dydaktyczno-naukowej
w najblisiszyta dziesiecioleciu bedzie wyraagaio dokonania znacznyoh
przewartosciowan snerytorycznyoh i uspro,wnien w Kierunlcach dziatal-
nosci Oraz w celach i zadaniach ASG 1/P, Wskazujg na to zaréwno
ohooiief Jak i dajgce sie przowldziaé zmiany “zwtaszcza w zasadach
organizacji i pirowadzenla walki i operacji oraz w uzbrojeniu i wy-
posazeniu wojsk. Wspomniane przewartosciowania obejmag przede

wszystkim i

1* Wychowanie kadry aleademiokiej i stuchaczy
Dziatalnos¢ w tej dziedzinie - podobnie Jak dot”""bozas « po-
/

winna byo6 uld©runkowana przede wszystkim na ksztaltowanie za-
angatowonyoh postaw id©owo-politycznyeh, wyrajajgcych sie przy-
wigzaniem do partii 1 wtadzy ludowej oraz konsekwentng realizacjag
ich zalecen, a talcze wzorowym wypetnianiem powinnosci zotniersidLcb.
W procesie ifycbowania, zwtaszcza stuchaczy, bedzie naletolo
potozy¢ wielcszy niz dotychczas nacisk na znajomosé¢ literatury '
marlvslstotifsko-lenlnowskloJ oraz na umiejetne zastosowani© vynilca»
jaoycb z niej wnioskdw w praictyco« Nieodzowne bedzie talczo Znviek-
»zenie odpornosci ideowej i politycznej kadry akadomiclciod i
stuchaczy na wszellcie przejawy wrogiej propagandy oraz na wszech-

stronne ich przygotOlianle do JoJd zwalczania* Wiekszag niz dotych-

czas wage powinno sie x>rzywiagzywa¢ do i.g/rol>ionia wysokiego ix)czu-



cia odpowied7:iaino”>c5. pnvbyjnej i stuzbowej za T/yplki usrysklwano
\i X)ra.cjy, u trJezo do pcM™ wrazliwoisoi kadry i siucbaci™y
na wst?5Qlkta pr55ejawy sla * nioiiosjpodar-o0isé”™ zaniedbania, mamo«
triiwstwo, irananio reg'ulajlnliidw ™ pi*:sepiséow itd« Tmeba bedzie réwc
nie* staro,nnieJd nish dotychczas przygotowywaé siuobaczy do pitioy
mMyohowawczoj z podwiadnymi « kadrg 1 Zioinloarzami zasadniczej
3tuzby tfojskowej*

Namierzenia szkoleniot™o-.i-iyohowawozc « x>rogran50w®© i pozapro-
gramowe « powinny by¢ planowane w talci aposdb, saeby w wynilca ich
realizacji lepiej nlz: dotyobes”™s przestrzegano na oodzleii zale«
cenig «Etyle! Zoilnierza zawodowego”.®postanowienia regulaminow

S it Zbrodnrj*cb PRL ora.z rozkazy 1 zarzadzenia*'

2™ Proces dydaktyczn ' . u
*«» fn» 9aicaiiP«iN«Ka s«iM»che nespMIIw He'caw«& 2«>»Mic
Obecne i perspektywiczne zmiany w sztuce wojennej™ zwtasz»
cza w px'2Zrygotowaniu oraz prowadzeniu waidci i operacji ™ wj*magaja

dalszego doskonalenia pmoesti nauczania pod wzgledem organizacyj-
nym, merytorycznym 1 snetodycznym*

Konieczne sa dalsze usprawnienia procesu pedagogizacJi
kadry dydajctyozii©Jd» Nachodzi rowniez potrzeba, wiekszego niz do«
tyohczas przyblizenia toj kadry do problesiaiylcl dowdédztw 1 wojsk,
zwtaszcza do twérczego wykorzys tywabia iob, doswiadczen w procec
Sie podwyzszania wiasnych, kwali-fi-kacjl i nauczania stuchaczy*
Okreso%iemu doskonaleniu powinny bydé poddawane programy naucz/inia
w celu wyeliminowania z nloh tematéw mato przydatnych lub wrecz
zbednych oi'az dostosovfania tresci tych programoéw do wnioskow wy-
ptywajacych z badan naulco'iiycb, doswiadczen z konfliktéw i wojen
lolcalnych, doswiadczen uczelni bratnich armii oraz rzeczywistych
potrzeb szlioleniowyeh nassryob i”Kjjsk* Dalszy postep powinien nac

.Sstiji>i6 w rUOWfxdzen5.u zaje¢ ze atucbaczaini* Nalozy réwniez —sto«



sovmle do winian, jaidlo zajdq. w procesie nauczania - racjonalizor-
t»rad prace saiuokaztatlceniowa /nauke wlasnt)./, zachowujgc najwitas-
ciwsze proporcje miedzy liczba i pracochitonnoscia zlecanych do
wykonania zadaii] a czasem przewidzianym w porzadlcu dnia na lob
realizacje«’

Dalszesau”™ zauxm!?alminu o”~raalozeniu powinna ulec zbyt du*a
liczba przedmiotowprowadzaca do rozproszenia wysitku szkolonio-
wegro® Wyrazniej iiiusi by$s réwnie* okresSlona ich rang4d* Stosownie
do tych zamiei™eii trzeba bedzie w wiekszym stopniu ni* dotychczas
proforowad aktywne metody nauczania”™ pobudzajgce szl«>lonyoh do
intensywnego soyslenia « samodzielnego i zbioi“owcgo«

Nalezatoby znacznie odcigzy¢ stuchaczy od nadmiernej liczby
zada”™ o ©harakterze @H0ohanioznyn!”j nie przynoszacych im wiek-
szych korzys$oi szkoleniowych» Oddziatywanie szkoloniowo-wyohowaw-
ose kadry w ramaoh mjed programowych i w emsie pozalekcyjnym
powinno pobudza¢ stuchaczy do samodzielnego studiowania literatu-
ry przedmiotowej i poszukiwania nowych, nieszablonowych x~zwia-
zaji Oraz do odwaznego przedstawiania i uzasadniania «woich po-
gladow /decyzji, rozwigzac¢/* Szczegdblnhg uwage nalezy zwrdéci¢é na
lepsze niz dotycbhozas praktyczne przygotowanie stuchaczy, zwitasz-
cza na umiejetnos¢ organizacji walki i operacji oraz na zabezpio-
czenio dziatan bojowych* Powinno to by¢ podbudowane doskonata
znajomoscia nieprzyjaciela oraz mozliwosci bojowych jego i wtas-

nych, a takze zasad uzycia poszczegélnych rodzajow wojsk i stuzb.

3* Dziatalno$¢ naukowa

Praca imukowa powinna by¢ bardziej niz dotychczas spdjna
z poczynanioini w dziedzinie wychowania i dydaktyki. Majgc na

wzgledzie jej efektywnos$s¢ - trzeba rosn”ija¢ ja w dwoéch ptasz-
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CTryisnacli, 7z ktérych piGr*/s:::a obojmoiialo.by prs!;y£;ot.r.fanie kadr
naukoi'Tjrch, cli-u™a 'lad - proN-iadzowie prac raiikoviycb* Miedzy tymi
ptaszczyznami musi by¢ zacbo”™iana aoialojsza niz dotyohcza.s spéj-
noéé”N' Innymi stowyj podwyzszanie kwalifikaoji naidcowycb, zi“aszoza
doktoiyzacja i habilitacja liadry dydaktyczno-naukowej akademii”®
powinno nastepowaé¢ w Xxxa,;aaoh prao naukowych uczelni«'

Dotyohozaaowa dziatalnos$¢ w dziedzinie uzyskiwania stopni
i tytutow natikowych wymagha dalszego» doslconalonia« Dotyczy to
przede wszy.MILIm staranni®jszego niz dotyohozas doboru tomafcéw
rozpraw doktorskich i habllitaoyjisyoh« Musi réwniez wzrosnac¢ wy-
magalnos¢ w odniesieniu do wartosci naukowej i przydatnosci prak-
tycznej tych rozpraw«' iZiekszg niz dotyobozao wage nalezy taisze
przywigzitifa¢ do dorobku naukowego doktorantéw i ,h.ablXztaiitow«
Dotyczy¢ to powinno szczogodlnia tych oficeréwg' ktérych planuje
sie Tr;znaczy¢ na stanowiska dooentéw”iub w stosunku do ktoérych
czyni sie starania © nadanie iia tytutu naukowego* ¥ojskowi nait-
kowcy oprécz wiedzy i amiojetnosol muszg mle¢ ni©zbedny staz
liniowy na odpox-iiednich stanowiskaob* Sajelada sie”™ ze stopicu
doktora naul™ wojskoxiyoh, powinien by¢ uzyskiwany w wieku do
ho latj doktora habilitowanego - do 45 latg nadanie tytutu pro-
fesora - przed uplywQB! 50-55 lat zyciac«

hymagaja réwniez usprawnieni"®., organizacja i prowadzenie
prac oauli:ov/o«-ba.dawczych« Liczba, tych px-ac i ich. tematyka imsszag
by¢ dostosoimne do rzeczywistych mozliwosci Itadry dydaktyczno-
-naultowGj alaxdamil* ¥spomniane prace naukowo-badawcze pox¥Insiy
by¢ proiiadzone dwoch kiorunlcxoh* Piem~szy z nich, gtéwny -
obojilloxialby zadania liynilcajgoe z potrzeb wojsk, zlecane j>rzez
X~rzclotonycb ASG VWV lub - w uzasadnionych wypadlcach - podejmowa-

ne z wtasnej inicjatywy, natomiast diaigl e zadania nitji)©© na celu
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viagoecko Jonio potrzeb ASG WP lub innych jodnootok szkol-
nictwa wojskowoGO« Wszystlcie te zadania - podobnie jak dotych-
czas — zaTiiierza sie realizowac¢ % ti“bie sluitiboi'ym lub slu~bowo-
-zlsoonyiTl a w szczegdlnie uzasadnionych %fypa.dliacb - w trybie
zleootiyin*'

Dziatalrjo66 natilicowo-badawcza ASG WP powinna byé wspierana
przez systeta starannie zaplanowanych i wzorowo przygotowanych
konferencji® smpozjowj narad itp« oraz wspoipracy z odpowied-
tiiMt ognlwani dowodzenia sil zbrojnych«

Praoa naukowo-badawcza snusi bydé zorganizowana w taldL spo-
s6b ™ sfatoy jej rezultaty w wiekszym niz dotychczas stopniu znaj-

dowaty zastosowanie w praktyce«

T GOSN et RO

Wzrost zadajé w dziedzinie wychowania oraz w dz:la.lalnosoi
dydaktycznej 1 aaukowo-badawozej stawia zwiekszone tirymaganla
prz;:d kadro”™ eukadOraickg.o Aby sprosta¢ tym wymaganiom i zapewnic
harmonijny realizacje nowych odpowiedzialnych zadadp nalezy da-
zy¢ do tego, zeby olcoto "0 ™ Icadry dydaktyozno-nauicowej ASG ./P
stanowili oficerowie w wieku do kO lat zycia, 35-"0 ~ - do 50
i 20-25 ™ powyzej tego wiekuc«

Poszozog6lno komoricj. dydalctyozno-naukowe /zalclady, katedry,
instytuty/ powinny mie¢ do JO ~ Icadry, ktdéra rozpoczeta prace
w alcademli bozpoc¢rednio po ulcoiiczeniu i~zszyoh studiéxi? i nie
mnioj niz 30 ~ skierowanych do akademii z ogniw linioifj*ob « do-
wodztw, sztabow lub szofostw* Pierwsza czes$¢ tej kadry /do 70 fo/
niezaloznlo od pod~fyzszania swoich la”~alifilcacji naudcowych /po-
dogogizaoja, doktorki;zacja, habilitacja/ powinna okreao\/o odby-
wa¢ staze liniowe dostosoi“ne do posiadanego stopnia lub stano-

wiska. I>ruga czes¢ /30 %/ —v zaleznos$ci od stano”™./i ska zaJjuowan™go
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vf vojskacb - nioglaby hyé cailcowxoie lub c”s™aolowo ijwolniotia od
odbywania wspoimnianoijo stazu* Oficorora pelniEj-cym stuzbe» w uoj-
slcaob 1 pr~owldywanyra w do px*aoy dydaktycsmoi-smiilco«
wej nalezatoby tsapewnié waruiiicl do podiiyzszania kitallfikacjl
naulcowyob praed sJilerowanieio icb do praoy w ASG

Dob6ér orioer6w na stanowiska, kierownicze powinien byé
szoze”o6laie sto,ranny* SzeiTowl® Icatodr i iob zastepcy powinni pet-
ni¢ stuzbe lub raleé «aliosona praktyke na kierowniczych stano-
wi.skaob. szczebla dywizyjnego lub wyzszych; pozostali ojTlcorowle
pionu dydaktyczno<«nauixOWc£?0g ap# adlrmkoi , wylctadowcy, st»® asys«
tencl 1 asystenci « na stanowiskach spdjnych ze szczeblem szkole-
nia px~waazone”™o przez niob w ASG 1/P*

¥ wypo.dku zox-gantxzowania w przysztosci szkolenia kierowniczej
kadry partyjnej” panstwowej i adsiilDistrgcydJned w za.kresie obron-
nosci krajug zachociziataby potrzeba dokonania™odpowiednio wczes-
niej~ doboru 1 przygotowania kadry dydalctyozned do prowadzenia
ssaje¢ w tej dziedzinie®’

¥leosrd niz dotychczas uwagi trzeba poswieci¢ doborowi i dos-
konaleniu cywilnej kadry naiticowoj zatrudnionej w ASG IfPt Naloi-py
takze w wiekszym stopniu niz doty“*chozas angazowa¢ do pracy w
ASG ¥P™w charakterze pra,oowrslkéw CT/x"ilnycb® najbai*ds.laJ wartoi -
olOT-fyob oficisrow ,sx#luszoza profeso' 6w i docentéw przechodzgcych
w stan spoczynku*

Dalszego doskonalenia i“maga rekrutacja stuchaczy na studia
dyplomowe« Szczeg6lng uwage nalezy zwrdéci¢ na lepsze ulz dotych-

czas wykorzysta.nia d”iuletnlcgo okresu przygotowawczego«
5* Zabezpieczenio dziatalnosci stuzbowej
AVH ovcio dwlect wBWy si-* t*tr » 5« i*»

Przewidywano przeobrazenia i zmiany wyioaffJg nadania wyzszaj

niz dotyohcza,» rangi zabezpieczaniu dziatalnos$ci \iychovai>'ez«j,
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clydal:tycxn”™J x J« Dotyc7:ry to pritsclo TioiMystkiMi xo:T>TKioH"Yy
i dostor;o%vaTHa do potrzob, wynilcaJdacycn r,0 zuowoli®io-iaitych x>ro~
¢ratné-w bazy ~szkoloolowcsj ™ w tyn ¢jléiitiio h' 'y brilbllo-
$3:222:». [refiala?ni£3y, Instmikcjo, pocli’eczt23.1£4), opraco'-jani.a ricto-
dycztiGjj skrypty” ta,bXi-ccj pofjigdotJOj, n™apy” i'oXi.og:xr.'ny” p-~zezrocza”®
i*i.,]jny isipa/" ~?ab5,notoyo,1 /piPlcrolcodiiptiteiy ~ Si'otldvi. or*janaza—
oyjt30«teoli?iiozpej jstoty plastyczno ox*az bazy polotte.l /szkol«
no odrodlcl do-wodzonia/« Baza ta powinna isyp w wteXcs2yiw niz do--
tycUozaa stopniu spdjna z trodoiag pro™i“mdéw nauczania i sprzyj™ o
osiagnieciu celéw dydaiitycznych, a Jeduoosednio « zranigjs2ryo
pracocblonno”d isrwigmng z przygotowanism poszozcgdllnycb zajed/

llalcifcy .wsabogaclé dotychozaso-w®© zasoby litcro-tury facliowej
». Krajowej i zagraniozB©J”™ a takzo siiiekszy6 JoJ dostepnodod
1 stopioid wykorzystania™" gtéwni® prz©z aktywizacje OsSrodlca JJaulto*
woj Jaforniacji WoJsSfipwel,® '

iConloozco Jest dokonanie zmian w bazie sportowej niorbednej
do v.trzy'dJ2n«anio, nalcjtytej kondycji fisr*oznej kad”™y i stuchaczy,
Nale:*ry rowniez nadal doskonalié baze kulturalno «o 6wics,towa,’ Ii zeba
tez polopszadé wanmki. bytowe kadry zawodowej i slticlmoayi ZiiZaca>"
Jac szoseg6log uwagf na skrécaoic do 1-2.lat czasu oczelciwanla
na lotatere stuzbowg,

1/ieksza niz dotychczas wage nalezy przywigarywadé do zabozple-
czania procesu dydaktyozoogo pod wagledoitt transportoi/ynu Zxs?iekszo-
ny nacisk natsi by¢ polozotyy na zaboziiieczeolc obiektéw ASG IT
pirzed dostepem o0s6b postronnych oraz na ochrone doiranen totr stano-
wigcych tajomoice pailstwowg i stuzbowg. Natozy poczynie dalszo
starania o 6cisto przestrzoga-ni© regialaniind™ii i T>rZGpisot;, z .SZ2—
cza M odniesieniu do petnienia stuzb dyzurisycli i ora,z do

utrzymania wzoz™o™aego T,/ygladzi zoinierzy y a takze porzadku wojskov.



1 i i i sXuclia.c?:0jn Xcpssao
szlcolcnj 01/G £ byto™Me«

Zrcal-Lssoiianie i-ispor.nrlaiiych celéw 1 zadan bedzie tfyi7iai'pa.6
od kadry» zwie:cszonO£;0 t/yailiai*. Od niefjo boxilei;! bedzie zal.ozed
dobre przy~otowaDie t,rycbhowankéxi? uczelni <lo wykonywania noweb,
znacznie truaniejszyoh ulz obecnie zadan”™ =z JakiiTii zetkng alg
na przeloKiie blezgoGf™o i Pr'2ty3zl,ego stiileoiaf,’

Szcz©g'6towQ dano dotyczace r@ a,lizaoji coléw i zadan, w po«.
szczeg-06loyoli, dziedzinach dziatalnosci elu~bcwaj ASG Ip p~'~edsta

mwiono V rozdziatach IU-¥XXA"¢
m PJIiICA. PARTYJNO-PObBITTCZm

li perspektywie siajfoliéi-izycb kat ~.tomjy fry&l.IBk pracy pa.rtyj-
no»pciitycz£aedale®© intcgralocj. czfdoi procesu ksztatcenia”
wychowania 1 rozwoju nainc-owegro® bedzie skierowany na ssapai”“roicoi©
mwysokie£?Ci sfcarjti isiora.lno»*-poXit'yozo6¢jo™ zw artoad ideowej oraz
zdyacyplinowa.nia spotecznosci akadassleki©J« Bedzie to wymagato
przede wszystldtii twérczego upowszeefoirilania Ideologii markelstow”«
sldejy podw~”szerjia pozloiira Icultai-y politycznej ™ doskonalenJ”™a
urniejetiioscl klasowej interpretarji i oceny wspo6lczespyob pro«-
cesOw epoleczoo™poli'ijycznyoh* wzbog-acania, 1 usna.cniariia postaw
patriotyoznyohj a tokz©® stwarzania gtebokich mo-fcyi®-aoji do sSwia-
domej dyscypliny oraz zaangazowanej stitZby i pracy* l|?aaJ+tzaela
tych zadau * gtownie ze wzgledu na ich range 1 znaczenie x
postawi novio, zwiekszone ifyinagania przed Icadra aleadciaicicag*

Y celu poriiysioej iob i'ealxzacji planuje sie s

* Hee 212.25121£-.DIT2:EAMAASTIUS ~,i-.1'S«SSIEALTan.izacyjno 1

1, Illasillé6 sto-dimianio materiatéw X Zjazdu PZPR i zijobili-

zvMvi6é caty stan ciaideiaii do aktyi/noj xxaallzacji r~ynfiaj«veli z



1

ni.ch ‘wnioskoTir 1 Tsnloccu» Zi-zréci-6 s7iC7:0MN3.nT" niiSfse na y«aanf;aii;ov<aoii »
ilofiiacuif). + tcnnlnoT”g realisiacje zaliilei'ZiCii « Jetych li og'6lnoalcacle-
tnicklin px’0(jrat!Tio opx~cowatrytn na pocJsta'wie Ucb'sialy X ZJa”idu iZPR.
Fodiiieéé xol¢ 1 zna,csenio podstawowych orijanigracji pe,i*tydJnycb,
zwracajfi,o w-iage na ieb aktywisjaede oraz na konstruk-
tywny udziat w usprawnianiu UWUsylsn. i dzlaialoo$ci uczelni« Udosko-
nalié dotychczasowy ciodol wspoétpracy dowddcow /szeféw/ i orini-
zacji partyjnych oraz mitodziezowyob« ¥ sposéb twérc25y ~przetapiac”
na grunt pralctycznej dziatalnosci wnioski 1 zalecenia wynilcajaco

z plenamych posiedzen KC PZPR«

2* Pirssywigzywa¢ wiekszg nié dotychczas wage do szkolenia
id oouo«poli tycznego ii;a.dry dowddczej i dydaktyczno-na”“rkowej oraz
stucbo.czy« ¥ szkoleniu tyra nada¢ priorytet nowoczesnym rsietodom
przekazu informacji z szeroldra m.sto©owaniera techniki audiowi-
zualnoj* Doskonali¢ metody podwy”~tszanla kwalifilcaojt na Wieczo-
ro*vyra X/niwersyteol© Miarkaizrau-LonlInlzsiuc« P})ioi’\yé szczegblny na-
cisk na szkolenie ldeowo«x>®litvoznc z otsorgzyrai 1 podofloeranil
zawoédoiryraij zoinierzarjrl zasadniczej stuzZby wojskowe” Junalsami
oraz pracotfnikarai. cywilnym i«

3« Otoczy¢ zxiiekszoog opiekag.organizacjo spoteczno« Sku-
tecznie tfspiera¢ poczynania tych organizacji zwigzane z realiza-
cja zadali statutoiiychj poisiagajac w ksztattowaniu ideowo-politycz-
nych postaw ich cztonkdx>fi Utrzymywaé szczegolni© blislii®© liiezi
z orgaolzacJdand. skuplajacyrai liylych zotnierzy za.xiodowycb i ro-
dziny wojskowe* Udziela¢ liczagcej sie pomocy schorowanym i samot-
nym a takz3 rodzinoiin X0 zmartych zciniiirzacb*

Tk ¥ dziedzinie dyclriklyczno-rsaiikoiioJ

1* Znowelizowaé¢ dotychczasowy progi-ara szkoa.enia idoo%tfo-po-

litycznego stuchaczy ktadac gtébwny nacisk na jego dostosowa-
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nxfi do ™l poti‘iioti T Eotlcsif), sie w >/ o j x ) sicOcoii—
czonlu studiow akadeniiclcich. Petnio,j i wsz;eohstrormiQJ prssy™
ijotowywaéd siucliacss?.”™ - Jaleo sziycb dowddodidt 1 oflcerdiif sztabu
« do wspéldisinjiailia 4 oi-fyanajni partyJdno»polityc”~ym | podcyjas
o-wic”exi* Prsojawi6é Jak, najwiecej dbaltoaoi o p™ps'yg“otoNj/ywasiio
pouc?;ajgoyob syiraaoji politycsmo-niilitamycb i spoleoatnycbh Jaleo
istotnej easfaci tia toJctyoisneg-o /operacyjnego/ do ovl otiba grti-
powyob i dowéde3;o«stabowycb, prsssrabiasayoli. wspoélnie stuchacza.
mt Akadeiait Sistabu Generalnego WP i Wojskowej Akadeiall Polityoz.«

nej»

2, Przewidzie¢ wieoaj ni& dotychczas czasu i udoskonali¢

metody przygotowania sluohaozy do udziatu w praoy party
litycznej i spotecznej prowadzonej w oicreaio pokoju/gtédwnie
na szczobxu oddziatu 1 “sifig,zlcu t-aktycznego* Swréoi¢ szossogolno,
uwage na isisleJetnos¢ tgczenia pmoy sluaihowej z partyJi3o..poll»
tii'ozng podczas rozwiazywania isajwazniejezyoh zadan « wyohouaw«
czyohj «zkolcniowyolij®- gospodarczych Itp« Przygotowac¢ “Muofoacsjy
do aktywnego Mdssialu w praoy organizacji «spotecznyoh oraz dac
im niezbedne podstawy do wspotpracy m terenoifyiui insta.noJaral
partyjnymi ©Oraz tereoo-eiyrai oriianarai adrainlstraoji panstowej*

3» Dokona¢ dalszego”™ liczgcego sie postfpsi w zabozplecze»
rsiu procesu dydaktyczno*»riaulcoucgo. Rozbudowaé¢ dotychczasowap
zbyt sriorat5s] w stosunku do potrrab”™ baze szkoleniowg, niajac
gtownie oa tufadae zorganizowania wzorowego gabinetu inetodycastic«
go, pomocnego przede wszystkini w realizacji zaje¢ programowyob*
Zwroci¢ uwago na staranno zabazpleczanie eztcolcnia prograinowc-
go pod wzgledem literatutowm Smielej i szerzej ni* dotych.«
czits wykorzysty-viaé w pzocesie nauczania i sanioksztatoeaia tecb-~

nike vydaletyczng < audiowizualng i komputerows.



1. Vcxyni6 dziatalnos$é propéifjandot™a skutccznynj cr-s™zcra v;al-
c® o lIcsztaltoivtinie xMNzorOVi/cli posta™i prsodc vszystki.Hui ioadry dy-~
drJdctyezno—tianlcowoj i sl.acbac20* GI'Miny IciorrinGk t©) dziataloo-
¢cl sI”Qx*ova¢ na doskonalenie stanu B3oralno«-poXityczne(;o™ v tyni
dysoypliny”™ oras na podw”™”"zszanie poosuoia odpowiedzialnos$ci, %.y-
czulenia na przojaify zla”™ dbatosci o tnionle wojskowe« Sloutecznied
i operatywniej nil, dotychczas obnala¢ istote poczynan panstw
iipperialistyoanyoh# Odwazniej i w sposob przekonywajgcy pro-
zentowad dziatalnos¢ pasistw socjalistycznych, zwilaszcza w
dziedzinl®© tuuacniania pokoju sSwlatowog”o«

2« Znacznie poszerzy¢ 1 ridoskonali¢ dziatalnos$¢ propafjandowa
przede wssyfitkini w dziedzinie szkolenia, Osig”™gq¢ taki stan, zeby
ta. dziatalnos¢ zaréwno w tres$ci, jak i w forrale pobudzata s2colg»
oyoh i szkolonych do stuzbowego przodownictwa. Popularyzowacd i
satysfakcjonowac¢ zotnierzy zawodowych uzysimjgacycb rsajlcpaze
wyniii;! w szkoleniu, stuzbie i pracy spotecznej. Stosowaé odpo-
wiedni®© Eiotody za.chety w stosunku do tych zoinierzy i pracowni-
kéw, ktdérzj' wbrew ich potenojalnyra ruozllwos$ciora nie uzyskuja za-
dowala,jgcy oh wynikow,

3, Podja¢ dziatania w celu wzbogacenia pracy propagandowej
pod wzgledcia tresci. 1 fortrry. Ozywi¢ propagande ustng - bezpo-
Srednig, pxXOwadzotia przez odx”owlednio do tego przygotoxvanyoli
zoinlor-.ry' /pracownikéw/ 1 posrednig - za pomoca technicznych $réd-
kesw x~rzckaz'ii* ITrtiehonil¢é i slaitccznle oddziatywac proi>agaiivJowo
na stan oso'box?™y alcadonii przy wykor"y"staniu radiowezta, tk').K:crjié
ilbalos¢ o tx'es¢y 1'oruie i estetydce %stroJd?i pi'opas'Naijdm,’cgo,
siai';vniu o rozbudowe sa.T tradycji kSG IT z ekspozycjg ja',/na,

taJiM™ i o cll:n~,i'ctc:r'’Z’i rjuzoa.lxjyn.






dolronania dalszych usprawnien w stylu i r~stodach ixracy partyjno-
N>0lltycznej z<jodnle 2 zaleoeniaitil kontroli problemowej GZP ¥P

przeprowadzonej w styczniu 1987 r.

IV bZIAIAUCOSC IiiBAICTYC22i0-¥y CHO¥A¥CZA

Dotychczasowy systena dydaktyczno-»wyohowawczy oraz nauczania
sapewuia na of?6l dobre przygotowanie nauczycieli akadeiaiclcich
i wwiekszosci wypadkdéw nalezyte lyszleclenie stuchaczy zgodnie
z potrzebajni poszozegoltryoh rodzajéw sit zbrojnych oraz rodzajow
wojsk i stuzb« Nie oznacza to jednaka z© systen? ten jest pod
kazdym wzgledera zadowalajacy#

Z analizy procesu dydaktyczno-wychowawczego wynika bowiem,
zC jest on w zasadzie dostosowany do wspoéiczesnych potrzeb, na-
tomiast V zbyt imiym stopniu uwzglednia przyszto liyEiaganla z
jakimi kadra 1 wychowankowie uczelni moga sie zetlcngd w niezbyt
odlegtej perspektywie tj« pod koniec biezgcego i na poozaticu
przysztego stiileoia# 2Zm wspomnianej analizy wynika réwniez, ze w
tym sySteinie, zwtlaszcza w dziedzinie nauczania, &3 jeszcze doso
duze rezen-iy, ktéorych umiejetne 'wykorzystanie moze mien liczacy
sie wptyw na wzrost kwalifikacji kadry i stuchaczy*

¥ celu usprawnienia dsio.talnodei dydaktyczno-wychowav/osej,
majac szozagolni®© na uwadze do®tosOwa,nl@ jej do perspektywicznych
potrzeb wojsk, p3.anuje sie'i’

A« ¥ doskonaleniu Jcadry dydaktyczno-nauleowoj j

1« Poddad Icrytycznej analizie 1 oceni©® dotychczasowy
systeia przygotows,aia kadry pod wzgledem pedagogicznym, ogélno-
wojskowym i speojalistyozoym. Na podstawie wynilos.jaoych stad
wnioskéw dokonaé nowelizacji systemu doskonalenia kadry, zxiraca-

jao szczegb6lng uwa™e na to, by jej wiedza i umiejetnosci zai>ev-
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niaty dobi?o prsryffotowaniG siuchaosy pod toorotycznyni i
praktycsryyni do rorrwigzywania Tfspdicnosnych 1 perspekty”iicznychb
zadnii c2;po»*ope3i‘acy Jpy clh*

2* Soo-wolisjo-tiad dotyohc:Kasoi™Q sposoby odbywania sfcaz:y
/praktyk/ w wojskach, prsjc™ kadre dydaktyessng i usprawnié¢ aasady
utrzyniywania kontalctow z dowoddstwami” szitabami oa™az ssef‘ostwaijii
rodzajow wojsk i siuzb szczobla talctyoznog™o i oporaoyjncgo*
owrocic uwa”™e na znajomos¢ i praktyczne oimnowanle
przoz kadre praoy ors'anéw dowodzenia oraz na tworcze stosowanie
zasad taktyoznei-o /opera,cyjnsijo/ uzycia wojsk« Udoskonali¢ metody
udzioiatiia, jX{inocy przez kadre alcadeaiiok(]. tym organom w szkoleniu
i doskonaleniu podlegtych im Icadr dowdédczych 1 sztabowych«

3« Hadrobi¢ zalegtosci w opanowaniu psr"zez kadre teorii
organizacji i zarzadzania oraz Infortuatyki,” Przygotowac¢ te kadre
do usprawniania dowodzenia i praoy sztabowej zaréwno metodaind. *
*tradycy jnyBil*;, jalc i za pomoca $rodkdw ox”~anzzacyjno«tecbnicz->""'
nycb i teofonlkt kompaterowej™ przeznaczonej do pracy w warunicach
stacjonarnych /ga.rnizonowycb/ i polowych« Nauczy¢ Icadre i wymagac
od niej znacznie szerszego niz dotychczas zastosowania elektroni-
cznej cochniki oblrozeniow®j w procesie dydaktycznym oraz do
rozvjig2ryWania zadau w dziedzinie kierowania = dowodzenia™ zarzag-
dzenia 1 adininistrowania#'

4« Pogtebi¢ wiedze kadry z zalcresu dowodzenia oraz pracy
sztabowej w warunicach pokojowych« Na biezaco « z dostosotianloni
do potrze¢ — zapoznawal te Icadre z najviazniejszymi docyzjami
ministia obrony narodowej 1 os6b z Iciorownictwa MON, a takie z
decyzjami dowddcow okregéw wojskowych i rodzajoéw sit zbrojnych,
regulujacymi dziatalnosé¢ stuzbéwka j tych waiunkach« Przygotowaé

kadre .u niezbelnyni Zd¢édiroslo do organizacji i kiLo3x>wania procesei:!
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©iakolenia wojskj a takze tio pr&o raobiltsacy jiiych = teclinlc™no'«
-uospodarossych”™ Wyma™aé od nauoisyo leli aleadetnickicb umiejetnosci
prsbakavryivo.nia tej profolesnatykl slucbaossom ize Kf*roconiera uwa”i na
epojfioaé kierowania wojskami w okreeie pokoju .1 wojny*
Prisy~otowa6 kadre do doskonalenia dotyobczasowychb. i
possstjiklwanla nowych, skuteosnisjeayoh metod nauosanla sluohaowy«
Zwrbécic na optymalne wykoi'ijystanie osasu ssskolenia,
traktujgc epo6jnl® ssajfcia ps*o™amowe i sainoksaitaloenie* Wymacac
od .kadry wi”~tsgej ni* dotyobossas dbatosci o siabezpieoizenlo pro<«
ensta. szkolenia pod wzgledem XltOratut*y, materia.fowyta i teebni»-

cznym* Ulepszy¢ dotychczasowy model szkolenia praktycznego stu-

chaczy w jednestkaoh wojskowych podczas przet*wy wal.i:a.oyjnej*

B* ¥ nauemniu stuchaczy studiéow dyplomowycb. podyplomo'iiry’'cb

i ca Xcursaoh

im ¥e wspotpracy, z wtasciwymi instytucjami centralnymi MON,
dowdédztwami okregow wojsko'wycb. 1 rodzajow sit zbrojnych opracowac
nowy model doboru i przygotowania Icandydatéw na studia w ASG 1/P*
¥ modelu t"Mmuw2*?lfdnio przede wszystkim probleinatyke, ktéra kan-
dydaci powinni przerobi¢ w okresie poprzedzajgcym studia, oraz
organizacje isrooesu doksz”tatcania, a takze pomoc, Jaiciej powinny
im uazlcli¢ macierzysta jednostki, wojskowe, wyzsze ogniwa dowo-
dzsnia. i A3G W* Udoi~conatd¢ program miesiecznego Imrsu przy-
gotowawczego organizowanego przez ASG ¥P 1 metode przeprowadzania
egzamin éw wst epnyoh*

2j Ztsowellsowaé¢ progxu.«jy nauczania na studiach i~odyplotROiirycb
i dyplomowych, majac przed© wszystkiia na wzgledzie znaczne
zinniojszenie liczby przedmiotow oraz zoptymalizowani© siatki

godzin przewidzianych na ich przerabianie, I/yelimliiOnsia¢ z tych
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prv.Gdil?iot6-w tematy Kbedoe 1 nio majace lileksze”jo :srsac%otiiia dla
STikolonycb« Potrakto”'aS prioir~teto-wo isajecia praktycssne™ zwtaszcza
w tereniej a talcze zajecia %fynmijajac© od stuchaczy sainodlziolneg™o
lub zespotowe™”™ poszukiwania rozt~igzaiu Stworzy<S dogodne warunki
do nalezytego opanowania przez stuchaczy aktualnie obdéwigzujg«-
oych - tradycyjm”~oh 1 perspektywicznyoh metod osnganizacjt ore.z
prowadzenia waHci i oporacjl] a talcza do wszechstronnego ziiihez«
pieczenia dziatan bojowych*

M3 ¥ypifoowan i wdrozydilepsze niz dotychczas sposoby
przyswajania przez Sltiohaczy ma.terialu przewidzianego w prograc
mach nauomnla*' Zwrocin uwage na zaobowapie wtasciwych proporcji
miedzy czasem przewidzianym na nauczanie pod kierownictwein Isadry
dydaktycznej a czasem samodzielnej praoy szkoleniowej stuchaczyc«
Ograniozynj a tam gdzie to bedzie celowe « wyeliminowa¢ z procesu
szkolenia i saj5.ioksztalcenla six'tcbaczy ozasoobtonne jzadania o chac
ralcterz# «meobaoioznym«* Lepiej dotychczas wykorzystywacé
baze szkoleniowa podoms ifykladCWg zajeé grupowych = dowddczo«
a-sataboivyohj treningédw” seminariéw itp* e a takze w czasie naulci
witasnej*

¥ prooosie ksztatcenia nada¢ wyzsza, niz dotychczas range
znajomosci anui,i obcych”™ zwilaszcza IOATO « lob organizacjiy uzbro-
jeniuj v/yposazeniu i zasadom prowa-* zenia dziatan* Zwrooi¢ szcze —
g6.7ng uwage na uinidjetncs¢ dokonywania oceny sytuacji i prognozo-
wania dziatan oraz na wycigganie wnioskdw zapewciajgoyoh uprzedzac«
nio nieprzyjaciela w jego zamierzeniach /dziatanlacli/* Systema-
tycznio doskonali¢ nistody organizacji i prowadzenia zintegrowa-
rneETO rozpoznania. Przygotowac¢ stuchaczy do skutecznego przociw-
dziatania wszystkim rodzajom rozpoznania nieprzyjaciela™ w tym

kosmicznego. Wpoi¢ im zasady organl!zoiiania sprawnego obiegu
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inforiiiacji rozposjtiawcssej, joj przatvarzania 1 liykorzrystania,

5# W nauczaniu stuchaczy eksponowac¢ racjonalne i skoordyno-
wane u*ycle wszystkich rodzajow sit zbrojnych, wojsk i sluzb
zarowno w dziataniach zaczepnych, jak i obronnych, 15ifoktjninioj
niz dotychczas wykorzysty%faé ich mozliwosci bojowe, manowrowe
i techniczne - w S$cistym powigzaniu z zabezpieczeniem teobnioz-
nos-speojalnyns i tytowym, Kadadé px'ioryt@t znajomosci uzycia Si”~od-
kéw zaliczanych do supertechniki,

6« ¥ifksze znaczenie przywigzywaé¢ do opanowania umiejetnosci
dowodzenia 1 i>raoy sztabowej zarowno isetodaini tradycyjnymi, jak
i przy uzyciu nowoczesnych sSrodkéw i urzadz\ei" teolinloznych » me-
chanicznychi i elektronloznyoh. Przygotowac¢ szkolonych do uspiaw-
niania dowodzenia i pracy sztabowej stosowanych w Tmrunlcaoh
garnizonowych i potowyoh, zwracajgc szczegdlng uwage na szerokie
wykorzystywanie sformalizowanej dokumentacji, a talcZe na przyspie*
szenie obie”™ informacji oraz jej przetwarzanie i wydawanie*

7» Nada¢ nowe tres$ci zasadzi© sScistego zwigzlcu teorii z
praktyka oraz wzbogacaniu piHicesu dydaktycznego aktuaxnyml osiagg-
nieciami szkoleniowymi wojsk, Wszeclistronnl©j wykorzystywacd
praktyki liniowe i szkolenie po3.igonowo do podwyzszania umiejet-
nosci stuchaczy gtéwnie w zakresie postugiwania sie sprzetom
bojor.fym oraz w Icierowaniu codziennym szlcoleniom wojsk, a talize
zarzadzaniu gospodarka wojskowag*

8* Boskonall¢ proces dydalctyczno-ttfyohowa~fczy, nadajac wiek-
sza range rosn”ijaniu zainteresowac¢ poznawczych stuchaczy, zv;iek-
szaniu ich aktywnosci myslowej oraz ksztatceniu i utrwa3a.niu
wiasci~fych cech charakteru, v talczo wysokich \fartc$soi dowddczych.
Obcigzy¢ peilna odpowiodzialnoscla wychowawczg wazystlcich nau-
czycieli akadomieleicb, zi“taszcza Icierownikéw taktycznych ¢”™rup

szkolen3.owych i ich przetozonych /szeféw luitedr, ich zastepcow,
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kioroiviiikem zalctao6”~/ za vykszialcGolQ i ufcm/alGnie najwaznicj«
szych coob osobowos$ci pouczas wszcllcich kontakiwr zo stuchaczorai,
RZczG/~6lole zas$ o”iiaalo dydaktycznych w oczelrci x= 6tfi"
CzZOU w tor«5n+o»

9« Systonjat-ycznie wdraaaé do pi-ocesii dydaktyczne”jo usto.low
nia zawarte w Planie rozwoju IniTorimtyki w ASG zwracaj
szcze”jélija uwa”Nje na autoinaty-zaoJe dowodzenia oras tfykorzystanic»
elekt3?00icznychb. inassyu oyirowych w procesie decyzyjnym* ¥ nauc
ezaniu slue-haozy eksponowaé lopsze niz dotychczas sposoby ra«
ojonainos” pooluMIiX'iaoajr &S.e wy-iiikaiai syniuJa”™oJi kompatcrowej
w rozwiffzywaniu probleméw taktycznych 1 ox>oracyjnyeh*

vl|Oy Zintenayfikowaé jsrocos dydalctyczoo-tfyohowawczy”™ szerzej
wykorzystujg.-c nowoczesna teohpiczrie Srodki. dydaJdctyczne /pu~txy
przydatne w szko3,8niu talvtyozrios™ope-mcy jaym ~-xcUcrgkortiputery
sprzet *\Yideo% unowoczesniony park poligraficzny/j a takze
przez lepszo niz' doiyclicza.a wykorzystanie' istniej~ocj bazy
szkoleniowej* -

II*\ '¥ éwiozei3laob -smpowych i dowodczo”~sztabowyob. oraz w

pracaeb dypionowych stuchaczy eksponowa¢ nowe /obeeoie wpro-

wadzone i perapektywiozne/ arodld walki, cigzagc do usprawnienia
sposobdéw lob, uzyci©, i nadania glqfeszyeb tresci zasadom wallci
i opei-acji*

V DZIALALNOSC NAITKONA

¥ ostatnich latach w pracy naulcowo”™-Imdawcsej nastapity
czesciowo zmiany na lepsze, Olcazuje sie jednak, ze osiagniety
poziom nie jest jeszcze na miare potrzeb zardéxi?no dowddztw' i
wojsk, Jak.i ASG \fP* Nie Jest on takze lispéliniorny z potoncjai-

nyiui xnoz3.lx<os$clami 3adry naulcowoj akademii, XstriolJg tutaj na-



(lal znaczna rezerwy* Dzlatalnos”S naiilcowo-badawcza 4l g ma takze

dostatecznie wyrainycli ksztattéw systoinm/ycli. Pozostawia rovmioz
wiole do zyczenia zaréwno poziom prac naukoi“rych, jak * stopien
wykorzystania tych, prac w procesie dydaktyczxj,yin i praktycznej

dziatalnosci organéw dowodzenia,

* W celu nspmwnionla tej dziedziny planuje slej

A, V podwyzszaniu loiialAfilcaoji naukowych

l« Podnie$é range Bady l|Maukowej ASG ¥3 ¥ znacznie szerszym
zalcrosio niz dotychczas Tiykorzystywadé te rade do rozpatrywania
pirobloméi# o klttozoTfyja znaczeniu dla. uczelnig przede wszystkim
w dziedzInl® dydaktyoznomwychoT7awcsej i naukowo*-ba.dawczej,
Zalctywizo™Mad dziatalnosdé sekcji wchodzacych w siclad Rady I'MtHvo-
wej ASG ¥P, PolepszyiS styl 1 metody jxracy Bady Wydziatu Wojsk
Ladowych oraz Bady Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powa.etrz-
itoj Kraju, ¥ wiekszym stopniu niz dotycbcza.s koordynowaé prace
rady naulsowej i rad wydzialdw, zar6wno na etapie planowania zarile»-
rzon, jak 1 ich reallzaoji. Dokonywa¢ pod koniec kazdego xoloi
akadomieltiego oceny pracy tych rad. Rozpoczgé¢ stai™ania o uttio-
izor;.le Rady Instytutu Badan Strateglczno-Obrontnych,

2, Dokona¢ gr~antownej rewizji dotychczasowych zasad or-ga-
nizacji = realizacji zamierzen zwigzanj’'ch z podwyzszaniem kwa-
lifikacji naukowych, ¥ dziatalnos$ci toj \ijetej w sposéb systciinotry
tfyodrebnié trzy soktoiy obejmujace nasteimjaca kadre:

- pierwszy « Aliademii Sztabu Gcnoralnogo kPj

> drugi - ifyzszych szkét oficerskich;
- tx'Zeci instytucji centialnych MON oraz dowédztw
sztabo6t.' i szefostw szczebla oper™-cyJnego

i tfilvtycznogo«

>,?dosbooali6 dotyohczaso,;a metody [:!rowadzonia 5tu=>ii.08" tio-ctorar.c-



ktch - stacjonarnych, przemiennych;l zaooijnych. Foczynli starania
0 skroconio czasu truania studiow doktoranckich omz itrzcwodoéw
rioktoraklcb i babllltacydJnyoh,'

3. Zlikwidowa¢ dowolnos¢ w tjyhorzo tematéw rozpraw doktor-
skich 1 habilitacyjnyoh. W porosumleniu z Insty tucjajul central,
nyml MON, wyzszymi szkotami oficerskimi oraz a dowdédztwami
sacaebla oporaoyjnaeo 1 takiycancffo sporzadaldé wykaa ietatow
rozpraw nmikowych, Zachowa¢ witasciwe proporcjo miedzy tematyktj
szczebla taktyozneeo /od pododdziatu wawyz/ 1 operacyjnego, a
taktP mieaay tematykg ogoélnowojslcowag, specjalistyczng, ogniowa,
pedagogiczng itd. Preferowaé¢ rozprawy naukowe kob6czace sie
wdrozeniem loh do praktyki. Zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢ promoto-
row, a w okreslonym stopniu réwnie* prsetozonyoh stuzbowych za
nalezyte i torialnows przygotot-janla rozprawy doktoraklsj oraz za
pomysing jaj obrone. Wypracowaé¢ i wdrozy¢ do praktyki lepsze od
dotychczasowych metody sprawowania nadzoru nad hahilltantarai.

Usprawni¢ nadzé6r caudiowy nad tjauozyoielarai akadamlclclmi,
ktorzy uzyskaH stopien doktora i doktora habilitbwpuago.'
U wiekszym stopniu niz dotychczas analizowa¢ ich postepy, kon-
centrujgc uwage przede wszystkim na tych, ktdérzy uzysSeudg ponad-
przecietne wyniki 1 rokujg nadzieja na dobrych samodzielnych
pracoiinilcow aauleowyoh. Powota¢ eksperyinontalnie sposréd oEicm-
kéw rtidy kaukowej ASG WP opieltunéw do sprawowania nadzoru nau-
kowego nad najbardzioj psrspektywioznyini nauozycielatii alcado-
mickiiiil, przewidzianymi do nadania im w przysztosci tytutu
neulaoNe"oe

Doleociiaé zmian v dotychczas stoso”ianych zasadach T-fyzna—
czania proiciotoréw przez Hady Vydziatdw oraz v; metodzie Ic 5 pa-acy

z dol-toraritaial™ i'ialezy dazy<$ do réiinojiilernc6”o obcigzenia clmi/ta'.i~
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katal larordotora waasy.-lclcb oficer6-ii podjadajgcych taicie uprawc
nlenla, przewidujgc jednoczesnie, ze tif zasadzie zaden z nich
nie powinien nie¢ w tyra sainym czasie iwlecej niz 2«4 doktoro.ntow*
Od T-eoenzentéw rozpraw doktorskich 1 /habilitacyjnych w wlekszyri
stopniu niz dotyohoza® wyjna”~¢ pogtebionych ocen, prezentujgacych
w sposbéb jednoznaczny wartos¢ natikowag opiniowanej rozprawy 1 jej
przydatnos$¢ uzytkowa
Obrony rozpraw doktorskich i kolola™la habilitacyjne przoksztal« \
0i6. w publiczne dyskusje o oliaraJdcterze ”~a“kowyra, naswietlajace
obiektywnie zalety * niedomagania prezentowanych w ich izmach
rozwigzan, problosnéw badawczych« Przywréci¢ nalezng range kxyty»«y
oe nauleowej« //
Zwiekszy¢ spdjnos¢ naukowa rozpra\{y doktorskich, 1 habili«

tacyjny¢éb z pracami badawczynii realizowanymi przez ailitadeiriie
n . Przywigzywac¢ wiekszg niz
dotychczas wage do koncentracji wysillui naukowo-badawczego w
dziedztna.ch prioryteto-wych, ©kreslonych przez kleri>wnlotwo
KON i wynikajgacych, z potrzeb poszczegélnych rodzajow sil zbroj-
nych oraz rodmijow wojsk 1 stuzb* Dagzy¢ by. jak najwieksza
liczba prac naukowych /dyplomowych/ miata eliarakter uzytkowy
i zakonczyta sie wdrozeniem ioh do pralctyoznej dziatalnos$ci«
Inicjowac¢ opracotfyt®*ani© --zespoloifych rozpraw naukowych pod
warunklein, zo Ica.zdy z cztonkdw tego zespotu bedzie modgt wykazaé
sie osobistym wkiadera pracy w rozwigzywaclIxi okreslonych pix>blc«
rabw badaiirczych*

7* Podnies¢ na wyzszy poziom dziatalnos¢ publicystyczira,
zwracajgc szczegOlng uwage nc organizacje .i roaliz:icje zndcin
w toj dzietizinie« Zapenfni6 dogodne warn-inkl do szerszego rriz do-

tyoliczas udziatu liadry w upowszechnianiu dorobku naukowego



prtsodo iv95Tystld.m na laniacb "n~dawnictw vojskoirycb, Zinobilii“oaiae
najmniej al™ywnij. cze.~¢ nauclzycieli aliademlokich do indy”~y?idual-
nofio IxKh zespotowego opraco>rywania terno.tow” n?aJgo na uwadze

zar6\v*no ioh roziiéj naUiCotir/r Jak 1 potrzeby tiod.sk« Zwrécidé wiekc

szg ni* dotychczas na meirytoryczny i, j-edakoyjny poziom

pnnblilcaoji*

¥ prowadzeniu ps-ac naiikowo™badawcz”ob

1« i~oclnlesdé na vy*szy poziom dotyeb,02”.3owy sposOb organis«
zacji prac iiaukowo=*tmdawozycii.j Czyini%-o w p€SInX spéjnym z
poczynaniami w dziedzinie podthyZszanla laiallTlkacJi s3atili:otfyeb
Icadry akadornioklej + pozaakademioklej« Przywigzywac¢ wif"kszg
niz dotychczas tiage do zréwnowazenia liezby tciKatow badawczych
i ioh praooobtonnosoi s realnymi mo*liwosci,aial wykossawo!symi
Icadry dydak-tycznos™naulcoweJ® Stiobowadé witasciwe proporcje miedzy
badaniami zleconymi odgérnie i wykoEsywanyml na iK3trzeby alcadec«
sili#

2* ¥ pre.oach na.ukowo»badaszozyoh tralctowad przo:tytetowo
problematyke wchodzaca w zakres sztiiki siojennej, nia.Jgo przede
ewszystkim na uimdze tematyke Icierunkowag ufyntkajgcg s rozieazow
ministra obrony narodot”iej do szkolenia SZ PRb 1 z Jego wysta«*
pien na dorooznj'eh odpr~wac-b szkolonlowyoh kierowniczej kadry
¥P, Szczegdlny imcisk potozy¢é :x ~>oszuk.iwanla nowych, rozt~igzan
w dziedzinie dox>;odzertia i pracy sztabowej oa szozGbla.ch- tadvt3%z'
nym 1 operacyjnym przy wykorzystaniu nowoczesnej tecbni.kJL me«
clmnioznej i elektronioznoJ«

3- Przejatiiad wiecej niz dotychczas dbatosci o dobdér zespo-
t6w badawczych* ¥ ich slctad oprécz dobrze przygotowanych ofioec«
row akademii wigczad « w zaleznosci od potrzeb « specjalistéow

innych wyzszych nozolnl i instytutés#, a tadize doswiadczonycli
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ofloorow-piraktykOTf» Polo:fcy6 s2ozec6lny naoisic na peitnag -woryfHea-
dd? proponoT-;atryah roiCTilgssaji podczas 0Oitlczen szczebla tolctycznef™o
i oi”eracy,jne(ro® Szerzej 1 czes$ciej niz do tej pory dokonyi®aé
ifspomnlauej weryi'ikacjl Przy mwykorzysta.oiu olelctrcnioznej tech-
nilvl obliczeniowej /symulacja komikuterowa/#

Poczynld starania o usprawnienie dotyebozasowei™o systoim:
wymiany informacji miedzy uczelniami wojskowymi i p,l”o6wlcaini
naukowo«tsadawozymi prowadzacyml badania na rzecz sil zbrojnych-*
Zllloyidowac¢ zdarzajgce sie jeszcze wypadki rozwigzywania takich
sojuych lub podobnych prao naudiowo»-badawozych.<’ Dazyé do lymlany
informs.oji natjkowcwbadawczej miedzy wyzszymi uozalnlami armii
paiSstw TBoladu Warszawskiego« 2fe.inloJowa¢ tworzeni© zespotdow
sktadajgcych sie ze specjailstow réznych armii do prowadzenia
wspo6lnych badati#

5« Polepszy¢ zabozpi©ozenie realizacji prac naulcowo-badaw-
czych pod wzgledem literaturowym i Informacyjnymu ¥zbos:aclé
kslenozbidr* Biblioteki Naul.ow®©j najnowszymi pozycjami zagranicz-
’nej literatury Woiskowej«' Usprawni¢ funkcjonowanie toj biclio-
tolvl, zt~acajgo .szczeg6lng uwage na jak najlepsze zaspokojenie
I"otracb jej uzytkownikéWj a w perspoktywis - witaczy¢ harejjonijnl©
do togo celu nowy budynek biblioteczny« Nada¢ wyzszg niz do-
tychczas range akadcmiolci©j informacji naukowej» Wzbogaci¢ jag
pod tizgledesn morytory cznym oraz pod-ifyzszy¢ jej komun:ilat.ty\jnos6
i dostepnosc¢ przez wrykorzystanie techniki komruterowej,

6, Doskonali¢ metodyke organizacji i prowadzenia pi‘ao nau-
kowo-badawczych« Przywigzywac¢ xvMleksza niz dotychczas wage do
proiifadzenia badadi na potrzeby alcademii» ¥ zes”™Jolacli naukowo-
-badawczy eh otoczy¢ niezbedna poiuoca oriceréw nie posiada.jacycli

stosownej wiod2y i doswiadczenia w danej dziedzinie* Zwieltszy¢
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w”naa”alttosc w stosunku do osdéb ucaostniczgcych u opi®aco™aniu
poszczoGOlInych tcusatou*

li re.allzaoji ~adonn dotyczgcych podir/zszaula k~mlirilcacJi
naulan<ych i pro-~adsenia prac na o-.badawczych nalezy polokyé
szczegb6lny mxoxsk na. idi spdjnos6 or-az na dostosowanie dc pomw
trach i~ryzszcgo szkoloiot%”™a wojskowego”™ a takze « stosownie do

rzeczywistych raozJJ3”wo”oi alcadomx.x « do potrzeb dowoddztw i -wojsk*

V1 DZIIUALNOSO OECrAin:ZAai\mA X KAD110¥A

Poaiyislrsa rea31.zaoJa zajaierzen partyJno«politycznych” dydalc«
tyczno-wyfcbowawozych i naidcowo-l>adawczycb Jest w stop- '
nty uzalbzliona od s-cylu i nsetod dziatalnosSci organizacyjnej i
kadx-owoj,. Wdziatalnosci tej kryja sie bowiem duze”™ dotychczas
tsie najlepiej wkorzystywane Dotycza one its*'ir3" cpt-j'-
malnogo systonm i“obowania Itadry i stuchaczy ™ zachecania xcb do
podwyzszania swoich kwalirikaoji™® pobudzania do przodownictwa
itpe i\aoJoDaXn© wykorzystanie tych. i“ezerw Jest p33lni uzasad-
nione i mozliwog ale |xd warankieni“zo w ujawnianiu ich i cyko-
rzy stywa.nlu beda uczeotniozyty zardi™~no orgatiy“ .lcadrowe, Jrtlit 1-
dowddczo oraz dydaktyczno-na.iLleo-i-iiie* ¥ zi-figzlcu z 'powyzszyia planujo

(a N *
w dzioclzloxe strrulcturaJd-iioi-orp mizacy IOG.i

1* Dokoucié grttntownego przeglgdu strxilutury organl'zacy Jnej
zwra.cajgc szczeg06.lng uwage na lepszo niz dotychczas Jej dosto-
souanio do zadan realizowanych przez uczeJdlnie* Zitehowadé w.t.aicivry
stosunek talod2y liczbag stanowi.sk administracyjnych i dydaktyczno»
-naui'ouych” likwidujgc przerosty otato”™.;e™ Zweryi'ikowao ob¢ciipa?-
ulo K.adry, zwlaszczii. dydpvktyozno—tiaiikowe j ™~ dgzgc pi*Zrrdc wszyst-

\jllji do “isuoxt'cia #¥4. ojaciogo V tej dziadzli3ie zi'6zn.icoviaiila.
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Znowall2ro>?a6 doty clicarasowe zakresy dziatania komorek or<janiza-
cyjnyoli alcademll i zakresy obowigzkéw os6b runkoyjnyoh* UdosJco-
nalié ol>owigbru.jago©® zasady przetozennstwa i podlegtobéoi stuzbowej
oraz i'unkcjotiains j«

2» Przeprowadzié azczegb6towag rewizje i1 dokonad usprawnienia
dotycboi“sowego systeimi obiegu itirormaoji Ptujkcjonujgcego w alca-
deruii* UGproaoié ak:tua3.nii© obowigssrujacg ©widenoje” dostosotmjac
ja do potrzeb poszozegdluycb iizytkownikéw« Naslliéo dziatania
njajao® Ra celu przejéoie od ewidencji tradycyjnej do komputero-
wej« MaksynjalRie o”rauiczyd sprawozdawczo$é” zsiretcajac szczeg6l-
ng uwage ira jej zoptyimlizowanle pod wzgledem merytorycznym i
czestosci przedstawiania« Radykalnie ograniczy¢ korespondencje
bielacg gitéwnie przez zastosowani®© sformalizowanych doTcuinentow
i znacznie czestsze niz do tej poxy stosowanie technicznyoh $réd«
kow przekazu informacjic

3# Polepszy¢ wyposazeni® indywidualnych 1 zespoto\fych sta-
nowisk Pijacy w urzgdzenia orgonlzacyjno-teohniczne oraz w SrodKkKi
mechanizacji 1 auto?mtyzaoji«‘ Podwyzszy¢ poziom przegotowania
kadxy i pracownikéw cywilnych do samodzielnego poslixga.wania sie
technika biurowg”™ a takze do efektywnego jaj wykorzystania w
px~cy sztabowej« Preferowa¢ przygotowanie kadry do samodzielnego
wykorzystania mikrokomputeréw” a takze do opracowywania niezbed-
nych programoéw uzytkowych« Przygotoifywaé¢ réwniez kadre do wyko-
rzystania elektronicznej techniki znajdujacej sie w osrodlcu
obliczeniowym IBSO na zasadach abonenolcicb*

M« Usprawni¢ dziatalnosé akadomioldcb organéw kolegialnych*
Podda¢ t© oi™any pogtebionej analizie i1 ocenie jx>zostawiajac
do dalszego dziatania tylko te, ktére sg nieodzowne w procesie

dowodzenia i 2ZSi.rzgdzania uczelnig* W zaleznos$ci od potrzeb po—
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wota¢ do zycia nowo organy kologlalne. WyraiSnlo sprecyzowac ocsl

1 przeznaczenie, skitad osobowy, podlegto¢¢ oraz zakresy dziatania
i zasady x>"aey poszczegoéltiyob, organét#* Vypracowac¢ syste® stawiac
nla zadan organoiu kclegialnym i apozytkowywania reziUtatow

ioh pracy przez przalozonyob stuzbowych” Uruobosd¢ i imeJdosaJdlLnie
wykorzystywac Insty-feucjf doradztwa i oplniodawsttm naukowego, pe-
dagogicznego” px*a,wnego itp”' Ograniczy¢ do ndLni«*
nmti powotywanie do prao organéw kolektywnych -» komisji, zespotow”

grup roboczych lip«.'
B. V dziedzinie rozwoju kadry akademickiej

Usprawni¢ dotychczasowy systaits pozyskiwania i p”zygoto»
Tfywania kadry do realissaojl aadari dydaktycznych i nauicowyoh*
Doprowadzi¢ atopniowc we wszystkloli kossorkaefc. akademlickleii,
zwtaszcza w katedrach i instytutach, do uks”~talto%mnla wtasciwej
struktury wiekowej kadry®' Przejawia¢ wlifoej niz do-tyohczas dba«-
tosci o wprowadzania do poj”*zozagélnych ogniw dydaktyozno-naulco-
wyeh dobrze prsrygotowa.nyoli oficeré6w z wojsk* Mada¢ wtasciwag
range stazom odbywanym przez isauczycieli altadesnickioh w orga-
nach dowodzenia szczebla taktycznego i operreyjnego* Dazy¢ do
osiggniecia takiego stanu, zeMy kazdy z tych nauczycieli posia-
dat niezbednag pi~olctykf w dowodzeniu i pracy sztabowej na tym
szczeblu jalcLego naucza, stuebaoir-~ /putkowym, dywizyjnym, Kkoi>*
pusnym* arinijisyia/®

2* Nadac¢ systemowe ksztatty doskonaleniu kwalifikacji
nauczycieli ai<adOK5Iclvtch* k reallzaoji tego zadonia zwrécié
szczegblng w-Jage na ich przygotowania pod wzgledem pechigogiez-
nyin, uzyslci\i:anie stopni i tytutét™® naukowych oraz doskonaieiiio

przygo to~-iania p~d wzgledom pral™try cznyiu* Uspitiuinlé dotycbczasoiio
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metody utrzymywania kontaktéw o charakterze mei*ytorycznym z do-
wodztwami poszozeijolnyeb rodzajéw sil zbrojnych” rodzajéw wojsk
1 stu*b” traktujgac je jako jedna z waznych form poszerzania
wiedzy i taniejetnosol taktyozno-operacyjiiyob i specjalistycz-
nych« Wiekszg wa”e niz dotychczas przywigzywac¢ do doskonalenia
kwalifiltaoji kadry na stanowislcaoh okreslonych przydziatami
mobillzaoy j nylidl*

3» Uzyskadé zasadniczy postep w poziomi®© przyflotowania kadry
do wykorzystania w prooesl® dydaktyczno-naukowym wspdétozeanoj
techniki - audiowizualnej i or”anizaoyjned”™ a takze mechanicz-
nej i elektronicznej, uzywanej do realizacji zadan dowddozo-
»sztabowyob w warunkach “mizonowyoh i polowych. Podnies¢ lu™ta-
liflkaoje kadry nauczycielskiej w dziedzinie organis”™toji i za-
rzgdzania* Pogtebi¢ znajomos¢ przepiséw prawnych 1 przygotowa-
nia ekonomicznego« Sprai™dtira¢é ciggty, wnikliwy nadzdér nad roarwo-
jem kadry nauczycielskiej, stwarzajac dogodne warunki do przy-
spiefcscnogo rozwoju stuzbowego i saaukoweg®© imjbax*dziej porspekty-
wioznym ofioer-om*-

4* PrzywigzywacC wiekszg niz dotychczas wage do korpusu oborg*
zycb i podoficerow* Potozy¢ szczegdélny nacisk na lcsztattowanio
ich postawy ideowo«poli tycznej i etyczno-moraln©j .ox”z na polep-
szenie stosunku do obowigzkow stuzbowych* Zweryfikowa¢ dotych-
czasowe metody podnoszenia tam lifikacji p-r'zez chorazych i pod-
oficero6w zawodowych, umozliwiajgc najbardziej wartosciowyni przy-
spieszony rozwd®j stuzboiiry, tacznie z przechodzeniem do Icolejnych
wyzszych korpuséw osobowych« $Smielej niz dotychczas rezygnowacé
z chorgzych i podoficerow, ktorzy nio wykazuja przydatnosci w
stuzbie zawodowej*

5* Typowanie do nadania la>lejnycb, wyzszycli stopni wojsko-

wych oraz orderow i odznaczen traktowac¢ jako jednag ze skutecznych
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Tiiotod ~*ycHO"*?ar>ia kadi-y, Pofstawa ideot/o-politycT™na i
?5poiecznaj, wiedza i uiiiioJeinosci, a "wszysilcim mje/yniki
uzyskiwane w praey i ”“ziolnierskosé” powinsiy ?nio¢ decydujacy
wpltyw na udzlolaniG tyci» wyréznlcii. Podobno kri~teriuw nalo'M

rotinio* stosowac¢ Pr~y wyznaczaniu oficerow na stanowlslca.

docentéw i nadawaniii tytutu profesorac«
kadrowej ze stucbaozajD?!

t« k wiekszyis stopniu niz dotychczas sprawowa-¢ merytoryczny
nadzor nad przyi®“otowaniem kandydatowi na stadia w alcadeinii« Sprawc
dzi¢ prizydatno66 wprowadzan©;eo ekspci-ymantalnl® od Jesieni 1987r«
"Modelu przymiotowiania kandydatéw na studia w ASG wT7« ¥ 0igs*-i
dwutetnisg*oj gtébwini©® indywidualnej© szlcoletiia przyjotowawiosejo,
trtiajgeejo *

w | etapie « na szczeblu dywizji 10 miesiecy

w Il etapla « na szozebJji 0¥ + PSJi 8 5 miesiecy n

w IXI| etapie » w ASG 1/ « 1 miesigojdoktadnie x*ozpoziiad Icandy«*
datows Ka studia jaakwalifikowyw”™ad najwartoéciowiszycbg spetnia»
Jacych 'wfrmif*ntB. okreslone Wwspomnianym modelerai»'

Zm Opracowaé¢ 1 wdros™yé "Metodyke oceny przydatnosci stucha-
02ry na stanowilstcach stuzZbo-wych” po zakonczeniu stud idw xi ASG hr'*
Metodyka powinna umoiliwi¢ zebranie obiektywnyob da.nych o kaz-
dym stuchaczu niezbednych do zr rojramowania dalszej Jejo droji;
stuzbowej* Otoozy6 wiekszg niz dotychczas opiekg stuchaczy
szcz&jo6lnle uisdolnionych*' Uklorunkowiywa¢ ich prace samoksztatce-
niowig, przea staranny dobdér i stawiianle zadan indywidualnych*
Uwazniej niz dotychczas analizowac¢ postepy stuchaczy uzyskujag-
cych stabe w/ynildl* Ni© alokujacych nadziei na tnowartosctownych
oficerow»’ dyx>lo5:3owanycti zw”/alnia¢ z aluideniii ni©® pdéinloj niz pod

koniec islorWiszojo roku studidéwi* Podobng obserwiacjg i oceng
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otocTty¢ stucliaczry studiéw i Ilcursow podyplomowycli.

3* ZwieksTry¢ udziat akademii w wyznaczaniu absolwentéw na
stanowlslca stuzbowe* Utrzymywacé¢ kontakt stuzbowy 2z viyohowanka.mi
uczelni majac na uwadze spozytkowanie ich doswiadczenia do do~
skonaletiin programu studiow akademickich ox*az metod naucza,nia*
Dokonywa¢ okresowo, np* oo 3-5 spotkania z absolwentami
ASG ¥P, uzyslcujgcymi pi;'Z0Odujace wynilei w stuzbie w celu spozytko-
wanla ich dosifiadczeh w pracy dydaletyczno«naukoweJ* ¥e wspot-
dziataniu z dowdédztwami /szePostwami/ szczebla centralnego i
olcregowego przeprowadzac¢ okresowe badania w celu zebrania opinii
o stopniu przygoto”iania absolwentow do praktycznego rozwigzywa-
nia zadali w wojskach*

Zrealizowanie powyzszych zadan" powinno miec¢ liczacy sip
wpltyw na podwyzszenie poziomu dziatalnosci dydaktyczno-nauko-
wej 1 na Jed rezultaty* Osiggniecie tego celu ~fymaga Jednak
pogtebionego podijscla do pracy kadrowej* Muszg 'w niej oprocz
dowoédcoéw /szefow/ i wyspecjalizowanych komdérek kadrowych bracd
czynny rtdziat organizacje partyjne® Rada Naukowa ASG 11- i rady

wydziatéw, a takze wszyscy nauczyciele akademiccy*
VIl ZABEZPIECZENIE FUNKCJONOWANIA ASG X/P

Perspektywiczne Kki.eru.nlci dziatalnos$ci w dziedzinach partyj
rjo-po3-itycznej, dydalctyczno-i“ychowawczej i naukowo-badawczej
stawiaja nowo, zii/iekszone wymagania przed wszystkimi stuzbttmi

zabozpioczenia akademii* Jfuszg ono w wiekszym stopniu niz do-

ty cl”cziis zapewni¢ kadrze akademickiej i stucbaczou dogudno
warunki do naidii, piacy i wypoc2rynku, a Jednocze$nie wszoch-
stroiiuio za">czpieczv¢ ich poczynania, V celu zrealizowania

ycli zatiau i>lanxiJde sie:
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A* lird~iodTiinie ro 2budoivy iSazy «s”~kolcnio”™o”

1. Poto™Myé SKOsoijélny nacisk na dostosowanie baTiy STikolento-
woj do nowych progtawow oaiic5:ania» TJwT~glednia.lagc ich tresci
potr*aktowadé priorytetowo baise gabinetox™a « ogélnoalcadeinicla].,
wydziatowej Icatedi™alng /Zinstytutowa/«* Baze toronowag dostosowad
jedyni© do potrzeb szkolenia cgdélnowoJdskowego /wyszkolenie
strzeleckie i fizycr<?na/« Doskonalenie Icadry’ i sluelmezy 2z teras.-
toéw vyina,5a,Jacyc!b u~yola bazy polowej /gai-nizonowej i poligono-
wej/ realizowaé¢ w oparoiti o jednostki wojskowe ~ w ktérych situ-
chacze CHIbywajg p3~ctyki szlcoleniowO«

2»’ Skoncentrowa¢ wysitek na rozb™dowi®©® i modernizacji szko-
Inych osrodkéw dowodzenia wojsk lgdowych oi%az tifojsk lotniczy'©]-
i obrony powietrznej kraju«™ Piesye'sz:3 z nich /wojsk ladowych/
rozbadox”~¢ we wspdldziala.niu 1 przy pomocy GZSB* dostosovmj?jc
go do potrzeb trzech, szczebli, dowodzori.ia @ dywizyjnego, ar?:;i3nc>-
go 1 Brontowago'« Drugi /wojsk lotniczych i obropy powietrznej
kraju/ Ismod®,rxNizo%'iad we wspolpr-acy z D¥Lot i DKOPK z pozostawie-
niom dotychczasowych szczebli dowodzetila«’ ¥ ramach rozkucioi.y i

inodesrtiizaoji zwréolé szczegdélng uwage na peine wyposazon.ie

wspomnianych osrodlcow w techniczno $rodki dowodzenia, sprzet
audiowizualny i tochaike komputerowa,

3> ¥ ciggu najbllZszyob 3~5 ~at tlzyslcad liczacy sie postei)
w zalcrosia wykorzystania sprzetu audiowizualnego- szc @oélnie
iliognetowido”Ni™ kamor telewizyjnych, projektoréw iilmowych Itp- »
rozbudowtijgo w tym c©lIxi zap3.ecza tocliniczno-obstugowo oaJ?<];
« iilniotoke /v/ypoZycsalnia i'ilmoi/ i kiiset raagnetowiuoirych/ oraz
studio nagran i opi'acowéUi materiatow wizualnych /Zicasely ma .r) “-
towidowo, slajdy, TJrzeZzroesa *tp./* Ponadto i‘drozy6 «&> rv, cc-n

dydidetycziiego t3ohn;U'.e !]il:rokocli‘aie.rovag or«tz d<alLolau’ :oh;’-
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czoffo przolojiiu w wykorzystaniu techniki koraputoax>weJ osrodka
oblicze niowe{jo IBSO, Zwré6ci¢ uwa”™e na racjonalne wrykorzystaiiiie
powyctszej tocliniki podczas zajeé¢ szkolenioifych, szczegélnie z
toJdetyid”™ prowadzonych przez katedry poszczegdélnych rodzajéow sil
7bi'ojRych, wojsk i stuzb*

, Kasili¢ dziatania w oelu.dokonania zasadniczej odnoiiry
parku maszynowego oraz o6rodkdow i urz?].dzen zwig.zanych z realiza-
cja zadan wydawniczych. ¥ najblizszych latach maksymalnie odcig-
zy¢ kadre dydaktyczno-naukowa od najbardziej pracochtonnych
czynnosci przez wyposazenie poszczego6lnych I<atedr /instytutotl/
oraz innych komoérek organi.zaoyjnyob akademii w niezbedne $rodki
organizaoyjno—techniozne i mechanizacji. Zapewni¢ slaobaczoni
studiéw dyplomowch i1 podyplomowych niezbedne warunki do nauki
maszyhopisaniaj samodzielnego postugiwania sie technika mikrokom-
puterowa oraz S$rodkami technicznymi wykorzystywanymi w pracach
d d&dczo-sztaboifyoh.

5« ¥ znaczni®© wiekszym stopniu niz dotychczas tirykorzystywac
mechaniczng i elektroniczng tecbnilce obliczeniowg do iNadan o
charakterze administracyjnym - ewidencja, planowanie”™ sprawoz-
dawczos$¢ itp. ¥ pierifszej kolejnosci technike te zastosowac¢ do
rozwigzywania najbardziej i>raobchtonnyoh zadan zifigssanyoh z
organizacjg, realizacja i zabezpieczeniem procesie szlcolenia.
Osiagnac¢ zaisrwazalny postep w technizacji operacji o charakterze
kad3x>wyra, gospodarczym i tecbnickinym. ¥ ciggu 5*7 iat zapewnic
warunlci do ostatecznej likwidacji tradycyjnych metod w i-;ewnatx'z-
alrndozaiclcim systemie ewidencjonowania, planowania i sprawozdaw-

czosSci*
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tcchnlcTino”™o 1 KT?a (;orTOirii>T"om?v'-

skiGat>

ie Pod'~iedé postom sa.bospleozeriia tecbnicsuog”™o i kwater*«
mistrzoTf~clogrOj s*wracajgc ssose”~6lga mio”™e na saspolcadanie po-
ti*zob srv?1%25an™ob s procesem dydalctyostjynic Poczyni¢ starania o
«Satatag popraw# trunkow aoojalBo*«b”~towyob, czasie c¢wiczen **po-
oikb.~Mfyoh*'i  SbskieXsto'i»TCib. ors:anizowan>"ch ze siucbaozanti karsoéi?

d'ypXoao'W”ob. i podyploBscferyob® byposa”~¢ koKtorki dydaktyozno«*nauko

mVk 1 adsnlnlstmoyJdne w niezbedne maszyny i urzadzenia tecbniczne
ora® sorgatilsotia¢ zapiecze dostosowane do ich remontu i kons”r«
wacji«

Zwiekszy¢ troskf o zabezpieczeni© przed, utrata broni#
amunicji™ i~ateriatow 'wybuchowych* Po03.epszyiS nadzér imd poate.po-
waniem 1 ofecliodz-enioin sie s bronig po JeJ wydaniu usiytkownilom
/warta”™ patrolo”™ konwoja/* 2"pmmz6 lepsze nzt dotg”~chczas va-
rurikj. do remontu” przeg’\lqdélw i konserwacji sprzetu samochodowe?jo,
PodwiSszy¢ dyscypline eksploatacji pojazdéw mechaniczny cli*

Uspxairaié system lgoznoo6ol wewnatrz alcademii* Zor~nlzowa6 abo-

nencki system transmisji inforinacji na potrzeby uzytkownikow

techniki kosaputerowej*
3* Dopilnowa¢ tcxiaiinowoj x”~ealisaoji nastepujacych inwef.-ty-
ejis
a* Lata 1986-1990S
* rozbudowa centralnej kottov;ni;
« budowa przodszlcola wojskoivefjo;
- modernizacja drdég- i placow,
b, Lxta 1991-1995:
- budowa centralnej biblioteki;

- budowa iainl ¢olnlorskied
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- budowa pomiesisozenia dla oficera dyiurnG”~o oraz war-
towniag biura przepustek, lzby odwiedzin;
- budowa zititef*rowaneg”™o warsztatu stuzb teohnloznyob;
*» budowa myjni samoobodowej ;
« budowa ma”zynu zywnosciowo/io*
4« Zapewni¢ realizacje remoiitow “untownychi
a» Lata 1986-1990i
- bali sportowej i basenu krytego;
w aall,fdIlna wraz z zapleczami

internatu eluobaozy /bl« 14/]

« atola.rni ¥AK Wr 1j a ponadto zapewnici

» adaptaojf bud® nr 94 na przyobodnie lekarska;

« ujodernlzaoje pralni wodnej;

» wyaiiatie sieci i weztébw centralnego ogrzewania, sieoi
wodno-kanalizacyjnej®

W Lata 1991-1995?’

warsztatu stuzby raundtirowej w bud® nr 29»

« kuobai zoilnierskiej w bud® nr 95»

filii kasyna w bud* nr 171;

& internatu CDO w bud* nr 112;

<« internatu..-botelu w bud«< nr 2?1

- Magazynu w bud* nr 36®

5# Dokona¢ wygi™odzenia z r-ejonii zajmowanego przez akademie

osiedla raieszkanlowego **Polanlca 1-2-3**» Doprowadzi¢ do estetycz».
nogo wyglagda rejon rozmieszczenia akademii - drogi, miejsca
sjracerowe, trawniki, skwery itp* Polepszy¢ oswietlenie rejotm
zaJdewaterowania* W znacznie wiekszym stopniu niz dotyctiozas wy-
korzystywac¢ sSrodki i urzadzenia techniczne do utrzi'nvania rejo-

néw zewnetrznych. Doprowadzi¢ obiekty uczelni 1 rojorjy zo™“etrz-

ni3 do iZorc%™ego stanu pod wzgledem satsitarnym i bhp.



ooliTOny otsl<eR<:6w ojrfin
zasad blmx)Koi5ct

Focz:7nlc starania o trldclnatetwaoi®© rejomi tsozelni Jeclf>0"

stek .1 TJododdzialiiSif budowiani?eh be~df*cycb ~“tmfnyiBsi SiNjrnsisyciatam i
zasad i”™olnier-skrienjo zachoT-iania sle™ dyscypliny-1 porZf*dJaa wojs-
kowenyoj a takza sprawearal przestepstw podrywadsjcych ai:itorytat

ASG ¥P* Podje¢ zdooyilowane dziatania w oclu przetamania dotycb-
czasowogo zbyt lil>era,lnefio stosunku do wyg'ladu zewnetrzoogo”
zachowania sie i postepowania kotnierzy zawddowyoli 1 zasacSnlozed
stuzby wojskowej«' Hasllid ifalke z ”“oclwojskowisniem” i ni®© zawsze
witasoi.wyia stesunkiom do postanowieni regulaminow wojskowych, i.
przepiséw«» n

2« Zndwalizowadé dotyohczaaow system ochrony akademii®
Zwroci¢ szozegdlrsg uwage na zauwazalne podwyZszenio slmtecznoéci
tej ochrony przez zastosowanie ocipowiednlob urzgdzen sygnaliza« -
cyjno«da,lariilowyob,* Ogranic-""6 «1© niszbedoyeli pot-rzeb liczbe feot-
nier-.y anga.*ot*?anych do petnienia stusib i wart# “ei.Jg® na uwadze
specf/.filce rejonu zalcwatsrowania akadenilij, polosry6é giéwny nacisk
na ocbrone najwa&oioJazyob obiektéw* Podnies¢ na wyZszy poziom
petnienie stuzZb dyturoych« Zmieni¢ dotyohczasov;y nie najlepszy
stosunek Icadry 1 koinierzy do peinleiiia stuzby wartowniczej*
Zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢ dowdi*cow, szePow itp* za petnieni®
stuzb dyzursiyoh. i wart przez podlegtych im Zolniorssy*

3* Zdecydowanie p~zeciziatas wszelkinie nawet najmnleJszym
naxn3t?zenlom przopisé%i dotyczgacych zasad przestrzegania biuro-
Moscx w wojslai. Kie dopus$ci¢ do wynoszenia materiatlow nie Jawnych
bez zgody przetozonych poza budynki n”rydziatow* 'Zwroci¢ liwage

na selektywne udostepnianie inforniacji stanowiagcej tajemnice
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XKA5twowd. 1thb  atu:?:bowfx« Konsek”~ontnio pr2iociiiidziatac T~ o™koi”zysty~
vaniu tiiautajtiionycle sirodkoii? tgcznosci do pro*CLdz0iixki rozmow
na tematy tiiejai®o.

4« Rozxvingd dziatania mjaco na colu u-spi-aiaiienlo istylu i
inotod pracy stazbowoj, UJadnoiici¢ isystein pXanoxi?9.nia zasadni»-
ozycb przédsie®wzlec w uktadzie rocznym i miesiecznym. Uprod6oiod
i dostosowac¢ do rzeczywistych potrzeb system planowania spec
o0,jalistycznego pionachj politycznym, szkolenia, naukowym,
gospodarczym i llnioiio-technloznym. MaJdcsymalnie ograniczy¢ licz-
be, czestotlixios¢ przesytania i objetos¢ korespondenciji, a

takze dostosowac¢ jej tresc¢ do falctycznych potrzeb poszczegdlnych

szczebli Icierowania. ¥ wiekszym stopniu niz dotycbozas stosoxiac¢
sfortnalizo”~fane wzory i drtitci. Jalc najwiekszg czes¢ inroimacJi
przelcazywad ustnie i za pomocag technicznych $rodkéw tacznosci,

Rozx/ingé prace nad komputerowym systemem inrozinotiania klerowi-
nio tx'ja,

5® Usprawni¢ dotychczas stosowane metody kontroli i rozlicza
nla stuzbm”~ego. Opierajgc sie na ”Instrxilccji dziataliiosci kon-
trolnej i rozliczeniowej S2 PRL” i doswiadczeniach zebranych
w roloi akademicldlm 1986-1987, opracowa¢ «lnstrukcje dziatalnosci
korjtrolnej i rozliczeniowej ASG ¥P«, obejitiujgcg problematyke
wszystkich pionéw Punkcjonalnych uczelni. Podnie$s¢ na i/yzszy po-
zlob: organizacje i prowadzenie kontroli 1 rozliczania, Podx"yz-
szy¢ ich wnikliwos$é, pryncypialnes¢ i slmtecznosé¢. Zaktywizo-
waé dziatad-nos¢ ogdlnoaloadomlickiego Zespotu Kontroli Spotecznej.

Powyzszo 6os tosoMBLO do gtév;nych zadaii roalizowanycli x i>lo-
nacli partyjno-politycznym, szkoleniowym i nau3co\co-badawczyn,
majac na, v5'.gledzie potrzebe dokonania, X'Ozytyi.nycb zmian w .stylu

1 hiotodac-b pracy akademii*



Z\VKQ1CZE>IXE

Doskonalenie Tunkojot30ii?ania Akademii Sz.tabn GeneraXnef;o V7P,
osir™atiie pofe~danycli i“n”~kow dBO©dteinie dydal/LtrycznoNi™-"oliOtNT-iT»
c'~ej 1 nanlcowo-badaifoiselJ jesiit tsrocdsc.m sol™le powici™a-
nyn t ro30jetn i potrXCl>anii sil :sb2Mjir/cti. PHLN TesTa celow i
maja siazyo kiorunkl d*iaia3j.iosci stuzbowej sskadeaiii rm najbli-

zsze dzieninoioteolos Nie sag on© 2aBiknJd.ete* Ich konstrukcja ©

ustalenia i kierunki d”iaiani® mo”™a by¢ wzbogacona nowymi-roz-
wigzauiaBiJ. wynikajgcyiti ™ rozwoju sytuaoji i potrzeb obronnosci
kraju*

Planowane asibiegiy ob®jnru.jgoe podstawowe o”iwa 1 srca.-y
dziatalnosci uczelnig winny spr”~jad osiggrDieoitt przez; nig
~owne-so celUj® ~“Spotm.”~6 je ™ realizaojf,* Tym ocieia jest ksztat-
ceni®© -wysokokwalifikowanych kadr dowdédczych i ©55tabo%iyob, wojsk
ladowych, lotniczych 1 obi™si;; powlatrtinej kr™ajia, ofioeréw « o
socjalistycznej postawie politycznej i rsoralnej oZzam horyzon”
tach jTiySlowyoij. przotoinu XX i XXX wieku, a takze wnoszeni© do
naulci- £ BZiwil<t wojennej sit zbrojnych PRL. wkiadu odpowiatSajg»«
cego irrndze 1 mozliwo $cioBi almdesdii«

Konstruiijgc grtéwne kiariinki doskonalenia dzlal.alnosoi iU<ade>-
mii Szta.ba Generalnogo IT, ole zatozono wielcszyoh zmian w samej
strir.cturzO pi~ocosu ksztatcenia, ¥i:.azariO natomiast na koniecz*«
nosdé dokonatsia przewartosciowan jef£jo celéw i zadan oraz spofiobow
ich rea.ld.zacjx4. Niezbedna zmiany, dokonyt-ian© podczas noim~al»-
noijo fusikcjonowania ucsoloi, zamierza sie reallzowad etap.-u;ii*
Vy;'utizad to bodzie racjonai-ne™o podejscia do ustalenia kolej-
nos$ci dokonywaaiycb zabiof"owy tempa ieli wdi-azariia itp, , a takze
prze;-‘irzefiariiu zoaady, ze wprmcadzenie ‘hiowe/™0'- nie moze z:.i-

]*I6ca.6 norinalis0f,o tkinliojonou'ania liczolrji, poulrnio rmto-.liiM t
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