
 ̂ 1 5 6 M 8 9 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

Wi

A K A D E M IA
S Z TA B U  G E N E R A L N E G O
IM. GENERAŁA BRONI 
KAROLA ŚWIERCZEWSKIEGO

lha
‘ -i’ ,

K.^

m i  ̂1'^iŁ  i
Egz. n r„ ,4 ..i

.sfi

■m

K ie r u n k i  d o s k o n a l e n i a
DZIAŁALNOŚCI SŁUŻBO W EJ  
AKADEMII SZTA BU GENERALNEGO WP

\fV /

m :

M |p a

DO

Ol

03

CD

DO

4̂ - .:v

W A R S Z A W A  1987



,/iH

A K A D E M IA
S ZTA B U  G E N E R A L N E G O
IM. GENERAŁA BRONI 
KAROLA ŚWIERCZEWSKIEGO

E

r

\ V

ot
-

P O U F N E

Egz. nr.

KIERUNKI DO SKO NALENIA  
DZIALALNOŚOI SŁUŻBO W EJ  
AKADEMII SZTA B U  GENERALNEGO WP

W A R S Z A W A  1987



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O  WP  

im *gon,broni liaro la  Świerczewskiego

/S o ^ ic ^  \nna KOLEKtió 

2 o/*«- za^

.KA

?>>» tV

E g z .N r ,•« • 2  g

i £ł w  ¥■  ^

ft

® .| .... ]

iCJE^UJNKl .DOSEONALENilA DZIAŁAU^OŚCI SŁUŻBOWEJ

AKADEMII SZTABU GENERALNEGO ¥P G O £ 8 ^  ^

ii J'Ci-r

o**// Obrony

V/U<SZAWA 98'



DoskonoXcïtîie cl2;íaZ a .ln oáo i Akadoî "̂v.1± S ztabu  Ge*a<n>ralt3e/5o VP 

pod wz;^lędera %fycbowauczyáí, dydaktyozrjop-oaiiîco'wym 1 te o b n io zn o « 

-Gospodarczym  J es t prsîQBiosleDiGm na g ru n t p rak tyczn oJ  r c a l i «  

zac,1i p os tanot^leA za tfa rtyoh  ITcbwale X u jazdu  P2Pa z  Jedno«, 

csesoyin m /sglf^dnionieraî

«  z a le c e ń  za '^artyoh  ^  ®*I>yrekty^ie m io ls tm  obi’̂ ny narodowej

do s zk o le ïx ia  S i l  Xbr^jn^'cb PPL la ta c h  1986-1990**!/ * •
». zadań s í ’oniPaS.oifanyob. rogka¡sach la lo is t r a  obrosjy o a ro d o » 

i#0j  do s z k o le n ia  S i l  gb ro jjn roh  PEb na l a t a  1986 i  198? o ra z  

wyatî^pieniaob, k ie r o w n ic z e j  kadry MOH na doroczn ych  odprawąob 

s zk o len io w yo li S i l  2bi^ojirj/ch PBL|

-  z a le c e ń  uw s^ lfdn io isyoh  w **aE>loro§syní p ro to k o le  z  k o n tr o U  

A.SG ¥P p rzep row ad zon e j p r z e z  la in iats:^  obrony na^rodoweJ w do iaob

■|0»»13 1984 o ra z  w protoko3.s k o n t r o l i  p rob le isów ej

p rzep row ad zon e j pr-sez GZP ¥P w e t y o ^ lu  1987

«• »C3ftyozîiyob. s^at'a Si?5taba Ootseimlnogo “WP pri^skazasayoli 

ASG ¥1* w dn iu  18^'3«1986 r#|

p ro p o z y c ji^  îïwa^ 1 wnloskéw s^ lo s zo o y a h  p r z e z  in s t y tu c jo  

o e n ira lt ie  MON o ra z  dowództwa 0¥ i

2^iSadalozym ooI obí olaiejsssse^o opracjowania J©at sp racyzow a- 

n ie  generalisycŁa kierunków  d z ia ła n ia  ASG ¥P 1 o k reá le a l©  n a jw a ż » 

îj iô ja zy c îa  zadań na n&JbMś:sze 10«: le c i®  ̂  k tó iryoh  r e a l i s a o ja  

-  po lo l i  z.aakceptowaij,lu priseïs u ia ia t r a  obr-oiyy nai^odowej z a ­

pewni n a le i y t e  p rzygo tow an ie  k a d r  dowódotsyob. 1 sztabow ych  

szosïeb la  ta k ty ezuego 1 © peraoy jn ego  do k ie ro w a n ia  w ojska ia l na 

po lu  w a llc i w warunlcacb^ Jaki.® mogs|. s ię  \ ihsztaI.toi:aó x3od

k on ieo  b ie ż ą c e g o  i  ra  począ tku  î>r2y 's z le g o  s tu le c ia ^  a ta ltżo  

P r z y g o tcaíanle tych  kadr do k ie ro w a n ia  w ojska ia l w okros.la  xxdcoj'a* 

Doîasïueut ten  b ęd z ie  s ta n o w ił jiodatawę do o rg í^ n lz a c jl isr’ñ.ay



polliryoizino^^woboiwa^wct:!:® j , procesu clydaktycasoego oraz d z la ła ln o ó c l  

iiaulca^a4 ̂  a  tajfc!feo do '^»ssochotromiiego sKubezpleozonla tyob poc7ry<̂  

nmń 1 do kloroTf?au,la itilrai SRĉ odolo ^ laysi l̂ą pr2".awodnlą X Z^b.tMxx PZPR<

X PROGNOZA

t-m perspoktywi# imJbM.*as$?3fob l a t  bj1jt?o 

•Mi6>lo.str^Sii^©fe, pokojoicfok Związku Rad osieckiego, Polski,

i  i.mnydh isagro^e?il® im periaM sty© sses®

w dsd®d^.t?l® M ^ol^glcisn®J, ekenoiaiosiie4 ^ la ilita rw e j sjajprawdo*- 

podobiil<»4 sKasadrłiosryra sBujlanom® Nie wykluom  e l f

ooasTwl^ole,“ pod isiektdrysal ws^lędasai mo±e im stąpid odprf&e«- 

itila sy tim o ji« ' Wydaje e l f  Jedisak,*' #;« w TN^lfksaso^ol i^ypadkói# pale«.

®.if M c i^ ó  m j e j  s?ao®tMenl®si, o© »1 «  poaoetapl® be® wplymi 

saa l£033l@osi3o i^  doekopmlissiia eyeteisju .obroiauoiol oraas ^tJolności 

1 gotow ości bojowej e i l  §§brojpyeb., a  taicto m  prssygotoifaule i  

kststalooial® kadr do^ódo^ob  1 estobowyob«

Oomntm. e l f ,  t,m saaJi l̂fksaryiH! ssagroSoplem d la  pokoju 1 beispi©"« 

Q%^ń^t\m. ?iada2, bfdssle Im p eria lis ty  ospa po lityk a  Statsow Zjedoo« 

oisoi^yob AP 1 lo b  glótinyob sojusssnlkÓTf a NATO, jswlassseisa RFN* 

ZuaJduJ© to potwlard^©i3.ie in®'!«© i#® nf^rośole budżetów priac^naczo- 

iiyob. tm oel© wojeussa, sal^ustasjuym r o ^ o ju  poteaojaAu njllita3>- 

neso, wyi^olywaisiii lolmlssycb kossfliktów ssbrojnyoh 1 systematyois«. 

noj s iody fikao ji ®trat©gl€S!sooj koiacepojl *®glfbokioh uderzeń” 1 

^^bitwy p o w ie t rz s a o « « lą d J  , «* 2000” , a  także doskonaleniu środkóii 

w a lk i, w tym io b  donońuo^ci., dokładności i  s i ły  rażen ia * Stop­

niowo ssaoiorają s i f  granie©  mifd25y akutlcami użycia  precyzy jnej 

bron i konwencjonalnej ©- b ron i iuaeowego rażen ia*

/k>raz w ifkszy wpływ oa ofensywny charakter s i ł  zbrojnych  

potonojalnych przoolwnlków będą miały łączone w jeden system



~ k

toch n iozn o  árodlci rozpozn an ia^  o^isioTWogo r a ż e n ia  1 o lek -Iiron io z - 

DG(jo s te row a n ia *  Bardzo ważną r o l ę  a p o ln la d  będą rrysteruy rozpo-« 

znaw ozo-uderzen iow s o ra z  s i ł y  pow ie trzn a^  o d d z ia ły  i  z w ią z l i i  

powie tr'znocjeaaiitot'íe g sztunnowo i  s p e c ja ln e «  Nado.l będzi.e wzra«» 

s tad  s i ł a  u derzen iow a  i  iTaanewrowa w o jsk  parsoortsyob 1 zm ocbanizo«» 

waaycb* Sw lększad s ię  b ę d z ie  rozmach p rze s tr z e n n y  o p e r a c j i  i  

•waU-:! pi>jwadzonycb w -wymiĉ -r-̂ a lą d omo- p ow ie trz'oym i  e t e r z e «

Rozwój 1 w zro s t p a te n o ja łu  iM illta rn e g a  państw HA.TO n ie  p o » 

zos tan ą  b ez  wpływn na dosko)pa.lcole ob ron n ośc i państw Układu 

warszawi?kiego^ w ty^  naszef^o k ra ju  1 ja g o  s i ł  zb ro jn y ch « S y tu ao ja  

b ę d z ie  is ia ła. rów n ież  zauw ażalny wpływ na px^zygotowytmnie Im dr 

dowód ozy eh. 1 sztabowych, o ra z  na r e a l i z a c j ę  m daó, p r z e z  s z k o l »  

n ic t ifo  w ojskow ej, s z c z e g ó ln i©  akadasiiok l© « 2aJ¿lada ż© w

p r z y s z ło ś c i  wymagania stawlatao tym kadrom będą w z ra s ta ły  s zy b ­

c i e j  n iż  w la ta c h  m inionych.« Zaważą na tym. zax'ówno ro z t fó j nauko­

wo « t e  cht i i  oz ny  ̂ ja1:C i  zarysow u jąc©  s i ę  znilany 1 p rz e o b ra ż e n ia  w 

zasaditch o r g a o im o j l  o ra z  p row adzen ia  o p e r e a j i  i  t fa lic i na lą d z i e ,  

w p ow ie trzu  1 © ta rze » K ierov ín i.ozakadra  s z c z e b l i  tak tyozu yoh  

c o ra z  c z ę ś c i e j  b ęd z ie  m tis la la  dokonywać ocen  i  a n a l iz  rów n ie ż  

w k a te g o r ia c h  operacyjnych.** Spowodowane to .  z o s ta n ie  m * !« «  g w a ł»  

tovitytsi. i  s zyb k im i .zmianami s y tu a c j i  na lą d z ie ^  w p o w ie trzu  i  

e t e r z e ,  c o ra z  w ięk szą  manewrowośeią d z ia ła ń  bo jow ych , r o ż n iJ a ­

niom o p e r a c j i  i  walid. na szorokrLnł T ronoi©  1 d u że j glęT>olu>śol, 

przenoszen lam  dziaJtań na g łę b o k ie  t y ł y  o ra z  po\fsta\mnlcm i z o l o -  

^fanycb o gn isk  waUdL* W ś w ie t le  tych  pi^ognoz s z c ze g ó ln e g o  zn a c ze ­

n ia  n ab ierz©  ra c jo n a ln o  i^ykoi-zystan ie w łasnych  s i l  i  środkÓTi. 

B ędzie  ono wymagało n ieu stan n ego  poszulcJ-warila cox*az d o sk on a l-  

iicych ro zw ią za ń , p o tęgu jących  s i ł ę  ’\;ojsk o ra z  zapew n ia jących  

o s ią g a n ie  co lów  o p e r a c j i  i  waBci przy min±inalii:^''ob s ti-a taoh  w ia s -



nydie Powabniejsza n iż  dotychczas r o la  w uzysloaniu przGwa^^l nad 

n ieprzy jac ie lem  przypadnio Idorowaniu , dowodzeniu i  zarządzaniu  

zarówno podczas d z ia la ii wojcrmycli^ jaK  i -w  ółcresie owoi^o'

szko len ia  wojsk*

IX  mSADNJCZE ZADA2̂ “XA

^ procesie  k sz ta łc en ia  Akademii Sztabu Genoralne^jo WP na 

n a jb liż s z e  d z ie s ię c io le c ie  nie przew iduje s ię  większych zmian* 

Huszą natomiast u le c  znacznym przewartościowaniom c e le  i  zadania  

tego szlcolonia oraz sposoby ich  r e a l i z a c j i «  P rzy jęto^  że podoba­

n ie jaic obecnie proces k sz ta łcen ia  będzie  obejmowaćs

** fiO-. l>io.rT^32e *• wyszlcolenie w raimoh trzy le tn ich  studiów  

o fice rów  dyplomowanych d la  wojsk lądowych oraz wojsk lotn iczych  

i  w ojsk  obrony pow ietrznej ks^aju* O ficerow i© c i powinni hyó 

przygotowani do dowodzenia i  pracy sztabowej na szczeb lach  

pułliu i  d y w iz ji o raz  po s iad ać n iezbędną w iedzę JL wjale ję tn ośc i 

potrzebne do wykonywania zadań na stanowiskach w ogniwach ope- 

raoyjisychi

** Pp dx^gie podwyższanie k w a l l f l l ia o j i  absolwontów aka­

demii wojskowych na st?jidiach podyplomowych w oclu  przygotowiania 

ich  przede wszystkim do pracy na stanowiskach szczeb la  opera- 

oyjnego i  w in sty tu c jach  centralnych ^Unisterstw a Obt-ony ITaro- 

dowojI

“* pb tr^zeci© w y k s z ta łc e n ie  na p o trzeb y  w łasne i  innych 

wojśkm fych  u c z e ln i alcadem iokioh o ra z  d la  wyższych s z k ó ł o f l c e r -  

slciob o p r o f i l j r  dowódczym kadry dydaktyczno-naukow ej -  doktorów . 

1 doktorów  iiab l lito w a n y  oh nauk w ojskotfyob ;

** czw arte  -  prow adzen ie badań naul^cowych, g łó w n ie  w d z ia ­

d z in ie  sztuIcL wojenne j j  nacelo iianyoh  przede w szystk im  na i*oz-



vlą2rywan.lQ probleiiió'»^ 1/3̂ « liga jących  2; potrzicb  k lo r o ‘i«xotwe MON 

i  pod l0 (;iych  nra in s t y t t i o j l  c e n tr a ln y c h  oraK  okręc^ów i-iojckowyoh 

1 ro<l2K;ij6xi s i l  zbrojnych^  a  podyktow anych potrzeban ii

vir‘A -m ^jtT ’2̂ATtZ7rit± ASG ViP̂ '7. ana.ll2ry izadań d o ty o zą cy e li dosko«aJ.G nla obroru iośol P.RLy 

zawartych. Ustawi© o powszcohnyTn ohowlązioa obrony ss 21 l l s ~

topada 1967 r*  oraz W ytycznych  KOK do d z i a ł a l n o ś c i  zw iązan o j 

’z do sk on a ło  n i  era systosmi obrony państw a w la ta c h  1 9 9 6 « 1 9 9 0  
z 27 iTjarca I9S6 r# a  taioto z d o ty ch cza so w e j pracy d y d a k ty cz n o -  

-natikowo J  p św iad czon e j na r z e c z  n ie k tó ry ch , ogniw cent^j^lnego apa» 

ra itt a.dsGii3l s t 3:^oy Jnogo wyoikaj. źa w n a jb liź js .zyo h  la ta c h  moito 

s a is tn iG Ó  p o tr a s b a  p o s z e r z e n ia  dfslaS.aJrsośoi' .ASG ¥P o J a s z c z e  

Jodan klert:m ek2 d osko sial© nla,- lilerow alosyo la  kad r ii^arty jiayelij, 

paiistwowycli i  adininistraoyJs^rj^ofe s z o z o b la  ccritrarlnego w z a k r e s ie  

obronności*,

stxnAi£tura ori^ an lzaoyJna  p ro ce su  azl^olania d o ty cz y  

okresu pokojowego* Ha wojny «* zijodula s obowiązującyisii

ustalen lę^iiil ¡ p o n m  rja.^tfjpuJąoy8:s smlatiosa t

-  po p le rw s s s e w  ssl^jśio® t r z y l® to lo b , s titd.iótf dyp.Xoino\iycb. 

wprowadsorsy z o s ta n ie  ©sg^ściorfii^raifcamy k u rs  prsscsz!coX©niag p r s y -  

gotc^ru jąoy o£*±cerów w z a s a d z ie  tych. saiayoh s p a e ja ln o ś o l^  co  w 

pokojowym o lip e s le  nauczania^ do dow odzen ia  1 pracy sztabow e i na 

»z o z e b la c h  taktycznych|

PO d r u g i o , -  z o s ta n ą  również; skrócon o  do trzech . K ilesieoy  

s tu d ia  pcdyplomowo* Ich. głównym celem  -  podobnie  Jaiv w o k r e s ie  

.pokojowym -  b ę d z ie  przy gotow an ie  orioerów  do pracy na o z o z o -  

b Ja ch  oper-acyJtjych;

*** t r z e c i e -  J e ś l i  pozw olą na to  warunldLj wó^iczas utray^-a 

podw yższanie la ^ a llT ilo a c Ji Icadry drodze  d o k to r y z a o j i  1



b ą b l i 1tao j l I

*" po 07:rvfarte »  baidania oaulco"wo ssoa taną ukiGrnjinkoMane przędło 

wssrystłciin na roowiązywanie pi?obl©rnów bojowc^jo nżyoia wojak i  na 

upowMs$©ob,nlanie wynlkająoyoli z tego wniosków#

Si^icsogólowe dane dotyoasąca szko len ia  w ozasia  wojennym 

zaw ie ra ją  Prograiay szko len ia  zaalccoptowane przez s z e fa  Sztabu 

Generalnego ¥p 25 l ip c a  1986 roku,

Doskonalonie d2dLaJtalnoóol wychowawczej i  dydaktyczno-naukowej 

w najbliśiszyta d z ie s ię c io le c iu  będzie wyraagaio dokonania znaczny oh 

przewartościowań snerytorycznyoh i  uspro,wnień w kierunlcach d z ia ła l ­

ności Oraz w celach  i  zadaniach ASG 1/P, Wskazują na to zarówno 

ohooiief Jak i  da jące s ię  przow ldziaó zmiany  ̂zw łaszcza w zasadach 

o rg a n iz a c ji  i  pi»owadzenla w alk i i  o p e ra c ji  oraz w u zbro jen iu  i  wy­

posażeniu wojsk . Wspomniane przewartościowania obejmą przede 

wszystkim i

1* Wychowanie kadry aleadem iokiej i  słuchaczy

D z ia ła ln o ść  w t e j  dz iedz in ie  -  podobnie Jak dot^ ''bozas «  po -
/

winna byó uld©runkowana przede wszystkim na kształtow an ie z a -  

angatowonyoh postaw id© owo-p o l i  tyczny eh, wyrajających s ię  przy­

wiązaniem do p a r t i i  1 władzy ludowej oraz konsekwentną r e a liz a c ją  

ich  za leceń , a talcźe wzorowym wypełnianiem powinności żołniersidLcb.

W procesie  ifycbowania, zwłaszcza słuchaczy, będzie  na le to lo  

położyć więlcszy n iż  dotychczas nacisk  na znajomość l it e ra tu ry  ' 

marlvslstotifsko-lenlnowskloJ oraz na um iejętne zastosowani© vynilca» 

jąoycb z n ie j wniosków w praictyco « Nieodzowne będzie  talcżo 2nvięk- 

»zen ie  odporności ideowej i  p o lity czn e j kadry akadomiclcioJ i  

słuchaczy na wszellcie przejawy w rog ie j propagandy oraz na wszech­

stronne ich przygotOlíanle do JoJ zwalczania* Większą n iż  dotych­

czas wagę powinno s ię  x>rzywiązywać do i.ą/rol>ionia wysokiego ix)czu-



8 -

cia  odpowied7:iaino^>c5. pnvbyjnej i  służbow ej za T/yplki usrysklwano 

\i x)ra.cjy, u trJezo do pcM]^  ̂ w rażliwoisoi kadry i  siucbaci^y

na wst?5Qlk±a pr55ejawy s la  *« nioiiosjpodar-ooiśó^ zan iedban ia , mamo« 

triiwstwo, irananio reg'ulaj!nliiów ̂  pi*:sepisów i t d «  Tm eba będzie  rów« 

n ie *  staro,nnieJ nish dotychczas przygotowywać siuobaczy do pitioy 

■Myohowawczoj z podwładnymi «  kadrą 1 źiołnloarzami zasadn icze j 

3 łużby tf o j  s kow e j  *

N am ierzen ia  szkoleniot^o-.i-iyohowawozc «  x>rogran50w© i  p o za p ro - 

gramowe «  powinny być planowane w ta lc i aposób , saeby w wynilca ic h  

r e a l i z a c j i  l e p i e j  nlź: d o tyob es^s  p r z e s tr z e g a n o  na o o d z le ii  ż a l e «  

c en ią  «E ty le ! ż o łn ie r z a  z a w o d o w e g o ^ .® p o s ta n o w ie n ia  regu lam inów  

S i ł  ZbroJnrj*cb PRL ora.z ro zk a zy  1 za rzą d zen ia * '

2  ̂ P ro c e s  dydaktyczny ' . ■
*«» fn»9«icaiiP«i^«Ka s«iM »c»e nes«»pM9 |Jw »«'.««««&'?«>» Mfc

Obecne i  p ersp ek tyw iczn e  zmiany w s z tu c e  w ojennej^  z w ła s z »  

c za  w px'2rygotowaniu o ra z  prow adzen iu  waiJci i  o p e r a c j i   ̂ wj^magają 

d a ls z e g o  dosk on a len ia  pm oes ti nauczan ia  pod względem  o r g a n iz a c y j­

nym, m erytorycznym  1 snetodycznym*

K on ieczn e są d a ls z e  u sp raw n ien ia  p rocesu  p e d a g o g iza c J i

kadry dydajctyozii©J» Nachodzi również potrzeba, większego n iż  do«

tyohczas p rzy b liż en ia  t o j  kadry do problesiaiylcl dowództw 1 wojsk, 

zw łaszcza do twórczego wyko rzys ty wabia iob, doświadczeń w proce« 

Sie podwyższania własnych, kw ali-fi-kacjl i  nauczania słuchaczy* 

Okreso%iemu doskonaleniu powinny byó poddawane programy naucz^inia 

w celu  wyeliminowania z n loh tematów mało przydatnych lu b  wręcz 

zbędnych oi'az dostosovfania t re ś c i  tych programów do wniosków wy­

pływających z badań naulco'iiycb, doświadczeń z konfliktów  i  wojen 

lolcalnych, doświadczeń u c ze ln i bratn ich  a rm ii oraz rzeczyw istych  

potrzeb szlioleniowyeh nassryob i^Kjjsk* Dalszy postęp powinien na« 

.stiji>ió w rU'OWfxdzen5.u za jęć  ze ałucbaczaini* Nałoży również — s to «
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sovmle do winian, jaîdlo zajdq. w p rocesie  nauczania -  rac jona lizo r- 

ł»aó pracę saiuokaztałceniową /naukę wlasnt)./, zachowując na jw łaś­

ciwsze proporc je  między lic z b ą  i  pracochłonnością zlecanych do 

wykonania zadaii| a czasem przewidzianym w porządlcu dn ia na lob  

r e a l iz a c ję « ' .

Dalszesau^ zauxm!^alminu o^raalozen iu  powinna u lec  zbyt du*a 

l ic z b a  przedm iotów prow adząca do rozproszen ia  w ysiłku  szko lon io - 

wegro® W yraźniej iiiusi byś równie* określona ich  rang“a* Stosownie 

do tych zamiei^eii trzeba  będzie w większym stopniu n i*  dotychczas 

proforowaó aktywne metody nauczania^ pobudzające szl«>lonyoh do 

intensywnego soyślenia «  samodzielnego i  zbioi^owcgo«

Należałoby znacznie odciążyć słuchaczy od nadmiernej lic z b y  

zada^ o ©harakterze ®*Ei0 ohanioznyn!” j n ie  przynoszących im więk­

szych ko rzyśo i szkoleniowych» Oddziaływanie szkoloniowo-wyohowaw- 

ose kadry w ramaoh m ję ó  programowych i  w e m s ie  pozalekcyjnym  

powinno pobudzać słuchaczy do samodzielnego studiowania l i t e r a t u ­

ry przedmiotowej i  poszukiwania nowych, nieszablonowych x^zw ią- 

zaji Oraz do odważnego przedstaw ian ia i  uzasadniania «woich po­

glądów / d e c y z ji , rozw iązać/* Szczególną uwagę należy zwrócić na 

lep sze  n iż  dotycbozas praktyczne przygotowanie słuchaczy, zw łasz­

cza na umiejętność o rg a n iz a c ji w alk i i  o p e rac ji oraz na zabezp io - 

czenio d z ia łań  bojowych* Powinno to być podbudowane doskonałą 

znajom ością n ie p rz y ja c ie la  oraz m ożliwości bojowych jego  i  w łas­

nych, a także zasad użycia poszczególnych rodzajów wojsk i  s łu żb .

3* D zia ła lność  naukowa

Praca imukowa powinna być b a rd z ie j n iż dotychczas spójna 

z poczynanioini w d z ied z in ie  wychowania i  dydaktyki. Mając na 

względzie  j e j  efektywność -  trzeba rosn^ijać ją  w dwóch p ła s z -
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CTryisnacli, z¡ których pÍGr*/s:::a obojmoiíalo.by prs!;y£;ot.r.fanie kadr 

naukoi'Tjrch, cli-u^a 'laá -  prô .-í ad zowie prac raiikovíycb* Między tymi 

płaszczyznam i musi być zacbo’̂ íana á o iá lo js z a  n iż  dotyohcza.s s p ó j-  

noéé^' Innymi słowyj podwyższanie k w a l i f ik a o j i  naidcowycb, zi^łaszoza 

dok to iyzac ja  i  h a b i l i t a c ja  liadry dydaktyczno-naukowej akademii^ 

powinno następować w xxa,;aaoh prao naukowych ucze ln i«'

Dotyohozaaowa d z ia ła ln o ść  w d z ied z in ie  uzyskiwania stopn i 

i  tytułów natikowych wymag^a dalszego» doslconalonia« Dotyczy to  

przede wszy.'^tlLim starann i® jszego  n iż  dotyohozas doboru tomafców 

rozpraw doktorsk ich  i  h ab llitaoy jisyoh « Musi również wzrosnąć wy­

magalność w odn iesien iu  do w artośc i naukowej i  p rzydatności prak­

tycznej tych rozpraw«' i/iększą n iż  dotyobozao wagę należy  taisże 

przywiązi^ifać do dorobku naukowego doktorantów i  ,h.ablX±taiitów« 

Dotyczyć to powinno szczogó ln ia  tych oficerówg' których p lanu je  

s ię  Tr;znaczyć na stanowiska dooentów^iub w stosunku do których  

czyni s ię  s ta ra n ia  © nadanie iia ty tu łu  naukowego*' ¥o jskow i nait- 

kowcy oprócz wiedzy i  am io jętnośo l muszą mleć ni©zbędny s ta ż  

lin iow y na odpox-íiednich stanowiskaob* Sajelada się^ że sto  picu  

doktora naul^ wojskoxíyoh, powinien być uzyskiwany w wieku do 

h o  l a t j  doktora habilitow anego  -  do 4 5  la tg  nadanie ty tu łu  pro­

fe so ra  -  przed upl.ywQB! 50-55 la t  życ ia «

hym agają rów n ież  usprawnieni"^., o r g a n iz a c ja  i  p row adzen ie  

p rac oauli:ov/o«-ba.dawcżych« L iczba, tych  px-ac i  ich. tem atyka imsszą 

być dostosoim ne do r z e c z y w is ty c h  m o ż liw o ś c i Itadry d yd ak tyczn o - 

-nauItowGj alaxdamil* ¥spomniane prace naukowo-badawcze pox̂ ’lnsiy 

być proiiadzone dwóch kiorunlcxoh* P iem ^szy z  n ich , głów ny -  

obojiüoxíalby zadan ia  liyn ilca jąoe  z p o tr z e b  w o jsk , z le c a n e  j>rzez 

X^rzclotonycb ASG VV lu b  -  w uzasadn ionych  wypadlcach -  podejmowa­

ne z w ła sn e j in ic ja t y w y ,  natom iast d ia ig l • • zadan ia  nitji)©© na ce lu
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viagxx> ko Jonio potrzeb ASG WP lub innych jodnootok szk o l­

nictwa wojskowoGO« Wszystlcie te zadania -  podobnie jak  dotych­

czas — zaTiiierza s ię  rea lizow ać  %< t i^ b ie  slui îboi^ym lub  slu^bowo- 

-zlsoonyiTłj a w szczegó ln ie  uzasadnionych %fypa.d]iacb -  w tryb ie  

zleootiyin*'

Działalrjoóó natilicowo-badawcza ASG WP powinna byó wspierana  

przez systęta starann ie  zaplanowanych i  wzorowo przygotowanych 

kon feren c ji^  smpozjówj narad itp «  oraz współpracy z odpowied- 

tiiM± ognlwani dowodzenia s i l  zbrojnych«

Praoa naukowo-badawcza snusi byó zorganizowana w taIdL spo­

sób ̂  sî atoy j e j  re zu lta ty  w większym n iż  dotychczas stopniu  zn a j­

dowały zastosowanie w praktyce«'

if* Przygotowanie kadr»w w m INI w 1* łw w* tu» 8ii»wn#e ew «6» m w* »w

Wzrost zadajó w d z ied z in ie  wychowania oraz w dz:la.lalnośoi 

dydaktycznej 1 aaukowo-badawoze j  staw ia  zwiększone tiry maga n la

przed kadro^ eukad0raicką.o Aby sprostać tym wymaganiom i  zapewnić/
harmonijny r e a l iz a c ję  nowych odpowiedzialnych zadadp należy dą­

żyć do tego , żeby olcoło ^0 ^ Icadry dydaktyozno-nauicowej ASG ./P 

s ta n o w ili o fice row ie  w wieku do kO l a t  życ ia , 35'-^0 ^ -  do 50 

i  20-25 ^ powyżej tego wieku«

Poszozogólno komórlcj. dydalctyozno-naukowe /zalclady, katedry, 

in sty tu ty/  powinny mieć do JO ^ Icadry, która rozpoczęła  pracę 

w alcademli bozpoćrednio po ulcoiiczeniu i^ższyoh studióxi? i  nie  

mnioj n iż  3 0  ^  skierowanych do akademii z ogniw linioifj^ob «  do­

wództw, sztabów lub szofostw* Pierwsza część t e j kadry /do 70 fo/ 

n ieza lożn lo  od pod^fyższania swoich la ^ a lifilc a c ji nauJcowych /po- 

dogog izao ja , doktorki;zacja, h a b i l i t a c ja /  powinna okreao\/o odby­

wać staże lin iow e dostosoi^ne do posiadanego stopn ia lub  stano­

w iska. I>ruga część / 3 0  %/ — v za leżn ośc i od stano^./i ska zaJjuowan^^go
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vf vojskacb -  nioglaby hyó caücowxoie lub  c^s^áolowo íjwolniotia od 

odbywania wspoimnianoíjo stażu* Oficorora pelniEj-cym służbę» w u o j -  

slcaob 1 pr^owldywanyra w do px*aoy dydaktycsmoi-smiilco«

wej na leża łoby  tsapewnié waruiiícl do podiiyższania k i ła l l f i k a c j l  

naulcowyob praed sJílerowanieio ic b  do praoy w ASG-

Dobór orioerów  na stanowiska, k ierow nicze powinien być 

szoze^ó la ie  sto,ranny* SzeiTowl© Icatodr i  io b  zastępcy powinni p e ł­

n ić  s łu żbę  lu b  raleé «a lio s o n ą  praktykę na kierowniczych stano­

wi.skaob. sz c z e b la  dywizyjnego lu b  wyższych; p o zo sta li ojTlcorowle 

pionu dydaktyczno<«nauixOWc£?Og ap# adlrmkoi , wylcładowcy, s t » ‘ a sy s «  

ten c l 1 asy sten c i «  na stanowiskach sp ó jn ych  ze szczeblem szk o le ­

n ia  px^waázone^o przez n iob w ASG 1/P*

¥ wypo.dku zox-gan±zowania w p rz y sz ło śc i szko len ia  k ierow n icze j 

kadry p a rty jn e j^  państwowej i  adsiilDistrącyJneJ w za.kresie obron­

ności krajug zachociziałaby potrzeba dokonania^odpowiednio wcześ­

n ie j^  doboru 1 przygotowania kadry dydalctyozneJ do prowadzenia  

ssajęć w t e j  dz iedz in ie^ ’

¥lęosrJ n iż  dotychczas uwagi trzeba  pośw ięcić  doborowi i  dos­

konaleniu cyw iln e j kadry naitícowoj zatrudn ione j w ASG IfPt Naloi-py 

także w większym stopniu n iż  doty^chozas angażować do pracy w 

ASG ¥P^w charakterze pra,oowrslków CT/x^ilnycb^ najbai*ds.la J warto i -  

olOT-fyob oficisrów ,sx#luszoza p ro feso ' ów i  docentów przechodzących 

w stan spoczynku*

Dalszego doskonalenia i^maga rek ru ta c ja  słuchaczy na. stud ia  

dyplomowe« Szczególną uwagę należy zwrócić na lepsze u lż  dotych­

czas wykorzysta.nia d^íuletnlcgo okresu przygotowawczego«

5* Zabezpieczenio d z ia ła ln o ś c i służbowej
«M# «»»«i«» «twle«* »»BW» si-* t * t » »  5 «  i*»

Przewidywano przeobrażen ia i  zmiany wyioaf^Ją nadania wyższa j  

niż dotyohcza,» rang i zabezpieczaniu  d z ia ła ln o ś c i \iychovai>'ez«j ,
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clydal:tycxn^J x J« Dotyc7:ry to pr^tsclo Tioi^ystkiMi x*o::T>TKio-i"y

i  dostor;o%vaTłla do potrzob , wynilcaJącycn r,o zuowoli^io-iaiłych x>ro~ 

¿̂ ratnó-w bazy ^szkoloolowcs j  ̂  -w tyn ¿jlóiitiio h' 'y  b r lb llo -

¿3:222:^. /re£iala?ni£3y, Instm ikcjo , poc1i’ęczt23.l£±j, opraco'-jani.a ricto- 

dycztłGjj skrypty^ ta,bXi-ccj pofjiądotJOj, n^apy  ̂ i'oXi.og:x'r.'ny ̂  p-^zeźrocza^ 

i*i.,1jny isipa/^ ^?ab5,no toyo,1 /piPlcrolcoJiiptiteiy  ̂ śi'otlJvi. or^janaza—

oyjt30«teoIi?iiozpej ¡stoły plastyczno ox*az bazy polot^e.1 /szkol«

no odrodlcl do-wodzonia/« Baza ta powinna isyp w w±ęXcs2yiw n iż do-- 

tycUozaa stopniu spó jna z troóo ią  pro^i^mów nauczania i  sprzyj^^^ó 

o s ią g n ię c iu  celów dydaiitycznych, a Jeduooseónio «  zraniąjs2ryó 

pracocblonno^ó isrwiąmną z przygotowanism poszozcgólnycb za jęó/

Ilalcifcy .wsabogacló dotychozaso-w© zasoby l it c r o - tu r y  fa c liow e j 

». k r a jo w e j i  zagran iozB©J^ a tak±o s iiię k s zy ó  JoJ dostępnoóó 

1 s top io id  wykorzystania^^" główni®  prz© z a k ty w iza c ję  Ośrodlca JJauIto* 

w oj J a fo rn ia c ji WoJsSfipweJ,®' '

iConloozco Jes t dokonan ie zmian w b a z ie  sp o rtow e j n io rb ęd n e j 

do v.trzy!JJ2n«anio, n a lc j t y t e j  k o n d y c ji fisr^^oznej kad^y i  s łu ch aczy , 

Nale:^ry rów n ież  nada l d o sk on a lió  bazę k u ltu ra ln o  «o  ówics,tową,’ l i  zeba 

t e ż  p o lo p sza ó  wanmki. bytowe kadry zawodowej i  s ltic lm oay i Z‘ii2'’aca>" 

Jąc s z o s e g ó lo ą  uwagf na sk ró ca o ic  do 1 -2 . l a t  czasu  oczelc iw an la 

na lo łaterę  służbową,

1/iększą n iż  dotychczas wagę należy przywiąarywaó do zabozp le - 

czan ia procesu dydaktyozoogo pod waględoitt transportoi/ynu Zxs?iększo- 

ny nacisk  natsi być polożotyy na zaboziiieczeolc obiektów ASG IT  

pirzed dostępem osób postronnych oraz na ochronę doiranen tót>r stano­

wiących tajomoicę pailstwową i  służbową. Nałoży poczynię dalszo  

s ta ran ia  o óc is ło  przestrzoga-ni© regialaniinó^ii i  T>rZGpisót;, z 

cza vi odn iesien iu  do p e łn ien ia  s łużb  dyżurisycli i  ora,z do

utrzymania wzoz^o^aego T,/yglądzi żo łn ierzy  y a także porządku wojskov.

.sz —
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1 i i i  sXuclia.c?:ojn Xcpssao

szlcolcnj 01./G ± byto^^e«

ZrcaJ-Lssoiianie i- is p o r .n r la i iy c h  celów  1  zadań  b ę d z ie  tfyi7iaí'pa.ó 

od kadry» zwię:cszon0£;o t^yailíai*. Od n iefjo  boxílei;! b ę d z ie  zaJ.ożeó 

dobre przy^otow aD ie t,rycbowankóxi? u c z e ln i  <lo wykonywania n o w e b , 

zn a czn ie  t r u a n ie js z y o h  u l ż  o b e cn ie  zadań^ z  JakiiTii z e tk n ą  a lg  

na przeloK iie  bleżąoGf^o i  Pr'2ty3 zl,ego s tiileo ia f,'

Szcz©g'6łowQ dano d o ty c z ą c e  r@ a ,liz a o ji colów  i  zadań, w po«. 

szczeg-óloyoli, d z ie d z in a c h  d z ia ła ln o ś c i  e lu^ bcw aj ĄSG l ’p  p^'^edsta 

■wiono V ro zd z ia ła ch  IU -¥X X ^ ‘

m  PJliCA. PARTYJNO-POblTTCZm

li p e rsp ek tyw ie  s ia jf o l i é i-izycb kat ^.tómjy fry&l.lBk p racy  pa.rtyj- 

n o » p c i i t y c z £ a e Jale© in t c g r a lo c j .  c z f á o i  p rocesu  k s z ta łc e n ia ^  

wychowania 1 ro zw o ju  naińc-owegro^ b ę d z ie  sk ierow any na ssapai^roicoi© 

■wysokie£?Ci sfcarjti isiora.lno»*-poXit'yozo6¿jo  ̂ z w á r to á d  id eo w e j o ra z  

zdyacyp linow a.n ia  s p o łe c zn o ś c i akadassleki©J«‘ B ęd z ie  to  wymagało 

p rzede  w szystld tii tw órczego  upowszeefoirilania I d e o l o g i i  markelstow^« 

s ld e jy  p o d w ^ sze r jia  pozloiira Icultai-y p o l i t y c z n e j   ̂ doskonalenJ^a 

u rn ie ję t iio ś c l k la sow e j in t e r p r e t a r j i  i  oceny w spó lczespyob  pro«- 

cesów epo leczoo^^poli'íjycznyoh* wzbog-acańia, 1 usna.cniariia postaw 

p a tr io ty o zn y o h j a tokż© s tw a rza n ia  g łę b o k ic h  mo-fcyi^-aoji do św ia ­

domej d y s c y p lin y  o raz  zaangażowanej słitZby i  p racy* I?aaJ±zaeJa 

tych  zadau *« g łów n ie  ze w zg lędu  na ic h  ran gę  1 zn a czen ie  »«= 

postaw i novio, zw iększone ifyinagania p rzed  Icadrą aleadciaicicą*

1/ c e lu  poriiyśioej io b  i 'e a lx z a c j i  p la n u je  s i ę  s

* H«¿2Í2.25Í2Í£-.DlT2:£^^^^í^SliüS¿~,i-.l!S«SSÍE'^^^LTan.izacyjno 11 , l l a s i l l ó  sto-dim ianio m ateria łów  X Z jazd u  PZPR i  z i j o b i l i -  

z.vM.vió c a ły  s ta n  ciaideiaii do aktyi/noj x x a a llz a c ji  r^ yn fia j.«c v c Ií z
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ni.ch .'wniosko'îir i  îsnloccu» Zi-zróci-ó s7iC7:o(̂ ó3.nT̂  n-iiSLfsę na y«aanf;aii;ov<aoîi  ̂

iloîiiacuîf). ± tcnnlnoT^ą rea lis iac ję  zaîiilei'ZiCii «  Jętych li og'ôlnoalcacle- 

tnicklin px’0(jraï!îio opx^cowatrytn na pocJsta'wie Ucb'sialy X ZJa^idu i^ZPR. 

Fodîiieéé xo lç  1 zna,csenio podstawowych orijanigracji pe,i*tyJnycb, 

zw raca jfî,o w-iagę na ie b  aktywisjaeJę oraz na konstruk­

tywny u d z ia ł  w usprawnianiu Usyclsn. i  d z la ia lo o ś c i u c ze ln i«  Udosko- 

n a lió  dotychczasowy ciodol współpracy dowódców /szefów/ i  o r i^ n i -  

z a c j i  party jnych oraz młodzieżowyob« ¥ sposób twórc25y ^p rzetap iać” 

na grunt pralctycznej d z ia ła ln o ś c i wnioski 1 za lecen ia  wynilcająco 

z p le  na m ych posiedzeń KC PZPR«

2* Pirssywiązywać w iększą n ié dotychczas wagę do szko len ia  

id  o ou o «po l i  tycznego ii:a.dry dowódczej i  dydaktyczno-na^rkowe j  oraz 

słucbo.czy« ¥ szko len iu  tyra nadać p r io ry te t  nowoczesnym rsietodom 

przekazu in fo rm ac ji z szeroldra m.sto©owaniera technik i aud iow i- 

zu a ln o j* Doskonalić metody podwy^tszanla k w a lif ilc a o jł na W ieczo-

ro^vyra X/niwersyteol©  Miarkaizrau-Lonlnlzsiu« Połoi^yć szczególny na-
/

c is k  na s z k o le n ie  ldeow o«x>® litvoznc ż ołsorążyrai 1 p od o flo e ran il 

zawódoiryraij żo łn ie rza r jr l z a s a d n ic z e j s łuZby wojskowe^ Junalsami 

o ra z  pracotfnikarai. cyw iln ym i«

3« Otoczyć zxiiększooą op ieką . o rgan izac jo  społeczno« Sku­

teczn ie tfspierać poczynania tych o rg a n iz a c ji  związane z r e a l iz a ­

c ją  zadali statutoiiychj poisiagając w kształtow aniu  id eow o -po litycz ­

nych postaw ich członkóx>’fi Utrzymywać szczególni©  b lis lii©  liię z i  

z orgaolzacJand. skuplającyrai liylych żo łn ierzy  za.xiodowycb i  ro ­

dziny wojskowe*  U dzie lać  lic z ą c e j s ię  pomocy schorowanym i  samot­

nym  ̂ a takż3 rodzinoiin x?o zmarłych żcłn iiirzacb*  

îk ¥ d z iedz in ie  dyclriklyczno-rsaiikoiioJ

1* Znow e l i z ow ać  do tychczasow y  progi-ara szkoa.enia  idoo%tfo-po- 

l i t y c z n e g o  s łu ch aczy  k ła d ą c  g łówny n a c i s k  na. j e g o  d o s to so w a -
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nxfi do tr̂ ĉłi poti'ííotí T. Eotlcsif), s ię  w > / o j x )  sicOcoií—

czonlu studiów akadeniiclcich. P e łn io ,j i  wsz;eohstrormÍQJ p-r:sy™ 

íjotowywaó siucliacss?.’̂ -  Jaleo sziycb dowódcói«# 1 oflceróiif sztabu

«  do wspóldísinjiailia t¡ oi-fyanajni partyJno»p o lit y c ^ y m l podcyjas 

o-wic^exi* P rso jaw ió  Jak, n a jw ięce j dbaltoáoi o p^ps^yg^oto ĵ/ywasiio 

pouc?;ająoyob syiraaoji p o litycsm o -n iilitam ycb  i  spoleoatnycb Jaleo 

is to tn e j easfáci t ía  toJctyoísneg-o /operacyjnego/ do óvI otíbú grti- 

powyob i  dowéde3;o«s^tabowycb, prsssrabiasayoli. wspólnie słuchacza. 

mt Akadeiait Sístabu Generalnego WP i  Wojskowej Akadeiall P o li  ty oz.« 

n e j»

2, P rzew idzieć w ięoa j ni& dotychczas czasu i  udoskonalić  

metody przygotowania sluohaozy do u d z ia łu  w praoy party  

l i t y c z n e j i  spo łecznej prowadzonej w oicreaio pok o ju /g łów n ie  

na szczobxu oddzia łu  1 ŝifi.ą,zlcu t-aktycznego* Swróoić szossogólno, 

uwagę na isisleJętność łą c zen ia  pmoy sluáihowej z partyJi3o..po 11» . 

t:i'ozną podczas rozwiązywania isajważniejezyoh zadań «  wyohouaw« 

czyohj «zkolcniowyolij^- gospodarczych I t p «  Przygotować ^łuofoacsjy 

do aktywnego Mdssialu w praoy o rg a n iz a c ji  «społecznyoh oraz dać 

im niezbędne podstawy do współpracy m terenoifyiui insta.noJaral 

partyjnym i ©raz tereoo-ęiyrai oriianarai a d ra in ls trao ji państowej*

3» Dokonać da lszego^  l ic z ą c e g o  s i ę  p o s tfpsi w z a b o z p le c z e »  

rsiu procesu  dydaktyczno*»riaulcoucgo. Rozbudować dotychczasowąp 

zb y t sr:2«orat5s| w stosunku do potrrab^ b azę  szkolen iow ą, niając 

głównie oa łufadae zorganizowania wzorowego gabinetu  inetodycastic« 

g o , pomocnego przede w szystk in i w r e a l i z a c j i  z a ję ć  programowyob* 

Zw rócić  uwago na staranno z a b a zp le c za n ie  e z tco lcn ia  prograinowc- 

go  pod względem  l i t e r a  tu  Ł-̂ owym, ś m ie le j  i  s z e r z e j  n i*  dotych .« 

czits w ykorzysty-víaé w pz’o c e s ie  nauczania i  san iok szta łoea ia  tecb~  

n ik ę  v*y dale tyczn ą  •- au d iow izu a ln ą  i  komputerową.



í /

1. Vcxyn±6  d z ia ła ln o ś ć  propćifjandot^’ą skutccznynj cr-s^źcra v ;a l- 

c© o Icsz ta lto iv tin ie  x '̂zor’OVT/cli posta^í prsodc vszystki.Hui ioadry dy~ 

drJctyezno—iianlcowoj i  s l.acbac20'* Gl'^'iny IciorrinGk t© j d z ia ła lo o -  

ć c l  sI^Qx*ovać na d osk on a len ie  stanu B3oralno«-poXityczne(;o^ v  tyni 

d y so yp lin y^  o ra s  na podw^^ższanie poosu o ia  o d p o w ie d z ia ln o ś c i, %-.y- 

c z u le n ia  na p rzo ja ify  z la ^  d b a ło ś c i o tn ion le wojskow e« S loutecznieJ 

i  o p e ra ty w n ie j n il, d o tych czas  obna lać i s t o t ę  poczynań państw 

iip p e r ia lis ty o a n y o h #  O dw ażn iej i  w sposób przekonyw ający p ro -  

zen tow aó d z ia ła ln o ś ć  paśłstw s o c ja l is t y c z n y c h ,  zw ła s zc za  w 

d z ie d z in l©  tuuacniania pokoju  śwlatowog^o«

2« Znaczn ie  p o s z e r z y ć  1 r łd oskon a lić  d z ia ła ln o ś ć  propafjandową 

p rzed e  wssyfitkin i w d z ie d z in ie  s z k o le n ia ,  O s ią ^ ą ć  t a k i  s tan , żeby 

ta. d z ia ła ln o ś ć  zarówno w t r e ś c i ,  ja k  i  w fó rra le  pobudzała  s 2ic o lą »  

oyoh i  szko lon ych  do służbow ego przodow n ictw a. Popu laryzow ać i  

s a ty s fa k c jo n o w a ć  ż o łn ie r z y  zawodowych u zys lm jącycb  rsa jlcpaze 

wyniii;! w s zk o le n iu , s łu ż b ie  i  pracy s p o łe c z n e j.  S tosow ać odpo­

w iedn i©  Eiotody za.chęty w stosunku do tych  ż o łn ie r z y  i  p racow n i­

ków, k tó r z j ' wbrew ic h  potenoja lnyra ruożllwościora n ie  u zysk u ją  z a ­

dowala, ją c y  oh wyników,

3, P od ją ć  d z ia ła n ia  w c e lu  w zbogacen ia  pracy propagandowej 

pod względcia tre ś c i. 1 fortrry. Ożywić propagandę ustną -  bezpo­

ś re d n ią , px’Owadzotią p r z e z  odx'^owlednio do tego  przygotoxvanyoli 

żołnlor-.ry' /pracowników/ 1 pośredn ią  -  za  pomocą tech n iczn ych  śród- 

kc>w x^rzckaz'ii* ITrtiehonilć i  s la itc c zn le  od d z ia ływ ać  proi>agaiivJowo 

na stan  oso'box^y a lcadon ii przy wykor''y"staniu ra d io w ę z ła , tk').K:crjić 

ilb a lo ś ć  o tx'eśćy 1'oruię i  estetydcę %.’ys troJ? i pi'opa¿'^aíjdm,’c g o , 

s ia i';vn iu  o rozbudowę sa.T t r a d y c j i  kSG IT  z ek sp ozyc ją  ja',/ną, 

taJíM^ i  o cl!:n~,i'ctc:r‘Z.:'i rjuzoa.lxjyn.





dolronania dalszych usprawnień w s ty lu  i  r^stodach ixracy p á rty jn o - 

Î>o 11 tycznej z<jodnle 2; zaleoeniaitil k o n tro li problemowej GZP ¥P 

przeprowadzonej w styczn iu  I 9 8 7  r .

IV  bZIAIAUCOŚĆ IiiBAiCTYC22iO-¥y CHO¥A¥CZA

Dotychczasowy systena dydaktyczno-»wy ohowawczy o raz  nauczania 

sapewuia na of?ól dobre przygotowanie n au czyc ie li akadeiaiclcich 

i  w w iększośc i wypadków należyte lysz lęc len ie  słuchaczy zgodnie 

z potrzebajni poszozególtryoh rodzajów s i ł  zbrojnych oraz rodzajów  

w ojsk  i  s łu żb « N ie oznacza to jednaką ż© systen? ten je s t  pod 

każdym względera zadowalający#

Z an a lizy  procesu dydaktyczno-wychowawczego wynika bowiem, 

żc je s t  on w zasadzie  dostosowany do współczesnych potrzeb, na­

tom iast V zbyt imłym stopniu  uwzględnia p rzyszło  líyEiaganla z 

jak im i kadra 1 wychowanko wie u cze ln i mogą s ię  zetlcnąó w niezbyt 

o d le g łe j  perspektywie t j «  pod koniec bieżącego i  na poozątlcu 

przysz łego  stiileo ia#  Zm wspomnianej an a lizy  wynika również, że w 

tym sySteinie, zw łaszcza w d z ied z in ie  nauczania, &ą jeszcze dośó 

duże rezen-iy, których um iejętne 'wykorzystanie może mień liczący  

s ię  wpływ na wzrost k w a li f ik a c j i  kadry i  słuchaczy*

¥ ce lu  usprawnienia dsio .ła lnoóei dydaktyczno-wychowav/osej ,  

mając szozagólni©  na uwadze do®tos©’wa,nl@ j e j  do perspektywicznych  

potrzeb  wojsk , p3.anuje s ię 'i ‘

A«' ¥ doskonaleniu Jcadry dydaktyczno-nauleowo j  j

1« Poddaó Ic ry ty c zn e j a n a l i z i e  1 ocen i©  dotychczasow y 

systeia  przygotow s,a ia  kadry pod względem pedagogicznym , o g ó ln o - 

wojskowym i  speo j a l i s t y ozoym. Na podstaw ie  wynilos.jąoych stąd 

wniosków dokonaó n o w e l iz a c j i  systemu d oskon a len ia  k ad ry , zxíraca- 

ją o  s z c z e g ó ln ą  uwa^tę na to ,  by j e j  w ied za  i  u m ie ję tn o ś c i zai>ev-
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niaty dobi?o prsryffotowaniG s iu  chaosy pod toorotycznyni i

praktycsryyni do rorrwiązywania Tfspóicnośnych 1 perspekty^iicznycb 

zadnii c2;po»*ope3i'acy Jpy clh*

2* Soo-wolisjo-tiaó dotyohc:Kasoi^^Q sposoby odbywania sfcaź:y 

/praktyk/ w wojskach, prsjc^ kadrę dydaktyessną i  usprawnić aasady 

utrzyniywania kontalctów z dowódstwami^ szitabami oa^az sse f‘ostwaijii 

rodzajów wojsk i  s iu żb  szczob la  talctyoznog^o i  oporaoyjncgo* 

owrócić uwa^ę na znajomość i  praktyczne oimnowanle

przoz kadrę praoy ors'anów dowodzenia o raz  na twórcze stosowanie  

zasad taktyoznei-o /opera,cyjnsijo/ użyc ia  wojsk« Udoskonalić metody 

udzioiatiia, jX(iinocy przez kadrę alcadeaiiok(|. tym organom w szkolen iu  

i  doskonaleniu podległych im Icadr dowódczych 1 sztabowych«

3« Hadrobić z a le g ło ś c i  w opanowaniu psr^zez kadrę t e o r i i  

o rg a n iz a c ji  i  zarządzan ia oraz In fortuatyki,’ Przygotować tę  kadrę 

do usprawniania dowodzenia i  praoy sztabow ej zarówno metodainJ. ‘

** trądycy jnyBil'* j  jalc i  za pomocą środków ox^an±zacyjno«tecbnicz->^ ' 

nycb i  teofonlkt kompaterowej^ przeznaczonej do pracy w warunicach 

stacjonarnych /ga.rnizonowycb/ i  polowych« Nauczyć Icadrę i  wymagać 

od n ie j znacznie szerszego n iż  dotychczas zastosowania e le k tro n i­

cznej cochniki oblrozeniow©j w p rocesie  dydaktycznym oraz  do 

rozvjią2ryWania zadau w d z ied z in ie  k ierow ania •» dowodzenia^ za rzą ­

dzenia 1. adininistrowania#'

4« P o g łęb ić  wiedzę kadry z zalcresu dowodzenia oraz pracy 

sztabowej w warunicach pokojowych« Na b ieżąco  «  z dostosotianloni 

do potrzeć — zapoznawać tę  Icadrę z najviażniejszym i docyzjam i 

m in istia  obrony narodowej 1 osób z Iciorownictwa MON, a  tak ie  z 

decyzjami dowódców okręgów wojskowych i  rodzajów s i ł  zbrojnych, 

regulującym i d z ia ła ln o ść  służbówką vj tych waiunkach« Przygotować 

kadrę .u niezbęlnyni Zćdiroslo do o rg a n iz a c ji i  k:Lo3:x>wania procesei:!
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©íakolenia wojskj a także tío pr&,o raobil±sacy jiiych ± teclinlc^no'« 

-uospodarossych^ Wyma^aó od nauoisyo l e l i  aleadetnick icb um iejętności 

prs5akavryivo.nia t e j  profolesnatykl slucbaossom ize Kf^^róconiera uwa^i na 

epójfíoáé kierowania wojskami w okreeie  pokoju .1 wojny*

Pr!sy^otowa6 kadrę do doskonalenia dotyobczasowycb. i  

possstjiklwanla nowych, skuteosn isjeayoh metod nauosanla sluohaowy«' 

Zwrócić na optymalne wykoi'íjystan ie  osasu ssskolenia,

trak tu jąc  epójnl® ssa jfc ia  ps*o^amowe i  sainoksaitaloenie* Wymacać 

od .kadry w i^ tsąe j n i*  dotyobossas d b a ło śc i o siabezpieoizenlo pro<« 

emsta. szk o len ia  pod względem Xlt©ratut*y, m ateria .łowy ta i  teebni»- 

cznym* U lepszyć dotychczasowy model szko len ia  praktycznego s łu ­

chaczy w jednestkaoh wojskowych podczas przet*wy wal.i:a.oyjnej*

B* ¥ n au em n iu  s łu ch a czy  studiów  dyplomowycb. podyplomo'íiry’cb

i  ca Xcursaoh

im' ¥e w spółpracy, z  w łaściw ym i in s ty tu c ja m i cen tra ln ym i MON, 

dowództwami okręgów wojsko'wycb. 1 rod za jów  s i ł  zb ro jn y ch  opracować 

nowy m odel doboru i  p rzygo tow an ia  Icandydatów na s tu d ia  w ASG 1/P*

¥ modelu t ’̂’m uw2̂ ? lfd n io  p rzede w szystk im  p rob le inatykę, k tó rą  kan­

d yd a c i pow inn i p r z e r o b ić  w o k re s ie  poprzedza jącym  s tu d ia , o ra z  

o r g a n iz a c ję  isrooesu doksz^ta łcan ia , a  ta k że  pomoc, Ja łc ie j powinny 

im u a z l c l i ć  m a c ie rzy s ta  jed n o s tk i, w o jskow e, wyższe ogniwa dowo- 

dzsnia. i  A3G W *  Udoi^conałdć program m ies ięczn ego  Im rsu p rzy ­

gotow aw czego organ izow anego p rze z  ASG ¥P 1 metodę przeprow adzan ia  

egzam in ów w s t  ępny oh *'2 j  Ztsowellsować progxu.«jy n a u cza n ia  na s tu d ia ch  i^odyplotROiirycb 

i  dyplom owych, m ając przed© w szystkiia na w zg lęd z ie  znaczne 

z in n io jszen ie  l ic z b y  przedm iotów  o ra z  zoptym alizow ani©  s i a t k i  

g o d z in  przew idzianych  na ic h  p r z e r a b ia n ie ,  l/yelimliiO^siać z tych
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prv.Gdi!?iotó-w tem aty Kbędoe 1 n io  m ające lilększe^ jo  :srsac%oti:ia d la  

STikolonycb« Po trak to^ ’a<S prioir^teto-wo is a ję c ia  praktycssne^ zw ła szc za  

w t e r e n ie  j a  talcże z a j ę c ia  %fynmijając© od s łu ch aczy  sainodlziolneg^o 

lub  zespołow e^^  poszu k iw an ia  rozt^ iąza iu  Stworzy<S dogodne warunki 

do n a le ż y te g o  opanowania p r z e z  s łu ch aczy  a k tu a ln ie  obów iązu ją«- 

oych -  tradycyjm ^oh  1 p e rsp ek tyw iczn y  oh metod osnganizac j ±  ore.z 

prow adzen ia  waHci i  o p o ra c jl|  a talcża do w szechstronnego  ziiihez« 

p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojowych*

^̂ 3̂  ¥ypi^oowań i  wdrożyóilepsze n iż  dotychczas sposoby 

przysw ajan ia przez Sltiohaczy ma.teriału przew idzianego w p ro g ra «  

mach nauomnla*' Zwrociń uwagę na zaobowapie w łaściwych p ro p o rc ji  

między czasem przewidzianym na nauczanie pod kierownictwein Isadry 

dydaktycznej a  czasem sam odzielnej praoy szkolen iow ej s łuchaczy « 

Ograniozyńj a  tam gdzie to będzie celowe «• wyeliminować z procesu  

szko len ia  i  saj5.ioksztalcenla słx'Łcbaczy ozasoobłonne ¡zadania o cha« 

ralcterz# «meobaoioznym« * L ep ie j dotychczas wykorzystywać

bazę szkoleniowa podoms ifykladĆWg z a ję ć  grupowych ± dowódczo« 

a-sataboivyohj treningów^ seminariów itp *  ę a  także w c zas ie  naulci 

w łasnej*

¥ prooosie  k sz ta łc en ia  nadać wyższą, n iż  dotychczas rangę 

znajomości anui,i obcych^ zw łaszcza lOATO «  lo b  o r g a n iz a c ji y  uzbro­

jen iu  j v/yposażeniu i  zasadom prowa-*' zen ia d z ia łań * Zwrooić szcze — 

gó.7ną uwagę na uiniójętncść dokonywania oceny sy tu a c ji i  prognozo­

wania d z ia ła ń  oraz na wyciąganie wniosków zapewciająoyoh uprzedza« 

nio n ie p rz y ja c ie la  w jego  zam ierzeniach /dzia łan lac li/ * Systema- 

tycznio doskonalić  nistody o rg a n iz a c ji i  prowadzenia z in tegrow a- 

ne£TO rozpoznania. Przygotować słuchaczy do skutecznego przociw - 

d z ia ła n ia  wszystkim rodzajom rozpoznania n iep rzy jac ie la^  w tym 

kosmicznego. Wpoić im zasady organ!zoiiania sprawnego obiegu
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in fo riiiac ji rozposjtiawcsse j , jo j  p rzatvarzan ia  1 liykorzrystania,

5# W nauczaniu słuchaczy eksponować rac jona lne  i  skoordyno­

wane u *y c le  wszystkich rodzajów s i ł  zbro jnych , wojsk i  s lu±b  

zarówno w d z ia łan iach  zaczepnych, jak  i  obronnych, 15ifoktjninioj 

niż dotychczas wykorzysty%faó ich  m ożliwości bojowe, manowrowe 

i  techniczne -  w ścisłym  powiązaniu z zabezpieczeniem teobn ioz - 

nos-speo jalnyns i  tyłowym, Kadaó px'ioryt@t znajomości u życia  śi^od- 

ków za liczanych  do super techn ik i,

6« ¥ ifk sze  znaczenie przywiązywać do opanowania um iejętności

dowodzenia 1 i>raoy sztabowej zarówno isetodaini tradycyjnym i, jak
\

i  przy użyciu  nowoczesnych środków i  urządzei^ teolinloznych »• me­

chaniczny cłi i  e lektron loznyoh . Przygotować szkolonych do uspiaw - 

n ian ia  dowodzenia i  pracy sztabowej stosowanych w Tmrunlcaoh 

garnizonowych i  połowyoh, zwracając szczególną uwagę na szerokie  

wykorzystywanie sform alizow anej dokumentacji, a talcźe na przyspie* 

szenie o b i e ^  in fo rm ac ji oraz j e j  przetwarzanie i  wydawanie*

7» Nadać nowe t r e ś c i  zasadzi© ś c is łe g o  związlcu t e o r i i  z 

praktyką oraz wzbogacaniu piHłcesu dydaktycznego aktuaxnyml o s ią g ­

n ięciam i szkoleniowymi wojsk, Wszeclistronnl©j wykorzystywać 

praktyk i lin iow e i  szko len ie  po3.igonowo do podwyższania um iejęt­

nośc i słuchaczy głównie w zakresie  posługiwania s ię  sprzętom  

bojo^.fym oraz  w Icierowaniu codziennym szlcoleniom w ojsk , a taliże 

zarządzan iu  gospodarką wojskową*

8* Boskonallć proces dydalctyczno-ttfyohowa^fczy, nadając w ięk­

szą rangę rosn^ijaniu zainteresować poznawczych słuchaczy, zv;ięk- 

szaniu ic h  aktywności myślowej oraz k szta łcen iu  i  utrwa3a.niu 

właści^fych cech charakteru , v talcżo wysokich \fartcśoi dowódczych. 

Obciążyć pełną odpow iodzialnośclą wychowawczą wazystlcich nau­

c z y c ie l i  akad omie lei c b , zi^łaszcza Icierowników taktycznych ¿ r̂up 

szkolen3.owych i  ich  przełożonych /szefów lu itedr, ich zastępców,



pĵ

(ó

'~y

k i o r o i v í i i k c m  z a J c ł a o ó ^ /  z a  v y k s z i a l c G o l Q  i  u f c m / a l G n i e  n a j w a ź n i c j «  s z y c h  c o o b  o s o b o w o ś c i  p o u c z a s  w s z c l l c i c b  k o n t a k i w r  z  o s ł u c h a c z o r a i ,  R Z c z G / ^ ó l o l e  z a ś  o ^ iia a lo  d y d a k t y c z n y c h  w o c z e l r c i  ± 6 t-f±^
CZOÚ w tor«5n±o»

9« Syston jat-yczn ie wdraáaé do p i-ocesii dydaktyczne^jo usto.lo«» 

n ia  zaw arte  w P la n ie  ro zw o ju  In iTorim tyk i w ASG zw ra ca j

szcze^ jó liją  uwa^ję na autoinaty-zaoJę dow odzen ia  o ras tfykorzystan ic» 

elekt3?ooicznycb. inassyu oy irow ych  w p ro c e s ie  decyzyjnym * ¥ nau« 

e zan iu  slue-haozy eksponować lo p s z e  n iż  d o tych czas  sposoby ra«« 

o jon a in os^  poolu^^lX'íaoájr &S.ę wy-íiikaíai syniuJa^oJi kom patcrow ej 

w rozw if^zywaniu  problemów tak tyczn ych  1 ox>oracyjnyeh*

v|Oy Z in ten a y fik ow a é  jsrocos dydalctyczoo-tfyohowawczy^ s z e r z e j  

wykor’z y s tu ją.-c nowoczesna teoh p iczr ie  środk i. dydaJctyczne /pü^txy 

p rzyda tn e  w szko3,8niu talvtyozrios^ope-mcy jaym ̂  - xcUcrqkortiputery  ̂

s p r z ę t  *^Yideo^% unowocześn iony park p o l i g r a f  i  czny/j a  tak że  

p rz e z  le p s z o  n iż ' doiyclicza.a w yk o rzys ta n ie ' i s t n i e j ^ o c j  bazy

s zk o le n io w e j*  -  .
\

I I *  '¥ éw iozeí3Íaob -smpowych i  dowodczo^sztabowyob. o ra z  w 

pracaeb dypionowych s łu ch aczy  eksponować nowe / o b eeo ie  w pro­

wadzone i  p erapek tyw iozn e/  árod ld  w a lk i ,  ciążąc do u sp raw n ien ia  

sposobów lob, użyci©, i  nadan ia g’lq feszyeb  t r e ś c i  zasadom w allc i 

i  o p e i-a c ji*

V DZIAŁALNOŚĆ NAITKONA

¥ o s ta tn ic h  la ta c h  w pracy naulcowo^-lmdawcsej n a s tą p i ły  

częściow o zm iany na le p s z e ,  Olcazuje s i ę  je d n a k , że  o s ią g n ię ty  

poziom n ie  j e s t  je s z c z e  na m iarę p o trze b  zaróxi?no dowództw' i  

w ojsk , Ja k . i  ASG \fP^ N ie J e s t  on także  lispólin iorny z p o t o n c ja i -  

nyiui xnoż3.1x<ośclami 3<adry nauJcowoj a k a d em ii, Xs t r i o  Ją  t u t a j  na-



(la l znaczna rezerwy* Dzlałalnoś^S naiilcowo-badawcza tjI g ma także 

dostateczn ie  wyrainycli kształtów  systoinm/ycli. Pozostawia róvmioż

w io le  do życzenia zarówno poziom prac naukoi^rych, jak  ± stopień  

wykorzystania tych, prac w procesie  dydaktyczxj,yin i  praktycznej 

d z ia ła ln o ś c i organów dowodzenia,

* W ce lu  nspm wnionla t e j  dziedziny p lanuje s l ę j  

A, V podwyższaniu lo iia lA filcaoji naukowych

1« Podnieśó rangę Bady l^aukowej A S G  ¥3?« ¥ znacznie szerszym  

zalcrosio n iż  dotychczas Tiykorzystywaó tę  radę do rozpatrywania  

piroblomói# o kltłozoTfyja znaczeniu dla. u cze ln ią  przede wszystkim  

w d z ied z ln l®  dydaktyozno»»wychoT7awcse j  i  naukowo*-ba.dawczej, 

Zalctywizo^łaó d z ia ła ln o śó  sek c ji wchodzących w slclad Rady I'^.tłlvo- 

wej ASG ¥P, PolepszyiS s t y l  1 metody jxracy Bady W ydziału Wojsk 

Lądowych oraz Bady W ydziału Wojsk Lotniczych i  Obrony Powa.etrz- 

iłoj K ra ju , ¥ większym stopniu  n iż  dotycbcza.s koordynować pracę 

rady naulsowej i  rad wydziałów, zarówno na etap ie planowania zarile»- 

rzoń, ja k  1 ich  r e a l l z a o j i .  Dokonywać pod koniec każdego xoloi 

akadomielŁiego oceny pracy tych rad . Rozpocząć stai^ania o uttio- 

izor;.le Rady In sty tu tu  Badań Strateglczno-Obrontnych,

2, Dokonać gr^antownej r e w iz j i  dotychczasowych zasad or-ga- 

n iz a c j i  ± r e a l i z a c j i  zamierzeń związanj’ch z podwyższaniem kwa­

l i f i k a c j i  naukowych, ¥ d z ia ła ln o ś c i t o j \i j ę t e j  w sposób systciinotry 

tfyodrębnić trzy soktoiy obejmujące nastęim jącą kadrę:

-  pierwszy «  Aliademii Sztabu Gcnoralnogo kPj 

-> d rug i -  ifyższych szkół o fic e rsk ic h ;

-  tx 'Z ec i in s t y t u c j i  c e n t ia ln y c h  MON o ra z  dowództw

sztabół.' i  sze fo stw  s z c z e b la  oper^-cy Jnego 

i  t £ilv t  y c z n o go «

>,?dosbooalió do tyoh czaso , ;a  metody [ : !rowadzonia 5»tu>ii.óś' tio-ctorar.c-



ktch -  stacjonarnych , przemiennych;l zaooijnych. Foczyn li s ta ran ia  

o skróconio czasu tru an ia  studiów doktoranckich om z itrzcwodów

r iok to rak lcb  i  b a b lllta c y J n y o h , '

3. Zlikwidować dowolność w tjyhorzo tematów rozpraw doktor­

skich 1 h a b ilita c y jn y  oh. W porosumleniu z Insty  tucjajul c e n t ra l,  

nyml MON, wyższymi szkołam i o fice rsk im i oraz a dowództwami 

sacaeb la  oporaoyjnaeo 1 takiycancffo sporządaló  wykaa ietatów  

rozpraw nmikowych, Zachować właściwe proporc jo  między tematyktj 

szczeb la  taktyozneeo /od pododdziału wawyz/ 1 operacyjnego, a 

taktP mięaay tematyką ogólnowojslcową, sp e c ja lis ty c z n ą , ogniową, 

pedagogiczną i t d .  Preferow ać rozprawy naukowe koóczące s ię  

wdrożeniem loh  do p rak tyk i. Zwiększyć odpow iedzialność promoto­

rów, a w określonym stopniu  równie* prsełożonyoh służbowych za 

należyte  i  torialnows przygotot-janla rozprawy d ok to rak ls j oraz za 

pomyślną j a j  obronę. Wypracować i  wdrożyć do praktyki lep sze  od 

dotychczasowych metody sprawowania nadzoru nad h ah illtan tara i.

Usprawnić nadzór cauJiowy nad tjauozyoielarai akadamlclclmi, 

którzy u żyskaH  stop ień  doktora i  doktora habilitów puago .'

U większym stopniu n iż  dotychczas analizow ać ich postępy, kon­

cen tru jąc  uwagę przede wszystkim na tych, którzy uzysSeuJą ponad­

przeciętne wyniki 1 rok u ją  nadzie ja  na dobrych samodzielnych 

pracoiinilców aauleowyoh. Powołać eksperyinontalnie spośród oEicm- 

ków rtidy kaukowej ASG WP opieltunów do sprawowania nadzoru nau­

kowego nad n a jba rd z io j psrspektywioznyini nauozycielatii alcado- 

mickiiiil, przewidzianymi do nadania im w p rzy sz ło śc i ty tu łu  

naulcô iê o •

Doleoiiaó zmian v  do tych czas  stoso^ianych zasadach T-fyzna — 

czan ia  proiciotorów p rze z  Hady V ydzia łów  o ra z  v; m etod z ie  l c >5 pa-acy 

z dol-toraritaial^ i'ia leży  d ą ży<5 do róiinojiiierncó^o o b c ią ż e n ia  c l5oi/ta'.i~
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katal larordotora waasy.-^tlclcb o fice ró -ii p od jad a ją cych  ta ic ie  upraw« 

n le n la ,  p rzew id u ją c  je d n o c z e ś n ie , że  ttf za sa d z ie  żaden z n ich  

n ie  pow in ien  n ie ć  w tyra sainym c z a s ie  iw lę c e j n iż  2 «4  doktoro.ntów*

Od T-eoenzentów rozpraw  d o k to rsk ich  1 / h a b ilita c y jn y c h  w w lększyri 

s top n iu  n iż  dotyohoża®  wyjna^ć p og łęb ion ych  ocen , p rezen tu ją cych  

w sposób  jednoznaczny w a rto ść  natikową op in iow an e j rozpraw y 1 j e j  

p rzy  cl a tn o ść  uży tkow ą

l\̂  Obrony rozp raw  d o k to rs k ic h  i  k o lo la^ la  h a b i l i t a c y jn e  p r z o k s z ta l «  \  

o ió. w p u b lic zn e  d ysk u s je  o o liaraJcterze ^a^1kowyra, n a ś w ie t la ją c e  

o b iek ty w n ie  z a le t y  ± n iedom agania prezen tow anych  w ic h  izmach

rozw iązań , problosnów badawczych« P r z y w ró c ić  n a leżn ą  rangę kxyty»« y
/

oe nauleowej« /

Zw iększyć  sp ó jn o ś ć  naukową rozpraw  dok torsk ich , 1 h a b i l i «
r

ta c y jn y ć b  z  pracami badawczynii rea lizow an ym i p r z e z  ailitadeiriię 

^ .. P rzyw iązyw ać w ięk s zą  n iż

d o tych cza s  wagę do k o n c e n t r a c j i  w y s illu i naukowo-badawczego w 

dziedz±na.ch  p r io ry te to -w ych , © kreś lonych  p rz e z  k leri>w nlotw o 

KON i  wyn ikających , z  p o tr z e b  p o szczegó ln ych  rod za jów  s i l  z b r o j ­

nych o ra z  ro d m jó w  w o jsk  1 s łu żb* D ążyć by. ja k  n a jw ięk sza  

l i c z b a  p rac naukowych /dyplomowych/ m ia ła  e lia ra k te r  użytkowy 

i  za k o ń czy ła  s ię  wdrożeniem  io h  do p ra lc tyozn e j d z ia ła ln o ś c i «  

In ic jo w a ć  opracotfyt^ani© --zespoloifych rozpraw  naukowych pod 

warunklein, żo Ica.żdy z  członków  tego  ze sp o łu  b ę d z ie  mógł wykazać 

s ię  osob is tym  wkład era pracy w rozw iązyw ać lxi ok reś lon ych  pix>blc« 

raów badaiirczych*

7* Podn ieść  na w yższy poziom d z ia ła ln o ś ć  p u b lic y s ty c z irą , 

zw ra ca ją c  s zc ze g ó ln ą  uwagę nc o r g a n iz a c ję  .i r o a l i z : i c j ę  zndciń 

w t o j  d z ie t iz in ie «  Zapenfni ó dogodne warn-inkl do s z e rs z e g o  rriż do- 

tyo lic za s  u d z ia łu  liadry w upow szechn ian iu  dorobku naukowego
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prtsodo iv95TystId.m na laniacb "n^dawnictw vo jsko irycb , Zinobilii^oaiae 

n a jm n ie j al^tywnij. czę.^ć n a u c !z y c ie li a liadem lok ich  do indy^y?idual- 

nofio lxKh zespołow ego opraco>rywania terno.tów^ n?aJąo na uwadze 

zaró\v*no io h  r o z iió j na.UiCotir/  ̂ Jak 1 p o tr z e b y  tioJ.sk« Z w róc ió  w ięk «
I

szą  n i *  d o tych czas  na m eirytoryczny i, j-edakoyjny poziom

pnnblilcaoji*

B® ¥ prowadzeniu ps'-ac naiikowo^^badawcz^^^ob
k e  IW5T»« ^ ł s »  WBs*, tw» <tw» «s» * ^ » a  w* !*«.

1« i^oclnleśó na v y * s z y  poziom dotyeb,o2^.3owy sposób  o rgan i»« 

z a c j i  p rac iiaukowo=*tmdawozycii.j C‘zyini%-o w p€5łnx spójnym  z 

poczynan iam i w d z ie d z in ie  podt^yźszanla la ia l lT lk a c J i  s3atili:otfyeb 

Icadry akad orni o k le j  ± pozaakadem i o k l e j «  P rzyw iązyw ać wif^kszą 

n iż  d o tych czas  tiagę do zrów now ażen ia l i e ż b y  tciKatów badawczych 

i  io h  p raooob łon n ośo i s rea ln ym i m o*liw ości,a ia l wy ko ssawo !sy mi 

Icadry dydak-tycznos^naulcoweJ® SŁiobowaó w łaśc iw e  p ro p o rc je  m iędzy 

badaniam i z lecon ym i o d g ó rn ie  i  wykoEsywanyml na i;K3t r z e b y  alcade« 

s ili#

2* ¥ pre. oach na.ukowo »badasz ozy oh tralctowaó pr±o:ty te tow o  

prob lem atykę wchodzącą w zak res  s z t i ik i  s io jen n e j, nia..Jąo p rzede 

•wszystkim na uimdze tem atykę Icierunkową u fyn łka jącą  s  rozłeazów 

m in is tra  obrony narodot^iej do s z k o le n ia  SZ PRb 1 z  Jego wystą«* 

p ień  na doroozn j’eh odpr'^wac-b szk o lon low yoh  k ie r o w n ic z e j kadry 

¥P, S zc zegó ln y  im c isk  p o ło ż y ć  :,x ^>oszuk.iwanla nowych, rozt^ iązań  

w d z ie d z in ie  dox>;odzerłia i  pracy sz tab ow e j oa szozGbla.ch- taJvt3?“oz' 

nym 1 operacyjnym  p rzy  w yk orzys tan iu  now oczesnej tecbni.kJL me« 

c lm n io zn e j i  e le k t r o n io z n o J «

3- P r z e ja t i ia ó  w ię c e j  n iż  do tych czas  d b a ło ś c i o d obór zesp o ­

łów badawczych* ¥ ic h  slcład op rócz  dobrze  przygotow anych  o f i o e «  

rów akadem ii w iączaó  «  w z a le ż n o ś c i od p o trz eb  «  s p e c ja l is tó w  

innych w yższych  n o z o ln l i  in stytu tós# , a taJiże dośw iadczonycli
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ofloorów-piraktykÓTf» Polo:fcy6 s 2:ozec6 1 ny naoisic na pełną -woryfHea­

d’ d? proponoT-;atryah roiCTiląssaji podczas óiłlczeń szczeb la  tolctycznef^o 

i  oi^eracy,jne(ro^ S ze rze j 1  c z ę śc ie j n iż  do t e j  pory dokonyi^ać 

ifspomnlauej weryi'ikacj l  Przy ■wykorzysta.oiu o lelctrcn ioznej tech - 

nilvl ob lic zen iow e j /sym ulacja komiku terowa/#

Poczynld s ta ra n ia  o usprawnienie dotyebozasowei^’o systoim: 

wymiany in fo rm ac ji między uczeln iam i wojskowymi i  p,l^o6 wlcaini 

naukowo««tsadawozymi prowadzącyml badania na rzecz s i l  zbrojnych-* 

Zllloyidować zdarza jące  s ię  jeszcze  wypadki rozwiązywania takich  

sojuych lu b  podobnych prao nauJiowo»-badawozych.«’ Dążyó do lymlany 

in form s.o ji natjkowc«»badawczej między wyższymi uozalnlam i arm ii 

paiSstw TBoladu Warszawskiego« 2fe.inloJować tworzeni© zespołów  

sk ładających  s ię  ze sp ec ja ils tó w  różnych arm ii do prowadzenia 

wspólnych badati#

5« Polepszyć żabozpi©ozenie r e a l i z a c j i  prac naulcowo-badaw- 

czych pod względem literaturowym  i  Informacyjny mu ¥zbos:aclć 

kslę^^ozbiór* B ib l io t e k i  Nau!«.ow©j najnowszymi pozycjami zagran icz ­

nej l i t e r a t u r y  wojskowej«' Usprawnić funkcjonowanie to j b i c l i o -
, ił
tolvl, z t^aca jąo  .szczegó lną  uwagę na jak  na jlepsze  zaspokojenie  

I^otracb j e j  uźytkownikóWj a  w perspoktyw is -  w łączyć haręjjonijnl© 

do togo ce lu  nowy budynek b ib lio teczn y « Nadać wyższą n iż  do­

tychczas rangę akadcmiolci©j in fo rm ac ji naukowej» Wzbogacić ją  

pod tizględesn mory tory cznym oraz pod-ifyższyć j e j  komun:i1at.ty\jnoś6 

i  dostępność przez wrykorzystanie techn ik i komruterowej,

6 , Doskonalić metodykę o rg a n iz a c ji i  prowadzenia pi'ao nau­

kowo-badawczych« Przywiązywać xv^lększą n iż  dotychczas wagę do 

proiifadzenia badaJi na potrzeby alcademii» ¥ zes^Jolacli naukowo­

-badawczy eh otoczyć niezbędną poiuocą oricerów  nie posiada.jącycli 

s t o s o w n e j  w io d 2ry i  doświadczenia w danej dz iedz in ie * Zwię l tszyć
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w^naa^alłłośc w stosunku do osób u ca o s tn ic zą cy ch  u opi^aco^^aniu 

poszczoG Ó lnych tcusatou*

li r e .a l l z a o j i  ^adoń d o tyczących  podir/ższau la k ^ m lir ilc a cJ i 

naulan<ych i  pro-^adsenia p rac na o-.badawczych n a le ż y  polokyó

s zc z e g ó ln y  mxoxsk na. i d i  spó jn ośó  or-az na dostosow an ie  dc po»» 

tra ch  i^ryższcgo szkoloiot% ^a wojskowego^ a  tak że  «  s to sow n ie  do 

r z e c z y w is ty c h  raożJJ^wo^oi alcadomx.x «  do p o tr z e b  dowództw i  -wojsk*

V I  DZIiUALNOŚÓ OECrAin:ZAai\mA X KAD110¥A

Poaiyislrsa rea31.zaoJa za ja ie rzeń  p a r ty J n o «p o lity c zn y c h ^  dydalc« 

tyczno-wyfcbowawozych i  naidcowo-l>adawczycb J es t w s to p -  '

n.Ł.u, u za  I b ż 11.i o  na od s-cylu i  nsetod d z ia ła ln o ś c i  o r g a n iz a c y jn e j  i  

kadx-owoj,. W d z ia ła ln o ś c i  t e j  k r y ją  s ię  bowiem duże^ do tych czas  

tsie n a j l e p i e j  w k o rzy s tyw a n e  D otyczą  one its*.'ir3̂ ‘ cpt-j'-

malnogo systonm i^obow an ia  Itadry i  s łu ch aczy  ̂  za ch ęca n ia  xcb do 

podw yższan ia  swoich k w a l ir ik a o j i^  pobudzan ia  do przodow n ictw a 

itp e  i\aoJoDaXn© w yk o rzys ta n ie  tych. i^ezerw J es t p<3l n i  u zasad ­

n ione i  m ożliw og a le  |x>d warankieni^żo w u jaw n ian iu  ic h  i  cyk o ­

rzy  s ty  wa.nlu będą u c z e o tn io z y ły  zarói^no or̂ gâ iy»“ .Icadrowe, Jrtlt 1- 

dowódczo o ra z  dydaktyczno-na.iLlęo-i-iiie* ¥  zi-fiązlcu ż 'powyższyia p lanu jo

¿3 i  ̂  *

w d z io c lz lo x e  str^uIcturaJ-iioi-orp m iza c y  lOG.i

1* Dokoució grttntownego p rzeg lą d u  strxilutury o rgan l'zacy  Jne j  

zwra.cając szczegó .lną  uwagę na le p s zo  n iż  dotychczas J e j d o s to -  

souanio do zadań rea lizow an ych  p rz e z  uczeJln ię* Zitehowaó w.ł.aicivry 

stosunek łaIod2y  l i c z b ą  stanowi.sk a d m in is tra cy jn ych  i  dydaktyczno» 

-naui'ouych^ l ik w id u ją c  p r z e ro s ty  otato^.;e'* Zweryi'ikow ao obćiipa?- 

u.Lo K.adry , zw laszczii. dydpvktyozno—tiaiikowe j   ̂ dążąc pi*Zrrdc w szys t -

!v.j,!!j do ^isuoxt'cia x.4 *-! -i . .ojąciogo V,' t e j dziadzli3ie zi'óżn.icoviaiila.
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ZnowalÍ2ro>?aó doty cłi caras owe zakresy d z ia ła n ia  komórek or<janiza- 

cyjnyoli alcademll i  zakresy obowiązków osób runkoyjnyoh* UdosJco- 

n a lió  ol>owią5ru.jąo© zasady przełożeństwa i  pod leg łoóo i służbowej 

oraz í'unkc jotiains j «

2» Przeprowadzié  azczegółową re w iz ję  i  dokonaó usprawnienia  

dotycboi^sowego systeimi obiegu itirorm aoji Ptujkcjonującego w alca- 

deruii* üproáo ié  ak:tua3.nii© obowiąssrującą ©widenoję^ dostosotm jąc  

j ą  do po trzeb  poszozególuycb iiżytkowników« N a s ll ió  d z ia ła n ia  

njająo© Ra ce lu  p rz e jé o ie  od ew idencji tradycy jne j do komputero­

w e j«’ MaksynjalRie o^rau iczyó sprawozdawczość^ zsiretcając szczegó l­

ną uwagę irsa j e j  zoptyim lizowanle pod względem merytorycznym i  

czę s to śc i p rzedstaw ian ia« Radykalnie ograniczyć korespondencję  

b ie lą c ą  głównie przez zastosowani© sformalizowanych doTcuinentów 

i  znacznie częstsze  n iż  do t e j  poxy stosowanie technicznyoh śród« 

ków przekazu in fo rm ac ji«

3# Polepszyć wyposażeni® indywidualnych 1 zespoło\fych s ta ­

nowisk Pijacy w u rządzen ia  orgonlzacy jno-teohniczne oraz w środki 

m echanizacji 1 auto?m tyzaoji«‘ Podwyższyć poziom przegotowania  

kadxy i  pracowników cyw ilnych do samodzielnego poslixgá.wania s ię  

techniką biurową^ a  także do efektywnego j a j  wykorzystania w 

px^cy sztabow ej« Preferow ać przygotowanie kadry do samodzielnego 

wykorzystania mikrokomputerów^ a także do opracowywania niezbęd­

nych programów użytkowych« Przygotoifywać również kadrę do wyko­

rzy stan ia  e lek tron iczn e j techniki zn a jdu jące j s ię  w ośrodlcu

obliczeniowym IBS O na zasadach abone nolcicb*
✓

1̂« Usprawnić d z ia ła ln o ść  akadomioldcb organów kolegialnych*  

Poddać t© oi^any pog łęb ion e j a n a liz ie  i  ocenie jx>zostaw ia jąc  

do da lszego  d z ia ła n ia  ty lko  te , które są nieodzowne w procesie  

dowodzenia i  2Si.rządzania ucze ln ią* W za leżności od potrzeb po —
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wołać do ż y c ia  nowo organy k o lo g la ln e . WyraiSnlo sprecyzować ocsl 

1 p rze zn a czen ie , skład osobowy, p o d le g ło ć ć  o raz zakresy d z ia ła n ia  

i  zasady x>^aey poszczególtiyob, organót#* Vypracować syste®  s ta w ia « 

n la  zadań organoiu k c leg ia ln ym  i  apoży tkowywania rez iU ta tów  

ioh  pracy p rzez  p rza lożon yob  służbowych^ Uruobosdć i  imeJosaJLnie 

wykorzystywać Insty-feucjf doradztwa i  oplniodawsttm  naukowego, pe­

dagogicznego^ px*a,wnego itp^ ' Ograniczyć do ndLni«*

nmiti powoływanie do prao organów kolektywnych -» k o m is ji,  zespołów^ 

grup roboczych  lip«.'

B. V d z ie d z in ie  rozwoju kadry akadem ick ie j

Usprawnić dotychczasowy systaits pozyskiw an ia i  p^zygoto»» 

Tfywania kadry do re a lis s a o jl aadari dydaktycznych i  nauicowyoh* 

Doprowadzić atopniowc we w szystk lo li kossórkaefc. akadem lckleii, 

zw łaszcza  w katedrach i  in s ty tu ta ch , do uks^tałto%mnla w ła śc iw e j 

struktury w iekowej kadry®' P rze jaw ia ć  w l fo e j  n iż  do-tyohczas dba«- 

ło ś c i  o wprowadzania do poj^zozagólnych ogniw dydaktyozno-naulco- 

wy eh dobrze prsrygotowa.nyoli o fic e rów  z  w ojsk*’ Madać w łaściw ą 

rangę stażom odbywanym p rze z  isa u czyc ie li alŁadesnickioh w o rga ­

nach dowodzenia s zc zeb la  tak tycznego  i  operrey jn ego* Dążyć do 

o s ią g n ię c ia  tak iego  stanu, że^by każdy z  ty ch  n a u c zy c ie li  p o s ia ­

d a ł niezbędną pi^olctykf w dowodzeniu i  pracy sztabow ej na tym 

szczeb lu  jalcLego naucza, słuebaoir-^ /pułkowym, dywizyjnym, koi>* 

pusnym* arini jisyia/®

2* Nadać systemowe k s z ta łt y  doskonalen iu  k w a l i f ik a c j i  

n a u c zy c ie li ai<ad0K5lcIv±ch* k r e a l l z a o j i  tego  zadonia zw róc ić  

szczegó ln ą  w-Jagę na ic h  przygotowania pod względem pech igogiez- 

nyin, uzyslci\i:anie s topn i i  tytułót^ naukowych o raz  doskonaieiiio  

przy go to^-iania p^d względom pral^try cznyiu* Uspi^iuinló dotycbczasoiio
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metody utrzymywania kontaktów o charakterze mei^ytorycznym z do­

wództwami poszozeijólnyeb rodzajów s i l  zbrojnych^ rodzajów wojsk  

1 s łu *b^  trak tu jąc  je  jako jedną z ważnych form poszerzan ia  

wiedzy i  tan iejętnośol taktyozno-operacyjiiyob i  s p e c ja lis ty c z ­

nych« W iększą wa^ę n iż  dotychczas przywiązywać do doskonalenia  

k w a li f i lt a o ji  kadry na stanowislcaoh określonych przydziałam i 

mobi 11 zaoy j  ny lidl *

3» Uzyskaó zasadniczy postęp w poziomi© przy flotowania kadry 

do wykorzystania w prooesl©  dydaktyczno-naukowym współozeanoj 

techn ik i -  aud iow izualnej i  o r^an izaoy jneJ  ̂ a także mechanicz­

ne j i  e lek tro n ic zn e j, używanej do r e a l i z a c j i  zadań dowódozo- 

»sztabowyob w warunkach ^m izonow yoh  i  polowych. Podnieść lu^a- 

l i f l k a o je  kadry n au czy c ie lsk ie j w d z ie d z in ie  organ is^to ji i  za­

rządzan ia* P og łęb ić  znajomość przepisów  prawnych 1 przygotowa­

n ia  ekonomicznego« Sprai^ótirać c ią g ły , wnikliwy nadzór nad roarwo- 

jem kadry n a u c zy c ie lsk ie j, stw arzając  dogodne warunki do p rzy - 

spiefcscnogo rozwoju służbowego i  saaukoweg© imjbax*dziej porspekty- 

wioznym ofioer-om*-

4* Przywiązywać w iększą n iż  dotychczas wagę do korpusu oborą* 

życb i  podoficerów* Położyć szczególny nacisk  na Icształtowanio  

ich  postawy ideowo«po l i  tycznej i  etyczno-moraln©j . ox^z na polep­

szenie stosunku do obowiązków służbowych* Zweryfikować dotych­

czasowe metody podnoszenia ła m li f ik a c j i  p-r*zez chorążych i  pod­

o ficerów  zawodowych, um ożliw iając n a jb a rd z ie j wartościowyni przy­

spieszony rozwój służboiiry, łączn ie  z przechodzeniem do Icolejnych 

wyższych korpusów osobowych« śm ie le j n iż  dotychczas rezygnować 

z chorążych i  podoficerów , którzy nio wykazują przydatności w 

s łu żb ie  zawodowej*

5* Typowanie do nadania la>lejnycb, wyższycli stopn i wojsko­

wych oraz orderów i  odznaczeń traktować jako jedną ze skutecznych
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Tiiotod ^̂ *ycłlO"̂ ?ar>ia kadi-y, Pofstawa ideot/o-politycT^na i

?5poiecznaj, wiedza i  u iiiioJęiności, a "wszysilcim ■¡•/yniki

uzyskiwane w praey i  ^źiolnierskosó” powinsiy ?nioć decydujący  

wpływ na udzlo lan iG  tyci» wyróżnlcii. Podobno kri^teriuw nalo'^^ 

rótinio* stosować Pr^y wyznaczaniu o fice rów  na stanowlslca. 

docentów i  nadawaniii ty tu łu  p ro fesora«'

kadrowej ze słucbaozajD?!

t« k większyis stopn iu  n iż  dotychczas sprawowa-ć merytoryczny 

nadzór na,d przyi^otowaniem kandydatowi na s ta d ia  w alcadeinii« Spraw« 

dzić  prizydatnoóó wprowadzań©¿ęo ekspci-ymantalnl© od J e s ien i I987r« 

’’Modelu przymiot owiania kandydatów na s tu d ia  w ASG wT” « ¥ oiąs*-i 

dwułetnisg*o j główini© indywidualnej©  szlcoletiia przyjotowawiosejo, 

trtia jąee jo  *

w I  e tap ie  «  na szczeb lu  d y w iz ji 10 m iesięcy

w I I  e tap la  «  na szozebJji 0¥ ± PSJi £3» 5 m iesięcy ^
f

w IX I e tap ie  »  w ASG 17P «  1 m iesiąo jdok ładn ie  x*ozpoziiaó Icandy«* 

datóws Ka stu d ia  ¡aakwalifikowyw^aó najwartoóciowiszycbg s p e łn ia »  

Jących 'wfrmif^n±B. określone ’wspomnianym modelerai»'

Zm Opracować 1 wdroś^yó ’’Metodykę oceny przydatności s łucha - 

02ry na stanowilsłcach słuZbo-wych” po zakończeniu stud iów xi ASG hT* 

Metodyka powinna um oiliw ić  zebranie obiektywnyob da.nych o każ­

dym słuchaczu niezbędnych do zr rojram owania d a ls z e j Jejo d ro ji; 

służbowej* Otoozyó w iększą n iż  dotychczas opieką słuchaczy  

szcz& jó ln le  uisd olnionych*' Uklorunkowiywać ich  pracę sam okształcę-  

niowią, przea staranny dobór i  stawiianle zadań indywidualnych* 

Uważniej n iż  dotychczas analizować postępy słuchaczy uzysku ją ­

cych s łabe  w/ynildL* Ni© alokujących n ad z ie i na łnowartoścłownych

oficerów»’ dyx>lo5:3owanycti zw^alniać z aluideniii ni© p ó in lo j n iż  pod 

koniec islorWiszojo roku studiówi* Podobną obserwiacją i  oceną
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otocTtyć słucliaczry studiów  i  Icursów podyplomowy cli.

3* ZwięksTryć u d z ia ł akademii w wyznaczaniu absolwentów na 

stanowlslca służbowe* Utrzymywać kontakt służbowy z viyohowanka.mi 

u cze ln i mając na uwadze spożytkowanie ich  doświadczenia do do~ 

skonaletiin programu studiów  akademickich ox*az metod naucza,nia* 

Dokonywać okresowo, np* oo 3’~5 spotkania z absolwentami

ASG ¥P, uzyslcującymi pi;'ZOdujące wynilei w s łu żb ie  w ce lu  spożytko- 

wanla ic h  dośifiadczeh w pracy dyd ale ty czno «naukowe J* ¥e współ­

d z ia ła n iu  z dowództwami /szePostwami/ szczeb la  centra lnego  i  

olcręgowego przeprowadzać okresowe badan ia w ce lu  zebran ia  o p in ii  

o stopn iu  przygoto^iania absolwentów do praktycznego rozwiązywa­

n ia  zadali w wojskach*

Zrea lizow an ie  powyższych zadań" powinno mieć lic z ą c y  s ip  

wpływ na podwyższenie poziomu d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-nauko­

wej 1 na JeJ re zu lta ty *  O siągn ięc ie  tego ce lu  ^fymaga Jednak 

pogłębionego p o d ijś c la  do pracy kadrowej* Muszą "w n ie j  oprócz 

dowódców /szefów/ i  wyspecjalizowanych komórek kadrowych brać  

czynny rtdzia ł o rgan izac je  partyjne^ Rada Naukowa ASG 11- i  rady 

wydziałów , a  także wszyscy nauczyciele akademiccy*

V I I  ZABEZPIECZENIE FUNKCJONOWANIA ASG X/P

Perspektywiczne ki.eru.nlci d z ia ła ln o ś c i w dziedzinach  party j 

rjo-po3-itycznej, dydalctyczno-i^ychowawczej i  naukowo-badawczej 

s taw ia ją  nowo, zii/iększone wymagania przed wszystkimi służbttmi 

zabozpioczenia akademii* Jfuszą ono w większym stopniu  n iż  do­

ty cl^cziis zapewnić kadrze akademickiej i  słucbaczou dogudno 

warunki do naidii , piacy i  wypoc2rynku, a Jednocześnie wszoch- 

stroiiu io za">czpieczvć ich  poczynania, V/ celu  zrea lizow an ia  

i; y cli zatia u i>lanxi Je s i ę :
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A* l i^ d ^ io d T iin ie  r o 2:budoivy iSazy « s^ ko lcn io ^ o ^

1 . Poło^łyć SKOsoijólny nacisk  na dostosowanie baTiy STikolento- 

woj do nowych prog^awów oaiic5-:ania» TJwT^ględnia.ląc ich  t r e ś c i  

potr*aktowaó priorytetow o baisę gabinetox^ą «  ogólnoalcadeinicla]., 

wydziałowej Icatedi^alną /instytutową/«* Bazę toronową dostosować 

jedyni© do potrzeb szk o len ia  cgólnowoJskowego /wyszkolenie  

s t rz e le c k ie  i  fizycr<?na/« Doskonalenie Icadry’ i  sluelm ezy z teras.- 

tów vyina,5a,Jącyc!b u^yola bazy polowej /gai-nizonowej i  p o ligon o ­

w ej/  rea lizow ać  w oparoiti o jednostk i wojskowe  ̂ w których  s łu ­

chacze CHlbywają p3:^ctyki szlcoleniów©«'

2»’ Skoncentrować w ys iłek  na rozb^^dowi© i  m odern izac ji szko­

lnych ośrodków dowodzenia wojsk lądowych oi^az tifojsk lotniczy'©]- 

i  obrony pow ietrznej kraju«^ Piesyę'sz:5i' z n ich  /wojsk lądowych/ 

rozbadox^ć we w spóldziala.n iu  1 przy pomocy GZSB* dostosovmj?jc 

go do potrzeb  trzech, szczebli, dowodzori.ia «■ dywizyjnego, ar?:;i3nc>- 

go 1 Brontowago'« Drugi /wojsk lo tn iczych  i  obropy pow ietrznej 

k ra ju/  !smod©,rx îzo%'iaó we wspólpr-acy z D¥Lot i  DkOPK z pozostaw ie­

niom dotychczasowych s z c z e b li  dowodzetila«' ¥ ramach rozkucioi.y i  

inodesrtiizaoji zwróoló szczególną uwagę na pełne wyposażon.ie 

wspomnianych osrodlców w techniczno środk i dowodzenia, sprzęt  

audiow izualny i  tochaikę komputerową,

3*> ¥ c iągu  n a jb llZ szyob  3~5 -̂ -at tlzyslcaó lic zący  s ię  postęi)

w zalcrosia wykorzystania sprzętu  audiow izualnego- szc Ció ln ie

iiiognetowidó^i^ kamor t e le w iz y jn y c h ,  p ro jek to ró w  iilm ow ych  I tp -   ̂

rozbudowtijąo w tym c©lxi zap3.ecza toc lin iczn o -obs łu gow o  oJcr?.<1;

«  i i ln io to k ę  /v/ypoZycsalnia i'ilmói/ i  k iis e t raagnetowiuoirych/ oraz 

s tu d io  nagrań i  opi'acowćUi m a teria łów  w izu a lnych  / icasely ma .r) “- 

tow idowo, s la jd y ,  TJrzeźroesa ± tp ./ *  Ponadto i.‘d rożyó  «■'> r v, cc-n  

dydidetycziiego t3ohn;U'.ę !,]i1:rokoc!i'aie.rovą or«tz d<aLo!au’ : o h ; ’ -
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czof^o przolojiiu w wykorzystaniu techn ik i koraputo3x>weJ ośrodka 

o b lic z e  n i owe{jo IBSO, Zwrócić uwa^ę na rac jona lne  wrykorzystaiiiie 

powyctszej toclin ik i podczas za jęć  szkolenioifych, szczegó ln ie  z 

toJetyid^ prowadzonych przez katedry poszczególnych rodzajów s i l  

7bi'ojRych, wojsk i  s łużb*

, K a s i l ić  d z ia ła n ia  w o e lu . dokonania zasadn icze j odnoiiry

parku maszynowego oraz  órodków i  urz?|.dzeń zwią.zanych z r e a l iz a ­

c ją  zadań wydawniczych. ¥ n a jb liż szych  latach  maksymalnie odcią ­

żyć kadrę dydaktyczno-naukową od n a jb a rd z ie j pracochłonnych  

czynności przez wyposażenie poszczególnych l<atedr /instytutótł/  

oraz innych komórek organi.zaoyjnyob akademii w niezbędne środki 

organ izaoy jno—techniozne i  m echanizacji. Zapewnić slaobaczoni 

studiów dyplomowch i  podyplomowych niezbędne warunki do nauki 

m aszyhopisaniaj samodzielnego posług iw an ia  s ię  techniką mikrokom­

puterową oraz środkami technicznymi wykorzystywanymi w pracach 

cl ód czo-sztaboify oh.

5« ¥ znaczni© większym stopniu n iż  dotychczas tirykorzystywać 

mechaniczną i  e lek tron iczn ą  tecbnilcę obliczen iow ą do i îadań o 

charakterze administracyjnym -  ew idencja, planowanie^ sprawoz­

dawczość i t p .  ¥ p ie r ifsze j k o le jn o śc i technikę tę zastosować do 

rozwiązywania n a jb a rd z ie j i>raob chłonny oh zadań zifiąssanyoh z 

o rgan iza c ją , r e a l iz a c ją  i  zabezpieczeniem procesie szlcolenia. 

Osiągnąć zaisrważalny postęp w tech n izac ji op e rac ji o charakterze  

kad3x>wyra, gospodarczym i  tecbnickinym. ¥ ciągu 5*-7 ia t  zapewnić 

warunlci do ostatecznej l ik w id a c ji  tradycyjnych metod w i-;ewnątx'z- 

alrndozaiclclm systemie ewidencjonowania, planowania i  sprawozdaw­

czości*
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tcchnlcTino^o 1 kT?a (;orTOiríi>T'"o■?v'-

sklGgt>
iw « »  SM

ie Pod '^ ieáé posłom sa .bosp leozeriia  tecbnicsuog^o i  kwater*« 

mistrzoTf^fclogrOj s*wracając s so se^ ó lq ą  mio^ę na sas polca Jan ie  po- 

ti*zob srv?l%25an^ob s procesem  dydalctyostjyni« P o c zyn ić  s ta ra n ia  o 

«Sałatą popraw# tru n k ó w  aoo jalBo*«b^towyob, c z a s ie  ćw ic zeń  **po- 

oi«5.^tfyoh*‘ i  S5skieXsto'i»TCib. ors:anizowan>"ch ze  siucbaozanti karsói? 

d'ypXoao'W^ob. i  podyploBscfe^yob® b y p o s a ^ ć  koKtorki dydaktyozno«*nauko' 

■M« 1 adsn ln lstm oyJne w n iezbędn e maszyny i  u rzą d zen ia  te cb n ic zn e  

ora® so rga tilso tia ć  z a p ie c z e  dostosowane do ic h  remontu i  k on s^ r« 

w a c j i «

Zw iększyć t r o s k f  o za b e zp ie c zen i©  przed, u t r a t ą  b ron i#  

am un icji^  i^ a te r ia łów  'wybuchowych* Po3.epszyiS nadzór imd poate.po- 

waniem 1 ofecliodz-enioin s i ę  s b ro n ią  po JeJ wydaniu uśiytkownilom  

/warta^ p a tro l© ^  konwoja/* 2^pmm±6 le p s z e  n±± dotą^chczas v a -
' i

rurikj. do remontu^ przeg^lądów i  k o n s e rw a c ji s p rzę tu  samochodowe^jo,
f

Podw iSszyć d y s c y p lin ę  e k s p lo a t a c j i  pojazdów  m echaniczny cli* 

Üspxairaió system  lą o z n o ó o l wewnątrz alcadem ii* Z o r^ n lz o w a ó  abo­

nenck i system  t r a n s m is j i  in fo r in a c j i  na p o trzeb y  użytkowników
V ' .

te c h n ik i kosaputerowej* ""

3* D opilnow ać tcxiaiinowoj x ^ e a lis a o ji  n astęp u jących  inwef.-ty-

e j i s

a* L a ta  1986-1990S

** rozbudowa c e n t r a ln e j  k o t ło v ;n i;

«* budowa p rzodszlco la  wo jsko ive fjo ;

-  m o d e rn iza c ja  dróg- i  p laców , 

b, L x ta  1991-1995:

-  budowa c e n t r a ln e j  b i b l i o t e k i ;

-  budowa i a i n l  ¿ o ln lo r s k ie J
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-  budowa pomiesisozenia d la  o f ic e r a  dyiurnG^o oraz war­

townią b iu ra  przepustek, Izby  odwiedzin;

-  budowa zititef^rowaneg^o w arsztatu  s łu żb  teohnloznyob;

•» budowa myjni samoobodowej ;

«  budowa m a^zynu żywnościowo/io*

4« Zapewnić r e a l i z a c ję  remoiitów ^untownychi 

a» Lata  1986-1990i

-  b a l i  sportowej i  basenu k ry tego ; 

w aa ll,łd ln a  wraz z zapleczami

-  in te rn atu  eluobaozy / b l«  14/|

«- ato la .rn i ¥AK Wr 1j a ponadto zapewnić i 

»  ad ap tao jf bud® n r 94 na przyobodnię lek a rsk ą ;

«  u jodernlzaoję p ra ln i  wodnej;

»  wyaiiatię s i e c i  i  węzłów centralnego ogrzewania, s ie o i  

wodno-kanalizacyjnej®

W  Lata  1991-1995?’

-  warsztatu  służby raundtirowej w bud® nr 29»

«  kuobai ż o łn ie r s k ie j w bud® nr 95»

-  f i l i i  kasyna w bud* nr 171;

«* in ternatu  CDO w bud* nr 112;

<« internatu..-botelu w bud«' nr 2? I

-  Magazynu w bud* nr 36®

5# Dokonać wygi^odzenia z r-ejonii zajmowanego przez akademię 

o s ie d la  raieszkanlowego **Polanlca 1-2-3**» Doprowadzić do estetycz». 

nogo wygląda re jon  rozm ieszczenia akademii -  d ro g i, m iejsca  

sj^acerowe, traw n ik i, skwery itp *  Polepszyć o św ietlen ie  rejotm  

zaJewaterowania* W znacznie większym stopniu  n iż dotycłiozas wy­

korzystywać środki i  urządzenia techniczne do utrzi'nvania r e jo ­

nów zewnętrznych. Doprowadzić obiekty ucze ln i 1 rojorjy zo^1̂ ^ętrz- 

ni3 do i-’Zorc%^ego stanu pod względem satsitarnym i  bhp.



ooliTOny ot>l<eR<:ów ojrfi^

zasad blmx)Koi5c±

Focz:7n lc s ta ra n ia  o tr!dcl^íatetw a o i©  re jo m i ts o z e ln i Jeclf>o  ̂

s te k  .1 TJododdzialiiSif bud owiani? eh bę^df^cycb “̂łmfnyiBsi Si^jrnsisy c ia ła m i 

zasad i^olnier-skrie^jo zachoT-iania s lę^  d y s c y p l in y -.1 porZf^dJaa w o js -  

kowe^yoj a  tak źa  sprawearal p rze s tęp s tw  podrywaJsjcych a i:ito ry ta t  

ASG ¥P* P o d ję ć  zdooyiłowane d z ia ła n ia  w o c lu  p rze łam an ia  d o ty c b -  

czasowogo z b y t  li1>era,lnefi‘o stosunku do wyg'lądu zew n ętrzoogo^  

zachowania s ię  i  postępow an ia  k o łn ie r z y  zawód owy oli 1 zasacSnlozeJ 

s łu żby  wojskowej«»' H a s l l id  ifa lk ę  z  ” oclwojskowisniem^ i  n i©  zawsze 

właśoi.wyia stęsunkiom  do postanowieni regu lam inów  wojskowych, i. 

przepisów«» ^

2« Zndwalizowaó dotyohczaaow  system ochrony akademii®

Zw róc ić  szozegó lrsą  uwagę na zauważalne podwyZszenio slm tecznoóci 

t e j  ochrony p r z e z  za s tosow an ie  ocipow iednlob u rządzeń  s y g n a l iz a «  - 

cyjno«4a,lariiiowyob,* Ogranic-^^ó «1© n is zb ęd o ye li pot-rzeb l i c z b ę  feo ł- 

nier-.y anga.*ot*?anych do p e łn ie n ia  słuśib i  wart# f̂ei.Ją© na uwadze 

specf/.f‘ilcę r e jo n u  zalcwatsrowania akadenilij, polośryó głów ny n ac isk  

na ocbronę najw a& oioJazyob ob iek tów * P od n ieść  na wyZszy poziom  

p e łn ie n ie  s łuZb  d y tu roych « Zm ien ić dotyohczasov;y n ie  n a jle p s z y  

stosunek Icadry 1 ’k o łn ie r z y  do p e łn le i i ia  s łu żb y  w a rtow n ic ze j* ' 

Zw iększyć od p o w ied z ia ln o ść  dowói'*ców, szePów i t p *  za p e łn ie n i©  

s łu żb  dyżursiyoh. i  w art p r z e z  podległych im żo ln iorssy*

3* Zdecydowanie p ^ z e c i z i a ł a ś  w szelk in ię nawet najmnleJszym 

naxn3t?zenlom przopisó%i d o tyczą cych  zasad p r z e s t r z e g a n ia  b iu ro -  

Moścx w w o js la i. K ie  d op u śc ić  do w ynoszen ia  m ateria łów  n ie  Jawnych 

bez zgody p rze ło żon ych  poza budynki n^rydziałów* 'Zwrócić liwagę 

na se lek tyw n e u d os tęp n ia n ie  in fo rn ia c j i  s ta n o w ią ce j ta jem n icę
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XXUx?5twowr}. It^b ału:?:bowfx« Konsek^ontnio pr^iociiiidziałac T^o^koi^zysty~ 

vaniu łiiau ta jtiionycIt sirodkoii? łączn ośc i do pT'Ox̂ ’CLdz0 iixŁi rozmów 

na tematy t iie ja i^ o .

4« Rozxvinąó d z ia ła n ia  m jąco  na co lu  u-spi-aiaiienlo isty lu  i  

inotod pracy s łażbow o j, UJadnoiic ić  isystein pXanoxi?9.nia zasadni»- 

ozycb przódsię^wzlęc w u k ładz ie  rocznym i  miesięcznym. Uproóoió 

i  dostosować do rzeczyw istych  potrzeb system planowania spe« 

o ,ja listycznego  pionachj politycznym , szko len ia , naukowym,

gospodarczym i  lln ioiio-technloznym . MaJcsymalnie ogran iczyć l i c z ­

bę, często tlix iość  p rzesy łan ia  i  o b ję to ść  korespondencji, a 

także dostosować j e j  t re ś ć  do falctycznych potrzeb poszczególnych  

s z c z e b li  Icierowania. ¥ większym stopniu  n iż  dotycbozas stosoxiać 

sfortnalizo^fane wzory i  drtiłci. Jalc najw iększą część inroim acJi 

przelcazywaó u stn ie  i  za pomocą technicznych środków łączn ośc i, 

Rozx/inąó prace nad komputerowym systemem inrozinotiania klerowi- 

nio tx'ja,

5® Usprawnić dotychczas stosowane metody k o n tro li i  ro z lic z a  

n la  służbm^ego. O p iera jąc  s ię  na ”Instrxilccji d z ia ła li io ś c i kon­

t ro ln e j i  ro z lic zen io w e j S2 PRL” i  doświadczeniach zebranych 

w roloi akademicldlm 1986-1987, opracować «In stru k c ję  d z ia ła ln o śc i  

korjtro lnej i  ro z lic zen io w e j ASG ¥P« , obejitiującą problematykę 

wszystkich pionów Punkcjonalnych u c ze ln i. Podnieść na i/yższy po- 

z I ob: o rgan izac ję  i  prowadzenie k o n tro li 1 ro z lic z a n ia , Podx^yż- 

szyć  ich  wnik liwość, pryncypialneść i  s lm teczn ość . Z ak tyw izo ­

wać dzia łaJ-ność ogólnoaloadomlckiego Zespołu K on tro li S p o łe c zn e j.

Powyższo óos tosoMBLÓ do głóv;nych zadaii roa lizow an yc li x; i> lo- 

nacli p a r ty jn o -p o lity c zn y m , szkoleniowym  i  nau3co\co-badawczyn, 

mając na, v.’5 '.ględzie p o trzeb ę  dokonania, X'Ozytyi.nycb zmian w . s t y l u  

1 hiotodac-b pracy akadem ii*



Z.VKC)1̂ CZEI>JXE

D oskonalen ie  Tunkojot30ii?ania Akadem ii Sz.tabn GeneraXnef;o V7P, 

o s ir^ a tiie  pofe^danycli i^n^kow d 55i© dteinie dydaJ/ L̂tryczno îi -̂ ôliOt^T-iT»

c'^ej 1  nanlcowo-badaifoiseJ jeśiit tsrocósc.m ś o l^ le  powici^a-

nyn t r o 551̂ 0 jetn i  p o t r 2s©l>a»ii s i l  :sb2̂ jir/cłi. PHL^‘ TesTa c e lo w i 

mają siażyó  k io ru n k l d * ia ia 3 j.io ś c i s łu żb ow e j sskadeaiii rm n a jb l i ­

ż s ze  d z ie ^ i^ o io łe o lo s  N ie  są  on© 2aBiknJ.ęte* Ic h  k on s tru k c ja   ̂

u s ta le n ia  i  k ie ru n k i d ^ ia ia n i^  mo^ą być wzbogacona n ow ym i-roz- 

wiązauiaBiJ. w yn ika jący iŁ i ^ rozw o ju  s y tu a o j i  i  p o trzeb  ob ron n ośc i 

kraju*

Planowane as ib ieg iy  ob©jnru.jąoe podstawowe o ^ iw a  1 srca.-y 

d z ia ła ln o ś c i  u c ze ln ią  w inny s p r ^ ja ó  osiągrD ięo itt przez; n ią  

^łówne-so celUj^ ‘̂Spotm.^6 j e ^  r e a l i z a o j f , *  Tym ocieia  j e s t  k s z t a ł ­

cen i©  -w ysokokwalifikowanych kadr dowódczych i  ©55tabo%iyob, w o jsk  

lądow ych , lo tn ic z y c h  1 obi^^si;; p o w la tr t in e j kr^ajia, o f io e r ó w  «  o 

s o c ja l i s t y c z n e j  p os taw ie  p o l i t y c z n e j  i  rso ra ln e j oz'a.m horyzon^ 

tach  jTiyślowyoij. przołoinu XX i  .X2CX w ieku , a  tak że  wnoszeni©  do 

naulci- ± B2ivvil<± w o jennej s i ł  zb ro jn y ch  PRL. wkładu odpowiatSają»« 

cego  irrndze 1 m ożliwo ścioBi alm desdii«

K o n s tru iiją c  grłówne k ia r i in k i  d o s k o n a le n ia  d z la l .a ln o ś o i  iU<ade>- 

m ii Szta.ba G eneralnogo I T ,  o le  za ło żo n o  w ięlcszyoh zmian w samej 

strir.cturz0 pi^ocosu k s z t a ł c e n ia ,  ¥i:.azariO n a to m ia st na koniecz*« 

nośó dokonatsia p rzew artościow ań  je£jo celów  i  zadań o ra z  spofiobów 

ic h  rea.1d.zacj±4. N iezbędna zm iany, dokonyt-ian© podczas noim^al»- 

noijo fusikcjonow ania u c s o l o i ,  zam ierza  s i ę  re a llz o w a ó  etap.-u;ii* 

Vy;'uti?aó t o  b o d z ie  racjonai-ne^ o p o d e jś c ia  do u s t a le n ia  k o l e j ­

n o ś c i dokonywaaiycb zabiof^ówy tempa ie li wdi-ażariia i t p ,  , a także  

prze;-'irżefiariiu zo aady, że wprmcad zen ie  'hiowe/^o'- n ie  może z:.i- 

]*lóca.ó norinali50f;o tkinlio jonou'ania liczolrji, poulrnio rmto-.liiM t
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