
A 1 2 M 8 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP
KATEDRA ORGANIZACJI I MOBILIZACJI WOJSK

J A W M E

ASG WP ujeum. 4052/87

Egz. nr i
??•

l

Płk djipL Bolesłaiu SZMACIŃS] 
Płk Stanisłau; SZERSZEŃ 

Płk Zdzisłauj ANIOŁ

PLANOWANIE, ORGANIZACJA I KIEROWANIE 
OSIĄGANIEM WYŻSZYCH STANÓW GOTOWOŚCI 

BO JO W EJ ORAZ MOBILIZACYJNYM ROZWIMĘCIEM
WOJSK OKRĘGU

Skrypt

W-I • ^

W A R S Z A W A G R U D Z I E Ń 1986

DO

0)

DO

t\D

CO

W

CD iii Si

l\3

CO

cn

CD

O)

co _

00



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP
KATEDRA ORGANIZACJI I MOBILIZACJI WOJSK

ASG WP ujeiun. 4052/87

i 4  W  ^4 P

Egz. nr A

*̂**** / 4r j

l

Płk diipL Bolesłauj SZMACIŃSj 
Płk vStanisław SZERSZEŃ 

Płk Zdzisław ANIOŁ

o  ̂4  ii L

\

PLANOWANIE, ORGANIZACJA I KIEROWANIE 
OSIĄGANIEM WYŻSZYCH STANÓW GOTOWOŚĆ I 

BO JO W EJ ORAZ MOBILIZACYJNYM ROZWINIĘCIEM
WOJSK OKRĘGU

Skrypt

ii J fi 1
Ri

U

W A R S Z A W A G R U D Z I E ] ^ 1986



«\ i T Ł ̂  A jfvZ\o

ewii

A K A D E M I A  S Z T A B U  T T t  H «1! KT T  L N E G O WP
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Stałe zagrożenie obozu eocjalletycznego, w t7m tckże Polski, nagłę 
agresję sił zbrojnych państw NATO. zwłaszcza ich środkami napadu powie­
trznego, stawia wysokie wymagania siłom zbrojnym PRL w zakresie gotowo­

ści bojowej.
Wojeka lędowe, jako zasadniczy trzon tych sił, zgodnie z uatalenia- 

wi przyjętymi w remach ZSZ UW. na wypadek agresji muszę zapewnić zarów­
no obronę terytorium kraju. Jak 1 wydzielić siły do udziału w koalicyj­
nych operacjach no froncie zewnętrznym. Dlatego też muszę ono być zdol­
ne do operacyjnego rozwinięcia z wyprzedzeniem w odniesieniu do wojek 
państw NATO, aby odeprzeć zaskekujęce uderzeni© przeciwnika 1 równoczo- 
śni© rozwinęć zasadnicze siły do działań na froncie zewnętrznym.

Przygotowanie wojsk lędowych do wykonania wyżej wspomnianych zadań 
jest realizowane w okresie pokoju przez utrzymywanie ich w stałej goto­
wości bojowej. Polega to na zapewnieniu maksymaiolo niezbędnego poziomu 
wyszkolenia bojowego, wyposażenia oraz technicznej sprawności uzbroje­
nia i sprzętu bojowego, sprawności systemu organizacyjno-mobilizacyjne­
go, dowodzenia i łęczności oraz posiadania określonych zapasów środków 
materiałowych.

Uwzględniajęc stopień zagrożenia bezpieczeństwa państwa i prawdopo­
dobny charakter konfliktu zbrojnego, a t;akże możliwości ekonomiczne kra­
ju, w wojskach lędowych utrzymuje się zróżnicowane ukomplotowanio skła­
du osobowego zwięzków taktycznych i oddziałów w stosunku do etatu czasu 
wojennogo^^. V/ myśl odpowiednich ustaleń, najwyższy stopień ukompletowa- 
nla zapewnia się zwlęzkom taktycznym i oddziałom, któro zgodni© z plonem 
będę użyto do działań w pierwszej kolejności, to joet już w fazie zawię- 
zywanla się konfliktu zbrojnego lub w razie jego nagłego wybuchu. Zapew­
nia to wcześniejsze oeięgnlęcie pełnej gotowości bojowej i terminowo 
przejście do rejonów przyszłych działań zasadniczym siłom wojsk lędowych. 
Należę do nich rozwinięto jednostki ogólnowojskowe i rodzajów wojsk, 
wśród których głównę siłę udorzonlowę stanowię zwlęzkl 1 oddziały zme­
chanizowane, pancerne oraz rokietowe i artylerii. Dyrektywnie ustalony 
stopień ukomplotowania i wyposażenia tych oił zapewnia im oeięgnlęcie 
pełnej gotowości bojowej w stosunkowo krótkim czasie.
2 Stopień gotowości bojowej pozostałych sił wojsk lędowych, zwłaszcza 
^przewidzianych do użycia w drugiej kolejności, jest znacznie niżazy ze 
względu na niepełne ukoropletowanie składu osobowego i sprzętu. Ich przej-

1/ Podział OW pod względom ukomplotowania przedstawia załęcznik 1,



ście w stan pełnej gotowości bojowej więżę się z reguły z koniecznościę 
uzupełnienia - w ramach mobilizacji -> ludźmi i sprzętem, Czas osiągnię­
cia przez to siły pełnej gotowości bojowej może wynosić od kilkunastu 
godzin do kilku dób. '

Podstawę wyjściową do osiągania przez związki taktyczne i oddziały 
wojsk lądowych wyższych stanów gotowości bojowej Jest - Jak w całych si­
łach zbrojnych - stan stałej gotowości bojowej. Stan ten Jest normowany 
dyrektywnymi dokumentami o gotowości bojowej 1 działalności sił. zbroj­
nych PRL w czasie pokoju oraz bieżącymi rozkazami i zarządzeniami. 
Określają one konkretno wymagania gotowości bojowej, które muszą być 
bezwzględnie przestrzegano w toku codziennej działalności organizacyjno- 
szkoleniowej, a także przedsięwzięcia w tym zakresie planowo realizowa­
no we wszystkich ogniwach organizacyjnych sił zbrojnych w okresie pokoju, 

Oodnoznaczno rozumienie wymagać oraz skrupulatne przestrzeganie ter­
minów realizacji przedsięwzięć dyrektywnych przez dowództwa 1 wojska za­
pewnia niezbędne warunki zarówno do utrzymania Jednostek na żądanym po­
ziomie stałej gotowości bojowej. Jak 1 bezkolizyjnego ich przejścia do 
wyższych stanów gotowości bojowej oraz mobilizacyjnego rozwinięcia sił 
zbrojnych 1 podjęcie działań bojowych.

1, 0RGANI2AC3A PLANOWANIA OSIĄGANIA WSGB W DOWÓDZTWIE OKRĘGU WOOSKOWEGO

1,1, Podstawa planowania_osi222iii2~iy2«§----2--«5l--®-2]5rSSii

Planowanie osiąganie wyższych stanów gotowości bojowej w dowództwie 
okręgu ma na celu przygotowanie odpowiednich warunków do stopniowego lub 
lawinowego /bezpośredniego/ Jego przejścia ze stanu stałej do pełnej go­
towości bojowej, w sposób optymalnie bezkolizyjny^'^.

Podstawą sprawnego działania dowództwa okręgu Jest posiadanie meryto­
rycznie zasadnego i precyzyjnie opracowanego, przydatnego w użyciu planu 
osiągania WSGB, określającego zadania dowództwa okręgu oraz osób i zes­
połów funkcyjnych. Jak: DSO, służb dyżurnych, dowództwa okręgy, grup 
operacyjnych /współdziałania/. Zespołu Kierowania Mobilizacją, Okręgo­
wej Grupy Kierowania Ruchem Wojsk, obsad punktów dowodzenia.

W planie osiągania WSGB należy uwzględnić specyfikę, charakter i 
konkretne warunki dyslokacyjne dowództwa okręgu, a przede wszystkim za­
gwarantować praktyczną realizację przedsięwzięć w dyrektywnych normach 

czasowych,

2/ Formy wprowadzenia wyższych stanów gotowości bojowej przedstawia za­
łącznik 2.



Treść planu tnual być zwięzła 1 komunikatywna, gdyż w przeciwnym ra­
zie nie epełnl on racjonalnego wymogu, tj. praktycznej przydatności.

Plan oeięgania WSGB przez dowództwo okręgu wojskowego opracowuje eię 
na podstawie następujęcych dokumentów;

- dyrektywy minletra obrony narodowej o gotowości bojowej sił zbroj­
nych PRL ;

- dyrektywy minletra obrony narodowej o organizacji 1 funkcjonowaniu 
wojennego systemu dowodzenia;

- dyrektywy minletra obrony narodowej w sprawie obrony powietrznej 
kraju:

- Instrukcji o gotowości bojowej wojsk częśc I - szczebla operacyjne­

go;
- instrukcji o organizacji i funkcjonowaniu wojennego systemu dowo­

dzenia.
Wyszczególnione dokumenty stanowię kanwę, na podstawie której opraco­

wuje się plan osięganla WSGB przez dowództwo okręgu wojskowego,

1.2, Metodologia^jprecy^dowództwa_okr^gu^wojekowego^w_^czaalę^ogrecow^wania 
^nowelizaćJi/^fląnu^^oslgganla^WSGB^dowództwa^okrggu^woJekowego

Do opracowania planu osięganla WSGB dowództwa okręgu wojskowego anga­
żuje się w pełnym zakresie tylko niezbędne liczbę osób,

W odniesieniu do oficerów wyznaczonych do opracowania planu osięganla 
WSGB stosuje się Identyczne wymogi. Jakie obowiązuję przy dopuszczaniu 
osób do plonowania operacyjnego 1 mobilizacyjnego. Dlatego też na szcze­
blu dowództwo okręgu, powołuje się rozkazem dowódcy, stały zespół robo­
czy pod kierownictwom szefa sztabu okręgu,

w skład togo zespołu wchodzę etatowi zastępcy dowódcy okręgu, a ponad­
to ;

- pierwszy zastępca szefa sztabu okręgu
- zastępca szefa sztabu okręgu ds, mobilizacyjnych;
- szef oddziału I - zastępca szefa sztabu okręgu ds, operacyjnych.
Dowódców, szefów rodzajów wojsk 1 służb oraz oddziałów dowództwa

okręgu. Jak również inne osoby dopuszczone do planowania operacyjnego 
i mobilizacyjnego angażuje się Jedynie do opracowania planu w części 
Ich dotyczącej.

Dowódca okręgu wojskowego, po zapoznaniu się z dyrektywami minletra 
obrony narodowej oraz instrukcjami, przedstawia stałemu zespołowi robo­
czemu myśl przewodnią osiągania WSGB przez dowództwo okręgu, wydaje swo­
je w tym względzie wytyczne, precyzuje zadania do realizacji oraz okraś-



la termin opracowanie planu w brudnopisi©^^.
Szef eztabu okręgu. Jest głównym organizatorom pracy  ̂ kieruj© on 

pracę zarówno oficerów wchodzęcych w okład stałego zespołu roboczego. 
Jak również i Innych angażowanych do pracy doraźnie.

Odpowiada on bezpośrednio przed dowódcę OW za merytorycznę treść 
plonu. Jego realność, czytelność, formę i terminowość opracowania. 
Ponadto szef sztabu okręgu wojskowego:

- kieruje 1 na bleżęco koordynuj© pracę oficerów w czasie opracowy­
wanie dokumentów planu:

- sprawdza przydatność opracowywanych dokumentów przez poszczegól­
nych wykonawców - ich treść, zasadność, komunikatywność, praktycznę 
użyteczność 1 staranność wykonania;

- nadzoruje przestrzeganie przez wykonawców przepisów o wykonywaniu 
dokumentów wymagajęcych szczególnej ochrony.
Ponadto szef sztabu osobiście rozlicza oficerów zaangażowanych do opra­
cowania planu z wykonanych dokumentów zarówno graficznych Jak 1 opiso­
wych.

Za właściwie opracowany uznaje się taki dokument, który uzyskał 
akceptację szefa sztabu okręgu.

Szef sztabu okręgu po opracowaniu całego planu w brudnopisie meldu- 
js J®go treść dowódcy okręgu wojskowego. Dowódca OW po zapoznaniu się 
z planem i wniesieniu ewentualnych poprawek nakazuje wykonanie czysto- 
plau.

Plan oeięganla WSGB przez dowództwo okręgu wojskowego wykonuje się 
w dwóch egzemplarzach, z których Jeden przesyła się do Zarzędu I Szta­
bu Generalnego WP,

Plan osięganla WSGB przez dowództwo okręgu utrzymuj© się w cięgłej 
aktualności. Wszelkie, nawet niewielkie zmiany w strukturze organiza­
cyjnej i wyposażeniu dowództwa okręgu oraz w Jednostkach zabezpiecze­
nia 1 łęczności wprowadza aię niezwłocznie 1 Jednocześnie do wezyet - 
kich dokumentów gotowości bojowej.

1,3. Układ planu^oalgflanla^^WSGB^dowództwa^okrggu^^woJakow^

Plan osięganla WSGB dowództwa okręgu wojskowego okłada eię z dwóch 
części: oraficznej przedstawianej na mapie oraz legendy,

W części graficznej /na mapie/ przedstawia się:

3/ Metodologię pracy dowództwa OW w czasie opracowania planu osięganla 
WSGB przedstawia załęcznik 3,



- miejsce stałej dyslokacji dowództwa oraz Jednostek zabezpiecze­

nia i łączności;
- zapasowe rejony alarmowe oraz rozmieszczone w nich elementy bazy 

mobilizacyjnej;
- stanowiska dowodzenia z podziałem na elementy 1 poszczególne ko­

mórki organizacyjno dowództwa ;
• - drogi marszu, odległości do poszczególnych SD /obiektów/;

- organizację regulacji ruchu;
~ ubezpieczenia bojowe zajmowanych rejonów /obiektów/;
- schemat ugrupowania marszowego;
- czas opuszczenie miejsca stałej dyslokacji ;
- czas rozwinięcia poszczególnych SDj ^
- organizację wyprowadzenia stanowisk dowodzenia 
W legendzie /w formie opisowej/ ujmuje sięi
- ogólną charakterystykę stanu stałej gotowości bojowej;
- myśl przewodnią osiągania WSGB;
- organizację alarmowania kadry zawodowej przez techniczne środki 

łączności i łączników;
- organizację mobilizacyjnego rozwinięcia dowództwa okręgu;
- ukompletowanie oraz podział dowództwa OW dla potrzeb wojennego

5/
systemu dowodzenia ;

- ukompletowanie oraz podział Jednostek zabezpieczenia i łączności 

dla potrzeb wojennego systemu dowodzenia ;
- harmonogram przedsięwzięć realizowanych w ramach osiągania WSGB;

 ̂ - organizację dowodzenia 1 łączności w procesie osiągania WSGB;
-• organizację zabezpieczenia bojowego procesu osiągania WSGB;
- plan załadowania zapasów operacyjnych oraz rozśrodkowania baz 

zaopatrzenia i składnic rozmieszczonych na terenie okręgu wojskowego;
- dokumenty łączności, które opracowuje się w formie oddzielnego 

zbioru dokumentów.

4/ Organizację wyprowadzenia 1 czas rozwinięcia stanowisk dowodzenia 
przedstawia załącznik 4.

5/ Koncepcja podziału dowództwa okręgu cz, "P" na dowództwo armii i 
OW cz, "W" przedstawia załącznik 5,
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Planowanie raobllizocyjnego rozwinięcie wojak okręgu me na celu przy- 
gotowanie zorganizowanego, sprawnego i harmonijnego ich przejścia ze 
struktury organizacyjnej czasu pokojowego na wojennę, stosownie do 
przewidywanego wykorzystania operacyjnego. Ustala ono eposoby mobili­
zacyjnego rozwinięcia wojsk stosownie do założeń oslęganla wyższych 
stanów gotowości bojowej. Terminowe osiągnięcie przez wojska pełnej go­
towości bojowej uzależnione Jest bowiem przede wszystkim od sprawnego 
i w ustalonym czasie zrealizowania przedsięwzięć mobilizacyjnych.

Dowództwo OW etanowi zasadniczy szczebel planowania 1 realizacji 
ustaleń Sztabu Generalnego WP w zakresie mobilizacyjnego rozwinięcia 
wszystkich wojsk okręgu, zarówno plonu operacyjnego Jak i DTK, Ponadto 
na szczeblu okręgu następuje integracja planowania mobilizacyjnego oraz 
administrowania zasobami rezerw osobowych i materiałowo-technicznych 
przeznaczonych do uzupełnienia sił zbrojnych,

W planowaniu mobilizacyjnym przewiduje się różne warianty rozwinię­
cia wojsk, uwzględniaJęce kierunki rozwoju sytuacji polityczno-militar­
nej, możliwości ekonomiczno i potrzeby obronno państwa* a także formy 
1 sposoby działania na poszczególnych szczeblach dowodzenia.

Do zasadniczych przedsięwzięć w zakresie planowania mobilizacyjnego 

należy ustalenie:
1/ wariantów i kolejności mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek 

wojskowych;
2/ miejsc, terminów oraz dowÓLd̂ tJCK odpowiedzialnych za mobilizacyjne 

rozwinięcie Jednostek wojskowych;
3/ sposobu prowadzenia mobilizacji oraz kierowania nlę ;
4/ sposobu uzupełniania mobilizacyjnych 1 wojennych potrzeb wojak 

okręgu stanem osobowym, środkami transportowymi i maszynami;
5/\j<^^VQinków i zadań pracy partyjno-politycznej w okresie mobiliza­

cji;
6/ przedsięwzięć w zakresie matoriałowo-technicznego i kwetermi- 

strzowskiego zabezpieczenia, Jsk również finaneowanla mobilizacji;
7/ zadań w zakresie sprawowania nadzoru nad utrzymywaniem gotowoś­

ci mobilizacyjnoj,
W plonowaniu mobilizacyjnym obowięzuje centralizacja przedsięwzięć 

1 poczynań, polegajęca na odgórnym ustalaniu założeń mobilizacyjnego

10



rozwinięcia eił zbrojnych oraz na ścisłym realizowaniu tych założeń 
przez kolejne szczeble dowodzenie.

Planowanie mobilizacyjne charakteryzuje się ponadto wielowarianto- 
wościę, tzn. że plany mobilizacyjne powinny przewidywać sposób działa­
nia w różnych warunkach 1 sytuacjach - w tym również w warunkach od­
działywania przeciwnika, bronię masowego rażenia. Dlatego sztab opraco- 
wujęcy plan mobilizacyjny dokonuje także oceny zagrożenia terytorium 
OW i planuje odpowiednie przedsięwzięcia zmniejszaJęce skutki oddzia­
ływania przeciwnika i zapewniające wykonanie zadań mobilizacyjnych 
w ustalonych ter minach*^

Planowanie mobilizacyjne rozpoczyna się z chwilę otrzymania zaaani» 
i Jest, w zasadzie, procesem cięgłym, ponieważ opracowany plan musi być 
systematycznie uaktualniany.

Zmiany rochodzęca w systemie osięganla wyższych stanów gotowości bo­
jowej, dowodzenia. Jak też w organizacji i wyposażeniu wojsk muszę być 
na bleżęco wprowadzane do planu mobilizacyjnego.

Na szczeblu sztabu OW opracowywany Jest "Plan mobilizacyjnego rozwl- 
nięcla wojsk okręgu", który zawiera całokształt przedsięwzięć w zakre­
sie organizacji, przygotowania, zabezpieczenia oraz przeprowadzenia mo­
bilizacji Jednostek wojskowych staćJonuJęcych na terenie okręgu. Równo­
legle na szczeblu OW opracowany Jest "Plan osięganla wyższych stanów 

7/gotowości bojowej"
L Od szczebla ZT /włęcznie/ w dół następuje Integracja planowania oslę- 
gania WSG8 z planowaniem mobilizacyjnym, tzn., że dowództwa ZT 1 oddzia­
ły nie opracowuję oddzielnych planów mobilizacyjnego rozwinięcia, a 
niezbędne zagadnienia w tym zakresie ujmuję w planach OWSGB, ^

Podstawę do planowania mobilizacyjnego na szczeblu dowództwa okręgu 
wojskowego stanowięt rozkaz ministra ON lub zarzędzenie szefa Sztabu Ge­
neralnego WP oraz "Zestawienie zadań mobilizacyjnych", a ponadto: 

a/ ustalenia wynlkajęce z dyrektywy MON o gotowości bojowej sił 
zbrojnych PRL;

b/ założenia organizacyjne określajęce strukturę Jednostek wojsko­
wych czasu pokojowego 1 wojennego oraz ustalenia dotyczęco ich matę - 
rlałowo-technicznego i kwatermlstrzowskiego wyposażenia. Jak również 
zamierzenia organizacyjne i dyslokacyjne na dane pięciolecie ;

6/ Proponowane wnioski wynlkajęce z oceny zagrożenia obszaru okręgu 
przedstawia załęcznlk 6, '

7/ Schemat ideowy dotyczący planów-mobilizaęyjnego rozwinięcia wojsk 
okręgu 1 osięganla WSGB przez dowództwo OW przedstawia załęcznlk 7,

V
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c/ roztnleazc^enle, 9tan Ilościowy 1 Jakościowy rezerw oaobowyoh 
i materiałowych niezbędnych do uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych;

d/ aktualna 1 perepektywiczne możliwości gospodarki narodowej 1 
admlnietraoji państwowej w zakresie różnych form świadczeń na rzecz sił 
zbrojnych;
 ̂ przewidywane możliwości 1 skutki oddziaływania przeciwnika na
przebieg mobilizacyjnego rozwinięcia sił zbrojnych.
Z  Dowódca okręgu wojskowego wydaje rozkaz mobilizacyjny, w którym pre- 
oyzuje zadania mobilizacyjne dla każdej Jednostki wojskowej oraz usta» 
la zasady uzupełniania ich potrzeb mobilizacyjnych stenem osobowym służ­
by czynnej i żołnierzami rezerwy, a także środkami transportowymi, samo­
lotami, maszynami i innym sprzętem z gospodarki narodowej. Precyzuje za­
sady materiałowo-technicznego 1 kwatermlstrzowsklego zabezpieczenia mo­
bilizacji, finansowania mobilizacji oraz współdziałania z organami, admi­
nistracji państwowej w zakresie świadczeń JeJ ogniw na rzecz mobiliza- 
cyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych.

Na poszczególnych szczeblach dowodzenia planowanie mobilizacyjne 
znajduje swoje odbicie w odpowiedniej dokumentacji, która między inny­
mi służy do kierowania procesem mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk.

Na szczeblu dowództwa okręgu wojskowego opracowuje się "Plan mobili­
zacyjnego rozwinięcia wojsk", według naetępujęcych problemów /rozdzia­
łów/®^.

- I "Przewidywane skutki i wpływ oddziaływania nieprzyjaciela na 
organizację 1 przebieg mobilizacyjnego rozwijania wojsk".

- II "Zadania mobilizacyjne",
- III "Warunki przeprowadzenia mobilizacji".
- IV "Koncepcja /zamiar/ mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk", które­

go treścię Jest wielowariantowa koncepcja mobilizacyjnego rozwijania 
wojsk, uwzględniająca n.in. wnioski i oceny skutków i wpływu oddziały­
wania nieprzyjaciela oraz istniejęce warunki realizacji zadań mobili - 
zaoyjnych i oczywiście wymogi dyrektywne.

- V "Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk", którego tra- 
śolę Jest sposób i zasady wykorzystania rezerw osobowych oraz zasobów 
środków transportowych, maszyn i innego sprzętu pobieranego z gospodarki 
narodowej do uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych, 
a także sposób wykorzystania nadwyżek pozostałych po mobilizacyjnym - 
rozwinięciu Jednostek wojskowych.

8/ Części składowe planu)mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk Ow przed­
stawia załęcznik nr 8. /
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- VI ”§«10(10261110 n0 rzecz mobilizacyjnego rozwinięcia wojak”, chodzi 
tu przede wezyetklro o tryb 1 zceady wykorzystania sił i środków admlnl- 
Btracjl państwowej 1 gospodarki narodowej do zabezpieczenia mobilizacyj­
nego rozwijania Jednostek wojskowych.

- VII "Organizacja współdziałania z sęsiedniml okręgami wojskowymi, 
dowództwami RS2 oraz terenowymi organami administracji państwowej”.

- VIII "Zarzędzenle mobilizacji 1 kierowanie JeJ przebiegiem”.
- IX "Mobilizacyjne rozwinięcie wojsk w warunkach zakłóceń, uzupeł­

nienie strat w czasie mobilizacji, przegrupowania wojsk oraz w czasie

..9/- X "Plan skrytego mob. rozw. podległych Jednostek"
Do opisowej części planu opracowuje się w formie załęczników;
1, Harmonogram mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk,
2, Plan zarzędzenia mobilizacji.
3, Plan kierowanie przebiegiem mobilizacji.
4, Plan działania partyjno-politycznego na czas mobilizacyjnego 

rozwijania wojak.
5, Plan materiałowo-technicznego i kwatermistrzowskiego zabezpiecze­

nia mobilizacji.
6, Plan finansowania mobilizacji.
7, Plan wykorzystanie nadwyżek stanu osobowego, środków transporto­

wych, sprzętu bojowego i środków materiałowych pozostejęcych po zakoń­
czeniu mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk. '

Część graficzna planu składa się z szeregu map obrazujęcych mobili­
zacyjne rozwinięcie zwlęzków operacyjnych 1 rodzajów wojsk, a także zo­
stawienia rezerw osobowych, środków transportowych i maszyn z podaniem 
sposobu ich wykorzystania.

Dokumenty planistyczne - uzupełniajęce - stanowię:
1, Dokumenty dotyczęce uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych oficera­

mi, chorężymi i podchorężyrai.
2, Dokumenty mobilizacyjne dotyczęce uzupełnienia potrzeb mobilize- 

cyjnych podoficerami 1 szeregowymi rezerwy oraz pojazdami samochodowy­
mi i maszynami.

3, Dokumenty mobilizacyjne poszczególnych dowódców /szefów/ rodzą -
Jów wojsk 1 służb OW. ^

Podstawowe założenie i zadania mobilizacyjnego rozwinięcia sił zbroj­
nych PRL określa Sztab Generalny WP, Sztaby okręgów wojskowych dokonuję 
rozwinięcia ustaleń Sztabu Generalnego WP oraz integruję procesy adml-

9/ Zarzędzenle Sztabu Gen, WP Zarzęd Mob, i Uzup, nr 0829 z dnia 27,12.85,
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nletrowania zasobami rozorw osobowych i materiałowych^ przeznaczonych 
di> uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych sił zbrojnych.

Zwlęzki taktyczne» oddziały i eamodziolno pododdziały* doviództwa 
garnizonów oraz wojowódzkio sztaby wojskowe /wojskowe komendy uzupeł" 
nioó/ szczegółowo planuję realizację zedaó mobilizacyjnych oraz okreś­
lają sposoby ich wykonania.

W planowaniu mobilizacyjnym podstawowa rola przypada dowódcy Jedno­
stki wojskowej /mobiiizujęcej/, którego zasadniczym etapem procy jest 
wnikliwa analiza 1 szczegółowa ocena w/arunków wykonania otrzymanych za- 
doó. Chodzi przede v!iszystkim o wyjaśnienie następujęcych problemów:

- w jakim stopniu posiadane siły i środki umoźllwiaję realizację 

zedoó mobilizacyjnych;
- co należy wykonać, aby stworzyć optymalne warunki do wykonania 

otrzymanego zadania we własnym zakresie oraz przy wykorzystaniu odpo­
wiednich form pomocy ze strony terenowych organów administracji państ­

wowej i gospodarki narodowej ;
- w jakim stopniu otrzymane zadania, posiadane siły i środki oraz 

nakazano terminy i rejony mobilizacji wpływaję na sposób i formę pla­

nowania mobilizacyjnego ;
- jakie przedsięwzięcia należy wykonać, aby uwzględniajęc zagroże­

nie garnizonu oraz obowlęzujęce wytyczne i ustalenia, zmniejszyć skut­
ki oddziaływania przeciwnika BMR 1 osięgnęć w terminie pełnę gotowość 

boJowę.
Dowódca jednostki planujęcoj ponadto powinien:
1/ sprecyzować zasadnicze zadania w zakresie mobilizacyjnego rozwi­

nięcia jednostki własnej i przydzielonych do formowania ;
2/ określić rodzaj, charakter i zakres przedsięwzięć mobilizacyj­

nych, które powinny być uwzględnione w ramach planowania osięgania WSG8;
3/ uwzględnić niezbędnę rozerwę - zarówno Jeśli chodzi o terminy, 

jak też siły i środki przeznaczono do realizacji planowania przedsię­
wzięć /brak takich rezerw, przy skomplikowanych i różnorodnych przed­
sięwzięciach, może spowodować poważno trudności w przypadku zaistnie­

nia zakłóceń w toku mobilizacji/;
4/ udzielić wytycznych do planowania.
Planowanie mobilizacyjne musi być realne, tzn, uwzględniać konkret­

ne warunki danej jednostki, aktualne /wszelkie dane muszę być bieżęco 
aktualizowane/ oraz kompleksowe polegajęce na ujęciu wszystkich /róż­
nych/ zagadnień dotyczęcych tej problematyki całościowo.
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2*2. yruchojnienle^l^jprzeblgg^mobillzacyjnego^
obszarze ok£53y„J?2J[6ii2ii5fl2-.!!?«,i!2i!!2£i!-.22iS£fS2i2̂ iy2i9§

Podstawę do zarzędzenie mobilizacji Jednostek wojskowych stanowi roz­
kaz ministra obrony narodowej lub zarzędzenie szefa Sztabu Generalnego 
WP, okre^lajęce rodzaj nakazanych przedsięwzięć mobilizacyjnych lub na- 
kazujęce wprowadzenie wyższych stanów gotowości bojowej, W przypadku 
zarzędzenie mobilizacyjnego rozwinięcia całości sił zbrojnych /mobili­
zacji powszechnej/, co równoznaczne jest z wprowadzeniem stanu pełnej 
gotowości bojowej - sygnały przekazywane sę w ramach Garnizonowych Ośrod­
ków Alarmowania /GOA/, na zasadach i w czaele ustalonym dyrektywę MON o  ̂
gotowości bojowej sił zbrojnych PRL,

Przekazywanie zadart dotyczęcych mobilizacyjnego rozwinięcia pojedyn­
czych lub grup Jednostek, odbywa się również w eyotemie GOA, Zadania te­
go rodzaju przekazywane eę dwoma kanałami t w pionie OW-ZT -
wojakowe, OW-WSzW-WKU - terenowe organM. administracji paóetwo«fej\-' za-" » :  t >(- 
bezpieczejęce cobllizacyjne rozwinięci^ wymienionych w sygnale jedno­
stek wojskowych,

Do przekazywania sygnałów wykorzystuje się przede wszystkim techni­
czne środki łęczności-przewodowej. Przekazywanie zadań o mobilizacyjnym 
rozwinięciu jednostek wojskowych może być dokonane również innymi spo­
sobami; np. zarzę^dzenlaml na piśmie, względnie przekazywane w drodze oso­
bistego postawienie zadań przez upoważnione osoby,

Zarzędzenie powszechnej mobilizacji Jawnej może następie przez ogło- 
szenie w środkach masowego przekazu /radio, telewizja, prasa/ i rozpla­
katowanie obwieszczeń, Teke'/ komunikatów zdeponowano zostały w komór­
kach organizacyjnych PAp oraz Komitetu do spraw Radia 1 Telewizji "POL­
SKIE RADIO I TELEWIZOA", a na szczeblu wojewódzkim - w WSzW.

Obwieezczenle o mobilizacji sił zbrojnych zdeponowane aę w wojsko­
wych komendach uzupełnień.

Ogłoszenie komunikatu w centralnych środkach masowego przekazu nastę­
puje na eygnał przekazany do centrali PAP oraz radia 1 telewizji przez 
Sztab Generalny WP, a w ośrodkach terenowych po doręczeniu tekotu komu-

rA,nikatu przez WSzW^i^
o ii

o\
if H. •;*’ ̂  '•

w razie negłej agresji 1 unieruchomienia^centralnego syetemu Infor- 
macyjnego - komunikat o mobilizacji sił zbrojnych przekazuje eię w pra­
sie wojewódzkiej i lokalnej oraz w programach regionalnych radia i te­
lewizji na podstawie decyzji dowódcy okręgu wojskowego.Deżeli niemożli­
we jest uzyskanie decyzji dowódcy okręgu wojskowego, to decyzję w tej 
sprawie podejmuje szef WSzW w porozumieniu z przewodniozęcym WKO /spo-
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ij) tg
eób zarzędzanla mobilizacji Jawnej reguluj© zarzędzenle MON nr Oli/MON

Mobilizacyjne rozwinięci® wojsk joet Jednym z ważniejszych, a w na­
szych warunkach najważniejszym, elementem oelęganla wyższych stanów go­
towości bojowej.Przekazane sygnały /zarzędzenla/ wprowadzajęce poszcze­
gólne, wyższe etany gotowości bojowej - sę automatycznie - bez dodatko­
wych poleceń - nakazem realizacji przedsięwzięć mobilizacyjnych, a mia­
nowicie:

1/ przy wprowadzeniu w całych siłach zbrojnych ett^nu^ ,
®/ podwyższonej gotowości bolowel - uzupełnia si^Sb’ ©Tatów wojen­

nych jednostki systemu kierowania ruchem wojsk zaliczone do I zestawu, 
a na zarzędzenle. szefa Sztabu Generalnego WP, także inne określone 
jednostki wojskóweTTT*owóżuje się mobili- rzuty eł *'  ̂<>rez wy­
dziela zalężkl do jednostek wojskowych I i II zestawu« uy-upo 
w -Xych~jednoatkach stanowiska ni© ̂ bsadzon« według etatów pokojowych ;

potowości bojowej zagrożenia wojennego - rozwija się mobilizacyj­
ne jednostki zaliczane do I i II zestawu, które powołuję całość uzupeł­
nienia w czasie do ośmiu godzin, a pełnę gotowość oslęgaję w zasadzie 
do 12 godz. Do jednostek III i IV zestawu powołuje się, w czasie do 
8 godz. mobilizacyjne rzuty alarmowe, wydziela zalężki, pobiera świad­
czenia osobiste 1 rzeczowe niezbędne do zapoczętkowanla procesu mobili­
zacyjnego rozwijania, uzupełnia się stanowiska nie obsadzone według 
etatów pokojowych, rozwija .elementy bazy mobilizacyjnej, prowadzi ewa­
kuację sprzętu 1 zapasów oraz w czasie do 12 godzin oelęga się w zapa­
sowych rejonach alarmowych gotowość dp przyjęcie uzupełnienia zasadnl- 
czeoo- C v(tę u^r/H(46

c/ pełnej QOtow"ości bolowel - rozwija się mobilizacyjne jednostki 
wojskowe III l-iVHce-st«wu.//cV>*i Cj  ̂IV

W przypadku wprowadzenie stanu pełnej gotowości bojowej - ze stanu 
stałej lub podwyższonej gotowości bojowej rozwija alę całość sił zbroj­
nych w pełnym wymiarze.

Niezależnie od powyższych ustaleiS - na od.dzielne zarzędzenle szefa , 
Sztabu Generalnego WP mogę być uzupełnione do etatów wojennych:

a/ w stałej gotowości bojowej - w sposób skryty, pod pozorem ćwiczeń 
1 szkolenia - jednostki wojskowe I zestawu;

b/ w podwyższonej gotowości bojowej - w sposób skryty, pod pozorem 
ćwiczeń i szkolenia - Jednostki II zestawu:

10/ Uruchomienie mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk OW przedstawia załę- 
cznlk 9.
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c/ w gotowości bolowel zagrożenia wojennego ~ mogę b'/ć mobiliza­
cyjnie rozwinięte Jednostki III zestawu.

Przedsięwzięcia mobilizacyjna w stania stałej i podwyższonej gotowo- 
śoi bojowej realizuje się w sposób skryty i w zasadzie w miejscach 
stałej dyslokacji Jednostek wojskowych wykorzystując garnizonowa i po­
ligonowe obiekty wojskowe. Nie orgąnizu.ie się dowoź» żołnierzy ,rezerv^ 
z wyletkiem żołnierzy puwoływanych z innych WSzW. Powołanie, uzupełńle.- 
nia orcanizule sie za pośrednictwem akcji nątYchmiastowe^o,.̂ r^f<̂  
dokumentów powotanio UPT. w tym także siłami ASD. Czasy rozwinięcia 
lednostek wojskowych wydłuża się stosownie do norm nakazanych w tym

u, • 4. ■> i itrybie rozwijani ---i  ̂ r- ,
Czynności mobilizacyjne w etanie zagrożenia  ̂ r go­

towości bojowej realizuje się w trybie alarmowym. Żołnierzy 
mobilizacyjnego rzutu alarmowego powołuje się do miejsce stałej dyslo­
kacji Jednostek, natomiast uzupełnienia zasadniczego - do pośrednich 
punktów zbiórki,

W gotowości bojowej zegrożenia wojennego Jednostki wojskowo reali­
zuję mobilizacyjna rozwinięcie w zapasowych rejonach alarmowych lub 
miajacaoh etałaj dyelokacjl,

Oadnostki wojskowe skadrowane 1 nowo formowane etacjonujące w gar­
nizonach zaliczanych do garnizonów nla zagrożonych 1 osiedlach /wiej­
skich/. mogą prowadzić mobilizację w MSD, a do rejonów alarmowych wy­
chodzą na zarządzenie przełożonych, lub w razie bezpośredniego zagro­

żenia,
W przypadku zarządzenia etanu pełnej gotowości bojowej ze stałej 

lub podwyższonej gotowości bojowej - Jednostki dokonują mobilizacyjne­
go rozwinięcia od razu w zasadniczych rejonach alarmowych.

Mobilizacyjna rozwijania Jednostki wojskowej rozpoczęte w zapasowym 
rejonie alarmowym w zasadzie prowadzi aię tam do Jego zakończenia,
W uzasadnionych przypadkach - po wprowadzaniu stanu pełnej gotowości 
bojowej - dowódca Jednostki mobilizującej może podjąć decyzję o prze- 
niaaienlu jej do zasadniczego-rejonu alarmowego.

2 , 3 .  Sgec^jfflk8^moblliZjgc;yjneflO_^rozwlJania__ZT_i__^oddziałów_o_^kr^

w pokojowym akładzla aił zbrojnych występują Jednostki wojskowe roz­
winięte, które powinny być zdolne do osiągnięcia gotowości do wykona­
nia zadań, zarówno z uzupsłnieniam. Jak taż bez uzupełnienia zasadni­
czego powoływanego z rezerwy. Dlatego też tego typu Jednostki zostały
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zaliczone do kategorii Jednostek o stałej gotowości bojowej. Pokojowe 
stany osobowe tego rodzaju Jednostek powinny stanowić co najmniej 80% 
Ich stanów wojennych. W praktyce do tej kategorii zarzędzenlem 
nr 024/Mob, szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 30.12,1985 r, zaliczonó 
wszystkie Jednostki z terminem zakończenia mobilizacji "SA" /12 godz,/ 
niezależnie od stopnia ich ukompletowania w czasie pokoju. Żołnierze 
rezerwy, przeznaczeni do pełnienia służby w tych Jednostkach powinni 
się stawić w miejscu mobilizacji w cięgu 8 godzin od wprowadzenia okreś­
lonego stanu gotowości bojowej.

Specyfikę uzupełnienia Jest więc krótki okres oraz to, że Jednostki 
te najczęściej nie będę miały możliwości prowadzenia szkolenia zgrywa- 
Jęcego przyjętego uzupełnienia.

Na przydziały mobilizacyjne, do takich Jednostek należy wyznaczyć 
żołnierzy rezerwy dobrze wyszkolonych zamieszkałych w pobliżu Jednostek 
wojskowych.

Powoływanie tych rezerwistów w czasie mobilizacji powinno się odby­
wać siłami Jednostek mobllizujęcych, co znacznie skraca czas stawienni­
ctwa, Żołnierze rezerwy powinni być tak wyszkoleni, aby po zgłoszeniu ' 
się do Jednostki 1 włęczeniu w skład pododdziałów mogli przystępić do 
wykonywania obowięzków służbowych.

Dowódcy tego typu Jednostek wojskowych, w stosunku do żołnierzy re­
zerwy będęcych na przydziałach mobilizacyjnych mogę stosować wojskowy 
obowlęzek meldunkowy szczególny, polegajęcy na zobowlęzaniu rezerwistów 
do meldowania się w wypadku opuszczania miejsca etałego pobytu na czas 
przekraczajęcy 24 godz. /instrukcja mob. "Szt. Gen, 1Ó88/82" pkt 213/,

Oednostki rozwinięta mogę wyjść na określony kierunek /rubież/ lub 
do wykonania zadania bez uzupełnienia mobilizacyjnego.

Należy wówczas pozostawić siły i środki, których zadaniem będzie 
przyjęcie 1 wyposażenie uzupełnienia z rezerwy oraz dołęczenle do Jed­
nostki w odpowiednim rejonie. Część sił i środkówdo tego przeznaczo - 
nych może być wyznaczona spośród powoływanych żołnierzy rezerwy. Spra­
wy te należy Jednak przewidzieć i zaplanować Już w czasie pokoju,

W specyfice WOW trudny do rozwięzania Jest problem rozwinięcia Jed- 
noatek ekadrowanych i nowo formowanych, których dowództwa tworzono sę 
dopiero w toku mobilizacji. Zaistniała więc potrzeba opracowania takich 
systemów, które gwarantowałyby rozwinięcie tego typu Jednostek i posta­
wienie ich w etan gotowości bojowej w dyrektywnie ustalonych terminach, 
W zwięzku z tym Jednostki mobilizujęce ukierunkowano przede wszystkim 
na 1

1/ racjonalne wykorzystanie dla celów mobilizacyjnych wszystkich
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posiadanych sił 1 órodków, Jak taż pobieranych w ramach MRA /mobiliza­
cyjnego rzutu alarmowego/ oraz świadczeń osobistych i rzeczowych z gos­
podarki narodowej j

2/ ustalenie odpowiadajęcej specyfice każdej jednostki, struktury 
elementów zebezpieozajacych:

sprawny rozruch mobilizacji ;
- reaUzaoJa przedsięwzięć zwlęzanych z przyjęciem 1 rozdziałem 

powoływanego uzupełnieniai
3/ ustalenia wielkości i składu mobilizacyjnego rzutu alarmowego 

żołnierzy rezerwy 1 środków transportowych:
4/ racjonalne w szerokim zakresie 1 w sposób zorganizowany wykorzy­

stanie świadczeń osobistych i rzeczowych;
5/ zapewnienie rozwijanym jednostkom odpowiedniego pod względem Ja­

kości 1 terminowości zgłoszenia się w czasie moblllzeojl uzupełnienia 
z rezerwy i gospodarki narodowej ;

6/ odpowiednie szkolenie kadry 1 żołnierzy oraz realne, dostosowa­
ne do konkretnych zadań i warunków każdej jednostki, planowanie mobi­
lizacyjnego rozwinięcia ;

?/ organizację osłony mobilizacji w ramach przedsięwzięć zabezpie­
czenia bojowego oslęganla WSGB, a przede wszystkim:

- zabezpieczenie i ochronę elementów bazy mobilizacyjnej ;
- organizację służby porzędkowo-oehronnej w czjisle mobilizacji;
- Inżynleryjnę rozbudowę miejsc rozmieszczenia elementów bazy 

mobilizacyjnej;
- maskowanie elementów bazy mobilizacyjnej«

2«4, 22»S5fii2£22Di2-.22«iii5S£iiJl!Sfl£-£25«J:2i2SiS«.)i2J2li»2-£Sflii

Pod pojęciem zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek 
wojskowych należy rozumieć cęły szereg działań zabezpieczajęoych, rea­
lizowanych przez określone ogniwa wojskowe, adminlatraoyjne 1 gospodar­
cze, Stęd też niektóre ogniwa, jak np, wojewódzkie sztaby wojekowe i 
wojskowe komendy uzupełnień opracowuję - oprócz plenów oslęganla WSGB « 
plany zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych. 
Dowódcy garnizonów opracowuję "Plan zabezpieczenia oslęganla wyższych 
etanów gotowości bojowej przez jednostki garnizonu". Występuje również 
materiałowo-techniczne 1 kwatarmlatrzowekle zabezpieczenie mobilizacji, 
a także zabezpieczenie bojowa oslęganla WSCB^^^. Omówienie tych wezyet-

11/ Rodzaje zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia wolak OW orzed-
stawla załęcznlk 10,

19



kich rodzajów zabezpieczenia przekracza ramy tego skryptu. Scharaktery« 
zowane zatem zostanę najważniejsze rodzaje zabezpieczenia będęce treścię 
planowania i działania sztabów okręgów wojskowych, WSzW 1 Vi/KU - tj. uzu­
pełnienie potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych żołnierzami re­
zerwy, maszynami inżynieryjnymi, samolotami, statkami 1 innym sprzętem 
pobieranym z gospodarki narodowej.

W teorii i praktyce mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk - uzupełnienie 
potrzeb mobilizacyjnych etanem osobowym stanowi Jedno z głównych przed­
sięwzięć składajęcych się na treść mobilizacji. Szczególnego znaczenia 
nabiera to w warunkach wysokiego ekadrowania Jednostek wojskowych.

VV czasie pokoju Jednostki wojskowe znajduję się w różnym stopniu 
ukompletowanla i posiadaję różne potrzeby mobilizacyjne,

W zależności od stopnia ukompletowanla stanem osobowym w czasie po­
koju /w porównaniu do etatu wojennego/ Jednostki wojskowe podzielone 
zostały na:

1/ rozwinięte - od 8C% wzwyż;
2/ o niepełnych stanach osobowych - od 35 do 80%;
3/ sksdrowane od 15 do 34% /Jednostki ukompletowane poniżej 15% 

uważa się za Jednostki o wysokim stopniu skadrowania/;
^ 4/ nowo fornowańe - rozwijane w czasie mobilizacji całkowicie od
' nowa lub na bazie zalężków, występujących m.in, w terenowym aparacie 

mobilizacyjnym.
Najmniejsze potrzeby mobilizacyjne maję Jednostki rozwinięte. Nato­

miast w pozostałych wielkość koniecznego uzupełnienia wahać się będzie 
od kilkudziesięciu procent w Jednostkach skadrowanych » dó 100% w for­
mowanych od nowa.

Potrzeby te wzrastaję okresowo w czasie szkolenia młodego rocznika - 
po zwolnieniu z zasadniczej służby wojskowej rocznika starszego. Ist­
nieje więc potrzeba czasowego wyznaczenia żołnierzy rezerwy w tzw, 
"nakładkę" na stanowiska funkcyjne, zajmowane przez nowo wcielonych 
poborowych,

W zwięzku z możllwościę powstania braków w czasie mobilizacji, głó­
wnie w wyniku nlezgłoszenia się części żołnierzy rezerwy, dla każdej 
Jednostki wojskowej ustala się odpowiedni wskaźnik zabezpieczenia sta-^ 
wlennictwa żołnierzy rezerwy. Wielkość tego zabezpieczenia może wyno 
eić do 20% etatowych potrzeb mobilizacyjnych podoficerów i szeregowych 
rezerwy, 25% oficerów rezerwy i do 15% w zasadniczych rodzajach środ­
ków transportowych,

W wyjętkowych przypadkach wskaźnik ten może być zwiększony.
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Istotę planowania uzupołnianla potrzeb mob. Jednostek wojskowych 
żołnlerzemi rezerwy Jest ujęcie, w jednolitym systemie, wypracowanych 
i praktycznie sprawdzonych generalnych prawidłowości, na które m,in. 
ekładaję się centralne planowanie, terytorialność, kompleksowość i re*- 
jonizocja. Jakość 1 szybkość uzupełnienia. Jak równieZ bezpośrednia 

organizacja przyjęcia togo uzupełnienia w pododdziałach.
• Terytorialność uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych Jest Jednę z 

głównych zasad decydujęcych m,in.- o szybkości mobilizacyjnego rozwinię*- 
cia Jednostki. Polega to no przeznaczaniu na przydziały mobilizacyjne 
żołnierzy rezerwy zamioezkałych najbliżej od danej Jednostki wojskowej 
/formalnie w granicach województwa właściwego do m.p. Jednostki wojako"* 
wej/. Przestrzeganie tej zapady nie moż© Jednak odbić oię na Jakości 
uzupełnienia. W zwlęzku z tym na szczeblu okręgu wojskowego otoeowona 
•jest długofalowa, perspektywiczna polityko ter/torialna gromadzonio 
rezerw. Chodzi o to aby poborowych szkolić w jednostkach, w ramach za­
sadniczej służby wojskowej, stosowni© do terytorialnych potrzeb mobi - 
Uzacyjnych. Oost to niezjniorni© ważno do przygotowania zasobów na 
uzupełnieni© Jednostek skadrowanych i nowo formowanych, Np. W01V na po­
trzeby Gwoich ZT 1 Jednostek ©kndcowanych, szkoli poborowych w Jodnost- 
kach POW i SOW, powołuję.c do nich poborowych z terenów położonych naj­
bliżej miejsc mobilizacji Jednostek, do których otrzymoję przydziały 
mobilizacyjne - po odbyciu zasadniczej służby wojskowej, W tym colu 
w sztabie okręgu opracowywany Jest i realizowany wieloletni pi.on tery­
torialnego gromadzenia wyszkolonych rezerw na potrzeby mobilizacyjne, 
vy planie tym, no podstawie odpowiednich analiz i kalkulacji, przewidu­
je się w Jakich rejonach i w JokieJ liczbie należy przygotować żołnie­
rzy rezerwy, oby można było uzupełnić mobilizowane tam Jednostki woj - 
skowe. Sztab okręgu, prowadzęc celowę "gospodarkę" zasobami rezerw oso­
bowych, kieruje ich przygotowaniem i wykorzystaniem na przydziały mobi­

lizacyjne.
Bezpośrednie czynności zwięzano z nadaniem żołnierzom rezerwy przy­

działów mobilizacyjnych dokonywano oę wo współdziałaniu Jednostek woj­
skowych z wojskowymi komendami uzupełnieó. Wojewódzkie sztaby wojskowe 
epełniaję w tym zakresie rolę koordynujęcę i kontrolujęcę.
' Uzupełnienie wojsk w© współczesnych warunkach ni© koóczy się na ich 
mobilizacyjnym rozwinięciu, lecz musi być pormanentnio realizowano w 
toku prowadzonych działań bojowych, gdy wojska ponoszę straty.

Uzupełnienie -SEOEŁ-wojsk etanowi część składowę działalności mobili- 
zacyjno-uzupełnionioweJ i ma na celu zapewnienie Jednostkom wojskowym 
odpowiedniego ukompletowanla stanem osobowym dla otrzymania ich zdolno-
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óci do prowadzenia działań bojowych. Zadania w zakresie uzupełniania 
strat muszę być realizowenet

1/ w czasie mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk;
2/ podczas przegrupowania wojsk przez obszar kraju;
3/ w poczętkowym okresie wojny, tj, podczas przegrupoy^ania do rejo­

nów wyjściowych oraz wprowadzania do bitwy pierwszego rzutu operacyj­
nego ;

4/ w toku działań bojowych.
Straty powstałe w czasie mobilizacyjnego rozwijania wojsk zamierza 

elę uzupełniać poprzez wykorzystanie;
a/ .nadwyżek żołnierzy powstałych po mobilizacyjnym rozwinięciu Jed­

nostek ;
b/ w miarę możliwości - poprzez dodatkowe powoływanie odpowiedniej 

liczby żołnierzy rezerwy ni© posiadajęcych przydziałów mobilizacyjnych,
Do uzupełnienia strat powstałych w czasie przegrupowania wojsk przez 

obszar kraju zamierza się wykorzystać jednostki zapasowe o tzw, podwój­
nym przeznaczeniu:

a/ w pierwszym okresie Jednostki te byłyby wykorzystano do uzupeł­
nienia strat przegrupowujęcych się wojsk przez obszar kraju,^a następ­
nie ponownie odtwarzane;

b/ po zakończeniu przegrupowania jednostki te zostanę wykorzystane 
w ramach ogólnego systemu u z u p e ł n i a n i a , jako baza kolejnych for- 
mowań jednostek marszowych.

Straty powstałe w czasie przegrupowania poza obszarem kraju-, w 
rejonach wyjściowych oraz podczas wprowadzania do bitwy pierwszego rzu­
tu operacyjnego uzupełniane będę stanem zmiennym organicznych pułków 
zapasowych armii 1 frontu.

Straty wojsk powstałe w toku operacji będę uzupełniane poprzez do- 
eyłanie z kraju jednostek marszowych, składajęcych się ze specjalistów 
rodzajów wojsk i służb^^'^, '

Tak w wielkim skrócie przedstawia się jeden z głównych działów za­
bezpieczenia mobilizacji, jakim jest.i uzupełnienie potrzeb mobiliza ­
cyjnych i wojennych jednostek wojskowych w zakresie stanu osobowego.

Kolejnym działem tego zabezpieczenia jest; "Uzupełnienie potrzeb 
mobilizacyjnych jednostek wojskowych środkami transportowymi 1 maszy­
nami inżynieryjnymi oraz innym sprzęto® pobieranym z gospodarki naro­
dowej".

Potrzeby mobilizacyjne jednoatek wojskowych w zakresie środków 
transportowych, a także specjalistycznych oraz maszyn i urzędzeń do

12/ Zasady funkcjonowania systemu uzupełniania ©trat przedstawia za- 
łęcznik 11,
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robót zloonych, budowlanych, dri^gowych 1 przeładunkowych uzupełnia elę 
drogę poboru tych środków z gospodarki narodowej. Administrowaniem ty« 
ml środkami /ewidencję, wykorzystaniem Itp./ zajmuję się odpowiednie 
WKU, WSzW - sztaby okręgów wojskowych.

Zorganizowanie 1 przeprowadzenie »prawnego poboru tych środków, 
dostoeowenle Ich do potrzeb eksploatacji w wojsku 1 przekazanie Jedno­
stkom /pododdziałom/ w dużej mierze decyduje o terminowym zakończeniu 
mobilizacji.

Uzupełnienie wojsk środkami transportowymi z gospodarki narodowej 
^lega nai

a/ organizowaniu batalionów» -*MM»0«+łmłowo-transportowych, dowozu 
mpe, autobusów sanitarnych, przeładunkowych i Innych pobieranych z cy- 

 ̂ wllnych przedsiębiorstw /baz/ transportowych, w oparciu o kadrę 1 
transport tych przedsiębiorstw. Poszczególna Instytucje, Jak* oddziały 

i I PKSj oddziały transportu budownictwa, handlu, Itp. formuję bataliony
lub poszczególne Ich pododdziały. Za Ich sformowanie odpowiadają dyrek­
torzy wyznaczonych zakładów pracy, Z ramienia wojska w głównych bazach 
formowania działają oficerowie w ilości - z zasady po 2 na batalion?
■ b/ przeznaczenie w czasie pokoju określonych środków transportowych, 

z poszczególnych zakładów pracy, do konkretnych Jednostek mobilizowa­
nych 1 powiadomienie o tym także zainteresowanych zakładów pracy po - 
przez wręczenia im kart- przeznaczenia. j

Zakłady pracy zobowiązane są przekazać Jednostkom wojskowym grodki 
transportowo i Inny sprzęt technicznie sprawny, ukorapletowany w części 
zamienne 1 narzędzia oraz dostosowany do potrzeb eksploatacji w wojsku, 
a także z określoną Ilością paliwa.
^  Administrowanie zasobami środków transportowych w gospodarce narodo­
wej polega m.ln, na kompleksowym Ich wykorzystaniu na;

1/ uzupełnienie potrzeb mobilizacyjnych; 
a/ Jednostek wojskowych /w tym także MSW/; 
b/ Jednostek przewidzianych do militaryzacji;
2/ zabezpieczenie potrzeb zakładów pracy w ramach; 
a/ transportu technologicznego;
b/ transportu administracyjno-gospodarczego;
c/ transportu specjalizowanego«*
3/ zabezpieczanie Innych potrzeb obronnych 1 gospodarczych pańatwa

w ramach zmilitaryzowanego transportu ekonceńtrowanago^^'^.
\ «

13/ Przeznaczanie środków transportowych.w GN przedstawia załącznik
1 2 .

23



Sztaby okręgów wojskowych w zakresie uzupełnienia potrzeb mobiliza­
cyjnych środkemi transportowymi i maszynami - oprócz działalności nad- 
zorczo-kontrolnej « bezpośrednio wykonuję naetępujęce przedsięwzięcia» 

a/ okrośleję zadania WSzW w zakresie mobilizacyjnego uzupełnienia 
środkami transportowymi i maszynemi Jednostek wojskowych}

b/ «porzędzaję wyclęgl z otrzymanych ze Sztabu Generalnego WP planów 
ozup«}niania potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych statkami po­
wietrznymi 1 Jednostkami taboru pływajęcego oraz przosyłaję Je do WSzW 
1 Jednoatek mobillzujęcych;

c/ prowadzę na potrzeby planowania mobilizacyjnego bilans pojazdów 
samochodowych 1 maszyn znajdujęcych się w gospodarce narodowej.

W zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojskowych 
wainij rolę epełnlaję terenowo ogniwa administracji państwowej 1 gospo­
darki narodowej, które wykonuję m.ln, następujęce zadania:

a/ powiadamiania o zarzędzeńiu mobilizacji-poprzez uczestniczenie 
w rozplokatovraniu obwieszczeń oraz doręczanie ¿ołnierzom rezerwy kart 
powołania, a posiadaczom środków transportowych - nakazów dostarczenia 
tych pojazdów;

fo/ dowóz żołnierzy rezerwy do miejsc mobilizacji /w zasadzie do poś­
rednich punktów zbiórek/;

c/ przekazanie środków transportowych, maszyn .1 urzędzeń przeznaczo­
nych na uzupołnienie potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych;

d/ formowanie określonych oddziałów /pododdziałów/ dla sił zbrojnych; 
e/ formowanie oddziałów zmilitaryzowanych, przeznaczonych do działań 

na korzyść sił zbrojnych,
fJowódcy garnizonów sę odpowiedzialni w szczególnoś'ci za zorganizowa- 

rua i zabezpieczenie sprawnego 1 bezkolizyjnego wyjścia Jednostek wojsk 
Ofwirecyjnych z garnizonów. Ponadto zobowięzani oni sę do:

- zabezpieczenia Jednostkom garnizonu warunków do mobilizacyjnego 
rozwinięcia, a przede wszystkim: obiektów magazynów, urzędzeń itp,;

- zabezpieczenia porzędku 1 dyscypliny w garnizonie;
- powiadamiania 1 alarmowania;
- współpracy z właściwymi terytorialnie władzami politycznymi 

1 edminlatracyjnyroi w zakresie zabezpieczenia mobilizacji;
- przyjęcia i zabezpieczenia obiektów koszarowych, urzędzeń stacjo- 

naf'nych oraz mienia pozostawionego przez Jednostki wychodzęce z garni­
zonu ;

- przyjęcia 1 skierowania do właściwych ośrodków szkolenia 1 wyzna-■ 
czonych Jednostek - nadwyżek żołnierzy powstałych po mobilizacyjnym 
rozwinięciu jednostek wojskowych.
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Szczególna rola przypadnie dowódcom garnizonów w przypadku prowadze­
nia mobilizacji w warunkach zmasowanego oddziaływanie przeciwnika BMR 1 
braku łączności z przełożonym, W takich przypadkach dowódcy garnizonów - 
równolegle z likwidację akutków uderzeń powinni samodzielnie kierować 
oelęganlem pełnej gotowości bojowej Jednostek wojakow^h otacjonu- 
jęcych w garnizonach.

J)

3. KIEROWANIE MOBILIZACYONYM ROZWINięCIEM WOOSK OKRĘGU

• i
Kierowanie mobilizacyjnym rozwinięciem wojsk okręgu organizuje się 

na ogólnych zasadach przyjętych w dowodzeniu wojskami 1 realizowane 
Jest w ramach ogólnego kierowania procesem ©sięgania WSGB,

Kierowanie mobilizację Jest to zespół przedsięwzięć podejmowanych w 
celu sprawnego i terminowego przeprowadzenia mobilizacyjnego rozwinię­
cia Jednootok wojskowych. Kierowani© to rozpoczyna się z chwilę otrzy­
mania zarzędzenla i trwa aż do zakończenia mobilizacji Jednostek woj - 
skowych.

Przebiegiem mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk okręgu w imieniu do - 
wódcy - klaruje ezef sztabu - zastępca dowódcy okręgu wojskowego. Do 
bezpośredniej pomocy posiada on zorganizowany zespół kierowania mobili­
zację Odpowiednio no szczeblu ZT i oddziałów rozwija się ,z©s-̂
poły kierowania mobilizacyjnym rozwinięciem Jednostek /ZKMRO/^ a WSzW 
no szczeblu garnizonu - zespoły kierowania zabezpieczeniem mobllizocyj- 

^ nego rozwinięcia Jednostek /ZKZMRO/,
^  ^  Do głównych zadań zespołu kierowania mobilizację okręgu wojskowego 

należyt
1/ przekazywanie zarzędzeń /rozkazów/ dotyczęcych mobilizacyjnego 

rozwijania i uzupełniania wojsk oraz zbieranie /przekazywanie/ infor­
macji /meldunków, sprawozdań/ o przebiegu mobilizacji;

2/ opracowywanie projektów zarzędzeń i rozkazów dotyczęcych przed- 
elęwzlęć mobilizacyjnych, przygotowywanie propozycji uzupełniania straty 
prowadzenie ogólnego bilansu rezerw;

3/ prowadzenie wszelkich danych statystycznych, przetwarzanie infor­
macji, opracowywanie wniosków 1 propozycji wynikających z posiadanych 
i aktualizowanych danych statystycznych oraz napływejęcyoh meldunków:

4/ przygótowe Ue sprawozdań i meldunków o przebiegu mobilizacji do 
przedstawienia ich w ustalonych terminach przełożonym; 
iZP^OrganizacJę i zadania 2KM przedstawia załęcznik 13,
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5/ meldowanie natychmlost przełożonym wszystkich nadzwyczajnych 
przypadków 1 zakłóceń w toku mobilizacji

w dowództwie okręgu wojskowego opracowuje alę "Plan kierowania prze­
biegiem mobl) Izac jl", w którego akł^d wchodzę nestępujęoe zasadnicze'^
dokumenty /elementy/;

1/ organizacjo i skłed zeepołu.kierowania mobilizację;
2/ obowlęzkl 1 z»d«nlo 2KM;
3/ organizacja, schematy 1 inne dane dotyczęce przyjmowania, oprą-" 

cowywanla 1 składania sprawozdań i meldunków;
4/ organizacja postępowanie w przypadku potrzeby zmiany raiojeca 

pracy ZKM;
5/ dokumenty robocze prowadzone przez ZKM, Jak:
- dziennik działań bojowych;
- mapo robocza;
- zestawienia mobilizacyjne rozwijanych jednostek, z uwzględnieniem 

terminu zakończenia mobilizacji;
- harmonogram przedsięwzięć realizowanych w ramach oelęgania WSGB;
- zestawienie obowlęzujęcych norm czasowych 1 schemat realizacji 

przedsięwzięć mobilizacyjnych w ramach stopniowego ©sięgania WSGB;
- wzory meldułików i sprawozdań o przebiegu mobilizacji i stałe dane 

do tych meldunków.

3,2, K10£owanio_^mobillzacyjn;^m^rozwini^ci©m^woj8k_^okrggu^grz©z^dow^

Wszystkie przodoięwzięcia zwlęzane z mobilizacyjnym rozwinięciem 
wojsk powinny być Już w okresie pokoju odpowiednio ■zaplanowane, przy­
gotowane i sprawno, aby ich realizacja odbywała się niemal automatycz­
nie, Nlemoloj jednok w toku mobilizacji mogę zaistnieć nieprzewidziane 
wypadki, pow<>..i«jęco konieczność wprowadzenia istotnych zmian zarówno 
co do czasu, miejsca Jak i zakresu prowadzonej mobilizacji. Przy czym, 
w przypadku zdororganizowania centralnego systemu kierowania, decyzje, 
np, : w zakre-iiiH owfłryjnego uzupełniania jednostek, zmiany miejsca i 
terminu mobi i i ji , a nawet zmiany zadań mobilizacyjnych muszę być 
podejmowane na szczeblu okręgu, a nawet niższych szczeblach dowodze­
nia. Oek z teg»> wynika, zwiększa się w tym czasie odpowiedzialność do­
wódców poezcz^łgńlnych szczebli dowodzenia,

W czasie OM û tganl« WSGB dowództwo OW przechodzi na wojenny system 
dowodzenia, wydzielajęc ze swego składu dowództwo zwięzku operacyjnego
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n

1 dowództwo okręg« czoom "W". Utrzymani© w tym najbardziej newralgicz*- 
nym okreale clęgłoóci dowodzenia, a także kierowanie mobilizację, gwa- 
raotoje*

- dowodzeni® wojakami OW przez dowódcę ©zeeu "P” - do czasu opusz -
gżenia przez «i3ty główne ogólflOJilÔ t̂ kowęJ grąnlc

okręgu;
- włęczenle elę dowódcy OW cz, "W'* do spraw mobllizecyjnych Już 

w okresie pokoju;
- wyznaczenie na szefa sztabu OW cz, "W'’ zastępcy szefa sztabu do 

spraw org.-wob., który Jest z urzędu na bieżęco zorientowany w celok- 
eztełcle problematyki mobilizacyjnej.

Możliwe Jest również iż dowódca OW cz. "P" będzie w czasie wojny 
dowódcę OW cz, "W",

3,3, Meldunki___l^egrawozdan 1 a^z^j^rz©biegu^^mobilizacyjne^o^rozwijania

Składanie meldunków o przebiegu mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk 
Jest Jednę Z funkcji kierowania mobilizację. Sprawozdania i meldunki 
zapewnić powinny stały dopływ informacji o stanie ukomplatowania wojsk, 
wykonaniu zadaó mobilizacyjnych i zakłóceniach wymagajęcych niezwłocz­
nej interwencji wyższych szczebli dowodzenia. Meldunki mobllli-acyjne 
składa się okresowo i doraźnie, Obowlęzuję one do czasu zakończenia 
mobilizacyjnego rozwinięcia Jednostek wojjskowych. Meldunki okresowe 
powinny zawierać informacje o przebiegu Aobillzacyjnego rozwijania i 
stanie ukompletowanlo Jednostek wojskowych w określonym przedziale cza­
su. Meldunki doraźne, składa się natychmiast, po wykonaniu zadań mobi­
lizacyjnych lub występleniu poważnych zakłóceń w ich realizacji, W 
sztabie okręgu wojskowego opracowuje się plan przyjmowania /składania/ 
meldunków, w którym ujmuje się odpowiedzialnych, czas i sposób składa­
nia meldunków.

Meldunki mobilizacyjne ekładaję;
1/ dowódcy jednostek, wchodzęcych w skład 2T - do dowódców tych 

zwięzków 4 razy na dobę;
2/ dowódcy pozostałych Jednostek - do wyznaczonych przez sztab OW 

ogniw dowodzenia /Jednostek, dowództw garnizonów, WSzW/ - cztery razy 
na dobę;

3/ dowódcy ZT i wyznaczone ogniwa /Jak ppkt 2/ - do sztabu okręgu - 
dwa razy na dobę;

4/ sztab OW - do Sztabu Generalnego WP - raz na dobę i dwa razy do 
sztabu zwlęzku operacyjnego /Armii/. '
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Z A K O Ń C Z E N I E

Pfzedatowlona w nlnlejezym ekrypcio problematyka wybranych zagadnień 
dotyczęca planowania organizacji 1 kierowania oeięganiem wyższych sta-« 
nńw gotowości bojowej, oraz mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk okręgu 
wojskowego. Uwzględniono w nim specyfikę okręgu wojskowego /WOW/ wyni- 
kajęcę z J*5go struktury organizacyjno-etatowej 1 stopnia faktycznego 
rozwinięcia wojsk, stanu przygotowania zasobów rezerw osobowych 1 mate­
riałowo-technicznych, Bloręc pod uwagę t® i inne czynniki w niniejszym 
skrypcie przedstawiono warianty przechodzenia okręgu wojskowego ze sta­
nu pokojowego w stan,wojenny.

CJednoczeénle przedstawiono dokumenty, opracowywane na szczeblu OW w 
celu harmonijnego i bezkolizyjnego przejścia na stan wojenny, Wykorzy- 
etujęc bogate doświadczenia autorów powyższego skryptu /w zakresie go­
towości bojowej i przedsięwzięć mobilizacyjnych/ zaprezentowana metoda 
pracy dowództwa OW w czasie opracowania planu osięgania wyższych sto - 
nów gotowości bojowej dowództwa okręgu wojskowego i planu mobilizacyj­
nego rozwinięcia wojsk okręgu wojskowego. Przedstawiona w skrypcie 
prób b*ł».etyka Jest uaktualnieniem skryptu płk, dypl, Dana POPIELA, 
nr bibl, 01214, a Jednocześnie ujmuje uetalenia wynikajęce z dyrektywy 

o gotowości bojowej sił zbrojnych PRL ora.z z innych, normatywnych 
dokumentów aktualnie obowlęzujęcych /których nie było do czasu neplea- 
nla skryptu przez płk. POPIELA/ lub przewidziane sę do wprowadzenia Ja­
ko nbowięzujęce W procesie mobilizacyjnego rozwinięcia wojek okręgu 
wojskowego,

BXhLin<5RAFlA: .  ̂ ,

4, Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinięciu sił zbrojnych PRL Sztab 
Oen, WP 1086/82,

2, Wzory dokumentów do instrukcji o mobilizacyjnym rozwinięciu «łJ: 
zbrojnych PRL Sztab Gen, WP 1087/82,

3, Vedemecum mobilizacyjno-uzupełnieniowe Sztab Gen, WP 1180/84,
*4, Jnotrukcja o gotowości bojowej wojsk cz. II Sztab Gen, WP /zarząd 

operacyjny/ - 01750/1,
5, Zorrędzenle Sztabu Gen, WP - Zarzęd Mob. i Uzup. nr 0829 z dnia 

27,12.1985,
6, Podstewowe zasady i metodyka mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk 

wydzielanych w skład ZSZ państw stron UW, Biblioteka Naukowa ASG WP 
- 021060.

7, ruulletyn Informacyjny nr 1/136 Sztab Gen. WP 1981,
G, Biuletyn Informacyjny nr 2/140 Sztab Gen. WP 1982,
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załącznik

Podział 3W pod wzgłfdoa ukompletowonla 
w czasie pokoju w stosunku do stsnu osobowego według etatów

czasu wojny

aednostkl wojskowe

ukompistSwane w okre­
sie “P" stanem osobo­
wym powyżej

Jednostki wojskowe 
ukompletowane etanem 
osobowym powyżej 
wchodzgce w skład 
r.wiazków taktycznych

' ROZWINtęiYCH

asdnoBtkl wojskowe
0 N lEPEk-NYCH STA N A C H  , 

ukompletowane w okresie P 
stanem osobowym w granicach

55-80 ®/b
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Załęcznlk 2

Formy
wprowadzenia wyższych stanów gotowości bojowej

32

mobilizacyjne rozwinięcie wojsk bez wprowadzenia
wyższych stanów gotowości bojowej » »w trybie nakazowym'

X ■■ !



Załącznik 3

Metodyka pracy dowództwa Okręgu Wojskowego 
w czasie opracowywania planu 0WS6B przez dowództwo OW

1, Studiowanie dyrektywy i dokumentów towarzyszących
2, Sprecyzowanie,myśli przewodniej OWSGB przez dowództwo OW 
3* Ogłoszenie stałemu zespołowi roboczemu myśli przewodnie1

OWSGB przez dowództwo OW
4, Postawienie zadań w zakresie opracowania planu OVySGB

przez dowództwo OW oraz określenie terminu Jego wykonania

7
Praca organlzacyjno-merytoryczna szefa sztabu OW - 
kierownika stałego zespołu roboczego oraz Jego zadania:

1, Dokonanie podziału zadań między członków stałego 
zespołu « 3tosov‘inie do kompetencji

2, Postawienie zadań stałemu zespołowi roboczemu oraz 
określonym osobom funkcyjnym doraźnie angażowanym

3, Biożęco kontrola pracy oraz przestrzegania tajemnicy 
wojskowej w czasie opracowywania poszczególnych doku­
mentów planu

4, Sprawdzani© opracowywanych dokumentów pod względem 
merytorycznym oraz ich zgodności z myślę przewodnlę 
dowódcy OW

5, Przedstawienie dowódcy OW brudnopisu opracowanego 
planu do akceptacji

6, Wykonanie «- po akceptacji przez dowódcę OW - 
Czystopisu planu: części graficznej /mapa/ oraz
legendy

T m

Stały zespół roboczy - skład:
Zca dcy OW ds. po.lttycznych 
Zca dcy OW ds* liniowych 
Zca dcy OW ds, OT
Zca dcy OW dś, WOWijwn. /tylko WOW/ 
Kwatermistrz •* zca dowódcy OW 
Szef Służb Technicznych - Zce dcy OW 
I z^ca szef® sztabu Cw 
2ca szefa sztabu ds» org*-mob.
Szef Oddziału I«Zcs szofa sztabu 
ds* operac^ ■ ■__________

Osoby funkcyjne doraźnie angażowane:

Dowódcy, szefowie RW i służb 
i oddziałów oraz oficerov/le 
dopuszczeni do planowania mobiliza­
cyjnego i operacyjnego w części ich 
dotyczęcej

Opracowuję - wg kompetencji - poszczególne 
planu oeięgania wyższych stanów gotowości

H
elementy /części/ graficzne i opisowe 

bojowej przez Dowództwo OW ___

lisi

ias



Organizacja wyprowadzenia 1 czas rozwijania poszczególnych SD
Załącznik 4

OW cz. ’*P" utrzymu­
je w gotowości do 
wydzielenia ze swego 
składu

- ...V ■'

i 1 *fi

aiw cz. ‘‘W*
\-

34

Stała GB Pełna GB , . '

-• .

Podwyższona GB . | ~  ̂ GB ZVV ' ]

G4lg G+3,5g - .1
1 1 • 1 1 1

W przypadku wprowadzenia y; 
PłGB z pominięciem stanów po­
przedza jęcych obowiązuję normy 
czasowe jaK ze St. GB

w  godz. pracy | Po godz. pracy
Wyjście GD ZSD A 
do zasad, RA

/  Zasad, SD
Gotowość do 
racy:
G<-lSg w godz, 

pracy 
G+18g po
godz, pracy

Ponadto:

1, Wprowadza się całodobowy, zmianowy 
system pracy w dowództwie A i OW cz, "W'

2, Dla kadry ZSD wprov»adza się stan pogoto­
wia /w gotowości do ‘Wyjścia z MSD/

3, Przygotowuje się do wysłania GO do 
współdziałajęcych ZO i 2T własnych 
i sojuszniczych

4, Wzmacnia się zmiany dyżurne na WŁ 
oraz OSO

5, Rozwija się system łączności stacjonar­
nych SD /SD-1 OW CZ. "W” i 2SD-A/

___ Tx r/Vyjscie GO SD-i z, '"Łr do ZHP

GO SD-1 OW cz.’‘W" 
' w ZHP

Gotowość do pracy
G+8g w godz, 

pracyi ■ I w godz. pracy I Po godz. pcacy /  G+lig pO godz
pracy

G+j.

\

Z Pd G3 ZQ St GB
¡Wyjście z SD A do 
S zasad,. RA ' .

r^^Zasad, Sd'N,

: /  ^
;Z Pd GB jze żt 6B^"^Zapasowe*N> 
Wyjście SD A do za- \ SD 

v \  03sowęqo RA

______Zasad, SD .

i P a .  y

"  X  \_Li J \  Zasad. SD '

Z Pd GS 'ze Bt
Wyjście pozostaSfej 
części RGO A na zap.SD^

Pd GB I ze Śt GB
Zapasowe 

SD

TT-V
y

V

Wyjście TSO A. 
do zap, RA

/  Zasad. SD \

Ponadto: .«___ ___
1, Przegropowoje się PPD na SD-1 

w ZMP
2, Rozwija się OG KRW na SD-1 

w ZHP oraz ZKM
3, Uzupełnia się do etatu ”W** 

d-two A i OW cz. "W"

Wyjście dcy A z 
częścią RGO na SD-
w ZMP
z Pd GB '! ze St GBX

SD-1
Got.do pracy: 
G+7g z Pd G8 
;+10g ze .St 

GS

K PivyJiciT”sD-i do

Pd GB 23 st GB
I

Wyjście GO SO-2 
dc ZMP
z Pd GB

.1
ze St GB.,

SD-2 
Got,do pracy: 
G+iag z Pd GB 
G+15g ze St. 
------- GS—

G+lo G+3o
iw r w n r n t -|

“ 1/
/
V )

Ponadto:

1. Rozw’ija się pełny system 
KRW

2. Rozwija się w pełni wojen 
ny system łączności

Po
ok. Nil

Dca A z czę- 
ścią RGO
SD-1 OW cz. "W". 
Dowodzenie mobilizac. 
i operac, rozviinięcien

SD-2 OW cz. “W" 
jest w gotowości do 
przyjęcia dowodzenia





Załgcznik 6

Ocena zagrożenia obszaru OW 
/wariant/

Przewidywane skutki 1 wpływ oddziaływania nieprzyjaciela na przebieg
mobilizacji

Szczególnie zagrożone garnizony 
wojskowe i inne obiekty na terenie 

okręgu

Zagrożenie obszaru okręgu działaniem 
grup dywersyjno-rozpoznawczych

Przewidywane skutki uderzeń bronię masowego rażenia

i* Obezwładnienie systemu kierowania 
mobilizację

2* Powstanie strat bezpowrotnych w woj> 
skach oraz w zasobach rezerw osobo« 
wyc h

3, Powstanie na znacznych obszarach 
okręgu stref skażeń promieniotwór­
czych /zakażeń/ oraz pożarówi

4, Zakłócenia działalności terenowych 
organów administracji państwowej
i wojsicow.ej

5* Naruszenie systemu uzupełniania 
strat wojsk

6, Żywiołowe przemieszczanie się 
ludności

Unieruchomienie publicznych środków 
komunikacji
Zniszczenie całości lub części za­
pasów materiałowych
Zniszczenie cywilnych zakładów pracy 
formujęcych jednostki wojskowe
Ograniczenie możliwości udzielania 
porażonych pomocy medycznej
Terrorystyczne i sabotażowe działa­
nie grup dywersyjno-rozpoznawczych
Itd,

---- ------ :----------------------------- ;---- r"<7
V/nioski w zakresie przeciwdziaS:ania skutkom zakłóceń

1, Przygotowanie dowództw i sztabów do 
samodzielnego uruchomienia i kierowa­
nia mobilizację /osięganiem WSGB/

2« Wydzielenie rezerwowych kompletów 
uzupełnienia potrzeb mob* żołnierza­
mi mrez. i środkami transp, OW dyslo- 

« kowanych w garnizonach szczególnie 
zagrożonych

3. Organizowanie rezerwowych dowództw, 
sztabów i grup oficerów w celu zabez­
pieczenia możliwości odtworzenia 
dowodzenia

4, Zapewnienie warunków utrzymania 
clęgłości działania TOAW

5, Organizowanie wielowariantowego sy­
stemu doręczania dokumentów powoła­
nia i dowozu żołnierzy rez.do miejsc 
mobilizacji

6, Przygotowanie TOAP do odtwarzania 
ewidencji dla celóiv obrony

7, Inżynieryjna rozbudowa RA i miejsc 
mobilizacji DW

8, Organizacja systemu likwidacji 
skutków uderzeń 8MR

9, Itd,

u w a g a 2 W planach oelęgania WSGB /mobilizacyjnego rozwinięcia/ uwzględnia się 
przedsięwzięcia adekwatne do wniosków wynikajęcych z oceny zagrożenia



Załącznik 7

O r g a n i z a c j a
p l a n o w a n i a  o a l ą g a n l a  WSGB 1 m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  wo jak  

na a z c z e b l M  o p e r a c y jn y m

Dowództwo 1 a z t a b  Okręgu w ojs ko w eg o

P l o n  o£>areę ;^Jn^_azteby_OW

-  w y z n a cz o n a  g ru p a  do b e z p o ś r e d ­
n i e g o  o p ra co w y w a n ia  z a s a d n i c z y c h  
dokumentów p l a n u  o s l ę g a n l a  WSGB

Współdziałanie

V

P lo n  » > o b l l l z a c y J n ^ _ s z ta b u _ O W

w y z n a cz on a  g ru p a  do b e z p o ś r e d n i e g o  
o p ra co w y w a n ia  z a s a d n i c z y c h  dokumen­
tów p la n u  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę ­
c i e  w o js k  o k r ę g u

\

Plan_08ljjflenla_WSGD

Zapswnla warunki do stopniowego
lub lawinowego przejścia ze etałej
do pełnej gotowości bojowej.
Zabezpiecza m.In. :
-  m o b i l i z a c y j n e  r o z w i n i ę c i e  ZT i  o d d z i a ­

łów e t o e o w n l a  do p o t r z e b  o p e r a c y j n y c h i
- dowodzenie wojskami 1 kierowanie,Ich 

mobilizacyjnym rozwinięciami
-  o c h r o n ę  1 o e ł o n ę  m o b i l i z a c j i  w 

b o łow e g o  z e b e z p l o c z o n i a  o a l ę g o n l a  WSGB:
- zgrywanie Jednostek 1 I c h  doprowadzenie 

do pełnej zdolności bojowej

£i2í!_22£iii52£>íJ02S2-£S5Síi2i2£i2_iy2J2!í
U s t a l a  o p ty m a ln e  e p o a o b y  m o b i l i z a c y j n e ­

go r o z w i n i ę c i a  ZT i  o d d z i a ł ó w ,  a to a o w n i e  
do wymogów o p e r a c y j n y c h , z a w a r t y c h  m , l n .  
w p i e n i a  o o l ę g a n l a  WSGB,

Poszczególne zadania, przedsięwzięcia, 
czynności realizowane eę na eygnał /ze- 
rzędzenle/ wprowadzajęce określony, wył­
azy stan gotowości bojowej.

Zwlgzkl_tgk t y ę z n e j j _ o d d z l 8 ł y _ ; _ £ O d o d d z l ą ł y

Pełna Integracje planowania oelęgonla WSGB 1 mobilizacyjnego 
rozwinięcie jednoetek wojskowych







Załęcznlk 10

Schemat
Ideowy rodzajów zabezpiaczania mobAllzacyjnego 

rozwinięcie wojak

Zo9pó3t przedsięwzięć zmiorzajęcych do stworzenia

najdogod^iejazycft ̂ arunt^y^ do utr;^y^ania

zdolności mobilizacyjnej, a w czasie mobilizacji 
sprawnego ich zrealizowania

w celu

wykonania nakazanych zadań mobilizacyjnych

Rodzaje zabezpieczenia

40



Zasddy funkejonowania systemu uzupełniania strat
Załącznik 11

4, W toku realizacji zadania bliższego 
i dalszego frontu

Jed n ostk i zapasowe I r|~| 
dosytanc z kraju I *---  >

5A
(

L / g r u p y  J 
\ I uzupeknlenla / y  
\  \ bieżącego ^  i

p i  ( BSop'^

9^upy . 
uzupctnuentOi 

, bież-ącego

lEONOSTKl 
FRONTOWE

\
\

\

\

FPRd

grupu eoknierzg wypisanych 
ze srpUaLl poLowycn pochodzący 

z TOzbCtych jednostek,które 
utraciły styczność z jednostką 

m acierzystą Itp

3. W czasie przegrupowania poza 
obszar©!» kraju, w rejonach 
wyjściowych oraz pierwszych 
2-3 dni operacji frontowej

5A grupy uzupetnie*
-nla

2. W czasie przegrupowania 
wojsk przez obszar kraju

'jednostki zopa- 
sowe prrezna- 

-czone douŁup. 
A  wojsk podczas 

’ I przegrupowania

/

1 / . .
PTupu üzupefcnieniQ

o oo

1, w czasie mobilizacyjnego 
rozwijania wojsk

/

ŻotnLerzc rezerwy 
powotywanl w ramach 

procentu zabezpieczenia 
stawiennictwa

{ re jo n y  m obiliza­
cyjnego rorw.

¿otnlerze rez. y 
nie posiadający przyetzfatow 

mob, dodatkowo powoły­
wani clo iodnostek 

wojskowych

CEL: utrzymanie średniego ukompletowsnia wojsk 
frontu w toku operacji w granicach co najmniej 65% 
stanu etatowego, zsi w ostatnim dniu operacji 
około 63%

CEL: uzupełnieni© jednostek w 
specjalnościach wojskowych naj< 
bardziej newralgicznych dla 
utrzymania zdolności bojowej, 
decydujących o ogniu i ruchu 
jednostek

1_

CEL: maksymalne ukomplotowa- 
nie jednostek w podstawowych 
specjalnościach wojskowych 
w momencie wychodzenia 
z obszaru kraju *

CEL: uzyskanie w zasadzi© pełnego 
ukompletowania jednostek stanem osobo­
wy® w nakazanych terminach mobiliza­
cyjnego rozwinięcia

J





> Załącznik 12

Przaznaczoole środków transportowych 
w gospodarce narodowej dla sił zbrojnych

!»

5rodki transportowe 1 maszyny 
znajdujęcs się w gospodarce narodowej przeznaczone s ę ;

Uzupełnienie
potrzeb
mobilizacyjnych

5 Z

3Z
Zabezpieczenie 
potrzeb zakładów 
pracy w ramach:

Dednoetek
wojskowych
/MSW/

TJ

Jednostek 
przewidzia­
nych do mili­
taryzacji

>

I Z
Zabezpieczenie 
innych potrzeb 
obronnych i gospo­
darczych państwa 
w ramach:

- transportu 
technologi­
cznego ; t>

>
- transportu « uzupełnienia

administracyj- >
strat w SZ

no-gospodar- w toku działań
czego ; , bojowych

transportu 
skonceQtrowa- 
negó;

t>
- transportu 

epocjalizo- 
wanego.

,.<C^

^  ^ j /-
i ’ \'

'‘■ife;;;;



Załącznik 13

Orgenlzecjo 1 zadania ZKM na szczeblu Okręgu Wojskowego 
/wariant/

Sztab Generalny WP

Kierownictwo 2 ofic,

L
Grupa operacyjno 

7 ofic.

1______ __________________ ___
----------u----------
Grupa planowania

i 3 ofic.

2 zadaniełi urucho­
mienia molilllzac Ji 
przewiązywanie za­
rządzeń dotyczących 
roob.rozw,'! uzupeł­
niania wojek, zbie­
ranie i p|*z6ke2ywe- 
nie informacji, 
meldunków'© przebio« 
gu mob. * Grupa

sprawozdawcze
6 ofic,

z zadaniem dpracuwania 
projektów* iarzędzoń, 
rozkazów doiyczęcych 
przedaięwzlfc mobiliza­
cyjnych, przygotowania 
propozycji,iuzupelnianla 
strat 1 nowfch formowań, 
prowadzenie logólnogo 
bilansu rezdrw

- z zadaniem prowadzenia 
wszelkich danych etatysty­
cznych, przetwarzanie in­
formacji, opracowywani© 
wniosków i propozycji wy- 
nikejęcych z posiadanych 
1 aktualizowanych danych 
etatystycznych oraz nepły- 
waiacvcn meldunków

1, Uruchomienie rozh^ wojsk. Przekazywanie rozkazów /zarządzań/ dot,
mobilizacji. Zbi^ąnia /przekazywanie/ informacji, meldunków, sprawozdań o prza- 
biegu mobilizacji, ' ^  ̂ x /

2, Opracowywanie propozycji decyzji oraz projektów rozkazów /zarządzań, poleceń/ 
dot, mob, uzupełniania strat.
Prowadzenie danych etatystycznych, przetwarzanie informacji, zbieranie 1 anali­
zowanie maldonków.
Przygotowanie sprawozdań 1 meldunków o przebiegu'mobilizacji i przedstawianie 
ich w uetalony« czasie przełożonym, , , ■ , t-nku
Natychmiastowe meldowanie wezyetkich nadzwyczajnych przypadków 1 zakłóceń w t
mobilizacji. -

3.

S

it4

11-
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