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Kierow anie  m o b i l i z a c y jn y m  r o z w i n i ę c io m  j e d n o s t e k  wojskowych o raz  
P zab ezp ieczen iem  i c h  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  p r z e z  terenowe o r g a -  
1^'ny a d i n i n i s t r o c j i  wo jskowej  i  garnizonowe organy władzy j e s t  f ragmen- 

f; tern ogó ln eg o  systemu k i e r o w a n i a  m o b i l i z a c j ą  s i ł  zb ro jn y c h ,k t ó j r . e , j ę ^ j , „  vv 
jedinym z podstawowych p r z e d s i ę w z i ę ć  t e g o  p r o c e su .

Nieodłącznym elementom te go  k i e r o w a n i a  na p o s z c z e g ó ln y c h  szczob  -  
la ch  o r g a n i z a c y j n y c h  w o js k a  j e s t  korygowan ie  tym procesem w przy pad­
kach z a i s t n i e n i a  z a k ł ó c e ń ,  spowodowanych oddz ia ły w aniem  n i e p r z y j a c i e ­
l a  oraz  podejraowanie d e c y z j i  w r a z i e  powstan ia  I s t o t n y c h  zagrozoxi w 
t e r m in o wym wykonaniu zad ań ,  nakazanych jednostkom i  organom wojskowym, 
bądź t e ż  powierzonych terenowym organom a d m i n i s t r a c j i  państwowej lub 
jednostkom o r g a n i z a c y j n y m  g o s p o d a r k i  u s p o ł e c z n i o n e j .

S k u t e cz n o ś ć  k ie r o w a n i a  tym procesem, podobnie j a k  każda k ie r o w a n i e  
innymi procesam i ,  z a l e ż y  od poprawności  podejmowanych d e c y z j i  or¿iz 
praw id ło w e j  ic l i  r e a l i z a c j i .  Poprawność d e c y z j i  z a l e ż y  natamlasŁ od 
a k t u a l n o ś c i ,  d o k ła d n o ś c i  i  k o m p le tn o ś c i  i n f o r m a c j i .  Na t)rawidłowość 
r e a l i z a c j i  d e c y z j i  z k o l e i  dość i s t o t n y  wpływ wywiera sprawność p r z e ­
kazyw an ia  i n f o r m a c j i  zarówno c h a r a k t e r u  spraw o zd aw czo - in fo rm a cy j u e g o , 
j a k  i  d y r e k t y w n o - i n f o r m a c y jn e g o .

Wymienione wyżej podstawowe r e g u ł y  k ie r o w a n i a  n a le ż y  tak że  uwzględ­
n ia ć  w p r o c e s i e  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych o r a z  
z a b e z p i e c z e n i a  tego p r o c e su  przez terenowe organy a d m i n i s t r a c j i  w o j ­
skowej  i  garnizonowe organy w ła dz y,1 , OGÓLNE Z/IS/JIY KIEłlOWANlA íMÜüILIZWCYJNYM liOZ>.INIi;;CIEM JEDNOSTEK 

WOJSIiOWYCH I  ICH ZiUlEZPlECZENlEM PUZEZ i’EííENOW'E'OKGWNY kDXlNlSTUA- 
C J I  WOJSKOWEJ

Zarówno k ie r o w a n i e  m o b i l i z a c y jn y m  r o z w i n i ę c ie m  j e d n o s t e k  wojsko -  
wych o raz  zab e zp ie cze n ie m  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  
wojskowych w g a r n i z o n i e ,  j a k  i  zab e zp icc zo nie m  m o b i l i z a c y j n e g o  
r oz^^in ięc ia  j e d n o s t e k  wojskowych przez terenowo 'organy a d m i n i s t r a ­
c j i  wojskowej  /WSzW i  WKU/ -  ma na c e l u  zap ew nien ie  zorgan izow an ego ,  
sprawnego i  harmoni jnego p r z e j ś c i a  oddz ia łó w 1  związków t n k t y c z  -  
nych ze s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  c z a s u  pokojowego na wojenną,

¿  K ie ro w anie  tymi procesami obejm uje z e s pó ł . .j>r íLs i  e.w z i ęć  r  e a l i  z o w a -  
nych stopniowo w mi a r ę  wyprowadzanych k o l e jn y c h  wyższych  stanów g o -  
to w o śc l  bo jo w e j  /podw yższo ne j  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ,  s t a n u  go to w o śc i



^.agro^enia  wojeni iego,  p e łn o j  g o t o w o ś c i  bojoy.cj/,  bąd^ te ż  n i e -  
przei^wanie, u opooób c i ą g ł y  -  w przypadku wprowadzenia p o ł l i ^  
s c i  bojo\scj  z p o ia in ięc ieK  j e j  p o ś r e d n i c h  stanów*

K ie r o w a n i e  tymi p r z e d s i ę w z i ę c i a m i  r o zpo cz yn a  s i ę  z c h w i l ą  za rzą dz e ­
n i a  m o b i l i z a c j i  i  t rw a  do j e j  z a k o i i c ż e n i a , a r e a l i z o w a n e  j e s t  w spe ~ 
c j a l n i e  do tego  zorganizowanym sys te m ie ^  j a  eTowa^^ eg a " T a  |

' dany ch o a y t u a c j T  l f  pi'zebt^gTr^órbiTX^
 ̂ 3 « s t e k  wo j  s ko wy c T T ^ ^ i ^  goTvan i  u i'c h ‘ Ó ż i a ł  an i a

 ̂ » srpFz^r' 'radyka;ihy ch zmianach o
wa ny c h 3 1  a n ó w, na po d e J  mo wa n l u  no wy c h d£cy j  i  f f s  t â v i  a n i  u skorygowanych 

lub nowych zadań,^^utrzymywaniu c i ą g ł e g o  w s p ó ł d z i a ł a n i a  między j e d n o s ­
tkami wojskowymi,  a terenowymi organami a d m i n i s t r a c j i  wojskowej  i  pań­
s t w o w e j ,  a t a k ż e  j e d n o s t k a m i  o r g a n i z a c y j n y m i  g o s p o d a r k i  u s p o łe c z n i o  -  
noj  r e a l i z u j ą c y m i  o k r e ś l o n e  z a d a n ia  m o b i l i z a c y j n e  lub ś w i a d c z e n i a  na 
r z e c z  m ob i l i zo w an ych  j e d n o s t e k  wojskowych, 6̂ j a k  również  na s t a ł e j  kon­

t r o l i  p r z e b i e g u  wykonania  naka zanyc h zadań jednostkom wojskowym 1  po­
w ie r z o n y ch  zadań organom a d m i n i s t r a c j i  państwowej o r a z  jednostkom o r ­
g a n i z a c y jn y m  g o s p o d a r k i  u s p o ł e c z n i o n e j »

K ie r o w a n i e  tym procesem powinny _cjęJjo,Ea.ę^ wy a o p e r a t y w n o ś ć , s t a - )
nowczośó,  e l a s t y c z n o ś ć  5 c i ą g ł o ś ć  i  s k r y t o ś ć ,

^Operatywność k i e r o w a n i a  po le g a  na terminowym z r e a l i z o w a n i u  zadań 
o r a z  zap e w n ie n iu  p e ł n e j  w y s o k i e j  j a k o ś c i  i c h  wykonania»

Sta now czość  w k i e r o w a n i u  powinna zapewnić  utr zy manie i n i c j a t y w y  
z w ł a s z c z a  w s y t u a c j a c h ,  w k t ó r y c h  mogą w y s t ą p i ć  różne  z a k ł ó c e n i a  w 
p r o c e s i e  wykonywanych zad ań ,  N a le ż y  w t y c h  przypadkach z a p o b ie g ać  wy­
buchowi p a n i k i  i  powstawaniu n a s t r o j ó w  za łam an ia  oraz podejmować ś m ia ­
ł e  d e c y z j e  i  uporczyw ie  w c i e l a ć  j o  w ż y c i e »

E l a s t y czność  k i e r o w a n i a  m o b i l i z a c y jn y m  r o z w in ię c ie m  j e d n o s t e k  wo j­
skowych powinna p r z e j a w i a ć  s i ę  w umiejętnym wprowadzeniu z m i a n , s t o s o ­
wnie do p o t r z e b  w y n i k a j ą c y c h  z p o w s t a ł e j  s y t u a c j i , k o r y g o w a n i u  uprzed­
n ic h  p o d j ę t y c h  u s t a l e ń  i  s t a w i a n i u  nowych zadań.

P r z e z  c ią g łość ^  k i e r o w a n i a  rozumie s i ę  s t a ł o ś ć  i  żywotność systemu 
k i e r o w a n i a ,  j e g o  z d o ln o ś ć  s z y b k i e g o  p r z y s t o s o w a n i a  s i ę  do p o w s t a ją ­
c y c h  zmian,  a ta k ż e  zap e w n ie n ie  n i e p r z e r w a n e j  ł ą c z n o ś c i  z organami 
w s p ó ł u c z e s t n i c z ą c y m i  w p r o c e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i ­
n i ę c i a  wo jsk  poprzez w y ko r z y s t y w a n ie  r ó ż n y ch  d o stęp ny ch  kanałów ł ą c z ­
n o ś c i ,

S k r y t o ś ć  k i e r o w a n i a  po l e g a  na zachowaniu w t a j e m n ic y  przed p r z e c i w ­
nik iem  przygotowywanych p r z e d s i ę w z i ę ć ,  r e a l i z o w a n y c h  podczas  i c h  p l a ­
nowania o r a z  wykonywania.



Poilstav.ą Iciei'oi' .ania procesem r e a l i z a c j i  p r ze O s ię r .z ię ć  m o b i l i z a c y j ­

nych są  przygotO'.vane do tego plany , a w s z c z e g ó l n o ś c i  harmonogramy r e ­
a l i z a c j i  p r z e d s i ę w z i ę ć  m o b i l i z a c y j n y c h ,  będące i c h  składową c z ę ś c i ą .  
ICierowanie to o r g a n i z u j e  s i ę :

1 /  w je d n o s t k a c h  m o b i l i z u j ą c y c h  i  mobil i zo wanyc h w o p a r c i u  o plany 
o s i ą g a n i a  wyższych stanów g o t o w o ś c i  b o jo w e j ;

2 /  w g a r n i z o n a c h  na b az ie  planów z a b e z p i e c z e n i a  o s i ą g a n i a  wyższych 
stanów g o t o w o ś c i  bojowej  przez  J e d n o s t k i  wojskowe g a r n i z o n u ;3/  w wojewódzkich sz tab ac i i  wojskowych i  wojskowych komendach uzupeł  — 
iiieii na podstaiTie planu z a b e z p i e c z e n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  
j e d n o s t e k  wojskowych o r a z  p lanu o s i ą g a n i a  wyższych stanów gotowo­
ś c i  bo jo wej  t y c h  organów.

Podczas k i e r o w a n i a  r e a l i z a c j ą  p r z e d s i ę w z i ę ć  m o b i l i z a c y j n y c h  n a le ży  
zwracać uwagę na w ła ś c iw ą  o r g a n i z a c j ę  i c h  wykonywania ,operatywno d z i a ­
ł a n i e  i  wykonanie  zadań i  p r z e d s i ę w z i ę ć  m o b i l i z a c y j n y c h  w nakazanych 
te rminach  lub normacłi czasowych.

P r z e b i e g ie m  mo b i l i z a c y jt)ym w j e d n o s t k a c ł i  m o b i l i z u j ą c y c h  1 mob i l i z o ­
wanych k i e r u j e  dowódca j e d n o s t k i  m o b i l i z u j ą c e j .

Zab e zp ie cze n ie m  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  przez  j o c h i o s f r i  w o js k o ­
we w g a r n i z o n i e  k i e r u j e  dowódca g a r n i z o n u ,  a za b czp ieczeń iera  m o b i l i z a ­
c y jn e g o  i c h  r o z w i n i ę c i a  przez terenowe organy a d m i n i s t r a c j i  wo jsk owej  
k i e r u j ą :

-  s z e f o w i e  wojewó dzk ich sztabów wojskowych -  na t e r e n i e  a d m in i s t r o w a ­
nych województw;

-  wojskowi  komendanci u zu pe łn ie ń  -  na w y d z ie lo n yc h  o b szarac ł i  wojewódz­
twa.

V/ przypadku o t rzym an ia  przez j e d n o s t k ę  m o b i l i z u j ą c ą  w o k r e s i e  t r w a ­
n ia  m o b i l i z a c j i  innyc h  zadań,  w wyniku k t ó r y c h  n a s t ą p i ł a b y  k o n ie cz n o ś ć  
niezwłocz nego  o p u s z c z e n i a  przez  n i ą  ga r i i i zo n u  lu b  r e j o n u  alarmowego i  
2 tego względu dowódca t e j  j e d n o s t k i  pozbawiony byłby m o ż l iw o ś c i  d a l ­
szego k ie r o w a n i a  wykonaniem nakazanych zadań m o b i l i z a c y j n y c h  w naka za-  
nych j e d n o s t k a c h  mobil i zo wan yc h -  k ie r o w a n ie  dalszym procesem m o b i l i ­
z a c y jn e g o  i c h  r o z w i n i ę c i a  pr z e jm u ją  dowódcy j e d n o s t e k  m obi l i zow anych ,  

i c h  n ie o b e c n o ś c i  / n i e s t a w i e n i a  s i ę  w j e d n o s t c e /  do c z a s u  i c h  
przy by c l ą  kierujćj .  wykonaniem i c h  zadań o f i c e r o w i e  wchodzący w s k ł a d  
terenowego a p a r a t u  m o b i l i z a c y j n e g o , w s p ó ł d z i a ł a j ą c y  z dowódcą j e d n o ­
s t k i  m o b i l i z u j ą c e j  w planowaniu i c h  r o z w i n i ę c i a ,  a lbo  r e a l i z u j ą  to 
zad an ie  i n n i  o f i c e r o w i e ,  wyznaczeni  przez dowódcę j e d n o s t k i  m o b i l i z u ­
j ą c e j .

Organami wykonawczymi p o s z c z e g ó ln y c h  dowódców J e d n o s t e k  m o b i l i z u j ą -



c y c h  podczas i n o ) 3 i l i z a c j i  s ą  z c s p o i y  k i e r o ń a n l a ,  k tóro  powołuje s i ę  i  
o r g a n i z u j e  na o k r e s . t r w a n i a  i n o b i l i z a o j i  w k a ż d e j  z t y c h  j e d n o s t e k  oraz 
ter en ow ych  o r g a n a c h  a d m i n i s t r a c j i  w o js k o w e j ,  a tak że  w dużych g a r n i ­
zo nach ,  Są  t o ;
-  w dowództwie zw iązku  t a k t y c z n e g o  i  j o d n o s t o e  m o b i l i z u j ą c e j  -  z e s p ó ł  

k i e r o w a n i a  m o b i i i z a c y jn y n i  r o z w i n i ę c ie m  j e d n o s t e k  wojskowych;
~ w dużym g a r n i z o n i e  -  z e s p ó ł  k i e r o w a n i a  zab e zp ie cze n io m  m o b i l i z a c y j ­

nego r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  g a r n i z o n u .  V/ m nie js zy o l i  i  ś r e d n i c h  g a r n i ­
zonach z a d a n i a  te  r ó w n o le g le  mogą wykonywać z e s p o ły  j e d n o s t k i  wo j­
skowej  lu b  V/Szilf a lbo  V/KU, k t ó r e j  dowódca / s z e f  lub koraendant/poł-  
n i  f u n k c ję  dowódcy g a r n i z o n u ;

-  w wojewódzkim s z t a b i e  wojskowym i  wojskowej  komendzie uzu p e łn ie ń  -  
z e s p ó l  k i e r o w a n i a  zabezp ieczoniora m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d ­
n o s t e k  wojskowych.

Z e s p o ł y  te  r o z m i e s z c z a  s i ę  z r e g u ł y  na zasad niczym  punkcie dowodze­
n i a .  Z n ie go  bowiom dowódca ZT lu b  j e d n o s t k i ,  dowódca g a r n i z o n u ,  s z e f  
WSzV/ lub  wojskowy koraendant uzu p e łn ie ń  k i e r u j ą  wykonaniem p r z e d s l ę  -  
wz ięć  m o b i l i z a c y j n y c h .  Na nim są  r(>zwlązy\^no„j2pdst awou;j3 _zag.nda.ifiuia 
i  problemy zw iąza ne  z o s ią g a n i e m  przez j e d n o s t k i  ,3vojakowe k o l e j n y c h  
wyższych stanów g o t o w o ś c i  b o j o w e j ,  z b i e r a n e ,  opraooM?ywane i  ooenxane 
dane o s y t u a c j i  i  s t a n i e  p r z e b i e g u  m o t a i l l z a o j i  podejmowane k orek ty  
lu b  d e c y z j o  w przypadku w y s t ą p i e n i a  z a k łó c e ń  w ro^^i;si)wauyiQ p ę o c e ^ la  
o r a z  doprowadzane stosowno z a d a n i a  do j e d n o s t e k  wojskowych o raz  o r g a ­
nów a d m i n i s t r a c j i  wo jsk owej  i  państwowej z a b e z p i e c z o j o c y c h  r e a l i z a c j ę  
togo p r o c e su ,  Z t e g o  punktu dowodzenia o r g a n i z u j e  s i ę  1 ut rzymuje 
l i s p ó ł d z i a ł a n i e  o r a z  o r g a n i z u j e  s i ę  i  prowadzi  k o n t r o l ę ,  pomoc j e d n o s ­
tkom i  organom, a ta k ż e  p r z e s y ł a  s i ę  do sztabów nadrzędnych nakazane 
meldunki o r a z  I n fo r m u je  s i ę  grupy o p e r a c y j n e  rozm ieszc zo ne  na z a p a s o ­
wych punktach dowodzenia o s t a n i e  p r z e b ie g u  m o b i l i z a c j i ,  j a k  również 
w7konuje s i ę  inno z a d a n i a ,

Z e s p o ły  k i e r o w a n i a  powinny p o s ia d a ć  podstawowe dokumenty niezbędne  
do k i e r o w a n i a  r e a l i z a c j ą  n a ło ż o n y ch  zadań m o b i l i z a c y j n y c h ,  dokumenty 
t a j n e g o  dowodzen ia ,  t a b e l e  / w y k r e s y /  o b r a z u j ą c e  w j e d n o s t k a c h  wo jsko­
wych s tany i l o ś c i o w o ,  d o t y c z ą c e  n ap ły w a jące g o  u z u p e ł n i e n i a , s t o p n i a  
ukompletowanla  j e d n o s t e k  wojskowych,  a w terenowych  o rgan ach  admini­
s t r a c j i  w o jskowej  dane i l u s t r u j ą c e  s tan  d o r ę c z a l n o ś o i  dokumentów po­
w o ł a n i a ,  l i c z b y  d o w ie z io n yc h  ż o ł n i e r z y  rezenvy do Diiejso s t a w i e n n i c ­
twa o raz  s t o p i e ń  u z u p e ł n i e n i a  p o t r z e b  m o b i l i z a c y j n y c h  po s zc ze gó ln y ch  

J e d n o s t e k  wojskowych.



■ i (3 r  ojyą n i  o oraac^^^i-iiUj b i  1 i Zi’ cv Jno^io rozi. i m i(; c in  j  cdno .s t olc \;o J  akc*- 

\vyoIi_J^J.cJi ZjJ_bc^plc^cz<n)i ¡»r/.OK iG rc fo w c  orzemy ai ! in. inlati ' ; ;oj i  wojaUo- 

\\e,j r c a  ł l z t i j c  sL^ ;
-  v; jf'<lno.stk;!cIi wojskowych -  z zoaodniozyc l i  punktów dowodzenia r o z w i ­

n i ę t y c h  albo  w 1-0j o n i e  nInrraowyni a lbo  w r i lo ja c i i  s t a ł e j  d y s l o l c a c j i
w z a l e ż n o ś c i  od m i e j s c a  i c h  m o b i l i z a c j i .  W przypadku j e d n o s t e k  s t a -  

■ c jo n a r n y c h  jwinkt ten n a le ży  r o z w i j ać w k o s z a r a c h ,  a w nrzyp.idk^

V p r z y d z i e l e n i a  jc ( l iipj^Xcc wojskow ej  r e jo n u  alaiaaowoco punkt t g n , po 
j e j  w y j ś c i u  do n i e ^ o ,  nałoży  p r z e n i e ś ć do togo i^ojonuj^^

-  w g a r n iz o n a c h  -  z zasadn j ozy cli punktów dowodzenia rozw Iti i ę t y  oh w 
g a r n i z o n i e ,  n a j e e l o w i e j  w r e j o n i e  komendy i  r o z m i e s z c z e n i a  g a r n i z o ­
nowego o śro d k a  alarmowania ;

-  w woj0Avódzkich s z t a b a c h  wojskowych,  w k t ó r y c h  ..KO wychodź.^ no z a p a ­
sowe m i e j s c e  pracy -  z z a s a d n i c z e g o  j[)unktu dowodzenia r o z w i n i ę t e g o  
w dotychczasowym m i e j s c u  pracy w o k r e s i e  t r w a n i a  podwyższonej  g o t o ­
wo śc i  bo jowej  i  s t a n u  g o t o w o ś c i  bo jo wej  z a g r o ż e n i a  wojennego,  by z 
c h w i l ą  wprowadzenia  p e ł n e j  g o t o w o ś c i  b o jo w e j  [ ) rz e j ś ć  i  icicrować 
tym procesem z zapasowego punktu dowodzeni a , k t ó r o  z t ą  c h w i l ą  s t a ­
j e  s i ę  zasadnicz ym  s t a ! ’ 0' ,vlskiem dowodzenia« V,' dotycłiczasowym m i e j ­
scu pracy p o zo s taw ia  s i ę  grupę d yżu rn ą ;  ‘

-  w woje ’wódzklch s z t a b a c h  wojsko^vyoh, w któ ryc ł i  ..ICO n ic  wychodzą na 
zapasowe m i e j s c e  pracy -  z punictu dowodzenia ro z w l i i i ę t o g o  w clotyoh-  
ozasowym m i e j s c u  pracy t i trzymując ś c i s ł y  k on tak t  z grup.ą o p e r a c y j n ą  
r o z w i n i ę t ą  na zapasowym punkcie  dowodzenia,  j e ż e l i  t e j  zasad y nio  
zmieni  s z e f  s z t a b u  w ła śc iw ego  okręgu  wi^Jskowego;

-  w,wojskowych komendach u z u pe łn ie ń  -  z z a s a d n i c z e g o  punktu dowodze­
n i a  r o z w i n i ę t e g o  w dotychczasowym m i e j s c u  p r a c y ,  u tr zy mując  ś c i s ł y  
kon tak t  z grupą o p e r a c y j n ą ,  rozm ie szczo ną  na zapasowym punkcie  do­
wodzenia.

2 ,  ZóDóNIii DOV/5Dc5b' JiJDNOSTEK WOJSKOWYCH, DOWlIDCtyw GóUKIZOn C)W, SZóP̂ ÓW 
wOJduODZKICH SZTód5 v/  WOJSKO WY Cii I  .,UJSK0.;YCII KOMhND flZUrdhN OIUZ 
PODLŻGLYCII LM Z12SPOL6w KIERO,VAKIó

Zadaniom dowódców związków t a k t y c z n y c h  i  o d d z ia łó w  o r a z  dowódców ’ 
garnizonów w z a k r e s i e  k ie ro w ar j i a  prz e b ie g ie m  m ob i l l zac _ \ Jae/;o r ozw in l ę -  
c i^  j e d n o s t e k  w o jskowych,  a sze fów  wó jewódzlcioh sztabów wojsiiowyoli 1  
wojslcowych komendantów uzu p e łn ie ń  w z a k r e s i e  z a b o z p l c o z e n l a  m o b i l i z a -  
oy jnego roz.yin j ę c i a  j e d n o s t ek wo.lskowyoh j  c s t i ~~
-  u T ^ h o m i e n i * ,  po o tr zy m a n iu  sy g n a łó w ,  s to s o w n y ch  p r z e d s i ę w z i ę ć  
tilo Pi l i z a ć  y Jtłych7



-  pr7.eka:^ywanie sy^^nałów lub 7ar7ął l7eń  m o b i l i z a c y j n y c h  ustalonym ».Tyko- 
nauconi;

-< sprnv.o^vaniG nadzoru  i  k o n t r o l i  nad r e a l i z a c j ą  p r z e d s ję v . z i ę ć  m o b l l i -  
!5a c y j n y c h  w podlcjKlych jG dn o stkac h  / g a r n i z o n i e  lub V/KU/, uprowadza­
n ie  w miarę p o t r z e b  n ie z bę d n yc h  k o r e k t  tv opracowanych p lanach  oraz  
u d z i e l a n i e  pomocy podległym organom dowodzenia;

-  c i ą g ł e  a n a l i z o w a n i e  s y t u a c j i  p o i i t y o z n o - w c j s k o w e j , z b i e r a n i e  danych 
o p r z e b i e g u  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych oraz 
i c h  z a b e z p i e c z e n i u  w g a r n i z o n a c h ,  a t a k ż e  przez  terenowe organy 
a d m i n i s t r a c j i  w o j s k o w e j ,  j a k  również reagow an ie  na w y s t ę p u ją c e  za­
k ł ó c e n i a *

c h w i l ą  wprowadzenia istąnu podwyższor^j_i^oAowoóci-_boj.Qwe^--4 awóóUi-- 
m o b i l i z u j ą c e j  o r a z  z e s p ó ł  k i e r o w a n i a  m o b i l i zac y jn ym  r o z ­

w i n ię c ie m  j e d n o s t e k  wojskowych r e a l i z u j ą  n a s t ę p u j ą c e  zadan ia : .  - 
1 /  u a k t u a l n i a j ą  dokumentację  m o b i l i z a c y j n ą  w p lana ch  o s i ą g a n i a  w y ż­

s zy ch  stanów g o t o w o ś c i  b o jo w e j  o r a z  w p i s u j ą  konkretne terminy r e a ­
l i z a c j i  p r z e d s i ę w z i ę ć  w y sz c z e g ó ln io n y c h  w harmonogramach;

2 /  u a k t u a l n i a j ą  za p o t r z e b o w a n ia  d o t y c z ą c e  u z u p e ł n i e n i a  braków w s t a ­
n i c  osobowym c z a s u  pokojowego /vacatóvv/  i  z a s t ą p i e n i a  n ie  w y sz k o lo ­
nych ż o ł n i e r z y  młodego r o c z n i k a  Vvyszkolonyml ż o ł n i e r z a m i  rezerwy 
/ n a k ł a d k ą /  p o z o s t a ją c y m i  bez p r z y d z i a łó w  m o b i l i z a c y j n y c h ;

3 /  prz^y^gotowują do rozw ;^^ięc ia  elementy bazy m o b i l i z a c y j n e j  / p o ś r e d n i  
p u n k i  '''ż b i  punkt a u  r o l n o - i n f o r m a c y j n y  , Pfi.nlft p r z y j ę c i a  i  r o z -

\J j / ; ' V i V
d z i a ł u  śrohków t r a n s p o r t o w y c h ,  pododdziałowe purikty w y p o s a ż e n i a / ;

4 /  n a d z o r u j ą  za ła d o w a n ie  na t r a n s p o r t  samochodowy j e d n o s t k i  ruchomych
zapasów m a t e r ia ło w y c h  i  t e c h n i c z n y c h ,  z w ł a s z c z a  n i e n a r u s z a l n y c h  i

n i e z n i ż a l n y c h ;
5 /  s p r a w d z a ją  gotowoś.ć magazynów do sprawnego wydawania zapasów ś r o d ­

ków m a t e r i a ł o w y c h  i  k i e r u j ą  p r z e b ie g ie m  t y c h  p r a c ;
6 /  n a d z o r u j ą  rozkonserwowan ie  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o » z n a j ­

d u ją c e g o  s i ę  w z a p a s i e  n ie n a r u s z a ln y m .
S z e f o w i e  wojewiódzkich sztabów wojskowych i  w ojskow i  komendanci  uzu­

p e ł n i e ń  o r a z  p o d l e g ł e  im z e s p o ł y  k ie r o w a n i a  w tym s t a n i e  g o t o w o ś c i  be­

j o w e j :
1 /  u a k t u a l n i a j ą  plany z a b e z p i e c z e n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  je d n o ­

s t e k  wojskowych i  plany o s i ą g a n i a  wyższych stanów g o t o w o ś c i  b o j o ­
w e j ,  a t a k ż e  u ś c i ś l a j ą  c z y n n o ś c i  związane z u zu pe łn ien iem  po trze b  
m o b i l i z a c y j n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych,  w p i s u j ą  do harmonogramów kon­

k r e t n e  terminy r e a l i z a c j i  p o s z c z e g ó l n y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć ;
2 /  p r z e k a z u j ą  z a r z ą d z e n i a  / s y g n a ł y /  d o t y c z ą c e  wprowadzenia  całodobo -  

wy oh dyżurów w teren owych  o rgan ac h  adiain i s t r a o  j i  państwowej s t o p n ia

8



5/
6 /

podstawowego o raz  j e d n o s t k a c h  o r g a n i z a c y j n y c h  g o s p o d a r k i  u s p o ł e c z ­

n i o n e j ,  r e a l i z u j ą c y c h  OKreślone z a d a n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  
j e d n o s t e k  wojskowych;3/  u a k t u a l n i a j ą  /na podstawie  n a d e s ła n y c h  zapotrzebowań z j e d n o s t e k  
wojskowych/ -  plan u z u p e ł n i e n i a  ” v a c a tó w ” i  plany d o t y c z ą c e  powoła­
n i a  ’*nakładlci*’ ;4/  o r g a n i z u j ą  i  p r ze p ro w ad za ją  deponowanie obw ie szczeń  o m o b i l i z a c j i  
s i ł  z n r o j n y c I i \ ą i L , a w przypadku o t rzym an ia  p o l e c e n i a  -  tak że  do -  
kumentów pov.ołania  -  w ur zędac h terenowych organów a d m i n i s t r a c j i  
państwowej s t o p n i a  podstawkowego lu b  wv gminnych po s te r u n k ac h  M i l i ­
c j i  Obywkatel sk ie j ,  zgodnie  z pod ję ty m i  uprzednio  uzgodnieniam i  w 
t e j  s p r a w i e ;
o r g a n i z u j ą  grupy o p e r a c y j n e  każdym \voj(3wódzkim s z t a b i e

wiojskowym, j a k  i  wojskowej  komeriozie u z u pe łn ie ń  i  p rzy go to w ują  j e  
do v , y j ś c i a  na zapasowe punkty dowodzenia;
s p r a w d z a ją  fu nkc jo now anie  systemów ł ą c z n o ś c i  z terenowymi organami 
a d m i n i s t r a c j i  pailstwowej s t o p n i a  podst awo-wego, a ta k ż e  je d n o s t k a m i  
o r g a n i z a c y j n y m i  g o s p o d a r k i  u s p o ł e c z n i o n e j ,  r e a l i z u j ą c y m i  z a d a n i a  
m o b i l i z a c y j n e  na r z e c z  wojsk  o r a z  p rzygoto w ują  ruchome ś r o d k i  ł ą c z ­
n o ś c i  na wypadek uszk o d z e n ia  lu b  z n i s z c z e n i a  t e c i i u l c z n e j  ł ą c z n o ś c i ,
Z , jnpmcnt_era zarządzc^n 1 ą  w_ wo jskaci i--s-ta»u .^¿pJLo^sci_j2P_J.Q-ilQ4  " z a g r o ż e -  
n i a  wojennego*' dcwódcy j e d n o s t e k  mqj3iLlJŁixj.ą^ęy'ch i  pod le g ł o  im z e s p o -  

ł y k i e r owani a :
1  /  w.- j e d n o s t k ą c h  r o zv: i n i ę t y c h  .Zą.1 iczonyc.h, ,do kâ t  ̂ t n ł e j  gotowo­

ś c i  -  k i e r u j ą  r o z w i n i ę c ie m  elementów bazy m o b i l i z a c y j n e j  i  powoła­
niem u z u p e ł n i e n i a  z a s a d n i c z e g o  ż o ł n i e r z y  rezerwy o r a z  środków t r a n ­
sportowych i  maszyn, a taieże ukomplotowanlem t y ch  j e d n o s t e k  do p e ł ­
nych e ta tó w  c z a s u  wojennego ;

2 /  w p o z o s t a ł y c h  j e d n o s t k a c h  wojskowych /o n i e p e ł n y c h  s t a n a c h  osobo -  
wych, skadrowanych 1  nowo form ow anyoh/^k ieru ją  powołaniem m o b i l i z a ­
c y j n y c h  rz'|itó>łralarmoA'.ych o raz  r o ^ i ń i ę o l e m  elementów bazy m o b i l i z a ­
c y j n e j  w u p a l o n y c h  m i e j s c a c h  l e l i  r o z w i n i ę c i a ;3/  powodują w je d n o s t k a c h  wojskowych ozi iaczonyoh symbolem Sif̂  -  u z u p e ł -

./

1 /

n i e n i o  s tan o w is k  n ie  obsadzonych według et a tó w  czasu  pokojowego,  
tzrtm *‘ v a c a t ó w " ,  a tak że  " n a k ł a d k i “ -  j e ś l i  i s t n i e j e  t a k a  p o t r z e b a ;  
u ruc ham ia ją  powołanie  św iad czeń  o s o b a s t y c h  i  rzec zo w yc h  oraz  r o z ­
dysponowują j o , s t o s o w n i e  do p o t r z e b  w y n i k a ją c y c h  z planów i  re a l l zo w a*  
nych zadań;

n a d z o r u ją  po branie  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o  i  w yposażenia  przcohowywa- 
nogo poza j e d n o s t k ą  m o b i l i z u j ą c ą  /w magazynach garnizonowycł i  lub 
zdeponowanych w s k ł a d n i c a c h / ;



\-

/>■

G/ n a d z o r u j ą  ewakuację  do re jonów alarmowych zapasów m a t e r ia ło w y c h  i  
t e c h n i c z n y c h  -  w p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  na etan  ewiden cyj ny c z a s u  
pokojowego,  a n a s t ę p n i e  na wojenny.

S z e f o w i e  wojewódzkich  sztabów wojskowych i  wojskowi  konw^ndanoi uzu­
p e ł n i e ń  w tyra s t a n i e  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ;

1 /  u z u p e ł n i a j ą  potrzeby m o b i l i z a c y j n e  j e d n o s t e k  r o z w i n i ę t y c h , z a l i c z o ­
nych do k a t e g o r i i  s t a ł e j  g o t o w o ś c i  i  oznaczonych w z o s t a w i e n i u  z a ­
dań m o b i l i z a c y j n y c h  symbolem "S ó "  o raz  innych J e d n o s t e k  nakazanych 
w y bió rcz o  do r o z w i n i ę c i a  w tyra s t a n i e  g o t o w o ś c i ;

2 /  po w o łu ją  m o b i l i z a c y j n e  r z u t y  alarmowe s i ł a m i  Mińi wojskowej  komendy 
u z u p e łn i e ń  do o k r e ś l o n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych o raz  z b i e r a j ą  dane
0 uruchomieniu t y c h  a k c j i  p rzekazanych  przez WKU do d y s p o z y c j i  
j e d n o s c e k  \»'0jskowych;3/  w s t r zy m u ją  w c i e l e n i e  młodego r o o z n i k a ,  j e ś l i  j e s t  t a k i e  prowadzone; 4/  u z u p e ł n i a j ą  w j e d n o s t k a c h  wojskowych s t a n o w is k a  " v a c a t o w e "  i  powo­
ł u j ą  " n a k ł a d k i "  w przypadku p o d j ę c i a  przez dowódców je d n o s t e k  mo­
b i l i z u j ą c y c h  d e c y z j i  o j e j  ur uchora ien lu ;5/  powodują pow oła n ie  lub powołu ją  ś w i a d c z e n i a  o s o b i s t o  i  rzeczowo 
do j e d n o s t e k  wojskowych ; .

6 /  wyprowadzają  grupy o p e r a c y j n e  kSzW i  WKU na zapasowe punkty dowo­
d z e n i a  i  u tr zym u ją  j c  w go to w o ś c i  do p r z y j ę c i a  k i e r o w a n i a  zab ez­
p ie c ze n ie m  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych na 
administrowanym o b s z a r z e ,  z a p e w n i a j ą c  tyni c i ą g ł o ś ć  i  t r w a ł o ś ć  k i e ­
r o w an ia  w tym z a l c r o s i e .
Po wprowadzeniu s t a n u  p e ł n e j  go to w o ś c i  J io Jp  s i ł a c h  zbroj jnych,

dowódcy j e d n o s t e k  m o b i l i z u j ą c y c h  i  ^podległe im z e s p o ły  k ie r o w a n i a  
k i e r u j ą  m o b i l i z a c y jn y m  r o z u i n l ę c i e r a  w pełnym z a k r e s i e  w ł a s n e j  j e d n o s ­
t k i  i  naka zanyc h j e d n o s t e k  m obil i zo wan yc h zg odnie  z planem, a w s z c z e ­

g ó l n o ś c i :
1 /  p r z y j ę c i e m  powołanych ż o ł n i e r z y  rezerwy o r a z  środków t r a n s p o r t o ­

wych i  maszyn p o b ie r a n y c h  z g o s p o d a r k i  narodowe j ;2/  formowaniem J e d n o s t e k  wojskowych według s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  

c z a s u  wojennego;3/  powołaniem u z u p e ł n i e n i a  s t a n o w is k  n ieo b sad zo nych  według eta tów 
c z a s u  pokojowego t z w . v a c a t ó w ,  a t a k ż e  " n a k ł a d k i " ,  j e ś l i  i s t n i e j e

i
t a k a  p o t r z e b a ;4/  wyposażeniem j e d n o s t e k  wojskowych w należny ekwipunek,  u z b r o j e n i e
1  s p r z ę t  t e c h n i c z n y ;5/  zgrywhniera o b s ł u g  i  pododdziałów pod względem bojowym zgodnie  z 

opracowanym planem w tym z a k r e s i e .
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PoModto c i ą g l e  ś . ’ edząc p r z e b i e g  m o b i l i z n c y jn e g o  roz\^lni^^cia j o d n o s -  

tok KOjsko’\Tych i n t e r w e n i u j ą  w przypodknch z ak łó c e ń  g r o ż ą c y c h  bądź to 

n iepełn ym uzupe łn ieniom p o t r z e b ,  bądź t e ż  nioterininowyni wykonanietn z a -  
_ dań*

V/ wypadku, gdy ra¿1Ciorzys t a  UKU u t r a c i  możl iwość powołania  ż o ł n i e ­
rzy  rczer\Ty o raz  środków t r a n s p o r t o w y c h  i  maszyn w c e l u  u z u p e ł n i e n i a  
p o t r z e b  m o b i l i z a c y j n y c h  j e d n o s t e k  wojsicowych, w uzgo«hvieniu z dowóiJlcą 
g a r n i z o n u  i  szefem wojewódzkiego s z t a b u  wojskowego u ru c h am ia ją  a w a r y j ­
ne systemy d o r ę c z a n i a  dokumentów powo łan ia  oraz  orgnnizujcą pomoc o r g a ­
nom a d m J . n i s t r a c j i  państwowej s t o p n i a  podstawowego w a k c j i  dox‘ę c z e n i a  
dokumentów powołania  i  przewozie  ż o ł n i e r z y  rezerwy z m i e j s c  zbióidci  do 
m i e j s c  m o b i l i z a c j i  p o d l e g ł y c h  j e d n o s t e k .

S z e f o w ie  wo jewódzkich sztabów wojskowych i  wojskowi  komendanci 
uza{ iołniei i  o raz  i c h  z e s p o ły  w tym s t a n i e  go to w o ś c i  b o jo w e j :
1 /  p r z e k a z u j ą  do tereno*>vych organów a d m i n i s t r a c j i  państwowej  s t o p n i a  

podstawowego s y g n a ł y ,  d o t y c z ą c e  uruchomienia  a k c j i  k u r l o r s k i o j  i  
p o s ł a ń c z e j  o raz  przewozu ż o ł n i e r z y  rezerwy ^o j e d n o s t e k  wojskowych;  

2 /  kierujb^ uz upe łn icn icra  p o t r z e b  m o b i l i z a c y j n y c h  p o s z c z e g ó ln y c h  j e d n o ­
s t e k  wojsko.tych,  powoływanymi ż o ł n i e r z a m i  rezerwy o raz  środkami 
t r a n s p o r t u  i  maszynami pobieranymi z g o s p o d a r k i  naro<iowoj;3/  n a k a z u ją  -  na s p e c j a l n e  z a r z ą d z e n i e  -  rozplnicatowanlo obw ie szczeń  
o z a r z ą d z e n i u  m o b i T i z a c j i  s i ł  z J j roj t i yc h ;4 / ' r o z w i j a j ą  wojenny sys te m  u z u p e ł n i a n i a  s t r a t  wojsk o p e r a c y j n y c h  / r e ­
jonowe punkty z b i ó r k i  pi*zy Icażdej wo jskowej  komondzio uzu[)ełnloń 
o raz  okręgowe punkty przesy łk ow e  w o k r e ś l o n y c h  województwach/,  a 
t a k ż e  nakazane grupy awar y jn ego  u z u p e ł n i e n i a ; V5/  k i e r u j ą  przem ies zc zeniem  wojewódzkich sztabów wojskowych z d o t y c h ­
czasowych m ie j s c  pracy na zapasowe punkty dowodzenia w t y c h  w o je ­
wództwach,  w k t ó r y c h  wojewódzkie  k om ite ty  obrony wysz ły  do za[)aao- 
wych m lc ja c  pracy o r a z  o r g a n i z u j ą  r o z w i n i ę c i e  w tym wyi>adku grup 
o p e r a c y j n y c h  w nowym m i e j s c u  r o z m i e s z c z e n i a  zapasowego punktu dowo­
d z e n i a ,  z ap e w n ia jąc  tym samym c i ą g ł o ś ć  i  t r w a ł o ś ć  k ie r o w a n i a  w tym 
z a k r e s i e ;

6 /  z b i e r a j ą  dane o;

-  p r z e b i e g u  formowania j e d n o s t e k  z m i l l t a r y z o w a n y c h  p r z e w id z ia n y c h  
do p r z e k a z a n i a  s i ł o m  zbrojnym;

-  s t a n i e  r e a l i z a c j i  zadań przez  za k ła d y  g o s p o d a r k i  us p o io czn io r tc j  
w z a k r e s i e  formowania j e d n o s t e k  wojskowych,  « t a k ż e  przez z a k ł a ­
dy s p o ł e c z n e j  s łu żby  zdrowia  w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  u s łu g  l e ­
c z n i c z y c h  na r z e c z  s i ł  z b r o jn y c ł i  / w y d z i e l e n i e  ł ó ż e k / ;
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~ p r z e b i e g u  a k c j i  k u r i e r s k i e j ,  a k c j i  p o s ł n ń c z e j  o raz  przev;ozie  ż o ł ­

n i e r z y  r e z e r w y ,  a t a k ż e  8tavyiermictwiG ż o ł n i e r z y  rezer^vy do j e d n o s ­
t e k  wojskowych i  s t o p n i u  u l ^ p l e t o w a u i a  i c h  po trze b  m o b i l i z a c y jn y c h .  

Dowódcy garn izo nów i  p o d l e g ł e  im z e s p o ły  k i e r o w a n i a  w p r o c e s i e  za ­
b e z p i e c z e n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  ro zw lt T ię c ia  j e d n o s t e k  wojskowych w g a r  -  
n lz o n a c h  k i e r u j ą  r e a l i z a c j ą  n a a t ę p u j ą c y o h  p r z e d s i ę w z i ę ć  m o b i l i z a c y j ­
nych ,  a mia now icios

1 /  u d z i e l a j ą  pomocy w m o b i l i z a c y jn y m  r o z w i n i ę c i u  j e d n o s t e k  wojskowych 
formowanych na b a z i e  j e d n o s t e k  o r g a n i z a c y j n y c h  a d m i n i s t r a c j i  p a ń ­
stwowej  i  g o s p o d a r k i  u s p o ł e c z n i o n e j ;

2 /  o r g a n i z u j ą  i  k i e r u j ą  d z i a ł a l n o ś c i ą  s łu żby  porządkowo-ochronnej  w 
g a r r i i z .o n i e ;3/  o r g a n i z u j ą  i  n a e z o r u j ą  z a b e z p i e c z e n i e  b e z k o l i z y j n e g o  w y j ś c i a  j e d ­
n o s t e k  wojskowych z m i e j s c  s t a ł e j  d y s l o k a c j i  do re jonów alarmowych 
o r a z  ew ak uac ję  do n i c h  t e c h n i k i ,  u z b r o j e n i a ,  s p r z ę t u ,  ekwipunku 1  
m a t e r ia łó w  t y c h  j e d n o s t e k ;  ~ ”4 /  w s p ó ł p r a c u j ą  z terenowymi organami a d m i n i s t r a c j i  wojskowej  i  pań­
stwowej  w z a k r e s i e  zap e w n ie n ia  sprawnego d o s y ł a n i a  rezerw  osobo -  
wycii do w ła ś c i w y c h  p o ś r e d n i c h  punktów z b i ó r e k  lub m i e j s c  r a o h i l l z a -  
c j i  j e d n o s t e k  wojskowych w g a r n i z o n i e ;5/  z a p e w n i a j ą  sprawne wydawanie s p r z ę t u  i  m a t e r ia łó w  p o b ie r an y ch  przas 
j e d n o s t k i  wojskowe z magazynów ga rnizonow ych ;

6 /  k i e r u j ą  r e a l i z a c j ą  u s łu g  św iad cz on yc h  p rzez  j e d n o s t k i  garnizonowa 
na r z e c z  m o b i l i ż ą c y j n i e  r o z w i j a n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych;7/  n a d z o r u j ą  fut ikc jon owanie  systemu z a o p a t r y w a n i a  j e d n o s t e k  wojskowych 
z m ie j s co w y ch  zasobów c y w i l n y c h :

8 /  n a d z o r u j ą  r e a l i z a c j ę  zadań w z a k r e s i e  medycznego z a b e z p i e c z e n i a  mo- 
b i l i ż ą c y j i  w g a r n i z o n i e ;9/  o r g a n i z u j ą  p r z y j ę c i e  nadwyżek w s t a n i e  osobowym z p o s z c z e g ó ln y c h  
j e d n o s t e k  wojskowych i  k i e r u j ą  do m io jso  u s t a l o n y c h  przez  s z t a b  
w ła ś c iw e g o  OV/ / l lS Z / ;

1 0 /  o r g a n i z u j ą  1 Ikw id ac J^ ę jza k łóc e ń  w p r z e b i e g u  m o b i l i z a c j i  na t e r e n i e  

g a r n i z o n u ,  v V s p ó łd z i a ła j ą  w tyra z a k r e s i e  z kompetentnymi organami 
a d m i n i s t r a c j i  wo jskow ej  i  państwowe j ,  a z w ł a s z c z a  organami obrony 

c y w i l n e j ; 9 -- -------— -- • —
1 1 /  o r g a n i z u j ą  i  n a d z o r u j ą  p r z e j ę c i e  pozosta w ionych  przez j e d n o s t k i  

ob ie któ w  wojskowych i  pozostawionego  w n ic h  m ie n ia  o raz  i c h  o chro ­

nę.
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3« Zy^BiiZPIiiCZENIE CIi\GLOSCI DZIy\L/WI^ .'.O JK WÓDZ KI Ii GO SZT.'iBU KOJSKO^yEGO 
I u'OJSKOiVEJ KOMENDY UZUPEŁNIEŃ iV PROCESIE iMOBlLIZ.'yCYJNEGO llOZWI -  
NI^.CIi^ vTEUNOSTEK 'WOJSKOWYCH

Z a b e z p i e c z e n i e  m o b i l i z a c y j n e g o  ro7.v , in igc la  j e d n o s t e k  ivojs!co\vych 
o raz  fu nkc jo now ania  systemu u z u p e ł n i a n i a  s t r a t  u z a le ż n i o n e  j e s t  w zna­
cznym s t o p n i a  od zachowania c i ą g ł o ś c i  i  t r w a ł o ś c i  d z i a ł a n i a  wojewódz­
k i c h  sztabów wojskowych i  wojskowych komend u z u p e łn i e ń .

C i ą g ł o ś ć  i  t r w a ł o ś ć  d z i a ł a n i a  t y c h  organów o s i ą g a  s i ę  poprzez p r z y ­
go to w an ie w c z a s i e  pokoju grup  o p e r a c y j n y c h  '.»SzW i  WKU, zo r g a n iz o w a n ie  
i c h  w o k r e s i e  podwyższonej  g o t o w o ś c i  bo jo wej  o r a z  r o z m i e s z c z e n i e  na 
zapasowych punktach dowodzenia r  s t a n i e  go to w o śc i  bo jowej  z a g r o ż e n i a  
wojennego,  Przeznaczeniera  i c h  j e s t  p r z e j ę c i e  f u n k c j i  k ie r o w a n i a  z a b e z ­
p iec zen iem  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych w p r zy p ad -  
ku,  gdy u t r a c ą  t a k i e  m ożl iv ;ości  wojewódzkie  sz tab y  wojskowe łub wojsko­
we komendy u z u p e łn i e ń .  Grupy o p e r a c y j n e  w y d z ie l a  s i ę  ze s k ł a d u  osob o ­
wego wojewódzkiego s z t a b u  wojskowego łub wojskow ej  komendy u z u p e łn i e ń .  
Grupy o p e r a c y j n e  ro zm ieszczo ne  na zapasowym punkcie  dowodzenia s t a n o ­
wią zapasowe s t a n o w is k o  dowodzenia-- t y ch  organów.  W o k r e s i e  f u n k c jo n o ­
wania ViSzil' łub WKU w dotychczasowym m ie j s c u  p r a c y ,  na zapasowym s t a n o ­

wisku  dowodzenia grupy o p e r a c y j n e  mogą wykonywać z a d a n i a  z ło c o n e  przez  
kierownikóiv  tyołi  organów,  W przypadku z n i s z c z e n i a  lub w c z a s i e  przemie­
s z c z a n i a  WSzW lub >/KU z d otychczasowyc h  m ie j s c  pracy na zapasowy punkt 
dowodzenia — r e a l i z u j ą  k ie r o w a n i e  procesem m o b i l i z a c y jn y m  w pełnym z a ­
k r e s i e .

Na zapasowym s tan ow isk u  dowodzenia mogą być r e a l i z o w a n e  n a s t ę p u j ą ­
ce z a d a n i a :  >

1 /  z b i e r a n i e  danych o s y t u a c j i  na o b s z a r z e  adminis tr ow anego  te r e n u  

d o t y c z ą c y c h  wyników a k c j i  k u r i e r s k i c h  i  po s ła ń c z y c h  o r a z  przewozu 
ż o ł n i e r z y  r e z e n v y , a t a k ż e  s t o p n i a  u z u p e ł n i e n i a  po trze b  m o b i l i z a  -  
o y jn y ch  r o z w i j a j ą c y c h  s i ę  j e d n o s t e k  wojskowych;

2/,  s tud iow anie  d e c y z j i  k ierowników organów z n a j d u j ą c y c h  s i ę  na z a s a d ­
niczym s tan o w is k u  dowodzenia o r a z  wydawanych zarządzeń  w p r o c e s i e  
z a b e z p i e c z e n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojsko\vyoh;3/  doprowadzanie  zadań do terenowych  organów a d m i n i s t r a c j i  wojskowej  
/w przypadku ifYSzW/ oraz  te renowych organów a d m i n i s t r a c j i  państwowej  
s to pti ia  podstawowego w z a k r e s i e  d o r ę c z a n i a  dolcumentów powołan ia  oraz 
przewozu ż o ł n i e r z y  rezerwy  do m i e j s c  m o b i l i z a c j i .

Na c z e l e  zapasowego s t a n o w is k a  dowodzenia s t o i  z r e g u ł y  -  w przypadku 
vVSzW -  z a s t ę p c a  s z e f a  lub wyznaczony s t a r s z y  o f i c e r  m o b i l i z a c y j n y  WSzW,

13



a w przypadku ./KU -  k ie r o w n ik  s e k c j i  I I  lub s t , o f i c e r  m o b i l i z a c y jn y  

s e k c j i  I znajcicy dobrze za d a n ia  i  sposób  i c h  wykonania  przez te  o r g a -  
: ny,.

S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  zapasowego s tan o w is k a  dowodzenia iVSzW i  
ITKU powinna być a n a l o g i c z n a  j a k  s t r u k t u r a  ty ch  organów r e a l  izuj i^cych 
z a d a n i a  w dotychczasowym m i e j s c u  p r a c y ,  o c z y w i ś c i e  w zmniejszony ni od­
powiednio s k ł a d z i e ,  W s k ł a d  j e g o  powinni  wcho dz ić :  z e s p ó ł  k ie r o w a n i a ,  
ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  i  pododdzi ał  z a b e z p i e c z e n i a .  Z e s p ó ł  k ie r o w a n i a  zapa­
sowego punktu dowodzenia powinien znajdować s i ę  w s t a ł e j  goto wości  do 
p r z e j ę c i a  k ie r o w a n i a  zab e z p ie cz e n ie m  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d ­
n o s t e k  wojskowych.  W tym c e l u  na s t a n o w is k u  tym powinny być w s z y s t k i e  
dane o s y t u a c j i  i  k o p ie  podstawo^vych dokumentów -  plan z a b e z p i e c z e n i a  
m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych wraz z z a ł ą c z n i k a m i ,  
dokumenty dowodzenia  i  inne n iezbęd ne do z r e a l i z o w a n i a  nakazanych z a ­
dań.

Z n i s z c z o n e  lub obezwład nione wojewódzkie  s z tab y  wojskowo i  wo jsko­
we komendy uzu p e łn ie ń  odtwarza  s i ę  z grup o p e r a c y j n y c h  rozmieszczonych  
na zapasowych punktach dowodzenia,  wy korzy s t u  jtic do tego  ponadto o f i ­
c e r s k i e  grupy rezerwowe,  a w przypadkach s z c z e g ó l n y c h  -  formuje s i ę  te  
organy od nowa poprzez powołanie  ż o ł n i e r z y  rezerwy spośród t y c h ,  k t ó -  
rzy  p e ł n i l i  s łu ż b ę  wojskową w o rgan ach  a d m i n i s t r a c j i  wojskowej  lub 
pa ńs tw ow ej .’.7 s k ł a d  o f i c e r s k i c h  gr up  rezori iowych wchodzą ż o ł n i e r z e  rezerwy 
p o s i a d a j ą c y  stosowne k w a l i f i k a c j e  n abyte  w czynne j  s ł u ż b i e  wojsko -  
w e j , w tym z w ł a s z c z a  b y l i  pracownicy organów a d m i n i s t r a c j i  państwo­
w e j .  Ze składem osobowym t y ch  grup w c z a s i e  pokoju n a le ż y  organizować  
w ramach ćwiczeń wojskowych ż o ł n i e r z y  rezerwy s y s t e m aty cz n e  s z k o l e n i e ,  
p r zy g o to w u ją c  go do wykonywania zadań p r z e w id z ia n y c h  w r a z i e  o g ł o s z e ­

n ia  m o b i l i z a c j i  i  w c z a s i e  w o jn y .
O p u s z c z a ją c e  doty chczasow e  m i e j s c a  p r a c y -  wojewódzkie  s z tab y  woj­

skowe 1  przecho dzące na zapasowe punkty dowodzenia -  p o z o s t a w i a j ą  w 
do tychczaso w ych  s i e d z i b a c h  grupy d yżu rn e ,  k t ó r y c h  zadaniem j e s t  z a ­
b e z p i e c z e n i e  p o z o s t a ł e j  dokum en tac j i  i  m ie n ia  o raz  wykonywanie Innych 
zadań w y n i k a ją c y c h  z s y t u a c j i ,  o k r e ś l o n y c h  przez s z e f a  tego  organu,

W s y t u a c j a c h  wy jątkow yc h np*:  j e d n o c ze s n e go  z n i s z c z e n i a  wojewódz -  
k ie g o  s z t a b u  wojskowego lu b  wojskow ej  komendy u zu pe łn ień  w d o t y c h c z a ­
sowym m i e j s c u  pracy o r a z  w y d z i e l o n e j  grupy opor^icy j n e j  na z a paso w y _
punkt dowodzenia -  z a d a n i a  z n i s z c z o n e g o  wojewódzkiego s z t a b u  wo jsko­
wego lub wojskowej  komendy uzu p e łn ie ń  może p r z e j ą ć  na o kre ś lo n y  c z a s  
-  s ą s i e d n i  wojc jyódzki dypjskowy lub wojskowa komenda u z u p e łn ie ń .
D e cy z ję  w tym w z g l ę d z i e  podejmuje w o d n i e s i e n i u  do WSzW -  s z e f  s z t a b u14
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włuścl\vego okręgu  wojskow eg o,a  do WKU -  s z e f  w ła ś c iw e g o  woje;vódzki e g o  ^

s z t a b u  wojskowego,  a w s z c z e g ó l n y c h  wypadkach s z e f  s z t a b u  w ła ś c iw e g o  

okręg u wojskowego.
T rw a ło ść  i  c i ą g ł o ś ć  k i e r o w a n i a  'm o b i l i z a c y jn y m  r o z w i n i ę c ie m  j e d n o s ­

t e k  wojskowych z a b e z p i e c z a  s i ę  t a k ż e  poprzez r o z w i n i ę c i e  u s t a l o n y c h  
s t a n o w is k  dowodzenia na s z c z e b l a c h  t a k t y c z n y c h  w r e j o n a c h  alarmowych 
lub m i e j s c a c h  m o b i l i z a c j i #  Odtwarzanie  z n i s z c z o n y c h  s t a n o w is k  dowo­
d z e n ia  tego  s z c z e b l a  o r g a n i z u j e  s i ę  ta k ż e  z ' O f i c e r s k i c h  grup  r e z e r w o ­

wych o raz  z grup aw ary jn e go  u z u p e ł n i e n i a .

4 ,  ilOBILIZiiCf JNli UOZkY IN I ś c i l i  JEDNOSTEK i.OJSKOwYCH iV WAIUJI'JKACII Ẑ ^KLÓCEŃ

M o b i l i z a c y j n e  r o z w i n i ę c i e  j e d n o s t e k  wojskowych oraz  z a b e z p i e c z e n i e  

tego  r o z w i n i ę c i a  r e a l i z o w a n e  przez  terenowo organy a d m i n i s t r a c j i  w o j­
skowej mogą być prowadzono w warunkach z a k łó c e ń  spowodowanych różnymi 
formami o d d z ia ły w a n i a  n ie p rzy  j a c i e j^a ^ r ó w n o  ^ r z e d _ .  wybuchem wojny , 

j a k  i  w c z a s i e  j e j  trwania«T Ŵ "w>TnlLku t y c h  zakxóceń mogą w y s t ą p i ć  
^ ir i ie j^^ub  b a r d z i e j  gwałtowne zahamowania w p r o c e s i e  m o b i l i z a c y j n e g o  
r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojsko\tych o raz  u z u p e ł n i a n i a  i c h  p o trze b  mobi­
l i z a c y j n y c h - p r z e z  terenowe organy a d m i n i s t r a c j i  wojskowej»wymagająoe 

dokonania  pewnych k o r e k t  lub p o d j ę c i a  d e c y z j i .
P rzygoto w an ie  j e d n o s t e k  wojskowych i  ter en owych  organów a d m i n i s t r a ­

c j i  wojsSi^owej do wykonania  zadań m o b i l i z a c y j n y c h  w warunkach z a k łó c e ń  
o r a z  prowadzenie  w związku z tym niezbętJnycn przewidywań j e s t  i n t e  — 

g r a l n ą  c z ę ś c i ą  o gó ln ego  planowania m o b i l i z a c y j n e g o .
Podejmowane w t y c h  ogniwach o r g a n i z a c y j n y c h  z a m i e r z e n i a ,  związane 

z m o b i l i z a c y jn y m  r o z w i n i ę c ie m  j e d n o s t e k  wojskowych o r a z  j e g o  z a b e z p i e ­
czeniem, r e a l i z o w a n e  przez  terenowe organy a d m i n i s t r a c j i  wo jskowej  po­
winny uw zg lędniać  możl iwe s y t u a c j o ,  j a k i e  mogą z a i s t n i e ć  w wyniku od­
d z i a ł y w a n i a  p r z e c i w n i k a  oraz  sposoby p r z e c i w d z i a ł a n i a  z a i s t n i a ł y m  s k u ­
tkom, g w a r a n t u ją c e  z r e a l i z o w a n i e  z a d a ń ,m o ż l iw ie  z j a k  na jm nie j sz ym  

opóźnieniom w c z a s i e .
S z c z e g ó l n i e  surowe wymagania s t a n ą  przed dowódcami j e d n o s t e k  woj­

skowych i  garnizonów o raz  s z e fam i  terenoA\;ych organow a d m i t i i s t r a o j i  
wo jskowej  w k ie r o w a n i u  procesem m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  wojsk  w 

warunkach u ż y c i a  przez  p r z e c i w n i k a  b r o n i  j ą d r o w e j  i  —
p o w ie t rzn e go .  W to ku  dz i a ł a ń  wojennyjiłu-w k ie r o w a n iu  m o b i l i z a c y jn y m  
r o zw in ięc le n i  wo jsk  mogą w y s t ą p i ć  t r u d n o ś c i  w z a k r e s i e  utr zy mania c i ą g ­
ł o ś c i  i  n ie z aw o dn o śc i  k ie r o w a n i a  tym procesem. B ę d z i e  to  wynikiem 

. z w i ę k s z a j ą c y c h  s i ę  m o ż l iw o ś c i  p r z e c i w n i k a  ^ z a l c r ^ s l e  r ozpoznania  _1 _ 
n i s z c z e h i a  ud er zen ia mi  jądrowymi i  środkami  po wiet rzn ego  napadu p r z e -  

'óTwtrrkar '
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Do z a k ł ó c e ń ,  j a k i e  otogą w s t ą p i ć  w wyniku o d d z i a ł y w a n i a  p r z e c l w n l -  
k a j  n a le ż y  z a l i c z y ć  w s z c z e g ó l n o ś c i :

1 /  n a r u s z e n i e  systemu u z u p e ł n i e n i a  j e d n o s t e k  wojskowych stanem osobo­
wym o r a z  ś rod kam i  t ran spo rt ow y m i  i  maszynami w wy n i  ku z n i «y. n y. r» 

^ c z ę ś c i  wojewódzki c h  sztabów wojskowych* wojskowych.  koraem1_.uzupeł- 
n i e ń , organów a d m i n i s t r a c j i  państwowej  1  zakładów p r a c y ,  o p ó ź n ie ­
n i e  lu b  ze r w a n ie  a k c j i  k u r i e r s k i c h  i  p o s ł a ń o z y c h , o p ó ź n i e n i e  i  prze­
rwy d o p ły w ie  ż o ł n i e r z y  r e z e r w y ,  pojazdów samochodowych i  maszyn3 do j e d n o s t e k  wojskowych;

n a r a s z o n i o  lub ze rw an ie  systemów ł ą c z n o ś c i ,  co może spowodować 
okresowy brak m o ż l iw o ś c i  przekazyw ania  te c hnic zn ym i  ś rodkami ł ą c z ­
n o ś c i  sygnaJ^ów / z a r z ą d z e ń /  d o t y c z ą c y c h  ATykonanla zadań m o b i l l z a c y j -  

^  nych i  z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i  o s t o p n i u  i c h  r e a l i z a c j i ;
1^3/ z t i i s z c z e n i e  s t a n o w is k  dowodzenia o r a z  elementów bazy m o b i l i ż ą c y  j ~  

ne;)T” e ó ' z o r g a n i z u J e  kierowanie~lTóbiTiz^acy jnym rozwińlijcle^m j c d -  
j i o s t e k  wojskowych i  i c h  zabozpieozen le m  przez  terenowe organy admi­
n i s t r a c j i  w o j s k o w e j ,  a t a k ż e  u t r u d n i  przyjtaowanie ż o ł n i e r z y  r e z e r -  

^  wy i  środków t r a n s p o r t o w y c h  o r a z  maszyn;
wzmożenie d z i a ł a l n o ś c i  m a j ą c e j  na c e l u  wywołanie  niepoko jów s p o ł e -  

' c zn y c h ,  powstawanie  pćinlki i  u c ^ ’ l a n i e  s i ę  od s łużby w o J s k o ; ^ j ;5/  u szk o dz e n ie  lub z t i i s z o z o n i e  c z ę ś c i  dróg _! r ó żnych  o b i e k tów kojmuiilr:, 
k a c y j n y c h ,  oo może zn a c z n ie  u t r u d n ię  przewóz ż o ł n i e r z y  rezerwy oriiz 
d o s t a r c z a n i e  pojazdów samochodowych i  maszyn do o k r e ś l o n y c h  n i la jso  
mobi1 i z a c j i ;

6 /  z n i s z c z e n i e  c z ę ś c i  zakładów p r a c y ,  k t ó r e  r e a l i z u j ą  różnorodne ś w i a ­
d c z e n i a ,  bądź t e ż  z a d a n i a  m o b i l i z a c y j n e  na r z e c z  w o js k a ;7/  z n i s z c z e n i e  składów 1 s t a c j i  CPN, u t rzy m u jąc yc h  rezerwy p a l iw  p ł y n ­
nych p r zeznaczo nych  do z a b e z p i e c z e n i a  pojazdów samochodowych po b ie ­

ran yc h  z g o s p o d a r k i  narodowej  na potrzeby m o b i l i z a c y j n e  r o z w i j a  -  

nycłi j e d n o s t e k  wojskowych;
8 /  powstan ie  na znac znych o b s z a r a c h  s t r e f  z n i s z c z e ń  i  skażeń promie­

n io t w ó r c z y c h  o r a z  z ak aże ń ,  a tak że  pożarów,  co może wstrzymać lub 
o g r a n i c z y ć  dopływ ż o ł n i e r z y  rezerwy z t y c h  re jonów  na u z u p e ł n i e n i e  

p o t r z e b  m o b i l i z a c y j n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych;9/  z n i s z c z e n i e  c z ę ś c i  s t a c j o n a r n y c h  s z p i t a l i  wojskowych oraz  zakładów 
l e c z n i c z y c h  s p o ł e c z n e j  s łu ż b y  zdrowia ś w i a d c z ą c y c h  u s ł u g i  l e o z n i -  
oze i  w y d z i e l a j ą c y c h  łó ż k a  s z p i t a l n e  d l a  p o t r z e b  s i ł  z b r o jn y c h ;

±0/  żywiołowe p r z e m i e s z c z e n i e  s i ę  i u d n o ^ l ,  w tym ta k ż e  ż o ł n i e r z y  r e ­
ze rw y ,  z dużych ośrodków m i e j s k i c h  lub pr z emy s łowy oh;  ly wyniku c z e ­

go może n a s t ą p i ć  d e z o r g a n i z a c j a  planowego u z u p e ł n i e n i a  p o trze b  
m o b i l i z a c y j n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych.
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S t o s o u n le  do c l i a rakto r i i  i  s k a l i  po w s t a ły c h  z a k ł ó c e ń ,  dowódcy Je dnos­

t e k  wojskowych i  garn izonów o raz  i c h  z e s p o ły  k i e r u j ą  r e a l i z a c j ą  n a s t ę ­
p u jąc yc h  p r z e d s i ę w z i ę ć ,  a m i a n o w i c i e 2
1 /  s a m o d z i e l n i e  z a r z ą d z a j ą  doprowadzenie  J e d n o s t e k  wojskowych do pe ł  -  

n e j  g o t o w o ś c i  bo jo w e j  w przypadku n a g łe g o  ivybuchu wojny i  braku s y ­
g n a ł u  / z a r z ą d z e n i a /  wprowadzającego ten  s tan  g o t o w o ś c i  o raz  n le z w ł o -

j c z n i e  m eld u ją  o tyra do s z t a b u  OiV;
/ 2 /  l i k w i d u j ą  s k u t k i  uderzeń p r z e c i w n i k a ,  z a p o b i e g a j ą  d e z o r g a n i z a c j i  w 

dowodzeniu i  r o z p r z ę ż e n i u  d y s c y p l i n y  o raz  pa nice  w j e d n o s t k a c h  
wojskowych / g a r n i z o n a c h / ;3/  z b i e r a j ą  i n f o r m a c j e  o sku tka ch  uderzeń mogących mieć wpływ na p r z e ­
b i e g  u z u p e ł n i a n i a  p o t r z e b  m o b i l i z a c y j n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych o r a z  

podejmują na i e n  podstawie  stosowne d e c y z j e  lub wprowadzają  k ore k ty  
do r e a l i z o w a n y c h  planów;4/  u t rzy m u ją  s t a ł ą  w spó łp racę  z wojskowymi komendantami u z u p e ł n i e ń , i n ­
form ują c  j e  o p r z e b i e g u  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wo j­
skowych i  i c h  a k t u a l n y c h  p o trze b ac h  w tym z a k r e s i e ;5/  wzmacniają  s i ł y  i  ś r o d k i  w ydz ie lono  do ochrony i  obrony s t a n o w is k  
dowodzenia,  węzłów ł ą c z n o ś c i  o raz  re jonów alarmowych;

6 /  utr zym ują  w spó łp racę  z organami WSzW i  MO w z a k r e s i e  ochrony o b i e k ­

tów wojskowych,  p a t r o l o w a n i a  garn izonów i  dróg przegrupowan ia /ewa­
k u a c j i /  do re jonów alarmowych;7/  p r z y w r a c a j ą  zd o ln ość  do d z i i i ł a n i a  z n i s z c z o n y c h  lub obezw ła d n ion ychi
elementów bazy m o b i l i z a c y j n e j  o raz  z a p e w n i a j ą  k o n t y n u a c ję  m o b i l i z a ­
c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych;

8 /  u d z i e l a j ą  pomocy terenowym organom a d m i n i s t r a c j i  wo jsk owej  i  pańs­
twowej w przepro w ad zeniu  a k c j i  k u r i e r s k i e j  i  p o s ł a ń c z e j ,  uruchamia­
j ą c  s i ł y  i  ś r o d k i  w ramach aw ary jn e go  systemu d o r ę c z e n i a  dokumentów 
p o w o ła n ia ,  a ta k ż e  w przewozi e  ż o ł n i e r z y  rezerwy do m i e j s c  m o b i l i  -  
z a c j i ;9/  podejmują p r z e d s i ę w z i ę c i a  w c e l u  u z u p e ł n i a n i a  s t r a t  w j e d n o s t k a c h ,  
w y k o r z y s t u j ą c  w tym c e l u  ż o ł n i e r z y  rezerwy powołanych w ramach pro­
ce n tu  z a b e z p i e c z e n i a  s t a w i e n n i c t w a ,  a ta k ż e  wskazane przez  wojskowe 
komendy u zu pe łn ień  grupy aw ary jn ego  u z u p e ł n i a n i a ;

1 0 /  dążą  do u c h r o n i e n i a  j e d n o s t e k  wojskowych przed ud erzen ia m i  p r z e c i w ­
n ik a  poprzez s z y b k i e  o p u s z c z e n ie  m i e j s c  s t a ł e j  d y s l o k a c j i ,  dokona -  
n ie  p r z y j ę c i a  1  r o z d z i a ł u  u z u p e ł n i e n i a  poza g r a n i c a m i  m ia s t ,z m ia n ę  
re jonów alarmowych, r o zśro d k ow a nle  w r e j o n a c h  alarmowych i  odpowie­
dnie  maskowanie;

1 1 /  o d t w a r z a j ą  obsady znijszozonych dowództw poprzez w y k o r z y s t a n i e  o f i -  
o e r s k i o h  grup rezerwowych;
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1 2 /  z a p e w n i a j ą  przepro w ad zenie  remontów uszkodzonego s p r z ę t u  w dofetęp,.

nycii w a r s z o a t a c h  wojskowych,  a ta k ż e  c y w i ln y c h  w ramach św iadcz eń  
o s o b i s t y c h  i  r zeczo w ych ,

IV g a r n i z o n a c h ,  na k t ó r e  p r z e c i w n i k  wykonał ud e rze n ie  odtwarza  s i ę  
n i e z w ł o c z n i e  s łu ż b ę  poi^ządkowo-ochronną,zapewnia b e z k o l i z y j n e  w y j ś c i e  
j e d n o s t e k  wojskowych o r a z  ewakuac ję  s p r z ę t u  i  m at e r ia łó w  do re jonów 
alarmowych,  o r g a n i z u j e  s i ę  d z i a ł a n i e  magazynów i  jodro  s t e k  usługowych 
luD i n s t y t i i c j i  g a r n i z o n u ,  a ta k ż e  o r g a n i z u j e  s i ę  pomoc jednostkom woj­
skowym w l i k w i d a c j i  skutków t y c h  u rząd zeń ,  W c e l u  u d z i e l e n i a  pomocy 
jednostkom wojskowym w l i k w i d a c j i  skutków uderzeń b r o n i ą  ją drow ą  -  do­
wódcy ga rnizo nów u s t a l a j ą  w ramach w s p ó ł d z i a ł a n i a  z organami obrony 
c y w i l n e j ,  m o ż l i w o ś c i  w y k o r z y s t a n i a  f o n n a c j i  ra t o w n ic t w a  t e c h n i c z n e g o ,

U' tym c z a s i e  i  w podobnych s y t u a c j a c h  s z e f  wojewód^,kiego sztabu
wojskowego i  wojskowy komendant,  s to s o w n ie  do c h a r a k t e r u  i  s k a l i  pow­
s t a ł y c h  z a k łó c e ń  r e a l i z u j ą  n a s t ę p u j ą c e  p r z e d s i ę w z i ę c i a ,  a m ia n o w ic ie :  
1 /  z b i e r a j ą  i n f o r m a c j e  o s k u t k a c h  z a k łó c e ń  mogących wpłynąć ujemnie 

na p r z e b i e g  u z u p e ł n i e n i a  p o t r z e b  m o b i l i z a c y j n y c h  j e d n o s t e k  w o js ko­
wych o r a z  podejmują na t e j  podstawie stosowno d e c y z j e ;

2 /  powodują l i k w i d a c j ę  skutków o d d z i a ł y w a n i a  p r ze c iw n ik a  z a p o b i e g a j ą c  
d e zo rga t i lz ac  J  i , r o z p r z ę ż e n i u  d y s c y p l i n y  i  p an ice  w p o d l e g ł y c h  orga­
nach o r a z  na adi i i lnist  rowanyra Ł oro n le ;3/  p r z y w r a c a j ą  z d o ln o ś ć  p o d l e g ł y c h  organów do kontynuowania z a b e z p i e ­
c z e n i a  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych;4/  u d z i e l a j ą  pomocy temnowyru organom a d m i n i s t r a c j i  państwowej w p r z e ­
prowadzeniu a k c j i  k u r i e r s k i e j  1  p o s ł a i i c z c j  -  w y k o r z y s t u j ą c  s i ł y  i 
ś r o d k i  aw a r y jn e g o  systcMuu d o r ę c z a n i a  dokumentów po w oła n ia ,  a także
pomoc j e d n o s t e k  wojskowych w z a k r e s i e  przewozu ż o ł n i e r z y  do m ie j s c*
m o b i l i z a c j i ;5/  o r g a n i z u j ą  dodatkowe powołanie  ż o ł n i e r z y  rezerwy i  po branie  p o ja z ­
dów saraocłiodowych i  maszyn o r a z  i c h  dowóz lub d o s t a r c z e n i e  w p r z y ­
padku o d t w a r z a n ia  z n i s z c z o n y c h  lub obezwładnionyc h j e d n o s t e k  woj­
skowych,  j e ż e l i  zacho d z i  t a k a  p o t r z e b a .

5 ,  MhLDUNKl O PUZEBIKGU LOiiII,IZiVCfJNiiGO K O Z l i l N J i i D N O S T E K  WOJSKO­
WYCH '
J e d n ą  z ważnych f u n k c j i  w p r o c e s i e  kleroAvanla m o b i l i zac y jn ym  roz -  

w inięc ie ra  j e d n o s t e k  wojskowych i  zab ezpl i j czeniem te go  pro ce su  przez 

terenowe organy a d m i n i s t r a c j i  wojskowej  j e s t  w ła ś c iw e  z o rgan izo w an ie  
o b ie g u  i n f o r m a c j i .  Powin ien on zapewnić  s t a ł y  dopływ I n f o r m a c j i  s p r a -  

w o zd aw czo-i n form acy jn yc ł i  /meldunków/ o wykonaniu zadań m o b i l i z a c y j  -
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I m m

nynU, r e a l i z o w a n y c h  przez  j e d n o s t k i  mobi l izowane i  m o b i l i z u j ą c e  do ZT 

lub o k r e ś l o n y c h  przez  s z t a b  OvV ogniw o r a z  przez  uliU do \VSzir,a przez  
WSz'.V do S z t a b u  0 V/, a ta k ż e  sprawne przekazyw anie  w odwrotnym k ie r u n k u  

. ' i n io r m a c j i  d yre kty w no-A nio rm acy jn ych  / r o z k a z ó w / ,  z a r zą d z e ń  I t p , / ,  
Meldun3ci  m o b i l i z a c y j n e  s k ł a d a  s ię  okresowo lub d o r a ź n i e .
UfiJLd ł̂iulŁi okresowe^^^ wojskowych powinny z a w i e r a ć  i n f o r m a c j o

o p r z e b ie g u  r o z w i n i ę c i a  i  s t a n i e  ukómpletowonia m o b i l i z a c y j n i e  r o z w i -  
j a n Y c l T j o d n o s t e k  wojs k o iv y c J i , a z te renowych organów a d m i n i s t r a c j i  w o j -  

TlcoweJT>'~7yn3 'ka^  d o r ę c z a n i a  dokumentów p o w o ła n ia ,  przewozu ż o ł ­
n i e r z y  rezerwy do m i e j s c  m o b i l i z a c j i  j e d n o s t e k  wojskowych,  s t a w i e n n i c ­
twa ż o ł n i e r z y  rezerwy o r a z  o s t o p n i u  u z u p e ł n i a n i a  p o t r z e b  m o b i l i z a c y j ­

nych vi u s t a l o n y c h  te rm in ac h  czasow yc h ,
MpIdunek doraźn_yL s k ł a d a j ą  dowódcy j e d n o s t e k  wojskow ych  l u b j v i c r o -  

wnlcy te renowych orgi in 5w a d m i n i s t r a c j i  n a t y c h m ia s t  w przy pa (gitach wy-_  ̂
s t ą p i e n i a  poważnych zak łó ce i i  w p r o c e s i e  tnob ^ ^ i z a c y jn o g o  rozwitTj^^^^ljL-^ 
je dt ivOste lc '^ jsk owych  iu b  i c h  m o b i l i z a c y j n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  przez t e -  

Ironowe organy a d m i n i s t r a c j i  w o js k o w e j ,  ^  t a k ż e  po wykonanJji_j ł aka7 iaiły-ch— 

zadań mobi l i ż ą c y jny ch 1 zakończen 1 u uzupcło tnul i i  J?P 1 r zeb m o b i l i z a -  
c y j n y c h  okres  lonycł i  j e d n o s t e k  wojskowych.

dowództwach ¿Związków t a k t y c z n y c h  i  wyznaczonych g a r n i z o n a c h  o r a z  
w wojewódzkich s z t a b a c h  wojskowych i  wojskoisych koaicndach u z u pe łn ie ń  
opx'acowuje s i ę  szczegó łow o g r a f i k i  s k łnd ąn ią . ia p ld im  w k t ó r y c h  u j ­
muje s i ę  wykonawców, c zas  i  sposob s k ł a d a n i a  meldunków o r a z  a d r e s a t ó w .  
Za oprac ow anie t y c h  g r a f i k ó w  o d p o w i e d z i a l n i  są  dowódcy związków t a k ­
t y c z n y c h  i  garnizonów oraz  s z e f o w i e  uSz'.V i  wojskowi  komendanci u z u p e ł ­

n ie ń .
Podstawę oprac ow ania t y c h  g r a f i k ó w  s t a n o w ią ;  p rzedsta w iono  zasad y 

w I n s t r u k c j a c h  m o b i l i z a c y j n y c h  omówione wyżej  o raz  wytyczne u z u p e ł ­
n i a j ą c e  sztabów 0 V/ w t e j  s p r a w i e ,  a t a k ż e  warunki  1 m oż l iw oś c i  danego 
związk u t a k t y c z n e g o ,  g a r n i z o n u ,  wojewódzkiego s z t a b u  wojskowego lub 

wojskowej  komendy u z u p e łn i e ń .

Meldunki  m o b i l i z a c y j n e  s k ł a d a j ą ;

1 /  w u k ł a d z i e  j e d n o s t e k  wojskowych;
a /  dowódcy j e d n o s t e k  m obil i zo wan yc h -  do dowódców j e d n o s t e k  m o b i l i ­

z u j ą c y c h  -  według i c h  u s t a l e ń ;
b/  dowódcy j e d n o s t e k  wojskowych,  wchodzących w s k ł a d ^ wlązków t a k —, 

t y cznycTi^-'^dogniowo t y c h  ^związków przez z e s p ó ł  k ie r o w a n i a  -

^ z t e T y - r a z y  na dobę /co 6 g o d z i n ? ;  
o /  *^JolvBdcy^^ozo^stały ch j e d n o s t e k  wojskowych / n i e  wchodzących w skład 

związków t a k t y c z n y c h /  -  do wyznaczonych przez  s z tab y  OW /RSZ/ 
ogniw dowodzenia,  którymi  mogą być dowództ\?a garn izonów lub do -
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\vództ\va o k r e ś l o n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych c z t e r y  ra zy  na dohQ 
/co  6 g o d z i n / ;

d /  dowódcy związków t a k t y c z n y c h  i  wyznaczonych ogniw dowodzenia -  
do do\tódoów OW /l lSZ/  przez  z e s p o ły  k ie r o w a n i a  m o b i l i z a c j ą  -  dwa 
ra zy  na dobę /co  1 2  g o d z i n / ;

2 /  w u k ł a d z i e  ter en owych  organów a d m i n i s t r a c j i  w o js k ow e j :

a /  ter en ow e organy a d m i n i s t r a c j i  państwowej s t o p n i a  podstawowego -  
do ^vojskowych komend u z u p e ł n i e ń ,  według u s t a l e ń  WKU; 

b/  wojskowe komendy u z u p e łn ie ń  -  do wojewódzkich  sztabów wojskowych 
-  c z t e r y  ra zy  na dobę /co  6 goc izin/ ;  

c /  wo jewódzkie  sz t a b y  wojskowe do s z t a b u  OW -  dwa razy  na dobę 
/co  1 2  g o d z i n / ,

Z A K O Ń C Z  E N  l E

Ueasumująo można s t w i e r d z i ć ,  że  zachodzące zmiany w u z b r o j e n i u  
p r z e c i w n i k a  i  formach j e g o  o d d z ia ły w a n i a  na z a p l e c z e  k r a j u ,  a przede 
w szys tk im  broń ją dro w a  i  j e j  nowe r o d z a j e  j a k :  bomby neutronowe, w i e l o ­
głowicowe  p o c i s k i  r a k ie t o w e  i t p , , s t o s o w a n i e  t e c h n i k i  l a s e r o w e j , nowych 
r a k i e t  i  samolotów bojowych wywierać będą wpływ na k ie r o w a n i e  w o jak a­
mi i  organami a d m i n i s t r a c j i  wojskow ej  w p r o c e s i e  m o b i l i z a c y j n e g o  r o z ­
w i n i ę c i a  j e d n o s t e k  wojskowych.  S tanowi ono i  b ę d z ie  s tan o w ić  ważny i  
skomplikowany problem* Do j e g o  r o z w i ą z a n i a  uważa s i ę  za k o n i e c z n e :w y ­
p o s a ż e n i e  organów dowodzenia w c o r a z  d o s k o n a l s z e  . ś r o d k i  t e c h n i c z n o ,  
s t a ł e  d o s k o n a l e n i e  metod pracy dowódców i  s z tab ó w ,  u l e p s z a n i e  o r g a n i ­
z a c y j n o - e t a t o w e j  s t r u k t u r y  t y c h  organów i  systerau s tan o w is k  dowodze­
n i a ,  podnoszenie  poziomu u m i e j ę t n o ś c i  kad r  o f i c e r s k i c h  w z a k r e s i e  k i e ­
ro w ania  procesem m o b i l i z a c y j n e g o  r o z w i n i ę c i a  i  j e g o  z a b e zp ie cze n ie m  
o r a z  k s z t a ł t o w a n i a  w n i c h  w y so k ich  walorów moralnych i  s i ł y  w o l l . C h o -  
d z i  t u ,  o c z y w i ś c i e ,  n i e  o o d d z i e l n i e  podejmowane p r z e d s i ę w z i ę c i e , l e c z  
o kompleks p r z e d s i ę w z i ę ć  z m i e r z a j ą c y c h  do d o s k o n a l e n i a  s t r u k t u r y  1  
f un kc jo no w an ia  c a ł e g o  systemu k i e r o w a n i a  tyra procesem, Tylko  t a k i e  po­
d e j ś c i e  może dać ocz ek iw an e e f e k t y  i  zapewnić  sprawne,  t r w a ł e  i  c i ą ­

g ł e  k ie r o w a n i e  tym procesem.

Wydrukowano w 50 e g z ,
E g z . n r  1 -5 0  B i b l . N a u k . D Z S  
'Wyk, płk  M a r c i n i a k  
D r u k , O z ,B * d n . 2 6 , 0 6 , I 984r ,  
Drult ASG WP nr 0 2 3 8 / 0 1 0 0 3/VW 
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