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Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciom jednostek wojskowych oraz
P zabezpieczeniem ich mobilizacyjnego rozwiniecia przez terenowe orga-
Inny adininistrocji wojskowej i garnizonowe organy wiadzy jest fragmen-
f, tern ogdélnego systemu kierowania mobilizacjag sit zbrojnych,ktojr.e,je”j,, v
jedinym z podstawowych przedsiewzie¢ tego procesu.

Nieodtgcznym elementom tego kierowania na poszczegllnych szczob -
lach organizacyjnych wojska jest korygowanie tym procesem w przypad-
kach zaistnienia zaktéceh, spowodowanych oddziatywaniem nieprzyjacie-
la oraz podejraowanie decyzji w razie powstania Istotnych zagrozoxi w
terminowym wykonaniu zadan, nakazanych jednostkom i organom wojskowym,
badz tez powierzonych terenowym organom administracji panstwowej lub
jednostkom organizacyjnym gospodarki uspotecznionej.

Skuteczno$¢ kierowania tym procesem, podobnie jak kazda kierowanie
innymi procesami, zalezy od poprawnosci podejmowanych decyzji orgiz
prawidtowej icli realizacji. Poprawno$s¢ decyzji zalezy natamlast od
aktualnosci, doktadnosci i kompletnosci informacji. Na t)rawidtowos$¢
realizacji decyzji z kolei do$¢ istotny wplyw wywiera sprawnos$¢ prze-
kazywania informacji zarowno charakteru sprawozdawczo-informacyjuego,
jak i dyrektywno-informacyjnego.

Wymienione wyzej podstawowe reguty kierowania nalezy takze uwzgled-
nia¢c w procesie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych oraz
zabezpieczenia tego procesu przez terenowe organy administracji woj-
skowej i garnizonowe organy wtadzy,

1, OGOLNE Z/1S/J1Y KIEHOWANIA MJulLIZWCYINYM [iOZ>.INIi;;CIEM JEDNOSTEK
WOQISIIOWYCH | ICH ZiUIEZPIECZENIEM PUZEZ i EiiENOWE OKGWNY KDXINISTUA-
CJI WOISKOWE]

Zarowno kierowanie mobilizacyjnym rozwinigeciem jednostek wojsko -
wych oraz zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek

wojskowych w garnizonie, jak i zabezpicczoniem mobilizacyjnego
roz™iniecia jednostek wojskowych przez terenowo 'organy administra-
cji wojskowej /WSzW i WKU/ - ma na celu zapewnienie zorganizowanego,
sprawnego i harmonijnego przejscia oddziatow 1 zwigzkéw tnktycz -
nych ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego na wojennag,

¢, Kierowanie tymi procesami obejmuje zespot.j>r ilsiewzie¢ realizowa-
nych stopniowo w miare wyprowadzanych kolejnych wyzszych stan6w go-
towoscl bojowej /podwyzszonej gotowosci bojowej, stanu gotowosci



~.agro”enia wojeniiego, petnoj gotowosci bojoy.cj/, bad™ tez nie-
przei“wanie, u opooo6b ciggty - w przypadku wprowadzenia potli®
sci bojo\scj z poiainiecieK jej posrednich stanéw*
Kierowanie tymi przedsiewzieciami rozpoczyna sie z chwilg zarzgdze-

nia mobilizacji i trwa do jej zakoiiczenia, a realizowane jest w spe ~
cjalnie do tego zorganizowanym systemie” ja eTowan” ega "Ta |
danych o aytuacjT If pi'zebtrgTr orbiTXA
n 3« stek wojskowycTT~ANiNgoTvaniu i'ch‘Oziatania
n » srpFz~r''radyka;ihy ch zmianach o

wanych 3lanéw, na podeJmowanlu nowych dfcy ji ffstavianiu skorygowanych
lub nowych zadanh,Mutrzymywaniu ciggtego wspétdziatania miedzy jednos-
tkami wojskowymi, a terenowymi organami administracji wojskowej i pan-
stwowej, a takze jednostkami organizacyjnymi gospodarki uspotecznio -
noj realizujacymi okre$lone zadania mobilizacyjne lub Swiadczenia na

rzecz mobilizowanych jednostek wojskowych,6Nak réwniez na statej kon-
troli przebiegu wykonania nakazanych zadan jednostkom wojskowym 1 po-
wierzonych zadan organom administracji panhstwowej oraz jednostkom or-
ganizacyjnym gospodarki uspotecznionej»

Kierowanie tym procesem powinny _cjeljo,Ea.e™ wya operatywnos$¢, sta-)
nowczo$o, elastycznos$c¢ 5 ciggtos¢ i skrytosé,

~Operatywno$¢ kierowania polega na terminowym zrealizowaniu zadah
oraz zapewnieniu petnej wysokiej jakos$ci ich wykonania»

Stanowczo$¢ w kierowaniu powinna zapewni¢ utrzymanie inicjatywy
zwtaszcza w sytuacjach, w ktérych mogg wystapi¢ rozne zaktdécenia w
procesie wykonywanych zadan, Nalezy w tych przypadkach zapobiegaé wy-
buchowi paniki i powstawaniu nastrojéw zatamania oraz podejmowa¢ $mia-
te decyzje i uporczywie wciela¢ jo w zycie»

Elastycznos$¢ kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek woj-
skowych powinna przejawia¢ si¢ w umiejetnym wprowadzeniu zmian,stoso-
wnie do potrzeb wynikajacych z powstatej sytuacji,korygowaniu uprzed-
nich podjetych ustalen i stawianiu nowych zadan.

Przez ciggtos¢”™ kierowania rozumie sie statosé i zywotnos¢ systemu
kierowania, jego zdolno$¢ szybkiego przystosowania sie do powstaja-
cych zmian, a takze zapewnienie nieprzerwanej tgczno$ci z organami
wspoétuczestniczagcymi w procesie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwi-
niecia wojsk poprzez wykorzystywanie réznych dostepnych kanatéw tacz-
nosci,

Skryto$¢ kierowania polega na zachowaniu w tajemnicy przed przeciw-
nikiem przygotowywanych przedsiewzie¢, realizowanych podczas ich pla-
nowania oraz wykonywania.



Poilstav.g Iciei'oi'.ania procesem realizacji przeOsier.zie¢ mobilizacyj-
nych sg przygotO'.vane do tego plany ,a w szczegélnos$ci harmonogramy re-
alizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, bedace ich skiadowag czeSciqg.
ICierowanie to organizuje sie:

1/ w jednostkach mobilizujagcych i mobilizowanych w oparciu o plany
osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej;

2/ w garnizonach na bazie planéw zabezpieczenia osiggania wyzszych
stanéw gotowos$ci bojowej przez Jednostki wojskowe garnizonu;

3/ w wojewddzkich sztabacii wojskowych i wojskowych komendach uzupet —
iiieii na podstaiTie planu zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych oraz planu osiggania wyzszych stanéw gotowo-
§ci bojowej tych organdw.

Podczas kierowania realizacjag przedsiewzie¢ mobilizacyjnych nalezy

zwracaé uwage na wtasciwag organizacje ich wykonywania,operatywno dzia-

tanie i wykonanie zadan i przedsiewzie¢ mobilizacyjnych w nakazanych
terminach lub normacti czasowych.

Przebiegiem nmobilizacyjt)ym w jednostkacti mobilizujgcych 1 mobilizo-
wanych kieruje dowddca jednostki mobilizujacej .

Zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia przez jochiosfri wojsko-
we w garnizonie kieruje dowddca garnizonu, a zabczpieczeniera mobiliza-
cyjnego ich rozwiniecia przez terenowe organy administracji wojskowej
kieruja:

- szefowie wojewoOdzkich sztaboéw wojskowych - na terenie administrowa-
nych wojewédztw;

- wojskowi komendanci uzupetnien - na wydzielonych obszaracti wojewddz-
twa.

V przypadku otrzymania przez jednostke mobilizujgcg w okresie trwa-
nia mobilizacji innych zadah, w wyniku ktérych nastgpitaby koniecznos¢
niezwtocznego opuszczenia przez nig gariiizonu lub rejonu alarmowego i
2 tego wzgledu dowddca tej jednostki pozbawiony bytby mozliwosci dal-
szego kierowania wykonaniem nakazanych zadah mobilizacyjnych w nakaza-
nych jednostkach mobilizowanych - kierowanie dalszym procesem mobili-
zacyjnego ich rozwiniecia przejmuja dowodcy jednostek mobilizowanych,

ich nieobecnos$ci /niestawienia sie w jednostce/ do czasu ich
przy bycla kierujéj. wykonaniem ich zadan oficerowie wchodzacy w sktad
terenowego aparatu mobilizacyjnego, wspotdziatajgcy z dowddcag jedno-
stki mobilizujgcej w planowaniu ich rozwiniecia, albo realizujg to
zadanie inni oficerowie, wyznaczeni przez dowoOdce jednostki mobilizu-
jacej.

Organami wykonawczymi poszczeg6lnych dowddcéw Jednostek mobilizuja-



cych podczas ino)3ilizacji sg zcspoiy kieronanla, ktéro powotuje sie i

organizuje na okres.trwania inobilizaoji w kazdej z tych jednostek oraz

terenowych organach administracji wojskowej, a takze w duzych garni-
zonach, Sa to;

- w dowodztwie zwigzku taktycznego i jodnostoe mobilizujgcej - zespot
kierowania mobiiizacyjnyni rozwinieciem jednostek wojskowych;

~ w duzym garnizonie - zespél kierowania zabezpieczeniom mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek garnizonu. V mniejszyoli i $rednich garni-
zonach zadania te rownolegle moga wykonywa¢ zespoty jednostki woj-
skowej lub V/szlf albo V/KU, ktérej dowddca /szef lub koraendant/pot-
ni funkcje dowddcy garnizonu;

- w wojewddzkim sztabie wojskowym i wojskowej komendzie uzupeiniehn -
zesp6l kierowania zabezpieczoniora mobilizacyjnego rozwiniecia jed-
nostek wojskowych.

Zespoty te rozmieszcza sie z reguty na zasadniczym punkcie dowodze-
nia. Z niego bowiom dowoddca ZT lub jednostki, dowoddca garnizonu, szef
W8z2V/ lub wojskowy koraendant uzupetnien kierujag wykonaniem przedsle -
wzieé¢ mobilizacyjnych. Na nim sg r(>zwlazy\*no,j2pdst amou;j3 _zag.nda.ifiuia
i problemy zwigzane z osigganiem przez jednostki ,3vojakowe kolejnych
wyzszych stan6w gotowos$ci bojowej, zbierane, opracoM?ywane i ooenxane
dane o sytuacji i stanie przebiegu motaillzaoji podejmowane korekty
lub decyzjo w przypadku wystgpienia zaktdécen w ro™i;si)wauyiQ peoce”la
oraz doprowadzane stosowno zadania do jednostek wojskowych oraz orga-
now administracji wojskowej i panstwowej zabezpieczojocych realizacje
togo procesu, Z tego punktu dowodzenia organizuje sie 1 utrzymuje
lispétdziatanie oraz organizuje sie i prowadzi kontrole, pomoc jednos-
tkom i organom, a takze przesyta sie do sztabdéw nadrzednych nakazane
meldunki oraz Informuje sie grupy operacyjne rozmieszczone na zapaso-
wych punktach dowodzenia o stanie przebiegu mobilizacji, jak rowniez
w7konuje sie inno zadania,

Zespoty kierowania powinny posiada¢ podstawowe dokumenty niezbedne
do kierowania realizacjg natozonych zadan mobilizacyjnych, dokumenty
tajnego dowodzenia, tabele /wykresy/ obrazujgce w jednostkach wojsko-
wych stany iloSciowo, dotyczace naptywajgcego uzupeinienia, stopnia
ukompletowanla jednostek wojskowych, a w terenowych organach admini-
stracji wojskowej dane ilustrujgce stan doreczalno$oi dokumentéow po-
wotania, liczby dowiezionych zoilnierzy rezenvy do Diiejso stawiennic-
twa oraz stopieA uzupeinienia potrzeb mobilizacyjnych poszczegdlnych
Jednostek wojskowych.



1i Grojyani o oraac™Ni-iiUj bi Li Zi'cv Jno”™io rozi.imi(;cin jcdno stoc \;0] akc*-

\vyoli_JMN.cli Zjl_bc~plc~cz<n)i i»r/.OK iGrcfowc orzemy ailin.inlati';;oji wojaUo-

\\e,j rcatlztijc sL”;

- v, jf'<lno.stk;!cli wojskowych - z zoaodniozycli punktéw dowodzenia rozwi-
nietych albo w 1-Ojonie nInrraowyni albo w rilojacii statej dyslolcacji

w zaleznos$ci od miejsca ich mobilizacji. W przypadku jednostek sta-
cjonarnych jwinkt ten nalezy rozwija¢ w koszarach, a w nrzyp.idk®

V przydzielenia jc(liipj*Xcc wojskowej rejonu alaiaaowoco punkt tgn, po
jej wyjsciu do nie”o, nalozy przenie$s¢ do togo i”ojonuj™

- w garnizonach - z zasadnjozycli punktéw dowodzenia rozw Itiiety oh w
garnizonie, najeelowiej w rejonie komendy i rozmieszczenia garnizo-
nowego osrodka alarmowania,

- w wojOAvodzkich sztabach wojskowych, w ktérych .KO wychodz.” no zapa-
sowe miejsce pracy - z zasadniczego j[)unktu dowodzenia rozwinietego
w dotychczasowym miejscu pracy w okresie trwania podwyzszonej goto-
wosci bojowej i stanu gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego, by z
chwilg wprowadzenia petnej gotowos$ci bojowej [)rzejsé i icicrowac
tym procesem z zapasowego punktu dowodzenia, ktéro z ta chwilg sta-
je sie zasadniczym sta!'0',viskiem dowodzenia« V dotycticzasowym miej-
scu pracy pozostawia sie grupe dyzurng;

- w wojewddzklch sztabach wojsko”™vyoh, w ktorycti .10 nic wychodzg na
zapasowe miejsce pracy - z punictu dowodzenia rozwliiietogo w clotyoh-
ozasowym miejscu pracy titrzymujac $cisty kontakt z grup.g operacyjna
rozwinietg na zapasowym punkcie dowodzenia, jezeli tej zasady nio
zmieni szef sztabu witasciwego okregu wi~Jskowego;

‘

- w,wojskowych komendach uzupetnieh - z zasadniczego punktu dowodze-
nia rozwinietego w dotychczasowym miejscu pracy, utrzymujgc Scisty
kontakt z grupg operacyjng, rozmieszczong ha zapasowym punkcie do-
wodzenia.

2, ZG6DONIii DOV/5Dc5b' JiIJIDNOSTEK WOJSKOWYCH, DOWIDCtyw GoUKIZOnCQW, SZoP'OW
wOJduODZKICH SZToé6d5v WOJISKOWYCii | .,UJSKO.;YCII KOMhND flZUrdhN oluz
PODLZGLYCIl LM Z12SPOL6w KIERO,VAKI6

Zadaniom dowddcow zwigzkéw taktycznych i oddziatéw oraz dowddcow
garnizonéw w zakresie kierowarjia przebiegiem mobillzac_\Jae/;0 rozwinle-
ci™ jednostek wojskowych, a szefow wdjewddzlcioh sztaboéw wojsiiowyoli 1
wojslcowych komendantéw uzupeinieh w zakresie zabozplcozenla mobiliza-
oy jnego roz.yinjecia jednostek wo.lskowyoh jcsti ~

- uT”~homieni*, po otrzymaniu sygnatow, stosownych przedsiewzied
tiloPiliza¢ yJtitych7



- pr7.eka:*ywanie sy™natéw lub 7ar7atl7en mobilizacyjnych ustalonym »Tyko-
nauconi;

< sprnv.o”™vaniG nadzoru i kontroli nad realizacjg przedsjev.zie¢c moblli-
Bacyjnych w podlcjKlych jGdnostkach /garnizonie lub V/KU/, uprowadza-
nie w miare potrzeb niezbednych korekt w opracowanych planach oraz
udzielanie pomocy podlegtym organom dowodzenia;

- ciggte analizowanie sytuacji poiityozno-wcjskowej, zbieranie danych
0 przebiegu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych oraz
ich zabezpieczeniu w garnizonach, a takze przez terenowe organy
administracji wojskowej, jak réwniez reagowanie na wystepujgce za-
ktécenia*

chwila wprowadzenia istgnu podwyzszor”j_i~oAowod4ci-_boj.Qwe”--4 andoUi--
mobilizujacej oraz zespo6t kierowania mobilizacyjnym roz-
winieciem jednostek wojskowych realizujg nastepujgce zadania:. -

1/ uaktualniajg dokumentacje mobilizacyjng w planach osiggania wyz-
szych standéw gotowos$ci bojowej oraz wpisujg konkretne terminy rea-
lizacji przedsiewzie¢ wyszczegbélnionych w harmonogramach;

2/ uaktualniajg zapotrzebowania dotyczgce uzupetnienia brakéw w sta-
nic osobowym czasu pokojowego /vacatdévv/ i zastgpienia nie wyszkolo-
nych zotnierzy miodego rocznika Vvyszkolonyml zoinierzami rezerwy
/naktadka/ pozostajacymi bez przydziatdéw mobilizacyjnych;

3/ prz~y~gotowujg do rozw;~"iecia elementy bazy mobilizacyjnej /posSredni
punki "zbi v ;,punkt a u rolno-informacyjny , Pfi\Vlflthrzyjecia i roz-
dziatu Srohkow transportowych, pododdziatowe purikty wyposazenia/;

4/ nadzorujg zatadowanie na transport samochodowy jednostki ruchomych
zapasow materiatowych i technicznych, zwtaszcza nienaruszalnych i
nieznizalnych;

5/ sprawdzajg gotowos$.¢ magazyndéw do sprawnego wydawania zapaséw S$rod-
kéw materiatowych i kieruja przebiegiem tych prac;

6/ nadzoruja rozkonserwowanie uzbrojenia i sprzetu technicznego»znaj-
dujgcego sie w zapasie nienaruszalnym.

Szefowie wojewiddzkich sztabow wojskowych i wojskowi komendanci uzu-
petnien oraz podlegte im zespoty kierowania w tym stanie gotowos$ci be-
jowej:

1/ uaktualniajg plany zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jedno-
stek wojskowych i plany osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojo-
wej, a takze uscislajg czynnos$ci zwigzane z uzupelnieniem potrzeb
mobilizacyjnych jednostek wojskowych, wpisujag do harmonograméw kon-
kretne terminy realizacji poszczegbélnych przedsiewzie¢;

2/ przekazuja zarzadzenia /sygnaty/ dotyczgce wprowadzenia catodobo -
wyoh dyzuréw w terenowych organach adiainistraoji panstwowej stopnia



3/

4/

6/

1/

2/

3/

podstawowego oraz jednostkach organizacyjnych gospodarki uspotecz-
nionej, realizujagcych OKre$Slone zadania mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych;

uaktualniajg /na podstawie nadestanych zapotrzebowan z jednostek
wojskowych/ - plan uzupetnienia "vacatow” i plany dotyczgce powota-
nia *naktadlci*’;

organizujg i przeprowadzajg deponowanie obwieszczen o mobilizacji
sit znrojnyclilgiL, a w przypadku otrzymania polecenia - takze do -
kumentéw pov.otania - w urzedach terenowych organéw administracji
panstwowej stopnia podstawkowego lub w gminnych posterunkach Mili-
cji Obywkatelskiej, zgodnie z podjetymi uprzednio uzgodnieniami w
tej sprawie;

organizujg grupy operacyjne kazdym \voj(3wodzkim sztabie
wiojskowym, jak i wojskowej komeriozie uzupetlnien i przygotowuja je
do v,yjscia na zapasowe punkty dowodzenia;

sprawdzajag funkcjonowanie systemow taczno$ci z terenowymi organami
administracji pailstwowej stopnia podstawo-wego, a takze jednostkami
organizacyjnymi gospodarki uspotecznionej, realizujgcymi zadania
mobilizacyjne na rzecz wojsk oraz przygotowujg ruchome $rodki tgcz-
noéci na wypadek uszkodzenia lub zniszczenia teciiulcznej tacznosci,
Z,jnpment_era zarzadzc™n1g w_wojskacii--s-ta»u .~;pJLo”sci_jRJLQIlQY "zagroze-
nia wojennego* dcwddcy jednostek mgj3iLlJkixj.g”ey'ch i podlegto im zespo-
ty kierowania:

w.-jednostkgch rozviinietych .Zg.liczonyc.h,,do kat" tntej gotowo-
§ci - kierujg rozwinieciem elementow bazy mobilizacyjnej i powota-
niem uzupetnienia zasadniczego zoinierzy rezerwy oraz S$rodkéw tran-
sportowych i maszyn, a taieze ukomplotowanlem tych jednostek do pet-
nych etatéw czasu wojennego;

w pozostatych jednostkach wojskowych /o niepetnych stanach osobo -
wych, skadrowanych 1 nowo formowanyoh/”kierujg powotaniem mobiliza-
cyjnych rz'|ité6>tralarmoA'.ych oraz ro”~ihieolem elementéw bazy mobiliza-
cyjnej w upalonych miejscach leli rozwiniecia;

powoduja w jednostkach wojskowych oziiaczonyoh symbolem Sf* - uzupet-
nienio stanowisk nie obsadzonych wediug etatéw czasu pokojowego,
tzrtm *vacatéw", a takze "naktadki“ - jeS$li istnieje taka potrzeba;
uruchamiajg powotanie Swiadczen osobastych i rzeczowych oraz roz-
dysponowuja jo,stosownie do potrzeb wynikajacych z planéw i reallzowa*
nych zadah;

nadzorujg pobranie sprzetu technicznego i wyposazenia przcohowywa-
nogo poza jednostkg mobilizujacg /w magazynach garnizonowycti lub
zdeponowanych w sktadnicach/;



G/ nadzorujg ewakuacje do rejonéw alarmowych zapaséw materiatowych i
technicznych - w pierwszej kolejnos$ci na etan ewidencyjny czasu
pokojowego, a nastepnie na wojenny.

Szefowie wojewddzkich sztabéw wojskowych i wojskowi konw~ndanoi uzu-
petnien w tyra stanie gotowosci bojowej;

1/ uzupetniajg potrzeby mobilizacyjne jednostek rozwinietych,zaliczo-
nych do kategorii statej gotowos$ci i oznaczonych w zostawieniu za-
dan mobilizacyjnych symbolem "Sé" oraz innych Jednostek nakazanych
wybiérczo do rozwiniecia w tyra stanie gotowosci;

2/ powotujg mobilizacyjne rzuty alarmowe sitami Mini wojskowej komendy
uzupetnien do okres$lonych jednostek wojskowych oraz zbierajg dane
0 uruchomieniu tych akcji przekazanych przez WKU do dyspozycji
jednoscek \»'Ojskowych;

3/ wstrzymujg wcielenie miodego rooznika, jes$li jest takie prowadzone;

4/ uzupetniajg w jednostkach wojskowych stanowiska "vacatowe" i powo-
tujg "naktadki" w przypadku podjecia przez dowddcéw jednostek mo-
bilizujacych decyzji o jej uruchoraienlu;

5/ powodujg powotanie lub powotujg Swiadczenia osobisto i rzeczowo
do jednostek wojskowych ;

6/ wyprowadzajg grupy operacyjne kSzW i WKU na zapasowe punkty dowo-
dzenia i utrzymuja jc w gotowos$ci do przyjecia kierowania zabez-
pieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych na
administrowanym obszarze, zapewniajac tyni ciggtos¢ i trwatos¢ Kkie-
rowania w tym zalcrosie.

Po wprowadzeniu stanu petnej gotowosci Jiolp sitach zbrojjnych,
dowddcy jednostek mobilizujacych i ~podlegte im zespoty kierowania
kierujg mobilizacyjnym rozuinleciera w peitnym zakresie wtasnej jednos-
tki i nakazanych jednostek mobilizowanych zgodnie z planem, a w szcze-
gélnosci:

1/ przyjeciem powotanych zotlnierzy rezerwy oraz Srodkéw transporto-
wych i maszyn pobieranych z gospodarki narodowej;

2/ formowaniem Jednostek wojskowych wediug struktur organizacyjnych
czasu wojennego;

3/ powotaniem uzupetnienia stanowisk nieobsadzonych wediug etatéw
czasu pokojowego tzw.vacatlc’)w, a takze "naktadki", jes$li istnieje
taka potrzeba;

4/ wyposazeniem jednostek wojskowych w nalezny ekwipunek, uzbrojenie
1 sprzet techniczny;

5/ zgrywhniera obstug i pododdziatéw pod wzgledem bojowym zgodnie z
opracowanym planem w tym zakresie.

10



At A-

V-V '™M ~rim !

PoModto ciggle $."edzac przebieg mobilizncyjnego roz\“lni*cia jodnos-
tok KOjsko\Tych interweniujg w przypodknch zakiécen grozgcych badz to
niepetnym uzupetnieniom potrzeb, badz tez nioterininowyni wykonanietn za-
dan*

V wypadku, gdy railCiorzysta UKU utraci mozliwo$¢ powotania zotnie-
rzy rczer\Ty oraz S$rodkéw transportowych i maszyn w celu uzupetnienia
potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojsicowych, w uzgo«hvieniu z dowoéillcg
garnizonu i szefem wojewoOdzkiego sztabu wojskowego uruchamiajag awaryj-
ne systemy doreczania dokumentow powotania oraz orgnnizujcg pomoc orga-
nom admlJ.nistracji panhstwowej stopnia podstawowego w akcji dox‘eczenia
dokumentéw powotania i przewozie zoilnierzy rezerwy z miejsc zbididci do
miejsc mobilizacji podlegtych jednostek.

Szefowie wojewddzkich sztabow wojskowych i wojskowi komendanci
uza{iotnieii oraz ich zespoly w tym stanie gotowos$ci bojowej:

1/ przekazujg do tereno*>vych organéw administracji panstwowej stopnia
podstawowego sygnaty, dotyczgce uruchomienia akcji kurlorskioj i
postanczej oraz przewozu zoinierzy rezerwy 7o jednostek wojskowych;

2/ Kkierujb”™ uzupetnicnicra potrzeb mobilizacyjnych poszczeg6lnych jedno-
stek wojsko.tych, powotywanymi zotnierzami rezerwy oraz $rodkami
transportu i maszynami pobieranymi z gospodarki naro<iowoj;

3/ nakazujg - na specjalne zarzadzenie - rozplnicatowanlo obwieszczen
0 zarzgdzeniu mobiTizacji sit zljrojtiych;

4/'rozwijajg wojenny system uzupetniania strat wojsk operacyjnych /re-
jonowe punkty zbidrki pi*zy lcazdej wojskowej komondzio uzu[)eitnlon
oraz okregowe punkty przesytkowe w okreslonych wojewédztwach/, a
takze nakazane grupy awaryjnego uzupetnienia; Vv

5/ kierujg przemieszczeniem wojewddzkich sztabéw wojskowych z dotych-
czasowych miejsc pracy na zapasowe punkty dowodzenia w tych woje-
wodztwach, w ktérych wojewodzkie komitety obrony wyszty do za[)aao-
wych mlcjac pracy oraz organizujg rozwiniecie w tym wyi>adku grup
operacyjnych w nowym miejscu rozmieszczenia zapasowego punktu dowo-
dzenia, zapewniajgc tym samym ciggtos$¢ i trwato$¢ kierowania w tym
zakresie;

6/ zbierajg dane o;

- przebiegu formowania jednostek zmilltaryzowanych przewidzianych

do przekazania sitom zbrojnym;

- stanie realizacji zadan przez zaktady gospodarki uspoioczniortcj

w zakresie formowania jednostek wojskowych, « takze przez zakta-
dy spotecznej stuzby zdrowia w zakresie zabezpieczenia ustug le-
czniczych na rzecz sit zbrojnycti /wydzielenie t6zek/;
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~ przebiegu akcji kurierskiej, akcji postnnczej oraz przev;ozie zot-

nierzy rezerwy, a takze 8tavyiermictwiG zotnierzy rezer*vy do jednos-
tek wojskowych i stopniu ul”~pletowauia ich potrzeb mobilizacyjnych.

Dowddcy garnizonow i podlegte im zespoty kierowania w procesie za-

bezpieczenia mobilizacyjnego rozwltTiecia jednostek wojskowych w gar -
nlzonach kieruja realizacja naatepujacyoh przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych, a mianowicios

1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

9/

0/

11/

12

udzielajg pomocy w mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych
formowanych na bazie jednostek organizacyjnych administracji pan-
stwowej i gospodarki uspotecznionej;

organizujg i kierujag dziatalnos$cig stuzby porzadkowo-ochronnej w
garriiz.onie;

organizuja i naezorujg zabezpieczenie bezkolizyjnego wyjscia jed-
nostek wojskowych z miejsc statej dyslokacji do rejonéw alarmowych
oraz ewakuacje do nich techniki, uzbrojenia, sprzetu, ekwipunku 1
materiatéw tych jednostek; ~ "
wspotpracuja z terenowymi organami administracji wojskowej i pan-
stwowej w zakresie zapewnienia sprawnego dosytania rezerw osobo -
wycii do witasciwych posSrednich punktéw zbidrek lub miejsc raohillza-
cji jednostek wojskowych w garnizonie;

zapewniajg sprawne wydawanie sprzetu i materiatéw pobieranych przas
jednostki wojskowe z magazyndéw garnizonowych;

kierujg realizacjg ustug Swiadczonych przez jednostki garnizonowa
na rzecz mobilizgcyjnie rozwijanych jednostek wojskowych;
nadzorujg futikcjonowanie systemu zaopatrywania jednostek wojskowych
z miejscowych zasob6w cywilnych:

nadzorujg realizacje zadan w zakresie medycznego zabezpieczenia mo-
bilizgcyji w garnizonie;

organizujg przyjecie nadwyzek w stanie osobowym z poszczeg6lnych
jednostek wojskowych i kieruja do miojso ustalonych przez sztab
witasciwego OV /I1ISZ/;

organizujg !lkwidacl™ejzaktdcenh w przebiegu mobilizacji na terenie
garnizonu, vVspoOtdziatajg w tyra zakresie z kompetentnymi organami
administracji wojskowej i panhstwowej, a zwtaszcza organami obrony
cywilnej; 9 e _ .
organizujg i nadzorujg przejecie pozostawionych przez jednostki
obiektéw wojskowych i pozostawionego w nich mienia oraz ich ochro-

ne.



3« Zy”BiiZPliiCZENIE CINGLOSCI DZIY\L/WIN "OQIKWODZKIIiGD SZT.'iBU KOJSKOYWEGO
| U'OJSKOIVE]J KOMENDY UZUPEENIEN iV PROCESIE iMOBILIZ'YCYINEGO [IOZWI -
NINCIli™ VTEUNOSTEK  "WOJSKOWYCH

Zabezpieczenie mobilizacyjnego ro7.v,inigcla jednostek ivojsico\vych
oraz funkcjonowania systemu uzupetniania strat uzaleznione jest w zna-
cznym stopnia od zachowania ciagto$ci i trwato$ci dziatania wojewé6dz-
kich sztabow wojskowych i wojskowych komend uzupetnien.

Ciggtos¢ i trwato$¢ dziatania tych organ6w osigga sie poprzez przy-
gotowanie w czasie pokoju grup operacyjnych '»Sz2W i WKU, zorganizowanie
ich wokresie podwyzszonej gotowos$ci bojowej oraz rozmieszczenie na
zapasowych punktach dowodzenia r stanie gotowos$ci bojowej zagrozenia
wojennego, Przeznaczeniera ich jest przejecie funkcji kierowania zabez-
pieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych w przypad-
ku, gdy utracg takie mozliv;o$ci wojewddzkie sztaby wojskowe tub wojsko-
we komendy uzupetnien. Grupy operacyjne wydziela sie ze skiadu osobo-
wego wojewddzkiego sztabu wojskowego tub wojskowej komendy uzupetnien.
Grupy operacyjne rozmieszczone na zapasowym punkcie dowodzenia stano-
wig zapasowe stanowisko dowodzenia-- tych organdéw. Wokresie funkcjono-
wania WiSzil' tub WKU w dotychczasowym miejscu pracy, na zapasowym stano-
wisku dowodzenia grupy operacyjne moga wykonywa¢ zadania zitocone przez
kierownikoéiv tyoti organow, W przypadku zniszczenia lub w czasie przemie-
szczania WSZW lub >/KU z dotychczasowych miejsc pracy na zapasowy punkt
dowodzenia —realizuja kierowanie procesem mobilizacyjnym w peinym za-

kresie.
Na zapasowym stanowisku dowodzenia moga byé realizowane nastepuja-

ce zadania: >

1/ zbieranie danych o sytuacji na obszarze administrowanego terenu

dotyczacych wynikéw akcji kurierskich i postahczych oraz przewozu

zotnierzy rezenvy, a takze stopnia uzupetnienia potrzeb mobiliza -
oyjnych rozwijajgcych sie jednostek wojskowych;

studiowanie decyzji kierownikéw organéw znajdujgcych sie na zasad-

niczym stanowisku dowodzenia oraz wydawanych zarzadzen w procesie

zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojsko\vyoh;

3/ doprowadzanie zadan do terenowych organdow administracji wojskowej
/w przypadku ifYSZW oraz terenowych organéw administracji panstwowej
stoptiia podstawowego w zakresie doreczania dolcumentéw powotania oraz
przewozu zoinierzy rezerwy do miejsc mobilizacji.

Na czele zapasowego stanowiska dowodzenia stoi z reguty - w przypadku

WS2W - zastepca szefa lub wyznaczony starszy oficer mobilizacyjny WSs2W,

2/
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a w przypadku /KU - kierownik sekcji Il lub st,oficer mobilizacyjny

sekcji | znajcicy dobrze zadania i spos6b ich wykonania przez te orga-

ny"Struktura organizacyjna zapasowego stanowiska dowodzenia iVSZW i

ITKU powinna by¢ analogiczna jak struktura tych organdéw real izuji~cych
zadania w dotychczasowym miejscu pracy, oczywiscie w zmniejszonyn od-
powiednio sktadzie, Wsktad jego powinni wchodzi¢: zespdét kierowania,
§rodki tacznosci i pododdziat zabezpieczenia. Zesp6t kierowania zapa-
sowego punktu dowodzenia powinien znajdowa¢ sie w statej gotowos$ci do
przejecia kierowania zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia jed-
nostek wojskowych. Wtym celu na stanowisku tym powinny by¢é wszystkie

dane o sytuacji i kopie podstawo”vych dokumentéw - plan zabezpieczenia
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych wraz z zatgcznikami,
dokumenty dowodzenia i inne niezbedne do zrealizowania nakazanych za-
dan.

Zniszczone lub obezwtadnione wojewddzkie sztaby wojskowo i wojsko-
we komendy uzupeinien odtwarza sie z grup operacyjnych rozmieszczonych
na zapasowych punktach dowodzenia, wykorzy stujtic do tego ponadto ofi-
cerskie grupy rezerwowe, a w przypadkach szczegodlnych - formuje sie te
organy od nowa poprzez powotanie zoinierzy rezerwy spos$rod tych, kté-

rzy petnili stuzbe wojskowag w organach administracji wojskowej lub
panstwowej.

'7 sktad oficerskich grup rezoriiowych wchodzg zotnierze rezerwy
posiadajgcy stosowne kwalifikacje nabyte w czynnej stuzbie wojsko -

wej, w tym zwtaszcza byli pracownicy organéw administracji panstwo-
wej. Ze skiadem osobowym tych grup w czasie pokoju nalezy organizowac
w ramach éwiczen wojskowych zotnierzy rezerwy systematyczne szkolenie,
przygotowujgc go do wykonywania zadan przewidzianych w razie ogtosze-
nia mobilizacji i w czasie wojny.

Opuszczajgce dotychczasowe miejsca pracy- wojewoddzkie sztaby woj-
skowe 1 przechodzgce na zapasowe punkty dowodzenia - pozostawiajg w
dotychczasowych siedzibach grupy dyzurne, ktérych zadaniem jest za-
bezpieczenie pozostatej dokumentacji i mienia oraz wykonywanie Innych
zadan wynikajacych z sytuacji, okresSlonych przez szefa tego organu,

W sytuacjach wyjgtkowych np*: jednoczesnego zniszczenia wojewddz -
kiego sztabu wojskowego lub wojskowej komendy uzupetnien w dotychcza-
sowym miejscu pracy oraz wydzielonej grupy opor”icyjnej na zapasowy
punkt dowodzenia - zadania zniszczonego wojewoddzkiego sztabu wojsko-
wego lub wojskowej komendy uzupetnien moze przejg¢ na okreslony czas
- sgsiedni wojcjyodzki dypjskowy lub wojskowa komenda uzupetnien.
Decyzje w tym wzgledzie podejmuje w odniesieniu do WsZW - szef sztabu
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wiuscl\vego okregu wojskowego,a do WKU - szef witasciwego woje;védzkiego n
sztabu wojskowego, a w szczegbdlnych wypadkach szef sztabu witasSciwego
okregu wojskowego.

Trwatos¢ i ciggtos¢ kierowania 'mobilizacyjnym rozwinieciem jednos-
tek wojskowych zabezpiecza sie takze poprzez rozwiniecie ustalonych
stanowisk dowodzenia na szczeblach taktycznych w rejonach alarmowych
lub miejscach mobilizacji# Odtwarzanie zniszczonych stanowisk dowo-
dzenia tego szczebla organizuje sie takze z'Oficerskich grup rezerwo-
wych oraz z grup awaryjnego uzupetnienia.

4, ilOBILIZiiCfINIi UOGZKYINIS$cili JEDNOSTEK i.0OJSKOWYCH iV WAIUII'KACH ZMKLOCEN

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych oraz zabezpieczenie
tego rozwiniecia realizowane przez terenowo organy administracji woj-
skowej moga by¢ prowadzono w warunkach zaktdécen spowodowanych réznymi
formami oddziatywania nieprzyjaciej®*a “~rowno ~rzed_. wybuchem wojny,
jak i w czasie jej trwania«T W¥wsTnllku tych zakx6cenn moga wystapié
Niriiej~ub bardziej gwaltowne zahamowania w procesie mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojsko\tych oraz uzupetniania ich potrzeb mobi-
lizacyjnych-przez terenowe organy administracji wojskowej»wymagajgoe
dokonania pewnych korekt lub podjecia decyzji.

Przygotowanie jednostek wojskowych i terenowych organéw administra-
cji wojsSi“owej do wykonania zadan mobilizacyjnych w warunkach zaktdcen
oraz prowadzenie w zwigzku z tym niezbetlnycn przewidywan jest inte —
gralng czes$cia ogdélnego planowania mobilizacyjnego.

Podejmowane w tych ogniwach organizacyjnych zamierzenia, zwigzane
z mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych oraz jego zabezpie-
czeniem, realizowane przez terenowe organy administracji wojskowej po-
winny uwzgledniaé mozliwe sytuacjo, jakie moga zaistnie¢ w wyniku od-
dziatywania przeciwnika oraz sposoby przeciwdziatania zaistniatym sku-
tkom, gwarantujgce zrealizowanie zadan,mozliwie z jak najmniejszym
opOznieniom w czasie.

Szczegdlnie surowe wymagania stang przed dowddcami jednostek woj-
skowych i garnizonéw oraz szefami terenoA\;ych organow admitiistraoji
wojskowej w kierowaniu procesem mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk w
warunkach uzycia przez przeciwnika broni jgdrowej i —
powietrznego. W toku dziatan wojennyjitu-w kierowaniu mobilizacyjnym
rozwiniecleni wojsk mogg wystgpi¢ trudnos$ci w zakresie utrzymania cigg-
tosci i niezawodnosci kierowania tym procesem. Bedzie to wynikiem
.zwiekszajgcych sie mozliwosci przeciwnika ~zalcr”~sle rozpoznania _1
niszczehia uderzeniami jadrowymi i $rodkami powietrznego napadu prze-
'6Twtrrkar '
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Do zaktd6cen, jakie otogag wstapi¢ w wyniku oddziatywania przeclwnl-
kaj nalezy zaliczy¢ w szczegoOlnosci:

1/ naruszenie systemu uzupetnienia jednostek wojskowych stanem osobo-
wym oraz Srodkami transportowymi i maszynami w wyniku zni«ynym

~czesci wojewodzkich sztabow wojskowych* wojskowych. koraeml_.uzupet-
nien, organéw administracji panstwowej 1 zaktadow pracy, opdzZnie-
nie lub zerwanie akcji kurierskich i postanozych,opdéznienie i prze-
rwy doptywie zoinierzy rezerwy, pojazdéw samochodowych i maszyn
do jednostek wojskowych;
naraszonio lub zerwanie systeméw tgcznosci, co moze spowodowacl
okresowy brak mozliwosci przekazywania technicznymi $rodkami tacz-
noéci sygnalJ®ow /zarzadzen/ dotyczacych ATykonanla zadah mobillzacyj-

N~ nych i zbieranie informacji o stopniu ich realizacji;

173/ ztiiszczenie stanowisk dowodzenia oraz elementéw bazy mobilizacy j~
ne;)T"ed'zorganizule Kkierowanie~ITObiTizacyjnym rozwinlijcle®m jcd-
jiostek wojskowych i ich zabozpieozenlem przez terenowe organy admi-
nistracji wojskowej, a takze utrudni przyjtaowanie zotnierzy rezer-

n wy i Srodkéw transportowych oraz maszyn;
wzmozenie dziatalnos$ci majacej na celu wywotanie niepokojow spote-
cznych, powstawanie pcinlki i uc”’'lanie sie od stuzby wolsko;"j;

5/ uszkodzenie lub ztiiszozonie czes$ci drdg ! roznych obiektow kojmuiilr:,
kacyjnych, 0o moze znacznie utrudnie przewdz zoilnierzy rezerwy oriiz
dostarczanie pojazdow samochodowych i maszyn do okre$lonych nilajso
mobilizacji;

6/ zniszczenie czes$ci zakiadow pracy, ktére realizuja r6znorodne Swia-
dczenia, badz tez zadania mobilizacyjne na rzecz wojska;

7/ zniszczenie sktadow 1 stacji CPN, utrzymujgcych rezerwy paliw ptyn-
nych przeznaczonych do zabezpieczenia pojazdow samochodowych pobie-
ranych z gospodarki narodowej na potrzeby mobilizacyjne rozwija -
nycti jednostek wojskowych;

8/ powstanie na znacznych obszarach stref zniszczen i skazen promie-
niotwérczych oraz zakazenn, a takze pozaréw, co moze wstrzymaé lub
ograniczy¢ dopityw zoinierzy rezerwy z tych rejondéw na uzupetnienie
potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych;

9/ zniszczenie czed$ci stacjonarnych szpitali wojskowych oraz zaktadéw
leczniczych spotecznej stuzby zdrowia $wiadczgcych ustugi leozni-
oze i wydzielajagcych t6zka szpitalne dla potrzeb sit zbrojnych;

+0/ zywiotowe przemieszczenie sie iudno”l, w tym takze zotnierzy re-
zerwy, z duzych o$rodkéw miejskich lub przemystowyoh;ly wyniku cze-

go moze nastapi¢ dezorganizacja planowego uzupetnienia potrzeb
mobilizacyjnych jednostek wojskowych.
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Stosounle do cliaraktorii i skali powstatych zakidécen, dowddcy Jednos-

tek wojskowych i garnizon6w oraz ich zespoty kierujg realizacjg naste-
pujacych przedsiewzieé, a mianowicie2

1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

9/

10/

11/

samodzielnie zarzgdzajg doprowadzenie Jednostek wojskowych do pet -
nej gotowos$ci bojowej w przypadku nagtego ivybuchu wojny i braku sy-
gnatu /zarzadzenia/ wprowadzajgcego ten stan gotowos$ci oraz nlezwto-
cznie meldujg o tyra do sztabu QV

likwiduja skutki uderzen przeciwnika, zapobiegajg dezorganizacji w
dowodzeniu i rozprzezeniu dyscypliny oraz panice w jednostkach

wojskowych /garnizonach/;

zbierajg informacje o skutkach uderzeh mogacych mie¢ wplyw na prze-
bieg uzupetniania potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych oraz
podejmujg na ien podstawie stosowne decyzje lub wprowadzajg korekty
do realizowanych planéw;

utrzymujg statg wspobiprace z wojskowymi komendantami uzupeinien,in-
formujac je o przebiegu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek woj-

skowych i ich aktualnych potrzebach w tym zakresie;

wzmacniaja sity i $rodki wydzielono do ochrony i obrony stanowisk

dowodzenia, weztow tgcznos$ci oraz rejonow alarmowych;

utrzymujg wspoétprace z organami WszW i MO w zakresie ochrony obiek-
téw wojskowych, patrolowania garnizonéw i drég przegrupowania /ewa-
kuacji/ do rejonéw alarmowych;

przywracajg zdolnos¢ do dziiitania zniszczonych lub obezw’fadnionychi

elementéw bazy mobilizacyjnej oraz zapewniajg kontynuacje mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych;

udzielaja pomocy terenowym organom administracji wojskowej i panis-

twowej w przeprowadzeniu akcji kurierskiej i postanczej, uruchamia-
jac sity i Srodki w ramach awaryjnego systemu doreczenia dokumentow
powotania, a takze w przewozie zotnierzy rezerwy do miejsc mobili -
zacji;

podejmujg przedsiewziecia w celu uzupetniania strat w jednostkach,

wykorzystujagc w tym celu zoinierzy rezerwy powotanych w ramach pro-
centu zabezpieczenia stawiennictwa, a takze wskazane przez wojskowe
komendy uzupetnien grupy awaryjnego uzupetniania;

dazg do uchronienia jednostek wojskowych przed uderzeniami przeciw-
nika poprzez szybkie opuszczenie miejsc statej dyslokacji, dokona -
nie przyjecia 1 rozdziatu uzupetnienia poza granicami miast,zmiane

rejonéw alarmowych, rozérodkowanle w rejonach alarmowych i odpowie-
dnie maskowanie;

odtwarzajg obsady znijszozonych dowoddztw poprzez wykorzystanie ofi-
oerskioh grup rezerwowych;
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12/ zapewniaja przeprowadzenie remontéw uszkodzonego sprzetu w dofetep,.
nycii warszoatach wojskowych, a takze cywilnych w ramach $Swiadczen
osobistych i rzeczowych,

NV garnizonach, na ktére przeciwnik wykonat uderzenie odtwarza sie
niezwtocznie stuzbe poi~zgdkowo-ochronnag,zapewnia bezkolizyjne wyjscie
jednostek wojskowych oraz ewakuacje sprzetu i materialow do rejonéw
alarmowych, organizuje sie dziatanie magazynéw i jodrostek ustugowych
luD instytiicji garnizonu, a takze organizuje sie pomoc jednostkom woj-
skowym w likwidacji skutkéw tych urzadzen, Wcelu udzielenia pomocy
jednostkom wojskowym w likwidacji skutkow uderzen bronig jgdrowg - do-

woldcy garnizondéw ustalajg w ramach wspoétdziatania z organami obrony
cywilnej, mozliwos$ci wykorzystania fonnacji ratownictwa technicznego,
U tym czasie i w podobnych sytuacjach szef wojew6d” kiego sztabu

wojskowego i wojskowy komendant, stosownie do charakteru i skali pow-

statych zaktdécen realizuja nastepujace przedsiewziecia, a mianowicie:

1/ zbierajg informacje o skutkach zakidéceh mogacych wptynac ujemnie
na przebieg uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojsko-
wych oraz podejmujg na tej podstawie stosowno decyzje;

2/ powoduja likwidacje skutkow oddziatywania przeciwnika zapobiegajac
dezorgatilzacJi, rozprzezeniu dyscypliny i panice w podlegtych orga-
nach oraz na adiiilnist rowanyra toronle;

3/ przywracajg zdolno$¢ podlegtych organéw do kontynuowania zabezpie-
czenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych;

4/ udzielajg pomocy temnowyru organom administracji panstwowej w prze-
prowadzeniu akcji kurierskiej 1 postaiiczcj - wykorzystujgc sity i
$rodki awaryjnego systcMuu doreczania dokumentéw powotania, a takze
pomoc jednostek wojskowych w zakresie przewozu zotnjerzy do miejsc
mobilizacji;

5/ organizujg dodatkowe powotanie zoinierzy rezerwy i pobranie pojaz-
doéw saraoctiodowych i maszyn oraz ich dowdz lub dostarczenie w przy-
padku odtwarzania zniszczonych lub obezwtadnionych jednostek woj-
skowych, jezeli zachodzi taka potrzeba.

5, MhLDUNKI O PUZEBIKGU LOQiill,1ZiVCfINiIiGO KOZIiINJiiDNOSTEK WOJSKO-

WYCH '

Jedna z waznych funkcji w procesie kleroAvanla mobilizacyjnym roz -
winieciera jednostek wojskowych i zabezplijczeniem tego procesu przez
terenowe organy administracji wojskowej jest witasciwe zorganizowanie
obiegu informacji. Powinien on zapewni¢ staty doptyw Informacji spra-
wozdawczo-informacyjnycti /meldunkéw/ o wykonaniu zadan mobilizacyj -



nynU, realizowanych przez jednostki mobilizowane i mobilizujace do ZT
lub okreSlonych przez sztab QN ogniw oraz przez uliU do \VSzira przez
W5Z.V do Sztabu OV/, a takze sprawne przekazywanie w odwrotnym kierunku
Jiniormacji dyrektywno-Aniormacyjnych /rozkazéw/, zarzadzen Itp,/,

MeldunZi mobilizacyjne sktada sie okresowo lub doraznie.

UfiJLdMiulki okresowe™™™ wojskowych powinny zawieraé¢ informacjo
0 przebiegu rozwiniecia i stanie ukdémpletowonia mobilizacyjnie rozwi-
janYclTjodnostek wojskoivycli,a z terenowych organdéw administracji woj-
TlcowelT>'~7yn3'ka” doreczania dokumentéw powotania, przewozu zot-
nierzy rezerwy do miejsc mobilizacji jednostek wojskowych, stawiennic-
twa zoinierzy rezerwy oraz o stopniu uzupetniania potrzeb mobilizacyj-
nych vi ustalonych terminach czasowych,

Mpldunek dorazn_yL sktadajg dowddcy jednostek wojskowych lubjvicro-
wnlcy terenowych orgiin5w administracji natychmiast w przy pa(gitach wy- "
stapienia powaznych zakt6ceii w procesie tnob”~"izacyjnogo rozwitTjAMANL-N
jedtivOstelc'~jskowych iub ich mobilizacyjnego zabezpieczenia przez te-
Ironowe organy administracji wojskowej, ~ takze po wykonanlji_jtaka7iaity-ch—
zadan mobilizgcyjnych 1 zakonczen 1u uzupcto tnulii J?P1rzeb mobiliza-
cyjnych okres lonycti jednostek wojskowych.

dowodztwach (Zwigzkéw taktycznych i wyznaczonych garnizonach oraz
w wojewddzkich sztabach wojskowych i wojskoisych koaicndach uzupeinien
opx'acowuje sie szczegbétowo grafiki skindagnig.iapldim w ktérych uj-
muje sie wykonawcéw, czas i sposob sktadania meldunkéw oraz adresatow.
Za opracowanie tych grafikéw odpowiedzialni sa dowddcy zwigzkéw tak-
tycznych i garnizonéw oraz szefowie uSZ.V i wojskowi komendanci uzupet-
nien.

Podstawe opracowania tych grafikow stanowig; przedstawiono zasady
w Instrukcjach mobilizacyjnych oméwione wyzej oraz wytyczne uzupet-
niajgce sztabow OV w tej sprawie, a takze warunki 1 mozliwo$ci danego
zwigzku taktycznego, garnizonu, wojewddzkiego sztabu wojskowego lub
wojskowej komendy uzupetnien.

Meldunki mobilizacyjne sktadaja;

1/ w uktadzie jednostek wojskowych;

a/ dowddcy jednostek mobilizowanych - do dowddcow jednostek mobili-
zujgcych - wedtug ich ustalen;

b/ dowédcy jednostek wojskowych, wchodzacych w sktad ”wlazkéw tak—
tycznycTi~-'"~dogniowo tych ~zwigzkéw przez zespét kierowania -
~zteTy-razy na dobe /co 6 godzin?;

o/ *MNolvBdcy™ozonstaty ch jednostek wojskowych /nie wchodzgcych w skiad
zwigzkéw taktycznych/ - do wyznaczonych przez sztaby OW /RSZ/
ogniw dowodzenia, ktérymi mogg by¢ dowddzt\?a garnizonéw lub do-
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\vodzt\va okreslonych jednostek wojskowych cztery razy na dohQ
/co 6 godzin/;

d/ dowoédcy zwigzkéw taktycznych i wyznaczonych ogniw dowodzenia -
do do\tédoow OW /IISZ/ przez zespoty kierowania mobilizacjg - dwa
razy na dobe /co 12 godzin/;

2/ w uktadzie terenowych organ6w administracji wojskowej:

a/ terenowe organy administracji panstwowej stopnia podstawowego -
do ~vojskowych komend uzupetnien, wedlug ustalen WKU;

b/ wojskowe komendy uzupetnien - do wojewddzkich sztabéw wojskowych

- cztery razy na dobe /co 6 gocizin/;

¢/ wojewodzkie sztaby wojskowe do sztabu OW - dwa razy na dobe

/co 12 godzin/,

Z AKONCZ EN IE

Ueasumujgo mozna stwierdzié¢, ze zachodzace zmiany w uzbrojeniu
przeciwnika i formach jego oddziatywania na zaplecze kraju, a przede
wszystkim bron jagdrowa i jej nowe rodzaje jak: bomby neutronowe,wielo-
glowicowe pociski rakietowe itp,,stosowanie techniki laserowej, nowych
rakiet i samolotéw bojowych wywiera¢ bedg wplyw na kierowanie wojaka-
mi i organami administracji wojskowej w procesie mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek wojskowych. Stanowi ono i bedzie stanowi¢ wazny i
skomplikowany problem* Do jego rozwigzania uwaza sie za konieczne:wy-
posazenie organow dowodzenia w coraz doskonalsze .srodki techniczno,
state doskonalenie metod pracy dowoddcow i sztabdw, ulepszanie organi-
zacyjno-etatowej struktury tych organéw i systerau stanowisk dowodze-
nia, podnoszenie poziomu umiejetnosci kadr oficerskich w zakresie Kie-
rowania procesem mobilizacyjnego rozwiniecia i jego zabezpieczeniem
oraz ksztattowania w nich wysokich walorow moralnych i sity woll.Cho-
dzi tu, oczywiscie, nie o oddzielnie podejmowane przedsiewziecie,lecz
o kompleks przedsiewzie¢ zmierzajagcych do doskonalenia struktury 1
funkcjonowania catego systemu kierowania tyra procesem, Tylko takie po-
dejscie moze da¢ oczekiwane efekty i zapewni¢ sprawne, trwate i cig-
gte kierowanie tym procesem.
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