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IWst
Zezfl)bezpieczenie tylowe armii woperacji zaczepnej uwarunkowane jest
Iszeregiem réznych czynnikéw, ktére oddziatujg na wszystkie state zada-
Inia - funkcje tytow armii. Do najwazniejszych czynnikéw mozna zaliczy¢:
Ujarunki przechodzenia armii do operacji zaczepnej, rola i miejsce armii
w ugrupov/aniu operacyjnym frontu, charakter operacji zaczepnej i warunki
Igeofizyczne,

Inie materiatowe, drogowe, medyczne, techniczno-lotniskowe, kwaterunkowe,
weterynaryjne, handlowo-bytowe i finansowe. Ponadto kwatermistrzostwo
armii zobowiazane jest realizowa¢ zadania dotyczace zywienia jencow wo-
jennych i udzielania im pomocy medycznej, w skrypcie zostang szczegétowo
omoéwione trzy pierwsze, jako podstawowe rodzaje zabezpieczenia, Pozosta-
-fe rodzaje zabezpieczenia jako mniej istotne wcatoksztatcie zabezpiecze-
Inia tylowego wojsk armii zostang pominiete,

zaczegiej

Armia- do operacji zaczepnej moze przechodzi¢ po podejsciu z gtebi lub
z bezpos$redniej stycznos$ci. Niezaleznie od warunkéw przechodzenia aimii
do operacji zaczepnej, na organizacje zabezpieczenia tylowego duzy wplyw
wywiera czas, ktdry wspdiczesnie nalezy traktowaé jako kategorie taktycz-
no-operacyjng. Im czas bedzie dtuzszy, tym korzystniejsze beda warunki
Idziatania tytéw. Mata ilo$¢ czasu moze uniemozliwi¢ zrealizowanie szere-
gu przedsiewzie¢ tylowego zabezpieczenia, spowoduje nadmierng Intensyfi-
jkacje mchu transportu zaopatrzeniowego i ewakuacyjnego.

Przejscie armii do operacji zaczepnej po podejsciu z gtebi bedzie
Imiato miejsce najczesciej po przegmpowaniu na duza odlegtos¢, do okreslo-
Inego rejonu wyjsciowego lub po wprowadzeniu do bitwy z dmgiego rzutu
Ifrontu. Wjednym i dmgim przypadku podstawowym zadaniem tytow armii,
zwigzkow taktycznych i oddziatdw bedzie uzupeinienie brakujacych zapaséw
Imateriatowych do nakazanych wielkosci, oraz wyewakuowanie z \\rojsk rannych
i chorych. Po przegmpowaniu armii na duzg odlegto$¢ konieczne bedzie
luzupetnienie stosunkowo znacznych ilo$ci paliw i matych iloSci amunicji
oraz wyewakuowanie pewnej iloéci rannych i chorych. Wszystkie te czynno-
$ci winny by¢ wykonane w ograniczonym czasie - wynoszacym 8-12 godzin.

Armia przechodzaca do operacji zaczepiaj z dmgiego rzutu operacyjne-
go, w zaleznosci od etapu operacji moze posiada¢ w poszczeg6lnych ZT bar-
dzo zréznicowane stany zapaséw S$rodkéw materiatowych, pewng ilo$¢ rannych
i chorych ale w zasadzie dostateczng ilo$¢ czasu na wykonanie v;szystkich
przedsiewzie¢ zwiazanych z odtwarzaniem brakujgcych zapaséw materiatowych
oraz ewakuacjg rannych i chorych.



Najbardziej niekorzystne warunki zabezpieczenia tylowego armii wystg-
pia wov/czas, gdy armia bedzie przechodzi¢ do operacji zaczepnej z bezpo-
$§redniej stycznosci. Wtakiej sytuacji operacyjnej zajdzie koniecznosé
rownolegtego zabezpieczania wojsk armii na potrzeby biezacych dziatan
oraz przygotowywanej operacji zaczepnej. Nalezy zaktada¢ ze zapasy ma-
teriatowe szczeg6lnie amunicji mogg by¢ stosunkowo niskie, punkty medycz-
ne bedg najcze$ciej zapetnione rannymi, a organizacja tytdw armii nie be-
dzie odpowiada¢ potrzebom i wymogom operacji zaczepnej. Trzeba bedzie w
stosunkowo krétkim czasie 8-10 godzin odtworzyé zapasy materiatotk-e do Wy
sokoscl zapaséw ruchomych, zgromadzi¢ nakazane wielkos$ci zapaséw doraz-
nych amunicji artyleryjskiej i rakietowej na APA, wyewakuowa¢ rannych i
chorych oraz dokonaé¢ zmian worganizacji tylow stosownie do potrzeb ope-|
racji zaczepnej.

Wtoku trwania operacji zaczepnej frontu, miejsce i rola poszczegol-
nych armii moze ulega¢ w poszczegdlnych etapach operacji zmianom. Armia
\~konulaca gtdwne uderzenie frontu, moze ponie$¢ duze straty, stad kie-
runek gidwnego uderzenia moze by¢ przesuniety na inng armie a tym samym
gtdwny wysitek tytéw frontu i armii winien by¢ skierowany na te elementy]
ugrupowania operacyjnego, ktére prov;adza dziatania bojowe w pierwszym
rzucie, na gtbwnym kierunku uderzenia, na te wojska ktére wykonujg gtow-
ne zadanie, Warmii dziatajacej w pierwszym rzucie 1 na gldbwnym kierunku
uderzenia frontu, potrzeby materiatowe bedg znacznie wyzsze, a straty
sanitarne i techniczne bedg wieksze w poréwnaniu do armii prowadzacej
dziatania na drugich kierunkach.

Charakter oporacji zaczepnej okresla sie przede wszystkim w zaleznosci
od stosowania przez walczace strony $rodkdw razenia, oraz od charakteru
organizowanej przez nieprzyjaciela obrony. Stosowane na polu walki $rodk”
razenia wdecydujacy sposéb wplywajg na proces zabezpieczenia tylowego
walczacych wojsk, Wwojnie jgdrowej niewsp>6tmlemie wzrasta manewrowoso
wojsk, zwiekszajg sie gtebokosci zadan bojowych, co w konsekwencji powo-
duje znaczny wzrost zuzycia paliw ptynnych, oraz konieczno$¢ dokonywania
czestszych przesunieé, pododdziatdow i oddziatow tytowych. Stosowanie
broni jadrowej, a takze broni precyzyjnej powoduje obnizenie potrzeb kla-
sycznych rodzajéw amunicji, szczeg6lnie amunicji artyleryjskiej. Uzycie
broni jadrowej powoduje powstanie masowych strat sanitarnych tym samym
zwiekszaja sie potrzeby sit i $rodkéw medycznych.

Woporacji zaczepnej bez uzycia broni jgdrowej wzrasta zuzycie amu-
nicji artyleryjskiej, mozdzierzowej i rakietowej, wskutek czego powaznie
zwieksza sie intensywno$¢ dowozu do wojsk tych $rodkéw. Bez uzycia broni
jadrowej znacznie zmniejszajg sie straty sanitarne, techniczne a takze
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iteriatow. Ze wzgledu Jednak na ciggte zagrozenie uzyciem przez nieprzy-
ici-ela broni jgdrowej nasze wojska zmuszone bedg do posiadania w kazd3ch
irunkach takich sit i Srodkéw zabezpieczenia tylowego. Jak w warunkach
ijny jadrowej.

Obrona silna, zawczasu przygotowana wymaga od nacierajgcego znacznie
liekszego wysitku do Jel pokonania, stad wystapi znacznie wieksze zuzycie
nunicjl,materiatow wybuchowych, oraz zwiekszg sie straty sanitarne.

Warunki terenowe, atmosferyczne oraz pora roku majg duzy wplyw na pro-
is zabezpieczenia tylowego v/olsk armii woperacji zaczepnej. Teren nie-
)godny do prowadzenia natarcia np, gorzysty, lesisty bedzie powodowat
tze zuzycie amunicji strzeleckiej i mozdzierzowej oraz paliw ptynnych,
takze zwiekszone straty sanitarne i techniczne. Zwiekszone potrzeby
lych $rodkéw spowodujg zwiekszenie czestotliv/o$ei ich dowozu w trudnych
irunkach drogowych. Szczegdlnie trudne warunki w zabezpieczeniu tylowym

lii woperacji zaczepnej wystapig w zimie, oraz w czasie wiosennych

Jesiennych roztopow. Najwieksze trudnos$ci wystapig w zakresie utrzyma-
lia drog dovrozu i ewakuacji ze wzgledu na obnizenie ich przejezdnosci,
Iraz w okresie rozmieszczania oddziatdow i Jednostek tylowych, szczegol-
lle medycznych. Warunki zimowe powodujg znacznie wieksze zuzycie paliw
ltynnych,/v granicach  30- 7 trudnos$ci w ruchu pojazdéw kotowych po za-
liezonych i oblodzonych drogach, wigksze straty sanitarne i trudnosci

ich leczniczo-ewakuacyjnyrn zabezpieczeniu.

Zabezpieczenie materiatowe Jest to catoksztatt przedsiewzie¢ organlza-
lyjnych i wykonawczych realizowanych przez tyty, przy aktywnym wspotudzia-
le wojsk i ich dowodztw, wcelu pelnego i terminowego zaspokojenia pot-
Izeb wojsk w $rodki materiatowe niezbedne do zycia i walki. Do przedsie-
wzie¢ tych nalezy zaliczy¢;

- zaopatrywanie;

- dowdz $rodkéw materiatowych;

- ewakuacja materiatowa;

- czynnosci produkcyjno-ustugowe.

Ogodlnowojskowe zwiagzki taktyczne i rodzajow wojsk zaopatrywane sg w
[akiet-y, sprzet uzbrojenia, wozy bojowe 1 samochody, materiaty pedne i
jmary, rakietowe materiaty napedowe, zywno$¢ i umundurowanie oraz rézne-

rodzaju sprzet techniczny.

Zaopatrywaniem wojsk armii w wymienione grupy $r"Ddkéw materiatowych

ijjja sie stuzby zaopatrywania wchodzace w skiad kwatermistrzostwa,
tuzb technicznych oraz rodzajow wojsk i stuzb armii. Ze wzgledu na swo-



je znaczenie, takie zaopatrzenie jak rakiety, .amunicje, paliwa plynne i
zywnos$¢ kwalifilcuje sie jako "gtowne rodzaje $rodkéw materiatowych; amu-
nicje, paliwa ptynne i zywnos$¢ ze wzgledu na masowos$¢ ich zuzycia okres-
la sie mianem "$rodkéw masowego zuzycia".

Dla zapewnienia ciggtosci zaopatrywania wojsk armii, na wszystkich
szczeblach organizacyjnych utrzymywane sa w okreslonych ilo$ciach zapa-
sy ruchome $rodkéw materiatowych. Urzutowanle zapaséw ruchomych $rodkéw
materiatowych przedstawia zatgcznik nr 1. Zapasy ruchome $rodkéw materia*
towych znajdujg sie przy sprzecie /amunicja, MPS/, przy zoinierzu /amu-
nicja, zywnos¢/ oraz wtransporcie samochodowym pododdziatéw, oddziatéw
i zwigzkow tylowych poszczegélnych szczebli organizacyjnych. Poza zapasa-
mi ruchomymi, na operacje zaczepng armii gromadzi sie zapasy dorazne,
szczegblnie amunicji artyleryjskiej na artyleryjskie przygotowanie ataku
/apal/

w procesie zaopatrywania armii ws$rodki materialowe woperacji zaczej
nej, istotnym problemem jest ustalenie patrzeb materiatlowych na operacje.
Potrzeby materiatlowe ustala sie na padstawie;

- stanu zapas6w materiatowych wchwili otrzymania zadania;

- nakazanego stanu zapasdéw na poczatek operacji zaczepnej;

- przydzielonego limitu zuzycia $rodkdw materiatlowych na operacje;

- nakazanego stanu zaptaséw na koniec operacji;

Stan zapasow materiatowych w chwili otrzymania zadania zalezy przede
wszystkim od dziatan jakie armia dotychczas prowadzita i warunkéw w ja-
kich przechodzi do operacji zaczepnej. Jezeli przyktadowo armia przecho-
dzi do operacji zaczepnej po podejsciu z gitebi po przegrupowaniu na duza|
odlegto$¢, wowczas bedzie posiada¢ niski stan zapasow MPS, a stan pozo-
statych $rodkéw materiatowych bedzie w granicach normat3w zapaséw rucho-
mych,

Stan zapasow materiatlowych jakie armia powinna posiada¢ na poczatek
operacji okresla dowddca frontu, a warunkujg to nastepujace czynniki;

- zadanie armii, miejsce 1 rola armii wugrupowaniu frontu, rozmach
operacji, dziatania z uzyciem lub bez uzycia broni jadrowej oraz charak-
ter obrony nieprzyjaciela

- posiadanego potencjatu materiatowego armii frontu;

- czas na gromadzenie zapasOéw materiatowych.

Biorgc powyzsze pod uwage, szczegdlnie jednak charakter obrony nie-
przyjaciela i warunki prowadzenia operacji mozemy okresli¢ wielkos¢
Srodkéw materiatowych jakie nalezy zgromadzi¢ na poczatek operacji za-
czepnej. Bez wzgledu na sytuacje operacyjnag, zawsze gromadzi sie zapasy



ruchome wszystkich s$rodkév/ materiatowych, zgodnie z normami urzutov/ania,
natomiast w zaleznos$ci od warunkbw, o ktérych byta mowa wyze;j, gromadzi
sie okre$long ilo$¢ zapasow doraznych np. amunicji artyleryjskiej i ra-
kietowej na APA i AMA oraz paliw ptynnych wiloéci zuzycia na domarsz
do rubiezy ataku.

Zasadniczym czynnikiem, ktdéry decyduje o wielko$ci potrzeb materiato-
wych na operacje zaczepng, jest zuzycie poszczeg6lnych rodzajéow Srodkow
materiatowych zapewniajgcych wykonanie zadania bojowego przez oddziaty
i ZT artndi w kolejnych dniach operacji. Wielko$¢ zuzycia podstawowych
rodzajow Srodkéw materiatowych warmii nacierajgcej na gtdwnym kierunku
uderzenia frontu przedstawia zatgcznik nr 2, Z powyzszego wynika, ze
armia $érednio na dobe zuzyje: 5900-7200 ton réznych s$rodkéw materiatowych
z tego 3100-4600 ton amunicji /58?"/, 1300-1600 ton MPS /28%/, 120 ton zyw-
nosci /2% oraz 780-880 ton innych S$rodkéw materiatowych /12?i/. tacznie
na operacje trwajaca 7 dni armia zuzyje: 33800 - 41200 ton réznych $rod-
kéw materiatowych z tego: 17700-26100 ton amunicji /58%/, 11000-9000 ton
MPS /27%/, 700 ton zywnosci /2%/, oraz 4A00-5400 ton innych s$rodkéw ma-
teriatowych /139»/. Rozpatrujac zuzycie materiatowe w poszczegdlnych dniach
operacji, nalezy stwierdzi¢, ze wmiare rozwijania sie operacji, w zasa-
dzie zuzycie S$rodkéw materiatowych bedzie male¢, wskutek stabniecia opo-
ru nieprzyjaciela, a takze ze wzgledu na poniesione przez niego straty
w ludziach i sprzecie. Wielko$¢ zuzycia paliw ptynnych zalezy réwniez od
warunkoéw terenowych i atmosferycznych. Wdziataniach bojowych prowadzo-
nych w gérach, zuzycie MPS bedzie znacznie wyzsze od podanego w zatacz-
niku nr 2, RoOwniez warunki zimowe zdecydowanie wplywajg na zwiekszenie
zuzycia paliw. Wstosunkowo znacznym stopniu wzrosnie zuzycie gdy wysta-
pi wiele niekorzystnych warunkéw naktadajgc sie na siebie np. dziatania
sg prowadzone w terenie gorzystym w warunkach zimowych, wowczas zuzycie
paliw moze wzrosng¢ o 50-705". Poza zuzyciem S$rodkéw materiatowych wyni-
kajacym z.eksploatacji sprzetu i potrzeb fizjologicznych ludzi,
nalezy liczjré sie ze stratami $rodkéw materiatowych na skutek oddziaty-
wania nieprzyjaciela szczegdlnie od dziatania broni jadrowej na tyty
armii i d3wlzji.

Stan zapaséw materiatowych jakie w”jrmii powinny sie znajdowa¢ na ko-
niec operacji zaczepnej okre$la kazdorazowo dowddca frontu w rozkazie
tylowym. Wzaleznosci od zadania jakie armia otrzyma w zadaniu dalszym
frontu, wynikajgcego zresztg z planu operacji ustala sie stan zapasow
na koniec operacji zaczepnej, ktory powinien wynosi¢ pelne zapasy rucho-
me. Tylko taka ilo$¢ zapasdéw na ~koniec operacji zapewnia mozliws¢ konty-
nuowania dziatan wrealizacji zadania dalszego frontu. Gdyby jednak nie
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byto mozliwosci osiggniecia takiego stanu zapas6w, wowczas ich wlelkosé.
powinna wynosi¢ nie mniej niz 75% zapaséw amunicji i 70% pozostatych
$rodkow materiatowych.

Zasadniczym zrédtem zaspokojenia potrzeb materiatowych annii wopera-
cji zaczepnej sg sktady potowe frontowej brygady materiatlowego zabezpiecze-
nia /FBMZ/ natomiast dla zwiazkéw taktycznych i oddziatéw rodzajéw wojsk
potowe skiady armijne brygady materialowego zabezpieczenia, Wpoczatko-
wym okresie wojny, po przegrupowaniu armii do rejonu wyjsciowego do ope-
racji zaczepnej, zrodtami zaopatrzenia armii moga by¢ wojskowe i cywil-
ne sktady stacjonarne oraz stacje wytadowcze. Waznym uzupetniajacym zrod-
tem zaopatrzenia armii wtoku operacji zaczepnej bedg zasoby miejscowe
i zdobycz wojenna.

Za organizacje zaopatrywania armii w $rodki materiatlowe, bez wzgledu
na to z Jakich zrddet Jest realizowane, odpowiedzialno$¢ ponoszag stuzby
zaopatrzenia frontu, natomiast za zaopatrywanie zwigzkow taktycznych
stuzby zaopatrzenia armii. Podstawowym zadaniem stuzb zaoi)atrzenla armii
Jest: planowanie potrzeb $rodkéw materiatowych, utrzym3wanie w nakazanych
ilosciach zapaséw ruchomych, przyjmowanie i wydawanie Srodkéw materiato-
wych, oraz prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci $rodkéw materiato-
wych pozostajacych wdyspozycji poszczegdlnych stuzb.

Drugim podstawowym elementem zabezpieczenia materialowego armii w
operacji zaczepnej Jest dowdz Srodkéw materiatov”~ch do walczacych zwigz-
kéw taktycznych 1 oddziatéw rodzajéw wojsk. Dowdz $rodkéw materiatov\rych
woperacji zaczepnej charakteryzuje sie duzg masg amunicji i paliw ptyn-
nych, nieréwnomiemoscig ich ZXizycia, oraz systematycznie wzrastajagcymi
odlegtosciami, a takze zmianami kierunkéw dowozu. Dowdz bedzie zwykle
utrudniony przez oddziatywanie nieprzyjaciela na armijne drogi dowozu :
i ewakuacji a takze kolumny samochodowe realizujgce dowdz. Wielko$¢ do-
wozu na szczeblu armii wynika z potrzeb $rodkéw materiatowych poszczegdl-
nych zwigzkéw taktycznych - zmechanizowanych i pancernych,oddziatéw rodza-
jow wojsk 1 stuzb, oraz z ilo$ci $rodkéw materigtowych, ktére armia
bedzie pobiera¢ whasnym transportem z frontowej brygady materiatowego
zabezpieczenia lub z innych Zrddet zaopatrzenia. Armia moze realizowaé
dowdz Srodkéw materiatowych wdwoch relacjach /ogniwach/; armia - zwigz-
ki taktyczne, oraz front - armia. Wielko$”" dowozu wo”iwie armia - . '.
zwigzki taktyczne i innych elementéw ugrupowania operacyjnego armii zalezy
od ilo$ci $rodkdw materiatowych niezbednych do uzupe3nienia dobowego zu-
zycia i powstatych strat do wielko$ci normatywéw zapaséw ruchomych i
nakazanych zapasow doraznych, Z poréwnania wielkosci dobowego zuzycia



ISrodkéw materiatowych i wielkosci utrzymywanych zapaséw materiatowych
Iw ABMZ wynika, ze amunicje trzeha bedzie dovrozi¢ 1-2 razy na dobe, MPS
|jeden raz na dobe, a zywno$¢ co 1-2 dni po 1-2 racje dziennie.

Srodki materiatowe wrelacji front-arraia woperacji zaczepnej dowo-
Izi front transportem FBMZ lub brygady transportowej /BTr/ Moga jednak
[wystgpi¢ wypadki® ze front zleci armii odbior okreslonej ilo$ci Srodkéw
Imateriatowych z FBMZ Moze to nastgpi¢ wsytuacji, gdy armia nie wyko-
Inuje gltébwnego zadania frontu, oraz wrejonie wyjsciowym do pierwszej
[operacji zaczepnej frontu. Wykorzystanie transportu armijnego /ABMZ/ do
[odbioru pewnej ilo$ci S$rodkéw materiatowych z FBMZ spowoduje zmniejsze-
[nie mozliwosci przewozowych tego szczebla wogniwie armijnym,

Z oceny pxjtrzeb materiatowych armii, wynika ze dzienne potrzeby do-
jwozowe wynoszg w granicach 5900-7200 ton. Do doworj tej ilosci masy
Imaterlatowej warmii znajduje sie armijna brygada materialQAifegc>_jzgi”-
[pleczenia mogaca jednorazowo przewiez¢ okoto 8200 ton rdéznych Srodkéw,
[materiatowych. Z poréwnania tych wielkosci wynika, ze armia dysponuje
[dostateczng ilo$cig Srodkéw transportoviych do dowozu $rodkéw materiato-
wych wrelacji armia - zwigzki taktyczne. Trudnos$ci mogg wystgpi¢ tylko
[wéweczas, gdyby armia zmuszona byta pobiera¢ duze iloSci $rodkéw materia-
towych z FBMZ. Wtakiej sytuacji do zbllansovvania potrzeb transportowych
w ogniwie armia- zwigzki taktyczne nalezy wykorzysta¢ transport batalio-
[néw zaopiatrzenia szczegélnie drugorzutowych zwiazkéw taktycznych. Srod-
ki materiatlowe przeznaczone na uzupeinienie zap>asow zuzywanych w tolw
Operacji zaczepnej nalezy dowozi¢ w pierwszej kolejnosci do zwigzkév/
|takt3iznych pierwszego rzutu i nacierajgcych na gtdwnym kierunku uderze-
»ia armii i tym ktore uzyskujg najwieksze powodzeniea takze do oddziatow
Iwojsk rakietowych i artylerii. Wpirocesie dowozu $rodkéw materiatowych
mylania sie problem czaso- 1 pracochtonnych przetadunkéw. Aktualnie obo-
wigzujgca zasada ogiiowego dowozu $rodkéw materiatov/ych w wielu wypad-
kach musi by¢ zastgpiona dowozem z pominieciem ogpiw posrednich, Z po-
wyzszego wynika, ze armia bedzie dowozi¢, szczeg6lnie jednorodne S$rodki
materialowe do putku, czy nawet /amunicje artyleryjskie/ na stanowiska
logniowe, bez przetadunkéw' w d3wizyjnych punktach zaop»atrzenia czy put-
kowych punktach zaopatrzenia.

Wcelu przys$pieszenia dov/ozu $rodkéw materiatowych do pierwszorzuto-
wych zwigzkéw taktycznych i Oddziatow artylerii, w poszczegdlnych dniach
operacji zaczepnej nalezy wydzielaé pierwszy rzut ABMZ ze $rodkami ma-
teriatowymi szczegd6lnie z amunicjg, niekiedy révmiez z paliwem za ugru-
powaniem poszczegélnych dywizji.Pierwszy rdit. ARMZ. nrLznsta.ie zawsze w
dyspozycji zastepoy dowddcy - kwatermistttaa- annii, ktéry wkazdej sytu-
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acji moze go wykorzystaé do dowozu do ZT znajdujgcego sie wtrudnej sy~
tuacji materiatowej.

Oprdézniony transport po dowozie $rodkéw materiatowych musi by¢ wyko-
rzystany do ewakuacji ze zwigzkéw taktycznych tego wszystkiego co jest
zbedne do zycia i walki, wszczegélnosci jednak rannych i chorych.

Woperacji zaczepnej W warunkach w ktorych dowéz Srodkéw materiato-
wych transportem samochodowym jest niemozliwy, powdnien byé wykorzysta-
ny transport powietrzny. Dowdz $rodkéw materiatowych drogg powietrzng
moze by¢ realizowany przez front na zapotrzebowanie armii, lub bezposred-
nio przez armie wsytuacji gdy posiada wswojej dyspozycji $Smigtowce
transportowe. Najczesciej zajdzie konieczno$¢ dowozu $rodkéw materiato-
wych drogg powietrzng do operacyjnej grupy manewrowej, lub inn3ch oddzia-
téw ktére np. znalazty sie wokrazeniu. Wdrodze powrotnej $migtowce na-
lezy wrykorzysta¢ do ewakuacji rannych i chorych i ewentualnie cennego
mienia wojskowego.

3e Zabeznieczenie medyczne g|;mll .y, pperacjl--zagezepnej

Zabezpieczenie medyczne jest to catoksztalt przedsiewzieé¢ organizacyj-
nych i wykonawczych realizowanych przez stuzbe zdrowia i jednostki medycz-
ne w celu utrzymania zdolnos$ci bojowej 1 wysokiego poziomu zdrowotnego
wojsk, terminowego udzielania pomocy medycznej rannym i chorym ich lecze-
nie i ewakuowanie oraz zapobiegania po\iistawaniu i rozprzestrzenianiu sie
choréb zakaznych.

Do gtownych przedsiewzie¢ zabezpieczenia medycznego nalezy zaliczy¢;

- leczniczo-ewakuacyjne;

- sanitarnohigieniczne 1 przeciwepidemiczne;

-"ochrona ludzi przed skutkami hron.L-masoaiegQ razenia;

- zaopatrywanie wsprzet i materiaty sanitarne>

r Istota zabezpieczenia medycznego wojsk jest: wihasciwe wykorzystanie
jednostek medycznych wszystkich szczebli wcelu najszybszego udzielania
NiDmocy medycznej rannym i chorym, i sprawnego ich ewakuowania do punktow
medycznych.

Przedsiewziecia lecznicze na szczeblu taktycznym ograniczajg sie do
udzielania rannym i chorym pierwszej pomocy lekarskiej i pomocy kwali-
fikowanej. Najzczeblu armii nie realizuje sie przedsiewzie¢j~ca”czych
i zapy teui”ehr-jadnostki medyczne armii wykorzystywane sg”™tow -
~nie do wzmacnienia stuzby zdrowia poszczeg6lnych zwigzkéw taktycmych
oraz ewakuacji rannvch™” chorych do szpitali frontowych. Zasadnicza
driatalndsc'lecm'ic™ pro\adzona jest wszpitalach polowych bazy szpi-
talnej frontu /BSZF/"™ oraz w skiadach leczniczych obszaru kraju,. —
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Przedsiev/zlecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemlczne stanowig
zesp6t czynnosci zwiagzanych z zapewnieniem odpowiedniego stanu zdrowot-
nego zoinierzy. Realizowane sg przez stuzbe zdrowia przy Scistym wspot-
dziataniu z aparatem politycznym, stuzbg mundurowa, zywnosciowg 1 z in-
nymi stuzbami, Wwarunkach stosowania broni masowego razenia stuzba
zdrowia realizuje przedsiewziecia zwigzane z ochrong wojsk przed skutka-
mi tej broni, do ktérych zaliczamy: zabezpieczenie wszystkich zoinierzy
w $rodki profilaktyczne i lecznicze /antybiotyki i szczepionki/ udziat
w prov,'adzeniu zabiegow specjalnych, badanie przydatnosci produktow zyw-
nosciowdch i wody, zapobieganie porazeniu na-skutek proraienio;trainia joni-
zujacego.

Glownym czynnikiem okreS$lajagcym zakres prac stuzby zdrowia kazdego
szczebla jest wielkos¢ strat sanitarnych. Ilos¢ 1 strnaktura strat sani-
tarnych armii woperacji zaczepnej zalezy od charakteru obrony nieprzy-
jaciela, rodzaju i skali stosowanych $rodkéw razenia, warunkéw tereno-
wych i atmosferycznych. Réznorodno$¢ czynnikéw warunltujgcych wielko$é
strat sanitarnych powoduje ze okres$lenie wzglednie realnej wysokosci
tych strat jest niezmiernie trudne, Z tego powodu spotykamy duze roz-
bieznosci wrdznych materiatach traktujgcych o zabezpieczeniu medycz- ,
nym a dotyczacych wielkos$ci strat sanitarnych.

Aktualnie przyjmuje sie, ze dzienne straty sanitarne armii naciera-
jacej na glbwnym kierunku uderzenia frontu w warunkach stosowania broni
masowego razenia beda wynosi¢ w granicach 3,8-5,4% ogoélnego stanu ludzi

w tym: [
- od broni konwencjonalnej - 0M - 0 8%
- od broni jadrowej - 21 - 2,6%
- od broni chemicznej - 05- 0 6%
- od pozostatych érodkéw razenia___ - 0,7 ~ 172"
- chorzy - - 0,1 -0"2%,

Powyzsza wielkos¢ strat nie jest réwnomiemie roztozona wczasie 1
przestrzeni. Najwieksze straty bedg miaty miejsce wczasie przetam3wa-
nia kolejnych rubiezy obronnych nieprzyjaciela, o czasie pokonywania
szerokich przeszkéd wodnych, oraz na kierunkach odpierania kontratakow
1 przeclwuderzen nieprzyjaciela, Wtych dniach operacji zaczepnej w
ktérych poszczeg6lhe” Zr"5 A prowadzi¢ wspomniane dziatania, straty sa-
nitarne moga Aynosl¢ nanwe™ w -tnnyrh dniach 1 okresach operaciji,
szczegblnie wokresie wykonywania zadania dalszego armii, straty sani-
tarne bedg znacznie nizsze i wynosi¢ mogg zaledwie 2%. ~—

Warmii prowadzacej operacje zaczepng na innym kierunku uderzenia
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frontu, straty sanitarne bedg -wynosi¢ okoto 70% strat armii nacieraja-
cej na giéwnyra kierunku.

Straty sanitarne w zaleznosci od stopnia ranienia dzieli sie na;

- ciezko rannych - wynoszacych okoto 60%

- lekko rannych - wynoszacych okoto JiON

Wsréd rannych od broni jagdrowej odsetek ciezko rannych bedzie jeszcze
wyzszy, natomiast od bxni konwencjonalnej znacznie wiekszy odsetek be-
dzie ToWkn wrTimpaTary nawet 60-67»

Z powyzszego wynika, ze warmii - nacierajacej na gtdbwnym kierunloi
uderzenia frontu o stanie 80 tysiecy ludzi straty sanitarne wynosi¢ be-
da w granicach 3000-5300 rannych i chorych wymagajgcych pomocy medycz-
nej, " 8r'sreffido~dzTerinle~6T<oto™M2D0. Stuzba zdrowia armii do udzielania
pomocy medycznej rannym i chorym wykorzystywa¢ bedzie pododdziaty i od-
dziaty szczebla taktycznego /bm/, oddziaty medycme armii /mbwOZM/
oraz oddziaty medyczne przydzielone z frontu - szczegdlnie mbwOgolne
mozliwosci oddziatbw medycznych ZT i armii w zakresie pomocy medycznej
wynoszg 3250-470 rannych i chorych [/5x350-500/+/3x500-600/1 w zaleznosci
od zakresu pomocy medyc2inej. Praktycznie mozliwosci te bedg znacznie
mniejsze i wynosi¢ beda w granicach 2500-3500 rannych chorych. Nalezy
pamieta¢ ze cze$¢ sit i Srodkdéw do udzielania pomocy medycznej ./bn i
mbw/ nalezy zachowa¢ w odwodzie z przeznaczeniem do zabezpieczenia po-
trzeb w kolejnych dniach operacji, szczegdlnie na wypadek powstania
masowych strat sanitarnych po uderzeniach jadrowjrch. Wszczeg6lnie trud-
nych sytuacjach, w okresach duzego naptywu rannych front moze wzmacniaé
armie whasnymi medycznymi batalionami wzmocnienia.

Wtrakcie operacji zaczepnej jak juz wspomniano armia nie organizuje
wilasnych punktéw medycznych lecz posiadanymi medycznymi batalionami
wzmochienia wzmacnia ZT pierwszego rzutu. Kazda dywizja pierwszego rzu-
tu powinna uzyska¢ okreslone wzmocnienie - mbw lub cze$¢ mbw. Sposéb wy-
korzystania przez dywizje organicznego batalionu medycznego i nbw lub
jego czesci zaleze¢ bedzie od konkretnej sytuacji operacyjnej. Jezeli'
dywizja przechodzi do natarcia z bezpos$redniej styczf-iosci z nieprzyja-
cielem, woéwczas wodlegtosci 8-12 km od rubiezy stycznos$ci rozwija sie
na bazie bmlub cze$ci mbw dywizyjny punkt medyczny Pozostate
sity cze$¢ mbw lub bm w stanie zwinigtym przesuwa sie za nacierajgcymi
wojskami w gotowosci do rozwiniecia kolejnego DPM. Odlegto$¢ miedzy
tymi-punktami nie powinna by¢ wieksza niz 25-30 km. Jezeli natomiast
dywizja, przechodzi do natarcia po podejsciu z gtebi, wowczas przed ru-
biezg ataku, rozwijane sg tylko putkowe punkty medyczne - putkéw pierw-
szego rzutu, batalion medyczny, lub cze$¢ medycznego batalionu wzmocnie-
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lia pov/inien byd rozwiniety jako DPM nieco p6zniej wrejonie jednego
|PPM lub w rejonie wystgpienia masowych strat sanitarnych.

Medyczne bataliony wzmocnienia o sktadzie dwoch kompanii medycznych
Ipowinny by¢ rozwijane poszczeg6lnymi kompaniami wtej samej dywizji.
Iwyjjtek moze stanowi¢ poczatek operacji zaczepnej, kiedy to jeden mbw
jmoze zabezpiecza¢ zgrupowanie uderzeniowe - rozwijajac catoscig sit DPM,

Rozwinieta do pracy cze$¢ mbw pozostaje w danym miejscu 1-1,5 doby.
Iw ciggu tego czasu ranni otrzymujg niezbedng pomoc medyczng i zostajg
Iprzygotowani do dalszej ewal<uacjl do bazy szpitalnej frontu /BSzF/.
medyczny batalion wzmocnienia po uwolnieniu sie od rannych /po ich wy-
ewakuowanlu /jest kierowany do odwodu medycznego armii lub-Jao--odtworze-
Iniu gotowosci do pracy, tenoawnle skierowany do dywizji jako wzraocnie-
mle. Cze$¢ ciezko"ranny”~”jacych sie wDPM czasowo nie nadajgcych
Isie do ewakuacji przejmujg grupy hospitalizacyjne z kompanii hospitali-
zacyjnej armii do Czasu, gdy ich stan ulegnie na tyle poprawie, aby moz-
jna byto ich ewakuowa¢ do BSzF.

Organizacja sprawnej ewakuacji rannych i chorych jest kolejnym gtow-
Inym zadaniem szefa stijizbab~.drowia armii®._Chodzi tu nie tylko o odcigze-
Inie wojsk 1 punktéw medycznych od rannych 1 chorych, lecz przede wszyst-
kim o maksymalne skrécenie czasu od chwili zranienia do nomentu udzie-
lenia im specjalistycznej oomocy w szpitalach polowych lub
[sta¢jonamych,Potrzeby w zakresie ewakuacji medycznej beda réowne w za-
jsadzie wielkoSci strat sanitarnych. Z ogdlnej liczby strat sanitarnych
okoto 10% rannych i chorych nie bedzi® ewakuowanych do szpitali fronto-
lwych, gdyz czas ich leczenia nie przekroczy 10 dni Przyjmujac S$rednio
[na dobe 4200 rannych i Chorych”~ewakuacji podlega¢ ~ROO
[2300 cieliko rannych, ktorzy musza by¢ ewakuowani transportem sanitarnym.
Armia do ewakuacTji rannych i chorych posiada dwie kompanie samochodéw
sanitranych /kss/ o tacznej jednorazowej mozliwosci ewakuacyjnej 2160
/36 samochodéw sanitarnych a 10 oraz 36 autobuséw sanitarnych a 20/W zalez-
nosci od warunkéw terenowych i odlegtosci miedzy DPM a BSzF, transport
ten moze wykona¢ 1-%,5 rejsu wciggu doby. Wynika z tego ze mozliwosci
dwéch kss zapewniajg ewakuacje wszystkich ciezko rannych. Ponadto do
ewakuacji rannych i chorych z DPM moze by¢ wykorzystany transport sani-
tarny znajdujgcy sie w oddziatach zabezpieczenia medycznego armli.0ZM
posiada 24 samo(”ody sanitarne, stad transport sanitarny dwoch OZM moze
ewakuowa¢ jednorazowo 480 porazonych,co w sumie zwieksza mozliwosci eva-
kuacyjne armii do 2600 rannych i chorych.Ogélne potrzeby ewakuacyjne prze-
wyzszajg mozliwosci wtym zakresie, dlatego cze$¢ lekko rannych bedzie
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musiata by¢ ewakuowana transportem ogolnego przeznaczenia, opréznionym
dowozie $rodkéw materiatowych szczegolnie amunicji, lub specjalnie przy-
stosowanym do tego celu. Transport sanitarny armii bedzie v/ykorzystywa-
ny w pierwszej'kolejnosci do ewakuacji rannych i chorych ze ZT pierwsze-
go rzutu. ZT drugiego rzutu lub wchodzace w sktad odwodu, rannych i cho-
rych ewakuuje wlasnym transportem bezposrednio do szpitali poiowych fror
tu. Wwypadku szczego6lnie duzych strat sanitarnych i niedostatku tran-
sportu do ewakuacji rannych, front moze okresowo wzmocni¢ armie odpowiec
nig ilosciag transportu samochodowego a nawet lotniczego. Ewakuacja ran-
nych i chorych transportem lotniczym zwykle odbyv/a¢ sie bedzie z pomini(
ciem etapow posrednich - wprost do szpitali i to najczesdciej - stacjonai
nych.

Organizacja tytéw armii woperacji zaczepnej musi odpowiada¢ zaraia-r-o-
wi i decyzji dowddcy armii, oraz zapewni¢ najbardziej dogodne warunki
zabezpieczenia tylowego wojsk walczgcych jak i bezpieczenstwa samych
tytow. Wzakres pojecia "organizacja tylow" wchodzg nastepujace elemer
ty;

- przygotowanie tytow do wykonania zadan;

“ ugrupowanie rozmieszczenie i przesuniecie oddziatéw tytowych;

- obrona i ochrona tytowy

Przygotowanie tytéw armii do wykonania zadan woperacji zaczepnej
realizuje sie wokresie przygotowania operacji przez uzupetnienie ludzi
sprzetu i $rodkéw materiatowych do norm zapaséw ruchomych i nakazanych
doraznych. Pojazdy mechaniczne doprowadza sie do sprawnosci technicznej
i uzytkowej stosownie do warunkéw terenovs'ych i atmosferycznych. Rannych
i chorych ewakuuje sie do wskazanych szpitali stacjonarnych lub polowychi|
wchodzacych w sktad bazy szpitalnej frontu. Wwarunkach dogodnych ze
wzgledu na czas trwania okresu przygotowania operacji, mozna przeprowa-
dzi¢ szkolenie szczeg6lnie fachowe z tg czescig zoinierzy ktéra przyby-
ta jako uzupetnienie strat oddziatow tytowych. Kazde szkolenie fachowe
oddziatéw tylowych prowadzone juz wczasie pokoju nalezy réwniez trak-
towa¢ jako przygotowanie do dziatann na polu walki.

Tyty armii woperacji zaczepnej dziatajgcej w pierwsfzym rzucie ugr>a-
powujg sie w zasadzie w jednym rzucie. Wokreslonych sytuacjach opera-
cyjnych organizuje sie jednak wysuniety rzut tytéw armii. Wskiad wysu-
nietego r&tu tytow zwykle wchodzi¢ beda: okoto batalionu transportowe-
go z ABMZ z réznymi Srodkami materiatowymi, szczegdlnie jednak z amunic-
ja i paliwem, kompania masowego tankowania, cze$¢ kompanii Tibipitaliza®



cy,jne,j, oraz cze$¢ medycznego batalionu wzmocnienia. Zadaniem v/~suniete-
go rzutu tytéw armii bedzie zabezpieczenie tylowe wydzielonych ZT w okre-
slonym etapie operacji np. dmgorzutowe dywizje wprowadzane do walki w
tym rowniez dywizje uzyta jako operacyjng giwpe manewowg /OGM/ armiii.

Jednostki tytowe armii aby mogly nalezycie wypetnia¢ swoje podstawo-
we zadania, muszg by¢ rozmieszczone stosownie do zamiaru prowadzenia
operacji i warunkév/ terenowych wugrupowaniu operacyjnym armii.

Armijng brygade materiatlowego zabezpieczenia /ABMZ/ rozmieszcza sieg
w poblizu annijnych drég samochodo\irych, w odlegtosci km od rubie-
zy stycznosci z nieprzyjacielem, to jest miedzy pierwszym a dmglm rzu-
tem ugi-npowania operacyjnego armii. Wzaleznosci od sytuacji operacyj-
nej szczegdlnie w v/aixinkach wysokiego stopnia zagrozenia, ABMZ rozmiesz-
czana bedzie w zasadzie wdwdch rejonach, V warunkach organizacji wysu-
nietego rzutu tyld-w armii, pozostata cze$¢ ABMZ rozmieszczEina bedzie w
jednym rejonie. V sytuacji natomiast gdy nie bedzie wysunietego rzutu
tytéw armii, ABMZ nalezy rozmieszcza¢ W dyvéch oddzielnych rejonach odda-
lonych od siebie nie mniej niz 10-15 km usytuov;anych w kierunku natarcia.
Druga cze$¢ ABMNZ jako oddziat powinna stanowi¢ zespot sit i Srodkéw zdol-
nych do zabezpieczenia materiatlowego okreslonego elementu ugrupowania
operacyjnego armii:

ABVZ jako cato$é a takze jej elementy ugrupowania w toku operacji
zaczepnej muszg systematycznie przemieszcza¢ sie za nacierajagcymi woj-
skami. Czestotliwo$¢ jej przegrupowania uwarunkowana jest tempem natar-
cia wojsk i rozmiarem dov/ozu $rodkéw materiatowych. Przyjmujac zatoze-
nie, ze ramie dowozu $rodkdw materiatowych do ZT pierwazego rzutu nie
powinno nigdy przekracza¢ 80-100 to przy tempie natarcia 50 = na
dobe ASMZ nalezy przemieszczat—raz-iia-.dobS. Przy nizszym tempie natar-
cia mozna przemieszczaé co drugi dzien. Przy srednim tercpie natarcia
40 km/dobe AMBZ nalezy przemieszcza¢ co 1-1,5 doby. Przemieszczanie
ABWZ nalezy $cisle wigza¢ z dowozem srodkéw materialev/ych. Pododdziaty
transportowe ABMZ realizujgce' dowdz Srodkév/ materiatowych do ZT, otrzy-
majg zadanie po ich roztadunku zajecia nowego rejonu pianov/anego lub
doraznie v/yznaczonego dla ABMZ Wtym czasie pozostata cze$¢ ABVZ przy-
gotowuje sie do przemieszczenia swych sit i srodkéw do tego rejonu.
Wv;ypadku gdy ABVZ rozmieszczona jest w dwoch rejonach, wowczas sity
gldbwne ABVZ oraz oddziat ABMZ przemieszczajg sie zgodnie z zadaniem
sztabu kwatermistrzostwa armii do nakazanych rejonéw wg wiasnych planéw
przegrupowania, w powigzaniu z dowozem.

Przed przemieszczaniem ABMZ do nowego rejonu kazdorazowo nalezy prze-
prowadzi¢ rekonesans tego rejonu armijnych drég samochodowych po ktérych
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przegrupowanie bedzie sie odbywa¢ oraz drég dojazdowych.

Jednostki medyczne pozostajagce w dyspozycji szefa stuzby zdrowia
armii ugrupowane sg w dwoch odwodach medycznych. Odwody medyczne rozmie-
szcza sie wodlegtosci 10-15 km od tytowego stanowiska dowodzenia/TSD/.
Przemieszczaipie odwodéw medycznych odbywa sie réwnolegle z TSD. TSD armii
rozmieszcza sie  odlegtosci 10-20 km od stanowiska dowodzenia armii i
przemieszcza sie réwnolegle z nim. Organizacjg tytow armii woperacji
zaczepiaj przedstawia schemat nr bibl.pf 7283.

5. Organizacja__zabez;gieczen~rofoweg”~armii®w_o2eracji*z"~ze2nel

Konieczno$¢ dokonywania dowozu $rodkoéw materiatowych, prowadzenia
ewakuacji szczeg6lnie medycznej oraz przegrupowywania oddzialéw i zwigz-
kéw tytowych nakazuje wyznacza¢ i utrzymywaé w operacji zaczepnej okres-
long ilo$¢ armijnych drég samochodowych, Wpasie natarcia armii wyzna-
cza sie 2-3 armijne drogi samochodowe, ktére przebiegajg od ARMZ do ty-
téw i stanowisk ogniowych dywizji pierwszego rzutu. Ta ilo$¢ drog wyni-
ka z ilosci ZT nacierajacych w pierwszym rzucie. Zwykle w sktad ugrupo-
wania uderzeniowego armii wchodzg 2-3 ZT, stad na kazda dywizje pierwsze-
go rzutu powinna by¢ wyznaczona i utrzymywana jedna ADS, Oprocz zasadni-
czych armijnych drég samochodowych wyznacza i kontroluje sie 1-2 drogi
pomocnicze. Ponadto w pasie natarcia armii wyznacza sie drogi rokadowe.
Gléwna droga rokadowa przebiega na wysokosci rozmieszczenia drugiego
rzutu tytow pierwszorzutowych dywizji. Wtoku operacji, wmiare przesu-
wania sie tytow dywizji, wyznacza sie nowe drogi rokadowe. Oprdcz armij-
nej drogi rokadowej w wypadku rozciecia pasa natarcia szerokg przeszko-
da wodng, wyznacza sie po obu brzegach rzeki dodatkowe drogi rokadowe.

Eksploatacje armijnych drég samochodowych dofrontowych i rokadov”ch
oraz kierowanie ruchem na tych drogach zapewnia sie sitami i S$rodkami
armi.jnego batalionu drogowe-eksploatacyjnego /bde/. Wpotozeniu wyjscio-
wyin do operacji zaczepnej poszczeg6lne kompanie drogowo-eksploatacyjne
rozmieszczajg sie wzdtuz wyznaczonych im do obstugi odcinkéw drég, orga-
nizujgc posterunki kontroli i regulacji ruchu. Wtolci operacji wmiare
przesuwania sie wojsk i ABMZ nastepuje przemieszczanie pododdziatéw dro-
gowych. Opuszczone odcinki drég przez armijne, pododdziaty drogowe sa
przekazywane pododdziatom drogov/ym frontu. Dowddztwo 1 sztab bde rozmiesz-
czajg sie wzdluz jednej z drég przy ktdrej rozmieszczone jest tylowe
stanowisko dowodzenia armii.

Drogi wewnetrzne w rejonach rozmieszczenia jednostek tytlowych armii
obstugiwane sg ich sitami i Srodkami. Tylko wszczegolnych wypadkach,
kwatermistrz armii moze wydzieli¢ pododdziaty drogowe, do obstugi drég
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io.lazdo\vych i w rejonie rozmieszczenia szczegblnie ADMZ
~e Doy‘dzenie ylami”.ggiii_woperacji ~zaczepngj

Dowodzenie tytami armii woperacji zaczepnej, to dowodzenie oddziata-
li i zwigzkami tylowymi oraz kierowanie stuzbami tytlowymi armii w celu
wszechstronnego i terminowego zabezpieczenia tylowego wojsk wdziataniach

ijowych. Dowodzenie tytami odbywa sie na podstawie jednolitego systemu
>rgajiow i punktéw dowodzenia, systemu tgcznosci oraz obowiazujgcych me-
tod i zasad dowodzenia.

Kazde dziatanie bojowe zwigzku operacyjnego mozna okresli¢ jako pewien
jamkniety cykl wujeciu czasowym. Cykl ten rozpoczyna sie z chwilg otrzy-
aania zadania bojowego, konczy sie natomiast wnomencie jego wykonania.
“a szczebiu~6~rac'yjnym"in A czas trwania tego cyklu bedzie ré"y cza-
sowi trwania operacji zaczepnej zaczynajacy sie od momentu otrzymania za-
lania w formie wstepnych zarzadzen bojowych i tylowych lub dyrektyw ope-
tcyjne.i i tylow”ej. 't ramach tego cyklu mozna wyrézni¢ dwa okresy;

- okres przygotowania dziatan - operacji zaczepnej;

- okres prowadzenia dziatan - operacji zaczepnej;

W kazdym z tych okreséw dowddca” I jego sztab oraz kwatermistrz

podlegtym sztabem i stuzbami maja do wykonania okres$lony zestaw przed-
siewzieé. Okres przygotowania operacji zaczepnej bedzie charakteryzowat
sie przygotowaniem sil i $rodkéw do realizacji otrzymywanego zadania,w
ym réwniez wypracowania decyzji do operacji zaczepnej. Stosownie do cza-
su trwania okresu przygotowawczego dowoddca armii przyjmuje okre$long me-
tode pracy podlegtych komdrek organizacyjnych uczestniczacych w wypraco-

liu decyzji do operacji zaczepiaj. Zgodnie z regulaminem przewiduje
sie nastepujgce metody;

- pracy réwnolegtej;

- pracy kolejnej.

Warmii, o ile czas trwania okresu przygotowania operacji zaczepiej
Jest krétszy od dwoéch dob, woéwczas podstawowsg i obowigzujgcg mecodg pra-
ty dowddcey, sztabu, kwatermistrzostwa i innych komoérek organizacyjnych
innil bodzie metoda pracy réwnolegtej, a podstawag do jej rozpoczecia

La wstepne zarzadzaiia bojowe {I~tytowe frontu. Z chwilg otrzymania
ttepnego zarzadzenia bojowego i tytowdgo dowddca armii przystepuje do

iracowywenla zamiaru do opieradJl zaczenne.i. Zamiar, dowodca armii wy-

-acowuje kolektywnie, przy udziale wszystkich zastepcéw dowodey armii,
szefow oddziatdw opieracyjnego i rozpxiznawczego, dowddcy wojsk rakietowych
artylerii oraz dowddcy wojsk obirony przeciwlotniczej.
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w metodzle pracy rownolegtsj moze by¢ zastosowany drugi wariant, w
ktorym dowddca armii zamiar bedzie wypracowywat tylko przy wspoétudziale
szefa sztabu. Wpierwszym etapie swej pracy wg wariantu pierwszego wymie
niony zespo6t oficer6w pod kierownictwem dowodcy analizuje otrzymane za-
danie operacyjne oraz mozliwosci jego realizacji wynikajace z wstepnych
zarzadzen rodzajow wojsk i stuzb wtym réwniez tylowego”™ Po analizie za”
dania dowddca a takze kwatermistrz i inni dokonuj3.kall3ilasl.i-C.gasu”
(5dst8vie'Mlzy i kalkulacji czasu wydawane sg zarzadzenia wstepne
przygotowujgce wojska /ZT i jednostki tytowe/ do operacji zaczepnej.
Nastepng czynnoscig dowddcy i wspdipracujgcego zespotlu jest wstepna oce-
na sytuacji operacyjnej oraz rodzajow wojsk i stuzb wtym réwniez tyto-
wej. Kwatermistrz oraz pozostali oficerowrie odpowiadajg na pytania dowod-
cy odno$nie zabezpieczenia tylowego wojsk armii oraz uzycia poszczegél-
nych rodzajéw wojsk. Na podstawie i
e"etepngj oceny sytuacji, dowodca armii podejmuje, zamiar do operacji za-
czepnej i melduje go dowddcy frontu. Po zatwierdzeniu zamiaru, dowddca
armii zapoznaje z jego trescig szeféw rodzajow wojsk; inzynieryjnych,
chemicznych i tacznos$ci. Z kolei kwatermistrz zapoznaje oficerdw stuzb
kwatermistrzowskich z elementami zamiaru.

W wariancie drugim —dowodca lub szef sztalu armii zapoznaje oficerowj
sztabu dowddcow i szeféow rodzajéow wojsk i stuzb z zamiarem, ponadto wwy-
daje wytyczne odnosnie przygotowania danych do decyzji.

Po zapoznaniu oficeréw sztabu i rodzajow' wojsk i stuzb z zamiarem,
dowodca armii wydaje wstepne zarzadzenie bojowe a kwatermistrz wstepne
zarzadzenie tytlowe. Po wydaniu wstepnych zarzadzen bojowych i tytowych,
armia otrz/ma dyrektywe operacyjng i tylowg frontu, ktére stanowig pod-
stawe dalszej pracy nad decyzjg dowddcy armii do operacji zaczepnej.
Dowddca i poszczeg6lni dowodey i szefowie rodzajéow wojsk dokonuja peinejj
oceny sytuacji operacyjnej i rodzajow wojsk, co umozliwi dowodcy armii
podjecie decyzji i postawienie dowodcom ZT i oddziatéw rodzajow wojsk
zadan bojowych. Wczasie dokonywania peinej oceny sytuacji - kwatermistrj
dowddcy i szefowie rodzajow wojsk i stuzb udzielajg dalszych odpowiedzi
na pytania, ktére stanowig dane do decyzji. Wedlug drugiego wariantu,w
czasie petnej oceny sytuacji zgodnie z wytycznymi dowddcy armii, oficeroj
wie sztabu, dowddcy, szefowie rodzajow wojsk meldujg dane do decyzji do
wodcy. Po podjeciu decyzji, sztab opracowuje plan operacji i rozkaz boj»
wy, natomiast kwatermistrzostwo armii plan zabezpieczenia tylowego i ro.
kaz tytowy. Wydanie rozkazu bojowego i tylowego konczy etap planowania
operacji zaczepnej wtym i planowania zabezpieczenia tylowego wojsk.
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Plan zabezpieczenia tylowego armii woperacji zaczepnej opracowuje
sig w postaci graficznej i opisowej, Wczgsci graficznej podaje sig;
rubiez stycznos$ci z nieprzyjacielem, rubiez ataloi zgrupowania uderzenio-
wego, rubiez wejscia do bitwy drugiego rzutu i OGM, rubieze zadan dobojs-
wych poszczegélnych ZT, zadania blizsze/ro i dalszego oraz linie rojggr.a-
niczenla. organizac.ie tylsjat wokresie przygotowpnie,,op,ecaeji.. i. zadaniu
blizszym szczeg6towo oraz w zadaniu dalszym tylko na koniec operacji.
Graficzng czes$¢ planu zabezpieczenia tylowego armii woperacji zaczepnej
Ydpisu ie szef sztabu”™armii oraz zastepca dowddcy-ajmid'm
a zatwierdza dowddca armii.

Wczesci opisowej planu zabezpieczenia tylowego armii woperacji za-
czepnej nazywanej legendg dn planu zobfiznieczenia uimu-la”.e podstawowe
rodzaje zabezpieczenia tytlowego, dotyczace ,szczegdlnje.zapasow materia-
towych, ich zuzycia,i dowozu, stjrat sanitarnych, ewakuacje rannych i cho-
~ch oraz organizacje obrony i ochrony tyldw armii woperacji zaczepnej.
Rozkaz ty+Dwy wydaje sI™ réwnolegle_z;, XQLZka-zem-boo~wymypQdi}i8wa go -

dowddca armii, szef sztabu armii i zastepca dowddcy araii,-kvratermistrz.
Fiozkaz tylowy jest podstawowym dokumentem regulujagcym proces zabezpiecze-
nia"Tylowego i oddziatéow rodzajéw wojsk woperacji zaczepnej. Wrozka-

zie tylowym wszczegd6lnosci jx)daje sie: rejony i czas rozmieszczenia i
przesuwania .jednostek tytowych annii, wielko$¢ zapaséw materiatowych ja-
kie nalezy zgromadzi¢ w poszczegélnych ZT i oddziatach rodzajow wojsk,
Timity zuzycia poszczegélnych rodzajow Srodkéw materiatowych, przydziat
$rodkow materiatowych szczeg6towo na zadanie.”bllzisze, i. globalnie hg. zg-
d~'ie'ldarrs2e,"'s]"\séb~pro ewakuacji rannych 1 chorych oraz przed-
Siewfziecia wchodzace w zakres obrony i ochrony tytdw i dowodzenia tytami.
toku operacji zaczepnej dowodzenie tytami armii polega¢ bedzie na
konsekwentnym realizowaniu planu zabezpieczenia tylowego wojsk armii w
operacji zaczepnej. Praktycznie bedzie to polega¢ na systematycznym uzu-
petnianlu zuzywanych $rodkéw materiatowych w poszczegélnych elementach
ugrupowania operacyjnego, przyjmowaniu lub pobieraniu $rodkéw materia- i
towych z frontu, ewalciowaniu rannych 1 chorych z dywizyjnych punktéw
medycznych do baz szpitalnych frontu oraz przemieszczaniu jednostek ty-
towych armii za nacierajgcymi wojskami. Przedsiewziecia te realizowane
beda przez jednostki - tylowe armii na podstawie decyzji i zarzadzen
kwatermistrza armii wydawanych ZT i oddziatlom rodzajow wojsk oraz jed-
nostkom tytowym. Kwatermistrz armii dowodzi tytami armii z tylowego sta-
nowiska dowodzenia. Sprawne dowodzenie tytami armii uwarunkowane jest
sprawnym funkcjonowaniem #tacznosci tyldw armii organizowanej na TSD.
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Kwatermistrz powinien mle¢ zapewniong tgczno$¢ przy pomocy technicznych
Srodkcéw tgcznosci z dowdédcg armii. z kwatennls-
trzamii-~* 1 Tet"7 » woNjsk oraz dowddcami jednostek tytowych
armii.

Zabezpieczenie tytowe armii w operacji zaczepnej jest procesem ciggtym
niezwykle trudnym w realizacji, angazujgcym duzo sl#~1 S$rodkéw, wymaga-
jacym ciggtego analizowania 1 oceniania szybko zmianielacych sie sytuacji
operacyjnych na polu walki, anuszajagcym kwatermistrzostwo armii, szcze-
go6lnie samego kwatermistrza do podejmowania doraznych decyzji tytow3ch
w ograniczonym czasie 1 stawiania zada¢ jednostkom tytowym armii jako
realizatorom zabezpieczenia tytowego w celu terminowego 1 ciggtego za-
bezpieczania walczacych wojsk we wszystko co jest potrzebne im do zycia
1 walki,

OPRACOWAL.: .
KIEROWNIK ZAKUDU StUZB KWAT.

/-/ ptk dr Mieczystaw C210DZKI
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