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Problematyka za”warta w niniejszym opracoi#anlxi Jest do$¢ powszeobnie
znana zaroéwno ws$rod teoretykow, Jak i praktykéow sztuki wojennej. Stanowi
Ja bowiem, w przewaiajacej wiekszos$ci, Jeden z najstarszych dylematow
wojen, dziatan bojowych i star¢ zbrojnych przejawiajgcy sie w stalym
eszukaniu najwtasciwszej odpowiedzi na pytanie rodzgce sie u uczestni-
kow tej niezmiernie bezkompromisowej rywalizacji spotecznej, ktore
brzmi: Jak najbardziej trafnie, najbardziej prawdopodobnie oceni¢ prze-
ciwnika, ktory Jest po prostu nieprzyjacielem i ktorego naleiy za
wszelkg cene zwyciezy¢? Trzeba przy tyra otwarcie powiedzie¢, ze na py-
tanie to udzielono juz dotychczas tysigace odpowiedzi. Znaczna za$ ich
cze$¢ byta bezsprzecznie trafna, gdyz umozliwiata skuteczno prowadzenie
dziatan bojowych /wojen/. Jest to zresztag tatwe do sprawdzenia. Znajdu-
je bowiem potwierdzenie w odniesionych zwyciestwach na polach walki,

w bitwach, na catych wrecz frontach rozlegtych nieraz zmagan zbrojnych.
Istnieje Jednak nadal wiele niezmiernie ciekawych kwestii zaréwno
szczego6towych, Jak i ogélnych, ktérych wyktadnie starano sie przedsta-
wi¢ w niniejszym opracowaniu. Zdecydowano sie za$ na dos$¢ niekonwencjo-
nalne, bo bardzo uniwersalne, ujecie tego specyficznego wykiadu o oce-
nie nieprzyjaciela. Bezpos$rednim powodem zastosowania takiego rozwiag-

zania Jest brak monograficznego opracowania na ten temat. Nie ma tez
materiatdw charakteryzujacych rozpatrywane zjawisko i przedstawiajacych
analitycznie Jego elementy skiadowe. Czynnos$ci wchodzgce w skiad tych
elementéw charakterystycznych i metody znajdujgce zastosowanie podczas™
realizacji jakiejkolwiek oceny nieprzyjaciela w obojetnej sytuacji i
warunkach. Spotka¢ bowiem mozna raczej wydawnictwa, nierzadko )?oradni-
ki /nabywane tez czesto metodykami/, ograniczajace sie do ogélnych opi-
séw oceny nieprzyjaciela z podkresleniem JeJd znaczenia w procesie przy-
gotowania i prowadzenia dziatan bojowych oraz usitowaniami wymlenienis



wszystkiego, oo w ooonlo nieprzyjaciela nalezy rozpatrzy¢é. Powstawaty
tym samym swoiste e»sprzewodniki*” po ooenie nieprzyjaciela, ktore przed-
stawiajg kolejno poszczegdlne czesci przedmiotu oceny, majace by¢ roz-
patrzonymii w tym procesie, aby w efekcie uzyska¢ wyniki przydatne i
oczekiwane w czasie przygotowywania i prowadzenia dziatan bojowych.
Takie przewodniki, chociaz najczesciej niezwykle drobiazgowe, majg Jed-
nak, przy pewnych swych zaletach dla przeprowadzania oceny, i swoje
wady. Wyrazaja sie przede wszystkim w tym, ze staraja sie by¢ zawsze
swoistg instrukcja oceniania nieprzyjaciela; nie precyzuja za$ nigdy
istniejgcych prawidtowosci i zaleznosci wystepujagcych w tym procesie.
Wymagajag pamieciowego opanowania /Jezeli nie chce sie korzysta¢ zawsze
bezposrednio z owego przewodnilea podpowiadajgcego kazdy kolejny krok
oceny/ wielu drobnych elementéw wystepujacych w procesie oceny nieprzy-
jaciela. Stwarzajg takze po prostu zagrozenie poddania sie szablonowe-
mu rozumowaniu podczas wyciggania wnioskéw; bezwolnie w atosunku do
sztywnego schematu zawartego, chcac nie chcac, w takim przewodniku
/instrukcji/Z, | Jezeli tego typu przewodnik Jest do przyjecia w ruty-
nowym szkoleniu wojsk, i to na nizszych szczeblach dowodzenia, to Juz
zupeilnie nie nadaje sie on Jako materiat do studiowania specjalistycz-
nych zagadnien dla stuchaczy wyzszych szkdét wojskowych i akademii.

Istniejgce braki w wiedzy o ooenie nieprzyjaciela byty Juz dostrze-
gane od diuzszego czasu i roznie starano sie im zaradzi¢. Zawsze Jed-
nak niestety poprzez opracowywanie nieraz Jeszcze bardziej szczegoéto-
wego niz poprzednio, ale Jednak w koncu kolejnego ‘eprzewodnika”. To
oczywiscie nie mogto przynies¢ pozadanych rezultatéw. Oceny nieprzyja-
ciela nauczono w spos6éb podajgoo-nasladowozy * /rob 1 powtarzaj, to co
Ja/. Brak byto opracowan charakteryzujgoyoh to zjawisko wszechstronnie
i koBa>leks<ywo , & Jednoczesnie uniwersalnie. Utrudniato to tym samym zna-
cznie samodzielne studiowanie zagadnien zwigzanych z ocenianiem nie-
przyjaciela.

Trzeba Jeszcze dodad, ze istniaty tendencje do Jakby odchodzenia
od zajmowania sie Istotag omawianego zjawiska na rzecz ujmowania go w
Jakby szerszym konteks$cie pracy informacyjnej prowadzonej przez organa
rozpoznawcze sit zbrojnych w ramach zabezpieczenia dziatan bojowych.
To Sciste wigzanie oceny nieprzyjaciela tylko ze specjalistami od roz-
poznania nie Jest witasciwe. Ocena nieprzyjaciela bowiem w swym najbar-
dziej Istotnym przeznaczeniu Jest czynnos$ciag przeprowadzang nie tylko
przez kadry rozpoznania wojskowego; w nieduzo mniejszym stopniu i z nie-

1/ Por. B.Szulct Niektére problemy unowoczesniania procesu nauczania
w ASO VP, Zeszyty Naukowe ASO WP 1987 a»270



dxi*o mniejszg sprawno$cig musza sie w tym wzgledzie orientowaé”™ dowddcy
/szefowie spoojalietycznych komdrek sztabowych/» Télete i Inni,
nawet 1 niezbyt eksponowani uczestnicy walki zbrojnej,

nieVaz
te* muszag umiec
sprawnie i trafnie ocenia¢ nieprzyjaciela.

Stad, aby rozwigza¢ trudnos$ci wystepujagce w obszarze dydaktyki 1
dostarczy¢ materiatu teoretycznego sttidiujgcym sztuke wojenna /gtéwnie
«tudiujac>'m taktyke i sztuke operao>Jng wojsk lagdowych/, zaistniata

konieczno$¢ napisania odpowiedniego opracowania. Starano sie przy tym

uja¢ W nim w odpowiedni sposob wyniki wczes$niejszy¢h badan nad oceng
nieprzyjaciela. Zdecydowano tak*e,- *e ocena nieprzyjaciela zostanie
oddzielona od problematyki pracy informacyjnej, z ktérag Ja dotychczas
prawie zawsze tgczono w tresci roznorodnych opracowan. 0 tyra ostatnim
przesgdzily wtasnie wyniki ostatnich badan nad oceng nieprzyjaciela,

ktére xjwidooznily ztoZono$¢ tego procesu. Ponadto automatyczne tgczenia

oceny nieprzyjaciela z praoag informacyjng powodowato «rezerwowanie”
Jakby tajnikéw przeprowadzenia rozpatrywanego procesu tylko dla epeoja’

listbw rozpoznania wojskowego, a to Jest zjawiskiem wysoce niepozada-

nym. W sumie niniejsze opracowanie ujmuje ocene nieprzyjaciela jako
proces konieczny do przeprowadzenia na kaZdym szczeblu dowodzenia, w
kaZzdym rodzaju wojsk i sit zbrojnych oraz w kaZdym rodzaju dziatan bo-
jowych. Z tyra, Ze w poszczegollnych przypadkach niektdore Jego elementy
moga ulec redukcji, a w innych cechowa¢ sie konieczng rozlegtosciag do-
ciekan.

Starano sie przy tym tak przedstawi¢ wiedze o omawianym zjawisku,
aby nie powodowaé¢ trudnosci w JeJ przyswajaniu i praktycznym wykorzys-
tywaniu. Na koncu zamieszczono algorytm, wedtug ktérego moZe przebie-
ga¢ jakakolwiek ocena nioprzyjaciola,

a tworzacy Ja proces powinien
mie¢ wtedy wszystkie elementy i

coolty opisane w poszczeg6lnych czesciach
opracowania.

Nie raoZna Jednak nie przyznaé¢, Ze w najwiekszym stopniu opracowanie

niniejsze powinno by¢ przydatne oficerom wojsk lgdowych; ws$réd nich
za$ oficerom ogo6lnowoJdakowym, a najbardziej - mimo wszystko « zwiadow-
com. ¥ sumie powinno Jednak przyczynia¢ sie do lepszego przyswajania
zasad sztuki wojennej przez Ja studiujacych.



CHARAKTERYSraCA. OCENY -NIEPRZYJACIELA

Mimo raozoj dos$¢ jodnoznacznogo rozumlonia terminu "ocena nieprzy-
jaciela" ~wydaj© sie by¢ celowo po®lu*onlo sie, J«* >» poczatkowej czesci
t©eo rozdziatu, definicja stownikowa rozpatrywanego zjawiska. Wsrod
istniejgcych za$ zrédet najbardziej wyczerpujaco o ocenie nieprzyjacie-
la traktuj© Leksykon Wiedzy Wojskowej. Przedstawia on dwa znaczenia
oceny nieprzyjaciela. Po pierwszo, ze jest to "... jeden z elementéw
oceny sytuacji, wartosciujgcy gtowne sity i mozliwosci nieprzyjaciela
stanowigcy podstawe do sprecyzowania wnioskow dla skutecznego dziata-
nia dowddztw, sztabow i wojsk wiasnych w okresie przygotowania i prowa-
dzenia walki, bitwy i operacji Po drvigie natomiast, *e Jest to
" catoksztatt pracy organdw rozpoznawczych podczas zbierania, po/pra,—
cowywania 1 przekazywania zdobytych informacji o nlopi®zyjaoielu”

Powyzsze definicjo terminu "ocena nieprzyjaciela", aczkolwiek najlep-
sze z istniejacych, nie sa bynajmniej idealne. Najwiecej zas pretensji
mozna mie¢ do drugiego, ktéro wrecz utozsamia ocene nieprzyjaciela z
rozpoznaniom wojskowym w ogé6le. Tymczasem chociaz w rutynowej dziatal-
nosci rozpoznawczej wystepuje niewatpliwi© ocena, gdyz organa rozpozna'«
0z© muszg wyrazacé w formi© ustnej lub pisemnej sgd o wartosci
nieprzyjaciela, terenu, warunlcéw meteorologicznych w rejonie dziatac¢
bojowych, to Jednak nie mozna twierdzi¢, iz ich dziatalno$¢ ogranicza
sie tylko do oceny. Zresztg czasami podczas rozpoznawahia /wykrywania/
nie potrzeba ocenia¢, a Jedynie bezposrednio przekaza¢ dostrzezone
fakty.

Blizsze niewatpliwie natomiast tytutowi niniejszego opracowania Jest
pierwszo znaczenie oceny nieprzyjaciela zdefiniowane w cytowanym leksy-
konie. Wynika to z przeznaczenia tego opracowania, ktéorym Jest przed-

1/ Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, ,s.258.

2/ Tamze. . i dC
3/ Stownik Jezyka polskiego t,2, PWN, Warszawa 1979, s.g30*



stawlenle oootty nieprzyjaciela pojmowanej Jako skitadnik oceny sytuaciji.
V takich bowiem przypadkach oceng nieprzyjaciela zajmuja sie nie tylko
oficerowie rozpoznania, ale i dowddcy /szefowie/ odpowiedzialni za przy-
£fotowanle i prowadzenie dziatan bojowych w skali odpowiadajgcej szczeblo-
wi dowodzenia, ktdiy reprezentuja. Jedeli chodzi natomiast o pretensje
jakie moina bytoby mle¢ do wczesniej przytoczonej definicji tak rozu-
mianej oceny nieprzyjaciela, to wynikajag one z tego, te definicja ta
jest za waska. Przedstawia ona bowiem, iZ ocena wartosciuje gtownie

sity 1 motllwosci nieprzyjaciela oraz daje podstawe do sprecyzowania
wnioskow dla skutecznego dziatania dowédztw, sztabéw i wojak wtasnych

w okresie przygotowania 1 prowadzenia walki, bitwy i operacji. Odnosi-
taby sie zatem wtedy ocena nieprzyjaciela Jodynie do wartosciowania u
nieprzyjaciela tego co on aktualnie soba przedstawia, jakie ma aktualnie
mozliwosci. Tymczasem potrzeby praktyki przygotowania walki, bitwy i
operacji wymagaja od oceny czego$ wiecej; wymagojga mianowicie sformuto-
wania prognozy co do charakteru przysztych dziatan bojowych nieprzyja-
ciela. Takie przewidywania bowiem jodynie mogg stad sie podstawa do
planowania walki, bitwy i operacji wojsk wtasnych. Nalezatoby zatem
moéwié. Ze:

Ocena nieprzyjaciela to Jeden z elementéw oceny sytuaciji,
w ktéorym wartosciuje sie sity i aktualne mozliwosci nie-
przyjaciela, takZe teren i warunki meteorologiczne w re-
jonie przysztych dziatan bojowych, oraz formutuje progno-
ze co do charakteru przysztych dziatan bojowych nieprzy-
jaciela.

I wtasnie ten ostatni element /prognoza/ oceny nieprzyjaciela Jest
najbardziej przydatny w planowaniu przysztych dziatan bojowych wojsk
wiasnych.

Na zakonhczenie wprowadzenia do charakterystyki oceny nieprzyjaciela
trzeba jeszcze nadmiehié. Ze w niniejszym opracowaniu bedzie ona przed-
stawiona w aspekcie czynnosciowym. Aspekt wynikowy oceny nieprzyjacie-
la - sposob przedstawiania rezultatow, wnioskdw z oceny nieprzyjaciela
- bedzie jedynie zasygnalizowany, gdyZ istniejgce w tym wzgledzie usta-
lenia w petni zaspokajajg obecne potrzeby i oczekiwania praktyki dowdd-
czo-sztabowej.



1. Zwaozeaie oceny nieprzyjaciela dla przygotot?anlet 1 pro-wadg;enia, dzla«.
tan bo.jo-wyoh /przyfyotoTtfanla sit zbro.jnych do »o.jay 1 pro-wadgenia

#pJLgy/
Stwierdzenia, z© "... ocena nieprzyjaciela Jeot ztozonym procesem
myslowym...” \ mozna spotka¢ w wielu publilcaojaoh i opracowaniach.

Swiadczy to jednak przede*wszystkim o docenianiu mozliwych trudnosci

W przeprowadzaniu oceny nieprzyjaciela. Ni© owsi zas to by¢ réwnoznacz-
ne z uznawaniem samej waznos$ci oceny nieprzyjaciela Jako okreslonego
elementu wystepujgcego w procesie przygotowania dziatan bojowych /woj-
ny/ t Jak réwniez w prowadzeniu dziatan bojowych /wojny/. Jednak ocena
nieprzyjaciela Jako hasto wywotawcze pewnej aktywnos$ci spotecznej zwiag-
zanej z wojna, wojskiem, przedsiewzieciami militarnymi ujawnia, mozne
by powiedzie¢ Juz samg swojg tresciag, okreslone uznanie dla Jed Wazno-
§ci. Saun nieprzyjaciel zresztg,Jakikolwiek by byt zawsze bedzie powodem
okreslonych emocji; chociazby dlatego, ze Jest naszym zywalem w zmaga-
niach o najczesciej niepewnym wyniku. Jego ocena za$ wymaga potraktowa-
nia go bardzo rozwaznie /zaréwno tak, aby sie go nie przestraszy¢, Jak
i zeby go nio zbagatelizowac¢/. Ton ostatni warunek powoduje, ze specja-
listéw zajmujacych sie profesjonalnie oceng nieprzyjaciela traktuje sie
najczesciej z pewnym uznautem. Majg oni tez wsrdod wtasciwego im otocze-
nia niekwestionowany autorytet. Swiadczyé to moze posrednio o uznawa-
niu niematej rangi oceny nieprzyjaciela Jako czynnosci, ale i Jako wy-
niku pewnych przemyslen, ktdre nie kazdy z kolei - wedilug potocznej
opinii - jest w stanie przeprowadzi¢ szybko i poprawnie.

Ale co bezposrednio nadaje wysoka range ocenie nieprzyjaciela? Trud-
no Jest znalez¢ na te odpowiedZz w materiatach i opracowaniach oraz na-
wet w dokumentach normatywnych. Traktuj© sie to bdéw*iem raczej Jako
oozywisto$¢ nie wymagajaca udowodnienia, ani tym bardziej szerszego
ttumaczenia. Czy zatem mozna uwaza¢ umiejetno$s¢ dokonywania oceny nie-
przyjaciela w dziataniach bojowych za Jedna z wazniejszych skitadowych
wiedzy tworzgcej sztuke wojenng?

W praktyce ocena nieprzyjaciela lokuje sie zawsze w procesie wypra-
cowania decyzji. Jest Jego ozes$Soig skltadowa 1 Jemu Jednoczes$nie stuzy.
V Jaki Jednak spos6b? Mozna powiedzie¢ bez watpienia, ze w zasadniczy,
bo zawsze prawie jest wymieniana w pierwszej kolejnosci ws$réd czynno-
s§ci zwigzanych z podejmowaniem decyzji /czasami poprzedza Ja tylko, wy-
mieniana Jako pierwsza, analiza zadania/. Jest za$ na pewno ocena nie-

Fr.Januszewski: Metodyka oceny nieprzyjaciela, wyd. ASG ¥P, Warsza-
wa 1980, S.5*
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prsByJaolola i*adinyiii ozynnlkiom umozlititajgcym podjecie wl:a.4otikeJ decy-
Bjl. DoOKladoxeitti praktycy pisza np., te "WypraocrManle decyzji stanowi
leyjatkowo odpowiedzialny i twodrczy proces dowddcy i podlegtych mc ofi-
cerobw. Wdecyzji ogniskuje sie sztuka kierowania skutecznym dziataniem
wojsk. Wypracowanie i podjecie decyzji ..., wymaga w wiekszosci wypad-
kéow silnej woli, rozlegtej wiedzy, obiektywnego rozpatrzenia réznorod-
nych i przeciwstawnych czynnikéw zwigzanych z istniejgcag i przewidywa-
na sytuacjg, W warunkach bojowych Jest to niezwykle skomplikowany pro-

ces, w ktorym nalezy uwzgledni¢ dziatanie, ... i
- J.Z./, dazacego wszystkimi sitami do bezwzglednego zrealizowania witas-
nej decyzji, a wiec osiggniecia wytyczonych celéw” . .

Rola oceny nieprzyjaciela wynika jednak bezposrednio przede wszys-
tkim z potrzeby zapewnienia zrealizowania celu oceny sytuacji, Jako
Jednego z filaréw podejmowania decyzji, ktorym jest ”... wszechstronne
przestudiowanie warunkéw, w ktérych przygotowuje sie operacje /takze
Jakiekolwiek dziatania bojowe, ozy tez wrecz wojne - przyp. J.Z./, i
ich wplywu na organizacje i prowadzenie operacji oraz wyciggniecie
wnioskéw dla powziecia wtasciwej decyzji. Do gtdbwnych problemoéow skita-
dajacych sie na ocene sytuacji nalezy zaliczyé¢:

- potozenie, stan, mozliwosci i przewidytmny cloarakter dzj”™I™mjjt
iNieprzyJaotela>«« /podkreslenie - J.Z./”
Stad niebezpodstawne Jest skwitowanie roli i znaczenia oceny nie-

przyjaciela stowami jednego ze starszych zwiadowcéw, ktéry twierdzi,
ze «Ocena nieprzyjaciela ma szczegdélne znaczenie, poniewaz na JeJ pod-
stawie dowddca podejmuje decyzje,.. w1/

W sumie zatem duze znaczenie oceny nieprzyjaciela wigze sie z dwoma
aspektami rozpatrywania problematyki militarnej. Po pierwszo - z JeJ
wynikami kojarzy sie podejmowanie decyzji w dziataniach bojowych /pod-
czas wojny/ dla osiagniecia zakladanych wczesniej celéw /zrealizowania
postawionych zadan/. W tym aspekcie ocena nieprzyjaciela Jest wazna
czesScig skltadowa oceny sytuacji 1 przez nig przyczynia sie witasnie
do ksztattowania decyzji. n

Natomiast w drugim aspekcie duze znaczenie oceny nieprzyjaciela wy-
nik”™ z tego, ze Jest ona, powinna przynajmniej by¢, elementom praktycz-
5/ T.Urbanozykj Wystapienie otwierajgce sympozjum naukowe na toroati

"Teoria podejmowania decyzji”, Zeszyty Naukowe ASG WP nr '4/30/,

6/ K.Nozkoi Problemy taktyczno-operacyjne rozpatrywane przez dowoddce
i sztab armii w operacji zaczepnej armii, Zeszyty Naukowo ASG WP
1976 nr 178/, s.Ul. ) o

7/ K.Cupryniak: Praca szefa wydziatu rozpoznawczego sztabu dywizji
/szefa rozpoznania putku/ podczas planowania i organizowania natar-
cia, Zeszyty Naukowe ASG WP 1977 nr 1 /12/, s.102.
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- przostry-orrnnJd n tornrl nowo/iol podcr.ns dokonyi®anlIBi ocorry nloprxyjo-
ololn;

- nv.yakiwanio wynik/iw ai”éjnyoli ;

- fornnitowanlo viynlkvi’™» ooony nlopr”~-yjnciola > spoadb syntetyczny
/zwarty/.

I'ycli siecletn mwniojow skupia Jodnoczadnie mwszystkie oczekiwanie i na-’
dzlojo Jakie zdotano uzyska¢ od orconizatoréw dziatan bojowych. Nie no
powodoéw, liy wyiti;j;6anin to n!'o zadowalaty odpowiedzi alnych za przy(;o towa-

nla do prowadzenia dziaiani bojowych w wiekszej skali, ot do wojny
witgcznie. Sg one z pewnoscig reprezentatywne 1 uniwersalne dla oceny
nieprzyjaciela dokonywanej na pbjetym szczeblu dowodzenia. | nie sg to

wynin(7anJ.a udreaowono wytgcznie do specjalistow od rozpoznania /szeféw
sztabowych komoérek rozpoznawczych/. Autorzy tych wymaeaii adresujg Je
takie do siebie samych. Chodzi tutaj o dowddcow, ktorzy - Jak ju*
wspomniano - réwnio*, niezaleznie od ocen dokonywanych przez podloclych
im specjalistow, oceniajg nieprzyjaciela i powinni sie tyra samym do
takich wymacali dostosowaé¢, aby wyniki ich ocen dawalty podstawe do kon-
struktywnej "dyskusji" ze wspomnianymi specjalistami.

Piei'wezo cztery wymacania fornaitowane w stosunku do oceny nieprzy-
jaciela przeksztalcono zostaty w tres$ci niniejszeco opracowania wrecz
w zasady, a ich omodwieniu poswiecony zostat oddzielny rozdziat, hato-
mittst pozostale trzy wymacania majg ranc¢ kryteriow noraiatywnych od-
noszacych sie do tresci i formy koncowych efektéw oceny nieprzyjacie-
la. Stad Juz obecnlo zostanie im poswieconych nieco wyjasnien, ktdre
przedstawia interpretacje liaset firmujacych wymieniono wymoci.

Terminowos$¢ oceny nioprzY.laciela Jest najbardziej przekonywajgcym
i mozna powiedziec¢,, ze zrozumiatym Jakby "samo przez sie” wymogiem.
Jego dotrzymanie Jednakze w praktycznej dziatalnosci nie Jest tatwe.
Powoduje on, ze poczynania oceniajgcego sg w duzym stopniu "popedzane
terminami narzucanymi przez warunki przeprowadzania oceny sytuacji.

Od wynikéw oceny nieprzyjaciela bowiem, ich ujawnienia i ostatecznego
przyjecia po dokonanej ocenie sytuacji za podstawe pracy zalezy prze-
ciez rozpoczecie planowania dziatan bojowych przez innych specjalistow.
Stad nad oceniajacymi nieprzyjaciela ciazy nieodtacznie odpowiedzial-

noé¢ za sformutowanie oceny trafnej, ale i sprostanie krétkiemu naj-
czesciej terminowi jej sporzadzania. -Tworzy sie wtedy niezwykle prosta,
ale i niebezpieczna zaleznos$¢: koniecznos¢ sprostania terminowi moze

by¢ powodem pobieznego przeprowadzania oceny nieprzyjaciela. Wyniki
za$ takiej oceny bywaja wtedy najczesciej obarczone okreslonymi, mniej-
szymi lub wiekszymi, bitedami. Poddawanie sie tej zaleznosci moze spo-



presja osobistaj odpouladzlalnos$ol oceniajgcych, ktéra tiynlka
ae Swiadomosci, 9 praekroozenio terminu, nawet prasy pézniejszym otray*
manlu wynikéw bardziej prawdopodobnych, bo uzyskanych w oparciu o ao-
lidnie przeprowadzong ocene nieprzyjaciela, mo*e spowodowaé¢ ich nie-
przydatnos$¢; bedzie przyczynag opéznien w podjeciu decyzji. Zatem ter-
minowos$¢ oceny ma 1 swéj podtekst w postaci wyracfiru, ktéry polega na
rzetelnym, chociaz niezbyt ditugim, przeprowadzeniu omawianego procesu.
Mozna zatem 1 nalezy wymog terminowos$ci oceny nieprzyjaciela interpre-
towaé¢ nastepujaco |l oeena nieprzyjaciela powinna ¥>y¢ przeprowadzana w
nakazanym terminie, ale muszg by¢ Jednocze$nie zachowane wszystkie
warunki rzetelnosci i solidnosci, ktdére w znacznym stopniu decydujg o
Jed trafnosci.

Spojnos¢ eoeny nieprzyjaciela Jest tym wymogiem, ktory ma wykluczac
JeJ wewnetrzng sprzecznos¢. Chodzi tutaj przede wszystkim o wynik
oceny nieprzyjaciela, ale i o wczesSniejszg poprawno$¢ i systematycznos$c¢
rozumowania, ktére sag tej niesprzeozno$ol gwarantem. Spo6jnos¢ bowiem
Jest synonimem zgodnos$ci poszczeg6lnych elementdw tworzacych wynik
oceny nieprzyjaciela, ktéra to zgodnos¢ odpowiada uznanym /a wczesniej
poznanyto/ i przyjmowanym zasadom sztuki wojennej nieprzyjaciela, logi-
cznemu ciggowi mogacych nastapi¢ wydarzen, mozliwosciom technicznym
sprzetu i fizycznym ludzi ozy tez wreszcie naturalnym prawom spotecz-
nym. Spoéjnos¢ w duzym stopniu rzutuje na wiarygodno$¢ oceny nieprzyja-
ciela i Jed przekonywajacy charakter.

Nie mozna Jednakze przedktadaé¢ wymogu spoéjnosci ponad wymowe faktow
1 rzetelnie formutowanych na loh podstawie wnioskéw. Jezeli bowiem
wyniknie, w trakcie oceny nieprzyjaciela. Jakas$ niespdjnos¢é w stosunku
do znanych rozwigzan organizacyjnych, taktycznych, operacyjnych czy
tez innych u nieprzyjaciela, ktorg w réznorodny sposéb potwierdzaja
fakty, posiadane informacjo, to nie mozna poddawa¢ sie bezwolnie wyma-
ganiom spoéjnosci oceny i ewentualny paradoks usunaé z wynikéw /nie braO
pod uwage, nie ujawniac¢ itp./. Konieczne Jest albo sprawdzi¢ tok ro-
zumowania, albo szuka¢ innego wyjasnienia. Trzeba bowiem pamietac¢, ze
wojna, walka zbrojna obfitowa¢ moze w niespodzianki trudne niejedno-
krotnie do zrozumienia i wyjasnienia. Sa to wyniki wysitkéw nieprzyja-
ciela kierujgcego sie Jednag z podstawowych zadad sztuki wojennej - da-
zeniem do uzyskania zaskoczenia.

Syntetyoznos¢ przedstawiania wynikbw oceny nieprzyjaciela przycho-
dzi w sukurs wymaganiom zwigzanym z terminowoscig oceny, ale nie tyl-
ko oczywiscie. Wymagania z tym zwigzane dotycza takze tatwosci zrozu-
mienia sensu i istoty wynikdw oceny nieprzyjaciela, oo Jest mozliwe
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przy 4oj zt«artG.4ol /w sensie nlerolzrwleklo$ol/> a to przeciez przyczy-
nia ale do zaoszczedzenia ozasn. Mniej potrzeba go nleitatpllIKlo na
przedstawienie oceny syntetycznej, a przy tyra tatwiej wtedy uchwycié
najbardziej Istotne rzeczy w niej zawarte. Latwiej sie te* do oceny
sp6jnej 1 zwartej odwota¢ czy te* zaczerpnac¢ okreslone stwierdzenia,
wielkosci, ozy chociazby przypuszczenia tylko. Stad erudycja 1 fachowo
przygotowanie ocenlajgcefijo powinny sie przejawia¢ nie tylko w trafno-
$ci formutowanych wnioskow, szybkosci myslenia, nleaprzeoznoscl wypo-
wiadanych sadéw i ocen, ale i w zwieztym /ayntetycznyia/ wypowiadaniu

1 formutowaniu wynikdw oceny nieprzyjaciela. Wspierajg omawiany wymog
rownie* pewne wzgledy psychologiczne. Rzeczy rozwlekte bowiem, ohocla*-
by nawet byty stuszne i wartosciowe, z gory zrazaja 1 zniechecajag
/aczkolwiek ttrudno sobie wyobrazi¢ zniecheconego dowoddce, ktory stoi
w czasie prowadzenia dziatan bojowych przed problemem wykonania okres-
lonego zadania/. Tym niemniej Jednak, niezaleznie od motywacji, ludzka
wytrzymatosé psychiczna ma swoje granice. Totez reakcja na rozwlekle
ujete i przedstawione wyniki oceny nieprzyjaciela nie musi sie obja-
wia¢ klasycznym zdenerwowaniem i wykazaniem braku zainteresowania.
Moze nig by¢ takze nledostrzezenle rzeczy istotnych i w konsekwencji
podjecie niewtasciwej decyzji.

Syntetyoznos$d przedstawiania wynikéw oceny nieprzyjaciela Jest cen-
ng umiejetnoscia oceniajacego, ktéra, Jezeli Jest wsparta Innymi umie-
jetnosciami, moze stanowi¢ o mistrzowskim opanowaniu przeprowadzania
tego elementu oceny sytuacji.

Wymogi stawiane ocenie nieprzyjaciela reguluja w duzym stopniu pos-
tepowanie oceniajacego 1 wpltywaja oczywiscie bezsprzecznie na sposoéb
Jego rozumowania. Ocena nieprzyjaciela bowiem nie Jest procesem prze-
prowadzanym dla niego samego i stadytoimo niewatpliwych utrudnien, Jakie
wymienione wymogi niosg, stanowig one Jednoczes$nie czynniki <duszlachet-
niajgce" omawiane zjawisko; bez nich ocena nieprzyjaciela mogtaby
sta¢ sie. Jezeli oczywiscie w ogdle bytaby potrzebna, zbednymi rozwa-
zaniami. Istota walki za$ czyni z niej proces sprawnego i skutecznego
myslenia, a u przeprowadzajacych Ja wyrabia rzutko$6é, wyobraznie,
wnikliwosé¢, szybko$¢ mysSlenia i przewidywania oraz uzbraja w umiejet-
nos¢ puentowania, w krotkich sentencjach, ztozonych nieraz zaleznosci
1 przyczyn, zwigzkéw 1 stanéw zachodzacych w procesach walki.
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Docenianie roli i nnaozonia nrrassan formutowanych w etoeunku do

~ceny nlepmyjaolola nie muel matem woale wynika¢ tylko z motywéw elut-
howo-funkcyjnych /m obowigmkéw ietnlejagcych na najmowanym atanowl.ku/,

ale réwnlet n omyeto ambicjonalnej checi doskonalenia samego aleble.
zyskiwatlyby one tym samym na tatwoccl

loh mapamletywanla 1 uwnglfdnla-
nia podczas dokonywania oceny.

3. Uwamnkowanla ooeny

Z nasygnallmowanego rileoo womec¢nlej faktu, i* ocena nl.prmyjaclela

nie Jest autonomlcmnym mjawisklem prmeprowadmanym prm.n wojskowych Je-

dynie np. dla relaksu cmy tei treningu umystowego, wimlka¢ musi prny-

pusnozsnle 00 do ré¢inorodnyoh uwarunkowann mwlgzanyoh nie tylko n Jed
wystipowanlom Jako zjawiska w ranach podejmowania decyzji, ale i spo-
wodowanych rétnorodnymi powigzaniami majacymi miejsce podczas JeJ

przeprowadzania. JeZell zac

Istniejag takie uwarunkowania, to Jest zro-
‘zum late

, te wywierajg one z pewnoscig okreslony wpltyw na samag ocene
nieprzyjaciela. Uwarunkowania to nalezatloby zatem znac.

Swiadomoscig méo Je uwzgledniaé¢ /tzn.
loh negatywne skutki,

aby z peinag
aby unikna¢ lub zminimalizowa
ale aby wykorzystywa¢ réwnlez mogace z nic
ptywac¢ korzysci/. Ogolnie za$ trzoba sie orientowac.
te mozna podzieli¢ na zewnetrzne,

wy-
Ze uwarunkowania
czyli oddziatywajgce z zewnatrz na
przebieg 1 wyniki oceny nieprzyjaciela,
tkwigce W samym procesie. Zarowno Jedne,
nie do unikniecia-

oraz wewnetrzne, ozyli te

Jak 1 drugie sg w zasadzie
tworz, sie bowiem wsrdod realiéw przeprowadzania
oceny nieprzyjaciela, a wiec obiektywnego istnienia i

roznorodnych z$leZnoscl, utrudnien 1 uwikian nie do wyeliminowania.
Jedyne co Jest mozliwe, to zmniejszenie ujemnych skutkéw tych

w X przy czym uniwersalnej recepty na to nie ma 1 nie bedzie. Wszystko
zalety cd ogolnej' sytuacji oraz wypetniajgcych Ja szczegotdow bedacyc
gtdbwnym Zrédiem przedstawionych ponizej 1 omowionych krotko uwarunkc-

wystepowania

won. '
3.1. Uwarunkoiapia zewnetrzna

Do uwarunkowan zewnetrznych wystepujacych podczas jakiejkolwiek
ooatiy nieprayjaolala zalioay6 naloiyt

- staiy niedobér wyossorpujgoyoh Ini*oniiaoj i }

« ogfranlostony ossas }

zaleznos$ci wynikajace ze specyfiki zadania bojowego,

- slyl pracy 1 umiejetnosci przetozonych, wspoétpracownikéw i po -
«tadnych;
warunki

. . . : | dar
materialno-techniczne dokonywania oceny nleprzyjaolela.
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staty piedobdr ewyogierptijacych informacjil bedzio Jednym z najttaitiiej-
szyoh utrudnien *w przeprowadzaniu oceny nieprzyjaciela. Jedynym za$s
rozwigzaniom w Jego mininmlizowaniu mo”e by$ dobrze zorganizowany i
sprawnie funkcjonujgcy system rozpoznania. Tak4e stata otwartosé i
ciggto wysitki oceniajgcego skierowane na uwzglednianie wszystkiego, co
Jest mu niezbedne 1 dostepno, moze w Jakim$ stopniu zwiekszy¢ baze da-
nych Zinformacji/. Oceniajacy musi w zasadzie Jednak by¢ sSwiadomy fak-
tu, ze nie doswiadczy nigdy komfortu dokonywania oceny nieprzyjaciela
przy braku Jakichkolwiek potrzeb w zalcresie okreslonych informacji
/danych/. Jest to utrudnienie nie do wyeliminowania i z gory trzeba
by¢é przygotowanym na ocenianie przy niepetnych danych, skapych nawet
informacjach wyjsciowych.

Ograniczony czas dokonywania oceny nieprzyjaciela wynikat bedzie
zawsze z koniecznos$ci Jak najszybszego udostepnienia JeJ wynikéw dla
planujacych i organizujgcych dziatania bojowo. Podejmowanie decyzji
musi zawsze wyprzedzaé znacznie przedstawienie przewidywanego w ocenie
rozwoju itfydarzen. Stad witasnie, mimo rangi i znaczenia oceny nieprzyja-
ciela, czasu na JoJ przeprowadzenie bedzie mniej niz oceniajgcy mogitby
wymaga¢ dla JeJ wnikliwego zrealizowania. Jest to utrudnienie wynikaja

ce bezposrednio z realiow planowania dziatan bojowych.

Zaleznosci wynikajgce ze specyfiki zadania bojowego ujawniano beda
najczesciej w wytycznych dowddcy /szefa/. Nie nalezaloby zas$ raczej
zalicza¢ ich do utrudnieii; wrecz odwrotnie - wytyczne powinny i moga
ukierunkowa¢ oraz poméc w przeprowadzeniu oceny. Uwarunkowania zwiag-
zane z zaleznosciami wynikajacymi ze specyfiki zadania bojowego wszak-
ze nakazuja nie ignorowaé¢ zwigzku procesu przeprowadzania oceny nie-
przyjaciela z trescig zadania bojowego,dla ktérego ta ocena Jest doko-

nywana. A to znaczy, ze nie nalezy raczej sili¢ sie na dokonywanie oce
ny bez zapoznania sie z wytycznymi, gdyz grozi to rozminieciem sie wy-
nikdw z oozeldLwaniaml podejmujgcych decyzje do dziatan bojowych. Z to-
go tez wzgledu konieczno$¢ uwzglednienia zaleznosci oceny nieprzyja-
ciela od tresci zadania bojowego nie powinno by¢ traktowane wtasnie
Jako utrudnienie. Trzeba sobie zdawa¢ sprawe z faktu, ze zaleznos$¢ ta,
ujawniona w wytycznych, moze sie przyczyni¢ do sprawniejszego przepro-
wadzenia oceny nieprzyjaciela.

Styl pracy 1 umiejetnosci przetozonych« wspoétpracownikéw i podwitad-
nych. Uwarunkowanie to tworzy zespot czynnikéow ksztattujgcych klimat
towarzyszacy ocenie nieprzyjaciela. Jogo warunki moga by¢ naprawde
réznet od najbardziej sprzyjajacych, az do utrudniajacych znacznie
dziatania oceniajacym. Wydaje sie, ze najbardziej potrzebnym dla wyeli-
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mino>iania zte«o «ptywu otoozanla ua ooaniAjacegro Jeat «yrobienio u nio-

go odpornosci psychicznej na destrukcyjne oddzialtywanie otoczenia.

By-
toby najwitasciwsze,

by postawa oceniajgcego mogta bazowa¢ na solidnej

wiedzy o nieprzyjacielu oraz znajdowata oparcie w Jogo stylu praktycz-

nego dziatania. Musi on by¢ odporny réwnie* na niepowodzenia osobis-

te /ktoro moga by¢ tylko pozornymi zreszta niepowodzeniami/ o0zy wrecz
zarzuty /formutowane nieraz w sposOb zaczepno-agresywny/. Jedynie wtedy
bowiem mo*o on z zimng kiwig 1 bez negatywnego wptywu zdenerwowania
realizowa¢ wtasciwie swojo zadania.

Jatell chodzi za$ o uwarunkozanla wynikajace z umiejetnoséci otocze-
nia, to w tym wzgledzie Joat o wiele wiecej
Jeieli chodzi o dowddcow Zazefow/
ozyoh,

do zrotlenia.Szczegdlnie
czy toZ ezefow komorek rozpoznaw-
to moga oni niewatpliwie handze aktywnie wplywadé na te nmlejet-
nosol. Jedynym sposobem Jest skuteczno realizowanie szkolenia, ktoro
moze przygotowac¢ zaréwno wspotpracownikéw. Jak 1 podwiadnych na wyma-
ganym poziomie.

materialno-teohniozpe~dokonywania oceny. nle££zg:j.aoi”

w zasadzie rownie* pozostawialy najczesciej wiele do tyczenia. Nie do

wyobrazenia Jeat tutaj spokdj salonow i‘dostojnos¢ gabinetow mogacych

hyé kojarzonymi z® skomplikowanym préoosem rozumowania, Jakiego wymaga
ooena nieprzyjaciela. Tym niemniej Jednak chodzi te* o rOtnorodn®©
urzadzenia, z technikg mikrokomputerowa witgacznie, ktére znakomicie wy-
reczajg w zmudnych nieraz czynnosciach ewidencyjnych, pisarskich itp.
Przewiduje sie, *e w przysztosci mogag powsta¢ nawet jakby "laboratoria
roze\oznawcze", ktére znacznie usprawnia1 /prace informacyjna, a tym

samym i omawiang ocene nieprzyjaciela.
3.2. twarunkowania wewnetrzne

Do uwarunkowan wewnetrznych oceny nieprzyjaciela zaliczy¢ nalezyd
- subiektywizm;

- ograniczonos¢ wynikajgca z zawezonego spojrzenia;

- stopien wyszkolenia;

- posiadane doswiadczenie;

- sprawno$¢ intelektualna;

- wyobraznie;

- zdolno$¢ kojarzenia faktow;

« precyzje myslenia 1 wnioskowania;

- zmeczenie; '

10/ PorgJd.Zielinskit Przyszto$é rozpoznania wojskowego, MYSl Wojskowa
1988 nr 7, s.57-62.
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- apatie}

- motywacje.

Subiektywizm skupia w sobie wszystkie zale*nos$ci wynikajgce z JLndy-
widualnos$oi oceniajaceg”™o. Totez, chociaz twierdzi sie, Ze stosowanie
Jednorodnych metod przy uwzglednianiu tych samych informacji /danych/
powinno prowadzi¢ do uzyskiwania podobnych wnioskéw, pewne réznice mo-
ga powsta¢ wtasnie z wymienionego powodu, Xoh wielkos$¢ i wymowa bedzie
oczywiscie uzalezniona od cech osobowych i fachowosci oceniajgcego,
ktore mozna zawrze¢ w okresSleniu "subiektywizm". Znieksztatceniom spo-
wodowanym subiektywizmem zapobiega sie przez r6zne formy konfronta-
cji badii to catych wynikbw oceny nieprzyjaciela /meldunek oceny nie-
przyjaciela przedstawiany przez szefa komorki rozpoznawczej dowdédcy/,
badz tez poszczeg6lnych wnioskéw w trakcie dokonywania oceny /odpowie-
dzi na pytania dowddcy w trakcie prowadzenia oceny/.

Ograniczono$¢ wynikajgca z zawezonego spojrzenia bedzie miata zaw-
sze miejsce podczas oceny nieprzyjaciela, gdyz, jak Juz wspomniano
wczesniej, ocena bedzie nastepowata najczesciej przy "niedoihformowa-
nlu". Ponadto na ograniczonos$¢ te wplynie potozenie oceniajgcego, ktore-
mu niewatpliwie bardziej dostepne beda informacje.pozostajace w zasie-
gu Jego szczebla dowodzenia. Najwieksze zagrozenie niesie ograniczonos$¢
spojrzenia majgca wpltyw na dooielcania co do przewidywanego celu przysz-
tych dziatali bojowych nieprzyjaciela. Btedne, z powodu ograniczonego
rozeznania, sfoimiutowanle /przewidzenie/ tego celu pociggnie bowiem za
sobg bitednos¢ zasadniczej /podstawowej/ dla pézniejszych ustaleé cze-
$ci oceny. Wynika z tego, iz bedzie wielkim mankamentem oceniajgcego,
gdy skupi sie na informacjach z obszaru dzd.ata6 bojowych sit i $rodkéw
walki, dla ktérych dokonuje oceny. Jedynym sposobem na te ograniczonosc¢
bedzie szerokie "spojrzenie" oceniajgcego, ktére powinno nu dadé nie
tylko dobro rozeznanie ogélne, ale i potwierdzenie Juz dokonanych usta-
len szczegdtowych.

Stopien wyszkolenia oceniajacego nalezy do uwarunkowan zrozumiatych
takze "samo przez sie". Jest paz*alelny uwarunkowaniom zewnetrznym od-
noszacym sie do umiejetnosci otoczenia oceniajgcego, ktére zostatly Juz
wczesniej przedstawione.

Posiadane doswiadozenie Jest pewng wyzsza formag poprzedniego uwarun-
kowania. Oznacza ono, ze oceniajgcy moze byé nie tylko dobrze przygoto-
wany pod wzgledem fachowym Jednak gitéwnie przez opanowanie wiedzy
teoretycznej,, ale zo znaczenie ma 1 to, czy skonfrontowat on i ugrun-
towatl Juz swoje przygotowanie teoretyczne w praktyce. NajczesSciej wig-
ze sie to z tym, ozy wzbogacit Jo Juz o pewne trudno do pozyskania w
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etrakcie ksatatoenia teoretyoanoeo uraiejetnosol i czy legitymuje sie
talezbednym "obyciem rozpoznawczym". n

Sprawnos¢ intelektnalna Jest zbiorem indywidualnych cech Zaktywnosg,
przedsiebiorczos¢, zaradnosé¢, inteligencja/, ktdére stanowig Jednocze$»
nie' wazkie atrybuty oceniajgcego* Pomagaja one szczegdllnie w sytuacjach
tarudnych i krytycznych rozwigza¢ okreslony problem. Sprawnos$¢ intelek«-
tualna Jest- Jedng z wazniejszych cech osobowosci majacych znaczenie
dla przebiegu procesu oceny nieprzyjaciela j powinna ona by¢ wrecz kry-
terium kwalifikacyjnym dla specjalistow angazowanych do oceniania nie-
przyjaciela* *

Wyobraznia to umiejetnos$¢ przewidywania skutkow no. podstawie przy-
czyn bedacych dostepnymi oceniajgcemu tylko w postaci informacji o nie-
przyjacielu /«ga to przestanki Jego rozumowania/. Na wyobraznie ocenia-
jacego sktadaja sie zarowno nabyte, Jak 1 wrodzone umiejetnosci prze-
widywania oraz wiedza cperacyjno-taktyczna /znajomos$¢ zwigzkéw i zalez-
nosci wyetepujgoych na polvi walki/* Moze ona by¢é systematycznie rozwi-
jana i keztaloonaj jist niezbedng cecha przystepujgcego do o-oeny nie-
prtsyjaolela.

Zdolnos¢ kojarzenia faktow jest tym uwarunkowaniem wystepujacym pod-
czas oceny nieprzyjaciela, ktére utatwia wykorzystanie nieraz di'obnyoh
i z pozoru mato waznych informacji /danych/. Uwarunkowanie to wspiera
przede wszystkim szczupta baze informacji /danych/. Opiera sie tez w
duzej mierze na wiedzy fachowej, a ponadto wynika rowniez z takich
cech ooeniajgcogo, Jaki dociekliwos$¢, systematyczno$é¢, drobiazgowosé.
Zdolnos¢ kojarzenia faktéw przyczynia sie do sprawnego rozumowania i
znacznie podnosi wiarygodnos$¢ przedstawianych w ocenie rozwigzan.

PrepyzJda myslenia 1 wnioskowania zapobiega gtéwnie niespdéjnosci wy-
cigganych wnioskéw i rozwlektosci wynikéw oceny nieprzyjaciela. Wspio-
ra Jag pedantyoznos$é oceniajacego w zakresie poprawnego rozumowania 1
takie Jego oeohyi jak: wnikliwos¢, doktadnos¢, rzetelnosé. Precyzja
mys$lenia i wnioskowania ma niezwykle pozgdany wplyw na proces oceny
nieprzyjaciela* Brak precyzji w mys$leniu i wnioskowaniu moze spowodo-
waé znaczng rozbieznos¢ wnioskéw, przedituzaé oceng, a 1 da¢ w koncu
mato trafne wyniki*

Zmeczenie w dziataniach bojowych rzadko nie bedzie miato miejsca*
Jego wplyw na ocene nieprzyjaciela nie wymaga szerszych komentarzy.
Chociaz Jednak zmeczenie Jest uwarunkowaniem wewnetrznym,to zapobiec
mu moze Jedno z przedsiewzie¢ zwigzanych z uwarunkowaniami zewnetrzny-
mi, a mianowicie styl pracy sztabu /kolektywu/. Opanowanie zmeczenia
Jest takze mozliwe przez samego oceniajacego - zalezy ono bowiem od Je
go kondycji fizycznej, zdrowia i etanu psychicznego,



Apatia, Ni© mo™na t©go ©tanu liykliiozy¢ k pewnych aytnacjach pola
walki /wojny/. Wywrze, Jezeli zaistnieje, niezmierni®© destruktywny
wptyw na ocene nieprzyjaciela; tym bardziej, *© Je|” sytuacja bedzie
wtedy prawdopodobnie o wiele lepsza* Trudno Jest znalez¢ lekarstwo na
apatie, gdy Juz zaistnieje. Trzeba zatem za wszelka cene ni© doptiécio
do Jed wystapienia.

Motywacje. To z kolei muszg koniecznie wystepowac¢. Sa bowiem w sta-
nie zniwelowa¢ dwa, wymienione bezposrednio wczesniej, uwarunkowania,
a i w niematym stopni'\L/IJImobiIizujaz dokwyzwalania ener™?ii i checi dzla-
tania oraz wywotanie optymistycznego nastroju. Motywacje zwigzane be-
da z sytuacjg spoteczno-zawodowag oceniajgcego oraz kreslonymi przez
niego planami swojej dalszej przysztosci. Nierzadko wynika¢ moga z po-
budek wyzszej rangi: patriotyzmu, obowigzkowosci, aolldno$oi. V tym ~
ostatnim przypadku ich warto$¢ bedzie najwieksza i wieksza bedzie
takze ich trwatosc.

Omowienie uwarunkowan wystepujacych podczas oceny nieprzyjaciela
zamyka te czes¢ opracowania, ktdra wprowadza w zagadnienia bardziej
pi*aktyozne. Tym niemniej Jedx™xk nie nalezy sadzi¢, ze dotychczas
przedstawiane fakty sa mniej istotne. Tre$¢ niniejszego rozdziatu bo-
wiem dos$¢ specyficznie wigze sie z ustaleniami zasadniczymi niniejsze-
go opracowania. Totez bedzie zachodzita potrzeba, w trakcie zapoznawa-
nia sie z dalszymi rozdziatami, powrotu niejednokrotni©® do punktow
charakteryzujacych ocene nieprzyjaciela. Bedzie to wynikato badz z
indywidualnych zainteresowan kazdego z zapoznajacych sie kolejno z
trescig poszczegdlnych rozdziatow, badz tez z Innych motywéw — np.
oryginalnego przyswajania sobie istotnych elementéw zawartych w niniej-
szym opracowaniu.
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,ZAKRES, FORMY | METODY OCENY NTEPraYJACIELA.

Przejscie do przedstawienia szczeg6towych ustalen zwigzanych z oce-

nianiem nieprzyjaciela wigte sie z zaprezentowaniem w nastepnej, po
oharakterystyoe,kolejnosoi trzech oryginalnych elementéw tego procesu,

a Blano«lole. aakresu, form 1 metod. Sft to boalom jodnooeoAolo takie

przejawy praktyki oceniania nieprzyjaciela, ktoro S$miato mo*na nazwa

kategoriami apeojaliatyoznej wiedzy utatwiajgoej zrozumienie 1 szybkie

przyswojenie sobie umiejetnosci sprawnego 1 skutecznego przoprowadzania

rozpatrywanego przedsiewziecia w ramach przygotowywania lub prowadza-

nia dziatan bojowych Zoperacji, wojny/.

1. Zalcrea oceny nieprzyjaciela

Zakres oceny nieprzyjaciela Jest Jednym z istotniejszych warunkéw

rzutujgcych bezposrednio na wyniki dociekan o prawdopodobnym charakte-
rze Jogo przysztych dziatan bojowych.

Intuicyjnie Ju* wyczuwa sie prze-
cie*,

1* ma on bez watpienie znaczenie zarowno dla skutecznos$ci proce-

su oceny. Jak i trafnos$ci uzyskiwanych wynikéw. Przede wszystkim dla-
tego, *6 nieobojetna Jest rozlegtos¢ obszaru, z ktérego zbierano sa
i zestawiane fakty uwzgledniano podczas wyciggania wnioskéw. Przypusz-
czenia co do zalelnos$el wynikéw oceny nieprzyjaoiola od zakresu oceny
wynikajg za$ niewatpliwie bezposrednio ze znaczen okre$lenia "zakres",
ktorymi sa:
w - granica zasiggu danego zjawiska, faktu itp;
tymi granicami.
- /flsa.-tech./: granice,

dziedzina objeta

w ktérych «Smienia sie dana wielkosc¢.
- /log./t abldér wszystkich desygnatéw nazwy; denotacja
Opis zakresu zatem powinien sie opiera¢ na dwoéch podstawowych para-
metrach:

granicach rozlegtos$ci /zgodnie z wymowg pkt. 112/,

1/ Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1981 t-3 s.916*
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- podaniu Hos$oi >iystepu.Jacych w nira ozesol skitadowych, wielkosci,
zjawisk /wedtug pkt.3/*

Stosujgc wymogi stownikowej definicji okreslenia zeOicres do oceny
nieprzyjaciela nalegatoby zatem podac¢ rozlegtos¢ obszaru tej oceny, co
bytoby bezposrednim uwzglednieniom pierwszego parametru charakteiyzuja-
cego zakres w ogdle. Natomiast ze wzgledu na réznorodne elementy wyste-
pujace w danym, konkretnym przypadku oceniania nieprzyjaciela wtasciwe
bytoby odniesienie sie do stopnia szczeg6towosci rozpatrywanych zagad-
nien oraz przedstawianych wynikow. Ma to bezposrednio uchwytne znacze-
nie praktyczno; etanowi wslcazobwke o charakterze uniwersalnym dla przys-
tepujagcego do oceny. Moze zapobiec niepotrzebnym wysitkom skierowanym
na zdobywanie infoirraacji ze zbyt duzego obszaru oraz dociekaniom zbyt
rozlegtym przestrzennie. Powinno zabezpieczy¢ Jednak takze przed zado-
walaniem sie informacjami /danymi/ z obszaru zbyt matego /gdyz tyra sa-
mym wnioskowanie o przysztych dziataniach bojowych nieprzyjaciela odby-
watoby sie w "za ciasnych granicach”/; wyniki tak przeprowadzonej oce-
ny nieprzyjaciela mogtyby bowiem by¢ nietrafne.

Zarowno w pierwszym, jak j, w drugim przypadku o witasciwym zakresie
oceny nieprzyjaciela decyduje takze szczego6towosé formutowania wnios-
kéw. Wpierw Jednak sprecyzowaniu ulegnie rozlegtos¢ obszaru, z ktérego
nalezy uwzglednia¢ informacje /dane/ podczas dokonywania oceny nieprzy-
jaciela. Uozlegtos¢ ta wigze sie $cisle z istniejacymi normami co do
prowadzenia dziatan bojowych przez sity srodki walki szczebla ocenia-
jacego, Normy to w réznorodny sposOb,z kolei zhlezg od rodzaju prowa-
dzonych dziatan bojowych. To posrednie uzaleznienie zakresu oceny nie-
przyjaciela od rodzaju dziatan bojowych Jest znaczaca i wazna prawidto-
woscig. Jej ujawnienie nie wydaje sie wprawdzie na pierwszy rzut oka
rewelacyjne. Ale gdy poréwna sie roznorodne wczesniejsze proby okresle-
nia zakresu oceny nieprzyjaciela zaréwno za pomocg rodzaju dziatan bo-
jowych, Jak i szczebla dowodzenia-szozebla struktury organizacyjnej
sit i $Srodkow walki /z pimktu widzenia oceniajgcego postugiwano sie
szczeblem dowodzenia, dla ktdrego potrzeb dokonywano oceny nieprzyja-
ciela, natomiast rozlegtos¢ przedmiotu oceny nieprzyjaciela starano
sie wyrazaé¢ szczeblem struktury organizacyjnej Jego sit i srodkéw wal-
las"/, tatwo mozna doceni¢ znaczenie tego ustalenia ujetego w taka
prawidtowos$é. Najbardziej za$ wyraznie uchwytnym przykiadem potwierdza-
jacym te prawidtowos¢ jest to, ze inny zakres bedzie musiata mie¢ nie-

2/ Przykiadem moze by¢ tres¢ cytowanego Juz artykutu M.Wilinskiego i
W, Tomaszewskiego: Praca informacyjna organéw rozpoznawczych na szoze
blach taktycznych, cyt.wyd., s.20.
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«<gtpll»le oo¢na pro«,d®ona K obropts. a Inny «

natarciu dla oboJetneso
aao”ebla dogodzenia. 0 rozlecto”™ol

tego zakresu dooydOKac¢ poninna Klei-
nie wielkos¢ /rozlegto$¢/ paaa prowadzonych dziatan bojowych /etoaowa-

ne w tym wzgledzie normy kalkulacyjno-orientacyjne/. Podobnie ma sie

ap/awa z zakresem oceny nieprzyjaciela prowadzonej przez odpowiednich
dowoédcow /szefow/ w ramach planowania utycia w walce Zoperacji, wojnie/
rodzajow wojsk, rodzajow sit zbrojnych.
MoZna Jednak i trzeba Jeszcze precyzyjniej
od rozlegtosci prowadzonych dziatan bojowych,
tycznie wykorzystywane.

uja¢ zalotnos¢ zakresu
ahy mogto to by¢ prak-
Rozlegtos¢ zakresu oceny nieprzyjaciela powinna
bowiem by¢ bez watpienia wieksza rit rozlegtos¢ pasa dziatan bojowych,

gtebokos¢ zadan szczebla oceniajacego czy tet ugrupowania sit i $rod-

kéw walki nieprzyjaciela /w przypadku ob-rony/. z ktérym bedzie sie wal-

czyto. Nie baz znaczenia Jest 1 prostota wyratenia taj zalatnosoi.

~V suiiio aTina stwlerdit67 *e uzyskanie wtasciwych wynikéw

podczas oceniania nieprzyjaciela wigte sie z prowadzeniem
tego procesu w.takim zakresie, aby Jego rozlegto$¢ odpo-
wiadata co najmniej /co do szerokos$ci/ rozlegtosci pasa
prowadzonych przez sity 1 Srodki walki ooeolajacego oraz
rownorzednych mu sasiadow dziatan bojowychi takie w giab
wielkos¢ rozlegtosci /zasiegu/ togo zakresu powinna by¢ w
samej proporcji wieksza od gtebokos$ci wtasnych zs-
dan /gtebokosci ugrupowania sit i Srodltéw nieprzyjaciela
bedacego witasciwym przeolwnlkieo dla bronigcych sie wojsk
witasnych/.

takiej

Ze wzgledu Jednak na to,
by¢ szczegdtowosc,

ny nieprzyjaciela,

zo w tak okreslonym zakresie rdézna moze
gtownie podczas forBmitowania wnioskow w czasie ooe”
trzeba sie orientowa¢ w Jeszcze Jednej spiawie.
Chodzi o wystepowanie dwoch stref szczegétowosci w zakresie Jakiejkol-
wiek oceny nieprzyjaciela.

Pierwsza z nich Jest strofg oceny szczeg: to-
wej i

wyznacza ona granice szczeg6towych dooielcan jako$ciowo
wych odpowiadajacych potrzebom przygotowywanych
tan bojowych przez sity i $Srodki walki
natomiast miesci

lub prowadzonych dzia-
szczebla oceniajgcego. Druga

sie miedzy granica strefy pierwszej i og6lnym zakre-
som oceny nieprzyjaciela zdefiniowanym wczes$niej.

Dla drugiej stre y
wiasciwo jest formutowanie wnioskdéw bardziej

ogélnych /mozna powie-
Schemat 1 przedstawia prawidiowosci
zwigzane z zakresem oceny nieprzyjaciela.

dzie¢, ze oedlnooriantujgoyoV.
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Schemat 1

ZAKRES OGOLNEJ | SZCZEGOLOWEJ OCENY NIEPRZYJACIELA

ggkrea oceny o”6lned
iasakree ooeooy 8«ogeg6towej

Rownorzedny
/ sgsiad
jako obszar, z ktoéregro
K poohoazg Inforraaoje/dano/ Szcze_:b_el Szczebel
gzer:es wfzijlednlano podczas oceniajacy nadrzedny
y oopny(nieprzy Jaolo™*
nle- - A
prsryja-j Jako rozlegtos¢ obazarUj
olela oo do iHé6rego formuto- /"
wano og wnioski ~ oo”e/l__
ny sit i Srodkéw oraz u
pro”foza oo do przysziych \
w dziatan nieprzyjaciela i
Réwnorzedny
\ sasiad

ffleboko$6 zadan strony
oceniajgcej /dla dziatan
ofensywnych/

gtebokos$¢ ugrupowania
sit i Srodkéw, ktérych
atak odpiera w obronie
strona oceniajaca

Wracajgc za$ do szczegb6towosci jako drugiego parametru zakresu oce-
ny nieprzyjaciela, mozna stwierdzi¢, ze powinien on odpowiada¢ potrze-
bom przygotowywanych lub prowadzonych dziatan bojowych ox”z istniejg-
cym warunkom strategicznym, operacyjnym lub taktycznym 1 sytuacji«

W przypadku prowadzenia wysokomanowrowyoh dziatan zaczepnych /np. od-
powiednio do dziatan radzieckich grup szybkich w drugiej wojnie sSwia-
towej, dziatan rajdowych”~/ w stosunkowo szerokich pasach, potrzeby oo
do szczegbtowosSci oceny nie beda zbyt duze.*Inaczej w przypadku dzia-
tan np. w rejonach zurbanizowanych, gdzie ramy strefy oceny szczegéto-
wej wyznacza granice zainteresowania pojedynczymi Srodkami ogniowymi

nawet grzez wyzszo szczeble dowodzenia.

Por. St.Koziej; Rajdy bojowe, Wyd. MON, Warszawa 1986.
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Od przedstawionych nstalon ogdélnych co do zakresu oceny nieprzyja-
ciela moga by¢ oczywiscie wyjatld wystepujace w sytuacjach nietypowych
Ynietypowe ugrupowanie, zadania, szczego6lne wananki terenowe/. Wtedy
to przedstawiong zalezno$¢ ogoélng korygowaly beda /zawezajac lub zani-
zajgc rozlegtos¢ zakresu prowadzonej oceny nieprzyjaciela/ potrzeby
wynilcajgoe z przygotowywanych Ilub Juz prowadzonych dziatan bojowych
/operacji, wojny/.

Takze rozlegtos¢ pasa prowadzonych dziatan bojowych /operaciji,
ny/ Jest tutaj pewnym hastowym, uniworsalnyTn okrasleniem,

w obronie nalezaloby interpretowaé¢ nastepujaco:
obrony i

WOoj-
ktéro nn.

przed frontem witisnoj
frontem dziatan bojowych réwnorzednych sasiaddéw na giebokoscé
ugrupowania sit i Srodkéw walki

nieprzyjaciela rozwinietych na takiej
gtebokosci obszar”,

jaka wynilm z wymogéw zakresu oceny nioprzyjaciola,

2. Formy oceny nleprzyjg”~clela
Przedstawiona w poprzednim punkcie, a konieczna do “mzglednleiiia

w procesie oceny nieprzyjaciela, zalezno$¢ zakresu od rodzaju prowa-
dzonych dziatan bojowych /Zoperaciji,

wojny/ Jost plem.sza zewnetrzng
cechg charakterystyczng i

prawidiowoscia jednoczesnie tego procesu.
Forma za$ Jest drugim elementom tworzacym wazng ceche zewnetrzng oceny
nieprzyjaciela.

Wyrdézniania konkretnych form oceny nieprzyjaciela wigze sie bezpo-

Srednio z uwzglednianiem znaczenia togo stowa; forma bowiem to;

zoTinetrzny ksztalt, postaé¢, wyglad czegos,

- uktad skoordynowanych elementéw, stmdctura, ustrdéj, przejaw, od

miana,
- 0go6t stosunlcow, w jalcich$ co$ istnieje, a co$ poznajemy, sposoéb

utozenia szczego6téw w Jakas catos¢, ksztatt, postac¢, figxira, wyglad,

zarys, sposéb”,h/ r

Bazujac na powyzszym oraz na wynilcach analiz obserwowanych proceséw
przeprowadzania oceny niepr-zyjaoiela w sztabach, mozna wyrézni¢ nas
tepujgoo formy przeprowadzania togo procesu:

1° - indywidualna oceng dokonywana przez dowddce /szefa/,
sztabu, szefa komorki rozpoznawczej i

szefa

innych zainteresowanych, ktoéra
konczy sie konfrontacja wnioskow /n]” meldunek oficer” roa”oznawczego
wystuchiwany w ozasie ooeny sytuacji przez dowddce /szefa/ Je®i
oio poré"mywaniem zawartych w nim wnioskéw z wnioskami ifyoiggaiety-
'mi przez samego dowddce /szefa/ odnosnie oceny nieprzyjaciela w

oie analizy zadania i osobiscie dokonanej ocenie sytuacji/.
h/ Stownik Jezyka polskiego, cyt.wyd. t.1, a,602,

21



2® - kolektywna ocena nieprzyjaciela prowadzona przez dowddce /sze-

fa/ z ticlzialem specjalisty od rozpoznania /preferowana w rownoleglytn
modelu wypracowania decyzji/.

3° ocena nieprzyjaciela prowadzona z wykorzystaniom mikrokompute-
ra i symulacji komputerowej, ktdora jest jeszcze w naszych warunkach
forma przysztosciowa, n

Najbardziej rozpowszechniong dotychczas jest ohyba'r forma pierwsza,
ktorej istote stanowi w zasadzi©® samodzielna, réwnolegta ocena nie-
przyjaciela dokonywana poczatkowo oddzielni© przez dowddce /szefa/,
specjaliste od rozpoznania i poszczegdélnych oficeré6w sztabu. Do oceny
wykorzystywane sa informacje /dane/, dostepne kazdemu z wymienionych
zainteresowanych, naplywajgce ze szczebla nadrzednego, od sasiadow,
podwtadnych, elementdéw rozpoznawczych oraz innych zZrdédet, ktére po
opracowaniu 1 uog6lnieniu daja mozliwos¢ stworzenia wzglednie peitnego
obrazu sytuacji taktycznej /operacyjnej, strategicznej/ nieprzyjaciela.
To za$ pozwala na wyciagniecie w dalszej kolejnosci takze potrzebnych
wnioskéw prognostycznych /wnioskéw dotyczacych przysztych dziatan bo-
jowych nieprzyjaciela/. Koncowym etapem oceny nieprzyjaciela prowadzo-
nej w sztabie w tej formie jest konfrontacja wnioskdbw wyciggnietych
przez poszczego6lnych oceniajgacych /najczesciej jest to jedynie konfron-
tacja wnioskéw dowddcy /szefa/ 1 oficera rozpoznania odpowiedniego
szczebla dowodzenia/ oraz przyjecie w efekcie ostatecznej wersji oceny
nieprzyjaciela mogacej by¢ podstawag szczegdétowego planowania dziatan
bojowych /opoi’acji, wojny/.

Inny praiobtog na foma koloktywnsj oceny nioprayjaolol*. Uwigl,dnia
ona po«no nantanenty ooonianla Indyalduatoogo koAongooso »1« konfnon-
taojg wnloskAw. Mankanonty ta njaimlajg nastfpojgoa apootraotenla nj«-
ta praen unnanyoh toor.tykdw pracy dowddono-antabowoj « wydanej pr»o*
niob kalnioo w takt .poadébi "Hle obodnl prny tyn o aktadanie prnaa nieb
/oflooréw aatabu - prnyp. J.Z./ dondédoy obanamyoh pof.rat6«-neldnnk6w,
al. Jodnoonaang * dowddcg ooen, polotanla* /. SnoacROlInla «ad » dyna-
nionnlo roCTiJ.Jaoyoh .1, daiatanlaoh bojewyob preferuj. ele.tO' dowddoa,
ju* « onaele oceny eytuaoJl,«yetuoblrat krotkich neldunkén - cdponledal

5/'Zaltrz~zenio "chyba" «ynllca a faktu, i* Jeat to forma do$¢ tradyoyj-
na i chociaz dazy sie do zastapienia jej przez kolektywng ocene nie-
przyjaciela przeprowadzang jeszcze przed podjeciem za”aru, to jed-
nak nie rezygnuj®© sie mimo wszystko z konfrontacji wnioskéw z oceny
nieprzyjaciela przed podjeciem decyzji, lub nawet przed formalnym
nadaniem wczesniej podjetemu zamiarowi rangi decyzji, ktéra w isto-
cie jest w rownolegtej metodzie podejmowania decyzji,

6/ Z.Gotagb, St.Kotcz: Wspdbiczesne dowodzenie wojskami. Wyd. MON, War-
szawa 1977, S.139*
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na pytania ktéro go w zasadalo »aoas6soinl© Intoroauja,”- Zastooowanio
koloktywjoJd o00©xjy nloprzyjaociola okraoa proc©» przygotowania dziatan

bojowych Zop®©raoji/* J®J irtota Jost wopdétna praca dowddcy /szefa/ ze
specjalista od rozpoznania na stanowiokn dowodzenia, w Jecbnym miejsc«}

pozwala to na bieigoe, koloktywno wtasnie wyciggauio wnioskow. Specja-

lista od rozpoznania odpowiada¢ na pytania dowddcy dotyczace za-
rowno szoze”tow, Jak i probleméw komplokaowych, ktére sa dla dowddcy
niejasne, i Jednoozes$nie rozwijaé indywidualny tok rozumowania z pra-

wie &e réwnoczesnym nanoszeniom na mapie roboczej ustalen powstatych
na podstawie wyoig™nyoh przez niCi™ wnioskéw.

Nadal natomiast Jeszoz© przysztosciowag forma jest wykorzystywanie w
prooesie oceny nieprzyjaciela mikrokomputerow i programéw umozliwiajag»
oyoh symulaoJe komputerowg, Przysztosdé ta zwigzana Jest ni© tylko z
powszeolmym wyposazeniem stanowisk dowodzenia réznych szczebli w mikro-
komputery oraz z niezbednym pootepom w formalizacji tresci nauk woj-
skowych, umozliwiajacych stworzonio programéw symulacyjnych pola walki.
Wprawdzie Juz obecnie.,?Duza wage przywigzuje sie do Srodkow
nia przekazywanych Informacji, Wprowadza ®i§ do wyposazenia przeno$ne
drukarl™ wierszowo, urzagdzenia telekopiowe do przekazywania szkicow,
tablic, map i innych dokumentéw graficznych, urzadzenia odbiorczo
formacji ze stacji radiolokacyjnych, plonozoty umozliwiajace zobrazowa-
nie potozenia obiektéw nieprzyjaciela i t p , , alo sa to dopiero Jas-
kotki dos¢ skoK~”likowanego systemu, ktéry dopiero ijowstajo.
efektywnie wykorzystywa¢ EMC do obrébki infoncaoji /danych/» potrzebno
sg odpowiednie programy /ujmujac© np. Jednoznaczne kryteria eolekoji
informacji /danych/. Obecnie zas$, Jak wynika z dostepnych materiatéw,
symulacja Jest w toku badan projektowych. Brak jeszozo wynikéw badan
podstawowych nad wieloma ztozonymi zaleznosciami tfyotepujgoymi w dzia-
taniach bojowych /operacjach, wojnie w ogdle/.

zobrazowa-
in-

Bowiem,aby

Istniejace przypadki
wykorzystywania mikrokomputeréw ograniczajg sie do wylconywania prostych

zestawien, ka”lkulaoji i obliczen; wymagaja one znaoznogo”~udzlatu ozto-
wieka w wyprowadzaniu koricowych wnioskéw. Niemniej pozwala to i tak
podejmowania
decyzji do dziatan bojowych, uzycia epeojaliatycznyoh alt i S$rodkéw
w .dziataniach bojowych, operacji, wojnie.

znacznie skraoad czas dokonywanej oceny nieprzyjaciela i

Zaprezentowane trzy fonsy oceny nieprzyjaciela majg zaréwno zalety,

jak i wady, Powiimy one by6 dobierane w zaleznos$ci od konkretnych po-

trzeb, dysponowanego czasu i przyjetego /stosowanego/ modelu pracy do-

8/ C~"~6hal, L. Wioroinskii
1975» «re 2N *

Rozpoznanie wojskowe, Wyd. MON, Warszawa
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wb<loy 1 sztalm. Zastosowana forma ooony nieprzyjaciela musi bowiem za-
pewnia¢ przede wszystkim uzyskanie trafnych wynikéw w bardzo najoz”~c€oiej
o”‘raniozonym czasie«

Moiizna zaktadaé¢, jte w przysztych dziataniach bojowych /operacjach,
wojnach/ stosowana bedzie kolektywna ocena nieprzyjaciela z wykorzysty-
waniem mikrokomputeréw« Bytaby to zatem Jaka$ forma posrednia« 0O Jed
utrwaleniu sie przesadzi niewatpliwie praktyka pracy dowddczo-sztabowej«
Na pewno mikrokomputer nie wyreczy natomiast cztowieka w twdérczym wnio-
skowaniu i podejmowaniu swoistych decyzji informacyjnych, za Jakie uwa-
za sie czesto ocene nieprzyjaciela9/« Stad niezalotole od utrwalenia
sie w przysziosci takiej formy. Jak ocena nieprzyjaciela dokonywana
kolektywnie z wykorzystaniom mikrokomputera, nie bedzie miato na pewno
miejsca bezwolne podpoirzadkowemle sie wynikom obliczen tych iirzadzenc«
Kluczowa rola cztowieka w procesie walki bedzie w petni "respektowana”
takie podczas dokonywania ooony nieprzyjaciela”®/.

3* Metody wykorzystywane podczas oceny nieprzyjaciela

Umiejetne stosowanie odpowiednich metod podozas dokonywania ooeny
niepin“Jaolela pz*zyozynia sie bez watpienia w najwiekszym stopniu do
osiggniecia poprawnych wynikéw« Zapewnia petne wykorzystanie posiada-
nych informaoji /danych/ i sprawne przeprowadzenie ooeny w wymaganym
ozasle« Stosowanie okreslonych metod podozas ooeny nieprzyjaciela wig-
ie sie Jednak z ustaleniem wplezw Jakiego$ uniwersalnego wzoru /szablo-
nu/ postepowania« | to byloby Jut swoista metodg ogdlna« Ponadto Jednak
trzeba dysponowaé¢ metodami szozogdétowymi, pomoonyioi przy obrébce kon-
kretnych informaoji /danych/ lub ioh zbioréw oraz wycigganiu wnioskoéw
prognostycznych« Jnaozed moéwigct metoda ogélna narzuca sposéb postepo-
wania stosowany podozas oalej ooeny nieprzyjaciela, dzielgo Ja np« na
etapy i formutuje przeznaczenie kazdego z nioh /takze”™ tmiwersalne i
ogo6lne oele konieczne do osiggniecia w kazdym z tyoh etapow/« Natomiast
metody szczegOtowe stanowig narzedzia przeznaczone do bezposredniej
obrébki informaoji /danych/ lub przestanek powstatych w trakoie ooeny
nieprzyjaciela w poszozegélnyoh etapach«

Metoda ogdélna,Jaka nalezy stosowa¢ do przeprowadzenia omawianego
przedsiewziecia, polega na realizaoji kolejnych etapow, ktérymi sat
wstepna ocena infonaao.li« wnioskowanie przygotowgwoze, wnioskowanie z»-
sgdniozet zestawienie wynikow wnioskowania /dla sformutowania meldpnkp

9 W.Druzynln, D, Kontorows ldea, algorytm, decyzja, Vyd. MON, Warsza-

wa 1975, ®. 73. . 3 .
10/ Por. J.Kunikowsklt Czltowiek na wspéiczesnym polu walki, Wyd« MON,

Warszawa 198"«
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00ePY nlepr»v.laole3La Xnh tylko wiloekéw - odpowlodja®
aowaol« tej metody wtasko sie éoléloj « praktyoamysii przeprowadzamlea
Ju* ooony nieprzyjaciela 1 bedzie omoéwione azozoffétlowo w dalszej ozedoi

opraoowania« Obecni© zad zostanie tylko ogélnie soharaktoryzowana dla
zrozumienia Jed istoty.

Sto-

Jedng z watoiejszyoh za$ wtasoiwosoi przedsta-
wionego ukiadu Jest odpowiednie przeprowadzanie dwooh niezbednych dla
oceny nieprzyjaciela proceséw, a mlanowioiel samej ooeny i wnioskowa-
nia /wystepujace w ostatnim etapie ooeny nieprzyjaciela zestawianie
wnioskéw Jest Ju* tylko ozynnos$oig porzadkujgaca uzyskane wyniki w po-
przednich etapach i Jego rola /tego zestawienia/ pozostaje w zasadzie
pomoonioza. Przy tym wymienione tu Jako prooes «ooenianle” sprowadza
sie do klasyfikaoji posiadanych infonaaoji /danych/ dla stworzenia z
nioh wartosciowej bazy przestanek dla dalszego wyciggania wnioskow.
Nale*y przy tym podkres$li¢, 4e najbardziej Astotne dla procesu ooeny
nieprzyjaciela sta.le ale wnioskowanie, ktére pozvfgla. na podstawiag
istniejgoyoh faktow /pozyskmiYoh w réznorodny ejjoséb i dQst”™ oz” x S5>
udostepnionych ooenia.iaoomu/ pry.njs¢ do stwierdzen oimrakto3””u,lag2”
przyszty stan przedmiotu ooeny os”li nieErgyJ.”o.L<aa”

dziatan bojowych i warunkéw meteorologioznyoh tam panU)IaZXS"*

Dla zrealizowania przedstawionych etapdéw ooeny nieprzyjaciela po-
trzebne sg konkretne metody szczegd6towe, ktére zostang obecnie omoéwio-
ne 1 przedstawione blitej* Do metod tych nalecg?
r6~caanie. ewalogia. wnioskowanie redukcyjne, wnioskowanie .dedul™”
Przed szczeg6towym Jednak przedstawieniem wykorzystywania w procesie
ooeny nieprzyjaciela wymienionych metod trzeba Jeszcze stwierdzié¢, ze
do poszozegdlnyoh etapéw ooeny nieprzyjaciela przywigzane sg poszoze-
golne metody szczeg6towe odpowiednio do loh wiasciwosci logicznych,Sa-
ma metoda ogdélna bowiem zawiera Juz pewng, determinujgca
kazdej z metod szczeg6towych,
szej kolejnosci

uzycie
mys$l przewodnig. Wymieniany np. w pierw-
etap ma umozliwi¢ stworzenie bazy pxzoslanek /Zuporzad”.
kowanej/ z dostepnych informaoji /danych/. Etap ten nazwano wstepnag
oceng informaoji i wykorzystuje sie w nim przede wszystkim analize i
synteze. Nastepnie przeprowadza sie wnioskowanie nazwane.przygotowaw
ozym, ktorego kierunek przebiega Jakby "od szczegd6tu do ogétu" /"szcze-
got" stanowia réznorodno informacje /dane/, ktdére staja sie przestanka-
mi wnioskowania, a "og6t", do ktérego zmierzamy na tym etapie, model sy-
tuacji taktycznej /operacyjnej, strategicznej/ nieprzyjaciela | domnie-
mywany /Zantycypowany/ ool Jogo przyszitych dziatan bojowych /Zoperaciji,
wojny/. V tym etapie stosuje sie przede wszystkim imloskowanie reduk,-
oyjne i analogie. Ostateczne za$ wyniki ooeny nieprzyjaciela uzysfcuje-
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my po zmianie kierunku wnioskowania» Jaki Jo®t mozliwy po okro$leniu oe-
lu Je™o prTyaztyoh dziatan bojowych | stworzeniu wzgledni®© peitnego i
szczegbtowego obrazu Jego okiadu i potozenia* Kierunek wnioskowania w
tym etapie przebiega wtedy Jakby od "ogdtu do szczegdétu" /"ogdt”» ktory
powoduje zmiane kierunku wnioskowania Juz znamy « Jest nim wspomniany
model i oel, "szczeg6tem" natomiast stajg sie ceohy zamiaru przysziych
dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela, ktéory ma zapewni¢ nmu
zrealizowanie domniemywanego przez ooeniajgoego celu.

Ogl6lny uktad przebiegu wnioskowania w procesie oceny nieprzyjaciela,
wraz z wyréznianymi Jego etapami i stosowanymi w nloh metodami, przed-
stawiono na sohemaoi® 2.

Przechodzgc zadé teraz do szozeg6towyoh metod oceny nieprzyjaciela
trzeba stwierdzi¢, ze sg to metody przejete bozposredtlo z obszaru lo-
giki i metodologii nauk* loh praktyczng przydatnos¢ potwierdza ioh uni-
wersalnosé¢* Jedyny za$ wniosek. Jaki moze z togo faktu wynikaé, to ten,
ze nalezy dazy¢ do swobodnego wykorzystywania tych metod i umiejetnego
ioh stosowania podczas oceny nieprzyjaciela*

Analiza: /weditug stownika to "ee* mysSlowe, pojeciowo wyodrebnienie
cech, ozesoi lub skitadnikow badanego zjawiska lub przedmiotu} badanie
cech elementéw lub etruktinry czego$ oraz zachodzacych miedzy nimi
zwigzkow"MA* VV Jogice oznacza stosowani© "e*e Jogicznych $rodkéw do
kontroli sensownosci lub prawdziwosci twierdzen, do kontroli popraw-
nosci rozumowan lub wyjasniania poje¢ w terminach zaczerpnietych z lo-
giki* **"Ann* gStosowanie analizy podozaa oceny nieprzyjaciela oznaczato
bedzie wyodrebnianie faktéw elementarnych z posiadanych informacji /da-
nych/. Np. z tres$ci meldunku: "V rejonie: /x,y,z/ zesrodkowujo sie
ponad 30 ozotgébw "okreslonego typu", mozna wyodrebnié 00 najmniej kilka

faktéw elementamyoh /trwa proces zosrodkowania czotgow} « czoilgi zaj-
muja okreslony w meldvsnku rejon: /x,y,z/} - ozoitgéw Jest ponad 30 /be-
dzie to najprawdopodobniej batalion?/} - typ ozotgow moze $Swiadczy¢ o

ioh przynaleznosci do konkrotnej axmiii*

Stosowanie analizy moze tez by¢ zwigzane ze sprawdzaniem sensowno$ci
lub prawdziwosci danej informacji* ¥tedy kryteriami potwierdzajacymi
sensownos$s¢ lub prawdziwos¢ beda sktadniki specjalistycznej wiedzy o
nieprzyjacielu* Np. analiza informacji zawartej w meldinaku o tresci:

"W dirugorzutowym, korapanijnym punkcie oporu znajdujg sie smigtowe®
szturmowe okopano na stanowiskach ogniot®ych", musiataby apowodowad wy-
kluczenie toj informacji Jako niewiarygodnej przede wszystkim na podsta*

117 stownik jezyka polskiego, tom pierwszy, PWN, Warszawa 1988, s, 49*
/ Mata encyklopedia logiki, Wyd. Ossollnemum, Wroctaw 1970, s. 10.
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wie zaianyoh. epooob6éw wykonsystywania s$ndL™Mowoéw pr~zooiwpaiioerjciyoh/osBttir-
raotfjron/ w obronie«

Anallsse na pior«azy sposob wykorsBystywalo sie bedssl® ~tdicnle do dbo-
formaojl konsplekoowyoh dla wyodrebnienia a niob Istotnych faktéw ©1©~
raontamyoh« Natomiast na drugi sposéb analize wykorzystuj®© sie gtéwni®©
podozas wartoéoiowania infomsaoji jednostkowych /prostych, nieztoto -
nyoh/ 1 w/odrebnlonyoh z Informaoji ztoijonyoh faktéw czgstkowychc

Synteza jest metodg przeciwstawng analizie /wediug stownika to

taczenie réznych elementow w oh’roég, ujmowanie zjawiska jako oa~
losci po zbadaniu jogo skitadnikéw «-«*-:L /# W ocenie nieprzyjaciela
znajduje zastosowanie podczas rozpatrywania gtéwnie pojodynozyoh,drob-
nych informaoji, stwierdzonych faktéw, ktére same nio specjalnego nie
mowia albo mowig bardzo niewiele. Dopiero potaczenie, synteza wielu
faktow da w efekoio infonnaoje przydatn4 dla dalszego procesu oceny
nieprzyjaciela« Np. dysponujemy informacjg o silnio strzezonym rejo-
nie: /x,y,z/; wiomy, zo do rojonui /X,y,z/ nastepuje dow6z anrunioji
specjalnej; namierzono radiostacje znajdujgca sie w rejonloi /x,y,a/»
ktéora wymienia sygnaty o utrzymywaniu gotowos$ci do wykonania udei™en
broniag jadrowa«

Kazda z tyoh informaoji z osobna /no, moze poza trzecig/ nie ma spe-
cjalnej wartosci. Natomiast synteza tyoh informaoji pozwala stwierdzié
niedwuznacznie, ze w rojonlot /x,y,z/ zesSrodkowano Ssrodki przenoszenia
broni Jadrowej.

Analiza 1 synteza wykorzystywane sg - .Jak juz wspomniano - przede
wszystkim na ©tapio wstepnej oceny informacji« Wynika to gtéwnie z ich
porzadkujacej roli. Wyniki analizy i syntezy sg bowiem mimo wszystko
uzyskiwano w sposéb "mectianlozny" /rozbiér informaoji lub ioh taczenie/,
ale o to wtasnie chodzi przy tworzeniu solidnej bazy przestanek dalsze-
go wyciggania wnioskéw; nie powinno na tym etapie nastepowac takie
przeksztatcanie informacji /danych/ Zzréditowych, aby zagrozito to znie-

ksztatceniem ich sensu - lub spowodowato nieopatrznie ioh wieloznacz-
no$¢ mogaca by¢ w dalszym wnioskowaniu réznorodnie Interpretowany”
Analogia« To "eee zgodno$¢, réwnolegto$s¢é oeoh, podobienstwo” .

Rozumowanie /wnioskowanie/ przez analogie mozna zaliczy¢ do pierwszego
z trzech, poza dedukojg i wnioskowaniem redukcyjnym, powaznie wspiera-
jacego proces oceny nieprzyjaciela i umozliwiajgcego juz wyciggniecie

praktycznych i konstruktywnych wnioskéw merytorycznych. Ma cna zastoso-
wanie w drugim etapie, nazwanym wnioskowaniem przygotowawozym, i etapie
137 Wt.Kopalinski! Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych.Wie-

dza Powszechna, Warszawa 1975» »*
~k/ Stownik jezyka polskiego, oyt.wyd., s. 50*
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trasoodUn mawaijym wjiioskowajiiem es”™oad”iossyra. ¥xiiookowanio pr~os awalo-

ffle praiebl©o©» wedlw”™ »6bematu: "od ©scozogoélti do sxosos6I«" . BaaoaoJ
méwiao, WioKiy, *e w kontorotayoti wanjratooh aioprsyjaolol asaohoma-
»ie tak i tak /np., i;® bataliom broDI ro”onu o xfymzkraolx r x Hy-

konuj® kowtratak, ody ®ilty t;iorKaoo jo~o piorwszy rzut utrzymujg joazozo

rutoioz obroay swoimi, odwodami/, to e<Ly zaiatniojg podotoo waruaki, joero
dziatatii© ni® hedzle Anno* Analoijia dajo podstaCry do formu-iowanla wnio-

skéw dotyozgoyoh zor6>#no ustalenn lub uzupoluion w odniesieniu do istnlo«

jaoogo skitadu i potozenia, Jak i oo do przyszitych dziatan bojowych /pro-
wadzania operacji, wojny/ nieprsyjaoiola. Z tym, ze w tym drugim przy-
padku oze”oloj ustepuj® ona miejsca wnioslw>;”aalu dodukoyjnemuj mozna-

nawet etwicrdzid, iz raczej wspiera wtedy rozuasowonie dedukcyjne niz /

JOfft saiaodziolaio wykorzystywana*
Wnlostowaala TOd»teoy.tao /,1slio. NN j;3LJSSaz2n
"* * rozuraowani® polegajagce na wyprowadzaniu miioskéw o0g6.1lnjoh z prze-

stanek bedacych szczegélnymi przypadkami tych wnioskow**."
ga zatem,wedtug soheraatui "™

e Przooie-
od szczeg6tu do ogétu"* Vyrdéznia sie dwa xa-
esudnioze rodzaje tego rozumowania, a mianowicie:
nie.

ttui~iaozonio i dowodze-
Ogodlnie podczas oceny nieprzyjaciela wykorzystywany jost schemat
wnioskowania redukcyjnego polegajagcy na dobieraniu rao”t do nastepstwa*
Z tego podczas ttumaczenia dobiorasiy racje do naatep.otwa elegddnad uzna-
negd za prawdziwe, Mozony np. dyoponowad pojod>'nov™mi Anformaojami a
gtebi ugrupowania nieprzyjaciela, ktéoro wbrow naszosi®u ogélnemu, i
wczesni©jszecRi, zorientowaniu w tym,

zo nicpt~yjac-iel naciera, mowia,
iz

jego obiekty ©a przomieozesano w gtab ugrupowoajia /w tym o0zedd sit
srodkéw wcliodzacyoh w skitad drnigich rzutéw/, TiKomaozyé to mozna w
t®a sposbéb, ze natarci® nieprzyjaciela ctabnlo i

ze przygotowuje sie
oa juz do zmiany ugrupowania aa obronno.

Z kolei dowodzeni© bedzie dobioraaiom do danego nastepstwa racji,

poprzednio uznanej za prawdziwg. Takie rozumowenio nia zastosowanie do

okreslania okiadu i potozenia nieprzyjaciela*

Oceniajacy moze np. do-
wodzi¢, z®

nieprzyjaoifcl na skutek wczesniej wykonanego kontrataloi
/przooiwuderzeaiag/ jest ugrupowany w joden rzxit,poniewaz informacjo
/dane/ naptywajac® a roéznych Zzrédet potwierdzajg rozmloszozeni© wszy-

stkich wystepujacych w jego struktura® organizacyjnej olessontow ogél”

nowojskowyoh sit i Srodkéw imlici w bezposredaloj styczno$ci z naszymi
¥

wojskami* n

15/ T+ Kotarbinski: Elementy teorii poznania, logiki formalnej i laoto-
dologii nauk, PUN, Warszawa 1986, s* 225-220.
16/ stownik jezyka polskiego, cyt* wyd., e. 78%.



Ro”~uinonManl« roduTcoydno - Jatto aizcasogdlisy przypadek Indukojl « raa
zaatoiiowanle w ntfeprzyJaolela przed® wezyistklw w etapi® waaio-
ekowania przygotowawozeffo, Id.®dy ooenlajgoy bazuij© na rétoorodnyoJda in-
formaojaoh /dany™oh/ co do po»zozog6lny®+tL fraipia©ntéw oktadu i poto-
zenia nieprzyjaciela i musi z nloh. «tworzy¢ model Jego tagmipowania bo-
jowego lub oporaoyjnogo.

Vnloakowarle dedukcyjne - ”"eee metoda rozcmsowenla polegajagca na
uzasadnieniu Jakiego$ zdania przez wakazani® takiego zdania prawdziwe-
go, z ktérego ono logicznie wynika} wnioakowanio zgodno z klortrakiem
wynikania logicznego'*Dawniej, gdy dedukcji przeciw»tawiane in-
dukcje, moéwito s3te, *o dedukcja jest wyprowadzaniem sadéw «zoze-
g6étowyoh z sadéw ogdlnych, przechodzeniem Od ogo6tu do szczegdtu" «
Wynikato to stad, *o baza do wnioskowania dedukcyjnego bywatly najczes-
ciej twierdzenia ogélne} to uznawano za najprawdziwsze, pewne, godne
do wyoiggBinia z nloh wnioskéw szozegétowyolu V rzeczywistosci w de-
dukcji majg zastosowaiii®©® reguty odrywania, przestawiania 1, zastepowa-
nia, ktore tHHOzllwiada na przechodzenie od Jednego twierdzenia praw-
dziwego 'do innego na podstawie skonstruowanego wynikanlftp ¥aa”o o tym
wiedzie¢ dlatego, ze podczas ooony nieprzyjaciela zachodzi pozorni®
Jakby zjawisko mogace sprawia¢ podobne wrazenie, Jak dawniej sadzono,
0 dedukcji* Cel przyszitych dziatan bojowych nieprzyjaciela, J«gc
aktualny sktad 1 potozenie oraz posiadana o nim wiedza stanowig prze-
ciez przestanki rozumowania dedukcyjnego w etapie wnioskowania zasad-
niczego. Sg to Jednoczes$nie przestanki o charakterze i cechach ogdl-
nych, w stosimku do typowyoh przestanek poprzedniego etapu wnioskowa-
nia w ocenie nieprzyjaciela* Stad Juz tatwo mozna sadzi¢, iz roztanowa-
nlo dedukcyjne tez zawsze przebiega od ogétu do szczegdtu. Tymczasem
taki kleininek wnioskowania wystepuje tylko podczas wyciggania wnios-
kéw prognostycznych co do dziatan nieprzyjaciela i Jest to szczegélny
przypadek rozumowania dedukcyjnego, tj. przypadek bazujacy przede wszy-
stkim na przestankach ogoélnych /o charakterze uogoélnien/*

Wsrod rozumowania dedukcyjnego przyjeto sie wyréznia¢ wnioskowani®
1 sprawdzcuaie.

Vnlostojwaniem’’'/ pniyjfto »1, nazywaé¢ taki« roKuaiowanle dedukoylnk,
ktéra polega na dobieraniu naotepatw do raoji uprzednio uznanej za

177 Tamze, s, 366*

19" W *t~’ przypadku zakres nazwy wnioskowanie Jest op:~iozo”

N do "?p~kow przebiegajacych wedtug . . . “Pod -
bieraniu nastepstw do racji uprzedhio uznanej za prawdziwg, W oa
tym podreczniku natomiast uzywa sie wnioskowania jako synonimu ©-
annaowanla i Jako synonimu wyciggania wnioskéw w ogé6 e*



prawdsslwg. Jest to najbajc-dzi®©j klasyczny przypadek rozumowania przobl®-
gajaoy wodtugf niezawodnego schematu \#Mioskowania. Dla przeprowadzaja-
cej ocene nieprzyjaciela ma to duto znaczenie. Praktycznie za4, jy
okreslono, fte najbardziej prawdopodobnym celem przyszitych dziatan bo-
jowych /operacji, wojny/ nieprzyjaciela bedzie np.: utrzymywanie okre-
Slonej rejonu i niedopuszczenie do przerwania sie przeciwnika w Kkio-
runkut x,y oraz jy znany jest skiad i poto&enie nioprzyjaolola /jako
wynik wnioskowania przyjtowawozej/ , a takze znane sa jednoozo$nie
sposoby dziatania nieprzyjaciela podczas realizacji takiej celu /rea-
lizuje »ie j najczesciej przechodzac po prostu do obrony/, to i na -
stepstwo takiej wnioskowania, jako jednej z wynikébw te j etapu, be-
dzle znane '

D ruj odmdLana rozumowania dedukcyjnej, sprawdzenie, polej na do ~
bieraniu do racji nastepstwa, skadingd uznanej za prawdziwe. Ocenia-
jacy nieprzyjaciela sprawdza przyjeta koncepcje prowadzenia dziatan bo-
jowych Zoperacji, wojny/ przoz nieprzyjaciela uznang za prawdziwg /przy-
jeta za podstawe do planowania wtasnych dziatan bojowych, operacji, woj-
ny/ konfrontujgc jo z© stale naptywajacymi nowymi informacjami /danymi/
0 nim /zjawisko majace stale miejsce na polu walki, wojnie/e

Mozna i inaczejs Oceniajagcy zatozyt, z© nieprzyjaciel w dniu "x” o
jdz* "y” przejdzie do natarcia, A jezeli tak, to ton wniosek musza
potwierdzaé¢ taki® fakty, jak: wysunieci©® artylerii, dowéz anmnioji na

stanowiska, osniowo, przesunieci© stanowisk dowodzenia, rozpoczeci© prze-

grupowania na rubiez ataku itp. Fakty to jednak bedzie mdégt sprawdzic

znaczni© poézniej, niz przyjeta zostanie dla podjecia decyzji ocena nie-
przyjaciela i je”~ przysztych dziatan bojowych.

Rozumowanie dedukcyjne ma zastosowani© w otapio oceny nieprzyjacie-
la nazwanym wnioskowaniem zasadniczym, przy czym najwieksze zastosowa-
nie ma pierwsza odmiana rozumowania dedukcyjnej - wnioskowanie.

Na zakonczenie nalezy jeszcze wspomnlo¢ o dokonywaniu poréwnan pod-
czas prowadzenia oceny nieprzyjaciela. Jest to metoda pomocnicza majaca
zastosowanie we wszystkich etapach oceniania nieprzyjaciela. Funkcja
pomocnicza tej metody polej na utwierdzaniu sie przeprowadzajacej
ocene w przekonaniu o poprawnosci wynikéw rozinaowania uzyskanych za
pomocg wymienionych metod zasadniczych.

20/ Przedstawienie tutaj rozwinietego przylctadu \inioskowania Zajetoby
znacznie wiecej mi.ejsoa, aby mogto odpowiada¢ Scistym regutom wnio-
skowania logioznego# V dalszej czes$ci opracowania poswieconej prze-
biegowi ooeny nieprzyjaciela, zosteoiie to zagadnienie opisane sze-

rzej Wformie utatwiajacej zrozumienie potx*zeby zastosowania i wy-
korzystywania tego typu roztuaowania podczas ooeny nieprzyjaciela.
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Np* na etapie wstepnej ooeny Infonaaojl dokonuje ele poréwnan z po-
dobnymi eytuaoJamll a zarejestrowanymi, nie zawsze zresztg zbyt odle-
ifle, wérdéd dodwladozern; modie to zapobiec zlI*orowanlu nieraz z pozoru
mato waznej Inforztaojl*

Ve wnioskowaniu przyffotowawozym poréwnanie Jegfo wynikow z wzorami
rozwigzan, bedacymi rownio* swoistym "bankiem Informacji", a stanowia-
cych najnowsze doswiadczenia, nie musi od razu wyklucza¢ prawdziwosci
uzyskanych wynikéw* Moze Jednak spowodowac¢ uznanie ich z okreslonym
stopniem prawdopodobienstwa, lub spowodowaé powtdérne sprawdzenie praw-
dziwosci /poprawnosci/ przeolonek, ewentualnie ich uzupetnienie*

Podobnie w pozostatych etapach wnioskowania podczas oceniania nie-
przyjaciela dokonywanie poréwnan mo*e by¢ wleloe przydatng metoda dla
catego procesu*

Na zakonczenie prezentacji metod stosowanych podczas oceny nieprzy-
jaciela trzeba otwiordzi6o, ze doskonalenie sie w znajomosci logiki,
orientowanie sie w dorobku metodologii nauk ma duzo znaczenie dla do-
brego opanowania umiejetnosci dokonywania oo«3y nieprzyjaciela. Stad
1 niniejszy przeglad tych metod stanowi bez watpienia Jedng z wazniej-
szych oze$oi opracowania* Zrozmnionie zawartej w nlsj tresol powinno
Jednak nie tylko THatwi¢ ooenlanle nieprzyjaciela, ale powinno takze
zaoheoa¢ do samodzielnyoh studiow nad dokonaniami wymienionych wczes-
niej dyscyplin naukowych, ktérych dorobek mozna byto w niniejszym opra-
cowaniu wtasciwie tylko zasygnalizowac¢, a ktéryoh znajomos$é-Jako dyscy-
plin nadrzednych i tiniworsalnyoh-Jest przeolez niezbedna wyksztatconemu
na poziomie akademiokim oficerowi*
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ZASJilJY OCENY N335PRZYJACIELA.

Zasady, jako Bpooyfloaaae kategorio ,jjakl©oJkolwi©k wiodzy, »tanowig
aawsze Jej nojla~totnlejsza 0zes6, ttajbayrdzloj wartosciowg aynteze.Brak
zasad dyskwalifllkujo najozesoioj w oczaoh fachowcéw wartos¢ danej wie-
dzy rozumianej jako opis i wyjasnieni© ot.creslonego wycinka rzeczywis-
tosci* Totez daziy sie zawsze do ich forrautowonia w réznorodnych prze-
jawach aktywnos$oii spoieoznoj - szozog6hiii© aktywnosci Intelektualnej*
przy czym trzeb«, sobie zdawa¢ sprawe z trudnosci sformutowania zasad
traktowanych najczesciej jako swoisto reguty niezawodne. Musi jo po-
przedza¢ - gdy oltioe sie sfonntitowaé rzeczywiscie zasady rozumiano jako
uniwersalne reguhy niezawodno - poznani© prawidtowosci wystepujacych
na idenym wycinku rzeczywistos$ci, a nawet piraw rzadzgacych zachodzgacymi
tam procesami i zjawiskami.

Podobole ma si\? sprawa z oceng nioprzyj~aoiola. Podstawg do wyodreb-
nienia zasad byto okres$lenie prawidtowosci, zaleznos$ci 1 witasciwosci
oceny nioprzyjaciela jako waznego dla prz.ygotowania i prowadzenia dzia-
tan tojowyoh /operacji, wojny/ zjawiska /czyli takiego wycinka rzeczy-
wistosci spotecznej, ktérym sa dziatania, bojowe, oi>eraoje wojskowe 1
wojna w ogdle/* Stan tych charakterystycznych elementéw rozpatrywanego
wycinka rzeczywistosci zostatl przedstawiony w dwoéch gtbwnych czesciach
niniejszego cpraoowaiaia* Teraz zatem nalezy przedstawi¢ witasnie zasady
oceny nieprzyjaciela, ktorych przestrzeganie, wraz z uwzglednianiem
wskazowek dotyczgcych zakresu, form 1 metod oceny nieprzyjaciela, po-
winno umozliwia¢ ziiie tylko jej przeprowadjsanie, ale i zapewni¢ uzyski-
wanie trafnych wynikéw, przy czym sformutowanie "wyniki trafne" naleza-
toby odczytywaé¢ jako najbardziej prawdopodobne do zaistnienia*

V sumie wyodrebniono oztery zasady ooeny nieprzyjaciela, ktérymi sat
™ - Dazenie do bazowania na informacjach pewnyoh 1 wiarygodnych.
2~ - Dazenie do tiwzglednlania wszystkiego oo potrzebne przy statym

otwarciu na przyjecie 1 uwzglednianie nawet najnowszyoh informacji
/danych/.
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3~ - Dazcnio dc wynikow Jodnos ¢uaoiOTyoh,

- Dazenie do i*ors:5u.lowa3ii\a wnioskéw i 0 ©n s nalozytg 1 potrzebnag

0zos50”76tov;c>060ig.

Wymneania wyn ikajgoo e prw.Ociatawionyc h ssaraad, nloizalozai®©® od konleoK«.
nodoi uwsGlednimiia innych zsileznod6oi w”yateprajgoyoh w Ooonio nioprwyjac«
oiola - narzncaja) oooniajgooatu dodatkoTfo, bedac©® wprawdzie nctjbardzisJ
oso6lnyrai, Itrytoriia. Z tym, zo wymowa tych saaad, z powodu ioJdi o”é.lnoisoi
i uniworoalnod6oi, jest dod¢ oliciralct©3rj'styo2a3a. Nio prooyzujg ono laothiera
konkretni®© xiiolko”oi ozy pareuaotrow, a wakaztijg tylko lilorunki sposoboéw
postepowania /rozumovionia/ podozas ooexiy nieprzyjaoiota, ¥ ioh tros$oi
wyraza sie to przodt> wozyst*dm uzyoiem sformutowania: 7”dgazon+®© do
Elastyoznodd6 vr}'miei)ic'nyoh zasad nio ncxkazuje przy tym osig/”anira oe.lu
przez nie wytyezanosQ' zaxozo stopniu bozwzerlednym /™np- zo szczego6to-
woscig do najdrobniejszych olomontéow/. Taki stan rzeozy wynika, nie tyl-
ko z ogdélnosci i uniworsalnos$ oi tych zas'ad, alo takz>© z pewnych wymagan
praktyczno-formalnyoh, ktéro nakazuja,by zasady miaty posta¢ kr»5tka,
prawio zo loastowag /po3.% zasady. aztuTci opoz'aoyjnoj, tiaktylci/* Stad przed-
stawiono zasady muszg taio6 joszozo swojo r«i>zw3nieoiei, intex*pr©taoje jak-
by, ktdéra i“6éwnioz trzoba zna¢ i rozumieé¢« Sama tre$6 zasady wystepujaca
w postaci hasta Jest zatom w praktyoo jakby proteles tera do przy*"Wot*mia
z pamieci joj intor*protaoj3 i to powoduj© dopioro uwzgledniani© J&J
istoty w realnym postepowaniu oceniajacego nieprzy,jaoie.'La, Rozwinieta
tros¢ wymionionyoU zasad ooony nioprzyjaoiela 1 lo’h intorpi*etaoja zo-
stanie zatem toraz przodstcvwlona jako niozbedn®© rozwinieci© o for*)mutowac«
nyoh hastowo zasad, 1

1- Pgzonio do bazowania na i‘nformaojach pewnych 1 wiarygodnych

Oozyxri3tos¢ toj zasady nie wyn™aga w iotooi© koraontarzy. Niemniej
trzoba zdawa¢ sobio spraWe, iz "pewno$¢ i wiarygodnos$¢"” informa-
cji maja w warunkach proxiadz.ania dziatan bojowych Zoperacji, wojny/
wartos¢ w duzym stopniu xizgledng. Wynika to zas$ przed®© wszystkim z mo-
gacych nastepowac¢ statych zmian w sytuacji. Ponadto aa wzgledna pewnosé
i wiarygodnos$¢ posiadanych informacji /danych/ o nioprzyjacielu, tere-
nie i warvjnlmoh moteorologioznyoh tom panujacych wpltyw maja takze 7ro6-
dta tych informacji /danych/. Nawet najbai'dziej bowiem wyszkolony i
sprawny zdobywaniu i przekazywaniu informacji element rozpoznawczy
moze, czasami nawet nieswiadomie, wprowadzi¢ do informacji co$, 00 ni©
Jest potwierdzonoi ttzy¢ wieloznacznego okreslenia moggo©ak> by¢ z kolei
réznie intexrpretowonym przez odbiorce itp, W wiekszym stopniu o wzgled-
nej pexmosoi i wiarygodnos$ci Informaojl moga przesadzi¢ elementy roz-
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pozxiawoze formutujlagoe J© w spoebb poaredni, jale rozpoznanie raclioelelc-
troniozn© /np» w trakcie interpretacji wynikéw nardlax*u ozy tez prze-
chwyttt/*

Przekonani®© przeprowadzajgcogo ocone o0 pownoaci i wiarygodnosci
posiadanych infonaacji nnjisi by¢é w zasadzi©® z g:6ry obarczone pewnym stop-
niem nieufnosci /podejrzen jakby/, Z kolei jednak jest niodopuszozal -
no ) by w ogdle ni© przystepowa¢ do oceny nioprz>'jaciela, gdy stwier -
dzono, z© ni© posiada sie dostateczni®© pewnych infornsaoji /danych/,
Wystapi¢ wtedy musi dostosowani© sie do raoji wyzszej koniooznosci,kté6-
ra zmusza do wykonania omawianoj czynnos$ci nawet w skrajnym przypadku
duzych brakéw w zakresie informacji wiarygodnych i pewnych*

Zasada nakazujgca bazowa¢ podozas dokonywania ocony nieprzyjaciela
na informaojaoh pewnych i wiarygodnych jest ta norma, ktéra zmusza za-
tem do stale krytyczaogo i analitycznego rozpatrywania poaiatlanyoh in-
formacji /danych/w Odnosi sie ona wiec przodo wszystkim do poczatkowej
fazy procesu oceny* Zapewnia »tworzenie przestanek wnioskowania gwaron-
t"Njjacyoh, przynajmniej w tym wzgledzie, uzyoloani© /jezeli ni®© popolni
sie oczywiscie bitedéow w rozumowaniu/ wynikéw trafnych. Stad mozna ja
tez naawad zasada wstepnag oceny nieprzyjaciela, bo bedzie ona uwzgled-
niana przede wszystkim jeszcze przed pxzystgpienlera do wyciggania wtas-
ciwych wnioskéw stanowigcych o wynikach ostatecznych ooony nieprzyja-
ciela*

Mozna jeszcze nastejmjgoo ihtorpretowad te zasades mianowicie, ze
jej ni©® w polni respektowanie moze w znacznym stopniu zafatszowac wy-
niki» Dla przeprowadzajacego ocene oznacza to, z© gdy $tiiadomi®© bazuje
na inforimaojaoh /danych/ niepewnych lub mato wiarygodnych /bo np. nie
dysponuj®© innymi/, to wiarygodnos$¢ tym eaurym uzyskanych wynikéw tez
bedzie, pozostawiata wiole do zyczenia, Aby zatem ni© dopusci¢ do “ka-
tastrofy” trzeba w takich px'"*zypadkaoh stale ponawia¢ wysitki na rzecz
pozostaxiranla w ozujiiosci i szybko wychwytywa¢ -nav/et na krdotko przed
zaistnieniem krytycznych faktéw, zjawisk - bledy oceny, by moéc zapo-
biec mogacym nastgpi¢ "wydarzeniom?”, np, innym dziataniom wojsk wtas-
nych.

Stosowanie zatem zasady moéwiacej o bazowaniu na infoxmiacjaoh pew-
nych i wiarygodnych nie polega na traktowaniu jej jako swoistej wy-
roczni co do togo czy przeprowadzac¢, ozy tez nie, ocene nieprzyjacie-
la, Zasada ta wymaga bowiem bazowania na infoxmuxoJach /danych/ pewnych
1 wiarygodnych, ale w przypadlcu gdy tak ni® Jest,"a,lbo Jest tylko w
czesci, dopuszcza ona uswiadomienie sobie konsekwencji togo i mimo
wszystko dokonanie oceny w imie nadrzednej raoji wynileajgooj z potrzeb
przygotowywanych lub prowadzonych dziatan bojowych; tlyamsza takze ozuj-
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noi&5 1 rfymegsi takloh d’slal:an, aby mimo matego nieraz prawdopodobienatwa
zaistnienia wydarzen, ktore przewiduje aformutowcuna pr0£p302ay motoa by-
to dokona¢ w odpowiednim czasie korekt i nie dopucolé tym samym do upor-
ozywe”o i bezkrytycznego trwania w iluzji bltednych ocen wozeéniejszyoh.

2» Dazenie do uwzgledniania wszystkiego co potrzebne przy statym otwar-
ciu na przyjecie i uwzglednianie nawet najnowszych informacji

Ta zasada Jest uzupeilnieniem zasady nazwanej "wstepnag” i przedstawic»
nej wozednlej* Uwzglednia ona w duzym stopniu realia przygotowywania
1 prowadzenia dziatan bojowych Zoperacji, wojny/. V szozegbélnodboi zad
to, ze naptyw informacji /danych/ o nieprzyjacielu, terenie i wamm-
kach moteorologioznych w rejonie dziatan bojotirych jest w duzym stopniu
niezalezny od cyklu czynnoc¢ol wystepujacych podczas przygotowywania i
prowadzenia dziatann boJo\<yoh /operacji, wojny/. Ich naptyw, aczkolwiek
statly, bedzie miat charakter zdarzen losowych /szczegdlnie jezeli cho-
dzi o pojedyncze Infox'roaojo/’'o nierbwnomiernym rozktadzie w czasie.
Stad - mimo wystepowania etapu, w ktérym systematyzuje sie informacjo
/dane/ majace stanowi¢ przestanki wnioskowania podczas oceny niepirzy-
jaolela - nie mozna twierdzi¢, ze po nim przeprowadzajgcy ocene "zamy-
ka sie w sobie"” i niczego juz nie przyjmuje do wladomocéoi. Jest wtacnie
oeoha kolejng omawianogo procesu, ze przebiega¢ on powinien przy statej
gotowosci uwzgledniania najnowszych danych, a nawet przy statych wysit-
kach i dazeniach do togo, aby takie dane uzyskiwaé¢. Nie jest to oozy-
wlsole wygodno dla oceniajgcego, ale jest konieczne dla uzyskania naj-
bardziej trafnych wynikéw podczas oceny nieprzyjaciela. Zapewnia bowiem
uwzglednianie wszystkiego, a w tym i skuteczne wylapywanie ewentualnych
btedéw oceny.

Ftmkojonowanie omawianej zasady rozcigga sie na oaly proces oceny
nieprzyjaciela rozumianej jako przygotowywanie prognozy potrzebnej do
podjecia przez dowddce /szefa/ decyzji. To znaczy, zZe oceniajagcy musi
stale uwzglednia¢ nakaz wynikajacy z tej zasady podczas wyciagania
wnioskéw zaréwno na etapie wnioskowania przygotowawczego, jak 1 zasad-
niczego. Ale musi uwzglednia¢ nakaz wynikajacy z tej zasady i poitsSniej;
rzadko bowiem bedzie on moégt bazowaé — jak juz zaznaozono —na infor—
maojaoh bezwzglednie pewnych i wiarygodnych. | witasnio ta zasada zabez-
piecza przed bezkrytycznym przyjmowaniem wszystkich wynikéw oceny nie-
przyjaciela za bezwzglednie pewne. V tym wzgledzie zasada niniejsza nie
tylko uzupetnia zasade "wstepna", ale i tworzy z nig swoisty zespo6t kry-
teriow koniecznych do respektowania podczas dokonywania oceny nieprzy-
jaciela.
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3* Dftzenl» do uzyaldLwanlg irytilk6v Jectooggaoziayoh

Jeifceli dwie poprziednle Kaaady odnosity sie do elementow zo”oietrssnyob.
warunkujgcyoh popzi*wnoéd praeprowadzaala oceny nloprzryjaoiola, to nz*-
niejssa jest plerwaza z dwdoh regulujacych wewnetrzny proces fomtutowac
nla wnioskéw przez ooeniajgoego* Zmusza go ona do wysitkéw, aby wyniki
uzyskiwane przez niego podczas wnioskowania pozbawiono byty wieloznacz-
nosci =» by byly w miare mozliwosci jednoznaczne. Jest to oczywiscie row-
niez wymog nietatwy do speinienia przez oceniajgcego. Stanowi on jednak
zabezpieczenie przed mozliwymi “laaikarai” w formutowaniu wynikéw wygod-
nych lub nie wymagajgcych zwiekszonego wysitku intoloktualnogo. Prezen-
towana obecnie zasada wigze sie niewatpliwi© z wzieoiora przez oceniajg«
6ego ciezaru odpowiedzialnosci i zcoisza go ona, bez watpienia, do od-
waznego obstawania przy”byé moze niejednokrotnie $miatych i nie zawsze
dla wszystkich oczywistych,wynikach oceny. Analogicznym przyktadem kto-
rym mozna sie tutaj postuzy¢ dla wyjasnienia istoty rozpatr>'wanoj zasa-
dy, Jest mitologiczna wyrocznia dolfioka, ktérg toz proszono zawsze o
przepowiednie, czyli swoiste prognozy. JoJ nieomylno$¢ I|-00 za tyra
idzie-stawe zabezpieczata jednak wieloznacznos¢ wypowiadanych sadow i
Inne machinacje intorpunkoyjno-intorprotaoyjne. Dla prooesxi przygoto-
wywania i prowadzenia dziatoj$ bojowych /operacji, wojny/ brak jedno-
znaczno$oi w ocenie nieprzyjaciela oznacza zawsze koniecznos$¢ wielo-
wariantowego przewidywania uzycia sit i srodkéw walki, a to z kolei
utrudnia skupienie wysitku i w efekcie powoduj© niookénomiozne wyko-
rzystanie potencjatu bojowego, nie méwigo juz nio o zagrozeniu spowodo-
wania podjecia decyzji zupetnie blednej.

Trzeba Jednak pz*zyznad, ze uzyskiwani© wynikéw jednoznacznych pod-
czas dokonywania oceny nieprzyjaciela nie zawsze jost mozliwo. Totez
i tres¢ zasady nie wymaga bezwzglednie jednoznacznos$ci, a nakazuje
dazy¢ do wynikéw jednoznacznych. Czyli, jezeli jest to mozliwo, to na-
kazuje unikaé¢ dwu** i wieloznacznosci.

Przyktadem zas$ typowej wieloznacznosci /a witasciwi©® dwuznacznosci/
w wynikach z przeprowadzonej ooeny nieprzyjaciela jest czesto stosowa-
ne nastepujgce stwierdzenie oceniajgcego podczas ogtaszania przez nie-
go wynikéw swoich dociekann nad nieprzyjacielem, ktdjry przechodzi do
obronyj "Nieprzyjaciel w wypadku utraty pierwszej rubiezy obrony dazyt
bedzie do wykonania kontrataku sitami drugiego rzutu lub uzyje go do
obsadzenia kolejnej rubiezy i pogtebienia obrony". Jest to d“mznaoznoso,
ktéra wydaje sie nio do wyeliminowania, gdyz tak najczesciej postepuje
sie Wobronie. Obronca przewiduje wariantowe uzyolo odwodu /drugiego
rzuttv® - ozasami nawet w trzech, czterech wariantach. Al® przeciez w



rzoozywiffltosoi u*yoio tocjo odwodu /dringio/go rsctstu/ saastgpl, wodtugf jed-
nego 6 zaplanowonyoli wariantéw. | wtadnie ten wariant, Tctéry bfdzlo
przez nieprzyjaoiola zroalizowany, powinien byé wyniltiein przewidywan o0©
do jego przyszitych dziatan bojowych. Tu zaczynaja sie jednak nicjedn®©-~
krotnie watpliwosci, ktére wyra*ajg Istote krytyki wazystklch atakéw na
takg Interpretacje omawisxnoj zooady. Sadze jednak, *© nie jest trudno
odeprze¢ te ataki i przekona¢ o zasadnosci takiej interpretacji zasady
0 uzyskiwaniu podczas oceny nieprzyjaciela w;ynikbw jednoznacznych. Oce-
niajacy przeciez nie dazgac w omawianym pi*zypadku do uzyskania wyniku
jednoznacznego co do wykorzystania przez nieprzyjaoieJdja swojego od-
wodu /drtigiogo rzutu/,, w istocie uchyla sie od oceny, od wspomnianej
wczesniej odpowiedzig,Inosci. Nie opowiada sie bowiem za jednym z mozli-
wych do wystgpienia rozwigzan. Jezeli za$ ocena nieprzyjaciela jest nie-
jednokrotnie poréwiyv/ana do podeJmowania decyzji informacyjnych, to oce-

niajgcy w danym przypadlcu jakby n:lo podejmowat takiej decyzji. Moze sie

jednak tatwo pomyli¢ - powie kto$s Tak, oczywiscie, to moze nastagpic.
Jednak ryzyko pomytki jest tyra mniejszo, im wieksza jest fachowos$c¢ i
kompetonoje oceniajgoego, a to Jest witasnie celom - miedzy innymi -

niniejszego opracowania. Ma ono da¢ mozliwos¢ zgtebienia istoty oceny

nieprzyjaciela i umozliwi¢ tym aairyTn jej spra™fne przepro”~jradzania. Oma-
wiano zasady za$ stanowig reguty, ktérymi oceniajacy powinien sie kie-

rowaé¢, Dazenie do uzysliiwania wj'nilcéow jednoznacznych Jest z tych regut
najtrudniejsza by¢ moze. Jej respektcwanie jednakze, przy uwzglednieniu
1 istnych wskazév/ok,' zapewni formutowani© wynikéw najbardziej praydat -

nyoh w procesie podojtaowania dooyzji w dziataniach bojowych.

Trzeba jednakze takze i;>rzyzna¢, zo spetniani®© tej reguty “na »ite**,
kiedy faktycznie nic raa podotaxi, by da¢ ocene jednoznaoznge trzeba trak-
towaé jako rzeczywisto i>:zo”iinlenie przeciw toj zasadzie. Jest to bo-
wiem mato potrzebne szafowani© xitasna rutyng i pozorami pewnosci. Ni©
wymaga zas$ tego chyba tres¢ zasady, ktéra brzrals "dazenie do uzyskiwa-
nia wynikéw jednoznacznych". Nie mozna zatem sadzié¢, iz oznacza toi
uzyskiwani© zawsze i "na site" wynikéw jednoznacznych. Oznacza bowiem
wtasnie owo "dgzenie", przez rozpatrzenie i wizglednioni®© wszystlclego
/druga zasado/ i oparoie si© na informacjach /danyot\/ pewnych i wiary-
godnych /pientsza zasada/, ’ opoprzestawani© w wysitkach majgcych na
celu uzyskanie wnioskéw /wynikéw/ jednoznacznych.

Przykiadem na niemozliwo$¢ sformutowania wynikéw jednoznacznych mo-
ze by¢ sytuacja, w ktdérej nieprzyjaciel przygotowuj© natarci®© i chcieli-
bysmy okres$li¢ dokiadni© czas samego ataku. Bez konkretnych faktow /np.
zeznania jenca, przejete dokumenty bojowe - a i to nie zawsze/ trudno

sili¢ sie na jednoznaczne, precyzyjne przy tym ustalenie takiego czasu.
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Byioby to w iatooio w dwftyitt »tojmiu «gadyweaalem, tym bardsai®;?, *0 i ai©
joat to po prostu potraoba®© w obroni®© dla podjecia deoyssji. Co ian@e:0
okresleni© orientacyjnego o”asu”™ od kiedy moitna sie takiego ataku apow
dalenas?

Jednossnaossnos¢ wynikow ©oeny nlepr”~syjaoiela /zaréwno w jej ozesol
"fotografloaaiej", jak 1 prognostyozn®©j/ jest bardzo pozadanym zjawis-'
kiem obooia* z pewnoscig nietatwym do zrealizowania* Jej nledopeinl®«
nie jednak, przy Istntejgoyoh w tym wzgledzie motliwosolaoh, J®st trud-
ne z kolei do usprawiedliwienia,

Datgalo do formutowanig _"ioakdéw i_.00<CT,a_naletxt”®
szozeg6towosoia

Niniejsza zasada, podobnie jak poprzednia, zapobiec isa przed "uni-
katsi” ooeniajgoego przejawiajgcymi sie w zbytniej ogélnosci formutowa-
nych sadow, ktére dopuszczatyby w ramach takiej ogdlnosci zbyt wiele
wariantow /od zupetni© nic nie znaczacych, do niosacych zagrozenie nie-
wykonania zadania/* 3:asada ta zmusza zatem do skrupulatnosci, precyzji,
ale i ostrzega przed zagubieniem sie ws$rdod drobiazgéw* Lokuje ona oce-
niajgacego albo inaczej - kaze mu utrzymywac¢ pewng statla pozycje, aby
miat nalezyte rozeznanie zaréwno wsrdd rzeozy ogoélnych, jak i roznorod-
nych szozeg6tow. Wszystko po to, aby w stimie w wynikach oceny nieprzy-
jaciela wyrazi¢ odpowiednio fakty ogdélne - stanowigce niejako ramy
ooeny, jak i szczego6ty, ktore zakresSlony przez te ranty obszar wypetnia-
ia?

Kiedy$ starano sie formalnymi ustaleniami sztywno regulowaé np* za-
rowno rozlegtos¢ /ogd6lnosc¢/, jak i szczegbtowos¢é zainteresowan ocenia-
jacego* Wywotywatlo to niezamierzone sztucznos$ci, ktére na dodatek nie
sprawdzaty sie w réznych, mozliwych do zaistnienia sytuacjach na polu
walki /podczas wojny w ogé6le/* Niniejsza zasada uzaleznia j~réwno ogol-
nos$¢, jak i szczegétowos¢ od potrzeb wystepujacych na szczeblu, dla kto-
rego dokonuje sie ooeny* Bowiem gtownie potrzebami wynikajgcymi z przy-
gotowywanych lub prowadzonych dziatan bojowych /opeiraoji, wojny/ musi
sie kierowa¢ oceniajgcy przeprowadzajgcy rozpatrywane w niniejszym
opracowaniu przedsiewziecie*

Jezeli np* ocena nieprzyjaciela dokonywana jest w jednej z form na-
taroia jaka jest pos$oig, to rozlegtos¢ obszaru, na ktérym prowadzone
sg dziatania bojowe, zmusza do ogélniejszego potraktowania przedmiotu
ooeny - niezaleznie od szczebla, na ktéorym prowadzona jest taka ocena*
Odwrotnie za$, np* w natarciu w warunkach szczegdlnych, gdzie pasy na-
tarcia ulegajag znacznemu zmniejszeniu, zainteresowania oceniajgcego
tym samym muszg skupi¢ sie na drobnych nieraz szczegdétach*
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PRZEBIEG OCENY NIEPRZYJACIELA.

Nleasalo&nle od przedetftwionyoh zaleiMoAoi wywtepujgoyoh w ocenie
cleprzy Jeciela i vymagaA w stoaimku do niej Yommiowanyohi najbardziej
Istotne i znaczaco w czasie jej przoprowadzania Jest bezposSrednie
decydowanie sie na wyciagniecie okreslonych wnioskéw i sformutowanie
w efekcie zaréwno prognoz czastkowych, jak i prognozy ogélnej co do
przysztych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/ prowadzonych przez nie™
przyjaciela* W rzeczywistosci to jest wtasnie "prowadzeniem oceny nie«
przyjaciela"'~ « w odréznieniu od wszystkich czynno$ci wczesniejszych,
ktére w zasadzie przygotowuja tylko do przeprowadztjnia ooeny”™ nieprzy-
jaciela, nawet roztwaianoj szeroko /wraz z gromadzeniem, porzgdkowaniom
i klasyfikowaniem Informacji /danych/ o nieprzyjacielu /potencjalnym
nieprzyjacielu/, terenie i warunkach meteorologicznych w rejonie dzia-
tann bojowych Zoperacji, teatrze dziatan wojennych/* Jednak i sam witas-
ciwy proces prowadzenia oceny nieprzyjaciela, myslenia o nim, nie jest
jednnrodny* Ma - jak to Juz nadmieniono w czes$ci poswieconej metodom

l7 "Prowadzenie oceny nieprzyjaciela" traktowac¢ trzeba juz jako sam
proces mys$lenia o nim, o jego mozliwo$ciach, zamiarach* Wtedy, Jak
pisza V. Druzynin i D* Eontorow w cytowanej juz ksiazce "ldea, aX-
gortyss, decyzja", "eee nie ma problemu gtebszego, bardziej pasjonu-
jacego i wazniejszego z punktu widzenia oddziatywania na postep /w
naszym przypadku na odniesienie sukcesu w dziataniach bojowych /ope-
racji, wojnie/ - przyp* - J*Z*/ niz mySlenie", oyt#wyd*, s* 125*
Méwi sie toz wrecz, ze "eee o0cena nieprzyjaciela jest ztozonym pro-
cesem myslowym* "* - Fr* Januszewski} Metodyka oceny nieprzyjaciela,
wyd. ASG WP, Warszawa 1980, s* 5.
Ocena nieprzyjaciela jest czynno$cig niewagtpliwie ztozonag zaréwno
w aspekcie rezultatowym, jak i czynnosciowym /wykonuje Jg najczes-
ciej kilku/* Czyn ztozony za$ jest pasmem akordéw, ozynpos$oi /splo-
tem dziataiVv» 2 ktérych o0ze$6 bedzie czynno$ciami przygotowujacymi
do wtasoiwej oceny* - Por* T* Kotarbinski} Tjraktat o dobrej robo-
cie, wyd. Ossolineiua, Wroctaw 1973» »* 3-7/*
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oceny niepras”Jaolela - dajgce sie wyro6znic otapy%« Zaliczamy do nlohf
wymienione Jut réwnie* wozedniejt watepnag ooene Informaoji « Icohotaca
sie wycla”ieoiem i sformutowaniem wnioskéw pierwotnych /dotyoagoyoh
przede wszystkim znaczenia posiadanych informacji /Zianyoh)(>raz ich
przydatnos$ci w dalszym procesie oceny nieprzyjacielaj wnloskowenie
przygotowawoze - ktdore powinno by6é zakonhczone stworzeniem modelu ist-
niejgcego skiadu i podicienia nieprzyjaciela oraz okres$leniem celu Jego
przysztych dziatan bojowych /operacji, wojny/’, ostatnim za$ etapem
procesu oceny nieprzyjaciela Jest wnioskowaiaie zasadnicze - czyli prze-
Worzenie danych okreslonego modelu sytuacji bojowej /operacyjnej,wo-
jennej/ nieprzyjaciela i uwzglednienie wsponsnlanego celu, przez wyoig-
gnieoie wnioskéw, w prognoze ostatoozna”™”™j w trakcie wnioskowania dolro-
nywonego w tym etapie oceny nieprzyjaciela mote zaistnie¢ potrzeba usz—
ozego6towienia lub uogédlnienia odpowiednich fragmentéw stworzonego wczes-
niej modeluj trzeba to* bedzie przygotowac¢ dane do poprzedzenia wynikéw
ooeny majacych forme prognozy ostatecznej zwieztym opisem istniejgcego
stanu rzeczy, ale to Ju* raczej bedzie celom czynnosci przygotowujg «
oyoh tres¢ meldunku ooeny nioprzyjaoiola - swoistym porzadkowaniem wy-
ciggnietych wnioskéw, w ktérym ujmuje sie zarowno swoistg fotografie

3/ Na ozes$oi skladowo oamogo rayslonia wskazujg to* liczni autorzy
zywajgo Jo np* podprooesaml mys$lenia lub liniami myslenia i wyroz-
.. - . N » N N

[]I%Jlg‘rvvgzsgeﬁ)iunjflge’/“lniojaoja"/ - przyswojenie soblle fal’<t06w opisuija-
cych zjawiska przedmiotowe, loh kolejna abstrakoyzaoja na roznym
poziomie /a* do poziomu filozofii, ogdélnych idei

- druga linia - porownanie abstrakcyjnych wyobrazen na réznych po-
ziomach, wykrycie analogii, wspélnych cech miedzy réznymi 00 do
sensu 1 fizycznej tros$oi zdarzeniami;

- trzecia linia - synteza, stworzenie Jakosciowo nowyoh modeli
abstrakcyjnych na podstawie wykrytych analogii- Tu tez nastepuje
skok Jakosciowy przez potgczenie w Jednolity model réznych czesci
roznych modelij ) . . . L .- .

- czwdrta linia 7Zuziemianie sie/ - przejscie od abstrakcyjnych mo-
deli do konkretnej sytuacji, JeJ detalizacja i przedmietyzaoJa

V, Djruzynin, D. Kontorow, oyt,wyd?*, s* o0* J.Admar z kolei wi
"Issledowanijo psiobotogii progessa izobrietienija w obtasti ma-
tiem atiki", Moskwa 1970, a. 256, moéwi o mysleniu Jako *o procesie
tworczym 1 wyréznia cztery Jego stadias przygotowanie, dojrzewa-
nie, oldsnienie, finat. OlsSnienie zas wedtug niego Jest ozjnani®em

intuicyjnym, opartym na mnogosci procesd6w podswiadomie dokmiujgoyoh

sie syntez. Ocene nieprzyjaciela tez czesto na”a sie pj~eaem o

charakterze studyjnym /badawozym/, a wieo wybitnie

Willnsklt Metodyka ooeny przeciwnika na szczeblach taktycznych i

operacyjnych. Zeszyty Naukowe ASG WP, Warszawa 1976

k/ Najistotniejszym celem ooeny nieprzyjaciela jest witasnie sformuto
wanle prognozie do Jego przysztych dziatan bojowyohj

Jest bowiMi zbiorem przewidywan wyrazajgcych Jak w danym obszarze
rzeczywistosci moze byé w przysztos$ci.
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elctadu 1 potozenia nioprfsyjaoiala, Jalc i prasawidywania oo do obarakt©«»
ru Jogo praryeztyoh dziatan bojowyoh /oporaojl, wojny/®

Ostateoznle zatem ocena nieprzyjaciela powinna da.6 w wyniku zbiég
ustalen zayotfno oo do Istniejgoogo atannjrgeogyy jak _i_ p3*zQxn3™
do celu, zcuttiarébw i sposob6w prowadzenia przez nieprzyjaciela przy-
sztych dziatan bojowyoh /Zopeyaolit,?"jIvL,. A,

Prognoze taka przedstawia ®if najozefsoiej w formie graficznej na m«
pia i uzupeinia tresciag meldunku oceny nieprzyjaciela. Coraz czes$ciej
Jednak szlcio graficzny na mapie, przedstawiajacy w spos6b sobematyczny
wyniki ooeny nieprzyjaciela, znajduj© swoje o~upolnlenie tylko Ilub
zinterpretowanie w odpowiedziaob na pytania zadawane szefowi komarki
rozpoznawczej odpowiedniego szczebla przez dowddce /szefa/ podczas ooe-

ny sytuacji.
1. Cel oceny nieprzyjaciela i potrzeba Jego wyodre.bnia™_a_
\

Samo przeprowadzanie oceny nieprzyJacieilA wymaga dokonania na samym
poczatku istotnego ustalenia« Chodzi o okresSlenie oelu przeprowadzani®
tego proooBu”~”™. Ustalenie to bedzie rzuto”mto zasadniczo na sposo6b prze-
prowadzenia samej ocony, szczegO6towos$¢ oraz forme przedstawiania JeJd
wynikow.

Mozna nawet stwierdzi¢ autorytatywnie, z© przeprowadzeni© oceny nie-
przyjaciela musi by¢ koniecznie poprzedzone uswiadomieniem sobie przez
oceniajgcego celu, ktory prawie zawsze wynikat bedzie bezposrednio a
zadania bojowego /operacyjnego, strategicznego/ danego szczebla dowo-
dzenia /rodzaju wojsk, rodzaju sit zbrojnych/« P© ~7“ dopiero mozna
przeprowadza¢ ocene nieprzyjaciela bez zagrozenia zej$cia z zasadnicze—
5/ Jezeli, Jak Juz stwierdzono wczes$niej, istotne w ocenie nieprzyja-

ciela /potencjalnego nieprzyjaciela/ jest decydowanie sie na wyoig-

finieoie okreslonych wnioskéw, a wnioski sg typowym przypadkiem Infor-

macji, to proces ooeny nieprzyjaciela Jest w rzeczywistosci podejrao-
wanlem decyzji informacyjnych. Za$ decyzja to ”o.. Jeden z niezbed-

nych momentéw dziatania woli ... 1 sposobdow jej wykonania. Dziatanie
woli.zaktada uprzedni© uswiadomienie sobie celow i Srodkéw dziatania,
myslowe rozegranie dziatlania poprzedzajacego dziatania faktyczne,my-
Slowe rozpatrzenie uzasadnien przemawiajgcych ”za" i "przeciw** itp."
» W® Druzynin, D® Kontorow, oyt.wyd®, s® 18-19«

"Kazde dziatanie ludzkie, aby mogto powsta¢ i istnie¢ Jako catosc
organizacyjna, musi by¢ dziataniem oelowyra, tj® posiadajagcym okres-
lony cel i skierowanym na Jego osiggniecie"” - J® Kumat: Zarys teorii
organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1970, s« 102®

"Przez cel dziatania rozumie sie zwykle rzeoz lub zdarzenie, kto6-
re Jest pozadane przez dziatajgcego lub dziatajgoyoh i na ktérego
0siggnieole dziatanie Jest skierowane" - J® Kumat, oyt® wyd.,
s® 1020 >



go nurtu /pominieciem istotnych probleméw/ rozwaitan, wyznaczanego po-
trzebami przygotowywanej walki /operaoji, wojny/. Poprawnie udwiado -
miony cel oceny nieprzyjaciela zapobiega marnotrawieniu ozasu i wysit-
ku na docielcania zbedne zaréwno oo do zakresuf jak 1 szozegdétowoool
rozpatrywanych probleméw.

Jednak cel prowadzonej oceny nie jest elementem koniecznym do ujmo-
wania w treéol jej wynikéw. Potrzeba jego formutowania zadé ftmkojonuje
i powstaje Jedynie w Swiadomosci prowadzacego /prowadzgoyot/ ocene.Nie
ma ani InstrukoyjnegO| ani tym bardziej regulaminowego wymogu formuto-
wania go oraz utrwalania jako formalnego elementu procesu przygotowa-
nia walki /operacji, wojny/”/. Niemniej jest on w rzeczywistosci uswia-
damiany przez praktykéw i sa na to realne dowody»

uswiadamianie sobie potrzeby formutowania celu oceny iaiepr”jadieiA
ujawnia sie najczesciej wtedy, gdy potrzebny jest argument w naprowa-
dzaniu na witasciwe tory rozumowania™ np. gdy wystuchujacy oceny dowdd-
ca /szef/ nie zgadza sie z nig, to wtedy najczesciej witasnie odwotuje
sie do celu tej oceny, aby wyegzekwowaé¢ poprawne rozumowanie i wniosko-
wanie oceniajgcego, Poniewat jednak rozpatrywanego oelu ooeny nieprzy-
jaciela, ktéry dowéddca uswiadamia sobie na podstawie analizy 1 po zro-
zumieniu postawionego mni zadania, nie musiat on wczesniej ujawniaé,mo-
ze zaistnie¢ w tym zakresie rozbieznos¢ miedzy nim a szefem komorki
rozpoznawozej oraz innymi osobami frakcyjnymi dokonujacymi ooeny nie-
przyjaciela, Szczegdlnie przy stosowaniu metody rownolegtego planowa-
nia dziatan bojowych /operacji/, gdy ocena nieprzyjaciela dokonywana
w réznorodnych aspektach nastepuje witasciwie przed ogtoszeniem przez
dowddce /szefa/ zamlaru™N/N.

Ta mogaca wystgpi¢ wtedy rozbieznosé¢ w uswiadamianym oelu ooeny nie-
przyjaciela nie moze nie pozostawi¢ sladu na uzyskanych wynikach oceny#
Wyniki to nie beda wtedy najprawdopodobniej odpowiadaty w najlepszym
wypadku potrzebom przygotowywanej walki /operacji, wojny/ lub Jej pro-
wadzeniu oo do zakresu, jak 1 szczego6towosci, W najgorszym natomiast
wypadku nie beda trafno - tzn, beda btedne we wszystkich poszozegoét-
nyoh oeohaoh 1 wielkosciach istotnych dla stworzenia obrazu przysztych
mozliwosci oraz sposobdéw ioh realizowania przez nieprzyjaciela.

Mniejsze zagrozenie rozminiecia sie uswiadamianymi sobie celami oce-
ny nieprzyjaciela wystepowalolt>y przy tradycyjnej metodzie wypracowania

6/ Potwierdza to tres¢ obowigzujacych regulaminéw 1 Instrukojl#

7/ Por. Dowodzenie wojskami armii w operacji. Zasady ogdélna, ozeso IN
podrecznik ASO WP, Warszawa 1985, »e MI-"5#
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daoyasjl pr*©a dowoddce /»«©f»/, gdy ocene aytnaoji /» w tym 1 ocene nie*
~rasyjaclola/ pcprmedasa ogloesenie mamlaru = wydani® wytyoaaiyoh do prsy-
gotowania danych do deoyaji. V wytyoanyeh bowiem dowddca /s*of/ ma
motllwo66 praodotawionia celu oceny nieprzyjaciela, Jaki oobi® ndéwia-
domil w trakcie dokonanej wozedniej analizy zadania.

Jeifceli» Jak atwierdzono”i™“edniej, cel prowadzonej oceny nieprzyja-
ciela wynika prawie zawsze bezposrednio z zadania bojowego danego szcze-
bla dowodzenia /danego rodzaju wojsk» rodzaju sit zbrojnych/» ”~c mojfcna
powiedzieé¢» de bedzie nim zawsze aforamitowanie - wymienionej wozesniej.
Jlako prognoza ogoélna - proanogy oelu 1 zamiaréow Jego zrealizowgmia przez
konkretne sity i $rodki walki nieprzyjaciela. ~ konkretnych zas warun »
kaoh okreslonej sytuacji bojowej Zoperacyjnej, strat©gioa®ej/ trescia
takiego celu bedzie afomtutowanio, w postaci prognozy, zamiaru dziatan
realnych sit i $rodkéw walki konkretnego nieprzyjaciela, np, konkretnej
brygady, dywizji, korpusu itp ., prowadzacych dziatania bojowe /Zopera-
cje/ w okreslonym rejonie, obszarze, Jak np. w obronie miasta, na kie-
runku operacyjnym ozy ted na obszarze Pomorza, Meklemburgii itp* Z ko-
lei dla specjalistycznego rodzaju wojsk, Jak np. dla sit i srodkow OPL,
celem prowadzonej ooeny nieprzyjaciela bedzie przewidzenie zaréwno ilos«
ci samolotow, Jak i sposob6éw oraz kiortrakow nalotéw i wykonywania przez
nieprzyjaciela uderzen z powietrza. Dla wojsk inzynieryjnych natomiast
celem prowadzonej przez szefa tego rodzaju wojsk, obojetnego szczebla
dowodzenia, ooeny nieprzyjaciela moga by¢ przewidywania /w postaoi pro-
gnozy wyrazanej w przyjmowanej w tym rodzaju wojsk formie/ co do uzycia
i wykorzysteinia przez niego zapér, minowania /zaréwno klasycznego, jak
1 zdalnego/, rozbudowy inzynieryjnej itp.

Najbardziej ogdlne, ale i nadrzedne oele prowadzonej ooeny nieprzy-
jaciela beda typowe zawsze dla dowddoow ogélnowoJdakowych /w pownyoh sy-
tuacjach dla dowddodw rodzajow sit zbrojnych, Jak np. dla dowddcy sit
morskiot™ i podporzadkowanych im szeféw komoérek rozpoznawczych. Posta-
wiocny zas lub sforsmiowany przez to osoby funkcyjne oel oceny nieprzy-
jaciela rzutowat bedzie zawsze w sposéb bezposredni na colo prowadzo-
nej - chociazby tylko w okreslonym aspekcie /np. zabezpieczenia walki,
zrealizowania czesci zadania ogélnego px°zez nizszy szczebel dowodzenia/
- ooeny nieprzyjaciela przez inne zainteresowane osoby ftmkoyjne, i to
zaréwno wtedy, gdy oel ton zostanie im ujawniony, Jak i wtedy, gdy bedg
sie go Jedynie domyslaé¢ na podstawie znajomos$ci zadania ogélnego /cho-
dzi o zadanie dla ogélnowOjskowego szczebla dowodzenia/e

Mozna zatem powiedzie¢, iz na kazdym szczeblu dowodzenia tworzy sie
Jakby hierarchia oeléw ooeny nieprzyjaciela, ktdéra, gdy Jest podporzad-



kowana celowi nadr*ednejnxi ~ priBy”~wlecaJgcemu ooenie prowadasonej na da-
nym ezoasoblu przea dowddce ogélnego i

ssBoasegélowymi kalkulacjami i
- gwaranttije

wspierajagcego go w tym zakresie
dooielcaniami emefa komdrki rozpoaaiawossej
»pOjnod¢ wynikow ocen wykonywanych dla potraeb oa-
toksztattu wysitkéw zwigzanych z przygotowaniem walki Zoperacji, wojny/*
Tworzace bowiem te hierarchie cel® determinujg bezposrednio zaréwno
ocene o0goélng nieprTyjaoiela, jak i wszelkie jej

specjalistyczne uszcze-
gétowienia.

Zapobiegaja zbaczaniu z nurtu gtownych probleméw stojgcych
przed przygotowujgcymi /prowadzacymi/ walke /opet*aoje,
tuja uzyskanie nie tylko wynikdéw najbardziej trafnych,
nych,

wojne/. Gwaran-
ale i potrzeb-
najbardziej przydatnych dla wypracowania decyzji ud;ycia gtowni®

wtasnych sit i Srodkéw, a poza tym do przygotowania walki Zoperacji,

wojny/ we wszystkich tworzgacych to przygotowanie ptaszczyznach
pektach*
Spotytame « praktyoa

i as-

nlouKypuklani« potrzeby wyrafeieeo formutowani,
przedstawiania podwiadnym oelu oceny nloprmyjaoioln spowodowano Jest
chyba pewnym niodooonianiem togo problemu.
ozy tez twierdzi¢ wrecz.

Trudno oczekiwaé bowiem,

Ze gwarantom wtacoiwlo forriutowanogo oelu oce-
ny nieprzyjaolola sa ogdélno obowiazki os6b funkcyjnych odpowiedziat -
nyoh za przygotowanie walki Zoporaojl, wojny/ i

Joj przoprowadzonio ,
gdyz, jak juz nadmieniono,

nie ma w nloh formalnego zapisu w postaci

wymogu formutowania talclogo oelu w trakcie wypracowania decyzji, Wymo-

gi co do okroé¢-lanla odéta oceny nieprzyjaciela nie muszg Jednak woale
by¢ zagwarantowano zapisem formalnym w dokumentaoh normatywnyol™ Muszg
by¢ natomiast z pownocoig sktadnikiem spacjalistyoznoj wiedzy /kate-

gorig/ oraz przede wszyetklm wykorzystywang umiojftnocolg praktyczna,

2* Wgtgpaa ooeaft in forataoji

Po uéwladomienlu sobie lub zapoznaniu alf z celem majacej nastgpic

oceny nieprzyjaciela /jezeli ooi taki zostat sformutowany/ mozliwo jes
wykonanie niezbednych ozynnocol zwigzanych przede wszystkim z oceng

u
posiadanych Informacji /danych/ «

nieprzyjacielu. Czynnocoi te na”~”"e
wetonns ocena informacj”™ V ich skiad wchodzi,
nyorinformaojl /danyciv,

macji /danych,

ocena «“f
mozliwego wykorzystania ~oh ~
sformutowanie najhardziej ogdélnych wnioskéow
ukierunkowujgcych nastepujgce po nich szczeg6towe doolekania oceniaJda-
oego, zmierzajace do okrec¢lenia skiadu 1 potozonia nieprzyjaciela.

Ocena wartoc¢oi posiadanych infcm acjl /danych/ ograniczy sie wtacci-
wi. wpierw do wyodrebnienia informacji podstawowych
petniajaoych 1 innych, tzn. takioh. ktdére wedtug rozeznania
oego nie hedg miaty, przynajmniej na razie, wplywu na przepro
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ooeny nioprsayjaoiela, war6dl iMformaoji podstawowych za4 Inform oji
kompleksowych 1 jednostkowych /o pojedyraessyoh faktach, ooohach + witas$»
olwosoiaoh prssedmiotn oceny/e

Tr]-Ponnaoje podstawowe /sBasadnloaBe/ o charakterze kompleksowym stuzyc
ittoffg do wyciagania wnioskéw, gtéwni© przez analogie /takt© dokonywa-
nie poréwnaA/ al®© i wnioskowani®© redukcyjno, co do ogdlnego skitadu i poc«
tojenia nieprzyjaciela* Z kolei informacje podstawowe /zasadnicze/ o
charakterze jednostkowym beda umozliwiaty, gtowni® przez rozumowanie
redukcyjne, formutowani© zaréwno wnioskdéw ogdlnych o »ktadzie i potoZe«
aiu nieprzyjaciela, jak i beda potwierdzaty sformutowane jusk wnioski
0gl6lne*

Najbardziej typowym przyktadem informacji podstawowych o charakterze
kompleksowym mogg byé wnioski z ooeny nieprzyjaciela zamieszczane w po-
czatkowej czes$ci zadania bojowego /rozkazu bojowego, operacyjnego, dy-
rektywy operacyjnej/ i zarzadzenia rozpoznawczego} bedzie nimi te* nie-
watpliwie tres¢ komunikatu rozpoznawozego* Z tego typu informacjami
oceniajacy bedzie mial do ozynienia w pewnych otiarakterystycznych mo-
mentach dziatan bojowych /operacji, wojny/, np. w czasie oceniania nie-
przyjaciela przed przejsciem do natarcia /operaojl zaczepnej, rozpoczy-
nania wojny lub wznawiania dziatan wojennych/, « takt® w czasie przecho-
dzenia do obrony* Natomiast w sytuacjach doraznego przeprowadzania oce-
ny nieprzyjaciela, np* w trakcie wczesniej rozpoczetych i ju* prowadzo-
nych dziatan bojowych Zoperacji, wojny/, ni® bedzie sie raczej dyspono-
wato infomtaojasni podstawowymi o oharakterz© kompleksowym* Oceniajacy,
zaréwno dowddca /szefowi© rodzajow wojsk, rodzajow sit zbrojnych/» jak
1 oficerowie sztabu, beda dysponowali wtedy przede wszystkJUa infonaaoja-
mi /danymi/ jednostkowymi, gtownie w postaci meldunkéw od wiasnych ele-
mentow rozpoznawczych, ktére podczas wstepnej oceny zostang wtasni© po-
dzielone na podstawowe /EBsadnioz®©/ i uzupetniajgoe* Dalsza ocena zatem
w takich warunkach bedzie bazowata wtedy na informacjach /danych/ pod-
stawowych o charakterze jednostkowym.

Wreszcie Informaoje uzupetniajgce, ktdre bedg najczesciej informa-
cjami Jednostkowymi i beda spetniaty fisnkoje pomocniczg w formutowaniu
zarowno wnioskéw celnych, jak i szczegotowych,dotyczgcych skiadu 1 po-
to*enia nieprzyjaciela* Bedg to najczes$ciej konkretno dane o poto*©nlu
obiektéw w ugrupowaniu nieprzyjaciela /np* rejcoiy rozmieszczenia $rod-
kow WBE, I>aterii OPL, lgdowiska smigtowcow itp*/ - ta”e obiektow tere-
nowyoh,ktdre mogg by¢ stcuteczni® wykorzystywane w dziataniach bojowych
/opez”ojaoh, dla celow railltamyoi\/* Informacjo /dano/ uzupetniajgce
moga dotyczy¢ tak obszaru, na ktérym wojska dokonujgce oceny prowadzg
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dziatania bojowe /operacje,' dzlatamia wojenne/, ja'k i obleictow epoza
te™o obazaru.

Natomiast trzecia gnipe informaojl /danych/, jalele mo”™ by¢ wyodreb™
nlone we wstepnej ocenie, stanowi¢ beda te, ktdére wedtig wstepnych sza-
otinkbw oceniajacej”™ nie beda mu przydatne* Szacunki wstepne nie powinny
jednak spowodowac¢ catkowitej rezygnacji z tych Informacji /danyoty™i po-
winny one pozostaé¢ w stalym zasiegu oceniajgcego* Tmtdno bowiem bedzie
nlejednolcrotnle z géry przesadzi¢ we wstepnej ocenie o catkowitej nie-
przydatnosci okreslonych Informacji /danyolv™*

Informacje /dane/ zakwalifikowane jako nieprzydatne dotyczy¢ beda
najczesciej obiektdéw spoza obszaru prowadzonych dziatan bojowych /ope-
racji, dziatan wojennych/* Beda*to najczes$ciej dane odbierane z rozpo-
znania lotniczego oraz czes¢ informacji zawartych w komunikacie roz-
poznawczym*

Ifstepna ocena Informacji bedzie kroétkotrwata czynnoscig oceny nie-
przyjaciela majaca jednak specyficzne znaczenie dla dalszego jej prze-
biegu; moZe ona bowiem w dutej mierze zadecydowac¢ o trafnosci uzyska-
nych wynikbw* Wynika to za$ z tego, *+ w efekcie jej przeprowadzenia
stworzy sie baze informacji /przestanek/ stuzacych *a podstawe wnios-
kowania* Umiejetnos¢ szybkiego przeprowadzania wstepnej oceny Informa-
cji bez popeitniania pomytek polegajacych na niewtasciwym zakwalififcowy-
wanlu ktérejs z nich, np* informacji podstawowej jako uzupetniajacej
Itib nawet nieistotnej, jest sztuka zdobywanag przez znakomite opanowa-
nie wiedzy z zakresu sztuki wojennej 1 utrwalang w praktyoaaoym przepro-
wadzaniu oceny niepi?zyjaoiela, np* w réznorodnych éwiczeniach wojskowych
okresu pokojowego /nauka w czasie wojny jest juii zbyt kosztowna/«Trudno
seatem poda¢ w tym wzgledzie tanlwersalne wskazéwki zapobiegajace pomyt-
kom* Wstepna, ocena informacji musi by¢ wsparta przede wsssystklm wyo-
braznig taktyczng /operacyjna/ i umiejetnosciami przewidywania rozwoju
wydarzen na dituZszg mete* Musi jednak takze trafnie przewidzie¢ potrze-
by Informacyjne mogace umozliwi¢ wyolagganle 1 formutowanie wnioskéw
co do prssysztyoh dziatan nieprzyjaciela, ktdére bedg p©traohne i wnaj-
blizszej perspektywie*

Wynllcl przeprowadzonej we wstepnej ocenie Informaojl klasyfikacji
powinny wyrobi¢ u oceniajacego rowniez koncepcje Ich wykorzystania w
dalszej ocenie* Informacje zakwalifikowane jalco podstawowe /ssasadnloze/,
a majace charakter kompleksowy, sg niejako z gory przessnaozone do stwo-
rzenia ram ogolnych, zownetrsoiyoh modelu skiadu i potozenia nieprssyja-
olela; ssBozegdotowe natomiast-do wypetniania ram tego modelu cechami i
wielkosciami ukonkretnlajgoyml opis sktadu i potozenia jego sit 1 Srod-

kow walki*



Sohmnsit 3

PODZIAJL HiIFOIim CJl /DAKYCHt/ DOKONYWANY PODCZAS WSTEPNEJ OCENY
V PROCESIE OCENY NIEPRZYJACIBIA

InforunaoJ® /dwae/ uzupeiniajgagc® moga by¢ przydatna natomiast zardéw-

no do budowy /tworzenia/ ram modelu, Jak 1 okres$Slania Jego ezozogcétow,

W sumie wstfpna ooena informacji trajozliwia oooniajgoonm atworzeaaie so-
bie uporzadkowanych pakietéw inforniaoji

i takiego z nich korzystania
/doboru

informacji z kazdego z niob/, aby uzyskaé oczekiwano wyniki.

W praktyce przeprowadzania wstepnej oceny informacji moZe eie to prze-

jawia¢é wO wrecz fizycznym zestawieniu takich, trzech pakietow
cji /danych/, Jak to przedstawia schemat

9
.

informa-

Schemat k

TABELA ROBOCZA DO ZESTAWIENIA
WYNIKbW WSTePNEJ OCENY INFORMACJI /DANYCH/
ji5-j-.ass«axre*==Blaraas»is=sal»sas:s:asssss5S!ss!a;=I1S=:s| t3s:ss«asssissii!3=s*s;sss:s®s:issi3asss!!is*sa3”
Pakiet informacji

] o . i
podstawowych/zasadniczych/ . Pakiet infonuaoji uzupetnia-}}
(U - oo

1 Jgoyoh B
li kompleksowych | Jednostkowych I n
jjsaaaaaaaaaaaaaaaass lajssaaaaaassiidaaaasasjaaaaaaaasaasasaaasaaaaaaaa—-aa
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Sohensat 5

SCHEMA.TYC2INE UjeCIE PRZEZNACZENIA POSZCZEGOLNYCH
GRUP INFORMACJI /DANYCH/ SKLASYFIKOVANYCH ¥B
ySTePNEJ OCENIE

Zbior informaoji
/danych/ podatawowyoli
Icomplolcaovryoh

Model
sTctadu i potozen
nia nioprssyja«

oiola

Zbior informacji
/danych/ podotawowyoh
joonostkowyoh

Zbiér infoi>raaoji
/danycli/ uarupeiniajgcy<

Jor»t faktem oczywistym, *o wstepna ocena informacji »1® jest bezna-
mietnym, prawie ze meohanioznym segregowaniem tylko posiadanyoh infor-
maoji /danych/ o nieprzyjacielu. Oceniajgcy podczas jej przeprowadza-
nia musi niejednokrotnie gteboko wnikng¢ w ich tre66 merytoryozng/zro-
zumie6é ich sens/, ”“iusi to tym samym wywotaé Ju* pierwsze refleksje oce-
niajgcego, spowodowaé¢ wyciggniecie przez niego pierwszych wnioskéw oo
do tego, oo sie bedzie dziato. Jaki mo*e by¢ charakter przysztych dzia-
tan nieprzyjaciela? Sa to refleksje niezwykle cenne i pozadane,Ukierun-
kowujg one bowiem proces przysztego raycélenia o nieprzyjacielu, uwrazli-
wiajg oceniajgcego na oharaktoirystyczne zjawiska, fakty, ktére beda mu
siaty by¢ przede wszystlcim uwzglednione; odolgzg proces przysziego my-
dlenia od balastu zbednych rozwazan. Juz chociazby ogélne zorientowanie
sie podozas wstepnej oceny ozy w przysztosci nieprzyjaciel bedzie sif
bronit, ozy toz nacierat jest rozstrzygnieciem istotnym.

¥ procesie z kolei dorainogo oceniania nieprzyjaciela nie bedzie
wprawdzie tak radykalnych rozstrzygnieé¢, ale i tak wyrobienie sobie
juz wtedy wstepnych pogladéw na charakter przysztych dziatan nieprzyja-
ciela nie pozostanie bez znaczenia. Jezeli np, dorazna ocena nieprzyja-
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olei» bectele prowatoona « tral«.io »ratarola, to «topolowe oaraataolo »a.

groleoia wykonaola prae® olepr~sylaolela tootrataku /praeclw«der*«uW
«Oie byé¢ ujawnione pneoe oooolajgoeeo odpowiednio woeecnlej preen sta-
ta eelekoj« réinorodnyoh naptywajgoyoh do niego Infoneaojl. Bfdeto

wtadnie reflelsaja, ktéra unoiliwi dokonanie bardziej
“ plenrezej kolejnr¢éol

to
ozozogbétowyob ocen
oraz pr.edelpwzl,¢ organlzaoydJnyoU «.Jaoyob p ™ -
dostawi¢ sie takim dziataniom nieprzy”iaolftla ~ dalszej kolejnosci.
Czyli * punkt« widzenia procesu oceny nieprzyjaciela zakonczy sie przec«
prowadzam w tych waruntooh wstepm oeena /danych/* .

’ Koa~"t5jgo~t~"oba podkreslié Jeszcze raz kluczowe znaczenie wstepnej
oceny Uafonaaoji dla oat.®”™ procesu oceny nieprzyjaciela. Po pierwsze
dlatego, w tratcoi® jej trwania wybiera sie skiladowe basy sztezegélo«
wyob rcswa&an i dociekan o nieprzyjacielu, ktéro zadecyduja po6~lej o
kchcowycb wynikach przeprowadzanej oceny. Po drugi.® za$ dlatego, ijte
chcac nie chcac oceniajacy wyrabia sobie w trakcie klasyfikowania poc«
«Jadanych informacji /danych/ o niejprzyJacielu pierwsze poglady o nim
i ustawia wstepnie swoje dalsza myslenie nad mozliwym rozwojem wydarzen.

3» Whnioskowanie..

¢;nioskowanie przygotowawcze powinno zapownié, Jak
wczesniej, stworzenie modelu sktadu i

zaznaczono
potozenia nieprzyjaciela oraz
oteesSlenie celu Jego przyszitych dziatan foojowyoh. Uzyte tutaj po raz
kolejny okresleni® model ni© byto dotychczas szerzej omawisne, a i ni©
wystepuje ono w specjalistyesasej literaturze przedmiotu, tj, literatur
rzo dotyczgcej oceny nieprzyjaciela. Jego uzycie Jednak w niniejszym
podreczniku odpowiada rozwigzaniom i

wymogom praktyki przygotowania
dziatan bojowych Zoperaciji, wojny/j

Jest takze adelo”™atne do poczynan
wystepujgacych podczas kierowania ich prowadzeniem. Vtedy to bowiem w
formie opisowej, graficznej lub najczesciej opisowo«grafioznej od«
zwierciedla sie‘«tale sytuacje*bojowg /a w tym i sytuacje nieprzyjaciec
las z okreslonym uogoélnienlsm /np. co do szczebla/Z i uproszozehiem
/tzn. wykorzystujac umowne znaki tworzace soheniaty graficzne modelu/.
Zgodnie z talcissi wtasnie zasadami przeprowadza »ie modelowanie,ktéro
zawsze zwigzane Jest z przedstawianiem uproazozenogo, w Jakim$ stopniu,
wycinka rzeczywistosci. Model odzwierciedla najczesciej najistotniej«
sze cechy, elementy rzeczywistosci \

Mozna przyja¢, ze na model sytuacji bojowej /operacyjnej, strategicz-

S/A"PABriT~A"Biriukow i J.S.Gelleri
nyoh, ttum. .z J. rop. J. Sama,
«. 37-52.

Cybemety” w naukach hia”istycz«
wyd. Ossolineum, Wroctaw 19»3,
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noj/ jnioprscyjaolola twoirzonago w praktyo® dovodosso-@ztabotfed oktadajg
sie nastepujgce elomontyj

- sktad i potozeni® wojsk /sit 1 /iSrodkéw walki tworagoyoli najréitno<»
rodnlejssse elementy ugrupowania bojowogo/j tak&e obiekty zsajaoe scna -
ozgaoy wptyw na dziatania bojowe wojsk;

~ stan wojsk;

- zespot zaistniatych, czynnikéw /warunkéw/, zjawisk;

- zachodzgce procesy.

Tworzeni© modelu istniejagcej sytuacji bojowej Zoperacyjnej, strate-
gicznej/ nieprzyjaciela odbyim sie witadnie przez okres$lanie wymienio»"
nyoh elementéw. Praktycznie dokonuje eie tego na podstawi© informaoji
/danych/ z réznorodnych :Srédet, zakwalifikowanych wczes$niej jako pod-
stawowe lub uzupetniajgce, przez wycigganie konkretnych t"ioekow.
Oceniajagcy ma tutaj, poza przedstawionymi wczesniej regutami przepro-
wadzania oceny, mozliwo$¢ dokonywania poréwnan z posiadanymi wiadomos-
ciami /wiedzg w ogdle/ o nieprzyjacielu# Stad taki©® znaczenie dla oce-
ny nieprzyjaciela ma wszollca wiedza o nieprzyjacielu zgromadzona wczes-
niej# Stanowia ja zaréwno wiadomosci o organizacji sit zbrojnych i two-
rzacych jo zwigzlcach oporaoyjnyoh, taktycznych ozy. jednootlcaoh, Jak i
sposobach prowadzenia dziatan bojowych, operacji, wojny wraz z rézno-
rodnymi danymi spoojalietycznym i# *

Istniej© tendencja, wyniicajaca z tootoioznych mozliwosci oraz z po-
stepu w informatyce i w naukaoh wojskowych, by sytukoje bojowa /opera-
cyjna, strategicznag/ opisywad parametrami /wslca*nikami/ liczcbowymi#iia-
ja one bo%iloia uchwytne wartosci wymiomo i moga by¢ wykorzystyx/?ane w
réoznorodnych kallculaojaoh operacyjno-taktycznych wykonywanych przy po-
mocy ETO /najczes$ciej raikrolcomputerow/# Zaawansowane sa prace nad wy-
korzystywaniem symulacji komputerowej do swoistego "eksperymentowania*
w sztabach walczacych wojsk, umozliwiajgcego "wyprébewywanie* podjetej
decyzji i zapoznawanie sie z mozliwymi efektami wprowadzania jej w zy-
cie. Dla takich potrzeb opisywanie sytuacji bojowej /operacyjnej,stra-
tegicznej/, a wtasciwie jej modelu”wymiernymi parametrami Jest nie-
zbedne#

Jezeli natomiast chodzi o najbardziej typowe warunki przeprowadzania
oceny nieprzyjaciela, to przed i w czasie jej trwania do oeeniajgoego
naptywaé¢ beda réznorodne informacje /dane/, ktoro poddawane bedg opisa-
nej wczesniej selekcji# V zaleznos$ci od szczebla dowodzenia rézne bedg
rozmlarry obszaru, z ktérego napitywaly bedg te Informacje /dane/. Cha-
rakter loh bedzie ponadto zalezny takze od sytuacji strony oceniajacej#
V wypadku np# przechodzenia do natarcia /operacji zaczepnej/ po podejs-
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oiu a fftebl do ooeniajgoego beda naptywaty - Jak juz atwioiMaono woz©s$*
nloj - w wifkszoiSoi wypadkéw informacjo komplokoowe /ni©® tylko podsta-
wowe o oharaktorzo ogélnym 1 kompleksowym, ale nawet zbiory inforn”oji
zarébwno o charakterze kompleksowynt» Jak i Jednostkowych/« Zrédtom ich
bedjla np* wojska w stycznos$ci} ale i nadrzedny szczebel dowodzenia do-
starczy danych o nieprzyjacielu najczesciej Ju* z wynikami oceny prowa-
dzonej na tym szczeblu /a wiec prognozg Jego przysziych dziatan bojo -
wyeh w skali odpowiadajgcej zainteresowaniom tego szczebla dowodzenia/«
V takiej oytuaoji wnioskowanie przygotowawcze oceniajgcego bedzie bar-
dzo uprosaozone* W tworzeniu zarowno modelu istniejgcej sytuacji bojo-
wej /operacyjnej, strategioznej/, Jak 1 przysztej prognozy bowiem mctna
bedzid bazowaé¢ na prawie kompletnych danych o sktadzie i potozeniu nie-
przyjaciela uzyskanych od wojsk walczacych w stycznosci i opracowanych
Juz tez przez”™ sztab nadrzedny« To posrednictwo odcigzy niewagtpliwie
oceniajgcego od zmudnego nieraz rozszyfrowywania danych Zrédtowych,
ktérego dokonaja, ohogo nie ohcgo, wymienieni posrednicy «

V przypadku oceniania nieprzyjaciela w trakcie prowadzonych dziatan
bojowych Zoporaoji, wojny/ wnioskowanie przygotowawczo bedzie bardziej
pracochtonne, a umiejetnos¢ jego poprawnego przeprowadzania wazy¢ be-
dzie nie tylko na trafnos$ci wyciaganych wnioskéw co do skitadu i poto-

zenia nieprzyjaciela, ale i na tenmlnowo$oi Jego przeprowadzania w
ogble« Wiekszos¢ uzyskiwanych informacji /danych/ o nieprzyjacielu be-
dzie wtedy bowiem - Jak Juz réwniez wspomniano - informacjami jednostko-

wymi /np« od wilasnych elementéw rozpoznawczych, wilasnych elementéw ugru-
powania bojowego /operacyjnego/, lotnictwa itp«/« Wtody to runiejetnosoi
oceniajgcego co do witasciwego doboru wczes$niej Juz wstepnie pogrupowa-
nych informacji /danych/, kojarzenia faktéw i sprawnego wyciggania wnio-
skéw pozwolg na zbudowanie wiarygodnego modelu skitadu i potozenia nie-
przyjaciela*

Podczas precyzowania wymienionych elementéw sytuacji bojowej /opera-

9/ ¥ roéznorodnych ¢wiczeniach czasu pokojowego eliminuje sie to zjawis-
ko pomocy "pos$rednikéw" we wnioskowaniu przygotowawczym podczas oce-
ny nieprzyjaciela przez przedstawianie ¢wiczagcym sytiraoji zaszyf.ro»
wanej nieprzyjaciela, tj. iak, Jakby ¢wiczacy otrzymywali "surowe"
informaoje /dane/ bezposrednio z pola walki« Ta sztuczno$¢ ma prze-
de wszystkim zaprawi¢ ¢wiczgcych w wykonywaniu wspomnianego wnios-
kowania przygotowawczego i w zasadzie w istotny sposéb nie deformu-
je realiow przygotowyweuiia dziatan bojowych /operacji/. Moze Jednak
wywotaé¢ zwatpienie co do stusznosci tresci opracowania. Stad niniej-
szy przypis ma za zadanie wyjasni¢ Czytelnikowi mogace sie u niego
pojawi¢ watpliwosci co do mozliwosci pominiecia lub ogx*aniczOnia
wnioskowania przygotowawczego w procesie oceny nieprzyjaciela.
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oydnej, stratogioziioj/ nioprzryjaolola postepuj© sie nastepujaco» 10/
Dla ustalenia skiadu 1 potozenia nieprgryjaoiola bedzie sie wyciggato
wniostdL i poréwnywato réznorodne, otrzymywane najczes$ciej w dodatku w
roznym, aczkolwiek niezbyt rozlegtym, o0zaai®, infonnaoj® /dane/ uznane
za podstawowe o potozeniu oatyob, elementéw ugrupowania
golnyoli nawet sit i Srodkéw wallci,

zgromadzonej wiedzy.

oasy tez poszoze-
z danymi zawartymi w tresci wczesniej

Bedzie to miato pootad rozszyfrowywania istniejgcego ugrupowania sit
i Srodkéw walki nioprzyJaoieJd-a, Podstawe za$ do tego stanowi¢ beda mel-
dvinki o- potozeniu tworzgoyob to ugrupowanie elementéw, ktdére pozwolg
wyciggna¢ wnioski i dokonaé¢ poréwnan ze znanymi struktxirarai organiza-
oyjnymi i sposobami tworzenia przez nieprzyjaciela ugrupowania bojowe-»
go /operacyjnego/ w poszozogdlnyoh rodzajach dziatan bojowych,

O sktadzie pierwszego rzutu np, mozemy oxri50kaé na podstawie oceny i
wykorzystania informacji /danyoli/» « réznych zZr6det, o poszczeg6lnych
elementach tej waznej skiadowej ugrupowania bojowego /Zoperacyjnego/,

I tak:

- wtasne sity i Srodki walki moga meldowaé o rozbiciu np, kompanii
zmoohanizowaned z n—togo batalionu}

- $8rodki rozpoznania radio®Oloktronioznogo o wykryciu stanowiska do-
wodzenia tegoz batalionu roznd.esZozonego tak, iz wskazuj® to bezposSred-
nio na jego uzycie w pierwszym rzucie;

- dane o innych elementach tworzgcych pierwszy rzut mogg w tym wy-
padku potwierdzaé¢, w réznym stopnixi, sktad tej waznej czes$ci ugrupowa-
nia bojowego,

O ugrupowaniu Jodnorzutowym z kolei mozna wnioskowaé na podstawie
braku informacji o rozmieszczeniu sit i $rodkow walki nieprzyjaciel®
w gtebi; potwierdza¢ za$ ten wniosek moga stal® naptywajac© informa-
cje szczegblowo o skitadzie pierwszego rzutu, ktéry wyklucza istnienie
sit i sSrodkéw walki nieprzyjaciela w gtebi,

Orzotemle o rozinieszozeuiu rmlejszyoli elemsntow usrapoWBBla lub po-
jedynczych «11 1 $rodkéw walki Zobiektow/ motliwo bfdaile niejednokrot-
nie bez Jaklosokolwiok poréwnywania danyob 1 wnioskowania, a tylko na
podstawie bezposrednleeo odczytania tresoi neldunku rozpoznawczego,
bojowego itp. »otyozy6 to moZe np. potozenia baterii artylerii, rakiet
przeoiwlotniozyoh, zespotdow sSrodkéw zaktdcajacych itp. laatyoh obszaro-

io7”przy”o6pradowywaniu toj ozps$ol podrooznika wykorzystano m t»toty
" pilrg”h"Canrprzsz R. Szpyrp w realizowanej przez n”eo
?0Srawy doktorskiej pt.: -Usprawnianie procesu oosny
0?e?Tw natarciu 1 ¢(bronie /DZ, DPano/ z zastosowaniem teorii de-

oyzji infonnaoyjnoj”,
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wo «bi®ktéw. ¥ »uKH® »krwpwlatii® sebiarani.®, po~diioywanl® 1 tsiitoskovB»-
jal® powinno doprowati»i6 do roassasyTrowanla Intaresijjacych ooanla,jaoogo
oiomont”N «grupowania toejowa<” /op®raoyJn®ero/. Przy czym o cKc¢éoi ®

tyoh olomontéw b~dzI® on m6«l powiadzied6 b okroalonym prawdopodobionc«
atwom, raatOKd,a®t czesci z'nich bedzl® w zasadzi©® sie domyslat //dir

ni« otr®y»sa ifcadnyoh meldunkéw o ich rozmieszczaniu, a brak bedzl® pod-
staw do ich wyklxiczania np. na podstawie wczesniej»ze”~o ich obezwtad-
fel"SldLa lub znisKOzania/Za

PoeasytmnJla eo®nlajgce«io povinny oczywiscie do minimum ograniozyé
Iloéé dosaniaKO'wanyoh jedyni® elementdéw, tworzagcych model sktadu i poto-
nNiM. ocenianegro nieprzyjaciela« Jednym ze sposolyo-w na to bedzi®
woaes$iaiej®®® jsapewniani® aoble naptywu inioriBacJi, co wig*® sie Jednak-
0 $ problematyka organizacji i prowadzenia rozpoznania«

Trzeba posa tym sdawad ®obi® sprawe z t®gOg li ustaleni® skiadu i
potot~enia nieprzyjaciela dla potrzeb tworzonego modelu sytuacji dokorsy-
wane bedzie sawsse » wzgledng aktualnos$cig« Praktycznie dane o potoze-
niu dotyczy¢ bedg zawsze togo co byto, Tylko sprawnos¢ myslenia i dzia-
tania ora® wyobraznia oceniajgcego, takze "Swiezo$¢" otrzymywanych
pr«©» niego infortuaoji /daisyoh/, moze te wzglednos$¢ zmniejszy¢, Tym ®a-
mym ba*a, podstawa przysztej prognozy bedzie bardziej lub mniej wiary-
godna, a sama prognozg trafniejsza lub niezbyt pewna. Niezalezni® od
tego wi®!« elementdw tworzacych model skiadu i potozenia nieprzyjaciela
bedsi® miato aktualnos¢ bezwzgledna, np. obiekty, ktére rozpoznana ni®
ziaienlg potozenia do czasu przeprowadzenia oceny. Tak samo moze by¢ ®
roKtaiaszozeiaisia artylerii, ktorej kolumne rozpoznat 1 przekazat w od-
powiednim o0zgai® w tresci meldunku element rozpoznawczy, podczas gdy
lany zameldowat p6zniej o Jej roarwijaniu sie w okreslonym miejscu na
atanowiskaoh ogniowych« Sama technika zmiany stanowisk ogniowych arty-
lerii i ozaa pozostawania w rejonie pozwolg na okros$leni® aktualnosci
potozenia tego ©lementii ugrupowania. Podobnie moze by¢ z bazowaniem
Smiglowcoéw, rozmieezozetiieia stanowisk dowodzenia itp» Mogg to by¢
przykitady o znaczeniu kojas(zenia r6znorodnych faktéow ze statg bazg wia—
domosci o nieprzyjacielu dla zapewnienia sobie aktualnych danych o Je-
go sktadzie 1 potozeniuc

Z koloi stan wojsk nieprzyjaciela bedzie sie takze okreslato przez
wnioskowanie redukcyjne i porodwnywanie posiadanych /a wczes$niej otrzy-
manych z réznych zZzrédet, czesto w niejednakowym czasie/ Informacji
/danyol\/ o stanie tych wojsk ze znanymi oznakami tego stanu,zawartymi
w tresci wiedzy o nieprzyjacielu, jakg dysponuje oceniajacy. Na etan
wojsk nieprzyjaciela zas$ skltada¢ sie bedzie: stopien ukorapletowania,
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goto™iosd boJoTfa, »tan zapaséw materiatowych, alo taki« 1 Jago stan rao-
ralno-polltyozny, aktualno zdotorminowanio, zmeozonlo i duch bojowy«

Ogdélnie mozna powiedzie¢, *o bedzie sie tu wykorzystywato dwa sposobyt
szacunkowy i ozozogo6towyoh kalkulacji.

Czestsze zastosowanie bedzie miat sposéb szacunkowy i to zaréwno
dla olaredélania wielkosci i cech wymiernych, Jak i niewymiernych /stan
moralno-polltyozny, zdoterminowanie wojsk nieprzyjaciela itp./. W od-
'niesieniu zas$ do stopnia ukompletowania bedzie sie przy zastosowaniu
tego sposobu odczytywato /np, z przygotowanych wczesniej tabel/ $red-
nie straty ponoszono pr"BOz niopi'’zyjadiela w poszczegdlnych etapach
/dniach/ dziatan bojowych. W odniesieniu natomiast do oech wymiernych
bedzie sie szacowato, np. na podstawie ilosci przyjetych dezerterow,
zachowanie sie zoilnierzy nieprzyjaciela /stanu umundurowania, zabezpie-
czenia bytowego/ 0 ogO6lnie dobrym, przecietnym lub oatym duchu bojowym.

Spos6b szacunkowy bedzie miatl zastosowanie prssy skapych 1 mato pro-
oyzyjnyoh informacjach /danych/ o nieprzyjacielu, krétkim czasie na
przoprowadzenio oceny; takze podozao przeprowadzania wstepnej oceny
pirzoz dowddce dla okredlenia zantiamj rozegrania majgcych nastgpiéo dzia-
tan bojowych Zoperacji/.

Szczego6towe kalkulacje natomiast bi?dg bazowaly na bardziej precyzyj-
nych danych i umozliwiag albo potwierdzenie wynikéw uzyskanych sposobem
szacunkowym /Zlub tylko ich zweryfikowanie/, albo, jezeli bedg jedynym
wykorzystywanym sposobom , dostarczg dos$¢ precyzyjnych wielkos$ci
co do 'stopnia ukompletowania czy to catos$ci sit i Srodkow walki nie-
przyjaciela, ozy tez Jodynie wybranych elementéw ugrupowania. W przy-
padku oeoh wymiernych szczegd6towe kaJdkulaéjo moga sie opleradé na gteb-
szych analizach zeznan Joncéw, porownywanlaoh ich tresci z sytuacja
bojowa /operacyjng/, zewnetrznych zachowaniach sie stanu osobowego nie-
przyjaciela przekazywanego w meldunliaoh od elementéw rozpoznawczych
1 beda dokonywane na szczeblach operacyjnych /w sztabie armii, floty
s it morskiolV <

Ocena stanu wojsk nieprzyjaciela bedzie znaczacym uzupeinieniem oce-
ny jogo sytuacji w ogo6le, gdyz tworzy¢ bedzie najbardziej istotne
prnsestanki do stworzenia w pierwszej kolejnosci wzglednie szczegétowe-
go modelu jego skiadu i potozenia oraz przypuszczalnego celu jego
przysztych dziatan bojowych, a w dalszej kolejnosci przyczyni sie w
spos6b istotny do formutowania szczego6tow prognozy sktadajgcej sie ng
ostateczny wynik oceny nieprzyjaciela.

Trzeci element sytuacji bollowej Zoperacy.lnej. strategicznej/, nie-
przyjaciela wiaze sie z przedstawieniem czynnikéw zewnetrznych wspét-
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tcrwarzyazacyoh prowadsnojrym praesj niego dininlaniora bojoifym /Zoporaoji,
wojnie/. Chodr.l tu najogdlniej o warunki toronowe i raatoorologiczno.
On®© to bowiem tworzg ”"xosp6t zaistnialyob czynnikéw /warrinkéw/” wyrale-
nionyoh wordéd skiladowych sytuacji w ogdéle. Realni®© zadé tworzyé te
zatstniaio warunki bedg zaréwno rdéznorodne zjawiska przynalezne do t©O™
renu, Jogo pokrycia /nattiralnogo 1 sztucznego/, nawot slcutlci ewentual-
nych klesk zywiotowych /pozary, zalania/. Jak i czynniki zwigzano z
warunkami «letoorologloznyrai /Zwammlci normalno, nsidmierno opady 6éniegu,
mroz,' upaty, suszo Itp,/. Pirzy tyra w praktyce ocony nieprzyjaciela
ni© chodzi tylko o sucho odzwioroiedlenio towarzyszacych dziataniom
bojowym nieprzyjaciela czynnikébw toronowo-meteorologicznyoh, a o uohwy*
ceni® zwigzanych z ich wyatepowonlcra utatwien lub utrudnien, imjacyoh
réoznorodny z kolei wptyw na Jogo sytuacje i przyszio poczynania,

Wiadomo np., Ze »tabo rozwinieta droznia bozpodrednio wi>tywe na
utrudnienia w dokonywaniu nmnowru; podobny wplyw bedzie miata giruba
pokrywa $niezna, roztopy. Ditugotiniate rwlrozy roxinlo* nio utatwiag pro-
wadzenia dziatan bojowych Zoperacji, wojny/, a wielkosci utrudnien
wynika¢ bedag talcfco ze stopnia obnizenia tempomtui™y i JeJ diugotrwato-
$ci. Pozary, powodzie pozwolg rowniez na wyclagrjieoio Jednoznacznych
wnioskéw i uwzglednienie ich w wynllcach oceny nieprzyjaciela. Typowe
zatem zjawiska meteorologiozno-terenowe nl® stwai-zajg trudnos$ci w od-
czytywaniu ich wplywu zaréwno na sytuacje bojowg /operacyjng-strat©—
glczng/, Jak i na przyszty charakter poczynan nieprzyjaciela. Progno-
zy natomiast co do przysziego obrazu pola walki przewidujg mozliwos¢
wystgpienia bardziej, ztozonych warunkéw i zwigzanych z tym utrudnien
w ich precyzyjnej ocenie 1 okres$loniii tym aacrym ich wplyxru na sytuacije
nieprzyjaciela w ogo6le. Wymienia sie tu gtownie czynniki mogace wysta-
pi¢ w zwigzku z uzyciem BMR oraz widoczniejsze, nawet w okresie poko-
jowym, skazenia przemystowa.

Proces pokojowego szkolenia wojsk powodowaé¢ powinien gromadzenie
réznorodnych doswiadczen oo do znajomosci czynnikdw mogacych wystapic
na okreslonym obszarze /TDW/, ¥ czasio prowadzenia dziatan bojowych
/operacji, wojny/ ta "baza" danych bedzie stuzy¢ do poréwnywania na-
ptywajacych informacji /danych/ z inforniaojami bazowymi i formutowania
na tej podstawie potrzebnych wnioskéw o0 do zaistniatych czynnikéw w
rejonie prowadzonych dziatan bojowych /Zoperacji/, na okreslonym tea-
trze dziatan wojennych.

0 skazeniach przeuiystowyoh np. moze $wiadczy¢ stan przyrody /padito
zwierzeta« $niete ryby, "zwarzona" ros$linnos¢/,a o pozama.ch,powodziach
- bezposrednia obserwacja. Rozlegto$¢é wystepoxtanla omawianych czynnl-
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kev /tiarunkow/ Jest ni®© ranioj wazna, ~yz stanowi¢ moze o stopnlin

utrudnlori, obnlzonin mozllwocoi bojw”~ryoh nieprzyjaciela.

Zespol zaistniatych czynnikdw /woinjnkéw/ musi by¢ rozpatrywany w
czasie prowadzenia oceny nioprzyjaoiola w miare kompleksowo,
grolno czynniki wespdét X sobag, i
kowania,

poszoze-
naatepnie kojarzony & wynllmmi wnios-
na podstawie ktérych uzyskano obraz pozostatych elementéw sy-
tuacji nieprzyjaciela w océle. Wtedy tylko mozna bedzie by¢ pewnym

uohtrycenla zaistniatych zaleznosci i

«formutowania poprawnych wnioskow,
Jozell np,

oceniamy sytuacje”~gdy nioprzyjaotol znajduj© sie w tere-
nie erdzie wystepuje pozar, a Jednoczesnie Jest to obszar podmoktly, to
konieczne Jo»t rmzfflednionie matych mozliwosci

rozprzestrzeniania «le
ognia.

Nie powinno to zatem spowodowa¢ wyciggniecia wnioskébw o powsta-
niu zrmczacych utrudnien w prowadzeniu dziatan bojowych przez nieprzy-
jaciela, ktory wczos$nioj juz imisial Jako$ uwzgledni¢ warunki terenu”
podmokiego. Wystgpienie zas$ pozaru w tyra terenie ni® sprawi lau z pewno-
Sciag trudnos$ci w Jogo opanowaniu.

Kompleksowo rozpatrywani© czynnikéw /wan-mkoéw/ towarzyszacych dzia-
taniom bojoifym /operacjom, wojnie/ nieprzyjaciela ma duze znaczenie w
tzw. warunkjEich szczegdélnych prowadzenia dziatan bojowych, gdzie zarst-
niato dodatkowo czynnDci moga znacznie «komplikowaé warunki i

tyra sanmym
sytuacje.

np. diugotrwate deszcze w goérach, w terenie podmokilym. Ale

silny mréz w terenie podmoklym moze znacznie polepszy¢é wa-
runici przejezdnosci terenu;

na pewno utx-udni

odwrotnie,

silny mréz w normalnych z kolei warunkach
rozbudowe fortyfikacyjng obrony organizowanej de-
rai.nie.
Ostatnim wreszclo elementem sytuaeM-boJoweJ”"

prloznoj/ nieprzyjaciela potrzebnym do stworzenia omawianego modelu eg
zachodzgce procesy. Ton ru:i.Jbardziej dynamiczny skiadnik dziatan bojo-
wych /operacji, wojny/ trudno Jest Jednoczes$nie uchwyci¢ w statym
obrazie modelu.

Odzwierciedla on najbardziej potencjalne mozliwosci
nieprzyjaciela i

trudno uchwytne zaleznos$ci wynikajace z réznorodnych
realizowanych przez Jego sity i $rodki wallci, a wcze$niej przyjetych,
zamiaréw. Zachodzace procesy odczytuje sie /rozszyfrowuje/ najczesciej
w spoadb posredni. Podstawg do tego sa okres$lone wczes$niej skitad i po-
tozenie oraz stan sil i Srodkéw walki /wojsk w ogdle/ nieprzyjaciela,
Jak rowniez zesp6t zaistniatych czynnikéw /waxomkow/ w rejonie dzia-

tan bojowych /Zklerunlcu operacyjnym, teatrze dziatan woJdetmycV«
W precyzowaniu zachodzgcych proceséw u nieprzyjaciela postugujemy
sie, podobnie jak przy okreslaniu poprzednich elementéw sytuacji bojo-

wej /operacyjnej, strategicznej/, wnioskowaniom redukcyjnym i poréwny-
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‘wandLom mx»tyoi.ggtiletycb w ton sposéb ewnloské« /o Jofjo poi-ozoniu, skiadzslo
i zespolo czynnikéw /warunkéw/ z pewnymi ustalonymi wczodnioj i uzna-
nymi za olinraktei“ystyczne ftytuacjaml wzorcowymi - najlepiej reprezen-
tujacymi dynamiczno procesy walki. Méwimy np. o tym, nioprzyjacjel
prowadzi natarcie, obrone, poscig, wycofuje sie na podstawie wnioskéw
okredlajacycb rézno szozogdéty Jego potozenia i skitadu, chociaz rzeczy-
wisty obraz catosci sit i sSrodkédw walki mozo byé bardziej ztozony
/czes¢ moze prowadzi¢ natarcie, czes¢ mozo by¢ zatrzymana Ilub nawet
broni¢ sie - np. na skrzydle wiekszego zgjnjpowonia wojsk/. V celu za$s
bardziej precyzyjnego, mimo wszystko, przedstawienia zocbodzacych pro-
ces6w dazy sie do \«chwycenia pewnych posrednich ich otan®“"J, Np. o tym,
ze nieprzyjaciel traci powodzenie, lub ze Jego natarcie zostato za-
trzymane na rubiezy /co oztwcza, ze nieprzyjaciel nlo prowadzi Juz na-
tarcia, ale tez nie przeszed} jeszcze do obrony/, wnioskujemy no pod-
stawie przede wszystkim skiadu i1 potozenia piorwszorz\itowych sit i
srodkow walki. Zastosowanie zas w wojskach OPL lub OPK stwierdzenia,
ze nieprzyjaciel utracit panowanie w powietrzu Jest rowniez ucliwyce-
niom 1 wyrazeniem pewnego stanu posredniego bedgoogo niestabilng ay-
ttiacjg rozwijajacego sie procesu, w wyniloj ktérego nieprzyjaciel moze
zaréowno odzyskacé¢, jak i nie odzysl<a¢ wtrgconego panowania w powietr-zu.

Istnieje pewna grupa pttocosdéw majagca wzglednie duza stabilnos¢ cza-
soprzestrzenng, ktorej zmiany realizujg sie przede wszystkim w sferze
we*rfnetrzDoJakosciowoJ przodiniotu oceny /wojsk nieprzyjoclele»/. Nalezy
do nich np. proces odtwarzania zdolnosci bojowej, j>i'Ooes osiggania gom
towosol do wykonania viderzen BMR, organizacja i rozbudowa obrony. O
stanie tych proceséw orzekamy, podobnie Jak o poprzodniob,na podstawie
wnioskowania »o znanych cech cliai®akterystycznyoh zwigzanych z zachodze-
niem tych proceséw, otrzymywanych w tresci meldunkéw rozpoznawczych i
innych. Np. wzmozony ruch pojazdéw w okolicy silnie strzezonych rejo-
néw magazynowania amunicji specjalnej i Ici.erowanie sie ich do rejonéw
stanowisk ogniowych w potgczeniu z zagrozeniom rozbicia okreslonego
zgrupowania wojsk nieprzyjaciela mozo by¢ podstawag do przypuszczen,
ze trwa proces pr-zygotowon do uzycia BMR

Gtowna faza wnioskowania pi~zygotowawczego powinna przynies¢ w efek-
cie, Jak przedstawiono wczesniej, model sytuacji bojowej/oporocyjnej,
strategicznej/ nieprzyjaciela, ktory jest Jakby "fotografiag”. Do tego
Jednak wytacznie etap ten sie nie ogranicza, aczkolwiek Jest to Jego
zasadnicze przeznaczenie. Podobnie bowiem jak w etapie poprzednim, tak
1 podczas szczegOtowego opisywania sktadu, potozenia oraz stanu sit i
srodkéw walki nieprzyjaciela tworza sie Juz podstawy do ogdélnego zary-
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so”™anlA /aformutoitatiia ~stepnaj koaoepojl, ~yrobiania sobi© ogdélnych
pogladéw/ charakteru przysztych dziatan nieprzyjaciela, czyli okresle«
nia Jakby ifstepnej prognozy.

Realnie bowiem wycigganie wnioskéw oo do istniejgcej sytuacji bojo-
we /operacyjnej, strategicznej/ nieprzyjaciela nie bedzie przeoiex me-
chaniczne. 5 goéry motna 1 trzeba zaklada¢ wyrobienie sobie przez oce-
niajgcego takze podstaw do wstepnych przypuszczen o tym, Jak bedzie
nieprzyjaciel dziatat. Wszystko to za$ odbywa’ sie albo wobeo realiza-
cji witasnych celéw walki Zoperacji, wojny/, albo przy znanym zadaniu,
dla ktérego podejmowana Jest decyzja, w ramach ktérej z kolei prowa-
dzi sie wtasnie ocene nieprzyjaciela.

Ksztalt tej wstepnej prognozy bedzie oczywiscie Jeszcze dos¢ ogodlny.
Moze np. wyrazac¢ sie tylko w okresleniu ogoé6lnego charakteru przysztych
dziatan nieprzyjaciela. Tzn. stwierdza¢ czy bedzie to kontynuacja do-
tychczasowego charakteru dziatan, czy toz nastgpi zmiana tego charak-
teru /od sTadykalnel, np. natarcia w obrone, az do niewielkiej tylko/.
Najbardziej Jednak cenne w ewentualnej wstepnej prognozie, ktdéra moze
powsta¢ w wyniku przeprowadzania wnioskowania przygotowawczego prowa-
dzonego w trakcie oceny nieprzylJlaoioia. Jeat okres$lenie prawdopodobn_e-
go celu przysztych dziatan bojowych /operacji, wojny/ nieprzyjaciela.
Znaczenie za$ togo pierwiastka motywdow i hipotetycznej podstawy wszel-
kich przyszitych poczynan nieprzyjaciela wynika z zaktadanej racjonal-
nosci Jego wysitkéw. Trudno bowiem przyjmowaé, ze postepowanie Kieru-
jacych /dowodzacych/ sitami i srodkami walki nieprzyjaciela bedzie
nieracjonalne bezcelowo. Na to po prostu trudno liczy¢ - aczkolwiek
i takiego wypadku. Jak dowodzi historia sztuki wojennej, wykluczyé
catkowicie nie mozna. Bylby to Jednak bez watpienia wypadek wyjgtkowy
i Jego zaistnienie, przy poprzedzajacych go ooenaoh zaktadajacych ra-
cjonalnos¢ /a wieo i w Jakims stopniu optymalno$¢/ rozwigzan oo do
prowadzenia dziatan bojowych /operacji, wojny/ przez nieprzyjaciela,
musiatoby utatwié¢ niewatpliwie wykonanie zadania stronie oceniajacej.
Nie mogtoby w niczym spowodowaé zagrozenia niewykonania zadan /witasnych
celéow/ przez stronge oceniajacy.

Zachodzi Jednak pytaniei Oo umozliwia odczytanie /sformutowanie/
przysztego celu dziatan bojowych /operacji, wojny/ nieprzyjaciela Juz
po tym etapie wnioskowania? Mozna stwierdzié¢, ze gtowni© uchwyceni© i
ustalenie celu realizowanego aktualnie, tj. celu wynikajgcego z poto-

zenia, skiadu i aktualnego stanu sit 1 Srodkéw walki nieprzyjaciela.
Cel przyszty bedzie Jednak wynikat w réznym stopniu z tego celu bie-
zacego, Poza tym bowiem bedzie on wynikat z aktualnej sytuacji ogdlnej

66



oiYaz z potozenia i stany nadrssednyoh ii stosnnlcu do ocenianych sit i
srodkow walki nieprzyjaciela.

0 oeln przysztych dziatalni bojowych Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela
"decydowac¢” bedzie takze zadani© strony oceniajgcej. Wynika to z og”ol-
nych wspotzaleznosci i szczegélnej lywalizaoji wystepujacej na polu
walki: kazde przedsiewziecie jednej z© stron walczgcych /a takim jest
wtasnie zadanie, dla ktérego zrealizowania przeprowadza sie ocene
przyjaciela/ pociaga za soba odpowiednie dostosowanie sie do togo dru-
giej strony. Oczywiscie kazda ze stron walczacych bedzie dazyta do
stosowania uniwersalnych zasad sztuki wojennej, z ktorych zaskoczeni®©
mogltoby by¢ najwazniejsza z mogacych burzy¢ twierdzenie, iz na cel
przysztych dziatan bojowych Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela wplyw ma
realizacja zadan przez witasne sity i S$rodlct wallcL. 1 rzeczywisci© moga
by¢ takie pizypadkl, w ktérych oceniajagcy nie bedzie, w peini Swiado-
mie, rrwzgledniat, Zze nieprzyjaciel w przysztych dziataniach bojowych
/operacji, wojnie/ bedzie miat mozliwos¢ w poini realizowa¢ cel pole-
gajfjcy na sSwiadomym przeciwstawieniu sie naszym z kolei dziataniom.
Al© Jest to przeciez takze w rzeczywistosci uwzglednianie przy odczy-
tywaniu /domys$laniu sie/ przyszitego celu dziatan bojowych /Zoperaciji,
wojny/ nieprzyjaciela warunkéw realizacji witasnego przysziego zadania,
tzn. warunkéw realizowania go przy zalcladanym precyzyjnie wykalkulowa-
nym zaskoczeniu /wiaze sie to niewatpliwie z zamaskowaniem réznorod-
nych swoich poczynan/. Jest to uwzglednienie podczas formutowania praw-
dopodobnego celu przysztych dziatan bojowych nieprzyjaciela, z© ni©
bedzie moégt on przewidzie¢ naszego dziatania. Bedziemy zatem twierdzic,
20 cel przysztych dziatann bojowych Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela
bedzie inny, niz gdyby mogt on przewidzie¢ nasze dziatania.

Sytuacja wptywu wiasnych zadaii na cel przyszitych dziatan bojowych
/operacji, wojny/ nieprzyjaciela moze odle¢ toz i bardzo, Jak sie wyda-
je, paradoksalne zaleznosci, np. wtedy, gdy przechodzimy do przeciw-
uderzenia w trakcie operacji obronnej.Nieprzyjaciel, prowadzacy dzia-
tania zaczepne, bedzie miat powodzenie i tak zostanie rozszyfréwany
w trakcie wnioskowania przygotowawczego przez Kierujgcych sitami i
srodkami walki majacymi zrealizowac¢ przeoiwuderzenie. Z tym, zo w per-
spektywie majacego nastgpi¢ natarcia /przeoiwuderzenie bedzie przeciez
dla Je wykonujgcych natarciem lub nawet operacjg zaczepng/ oceniajacy
nie powinni liczy¢é, ze nieprzyjaciel da sie calkowici®© zaskoczy¢ przez
sity przeoiwuderzajgoe i ni© przei®ie na kierunku, na ktéirym bedzie
wykonywany ten zwrot zaczepny, swojego natarcia. Oceniajacy bedzie
przewidywat, iz nieprzyjaciel uchwyci dogodng rubiez i przygotuj®© sie
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do odparcia przool-wuderzonla «a™a*aJdacego Jego 'wojskom /a mozo i ro«
alizacji ambitniejszych celow/* Mo*© to te* Ju* zostad wskazano oce~
niajacemu przez sztab nadrzedny, ktéry powinien zresztg zakiodad /oce-
niad/ zatrzymanie natarcia nieprzyjaciela na okreslonej rubio*y, by
utatwidé wczesniejsze skoncentrowani© tam np. artylerii i nmozliwié
zabezpieczenie rozwiniecia sil wykonujacych przsoiwuderzonie, Wato-"
miast oceniajacy w takiej sytuacji /bezposrednio z tres$ci zadania
sformutowanego dla Jogo sit i S$rodkéw walki/ tao*e tatwo odczytac¢ cel
przysztych dziatan bojowych nieprzyjaciela. Chodzi oczywiscie o tego
nieprzyjaciela, ktory znajdzie sie w pasie przez niego prowadzonych
dziatan bojowych. Tyra celom bedzie =z pewnoscig utrzymani© opano-
wanej rubie*y i niedopuszozonie do przerwania sie w giab opanowanego
przez niego obszaru. Taldl cel za$ bedzie potwierdzato ogdlne potozenie
nieprzyjaciela, o wiec nie tylko sit i $rodkéw znajdujacych sie na
kierunlcv, przeciwuderzonia, ale i sit oraz Srodkéw, ktore realizowacd
beda zadania zaczepne i ktdérych colom bedzie bez watpienia dalszo ich
rozwijanie. Jest to Jednoczesnie typowy przyktad na wspodétzaleznosé
réznych celéw - tj. celéw diametralnie ré6Znych wprawdzie, ale ze,wzgle-
du na to, *e realizowanych w innych wymiarach /przez inne szczeble do-
wodzenia/, to Jednak wspoéilgrajgcych z sobg, wzajenmio sie uzupeinia-
jacych.

Oczywiscie na cel przyszitych dziatan bojowych /operacji, wojny/
nieprzyjaciela wpltyw beda miaty i inno czynnilei. Taicie np., Jak; stan
Jego sil i Srodkow walki /ktory moze niejednokrotnie zweryfikowac
ambitnie okreslony, na podstawie wczes$niej wymienionych czynniké™, cel/j
witasciwosci terenu,na ktorym prowadzone sa dziatania bojowe /operacja,
wojna/; panujace tam warunki meteorologiczne; morale wojsk nieprzyja-
ciela; poniesione straty itp. Wszystkie one Jednak moga i powinny byc¢
ujawnione w trakcie wnioskowania przygotowawczego, tzn. moga wynikac
ze stworzonego, w wyniku przeprowadzonego wnioskowania przygoto'itawczego,
modelu sytuacji bojowej /operacyjnej, strategicznej/ nieprzyjaciela.

W efekcie,niezaleznie od dostarczenia danych o potozeniu i sktadzie
nieprzyjaciela oraz jego stanie, wnioskowani© przygotowawcze powinno
pozwoli¢ na sformulowanie wstepnej prognozy. Obraz tej prognozy zas
powinny tworzy¢;

- 0golne stwierdzenie co do charakteru przysztych dziatan bojowych
/operacji, wojny/ nieprzyjaciela /np. natarcie, obrona, dziatania
opodézniajace/ ;

- sformutowanie celu przysziych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/

niepiTzyJaoiela.
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Przyktadowa tros$¢ takiej pro(?nozy mo*e brzmieé¢: w najbliiazym cza-
sie nieprzyjaciel przejdzie do natarcia, a Jeffo celom bedzie rozciecie
«grupowani« naazyoh wojak 1 oponowanie utraconych wcaaJdnleJ obsaarAw.

U« Wnioskowanie zasadnicze
Przeprowadzeni© dwoéch poprzednich etapéw procesu oceny nieprzyjacie-

la dostarcza dos¢ zasadniczych wnioskéw. V istocie Jednak ich tres¢ do-

tyczy¢ bedzie tego co Jest - pozwoli orientowaé¢ sie w sytuacji i powin-

na Jednoczesnie dos¢ precyzyjnie charakteryzowaé¢ nieprzyjaciela ze
$§zoaegbtowosoig potrzebna danemu szczeblowi

dowodzenia /lub rodzajowi
wojsk, rodzajowi sit

zbrojnych/. Celem podstawowym Jednaki:e oceny nie-

przyjaciela - Jak przedstawiono Juz wcze$niej - Jest sformutowanie pro-

gnozy oo do charakteru Jego przysztych dziata¢ bojowych Zoperaciji,
ny/ i zwigzanych z tym szczegd6tdw. Stad najistotniejsze i najwazniej-
sze jednoczes$nie ustalenia powinny zapas$¢ dopiero w trzecim etapie naz-

wanym wnioskowaniem zasadniczym. Skladac¢ sie na nie powinny przede
wszystkim przewidywania co do tego,

wWoj-

Jak nieprzyjaciel bedzie prowadzit
przyszte dziatania bojowe /operacje, wojne/.

Wyjsciowym punktem dociekan prognostycznych oceniajgcego w ramach
omawianego etapu bedg dwa ostatnie stwierdzenia z poprzedzajgcego wnlo«®
kowanie zasadntoz© etapu wnioskowania przygotowawczego} a w tym przede

wszystlclra wstepne przewidywania co do celu, Jaki prawdopodobnie przed

bedzie stawiat. Cel bo-
wiem jest najistotniejszym czynnikiem mogacym by¢ podstawag wyjsciowa
dalszych szczegotowych dociekan majacych ujawni¢ w szczegdétach, Jak
ten domniemywany przez oceniajgcego cel nieprzyjaciela bedzie realizo-
wany. Odpowiednio.zatern do tego,

swoimi sitami i S$rodkami walki nieprzyjaciel

jak w poprzednim etapie wykorzystywa-
no réznorodne informacje /dane/ o nieprzyjacielu /zaréwno Jednostkowe,
jak 1 kompleksowe/ dla stworzenia aktualnego obrazu /modelu jego sy-

tuacji bojowej, ewentualnie operacyjnej lub strategicznej/, tak w trak-*
oie wnioskowania zasadniczego wychodzgc z przyjetej przestanki /tj.

ce-
lu przysztych dziatan bojowych Zoperacji, wojnyj

nieprzyjaciela/ - da-
zy¢ sie bedzie do ustalenia szczeg6itdéw realizacyjnych tego celu. Zes-
p6t tych szczegdtdw okresla sie w praktyce zamiarem przysziych dziatan
bojowych /Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela.

W dociekaniach prognostycznych etapu oceny nieprzyjaciela nazwanego
wnioskowaniem zasadniczym bedzie chodzito zatem o okre$lenie zamiaru,

wedtug ktérego realizowane beda przyszie dziatania bojowe’ /operacja,
wojna/ nieprzyjaciela,

tak aby mogt on zrealizowac¢ antycypowany przez
oceniajagcego cel.

Jednoczed$nie Jednak w etapie tyra szulca¢ sie bedzie

stAle argumentéw potwierdzajacych ten cel, gdyz - Jak wiadomo - byt on
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SKolstg hipotezg sformutowang na podstawie wynikéw uzyskanych w etapie
wnioskowania przygotowawczego. Zasada oceny nieprzyjaciela, ktéra wy-
maga statej otwartosci oceniajagcego na najnowsze dane i informacje,
musi by¢ tutaj oczywiscie w petni uwzgledniana. ¥ trakcie wnioskowania
zasadniczego zas$ informacje /dane/ mogg naptywaé, a ich wplyw na wczes-
niejsze ustalenia moze byé réznorodny /moga go potwierdzaé¢, burzyé¢ lub
powodowa¢ niewielka tylko jogo korekte/. Wiekszy wplyw ~dostarozane
informacje /dane/ beda miatly na pewno na szczeg6ly powstajacych ustalen
prognostycznych, tj. na detale dotyczgce prawdopodobnego zamiaru nie-
przyjaciela.

Jezeli za$ chodzi o elementy rozpatrywanego zamiaxnj,to zalicza sie
do nioh najczesciej:

— przypuszczenia co do przysziego ugrupowania sit 1 Ssrodkéw walki
/elementéw ugirupowania bojowego, operacyjnego, rozmieszczenia zasadni-
czych zgrupowan sit zbrojnych/ nieprzyjaciela j

—przypuszczenia co do wykorzystania elementéw ugrupowania bojowe-
go /operacyjnego, strategicznego/, czyli sposobu ich dziatania, reali-
zacji zadan czastkowych skitadajgcych sie na przypuszczalny zamiar nie-
przyjaciela; ,

—przypuszczenia co do kiei*unku /rejonu, obszaru/ skupienia gtdwne-
go wysitku;

—przypuszczenia co do elementéw ugrupowania mogaeyoh mie¢ zasadni-
cze znaczenie dla zrealizowania domniemywanego celu nieprzyjaciela
/elementow, ktérych zniszczenie lub obezwltadnienie naruszy w znacznym
stopniu jego mozliwosci bojow®©/»

— przyp\iszczenig co ¢Jo rodzaju i charakteru manewiru sitami i $rod-
kami walki;

—przypuszczenia co do mozliwych dziatan nieprzyjaciela mogacych
spowodowaé zaskoczenie naszych wojsk;

— pj?zypuszczenia co do czasu osiagniecia przez nieprzyjaciela goto-
wosci /rozpoczecia/ oczekiwanych dziatan bojowych Zoperacji, wojny/.

Catos¢ wymienionych wyzej przypuszczen uzupetnia sie szczegétowymi
wyliczeniami sit i $rodlcéw walki, jalclml nieprzyjaciel bedzie mogt dys-
ponowac.

Podstawag do wnioskowania i przyjecia rozstrzygnie¢ w wyzej wymienio-
nych szczegétach zamiaru nieprzyjaciela sa, poza domniemywanym celem
i przyjetym przypuszczalnym rodzajem prowadzonych przez niego dziatan

bojowych Zoperacji/, znano przez nas zasady taktyld. i strategii nie-
przyjaciela, aktualnie posiadane doswiadczenia i spostrzezenia oo do
zmian dokonywanych przez niego w taktyce 1 strategii, wtasciwosci kon-
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kretnego terenw /kierunku operacyjnego, teatru dislatan ~iojennych/, na
ktéorym prowadzone beda dziatania bojowe /operacja, wojna/ 1 mogace tara
panowa¢ warunki meteorologiczne, oraz oozywi6ci© tak*© uzyskano w
trakcie wnioskowania przygotowawczego wyniki co do aktualnego skiadu

i potozenia nieprzyjaciela.

Wymienione poprzednio elementy prognozowanego zamlan.i nieprzyjaciela
zawsze beda braty poczatek w ustalonym dla nieprzyjaciela celu jego
pi'zysztyoh dziatan bojowych oraz ogdlnie przewidywanym rodzaju tych
przysztych dziatan bojowych /operacji/*

Frzypussoaenia co do przysztego ugrupowania sil 1 sSrodkéw walki
nieprzyjaciela. Jezeli wnioskujemy, ze celem nieprzyjaciela bedzie
opanowani© olcreslonego obszaru /rejonu, rubiezy/, "wywalczenie przewagi
w powieti’Zu lub nawet panowania, to konselcwoticjg tego powinny byc¢
przypuszczenia o zaczepnym Jego ugrupowaniu 5 dalsze szczegoly tego
ugrupowania beda wynikatly z© znajomos$ci prowadzenia natarcia przez
nieprzyjaciela, ustalonego w© wnioskowaniu przygotowawczym aktualnego
sktadu i potozenia 'jego sit t Srodkdéw walki oraz z zaistniatych czyn-
nikow /warunkéw/ i zjawisk.
®m Podobnie rejon /klerunelc/ slcuplenla gtéwnego, wysitku wynika¢ powi-
nien bezposrednio z okreslonego wczesniej przysztego celu dziatan bo-
jowych /operacji, wojny/ nieprzyjaciela oraz stanu jego sit i sSrodkow
walki. Ugrupowanie nieprzyjaciela i slaijjieni®© przez niego gtéwnego wy-
sitku powinny by¢ pierwszymi ustalonlam.! wnioskowania zasadniczego
uzyskanymi za pomoca dedukcji w tym okresie oceny nieprzyjaciela. One
bowiem dopiero umozliwiaja z kolei wydodukowanle, ktory z elementéw
ugrupowania bedzie n”at zasadnicze znaczenie d3a zrealizowania przez
niego domniemywanego celu. Dotyczy to takze okreslenia elementéw ugru-
powania, ktoérych zniszczeni© lub obezwltadnieni© narriszy w znacznym
stopniu mozliwosci bojowe nieprzyjaciela. ul]jrupowanio nieprzyjaciela
i skupieni© przez niego gitébwnego wysitku umozliwia takze sformutowanie
przypuszczen 00 do rodzaju i charakteru manewru sitami i S$rodkami wal-
ki w przyszitych dziataniach bojowych Zoperacji, wojnie/, czasu rozpo-
czecia tych dziatan bojowych Zoperacji, wojny/ i poczynan niepx’zyjacie-
la, ktdére beda mogly spowodowaé¢ dokonanie zaskoczenia naszych wojsk.
Schemat wnioskowania zasadniczego w trakcie oceny nieprzyjaciela i ro-
dzaje ustalen majacych by¢ jego wynikiem prz~odstewiono na sohoraacio 7«

W efekcie tego, jak pokazano na schemacie, wnioskowanie zasadnicze
przebiega, biorgc pod uwage oczekiwane i zakladano do osiggniecia wy-
niki tego wnioskowania, w trzech podetapaoh. Pierwszy jest krokiem do
sformutowania, wynikajgoych bezposrednio z przestanek wnioskowania /cel
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Schemat 6

PRZEStANKI UWZGLeONIANE PODCZAS WNIOSKOWANIA ZASADNICZEGO DLA
OKRESLENIA SZCZEGOI6W ZAMIAIKI PRZYSZLYCH DZIALAN BOJOWYCH /OPE-
RACJI, WOJNY/ NIEPRZYJACIELA

Prawdopodobny cel
przysziych dziatan
bojowych Zoperacji
wojny/
~nieprzyjaoiola

Model aktualnej sytuacji bojowej /operacyjnej, strategiofl»}ej/»
nieprzyjaciela

| Rodzaj dotychczas prowadzonych dziatan bojowych /Zoperacji/
J nieprzyjaciela

> Warunki terenowe i meteoroloffiozne w rejonie dziatan bojo«
n wyoh /na klerunlcu operacyjnym, teatrze dziatali xfojennyoh/
N
yrrraeeennns J

- i A A _
Taktyloa i strategia nieprzyjaciela

Najnowsze doswiadczenia i poglady nieprzyjaciela na prowa-
dzenie dziatali bojowych, operacji,_t(vojny

i.
Najnowsze infoniiaojo /dane/ o nieprzyjaciely w ogdle

Szczegdbty dotyczace
zamiaru
zrealiafowanla przoz nioprzyjaoioli
oe lu | 3

przysztych dziatan bojowych lub operacji, albo tei; wojny, model stanu
i potozenia sit 1 srodkéw walki/, ustalen podstawowych, tj.; ugrupowa-
nia sit i Srodkéw walki oraz miejsca /sposobu/ skupienia przez niego
gtdbwnego wysitku. Dnagi podotap ma za$ dad pozostale ustalenia podsta-
wowe, ktore Jednak juz posrednio wynikaja z wyjsciowych przestanek te-
"go wnio”~kowaniarOstv/ " krokiem wnioskowania zasadniczego jest przyje-
cie uzupetniajgcych ustalenia prognostyczne tego etapu liczen sit i
srodkéw nieprzyjaciela oraz sformutowanie przypuszczen oo do jogo sil-
nych i stabych stron.

Etap wnioskowania zasadniczego powinien przyniosé wyniki tworzace
elementy skiadowe poszviklwanej w czasie catego procesu oceny nioprzyja“
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ciela prognoary Jego przysztych dziatan bojo>»yoh /operacji, Tiojny/. Ele-»
menty to Juz tworza pewien uporzadkowany uktad. Moga Jednakze wymagac

Jeszcze pewnego dopracowania; zaréwno uogO6lnienia, Jak i
0 szczego6ly w zaleznosci
dunktj,

poszerzenia
od wymagan badz to wyznaczonych ukliadem mol-
badz tez udzielonymi wczes$niej przez dowoddce /szefa/ wytycznymi.

Ta ostatnia uwaga dotyczy specjalistow od rozpoznania, ktérzy przedsta-

wiaja wyniki oceny nieprzyjaciela dowddcom /szefom/. Tym samym potrzeb-

ne Jest Jeszcze dokonanie pewnych czynnosci i przemyslen, ktdére pozwo-

la wyniki wszystkloh etapéw oceny nieprzyjaciela przedstawi¢ w sposoéb
syntetyczny, a Jednoczes$nie spdjnie i

przekonywajaca. Te przemyslenia
1 czynnosci tworzg ostatni

Juz etap procesu oceny nieprzyjaciela-

5. Zestawienie wynikéw wnioskowania meldunek oc,gny_njLgjBi™

Podstawowym przeznaczeniem tego etapu Jest ostateczne uporzgdkowa-
nie wynikéw uzyskanych podczas oceniania nieprzyjaciela w poprzednich
etapach. Dokonujgcy oceny nieprzyjaciela szef specjalistycznej komorki
rozpoznawczej, obojetnego szczebla dowodzenia, rodzaju wojsk czy tez
rodzaju sit zbrojnych moze w tym celu wykorzystywaé¢ istniejgce wzorce
uktadow raeldpnkéw; ewentualni™ moze uporzadkowaé¢ sformutowane przez
siebie wniosldL wedtug wyiuagan zawartych wczesniej w wytycznych dowcdoy
/szefa/. Ten drugi przypadek oznacza najczes$ciej ograniczenie sie w

prezentowanych wynilcaoh do samych przewidyt®an co do charakteru przysz-

tych dziatan bojowych /operacji, wojny/ nieprzyjaciela /a wiec progno-

juy/, a czasami tylko do wybranych elementéw tych przewidywan.

Niemniej \istalonia przyjete w procesie oceny nieprzyjaciela

nie ulegaja zapomnieniu. Po pierwsze dlatego, ze ich tres¢ /isto-

ta zawartych w nich ustalen/ zostanie utrwalona w innych doliumentach
bojowych /operacyjnych/; bedg tez przez to wykorzystywano Jako podsta-

wa planowania witasnych dziatan bojowych /operacji, wojny/. Wymieni¢ tu

mozna: wnioski z oceny nieprzyjaciela w rozlcazie bojowym /operacyjnym,
dyrektywie operacyjnej, specjalistycznych zarzadzeniach rozpoznawczych,
mape z decyzjg dowddcy /szefa/, plany uzycia sit i srodkéw rodzajow
wojsk itp. Trzeba Jednak pamietac¢, iz ostatecznym decydentem w spra-
wie prognozy co do przysztych dziatan bojowych /operacji, wojny/ nie-
przyjaciela Jest zawsze dowddca /szef, gtédwnodowodzacy/, totez w do-
kumentach bojowych /operacyjnych/ zostang utrwalone te ustalenia,
ktére, nawet tylko w sposéb czysto foimaalny,

uzyslcajg akceptacje dowdd-
cy /szefa,

gtbwnodowodzacego/. Formag za$ starania sie o te akcepj_acjf----

Jest wtasnie meldowanie przez~szefa specjalistycznej komorki rozpozna-

wczej %rynikébw przeprowadzonej przez niego ooeny nieprzyjaciela,

a wiec
I
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Soheniat 7
PODETTAPY VN10OvSKOWANIA ZASADNICZEGO | UZYSKOIANE ¥ NICH WYNIKI
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nawet przy meldowania tylko najbardziej skrétowych wnioskéw z oceny
nieprzyjaciela mo*e zaistnie¢ potrzeba, w przypadku wystapienia u wye~
sinobujgoeeo /wystuchujacych/ watpliwosci, rozszerzenia wypowiedzi o
niezbedne uzasodnienia, ktéro beda bazowaly na réznych wnioskach szcze-
goétowych uzyskanych wczesniej w trakcie poszczegélnych rodzajow wnios-
kowania podczas oceny nieprzyjaciela.

Zatem meldunek oceny nisprzyjaciola, przygotowywany zreszta tylko
przez szeféw specJalistycznych komérek rozpoznawczych, jest syntetycz-
nym i uporzadkowanym zestawieniem najwazniejszych wnioskéw sformutowa-
nych podczas oceny nieprzyjaciela,- a w przypadkach ograniczenia togo
meldunku do odpowiedzi na pytania staje sie Jeszcze bardziej okrojong
wersjg zestawienia wynikéw rozpatrywanego wnioskowania.

Meldunek spetnia jednak ,niewatpliwie wazng role, gdyz musi zapoznad
dowédce /szefa/ oraz uczestnikdéw oceny sytuacji z najistotniejszymi
ustaleniami dokonanymi podczas przeprowadzonej przez specjaliste oceny
nieprzyjaciela. Dlatego tez etapu zestawiania wynikdw dokonanej oceny
nieprzyjaciela ni® mozna bagatelizowactak samo Jak nie..
ozy¢ oceny nieprzyjaciela do przygotowania meldunku oceny niepr”yjaoi”-
la. Pienvszy przypadek mogtby spowodowac¢ zoprzopaszczonie wynikéw dosc¢
zmudnej i trudnej oceny. Drvigl natomiast modgtby spowodowa¢ podanie wy-
nikow nieprawdziwych z wszystkimi togo konsekwencjami dla przygotowywa-
nych lub prowadzonych dziatali bojowych Zoperacji, wojny/.

Jezeli chodzi o sam meldunek oceny nieprzyjaciela, to w swej
klasycznej postaci sktadajg sie na niego dwa punkty . Piei'wszy
z nich, ktdéry sktada sie z dwoch podpunktow, jest w catosci poswiecony
przedstawieniu modelu istniejgcej sytuacji bojowej /Zoperacyjnej, stra—
tegioznaj/ nieprzyjaciela. Mozna go uzna¢ za - jak juz wspomniano -
swoistg "fotografie”. Dane do tego punktu otrzymuje sie przed®© wszys-
tkim w wyniku prz©px*owadzonego wnioskowania przygotowawczego oraz czes$é
w wyniku wnioskowania zasadniczego. W tyra punkcie bowiem podaje sie,
tez najczesciej takze sity i $Srodki, ktdére mogg zostaé¢ wprowadzone w
rejon dziatan b«.jowych /na kierunek operacyjny, teatr dziatan wojennych/
znajdujgcy sie w zakresie przeprowadzanej oceny. Dane 0 tyra sg uzys-
kiwane Juz w wyniku wnioskowania prognostycznego, a wiec przewidywan
co do mozliwego rozwoju wydarzen. Typowym przypadkiem jest, przy oce-
ni© prowadzonej np. w natarciu, przewidywanie wykonania kontrataku w

11/ Mowa o raoldunlcu oceny nieprzyjaciela, Kktoiy-fbedac czescig wystgpie-
nia szefa komoérki rozpoznawczej, jest w stosunku do ukiadu catego
wystgpienia krétszy o punkt dotyczgacy zadan rozpoznawczych. Czyli
cate wystgpienie /caty meldunek/ miatby trzy punkty, z czego dwa
zestawiajgc© wyniki dokonanej przez niego oceny nieprzyjaciela.

75



naszym pasie natarcia przed odwdd/diajgi rzut/ nieprzyjaciela « odtwa-
rzany aktualnie poza pasem naszego natarcia.

Dwa podp\inkty pierwszegro punktu meldunku oceny nieprzyjaciela od-
zwierciedlajg przedstawione wczesniej dwa zakresy oceny nieprzyjaciela.
Pierwszy podpunkt "og6lny charakter dziatan i stan sit i $rodkéw nie-
przyjaciela* uzyskuje sie w wynilcu rozpatrywania nieprzyjaciela w za-
kresie objetym oceng ogd6lng, a drugi /stan sit i Srodkéw w pasie pro-
wadzonych dziatan bojowych/ w zakresie pasa prowadzonych dziatan bojo-
wych /Zoperacji, wojny/ szczebla oceniajacego.

Drugi natomiast punkt meldunku oceny nieprzyjaciela zestawia wyniki
wnioskowania prognostycznego i rozpoczyna sie zawsze od .przedstawienia
przewidywanego celu przyszitych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/ nie-
przyjabiela. W dalszej natomiast czes$ci jest przedstawienie przewidy-
wanego sposobu zrealizowania tego celu —czyli zamiaru nieprzyjaciela.
Ostatnim elementem tego punktu jest przedstawienie ilosci sit i $rod-
kdw nieprzyjaciela /nazywano te:t nasycenlony' jakim bedzie on dyspono-
wat podczas prowadzenia przysztych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/,
aby zrealizowac¢ przedstawiony wczesniej cel..

Uktad meldunku jest umowny. Przyjeto go w wynitni zdobytych doswiad-
OBen w pracy dowoddczo-sztabowej, a konkretnie rotaorodisyoh rozwigzan
powstaltych podczas rozrastania sie sztabow /a w tyral sztabo”~ch ko-
moérek rozpoznawczych/~”™ IdLedy rozstrzygano problemy jak najlepszego,
najbardziej efektywnego wtaczenia specjalistow w proces przygotowywa-
nia decyzji przez dowddce. W uktadzie raeldvinku stosowanym w Wojsku
Polskim 1 armiach panstw stron Ulctadu Warszawslciego mozna te* odnalei™é
pewne elementy ogdlnego dorobku i doswiadczen ludzkos$ci przejawiajgce
sie w tym, 1= posiadang przez nig wiedze przekazuj© sie kolejnym pokole-
niom zgodnie z kierunkiem; od ogétu do szczego6tu , ®as wyniki oceny nie-
przyjaciela sa bez watpienia Jakim$ zasobem specjalistycznej wiedzy
bedacej w posiadaniu oceniajacego, a meldunek oceny nieprzyjaciela
oryginalnym sposobem zapoznawania z ta wiedzg zainteresowanych,

V stosunku do catego procesu oceny nieprzyjaciela meldunek Jest
jakby wizytowka tego procesuj nie ma oh jednak wiekszego wplywu na ten
proces. Zresztg umownos¢ ukiadu meldunku, zastepowanie go bardzo czesto
jeszcze zwiezlejszym sposobem prezentowania wynikow oceny nieprzyjacie-
la przez odpowiadanie tylko na pytania, przesadza o wzglednej trwato-
Ssci tego ukiadu. Mozna nawet powiedzie¢, ze sam meldujacy moze w do-
wolny Sposo6b, kierujagc sie swoim doswiadczeniem i umiejetnosciami,

12/ Por. J,Zielinski; Teoria rozpoznania wojskowego, rozptywa doktorska
ASG WP, Warszawa 1986, s.13-"6,
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przedstavlé¢ tfynikl dokonanej oceny nieprzyjaciela 1,Je*oli

zadoofala
to do«6dOf Zazefa/,

to do oceniadgoeeo nie powinno by¢ w zaaadzle *ad-
syoh pratenojl formalnych,gdyt uktad meldunku nlo jest narzucony uata-
lenlaml dokumentéw normatywnych /regulaminy,

Instrukcje/.
Spotyka sie nierzadko twierdzenia,

Ze wyksztalconemu oficerowi
/a tald-m bedzie zawsze dowoddca okrodlonego szczebla/ powinna wystar-
ozy6 ocena nieprzyjaciela przedstawiona na mapie, uzupetniona tylko

niezbednym komentarzom /niezbednym znaczytoby tyle, co nie~wiellcl

Totez w niniejszym opraoewanln zagadnienie to nie znajdzie swojego

azorazogo omowienia, aby nie powledeé JuZ Istniejacych oo do meldunku

oceny nieprzyjaciela ustalen. Jedynie w oprocowanym algorytmie ooeny

nieprzyjaciela zostat zaprezentowany typowy ukiad takiego meldunku.

Algorytm zaé Jest trodolg nastepnego, i JuZ Cstatologo, rozdziatu nl-

nlojszogo opracowania.

ALOORTTM OCISNY NIEPIRZYJACIELA,

WYZNACZYC CEL
majacej nastapi¢ ooeny nieprzyjaciela  PFZeéz zopoznanio sig
z nim lub sformutowanie go.

Podczas wyznaczania CELU oceny nieprzyjaciela uwzglednic:

- potrzeby wynilcajgoe z przygotowywanych
dziatan bOJ):)wych /operacji, WijI’]y/, a okreslone na podsta-
wie otrzymanego lub rea.lizowanego zadania ;

aktualne zorientowani© w istniejacej
racyjnej, strategicznej/;
ewentualno wytyczne dowoddcy /szefa/.

sytuacji bojowej Zope-

PRZEPROWADZIC
WSTePN®.  OCENe INFORMACJI

1. Oceni¢ wartos¢ posiadanych informacji /danycti/ uwzgled-
niajac:
- zr6dto pochodzenia Infonnacijl,
- wiarygodnos¢ informaciji,
- rodzaj informacji /kompleksowa, Jednostkowa/.
2* Uporzadkowaé¢ informacje /dane/ poddane ocenie,

na:

informacje podstawowe o0 znaczeniu zasadniczym dla prze-
prowadzanej oceny,

- informacje uzupetniajgce,

. - informacje nieprzydatne.
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1,

Sformytoita¢ ogélne wnioski, na podstawie przeprowadzonej
oceny posiadanych informacji /danych/, odnos$nie do:

- charakteru aktualnych dziatan bojowych Zoperacji, wojny/
prowadzonych przez nieprzyjaciela,

- potrzeb /brakéw/ informacyjnych z punktu widzenia dalsze-
go przeprowadzania oceny nieprzyjaciela,

- wyznaczy¢ zakresy oceny nieprzyjaciela /zakres oceny
ogo6lnej i zakres oceny szczegoltowej/.

\ PRZEPROWADZIC
WNIOSKOWANIE PRZYGOTOIIAWCZE

Okresli¢c sktad i potozenie sit 1 Srodkéw walki nleprzyje-
ciela podlegajacych zakresowi oceny ogélnej*

Okresli¢ sktad i potozenie sit 1 srodkéw walki nieprzyja-
ciela podlegajacych zakresowi oceny szczego6towej.

Okreslic, przez uporzadkowanie rozszyfrowanego skiAdu”
potozenia s it | $rodkow walki nieprzyjaciela, charakterys-
tyczne elementy Jego ugrupowania bojowego /operacyjnego,
strategicznego/

/chodzi o wyodrebnienie sit i sSrodkéw tworzacych pierwszy,
drugi rzut, zgrupowanie artylerii, itd./,

Okresli¢ stan zaréwno sit i srodkéw walki, Jak i wyodreb-
nionych, charakterystycznych, elementow ‘ugr\:powanla nie-
przyjaciela.

Okresli¢ zachodzace procesy na polu walki /na kierunku ope-?
racyjnyra, teatrze dziataili wojennych/, po stronie nieprzyja-
ciela. /

Okresli¢ istniejgce czynniki /warunki/ i zjawiska wystepu-
jace na polu walki /kierunku operacyjnym, teatrze dziatan

wojennych/ w rejonie prowadzonych lub przysztych dziatan
bojowych /operacji, wojny/,

Okresli¢ najbardziej prawdopodobny cel i charakter przysz-
tych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela na
podstawie:

- celu aktualnie realizowanego przez nieprzyjaciela,

- aktualnej sytuacji bojowej Zoperacyjnej, strategicznej/
nieprzyjaciela,

- charakteru nowego, lub aktualnie realizowanego zadania
przez strone oceniajaca,

- stanu sit i $rodkéw walki nieprzyjaciela,

- wtasciwosci terenu w rejonie dziatan bojowych, na kie-
runku operacyjnym, teatrze dziatan wojennych.

PRZEPROWADZIC
WNIOSKOWANIE ZASADNICZE

Dokona¢ bezposSrednieh ustalen podstawowyéh:

1,2. Ustali¢ przyszte ugrupowanie bojowe /Zoperacyjne/ nie-

przyjaciela, uwzgledniajac:
- cel Jego przysztych dziatan bojowych Zoperacji,wojny/,






Sktad 1 ucrijpowanlo nlepr”~ryjaclela tiporTsadko-wad nas-
tep”ijacym porzadku:

- ocbInoivoJskowe Sity | isrodki walki /lub podstawowe dla
danego rodzaju wojsk, rodzaju sit zbrojnych, ktéry prze-
prowadza ocene/,

- system dowodzenia i WRE,

- 6rodki rakietowe i artyleria,
~ Srodki przeciwpancerne,

- lotnictwo,

- $rodki przenoszenia BVR.

3. sfortmilowBO taktyczng /operocyjna/ charekterystyke terenu
w rejonie dziatan bojowych Zoperacji, wojny/ i warunkéw me-
teorologicznych tam parnijgcyoh.

U. Okreslii'- prawdopodobny charakter przysziych dziatan bojo-
wych Zoperacji, wojny/ nieprzyjaciela w oparciu o0 nastepu-
jace elementy charakterystycznej

- cel przysztych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/ nie-
przyjaciela,

- przewidywano dziatanie jego sit i Srodkow walki /posz-
czeglOlnych elementéw ugrupowania/ w etapach /okresach/
dziatan bojowycli Zoperacji, wojny/,

- rejon, Kkierunek, rubie* lub sposéb skupienia gtéwnego wy-

sitkvi,

- silne i stabe strony nieprzyjaciela,

- olonienty ugrvipowania nieprzyjaciela /obiekty/, ktéi'e
przedstawiajg najwieksze znaczenie i ktérych zniszczeni©

mo-zo utatwi¢ wykonani© zadania stronie oceniajacej,

- zostawienie wynikéw obliczen co do ilosci sit i Srodlcow
walki, ktérym nieprzyjaciel bedzie dysponowat w catym
pasie dziatan strony oceniajgcej, jak rowniez w poszcze-
golnych wariantach odzwierciedlajgcych wazne, etapy dzia-
tan bojowych Zoperacji, wojny/.

ZESTAWIC

UPORZADKOWANE WNIOSICE | USTALENIA W TRESC
MELDUNIIU OCENY NIEPRZYJACIELA

Niniejszy algoiytm zestawia poszczegdélne etapy postepowania ocenia-
jacego nieprzyjaciela oraz wyszczegdlnia podstawowe czynnos$ci, ktore
w ramach tycti etapéw trzeba wykonaé. Jest on wiec tez forma wyjasnienia
tresci niniejszego opracowania, swoistym ogdlnym scenariuszem praktycz-
nego i>rzeprowadzania oceny nieprzyjaciela. Trzeba jednakze pamietac.
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ze =rekwizytem" niezbednym, ale i wielce pomocnym, ka”™.dej oceny nieprzy-
jaciela jest mapa. Na niej to bowiem utrwala sie w sposdéb obrazowy
wiele wynikow i ustalen w trakcie przeprowadzania oceny nieprzyjaciela.
Dotyczy to zaréwno ustalen z”vigzanych z formutowaniem modelu aktualno-
go skitadu i potozenia nieprzyjaoio3a, Jak i formutowanej prognozy Je-
go przysztych dziatan bojowych /Zoperacji, wojny/. 0 cze$¢ poswieconii
mapie opracowanie niniejsze jest niewagtpliwie ubozsze, z tym, *e uspra-
wiedliwieniem w ,tym wzgledzie Jest fakt, 1* co do wykorzystywania mapy
w ocenie nieprzyjaciela, maja zastosowanie wszystkie zasady obowigzu-
jace w stuzbie sztabéw. Ich znajomos$¢ zatem w peini wystarcza, by
sprawnie postugiwac¢ sie mapg w czasie przeprowadzania procesu, ktéremu
to opracowanie Jest posSwiecone.
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ZAKONCZENIE

Ocena nieprzyjaciela, » Jak Ju* wspotirnlano we wstepie - do”6
powszechnego w Srodowisku wojskowym rozumienia zai'éwno jej znaczenia
Jak i przeznaczenia,nie znajduje zbyt wiele miejsca w literaturze fa-
chowej. Istniejg wprawdzie nawet dos¢ wyczerpujgce - Jak sie wydaje -
metodyki, kilka prac dyplomowych i artykuléw to Jednak nie rozpatrujg
one najistotniejszych, w sensie najbardziej uniwersalnych, cech i ele-
mentéw oceny nieprzyjaciela. Kazda z tych pozycji, wystepujaca w ramach
ktérego$ z wymienionych typéw publikacji,ma bowiem zawsze okreslone
braki. Najbardziej odczuwajg Je profesjonalisci, ktérych sprawne prze-
prowadzenie oceny nieprzyjaciela interesuje na co dzien, zaréwno ze
wzgledu na uczestnictwo w ¢wiczeniach /reprezentowani© odpowiedniego
poziomu umiejetnosci fachowych, ktére umozliwiatyby skuteczne dziata-
nie na wypadek zaistnienia talciej potrzeby/, Jak i z powodu realiza-
cji np. procesu dydaktycznego /szkolenia wojskowego/ oraz prowadzenia
dziatalnosci naukowo-badawczej. Sg podstawy by twierdzi¢, ze wiele
rozterek ocena nieprzyjaciela powoduje u studiujgcych sztuke wojennag.
W istocie bowiem brak Jest materiatdw, a w tym przede wszystkim pod-
recznika, wszechstronnie charakteryzujgcego ocene nieprzyjaciela Jako
proces, z ktdrego mozna by si® po prostu tej oceny uczyé. Z togo
wzgledu rdivniez i nauczyciele alcademiocy nie maja czego" polecaé
studiujgcym sztuke wojenng, ktérym przeciez niezbedne Jest opanowanie
dos¢ trudnej sztuki oceniania nieprzyjaciela.

Podobno problemy wystepujg w dowdédztwach i sztabach, gdzie oiggle
doskonali sie wprawdzie umiejetnos¢ ocenianie niepi®yjaoiela na i-6z-
nych szczeblach i przez ré6zno osoby funkcyjne w kolejno przeprowadza-
nych éwiczeniach. Ale bazuje sie wtedy na ustalonych schematach. Jed-
nym z nich Joet ukiad meldunku oceny nieprzyjaciela. Jego przydatnosc¢
zas Jako uniwersalnego schematu rozumowania Jest zawodna. Nie mozna
na Jego podstawie nauczy¢ poprawnego przeprowadzania oceny nieprzyja-
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oiela. Meldunok oceny nioprzyjaciola jest po prostu tym,czym jest, to
znaczy ukladem zestawiajacym wnioski z oceny nieprzyjaciela. Trudno
sie zatem dziwi¢, ze ocena nieprzyjaciela jest zawsze najtrudniejszym
elementem w procesie podejmowania decyzji. Przejawia sie to w gtebo-
kich rozterkach i wahaniach wystepujacych przy decydowaniu sie na osta-
tecznag wersje tej oceny, majacag by¢ podstawg do szczogbétoweep zaplano-
wania uzycia witasnych sit i s$srodkéw walki. Trudno wprawdzlo oczekiwac,
ze ocena nieprzyjaciela stanie sie kiedy$ tak tatwo, iz w ogdle nie
bedzie sprawiata trudnosci ani praktycznych, ani dydaktycznych. Tak
nie bedzie chociazby dlatego, ze wyniki nawet najbardziej poprawnie
przeprowadzonej oceny nieprzyjaciela moéwig o tym Jak by¢ moze, a nig-
dy jak bedzie na pewno. Stgd zawsze wyniki to beda tylko w okreslonym
stopniu prawdopodobno i co za tym idzie bedag zawsze rodzity okresSlone
niepewnos$ci dowdédcow /szefow/. Chodzi jednak o to, by byta to niepew-
nos¢ Swiadoma, by oparta byta na rozeznaniu wartmkow, w Jakich dokonuje
sie oceny nieprzyjaciela, by oceniajgcy, nie tylko dowédcy i nie tyl-
ko zwiadowcy, mieli Swiadomos¢, ze bazujac na dostepnych im informa-
cjach /danych/ i wspioz'aJago rozumowanie swojg wiedzg /miojmy nadzieje
Ze wyzsza niz przecietna/ o nloprzyjaciolu oraz przeprowadzajgc ocene
przy pomocy skiitecznych metod, moga zizyska¢ najtrafniejsze z mozliwych
w danych warunltach wyniki/*~. Jest to Juz duzo, chociazby dlo samej pro-
ceduralnej strony wypi‘acowanla decyzji do uzycia Jakichkolwiek sit i
Srodkéw wallci. Ponadto stosowanie przedstowionych w niniejszym opraco-
waniu metod‘i innych warunkéw to<§/vai‘zyszazcych ocenie nieprzyjaciela po-
winno zapobiec popetnianiu razgcych pomytek, a to tez znaczy wiele dla
innych przedsiewzie¢, ktdére na wyniltach oceny nieprzyjaciela bazuja.
V ostatnich zdaniach uio mozna Iéwnioz nio w.spomniec

ze czas przeprowadzania oceny nieprzyjaciela nie bedzie dtugi w real-
nych, konkretnych warunkach. Konfrontacja tego faktu z trescig opraco-
wania moze wzbudza¢ nieufnos$ci i podoji'zenia szczeg6lnie u zawsze wy-
czulonych na te sprawy “praktykéw”, o pi'zetoorotyzowanie zagadnienia.
Opracowanie jednak przedstawia omawiany proces bardzo analitycznie.

Ma ono przyblizy¢é studiujacym zjawisko tak, aby uwidoczni¢ e wszy.stkie

1/ Jest to wazne réwniez ze wzgledu na to™ ze "biad jest witasciwy Icaz-
doj dziatalnos$ci - mozemy go tylko zwiekszy¢ lub zmniejszyc¢".
potepiajac biad, nadajac nu kategorie moralng "winy" zwieksza-
oly go, wytwarza sie bowiem lek przed btedem, bek przed bledem za$s
powoduje nieche¢ do rozpoznania wtasnego biedu, czy tez przyznania
sie do niego, czyli btgd powtdérny, wiekszy od poprzedniego" - Zb.Pa-
leski:.Podstawy pracy zmystowej i samoksztatcenia. Wyd. Wojewoddzkie-
go Uomu Kvtituiy w Legnicy i Panstwowego Zaocznogo Studium Oswiaty i
Kultury Dorostych w Warszawie, Legnica-Warszawa 1981 " s.10/.
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J«jfO Jsto*onos$ol 1 aawilo$oi. Po6in.cjiod, kiedy doskonalgcy sie b ocenie
nieprzyjaciela poznajai zrozumiejg o co chodzi, bedg oczyni®cie & sta-
nie przeprowadzaé¢ rozpatrywany proces zispodnie z wymaganiami realiéw
metod stosowanych podczas podejmowania decyzji w walce, operacji i
wojnie. Stad istniejgca rozbieznos¢ obszernos$oi opisu oceny nieprzyja-
ciela z krotkotrwalym najczesciej czasom w Jakim sie taki proces prze-
prowadza. Mozna zresztg Jeszcze dodad¢, ze w niniejszym opracowaniu
znajduje sie element, ktéry przedstawia Jego tres$¢, istote ooeny nie-
przyjaciela na jednej stronie, Jest to scheo™t 2 na s.33« Reszta za$
Jest Juz tylko wprowadzeniem i komentarzem do idei w tym schemacie
zawartej.

Sadze, ZO specjalisci zajmujacy sie od lat ooiawiang w opracowaniu
problematyka nie bedg mieli trudnos$ci zar6wno w zrozumieniu tego sche-
matu, Jak i docenianiu Jago znaczenia dla przyblizenia ooeny nieprzy-
jaciela tym, ktdérzy starajg sie Ja mistrzowsko opanowac.
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