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Pojecia atrategia™ i1 "strateg“ tradycyjnie wlezano ze
zjawiskiem wojny. Historycznie strategie nazywano dziat sztuki
wojennej okresSlajecy sposoby i1 zasady przygotowania 1 prowadze-
nia dziatan wojennych na szczeblu naczelnych wodzéw« a w cza-
sach nowozytnych i dowddcow wyzszych zwiezkdéw operacyjnych
/front, grupa Armii/, W okresie miedzy pierwsze i druge wojne
Oowiatowe pojecie strategii ulegto znacznemu rozszerzeniu, a
przewartosciowanie funkcji rzedoéw i najwyzszych czynnikéw woj-
skowych w przygotowaniu i prowadzeniu wojny spowodowato powsta-
nie pojecia strategii panstwowej /narodowej/” nazywanej na Za-
chodzie wielke strategie jako domeny dziatalnosSci przede wszyst-
kim kierownictwa politycznego panhstwa /koalicji panstw/ i stra-
tegii wojskowej.bedecej dziedzine dziatalnosci najwyzszego kie-
rownictwa wojskowego 1 dowdédztw kierujecych operacjami na posz-
czegolnych teatrach dziatan wojennych”zwanej na Zachodzie stra-
tegie operacyjne /mate strategie/, w okresie tym w ramach stra-
tegii wojennej niektdérzy teoretycy wyrézniali strategie poli-
tyczne, ekonomiczne i inne. W odrdéznieniu od pogleddéw panstw
zachodnich w Zwiezku Radzieckim istniato oficjalnie od poczet-
ku powstania Kraju Rad jedno pojecie strategii, tres¢ ktorej
nie wychodzita nigdy poza ramy walki zbrojnej, o czym bedzie
mowa dalej. WspoOdczesSnie pojecia '"strategia" uzywa sie nie tyl-
ko w sferze militarnej, ale takze niekiedy w réznych dziedzinach
zycia panhstwowego, dla podkreslenia geheralnych kierunkéw dzia-
+ania np. w ekonomice, w zyciu politycznym itd, W jezyku poto-
cznym mianem strategii okresla sie spos6b postepowania w danej
sytuacji, co oznacza, ze kazdej sytuacji odpowiada strategia
postepowania, oznacza rowniez, ze strategia w takim zrozumieniu
jest metode rozumowania, pozwalajeca klasyfikowa¢ i ustalaé¢ ko-
lejnos.¢ wydarzen, a nastepnie wybiera¢ najskuteczniejsze sposo-
by dziatania.

Strategia jako praktyka istnieje od chwili pojawienia
sie na okreslonym etapie historycznego rozwoju spoteczenstwa
zjawiska wojny, 3ej zasady teoretyczne zaczety ksztattowaé sie
juz w starozytnosci 1 stanowie dorobek wiekow rozwoju spoteczne-



go ludzkosci. Proby opracowania teorii strategii /teorii poznaw-
czej/ rozpoczeto okoto 200 lat temu.

Pojecia '"strategia" 1 '"strateg" pojawity sie poczetkowo
w starozytnej Grecji. ™"Strategein”™ w Jezyku greckim znaczy ty-
le co dowodzié¢, tego zas, ktdéry dowodzi4 nazywano strategiem.
Starozytni Grecy pod "strategie', czyli sztuke dowodzenia, poj-
mowali czynnosci wodza zwiezane z zastosowaniem odpowiedniego
manewru w celu doprowadzenia wojsk do bitwy, zapewnienia woj-
skom ich potrzeb materialnych, wyzyskania wartosci moralnych
swych wojsk itp. Czynnosci wodza - stratega zawieraty w g#ow-
nej mierze odpowiedz na dwa podstawowe pytania - kiedy i gdzie
uderzy¢, by wyzyska¢ wszystkie elementy sity w celu pobicia
przeciwnika. Odpowiedz - Jak dziata¢ - nalezata Juz do sfery
taktyki. W czasach gdy bron pozwalata na iprowadzenie walki tyl-
ko z bliskich odlegtosci, a Jedna generalna bitwa przesedzata
czesto losy wojny - dziedzine wiodece w sztuce wojennej byta
taktyka. Stopniowo Jednak strategia rodzita sie Jako sztuka
okreslania kolejnosci zadan taktycznych, ktérych rozwigzanie,
stwarzato pedne przestanki do osiggniecia celdéw politycznych,
lub innych waznych dla panstwa. Ta konieczno$¢ stopniowego i
przemy$slanego rozwigzywania wszystkich przedsiewzie¢ wojennych
przez dtuzszy okres czasu spowodowata podgczenie w osobie na-
czelnych wodzéw TFfunkcji zardowno taktyka,Jak i stratega. Stad
poczatkowo i sztuka wojenna by#a Jednolita 1 niepodzielna, a
taktyka odgrywata czesto decydujgca role poniewaz przegranie
nawet jednej bitwy powodowato zmiany w strategicznej kolejnosci
catej kampanii, a nawet powodowato upadek catej polityki pan-
stwa. W miare zwiekszania sie liczebnosci armii i1 JeJ ruchli-
wosci rola strategii zaczeta szybko rosnaé.

Swiat starozytny oraz okres wczesnego cesarstwa bizan-
tyjskiego uformowaty strategie w ramach sztuki wojennej Jako
gataz nadrzedng w stosunku do taktyki. 0Od poczatku swego ist-
nienia strategia byta 1 Jest narzedziem polityki i w praktyce
realizuje wskazania doktryny wojennej. Rozw0j strategii nie
przebiegat w rytmie jednostajnym, po linii prostej, wznoszacej
sie, a po wznoszacej sie krzywej, w sposob "skokowy"rewolucyjny,



na drodze $Scierania sie nowych obserwacji 1 doswiadczen z ist-
niejecymi dotychczas pojeciami i teoriami. Zrod¥em tych "sko-
kow" rozwojowych strategii by}t rozwéj ekonomiczno-spoteczny
ludzkosci 1 w zwiezku z tym pojawianie sie Coraz to doskonal-
szych sit zbrojnych, adekwatnych temu rozwojowi. Tworzywo wo-
jen - ekonomika 1 ksztattujeca sie na jej bazie polityka byty
gtéwnym zrédtem zmian w sposobach i formach prowadzenia wojen.
Poniewaz rozwéj ekonomiki byt w starozytnosci i Sredniowieczu
bardzo powolny, réwniez i1 rozwdj strategii miat ten sam cha-
rakter. Gromadzono jednak systematycznie doswiadczenia w ob-
szarze walki zbrojnej i1 publikowano je jako przyk#ady nakazu
postepowania dla wodzéw. Dato to poczetek rozwoju teorii stra-
tegii wojskowej, nad ktdrej poznaniem jednak nie pracowano
naukowo, sprowadzajec jej tres¢ do funkcji wodza-stratega.

Teoretycy wojskowi starozytnosci 1 Sredniowiecza zajmo-
wali sie w zasadzie tylko militarne strone strategii, bowiem
pojecie wojny utozsamiano wtedy z pojeciem walki zbrojnej.
Dociekania teoretykéw sztuki wojennej niewetpliwie pobudzaty
inne dyscypliny naukowe angazujec je w problematyke wojskowos$-
ci, a wiec i strategia jako teoria byta nieomal od poczetku
procesem przemian wielodyscyplinowych. Z biegiem czasu ujawnia-
4y sie réznice w rozwoju strategii roéznych panstw, co dato po-
czetek rozwoju strategii narodowych. Np. w starozytnej Grecji
strategie charakteryzuje koordynacja dziatan armii ledowej i
marynarki wojennej, co byto uwarunkowane specyfike potozenia
geograficznego Grecji, Strategie Rzymu cechuje w okresie
wczesnym deznos$¢ do zniszczenia przeciwnika w bezpoSrednim
starciu na ledzle. Strategie panstw Europy Wschodniej w okre-
sie Sredniowiecza - uzycie mas, jazdy, szybkos¢ operacji, dez-
nos¢ do okrezenia przeciwnika 1 zniszczenie go itp. Ksztattuje
sie rowniez stopniowo sposoby prowadzenia walki zbrojnej - bez-
posSrednie uderzenie w celu zniszczenia przeciwnika w bitwie
/strategia zniszczenia/ wzglednie stopniowe wyniszczenie w to-
ku operacji wojennych jego sit przez unikanie generalnej bitwy,
przyjmujec je tylko w razie ostatecznej potrzeby, lub w zuped-
nie wyjetkowo pomyslnych okolicznosSciach /strategia wyczerpa-
nia/.

Tak wiec w historycznym rozwoju strategia nieustannie
wzbogacata sie o nowe tresci. Do dawnych czynnosci wodza wno-
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szone byty w miare gromadzenia doswiadczen nowe - takie jak:

- koniecznos¢ politycznego przygotowania wojny /soju-
sze i sformutowanie politycznego celu wojny/;

- wybér teatru dziatan wojennych /ledowy lub morski,
wzglednie obydwa/, planowe przygotowanie si+ na te kierunki,
okreslenie strategicznych celdow operacji;

- ekonomiczne przygotowanie panstwa do wojny /rezerwy
ludzkie, sprzet wojenny, TFfinanse, 2zywnosé/;

- rozbudowa infrastruktury /droznia, magazyny, mosty
itd/;

- planowy wywiad strategiczny obejmujecy nie tylko stro-
ne militarne przeciwnika, lecz cate jego zycie panstwowo-spo-
teczne, w tym réwniez jego potencjat moralno-polityczny”*.
Dawna strategia pojmowana wesko jako sztuka dowodzenia naczel-
nych dowddcoéw i1 zwiezana w zasadzie z walke zbrojne przeista-
czata sie stopniowo w strategie prowadzenia wojny, ktora sta-
wata sie juz w starozytnosci domene czynnikéw rzedowych /Ko-
legium strategéw w Atenach dziatajecych wg wytycznych Zgro-
madzenia ludu Aten; Senat Rzymu, Rada Starszych i Zgromadzenie
Ludowe w Spareie; Rada 'stu czterech™ w Kartaginie itp?"~. Na-
czelne whadze panstwowe wyznaczaty do prowadzenia walki zbroj-
nej wodzéw, ktérzy operacyjne plany dziatan przedstawiali na-
czelnym whadzom panstwowym do zatwierdzenia™*"~. Ten warunek
nie byt realizowany, jesli catoksztatt whadzy panstwowej i
militarnej byt w jednym reku /np. Aleksander Macedonski, Ju-
liusz Cezar i inni/.

Okres feudalizmu nie wnosi na Zachodzie Europy nic wy-
jetkowego do rozwoju strategii, chociaz byto w tym okresie
wiele wojen i zgietku bitewnego. Jak wiemy, wojska byty wtedy
nieliczne, cechowat je zupedny brak dyscypliny wojskowej:
"rycerze stanowiecy g#owny rodzaj wojsk mieli rowniez mato
wspélnego z antyczne lub nowoczesne kawalerie, co piesi stu-
dzy - ich wojska positkowe - z antyczne lub nowoczesne piecho-
te. Nawet sdynne wojny Hochenstauféow byty raczej zwykdymi bdj-
kami i1 bytoby wprost grzechem mowi¢ o nich jako o przejawach
sztuki wojennej "V,

Tak wie w okresie Sredniego i1 pOznego Sredniowiecza
przestano w Europie zajmowa¢ sie strategie, a nawet pojecie
to zostato wymazane z ksieg wojennych i umysdédw teoretykow



wojskowych. Byt to weddug Engelsa okres marazmu i pednego za-
cofania w sztuce wojennej. Nie nalezy jednak sedzi¢, ze marazm
w strategii byt powszechny. Byt on whasciwy dla. krajéw Zachod-
niej Europy, natomiast nie byt charakterystyczny dla krajow
Europy Wschodniej /Polska, Rosja/ i imperium Czyngiz-chana.
Oesli w okresie feudalnym strategie wielu panstw zachodnio-
europejskich cechuje np, brak zdecydowanych celdéw politycznych
i militarnych, to na Wschodzie obserwujemy w strategii deze-
nie do konsekwentnego zniszczenia przeciwnika 1 osiegniecia
nie mniej zdecydowanych celéw politycznych.

Jeslibysmy chcieli poréwna¢ strategie panstw zachodnio-
europejskich ze strategie Polski, Rosji i1 Imperium Czyngiz-
chana to moglibysmy powiedzieé¢, ze na Zachodzie dominowata
strategia wyczerpania w najtrywialniejszym znaczeniu tego
wyrazu®®"”~, na Wschodzie strategia bezposredniego uderzenia w
kierunku g#éwnego obiektu politycznego i militarnego z zamia-
rem zdobycia go /stolica panstwa/ i zniszczenia armii, stoje-
cej na drodze do tego celu.

Pod koniec okresu feudalnego zrodzita sie sztuka wojen-
na wojsk najemnych /kondotieréw/, a zwkaszcza rzemiosto wojen-
ne najemnikéw szwajcarskich i lancjknechtéw niemieckich oraz
hiszpanskiej piechoty, Kondotierstwo pojawito sie na tle roz-
k+adu feudalizmu, zrodzity sie bowiem warunki umozliwiajece
formowanie armii najemnikoéw. Tymi vyarunkami bydo:

1, Istnienie ludzi wolnych, lecz pozbawionych sSrodkow
egzystencji /zdeklasowane elementy spoteczenstwa, mieszczanie
i inni/,

2, Powstanie warunkéw towarowo-pienieznych, ktére umoz-
liwiaty najmowanie ludzi "wolnych®“ do wojska /zacieg najemni-
kéw do wojska’/.

3, Naglecej koniecznosci zlikwidowania feudalnej
anarchii 1 wprowadzenia nowych form panstwowych do czego pospo*
lite ruszenie feudatow nie byto zdolnen"”.

Kondotierstwo byto kosztowne, a wiec Tinanse skarbu
panstwa nie pozwalaty na wystawienie licznej armii. Kondotie-
rzy nie byli ponadto ochoczy do bitwy, w ktérej +atwo bydo
mozna znalez¢ Smieré, sted walka zbrojna najczesSciej byta
“udawaniem”™. Bydto to wojsko niepewne, skore do buntéw lub



przejscia na strone przeciwne po uptywie czasokresu stuzby.
Wiek XIV i1 XV oraz poczetek XVI charakteryzuje sie miedzy in-
nymi potege wojskowe Zwiezku Szwajcarskiego. Armia tego Zwiez-
ku w odroéznieniu od innych poszukiwata rozetrzygniecia w ge-
neralnej bitwie. Dla armii tego pahnstwa obca byta strategia
wyniszczajeca stopniowo sity strony przeciwnej. Tajemnica te-
go faktu Jest bardzo prosta. Ludnos¢ Zwiezku wynosita okoto
500 000 Hludzi, kraj byt goérzysty, urodzaje nie mogty zapewnic
dostatecznego wyzywienia,

"Utrzymanie chocéby przejsciowo czterech lub pieciu pro-
cent ludnosci pod bronie Jest dla kazdego kraju, nawet w zna-
cznie korzystniejszych warunkach niezwykle trudnym, a na dal-
sze mete wprost niemozliwym zadaniem. Tym w4asnie, a nie zad-
nymi wzgledami teoretycznymi, ktdére Szwajcarom, rzecz Jasna
byt+y najzupedniej obce, thumaczy sie stosowana przez nich
strategia zniszczenia. 0es$li ich pola i #eki miaty by¢ regu-
larnie uprawiane i systematycznie utrzymywane w nalezytym
stanie, to zdolni do boju mezczyzni mogli tylko na krotki czas
opuszczaé swoJ kraj" Nie wystarczato zatem Szwajcarom roz-
gromienie wroga, ale 1 takie zniszczenie go, ktéore uniemozli-
wiatoby przeciwnikowi ponowne zebranie sit, Tylko fizyczne
zniszczenie wroga dawato take rekojmie. Bedec z natury wojow-
niczymi, lepiej wyszkolonymi siali postrach wsréd przeciwni-
kow, ktérzy unikali z nimi otwartej bitwy stosujec strategie
wyczerpania.

W poteznych kolumnach szwajcarskich, ktére formowane
byty na zasadzie pospolitego ruszenia i powszechnego obowiezku
stuzby wojskowej dostrzegt Machiavelli”/ odrodzenie sie grec*.»
kiej 1 rzymskiej falangi i1 mozliwo$¢ stosowania strategii
zniszczenia. Na trzysta lat przed Clausewitzem pisat™: "Desli
ktos potrafi wygra¢ rozetrzygajece bitwe, znaczy to, ze Jego
poprzednie btedy, popednione w toku wojny, bydy znosne. Kto
natomiast nie Jest do tego zdolny, ten, choéby nawet we wszyst-
kich Innych dziedzinach prowadzenia wojny okazat sie bardzo
dzielny, nigdy nie doprowadzi wojny do zwycieskiego konca" "~

Rozwojowi teorii strategii w okresie feudalnym sprzyja-
4y sprawiedliwe wojny chtopskie oraz powstania ludowe™™*.

Druga podtowa XVI wieku to znany okres wojen o wolnos$é
Holandii, ktora wchodzidta w sk#ad imperium hiszpanskiego.Wojna



wyzwolencza Holendrow przyniosta nie tylko znakomite reformy
wojskowe ksiezet Ornanskich stojecych na czele powstania™"”",
ale wniosta nowe elementy do kierowania wojne, a mianowicie;
"naczelne dowddztwa poszczegélnych powstanczych prowincji pod-
legaty przedstawicielom wHadzy cywilnej - Stanom Generalnym.

W kwaterach g#oéwnych wojsk prowincji przebywali stale przed-
stawiciele whadzy cywilnej. Komendanci wojskowi twierdz pod-
legali zwierzchniej whadzy burmistrza. W ten sposoéb rzed pow-
stanczy zachowat peinie whadzy w kierowaniu wojne, a posiadajec
do swej dyspozycji silniejsze Tfinanse zdotat zaprowadzié¢ wyso-
ke dyscypline wsréd najemnych wojsk, ktdére byty optacane na
czas 1 obficie. W ten oto spos6b silniejsza ekonomicznie Ho-
JMandia odniosta zwyciestwo nad przezartym buntami liczniej-
szym wojskiem hiszpanskim ksiecia Alby, ktérego dowddcy byli
catkowicie skrepowani /podkreslenie D.0O./.

absolut-

2y21|«i-Ei®i 117122222 E2f221"~2 burzuazy”nego

Wiek XVII to proces powstawania statych armii w miejscu
wojsk najmowanych na krétki przecieg czasu, to formowanie sie
monarchii absolutnych.

Armia kosztowata wiele,a wojna stata sie wyteczne dzie-
dzine monarchy. Utracenie tej armii w generalnej bitwie prze-
kreslato mozliwos¢ jej szybkiego odtwarzania, a wiec strate-
gie tego okresu cechowata wielka ostroznos¢. "Nawet krolewscy
wodzowie - pisze Clausewitz, musieli obchodzi¢ sie ostroznie
z narzedziem wojny. Jezeli armia zostata rozbita, nie mozna
byto szybko stworzyé nowej, a poza nie nie istniato nic. To
wymagato wielkiej ostroznosci przy wszelkich poczynaniach.
Jedynie wowczas, gdy nadarzata sie zdecydowanie korzystna
okazja, robiono uzytek z tej drogocennej rzeczy; do tego do-
prowadzi¢ byto sztuke wodza. Dopdéki to sie nie stato, wszyst-
ko do pewnego stopnia wisiato w absolutnej prézni, nie byto
zadnego powodu do dziatania"~/. Wojna 1 strategia staty sie
gre; wzmocnione dyplomacje, "w ktérej bitwy 1 oblezenia byty
motywem przewodnim. Znalezé¢ sie w nieco korzystniejszym podo-
zeniu, aby przy zawieraniu pokoju z tego zrobié¢ uzytek, byto



celem rowniez najbardziej ambitnym**M*~_ Ograniczona baza ao*
cjalno-ekonomiczna wojny spowodowata, ze wojna coraz wiecej
ograniczata sie do samej armii zaréwno w aspekcie uzycia S$Srod-
kow, jak 1 celu wojny, W ten spos6b armia stawata sie paostwem
w panstwie. Wiek XVII i XVIIlI w Europie Zachodniej to okres
strategii kordonowej 1 manewrowej.

Pierwsza charakteryzowata sie réwnomiernym rozmieszcze-
niem sit+ zbrojnych na teatrze wojny w oparciu o system twierdz
i innych waznych obiektéw strategicznych, a wiec wielkie zna-
czenie przypisywano obronie, zwkaszcza zabezpieczeniu whasnych
komunikacji.

Strategicznym celem wojny by4o opanowanie lub obrona
okreslonej prowincji, twierdzy lub miasta. Wojno sktadata sie
z szeregu kampanii, nikt nie poszukiwat jednak generalnego
starcia w polu - "Desli sity wojenne byty zbyt zréwnowazone
lub gdy wszczynajacy wojne byt zdecydowanie stabszy, wéwczas
nie dochodzito ani do bitwy, ani do oblezenia i cata kompania
obracata sie woké+ utrzymania pewnych stanowisk i1 magazynéw e
..151_ Wojne
prowadzono w sposob metodyczny, weddug nastepujacego schematu;

- opanowanie twierdz przeciwnika zgodnie z planem kam-

oraz regularnej eksploatacji okreslonych obszaroéw

panii 1 ich umocnienie;

- przerwa w dziataniach na okres zimy w celu;

- nagromadzenia zapasow do dalszych dziatan,
- uzupednienie strat;

- ponowne rozpoczecie dziatan na wiosne.

G+owng 1ideg strategii manewrowej bydo nie tyle znisz-
czenie sit zbrojnych przeciwnika, 1ile ich wyczerpanie przez
stwarzanie przeciwnikowi silnego zagrozenia dzieki umiejetnemu
manewrowaniu wkasnymi sidami zbrojnymi. A wiec powszechnie
obowigzujacym kanonem tej strategii byt bezkrwawy manewr. Stad
powstaty tendencje do unikania bitew - ale nie walk. Typowym
przedstawicielem tej strategii byd francuski marszatek Maurycy
Saski, ktdory twierdzit, ze zreczny generat moze prowadzi¢ woj-
ne cate zycie, nie staczajgc decydujacej bitwy. Nie oznaczato
to Jednak wedtug jego zasad unikania atakowania przeciwnika,
gdy nadarzata sie okazja do rozgromienia go. Maurycy Saski
/1696-1750/ jeden z najwybitniejszych marszatkdéw Francji i



jeden z najwiejkszych wodzdéw swego stulecia byt za tym, aby
stacza¢ czeste walki i stopniowo dezy¢ do wyniszczenia sit
przeciwnika, ale nie zalecat generalnej bitwy, w ktérej ryzy-
kuje sie wszystko, I na tym wg niego polegat szczyt doskona-
+osSci 1 zrecznosSci wodza, W takiej sytuacji wojny ciegnety

sie bez konca. Mata donosnos¢ broni, skotniate sposoby i1 formy
walki, ograniczony zasieg operacji wojennych majecych na celu
zdobycie poszczeg6lnych twierdz lub prowincji, wojna na zme-
czenie przeciwnika, kunsztowaha wojna manewrowa - oto cata
strategia Zachodniej Europy, ktdéra nie znata w tym okresie
innych celdéw zaréwno politycznych jak i strategicznych. Celem"
strategicznym staje sie wiec nie zniszczenie armii przeciwni-
ka, a wymanewrowanie jej bez bitwy. W odréznieniu od tego na
Wschodzie Europy uznaje sie strategie, w ktorej naczelne za-
sade jest zniszczenie sit zywych przeciwnika. Osiega sie to

na drodze Smiatosci dziatan, wysokiej manewrowo$ci, zaskocze-
niu, a wiec pednej swobodzie dziatan. Strategie cechuje w tym
okresie roéwniez wysoka inicjatywa strategiczna, ekonomia sit,
deznos¢ do zaskoczenia przeciwnika, szybki 1 niszczecy poscig
za rozgromionym przeciwnikiem, deznos¢ do uchwycenia jego
centrow polityczno-ekonomicznych. Ale wiek XVIlI to nie tylko
okres formowania sie statych armii zawodowych, powstawania
monarchii absolutnych, ktdére stanowity najwyzsze i ostatnie
stadium rozwoju panstwa typu feudalnego, to nie tylko okres
strategii kordonowej i manewrowej, ale réwniez wiek pierwszej
rewolucji burzuazyjnej jaka miata miejsce w Anglii i1 formowanie
sie specyficznej strategii tego kraju,,. Waznym komponentem tej
strategii byto utrzymywanie od XVl stulecia wojskowych baz po-
za granicami Anglii, Burzuazja angielska, ktdéra zdobyta w

1649 roku whadze i zniosta monarchie ogtaszajec je jako '"nie-
potrzebne®, uciezliwe 1 grozne dla wolnosci, bezpieczenstwa i
interesu publicznego" zaczeta dyktowaé¢ strategii nowy sposoéb
prowadzenia wojny, zaczedta ucieka¢ sie do '"strategii dziatan
posrednich , ktére Liddell Hart okreslit jako site finansowe

i militarng /te ostatnig w wydaniu marynarki wojennej/, ktora
wykorzystywana byta do obrony tam, gdzie przeciwnik by+ staby.
Zgodnie z tg strategiag, ktora utrzymata sie az do drugiej
wojny Swiatowej 1 ktéra w czasie drugiej wojny Swiatowej okaza-
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+a sie wlalkIm nlewypatam i postawita Anglie na krawedzi kata«*
strofy, Anglii optacato sie finanaowanle walki sojusznikéw na
ledzle,a Jednoczesnie sitami swej marynarki wojennej kontrolo-
wanie drog morskich 1 oceanicznych, a wiec zachowanie swobody
handlu z krajami zamorskimi, w ten sposob **strateyio dziatad
poSrednich"™ zapewniata Anglii pokrywaniu kosztédw wojen. Nic
wiec dziwnego, ze w takim uktadzie flota brytyjska byta sym-
bolem swobody dziatania polityki tego kraju,a JeJ zwyciestwa
zapewniaty, ze wojny nie wyczerpywaty ekonomiki panstwo. Tu
tkwi tajemnica stabosci ledowej armii Anglii, ktéra w wojnach
no ledzie europejskim ledwie zaznaczata swe obecnosSc€.

Rewolucja francuska zakohczyto w zasadzie ddugi, bo trwa-
Jecy az od starozytnosci okres w ktorym manewr wojsk i bitwa
byty odrebne 1 nie zalezne od siebie. Co to oznaczato? Na
przestrzeni catych tyslecleci - od czas6w zamierzchdych, az do
konca XVII wieku dziatania wojsk przeciwstawnych stron rozpo-
czynaty sie od manewru, w rezultacie ktorego przeciwnik powi-
nien byt przyjeé¢ bitwe, oczywiscie, w warunkach dla niego nie-
korzystnych. Ale przeciwnik nie zawsze chciat czyni¢ to, czego
spodziewata sie strona druga. A wiec w tym okresie historii
bitwe wydawano, bitwe narzucone przez przeciwnika przyjmowano
albo JeJ unikano. Nazywano to "bitwe za obopdélne zgode'™. Aby
Jednak przeciwnik "przyjet bitwe"™ pustoszono Jego wazne ekono-
micznie obszary, najezdzano terytorium wroga. W obliczu tych
niszczycielskich najazdéw ksztattowaé sie zaczet system twierdz,
strony atakowanej, ktdére lokalizowaty niszczycielskie najazdy,
stanowlec Jednoczes$nie dla obroncy oparcie w manewrze, Zzroddo
zapasOw 1 schronienie na wypadek porazki. Nieprzyjaciel oble-
gat wiec twierdze i miasta grozec ich zdobyciem. Na pomoc ob-
leganym podezaty wojska operacyjne strony atakowanej” celem bez-
posredniego uderzenia na oblegajece wojska lub wychodzec na Je-
go linie komunikacyjne wroga. Wojny tego typu byty reprezento-
wane w klasycznym wydaniu w XVIl1 wieku. Kampanie przeciwko sy-
stemowi twierdz na potudniowo-wschodnich obszarach Polski pro-
wadzone przez Tatarow 1 Turkoéw bydty Swiadectwem tej strategii.



1.4, Wiek™"XVIlI~-~strategia™rewolucJ[l_francuskio™”~goezgtek

Wojny okresu rewolucji francuskiej przywrécity strategii
te wszystkie pozytywno cechy, ktére w pedni ujawnity sie w
dziataniach wybitnych dowédcow przesztosci, a jednoczesnie za-
poczetkowaty rozwdj strategii wojen przy uzyciu milionowych
armii. Celem aktu wojennego stato sie nie wyczerpywanie®a szyb-
kie rozgromienie przeciwnika. Tylko wéwczas, kiedy byt pn
zniszczony mozna byto dyktowa¢ mu swe wole. Wojna prowadzona
w interesach wtadcédw odeszta w przesz4tos¢. Stata sie ona teraz
sprawe catego narodu. Wzrasta wiec nlepomleririe zasieg operacji
strategicznych, problem ich przygotowania 1 zabezpieczenia. Na
teatrach dziatan wojennych pojawity sie armie masowe o narodo-
wym obliczu. Rozstrzygniecie wojny w jednej bitwie stato sie
niemozliwe. W takich warunkach dla uzyskania zwyciestwa koniecz-
ne byto stoczenie wielu bitew, w ktoérych kazda rozpadata sie na
kilka ognisk - walk prowadzonych w rdéznym czasie i w rdéznych
rejonach, lecz zespolonych wspélnym celem i planem dziatania.

Zaistniaty wiec przestanki powstawania nowej dyscypliny
sztuki wojennej « sztuki operacyjnej, ktéra dopiero w latach
trzydziestych naszego wieku stata sie ogniwem poSrednim miedzy
strategie 1 taktyke. Ale strategia napoleoriska brata swéj po-
czetek w zjawisku, ktdorego twérce nie byt Napoleon, a mianowi-
cie w powstaniu w armii francuskiej dywizyjnego systemu organi-
zacji sit zbrojnych. Dotychczas armia szdta do bitwy jako catosch
i tak tez rozwijata sie z uwagi na stosunkowo stabe site ognia,
ktory nie zapewniat absolutnie zadnych mozliwosci prowadzenia
walki przez dtuzszy czas mniejszej izolowanej sile, ponadto
wojsko okresu przedrewolucyjnego zdolne byto do manewru tylko
jako catos¢ i do prowadzenia walki w szyku linearnym. Nie byto
nawet mowy o wydzieleniu czesci armii do ataku skrzydtowego lub
do utworzenia specjalnego odwodu, w celu uderzenia na tyty
przeciwnika. System dywizyjny mogt powstacC dzieki nastepujecym
zasadniczym przestankom:

1. Do armii Tfrancuskiej wprowadzono nowy typ karabinéw
bardzo wydajnych jak na owe czasy, dzieki ktérym wojska fran-
cuskie uzyskaty przewage ogniowe nad przeciwnikiem.

2. Uproszczono 1 wprowadzono nowe techniczne ulepszenia
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do dziat artyleryjskich dzieki czemu zapewniono wlekaze wydaj-
nos¢ ognlowe artylerii francuskiej.

Zatem zwiekszenie sity umozliwido nawet mniejszym izolo-
wanym od siebie czesciom dawnej niepodzielnej armii prowadze-
nie walki przez stosunkowo d¥ugi czas. Tak powstaty warunki do
reorganizacji armii, ktora mogta sktadaé sie teraz z dywizji«
jako samodzielnych zwiezkéw. System dywizyjny i gtebokie kolum-
ny francuskich wojsk, oparte o osiegniecia o6wczesnej techniki
dyktowaty nieznany dotychczas sposéb prowadzenia walki zbrojnej.
Wojska rewolucyjnej Francji stosowaty wiec szerokie operacyjne
ugrupowanie, byty zatem rozwiniete nie jak dotychczas na bar-
dzo matej przestrzeni w postaci pitytkiego rownolegtego szyku
bojowjgo /w trzy szeregi/, a na znacznych obszarach w postaci
rozrzuconych dywizji, ktéore mogty koncentrowaé¢ sie w dowolnym
miejscu. Majec wojska w takim ugrupowaniu Napoleon mogt, sto-
sownie do swego zamiaru, wyznacza¢ wojskom rejon koncentracji,
ktéry byt dla przeciwnika zaskoczeniem. Dlatego wojska francu-
skie mogty stosowa¢ manewr okrezajecy przeciwnika, jesli pozo-
stawat on w okreslonym miejscu, mogty wyjs¢ na jego linie ko-
munikacyjne 1 zmusi¢ go do bitwy z frontem odwréconym itp. In-
nymi stowy nieprzyjaciel nie mégt teraz nie przyjeé bitwy w wa-
runkach dla niego niekorzystnych. Wojno zmienita swléj charakter
- z manewrowej i ,kunsztownej gry - strategii wyniszczenia /wy-
czerpania/ przeistoczyta sie w wojne o zdecydowanych celach.
Nastat wiec okres, w ktorym manewr 1 bitwa se ze sobe Scisle
sprzegniete, chociaz stanowie dwie odrebne fazy. Fazo pierw-
sza - przygotowanie bitwy, faza druga - sama bitwa. System dy-
wizyjny i1 tatwos¢ manewrowania zapewnity Napoleonowi pasmo ko-
lejnych sukceséw az do momentu”~kiedy przeciwnicy zaczeli stoso-
waé¢ jego strategie. 0d tej chwili manewr napoleonski stawat sie
coraz mniej wydajny, a przewaga materialna koalicji zdecydowata
0 jego klesce. Strategia napoleonska przestata by¢ absolutne
zasade, jej pozytywne strony mogty mie¢ mlejoce tylko w tych
szczeg6lnych warunkach, ktére istniaty w tym okresie, a wkas-
ciwie na jego poczetku. Okres wojen napoleonskich to poczetek
narodzin nowego sposobu kierowania masowymi armiami, w Ktérym
wodz organizuje wspoétdziatanie znacznych sit rozwinietych na
wielkich obszarach operacyjnych. Rodzi sie okres rozdzielenia
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funkcji stratega i1 taktyka /dowodzecego na polu walki/. Podziat
pracy, ktory zapoczetkowany zostaty bedzie ele rozwija¢, a roz-
wéj technicznych Srodkéw dowodzenia - szczeg6lnie telegrafii
pozwoli juz w potowie XIX wieku na dowodzenie wojskami z odda-
lonego od pola bitwy stanowiska dowodzenia. Kierownictwo stra-
tegiczne - dyeponujece odwodami i posiadajgce mozliwosSci prze-
strzennego kierowania dziataniami wojennymi jest teraz w sta-
nie nie tylko planowa¢ operacje, ale wptywa¢ na ich przebieg.
Strategia zaczeta wyodrebnia¢ sie w samodzielng dziedzine sztu-
ki wojennej. Najwyzsze organa dowodzenia wojskami oddzielity
sie stopniowo od taktycznych ogniw dowodzenia, a koniec XIX wie-
ku wykazat, ze we wszystkich nowoczesnych armiach kierownictwo
strategiczne stanowi wyodrebniong instancje dowodzenia. Koniec
XVILI i poczgtek XIX wieku to pojawienie sie szeregu publikacji
naukowych w zakresie teorii strategii jako dziedziny sztuki wo-
jennej.

Pojecie strategii jako takiej wznowi+ w czasach nowozyt-
nych francuski teoretyk wojskowy marszatek de Guibert /1743-90/,
ktory byt zwolennikiem dziataé¢ zaczepnych 1 systemu dywizyjnego
armii. Prawie jednoczesnie pojecia tego uzyt znany niemiecki
teoretyk wojskowy Henryk Dietrich BOlow /1757-1807/ w Kksigzce
**Duch Nowego Systemu Wojskowego' wydanej w 1779 roku". Bulodw
dzielit strategie na strategie polityczng, przystugujaca nieja-
ko czynnikom rzadowym, a obejmujaca g#o6wnie dziatalnosé¢ dyplo-
matyczng skierowana na zawieranie korzystnych sojuszéw mili-
tarnych 1 strategie wojskowg, przy czym strategie polityczng
stawiat na naczelnym miejscu. Strategie wojskowg definiowat
jako nauke o ruchach wojsk dokonywanych poza polem widzenia
nieprzyjaciela, a wiec weddug Bi/lowa strategia wojskowa rozwig-
zywata problemy manewru wojsk przed walkg, taktyka zas '"rzadzi-
+a" wojskami w walce. Zaktadajac, ze wojna w swej tresci jest
przesigknieta polityka. Buldow postulowat, ze dobrym dyplomata
moze by¢ tylko ten, kto posiada wysokag wiedze wojskowg, a wiec
jest dobrym zodnierzem. Problemami strategii zajmowat sie w
XVIHl wieku miedzy innymi generat Henryk Lloyd /1729-1783/,
angielski pisarz wojskowyAnalizujagc siedmioletnig wojner™»
Lloyd usitowat opracowa¢ podstawy ogdlnej teorii wojny bedacej
weddug niego Srodkiem realizowania polityki. W rozwazaniach o
strategii i polityce Lloyd wyszedt daleko pozo dotychczasowe
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waskie taktyczna pogledy 6wczesnych teoretykéw wojskowych
wszystkich armii, Lloyd uwazat, ze przygotowanie wojny - JeJ
strona materialna Zarmia/ podlega prawom nauki, za$ kierowanie
wojne /walke zbrojne/ nie podlega zadnym statym regudom i Jest
dziedzine sztuki.

Powszechnie uznaje sie, ze Jego rozwazania o tych proble-
mach se poczetkiem nowego rozwoju mysli wojskowej, Zapoczetko-
wat swymi rozwazaniami dyskusje, ktdéra z wielke namietnosScie
trwata 1 trwa gdzie niegdzie 1 wspétczesnie ze zmlenne site -
Jest strategia nauke, czy tez sztuke. OdpowiedZz zalezata w
swej Istocie od pogledéw na nauke, a wiec od dania odpowiedzi
na pytanie - co Jest nauke? W okresie, kiedy zyli 1 dziatali
Buldow 1 Lloyd gtosit swoje pogledy filozoficzne Emanuel Kant
/1724-1804/ znany Tilozof niemiecki, Oego kryterium naukowos$ci
byto niezwykle ostre, Oako warunek naukowosci stawiat Kant nie"-
podwazalne  doktadnos¢ /scistosé/ twierdzen”®/. Poniewaz ta-
kiej niepodwazalnej $cistosci teoretyczne podstawy sztuki wo-
jennej nie przedstawiaty, teoretycy wojskowi podzielili sie .
niejako na trzy grupy,

1,5, Wlek_XIX_ch8rakteryzu~e__8lg_gow8taniem~rdéznych”™szké4"

strategii

Pierwsza odmawiata zarowno w przeszdosci Jak i1 po dzied
dzisiejszy znamion naukowosci teorii strategii, a takze takty-
ki, Te dyscypliny sztuki wojennej bydty i1 pozostaty dla nich
tylko czyste sztuke, a wiec tworem ducha cztowieka. Powszechnie
zaliczano do tej "szkoty" samego Clausewitza cytujec Jego zda-
nie: "Dziedzina sztuki Jest tam, gdzie celem Jest tworzenie
lub wytwarzenie{ natomiast nauka panuje tam, gdzie celem Jest
badanie 1 wiedza, Z tego wszystkiego wynika, Zze stosowniej
Jest mowi¢ o sztuce wojennej niz o nauce wojennej"”®/, chociaz
tenze sam Clausewltz by+ zdania, ze "taktyka Jest nauke o0 uzyciu
sit zbrojnych w bitwie, a strategie - nauka o uzyciu bitew dla
celéw wojny" ®"~. To ostatnie twierdzenie Clausewitza dato
asumpt wielu teoretykom, szczegélnie niemieckim, do uznania
wyzszosci taktyki nad strategie,.co oczywiscie Jest kardynal-
nym bdedem.
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Clausewitz uznajec wojne za dalezy cieg polityki prowa-
dzonej sitami przemocy zbrojnej podkreslat, ze Jest ona oto-
czona w 3/4 mgte niepewnosSci, ze nie mozna wykry¢ praw wojny,
bowiem sztuka wojenna ma do czynienia z ludzmi i sitami du-
chownymi, co wyklucza mozliwos¢ obiektywnego poznania zjawiska.
Oego zdaniem teoria wojny - oznacza tylko sztuke postugiwania
sie w wojnie sidtami i Srodkami przygotowanymi dla celdw wojny.
To postugiwanie odbywa sie weddug okreslonych zasad, regut,
przepiséw 1 metod, ktére wodzowi maje stuzy¢ jednak tylko jako
wytyczne dziatania, a ktére w zadnym wzgledzie nie moge ‘“wy-
tycza¢ mu, niby kotkami, droge wykonania

Takie stanowisko Clausewitza sprowadzato oczywiscie stra-
tegie do sztuki wodza, sztuki jemu przyrodzonej, nie podlega-
jecej zadnemu ludzkiemu osedowi poniewaz sztuka ta byta Indy-
widualne twoérczoscle '"geniusza"™. Pogled ten byt charakterystycz-
ny dla wielu teoretykow XIX wieku i przetrwat do okresu miedzy-
wojennego XX wieku. By+ to pogle,d metafizyczny.

Uzupedniajec nasze rozwazania nalezy podkresli¢, ze Clau-
sewitz uznawat, iz jedynym Srodkiem prowadzecym do zwyciestwa
Jest walka zbrojna, ktdéra Jedynie moze da¢ oczekiwane rezulta-
ty polityczne. Byt zatem teoretykiem strategii bezposSredniej,
w odroznieniu np, od teoretykéw strategii posredniej”™w ktérej
celowali teoretycy angielscy - a ktore wspotczesnie glosi
Liddell Hart. Walka zbrojna +eczyta sie u Clausewitza z poje-
ciem generalnej bitwy - w ktérej wszystkie sity obydwu stron
bede uzyte az do ostatecznosSci. Wiadomo nam, ze w wojnie lat
1914-191B Niemcy i Francja, ktdérych wojskowi byli zwolennika-
mi clausewitzowskiej teorii wojny zastosowaty w 1914 roku dia-
metralnie ro6zne strategie operacyjne - Niemcy manewr oskrzydla-
jecy, ktory zaprowadzit ich nad Mame z wiadomymi skutkami,
Francuzi uderzenie czotowe w celu przetamania obrony przeciw-
nika w Alzacji 1 Lotaryngii, co zatamane zostato przez Niemcow
w ciegu kilku dni. "Natomiast jesli idzie o filozofie wojny,
obie strony byty zgodne co do absolutnej nieuchronnosci starcia
zbrojnego rozwijanego az do ostatecznos$ci i co do ponurej ko-
niecznosci zaangazowania w wojne wszystkich sit 1 Srodkow na-
rodu. Konsekwencje tego przekonania byta niepotrzebna rzez
w latach 1914-1918"~""A,
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Druga "9zkota**uznawata teorie sztuki wojennej za nauke.
Byta ona silnie reprezentowana przez rosyjskich teoretykéw woj-
skowych XIX 1 poczetkéw XX wieku, miedzy ktorymi: pudkownik
Oazykow definiowat strategie Jako sztuke najbardziej wydajnego
wykorzystania sit zbrojnych na teatrze dzlatadé wojennych dla
oslegnlecla konkretnego celu politycznego, generat MIchnlewlcz
widziat w strategii polityke prowadzenia wojny w catosci 1 na
teatrach dzlatad wojennych,, podkreslajec pedne harmonie miedzy
polityke 1 wojne 1 proponujec uznac¢ teorie strategii za ogé6lne
teorie nauki wojennej, zas$ generat Leer w swoim podreczniku
pt. "Strategia" umiescit w nawiasach drugi tytut na ok#tadkach
ksiezki "Taktyka teatru dziatan wojennych". Leer rozumiat wiec
strategie w dwojakim znaczeniu. W szerokim znaczeniu byta ona
synteze datej sztuki wojennej, Jed uogélnieniem, JeJ Tfilozofie,
a wiec nauke nauk o wojnie. W znaczeniu wezszym byta nauke o
prowadzeniu operacji na teatrze dziatan wojennych, byta takty-
ke teatru dziatan wojennych, czyli wyzsze taktyke w przeciwien-
stwie do taktyki elementarnej.

Swego czasu - gen. Swieczin - Jeden ze znanych powszech-
nie teoretykéw radzieckich w latach 1920-1937 pisat, ze na ten
pogled naukowosci teorii sztuki wojennej wptynety ztagodzone
og6lne kryteria naukowosci ", ktdére pozwalaty uznaé¢ strategie
za nauke. Wielu wiec znanych pisarzy wojskowych poswiecito
ogrom swej pracy udawadnianiu tezy istnienia wiecznych, nie-
wzruszonych zasad strategii.

Trzecia "szkot#a™ - to byta grupa niezdecydowanych, do
ktérej moznaby zaliczy¢ gen. DominigA/ marszatka Focha , ge-
nerata Camona 1 innych, o ktdérzy podkreslali wielkie trudnosci
oddzielenia od siebie komponentow i wyrdznikéw tych dwoch po-
je¢ /sztuki i nauki/, a tym samym zaszeregowania przedmiotu
naszych rozwazan do jednej lub drugiej kategorii.

Antyteze wszystkich tych teoretykdéw strategii, Kktorzy
Jednak widzieli w niej narzedzie polityki, a wiec podporzedko-
wywali Je polityce byt dziekan pruskich militarystow - feldmar-
szatek Helmuth Moltke. Stary feldmarszatek wprawdzie zgadzat
sie z Clausewltzem, ze strategia Jest podporzedkowana polityce,
ale pospiesznie dodawat, ze polityka ma decydujecy gtos tylko
no poczetku wojny 1 na zakonczenie JeJ. Podkreslat, ze wojno ma
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6woje “wkasne nature", dlatego tez polityka nie powinna podej-
mowa¢ niczego, co bytoby sprzeczne z te nature.

Nonsensownos¢ pogledéw Moltkego jest tak oczywista, ze
nie wymaga udowadniania. Moltke gtosit réwniez, ze wielkie cele
polityki mozna oslegne¢ tylko na drodze wojny. Polityka miata
wiec weddug niego zapewni¢ tylko 1 wytecznle najlepsze warunki
rozpoczecia wojny. Moltke uznawat takze wojne za najwyzszy cel
w zyciu narodéw, wldzec zatem stuzebne role polityki w stosunku
do strategii. 3ego pogled na strategie byt wiec odmienny od po-
gledu Clausewltza chociaz stary feldmarszatek nie atakowat go w
swoich publikacjach otwarcie. Moltkego definiowat strategie ja-
ko system sposobéw wyjscia /czy tez system wybiegéw/~A"", sto-
sowany odmiennie dla kazdego przypadku. Teza o stuzebnej roli
polityki w stosunku do strategii miata licznych zwolennikow,
zwtaszcza w kotach nastrojowych militarystycznle i blorec to
pod uwage mozna bydoby uzna¢ Moltkego za ambasadora czwartej
"szkoty".

XVIHL 1 XIX wiek byt wiec okresem burzliwym w rozwoju
sztuki wojennej. Badajec epoke wojen napoleonskich Clausewitz
pokusit sie miedzy innymi o wyjasnienie sukcesow wojennych ce-
sarza, ktory nie byt teoretykiem”™chociaz znane se powszechnie
jego aforyzmy dotyczece sztuki wojennej. Z drugiej strony - jak
wiemy - Clausewitz byt teoretykiem, ktory nie napisat zadnej
ksiezki, a jedynie pozostawit po sobie liczne notatki, opubli-
kowane przez jogo zone, w postaci dwéch toméw "0 wojnie"™. Do
dzi$s uznaje sie Clausewltza obok slilowa i Lloyda za twoérc*e no-
wozytnej strategii. 3ak wiemy Clausewitz dobrze znat filozofie
Kanta. Badat wiec wojny z punktu widzenia tej filozofii w Swiet-
le doswiadczen epoki napoleoniskiej. Interesowata go gtowAie
istota wojny, a nie formy stosowanych w niej manewrow. Wojne
rozpatrywat jako zjawisko spoteczne, w ktérym zasadnicze role
odgrywa taki czynnik jak namietnos$é¢, i, ktérego celem jest zia-
manie woli przeciwnika. Strategie byta dla niego sztuke uzycia
Srodkéw militarnych do osiegniecia celdéw okreslonych przez po-
lityke? zaktadat wiec podporzedkowanie strategii polityce, o
czym wszyscy pamietamy. Prowadzec rozwazania nad burzliwym wie-
kiem XVIII i1 XIX nie mozemy pomine¢ teoretykéw wojskowych tej
miary co w Rosji Piotr | oraz feldmarszatkowie Suworow, Kutuzow
1 Rumiancow, na Zachodzie - austriaccy feldmarszatkowie
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Monteuccouli 1 Lascy, w Prusach - Fryderyk 11, we Francji mar-
szatkowie - de Guibert, de Broglie i Maurycy Saeki. Ich rozwa-
zania teoretyczno staty sie z2réditem rozwoju strategii, a ich
tezy dotyczece prowadzenia wojny wchodzity w skdad oficjalnej
mysli wojskowej tych partstw.

Burzliwemu rozwojowi strategii sprzyjaty nowe kapitali-
styczne stosunki produkcji, emancypacja burzuazji. ktora chcia-
+a mie¢ armie broniece JeJ intereséw. Rewolucja francuska stwo-
rzyta nowe spoteczno-ekonomiczno przestanki do powstania maso-
wych armii o nowym demokratycznym obliczu, a wiec i przestanki
do stosowania strategii zniszczenia w nowym wydaniu, ktorej
gtéwnym przedstawicielem w XIX wielu by+ Napoleon, dezecy na-
mietnie do generalnej bitwy. Jego strategie Clausewitz ujet
w kilkunastu stowach:

1. dziata¢ maksymalnie skoncentrowanymi sitami
2, dziata¢ mozliwie szybko, nie zatrzymujec sie i nie szukajec
drég okreznych.

Celem dziatania — mowit Clausewitz musze by¢ oczywiscie g#owne
sity przeciwnika, przeciwko ktérym nalezy uzy¢ catos¢ swych
sit 7aby zdoby¢ catosc¢6, a nie Jakes ”czesé¢". "Niezaleznie od
tego 0 co chodzi w kazdym poszczegolnym wypadku poczatek bedzie
zawsze ten sam: zniszczenie nieprzyjacielskich sit zbrojnych,
tzn. wielkie zwyciestwo nad nimi 1 ich rozbicie. Im predzej,
tzn, im blizej naszych granic tego zwyciestwa szukamy, tym be-
dzie ono #tatwiejsze; im pdézniej, tzn. im gltebiej w kraju nle-
przyjacieleklm Je uzyskamy, tym bedzie ono bardziej decyduja-
ce ... Z chwile gdy to wielkie zwyciestwo wywalczono, nie moze
by¢ mowy o Jakimkolwiek wypoczynku, o Jakimkolwiek zaczerpnie-
ciu tchu, a tylko o poscigu, o nowych ciosach, tam gdzie ko-
nieczne, o opanowaniu nieprzyjacielskiej stolicy. 0 natarciu
na nieprzyjacielskie armie pomocnicze, lub na wszystko, co
uchodzi za punkt oparcia nieprzyjacielskiego panstwaWy -
daje sie, ze idei planu operacji nie trzeba komentowaé, Jego
idea Jest aktualna 1 dzis. Tylko zdecydowany charakter dziatan,
szybkos¢ 1 nieprzerwanos¢ tych dziatan bez wzgledu na warunki
przynies¢ moze rezultaty pozytywne. Oesli pozwolimy pokonanemu
przeciwnikowi "ztapa¢ oddech"™ - zawsze zdezy on przegrupowaé
swoje sity 1 poetawl nas w sytuacji”™w ktorej od poczatku be-
dziemy musieli rozpoczynaé nowg operacje, ale w Innych, by¢
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moze gorszych dla nas warunkach. Rozumowanie Clausewitza Jest
klasycznym przykdtadem rozwazan teoretycznych w zakresie plano-
wania 1 prowadzenia walki zbrojnej. Jest filozofie tej walki.
Oesll w starozytnosci i Sredniowieczu,a nawet na poczetku okre-
su nowozytnego nie obserwowalismy w zasadzie Jednosci politycz-
nego i militarnego kierowania wojne, to mozemy fakt ten wytdu-
maczy¢ tym, ze armia byta luzno zwiezana z ekonomike kraju 1
czesto JeJ system uzupedniania nie byt rowniez zwiezany z
wkasnymi zasobami ludzkimi. Nardd Jako taki udziatu w wojnie
nie brat. Teraz, w okresie rodzeoego sie kapitalizmu, a zwkasz-
caa w okresie rozwinietego systemu kapitalistycznego”™ stosunki te
ulegty radykalnej zmianie, Juz w drugiej potowie XIX wieku
Jednos¢ militarnego i1 politycznego kierowania wojne zaczeta
wysuwa¢ sie na pierwszy plan, co nie oznacza Jeszcze w praktyce
realizacji zasady tej Jednosci. Po raz pierwszy kolektywny do-
wédca w osobie naczelnego wodza. Jego szefa sztabu oraz kierow-
nika rzedu, a wiec polityka, pojawit sie na polu bitwy pod
Sadowe po stronie pruskiej w 1866 roku”®/.

Druga potowa XIX wieku i poczetek XX wieku to okres gwat-
townego rozwoju ekonomiki i nauki, okres nadchodzecsj techniza-
cji armii.

Uwidoczni+ sie w tym okiresle po raz pierwszy z take site
zwiezek strategii ze Srodkami komunikacji, a szczegolnie z ko-
leje, ktéra umozliwia szybke koncentracje mas wojska na wybra-
nym kierunku, zas telegraf i telefon pozwalaty kierowac¢ tym
przegrupowaniem, Sted uzywa sie czesto no okreslenie tego okre-
su wyrazenia 'strategia kolejowa"™. W ton spos6b chciano pod-
kresli¢ ogromne wage techniki, ktdéra w tym okresie przyczynita
sie do rozwoju teorii strategii, a zwkaszcza sposobOw prowa-
dzenia wojny na dwoch frontach walki /strategia Moltkego i
Schlieffena/. W sposéb ogoélny charakteryzuje to Engels mewiec:

postepy techniki, gdy tylko daty sie zastosowa¢ 1 zostaty
zastosowane w wojsku, natychmiast site niemal narzucaty zmiane,
a nawet przewrdét w sposobie wojowania"~/. Mowiec Jednak o
rozwoju teorii strategii w kohAcu XIX 1 na poczetku XX wieku
nie mozna pomine¢ w tym miejscu giéwnych zasad strategii
Schlieffena™®"":

1. Zaktadat, ze kazda sytuacja polityczna Jest uwarunko-
wane przestankami militarnymi, ktéra se decydujece /tak réwniez
twierdzit+ Mdkitke/.
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2. W niekorzystnej sytuacji politycznej i braku ogoélnej
przewagi mozne odnies¢ zwyciestwo, przez btyskawiczne rozpra-
wienie sie kolejno z kazdym z przeciwnikoéw, droge kolejnej
koncentracji wszystkich sit, przeciwko kazdemu kolejnemu prze-
ciwnikowi .

3. Wojna btyskawiczna zapobiega wyczerpaniu ekonomiki
kraju,

4. Warunkiem zwyciestwa Jest generalna bitwa catosci sit
obydwu stron, by zdoby¢ "catos¢** /Clausewitz/,

Wiemy, ze strategia Jego, ktora byta obowiezujecym kanonem
w Niemczech poniosta pedny krach. Krach ten spowodowato prze-
cenianie sit wkasnych 1 niedocenianie sit Francji i Rosji, a
takze 1 Anglii. Konkretna sytuacja polityczna, militarna i eko-
nomiczna byta niekorzystna dla Niemiec, a wiec polityka poszu-
kujeca awantur wojennych oznaczata przejecie awanturnictwa i
w planowaniu wojny, a to "oznaczato ignorowanie przez niemiec-
kie dowodztwo obiektywnych prac wojny, ignorowanie ducha cza-
séw - wymogu Jednosci politycznego i militarno-strategicznego
kierowania wojne"M*~. Zwiekszenie sity ognia i powstanie ma-
sowych armii w XIX 1 na poczetku XX wieku spowodowato, ze kaz-
da z walczecych stron mogta natychmiast przeciwstawi¢ wrogowi«
w dowolnym miejscu silne ugrupowanie bojowe zdolne do natarcia
i obrony. Temu szybkiemu manewrowi sprzyja rozw6j Srodkéw ko-
munikacji, zwhaszcza drdég kolejowych. W takiej sytuacji swo-
bodne przetamanie obrony przeciwnika w wybranym miejscu stato
sie trudne. Dedyne rozwiezanie mozna byto znalez¢ w szybkim
wyjsciu 1 uderzeniu znacznymi sitami na "wlszece" skrzydto
przeciwnika, co mozna byto zaobserwowaé¢ w wojnie prusko-
austriackiej w 1866 r. - prusko-francuskiej 1870-1871 roku
i rosyjsko-japonskiej w 1905 roku. Tak wiec manewr przed bitwe
i sama bitwa stanowie Jednosc.

Oednak taki manewr na odkryte skrzyddo przeciwnika Jest
trudny z uwagi na Jego zauwazalnosci /poniewaz transporty ko-
lejowe se trudne do ukrycia/ 1 natychmiastowe riposte w postaci
skierowania przez tegoz przeciwnika swoich odwoddéw na zagrozo-
ne skrzydto.
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Pierwsza wojna Swiatowa byta ogromnym rewolucyjnym sko-
kiem w rozwoju teorii strategii. Doswiadczenia z tej wojny
pozwolity nada¢ strategii bardziej wspotczesny ksztatt, pozwo-
lity na zgtebienie problemu prowadzenia wojen koalicyjnych z
uzyciem milionowych si+ zbrojnych, zasad kierowania operacjami
strategicznymi, zasad uzycia wojsk w operacjach strategicznych,
ich wspétdziatania w tych operacjach, zasad prowadzenia stra-
tegicznych operacji zaczepnych i obronnych. Uznano Jako zasade,
ze zadaniem strategii jest przewidywanie charakteru, warunkow
i sposob6w prowadzenia walki zbrojnej w przyszdej wojnie nie
tylko na podstawie doswiadczen z wojen ubiegtych, ale takze
zmian bedecych w dyspozycji $rodkow walki, mozliwosci ekono-
micznych i uktadu sit wojskowo-politycznych oraz wszechstron-
nych mozliwosci przeciwstawnych stron. Ale musimy pamietaé
réowniez, to pierwsza wojna Swiatowa byta poczatkiem powstania
nowego typu pahstwa - panstwa socjalistycznego - ZSRR. Socja-
listyczne panstwo musiato powota¢ do swojej obrony nowe. rewo-
lucyjne sity zbrojne i stworzy¢ dla tych sit nowa sztuke wo-
jenng - w tym rowniez strategie. Tak wiec od chwili rozpocze-
cia Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej rozwijaty sie réwnoleg-
le obok siebie sztuka wojenna panstw kapitalistycznych i sztu-
ka wojenna Kraju Rod.

W krajach kapitalistycznych istniejg w okresie miedzywo-
jennym w dalszym ciggu ro6zne "szkoty', ktére na swléj sposéb
interpretuja zjawiska w rozvyoJu dyscyplin sztuki wojennej.

Francuscy teoretycy, wsrdod ktérych widzimy znanego w
okresie miedzywojennym gen. Gamelin - przyszt-go naczelnego
dowédce armii francuskiej w latach 1939-1940 oraz ptk Kulmanna
i innych, gtosza tezy. z ktdérych wynika, ze:

1. Sztuka wojenna Jest wydtgcznie sztukg, poniewaz wyroéz-
nikiem nauki Jest miedzy Innymi ta prawidtowosé, ze - Jesli
zreprodukujemy warunki zjawiska - to zjawisko sie powtérzy,

wystepuje w dziedzinie spraw wojen-
nych”"™/.
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2, Strategia Jest sztuke naczelnego wodza i dowdédcow wyz-
szych zwlezkéw operacyjnych na teatrach dzlatad wojennych.
Istota tej sztuki tkwi w umiejetnosci wykorzystania podlegtych
Im wojsk w planowanych operacjach331,

3, Strategia zalezy od polityki i ekonomiki oraz oslegnlec
nauki. Polityka wskazuje cel strategii, ktora Jest Jednym ze
sposobéw dziatan polityki i1 przedtuzeniem Jed wysitku.

4, Rzed okresla i koordynuje cele polityki 1 armii, on
wspOlnie®"z naczelnym dowddce opracowuje plan wojny i ogolne
instrukcje prowadzenia operacji. Réznica zdan miedzy rzedem
a naczelnym wodzem doprowadzaje do dymisji tego ostatniego.
Wyciegajec wnioski z doswiadczen pierwszej wojny Swiatowe]
uznano, ze stanowi ona model nowoczesnej wojny, wojny totalnej,
prowadzonej na wyczerpanie przeciwnika: "wojny 0 najwyzszym na-
pieciu sit, ktérej nalezy unikaé, 1 ze formy dziatan stosowane
w owym okresie, a mianowicie: ciegta i nieztamana obrona, kté-
rej podstawe tworze okopana piechota i ogien artylerii polowej
bede skuteczne rowniez w przysztosci. Do prowadzenia takiej
wojny potrzebne Jest potezna armia, ktdére z kolei moze zapewnic
tylko ogdélna mobilizacja. Do ostony takiej mobilizacji potrzeb-
ne se umocnienia nadgraniczne, a wiec np, linia Maginota, ktoéra
ma odstraszajeco oddziatywa¢ na potencjalnego napastnika.

Ta w ogromnym skrocie przedstawiona koncepcja zaskakuje
swoim ubéstwem. Niemniej wiara w geniusz zwyciezcOw z 1918 r.
Jest tak ogromna, ze brak jakiejkolwiek recepty na zwyciestwo
lub przynajmniej rozstrzygniecie nikogo nie dziwi. Tylko miodzi
zapalency ubolewaje nad zachowawczym charakterem doktryny
francuskiej w obliczu postepujecego rozwoju broni pancernej i
lotnictwa - srodkow, ktére zrewolucjonizuje sposoby prowadze-
nia operacji wojennych"/~"~/.

Zwyciezeni w pierwszej wojnie Swiatowej Niemcy rozumuje
zupednie inaczej. Wychodze w swoim rozumowaniu z przestanki,

tylko przegrana bitwa nad Mame spowodowata kleske Niemiec
w wojnie lat 1914-1918, Nalezy wiec przygotowa¢ w przysztosci
take operacje strateglczne, ktéra wykluczytaby druge Mame,
Przeprowadzenia takiej operacji strategicznej nalezy rozpoczec
od zaskekujecego ataku mas pancernych i lotnictwa, '"Dzieki tym
nowym Srodkom walki zaczepnej obrona straci swoje przewage,na-
tomiast mozliwe stanie sie gtebokie przetamanie poteczone z
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oskrzydleniem wojsk przeciwnika, a wiec manewr w stylu
Schlieffena. Te koncepcje strategiczno-operacyjne Hitler uzu-
pednia koncepcje wojny totalnej, inspirowane przez wkasne dos-
wiadczenia z dziatalnosSci partyjnej t ostabienie woli przeciw-
nika przez propagande, pogrozki i roztam wewnetrzny™"~,

W btyskawicznych kampaniach padaje Polska, Dania, Nor-
wegia, Holandia, Belgia, Francja i1 panstwa batkanskie. Za kaz-
dym razem zgrupowania pancerne wsparte lotnictwem przetamuje
obrone przeciwnika. Dzieki szybkiemu dziataniu sity te przeni-
kaje daleko w gteb 1 dokonuje okrezen wielkich jego zgrupowan.
Dopiero w starciu z Armie Radziecke strategia niemiecka - awan-
turnicza w swych zatozeniach, ponosi pedny krach. Nieco miejsca
wypada poswieci¢ rozwazaniom polskich teoretykéw okresu miedzy-
wojennego,

W okresie miedzywojennym popularnoscle cieszyta sie
wsrod wojskowych ksiezka pptk.dypl.Roli-Arclszewsklego 'Sztuka
dowodzenia na zachodzie Europy""~. 3ego pogledy na strategie
by+y jednak obce naszym narodowym tradycjom, bydy mieszanine
pogledéw zaczerpnietych ze "szkoty" Moltkego i whasnych speku-
lacji. Arciszewski byt zdania, ze:

"Strategia jest instrumentem polityki ... nie znaczy to
jednak, aby polityka mogta miesza¢ sie do operacji strategicz-
nych ... Odwotawszy sie do sity, polityka musi pozostawic¢ jej
wolne roke 1 nie przeszkadza¢ w wyborze sSrodkéw ... usuneé sie
w cien, pozostawlajec strategii wybdér sposoboéw do osiegnlecia
celu ...Mleszajec sie do strategii, polityka zaszczepia jej
zarodki tego niepowodzenia, ktdére je dotychczas przeSladowato?""”
W innym miejscu mowit, ze strategia jest gre czasu 1 przestrze-
ni“®~, a w innym byt zdania, ze 'strategia nie oznacza bowiem
bynajmniej - jak to sie czesto styszy - dowodzenia wielkimi
armiami. W nowoczesnej wojnie dowdédca kompanii ma czesto do
rozwlezanla zadania strategiczne wcale nie tatwiejsze od naczel-
nego wodza. RéOznica miedzy nimi polega na rozmiarach odpowle-
dzlalnoscl za skutki dziatan, lecz nie na istocie dziatan"

Dest to potoczna definicja strategii, o czym mowilismy na po-
czetku rozdziatu* oraz wspétczesna metoda rozumowania gen.
Beaufrea i1 kpt, Llddell Harta, ktorzy sedze, ze strategia jest
sposobem dziatania.
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Desli do tego dodamy« e Arciszewski uznawat strategie
za sztuke wodza to bedziemy mieli catoksztatt Jego pogledow na
strategie, ktéora - Jak stwierdzilismy - byty mechanicznym prze-
niesieniem na grunt polski antynaukowych pogledéw pruskich teo-
retykéw na czele z Helmuthem Moltkem oraz wkasnych spekulacji
mySslowych widzecych strategie Jako sposéb dziatania w konkret-
nej sytuacji.

Uznanym teoretykiem na gruncie polskim byt w okresie
miedzywojennym ppdk dypl. Stefan Mossor, ktory uwazat strategie
ze najwyzsze dziedzine sztuki wojennej za wyteczne domene-na-
czelnego wodza, ktoéry tylko jeden postuguje sie nie

Mossor niesmiato podporzedkowywat naczelnego wodza Kkiero-
nictwu panstwowemu obdarzajec go szerokimi prerogatywami w ca-
+ym zyciu panstwowym - politycznym, gospodarczym, ideowym i
wreszcie stwierdzit, ze "... nie ma dziedziny zycia panstwowe-
go, ktora by nie lezata w posrednim lub bezposSrednim zasiegu
nowoczesnej strategii41/ a wiec i naczelnego wodza.

Mossor rozrézniat dwa obszary dziatania strategii:

- obszar militarny - w ktérym najistotniejszym Jest opra-
cowanie strategicznego planu operacyjnego obejmujacego catosé
dziatan wojennych;

- obszar panstwowy - w ktorym chodzi o opracowanie ogol-
nopahstwowego planu przygotowania wojny.

Sted byt zdania, ze powstata koniecznos¢ posiadania wyz-
szego szczebla strategii ponad-wojskowej, ktérg nalezatoby naz-
wa¢ strategie panstwowa /podkreslenie moje - Stefan
Mossor reprezentuje w stosunku do Arciszewskiego wyzszg doj-
rzatos¢ 1 wnikliwos¢ analizy wspotczesnej mu strategii, widziat
konieczno$¢ JeJ rozgraniczenia na strategie wojskowg 1 strate-
gie panstwowg. W warunkach rozwinietego w Polsce miedzywojennej
kultu wodza nie zdoby+ sie Jednak na postawienie kropki nad "i",
stad nie preferowat odpowiedzialnos$ci rzadu za catoksztakt
polityki obronnej, nie kontynuowat ciekawych rozwazan o przed-
miocie badan, celu 1 zadaniach obydwu strategii. Ciagzyt na nim
poparty osobowoscig Focha 1 innych zachodnich teoretykow poglad
na strategie Jako sztuke naczelnego wodza.

A teraz przejdziemy do innych panhstw Zachodu 1 Dalekiego
Wschodu. Poglady strategiczne Anglii dotyczace prowadzenia dzia-
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+an wojennych na ledzie byty zblizone do pogledéw francuskich.
Na tych pogledach oraz czesciowo na pogledach niemieckich roz-
wijaty sie réwniez strategiczne pogledy wojsk lIadowych Stanodw
Zjednoczonych, ktére zamierzaty wzie¢ udziat w drugiej fazie
wojny - ofensywnej.

Japonskie pogledy na strategie przesiakniete byty idee
wojny bdyskawicznej. W operacjach strategicznych podkreslano
szczegb6lnie gwakttownos¢ i1 szybkos¢ uderzen z zaskoczenia, zma-
sowane uzycie wojsk na wybranych kierunkach operacyjnych i
strategicznych. Rozpatrywane rowniez zasady koalicyjnej stra-
tegii, a wiec strategiczne wspotdziatania z partnerami “osi**

w Europie, W odréznieniu od teoretykéw wojskowych panstw kapi-
talistycznych teoretycy wojskowi kraju Rad rozwijali teoretycz-
ne pogledy w zakresie strategii na bazie gruntownych zmian
spoteczno-ekonomicznych 1 technicznych- Jakie miaty miejsce

w ZSRR w latach 1918-1940. Strategia rozwijata sie. néwniez na
dorobku wkasnym. Kraju Rad, W oparciu o metodologie marksistow-
ska uogélniono wszystko, co byto postepowe w burzuazyjnej nauce
woj.-ennej , przeanalizowano gruntownie doswiadczenia z pierwszej
wojny sSwiatowej, z wojny domowej w latach 1918-1920 , wojen
lokalnych w latach 1920-1938} doswiadczen Armii Radzieckiej z
agresje Japonska na Dalekim Wschodzie w rej.Jez. Chassen w

1938 roku, nad rzeke Chadchin-Go+ w 1939 roku i wojnie radziec-
ko-finskiej w 1939-1940 roku, a takze dziatan wojennych prowa-
dzonych przeciwko Polsce przez Niemcy hitlerowskie w miesigcu
wrzesniu 1939 roku, Dak wiadomo radziecka nauka wojenna przy-
wigzywata wielkie znaczenie do okresSlenia charakteru przysziej
wojny. Uwazata ona, ze mozliwa nowa wojna Zwigzku Radzieckiego
z agresywnymi panstwami imperialistycznymi, bedgac Jak i wojna
domowa sprawiedliwg, postepowa, rewolucyjno-klasowg 1 zdecydo-
wang w swoich celach wojenno-politycznych, bedzie sie Jedno-
czesnie ro6zni¢ znacznie od wojny domowej zwhaszcza w aspekcie
uzycia nowoczesnego sprzetu technicznego. Uwazano, ze napasc

na ZSRR nieuchronnie doprowadzi do powstania koalicji przeciw-
ko Zwigzkowi Radzieckiemu, ze bedzie to zatem wojna dwoch sy-
stemow - kapitalizmu 1 socjalizmu, wojna na $Smier¢ i1 zycie, az
do petnego zwyciestwa. Okreslano takze, ze przyszd4a wojna be-
dzie ddugotrwata; zwyciestwa w niej nie bedzie mozna osiggnagc
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przez jedno bdtyskawiczne uderzenie, co wynika z okreslonego wy-
zej klasowego charakteru wojny, jak i z faktu olbrzymiej mozli-
wosci panhstw w zakresie szybkiego odtwarzania sit zbrojnych.

Uwazano, ze wojna obejmie swym zasiegiem caty nardéd, caty
kraj , co stwarza koniecznos¢ utworzenia armii masowej oraz przy-
gotowania i przestawienia catej ekonomiki kraju dla potrzeb sit
zbrojnych.

Podkreslono réwniez, ze rola techniki wojennej w przysz-
tej wojnie niezwykle wzrosnie, a sted zachodzi potrzeba posia-
dania poteznego potencjatu ekonomicznego. Twierdzono, ze rola
techniki zwieksza role cztowieka, ktory winien opanowa¢ i kie-
rowa¢ te technike.

Zaktadano roéwniez, ze dziatania wojenne bede nosity cha-
rakter manewrowy, za$ operacje cechowa¢ bedzie duza ruchliwosé
i rozmach, lecz nie wykluczano elementédw pozycyjnoscl w dziata-
niach obronnych, Ouze wage przywiezywano do trwatosci tytow i
materiatowo-technicznego zabezpieczenia dziatan wojennych.

Wychodzec z tych zatozen strategia radziecka, ktéora sta-
nowita system pogladéw na sposoby prowadzenia wolny /podkr.
0.0,/, okreSlata, ze w przysztej wojnie g#oéwna rola przypadnie
wojskom ledowym, zas Jlotnictwo i marynarka wojenna bede z ni-
mi Scisle wspétdziataé w rozwiezywaniu zasadniczych zadah ope-
racji, Te trzy rodzaje sit zbrojnych miaty wspélnie odeprzeé
kazdy wrogi atak 1 rozgromi¢ sity zbrojne przeciwnika na jego
terytorium. Zgodnie z zatozeniami strategii radzieckiej zasad-
niczym obiektem dziatahn strategicznych byty sidty zbrojne prze-
ciwnika. Tylko zniszczenie ich mogto zapewni¢ zwyciestwo.

G+éwnym rodzajem dziatan miato by¢ natarcie strategiczne.
Rozpatrywano je jako szereg kolejnych operacji zaczepnych, wy-
konywanych przez 2-3 wspétdziatajece ze sobe Fronty przy udzia-
le duzych sit lotnictwa, a na kierunkach nadmorskich 1 marynar-
ki wojennej. Obrone strategiczna okreslano jako niezbedny i bar-
dzo wazny rodzaj dziatan, lecz jednoczesnie podkreslano jej pod-
rzedne role w stosunku do natarcia. Uwazano, ze winna ona byc¢
czasowa 1 podporzedkowana celom natarcia strategicznego, bowiem
tylko ona mogta zapewni¢ zwyciestwo. Strategia radziecka prawi-
dtowo ujmowata charakter przysztej wojny, role w niej rodzajow
sit zbrojnych, 1iak roéwniez charakter dziatan zaczepnych 1 obron-
nych. Niedociegnieciem zatozen strategicznych byto jednak pomi-
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niecie takiego problemu jak mozliwos¢ gtebokiego wtargniecia
sit zbrojnych przeciwnika na terytorium ZSRR 1 rozpoczecie
dziatan wojennych od wymuszonej obrony. Wynikato to z bdednego
przewidywania sposobu rozpoczecia wojny i1 jej poczatkowego
okresu. Uwazano po staremu, ze przeciwnik wpierw wypowie wojne,
nastepnie zostane przeprowadzone: mobilizacja i strategiczne
rozwijanie wojsk, a dopiero potem podjete bede szerokie dzia-
+ania catosci sit zbrojnych obu stron. Nie przewidywano ofi-
cjalnie takich mozliwosci jak skryta mobilizacja, koncentracja
i rozwiniecie wojsk przeciwnika oraz ich niespodziewany atak.
Nie rozpracowano roéwniez problemu wyprowadzenia wojsk spod
grozby okrazenia nieprzyjaciela. ROwniez wbrew bogatym doswiad-
czeniom z wojny domowej 1918-1920 r. nie zbadano doktadnie
problemu przeciwnatarcia jako szczegélnej formy ofensywy-stra-
tegicznej.

Po tym rysie historycznym, ktéry jest niezbedny do pozna-
nia istoty i tresci strategii celowym bedzie uogélnienie poje-
cia strategii wojskowej, ostateczne jej zdefiniowanie. Wydaje
sie, ze ze wszystkich teoretykow wojskowych najpedniej, w spo-
s6b niezwykle prosty 1 przemawiajacy do kazdego zdefiniowa#

JB:f pojecie marszatek Greczko; "Strategia jest czesScig sktadowg
sztuki wojennej. Obejmuje ona teorie i praktyke przygotowania
wojsk do wojny, sprawy planowania i prowadzenia wojny, wykorzy-
stania rodzajéw sit zbrojnych i kierowania nimi. Strategia opie-
ra sie na doktrynie wojennej oraz ekonomicznych mozliwosciach
kraju. Réwnoczesnie bezposSrednio wynika ona z polityki panstwa
1 jej jest podporzadkowana""~/, Ale marszatek stwierdza roéw-
niez, ze w sensie ogélnym radzieckag strategie mozna rozpatry-
wa¢ jako polityke partii komunistycznej dotyczacag obrony ZSRR,
ucielesniong w planach przygotowania kraju i armii do odparcia,
agresji 1 rozgromienia przeciwnika wazystkimi posiadanymi sita-
mi 1 Srodkami. "Mowigc o strategii - pisze marszatek Greczko -
rozrézniamy strategie prowadzenia wojny jako takiej, jej gt#ownag
linie, gtowny cel strategiczny, oraz strategie prowadzenia woj-
ny na poszczegd6lnych kierunkach w celu wykonania okreslonych
zadan strategicznych, osiagniecia poszczeg6lnych celéw strate-
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glcznych. Istnieje miedzy nimi Sciste dialektyczne powiezanie

- jak miedzy catoscig, a jej czescig. Rozwigzanie to polega
przede wszystkim na tym, ze osiggniecie ogdélnego celu strate-
gicznego wojny z reguty zapewnia sie dzieki wykonaniu poszcze-
g6lnych zadan strategicznych... Co wiecej, powigzanie miedzy
strategig wojny w og6le a strategig wojny na poszczegbélnych
kierunkach polega na ich wzajemnym oddziatywaniu na siebie.
Strategia wojny nie jest stata. Zwykle zmienia sie ona w zalez-
nosci od sytuacji wojskowo-politycznej, od sukceséw lub poraz-
ki w wojnie, tj. w zaleznosci od osiggania poszczegélnych, ce-
I6w strategicznych. Z kolei zmiany w strategii wojny zmuszaja
do wnoszenia okreslonych poprawek do strategicznych dziatan
wojsk na poszczegdélnych kierunkach, do korygowania szczegdlnych
strategicznych celdédw wojny oraz sposobéw ich osiagniecia**

By ukazac¢ lepiej przejrzystos¢ i skondensowang tresé¢ definicji
Strategii marszatka Greczki przytoczymy dla przykdtadu dsfinicje
strategii wspo6tczesnych teoretykédw Zachodu, a czytelnik poroéw-
nujac wszystkie je sam oceni ich walory.

Np. generat Beaufre - wspoOdczesny teoretyk francuski moé-
wi, ze strategia jest sztuka dialektykl woli stpsujaca site dla
rozwigzania konfliktur”~. Beaufre jest zdania, ze istora stra-
tegii tkwi w abstrakcyjnej grze, ktéra wynika z przeciwienhstwa
woli dwéch stron, ze jest to sztuka pozwalajaca, niezaleznie
od wszelkiej techniki opanowywa¢ problemy wynikajace z kazdego
pojedynku, aby wkasnie dzieki temu moc stosowac¢ technike w spo-
s6b jak najbardziej skuteczny. Takie sformutowanie oznacza, ze
strategia moze obejmowa¢ kazdg forme walki pomiedzy ludzmi, a
wiec walke dwoch szermierzy, bitwe dwéch armii, jagk roéwniez
wojne miedzy dwiema wrogimi koalicjami, co nie jest stuszne,
bowiem strategia nie jest w zadnym razie formg walki. Zwrocit
na to uwage gen. F.Skibinski w swojej praedmowie do polskiego
wydania ksigzki Beaufre"a. Beaufre uznaje rézne postaci wo-
jen461, stad wyréznia wielo strategii, a nawet wybdér taktyki
dziatania to tez jest u niego strategia. Mozna bytoby wiec
powiedzie¢, ze u Beaufre"a strategia jest wyborem formy dziata-
nia. W innym miejscu ten wybitny teoretyk méwi o niej Jako o
Srodku dziatania polityki miedzynarodowej, widzi mozliwos¢ sto-
sowania jej wszedzie tam, gdzie S$cierajg sie dazenia dwoch
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stron. Uznaje je za sztuke w ped#nym tego stowa znaczeniu, a
nie za teorie naukowe i praktyke.

Gdybysmy chcieli ostatecznie sprecyzowa¢ Jego stanowisko
wobec strategii, to musielibysmy stwierdzi¢ ogromne dowolnosé
w stosowaniu przez Beaufre®a terminu strategia, bowiem "strate-
gia" zastepuje u niego czesto takie terminy Jak: doktryna, woj-
na, manewr, polityka, a nawet operacja i taktyko. Trudno uznad
take Jego podstawe za logiczne 1 naukowe. WspoOdczesny englelskl
teoretyk wojskowy Liddell Hart Jest zdania, ze strategia Jest
sztuke rozdziatu i uzycia Srodkéw wojennych dla oslegniecia
celdéw wyznaczonych przez polityke"~/. GH#osi on ponadto teze,
ze strategie powinno uzna¢ sie za metode rozumowania, pozwala-
Jece klasyfikowa¢ 1 ustala¢ kolejnos¢ wydarzen, a nastepnie
wybiera¢ najskuteczniejsze sposoby postepowania, a wiec tak
Jak 1 Beaufre wyznaje zasade, ze kazdej sytuacji odpowiada
okreslona strategia. Poniewaz wspdédczesna wojna prowadzona Jest
we wszystkich dziedzinach - politycznej, ekonomicznej, mili-
tarnej, ideologicznej itd, - Hart Jest zdania, ze wspOi#czesna
strategia moze by¢ tylko totalna, ze powinna ona odgrywaé¢ w
prakseologii, a wiec w nauce o skutecznym dziataniu gtéwne ro-
le , aby nada¢ naszym decyzjom $Swiadomy i rozwazny charakter
zapewniajecy zwyciestwo okresSlonej polityki. Spekulacje mys$Slo-
we Liddell Harta na temat strategii ee Jednak wielce zagmatwa-
ne. Raz strategia oznacza u niego kompleks zagadniehn zwieza-
nych z catoksztattem prowadzenia dziatan wojennych, to znowu
"sztuke dowddcow'™, czesto wystepuje Jako sztuka operacyjna w
naszym pojeciu i nierzadko obejmuje rowniez zagadnienia takty-
ki. Inny teoretyk Zachodu - zmardty szef sztabu Tfancuskiego
wojsk ledowych generat armii Ailleret tak oto wyjasniat swdj
pogled na strategie:

"Dla mnie strategia nie Jest ani sztuke, ani nauke, ani
dyscypline czy technike o tresci scisle zdefiniowanej albo tez
odnoszecej sie do okreslonego przedmiotu. W przeciwienstwie do
tego wyraz strategiczny okresla szczebel, na ktdérym sie rozpa-
truje zagadnienia dotyczece spraw wojny bedz w dziedzinie Jej
prowadzenia, bedZz przygotowania ... Przymiotnik strategiczny
oznacza wiec w moim rozumieniu:

- z jednej strony poziom, na ktérym prowadzi sie lub
przygotowuje dziatania wojenne w najwyzszym ogniwie dowodzenia,
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to jest w ogniwie naczelnych dowédcow teatréw dziatan wojen-
nych, Jest to szczebel strategii militarnejj

- z drugiej strony poziom stanowisk tych ludzi, ktorzy
decyduje o wojnie i ktdérzy zapewnieje prowadzenie wojny jako
aatoscl przez wyznaczanie naczelnym dow6dcom teatréw dziatan
wojennych celdéw do osiegniecia. 3eet to szczebel strategii
rzedowej™®*~. Czy jest wiec strategia? Gen. Ailleret nie odpo-
wiedziat, Byt to pogled bardzo kontrowersyjny nawet wsréd teo-
retykéw Zachodu - nie poréwnywalny z zadnym historycznie nam
znanym. Wspoédczesnie w oficjalnych kotach polltyczno-«ojs<<o-
wych Zachodu przyjmuje sie podziat strategii na dwie kategorie
- na "strategie wielke" "wyZsze, narodowg" 1 strategie opera-,
cyjne zwang czesto "matg strategia" lub wielkg taktykg wzgled-
nie strategig militarna.

Pierwsza, tzw. wielka strategia, jest wytacznie dziedzing
dziatalnosSci kierownictwa politycznego, jest sztuka opracowywa-
nia planéw rozwoju i wykorzystania wszystkich elementéw potegi
panstwa: politycznych, ekonomicznych, wojskowych, naukowo-tech-
nicznych. psychologicznych i Innych dla osiagniecia celdéw po-
lityki narodowej w czasie pokoju 1 wojny, "Wielka strategia"
wystepuje na szczeblu rzadéw panstw /koalicji/ przy pednym w
udziale czynnikoéw wojskowych w rozwiazywaniu jej probleméw. Po-
lityka 1 wielka strategia sg wiec pojeciami nierozdzlelnyml.

"Strategia mata" /militarna, wojskowa/ jest czescig stra-
tegii wielkiej, jej nieodtgcznym elementem. Rozumiana jest jako
sztuka wykorzystania sit zbrojnych panstwa drogg uzycia sity
/lub zagrozenia jej uzyciem/ dla osiggniecia celdéw politycznych.
Gej teoria 1 praktyka zwiazane sg z dziatalnosciag sit zbrojnych,
a tresScia jej jest przygotowanie i prowadzenie walki zbrojnej
w ogéle lub tez kampanii sktadajacej sie z szeregu operacji.
0g6lne ramy dziatania strategii wojskowej wyznaczajg zatem cele
polityczne 1 wynikajace z nich zadania strategiczne, jak row-
niez skala operacji i szczeble dowodzenia. Ostatnio teoretycy
amerykanscy podkreslaja, ze we wspétczesnych warunkach takie
czynniki jak skala i1 szczebel dowodzenia - nie stanowig, jak
dotychczas kryterium klasyfikujacego dziatania wojsk okreslo-
nego szczebla dowodzenia i1 w odpowiedniej skali do Jednej z
dyscyplin sztuki wojennej, poniewaz obecnie np. decyzja o uzy-

31



cig nawet niewielkich sit /dywizja, korpus/ w ograniczonym kon-
flikcie zbrojnym se podejmowane na szczeblu panstwowym, a wiec
sity te realizuje cele polityczne panstwa, a zatem i strate-
giczne. Uzycie tych wzglednie matych ait organizuje szczebel
strategiczny - najwyzsze czynniki wojskowe na polecenie rzedu,
a wiec i1 ich cata dziatalnos¢ bojowa ma charakter strategiczny,
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DA

PRZYPISY

1. Doskonatym przyktadem tego Jest np. Wojna Peloponeska
miedzy atenske i spartanake koalicje, kampanie Aleksandra Mace-
donskiego, Wojny Kartaginy i Rzymu, wojny Oullusza Cezara.

2. Oczywiste, ze w warunkach samowdtadztwa /np. Egipt,
Asyria, Perska, tyranie w Grecji, okres cesarstwa w Rzymie/ o
wojnie 1 sposobach jej prowadzenia oraz o pokoju decydowat
wodz monarcha.

3. Tak byto np. w Atenach oraz w Rzymie w okresie rzedow
Senatu i wybieralnych Konsuléw,

4. Franciszek Mehring. Pisma wojskowe. Warszawa 1960,
8.77. Hochenstaufowie byli ksiezetami Szwabii, a nastepnie kro-
lami 1 cesarzami niemieckimi. Nazwa ich wywodzi sie od nazwy
ich rodowego zamku Hochenstaufen w Wirtembergii. Prowadzili
liczne wojny z v;elfami - ksiezetami bawarskimi w XI i XIl wie-
ku /D.0./.

5. Strategiczne operacje wojsk mongolsko-tatarskich prze-
ciw Rusi, Polsce i Wegrom w XIIl wieku, bitwa na Kulikowym Polu
w 1590 r. Wojna Polsko-krzyzacka, zakonczona bitwe pod Grunwal-
dem w 1410 r.

6. Nie oznacza to, ze wojny nie byty krwawe. Strategia
wyczerpania powoduje jak méwi Mehring wieksze straty, nie wsraod
wojsk, a wsrod szerokich mas ludnosci, ktére w Sredniowieczu by-
4y rabowane i1 mordowane. Poréwnujec wojne trzydziestoletnie z
jej strategie wyczerpania Mehring pisze, ze byta ona bardziej
okrutna niz cata epoka wojen napoleonskich, bowiem w wojnie
trzydziestoletniej zgineto w Niemczech 16 milionéw ludzi, za$s
w wojnach napoleonskich tylko 2 miliony - patrz Mehring op.
cit. 8.78.

7. Wprowadzenie broni palnej - pisze Engels - zrewolucjo-
nizowato nie tylko sposéb prowadzenia wojny, ale takze politycz-
ne stosunki panowania i niewoli. Uzyskanie prochu i broni pal-
nej wymagato przemysdu 1 pieniedzy - jedno i drugie posiadali
mieszczanie. Dlatego bron palna byta od samego poczetku bronie
miast 1 wznoszecej sie w oparciu o miasta monarchii - przeciw
feudalnej szlachcie. Nieprzystepne doted kamienne mury zamkéw
szlacheckich padaty pod armatami mieszczan, kule z mieszczan-
skich rusznic przebijaty rycerskie pancerze /patrz F_Engels
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op.cit. s.18-19. W ten spos6b narodzit sie sojusz kréléw z
miastami przeciwko feudatom. Mieszczanie stanowili gtdéwne site
piechoty,

8. Mehring, op.cit. s.97.

9. Machiavelli Nicolo /1469-1527/ — wkoski pisarz wojsko*
wy polityk 1 historyk. Napisat ksiezke "0 sztuce wojennej" i
inne. Ujmowat wiele teoretycznych i praktycznych probleméw woj-
ny dialektycznie 1 materialistycznie. Podkreslat zwiezki +#te-
czece front i zaplecze kraju,

10. Cyt. Mehring, op.cit. s.9l.

11. Miedzy innymi wojny husyckie w latach 1419-1434. w
ktorych wojska husyckie ztozone przewaznie z piechoty chtop-
skiej pod wodze Oana Zizki odniosty kilka znanych zwyciestw -
14 lipca 1420 r. Koto Kitkowed Goéry, 1 listopada 1420 r. pod
Prage itp. Sity wojskowe Husytow wniosty wiele nowego do roz-
woju sztuki wojennej /tabor bojowy/,

12. Reformy te sprowadzaty sie m.in, do wprowadzenia
musztry, dzieki ktorej zoknierze wprost automatycznie wykony-
wali rozkazy dowddcow szybko i1 sprawnie, szkolenia kadry ofi-
cerow i podoficeréw, co sprzyjato opanowaniu wiedzy z zakresu
dowodzenia pododdziatami i zapoczetkowato tworzenie narodowego
korpusu dowédczego. Waznym osiegnieciem byto sptycenie szykéow
bojowych piechoty, a wiec zastepiono ciezkie i gtebokie szyki
bojowe hiszpanskie wieloma szerokimi i ptytkimi szykami bojo-
wymi, W ten sposob mogta bra¢ udziat w walce wieksza ilos¢
pikinieréw, a Jednoczesnie powstawato wiecej odstepow, w kto-
rych rozwijali sie muszkieterzy.

13. Clausewitz, op.cit, t.2, s.229,

14. Tamze, s.230.

15. Tamze, s,231,

16. Autor prac; Filozofia wojny. Historia siedmioletniej
wojny. Wspomnienia wojenne 1 polityczne i innych.

17. W latach 1756-1763 Prusy i Anglia prowadzity wojne
z Koalicje Austrii, Francji, Szwecji, Rosji i Saksonii o po-
dziat sSrodkowej Europy 1 kolonie.

18. Zanim poswiecimy nieco uwagi temu problemowi musimy
stwierdzi¢, ze kryterium naukowosci sformutowane przez Kanta
zostato Juz przez niego samego ztagodzone. Pod koniec swego zy-
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cia Kant uwazat za mozliwe nazwanie nauke kazdej dowolnej usy-
stematyzowanej teorii, dotyczecej okreslonych zjawisk majecych
miejsce w Swiecie, poznanie ktérych prowadzone jest metodami
naukowymi. Takie teorie /nauki/ bydty nazywane przez Kanta
naukami drugiego rzedu,

19, Clausewitz, O wojnie t.l. Warszawa 1958, 8.112.

20, Tamze, s.85.

21, Tamze, 8,89.

22* Gen.Andro Beaufre, Tropami Clausewitza, Forum nr 40.
Warszawa.

23, Pod pojeciem nauki rozumiano miedzy innymi ogét wie-
dzy ludzkiej stenowiecej usystematyzowane catos¢ pozwalajecej
zrozumie¢ okreslone zjawiska zachodzece w Swiecie 1 lepigj
dziataé¢, Wychodzec z powyzszego uznano, ze cata teoria sztuki
wojennej, w tym i teoria strategii se nauke.

24, Gen.Henri Oomini /1779-1789/ urodzony w Szwajcarii,
oficer szwajcarski, generat w stuzbie Napoleona, wybitny ta-
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