12 13 14 15

AKADEMIA
SZTABU GENERALNEGO

IM. GENERALA BRONI
KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

METODYKA
NAUCZANIA TAKTYKI OGOLNEJ
W AKADEMII SZTABU-GENERALNEGO WP

Biblioteka Gtowna
Akademii Obrony Narodowe]j

~01880-001-0

Warszawa i9bs

17

18

19

0

ol

00



AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

Asg WP wewn. 3734/ed

Egz. Nr,

N>

Ci:

METODYKA
NAUCZANIA TAKTYKI OGOLNEJ
W AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP

Biblioteka Gtowna
Akademii Obrony Narodowej

18 SO

(~01880-001-0

WARSZAWA 198S



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

WYDZIAL WOoOSK LODOWYCH
KATEDRA TAKTYKI OGOLNED | ‘e »

ASG WP wewn. 3734/83

Egz .«r ...

hedu

METODYKA NAUCZANIA TAKTYKI OGOLNEJ
W AKADEMII SZTABU GENERALNEGO WP

WARSZAWA 1983



Warszawa, dnia 8 kwietnia 1983 r.

wprowadzam do u“tytku w ASG WP "Metodyke nauczania
taktyki ogo6lnej w Akademii Sztabu Generalnego WP"

Opracowat zespot oficerow Zaktadu Dziatan Bojowych Putku
Katedry Taktyki 0Ogélnej w sktadzie:

-»

ptk dypl, Stefan TRETYN, kierownik zespodu, rozdziat 5
ptk doc.dr Teo/fil WGOCIK, rozdziat 6 /wspétautor/
ptk dr Rudolf 3. SZNAJDER, rozdziaty 113

pptk dypl, Tadeusz BOGUSZ, sekretarz, wstep 1 rozdziat 6 /wspétautor/
ppik dypl, Jozef LAZAREK, podrozdziat 2,4

pptk dypl, Jozef PAJAK, podrozdziaty 2,1-3

mjr dypl, Tadeusz MURAWSKI, rozdziat 4

mjr dypl, Jacek PAWLOWSKI, podrozdziat

*



SPIS TRESCI

St rona
WSTeP e - - S 5
CZYNNIKI WPLYWAO-g"CE NA METODYKe NAUCZANIA TAKTYKI OG&LNES 9
1.1. Czynniki okreslone w programie szkolenia .................
1.1.1. Cele NAUCZANTA o ie e o et a e e cea i mecea e s -
1.1.2. Miejsce zaje¢ dydaktycznych ,,, .o oioion cimiaaaaaaaaa.. 10
1.1.3. FOrma NaUCZANEa .o ie e e o e e e iece e emamecamameeeamann 12
1.1.4. TresSC zZaJeC oo e e e e e -
1.2, Wymagania w procesie NauCzania ..o cooaos coieoaaaaaaaaaa- 16
1.2.1. Podstawowe sk#adniki procesu nauczania ..........
1.2.2. Dziatalnos¢ wyktadowcy w procesie nauczania 20
NAUCZANIE W POMIESZCZENIACH .ot e e a e e i aaaaa s 39
2. 0. RepetyTOr UM Lo ittt i caae e e 39
2.1.1. Przygotowanie repetytorium ... ... .. ... iiiiiiiiiiiiaoao- 39
2.1.2. Przebieg zajecia /repetytorium/ .. i iiiiiaioan 44
2.2, SeminariUm ..ot
2.2.1. Przygotowanie seminarium ... .. o . oo i 46
2.2.2, Przebieg zajecia /seminarium/ ......_. - 52
2.3, KoloKWEUM oo e ieiaaeaa i , y - 56
2.4, Cwiczenia grupowo w pomieszczeniach ... ....... . ......... 57
2.4.1, Przygotowanie do zaje¢ grupowych 59
2.4.2. Przebieg zaje¢ wcéwiczeniu grupowym 60
2.4.3. Przebieg zaje¢ wgrupowym cwiczeniu metodycznym 64
2.4_4, Nauczanie wybranych zagadnien szkoleniowych w ¢wicze-
niach grupowych w pomieszczeniach .. ... ... ... ... ... ... 66
2,5, Cwiczenie dowddczo-sztabowe w pomieszczeniach 71
2.5.1, Uwarunkowania ogdélne i przygotowanie do zajec 71
2.5.2. Prowadzenie zaje¢ w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
w pomieszczeniach ... . ... .. ... .. ..... s g e . 74
2.5.2.1. Wybrane wkasciwosci prowadzenia zaje¢ na obozie zi-
mowym i w éwiczeniu z wykorzystaniom pociegu ........ 76
2.5.2.2. Wybrane whasciwosci prowadzenia zaje¢ w Szkolnym
OSrodku Dowodzenia /SOD/ WWL ASG WP ... ........... - 78
NAUCZANIE W TERENIE ¢ .o i oo e e i i eea e mmeaaamaaaaann 02
3.1. Przebieg zaje€¢ w terenie ... - 82
3.1.1. Przebieg zajeC grupowych ,, . oo ciiiiiiiais ceaaaaan - 02
3.1.2. Przebieg zaje¢ dowdédczo-sztabowych ... ..., - 86
3.2. Nauczanie problematyki taktycznej w terenie ...... - 89



3.2.1, Nauczanie orientowania w terenie ............. - ©9

.2, Nauczanie prowadzenia rekonesansu ,,,,,, ®,®,%,, -5®,5,5,, 92

3.2.3, Nauczanie stawiania zadan bojowych ...... - <A

3.2.4, Nauczanie organizowania wspotdziatania ....._.._........ 95
3.2.5, Nauczanie organizowania zabezpieczenia dziatan bojo-

1712 o o 97

3.2.6, Nauczanie kierowania walke n , 98
3.2.7, Nauczan.ie rozwigzywania wybranych probleméw taktycz-

17203 2
4. VMATICIWOSICI PROWADZENIA CWICZEN SZKIELETOWYCH oovieovioeaaann- 104

S', WELASCIWOSCI PROWADZENIA tWICZF.N SPRAWDZAJACYCH 1 KIEROWANIA

OPRACOWANIEM PRAC INDYWIDUALNYCH .o eeeee e " 125
5.1, WH#asciwosci prowadzenia ¢wiczensprawdzajecych............ 125
5.1.1, Przygotowanie s#tuchaczy do ¢wiczen sprawdzajacych .,,, 125
5.1.2, Prowadzenie i oconiariio ¢éwiczen 9prawdzaj gcych 126
5.1.3, Omowienie <¢wiczensprawdzajecych ... . . ... . . i .oi.... 128
5.2, Kierowanie opracowaniem prac indywidualnych ......___.... 128

6. NIEKTORE ASPEKTY KSZTALTU.;ANTA CECH OSOBOWYCH StUCHACZY
W PROCESIE NAUCZANIA TAKTYKI OGOINnEJ ... aaaaaa - 131

BIBLIOGRAF I A e e e e e e



wSTeP

W pierwszym 1 drugim roku studiéw, w Akademii Sztabu Generalnego
WP, taktyka ogdlna jest przedmiotem zasadniczym, integrujgcyn naucza-
nie pozostatych przedmiotow. Gkoéwna rola przedmiotu stawia przed Jo-
go nauczycielami szczegdélne wymagania”™ ktorych nie moge oni speknic
bez wkasciwego przygotowania, badan naukowych, osobistych ambicji 1
pednego zaangazowania sie. Wyk#adowca przygotowany do nauczania to
osoba posiadajaca wiedze, $ledzeca na biezeco tendencje rozwojowe tak-
tyki, Srodkéw walki 1 wszelkie zmiany zachodzece w organizacji wojsk,
wyposazeniu technicznym, taktyce i sztuce operacyjnej tak wojsk whas-
nych, Jak i1 potencjalnych przeciwnikow.

Tres¢ przedmiotu, ktoére nalezy przekaza¢ stuchaczom, zawiera w so-
bie teorie 1 umiejetnosci operacyjno-taktyczne. Z kolei w umiejetno-
sciach przewazaje intelektualne, sktadowe proceséw myslowych. Nauczanie
mySlenia kategoriami taktyki tworzy niewymierne i moralnie odpowie-
dzialne sfere catego procesu nauczania przedmiotu. Nauczyciel bez po-
czucia odpowiedzialnosci, bez wkasnych ambicji nie Jest w stanie ksztal-
ci¢ stuchaczy na przysztych dowddcow i oficeréw sztabow.

spednienie przez wykdtadowce Jego roli nie Jest mozliwe w razie bra-
ku umiejetnosci pedagogicznych, umiejetnosci przekazywania wiedzy, wpa-
Jjania przekonania o stusznosci danych teorii, zasad i kategorii, bez
umiejetnosci nauczania praktycznego postepowania oraz bez znajomosci
osobowosci stuchaczy.

Wieloletnia praktyka nauczania przedmiotu wykazata niedosyt mate-
riatow metodycznych, pomocnych w nauczaniu taktyki ogolnej. Mozna do
nich w zasadzie zaliczy¢ - Jako méwiece o metodyce i posiadajece wyma-
gane szczegotowos¢ - tylko opracowania metodyczne cwiczen grupowych,
repetytoriéw i seminaridéw, plany gier decyzyjnych do c¢wiczen szkieleto-
wych, notatki wyktadowcéw z instruktazy do poszczegolnychezajec, kons-
pekty do zaje¢ i oméwienia c¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Podrecznik: '"Zagadnienia metodyki nauczania w ASG'", wydany w 1970 r,
i skrypt: "Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej'" ptk.doc.dr 0.Za-
krzewskiego /wydany w 1974 r./, traktuje nauczanie szeroko, ogélnie,
od strony zasad teoretycznych 1 ich niezaprzeczalna wartos¢ polega na
tym, ze stanowie podstawe do opracowan dydaktyk szczegétowych. W ASG
WP brak Jest pozycji o odpowiedniej szczegdtowosSci, dostosowanych do
treSci przedmiotu taktyki ogolnej, ktérej nauczanie w praktyce opiera
sie na przekazywaniu doswiadczen.

Dzieto Jest wynikiem przede wszystkim zebrania i uogdélnienia



doswiadczen nauczycieli akademickich Zaktadu Dziatan Bojowych Pudku

Katedry Taktyki 0gélnej oraz poteczenia ich z og6lnymi zasadami nau-.
czania zawartymi we wczesniej wymienionych Zzrodtach. Szeroko wykorzy-

stano roéwniez duzy dorobek Instytutu Dydaktyki Wojskowej ASG WP i Woj-
skowej Akademii Politycznej,

Autorzy niniejszego opracowania uczynili pierwsze probe ujecia®
strony dydaktycznej najstarszej i podstawowej czesci sztuki wojennej
- taktyki, w zakresie nauczania w Akademii Sztabu Generalnego WP.
Pisali Je z my$le o nauczycielach akademickich uczecych taktyki ogol-
nej. zwkaszcza o tych mbodych, poczetkujecych, ktérzy majec to opra-
cowanie, szybciej wejde w normalny tok dziatalnosci pedagogicznej w
akademii. Adresowane Jest ono nie tylko do nich; z powodzeniem moge
korzysta¢ z niego nauczyciele akademiccy z réznym stazem i z innych
katedr oraz stuchacze grup dydaktycznych akademii, ktdrzy poroéwnujgc
przedstawione sposoby nauczania probleméw taktycznych z wkasnymi moge
weryfikowaé Jedne 1 drugie i doskonali¢ Je. Dzieto moze roéwniez stu-
zy¢ - w pewnym stopniu - wyktadowcom taktyki ogélnej pozostatych aka-
demii wojskowych. Centrum Doskonalenia Oficeréw, wyzszych szkét oficer-
skich 1 studidéw wojskowych.

Tres¢ opracowania, okreslajeca Jego przydatnos¢, obejmuje w szero-
kim zakresie dydaktyke szczegétowe. zawiera liczne opisy zabiegbw i
modeli dydaktycznych odpowiadajecych konkretnemu programowi nauczania
taktyki og6lnej w ASG WP. Innymi sdowy w ksiezce tej czytelnik znaj-
dzie odpowiedz na pytanie; Jak uczy¢ taktyki og6lnej? Odpowiedzi tej
me nalezy traktowaé¢ jako jedynej. Autorzy piszee dzieto, zdawali so-
bie sprawe z konieczno$ci pozostawienia nauczycielowi swobody w wy-

borze sposobéw nauczania i1 pragne, aby czytelnicy tak w#asnie odbiera-

li ich propozycje.
Opracowanie, traktujec o metodyce nauczania taktyki ogdélnej, nie za-
wiera wszystkich mozliwych sposob6w nauczania i nie nawotuje do stoso-

wania szablonow w szkoleniu, St?d tez wiele elementédw procesu naucza-

nia w danym zajeciu mozna pomine¢. a nauczanie poszczeg6lnych zagad-
innym sposobem niz przedstawiono w opracowaniu.
- na osobiste

nien mozna prowadzic
Duzy nacisk podozono na przygotowanie zajecia, a w tym
przygotowanie sie wyktadowcy.

Dzieto opracowano w uktadzie odpowiadajecym — w przyblizeniu -
przebiegowi programowego cyklu nauczania danego dziatu taktyki ogol-
i obrony/ i wydzielono dwie podstawowe czesci, z ktorych

nej /natarcia
a druga - nauczanie w

pierwsza obejmuje nauczanie w pomieszczeniach,
terenie.



Rozdziat pierwszy przedstawia czynniki wptywajace na metodyke nau-
czania taktyki ogélnej i ujednolica rozumienie podstawowych poje¢ na
uzytek praktyczny,

W rozdziale drugim - nauczanie w pomieszczeniach - opisano sposoby
przygotowania i prowadzenia zaje¢ oraz wybrane modele dydaktyczne sto-
sowane w repetytoriach, seminariach, kolokwiach oraz w ¢wiczeniach
grupowych i dowdédczo-sztabowych prowadzonych w pomieszczeniach.

Kolejny, jeden z wazniejszych rozdziat6w - nauczanie w terenie -
stanowi szerokie ujecie wszystkich form nauczania w terenie, Kktoére
stosuje sie na zajeciach, poczewszy od orientowania w terenie a skon-
" czywszy na kierowaniu walke. Rozdziat ten zawiera réwniez, podobnie
jak rozdziat drugi, nauczanie rozwiezywania wybranych probleméw tak-
tycznych.

Czwarty rozdziat - prowadzenie c¢wiczen szkieletowych - opracowano w
aspekcie niektdrych whasciwosci przebiegu ¢éwiczenia w celu stworzenia
petnego obrazu tak stosowanych w nich roéznych form nauczania, jak i
roli oraz miejsca wyktadowcéw. Podobnie postepiono w rozdziale pietynm,
traktujecym o prowadzeniu ¢wiczen sprawdzajecych 1 kierowaniu pracami
indywidualnymi stuchaczy. Ostatni rozdziat niejako spina tres¢ po-
przednich przez +teczenie procesu dydaktycznego z wychowawczym i przed-
stawia niektore aspekty ksztattowania osobowosci stuchaczy w czasie
nauczania taktyki ogélnej.

Przyjeta przez autordw szczegotowo$S¢ opracowania obejmuje proces
nauczania taktyki ogolnej w jednostkach dydaktycznych /zajeciach/ i w
czesci dziatalnosci wyktadowcy poza lekcjami. Wykorzystanie prezento-
wanych modeli dydaktycznych i doskonalenie ich zalezy od umiejetnosci
i doswiadczenia wyktadowcow, kazdy bowiem z nich inaczej prowadzi dane
zajecie 1 inaczej sie do niego przygotowuje.

Cele ogodlne i cele szczeg6towe nauczania i wychowania wyktadowca
przyjmuje z programu szkolenia, W opracowaniu uwzgledniono Je w aspek-
cie wpdywu na nauczanie.

Nauczanie pracy dowodcy putku /dywizji/ i oficerdow sztabu zawiera
bardzo liczne elementy ksztakttowania osobowosSci oficerow. Dlatego tez
w poszczegOlnych rozdziatach dzieta potozono nacisk na zwiezek proce-
su dydaktycznego z wychowaniem i przedstawiono liczne sytuacja dydak-
tyczne stuzece obu sprawom.

Powyzszy przegled tresci opracowania wskazuje na to, iz proces nau-
czania potraktowano gtéwnie od strony wyktadowcy. Pozostate sktadniki
tego procesu opisano w ograniczonym zakresie. Autorzy, staraj,;c sii- 0
napisanie dzieta przystepnego i przydatnego, uporzedkowali wiele zagad-



nian nauczania przedmiotu i przedstawili liczne wzory i modele dydak-
tyczne« ktdro mozna stosowa¢ nawet w Fformie niezmienionej*

Autorzy nie uwazajg opracowania za zamkniete i zakonczong prace,
liczg sie z potrzebe kolejnych wznowien i doskonalenia dzieta:z tego
toz wzgledu prosie czytelnikéw o krytyczno uwagi i propozycje dotycze-
co prezentowanych modeli dydaktycznych nauczania rozwiezywania proble-
méw taktycznych oraz innych tresci opracowania.



1, CZYNNIKI WPLYWAOMCE NA METODYKA NAUCZANIA TAKTYKI OGt)LNE3
1.1, Czynniki okreslone w prograinie szkolenia

1.1.1. Cele nauczania

Wszelka Swiadoma dziatalnos¢ zawsze zmierza do realizacji okreslo-
nych celéw. Tres¢ i zakres tych celdéw se kazdorazowo determinowane
przez warunki, w jakich sie je urzeczywistnia, a takze przez S$rodki,
jakimi sie dysponuje.

Oednym z podstawowych czynnikéw wpdywajgcych na metodyke nauczania
se nakazano do osiegniecia celo szkoleniowe, w ASG WP ogélno cele
ksztakcenia. Jak rowniez szczeg6towe cele wychowania i nauczania sg
okreslone bardzo wyraznie i jednoznacznie, W sforze dydaktyczno-wycho-
wawczej se one formuktowane przez katedry uczece poszczegélnych przed-
miotéw, Z tych ogdélnych celdéw wynikaje szczeg6towo colo nauczania kaz-
dego probleinl], a nawet poszczegdélnych zagadnien. Tak wiec cele, jakie
nalezy osiegng¢ w nauczaniu taktyki ogé6lnej, &g precyzowane w progra-
mie szkolenia, opracowaniach metodycznych, a przede wszystkim kazdora-
zowo podczas instruktazu dla wyktadowcow do kazdych zajec.

Cele nauczania przedmiotu taktyki dotycze jak gdyby dwéch grup roéz-
nigcych sie jakosciowo w tresci podlegajgcoj nauczaniu, 3odno grupa
celdow wieze sie z wiedzg taktyczne /zasady 1 reguty, formy i sposoby
dziatan pododdziatéw i oddziatéw/, druga natomiast dotyczy umiej etno-
sci pracy w roli dowddcy i1 niektorych oficerdw sztabu /podejmo-
wanie decyzji, rekonesans, stawianie zadah, organizowanie wspoddzia-
+ania, meldowanie decyzji, kierowanie walka Itp./,

W kazdych niemal zajeciach wystepuja cele jednej 1 drugiej grupy,
przy czym cele drugiej grupy wyraznie i zdecydowanie realizowane oe w
zajeciach cwlczen taktycznych. Wynika stad, ze metodyka nauczania po-
winna uwzgledni¢ sposoby nauczania problematyki zwigzanej z obydwoma
grupami.

Obok wyznaczonych dla kazdego zajecia celdéw nauczania istnieja je-
szcze 1inne, bardziej szczegotowe cele zaktadano przez wyktadowce. Celo
to wynikaja ze znajomosci stuchaczy /grupy/, wnioskédw i odbytych wcze-
$niej zajec, potrzeb indywidualizacji ksztakcenia itp.

Wyktadowca przygotowujgc zajecia okresla sposob realizacji zarowno
celéw nakazanych na instruktazu, jak i tych "od siebie"™. A zateai dzia-
+alnos¢ dydaktyczna wyktadowcy, a takze forma organizacyjna zaje¢ oraz
sposOb przebiegu lekcji podporzadkowane sa colom, do ktorych zmierza
nauczanie.



Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze metodyka nauczania zalezy pnzede
wszystkim od celdw nauczania i powinna zapewni¢ efektywne ich oslizgnie-
cie.

Praktyka dowodzi, ze wyktadowca, ktory przygotowuje zajecia pod ke
tem tego, co chce osiegne¢ i jak ma postepowac¢ podczas zaje¢, by nau-
czy¢ odnosnego zagadnienia, oraz prowadzi je w tym duchu - osiega
zadowalajece wyniki.

Okreslenie realnych celdw nauczania /czagstkowych i ogo6lnych/,
racjonalnie dozowanych i kazdorazowo gteboko przemyslanych
przez wyktadowce stanowi poczetok wszelkiej pracy dydaktycz-
nej ; poczetek, z ktoérego wynikajg formy i metody, przygotowa-
nie warsztatu nauczycielskiego i inna zabiegi konieczne do
znalezienia drég osiegnigcia zaktadanych celodw.

1.1,2. Miejsce zajec¢ dydaktycznych

Przez "miejsce zaje¢" mozna rozumie¢ miejsce w sensie TFfizycznym,

a wiec gdzie zajecia sie odbywaje, oraz miejsce w uktadzie tresci pro-
gramu nauczania,

W pierwszym znaczeniu ajecia z przedmiotu taktyki og6lnej odbywaje
sie w pomieszczeniach /sale wyktadowe, grupowe, namioty, wagony.
Szkolny OS$rodek Dowodzenia i1 w terenie/. Przez pomieszczenie rozumie
sie takze miejsca /namioty, sale/ wchodzace w skdad punktéw dowodze-
nia /SD//dotyczy ¢éwiczen dowddczo-sztabowych/,

Méwiec o pomieszczeniach nie mamy na my$li ich wystroju i rodzaju,
lecz przede wszystkim warunki nauczania. Tak wiec istote zajel jest
to, ze w pomieszczeniach prowadzi sie nauczanie przy pomocy map zZ wy-
korzystaniem innych $rodkéw dydaktycznych /schematy, tablice itp,/,

W zwiezku z tym zajecia w pomieszczeniach to takie, podczas ktérych
stuchacze nie maje bezposredniego wgladu w teren. Zajecia w"terenie
odbywaje sie z reguty na punktach pracy dcy putku /PO, SDO itp,/,

W drugim ujeciu zajecia dydaktyczne rozumiane se jako proces nau-
czania programowego realizowany poprzez ro6zne formy organizacyjne, a
wiec: wyktady, repetytoria, seminaria, c¢wiczenia, kolokwia 1 egzaminy.

Niniejsze opracowanie zo wzgledu na swoje przeznaczenie zajmuje sie
procesom nauczania taktyki ogdlnej z punktu widzenia dziatalnosSci wy-
ktadowcy w jednostkach dydaktycznych /zajeciach/, a takze - co jest
zrozumiate - obejmuje prace dydaktyczna wyktadowcy przed i1 po zaje-
ciach wykraczajaca poza ramy zaje¢. Zakres tej pracy ogranicza sie do
Zabiegoéw zwigzanych scisle z lekcje, proces bowiem przygotowania stu-

10



chaczy do zaje¢ stanowi nieodtgczny element procesu nauczania taktyki

og6lnej. Oczywiscie nie wyczerpuje to nauczania taktyki ogolnej, ponie-
waz proces zdobywania wiedzy taktycznej obejmuje roéwniez prace stu-
chaczy podczas nauki wkasnej.

Dziatalnos¢ dydaktyczna wyktadowcy taktyki ogdélnej obejmuje naucza-

nie w nastepujacych przedsiewzieciach szkoleniowych; repetytoriach,

seminariach, zajeciach ¢wiczen taktycznych réznego rodzaju i kolok-

wiach. A zatem wymienione przedsiewziecia szkoleniowe stanowie przewi-

dziane i zaplanowane zajecia dydaktyczne, w ktorych realizuje sie
tres¢ nauczania.
Tre$s¢ nauczania - o czym szerzej w podrozdziale 1,1.4, - w najogol-

niejszym sensie obejmuje zagadnienia teoretyczne i praktyczne. tatwo

ze problematyka teoretyczna znajduje swoje miejsce gkownie
seminariach i kolokwiach /po czesci roéwniez w céwicze-
i sztabu

zauwazyc,
w repetytoriach,
niach/, natomiast»strona praktyczna tzn, czynnosci- dowddcy
realizowana jest gtownie w c¢wiczeniach akademickich réznego rodzaju™/.
Ze wzgledu na funkcje zaje¢ w ramach ¢wiczen taktycznych i role ja-
ke spet#nia w nich wyktadowca - celowe jest wykazanie miejsca c¢wiczen
w catoksztatcie nauczania taktyki ogélnej.
Otoz w systemie c¢wiczen ASG WP /zgodnie z programem szkolenia/"/
wyrdznia sie dwa rodzaje form;
a/ formy organizacyjne c¢wiczen taktycznych;
- Cwiczenia pokazowe;
- ¢wiczenia gtdéwno;
- Cwiczenia doskonalece, w tym prowadzono na terenie uczelni
z wykorzyotanlon po-

iw
okolicach Warszawy, na obozach /lotni, zinowy/,

ciegu ;

czenia szkieletowe”/;

i
- C¢wiczenia sprawdzajeica ;
- C¢wiczenia egzaminacyjne;

W
w

b/ formy nauczania w ¢wiczeniach taktycznych;
- forma grupowa;
- forma dowddczo-sztabowa.

naucza ain pracy

dcy

loMoracS rinwnrfl* ~ ropetoriach nauczaniu "obolinu-

i trfls¢nr-ors N sztabu, jednakze w ujeciu teoretycznym /koloinos¢
H FERALLE] N AVAN N\ NN\ g H

Rchagle konkretnej "ildnostkint 1ak gk E8 fejsce w cwi&SANIFOUBRYSN

19S2/831"A”rwi ,"98i 1" akadoaickioyo

oddziz”~Lr" =% ™="@*"® wzgledu na ich opocyfike sklasyfikowano
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Metodyka nauczania wymaga spojrzonia na formy c¢wiczen /zajec¢/ od
strony procesu dydaktycznego, czyli form nauczania. Natomiast formy
organizacyjne /istotne dla organizatoréw procesu nauczania/ lub ja-
kiekolwiek inno do metodyki nauczania niczego nie wnhnosze™. W c¢wicze-
niach akademickich /co wazniejsze dla wyktadowcy/ wystepuje tylko
dwie formy nauczania: grupowa i dowddczo-sztabowa, N powyzszej klasy-
fikacji wyraznie mozna dostrzec wptyw form nauczania /b/ na metodyke
nauczania, maje one bowiem zastosowanie we wszystkich ¢wiczeniach /Za/
z wyjgtkiem niektérych: pokazowych, sprawdzajacych i egzaminacyjnych,
wskazujec - w zasadniczej" mierze /obok celdéw/ - na spos6b prowadzenia
zaje¢ przez wyktadowcr. Sposdb nauczania jakiegokolwiek zagadnienia
/problemu/ zalezy od formy nauczania bez wzgledu na to, jakie to bedg
zajecia z punktu widzenia formy o_rganizacyjnej c¢wiczenia,

1,1.3. Forma nauczania

Przez forme nauczania nalezy rozumie¢ organizacyjne warunki
nauczania, w ramach ktdrych urzeczywistniane se sposoby nau-
czania5/

Stanowi ona zewnetrzny organizacyjny strone nauczania, na Ktory
sktada sie wiele czynnikdw o charakterze organizacyjnym, czasowym i
przestrzennym. Forma nauczania odpowiada na pytania: gdzie, Kkiedy, w
jakim czasie, dla kogo i w jakim uktadzie organizowano se przedsie-
wziecia dydaktyczne /zajecia/?

Formy nauczania podczas repetytorium, seminarium i podczas reali-
zacji innych przedsiewzie¢ znajduje swoje miejsce w odnosnych roz-
dziatach niniejszej metodyki, u tym miejscu poswiecimy kilka skow
formom zajeé¢ w ¢wiczeniach taktycznych. Cwiczenia taktyczne w akade-
mii niekoniecznie prowadzi sie jedne forme nauczania. Nalezy zazna-
czy¢, ze se one realizowano w ramach zaje¢ /z wyjetkiem ¢wiczsnia
szkieletowego/. Liczba zaje¢ w danym ¢éwiczeniu jest rézna Zajecia
z kolei moge mie¢ roézny charakter w zaleznosci od formy organizacyj-
nej c¢wiczenia. Moge zatem odbywac¢ sie w jednym miejscu /rejonie/ lub

w kilku; moge trwa¢ jednorazowo 2,4,6 i wiecej godzin lekcyjnych,

__________ o'le\f_ K

4/ W praktyce wiole nieporozumien powoduje utozsamianie form naucza-
nia z fomtan-i organizacyinymi d¢wiczen taktycznych,

5/ Ptk dr 3,Zo“ newski, ppik dypl, St,Drozd, Metody i formy szkolenia
wojskowego, ASG, 1967, rozdziat 111,

6/ N niniejszym opracowaniu zajecia oznaczaje jednostke dydaktyczne,
w ktérej nauczane /doskonalone/ se zagadnienia wystepujece pod
wspélnym tematem, ¢vi/iczoniach akademickich zajecia se numerowano.
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Forma nauczania Jest okres$lona w programie szkolenia dla danego zaje-
cia w ramach ¢wiczenia taktycznego. Bywa, ze w jednych zajeciach wy-
stepuje obie formy nauczania* np, w niektérych zajeciach dynamicznych

¢wiczen g4ownych.

Forma nauczania grupowa, inaczej zwaha z«jeciem grupo-
wym, polega gtéwnie na tym, ze wszyscy stuchacze wystepuje
w jednakowej roli c¢wiczecego.

G+ownym celem zaje¢ grupowych jest nauczanie okreslo-
nych zagadnien w spos6b pozwalajecy zrozumiec¢ istote pro-
blemu, interpretowa¢ go wkasciwie i opanowaé¢ dostatecznie.

Forma grupowa jest zasadnicze Tforme nauczania zagadnien taktycznych
w ¢wiczeniach gtéwnych /w salach i terenie/. Ha ona rdév/niez czesciowe
zastosowanie w niektdrych zajeciach dowdédczo-sztabowych. Dotyczy to
zaje¢, w ktorych przedmiotem rozwazan se problemy taktyczne dotychczas
nie nauczane w zajeciach niedostatecznie rozumiano przez stuchaczy
bedz tez z géry zaplanowane /wytyczne podczas instruktazu/ do rozpa-

trzenia forme grupovife.
Nauczanie przede wszystkim umiejetnosci pracy w roli "dowddcy i ofi-

cerow sztabu realizowane jest w znacznej mierze poprzez forme grupowe.
Dlatego tez

aby osiegneé¢ whasciwy skutek dydaktyczny wykdadowca pov'Yi-
nien szczegb6lnie pieczotowicie przygotowaé¢ i przeprowadzic

zajecia grupowe.

Forma nauczania dowddczo-sztabowa, istote tej formy
jest to, ze stuchacjEo wystepuje kazdy w innej roli /dowddcy,
oficera sztabu, szefa rodzaju wojsk itp,/ podczas rozwinzy-

wania probleméw pota walki, "

G+ownym celem zaje¢ dowddczo-sztabowych jest nauczanie

/doskonalenie/ stuchaczy pracy zespotowej w sztabie pudku

/dywizji/.

Te forme se prowadzone zajecia w c¢wiczeniach doskonalecych, Specy-
ficznym przedsiewzieciem szko leniowyni prowadzonym forron dowddczo-szta*
bowe jest c¢wiczenie szkieletowe, ktdre ze wzgledu na swéj charakter
jest przedstawione w oddzielnym rozdziale niniejszej metodyki.
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1,1.4, Tres$é¢ zaleé

Tres¢ nauczania taktyki ogélnej Jest zawarta w progranie szkolenia
1 obejmuje w zasadzie catoksztatt problematyki taktycznej szczebla
putku i dywizji, Bior9c pod uwage fakt,Ze wyktadowca realizuje wkascl*
we nauczanie w zajeciach c¢wiczen taktycznych, niniejszy podrozdziat
poswiecony jest tresci nauczania w c¢wiczeniach,

Do poszczegolnych zaje¢ danego ¢éwiczenia jesl~pr~gotowane oprgco-*~
wanie metodyczne zajecia, ktére zawiera pedne tresS¢ nauczania utoZone
zagadnieniami w kolejnosci ich przerabiania™.

Struktura wiedzy nauczanej w ¢wiczeniach taktycznych jest oparta na
systemie zagadnien czynnosciowych, ktore realizuje sie poprzez prace
dowédcy 1 oficerdw sztabu w zakresie organizowania 1 kierowania dzia*
+aniami bojowymi. Dlatego tez nauczanie w ¢wiczeniach taktycznych rea-
lizuje sie w ramach zaje¢ o0 nastepujecej tematyce":

- powziecie decyzji /analiza zadania, zamiar wstepny, ocena sytua-
cji Itd,/ :

- meldowania i uzasadnianie decyzji;

- opracowanie decyzji /wcielanie jej w zycie/;

- kierowanie walke pododdziatéw pudku/oddziatow/.

Powyzszej problematyki naucza sie w dwéch dziedzinach: 1/ wiedzy
taktycznej 1 2/ umiejetnosci pracy w roli dowddcy 1 oficerdow sztabu
putku lub dywizji /dalej postuzono sie skrotem mysSlowym tak, ze przez
Btwle,rdzenie “prace w roli dowédcy” bedziemy rozumie¢ réwniez naucza-
nie pracy w roli oficerdow sztabu/.

Oczywiscie znajomos$¢ wiedzy taktycznej jest warunkiem umiejetnosci
pracy dowodcy. Innymi stowy, chcec przystepie do nauczania umiejetnosci
pracy w roli dowddcy trzeba, aby stuchacz opanowat wiedze taktyczne,
zrozumiat zjawiska pola walki i miatk dostatecznie wyroblone wyobraznie
pola walki. Nie oznacza to, ze trzeba w peni 1 Scisle przestrzegaé w
nauczaniu kolejnosci: teorla-praktyka, Oesll kanon ten ma, generalnie
rzecz blorec, zastosowanie powszechne, a szczeg6lnie w odniesieniu do
nauczania czynnosciowego /manualnego/, to w nauczaniu intelektualnym
nie zawsze jest stosowany dostownie 1 w pedni. Warunkiem przysteplenia
do czynnosci praktycznych /niektoérych/ jest nlekonieeznie wszechstronna
i gruntowna wiedza; wystarczy opanowanie jej w stopniu umozliwiajecym
prace praktyczne. Czesto w wyniku praktycznego dziatania opanowane do-
7/ W wypadku _zajeC cwiczeii dowodczo-sztabowych, do ktorych nie ma

opracowania metodyczneqo, ich tres¢ prezentowana jest szczegotowo
podczas instruktazy dla wyk¥adowcow.
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tychczas zagadnienia teoretyczna zostaje wzbogacone; rodze potrzeby
dalszych poszukiwan uzupeknienia wiedzy teoretycznej. Dlatego tez

zajecia dydaktyczne w ¢éwiczeniach taktycznych obejmuje nau-
czanie pracy dowddcy w sensie czynnoSciowym 1 w sensie tre-
Sciowym 1 nie wolno tego rozdzielag,

Pod wzgledem ukdadu tresci problematyka nauczania, gdy idzie o for-
malne strone kolejnosci przerabiania materiatu, odpowiada strukturze
liniowej, a blizej - liniowej strukturze *ancuchowej®". Oznacza to, ze
dany fragment materiatu jest kontynuacje fragmentu poprzedniego i po-
przedza fragment nastepny, przy czyn fragmenty w swoisty sposéb zacho-
dze na siebie i czasem trudno je rozdzieli¢, 2 drugiej jednak strony,
jesli spojrze¢ na uktad tresci od strony merytorycznej, to odpowiada
on raczej /i to jest wazne/ wymaganiom ukdadu spiralnego.

Powyzszo zaszeregowanie tresci nauczania jest wazne, bowiem wskazu-
je na powiezanie tresci z celami nauczania i stanowi "wytyczne” do
przyjecia okreslonej metodyki nauczania. Tak wiec nie chodzi o nazwe,
czy tez formalne zaszeregowanie tresci zaje¢ taktycznych, lecz o te
elementy, ktore wyraznie rzutuje na metodyke nauczania,

W zajeciach ¢wiczen taktycznych ukdad tresci charakteryzuje sie
tym, ze przerabiana problematyka nie stanowi catosci pracy dowddcy.
Materiat nauczania jest fragmentem pracy dowddcy nad organizowaniem
walki, a takze fragmentem pracy zwiezanej z kierowaniem walke. Trzeba
zaznaczy¢ przy tym, ze fragmenty te nie dotycze ani poczetku pracy do-
woédcy, ani tez tej pracy nie koncze®/, 1 jeszcze jedno - w wiekszosci
zaje¢ praca dowddcy bazuje na wnioskach i wynikach dotychczas prowa-
dzonej dziatalnosci dowddcy, A zatem problematyka nauczania dotyczy
czesci realizowanych czynnosci przez dowédce podczas organizowania wal-
ki oraz czestki jego dziatalnosci w toku walki, wpkywa to w sposéb
Istotny na metodyke prowadzenia zaje¢, bowiem ukdad tresci wskazuje na
potrzebe stosowania nieco innego sposobu prowadzenia zaje¢ niz ma to
miejsce w klasycznym ukdadzie lekcji stosowanym powszechnie w szkolnic-
twie, Scenariusz zaje¢ powinien uwzgledni¢ take konstrukcje nauczania,
by w wyobrazni stuchaczy stworzy¢ obraz ciegtosci pracy dowddcy, Ina-

8/ Szerzej na_ten temat - patrz; Pedagogika, Warszawa 1977. s,384 oraz
55 gng|ck|, Indywidualizacja ksztakcenia. Warszawa 1977, s,178 i

9/ Mozna zastrzezenie ¢o do poczetku pracy” bowiem przyjmuje sie,
ze dowddca rozpoczyna prace nad organizowaniem walki po otrzymaniu
zadania bojowego /zarzedzenia przyggtowawcze o/, W rzeczywistosci
@oagdga przeddotrzymgnlgm zadania _jaklegoko*wlek/ reajlzu{e Zaws ze
akje$_poprzednie zadanie, np,rozmieszcza pulk w rejonie ala
Wyjscidmym itp./, P P 1 viewyn
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czaj mowiec, stuchacze powinni "czu¢ wejsScie do zajec¢” jako cieg dal-
szej pracy dowédcy /sztucznie przerwanej/, pracy, w ktérej dowddca ma
okreslone zadanie do spednienia. Przy tym przez cate zajecia stucha-
cze powinni by¢ psychicznie obciezeni potrzebe prowadzenia pracy w ro-
li dowédcy w catosci, mimo ze wyktadowca realizuje nauczanie kolejno
poszczegélnymi zagadnieniami, Dest to wazne z dwoch wzgledéw. Po pierw-
sze, uswiadamia stuchaczom konieczno$¢ uwzglednienia wczesniej wypra-
cowanych ocen, wnioskéw, postanowien itp,; po drugie, pozwala stucha-
czom +datwiej zrozumie¢ istote i opanowa¢ zakres pracy dowddcy w cato-,
sci. Spednienie tego warunku ma duze znaczenie w nauczaniu, moze bo-
wiem przyniesé¢ wyraznie widoczne efekty. <

Zajecia w terenie rowniez obejmuje nauczanie wiedzy taktycznej i
umiejetnosci pracy w roli dowddcy. Istota nauczania wiedzy taktycznej
tkwi w tym, ze teren, w ktérym odbywaje sie zajecia, powinien by¢ gtdéw-
nym przedmiotem zainteresowania, Teren powinien podpowiadac¢ oceny,
uzupedniac¢ wnioski, rozstrzyga¢ ostatecznie kwestie decyzyjne; powinien
wreszcie - co wazniejszo w nauczaniu - wzbogaci¢ obraz dziatania, uzu-
pedniaé wyobraznie i utrwalic¢ wiedze.

Nauczanie umiejetnosci pracy dowédcy jest niewetpliwie skomplikowa-
ne i dos¢ trudne. Wymaga stosowania przez wyktadowce wielu zabiegéw
dydaktycznych, jak réwniez odpowiedniego przygotowania sie stuchaczy.
Praca w roli dowddcy wymaga wiedzy teoretycznej, zmysdu organizacyjne-
go, umiejetnosci mySlenia abstrakcyjnego i umiejetnosci wcielania sie
w role, W nauczaniu czynnosci wyktadowca powinien skupiaé uwage na wy-
rabianiu u stuchaczy niezbednych cech i umiejetnos$ci dowddczych i
sztabowych,

X

Sumujec nalezy stwierdzi¢, ze czynniki okreslone w programie szko-
lenia, a wiec: cele, tres¢, miejsce i formy zaje¢, nie stanowie mate-
riatu, ktory tworzy wyktadowca, Se one dla wyktadowcy materiatem do
tworzenia whasciwych sposobéw /metod/ nauczania™"~. Wyktadowca zatem
powinien przy doborze sposobu nauczania uwzglednié¢ to czynniki, do-
strzegac¢ ich wptyw na metodyke nauczania kazdego problemu /zagadnienia/,

1,2, Wymagania w procesie nauczania

0 powodzeniu nauczania, czyli o stopniu realizacji jego celow i za-
dan, w g#éwnej mierze decyduje proces nauczania,
10/ Wnioski do zmiany celéw, tresci, miejsca i1 formy zaje¢ wyktadowcy

moge sktada¢ droge stuzbowe lub na sympozjach /konferencjach/ nau-
kowych ,
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Proces nauczania rozumiany jest jako system powiezanej
ze sobo dziatalnosci wykdadowcy i stuchaczy, w toku ktorej
wyktadowca kierujec pracg stuchaczy, stwarza im warunki
sprzyjajece uzyskaniu okreslonych wynikéw nauczania, a tym
samym osiggnieciu zaktadanych celdéw nauczania.

IV tym rozumieniu proces nauczania miesci w sobie wiele zjawisk do-
tyczacych zaréwno wyktadowcy, jak i stuchacza, a zwhaszcza ich dzia-
+alnosci wokot tematyki nauczania. "

Z bogactwa zjawisk /zasad, regut, norm/ procesu nauczania, rozumia-
nego szeroko, w niniejszym opracowaniu znajde miejsce jedynie te, kto-
re dotycze bezposrednio metodyki nauczania, a wiec dotyczece dziatal-
nosci wyktadowcy podczas zajeé¢ programowych.

Podczas nauczania w jednostce dydaktycznej zachodze rézne procesy,
gtownie pomiedzy wyktadowce a stuchaczem, zatem w procesie tym mozna
méwi¢ o sytuacji dydaktycznej. Nazwa "sytuacja dydaktyczna"™ oznacza
przede wszystkim to, ze w akcie nauczania mamy do czynienia z pewne
catoscle, obejmujece roézne procesy /logiczne, psychologiczne, socjolo-
giczne itd,/. Proces6w tych nie mozna traktowa¢ w sposob izolowany,
poniewaz kazdy z nich oderwany od partycypacji w pozostatych traci
sw6j whasciwy sens.

Innymi, stowy, sytuacja dydaktyczna jest to po/~iezana catos¢,
a nie suma oddzielnych elementéw, z sumowania takiego bowiem
w zasadzie zadna catos¢ nie powstanie,

Méwiec o catosci - o wyktadowcy i stuchaczu - trzeba mie¢ na uwadze
ich wzajemne aktywnos$¢ podczas zaje¢, a nie poza zajeciami. Nieprzerwa-
ny kontakt wykdtadowcy ze sdtuchaczami pologajecy na wzajemnym zwiezku
psychicznym wokdé4 rozwazanych probleméw uruchamia w umystach stuchaczy
wszystko to, co sktada sie na ksztaltowanie wyobrazni 1 rozumowanie,
uaktywnia ich. Wystarczy bowiem, ze podczas zaje¢ wyktadowca zapomni na
chwile o kontakcie ze stuchaczami i bedzie kontynuowat swe dziatalnosé
zapatrzony tylko we wdasny plan, utarte schematy 1 formalne zabiegi
lekcyjne, a stuchacze moge oderwac¢ sie od "sytuacji", co powoduje
przerwanie procesu nauczania, Z tego wynika, ze podstawowym warunkiem
nauczania jest state czuwanie wyktadowcy nad utrzymaniem kontaktu psy-
chicznego ze s#tuchaczami.

Sytuacja dydaktyczna wymaga, aby kazdy z jej uczestnikow /wyktadowca,
stuchacz/ czut sie podmiotem dziatania, a nie .jego przedmiotem. Totez
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od sposobu dziatania wyktadowcy zalezy czy sduchacz uczestniczy W za-
jeciach aktywnie, czy biernie. Zaté6zmy dla przyktadu, ze na zajeciach
mamy do czynienia z dyskusje wywotane bedz pytaniami ze strony sdtucha-
czy, bedz umiejetne sugestie wyktadowcy. Oesli wyktadowca przestanie
panowa¢ nad sytuacje, dajec sie unies¢ tendencji autokratycznej Ilub
jakim$ uprzedzeniom do niektdérych stuchaczy, jesli spotka sie z inte-
ligentnymi wypowiedziami przerastajecymi jego mozliwosSci umysdowe;
stowem, jezeli "poczuje sie zagrozony"™ w swym Ffatszywie rozumianym
autorytecie - sytuacja dydaktyczna zostaje rozegrana niepedagogicznie,
btednie, konczec sie réznymi najczesciej negatywnymi konsekwencjami*
Aktywnos¢ stuchacza w szczeg6lny sposob decyduje o powodzeniu zajec
grupowych prowadzonych zaréwno w salach, jak i w terenie, 0 wysokiej
wartosci tych zaje¢ decyduje whasciwe przygotowanie stuchaczy do uczest-
niczenia w nich, "./ykladowca wskazuje na wtasciwe kierunki whkasnych po-
szukiwan, stvvarza przestanki pobudzenia aktywnosci stuchaczy do zaje€.
Podczas zaje¢ za$ steruje ich rozumowaniem w kierunku istoty rozwazane-
go problemu. Wspdlna aktywnosé, scalona wspolnoscie praktycznego zada-
nia, bedzie mie¢ wysoke wartos¢ dydaktyczne. W przypadku gdy wyktadow-
ca zainteresowany wydecznie odrobieniem swojego pensum oderwie sie od
tak pojetej catosSciowej sytuacji, nie przygotuje nalezycie stuchaczy
do zaje¢ - skazuje ich na bierno w nich uczestnictwo. Stuchacze, nie
uczestniczec aktywnie w zajeciach, stajg sie przyrzgdami rejestrujgcymi
stowa, reagujg odruchami negatywnymi, czyli utratg uwagi. Stowem, zaje-
cia, w ktérych brakuje aktywnosci ze strony wyktadowcy i stuchaczy, mo-
ge ostabi¢ motywacje uczenia sie stuchaczy, co w rezultacie nie przy-
nosi pozedanych wynikéw nauczania. Tak wiec przygotowanie i prowadze-
nie zaje¢ powinno w poczynaniach wyktadowcy by¢ nacelowane na state
uaktywnienie stuchaczy, mobilizowanie ich do wysitku intelektualnego”
V7azne sprawe w procesie nauczania jest dezno$¢ wyktadowcy do opano-
wania wiedzy przez stuchaczy w sposob trwaty. Praktyka dowodzi, ze
szczeg6lnej wagi nabiera to wéwczas, gdy w zajeciach przerabia sie no-
wy materiat. Podczas prezentacji nowego materiatu wyktadowca nie powi-
nien spieszy¢ sie, lecz pozostawi¢ pewien czas zwhoki poczgtkowej,
umys+ bowiem stuchacza powinien nastawi¢ sie do przyjecia nowego. Wy-
k#tadowca w tym czasie powinien zdoby¢ sie na cierpliwosé¢, nie wymusza-
jec pospiechu, choc¢by rzecz wydawata sie prosta i jasna™”, 3est to
11/ Uzasadnia to koniecznos¢ przygotowania stuchaczy do kazdego zaje-
cia. Szerzej na ten temat - patrz 1,2,2,
12/ Szczego6lnego znaczenia nabiera to w odniesieniu do stuchaczy obco-
krajowcéw, gdzie do zjawiska rozumowania dochodzi kwestia bariery
jezykowej. Dlatego tez wyktadowca stale powinien dgzy¢ do tego,aby

nowy materiat przekazywa¢ mozliwie nie tylko stownie,ale takze ry-
¢,d,na str,19
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sprawa spojrzenia; dla wyktadowcy jest to spojrzenie wstecz na t.resci
dawno juz przetrawione, podczas gdy dla stuchacza jest to spojrzenie

w przéd, ku czemu$, co dopiero ma by¢ uporzedkowane. Zjawisko to wy-
stepuje zazwyczaj podczas pierwszych i kilku kolejnych za;]e¢. Stucha-
cze, cho¢ w przesztosci obeznani z taktyke /prac*e dowddcy/, wykazuje
pewne braki wyrrikajece z potrzeby spojrzenia na nauczane kwestie ze
szczebla pudku. Dlatego toz w poczatkowym etapie nauczania duzego zna-
czenia nabiera pokaz fragmentu pracy dowddcy prezentowany przez wykta-
dowce /dotyczy zaje¢ grupowych/. Okazuje sie, ze poprawnie detnonstro-
wany fragment pracy dowddcy putku zostawia tnvaty Slad w psychice stu-
chaczy.

1,2.1. Podstawowe sktadnikx procesu nauczania

Podstawowymi sktadnikami procesu nauczania se; sdtuchacz, wyktadow-
ca i materiat nauczania. Materiat nauczania, czyli tres¢ zaje¢, wy-
ktadowca otrzymuje "z gory”, tzn. nie tv/orzy go /por, 1.1*4_/. Pozosta-
+e czynniki rozpatrzymy dla potrzeb metodyki nauczania, a wiec pod
ketem pracy wyktadowcy.

Na pozdér wydaje sie, ze stuchacze jako cztonkowie grupy szkolnej
nie roéznie sie w zasadzie miedzy sobe /w strukturze wewnetrznej/ poza
cechami zewnetrznie dostrzegalnymi. To czeste przeswiadczenie jest wy-
nikiem formalnego spojrzenia na rzeczywisto$¢, Do istotnie wszyscy
stuchacze se oficnrami mniej wiecej o jednakowygj stazu zawodowym, cze-
sto konczyli taki sam kierunek studidéw w IVSO, podobne kierunki kursoéw
CDO; pe#nili w jednostkach podobno funkcjo dowddcze; kieruje sie jed-
nakowym celem nierzadko na skutek cych samych motywacji. Rzeczywistos¢
jest jednakze nieco inna. Praktyka dydaktyc? la wskazuje, ze w procesie
nauczania nalezy widzie¢ stuchacza roéwniez z innej strony. Trzeba
uwzgledniaé¢ jego psychike w konkretnej sytuacji, konkretnym dniu.
Kazdy stuchacz w istocie swej jest indywidualnoscie niepowtarzalne,
zrodzone roznymi uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Na psy-
chike stuchacza wptywaje takze takie zjawiska, jak: stan rodzinny /w
tym aktualna sytuacja rodziny, a nawet odlegtos$¢ jej zamieszkania/;
potrzeby Intelektualne i fizyczna; dziedzictwo kulturalno; warunki by-
towe w akademii; $rodowisko akademickie; stan zdrowia, kondycja, nawy-
ki, przyzwyczajenia itp. Ponadto psychike ksztalttuje roéwniez cechy
umystowe stuchacza, miedzy innymi takie, jak; spostrzo”jawczosc¢,stopien
c.d, ze str, 18

Bunkowo /ideowo/ poprzez rysowanie na tablicy bgdz korzystanie za sche-
matoéw /przezroczy itp,/.
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przyswojenia nowego materiatu; bystrosc¢; umiejetnos¢ skupiania uwagi»
my$Slenia abstrakcyjnego, dedukowania, indukowania, stownego formutowa-
nia mysli czy wreszcie umiejetnosci manualne /rysowanie na mapie/ itp,

Poznanie s#tuchaczy,scislej kazdego stuchaczy, od tej strony ma istot-
ne znaczenie w procesie nauczania. Wykdtadowca, chcec nawleza¢ kontakt
umystowy ze stuchaczem podczas zaje¢, powinien pozna¢ go roéwniez - a
moze przede wszystkim - od strony psychologicznej.

Na proces nauczania skltadaje sie réwniez elementy zwiezane z ucze-
niem sie, | cho¢ nie stanowie przedmiotu rozwazan niniejszego opraco-
wania, trudno nie dostrzec wpdywu uczenia sie na proces nauczania i
Sciste powiezenie tych dwéch procesoéw,

W nauczaniu intelektualnym, z ktorym wieze sie studia akademickie,
uczenie sie jest szczegbélnie waznym i podstawowym warunkiem osleganla
celow dydaktycznych, W warunkach akademii nauczanie opiera sie gtéwnie
na samoksztatceniu stuchaczy. Zajecia programowa stanowie Jedynie czyn-
nik ukierunkowujecy i uzupekniajecy, sted tez wyktadowca spednia nié
tylko role kierownicze w zajeciach, lecz przede wszystkim role organi-
zatora procesu studiowania. Duzego znaczenia w tym procesie nabiera
umiejetnos¢ ksztakttowania motywacji, tworzenia atmosfery nauki. Na te
zjawiska ogromnie wptywa osobowos¢ wyktadowcy, Jego szeroka wiedza,
doswiadczenie pedagogiczne, zyczliwos¢ wobec stuchaczy, sprawiedliwosc,
a nade wszystko wielka mato$¢ do nauczanego przedmiotu. Chyba nic tak
nie przycigga do zainteresowania sie przedmiotem nauczania jak wykta-
dowca emocjonalnie zaangazowany. S4uchacze, niczym uczniowie, przewaz-
nie sktaniaje sie do przedmiotu nauczania pod wptywem postawy wyktadow-
cy, 0 takich wyktadowcach méwi sie Jako o uczelni, to oni w oczach
stuchaczy stanowie o wartosci i randze przedmiotu nauczania i uczelni.
Dla przyktadu p prof, Kotarbinskim uczniowie tak pisali: "Ktokolwiek
znalazt sie w otoczeniu Profosora,musiat odczu¢ to promieniowanie moral-
ne, ktora sprawia, ze nie podobna przejs¢ obok Niego, aby sie cos w
cztowieku nie zmienito™~”. Méwiec o wyktadach prof, Tatarkiewicza
"pednych serca i ognia"™ ton sam autor stwierdza: "Nawet gdyby istniaty
drukowane stenogramy z tych wyktadéw,to i tak sam tekst bydtby cleniem
zy™vego stowa, ktdére brzmiato jak cudowna muzyka i wywotywato obrazy™*/.

1,2.2, Dziatalno$¢ wyktadowcy w procesie nauczania

Dziatalnos¢ wyktadowcy przyjeto sie traktowa¢ jako jeden z najwaz-
niejszych sktadnikéw procesu nauczania, Sted tez w niniejszym rozdzia-
le rozgatruj®o si”™ wymagania dydaktyczne w procesie nauczania w odnie-

13/ A,Nowicki, Nauczyciele, Lublin 1981, s, 177,
14/ Tamze, s. 158,
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sieniu do czynnos$ci wyktadowcy. Stusznos¢ takiego postepowania po-

twierdza rola 1 znaczenie, jJakie przypisuje sie nauczycielowi w proce-

sie dydaktycznym.

Dziatalno$¢ dydaktyczna wyktadowcy obejmuje szereg zabiegédw doty-
czecych miedzy innymi: podawania nowego materiatu lub sprawdzenia opa-
nowania materiatu, syntezy materiatu; stawiania probleméw i kierowania
procesem ich rozwiezywaniaj ksztattowania umiejetnos$ci praktycznego
dziatania.

Praca wyktadowcy podczas zajeé¢ sprowadza sie w zasadzie do kontak-
tu stownego“/j ezyk~-6wego/ ze stuchaczami, sted tez jezyk w formie zywe-
go stowa Jjest zasadniczym ™arzedziem"™ pracy w nauczaniu15/

jakim znaczeniu chodzi tu o "jezyk” i"zywe stovio"? B czym sie
wyraza praca wyktadowcy postugujecego sie jezykiem jako "narzedziem"?

Z ogromnego bogactwa znaczeniowego terminu "jezyk” /mowa/ 1 innych
pochodnych terminéw tej dziedziny w niniejszej metodyce celowe jest
spojrzenie na jezyk od strony terminu "kultura Zzywego s¥owa" ™. Zywe-
go, znaczy tu - méwionego i styszanego, a nie pisanego i czytanego.
Zatem chodzi o komunikowanie sie Srodkami gtosowymi, Dednakze samo
komunikowanie sie zywym stowem nie miesci w sobie tego wszystkiego, co
zawiera praca wyktadowcy zywym sdowem. tatwo zauwazy¢, ze przekaz
stowny moze dotyczy¢ transmisji mysli wypracowanej niekoniecznie przez
wyktadowce, moze oznacza¢ '"posrednictwo"™, w przekazywaniu informacji
odbiorcy, W pracy wyktadowcy - tej"Stownej, tego stowa zywego, miesci
sie pewnego rodzaju dziatalnos$¢, bowiem w stownym przekazie zawarte
se mysli wypracowane przez wyktadowce, stowa dobierane se w okreslonym
celu, ktéry dotyczy nie tylko przekazu tresci, lecz oddziatania na
stuchaczy /réwniez konkretnych/, wreszcie stowo zywe nie pozostaje
bez zwiezku z mimike emocjonalne”*"”~, ruchami i gestami wyktadowcy,

Oest to stowo zywego czlowieka przekazywane bezposrednio, inne od zywe-

go stowa posSredniego /magnetofon, telefon, radio itp,/, znacznie bo-

15/ Nie oznacza to, ze wyktadowca nie postuguje sie innymi Srodkami,
np, schematami, rysowaniem na tablicy itp. Posdugiwaniu sie innymi
Srodkami towarzyszy mowa jako czynnik nadrzedny i wystepujacy stale

16/ Zagadnienia jezyka i1 mowy szeroko traktuje; Butler, Kurkowska, Sat-
kiewicz. Kultura jezyka polskiego, warszawa 1976; Kurkowska, Sko-
rupka, Stylistyka polska. Warszawa 1959; Vendrys, Sezyk, Warszawa
1956 oraz Kram, Gawedy o zywym stowie. Warszawa 1976,

17/ Mimika emoc¢jonaina jest jednym ze sposobdéw miedzyludzkiego porozu-
mienia; umiejetnos¢ 'czytania" z ludzkiej twarzy utatwia nam kon-
takty spoteczne, a mylna ich interpretacja moze by¢ przyczyne nie-
wtasciwych w danej sytuacji zachowan. Stowem, doktadna znajomosc
mimiki emocjonalnej ma duze znaczenie dla stosunkéw miedzyludzkich.

Por, P,Ekman, Mimika emocjonalna, tdum, 2z "La Recherche'™, "Proble-
my™ 1981, nr 7-8,
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gatsze. Dlatego tez, aby podkresli¢ szeroki zakres i bogactwo, jakie
zawiera zywe stowo, w nauczaniu przyjeto okreslenie "dziatalno$¢ skow«
03 » *

Przez dziatalnos¢ stowne rozumie sie zatem mow” wyktadowcy
zespolone z jego gestami 1 mimike emocjonalng, ktére stano-
wie sylwetke dziatajecego wyktadowcy w jednostce dydaktycz«

Ml ten sposéb rozumiane dziatalnos$¢ stowne wyktadowcy rozpatrzymy
pod ketem jej wpdywu na metodyke nauczania. Nie oznacza to, Zze mowa
wyraza jedynie okreslone tres¢ i stosunek emocjonalny do wyrazanej
tresci. Dezyk jako narzedzie dziatalnosci wyktadowcy nalezy rozumiec
nie tylko jako forme zewnetrzng przekazu tresci, lecz przede wszystkim
Jako narzedzie wyrazajece produkty proceséw mySlowych i cata bogactwo
umiejetnosci nauczycielskich takich, jak np,j uogdélnienie tresci, ab-
strahowanie, tworzenie obrazu, sterowanie procesami logicznego mysle-
nia, a takze koncentrowanie uwagi stuchaczy, dostrzeganie btedow w
ich rozumieniu, ksztattowanie aktyvinosci i wiele innych. Obok tego
przez dziatalnos¢ stowng rozumie sie oddziatywanie stowem méwionym,
nie czytanym. Sdtowo wypowiadane ma te przewage nad odczytanym, ze prze-
mawia nie tylko trescie, lecz oddziatuje na stuchaczy swoim oryginal-
nym brzmieniem, tonacje i barwe gtosu, Mowieniu towarzysze sytuacje
pozwalajece na pomijanie wielu réznych elementéw stownych, korzysta sie
z mimiki 1 gestéw, ktore podkreslaje i dodatkowo uwydatniaj? to, co
zamierza sie szczegllnie trwale przekazac¢. Gesty, mimika i ruch prowa-
dzecego zajecia se bardzo waznym uzupednieniom stoéw - nadaje im zywych
tresci, Uzupedniajec wypowiedz, moge Je jednoczesnie modyfikowaé i to
czesto w sposbéb nader istotny, W praktyce dydaktycznej mozna spotkac
nie tylko niedocenianie gestow, mimiki i ruchéw, ale wrecz walke z ty-
mi objawami powodowane przeswiadczeniem, Zze najwazniejsza Jest postawa
wyktadowcy rozumiana jako sylwetka zblizona do wymagan musztry, Vi/ykla—
dowca nadmiernie zaangazowany emocjonalnie nierzadko do przesady ge-
stykulujec naraza sie na negatywne ocene. Tak wiec nie mozna "na site"
stosowaé gestow, ani tez przesadnie "staé¢ sztywno'. Gestykulacja nie
moze wynikaé¢ z przeswiadczenia, ze tak trzeba lub tak nie nalezy, Le-
piej, gdy gestykulacja wynika z autentycznych przezy¢ wyktadowcy, wow-
czas moze ona wnies$¢ wartosci pozyt<ywne.

Prowadzenie zaje¢ zywym stowem staje sie warunkiem zasadniczym w
procesie nauczania. Trudno sobie wyobrazié¢ zajecia, podczas ktdrych
wyktadowca postuguje sie notatkami czytajec gotowe teksty, bedz nadmier*
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nie zaglgda do konspektu. Notatki czy konspekt nawet najbardziej wy-
czerpujece, to nie to samo» co mowi¢ na ten sam temat samodzielnie,
Czytajec nie sposOb nawieza¢ zywego i bezposSredniego kontaktu ze stu-
chaczami, Wyk*adowca zaabsorbowany czytaniem nie widzi reakcji stucha-
czy, nie moze reagowa¢ na ewentualne objawy dezaprobaty lub obojetnosci,
dOosli doda¢, ze wiekszos¢ zaje¢ w tresci zawiera prace dowddcy, ktora
obok zywego stowa wymaga wcielenia sie w role dowddcy, to zasadniczy
Wniosek moze by¢ jeden; zajecia z taktyki ogélnej musze by¢ prowadzo”ne
wytecznie zywym stowem.

Mozna przy tym spotkaé¢ sie z zarzutem, ze zajecia zwhaszcza w cCwi-
czeniach taktycznych nie polegaje przeciez na mowie wyktadowcy.W wiek-
szosci tych zajeé¢ méwie stuchacze, a rola wyktadowcy, sprowadza sie do
niezbednych uwag, podsumowan, oméwienia itp. Jesli przyje¢ sytuacje
najbardziej korzystne dla powyzszego argumentu, tzn. takie zajecia,kto-
re wymagaje od wyktadowcy minimalnego wktadu stownego, to i tak stu-
chacze oczekuje potwierdzenia, oceny i podsumowania swojej dziatalnosci,
W takiej sytuacji stowa wyktadowcy nabieraje szczegd6lnej wartosci, naj-
trudniej bowiem podsumowa¢ zagadnienie referowane poprawnie. Samo za$
pochwaty typu; “referowaliscie dobrze, zagadnienie zasadzie zostato
wyczerpane”™ 1itp, <= niczego nie wnosze, W nauczaniu intelektualnym kaz-
de, nawet najlepiej zreferowane zagadnienie nie wyczerpuje wiedzy od-
nosnego tematu. IVykktadowca jest stale przygotowany do wzbogacania refe-
rowanej tresci, a to wymaga wiedzy, gruntownego przygotowania sie do
zale¢, a nade wszystko umiejetnosci wytonienia u stuchaczy niedoc.Ing[”
pie¢ nawet najdrobniejszych.

Stowo zywe ma to do siebie, ze wymaga nie tylko logicznie uporzedko-
wanych wiadomos$ci rzeczowych, ale zaréwno tres¢, ksztatt i forma, jak
i Srodki przekazu gtosowego musze odpowiada¢ okreslonym wymogom. JesSli
zywe stowo powinno angazowac¢ emocjonalnie, przemawia¢ do v/yobrazni
stuchaczy, pobudza¢ uwage, to wymaga S$rodkéw emocjonalnie angazujecych,
sugestywnych, obrazowo nakreslortych przyktaddéw, odpowiedniej przotcony—
wajecej argumentacji /racjonalnej 1 emocjonalnej/.

Skoro oddziatywanie stowne, mieszczeco w sobie cate bogactwo inte-
lektualne i mozliwosSci nauczyciela, stanowi zasadniczy sk#adnik nau-
czania, to nasuwa sie niewetpliwie potrzeba scharakteryzowania tych
zjawisk stowa mowionego, ktore moge podnie$sé nauczanie no wyzszy po-
ziom, Z tego, miedzy innymi, wzgledu wybrano niektéro /wazniejsze w
pracy wyktadowcy/ zabiegi stowne.

Akcent logiczny. Przez "akcent" rozumie sie nie tylko wyodrebnienie
site gtosu sylaby w wyrazie, lecz w celu sprawniejszego i tatwiejszego

komunikowania sie wyodrebniamy nieraz cate wyrazy, chec na nich



wtasnie skupi¢ uwage stuchaczy, Oest to tak zwany akcent logiczny,Dla
przyktadu warto sie zastanowi¢ nad takim zdaniem /wyjetym z decyzji
dowodcy pudku: "Dwoma batalionami rozbi¢ 132 batalion nieprzyjaciela™.
Wiadomo o co w tym zdaniu chodzi. Gdy jednak potozy¢ akcent na okreslo-
nym wyrazie, otrzymuje sie cztery zupednie rézne tresci, | tak:

- jesli podkresli¢ mocniejszym gtosem wyraz 'dwoma"™, bedzie to ozna-
cza¢, ze istniata alternatywa co do liczby batalionéw lub ilosci sit i
ze zostata w tym wzgledzie powzieta decyzja;

- jesli zaakcentowac¢ sdtowo "batalionami', wyklucza sie ewentualne
mozliwosci uzycia sit w innym sktadzie, np, batalion i dwie kompanie
czodgéw itp, ;

- ktadgc akcent na wyrazie "rozbic¢", zaznacza sie jednoznacznie w
decyzji sposéb postepowania /tzn, nie okrgza¢, nie rozcine¢ itp,/;

- jesli wreszcie akcent potozy¢ na stowach '"132", przeciwstawiamy
sie innej kolejnosci rozbicia sit nieprzyjaciela.

Akcent logiczny niekoniecznie dotyczy jednego stowa w zdaniu. Czesto
stosuje sie go, podkreslajac kilka stéw badz cata zdanie w splocie
mysli, Stosowanie w nauczaniu akcentéw logicznych odnosi sie do sytua-
cji, w ktérej wyktadowca podkresla sedno problemu, bedz tez podkresla
istotne dla sprawy zagadnienia /pojoeia, stowa/, ktdérych stuchacze nie
dostrzegli lub ktdére pomineli. Tok wiec wskazane jest, aby stuchacze
wystepujacw roli dowddcy putku stosowali akcenty logiczne zwhaszcza
podczas 3tav/iania zadan bojowych, organizowania wspoédtdziatania, meldo-
wania decyzji itp.

Pytania retoryczn- otgpowie wazng figure stylistyczne pozwala-
jaca na uzyskanie efektu emocjonalnego. Pytania te stuza tylko do pod-
kreslenia i uwydatnienia togo, co w informacji najwazniejsze, Maje one
forme zdania pytajacego, na ktdéra odpowiedz znajduje sie w dalszej tre-
sci wystapienia. Forma pytania pobudza stuchaczy, aktywizuje, zmusza
do myslenia, do szukania odpowiedzi. OdpowiedZz po chwili jakby podpo-
wiada wyktadowca. Chwila ta jest bardzo waznym momentem psychologicz-
nym, nie bez znaczenia dla sity przekonywania. Oto przyktad z zajec,-
podczas ktorych wyktadowca podsumowujac rozwazania stuchaczy pragnat
zwroci¢ uwage na istotne momenty: "Dlaczego dowédca 12 pz nie uzywa
czotgéw, jak to pierwotnie planowat, na lewym skrzydle, lecz w $rodku
ugrupowania? - Czyz teren nie przesgdzit o wyborze tego kierunku ude-
18/ Pytanie retoryczne nie jest pytaniem, Oest wypowiedzig oznajmujaca,

ale podang w tonacji pytajnej. Por. 0, Kram, Gawedy o zyv/ym stowie,
, Warszawa 1976, s, 40,
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rzenia”."Vi jaki sposob skuteczniej rozbi¢ nieprzyjaciela w Rudzienku?
- jesli nie jednoczesnym uderzeniem sit+ g#éwnych wzdduz szosy, a cze-
sci sit w skrzydto z kierunku lasu™.

Ta sama tres¢ przekazywana w trybie bznajmujecym przyjmowana jest
najczesciej po prostu '"do wiadomosci™ 1 nic poza tym. Natomiast zuped-
nie inna jest reakcja ria wypowiedz zakonczone antykadencje. Ona sil-
niej absorbuje ucho, stycha¢ je jako pytanie bezposrednio do stuchaczy
adresowane zmuszajece do reakcji,

Powtdorzenie - jest akcentowaniem emocjonalnym jakiej$ tresci myslo-
wej w jednym lub kilku zdaniach. Sytuacja dydaktyczna wymaga nieraz
stosowania kilkakrotnych powtdrzen wazniejszych mysli w réznych formach
i sposobach. IVykiadowcy stosuje powtdérzenia zwhaszcza wéwczas, gdy stu-
chacze nie docenili wptywu bedz znaczenia Jakiego$ czynnika sedna pro-
blemu, Np, "Ocena terenu podpowiada sposéb uzycia pododdziatéw, ocena
terenu wskazuje na rozmieszczenie SO artylerii, to wkasnie z oceny te-
renu wynika spos6b rozbudowy inzynieryjnej; tez w pcenie terenu szukamy
odpowiedzi na pytania, ktdredy uderzy¢, gdzie rozwine¢. Jak podejsc,
gdzie minowa¢ itp.". Stosownie powtérzen jest celowe réwniez wtedy,
kiedy wyktadowca przekazuje nowo tresci zwhaszcza trudne w percepcji.

Obok powtérzen stosuje sie czesto charakterystyczne metode podkre-
slen przez tzw, anafore, ktéra polega na powtarzaniu tych samych wyra-
z6w fila poczetku kilku po sobie nastepujecych zdan, co wzmaga oddziaty-
wanie na stuchaczy i1 pozostawia trwaty Slad w pamleciT Przyktad; "Tam
gdzie na czas wypracuje sie decyzje, tam gdzie precyzyjnie stawia sie
zadania, tam gdzie pododdziaty oslegne petne gotowos¢ do dziatania,tam
zawsze jJest gwarancja sukcesu w walce™.

Obok wspomnianych zabiegéw w przekazie stownym stosuje sie wiole
innych opsracji gtosowych zwigzanych z artykulacje, frazowaniem, akcen-
towaniem, intonacje 1 modulacje. Wszystkie one stanowie sktadniki kul-
tury zywego sdowa, w nauczaniu natomiast maje swoisty wpdyw na atmo-
sfere procesu dydaktycznego.

N »przekazach pisemnych obowiezuje caty system znakoéw interpunkcyj-
nych, ktére precyzuje mysl, dokonuje logicznego uscislenia tresci /prze-
cinek, mysInik, nawias, dwukropek itp./, W przekazach stownych znaki
ititerpunkcyjne zastepowane se roznego rodzaju operacjami gtosowymi zwa-
nymi przestankowaniem sdownym. | tak np, zamiast przecinka stosuje sie
przerwe stowne; tresé¢ napisane w nawiasie przekazuje sie w innej tona-
cji /nieco ciszej/ od tresci zasadniczej 1 nieco szybciej itd. General-
nie mozna stwierdzi¢, ze w przekazie stownym nalezy stosowa¢ duze modu-
lacje gtosu, wolniej - szybciej, ciszej - gtodniej itp. Pamietac¢ nalezy

25



przy tym. ze wszelkie skrajnosci mogs mie¢ skutek odwrotny do zamie-

rzonego. zbyt czeste nasilenie gtosu, podnoszenie go az do Kkrzyku,
przestaje bardzo szybko dziata¢ na stuchacza.

Oedne z cech Jezyka mdwionego Jest pauzowanie.

stownym dwa oblicza. Dedno stanowi $wiadomie stosowany
czesto znajduje

Ma ono w przekazie
i niezwykle

istotny element emocjonalny i ekspresji, i impresji,
to zastosowanie wowczas, gdy chce si? /lub powinno/ wypowiedzieé¢ Ja-
kies wazne stowo, za chwile, ,ajec Je Juz w pogotowiu, ale celowo za-
aby uaktywni¢ stuchaczy, aby spotegowa¢ ich napiecie
W tym znaczeniu $Swiadomie stosowana pauza
gdy pauzy stowne wynlkaje

wiesza Sie gtos,
myslowa czy tez emocjonalne,
Jest zabiegiem celowym 1 skutecznym. Gorzej,
z przerwy mySlowej, wowczas bowiem najczesciej wykdtadowca postuguje
sie zwrotami retardacyjnyml w ujemnym znaczeniu tego stowa. Se to
wtrecenia typu: “ze sie tak wyraze"; "powiedzmy sobie"™, "prawda"j"stu-
chajcie« wiecie, ro2uiniocio” itp, -

Jest stosowanie elementéw humc”u

innym zabiegiem, ambiwalentnym.
w procesie nauczania, pd razu zastrzezenie. 0tdz nie kazdy wyktadowca
moze stosowac¢ techniki humoru, trzeba mie¢ ku temu pewne predyspozycje
psychiczne; duzg wiedze;, umiejetnosci doboru watkéw humoru do danej
sytuacji, duze elastycznos$¢ psychiczno- wyrobiony smak estetyczny,
umiejetnos¢ posdtugiwania sie stowem, a nawet odrobine talentu.

W procesie nauczania wykorzystuje sie wkasciwosci humoru w postaci
redukcji napie¢ emocjonalnych, zwkaszcza przezy¢ lekowych. Z przezycia-
mi lekowymi u stuchaczy spotka¢ sie mozna dos¢ czesto. V/ystepuJo one
bardziej wyraznie w pierv;szym okresie szkolenia podczas zaje¢ grupo-
wych /rowniez w repetytoriach 1 seminariach/, zwkaszcza woéwczas, gdy
stuchacze maje wystepie w roli dowddcy putku /oficera sztabu/. Lek
obawy przed zawstydzeniem; Mozna to stwierdzic

przyjmuje postac¢ tzw,
Jak rowniez po braku checi

po zachowaniu sie stuchaczy /ich o.iniico/.
wystepienia w roli pierv/szego <na ochotnika",
Pozytywne funkcje przypisuje sie technlco stosowania +iuinoru dla po-

zwtaszcza podczas zaje¢ kilkugodzinnych, oraz utatwie-

budzania uwagi,
W procesie nauczania

nia zapamietania materiatu. 0go6lnie rzecz biorec,
wyktadowca, stosujec techniki humoru, powinien kierowa¢ sie nastepujece
zasade: poprzez wywodtanie przezycia humoru zmierza¢ do wyeliminowania
czynnikéw utrudniajacych funkcjonowanie mechanizmédw poznawczych stucha-
zatem wyktadowca nie zabiega przy tych manipulacjach o uatrakcyj-
nienie tresci nauczania, lecz zapewnia jodynie niezbedne warunki przy-
swojenia tego, co przekazuje nauczajec. Nalezy zatem wyraznie podkre-
humoru rozumianej Jako dowcipkowanie Ilub

Cza.

Sli¢, ze stosowanie tocliniki
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popisywanie sie kawatami Jest w procesie nauczania niedopuszczalne.
Stowem, jesli wyktadowca nie ma pewnosci co do skutecznosci jego za-
miaru stosowania humoru - lepiej, gdy zaniecha tej czynnosci.

Obok techniki stosowania humoru, korzystnym zjawiskiem roztadowujag-
cym napiecie 1 lek jest stworzenie atmosfery partnerstwa w zajeciach.
Polega to na swego rodzaju zblizeniu sie /psychicznym/ wyktadowcy do
stuchaczy poprzez wspélne rozwiezywanie probleméw. Wykdtadowca anonsu-
jac problem zacheca stuchaczy do wspolnych poszukiwan, moze to przyjec
postac¢; "zastandwmy sie wspélnie..."; "sprobujmy razom odpowiedzied

sobie. .. itp. Stosowanie takich zabiegow moze wytworzy¢ w psychice
stuchaczy przekonanie o potrzebie skierowania uwlagi na poszukiwanie
drég /metod/ rozwiezywania probleméw, co niowetplivaie roztaduje napie-
cie i1 oddala lek. Atmosfera partnerstwa w zajeciach bardzo szybl™o prze-
konuje stuchaczy, ze deznos¢ do posiadania rozwigzania autorskiego czy
tez trafienia w "intencje"” wyktadowcy nie przynosi zadnych korzysci,
jest pozbawiona wartosci poznawczych.

Oddziatywanie powinno angazowa¢ emocjonalnie i aktywizowa¢ wyobraz-
nie stuchaczy, to zas osiegne¢ mozna przede wszystkim przez obrazowosc¢
jezyka. Co prawda celem oddziatywania stownego jest przekazanie okre-
Slonych tresci, ale jesli tresci te maje znalezé swoje odzwierciedle-
nie w pogledach, postawach i praktycznym dziataniu - stowa wyktadowcy
powinny by¢ zywe, tzn. zdolne zblizy¢ rzeczy dalekie, przeswietli¢ ta-
jemnice,. uprzystepni¢ zawite, odsSwiezy¢ zapomniane, a takze stworzyc
gtebokie przekonanie o prawdzie. Obrazowanie naswietla mysl, odpowied-"
nio je barwi, czyni wyraziste, ciekawsze. Celem obrazowania stownego
jest nie tyle podawanie wiedzy, co dawanie Swiadectwa tej wiedzy. Dest
to stwierdzenie o tyle wazna, ze jak wykazuje doswiadczenie, nieraz
wyktadowcy postuguje sie réznymi technikami obrazowania usitujec wyja-
$nia¢ kwestio zupednie proste w percepcji i powszechnie poprawnie ro-
zumiane. Czynie to w imie wadliwie rozumianego uatrakcyjnienia zajec.
Umiejetne obrazowanie ozywia stuchaczy, podtrzymuje uwage, pozwala wy-
jasnic¢ najbardziej zawite problemy, uchwycié¢ i zapamietaé¢ sedn0" zagad-
nienia. Wyktadowca uzywa obrazéw nie tylko po to, by oswietlaty jego
stowa i fascynowaty stuchaczy, O wiole wazniejsze Jest, by tres¢ thu-
maczyta sie jasno 1 sugestywnie, doprowadzajac do najwyzszego stopnia
komunikatywnos¢ mysli,

Jezykoznawcy przedstawiaj? cate bogactwo obrazowania stownego, do-
konujec roéznego rodzaju podziatdéw i charakterystyki sposobow obrazowania

takich, jak np, metafory, porownania, przypowiesci, przenosnio, przociw-
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stawienia«alegorio itp. « majece zastosowanie w kulturze Jezyka w
ogole.

Biorec pod uwage potrzeby stosowania obrazowania stownego w proce-
sie nauczania celowe jest wyodrebnienie takich zjawisk, ktdére znajde
szersze zastosowanie w nauczaniu taktyki ogdélnej, Z tresci podlegaje-
cej nauczaniu, zwlkaszcza w zajeciach ¢wiczen taktycznych, wynika, ze
obrazowanie stowne ma zastosowanie jak gdyby w dwéch sferach.

1. Pierwsza sfera dotyczy nauczania zagadnien '"nowych"™ bedz tych,
ktére nie zostaty whasciwie zrozumiane przez stuchaczy. Aby spowodowac
wdasciwe 1 jednoznaczne zrozumienie zagadnienia /zjawiska/ wyktadowca
moze po6tugivifaé sie roéznymi sposobami obrazowania stownego. Stosuje
zatem przyktady /chodzi o przyktady wyjasniajgce, a nie przyktady wzbo-
gacajace tresc¢/, pordwnania, przenosnie itp,

Oednym z wazniejszych sposob6w obrazowania istoty zagadnienia jest
stosowanie abstrakcji~™”, Postugiwania sie abstrakcje ma szerokie za-
stosowanie w nauczaniu zagadnien taktycznych i - jak sie okazuje -
daje dobre rezultaty. Bez abstrakcji zreszte proces mysSlenia bytby
niemozliwy. Przy rozpatrywaniu jakiego$ problemu upraszcza sie w pewnej
mierze dane sytuacje, nie troszczgc sie wcale o te fakty /rzeczy/, kté-
re uznaje sie za nieistotne. Wyniki za$ rozumowania bede poprawne wte-
dy, kiedy obraz stworzony w imaginacji bedzie nie idealnie doktadny,
lecz wystarczajeco doktadny z punktu widzenia zatozonego celu.

W nauczaniu taktyki wyktadowca bardzo czesto zmuszony jest wyjasnic
~wiele probleméw niezrozumiatych bedz tez niewkasciwie lub powierzchow-
nie interpretowanych przez stuchaczy. Dotyczy to zwhaszcza zajec¢ z
tzw, dynamiki walki, gdzie nierzadko spotka¢ sie mozna z niewdasciwym
okresleniom problemu pola walki, co w konsekwencji rodzi decyzje trud-
ne do uzasadnienia. Dlatego tez postugiwanie sie abstrakcje z jednej
strony utatwia zrozumienie istoty problemu, z drugiej zas$ rozwija Wy-
obraznie. " n

Wazne figure stylistyczne stosowane w obrazowaniu stownym jest po-
rownanie, Oest to zestawienie zjawisk albo przedmiotédw oparte na ich
podobienstwie pod jaki$ wzgledem. Poréwnanie jest skutecznym Srodkiem
19/ Pozornie zachodzi tu pewnego rodzaju sprzecznos¢, bo jesli abst rak»™

cja polega na "odrzucaniu"™ niepotrzebnych s#6w, rzeczy itp, dla

istoty sprawy, to obrazowanie /zdawatoby sie/ wzbogaca stowami te
tres¢. 0Otdéz obrazowanie to niekoniecznie bogactwo ilosciowa s#ow,
ale przede wszystkim trafnos¢ uzycia stow,

0 odmianach abstrakcji szerzej traktuje: A, Synowiecki, Byt i

my$lenie, U Zrédet marksistowskiej ontologii i logiki dialektycz-
nej, Warszawa 1980, s, 220 i dalsze.
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zwiekszajgcym ekspresywnos¢ mowy i ukatwiajecym zrozumienie tresci
przekazu. W konstrukcji porov;nania wystepuje miedzy czdonami wyrazy
poréwnawcze typu: jak, jakby, niby, podobnie, niz, na ksztatt - maje-
ce na celu~wskazanie na podobienstwo pewnych zjawisk lub przedmiotéw.

Oto przyktady zaczerpniete z zaje¢;

1, Podczas stawiania zadan pododdziatom pudtku do natarcia stuchacz
/w roli dowddcy putku/ pominet wazne informacje dotyczace czasu rea-
lizacji zadania 1 rubiezy do opanowania, vV;6wczas wyktadowca naprowa-
dzit myslenie stuchacza, stosujec takie poroéwnanie: "to tak, jakby
uméwi¢ sie na jutro z dziewczyne nie podajec jej miejsca i godziny
spotkania ',

2, Podczas kierowania walke obronne putku stuchacz niestusznie zde-
cydowat sie na wykonanie kontrataku. By#o to niecelowo ze wzgledu na
znaczne szerokasc¢ whamania sie nacierajgcego. Wyktadowca postuzyt sie
takim pordéwnaniem: '"to jest tak samo, jakbysScie chcieli w 4odzi pod-
wodnej zatka¢ otwdér o Srednicy potmetrowej korkiem do butelki™.

Podobnie jak pordéwnania w nauczaniu stosuje sie przyktady, 1 tu
pewne wyjasnienie. O0téz przyktady ze wzgledu na swoje funkcje w nau-
czaniu bywaje dwojakiego rodzaju, Oedne stuze do wyjasnienia istoty za-
gadnienia i moge by¢ dobierane z réznych dziedzin zycia, byleby pomo-
gty zrozumie¢ wyjasnione kwestie. Inne stuze do poszerzenia zakresu
wiedzy /przyktady historyczne, z c¢éwiczen itp,/ lub tez potwierdzenia
/udokumentowania/ tezy, mysli czy zasady. \ praktyce nauczania w akade-
mii przyjeto sie docenia¢ jedynie te ostatnie, nawet do tego stopnia,
ze zaleca sie ich stosovfanie w nauczaniu w og6le. Tymczasem przyktady
/w pierwszym znaczeniu/ spedniaje wazne role w nauczaniu, stuze bowiem
pomoce podczas objasnienia sedna sprawy, udatwiaja zrozumienie meri-
tum zagadnienia. Oto przyktad z zaje¢, Stuchacz w odpowiedzi dotycze-
cej kolejnosci pracy dowdédcy po otrzymaniu zadania, wymienit wszystkie
czynnosci, ale w niewtasciwej kolejnosci. Okazato sie, ze nie zrozumiat
w czym tkwi bted. Wyktadowca chcec utatwi¢ zrozumienie postuzyt sie
przyktadem; "otrzymaliscie zadanie - wypisa¢ z encyklopedii hasto woj-
na. Kolejnos¢ czynnosci bedzie taka. Najpierw wezmiecie notes i udacie
sie do biblioteki, nastepnie pobierzecie odpowiedni tom encyklopedii i
znajdziecie hasto, wreszcie przepiszecie je do notesu. Czy moglibyscie
najpierw przepisa¢ hasto a potem uda¢ sie do biblioteki?

3, Druga sfera obrazowania stownego odnosi siy bezposSrednio do sy-
tuacji pola walki, W kazdych niemal zajeciach /¢éwiczen taktycznych/
stosuje sie tzw, wprowadzenie w sytuacje bojowe, ktdére polega na przed-
stawieniu przez wyktadowce niezbednych zjawisk i1 elementdow sytuacyjnych
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stanowigcych tdo i1 podstawe rozwazahn /analiz, ocen itp,/, w zajeciach.
Ponadto niektdre zajecia dotyczece zwkaszcza tzw, dynamiki walki, roz-
poczynaje sie “dyktowaniem"™ przez wyktadowce sytuacji pola walki /ko-
lejnego potozenia wojsk/. Dyktowanie celowo opatrzono cudzystowem po-
niewaz w wielu wypadkach rozumiane jest zbyt dostownie, wkasnie jako
czynnos¢ polegajeca na tormalnym przekazie potozenia pododdziatéw i
nieprzyjaciela wedfug zasady z prawa na lewo i od rubiezy stycznosci

w gteb ugrupowania. U stuchaczy odbieraldecych informacje dyktowana mo-
ze sie zrodzi¢ przekonanie, ze dowddca rowniez na polu walki uzyska

w Krotkim cza%ﬁe tyle informacji i1 w tak szeroﬁi@ zakresie uszcézego6to-
wiania. Jak to ma miejsce w zajeciach. Dlatego tez wyktadowca obrazujec
zaistniate sytuacje powinien uwzglednia¢ potrzebe stworzenia warunkoéw
zblizonych do rzeczywistych.

Skoro dowddca putku czerpie dano o zaistniatej sytuacji miedzy inny-
mi z meldunkéw od podwkadnych, z informacji od sztabu dywizji i sasia-
déw, to stuchacz ¢éwiczecy w roli dowédcy pudtku réwniez powinien uzyski-
wa¢ informacje z tych ZzZrodet. Zatem wyktadowca przekazujec dane o zaist-
niatej sytuacji czyni to poprzez meldunki podwkadnych dowddcy putku i
informacje /sztabu dywizji i sesiadow/.

Sposob6w obrazowania sytuacji zaistniatej na polu walki moze byc
wiele, wyktadowca przekazujec meldunki i informacje /w jakikolwiek
spos6b/, powinien kierowa¢ sie potrzebe przekazania stuchaczom naste-
pujecych /gtéwnych/ danych:

1, Z meldunkéw od dowdédcow pododdziatdw /w tym rowniez organdéw roz-
poznawczych i innycfi elementéw ugrupowania putku/s

- czas 1 sposb6b przekazania meldunku;

- charakter dziatania pododdziatu i potozenie jego elementlw;

- potozenie, charakter dziatania 1 ocena nieprzyjaciela;

- informacje o potozeniu i dziataniu sesiadoéw;

- decyzja dowoédcy pododdziatu w wyniku zaistniatej sytuacjié

- straty pododdziatu oraz ewentualne prosby do dowddcy pudku,

2, Z informacji od sztabu dywizji:

- czas i sposbéb przekazania informacji oraz osoba funkcyjna, od
ktérej pochodzi informacja;

- tres¢ informacji;

- termin i spos6b realizacji, je$li informacja stanowi zarzedzonie,
zadanie iub wytyczne;

- sposéb i termin meldowania, jesli tres¢ informacji tego wyoiaga,

3, Z informacji od sesiadow;

- czas, sposoéb i nadawca informacji;

30



- charakter dziatania sgsiada 1 jego potozenie*

- dane o nieprzyjacielu dotyczece roéwniez putku;

- ewentualne prosby dotyczace udzielenia pomocy przez pudk lub
ewentualne dane dotyczece sposobu wspotdziatania z putkiem.

Kazdorazowo zakres danych, sposob przekazania, jak rowniez ifolej-
nos¢ meldunkéw jest rézna w zaleznosci od potrzeb nauczania problemu,
ktoéry w nastepstwie zaistniatej sytuacji jest przedmiotem rozwazan
podczas zajec¢. Innymi stowy tres¢ zaje¢ i potrzeby nauczania wskazuje
na sposob i zakres obrazowania sytuacji pola walki.

X

Kazde zajecie taktyczne poprzedza sie instruktazem dla wyktadowcow,
konsultacjami udzielanymi stuchaczom przez wyktadowce oraz przygotowa*"
niem sie wyktadowcy. Osobiste przygotowanie sie wyktadowcy do zaje¢ ze
zrozumiatych wzgledéw Jest bardzo rézne. Wystarczy, jesli stwierdzi
sie tu, iz wyktadowca do kazdych zaje¢ programowych musi by¢ dobrze
przygotowany tak pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycznym. Nato*-
miast instruktaz i konsultacje naleze do przedsiewzie¢ dajecych sie
uje¢ w okreslone ramy organizacyjne. Podobnie jak zajecia programowe
wyzej wspomniane przedsiewziecia rozpatrzymy pod ketem pracy wykdtadow-
cy. aeszcze jedna uwaga. Ze wzgledu na to, ze w odnosnych rozdziatach
jest mowa o konsultacji, w tym rozdziale konsultacja dotyczy przede
wszystkim zajeé¢ <¢wiczen taktycznych.

Instruktaz dla wyktadowcow - jest zasadniczym przedsiewzieciem
metodycznym, w ktérym zapadaje ustalenia do Scistego przestrzegania
przez wszystkich wyktadowcoéw prowadzecych zajecia. Podczas instruktazu
dokonuje sie szeregu ustalen merytorycznych i metodycznych. Przede
wszystkim okresla sie: czas przerabiania poszczegélnych zagadnien; spo-
s6b sprawdzenia przygotowania sie stuchaczy do zaje¢; zakres i tresé
osobistych pokazow wyktadowcy; problemy taktyczne do grupowego rozpa-
trzenia 1 inne. Stowem, wyktadowca w wyniku instruktazu ma pedny obraz
organizacyjny, merytoryczny i metodyczny zaje¢. Wyktadowca powinien
przyby¢ na instruktaz, zapoznajec sie wczesniej z zajeciami od strony
merytorycznej /zawarto$¢ opracowania metodycznego zajec¢/, podczas in-
struktazu zas wytworzy¢ sobie pedny obraz przysztych zaje¢. Wszelkie
ustalenia dokonane na instruktazu staje sie dla wykdadowcy wytycznymi,
na podstawie ktorych przygotowuje seminarium zaje¢ /plan-konspekt/ 1
udziela konsultacji stuchaczom.
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Konsultac.la do za.le¢™™" - stanowi wazne przedsiewziecie dydaktyczne
prowadzone przez wyktadowce ze stuchaczami.

Sprawny i skuteczny przebieg nauczania wymaga od wyktadowcy zapew-
nienia nalezytej organizacji pracy stuchaczy tak podczas nauki wkasnej#
poprzedzajecej zajecia. Jak i w toku zaje¢. Dlatego tez przyjeto sie
w akademii poprzedzi¢ kazde zajecia taktyczne konsultacje prowadzone
/zazwyczaj 2-3 dni wczes$niej/ przez wyktadowce z cate grupe szkolne
stuchaczy.

Konsultacja obejmuje przedsiewziecia organizacyjne i merytoryczne
zaje€. Zamierzeniem nadrzednym Jest dziatanie w kierunku wyzwolenia w
stuchaczach motywéw pobudzajecych do wysitku# a takze ukierunkowanie
samodzielnych poszukiwan poznawczych dla potrzeb zakreeu tematycznego
zaje¢, W tym Swietle konsultacja zawiera zabiegi zmierzajece przede
wszystkim do zapewnienia +adu w zajeciach.

Czesto traktuje sie sprawe +adu na zajeciach Jako sprawe tylko zew-
netrznego opanowania*grupy /zespodu ¢wiczecego/. Tymczasem #4ad tylko
wtedy spednia swe role, gdy staje sie czynnikiem wychowawczym, gdy
umozliwia stuchaczom wyrobienie przyzwyczajenia do wysidtku oraz osie-
ganie Jak najlepszych wynikéow w zakresie wychowania i nauczania. Dlate-
go tez wyréznia sie +ad, ktory mozna okresli¢ Jako "zewnetrzny" i #+ad
"wewnetrzny".

Pojecie +*adu zewnetrznego wieze sie z wszelkim dziataniem wyktadow-
cy zmierzajecym do zapewnienia zajeciom wkasciwego przebiegu organiza-

cyjnego /miejsce, czas, ubior, zbiorki, przerwy, porzedek.ogélny/. Poje-

cie tadu wewnetrznego ma zwiezek z tymi czynnosciami wyktadowcy, ktore
zmierzaje do stawiania przed stuchaczami okreslonych zadan na zaje-
ciach, do wytyczania perspektywy w pracy podczas zaje¢. Zadania te,
realizowane przez stuchaczy podczas zaje¢, maje stanowic¢ dla nich take
perspektywe. Jaka nadaje wyrazny kierunek ich wysitkowi umystowemu
oraz wytycza tres¢ ich pracy, /
Uwzglednianie w czasie konsultacji 1 zaje¢ #4adu, zwhaszcza wewnetrz-
nego, ma istotne znaczenie w nauczaniu taktyki ogo6lnej; wieze sie ono
bezposrednio z zasade Swiadomego i1 aktywnego uczestniczenia stuchacza
w zajeciach. Totez stuchacze powinni wiedzie¢, czego w zajeciu bede
20/ Przez konsultacje natozy rozumie¢ /w tym wypadku/ z géry zaplano-
wana i prowadzone przedsiewziecie dydaktyczne - zgodne zreszte z
wytycznymi przetozonych. Inaczej mowiec. Jest to przedsiewziecie
natury instruktazowo-konsultacyjnej, Mozna to nazwa¢ rowniez kon-
sultacje kierpwane. Istnieje, obok tego, konsultacja, ktéra polega
na tym, Zze stuchacz zwraca sie do wyktadowcy /w czasie poza zaje-

ciami/ z problemem niezrozumiatym - Jednakze o takiej konsultacji
w niniejszym opracowaniu mowy nie ma.
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8ie uczyc¢# w jakim zakresie iw jakim celu. Wynika z tego zasadniczy
wniosek: uswiadomienie celu zaje¢ i nakierowanie sdtuchaczy do uczest-
nictwa w zajeciach etanowi zasadniczy postulat, ktdéry wyktadowca powi-
nien realizowa¢ podczas prowadzenia konsultac.li.

Uogolniajac mozna stwierdzi¢# ze przebieg konsultacji do zajec¢ ¢Ewi-
czen taktycznych obejmuje:

a/ czedé¢ organizacyjny /instruktazowy/, w ktoéorej wyktadowca okreslat

- materiaty, ktore nalezy pobra¢ /mapy, zatozenia itp,/j

- prace do wykonania /wrysowa¢ sytuacje, opracowa¢ rozkaz bojowy,
plan rekonesansu itp,/;

- literature obowiyzkowy do studiowania /paragrafy regulaminu, roz-
dziaty, podreczniki oraz literature uzupedniajycy/;

- zakres merytorycznego przygotowania sie do zaje¢ /np. przygotowac
w roli dowédcy meldunek decyzji; w roli st. ofic, operacyjnego przygo-
towa¢ odpowiedzi na pytania dowodcy; w roli szefa sztabu by¢ gotowym
do przeprowadzenia konsultacji czasu itp,/;

- materiaty 1 sprzet /takze ubior/ do zaje¢ /np. w salach - mapy,
przezrocza, plany, zapis wytycznych, zamiar na pismie Itd. ; w terenie
- mapy z4ozone, plan konspektu, lornetki, busole, peleryny, uszankl
Itp./;

- iInne dane wynlkajece z organizacji zaje¢ /np. ubidr, miejsce
zbiorki, miejsca w autokarach, nr pomieszczenia w SOD itd,/.

W tej czedci okresla sie rowniez funkcje cEwiczecych, wyznacza szta-
by /grupy operacyjne/ - oczywiscie wlwczas, gdy zajecia tego wymagaje.
Pohadto przekazuje sie inne ustalenia dotyczece zaje¢ wynikdte podczas
instruktazu dla wykdadowcoéw. Ma to miejsce szczegdlnie podczas CEwi-
czeh dowddczo-sztabowych /ob6z zimowy, Ewiczenie pociegowe i szkiele-
towe/, w ktdérych ze wzgleddw organizacyjnych przeprowadza sie konsul-
tacje codziennie /w toku ¢éwiczen/. Natomiast konsultacje prowadzone
2-3 dni przed zajeciami dotycze zaje¢ w c¢wiczeniach, w ktérych istnie-
je przerwy dydaktyczne /¢éwiczenia gtowne i niektore doskonalece/;

b/ czes¢ merytoryczna, w ktérej wyktadowca realizuje zabiegi mlesz-
czece sie w pojeciu 4adu wewnetrznego zajec¢. Dobre rezultaty osiega
sie poprzez metodyczne przedstawienie przebiegu zaje¢. Wyk+adowca przed-
stawiajec ogolny przebieg zaje¢ zwraca uwage na te elementy, ktére wy-
magaje doktadnego przygotowania sie, aktywnosci 1 prezentowania przez
stuchaczy wtasnych umiejetnosci. Oest to bardzo wazny zabieg dydakty-
czny z punktu widzenia ksztattowania motywacji uczenia sie. Réwniez
wazne sprawe jest zachecanie sduchaczy do przygotowania wkasnych /wszech*
stronnie uzasadnionych/ rozwlezan." Dotyczy to zwkaszcza zamiaru wstep-
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nego, decyzji, sposobu organizowania wspéddziatania, organizonania
rekonesansu, kierowania walke w ograniczonym czasie, a takze takich
umiejetnosci, jak; racjonalne ocenianie sytuacji, oryginalne meldowa-
nie decyzji, poprawne organizowanie pracy sztabu, swoisty styl dowo-
dzenia w toku walki 1itp.

Konsultacja jest swego rodzaju dobre "okazje"™ stosowania wszystkich
mozliwych zabiegow dydaktycznych sktadajecych sie, najogélniej mowiec,
na ksztattowanie wkasciwych postaw i cech osobowych stuchaczy, ktére
nastepnie poprzez efektywne prowadzenie zaje¢ okaze sie wielce opta-
calne, rokujec wysokie wyniki dydaktyczno-wychowawcze.

Niektdre konsultacje wymagaje ponadto teoretycznego wprowadzenia
stuchaczy do przysztych zaje¢. Zakres tresci oraz sposéb postepowania
wyktadowcy w takich sytuacjach jest rozny, kazdorazowo ustalany podczas
instruktazu.

Do kierowania procesem nauczania nie wystarcze jedynie wytyczne z
instruktazu, opracowania metodyczne zaje¢ i wiedza taktyczna wyktadow-
cy. Potrzebna jest rowniez w niezbednym zakresie wiedza pedagogiczna i
umiejetnosci dydaktyczne.

Obserwacja zaje¢ pozwala wyraznie dostrzec roéznice poziomu umiejet-
nosci dydaktycznych wykdtadowcow. Okazuje sie, ze wyktadowca, ktéry przy
doborze sposobu nauczania kieruje sie pytaniami; czego nauczy¢?, w ja-
ki sposéb to zrealizowac¢? i1 jakie uzyska¢ efekty?, uwzgledniajec przy
tym rowniez mozliwosci stuchaczy - zazwyczaj prowadzi zajecia sktadnie
z wyraznie widocznym celem.

W zajeciach, w ktérych wyktadowca nie bardzo wie czego chce nau-
czy¢, natomiast wie jak nauczany problem powinien "wygledac¢", czyli
zna poprawne /raczej katedralne/ rozwiezanie merytoryczne - nauczanie
sprowadza sie do przekazania wiedzy /umiejetnosci/. Wykdtadowca spednia
w tym wypadku role posrednika miedzy wiedze a stuchaczami. Takie for-
malne prowadzenie zaje¢ moze w rezultacie przynies¢ jakies$ wyniki, jed-
nakze nigdy nie bede to wyniki wysokie,

W nauczaniu taktyki ogdlnej mozna wyréznic¢ kilka wskazowek dydakty-
cznych mozliwych do uwzglednienia w wiekszos$ci przerabianych zagadnien,

a/ W zakresie nauczania wiedzy taktycznej.

1, Podstawowa wskazowka dotyczy poszukiwania sposobu doprowadzenia
do Swiadomosci sdtuchaczy istoty sprawy, ktorej dostrzeganie warunkuje
dobdér whasciwych drég /metod/ rozwiezania problemu.

Przyktad z zaje¢. Putk $Scigajecy z ppwodzeniem rozbite pododdziaty
nieprzyjaciela®™ otrzymat zadanie polegajece na przejsciu do obrony przed
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ewentualnym uderzeniem przewazajjjcych sit nieprzyjaciela, ktére byto
mozliwe za okoto 1-1,5 godziny. Dowddca pudku przystgpit do wypracowa-
nia decyzji. Z uksztattowania terenu wynikato, ze mozna byto z powo-
dzeniem przejs¢ do obrony po opanowaniu dalszych 4 km, czyli okoto 30
minut /tempo poscigu wynosito 8 km/h/, lub natychmiast zatrzymac¢ poscig
i cofne¢ pododdziaty o 1,5-2 km na dogodne rubiez obrony.

Stuchacze przystgpili do oceny sytuacji zgodnie z przyjetym porzad-
kiem i wypracowali decyzje, ktorej uzasadnienie przysporzyto im wielo
ktopotow, zasadniczy bited stuchaczy polegat na tym, ze nie dostrzegli
/nie okreslili/ istoty sprawy, mianov;icie nie czuli potrzeby uprzedze-
nia nieprzyjaciela w dziataniu. Owo uprzedzenie nieprzyjaciela stano-
wito generalne wskazéwke, na podstawie ktorej powinni byli ocenié¢ sy-
tuacje, powziec¢ decyzje. Zatem nauczajgc tego typu problematyki nalezy
doprowadzi¢ do Swiadomosci stuchaczy potrzebe prowadzenia rozwazan
wokét sedna sprawy. W tym przyktadzie poszukiwania mogty pojs¢ droge
znalezienia odpowiedzi na pytania, np. ktére rubiez opanowac¢, zeby
uprzedzi¢ nieprzyjaciela?; jak ugrupowa¢ putk, zeby uprzedzié?; jak
oddziatywa¢ ogniem, zeby uprzedzic¢?; jakie przewidzieé¢ dziatanie od-
wodoéw, zeby uprzedzic¢? itp. Drugie cztony pytan stale kieruje poszuki-
waniami, stanowiec jak gdyby mysl przewodnie rozwazan.,

2. Kolejna wskazéwka dotyczy poprawnosci oceny, dokonanej przez
wyktadowce, odpowiedzi sdtuchaczy na réznego rodzaju pytania. Niezbedne
jest, aby wyktadowca oceniajec wypowiedz stuchacza zwracat uwage prze-
de wszystkim na;

a/ tresci wypowiedzi - czy stuchacz odpowiada na temat; czy wyczer-
pat zagadnienie; czy wzbogaca tres¢ o elementy wkasnych przemys$Slen;
czy wyraza tre$¢ whasnymi myslami; czy nie uzywa zbednych stéwj czy
postuguje sie whasciwe terminologie;

b/ formie wypowiedzi - czy stuchacz buduje wetok poprawnie; czy
méwi wyraznie, krétko, obrazowo, prosto i zrozumiale /baz zbednych
upiekszen literackich/;

c/ kulturze wypowiedzi - czy sduchacz wyraza sie poprawnie; czy
unika przerw myslowych, wtrecehn sdownych itp.; czy prezentuje sie na-
lezycie; czy zachowuje whasciwe postawe /niepotrzebne ruchy, nadmierne
gestykulacja, przesadna sztywnosc/.-

Uwagi wyktadowcy do wypowiedzi sdtuchacza powinny zmierza¢ do nakie-
rowania mys$li sduchaczy na zrozumienie istoty zagadnienia, wyrabianie
nawyku celowego uzycia s#éw i1 precyzyjnogc FTormutowania mysSli.

3. Kolejna wskazowka dotyczy nauki rozumowania poprzez stosowanie
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tzw, eksperymentéw mysSlowych”~™~, Szczegblnej okazji stosowania ekspe-
rymentéw myslowych dostarczajag zajecia, podczas ktorych egzekwuje sie
od stuchaczy umiejetnos¢ decydowania /rozstrzygania/, czy tez okresla-
nia probleméw zaistniatych na polu walki. Dziatanie wyktadowcy w tym
przypadku polega na tym, zeby po przedstawieniu przez stuchacza decyzji
wadliwej lub mato realnej nie omawiaé¢ btedow 1 nledoclegnie¢ w sposoéb
bezposredni, lecz posSrednio poprzez pytania /typu: co bedzie wtedy i
wtedy/ wskaza¢ na jej skutki. Ildzie o to, by stuchacz /droge intensyw-
nego myslenia - bez pomocy wyktadowcy/ wykryt bledy, dostrzegt nie-
prawiddfowosci, poszukujec rownoczesnie racjonalnego rozwlezanla.Dobrze
poprowadzone tego typu dziatanie dydaktyczne pobudza stuchaczy do wy-
sitku myslowego, daje im satysfakcje z wkasnych mozliwosci i pozosta-
wia w ich umysle trwaty $lad.

Pobudzanie do mySlenia podczas zaje¢ podnosi niewetpliwie walory
nauczania, zatom wyktadowca do kazdej wypowiadanej mysli stuchacza
ustosunkowuje sie w ostatniej kolejnosci, zgdajgc wczesniej uwag, uzu-
pednien i innych rozwlgzan od stuchaczy.

Poszerzajec mysl, mozna przyje¢, ze wyktadowca ocenia wypowiedz
stuchacza tuz po jej zakonczeniu /bez udziatu innych stuchaczy/ ,wéw-
czas, gdy dotyczy odpowiedzi na pytania dopeknienia™*” /np. ile dywi-
zjonow artylerii przydzielono putkowi?/, odpowiedzi na pytania wprowa-
dzajece do tematu lub celowe dla przypomnienia ogé4owi np. norm, da-
nych liczbowych, regut itp.

b/ zakresie nauczania umiejetnosci pracy w roli dowddcy putku
/oficerdw sztabu/.

1. Podstawowa wskazowka w tym wzgledzie dotyczy utrzymania atmosfe-
ry ciegtosci pracy dowddcy, zgodnie z wymogami tresci nauczania /pod-
rozdziat 1.1.4./.

Prowadzenie zaje¢ wymaga utrzymania w Swiadomosci sdtuchacza obrazu
clegtej pracy dowddcy, odpowiadajecego rozwijajecej sie sytuacji tak-
tycznej. Ciegta praca obcieza psychike stuchaczy, urealnia ich poczu-
cie odpowiedzialnosci jako dowddcow.

Na przyktad w niektérych zajeciach naucza sie oceny sytuacji, pre-
cyzowania decyzji, stawiania zadan itd. Okazuje sie, ze w tego rodza-
ju zajeciach wyktadowcy stosuje dwa sposoby nauczania. Pionvszy pole-
ga na tym, ze wyznaczajec stuchacza do pracy w roli dowdédcy pukku
21/ Istota eksperymentu myslowego tkwi w tym, ze do wyobrazonej sytua-

cji problemowej wp»~owadza sie zmiany w mysli, analizujec przypusz-
czalne ich nastepstwa. Por. S.0. Sokotowski, Logika w dowodzeniu 1
kierowaniu. Warszawa 1972, s, 342.

22/ Pytania dope#nienia maje tylko jedne odpowiedZz prawdziwe. Por.
Z. Kruszewski, Logika nauka rozumowania. Warszawa 1975, s. 209,
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/dywizji/ wyktadowca nie okresla zakresu tej pracy. W ten sposob ob-
cigza sie stuchacza perspektywe prowadzenia pracy w catosci. Wyktadow-
ca w celach dydaktycznych przerywa stuchaczowi prace w stosownym mo-
mencie, Jednakze sdtuchacz nie wie, kiedy to nastepi.

Drugi sposéb polega na tym, ze wyktadowca wyznaczajec stuchacza do
pracy w roli dowddcy putku /dywizji/ okresla konkretne czynnos¢, np.
ocene nieprzyjaciela. W takiej sytuacji nastepuje w psychice wyzna-
czonego stuchacza odrzucenie Zautomatyczne/ pozostatych czynnosci i
skupienie uwagi wytecznie na ocenie nieprzyjaciela. Tymczasem dowod-
ca putku praktycznie nie wykonuje zadnej czynnos$ci oddzielnie, w izo-
lacji od catosci pracy, sted tez nie powinno sie sdtuchaczy przyzwycza-
jac¢ do nierealnych czynnosci.

W tym wypadku spos6b pierwszy stwarza lepsze i bardziej realne
szanse osiegniecia celu nauczania, A zatem; zgodnie z zasade realizmu
w nauczaniu wyktadowca powinien stosowaé¢ takie sposoby nauczania stu-
chaczy czynnosci dowddcy putku /dywizji/, ktére dajg realny obraz tej
pracy oraz stwarzaja przestanki opanowania wkasciwego nawyku pracy.

2. Kolejna wskazowka dotyczy zakresu skupiania uwagi wyktadowcy pod-
czas pracy stuchacza w roli dowddcy pudku, W tym wzgledzie rola wykta-
dowcy polega na obserwacji zaréwno wszystkich sdtuchaczy grupy. Jak i
referujacego «stuchacza.

Obserwacja grupy polega na Sledzeniu Jej aktywnosSci w zajeciu i
ewentualnym przeciwdziataniu zjawiskom nudy, rozluznienia czy tez zme-
czenia.

Obserwacja i Sledzenie toku wypowiadanej mysli reforujecego stucha-
cza stanowi dla v<yktadowcy dobre okazje poznania stuchacza od strony
Jego wiedzy, umiejetnosci, psychiki, predyspozycji. Jak roéwniez brakoéw,
nledoclegnie¢ i niemocy.

Wyktadowca obserwujec dziatanie stuchacza w roli dowddcy putku po-
winien zwraca¢ uwage przede wszystkim na:

a/ sugestywnos¢ wypowiedzi - czy stuchacz stosuje whasciwy akcent
logiczny i uczuciowy; czy wyraznie rysuje mysSl przewodnle dziatania;

b/ tempo dziatania - czy miesSci sie z czynnosSciami w czasie; czy
zmierza do sedna sprawy prosto 1 w miare predko;

c/ postepowanie w otoczeniu - czy zwraca sie do podwtadnych; czy
postuguje sie whasciwie mape /i wskaznikiem/; czy wykorzystuje teren
/w zajeciach w terenie/, wskazuje obiekty; czy uzywa /w terenie/ lor-
netki, busoli itp.;

d/ stopien wcielania sie w role - czy stuchacz sprawia wrazenie
dzlatajecego dowddcy.
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okazuje sie, ze wielu stuchaczy, zwkaszcza w pierwszym okresie
szkolenia, nie potrafi wczu¢ sie w role dowddcy putku. Referowanie,
cho¢ nierzadko poprawne w tresci, przyjmuje forme odpowiedzi uczniow-
skiej, Zazwyczaj towarzyszy temu nadmierna sztywno$¢ i przestrach na
twarzy,

IV takich sytuacjach niezwykle pomocny Jest pokaz pracy dowédcy w
wykonaniu wyktadowcy. Nie chodzi w tym wypadku o celebrowanie tej pra-
cy, wystarczy czesto pokazanie drobnego fragmentu istotnego w danej
sytuacji oraz takich elementéw, ktore w sposéb wyrazny se niewkasciwie
przez stuchaczy wykonywane,

X

W podsumowaniu tego rozdziatu wypada jeszcze raz stwierdzié, ze na
metodyke nauczania taktyki ogdélnej zasadniczy wptyw wywieraje: cela i
tresci zaje¢ oraz forma nauczania, Se to czynniki nie tylko ksztakttu-
Jece metodyke, lecz réwniez wskazujece na potrzebe ustawicznego poszu-
kiwania coraz to doskonalszych i skuteczniejszych sposobow nauczania.

Skoro cele nauczania realizowane se miedzy innymi w procesie dy-
daktycznym, ktérego podstawowym skitadnikiem Jest wyktadowca, to wiek-
szo$¢ wymagan procesu nauczania czyni wyktadowce odpowiedzialnym za
organizacje, przebieg 1 wyniki nauczania. Dlatego tez, obok «doskonate]j
znajomosci taktyki ogdlnej, wymaga sie od wyktadowcy; statego doskona-
lenia umiejetnosci pedagogicznych; znajomos$ci psychiki stuchaczy .eumie-
jetnosci ksztattowania motywacji uczenia sie, pobudzania aktywnoSci.

Nauczanie taktyki ogo6lnej, realizowane w zasadzie poprzez dziatal-
nos$¢ stowne wyktadowcy, wymaga od niego statego doskonalenia kultury
Jezyka, stosowania w nauczaniu roéznorodnych zabiegow Jezykowych,
utatwiajecych stuchaczom zrozumienie i opanowanie nauczonego probleiriu.

Wreszcie skutecznos¢ zaje¢ zalezy od wkasciwego przygotowania do
nich stuchaczy, w czym niezwykle istotne miejsce zajmuje konsultacja
prowadzona z cate grupe stuchaczy, a takze pieczotowite przygotowanie
sie wyktadowcy do zaje¢ w zakresie merytorycznym i metodycznym, wka-
Sciwe przygotowanie sie do zaje¢ stuchaczy i wyktadowcy oraz ich wspdl-
na aktywnos$¢ podczas zaje¢ stanowi podstawe realizacji celow nauczania

1 ksztatcenia.
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2. NAUCZANIE W POMIESZCZENIACH

Programowe nauczanie taktyki ogélnej prowadzi sie w pomieszczeniach
lub w terenie. Przez pomieszczenia rozumie sie sale wyktadowe w blo-
kach szkolenia ASGW WP, wyznaczone pomieszczenia w jednostkach wojsko-
wych podczas okresowego pobytu w nich /np, ob6éz zimowy/, wagony kole-
jowe /brankardy/ w c¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych z wykorzystaniem
pociegu, namioty, pomieszczenia ze specjalnym wyposazeniem Szkolnego
OSsrodka Dowodzenia ASG WP, Zajecia w terenie to gtéwnie praca dowddcy
i sztabu putku na punktach pracy /z bezposSrednim wgledem w teren pro-
wadzonych dziatan bojowych/. Niektdére zajecia w zasadzie prowadzi sie
tylko w pomieszczeniach /np, seminaria, kolokwia/, 1inne w pomieszcze-
niach 1 w terenie /wiekszo$¢ c¢wiczen dowédczo-sztabowych i ¢Ewiczen

grupowych/,
2.1, Repetytorium

Repetytorium jest proste forme nauczania stuzece powtdrzeniu prze-
robionego materiatu lekcyjnego poprzez przepytywanie stuchaczy i zgod-*
nie z planem tematycznym ASG WP poprzedza ¢wiczenia gtowne z okreslo-
nego dziatu wiedzy /natarcie, obrona, forsowanie/. Celem repetytorium
z taktyki ogdélnej jest sprawdzenie opanowania wiedzy z danego dziatu
/zakresu/.

Czasami celem repetytorium jest przygotowanie sduchaczy do ¢wiczen
taktycznych poprzez ugruntowanie wiedzy, wydonienie partii materiatu
z wyktadu i podrecznikéw, ktdére nie zostaty whasciwie zrozumiane, i
ich wyjasnienie oraz dopingowanie sdtuchaczy do samodzielnego studiowa-
nia.

2.1.1, Przygotowanie repetytorium

Przygotowanie repetytorium obejmuje nastepujece przedsiewziecia:
1/ analiza tematu i okre®"sSlenie celu; ’

2/ dobdr zagadnien /tez/;.

3/ dobdr literatury;

"4/ przygotowanie osobiste nauczyciela;

5/ przygotowanie stuchaczy.

Analiza tematu polega na usta’leniu zakresu problematyki i podziale
na zagadnienia nauczania, teczy sie je z analize wynikéw dotychczaso-
wego nauczania, co prowadzi do ustalenia celu og6lnego i celow indywi-
dualnych, dotyczecych pracy z poszczeg6lnymi sduchaczami.
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Zagadnienia ustala kierownik zaktadu na podstawie konsultacji z
nauczycielami akademickimi. Powinny one by¢ dostosowane do potrzeb
kazdej grupy szkolnej i obejmowaé zakres wiedzy niezbedny do dalszego
rozwoju stuchacza w c¢wiczeniu g¥déwnym. Liczba zagadnien musi gwaranto-
wa¢ mozliwos¢ przerobienia ich w planowanym czasie zajecia, natomiast
tres¢ musi by¢ dostepna w literaturze podstawowej.

Propozycja zagadnien do pierwszego repetytorium bedzie oparta tyl-
ko na doswiadczeniach nauczycieli, gdyz nie bede oni jeszcze znali
stuchaczy i poziomu ich wiedzy, Dobéh zagadnien do kolejnych repetyto-
riow musi wynika¢ z potrzeb grupy, ustalonych na podstawie obserwacji
wkasnej podczas minionych zajec.

Przyktad;

Podczas repetytorium z natarcia putku oméwiono prace dowddcy i
sztabu putku w natarciu, W trakcie ¢wiczenia gtdéwnego i Ewiczenia do-
skonalgcego z natarcia problem ten by¥ rozwigzywany dobrze,W tej sytua*
cjl mozna go pomine¢ przy opracowywaniu zagadnieh do repetytorium z
obrony,

W opracowywaniu zagadniehn wazne role odgrywa zatozony cel, Oesli
zaktada tylko sprawdzenie wiadomosci, to liczba zagadnien powinna by¢
wieksza, 0osli zaktada sprawdzenie i wyjasnienie niezrozumiatych pro-
bleméw, to nalezy opracowa¢ mniej zagadnieh i przeznaczy¢ czes$¢ czasu
na wyjdesnienie watpliwosci,

V*ybiora sie literature normatywne, podstawowe, aktualne 1 niezbed-
ne /regulaminy, biuletyny, podreczniki/.

Nalezy wykérzystaé wszelkiego typu stowniki i1 leksykony wojskowe,
natomiast nie zaleca sie innej literatury pomocniczej”*"”, gdyz pomimo
przydatnosci moze przeszkodzi¢ w osiegnieciu celu zajecia.“Literature
dobiera sie do proponowanych zagadnien. Oesli ulegne zmianie, to trze-
ba roéwniez je uaktualnid.

Rozpoczyna sie od chwili zapoznanie sie nauczyciela z planem zaje-
cia poprzez analize tematu, okreslenie calu zajecia, ustalenie zagad-
nien i dobdér literatury.

1/ Skuchacze na poczgtku studiéw otrzymuje wykaz literatury i powinni
je studiowac¢ samodzielnie.
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Wszystkie te czynnosci maje charakter wstepnych do wkasciwego przy-
gotowania sie do zajecia.

Nauczyciel akademicki powinien okresli¢, jakie metody nauczania be-
dzie stosowat w zajeciu. Przyjmuje sie, ze repetytorium nalezy prowa-
dzi¢ metode pytanlowg. Ograniczenie sie do zastosowania tylko tej me-
tody Jest mozliwe w repetytorium® ktdérego celem jest sprawdzenie wia-
domo$ci, jednak zajecie bedzie nudne i trudne do przeprowadzenia, a
oslegniecie celu wetpliwe. W repetytorium, o celu szerszym, stosowanie
tylko tej metody uniemozliwia,zrealizowanie celu.

Repetytorium zaliczane jest do prostych form nauczania, ale wcale
nie jest proste do przeprowadzenia. Trudno$¢ wynika z pytania; co zro-
bi¢, aby zajecie byto ciekawe i zapewnito osiegniecie celu? Aby otrzy-
ma¢ odpowiedz pozytywne na te pytania nalezy zajecie urozmaici¢ cieka-
wymi i pobudzajacymi zabiegami dydaktycznymi, ktorymi moge okazac¢ sie
zastosowania opisu, dyskusji, pokazu, a nawet wyktadu. Niemniej jJednak
by¢ one moge tylko uzupednieniem metody pytaniowej, ktdéra zawsze be-
dzie pednita gtoéwne role,

W repetytorium zaktadajecym sprawdzenie wiadomosci mozna stosowacai

- wykdtad - w czasie wprowadzenia do zajecia 1 zagadnienh;

- opis - w ograniczonym zakresie; powinien dotyczy¢ zdarzen histo-
rycznych lub ¢éwiczen. Mozna stosowaé¢ go na zakonczenie omawiania zagad-
nienia w celu pobudzenia stuchaczy do poszerzania i zgtebienia wiedzy;

- pokaz - polegajecy na zaprezentowaniu przez wyktadowce rozwieza-
nia problemu lub wyjasnieniu /uzasadnieniu/ z wykorzystaniem plansz,
schematow i rysunkéw na tablicy. Gdy cel zaktada roéwniez wyjasnienie
niezrozumiatych probleméw, mozna stosowa¢ metode dyskusyjne.

Przy stosowaniu dodatkowych metod nauczania nalezy pamietaé, ze
nie moge one zajmowa¢ wiecej czasu niz metoda g¥déwna, a nauczyciel nie
moze zajmowac¢ wiecej czasu niz 5-10%,

Po wybraniu metod prowadzenia repetytorium i dogtebnym przestudio-
waniu literatury nauczyciel musi ustali¢;

- pytania do zagadnieo;

- kryteria oceny sduchaczy;

- materiaty pogledowe;

- spos6b pracy ze stuchaczami do rozpoczecia zajecia.

Opracowanie pytan jest szczegbélnie potrzebne nauczycielom o matym
doswiadczeniu, tym bardziej, ze 1 o doswiadczonych nauczycielach s#u-
chacze mowie; "pytat mnie i1 nie wiem, o co mu chodzito". Precyzyjnie
sformutowane pytania powinny by¢ jednoznaczne, zwiezde i oddawaé me-

ritum.
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pytania niepoprawne; Dakie zadanie otrzymuje pudk w natarciu? Aby na
to pytanie odpowiedzie¢, nalezy oméwi¢ jedno z zadan, jakie pukk moze
otrzyma¢ /putk 1| rzutu, putk 11 rzutu, pubk jako OW itd,”/.

Pytania poprawne; Oakie zadanie moze otrzyma¢ pudtk przechodzgcy do na-
tarcia w | rzucie, na g#oéwnym kierunku wuderzenia dywizji” .

Poprawne pytanie utatwia nauczycielowi wk#asciwe oceniania stucha-
£2Y9. Kryteria oceny musze by¢ gteboko przemySlane 1 precyzyjnie
okreslone do rozpoczecia zajecia. Powinny one spednia¢ warunki spra“™-
wiedliwosci, obiektywnos$ci, wymagalnosci i pobudzania do osiegniecia
lepszych wynikéw. Sformudtowanie ich jest szczeg6lnie trudne dla nau-
czyciela niedoswiadczonego. Sktada sie na to: rozny zakres i wartoscé
pytan, brak swobody, operowania wkasne wiedze, trema, mniejsza mozli-
wos¢ diugotrwatej koncentracji uwagi oraz ograniczona wymiernos¢ wie-
dzyn/.

Aby whasciwie oceniac¢, trzeba uwzgledniajec obowiezujece Kkryteria,
ustali¢ whtasne wymagania modelowe i konsekwentnie wcielaé¢ je w zycie
na wszystkich zajeciach. Nauczyciel powinien ustali¢ potrzeby dotycze-
ce zabezpieczenia zajecia w pomoce szkoleniowe i na ich podstawie ze-
bra¢ plansze, schematy i diapozytywy. Gdy brak jest pednego pokrycia
potrzeb, nalezy zastepi¢ je Srodkami osiegalnymi np, rysunkiem na tab-
licy, Po skompletowaniu pomocy szkoleniowych nalezy okresli¢ sposoéb
ich wykorzystania przez nauczyciel * i stuchaczy. Mozna pomoce szkole-
niowe /wszystkie lub ich czes¢/ da¢ stuchaczom do wykorzystania w ra-
mach samoksztatcenia lub wykorzysta¢ w trakcie repetytorium do omowie-
nia bedz wyjasnienia problemu.

Kolejnym przedsiewzieciem jJefet okreSlenie zakresu pracy ze stucha-
czami /oméwiono w dalszej czesci/,a nastepnie opracowanie konspektu.
Szczegbtowosé opracowania konspektu zalezy od wielu czynnikow, od
stopnia opanowania wiedzy 1 umiejetnosci swobodnego korzystania z niej,
doswiadczenia dydaktycznego, umiejetnosci formuktowania pytan, liczby
zrodet zawierajecych wymagane wiedze, opracowanych materiatdéw pomocni-
czych itd.

Opracowanie konspektu powinno zakonczy¢ proces przygotowania osobi-
stego nauczyciela do repetytorium.

Po zakonczeniu osobistego przygotowania nauczyciel akademicki rozpo-

2/ Gdy zadanie dotyczy dziatania w warunkach szczeg6lnych, nalezy to
okreslicé,

3/ np, w pordéwnaniu z ocene rozwiezania zadania matematycznego lub
znajomosci danych technicznych uzbrojenia.
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czyna prace ze stuchaczami co najmniej 10 dni przed repetytorium,

Do tego czasu nauczyciel powinien udzielié¢ grupie szkolnej konsul-
tacji, w czasie ktorej nalezy;

- poda¢ zagadnienia i wykaz literatury;

- oméwi€ przebieg repetytorium i organizacyjne strone zajecia;

- omowi¢ wymagania dotyczece przygotowania sie stuchaczy do zaje-
cia 1 zachowania sie w czasie zajecia;

- zaleci¢ wykorzystania pomocy szkoleniowych;

- odpowiedzie¢ na pytania stuchaczy i omowi¢ wybrane problemy re-
petytorium.

Najczesciej stuchaczom nakazuje sie przygotowa¢ do referowania
wszystkich zagadnien repetytorium - niekiedy wydziela sie zagadnienia
/np, poszerzajgce lub przeciwstawna, albo te, do ktorych brak jest od-
powiedniej literatury/, do ktérych przygotowania wyznacza sie stucha-
cza imiennie. WH#asSciwym sposobem jest nauczenie sie caltej problematy-
ki., natomiast spos6b drugi stwarza grozbe, ze stuchacze moge w ogéle
nie opanowac¢ niektorych probleméw i dlatego nalezy go unikac.

Podczas konsultacji nalezy powiedzieé¢ stuchaczom, w jaki sposéb
maj” przygotowa¢ notatki, pomoce szkoleniowe i sale wyktadowe, oraz
okresli¢ sposoby zachowania sie /korzystania z notatek, formutowania
odpowiedzi/ i ukierunkowa¢ co do korzystania z literatury.

Nauczyciel akademicki moze stuchaczom udostepnié¢ posiadane materia-
4y pogledowe, aby stuchacze mogli przygotowaé¢ sie do zajecia. 1l1os¢
udostepnionych materiatdw zalezy od przyjetej metody przeprowadzenia
repetytorium. Nie nalezy nakazywa¢ stuchaczom, aby przygotowywali do-
datkowe materiaty typu; przezrocze, diapozytyw, plansza, jednak powin-
ni by¢ przygotowani do rysowania na tablicy podczas zajecia.

Ograniczenie pracy ze sduchaczami do jednej konsultacji uniemozli-
wia wyjasnianie wetpliwosci i niejasnosci stuchaczy, gdyz powstane ono
dopiero w toku przygotowania do repetytorium.

Wtasciwa praca ze stuchaczami powinna obejmowa¢ 2-3 spotkania ze
stuchaczami, na ktdérych nalezy;

- podac¢ tezy i literature po ich zatwierdzeniu;

- udzieli¢ instruktazu szczegd6towego co do przygotowania sie - na
10 dni przed zajeciami;

- udzieli¢ konsultacji whasciwej /problemowej/ - na 3-5 dni przed
zajeciami.

Rozdzielenie konsultacji na dwie czesci; instruktaz i konsultacje
wktasciwe, prowadzi do lepszego przygotowania sie do zajecia i stucha-
czy, 1 wyktadowcy. Wyktadowca ponadto moze zmienié¢ whasny plan zajecia
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stosownie do wynikow ostatniej konsultacji. Instruktaz obejmuje przed-
siewziecia organizacyjne, ukierunkowanie stuchaczy, natomiast konsulta**
cja obejmuje wyjasnienie trudnosci i niejasnosci wynikdych w trakcie
przygotowania.

2,1.2, Przebieg zajecia /repetytorium/

0gélny uktad zajecia okresla kierownik zaktadu na instruktazu;
obejmuje on czes¢ wstepne, gidéwne i Kkoncowe,

CznséMwstepna

Zajecie rozpoczyna sie od czynnosci statych, jak przyjecie meldunku,
sprawdzenia obecnosci i wyglgdu zewnetrznego stuchaczy /sali wyktado-
wej/ oraz ewentualnego usuniecia niodociegnlec.

Nastepnie podaje sie temat i cel repetytorium oraz dodatkowe usta-
lenia, ktdérych do tej pory nie podano, Czasami cel zajecia podaje sie
na zakonczenie zajecia lub sie go nie podaje. Zazwyczaj ustala to Kkie-
rownik zaktadu, a jesli brak takiego ustalenia, to nauczyciel robi to
weddtug whasnego uznania, Kkierujec sie kryterium: "Czy jest to potrzeb-
no i czy wnosi co$ nowego do zajecia?". Po tym nalezy sprawdzi¢ przy-
gotowanie osobiste sdtuchaczy, ktére zazwyczaj obejmuje kontrole prowa-
dzenia wypisow z literatury.

Gdy zakres zagadnien Jest szeroki i stawia pod znakiem zapytania
mozliwos¢ przerobienia ich ustnie, np, w grupach specjalistycznych,
wowczas mozna zajecia whasciwe poprzedzi¢ prac? pisemn? sprawdzajec?
czes¢ zagadnien.

Nauczyciel przerabia kolejno zagadnienia bez wprowadzenia 1 do
odpowiedzi na postawione pytania wyznacza stuchaczy. W wypadku bted-
nych odpowiedzi lub ich braku do .poprawienia wyznacza sie kolejnych
stuchaczy. Ochotnikom udziela sie gtosu do odpowiedzi uzupedniajecych,
poprawiajecych lub poszerzaj?cych i nio nalezy pozwala¢, by odpowiada**
li ciegle ci sami stuchacze. Nauczyciel podsumowuje problem stwier-
dzeniami: odpowiedz dobra, odpowiedz staba, odpowiedz btedna /zta/ i
moze doda¢, co zostato ZzZle powiedziane i nakaza¢ uzupednienie podczas
nauki wtasnej.

W wypadku odpowiedzi wskazujecych na btedne zrozumienie problemu
nauczyciel akademicki musi doprowadzi¢ do wkasciwego interpretowania.
Zalezne Jost to od zatozonego celu repetytorium i posiadanego czasu,

W repetytorium, ktérego celem jest sprawdzenie wiadomosci, problem
nalezy nakaza¢ przestudiowa¢ ponownie i wsp6lnie rozwieza¢ go podczas
samoksztatcenia /godziny instruktazowej/,
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w repetytorium zaktadajecym sprawdzenie wiadomos$ci 1 wyjasnienie
niezrozumiatych probleméw mozna robié¢ to bezposrednio po zagadnieniu
lub na zakonczenie zajeeia. Sposéb drugi zapewnia gruntowne przero-
bienie i rozwigzanie tych wetpliwych probleméw, na ile pozwala czas.
Rozwiezanie problemu watpliwego powinno nastepie poprzez stawianie
pytan dodatkowych, a Jesli to nie doprowadzi do celu, nauczyciel moze
catosciowo wyjasni¢ zagadnienie lub ukierunkowa¢ stuchaczy i nakazac
ponowne rozpatrzenie i rozwiezanie w ramach samoksztatcenia.

W czasie repetytorium nauczyciel zwraca szczeg6lne uwage na sposob
udzielania odpowiedzi przez stuchaczy. Nalezy wymagaé¢ odpowiedzi zwiez-
+ych i1 Jednoznacznych bez korzystania z notatek osobistych, popartych
wyjasnieniami graficznymi na tablicy lub diapozytywami i schematami.

W sytuacji gdy stuchacz chce skorzysta¢ z tablicy i wymaga to dduzsze-
go czasu, nalezy wydzieli¢ okreslony czas i przejs¢ do omawiania ko-
lejnych probleméw, a po uptywie czasu powrdéci¢ do problemu omawianego
na tablicy.

Stosowanie niepoprawnego sdownictwa wojskowego nalezy eliminowaé
poprzez natychmiastowe reakcje lub po zakonczeniu odpowiedzi. Sposob
drugi wymaga wiekszej uwagi nauczyciela, ale pozwala stuchaczowi na
swobodne, niezak¥d6cone wypowiadanie sie, co Jest istotne w poczgtkowym
okresie studiow.

Wystepienia stuchaczy z#e lub nie na temat nauczyciel przerywa na-
tychmiast, aby nie traci¢ czasu. Oe$li odpowiedz Jest wynikiem ztego
zrozumienia pytania, to trzeba zorientowac¢ sie, czy nie Jest to re-
zultat zle sformutowanego pytania i ukierunkowa¢ stuchacza, Oe$li py-
tanie Jest dobrze sformutowane i wszyscy rozumieje go oprocz pytanego,
nalez"/ ustali¢ powdd niezrozumienia; nieuwaga czy nieprzygotowanie sie,
> Duze trudnosci przysparza nauczycielom, szczeg6lnie z matym do-
swiadczeniem, rejestrowanie pamieciowe uwag z przebiegu zajecia, dla-
tego powinni oni prowadzi¢ notatki w czasie trwania repetytorium, sdtu-
ze one do omoOwienia zajecia, gromadzenia wnioskéw z obserwacji poszcze-
gélnych stuchaczy i indywidualnego oceniania ich oraz spraw metodycz-
nych stuzecych fachowemu doskonaleniu sie nauczyciela.

Oméwienie repetytorium jest waznym elementem nauczania stuchaczy.
Zazwyczaj obejmuje ono;

a/ wyjasnienie niezrozumiatych probleméw /ukierunkowanie stuchaczy/;

b/ ocene osiegniecia zaktadanego celu oraz opanowania i zrozumienia

problematyki repetytorium;
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c/ ocene ogo6lne grupy i indywidualne ocenienie stuchaczy;

d/ zadania do dalszych studidow i okreslenie”posobu zaliczenia za-
jecia przez ocenionych na niedostatecznie.

Ocena zaktadanego celu nie musi by¢ podawana s#uchaczom, gdyz jest
ona potrzebna gtoéwnie nauczycielowi do okresSlenia dziatania dydaktycz-
nego w przysztosci.

Ocena opanowania i zrozumienia problematyki wieze sie z potrzebe
wyjasnienia wszystkich wagtpliwosci stuchaczy. Stuzy ona do okresSlenia
probleméw, kté.re nalezy eksponaw¢ w kolejnych zajeciach oraz do pobu-
dzenia stuchaczy do samodzielnego, tworczego studiowania.

Ocena grupy i stuchaczy powinna da¢ odpowiedZz na pytanie: "Czy
grupa i stuchacze umieje sie uczy¢"?" Nalezy eksponowa¢ najlepszych
i najstabszych stuchaczy, ktérym trzeba wyznaczy¢ termin uzupednienia
wiadomos$ci 1 zaliczenia ich.

2,2. Seminarium

Seminarium jest proste forme nauczania stuchaczy, stuzgcg powtdrze-
niu i poszerzeniu przerobionego materiatu poprzez dyskusje i wyjasnie-
nie. Zgodnie z planom tematycznym A3G WP jest ono prowadzono po ¢wi-
czeniu g#ownym z okreslonego dziatu /cyklu zaje¢ pod jednym wspdélnym
tematem/ taktyki ogo6lnej, np. natarcie”/.

Celem seminarium jest utrwalenie i pogtebienie wiedzy teoretycznej,
wyjasnienie probleméw spornych, dyskusyjnych i kontroworsyjnych,
uog6lnienie doswiadczeh praktycznych zdobytych w zajeciach, pobudzenia
do poszukiwania nowych rozwiezan.

2.2.1. Przygotowan 10 seminarium

Przeprowadzen ie seminarium na wysokim poziomie wymaga od nauczycie-
la ogromnego wysitku w przygotowaniu osobistym i stuchaczy. Czas po-
trzebny na przygotowanie sie sduchaczy 1 nauczyciela jest znacznie,
kilkakrotnie wiekszy od czasu trwania seminarium. Zalezy on od doswiad-
czenia wyktadowcy 1 stuchaczy, posiadanych przez nich wiadomos$ci ,umie-*
jetnoscl swobodnego wypowiadania sie itp.

Proces przygotowania seminarium mozna podzieli¢ na;

1/ analize tematu i okreslenie celu zajecia;

2/ opracowanie tez /zagadnien/;

3/ dobdr literatury i materiatdéw pomocniczych;

4/ przygotowanie osobista nauczyciela;

stuchaczy,
«AN2®9”dnienia metodyki nauczania w ASG /podrecznik/, wyd.1970.
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Analiza tematu polega na jego ocenie w kontek$Scie przerobionych za-
je¢ i1 stwierdzonych luk w wiedzy stuchaczy oraz okresleniu na tej pod-
stawie zakresu wiedzy i celu seminarium.

Dobor tez jsst bardzo wazny, poniewaz konczy okreslony cykl zajec
i stuzy poszerzeniu i utrwaleniu wiedzy z przerobionego dziatu. Nie-
dopuszczalne jest opracowanie tez, ktore by byty powtdrzeniem zagadnien
z repetytorium lub przepisaniem tytutow rozdziatédw z regulaminu /pod-
recznika/.

Tezy_do seminarium musze powstawaé¢ juz w toku repetytorium i céwi-
czenia gtownego, czesto nawet z przewidywaniem stuchaczy do referowa-
nia danego zagadnienia. Powstaty projekt tez oraz sprecyzowany cel se-
minarium se podstawe do ustalenia zagadnien, ktdére zatwierdza kierow-

nik zaktadu, zaleznie od stopnia zréznicowania propozycji zagadnien
przez poszczeg6lnych nauczycieli akademickich kierownik zakdfadu naka-
zuje prowadzic¢ seminarium we wszystkich grupach wedfug jednakowych lub
réznych zagadnien bedz tez jednakowych ze zrdéznicowanym podkresleniem
waznosci problemoéw.

Zakres”™agadntien nie musi by¢ zwiezany z cha’sejlt.cwania zajecia i
powinien obejmowa¢ tak” c”es$”™ materiatu, ktdéra pozwoli opanowaé catosé
wiedzy z danego dziatu taktyki ogdélnej. Nie oznacza to, ze wszystkie
zagadnienia musze by¢ przerobione na seminarium. Stuchacze nie powinni
wiedzie¢, ktore zagadnienia bede przerabiane, a ktdre nie.

Zagadnienia powinny by¢ tak dobrane, aby traktowaty o problemach,
ktérych rozwiezanie wymaga przekrojowej znajomosci materiatu 1 umie-
jetnosci poprawnego wnioskowania, Rozwiezanie nie moze by¢ zawarto na
jednej stronie ani w jednym rozdzid”e podrecznika, ale musi by¢ sume
wnioskéw, musi by¢ rezultatem syntetycznego mystenla,

PTzyktad; Odlegtos¢ rubiezy ataku od przedniego skraju obrony nieprzy-
jaciela jest roéznie okre$lana przez obowiezujeco Zzrédta, /Regulamin
walki - 1964 - jak najblizej przedniego skraju. Dziatania bojowa put-
ku - wyd, 1980 - 600 - 1000 m itd,/. Stuchacz powinien wyciegne¢ wnio-
sek, ze pomimo istniejecych roéznic idea wyznaczania rubiezy ataku spro-
wadza sie do ustalenia jej na takiej odlegtosci, ktora gwarantowataby
rozbicie npla przy najmniejszych stratach w#asnych.
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Do seminarium dobiera sie literaturenr™” ; n

a/ podstawowe - regulaminy, instrukcje, podreczniki, biuletyny,
rozkazy, zarzedzenia itp,;

b/ ogdélnofachowe - wspdiczesna i historyczna literatura;

c/ pomocnicze - encyklopedie, stowniki, bibliografie, albumy,atlasy;

d/ beletrystyczne - o tematyce wojskowo-historycznej.

Nauczyciel akademicki okresla, ktore literature musze znaé¢ wszyscy
stuchacze, a z ktore maje sie tylko zapozna¢. Wytypowana literatura mu-
si by¢ znana w catosci nauczycielowi. Problem doboru literatury uzupe#d-
niajecej /w punkcie b,c,d/ jest szczegdélnie wazny do pierwszego semina-
rium, gdyz musi uwzgledniaé¢ otrzymany przez stuchaczy na poczetku stu-
didow wykaz literatury do przeczytania i ogélne ukierunkowanie co do
kolejnosci czytania. Dobdr literatury do kolejnych seminaridw jest
swobodniejszy, stuchacze bowiem powinni do tego czasu przeczytaC w
catosci nakazane literature, a seminarium powinno stuzy¢ sprawdzeniu
oczytania.

Istote doboru literatury jest wyselekcjonowanie z wielu zroédet trak-
tujecych np, o natarciu tylko tych, ktére bede stuzyty realizacji calu
seminarium. Literatura powinna zawiera¢ pogledy obowiezujece w naszych
sitach zbrojnych i w armiach nieprzyjaciela w\okresie miedzywojennym
i powojennym, wnioski z przesztosci, a szczego6lnie z Il wojny Swiato-
wej , wnioski z ¢éwiczen i1 wojen wspétczesnych oraz pogledy perspektywi-
czne,

W odniesieniu do nieprzyjaciela np, w seminarium z natarcia powinna
ona obejmowac¢ nie tylko problematyke natarcia, ale takze obrony, ktéra
rzutuje na nasze pogledy o natarciu, Dobierajec literature historyczne
np, do tematu; natarcie putku, nalezy unikac¢ takiej, ktora traktuje o
dziataniach wyzszych azczebli dowodzenia /frontéow, armii i dywizji/,
Siegajec do literatury méwiecej o pododdziatach, oddziatach nalezy nie
tylko wskazywa¢ na przyktady pozytywne, ale takze 1 na negatywne,

waznym zagadnieniem jest takze umiejetnos$¢ doboru pomocy szkolenio-
wych do wszystkich zagadnien oraz okreslenie sposobu wykorzystania ich
osobiscie i przez stuchaczy. Po zgromadzeniu pomocy szkoleniowych nale-
zy okresli¢, do jakich zagadnien nie ma pomocy i jak problem rozwiezacd,
to znaczy czy se mozliwosci wykonania brakujecych pomocy lub czy nale-
zy wykorzysta¢ tablice i krede.

5/ Podziat literatury na podstawie '"Zagadnien metodyki nauczania w ASG

/podrecznik/", wyd, 1970, s, 87-90, W ASG WP mozna takze spotkac
sie z podziatem na literature obowiezkowe i zalecane.
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Podstawe przygotowania sie do seminarium se; instruktaz, temat i
cel seminarium, tezy /zagadnienia/, literatura i pomoce szkoleniowe,
czas trwania 1 termin seminarium.

Nauczyciel powinien zakonczy¢ proces przygotowania sie do zajecia
najmniej 10 dni przed terminem przeprowadzenia seminarium. Do tego
czasu powinien przestudiowa¢ literature i pomoce szkoleniowe oraz prze-
analizowa¢ zagadnienia i wytyczne otrzymane na instruktazu. Nastepnie
nalezy okresli¢ metody nauczania, jakie bede stosowane, jesli nie byty
oméwione na instruktazu. Nalezy dezy¢ do stosowania réznych metod nau-
czania pamietajec, ze zasadnicze role spednia dyskusja. Mozna jg uzu-
pednia¢ wyktadem, opisem, pytaniami i pokazem. Stosowanie duzej liczby
metod nauczania i sprawdzania nie moze doprowadzi¢ do wywotania wsrod
stuchaczy atmosfery strachu lub nadmiernej swobody na zajeciach, Oobio-
rajec metody, nalezy mie¢ na wzgledzie wyeksponowanie zasady aktywno-
sci 1 Swiadomego uczestnictwa w celu posiadania "tworczego niepokoju",
W nauczaniu taktyki jest to szczegélnie zachecajece, gdyz wiek XX, a
szczeg6lnie jego druga podowa zwiezana z ogromnym rozwojem techniki
bojowej, wyv;oktuje wiele kontrowersyjnych teorii, ktdre jeszcze bar-
dziej staje sie frapujece, gdy spojrzy sie na rozw6j mysli wojskowej i
doswiadczenia czasow przesztych, np, pogledy o wykorzystaniu czokgow
w walce.

Takie podejscie nauczyciela do seminarium sprzyja uczeniu: samo-
dzielnego, analitycznego i syntetycznego myslenia; odwagi wyrazania
wktasnych sedéw i wnioskow w sposd6b jasny i zwiezty; poprawnego wniosko-
wania oraz sprzyja doskonaleniu stownictwa wojskowego.

Przygotowujec sie do zajecia, wyktadowca powinien okresli¢ sposéb
rozwiezywania zagadnien seminaryjnych. Mozna traktowa¢ zagadnienia ja-
ko problemy do rozwlezania lub rozwiezywa¢ je poprzez rozpatrzenie
probleméw czestkowych.

Przyktad; Zagadnienie do seminarium: "Formy natarcia".

Mozliwe sposoby rozwlezania;

1/ Zagadnienie jest traktowane jako problem do rozwiezanla,

2/ Rozwiezywanie probleméw czestkowych; ogdlna charakterystyka na-
tarcia: przetamanie; boj spotkaniowy; poscig.

Wyktadowca powinien roéwniez przemy$Sle¢ i okresli¢ tryb zabierania
gtosu przez stuchaczy, Maje oni by¢ wyznaczani do referowania lub za-
biera¢ gtos ochotniczo na okreslone zagadnienia, ktore w wyjetkowych
wypadkach mozna podzieli¢ miedzy stuchaczami. Wybdr jednej z mozliwosci
zabierania gtosu musi by¢ rezultatem wnikliwej oceny wszystkich jej cech
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dodatnich 1 ujemnych; analizy celu seminarium, potrzgb dydaktycznych,
mozliwosci grupy,ilosci czasu oraz wnioskéw z poprzedniego seminarium
1 innych zaje¢, Czasem warunki zabierania gtosu se okreslane w czasie
inst ruktazu.

Wiele trudnosci”wieze sie z whasciwym ocenianiem stuchaczy, 0 skali
trudnosci Swiadczy fakt, ze wielu doswiadczonych nauczycieli ocenia
réznie; np, ocena "bardzo dobra"™ jednego nie odpowiada tej samej oce-
nie uzyskanej u drugiego nauczyciela.

Kwestia oceniania jest kontrowersyjna w wypadku seminarium, Kktdre
z jednej strony nie powinno ocenia¢ wiedzy stuchaczy, a z drugiej
strony konczy okreslony dziat /cykl/ wiedzy, Nieocenianie stuchaczy w
seminarium dotyczy wiec wystawiania ocen za same odpowiedzi, ale nie
oznacza zaniechania oceny w szerokim znaczeniu. Nauczyciel przygotowu-
jac sie do seminarium powinien dogtebnie przemysle¢ ocenianie stucha-
czy i okresli¢ sobie kryteria ich oceny.

Po tych wszystkich ustaleniach wyktadowca powinien mie¢ gotowy plan
seminarium, ktory jest podstaw? opracowania konspektu. Stopien szcze-
gétowosci uzalezniony jest od mozliwosci indywidualnych nauczyciela,

w. tym od stopnia opanowania wiedzy, umiejetnosci swobodnego wypowiada-
nia sie, doswiadczenia dydaktycznego, liczby Zrdédet wiedzy, posiadanych
pomocy szkoleniowych itp.

Konspekt nie powinien obejmowa¢ wszystkich tez, ale tylko te, ktore
bede przerabiane na seminarium. Opracowanie konspektu powinno zakonczyé
proces przygotowania osobistego nauczyciela do seminarium.

Po osobistym przygotowaniu sie nauczyciel akademicki rozpoczyna pra-
ce ze stuchaczami co najmniej 10 dni przed seminarium, Do togo czasu
powinien przeprowadzi¢ ze stuchaczami konsultacje, jednak ograniczenie
pracy do jednego spotkania oznacza formalizm. Nauczyciel powinien spot-
ka¢ sie ze stuchaczami dwa-trzy razy udzielajec im najpierw instrukta-
zu, a nastepnie przeprowadzi¢ jodng-dwie konsultacje. 10-dnlowy cykl
przygotowania jest czasom nierealny, gdyz ¢wiczenie g#oéwne niekiedy
konczy sie na 3-5 dni przed .seminarium. Taki ukdad zaje¢ utrudnia przy-
gotowania, ale jednoczesnie podkresla koniecznos¢ wieloetapowej pracy
ze stuchaczami. I»sted nalezy je zaczeé¢ jeszcze w czasie trwania c¢wi-
czenia gtéwnego od instruktazu, a zakonczy¢ konsultacje, w ramach kto-
rej nalezy poda¢ ewentualne zmiany w stosunku do instruktazu. Wkasciwe
oddziatywanie wyktadowcy na przygotowanie sie stuchaczy do seminarium
powinno odbywaé¢ sie w kilku etapach, 1 tak co najmniej 10 dni .przed
zajeciami nalezy poda¢ na instruktazu:
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- zagadnienia i literature;

- wymagania podczas seminarium;

« wymagania w zakresie przygotowania sie stuchaczy;

- ukierunkowanie co do sposobow rozwiezywania problemow;

- ustalenie terminu konsultacji,

-Podczas konsultacji nalezy;

- odpowiedzie¢ na pytania stuchaczy wynikte ze studiowania litera-
tury i1 przygotowywania referatoéw;

- zaleci¢ sposob wykorzystania pomocy szkoleniowych, a w tym tabli-
cy i kredy™”;

- poda¢ zmiany do ustalen instruktazowych,

W wypadku ograniczenia pracy ze stuchaczami tylko do jednej konsul-
tacji, musi ona zawierac¢ wszystkie zagadnienia przedstawione wyzej.

Nauczyciel, przygotowujec grupe szkolne do seminarium /niezaleznie
od jednoetapowego czy kilkuetapowego procesu/, powinien okresli¢: ogé6l-
ne wymagania dotyczgce sposobu przygotowania konspektu i mozliwosc
korzystania z niego w trakcie referowania, przygotowania sali wyktado-
wej, sposbéb zachowania sie w czasie referowania, uktad referatu, ko-
rzystanie z pomocy szkoleniowych i tablicy oraz inne. Ukdtad referatu
moze by¢ roézny, ale powinna cechowa¢ go logika i kolejnos¢ wywodow,
jasnos¢ 1 tatwos¢ odbioru przez stuchajgcych. Ukdad referatu moze byc
nastepujfcy;

- pogledy przeszte /historyczne/;

- obecnie obowiezujece pogledy;

- pogledy nieprzyjaciela;

- rozwazania perspektywiczne;

- uog6lnienie w formie wnioskoéw.

Przyktady z historii, wojen wspotczesnych 1 éwiczen powinny by¢ oma-
wiane w ramach przedstawionego uktadu,a tylko wyjetkowo mozna wydzielac
je jako osobny problem do oméwienia, \dyktadowca moze udostepnié¢ stucha-
czom posiadane materiaty pogledowe w celu przygotowania sie do zajecia,
ale ich liczba jest uzalezniona od-przyjetej metody przeprowadzenia se-
minarium i zamiaru wykorzystania tablicy. Nie nalezy nakazywaé¢ stucha-
czom przygotowywania dodatkowych materiatdéw, ale powinni oni wiedziec¢ o
koniecznosci wzbogacania wypowiedzi objasnieniami graficznymi np, na
tablicy szkolnej.

Ograniczenie sie do jednej konsultacji praktycznie eliminuje wyja-

Snienie watpliwosci, gdyz trudno wyobrazié¢ sobie, aby stuchacze mogli

6/ Moze poda¢ takze na instruktazu.
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mle¢ "kdopoty*" przed rozpoczeciem przygotowania sie. Nauczyciel moze
na podstawie dotychczasowych zaje¢ wytapac¢ problemy wetpliwe 1 ukie-
runkowa¢ ich rozwiezanie, ale trafnos¢ i skutecznos¢ Jest uwarunkowana
Jego mozliwosciami dydaktycznymi,

2.2.2. Przebieg za.lecla /seminarium/

0goélny uktad zajecia okresla kierownik zak#adu na instruktazu;
obejmuje on czesci wstepne, gtdéwne i konhcowe.

Seminarium, w odréznieniu od repetytorium, daje nauczycielowi i
stuchaczom wieksze pole do popisu. Jednak generalna zasada sprowadza
sie do wykorzystania czasu seminarium przez sduchaczy w 80-90% /wiel-
kos¢ szacunkowa/. .

W czasie seminarium podstawowe metode nauczania Jest dyskusja
wzbogacana wyktadem, opisem, pokazem i pytaniami.*Z metod tych wykta-
dowca faktycznie potwinien wykorzystywa¢ wyktad /bedzie Jednoczes$nie
miat znamiona gtosu w dyskusji i podsumowania/ 1 pytania.

Przebieg seminarium Jest zblizony do repetytorium, ale nie Jest
wymagane przerobienie wszystkich zagadnien, lecz dogtebne rozpatrzenio
wybranych probleméw.

Zajecie rozpoczyna sie od czynnosSci statych /przyjecie meldunku,
sprawdzenie obecnosci, wygledu zewnetrznego stuchaczy 1 sali wyktado-
wej/ 1 ewentualnego usuniecia niedociggniec.

Nastepnie podaje sie temat i cel eominarlum oraz dodatkowe ustale-
nia, ktérych do tej pory nie podano lub ulegty zmianie,

Czasami cel zajecia podawany Jest na zakonczenie zajecia,lub nie
Jest podawany wcale. Zazwyczaj uStala to kierownik zaktadu lub nauczy-
ciel robi to wedtug whasnego uznania. Po tym nalezy sprawdzi¢ przygo-
towanie osobiste stuchaczy.

Polega ono na sprawdzeniu opracowanych rozwigzanh,probleméw oraz
wypisow z literatury obowiezkowej 1i zalecanej,

W wyjetkowych wypadkach mozna w tej czesci seminarium sprawdzié
pisemnie znajomos$¢ wybranych probleméw /norm taktycznych, organlza-

i

cji wojsk/.

Nauczyciel przerabia kolejno wybrane zagadnienia poprzedzajec Je
wprowadzeniem. Wprowadzenie musi by¢ krotkie, stawiac¢ problem do roz-
wiezenia 1 powinno zawiera¢ watpliwos$ci, ktdére maje ukierunkowaé wy-

stagpienia stuchaczy.
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Wybrane zagadnienia nogg by¢ przerabiane catosciowo lub poprzez
rozwigzywanie probleméw czgstkowych. Niezaleznie od przyjetego sposobu
po wprowadzeniu do problemu przez nauczyciela jeden ze stuchaczy przed-
stawia w Fformie referatu rozwiezanie problemu. Referat taki stanowi
podstawe do dyskusji i wszechstronnego rozwigzania zagadnienia, Do
przedstawienia referatu zasadniczego mozna wyznacza¢ stuchaczy lub ze-
zwala¢ na wystepienia ochotnikéw, natomiast w dyskusji powinni brac
udziat ochotnicy,

y/yznaczanie referujecego przez nauczyciela umozliwia wykorzystanie
stuchacza najlepszego lub najstabszego, ktory miat trudnos$ci z tym
problemem i stanowi czynnik mobilizujecy do gruntownego, catosciowego
przygotov/ania sie do seminarium, \iVykorzystanie do referowania stucha-
cza stabego wieze sie zazwyczaj z wieksze strate czasu, gdyz z reguty
bedzie referowat dtuzej i niewyczerpujeco, ale pozwala na wyrobienie

jogo umiejetnoscioratorskich poprzez uzupednienie wypowiedzi przez
nauczyciela i1 gtéwnie przez kolegéw.

Referowanie probleméw przez ochotnikéw gwarantuje, ze referuje
najlepiej stuchacz najpewniej czujecy sie w danym zagadnieniu i pozwa-
la na wszechstronno oméwienia, state stosowanie tego sposobu moze stacé
sie przyczyne nieprzygotowywania sie sdtuchaczy do zaje¢ catosciowo, a
tylko wedtug podziatu wewnetrznego w grupie szkolnej. Zabieranie gdosu
przez ochotnikéw nie moze naruszac¢ zasady aktywnosci. Oznacza to, ze
ten sam ochotnik moze ponownie zabra¢ gtos dopiero woéwczas, gdy wypo-
wiedzieli sie takze pozostali stuchacze.

Nauczyciel musi tu jednoczesnie pamieta¢ o istotnej roéznicy miedzy
przedstawianiem referatu wprowadzajecego, a gtosem w dyskusji, W wy-
padku braku ochotnikéw lub gdy nikt nie zabratmgtosu, nalezy wyznaczac
referujecych, wazne jest, aby stosowanie okreslonego sposobu nie stato
sie schematem. Nauczyciel powinien czesto zmienia¢ spos6b prowadzenia
seminarium - raz dopuszcza¢ do gtosu ochotnikéw, raz wyznaczaé¢ referu-
jecych.

Przyktad; stuchacz **' przedstawit+ na ochotnika referat podstawowy
do problemu 1, W czasie rozwiezywania nastepnych probleméw byt
aktywnym w dyskusji, Przystepujec do rozwiezania*kolejnego problemu,
nauczyciel wie, ze stuchacz ™x* byt aktywny na seminarium, ale podczas
¢wiczenia gtoéwnego miat ktopoty whasnie z tym zagadnieniem, W tej sy-
tuacji, nawet jesli se chetni do referowania, mozna odstepi¢ od zasady

"ochotnikow” i1 nakaza¢, aby stuchacz "x" zreferowat drugi problem,
W czasie seminarium istnieje mozliwo$¢ odchodzenia od omawianego

problemu i "topienia” czasu pod pozorem szerokiej dyskusji. Nauczyciel
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musi by¢ wyczulony na to zjawisko i radykalnie przerywa¢ je albo do-
datkowymi pytaniami ukierunkowac¢ stuchacza. Przerywanie niewtasciwego
referowania moze mie¢ takze charakter-interweniowania poprzez stwier-
dzenie: "odpowiedZz nie dotyczy omawianego problemu'™; "omawia¢ precy-
zyjniej", a jesli to nie daje rezultatu, nalezy przerywaé¢ referowanie.

Umiejetnosé zakonczenia dyskusji i podsumowania jej wymaga od nau-
czyciela ogromnej koncentracji. Czesto stuchacze sami zakoncze dysku-
sje, albo moze tez by¢ sytuacja, ze dyskusja osiega coraz szerszy za-
kres, a jej zakonczenie jest coraz odleglejsze, W tej sytuacji nauczy-
ciel nie moze dopusci¢ do jatowej dyskusji, ktora coraz bardziej odda-
la rozwigzanie. Musi w pewnym momencie przerwa¢ dyskusje, a nastepnie
uogélni¢ wystapienia, oceni¢ ich zasadnos$¢ i przedstawi¢ wkasciwa roz-
wiezanie problemu. Musi on by¢ réwniez przygotowany do zajecia stano-
wiska w kwestiach spornych, jednak przede wszystkim musi reprezento-
wa¢ pogled uznawany, katedralny i unika¢ wygtaszania whasnych pogledow.

Rozwigzanie okreslonych probleméw powinno zawierac¢ obowiezujece
pogledy, perspektywy ich rozwoju i potwierdzaj'!ia stusznosci rozumowa-
nia przyktadami. Wypowiedzi nie moge odtwarzaé tylko cyfr lub defini-
cji.

Przyktad; Stuchacz omawiajec szerokos¢ pasa natarcia putku nie moze
ograniczy¢ sie do stwierdzenia,.ze wynosi on do 10 km, a czasem wie-
cej, Omowienie problemu powinno by¢ poprzedzone ocene terenu, nieprzy-
jaciela, mozliwosci ogniowych wojsk wkasnych, znaczenia kierunku dzia-
+ania, gtebokosci dziatania i1 zakonczone wnioskami o0 szerokosci pasa
natarcia.

Podczas seminarium nalezy wymagac¢ przykdadéw z minionych wojen,
ale nie z punktu widzenia historii, lecz z punktu widzenia potrzeb
potwierdzenia stusznosci prezentowanych pogledow,

W wypadku dyskusji wskazujecej na niewkasciwe rozumienie problemu
nauczyciel moze doprowadzi¢ do wkasciwego interpretowania. Powinien
dezy¢ do tego poprzez pytania dodatkowe, prezentowanie przyktadéw prak-
tycznych lub catosciowe gruntowne wyjasnienie problemu.

Przyktad; Pojecie "przewagi" stuchacze znaje, ale interpretuje je nie-
poprawnie, Na zmiahe tego stanu rzeczy mozna wptyneé¢ poprzez; zadawa-
nie szeregu pytan, lub zobrazowanie przyktadem: .

1/ pytania: - Oake przewage przyjmuje«sie w boju spotkaniowym?, co
decyduje o zwyciestwie w boju spotkaniowym?;

2/ przyktady; - "Zwyciestwo wojsk polskich pod Kircholmem przy
dziesieciokrotnej przewadze szwedzkioj", - "Zdobycie Kerczu przez
Niemcow /14.05.1942/ mimo dwukrotnej przewagi Armii Czerwonej",
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w trakcie seminarium nauczyciel zwraca uwage na sposéb referowania
przez stuchaczy. Musi wymaga¢ zwiezdtego, jednoznacznie rozumianego re-
ferowania popartego wyjasnieniami graficznymi, N sytuacji gdy stuchacz
chce-skorzysta¢ z tablicy, nie mozna wydziela¢ dodatkowego czasu na
rysowanie, a wymaga¢ rysowania z jednoczesnym objasnianiem.

Aby zapewni¢ aktywno$¢ uczestnikoéw seminarium, nalezy stosowaé py-
tania proste, -skierowane do sduchaczy nie referujecych. Pytania moge
dotyczy¢ omawianego problemu, powtdrzenia fragmentu przedstawianego
referatu lub teczy¢ sie posrednio z omawiang problematyke oraz przede
wszystkim poddawa¢ wetpliwosci lub przeciwstawiac¢ poglgdy,

W czasie seminarium wazng role spednia wszechstronna obserwacja
uzupedniana czasem pytaniami. Umiejetnos¢ +eczenia roéznych metod spraw-
dzaj gcych powinna zapewni¢ whasciwg ocene indywidualng stuchaczy, na
ktorg moze sktada¢ sie suma ocen za:

- posiadang wiedze i umiejetnos¢ swobodnego korzystania z niej;

- poprawnos¢ wnioskowania;

- umiejetnos¢ koncentrowania uwagi na wkasciwych problemach;

- wykorzystanie pomocy szkoleniowych;

- aktywnos¢ i1 zaangazowanie;

- systematycznos$¢ uczenia sieg;

- umiejetnos¢ przygotowania sie do zaje¢;

- umiejetnosci oratorskie;

- oczytanie.

Ocena za seminarium nie musi by¢ wyrazona warto6cig '"dobrze"™ czy
"dostatecznie"™, ale powinna by¢ kompleksowg ocene osobowosci sdtucha-
cza i by¢ odpowiedzie na pytania: "jaki jest stuchacz, jakie sg jogo
mozliwosSci i perspektywy?".

Umiejetno$¢ $Sledzenia stuchaczy i notowanie uwag sg Vv;aznymi czynno-

Sciami wyktadowcy, poniewaz ulatwiajg wszechstronne podsumowanie zagad-
nien 1 zajecia oraz stanowie materiat do analizy na przysz4osc.

Zazwyczaj obejmuje ona: -

a/ ocene opanowania i zrozumienia wiedzy;

b/ ocene prz/gotowania sie do zaje¢ grupy i poszczeg6lnych stucha-
czy;

c/ zadania ,do dalszego studiowania.

Ocena opanowania i zrozumienia problematyki Jest podstawe do okre-
Slenia kierunkéw dziatalnosci dydaktycznej na przysz4os¢. Ocena grupy
i stuchaczy powinna da¢ odpowiedz na pytania:
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"Czy grupa i stuchacze umiejg sie uczyé?";

- VOakie perspektywy rysuje sie przed stuchaczami?",

W ocenie nalezy wyeksponowa¢ najlepszych i najgorszych, Tym ostat-
nim nalezy okresli¢ zadania i wyznaczy¢ termin do zaliczenia semina-
rium, co powinno nastgpi¢ przed kolokwium na podobny temat /zakres
wiedzy/e

2,3, Kolokwium

Kolokwium jest rodzajem egzaminu, sposobem sprawdzania wiedzy i
umiejetnosci w wyzszej uczelni, zwykle ustnym. Polega ono na sprawdze-
niu stopnia opanowania przez stuchaczy catosci wiedzy z przedmiotu nie
konczecego sie egzaminem lub czesci wiedzy z przedmiotu objetego egza-
minem7l,

Celem kolokwium z taktyki og6lnej jest sprawdzenie stopnia opanowa-
nia Catosci wiedzy z danego dziatu i okres$lenie przydatnosci do dal-
szych studiow®/.

Kolokwium prowadzi nauczyciel akademicki w czasie dodatkowym /poza-
lekcyjnym/ lub w czasie sesji egzaminacyjnej. Jako podsumowanie okre-
Slonego dziatu wiedzy /natarcie, obrona/, 1 nie jest ono oderwanym
elementem sprawdzenia, ale kolejnym ogniwom w catym systemie, trwaja-
cym od pierwszego zajecia, N ASG WP kolokwium prowadzi sie ustnie dwo-
ma sposobami, przyjmujac stuchaczy pojedynczo lub grupowo.

Prowadzenie kolokwium pojedynczo /rozmowa nauczyciela z jednym sd4u-
chaczem/ pozv»iala na gruntowne przebadanie stuchacza, ale wymaga duzo
czasu. Moze to by¢ rozmowa indywidualna prowadzona w sali wyktadowej
/wyjetkowo w kancelarii/ lub w obecnosci 2-3 stuchaczy, ktérzy po
otrzymaniu pytan przygotowuje sie i nastepnie kolejno odpowiadaje.

Kolokwium grupowe polega na sprawdzaniu wiedzy jednoczes$nie 2-3 u
stuchaczy w formie bezposredniej rozmowy, pologajecej na stawianiu py-
tan i1 uzyskiwaniu odpowiedzi. Pytania kieruje sie do jednego ze stu-
chaczy, ktdéry odpowiada, a pozostali uzupedniaje lub udzielaje pednych
odpowiedzi,

"Regulamin studidéw ASG WP" dopuszcza mozliwo$¢ zdawania kolokwium
w Fformie pisemnej, jednak jest to sposOb nie zalecany i1 moze by¢ za-
stosowany jako ewentualne uzupednienie czesci ustnej. Niezaleznie od
sposobu prowadzania kolokwium pytania wymagaje wysidtku od nauczyciela
i powinny umozliwia¢ sprawdzenie najstabszych punktéw wiedzy stucha-
cza, wyselekcjonowanych droge obserwacji na odbytych zajeciach,

7/ Regulamin studidéw ASG WP, Warszawa 1981, 8,12, 1i: Stownik jezyka

polskiego, tom 11, wyd, 1980,
8/ Tamze, 8§ 42f, s. 13,

56



Przygotowane wczesniej pytania nie moge by¢ prostymi, pamieciowymi,
np. o jakiej gtebokosSci i1 szerokosci otrzymuje putk zadanie w obronie
/natarciu/? Nalezy dezy¢ do zastepowania pytahn problemami, ktére wyma-
gaj? gtebokiej i utrwalonej wiedzy, np. przedstawi¢ mozliwosci wykona-
nia przez putk czodgbw pierwszego rzutu zadania w obronie w terenie
lesisto-jeziornym.

Uobierajgc pytania /problemy/ indywidualne dla kazdego stuchacza
nalezy dezy¢, aby one w poréwnaniu z innymi bydy zblizone do siebie
stopniem trudnosci i nie poddawaty w wetpliwos¢ obiektywnosci ocenia-
nia.

Liczba i zakres probleméw, jakie stuchacze powinni rozwieza¢, nie
musi by¢ jednakowa dla wszystkich, gdyz powinno sie uwzgledniaé¢ doty-
chczasowg ocene biezece. Niezaleznie od liczby probleméw nalezy stu-
chaczy sprawdzi¢ wyrytAi/kowo z opanowania materiatu catego dziatu poprzez
stosowanie pytan problemowych, na ktore trzeba udzieli¢ odpowiedzi
krotkiej, ale przekrojowej.

Przyktad; Pytanie zte: Oakiej wielkosci rejon zesrodkowania zajmuje
pudk?

Pytanie poprawne: Oakie czynniki decyduje o wielkosci rejonu zesrodko-
wania dla putku?

Stosowanie pytan dodatkowych w celu zorientowania sie w opanowaniu
catosci materiatu moze by¢ czasami zastepione sprawdzeniem pisemnym.
Wowczas moge to byé pytania jednakowe dla wszystkich lub zréznicowane.

Oezeli nauczyciel - pomimo niepopularnosci metody pisemnej - decy-
duje sie na nie, to powinien dobiera¢ pytania indywidualnie. Ocena za
kolokwium w tej sytuacji sktada sie z ocen za czes¢ ustne i pisemne.
Ocena za cze$¢ ustne jest podstawowe. Nauczyciel akademicki konczy ko-
lokwium wpisem oceny do indeksu. W wypadku niezdania sdtuchacz w ciegu
14 dni zdaje powtdérnie kolokwium u swego nauczyciela, przy czym ocena
nie moze by¢ wyzsza od dostatecznej i wpisuje sie je do indeksu czer-
wonym kolorem, przekreslajec poprzedni? i potwierdzajgc podpisenm,

W wypadku ponownego niezdania kolokwium sdtuchacz moze po raz drugi
poprawia¢ kolokwium, jednak nie po6zniej niz w ciegu 14 dni po uzyska-
niu zgody szefa Katedry Taktyki Ogélnej, \0 wypadku ponownego niezall-
czenia kolokwium szef katedry profilujecej w porozumieniu z szefem Ka-
tedry Taktyki 0g6lnej wystepuje z wnioskiem o zwolnienie sdtuchacza z
ASG WP.

2.4, Cwiczenie grupowe w pomieszczeniach
Celem ¢wiczen grupowych prowadzonych w pomieszczeniach /salach gru-
powych, wyktadowych itp,/ jest nauczanie i wdrozenie stuchaczy do prak-
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tycznego stosowania zdobytych uprzednio wiadomo$ci teoretycznych w
okreslonej sytuacji taktycznej oraz uzyskanie przez nich niezbednego
zasobu wiadomos$ci, umiejetnosci i nawykéw praktycznych w zakresie or-
ganizowania walki, a zwkaszcza podejmowania decyzji przez dowddce pu-*
ku /Zdywizji/,

Cwiczenie grupowe zapewnia:

a/ mozliwos¢ doktadnego rozwigzywania zagadnien z zakresu taktyki
ogolnej /nieprzestrzegania czasu operacyjnego/;

b/ warunki do wywierania wptywu wykdtadowcy na prace stuchaczy na
biezeco /$sledzenie toku rozumowania, podawanie nowych danych do roz-
patrywanej sytuacji, biezeca ocena pracy 1 decyzji szkolnych, wskazy-
wanie no elementy uaiozliwiaj eco wypracowanie prawidtowej decyzji oraz
wtasciwo Jed fTormutowanie/,

W éwiczeniach grupowych w pomieszczeniach wyktadowcy ucze stucha-
czy pracy dowédcy publ<u /dywizji/ w zakresie:

- analizy zadania ;

-kalkulacjiczasu;

- zamiaru dzieiton ;

- wydawania wytycznych do przekazania zarzgdzohn wstepnych dla wojsk
oraz przygotowania danych do decyzji przez oficerd6w sztabu, szefow ro™
dzajéw wojsk i stuzb;

- oceny sytuacj i ;

- meldowania docyzji oraz JeJ uzasadniania.

U zajeciach tych nauczyciele ucze takze sdtuchaczy pracy w roli ofi-*
cerow sztabu, szefow rodzajow wojsk i1 stuzb w procesie podejmowania
decyzji przez dowoddce pudku.

Zawarto w podrecznil®u tresci 1 wskazania nauczania taktyki ogolnej
w pomieszczeniach dotycze przebiegu zaje¢ w grupach stuchaczy profilu
0og6” Inowojskowego, Specyfika provjadzenia c¢wiczen w grupach profilu
specjalistycznego, uwzgledniaJdeca cele azkoloniowo, czas przeznaczony
na zajecia ustalana Jest z wyktadov”~cami w czasi.e instruktazu,

NV rozdziale przedstawiono;

- wskazowki dotyczecG przygotowania sie wyktadowcy 1 stuchaczy do
zaje¢ grupowych w pomieszczeniach;

- przebieg zaje¢ w c¢wiczeniach grupowych oraz réznice dotyczece
przebiegu zaje¢ w céwiczeniu metodycznym;

- przyktadowe nauczanie zagadnien szkoleniowych w ¢éwiczeniach gru--

powych.
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2,4,1, Przygotowanie do zajec¢ grupoi®"jych

Do zaje¢ grupowych w pomieszczeniach powinni sie przygotowaé¢ zarow-
no wyktadowcy, jak i stuchacze.

Przygotowanie sie wyktadowcéw polega na samodzielnym przestudiowa-
niu teorii i tresci danego c¢wiczenia, Studiujec materiaty metodyczno,
nauczyciel powinien ustali¢, co w danym zajeciu jest najistotniejsze
oraz wszechstronnie rozwazy¢ proponowana rozwigzanie metodyczne. Doty-
czy to szczegO6lnie miodych stazem wyktadowcow. Doswiadczeni nauczycie-
le, posiadajec wystarczajece wiedze teoretyczny i bogate doswiadczenie
z wielu c¢wiczen, potrafie zaje¢ whasciwe stanowisko podczas przerobie-
nia poszczeg6lnych zagadnien.

Nastepna czynnos$¢ powinna polega¢ na doborze odpowiednich metod
szkolenia, okresleniu w ich ramach wkasnych czynnosci i stuchaczy oraz
pomocy naukowych, ktore nalezy pobrac¢ /przygotowaé¢/ majec na uwadze
jak najlepsze wyjasnienie poszczegdlnych zagadnien,

»Dla realizacji celow zaje¢ w cEwiczeniach grupowych zalecane se me-
tody :

a/ weddug zZrodia wiedzy;

dyskusja
dziatanie praktyczne ¢&wiczecych

pokaz dziatania;
b/ wedtug wewnetrznej tresci procesu szkolenia;
- rozumowa
- problemowa
- problemowo-zespotowa
- doswiadczalna;

c/ wediug zasad logiki; - dedukcyjna.

Kolejnym etapem przygotowania sie wyktadowcdw do zajec¢ jest instruk-
taz udzielony im przez przetozonego. Gkdwnyn) kierunkien pomyslnego
przeprowadzen la zaje¢ jest" doktadne przygotowania sie do niego shucfi.a-
czy. Przygotowanie to moze przebiegac¢ réznie i mie¢ rozny zakres. Zale-
zy to od doswiadczenia stuchacza. Dlatego wyktadowca powinien ukierun-
kowa¢ oficerow w danej grupie szkoleniowej, tak aby stuchacze szczegodl-
nie wykorzystali nauke wkasne, W tym celu wyktadowca na kilka dni przed
zajeciami spotyka sie w czasie pozalekcyjnym z grupe stuchaczy w miej-
scu, gdzie bede prowadzone zajecia.

Pierwsze spotkania /konsultacje/ powinny dotyczyc;

- wyjasdnienia zadan postawionych w zatozeniu;

- przebiegu zaje¢;

- przygotowania osobistego oficerdw do pracy na mapach;

- przygotowania pomieszczenia pomocy szkoleniowych,
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Oezeli zajdzie taka potrzeba, wyktadowca wyjasnia szczegotowo wp,
jak przygotowa¢ meldunek o potozeniu pudku /forma, tres¢ referowania i
inne/.

Dalsze konsultacje zawieraje g#ownie tresci merytoryczne zwigzane
z majecym nastepi¢ zajeciem” ale strona organizacyjna zaje¢ nie powin-
na by¢ pomijana,

W ramach przygotowania sie do zaje¢, stuchacze maje podstawowy obo-
wiezek: przygotowaC sie do przedstawienia swoich rozwiezadé i dokumen-
tow,

2,4.2, Przebieg zaje¢ w c¢wiczeniu grupowym

éwiczenie grupowe z taktyki ogdélnej dzieli sie na poszczegdélne zaje-
cia zgodnie z opracowanym uprzednio planem tematycznym, W planie tym
ujmuje sie tematyke kolejnych zaje¢, zagadnienia szkieletowe oraz cza$
ich przeprowadzenia. Niezaleznie od ilosci zagadnien szkoleniowych w
kazdym zajeciu mozna wyodrebni¢ trzy g#oéwne etapy:

- wstepny; n >

- gtéwny;

- koncowy,

iVyktadowc8 po wejsciu do pomieszczenia, w ktéorym ma sie odby¢ zaje-
cie, przyjmuje meldunek od starszego grupy o stanie i gotowosci stucha-
czy do zajec¢. Po przyjeciu meldunku wyktadowca podaje temat zajec i
przystepuje do sprawdzenia przygotowania sie sduchaczy do zajecia.
Sprawdzenie obejmuje zwykle przygotowanie map z rozwiezaniami taktycz-
nymi, notatnikéw z opracowane trescie dotyczece danego c¢wiczenia oraz
niezbednymi kalkulacjami. Kontrola ta powinna obje¢ kilku stuchaczy,

a Jej wynik nalezy oméwi¢ zwracajec uwage wszystkich oficer6w na szcze-
g6lnie jaskrawe btedy. Nie powinny ujs¢ uwadze prowadzecego zajecie
takie pozornie proste sprawy, jak: porzedek w soli, utozenie czapek,
przygotowanie tablicy, kredy, gebki, jednolite ustawienie teczek, a
przede wszystkim wygled zewnetrzny sdtuchaczy. Wazne jest rowniez spraw-
dzenie przygotowania odtdéwkow, kredek, oraz przygotowanie map weddug
wymogoéw stuzby sztabow.

Szczegb6lne znaczenie w ¢éwiczeniu grupowym ma z reguty pierwsze za-
jecie, ktérego trescie Jest zazwyczaj analiza zadania,

Sted nauczyciel powinien sprawdzi¢ znajomosc¢ zatozenia taktycznego
przez stuchaczy, a szczeg6lnie potozenie pudku /dywizji/, zadanie bo-
jowe, jakie putk /dywizja/ otrzvmat do realizacji, aktualne czynnosci
dowédcy putku /dywizji/, ofic » sztabu,szeféw rodzajow wojsk i stuzb

itp.
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sprawdzenie powyzsze powinno rowniez objec¢ kilku stuchaczy i upew-
ni¢ wyktadowce 0 whkasciwym przygotowaniu sie grupy do zaje¢. Kazde wy-
stapienie oficera nalezy oméwi¢ zwracajec uwage na znajomo$¢ tresci i
jej rozumienie, sposOb referowania jezyka i postawe, W kolejnych za-
jeciach ¢wiczenia grupowego wyktadowca postepuje podobnie, uwzglednia-
jec w tresci pytan zwiezek logiczny procesu podejmowania decyzji przez
dowédce. Np, w zajeciu na temat; Ocena sytuacji przez dowddce putku,
mozna m.in, sprawdzi¢ znajomos$¢ przez stuchaczy zamiaru dziatan, aktu-
alne czynnosci oficeréw sztabu, szefow rodzajéw wojsk i stuzb, dzia-
+anie pododdziatow itp. Nalezy pamietaé, ze proces nauczania moze od-
bywa¢ sie przede wszystkim wtedy, gdy nauczyciel i uczen méwie i1 mySle
o tym samym,

zalecane w tej czesci zajecia sprawdzenie wiedzy stuchaczy w for-
mie pisemnej /klaséwek, testy itp,/ powinno by¢ kilku - lub kilkuna-
stuminutowe w zaleznosSci od tego,czy zajecie obejmuje dwie czy cztery
godziny. Tres¢ pytan w zasadzie powinna dotyczy¢ wiedzy zwiezanej z
problematyke zaje¢ i moze by¢ poszerzona stosownie do obowlezujecej i
zalecanej literatury,

Czas przeznaczony na cze$¢ wstepne zajecia jest roézny i zalezy od
wielu czynnikéw, wiecej czasu nalezy poswieci¢ w poczetkowych ¢éwicze-
niach grupowych, gdzie faktycznie nalezy uczy¢ podstaw studenckiego
"abecadta", Mniej czasu mozna poswieci¢ w c¢wiczeniach w potowie czy
pod koniec roku szkolnego, gdy stuchacze wiele juz umieje. Rozliczajec
szczeg6towo czas przebiegu zaje¢ nalezy migé na uwadze konkretne po-
trzeby odpowiedniej grupy szkoleniowej.

Nastepnie prowadzecy zajecie dokonuje wprowadzenia do czesci gtow-
nej poprzrez podanie stuchaczom nazwy zagadnien,, ktére bede nauczane,

Czes¢ gtowna zajecia obejmuje zgodnie z planem tematycznymg! okre-
Slone grupe zagadnien szkoleniowych, ktérych przyktadowe nauczanie
zostato przedstawione w dalszej czesSci rozdziatu. Podziat czasu na rea-
lizacje zagadnien szkoleniowych w okreslonym zajeciu ujety jest w opra-
cowaniach metodycznych zaje¢ i ostatecznie ustalony na instruktazu,ale
nie nalezy go traktowaé¢ sztywno. Wyktadowca moze odstepie od ustalone-
go podziatu czasu stosownie do sytuacji dydaktycznych i nie moze przejsc
do nauczania nastepnego zagadnienia, jesli poprzednie nie zostato do-
statecznie opanowane lub zrozumiane.

9/ Plan tematyczny | Kursu wojsk Ledowych od roku akademickiego
1982/83, ASG VJP, v;arszawa 1982.
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Wyktadowca rozpoczyna nauczanie zagadnienia od podania stuchaczom
jego nazwy. Nastepnie sprawdza wiedze stuchaczy, dotyczgc© danej pro-
blematyki. Typowg forme kontroli teorii sei przewaz.{iio krotkie, konkret-
ne pytania adresowane przez wyktadowce do stuchaczy, np. "Co dowddca
powinien zrozumie¢, analizujac otrzymane zadanie?" lub "Co dowddca
okresla w decyzji" itp. Po udzielaniu odpowiedzi przez jednego ze stu-
chaczy nauczyciel zezwala pozostatym oficerom na uzupednienie wypowie-
dzi kolegi, Wyktadowca ocenia wystepienia stuchaczy i w razie potrzeby
podaje pedne, zgodne z obowiezujecymi dokumentami definicje, W czasie
I roku studidw nalezy wymaga¢ od stuchaczy nie tylko pe#nej, regulami-
nowej definicji, ale réwniez nazwy dokumentu, z ktdérego dana wiedza
zostata uzyskana, W kolejnych zajeciach ¢wiczeh grupowych sprawdzenie
wiedzy moze byé juz zréznicowane. Obok pytahn podanych wczesniej, mozna
pyta¢ oficeréw o specyfike pracy dowéocy putku w okreslonej sytuacji
taktycznej, Np, w ¢éwiczeniu grupowym na temat: "Natarcie putku z forso-
waniem przeszkody wodnej"™ w zajeciu: "Ocena sytuacji" mozna zapytac¢ o
roznice pracy dowoédcy pudku w tym ¢Ewiczeniu w stosunku do znanego juz
uprzednio ¢wiczenia "Natarcie pudku". Po sprawdzaniu wiedzy teoretycz-
nej dotyczecoj problematyki nauczanego zagadnienia wyktadowca wprowa-
dza czas operacyjny zgodnie z okroslone sytuacje taktyczne. Nastepnie
prowadzecy zajecie wyznacza jednego ze stuchaczy do zreferowania wypra-
cowanego przez niego rozwigzania przy zawieszonej whasnej mapie, Refo-
rujecogo oficera nalezy spokojnie i cierpliwie wystuchaé¢, notujec spo-
strzezenia i uwagi. Po v~ystuchaniu nalezy zainicjowa¢ krotke wymiane
pogledow w grupie sdtuchaczy, podajgc pod ocene nie tylko sprawy mery-
toryczne lecz réwniez zachowanie sie, jezyk, postawe wystepujecego itp,
W*yktadowca podsumowuje dyskusje, vjyjasnia popeknione btedy, a nastep-
nie wyznacza do odpowiedzi kolejnego oficera i znowu cykl nauczania
sie powtarza, W wypadku przedstawienia przez stuchaczy btednych rozwlg-
zan wyktadowca, wystepujec w odpowiedniej roli powinien naprowadzié
ich na wkasciwy tok rozumowania, zedajgc uzasadnienia podanych przez
nich rozwiezan i1 sformudtowan. Niedopuszczalno jest mechaniczne narzuca-
nie ¢wiczecym rozwiezan przewidzianych w opracowaniu metodycznym, Warto
rowniez pamieta¢ w tym miejscu o wskazaniach Tadeusza Kotarbinskiego
dla nauczycieli, przedstawionych.w ksiezce "Sprawnos¢ i bted"™, gdzie
autor mocno akcentuje, ze "kto ma mysl wyklarowane, ten i stowa dla
niej znajdzie proste a zrozumiate"~™/, Dezeli oficer, referujec swoje
rozwiezonie, przedstawiajec argumenty, plecze sie, kaleczy jezyk pol-
ski, Jjest to sygnat, Zzo po prostu nie jest.odpowiednio przygotowany do
lekcMin__

10/ Tadeusz Kotarbinski, Sprawnos$¢ i bded, in/arszawa 1970, s. 18,
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Dlatego nie nalezy skupia¢ sir na sformutowaniu foraiy meldunku.alg
wyjasni¢ zrodta merytoryczne niepowodzeh poprzez stosowne pytania.

Inne wskazanie dotyczy nauczania ludzi wprawionych w rozumieniu
cudzych mysli i sprawnych w wypowiadaniu my$li wkasnych. Zdarza sie
czesto, ze spierajece sie strony, nauczyciel i stuchacz lub dwéch stu-
chaczy, "tocze b6j stowny, a kazdy z nich mysli o czym innym. Dlatego w
¢wiczeniu grupowym nauczyciel powinien $ledzi¢ bacznie tok lekcji, aby
w zajeciu przy rozwiezywaniu probleméw taktycznych bazowaé na tej sa-
mej ptaszczyznie wiedzy. | jeszcze jedno wskazanie, jak mozna urzeczy-
wistnia¢ zalety ogélne dobrej roboty w zastosov;aniu do pracy nauczycie-
la, Nalezy by¢: "wzorem solidnos$ci w dotrzymywaniu uméw i terminow,
wzorem planowosci, wzorem systematycznos$ci w wykonywaniu zamierzeir,
wzorom cztowieka, na ktorego“zawsze mozna liczy¢ we wspodpracy zorga-
nizowanej 11‘.

W poszczegbélnych zajeciach ¢wiczenia grupowego w pomieszczeniach
moge by¢ stosowane elementy c¢wiczenia dowddczo-sztabowego. Dla rozwig-
zania probleméw taktycznych, np, ogtoszenie zamiaru dziatan, wydanie
wytycznych przez dowédce putku do przekazania zarzedzen wstepnych,
przygotowania danych do decyzji lub oceny sytuacji, nauczyciel moze
utworzy¢ zespét, sztab putku /dywizji/ lub kilka zespotéw. Metoda ta
pozwala ksztattowa¢ nawyki stuchaczy do zespotowego dziatania, daje
namiastke pracy dowdédcy z oficerami sztabu, szefami rodzajow wojsk i
stuzb oraz przygotowuje ich do bardziej z4ozonych d¢wiczen dowddczo-
sztabowych, Przy tej metodzie nalezy przestrzegac¢ zasady: kazdy oficer
w grupie powinien pozna¢ smak pracy dowdédcy w kierowaniu zespodem ludz-
kim 1 nauczy¢ sie pracy oficerow sztabu na roéznych stanowiskach.

Po wyjasnieniu wszelkich wgtpliwosSci rozpatrywanego zagadnienia wy-
ktadowca na zakonhczenie moze pokaza¢ fragment nauczonej czynnosci dowéd*
cy putku /dywizji/ w procesie podejmowania decyzji jako wzdér do dalsze-
go stosowania w procesie studidw, Vi/zorowy pokaz ma duze znaczenie
zwkaszcza w nauczaniu stuchaczy pierwszego roku studidw.

Nastepnie podaje do wiadomos$ci sdtuchaczy elementy rozwiezania kate-
dralnego, np, dotyczece decyzji, ustalen dowddcy putku /dywizji/ po
analizie zadania, ktoére maje wptyw na prowadzenie zaje¢ przez poszcze-
golne katedry specjalistyczna.

W zakonhczeniu zagadnienia wyktadowca ocenia stopien naucza™nia stu-
chaczy, wystepujecych w roli dowdédcy pudku, okreslonej czynno$ci oraz”
stopien przygotowania sie poszczegélnych oficeréw do zajecia.

Sygnalizuje, postugujec sie przyktadami z prowadzonej lekcji, logi-

11/ Tamze, s. 19,
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czne zwiezki zachodzece miedzy poszczeg6lnymi czynnosciami dowddcy
putku /dywizji/, np, ze wnioski z analizy zadania sg podstawe do ogto-
szenia zamiaru i wydania wytycznych, a te“z kolei ukierunkowuje prace
oficeréw sztabu, szefow rodzajow wojsk i1 sduzb itp.

Podobny przebieg ma nauczanie kolejnych zagadnien szkoleniowych wy-
stepujecych w okreslonym zajeciu ¢wiczenia grupowego,

Po zrealizowaniu wszystkich ujetych w planie zagadnien wyktadowca
konczy zajecie ¢wiczenia grupowego oméwieniem jego przebiegu, W tym
Stapie nauczyciel, biorec pod uwage konkretne prace c¢wiczecych, sto-
pien zaktadanych celéw szkoleniowych, uwypukla gtéwne problemy, jakie
miat do rozwiezania dowdédca pudku i1 sposdb ich rozwiezywania przez
stuchaczy. Oméwienie powyzsze powinno umozliwi¢ ¢éwiczecym zrozumienie
podstawowych bdeddédw i niedociegnieé¢ oraz wyciegniecie okreslonych
wnioskow do samodzielnej pracy w przyszdosSci. Prowadzecy zajecie powi-
nien unika¢ sformutowan typu "cel zaje¢ zostat osiegniety w stopniu
dobrym czy dostatecznym" itp.

Nastepnie nauczyciel omawia aktywnos¢ i prace kazdego stuchacza
indywidualnie, podajec ocene uzyskang za zajecie. Dozeli w grupie znaj-
de sie oficerowie, ktorzy otrzymali za zajecie ocent niedéstateczne,
nalezy wyjasni¢, co byto tego powodem, ustali¢ forme i .czas zaliczenia
odnosnej wiedzy,

W zakonczeniu tej czesci zajecia wyktadowca przekazuje stuchaczom
zadanie, wynikajeco z lekcji, do realizacji w czasie nauki wkasnej oraz
ustala miejsce i czas konsultacji do nastepnych zaje¢. Zajecie nalezy
zakonczy¢ podpisaniem przeprowadzenia zaje¢ w dzienniku lekcyjnym gru-
py szkoleniowej,

2.4.3. Przebieg zaje¢ w grupowym cEwiczeniu metodycznym

Pierwszo grupowe c¢wiczenia metodyczno ze stuchaczami prowadzone se
na poczetku roku akademickiego po teoretycznym cyklu wprowadzajecym,
Poprzedzaje one c¢wiczenia gtowne,

¢wiczenie to pozv/ala, na podstawie okreslonej sytuacji taktycznej,
zapozna¢ z trescie i metodami pracy dowédcy putku /dywizji/ w zakresie
organizowania i prowadzenia dziatan bojowych, nauczy¢ stuchaczy whasci-
wego uwzgledniania roznych czynnikéw wplywajecych na tresé i kolejno.sC
pracy dowddcy oraz wszechstronnego oceniania mozliwosci bojowych wojsk
wtasnych 1 nieprzyjaciela,

¢wiczenie metodyczne przygotowuje oficerdéw do samodzielnej pracy w
czasie kolejnych ¢wiczen I roku studidw. Zaje¢ tych nie nalezy myli¢ z
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¢wiczeniami z metodyki szkolenia taktycznego, ktérych troscie jest
metodyka opracowania, organizowania i prowadzenia c¢wiczen.

Przebieg takich zaje¢ jest w zasadzie podobny do realizowanych w
innych ¢éwiczeniach, co zostato opisane w pkt, 2. Se jednak pewne roéz-
nice, ktére w istotny sposéb wptywajg na prace prowadzecego zajecie i
powinny by¢ uwzglednione w procesie dydaktyczno-wychowawczym, szcze-
gélnie ze stuchaczami 1| roku studiodw.

Pierwsze: Sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zaje¢ zupeknie
nowych i odmiennych od wyk#addéw, seminaridéw itp. musi by¢ bardzo dro-
biazgowe i obje¢ wiekszos$¢ grupy. RoOwniez oméwienie wynikoéw tej kontro-
Ii wymaga postugiwania sie nowymi lub "zapomnianymi” pojeciami. Vi/ymaga
to od wyktadowcy z jednej strony cierpliwosci 1 serdecznosci, a z dru-
giej strony przeznaczenia wiecej czasu. Stgd tez w konspekcie przy
rozliczeniu czasu przebiegu lekcji nalezy przeznaczy¢ wiecej minut
/nie kilka a kilkanascie/ na sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy
do zajec.

Drugie; Po sprawdzeniu wiedzy sd4uchaczy dotyczecej nauczonego za-
gadnienia, np. "Ocena sytuacji prowadzona przez dowddce pudku", wy-
ktadowca powinien osobiscie wyjasni¢ oficerom cate ztozone problema-
tyke tej czynnosci dowddcy. Moge to by¢ wyjasnienia dotyczgce np,:

- roznicy w tresci oceny sytuacji podanej w regulaminie walki i
podreczniku "Dziatanie bojowe pudku™;

- podstawy do prowadzenia oceny sytuacji;

- sposobu i1 formy prowadzenia oceny sytuacji;

- czynnikéw wpdywajgcych na sposéb prowadzenia oceny sytuacji itp.

Trzecie: Wyk#adowca rozpoczyna nauczanie kazdego zagadnienia /ana-
liza, zamiar itp,/ od osobistego wzorowego pokazu fragmentu lub cato-
§ci czynnosci dowodcy w procesie podejmowania decyzji. Pokaz powinien
by¢ przeprowadzony przy zawieszonej mapie, prezantovja¢ poprawny ukdad
i tres¢ taktyczne i wnioskowanie, a takze postawe dowddcy, gtos, jezyk
i zachowanie sie.

Czwarte: Wyk#tadowca powinien wyjasni¢ stuchaczom, dlaczego uczymy
prowadzenia '"gtosnej" analizy zadania czy oceny sytuacji, skoro jest
to proces mysSlowy dziejgcy sie w gtowie dowddcy. Mozna tu uzyé argu-
mentu, ze jest to jedna z form kontroli rozumowania oficera i moze
by¢ na biezeco obserwowana przez wyktadowce oraz stuchaczy, przez co
i oni sie ucze.

Piete: Odpowiednio do potrzeb wyktadowca powinien, postugujec sie
schematem lub diapozytywem, pokazywa¢ miejsce aktualnie nauczanej
czynnosci dowoédcy pudku w catym procesie podejmowania decyzji. Nalezy
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tu wyjasniaé¢, ze jest to jedno ogniwo w catym H+ancuchu procesu myslo-
wego, logicznie wzajemnie sie vTvarunkujgcego,

Sz6st e ; Kazda metoda rozwigzywania problemu wynikajeca z pracy do-
woédcy pudku powinna by¢ po wyjasnieniu i zrozumieniu przez stuchaczy
zapisana pod nadzorem prowadzgcego zajecie w notatnikach. Ufatwia to
pézniej realizacje procesu nauczania, albowiem "verba volant, scripts
raanent” /stowa ulatuje, pismo pozostaje/.

Siodme: Gkowne uwage w nauczaniu zagadnien nalezy poswieci¢ na po-
kazanie stuchaczom metody rozwiezywania problemu taktycznego i jego,
zreferowanie. -

Nalezy tego uczy¢ na konkretnym wybranym przyktadzie, aby stucha-
cze droge nasladownictwa, analogii mogli dojs¢ do calu.

6sme; Postugiwanie sie gotowymi materiatami w tych zajeciach przez
stuchaczy stwarza niebezpieczenstwo powstania nawyku korzystania w
przysztosci z szablonu rozwiezan. Aby tego unikneé¢, wyktadowca powinien
osobiscie wyjasni¢ kazde tres¢ z zestawu materiatdéw, pokazujec, ze do
wszystkiego mozna doj$¢ droge prostego rozumowania, a zostaw materia-
+6w ma tylko- utatwiaé¢ podejscia do kazdego nowego problemu taktycznego.

Dziowieto; liyktadowca w oméwieniu zajecia powinien zalecié¢ prezen-
towany vjzér pracy dowéddcy do stosovthania w odniesieniu do ukdadu, spo-
sobéw wnioskowania, formutowania mysli i przedstawiania.

Przedstawione wtasciwosci c¢wiczenia metodycznego wpdywajece na pra-
ce nauczyciela nlo zamykajg tematu i powinny byc wzbogacono o osobiste
doswiadczenie z pracy dydaktyczno-wychowawczej wyktadowcow,

2,4.4. Nauczanie wybranych zagadnien szkoleniowych w c¢wiczeniach grupo-
wych w pomieszczeniach

\J tej czesci rozdziatu zostane przedstawiono metody nauczania stu-
chaczy wybranych zagadnien szkoleniowych w sposéb zwariantowany na
przyktadach, W pierwszym wypadku bedzie to nauczanie prowadzenia przez
dowodce putku analizy zadania w ¢éwiczeniu metodycznym. W drugim wypad-
ku zostanie przedstawione nauczania meldowania 1 uzasadniania decyzji
przez dowodce pudku w kolejnym cEwiczeniu grupowym. Podobnie moze by¢
prowadzone nauczanie innych zagadnien szkoleniowych w d¢wiczeniach gru-
powych.

Nauczanie prowadzenia analizy zadania w ¢wiczeniu metodycznym.

Wyktadowca podaje nazwe zagadnienia, a nastepnie przystepuje do
sprawdzenia wiadomosci stuchaczy dotyczacych analizy zadania. GHownie
chodzi o to, czy oficorovjie wiedze, co dov\<édca powinien zrozumieé¢, ana-
lizuj gc otrzymane zadanie, i1 do jakich wnioskéw powinien dojs¢. Po
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udzieleniu odpowiedzi przez jednego ze stuchaczy wyktadowca ?ezwala
pozostatym oficerom na uzupednienie wypowiedzi ko legi.Nauczyciel oce-
nia w/powiedz i1 w razie potrzeby podaje petne definicje analizy za-
dania. W tym miejscu nalezy, odwotujec sie do obowiezujecych dokumen-
téw, uwypuklié¢ réznice w tresci analizy zadania miedzy podane w regu-
laminie walki dywizja-putk a zawarte w podreczniku "Dziatanie bojowe
putku™, Mozna tez postuzyé sie argumentem, ze wymieniony regulamin
okresla g4#6wne ramy prowadzenia analizy zadania, natomiast drugi doku-
ment uszczegb6towia jej tres¢ odnosnie do konkretnego rodzaju dziatan
bojowych. Podreczniki; "Dziatania bojowe putku™, "Dziatania bojowo
dywizji" sg wyk#adnig "Regulaminu wan<i"™ i1 w procesie nauczania bede
stanowity podstawe pracy stuchaczy w przygotov;aniu sie do zajec.

Nastepnie prowadzecy zajecia osobiscie wyjasnia:

- co to jest analiza zadania i dlaczego sie jg prowadzi;

co jest jej przedmiotem;

- do jakich wnioskow powinien dowdédca dojs¢ w wyniku analizy zada-
nia,

W zakonczeniu tej czesci zajecia wyktadowca podkresla, ze metoda
prowadzenia analizy zadania i Innych czynno$ci w procesie podejmowania
decyzji zaleze¢ bedzie od;

- stopnia wyszkolenia dowodcy pudku /dywizji/;

posiadanego czasu osobistego dowddcy;

stopnia szczego6towosci i ztozonosci zadania;
sytuacji, w jakiej znajduje sie dowddca, sztab i wojska, oraz

innych czynnikow.
Dla uzmysdowienia stuchaczom, ze analiza zadania nie jest czym$
adekwatnym do sytuacji taktycznej, mozna postuzyé sie rysunkiem.
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Dowédca analizuje zadanie przy ciggdytn oddziatywaniu na jogo Swia-
domos¢ aktualnych informacji o:

- nieprzyjacielu;

- pododdziatach putku;

- sesiadach;

- terenie.

Nastepnie wyktadowca podaje czas operacyjny zgodnie z okreslong sy-
tuacje taktyczne i wyjasnia sdtuchaczom, co aktualnie wykonuje zastep-
cy dowoddcy, oficerowie sztabu, szefowie rodzajéw wojsk i stuzb oraz
pododdziaty. Po tym wyjasnieniu prowadzecy zajecie osobiscie przy ma-
pie prowadzi w roli dowddcy pudku analize zadania. Mozna je prowadzic
kolejno fragmentami. Najpierw zrozumienie zamiaru dowddcy dywizji, a
szczeg6lnie sposobu uzycia przez niego broni jedrowej i innych Srodkow
razenia na kierunku dziatania putku. Po przeprowadzonym pokazie wykta-
dowca wyznacza jednego ze sduchaczy do ponownego przeprowadzenia w
roli dowodcy putku tego samego fragmentu analizy zadania. Nauczyciel
ocenia wystepienie sdtuchacza, zy”“racajgc uwage na postugivtfanie sie map©
i wskaznikiem, zwiez4+os¢ jezyka 1 postawe, a przede wszystkim zgodno$¢
tresci z nakazem regulaminu i przedstawionym wzorem, Z kolei prowadzO-
cy zajecie pokazuje Tfragment analizy zadania dotyczecy zrozumienia
przez dowddce pudku miejsca i1 roli oddziatu w zadaniu v/ykonywanym przez
dywizje. Po pokazie wyktadowca wyznacza nastepnego oficera do ponowne-
go przeprowadzenia prozontowanego fragmentu analizy zadania, Tym razem
mozna wystepienie stuchacza podda¢ pod dyskusje kolegdéw, a nastepnie
dopiero oceni¢ 1 omowic.

Nastepnie wyktadowco prezentuje czynnosci, zmierzajece do najszyb-
szego przygotowania pododdziatdw pudku do wykonania zadania /wytyczne
dla oficerdéw sztabu do powziecia decyzji przez dowddce pudku oraz za-
rzadzenia dla pododdziatéw/. 1 znow po pokazie"wyktadowca wyznacza ko-
lejnego stuchacza do ponownego przedstawienia togo fragmentu. Tak jak
poprzednio prowadzecy zajecie wnikliwie ocenia wystepienie sduchacza,

\X1 zaleznosci od czaou, ktorym dysponuje wyktadowca, mozna na zakon-
czenia nakazac¢ jednemu ze stuchaczy przeprowadzenie catej analizy za-
dania.

Moge tu by¢ zastosowano inne metody nauczania taj czynnosci dowddcy
putku /dywizji/. Wyktadowca moze da¢ pokaz tylko jednego fragmentu ana-
lizy zadania, a nastepne prezentuj© stuchacze pod nadzorem nauczyciela.
Wyktadowca moze réwniez najpioimAi pokaza¢ catos¢ analizy zadania, a
p6zniej stuchacze przerabiaj© jO kolejno fragmentami. Wszystkie jednak
metody +eczy jedno, a mianowicie: osobisty wzorowy pokaz pracy dowddcy
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putku /dywizji/ podczas analizy zadania przez prowadzgcogo zajecie,

W zakonczeniu zagadnienia wyktadowca ocenia stopien realizacji nau-
czania stuchaczy analizy zadania w roli dowddcy oraz stopien przygoto-
wania sie poszczegolnych sdtuchaczy do zaje¢. Zaleca do stosowania pre-
zentowany metode prowadzenia analizy zadania. Sygnalizuje» ze wycieg-
niete wnioski z analizy zadania /zapisane w notatnikach/ maje logiczny
zwiezek z takimi czynnosciami dowddcy, jak ogtoszenie zamiaru oraz
wydanie wytycznych do przekazania zarzedzen wstepnych i przygotowania
danych do decyzji. Po tym wykdadowca przystepuje do nauczania kolejne-

go zagadnienia szkoleniowego w zajeciu grupowym.
Nauczanie meldowania decyzji w pozostatych ¢éwiczeniach grupowych,

Vi/yktadowca podaje nazwe zagadnienia, a nastepnie przystepuje do
sprawdzenia wiadomosci stuchaczy dotyczecych nauczanej czynnosci do-
wédcy putku. Moge to byé pytania dotyczece znajomosci regulaminowej
tresci meldunku decyzji, aktualnych czynnosci wykonywanych przez za-
stepcéw dowddcy putku /dywizji/, oficerow sztabu, szeféw rodzajow
wojsk i stuzb oraz pododdziaty. Mozna réwniez zapytac¢ oficerow, komu
i gdzie dowddca putku /dywizji/ w aktualnej sytuacji taktycznej meldu-
je decyzje. Wyktadowca zadaje stosowne pytania kolejno stuchaczom a
nastepnie kazde odpowiedz podaje pod dyskusje, W kierowanej dyskusji
oficerowie powinni obok uzupednien w sensie merytorycznym wypowiedziec
sie co do formy wystepienia kolegi. W podsumowaniu dyskusji nauczyciel
ocenia wypowiedzi stuchaczy i w razie potrzeby podaje pei#ne odpowiedz.
Nastepnie nauczyciel podaje czas operacyjny zgodnie.z okreslone sytua-
cje 1 poleca stuchaczom zreferowanie przy zawieszonej na stojaku ma-
pie decyzji wypracowanych przez nich w czasie nauki wkasnej* Moge tu
by¢ zastosowane cbzne sposoby,” Mozna nakaza¢ meldowanie decyzji frag-
"mentami, Np. jeden ze stuchaczy melduje wnioski z oceny nieprzyjaciela,
a inny zamiar dziatan. Nastepny z oficerow melduje zadania bojowe dla
pododdziatéw itd. Po kazdym wystapieniu stuchacza wyktadowca inicjuje
kréotke wymiane pogleddéw na dany temat, a nastepnie ocenia wystepienia
oficera. Nalezy przy tym zwraca¢ uwage, aby stuchacze w czasie meldo-
wania decyzji stosowali tryb oznajmujecy, pomijali szczegdéty dotyczece
podziatu sit i Srodkéw i1 inne dane nie mieszczece sie w ramach tresci
meldunku decyzji.

Mozna tu zastosowa¢ meldowanie decyzji w catosSci przez jednego ze
stuchaczy. Moze to mie¢ miejsce w c¢wiczeniach grupowych realizowanych
w drugiej potowie roku szkolnego lub na drugim roku studiéw, gdy ofi-
cerowie maje juz w miare opanowane umiejetnosci meldowania decyzji.
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sposéb ten mozna roéwniez zastosowaé¢, gdy w grupie szkoleniowej znajde
sie rozne w tresci decyzja wypracowane przez stuchaczy. Dowolnos¢ nau-
czania pracy dowodcy putku /dywizji/ podczas meldowania decyzji powin-
na uwzgledniaé¢ indywidualne mozliwosci 1 umiejetnosci stuchaczy zao-
bserwowane w procesie studidw przez prowadzgcego zajecia. Wyktadowca »
po wystuchaniu catego meldunku decyzji, wyjasnieniu bdedoéw popednio-
nych przez oficer6ow moze na zakonhczenie osobiscie wygtosié¢ pokazowo
meldunek decyzji dov™odcy putku /dywizji/. Wazne jest tu przede wszyst-
kim to, aby oficerowie wyszli z danyc)n zaje¢ z odpowiednim, wzorem do
pracy w przysztosci.

Oezeli w temacie zaje¢ wystepuje rowniez uzasadnienie decyzji, wy-
ktadowca po wysdtuchaniu wystepien stuchaczy moze wyjasni¢, ze przeto-
zony ma szereg pytan do dowédcy pudku./dywizji/, na ktére nalezy od-
powiedziec.

Pytania dotyczece uzasadnienia decyzji powinny w swej tresci zedaé
wyjasnienia niezrozumiatych probleméw, co do ktérych nauczyciel moze
mie¢ watpliwosci. Ponadto zwykle mozna zeda¢ uzasadnienia:

- wyboru kierunku gtéwnego uderzenia /rejonu gkéwnego wysidtku obro-
ny/ ;

- sk#adu i mozliwosci pierwszego rzutu, drugiego rzutu lub odwodu;

- kalkulacji czasowo-przestrzennych dotyczacych dziatania wojsk
wtasnych i nieprzyjaciela;

-. mozliwo$ci osiegniecia gotowosci do dziatan przez poszczegdllne
elementy ugrupowania bojowego.

Wyktadowco wystepuje w roli przetozonego dowddcy putku /dywizji/

i zeda odpowiedzi Scistych na zadane pytanie. Przy tym nalezy zwracac
uwage na postugiwanie sie mape robocze oficera i1 notatnikiem. Duze
rozeznanie co do samodzielnosci pracy stuchacza daje wyjasnianie tre-
§ci rozwiezan na tablicy szkolnej przy pomocy zwykdej kredy.

Nalezy preferowaé¢ wkasno rozwiezania oficerdéw poparte rzeczowymi
kalkulacjami czasowo-przestrzonnymi, stosunkiem sit itp. Niedopusz-
czalnie jest mechaniczne narzucanie c¢wiczecym rozwiezah przewidzianych
w opracov/aniu motodycznyoi,

Dezeli zajdzie taka potrzeba, wyktadowca osobiscie daje pokaz odpo-
wiedzi na pytanie przetozonego dowddcy putku /dywizji/ przy tablicy,
jnp, dotyczece /stv/orzenia/ przewagi na odcinku przetamania. Po pokazie
wyktadowca informuje stuchaczy, ze w podobny sposdb nalezy odpowiadac
na inne pytania. Nalezy pamietaé¢, aby przedstawiona matoda pracy do-
wédcy pudku dotyczeca meldoivania i uzasadnienia decyzji zostata zapi-
sana przez stuchaczy w notatnikach.
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v; zakonczeniu zagadnienia wyktadowca ocenia stopien realizacji nau-
czania stuchaczy w roli dowédcy putku meldowania i uzasadnienia decy-
zji oraz stopien przygotowania sie poszczegélnych stuchaczy do zaje-
cia, akcentujec, Zze wszechstronnie rozwazona i zatwierdzona decyzja
dowddcy stanowi podstawe do opracowania rozkazu bojowego, a przede
wszystkim do kierowania dziataniem pudku,

2,5, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe w pomieszczeniach
2,5,1. UwarunkowLania ogélne 1 przygotowanie zajecé

W procesie nauczania taktyki ogélnej w ASG WP zajecia prowadzone
forme dowddczo-sztabowe w pomieszczeniach maje miejsca w nastepujecych
¢wiczeniach: A ‘

- w C¢wiczeniach grupowych z elementami c¢wiczenia dowoddczo-sztabo-

\

wego;
- w c¢wiczeniach doskonalecych;
- w CEwiczeniach dowddczo-sztabowych z wykorzystaniem pociegu;
- w CEwiczeniach dowdédczo-sztabowych prov;adzonych na obozie zimowym;

- w éwiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych w Szkolnym O$rodku
Dowodzenia WJL ASG WAr,

ZasO6b wiedzy 1 umiejetnosci zdobytych przez stuchaczy w c¢wiczeniach
grupowych pozwala na stopniowe przechodzenie do form c¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowego , ktorego g#oéwnym celem jest doskonalenie umiejetnosci
stuchaczy w rozwigzywaniu probleméw taktycznych w ramach tworzonych
zespotdéw CEwiczecych. Prowadzenie zajecia forme dowddczo-sztabowg po-
przedza podziat stuchaczy /grupy szkoleniowej/ na c¢wiczece zespoty..

Se to w swej strukturze jednolite organy dowodzenia wojskami. W toku
¢wiczenia /zajecia/ szkoleni doskonale swa umiejetnosci, przy czym kaz-
dy sduchacz w danym zespole pe#ni inny funkcje, W zajeciach prowadzo-
nych forme dowdédczo-sztabowe stuchacze doskonale swoje umiejetnosci
organizowania i prowadzenia walki w roéznych warunkach i szybko zmienia-
jecych sie sytuacjach, a ponadto nabywaje wprawy w wykonyv~aniu zespo-
+owych prac sztabowych,

Czas trwania zajecia prowadzonego Tforme dowddczo-sztabowe moze byc
rézny. W céwiczeniach grupowych z elementami d¢wiczenia dowddczo-sztabo-
wego wynosi 1-2 godziny lekcyjna, w c¢wiczeniach doskonalgcych 3-6 go-
dzin lekcyjnych /np, w SOD/, W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych prowa-
dzonych tylko w SOD moze trwa¢ do kilku dni. Natomiast w czasie pobytu
na obozie zimowym lub cwiczen z wykorzystaniem poclegu zajecia prowadzo*
ne forme dowdédczo-sztabowe W pomieszczeniach poprzedzajg z reguty wy-
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jazdy Y teron i trr'/aje yodziny po podudniu lub wioczorem w dniu
poprzedzajecym ten wyjazd, Dezeli czas wyznaczony na powyzsze zajecia
nie jest okreslony w rozktadzie zaje¢, to dodatkowo okresla sie go na
instruktazu. Dotyczy to szczegélnie zaje¢ poprzedzajacych wyjazdy w
teren.

Bardzo waznym momentem poprzedzajecym przeprowadzenie zajecip forme
dowddczo-sztabowe przez wyktadowce jest tworzenie sztabu /zespodu/ Cwi-
czecego. Dobo6r stuchaczy do ¢éwiczecego sztabu nie moze by¢ p-rzypadkowy,
Na pierwszym roku studiéw stuchacze po raz pierwszy wystepuje w ramach
sztabu w ¢wiczeniach grupowych z elementami ¢wiczenia dowddczo-sztabo-
wego, Podstawe dla wyktadowcy, ktory tworzy sztab w wyznaczeniu na
okreslone stanowisko /dowddca, szef sztabu, starszy oficer operacyjny
lip«/ stanowie wiedza i umiejetnosci zdobyte gtéwnie podczas prowadze-
nia ¢wiczen grupowych oraz dotychczasowa /przed rozpoczeciem studidow/
praktyka na zajmowanych stanowiskach w jednostce wojskowej,

W kolejnych zajeciach i ¢éwiczeniach wyktadowca winien uwzgledniac
postepy 1 umiejetnoéci stuchaczy nabyte w toku zaje¢ i dezy¢ do zamien-
nosci funkcji /na tyle na ile pozwalaje warunki ¢&wiczenia/, W toku
studiow na kazdym roku stuchacz winien wystepowaé¢ na wszystkich stano-
wiskach ogo6lnowojskowych, a powtarza¢ te, na ktérych wyktadowca stwier-
dzi, ze radzi sobie najgorzej /ma braki/. Tworzenie sztabu /zespotu/ w
pierwszych zajeciach prowadzonych forme dowdédczo-sztabowe daje mozli-
wos¢ wyktadowcy /poprzez wnikliwe obserwacje/ kolejnego wyznaczania na
stanowiska w ¢wiczecym sztabie z takim wyliczeniem, by do ¢wiczenia
szkieletowego, kazdy ze stuchaczy grupy szkoleniowej wystepowat na
wszystkich funkcjach /stanowiskach/. Liczba stanowisk, na ktére wykta-
dowca wyznacza sdtuchaczy w cEwiczeniu, jest ro6zna i wynosi od kilku do
kilkunastu, \0 kazdym jednak zajeciu lub ¢éwiczeniu wyktadowca powinien
wyznacza¢ niezbedne liczbe stanowisk pozwalajece osiegne¢ zaktadane
cele szkoleniowe /liczba i rodzaj stanowisk Se z reguty okreslone w
opracowaniu metodycznym, planie przeprowadzenia ¢wiczenia lub podczas
instruktazu do zajec¢/. Przedstawiony sposob doboru stuchaczy na poszcze-
gélne funkcje w czasie studidw na pierwszym roku w éwiczeniach dowod-
czo-sztabowych pozwala im gtebiej zrozumie¢ istote wspotczesnej walki
oraz wszechstronniej opanowa¢ problematyke pracy sztabowej,

zajecia prowadzone forme dowéddczo-sztabowe /¢wiczenia dowddczo-szta-
bowe/ rozpoczynaj? sie w chwili postawienia zadania bojowego lub w mo-
mencie wreczenia zatozenia taktycznego c¢wiczecym, W warunkach ASG WP
stuchacze zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami personalnymi do ¢wicze-
nia pobieraje niezbedno materiaty /zatozenia/ w bibliotece /kancelarii/.
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Ma podstawie zatozen, konsultacji oraz wiadoDiOSci teoretycznych i
wnioskdw z poprzedzajgcych c¢wiczen grupowych sduchacze na wyznaczonych
stanowiskach przystepuje do pracy. Rola wyktadowcy poza szczego4ow?
konsultacje, szczeg6lnie w trakcie przygotowywania sie do zaje¢ forme
dow6édczo~sztabowe, polega na osobistym kierowaniu prac? wyznaczonego
zespotu /sztabu/. Dotyczy to gtdéwnie pierwszych zaje¢ prowadzonych
forme dowddczo-sztabowg w c¢wiczeniach grupowych i podczas pierwszych
zaje¢ prowadzonych na obozie zimowym. Wyktadowca na tym etapie pracy
stuchaczy powinien udziela¢ niezbednych wskazéwek 1 sprawdzaé, czy
stuchacze wyznaczeni na poszczegélne funkcje radze sobie i np. reali-
zuje wytyczne cEwiczecego dowddcy. Stuchacze w trakcie przygotowywania
sie do zaje¢ prowadzonych forme dowdédczo-sztabowe wykonuje wiele czyn-
ffosci typowo technicznych /sztabowych/, np. przenoszenie sytuacji tak-
tycznych z kalki na mapy, nawiezywanie +feczno$ci itp,, sted rola wy-
ktadowcy powinna roéwniez polega¢ na pomocy i przekazywaniu niezbednych
wskazéwek w tym zakresie. Wyktadowca powinien pamieta¢ o tym, ze v;ska-
zéwki 1 uwagi, jJakie przekaze stuchaczom, oraz nawyki, jakie oni po-
slede, bede procentowa¢ w nastepnych zajeciach /éwiczeniach/.

Do obowiezkéw wyktadowcy /kierownika grupy/ w okresie
organizacji /przygotowania/ zaje¢ prowadzonych forme do-
woédczo-sztabowe nalezy;

1, Zapoznanie sie z niezbednymi materiatami do zajecia
/¢wiczenia/.

2, Uczestniczenie w instruktazu do zajec¢ /¢éwiczen/.

3, Udzielenie stuchaczom na kilka dni wczesniej konsul-
tacji, na ktorej podac:

- strukture organizacyjne /wyznaczy¢ stuchaczy na poszcze-
golne funkcje/;
- literature do przestudiowania /obowiezkowe, zalocane/j
- spos6b 1 miejsce pobrania materiatéw szkoleniowych;
- okresli¢ dokumentacje do wykonania;
- zapozna¢ z og6lnym planem przebiegu zaje¢ /¢éwiczen/;
- zapozna¢ z organizacje *ecznosci /obieg informacji/;
- okresli¢ sposob wykorzystania technicznych S$rodkéw /np.
w SOD/;
- inne dane /np. wymagania wykdtadowcy/,
4. Kierowanie przygotowaniem sie stuchaczy do zajec
/udzielenie pomocy i wskazdwek szczegdélnie do pierwszych
zaje¢ prowadzonych forme dowddczo-sztabowe/.
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2,5.2. Prowadzenie za.jg¢ w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
w pomieszczeniach

Zajecie prowadzone forme dowdédczo-aztabowe sktada sie z trzech cze-
sci : wstepnej, g#déwnej i koncowej. i

W czesci wstepnej zajecie rozpoczyna sie od sprawdzenia przygoto-
wania sie stbchaczy /wyznaczonego sztabu/ do zaje¢. Wyktadowca spraw-
dza przygotowanie praktycznej strony zaje¢, np, poprawnos¢ wrysowania
sytuacji /elementdédw decyzji/ na mape» nakazanych do opracowania doku-
mentow, nawiezania *ecznosci itp, Z kolei wyktadowca przystepuje do
sprawdzenia znajomosci sytuacji taktycznej /np, miejsce PO dowddcy,
sktad grupy rekonesansowej, czas meldowania decyzji itp./, a takze
zadawania innych pytan teoretycznych zwiezanych z rozpatrywano sytua-
cje taktyczne i potrzebami wynikajecymi z planu wyktadowcy oraz wyty-
cznymi udzielonymi mu na instruktazu.

Nastepnie wyktadowca powinien wysducha¢ propozycji ¢wiczecych o me-
todzie, kolejnosci i tresci pracy dowddcy i sztabu pudku w danej sy-
tuacji, po czym propozycje te zatwierdzi¢ lub nie. Oesli wyktadowca
nie zatwierdzi powyzszej propozycji, to sposob pracy c¢wiczecego do-
wodztwa 1 sztabu ustala droge pytan 1 przez dyskusje. Dest to bardzo
istotny fragment w zajeciu, poniewaz od niego zalezy prawiddfowy prze-
bieg ¢wiczenia, W kolejnych zajeciach prowadzonych forme dowédczo-
sztabowe wykdtadowca moze pomineé¢ ten fragment zaje¢ i rozpoczynac¢ od
razu wprowadzeniem czasu operacyjnego lub. nakaza¢ ¢éwlczecemu dowddcy
przedstawienie przyjetej metody i1 kolejnosci pracy. Nalezy tutaj pa-
mietaé¢, ze stuchacze, przygotowujec sie do zaje¢, przyjeli okreslone
metode, kolejnosc¢"l tre$é¢ pracy, a w zwiezku z tym kazda zmiana, Jake
wprowadzi wykdadowca, musi by¢ przez niego uzasadniona szczego6towo
tak, by przekona¢ stuchaczy o potrzebie zmiany.

Po ustaleniu metody, kolejnosci i tresci pracy dowddcy i sztabu
wyktadowca przystepuje do czesci g#ownej zajecia. Oznacza to krotkie
wprowadzenie w sytuacje taktyczne i ogtoszenie czasu operacyjnego. 0Od
tej chwili wyznaczony dowddca i1 sztab przystepuje do pracy w czasie
operacyjnym. Z reguty wyktadowca nie przerywa wypowiedzi /wystepien/
stuchaczy. ,W trakcie pracy c¢wiczecego dowddcy i sztabu w czasie opera-
cyjnym obowiezkiem wyktadowcy Jest wzbogacanie sytuacji taktycznej po-
przez przekazywanie innych dodatkowych danych od podwtadnych, przeto-
zonych i sesiadéw c¢wiczecych. Kazda rozpatryv<ana sytuacja taktyczna
przez ¢éwiczecy sztab konczy sie powzieciem decyzji ", ktéra praktycz-

12/ Decyzji rozumianej Jako rozstrzygniecie. Nie musi ona odpowiadac
sformutowaniu meldunku decyzji.
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nie w formie zadan zostaje przekazana podwhadnym. Sposdéb pracy cEwi-
czgcego sztabu moze by¢ roézny, sted wyktadowca w pierwszych zajeciach
prowadzonych forme dowdédczo-sztabowe moze zeda¢ prowadzenia oceny sy-
tuacji podobnie jak w zajeciach grupowych, Sednak jako zasade przyjmu-
je sie, ze praca sztabu przebiega w czasie operacyjnym, natomiast po
jej zakonczeniu wyktadowca przystepuje do uzasadnienia decyzji /za-
dan/.

Uzasadnienie powzietej decyzji w rozpatrywanej sytuacji taktycznej
mozna rozpoczyna¢ od oceny nieprzyjaciela, oceny sit wkasnych poprzez
zadania 1 inne wybrane elementy sytuacji, np, kierunek gtdéwnego ude-
rzenia. Dezeli w trakcie prowadzonego zajecia stuchacze popednie bie-
dy w czasie pracy, to wyktadowca po ich oméwieniu moze nakazaé¢ powtd-
rzenie danego fragmentu rozwiezywania problemu lub catosci w czasie
operacyjnym, W sytuacji kiedy na zajeciu prowadzonym forme dowdédczo-
sztabowe przerabia sie wiecej niz jedne sytuacje taktyczne, omoéwienie
/podsumowanie/ kazdej z nich powinno by¢ prowadzone pod ketem przero-
bienia nastepnej. Uwagi 1 spostrzezenia z rozpatrywanej sytuacji tak-
tycznej powinny umozliwi¢ stuchaczom eliminowanie bteddéw, Rozwiezywa-
nie kolejnych sytuacji w tym samym zajeciu prowadzi sie w podobny spo-
s6b, Wyk#adowca jednak wiecej czasu daje stuchaczom /éwiozecemu szta-
bowi/ na prace w czasie operacyjnym. Przed przystepieniem do przero-
bienia kolejnej sytuacji na dzien nastepny wyktadowca z reguty doko-
nuje zmipny na poszczegélnych funkcjach: zmian dokonuje sie najcze-
Sciej w godzinach popotudniowych lub wieczornych.

Czes¢ koncowa zajecia 1 jego omowienie. Polega ona na zapoznaniu
stuchaczy z celem zajecia 1 stopniem jego osiegniecia w zajeciach,

Z kolei wyktadowca omawia indywidualnie wystepiania stuchaczy w toku
zaje¢ z podaniem ocen, jakie uzyskali. Podaje terminy i sposob zali-
czenia zaje¢ /¢wiczen/ w wypadku uzyskania ocen niedostatecznych. Za-
jecie konczy sie podaniem terminoéw konsultacji i sposobu przygotowania
sie do nastepnych zaje¢ /¢éwiczen/.

Zasadniczo czynnosci wyktadowcy podczas prowadzenia zajec
forme dowddczo-sztabowe.
1/ Czes$¢ wstepna:
a/ sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zajec}
- praktycznie /mapy, dokumenty, #%ecznosc¢ itp./;
- teoretycznie /znajomo$¢ sytuacji taktycznej, pytanie
teoretyczne/;
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b/ ustalenie netodyf kolejnosci i tresci pracy.
2/ Czes¢ gtéwnat
- wprowadzenie w sytuacje taktyczne;
- ogtoszenie czasu operacyjnego;
- praca c¢wiczacych stuchaczy w czasie operacyjnym;
- uzasadnienie powzietych decyzji;
- rozwiezywanle kolejnych sytuacji.
3/ Czes¢ kohcowa:
- zapoznanie z celem zajecia 1 stopniem Jego osiegniecia;
- omowienie indywidualne wystepien stuchaczy i podanie
ocen ;
terminy i spos6b zaliczenia zaje¢ /¢éwiczen/;

- og6lne wytyczne do kolejnych zaje¢ /¢éwiczen/.

2.5.2.1. liiYbragne_~wkasciwosci_£frowadzenia”za”"¢”na_obozie_,zimowym i w

Cwiczenia dowddczo-sztabowe na obozie zimowym prowadzi sie gdownie
w terenie, na co przeznacza sie zasadnicze czes$¢ czasu. Whasciwe prze-
prowadzenie zaje¢ w terenie w c¢wiczeniu dowddczo-sztabowym uzaleznione
Jest w duzej mierze od tej czesci c¢wiczenia, ktora w formie zajec¢ do-
wodczo-sztabowych prowadzona Jest w pomieszczeniach w dniu poprzedza-
Jecym wyjazd na punkty pracy. Wyznaczone sztaby wypracowuje z reguty
decyzje o dziataniach, majec za podstawe do pracy mapy i zatozenia do
¢wiczen. Poniewaz stuchacze przed wyjazdem na ob6z zimowy zapoznali
sie z forme c¢wiczen dowddczo-sztabowych /¢éwiczenie grupowe z elementa-
mi ¢éwiczenia dowdédczo-sztabowego/, wyktadowca w trakcie wypracowywania
decyzji przez ¢éwiczecy sztab powinien ograniczaé¢ sie do obserwacji pra-
cy podlegtych mu stuchaczy. Uwagi i1 spostrzezenia powinien przekazywac
natychmiast i zwraca¢ szczeg6lne uwage na wykonywanie zadan sztabowych
w przyjetych /zatozonych/ terminach,/by praca przebiegata w czasie
operacyjnym/ oraz na wymiane informacji w sztabie. Obserwacja pracy
stuchaczy /¢wiczecego sztabu/ powinna pozwoli¢ wyktadowcy na ocene i
wyclegnlecie wnioskdéw , czy i na ile stuchacze w ramach ¢wiczecego szta*
bu potrafie pracowa¢ samodzielnie na poszczegd6lnych stanowiskach, 1
Jaka jest im potrzebna pomoc ze strony innych wyktadowcoéw biorecych
udziat w ¢éwiczeniu. Obecnos¢ wyktadowcy wsrod stucheczy cEwiczecego
sztabu w czasie wypracowania decyzji pozwala wyciegne¢ wnioski co do
sposobu prowadzenia zaje¢ w terenie w dniu nastepnym. Zajecia prowa-
dzone forme dowoddczo-sztabowe w pomieszczeniach /wagonach/ na obozach
zimowych i ¢wiczeniach pociegowych odbywaje sie z reguty w poéznych
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godzinach popodudniowych lub wieczornych, Cwiczecy sztab stuchaczy do
chwili rozpoczecia zaje¢ z reguty na wypracowane decyzje lub jest na
etapie jej wypracowywania po ogtoszeniu przez dowdédce zamiaru dziatan.
Prowadzone®™ zajecie na wiec réwniez na celu ukierunkowanie i przygoto-
wanie stuchaczy do pracy w terenie - jest rowniez poprzedzone instru-
ktazem, Zajecie rozpoczyna sie od zameldowania decyzji lub przedsta-
wienia zamiaru dziatan przez ¢wiczecego dowddce. Nastepnie wyktadowca,
w zaleznosci od wytycznych, jakie otrzymat na instruktazu lub wkasnego
planu, wystuchuje oceny sytuacji lub zgda uzasadnien. Zajecie moze row-
niez rozpoczyna¢ sie od oceny sytuacji, ktdérg moze prowadzi¢ ¢wiczacy
dowodca, przy czym metoda jej prowadzenia przyjeta przez niego powinna
by¢ wprowadzana przez wyktadowce, W zajeciu biora udziat wyktadowcy
katedr specjalistycznych, ktérzy obserwuja i wkaczajg sie do tych fra-
gmentéw /czesci/ zajecia, ktdre z racji reprezentowanych przez nich
specjalnosci sa w danym momencie przez ¢wiczacy sztab prezentowane,

W trakcie zajecia prowadzacy je wyktadowca sprawdza opracowane mapy i
dokumenty,

W podsumowaniu i oméwieniu zajecia, ktore powinno by¢ prowadzone
pod katem prowadzenia zaje¢ w terenie w dniu nastepnym, wyktadowca
omawia dodatnie 1 ujemne strony powzietej decyzji, ewentualne braki w
opracowanej dokumentacji, a konczy Je wydaniem szczegotowych wytycz-
nych do zaje¢ w terenie.

Nie kazdy jednak wyjazd w teren jest poprzedzony pednym zajeciem
/1-2-godzinnym/ w formie dowddczo-sztabowej. Zajecia takie prowadzi
sie z reguty w poczatkowej fFazie trwania cwiczen dowddczo-sztabowych na
obozach zimowych oraz c¢wiczen z wykorzystaniem pociggu, Kiedy c¢wiczace
sztaby stuchaczy potrafiag samodzielnie, na odpowiednim poziomie wypra-
cowa¢ decyzje, opracowa¢ dokumenty i przygotowa¢ sie do prowadzenia
samodzielnej pracy w terenie, wtedy rola wyktadowcy w dniu poprzedza-
jacym moze sprowadzac¢ sie tylko do kontroli i obserwacji stuchaczy.
Wyktadowca moze wystuchac¢ tylko zamiaru dziatan, sprawdzi¢ wykonane
mapy i dokumenty oraz przekaza¢ wytyczne do zaje¢ w terenie. Tak wiec
kazde zajecie /spotkanie ze stuchaczami/ prowadzone w ¢éwiczeniach do-
wédczo-sztabowych w pomieszczeniach na obozie zimowym lub ¢wiczeniu z
wykorzystaniem pociggu powinno by¢ tak przygotowane i przeprowadzone,
by pozwalato w pe#ni 1 samodzielnie ¢wiczacemu dowédcy 1 sztabowi oraz
wyktadowcy zrealizowaé¢ zaplanowang do przerobienia problematyke w te-
renie, Stad taz popotudniowe zajecia w pomieszczeniach nalezy trakto-
wa¢ jako ustugowe 1 pomocnicze do zaje¢ w terenie.
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Zasadnicza czynnos$ci wyktadowcy podczas prowadzenia zajec

forng dowédczo-sztabowe w pomieszczeniu na obozie zimowym i

¢wiczeniu z wykorzystaniem pociegu,

1. Obserwacja pracy, ¢wiczecego sztabu.

2. Wystuchanie decyzji lub oceny sytuacji prowadzonej przez
¢wiczecych,

3. Wystuchanie uzasadnien wybranych fragmentéw decyzji lub
ocen przez wyktadowce.

4. sprawdzenie opracowanych map i dokumentéw,

. Wydanie wytycznych do pracy w terenie.

o

2.5.2.2. V({/ybrane_wtasciwosei”~frowadzonia_zaj_g¢ w_~Szkolnym Qdérodku

Wazne miejsce w procesie studidéw i nauczania stuchaczy pierwszego
roku z taktyki og6lnej zajmuje zajecia prowadzone forme dowddczo-
sztabowe 1 ¢wiczenia dowddczo-sztabowe w SOD. Program szkolenia ASG WP
przewiduje na kazdym roku studiéw zajecia w SOD w ramach ¢wiczen do-
skonalecych oraz ¢wiczeh dowddczo-sztabowych. Zajecia w ramach cEwiczen
prowadzone se z reguty w czasie do 6 godzin lekcyjnych,tnatomiast w
ramach d¢wiczen dowddczo-sztabowych do 3-4 dni.

SOD z racji swego charakteru, a przede wszystkim bogatego wyposaze-
nia /rbézne pomoce i sprzet techniczny/ daje mozliwos¢ wykktadowcom pro-
wadzenia zaje¢ i ¢wiczen /gtownie dowddczo-sztabowych/ w warunkach
zblizonych do pracy na stanowiskach dowodzenia. SOD umozliwia zwieksze-
nie efektywnosci nauczania przez doskonalenie metod i1 stylu pracy c¢wi-
czecych stuchaczy w ramach sztabéw putkéw /dywizji/.

W SOD prowadzi sie c¢wiczenia jedno- 1 wieloszczeblowe. Stuchacze
pierwszego roku studiéw cEwicze w ramach sztabdéw putkéw, a stuchacze
drugiego roku - sztabdéw dywizji, jak rowniez sprawuje funkcje w zespo-
+ach podgrywajecych. Wieloszczeblowos¢ ¢Ewiczen oraz sprawowania roéznych
funkcji przez stuchaczy pozwalaje doskonali¢ z ¢éwiczecymi obieg infor-
macji wewnetrz poszczeg6lnych dowdédztw i sztabdéw, jak rowniez miedzy
nimi.

Zasadniczym celem prowadzonych zaje¢ /¢wiczen/ w SOD jest przygoto-
wanie stuchaczy do praktycznego sprawowania réznych funkcji dowddczych
i sztabowych z praktycznym postugiwaniem sie technicznymi Srodkami +e-
cznosci. Ponadto zajecia i ¢wiczenia prowadzone w SOD spednlaje szcze-

golne role w ksztattowaniu okreslonych cech charakteru stuchaczy, ta-

kich jak; samodzielnos¢, inicjatywa, szybki refleks, rzetelnos¢ i od-
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powiedzialnos¢ za jakos$¢ przekazywanych informacji, sktadanych propo-
zycji 1 podajmowanych decyzji, Cwiczgcy stuchacze maje mozliwos¢ do-
skonalenia swych umiejetnosci w korzystaniu z technicznych S$rodkoéow #e-
cznoscl. Szczegb6lne miejsce zajmuje réwniez wyrabianie u stuchaczy na-
wykéw 1 umiejetnosci pracy w kolektywie,

Osiegniecie zaktadanych celéw szkoleniowych w zajeciach i ¢éwicze-
niach prowadzonych w SOD w duzej mierze uzalezniono jest od wkasciwego
ich przygotowania. Zajecia /¢wiczenia/ w sOD powinien poprzedzi¢ szcze-
gétowy instruktaz-konsultacja, ktérego nalezy udzieli¢ stuchaczom
/¢éwiczecemu sztabowi/ co najmniej na 2-3 dni przed planowanym terminem
ich przeprowadzenia. Poniewaz kazde zajecia /¢wiczenia/ poprzedza in-
struktaz prowadzony z wykdtadowcami przez przetozonych z udziatem au-
tora ¢wiczenia, sted wyktadowca prowadzec instruktaz-konsultacje ze
stuchaczami, powinien im przekaza¢ nastepujece dane; rozmieszczenie
grupy szkoleniowej /¢wiczecogo sztabu/, obsada stanowisk, sposéb od-
bierania i przekazywania informacji /dziatalno$¢ podgrywki/, sposob
prowadzenia korespondencji /problematyke +*ecznosci/ ze szczeg6lnym
uwzglednieniem prowadzenia #ecznosci utajnionej /sposob kodowania/,
oraz - stosownie do liczebnosci grupy szkoleniowej - okresli¢ zakres
pracy ¢wiczecego dowodztwa i sztabu. Ponadto podaje inne dane zwiezane
z tematem ¢wiczenia jak podczas konsultacji do zaje¢ prowadzonych for-
me dowddczo-sztabowe.

Nauka wkasna 1 praca samodzielna stuchaczy po udzielonym instrukta-
zu-konsultacji powinna odbywa¢ sie w miejscu /pomieszczeniach/, gdzie
bedzie prowadzone zajecie /¢wiczenie/. Pozwala to stuchaczom /¢wicze-
cemu sztabowi/, juz podczas przygotowywania sie do zaje¢ /¢éwiczeh/«
na praktyczne zapoznanie sie i odpowiednie przygotowanie do pracy w
wyznaczonych pomieszczeniach, \iVyktadowca, ktéry prowadzi zajecia SOD
/szczegblnie, jezeli se to pierwszo zajecia dla stuchaczy/ powinien
osobiscie kierowa¢ przygotowaniem sie stuchaczy do czekajecych ich za-
je¢ /¢wiczen/, a w. miare obserwowania zgrania sie sztabu i postepdéw w
kolejnych zajeciach tylko kontrolowac¢ i zmniejsza¢ zakres udzielanej
pomocy.

W SOD prowadzi sie zajecia g#ownie z problematyki Kkierowania walke
w ramach ¢éwiczen doskonalecych /np, kierowanie marszom pudku, prowa-
dzenie natarcia w miescie, walka pudku w czasie forsowania przeszkody
wodnej/ oraz inne zajecia w ramach ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Sposb6b prowadzenia zaje¢ w SOD nie rodzni sie zasadniczo od stosowa-
nego w innych zajeciach prowadzonych forme dowddczo-sztabowe w innych
pomieszczeniach. Najistotniejsze jednak jest wykorzystanie urzedzen.

79



a gtownie systemu *acznosci, w jaki wyposazony Jest SOD, Zajecia powin-
ny polega¢ na maksymalnym upraktycznieniu wszystkich czynnosci. Jakie
wykonuje c¢wiczecy sztab, W trakcie trwania zajecia /¢wiczenia/ wszel-
kie informacje powinny by¢ przekazywane przez c¢wiczecych tylko przez
techniczna Srodki +ecznosci: telefonicznie, urzadzenia, nagtosniajgce,
telewizje, kopiarki i radiostacje. Tak roéwniez nalezy rozumiec¢ sposéb
przekazywania zadan podwdadnym, sktadania meldunkdéw przetozonym oraz
obieg informacji wewngtrz ¢wiczgcego sztabu i1 z ¢wiczacymi sesiadami.

Rola wyktadowcy w zajeciach prowadzonych w SOD polega na obserwacji
¢wiczecego sztabu oraz ingerowaniu w wypadku stwierdzenia nieprawidto-
wosci w pracy stuchaczy. Bdedy 1 niedociegniecia stwierdzone w trakcie
pracy poszczeg6lnych funkcyjnych wyktadowca eliminuje przez przekazy-
wanie uwag indywidualnie. Podobnie postepuje wyktadowcy z innych ka-
tedr, biorecy udziat w c¢v/iczeniu /zajeciu/ w ramach problematyki bede-
cej w zakresie ich kompetencji. Natomiast w wypadku stwierdzenia nie-
wktasciwej metody pracy przez ¢wiczgcych lub podejmowania nieuzasadnio-
nych decyzji wykkadowca obowiezany Jest przerywa¢ zajecie /¢éwiczenie/
/wytaczy¢ z czasu operacy.jnepo/, Nastepnie po zebraniu c¢wiczecego szta-
bu wyjasnia, na czym poleeciaje biedy 1 Jak nalezy postepowac¢ whasciwie.

Uwagi dla catosci c¢wiczacych pov#inien przekazywa¢ w obecnosci wy-
k#adowcdédw z innych katedr biorgcych udziat w éwiczeniu. Po oméwieniu
btedéw, wykazaniu niedociggnie¢ i upewnieniu sie co do ich zrozumienia
wyktadowca nakazuje kontynuowanie c¢wiczenia. OmoOwienie zajecia /¢wi-
czenia/ prowadzonego w SOD mozna prowadzi¢ roznymi sposobami - przed-
stawionymi we wczed$niejszych rozdziatach podrecznika. Oezeli zajecia
prowadzone se w ramach ¢wiczen doskonalacych i1 se tylko ichvczescie,
to wyktadowca prowadzi omdwienie na ogolnie przyjetych zasadach. Nato-
miast gdy zajecia pokazywane se w ramach ¢wiczen dowédczo-sztabowych,
najczesciej kilkudniowych, to oméwienie zaje¢ prowadzi sie w sposéb
nastepujecy;

Kazdy dzien ¢wiczenia powinien by¢é oméwiony przez wyktadowce odpo-
wiedzialnego za dany sztab. Oméwienie bd#eddéw i hiedociegnie¢ po kazdym
dniu c¢wiczenia daje mozliwos¢ eliminowania ich w dniach nastepnych i
przekazania wytycznych w toku trwania ¢wiczenia. Omowienie catosci, na
zakonczenie c¢wiczenia, sktada sie na og6t z dwu czesci. W pierwszej -
¢wiczgcy se zapoznani z zamiarem taktyczno-operacyjnym c¢wiczenia, wa-
runkami organizacji c¢wiczenia i ich ogdélnym przebiegiem. Te problemy
przedstawia autor c¢wiczenia. Natomiast kierownik c¢wiczenia dokonuje
oméwienia catosci przebiegu c¢wiczenia, wskazujac pozytywne i negatywne
strony pracy c¢wiczacych sztabdéw, W tej czesci omoéwienia biore udziat

wszyscy ¢wiczacy /kadra dydaktyczno-naukowa i stuchacze/. Druga czesc
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oméwienia prowadzona Jest w ¢éwlczgcych sztabach /zespotach/, F~lega
ona na tym, ze odpowiedzialni kierownicy zespotdéw /sztabdéw/ dokonuje
omowienia c¢wiczenia ze szczegblnym zwroceniem uwagi na Indywidualne
postepy stuchaczy. W poczetkowej fazie omawia sie prace c¢wlczecego do-
wodztwa i sztabu, wyrdzniajec poszczegbélne etapy cEwiczenia, omawia sie
dobre i1 z¥e strony rozwigzywanych poszczegdlnych sytuacji taktycz-
nych* W dalszej czesSci przystepuje sie do indywidualnej oceny kazdego
stuchacza z podaniem oceny za catos¢ d¢wiczenia.
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3. NAUCZANIE W TERENIE "
3.1* Przebieg za.le-¢ w »terenia

Zajecia w terenie w zaleznosci od tematu, liczby zagadnien, celoéw,
czasu trwania, a przede wszystkim formy nauczania - przyjmuje okreslo-
ny przebieg. v/prawdzie wszystkie zajecia sktadaje sie /uogdlniajec/

z trzech czesci /wstepnej, gtoéwnej, koncowej/, to Jednak o metodycznym
przebiegu zajecia decyduje przyjeta w nim forma nauczania. Tak wiec
przebieg zaje¢ rozpatrzymy w odniesieniu do formy grupowej i dowddczo-
sztabowej .

3.1.1. Przebieg zaje¢ grupowych

Zajecia grupowe w terenie przyjmuje zazwyczaj, o czym byda Juz mowa,
nastepujecy przebieg: czes¢ wstepna, czes¢ gidwna i1 czesé¢ koncowa.

Czes¢ wstepna zawiera zwykle trzy czynnosciowo rézne przedsiewzie-
cia:

a/ indywidualna praca stuchaczy;

b/ sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zajec;

c/ wprowadzenia do tematu.

a/ Indywidualna praca stuchaczy rozpoczyna sie po przybyciu w te-
ren. W wyznaczonym przez wyktadowce czasie stuchacze wykonuje naste-
pujece czynnosci: orientuje sie w terenie pod wzgledem topograficznym
i taktycznym; konfrontuje przyjete na podstawie mapy rozwiezania /de-
cyzje/ z terenem; przygotowuje sie do procy i roli dowddcy pudku
Czas kazdorazowo okreslany Jest podczas instruktazu. Jednakze trzeba
uwzgledni¢ fakt, ze czas potrzebny stuchaczom do wykonania wspomnianych
czynnosci Jest rozny, zalezny od wielu czynnikéw, z ktérych trzy nale-
zy wyroézni¢ Jako zasadnicze;

1/ praktyka pracy w terenie /w pierwszych i kilku kolejnych zaje-
ciach stuchacze pracuje dduzej niz w zajeciach drugiego okresu szko-
lenia/;

2/ liczba przerabianych zagadnien /im wiekszy zakres pracy dowddcy
putku /dywizji/, tym dduzszy czas/;

3/ charakter terenu /w terenie bogatym w pokrycie i o réznorodnej
rzezbie sdtuchacze pracuje dduzej niz w terenie ubozszym/.

1/ Zakres przygotowania sie do pracy w roli dowddcy putku Jest roézny,
zalezny od liczby przerabianych zagadnien, np. rekonesans i stawia-
nie zadan bojowych; rekonesans, stawianie zadan 1 organizowanie
wspétdziatania; ocena sytuacji w toku walki, stawianie zadan 1 orga-
nizowanie wspotdziatania itp.
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b/ Sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy polega na skontrolowaniu®
wykonania pracy zaleconej podczas konsultacji, W zaleznosci od zakre-
su przerabianej problematyki w zajeciach stuchacze podczas nauki wta-
snej przygotowuje niezbedne do pracy w terenie notatki /dokumenty/,
np. mapy do pracy, plan rekonesansu, zapis zadan bojowych itp. Nieza-
leznie od nakazanych czynnosci wyktadowca kontroluje czesto wyniki orien-
towania sie poprzez sprawdzenia na mapach sduchaczy miejsca znajdowa-
nie sie w terenie. Pozwala to sprawdzi¢ wszystkich stuchaczy w zakre-
sie poprawnego orientowania sie.

W tej czesci zaje¢ stosuje sie roéwniez pytania kontrolne, ktdrych
zakres i1 tres¢ se scisle zwiezane z tematyke zajec¢. Zaleca sie rowniez
zadawanie pytan obejmujecych teoretyczne strone przerabianych zagadnien.

c/ Wprowadzenie do tematu polega na zobrazowaniu przez wyktadowce
sytuacji, w ktdorej znalazt sie dowddca pudku z grupe operacyjng /reko-
nesansowe/. Konieczno$¢ wykonania tej czynnosci wynika z tresci nau-
czania /podrozdziat 1.1.4/,

Zajecia w terenie rozpoczynaje sie z reguty na punkcie pracy do-
wédcy putku /dywizji/. Dlatego czynnosci, ktére dowdédca putku /dywi-
zji/ realizuje podczas dojazdu do punktu pracy, se ze zrozumiatych
wzgleddéw pomijane. Tymczasem w warunkach bojowych dowédca w czasie
dojazdu do punktu pracy wykonuje szereg czynnosci, np. podczas rekone-
sansu przed natarciem z marszu; rozpoznaje drogi przegrupowania putku
do rubiezy ataku, okresla miejsca rozviijania pododdziaddéw itp.

Rekonesans - jak z powyzszego wynika - nie zaczyna sie i nie kon-
czy na punkcie pracy. Czynnosci dowoédcy realizowane poza punktom pracy
powinny przeto mie¢ swoje odbicie w zajeciach. Dlatego tez przed przy-
stepieniem do czesci gtownej zaje¢ celowe jest wyjasnienie i omdwienie
zakresu czynnosci dowddcy realizowanych bezposrednio przed przybyciom
na punkt pracy. Na przyktadzie organizacji rekonesansu /¢éw, 102G z
1980/81 r,/ tre$é wprowadzenia moze brzmieé; '"Zgodnie z planom pracy
dowédca 10 pz z grupe operacyjne udat sie na punkt pracy droge, ktore
1 bp podejdzie do rubiezy ataku. Rozpoznat droge podejscia, wskazat
punkty rozwijania i okreslit rubieze rozwiniecia, 0 16.30 przybyt w
ten rejon, gdzie oczekuje go dowédca 1/5 pz".

Wyk+adowca powinien zdawa¢ sobie sprawe z faktu, iz system zajec
grupowych z jednej strony sztucznie jak gdyby przerywa ciegtos¢ pracy
dowddcy, z drugiej za$ pomija niektdre czynnosci, Z tego tez wzgledu
zachodzi potrzeba stworzenia atmosfery ciegtosci pracy oraz omowienia
czynnosci dowoddcy, ktdérych nie przerabia sie podczas zaje¢, A zatem:
wprowadzenie w sytuacje bojowg przed rozpoczeciem nauczania w terenie
nalezy traktowac¢ jako regute,
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Po wprowadzeniu w sytuacje w wielu zajeciach wyktadowca droge pytan
/lub dyskusji/ ustala np. skdad grupy rekonesansowej, metode pracy do-
wodcy, liczbe punktéow rekonesansowych, czas pracy na punktach, a szcze-
golnie kolejnos¢ 1 tres¢ pracy dowddcy na danym punkcie”/, Ma to
szczeg6lne znaczenie wowczas, gdy stuchaczom nakazano /podczas konsul-
tacji/ przygotowaé¢ wkasne koncepcje organizacji rekonesansu.

Czes¢ gtowna stanowi zasadniczy etap zaje¢, w ktorym przerabia sie
poszczeg6lne zagadnienia w kolejnosci ustalonej podczas instruktazu.
Strona merytoryczna, a wiec tres¢ zagadnien podlegajecych nauczaniu
znajduje swoje miejsce w opracowaniach metodycznych zajeé¢, natomiast
strona metodyczna jest przedmiotem ustaleh podczas instruktazu, 0gé3"- m
nie rzecz biorec, ustalania metodyczne dotycze sposobu nauczania po-
szczegbélnych zagadnien weddug nastepujecego trybu postepowania:

1/ wystepienie stuchacza w roli dowédcy pudku /dywizji/ obejmujece
okreslone czynnos$¢, np. przeprowadzenie rekonesansu lub postawianie za-
dan bojowych dla bataliondow pierwszego rzutu itp,; wystepienie stucha-
cza obejmuje wiec jeden lub kilka fragmentow pracy dowodcy. Trzeba za-
znaczy¢, ze jednorazowe wystepienie stuchacza w roli dowdédcy moze obej-
mowa¢ roézny zakres pracy. Zazwyczaj w pierwszych zajeciach stosuje sie
fragment jednej czynnosci, N kolejnych sukcesywnie zwieksza sie zakres
referowania doprowadzajec w ten sposob do tego, ze stuchacz wystepuje
w roli dowédcy putku, referujec catos¢ pracy w czasie operacyjnym;

2/ uwagi, uzupednienia, wzglednie inno rozwlezania /Zinny styl pra-
cy/ pozostatych stuchaczy grupy;

3/ ustosunkowanie sie wyktadowcy do pracy stuchacza 1 uwag grupy;

4/ w zaleznosci od potrzeb; albo pokaz wyk#adowcy, albo powtdrne
przerobienie tego zagadnienia / moze by¢ jedno i drugie/, albo tez
przejscie do nastepnego zagadnienia.

Przerobiono w ten spos6b /lub podobny/ sposéb wszystkie zagadnienia
wyktadowca podsumowuje, wskazujec na istote przerabianych prpbleméw,
zakres pracy dowddcy 1 sposoby postepowania,

W zajeciach, w ktdrych stosuje sie nauczanie fragmentami, korzystnie
jest po ich wyczerpaniu przedstawi¢ prace w catosci, W tym celu wyzna-
cza sie ochotnikow lub stuchaczy z wieksze praktyke dowodzenia /oczy-
wiscie dotyczy to pierwszych i kilku nastepnych zaje¢/, w wielu wypad-
kach celowe jest, aby catos$¢ pracy zademonstrowat wyktadowca, co nie-
wetpliwie podnosi wartos¢ zajeé,

2/ Ustalenia podano na przyktadzie zaje¢ z rekonesansu. W zajeciach o

innej tematyce obejmuje, rzecz jasna, inne zagadnienia. SzczegoOty
dotyczgce tej czesci zaje¢ ustalane se podczas instruktazu.
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w zajeciach doskonalgcych, zwkaszcza drugiego okresu szkolenia»sto-
suje sie przerabianie zakresu pracy dowddcy pudku /dywizji/ w catosci
przez Jednego sdtuchacza, po czyn /analogicznie jak w nauczaniu frag-
nentami/ grupowo omawia sie ewentualno uwagi, niedociegniecia itd.

Czes¢ koncowa obejmuje czynnosci wyktadowcy w ramach podsumowania
i oméwienia zaje¢, Z punktu widzenia celdéw i tresci zajeé¢ oraz wytycz-
nych przetozonych wyktadowca zobowiezany jest dokonaé¢ nastepujecych
czynnoscis

- podsumowanie pracy dowddcy;

- poszerzenie 1 ugruntowanie nauczanej problematyki;

- oméwienie wynikédw uzyskanych przez stuchaczy.

Podsumowanie pracy dowdédcy polega na przedstawieniu zasiegu tej
pracy w spos6b obrazujecy czynnosci dowédcy w terenie i kilku najbliz-
szych czynnosci nastepujecych po sobie.

Na przykdad /w uprzednio wspomnianym ¢w, 102G/ podsumowanie moze
brzmie¢: "Dowdédca pudku w tym rejonie uzgodnit z dowddce 1/5 pz dzia-
tania wykonywane przez 1/5 pz na korzys¢ pudku; przeprowadzit rekone-
sans i postawit zadania bojowe pododdziatom dzlatajecym na tym Kkie-
runku, W ten sposdb dowddca 10 pz zakoriczyt prace na tym punkcie,Obec-
nie, zgodnie z planem, dowdédca wraca na SD pudku droge przegrupowania
3 bp, gdzie dokona ustalen dotyczecych rubiezy rozwijania i wskaze
ewentualne drogi obejscia newralgicznych rejonéw. Po przybyciu na SD
dowdédca przygotuje sie do meldowania swojej decyzji dowdédcy 3 DZ, ktéd-
ry przybedzie oko4o 18,30",

W ten spos6b wyktadowca zobrazowat w miejscu i czasie fragment pra-
cy, ktora nie konczy sie /wraz z zajeciami/ na punkcie rekonesansowym,
lecz wzbogacona o wnioski z terenu - trwa.

Poszerzenie i ugruntowanie nauczanej problematyki moze polega¢ na
przedstawieniu przez wyktadowce przyktadu historycznego lub przyktadu
z ¢wiczen wojsk. Przyktady, rzecz zrozumiata, powinny byc w miare moz-
liwosci tematycznie zwiezane z zakresem nauczanej problematyki, szcze-
blem pudku /dywizji/ 1 terenem /przynajmniej jego charakterem/. Obok
tego mozna roéwniez przytoczy¢ przyktady z CEwiczen ASG WP, wskazujec
na ciekawe i pouczajece decyzje /rozwiezania/ wypracowane przez stu-
chaczy w minionych latach /oczywiscie dotyczy to wykfadowcoédw z pewnym
stazem/,

Oméwienie wynikow uzyskanych przez sdtuchaczy jest ostatnle czynno-
scle wyktadowcy w zajeciu. Moze ono przebiega¢ w rézny sposéb, ktory z
punktu widzenia celu i1 zadah nauczania, a zwkaszcza ksztattowania oso-
bowosci nie powinien podlega¢ Scistym ustaleniom formalnym.
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Wazniejszy sprawy od ustalen formalnych jest niewytpliwle aspekt
wychowawczy, ktory w dziatalnosci wyktadowcy zawsze istnieje i to nie-
zaleznie od rodzaju tej dziatalnosci. Oméwienie zaje¢ jest jedne z
lepszych ™"okazji"™ ksztattowania motywacji uczenia sie oraz wyrabiania
ambicji u stuchaczy. Dlatego tez sposéb omowienia zaje¢ moze by¢ roéz-
ny, zalezny od wielu czynnikéw, z ktérych nie bez znaczenia my/zfst zna-
jomosc¢ psychiki stuchaczy.

Reasumujyc - czes¢ koncowa zaje¢ grupowych w terenie moz® m/ie¢ na-
stepujycy przebieg;

- podsumowanie pracy dowdédcy i zobrazowanie kilku kolejnych czynno-
sci;

- przyktady wzbogacajgce tres¢ zaje¢ /historyczne, z ¢wiczen
wojsk itp,/;

- ocena przygotowania sie stuchaczy do zajeci

- ocena pracy stuchaczy podczas zaje¢ /imiennie/;

- stopien opanowania zagadnien;

- zakres uzupe#nienia brakéw i terminy realizacji.

3.1,2, Przebieg zaje¢ dowddczo-sztabowych n

Zajecia prowadzone forme dowdédczo-sztabowe podobnie jak zajecia
grupowe sktadaje sie z trzech czesci /wstepnej, gtoéwnej i koncowej/,
jednakze ich przebieg w niektérych kwestiach roézni sie od przebiegu -
zaje¢ grupowych, W ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych wyktadowca nie dy-
sponuje opracowaniom metodycznym, tak wiec tres¢ zajec¢ i sposob jego
prowadzania se g#ownie eksponowane podczas Instruktazu.

Zasadniczymi czynnikami ksztattujecymi strone metodyczne zajec
dowédczo-sztabowych se celo i forma nauczania.

Cele zaje¢ dotycze w g#ownej mierze doskonalenia czynnos$ci naucza-
nych w zajeciach grupowych. Nauczanie natomiast ma inny niz w zaje-
ciach grupowych charakter. Dotyczy ono mianowicie czynnos$ci zespotu
oficerdéw na roéznych stanowiskach.

Forma dowddczo-sztabowa, a wiec kazdy stuchacz w innej roli,ksztat-
tuje przebieg zaje¢ roéwniez przez to, ze grupa stuchaczy stanowieca
sztab /grupe oporacyjne/ dysponuje jednym rozwiezaniem problemu /de-
cyzje/ wypracowanymi wspolnie.

Czes¢ wstepna moze mie¢ roézny charakter, kazdorazowo jednak zaczy-
na sie indywidualne prace stuchaczy w czasie wyznaczonym przez wykta-
dowce, W tym etapie stuchacze orientuje sie w terenie, a ponadto przy-
gotowuje sie do pracy /kazdy w zakresie obowiezkow osoby funkcyjnej,
ktére sprawuje w ¢wiczeniu/,

sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zaje¢ moze mie¢ roézny
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zasieg, czesto zalezny od tematyki i charakteru c¢wiczenia, poziomu
grupy, potrzeby ukierunkowania pracy dowdédcy i innych czynnikéw. Za-
zwyczaj stosuje sie sprawdzenie umiejetnosci orientowania w terenie
jako czynnos$¢ szkoleniowe /poza trescie zajec¢/, przy czym orientowanie
sprawdza sie roéznymi sposobami.

Jednym z czesciej stosowanych jest egzekwowanie od sduchacza petnej
orientacj.i w wyznaczonym czasie; inny polega na sprawdzeniu czastkowym
kilku stuchaczy, tzn, wykdtadowca wskazuje obiekt nakazujec stuchaczowi
nazwanie i1 umiejscowienie obiektu i tak kolejno wyczerpujac zakres
orientowania. Stosuje sie rowniez w tym sposobie na przemian: raz wska-
zuje obiekt wyktadowca - stuchacz nazywa i umiejscawia, drugi raz wy-
ktadowca podaje nazwe obiektu egzekwujec od stuchacza znalezienie i
wskazanie go w terenie, W niektérych zajeciach zwkaszcza pod koniec
roku szkolnego wyktadowca pomija sprawdzenie orientowania sie stucha-
czy w terenie, pozostawiajec te czynno$¢ c¢wiczecemu dowddcy do reali-
zacji w czasie pracy.

Obok orientowania w terenie wyktadowca sprawdza przygotowanie mate-
riatdow do pracy przez poszczeg6lnych funkcyjnych, w tym plan pracy do-
wodcy i*materiaty niezbedne® oficerom sztabu do pracy w terenie.

Czes¢ wstepne wyktadowca konczy wprowadzeniem w sytuacje bojowe.
,Moze ono zawiera¢ rotne tres¢ w zaleznosci od konkretnych potrzeb te-
matu zaje¢ lub celu zaktadanego przez wyktadowce. Zazwyczaj wyktadowca
obrazuje sytuacje, w ktdorej znalazt sie dowddca; nieraz zeda od ¢wi-
czacego dowodcy wyjasnienia co do celu, zakresu i sposobu jego pracy
w terenie. Niekiedy charakter zaje¢ sugeruje potrzebe przedstawienia
przez dow6dce ogdélnej koncepcji /zamiaru, decyzji/ wypracowanej wcze-
Sniej na podstawie mapy ze wskazaniem niezbednych elementéw w terenie.

Czes¢ gtdéwna moze zawierac¢ rozny zakres czynno$ci, Nieodtecznym i
stale wystepujecym elementem czesci g#déwnej Jest praca dowddcy pudku
w czasie operacyjnym, ktoéra zazwyczaj wystepuje na poczgtku gtdéwnej
czesci zaje¢. Niekiedy, zwkaszcza w terenie bardzo charakterystycznym
z punktu widzenia whasciwosci prowadzenia dziatan, na poczetku czesci
gtownej przerabia sie grupowo taktyczne ocene terenu, ktérej celem
Jest z jednej strony dostrzeganie wpdywu terenu na spos6b dziatania,

z drugiej utatwienie pracy dowddcy putku.

Praca dowodcy putku /dywizji/ rozpoczyna sie z chwile okreslenia
przez wyktadowce czasu operacyjnego. Wyktadowca z reguty, nie ingeru-
jac, pozwala ¢éwiczgcemu dowdédcy wyczerpaé zakres pracy, Vi/teczenie sie
wyktadowcy i przerywanie toku pracy dowdédcy ma miejsce wéwczas, gdy
praca rozwija sie w niewktasciwym kierunku. W takim wypadku wyktadowca
"naprowadza"™ d¢wiczecego dowddce na droge wHasciwych i1 celowych rozwazan,
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w razie pominiecia Jakiej$ czynnosci przez dowddce w toku pracy whe-
czenie sie wyktadowcy polega na podpowiadaniu, bez przerywania ciegu
rozwazan dowddcy.

Po zakonczeniu pracy w czasie operacyjnym zazwyczaj omawia sie
grupowo te prace. Czynnos¢ ta réwniez stale wystepuje w czesci gioéw-
nej zajec.

Oméwienie pracy dowdédcy polega na wysdtuchaniu pytanh oficerow funk-
cyjnych pod adresem dowddcy i udzieleniu odpowiedzi przez ¢wiczecego
dowdédce oraz wystuchaniu przez wyktadowce uvjag , spostrzezen i ewentual*
nych probleméw niezrozumiatych dla stuchaczy. Po ustosunkowaniu sie
do uwag 1 wyjasnianiu probleméw niezrozumiatych wyktadowca podsumowuje
prace dowdédcy.

Waznym elementem w tej czes$ci zaje¢ jest "prowokowanie" stuchaczy
do przedstawienia wkasnych rozwiezan, roézniecych sie od rozwiezania
prezentowanego przez dowddce.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych dowddca przedstawia decyzje wy-
pracowane wspolnie przez wszystkich stuchaczy /kazdy stuchacz ¢wicze-
cy okreslone funkcje w sztabie ma swoj udziat w decyzji dowddcy/»dla-
tego taz viydawatoby sie, ze zedanio innej decyzji /rozwiezania/ jest
bezcelowe. Tymczasem okazuje sie, ze stuchacze bez wzgledu na ¢wiczone
funkcje maje "w,zanadrzu" swoje rozwiezania.

Umozliwienie stuchaczom prezentowania wkasnych rozwlezan /decyzji/
niewgtpliwie czyni zajecia bardziej efektywnymi; pobudza do my$lenia,
uaktywnia, ksztattuje motyv/acje, a takze wzbogaca wyobraznie taktyczne
stuchaczy, Sted tez stosowanie tego zabiegu w zajeciach dowddczo-szta-
bowych jest ze wszech miar pozedane, n

W niektérych zajeciach, po zakonczeniu pracy dowddcy, stosuje sie
uzasadnienie decyzji, Do uzasadnienia typuje sie te problemy, ktore w
zasadniczy sposob decyduje o powodzeniu w walce, lub takie, ktdrych
rozwiezanle moze by¢ ro6zne, czy tez problemy niedostatecznie ~rozwieza-
ne /wadliwie interpretowane/. Do uzasadnienia poszczegélnych kwestii
angazuje sie w miare mozliwosci wielu stuchaczy, przy czym jest wska-
zane, aby sdtuchacz uzasadnit przede wszystkim problemy zwiezane zakre-
sowe z funkcje jakg pedni w éEwiczeniu.

Czes¢ koncowa zaje¢ polega na stownej ocenie pracy dowédcy i oséb
funkcyjnych. Zakres i sposdb zakonczenia zaje¢ zalezy od charakteru
¢wiczenia dowddczo-sztabowego, Oedne c¢wiczenia trwaje bez przerw
dydaktycznych /na obozach, z wykorzystaniem pociegu/, inne se realizo-
wane poprzez oddzielne zajecia, miedzy ktérymi odbywaj© sie inne przed-
siewziecia dydaktyczno. Zdecydowane wiekszos¢ stanowie jJednak zajecia
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prowadzone w c¢wiczeniach bez przerw dydaktycznych, dlatego tez zakon-
czenie dotyczy tego typu zajecd,

W zakonczeniu zaje¢ jest wskazane, aby wyktadowca obok ustosunkowa-
nia sie do pracy dowodcy i oficerow sztabu wskazat na nastepstwa przy-
jetego rozwiezania /decyzji/; pokazat celowos¢ poczynan na przykta-
dach z dziatan wojennych, ¢wiczen taktycznych prowadzonych w wojskach
i ASG WP, Charakter c¢wiczenia wymaga rowniez okreslenia przez wykta-
dowce zakresu dalszej pracy dowddcy i sztabu /po powrocie z terenu/
oraz ewentualnych czynnos$ci zwiezanych z organizacje c¢wiczenia /pobra-
nie zatozen, map, wykonanie dokumentéw, odprawy, zbioérki itp,/,

W zwiezku z powyzszym cze$¢ koncowa zaje¢ dowddczo-sztabowych moze
obejmowa¢ omoéwienie takich zagadnien, jak;

- przewidywane”skutki pracy dowddcy /zespotu cEwiczecego/;

- przyktady wzbogacajece tres¢ zaje¢é;

- ocena pracy dowddcy /zespodu cwiczecego/;

- zakres czynnosci dowddcy /zespodtu dcEwiczecego/ po powrocie na SD
/hp. uzupednienie dokumentacji, opracowanie dokumentéw nieformalnych
itp./;

- wytyczne wynikajece z organizacji c¢wiczenia,

3,2, Nauczanie problematyki taktycznej w terenie

Problematyka zaje¢ w teranie, zgodnie z programem szkolenia, obej-
muje nauczanie czynnos$ci dowodcy pudku /dywizji/ oficeréw sztabu pod-
czas organizowania dziatan bojowych /scislej; natarcia i obrony/ oraz
w toku dziatan bojowych, \J tej problematyce wyrd6znia sie nastepujece
zagadnienia podlegajece nauczaniu i doskonaleniu; orientowanie w tere-
nie; prowadzenie rekonesansu; stawianie zadan bojowych; organizowanie
wspotdziatania; stawianie zadan zabezpieczenia dziatan bojowych; Kkie-
rowanie walke, a ponadto wybrane problemy taktyczne.

Nie oznacza to, ze zajecia w terenie pozbawione se elementéw nau-
czania wiedzy taktycznej. Czynnos$ci dowddcy putku se nastepstwem zna-
jomosci teoretycznych zagadnien zjawisk pola walki /zasad, regut/,
Z drugiej strony nauczane czynnosci dowoddcy realizuje sie na tle pro-
bleméw taktycznych 1 poprzez tresé¢ taktyczng pola walki. A zatem zaje-
cia w terenie obejmuje nauczanie zaroéwno w sensie czynnosciowym, jak i
tresciowym /por, 1.1,4,/,
3,2,1, Nauczania orientowania w terenie

Praca dowddcy w terenie rozpoczyna sie zazwyczaj od orientowania

w sytuacji w celu zapoznania uczestnikéw /podwtadnych, przetozonych,
grupy rekonesansowej 1itp,/ z terenem i sytuacje taktyczne. Niekiedy
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orientowanie prowadzi sie w sposob +eczony, polegajacy na powigzaniu
elementéw orientacji topograficznej z taktyczny,

W warunkach szkolnych na og6+ prowadzi sie oddzielnie orientacje
topograficzne od orientacji taktycznej. Orientowanie w terenie jest
rowniez stalym przedsiewzieciem wstepnym zaje¢ taktycznych w akademii.

Orientowanie topograficzne zgodnie z zasadami obejmuje”~*”; wskaza-
nie kierunku podnocy /lub innego kierunku strony Swiata/; okre$lenie
w terenie miejsca znajdowania sie; wskazanie obiektow terenowych na
poszczeg6lnych kierunkach wraz z ich charakterystyke.

Powyzsze zasady oraz technika prowadzenia orientacji topograficz-
nej se stuchaczom znane przed podjeciem studidéw w ASG WP, dlatego tez
moge stanowic¢ przedmiot doskonalenia.

Tymczasem okazuje sie, ze stuchacze nie zawsze rozumieje istote
orientacji topograficznej i czesto wykazuje znaczne braki w jej prowa-
dzeniu, Dotyczy to przede wszystkim celu i zakresu orientowania, z
ktérych z kolei wynika sposéb jej prowadzenia,

Wazne i podstawowe rzecze jest uswiadomienie stuchaczom istoty
orientowania, celu i1 potrzeby jego prowadzenia, a wiec usSwiadomienie
sobie kogo sie orientuje i po co. Dostrzeganie celu orientacji warun-
kuje przyjecie zakresu 1 sposobu orientowania. Na przykdtad inny bedzie
zakres 1 sposob orientowania dla potrzeb dokonania wyboru rejonéw roz-
mieszczenia pododdziatow, inny dla potrzeb wprowadzenia putku do walki,
jeszcze inny podczas organizowania odparcia kontrataku z miejsca.

Przyjety w tym Swietle sposéb orientowania w niczym nie narusza za-
sad orientowania w terenie, powodujec jedynie zrozumienie sensu i po-
trzeby jego prowadzenia.

Ponizej przedstawiono przyktadowy sposob orientowania topograficz-
nego dla potrzeb prowadzenia rekonesansu do natarcia pudku z marszu,

Stajec twarze do nieprzyjaciela, wskazuje sie ten kierunek strony
Swiata, ktory pokrywa sie z kierunkiem natarcia pudtku /np, nacierajec
w kierunku p#d,-zach, wygodnie wskazac¢ kierunek zachodni lub pdétudnio-
wy/, nastepnie okresla sie miejsce znajdowania sie, po czym wskazuje
sie obiekty terenowe /zgodnie z zasade z prawa na lewo, wskazujec naj-
pierw obiekty lezece blizej miejsca stania potem lezece dalej/. Wybdr
obiektéw terenowych $cisle teczy sie z potrzebami pracy /rekonesansu/,
a wiec wskazuje sie te elementy w terenie, przy pomocy ktdérych poéZniej
3/ Zasady orientowania topograficznego nie sg jednoznacznie okreslone*

i sig stosowaC orientowanie zgodnie z zasadami orientowania
Sie w teéenie. Por. Terenoznawstwo, Warszawa 1965, rozdziat XIV.
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precyzuje eie potozenie nieprzyjaciela, okresla kierunki natarcia,
rubieze rozwiniecia, drogi podejscia, rejony SO i SD itp. tatwo zauwa-
zy¢, ze najwiecej elementéw wskazanych bedzie w obszarze przysztych
Vdziatan putku /teren nieprzyjaciela i rejon stycznosci wojsk/, mniej
na kierunku podejs$cia putku. Jeszcze mniej na skrzydtach poza pasem
putku, a prawie wcale takich obiektdw, ktdére nie maje zadnego zwiezku
z zadaniem i dziataniem pudku,.

Powyzszy przyktad nie stanowi modelu, od ktérego nie moze by¢ od-
chylen, Oest on prébe pokazania istoty orientacji Jako czynnosSci wstep-
nej, utatwlajecej prowadzenie whasciwej pracy dowdédcy na danym punkcie
w terenie,

Reasumujec mozna stwierdzié¢, ze orientacja topograficzna powinna
by¢ celowa i skuteczna, uzasadniona potrzebami pracy dowédcy pudku
/dywizji/ i utatwlajeca te prace.

Orientowanie taktyczne polega na szczeg6towym wskazaniu w terenie
elementdéw ugrupowania bojowego pododdziatédw wojsk v/dasnych 1 nieprzy-
jaciela oraz omowieniu charakteru ich dziatania.

Rozmieszczenie pododdziatow w terenie wskazuje sie /z prawej na le-
we/ w kolejnosci: pododdziaty w stycznosci z nieprzyjacielem, a nastep-
nie pozostate, okreslajec ich sktad i charakter dziatania w poteczaniu
z dziataniem nleprzylaclela. Powinno sie wskaza¢ w terenie wykryte punk-
ty oporu i S$rodki ogniowo oraz zapory inzynieryjne nieprzyjaciela.
Ponadto nalezy okresli¢ potozenie i charakter dziatania sesiadow.

Tres¢ zaje¢ w terenie wskazuje, ze w nauczSniu orientowania taktycz-
nego nalezy uwzgledni¢ fakt, ze Jest ono zazwyczaj czescie meldunku
bojowego sktadanego przez dowédce /oficera sztabu/, ktorego pododdziat
znajduje sie w stycznosci z nieprzyjacielem. Dlatego tez orientacja
taktyczna powinna dostatecznie doktadnie zobrazowa¢ sytuacje pola wal-
ki w kontekscie natozonego na nie zadania bojowego i decyzji dowddcy
pododdziatu w styczno$ci .

Meldunek dowdédcy batalionu bedecego w stycznosci z nieprzyjacielem
nie zawsze wyczerpuje zakres informacji niezbednych do podjecia pracy
przez dowodce pudtku /dywizji/. Dlatego tez w zaleznosci od konkretnej
sytuacji pola walki wyktadowca w orientacji taktycznej egzekwuje od
stuchaczy nie tylko tres¢ meldunku dowdédcy batalionu, ale réwniez
informacje uzupedniajece /w zakresie potrzeb zadania putku/, ktora wy-
kraczaje poza sfere zainteresowania batalionu,

W niektdérych ¢wiczeniach zwhaszcza dowddczo-sztabowych, nie egzek-
wuje sie orientacji taktycznej oddzielnie, w sposdb szkoleniowy. Na-
tomiast stanowi ona czes$¢ pracy dowddcy putku, tzn.wyznaczony dowddca
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putku, przystepujgc do pracy, zeda od dowdédcy batalionu /oficera szta-
bu putku/ bedecego w stycznosci zorientowania w sytuacH. To zoriento-
wanie Jako meldunek zawiera miedzy innymi orientacje taktyczne. Sposoéb
ten stosuje sie wowczas, gdy orientacje taktyczne stuchacze opanowali
dobrze 1 nie ma potrzeby oddzielnego JeJ rozpatrywania. W tego typu
zajeciach wyktadowca zwraca uwage na dialog miedzy <¢wlczecym dowddce
pudtku, a orientujecym go dowdédce batalionu. Szczegélnie wazny w tym
fragmencie Jest sposob, w Jaki dowéddca putku korzysta z informacji
dowédcy batalionu, zwkaszcza wiadomosci o nieprzyjacielu /szczeg6towe/
i 0o terenie. Dobrze przeprowadzona praca przez dowédce pudku w tym
fragmencie powinna by¢ wysoko premiowana, stanowi bowiem wyraz duzych
umiejetnosci stuchacza w zakresie wcielenia sie w role, a takze wska-
zuje na bogactwo wyobrazZni taktycznej.

3.2,2. Nauczanie prowadzenia rekonesansu

Rekonesans dowoédcy pudku /dywizji/ Jest przedmiotem nauczania we
wszystkich d¢wiczeniach grupowych o tematyce: natarcie lub obrona. Na
0g6+ wszystkie zajecia z rekonesansu poprzedza sie wypracowaniem decy-
zji na mapie, dlatego tez przedmiotem rozwazan bedzie rekonesans prowa-
dzony po powzieciu decyzji,

N tych warunkach rekonesans polega na udoktadnienlu w terenie decy-
zji dowédcy podjetej wczesniej na podstawie mapy. Zatem dowddca pudku
/dywizji/ bezposSrednio w terenie precyzuje potozenie nieprzyjaciela i
ocenia mozliwe Jogo dziatanie; wybiera 1 okresla kierunki, rubieze,
rejony itp, dziatania pododdziatéw /oddziatéw/ whasnych, by poprzez
postawienie zadan bojowych i organizacje wspétdziatania przedstawic
podwkadnym przyjety w decyzji model walki,

W tym Swietle wytaniaje sie dwie fazy pracy dowodcy. Pierwsza doty-
czy pracy mysSlowej, w ktorej dowddca najpierw T“eposzukuje" potwierdze-
nia swojej decyzji /wypracowanej na podstawie mapy/ w terenie, dokonu-
Jec korekty, udoktadnienia i wyboru /czesto nawet dokonuje istotnych
zmian/, a nastepnie decydujec sie na ostateczne rozwlezanie konstruuje
model walki w terenie,

my$lowej dowdédca realizuje druge faze pracy, tj.prak-
tyczne przeprowadzenie rekonesansu,

Z powyzszego wynika, ze nauczanie stuchaczy prowadzenia rekonesansu
w roli dowédcy pudku lub dywizji dotyczy obu tych zakreséw. Jednakze
réznych z dydaktycznego punktu widzenia.

Pierwszy zakres nauczania dotyczy ksztaktowania wyobrazni taktycznej.
Miesci sie w tym miedzy innymi umiejetnos¢ taktycznego spojrzenia na
teren, dostrzegania w nim wszystkich realidow przyjetego modelu walki;
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umiejetnos¢ przewidywania skutkéw i nastepstw dotyczecych zaréwno dzia-
+ania nieprzyjaciela. Jak i wkasnych pododdziatow.

Nauczanie powyzszych zagadnien utatwiaje nastepujece przedsiewzie-
cia:

1/ konsultacje przed zajeciami, w ktdorych wyjasnia sie stuchaczom
kreg rozwazan i kierunek myslenia podczas pracy w terenie;

2/ wyznaczenie w terenie przed zajeciami niezbednej 1ilosci czasu,
ktéry pozwala "wejs¢" w teren, dokona¢ przemys$len, ustalen i ocen -
stowem przygotowaé¢ sie clo prowadzenia rekonesansu;

3/ prowadzenie taktycznej oceny terenu podczas zaje¢. Jako zagadnie-
nie poprzedzajace rekonesans dowédcy pudku, co utatwia stuchaczom zro-
zumienie istoty rekonesansu.

Drugi zakres nauczania dotyczy praktycznej strony prowadzenia reko-
nesansu.

Czesto zdarza sie, ze pomimo dobrej znajomos$ci zasad prowadzenia
rekonesansu stuchacze napétykaje na trudnosci w praktycznym dziataniu.
Trudnosci te wynikaje gtdéwnie z bogatej tresci rekonesansu, w ktorym
wystepuje duzo elementédw wymagajacych okreslenia i wskazania w terenie.
Z tego tez wzgledu stuchacze zazwyczaj myle kolejnos$¢, nie wyczerpuje
wszystkich spraw mimo dysponowania planem rekonesansu, W skrajnych przy-
padkach niektorzy stuchacze odczuwaje lek przed wyznaczaniem ich do
pracy w roli dowédcy putku. Ze zrozumiatych wzgledéw zjawiska te wyraz-
niej wystepuje w pierwszym okresie szkolenia.

W wielu wypadkach wyktadowca w pierwszym okresie szkolenia spotka
sie z faktem niedostatecznej znajomo$ci przebiegu /ukdadu/ rekonesansu,

Oeden z mozliwych sposobdOw nauczania wspomnianego problemu przedsta-
wia ponizszy przyktad dotyczecy rekonesansu pudku przed natarciem z
marszu, N

Przyjmuje sie umownie dwa obszary rozdzielone linie stycznosci
wojsk, W ramach tych oi3"szar6w rozwaza sie sytuacje statyczne i mozliwe
jej zmiany, dotyczece kolejno nieprzyjaciela, a nastepnie wojsk whas-
nych.

Nieprzyjaciel;

" statycznie; rozmieszczenie punktédw oporu, rejondéw obrony, Srodkéw
ogniowych, rejonow SO artylerii, istniejecych zapo6r i przeszkéd itd. ;
mozljwoscl rozbudowy obrony, zapdér, przeszkdéd, nasycenia punktéw oporu
Srodkami przeciwpancernymi itp, ;

- dynamicznie; oddziatywanie ogniem /do Jakich rubiezy. Jakimi $rod-
kami/, Kkierunki kontratakoéw, manewru i dziatanie odwodow.
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Wojska whasne; ,

'm statycznie na obszarze nieprzyjaciela:
kierunki natarcia, obiekty do niszczenia, rubieze i
nia, linie rozgraniczenia itp,;
- statycznie na obszarze whkasnymi;
albo od Unii stycznosci do tytu, albo zgodnla z klarunkiea podejscia
do przedniego skraju /kierunki podejscia: rubieze rozwiniecia, spie-
szenia, ataku, rozaieszczenla sSrodkéw przeciwpancernych, bezpieczen-
stwa, rajony SO artylerii, S$rodkéw przeciwlotniczych itp.j przejscia
W zaporach wdkasnych i nieprzyjaciela/;
- dynamicznie ;
ta sfera dotyczy przyjecia modelu walki
przestrzeni dziatania pudku. Ta cz”$¢ pracy mysSlowej
w Swietle decyzji, obrazu walki, ktory staje
stawiania za-

rejony do opanowa-

i powinna uwzglenl¢ ogien i

ruch w czasie i
ma na celu wytworzenie,
sie mysSle przewod/.ie dowdédcy do prowadzenia rekonesansu,
dan bojowych 1 organizowania wspoétdziatania.

uporzndkowanle spraw utat-

PrzedstawlonY spos6b rozumowania poprzez
z drunlai za$ /co tat-

wia z jednej strony prowadzenie rekonesansu,
twiejsze/ pozwala dostrzec mechanizm walki,
Alonego modelu /scenariusza/ walki.

ze sposobdéw nauczania rekonesansu moze by¢ wie-
mionowi -

umozliwia przyj cele okre-

z powyzszego wynika,

le, jednakze kazdy z nich powinien uwzgledni¢ wazng kwestie,

[ doprowadzenie do Swiadomosci sdtuchaczy koniecznosci wytworzenia w

N umy$le obrazu docyzU w postaci modelu walki, a dopiero na jeoo pod-
Stawie realizowanie czynnos$ci praktycznych.

-3,2,3. Nauczanie stawiania zadan bojowych

stawianie zadan bojowych z reguty jest nauczane po rekonesansie w

tej samej jJednostce dydaktycznej /jako konsekwencja rekonesansu/.

2 tego wzgledu z rekonesansu czerpie sie tresci zadan bojowych. Nato-

miast nauczanie stawiania zadan w jakim$ stopniu 4eczy sly z nauczaniem
rekpnesansu.

Nauczanie stawiania zadah bojowych obejmuje: kolejnos¢
stawiania zadan oraz uktad i tres¢ zadania.
ich przekazywania wynika z meto-
w nauczaniu tego

i sposobb

Kolejnos¢ stawiania zadan 1 sposéb
dy pracy przyjetej przez dowddce putku /dywizji/,
elementu eksponuje sie potrzebe doprowadzania zadan bojowych do wyko-
nawcéw w kolejnosci wynikajecej z sytuacji bojowej, réwniez sposob
tzn. kto. komu przekazuje /podwdadnym nieobecnym

przekazania zadan,
aki sposob /przez techniczne $rodki +tecznosci.

na rekonesansie/ 1w
kontakt osobisty itp,
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Z uktadem tresci zadania bojowego stuchacze zapoznajei sie w czasie
nauki wkasnej» tres¢ natomiast zostaje wypracowana podczas rekonesansu,
Z togo wzgledu nauczanie stawiania zadan w czasie zaje¢ zawiera wie-
cej elementéw podlegajacych sprawdzaniu niz wyjasnianiu.

Okazuje sie, ze dobre wyniki uzyskuje sie poprzez trening praktycz-
nego stawiania zadan w roli dowddcy. Dlatego tez w zajeciach grupowych
wyktadowca powinien angazowa¢ mozliwie wielu stuchaczy do stawiania
zadan miedzy innymi w celu wyrobienia umiejetnosci dowdédczych odnosnie
do rozkazywania, a takze obycia z terenem.

Praca wyktadowcy w tym przedsiewzieciu zmierza do nauczania stucha-
czy doktadnego wskazywania obiektéow w terenie oraz wypowiadania mysli
w sposOb sugestywny i stanowczy, w tonie odpowiednim dla trybu rozka-
ZUuj gcego«

3.2,4, Nauczanie organizowania wspoéddziatania

W wiekszosci ¢wiczen organizowanie wspédtdziatania jest nauczane
podczas zaje¢ z rekonesansu jako kolejne zagadnienie po postawieniu
zadah bojowych, W niektdérych ¢&wiczeniach gtéwnych wspétdziatanie sta-
nowi temat oddzielnych zaje¢, w ktdérych naucza sie tego problemu w pe#d-
nym zakresie, na cate gtebo”kos¢ zadania bojowego, w zajeciach cwiczeh
doskonalecych zwtaszcza dowddczo-sztabowych organizowanie wspétdziata-
nia /w catosci przerabiane na SD lub w sali grupowej/ obejmuje jedynie
problematyke dajece sie umiejscowi¢ bezposrednio w terenie /na zasieg
widocznosci/.

Wiadomo, ze dowddca organizuje wspéoddziatanie osobiscie, omawiajec
czynnosci poszczegélnych elementédw ugrupowania bojowego pudku /dywi-
zji/ etapami, W kazdym etapie wyréznia sie pewne kolejnosé¢, ktore roz-
nie w roznych okresach szkolenia przyjmowano. Obecnie przyjmuje sie
nastepujece kolejnos¢; cel dziatania putku /dywizji/ w danym etapie;
spos6b dziatania poszczeg6lnych elementédw ugrupowania bojowego /w wa-
riancie decyzyjnym/, a takze - w spos6b informacyjny - niektdére przed-
siewziecia przetozonego na korzys$¢ putku /dywizji/; przewidywane na-
stepstwa wskutek ewentualnego oddziatywania nieprzyjaciela i1 w ich
Swietle spos6b dziatania elementédw ugrupowania pudku /dywizji/,

W nauczaniu umiejetnosci organizowania wspotdziatania wytania sie
kwestia antycypowania obrazu pola walki. Wystarczajgco naswitlono i
dobrze pojete zjawiska sfery dynamicznej w rekonesansie /por, 3.2 .2 ./
warunkuje whasciwy przebieg organizacji wspoétdziatania, innymi stowy,
stuchacz, chcgc oméwic¢ przebieg dziatania putku, ktére ma nastepie
zgodnie z jego ydowodcy/ wole, musi mle¢ wytworzony obraz tego dziata-"
niaj_ Dlatego tez w zajeciach z organizacji wspotdziatania prowadzonych
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oddzielnie, po znacznej przerwie miedzy zajeciami w terenie, na po- =
czetku zaje¢ jest celowe przypomnienie najwazniejszych ustalen doko-
nanych podczas rekonesansu.

Przystepujgc do oméwienia wspétdziatania stuchacz uswiadamia sobie,
co chce osiegne¢ w danym etapie dziatania 1 jak w Swietle tego celu
powinny przebiega¢ dziatania. TrudnosSci w organizowaniu wspotdziata-
niu wynikaje czesto z wadliwie okreslonego calu dziatania putku w da-
nym etapie. Niedomaganie w tym wzgledzie polega na tym, ze stuchacze
nierzadko w sformOtowanym celu odpowiadajg na pytanie; 'co mam zro-
bi¢", zamiast "co mam osiegnec¢”. Okazuje sie, ze sposdb formutowania
celu jest wazny ze wzgledu na nastepstwa, po okresleniu bowiem celu
dowédca omawia sposoby wykonania zadania,

Oesli cel okreslono wadliwie, stuchacze podczas omawiania sposobu
dziatania jak gdyby "gubie"™ sprawy najwazniejsze, a mianowicie efekt
dziatania, jaki ma uzyska¢ kazdy z dziatajecych elementdédw ugrupowania.

Na przykdtad w ¢éw, 104G - natarcie putku z marszu, cel pierwszego
etapu czesto okresla sie nastepujeco: 'celem dzia,tania jest pod ostone
ognia artylerii przegrupowac¢ bataliony I rzutu do rubiezy wejscia do
walki™. Powinno by¢; "celem pierwszego etapu jest obezwhadnienie /og-
niem artylerii/ nieprzyjaciela w czotowych punktach oporu i rozwinie-
cie bataliondéwt na rubiezy ataku". Okreslenie celu w miaro poprawnie
powoduje, ze stuchacze sprawniej omawiaje sposOb dziatania, w ktorym
wyraznie wida¢ dezenie do celu, a zatem poprawnie sformutowany cel
dziatania utatwia przyjecie odpowiedniego sposobu dziatania, zgodnego
z calem.

Oméwienia sposobu dziatania elementdéw ugrupowania bojowego pudku
naucza sie w roznych uktadach, m,in,; oméwienie dziatania danego ele-
mentu ugrupowania od poczetku do konca /dziatania 2 bp, nastepnie -

3 bp/; oméwienie dziatania w czasie o 7.20 1 i 2 bp robie to i to,
w tym czasie PGA rozpoczyna | NO/,

W zwlezku z tym, ze dowddca putku /dywizji/ organlzujec wspétdziata-
nie powinien sie kierowa¢ przede wszystkim potrzebe zrozumienia przez
podwkadnych idei dziatania putku /dyvi/Zizji/, dlatego tez znajomo$¢ pod-
wdadnych nie jest bez znaczenia przy doborze sposobu omdéwienia wspot-
dziatania, Ponadto sytuacja pola walki sugeruje czesto celowo$¢ omawia-
nia wspotdziatania przy zastosowaniu jednego i drugiego sposobu w za-
leznosci od konkretnego problemu pola walki. Tak wiec uczec organizowa-
nia wspétdziatania, wyktadowca egzekwuje od stuchaczy celowos$é przyje-
tych sposobdéw rozwiezan. pobudza ich do poszukiwania lepszych,skutecz-
niejszych.
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Przewidywane skutki oddziatywania nieprzyjaciela okresla sie dla
kazdego etapu dziatania putku /dywizji/, W zwiezku z tym, ze stuchacze
roznie podchodze do tej sprawy - wyktadowca droge dyskusji /lub pod-
czas konsultacji/ egzekwuje te ewentualnosci, ktdre maje zasadniczy
wpdyw na realizacje decyzji przez putk. Natomiast sposéb dziatania
elementow ugrupowania pudtku w wyniku oddziatywania nieprzyjaciela po-
winien dotyczy¢ jedynie tych elementédw ugrupowania, ktérym dziatanie
sie zmienia.

Podczas omawiania tego fragmentu wykdtadowca powinien zwalczac¢ pu-
stostowia typu; "pozostate elementy ugrupowania putku dziatajg zgodnie

z zadaniem”,
3.2,5, Nauczanie organizowania zabezpieczenia dziatan bojowych

Podczas zaje¢ w terenie zadania zabezpieczenia dziatan bojowych sg
nauczana w sposéb fragmentaryczny”™®, zazwyczaj po zorganizowaniu
wspétdziatania. NajczesSciej naucza sie; rozpoznania, OPBMR, OPL, ubez-
pieczenia i zabezpieczenia inzynieryjnego,

W tym miejscu godzi sie poczyni¢ pewne uwage merytoryczne, Otoz w
praktyce szkoleniowej spotyka sie roézne punkty widzenia o przekazyv/anlu
problematyki zabezpieczenia dziatan bojowych. Oodni uwazajg, ze dowddca
wydaje podwtadnym wytyczne do zabezpieczenia, dziatan bojowych, drudzy
se zdania, ze dowédca stawia podwtadnym zadania w tym zakresie,

W "Regulaminie walki Sit+ Zbrojnych PRL /dywizja-putk/"™, p. 52 poda-
no jednoznacznie; "Dowddca w decyzji okresla:,,, zadania zabezpiecze-
nia dziatan bojowych"™. Po drugie: po rekonesansie dowddca stawia zada-
nia bojowe nie tylko pododdziatom /oddziatom/ ogo6lnowojskowym, ale
takze pododdziatom /oddziatom/ zabezpieczenia,

Sted tez kidé6ci sie z logike takie postepowanie, w ktorym dowddca sta-
wia najpierw zadania bojowa, np. pododdziatowi OPL, a nastepnie daje
mu wytyczne w zakresie zabezpieczenia. Przeciez jogo /pododdziatu OPL/
zadanie to wkasnie zabezpieczenie w zakresie OPL,

Dla unikniecia nieporozumien trzeba wyraznie zaznaczy¢, z0o wyspe-
cjalizowany do danego rodzaju zabezpieczenia pododdziat /sity/, np.
wspomniany pododdziat OPL, realizuje rowniez szereg zabiegdéw Innych
rodzajéw zabezpieczenia, ale to jest zupednie inna kwestia.

Nauczajgc problematyki zadan zabezpieczenia dziatan bojowych, wy-
ktadowca powinien wysuwaé¢ na czodo:

1/ praktyczne czynnosci sit i Srodkéw wyspecjalizowanych wykonywane

/oddziatow/ ogolnowo jskowych ;

4/ Problematyka zabezpieczenia dziatan bojowych jest nauczana w zaje-
ciach prowadzonych przez odnos$ne katedry specjalistyczna.
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2/ zakres niezbednych zabiegéw do wykonania przez pododdziaty /od»
dziaty/ ogélnowojskowe w ramach poszczegdlnych rodzajow zabezpieczenia
/w postaci zadan/, -

Do zaje¢ sdtuchacze powinni przygotowa¢ zapis zadan poszczegdélnych
rodzajéw zabezpieczenia, W toku zaje¢ wyktadowca eksponuje w zadaniach
zabezpieczenia spos6b referowania, zwracajec uwage na postugiwanie sie

obiektami terenowymi, czasem realizacji zadan i1 sposobem wykonania,
3.2,6, Nauczanie Kkierowania walke

Praca doviiddcy putku /dywizji/ w terenie podczas kierowania walke
jest przedmiotem nauczania w zajeciach zwanych powszechnie zajecianmi
z dynamiki walki. Dotycze one rorwiezywania przez dowddce problemow w
toku natarcia i obrony.

Zgodnie z programem szkolenia zajecia bywaje dwojakiego rodzaju,
Oedne polegaje na tym, ze zaistniate sytuacje bojowe rozwiezuje sie,
podczas nauki wkasnej na mapach w salach wyktadowych /w ¢éw, dowddczo**
sztabowych na SD/, a wiec poza zajeciami programowymi. Natomiast w te~
renie podczas zaje¢ uzupednia sie przyjeta rozwiezanie o wnioski z
terenu, po czym realizuje sie decyzje /stawia zadania, organizuje
wspétdziatanie itp,/, Drugie polegaje na tym, ze bezposSrednio w tere-
nie stuchacze otrzymuje sytuacje bojowe /na kolejnych mapach, na kal-
kach, poprzez dyktowanie/ do rozwiezania,

W tego rodzaju zajeciach praca dowddcy obejmuje wszystkie czynnosci
realizowane bezposrednio na punkcie pracy w terenie, a mianowicie; oce*
ne sytuacji, powziecie decyzji, postawienie zadan, organizowanie wspod»
dziatania, ewentualnie roéwniez meldowanie decyzji itd,

Dak juz wspomniano kierowanie walke dotyczy przede wszystkim roz-
wiezywania probleméw zaistniatych w toku walki,- Problem w tym rozumie-
niu stanowi przeszkode /trudnos¢/ w wykonywaniu dotychczasowych posta-
nowien, Nl sytuacji gdy zadania se realizowane zgodnie z planem /przy-
najmniej generalnie/, bez wyraznych przeszkéd, a mozliwosci Tulku se
adekwatne do zadan, woéwczas problemu w zasadzie nie ma. Nie ma tez
potrzeby wprowadzania zmisn do realizowanej decyzji, pozostaje tzw,
biezece kierowanie dziataniom pododdziatow /oddziatdéw/. Problem wy-
step! woéwczas, gdy w wyniku aktualnego dziatania nieprzyjaciela putk
/dywizja/ nie jest w stanie realizowa¢ w pedni dotychczasowej decyzji,
W celu wykonania zadania bojowego dowdédca zmuszony jest przedsiewzied
odpowiednie dziatanie, dokona¢ w niezbednym zakresie zmian w decyzji
i urzeczywistni¢ to zmiany.

Skutecznos¢ tych poczynan lezy w sferze umiejetnosci whasciwego
okreslenia problemu, dlatego tez zwykdo sie twierdzié¢, ze trafno okro-
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Slenie problemu /znalezienie istoty/ stanowi potowe jego rozwigzanla.
Tak wiec z punktu widzenia potrzeb dydaktycznych zajecia z dynamiki
walki wieze sie przede wszystkim z nauczaniem dwoch zakresach. Pierw-
szy dotyczy umiejetnosci dostrzegania i formukow,ania problemu, drugi
za$ wieze sie ze sposobem realizacji decyzji /jego rozwiezaniem/,
Oezeli /dotyczy pierwszego zakresu/ wyktadowca podchodzi do sprawy
w sposOb nie ddbiegajecy od schematu pracy dowdédcy podczas organizowa-
nia walki /ocena sytuacji w pednym zakresie i odpowiedniej kolejnosci/
zajecia skazane se na uzyskanie miernych wynikéw. Okazuje sie bowiem,
ze stuchacza w tym sposobie nie dostrzegaje problemu pola walki, gtow-
nie dlatego, ze schemat ten zmierza do wypracowania decyzji i sposobu
wykonania zadania /w sytuacjach przed walke/, \v toku walki natomiast
praca dowddcy, rzecz zrozumiata, réwniez polega na ocenie sytuacji,
jednakze nie tylko w Swietle zadania, lecz takze decyzji /sposobu wy-
konania zadania/ powzietej wczesniej, a realizowanej obecnie, Stgd

tez w sytuacji dynamicznej dochodzi jeden element /realizowana decyzja/,
ktory obok zadania bojowego kieruje rozwazaniami dowddcy, Biorec zatem
pod uwage potrzebe uwzgledniehia w rozwigzyvjaniu sytuacji dynamicznej
zadania 1 decyzji, dowddca '"szuka"* przeszkody /problemu/ utrudniajecej
realizacje decyzji.

Nasuwa to niewetpliwie nastepujecy wniosek: praca dowédcy pudtku /dy-
wizji/ w toku walki polega przede wszystkim na rozwigzywaniu zaistnia-
+ych probleméw, A zatem zabiegi dydaktyczno wykdtadowcy powinny roéwniez
is¢ w kierunku poszukiwania probleméw i sposobu jogo rozwigzania,

Biorec powyzsze pod uwage, w zajeciach z dynamiki walki nauczanie
powinno uwzgledniaé¢ nastepujece kolejnos¢ rozumowania /postepowania/.

Na,podstawie danych o podozeniu nieprzyjaciela, pododdziatdéw whkas-*
nych i sesiadéw oraz terenie ocenia sie mozliwe dziatanie nieprzyjacie-
la, W wyniku tej oceny i aktualnego potozenia pododdziatdéw wkasnych do-
strzega sie problem stanowiecy przeszkode w dziataniu pudku, Z zaist-
niatego problemu wynikaje potrzeby przeciwdziatania. Potrzeby z kolei
powoduje koniecznos¢ znalezienia mozliwosci putku w zakresie uzycia
pododdziatéw, wykorzystania Srodkéw przydzielonych i wspierajecych,
Ocena mozliwosci putku uzupedniona wnioskami z oceny terenu i warunkodw
atmosferycznych, a takze wptywu dziatania sesiadéw - wskazuje na spo-
soby rozwiezywania problemu, ktére stanowie podstawe powziecia decyzji
dalszego dziatania pudku.

Praktyka prowadzenia zaje¢ wykazuje, ze stuchacza napotykaje na zna-
czne trudnosci we whasciwym okresleniu problemu. Czesto problem utoz-
samia sie z tematem zaje¢ i1 np, jezeli tematem zajec¢ jest odpieranie
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kontrataku« stuchacze w rozwazaniach« czesto sztucznie« naginaj? swo»
je rozwiezania do potrzeb odpierania kontrataku« majec przy tym ogrom-
ne trudnosci w uzasadnianiu. Inne charakterystyczne zjawisko polega na
odwroceniu znaczenia istoty problemu i Jego rozwiezania.

Prawie nagminne staje sie niewkasciwe podejscie do probleméw w wy-
padku odpierania kontrataku« wystania oddziatu wydzielonego w natar-
ciu« czy tez wykonywania kontrataku w obronie putku /dywizji/. Dla
przyktadu: podczas natarcia pudku nieprzyjaciel wyprowadza odwéd z re-
jonu rozmieszczenia. Stuchacze ocenlaje« ze odwod ton moze wykonacd
kontratak i ze nalezy go odeprze¢ ogniem z miejsca. Formutuje /stawia-
ja/ wiec od razu problem: odparcie kontrataku z miejsca i na jego roz-
wiezaniu skupiaj? caty wysitek umystowy« zawezajec problem do jednego
z mozliwych sposob6w rozwiezania. Zadanie pudku polega na rozbiciu
okreslonych si+ nieprzyjaciela i opanowaniu nakazanej rubiezy. Sted
toz w tym wypadku przed putkiem stanet problem rozbicia odwodu nie-
przyjaciela. \J tym kierunku prowadzone rozwazania /oceny/ zmierzaje do
poszukiwania najlepszego sposobu rozbicia odwodu nieprzyjaciela« a tym
samym zmierzaj? do wykonania zadania.

Okazuje sie« ze sposobdéw rozbicia odwodu jest wiele« wybdr padnie
na sposo6b najkorzystniejszy z punktu widzenia wykonania zadania pudku.
W okreslonych warunkach moze okaza¢ sie, ze najkorzystniej odeprzeé
kontratak z miejsca. Bedzie to jednak sposdb rozwlgzania problemu« nie
za$ problem,

2 podobnym podejsciem spotka¢ sie mozna podczas natarcia pudku w
gtebi obrony nieprzyjaciela. Czesto zamiast dostrzec potrzebe uprze-
dzenia nieprzyjaciela w dziataniu /opanowaniu dogodnej rubiezy/, kto-
re moze by¢ w roézny sposob realizowane, stuchacze zazwyczaj Jedno -
stronnie okreslaj?, to problemem w tej sytuacji dla putku jest wysta-
nie oddziatu wydzielonego.

Wreszcie w czasie prowadzenia walki obronnej przez pudk« podczas
wtamania sie nieprzyjaciela w gteb jego obrony stuchacze bardzo czesto
g iega<)e do potrzeby wykonania kontrataku drugim rzutom pudku« wyklucza-
jec w ten spos6b inne mozliwe dziatania w celu zatamania natarcia nie-
przyjaciela,

W powyzszych przyktadach mamy do czynienia z bitedem« ktéry polega
na tym, ze w miejsce okreslenia problemu i szuk$nia sposobdéw jego roz-
wiezania, przyjmuje sie jeden z mozliwych sposobéw rozwlezania« nazy-
wajec go problemem.

Drugi zakres nauczania dotyczecy realizacji decyzji w toku walki po-
lega przede wszystkim na stawianiu zada¢ i organizowaniu wspotdziatania
W ograniczonym czasie.
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Zadania bojowe, w odréznieniu od zaje¢ stawianych podczas organizo-
wania walki, charakteryzuje: po pierwsze - tres¢, ktora ogranicza sie
do dziatania w ramach rozwigzywania problemu ; po drugie - wykonawcy,
tzn,, Zze zadania stawia sie jedynie tym pododdziatom /elementom ugrupo-
wania/, ktorych dotychczasowe zadanie ulegto zmianie ze wzgledu na po-
trzeby uzycia ich do dziatania w ramach rozwiezania problemu. Wyk#a-
dowca powinien przy tym nie dopusci¢ do nadgorliwosci stuchaczy, kto-
rzy czesto pojmujec, ze stawianie zadah dotyczy wszystkich wykonawcow
dopuszczaja sie niedorzeczno$ci, np.:

- drugi batalion przyspieszy¢ natarcie;

- OPpanc przesuwa¢ sie za 3 bp jak dotychczas;

- 1 bp nadal broni¢ uporczywie zajetego rejonu itp.

Wyktadowca podczas stawiania zadan zwraca szczeg6lne uwage na to,
aby wykonawcom stawia¢ zadania w kolejnosci potrzeb wykonania zadania
oraz, co jest szczegd6lnie wazno, we whasciwym czasie umozliwiajecym
podwtadnemu wykonanie zadania.

Podobnie jak stawianie zadan, organizowania wspoddziatania w tym

~wypadku obejmuje w zasadzie omowienie czynnos$ci pododdziatéw w ramach
rozwiezywanego problemu.

Rekapitulujec nalezy stwierdzi¢, ze nauczanie rozwigzywania zaist-
niatych sytuacji w toku walki w istocie polega na wyrabianiu umiejet-
nosci dostrzegania problemu, wyborze skutecznego sposobu jego rozwig-
zania, ksztattowaniu nawyku pracy w ograniczonym czasie i precyzyjnhego
stawiania zadan bojowych.

3.2,7 Nauczanie rozwigzywania wybranych probleméw taktycznych

W zajeciach dowddczo-sztabowych i niektdérych grupowych obok zagad-
nien zwiezanych z prace dowddcy pudku /dywizji/ praktykuje sie tzw,
grupowe rozwiezanie probleméw taktycznycz. Organizacyjnie polega to na
tym, ze po wyczerpaniu tematu zaje¢ wyktadowca okresla problem takty-
czny i kieruje dyskusje stuchaczy wokét problemu. Celem tego zabiegu
jest poszerzanie, ugruntowanie i opanowanie wiedzy taktycznej przez
stuchaczy.

Przy wyborze problemu taktycznego nalezy kierowaé¢ sie "okazje" w
danym terenie i tematyke przerabianych zajeé¢, jak roéwniez potrzebe
zgtebienia, 1 szerszego rozpatrzenia okreslonego zagadnienia, W zasa-
dzie ustalenia w tym zakresie zapadaje podczas instruktazu dla wykta-
dowcow, Zagadnienia warte przerobienia to:

- taktyczna ocena terenu;

- sposéb wykrywania i niszczenia Srodkdw przeciwpancernych nieprzy-
jaciela;
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- systeff) ognia /do pip wkgcznie/ podczas odpierania kontrataku nie-
Pi~:yjaciela z miejsca;

- szczegoOtowy sposob dziatania nieprzyjaciela podczas wykonywania
kontrataku;

- walka z rozpoznaniem nieprzyjaciela;

- szczegotowy sposob dziatania drugiego rzutu pudku podczas wykony-
Wania kontrataku; f Y

- sposéb uprzedzenia nieprzyjaciela w boju spotkaniowym;

dziatanie pododdziatdéw obejsScia w gorach;

kolejnego putku;

- sposéb zabezpieczenia wejscia do walki

potaczenia sie oddziatu wydzielonego z taktycznym desantem
N

- sposob
«"'com

powietrznym;

- sposdb dziatania podczas zamkniecia okrezenia wspélnie z sgsiadem,

- problemy dziatania pododdziatdéw /oddziatow/ rodzajow wojsk /zwha-
szcza wowczas, gdy jest to dziatanie nietypowe dla danego rodzaju
wojsk/ 1 inne.

Przy nauczaniu powyzszych zagadnien wyktadowca, wprowadzajgc do
kieruje sie stworzeniem przestanek uaktywniajacych stu-
c aczy. Podczas dyskusji stuchaczy zv<raca uwage na rzeczowo$¢ wypowle-

znajomosc problematyki, premiujec wysoko rozwigzania nieszablo-
nowe, oryginalne i1 ze wszech miar uzasadniona.

pro eaatyki,

W zakonczeniu rozdziatu nalezy podkresli¢, ze metodyczny przebieg

jec w terenie ksztattuj« przede wszystkim cele 1 forma zaje¢. GHow-

nym ce om zajec¢ grupowych jest nauczanie okre$lonych probleméw toore-
ycznych 1 czynno$ci zwlezanych z prace dowdédcy pudtku, natomiast w za-

dowdédczo-sztabowych czynnosci"ta podlegaj« doskonaleniu

je¢ ao
obok zagadnien dosko-

Zasadniczym celem zaje¢ dowédczo-sztabowych,
nalecych, jest nauczanie stuchaczy pracy zespotowej w grupie pperacyj-
nej , rekonesansowej itp,

waznym czynnikiem wpdywajecym na ksztattowanie metodycznego prze-
biegu zaje¢ w terenie jest rowniez znajomos$¢ przez wykdadowce psychiki

i umiejetnosci oraz doswiadczenia pracy

stuchaczy, ich poziomu wiedzy
W terenie. k «<auy

Nalezy roéwniez podkreslic¢, ze nauczania w terenie polega na takim
ktére w Swiadomosci stuchaczy spo

Ziataniu dydaktycznym wyk#adowcy,
umiejetnosci praktyl ;! sto-

woduje: zrozumienie zjawisk pola walk;

opanowanie

lZno Td _ 2
1 kierowania nie,

OH
czynnosci dowodczych w zakresie organizowania walki
ze potrzebe clegtego doskonalenia wiedzy i1 umiejetnosci,
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G+owne troske wyktadowcy w procesie nauczania pracy dowodcy pudku w
terenie jest ksztattowanie wyobrazni taktycznej sdtuchaczy, umiejetnosSci
dostrzegania walordéw i przeszkod terenowych, a takze umiejetnos$ci wy-
tworzenia® w umy$le modelu walki 1 przewidywania rozwoju sytuacji.

Wreszcie zajecia w teranie maje na "celu rowniez doskonalenie pracy
dowédcy putku /dywizji/ w ramach umiejetnosci pracy w zespole, kiero-
wania prace oficerdéw sztabu, a takze ksztattowania whkasciwego stylu

pracy w roznych warunkach i czasie.
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4. V/EA&CIWOSCI PROWADZENIA tWICZE~ SZKIELETOWYCH

W koncowym etapie procesu nauczania w danym roku studidw 89 prowa-
dzone c¢wiczenia szkieletowe.

Cwiczenia szkieletowe sg éwiczeniami dowodczo-sztabowymi pro-
wadzonymi w terenie, w toku ktdérych rozgrywane 89 wszystkie
czynnosci dowddcow i sztabow w zakresie organizacji i prowadze-
nia walki, Cwiczece dowbédztwa i sztaby z grupami sSrodkéw +acz-
nosci 1 zabezpieczenia rozmieszczane ee zgodnie z rzeczywiste
sytuacje taktyczno-operacyjne,

Stanowie one jedne z najwyzszych form praktycznego szkolenia stu-
chaczy w warunkach zblizonych do rzeczywistych na przysztym polu walki
1 sprawdzenia stopnia wyszkolenia.

Dzieki zespotowym dziataniom w ramach ¢wiczecych sztabéw powstaje
zwarte kolektywy wojskov/a zteczone wspdlnote idei 1 celdow. Zapewnia
to dobre warunki #teczenia dziatalnosci dydaktycznej 1 wychowawczej
oraz ksztattowania okreslonych cech osobowos$ci. Poprzez wprowadzenie
czynnika realizmu ¢wiczenie szkieletowe zmusza stuchaczy do czynnego
udziatu w procesie dowodzenia zblizonym do oczekujecego ich w przysz-
+ej stuzbie w wojskach operacyjnych.

Cwiczenie szkieletowe organizuje sie zgodnie z ustaleniami zawarty-
mi w wytycznych organizacyjno-szkoleniowych komendanta ASG WP na dany
rok akademicki. Prowadzi sie jo po zrealizowaniu cyklu zaje¢ z przed-
miotéw taktycznych, odbyciu ¢wiczen g#ownych i doskonalecych z wyjaz-
dem w teren, pod koniec roku akademickiego. Organizuje sie je z:

- jednym kursem w ramach poszczeg6lnych kierunkéw studidéw /np.
pierwszym kursem wojsk ledowych/;

- wiekszoécle kurséw réznych kierunkéw studidw, np, pierwszymi i
drugimi kursami lub drugimi i trzecimi kursami wojsk ledowych, Ilotnic-
twa operacyjnego i OPK oraz kursem operacyjno-strategicznym”™”

celami ¢wiczen szkieletowych prov;adzonych w ASG WP se:

- uczenie stuchaczy pracy w ramach zespotdéw w czasie operacyjnym
/realnym/;

5/ Por. zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP /podrecznik/. Warszawa
1970, s, 167, w roku akademickim 1980 déwiczenie prowadzono jako
dwuszczeblowe: stuchacze 1 kursu WL z drugim zaocznym kursem WL =%

dru%i kurs WL z trzecim zaocznym kursem WL, W roku akademickim

198 dwuszczeblowe: s#uchacze pierwszego roku studidéw, drugiego
roku studidéw z trzecim zaocznym kursem WL, ‘
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- doskonalenie w sprawowaniu funkcji dowdédczych i sztabowych;

- doskonalenie umiejetnosci stuchaczy w rozwigzywaniu praktycznych
probleméw organizowania dziatan bojowych i wszechstronnego ich zabez-
pieczenia, dowodzenia wojskami i utrzymywania ciegtego wspotdziatania;

- zgrywanie dziatania w kolektywie sztabowym w réznych warunkach
meteorologicznych 1 terenowych;

, - ksztattowanie nawykow dowodzenia podlegdymi pododdziatami 4aczno-
Sci i obstugi ;

- dalsze ksztattowanie cech osobowos$ci, a zwhaszcza poczucia odpo-
wiedzialnosci .za podejmowane decyzje, samodzielnosci, stanowczosci i
~dyscyplinowania;

- ugruntowanie umiejetnosci samodzielnego opracowania dokumentow
bojowych;

- sprawdzenie stopnia przydatnosci stuchaczy do pednienia rzeczy-
wistych funkcji dowddczych i sztabowych w oddziatach = zwiezkach tak-
tycznych ;

cechami charakterystycznymi terenu w rejo-
nie /na kierunku/ c¢wiczenian™”.
;Ffrescie c¢wiczenia szkieletowego na kursach wojsk ledowych jest
organizacja i1 prowadzenie«dziatan bojowych szczebla putku /pz, pcz/ i
dywizji /0Z, OPanc/.

W ¢wiczeniu-szkieletowym ze sduchaczami tworzy sie dowddztwa i
sztaby putkéw i dywizji, elementy tytowych stanowisk dowodzenia oraz
¢éwiczece na ich korzys¢ zespoty podgrywajece, ktorymi kieruje wykta-
dowcy, /Razem tworze oni zespot cwiczecy. Zespdt podgrywajecy podlega
bezposrednio g#déwnemu rozjempy przy dowddcy putku /dywizji/. GH#owny
rozjemca jest odpowiedzialny za catos¢ pracy podlegtego mu zespotu
¢wiczecego.Zgodnie z planem tematycznym ¢wiczenia szkieletowe trwaje
4-S dni/30 godzin ..szkoleniowych/, zazwyczaj w pierwszej dekadzie lip-
cal

Ze stuchaczy organizuje sie zespoty CEwiczece, przy czym kazdy z
¢éwiczecych moze pedn*i¢ okreslone funkcje przez caly czas trwania ¢éwi-
czenia lub przez jedne dobe albo przez okres wykonania zadania przez
oddziat /zwiezek taktyczny/. Zasade jest wyznaczanie w miare mozliwo-
§ci poszczeg6lnych stuchaczy do pednienia funkcji zgodnie z kierunkiem
ich studidéw 1 epecjalnoscie.

6/ Por, Zagadnienia metodyki nauczania w ASG, s, 167-168. Cele szcze-

gétowe cwlczen szkieletowych zawarte se w opracowaniach metodycz-
nych opracowywanych lub przystosowanych do kazdego roku studiodw,

7/ W 1980 r, i w 1982 - czas trwania 1-6.07,
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Wkasciwosci c¢wiczenia szkieletowego

W zaleznosci od warunkdéw i mozliwosci uczelni ¢wiczenie szkieletowe
prowadzi sie;

- w terenie na wozach dowodzenia przy pednym zabezpieczeniu w S$rod-
ki *ecznosci, transportu i obstugi lub z ograniczonymi S$rodkami /wa-
riant "A"/ - schemat 1;

- w Szkolnym OS$rodku Dowodzenia /S0D/, salach wyktadowych /pomie-

szczeniach/ z ograniczonymi $rodkami 4gcznosci 1 epizodycznym wyjazdem
w teren /wariant "B"/ - schemat 2/,

Schemat 1
wariant "A"

Pierwszy sposéb zapewnia wiekszy stopieh oaiegniecia celdw szkole-
niowych z uwagi na realizm prowadzonych dziatan, praktyczne organizo-
wanie 1 kierowanie walke w czasie operacyjnym i w rejonie rozgrywanej
sytuacji taktycznej. Cwiczecy pod nadzorem g4dwnego rozjemcy bezpo-
Srednio Kkieruje przesunieciem stanowiska dowodzenia na kierunku prowa-
dzonych dziatan z czestotliwoscie okreslone regulaminami przy zachowa-
niu norm taktycznych. Prowadzone dziatania maje charakter ciegty 1 od-
bywaje Sie bpz skokoéw w czasie operacyjnym /tak Jak w realnej sytuacji
bojowej~r/~ j

prowadzono ¢wiczenie dowddczo-sztabowe

w roku IQRO Osrodku Dowodzenia ze $rodkami 4goznoscl;
Dowodzen?! Prow><"" cwiczenie dowddczo-sztabowe w Szkolnym os$rodku

dzenlem"i:konefansérw"?erenTel """ Praktycznym prowa-
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Schatnat 2

WARITANT "B"
¥ a a
2~3 namioty pracy/nS-2/ L.
Przyktadowe organizacje takiego c¢wiczenia - wariant "A" ~ przedsta-

wia scheBiat 1, Zgodnie z ustaleniami Kkierownictwa c¢wiczenia, cwiczeco
sztaby w okreslonym te.rminie przejmuje wydzielone grupe wozéw dowodze-
nia i obstugi* Po przegrupowaniu do rejonow okreslonych sytuacje wwyj-
sciowe, nastepuje rozwiniecie punktéw dowodzenia i1 wez#dow +ecznosci,
¢wiczece zespoty wypracowuje decyzje o dziataniach»dowdédcy z grupe
oficerow wyjezdzaj? na punkty pracy w teranie w celu zorganizowania
dziatan bojowych i1 kierowania walke,

Grupa™ operacyjna i zespoty podgrywajece stanowie podstawowe oghiwo
aparatu kierowniczo-rozjemczogo. Praca g#oéwnego rozjemcy koncentruje
sie na zapewnieniu sprawnosci dowodzenia ¢wiczecego zespodtu, stwarzaniu
realnych sytuacji, kierowaniu rozv/ojem sytuacji taktycznej w czasie,
stosownie do decyzji powzietych przez ¢éwiczecego dowddce i jemu pod-
legtych oficerdéw oraz kiorujecych dziataniem poszczegdlnych elementow
ugrupowania putku /dywizji/.

Pjpwinna ogranicza¢ do minimum wszelkie przerwy w czasie operacyjnym.
GH+owny rozjemca wywiera tylko posredni wpdyw na przebieg dziatan na pod-
stawie znajomos$ci obrazu dziatania szczebli nadrzednych i podlegtych
dowdédcy pudtku /dywizji/, ,

Drugi sposéb z uwagi na ograniczony ilos¢ sSrodkéw +*ecznosci, rozmie-
szczenie zespodow cEwiczecych bez przestrzegania norm taktycznych oraz
epizodyczny prace dowddcy w terenie w mniejszym stopniu eksponuje zasa-
de realizmu pola walki, w okreslonych warunkach procesu studidéw przyjmo-
wany moze by¢ jako podstawowy spos6b prowadzenia c¢wiczenia szkieletowego,
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Powoduje to zwiekszenie zakresu obowigzkéw aparatu kierowniczo-rozjem-
czego w kierowaniu prace ¢wiczecego zespodu i stosowaniu réznorodnych
metod zblizajacych przebieg ¢wiczenia do rzeczywistego pola walki,

Sted organizacja c¢wiczenia zasadniczego odbiega od prezentowanej uprzed-
nio i moze przyje¢ uktad Wariantu *"B",

\J etapie poprzodzajecym c¢wiczenie poszczeg6lne zespoty zajmuje, po-
mieszczenia w Szkolnym OSrodku Dowodzenia lub sale wyktadowe wyposazo-
ne przed rozpoczeciem c¢wiczenia w Srodki #gcznosci.telefonicznej i ra-
diostacje. Otrz"ymuje zatozenia /sytuacje wprowadzajece/ w czasie zapew-
niajecym im whasciwe "wejsScie” w sytuacje bojowe. Po okresie tzw.
"rozruchu"™ wprowadza sie czas operacyjny.

Dowodcy c¢wiczecych zespotdw wypracowuje decyzje do prowadzenia dzia-
+an bojowych i1 jednoczesnie Kkieruje dziataniem pododdziatéw /oddzia-
+ow/, W tym etapie pracy zespotu nastepuje wyjazd grupy oficerdéw w te-
ren na rekonesans i postawienie zadan bojowych. Udziat bierze takze
oficer zespotu podgrywajecogo c¢v/iczecy za dowddcédw pododdziakow.

Po powzieciu decyzji i okresleniu zadan rodzajom wojsk /zazwyczaj
w godzinach wieczornych/ gtoéwny rozjemca zatwierdza je, bedz ustala
poprawne rozwiezanie probleméw taktycznych /decyzji/.

Po akceptacji tresci decyzji i wytycznych g#éwnego rozjemcy /okre-
slaj ecych zakres zadan dla poszczeg6lnych oficerow lub catego sztabu/
nastepuje okres samodzielnej pracy zespotu aviczecego nad wszechstron-
nym zabezpieczeniem dziatan bojowych w my$l powzietej decyzji przez
dowodce, W okreslonych przez kierownictwo céwiczenia sytuacjach wystu-
chanie decyzji i wszechstronne jej uzasadnienia moze by¢ prowadzone w
godzinach rannych, Ustalone przez grupe operacyjne kierownictwa c¢wicze-
nia koncepcje kolejnej sytuacji z niezbednymi informacjami przekazuje
gtéwny rozjemca i zesp6t podgrywajecy do sztabu ¢wiczecego, po uprzed-
nim opracowaniu na jej podstawie kolejnego potozenia "posredniego",

Vi/yjazd dowédcy z grupe oficerdow na punkt pracy w terenie nastepuje
w celu bezposredniego kierowania walke, np, v/prowadzenie do walki dru-
giego rzutu, odparcie kontrataku odwodéw nieprzyjaciela, zazwyczaj na
okres kilku godzin.

Okres prowadzenia walki, ze wzgledu na réznorodnos¢ celdéw i zagad-
nien szkoleniowych, nie daje sie uje¢ w ramy jednego etapu, W zwiezku
z tym dzieli sie go, najczesciej, na kilka etapow. Na przyktad - cEwicze*
cy sztab putku w poczetkowym okresie ¢wiczenia kieruje natarciem, po-
dobnie jak inne zespoty. GH#déwny rozjemca w pewnej, konicowej TFTazie natar*
cia, zgodnie z ustaleniami Kkierownictwa c¢wiczenia poleca ¢éwiczecamu ze-
spotowi pobranie nowych zatozen i1 przystepienio do pracy nad innym
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problemem taktycznym, np. dziatanie putku w sktadzie operacyjnej grupy
manewrowej. Realizowane w tym etapie cele i zagadnienia szkoleniowe se
inne od dotychczasowych. Nastepuje zmiana dotychczasowej numeracji od-
dziatow i przejscie do kolejnego etapu catosci ¢wiczgcych zespotoéw
bedz tylko wyznaczonych. W celu rozegrania kolejnych sytuacji czasami
odchodzi sie od ciegtosci c¢wiczenia, _ _ -
p7zobiag~¢éwicze”a szkieletowego obejmuje zazwyczaj okresy:
A/ przygotowawczy:
- ocena sytuacji /moze by¢ rozpatrzony fragment oceny/;
- zameldowanie decyzji 1 uzasadnienie wybranych jej elementow;
- planowanie dziatan bojowych;

B/ prowadzenia walki;

- kierowanie walke pododdziatow /oddziatdéw/, realizujecych decy-
zje powziete w okresie przygotowawczym;

- ciegto utrzymywanie wspotdziatania i1 organizowanie zabezpie-
czenia, dziatan bojowych stosownie do przeciwdziatania nieprzyjaciela;

- wypracowanie nowych decyzji z jednoczesnym kierowaniem walke.

Miejsce 1 rola nauczyciela akademickiego w c¢wiczeniach szkiole_~ 7
wych

Wyktadowca katedry taktyki og6lnej moze spei#niaé rézne fFfunkcje w
¢wiczeniu szkieletowym. Z reguty jednak pedni obowiezki g#dwnego rozjem-
cy lub kierownika zespotu podgrywajecego. Na g#oéwnych rozjemcow wy-
znacza sie kierownikow taktycznych grup i najbardziej doswiadczonych wy-
ktadowcow taktyki z grup specjalistycznych. Kieruje oni prace podle-
gtych zespotow cwiczecych w okresie przygotowawczym oraz w toku céwicze-
nia stosownie do ustalen kierownika ¢wiczenia podawanych na instruk-
tazach.

Praca gtownego rozjemcy zazwyczaj obejmuje:

Ju. Przygotowanie szkolonych i osobisto do wykonywania obowiezkéw
w c¢wiczeniu.

2, Kierowanie prace zespotu w toku c¢wiczenia szkieletowego,

3, Oméwienie ¢&wiczenia 1 ocene pracy stuchaczy,

Trescie pracy w czasie przygotowania szkolonych jest:

a/ wyznaczanie stuchaczy podlegtej grupy szkoleniowej do pednienia
funkcji dowddczych i sztabowych przy uwzglednieniu wnioskow 1 ocen z
przeprowadzonych ¢wiczen dowddczo-sztabowych okreslajgacych przydatnosc¢
stuchaczy do pednienia tych funkcji. Na podstawowe stanowiska w ¢wi-
czecym zespole gtéwny rozjemca wyznacza najlepiej wyszkolonych z przed-
miotu taktyki sduchaczy;

b/ przygotowanie teoretyczne i praktyczne stuchaczy w ramach samo-
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ksztakcenia oraz odprawy prowadzonej najczesciej w miejscu przysziej
pracy zespotu. GHéwny rozjemca zapoznaje cEwiczgcych z trescig rozkazu
organizacyjnego /o ile nie dokonat tego dowdédca kursu na odprawie ca-
+osci kursu/, wytycznymi kierownika ¢v;iczenia oraz z organizacja c¢wi-
czenia, zasadami przestrzegania warunkdéw bezpieczenstwa i1 tajnego do-
wodzenia oraz wymogami regulaminéw, ustala takze zasady obiegu informa-
cji, Bedgc odpowiedzialnym za poziom przygotowania stuchaczy do spraw-
nego wykonywania obowigzkéw na wyznaczonych stanowiskach, g+éwny roz-
jemca okresla swoje wymogi w zakresie skompletowania niezbednej doku-
mentacji /sformalizowanych dokumentéw/, sposobu referowania 1 przed-
stawiania meldunkéw, danych oraz utrzymania 4ecznosci z podlegtymi pod-
oddziatami,

W toku szkolenia przygotowawczego g4éwny rozjemca akcentuje te pro-
blematyke, ktéra stanowi¢ bedzie tres¢ planowanego c¢wiczenia, zaréwno
ogolnowojskowg, jak i specjalistyczny. Poleca przestudiowaé¢ obowigzko-
wg literature, regulaminy walki, podreczniki /"Dziatania bojowe putku™,
"Taktyka og6lna*7 i instrukcje rodzajow wojsk oraz literature beletry-
styczny wg wykazu literatury dla pierwszego roku studidw, stuchaczom
nalezy okresli¢, ktore rozdziaty nalezy przestudiowaé¢, oraz wskazac,
jakie tresci nalezy przyswoi¢ i skonspoktowac.

Pozwoli to na zrozumienie przez kazdego stuchacza swojej roli w
éwiczeniu szkieletowym i zakresu obowigzkéw, zapewni gruntowno przygo-
towanie teoretyczne i oparcie sie na opracowaniach naukowych i faktach
historycznych.,

Konieczno jest okreslenie wymogow porzedku wojskowego, ciegtosci dy-
zuréw 1 organizacji odpoczynkoéw.

GH+owni rozjemcy otrzymuje doktadno wytyczne od kierownika c¢wiczenia
odnosnie do wymagah dyscypliny, surowego i konsekwentnego egzekwowania
od stuchaczy wype#niania obowiezkédw. DosSwiadczenia przebiegu cwiczen w
latach poprzednich wskazuje, Zo w pierwszych dniach w ¢éwiczgcych zespo-
+ach wskutek nadmiaru zadan taktyczno-szkoleniowych i braku umiejetno-
sci koordynowania pracy oficerdow nastepowato nadmierne zmeczenie fizy-
czne, obnizenie zdolnosci logicznogdé mysSlenia i brak Inicjatywy wsrod
stuchaczy. Odbijato sio to ujemnie na efektach szkoleniowych w kolej-
nych dniach ¢wiczenia szkieletowego. Nalezy zatem do czasu rozpoczecia
¢wiczenia zrealizowa¢ te przedsiewziecia, ktére zapewnie zespotowi naj-
lepsze warunki pracy na mapach, wspodprace i clggty obieg informacji.

Zasadniczym celem poczynan gtéwnego rozjemcy powinno by¢ komplekso-
we przygotowanie catego stanu osobowego szkolonego zespodu do whasciwe-
go pednienia obowiezkdw funkcyjnych oraz rozwigzywania zadan w toku ¢wi-
czenia szkieletowego.

110



Przygotowanie osobiste g4éwny rozjemca prowadzi w ramach;
" - "studiowania zatozen i planu przebiegu ¢wiczenia;

- gry decyzyjnej ;

- wyjazdu na rekonesans;

- codziennych instruktazy i konsultacji,

Gre decyzyjne /gre wojenne/ prowadzi z reguty kierownik d¢wiczenia
z aparatem kierowniczo-rozj emczym , zespotem podgryvi/Zajecym i kontrolno-
badawczym z odpowiednim wyprzedzeniem terminu ¢wiczenia. Celem gry de-
cyzyjnej jest wypracowanie optymalnych rozwiezan probleméw taktycznych
oraz wypracowanie sposobdéw nauczania w ¢wiczeniu szkieletowym 1 przy-
gotowanie nauczycieli do prowadzenia zajec€.

Trescie se-problemy organizacji c¢wiczenia oraz te zagadnienia, kto-
re bede praktycznie rozwiezywane przez zespoty ¢Ewiczeco. GHowni rozje-
mcy otrzymuje wybrane problemy do oméwienia bedz zaprezentowania w
toku gry decyzyjnej, np, zameldowanie w roli dowédcy putku decyzji o
natarciu z forsowaniem przeszkody wodnej , oméwienie sposobu pracy do-
wodcy na punkcie rekonesansowym, itp. Plan gry decyzyjnej przewidywac
moze wystepienia oficerdw katedr specjalistycznych, \J ramach gry de-
cyzyjnej organizuje sie wyjazd na rekonesans na kierunki przysztych
dziatan bojowych. G¥oéwni rozjemcy pod nadzorem oficera kierownictwa
¢wiczenia zostaje zapoznani przez g#oéwnego autora z miejscami rozmie-
szczenia stanowisk dowodzenia i drogami ich przesunie¢. Na punktach
pracy w terenie gtowny rozjemca powinien by¢ gotowy do zaprezentowania
sposobu 1 tresci pracy dowodcy ¢Ewlczecego podczas trwania c¢wiczenia,
Dokorvuje sie ustalen organizacj i tecznosci, uzycia rodzajow wojsk, po-
trzeb regulacji ruchu, Dokonane ustalenia notuje w notatniku i nanosi
na mape robocze, a po powrocie uzupednia tymi informacjami osobisty
plan pracy, i °"

Udziat ~ instruktazach i1 konsultacjach prowadzo-
nych przez kierownika <¢wiczenia ma na celu dokonanie oceny dotych-
czasowego przebiegu c¢wiczenia, ewentualne korekte planu przeprowadzenia
¢wiczenia i dokonanis ustalen organizacyjnych, w ich toku powinien by¢
przygotowany do przedstawienia oceny pracy zespodu i wnioskow co do
ewentualnych poprawek w planie przebiegu ¢wiczenia, itd. Zapoznany zo-
staje z ustaleniami w zakresie rozpatrywanej problematyki w kolejnym
dniu c¢wiczenia, ewentualnymi zmianami czasowymi oraz sposobem podgry-
wania kolejnych potozen "posrednich” przez zespét podgrywajecy, W ra-
mach przygotowania do c¢wiczenia g#déwny rozjemca opracowuje zgodnie z
wytycznymi Kierownika ¢wiczenia dokumentacje niezbedne do pracy z ze-
spotem oraz realizuje przedsiewziecia zaréwno okresu organizowania,
jak 1 prowadzenia c¢wiczenia szkieletowego.

- |



Kierowanie prace zespotu w toku ¢éwiczenia szkieletowego

Istote kierowania prace zespodu Cwiczecego w toku ¢Ewiczenia szkie-
letowego jest celowo powodowanie u ¢wiczecych zatozonego sposobu zacho-
wania sie, tworzenie warunkéw do spedniania okreslonych funkcji i za-
dan zmierzajecych do osiegniecia celdow dydaktycznych, ksztattowania
cech osobowo$ci i1 nawykow.

Po zakonczeniu wszystkich prac organizacyjnych i sprawdzeniu goto-
wosci zespotu do c¢wiczenia zgodnie z planem szkolenia rozpoczyna sie
okres przygotowawczy cwiczenia. Zapoczetkuje go przejscie w czas ope-
racyjny, W wariancie "A” ¢wiczecy bede juz zapoznani z zatozeniem, na-
stepi przegrupowanie wydzielonych sit 1 $Srodkéw z terenu uczelni w
rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia zgodnie z sytuacje taktycz-
ne, w ustalonym czasie stawia sie c¢wiczecym zadania bojowe /wrecza roz-
kazy, zarzedzenia/. Podawa¢ nalezy ponadto wiadomosci uzupedniajece i
wrecza¢ inne dokumenty bojowe. Dane pochodzece z wyzszego szczebla po-
daje sie szkolonym sposobami jak na rzeczywistym polu walki. Grupa ope-
racyjna kierownictwa c¢wiczenia spe#nia w stosunku do ¢éwiczecych role
sztabu nadrzednego,

\J tym czasie rola gtéwnego rozjemcy jest szczegdélna, Reagujec na
brak zdecydowania stuchaczy, niepewnos¢, a czesto nieporadnos¢, stwa-
rza vvarunki zgranego funkcjonowania sztabu. Pedantycznie przastrzega-
jec terminéw czasowych, zmusza c¢wiczecych do terminowego wykonywania
zadan.

Podczas organizowania walki przez ¢wlczgcy zespot, a gtéwnie doko-
nywania oceny sytuacji gtoéowny rozjemca zwraca uwage na umiejetnosc
wnikliwego rozpatrzenia mozliwosSci nieprzyjaciela w przeciwdziataniu
realizacji zadania bojowego putku, koncepcje uzycia wojsk wkasnych i
doktadnos¢ i termlnov”ho$¢é wydawania zarzedzan wstepnych /zarzedzen bojo-
wych/ do zespodu podgrywajecego oraz na obieg informacji i Jakos¢
opracowanych dokumentéw. Sprawdza organizacje #%ecznosci przez szefa
sztabu, w sytuacjach duzej bezradnosci d¢wiczecych, gtéwny rozjemca
ustala spos6b postepowania danego oficera lub zespotu i poleca dziatacd
weddtug ustalen, a jezeli i1 to nie pomoze nalezy zmieni¢ obsade niekto6-
rych stanowiskgl, W toku catego éwiczenia gtéwny rozjemca kieruje sie
nastepujecymi zasadami;

- peiniec swe funkcje nie wykonywa¢ obowiezkdéw za szkolonych, hamuje
to bowiem ich samodzielnosS¢ i inicjatywe;

N “Mniezmieniac™decyzj 1 éwiczecych,

9/ W ¢éwiczeniu szkieletowym prowadzonym w 1982 r, przewidziano weryfi-
kacje obsady stuchaczy po pierwszym dniu trwania ¢wiczenia.
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w wypadku powziecia niezbyt uzasadnionej decyzji zmusza tylko do-
wodce pudku do wszechstronniejszej i gtebszej oceny sytuacji,

W wypadku powziecia zupednie niestusznej decyzji, nie odpowiadajg-
cej otrzymanemu zadaniu, sprzecznej z zasadami taktyki i nie zapewnia-
jecej wykonanie zadania, gtoéwny rozjemca nakazuje w roli wyzszego do-
wodcy wprowadzi¢ do niej niezbedne zmiany i uzupednienia. Powinno to
mie¢ miejsce tylko w wyjgtkowych wypadkach,

W tym okresie g#éwny rozjemca powinien nie tylko nadzorowa¢ prace
szkolonych, lecz szczegétowo zapoznawa¢ sie z trescie ustalen dowddcy
putku /dywizji/, uwzglednia¢ przedstawiane wnioski i propozycje,obser-
wowac¢ 1 ocenia¢ sposo6b organizowania dziatan, a takze praktyczne kie-
rowanie prace sztabu dla wszechstronnego zabezpieczania wykonania pow-
zietej decyzji. Nie powinien dopuszcza¢ do stosowania uproszczen i
utatwien, natomiast stawia¢ c¢wiczgcym surowe wymagania; za schematyzm
i niezdecydowane dziatanie stosowa¢ kary taktyczne nie dajec im powo-
dzenia, a w szczeg6lnie razecych wypadkach hakazaé¢ powtdérzenie oceny
sytuacji,

0 okreslonym przez kierownika ¢wiczenia czasie gtéwny rozjemca
pprawdza przygotowanie mapy decyzji, plandéw uzycia rodzajow wojsk i
innych dokumentéw okreslonych wczesniej w wytycznych organizacyjnych
dla ¢éwiczecego zespotu, Vi/ystuchanie decyzji prowadzi sie najczesSciej w
czasie operacyjnym, natomiast sposéb wystuchania zalezy od okresu c¢wi-
czenia, sytuacji taktycznej i przyjetych celdéw szkoleniowych. Gdy c¢wi-
czenie prowadzone jest w catosci w czasie operacyjnym, decyzje wystu-
chuje sie w terminie okreslonym przez wyzszego dowdédce bedz w czasie
podanym w zatozeniu, Znajec dotychczasowy przebieg pracy zespotu, gtow-
ny rozjemca moze wysdtuchac¢ catg decyzje bedz tylko wybrane fragmenty
/np,; ocene nieprzyjaciela 1 zamiar/. Zatwierdzanie decyzji jest jedno-
znaczne z dopuszczeniem do dalszego kierowania walke przez dowddce ze-
spotu, Oednoczes$nie rozjemcy specjalisci oceniaje plany uzycia rodzajow
wojsk i stuzb opracowane przez oficerow sztabu,

Oceniajec poprawnos¢ zameldowanej przez ¢wiczecego dowddce zespotu
decyzji, szczegbélne uwage zr~raca¢ nalezy na zrozumienie zamiaru prze-
+tozonego, realnos¢ planowanych dziatan i1 wszechstronne ich zabezpie-
czenie, a ponadto sposéb zapewnienia tecznosci z przetozonym i podwhad-
nymi, Sprawdzi¢ nalezy zgodnos¢ tresci planowanych zadan dla pododdzia-
6w z uprzednio wydanymi zarzedzeniami. Z uwagi na ciegtos¢ ~dziatan bo-
jowych nalezy wymaga¢ umiejetnego wykorzystania czasu dziennego do zor-
ganizowania przechodzenia- od dziatan dziennych do nocnych i odwrotnie,
Desll decyzja znacznie odbiega od przyjetej w planie przebiegu ¢wlcze-
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lub nie pozwala na osiagniecie zaktadanych celéw szkoleniowych,

nla
ktéra oddziatujac

gtoéwny rozje.ca powiadatnla o tyo, grupe operacyjny,
na zesp6t podgrywajacy tak kieruje przebiegiem dziatan podlegtych
wojsk, by ujawnié¢ wszystkie stabe strony.

staty nadzér gtdéwnego rozjemcy nad organizowaniem dziatan przez
zeapot, ewentualne wskazéwki udzielone ¢wlozsoemu dowddcy lub innym
oficerom funkcyjnym pozwalaja na szybkie »czuwanie sie w poszczegbdlne
role, zgranie zespotu w taktyczne dowodztwo 1 sztab.

Decyzje uzasadnia sie po zameldowaniu jej przetozonemu celem uzy-

lub fragmentami w toku céwiczenia przez odrywanie

skania zatwierdzenia
a niekiedy w przer-

poszczegblnych oficeréw od wykonywanych obowigzkoéw,
wach czasu operacyjnego,

cztonkowie kierownictwa ¢wiczenia 1 osoby kontroluj,ce déwiczenie
moge hakaza¢ w dowolnym momencie c¢wiczenia zameldowanie 1 uzasadnienia

ecyzjl lub przedstawienie oceny sytuacji, wowczas c¢wiczeoe dowddztwo

sztab powinni tak to zorganizowa¢ 1 prowadzic,aby nie przerywa¢ kiero-
wania dziataniami wojsk. Rozjemcy nadzoruje prace déwoédoow 1 oFicerdw
sztabu, wywlerajec posredni wptyw na przebieg dziatan, przekazujec
wkasne propozycja 1 postulaty grupie operacyjnej.

Po zatwierdzeniu decyzji ¢wiczecego dowddcy gdowny rozjemca obser-
wuje 1 ocenia organizacje pracy sztabu w czasie wyjazdu na rekonesans
1w jego toku. zeda przedstawienia przez szefa sztabu sposobu organi-
zacji tecznosci z grupe operacyjn, 1 zakresu prac do wykonania przez
0 icerdw sztabu. Nastepnie udaje sie wraz z grupe oficerow na punkt
pracy w terenie.

w wariancie "B" praca gtdéwnego rozjemcy z cEwiozeoym zespodem prowa-
dzona bedzie w Szkolnym osrodku Dowodzenie /pomieszczeniach/ przy epi-
Z0 ycznym wyjazdzie w teren. Zapoczetkuje j, nadz6r nad terminowym za-

jeciem wyznaczonych pomieszczen, zorganizowaniem pracy przez szefa szta-
Uwage koncentruje sie na zagadnieniach orga-

bu nawiezanle +ecznoscl.
Pomimo zakazu

n zowanla walki 1 wszechstronnego jej zabezpieczania.
wywierania bezposredniego wptywu na przebieg pracy ¢wiczecego dowodcy
1 sztabu gtéwny rozjemca ma pedne prawo wkeczania sie w tok ¢éwiczenia
1 nawet narzucania swojej woli szkolonym, wnoszenia pewnych poprawek
wtedy, gdy ich decyzje odbiegaje zasadniczo od przyjetej przez kierow-
n ctwo Cwiczenia, uniemozliwlaje realizacje celdw szkoleniowych lub
groze naruszeniotn n-arunkoéw bozpieczonstwa.

Niezbedne poprawki do decyzji nalezy wnies¢ podajec szkolonym do-

a owe ane o sytuacji i dziataniach sesiadow, sposéb wykorzystania
Sit i1 Srodkow wyzszego przetozonego lub w roli przetozonego postawic
szkolonym dodatkowe zadanie.
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Zanim wniesie sie poprawki do decyzji ¢éwiczacego dowddcy
gtoéwny rozjemca musi pozna¢ motywy, ktérymi kierowat sie
¢wiczecy dowddca,podejmujec take decyzje.

W terminie okreslonym planem przebiegu ¢wiczenia lub ustaleniami z
instruktazu /z zasady o o6smej ramo/ gtoéwny rozjemca wystuchuje decyzji
dowodcy zespodu. Czynnosé¢ ta moze by¢ statym elementem kazdego dnia
trwania cwiczenia bedZz tylko na poczetku c¢wiczenia i przy rozwiezywa-
niu waznych probleméw taktycznych. Podczas referowania przez stuchaczy
gtdéwny rozjemca zwraca uwage na poprawnos¢ rozpatrywania probleméw,
sformutowania meldunkédw propozycji, rozkazéw i zarzedzen, reagowanie
na zmiany w sytuacji oraz poprawnos¢ jezykowe.

Nalezy pamietaé, “ze nie nalezy przeryv;a¢ referowania, lecz
stwierdzenia wymagajece uzasadnienia lub wyjasnienia zanoto-
wa¢, a po zameldowaniu decyzji dokonaé¢ ich rozpatrzenia.
Wystuchujgc decyzji, nie nalezy sugerowac¢ c¢wiczacym rozwigzan
autorskich.

Ouze uwage nalezy zwraca¢ na merytoryczng ocene mozliwosci i skut-
kéw dziatania nieprzyjaciela, np, obrony przeciwpancernej, srodkéw
napadu powietrznego, mozliwosci przerzutow wojsk sSmigtowcami transpor-
towymi .

Ustosunkowujac sie do tresci decyzji g#owny rozjemca powinien je
zatwierdzi¢ lub niekiedy zmieni¢, Oesli decyzja zawiera duze wady tak-
tyczne /brak realnosci planowanych zadan i wszechstronnego zabezpie -
czenia/ mozna wytaczy¢ z czasu operacyjnego i droge kierowanej dysku-
sji bedz ponownej i wszechstronniejszej oceny sytuacji /elementéw zZle
ocenionych/ ustali¢ poprawne rozwiezanie. Najlepszym sposobem wyjas-
nienia niezrozumiatych probleméw jest uzasadnienie wybranych fragmen-
tow decyzji, Do tego nalezy wyznaczaé¢ poza dowddce rowniez innych
oficeréw c¢wiczacych,

W okreslonych przez kierownika ¢wiczenia etapach ¢éwiczenia szkiele-
towego wysdtuchuje sie oceny sytuacji w postaci ztozenia przez oficeréw
sztabu meldunkéw danych do decyzji /lub tylko wnioskéw/ albo weddug
sposobu przyjetego przez Cwiczacego dowddce, np, ocena przez zadawanie
pytan, a nastepnie decyzji dowddcy zespotu. W okresie organizowania
walki przez dowddce 1 sztab ¢wiczacy uwaga gtdédwnego rozjemcy powinna
koncentrowaé¢ sie na ocenie umiejetnosci wypracowania decyzji i pracy
na punktach w terenie, doktadnosci i terminowosci wydawania rozkazdw
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bojowych i zarzgdzen, a takze - na jakos$ci opracowanych przez sztab
dokumentéw, wniklivrfoéé rozpatrywania decyzji jest konieczna do udzie-
lenia zezwolenia gtdéwnego rozjemcy na wyjazd dowdédcy z grupe oficerow
w teren. Przed wyjazdem na punkt pracy w terenie nalezy sprawdzidé
tres¢ planu rekonesansu bedz wysduchaé¢ informacje dowdédcy o celu* try-
bie 1 czasie pracy z grupe oficeréw w terenie.

Dezeli ¢wiczece dowodztwo pudku nie wystepuje z propozycje wyjazdu
w teren i nie jest to nakazane przez nadrzedny sztab, to g#déwny roz-
jemca powinien naprowadzi¢ ¢éwiczecych na potrzebe takiego wyjazdu.

Wystuchanie ¢wiczgcego dowddcy zespodu powinno wskazywacé
na potrzebe wyjazdu w teren dla sprecyzowania zadanh, okre-
Slenie sposobu ich wykonania i zabezpieczenia.

Praca gtéwnego rozjemcy z c¢wiczecym zespodtem w okresie przygotowaw-
czym obejmuje zazwyczaj praktyczny wyjazd i prace dowddcy z grupe ofi-
cerow na punktach w terenie. Tres¢ stanowie ustalenia decyzyjne pow-
ziete w pomieszczeniach /zatwierdzonych przez gtdéwnego rozjemce/,
obejmujece:

- rekonesans;

- sprecyzowanie decyzji;

- postawienie zadan bojowych ;

- zorganizowanie wspoétdziatania;

- organizacje zabezpieczenia dziatan bojowych, dowodzenia i stuzby
porzedkowo-ochronnej,

G+éwny rozjemca odpowiedzialny jest za nadzorowanie wyjazdu i bez-
pieczenstwo podczas przejazdu na punkt pracy. Wytyczne kierownika ¢wi-
czenia z instruktazu przekazuje on dowédcy zespotu w formie polecenia,
okreslajec sktad zespotu, miejsce zbidrki i czas wyjazdu. BezposSrednio
przed wyjazdem sprawdza wykonanie polecen. Przejazd c¢wlczece”o zespotu
winien by¢ realizowany jak w warunkach rzeczywistego po,la walki.

Gtéwny rozjemca odpowiada za por”edek wojskowy i dyscypline oraz
Scista przestrzeganie ustblen czasowych podczas pracy zespotu w tere-
nie, Istota pracy gtownego rozjemcy w tym czasie polega na ingerowaniu
w czynnosci szkolonych i narzucaniu wkasnego pogledu na rozpatrywany
problem taktyczny, W przerwach pracy moze on zada¢ pytania naprowadza-
jece 1 pytania rozstrzygniecia.

Gtéwny rozjemca kontroluje i ocenia;

- sposéb i szczeg6towosé prowadzenia rekonesansu;

- trafnos¢ zmian dokonywanych w teresci decyzji;
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- jednolite rozumienie tresci ustalen rekonesanso\wych przez dowoddce
i wykonawcéw, precyzyjne wskazywanie i okreslanie tresci stawianych
zadan bojowych oraz ich zgodnos¢ z podstawowymi wymogami regulamindw;

- szczego6towo okreslenie zadan rodzajéw wojsk;

- doktadnos¢ organizowania wspoddziatania miedzy elementami ugrupo-
wania bojowego i wykorzystanie skutkéw whasnych uderzeh ogniowych;

- umiejetnos¢ tworzenia ugrupowania bojowego i1 wykonania manewru;

- organizacje zabezpieczenia dziatan bojowych w zakresie umiejetno-
Sci wykorzystania whasciwosci maskujecych terenu, precyzyjnego okre-
Slania zakresu zadan zabezpieczenia oraz uzycia sit 1 Srodkow do ich
realizacji,

Majec na uwadze ograniczenia czasowe g¥oéwny rozjemca zwraca uwage
na rozpatrywania spraw najistotniejszych,unikanie przewlektych rozwa-
zah i ograniczanie do minimum wystepien oficerdéw sztabu. Premiowaé po-
winien samodzielnos¢ dowodcy w okreslaniu mozliwoSci nieprzyjaciela,
precyzyjnos¢ zadah rodzajow wojsk, zdecydowane, zwiezde 1 jasne Tformu-
towanie zadan,

W wypadku gdy tres¢ zadan ustalen wydawanych przez dowddce putku

/dywizji/ nie jest notowana nanoszona na mapych robocze przez star-
szego oficera operacyjnego i pozostatych oficerdéw grupy rekonesansowej,
gtéwny rozjemca wykazuje skutki tego niedociegniecia 1 nakazuje natych-
miast zmieni¢ ten stan rzeczy. Ponadto moze on poleci¢ oficerowi zespo-
+u podgrywajacego c¢wiczecego za dowdédcoéw pododdziatow /oddziatdéw/ pow-
torzenie tresci zadan bojowych /jezeli nie uczynit tego ¢wiczecy do-
wodca/ .

Rozpatrzenie zaplanowanych zagadnien jest podstawe zakonczenia pra-
cy na punkcie w terenie. GH+éwny rozjemca powinien zorientowaé sie co
do dalszych poczynah dowddcy ¢wiczecego zespodu i zezwoli¢ na powrét
do Szkolnego Osrodka Dowodzenia lub sal wykdtadowych. Powrdét ma miejsce
zazwyczaj w godzinach przedpotudniowych przy wyjezdzie w godzinach ran-
nych lub w godzinach wieczornych przy wyjezdzie bezposrednio po obia-
dzie;

Po powrocie gtéwny rozjemca zwraca uwage na wzajemne poinformowanie
sie szefa sztabu i dowddcy zespotu o ustaleniach dokonanych na purrkcie
pracy w terenie co do tresci zadan bojowych oraz ewentualnych informa-
cji od przetozonych, sesiadow i z innych zroded. Oficerowie grupy re-
konesansowej powinni zapozna¢ oficeréw na stanowisku dowodzenia o usta-
leniach co do uzycia sit i Srodkéw rodzajow wojsk, potrzebach wynika-
jecych z decyzji dowddcy. Nadzoruje on prawiddtowos¢ wypedniania obo-
.wiezkoéw na poszczegélnych stanowiskach funkcyjnych, sposéb wykonania
dokumentow graficznych. Dziehn pracy gtéwnego rozjemcy konczy udziat w

117



Instruktazu kierownika ¢wiczenia« dokonanie oceny pracy zespodu 1
udzielenie konsultacji na kolejny dzien ¢wiczenia. Konsultacje - wy-
tyczne powinny by¢é zwiezte« zawieracC terminy czasowe« konkretne prace
do wykonania i ewentualno zadania indywidualne, W okreslonych planam,,
przebiegu terminach w godzinach wieczornych prowadzone noze by¢ wy-
stuchanie przez g#oéwnych rozjemcéw decyzji dowddcow cEwiczecych zespo-
6w /wybranych fragmentédw« np, zamiaru/ do dziatan w kolejnym dniu
¢wiczenia. Uktad pracy i tres¢ merytoryczna podobno bede jak w c¢wicze-
niu dowddczo-sztabowym.

Stosowani$ zasady zatwierdzenia koncepcji walki na dzien nastepny
umozliwia zorganizowanie zgodnie z ustaleniami odpoczynku oficerom
¢wlczecego zespotu. Wyeliminuje to zjawisko clegtej pracy stuchaczy
nad organizacje walki do pozZznych godzin nocnych« a nawet przez cate
noc.

Dalszy przebieg ¢wiczenia szkieletowego w okresie prowadzenia walki
/praktycznej realizacji decyzji powzietej w okresie przygotowawczym/,
oraz dowodzenie pododdziatami walczecymi odbywa sie zgodnie z zatoze-
niami planu przeprowadzenia c¢wiczenia i1 ustaleniami kierownictwa d¢wi-
czenia.

Tres¢ pracy gtoéwnego rozjemcy w zasadzie jest podobna jak w okresie
przygotowawczym, Swoje uwage skupia on na obserwacji i ocenie: pracy
dowédcy i1 oficeréw zespotu podczas kierowania dziataniami wojsk reali-
zujacych decyzje dowddcy» uwzgledniania zmian wynikajecych z przeciw-
dziatania nieprzyjaciela; stawiania zadan bojowych. Utrzymuje Scisty
kontakt z kierownikiem zespotu podgrywajecego w zakresie okreslanie
przebiegu “linii frontu"™ i ustalenia rozwoju sytuacji, Oednakze prze-
bieg dziatan nie moze by¢ sprzeczny z decyzje c¢wlczecego dowddcy«
szczegblnie gdy ¢Ewiczenie prowadzi sie w terenie. Catos$¢ dynamiki wal-
ki opiera sie na zadaniach« ktére dowédcy putkéw stawiaje batalionom
/elementom ugrupowania« czyli oficerom zespo#dw podgrywajecych,

W toku ¢wiczenia gtéwny rozjemco zbiera wnioski« uwagi i propozycje#
ocenia dziatania poszczegélnych stuchaczy« nastepnie przekazuje w for-
mie wnioskoéw do omoéwienia kierownictwu c¢wiczenia.

G+owny rozjemca nie moze zbyt sztywno /dosdownie/ stosowaé sie do
zalecen niewptywanla na przebieg procesu decyzyjnego dowddcy zespotu.
Rezygnacja z wszelkiej ingerencji w poczynania ¢wiczecych w wielu sy-
tuacjach moze przyczyni¢ sie do niepowodzen i ¢wlczecego zespodu« i
wyktadowcy. Pouczajece sytuacje nalezy wykorzysta¢ do spotegowania
aktywnosci ¢wiczecych dowodcow 1 sztab6w. Dlatego akcentuje sie wyzwa-
lanie i premiowanie inicjatywy operacyjno-taktycznej« stosowanie za-
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skakuj”~cych i nieszablonowych rézwlezan przez ¢éwiczecych podczas roz-
wigzywania probleméw taktycznych,

W ocenie pracy dowddcy 1 oficeréw sztabu zespotu gtéwny rozjemca
bierze pod uwage przede wszystkim takie czynniki. Jak: umiejetnos¢ kie-
rowania zespotami ludzkimi; wnikliwos¢ 1 szybkos¢ oceny sytuacji; za-
sadnos¢ powzietych decyzji 1 zapewnienie warunkow do JeJ realizacji.

GHéwny rozjsmca klaruje dziatalnoscle c¢wlczecego zespotu, a Jedno-
czesnie kontroluje prace poszczeg6lnych oficerdw stuchaczy i ocenia
ich. Po kolejnym fragmencie c¢wiczenia okresla on stopien oslegania
celow szkoleniowych 1 wnioski z tego wykorzystuje /jako sprzezenie
zwrotne/ w nastepnych etapach ¢wiczenia. Ponadto przedstawia kierow-
nictwu ¢éwiczenia materiaty do oméwienia catego CEwiczenia szkieletowe-
go.

Kontrolowanie pracy zespotu powinno doprowadzi¢ do oceniania 1
efonnutowania wnioskow o:

- przygotowaniu teoretycznym sduchaczy z zakresu wiedzy niezbednej
na zajmowanym stanowisku;

- stopniu doktadnosci 1 terminowosci, obiegu informacji w zespole,

w relacjach przetozony - podwkadny, oraz przekazywania zadan bojowych;

- poprawnos$ci i stopniu wykonania przez stuchaczy zespotu cwlcze-
cego zadan doraznych wynlkajecych z charakteru prowadzonych dziatan;

- umiejetnosciach 1 sprawnosci ¢wlczecych w postugiwaniu sie sprze-
tem decznoscl i1 Srodkami technicznymi typu: fotokopiarka, telewizja
przemystowa czy wldeomagnetofon.

Miare efektywnosci procesu kierowania prace zespodtu ¢wlczecego
przez gtéwnego rozjemce ee uzyskane efekty szkoleniowe i ocena dokona-
na przez osoby kontrolujece przebieg ¢wiczenia, Sted odbiciem prawiddo-
wosci pracy zespotu Jest Intensywnos¢ 1 wnikliwos¢ przerabianych za-
gadnien,

Z chwile ogtoszenia przez kierownika c¢wiczenia decyzji o zakonczeniu
¢wiczenia oraz po zakonczeniu oméwienia ogélnego z catym stanem cwlcze-
cych, gtowny rozjemca obowiezany Jest przeprowadzi¢ oméwienie c¢wiczenie
z podlegtym zespotem ¢Ewiczecym celem dokonania szczeg6towej oceny pracy
poszczegolnych stuchaczy. Obejmowaé¢ ono moze:

- wyjasnienie tematu;

- stopien osiegniecla celdw szkoleniowych;

- Indywldualne ocene pracy stuchaczy na wyznaczonych funkcjach w za-
kresie: znajomosci problematyki taktycznej rodzajow wojsk i1 JeJ stoso-
wania w rozwlezaniach taktycznych; umiejetnosci organizowania walki,
+eczenla ognia i manewru w toku JeJ prowadzenia; organizowania 1 utrzy-
mania wspotdziatania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych. Jakosci i
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terminowosci wykonania dokumentow bojowych. Konczy je podania oceny
og6lnej dla kazdego stuchacza za catos¢ cEwiczenia;

- podstawowe niedociagniecia popedniano w toku c¢wiczenia i okresle-
nie sposobu ich usuniecia,

W toku oméwienia ¢wiczenia moge by¢ rowniez wyjasnione zagadnienia
teoretyczne, specyficzne dla tresci ¢éwiczenia. Na zakonczenie oméwie-
nia wydaje sie polecenia dotyczece rozliczenia dokumentédw niejawnych
i zdeponowania niektdorych dokumentéw graficznych. Praca gtéwnego roz-
jemcy konczy sie przyjeciem meldunku od dowodcy zespotu o rozliczeniu
z dokumentéw niejawnych.

Rola i zadania zespotu podgrywajacego

Organizacje i tres¢ pracy zespotu ujmuje sie w czesci opisowej pla-
nu przeprowadzenia c¢wiczenia.

Zesp6t podgn/wajecy stanowi Jedno z zasadniczych ogniw aparatu
kierowniczo-rozjemczego, teczecego kierownictwo éwiczenia z zespodem
éwiczecym.

Zespot podgrywajecy c¢wiczy w roli elementéw ugrupowania pudku /dy-
wizji/, sesladéw nie ¢wiczecych i czesto w roli elementéw ugrupowania
szczebla nadrzednego /dywizji, armii/. Gkownym Jego zadaniem Jest
przyjmowanie zadan od dowoddcy i sztabu, przekazywanie informacji o
nieprzyjacielu i wykonaniu otrzymanych zadan w czasie realnym, wynika-
Jecym z kalkulacji taktycznych.

Zesp6t podgrywajecy podlega bezposrednio gddwnemu rozjemcy przy
dowddztwie zespotu cEwlczecego. Zgodnie z instrukcje o organizowaniu i
prowadzeniu ¢wiczeh taktycznych Jego prace w toku ¢éwiczenia kieruje
zastepca kierownika c¢wiczenia ds, dziakania strony przeciwnej ,W sktad
zespotu wchodzi 3-5 oficerdéw wyznaczonych zazwyczaj sposrod wykdadow-
cow pod nadzorem kierownika zespotu podgrywajecego, Do obowiezkdw
zespotu podgrywajecego nalezy:

- gruntowne zapoznanie sie z zamiarem taktycznym /taktyczno-opera-
cyjnym/ i planem przeprowadzenia c¢wiczenia;

- przygotowanie niezbednych dokumentéow w celu realizacji zadan w
poszczegolnych etapach c¢wiczenia szkieletowego;

- opracowanie planu podawania wiadomosci z uwzglednieniem dokumen-
tacji obcojezycznej i materiatow dezinformacyjnych oraz dowodzenia;

- wnoszenie poprawek do planu podawania jwiadomoscl w toku ¢wicze-
nia w zaleznosci od decyzji ¢wiczecych i ustalen kierownika ¢éwiczenia.
Kierownik zespotu podgrywajecego w stosunku do stuchaczy ze sk#adu
zespotu speinia te same role co ghowny rozjemca w stosunku do sktadu
zespotu cEwlczecego. Proca kierownika zespotu podgrywajecego obejmuje
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okres przygotowania i okres kierowania prace zespodu w toku c¢wiczenia
- podobnie Jak i gkdwnego rozjemcy.

Kierownik zespotu podgrywajecego w procesie przygotowania do c¢wi-
czenia szkieletowego:

- prowadzi z zespodem treningi w postugiwaniu sie technicznymi $rod-
kami +ecznosci 1 rozgrywaniu sytuacji taktycznych /epizoddéw cEwiczenia/
oraz odprawe w celu postawienia zadan indywidualnych i zespotowych;

- sprawdza znajomos¢ zadan wynikajecych z pednionej funkcji w ramach
zespotu, kieruje opracowaniem planu podawania wiadomosci i mapy kie-
rowania dynamike walki /mapa podozen dynamicznych/.

uczestniczy rowniez we wszystkich przedsiewzieciach dotyczecych
organizowania, przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Plan podawa-
nia wiadomosci Jest podstawowym dokumentem roboczym umozliwiajecym
kierownikowi zespotu podgrywajecego sprawne kierowanie podlegtym ze-
spotem. Stanowi zatecznik czesci opisowej planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia. Podstawe do Jego opracowania se wytyczne g#oéwnego autora, mapa
potozen dynamicznych i ustalenia blezece g#6wnego rozjemcy.

Ujete w formie tabel informacjo dla poszczeg6lnych oficerdéw ¢wicze-
¢sgo zespotu zawieraje dane dotyczece potozenia pododdziatdédw i ich
ukompletowanla, skutki oddziatywania nieprzyjaciela, dane o sgsiadach
i Srodkach wspierajecych walke pudku oraz inne dano wynikajeco ze
specyfiki ¢wiczenia. Wzér planu przedstawia tabela 1.
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Dla kazdej informacji okresla sie termin przekazania, uwzglednia-
Jec, czy ma ona poprzedza¢ lub by¢ efektem rozpatrywanej przez cwicze-
cych sytuacji taktycznej.

Do czasu rozpoczecia c¢wiczenia plan podawania wiadomos$ci opracowuje
sie z duzym stopniem uogdlnienia, pozostawiajec mozliwosci uwzglednia-

nia - Juz w toku Jego trwania - nowych tresci, wynikajecych z konkret-
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Kierownik zespodu podgrywaj ecego Jest odpowiedzialny zas

* zapoznanie oficerow zespotu z trescie planu podawania wiadomoscij

- prowadzenie konsultacji i instruktazy z oficerami zespotu w toku
éwiczenia; m

« wnoszenie poprawek podawanych przez kierownika ¢wiczenia oraz wy-
nikajacych z decyzji dowddcy ¢wiczecego zespotu do planu podawania
wiadomosci;

- opracowywanie "potozen posrednich”™ na podstawie wytycznych grupy
operacyjnej i zadan bojowych przekazywanych przez dowédce putku oraz
tresci kan taktycznych i wytycznych g#éwnego rozjemcy;

- nadzér nad terminowym przekazywaniem informacji zgodnie z planem
podawania wiadomosci do sztabu ¢wiczecego;

- wystanie na punkty pracy w terenie oficerdow c¢wiczecych w roli do-
wodcow pododdziatow;

- utrzymanie ciggtej *ecznosci Srodkami technicznymi w ogniwie do-
wédztwo 1 sztab - pododdziaty oraz z g#éwnym rozjemce przy dowdédcy
¢wiczecego zespotu;

« prowadzi ciegte ocene pracy stuchaczy na poszczegélnych stano-
wiskach tak w zakresie umiejetnosci praktycznego kierowania podlegtymi
pododdziatami. Jak i stopnia opanowania wiedzy oraz przydatnosci do »
sprawowania Tfunkcji dowddczych lub sztabowych;

- terminowe przedstawianie wnioskédw 1 uwag o przebiegu procy zespo-
+u g#oéwnemu rozjemcy i kierownictwu cwiczenia.

Przygotowanie sie kierownika zespotu podgrywajecago do wykonywania
obowiezkoéw powinno zapewni¢ doktadne poznanie swego miejsca i roli w
pednieniu wyznaczonej funkcji, obowiezkéw przypisanych do niej oraz
Jednolite interpretacje celdw 1 sposobéw ich realizacji*

W warunkach bezpoSrednich poteczen technicznymi $Srodkami 4ecznoscl
miedzy kierownictwem d¢wiczenia 1 ¢wiczecymi zespotami /wariant "A"/»
catos¢ dynamiki walki opiera sie na zadaniach. Jakie otrzymuja od do-
wodcow cwiczecych zespoty podgrywajece. Kierownictwo ¢éwiczenia i ze-
spoty podgrywajece rozmieszcza sie w rejonie potozonym centralnie w
stosunku do ¢éwiczecych sztabow. Praca zespodu opiera sie na ustaleniach
grupy operacyjnej c¢wiczenia w postaci kilku rubiezy zasadniczych, na
ktére nalezy wyprowadzi¢ wojska walczece w ciegu okreslonego czasu*

W ogdélnoakademickich ¢éwiczeniach szkieletowych trudne zadania spe#l-
nia zespo6t podgrywajecy w sytuacji, gdy techniczne Srodki #ecznosci
kierownictwa nie zapewniaje bezposSrednich poteczen z ¢wiczecymi szta-~
bami. Ustalona koncepcja kolejnej sytuacji taktycznej, przebieg "linii
frontu"” oraz zakres wiadomosci, ktéore nalezy podaé¢ ¢wiczecym przekazy-
wane se do zespodtu podgrywajecego z grupy operacyjnej kierownictwa
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¢wiczenia. Na podstawie otrzymanych zadan i planu podawania wiadomosSci
kierownik zespotu opracowuje szczeg6towy koncepcje dynamiki walki, do-
konuje selekcji i przydziatu informacji dla oficerow odpowiedzialnych
za poszczegllne rodzaje wojsk, precyzuje terminy i kolejnos¢ ich prze-
kazania. Po powzieciu decyzji przez dowddce zespotu jej tres¢ w posta-
ci zadan zostaje przekazana do zespotu podgrywajecego i naniesiona na
mape potozen dynamicznych. Powyzsze dane, uwzglednianie og6lnej koncep*
cji przeprowadzenia ¢wiczenia, dorazne wytyczne do kierownictwa c¢wi-
czenia i1 gtdéwnego rozjemcy se podstawe do opracowania kolejnych poto-
zen "posrednich” oraz informowania c¢wiczecego dowddce w ustalonych
terminach o realizacji nakazanych zadan, ¢wiczgcym nalezy tworzy¢ pou-
czajgce sytuacje, podawa¢ im mozliwie pedny obraz pola walki, dane o
potozeniu elementédw ugrupowania bojowego pudku, jego elementdédw rozpo-
znawczych i sesiadach, trudnosci w realizacji zadan bojowych wynikaj?-
ce z przeciwdziatania nieprzyjaciela i poniesionych stratach. Podaje
sie tez straty naruszajece zdolnos¢ bojowe pododdziatdéw, wymagajece
wyprowadzenia z walki na okres udzielenia pomocy rannym, remontu
sprzetu technicznego /uzupednienia/, wykonania zabiegow specjalnych.
Waznym czynnikiem jest przekazywanie dokumentéw wykonanych w jezykach
obcych, g#déwnie dokumentdéw osobistych Zzodnierzy nieprzyjaciela, doku-
mentow bojowych 1 tajnego dowodzenia, w tym i dokumentdéw dezinforma-
cyjnych oraz zdjeé¢ bojowego sprzetu technicznego, a takze informacji

0 stopniu napromieniowania stanu osobowego, zakresie zniszczen w rejo-
nie przewidywanych dziatan bojowych, stanie ukompletowania sprzetu
bojowego i Srodkéw materiatowych, stanie #ecznoscl, wspétdziatania,
regulacji ruchu itp.

Tres¢ informacji powinna odzwierciedla¢ charakter dziatan bojowych
prawdopodobnego nieprzyjaciela i zapewniac¢ wyrobienie u ¢éwiczecych
stuchaczy poczucia potrzeby prowadzenia rozpoznania i okreslenia spo-
sobu wykonania zadah, +eczenia wysitkow, wspoétdziatania z sesiadami i
dezenia do uzyskania zaskoczenia. Ustalany rozwdj dziatan powinien by¢
zgodny z decyzjami c¢wiczecych, a opracowane informacje przekazywane do
¢wiczecego sztabu powinny wyprowadza¢ wojska w ciegu okreslonego czasu
na zasadnicze rubieze ujete w planie przeprowadzenia ¢wiczenia,

W toku céwiczenia moge mie¢ miejsce przypadki powziecia przez c¢wicze»
cego dowdédce niewtasciwej decyzji, mogecej spowodowaé¢ odejscie od za-
+ozonego celu etapu c¢wiczenia. Eliminowanie odchylen stanu wykonastwa
od oczekiwanego musi by¢ korygowane reakcje kierownictwa c¢wiczenia i
gtoéwnego rozjemcy, 0 fakcie takim informuje grupe operacyjne kierowni-

ctwa ¢wiczenia gtéwny rozjemca. Nastepuje rozpatrzenie przyczyn nie-
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whasciwego przebiegu procesu decyzyjnego, ustalenie formy i tresci
informacji majecej wptyng¢ na likwidacje powstatych rozbieznosci i Jej
przekazanie kierownikowi zespotu podgrywajecegu. Dokonuje on uszcze-
gotowienia tresci, okresla czas i1 sposéb przekazania informacji do
¢wiczecego zespotu w formie kary taktycznej. Pojeciem tym okreSlamy
Informacje spoza ukdadu Ewiczecego lub zadanie o pewnym stopniu trudno-
sci wywotujece« w wyniku jego rozwiezania, pozedane zmiany w procesie
decyzyjnym /stanie dziatania/ ¢wiczecego zespotu, np. zmieniono przy-
dziat sit 1 Srodkéw, dodatkowe Informacje o dziatalnosci ogniowej nie-
przyjaciela 1 jej skutkach, brak powodzenia nacierajecych pododdziatow.
Kierownik zespotu podgrywajecego musi pamietaC, iz opracowane, gtdéwnie
przekazanie kary taktycznej, nastepl¢ musi w takim czasie, by skutki
wywodane jej wykorzystaniem widoczne bydy przed realizacje wadliwej
decyzji.

Efektem stosowania kar taktycznych moze by¢ takie umozliwienie rea-
lizacji poczetkowego etapu bdednej decyzji, Pojawlajece sie w tym
czasie sprzecznosci umozliwie cwlczecemu dowddcy zespotu zrozumiel
braki i1 usterki popednione w toku jej wypracowania. Reakcje powinno
by¢ skorygowanie juz dokonanych ustalen decyzyjnych i postawienie do-
datkowych zadan elementom wykonawczym. Z regudy kary taktyczne opra-
cowuj e sie doraznie na polecenie gtdéwnego rozjemcy lub grupy operacyj-
nej kierownictwa c¢wiczenia,

Informacyjne baze procesu kierowania zespotem podgrywajecym Jest
zawczasu opracowany plan podawania wiadomosci, ktéry w toku cwiczenia
zostaje uszczeg6towiony o sprecyzowane i stopniowo coraz trudniejsze
sytuacje 1 zadania. Kierownik zespotu podgrywajecego ma obowiezek brac
udziat w Instruktazach i odprawach prowadzonych przez kierownictwo
¢wiczenia. Prowadzec biezece kontrole stuchaczy na wyznaczonych funk-
cjach przygotowuje i przedstawia do kierownictwa d¢wiczenia wnioski
dotyczece poprawnosci pracy zespotu, napotykane trudnosci oraz orygi-
nalne rozwiezania. Po zakonczeniu céwiczenia szkieletowego klerownifc
zespotu prowadzi ze stuchaczami oméwienie w ukkdadzie podobnym jak gkow-
ny rozjemca.
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5. WELASCIWOSCI PROV/AOZENIA CWICZEi~ SPRAWDZAONCYCH 1 KIEROWANIA
OPRACOWANIEM PRAC INDYWIDUALNYCH

5*1, WHasSciwosci prowadzenia c¢wiczen sprawdzaligcych

Program nauczania stuchaczy zaktada dwa éwiczenia sprawdzajace na
pierwszym i drugim roku studiéw: z natarcia pulku /dywizji/ i z obrony
putku Zdywizji/. Gtownym celem tych ¢wiczeh jest sprawdzenie umiejet-
nosci stuchaczy w zakresie samodzielnego® rozwigzywania okreslonych
probleméw taktycznych.

¢éwiczenie sprawdzajace z natarcia pudku /dywizji/ prowadzone jest
po cyklu wykdadow, repetycji, seminarium, c¢wiczeh gidwnych oraz cwi-
czen doskonalecych - marsz pudku /dywizji/ i natarcie pudku /dywizji/
w gorach w zimie /ob6z zimowy/. Natomiast ¢wiczenie sprawdzajece z
obrony po cyklu wyk#adéw, repetycji, seminaridéw i céwiczenia gidéwnego -
obrona putku /dywizji/. Ze wzgledu na Scisle okreslony czas trwania
tych ¢wiczen /6 godz, kazde/ obejmuje one tylko Wybrane» najistotniej-
sze problemy dotyczece natarcia lub obrony, ¢wiczenie sprawdzajace
sktada sie z dwdch czesci:

- pierwszej - zasadniczej, na ktore wydziela sie wiekszos¢ czasu
/4 godz, lekcyjne/. Stuchacze w tej czesSci pracy sprawdzajecej z regu-
4y wypracowuje decyzje do natarcia /obrony/ i wrysowuje Je,na mape;

- drugiej - 2 godz. lekcyjne. Skuchacze grup ogélnowojskowych wyko-
nuje okreslony dokument /np, rozkaz bojowy, zarzedzenie bojowe, legen-
da do decyzji itp,/. Stuchacze grup specjalnych - wybrane zagadnienia
dotyczece swej specjalnosci,

5,1,1. Przygotowanie stuchaczy do ¢wiczen sprawdzajecych

¢wiczenie sprawdzajece, w szczegbélnosci pierwsze /z natarcia putku/,
jest dla stuchaczy duzym przezyciem. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
dos¢ duza liczba stuchaczy /gtdéwnie tych, ktérzy przybyli do ASG z-
jednostek nieliniowych/ posiada duze trudnosci w graficznym wyrazaniu
decyzji na mapie, Zdecydowane wiekszos¢ stuchaczy na tym etapie szko-.
lenia cechuje brak Smiatosci w samodzielnym rozwiezywaniu probleméw
taktycznych. Daje sie czesto zaobserwowac¢ pewien strach przed wrysowa-
niem wkasnego rozwlezanla. Nagminne se fakty wrysowywania w pierwszej
kolejnosci decyzji, a nastepnie 'dopasowywanie' do niej oceny nieprzy-
jJaciela, Biorec to wszystko pod uwage niezbedna staje sie pomoc wy-
k#adowcy taktyki ogdlnej w zakresie przygotowania stuchaczy do pracy
sprawdzajecej. Pomoc ta powinna sprowadza¢ sie do:

- na 1-2 tygodnie przed przeprowadzeniem c¢wiczenia wykdadowca poleca
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do przestudiowania literature obowiezkowe i zalecane dotyczece proble-
matyki c¢wiczenia, zwracajec szczeg6lne uwage na doktadne przestudiowa-
nie wzoréow dokumentdw bojowyeii dotyczecych tematu natarcia /obrony/;

- na 2-3 dni przed <¢wicze/dniem podczas konsultacji nie zdradzajgc
probleméw taktycznych, ktdére maje by¢ rozwiezywane, wyktadowca wyja-
Snia doktadnie czynnos$ci sduchaczy podczas pracy sprawdzajecej /np, od
czego zacze¢ prace, jak je wykonywaé, by zmiesci¢ sie w czasie; nie-
ktére sposoby wyrazania mysli na mapie pokaza¢ na tablicy i omowic je;

- wyktadowca daje wytyczne do przygotowania warsztatu pracy /przy-
gotowania Przyboréw kreslarskich, zatemperowania odéwkow itp,/;

- wyktadowca omawia zasady porzedkowe w czasie pisania pracy /samo-
dzielnosci pisania, zasady wychodzenia z pomieszczenh, ubiér itp,/,

5.1.2. Prowadzenie i ocenianie ¢wiczen sprawdzajacych

Do podstawowych obowigzkéw wykdtadowcy w czasie pisania pracy nalezy

- wyda¢ mapy i zatozenia z takim wyliczeniem, aby prace
stuchacze rozpoczeli punktualnie;

i oméwic¢ sposéb podpisania dokumentéw;

- wyjasni¢ zadanie czekajece piszecych /wyjasnic¢, co jest
trescie czesci pierwszej 1 drugiej, oraz poda¢ czas prze-
widziany pa kazde czes¢ i1 czas zakonczenia catej pracy/;

- podkresli¢ samodzielnos¢ pracy i poda¢ konsekwencje nie-
przestrzegania tego wymogu;

- udziela¢ odpowiedzi na ewentualne pytania dotyczece zato-
zenia;

- S$ledzi¢, czy stuchacze samodzielnie pracuje.

Poniewaz ¢wiczenie sprawdzajece ma da¢ odpowiedz, w jakim stopniu
stuchacze opanowali problematyke danego dziatu /natarcia, obrony/,
sted tez wyktadowca powinien g#béwne uwage zwrécié¢ na samodzielnosc¢ w
rozwiezywaniu probleméw zawartych w céwiczeniu.

Ocenianie prac przez wyktadowcdédw poprzedzone Jest szczegdétowym
instruktazem prowadzonym w zaktadzie /katedrze/. Na instruktazu zapo-
znaje sie wyktadowcédw z tdom taktyczno-operacyjnym, podozeniem stron,
zadaniom, jakie otrzymat pudk, oraz problemami, ktore byty trescle
samodzielnej pracy stuchaczy. Ustala sie rowniez kryteria oceny pracy
sprawdzajecej, zapoznajec wykdadowcow z mozliwymi do przyjecia rozwig-
zaniami /z reguty 2-3 mozliwe rozwigzania w tym jedno oceniane najwy-
zej/. Okre$la sie rowniez ewentualne rozwigzania nie odpowiadajace za-
+ozonej sytuacji taktycznej. Z reguty cEwiczenie sprawdzajece ocenia sie
nastepujecymi elementami;
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- ocena nieprzyjaciela /w stycznosci, linie rozgraniczenia, rozmie-
szczenie artylerii, Srodkéow prijeciwpancernych, rozmieszczenie odwodow
i ich wykorzystanie;

- koncepcja rozegrania walki /zamiar dziatan/, a w tym szczegdlnie;
wybér kierunku gtdéwnego uderzenia /w obronie skupienie gtéwnego wysit-
ku obrony/, wybo6r odcinka przedtamania /o ile natarcie rozpoczyna sie
od przetamania/, uzyskanie przewagi zesrodkowania sit 1 Srodkéw na od-
cinku przetamania /w obronie zesrodkowanie sit i1 Srodkéw w rejonie
gtéwnego wysitku/, tres¢ i gtebokos¢ zadah pododdziatoéw /oddziatéw/,
uzycie drugich rzutéw /w obronie planowanie kontratakéw i obsadzenie
drugiej lub trzeciej pozycji, wykorzystanie walorow terenu/. Ponadto
inne problemy, np,; wykorzystanie skutkéw uderzen jedrowych, desantow
taktycznych itp,;

- wykorzystanie rodzajow wojsk, artylerii /PGA, DGA/, odwodu prze-
ciwpancernego, przydzielonych s$migtowcow szturmowych, sSrodkéw OPL, od-
wodu inzynieryjnego /w obronie 0OZap/ itp,;

- kultura pracy sztabowej, a w tym gdoéwnie: umiejetnosé¢ wrysowania
decyzji na mape, znajomos$¢ znakéw taktycznych i opisow dokumentow itp.

Suma ocen za poszczegdélne zagadnienia stanowi o0 ocenie za czesc
pierwsze d¢wiczenia.

Oceniajec czes¢ druge pracy, ktéra z reguty jest dokumentem w fFformie
tekstowym, wyktadowca gtéwne uwage zwraca na zgodnos¢ togo dokumentu z
rozwigzaniem graficznym na mapie /np, rozkazu bojowego, zarzedzenia
bojowego itp,/ oraz na forme /uktad, zv>/iezkos¢ i1 poprawnos¢ wyrazania
sie/.

Za c¢wiczenie sprawdzajece wystawia sie ocene teczne za czes$¢ pierw-
szg) 1 druge. Zasadniczy wpdyw na ogélne ocene oa ocena za czes$¢ piarv/-
sze .

Ocenlajec prace sprawdzajece, wyktadowca kieruje sie ustaleniami i
wytycznymi kierownika zaktadu /szefa katedry/ udzielonymi podczas in-
struktazu. Najbardziej szczeg6towy instruktaz nie jest w stanie wyja-
$ni¢ wszystkich probleméw wystepujacych w poszczegdélnych rozwiezaniach
stuchaczy. Sted tez wyktadowca oprdécz wytycznych otrzymanych na instruk-
tazu podczas oceniania powinien kieroviia¢ sie wkasne wiedze taktyczne-
operacyjne i doswiadczeniem. Aczkolwiek obowiezuje jednakowe kryteria
oceniania wszystkich stuchaczy, niemniej jednak dopuszcza sie pewno
wyjetkl szczeg6lnie w pierwszym c¢wiczeniu sprawdzajecym. Bardziej zao-

strzone kryteria mozna stosowa¢ w stosunku do stuchaczy, ktdérzy ukon-
czyli CDO, byli na stanowiskach starszych oficerow operacyjnych pudku

lub dowdédcami bataliondéw, a mniejsze wymagania mozna stosowaé¢ do stu-
chaczy, ktorzy przybyli ze stanowisk nieliniowych, n
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5.1.3. Oméwienie ¢Ewiczen sprawdzajacych

Oméwienie c¢wiczenia sprawdzaji”cego nalezy traktowaé¢ Jako jedne z
form nauczania stuchaczy, sted taz wyktadowca powinien gruntownie przy-
gotowac¢ sie do niego.

Oméwienie c¢wiczenia sprawdzajecego mozna prowadzi¢ trzema sposobamit

- indywidualnie z kazdym stuchaczem;

- zespotowo z cate grupe;

*> w sposob 4gczony /zespotowo - g#déwne problemy, a nastepnie indy-
widualnie/. -

Indywidualne omoéwienie pracy z kazdym sduchaczem oddzielnie pozwa-
la na doktadne /szczegétowe/ wytkniecie mu wszystkich brakéw pracy.
UJemne strone tego sposobu Jest to, ze uczy sie tylko Jeden stuchacz
/z ktérym sie omawia/. Ponadto sposéb ten wymaga poswiecenia duzo
czasu osobistego wyktadowcy.

Omawiajec prace z cate grupe, wyktadowca, na bazio wybranych prac,
moze omowi¢ najczesciej popedniano btedy, naswietli¢ problemy taktycz-
ne wynikajece z zatozonej sytuacji oraz podac¢ ich wkasciwo rozwiezania#
Stuchacze maje mozliwos¢ pogtebienia swej wiedzy taktycznej.

Optymalnym sposobem omawiania prac sprawdzajecych wydaje sie ton,

w ktorym wyktadowca z cate grupe omawia najbardziej charakterystyczne
btedy w rozwiezaniach, Jak réwniez pozytywne cechy wybranych prac, a
nastepnie omawia prace z kazdym sdtuchaczem indywidualnie. Toki sposéb
omawiania pochtania najwiecej czasu wyktadowcy, daje Jednak najlopszo
efekty nauczania, Sted tez zaleca sie go stosowa¢ w praktyce szkole-
niowej .

5,2, Kierowanie opracowaniem prac indywidualnych

Celem indywidualnych prac rocznych Jest wdrazanie stuchaczy do sa-
modzielnej pracy nad rozwiezywaniem probleméw taktycznych na szczeblu
batalion - pudk lub pudk - dywizja®", nabrania nawykéw i umiejetnosci w
korzystaniu z materiatow zrdédtowych, przygotowanie stuchaczy do pisa-
nia prac dyplomowych 1 samodzielnego opracowywania ¢wiczen w Jednost-
kach wojskowych.

Prace roczne moge by¢ opracowane w formie c¢wiczen lub referatodw.
Tematy rocznych prac kursowych opracowuje sie w zaktadzie 1 po akcepta-
cji przez szefa katedry przydziela sie stuchaczom.

Praca na pierwszym roku studidow z regudy nie powinna obejmowaé ca-
tego /kompleksowego/ ¢wiczenia, lecz tylko wybrane Jego fragmenty,
np,; tho taktyczne, zatozenie taktyczne, 1-2 sytuacje dynamiczne, w
¢wiczeniu grupowym - opracowanie metodyczne 1-2 zajeé¢, decyzja itp.
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w drugim roku studidéw stuchacze moge opracowywaé¢ cwiczenia taktycz-
ne w pednym zakresie. 0 zakresie opracowanych dokumentéw decyduje
kierownik taktyczny grupy, ktéry w wytycznych szczegdétowo okresla,
ktére dokumenty sduchacz musi opracowac.

Kierowanie indywidualnymi pracami rocznymi nalezy do obowigzkow
kierownika taktycznego grupy. Do Jego obowiezkéw w tym zakresie nalezy:

- zapoznac sie z tematami prac. okresli¢ ich formy oraz ustalid
zakres kazdej pracy;

- wyda¢ ustne wytyczne do opracowania pracy;

- udzieli¢ stuchaczom wyczerpujacych wskazéwek co do wykonania pla-
nu opracowania pracy, wykorzystania literatury;

- systematycznie udziela¢ stuchaczowi pomocy;

- $ledzi¢ przebieg /etap/ opracowania pracy, udeielajec wskazowek

merytorycznych metodycznych ;

i
- sprawdzi¢ i oceni¢ gotowe prace.

Po zapoznaniu aie z tematem pracy i ustnymi wytycznymi kierownika
taktycznego grupy stuchacze powinni opracowa¢ kalendarzowy plan opra-
cowania pracy, ktory zatwierdza kierownik grupy. Kolejnym etapem pra-
cy stuchacza powinien by¢ wybdér literatury dotyczecej tematu pracy i
jed przestudiowanie.

Na podstawie wieloletnich obserwacji stwierdza sie, ze stuchacze
pierwszego roku studiéw maje najwieksze trudnosci w opracowaniu tka
taktycznego. Wynika to z kilku powodow, & gtownie z:

- matego /czesto zadnego/ dos$wiadczenia w zakresie opracowan c¢wi-
czen /referatow/;

- pb6znego - w stosunku do terminu pisania prac - cyklu zaje¢ z me-
todyki opracowania ¢wiczen;

- stabej stosunkowo wiedzy taktycznej w okresie rozpoczecia pisania
pracy.

Te obiektywne trudnosci stuchaczy w zakresie samodzielnego opraco-
wania céwiczenia zmuezaje niejako kierownika pracy db wnikliwej dysku-
sji ze stuchaczem nad rozwiezywaniem probleméw taktycznych i metodycz-
nych, Kierownik pracy indywidualnej nie moze ogranicza¢ sie tylko do
wydania wytycznych i oceny pracy."

Praca ze stuchaczem musi by¢ systematyczna - wieloetapowa. Nie
oznacza to. aby kierownik pracy wyreczat sduchacza w pisaniu, ograni-
czat samodzielnos¢ i1 inwencje stuchacza w zakresie rozwiezywania pro-
bleméw taktycznych i metodycznych. Powinien inspirowa¢ stuchacza, zmu-
r -ajec do samodzielnej pracy.
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wtasciwa ocena pracy indywidualnej stuchacza na istotne znaczenie
nie tylko szkoleniowe, ale réwniez wychowawcze. Jest bowiem zadoSic-
uczynieniem za duzy czesto wielomiesieczny wysitek stuchacza.

Kierownik pracy, ktory systematycznie byt w kontakcie ze stuchaczem,
ma whasciwie wyrobione ocene tej pracy z chwile JeJ zakonczenia. Pod-
czas oceny pracy powinien poczyni¢ uwagi w formie pytan do wyjasnie-
nia /uzasadnienia/. Wnikliwe oméwienie btedébw w rozwigzaniu probleméw
merytorycznych i metodycznych pozwoli na ich eliminacje w kolejnej
pracy, na drugim roku, a nastepnie w pracy dyplomowej.

Omoéwienie pracy mozna prowadzi¢ indywidualnie z kazdym stuchaczem
lub w formie obrony prac indywidualnych przed grupe. Oméwienie indy-
widualne pracy polega na wytknieciu brakéw /bteddw/ merytorycznych i
metodycznych. Podczas omawiania kierownik pracy powinien umozliwié
stuchaczowi obrone /uzasadnienie/ tych fragmentéw pracy, co do kté6-
rych byty zarzuty. Umiejetnos¢ wuzasadniania wkasnych rozwlezah powin--
na by¢ brana pod uwage w ostatecznej ocenie wystawionej do indeksu.

Obrona prac indywidualnych przed grupe Jest ze W3;?:ech miar wskazana.
Stuchacz na podstawie otrzymanych wczes$niej uwag od kierownika pracy
przygotowuje krotkie uzasadnienie; moze to by¢ w formie 10-15-minuto-
wego referatu, W referacie powinny by¢ wyeksponowane zasadnicze pro-
blemy pracy i odpowiedzi na wetpllwosci kierownika pracy. Nalezy do-
puszcza¢ dyskusje nad prace w catosci bedz JeJ fragmentami.

Taka forma obrony pracy indywidualnej podnosi JeJ range, daje moz-
liwos¢ publicznego wysteplenia, a zatem wyrabia $miatos¢é, umiejetnoscé
argumentacji, pewnos¢ wystepowania przed audytorium, czyli cechy poze-
dane w ksztattowaniu osobowosci dowddcy.
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6 . NIEKTORE ASIMEKTY KSZTALTOWANIA CECH OSOBOWYCH SLUCHACZY W PROCESIE
NAUCZANIA TAKTYKI OGOLNED

Ksztattowanie osobowosci stuchaczy w czasie prowadzania c¢wiczen tak-
tycznych przebiega podobnie jak 1 w innych procesach pedagogicznych.
Wyk+tadowcy powinni zawsze mie¢ w Swiadomosci to, co chce osiegnec¢ w
sferze wychowania oficeréw, i dgzy¢ do uksztattowania cech osobowosSci
zblizonych do zatozonego modelull,

Taktyka ogélna jako przedmiot nauczania swoimi tresciami wigze sie
z potrzebami ksztattowania osobowosci oficerdw, przysziych dowddcédw i
oficerow sztabow, i whasnie w czasie nauczania taktyki ogélnej wykta-
dowcy maje najwiekszy wpdyw i mozliwosci oddziatywania w tym zakresie.

Niniejszy rozdziat nie ma na celu pokazania wszystkich uwarunkowan
i sposobdéw ksztattowania osobowosci, a jedynie wykazanie S$cistego
zwiezku z procesem dydaktycznym i przekonania wyktadowcow o mozliviosci
osiegania celdow wychowawczych nawet bardzo prostymi zabiegami dydakty-
cznymi.

Stuchacze se osobami dorostymi, oficerami o zrdznicowanym doswiad-
czeniu zyciowym i wojskowym, z uksztattowanymi cechami psychicznymi i
fizycznymi tak, ze nalezy zdawa¢ sobie sprawe z trudnos$ci w dokonaniu
zmiany wszystkich cech osobowo$ci stuchaczy w czasie studidw, a tym
bardziej w ciggu jednego roku. Nie oznacza to jednak ograniczenia moz-
liwosci ksztattowania ich osobowosSci i1 nie mozna dochodzi¢ tylko do
wnioskoéw orzekajacych nieprzydatnos¢ danego oficera na stanowiska prze-
widziane dla absolwentdéw ASG WP,

W stosunku do stuchaczy nauczyciel akademicki Katedry Taktyki 0gol-
nej wystepuje w rolach: kierownika grupy, wyktadowcy, Kkierownika c¢wi-
czecego zespotu, dowddpy nadrzednego, rozjemcy, konsultanta, kierownika
pracy i innych,

W kazdej z tych ro6l jest on obiektem obsenvacji dla stuchaczy,
znawce przedmiotu - autorytetem i nie tylko.

Swiadomo$é gtéwnej roli taktyki ogélnej v/éréd pozostatych przedmio-
téw nauczania i1 oceny z niej, decydujecoj o dalszych losach oficera,
wraz z gtéwnymi motywacjami do studidw staje sie przyczyne nasladowa-
nia przez stuchaczy swoich wyktadowcow. G#6wne motywacje stuchaczy do
studidw-, przyjmowania 1 przyswajania okreslonych cech osobowych, wyni-
kaje przede wszystkim z widzenia swej roli po studiach i1 z potrzeb na-
bycia do tego umiejetnosci praktycznych, | tez nie bez przyczyny czesto

1/ Patrz szerzej o modelu osobowosci: Fr, Paszkowski, Model osobowosci
absolwenta ASG, wyd. ASG WP, 1974,
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rozpoznaje sie absolwentow akademii po rdéznych sposobach dziatania
zachowania 1 nawykach, przyjetych od swoich wyktadowcoéw.

Wyktadowca w czasie provyadzenia zaje¢ oddziatuje na stuchaczy sto-
wem i swoje osobowosci? i1 z tego tez wzgledu powinien panowaé¢ nad so-
bg i reprezentowa¢ wzér dziatania, Oezeli wyktadowca zaznacza« ze
"teraz, w roli dowédcy putku, przedstawie w a m , to pokaz ten nie mo-
ze mie¢ zadnych udomnosci. Ksztakttowanie osobowosci stuchaczy odbywa
sie przez oddziatywanie na kazdego z catej grupy szkoleniowej /ze
zbioru osobowos$ci/ i1 przez oddziatywanie indywidualne /na pojedynczego
osobnika/. Ze zrozumiatych wzgledow podejsScie indywidualne, mimo ze
Jest™ skuteczniejsze, nie moze by¢ tak szeroko stosowane jak podejscie
do kazdego ze zbioru osobowosci.

Oddziatywanie na stuchaczy przynosi pozedane zmiany w ich osobowo-
Sci, przez przyktad osobisty, nauczanie vzbo(jaoano licznymi przyktadami,
spraTfidlive oornianie, konseki™~entng aymogalnosé i tttoso%tanie z uporem
zabiegbw wyohowavczych.

Wszystkie zabiegi wyktadowcy bede skuteczniejsze, jesli zdoda on
wytworzy¢ wiezi bezposSrednie ze stuchaczami 1 zajecia bedzie prowadzit
z pewng swobode. Stuchacze nie moge odczuwaé¢ zbyt duzego dystansu do
swych nauczycieli i1 szczegolnie powinni wyzby¢ sie obaw o sposobie
traktowania ich przez wykdtadowcéw w roznych sytuacjach, Stan taki moz-
na osiegnec¢ przez serdeczne podejscie do ich probleméw, pytan i trudno-
§ci, nie os$mieszanie ich i traktowanie wszystkich pytan Jako zasadnych.

Kluczem do znanych osiegnie¢ wychowawczych Jest nauczanie problemo-
we, Wzbogacanie nauczania licznymi przykdadami historycznymi, z ¢wi-
czen 1 innymi obrazujecymi dane idee, wyjasniajecymi lub uzasadniaje-
cymi, pozwala na wczuwanie sie stuchaczy w role dowddcy putku /lub
innego oficera sztabu/, utatwia przyswajanie wiedzy 1 nabywanie umie-
jetnosci dowoddczo-sztabowych oraz pociega do nasladowania. Nasladowanie
pozytywnych bohaterédw minionych wojem razem z wpajaniem zarliwego pa-
triotyzmu przenosi dobre cechy tychze bohaterow na stuchaczy. Oficer
decydujecy sie na studia w ASG IW zdaje sobie sprawe z oczekujecych go
obowiezkdéw w roli oficera dyplomowanego i sam dezy do nabycia wiedzy i
umiejetnosci oraz cech osobowych zatozonych w modelu. Stosowanie przy-
k+adow w nauczaniu, nawet takich, w ktérych potrzebne cechy se tylko
marginesem sprawy, wywoduje zainteresowania danym bohaterem lub zjawi-
skiem.

Taktyka ogélna z natury rzeczy Jest trudno wymierna. Odbija sie to
wyraznie w procesie oceniania dowédcéw, oficerdéw sztabdéw w czasie woj-
ny, na ¢éwiczeniach w czasie pokoju i stuchaczy w czasie studidéw.
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Kregiem zamykajecym zbidr os6b ocenianych jest grupa szkoleniowa lub
zesp6+ utworzony na c?as c¢wiczen dowdédczo-sztabowych» Sd4uchacze grupy
8? Swiadkami procesu oceniania 1 pordéwnuje ocenianie ich przez wykta-
dowce z whasnymi sedami. Kazde ocena niesprawiedliwa, w oczach s4u- »
chaczy, wyrzgdza wiele szkody w zaufaniu do wyktadowcy 1 wieziach wew-
netrznych kolektywu, ktory tworze. Sprawiedliwe ocenianie postepow
stuchaczy, ich umiejetnosci i zmian osobowosSci, przy jasnym umotywowa-
niu ocen, sprzyja rownaniu do najlepszego,

W tym Swietle ocenianie nie moze wyrazac¢ sie liczbe, lecz konkret-
nym okresleniem dobrych i stabych stron stuchacza w danym ¢wiczeniu
/zajeciu/. Np.: Stuchacz uzasadniajac decyzje btednie okreSlit prze-
stanki do wyboru kierunku g#déwnego uderzenia, ale mys$sli swoje wyrazat
poprawnie 1 poprawnie zachowywat sie przy mapie, W tej sytuacji wykta-
dowca oceniajec wysteplenie sdtuchacza powinien wskaza¢ whasciwe prze-
stanki do okre$lenia kierunku g4déwnego uderzenia, zobrazowal je przy-
ktadem lub rysunkiem na tablicy i opisem, wykaza¢ dlaczego przyjete
przez stuchacza przestanki prowadze do btedu, ale po tym powinien pod-
kresli¢ umiejetnosci referowania przy mapie, co dla stuchacza jest for-
me zachety 1 zachowania wiary we whasne sity.

Nie wystarczy oceni¢ stuchacza niedostatecznie, ale nalezy mu wska-
za¢, jakich zagadnien i w jaki spos6b ma sie nauczyé, i co kiedy pow-
térnie zaliczy¢, i nakazane stuchaczom do wykonania czynnos$ci nalezy
egzekwowa¢, Z tym,ze trzeba mie¢ wyrobione wyczucie, za nieznajomosé
czego, za brak umiejetnosci lub w jakim okresie nauczania, mozna zedacd
od stuchacza powtdrnego zaliczania. Niekiedy wystarczy oméwi¢ i wysta-
wi¢ ocene niedostateczne i wré6ci¢ do sprawy na seminarium, kolokwium
lub egzaminie. Powyzszo postepowanie wyrabia updr w dezoniu do celu*
poczucie odpowiedzialnosci i wymagalnos¢ jako odbicie wkasnego do-
Swiadczenia. Oest sprawe oczywiste, ze konsekwentne postepowanie wy-
ktadowcéw eliminuje oficerow o matej odpornosci psychicznej 1 nie czy-
niecych postepoéw w nauce.

Indywidualne podejsScie do stuchacza pierszego roku studidéw, w ich
poczetkowym okresie, moze zaznacza¢ sie w doborze pytan pomocniczych
w czasie odpowiedzi lub referowania hozwiezan probleméw taktycznych,
wyznaczaniu na stanowisko w dowd6dztwie i1 sztabie ¢wiczecego pudku, bra-
niu pod uwage przesztej stuzby wojskowej i1 w postaci innych zabiegdw
dydaktyczno-wychowawczych. Szczegd6lnie do czasu poznania osobowosci,
stuchacza wyktadowca powinien pkaza¢ wiele wyrozumiatosci i cierpliwosci.
Uksztattowanie niektorych cech osobowych trwa dtugo, nie da sie osieg-
ne¢ w jednym akcie.
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Poczewszy od pierwszego c¢wiczenia taktycznego, w ktdorym sduchacze
nie otrzymuje gotowych rozwigzan, stawiamy przed nimi w formie zatoze-
nia, zadania lub pytania okreslony problem taktyczny do rozwigzania.

W czasie zajecia wysdtuchujemy rozwigzania problemu przez pierwszego
stuchacza postawionego w okreslonej roli. Wystagpienie jego moze bycé
bardzo dobre, poprawne lub niepoprawne co do tresci, ale jesli bezpo-
Srednio ocenimy je, to zamykamy sobie mozliwos¢ szerszego wykorzystania
sytuacji dydaktycznej. Druge drogg, pozwalajec® na uzyskanie lepszych
efektow dydaktycznych i wychowawczych, moze by¢ nastepujace postepowa-
nie; nie ustosunkowujec sie do pierwszego reforujecego, pytamy o inne
sposoby rozwiezania problemu. Powstaje w ten sposéb nowa sytuacja,
ktéra: nasuwa stuchaczom wetpliwosci co do poprawnosci przedstawionego
rozwiezanja, zmusza ich do szukania uzasadnien potwierdzajgcych 1lub
zaprzeczajecych, zacheca do uzyskania dobrej oceny i jednoczesnie wy-
wotuje obawy co do trafnosci wkasnego rozwiezania. Po wysdtuchaniu
dwoch lub wiecej sdtuchaczy grupa szkoleniowa ma mozliwo$¢ poroéwnania,
tatwiej dostrzega sedno sprawy i uzaleznienia, osmiela sie, Z kolei
wyktadowca moze podsumowa¢ wystepienia stuchaczy sam, w Fformie suchych
stwierdzen, ale moze tez dokona¢ togo droge pytan naprowadzajecych.

Co przez takie posteppwanie osiegniemy? 0Otoéz:

- pierwszo - proécz uaktywnienia i gtebokiego zaangazowania sie stu-
chaczy czynimy ich zadowolonymi z wkasnych umiejetnosci i wpajamy im
wiare w siebie oraz przekonanie, ze tego przedmiotu mozna sie nauczyc
i polubi¢ go; "

- drugie - wyrabiamy dociekliwo$¢ i upor;

- trzecie - uwalniamy stuchaczy od lekéw i obaw, wyzwalamy i ksztak-
tujemy odwage intelektualne, zwkaszcza v/éwczas gdy w ocenach premiujemy
samodzielne 1 Smiate i nietypowe rozwiezania;

- czwarte - wyzwalamy inicjatywe.

Stuchacz wykazuje sie odwage intelektualne nawet w pozornie tak pro-
stych sytuacjach* Np, wszyscy zdecydowali sie na uderj”enie na prawym
skrzydle i wyktadowca pozostawit pytanio:"Sak nalezy ugrupowaé¢ putk do
natarcia, aby uzyskaé¢ powodzenia, uderzajec na lewym skrzydle, i co
przez to mozemy osiegnec¢?". Skuchacz musi rozwazy¢, czy faktycznie
jest to mozliwo, czy wyktadowca kpi sobie z niego. Tak wiec kazdy pro-
ces wymagajecy rozstrzygniecia jest aktem odwagi, a stosowanie sytuacji
dydaktycznych wymagajecych od stuchacza decyzji jest ksztattowaniem
odwagi intelektualnej.

Inicjatywy i odwage ksztattuje nawet bardzo proste sytuacje dydakty-
czne. Wystarczy w ¢wiczeniu dowdédczo-sztabowym wprowadzié¢ sytuacje tak-
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tyczne, w ktorej na stanowisko dowodzenia pod nieobecnos¢ dowddcy x
jego zastepcow przekaze sie informacje, ze zostali oni e<"wyeliminowani
z walki", jednoczesnie przekazac¢ informacje o sytuacji wymagajecej
skoordynowania dziatan pododdziatéw pudku - i obserwowac¢, kto i w ja-
ki sposob przejmie dowodzenia.

Stanowczos$¢ i1 konsekwentnos¢ w realizacji decyzji mozna ksztattowad
miedzy innymi“uczec kalkulacji, z ktorych wynika ostabianie sit nie-
przyjaciela w czasie, potrzeba zachowania przewagi na wybranym kie-
runku natarcia oraz opéznienia w dziataniu wkasnych pododdziatéw z po-
wodu zmieniania im zadan. Ksztadtowaniu tych cech sprzyjajg sytuacje
dynamiczne w c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, ale proces ksztattowania
stanowczo$ci 1 konsekwencji nalezy rozpocze¢ od pierwszych zajec¢, w
ktérych na tle uzaleznien dziatania wojsk wkasnych 6d sposobéw dziata-
nia nieprzyjaciela, wkasnosci terenu i innych czynnikéw oceny sytuacji
wyktadowca wykazuje cieg powiezan, #+ancuch przyczynowo-skutkowy, czy
tez zmiany zachowan na zasadzie "akcja - reakcja" /np. akcja ze strony
wojsk whasnych wywoduje reakcje nieprzyjaciela polegajece na kontrata-
kowaniu odwodem/.

Szybko$¢ reagowania na zmiany zachodzece na polu walki, rzecz ja-
sha, mozna rozwija¢ najskuteczniej na ¢wiczeniach z wojskami, gdzie
dziatanie pododdziatow, obserwuje sie bezposrednio. W warunkach aka-
demii takich ¢wiczeh sie nie prowadzi. Najbardziej zblizone sytuacje
taktyczne do wystepujecych w ¢wiczeniach z wojskami wystepuje w cwi-
czeniach szkieletowych i w mniejszym stopniu w pozostatych c¢wiczeniach.

W ¢wiczeniach taktycznych grupa podgrywajgca lub wyktadowca przez
podawanie wielu informacji w krotkim czasie, w tym wykazujecych nie-
zrozumiate dziatanie wkasnych pododdziatéw, powolne lub nagte pojawie-
nie sie znaczgcych elementdw ugrupowania nieprzyjaciela, zmusza c¢wicze-
cych do szybkiej oceny zjawisk i przekazania zadan nowych lub koordy-
nujecych dziatania wojsk, Oezeli reagowanie ¢wiczecych bedzie prawi-
dtowe w tresci i w czasie, bedziemy je premiowali powodzeniem podod-
dziatow na odpowiednichmkierunkach, albo jesli bedzie ono nieprawi-
ddowa 1 zastosujemy kary taktyczne, to c¢wiczecy szybko skojarze sobie
przyczyny ze skutkami i w nastepstwie tego bede dezyli do wkasciwego
reagowania w czasie. Dalsze ksztaltowanie proceséw szybkiego reagowa-
nia wystepuje w ¢éwiczeniach z uzyciem radiowych $Srodkéw +ecznosci za-
k#6canych .okresowo. Wéwczas to cEwiczgcy Swiadomy faktu, ze moze nie
zdezy¢ z przekazaniem zadania w czasie, bedzie chciat /bedzie zmuszony/
reagowa¢ natychmiast i bedzie stawiat zadania w tym samym seansie ra-
diowym.
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Wiole wymienionych procesdw ksztattowania cech osobowosci jest tak
silnio zwigzana z samym procesem dydaktycznym, ze nie mozna ich do-
strzec i1 realizowanie celdow wychowawczych nastepuje mimowolnie /patrz
- tres¢ modeli dydaktycznych w poprzednich rozdziatach/. Podobnie
przedstawia sie uwzglednianie cech indywidualnych stuchaczy. Wyktadow-
ca, majec do czynienia ze stuchaczami w pewnym sensie poznanymi, tak
dobiera tresci zadan i pytan, aby umozliwi¢ im datwiejsze wyzbywanie
sie cech niepozadanych. Stopniuje trudnosci z kazdym zajeciom i zawsze
podkresla dobro strony wystepien lub rozwiezah stuchaczy, napawajec
ich wiare we whasne sity.

Ksztattowanie pojedync2:ych cech osobowych w procesie nauczania wy-
stepuje bardzo rzadko, najczesciej sytuacje dydaktyczne Stuze ksztat-
towaniu kilku z nich. Osieganie czestkowych 1 koncowych celdéw wychowaw-
czych jest z4ozonym procesem ddugotrwatym. Czesto bedziemy obserwowali
postepy w nauczaniu a jednocze$nie zbyt mato zmiany osobowosci stucha-
czy, czym nie nalezy sie zraza¢, U podstaw powyzszych réznic jest wiek
stuchaczy. Wyktadowca musi zdawaé sobie sprawe z togo, ze stuchacze se
jeszcze w okresie zycia wysokich mozliwosci umystowych i fizycznych
ale i1 zarazem se osobnikami uksztattowanymi”™/,

2 tego toz wzgledu wyktadowca powinien stosowaé¢ roézna zabiegi wycho-

wawcze, systematycznie przy wszystkich kontaktach ze stuchaczami, a po
rozpoznaniu osobowosci stuchaczy - roéznicowa¢ zabiegi i1 sytuacje Wy-
chowawcze oraz stopniowo eliminowaé¢ ich zdto cechy, nawyki, przyzwycza-
jenia itp. sktadowe osobowosci. Wiole uwagi i troski wymagaje oficero-
wie dominujgcy inteligencje, zdecydowaniem, odwage i sumienno$cie. Pod-
trzymanie i wzmocnienie tych cech i jednoczesne #agodzenia lub elimi-
nowanie innych, ujemnych cech tych stuchaczy moze w efekcie catoksztat-
tu studiow w akademii da¢ sitom zbrojnym bardzo wartosciowych oficeréw
dyplomowanych,

~/ P®trz, szerzej; E,L, Thorndike, Uczenie sie dorostych. Warszawa
1951, 8. 175 1 dalsze.

136



10,
11*
12,
13,
14,
15,

16,
17,

18,

19,
20,

21,

22,
23,

24,
25,

26,

BIBLIOGRAFIA

BODUSZ 0.f Dydaktyka wpjskowa. Warszawa 1969.
BUDYNOWSKA W., WEODARSKI Z,, Psychologia uczenia sie, Warszawa 1977.
DESCARTES R., Rozprawa o metodzie. Warszawa 1981.
GARCZYMSKI S., Sztuka mys$Slenia i stowa. Warszawa 1975.
Instrukcja o organizacji i prowadzeniu d¢wiczehn taktycznych, sygn.
Szkol. 520/76.
Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach i osSrod-
kach wojskowego szkolnictwa zawodowego, sygn. Szkol, 541/76,
DAKUBISIAK W. p+tk doc,dr hab., Innowacyjne metody prowadzenia
seminarium. Warszawa 1980,
Kierunki zwiekszenia efektywnosci i jakosci przygotowania kadr
oficerskich w akademiach dowdédczo-sztabowych. Moskwa - warszawa
1980,
KOCHAMISKI W., KOSZUTSKA 0., LISTKIEWICZ Z., Sekrety zywego stowa.
Warszawa 1974,
KOTARBINSKI T,, O pojeciu metody. Warszawa 1957.
KOZJELECKI 3., Nauka 1 osobowos¢. Warszawa 1979.
KRASZEWSKI Z., Logika nauka rozumowania. Warszawa 1975,
KUPISIEWICZ Cz., Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa 1978.
LEWOWICKI T,, Indywidualizacja ksztatcenia. Warszawa 1977,
MATUSEWICZ Cz,, Humor, dowcip, wychowanie - analiza psycho-spote-
czna. Warszawa 1975,
isiowACKI T, , Dydakty! ojskowa. Warszawa 1956,
OKON W,, Elementy dydaktyki szkoty viyzszej. Warszawa 1971,
OKON W., Zarys dydaktyki ogélnsj. Wersja programowana. Warszawa
1970,
OKON W., Proces nauczania. Warszawa 1965,
PA<»K W, ,pptk dypl,, Dziatania bojowe dywizji i pudku, c¢wiczenie
szkieletowe nr 200 i 100, wyd, ASG WP, 1980,
PASZKOWSKI Fr, pptk mgr. Model osobowo$ci absolwenta ASG, Warszawa
1974*
Peagogika, Vi/arszawa 1977,
Plan tematyczny | Kursu Wojsk Ledowych od roku akademickiego
1982/83, wyd. ASG WP, 1982.
Regulamin studiow w ASG WP, Warszawa 1981.
REYKOWSKI 3,, KOCHANSKA G., Szkice z teorii osobowo$ci. Warszawa
1980.
RUDNIANSKI 3., 0 dobrym wychowaniu i ksztakceniu. Kryteria moralne
i prakseologiczne. Warszawa 1978.

137



27,
28,

29,
30,
31,

32,

33,

SOKOLOWSKI S,0,» Logika w dowodzeniu i kierowaniu, Warszawa 1972,

SYNOWIECKI A., Byt 1 mysSlenie, U Zrodet marksistowskiej ontologii

i logiki dialektycznej. Warszawa 1980,

SZNAJDER R,J, pptk dypl. Metodyka nauczania pracy dowédcy pudku w
terenie. Rozprawa doktorska. Warszawa 1982,

THORNDIKE E,L,, Uczenie sie dorostych, V/arszawa 1951,

Zagadnienia metodyki nauczania w ASG, Warszawa 1970,

ZAKRZEVt/SKI 0, ,ptk dr, DROzZD St, ppik dypl,, Metody i formy szkole*
nia wojskowego. Warszawa 1967,

ZAKRZEWSKI D. ptk doc,dr. Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojsko-
wej , Warszawa 1974,

Wydru kowano _,w"60"egz”

Egz,

Wyk,

nr 1-60 Bibl,Nauk,0ZS
Zespbét oficeréw

Druk, HO, dn, 19,5,83r,
Druk, ASG WP nr Pf 175/Pf 624/VAV

Kor,

oK,



