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WSTEP

Niniejsze studium poswiecone jest rozwazaniom nad strategig wojskowg
jako dyscyplinag naukowg, wchodzacg w sk#ad nauk wojskowych, ktoérej
przedmiotem badan jest walka zbrojna prowadzona w skali wojny (w skali
strategicznej). przez sity zbrojne panstwa (koalicji). Walka ta organi-
zowana 1 prowadzona przez wojskowych, jest Srodkiem do osiggniecia ce-
lu politycznego wojny w drodze przemocy zbrojnej.

Takie okreslenie strategii wojskowej, a szczeg6lnie jej przedmiotu
badarn, pozwala odréznié¢ ja od strategii wojennej, w ramach ktérej bada-
na jest wojna w catosci, wraz ze wszystkimi jej uwarunkowaniami, bedaca
kontynuacjag polityki Srodkami przemocy i stanowigcg domene politykéw
(a nie wojskowych jak to niekiedy mylnie jest okreslane).

Strategia wojskowa jak kazda dyscyplina naukowa speinia okreslone”
kryteria naukowosci oraz kryteria sSwiadczace o jej odrebnosci. tacza ja
rozliczne zwigzki z innymi dyscyplinami naukowymi, i dziedzinami dziatal-
nosci praktycznej. Wynika to z faktu, ze proces przygotowania i prowa-
dzenia walki zbrojnej w skali strategicznej, uzalezniony jest od tak
wielu réznorodnych czynnikéw, iz praktycznie nie ma ani takiej dyscypli-
ny naukowej, ani dziedziny dziatalnosci praktycznej, ktdéra nie powinna
mie¢ swojego udziatu w tym procesie. .Jest to istotne stwierdzenie, bo-
wiem zadna inna~dyscyplina nauk wojskowych nie bada walki zbrojnej z
uwzglednieniem tak wielu uwarunkowan.

Catos¢ problematyki rozpatrywanej w niniejszym studium ujeto w sze-
Sciu rozdziatach obejmujacych: historie rozwoju strategii wojskowej;
og6lng jej charakterystyke z uwzglednieniem zwigzkdéw z otoczeniem; zada-
nia, zasady 1 zatozenia strategii wojskowej oraz (w ostatnim rozdziale)
czynniki okreslajace cechy strategii wojskowej naszego panstwa.

Jest to wiec opracowanie o charakterze ogélnoteoretycznym. Natomiast
konkretne juz rozwiazania praktyczne, majace z reguty charakter niejawny,



a dotyczace na przyktad udziatu sit zbro;)nych m planowanych i1 prowadzo-
nych operacjach strategicznych na teatrze dziatan wojennych, znajdzie
Czytelnik w odpowiednich opracowaniach Sztabu Generalnego WP i innych
materiatach.

W ostatnich latach zaszty niezwykle intensywne przemiany w sytua-
cji polityczno-wojskowej w Europie i w naszym panstwie, ktore powodu-
ja, ze problemy obronnosci, w tym rowniez z zakresu strategii wojsko-
wej musza by¢ stale uaktualniane. Dotyczy to réwniez niniejszego opraco-
wania. Stad prpsba zespotu .autorskiego o nadsykanie uwag, ktoére z pewno-
Scig przyczynia sie do opracowania kolejnego, udoskonalonego wydagnia
studium strategii wojskowej.



Rozdziat pierwszy

1. RYS HISTORYCZNY ROZMO3U STRATEGU MOJSKOWEJ
*

Wojna uznawana jest za jedn™ z najstarszyéh dziedzin zorganizowanej
dziatalnosci ludzi. Ze wzgledu na jej skutki zawsze budzida szczegdlne
zainteresowanie. 0Od poczgtku starano sie poznac¢ przebieg poszczegdlnych
kampanii, operacji 1 bitew, przyczyny zwyciestw lub porazek, a nastep-
nie wycigga¢ z nich wnioski.na przysztosé.

Dazono réwniez do poznania uwarunkowan wpdywajacych na charakter
prowadzonych wojen. Do uwarunkowan tych przede wszystkim zaliczano ta-
kie jak; sytuacje spoteczno-gospodarcza panstwa, jego potozenie geogra-
ficzne, stosowane sSrodki walki zbrojnej, prowadzong polityke, a takze
zdolnosSci dowdédcédw realizujacych cele polityczne wojny droga walki
zbrojnej .

Piszac wiec o strategii wojskowej jest wrecz niezbedne dokonanie
choéby krotkiego przegladu najwazniejszych wydarzeh z przesztosci, ma-
Jjacych wptyw na jej rozwdj. Ze wzgledu jednak na charakter opracowania,
w rozdziale tym dokonano jedynie krétkiego syntetycznego przegladu nie-
ktérych tylko wydarzen z zakresu historii wojskowosci (ograniczajac sie
w zasadzie do europejskiego teatru wojny), interesujgcych z punktu wi-
dzenia rozwoju strategii wojskowej, z akcentem na tych uwarunkowaniach,
ktore rozwoj ten stymulowaty.

Rozwoj spoteczno-gospodarczy poszczeg6lnych panstw w Europie, powé—
dowat liczebne rozrastanie sie armii, wyposazanie jej w coraz doskonal-
szy sprzet i uzbrojenie, a tym samym zalezno$¢ od uwarunkowan gospodar-
czych, ideologicznych, naukowo-technicznych i innych.

Zaleznos¢ ta byta tak istotna, ze w pewnych okresach zaczynata decydu-
jaco wphkywaé na przebieg 1 wyniki wojny. Wreszcie jednolita poczatkowo
strategia prowadzenia wojny (strategia wojenna) zaczyna sie poszerzac
i dzieli¢,co W"rezultacie prowadzi do powstania szeregu strategii sekto-
rowych (czastkowych) takich jak: strategii gospodarczej, ldeologicznej,



dyplomatycznej, strategii prowadzenia walki zbrojnej, a wiec strategii
wojskowej i innych. Nie sposob okresli¢ kiedy to nastapito, byt to bo-
wiem proces diugotrwaty, w ktérym wcigz nastepowaly™ i1 nadal nastepuja
rézne przewartosciowania™. Podobnie trudno jest okresli¢ kiedy zaczela
ksztattowaC sie teoria strategii. Na ogot przyjmuje sie, ze omawiane
procesy miaty miejsce w XVIII wieku. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
w przypadku teorii strategii powstata ona znacznie wczesniej, bo juz w
starozytnosci, kiedy to pojawity sie pierwsze opisy wojen i bitew, a
takze zbiory wskazan i1 zalecen dla wodzéw 1 zodnierzy co do sposobu
przygotowania 1 prowadzenia wojen, majace pewne znamiona naukowosci .

Dokonujac wiec opisu rozwoju strategii, zwrdcono uwage na te uwarun-
kowania, ktére wptynety jia ksztattowanie przede wszystkim strategii
wojskowej, jak réwniez na to, jak w poszczegbélnych okresach historycz-
nych zaczeta ksztattowaC sie teoria strategii dajaca® podstawe do poézniej-
szego wyodrebnienia sie jej w samodzielng dyscypline naukowg.

1-1= Strategia wojskowa w starozytnosci i Sredniowieczu

Najbardziej znane, klasyczne wzory starozytnej wojskowosci uksztatto-
waty sie na gruncie europejskim z doswiadczen greckich i rzymskich, po-
czatkéw jednak organizowania wojska, jako sidy zbrojnej, a takze sztuki
prowadzenia wojny i walki zbrojnej nalezy doszukiwa¢ sie w krajach
Bliskiego Wschodu (przede wszystkim w Egipcie, Asyrii, Persji), a takze
na Dalekim Wschodzie - w Chinach™™/.

W krajach tych kilka, a nawet Kilkanascie wiekéw przed nasza erag utrzy-
mywano zorganizowane sidy zbrojne oraz prowadzono wojny, ktére z cala
pewnoscia - tak jak wojny wspotczesne - bydy kontynuacja polityki reali-
zowanej przez ich whkadcow. Nie ulega tez watpliwosci, ze co najmniej
niektére z tych wojen przygotowywane i prowadzone byly zgodnie z wczes-
niej przyjetym zamiarem, ktoéry dzis nazwalibySmy zamiarem strategicznym,
Swiadczy o tym chocby dtugotrwatos¢ toczonych wojen 1 konsekwencja,

z jaka dazono do osiagniecia wytyczonych celéw.

Warunki, w jakich prowadzono wojny w starozytnosci, a szczegbélnie po-
tozenie geograficzne wojujacych panstw, spowodowaty ze bardzo wczesnie
wystgpita specjalizacja w sitach zbrojnych, a w konsekwencji ich podziat
na wojska ladowe i flote morska, w wojskach ladowych za$ na piechote i

1/ Na przykdad wspotczesdnie postep naukowo-techniczny powoduje, ze
mozliwoSC skutecznego prowadzenia wojny w coraz wiekszym stopniu zalezy
od wykorzystania na jej ﬁotrzepy najnowszych zdobyczy nauki 1 techniki.

2/ J.Sikorski: Zarys historii wojskowosci powszechnej do konca XIX w.
Warszawa 1972, s. 21.



i konnice, a takze roéznego rodzaju wozy bojowe. Wcze$nie tez opanowano
technike wznoszenia poteznych budowli obronnych, w tym rdéwniez o znacze>
niu strategicznym, a takze budowe machin umozliwiajecyeh ich zdobywanie.

W bogatej historii Grecji szczegbélnie interesujecy z punktu widzenia
wojskowego jest okres klasyczny (VI-IV wiek p.n.e.) 1 okres hellenisty-
czny (IV-11 wiek p.“n.e.). W okresie klasycznym zaréwno w Sparcie, jak
i Atenach istniata "juz dobrze zorganizowana, wyposazona i wyszkolone
armia, przy czym w Sparcie byla tb armia zawodowa, w Atenach zas miaka
charakter milicyjny. W walce Grecy stosowali juz dobrze zorganizowany
szyk bojowy zwany falange, bedecy zwartym, linearnym ugrupowaniem ciezko-
zbrojnej piechoty (hoplitow), ustawionej w kilka szeregéw.

W uzbrojeniu armii znajdowaty sie rdznego”rodzaju machiny miotajace,
ktore odgrywaty coraz wieksza role w walkach zaréwno na ladzie, jak i
na morzu.

W starozytnej Grecji wypracowano réwniez sprawnie dziatajgcy system
dowodzenia wojskami w ogniwie strategicznym. Na przykiad w Sparcie na-
czelnym wodzem tradycyjnie byt krél, natomiast w Atenach catoscig dowo-
dzito kolejno 10 strategow.

Doswiadczenie Greléw zardwno w zakresie organizacji i uzbrojenia,
jak tez strategii 1 taktyki przejeli Macedonczycy, a nastepnie twérczo
je rozwineli. Stworzyli oni armie stala i1 regularng, sktadajaca sie z
ciezkiej i lekkiej piechoty oraz doskonale zorganizowanej konnicy. 0 ile
Grecy rozwineli i udoskonalili sposoby walki piechoty, o tyle Macedon-
czycy osiaggneli to w stosunku do jazdy, wykazujgc ponadto ogromng umie-
jetnos¢ organizowania wspotdziatania miedzy tymi dwoma zasadniczymi
rodzajami wojsk.

Wojny prowadzone przez Macedonczykoéw -nierozerwalnie zwigzane sg z
imieniem Aleksancfra Wielkiego - najwybitniejszego dowodcy i polityka
Swiata starozytnego. Niewatpliwym wkdadem Aleksandra Wielkiego w rozwdj
sztuki prowadzenia walki zbrojnej, w tym rdéwniez strategii wojskowej,
jest wypracowanie sposobéw wspoddziatania®™ piechoty 1 konnicy  stoso-
wanie zasady ekonomii sit 1 przewagi (zapoczatkowanych juz przez Epaml-
nondasa w wyniku tworzenia 'szyku skosnego®"”), décenianie znaczenia od-
wodéw, a nade wszystko - umiejetne opracowanie realnego planu wojny i
walki zbrojnej oraz konsekwentne wprowadzanie go w zycie.

W bogatej historii wojskowosci starozytnego Rzymu - zaréwno za cza-
sow Rzeczypospolitej, jak i Cesarstwa - wyrézni¢ nalezy prowadzenie wojen
z Kartaging, ktoére do historii weszdy pod nazwg wojen punlckich. Zanim
jednak do ni¢h doszdo. Rzeczpospolita Rzymska w IV i 111 wieku p.n.e.
prowadzita szereg wojen, ktorych celem byko podbicie licznych plemion



zamieszkujacych ltalie i opanowanie P&dwyspu Apeninskiego. Posrednim
rezultatem tych wojen bydo udoskonalenie organizacji, uzbrojenia i, tak-
tyki armii rzymskiej tak, Zza w 11l wieku p.n.e. istniat juz legion ma-
nipularny jednolicie uzbrojony, z piechota ciezkg podzielong na trzy ro-
izaje™ oraz z organiczng jazda. Mimo iz w tym okresie armia miaka cha-
rakter milicyjny jednak zoknierzy cechowata niezwykle surowa dyscyplina
i karnos¢, czemu sprzyjat przyjety system wychowawczy.

Dojrzata forme osiggneta strategia rzymska. Wyrazato sie to miedzy
innymi w tym, ze przy opracowywaniu planéw wojennych uwzgledniano sze-
reg istotnych czynnikéw, jak sytuacja polityczna, stosunek sit i ich
dyslokacje, wkasciwosci geograficzne teatru dziatan wojennych itp,.

Udoskonalono sztuke zdobywania twierdz (na przykdad oblezenie Alezji
w 52 r. p.n.e.), a takze system obrony granic, ktéry organizowane w
oparciu o naturalne przeszkody i sztuczne fortyfikacje (limesy). Znacze-
nie strategiczne obozéw warownych oraz linii fortyfikacyjnych byto bar-
dzo duze i mozna je poréwnywaé¢ z rolg, jaka odegrat Wielki Mur Chinski.

Na uwage zastuguje rowniez opanowanie- przez Rzymian sztuki prowadze-
nia bitew morskich, w ktérych uczestniczyto po kilkaset okretéw.

W pbézniejszych okresach, a szczegdlnie na przetomie 11 i 111 wieku
n.e., w armii rzymskiej coraz wiekszego znaczenia nabierat legion pro-
wincjonalny, rekrutujacy sie z ludnosci nieitalskiej. Jednocze$nie za-
konczyt sie okres wielkich podbojéw, wiec stuzba wojskowa przestata byc
atrakcyjna. Przedstawiciele starych rodéw zaczeli sie od niej uchylac.
Fakt ten w potaczeniu z kryzysem ekonomicznym spowodowat rozk#ad armii.
Zaczeta ona traci¢ charakter zawodowy, przeksztatcajac sie w armie mi-
Iicyjno—osadnlczq4/.

Wprawdzie reformy Dioklecjana (284-337 n.e.) zahamowaty na pewien
czas rozk¥ad armii, ale nie powstrzymaty procesu stopniowego upadku woj-
skowosci rzymskiej, ktory byt odbiciem ogolnego rozkdadu ustroju niewol-
niczego w okresie podznego cesarstwa.

W Europie rozdrobnienie polityczne oraz ksztakttujgce sie stosunki
feudalne spowodowaty, Zze szczegOlnie w okresie wczesnego Sredniowiecza
by#a ona teatrem®"nieustannych grabiezczych wojen miedzy feudatami. Bydy
to jednak wojny o ograniczonych celach i niewiele wniosty do rozwoju
sztuki wojennej.

Na uwage zastuguje dopiero dorobek wojskowosci frankijskiej™, szcze-

3/ Tzw. hastati (mbodsi), princjipes (w Srednim wieku) i triarii
(starsi, najbardziej doswiadczeni).

4/ J.Sikorski: op.cit. a. 106,

5/ Frankowie nalezeli do jednego z najstarszych plemion germanskich
zamieszkujacych tereny na wschéd od Renu.
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g0lnie za panowania Karola Wielkie%a (712-014). Ustalit on bowiem po-
winnosci obywateli na rzecz wojska =~ , zorganizowat sity zbrojne, a takze
wybudowat zamki obronne. Sztuka wojenna Frankow rozwineda sie w toku
licznych wojen prowadzonych z plemionami Sasow (772-004 r.) i z Arabami«
Ich strategia wojskowa polegata na pokonywaniu przeciwnika przez rozbi-
cie jego sit zbrojnych na drobne grupy, a nastepnie niszczenie ich cze-
Sciami.

W okresie wczesnofeudalnym w Polsce, sity zbrojne sktadaty sie z dru-
zyny wojskowej ksiecia, druzyn poszczegdlnych mozniejszych feudatdw oraz
z ogolnokrajowego pospolitego ruszenia chopow. Druzynnicy walczyli w
zasadzie konno. Ich uzbrojenie stanowity wikdcznie, +ukl, tppory i mie-
cze. Ola ochrony wyposazeni byli w tarcze, pancerze #uskowe i hekmy.
Pospolite ruszenie uzbrojone bydo w 4uki, proce, wkdcznie, topory i ma-
czugi. Jako ochrone pocfiadato jedynie tarcze.

Polska strategia wojskowa ksztattowata sie gidéwnie w wojnach obron-
nych z Niemcami 1 polegata na prowadzeniu aktywnej obrony w oparciu o
umocnienia pograniczne.

Na przetomie XI i XII wieku zaréwno w Polsce, jak i w Innych panstwach
europejskich, wobec stopniowego- wzrostu uzalezniania chtopéw od feudatow,
zmniejszata sie rola ogélnokrajowego pospolitego ruszenia, na pzecz co-
raz liczniejszych oddziatoéwwojskowych moznowkadcow, ktére wraz z druzy-
ng ksiecia stanowity trzon sit zbrojnych.

Jednoczesnie rozwdj sit wytwérczych powodowat wzrost jakosci uzbroje-
nia. Rycerze wraz z konmi zakuci byli w ciezkie pltytowe zbroje. Podsta-
wowg bron rycerza stanowit mlecz oraz diuga ciezka kopia. W sumie jazda
rycerska byta ciezka i mato zwrptna.

W prowadzonych wéwczas wojnach, gdy dochodzido do spotkania sit ghdéw-
nych, bitwa rozpadata sie na szereg pojedynkéw miedzy rycerzami 1 pa-
chotkami uszykowanymi w “"ptot"™. Rola naczelnego dowddcy ograniczata sie
do wyboru miejsca i czasu stoczenia generalnej bitwy oraz uszykowania
przed nig wojski po rozpoczeciu bitwy,nie miat on juz praktycznie wpty-
wu na jej przebieg.

Inne niz w Europie Srodki 1 sposoby wojowania stosowali w XII-XIV wie-
ku Azjaci. Np. biardzo ruchliwa i zwrotna armia mongolska, sktadajgca sie
w zasadzie z jednego rodzaju wojsk (konnicy), byka przeciwienstwem ciez-
kozbrojnej jazdy rycerskiej. Wojsko i sztuka wojenna Mongodow byty w
historii wojskowosci Sredniowiecza zjawiskiem szczeg6lnym. Oparta na

6/ Powinnosci te ustalone bydy w zbiorze praw zw. capltularlami.

7/ Ugrupowanie w "plot*™ polegato na tym, ze rycerze ustawiali sie

luzno w jednej wyciagnietej linii, w drugiej ich giermkowie, w trzeciej
pachotkowie itd.
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powszechnym obowigzku stuzby wojskowej armia niezwykle zdyscyplinowanych,
zahartowanych i przemieszczajgcych sie na szybkich koniach wojownikéw
zdecydowanie goérowata w otwartym polu nad jazda europejskich feudakow.

Na wyroéznienia zastuguje rowniez strategia Mongoddw, ktdra cechowato
staranne przygotowanie dziakart, a szczegl6lnie zebranie dokdadnych wiado-
mosci o sitach zbrojnych przeciwnika, jego taktyce, sytuacji politycznej
paristwa, mozliwoSciach aprowlzacyjnych, szlakach komunikacyjnych itd*
Duzg waga przywigzywano tez do dezorganizacji zycia w kraju przeciwnika
i uzyskania zaskoczenia.

Te 1 inne cechy spowodowaty, ze Mongotowie w XI1l wieku przeprowadzi-
li szereg zwycieskich wypraw, gromigc rycerstwo feudalnej Europy.

Dalszy rozwéj stosunkéw feudalnych w Europie,spowodowat, ze od XIV w.
w wojskowosci zaczety zachodzi¢ istotne zmiany. Z biegiem czasu rosto
znaczenie piechoty na polu walki. By#a ona coraz lepiej uzbrojona (kuszo,
+uki) 1 wyposazona, bowiem wraz z rozwojem gospodarki towarowo-pienieznej
uksztattowaty sie nowe podstawy uzupeiniania wojska (oparte na zaciagu
zoknierzy do. stuzby wojskowej za pienigdze). Wreszcie piechota zaczeta
gorowa¢ nad rycerstwem, by w bitwie pod Courtral <1* lipca 1302 r.) po
raz pierwszy odnies¢ zwyciestwo nad jazdg rycerska.

W Polsce poczatek XV wieku, to w stosunkach polityczno-militarnych
przede wszystkim dojrzewajacy 1 wymagajacy rozstrzygniecia konflikt z
Zakonem Krzyzackim. Z koniecznosci tej zdawali sobie sprawe éwczesni whad®
cy polscy, o czym Swiadcza dtugotrwate 1 staranne przygotowania do decy-
dujacego starcia. Wyrazem tego byto miedzy innymi zawarcie sojuszow z
Litwg, Rusig 1 Czechami przeciwko Zakonowi Krzyzackiemu, a takze prowa-
dzenie akcji dyplomatycznej, ktéra miakta na celu obnazenie agresywnych
dazed Zakonu.

Plan kampanii ustalono na naradzie w Brzesciu Litewskim, gdzie przede
wszysti<lIn okreslono jej cel strategiczny - zdobycie Malborka. Ustalono
tez sposoby koncentracji wojsk sprzymierzonych, ich zabezpieczenia oraz
przemarszu™, a takze przewidziano dziatania demonstracyjne, ktore miaty
na celu maskowanie zamiaréw sprzymierzonych armii.

Do generalnej titwy doszto 13 lipca 1410 roku pod .Grunwaldem, gdzie
zdecydowane zwyciestwo odniosty'wojska sprzymierzonych dowodzone przez
Whadystawa Jagiette. Droga do Malborka,gtowny cel strategiczny kampanii,
stata otworem. Jednak szansa jego zdobycia zostata zaprzepaszczona.

Tak wiec mimo wspaniatego zwyciestwa pod Grunwaldem nie osiggnieto

8/ W czasie marszu pod Malbork zaplanowano przeprawe przez Wiste koto

Czerwidska po moscie pontonowym zbudowanym w Krienlcach i1 spkawionym w
dot rzeki.
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celu strategicznego kampanii, a tym samym nie osiggnieto celu politycz-
nego wojny.

W wieku XV na uwage zastuguje rowniez wojskowos¢ huaycka, gtownie ze
wzgledu na oryginalng organizacje wojsk, jak i sposéb prowadzenia walki.
Armia husycka sktadata sie z zespotu wozéw bojowych”™, piechoty, konnicy
i artylerii. Husycl jako jedni z pierwszych szeroko stosowali brort pal-
ng/ Strategie husycka odchowata ofensywnos$¢, szybkos¢ i zreczno$¢ mane-
wrowania. Celem zasadniczym zawsze byto catkowite zniszczenie sit zbroj-
nych przeciwnika. W wypadku koniecznosci przejscia®do obrony szykowano
ruchomg fortece z wozéw, skutecznie odpierajac ataki rycerskiej jazdy za
pomocg kusz 1 broni palnej.

W omawianym okresie powstato wiele opracowan teoretycznych. Mimo ze
nie wszystkie one bydy specjalnie poswiecone problematyce wojny 1 walki
zbrojnej™» oraz nie wszystkie, szczegOlnie starozytne, nosidy znamiona
naukowosci, chociaz pisane bydty z duza.znajomosclg rzeczy i czesto w
sposéb obiektywny, uzna¢ je nalezy za cenne Zzrodto wiedzy.

Jednym z bardziej.znanych i cenionych opracowan teoretycznych o wojnie
i sztuce wojennej jest traktat Sun-tsy, chinskiego dowédcy i doradcy
wojskowego w cesarstwie “U” (51A-495 roku p.n.e.)™~. Traktat "o sztuce
wojennej" z szescioma Innymi tworzy skynny "siedmlokrag"™ bedacy zbiorem
zasad teoretycznych starozytnej chinskiej sztuki wojennej. Wskazujac na
ogromne ryzyko wojny i zalecajac uciekanie sie do Srodkow walki zbrojnej
tylko w ostatecznosci, Sun-tsy wyraznie akcentowak, iz wojna nie jest
celem samym w sobie, jest tylko ¢Srodkiem prowadzacym do celu politycz-
nego. A wiec, wbrew powszechnym przekonaniom zwigzki miedzy wojng a po-
litykg - cho¢ nie’dos¢ wyraznie eksponowane - znane bydy juz dawno

Sun-tsy jest rowniez jednym z pierwszych teoretykéw wojskowych,
ktorzy rozroézniaé zaczeli strategiczng tres¢ wojny, od jej tresci tak-
tycznych.

Bogaty dorobek w postaci zrddet pisanych pozostawili po sobie teore-
tycy starozytnej Grecji i Rzymu, a wsrod tych, ktorzy pisali rowniez o
strategii, nalezy przede wszystkim wymieni¢ Kjenofonta (430-355 r. p:.n.e.)

9/ Woéz bojlowy byt najmniejsza jednostka organizacyjng. Zatoga wozu Ii"
czyta 18-21 ludzi dowodzonych przez dowddce - hetmana.

10/ Problematyka wojny 1 walki zbrojnej najczesciej omawiana byka w
pracach o charakterze filozoficznym badz historycznym.

11/ E.Razin: Historia sztuki wojennej. Warszawa 1958 r.tom 1. s.169.

12/ A_Madejski: Podstawowe problemy systematyki nauki wojennej, War-
szawa 1976, 8. 39. Zob. tez- E.Razin: op.cit. s. 172.
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ktéremu przypisuje sie pierwszenstwo w postugiwaniu sie terminem ''stra-
tegia". Ksenofont wyraznie wyodrebniat ze sztuki wojennej strategie i
taktyke. Przez strategie rozgroial on sztuke prowadzenia wojny, taktyke
zas sprowadzat do umiejetnosci sprawiania szyku bojowego™MA.

Do wazniejszych dziet Ksenofonta zalicza sie: "Historie Grecji",
"Odwrét dziesieciu tysiecy" (Anabaza), 'Oyropedie', 'O dowddcy jazdy",

"0 jezdzie konnej'" 1 inne. -

W swoich pracach Ksenofont wiele uwagi poswiecat wyszkoleniu i wycho-
waniu zodnierzy, podkreslajec role dowdédcy (stratega) 1 przedsiewzied
zapewniajecyc¢h utrzymanie dyscypliny. Prace Ksenofonta stanowity w
IV wieku p.n.e. uogoélnienie praktyki bojowej i odegraty powazne role w
rozwoju teoretycznej mysli wojskowej starozytnych Grekow.

Jezeli chodzi o rzymskich wodzéw, mezéw stanu i teoretykéw wojskowych,
to najstynniejszy byt bez watpienia Juliusz Cezar (100-44 r.p.n.e.). Je-
go bardziej znane dzieta - to "Pamietniki o wojnie galijskiej", w ktérych
opisuje dzieje podboju Galii, oraz "Pamietniki o wojnie domowej"™ - wojnie
prowadzonej z Pompejuszem. Se to prace zawierajace obok opisu wydarzen
wyktad pogladow Cezara na wojne i zasady jej przygot®owania oraz prowa-
dzenia; obejmujgce problemy w pednym przekroju od polityki 1 strategii -
do taktyki i techniki, sztuki oblezniczej, organizacji wojsk, a takze
sprawy natury psychologicznej, socjologicznej i1 pedagogiczno-szkolenio-

.Prace Juliusza Cezara wywardty wielki wpdyw na rozwdj sztuki wojennej.
Studiowali je i1 opierali sie na wynikajacych z nich wnioskach tej miary
wodzowie 1 teoretycy, jak Napoleon, Kutuzow, Clausewltz, Jomlni i inni.

Znanym teoretykiem wojskowym starozytnosci byt réwniez Onesander
(I wiek n.e.). Jego traktat pod nazwg ''Strategicon" (wskazéwki dla wodzéw)
zawiera wiele ciekawych spostrzezen co do sposobu organizowania armii,
ksztattowania sity bojowej i1 morale wojsk, a s”zczeg6lnie roli dowddcy w
bitwie. Onesander pisat: "W6dz sam nie powinien walczy¢, jego funkcja
to dziatanie umystu" "N Bardzo cenne bydy~sformutowane przez niego,wa-
runki zwyciestwa w wojnie, do ktdérych zaliczat przede wszystkim side mo-
ralng i ciagte jaj zwiekszanie oraz dobry plan wojny, ktdérego znaczenie
porownywat do znaczenia fundamentédw domu. Onesander duzo miejsca poswie-
cat problemom organizowania marszéw, zabezpieczenia, organizacji i pro-
wadzenia walki oraz dowodzenia wojskami.

W IV wieku naszej ery tworzyd wybitny rzymski teoretyk wojskowy We-

13/ E.Razin: op.clt. s. 251.
14/ A._Madejski: op.cit. s. 46.
15/ E.Razin: op.cit. s. 515.
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gecjusz (Flevlus Vageiiu3 Renatus). Jego praca pt. "Epitoma rei mili-
taria” (Krotkie studium o zawodach sztuki wojennej) jest najbardziej
wszechstronnym i najpedniejszym kompendium sztuki wojennej. W dzie-
le tym, ktore ciszyto sie_przez dhugie_wiej<i ogromng ¢dawg 1 po-
pularnoscig autor rozpatruje zagadnienia drganizacji i formowania armii,
szkolenia wojsk, prowadzenia walki i wojny jako catosci, a takze proble-
my- z zakresu historii wojskowosci, sztuki wojennej armii ladowej i floty
oraz administracji i pedagogiki wojskowej. Praca traktuje na réwni o
sprawach szczebla najwyzszego (strategicznego), jak i taktycznego. Szcze-
golnie cenne sg wegecjuszowskie regudy (zasady) prowadzenia wojny i bitv
Wy, do ktorych zalicza on: ekonomig sit, swobodg dziatania, inicjatywa

i szybkos¢ poczynart™™A.

Dzieto Wegecjusza stanowito swoiste podsumowanie i najpelniejsze
uogélnianie doswiadczed oraz teorii wojennych, a gtéwnie wojskowych, epo-
ki niewolnictwa. Wraz z dziekami pozostalych teoretykéw starozytnosci
stanowido podstawg rozwoju nauk wojennych i wojskowych.

W okresie Sredniowiecza nastepuje wyrazny - w poréwnaniu do staro-
zytnosci - upadek kultury, w tym takze rozwoju teorii przygotowania i
prowadzenia wojny oraz walki zbrojnej. Prace teoretyczne, jakie ukazy-
waty sig w tym okresie, nie mialy wiekszego wpdywu na rozwdj nauk wojen-
nych, w tym réwniez na rozwdj strategii wojskowej. Znaczacy postap w
dziedzinie rozwoju teorii datuje sie dopiero od poczatku epoki odrodze-
nia.

1.2. Strategia wojskowa czas6w nowozytnych i najnowszych
(od XVl wieku, do pierwszej wojny Swiatowej)

Rozwoj wojskowosci na poczatku XVI wieku w Europie charakteryzowat
sia przede wszystkim dalszym doskonaleniem piechoty, ktéra coraz czesciej
uzbrajana byta w brodé palng.

M omawianym okresie rowniez szybko rozwijana byda artyleria, a jej
rosngca skutecznos¢ spowodowata przewrot w sztuce fortyfikacyjnej i spo-
sobach prowadzenia walki. Udoskonalona zostata roéwniez kawaleria, ktéra
zaczeta sig przeksztatca¢ w jazda lekkg. Zanikato ciezkie uzbrojenie
obronne, gdyz nie spekniato juz swojej roli przy ciggle wzrastajacej
skutecznosci ognia muszkieterdw.

Zmieniaty sig tez sposoby prowadzenia walki zbrojnej. Wobec doskona-
lenia broni palnej ugrupowania pikinieréw i muszkieterow stawaly sig co-
raz plytsze rozciggajac sig wszerz, co umozliwiato jednoczesnie prowadze-

16/ A.Madejski; op.cit. s. 40.
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nie ognia wieksze;) liczbie zoinierzy. Fakt ten mozna uznaé¢ za poczatek
linearnych ugrupowa¢ bojowych i linearnej taktyki, typowej dla XVII w.

Wszystkie te zmiany znalajty odzwierciedlenie w strategii wojskowej.

0 ile wczesniej cechowata jg daznos¢ do stoczenia jednej generalnej bitwy
1 rozbicia w niej gkéwnych sit przeciwnika poprzez zadanie maksymalnych
strat 1 zmuszenie do ucieczki, to pod koniec XVII wieku zaczeta zaryso-
wywa¢ sie tendencja do unikania bitew. W zwiagzku ze wzrostem sidy ognia
piechoty 1 artylerii zwkaszcza przy zastosowaniu ptytkiego szyku linear-
nego, bitwy staly sie niestychanie krwawe. Zodnierze obydwu armii sto-
Jjacych naprzeciw siebie w phytkich, nieruchomych szykach po prostu wy-
strzeliwali sie nawzajem, zwhaszcza, ze szyk linearny praktycznie unie-
mozliwiak manewrowanie na polu walki. W rezultacie dziatania wojenne
przynosity niekiedy zagtade catych armii, a uzupednianie ich stantfw
stawato si” coraz trudniejsze z powodu braku chetnych do stuzby wojskowej
Spowodowato to z kolei daznos¢ do zmiany i tego sposobu dziatania. Stara-
no sie doprowadzi¢ do wygrania wojny bez stoczenia generalnej bitwy i
narazenia sie na utrate armii. Powstata strategia manewrowa, ktdérej isto-
ta polegata na dgzeniu do okrgzenia przeciwnika, wyjrscia na jego tyly,
odciecia linii zaopatrywania, opanowania baz materiatowych, zagrozenia
opanowaniem lub opanowania stolicy itd. - co w rezultacie zmuszato orze-
ciwnika do kapitulacji17 . Innym sposobem, ktory miat zapewni¢ bezpie-
czenstwo przed wtargnieciem nieprzyjaciela, byto rozmieszczenie wkas-
nych sit szerokim frontem wzdduz granicy panstwa, czyli tzw. strategia
kordonowalg/.

W Polsce wiek XVIlI byt okresem Swietnosci polskiego oreza. W armii
krélowata jeszcze ciezkozbgg;na husaria oraz powstata w poprzednim stu-
leciu piechota wybraniecka , uzbrojona w muszkiety. Szczegélnie inten-
sywnie rozwijata sie tez artyleria, ktdérej uzycie coraz czesSciej w de-
cydujacym stopniu wpdywato na przebieg i1 wyniki bitwy.

Najwiekszy rozgtos przyniosty Polakom stoczone w XVII wieku dwie
wielkie zwycieskie bitwy. Pierwszg z nich by#a bitwa pod Kircholmem
w 1605 r., w ktorej otinieslIsmy wspaniate zwyciestwo nad przewazajacymi
doborowymi sidami. Szwedow??’ , w ktérej wielkim talentem dowédczym zabdy-

17/ Teorie strategii manewrowej opracowat Henry Lloyd (1720-1783), a
rozwingt Adam Bulow (1757-1807).

18/ Tworc strate%ii kordonowej byt feldmarszatek austriacki Franz
Moritz La é 725-1901). i ) i

19/ Sktadata sie z chtopéw "wybieranych" ze wsi krélewskich.

20/ W materiatach zroddowych podawane sg bardzo rézne cyfry okresla-
Jace liczebnos¢ wojsk w bitwie pod Kircholmem. Najblizsza prawdy wydaje
sie liczba 10 800 zoknierzy szwedzkich (w tym 3000 jazd%) i 3800 polskich
(w tym 2700 jazdy). Zarys dziejéw wojskowosci polskiej do roku 1664.
Warszawa 1965, s.420. Zob. tez J.Sikorski, op.cit. s. 350.
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apeEt Karol Chodkiewicz. W bitwie tej gtdéwng role odegrata husaria,

ktorg Chodkiewicz urthiejetnie wykorzystat, kierujac uderzenie w taki spo-
s6b, ze w decydujacym miejscu i czasie uzyskat nad Szwedami przewage i
pokonat ich czeSciami.

Drugg stawng bitwag byda Victoria Miede6ska, stoczona 12 wrzeshla 1663 r
W niej to Sobieski, dowodzac 70 000 armig sprzymierzonych wojsk polsko-
-austryjaoko-niemiecklch, rozbi¥ ponad 110 000 armie turecka, co prze-
sgdzito o losie oblezonego miasta. Podczas tej bitwy, podobnie jak pod
Kircholmem, decydujacg role odegrata husaria, a jej szarza pod Wiedniem
zaliczana jest do najstynniejszych w historii wojen. Nalezy podkreslic,
ze w bitwie ogromng role odegraty tez piechota i artyleria. Umiejetnie
wykorzystane zostaty ponadto walory terenu.

Z punktu widzenia strategii niezwykle istotne bydo zawarcie przez So-
bieskiego, wobec grozgcego Polsce niebezplecze6stwa ze strony Turcji,
traktatu z Austrig, a nade wszystko okreslenie i osiggniecie celu stra-
tegicznego, jakim bydo zniszczenie armii tureckiej pod Wiedniem, co L
przyniosto i1 te korzys¢, ze wojsko polskie ze sprzymierzonymi walczyto
na obcym terytorium, nie narazajac wkasnego na niszczace oddziatywanie
wojny.

Wiek XVIl - to okres szczegdlnych osiggnie¢ polskiej sztuki wojennej,
a w tym strategii. Jednak juz pod koniec tego stulecia daty sie zauwazyc¢
pewne symptomy upadku ekonomicznego kraju i jego znaczenia na arenie po-
litycznej, a z tym nieuchronnie zwigzany upadek naszej wojskowosci .

Druga potowa XVII wieku zaznaczyla sie natomiast istotnymi przemiana-
mi w wojskowosci rosyjskiej. Zapoczatkowat ja car Piotr I. W ich wyniku
utworzona zostata regularna armia, rekrutujgca sie z poboru. Znana i
stosowana rowniez w Rosji taktyka linearna oraz strategia manewrowa réz-
nity sie od tych form walki zbrojnej, jakie stosowano wowczas w Europie
Zachodniej. Uwidocznito sie to w Wojnie P6#nocnej (1700-1721).

Dalszy rozwdj sztuki wojennej, a w tym strategii wojskowpj, na konty-
nencie europejskim zwigzany byt z przewrotem w przemysle, zapoczatkowa-
nym wprowadzeniem maszynowych form produkcji. Zmiana ta spowodowata
szybki wzrost znaczenia burzuazji, jako nowej sidy politycznej. Uwido-
cznito sie to szczegOlnie po rewolucji we Francji (1789-1794), w wyniku
ktorej burzuazja zdobyta niepodzielne panowanie..W rewolucji istotng ro-
le odegrata armia, ktdéra ulegta Istotnym przeobrazeniom. Zmieniona zosta-
+a jej struktura organizacyjna. W miejsce pudkoéw zorganizowano potbryga-
dy , by w poézniejszym okresie przejs¢ na organizacje dywizyjna oraz

21/ Potbrygada™ sktadata sie z jednego batalionu b.armii krdlewskiej

i dwoch nowych bataliondw ochotniczych. W ten sposob stare wojsko krélew-
skie roztopido sie w masie ochotnikow.
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tworzy¢ zwigzki wyzszego rzedu - armie. Wprowadzono powszechny obowigzek
stuzby wojskowej (co pozwolito zwiekszy¢ liczebnos¢ armii), a takze in-
stytucje komisarzy wojskowych - przedstawicieli ludu, ktdérzy wpiyneli na
demokratyzacje armii.

W rewolucyjnej armii francuskiej zastosowano tez nowe formy taktyczne
(przede wszystkim nowe ugrupowanie bojowe - tyraliera) oraz taktyke ko-
lumnowo- tyrat ierska .

Koniec XVIII i poczatek XIX wieku - to okres wojen napoleonskich. Za-
rowno osoba Napoleona, bez watpienia genialnego stratega, jak tez szereg
btyskotliwych zwyciestw w prowadzonych przez niego kampaniach i bitwach
spowodowaty, ze wojny owe bydy studiowane i czesto wrecz bezkrytycznie
nasladowane przez cate pokoténia dowddcéw i1 oficerdéw sztabdw wysokiego
szczebla.

Nie negujac wielkosci Napoleona, nalezy jednak podkresli¢, ze dziatat
on w szczegbélnie sprzyjajacych okolicznosciach. Wyniosta go bowiem na
arene historii rewolucja burzuazyjna i oddata do dyspozycji armie o zu-
pednie nowym charakterze» a przede wszystkim o niebywatym wrecz entuzjaz-
mie i poéwieceniu22/. Rozwijajace sie coraz to nowe "formy produkcji prze*
mystowej umozliwidy wyposazenie tej armii w dos¢ doskonaty reczng bron
palng, a takze w lzejsze, bardziej precyzyjne szybkostrzelne dziata, co
w sumie w istotny sposob wptyneto na rezultaty kampanii i bitew. Napo-
leon reprezentowat mboda 1 prezna burzuazje francuska, ktéra po obale-
nig feudatdéw przejeta whadze. Okres jego poczatkowych zwyciestw nalezy
rozpatrywa¢ wiec jako zwyciestwo postepowej w tym okresie burzuazji
francuskiej nad hamujgcym rozwéj sit wytwdrczych systemem absolutysty-
czno-feudalnym. W miare updywu czasu wojny napoleoniskie zatracity swidj
spotecznie postepowy charakter i w wielu wypadkach stawaty sie wojnami
zaborczymi, prowadzonymi wydacznie w interesach burzuazji.

Cecha charakterystyczng strategii wojskowej Napoleona byda przede
wszystkim daznos¢ do niszczenia sidy zywej nieprzyjaciela, jako niezbed-
nego warunku osiagniecia celu politycznego wojny. Dokonywat tez zwykle
przez energiczny manewr oskrzydlajacy, co zmuszato przeciwnika do walki
przy odwroconym froncie. Manewr ten stosowany byt zaréwno w skali stra-
tegicznej, jak i taktycznej23/- Wszystkie swoje sity ugrupowywat zazwy-
czaj Napoleon w jednym rzucie strategicznym, bez wydzielania odwodéw, cd
sprzyjato osiggnieciu przewagi na poczgtku bitwy. Dazyt tez do rozstrzy-
gniecia kampanii w dwdch-trzech decydujacych bitwach, konczacych sie z
reguty poscigiem za rozbitym przeciwnikiem.

22/ J.Sikorski: op.cit. s. 416.
23/ Wybrane zagadnienia z historii wojskowosci. Op.cit. s. 152.
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Takiemu dziataniu sprzyjat podziat armii na wzglednie samodzielne dy-
wizje, ktore mogty dziataC osobno lub wspdlnie. Uznawano tez starg zasa-
de "zycia z kraju", co dawato efekt nie obciazonego taborami ruchu. Dzie-
ki temu marsz francuskich dywizji osiagnat tempo 120 krokéw na minute,
podczas gdy przeciwnicy pozostali wierni tradycyjnym 70 krokom24/

Stosowana dos¢ schematycznie przez Napoleona strategia oskrzydlania
i niszczenia sit zbrojnych przeciwnika nie zdata egzaminu w kampanii ro-
syjskiej 1812 roku. Po poczagtkowych sukcesach armii Napoleona, spowodo-
wanych w duzym stopniu zbyt pasywng strategig rosyjska, zaczedy naste-
powa¢ niepowodzenia, a po przejeciu dowodzenia przez feldmarszatka Ku-
tuzowa (1745-1813) - kleska.

Tak wiec talent wybitnego kunktatora, jakim okazat sie Kutuzow,a takze
walory rosyjskiego zoinierza doprowadzity w rezultacie do zagtady armii
napoleortskiej .

Druga potowa XIX wieku charakteryzowata sie w Europie szybkim rozwo-
jem przemystu i kapitalistycznych stosunkéw produkcji, co stworzyto zna-
cznie wieksze mozliwosci rozwoju produkcji wojennej. Dgélny postep w na-
uce i technice umozliwiat konstruowanie i produkowanie coraz doskonalsze-
go uzbrojenia 1 sprz.etu bojowego.

W 1883 r. skonstruowano karabin maszynowy. Jego wprowadzenie do uzbro-
jenia znacznie zwiekszyto site ognia piechoty. Rozwineta sie tez technika
artyleryjska - masowo produkowane byty dziata o gwintowanych lufach, a
nawet szybkostrzelne.

W Polsce XIX wiek - to okres powsta¢ narodowowyzwolericzych, z ktérych
dwa najwieksze, a mianowicie Powstanie Listopadowe w 1830 r. i Powstanie
Styczniowe w 1863 r. - odegraty pewng role w rozwoju mysli wojskowej.
Powstanie Listopadowe byto w istocie regularng wojng prowadzong przez
dobrze wyszkolong 1 uzbrojona armie Krélestwa Polskiego, ktéra w prze-
wazajacej czesci opowiedziala sie po stronie powstania25/

Powstanie Styczniowe natomiast miato zupednie inny charakter, na co
wptynat przede wszystkim brak regularnej armii oraz doswiadczonych mas
zoknierskich, a takze ogromne trudnosci w zakresie zaopatrzenia i uzbro-
jenia wojsk. W tej sytuacji przyjeto stuszng koncepcje prowadzenia wojny
partyzanckiej na terenie kraju, co pozwalato wigza¢ przewazajace sity
wojsk carskich i1 zadawa¢ im straty.

Sposrod wojen toczonych w drugiej potowie XIX wieku bez watpienia na
uwagemzastuguje wojna francusko-pruska (1870-1871).

24/ Szerzej zob: Liddell Hart: Strategia-dziatania posrednie. Warsza-
wa 1959, s. 117.

25/ Zaggg dziejow wojskowosci polskiej do roku 1864. Warszawa 1966 r.
t I, s .
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Przebieg tej wojny potwierdzit przede wszystkim znaczenie planowania
strategicznego i kierowania operacjami wielkich jednostek przez naczelne
dowédztwo. Pod tym wzgledem pbie walczgce strony prezentowaty zupeinie
odmienne umiejetnosci. Kleska Francuzéw byta w duzym stopniu spowodowa-
na brakiem sprecyzowanego, jasnego planu wojny z Prusami. Pruski plan
strategiczny miat natomiast charakter zdecydowany. Nalezy przyznac¢, iz
dobrze wyszkolona 1 wyposazona armia pruska odniosta stosunkowo +atwo
zwyciestwo nad armig francuskg, iutwierdzajac tym samym pruskich
teoretykdw o stusznosci rodzgcej sie koncepcji :"Blitzkriegu”, ktérej
przez wiele dziesigtkéw lat pozniej hokdowat niemiecki militaryzm.

W okresie bezposrednio poprzedzajacym pierwszg wojne Swiatowa prowa-
dzonych byko jeszcze szereg wojen, jednak o mniejszym znaczeniu dla roz-
woju sztuki wojennej, a szczegbélnie strategii.

X
X X

W rozwoju strategii wojskowej tego okresu i wyodrebnianiu sie jej w
samodzielng dyscypline naukowag szczeg6lng role*odegraty” prace teoretycz-
ne, jakie zaczedy ukazywa¢ sie w XVIII wieku, charakteryzujacym sie w
Europie (Juzym rozkwitem pismiennictwa Wojskowe9026/

Sposréd wielu przemyslen, ktére w tym okresie wpitynety na ksztatto-
wanie strategii wojskowej na uwage zastuguja poglady francuskiego gene-
rata i1 pisarza wojskowego J.Guiberta (1743—1790)27 . Byt on zwolennikiem
najwyzszej ruchliwosci w dziataniu. Pisat, ze: '"Sztuka polega na rozdzie-
leniu swych sit bez ich narazenia; na osaczeniu nieprzyjaciela bez ich
rozerwania; na przeprowadzeniu dziatania na skrzydto nieprzyjaciela bez
narazenia swego whasnego skrzydta™. " Uzasadnia celowo$¢ przejscia amii
na organizacje dywizyjng, co stanowito zasadnicza przestanke umozliwia-
jaca szybkie zesrodkowanie sit i1 uzyskanie przewagi w decydujacym miej-
scu i czasie. Proponowat zlikwidowanie catego skomplikowanego systemu
magazynow. Wojsko weddug Guiberta powinno zy¢é na koszt kraju, a ciezar
wojny winna ponosi¢ ludnos¢ cywilna w drodze rekwizycji. Dawato td efekt
"nieobcigzonego ruchu" i znacznie zwiekszato manewrowos$¢ armii.

Do wybitnych pisarzy omawianego okresu zaliczany jest réwniez marsza-
ek Francji Maurycy Saski (1696-1750) 2 zwolennik wprowadzenia obowiaz-

26/ 3.Sikorski; Op.cit. s. 375. i i i

27/ Do wazniejszych opracowan teoretycznych J.Guiberta zalicza sie
takie, jak; '"Szkice o taktyce ogélnej” (1772) i "Obrona w warunkach
wspotczesnej Wﬂjn¥". ) ) ) . )

28/ Liddel Hart: Strategia - dziatanie posrednie. Warszawa 1952 r. s. 119,

29/ Do wazniejszych prac Maurycego Saskiego zalicza sie: "Moje rozwa-
zania" (1757) oraz "Listy i pamietniki"™ (1794).
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kowej stuzby wo;)skoweJ. Wiele uwagi w swoich pracach poswiecit badanip
“roli czynnikéw psychologicznych w postepowaniu ludzi na wojnie, a takze
znaczeniu czynnika moralnego w armii.

3ednym z bardziej znanych i cenionych teoretykow wojskowych XVIII wie-
ku byt angielski generat Henry Lloyd (1720-1783)"*~, ktéry pehit stuzbe
we wszystkich®"wiekszych armiach 6éwczesnej Europy.- Oest jednym z pierwszych®
ktory strategie traktowat jako nauke o wojnie, a takze podkreslat scisig
wiez miedzy wojng a polityka, znaczenie czynnika moralno-politycznego
oraz cech narodowych w sztuce wojennej.

Teorie Lloyda rozwinagt niemiecki pisarz Heinrich Dietrich Buléw
(1757-1807)™M"~. W swojej pracy '‘Duch nowego systemu wojskowego' Bljlow
zdefiniowat strategie 1 taktyke. Przez strategie rozumiat on nauke o ru-
chach wojsk dokonywanych poza polem widzenia nieprzyjaciela. Taktyka zas *
przeciwnie - to jego zdaniem nauka o ruchach bojowych w polu widzenia
nieprzyjaciela. Strategia rzadzi wojskami podczas marszu przed walka,
taktyka - w Walce32/. Trudno te definicje uzna¢ za naukowe, niemniej
jednak niektdre twierdzenia Billowa zastugujg na uwage.

Nastepny okres rozwoju strategii wojskowej, to okres wojen prowadzo-
nych przez Napoleona. Bonapartego (1769-1821). Napoleon nie opracowat swo-
jej strategii w formie jakiego$ traktatu naukowego, a kilka prac histo-
rycznych, ktére napisat trudno zaliczy¢ do naukowych. Zostawit jednak
obszerng korespondencje, wydang w trzydziestu dwoch tomach, ktéra wraz
z jego dokonaniami byta*bogatym materiatem stanowigcym podstawe do stu-
diéw 1 uogolnien naukowych dla catych pokolen.

Jednym z bardziej znanych teoretykow wojskowych, posiadajacych roéwnie;
bogate doswiadczenie praktyczne, ktory miedzy innymi pracowat nad spus-
cizng Napoleona, byt goracy jego zwolennik Henry Oomini (1779-1869) .
Jest on autorem oryginalnego podziatu sztuki wojennej, ktora weddug nie-
go skdada sie z pieciu wyraznie roéznicacych sie dziatéw: politykx wojny,
strategii, wyzszej taktyki, sztuki inzynieryjnej, nizszej taktyki. Stra-
tegie definiowat jako sztuke "umiejetnego kierowania masami wojsk na

, 30/ Najwazniejsza praca Henry Lloyda to: "Historia ostatniej wojny w
Niemczech miedzy krolem pruskim a cesarzem niemieckim i jego sprzymie-
rzencami" (1766).

31/ Do wazniejszych prac Bolowa zalicza sie takie, jak; "Duch nowego
systemu wojskowego' (1799) i "Nowa Taktyka" (1895).

_32/ M.Smirnow, S.Baz, S.Koztow, P.Sidorow: O radzieckiej nauce wojen-
nej. Warszawa 1962, s. 109.

33/ Do wazniejszych prac H.Jominego zalicza sie: "Traktat o wielkich
operacjach wojskowych™ (t.1-5, 1894\ "Zarys sztuki wojennej" (1830),
wyd. polskie (1966), "Krytyczna historia mil itarna wojen rewolucji od
22537)1792 do 1808 (1819-24), "Polityczny i1 wojskowy zywot Napoleona
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teatrze wojny zaréwno w celu wtargniecia na terytorium innego parnstwa,
jak 1 dla obrony wkasnego kraju™ oraz jako 'sztuke prowadzenia wojny
na mapie" , ''sztuke obejmowania catego teatru wojny", czy tez '"'sztuke
doprowadzenia g#déwnych sit armii do najwazniejszego punktu teatru wojny
lub strefy operacyjnej” . Twierdzi4, ze mimo zmian zachodzgacych w orga-
nizacji, uzbrojeniu, a nawet taktyce, nie zmieniajg sie zasady strategii,
ktore byty jednakowe zardéwno za Scypionéw i Cezara, jak i za Fryderyka,
Piotra Wielkiego i Napoleona. One bowiem nie zaleza od rodzaju uzbroje-
nia ani organizacji wojsk .

Do wybitnych teoretykéw burzuazyjnych zajmujacych sie wojng i stra-
tegig zaliczany jest niemiecki generat Carl von Clausewitz (1780-1831)"@"
Byt wykdadowcg taktyki 1i.strategii, a nastepnie dyrektorem Wyzszej Szko-
4y Wojennej w Berlinie, walczyt tez w armii rosyjskiej przeciwko Ttapole-
onowi w 1812 r. Mozna go uzna¢ za jednego z bardziej wyksztatconych ge-
neratow tego okresu. Studiowat filozofie Hegla, co bez watpienia wywardo
wptyw na jego poglady i sposéb formutowania mysli. W swojej fundamental-
nej pracy 'U. wojnie" przedstawit defenicje wojny piszac: 'Wojna jest nie
tylko czynem politycznym, lecz prawdziwym narzedzient polityki, dalszym
ciaggiem stosunkéw politycznych, przeprowadzeniem ich innymi Srodkami®™ ™M™,
Oczywiscie za punkt wyjscia przyjat idealistyczng Heglowska teorie 'po-
rzadkowania panstwa', w zwiazku z czym nie mogt ujawni¢ spotecznej, kla-
sowej natury polityki. Nie byt konsekwentny w traktowaniu wiedzy o woj- .
nie i wojsku jako nauki. W jednym miejscu pisat, ™... niemozliwoScia by-
+oby chcie¢ zaopatrzy¢ sztuke wojenng w pozytywng strukture naukowag niby
w rusztowanie, ktdore by mogto dzialajacemu da¢ wszedzie zewnetrzne opar-
cie"40/, co nie przeszkadzato mu zdefiniowaé strategii jako "nauki o
uzyciu bitew do celéw wojny, a takze pisaC o jej teorii. Za najlepsza
uznawat strategie polegajgca na tym, aby zawsze by¢ silnym, przede wszys-
tkim w ogéle, a nastepnie w punkcie decydujqcym41 . Za najwazniejszy zas
Srodek osiagniecia celu wojny uwazak, walng bitwe i niszczenie sity zywej
nieprzyjaciela. Dostrzegat wzajemng zalezno$¢ i powigzanie natarcia i
obrony. Jednak jego poglad, ze obrona jest silniejsza formg prowadzenia
wojny nie zyskat-uznania. Byt bezwzgledny, a nawet okrutny w dazeniu do
osiaggniecia celu wojny.

34/ H.Jominl: Zarys sztuki wojennej, Warszawa 1988 r., s.30. Terminy
nauka wojenna, sztuka wojenna Jomini stosowat zamiennie.

35/ Tamze, a. 80.

36/ Tamze, s. 247.

37/ H.JominiV "Zarys sztuki wojennej". Warszawa 1988 r., s. 63.

38/ Jego glowne dzieto to dwutomowa praca: 'O wojnie™ (1832-34); po-
nadto napisat "Wiadomosci o wielkiej katastrofie Prus" (1880) i inne.

39/ C.Clausewitz : "0 wojnie" t.I. Warszawa 1958 r., s. 32.

40/ Tamze, s.100.
41/ Tamze, s. 182.
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w rozwdj nauki wojennej, w tym i strategii wojskowej wniesli réwniez
olbrzymi wktad w omawianym okresie rosyjscy dowédcy i teoretycy wojskowi.
Do wybitnych w XVII1 wieku zaliczani sg: feldmarszatek Piotr Rumian-
cew (1725-1796), autor "lInstrukcji' (1761), "Toku s+u2byk 770) 1 "Myshi"
(1777) oraz generalisimus Aleksander Suworow (1730-1800) majacy przy-

domek wodza, ktory 'nigdy nie ponidst kleski™. Suworow opracowat "Nauke
zwyciezania"™ (1806) zaliczang do '"ztotego funduszu rosyjskiej nauki wo-
jennej". Wyphowankiem i godnym nastepca Rumiancewa i Suworowa byt feld-
marszatek Michat Kutuzow (1745-1813). Kutuzow zostawit wielkg liczbe lis-
tow i rozkazéw, ktére zostaty opublikowane w uogdlnionej postaci. Maja
one duzg wartos¢ dla historii wojen i wojskowosci.

W Polsce XVIIlI wiek, to okres ogdélnego rozktadu.! upadku naszej pann
stwowosci, ktéry nie sprzyjat rozwojowi nauk wojennych i wojskowych.

W okresie tym ukazaty sie jedynie nieliczne prace polskich autoréw z za-
kresu taktyki lub technicznych probleméw uzbrojenia czy fortyfikaqji43/
Brak jest natomiast teoretycznych rozwazan z zakresu nauk wojennych, a

w tym réwniez z zakresu strategii.

W XVIIl wieku i pdézniej daje sie zaobserwowalC jeszcze jedeﬁ element
wystepujacy w praktycznej dziatalnosci organéw polityczno-wojskowych pan-
stwa podczas wojny i w pracach teoretykéw wojskowych. Wojna przez wiele
stuleci sprowadzata sie do stoczenia jednej generalnej bitwy i utozsamia-
na byta z walka zbrojng. Kto wygrat te walke - wygrat réwniez wojne.

Wraz z liczebnym rozrastaniem sie armii, jej wyposazeniem w coraz dosko-
nalszy sprzat produkowany w odpowiednio, zorganizowanych osrodkach przemy-
stowych, proces przygotowania i prowadzenia wojny znacznie sie skompliko-
wak. Wojna rozpadta sie na szereg bitew i kampanii trwajacych niekiedy
latami. Mozliwo$¢ wyposazenia armii w coraz wiekszym stopniu stawata sie
uzalezniona od sytuacji gospodarczej kraju, ktdéry rowniez stat sie obiek-
tem oddziatywania strony przeciwnej. Z jednej strony zaciesnianie sige
wiezi gospodarczych i politycznych miedzy panstwami a narastaniem kon-
fliktéw, z drugiej przyczyniaty sie do powstawania réznego rodzaju koali-
cji wymierzonych przeciwko wspélnemu wrogowi. W tej sytuacji wzrosto
znaczenie innych rodzajéw walki niz walka zbrojna, takich przede wszys-
tkim,jak: walka ekonomiczna, dyplomatyczna, czy ideologiczna.

42/ Ola Polakow nazwisko Suworowa, kojarzy sie przede wszystkim ze
sthumieniem powstania koSciuszkowskiego 1 rzezig Pragi 4.11.1794 r.

43/ Przyktadowp mozna tu wymieni¢ prace gen. Jana Kampenhausena
(1680-174?) '"Chwata i apologia kopii i pik" (1737), '"Obserwacje do.wojen-
nych operacji i akcji', czy gen. Bema (1794-1850) "Uwagi o rakietach
%?gzéagggych" (1819 wyd. polskie 1953). "0 powstaniu narodowym w Polsce"
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Powyzsze sprawito, ze krol czy cesarz, ktory dotychczas skupiat w
swoim reku najwyzszg whadze cywilng (polityczng) 1 najczesciej byt row-
niez naczelnym wodzem, miat poraz wieksze trudnosci w jednoczesnym spra-
wowaniu owych dwéch funkcji, tym bardziej, Zze wojng czesto toczyka sie
daleko od macierzystego kraju, a posiadane Srodki +tgcznosci nie zapew-
nialy jeszcze terminowego reagowania na zachodzace zmiany. Coraz czesciej
wiec krol czy tez organ kolektywny kierowat politykg panstwa 1 wojng w
catosci pozostawiajac kierowanie walka zbrojna wyspecjalizowanym organom
wojskowym (sztabom), na ktérych czele stat naczelny dowddca.

W XV11l wieku zaczat sie wiec zarysowywaC coraz bardziej wyrazny po-
dziat jednolitej dotychczas strategii na strategie wojenng (polityke
wojenng panstwa), uprawiang przez najwyzsze organy polityczne panstwa,
obejmujaca przygotowanie.panstwa do wojny i kierowanie nig, oraz na stra-
tegie wojskowg (militarna) uprawiang przez naczelnego wodza, dowodcow
wyzszych szczebli 1 sztaby generalne, obejmujaca problematyke przygoto-
wania sit zbrojnych, planowania oraz prowadzenia walki zbrojnej w skali
wojny. ,

W rozwazaniach teoretycznych podobnego cho¢ nie identycznego rozroéz-
niania omawianych dwoch obszarow strategii mozna doszuka¢ sie w opraco-
waniach G.Leerd, ktjSry rozrézniat strategie w znaczeniu szerokim, rozu-
miang jako synteze catej wojny, jej uogolnienie, oraz strategie w zna-
czeniu wezszym, ktdérej przedmiotem zainteresowania sg dziatania na tea- m
trach, zwang tez taktyka teatru dziatan wojennych, czy tez wyzsza tak-
tyka.

W drugiej potowie XIX wieku zaczety sie ksztattowal podstawy nowej nau
ki wojennej, rozpatrujgcej zjawiska militarne z materlalistycznego pun-
ktu widzenia. Tworcy tej nauki, Karol Marks i Fryderyk Engels, rozciagne-
li zasady materializmu dialektycznego na sfere badania zjawisk spotecz-
nych, a w tym na pochodzenie 1 istote wojen. Znalazto to odbicie w p6z-
niejszym rozwoju teoretycznej mysli wojskowej .

W sumie wiec, zaczely ksztattowaC sie zupednie nowe teoretyczne pod-
stawy rozwoju nauk wojennych 1 wojskowych, a w tym rdéwniez strategii
wojskowej, opartej na zasadach materializmu dialektycznego stanowigcego
wedtug niektorych teoretykow wojskowych najbardziej uniwersalne narze-
dzie rozstrzygania wszelkich problemow wojskowych, poczynajﬁc od naj-
ogdlniejszych, a na najbardziej specjalistycznych kor’m:zap44

44/ Metodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowej. Warszawa,
1971 r. s. 26.
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1.3. Strategia wojskowa w okresie pierwszej wojny Swiatowej i lei rozwdéj
w latach 1919-1939

Pierwsza wojna Swiatowa pod wzgledem charakteru byta diametralnie
rozna od dotychczasowych. Objeta bowiem swym zasiegiem nie. tylko sity
zbrojne, ale calg ekonomike 1 pozostate obszary zycia panstw 1 narodéw.
Wybuchda w okresie ostatecznego przeksztatcania sie kapitalizmu w Jego
najwyzsze stadium - imperializm, wraz z wszystkimi towarzyszgcymi temu
zjawisku skutkami, a przede wszystkim z ogromnym wzrostem mozliwosci w
zakresie masowej produkcji wyrobéw przemystowych, w tym roéwniez rdéznych
wzoréw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Byka to pierwsza wojna okresu
maszynowego .

Analizujgac przygotowanie poszczegélnych pa“nstw do wojny i ich plany
strategiczne nalezy stwierdzi¢, ze w zadnym nie przewidziano trafnie Jel
charakteru, a szczegélnie czasu trwania. Na ogét zaktadano, ze wojnb
przy oOwczesnym poziomie techniki bedzie trwata krotko (od 4 do 6 miesie-
cy) 1 stosownie do tego gromadzono niezbedne zapasy, hie przewidujac ko-
niecznosci zmobilizowania przemystu i zorganizowania produkcji na potrze-
by wojny w toku JeJ trwania. Niezbyt trafnie oceniano tez zaleznos¢ mie-
dzy mozliwosSciami ogniowymi 1 manewrowymi wojsk. Nie doceniano znaczenia
obrony, rozbudowanej pod wzgledem inzynieryjnym i opartej na silnym ogniu
ciezkich karabinéw maszynowych, przeceniajac z kolei mozliwosci JeJ prze-
+amania 1 rozwiniecia powodzenia w gigb.

Btedna ocene charakteru przyszdej wojny potwierdzita kampania 1914 ro-
ku, w ktérej zadna ze stron nie zdotata zrealizowa¢ swojego planu wojny.
Kampania ta przekreslita tez mozliwosci powszechnie dotad stosowanego ma-
newru zasadzajgcego sie na oskrzydleniu i1 obejSciu przeciwnika . Nie
rozwigzano tez pr.oblemu podstawowego. Jakim bydo przetamanie silnie umoc-
nionej obrony pozycyjnej i rozwiniecie dziatan manewrowych w operacyjnej
gtebi.

Kampania 1914 r. dop:owadzita do powaznego wyczerpania walczacych
stron. Stato sie Jasne, te wojny nie da sie rozstrzygna¢ w krotkim czasie
i ze dalsze JeJ prowadzenie wymaga¢ bedzie pednej mobilizacji catego po-
tencjatu ekonomicznego uczestniczacych w niej panstw.

Wobec koniecznosci przygotowania sie do rozstrzygajacych dziatan, kam-
pania 1915 r. nie przyniosta istotnych zmian w sytuacji wojskowej i po-
litycznej" /.

45/ Przykkadem moze tu by¢ dazenie do obejscia skrzydet przeciwnika w bitwie nad
rzeka Aisne poprzez podjecie szeregu operacji znanych pod nazwag "wyscig ku morzu™, z

ktorych Zzadna nie doprowadzida do obejscia odstonietego skrzydka przeciwnika.
46/ Do wojny przystapity Wochy 1 Bulgaria, co w istotny sposob nie eto na

uktad sit, ale oczywiscie rozszerzyto zasieg wojny i nie zapowiadado rychlego Jel za-
konczenia " "
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Dla Anglii i Francji pomyslng okolicznoscig byto to, ze na wiosne
1913 r. ciezar walki wzieta na siebie armia rosyjska, co dawato im pe-
wien okres wytchnienia. Wszyptko to odbyto sie jednak kosztem przegrania
przez Rosjan bitwy pod Cerlicami i Swiecianami oraz utraty znacznych
obszaréw na wschodzie na rzecz armii niemieckiej 1 austro-wegierskiej.
Kampania 1915 r. charakteryzuje sie rowniez tym, ze w coraz wiekszym za-
kresie brato w niej udziat lotnictwo,"ktérego samoloty wyposazone zosta-
4y w karabiny maszynowe, a nawet granaty reczne i bomby. Doszdto do pier-
wszych walk powietrznych. W bitwie pod Ypres Niemcy po raz-pierwszy uzy-
li tez bojowych Srodkéw chemicznych, zapoczatkowujac zorgaffizowanie catego
systemu obrony przeciwchemicznej.

Kampania 1916 r. byla,” przygotowywana i prowadzona w warunkach wyraz-
nej przewagi militarnej panstw "Ententy" oraz wyczerpywania sie zasobow
gospodarczych Niemiec i ich sojusznikéw. Trudnosci ekonomiczne Niemiec
pogtebione byty dosé¢ skutecznie blokada morskg. W tej sytuacji w roku
1916 Niemcy zaplanowali przenies¢ ghéwny wysitek na front zachodni,
gdzie spodziewali sie ofensywy ze strony panstw Ententy, za$ na wschodzie
- przejs¢ do strategicznej obrony. Z punktu widzenia militarnego w kampa-
nii tej w dalszym ciagu ponawiane byty préby przetamywania obrony prze-
ciwnika, ktére jednak, mimo ponoszenia ogromnych strat w sile zywej oraz
zuzycia Srodkéw materiatowo-technicznych, nie przyniosty spodziewanych
rezultatéow. Starano sie przetamywa¢ obrone na waskim odcinku, gromadzac
na.nim znaczne ilosci sit i1 Srodkow dla uzyskania kilkakrotnej przewagi,
przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan pasywnych na innych odcinkach,
co pozwalato przeciwnikowi na dos¢ swobodny manewr odwodami .

Kampania 1916 r. zastuguje na uwage roéwniez z tego wzgledu, ze doszio
w niej do jedynej w catej wojnie wielkiej bitwy morskiej miedzy flota
angielska i1 niemieckg. W wyniku tej bitwy Niemcy zrezygnowali z proéby
przetamania angielskiej blokady i wycofali sie do swoich baz.

Tak wiec w kampanii 1916 r., podobnie zreszta jak w poprzednich, zadna
ze stron nie zdotata zrealizowaé¢ swoich plandéw strategicznych, tym nie-
mniej nalezy podkresli¢, ze inicjatywe strategiczng ostatecznie uzyskaty
panstwa "Ententy”.".

Na przebieg kampanii 1917 r. powazny wpdtyw wyward wybuch rewolucji i
wyeliminowanie Rosji z wojny. Nawet wsréd zodnierzy panstw Zachodnich
zaczety szerzy¢ sie nastrbje rewolucyjne. W niektdérych korpusach francu-
skich wybuchaty otwarte bunty, zoinierze zdecydowanie domagali sie za-
konczenia wojny. Rzady panstw zachodnich utracity zaufanie do swoich
armii 1 nie planowaty juz powazniejszych operacji, starajac sie w maksy-
malnym stopniu wykorzysta¢ techniczne srodki walki, ograniczajac role
cztowieka.

26



w 1917 r. zakortczyt sie tzw. pozycyjny okres pierwszej wojny Swiato-
wej, w ktorym zadna ze stron nie potrafita znalez¢ skutecznego sposobu
przetamania ciegnecej sie setkami Kkilometréw obrony, a .w przypadku do-
konania w niej wydomu - rozwiniecia powodzenia w sukces operacyjny.

W kampanii 1918 r. Niemry jeszcze kilkakrotnie prébowali przejac¢ ini-
cjatywe strategiczng na froncie zachodnim z zamiarem zniszczenia wojsk
francuskich jeszcze przed przybyciem do Europy wojsk amerykanskich, a
nastepnie rozpoczecia interwencji przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu.
Ostatecznie jednak wojska "Ententy" wspélnie z wojskami amerykanskimi,
ktérych liczba w sierpniu przekroczyta 600 000 zoinierzy, 2800 dziat,
1800 samolotéw i 300 czoigdébw, podjetly szereg operacji, a majac ogromnag
przewage w sidach i Srodkach, zmusity Niemcy do kapitulacji, na podykto-
wanych warunkach, tym bardziej, ze w kraju wybuchda rewolucja i nastapito
zdetronizowanie Wilhelma 11

Zwyciestwo rewolucji 1 kleska panstw zaborczych stworzyty tez warunki
do pomyslnego zakonczenia walki o niepodlegtos¢ panstwa polskiego. Wy-
sitki Polakéw uwienczone zostaty powodzsniem. W dniu 11 listopada 1918r.
powstato Panstwo Polskie z J6zefem Pidsudskim jako Naczelnikiem.

Jezeli chodzi o wojskowg ocene wynikéw wojny nalezy podkresli¢, ze
przeszty one wszelkie przewidywania teoretykéw i praktykéw. Wojna objeta
swoim zasiegiem 33 panstwa (rozpoczeto ja 9 panstw), rozmieszczone na
wszystkich kontynentach, liczgce 1,5 miliarda ludzi. Walczace parlstwa
wystawity wielomilionowe armie™”~. W wyniku wojny zgineto 10 miliondéw
ludzi, a 20 milion6éw odniosto rany. Wojna miata niezwykle niszczycielski
charakter. Ocenia sie, ze poniesione straty byty dwukrotnie wyzsze od
strat doznanych we wszystkich poprzednich wojnach w ciggu ostatnich
125 lat (od rewolucji francuskiej w 1789 r.). Nie sprawdzity sie tez
przewidywania odnosnie do dhugotrwatosci wojny, co zmusito wszystkie pan-
stwa biorgce w niej udziat do przestawienia gospodarki, a szczegdllnie
przemysdu na tory wojenne.

Rozwdj techniki byt jednym z g¥éwnych powoddéw powstania nowych ro-
dzajow wojsk, a przede wszystkim lotnictwa, wojsk pancernych, wojsk che-
micznych 1 wojsk obrony przeciwlotniczej. Zmienity sie tez proporcje
miedzy poszczegbélnyipi rodzajami wojsk. Wprawdzie piethota w dalszym cig-
gu miata swdj najwiekszy udziat procentowy w catosci sit zbrojnych, ale
zmniejszyt sie on znacznie na korzys¢ artylerii, lotnictwa i1 wojsk pan-
cernych. Odpowiednio zmienida sie tez strukturg organizacyjna wojsk, a
wraz z powstaniem ich nowych rodzajéw utworzone zostaty nowe jednostki
organizacyjne o odmiennym uzbrojeniu i"sposobach prowadzenia dziatan.

47/ W 1918 r. panstwa Ententy miaty pod bronig 48 miliondéw zodnierzy,
panstwa centralne - 25 milionow.
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Jednak mimo ogromnego zaangazowania sit 1 Srodkow, a szczegélnie
Srodkéw ogniowych (w tym doskonatej juz artylerii), operacje oraz kampa-
nie toczone w czasie pierwszej wojny Swiatowej przyniosty bardzo znikome
korzysci terenowe. WHhasciwie do samego kohAca wojny nie wypracowano Spo-
sobu, ktory by pozwolit w skali strategicznej przetama¢ front przeciwnika
i rozwing¢ operacje w gkgb. Nie opanowano tej sztuki nawet wéwczas, gdy
pod koniec wojny na polu walki wprowadzono juz dos¢ licznie czolgi.

Charakterystycznym zjawiskiem dla obu walczacych stron w pierwszej woj-
nie sSwiatowej byka nieumiejetnoS¢ rozwigzania problemu dowodzenia wojska-
mi w ogniwie strategicznym. W armii niemieckiej u“podtoza popednionych
btedéw legta gtoszona przez Moltklego starszego zasada, ze naczelny dowod-
ca powinien przekaza¢ inicjatywe w rece dowodcéw armii, ingerujac tylko
w najkonieczniejszych przypadkach oraz, ze w obliczu wroga traca sens
wszelkie opracowane plany operacyjne - po prostu obowigzuj”one 'do
pierwszych strzatéw'". Nic wiec dziwnego, ze Moltke mtodszy i jego sztab
w kampanii 1914 r. zamiast skierowa¢ wysidki armii na realizacje gtow-
nego zamiaru ulegli zadaniom dowddcéw armii 1 pobdazali im, stosujac
uswiecony tradycjg 'system wybiegow" (terminu tego uzyt feldmarszatek
Moltke na okreslenie pojecia strategii)

Po stronie natomiast koalicji panstw zachodnich whkasciwie przez catg
wojne nie byto wspdlnego dowoddztwa, ktére koordynowatoby dziatania sit
zbrojnych Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii, a w koncowej fazie i Sta-
néw Zjednoczonych. Dopiero w kwietniu 1918 r. widmo nieuchronnej kata-
sgtrofy zmusito sprzymierzonych do zorganizowania wspélnego systemu dowo-
dzenia 1 wyznaczenia marszatka Ferdynanda Focha na stanowisko naczelnego
wodza. Jak pisze generat Franciszek Skibinski: "trudno po prostu zrozu-
mie¢ aberracje umystowa catej gromady wybitnych postaci politycznych i
wojskowych - aberracje, ktora kazata zaptaci¢ niestychanie wysoka cene
za zrozumienie najprostszego 1 jedynie racjonalnego rozwigzania najwaz-
niejszego zagadnienia; organizacji dowodzenia zgodnie z zasadg jedno-
ici”

Na przebieg, wojny w jej koncowym etapie - jak juz byta o tym mowa -
ogromny wpbkw' wywardy nastroje rewolucyjne wsrdd robotnikédw i walczacych
zoknierzy. Zwyciestwo Rewolucji Pazdziernikowej spowodowato nie tylko
wypadniecie Rosji z wojny, ale rdéwniez nie mieszczace sie dotychczas
w kategoriach strategiczno-operacyjnych zmiany w postawach ludzi, z kto-
rymi musiaty sie liczy¢ rzady i naczelne dowddztwa.

48/ Patrz J.Orzechowski; Dowodzenie i sztaby. T. 11, s. 296. Warsza-

wal975r. . . -
49/ F.Skibinski; Rozwazania o0 sztuce wojennej. Warszawa 1972r.,s.65.
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Po zakonczeniu pierwszej wojrw Swiatowej zaczeto intensywnie studio-
wa¢ JeJ przebieg w poszukiwaniu przyczyn, ktdre uniemozliwity osiaggnie-
cie celu prowadzonych dziatan. Rozwazano szczegélnie rozbieznosci pomie-
dzy przewidywanym i rzeczywistym JeJ przebiegiem, role i znaczeniem no-
wych Srodkéw walki w przysztej wojnie, a przede wszystkim broni pancer-
nej i lotnictwa.

Wazne miejsce w tych studiach zajeto okreslenie wpdywu gospodarki na *
przebieg 1 wynik wojny. Stato sie bowiem oczywiste, ze Niemcy przegraty
wojne w wyniku katastrofalnego pogarszania sie sytuacji ekonomicznej
kraju w koncowej JeJ fazie. n

Powstato wiele hipotez odnodnie do charakteru przysz%ej wojny. Oedne
z nich przypisywaly rozstrzygajgce znaczenie poszczeg6lnym rodzajom sit
zbrojnych, np. lotnictwu lub wojskom pancernym, inne 'recepte" na zwy-
ciestwo upatrywaty w doskonaleniu form prowadzonych dziatan, a szczegol-
nie natarcia strategicznego. Jeszcze inne rokowaty szybkie osiggniecie
zwyciestwa przy uzyciu matych, ale doskonale wyposazonych armii. Oednak
na ogot wszyscy teoretycy byli zgodni co do tego, ze przyszta wojna be-
dzie wojng Swiatowg, Jeszcze bardziej zacieta i niszczycielska niz po-
przednie oraz ze bedzie charakteryzowata sie masowym uzyciem broni pan-
cernej i lotnictwa.

Bardzo popularna w okresie- miedzywojennym stata sie teoria szybkiego
rozstrzygniecia wojny przy wykorzystaniu matych, dobrze wyposazonych
zawodowych armii. W Niemczech prekursorem tej teorii byt generat Hans
Seeckt (1866-1936). W Anglii rzecznikiem tworzenia matej armii zawodo-
wej byt generat John Fuller (1878-1966", a we Francji podputkownik Charles
de Gaulle (1890-1970), z tym, ze zaktadat on istnienie tej armii obok
masowych si+ zbrojnych, kompletowanych na zasadzie powszechnego obowigzku
stuzby wojskowej.

Bardzo ciekawy 1 nowoczesny poglad na charakter przyszdej wojny i role
w niej wojsk pancernych prezentowat austriacki generat Ludwig Eimannsber-
ger. Ten goracy zwolennik broni pancernej uzasadniat przekonywajaco, ze
gtéwng site wojsk ladowych powinny stanowi¢ wkasnie wojska pancerne i
zmotoryzowane, zdolne do prowadzenia gtebokich operacji. Postulowat" ma-
sowe uzycie czoigbw, zorganizowanych w korpusy i armie pancerne, dziata-
Jjace wispdlnie z lotnictwem. Byt zdania, ze czolgi ostatecznie wyprg Jazde
ze wspobtczesnego pola walki.

Mysli Eimannsbergera wykorzystane zostaty przez Niemcéw. Rozwinagt Je
w swoich pracach generat Heinz Guderian (1088-1954), upatrujac w koncepcji
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Eimannsbergera mozliwos¢ zmaterializowania sie w nowoczesnym wydaniu
"Kann"', do ktoérych idei niemieccy sztabowcy uporczywie nawigzywali”™A.
Guderian wysoko cenit poglad.y Ejjgrsbergera, przedstawione w jego pracy
"Wojna pancerna”, uwazajac, ze "‘wyraza ona nasze whkasne po gl gdy .

W okresie miedzywojennym Guderian od podstaw organizowat niemieckie
wojsko pancerne, ktore zgodnie z ideg Hitlera miaty blyskawicznie wygrac
wojne.

Kolejnym teoretykiem okresu miedzywojennego, upatrujacym mozliwos¢ po-
mySlnego rozstrzygniecia wojny przy dominacji jednego rodzaju sit zbroj-
nych, byt whoski generat Giulio Douhet (1869-1930). W swojej ksigzce 'Pa-
nowanie w powietrzu" jako pierwszy przedstawit bardzo konkretna i w owych
czasach dos¢ przekonywaj.aca koncepcje masowego uzycia lotnictwa dla celéw
strategicznych. Zdefiniowat pojecie "operacji powietrznej*™ i1 “partowania
w powietrzu", uzasadnit koniecznos¢ wyodrebnienia lotnictwa jako samo-
dzielnego rodzaju sit zbrojnych, a takze przedstawit organizacje armii
lotniczej 1 zasady jej dziatania.

Oezeli zwazy¢, ze swoja teorie Douhet opracowat na poczatku lat dwu-
dziestych, to trzeba przyznaé¢, ze niektdre z propondéwanych rozwigzac¢ zdu>
miewajg swoja precyzja i trafnoscig. Jednoczesnie jednak Douhet w sposéb
przesadny faworyzowat lotnictwo w przysztej wojnie.

Jak generat Douhet lotnictwu, tak amerykanski admirat Alfred Mahan
(1840-1944) decydujaca role w przyszdej wojnie przypisywat sitom morskim
Mahan gtosi4, Zze panowanie na morzach, a zwkaszcza na wielkich szlakach
wytyczonych przez interesy panstwowe lub handel narodowy, odgry-
wa gtowna role wsrod materialnych elementéw potegi 1 rozkwitu naro-
dow. Byt zdania, ze potezna flota, ktérej trzon stanowi¢ powinny ciezkie
okrety liniowe (pancerniki) z silnym uzbrojeniem artyleryjskim, odegra
decydujace znaczenie w wojnie na morzu - a zatem i w wojnie O panowanie
nad Swiatem. \Y

Bardzo charakterystyczne sg rowniez strategiczne poglady Japonczykoéw,
ktorzy ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne zawsze traktowali sity
morskie jako gtowny rodzaj sit zbrojnych. Teoretycy japonhscy zgrupowani
wokot admirata Isoroku Yamamato (1B84-1943) stusznie zaktadali, Zze moz-
liwosci gospodarcze kraju nie pckZwolg na rozbudowe marynarki wojennej
w stopniu pozwalajacym wspétzawodniczy¢ z marynarka wojenng Standw Zjed-
noczonych i Wielkiej Brytanii, ktdorych sity wzietyby udziat w bittkie
na Oceanie Spokojnym. Stad koncepcja wykorzystania lotnictwa do uderzen

30/ J.Orzechowski: op.cit., s. 38.
31/ H.Guderian: Wspomnienia zodnierza. Warszawa 1938., s. 29



na okrety przeciwnika, aby w ten sposdb zwiekszy¢ szanse okretow whas-
nych,a takze poglad, iz wojne na morzu nalezy rozegra¢ 'blyskawicznie",
gdy mozliwosci ekonomiczne kraju nie rokujg nadziei na,pomysSlny wynik
dtugotrwatej wojny z silniejszym gospodarczo przeciwnikiem

W okresie miedzywojennym, szczeg6lnie w Niemczech, a takze we Whoszech
i Japonii, popularna bykta teoria wojny totalnej. Jej g#ownym ldeologiem
by} generat Eribh Ludendorff C1865-1937), ktory kreowat sposoby prowadze-
n~a wgjny wprost idealnie odpowiadajace paristwom faszystowskim.

Ludendorff uznawak, iz w wojnie totalnej pedne zastosowanie znajdzie
porzekadto: ''zab za zab'", "oko za oko", a w zwigzku z tym nie majg zad-
hego znaczenia ani normy prawa miedzynarodowego, ani etyki. Poglad, ze
rozpoczecie wojny musi poprzedzic¢ jej wypowiedzenie uwazat za bledny, a
nawet szkodliwy. Byk zwolennikiem dziatan bdyskawicznych, uwazajac, ze
rozpoczeta wojne totalng nalezy szybko zakonczyc.

Wydarzeniem istotnym dla rozwoju nauki 1 sztuki wojennej bydo powsta-
nie w okresie miedzywojennym radzieckiej strategii wojskowej. Byda to
bowiem strategia réznigca sie od strategii burzuazyjnej, bo oparta na
marksistowsko-leninowskiej nauce o wojnie i wojsku, ksztaktujgca sie w
warunkach rewolucji proletariackiej, walk z kontrrewolucjg i obcg inter-
wencjg oraz w warunkach zagrozenia wojng ze strony panstw kapitalistycz-
nych, ktére to czynniki wymusidy niejako niezwykle intensywny jej rozwdj.

Radziecka strategia wojskowa przewidywata w swoich zatozeniach, ze
przyszta wojna bedzie wojng Swiatowg, prowadzong przez koalicje panstw
kapitalistycznych przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu, ze bedzie wojng ma-
newrowg, w ktdérej niemozliwe bedzie rozbicie przeciwnika i osiagniecie
zwyciestwa w wyniku jednego uderzenia. Sukces militarny bedzie mozna
osiggna¢ w rezultacie przeprowadzenia szeregu kampanii 1 operacji, maja-
cych na celu zniszczenie sit zbrojnych przei® nika, zdezorganizowanie
jego ekonomiki, zakamanie ducha moralnego armii i narodu.

M.Frunze pisat: "Armie wspédczesne posiadajg ogromng zywotnosS¢. Nawet
catkowita kleska armii przeciwnika, osiggnieta w okreslonym momencie,
nie zapewnia jeszcze ostatecznego zwyciestwa, jesli rozbite wojska opie-
raja sie o silne ekonomicznie i moralnie zaplecze' M.

Zak*adano, ze wojna moze wybuchna¢ w sposob nieoczekiwany bez wypo-
wiedzenia, ze poczatkowy okres wojny (trwajacy 15-29 dni) charakteryzo-
wa¢ sie bedzie ograniczonymi dziataniami do czasu zaangazowania w ope-
racjach podstawowej masy sit+ zbrojnych™A/.

Radzieccy teoretycy zawsze podkreslali, ze w przysztej wojnie zwy-

52/ M.Frunze: Dzieta wybrane. Warszawa 1953, s. 267.
53/ W.0.Sokotowski: Strategia wojenna. Warszawa 1954 r., s. 169.
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~listwo bedzie mozna osiagna¢ tylko potaczonym wysitkiem wszystkich ro-
~ajbw sit zbrojnych i1 wojsk. Trafnie okreslono role lotnictwa w przy-
ijiZlej. wojnie jako nowego rodzaju sit zbrojnych, zdolnego do prowadzenia
~gnsodzielnybh operacji. Decydujace znaczenie na ladowym TDW przypisywa-
N dziataniom wojsk pancernych.
i Radziecka strategia wojskowa okreslita tez jednocze$nie wzajemny sto-
~"nek natarcia 1 obrony. Natarcie strategiczne traktowano jako gtoéwny spo
prowadzenia walki zbrojnej, umozliwiajacy zniszczenie sit+ zbrojnych
li%Zleciwnika i przeniesienie dziatan na jego teren™” . Obronie wyznaczano
w stosunku do natarcia stuzebng, nie przewidujac mozliwosSci prowa-
dzenia jej w skali strategicznej. W zasadzie nie dopuszczano tez mozliwo-
Sci wymuszonego odwrotu wojsk.

Oryginalnym dorobkiem radzieckiej mysli teoretycznej bydo opracowanie
thorii gtebokiej operacji, bedacej pierwowzorem strategicznych operacji
na teatrze dziatan wojennych, a takze sprawdzenie zatozen teoretycznych
podczas gier operacyjno-taktycznych oraz w toku prowadzonych manewréw

praktyce sprawdzono tez teoretyczne zatozenie strategicznego wspétdzia-
+ania poszczegélnych rodzajéw wojsk i rodzajoéw sit zbrojnych.

Osiaggniecia te nie byly jednak nalezycie spozytkowane. Znane biedy
Stalina, a szczegélnie niestuszne oskarzenie i wymordowanie wielu wy-
bitnych dowdédcéw spowodowaty, ze armia radziecka nie byda przygotowana
a) wojny i1 w jej poczatkowym okresie poniosta znaczne straty.

W Polsce w okresie miedzywojennym panowaty dos¢ specyficzne poglady
na strategie. Wynikato to z jednej strony z checi utworzenia wkasnej
Ptyginalnej teorii, a z drugiej - z dos¢ powszechnie panujacej tenden-
ilji do przejmowania pogladéw obcych, szczegdélnie francuskich. Przyjmujac
owe poglady staranc sie jednak uwzglednié¢ potozenie geopolityczne nasze-
gx kraju 1 jego mozliwosci gospodarcze. Przewidywano wiec, ze przyszta
~jna Polski z ZSRR badZz tez z Niemcami w kazdym e .wypadku bedzie wojng
koalicyjng, prowadzong w SOJUSZU z Francja (od wiosny 1939 réwniez z
Wielka Brytania) badz z Rumunig K'. Brak by+o konsekwencji co do sprecy-
zowania czasu trwania wojny, liczono bowiem, ze zasadnicze rozstrzygnie-
cie nastapi dopiero po przystgpieniu do niej sojusznikoéw.

54/"3ezeli wrdg narzuci nam wojne Robotniczo-Chtopska,Armia Czerwona
bedzie najbardziej ofensywng ze wszystkich kiedykolwiek atakujacych armii
Wojny bedziemy prowadzili zaczepnie przenoszac je na terytorium nieprzy-
jaciela” . Polewoj ustaw RKKa (projekt). Moskwa 1939 r., s. 9.

55/ Jednymi z wiekszych byty manewry w rejonie KIJOW& w 1935 r., w
ktérych toku przeprowadzona zostata frontowa operacja zaczepna na g+ebo—
kos¢ 120 ka. Po raz pierwszy w historii zrealizowano wéwczas desant po-
wietrzny, w ktorym wzieto udziat 1200 spadochroniarzy i 2500 zoknierzy

przerzucon¥ch dro%q powietrzng.
56/ St.tFeret: Polska sztuka wojenna 1918-1939. Warszawa 1972r., sS.66.
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Zaktadano, ze wojna bedzie ««lala charakter jitszechobejmujacy, totalny.
Uznawano réwniez (na ogot zgodnie), ze powinna byé prowadzona w sposoéb
manewrowy. Jak stwierdza S.Feret "Na przyjecie takiej Koncepcji wojny
zasadniczy wptyw wywardt m.in. Pidsudski, ktéry byt gidébwnym autorem po-
dzielonego zreszte ogolnie pogladu, ze najbardziej odpowiednim sposobem
prowadzenia wojny przez Polskie Sity Zbrojne bede dziatania ruchowe i ma
newrowe, tylko o6ne bowiem pozwole zrekompensowaC braki w sitach i Srod-
kach materiatowych istniejgce w stosunku do ewentualnych przeciwnikow" 51/

Jesli chodzi o rozwéj poszczegdlaych rodzajow sit zbrojnych i ich
strategiczne wykorzystanie,® to za najbardziej przydatny i wszechstronny,
§ zarazem najtanszy rodzaj wojsk uznano piechote w jej tradycyjnym .wyda-
niu. Side ogniowg miata zapewniC artyleria, traktowana jako jeden z
gtoéwnych rodzajéw iwojsk (wyposazona w zaprzeg konny dostosow™ana byta do
ruchliwosci piechoty i kawalerii). Dostrzegano oczywiscie koniecznosé
zastgpienia piechoty jednostkami zmotoryzowanymi i pancernymi, a takze
zmotoryzowania artylerii, ale nie pozwalaty na to 6wczesne mozliwosci*
gospodarcze "panstwa.

Kawaleria w okresie miedzywojennym stanowid4a okoto 11% sit zbrojnych”
Dzielona byta na organiczng (dziatajaca w ramach dywizji piechoty i na
ich korzys¢) oraz na samodzielna (dyspozycyjnag albo tez kawalerie stra-
teg icznq)‘58/

W okresie miedzywojennym zaczedy pojawiaé sie glosy podajgce w watpit
wos¢ przydatnos¢ uzycia w wypadku wojny zwigzkéw taktycznych kawalerii.
Wypowiedziato sie na ten temat wielu znanych teoretykéw wojskowych, co
bez watpienia Swiadczy o postepowosci ich pogladéw.

Jesli chodzi o wojska pancerne i zmechanizowane, to do 1936 r. trakto-
wano je jako pomocniczy rodzaj wojsk ladowych, a poglady na ich wykorzy-
stanie oparte bydy na doswiadczeniach pierwszej wojny Swiatowej 1 wzorach
francuskich. W latach 1936-1939 zaczeto tworzy¢ jednostki pancern-moto-
rowe, ktdére miaty za zadanie nawigzywa¢ w miare skuteczng walke z wojska-
mi pancernymi nieprzyjaciela. Wojska pancerne zamierzano wykorzystywac
w skdadach poszczegélnych dywizji albo tez jako dyspozycyjne oddziaty
czotgbw, przydzielane poszczeg6lnym armiom lub jako zwigzki bedgce w dys-
pozycji naczelnego dowédztwa. Nalezy jednak jeszcze raz podkresli¢, ze
stabos¢ gospodarcza panstwa nie pozwolita na realizacje planéw rozwoju
wojsk pancernych; siie sprecyzowano tez do konca zasad ich wykorzystania.

Na rozwoj mysli strategicznej w okresie miedzywojennym w Polsce, w tym
rowniez na koncepcje wykorzystania sit zbrojnych w wojnie, wpiyneto to.

57/ St._Feret; Polska sztuka wojenna 1918-1939. Warszawa 1972 r., s. 67"
56/ Tamze, s. 110.



ze caly szereg probleméw o zasadniczym znaczeniu rozwigzywanych bydo wy-
+acznie przez naczelnego wodza. Traktowano e jako **Wielkg niewiadomag i
tajemnica osobista Pitsudskiego, a pézniej Rydza-smigtego” . Pidsudski
byt wyznawcg 'strategii konkretnych wypadkéw'", co z koniecznosci sprowa-
dzato sig do swojego rodzaju improwizowania, zaleznie od zaistnialej sy-
tuacji, 1 nie sprzyjato przejmowaniu przez sztaby zbyt szerokiej inicja-
tywy zaréowno w planowaniu strategicznym, jak tez w prowadzeniu badan
naukowych. Poglad taki odbit sig rowniez negatywnie- na ustaleniach dok-
trynelnych, ktérych w okresie migdzywojennym w zasadzie nie sprecyzowa>
no.

W okresie tym w Polsce byto wielu utalentowanych teoretykéw wojsko-
wych, ktorzy w swoich pracach bardzo trafnie przewidywali zaréwno charak-
ter przyszdej wojny, jak i rolg w niej poszczegélnych rodzajow Sit zbroj-
nych. Do najbardziej znanych mozna zaliczyé: generata Wkadystawa Sikor-
skiego, autora wielu prac, a w tym najbardziej znanej pt. "Przysz#a woj-
na" (1934 r.), generata Stefana Mossora, generata Oerzego Kirchmajera,
generata Andrzeja Romeyko, pudkownika Sergiusza Abzodtowskiego, putkow-
nika Jana Rzepeckiego i wielu innych. Niestety stuszne zatozenia teore-
tyczne z réznych wzgladéw nie byky wykorzystane w praktycznym dziakaniu,
co stato sig jednym z powodow klaski w 1939 r.

1.4. Strategia wojskowa gtownych panstw uczestniczacych w 11 wolnie
Swiatowej

Przebieg drugiej wojny Swiatowej zostat bardzo doktadnie zbadany przez
historykéw i teoretykow wojskowych z wielu réznych punktow widzenia. Stad
tez w niniejszym opracowaniu pragniemy skoncentrowa¢ uwagg na wybranych
problemach strategii wojskowej gdownych panstw czy koalicji panstw na
europejskim teatrze wojny.

1.4.1. Strategia wojskowa Niemiec

Niemcy od chwili dojscia Hitlera do wkadzy w sposob planowy 1 syste-
matyczny przygotomwedy sig do wojny. Przy czym z wielu lansowanych w okre-
sie migdzywojennym teorii, dotyczacych charakteru przysztej wojny i roli
w niej poszczegbélnych rodzajow sit zbrojnych, whasciwie tylko teoretycy
niemieccy wyciagnali stuszne wnioski praktyczne. Uznali oni, ze bron pan-
cerna 1 lotnictwo szczeg6lnie nadawaty sig do tego, aby zrealizowa¢ od-
wieczng koncepcja btyskawicznego rozstrzygnigcia wojny przez wykonanie

59/ St.Feret: Polska sztuka wojenna 1918-1939. Warszawa 1972 r., s.116.”



okebokich uderzen, okrazenie i zniszczenie sit przeciwnika zanim ten

zdazy wycofaC sie i1 zajac¢ rubieze obronne. Liczyli, ze realizacja pozo-
statych celéw bedzie juz niejako formalnoscig. Zaczeto,wiec rozwijac
gtdéwnie wymienione rodzaje si|i zbrojnych i wypracowywa¢ zasady ich wy-
korzystania. Towarzyszyt temu intensywny rozwdéj przemystu, gidwnie zbro-
jeniowego ,celem uniezaleznienia sie od dostaw zagranicznych i zgromadzenia
jak najwiekszych zapasoéw.

Z "wojny totalnej" Ludendorfa przyjeto niemal w catosci zasadnicze
«lementy, a wiec; napad na przysz#g ofiare bez wypowiedzenia wojny i w
ten sposob uzyskania pednego zaskoczenia oraz zastosowanie dostownie
Wszystkicii mozliwych form i sposobow prowadzenia wojny, bez liczenia sie
z zadnymi ograniczeniami prawnymi, moralnymi”czy humanitarnymi.

Planujagc napad na®Polske Niemcy zdawali sobie w pedni sprawe z tego,
ze spotkaja sie z zacietym oporem. Nie mieli jednak watpliwosci co do
ostatecznego cezultatu walki. Gkdéwng troska Hitlera byda obawa przed pro-
wadzeniem wojny na dwa fronty, w razie dotrzymania przez Anglie i Francje
zobowigzan sojuszniczych wobec naszego, kraju. Dzi$ wiemy, ze napadajac
na Polske mogt stusznie liczy¢, ze ma do czynienia z przeciwnikiem izo-
lowanym pod wzgledem politycznym i militarnym.

Pewnym niepokojacym sygnatem, na ktéry wowczas nie zwrdcono wiekszej
uwvagi, byly dos¢ wysokie straty, jakimi trzeba bydo okupié¢ zwyciestwo w
Polsce i nie tak btyskawiczne rozgromienie armii polskiej, jak to po-
czatkowo zak#adano.

Podb6j yOahii i Norwegii wiosng 1940 r. z punktu widzenia wojskowego
nie przedstawiat zadnego problemu, otwierat natomiast wyjscie z Baltyku
i opanowanie baz dla przysztej agresji przeciwko Anglii.

Kolejnym etapem realizacji zamiaru wojny byka kampania francuska.

Zastosowana przez NiemcOw strategia i1 tym razem nie odbiegata od spraw-
dzonego juz schematu i stanowita jeszcze jeden tryumf niemieckiego "bli-
tzkriegu" nad przeciwnikiem, ktdérego trudno bydo zaliczy¢ dp skabych.
Zwyciestwo to miato tez duze znaczenie moralne, zostato bowiem odniesio-
ne nad Francjg, z ktdérg Niemcy miatly odwieczne zatargi 1 nie zawsze wycho-
dzidy z nich zwyciesko.

Jeszcze w 1940 r, Niemcy podjety dziatania, ktore weszty do historii
pod nazwg "Bitwy o Wielkg™ Brytanie™. Oej celem byko zdobycie absolutnego
panowania w powietrzu oraz zdezorganizowanie morskiej komunikacji Brytyj-
czykéw, a nastepnie w podowie sierpnia 1940 r. sforsowanie kanatu
La Manche 1 opanowanie wyspy. Mimo ogromnych strat, jakie Niemcy ponie-
sli (1733 samolotéw), nie udato sie im zdoby¢ panowania w powietrzu, co
rowniez przekreSlato mozliwos¢ dokonania inwazji. Bitwa o Wielka Bryta-
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nie byka pierwszym sygnatem fiaska teorii Douheta o mozliwosci "wybom-
bardowania™ przeciwnika z wojny,

W 1940 r. Niemcy rozpoczeli tez dziatania w basenie Morza sSrédziemne-
go, ktére ze zmiennym natezeniem prowadzili do kodca 1943 r. Ich celem
byto opanowanie Egiptu wraz z Kanatem Sueskim oraz bogactw Bliskiego
Wschodu (szczegdlnie nafty), a takze usadowienie sie na Batkanach, co
stwarzato dogodne pozycje do ataku na Zwigzek Radziecki.

Do lata 1941 r. Niemcy opanowali wiekszos¢ krajow Europy 1 znacznie
zwiekszyli swdj potencjat wojskowo-ekonomiczny. Odniesioner zwyciestwa
utwierdziJty armie niemieckg w przekonaniu, ze nie ma Swiacie sity, kto-
ra mogtaby sie jej skutecznie przeciwstawi¢* Dowddztwo niemieckie planu-
jac wojne przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu wyraznie nie doceniato prze-
Ciwciika, a nawet lekcewazyto go, przeceniajac natomiast mozliwosci whas-
ne. 1 znéw powtdérzono ten sam wyprobowany schemat dziataé, z tym, ze
na znacznie wiekszg skale.

Wydawato sie, ze pierwsza tygodnie wojny potwierdzajg realnos¢ przy-
jetego piane, ale juz pod koniec wrzesnia (w 12-13 tygodniu wojny) natar-
cie wojsh niemieckich ostabto, a pod koniec roku.zostato zatrzymane na
rubiezy znacznie odbiegajacej od tej, jaka Niemcy zamierzali opanowac

/w 6-8 tygodniu wojny. Poza tym bydto jasne, ze nie udato sie zniszczyc
Armii Radzieckiej, o czym dobitnie Swiadczyt wzrastajacy jej opor.

Ouz pod koniec 1941 i w 1942 sytuacja ulegta radykalnej zmianie, a po
klesce pod Stalingradem wojska niemieckie zmuszone zostaty do strategi-
GZnej obrony na catym froncie. Strategia "obrony kazdego skrawka terenu
za wszelka cene" roéwniez nie zdata egzaminu, powodujac jedynie ogromne
straty 1 przyspieszajac kleske. n

1.4.2. Strategia wojskowa Zwigzku Radzieckiego

W Zwiazku Radzieckim, mimo iz liczono sie z mozliwosScig rozpoczecia
wojny bez wypowiedzenia, to jednak zak¥adano, ze w poczgtkowym jej okre-
sie dziatania bedg prowadzone na skale znacinie bardziej ograniczoanO/
Nie w pedni rozpracowano tez problem organizowania i prowadzenia obrony,
a wymuszony odwrét wojsk w ogéle nie byt brany pod uwage. Nie wyciagnie-
to rowniez wnioskéw praktycznych z poczatkowego, okresu wojny prowadzonej
przez Niemcéw w Polsce i we Francji.

Stalin, po" zawarciu ukdadu z Niemcami w sierpniu®1939 roku, nie"liczyt
sie z mozliwoscig napasci w czerwcu 1941 roku. Pozwolito to Niemcom uzy-
ska¢ zaskoczenie, mimo wyraznych oznak przygotowania do agresji." n

60/ Strategia wojenna; Warszawa 1954 r., s. 160..
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Wszystka to spowodowato, ze Armia Radziecka w pierwszych tygodniach
wojny zmuszona byka wycofywaé sie w ghgb kraju. Wycofywanie to w wiekszo-
Sci odbywato sie w sposéb nie zorganizowany, kosztem ogromnych strat w
ludziach 1 sprzecie. Inicjatywa strategiczna na catym froncie byda w re-
kach Niemcow.

W krotkim -jednak czasie zdotano zmobilizowa¢ i1 wyszkoli¢ armie, kto-
ra" zaczeta gromi¢ doborowe dywizje niemieckie. -Nade wszystko za$ opanowa-
no sztutke organizowania i prowadzenia operacji strategicznych, w ktdrych
coraz czesciej pfzejmdwano inicjatywe ha "poszczegdlnych kierunkach.”
Wprawdzie w 1942 roku nie wszystkie planowane operacje zaczepne zakoo--
czyly sie sukcesem™ ™, ale z niepowodzen wyciagano wnioski i nie dopu-

dp popetnienia podobnych bitedow w przysztosci.

Oceniajac specyfikag radzieckiej strategii od 1942 r. trzeba siwierdzic,
ze najbardziej charakterystyczne byto dla niej prowadzenie strategicznej
operacji zaczepnej - najczesciej przez kilka frontéw - poczgtkowo (w §1942r-
na jednym kierunku, a pod koniec wojny w formie poteznego”™ jednoczesnego _
natarcia ris catym froncie. Opanowano problem strategicznego przetamania
frontu nieprzyjaciela oraz wykorzystania grup szybkich armii 1 frontéw
dla rozwiniecia powodzenia w gkgb. Do zasadnicz¥ch form prowadzenia ope-
racji strategicznej zaliczano: okragzenie duzych zgrupowan nieprzyjaciela,
a nastepnie ich zniszczenie oraz rozciecie strategicznego frontu nieprzy-
jaciela 1 niszczenie izolowanych grup.

Réwniez lotnictwo wykorzystywane bydo sposob oryginalny i odmienny
niz w innych armiach. Podstawowy wysidtek radzieckiego lotnictwa (okoto
50% wszystkich samolotolotéw) skoncentrowany byk na zabezpieczeniu dzia-
+an wojsk ladowych. Lotnictwo scisle wspotdziatato z wojskami ladowymi,

a na kierunku nadmorskim réwniez z marynarka wojenng.

Donioste znaczenie strategiczne w Wielkiej Wojnie Narodowej miato
rowrtiez zorganizowanie obrony powietrznej kraju. Umozliwid4o ono bowiem
nieprzerwane funkcjonowania zaplecza, ostone zgrupowarn uderzeniowych
frontow i1 komunikacji oraz wywierato istotny wpdyw na stan moralny
narodu.

Inna niz zakdadano w opracowaniach teoretyczrjych byta tez rola mary-
narki wojennej. Zamiast przewidywanych samodzielnych operacji duzych
zwigzkéw okretéw nawodnych, charakterystyczne.dla radzieckiej marynarki
wojennej byto uczestniczenie w operacjach strategicznych wspolnie z woj-
skami -ladowymi 1 lotnictwem, celem ostony nadmorskiego skrzydia wojsk

61/ Na przykdad: operacja zaczepna w maju na Krymie oraz operacja
Frontu Potudniowo-Zachodniego 1 Potudniowego w rejonie Charkowa.
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ladowych, obrony wybrzeza, wysadzenie desantéw, blokowania od strony
morza okrgzonych zgrupowahn nieprzyjaciela oraz wykonywanie Innych zadan.

Ze strategicznego punktu widzenia donioste znaczenie miato réwniez
zorganizowanie masowego ruchu partyzanckiego na tydach wroga. Akcje
przeciwko komunikacji nieprzyjaciela, dezorganizowanie administracji
okupanta, prowadzenie rozpoznania i wykonywanie szeregu innych zadan -
wsjzystko to zmuszato dowddztwo hitlerowskie do wydzielenia przeciwko par~
tyzantom do 10\ stanu sit ladowych dziatajacych na froncie radziecko-nle-
mieckIm_?

W sumie nie ulega watpliwosci, Zze strategia wojskowa zastosowana przez
dowdédztwo radzieckie, okazata sie strategig stuszng w konkretnej sytuacji
polityczno-militarnej i w rezultacie doprowadzita do catkowitego zwycie-
stwa na® armig hitlerowska. Odbydo sie to jednak tak ogromnym kosztem,
szczeg6lni®e jesli chodzi o straty w ludziach, ze mim6 woli nasuwa sie  j
watpliwos¢é co do tego, czy poszczegdlne operacje bydy planowane i prowa-
dzone w sposéb optymalny. Nie ulega tez watpliwosci, ze dotychczas opra-
cowana historia Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego, jest daleka
od naukowej, obiektywnej prawdy. Przemiany jakie dokonujg sie w Zwiazku
Radzieckim, najprawdopodobniej doprowadzg do tego, ze i w tej dziedzinie
ukaza sie opracowania stawiajgce w nowym Swietle wiele dotychczasowych
pogladow na ten temat.

1.4.3. Strategia wojskowa aliantéw zachodnich na europejskim teatrze
wojny

Przygotowania aliantéw zachodnich do utworzenia drugiego frontu w
Europie przebiegaty w bardzo korzystnej sytuacji politycznej, jak i woj-
skowej. Wstepne przygotowania do Inwazji rozpoczeto bowiem w sierpniu
1942 r., a od kwietnia 1943 r. podjeto juz konkretne planowanie, majac
sprecyzowany rejon i termin ladowania ¢ . Dysponowano wiec czasem, kto-.
ry umozliwiat bardzo szczeg6towe zaplanowanie i wszechstronne przygoto-
wanie operacji w warunkach posiadania ogromnych mozliwosci materiatowo-
—-technicznych i praktycznie braku przeciwdziatania ze strony nieprzyja-
ciela. Ponadto operacje zaczeto planowa¢ wéwczas, gdy na froncie zachod-
nim przesadzony byt juz los hitlerowskiej armii, gdy wiadomo bydo, ze
gtowny wysidek Niemcy muszg skupi¢ na Wschodzie i ze to zawsze odbedzie
sie kosztem frontu zachodniego, w zwiazku z czym mozna by#o liczy¢ na
stosunkowo stabe przeciwdziatanie.

Istniejg podstawy do przypuszczenia, ze otwarcie drugiego frontu ce-

62/ Historia drugiej wojny Swiatowej. Warszawa 1901 r.,t.8, s.290.



~lowo byto odwlekane przez kota rzagdzace USA i Wielkiej Brytanii™™» mie-
dzy innymi po to, aby wkroczy¢ do dziakan dopiero wéwczas, gdy Niemcy
beda odpowiednio ostabione, ale na tyle wczesnie, by nie byto watpliwo-
sci co do znaczenia wktadu aliantéw zachodnich w rozgromienie 111 Rzeszy
i oczywiscie, by nie dopusci¢ do zajecia catego obszaru przeciwnika przez
Armie Radziecka . Nietrudno jest tez przewidzie¢, ze spotkanie nad
tabg wynikajgce juz z konkretnego rozwoju sytuacji nie byto po mysli alia
ntéw zachodnich. W ich interesie lezato, aby odbyto sie ono na linii
przesunietej dalej na wschdéd, szczegdélnie jesli chodzi o ksztattowanie
pézniejszych stosunkéw w Europie.

Oczywiscie nie nalezy zapomina¢ o dziataniach prowadzonych na Pacyfi-
ku, w Afryce P&étnocnej i1 we Whoszech, ktdére  réznych okresach wymagaty
angazowania znacznych niekiedy sit. Jest jednak sprawg oczywistag, ze
rozstrzygajace znaczenie miat europejski teatr wojny.

Jedng z form dziakan zaczepnych sojusznikéw w Europie Zachodniej byto
strategiczne bombardowanie Niemiec z powietrza. Cel tych bombardowan
okreslony zostat w czerwcu 1943 roku przez podgczony Komitet Szefow Szta-
bow 1 sprowadzat sie do wykonania nastepujacych zadan; w lipcu-wrzesniu
1943 r. - ostabi¢ niemieckie lotnictwo mysSliwskie; w pazdzierniku-grudnlu
- przejs¢ do zmasowanego bombardowania kluczowych gatezi przemystu nie-
mieckiego, a w styczniu-marcu 1944 r. - utorowa¢ drog” inwazji na konty-
nent.

W dniu 5 czerwca 1944 r. wojska sprzymierzonych wyladowaty w Normandii
otwierajac tym samym drugi front w Europie. Wybdr miejsca i czasu lado-
wania byt catkowitym zaskoczeniem dla Niemcow, co przy skali catego przed
siewziecia byto bez watpienia duzym osiaggnieciem. Byda to bowiem najwie-
ksza operacja desantowa w historii wojen, przeprowadzona w bardzo trud-
nych warunkach atmosferycznych, co znacznie skomplikowato wysadzenie de-
santéw powietrznych i dziatania wspierajacego lotnictwa.

Dalsze dziatania, po uzyskaniu zdecydowanej przewagi nad.przeciwnikiem
nie przedstawiaty specjalnych trudnosci i1 z punktu widzenia strategii
wojskowej niczym specjalnym sie nie wyrozniaty. Jedynie dos¢ trudne byto
dla sprzymierzonych odparcie kontrofensywy <’ niemieckiej w Ardenach.

Zwyciestwo panstw antyfaszystowskiej koalicji nad Niemcami, Japonia,
Whochami 1 ich satelitami wygasido* ogniska wojny. Po szesciu latach na
Swiecie zapanowat pokdj. Panstwa bloku faszystowskiego poniosty kleske
i mimo duzych ofiar nie osiggnety zaktadanych celdw.

63/ Tamze, s. 292.
64/ Tamze, s. 303.



w pedni natomiast osiagneta,cel militarny rozbicia sit faszyzmu koa-
licja antyfaszystowska.

liczacy sie wysidtek w rozgromienie faszystowskich Niemiec wnidst réw-
niez narod polski,. :iego apogeum przypada na druge potowe 1944 r. oraz
kampanie 1945 r. Wowczas to zoinierze polscy walczyli na wszystkich
frontach europejskiego TDW, a wiec w szeregach ludowego Wojska Polskie-
go walczacego wspolnie z Armig Radzieckg oraz w Polskich Sitach Zbroj-
nych na Zachodzie walczgcych w sktadzie sit brytyjskich i francuskich™*»,

Reasumujgc stwierdzi¢ nalezy, Ze druga wojna Swiatowa réznida sie od
dotychczasowych pr;zeda wszystkim ogromnym rozmachem przestrzennym i ma-
newrowoscig prowadzonych operacji na kontynentalnym-TOW, a takze masowym
uzyciem w nich broni pancernej oraz lotnictwa.

Rozwineta sie rowniez marynarka wojenna i1 lotnictwo morskie, ktére
szczegblnie na teatrach pozaeuropejskich odegraty role zasadnicza.

Nastgpit.ogromny postep v konstruowaniu i wprowadzeniu do wojsk
nowych Srodkéw walki. Oprécz broni atomowej w uzbrojeniu znalazta sie
artyleria rakietowa, niekierowane pociski rakietowe, samoloty-pociski,
balistyczne pociski rakietowe, samoloty odrzutowe, radiolokatory i wie-
le innych wzoréw nowoczesnego sprzetu.

Nade wszystko za$ uwidocznida sie jeszcze Scislejsza niz w pierwszej
wojnie Swiatowej zaleznos¢ mozliwosci przygotowania i"prowadzenia opera-
cji, szczegdlfTie o znaczeniu strategicznym, od potencjatu gospodarczego
panstwa. Sprawne przestawienie gospodarki na tory wojenne i jej funkcjo-
nowanie w czasieiwojny staty sie podstawowym warunkiem zwyciestwa. Z jed-
nej stroidy coraz bardziej precyzyjnie musiano w planach strategicznych
okresla¢ mozliwosci materiatowo-techniczne, a takze godzi¢ sie na wyni-
kajace z nich ograniczenia, z drugiej zas - podejmowac¢ dziatania militar-
ne majace na celu dezorganz“zowanie gospodarki przeciwnika i zapewnienie
sprawnego funkcjonowania gospodarki vHasnej.

Zasieg 1 skutecznos¢ Srodkéw walki zbrojnej, a takze ogromny wpkyw
gospodarki oraz kompleksu naukowo-technicznego na mozliwosci walki tej
prowadzenia, spowodowaty zacieranie sie roznicy pomiedzy tzw, frontem
zewnetrznym a zapleczem oraz konieczno$¢ uwzgledniania przez strategie
wojskowg szeregu innych uwarunkowah.

65/ W maju 1945 r. juz po wyzwoleniu kraju polskie sity zbrojne li-
cz +K ok. 600 tys. io+nieréy, w th blisko 400 tys. w ludowym Wojsku
Polskim. Ocenia sie, ze podczas okupacji w kraju aktywnie uczestniczyto
w_ruchu oporu blisko milion Polakow, z czego kllkad2|esi%}1%§¥siecy bito
sie w partyzantce. Wojskowy Przeglad Historyczny. Dodatek nr 2/2/1980, s, 106.
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1.5. Wybrane czynniki determinujgce rozwOl strategii wolskowei po dru-
giej wo.Inie Swiatowej ©

Na rozwoj strategii wojskowej po drugiej wojnie Swiatowej decydujacy
wptyw wyward ukdad sit politycznych, jaki w jej wyniku zostat uksztatto-
wany oraz pojawienie sie broni jadrowej i wszelkie towarzyszgace temu kon-
sekwencje. Zwigzek Radziecki stat sie niekwestionowanym mocarstwem Swia-
towym. Nikt nie miat watpliwosci co do je”o decydujgcego wkdadu militar-
nego w rozgromienie faszyzmu. W rezultacie tego zwyciestwa, w radzieckiej
strefie wplywéw znalazdo sie siedem panstw europejskich, w tym réwniez
Polska. Stanowity one dos¢ jednolity front,” szczeg6lnie jesli chodzi o
poparcie Zwigzku Radzieckiego w jego polityce\. Rozszerzyt sie wiec wpiyw
komunizmu, co od poczatku budzito zastrzezenie ze,strony Stanéw Zjedno-
czonych 1 panstw Europy Zachodniej.

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze w drugiej wojnie Swiatowej wiele
panstw, a przede wszystkim Zwigzek Radziecki i Polska poniosty ogromne
straty w ludziach i majatku narodowym™”_ Pierwsze powojenne lata dla
tych panstw bydy niezmiernie trudne. Tym bardziej rosto znaczenie
utrzymania pokoju jako podstawowego warunku likwidacji zniszczenh.

Natomiast Stany Zjednoczone wyszdy z wojny znacznie wzmocnione. Po-
tezny przemyst amerykanski nie byt zniszczony. Catg wojne produkowat uz-
brojenie i sprzet dla aliantéw zachodnich, ciggnac z tego zyski. Straty
w ludziach, niewiele przekraczajace 400 000 nie miaty Istotnego wpiywu
na poziom produkcji i zycia tego kraju.

W gorszej sytuacji znalazty sie Anglia i Francja, ktore nie tylko po-
niosty straty w ludziach i majatku narodowym, ale réwniez utracity swoje
kolonie. Panstwom tym, jak rowniez Niemcom na obszarze potozonym w
strefie okupacyjnej panstw zachodnich. Stany Zjednoczone udzielidy znacz-
nej pomocy materialnej w ramach tzw. “planu Marschalla".

Tak wiec wzrost potegi Standéw Zjednoczonych, jak tez monopol na bron
atomowg spowodowaty, ze uznaty sie one za panstwo powotane do przewodze-
nia reszcie Swiata. Wykorzystujgc posiadang przewage i1 mozliwos¢ udziela-
thHa kredytéw, narzucidty swdj punkt widzenia w polityce prowadzonej
przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu 1 jego spjusznikom.

Przemowienie Winstona Churchila w Fulton w dniu 5 marca 1946 r. za-
poczatkowato okres tzw. “zimnej wojny". Najwazniejszymi zrealizowanymi
w jej ramach przedsiewzieciani bydy:utwor zenie paktu NATO w dniu 4 kwietnia
1949 roku, paktu CENTO® w 1954 roku, paktu SEATO w 1955 roku, a takze
przyjecie do NATO w dniu 21 pazdziernika 1954 r. Republiki Federalnej Niemiec.

Polaﬁt}/ W drugiej wojnie Swiatowej stracido zycie 20 000 000 obywateli ZSRR i1 6 000 000
ow.
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w ten spos6b wkrétce po zakodczeniu drugiej wojny Swiatowej Stany
Zjednoczone zawarty agresywne pakty militarne wymierzone przeciwko Zwigz-
kowi Radzieckiemu 1 jego sojusznikom. W ich rezultacie uzyskaty
prawo wykorzystywania terytoriow paostw czdonkowskich paktéow do zaktada-
nia baz wojskowych wokét panstw socjalistycznych. Ponadto w znacznym
stopniu roztoczyty kontrole nad potencjatem militarno-ekonomicznym panstw
cztonkowskich NATO.

Na rozwoj strategii wojskowej po drugiej wojnie Swiatowej przemotny
wpbyw, oprécz przedstawionej orientacji politycznej wywardo“takze wprowa-
dzenie do uzbrojenia najpotezniejszych armii Swiata broni jadrowej. Juz
po zrzuceniu pierwszych bomb jadrowych na Hiroszime 1 Nagasaki by#o
oczywiste, ze hie chodzi wydgcznie o Srodek razenia o wiekszej mocy od
dotychczas stosowanych, lecz o zupednie nowg jakos¢. 0Od poczatku tez
byto wiadomo, ze broh ta stanowi Srodek,za ktérego pomocg mozliwe bedzie
bezposrednie osiggniecie celdw strategicznych, z pominieciem szczebla
operacyjnego, co musiato wpkyng¢ na zmiane zakozen, strategii wojskowej.

Ponadto bron jadrowa spowodowata niezwykle Intensywny rozwdj pozosta-
+ych Srodkéw walki zbrojnej oraz wyposazenia. Przede* wszystkim zaczeto
rozwijaé¢ srodki przenoszenia broni jadrowej. Samolot byt takim Srodkiem
stosunkowo krotko. Nastgpit burzliwy rozwdj rakiet, ktdore umozliwity
wykonywanie uderzeh, niezaleznie od warunkéw atmosferycznych, pory doby
oraz stopnia przeciwdziatania Srodkéw obrony przeciwlotniczej. 0o uzbro-
jenia zaczeto wprowadza¢ coraz to nowe rakiety o réznym zasiegu (od
strategicznych do taktycznych) oraz réznych rodzajéw (rakiety przeciwlot-
nicze, rakiety do wykonywania uderzen z powietrza na ziemie 1 inne).

Zainstalowanie rakiet na atomowych okretach podwodnych, przy mozliwo-
sci wystrzeliwania ich spod wody, radykalnie zwiekszydo role marynarki
wojennej w wykonywaniu uderzeh na obiekty rozmieszczone na ladzie. Coraz
wiekszego znaczenia nabierat roéwniez problem rozpoznawania obiektow
przyszdych uderzeh oraz doktadnego naprowadzania na nie samolotéw i ra-
kiet. Jego rozwigzanie umozliwito wykorzystanie przestrzeni kosmicznej,

w ktorej zaczeto umieszcza¢ satelity przeznaczone do rozpoznawania celdw,
nawigacji i utrzymania #gcznosci. Z kolei miniaturyzacja tadunkéw jadro-
wych umozliwita prowadzenie ognia amunicja jadrowg przez artylerie wie-
kszych kalibrow.

Niezmiernie Istotny stat sie réwniez problem ochrony wojsk oraz lud-
nosci na obszarze kraju przed skutkami uderzenia bronig jadrowg, a takze
dziakaniami w warunkach masowych zniszczen, braku zaopatrzenia, +3cznosci
i innych nie wystepujacych dotychczas w takiej skali zjawisk.
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z punktu widzenia strategii wojskowej zupednie nowego znaczenia nabrat
poczatkowy okres wojny oraz pierwsze uderzenia jadrowe. Stato sie bowiem
oczywiste, ze wykonanie masowych uderzen z zaskoczenia.i w stosunkowo
krotkim czasie moze zdecydowa¢ o przebiegu i wynikach catej wojny.

Na trendy rozwojowe str tegii wojskowej wptynat roéwniez fakt, ze w
miare coraz lepszego poznawania skutkéw masowego uzycia broni jadrowej
i wrecz niewyobrazalnych zniszczen, zrodzita sie watpliwos¢ co do celo-
wosci prowadzenia takiej wojny. Pod znakiem zapytania staneta bowiem moz>
liwos¢ osiaggniecia celu politycznego, ktorym nie jest przeciez totalne
zniszczenie przeciwnika, lecz doprowadzenie go do stanu, w ktorym bytby
sktonny spedniaé postawione mu przez zwyciezce warunki. Zaczedto sie po-
jJjawia¢ coraz wiecej gtosow (w tym rowniez apeldédw uezonych o znacznym
autorytecie) udowadniajgcych bezsens wojny jadrowej, jako mogacej przy-
nies¢ zagtade ludzkosci. Powyzsze przekonanie legto u podstaw uksztatto-
wania sie pogladéw o mozliwosci prowadzenia wojny z ograniczonym uzyciem
broni jadrowej, czy tez z wykorzystaniem wykacznie s$rodkow konwencjonal-
nych przy jednoczesnym utrzymywaniu broni jadrowej w gotowosci do natych-
miastowego uzycia. Oczywiste jest, Zze tego typu ograniczenia nie mozna
uzna¢ za realne. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie, ze strona bedgca w sytua-
cji bez wyjscia bedzie ich przestrzegata, Swiadczy o tym choéby fakt, ze
w rokTowaniach rozbrojeniowych prowadzonych po drugiej wojnie Swiatowe]
ciggle nie ma zgodnosci pogladéw co do tego, jaka broh jadrowg uznaé za
strategiczng, a jaka za operacyjng czy taktyczng; co jest obiektem woj-
skowym,  podlegajacym niszczeniu, a co obiektem wojskowym nie jest
itd.

Trudno roéwniez zgodzic¢ sie z teza, ze bron jadrowa jest czynnikiem
stabilizujacym pokdj, bowiem przewidywane skutki jej masowego uzycia
powstrzymajg ewehtualnego agresora.

Po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej zatozenia doktryny wojennej
Stan6w Zjednoczonych po raz pierwszy sformutowat w marcu 1947 roku pre-
zydent H.Truman ! . flyla to doktryna powstrzymywania komunizmu. Celem dzia-
+an podejmowanych w jej ramach byto ustabilizowanie systemu imperialis-
tycznego oraz zahamowanie, a w dogodnych warunkach cofniecie rozezerza-
jacych sie wptywow socjalizmu.

67/ Doktryna narodowa Stanow Zjednoczonych (National Doctrine) - to
program dziatania w sferze polityki narodowej na pewnym etapie rozwoju
sytuacji miedzynarodowej, dostosowany do okreslonych warunkow politycz-
no-militarnych. W zasadzie kazdy taki program jest ogtaszany przez pre-
zydenta 1 akceptowany przez Kongres. Stanowi on podstawe do sformutowa-

nia pogladow oraz organizowania dziatalnosci we wszystkich wazniejszych
dziedzinach polityki panstwowej, zwkaszcza w dziedzinie militarnej.



Tak sformutowany cel uksztattowat koncepcje rozwoju 1 wykorzysta-
nia sit zbrojnych panstw Zachodu. Bezposrednio po wojnie podstawe wyj-
sciowg do sformutowania pogladow militarnych byto przekonanie o wielo-
letnim wyprzedzeniu Zwigzku Radzieckiego w rozwoju broni jadrowej, a
takze o wielkiej skutecznosci ofensywnej lotnictwa te broh przenoszagce-
go oraz mozliwosci prowadzenia operacji ladowych o ogromnym rozmachu.
Poglady te znalazty swdj wyraz w strategii wojskowej”®" znanej pod naz-
wg "peryferyjnej” . W istocie swojej byka to "strategia zmasowanego ude-
rzenia , bowiem JeJ mySl przewodnig stanowit zamiar wykorzystania na
ogromng skale broni jadrowej.

Wedtug zatozenn omawianej strategii przyszta wojna z udziatem Standw
Zjednoczonych miatka byd .wojng o zasiegu globalnym, a za gtdéwny sposob
JeJ prowadzenia uznano wykonanie zmasowanych uderzen Jadrowych przez
lotnictwo. Podstawa sukcesu miato by¢é rozpoczecie dziatan z zaskoczenia,
8 nastepnie btyskawiczne przeprowadzenie operacji ladowych.

Teoretycy amerykanscy doszli Jednak bardzo szybko do wniosku, ze mimo
posiadania silnego potencjatu ekonomiczno-militarnego, Stany Zjednoczone
nie sg w stanie prowadzi¢ zakrojonych na szeroka skale operacji lIadowych
w Europie. Realizacja przyjetej koncepcji wojny wymagata wiec zaangazo-
wania sit zbrojnych panstw kapitalistycznych Europy Zachodniej. W celu
przyspieszenia procesow integracyjnych 4 kwietnia 1949 roku zawarto Pakt
P6#nocnoatlantycki. Nastepnie Amerykanie przystgpili do przeszczepiania
do.NATO swoich pogladéw militarnych na charakter ewentualnej wojny oraz
zasady uzycia 1 kierunki rozwoju sit zbrojnych. Zaakceptowanie amerykan-
skich zatozen militarnych Jako strategii wojskowej NATO wydawato sie ko-
rzystne dla wszystkich panstw czltonkowskich. Godzac sie na zatozenia
“strategii peryferyjnej",a wiec na amerykanski model wojny w Europie i
podziat zadan militarnych, panstwa europejskie liczyty na rozbudowe
swoich sit zbrojnych przy pomocy poteznego sojusznika.

Dalszy rozwdéj strategii wojskowej Standéw Zjednoczonych i panstw NATO
byt w zasadzie wyznaczany przez coraz bardziej masowg produkcje i1 wpro-
wadzanie do uzbrojenia wojsk broni jadrowej oraz doskonalenie Srodkow
JeJ przenoszenia. Na Jed rozwdj wyward réwniez posrednio wpdyw postep
naukowo-techniczny. Jaki dokonywat sie w Zwigzku Radzieckim,

60/ Strategia wojskowa Standw Zjednoczonych (Military Strate%y) - to
oficjalnie uznany system pogladéw 1 przedsiewzie¢ dotyczacych charakteru
ewentualnej wojny i wykorzystania potencjatu militarnego (droga grozenia
lub bezposredniego uzycia)do osiagniecia celéw polityki narodowej. Stra-
tegia wojskowa otiejmuje teoretyczng i praktyczna dziatalnos¢ Kkierowni-
ctwa wojskowego w zakresie przygotowaniu kraju i Jego sit zbrojnych do
prowa(1Z"v" 1a wojny.
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Juz plerwsza proba jgdrowa dokonana w Zwigzku Radzieckim w dniu
5 wrzesnia 1949 roku przekonata amerykarfskich strategéw, ze monopol USA
na te bron skorfczyt sie o kilka lat wczesniej niz sieftego spodziewano.
Wystrzelenie pierwszego sztucznego satelity Ziemi oznaczato, ze po raz
pierwszy na uderzenie jadrowe narazone jest rowniez terytorium USA.
Uzyskanie za$ réwnowagi militarnej pomiedzy potencjatami wojskowymi USA
i ZSRR oraz panstwami NATO i UW bydo najbardziej przekonywajacym dowodem
na to-, ze globalna wojna jadrowa bedzie réwnie niebezpieczna dla agre-
sora, jak 1 jego ofiary.

la nowa sytuacja spowodowata, ze na poczatku 1954 roku wylansowano
nowg strategia: ''zmasowanego odwetu”*’”. Jej istota polegata na rozsze-
rzeniu zakresu 1 sposobdw uzycia bronimjgdrowej. Brort to miata by¢ wyko-
rzystana do wykonania zmasowanego uderzenia jadrowego natychmiast po wy-
buchu kazdego (nawet lokalnego) konfliktu zbrojnego z pailstwaml socjall-

Przewaga jadrowa Standéw Zjednoczonych oraz rozszerzony zakres

etycznyml.
No-

Uzycia broni jadrowej miaty zrdéwnowazy¢ stabos¢ sit konwencjonalnych.
wym elementem w tej strategii bydo przewidywanie uzycia taktycznej i
taﬁryczno—operacyjnej broni jadrowej w dziataniach bojowych wojsk lado-
wych.

W 1961 roku, za kadencji J.E.Kennedy ego,“wypracowano doktryne wspok-
pracy 1 konfrontacji oraz przystosowang do niej strategig wojskowg pod
nazwg ''-strategii elastycznego reagowania". Jej Istota polegata na roz-
szerzeniu form 1 metod destrukcyjnego oddziatywania na panstwa soojalls-

yczne oraz na dozowanym uzyciu poszczegdlnych komponentéw potencjatu
militarnego - poczynajac od ograniczonych sit konwencjonalnych, poprzez
taktyczna bPort jadrowa, az do strategicznych sit jadrowych. Strategia
elastycznego reagowania zaklada wlgc odejscie od modelu dziatan opartego
na zmasowanym uzyciu broni jadrowej 1 zastgpienie go elastycznym, stop-

‘ -akcji

mozliwos¢ wykorzystania w okreslonych sytuacjach takich sit, ktore za-
pewniatyby osiagnlacle zaktadanego celu bez przeksztatcania konfliktu
W powszechng wojne jadrowa.

Po sprecyzowaniu strategii elastycznego reagowania, zaczgto przeszcze-
P.a¢ ,e zatozenia do paktu NATO. Jednak okazato slg, ze nie w pedni od-
powiadaja one europejskim sojusznikom. Mimo to. na grudniowej sesji Ww

roku Rada NATO zaakceptowata zatozenia strategii elastyczne-



go reagowania wraz z rozwi;)aJacymi je koncepcjamit "wysunietych rubiezy"
oraz 'miecza 1 tarczy" (miecz stanowi¢ miaty sidy konwencjonalne paktu
wyposazone w bro¢ jadrowa, tarcze zas strategiczne sidy jadrowe USA).

Przemiany zachodzgce w sytuacji miedzynarodowej i1 sktadzie sit, a
szczegOlnie coraz wieksza stabilizacja rownowagi potencjatow militarnych
sktonity kierownictwo StandéwsZjednoczonych do kolejnej modyfikacji pogla-
déw polityczno-militarnych. W lipcu 1969 roku prezydent Nikxon ogtosit
doktryne "podzielonej odpowiedzialnosci'. Jej istota polegata na zroézni-
cowaniu zakresu angazowania sie Stanéw Zjednoczonych w roznych regionach
Swiata, zobowigzaniu sojusznikéw do wydatnego zwiekszenia wysidku mi-
litarnego oraz na wzmozeniu destrukcyjnego oddziatywania ideologicznego
1 gospodarczego na padéstwa Ukdadu Warszawskiego.

Przystosowujac poglady wojskowe do wgrunkéw okreslonych przez"doktryne
podzielonej odpowiedzialnosci, eksperci wojskowi Standéw Zjednoczonych
opracowali 1 w marcu 1971 roku oglosili strategie "realistycznego od-
straszenia™. Jej istote stanowido posuniecie odstraszania (grozenia) az
do ofensywnego uzycia potencjatu militarnego w ramach elastycznego rea-
gowania oraz wytworzenia warunkéw do prowadzeniampolityki z "pozycji SihyWV

Rozwiniecie zatoze6 i precyzowanie niektorych zasad strategii realis-
tycznego odstraszania, zwkaszcza rzutujacych na kierunki rozwoju i uzycie
sit zbrojnych, a takze przewartosciowania pogladéw obowigzujacych W
strategii elastycznego reagowania  znalazty wyraz w koncepcjach strate-
gicznych opracowanych przez wojskowe i cywilne instytuty badawcze. Sa to
koncepcje strategiczne 'podtorej wojny', "wystarczalnosci strategicznej",
"strategii oceanicznej” i inne. .-

Przedstawione powyzej zatozenia doktrynalne oraz wynikajace z nich
strategie wojskowe zardwno Stanow Zjednoczonych, jak i paktu NATO bez
wiekszych zmian dotrwaty do potowy lat osiemdziesiatych. Doktryny kolej-
nych prezydentéw - a wiec przedstawiona na poczatku 1980 roku doktryna
Cartera oraz doktryna i polityka prezydenta Reagana w pierwszej jego ka-
dencji nie przyniosty istotnych zmian. Przedom w stosunkach miedzy part-
stwami NATO 1 UW nastgpit dopiero w drugiej potowie lat osiemdziesigtych.
Nie oznacza to jednak, ze padstwa Zachodu wyrzekdty sie polityki z pozy-
cji sity. Ostatni "szczyt" NATO w Brukseli (marzec 1980) wykazat, iz je-
go sygnatariusze pozostajg nadal jej zwolennikami, a dialog rozbrojeniowy
W znacznej mierze traktuja instrumentalnie.

X
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~ Dokonanie obiektywnej oceny wpdywu czynnikéw ksztattujacych po dru-
giej wojnie Swiatowej strategie wojskowa Zwigzku Radzieckiego i pa tw
Uk#adu Warszawskiego jest obecnie trudne.,Na przykdad,, niezmiernie isto-
tnym czynnikiem rzutujgacym na rozwdj strategii wojskowej i ukdad stosun-
kéw w powojennej Europie bezposrednio po zakonczeniu wojny byt wyscig
zbrojen. Kto.narzucit wyscig 1 kto ponosi odpowiedzialno$¢ za jego inten-
syfikacje? Dzi$ nie sposéb tego rozstrzygngé. Pewne fakty sg jednak bez-
sporng. Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze bezposrednio po zakoncze-
niu wojny. Stany Zjednoczone majac monopol na bron jadrowga i znaczng
przewage nad Zwigzkiem Radzieckim usitowaty dyktowaé¢ polityke z pozycji
sity. Musiato to w ZSRR bUdzi¢ obawy i che¢ wyrdwnania brakéw w potencja
le wojskowym. _Zwigzkowi Radzieckiemu bardzo szybko, udato sie nadrobié te
zalegtosci i nie tylko skonstruowa¢ whasng bron jadrowg, ale rowniez
srodki jej przenoszenia w postaci rakiet miedzykontynentalnych i1 w tym
wzgledzie uzyska¢ przewage nad Stanami Zjednoczonymi.

Z kolei wyzszy poziom techniczny i technologiczny DSA i panstw Zachod-
niej Europy pozwalat konstruowa¢ coraz to nowsze, doskonalsze wzory uz-"
brojenia 1 sprzetu wojskowego 1 po raz pierwszy wprowadza¢ je do wyposa-
zenia wojsk. Dotyczy to miedzykontynentalnych bombowcéw strategicznych,
atomowych okretéw podwodnych, atomowych Ulotniskowcéw, gtowic z pociska-
mi samosterujacymi i wiele innych.

Zmuszato to Zwigzek Radziecki do wprowadzania do uzbrojenia podobnych
wzorow, albo tez konstruowania innych systeméw, ktore pozwolityby utrzy-
ma¢ rownowage potencjatdéw wojskowych.

Argumentem dla DSA i panstw Europy Zachodniej, majgcym Swiadczy¢ o
przewadze panstw UN, byta znacznie wieksza liczba czotgéw i liczebnosé
armii. Nie zwracano przy tym uwagi na te elementy potencjatu wojskowe-
go, w ktérych przewaga by#a po stronie panstw NATO.

W sumie jest niewatpliwym faktem, ze zardéwno po stronie panstw NATO
jak 1 UV mozna znalez¢ wiele argumentéw sSwiadczacych o inicjowaniu wy-
scigu zbrojen 1 pozwalajgcych obcigza¢ za to odpowiedzialnosciag jedng
ze stron.

Istotnych argumentéw dla panstw Zachodnich i USA, pozwalajacych
utrzymywa¢ wysokie tempo zbrojeh dostarczata niekonsekwentna polityka
radziecka oraz rozbieznos¢ miedzy gltoszonymi deklaracjami a praktyka.

Z jednej strony podejmowano wiele inicjatyw zmierzajacych do pokojowego
utozenia stosunkéw miedzy panstwami o réznych systemach spoteczno-poli-
tycznych, ograniczenia zbrojen i innych, z drugiej za$ nawodywano do
zniszczenia "gnijacego imperializmu™ i 4gczenia sie proletariuszy wszy-
stkich krajéw. Gloszono oficjalnie, zp panstwa UN nie zamierzaja (
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natzucad nikomu sidg swojej woli, ani nie zgtaszajg pod niczyim adresem
zadnych roszczen terytorialnych. W praktyce zas mielismy do czynienia
z interwencja wojsk radzieckich na Wegrzech, w Afganistanie, wojsk UW
w Czechostowacji oraz z innymi wydarzeniami, bedacymi w wyraznej sprze-
cznosci z gloszonymi postepowy”™ni haskami.

Jednak zasadniczy wpiyw na ksztakttowanie strategii wojskowej Zwiazku
Radzieckiego 1 pozostakych panstw Ukdadu Warszawskiego wywarka bron ja-
drowa J sposoby jej wykorzystania. Zakkadano, ze wojne rozpocznie prze-
ciwnik od wykonania zmasowanych uderzen jadrowych na wojska 1 obiekty
potozone na obszarze panstw U, a nastepnie sitami wojsk ladowych wspar-
tych dziataniami lotnictwa rozpocznie operacje zaczepng. Strategia ra-
dziecka, przyjeta” bez w.igkszych zmian przez pozostate panstwa ukdadu,
zaktadata wykonanie odwetowego uderzenia jadrowego 1 zakamanie operacji
przeciwnika, po czym przejscia sitami koalicji do strategicznej operacji
zaczepnej -

Operacje taka planowano prowadzi¢ na obszarze calego Zachodniego Tea-
tru Dziatan Wojennych, a zatem wskazniki operacji, to jest szerokos¢ pa-
sa dziatan i1 giebokos¢ réwnaty sie rozmiarom teatru.. Z zakdadanego tempa
dziatan wynikato, ze opanowanie teatru przewidywano w ciggu 35-40 ddb.
Gtowna role w tych operacjach odgrywaly uderzenia jadrowe i dzMiakania
wojsk ladowych wsparte lotnictwem, a na kierunku nadmorskim réwniez si-
dami marynarki wojennej. Dla opanowania wysp i ciesnin planowano wysa-
dzenie desantéw powietrznych i morskich, specjalnie do tego przygotowy-
wanymi sidami 1 Srodkami.

Dbrone traktowano jako przejsciowy rodzaj dziakan, ktorej gtéwnym ce-
lem bydo stworzenie warunkédw do prowadzenia operacji zaczepnej. Nie prze*
widywano organizowania obrony w wymiarze strategicznym.

Z biegiem lat zaczeto coraz bardziej precyzyjnie analizowaé¢ skutki
masowego stosowania broni jadrowej, szczegélnie w Europie. Dkazatosie
przy tym, ze zniszczenia nie sg tak duze, iz praktycznie nie moze byc
mowy o osiggnieciu zadnego racjonalnego celu prowadzonych dziatah zbroj*
nych. Wszelkie proby ograniczonego uzycia broni jadrowej, wobec zdecydo*
wanych celéw pol-itycznych wojny byty mato skuteczne. W sumie wiec przy
istniejacej rownowadze potencjatéw wojskowych miedzy koalicjami panstw
w Europie, Zzadna ze stron nie mogta osiagnagC zak#adanych celdéw. Dodatko
wym argumentem przemawiajacym za koniecznoscig szukania innych sposobow
rozwigzywania ewentualnych konfliktow bydy wydatki zbrojeniowe, ktére
osiggnety putap jakiego nie mogly tolerowa¢ nawet bogate Stany Zjedno-



QZone°"~. Prowadzone rozmowy rozbrojeniowe nabraty wyraznego przyspie-
szenia. Doszto do podpisania znanego porozumienia o likwidacji rakiet
Sredniego i krotszego zasiegu, a takze przyjecia bezprecedensowego Sspo-
sobu wykonania zawartego porozumienia. Bydto to wazne wydarzenie i przy-
czynito sie do budowy zaufania miedzy panstwami przeciwstawnych blokdéw
polityczno-wojskowych.

"W drugiej potowie lat osiemdziesigtych nastgpita zasadnicza zmiana
dotychpzas prowadzonej polityki w Polsce i1 w Zwigzku Radzieckim, a pod
koniec lat osiemdziesigtych w pozostatych panstwach Uktadu Warszawskiego.
Na posiedzeniu Doradczego Komitetu Politycznego panstw UNW w maju 1987roku
przyjeto dd)<tryne majacg zdecydowanie obronny charakter. Stosownie do
tego przed strategig wojskowg staneto szereg”nowych, nie rozwigzywanych
dotychczas na tak szepoka skale probleméw. Najwazniejszym z nich byd
problem zorganizowania i przeprowadzenia strategicznej operacji obron-
nej w warunkach, gdy przeciwnik w poczgtkowym okresie agresji zdobyt
przewage i posiada inicjatywe strategiczng. Chodzi przy tym o mozliwie
wczesne zamatanie jego natarcia, wykonanie skutecznego przeciwuderzenia
oraz zorganizowanie obrony terytorium kraju zw nowych warunkach.

Waznym (irdblemem _jest zapewnienie skutecznej obrony w warunkach redu-
kowania potencjatéw wojskowych do .poziomu tak zwanego ‘‘niezbednego mini-
mum', a wiec takiej jego wielkosci, ktéra jest wystarczajgca do obrony,
natomiast zbyt mata aby mozna dokona¢ agresji, zwkaszcza z zaskoczenia.

Z punktu widzenia ksztakttowania strategii wojskowej wazne znaczenie
miato opublikowanie w lutym 1990 roku doktryny obronnej Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Qe'st to pierwszy tego typu dokument, przyjety przez Komi-
tet Obrony Kraju, ktéry sankcjonuje postanowienie naszego panstwa w
zakresie umacniania trwatosSci pokoju oraz zapobiegania wojnie. Stwier-
dza sie tu, ze oSiggniecie tego celu wymaga statego przystosowania stru
ktur militarnych do rzeczywistych potrzeb obronnych. Konieczne sg tk;kbe
wytgcznie pokojowe, polityczne i prawne regulowania kwestii, spornych i
uksztattowanie niekonfrontacyjnego modelu zbiorowego bezpieczenstwa w
Europie. Wigze sie to z ograniczeniem budzetéw wojskowych oraz z odpo-
wiednim zmniejszeniem liczebnosci sit zbrojnych®i nadania im jednozna-
cznie obronnego charakteru.

70/ Np. w Stanach Zjednoczonych, w okresie pierwszej kadencji prezy-
) . roczn¥_przyrost budzetu ngskowego wynosit 1on 1 giéwnie
przyczynit sie do deficytu w budzecie federalnym wyhoszacym 2,3 biliona
dolaréw. W latach 1968-1989 przyrost budzetu wojskowego byd minimalny i
praktycznie pokrywat jedynie stope inflacji. W Zwigzku Radzieckim i po-
o _ panstwach Uktadu Warszawskiego, mimo ze wydatki wojskowe sg na
minimalnie_niezbednym poziomie i1 w stosunku do dochodu narodowego nie
przekraczaja Sredniego Swiatowego poziomu, to, przeciez w okreslonym stop
niu wpkywaja na obciazenie Eych panstw. Stad wraz za tagodzeniem_napie-
cia w stosunkach mledzy-narodowych, zupeknie naturalne jest dazenie do
redukowania -tych wydatkdw. /
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w okresie powojennym powstato wiele opracowan teoretycznych, stanowig-
cych duzy wkdad w rozwoj teorii strategii wojskowej. Nie spos6b nawet
wymieni¢ wszystkich. Przedstawimy wiec jedynie krotka charakterystyke
wybranych pozycji, ktére bez watpienia wptynety na ksztattowanie poglag-
dow z zakresu strategii wojskowej w naszym kraju.. Oto one:

1. W.D.”okotowski: Strategia wojenna. Warszawa 1964 r. 3est to jedy-
ne opracowanie radzieckie z zakresu strategii” jakie ukazato sie w Pol-
sce. Opracowanie powstato w okresie "odwilzy" po Smierci Stalina. Dale-
kie jest jednak od obiektywnej oceny sytuacji polityczno-wojskowej w
owczesnym Swiecie, uzasadniajacej przyjete zasady radzieckiej strate-
gii. Mimo ze dzis tatwo jest wskazaC na szereg niedociggnie¢ w przyje-
tych rozwigzaniacf\, to jednak trzeba stwierdzi¢, ze jest to najbardziej
pedny 1 wszechstronny wykdad radzieckiej strategii. Obejmuje raczej
problemy mieszczgce sie w pojeciu strategii wojskowej (militarnej) a
nie wojennej™*"~. W opracowaniu oméwione zostaty zasady ogolne strategii,
jej charakter oraz zwigzki z politykag, ekonomika, czynnikiem moralno-
-politycznytp i doktryng. Podana w nim definicja strategii uznana jest
powszechnie za jedng z najbardziej precyzyjnych, charakteryzujacych
strategie jako nauke i praktyke.

2. A_Beaulre: Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warszawa
1960 r. Praca ta zaliczana jest do ciekawszych zardéwno ze wzgledu na
osobe autora (zawodowego wojskowego, o duzym doswiadczeniu i1 niewgtpli-
wych zdolnosciach, cieszacego sie autorytetem nie tylko we Francji), jak
rowniez na oryginalnos¢ jego pogladdéw. U ich podtoza legta apologia nie-
zaleznej francuskiej nuklearnej sidy uderzeniowej, tak charakterystczna
dla gaullstowskiego sposobu widzenia wspétczesnych probleméw wojny 1 po-
koju, oraz dazenie do zdobycia przez Francje pozycji mocarstwowej. Temu
celowi podporzadkowany jest caly tok rozumowania generata Beaufre, i temp
miedzy Innymi stuzg wyrdézniane przez niego nie dwa (wojna i pokdj), a
cztery stany stosunkéw miedzy paﬁstwami@/ , 0 ma stanowi¢ dostateczne
uzasadnienie tego, ze wojna trwa nieustannie, przyjmujac jedynie rdzne
poziomy.

3. B_H.Liddell Hart: Strategla-dziatania posrednie. Warszawa 1959 r.
Poglady gtoszone prze” znanego teoretyka wojskowego Liddell Harta sg w
pewnym stopniu typowe dla sposobu myslenia angielskich kolonizatoréw,
ktorzy zawsze preferowali dazenie do osiagniecia celu w sposéb posredni,
bez angazowania s™ gtownych,. 5zczegélnie whasnych.

71/ Tytut oryginatu "Wojennaja strategija'" przettumaczono na "'Strate-
gia wojenna'™, co nie odpowiada w pedni duchowi jJezyka polskiego. Szerzej

na ten tejrat - patrz A.Madejski: Nauka wojenna. Warszawa 1901 r., s 5-10

72/ A_Beaufre: Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warszawa
1960 r., S.144.
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Swiadcza o tym pierwsze.tezy czesci ksiazki poswiecone historii stra-
tegii, w ktérych przyktady historyczne sa tak dobrane i interpretowane,
aby uzasadni¢ teze autora, ze “zwyeieza}.i w wo.lnach wodzowie, ktorzy sto-
sowali dziakania posrednie, przegrywali zas ci, ktérzy dazyli do osiagnie-
cia celu w dziataniach bezposrednich”. Wedtug autora wyrazem strategii
doskonatej bydoby osiaggniecie celu bez powaznej walki™™A.

"Z naszego punktu widzenia najbardziej interesujgca jest czwarta czes¢
pracy, a w niej rozdziat dotyczacy teorii strategii, w ktorym autor dzie-
Ii jg na "wyzszg” czyli "wielka strategie”, polegajaca na koordynowaniu
dziata¢ 1 kierowaniu wszystkimi zasobami narodu lub zwigzku narodéw
dla osiagniecia celu wojny okreslonego przez wielkg polityke, oraz na
"czysta”, czyli "wojskowg strategie”, jako sztuke dowddcodw AL

4. F.Skibirfski: Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r.
Wprawdzie autor we wstepie zastrzega sie, ze celem pracy jest zwrécenie
uvagi na koniecznos¢ jednolitego podejscia do rozumienia, klasyfikowania
"I nazywania spraw wojennych w polskim jezyku wojskowym pisanym i méwionym
to jednak tres¢ pracy daleko wykracza poza to zamierzenie. Stanowi ona
bowiem wnikliwe studium sztuki wojennej, zawierajgce wiele oryginalnych
przemysle¢ autora, z-ktérymi nie w kazdym przypadku mozna sie zgodzid,
ale ktérych poznanie z pewnoscig wzbogaci wiedze o wojnie, wojsku i1 wie-
lu zwigzanych z nimi problemach.

Strategii poswieca autor stosunkowo niewiele miejsca, jest ona bowiem
jedynie fragmentem rozwaza¢. Powoduje to, ze wiele bardzo istotnych prob-
leméw nie tylko, nie zostato rozwigzan™¢h; ale nawet zasygnalizowanych.

Za szczego6lnie interesujacy 1 trafny nalezy jednak uzna¢ komentarz do
definicji strategii formutowanych przez wielu znanych teoretykow wojsko-
wych, a takze wyroOznienie przez autora wyraznie dwojakiego aspektu poje-
cia strategii, to znaczy aspektu teoretycznego i praktycznego™/.

5. A_Madejski; Nauka wojenna. Warszawa 1901 r. Jest to pierwsza ory-
ginalna praca, w ktdérej w sposéb rzeczowy 1 przekonywajacy uzasadnia sie
koniecznos¢ systematyzacji nauk wojskowych i wojennych oraz dokonuje ich
podziatu na poszczegélne dyscypliny i specjalnosci. Rezultatem tego jest
miedzy innymi wyréznienie tych wszystkich dyscyplin i specjalnosci, kto-
re dotychczas uprawiane bydy w ramach innych dyscyplin naukowych, co
zawsze stwarzato niebezpieczeéstwo niedoceniania istotnych z punktu wi-
dzenia obronnosci probleméw.

Praca A.Madejskiego jest tym cenniejsza, iz w wyniku dokonanej w niej
systematyzacji wsréd szeregu dyscyplin nauk wojennych i wojskowych zna-

swoje miejsce strategia wojenna i wojskowa. Ponadto w
7i/ B.H.Liddell gart; Strategia-dziatania posrednie.

7N/ Tamze. s.
75/ F.SKkibicéski; Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972 r., s.lI2.
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ogélnych zarysach okresla sie w niej przedmiot badart strategii wojsko-
wej oraz jej Nzwiezki z innymi dyscyplinami. Wetpliwo$6 moze budzié¢ pro-
pozycja wyodrebnienia jako jedynej specjalnosci strategii wojskowej
"teorii operacji strategicznej”. Problem ten poruszany bedzie w dalszej
czesci opracowan-ia.

6. Zarys strategii wojennej. Warszawa 1979 r. Podrecznik opracowany
zostat przez zespdét autorski pod kierownictwem generata broni Jézefa Ka-
midskiego. W skkad zespotu weszli oficerowie Sztabu Generalnego WP i Ka-
tedry Strategii AS6 WP. Zawarte w publikacji poglady sa wiec sadami kom-
petentnego grona teoretykdéw i praktykéw wojskowych, co naturalnie nie
oznacza, ze nie moga podlega¢ krytyce.

Opracowanie przeznaczone jest przede wszystkim dla stuchaczy akademii
i studidéw wojskowych oraz kadry pracujgcej poza wojskiem, co z natury
rzeczy spowodowato pewne ograniczenie w prezentowaniu roznych, mniej lub
bardziej kontrowersyjnych pogladow poszczegélnych teoretykdéw wojskowych
na rzecz podawania strategicznych pogladéw doktrynalnych. Wpdyneto to
rowniez na bardzo lakoniczng forme poszczegélnych rozdziakéw. Jest th
jednak pierwsza w naszym kraju préba oryginalnego ujecia probleméw stra-
tegii wojennej rozumianej w waskim, militarnym znatzenlu.

Przedstawiona powyzej krétka charakterystyka wybranych pozycji lite-
ratury z zakresu strategii nie wyczerpuje oczywiscie bogactwa pogladdw
Jjej dotyczacych. Sa to jedynie prace reprezentatywne dla okreslonego spo-
sobu rozumienia i rozwigzywania probleméw z zakresu strategii wojskowej.

W zakonczeniu nalezy stwierdzié¢, ze dla rozwoju strategii wojskowej
jako nauki Istotne znaczenie miato powodanie przez owczesnego szefa Szta-
bu Generalnego WP generata dywizji Bblestawa Choche nieetatowej, a naste-
pnie etatowej Katedry Strategii w Akademii Sztabu Generalnego WP. Zapo-
czatkowato to systematyczne prowadzenie badan nie tylko nad strategia,”
ale rowniez nad problemami Scisle z nig zwigzanymi. Dotyczy to przede
wszystkim badan nad systematyka nauki wojennej i nauk wojskowych, doktry
ng wojenng, wojna, a szczegb6lnie jej cechami, prawami 1 prawiddowosSciami
wojny, systemem obronnym panstwa oraz metodyka wojskowych badan nauko-
wych. (

Problematyke bedaca przedmiotem badan katedry (nastepnie Instytutu
Badan Strategiczno-Obronnych) wprowadzono réwniez do programéw naucza-
nia stuchaczy Akademii Sztabu Generalnego Wojaka Polskiego.-”
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1 Rozdziat drugi *
2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA STRATEGII WO3SKONE3

3ak wynika z zarysu historycznego, strateéia zmieniata sie wraz ze
zmianami, Jakim podlegata wojna. Mnozenie sie uwarunkowan i zaleznosci
wptywajacych ha przebieg i wyniki wojny spowodowat, Ze coraz wyrazniej
z og6tu wiedzy o strategii zaczeta sie wyodrebniaé¢ strategia wojenna,
obejmujgca swoim zasiegiem calg wojne wraz ze wszystkimi jej uwarunkowa-
niami oraz strategia wojskowa, ktorej przedmiotem zainteresowania stala
sie walka zbrojna prowadzona w skali wojny i bedgca jej zasadniczym ele-
mentem. Strategia wojskowa - ktérej gidwnie poswiecona* jest dalsza czes¢
niniejszego opracowania - przeksztatcida sie z biegiem czasu z wiedzy
czysto empirycznej w samodzielng dyscypline spedniajaca wszystkie kryte-
ria naukowosci . n ; \Y

Réznorodnos¢ teorii (rozwigzan) wypracowywanych w ramach strategii
wojskowej jako nauki (dotyczgacych przygotowania i prowadzenia walki zbrdj
nej w skali wojny), a takze istnienie, pogladéw nienaukowych, spowodowaty
koniecznos¢ oficjalnego przyjecia prze,z,dane panstwo (koalicje) jednego
rozwigzania, a wiec uksztaltowania sie strategicznych ustalen doktrynal-
nych.

Wreszcie rozlegtos¢ problematyki badanej w ramach strategii wojskowej
sprawita, ze tacza ja zwiagzki z wieloma dyscyplinami naukowymi 1 dziedzi-
nami dziatalnosci praktycznej panstwa.

Tak wiec obok istniejacej najwczesniej praktyki strategii wojskowej,
uksztattowata sie z biegiem lat jej teoria, powstaty strategiczne usta-
lenia doktrynalne oraz rozliczne zwigzki z innymi dyscyplinami naukowymi
i dziedzinami dziaktalnosci praktycznej”

Prpblemy po'wzsze beda przedmiotem rozwazan przedstawionych®w niniej-
szym rozdziale.



2.1. Strategia wojenna i lel zwigzki ze strategia wolsKowa

Ola rozwoju strategii niezmiernie istotny jest okres, w ktdrym
zjawisko wojny ulegato eiggtym przewartosciowaniom. Otéz prawie
od XVIIl wieku wojna Sprowadzata sie do stoczenia jednej general-
nej bitwy decydujacej o jej przebiegu i wyniku oraz z nig utozsa-
mianej. Wraz z liczebnym rozrastaniem sie armii oraz jej wyposaza-
niem w coraz bardziej nowoczesny sprzet i skomplikowane uzbrojenie,
wojna rozpadda sie na szereg kampanii, operacji i bitew, a jej konh-
cowy wynik w wiekszym stopniu uzalezniony byk od sptawnie dziata-
jacego zaplecza, w tym szczeg6lnie przemyshtu,"~. Byto to tym bar-
dziej istotne, ze wraz. ze wzrostem =zasiegu 1 doskonatosci Srod-
kéw walki zbrojnej, zaplecze stato sie obiektem napadu przediwni-
ka.

Coraz wiekszego znaczenia zaczat zatem nabiera¢ sam proces przygoto-
wania do wojny, ktéry w sposob decydujacy wptywa na jej przebieg i wyni-
ki. Dotyczy to przede wszystkim przygotowania armii, jej wyposazenia i
uzbrojenia, wyszkolenia, przygotowania rezerw, rozbudowy infrastruktury
wojskowej, zgromadzenia odpowiednich zapasow, opracowania planéw prowa-
dzenia wojny oraz rozwigzania wielu innych probleméw.

Zabiegi majace na celu mozliwie wszechstronne przygotowania panstwa
i armii do wojny (szczegdlnie w sferze gospodarczej) prowadzone sg na
coraz szersza skale. Jeszcze w okresie pokoju przybierajg forme walki o
pozyskiwanie surowcow, nowoczesnych technologii, zdobywanie rynkéw zbytu
i innych. Oprocz walki gospodarczej toczy sie rtowniez walka dyplomatycz-
na majaca na celu pozyskanie sojusznikéw albo przynajmniej przychylnej
neutralnosci wpdywowych panstw, a jednoczesnie pozbawienie takiej mozli-
wosci przeciwnika. Istotne znaczenie ma tez walka ideologiczna, ktorej
celem jest wykazanie wyzszosci pogladow jednego systemu spoteczno-polity-
cznego nad drugim. Z kolei rezultaty walki na polu nauki 1 techniki de-
cydujg o jakosci gospodarki i1 w zasadniczy sposob wpdywajg na poziom no-
woczesnosci sit“zbrojnych. Oczywiscie rownolegle sidy. zbrojne prz/gotO-
wywane sa do protyadzdnia walki zbrojnej w przyszdej wojnie.

_ 1/ Nie be.z podstaw niektdrzy historycy twierdza, ze Niemcy przegrzaky
pierwsza wojne Swiatowg przede wszystkim na skutek krachu gospodarczego
oraz rewolucyjnych nastrojow wsrod klasy robotniczej i wojska. Nie ulega
tez watpliwosci decydujacy woly*w gospodarki na przebieg 1 wyniki drugiej
wojny Swiatowej. Po wojnie Stany Zjednoczone majgc zdecydowana przewage

gospodarcza™ i1 wojskowg, przegraty wojne w Wietnamie. Podobnie przegrata
wojne Francja w Algerii.
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Kazda z wymienionych form walki ma swoja strategie, rozumiang jako
generalny spos6b postepowania ustalony przez najwyzsze organa decyzyjne
w danej dziedzinie. W sumie wiec jednolita strategia rozpadta sie na
szereg strategii sektorowych (czastkowych). Mamy wiec strategie walki
ekonomicznej, dyplomatycznej,.strategie walki naukowo-technicznej oraz
strategie walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny, czyli strategie woj-
skowg. Oczywiscie jest réwniez strategia, ktdrej przedmiotem zaintereso-
wania jest wojna w catosci, a wiec strategia wojenna™. Illustruje to
rysunek 2.1.

N Jak pamietamy - wojng zajmuje sie jednak rowniez wiele innych dyscy-
plin naukowych i dziedzin dziatalnosci praktycznej, na przyktad niektére
dziaty nauk humanistycznych, ekonomicznych, przyro®dniczych, prawnych czy
technicznych. \%

Kryterium pozwalajacym wyrozni¢ strategie wojenng sposrod innych dys-
cyplin naukowych jest punkt widzenia i cel, w jakim badana jest wojna.
Strategia wojenna bada wojne w catosci (a nie jakis jeden jej aspekt)

z punktu widzenia zapobiegania jej wybuchowi, a jednoczesnie przygoto-
wania panstwa do wojny oraz wojny tej prowadzenia w celu zapewnienia
niepodlegtosci, suwerennosci i bezpiecznego bytu narodu. Jest to nauka

0 merytorycznej dziatalnosci przedstawicieli naczelnych organéw politycz-
nych, organéw whkadzy i1 administracji panstwowej, a takze przedstawicieli
organow wyspecjalizowanych w sprawach bezpieczenstwa i obronnosci panstwa
(Komitetu Obrony Kraju) - a wiec polemarchéw””. Strategia wojenna jest
takze dziedzing praktycznej dziatalnosci w tym zakresie. W ramach in-
nych dyscyplin naukowych wojne bada sie natomiast z odrebnych pupktéw wi-
dzenia (gospodarczego, prawnego, wojskowego, psychologicznego).

Nie ulega watpliwosci, ze przedmiot badan moze stanowi¢ podstawe do
wyroznienia strategii wojennej jako odrebnej dyscypliny naukowej Jest
on jednak tylko jednym z kryteridow niezbednym do orzeczenia samodzielno-
sci kazdej dyscypliny nauj<owej™. Pozostatych kryteridéw strategia wojenna
nie spednia, w zwigzku z czym jak do tej pory nie jest ona w naszym pan-
stwie jako dyscyplina naukowa w pedni wyodrebniona. Jej elementy mozna
natomiast znalez¢ w tresci innych dyscyplin naukowych”

e 5 Crvakbi poI Tkt 1 obomge Hatalnoss by pareti

niepodleglosci, suwerennosci i bezpieczenstwa kraju przez
sposobow pokojowego wspotistnienia panstw o réznych systemach
>r§ia panstwa do odparcia ewentualnej aglwe\é}Y.Czeme ghownych kierunkow przyga{g\l\(’vg—
3/ 0d “polemos” - wojna i "arche" - whadza.
4/ Pozostate kryteria swiadczace o istnieniu i samodzielnosci dyscypliny naukowej
c.d.odn.na str.nastepnej
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Rys. 2.1. Rodzaje stirategii

Nalezy podkresli¢, ze fakt wyodrebnienia danej dyscypliny nau-
kowej, nie zawsze jest roéwnoznaczny z mozliwoscia prowadzenia bada¢, ani
nie Swiadczy o poziomie uzyskiwanych wynikéw. Jest nawet swojego rodzaju
prawidtowoscia, ze nobilitacja naukowa danej dyscypliny nastepuje zazwy-

c .d.odnos$nika ze str. 55
przedstawione beda w dalszej czesci rozdziatu. )
3/ A_Madejski; Nauka wojenna. Warszawa 1961" si 86
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czaj wowczas, gdy istnieje juz znaczny dorobek naukowy i speknione sg
inne kryteria sSwiadczace o jej istnieniu.

Ttzeba jednak zaznaczy¢, ze wszelkie ustalenia stwa-rzajgce bardziej
dogodne warunki do prowadzenia bada¢ naukowych zwiekszaja prawdopodo-
bienstwo uzyskania pozytywnych, wynikéw. Na przyktad: powodanie instytu-
cji organizujagcej badania naukowe w zakresie danej dyscypliny zawsze po-
werduje, ze zbiera sie grono naukowcow prowadzacych badania w danej dzie-
dzinie, pojawiaja sie publikacje, zagadnienia z danej dziedziny wprowa-
dzane sg do programéw nauczania w szkodach wyzszych itd.

Jesli chodzi o strategie wojenng, za jej wyodrebnieniem i usamodziel-
nieniem przemawia®co najmniej kilka powodéw. Jednym z nich jest waga
probleméw, jakie powinny by¢ badane w ramachstej dyscypliny naukowej .

Sa to problemy o podstawowym znaczeniu dla panstwa i narodu. Ich pomyslne
rozwigzanie decyduje o suwerennym bycie, niepodlegtosci, a nawet o bio-
logicznym istnieniu narodu. Znalezienie sposobu pokojowego wspétistnienia,
zapobieganie wojnie, ciagta analiza sytuacji miedzynarodowej i utrzymy-
wanie na odpowiednim poziomie sit zbrojnych, zawieranie sojuszéw umacnia-
jacych site obronng, okreslanie wpdywu gospodarki na obronnos¢ panstwa

i wmagan co do jej .rozwoju - oto wybrane tylko problemy, ktérych rozwig-
zywanie powinno by¢ wsparte wynikami badan naukowych prowadzonych w ra-
mach strategii wojennej.

Niezmiernie istotng sprawg jest ponadto kszta%cenle i odpowiednie przy-
gotowanie przyszdych decydentdéw, pracownikéw organdéw politycznych, orga-
néw wkadzy i administracji panstwowej, ktorzy beda decydowali o przyszdym
ksztatcie systemu obronnego panstwa. Trzeba stwierdzi¢, ze w tym wzgle-
dzie mamy bardzo duze zalegtosSci. Jakze czesto spotykamy sie z brakiem
znajomosci nie tylko.podstawowych probleméw, jakie powinny by¢é rozstrzy-
gane przez grono tecydentéw z zakresu strategii wojennej, ale nawet nie-
zrozumieniem podstawowych ich kompetencji™. Nie trzeba dodawac¢, ze
ksztatcenie przyszdych polemarchow bez prowadzenia badan naukowych w da-
nej dziedzinie nigdy nie przyniesie spodziewanych efektdéw. Wreszcie nie
bez znaczenia jest fakt, ze potrzeby finansowe na organizowanie odpowied-
nich placowek do prowadzenia badahn z zakresu strategii wojennej, a takze
potrzeby kadrowe sa .niewielkie, podczas gdy korzysci, jafjcie mozna osiagnac
- sg niewspodmierne.do poniesionych kosztéw.

Podstawowym celem dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie strategii
wojennej jako nauki oraz jako dziatalnosSci praktycznej jest wypracowanie

6/ Mozna spotkac S|e z zarzutami kierowanymi pod adresem wojskowych co do celowosci
utrzymywania_sit_zbro ich stanu, C%;dﬁwzjl 0 ich wykorzystaniu (na przykdad wyko-

rzilstanlu wojsk ZwigZl Rad2|ecklego w A istanie), zapominajac, ze s to je
politykdwn, a nie wojskomych.
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lorm 1 metod przygotowania potencjatu wojennego partstwa oraz Jego wykorzy-
stania w okresie pokoju 1 ewentualnej wojny tak aby zapewni¢ bezpieczen-
stwo narodowe. Juz z samej definicji pojgcla bezpleczertstwe narodowego’”
jednoznacznie wynika, ze wykracza ona daleko poza sprawy dcléle wojskowe.

Najbardziej skutecznym sposobem zapewnienia tego bezpieczenstwa jest
bez watpienia zapobiegania wojnie. Jak dotychczas problem ten tradycyj-
nie rozstrzygano przez przygotowanie sidy militarnej odstraszajacej prze-
ciwnika od wywotania wojny, jest to wiec prowadzenie polityki pokojowej
z pozycji sity, zgodnie z tradycyjnym Hacinskim przystowiim "'si vis pacem,
para bellum”, ktore jeszcze dzis ma wielu zwolennikow.

W dobie broni jadrowej taki poglad nie zdaje jednak egzaminu. Nie
ulega najmniejszej watpliwosci, ze przy wykorzystaniu wspédczesnych Srod-
kow razenia nie jest mozliwe osiggniecie jakiegokolwiek racjonalnego celu
wojny, szczegoOlnie prowadzonej w Europie. Wojna taka nieuchronnie prze-
ksztatci sie bowiem w powszechny kataklizm atomowy®". Dotyczy to jednak
stanu wojny, a - jak wiadomo - przemoc zbrojna moze by¢ stosowana w
roznej formie roéwniez w okresie pokoju. Moze wiec przybra¢ forme konflik-
tu zbrojnego, interwencji zbrojnej, incydentu zbrojnego, a nawet demon-
stracji sidy. Wymienione formy przemocy zbrojnej sg o tyle niebezpieczne,
ze - jak wskazuje doswiadczenie - moga w spos6b wrecz 'niezauwazalny”
przeksztatci¢ sie w wojne. Nalezy wiec do maksimum ograniczy¢ mozliwos¢
stosowania przemocy zbrojnej w jakiejkolwiek badz formie.”

eDo tego nalezy doda¢ stosowanie przemocy niezbrojnej w formie prowa-
dzonej jeszcze w okresie pokoju walki gospodarczej, dyplomatycznej, ideo-
logicznej 1 innych. Przy ich wykorzystaniu mozna osiggng¢ cele politycz-
ne bez koniecznosci ryzyka, jakie niesie ze sobg wojna. Nalezy jednak
podkresli¢, ze kazda z wymienionych walk niezbrojnych moze zagrozi¢ bez-
pieczenstwu narodowemu, znajduje sie wiec bez watpienia w kregu zaintere-
sowania strategii wojennej.

W swietle powyzszego za gltdéwne zadania strategii wojennej nalezatoby
uzna¢ nastepujace:

7/ Bezpieczenstwo narodowe oznacza poczucie pewnosci panstwa w Srodo-
wisku miedzynarodowym, brak jego zagrozenia oraz ochrone przed zagrozeniem,
w sensie ogolnospotecznym bezpieczenstwo obejmuje zaspokojenie potrzeb:
istnienia, pewnosci przetrwania, stabilnosci, tozsamosci (identycznosci),
dobrobytu i1 zadowolenia. Bezpieczenstwo narodowe oznacza wigc zdolnosc
narodu do ochrony jego wewnetrznych wartosci przed zagrozeniem zewnetrznym
i wewnetrznym. Prawie wydgcznie dawniej ptaszczyzna wojskowa jego rozumie-
nia i ochrony zostata poszerzona o sfery: polityczng, kulturowg, ekonomi-
czng, ldeologiczng. Jest to odbicie rosnhacej wspodzalsznosci roznych dzie-

wspodczesnych panstw. Szerzej patrz: Leksykon pokoju. Warszawa

Miedzynarodowe czynniki bezpieczeristwa Polski. Warszawa 1986.
8/ J.Kaczmarek: Bitwa o przetiwanie. Warszawa 1988.



1. Zapobieganie wojnie przez wykorzystanie wszystkich mozliwych sit
i Srodkow do likwidacji zagrozenia wojskowego (przede wszystkim drogag
stopniowego redukowania potencjatow wojskowych), przy -jednoczesnym utrzyj
mywaniu potencjatu wojennego na poziomie minimalnie niezbednym do zapew-
nienia bezpieczenstwa panstwa.

2. Wypracowania sposobow umozliwiajacych zawarcie odpowiednio korzys®
tnych ukdadow polityczno-wojskowych, ktdjre pozwolg na odparcie kazdej
agresji panstw przeciwstawnej koalicji. Prowadzenie dziatan dyplomatycz®
nych majacych na celu uzyskanie poparcia lub przychylnej neutralnosci
panstw nie wchodzacych w skdad blokéw militarnych, a jednoczesnie pozba-
wienie takiej mozliwosSci przeciwnika.

3. Zorganizowanie systemu obronnego panstwa i u.trzymanie go w stanie
zapewniajacym zachowanie bezpieczenstwa narodowego przez:

inspirowanie dziatan majacych na celu patriotyczne wychowanie spote-
czenstwa 1 przygotowanie go do wykonania zadan obrony niepodlegtosci i
suwerennosci panstwa oraz zapewnienia bezpieczenstwa narodowego;

okreslenie kierunkéw i sposobéw przygotowania gospodarki panstwa do?
zapewnienia odpowiedniego poziomu produkcji (w tym produkcji obronnej),
tworzenia rezerw, rgzbudowy infrastruktury obronnej, a w stanie zagro-
zenia - podnoszenia gotowosci gospodarki do wykonania zadan w czasie Wwoj
ny;

opracowanie giéwnych zatozen dotyczacych przygotowania i utrzymania
sit zbrojnych w czasie pokoju w wymaganym stopniu gotowosci bojowej (na
poziomie minimum niezbednego do obrony), a podczas wojny prowadzenie wal-
ki zbrojnej az do zwyciestwa nad przeciwnikiem;

okreslenie sposobdw zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa
i porzadku publicznego w czasie mobilizacji, operacyjnego przegrupowania
1 rozwijania wojsk, a takze podczas realizacji gtownych zadan z zakresu
obrony przeciwdywersyjnej oraz obrony cywilnej;

okreslenie zasad organizowania obrony cywilnej dla ochrony ludnosci
przed skutkami uderzeh nieprzyjaciela, ochrony doébr materialnych oraz
prowadzenia akcji ratunkowych w rejonach porazen.

4. Zorganizowanie systemu zapewniajacego kierowanie panstwem i sidami
zbrojnymi w okresie,pokoju oraz czasie przechodzenia do stanéw wyzszej
koniecznosci, a takze podczas ich trwania.

/ X
X X

Przedstawiona wyzej charakterystyka strategii wojennej stwarza podsta-

we do sformutowania jej definicji w sposOb nastepujacy:
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strategia wojenna - to nauka badajgca wojne, wykrywajaca prawidtowosci
i formutujaca prawa, zasady, zatozenia oraz sposoby przygotowania 1 wy-
korzystania potencjatu wojennego padstwa zapewniajacego bezpieczenstwo
narodowe przede wszystkim przez niedopuszczenie do wojny, a w przypadku
jej wywotania - zorganizowanie dziatan pozwalajacych osiagnac¢ zatozone
cele polityczne.

Strategia wojenna jest roéwniez dziedzing praktycznej dziatalnosci
przedstawicieli naczelnych organéw politycznych, whadzy i administracji
panstwowej oraz organdw wyspecjalizowanych w sprawach obronnosci i bez-
pieczenstwa w zakresie przygotowania i wykorzystania potencjatu wojennego
w zaistniatych warunkach.

W zakonczeniu pragniemy zwréci¢ uwage na pewna nieadekwatnos¢ w obec-
nych warunkach terminu: "strategia wojenna™. Termin ten ma pewien agre-
sywny wydzwiek, gdyz tradycyjnie kojarzy sie z przygotowaniem i prowadze-
niem wojny. W przypadku naszego panstwa, ktore swoje bezpieczenstwo naro-
dowe wigze przede wszystkim z zapobieganiem wojnie termin "strategia wo-
jenna" nie oddaje istoty problemu. Sadzimy, ze bardziej adekwatne sa
terminy; ''strategia obrony narodowej'" czy "strategia bezpieczenstwa naro-
dowego'. Agresywny wydzwiek omawianego terminu jest tym bardziej istotny,
ze w panstwach przeciwstawnego ugrupowania polityczno-militarnego skrze-
tnie unika sie tego typu sformutowan. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych
jest '"strategia narodowa" 1 ''strategia wojskowa', w Wielkiej Brytanii
"wielka strategia™ i '‘czysta strategia™, bez watpienia agresywna w swojej
tresci doktryna nazwana jest doktryng 'elastycznego reagowania', co w
zatozeniu ma sie kojarzy¢ z reakcja na dziatania rozpoczete przez prze-
ciwnika itd.

Zmiana tradycyjnie stosowanego terminu jest sprawg niezmiernie trudng,
stad mate prawdopodobienstwo uwzglednienia przedstawionej propozycji.
Sadzimy wiec, ze na razie istotne jest, aby zdawa¢ sobie sprawe, ze jest
to termin mato precyzyjny.

2.2.Strategia wojskowa jako nauka

W odréznieniu od strategii wojennej - strategia wojskow*a wczesniej ufor-
mowata sie w samodzielng dyscypline nauk wojskowych.

Strategia wojskowa posiada cechy wyrézniajace jg sposrod innych dyscy-
plin naukowych. Dotyczy to przede wszystkim: przedmiotu badan, rozpatry-
wanego ze specyficznego dla strategii wojskowej punktu widzenia, skali
badanych probleméw oraz celu i zakresu rozwigzywanych w ramach tej dyscy-
pliny zadan naukowych (probleméw badawczych).
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0 statusie nauk wojskowych, a w tym réwniez strategii wojskowej prze-
sadzaja spelniane przez nie obowigzujace wczesniej kryteria naukowosci,
do ktérych zalicza sie x a/ postepowanie zgodnie z metodami naukowymi,
to jest takimi, ktdére zapewniaja racjonalny dobdér, ukdad i1 merytoryczng
poprawnos¢ czynnosci; b/ jezyk pozwalajacy Scisle i jednoznacznie formu-
‘owa¢ wyniki prac badawczych, gwarantujacych ich sprawdzalnos¢ i konfron-
tacje z istniejacymiepogladami; ¢/ uznanie za naukowe tylko takich twier-
dzen, ktére maig dostateczne uzasadnienie, pozwalajace przyja¢ je za pew-
ne lub o duzym st(/pniu prawdopodobienstwa; d/ wewnetrzng niesprzecznosc
zbioru twierdzen i ich uporzadkowanie w systemy naukowe; e/ krytycyzm
wobec wszystkich wypowiadanych tez, postawa ustawicznego sprawdzania,
korygowania, rewidowania i rozbudowy istniejgcych systemow wiedzy; ¥/,twor
czy charakter rezultatéw pracy, wkaczonych do juz zastanego dorobku.

Strategia wojskowa kryteria te spetnia. Pozostaje jedynie udowodnié,
ze spednia rowniez kryteria kwalifikujace ja jako samodzielng dyscypline
naukowg, czyli ze posiada cechy wyrozniajace ja z szeregu Innych dyscy-
plin. Sposréd wielu réznych kryteridéw za najbardziej precyzyjne, pozwa-
lajace uzasadni¢ odrebnosS¢ strategii wojskowej jako dyscypliny naukowej
uznaje sie: a/ posiadanie wkasnego przedmiotu badan; b/ wypracowanie
wkasnych, specyficznych metod badawczych, zapewniajgcych uzyskiwanie
wiarygodnych wynikow prowadzonych badan; c/ istnients Instytutéw nauko-
wych, katedr, zakdadéw zajmujacych sie badaniem strategii wojskowej;

d/ nauczanie w szkotach wyzszych strategii wojskowej; e/ istnienie publi-
kacji 1 podrecznikéw z zakresu strategii wojskowej; ¥/ organizowanie kon-
ferencji (sesji) naukowych poswieconych strategii wojskowej.

Decydujace Znaczenie dla okresSlenia strategii wojskowej jako odrebnej
dyscypliny naukowej ma sprecyzowanie jej przedmiotu badan. Proponuje sie
jednak dokona¢ tego na tle szerszym, przyjmujac za podstawe definicje
przedmiotu badan nauk wojskowych. Oak podaje A.Madejski”®”; *T"przedmiotem
badan nauk wojskowych jest walka zbrojna, bedgca domeng wojska w wojnie.
Takie sformutowanie przedmiotu badan nie wyodrebnia nauk wojskowych dos¢
precyzyjnie - walke zbrojnag moga bowiem bada¢ i1 badajg inne nauki, kazda
t whashego, szczegbélnego punktu widzenia. 3ednal<ze tylko nduki wojskowe
badaja walke zbrojng w celu wypracowania zasad i regut postepowania prak-
tycznego dla jej wszechstronnego przygotowania i prowadzenia'.

3est to stwierdzenie niezmiernie istotne. Stanowi ono bowiem ogdélng
podstawe do sprecyzowania przedmiotu badan dyscyplin wchodzacych w skiad

/ Wielka Encyklopedia Powszechna, tom 7, s. 644.
in/ A.Madejski; Nauka wojenna. Warszawa 1981, s. 149.
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nauk wojskowych, a szczegdlnie: ogolnej teorii nauk wojskowych (og6lnej
teorii walki zbro,]nej), strategii wojskowej, sztuki operacyjnej i takty-
ki.

Ola strategii wojskowej, sztuki operacyjnej 1 taktyki gtownym kryte-
rium pozwalajacym rozrozni¢ walka zbrojnag jako przedmiot badan tych dyscy
plin jest skala, w jakiej ta walka jest prowadzona.

Bardzo zblizony lub nawet identyczny jest natomiast cel badan wymie-
nionych dyscyplin, ktory sprowadza sie do poznania skutecznych sposobéw
wszechstronnego przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej w skali stra-
tegicznej”, operacyjnej i taktycznej; wykrywania i poznawania prawidtowo-
sci oraz formutowania praw,zasad i"zatozen tej walki, a takze racjonal-
nego ich wykorzystania w zaistniatej sytuacji polityczno-militarnej.

Walkg zbrojna, w zaleznosci od iskali, badajg: strategia wojsl<owa jako
operacjg strategicznag™”Cuderzenia, dziatania w wymiarze strategicznym
na teatrze wojny, teatrze dziatan wojennych lub w rejonach strategicz-
nym), sztuka operacyjna jako operacja frontowa lub armijng (powietrzng,
morska 1 inne), wreszcie taktyka jako dziatania zbrojne - od zwigzku
taktycznego do pojedynczego zoinierza.

Tak wiec skala walki zbrojnej jest gtownym wyréznikiem (kryterium),
pozwalajacym wyodrabni¢ przedmiot badan strategii wojskowej. Nie ozna-
cza to, ze tak sformutowane kryterium nie budzi zadnych watpliwosci.
Skala (rozmach) walki zbrojnej obejmuje bowiem takie wskazniki, jak:
obszar, na ktérym ta walka jest prowadzona; czas jej trwania; tempo dzia-
+an oraz liczbg zaangazowanych sit i Srodkéw. Wielkos¢ tych wskaznikéw
nie zawsze w sposéb jednoznaczny pozwoli zaklasyfikowaé¢ prowadzong walkag
- z punktu widzenia jej rozmachu - do dziatan o znaczeniu strategicznym,
operacyjnym czy nawet taktycznym. Nie trudno bowiem poda¢ przyktad, w
ktorym oddziat wyposazony w broA masowego razenia moze wykona¢ zadanie
0 znaczeniu strategicznym, a jednoczesnie mozna niekiedy mie¢ watpliwo-
sci co do strategicznego znaczenia zadania wykonanego przez zwigzki
wojsk zaliczane do strategicznych ze wzgladu na ich._liczebno$*¢. W tej
sytuacji obok wskaznikéw charakteryzujgcych skala (rozmach) prowadzonej
walki zbrojnej niezbedne jest réwniez uwzgladnienie celu dziatan. Gdy ba-
dzie to cel majacy istotne znaczenie dla przebiegu i wyniku walki zbroj-
nej prowadzonej w skali wojny, woéwczas, bez wzgladu na liczebnos¢ oddzia-

11/ Na przyktad strategiczna operacja obronna na zachodnim teatrze
dziatan wojennych stanowi zespdét uzgodnionych co do celu, zadan, czasu
oraz rejonow  strategicznych operacji przeciwpowietrznych i operacji
obronnych frontow, a takze dziatan bpjpwych Fflot na morzach przylegtych
do ladowego TOW. Operacje te i dziatania prowadzone sg weddug jednolite-
go zamiaru Naczelnego Dowodztwa Zjednoczonych Sit Zbrojnych na teatrze.
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tu, ktdry droga walki zbrojnej osigga ten cel, nalezy walke takg zali-
czy¢ do dziata¢ o znaczeniu strategicznym.

Przy omawianiu skali (rozmachu) prowadzonych dziata¢ celowe jest wy-
réznienie pozioméw zarowno strategii wojennej, jak i1 wojskowej, gdyz sa
one ze sobg S$cisle powigzane. Poziomy te uzaleznione sa od wielu rézno-
rodnych czynnikéw, a gtéwnie od: charakteru polityki prowadzonej przez
dane parfstwo (koalicje), potozenia geopolitycznego, wielkosci potencjatu
wojennego, uwarunkowan historycznych i innych. Uwzgledniajgc powyzsze
mozna wyro6znié¢ kilka pozioméw strategii wojennej 1 wojskowej.

Na poziomie najwyzszym nalezatoby umiesScié¢ strategie wojenng 1 wojsko-
wa mocarstw Swiatowych, a wiec Zwiazku Radzieckiego i Standéw Zjednoczo-
nych. Mocarstwa te, jakkolwiek nie dziatajag ~ odosobnieniu i sg w pewnym
stopniu zalezne od pozostatych panstw, to jednak maje decydujgce znacze-
nie w rozstrzyganiu gtéwnych probleméw z zakresu przygotowania i prowa-
dzenia ewentualnej wojny i walki zbrojnej (w skali globalnej oraz w ska-
lIi kilku kontynentéw), a takze zapobiegania wojnie.

Nizszy poziom - to strategia wojenna i wojskowa koalicji, ktora w za-
sadzie ma charakter regionalny i1 obejmuje swoim zasiegiem na og6t dosc
scisle okreslony obszar wptywow koalicji, na przykt#ad; Uktad Warszawski
obejmuje swoim zasiegiem wydgcznie Europe; Pakt Atlantycki natomiast w za-
+ozeniu miat obejmowaé panstwa lezgce w rejonie Pdé#nocnego Atlantyku.

Strategia wojenna i wojskowa koalicji jest czescig globalnej strate-
"dii, dotyczy o6kreslénego obszaru i rozstrzyga problemy przygotowania i
prowadzenia wojny oraz walki zbrojnej w tym obszarze, uwzgledniajac inte-
resy poszczegbélnych cztonkéw koalicji.

Na najnizszym natomiast poziomie znajduje sie strategia wojenna i
wojskowa partstwa Sredniego lub matego, ktdére w warunkach europejskich
jest najczesciej bztonkiem koalicji. W jej ramach rozwiezywane se podsta-
wowe problemy - poczynajac od rozstrzygniecia kwestii przystgpienia lub
nleprzystgpienla do koalicji, zawarcia odpowiednich sojuszéw, poprzez
sposoby wszechstronnego przygotowania do ewentualnej przyszitej wojny,
rozpatrywanej z punktu widzenia intereséw danego panstwa i jego mozliwo-
sci, na prowadzeniu tej wojny konczac.

Sa to wiec problemy rozstrzygane przez kazde suwerenne panstwo, nie-
zaleznie od jego wielkosci, jezeli tylko panstwo to prowadzi samodzielng
polityke i posiada wkasne sity zbrojne.

Oczywiste jest. Ze skala rozwigzywanych probleméw w ramach strategii
wojennej 1 wojskowej na kazdym z wymienionych pozioméw bedzie rézna Wszy-
stkie jednak zaliczane beda do probleméw o znaczeniu strategicznym, jeze-
li w rezultacie ich rozwigzania osiggniety zostanie cel majgcy Istotne
znaczenie dla przebiegu 1 wyniku wojny, w ktdérej bierze udziat dane panstwo.
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Ze wzgledu na wszechogarniajacy charakter walki zbrojnej prowadzonej
w wymiarze strategicznym ma ona scisty zwigzek ze wszystkimi dziedzinami
zycia spoteczno-go“spodarczego kraju (koalicji). Przy badaniu zatem walki
zbrojnej w tej skali niezbedne jest uwzglednienie wpdywu na jej przygoto-
wanie 1 prowadzenie zaréwno polityki jak i gospodarki, nauki i techniki,
czynnika 1ideologicznego oraz innych, sktadajgcych sie na pojecie potencja-
+u wojskowego™N. Zwigzki te i wzajemne wpiywy sa tak istotge, ze moga
mie¢ nawet decydujace znaczenie dla przebiegu i kortcbwego wyniku prowa-
dzonej walki zbrojnej i wojny w catosci.

Che¢ uzyskania przewagi nad przeciwnikiem w poszczeg6lnych dziedzinach
dziatalnosci pozamilitarnej - i to czesto w sposOb bezwzgledny, bez licze-
nia sie z jakimikolwiek ograniczeniami moralnymi czy nawet prawnymi - po-
woduje, ze rywalizacja ta przyjmuje posta¢ walki nieoreznej, prowadzonej
jeszcze przefl wybuchem wojny, a szczegdlnie intensywnie w czasie jej trwa-
nia. Chodzi tu przede wszystkim o walke gospodarczg, dyplomatyczng, ideo-
logiczng, psychologiczng, na polu nauki i techniki oraz inne.

Tak wiec ogromna zaleznos¢ mozliwosci prowadzenia walki zbrojnej od
sytuacji wewnatrz kraju, a takze zalezno$¢ tej sytuacji od charakteru
zagrozenia ze strony przeciwnika powodujg, ze oprdécz probleméw przygoto-
wania i wykorzystania sit zbrojnych w operacji strategicznej na TOW w
ewentualnej przysztej wojnie, strategia wojskowa bada i rozwigzuje pod-
stawowe problemy z zakresu obrony terytorium kraju (krajow koalicji) w
celu zapewnienia nieprzerwanego funkcjonowania gospodarki, administracji
i innych dziedzin zycia zaspokajajacych wojskowe i pozawojskowe potrzeby
obronne.

W toku badania vlalki zbrojnej w wymiarze strategicznym niezbedne jest
wiec uwzglednienie wpdywu roéznorodnych czynnikéw na mozliwosci jej organi
zowania i prowadzenia w warunkach ciggtych zmian sytuacji, powstajgcych
w rezultacie prowadzenia miakki nieoreznej jeszcze w okresie pokoju, a
takze przewidywanych strat i zniszczen w czasie wojny. Ponadto wzgledy
strategiczno-operacyjne dyktujg okreslone wymagania, np. pod adresem gos-
podarki kraju (koalicji), ktore powinny by¢ spednione jeszcze w okresie
pokoju, a szczeg6lnie podczas wojny, aby sity zbrojne mogty wykonaé sta-
wiane im zadania.

12/ Przez potencjat wojskowy (militarny) rozumiemy zdolnos¢ sit zbroj-
nych® 1 innych sit zmilitaryzowanych oraz przeszkolonych rezerw do wyko-
nywania zadan obrony panstwa w konkretnych warunkach historycznych oraz
mozliwosci ich (sit 1 rezerw) odtwarzania 1 rozbudowy oraz gromadzenia
(utrzymywania) zapasow, a takze odtworzenia i rozbudowy infrastruktury
wojskowej. Szerzej na temat potencjatu wojskowego i wojennego oraz ich
czesci sktadowych - patrz Z .Beczkiewicz: Szkice z.ekonomiki wojennej.
Warszawa, 1965, s. 327.
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Sytuacja powyzsza powoduje réwniez, ze przy badaniu walki zbrojnej w
ramach strategii wojskowej nalezy uwzgledniaC osiggniecia wielu dyscyplin
naukowych.

Reasumujac powyzsze ustalenia mozna stwierdzi¢, ze przedmiotem stra-
tegii wojskowej jest walka zbrpjna badana z punktu widzenia jej wszech-
stronnego przygotowania i prowadzenia w skali wojny - na teatrach wojny,
teatrach dziatan wojennych i rejonach “strategicznych - przez sidty zbroj-
ne panstwa (koalicji), w sposéb zapewniajgcy w zaistniatej sytuacji osiag-
niecie droga przemocy zbrojnej celu prowadzonej wojny. Celem natomiast
wysitku badawczego jest sprecyzowanie"zatozen, wykrycie i poznanie prawiddo-
wosci oraz sformutowanie "praw i zasad umozliwiajgcych racjonalne przygo-
towanie i prowadzenie walki zbrojnej w wymiarze strategicznym, w przewi-
dywanej sytuacji polityczno-wojskowej.

Metody badawcze sg kolejnym kryterium pozwalajgcym uzasadni¢ odrebnoscé
strategii wojskowej jako dyscypliny naukowej. Chodzi przy tym gkéwnie o
wskazanie pewnych specyficznych cech tych metod, czynigcych je szczegdl-
nie predysponowanymi do badania przedmiotu strategii wojskowej. Pod wzgle-
dem metodycznym obserwuje sie bowiem duze podobieAstwo pomiedzy
poszczeg6lnymi naukami, a tym bardziej dyscyplinami naukowymi danej dzie-
dziny nauk, ktére wrecz uniemozliwig dokonanie $cistego podziatu. Skuszne
jest wiec stwierdzenie, ze "klasyczne rozréznianie poszczegolnych nauk
na podstawie m.in. -metod przez nie stosowanych, wysuwanie wobec kazdej
z nich postulatu (warunku), aby wykazata sie metodami jej tylko whkasci-
wymi, s%raci+o w istocie racje bytu” -Co najwyzej mozna tu méwié¢ o pew-
nych specyficznych wkasciwosciach niektdrych metod szczegdélnie przydatnych
w danej dyscyplinie naukowej .

WHasciwosci metod, stosowanych w teorii strategii wojskowej wynikaja
gtoéwnie ze specyfiki badanego przedmiotu oraz celu i punktu widzenia
prowadzonych badan, a takze aktualnego stand teorii, w tym rowniez meto-
dyki wojskowych badah n?"ukowych.

Zasadniczg, szczegO6lng whasciwoscig wilki zbrojnej, jako przedmiotu
poznania naukowego, jest to, ze nie istnieje ona stale. W okresie pokoju
nie stanowi obiektywnej rzeczywistosci. A drzeciez wkasnie wtedy dazenie
do jej naukowego poznania jest bardzo intensywne, o czym przesgdzajg nie
tylko wzgledy naukowe, lecz przede wszystkim potrzeby praktyczne - nie-
zbednos$¢é racjonalnego przygotowania sie do walki zbrojnej zawczasu. Pro-
blemy walki zbrojnej muszg wiec by¢ badane 1 rozwigzywane w okresie po-
koju, kiedy to naukowcy wojskowi nie majg do czynienia z rzeczywistym

13/ E.Wisniewski, K.Jagietto, J.Nowakowski: Metodyka wojskowych badan
naukowych. Warszawa 1903, s°. 23; zob. A_Madejski, op.cit., s.37.
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przedmiotem swoich dociekan, ale Jedynie z niektérymi istniejacymi real-
nie jego elementami, rp. z sitami zbrojnymi, ich organizowaniem, wyposa-
zeniem, szkoleniem itp. Jednak rozwazania czysto teoretyczne sg wyraznie
niewystarczajgce, ich wyniki bowiem nie zawsze majg oczekiwang wartosc¢
poznawcza-

W praktyce szkolenia wojsk problem nieistnienia naturalnych warunkéw
pola walki w czasie pokoju rozwigzano tworzac namiastki - przyblizone
obrazy walki - w postaci ¢wiczen. Stopien przyblizenia ¢wiczen do rze-
czywistego obrazu pola walki jest rézny - najwyzszy podczas dwustronnych
¢wiczen jednostek wojskowych o pednych stanach etatowych, w terenie*
W éwiczeniach szkieletowych oraz w ¢wiczeniach na mapach”mamy z kolei
do czynienia z obrazem-mySlowym, przedstawionym w formie symboli i .zna-
kéw. Nalezy podkresli¢, ze stopieh przyblizenia ¢wiczenia do rzeczywi-
stego obrazu pola walki uzalezniony jest rowniez 6d skali, w jakiej
walka zbrojna jest badana. Realne jest bowiem zorganizowanie dwustron-
nego ¢wiczenia z wojskami w terenie w skali taktycznej, a ze zrozumia-
+ych wzgledoéw niemozliwe jest zorganizowanie takiego ¢wiczenia w skali
strategicznej. Stad im wyzszy szczebel, tym obraz badanego pola walki
jest bardziej abstrakcyjny, umowny, odlegty od rzeczywistego, przedsta-
wiony w formie znakéw i symboli.

Takie przyblizone obrazy rzeczywistych obiektéw nazywane sa modelami,
zas czynnosci budowy modeli oraz wykorzystanie ich w badaniach do gtebsze-
go 1 bardziej wszechstronnego poznania rzeczywistego przedmiotu modelowa-
niem.

Zatem badanie walki zbrojnej - jako wielce ztozonego i wieloaspektowe-
go przedmiotu wojskowych badan naukowych, ktérego odpowiednik nie istnie-
je realnie w czasie pokoju - jest mozliwe na modelach, dzieki ktérym za
pomocg metod empirycznych i innych mozna posrednio gromadzi¢ fakty nauko-
we o cechach walki zbrojnej, jej zjawiskach, procesach i ich wzajemnych

zwigzkach

Metoda modelowania (w znaczeniu szerszym), jako metoda naukowa, jest
jednoczesnie metodg-sposobem podejscia i ztozong metodg-sposobem dziata-
nia, ktorej czesci sktadowe stanowig inne metody (gtéwnie obserwacja i
eksperyment).

Szczegbtowy opis metod wojskowych badan naukowych, w tym metod mode-
lowania, jest zawarty w dos¢ obszernej juz literaturze przedmiotowej.
W tym miejscu pragniemy zaznaczy¢, ze model walki zbrojnej w wymiarze
strategicznym bedzie przede wszystkim modelem teoretycznym, a wiec hipo-

14/ Tamze, s. 113. \
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tetyczng konstrukcja myslowg, uproszczonym obrazem badanego fragtnentu
rzeczywistosci, a takze zasygnalizowac¢,®™ ze obserwuje sie obecnie* tenden-
cje do przechodzenia od werbalno-tresciowego opisu modelu do opisu syste-
mowoi-strukturalnego, nastepnie opisu matematycznego (ilosciowego) oraz
dynamicznych modeli przestrzenno-czasowych. Jednoczesnie zastosowanie
doskonalszych- metod badan, a szczeg6lnie metod matematycznych z wykorzy-
staniem EMC, pozwala sadzié¢, ze uzyskane wyniki beda coraz wierniej od-
zwierciedlaty obraz przysztego pola walki.

W sumie metody modelowania sa najbardziej precyzyjne, a wobec burzli-
wego rozwoju elektronicznej techniki obliczeniowej, spednia¢ beda w przy-
sztosci coraz wiekszg role w badaniu przedmiotu strategii wojskowej, a
wiec walki zbrojnej przygotowanej i prowadzonej w skali wojny.

Jak juz wspomniano - strategia wojskowa analizuje walke zbrojng jako
jeden z elementéw wojny, w Scistym powigzaniu z innymi rodzajami walk
(nieoreznych) oraz z uwzglednieniem sytuacji politycznej, gospodarczej,
naukowo-technicznej i innych. Jednoczesnie walka zbrojna przygotowywana
i prowadzona w skali wojny stanowi zbidér wzajemnie ze sobg powigzanych i
warunkujacych sie elementéw, takich jak: operacje, uderzenia i dziatania
poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych, a wiec strategicznych wojsk rakie-
towych, wojsk lagdowych, lotnictwa, marynarki wojennej oraz dziatania w
przestrzeni kosmicznej. W sumie wiec walka zbrojna przygotowana i prowa-
dzona w skali wojny rozwazana jest przez strategie wojskowg jako systemw™™/
co oznacza potrzebe zastosowania w badaniach podejscia (ujecia) syste-
mowego .

Podejscie takie implikuje koniecznosé¢: ustalenia, ze badany przedmiot
jest systemem i rozpatrywania go jako systemu, tj. jako uporzadkowanej i
wzglednie samodzielnej ztozonej catosci, ktdéra zarazem powinna by¢ pod-
systemem wyzszego rzedu; wyrodznienia elementdéw systemu i ewentualnie
podsysteméw; wykrycia istotnych zwigzkéw miedzy czesSciami sktadowymi sys-
temu; dokonania analizy struktury i organizacji systemu oraz funkcji jego
elementéw; uzasadnienia celowosci (lub niecelowos$ci) zachowania sie sys-
temu w roéznych warunkach, uwzgledniajac, ze kazdy system (wraz ze wszys-
tkimi swoimi elementami) jako catos¢ podlega procesowi samorozwoju lub
,jest obiektem doskonalenia™"/.

Jak zatem starano sie uzasadni¢ - strategia wojskowa, majac wyodreh
nlony przedmiot badan oraz wypracowany system metod badawczych, speinia

15/ Systemem nazywamy kazdy z4ozony obiekt wyrézniony z badanej rzeczy-
wistosci, stanowigcy catos¢ tworzong przez zbidr obiektédw elementarnych
(elementéw) i powigzan (rela%;i) pomiedzy nimi. P .Sienkiewicz: Inzynieria

systemow. Warszawa 1983, s
16/ E _Wisniewski, K.Jagietto, J_.Nowakowski, op.cit., s. 75.
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owe dwa podstawowe kryteria $Swiadczace o Jej odrebnosci Jako dyscypliny
naukowej .

Pozostate kryteria, ktérymi — Jak Juz wspomniano, sg: istnienie insty-
tutéw, katedr, czy zaktadéw prowadzgacych badania z zakresu strategii woj-
skowej; prowadzenie wykdtadoéw w szkotach wyzszych; istnienie publikacji
i podrecznikoéw, a takze organizowanie konferencji naukowych poswieconych
problematyce strategicznej - réwniez Swiadczg o JeJ istnieniu i uprawia-
niu Jako dyscypliny naukowej .

Poniewaz speidnianie ww. kryteridw przez strategie wojskowg Jest oczy-
wiste (bez potrzeby szczegétowego uzasadniania), potraktowane bedg one w
spos6b ogolny, ze zwréceniem Jedynie uwagi na niektdre charakterystyczne
rozwigzania.

Katedry (instytuty) strategii wojskowej, ze wzgledu na swoj przedmiot
badan i Scisty zwigzek z sitami zbrojnymi, najczesciej organizowane sa
w wyzszych uczelniach wojskowych podlegtych ministerstwu obrony narodowej
czy ministerstwu wojny. Tak Jest w naszych sidtach zbrojnych - bowiem w
Akademii Sztabu Generalnego WP istaniata najpierw Katedra Strategii prze-
ksztatcona nastepnie w Instytut Badan Strategiczno-bbronnych - Jak tez w
Zwiazku Radzieckim, gdzie Katedra Strategii funkcjonuje w znanej wyzszej
uczelni - Akademii Sztabu Generalnego im. K.Woroszytowa. Katedry takie
istnieja rowniez w wyzszych uczelniach wojskowych Standéw Zjednoczonych
i niektdrych panstw Europy Zachodniej. We wszystkich tych instytucjach
prowadzi sie prace naukowo-badawcze, wyktady, wydaje specjalistyczne pod-
reczniki 1 inne opracowania oraz organizuje konferencje. Wszystko to bez
watpienia $Swiadczy zaréwno o istnieniu. Jak i o odrebnosci strategii
wojskowej Jako dyscypliny naukowej.

W Stanach Zjednoczonych w wiekszych uniwersytetach panstwowych istnie-
ja katedry (instytuty) strategii. Prowadzone tam badania dotyczg Jednak
gtéwnie strategii narodowej (National Strategy), zblizonej w swojej tre-
Sci do pojecia strategii wojennej (polityki wojennej panstwa). Badania te
obejmuja problematyke dziatania kierownictwa politycznego w zakresie
przygotowania i uzycia wszystkich elementow potencjatu wojennego panstwa
dla osiggniecia celow"polityki narodowej (National Policy) w czasie po-
koju 1 wojny™"~. Nie prowadzi sie tam badan nad strategig wojskowa (Mili-
tary Strategy), traktowang Jako system pogladéw i przedsiewzie¢ dotycza-
cych charakteru ewentualnej walki zbrojnej 1 wykorzystania potencjatu
militarnego (droga zagrozenia lub bezposredniego uzycia) do osiggniecia
celow polityki narodowej”®™. W ogdlnych zarysach uwzgledniony Jest wpdyw

17/ Strategia wojskowa Standéw Zjednoczonych i Paktu Péknocnoatlantyckiego. Warsza-

wa 1981, s. 8.
18/ Tamze, s. 9.
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potencjatu militarnego na wielkos¢ potencjatu wojennego partstwa i mozli-
wosci realizowania celu politycznego przy uzyciu przemocy zbrojnej, z tym,
ze konkretne rozstrzygniecia pozostawia sie specjalistom wojskowym.

Ze swej dziatalnosci znane se rowniez niektdore miedzynarodowe insty-
tuty badarl nad strategig. 0o nich nalezy zaliczy¢: Miedzynarodowy Insty-
tut Studiow Strategicznych w Londynie (The International Institute for
Strategie Studues - 1ISS) oraz Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Ba-
da¢ Pokojowych (Stockholm International Peace Research Institute - SIPRI).
Prowadzone w nich badania dotyczg szeroko rozumianej strategii wo-
jennej (strategii narodowej, wielkiej strategii), w tym réwniez rozwa-
zab nad sitami zbrojnymi, wielkosciag budzetédw wojskowych*~", problematykag
zbrojert i rozbrojenia, ich wpitywem na ksztattowanie stosunkéw miedzyna-
rodowych oraz innych probleméw. Nalezy przypuszcza¢, ze badania prowa-
dzone w tych instytutach majg cel Scisle okresLony przez osrodki, ktére
je finansujg. Poniewaz nie wszystkie wpdywy budzetowe sg publikowane,
mozna sie jedynie domyslaé, ze np. badania dotyczace armii panstw Uktadu
Warszawskiego finansowane moga by¢ przez osrodki wywiadowcze.

e Uznajac za udowodnione istnienie strategii wojskowej jako samodzielnej
dyscypliny naukowej,. nalezatoby poswiecié¢ pare stéw jej teorii i prakty-
CeZO/

Sytuacje komplikuje fakt, ze wedtug czesci teoretykoéw sztuka wojenna,
na ktoéra sktadaja sie strategia, sztuka operacyjna i taktyka, uznawana
jest za gtdéwng .dyscypline naukowa wchodzacg w sk#ad nauk wojskowych (nau-
ki wojennej21/). Stad tylko krok do wniosku, ze sztuka wojenna jest nau-
kaZZ/ , a poniewaz pojecie sztuki kojarzy sie raczej Z umiejetnoscig prak-
tycznego wykonywania czegos$s, z opanowanym do mistrzostwa dziataniem ,
powstaje watpliwos¢ zawarta w stawianym niekiedy pytaniu: czy catosé¢ wie-
dzy i1 umiejetnosci o walce zbrojnej i wojsku jest nauka czy sztukg? Odpo-
wiedz moze by~ tylko taka, ze jest i naukg, 1 sztukg, albo inaczej -
sztukg opartg na wypracowanych przez nauke podstawach.

19/ Swiadczy o tym wydany przez Instytut Studidw Strategicznych w Lon-
dynie rocznik pt. "The Military Balance™, czy tez "Yearbook”, wydany przez
Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badan Pokojowych.

20/ 0 praktyce bedzie mowa szerzej w dalszej czeSci rozdziatu.

21/ M.Smirnow, S.Baz, S.Koztow, P.Sidorow: O radzieckiej nauce wojen-
nej, Warszawa 1962, s.238. Strategia wojenna. Warszawa 1964, s. 16.

22/ 3est to zbiorcza nazwa dla tych wszystkich dyscyplin 1 specjalno-
Sci naukowych, ktére "obstuguja” sztuke walki zbrojnej, ktére stanowia
naukowg podstawe poczynah z zakresu tej sztuki. A.Madejski, op.cit., s.188

23/ W.Doroszewski: Stownik poprawnej polszczyzny. Warszawa 1973, s.758.
Sztuka to: "umiejetnos¢, biegtos¢ w wykonywaniu czegos; kunszt, mistrzo-
stwo; dziatanie bedace wyrazem umiejetnosci. Sztuka pisania, zeglowania,
rzadzenia, podobania sie. Sztuka wojenna”
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I jeszcze jeden problem, do ktérego nalezy sie ustosunkowaé, a ktory
dotyczy teorii i praktyki strategii. Franciszek Skibinski w swojej zna-
nej ksigzce pt.j "Rozwazania o sztuce wojennej"~/, definiujac pojecie "
strategii wojennej zwrécit uwage, ze mozna mowi¢ o strategii 'danej,
konkretnej wojny i danego konkretnego teatru dziatan wojennych" oraz
podkreslit, iz "nie ulega chyba najmniejszej watpliwosci, ze nie moze
istnie¢ jakas jedyna, uniwersalna strategia. Ze istnieje natomiast nie-
odparta koniecznos¢ stosowania zupednie odmiennej strategii - nie tylko
ze wzgledu na zmieniajgca sie nieustannie posta¢ wojen - ale nawet dla
kazdej bitwy tej samej wojny, toczonej na tym samym teatrze dziatah wo-
jennych . Jest to twierdzeifie niewgtpliwie stuszne, jednak moze sie od-
nosi¢ (i z pewnoscig odnosi sie) do strategii jako praktyki, umiejetno-
Sci zastosowania wskazan teoretycznych, wypracowanych przez nauke w da-
nych konkretnych warunkach. Nie moze natomiast dotyczy¢ strategii woj-
skowej jako nauki, ktora nie jest strategig konkretnego przypadku. Po-
winna bowiem zawiera¢ teoretyczne uogdlnienia. Musi wiec by¢ w znacznym
stopniu uniwersalna, obejmowa¢ wiele réznorodnych teorii i koncepcji.
Zwraca na to uwage Andrzej Madejski, piszgc: "Stratsgia jako nauka zawie-
ra rowniez szereg alternatywnych zalecen postepowania. Wcale nie oznacza
to, ze zawsze i wszedzie nalezy wszystkie jednoczesnie stosowa¢. Jest to
zupednie niemozliwe - zalezy bowiem kazdorazowo od konkretnego przypadku®."
Tak zresztg dzieje sie w kazdej innej dziedzinie wiedzy i dziatalnosci
praktycznej. W naukach medycznych, na przykdtad, jedna z dyscyplin nauko-
wych, a mianowicie chirurgia potowa obejmuje uog6lnienia teoretyczne tra-
ktujgce o urazach bojowych i zwigzanych z nimi procesach patofizjologicz-
nych oraz metodach udzielania pomocy chirurgicznej i1 leczenia urazow w
warunkach polowych w czasie wojny. Jest takze praktyczna umiejetnos¢ za-
stosowania tej wiedzy juz w konkretnym przypadku (organizowania punktéw
pomocy medycznej na polu walki czy udzielania pomocy chirurgicznej ran-
nemu). Podobnie w naukach technicznych ~ jednag ze specjalnosci naukowych
budownictwa jest statyka i mechanika budowli oraz wytrzymatos¢ materia-
46w i1 jest takze praktyczna umiejetnos¢ wybudowania konkretnego mostu w
istniejagcych warunkach hydrogeologicznych.

Na podstawie dotychczasowych ustalen mozna -»atem przystagpi¢ do zde-
finiowania pojecia strategii wojskowej.

W kazdym opracowaniu traktujgcym o strategii na ogét znajduje sie jej
definicja. Nie ma jednak dwéch definicji identycznych. Wskazuje to, ze
kazdy z autordéw, roz"trujac strategie z roznych punktédw widzenia, rozu-

1972~ Franciszek Skibinski: Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa
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mie jej pojecie odmiennie, a roéznice te sg znaczne..Kazdy przy tym do de-
finiowania pojecia strategii przystepuje z duzg rozwagg i odpowiedzial-
noscig, co czesto jest podkreslane. Zaproponowanie w t-ych warunach nowej
definicji, odmiennej od wszystkich dotychczasowych, jest dos¢ ryzykowne,
choéby z tego wzgledu, ze kazda nowa definicja w mniejszym lub wiekszym
stopniu neguje stusznosS¢ co najmniej niektoérych stwierdzen zawartych we
wszystkich pozostatych. A przeciez sg to definicje opracowane przez wy-
bitnych znawcéw przedmiotu, ktdérzy z pewnoscig maja bardzo mocne argumen-
ty przemawiajgce za proponowang wersjg. Nalezatoby wiec przed zapropono-
waniem wkasnej definicji przeprowadzi¢ krytyczng analize definicji dotych-
czas sformutowanych. Jednkaze ustosunkowanie sie oddzielnie do kazdej
jest wrecz niemozliwe, chocby ze wzgledu na pgromaa ich liczbe. Mozna na-
tomiast podzieli¢ wszystkie definicje na dwie grupy.

Oo grupy pierwszej zaliczone zostang definicje sformutowane przez
Clausewitza, Focha, Liddel Harta, Beaufra i inne im podobne, ktére maja
te wsp6lng ceche, ze sg bardzo zwarte, lakoniczne, a niekiedy do przesa-
dy uniwersalne, a wiec takie, za ktorych pomocg mozna zdefiniowaé¢ prakty-
cznie kazda sytuacje konfliktows.

Charakterystyczna pod tym wzgledem jest definicja strategii sformudo-
wana przez generata A.Beaufrea. Brzmi ona nastepujgco: '"Strategia jest
to sztuka dialektyki woli, stosujgca* site dla rozwigzania konfliktu" """/,
Nietrudno jest podaé¢ przyktady, w ktoérych zastosowano site dla rozwigza-
nia konfliktu, a ktére niewiele, albo nic nie majg wsp6élnego ze strategia
rozumiang w znaczeniu wojskowym oraz z walka zbrojng prowadzong w skali
wojny.

Zreszta Beaufre sam podkreslit, ze definicja ta moze sie stusznie wy-
da¢ bardzo abstrakcyjna i bardzo ogélna ™ M=/,

Niezwykle trafnie tego typu definicje ocenit generat Franciszek Skibin
ski piszac, ze; jezeli kto$ nie wie, co oznacza termin strategia, to i <
nadal nie bedzie tego wiedziat po przeczytaniu definicji 1 Clausewitza,

i Moltkego, i Focha, 1 Beaufra (oraz wielu innych™™").

Oo drugiej grupy mozna zaliczy¢ definicje opisowe, odznaczajgce sie
duzym stopniem szczegotowosci, po ktérych przeczytaniu mozna sobie wyro-
bi¢ przynajmniej ogélne pojecie o strategii. Do nich zaliczamy przede
wszystkim definicje zawartg w radzieckim opracowaniu pt,; "Strategia wo-
jenna" ,~definicje zaproponowang przez F.Skibinskiego oraz definicje poda-
ng w ""Zarysie strategii wojskowej.

25/ A.Beaufre: Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warsza-
wa 1968, s. 30.

26/ Tamze.
27/ F.Skibinski, op.cit., s. 103.
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, Sg to bez watpienia okreslenia spedniajgce prawie wszystkie wymagania
definicji poprawnej. Charakteryzujag sie one tym, ze definiujac strategie
jako nauke i praktyke podkreslaja ro6znice miedzy nimi, ao jednoczesnie
pozwala zachowa¢ pewng spojnos¢ z definicjami sztuki operacyjnej i takty-
ki. Ponadto definicje te spedniajg podstawowe wymagania mozliwie jak naj-
scislejszego okreslenia pojecia strategii. Sg bowiem z jednej strony la-
pidarne i syntetyczne, a z drugiej - ujmuja wszystkie istotne cechy stra-
tegii wojskowej. Tak sformutowane definicje s3" na tyle og6lne, ze zacho-
wuja adekwatnos¢ do wojen wszystkich epok™®*”~, a jednoczes$nie na tyle
ezczeg6towo, ze moga byC zastosowane w odniesieniu do kazdej konkretnej
wojny. Wszystko przemawia wiec za przyjeciem ich jako podstaw do opraco-
wania definicji etrategii wojskowej, ktorej brzmienie, bytoby nastepujgce:

Strategia wojskowa - to nauka badajgca walke zbrojng pronadzong w ska-
Ii wojny, wykrywajaca prawidtowosci”™i formutujaca prawa, zasady, zatoze-
nia oraz sposoby jej przygotowania i prowadzenia przez sity zbrojne pah-
stwa (koalicji) na teatrach wojny, teatrach dziatan wojennych i w rejonach
strategicznych dla osiagniecia zatozonych celd6w.

Strategia wojskowa jest rowniez dziedzing praktycznej dziatalnosci
naczelnego dowédztwa oraz dowddztw teatréw dziatan wojennych i wyzszych
sztabow w zakresie przygotowania potencjatu wojskowego i prowadzenia wal-
ki zbrojnej w konkretnych warunkach historycznych.

2*.3. Strategiczne ustalenia doktrynalne

Problematyke wojenna, a przede wszystkim ocene zagrozenia i charakte-
ru ewentualnej przysztej wojny, przeciwdziatania jej wybuchowi oraz przy-
gotowania i prowadzenia tej wojnyw razie jej zaostrzenia, rozpatrywac
mozna z wielu roéznych punktdéw widzenia. Na potrzeby niniejszej pracy
rozpatrywana ona bedzie przede wszystkim z punktu widzenia form i sposo-
bow jej rozwigzywania (akceptowania, realizowania).

Majac na uwadze takie wkasnie spojrzenie na sprawe, problematyke wojen-
nag mozna rozwaza¢ w nastepujacych obszarach: wiedzy naukowej (hauki wo-
jennej), wiedzy, nienaukowej (praktycznej, potocznej, intuicyjnej)i doktry-
ny wojennej i praktyki.

Przedstawione ujecie pozwala dostrzec olbrzymig liczbe rozwigzan, umoz-
liwia ich segregacje i ocene oraz okreslenie prawdopodobienstwa wystepo-
wania.

W ramach nauki wojennej bada sie, a nastepnie okresla cechy (wkasciwo-
§ci) roznego rodzaju zagrozen i wojen, wykrywa zachodzace prawidtowosci,

28/ Zob. tez F._Skibinski, op.cit., s.109.
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a takze formutuje prawa i zasady oraz precyzuje formy i sposoby przygo-
towania 1 prowadzenia tych wojen w rdéznych okresach, na réznych teatrach
dziatan wojennych.

Naukowcy - przyjmujac okreslone zatozenia, przestrzegajac praw 1 zasad
oraz postugujgc siag okreslonymi metodami badawczymi - tworza roézne hipo-
tezy, ktdore po weryfikacji przybieraja forme teorii naukowych. Nalezy
prziy tym odnotowa¢, ze w nauce wojennej czestym zjawiskiem jest zakon-
czenie, badanina etapie hipotez naukowych, jako, ze ich pedna weryfikacja
mogtaby nastgpi¢ jedynie podczas wojny.

R6znorodnos¢ zatozen i1 metod badawczych powoduje, ze w obszarze nauki
ma sie do czynienia z wieloscia rozwigzan teoretycznych tego samego pro-
blemu. S -

Problematyka wojenna rozwigzywana jest rowniez w oparciu o doswiadcze-
nia praktyczne, intuicyjne oraz osobiste doswiadczenia jej autoréw, a
wiec w sposéb nienaukowy 1 wléwczas zgromadzony dorobek stanowi wiedze
nienaukowa -

Wiedza taka nierzadko obarczona jest btedami wynikajacymi ze zbyt su-
biektywnego lub tendencyjnego podejscia do problemu. Nie oznacza to jed-
nak, ze kazda informacja nienaukowa jest mato prawdopodobna, mylaca. S$a
wsréd nich rozwiazania racjonalne, szczegélnie zas te, ktdre oparte zos-
taty na czesto diugoletnich bogatych doswiadczeniach.

Wynika stad, ze w obszarach wiedzy naukowej i nienaukowej moga istniec,
i de facto istnieja, rézne rozwigzania tego samego problemu, co jest nie-
dopuszczalne w doktrynie wojennej. Ustalenia tej ostatniej dotyczg bowiem
konkretnych rozwigzan, skuzacych potrzebom praktyki. Dlatego jedna z fun-
kcji doktryny wojennej jest selekcja pogladéw naukowych oraz wiedzy nau-
kowej -

Kierownictwo odpowiedniego szczebla (decydenci), ustalajac poglady do-
ktrynalne, przyjmuje tylko te rozwigzania naukowe i nienaukowe, ktére z
jednej strony odpowiadaja polityce panstwa, a z drugiej - sa jego zdaniem
mozliwe do zrealizowania. W tej funkcji doktryna wojenna spednia role
swego rodzaju Ffiltra, przez ktory do praktyki wojennej przedostaja sie
tylko te rozwigzania teoretyczne, ktére na*danym etapie sg pozadane. Roz-
wigzania owe, po ich zaakceptowaniu przez odpowiednie organa panstwa,
uznane sg za oficjalnie obowigzujgce 1 uzyskujg miano "doktrynalnych™,
czyli zgodnych z doktryng i w zasadzie tylko one powinny by¢ realizowane
w praktyce.

Nalezy wiec zgodzi¢ S$i” z radzieckim uczonym S.Koztowem, ktéry twier-
dzi, ze doktryna wojenna spednia role "zasadniczego w swoim rodzaju pra-
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129/ . S . . S _ .
a m, a wiec zespotu postanowien, ktérymi powinni sie kierowaC wszyscy

odpowied;iialni za przygotowania obronne. Oznacza to zatem, ze w prakty-
ce podstawg wszelkich rozwigzan powinny by¢ ustalenia doktrynalne.

Rozwazania powyzsze odnosza sie w pedni do strategii wojskowej. Wyste-1
puje ona bowiem (patrz rys. 2.2) w obszarze wiedzy naukowej (strategiczne
poglady naukowe), wiedzy nienaukowej (strategiczne poglady nienaukowe),
doktryny wojennej (strategiczne poglady doktrynalne) i praktyki (prakty- j
ka strategii wojskowej).

W

Rys. 2.2. Obszary strategii wojskowej

Z viyter przedstawionych obszaréw interesuje nas w tym miejscu proble-
matyka doktrynalna. Zgodnie z przyjetym w panstwach UW pogladem, przez
termin "doktryna wojenna"™ (‘'doktryna obronna'™) nalezy rozumie¢ przyjety
w danym panstwie (koalicji) system ustalen dotyczacych istoty i chara-
kteru wojny, przeciwdziatania jej wybuchowi oraz przygotowania do odpar-
cia i odparcie ewentualnej agresji”.

W doktrynie wojennej (obronnej) panstwa powinny by¢ zawarte odpowie-
dzi przynajmniej na,nastepujgce zasadnicze pytania:

- jaki przeciwnik moze zagrozi¢ panstwu? .

- jaki moze by¢ charakter agresji, w ktérej odparciu uczestniczy¢ be-
dzie nasze panst*wo i1 jego sity zbrojne?

- jak przeciwdziata¢ agresji?
jak przygotowac¢ sie do odparcia agresji, jakie potrzebne sg sity i
Srodki oraz, w jakim kierunku je rozwija¢, by moc wykonac postawione Zadania?

29/ S._.Koztow: Doktryna wojenna a nauka wojenna. (W): Problemy rewolu
cji w dziedzinie wojskowosci. Warszawa 1966, s.70.
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jakimi sposobami odeprzeé¢ agresje?

Waznym elementem doktryny wojennej (obronnej) jest doktryna wojskowa,
ktdra traktuje o charakterze, przygotowaniu i odparciu ewentualnej agre-
sji przez wojska (sity zbrojne). Tak rozumiana doktryna wojskowa stanowi
oczywiscie integralng czes¢ doktryny wojennej (rys. 2.3.).

Rys. 2.3. Miejsce strategicznych ustaleh doktrynalnych w systemie
doktryn (zakreskowano ustalenia strategiczne
- doktryny wojskowej)

Na najwyzszym szczeblu doktryny wojskowej znajdujg sie strategiczne
ustalenia doktrynalne , rozumiane jako oficjalnie uznane (akceptowane)
poglady na charakter, przygotowanie”™! wykorzystanie potencjatu wojskowe-

zbrojnej prowadzonej” przez~panstwp (koalicje) na tea-

30/ Nizszy szczebel to operacyjne i taktyczne ustalenia doktrynalne.
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trach wojny (teatrach dziatart wojennych, kierunkach strategicznych) dla
osiagniecia celow nakreslonych przez polityke tegoz panstwa (koalicji).

Z powyzszego wynika, ze irédtem strategicznych ustalen doktrynalnycli
jest wiedza naukowa, a niekiedy réwniez nienaukowa. Decydenci odpowiednie-
go szczebla, biorgc pod uwage istniejgce rozwazania naukowe (nienaukowe),
przyjmuja za doktrynalne te z nich lub te ich elementy, ktdre, jak juz o
tym byda mowa, umozliwiajg osiggniecie celdéw politycznych oraz sg mozliwe
do realizacji.

Powyzsze oznacza, ze z jednej strony strategiczna wiedza naukowa (nie-
naukowa) stanowi baze do formutowania ustalen doktrynalnych, a z drugiej
- sprecyzowane 1 przyjete strategiczne ustalenia doktrynalne stawiajg
przed naukowcami praktykami zadanie uaktualniania dotychczasowych.lub
wypracowanie nowych pogladéw doktrynalnych. Innymi sdowy - /laukowcy (pra-
ktycy), chcac wypracowa¢ rozwigzania dotyczace np. charakteru, przygoto-
wania 1 prowadzenia operacji na okreslonym teatrze dziatan wojennych, po-
winni wzig¢ pod uwage istniejace strategiczne ustalenia doktrynalne. Jed-
noczesnie tak doktryna, jak i praktyka obliguje naukowcéw do wybiegania
w przéd, opracowywania ddugoterminowych prognoz,"ktore spowoduja ewentual
ne zmiany pogladéw doktrynalnych, gdy zaistniejg ku temu niezbedne przes-
+anki.

Jest zrozumiate, ze im w wiekszym stopniu doktrynalne ustalenia stra-
tegiczne opierajg sie na prawach, zasadach i1 metodach wypracowanych prze;»
nanjke, tym bardziej sg one adekwatne do rzeczywistosci, a ponadto - im
bardziej wynikaja z rozwigzan nienaukowych, tym bardziej sa subiektywne
i tym mniej racjonalne. Typowym tego przyktadem bydo niedocenienie sku-
tecznosci broni maszynowej w strategicznych ustaleniach doktrynalnych
wszystkich panstw w przededniu pierwszej wojny Swiatowej. Uznajac, ze za-
sadniczym rodzajem dziatan jest natarcie i nie doceniajgc obrony (a w
wypadku Francji wrecz ja ignorujac), nie potrafiono zapewnié¢ niezbednych
Srodkow dla osiggniecia sukcesu w walce. Rezultaty tego rodzaju rozwig-
zan daty o sobie zna¢ juz w pierwszych starciach obu walczacych stron,
co wiecej, zmusity Francje do zmiany ustalen doktrynalnych sformudtowanych
tuz przed wojng.*

Nalezy réwniez odnotowaé¢ sytuacje odwrotne, w ktdérych nauka sformudo-
wata wszystkie niezbedne wnioski odnosnie do charakteru ewentualnej woj-
ny oraz zasad, form i sposobow przygotowania i prowadzenia dziatan stra-
tegicznych, a mimo to nie zostaty *one z réznych wzgledéw - choéby gospo-
darczych - uznane za doktrynalne. Na przykd#ad: radziecka strategia (ja-
ko nauka) ustalita, ze jednym z niezbednych warunkéw osiagniecia zwycie-
stwa jest posiadanie duzej liczby nowoczesnych samolotéw i czoigéw. 3ed-
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nakze w owym okresie, mimo stusznosci tych wnioskéw, realne mozliwosci
gospodarcze ZSRR nie pozwalaty sprosta¢ stawianym wymaganiom.

z przedstawgonego rozumowania wynika, Zze nauka przetiika do praktyki
poprzez doktryne i odwrotnie doktryna - uwzgledniajac, zmiany w praktyce
- ukierunkowuje badania naukowe na problemy, ktorych rozwigzanie jest
dla praktyki niezbedne, i w ten sposéb wywiera okreslony wpdyw na nauke.

Doktryna wojenna ma z zasady (W pordwnaniu z naukg) znaczenie bardziej
konkretne, utylitarne. Oddziatuje bowiem bezpos$rednio na praktyke. Nie
znaczy to jednak, ze tak wkasnie musi by¢ w kazdym przypadku. Isj:nieja
hipotezy (teorie), zasady naukowe i reguty, ktére bei Zzjiiiiay formy i
tresci wystepujg w danej doktrynie i w tej samej postaci stosowane sg
W praktyce. Istotne roéznice miedzy naukowymi®i nienaukowymi rozwigzania-
mi a ustaleniami doktrynalnymi, z punktu widzenia ich przydatnosci dla
praktyki, nie tkwiag wiec ani w formie, ani w treSci.

Rozwigzania- naukowe i nienaukowe staja sie ustaleniami doktrynalnymi
dopiero wtedy, gdy zostang oficjalnie uznane przez organa upowaznione
do ich akceptacji. Wowczas dopiero moga one znalezé zastosowanie w pra-
ktyce. Znaczy to, ze w zaleznosci od ptaszczyzny, do ktorej zostanie od-
niesiona, tres¢ tego samego rozwigzania moze by¢ hipotezg (teorig) nauko-
wg (nienaukowg), ustaleniem doktrynalnym lub przejawia¢ sie w konkretnym
dziataniu (praktyce).

Nalezy takze odnotowa¢, ze do praktyki trafiajag niekiedy rozwiazania
naukowe (nienaukowe) bez akceptacji decydentédw (patrz rys. 2.2. - linia
przerywana). Zjawisko to wystepuje jednak czesciej na szczeblach takty-
eznych 1 operacyjnych. Za przyktad postuzy¢ tu moze decyzja francuskiego
dowdédcy putku piechoty podputkownika Filipa Petain podjeta przed pierwszag
wojna Swiatowg. W owym okresie obowiazywata we Francji tzw. ~doktryna
Grandmaisona” . Negowata ona (o czym byta juz mowa) potrzebe dziata¢ obron-
nych,’gtoszac zasade; ”natarcie absolutne, zawsze i1 za kazdg cene”" ).
Jak pisze Fr. Skibinski - jednym z przeciwnikow tej zasady byt wspomniany
podputkownik F._Petain. Wysduchat on wszystkiego, co nalezato, mruknat i
co$ pod wagsem, po czym nadal szkolit swoj 33 pulk piechoty tak samo jak
dawniej (to znaczy roéwniez i w obronie). W 'gjerpniu 1914 rokugg?dpu+kow—
nik F.Petain mégkt z-satysfakcja powiedzie¢ - "a nie méwitem”?

Uogolniajac nalezy stwierdzi¢, ze za najlepsze rozwigzania trzeba uz-
na¢ te, w ktorych wyniki prac naukowych decydenci przyjmujga za doktrynal-
ne i dne whkasnie sg realizowane w praktyce.

31/ Cytat za Fr.Skibinskim: Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa

1972, S. 495.
32/ Tamze, s. b513.
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w panstwie (koalicji) powinna istnie¢ i1 de facto w okreslonym prze-
dziale czasowym Istnieje jedna doktryna (ustalenie doktrynalne), ktéra
nie tylko respektowa¢, lecz*i realizowa¢ powinny wszystkie organa Kie-
rownicze. Jednakze ustalenia doktrynalne nie mogg by¢ traktowane jako
dogmat, lecz jedynie jako drogowskaz, jako wytyczne do jednolitego dzia-
+ania wszystkich organéw kierowniczych. Podobnie bowiem jak inne zajwiska
zycia spotecznego, znajduja sie one w nieustannym rozwoju, poddawane sg
weryfikacji 1 doskonaleniu, przy czym wchodzgce w ich sk#ad nowe elementy
oraz zachodzgce juz w istniejgcych elementach zmiany muszg by¢ za kazdym
razem oficjalnie akceptowane.

2.4. Strategia woj.skowa .jako praktyka

Jak wynika z dotychczasowych ustalen - doktryna wojenna, stanowigc swe-
go rodzaju Tfiltr, powoduje, ze do praktyki strategii wojskowej przenikaja
tylko rozwigzania (naukowe i nienaukowe), ktére na danym etapie uznane
zostatly przez decydentédw za oficjalnie obowigzujace. Nie oznacza to na-
turalnie, ze przyjete ustalenia sa bezbtedne. Dopiero bowiem praktyka
strategii wojskowej, jak zresztg praktyka w kazdej dziedzinie dziatalno-
Sci spotecznej, jest jedynym sprawdzianem stusznosci przyjetych rozwigzan
teoretycznych. Kazda bowiem teoria ma swoje znaczenie o tyle, o ile spraw-
dza sie w praktyce. W odrdéznieniu jednak od wszystkich innych dziedzin
praktyka strategii wojskowej nmm specyfike polegajgcg na tym, ze w swojej
zasadniczej czesci, jaka jest praktyka walki zbrojnej, istnieje tylko w
czasie wojny. Wowczas dopiero mozliwe jest stwierdzenie na ile przyjete
rozwigzania doktrynalne bydy stuszne, nie w pedni stuszne lub btedne.
Wszelkie inna sposoby praj<tycznego sprawdzenia stusznosci przyjetych roz-
wigzan, np. w toku organizowanych podczas pokoju ¢wiczeh z wojskami, daja
tylko czesSciowg odpowiedz, ktdra ponadto obarczona moze by¢ znacznym nie-
kiedy btedem.

Prowadzenie walki zbrojnej w wymiarze strategicznym (w skali wojny)
poprzedzone jest wieloma konkretnymi dziataniami w okresie pokoju. Do
nich przede wszystkim®nalezy zaliczy¢: zorganizowanie sit zbrojnych, ich
uzbrojenie, wyposazenie, wyszkolenie, materiatowo-techniczne zabezpie-
czenie, a takze szereg przedsiewzie¢ z zakresu przygotowania gospodarki
kraju i ludnosci do i“ojny, w ktdrych strategia wojskowa ma swOj inspiru-
jacy udziat.

Mozliwos¢ sprawdzenia stusznosci przyjetych rozwigzan dopiero w cza-
sie wojny, gdy na og6t za p6zno jest na dokonywania zasadniczych korekt,
3tav—ia bardzo wysokie wymagania zaréwno teoretykom,, jak 1 praktykom woj-
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gkowym. Popednione btedy mogag mie¢ bowiem nieobliczalne nastepstwa. Stad
rozwigzania teoretyczne i podejmowane decyzje praktyczne muszg by¢ po-
przedzone bardzo starannymi i wszechstronnymi rozwazaniami, pozwalajacy-
mi przewidzie¢ skutki podejmowanych dziatan i wybra¢ w istniejacych wa-
runkach wariant optymalny.

Niezmiernie istotne znaczenie ma zgodnos¢ praktyki z ustaleniami do-
ktrynalnymi i z teorig, polegajaca przede wszystkim na tym, aby wszelkie
rozwigzania praktyczne podejmowane byty na podstawie wszechstronnych ba-
dan teoretycznych, co zwieksza prawdopodobienstwo podjecia stusznej de-
cyzji. Niestety w praktyce zgodnos¢ ta nie zawsze ma miejsce. Na prze-
strzeni dziejow niewiele jest przyktadow trafnego opracowania przez teo-
retykéw np. prognozy dotyczacej militarnego eharakteru przysztej wojny
i ha jej podstawie wysuniecia wnioskéw co do sposobéw przygotowania kra-
Ju 1 sit zbrojnych. Wobec tego, ze trafne opracowanie takiej prognozy jest
niezmiernie trudne™(, niektorzy praktycy wojskowi odnoszg sie z pewng re-
zerwg do postulowanych rozwigzan teoretycznych. Prowadzi to niekiedy do
ignorowania rowniez stusznych rozwigzan i niewprowadzania ich do prakty-
ki, co w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do zaniedbah, czy nawet podej-
mowania bdednych dec.yzji w sferze przygotowania kraju i sit zbrojnych do
wojny. Nalezy przy tym podkresli¢, ze bardzo czesto spotykamy sie z sytua-
cja, w ktérej nawet stuszne rozwigzanie teoretyczne z réznych wzgledodw
nie moze i nie jest uznane za doktrynalne i stosowane w praktyce, a powo-
dy takiego dziatania celowo nie sg podawane do wiadomo$Sci szerszemu 0g06-
towi™~. Dlatego tez nie nalezy zbyt pochopnie formudowa¢ zarzutu pod
adresem praktykéw, ze nie uwzgledniaja rezultatéw badan naukowych.

0 zgodnosci teorii z praktyka strategii wojskowej sSwiadczy niewatpli-
wie fakt, ze w wigkszoSci przypadkéw najwieksze dzieta z dziedziny og6l-
nej teorii wojny," a przede wszystkim teorii sztuki wojennej, wyszty spod
pidra nie tylko zawodowych uczonych, lecz réwniez zawodowych woj.”kowych,
dowodcow i oficerdw sztabow oraz politykéw, dziataczy panstwowych, mezow
stanu, a wiec przede wszystkim praktykow uogélniajacych doswiadczenia
whkasne 1" cudze, przedstawiajacych je w formie wkasnych przemysSlen

33/ Francuski generat A.Beaufre pordwnywat stratega usitujacego przewidziec charak-
ter przyszlej wojny 1 rozwuazac problemy z zakresu jej przygotowania i prowadzenia,do
chirurga ... "majacego operowaC pacjenta, ktory bez przerwy i niezwykle szybko rosnie -
nie znajac jego budowy anatomicznej - lezgcego na poruszajgcym sie stole operacyjnym,
za pomocg narzedzi, ktére powinien byk zaméwi¢ co najmniej pie¢ lat naprzod”. A.Beaufre:

Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warszawa 1968, s. 51.
34/ Na przyk¥ad stuszne postulaty teoretykow radzieckich w okresie poprzedzajgcym

drugg wojne swiatowg, co do koniecznosci masowej mechanizacji i motoryzacji armii, roz-
woju broni pancernej i lotnictwa, nie mogly by¢ zrealizowane w praktyce w wymaganych
terminach, ze wzgledu na stan zapleeza naukowo-technicznego i ograniczone mozliwosci
przemystu, o czym nie byk informowany przecietny obywatel.

35/ A_Madejski: Nauka wojenna. Warszawa 1981, s. 45.
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A wiec teoretyk wojskowy, w tym przede wszystkim zajmujgcy sie stra-
tegiag wojskowg, to w wiekszosci oficer posiadajacy bogate doswiadczenie
praktyczne (czesto nabyte na wojnie), a takze umiejetnos¢ uogélniania
zdobytej wiedzy, co bez watpienia powoduje, Ze jego opracowania teorety-
czne, maja duzy walor praktyczny. Do tego nalezy doda¢, ze badania nad ,
strategig wojskowa najczesciej prowadzg ci, ktorzy wczesniej poznali tak-
tyke 1 sztuke operacyjng, opanowali metody wojskowych bada¢ naukowych,

a czesto mieli mozno$¢ obserwowania praktycznych rezultatow prowadzonych
bada¢, co réwniez daje duzy stopie¢ pewnosci, ze wyniki ich rozwazac¢ teo-
retycznych sa stuszne.

Niezmiernie istotnym problemem jest okreslenie obszaru zainteresowa-
nia praktyki strategii wojskowej, obejmuje on swoim zasiegiem przygoto-
wanie i prowadzenie walki zbrojnej w ewentualnej przysztej wojnie. Trud-
nos¢ polega na tym, ze nie ma takiej dziedziny zycia spotecznego, ktéra
nie powinna uczestniczy¢ w procesie przygotowania kraju i1 jego sit zbroj-
nych do wojny. Z drugiej strony praktyka strategii wojskowej nie moze
zastepowa¢ czy wyrecza¢ kogokolwiek, w spednianiu cigzacych na tnim obo-
wigzkoéw z zakresu obrony kraju.

Catos¢ zada¢ praktycznych znajdujgacych sie w kregu zainteresowa¢ stra-
tegii wojskowej mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy.

Oo pierwszej z nich nalezg zadania wojskowe obejmujgce przygotowanie
sit zbrojnych do prowadzenia walki zbrojnej oralz walki tej prowa-
dzenie w skali wojny (w skali strategicznej), realizowane przez resort
obrony narodowej. Do drugiej grupy zalicza sie zadania realizowane w
tych samych celach przez pozostate resorty i instytucje oraz organa admi
nistracjl pacstwowej. Sa to pozostate zadania wykonywane w systemie
obronhVm panstwa, takie jak: zadania polityczno-spoteczne, administra-
cyjno-gospodarcze, ochrony paéstwa oraz obrony cywilnej. Przy czym wszy-
stkie one powinny by¢ realizowane z jednej strony z uwzglednieniem wyma-
gan strategii wojskowej dyktowanych warunkami, w jakich prowadzona be-
dzie walka zbrojna przez sity zbrojne dziatajagce w sktadzie koalicji
oraz w ramach militarnej obrony obszaru kraju; z drugiej zas$ strony -

z uwzglednieniem®"realnych mozliwosci panstwa w zakresie organizowani”®
i utrzymania systemu obronnego, w tym zaspokajania potrzeb sit zbrojnych

Praktyczne zadania z zakresu przygotowania sit+ zbrojnych do wojny
realizowane sa przez Sztab Generalny WP oraz dowodztwa okregéw wojsko-
wych rodzaju sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb. Celem, ktory powi-
nien by¢ osiagniety w wyniku ich realizacji, jest przygotowanie sit
zbrojnych i utrzymanie ich w czasie pokoju w okreslonym stopniu gotowo-
sci bojowej, a w czasie wojny - prowadzenie walki zbrojnej az do zreali
zowania nakazanego celu politycznego.
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Zadania zmierzajgace do osiggniecia wymienionego celu obejmuja: zorga-
nizowanie sit zbrojnych, a wiec okreslenie 1 przyjecie struktury orga-
nizacyjnej z zachowaniem propozycji miedzy poszczegélnymi ich rodzaja-
mi; usStalenie standow liczebnych sit zbrojnych w okresie pokoju i wojny,
zaleznie od przewidywanego rozwoju sytuacji polityczno-militarnej i
mozliwosci gpspodarczych kraju; wyposazenie tych sit w odpowiednie uzbro-
jenie 1 sprzet; zorganizowanie systemu materiatowo-technicznego zabezpie-
czenia dziataé oraz systemu dowodzenia wojskami zardwno w okresie pokoju,
jak 1 wojny. Waznym zadaniem jest praktyczne szkolenie wojsk w jak naj-
bardziej urealnionych warunkach oraz w sposéb mozliwie zblizony do prze-
widywanego w czasie wojny (w tym réwniez szkolenie rezerw).

Kolejny zestaw zadan w tej grupie obejmujja opracowanie planu wykorzy-
stania i dziatania sit zbrojnych na wypadek wojny. Plan dziatania tych
sit powinien oprocz interesu narodowego rowniez uwzglednia¢ potrzeby koa-
licji, szczegbélnie w zakresie przegrupowania wojsk przez terytorium kra-
Ju oraz rozmieszczenia na nim sit koalicji. Plan operacyjnego wykorzys-
tania sit zbrojnych w czasie wojny okresla ich rozmieszczenie i utrzyma-
nie w nakazanym stopniu gotowosci bojowej oraz przewiduje realizacje sze-
regu przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, a takze majacych na celu wszechstron-
ne zabezpieczenie przysztych dziatan. Nastepny zestaw zadan obejmuje prak-
tyczng realizacje planéw sporzadzonych w okresie zagrozenia i po wybuchu e
wojny. Ich realizacja stanowi sprawdzian stusznosci przyjetej teorii i
dotychczas realizowanych rozwiagzan praktycznych. Jest to etap najtrud-
niejszy, bo, jak wynika z dotychczasowych doswiadczen, od poczatku pro-
wadzenia dziatan niezbedne sie stajg korekty zaktadanych rozwigzan, gdyz
rozwdj wypadkéw zawsze wyprzedza najbardziej nawet precyzyjne i Smiate
przewidywania. Dlatego tez dziatania powinny by¢ tak zaplanowane, aby
mozliwe byto ich tostosowanie do szybko zmieniajgcych sie warunkéw na
polu walki.

Z punktu widzenia strategii wojskowej omawiana grupa zadan ma  “zna-
czenie podstawowe i rzutuje na wszelkie inne przedsiewziecia wptywajace
na obrone kraju. Oczywiste jest, ze w okresie zagrozenia i po wybuchu
wojny wszystkie sity i Srodki, jakimi dysponuje krajs skierowane bedg
na wykonanie tych zadan. Natomiast w okresie pokoju powstaje dylemat:
czy przeznacza¢ wieksze naktady na utrzymanie sit zbrojnych, czy na zas-
pokojenie potrzeb spotecznych; czy zwieksza¢ liczebnos¢ sit zbrojnych,
czy zatrudnienie w gospodarce itp. Wymaga to podejmowania przez najwyz
Bze organa rzadowe wielu trudnych decyzji, majacych zasadnicze znaczenie
dla zapewnienia niepodlegtego bytu i rozwoju kraju.



Druga grupa przedsiewzie¢ praktycznych - to zadania realizowane przez
.pozostate resorty, instytucje i organa administracji panstwowej na rzecz
obronnosci, z uwzglednieniem wymagan, jakie dyktuje ewentualna przyszia
wojna, sprecyzowanych w ramach strategii wojskowej.

Realizacja tych zadan jest niezmiernie trudna, wymaga bowiem rozwieza-
nia wielu sprzecznych, czesto wzajemnie wykluczajacych sie probleméw.

Z jednej bowiem strony wszechogarniajacy, niszczycielski charakter przy-~
sztej wojny, niosacej zagrozenie utraty najwyzszych wartosci dla panstwa
i jego obywateli, dyktuje koniecznos$¢ podjecia jeszcze w"okresie pokoju
niezbednych przygotowan w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarcze-
go; 2 drugiej zas - realizacja tych zadan w okresie pokoju, gdy perspek-
tywa wojny jest I”ardzo.odlegta, natrafia na ogromne trudnosci, wynikajace
z potrzeb dnia codziennego i najczesciej ograniczonych mozliwosci, kto-
re sktaniajg do przyjmowania rozwigzan optymalnych w warunkach zycia po-
kojowego.

Niezaleznie.jednak od wystepujgcych sprzecznosci, dziatania na rzecz
obrony musza by¢ podejmowane jeszcze w okresie pokoju i z cata konsekwe-
ncje realizowanej gdyz powstatych zalegtosSci nie mozna odrobi¢ po wybu-
chu wojny. G#oéwnym problemem - jak zresztg w kazdym tego typu przypadku

m- jest znalezienie rozsgdnego kompromisu, co jest zadaniem najwyzszych
whadz polityczno-wojskowych panstwa.

W realizacji kazdego z wymienionych zadan grupy drugiej (politycz-

no t~potecznych, administracyjno-gospodarczych, ochrony panstwa oraz
obrony cywilnej) “ - jak juz wspomniano - uwzgledniane sg wymaga-
nia strategii wojskowej. Jest to oczywiste, gdyz w ramach*strategii

wojskowej kompleksowo rozpatruje sie wszystkie problemy majgce zwigzek

z organizowaniem, prowadzeniem i wszechstronnym zabezpieczeniem walki
zbro "4 w wymiarze strategicznym. W naszym podozeniu geopolitycznym jest
to i:"totne rowniez z tego wzgledu, ze obszar kraju i wszystko, co w cra-
ni<; v/njny moze sie na tym obszarze wydarzy¢, ma oprécz znaczenia narodo-
weyo rowniez istotne znaczenie dla koalicji i walczacych w jej sktadzie
si ¥ zbrojnych.

Zadania polityczno-spoteczne wynikaja z polityki panstwa, ktérej gtow-
tiyn celem jest przeciwdziatanie wybuchowi wojny oraz racjonalne ukierun-
kowanie dziatalnosci obronnej, obejmujacej przygotowanie panstwa do wojny,
u w przypadku jej rozpoczecia - sprawne tej wojny prowadzenie. z tak sfor-
mutowanego podstawowego celu wynika potrzeba realizacji gtéwnych zadan z
zakioou polityki obronnej, do ktérych zalicza sie; sprecyzowanie zasad-
niczych kierunkow tej polityki; okreslenie podstawoz™ej koncepcji doktry-
ny obronnej; patriotycznego oodziatywania na spoteczenstwo.”
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r Kazde 2 wymienionych zadart znajduje sie w kregu zainteresowania stra-
tegii wojskowej, jednak szczegolnie Scisty zwigzek +aczy strategie z
podstawowg koncepcja doktryny obronnej panstwa, a Scis-le z jej aspektem
wojskowym. Zwigzki te bydty juz omawiane w podrozdziale 2.3, traktujgcym
0 strategicznych ustaleniach doktrynalnych, W tym miejscu pragniemy jed-
nak podkresli¢, ze polityka ksztattuje réwniez wojskowg czes¢ doktryny
wojennej. Weddug jego zatozen tworzony jest potencjat wojskowy.

Kierownictwo panstwa, formutujac podstawowe ustalenia wojskowej cze-
sci doktryny wojennej, akceptuje wypracowane w jej ramach - réwniez
przez strategie wojskowg - formy i sposoby prowadzenia walki zbrojnej
zarowno przez wojska operacyjne wydzielone do sit Ukd#adu, jak tez wojska
dziatajgce na obszarze kraju.

z uwagi na zatozenia koalicyjnosoi przysztej wojny przewiduje sie, ze
w operacjach strategicznych beda bra¢ udziat sity zbrojne wszystkich
panstw Uk#adu .Warszawskiego. Oznacza to koniecznos¢ koordynowania ich
wysitku w sposdb zapewniajacy stworzenie racjonalnych przestanek dla
osiagniecia celu prowadzonych dziatan..

Zadanig administracyjno-gospodarcze majg na celu pedne zaspokojenie
militarnych i pozamilitarnych potrzeb obronnych, odpowiednio do stanu
zagrozenia naszego kraju. Zadania administracyjno-gospodarcze dzielag sie
na zadania z zakresu: produkcji obronnej; tworzenia rezerw obronnych;
rozbudowy infrastruktury obronnej oraz podnoszenia gotowosci obrdnnej
gospodarki narodowej. Poniewaz szczeg6towy opis tych zadah znajduje sie
w dostepnych materiatach , pragniemy jedynie zaznaczy¢, ze zgodng z
przyjetymi zatozeniami, ich realizacje zapewnia sie przez zorganizowanie
systemu przedstawicielstw wojskowych (departamentéw obronnych) we wszy-
stkich resortach i zaktadach dziatajacych na rzecz wojska. W rezultacie
kazde wazniejsze przedsiewziecie w kraju (a szczegdélnie nowe inwestycje)
powinno by¢ zrealizowane z uwzglednieniem wymagah obronnych. Dotyczy to:
rozmieszczenia i budowy nowych zaktadéw przemysdowych, systemu energe-
tycznego, w tym réwniez linii przesytowych; systemu komunikacji kolejo-
wej 1 drogowej; budowy szkét i1 szpitali, a takze budowy (rozbudowy)
miast i osiedli oraz innych przedsiewzie¢. =

Zadania z zakresu ochrony panstwa majga na celu zapewnienie pomy$linej
realizacji wszystkich pozostakych zadan obronnych. Obejmujg one :prowadzenie dzia-
alnoscl wywiadowczej,kontrwywiadowczej 1 antyterrorystycznejjzwalczanie
przestepczosci kryminalnej 1 Innych przestepstw zagrazajacych zyciu,zdrowiu 1 mieniu
Obywateli oraz mieniu spotecznemuiochrone granic parnstwowychj ochrone po-

36/ Np. Nauka 1 doktryna wojenna. Warszawa 1964, s. 234.
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rzagdku publicznego; ochrone obiektow gospodarki narodowej, instytucji
panstwowych oraz bezposSrednig (osobistg) ochrong cztonkdéw najwyzszych
whadz panstwowych; przeciwdywersyjnag obrone kraju; ochrone przeciwpoza-
rowg; zapewnienie bezpieczenstwa 1 porzadku w czasie mobilizacji i prze-
grupowania wojsk (wkasnych i sojuszniczych) przez terytorium kraju;
zapewnienie warunkéw funkcjonowania naczelnych i wo,jewddzkich organéw
whadzy i administracji panstwowej na stanowiskach kierowania; zapewnie-
nie porzadku podczas realizacji gtownych przedsiewzie¢ z zakresu obrony
cywilnej. .

Oczywiste jest, ze realizacja tych zadan musi odbywaé sie w sposob
zapewniajacy spednienie wymagan sprecyzowanych przez dowdédztwo szczebla
strategicznego, "w Scistym wspétdziataniu z wojskami operacyjnymi,
oraz z Wojskowg SHuzbg Wewnetrzng i jednostkami Ministerstwa Spraw Wew-
netrznych. Dotyczy to zaréwno przeciwdywersyjnej obrony kraju (a szczegot
nie przeciwdywersyjnych zaczepnych dziatan bojowych bedacych czesto kon-
tynuacja dziatan przeciwdesantowych), jak tez utrzymania porzadku w cza-
sie mobilizacji oraz operacyjnego przegrupowania i rozwijania wojsk.

I wreszcie kompleks zadan praktycznych z zakresu’obrony cywilnej,
ktére réwniez sg realizowane z uwzglednieniem wymagan strategii wojskowej

Celem obrony cywilnej jest: ochrona ludnosci, zaktaddéw pracy, urzadzen
uzytecznosci publicznej, dobr kultury oraz ratowanie i udzielanie pomocy
poszkodowanym w czasie wojny, a takze wspoOtudziat w zwalczaniu klesk
zywiotowych i usuwanie ich skutkéw37/

Realizacjg tego celu zajmowac¢ sie bedg wyspecjalizowane formacje OC,
odpowiednio wyposazone 1 przeszkolone, wspierane wysidtkiem wojsk, jedno-
stek Milicji Obywatelskiej i dziataniem catego spoteczenstwa.

Zadania realizowane w ramach obrony cywilnej obejmujg: ochrone ludno-
sci, na ktdérg sktada sie powszechne ostrzeganie, rozsrodkowanie i ewakua-
cja ludnosci, przygotowanie budowli ochronnych oraz zorganizowanie po-
mocy sanitarno-medycznej; ochrone, réznego rodzaju débr materialnych, jak
zaktady pracy i obiekty uzytecznosci publicznej, oraz dobr kultury naro-
dowej; organizowanie i prowadzenie akcji ratunkowych w rejonach porazeh
oraz klesk zywiotowych, obejmujace rozpoznanie skutkéw napadu oraz zni-
szczeh powstatych w wyniku kleski zywiotowej, prowadzenie akcji gasni-
czej, usuwanie zawatdéw i utrzymanie nieprzerwanego ruchu na szlakach ko-
munikacyjnych.

Realizacja wymienionych zadan ma niezmiernie istotne znaczenie 2z pun-
ktu widzenia strategii wojskowej. Wspodczesnie bowiem przeciwnik, dyspo-

37/ Funkcjonowanie systemu obronnego panstwa w warunkach obowigzywa-
nia stanow wyzszej koniecznosci. Warszawa 1908, s. ”101.
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nujac precyzyjnymi Srodkami razenia o duzym zasiegu i mocy, bedzie za
wszelka cene dazyt do ostabienia naszego potencjatu wojennego, gldwnie
przez niszczenie sity zywej, infrastruktury obronnej i zasobdéw materia-
‘owych, a takze dezorganizowanie zycia spotecznego kraju. Wiadomo zas,

ze bez sprawnie dziatajgcej gospodarki kraju zadna armia nie wykona sta-
wianych jej zadart. 0o tego nalezy doda¢, ze w przypadku terytorium nasze-
go kraju skuteczna jego obrona ma niezmiernie istotne znaczenie dla koali-
cji. Jest to bowiem wazny obszar tranzytowy, rejon rozmieszczenia odwodow
strategicznych, lotnisk, magazynéw i sk¥addéw oraz innych urzadzen, ktére
muszg by¢ skutecznie bronione.

2.5. Niektore .zwigzki teorii strategii wojskowej z innymi dyscyplinami
naukowymi i dziedzinami dziatalnosci praktycznej

Teorie strategii wojskowej 4gczg zwigzki ze wszystkimi nieomal dyscy-
plinami naukowymi 1 odpowiadajgacymi im dziedzinami dziatalnosci prakty-
cznej. Zwiazki te, jak juz podkreslono, wynikaja z niezwykle z4ozonego
przedmiotu badan strategii wojskowej, jakim jest walka zbrojna prowadzo-
na w skali wojny.

W walce tej uczestnicza wszystkie rodzaje sit zbrojnych na ladzie, mo
rzu i w przestrzeni powietrzno-kosmicznej. Charakteryzuje sie ona ogrom-
nym rozmachem przestrzennym, d#ugotrwatoscig (cho¢ niektére cele moga
by¢ osiagniete w krétkim czasie) oraz zaangazowaniem wielomilionowych
armii, ktore musza by¢ systematycznie zaopatrywane i uzupekniane.*

Oo prowadzenia takiej walki we wspotczesnych warunkach niezbedne jest
zatem zaangazowanie wszystkich sit i Srodkoéw jakimi dysponuje panstwo
(koalicja panstw); catego potencjatu gospodarczego, naukowo-technicznego,
moralno-politycznego i innych. O skali i rodzaju potrzeb bedg decydowaty
wymagania tejze walki, wynikajgce z nakreslonych przez polityke celdw
jej prowadzenia. Powoduje to, ze nie ma dyscypliny naukowej i dziedziny
dziatalnosci praktycznej, ktora nie miataby swojego udziatu w skompliko-

wanym procesie przygotowania walki zbrojnej, rozpatrywanej w wymiarze
strategicznym.

Szczeg6lnie Sciste powigzania +*aczg strategie wojskowg z pozostatymi
dyscyplinami nauk wojskowych, a przede wszystkim z ogélng teoria nauk
wojskowych, ze sztukg operacyjng i taktyka.

Dgzenie do zacie$nienia zwigzkéw miedzy strategig wojskowa i innymi,
szczegOlnie pozawojskowymi, dyscyplinami naukowymi, a takze odpowiadaja-
cymi im dziedzinami dziatalnosci praktycznej nie ma nigq wspélnego z che-
cig “militaryzowania"™ catej nauki. Chodzi jednak o to, aby jeszcze w
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okresie pokoju mie¢ sSwiadomos¢, ze wspéiczesna wojna bedzie wymagata
bezwzglednego zaangazowania na rzecz wojsk i walki zbrojnej znacznych sit
i Srodkéw w kazdej dziedzinie zycia i dziatalnosci spoteczenstwa. Od
stopnia zintegrowania tego wysitku bedzie bowiem zalezat Kkoncowy
rezultat prowadzonych dziatan. Oprécz osiggnie¢ teoretycznych, w po-
lu zainteresowania strategii wojskowej znajduje sie wyniki dziatal-
nosci praktycznej w kazdej z tych dziedzin. Jezeli bowTem w Tamach stra”
tegii majg by¢ wypracoWane sposoby przygotowania i prowadzenia walki
zbrojnej na konkretnym teatrze wojny, teatrze dziatan wojennych i kierun-
kach strateglcznycii, to teoria strategii wojskowej musi uwzgledniac¢ ta-
kie warunki, w jakich walka ta bedzie przygotowana i prowadzona.

Realnie istniejagce wjarunki mogg mie¢ mniejsze znaczenie przy opraco-
wywaniu pewnych probleméw o charakterze podstawowym, a wiec bedacych
uogolnieniem poszczegélnych konkretnych przypadkéw," ale i tu obowigzuje
zasada, ze kazda teoria ma wartos¢ o tyle, o ile znajduje swoje odbicie
w praktyce.

W dalszej czesci rozwazah zatrzymamy sie nad niektdrymi zwigzkami stra
tegii wojskowej z naukami politycznymi (z polityka), ekonomikg wojenng
(gospodarka), sztuka operacyjng i taktyka.

/ 5.1, Strategia wojskowa a nauki polityczne i polityka

dityka w najogélniejszym sensie jest dziatalnoscig spoteczng wyty-
czf 1" .przez kierowniczy os$rodek (osrodek decyzji) sformalizowanej grupy,
czyli organizacji spotecznej. Dziatalnos¢ ta zmierza do realizacji ce-
16w, ktérych wybdér jest podyktowany oceng ich doniostosci dla jakiejs
jednej nzy wielu dziedzin zycia spotecznego™™~.

J:- sl to bardzo og6lne sformutowanie znaczenia polityki, podczas gdy
Z MU i widzenia zwigzkéw ze strategig wojskowag chodzi o te czes¢ nauk
Poii  _nych, dyscyplin, specjalnosci i odpowiadajacych im dziedzin

Mosci praktycznej, w ktérych kregu zainteresowania leza problemy
wo in i wojska.

Jak do tej pory, brak jest w systemie klasyfikacji nauk jednoznacznych
rozwigzan umozliwiajgcych wyodrebnienie takiej dyscypliny czy specjalno-
sci w ramach polityki.

Za najstuszniejsze nalezatoby uzna¢ wyodrebnienie dyscypliny (specjat
nosci) nazywanej politykga wojenng panstwa (polityka obronng panstwa), "
ktéra badataby dziatalnos¢ wnhadz panstwowych majacg na celu zapewnienie
nil* 1legtosci, suwerennosci i bezpieczenstwa kraju. W zakres jej obo-

& ""Podstawy nauk politycznych, Warszawa 1975, “s. 11.
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yyigzkdw wchodzitoby okreslanie sposobéw pokojowego wspétistnienia panstw
0 réznych systemach spoteczno-politycznych, a takze wytyczanie g+ownych
kierunkéw przygotowania panstwa do odparcia ewentualnej agresji.

Zwigzki strategii wojskowej z tak rozumianymi naukami politycznymi i
praktykg polityczng sa oczywiste. Wojna Jest bowiem przedduzeniem poli-
tyki prowadzonej Srodkami przemocy, ktérej gtébwnym wyrazem Jest walka
zb-rojna, przygotowywana i prowadzona zgodnie z twierdzeniami i hipoteza-
@i wypracowanymi w ramach strategii wojskowej. Stwierdzenie to Jednozna-
cznie okresla wzajemny stosunek polityki i strategii wojskowej w sferze
rozstrzygnie¢ praktycznych, z ktérego w sposéb oczywisty wynika nadrzedna
rola polityki w odniesieniu do wszystkich ustalen dotyczacych przygoto-
wania i prowadzenia wojny, w tym rdéwniez wal”™i zbrojnej, a co za tym
idzie - nadrzedna JeJ rola w odniesieniu do podstawowych rozstrzygniecd
praktycznych strategii wojskowej™"~.

Zwigzki 1 zaleznosci miedzy strategig wojskowg a polityka tdumaczag
sie przede wszystkim tym, ze polityka okresla cel wojny 1 wynikajace z
tego celu ustalenia. Z punktu widzenia strategii wojskowej sg to ustale-
nia o znaczeniu podstawowym, wpdywaja one bowiem na: stan i wyposazenie
sit zbrojnych, proporcje miedzy poszczegélnymi ich rodzajami, sposob stra-
tegicznego rozwiniecia tych sit oraz charakter ich dziatan w przysztych
operacjach, a takze zabezpieczenie zaréwno dziatan sit zbrojnych, Jak i
dziatan Je wspomagajacych.

Oczywiste Jest, ze ostateczne sprecyzowanie celu wojny bedzie musiato
by¢ poprzedzone wszechstronnymi badaniami teoretycznymi, prowadzonymi w
ramach nauk politycznych i ze w toku tych badan musza byé réwniez uwzgled
niane wnioski z badan prowadzonych w ramach strategii wojskowej.

Oprécz celu wojny polityka bedzie réwniez precyzowata dla strategi
wojskowej wazniejsze cele, Jakie trzeba bedzie osiagna¢ w ramach walk
zbrojnej. Wachlarz mozliwosci Jest tu bardzo duzy. Przyktadowo mozna po-
da¢, ze wzgledy polityczne bedg najczesSciej decydowaty o tym, na ktorym
teatrze wojny czy teatrze dziatan wojennych skupié¢ gtowny wysidtek, w ja-
kiej kolejnosci rozbi¢ sity zbrojne wrogiej koalicji itd.

Podkresli¢ nalezy, ze wspéiczesnie wzgledy polityczne beda decydowaty
réwniez o problemach, ktdére do niedawna bydy wydgcznie domeng strategii
wojskowej. Chodzi mianowicie o decyzje dotyczgce uzycia niektdérych Srod-
kow walki, a przede wszystkim broni jadrowej czy innej broni masowego

prawdopodobnie nie tylko celem wykonania pierwszego uderze-
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nia odwetowego, ale réwniez kolejnych uderzen w toku wojny, np. na niekto-
re wazne obiekty czy rubieze przeciwnika. Te ustalenia réwniez poprzedza-
ne bedg wnikliwymi studiami teoretycznymi.

Kolejne grupy probleméw ustalanych przez polityke, a majacych wpiyw
na strategie wojskowga dotyczy szeroko rozumianego przygotowania i wyko-
rzystania potencjatu wojennego paﬁstwa40/ oraz rozdziatu posiadanych sit
i Srodkéw stosownie do nakre$lonych celdéw wojny. Oest to problem o zna-
czeniu podstawowym, bowiem stanowi o mozliwosSci uzyskania przewagi nad
przeciwnikiem, bedacej jednym z g¥déwnych warunkéw osiggniecia zwyciestwa.
Chodzi przy tym zaréwno o przewage ilosciowg, jJak tez jakosciowag (takze
w Swiadomosci moralno-politycznej i1 wartosciach moralnych spoteczenstwa i sit zbroj-
nych). Problem jest\,tym trudniejszy, ze przygotowanie tak rozumianego potencjatu wojen
nego jest procesem litugotrwatym, ktéry musi byé realizowany na udtugo
przed wybuchem wojny oraz wymaga zmobilizowania wszystkich sit mate-
rialnych 1 duchowych catego narodu. Wszelkie opéznienia w tym wzgledzie
sg bardzo trudne, a niekiedy wrecz niemozliwe do odrobienia. Nalezy przy
tym pamietaé, ze przygotowanie potencjatu wojennego panstwa odbywa sie
w warunkach ostrej walki ideologicznej, gospodarczej, naukowo-technicznej
i innych, a g#éwnym ich celem jest zawsze ostabienie tego potencjatu.

Wreszcie bardzo istotne dla strategii wojskowej sg ustalenia w zakre-
sie polityki zagranicznej panstwa. Chodzi tu przede wszystkim o zawiera-
nie korzystnych sojuszéw, zabiegi majace na celu tworzenie koalicji lub
przystgpienie do takiej, ktorej sita moze powstrzymaé¢ przeciwnika przed

agresja czy tez zagwarantowa¢ zwyciestwo w wojnie, zapewni¢ neutralnosc¢
sgsiednich panstw, a takze utrudnié¢ i uniemozliwi¢ skuteczne dokonywanie
podobnych zabiegéw przeciwnikowi. Otwiera sie w tym wzgledzie szerokie
pole dla dziatalnosci dyplomatycznej,.w ktorej stale musi sie mie¢ na
uwadze interesy bezpieczenstwa panstwa i wymagania strategii wojskowej.
Powyzsze problemy rozwigzywane sg zaréwno w sferze teoretycznej, jak
i praktycznej, przy czym w sferze teoretycznej nauki polityczne #gczy ze
strategia wojskowa wspdélna podstawa metodologiczna, jaka jest materiallzn®
dialektyczny 1 historyczny. Natomiast w sferze praktyki fakt realizowania
drogg walki zbrojnej prowadzonej w wymiarze strategicznym celu politycz-
nego wojny uzewnetrznia sie w Scistych powigzaniach miedzy najwyzszymi
organami wdadzy politycznej a dowodztwem wojskowym, ktore wyrazajag sie
w jednosci politycznego i wojskowego kierowania wojng i podniesione zos-
taty do rangi jednej z zasad strategii.
40/ Przez potencjat wojenny rozumie sie catoksztatt mozliwosSci mate-
rialnych i moralnych panstwu (koalicji panstw), ktdére moga by¢ wykorzy-

stane do realizacji celdow wojny. Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa
1979, s. 324.
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2.5.2. Strategia wojskowa a nauki ekonomiczne i gospodarka

N QOak wskazuje przyktady historyczne, podtozem wybuchu* wiekszosci wojen
niesprawiedliwych i zaborczych bydty wzgledy gospodarcze, mniej czy bar-
dziej zrecznie maskowane najczesciej wzgledami ideowymi. ROwniez chara-
kter wojny, czas rozpoczecia i diugotrwatosci czesto uzaleznione bydy od
crynnikow gospodarczych. (ldea niemieckiego "blitzkriegu"™ i wojny total-
nej oraz unikanie jednoczesnego prowadzenia wojny na dwa fronty, dykto-
wane byty wzgledami gospodarczymi). Wojne czesto rozpoczynano jesienie,
po zbiorach, aby zapewni¢ sobie dogodne warunki zywienia wojsk, albo tez
"wowczas, gdy przeciwnik miat najmniej korzystne warunki do przestawienia
swojej gospodarki na tory wojenne lub nie zdazyt wyprodukowaé odpowied-
niej ilosci lepszych wzoréw uzbrojenia.

W toku wojny wzgledy gospodarcze wywieraty niekiedy decydujacy wpiyw
na okreslenie celu prowadzonych operacji strategicznych czy kampanii.
Wzgledy gospodarcze dyktowaty tez niekiedy koniecznos¢ zakonhczenia wojny,
mimo ze nie osiaggnieto celu dla ktorego zostata rozpoczeta.

Zaleznos¢ ta szczegllnie uwidacznia sie wspotczesnie, w dobie istnie-
nia armii masowych wyposazonych w uzbrojenie i sprzet wymagajacy statego,
wszechstrénnego zabezpieczenia materiatowo-technicznego. Spotegowana jest
ona réwniez tym, ze posiadanymi $rodkami razenia mozna oddziatywaé na gle
bokie zaplecze, niszczgc gospodarke. Powoduje to zatarcie sie roOznicy mie-
dzy frontem i zapleczem oraz‘wciggniecie do wojny catego spoleczenstwa, a
nie tylko sit zbrojnych. W tych warunkach rola gospodarki, a szczegélnie
produkcji przemystowej, urasta do rangi czynnika decydujgcego o0 przebiegu
i wynikach wojny.

W strategii wojskpwej trzeba wiec uwzgledni¢ wpdyw czynnika gospodar-
czego na przygotowanie i prowadzenie walki zbrojnej w skali wojny.

Z drugiej strony gospodarka zadnego kraju nie moze rozwijaé sie bez
uwzglednienia wymagah strategii wojskowej, dyktowanych wzgledami obron-
nosci. Chodzi tu przede wszystkim o wielkos¢ i asortyment produkcji na
rzecz sit zbrojnych, rozmieszczenie przemystu, budowe szlakéw komunika-
cyjnych, 4acznosci i innych.

U podtoza zarysowanych wyzej zwigzkoéw miedzy gospodarka a praktyka
strategii wojskowej leza wszechstronne badania naukowe, prowadzone w ra-
mach ekonomiki wojennej 1 ekonomiki wojskowej utrzymujacej Sciste zwiagz-
ki ze strategiag wojskowg jako nauka. Ponadto strategia wojskowa zainte-
resowana jest ekonomizacjg walki zbrojnej, a wiec oszczednym i wydajnym
spozytkowaniem Srodkéw wydzielonych do prowadzenia tej walki.
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tIQ,n Ofnlka wo.ienna jest dyscypling naukowg traktujacg o przygotowaniu
i wykorzystaniu w wojnie potencjatu gospodarczego kraju, a w tym zaspo-
kojeniu materialnych potrzeb spoteczertstwa i sit zbrojnych. Uwzglednia-
jac zatozenia strategii wojskowej oraz biezace i perspektywiczne mozli-
wosci gospodarki kraju, ekonomika wojenna formutuje zasady, zatozenia i
zadanie odnoszgce sie do funkcjonowania gospodarki obronnej™™" na wypa-
dek wojny. Szczegolnie chodzi o;, okreslenie wielkosci i asortymentu pro-
dukcji Srodkéw niezbednych do prowadzenia wojny; mobilizacje i przesta-
wieni eegospodarki na tory wojny; tworzenie rezerw materiatowych; tworze-
nie zasobdéw sity roboczej na potrzeby produkcji wojennej; aprowizacje
ludnosci w czasie wojny; okreslenie wielkosci naktadéw finansowych na ce-
le zwigzane z woj™g 1 inne.

ProbTemy powyzsze rozstrzygane sg zardwno w okresie pokoju, jak i woj-
ny. W warunkach toczacej sie walki ekonomicznej pomiedzy panstwami socja-
1i"3tycznyITli 1 kapitalistycznymi. Stanowig one podstawe do analiz dokony-
wanych w ramach strategii wojskowej, a dotyezgcych wojskowej (militarnej)
strony przygotowania kraju i sit zbrojnych do wojny.

L kolei w ramach strategii wojskowej muszg by¢ wypracowane niezbedne
dlii dokonania analiz ekonomiki wojennej zatozenia, wsrdéd ktérych do naj™-"
wiiznlejszych zaMicza sie: okreslenie wojskowego (militarnego) charakteru
~_rzysztej wojny, a szczegélnie jej dtugotrwatosci, rozmachu, stosowanych

“(iokdw razenia oraz zwigzanych z tym materialnych potrzeb sit zbrojnych
w rosie uzbrojenia, sprzetu bojowego i niezbednych zapasow umozliwia-

osiggniecie celu prowadzonych dziatan; precyzowanie przewidywanych
kiotunS<éw rozH;oju uzbrojenia i sprzetu bojowego; sformutowanie wymagan -
drtyczgcych przygotowania terytorium kraju do wojny, w tym rozbudowy sie-
ci U jiiu.nikacyjnej i rozmieszczenie odwodéw; okreslenie niezbednych przed-
ni o zapewniajgcych utrzymanie zywotnosci gospodarki w czasie wojny itp.

my teorig strategii wojskowej a ekonomikg wojenna zachodzg sprzeze
" "rrone, wynikajace z tego, ze mozliwosci prowadzenia walki zbrojnej
®" i zwhaszcza od stanu gospodarki, a rozw6j gospodarki w duzej mierze
iH. 1 wsp6tczesnie stymulowany potrzebami obronnymi. Zwigzki te i zalezno-

M.rinf Poniewaz w literaturze przedmiotu sga duze rozbieznosci terminolo-
j * , proponuje sie przyja¢ punkt widzenia autoréw opracowania pt “Eko-
r.o.nika wojskowa- (Warszawa 1979 . s. 23), ktoérzy wyroézniaja:
; _ wojenug (ekonomike obrony), zajmujgcg sie funkcjonowaniem

yc ~.odarki wojennej (gospodarki ~obronnej);

ekonomike wojskoWg zajmujaca sie funkcjonowaniem gospodarki samych

i/rojnych w okresie pokoju i wojny.

J:iospgdarce narodowej, gospodarka wojenna i gospodarka wojskowa two-
<- znie system ekonomlczno-obronny Kkraju.



~ci, konkretnie uzewnetrzniajgce sie w sferze praktyki, znajduja swoje
odzwierciedlenia w teorii strategii wojskowej oraz ekonomice wojennej42/

Wazne powigzania strategii wojskowej z ekonomika wojenng wynikaja row-
niez z koniecznosci precyzyjnego wykonania jednego z gioéwnych zadark stra-
tegii wojskowej podczas wojny, jakim jest dezorganizowanie gospodarki
nieprzyjaciela i ostabianie w ten sposéb jego potencjatu wojennego. Poz-
nanie stabych stron tej gospodarki, w tym obiektédw decydujacych o jej
zywotnosci 1 przewidywanie skutkdéw zniszczenia tych obiektéow moze nastg-
pi¢ w wyniku gtebokiej analizy przeprowadzonej przez znajacych problem
ekonomistéw. Strategia wojskowa ogranicza sie w tym przypadku do okresle-
nia sit i1 Srodkéw niszczenia oraz sposobéw wykonania zadark.

Ekonomika wojskowa jest dyscyplina naukowa, ktdrej przedmiot zaintere-
sowvart stanowig badania prawiddowosci rzadzacych procesami funkcjonowania
i rozwoju gospodarki wojskowej . .

.Celem gospodarki wojskowej w okresie pokoju jest zapewnienie - zgodnie
z mozliwosciami pardstwa - materialnych podstaw rozwoju sit zbrojnych, a
w czasie wojny pomy$Slnego prowadzenia przez nie dziatart bojowych.

Osiagniecie powyzszego celu zwigzane jest z konieczno$cig realizacji
szeregu zadark, do ktérych przede wszystkim zalicza sie zapewnienie wy-
-maganego poziomu zabezpieczenia materialnego wszystkich elementéw prze-
sadzajacych o zdolnosci i gotowosci bojowej sit zbrojnych, zgodnie z
whasnymi oraz sojuszniczymi zatozeniami organizacyjno-mobilizacyjnymi i
operacyjno-strategicznymi, oraz dostosowanie systemu gospodarki wojsko-
wej, w tym g#déwnie systemu tytowego zabezpieczenia wojsk, do wymagart bier
zacych, a takze perspektywicznych w zakresie organizacji, wyszkolenia i
wyposazenia technicznego rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk.

Jesli chodzi o zadania S$cisle ekonomiczne, to przez ich realizacje
zmierza sie do uzyskania jak najwiekszych efektéw wojskowych i gospodar-
czych oraz maksymalnego uwzglednienia w planowaniu i realizacji potrzeb
sit zbrojnych mozliwosci ekonomicznych gospodarki panstwa™/.

W zakres ekonomiki wojskowej wchodza ekonomiki szczeg6towe, do ktérych
zalicza sie: ekonomike zaopatrzenia m*jteriatowo-technicznego, ekonomike
eksploatacji urzadzen wojskowych, ekonomikag transportu wojskowego oraz
finanse wojska, a takze szereg innych ekonomik (zywienia, zakwaterowania,
inwestycji i budownictwa wojskowego)/™/.

Zwigzki strategii wojskowej z ekonomika wojskowa wynikaja przede wszy-
stkim .stad, ze strategia wojskowa - majgc na wzgledzie zadania stojace

42/ Zarys strategii wojennej; op.cit., s. 28.

43/ Ekonomika wojskowa: op.cit., s. 47-48.
44/ Tamze, s. 61.
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przed sitami zbrojnymi w okresie pokoju 1 wojny - okresla generalne kie-
runki wykorzystania posiadanych zasobow w skali-si+ zbrojnych, precyzu-
jijc ustalenia dla ekonomiki i gospodarki wojskowej. Moga to by6é ustalenia
dotyczace: podziatu Srodkow materiatowo-technicznych i1 finansowych pomie-
dzy poszczegb6lne rodzaje sit zbrojnych, z uwzglednieniem ich aktualnego
stanu, potrzeb oraz roli i znaczenia w przysztej wojnie; zasad zaopatry-
wania wojsk i funkcjonowania oddziatdédw gospodarczych; zakupu i moderni-
zacji uzbrojenia 1 sprzetu bojowego, a takze Intensywnosci ich eksploato
wania; poziomu i intensywnosci szkolenia wojsk oraz naktaddéw na badania
naukowe; poziomu utrzymywanych zapaséw; hddowy infrastruktury wojskowej

i Innycti.

Oczywiscie zwiagzki, o ktérych mowa, nie ograniczaja sie do okreslenia
wyzej wymlenionyc™i ustalen, bowiem wzajemne oddziatywanie strategii i
ekonomiki wojskowej - podobnie zreszta jak i1 w innych dziedzinach - wy-
magah bedzie stalego, ich korygowania. Ponadto strategia wojskowa zainte-
resowana jest funkcjonowaniem poszczegélnycii elementéw gospodarki wojsko
wej przeciwnika, a gtoéwnie jego systemu zaopatrywania wojsk oraz infra-
struktury wojskowej. System ten niewgtpliwie stani-e sie obiektem naszych
atakow, a wybér elementdw decydujacych o jego zywotnosSci roéwniez dokona-
ny powiiuen byd przez znajacych problem‘;konomistéw wo jskowych.

Htrateoia wojskowa a rac ionalizacja (ekonomizacja) waiJ<l.zbrojllLej

e Racjonalizacja walki zbrojnej - to naukowo wypracowane i zastosowane
w praktyce sposoby oszczednego i wydajnego uzytkowania $rodkéw wydzielo-
nych do prowadzenia walki zbrojnej""~/. Ranga jej wzrosta szczegdlnie po
drugiej wojnie Swiatowej, gdy w uzbrojeniu wojsk znalazty sie réznorod-
ne srodki razenia, o ogromnej mocy i zasiegu, umozliwiajgace zniszczenie
praktycznie kazdego obiektu lezgcego na obszarze przeciwnika. Ponadto co-
raz bardziej komplikowat sie system gospodarki panstwa (koalicji), a co
za tym idzie - wzrastata zaleznos$¢ przygotowania 1 wykorzystania sit
zbrojnych w wojnie od sprawnosci tego systemu. Nalezy jeszcze doda¢ prze
obrazenia zachodzgce w samych sitach zbrojnych, ktére, powodujgc wzrost
ich sprawnosci,” czynia jednoczesnie przynajmniej niektére z ich elementéw
coraz bardziej wrazliwymi na oddziatywanie nieprzyjaciela.

W ten sposéb powstaje ogromna liczba roéznych wariantéw wyboru obiektéw
uderzen, sSrodkéw razenia, sposobow dziatan. WSréd tych wariantow sg roéw-
niez takie, ktére umozliwiaja osiagniecie celu,w sposéb oszczedny i wy-
dajny, a wiec whasciwy z punktu widzenia racjonalizacji walki zbrojnej.

-mj5/1"rzej na ten temat patrz: L.Mucha, R.Ré6zanski: Podstawy racjo-
nalizacji walki zbrojnej. Warszawa 1985.
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strategia wojskowa jJest szczegbélnie zainteresowana racjonalizacje
walki zbrojnej, gtoéwnie ze wzgledu na cel i skale, w jakiej rozpatrywa-
ny jest problem przygotowania i prowadzenia tej walki,, oraz dysponowanie
wszystkimi mozliwymi do wykorzystania Srodkami razenia. Powoduje to, ze
na szczeblu strategii wojskowej mamy do czynienia ze wszystkimi- warian-
tami osiagniecia celu prowadzonych dziatan. 0o tego nalezy dodac¢, ze tyl-
kb w ogniwie strategicznym mozna wszechstronnie uwzglednié¢ rezultaty i
wpdyw innych rodzajéw walki na walke zbrojna, a szczeg6lnie rezultaty
walki dyplomatycznej, psychologicznej, ekonomicznej i innych. -

Znaczenie racjonalizacji walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny wy-
nika réwniez z faktu, ze wszelkie decyzje, jakie zapadaja w tym wzgl.e-
dzie na szczeblu strategii wojskowej, stanowd.g podstawe do dziatan w
ogniwie operacyjnym, a nawet faktycznym. Stad wyjatkowo powazne konsek-
wencje popednianych bleddw.

2.5.3. Strategia wojskowa a sztuka operacyjna i taktyka

Strategia wojskowa, sztuka operacyjna i taktyka sg dyscyplinami wcho-
dzacymi w skdad nauk wojskowych, z ktorych kazda we whasciwy sobie sposob
i w odpowiednim zakresie rozwigzuje problemy dotyczace wszechstronnego
przygotowania i wykorzystania sit zbrojnych w walce zbrojnej.

Pomiedzy dyscyplinami tymi zachodzg okre$lone zwiazki, podobienstwa
i réznice.

tacza je ze soba: ten sam’przedmiot badan, ktérym jest walka zbrojna;
okreslony zestaw metod, jakimi sie w tych badaniach postuguja; wspdlne
prawa, jakim podlega realizowana na podstawie ich teoretycznych rozwigzan
dziatalnos¢ praktyczna, wreszcie zasady, jakie w dziatalnosci tej sg sto-
sowane.

Jednakze pomiedzy wymienionymi dyscyplinami istniejg nader istotne
réznice. Kazda bowiem z nich bada wprawdzie walke zbrojng, ale prowadzo-
ng w réznej skali; kazda postuguje sie okreslonym zestawem metod, ale
wykorzystuje je w roéznym zakresie; kazdej dotycza ustalone w ramach ogoél-
nej teorii nauk wojskowych prawa walki zbrojnej oraz sformutowane na ich
podstawie zasady sztuki wojennej, ale w rdéznym stopniu.

Walka zbrojna w zaleznosci od skali, w jakiej jest prowadzona, przyjmu
je roézne, lecz Scisle wzajemnie ze sobg powigzane formy. Ich zwiagzek po-
lega na tym, ze formy stosowane w skali wezszej sa czesciag sktadowg form
stosowanych w skali szerszej. W ramach teorii strategii rozpatruje sie
problemy z zakresu przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej przyjmuja-
cej najczesciej forme operacji strategicznych - prowadzonych przez stra-
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tegtczne zgrupowania poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych, weddug jedno-
litego plsiou i1 pod jednolitym kierownictwem - na teatrach wojny, teatrach”®
dzigk,arl 1 kierunkach strategicznych., Teoria sztuki operacyjnej zajmuje
sie problemami wszechstronnego przygotowania i przeprowadzenia walki zbroj-
nej, przyjmujfrcej forme operacji i bitew prowadzonych samodzielnie lub
wspolnie przez poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych na kie.runkach operacyj-
nych. Operacje te i bitwy stanowie czed¢ sktadowg operacji strategicznych.
Prowadzone sg w sposob skoordynowany, zmierzajacy do osiagniecia celu
dziatan nakreslonego przez szczebel nadrzedny, a wskazniki ich rozmachu
sk¥adaja sie na rozmach operacji strategicznej. Podobne zwigzki zachodzg
miedzy sztuka operacyjng i taktyka.

Opisa.nych powigzan w.zasadzie nie ostabia fakt, ze wspélczesnie strate-
gia wojskowa posiada sidy i1 Srodki masowego razenia, przy ktorych wyko-
rzystaniu mozliwe jest bszpcsSrednie osiggniecie niektérych celéw o zna-
czeniu strategicznym z pominieciem szczebli operacyjnego i1 strategicznego.
W tym miedzy innymi wyraza sie nowa rola stratfegii wojskowej.

Tak wiec,teoretyczne problemy strategii, sztuki operacyjnej i taktyki
muszg byd i sg badane we wzajemnej zaleznosci. Tylko wéwczas mozliwe jest
ewypracowanie form i1 sposobdw przygotowania walki zbrojnej zapewniajacych
orktlagniecie gtownego (strategicznego) celu prowadzonych dziatan.

i kolei metody stosowane w badaniach naukowych realizowanych w ramach
leotn strategii, sztuki operacyjnej i taktyki, nawet te, ktére wywodz"
sie r urcztatéw badawczych innych nauk (zaréwno wojskowych,jak i nie-
wojskowych), w odniesieniu oo problematyki z zakresu wymienionych dyscy-
plin odznaczaja sie szczegdlng specyfika. Wynika to ze specyfiki przed-
miotu badan, ktora spra’™wia, iz stusznosS¢ wypracowanych twierdzen, hipo-
tez, i zatozen nie mozna zweryfikowa¢ podczas pokoju w stopniu cak-

uwiem najbardziej realnie zaaranzowanych sytuacji (np, podczas
".wiczu i£iie mozna utozsanu¢ z warunkami rzeczywistego pola walki.

- zbrojna oraz zjawiska jej towarzyszace podlegaja okreslonym pra-
wom, ktore wykrywara i ustalane sg w ramach ogélnej teorii nauk wojsko-
wcTi Koodlnej teorii walki zbrojnej). Walka ta powinna by¢ réwniez prowa-
dzona wedtug sformutowanych przez nauke (w oparciu miedzy innymi 0 zna-
jomos¢ praw walki zbrojnej) zasad walki zbrojnej. Prawa i zasady walki
zbro."snuj odnosza sie nie tylko do strategii wojskowej, lecz réwniez do
sztuki operacyjnej i taktyki, z tym, Zze dotycza kazdej z tych dyscyplin
w roznym stopniu. Na przykdad: pra/”i0 zaleznosci przebiegu i wyniku walki
ZbroidLoj od stosunku sit biorgcych w"niej bezposredni udziak, a takze
pro.jo zaleznosci form i sposobow prowadzenia walki zbrojnej od stosowa-
nulp. uzbrojenia i sprzetu techniczego odnosza sie zarowno do problematyki



bedacej przedmiotem badan strategii wojskowej, jak tez sztuki operacyj-

nej i1 taktyki. Jednak stosunek sit - zardéwno w wymiarze ilosciowym, jak

i jakosciowym - zupednie inaczej bedzie okreslany przez kazda z tych dys
cyplin, zupednie inne tez bedg formutowane przez nauke wnioski 1 zalece-
nia, aby istniejacy stan ulegt korzystnym przeobrazeniom. Podobnie rzecz
sie ma jesli*chodzi o zalezno$¢ form i sposobdéw prowadzenia walki zbroj-
nej od stosowanego uzbrojenia i sprzetu techniczego.

Zwiazki ,/jakie zachodzg miedzy strategiag wojskowg, sztukg operacyjng
i taktyka, odzwierciedla prawo méwigce o zaleznosci walki zbrojnej pro-
wadzonej w skali strategicznej, operacyjnej i taktycznej. Jego istota
wyraza sie w tym, ze dziatania prowadzone w skali taktyczno-operacyjnej
podporzadkowane sg interesom strategii i w zjiaczny-m stopniu sktadaja sie
na jej sukces. Oznacza to roéwniez, ze podejmowane przez strategie dziata-
nia wptywaja na walke zbrojng prowadzona w skali taktycznej i operacyjnej
Zgodnie z tym .prawem ustalenia bedgce wynikiem badan teorii strategii woj
skowej wytyczaja kierunki poszukiwan badawczych dla teorii sztuki opera-
cyjnej i teorii taktyki. Oczywiscie oznacza to jednocze$nie pedne respek-
towanie wynikéw badan teorii sztuki operacyjnej i taktyki przez strate-
gie wojskowg i nie narusza zasady samodzielnosci tych dyscyplin.

Podobnie jesli chodzi o zasady walki zbrojnej. Prawie wszystkie one
odnoszg sie zarowno do strategii wojskowej,jak tez do sztuki operacyjnej i tak-
tyki, ale w stopniu bardzo zréznicowanym. Na przykkad: jedne z najstar-
szych 1 nie kwestionowanych zasad walki zbrojnej, jakimi sg zasady zasko
czenia 1 manewru, maja swe zastosowanie w strategii, sztuce operacyj-
nej i w taktyce. W kazdej jednak z tych dyscyplin stosuje sie je w odnie-
sieniu do innych sit i1 Srodkéw, liczac sie z zupednie innymi skutkami
(rezultatami). Wszystkie praktyczne przedsiewziecia zmierzajgce do zasto-
sowania tych zasad i1 wykorzystania skutkow ich dziatania musza by¢ reali-
zowane ponadto w sposéb skoordynowany, zmierzajacy do osiagniecia konco-
wego celu nakreslonego orzez wyzszy hierarchicznie szczebel.

Tak wiec pomiedzy strategig, sztukg operacyjnag i1 taktykg oraz odpowia-
Oyj~cyini im dziedzinami dziatalnosci praktycznej zachodzg wszechstronne
i Sciste zwigzKi. Coraz bardziej zaciesniaja sie tez ich powigzania z
innymi, niewojskowymi naukami. Sa one miedzy innymi wynikiem® przedsta-
wionych tu zaleznosci, jak tez ogdlnych tendencji wystepujacych w nauce,
ktore wyrazajg sie koniecznoscig podejmowania tematéw interdyscyplinar-
nych,” do ktorych rozwigzywania powotywane sg zespoty skladajgce sie z
pracownikéw naukowych reprezentujacych rozne dyscypliny i specjalnosci.
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Jak to juz zostato stwierdzone - strategia wojskowa jako nauka jest
jedng z dyscyplin wchodzgcych w skdad nauk wojskowych. Spednia kryteria
wej jest walka zbrojna prowadzona w skali wojny i umozliwiajaca osiggniecie
droga przemocy zbrojnej celu tej wojny. Jest to jednym z powoddéw tak sze-
rokiego zakresu zadah rozwigzywanych w ramach strategii wojskowej jako
nauki oraz koniecznosci utrzymywania przez nig Scistych wiezi prawie ze
wszystkimi dyscyplinami naukowymi i dziedzinami dziatalnosci praktycz-
nej, ktdére wywierajg okreslony wptyw na przygotowanie i wykorzystanie
potencjatu wojskowego panstwa.

Strategia wojskowa jest réwniez dziedzing praktycznej dziatalnosci
naczelnego dowédzjiwa, dowodztw teatrow dziatan wojennych 1 wyzszych
sztabow. Ta jej czes¢ (aspekt) nie jest jednak przedmiotem rozwazan w
niniejszym opracowaniu. n
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Rozdziat trzeci
3. ZADANIA STRATEGII WOJSKONE3

Na podstawie dotychczasowych rozwazan, a bzczeg®"6lnie analizy przed-
miotu badan i zwigzkow jakie dacza strategie wojskowa z innymi dyscypli-
nami i dziedzinami dziatalnosci praktycznej, mozna okresli¢ zakres zadan
rozwigzywanych® przez strategie wojskowg jako nauke. ROznorodnos¢ 1 bar-
dzo rozlegty charakter tych zadan, obliguje do dokonania ich podziatu.

Catos¢ zadan bedacych w kregu zainteresowania strategii wojskowej moz-
na podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej z nich proponujemy zaliczy¢ za-
dania rozwiazywane w ramach strategii wojskowej jako nauki. Do drugiej
za$ zadania rozwigzywane w ramach prawie wszystkich pozostatych dyscyplin
naukowych, ktdérych poszczeg6lne specjalnosci (podspecjalnosci) mogg miec
zwigzek z walka zbrojng i wojskiem. Przy czym zadania w tej grupie powin-
ny by¢ rozwigzywane z uwzglednieniem potrzeb (wymagan zgtaszanych postu-
latéw) strategii wojskowej, dyktowanych szeroko rozumianymi wzgledami
(potrzebami) obronnymi panstwa.

Wypracowane poglady w wyniku realizacji zadan strategii wojskowej ja-
ko nauki (a takze innych dyscyplin naukowych), wedfug znanego z poprzed-
niego rozdziatu schematu, po oficjalnym zaakceptowaniu przez decydentow,
stajg sie strategicznymi pogladami (ustaleniami) doktrynalnymi i przeni-
kaja do praktyki strategii wojskowej.

3.1. Zadania strategii wolskowel lako dyscypliny naukowej

Zadania* strategii-wojskowej jako dyscypliny naukowej majg, podobnie
jak w innych  dyscyplinach naukowych, Scisty zwigzek z jej przedmiotem
badan. Jezeli bowiem przedmiot badan okreslany jest przez zakres rzeczy-
wistosci objetej dang nauka™, to zadania precyzuja ten zakres , bowiem
obejmuja konkretny juz wykaz probleméw badawczych, ktérych rozwigzanie
zbliza do poznania badanego przedmiotu.

1/ W.Kiezun: Podstawy organizacji i zarzadzania. Warszawa 1980, s.l0.
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Podstawe formutowania zadart stanowi wiec przedmiot badari, a Scisle
koniecznos¢ jego wszechstronnego poznania, a takze poznania uwarunkowali
i zaleznosSci, ktore temu towarzysze oraz rozwigzania tych wszystkich pro-
bleméw, ktore wynikajg z poznanego przedmiotu. W przypadku przedmiotu ba-
da¢ strategii wojskowej, chodzi o wszechstronne przygotowanie i prowadze-
nie walki zbrojnej w wymiarze strategicznym. -

Ponadto niezbedne jest poznanie samej dyscypliny naukowej, a wiec wy-
konanie tych wszystkich prac, ktorych wynikiem jest miedzy innymi niniej-
sze /opracowanie . Chodzi, bowiem o poznanie historii rozwoju strategii woj-
skowej, jej przedmiotu badari, wykonywanych zadark, zasad, zatozert itd.

Wykonania takiego zestawu zadartk w oparciu o dotychczas publikowane
opracowania jest’\niemozliwe2 . publikacjach tych wymienianych jest z
reguty kilka nie zadark, a raczej probleméw™jakie powinny by¢ rozwigzywa-

w ramach strategii wojskowej. Rozwigzanie kazdego z nich, wymaga rea-
lizacji co najmniej kilku zadart (tematéw badawczych).

" Aby wiec uzyskac miare pedny wykaz zadan;, jakie powinny byC rozwig-
zywane w ramach strategii wojskowej jako naukif, przeprowadzono odpowied-
nie badania®*"~. W ich wyniku powstat wykaz zadan", ktoére wyodrebniono w
czterech grupach tematycznych. Kazda z tych grup obejmuje nastepujace
.nadania (problemy badawcze).

J.gctipa. Zadania z zakresu ogOlnej teorii strategii wojskowej:

1) Historia rozwoju strategii wojskowej.

Strategia wojskowa jako nauka, jej przedmiot badah, tres¢ i zwig-
zki 2 otoczeniem.

3) Strategia wojskowa RP, jej miejsce w strategii globalnej (koali-
cyjnej) .

A) Prognozowanie rozwoju strategii wojskowej.

5; M(:todyko badan w dziedzinie strategii wojskowej.

W) Zasady i1 zatozenia strategii wojskowej.

“; .ownowaga wojskowa jako czynnik ksztattowania stosunkéw politycz-
isyci..

WyScig zbrojehn i jego prawidtowosci,
9) Strategia wojskowa ewentualnych przeciwnikow.

2 grupa. Zadania zwiazane z okresleniem charakteru walki zbrojnej pro-
wadzonej w wymiarze strategicznym w przysztej wojnie.
1) Scenariusz wybucht; i przewidywany charakter przysztej wojny.

2/ Strategia wojenna, Warszawa 1964, s.l17, Zarys strategii wojennej,
1979, s. 60 i inne opracowania.
Y Szczeg6towe wyniki badan - patrz: W._tepkowski: Zarys strategii
-boiskowej, Warszawa 1984, s. 209-222.



2) Wojskowe cechy przyszdej wojny.

3) Rola walki zbrojnej w wojnie na tle innych niezbrojnych rodzajow
walk (w tym walki informacyjnej).

4) Cel walki zbrojnej i jego znaczenie w osiagnieciu celu polityczne-
go wojny.

5) Wojna konwencjonalna i jadrowa w sSwietle doskonalenia wspdétczesnych
srodkow walki zbrojnej.

6) Wptyw rozwoju wspodczesnych Srodkéw walki zbrojnej na charakter
wojny.

7) Wspoétczesne wojny lokalne i ich wpdyw na charakter przysztej wojny
w Europie.

3 grupa. Zadania okreSlajace sposoby przygotowania sit i1 Srodkow do
prowadzenia walki zbfojnej w"wymiarze strategicznym.

1) Przeznaczenie rodzajéw sit zbrojnych, proporcje miedzy nimi oraz
zasady 1 zadania w zakresie ich przygotowania do prowadzenia walki zbroj-
nej w skali wojny.

,2) Kierunki przeobrazerf w wyposazeniu 1 organizacji rodzajow sit zbroj-
nych, proporcje miedzy poszczegélnymi ich rodzajami.

3) Badania mozliwosci wprowadzenia nowych Srodkow walki zbrojnej i ich
wpdyw na strategie wojskowa (wptyw broni selektywnej, dokt¥adnej i1 +adun-
kow zminiaturyzowanych, broni z serii "rozpoznaj 1 zniszcz" 1 innych).

4) Sity zbrojne jako element zastraszania, umozliwiajacy osiggniecie
celu politycznego wojny droga dziatadé posrednich (wymagania w zakresie
stanu i1 wyposazenia sit zbrojnych).

5) Opracowanie zatozed w zakresie przygotowania kraju pod wzgledem
wojskowym do wojny 1 obrony jego terytorium.

6) Opracowanie podstaw materiatowo-technicznego zabezpieczenia dziatad
rodzajow sit zbrojnych w wojnie.

7) Studiowanie teatrdéw dziatad wojennych.

4 grupa. Zadania okreslajace sposoby uzycia i dziaktania rodzajow sit
zbrojnych w walce zbrojnej prowadzonej w skali wojny.

1) Badania form dziatad strategicznych,.ich roli i znaczenia w Swietle
rozwoju wspoétczesnych Srodkéw walki.

2) PrzygotoWianie i prowadzenie wspétczesnych operacji strategicznych
na kontynentalnych TDW.

3) .Rola i znaczenie rodzajow sit zbrojnych w operacji strategicznej
na kontynentalnym TOW.

4) Forbny operacji strategicznej na kontynentalnym TDW.

5) Kryteria wyboru celu dziataé w operacji strategicznej na kontynen-
talnym TDW.
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6) Operacja strategiczna o ograniczonym charakterze (peryferyjnym) w
swietle og6lnych celéw wojny.

7) Operacja strategiczna na kontynentalnym TOW i problem obrony obsza-
ru kraju.

8) Wspddczesne wymagania co do sposobu rozwiniecia i utrzymania w go-
towosci bojowej sit zbrojnych.

9) Wspotdziatanie rodzajow sit zbrojnych w operacji strategicznej.

10) Tworzenie 1 utrzymanie odwodow strategicznych.
11) Kierowanie sidami zbrojnymi z uwzglednieniem dziatan w uktadzie
koalicyjnym.

Okreslenie w miare jednolitych grup zadan (probleméw badawczych) roz-
wigzywanych w ragach strategii wojskowej jako nauki i ich klasyfikowanie
wigze sie z ewentualnym wyodrebnieniem jej specjalnosci.

Nalezy podkresli¢, ze wyodrebnianie sie specjalnosci, podobnie jak i
dyscypliny naukowej, jest procesem dtugotrwatym. Z regudy naukowg nobili-
tacja dyscypliny czy specjalnosci naukowej nastepuje wowczas, gdy istnie-
je juz w jej ramach okreslony dorobek naukowy, grono naukowcéw uprawiaja-
cych dang dyscypline (specjalnos¢), czy tez wowczas, gdy problematyka z
zakresu dyscypliny (specjalnosci) wejdzie na state do programéw naucza-
nia wyzszych uczelni. Daje to powdéd do zglaszania propozycji tworzenia
nowych dyscyplin czy specjalndsci w tych obszarach wiedzy, w ktérych da-
je sie zaobserwowa¢ symptomy ich powstawania.

- W odniesieniu do strategii wojskowej, jak na razie trudno jest wska-
za¢ na wyodrebnianie sie jej specjalnosci. Pewne symptomy wskazuja na
wyodrebnianie sie teorii operacji strategicznej jako specjalnosci strate-
gii wojskowejn"~. Jest to jednak .poczatek zasygnalizowanego wyzej proce-
Su .

W dalszej czesci oméwione bedg wybrane problemy zwigzane z realizacja
zadan strategii wojskowej w wymienionych czterech grupach.

3.1.1. Zadania z zakresu ogo6lnej teorii strategii wojskowej

Jak wynika z wykazu zadah (probleméw badawczych) zestawionych w tej
grupie, sa to przede wszystkim zadania, ktorych rozwigzanie pozwala na
samookreslenie sie strategii wojskowej jako dyscypliny naukowej” a tak-
ze okreslenie wpdywu niektérych czynnikédw wojskowych, lezacych w kregu
zaintei”esowania strategii, na ksztattowanie stosunkéw politycznych.

W toku rozwigzywania wymienionych zadan, badana jest przede wszystkim
historia rozwoju strategii wojskowej, gtownie pod katem sprecyzowania

4/ A_Madejski, E.Wisniewski; Nauka i doktryna yiojenna. Warszawa 1984,
3. 78.
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prawidtowosci rozwdj ten stymulujacych, oraz okreslenia warunkéw, w kto-
rych nastapito wyodrebnienie sie strategii wojennej i wojskowej, a nas-
tepnie strategii jako dyscypliny naukowej, spedniajacej kryteria nauko-
wosci oraz kryteria sSwiadczace o jej istnieniu i odrebnosci.

Nastepnie badana jest strategia wojskowa jako dyscyplina naukowa - jej
przedmipt, zwiazki z otoczeniem (W tym rowniez z innymi dyscyplinami nau-
kowymi) - a takze precyzowany zakres zadad, jakie w jej ramach powinny
by¢ rozwigzywane.

0o zada6 (probleméw badawczych) z interesujar®qo nas zakresu nalezy
takze okreslenie: miejsca strategii wojskowej naszego kraju w strategii
koalicyjnej, czynnikow wyodrebniajacych te strategie oraz cech wspdélnych
ze strategig koalicyjng 1 specyficznych, stgnowigcych o jej narodowym
charakterze.

W ramach omawianej grupy zadad opracowuje sie réowniez zaltozenia i za-
sady strategii wojskowej, bezposrednio oddziatujgce na gprawnos¢ prze-
prowadzenia procesu przygotowania sit zbrojnych i obronie® zorganizowane-
go spoteczedstwa do walki zbrojnej w wymiarze strategicznym, a takze meto-
dy badad stosowane podczas rozwigzywania poszczegélnych probleméw nauko-
wych. Chodzi przy tym - jak to juz wspomniano - przede wszystkim o okre-
Slenie pewnych specyficznych dla strategii wojskowej metod badadé» wywo-
dzacych sie z metod badaé stosowanych w naukach wojskowych i irnyph dys-
cyplinach naukowych.

Oo waznych probleméw badawczych (zadad) nalezy wreszcie: wykrywanie
prawidtowosci wysScigu zbroje6; okresSlanie kierunkow rozwoju nowoczesnych
srodkéw walki zbrojnej, a takze walk nieoreznych mogacych mie¢ wptyw na
przygotowanie i przebieg ewentualnej przysztej wojny; analizowanie sto-
sunku sit miedzy potencjatami wojskowymi przeciwstawnych stron oraz yiphy-
wu naruszania rownowagi w tym zakresie na stosunki polityczne. 1 wresz-
cie - badanie strategii wojskowej potencjalnych przeciwnikéw, 2z ktérego
wnioski stanowig podstawe do podejmowania praktycznych dziatad zmierzaja®
cych do przeciwstawienia sie tej strategii, a takze moga wptyngé¢ na sty-
mulowanie kierunkéw prowadzenia badad teoretycznych.

3.1.2. Zadania zwigzane z okresleniem charakteru walki zbrojnej, prowa-
dzonej w wymiarze strategicznym

3ednym z gtoéwnych zadad strategii wojskowej jako nauki jest okreSle-
nie charakteru przysztej walki zbrojnej prowadzonej w roznorodnych wa-
runkach geofizycznych i przy uzyciu réznych sSrodkéw, miedzy padstwami
lub grupami padéstw, zaktadajacych osiagniecie réznych, lecz zawsze prze-
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ciwstawnych celéw. Strategiczny wymiar rozpatrywanej walki zbrojnej
wskazuje» i1z nalezy poszukiwa¢ w niej cech™ konstytutywnych, a wiec
ogélnych, istotnych, trwatych, ktérych znaczenie wybiegaé¢ bedzie daleko
poza wspédczesnose.

Aby takie cechy wykry¢ i okresli¢, trzeba najpierw wyr6zni¢ czynniki
je ksztattujace, a takze dokona¢ systematyki cech wszechstronnie chara-
kteryzu jecych walke zbrojng. Zabieg ten umozliwi okreslenie racjonalnych
celow dziatan zbrojnych, ukatwi racjonalne wykorzystanie posiadanego po-
tencjaktd ekonomicznego,naukowo-technicznego, demograficznego i innych w
procesie przygotowywania sit zbrojnych, ich organizowania i szkolenia.

Na ksztattowanie sie owych ogoélnych, istotnych i trwatych cech walki
zbrojnej wplywajg przede wszystkim czynniki o charakterze spotecznp-poli-
tycznym, ekonomicznym,naukowo-technicznym i geofizycznym.

Wymienione wyzej podstawowe czynniki wpdywaja na ksztattowanie sie
cech walki zbrojnej prowadzonej w skali strategicznej. Cechy te mozna
wyrézni¢ przyjmujac za podstawe okreslone kryteria. Jednym z podstawo-
/nych kryteriow jest cel walki zbrojnej, ktéry mozna okresli¢ jako; zmu-"
scenie sidg przeciwnika do przyjecia stawianych"mu warunkéw w sytuacji,
{Jdy zawiodg inne (miedzy innymi niezbrojne) formy przemocy. Jesli cel
ten mozna osiagnaé¢ droga dezintegracji sit zbjrojnych przeciwnika lub ich
niNHadriier! ia, osigga sie dodatkowg korzy$¢ w postaci ograniczenia whas-
MBI strat.

> -zgledu na kryterium celu mozna wyrézni¢ walke zbrojng prowadzong
V" Ciiu wyniszczenia 1 wyczerpania przeciwnika.

Oproc?. kryterium celu, do pozostatych kryteriow pozwalajacych wyréz-
iJ¢ cephy walki zbrojnej prowadzonej w wymiarze strategicznym, mozna za-
liczy¢; kryterium liczby uczestnikéw prowadzonej walki zbrojnej (walka
koa; sna 1 niekoalicyjna)j stosowanych srodkow razenia (konwencjonalna
i c; fikonwsncjonalna) j czasu trwania (ddugotrwata i krotkotrwata); obsza-
ru awadzonych dziatan (lokalna i1 prowadzona w skali Swiatowej) oraz

prowadzonych dziatan (manewrowe i niemanewrowe - stabilne).

Szczegbélne cechy moze przybiera¢ walka zbrojna prowadzona w ramach
cdinego rodzaju konfliktow zbrojnych. Chodzi tu zaréwno o przygraniczne
kanilikty zbrojne majace na celu zniszczenie lub opanowanie z jednej stro-
ny, zas z drugiej stror?y obrone lub utrzymanie okreslonych obiektéw.

d kazdym z tych przypadkéw walka zbrojna z reguty bedzie przebiegaé¢ ina-

>/ Cecha - to co orzekii 0 przedmiocie, odpowiadajac na pytanie jaki
on icst, Cecha charakterystyczna - wyjasniajaca wazne zjawiska, por. Ma-
4y " “oyklopedia prakseologii 1 teoril organizacji pracy wydana przez
0* ;"linsum 1978* s. _31. Cechy wskazujg na to czym, réznig sie lub sa po-
dubiii  przedmioty, zjawiska.



Nazej. We wszelkiego rodzaju konfliktach zbrojnych uzywane sg z reguty
ograniczone sity zbrojne, za$ spoteczenstwo i gospodarka nie sg angazo-
wane w te dziatania. Zaplecze obu przeciwstawnych strop nie jest atako-
wane, a walke zbrojng prowadzi sie w poszczeg6lnych rejonach w celu wy-
eliminowania sit zbrojnych przeciwnika lub zniszczenia obiektéw wojsko-
wych. Ograniczone cele konfliktéw zbrojnych i wynikajace z tego ograni-
czenia liczebnosci zaangazowanych w nie sit, ograniczona przestrzen dzia
+an oraz czas trwania - to zasadnicze wspdlne cechy walki we wszelkiego
rodzaju konfliktach zbrojnych.

m3.1.3. Zadania okreslajace sposoby przygotowania sit i Srodkéw do prowa-
dzenia walki zbrojnej w wymiarze strategicznym

Ta grupa zadan obejmuje przede wszystkim wypracowanie generalnych
kierunkéw przygotowania sit zbrojnych do prowadzenia walki zbrojnej w
skali strategicznej, a ponadto przygotowanie kraju do wojny, w tym przy-
gotowanie ludnosci.

Przygotowaniem sit zbrojnych do prowadzenia walki zbrojnej od strony
teoretycznej zajmuje sie wiele dyscyplin i specjalnosci nauk wojskowych,
a przede wszystkim teoria organizacji sit zbrojnych 1 teorie poszczegoél-
nych rodzajow sit zbrojnych wojsk i1 stuzb™. Natomiast strategia wojsko-
wa rozstrzyga generalne ustalenia w tym zakresie. Oo nich nalezy przede
wszystkim okreslenie stanu ilosciowego sit+ zbrojnych biorgc pod uwage z
jednej strony potrzeby obronne kraju, z drugiej mozliwosci ekonomiczne
pozwalajgce utrzyma¢ i odpowiednio wyposazy¢ sity zbrojne. Nastepnie
.okreslenie rodzajéw sit zbrojnych i sprecyzowanie ich struktury organiza
cyjnej z dokonaniem podziatu na“"sity zbrojne przewidziane do dziatan w
uktadzie koalicyjnym- i sity nadal pozostajace w dyspozycji dowddztwa kra
jowego. Podstawowe rozstrzygniecia organizacyjne musza oczywiscis uwzgle
dnia¢ zaréwno mozliwosSci wyposazenia jednostek w odpowiednie uzbrojenie
i sprzet techniczny, jak tez zakres zadan.i charakter dziatan w ewentu-
alnej przysztej wojnie.

Nalezy podkreslié, ze wszelkie decyzje dotyczace generalnych ustalen
organizacyjnych, czy wyposazenia sit zbrojnych musza by¢ dokonywane na
podstawie znajomosci prognozowanego charakteru ewentualnej przysziej
wojny oraz kierunkéw przeobrazen zaréwno w uzbrojeniu,jak i pozostatych
elementach wyposazenia sit zbrojnych. Jest to istotne.bowiem®™ w warunkach
szybkiego moralnego starzenia sie techniki wojskowej, stosunkowo duza
jest czastotliwosS¢ przezbrajania jednostek w niezmiernie kosztowne nowe
wzory uzbrojenia. Znajomos$¢ prognoz pozwoli wiec dokona¢ trafnego wyboru

6/ Nauka 1 doktryna wojenna. Warszawa 1984, s. 70.
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Waznym zadaniem jest ustalenie generalnych kierunkéw szkolenia wojsk
i to zaréwno od strony merytorycznej ,ak tez organizacyjnej. Mozna je bo-
wiem przygotowaC do dziakali obronnych lub zaczepnych, realizowanych przy
uzyciu broni jadrowej lub konwencjonalnej, w okreslonych warunkach tere-
nowych, we wspoddziataniu z réznymi rodzajami sit zbrojnych samodzielnie
lub w uktadzie koalicyjnym itd. Chodzi réwniez o ustalenie struktury
szkolenia - poczynajgc od szkolenia podstawowego zoinierzy stuzby zasad-
nicznej a konczac na wyzszym szkolnictwie wojskowym typu akademickiego.
W systemie tym niezmiernie istotne jest szkolenie rezerw; stanowigcych
w przypadku mobilizacji zaplecze sit zbrojnych.

Rozpatrujac z punktu widzenia strategii wojskowej przygotowanie sit
zbrojnych do prow@dzenia walki zbrojnej w skali wojny, nalezy mie¢ na
uwadze jeszcze jeden aspekt. Wyposazenie sit zbrojnych w bron jadrowg o
duzej sile niszczenia spowodowato, ze osiagniecie racjonalnego celu woj-
ny w warunkach nieograniczonego uzycia tej broni stato sie wrecz niemoz-
liwe. Rosnie wiec rola zaréwno broni konwencjonalnej, jak réwniez nie-
oreznych form walki,przy pomocy ktérych upatruje sie mozliwo$S¢ osiggnie-
cia celu politycznego, bez koniecznosci ponoszenia® ryzyka. Ocena mozli-
wosci takich dziatan wymaga wiec wszechstronnych studiow wykraczajacych
nawet poza problemy scisle militarne.

Kolejny zestaw zadan w tej grupie zwiazany jest z opracowaniem gene-
ralnych ustalen dotyczacych przygotowania kraju pod wzgledem wojskowym
dp prowadzenia wojny. Nalezy podkresli¢, ze praktycznie we wszystkich waz-
niejszych decyzjach o nowych inwestycjach ekonomicznych nalezy bra¢ pod
uwvage wzgledy obronne. Ponadto wzgledy obronne dyktuja rozwdj okreslonych
gatezi przemystu, a nawet wyposazenia zakdaddw, w konkretny typ sprzetu
np. obrabiarek uniwersalnych lub specjalistycznych, tak aby mozliwe by4o
maksymalne zaspokojenie potrzeb sit zbrojnych podczas wojny,bez koniecz-
nosci dokonywania gruntownych zmian.

Istnieje obszerny zestaw zadan zwigzanych z koncepcja budowy umocnien
obronnych na obszarze kraju, poczynajac od schronéw dla ludnosci, a kon-
czac na umocnieniach obronnych,np. wybrzeza morskiego. Problemem o pod-
stawowym znaczeniu w tym zestawie jJest opracowgnie koncepcji wojskowej
obrony obszaru kraju. Na czoto wysuwa sie tu obrona powietrzna kraju,
realizowana przez wojska OPK, dziatajgce w jednolitym systemie obrony
powietrznej panstw Ukdadu Warszawskiego. Rozw*0j wspétczesnych Srodkéw
napadu powietrznego powoduje, ze dobre zorganizowanie i skuteczne dzia-
+anie OPK przesadza w znacznej mierze o zywotnosci i sprawnosci funkcjo-
nowania catego panstwa podczas wojny, a takze o skutecznosci ostony wojsk
operacyjnych w okreslonych etapach ich dziatania. Z uwagi na potozenie
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geograficzne naszego kraju skutecznosci OPK ma rciwnlez duze znaczenie
koalicyjne.

Sprawg niezmiernej wagi jest takze opracowanie wojskowej koncepcji
operacyjnej obrony terytorium kraju, ktcirej celem jest zwalczanie sit
przeciwnika przenikajgcych na ten obszar w postaci desantu powietrzne-
go, morskiego czy tez grup dywersyjnych. Wykonanie tych zadart moze prze-
kracza¢ mozliwosci sit wydzielonych zawczasu, dlatego tez przewiduje sig
mozliwos¢ wzmocnienia obrony terytorium kraju sitami wojsk wydzielonych
do dziatart w sktadzie koalicji.

W systemie obrony terytorium kraju donioskg role odgrywa obrona cywil-
na. Jest ona wprawdzie organizowana i realizowana przez centralne 1 te-
renowe organa administracji panstwowej, ale ~koncepcja obrony musi by¢
spéjna z wypracowang,w ramach strategii wojskowej,koncepcja systemu ob-
ronnego panstwa.

Strategia wojskowa jest rowniez zainteresowana w wypracowaniu gene-
ralnych kierunkéw przygotowania ludnosci na wypadek wojny. SzczegoOlnie
chodzi o przygotowanie ludnosci pod wzgledem moralno-politycznym - pro-
wadzone w spos6b cigglty w zorganizowanym systemie oswiaty 1 wychowania;
przygotowanie ludnosci do obrony przed Srodkami masowego razenia i wre-
szcie przysposobienie wojskowe ludnosci. Przysposobienie wojskowe jest
bardzo wazne w zwigzku z koniecznos$cig uzupeknienia sit zbrojnych pod-
czas wojny, jak tez organizowania wszelkich form samoobrony.

Dobrze zorganizowana i sprawnie, dziatajgca obrona terytorium kraju
wpdywa w zasadniczy sposéb na mozliwosci materiatowo-technicznego zabez-
pieczenia dziatan sit zbrojnych, ktére powinno by¢ zorganizowane w opar
ciu o zasoby wytworzone i zgromadzone w kraju. DoniostosS¢ tego problemu
potwierdza fakt, ze wkasnie mozliwosci materiatowo-techniczne czesto de-
cyduja zardéwno o “stanie liczebnym sit zbrojnych, ich uzbrojenia i wypo-
sazenia, jak tez O rozmachu prowadzonych dziatan.

3.1.4. Zadania okreslajgce sposoby uzycia i dziatania rodzajow sit zbroj-
nych w walce zbrojnej prowadzonej w skali wojny

Jest to obszerna grupa zadan rozwigzywanych w ramach teorii strategii
wojskowej, majacych najbardziej bezposredni i widoczny zwigzek z prakty-
ka.-

Podstawowy problem w tej grupie zadan polega na opracowaniu form dzia-
+an strategicznych i1 roli w nich poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych,

a takze form (elementéw) operacji na zachodnim teatrze dziatan wojennych
i udziale w tej operacji polskich sit zbrojnych, z jednoczesnym wykony-
waniem zadan obrony obszaru Kraju.
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Oak wiadomo - wspotczesnie do form dziatan strategicznych zalicza
sie; dziatania strategicznych sit jadrowych, dziatania w celu odparcia
powietrzno-kosmicznych operacji nieprzyjaciela (operacje przeciwpowietrzne),
operacje na kontynentalnych TOW, operacje na oceanicznych TDW, operacje
powietrzne oraz dziatania wojskowe w przestrzeni kosmicznej.

Wymienione formy dziatan strategicznych”z wyjatkiem dziatan wojskowych
w przestrzeni kosmicznej, dos¢ szczegotowo opisane sg w dostepnych wydaw-
nictwach , jednak rozwdj sytuacji polityczno-wojskowych powoduje koniecz-
nos¢ podejmowania wcigz nowych rozwigzahn. Dotyczy to - z “jednej strony -
operacji strategicznej na zachodnim TDW i udziatu w niej naszych sit
zbrojriych, a z drugiej - obrony obszaru kraju.

Przyjecie dokl™ryny wojennej majacej obronny charakter przez panstwa
okd-uJu Warszawskiego, a jednoczesSnie utrzymanie przez przeciwnika swoich
sit zbrojnych w stanie stosownym do wymagan doktryny "wysunietej rubie-
zy , powoduje, ze ma on realng mozliwo$S¢ rozpoczecia dziatan wojennych
w sposob zaskakujacy i uzyskania w poczatkowej fazie wojny przewagi oraz
przejecia inicjatywy strategicznej. W takim przypadku sidty zbrojne panstw

Ud-jdu "Warszawskiego zmuszone bydyby przej$¢ do strategicznej operacji
obronnej na catym teatrze dziatan wojennych. Celem takiej operacji be-
u.lie zatamanie dziatan zaczepnych przeciwnika oraz stworzenie warunkéw
o wykonania przeciwuderzenia zniszczenia jego sit zbrojnych i odzyska-

"“traconego obszaru. Z naszego narodowego punktu widzenia jest to

N doniostym znaczeniu. Skuteczne i mozliwie wczesne zatamanie
orer::iC;l zaczepnej przeciwnika oraz niedopuszczenie do wtargniecia jego
zDiojnych na obszar kraju ma bowiem podstawowe znaczenie dla wykona-
oi.t Zi'ciariia obrony jego terytorium. Wymaga to systematycznych studiodw
\eo“Ctyrznycr« oraz ,reallzacji przedsiewzieé¢ praktycznych zapewniajacych
vt o lom zbrojnym przewidzianym do dziatan w sktadzie koalicji

mecia wymaganej gotowosci bojowej, przejscie na kierunek operacyj-

przygotowanych wczesniej rubiezy obronnych. Szczeg6lnie
ywnie nalezy sie zaja¢ opracowaniem skutecznych sposobow zatamania
onet jl zaczepne I przeciwnika. -

id-zmlernle Ist"the znaczenie ma wypracowanie kryteriow umozllwiaja-
cjch rycjonalne okreslenie celu prowadzonych dziatan. Np. uwzgledniajac
sil razenia i doktadno$s¢ wspdtczesnych Srodkéw walki - z jednej strony,
a z arugiej zas - duze mozliwosci wojsk w zakresie opanowania 1 utrzyma-
ni.: teisnu nalezy precyzyjnie okresla¢ stopien zniszczenia lub obezwkad-
</ Li zwalczanych obiektow. Ma to bowiem zwigzek z ekonomicznym wy-

Biuletyn informacyjny nr 2/143. Warszawa 1903, s. 106
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korzystaniem posiadanych sit i1 srodkéw oraz umozliwia™ wykorzystanie nie
zniszczonych lub w niewielkim stopniu zniszczonych obiektéw na opanowa-
nym terenie nieprzyjaciela.

Racjonalne okresSlenie celéw dziatad w skali strategicznej, ma réwniez
znaczenie z tego wzgledu, ze stanowi podstawe do precyzowania celdéw na
nizszych*szczeblach dowodzenia. Popedniony w tym ogniwie bdad moze miec
baxdzo rozlegte i réznorodne konsekwencje .

Badania nad mozliwosciami wykorzystania przestrzeni kosmicznej do ce-
16w militarnych se wszechstronne i maje bardzo réznorodny charakter. Bu-
dowa oraz instalowanie w Kosmosie obiektéw wojskowych wymaga bowiem wy-
"korzystania najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki. Jest przy tym swoje-
go rodzaju ._probierzem mozliwosci poszczegbélnych panstw w tym zakresie.
Badania te w pewnym stopniu stymulujg rozwdj innych, pozawojskowych dzie
dzin nauki 1 techniki, co jest czesto argumentem majacym przemawiaé za
niezbednosciag ich prowadzenia.

Dzi$ wykorzystanie przestrzeni kosmicznej do celdéw militarnych jest
faktem i, mimo istniejgcych ograniczeh oraz ukdadéw, nalezy sie liczyc¢
z dalszym militaryzowaniem kosmosu.

Oczywiste jest, ze tylko wysoko rozwiniete panstwa majg mozliwosci
prowadzenia badan oraz instalowania w kosmosie obiektow, ktére moga byc
wykorzystane do celéw militarnych. Pozostate, mate i1 Srednie panstwa
(w tym rowniez Polska), oprocz Sledzenia wynikow prowadzonych prac ba-
dawczych w ramach istniejacych systeméw sojuszniczych, nastawiaja sie
tez na wykorzystanie naptywajgacych z nich danych w zakresie rozpoznania
kosmicznego, nawigacji, +acznosci czy tez meteorologii.

Jedno z waznych zadan teorii strategii wojskowej stanowi opracowanie
koncepcji kierowania sidami zbrojnymi w ogniwie strategicznym. Wymaga
to rozwigzania nastepujacych gtdéwnych probleméw:

Pierwszy - to ustalenie wkasciwych relacji miedzy najwyzszymi organa-
mi wkadzy cywilnej w panstwie (organami politycznymi, whadzy i admini-
stracji panstwowej) w tzw. ogniwie polemarchicznym a naczelnym dowddz-
twem (naczelnym dowddca) sit zbrojnych.

Organa cywilne - po sprecyzowaniu celow-dziatan, jakie majg by¢ osig-
gniete na drodze przemocy zbrojnej w wojnie, wydzieleniu niezbednych do
tego sit 1 Srodkéw, mianowaniu naczelnego dowddcy - nie powinny ingero-
wac w sprawy Scisle wojskowe. Naczelny dowddca musi mie¢ zapewniong
mozliwos¢ jednoosobowego dowodzenia i oczywiscie ponosi petnag odpowie-
dzialno$¢ za podejmowane decyzje.

8/ Problem ten bardziej wszechstronnie oméwiony bedzie w rozdziale
pt. 'Zasady strategii wojskowej'.
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Drugim istotnym problemem “est wypracowanie wkasciwych relacji w
ogniwie dowodzenia sidami zbrojnymi koalicji miedzy koalicyjnym organem
dowodzenia a narodowymi organami dowodzenia sidami zbrojnymi.

Oczywiste Jest, ze rowniez w tym wypadku dowddca zjednoczonych sit
zbrojnych koalicji musi mie¢ zapewniong mozliwos¢ jednoosobowego dowo-
dzenia catosciag sit. Natomiast sztab zjednoczonych sit zbrojnych naj-
czesciej sktada sie z przedstawicieli sit zbrojnych poszczegdélnych czion-
kéw koalicji. Dowodztwa narodowe dowodzi¢ beda zwigzkami strategiczno-
operacyjnymi (operacyjnymi) wchodzgacymi w skdad koalicji 1 operacyjnie
podlegajacymi dowddcy zjednoczonych sit zbrojnych. Narodowe dowédztwo
w pedni odpowiada za stan moralny swoich wojsk, za ich poziom wy-
szkolenia, zaopatrywania i uzupedniania, a takze za wykonanie postawio-
nych zadart. Nalezy jednak podkresli¢, Ze w toku dziatan niejednokrotnie
powstanie koniecznos¢ tworzenia zwigzkéw mieszanych. W takich przypadkach
podejmowane sg dorazne ustalenia w zakresie dowodzenia tymi zwigzkami f
przy zachowaniu zasady jednoosobowego dowodzenia.

3.2. Zadania realizowane przez inne dyscypliny naukowe z uwzglednieniem
potrzeb strategii wojskowej

0 randze tej grupy zadan decyduje kilka wzgleddw:

- po pierwsze, wszechogarniajacy charakter ewentualnej przysziej
wojny i walki zbrojnej toczonej w wymiarze strategicznym oraz trudnos¢
precyj™yjnego okreslenia prognozy jej rozwoju, sprawia, ze nie ma ani
takiej dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego,ani dyscypliny naukowej,
ktéra nie miataby swojego udziatu w procesie szeroko rozumianego przy-
gotowania 1 prowadzenia przysztej wojny™ a w jej ramach walki zbrojnej;

- po drugie, intensywny rozwOj roznych dziedzin nauki - biologii (w
tym genetyki), Fizyki, nauk spotecznych, ktérych rezultaty moga by¢ wy-
korzystane na rzecz wojny i walki zbrojnej;

- po trzecie, szybki postep naukowo-techniczny w zakresie doskonalenia
juz istniejacych Srodkéw walki zbrojnej;

- po czwarte, staty wzrost roli niezbrojnych form walki prowadzonych
zaréwno przed wybuchem jak i podczas wojny, ktdérych rezultaty w istotnym
stopniu moga wpdywaé¢ na mozliwosci i sposoby prowadzenia walki zbrojnej.

W sumie strategia wojskowa, a scislej mowiac,ci ktoérzy ja uprawiaja
w ramach nauki lub praktyki sa zywo zainteresowani wynikami badan pro-
wadzonych we wszystkich pozostatych dyscyplinach naukowych. Zaintereso-
wanie to i jego zakres sg tym bardziej uzasadnione, ze trudno z goéry
okresli¢, ktore osiaggniecia nauki mogg by¢ wykorzystane na potrzeby wal-
ki zbrojnej.
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Prowadzgcy badania z zakresu strategii wojskowej powinni nie tylko
szeroko korzysta¢ z dotychczasowego dorobku innych dyscyplin i specjal-
nosci naukowych, ale roéwniez stymulowa¢ w ich ramach te kierunki badan,
ktore z punktu widzenia strategii wojskowej moga by¢ wykorzystane dla
umacniania obronnosci panstwa. Jest to problem niezwykle ztozony, ozna-
cza bowiem potrzebe sugerowania kierunkéw badan samodzielnym i niezalez-
nym dyscyplinom, skierowujac ich wysidtek na rozwigzywanie probleméw,
ktére nie zawsze mozna precyzyjnie okresli¢. Podstawe do ich okreslenia
stanowi bowiem przewidywany charakter ewentualnej przysziej wojny. Jaka
moze wybuchna¢ na przestrzeni najblizszych kilkunastu czy nawet Kkilku-
dziesieciu lat. Wiadomo Jest, Jak trudno taka prognoze opracowac.

Niezaleznie od tych trudnosci»nakreslenie® nawet ogélnych kierunkéw
dtugofalowych badan czy tez sprecyzowanie trendéw rozwojowych w danej
dziedzinie, istotnych z punktu widzenia obronnosci panstwa, ma wielkie
znaczenie. Chodzi bowiem o to, aby kazdy pracownik naukowy, prowadzacy
badania w swojej dziedzinie miat Swiadomos¢ faktu, ze w okreslonym stop-
niu ich wyniki moga mie¢ wpdyw na obronnos¢ panstwa.

3.2.1. Zadania wynikajgce z wszechogarniajacego charakteru przysziej
wojny 1 walki zbrojnej* toczonej w wymiarze strategicznym

Wspomniany Juz wszechogarniajacy charakter ewentualnej przyszdej wojny
i walki zbrojnej prowadzonej w wymiarze strategicznym powoduje, ze w
mniejszym lub wiekszym stopniu prawie wszystkie dyscypliny i specjalno-
Sci naukowe maja swoj wpdyw na rozwigzywanie problemu szeroko rozumianej
obronnosci panstwa, w tym réwniez probleméw rozwigzywanych przez strate-
gle wojskowqgl.

By¢ moze nie dotyczy to Jedynie takich rtauk. Jak np. artystyczne, cho-
ciaz z drugiej strony nie mozna im odméwi¢ wpdywu na ksztaktowanie pos-
taw patriotycznych, co nie Jest obojetne dla strategii wojskowej.

Pozostate, prawie quystkie dyscypliny i ich specjalnosci, ktore
tworzg nauke wojenng, a takze dyscypliny i specjalnosci nauk wojskowych,
maja niewgtpliwy wpdyw na przygotowanie i prowadzenie walki zbrojnej w
wymiarze strategicznym i znajduja sie w kregu zainteresowania strategii
wojskowej, ktéra te walke bada.

Przyktadowo mozna tu wymieni¢ prawo i Jego specjalnos¢ - miedzynaro-
dowe prawo wojenne i prawo wojskowe, ktdére powinno by¢ znane i przestrze
gane w procesie planowania strategicznego i prowadzenia walki zbrojnej;
psychologie i JeJ specjalnos¢ - psychologie wojskowg, czy psychologie

9/ Zob. A._Madejski: Nauka wojenna. Warszawa 1901.
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wojenng, a takze takie specjalnosci czy podspecjalnosci, ktérych Kierun-
kami rozwoju zainteresowana jest strategia wojskowa (psychologia thumu,
psychologia manipulacyjna czy psychologia propagandy). Interesujaca z
punktu widzenia strategii wojskowej jest geofizyka 1 takie jej specjalno”
Sci, ktérych wyniki badari w przysztosci mogg by¢ wykorzystane dla celdw
wojskowych, jak; grawimetria, sejsmologia i inne. Dotyczy to réwniez
mikrobiologii; biochemii 1 biofizyki oraz innych.

Bardziej korzystna pod wzgledem stymulowania kierunkéw badarf czy tez
wykorzystania ich wynikow jest sytuacja w dziedzinie nauk wojskowych,
ktérych strategia wojskowa jest jedng z dyscyplin. Nauki wojskowe, kté-
rych placowki podlegaja resortowi obrony narodowej, obok wkasnych badan
zobowigzane sg rozwigzywaC kazde zadanie naukowe zlecone przez resort,

a wiec réwniez te problemy, ktérymi zainteresowana jest strategia wojsko-
wa.

Bardzo wazny problem interdyscyplinarny™ w ktérego trafnym rozwigza-
niu zainteresowana jest strategia wojskowa stanowi opracowanie prognozy
przysztej wojny i1 walki zbrojnej w skali strategicznej.

Jest to zadanie o niestychanej wadze i skali.trudnosci. Rzecz w tym
bowiem, ze mylna prognoza grozi nieobliczalnymi konsekwencjami. Przygo-
towanie panstwa i jego sit zbrojnych do wojny mylnie zaprognozowanej
oznacza zmarnowanie ogromnych nakdadéw w potencjale materiatowo-technicz”
nym, organizacyjno-szkoleniowym i naukowym.

Aby prognozowaC z dostatecznie duza wiarygodnoscig, potrzebna jest
petna wiedza naukowa o prawiddowosSciach obiektywnie rzadzacych rozwojem
prognozowanego zjawiska. Wiele uwagi trzeba wiec poswieci¢ doskonaleniu
metod prognozowania. Jest to problem tym wazniejszy i trudniejszy, ze
chodzi przeciez o prognozy dos¢ daleko wybiegajace w przysztos¢. Tylko
wyprzedzanie rzedu kilkunastu - kilkudziesieciu lat (w ktérym to okre-
sie jakze wiele moze sie zmieni€) zapewnia szanse wkasciwego ukierunko-
wania rozwoju obronnosci 1 zrealizowania zamierzeh na skale zdolng za-
pewni¢ uzyskanie spodziewanego efektu”@".

3.2.2. Zadania wynikajace z rozwoju nhauki

Nauka wspotczesnie rozwija sie bardzo intensywnie. Dotyczy to wielu
dziedzin. Szczeg6lnie oszatamiajgce sg osiagniecia biologii (W tym gena-
tyki), a takze fFizyki, geofizyki oraz nauk technicznych i szeregu nauk
spotecznych. Osiggniecia wielu nauk stanowig podstawe do konstruowania
i produkowania coraz nowszych Srodkéw niszczenia oraz formutowania metod
umozliwiajacych osigganie  celdw politycznych drogg przemocy.

10/ A,Madejski, E.Wisniewski; Nauka i doktryna wojenna. Warszawa 1984, s. €0.
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Dzi$, obserwujac postgp w nauce i technice, mozna mie¢ duzy stopien
pewnosci co do tego, ze w przysziej wojnie stosowane bada zupainie nowe
srodki 1 sposoby prowadzenia walki.

Nie wykluczona jest mozliwosS¢ skonstruowania i uzycia w przysziej
ewentualnej wojnie (za kilkanascie lub kilkadziesigt lat) na przykiad
broni genetycznej, prowadzacej do degeneracji catych pokoleh atakowane-
go spoteczenstwa, ~ie mozna odrzuca¢ ewentualnosci uzyskania i uzycia
broni opartej na wykorzystaniu sit grawitacji, a takze innych poteznych
sit przyrody i Srodowiska naturalnego. Mdwi sie o mozliwosci wyzwolenia
straszliwej niszczacej energii w procesie anihilacji. Spotka¢ tez mozna
w literaturze Swiatowej projekty wykorzystania asteroiddw do '‘bombardo-
wan" z kosmosu wybranych obszardw globu ziemskiega.

Powstajg ponadto mozliwosci oddziatywania na ludzkg psychike - 1 to
w skali masowej - chodzi o sterowanie uczuciami gniewu lub strachu, me-
lancholii 1 rozpaczy albo nieposkromionej radosci i lekkomysInosci. Moz-
liwosci te moga w przyszdosci przybraé¢ konkretny rzeczywisty ksztatt™M/

Koniecznos¢ Sledzenia rozwoju nauk i wynikdw prowadzonych badan,
szczegdlnie interdyscyplinarnych, a takze oceny mozliwosci stosowania ich
wynikdw w procesie przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej w skali
wojny jest jednym z istotnych zadan strategii wojskowej. Wigze sie to
ze wspomniang niezbednoScig stymulowania badan, w tym rdwniez majacych
na celu wypracowanie skutecznych sposobdw przeciwdziatania nowym Srod-
kom 1 sposobom walki wprowadzanym przez przeciwnika.

3.2.3. Zadania wynikajace z postepu naukowo-technicznego w zakresie dos-
konalenia Istniejacych Srodkdw walki

Poza Srodkami zdecydowanie przyszdosciowymi, dzi$ jeszcze niekiedy
daleko wykraczajacymi poza obecne mozliwosci nauki i techniki, szczegdl-
nie Istotny jest problem rozwoju sSrodkdw walki juz istniejacych. Rozwdj
ten dyktowany jest warunkami wspddczesnego pola walki, a sterowany przez
nauki wojskowe - w tym szczegdlnie przez strategie wojskowa. Polega to
na,ogdd albo na wprowadzaniu stopniowo coraz to nowych, drobnych ulepszen
do rozwigzan juz stosowanych, albo na uzyskaniu rozwigzan jakosciowo no-
wych, prowadzgcych do powstania broni i sprzetu nowej generacji. Wspdt-
czesnie jestesmy wiec Swiadkami wprowadzania do uzbrojenia nowych, w
znacznym stopniu zautomatyzowanych systemdw broni (np. typu 'rozpoznaj i
zniszcz'™), niezwykle skutecznych w zwalczaniu broni pancernej czy syste-
mdw radioelektronicznych; rdznego rodzaju pociskéw rakietowych samona-

11/ Op.cit., s. 69.
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prowadzajacych sie na cele, o bardzo duzej sile razenia i1 precyzji; bro>
ni paliwowo-powletrznej skutecznej przy razeniu celéw powierzchniowych

i wielu innych. W wielu przypadkach skutki razenia nowych broni se po-
rownywalne ze skutkami razenia broni jadrowej.

Nowe rozwigzania odnoszg sie nie tylko do uzbrojenia i sprzetu, ale
rowniez do struktury organizacyjnej sit zbrojnych 1 catego systemu obron-
nego padstwa, a takze metod 1 sposobdw przygotowania i prowadzenia walki
zbrojnej 1 wojny.

3.2.4. Zadania wynikajace z rosnacej roli niezbrojnych form walki

Rozwdj Srodkéw walki zbrojnej doprowadzit do swoistego paradoksu -
zdolno$¢ sit zbrojnych-do niszczenia (obezwhadniania), szczeg6lnie w ra~
zie postugiwania sie bronig masowego razenia, jest juz dzisiaj tak wiel-
ka, ze uzycie tej broni stawia pod znakiem zapytania mozliwosS¢ osiggnie-
cia pozytywnego celu politycznego w ewentualnej wojnie. Trudno przeciez
uzna¢ skutek w postaci wzajemnego wyniszczania sie wojujacych stron, a
by¢ moze nawet catej ludzkiej cywilizacji, za cel pozytywny i racjonalny
z jakiegokolwiek punktu widzenia.

Z drugiej zas$ strony rozwdj sit zbrojnych doprowadzit do tak wielkipj
ich zaleznosci od sprawnosci zaplecza, ze utrzymanie i rozwdj tej spraw-
nosci staly sie réwniez wazne dla zwyciestwa, jak i utrzymanie niezbed-
nej gotowosci wojsk do dziatania. W rezultacie tej zaleznosci juz co naj-
mniej od okresu pierwszej wojny Swiatowej wyraznie zauwazalny jest wzrost
wptywu niezbrojnych form walki - prowadzonej zardéwno w czasie pokoju,jak
i wojny - na jej przebieg i1 wynik. Powszechnie juz dzisiaj uznaje sie,
ze pierwszg wojne Sw iatowg przegraty Niemcy nie tyle. z powodu porazki
na polu bitwy, na froncie, ile na skutek krachu gospodarczego i rewolu-
cji socjalnej. Réwniez w ostatnim, powojennym okresie wiele jest przy-
k#adoéw doprowadzenia do zwyciestwa"w wojnie przede wszystkim w wyniku
szczegblnego rozwoju wydarzen w sferze zmagan pozazbrojnych. Np. Algie-
ria uzyskata zwyciestwo w swojej walce o niepodlegtosé, mimo ze w sen-
sie wojskowym nie  pobita przeciez Francji. Wietnam osiggnat swe cele
polityczne w wojnie z USA, mimo ze nie odniost wojskowego zwyciestwa
nad armig Standw Zjednoczonychlz/

Strategia wojskowa jest wiec zainteresowana wynikami badan zjawiska
niezbrojnych form walki, jaka prowadza ze sobg spoteczenstwa, panstwa,
narody, a takze stymulowania badan nad sposobami organizowania tej wal-
ki zaréwno w czasie formalnego pokoju, jak i podczas wojny.

12/ Op.cit., s. 70.
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WAréd tych iorm walki trzeba przede wszystkim wymieni¢ walke dyploma-
tyczng, ideologiczng, psychologiczng i ekonomiczng, a takze walke wrsfe-
rze rozwoju nauki 1 techniki.

X
X X ,

Zadania strategii wojskowej jako nauki, w odréznieniu od pozostatych
dyscyplin nauk wojskowych, maja bardzo rozlegdy 1 wszechstronny charak-
ter. Wynika to z wszechogarniajgcego charakteru walki zbrojnej prowadzo-
nej w skali wojny, obejmujgcej swoim wphywem wszystkie dziedziny dziatat"
no6ci spotecznej. Wzrasta wiec takze znaczenie poprawnego rozwigzania
zada¢ stojacych przed strategig wojskowa, bowiem ich tredd stanowi pod-
stawe do dziata¢ na nizszych szczeblach dowodzenia.. Popedniony biad moze
wiec nie¢ bardzo rozlegte konsekwencje.

Wreszcie rozliczne zwigzki strategii wojskowej z innymi dyscyplinami
nauk pozawojakowych, koniecznos¢ Sledzenia wynikow bada¢ czesto pozor-
nie odlegtych od probleméw wojska i walki zbrojnej - powodujg state roz-
szerzanie sie zakresu zainteresowa¢ ludzi uprawiajacych strategie wojsko-
wa. Sytuacja powyzsza oznacza tez konieczno$¢ nabycia umiejetnosci precy-
zowania tych zada¢ oraz przekonywania decydentédw o koniecznosci podjecia
bada¢ w dziedzinach pozawojakowych moggacych mie¢"wpdyw na obronnos¢ kra-

Ju.
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Rozdziat czwarty
A. ZASADY STRATEGI1 WDOSKOWEJ

\
Na przestrzeni wiekdw zardwno teoretycy, Jak 1 praktycy wojskowi da-

zyli do wypracowania prostych, jednoznacznych zasad (regut), ktérych zna-
jomos¢ 1 umiejetnos¢ praktycznego zastosowania zapewniataby racjonalne
przygotowanie i wykorzystanie posiadanych sit i1 Srodkéw w walce zbroj-
nej 1 osiaggniecie celu prowadzonych dzialart. Bardzo wczesnie bowiem za-
uwazono pewne zaleznosci pomiedzy przebiegiem i .wynikami walki zbrojnej
a na przyktad liczbg wojownikéw, ich uzbrojeniem i wyszkoleniem. Stwier-
dzono przy tym, ze nie zawsze zwyciezata strona majgca armie liczniejsza,
c7,y nawet lepiej uzbrojong. Czasami sukces udato sie osiagngC dzieki na-
pasci nieoczekiwanej, a takze w wyniku stosowania réznych forteli. Czesto
zwyciestwo odnosity mniej liczne, a nawet gorzej od przeciwnika wyposa-
zone wojska, ale dowodzone przez wybitnie uzdolnionych dowddcéw, ktérzy
potrafili przewidzie¢ i wykorzysta¢ wszystkie uwarunkowania zapewniajace
zwyciestwo. W ten sposéb walka zbrojna stata sie wiec od poczatku roéw-
niez pojedynkiem intelektow dowddcédw, a nastepnie takze sztabdéw, majag-
cych swdj udziat w jej przygotowaniu i prowadzeniu.

Dowddca i jego czyny stanowity zawsze przedmiot szczegbélnego zaintere-
sowania. Jak juz o tym byka mowa - najdawniejsze opisy pochoddéw i bitew
by+y bowiem relacjonowane najczesciej przez pryzmat dokonali naczelnego
dowddcy, a wiec dziatan w ogniwie strategicznym. Rezultaty tych dziatan,
a szczeg6lnie zwycieskie bitwy, byly nastepnie analizowane i uogdlniane
rowniez z punktu widzenia zasad, jakie w nich stosowano. Byto to niewgt-
pliwie powodem, dla ktérego przede wszystkim interesowano sie zasadami
strategii wojskowej, a wiec tymi, ktore miaty wplyw na przebieg 1 wyniki
walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny, albo na wyniki catej wojny w
okresie, gdy sprowadzata ona sie do stoczenia jednej generalnej bitwy.

Zasady, o ktorych mowa, w literaturze przedmiotu najczesciej okreslane
sg "'zasadami sztuki wojennej', co sugerowatoby, Zze chodzi o zasady doty-
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czace sztuki prowadzenia wojny. Jednak z ich tresci jednoznacznie wyni-
ka, ze dotyczg prowadzenia walki zbrojnej, a nie wojny jako catosci.

W dalszej czesSci opracowania problem ten poruszany bedzie przy okazji
klasyfikacji zasad. Tu - nie negujac oczywiscie istnienia zasad sztuki
prowadzenia wojny (sztuki wojennej) - proponuje sie, aby wszedzie tam,
gdzie z tresci wynika, ze chodzi o zasady przygotowania i prowadzenia
walki zbrojnej, niezaleznie od skali, w jakiej jest prowadzona, méwic
po prostu o zasadach walki zbrojnej.

Interesujace nas zasady strategii wojskowej wywodza sie oczywiscie
z zasad walki zbrojnej, sg ich uszczeg6towieniem odnoszacym sie do szcze-
bla (rozmachu), na jakim ta walka jest prowadzona.

Zasady racjonalnego,sprawnego dziatania nigdy nie bydy 1 nie sg do-
meng wydacznie wojskowych, spotykamy je w kazdej dziedzinie zorganizowa-
nego dziatania ludzi. Wyroznikiem jest dla nich tylko to, Zze sg stosowa-
ne w sytuacjach szczegdlnych, jakie stwarza walka zbrojna. Wszystko to
wymaga intensywnego prowadzenia zaréwno prac teoretycznych,celem pozna-
nia i opracowania tych zasad, jak tez doskonalenia umiejetnosci ich
praktycznego stosowania.

Stosowanie okreslonych zasad ma zawsze na celu uczynienie danego
dziatania sprawnym, a wiec takim, ktore prowadzi do osiggniecia zamie-
rzonego celu. Powszechnie za$ wiadomo, ze dziakaniami sprawnymi zajmuje
sie prakseologia. Nalezy wiec sadzi¢, :e celowe jest zapoznanie sie cho€
w og6lnych zarysach ze wskazaniami prakseologii i wykorzystania jej dos-
wiadczerf przy formutowaniu zasad strategii wojskowej .

N .1. Prakseologia a zasady walki zbrojnej

Wojskowi maja-szczegolne powody Interesowaé¢ sie prakseologig. Prakse-
ologia bowiem - jak okreslit jeden z najwybitniejszych jej tworcow prof.
Tadeusz Kotarbidski - ma za zadanie: 'Zdobywa¢ i uzasadnia¢ wskazania
dotyczace tego, co trzeba czyni¢, co dobrze jest czyni¢ lub co wystar-
cza czyni¢ w okreslonych okolicznosciach, by jak najsprawniej osiagnac
zamierzone skutki. W krdotszych stowach mozna ujaé zadanie prakseologii
méwigc, ze poszukuje ona warunkéw, od ktérych zalezy maksymalizacja
sprawnosci"' M.

Jest zrozumiate, ze sprawno$¢ ta w catej rozciggtosci odnosi sie réw-
niez do walki zbrojnej, ktéra jak zadne dziatania powinna by¢ przygoto-
wana i przeprowadzona w taki sposéb, aby w jej wyniku "jak najsprawniej
osiggna¢ zamierzone skutki'.

1/ T.Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wrockaw 1902, s. 402.
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Autor "Traktatu o dobrej robocie™ w swych rozwazaniach bardzo czesto
odwotuje sie do walki» poswiecajac XIlIl rozdziat jej technice. Walka w
ujeciu prakseologicznyin traktowana jest jako kooperacja negatywna - w
odréznieniu do koperacji pozytywnej zwanej wspotdziakaniem. Jest "wszel*
kim dziataniem przynajmniej dwupodmiotowym (przy zatozeniu, ze zespot
moze by¢ podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotéw przeszkadza
drugiemu"2

Za najciekawszy przypadek uwazany jest ten, gdy oba podmiol;y daze do
celow niezgodnych, wiedzac o tym,ze jedna strona Swiadomie przeszkadza
drugiej w osiggnieciu celu. Wowczas obie strony ''zmuszajg sie wzajem-
nie w sposéb osobliwie intensywny do pokonania trudnosci, a wiec posred-
nio - do usprawniania -techniki dziatart”™.

Nie ma watpilwosci,*ze w tak sformudowanym ogdlnym pojeciu walki mie-
sci sie roéwniez walka zbrojna, mimo ze w dalszej czesci 'traktatu" méwi
sie, 1z prakseologie interesuje bezposrednio tylko sprawnos¢ techniki
walki, a inne strony np. emocjonalna, zwalczania sie, wazne sg dlad je-
dynie posSrednio o ile wptywajg na sprawnosc.

Jest kilka powoddéw, dla ktérych walka zbrojna z punktu widzenia jej
sprawnego przygotowania i prowadzenia moze by¢ interesujaca réwniez dla
prakseologdw.

Wojne zalicza sie bowiem do jednej z najwczesSniejszych zorganizowa-
nych dziedzin dziatalnosci cztowieka

Walka, jest wiec zorganizowang dziatalnosciag ludzi »charakteryzujaca
sie co najmniej czterema istotnymi cechami zastugujacymi nu wyroznienie
Oo nich nalezy zaliczy¢: 1/ posiadanie celu, na ktdrego osiagniecie wy-
rézniona catos¢ dziatania jest Swiadomie skierowana; 2/ wyodrebnienie
wyroznionej catosci w stosunku do innych catosci dziatan; 3/ ztozonosc
wyréznionej catosci z czesSciami, ktére je tworza; 4/ powigzanie czesci
w jedng wyrézniong catos¢ dziatania™.

Walka zbrojna zawsze byta nieodtgacznym 1 decydujgcym elementem wojny.
Tylko  przez walke zbrojng mozliwe bydo osiggniecie gtoéwnych celéw woj-
ny, do ktdérych zaliczono zniszczenie sit zbrojnych przeciwnika i opano-
wanie jego terytorium lub zabdr Innych débr, bedacych przedmiotem sporu
lub pozadania.

2/ Tamze, s. 201.

3/ Tamze, s. 221.

4/ Wczesniej ludzie sSwiadomie organizowali swoja dziatalnos¢ Brawdopo
dobnie po to al % wspolnymi sidami datwiej zdobyC¢ pozywienie lub budowac
obiekty, ktorych przeznaczenie wykraczato poza potrzeby indywidualne bu-
downiczego .

5/ J.Kurnal: Zagadnienia teorii organizacji 1i.zarzadzania. Warszawa
1971, a. 22.
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Walka zbrojna od samego poczgtku posiadata te wszystkie cechy, ktore
Interesuja prakseologia - a wiec byda prowadzona przez dwie przeciwstaw-
ne strony (podmioty), z ktoérych kazda dazyta do celu niezgodnego z celem
strony przeciwnej; nosidta w sobie element Swiadomego celu; mobilizowata
przeciwnika do intensywnego poszukiwania sposobéw pokonywania trudnosci,
a wiec do usprawnienia dziatan. Wszystko to odbywato sie w warunkach za-
grozenia utratg najwyzszych wartosci dla cztowieka, narodu, panstwa, a
wiec utratg niepodlegtosSci 1 suwerennosci panstwa czy nawet biologicznej
zaghady narodu. Stad osiagniecie wysokiej sprawnosci dziatania w walce
zbrojnej byto niekiedy dostownie sprawg zycia lub Smierci.

Dziatanie sprawne oznacza miedzy innymi dziatanie zgodne z okreslonymi
zasadami wytyczajacymi tok postepowania,zalegnie od istniejacych warun-
kéw. Znajomos¢ tych zasad zawsze byka przedmiotem szczegdlnego zaintere-
sowania wojskowych, o czym moze $wiadczy¢ wspomniany juz fakt, ze nie ma
powazniejszego dzieta traktujgcego o problemach wojskowych, w ktérym nie
poswiecono by uwagi zasadom. Jest wiec rzeczg nieomal naturalng, ze
studiujac rozprawy z zakresu prakseologii doszukujemy sie zasad sprawne-
go dziatania, patrzac na nie z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania
w procesie organizowania i prowadzenia walki zbrojnej.

4.2. Zasady walki zbrojnej a zasady strategii wojskowej

Dyskusja nad zasadami walki zbrojnej trwa z réznym natezeniem od
bardzo dawna. Charakterystyczne jest jednak, ze mimo réznicy pogladéw,
nikt nie neguje ani celowosci wyodrebnienia zasad, ani znaczenia ich poz"
nania oraz umiejetnosci praktycznego stosowania w procesie przygotowania
i prowadzenia walki zbrojnej na kazdym szczeblu dowodzenia, Swiadczy to
niewgtpliwie o znaczieniu, jakie teoretycy wojskowi przypisujg zasadom.

Do najbardziej,dyskusyjnych 1 najczesciej podejmowanych nalezy zali-
czy¢ problem niezmiennosci zasad walki zbrojnej i ich liczby. Mniejsze
rozbieznosci zauwazy¢ mozna w traktowaniu tresci poszczegdlnych zasad.
Nieczesto poruszane jest natomiast zagadnienie podziatu zasad walki Zzbroj-
nej (co wcale nie oznacza jednolitosci pogladow w tym wzgledzie), a juz
stosunkowo najrzadziej wyodrebnia sie 1 rozwaza problem zasad strategii
wojskowej, cho¢ jak juz podkreslono, whasciwie na szczeblu strategii
zapoczatkowano stosowanie okreslonych zasad i jako takie najwczesniej je
opisano.

Rozwazania niniejsze proponujemy rozpoczaé¢ od kréotkiego opisu wymagan,
jakimi powinny odpowiada¢ zasady walki zbrojnej, a w tym réwniez zasady
strategii wojskowej, nastepnie umiejscowi¢ je w hierarchii takich pojec
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Jak prawa 1 prawiddowosci wojny 1 walki zbrojnej, zatozenia, normy, re-
guty, a nastepnie zaproponowa¢ definicje i1 wykaz zasad strategii wojsko-
wej oraz przejs¢ do ich opisu.

Podstawowym wymaganiem przy formudowaniu zasad walki zbrojnej 1 za-
sad strategii wojskowej jest koniecznos¢ opracowania ich w oparciu o
naukowe podstawy, przy zastosowaniu metod, ktére pozwolidyby na uzyska-
nie poprawnego wyniku, a nastepnie praktyczne sprawdzenie zatozen teore-
tycznych i ich weryfikacje. Jest to ogc¢lny schemat poprawnego toku badan,
ktory, jak sadzac z lektury, stosowany byt przez wiekszo$¢ teoretykow
wojskowych. Problemem sprawiajacym najwieksze trudnosci jest sprawdzenie
wynikéw baxlan w praktyce,a to z tej prostej przyczyny, ze dla nauki wojen-
nej rzeczywistg peaktyke stanowi wojna - nie w pedni jest mozliwe i.naj-
czesciej sprowadza sie do szczegotowej analizy bitew i kampanii toczo-
nych w przesztosci dokonanej przez pryzmat stosowanych w nich zasad.

Kolejnym wymaganiem jest zgodno$¢ zasad z obiektywnie dziatajacymi
prawami wojny, a szczegbélnie prawami walki zbrojnej. Prawa stanowig bo-
wiem podstawe do formutowania zasad, przy czym jedno prawo najczesciej
daje asumpt do formudowania kilku zasad. Zasady powinny by¢ sformuto-
wane w spos6b prosty 1 czytelny, powinny tez by¢ kompletne oraz posiadac
wysoki stopien uogdlnienia™, gdyz tylko wtfwczas mogg by¢ uniwersalno,

a wiec mozliwe do zastosowania w kazdym wariancie walki zbrojnej. Kom-
pletna liczba zasad musi by¢ jednak ograniczona do kilku, najwyzej kil-
kunastu, jak bowiem wskazuje praktyka tylko tak ograniczona liczba moze
by¢ praktycznie uwzgledniona w dziataniach™. 1 wreszcie zasady powinny
by¢ jednoznaczne, a wiec tak sformutowane, aby bez dodatkowych objasnien
jednakowo rozumiane bydy przez wszystkich zainteresowanych oraz powinny
by¢ stosunkowo stabilne. Ten ostatni warunek nie oznacza jednak ich nie-
wzruszonej niezmiennosci, ktéry to poglad najczesciej jest krytykowany,
do ezego wrocimy w dalszej czesci opracowania.

3esll chodzi o usytuowanie zasad walki zbrojnej i1 zasad strategii
wojskowej wsrod takich pojec,jak prawa i prawiddowosci wojny i walki
zbrojnej, zatozenia, reguty oraz normy postepowania, to bez watpienia
pojeciem nadrzednym w tej hierarchii sg prawa.

Prawa rozumiane sg jako obiektywnie istniejgce zwigzki i zaleznoSci
“ istotne, trwate, ogllne, konieczne oraz powtarzalne,dziatajace w
okreslonych warunkach. Zmieniajgc te warunki czdowiek moze zmienié sfe
re i1 site dziatania praw oraz skierowa¢ to ich dziatanie w pozadanym
6le siebie kierunku®

6/ Zob. tez F.Skibinski; op.clt., a. A%.

7/ Bardzo trudne jest bowiem poznanie, a wrecz niemozliwe jednoczesne praktyczne

zastosowanie np. 113 zasad, ktérych autorstwo niekiedy przypisywane jest Napoleonowi«
8/ L.Mucha; Prawa wojny i walki zbrojnej. Warszawa 1978, s.8.
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z kolei przez pojecie prawidfowosSci rozumiemy powtarzajece sie ko-
nieczne uwarunkowane okre$™-onymi przyczynami zdarzenia i procesy. 0 za-
chodzeniu prawidtowosci mozna mowi¢ wéwczas, gdy owe procesy 1 zdarze-
nia nie tylko uporczywie, w ten sam sposéb nastepuje jedne po drugich
lub ze sobg wspotistnieje, lecz gdy nastepstwo to czy wspotistnienie
jest koniecznd™v__

" Prawidtowos¢ jest wiec whasciwoscig zdarzeii 1 procesow polegajaca na
tym, ze ilekro¢ wystgpig okreslone warunki, tylekro¢ wystgpig okreslone
zdarzenia (procesy) - .

Nizej w hierarchii omawianych poje¢ umiescilibysmy Interesujace nas
zasady walki zbrojnej, a w tym zasady strategii wojskowej. Oczywiscie
zasady sa zmienne w odréznieniu od praw wojny i walki zbrojnej. Stoimy
bowiem na stanowisku, ze nia ma wystarczajgco niewzruszonych podstaw do
twierdzenia o istnieniu niezmiennych zasad walki zbrojnej. Zasady te bo-
wiem zmieniajg sie zarowno,jesli chodzi o ich liczbe i hasta wywotawcze,
jak tez o tres¢ wraz ze zmianami, jakim podlega zjawisko wojny 1 walki
zbrojnej -

Mozna naturalnie“wybrac¢ kilka zasad i stosunkowo #atwo udowodnié, ze
nie stracity one swojego”znaczenia na przestrzeni nawet tysigcleci. Trud
niej jest uzasadni¢, ze stanowig one pelny wykaz zasad, aktualny dawniej
i dzis, a wrecz bezprzedmiotowe jest uzasadnienie, ze nie zmienida sie
na przestrzeni wiekéw tres¢ tych zasad.

Kolejnym w hierarchii interesujgcym nas pojeciem sg zatozenia walki
zbrojnej, a w tym zatozenia strategii wojskowej, przez ktore rozumiemy
wypracowane w ramach jej teorii i z gbéry przyjete w konkretnej sytuacji
polityczno-wojskowej® g#owne ustalenia dajgce podstawe do dziatania
organéw wojskowych (dowdédcéw i sztabdbw) w procesie przygotowania i
prowadzenia walki zbrojnej w wymiarze strategicznym, operacyjnym i tak-
tycznym . Beda one przedmiotem rozwaza¢ w nastepnym rozdziale.

Na koniec dwa pojecia, miedzy ktérymi jest trudno dostrzegalna grani-
ca, a mianowicie regudy 1 normy. Najczesciej definiowane sg jako ogol-
nie sprawdzajace sie jednoznacznie sformulowane twierdzenia, okreslaja-
ce jak w danych okolicznosciach nalezy dziata¢: jako prawidta postepo-
wania, ogolnie przyjete wytyczne dziakania™™ .

W interesujgcym nas zakresie problemowym obejmujacym przygotowanie i
prowadzenie walki zbrojnej, regudy i1 normy zawarte sg przede wszystkim

9/ Tamze, s. 7.
10/ Zarys strategii wojennej. Warszawa 1979, s. 54.
stownik jezyka polskiego” Wyd. PWN 1963, s. 450 i 691; oraz
8Ma+1%7e?c%t!>opedla prakseologii 1 teoriil organizacji”, Wrockaw 1978.
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w takich dokumentach, Jak regulaminy i instrukcje, a wiec w dokumentach
normujacych tok dziatan, typowych dla nizszych szczebli dowodzenia, gdzie
problemem podstawowym Jest "Sciste wykonanie przewidzianych zadan w z géry
okreslony sposob i1 gdzie margines na inicjatywe moze by¢ mniejszy.

Nalezy Jednak podkresli¢, ze reguly i normy w swej tresci zawsze po>
winny by¢ odzwierciedleniem obiektywnie istniejacych praw i zasad.

Ro6znorodnos¢ pogladéw na zasady walki zbrdjnej i “zasady strategii woj-
skowej ma swoje odzwierciedlenie réwniez w definiowaniu ich pojec¢. Defi-
nicji tych Jest bardzo wiele. Nie wszystkie spelniaja wymagania stawia-
ne definicjom, nie wszystkie tez sg precyzyjne i sformutowane zgadnie z
duchem Jezyka polskiego. W wielu opracowaniach autorzy w ogoéle nie poda-
Jja definicji, a bardzo czesto mieszajg pojecia zasad zaltozen, reguk, a
nawet praw,) o czym przekonamy sie robigc przeglad zasad.

A zatem uwzgledniajac wymagania. Jakim powinno odpowiadaC okreSlenie
zasad, proponujemy nastepujaca ich definicje: zasady strategii wojskowej,
to naukowo wypracowane i sprawdzone w praktyce wskazowki postepowania
(zalecenia), ktorych umiejetne stosowanie w procesie przygotowania 1 pro-
wadzenia walki zbrojnej w skali wojny (operacji strategicznej, kampanii)
zapewnia optymalne wykorzystanie posiadanych sit k Srodkow oraz osiggnie-
cie celu prowadzonych dziatan.

Sadzimy, ze w podobny sposéb mozna definiowal zasady sztuki operacyj-
nej, taktyki czy zasady uzycia poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych i
wojsk.

I wreszcie problem systematyki zasad, w ramach ktdérej mozna podjac
prébe usytuowania zasad strategii wojskowej w systemie zasad walki zbroj-
nej i zasad w ogole.

W hierarchii zasad ze wzgledu na stopien ogélnosci i uniwersalnosci
bez watpienia najwyzsze miejsce zajmujg ogoélne zasady prakseologii.
Oczywiscie zasady prakseologii wynikaja z ogélnych praw przyrody i spo-
teczenstwa, tak Jak ogOlne zasady walki zbrojnej wynikajg z praw wojny
i walki zbrojnej. Ogdélne zasady prakseologii stanowig podstawe do opra-
cowania (doskonalenia opracowania) zasad dziatania w poszczegélnych dzie-
dzinach zycia spotecznorpolitycznego,gospodarczego, kulturalnego i in-
nych dziedzin dziatalnosci pozawojskowej, a takze uwzgledniane sg przy
opracowaniu ogolnych zasad walki zbrojnej, bedacych swojego rodzaju uni-
wersalnymi ustaleniami majgcymi zastosowanie niezaleznie od skali, ro-
dzajéw i warunkow prowadzenia tej walki.

Ogbélne zasady walki zbrojnej mozna z kolei podzieli¢ na stojace nizej
w hierarchii zasady szczegétowe, do ktorych zaliczamy zasady strategii
wojskowej, sztuki operacyjnej i taktyki. Zasady "strategii wojskowej
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w tej plaszczyznie podziatu nie dzielg sie, sg jednolite dla catych sit
zbrojnych, tak jak jednolita jest strategia. Natomiast zasady sztuki
operacyjnej dzielg sie na zasady poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych,
8 wiec zasady, wojsk ladowych, lotnictwa, wojsk OPK itd., a zasady takty
ki na zasady poszczeg6lnych rodzajéw wojsk. llustruje to rysunek 4.1.

Rys. 4.1. Zasady strategii wojskowej.
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Innego podziatu mozna dokona¢ w obrebie zasad walki zbrojne;) dzielec
je w poszczegllnych plaszczyznach. 1 tak podstawowe bytaby piaszczyzna
podziatu zasad weddug stopnia ogélnosci. W tej ptaszczyzZnie dokonany
bytby podziat na ogdélne zasady walki zbrojnej i wspomniane zasady stra-
tegii wojskowej, sztuki operacyjnej i taktyki, zasady poszczeg6lnych ro-
dzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb.

Kolejna ptaszczyzna podziatu zasad, to ptaszczyzna problemowa, w kto-
rej mozna by wyodrebni¢ zasady weddug wystepujacych probleméw w walce
zbrojnej, a"wiec na przykdad, zasady natarcia» obrony, zasady rozpozna-
nia, dowodzenia, wspotdziatania itd.

Mozna wreszcie wyodrebni¢ ptaszczyzne, w ktorej zasady strategii woj-
skowej dzielg sie zaleznie od stopnia waznosci na zasady gtoéwne i zasa-
dy nizszego rzedu (drugorzedne, pomocnicze). Illustruje to rysunek 4.2.

Trzeba tu jednak podkresli¢, ze nie negujac celowosci wyodrebnienia
tej ptaszczyzny - co zostanie udowodnione przy omawianiu tresci zasad -
podziat taki moze budzi¢ najwiecej watpliwosci. Bardzo czesto bowiem ta
sama zasada, bywa traktowana przez jednych autoréw jako gidéwna, a przez
innych jako zasada nizszego rzedu, albo tez nie jest w ogdéle zaliczana
w poczet zasad. Przyktadem moze by¢ zasada '‘wysokiej gotowosci bojowej",
czy zasada '‘wysokiego stanu leoralno-ipol itycznego", ktére to przez jednych
autoréw - nie bez powodzenia zreszta - zaliczane sg do zasad gkdwnych,
przez innych zas do zasad nizszego rzedu lub w ogéle sg pomijane. Auto-
rzy ci wychodzg z zatozenia, ze wartosci moralne, dyscyplina, uzbrojenie,
wyszkolenie, zaopatrzenie sg cechami narzedzia walkilz/, ktérych warto-
Sci materlalizuja sie w gtéwnej (nadrzednej) zasadzie, jakg jest zasada
przewagi. Oest to stuszny punkt widzenia, ale przy tej okazji nalezy za-
uvazy¢, ze na przewage, traktowang w kategorii zasad z calg pewnoscig
skfadujg sie réwniez takie bez watpienia glow.ne zasady, jakf zaskoczenie,
ekonomia sit, wspotdziatanie, aktywnos¢ i1 inne. Niestety przykiad ten
potwierdza, jak trudno znalez¢ tu jednoznaczne kryterium pozwalajace do-
kona¢ podziatu na zasady g#éwne i zasady nizszego rzedu. Przy ustaleniu
listy zasad strategii wojskowej niezbedne jest wiec dokonanie krytycznej
analizy dotychczas uznanych zasad, zaliczanych do gtdéwnych i1 przedsta-
wi¢ whasng ich liste, a bardziej szczeg6étowo uzasadni¢ swoje stanowisko
przy omawianiu tresci poszczegdlnych zasad.

Reasumujgc proponujemy nastepujacg liste zasad strategii wojskowej:

1. Cel.

2. Przewaga.

3. Zaskoczenie.

12/ F.Skibiriski: op.cit., s. 439.
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Taktyki
lasady weddug stopnia ogé6lnosci
Rys. 4.2. Klasyfikacja zasad walki zbrojne.i
4. Ekonomia si+t.
5. Aktywnosc.
6. Wspétdziatanie.
7. Manewr.
8. Prostota.
9. Jednos¢ dowodzenia. n
10. Swoboda dziatarila.

Zaeady ujete w proponowanym zestawie bez
stkie wymagania , jakie wczesniej odniesiono

watpienia
do zasad.
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tych zasad, a takze ich tredci nie powinno nastrecza¢ wiekszych trudnosci.
Istota problemu sprowadza sie dopiero do umiejetnosci ich praktycznego
zastosowania. A jest to umiejetnos¢ tak indywidualna, ze przedstawienie
tu jakichkolwiek sztywnych regut jest niecelowe. Niemniej jednak pewne
praktyczne wskazowka majaca na celu jak najskuteczniejsze wykorzystanie
zasad, jest zalecenie ich kompleksowego stosowania. Zlekcewazenie bowiem
ktorejkolwiek z wymienionych zasad moze by¢ przyczyne niepowodze6. W zwiag
zku z tym jeszcze raz nalezy podkresli¢ wazno$¢ kazdej z nich, niezalez-
nie od miejsca, jakie zajmuje na przedstawionej liscie.

Nalezy jednoczes$nie stwierdzi¢, ze stosowanie zasad nie jest akcentem
jednorazowym. Jest to bowiem proces ciggty, wymagajacy statego konfron-
towania dziataC g przyjetymi zasadami i takiego kierowania przebiegiem
tych dziata¢, aby ~ kazdym momencie mie¢ pewnos¢, ze zadna z zasad nie
zostata pominieta, a wiec, ze prawidtowo okreslono cel dziataé¢, we whka-
Sciwym miejscu i czasie utrzymywana jest przewaga, ze wszystko zrobiono,
by uzyska¢ zakoéczenie itd.

Wreszcie nie wolno zapominac,ze podobny wykaz zasad zna przeciwnik i po-
trafi nie @orzej od nas stosowa¢ je. Powoduje to, ze stosujac kazda z
wymienionych zasad, musimy jednoczesnie pamieta¢ o podjeciu dziataé¢ ma-
jacych na celu uchylenie sie od skutkéw zastosowania takiej samej zasa-
dy przez przeciwnika. Odbywa sie zatem swojego rodzaju pojedynek, ktory
ma szanse wygrac¢ strona lepiej znajaca i1 umiejgca praktycznie zastoso-
wa¢ zasady strategii wojskowej.

4.3. Tres¢ zasad strategii wolskowel
4.3.1. Cel

Zasada celu umieszczana jest prawie we wszystkich wykazach jako gtow-
na, do czego bez watpienia przyczynia sie réwniez to, ze osiggnieciu
celu stuzy przestrzeganie kazdej z pozostatych zasad.

Sposrod réznych znacze¢ pojecia celu interesuje nas cel jako zamie-
rzony stan rzeczy lub zdarze¢ osiggniety w wyniku celowego dziatania,

a wiec jedynie takiego, ktore skutecznie prowadzi do danego celu™MA.

Za cel o znaczeniu strategicznym uzna¢ nalezy taki zamierzony stan
rzeczy 1 zdarza¢, osiagniety w wyniku walki zbrojnej prowadzonej w skali
wojny (w skali strategicznej), ktory w istotny, trwaly sposéb wplynie na
zmiane sytuacji polityczno-militarnej na teatrze wojny, teatrze dziataé
wojennych lub w rejonie strategicznym.

13/ Zob, T.Kotarbiéski: op.cit., s.240. Pszczodowski: Zasady sprawnego dziakania.

Warszawa 1967, s. 129 oraz: Maka encyklopedia prakseologii 1 teorii organizacji. War-
szana 1970, s. ¥ i1 A
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w dziataniach militarnych cel okreslony jest w zadaniu bojowym. Powi-
nien on by¢ sprecyzowany w sposéb jednoznaczny, zrozumiaty dla wykonaw-
cow, bowiem kazdy okreslony cel z jednej strony wynika z celu nadrzedne-
go, z drugiej stanowi podstawe dla sprecyzowania celdw podrzednych dla
wykonawcow na nizszych szczeblach dowodzenia. Cel dziata¢ militarnych
precyzowany jest za pomoca termindéw majacych w jezyku wojskowym znacze-
nie Sciste, takich jak: zniszczy¢, obezwhadnié, rozbié, rozgromié¢, unie-
ruchomié¢, zdezorganizowa¢, blokowa¢, neka¢, opagowac¢ i utrzyma¢ okreslo-
ny rejon (obszar, rubiez) i inne.

W odniesieniu do strategii wojskowej, celem nadrzednym jest cel poli-
tyczny wojny, co w naturalny spos6b wynika z definicji wojny, bedacej
kontynuacjg polityki Srodkami przemocy. Cel ,ten osiggany jest w wyniku
dtugotrwatej dziatalnosci prowadzonej przez partstwo (koalicje) jeszcze
przed wybuchem wojny i w toku jej trwania w takich podstawowych dziedzi-
nach, jak w dziedzinie ekonomicznej, dyplomatycznej, ideologicznej i in-
nych oraz w dziedzinie militarnej. Z tym, ze cel w dziedzinie militarnej
moze by¢ osiagniety tylko w czasie trwania wojny, bowiem jedyna droga
jego osiagniecia jest walka zbrojna. Natomiast cele w pozostatych dzie-
dzinach realizowane .sg zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny.

Sprecyzowanie celéw prowadzonych dziata¢ i1 sposobdw ich osiagniecia
w decydujacym stopniu uzaleznione jest od posiadanych sit 1 Srodkéw, a
przede wszystkim od sSrodkéw ogniowych.

Od momentu wprowadzenia do uzbrojenia broni jadrowej cele dziatad
staty sie bardzo zdecydowane, dalekosiezne. Biorgc pod uwage liczbe, moc
zgromadzonych 4adunkdéw jadrowych oraz mozliwosci Srodkéw ich przenosze-
nia, mozna przed sitami zbrojnymi postawi¢ nawet cel catkowitego znisz-
czenia sit zbrojnych przeciwnika czy catej ekonomiki pac¢stwa. Istniejg
rowniez mozliwos¢i jednoczesnego wykonania obydwu zada¢. W takich przy-
padkach nasuwa sie jednak refleksja nad ubocznymi skutkami masowego uzy-
cia broni jadrowej na TDW. Powstaja watpliwosci co do mozliwosci osiagnie
cia kolejnego celu, jakim jest opanowanie terytorium TOW, na ktére wyko-
nano zmasowane uderzenie Jjadrowe. W takiej sytuacji zawsze powstaje dgz-
nos$¢ do niszczenia wydacznie tego, czego zniszczenie jest niezbedne,

i to tylko w takim stopniu, ktéry zapewnia osiggniecie celu. Jezeli te
daznos¢ zestawimy z postepem naukowo-technicznym, w ktérego wyniku powsta-
4y np. precyzyjne systemy naprowadzania na cele rakiet i samolotéw, co
pozwala wykona¢ uderzenie z dokdadnoscig do kilku metréw, to mamy sytua-
cje, w ktdrej zaistniejg zupednie nowe mozliwosci dziata¢. Mozna wiec,
na przyktad, obezwkadnié¢ system energetyczny kraju na kilka dni, czy ty-
godni, niekoniecznie przez niszczenie elektrowni, a jedynie przez nisz-
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czenie Istotnych dla zywotnosci systemu energetycznego jego fragmentow,
np. niektorych stacji przesytowych. W réwnym stopniu dotyczy to niszcze-
nia systemu zaopatrywania ifalczacych wojak w paliwo piynne Itd. Podobnie
mozna by prowadzi¢ rozwazania nad sposobem osleganla kazdego celu dzia-
+a¢ prowadzonych nie tylko w skali strategicznej.

Z powyzszych rozwaza¢ wynika, ze osiggniecie celu dziata¢ zwigzane
jest z koniecznoscig precyzyjnego wyboru obiektéw majacych decydujace
znaczenie dla niszczonego systemu.

Oedhym z podstawowych wymaga¢, jakim powinien odpowiada¢ cel prowadzo-
nych dziata¢ militarnych jest jego realnos¢, czyli zgodnos¢ z potencjal-
nymi mozliwosciami sit zbrojnych w Istniejgcej sytuacji politycznormlll-
tarr™j. Pod tym “Mzgledem szczeg6lnie wysokie wymagania stawiane sg celom
formutowanym w wymiarze strategicznym. Obowigzuje tu wyjatkowo wysoka
precyzja w okresleniu tych wszystkich skdadowych elementow, ktore wply-
waja na realnos¢ celu, a przede wszystkim w okresleniu przewidywanego
rozwoju sytuacji politycznormllltarnej 1 charakteru prowadzonych dziatac,
mozliwosci sit zbrojnych potencjalnego przeciwnika, mozliwosci wkasnych
sit zbrojnych, armii sojuszniczych, a takze trwatbsci koalicji 1 mozli-
wosci ekonomicznych walczgcych stron.

Z przegladow powyzszych zaleznosci wynika, ze sg to wielkosci stale
sie zmieniajace, niekiedy trudno wymierne, co jest jednym z gkdéwnych po-
wodow mozliwosci popednienia ewentualnych bledéw. Blad zas popedniony
w wymiarze strategicznym z reguly powoduje nieodwracalne skutki (wynika-
jace z biednego okreslenia celéw dziataé) na nizszych szczeblach dowo-
dzenia, a wiec wykorzystanie posiadanych sit 1 Srodkéw w sposob niecelo-
wy, co w konsekwencji musi doprowadzi¢ do nleoslagnlecla celu wojny.

4.3.2, Przewaga

Przewaga uznawana jest za podstawowy warunek zwyciestwa.,Przy czym nie
zawsze o0 zwyciestwie decydowata przewaga bezwzgledna, a jezeli juz, to
najczesciej w wypadkach, gdy byta to przewaga przyttaczajaca. Z reguty
zas chodzi o przewage w miejscu 1 chwili rozstrzygajacego starcia, a wiec
0 przewage bezwzgledng. Jest to Istotne stwierdzenie, gdyz takie ujecie
problemu stawia pod znakiem zapytania celowos¢ wyodrebnienia - obok zasa-
dy przewagi - jeszcze jednej zasady o znaczeniu zblizonym, a mianowicie
zasady zesrodkowanla sit, Srodkéw 1 wysidkow na wykonaniu g#oéwnych zadaé
w decydujacym miejscu i czasie, ktéra nie jest niczym”innym ,Jak wkasnie
tworzeniem przewagi w miejscu 1 w chwili rozstrzygajacego starcia, a wiec
przewagi wzgledhej.
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Przewaga - to goérowanie nad przeciwnikiem w zakresie liczby posiada-
nych sit i Srodkéw, 1ich poziomu technicznego, wyszkolenia, dyscypliny,
stanu-moralno-politycznego i innych wskaznikéw charakteryzujacych mozli-
wosci wykonania zadan bojowych, a takze gorowanie umiejetnosciami do-
wodztw 1 sztabow w przygotowaniu i prowadzeniu dziaktan bojowych w istnie-
jacej sytuacji.

mPrzewaga strategiczna zas - to przewaga osiggnieta w zakresie wymie-
nionych przyktadowo wskaznikéw w skali globalnej, w skali teatru wojny,
teatru dziatan wojennych lub kierunku strategicznego.

Na uzyskanie przewagi w skali strategicznej moga wpdyna¢ rezultaty
uzyskane w wyniku przestrzegania innych zasad strategii wojskowej, g#ow-
nie takich, jak zaskoczenie, swoboda dziatania, manewr, wspoétdziatanie.

Oprécz podanego podziatu przewagi na bezwzgledna i wzgledna, przewage
mozna dzieli¢ na ilosciowg 1 jakosciowg.

Przewaga jakosciowa nabiera w dobie postepu naukowo-technicznego coraz
wiekszego znaczenia, jest trudno wymierna lub wrecz niewymierna. Stosun-
kowo #atwo mozna poréwnaé jakos¢ techniczng uzbrojenia i sprzetu, bardzd
trudno natomiast poziom wyszkolenia, dyscypliny, czy stan moralno-poli-
tyczny armii. Jeszcze trudniej znalez¢ wskazniki pozwalajgce dokonac
kompleksowych poréwnan przewagi jakosciowej. Przewaga ilosciowa jest na
tomiast wielkoscig wymierng, przedstawiang najczesciej jako stosunek
sit pomiedzy walczgcymi stronami. Jej okreslenie nie nastrecza specjal-
nych trudnosci .

W wojnach okresu maszynowego, a szczeg6lnie wspokczesnie w dobie po-
stepu naukowo-technicznego, dominujgcego znaczenia nabiera przewaga ja-
koSciowa. Dzis bowiem nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze o zwycie-
stwie w przysztej wojnie zdecyduje przede wszystkim jakosS¢ uzbrojenia i
sprzetu bedacego w wyposazeniu sit zbrojnych. Zdecyduje o nim roéwniez
poziom wyszkolenia zodnierzy, ich stan moralno-polityczny, a takze umie-
jetnos¢ dowddztw i sztabdow w zakresie planowania, organizowania i prowa-
dzenia walki zbrojnej.

Co gorsze, przewaga jakosciowa w uzbrojeniu i sprzecie jest S$zczegél-
nie trudna do osiggniecia, uzalezniona jest bowiem catkowicie od ogél-
nego poziomu nauki i techniki w panstwie (koalicji panstw). Jej osigga-
nig jest wiec procesem ddugotrwatym, zapoczgtkowanym na ddugo przed wy-
buchem wojny.

Dotrzymanie kroku nawet Sredniemu Swiatowemu poziomowi uzbrojenia i
sprzetu jest przedsiewzieciem niezwykle kosztownym, na ktére mogg sobie
pozwoli¢ jedynie bardzo bogate panstwa. Natomiast panstwa Srednie i ma-
de oraz panstwa niezbyt bogate problem powyzszy z reguly rozwigzujg po-
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przez zawieranie sojuszu z partstwami silniejszymi. Korzystnie zawarty
sojusz umozliwia dokonanie podziatu zardwno w pracy naukowo-badawczej,
jak 1 w okreslonym stopniu.mozliwos¢ odpowiedniego wyposazenia sit zbroj-
nych. n

Oruglm niezwykle waznym elementem jest poziom wyszkolenia zoinierzy,
Ich stan moralno-polltyczny 1 dyscyplina. Z rozwaza¢ o wyposazeniu sit
zbrojnych wynika, ze ich szkolenie powinno by¢ prowadzone w oparciu o
nowoczesny sprzet techniczny. A zbedne jest dodaé¢, Zze musi by¢ prowadzone
na wysokim poziomie. Mistrzowstwo bowiem we wkadaniu sprzetem 1 jakoscé
sprzetu se tak Scisle ze sobe zwigzane, ze zaniedbanie ktdérego$ z tych
elementéw catkowicie niweczy catosSC przedsiewziecia.

0 znaczeniu stanu moralno-polltycznego 1 dyscypliny w ksztaktowaniu
przewagi jakosciowej pisano wielokrotnie, poswiecajac tej problematyce
oddzielne opracowania. Tu chcemy jedynie podkresli¢, ze wysoki stan mo-
ralnorpolltyczny i dyscyplina jest podstawe wszelkich osiagnie¢ 1 to nie
tylko w dziedzinie militarnej. W ostatecznym rachunku wkasnie stan mo-
ralno-polityczny decyduje o koccowym sukcesie.

Wprawdzie wysoki stan moralno-polityczny 1 dyscyplina nie mogg zroéw-
nowazy¢ brakéw w wyposazeniu technicznym czy w jakosci sprzetu i uzbro-
jenia, ale jest faktem bezspornym, ze przy poréwnywalnej jakosci wyposa-
zenia technicznego, z dwéch armii zwyciezy zawsze ta, ktorej walory mo-
ralno-polityczne i zdyscyplinowanie sg wieksze.

" 1 wreszcie poziom wyszkolenia oraz umiejetnosci dowddztw 1 sztabdw.
Jest to problem o niezwyk¥ym znaczeniu, bowiem nie ma nic bardziej przy-
krego i zenujacego, niz zmarnowanie wysidku spotecznego wkozonego w wy-"
posazenie sit zbrojnych i ich wyszkolenie, z powodu niewkasciwego kie-
rowania sidami zbrojnymi, wynikajacego ze zdego przygotowania dowodztw
i sztabow.

Wbrew pozorom kleski ponoszone na skutek btednych decyzji, szczegél-
nie naczelnych dowdédztw sit zbrojnych, wystepuja czesciej niz by sie na
pozor wydawato. Whasciwie w kazdej porazce militarnej mozna dopatrzyc¢
sie znacznego udziatu biednych decyzji dowddztw. Na usprawiedliwienie
mozna jedynie p-owiedzie¢, ze blad jest stosunkowo +atwo wykry¢ rozpa-
trujac dang bitwe po fakcie znajac wszystkie uwarunkowania, ktére z pew-
nosciag nie bydy znane dowddztwu w trakcie podejmowania decyzji. To oczy-
wiscie w niczym nie usprawiedliwia dowddztwa, ktore powinno podejmowac
decyzje w danych warunkach optymalne.

Problem zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy oraz umiejetnosci dowddztw
1 sztabdw, rozwigzywany jest przez odpowiedni dobor personalny ludzi.
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ktérzy powinni posiada¢ walory potwierdzajgce sie w pracy na kolejnych
stanowiskach stuzbowych oraz podnosi¢ kwalifikacje w drodze systematycz-*
nego szkolenia.

4.3.3. Zaskoczenie

Zasada zaskoczenia jest jedng z najmniej kwestionowanych, chociaz w
réznych okresach spotykamy sie z powaznymi watpliwosciami,co do mozliwo-
Ssci uzyskania zaskoczenia, szczegOlnie w skali strategicznej. Okresy te
zbiebajE sie z wprowadzeniem do uzbrojenia nowych $Srodkéw rozpoznania™.
Charakterystyczne jest, ze mimo rzeczywiscie imponujacego rozwoju tych
srodkéw zawsze znajdowano sposéb pozwalajacy na uzyskanie zaskoczenia.
Wynika to z nieograniczonej Inwencji w poszukiwaniu wcigaz nowych sposo-
bow uzyskania zaskoczenia.

Zaskoczenie w sensie wojskowym - polega na nieoczekiwanym 1 naglym
dziataniu powodujacym naruszenie réwnowagi psychicznej przeciwnika, kto-
rego konsekwencjag jest czasowa utrata zdolnosci do podejmowania celowych
decyzji i sprawnej ich realizacji™n".

Zaskoczenie mozna osiggng¢ w wyniku stosowania réznorodnych przedsie-
wzie¢, ale przede wsSzystkim przez rozpoczecie dziata¢ lub wykonanie ude-
rzenia w nieoczekiwanym czasie, miejscu (kierunku) lub sitami przekra-
czajacymi oczekiwanie nieprzyjaciela; poprzez zastosowanie nowych srod-
kow walki 1 sposobéw ich dziatania. Oczywiscie kazde przedsiewziecie mo-
ze by¢ wykonane oddzielnie, jak tez moze by¢ zastosowana rézna ich kom-
binacja.

Uzyskaniu zaskoczenia sprzyja wysoki stopiert gotowosci bojowej sit
zbrojnych, a takze przestrzeganie takich zasad, jak: przewaga, aktywnosc¢,
wspétdziakanie 1 inne.

Niespodziewane dziatanie czy zastosowanie nieznanych dotad Srodkdéw
walki 1 uzyskanie w jego rezultacie zaskoczenia mozliwe jest jedynie przy
zachowaniu tajnosci wszelkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
i wykonaniem dziatania. Oest to warunek podstawowy.

14/ Tak byto po wykorzystaniu_ do rozpoznania przez wojska francuskie
w 1094 r. balonu. O niemozliwosci uzyskania zaskoczenia mowiono rowniez
po zastosowaniu do_rozpoznania samolotéw. Obecnie tez poddaje sie w wag-
tpliwos¢ mozliwosci uzyskania zaskoczenia, szczegolnie w skali strate-
gicznej wobec rozwoju Srodkow rozpoznania kosmicznego, powietrzego (z
bezpilotowymi samolotami rozpoznawczymi), radioelektronicznego i innych,
nade wszystko za$ wobec powszechnego wprowadzenia do uzbrojenia zautoma-
tyzowanych systeméw zbierania i opracowania danych z rozpoznania, cCo w
istotny sposob wpdywa na uzyskanie tych danych w czasie zblizonym do
rzeczywistego.

8 }é/ E.Z6ktowski: Zaskoczenie w wojnie wspé+czesneji Warszawa 1966,
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Jesli chodzi o skale zaskoczenia doleli sie je na strategiczne, ope-
racyjne i taktyczne. Jak wynika z dotychczasowych doswiadczen, czesto-
tliwos¢ 1 stopien trudnosci uzyskania zaskoczenia sa odwrotnie proporcjo-
nalne do jego skali. Im mniejsza skala, tym czeSciej i tatwiej uzyskuje
sie zaskoczenie. Prowadzi to do twierdzenia, iz bardzo trudne jest uzys-
kanie zaskoczenia w skali strategicznej. Biorac wiec za punkt wyjscia
ogdIng definicje zaskoczenia mozna by zaskoczenie strategiczne zdefinio-
wa¢ nastepujaco: zaskoczenie strategiczne - to takie nieoczekiwane i
nagte oddziatywanie, w ktdérego wyniku nastepuje naruszenie roéwnowagi
psychicznej przeciwnika i1 w konsekwencji utrata zdolnosci do podejmowa-
nia celowych decyzji i dziatan majacych znaczacy wpdyw na przebieg i
wyniki walki zbrojnej prowadzonej w skali wojny.

Zaskoczenie w skali strategicznej mozna osiagna¢ gtoéwnie przez nie-
oczekiwane rozpoczecie wojny, ktore w tym przypadku jest réwnoznaczne
z rozpoczeciem walki zbrojnej. Ponadto zaskoczenie uzyskuje sie przez
rozpoczecie tej walki w niespodziewanym miejscu, z niespodziewanym nate-
zeniem, zastosowaniem nowych nieznanych przeciwnikowi sSrodkéw i sposobow
dziatan i1 innych.

Uzyskanie zaskoczenia droga niespodziewanego rozpoczecia walki zbroj-
nej w skali strategicznej (réwnoczesne z rozpoczeciem wojny bez wypowie-
dzenia) moze by¢ tylko udziatem agresora i jest sprzeczne z prawem mie-
dzynarodowym.

. W przypadku jednak, gdy wojna wybuchnie pomiedzy sidami zbrojnymi
panstw zjednoczonych w dwoch przeciwstawnych blokach polityczno-militar-
nych, obejmujacych swoim zasiegiem kilka teatrow wojny (teatréow dziatkan
wojennych), nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej agresor rozpocznie
wojne na jednym z teatrow, a spotka sie z przeciwdziataniem nie tylko na
tym teatrze, ale i1 na innych. W takim naturalnie wariancie dziatan,bro-
nigcy sie bedzie mégt wykorzysta¢ walor zaskoczenia poprzez nieoczekiwa-
ne dla przeciwnika rozpoczecie walki na tym teatrze.

Ponadto istnieje cata gama mozliwosci "wpedzania w wojne" zapoczatko-
wang przez przeciwnika. W zwigzku z tym na pewnym etapie eskalacji bro-
nigcy sie moze oceni¢, ze ma moralne prawo zdecydowanie powstrzymac ja
przy uzyciu sit zbrojnych. Moze tego dokonaC poprzez nieoczekiwane rozpo-
czecie walki zbrojnej w skali strategicznej na jednym z teatréw wojny
(teatrow dziatan wojennych), wygrywajgc tam  atutem zaskoczenia.

Pozostaje jeszcze skomplikowany problem nieoczekiwanego wykonania ude
rzenia jadrowego w toku wojny prowadzonej sSrodkami konwencjonalnymi i
uzyskanie przez to zaskoczenia.
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Jezeli chodzi o pierwsze uderzenie, inicjujace dziatania z uzyciem
broni jadrowej, to podobnie jak rozpoczecie wojny bez jej wypowiedzenia
bedzie ono wykacznie udziatem agresora. Ze strony padstw socjalistycz-
nych moze wiec by¢ rozpatrywane gtownie pod katem zmniejszenia jego skut-
kéow przez realizacje okresSlonych przedsiewzieé¢, ktdére by je zmniejszyty
do minimum, a takze wykonania uderzenia odwetowego. Chodzi przy tym o to,
aby jeszcze przed uzyciem broni jadrowej przeciwnik miat Swiadomos$¢é moz-
liwosci wykonania uderzenia odwetowego przez napadnietego i1 to uderzenia,
ktorego sita powinna by¢ w mozliwie niewielkim stopniu uzalezniona od
skutkoéw pierwszego uderzenia.

Pozostaje nie mniej skomplikowany problem mozliwosSci uzyskania zasko-
czenia strategicznego w wyniku zastosowania /lowych, nieznanych dotad
Srodkéw 1 sposobow (Fform) walki zbrojnej w wymiarze strategicznym. Pod-
stawowym warunkiem sukcesu jest tu prowadzenie wszelkich prac z tym zwig-
zanych w Scistej tajemnicy. Nowy Srodek walki, ktéry znany jest przeciw-
nikowi traci swdj walor zaskoczenia, gdyz natychmiast podejmuje on prace
majace na celu konstruowanie i wprowadzenie do uzbrojenia skutecznego
srodka przeciwdziatania.

4.3.4. Ekonomia sit

Ze wzgledu na dysponowanie ogromnymi zasobami sit i Srodkéw przez
dowddztwo szczebla strategicznego zasada ekonomii sit ma szczegdlne zna-
czenie, kazde odstepstwo od niej w sposéb zwielokrotniony, odczuwane jest
rowniez ra. nizszych szczeblach dowodzenia - w ogniwach operacyjnym i tak-
tycznym.

Pojecie ekonomii sit ma kilka znaczeii:

a/ Oznacza '‘wygospodarowanie" maksimum (optimum) sit 1 Srodkdw w ce-
lu stworzenia przewagi na kierunku gtéwnego wysidku kosztem Kierunkow
drugorzednych.

b/ Wykorzystanie posiadanych sit i1 Srodkéw w jak najpedniejszy spo-
séb (zaden z czynnikow sit nie powinien "'préznowac" w rozstrzygajgacym pun-
kcie i1 momencie dziatania).

¢/ Przeznaczenie do kazdego konkretnego dziatania tyle - ale tylko
tyle - sit i Srodkéw, ile jest do jego realizacji niezbednie konieczne.

d/ Wykorzystanie posiadanych sit zgodnie z ich przeznaczeniem™/.

Niektorzy teoretycy wojskowi przypisuja ekonomii sit jedno z wymie-
nionych znaczen. Nalezy jednak sadzi¢, ze stuszny jest poglad, iz dopie-

16/ F.Skibinski w '""Rozwazaniach"™ (op.cit. s. ,..) podaje pierwsze
trzy znaczenia ekonomii sit. Rozszerzanie tej listy o punkt "d" jest jed-

nak niezbedne, gdyz uzycie sit niezgodnie z ich przeznaczeniem, jest
czasami konieczne, ale” tez zazwyczaj nieekonomiczne.
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ro wszystkie te znaczenia razem wziete w pedni odzwlerciedlaje pojecie

ekonomii sit, co znajduje potwierdzenie w proponowanej definicjit *"Eko-
nomia sit oznacza takie icF) wykorzystanie, ktdre pozwala uzyskaC prze-

wage w rozstrzygajacym punkcie przy optymalnym uzyciu niezbednie konie-
cznej ilosci sit 1 zgodnym z ich przeznaczeniem”.

Zasada ekonomii Scisle wieze sie z pozostalymi zasadami strategii
wojskowej, a szczegblnie z zasadami przewagi, celu, wspétdziatania i
zaskoczenia.

Zgodnie z pierwszym znaczeniem (znaczenie "a), za ekdnomlczne uznamy
dziatanie, ktore w sposob optymalny prowadzi do stworzenia przewagi na
gtéwnym kierunku 1 w ten spos6b zapewnia podstawowy warunek wykonania
zadania. Tworzenie przewagi na kierunku gtéwnym odbywa sie zawsze kosz-
tem kierunku drugorzednego, a wiec zawiera pewien element ryzyka utraty
inicjatywy w wypadku, gdy to"Ostabienie wykorzysta"przeciwnik. Sted wnio-
sek, ze przewaga musi by¢ osiggnieta nie tylko w sposob ekonomiczny, ale
réowniez zaskakujacy, co umozliwi wykonanie gtdéwnego zadania i osiggnie-
cia celu, s jednoczesnie nie pozwoli przeciwnikowi wykorzysta¢ ostabie-
nia kierunku drugorzednego, teczy sie to z drugim Znaczeniem pojecia
ekonomii sit, a wiec pednym ich wykorzystaniem zaréwno na Kierunku g4ow-
nym, jak 1 drugorzednym. Praktycznie warunek ten spedniany jest przez
opracowanie kilku wariantow wykonania zadania, co w sposob elastyczny
pozwala przystosowa¢ sie do“ zaistniatej sytuacji ekonomicznej, wykorzy-
sta¢ posiadane sity.

Najtrudniej uzyska¢ jest ekonomie sit rozumiang w trzecim znaczeniu,
ktore polega na wydzieleniu tylko niezbednie koniecznej ilosci sit do
kazdego konkretnego dziatania. Spednienie tego warunku wymaga dokonania
bardzo trudnych kalkulacji, opartych na niezbyt precyzyjnych, niepew-
nych danych, dotyczacych przewidywanych dziata¢ przeciwnika. Poniewaz sg
to kalkulacje jedynie prawdopodobne, a nie pewng, powstaje swojego ro-
dzaju pretekst do utrzymania nadmiaru sit, ktore moga by¢ wykorzystane
w nieprzewidzianych przypadkach. Najczesciej jest to usankcjonowane ko-
niecznoscia utrzymania réznego rodzaju odwodéw. Oak z tego wynika 1 tu
rowniez znalezienie rozwigzania, ktére z calym przekonaniem mozna by
uzna¢ za optymalne, jest dos¢ trudne.

Niekiedy mozna spotka¢ sie z twierdzeniem, ze omawiane znaczenie
ekonomii sit pozostaje w sprzecznosci z"zasadg przewagi. 3est to jednak
sprzecznos¢ pozorna, bowiem przy tworzeniu przewagi réwniez bedzie cho-
dzito o to, aby wydzieli¢ tylko niezbedng ilos¢ sit i1 Srodkéw.

Wreszcie postulat ostatni, czyli uznanie za ekonomiczne takiego dzia-
tania, w ktorym posiadane sidy wykorzystane sg zgodnie z ich przezna-
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czenietn. Warunek ten nabiera znaczenia w okresie, gdy réwniez w sidach
zbrojnych spotykamy sie z postepujaca waska specjalizacjg. Kazdy bowiem
rodzaj sit zbrojnych, rodzaj wojsk i stuzb jest w okreslony sposéb orga-
nizowany 1 wyposazony w odpowiednie uzbrojenie i sprzet, a jego stan 0so-
bowy szkoli sie w przewidywaniu wykonania zadan wynikajacych z jego prze-
znaczenia w warunkach, jakie moga zaistnie¢ na przysztych teatrach dzia-
+ann wojennych. Oczywiscie 1 tu istnieje pewna uniwersalnos¢, ktéra pozwa-
la na odstepstwa od przyjetych zatozen i wykonanie zadah w warunkach nie-
typowych. Nalezy jednak mie¢ SwiadomosS¢, ze kazde zadanie, ktore nie wy-
nika z przeznaczenia danego rodzaju sit zbrojnych, wojsk czy stuzb, mimo
ze moze przynies¢ sukces, z regudy wykonane jest w sposéb nieekonomiczny,
co wynika po prostu z gorszego przygotowania,do wykonania zadan nietypo-
wych.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o szczeg6lnej formie ekonomii sit mogacej
mie¢ zastosowanie na szczeblu strategii wojskowej, przejawiajacej sie
we wspomnianej juz potencjalizacji dziatania. Polega ona na "zastosowa-
niu danego dziatania jako Srodka do celu, okazaniem mozliwosci wykonania
takiego whasnie dziatania . Na przyk#ad: wykonanie manewru, ktéry
zagraza okrazeniem przeciwnika moze spowodowaC jego wycofanie sie i
umozliwienie opanowania interesujgacego nas obszaru bez walki, a wiec
w sposob ekonomiczny. Warunkiem podstawowym w tego typu dziakaniach jest
realno$¢ przedstawionej grozby.

4.3.5. Aktywnos¢

W literaturze przedmiotu zamiast zasady aktywnosci wymienia sie cze-
sto zasade natarcia lub dziatan zaczepnych, co nie w pednijest stuszne.
Zasada aktywnosci lepiej i bardziej wszechstronnie oddaje istote i cha-
rakter walki zbrojnej, szczegbélnie rozgrywanej w wymiarze strategicznym.
Odnosi sie bowiem zardwno do dziatan zaczepnych, jak 1 obronnych, ujmu-
jac je w dialektycznym powigzaniu i wzajemnym uwarunkowaniu™”. Nie pom-
niejsza to w zadnym wypadku roli natarcia, bowiem 'nieodpartg prawdag
jest, ze ~ nigdy w historii nie osiggnat zwyciestwa przez samg tyl-
ko obrone" . Autorzy proponujag zatem uznaC, ze: '"aktywnos¢ jest to
ciggta daznos¢ do oddziakywania i utrzymania inicjatywy, nharzucenia
swojego sposobu rozegrania walki zbrojnej (operacji strategicznej, kam-
panii) dla osiggniecia celu prowadzonych dziatan™.

17/ T.Kotarbinski: op.cit., s. 145.
) . _takie prezentuje ptk prof.dr K.Nozko w_swoim podrecz-
niku pt. Zatozenia i1 zasady wspotczesnej sztuki operacyinei’ .
19/ F._Skibinski: op.cit., s. 450. J
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Zasada aktywnosci Scisle wiagze sie z zasadami przewagi, manewru,
wspotdziatania, zaskoczenia i innymi. Ponadto przy takim rozumieniu za-
sady aktywnosci mozna zrezygnowaC z wyodrebnienia wymienionej niekiedy
zasady ciagtosci dziata¢. Jest bowiem oczywiste, ze daznos¢ do ciaglego
oddziatywania na przeciwnika stanowi nieodtaczny element aktywnosci i
wyraza sie w nieprzerwanym prowadzeniu rozpoczetej operacji, niezaleznie
od pory roku, doby i warunkéw atmosferycznych.

Ciagtos¢ dziataC osigga sie przede wszystkim przez odpowiednie pla-
nowanie operacji strategicznej na TDW, umozliwiajace ptynne przechodze-
nie do kolejnych operacji frontowych z minimalnymi przerwami operacyjny-
mi, albo tez planowanie w tych przerwach innych form operacji (np. ope-
racji i dziata¢ bgjowycb lotnictwa). Wowczas przeciwnik, zmuszony dp do-
raznego odpierania atakéw, ma ograniczone mozliwosci zorganizowania sku-
tecznej obrony, zatamania natarcia i pozbawienia na$ aktywnosci.

Z ciggtoscia dziata¢ zwigzane sa pozostate atrybuty aktywnosci, a
mianowicie inicjatywa 1 narzucenie przeciwnikowi swojego sposobu rozegra-
nia operacji, co z kolei osigga sie drogg realizacji szeroko zakrojonego
zabiegu operacyjno-wykonawczego, umozliwiajacego wyprzedzenie przeciwni-
ka, ograniczenie jego swobody w wykonaniu ognia i manewru, zmuszenie do
zaniechania skutecznego oporu i rezygnacji z osiagniecia zakozonych: celow.
Jednoczesnie oznacza to zapewnienie swobody dziatania whasnym wojskom,
sxworzenie korzystnych warunkéw wyboru sposobu rozegrania operacji i
narzucenia tego sposobu przeciwnikowi.

Wywalczenie tak rozumianej inicjatywy strategicznej mozliwe jest w
wyniku kompleksowych’dziata¢ na ladzie, morzu oraz w przestrzeni powie-
trzno-kosmicznej 1 ma zawsze przetomowe znaczenie w ksztaktowaniu sytuacji
polityczno-militarnej na teatrze wojny, czy teatrze dziata¢ wojennych.

Istotg inicjatywy jest samodzielnos¢, wyrazajaca sie w mozliwosci
powziecia decyzji na kazdym szczeblu dowodzenia wedtug wkasnej oceny
sytuacji.

Za szczegOlnie cenny przejaw aktywnoSci uznawana jest umiejetnosé
narzucenia przeciwnikowi wkasnego sposobu rozegrania operacji. Mozna to
osiggnaC dzieki dobremu przygotowaniu dowodztw i sztabéw wszystkich
szczebli dowodzenia, doskonatej znajomosci terenu i nieszablonowosci
dziata¢ oraz mistrzowskiemu opanowaniu umiejetnosci postugiwania sie
sprzetem bojowym przez caly stan osobowy armii. Ale tez dla zoinierza
nie ma wiekszej satysfakcji,jak swiadomosS¢ pokonania przeciwnika w wy-
brany przez siebie i narzucony mu spos6b, ktéry okazat sie w zaistnialej
sytuacji najlepszy.
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N _3.6. . Wspétdziatanie

Problem wspétdziatania powstat z chwila wyodrebnienia sie pierwszych®
specjalnosci w sitach zbrojnych, a jego ranga i znaczenie rosty wraz z
wprowadzeniem do uzbrojenia nowego, coraz bardziej doskonatego sprzetu
oraz powstawaniem wyspecjalizowanych rodzajéw sit zbrojnych, rodzajéw
wojsk i1 sthuz™.

Specjalizacja zawsze oznacza przystosowanie do wykonywania niektdérych
tylko zadark, ze szkodg dla innych. Dopiero odpowiednio “~organizowane
wspotdziatanie umozliwia pedne wykorzystanie bioragcych udziat w walce
zbrojnej rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb oraz zgranie ich
wysidkéw," tak aby zaistniaty optymalne warunki do wykonania zadark.

Dotychczasowa praktyka ponad wszelkg watpliwos¢ dowiodta, ze szcze-
gélnie w wymiarze strategicznym osiggniecie celu prowadzonych dziatart
mozliwe jest tylko potgczonym wysidkiem wszystkich rodzajéw sit zbrojnych,
rodzajow wojsk i stuzb.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze wspoiczesnie walka zbrojna prowadzona
w wymiarze strategicznym - przyjmujaca forme operacji strategicznych,
uderzert i dziaklart poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych - bedzie w kazdym
przypadku przedsiewzieciem koalicyjnym. Zaistnieje wiec konieczno$¢ zorga-
nizowania i zrealizowania wspétdziatania pomiedzy sitami koalicji, Scisty
zwigzek dziakart wojsk operacyjnych z sytuacjg militarng wewnatrz kraju,
rowniez i w tym ogniwie bedzie oznaczatk konieczno$S¢ zorganizowania wspétdzia-
+ania.Wreszcie w walce zbrojnej planowanej i1 prowadzonej na szczeblu stra-
tegii wojskowej trzeba bedzie uwzgledni¢ rezultaty walki nieoreznej w
wojnie, co wigze sie z koniecznoScig zorganizowania wspotdziatania row-
niez z organami kierujacymi walka ideologiczng, dyplomatyczng, ekonomi-
czng 1 innymi jej rodzajami.

Po tym wstepnym sprecyzowaniu zakresu wspoddziatania strategicznego
proponowana jest nastepujgca jego definicja:

Wspotdziatanie strategiczne, to skordynowane co do celu, miejsca i
czasu dziatania rodzajéw sit zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb w samo-
dzielnych i wspolnych operacjach strategicznych, (uderzeniach), prowadzo-
nych najczesciej w ukdadzie koalicyjnym, a takze koordynowanie dziakart
sit zbrojnych z rezultatami walki nieoreznej, szczegdlnie dyplomatycz-
nej 1 ekonomicznej, oraz wykorzystanie ich skutkéw dla osiagniecia celdw
strategicznych na danym teatrze wojny, teatrze dziakart wojennych lub
kierunku strategicznym.

Zasada wspoétdziatania wigze sie szczeg6lnie z zasadami przewagi, akty-
wnosci, swobody dziatania i jednosci dowodzenia.
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Problemem podstawowym w zakresie wspéddziatania strategicznego jest
skoordynowanie dziatah rodzajéw sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb w
operacji strategicznej na TOW,

Wspotdziatanie to zorganizowane jest w zakresie celu, czasu i prze-
strzeni (miejsca), w odniesieniu do wszystkich zadan wykonywanych przez
poszczegldlne rodzaje sit zbrojnych, na catla gtebokos¢ operacji™/~. Jak
juz wspomniano, wspotdziatanie to zorganizowane jest na korzys¢ rodzaju
sit zbrojnych, ktéry w danym okresie operacji strategicznej wykonuje
gtéwne zadanie. Wspétdziatanie co do celu, jest to zgranie wysidkow po-
szczegblnych rodzajow sit zbrojnych w wykonywaniu zadan zmierzajacych do
osiggniecia takich celdéw czastkowych, i tylko takich, ktére w sumie zto-
za sie na cel operacji-strategicznej.

Wspotdziatanie co do czasu oznacza takie zaplanowanie zadan, aby dzia-
+ania gtéwnego wykonawcy zgrane byly, z dziataniem pozostatych rodzajow
sit zbrojnych bioracych udziat w wykonaniu zadania. Dotyczy to w szcze-
golnosci czasu wykonania uderzen przez strategiczne wojska rakietowe
(strategiczne sity jadrowe), ktére muszg by¢ precyzyjnie zgrane z cza-
sem, w jakim skutki tych uderzen moga by¢ wykorzystane przez pozostate
rodzaje sit zbrojnych.

Wspotdziatanie co do przestrzeni oznacza z kolei uzgodnienie zadan
wykonywanych przez poszczeg6lne rodzaje sit zbrojnych w operacji stra-
tegicznej na poszczeg6lnych kierunkach i1 w rejonach (ha rubiezach)
strategicznych na danym teatrze dziatan wojennych, a takze dziatan pro-
wadzonych na ladzie, morzu i w przestrzeni powietrzno-kosmlcznej.

Jak juz byda o tym mowa, operacje strategiczne bedzie z reguty przed-
siewzieclem o charakterze koalicyjnym, w ktoérym beda braty udziat sity
zbrojne oo™ najmniej” Kilku panstw. Oznacza to konieczno$¢ szeregu uzgod-
nien, w zakresie wspétdziatania sit zbrojnych poszczegélnych panstw.

Znaczenie rozwazan nad problemem wspétdziatania koalicyjnego wynika
z faktu, ze w toku dziatan mato prawdopodobne jest, aby uksztattowata
sie (zaktadane czesto na ¢wiczeniach) sytuacja, w ktoérej np. front o
narodowym sk#adzie, prowadzi¢ bedzie operacje na zaplanowanym Kierunku,
wspierany przer organiczng armie lotniczag i1 zaopatrywany z wkasnych kra-
jowych zasobdéw. Czesciej natomiast (co nalezy uzna¢ za sytuacje normal-
ng) front, a nawet poszczeg6lne .armie mogg walczy¢ w skdadzie zwigzkow
operacyjnorstrategicznyeh. innych narodowosci, beda wspierane i ostaniane
przez lotnictwo jeszcze innych narodowosci, za$ problem materiatowo-
—technicznego zabezpieczenia, przy duzej unifikacji uzbrojenia, réwniez
bsdzie .rozwigzywany w ramach koalicji21/.

20/ Zob. tez K.Nozko: op.clt., s. 195.
21/ Zob. tez J.Kaminski: Koalicje wojskowe. Warszawa 1982, s. 240.
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Walka zbrojna prowadzona przez wojska operacyjne pozostaje w scistym
zwigzku z sytuacja, Jaka panuje w kraju. Zwigzek ten, poza aspektem
uczuciowym, wynika z koniecznosci stworzenia warunkéw umozliwiajgcych
ciagte zaopatrywanie walczacych wojsk w Srodki materiatowo-techniczne ,
wyprodukowane w kraju oraz koniecznosci zapewnienia w miare normalnych
warunkéw bytowych ludnosci.

Osiggane Jest to przez odpowiednio zorganizowane" wspétdziatanie wojsk
dziatajacych w sktadzie koalicji z wojskami wydzielonymi do obrony tery-
torium Kkraju.

Wreszcie pewng specyfika omawianej zasady strategii *wojskowej Jest
konieczno$¢ organizowania 1 prowadzenia walki zbrojnej w Scistym wspot-
dziataniu z nieorgznymi formami walk, a szczegdlnie ze wspomniang Juz
walka dyplomatyczng 1 ekonomiczng. Jest bowiem ponad wszelka watpliwosé
oczywiste, ze w wyniku walki dyplomatycznej, prowadzonej Jeszcze przed
wybuchem wojny, mozna osiagng¢ bardzo konkretne korzysci, wymierne w
kategoriach militarnych.

Podobnie w rezultacie walki ekonomicznej mozna znacznie ostabi¢ po-
tencjat ekonomiczny przeciwnika, a szczeg6lnie te gatezie Jego przemystu«
ktére produkuja na r.zecz sit zbrojnych. Mozliwosci Jest tu bardzo wiele,
a Jedng z nich bedzie blokada ekonomiczna, utrudniajgca mozliwos¢ zaku-
pu niektérych surowcow strategicznych, ograniczenia w handlu zagranicz-
hym, utrudnienia w uzyskaniu pozyczek Itp.

Przedstawione tu najwazniejsze aspekty wspotdziatania strategicznego
ilustrujg waznos¢ omawianej zasady, potwierdzong doswiadczeniami z do-
tychczas prowadzonych wojen, a dajaca sprecyzowaé sie w stwierdzeniu, iz
osiggniecie zwyciestwa w walce zbrojnej prowadzonej w skali wojny mozli-
we bedzie tylko potgczonym wysidkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych,
rodzajow wojsk i stuzb, a takze wysidkiem tych wszystkich czynnikéw poza-
militarnych, ktore wspomagaja te walke w dazeniu do osiggniecia wspdlne-
go celu.

4.3.7. Manewr

Sposrod wielu znaczen manewru, interesuje nas manewr w wymiarze stra-
tegicznym Jako okreslony,celowy ruch sit i srodkéw wydzielonych do pro-
wadzenia walki zbrojnej, zmierzajacy do zajecia przez wojska, wkasne bar-
dziej dogodnego potozenia w stosunku do przeciwnika, a takze umozliwia-
jacy osiagniecie optymalnych warunkéw do prowadzenia ognia i wykorzysta-
nia Jego skutkow.

Tak rozumiany manewr Jest”nieoddgczng czescig kazdego starcia zbroj-
nego prowadzonego przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych. W tym kontekscie
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nie mieszcze sie wiec 1 nie bede rozpatrywane pojecia '‘manewru przemy-
stowego™ (lAanewru gospodarczego), 'manewru naukowego i przemysdowego™/

i wiele innych22/, ktére oczywiscie moge wpdywjo na uksztattowanie i
wielkos¢ potencjatu militarnego, ale nie maje zastosowania w walce Zzbroj-
nej i bezposrednio nie wplywaje na jej rezultaty.

0d czasu gdy walka zbrojna przybrata charakter zorganizowany, .manewr
byt wykorzystywany giéwnie w celu pobicia przeciwnika 1 opanowania je-
go terytorium. W wyniku manewru mozna bowiem zapewni¢ sobie korzystne
warunki zwyciestwa, a wiec oslegne¢ przewage w decydujecynt miejscu i
czasie, uzyska¢ zaskoczenie, wprowadzi¢ w bled przeciwnika, w sumie uchwy-
ci¢ inicjatywe 1i.narzuci¢ mu swdj sposob rozegrania walki. Ponadto w
wyniku manewru mozna wyj$S¢ spod uderzenia przeciwnika i w ten sposoéb
ocali¢ swoje sity, a jednoczesnie spowodowaC, ze przeciwnik wykona
uderzenie w proznie.

Manewr nierozerwalnie zwiezany jest z ogniem. Przy czym z jednej stro-
ny chodzi o takie manewrowanie Srodkami ogniowymi, aby stworzy¢ najlepsze
warunki do prowadzenia tego ognia, z drugiej zas poprzez’odpowiedni ma-
newr wojskami - maksymalnie wykorzysta¢ jego skutki®. Ma to szczegdlne
znaczenie wspédczesnie wobec duzego zasiegu i mocy uderzeh wykonywanych
przez strategiczne sidy jedrowe.

A zatem manewr strategiczny - to zgodny z zamiarem naczelnego dowodz-
twa (dowddztwa teatru dziatan wojennych) ruch wyzszych zwiezkéw opera-
cyjnych rodzajoéw sit zbrojnych zapewniajecy dogodne potozenie w stosun-
ku do przeciwnika oraz umozliwajecy osiegnlecie optymalnych warunkoéw
prowadzenia i wykorzystania skutkéw ognia.

Zasada manewru ma Scisty zwlezek z pozostatymi zasadami strategii
wojskowej, a szczegbélnie z zasadami przewagi 1 zaskoczenia, a takze za-
sadami celu, aktywnosci, eko"nomlki sit i1 wspétdziatania.

Wykona¢ sprawnie manewr moge tylko wojska odznaczajece sie wysoke ma-
neWrowoscie, rozumiane jako zdolnos¢ do szybkiej i sprawnej zmiany poto-
zenia w zaistniatej sytuacji. Manewrowo$¢ wojsk uzalezniona jest przede
wszystkim od wyposazenia ich w odpowiednie liczbe pojazdow mechanicznych
1 wozoéw bojowych-o niezbednych walorach technicznych, umozliwiajecych
poruszanie sie w kazdym terenie, #ecznie z pokonywaniem naturalnych i
sztucznych przeszkéd na p5lu walki. Uzalezniona jest ponadto od istnie-
nia i mozliwoSci wykorzystania sieci drog kotowych, wodnych, linii ko-
lejowych, nade wszystko za$ od mozliwosci wykorzystania trzeciego wymia-
ru, a wiec wyposazenia wojsk w Ssrodki transportu powletrzego, samoloty
i_sSmigtowce. SzczegoOlnie sSmigtowiec - nie tylko ze wzgledu na swoje wa-

22/ Zob. tez F.Skibinski: op.cit., s. 276.
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lory jako Srodek transportu powietrznego, ale réwniez jako doskonaty
nosiciel réznorodnego uzbrojenia - stanowi podstawe tworzenia wspéiczes-
nych manewrowych rodzajow wojsk typu "kawalerii powietrznej”. 1 jakkol»
wiek mato prawdopodobne jest, aby w przysztosci cate armie przesadzac

na smigtowce, nalezy sadzi¢, ze w przyszdych dziataniach wkasnie sSmigto-
wiec bedzie stymulatorem mozliwosci manewrowych wojsk.

Osiggniecie wysokiego stopnia manewrowosci, a co za tym idzie mozli-
wosci wykorzystania manewru uzaleznione jest Wiec od szeregu przedsie-
wzie¢, ktore musza by¢ podejmowane i realizowane w procesie organizowa-
nia sit zbrojnych na diugo przed wybuchem wojny. Jest to istotne, gdyz
zaniedbania w tej dziedzinie sg wrecz niemozliwe do odrobienia juz w
trakcie dziatan.

Klasycznymi formami manewru, w tym rdéwniez manewru strategicznego sat
manewr czotowy, manewr skrzydfowy 1 manewr odwrotowy23/. W warunkach
wspotczesnych,, w ktorych istnieje mozliwos¢ uzycia od poczatku broni ma-
sowego razenia, szczeg6lnego znaczenia nabiera poczatkowy okres wojny i
wszelkie przedsiewziecia majgce na celu uchylenie sie od skutkow uzycia
tej broni. W zwigzku z tym dodatkowo wyodrebnia sie formy manewru stra-
tegicznego wykonywanego w okresie zagrozenia i poczgtkowego okresu woj-
ny. Jest to manewr majacy na celu wyprowadzenie sit zbrojnych z rejonéw
statej dyslokacji na kierunki strategiczne i stworzenie odpowiednich
zgrupowan uderzeniowych, oraz wyjscie spod uderzenia przeciwnika.

4.3.8. Prostota

Najbardziej trafnym komentarzem do tej zasady jest stwierdzenie, ze
"z dwéch mozliwych rozwigzan lepsze jest zawsze rozwigzanie mniej skom-
plikowane" M~ .-

Znaczenie tej zasady w wymiarze strategicznym wynika przede wszystkim
z faktu, ze na tym szczeblu dowodzenia mamy do czynienia z ogromng licz-
ba niezmiernie skomplikowanych probleméw, zwiazanych z przygotowaniem i
prowadzeniem walki zbrojnej w skali wojny w ich wzajemnym powigzaniu i
zaleznosci. Przy tym na szczeblu strategii wojskowej wystepuja ponadto
zaleznosci tej walki od sytuacji polityczno-gospodarczej kraju (koali-
cji) 1 wynika jacych"sta0-;taozliwosci materiatowego i technicznego zabez-
pieczenia prowadzonych dziatan.

Wszystkie te problemy powinny by¢ w wyniku pracy dowodztwa i sztabu
szczebla strategicznego uporzadkowane w prosty logiczny i zrozumiaty

23/ K.Nozko: opiggt., S. 226, Zob. tez L .Varvarovsky: Manewrowos¢.

Warszawa 1962, s.
24/ F.Skibinski: op.cit.”, s. 450.
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dla wykonawcéw cigg celéw 1 zadad, ktérych realLlzacja zmierza do osiag-
niecia nakreslonego celu gidwnego. Tylko wéwczas bowiem mozna osiggnaé
duzy stopied pewnosci, ze niezaleznie od indywidualnych cech poszczegol-
nych wykonawcéw, idea wykonania ogolnego zadania bedzie w sposob,jesli
nie identyczny to zblizony, rozumiana i interpretowana.

Znaczenie zasady prostoty wynika rowniez stad, iz wspotczesnie mozna
zaobserwowa¢ dosS¢ powszechnie wystepujgaca tendencje do komplikowania na-
wet prostych probleméw. Jest to miedzy innymi wynikiem stosunkowo tatwe-
go dostepu do urzadzen elektronicznych, wykorzystywanych®"do zbierania i
opracowywania informacji, co powoduje, ze rowniez w procesie dowodzenia
spotykamy zjawisko stosowania wszystkich mozliwych 1 dostepnych tech-
nik, a nié tylko niezbednie potrzebnych. Zasada prostoty powinna wiec
by¢ réwniez interpretowana tak, aby kazde udoskonalenie procesu® przygo-
towania 1 prowadzenia walki zbrojnej, czynido ten proces bardziej pros-

tym.

4.3.9. Swoboda dziatkan

Decyzja o zaliczeniu do zasad strategii wojskowej zasady.swobody dzia-
ani a ,zamiast do$¢ czesto spotykanej zasady zabezpieczenia spowodowang”est
przede wszystkim tym, ze swoboda dziatania jest z cala pewnoscig poje-
ciem zakresowo szerszym w stosunku do zabezpieczenia. Pozwala to ujac
szereg istotnych z punktu widzenia strategii wojskowej elementéw miesz-
czacych sie w pojeciu swobody dziatania, a wykraczajacych poza problemy
zabezpieczenia.

Podobnie jak w innych przypadkach zasada swobody dziatania jest roz-
nie rozumiana i interpretowana. Najbardziej rozpowszechnione sg dwa
poglady, z ktérych jeden traktuje swobode dziatania jako cel prowadzonej
walki zbrojnej, a takze Innych podejmowanych przedsiewzieé¢, i drugi,
traktujacy swobode dziatania jako niezbedny warunek skutecznego przygoto
wania 1 przeprowadzenia nie tylko operacji strategicznej,ale rowniez
dziatan realizowanych w kazdej skali 1 formie.

Swobode dziatania traktuje jako cel do osiggniecia przede wszystkim
znany francuski® teoretyk wojskowy generat A.Beaufre. Wymieniajac rodza-
je dziatan i przeciwdziatan w operacjach zaczepnych i obronnych uzasad-
nia, ze wszystkie one majg na celu uzyskanie lub odzyskanie swobody dzla-
tania, albdé tez pozbawienie tej swobody przeciwnika25/.

Jest to poglad stuszny, z jednym wszak zastrzezeniem, a mianowicie,
ze_swoboda dziatania jako cel moze by¢ traktowana tylko wéwczas, gdy

25/ A.Beaufret Wstep do strategii. Odstraszanie i1 strategia. Warsza-
wa 1966, s. 42 oraz tabela s. 44-46.
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stanowi pewien posredni etap ukatwiajacy osiggniecie celu gltdéwnego. Swo-
boda dziatania nie moze oczywiscie by¢ giéwnym celem walki zbrojnej pro-
wadzonej w skali wojny, a jest przede wszystkim warunkiem niezbednym i
koniecznym dd. przygotowania i skutecznego prowadzenia tej walki.

Istotna jest jednak skala, w jakiej rozpatrywany jpst problem. Zalez-

nie od tego bowiem, swoboda dziatania moze by¢ zardowno celem, jak 1 wa-
runkiem. Na przyk#ad: walka o panowanie w powietrzu , a wiec o swobo-
de dziatania wkasnego lotnictwa i pozostatych rodzajow sit zbrojnych,
jest niewatpliwie celem dla tego szczebla, ktéry te walke organizuje i
prowadzi. Jednoczesnie zas swoboda dziatania uzyskana na skutek wywalczo-
nego panowania w powietrzu jest niezbednym warunkiem pomyslnego przepro-
wadzenia na przykdad operacji strategicznej na kontynentalnym TDW. Podob-
nie mozna przytacza¢ przykkady manewru pomocniczego majacego na celu
uzyskanie swobody dziatania, jako warunku pomyslnego rozpoczecia opera-
cji przez sity. ghowne itd. Juz z powyzszych przykdadéw wynika, ze swobo-
da dziatania, jako interesujacy nas warunek pomyslnego przygotowania i
prowadzenia operacji, nie jest od poczatkli dana. W niektérych sytuacjach
trzeba o nig po prostu walczy¢. A ponadto dla zapewnienia swobody dzia-
+ania niezbedne jest podjecie szeregu przedsiewzie¢ organizacyjnych, co
wigze sie z rozchodem ogromnej I1losci Srodkéw materiatowo-technicznych.
W rezultacie chodzito bowiem o to, aby stworzy¢ sytuacje, w ktérej je-
dynie wzgledy operacyjno-strategiczne decyduja o swobodzie przygotowania
i przeprowadzenia walki zbrojnej. Wszystkie inne przedsiewziecia powin-
ny by¢ podporzadkowane i zapewni¢ osiagniecie celu giéwnego.

Sprecyzowanie wszystkich wymaga¢, ktorych speinienie pozwolitoby
osiagng¢ swobode dziatania w wymiarze strategicznym, jest trudne ze
wzgledu na duza liczbe rdéznorodnych uwarunkowari. Mozna jednak okreslicé
pewne generalne kierunki dziatan zapewniajgcych osiggniecie tej swobo-
dy, jak np.: precyzowanie kierunkéw prowadzenia walki dyplomatycznej,
celem zapewnienia sobie odpowiednich uktadéw sprzyjajacych poczynaniom
w sferze militarnej; wykonanie wstepnego manewru i odpowiednie przegrupo-
wanie sit jeszcze w okresie zagrozenia i1 w poczatkowym okresie wojny w

26/ Panowanie w powietrzu - to taka sytuacja w przestrzeni po-
wietrzneﬁ (powstata w wyniku aktywnych dziatan wszystkich rodzajow sit
zbrojnych, w tym przede wszystkim sit powietrznych i wojsk OPK), w ktoé-
rej wkasne lotnictwo dysponuje swoboda dziatania, inicjatywg i jest zdol
ne narzuci¢ swojg wole przeciwnikowi. W czasie posiadania panowania w
powietrzu wkasne wojska ladowe, marynarka wojenna i sidy powietrzne ma-
Ja mozliwos¢ wykonania postawionych im zadan, nie napotykajac silnego
przeciwdziatania ze strony lotnictwa i naziemnych Srodkow OPK przeciw-
nika. Kurs operatiwnogo iskustwa, Monino 1974,.s. 71. Z.Zarski, J.Uchan-

1702 Ogo®§i*acja i prowadzenie operacji powietrznej na TOW. Warszawa
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celu zapewnienia sobie dogodnego potozenia w stosunku do przeciwnika i
swobody wyboru i wykonania manewru zasadniczego; planowanie i realizacje
specjalnych operacji majacych na celu wywalczenie swobody dziatan; wszech-
stronne zabezpieczenie warunkujgce swobodny wybdr i kontynuowanie opty-
malnego wariantu prowadzonych dziatan itp.

Oczywiste jest, ze swoboda dziatania nigdy nie bedzie nieograniczona.
Oprocz ograniczen wynikajacych z wkasnych mozliwosci wywalczenie czy
zapewnienie swobody dziatania, a wiec uzaleznionyctji od czynnikdéw wewne-
trzn%ch, spotykamy sie réwniez z ograniczeniami wynikajadymi np. z pod-
pisanych uméw miedzynarodowych, koniecznosci poszanowania neutralnosci
panstw; niezaangazowanych w wojnie 1 wynikajacych stad zobowigzan, ogra-
niczen natury moralnej 1 innych. JeSli chodzi o strone militarng, ogra-
niczenia te moga dotyczy¢ uzycia poszczegélnych rodzajéw broni masowego
razenia, czy tez"zakazu wykorzystania przestrzeni kosmicznej dla celéw
militarnych i innych. Wprawdzie, jak juz podkreslano, umowy miedzynaro-
dowe nie daja zadnej gwarancji, ze bedg przez agresora przestrzegane,
niemniej jednak wynikajace z nich ograniczenia musza by¢ uwzgledniane w
planach operacyjnych.

Tak wiec w kazdym przypadku nalezy liczy¢ sie z pewnym zakresem swo-
body dziatania i koniecznoscig podejmowania przedsiewzie¢ zmierzajacych
do rozszerzenia tego zakresu. Trzeba by¢ tez przygotowanym kb przeciw-
dziatania jego zmniejszeniu na skutek naruszenia przez agresora obowigzu-
Jacych umow miedzynarodowych, czy narzucenia innych ograniczen.

mUwzgledniajac powyzsze proponuje sie nastepujacg definicje swobody
dziatania: Przez swobode dziatania w wymiarze strategicznym nalezy ro-
zumie¢ osiagnieta,w wyniku realizacji kompleksowych przedsiewziec,sytua-
cje umozliwiajaca wybor i1 kontynuowanie optymalnego wariantu przeprowa-
dzenia operacji strategicznej (uderzen, dziatan) w istniejacych warunkach
polityczno-militarnych.

Zasada swobody dziatania ma szctegbélnie Scisty zwigzek z zasadami:
przewagi, manewru i ekonomii sit.

W zakonczeniu, problem relacji miedzy wszechstronnym zabezpieczeniem
prowadzonej walki zbrojnej w skali wojny a swobodg dziatania. Zabezpie-
czenie to rozumiane jest jako catoksztalt wzajemnie uzgodnionych zabie-
gvi i czynnosci zapewniajacych dogodne warunki do prowadzenia wkasnych
dziatan, jak tez umozliwiajacych lub ograniczajacych skutecznos¢ dzia-
+an nieprzyjaciela. Obejmuje ono zabezpieczenie bojowe dziatan (rozpoz-
nanie, obrona przed bronig masowego razenia; powszechna obrona przeciw-
lotnicza; walka"radioelektroniczna; maskowanie; zabezpieczenie inzynie-
ryjne; chemiczna;” topogeodezyjne”™ hydrometeorologiczne; ubezpieczenie).
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-Mabezpleczenie techniczno-specjalne (zabezpieczenie techniczno-jadrowe;
.techniczno-rakletowe; techniczne i1 meteorologiczne) oraz zabezpiecze-
nie tytowe zabezpieczenie materiatowe, lotniskowe, lo.tniczo-techniczne,.
medyczne, weterynaryjne, socjalno-bytowe, zakwaterowania i przeciwpoza-

#rowe oraz finansowe27/

Jest to wiec kompleks przedsiewzie¢, bez ktérych trudno sobie wyobra-
zi¢ nie tylko swobodne, ale nawet jakiekolwiek dziatanie. Przy czym idea
zabezpieczenia polega na tym, aby kazdy z jego rodzajéw w swoim zakresie
zwiekszat te swobode .przyczyniajac sie w ten sposob do osiggniecia celu
prowadzonych dziata¢. Brak nawet jednego z wymienionych rodzajéw zabez-
pieczenia moze skutecznie ograniczy¢ swobode dziakania, a wiec w przy-
padkach skrajnych - uniemozliwi¢ rozpoczecie™lub kontynuowanie operacji.
Stad duze znaczenie kompleksowego®rozwigzania probleméw zabezpieczenia.

Przedstawione kierunki przedsiewzie¢ zmierzajacych do osiaggniecia
swobody dziatania z pewnoscig nie wyczerpuja listy mozliwych rozwigzart,
a jedynie ilustruja znaczenie problemu. Znaczenia tego trudno '*rzecenic,
bowiem umiejetnos¢ zapewnienia sobie swobody dziatania stawia nas od
poczatku wojny w korzystniejszej sytuacji 1 moze by¢ istotnym elementem
przewagi .

4.3.10. Jedno$¢ dowodzenia

W wymiarze strategicznym jednos¢ dowodzenia oznacza przede wszystkim
jednos¢ ustalen politycznych i wojskowych dotyczacych przygotowania i
prowadzenia walki zbrojnej w skali wojny, z uwzglednieniem realnych moz-
liwosci gospodarczych panstwa (koalicji). O znaczeniu tej zasady decy-
duje fakt, ze w toku walki zbrojnej prowadzonej w wymiarze Strategicznym
,realizowane sa bezposrednio, cele nakreslone przez kierownictwo polityczne
panstwa (koalicji), co jest oczywiste, jesli zwazy¢ nadrzednos$¢ polityki
nad strategig. Dotyczy to przede wszystkim okreslenia celu prowadzonych
dziatan i1 wynikajacych stad gtéwnych zadan, kolejnosci i czasu ich wyko-
nania, a takze wydzielenia sit i Srodkdéw niezbednych dla osiggniecia
tych celéw, z uwzglednieniem mozliwosci gospodarczych, potencjatu demo-
graficznego kraju i innych czynnikow.

Jednoczesnie naczelne dowodztko - realizujac droga walki zbrojnej
cel polityczny wojny, zgodnie z intencja kierownictwa politycznego i
mozliwosciami gospodarczymi - oprocz posiadania odpowiednio zorganizowa-
nych, wyszkolonych, uzbrojonych i zaopatrywanych sit zbrojnych, musi miec

27/ Regulamin walki wojsk ladowych sit zbrojnych Polskiej Rzeczypos-
politej Ludowej. Czes¢ I, Warszawa 1985, s. 371.
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w toku dzlakaf™ zapeMnion”™ mozliwoSC precyzowania wymagac¢, spednienie
ktorych warunkuje osiagniecie nakreslonych celéw. Ponadto musi mle¢ za-
pewniong swobode podejmowapia samodzielnych decyzji dotyczgcych rozstrzy-
gnie¢ militarnych, naturalnie przy pednej odpowiedzialnosci za ich skut-
ki.

Tak wiec wzajemna zaleznos¢ polityki, gospodarki i strategii wojskowej
powoduje, ze proces decydowania na najwyzszym szczeblu w hierarchii do-
wodzenia musi by¢ tak zorganizowany, aby u podstaw podejmowanych decy-
zji legt jednolity poglad na gtoéwne problemy polityczne,* gospodarcze,
wojskowe 1 inne dotyczgce sposobu przygotowania i prowadzenia wojny, a w
tym walki zbrojnqiu Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze decyzje te beda po-
dejmowane w ciggle zmieniajacej sie sytuacji, w ktérej moze zaistnieC
koniecznos¢ natychmiastowych . rozstrzygnie¢. Powoduje to, ze dowodzenie
musi by¢ tez w odpowiednim stopniu scentralizowane; a wiec takie, aby
eliminowato zbedne posrednie szczeble dowodzenia z jednej strony, a z
drugiej - zapobiegato centralizacji absolutnej, ktore - jak wskazuje
doswiadczenie - moze by¢ powodem ograniczenia inicjatywy podwkadnych.

A zatem: jedno$¢ dowodzenia - to taka cetbwaedziatalnos$¢ najwyzszych
organéw politycznych, gospodarczych i wojskowych panstwa (koalicji),
ktéra przy odpowiednim stopniu centralizacji i dominujacej roli polity-
ki pozwala ustali¢ jednolity kierunek dowodzenia dziatac¢ sii zbrojnych
zmierzajacych do racjonalnego osiggniecia celdéw politycznych wojny w
drodze walki zbrojnej.

Zasada jednosci dowodzenia szczegllnie sScisle wigze sie z zasadami
celu, przewagi 1 swobody dziatania.

W przysztosci najpetniej jednos¢ dowodzenia w wymiarze strategicznym
osiggano woéwczas, gdy w jednym reku skoncentrowana byta wkadza politycz-
na, administracyjna (gospodarcza) i wojskowa. O ile jednak jeszcze w
poczatkach XIX wieku tak Scista centralizacja byta mozliwa i zdawata
egzamin, o tyle w pozniejszym okresie byto to coraz trudniejsze. Na ta-
ki stan rzeczy wptyneto liczebne rozrastanie sie armii, rosngace trudno-
Sci w zapewnieniu coraz bardziej nowoczesnego i skomplikowanego uzbroje-"
nia 1 Innego sprzetu™, ogromny wzrost zuzycia w toku walki roéznego rodza-
jJu Srodkow materiatowo-technicznych, a takze coraz bardziej ztozona
sytuacja gospodarcza krajow oraz komplikujace sie stosunki polityczne
miedzy poszczeg6lnymi panstwami.

W okresie Il wojny Swiatowej spotykamy wprawdzie przykdady jednosci
dowodzenia, polegajace na absolutnej centralizacji kierowania krajem
i_dowodzenla sitami zbrojnymiZB(, ale rozwiagzanie to nie zdato egzaminu
doncelon ook Tegoian, . locic. 155 7. Poninted. donceich Crupy el i 1T 2T
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,x nie nalezy sadzi¢ aby w przysztosci byto stosowane. WspotczesSnie jed-
nos¢ dowodzenia osiggana jest drogga tworzenia kolektywnych organéw nazy-
wanych najczesciej komitetami obronyzg/, ktére na wypadek wojny przejmu-
ja kierowanie krajem 1 rozstrzygajg gtoéwne problemy z zakresu wykorzys-
tania sit zbrojnych w wojnie.

Oczywiscie struktura organizacyjna komitetéow moze by¢ bardzo roézna,
chodzi jednak o Zachowanie podstawowej idei, a mianowicie: takiego kie-
rowania krajem i dowodzenia sitami zbrojnymi w czasie wojny, ktére obok
innych wymogéw zapewniatyby réwniez spednienie zasady jednosci dowodze-
nia .

Nalezy wreszcie podkresli¢ nie mniej istotna role zasady jednosci
dowodzenia w warunkach, gdy panstwo i jego sity zbrojne dziataja w ukta-
dzie koalicyjnym, W przypadku panstw socjalistycznych - sygnatariuszy
Uktadu Warszawskiego omawiana zasada jest w pedni respektowana w przyje-
tym koalicyjnym systemie Kkierowania, w ktorym role stymulatora i gtdéwne-
go koordynatora politycznej”.gospodarczej i wojskowej dziatalnosci panstw
- stron Uktadu spednia Doradczy Komitet Polityczny. Statym organem Ukda-
du jest Komitet Ministrow Obrony, podejmujacy zasadnicze decyzje w kwe-
stiach natury wojskowej. W zakresie dowodzenia sidami zbrojnymi panstw
- stron Ukdadu zasadnicza role spednia Zjednoczone Dowddztwo i Sztab,
ktore wcielajg w zycie kolejne postanowienia Doradczego Komitetu Politycz-
nego w zakresie podwyzszania zdolnosci bojowej i umacniania sojuszu bra-
tnich armii. | wreszcie - integracja gospodarcza i naukowa - techniczna
stron Ukdadu w ramach RWPG, zapewniajgca sitom zbrojnym niezbedne wypo-
sazenie 1 zaopatrzenie, a ich spoteczenstwom warunki biologicznego prze-
trwania okresu wojny”™@*/.

Wymienione organy« a szczegOlnie Doradczy Komitet Polityczny, bedacy
koordynatorem dziatalnosci politycznej, gospodarczej i wojskowej panstw
- stron Ukdadu, ze wzgledu na swdj skdad i kompetencje, a takze przyjety
system dziakania, maja mozliwos¢ w pednym zakresie respektowa¢ zasade
jednosci dowodzenia.

X X
Zasady organizowania i prowadzenia walki zbrojnej, a w tym szczegdl-
nie zasady strategii wojskowej, byly zawsze przedmiotem zainteresowania
zaréwno teoretykow, jak i praktykow wojskowych.

29/ W naszym panstwie jest to Komitet Obrony Kraju powodany ustawg
z dnia"21 listopada 1967 T.

30/ Szerzej o Strukturze organizacyjnej i dziatalnosci Uktadu War-
szawskilgch - patrz O.Kaminski: Koalicje wojskowe (zarys dzMjéw), War-
szawa ;
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Znajomos¢ zasad 1 umiejetnos¢ ich praktycznego stosowania Jest swoje-
go rodzaju miernikiem kunsztu dowddcy. Nic bowiem bardziej nie przyspa-
rzato wodzowi skawy i1 wdziecznosci potomnych, Jak. odniesione zwyciestwo
nad liczniejszym przeciwnikiem,dzieki wkasciwie okreslonemu celowi dzia-
+a¢, umiejetnosci uzyskania przewagi w decydujacym o losach bitwy miej-
scu 1 czasie, uzyskaniu zaskoczenia i narzucenia przeciwnikowi swojego
sposobu rozegrania bitwy, czy tez wykonania Jedynie wkasciwego w istnie-
Jpced sytuacji manewru.

Teoretyczna znajomos¢ zasad, umiejetnos¢ ich wyboru se oczywiscie nie-
zwykle wazne, ale istota zawsze sprowadza sie do umiejetnosci ich prak-
tycznego zastosowania. Jest to problem o podstawowym znaczeniu, tym
trudniejszy, ze zasady stanowig Jedynie ogélne prakseologiczne wskazéwki
"dobrej roboty', ktére beda stosowane w zmieniajacych sie sytuacjach,
wymagajacych kazdorazowo twérczego podejscia do rozwigzywanego problemu.
Jest to wiec proces bardzo indywidualny, poczynajac od wyboru zasad,
ich indywidualnego interpretowania®Jak tez umiejetnosci praktycznego
stosowania, wymagajacy oprécz wiedzy, réwniez i talentu.

I wreszcie,stosujac poszczeg6lne zasady strategii wojskowej”nalezy
zawsze pamietaC, ze odbywa sie to w ciagtej konfrontacji z przeciwnikiem,
ktéry - musimy to z calg sSwiadomoscig zatozy¢ - zna i co najmniej tak
dobrze Jak my, umie stosowal swoje zasady.

A zatem - Jak Juz stwierdzono - Jest to wiec swojego rodzaju pojedynek
intelektow, ktérego stawka w wymiarze strategicznym sg wartosci najwyz-
sze dla kraju, paristwa i Jego sit zbrojnych. Zwyciestwo w tym pojedynku
bedzie udziatem tylko jednej ze stron. Ta strong nie moze by¢ przeciwnik.
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n Rozdziat pigty
5. ZALOZENIA STRATEGII WOOSKOWE3

5.1. Pojecie zatozen strategii wojskowej

W literaturze przedmiotu jeszcze dotychczas niezbyt precyzyjnie okres-
la sie czym sg"zatozenia strategii wojskowej. DB'G powszechnie utoz-
samia sie je z zasadami co jest oczywiscie bledne. Powoduje to pilng
koniecznos¢ jednoznacznego sprecyzowania pojecia zatozen strategii woj-
skowej -

Weddug T.Ppzczotowskiego zatozenia jako takie to: "twierdzenia przyje-
te za prawdziwe lub stuszne bedace podstawg teoretyczng dyrektywy prak-
tycznej. albo oceny"™. W innym opracowaniu stwierdza sie, ze: "zatoze-
nie - to hipoteza, sad niepewny odznaczajacy sie tylko prawdopodobien-
stwem , a takze: "twierdzenie, ktdre nie jest uzasadnione w sposéb upowaz-
niajacy do stanovlczego uznania za prawdziwe"~ . Weddug St.Skorupki poje-
cie; "zatozenie" jest bliskoznaczne pojeciu: "przestanka™ jako podstawa
jakiegos$ postepowania™"/.

Praktyka wskazuje™ iz wowczas gdy wiemy z cala pewnosciag jak jest
lub jak bedzie, formutowanie zatozen i korzystanie z nich nie ma uzasad-
nienia. Nie zachodzi réwniez potrzeba opierania sie na zatozeniach wéw-
czas, gdy dysponujemy danymi pewnymi i konkretnymi, tj. takimi, ktére

~umozliwiajg precyzyjne okreslenie rezultatéw, jakie moga by¢ uzyskane w
wyniku danego dziatania.

Przyjmowanie zatozen ma natomiast swoje uzasadnienie wszedzie tam,
gdzie trzeba sposrod wielu mozliwych wybra¢ wariant najbardziej prawdo-
podobny albo tez, gdy ogélne ustalenia trzeba sprecyzowa¢ stosownie do
spodziewanego rozwoju sytuacji (np. polityczno-militarnej).

T*Pfzczotowskii Maka Encyklopedia Prakseologii 1 Teorii Organizacji
Wroctaw, ' 1678 5,285, ' yicopedt git 1 feortt Brantzach
?/ Stownik Terminow i PojeC Filozoficznych. Warszawa 1983 s.134.
3/ St.Skorupka: Skownik Wyrazow Bliskoznacznych. Warszawa 1968 s.267.
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W znaczeniu powyzszym zatozenia strategii wojskowej stuza ukonkretnic
niu strategicznych ustalen doktrynalnych, ktére z natury rzeczy sg zbyt
ogolne, aby na ich podstawie opracowa¢ na przyktad szczegétowe plany
przygotowania sit zbrojnych i1 ich wykorzystania w ewentualnej wojnie.

Tres¢ zatozen strategii wojskowej jest uzalezniona od przemian zacho-
dzacych we wszystkich dziedzinach rzeczywistosci. Sg one bardziej koniun-
kturalne, a zatem mniej stabilne niz zasady i musza by¢ co pewien czas
korygowane.

Przy wprowadzaniu zmian w tresci zatozeh strategii nalezy jednak
uwzgledniaé¢ jedynie czynniki najistotniejsze, gdyz zbyt czesta korekta
mpgtaby prowadzi¢ do dezorientacji systemu wojskowego. Trzeba bowiem pa-
mietaé, ze zatozepia strategii wojskowej ksztattujg w okreslony sposob
proces organizacji dziakan na nizszych szczeblach dowodzenia.

W Swietle powyzszego mozna przyjac, ze zatozenia strategii wojskowej
- 1o z gory przyjete w istniejacej lub przewidywanej sytuacji polityczno-
-militarnej ustalenia (hipotezy), stanowigce podstawe do dziatania dowod-
cow i sztabdw w procesie przygotowywania i prowadzenia walki zbrojnej w
skali wojny (operacji strategicznej, kampanii).

5.2. Podstawowe czynniki ksztattujgce zatozenia strategii wojskowei

Sposréd znacznej liczby czynnikéw majacych wpdyw na ksztaktowanie sie
zatozen strategii wojskowej, dotyczacych zaréwno strony whkasnej,jak i
przeciwnika, przedstawimy jedynie podstawowe, to jest te, ktdre w sposob
znaczacy wptywaja na ich tresc. *

0o czynnikéw takich nalezy przede wszystkim zaliczy¢: charakter poli-
tyki zagranicznej panstwa (koalicji) w zakresie szeroko rozumianej pro-
blematyki wojny i pokoju; zatozenia strategii wojskowej koalicji; poten-
cjalnego przeciwnika, a szczeg6lnie prowadzonej przez niego polityki,
sktadu jego sit zbrojnych i przewidywanego charakteru dziatan; potozenie
geopolityczne panstwa; sytuacje spoteczno-gospodarczg i demograficzna;
przewidywane tempo i charakter rozwoju naukowo-technicznego (zwkaszcza
srodkéw, ktére moga byé wykorzystane w walce zbrojnej); potencjalne moz-
liwosci whkasnych sit zbrojnych i sit zbrojnych koalicji w zakresie pro-
wadzenia walki zbrojnej w przyszdej wojnie oraz szereg innych.

Oczyw-iste jest, ze poszczeg6lne czynniki beda rowniez wzajemnie na
siebie oddziatywaty. Potozenie geopolityczne panstwa z pewnoscig wplynie
na charakter dziatan przeciwnika, co z kolei odbije sie na sytuacji spo-
teczno - gospodarczej kraju podczas wojny, 1 moze w rezultacie stanowic
podstawe do sformutowania zatozen dotyczacych sposobdow dziatan whasnych
sit zbrojnych.
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Nalezy ponadto podkresli¢, ze zatozenia musza by¢ zgodne z obiektywny-
mi prawami wojny i walki zbrojnej oraz z zasadami strategii wojskowej.

Charakter polityki naszego panstwa (koalicji panstw) znajduje swoje
odzwierciedlenie w oficjalnych dokumentach oraz potwierdzenie w dziatal-
nosci praktycznej, nastawionej na utrzymanie pokoju w skali Swiatowej,
powstrzymanie slg od grozby uzycia sidy lub jej uzycia oraz na takie roz-
strzyganie spordw miedzynarodowych, aby pokdj i bezpieczehstwo nie zos-

Otnacza to, ze panstwo nasze 1 pozostate panstwa lj<tadu
Itarsawsklego nie bedg podejmowaty zadnych dziatan, ktére mogltyby narazicé
je na miano agresora . wobec powyzszego nalezy zatozy¢, ze ewentualng
przyszdg wojne przeciwnik rozpocznie wowczas, gdy weddug jego oceny be-
dzie posiadat przewage 1 duzy stopien pewnosci osiggniecia zatozonych
celow, ze dokona on agresji bez wypowiedzenia, uzyskujac zaskoczenie i
inicjatywe strategiczng w poczgtkowym okresie wojny. Takie zatozenie na-
kazuje,z punktu widzenia strategii wojskowej.przyja¢ nastepne weddug
ktérego sity zbrojne panstw Uktadu Warszawskiego zmuszone bedg w poczat-
kowym okresie wojny przejs¢ do strategicznej obrony. Z kolei zatozy¢ na-
lezy, ze celem tej obrony bedzie zatamanie natarcia przeciwnika, odpar-
cie ataku Srodkéw napadu powietrznego, a nastepnie wykonanie przeciwuds
rzenia z zamiarem zniszczenia sit zbrojnych przeciwnika 1 uniemozliwie-
nia tu dokonania powtdrnej sgresji.

Zatozenia koalicyjnej strategii wojskowej wywierajg bezposredni wpiyw
na precyzowanie zatozen narodowej strategii wojskowej, albo tez sg z ty-
mi zatozeniami ldentyczne. Wynika to z tozsamosci zatozen doktrynalnych
dotyczacych podstawowych probleméw, a mianowicie: wojskowego charakteru
przyszdej wojny, przeciwnika w wojnie, sposobéw przygotowania kraju i
sit Zbrojnych do wojny oraz sposobow jej prowadzenia, Poniewaz w pogla-
dach na te problemy nie ma zasadniczych rozbieznosci miedzy ustaleniami
koalicyjnymi 1 narodowymi, nie ma ich réwniez w zatozeniach.

Zatozenia narodowej ;trstegll wojsl”™wej moga natomiast precyzowaé
bardziej ogolne zatozenia koallc*yjne 1 dotyczy¢ np. przeciwnika na
interesujacym nas Kkierunku strategicznym - jego mozliwosci mobi-

lizacyjnych, sposobdéw oddzlatywanra na nasze sidy zbrojne orsz obiekty
potozone na obszarze kraju itp.

kat“~z“narad i i "Filliet™ IV2ir@“@™ - komuni-
szawsﬁlego z 59 maja ?55(87 =’ ' ollltyeznego partstw Stron Uﬁ?ladu Wag—l

. . Zgromadzenia 0golnega ONZ nr 3314/yyiY
definicji agresji. Miedzynarodowe prawo wojenni Warszawa™ {9"
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Na zatozenia strategii wojskowej w istotny sposéb wpltywa tez polityka
zagraniczna potencjalnego przeciwnika oraz stan i mozliwosci jego sit
zbrojnych. Mozna bowiem Z duzym prawdopodobienstwem zatozyC, ze agresyw-
na polityka przeciwnika wyzwoli roéwniez jeszcze na ddtugo przed wybuchem
wojny, jego agresywne dziakania w plaszczyznie militarnej. Uwzgledniajac
potencjalne mozliwosci sit zbrojnych przeciwnika, mozna zatozy¢, ze w po-
czatkowym okresie wojny ograniczy sie on do wykorzystania sit konwencjo-
nalnych, wykonujac uderzenia wojskami pancernymi 1 zmechanizowanymi,
wspieranymi przez lotnictwo, z zastosowaniem desantow powietrznych i mor-
skich. Z duza precyzja mozna tez okresli¢ przewidywane kierunki gtéwnych
uderzen czy tez prawdopodobne rejony wysadzania desantéw.

Kolejny czynnik, wplkwajacy naTfres¢ zatozen strategii wojskowej - to''polozenie
geopolityczne panstwa. Rozpatrywane w aspekcie strategii wojskoweX wska-
zuje jednoznacznie na charakter ewentualnego zagroienia, co jest nie-
zmiennie istotne w momencie wybuchu wojny oraz w poczgtkowym jej okresie,
W przypadku naszego kraju, wobec tego, ze nie mamy bezposredniej styczno-
Sci z przeciwnikiem na ladzie, nalezy przyja¢ prawdopodobienstwo wykona-
nia przede wszystkim uderzen z powietrza i od strony morza. Zatozenia nha-
szej strategii wojskowej muszga wiec uwzgledniaé¢ w pierwszej kolejnosci
koniecznos¢ odparcia powietrznego napadu przeciwnika oraz ewentualnie
desantu powietrznego i morskiego, co oznacza konieczno$S¢ utrzymywania w
okreslonym stopniu gotowosci bojowej tych rodzajow sit zbrojnych, ktore
sg do tego przeznaczone. Pozostate sity, dziatajgc w poczatkowym okresie
bez stycznosci z przeciwnikiem, bedg miaty stosunkowo dogodne warunki do
organizowania obrony na kolejnych rubiezach.

Nastepny czynnik, jakim jest sytuacja spoteczno-gospodarcza i demogra-
ficzna panstwa, moze z kolei dyktowa¢ konieczno$¢ przyjecia przez stra-
tegie wojskowa zatozenia osiggniecia zasadniczych celdéw walki zbrojnej
w jak najkrétszym czasie, wéwczas gdy zgromadzone zapasy, potencjalne
mozliwosci gospodarki, a takze przewidywane straty uniemozliwiajg dtugo-
trwate prowadzenie dziatan wojennych.

Sytuacja gospodarcza moze narzuci¢ koniecznos¢ zatozenia takich dzia-
+an wojskowych, w ktorych wyniku mozliwe bedzie zdobycie Zrédet zaopatrze
nia (na przyktad: nie zniszczonych magazynéw przeciwnika, zrdodet surowcow
i innych).

Sytuacja demograficzna natomiast moze stworzyC potrzebe przyjecia za-
+ozenia okresSlajacego sposéb organizowania i wyposazenia sit zbrojnych
panstwa.Na przykdad: dobrze rozwiniete pod wzgledem gospodarczym panstwo,
0 stosunkowo matej liczbie ludnosci bedzie dazyto do utrzymania nielicz-
nej, ale dobrze wyszkolonej oraz wyposazonej w nowoczesne uzbrojenie i
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sprzet armii zawodowej. Utrzymanie matych zawodowych armii moze tez bycC
dyktowane wzgledami spodecznymi, np. niechecig do tworzenia armii maso-
wyChA™

Potencjalne mozliwosci whasnych sit zbrojnych i sit zbrojnych koalicji
moga wpkynaé¢ przede wszystkim na tres¢ zatozen strategii wojskowej doty-
czacych charakteru dziatan w poczatkowym okresie wojny, a wiec sposobu
zatamania dziatan zaczepnych przeciwnika, a takze przedsiewzie¢ majacych
na celu unikniecie zaskoczenia oraz odzyskanie utraconych obszaréw.

Mozliwosci whasnych sit zbrojnych beda réwniez wpkywaly na koncepcje
ich wykorzystania w sk#adzie koalicji, na sposoby zaopatrywania, uzuped-
nienia 1 inne. Problemem zasadniczym bedzie jednak przyjecie trafnego
zatozenia co do tych dziatan, ktore w sposébsdecydujacy wpdynag na prze-
bieg poczagtkowego okresu wojny. W przypadku naszego panstwa bedg to z
pewnoscia dziaktania majace na celu skuteczne odparcie napadu powietrzne-
go przeciwnika, oraz uniemozliwienie wysadzenia desantéw powietrznych i
morskich.

Wreszcie, przyjmujac okreslone zatozenia strategii wojskowej, nalezy
zawsze pamieta¢, ze muszg by¢ one zgodne z obiektywnie istniejgcymi pra-
wami wojny i walki zbrojnej oraz z zasadami strategii wojskowej. Oznacza
to, na przyktad, ze jezeli jedno z praw walki zbrojnej méwi o zaleznosci
przebiegu 1 wyniku tej walki od stosunku sit biorgcych w niej udziat, to
btedne bedzie zalozenie prowadzenia operacji zaczepnej na teatrze dziakan
wojennych bez zapewnienia korzystnego stosunku sit. Réwniez koniecznosc
respektowania zasady aktywnosci, zmusza nad do przyjecia zatozenia umoz-
liwiajacego takie zorganizowanie obrony, aby droga wykonania kontratakdw
i przeeiwuderzen mozna byto zatamaé dziatania zaczepne przeciwnika i od-
tworzy¢ przedni skraj obrony.

Reasumujac proponujemy, aby wspodczesne zatozenia strategii wojskowej
dotyczyty przede wszystkim takich grup problemowych, jak:

"1. Przeciwnika w przysztej wojnie - skdadu jego sit zbrojnych oraz
sposobow dziatania.

2. Charakteru walki zbrojnej w przysztej wojnie - jej rozmachu, stoso-
wanych $Srodkéw oraz sposobdéw osiggania celdéw dziatan.

3. Okresu (czasu), w jakim nalezatoby osiagna¢ zasadnicze cele prowa-
dzonej walki zbrojnej.

A. Charakteru dziatan wkasnych sit zbrojnych, z uwzglednieniem dziatan

» szczegOlnie w poczgtkowym okresie wojny.

6/ Wydarzenia Komuny Paryskiej skdonity na przyktad Moltkego do nas-
teﬁujqcej refleksji: "tatwo jest “ydaC karabiny, trudno jednak przewidzieé
%gsgzogt?gg uzyte". Wybrane zagadnienia historii wojskowosci. Warszawa
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5. Sposobow przygotowania terytorium kraju do wojny, a szczegélnie
jego gospodarki i ludnosci.

3ak wynika z przedstawionego wykazu, w ka2dej z wymienionych grup
problemowych, trzeba bedzie przyje¢ co najmniej kilka, a niekiedy i wie-
cej zatozen.

5.3. Tres¢ zatozeh strategii wolskowe”

Jak z poprzednich rozwazan wynika - charakter zatozen .strategii woj-
skowej, a szczegllnie duza ich zmiennos¢, w sposéb istotny utrudniaja
przedstawienie ich aktualnej tresci. Ghowna trudnos¢ wynika z zaleznosci
tychze tresci od wielu,ciegle zmieniajecych sie czynnikow. Czestotliwosé
tych zmian zalezy" réwniez od stopnia uogdlnienia zatozen.

Zatozenia strategii wojskowej charakteryzuje sie najwyzszym stopniem
uogélnienia i se bez watpienia bardziej stabilne niz zatozenia sztuki
operacyjnej czy taktyki.

Uwzgledniajgc jednak opisane wyzej zmienne czynniki, trzeba tak sior-
mudowaé zatozenia strategii wojskowej, aby umozliwialy one skuteczne przy-
gotowanie wojsk oraz ich dziatanie w wariancie najtrudniejszym, co zapew-
ni skutecznos¢ dziatania w wariancie mniej skomplikowanym.

Nalezy rownie®z podkresli¢, ze istnieje silna wzajemna zaleznos¢ po-
miedzy poszczeg6lnymi zatozeniami. Powoduje to, ze na przykdad zatozenia
dotyczace charakteru przysztej walki zbrojnej w istotnym stopniu rzutuja
na spos6b przygotowania sit zbrojnych, ich rozmieszczenie, utrzymanie w
gotowosci bojowej itd. Zatozenia strategii wojskowej majg tez okreslony
wptyw na tres¢ zatozen sztuki operacyjnej i taktyki.

Powyzsze powoduje, ze zatozenia strategii wojskowej powinny by¢ tak
formutowane, aby stwarzaty mozliwosS¢ modyfikowania ich tresci odpowiednio
do zmian zachodzacych w sytuacji polityczno-militarnej.

5.3.1. Zatozenie dotyczgce przeciwnika w przyszdej wojnie

W wymiarze strategicznym zatozenia te beda dotyczyty skdadu zgrupowan
sit zbrojnych przeciwnika na poszczeg6lnych kierunkach sttategicznych
(w rejonach strategicznych), z uwzglednieniem mozliwosci mobilizacyjnych
oraz uzupednien w wyniku powstatych strat. Istotne jest przy tym okres-
lenie stopnia mozliwosci uzupednienia strat i zaopatrzenia wojsk w opar-
ciu o zasoby zgromadzone w Europie lub dowozone zza oceanu.

Nastepna grupa zatozen obejmuje mozliwosci bojowe poszczegolnych zgru-
powan rodzajoéw sit zbrojnych. Chodzi tu w pierwszym rzedzie o liczbe 1
rodzaj obiektow, jakie mogg by¢ razone przez przeciwnika zaréwno w strefie
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operacyjnej, jak i na obszarze kraju. Chodzi roéwniez o mozliwosci jego
wojsk ladowych mierzone wskaznikami rozmachu prowadzonych operacji, lot>
nictwa - w zakresie wsparcia i ostony wojsk ladowych oraz wykonania udd-
rzerf na obiekty potozone w glebi, a takze dziatan marynarki wojennej na
przylegtych akwenach morskich. W warunkach zachodniego TV] istotnego
znaczenia nabiera zatozenie co do roli marynirki wojennej jako gtoéwnego
przewoznika $rodkéw materiatowo-technicznych zza oceanu”

Z duza dozag pewnosci nalezy zatozy¢, ze przeciwnik wykorzysta przes-
trzeh kosmiczng dla celdw militarnych, przede wszystkim do rozpoznania
i tacznosci. Postep naukowo-techniczny oraz sytuacja polityczno-militat-
na moze tez uzasadniaC przyjecie innych zatozen w tym wzgledzie.

Kolejna grupa obejmuje zatozenia dotyczace sposobu dziatan przeciwni-
ka. Zaktada sie, ze rozpocznie on dziatania zaskakujacymi uderzeniami
rakiet i1 lotpictwa wykonanymi na calg glebokos¢ teatru. W Slad za tymi
uderzeniami przejdzie do dziatan zaczepnych sidtami wojsk ladowych, wysa-
dzajac jednoczes$nie operacyjne i taktyczne desanty powietrzne i morskie
oraz grupy dywersyjne. Oczywiscie, ze bedzie tez prowadzi¢ we wszelkich
dostepnych formach walke nieorezng, w tym przede wszystkim: ideologiczni
dyplomatyczng i gospodarczg.

5.3.2. Zalozenia dotyczax:e charakteru, walki zbrojnej w przysz#ej wojnie

U podstaw zatozenn dotyczacych charakteru walki zbrojnej w ewentualnej
przysztej wojnie,lezy wynikajace z aktualnej sytuacji polityczno-wojsko-
wej przeswiadczenie o0 tym, ze rozpocznie ja przeciwnik.Dokona on tego w
warunkach uzyskanej przewagi w decydujacym miejscu i czasie w sposéb zas-
kakujacy, majac duzy stopien pewnosci osiagniecia zatozonych celdow poli-
tycznych w drodze przemocy zbrojnej. Nie ulega wiec watpliwosci, ze przy-
najmniej w poczatkowym okresie wojny przeciwnik moze uzyska¢ powodzenie
i przyja¢ inicjatywe strategiczng. Nalezy przy tym podkresli¢, ze przysz-
+a wojna prowadzona w Europie miedzy panstwami nalezacymi do przeciwstaw-
nych ugrupowan polityczno-wojskowych bedzie wojng o zdecydowanych celach.
Moze to spowodowaC zdecydowane i konsekwentne stosowanie dostepnych Srod-
kéw 1 sposobow walki zbrojnej dla osiggniecia zatozonych celdw. Wszystko
to spowoduje, Zze nasze wojska zmuszone bedg w poczatkowym okresie, przy-
najmniej na niektérych kierunkach przejs¢ do obrony. Nie budzi tez watpit
wosci zatozenie, ze walka .zbrojna prowadzona w wymiarze strategicznym w

~ur(”e bedziejniata charakter koalicyjny i obejmie swoim zasiegiem caly
teatr dziatan wojennych. - -

7/ Niektorzy teoretycy zachodni twierdza, ze aby_ skutecznie prowadzid
wojne, do portow Zachodniej Europy powinno codziennie przyptywac kilka-
dzie3l.gt duzych okretdw transpoctowych z zaopatrzeniem i sprzetem.
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N mniejsza pewnoscig mozna sprecyzowa¢ zatozenia co do stosowanych
srodkéw razenia, a ghownie w kategorii! brodé konwencjonalna czy Jadrowa.
Zatozenie co do mozliwosci prowadzenia wojny w Europie z nieograniczonym
uzyciem broni jadrowej ma niewielki stopierl prawdopodobiedstwa, gidwnie
z uwagi na niemozliwos¢ osiggniecia w takiej wojnie Jakiegokolwiek celu
politycznego. n

Kataklizm atomowyB/ w Europie nie moze by¢ przedmiotem zadnych racjo-
nalnych rozwaza¢. Bytby to bowiem akt samounicestwienia, ktéry wykracza
w ogéle poza ramy definicji wojny /. A zatem wchodzidaby w gre raczej
walka zbrojna z uzyciem tylko konwencjonalnych sSrodkéw razenia. Zatozenie
to ma coraz bardziej realne uzasadnienie co najmniej z dwoch wzgleddw,
po pierwsze®" - wspo™czesne Srodki konwencjonalno (zaréwno Jesli* chodzi o
ich skutecznos¢ razenia. Jak 1 precyzje) w wielu wypadkach doréwnuja
broni jadrowej, nie powodujac Jednak ubocznych skutkow w postaci trudnych
do ograniczenia skazed6 promieniotwdrczych; po drugie - z rdéznych wzgle-
dow (nie zawsze wydacznie humanitarnych) realne staje sie podpisanie sku-
tecznie funkcjonujgcego uk#adu o niestosowaniu broni jadrowej w wydzie-
lonych rejonach Swiata (a zatem np. w Europie).

Pozostaje Jeszcze niezmiernie skomplikowany problem prowadzenia walki
zbrojnej w wymiarze strategicznym z ograniczonym uzyciem broni jadrowej.
Oczywiste Jest, ze wszelkie  tego typu ograniczenia, nie tylko musiatyby
by¢ sprecyzowane przed wybuchem wojny, ale réwniez musiatyby zaistnieé
warunki uniemozliwiajace przekroczenie przyjetych zakazéw. Na przyktad:
Jezeli strony doszdyby do porozumienia, ze w ewentualnej przysziej woj-
nie byktaby uzyta Jedynie taktyczna bron Jadrowa, to wszystkie pozostate
rodzaje broni musiatyby by¢ wycofane z obszaru objetego takim porozumie-
niem.

Reasumujac nalezy przyja¢ zatozenie, ze wspodczesnie walka zbrojna w
ewentualnej wojnie w Europie rozpocznie sie tylko przy wykorzystaniu
broni konwencjonalnej lub tez moze rozpoczaé sie i byé prowadzona z ogra-
niczeniem uzycia broni jadrowej. Sytuacja powyzsza wymusza konieczno$¢
przygotowania wojsk do dziakart w bardziej skomplikowanych warunkach,

a wiec w warunkach uzycia broni jadrowej.

5.3.3. Zatozenia dotyczace czasu osiagniecia gtownych celdéw walki zbrojnej

Niezaleznie 6d diugotrwatosci calej wojny wspokczesni teoretycy woj-
0ogot zgodni  co do tego, ze podstawowe cele walki zbrojnej,

0/ Szerzej na ten temat patrz: J.Kaczmarek; Wojna pokdj czy kataklizm
atomowy. Warszawa 1986, oraz Bitwa o przetrwanie. Warszawa 1988 r.
9/ F.Skibinski: Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972, s.420.
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prowadzonej w skali strategicznej,nalezy osiggna¢ w krotkim czasie.

U podstaw takiego pogladu lezy przekonanie, ze osiggniecie gtoéwnych ce-
16w w krotkim czasie uniemozliwia przeciwnikowi zorgan>izowanie skutecz-
nego przeciwdziatania. Jest to spowodowane spietrzeniem sie trudnoéci
powstatych w rezultacie jednoczesnego lub kolejnego w krdtkim czasie
zniszczenia czy obezwhadnienia sit zbrojnych,oraz obiektéw decydujacych

0 "zywotnosci systemu obronnego partstwa (koalicji). Do tegp nalezy dodaé
ogromne trudndsci zgromadzenia i utrzymania duzej ilosci Srodkéw materia-
+owo-technicznych niezbednych do diugotrwatego prowadzenia watki zbroj-
nej, a takze tatwos¢ zniszczenia zapasow.

Osiaggnieciu gtownych celéw w krétkim czasie sprzyja nieoczekiwane roz-
poczecie walki zbrojnej, gwaktowny przebieg dziata¢ prowadzonych z duzym
natezeniem 1 w wysokim tempie sidami zbrojnymi, ktdére zeSrodkowano i do-
prowadzono do stanu gotowosci bojowej jeszcze przed wybuchem wojny.
Sprzyja temu réwniez trafny wybdr przeznaczonych do zniszczenia obiektéw
decydujacych o mozliwosci stawiania skutecznego oporu przez przeciwnika,
co ponadto pozwala osiggna¢ cel prowadzonych dziatan mniejszym wysidkiem.

Zatozenie to w rownym stopniu dotyczy obronhcy (napadnietego). Tylko
bowiem mozliwe szybkie zatamanie natarcia przeciwnika 1 przejecie inicja-
tywy strategicznej pozwoli unikng¢ strat i nie dopgsci¢ do wtargniecia
wojsk nieprzyjaciela na wkasne terytorium, a nastepnie zniszczyC je i
osiggna¢ cel dziatan. Jednak Osiagniecie celu w tym przypadku jest nie-
zmiernie trudne. Zardéwno bowiem przewaga, jak i1 inicjatywa naleza do
przeciwnika, a ich odzyskanie zwigzane bedzie najczesciej z koniecznosciag
podjecia bardzo radykalnych i zdecydowanych krokéw. Bedg to najczesciej

nowe nie znane dotgd Srodki 1 sposoby prowadzenia walki zbrojnej. Zak-
res mozliwosci przy wspédczesnym postepie naukowo-technicznym jest tu
ogromny, a decydujaca role odegra czynnik zaskoc-zenia. W przypadku panstw
socjalistycznych mozna jednak z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze ze wzgle-
du na podjete zobowigzania miedzynarodowe, czynnikiem zaskoczenia nie
bedzie uzycie broni jadrowej.

W sumie wiec we wspotczesnych dziataniach nalezy liczyC sie ze swoje-
go rodzaju wyscigiem czasu, w ktérym z obydwu stron obserwowa¢ sie bedzie
daznos¢ do*zaskakujacych, bardzo dynamicznych dziatan, umozliwiajacych
jak najszybsze osiagniecie celu prowadzonej walki zbrojnej.

10/ W.0.Sokotowski: Strategia wojenna. Warszawa 1964, s. 250. Zbidr
Ma teriatdéw operacyjno-strategicznych. Cze$¢ 1. Warszawa 1971, s.30.
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3.3.4. Zatozenia dotyczace charaktaru dzlatad wkasnych sit zbrojnych

W przypadku panstw socjalistycznych, w tym i naszego kraju, zatozenia
te w znacznym stopniu beda uzaleznione od zobowigzah wynikajacych z fak-
tu przynaleznosci do obronnego Ukdadu Warszawskiego oraz od ustalen do-
tyczacych przewidywanych dziatan przeciwnika.

Nie ulega watpliwosci, ze w poczatkowym okresie wojny bedg to dzlagka-
nia o charakterze obronnym. W przypadku sit zbrojnych PRL, gdy wybuch
wojny zastanie je ha terytorium kraju, nalezy zatozy¢, ze .bedg to dziata-
nia obronne prowadzone w oparciu o0 naturalne przeszkody, jakimi sg rzeki
Odra i Nysa tuzycka, ktore moga stanowi¢ w systemie obronnym kolejne ru-
bieze oraz obrona wybrzeza morskiego. Nalezy jednak zatozy¢, ze dziata-
nia obronne bedg niialy charakter przejSciowy. Po zatamaniu pierwszej ope-
racji zaczepnej przeciwnika wojska nasze przejda do .przeclwuderzenia,
bedacego podstawowym sposobem przejscia do operacji zaczepnej.

Stosownie do tych zatozen musza by¢ przygotowane sidy zbrojne. Doty-
czy to zardufno wyposazenia, jak i wyszkolenia tych sit, a takze ich roz-
mies;(czenia i utrzymania jeszcze w okresie pokoju w. odpowiednim stopniu
gotowosci bojowej. Jest to problem niezmiernie trudny, gdyz owo przygoto-
wanie musi mie¢ charakter uniwersalny, zapewniajacy skuteczne wykonanie
zadan zarowno w dziataniach obronnych,jak i zaczepnych. Réwniez rozmiesz-
czenie naszych sit zbrojnych musi by¢ zgodne z obronnym charakterem dok-
tryny wojennej, ale jednoczes$nie nis moze stawia¢ nas na z gory przegra-
nej pozycji w przypadku nieoczekiwanej agresji przeciwnika. Wraz ze zmla"
ng sytuacji polityczno-militarnej warunkujgcej obronny charakter rozmiesi
czenia sit zbrojnych, bedg musiaty zmieniaé sie réwniez zatozenia w ta-
kim stopniu i w taki sposob, aby w nowych warunkach zapewni¢ bezpieczen-
stwo panstwa.

Tres¢ zatozen dotyczacych charakteru dziatan naszych sit zbrojnych ma
Scisty zwigzek z zatozeniami dotyczacymi dziakan sit zbrojnych l1<oalicji.
W sprawach zasadniczych (hp. obronnego charakteru dziatan w wojnie roz-
poczetej przez przeciwnika) zatozenia koalicyjne 1 narodowe s" tozsame.
Réznice dotyczg natomiast tych ustalen narodowych,ktére sg podyktowane
specyfika warunkéw kazdego z partneréw. W Innych sprawach dotyczacych na
przyktad zatozen,co do rozmieszczenia naszych sit zbrojnych w okresie po-
koju wykgcznie na terytorium naszego panstwa, jest z narodowego punktu
widzenia stuszne i korzystne dla nas w sytuacji, gdy na zachdéd od Odry
i Kysy tuzyckiej stacjonuja odpowiednio silne zgrupowania koalicji.
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=5.3%5. Zatozenia dotyczgce sposobu przygotowania terytorium kraju do
wojny

U podstaw tych zatozen lezy przede wszystkim charak"ter zagrozenia
kraju, koniecznos¢ zapewnienia nieprzerwanej pracy zaplecza, decydujace-
go o mozliwosci zabezpieczenia dziatan sit zbrojnych, a takze wywigzanie
sie ze zobowigzah koalicyjnych,szczegélnie w zakresie zabezpieczenia
przemarszu wojsk przez obszar naszego kraju czy rozmieszczenia elementdw
infrastruktury wojskowej.

Zatozenia te dotycza generalnych ustalen z zakresu militarnej obrony
terytorium kraju, a w tym przede wszystkim obrony powietrznej kraju.
Okreslaja one wymagania, jakim powinna odpowiada¢ obrona rejonéw i obiek*
téw, na ktérych ostonie nalezy skupi¢ ghowny"wysidek oraz stopnia goto-
wosci bojowej, w jakim nalezy utrzyma¢ obrone w okresie pokoju, zagroze-
nia 1 w stanie wojennym.

Zatozenia te dotycza réwniez obrony terytorialnej, a wiec dziatan wy-
dzielonych sit i Srodkéw oraz sposobéw zwalczania desantéw powietrznych,
morskich, sit specjalnego przeznaczenia i innych sit nieprzyjaciela,
ktére wdarty sie na obszar kraju. Okresla sie w nich takze warunki 1 spo-
soby wzmocnienia obrony terytorialnej przez wojska operacyjne wydzielone
do dziatan w skdadzie koalicji.

Wreszcie zatozenia strategii wojskowej obejmujg réwniez generalne
ustalenia dotyczace obrony cywilnej, a w tym obrony ludnosci przed skut-
kami uderzen nieprzyjaciela, obrony débr materialnych oraz sposobu orga-
nizowania akcji ratunkowych w rejonach masowych porazenh.

Nalezy podkresli¢, ze ta grupa zatozen"ma niezmiernie istotne znacze-
nie nie tylko z punktu widzenia odpowiedniego zorganizowania obrony tery-
torium kraju, jake zaplecza zapewniajgcego funkcjonowanie sit zbrojnych,
ale tez wptywa na morale wojsk walczacych poza terytorium Kraju.

Przedstawione problemy, ktore moga by¢ przyjete w formie zatozen stra-
tegii wojskowej, nie wyczerpujg oczywiscie wszystkich mozliwych rozwigzan
I nie stanowig zbioru zamknietego. Wskazuja przede wszystkim na koniecz-
nos¢ przyjecia okreslonych rozwigzan w sytuacji, gdy mamy do czynienia z
wielu mozliwymi wariantami.

Zatozenia strategii wojskowej maja istotne znaczenie praktyczne. Poz-
walajg bowiem ukierunkowaé” a tym samym uspramié¢ proces przygotowania dd
prowadzenia przewidywanej walki zbrojnej w wymiarze strategicznym.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze podstawowe znaczenie ma trafny wybér
przyjetych zatozen, ktéry mozna przede wszystkim zapewni¢ poprzez wszech-
stronng znajomos¢ i1 wnikliwg analize sytuacji polityczno-militarnej,
umiejetnos¢ przewidywania oraz wynikajaca z doswiadczenia umiejetnosé
podejmowania trafnych decyzji.
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Rozdziat szo6sty
6. CZYNNIKI KSZTALTUJACE STRATEGIE WOJSKOWA RP 1 JEJ CECHY

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan, kazde panstwo prowadzgce sa-
modzielng polityke oraz majace wkasne sity zbrojne, posiada réwniez swoja
strategie wojskowg, okreslajgcg sposoby przygotowania i wykorzystania
tych sit zbrojnych w ewentualnej wojnie dla osiagniecia celdéw politycz-*
nych.

Oczywiscie zakres probleméw rozwigzywanych w ramach strategii wojsko-
wej bedzie rézny, zalezny od wielkosci panstwa, jego potozenia geopoli-
tycznego, ukdadu sit politycznych, posiadanego potencjatu wojennego i wie
lu innych, ciagle zmieniajgcych sie czynnikow. Powoduje to, ze zmienia
sie réwniez spos6b wykorzystania sit zbrojnych w przewidywanej sytuacji
polityczno-militarnej, e wieo zmienia sie strategia wojskowa.

Majgc powyzsze na uwadze,w rozdziale tym skoncentrujemy sie na czyn-
nikach, ktére ksztattuja charakter strategii wojskowej naszego panstwa
oraz na cechach tej strategii. Zgodnie wiec z przyjeta w podreczniku kori-
wericjg rozwazymy jedynie problemy ogolnoteoretyczne. Natomiast wybrane
problemy z zakresu praktyki strategii wojskowej, a wiec konkretnego juz
wykorzystania naszych sit+ zbrojnych w strategicznej operacji dbbronnej

na ZTDW, przedstawimy w wydawnictwach tajnych, okresowo przygotowywanych
przez pracownikéw naukowych akademii.

Czynniki ksztattujgce charakter polskiej strategii wojskowej

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze strategia wojskowa okresla spo-
soby przygotowania i wykorzystania potencjatu wojskowego w walce zbroj-
nej (czy tez w innych formach przemocy zbrojnej), prowadzonej przez pah-
stwo (koalicje) w skali wojny (nha teatrach wojny, teatrach dziatan wojen-

nych i kierunkach strategicznych) dla osiaggniecia celdéw nakreslonych
przez polityke panstwa.
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Sposob rozwigzywania probleméw skdadajacych sie na tresS¢ strategii
wojskowej i1 okreslajacych jej charakter, uzalezniony jest od wielu réznych
czynnikéw. Do najwazniejszycji z nich nalezy zaliczy¢: sytuacje miedzyna-
rodowg oraz zwigzane z nig zagrozenie zewnetrzne panstwa,”przynaleznosc
do koalicji (Uk#adu Warszawskiego), charakter doktryny wojennej, potoze-
nie geopolityczne panstwa, potencjat wojenny, a w nim przede wszystkim:
potencjat moralno-polityczny, gospodarczy, naukowo-techniczny, demografi-
czny i1 wojskowy.

6.1.1. Sytuacja miedzynarodowa i zwigzane z nig zagrozenie zewnetrzne
panstwa

0d chwili swego™powst.ania panstwo nasze istnieje w okreslonych realiach
implikowanych przez wspodczesny podziat sSwiata. Do realidéw tych, intere-
sujacych nas z wojskowego punktu widzenia, nalezy w pierwszym rzedzie za-
liczy¢ zagrozenie, wynikajgce ze sprzecznosci zaistniatych po drugiej woj-
nie sSwiatowej miedzy panstwami (koalicjami panstw) o przeciwstawnych sy-
stemach spoteczno-politycznych. Brak zaufania, a w niektdrych okresach
otwarta wrogos¢ doprowadzidy do wyscigu zbrojeh i n&gromadzenia ponad
wszelkie potrzeby Srodkéw walki zbrojnej. Wprawdzie w ostatnim okresie
nastapito wyrazne ztagodzenie napiecia w stosunkach miedzynarodowych oraz
daty sie zauwazy¢ tendencje do odbudowy Srodkéw zaufania i1 redukcji poten-
cjatow wojskowych, jest to jednak dopiero poczatek niezmiernie diugiej i
skomplikowanej drogi do osiggniecia takiego poziomu potencjatow wojsko-
wych, ktory by gwarantowat usuniecie zagrozenia™.

Charakter i skala zagrozenia naszego kraju uzaleznione sg od ciagle
zmieniajacych sie czynnikow wystepujacych zaréwno po stronie przeciwnika,
jak 1 po naszej.

Uktad sit polityczno - militarnych i potozenie geograficzne naszego
panstwa pozwalajg z duzym prawdopodobienstwem zakdada¢, ze w przypadku
ewentualnej wojny jego obszar bedzie przede wszystkim zagrozony uderzenia-
mi z powietrza, wykonywanymi zardowno sidami lotnictwa, jak tez roznego
rodzaju rakietami, ~derzenia te h"da skierowane w pierwszym rzedzie na

~obiekty wojskowe, wazniejsze osrodki administracyjne i przemystowe,
obiekty komunikacyjne (w tym przeprawy na wiekszych przeszkodach wod-
nych) 1 inne.

* 1/"Na przyktad: likwidacja rakiet Sredniego ™ _
ropie_ w rezultacie porozumienia podpisanego w dniu_8.12.1987 ) i
wokvnie w istotnym stopniu na zmniejszenie zagrozenia naszego kraju. Zli-
kSidSwLo bowiem tylko czes¢""nadmiaru mocy" (okoto 4*), ktdora ponadto
moze by¢ szybko "uzupedniona" uderzeniami rakiet odpalanych z atomowych
okretow podwodnych, czy tez uderzeniami lotnictwa.
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Przeciwnik moze tez w poczatkowym okresie wojny wysadzi¢ na obszarze
naszego kraju desanty powietrzne i morskie, ktdérych celem bedzie przypu-
szczalnie opanowanie 1 utrzymanie wazniejszych obiektéw do momentu podej-
Scia wojsk nacierajacych od czota.

Bardzo niebezpieczne moze sie tez okazal zagrozenie dywersyjne, Przed-
siewziecia dywersyjne bedg organizowane i realizowane przez specjalnie
przygotowane do tego sidy, wykonujace réznorodne zadania - od rozpoznawa-
nia do niszczenia wazniejszych obiektow.

Istnieje rowniez zagrozenie oddziatywaniem radioelektronicznym, mogg-
cym skutecznie zaktéci¢ systemy rozpoznania i dowodzenia wojskami, a tak-
ze systemy uzbrojenia, ktdérych praca oparta jest na wykorzystaniu urzag-
dzen radioelektronicznych.

Wreszcie, mimo korzystnego potozenia geograficznego, istnieje réwniez
grozba wtargniecia przeciwnika na obszar naszego kraju drogg ladowa. Nie-
zmiernie istotne jest wiec podjecie wszechstronnych dziatan - lezacych
zaréwno w interesie naszego panstwa, jak i koalicji - aby uniemozliwic
przeciwnikowi takie dziatanie.

Ciggte zmiany w sytuacji miedzynarodowej, a zatem i w zagrozeniu na-
szego panstwa,sprawiajg, ze nalezy stale korygov/a¢ ocene tego zagrozenia.
Oest to niezmiernia istotne wobec nieodpowiedzialnych gtosow lekcewazg-
cych to zagrozenie. Nalezy bowiem pamietac, ze jest ono funkcjg realnie
istniejacych sit zbrojnych potencjalnego przeciwnika, stopnia ich gotowo-
sci bojowej oraz koncepcji wykorzystania w przysztej wojnie, a nie gloszo-
nych deklaracji pokojowych.

6.1.2. Przynalezno$¢ do Ukdadu Warszawskiego

Przynaleznos¢ naszego panstwa do Ukdadu Warszawskiego spowodowana jest
przede wszystkim koniecznosciag przeciwstav/ienia sie ewentualnej agresji
grozacej nam ze strony panstw, ktore wczesniej zorganizowaty pakt NATO.
Podstawa ukdadu jest istnienie zbieznych, lub nawet identycznych pogladdw
w sferze politycznej i1 wojskowej. Dotyczy to przede wszystkim wojskowego
charakteru przysziej wojny, przeciwnika, sposobow przygotowania sit zbroj-
nych do prowadzeni”walki zbrojnej w skali*wojny (w skali strategicznej)
i prowadzenia tej walki.

Oest to oczywiste. Jesli bowiem w przyszdosci mamy wspélnie walczyc,
to miedzy nami nie moze by¢ zasadniczych roéznic w pogladach na powyzsze
problemy. Nie oznacza to naturalnie, ze nie ma w tym wzgledzie roéznic
{tadnych. Wynikaja one z naszego potozenia geograficznego, mozliwosci go-
spodarczych, tradycji narodowych i innych czynnikéw. Sg to jednak roéznice
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niBantagontstyczne, i nls majg wiekszego wptywu na mozliwosci realizo-
wania zadart stojgcych przed koalicjg. Na przyktad: z naszego narodowego
punktu widzenia,problemem o .zasadniczym znaczeniu bedzie miejsce naszych
sit zbrojnych w ogélnym ugrupowaniu obronnym sit zbrojnych koalicji na
teatrze dziatan wojennych. Miejsce to 1 rola sit zbrojnych w operacji se
uzgadniane na ddugo przed wybuchem wojny w taki spos6b, aby pogodzic¢ In-
teres narodowy z koalicyjnym.

Zrozumiate jest jednak. Ze dziakanie naszych sit zbrojnych w ramach
koalicji-musi by¢ podporzadkowane ogélnym zasadom przyjetym przez wszyst-
kie panstwa. Powoduje to. Ze réwniez strategia wojskowa naszego panstwa
tak jak i pozostatych panstw Ukdadu Warszawskiego, ograniczona jest wspol-
nymi ustaleniami. (<tére przyjelismy przystepujac do tego ukdadu.

6.1.3. Charakter doktryny wojennej panstwa (koalicji)

Istotg doktryny wojennej naszego panstwa oraz doktryny koalicji jest
jej obronny charakter i podporzadkowanie g#éwnemu celowi, jaki stanowi
niedopuszczenie do wojny zaréwno konwencjonalnej, jak i jadrowej. Wycho-
dzimy bowiem z zatozenia, ze w obecnych warunkach stosowanie jakiejkolwiel
przemocy zbrojnej, a szczegolnie walki zbrojnej w wojnie do rozstrzyga-
nia kwestii spornych jest niedopuszczalne.

Znalazto to odzwierciedlenie i ustareniachloktrynaln”Jh"jakie ia~adty
na posiedzeniu Doradczego Komitetu Politycznego panstw-stron Ukdadu War-
szawskiego, ktore odbyto sie w maju 1987 roku oraz przyjetej przez Komi-
tet Obrony Kraju w lutym 1990 roku doktrynie obronnej Rzeczypospolitej
Polskiej.

Z ustalen doktrynalnych wynika, ze zardwno nasze panstwo, jak i pozo-
state panstwa Ukdadu Warszawskiego w zadnych okolicznosciach nie rozpo-
czna dziatan wojennych przeciwko jakiemukolwiek innemu panstwu lub koa-
licji, jesSli same nie stang sie obiektem zbrojnej napasci. Zwigzek Radzie-
cki nie uzyje tez broni jadrowej jako pierwszy.

Niezmiernie istotne jest réwniez stwierdzenie, ze nasze panstwo nigdy
nie wysuwato pod adresem innych panstw roszczen terytorialnych oraz nigdy
nie traktowato zadnego innego narodu jako swojego wroga. Stosunki miedzy-
narodowe opieramy na poszanowaniu zasad niezaleznosci, suwerennosci, nie-
naruszalnosci granic i respektowania pozostatych zasad zawartych w Karcie
Narodow Zjednoczonych i Akcie Koncowym z Helsinek.

Wreszcie sidy zbrojne naszego panstwa i pozostatych panstw naszego
ukdadu utrzymywane sga na poziomie niezbednym 60 obrony w istniejacej sy-
tuacji, tj.-takim, jaki zapewnia odparcie zaskakujgcego ataku.

Z przedstawionych ustalen doktrynalnych wynikajg zatozenia ksztattu-
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jece tresC naszej strategii wojskowej. Oto one:

1. Nie ulega watpliwosci, ze jeSli w przysztosci dojdzie do wojny, to
wojne te rozpocznie przeciwnik. Przy czym jest rzeczg ponad wszystko oczy
wista, ze rozpocznie jag w sytuacji, gdy bedzie, miak duzy stopien pewnosci
osiagniecia zatozonego celu politycznego. W dazeniu do zrealizowania te-
go celu, bedzie starat sie uzyskaC zaskoczenie, zdoby¢ przewage w wybra-
nym miejscu i czasie oraz inicjatywe strategiczng w poczatkowym okresie
wojny. Jest to niezmiernie istotne, gdyz najprawdopodobniej w sumie przy-
czyni sie do znacznego spietrzenia trudnosci podczas organizowania i pro-
wadzenia obrony w poczatkowym, a wiec najtrudniejszym dla napadnietego
okresie.

2. Strategiczna operacja obronna oraz operacje i dziatania obrbnne na
nizszych szczeblach dowodzenia, prowadzone w poczgtkowym okresie wojny w
warunkach posiadania inicjatywy strategicznej przez przeciwnika, nalezy
traktowa¢ jako podstawowy rodzaj dziatan.

3. Zakamanie rozpoczetej przez przeciwnika operacji wszystkimi doste-
pnymi sidami i Srodkami oraz przejscie do przeciwuderzenia nalezy uznac
za sposOb podstawowy przejecia inicjatywy niezbednej do zniszczenia jego
sit zbrojnych i odzyskania utraconego obszaru.

Jak z powyzszego wynika, w ramach strategii wojskowej zaréwno w sfe-
rze teorii, jak i praktyki, musza by¢ rozwigzywane,stosownie do przewi-
dywanej sytuacji, problemy odpowiedniego przygotowania sit zbrojnych, po-
czynajac od ich zorganizowania i wyposazenia, opracowania koncepcji wy-
korzystania w walce 1 operacji w przysziej wojnie, rozmieszczenia i utrzy-
mania w gotowosci bojowej - az po wszechstronne zabezpieczenie materia-
+owo-techniczne i dokonanie niezbednych uzupednien.

6.1.4. Potozenie .geopolityczne panstwa

- =7

Potozenie geopolityczne naszego panstwa jest tym czynnikiein, Ktéry w
spos6b wielostronny wptywa na charakter strategii wojskowej. Determinuje
ono rowniez w znacznym stopniu charakter zagrozenia kraju. Miedzy innymi
potozenie geopolityczne powoduje, ze w ramach strategii wojskowej muszag
by¢ réwnoczesnie rozwigzywane dwa wzajemnie warunkujace sie problemy, a
mianowicie: z jednej strony - obrona terytorium kraju przed uderzeniami
z powietrza i morza, dziataniami lotnictwa (rakiet), desantéw oraz innych
sit i1 Srodkéw przeciwnika, a z drugiej - udziat naszych sit zbrojnych w
sktadzie koalicji w odpieraniu agresji przeciwnika od strony ladu.

Obrona terytorium naszego kraju (a szczegolnie obrona z powietrza i
morza), ma oprocz aspektu narodowego, rowniez wazne znaczenie dla dziatan
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sit zbrojnych catej koalicji. Kraj nasz jest bowiem obszarem tranzytowym,
na ktorym rozmieszczane beda kolejne rzuty wojsk lgdowych Ukdadu Warsza*

wskiego oraz znajdowaC sie bedg lotniska, magazyny i inne elementy infra-
struktury wojskowej.

Potozenie geopolityczne naszego panstwa powoduje wreszcie, ze udziak
naszych sit zbrojnych w strategicznej operacji obronnej moze sprowadzac
sie do organizowania obrony w drugiih rzucie na obszarze wkasnego kraju.

Z narodowego punktu widzenia jest to bez watpienia sytuacja korzystna.Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze zodnierz lepiej bedzie bronit" wkasnej ziemi,
niz jakiegokolwiek innego terenu.

6.1.5. Potencjat wojenny

Potencjat wojenny - rozumiany jako catoksztaktt mozliwosci materialnych
i moralnych panstwa, ktore moga by¢ wykorzystane dla celéw wojny - okres-
la przede wszystkim mozliwosci realizowania,zadan przez sity zbrojne.

Sposrod wielu elementéw skdadajacych sie na potencjat wojenny, przed-
stawimy tylko wybrane, majgce zasadniczy wpdyw na charakter strategii woj-
skowej naszego panstwa, a mianowicie; . potencjat morblny, gospodarczy,
naukowo-techniczny, demograficzny i wojskowy.

Potencjat moralny to catos¢ duchowych mozliwosci spoteczenstwa
i zoknierzy, utwierdzajacych ich gotowos¢ i zdolnos¢ do wytrwania w
najtrudniejszych warunkach wojny, do zachowania wiary w ostateczne zwycie-
stwo oraz do zmobilizowania wszystkich sit dla jego osiagniecia.

W obliczu zagrozenia najwyzszych dla narodu wartosci, takich jak wol-
nos¢ i niepodlegty byt, spoteczenstwo nasze 1 zoknierz polski mogg sie w
przesztosci niejednokrotnie pochlubi¢ czynami S$wiadczacymi o ich wysokich
wartosciach moralnych. Nardd polski charakteryzuje sie ogromng réznorod-
noscig pogladow na kazdy rozpatrywany problem, jednak w obliczu zagroze-
nia potrafimy sie zjednoczyC¢ i poswieci¢ bez reszty w obronie wartosci
nadrzednych. -

Potencjat moralny jest bez watpienia tg wartoscig, ktora w spo-
s6b znaczacy, “a niekiedy decydujacy wptywa na mozliwos¢ przygotowania
i prowadzenia walki zbrojnej w skali wojny, a tym samym na charakter stra-
tegii wojskowej.

Potencjat gospodarczy jest natomiast fundamentem mocy obronnej panstwa.
Mozliwosci gospodarcze w decydujgcym stopniu wptywaja na stan liczebny
sit zbrojnych, ich wyposazenie i uzbrojenigloraz poziom materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia dziatan.

Potencjat ten w znacznym stopniu wptywa tez na planowanie i1 mozliwos¢
przeprowadzenia kazdej operacji, a szczegdlnie na jej rozmach przestrzen-
ny i czas trwania.
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Nalezy rowniez sadzi¢, ze podobnie jak w przeszdosci, tak i w przysziej
wojnie potencjat ten wpiynie na jej diugotrwatosc.

Ze wzgledu na decydujgce znaczenie poczgtkowego okresu wojny, wiele
uwvagi przywigzuje sie do zgromadzenia i utrzymania jeszcze w okresie poko-
Ju odpowiednich rezerw panstwowych, umozliwiajgcych skuteczne prowadzenie
dziatan bojowych do czasu przestawienia gospodarki na tory produkcji wo-
jetnnej.

Potencjat demograficzny naszego panstwa umozliwia zorganizowanie dru-
giej co do liczebnosSci armii, przewidzianej do dziatah w sktadzie koali-
cji» oraz odpowiednio silnego systemu obrony obszaru kraju; przeprowadze-
nie mobilizacji, a takze juz podczas dziatan wojennych dokonywanie odpp-
wiednich uzupetnien z jednoczesnym zapewnieniem normalnej produkcji w po-
szczegolnych gateziach gospodarki narodowej.

Stan przeszkolonych rezerw oraz kultura techniczna naszego spoteczen-
stwa umozliwiaja, w wypadku zagrozenia znaczne zwiekszenie W krétkim czasie)
liczebnosci sit zbrojnych. Jest to czynnik o doniostym znaczeniu dla
ksztattowania strategii wojskowej, bowiem o jakosci armii i sposobach jej
wykorzystania zawsze decydowali ludzie.

Potencjat naukowo-techniczny stat sie, szczegélnie po zakonczeniu dru-
giej wo-jny Swiatowej, gkdéwnym skkadnikiem potencjatu wojennego, decyduja-
cym o mozliwosci uzyskania przewagi nad przeciwnikiem. W obecnych warun-
kach walka o przewage na ewentualnym przyszdym polu walki rozpczyna sie w
laboratoriach i biurach konstrukcyjnych. Wiele i1 to najréznorodniejszych
osiggnie¢ nauki 1 techniki znajduje przysSpieszone zastosowanie w nowocze-
snych systemach uzbrojfenia. W sumie wiec nauka, wywierajac decydujacy
wpdyw na rozwdj podstawowych czynnikéw sidy obronnej panstwa, sama stano-
wi jeden z tych czynpikow™, a w jej ramach uprawiana jest swoista forma
walki.

Znaczenie potencjatu naukowo-technicznego wynika rowniez stad, ze wal-
ka o przewage jest diugotrwata, rozpoczynana na dtugo przed., rozpoczeciem
wojny, a powstate opéznienia sa wrecz niemozliwe do odrobienia juz po jej
wybuchu. 7

Poterciak.” wojskowy, na ktéry sktada sie przede wszystkim zddélnos¢ sit
Zbrojnych 1 sit zmilitaryzowanych oraz przeszkolonych rezerw, do wykona-
nia zadan obrony jest podstawowym skdadnikiem potencjatu wojennego. Od
wielkosci tego potencjatu zaleza przebieg i wyniki walki zbrojnej, a w
konsekwencji - mozliwosci zrealizowania celdw politycznych panstwa drogag
przemocy zbrojnej.

2/ 40 lat ludowego Wojska Polskiego. Warszawa 1985, s.19
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Na sita armii, bedacej z kolei g#éwnym skdadnikiem potencjatu wojsko-
wego, wptywaja przede wszystkim; jej liczebnos¢, stan moralny;
liczba 1 jakos¢ uzbrojenia; -struktura organizacyjna wojsk; liczebnos¢ i
poziom przygotowania kadr dowédczych, a takze sposdb dowodzenia wojskami,
stopien rozwoju 1 poziom nauki i sztuki wojennej oraz stuezno$¢ przyje>
tych zatozen doktrynalnych. W sumie wiec wielkos¢ potencjatu wojskowego,
ksztattowanego przez wszystkie elementy sktadajgce sie na szeroko rozumia**
ny potencjat wojenny panstwa pozostajg ze sobg w Scistej wzajemnej zalez-
nosci.

Jesli chodzi o ustalanie podstawowych wielkosci sktadajgcych sie na
potencjat wojskowy (a wiec przede wszystkim o liczebnos¢ armii i jej uz-
brojenie), to decyzje w .tym wzgledzie podejmuja najwyzsze organa whkadzy
panstwowej. W decyzjach tych bierze sie pod uwage wymagania dyktowane
wzgledami obronnymi, ktére precyzowane sg miedzy innymi na podstawie wy-
nikéw badah prowadzonych w ramach strategii wojskowej. Poniewaz stawianych
wymagan nie da sie spedni¢ w catosci (szczegdlnie w okresie pokoju), dla-
tego konieczne jest znalezienie rozsadnego kompromisu, uwzgledniajgcego
przede wszystkim realnie istniejace zagrozenie i mozliwosci gospodarcze
panstwa. Nastepnie juz w ogniwie strategii wojskowej podejmowane sag de-
cyzje co do sposobju zorganizowania sit zbrojnych, ich wyszkolenia, a prze-
de wszystkim wykorzystania w walce zbrojnej, stosownie do przewidywanego
rozwoju sytuacji polityczno-militarnej.

W sumie wiec poétencjat wojskowy w decydujacym stopniu wpdywa na wszy-
stkie rozwigzania podejmowane w ogniwie strategii wojskowej, a w rezul-
tacie na jej trescé.

N niniejszym podrozdziale przedstawiono niektdore tylko, najwazniejsze
czynniki ksztattujgce polskg strategie wojskowa. Jest ich bez watpienia
wiecej. Mozna, na przykiad, dopatrywa¢ sie wpdtywu na charakter strategii
wojskowej naszych wielowiekowych doswiadczen historycznych, szczeg6lnych
cech narodu polskiego 1 polskiego zoinierza, wynikajacych z umitowania
wolnosci 1 niepodlegtosci, czy tez oddziatywania cer.h osobowych naczelne-
go dowddcy, albo poszczeg6lnych zwierzchnikoéow®sil zbrojnych, kto;r™ -jak
wskazuja -doswiadczenia - zawsze wptywaty na ksztalt strategii wojskowej.

Jak wyrtika z tresci rozwazan, nie ulega watpliwosci, ze przedstawiona
grupa czynnikéw nadaje specyficzny charakter polskiej strategii wojsko-
wej, ktora w swoich generalnych zatozeniach jest zgodna z zatozeniami
strategii wojskowej koalicji panstw-stron Ukdadu Warszawskiego, co wy-
nika zarowno ze wspOlnej ideologii, jak tez wspolruyph pogladéw doktry-
nalnych na podstawowe problemy wojny i pokoju. ,
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Ne2. Cechy stratepil-wo._jskowe.l RP

Ze wzgledu na przynalezno$¢ naszego panstwa do wojskowego Ukdadu
.Warszawskiego, naszg polska strategie wojskowa charakteryzuja z jednej
strony cechy wsp6lne dla wszystkich panstw sojuszniczych, a z drugiej
- specyficzne, wynikajace z naszych mozliwosci, potozenia geopolitycz-
nego oraz z innych czynnikdw.

Do cech wsp6lnych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim obronny charakter
naszej strategii oraz koalicyjnos¢. Do cech specyficznych, ktérych jest
o wiele wiecej, nalezg; powszechnos¢, uniwersalnos¢, elastycznos¢, orga-
«niczonos¢ oraz autonomicznosé.

" Podstawowg cechag polskiej strategii wojskowej, podobnie jak wszyslklch
panstw zrzeszonych w Uktadzie Warszawskim, jest jej obronny charakter.
Cecha ta,wynikajaca z charakteru naszej polityki i zatozen doktrynalnych,
uwidocznita sie zwhaszcza w ostatnich latach i1 dominuje we wszystkich po-
czynaniach. wojskowych. Wyrazem obronnego iharakteru naszej strategii wojn
skowej jest dazenie do: zapewnienia nienaruszalnosci naszych granic, su-
werennosci panstwa 1 mozliwosci ksztaltowania naszego systemu spo-
+ecznego zgodnie z wolg narodu oraz zabobiegania wszelkim zbrojnym
konfliktom przez redukowanie sit zbrojnych, zwkaszcza tych, ktore moghyby
by¢ uzyte do celdw ofensywnych. Biorgc pod uwage ogromne straty, jakie mo-
ga powsta¢ na obszarze naszego panstwa w przypadku wojny miedzy przeciw-
nymi panstwami nalezacymi do.Ukdadu Warszawskiego i NATO, nasza strategia
wojskowa zaktada przede wszystkim: ograniczenie liczebnosci wojsk na sty-
ku blokéw militarnych, kbniecznos¢ likwidacji taktycznej broni jadrowej
oraz szereg innych przedsiewzie¢ zawartych w Planie Jaruzelskiego. Wycho-
dzimy przy tym z zatozenia, iz najskuteczniejszym sposobem zapobiegania
wojnie w Europie "jest utrzymywanie roéwnowagi potencjatéw wojskowych na
<@2liwie najnizszym poziomie, zapewniajacym jedynie obrone.

Drugg wspdlng z innymi panstwami sojuszniczymi cecha naszej strate-
gii wojskowej jest jej koalicyjnos¢. Wyraza sie ona przede wszystkim w
uzgadnianiu celéw oraz dostosowywaniu rozwigzan organizacyjnych, techni-
cznych, szkoleniowych i innych, zapewniajacych odpowiednie,do mozliwosci
kazdego z cztonkdéw sojuszu obronnego,uczestnictwo we wspélnych poczyna-
niach, a takze racjonalne wykorzystanie sit i Srodkéw wydzielanych na po-
trzeby obronnosci. Przyjecie za podstawe jednolitych w catym ukdadzie ob-
ronnym zasad, zatozen i zadan strategicznych umozliwia harmonijne wspét-
dziatanie wszystkich sojuszniczych armii. Ujednolicenie podstawowego uz-
brojenia 1 wyposazenia wojsk, wydzielenie do skdadu sit koalicyjnych na-
lezycie wyposazonych i wyszkolonych zwigzkéw taktycznychjoraz jednolite
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kierowanie tymi zwigzkami stanowig podstawg racjonalnosci ich dziatan.
Koalicyjnosé naszej strategii wojskowej znajduje tez wyraz we wspélnie
prowadzonych ¢éwiczeniach, stetej wspddpracy naukowo-technicznsj instytu-
tow 1 uczelni wojskowych, uwzglednianiu przez koalicyjne kierownictwo
wspolnych potrzeb obronnych, miedzy innymi w zakresie bazowania wojsk, za-
opatrywania, przemieszczania przez obszar kraju itp. Cecha koalicyjnosci
przejawia sie takze w codziennej, praktycznej wspodpracy organdéw kierow-
niczych poszczegélnych narodowych sit zbrojnych wydzielonych do Komitetu
Ministréw Obrony, .Rady Wojskowej Zjednoczonych Sit Zbrojnych, Wojskowej
Rady Naukowo-Technicznej oraz Komitetu Technicznego panstw Uktadu Warsza-
wskiego™.

Istnienie cech specyficznych wojskowej strategii RP_ determinuje zato-
zenie, iz w utrzymywaniu obronnosci panstwa powinno uczestniczy¢ cate spo-
teczenstwo. Istotng wiec jej cechg jest powszechnosé, wyrazajgca sie zwlka-
szcza w konstytucyjnej powinnosci pednienia stuzby wojskowej, w utrzymy-
waniu w wazniejszych przedsiebiorstwach oraz instytucjach centralnych od-
powiednich organdéw wojskowych, wykonywaniu okreslonych sSwiadczen przez
spoteczenstwo na rzecz obronnosci itp. Powszechnos¢ odbywania stuzby woj-
skowej przez Zdolnych do jej pednienia obywateli wynika miedzy innymi z
koniecznosci ich sukcesywnego szkolenia i doskonalenia zoknierzy oraz realiza-
cji wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z mobilizacja sit zbrojnych. Tego rodzaju
strategia wojskowa jest niezwykle trudna w realizacji, gtoéwnie ze wzgledu
na koniecznos¢ opanowywania przez rezerwistow coraz bardziej nowoczesnej
i skomplikowanej techniki wojskowej, ponoszeniu odpowiednich kosztéw przez
zaktad) produkcyjne itp". Obok tych negatywéw ma jednak cecha powszechnosci
i 8zer>.g pozytywéw, przede wszystkim zmniejsza koszty utrzymania armii,
ktére sa o wiele wyzsze w przypadku armii zawodowych.

Kolejng cechg specyficzng naszej strategii wojskowej jest jej uniwer-
salno$¢. wyrazajaca sie w koniecznosci przygotowania sit zbrojnych do
dziatan na zachodnim TOW w co najmiiej kilku wariantach. N ramach tak roi-
zumianej strategii wojskowej musza by¢ rozwigzywane problemy z zakresu
przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych przez sidy zbrojne naszego
panstwa w ramach koalicji zaréwno w wojnie prowadzonej przy wykorzystaniu
broni konwencjonalnej, jak i jadrowej, przede wszystkim w operacji obron-
iegjf jak rowniez w wykonywaniu zwrotu zaczepnego w postaci na przyktad
przeciwuderzenia, do prowadzenia dziatan na obszarze wkasnego kraju, jak
1 poza jego granicami.

Przygotowanie panstwa, a zwkaszcza jego sit zbrojnych do prowadzenia
tak zroéznicowanych dziatan wymaga opracowania wielowariantowych planow

3/ A_Marcinkowski:Polska w Uktadzie Warszawskim,Warszawa,1985,8.239
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9trategiczn”cti oraz przygotowania systemu obronnego do ich wdrozenia.

Strategia wojskowa naszego panstwa cechuje sie ponadto elastycznoscia
rozwigzan, polegajgca na ich systematycznym dostosowywaniu do zmieniajg-
cego sie charakteru zagrozenia oraz zmiennych mozliwosci obronnych pan-
stwa. Wyraza sie to przede wszystkim w przystosowywaniu organizacji 1 wy-
posazenia sit zbrojnych, a takze ich sposobu dziatan do zmieniajgcych sie
warunkow. Wprowadzaniu nowych rozwigzan organizacyjno-technicznych oraz
nowych sposobow i metod dziakan sprzyja rozwdj naukowo-techniczny sit Zzbro-
jnych, a zwkaszcza wzrost liczby wyksztatconej kadry zawodowej, rozwigzu-
jacej coraz bardziej ztozone problemy. Jest oczywiste, Zze strategicznych
ustalen w sferze wojskowej nie mozna zmienia¢ zbyt czesto, gdyz kazda zmia*
na oznacza z reguty pokazne naktady zaroéwno it sfer-ze materialnej, jak i
organizacyjnej.

Polska zalicza sie w Europie do panstw Sredniej wielkosci zaréwno ze
wzgledu na liczbe ludnosci i powierzchnie kraju, jak tez potencjat gospo-
darczy. Mimo wiec, ze jestesmy drugg po Zwigzku Radzieckim sidg wojskowag
w naszym ukdadzie obronnym nie mozemy by¢ samowystarczalni w dziedzinie
wyposazenia 1 zaopatrywania wojsk. Powoduje to, ze w swych poczynaniach
obronnych musimy sie opiera¢ na sojuszach z zaprzyjaznionymi panstwami,

a zwlhaszcza ze Zwigzkiem Radzieckim. Implikuje to nasteng ceche polskiej
strategii wojskowej jaka jest ograniczonos¢. Wyraza sie ona tym, ze w na-
szych rozwazaniach nie podejmujemy probleméw globalnych np. prowadzenia
wojen na teatrach pozaeuropejskich, dziatan w kosmosie i1 innych.

Naszg strategie wojskowg cechuje takze w okreslonym stopniu autonomicz~
no”, wynikajgca z mozliwosci rozstrzygania wielu probleméw samodzielnie
przez narodowe kierownictwo panstwa, w sposéb jaki dyktuje polska racja
stanu. Ta autonomiczno$¢ jest konsekwencja zardéwno przyjetych w Ukdadzie
Warszawskim zasad wspodpracy, jak i1 faktu, ze wsrod probleméw znajdujacych
sie w kregu zainteresowania strategii wojskowej jest wiele takich, ktoére
moze rozwigzywa¢ wytacznie kierownictwo naszego panstwa. Oo podstawowych
z nich nalezy przede wszystkim zaliczyc:

- okreslenie generalnych ustalen co do dziatan naszych sit zbrojnych
w skdadzie koalicji w operacji strategicznej na zachodnim TOW;

- tryb przygotowagnia i powoktywania rezerw osobowych i1 materiatowo-te-
ohnicznych;

- organizacje, wyposazenie i szkolenie sit zbrojnych;

- mobilizacje i rozwijanie sit zbrojnych;

- organizacje systemu obrony panstwa;

- rozwigzywanie problemow zwalczania zbrojnego podziemia;

- realizacje przedSiewzie¢ z zakresu bazowania i tranzytu wojsk soju-
szniczych przez obszar kraju;
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- zaspokojenie réznorodnych potrzeb sit zbrojnych;

- likwidacje skutkow uderzen nieprzyjaciela na obszar kraju.

Probleméw tego rodzaju moze by¢ znacznie wiecej, stale bowiem wytania-
Ja sie nowe, ktére samodzielnie musi rozstrzyga¢ narodowe Kkierownictwo
wojskowe.

W zwigzku z tym, ze autpnortiicznos¢ jest cechg strategii wojskowej wy-
magajaca bardziej szczegétowego omowienia, poswiecimy jej nieco wiecej
uwagi -

Ustalenia precyzujace udziat naszych sit zbrojnych w operacji strate-
gicznej na zachodnim TDW,obok wielu innych, powinny speinia¢ wymagania
osiggniecia celu prowadzonej wojny, jaki sformutowato kierownictwopoTi-
tyczno-wojskowe ,uwzgledniajgc nasz narodowy punkt widzenia na rozstrzyg-
niecie zaistniatego konfliktu w drodze wojny. Tym generalnym celem jest
oczywiscie zapewnienie niepodlegtosci i suwerennosci oraz bezpiecznego
bytu narodowego, W tym zakresie cel ten bez watpienia pokrywa sie z cela-
mi koalicji, bowiem odnosi sie do wszystkich panstw czdonkow tej koalicji,

Tak sprecyzowany cel og6lny mozna osiggna¢ w rézny sposob. Na przyk-
+ad w potozeniu geopolitycznym naszego panstwa, podczas organizowania i
prowadzenia strategicznej operacji obronnej, nasze sity zbrojne w natural-
ny sposéb stanowig drugi rzut ugrupowania sit zbrojnych koalicji na tea-
trze dziatan wojennych. Znaczenie naszego obszaru zardwno z punktu wi-
dzenia narodowego,jak i koalicji jest bezsporne. Bezsporna jest tez ko-
nieczno$¢ skutecznej jego obrony. W sumie nie ulega watpliwosci, Zze naj-
tatwiej cel ten osiaggniemy wéwczas gdy obrone te beda organizowaly i pro-
wadzity sidy zbrojne naszego panstwa, ktdére zadanie to z pewnoscig wyko-
naja najlepiej.

Nalezy jednak pamieta¢, ze jest to jedno z mozliwych rozwigzan. Rozwdj
sytuacji po wybuchu wojny, moze dyktowa¢ konieczno$¢ podejmowania innych
decyzji 1 dziatania wmniej korzystnych warunkach.

Niezwykle waznym problemem o znaczeniu strategicznym jest wypracowanie
najbardziej racjonalnego w danych warunkach sposobu przygotowania, utrzy-
mywania 1 powotywania rezerw osobowych oraz materiatowo-technicznych.
Chodzi przede wszystkim o okreslenie czasu trwania stuzby wojskowej w
poszczegolnych rodzajach sit zbrojnych, sposobdéw szkolenia rezerwistow
wojskowych, sposobéw wkaczania réznorodnych przedsiebiorstw produkcyjnych
i transportowych craz innych do dziatan na rzecz obronnosSci panstwa.
Trzeba rowniez okreslic¢ wielkodc:r utrzymywanych rezerw strategicznych,

a przede wszystkim ilos¢ i rozmieszczenie zapasow Srodkéw materiatowych,
uzbrojenia oraz innego sprzetu technicznego.
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Kolejnym istotnydn problemem z zakresu strategii wojskowej jest okres-
lanie najbardziej racjonalnego w danych warunkach skdadu sit zbrojnych,
ich organizacji, wyposazenia technicznego oraz szkolenia. Jedynie naro-
dowe kierownictwo wojskowe moze uwzglednié¢ wszystkie czynniki, ktére ma-
ja wptyw na przyjmowanie rozwigzaniar Pral<tyka wskazuje zresztg, iz
kazde partstwo, niezaleznie od przynaleznosci do sojuszy wojskowych, roz”
wigzuje wszystkie te problemy na swdj sposoéb.

Waznym problemem strategicznym dla kazdego parfstwa jest okreSlenie
sposobu mobilizacji oraz rozwiniecia sit zbrojnych w okresie zagrozenia
wojng, a takze w czasie jej trwania. Przyjecie najbardziej racjonalnych
rozwigzan w tym wzgledzie, powotanie odpowiednich organéw wykonawczych,
okreslenie zad&n oraz sposobéw ich realizacji ma zasadnicze znaczenie dla
osiggniecia w wymaganym terminie gotowosci panstwa, a zwkaszcza jego sit
zbrojnych do odparcia ewentualnej agresji.

Obrona obszaru kraju przed napadem powietrznym, lgdowym I morskim jest
kolejnym problemem z zakresu strategii wojskowej rozwigzywanym samodziel-
nie przez wojskowe kierownictwo naszego panstwa. Okresla sie przy tym,
ktorych obiektéw i jakimi sidami nalezy przede wszystkim bronié, jak
dziata¢ samodzielnie oraz jak wspétdziata¢ z sitami sojuszniczymi.

Z uwvagi na potozenie geopolityczne naszego panstwa mozna zakdadac,

iz bedzie ono atakowane szczegolnie z powietrza i morza, dlatego tez

dla odpierania tych atakéw wyznacza sie najnowoczesniejsze sSrodki, ktoére
sq stale utrzymywane w wysokiej gotowosci bojowej. W naszej strategii
wojskowej uwzglednia sie fakt, iz obecnie nie graniczymy bezposrednio

z panstwami, ktére moga by¢ potencjalnymi przeciwnikami w wojnie. Powor
duje to, iz nasze wojska ladowe sg przygotowywane do dziakan w drugim
rzucie strategicznym®, ze czeS¢ z nich nie musi by¢ utrzymywana w pednej
gotowosci bojowej, ze musimy uwzglednia¢ sSciste wspotdziatanie z wojskami
innych panstw sojuszniczych itp,

w ramach strategii wojskowej naszego panstwa trzeba tez samodzielnie
rozwigzywa¢ wszelkie problemy, z zakresu zwalczania ewentualnego zbroj-
nego podziemia. Nalezy bacznie $ledzi¢ zmiany sytuacji, uwzgledniajac
mozliwos¢ angazowania sie sit zewnetrznych w ewentualny konflikt wewne
trzny. Wynika stad koniecznos¢ rozwigzywania problemdw lzolacji wrogiego
podziemia od sit zewnetrznych, jego likwidacji oraz utrzymywania 1 wy-
dzielania niezbednych do tego sit 1 Srodkéw. Nalezy przy tym wyraznie
podkresli¢, ze zadne sojusznicze partstwo nie moze rozstrzyga¢ tych pro-
blembéw, a nawet Ingerowa¢ w przyjete rozwigzania.

Do specyficznych probleméw o znaczeniu strategicznym nalezy zapewnie-
nie najbardziej dogodnych warunkéw do bazowania sit sojuszniczych na
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obszarze naszego panstwa, a takze tranzytu tych sit przez obszar kraju.

W porozumieniu z panstwami sojuszniczymi wydziela sie do tego celu od-
powiednie obszary bazowania “wojsk sojuszniczych, okresla sie zasady wspot-
dziatania zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny, utrzymuje sie i rozbudo-
wuje odpowiednio linie komunikacyjne i przeprawy przez przeszkody wodne,
przewiduje sie wydzielanie sit i1 Srodkéw niezbednych do utrzymywania ich

w stanie uzywalnosci itp.

Przyjeta w naszym uktadzie obronnym zasada zaspokajania wszelkich
potrzeb materiatowo-technicznych z zasobéw narodowych naktada wiele obo-
wigzkéw na narodowe kierownictwo sit zbrojnych, a tym samym na strategie
wojskowg. W szczegolnosci zachodzi potrzeba rozwigzania problemu gromadze-
nia zapasow Srodkéw mate-riatowych i1 technicznych na okreslonych szczeblach
organizacyjnych, utrzymywania niezbednych baz zaopatrywania w rejonach
dostosowanych do aktualnych potrzeb, rozwijania niezbednych baz technicz-
nych, medycznych, rejonow przetadunkowych, przygotowania niezbednych Srod-
kéw transportowych (kolejowych, samochodowych, wodnych i innych), zapew-
nienia sprawnosci sieci komunikacyjnej oraz podejmowania wielCi innych
przedsiewziec. Zapewnienie sprawnego dziatania systemu zasilania wojsk w
okresie pokoju, zagrozenia wojng i1 wojny jest jednym z wazniejszych zadan
strategii wojskowej.

Ostatnim wyréznionym problemem sSwiadczacym o autonomiczno$Sci naszej
strategii wojskowej jest likwidacja skutkoéw uderzen nieprzyjaciela zarow-
no *na obiekty wojskowe, jak i cywilne, majace wazne znaczenie dla reali-
zacji zadan przez sidy zbrojne. W tym zakresie podejmie sie wiele przed-
siewzie¢, zwhaszcza w sferze obrony cywilnej, kierowanej w sposob scen-
tralizowany, stosownie do wystepujacych potrzeb i warunkéw. W szczegdl-
nych wypadkach do celéw ratownictwa moga by¢ wydzielane okreslone elemen-
ty sit zbrojnych.

Przedstawione powyzej wspOlne i specyficzne cechy polskiej strategii
wojskowej, wskazujg na szerokg game probleméw, ktore muszg by¢ rozstrzy-
gniete w jej ramach. Wiekszos¢ rozwigzywanych jest przez sity zbrojne,
jedngl”™e sg Ltakie; przy ktdrych rozstrzyganiu niezbedna jest wspodpraca
naukowcow 1 praktykow cywilnych. Doswiadczenia poszczegdlnych panstw,
nie tylko sojuszniczych, wskazujg na konieczno$¢ takiego postepowania.

Podsumowujac przedstawione wywody mozna stwierdzi¢, ze niezalez-
nie od przynaleznosci naszego panstwa do obronnego sojuszu wojskowe-
go oraz od decydujacej roli, jaka w nim spednia g#éwny sojusznik
- Zwigzek Radziecki - polska narodowa strategia wojskowa wymaga -
dalszego rozwijania, doskonalenia 1 uaktualniania stosownie do wys-
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tepujacych warunkéw polityczno-militarnych ksztattujacych sie w Europie
i Swiecie.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane czynniki ksztalttujgce
charakter polskiej strategii wojskowej oraz jej g#béwne cechy. Do czynni-
kéw tych zaliczono; sytuacje miedzynarodowg i wynikajace z niej zagroze-
-nie zewnetrzne, przynalezno$¢ naszego panstwa do Ukdadu Warszawskiego,
charakter doktryny wojennej, potozenie geopolityczne, oraz potencjat wos*
jenny.

Czynniki powyzsze wptywajg na ksztakttowanie sie takich cech strategii
wojskowej naszego panstwa, jak: jej charakter obronny, koalicyjnosc,
uniwersalnos¢ i autonomicznosc. .

Nalezy podkresli¢, ze wsp6lnos¢ pogladéw na podstawowe problemy do-
tyczgce przygotowania do odparcia i odparcie ewentualnej agresji powodu-
je, ze rozwigzania polskiej strategii wojskowej, posiadajgc charakter
narodowy, sa jednoczes$nie zgodne z rozwigzaniami koalicyjnymi.
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ZAKONCZENIE

W niniejszym studium podjeto prdbe rozwiezania i przedstawien.ia
podstawowych probleméw z zakresu strategii wojskowej .jako dyscypliny na-
ukowej. Se to problemy, ktére albo dotychczas nie byky badane w ogdle,
albo tez wymagaje ponownego rozwazenia.

Jak z przeprowadzonych badan wnil®a - o strategii wojskowej pisano u
nas niewiele, a brakow w tym wzgledzie nie mogg uzupedni¢ nawet bardzo
wartosciowe pozycje autoréw obcych.

Z uwagi na powyzsze,niezbedne stato sie zatem przeanalizowanie pod-
stawowych czynnikéw stymulujacych rozwéj strategii wojskowej na przes-
trzeni dziejoéw, przesledzenie dokonujgcych sie w niej przemian oraz sfor-
mudowanie odnosnych wnioskéw. Dopiero bowiem na tej podstawie mozna
oprze¢ twierdzenie o wyodrebnieniu sie strategii wojskowej w samodzielnag
dyscypline naukowg oraz uksztattowaniu sie jej zadan, zasad i zatozen.

Jest to jednak poczatkowe stadium wysidku badawczego na drodze do roz-
wigzania szeregu zadan, jakie stojg przed strategiag wojskowg jako nauka.

Do podstawowych nalezy z pewnoscig badanie wojskowego charakteru
przysztej wojny i prowadzonych w jej ramach operacji strategicznych, a
takze udziatu w tych operacjach polskich sit zbrojnych. Wymaga to syste-
matycznego prowadzenia dalszych prac, majacych na celu doskonalenie za-
+ozeh 1 tresci polskiej strategii wojskowej, z uwzglednieniem jej roli 1
znaczenia w strategii koalicyjnej. W prowadzonych badaniach nalezy bra¢
pod uwage wszystkie uwarunkowania wynikajace z potozenia geopolitycznego
naszego kraju oraz zwiazku obrony jego terytorium z walka prowadzong
przez nasze sity zbrojne w skkadzie koalicji, mozliwosci gospodarcze,wa-
runki geograficzne, tradycje narodowe, zmiany w sytuacji polityczno-j»ili-
tarnej, a takze inne czynniki. "

Jednak wobec mnogos$ci czynnikéw warunkujgcych mozliwos¢ racjonalnego
przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej w wymiarze strategicznym,
realizacja wspomnianych badan przy zastosowaniu dotychczasowych metod
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jest niezmiernie trudna lub wrecz.niemozliwa, Niezbedne wiec staje sie J
wypracowanie i zastosowanie metod nowych. Z duze dozg pewnosci mozna
stwierdzi¢, Zze bedg to metody polegajgce na zbudowaniu, modelu przysztego ~
pola walki, a nastepnie na przeprowadzeniu,prry wykorzystaniu elektronicz- *
nej techniki obliczeniowej, eksperymentu umozliwiajgcego okreslenie wpiywu,
szeregu czynnikéw na przebieg 1 wyniki tej walki.

e Jestesmy przekonani, ze i w tej dziedzinie zapoczatkowane juz badania
uwienczone zostang powodzeniem.
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WAZNIEJSZE DEFINICJE
A

1. Bezpleczert™two nardédowe oznacza poczucie pewnosci panstw® w Sro-
dowisku miedzynarodowym,, brak jego zagrozenia i ochrone przed zagroze-
niem, W sensie ogélnospotecznym bezpleczedstwo obejmuje zaspokojenie
potrzebt istnienia, pewnosci przetrwania, stabilnosci, tozsamosci (iden-
tycznosci), dobrobytu 1 zadowolenia. Bezpieczedstwo narodowe oznacza
wiec zdolnos¢ narodu do ochrony jego wewnetrznych wartosci przed zagrow
zeniem zewnetrznym i wewnetrznym. Potrzeby i interes bezpieczedstwa na-
rodowego wyraza i realizuje jego organizacja polityczna jakag jest pan-
stwo. W dobie wspotczesnej charakterystyczna jest tendencja do posze-
rzania tresci pojecia bezpieczehstwa 1 to zardéwno, jesli c¢hddzi o warto*
Scl podlegajace ochronie, jak i Srodki tej ochrony. Prawie wydaczna
dawniej ptaszczyzna wojskowa jego rozumienia i ochrony zostata posze-
rzona o sfery: polityczng, kulturowg, ekonomiczng, ideologiczng. Jest
to odbicie rosngcej wspotzaleznosci roznych dziedzin zycia wspotczes-
nych panstw. n

Leksykon pokoju. Warszawa 1987, s.29.

2. Doktryna wojenna jest to system pogladéw (ustalen) na istote 1
charakter ewentualnej wojny, zapobiegania jej wybuchowi oraz przygotowa-
nia do odparcia i1 odparcie ewentualnej agresji.

Studium wybranych probleméw doktryny wojennej. Warszawa 1987 s.9.

3. Potencjat wojenny - to catoksztatt mozliwosci materialnych i moral-
nych panstwa (koalicji), ktore moga byé wykorzystane do realizacji cellOw
wojny. Potencjat wojenny dzieli sie na potencjat moralny, poten-
cjat wojskowy (militarny) potencjat ekonomiczno-wojenny i potencjat
obrony cywilnej.

Leksykon.wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s.324.
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4 . /Potencjat wojskowy (militarny) - to zdolnos¢ sit zbrojnych i in-
nych sit zmilitary”zowanych oraz przeszkolonych rezerw do wykonywania za-
dan obrony panstwa w konkretnych warunkach historycznych ,oraz mozliwos¢
ich (sit i rezerw) odtwarzania i rozbudowy oraz gromadzenia (utrzymania)
zapasOw, a takze odtworzenia i rozbudowy infrastruktury wojskowej.

Z_Beczkiewicz: Szkice z ekonomiki wojennej. Warszawa 1965, s.372.

5. Przedmiotem strategii wojskowej jest walka zbrojna badana z punktu
widzenia jej wszechstronnego przygotowania i prowadzenia w skali wojny -
na teatrach wojny, teatrach dziatan wojennych i kierunkach strategicznych
- przez sidy zbrojne pan°stwa (koalicji), w sposéb zapewniajacy w zaistnia-
+ej sytuacji osiggniecie drogg przemocy zbrojnej celu prowadzonej wojny.

N.O.r 8. 66./""

6. Strategiczna operacja obronna stanowi zesp6t uzgodnionych co do
,celu, zadan, czasu i kierunkéw strategicznych operacji przeciwpowietrznych
i operacji obronnych frontéw, a takze dziatan bojowych flot na morzach
przylegtych do ladowego TDW. Operacje te i dziakania prowadzone sa weddug
jednolitego zamiaru .-Naczelnego Dowddztwa Zjednoczonych Sit Zbrojnych na
teatrze.

W._tepkowski, Z.Paluch: Strategiczna operacja obrona na ZTOW. Warsza-

wa 1900, s.lIl.

7. Strategia wojenna - to nauka badajgca wojne, wykrywajaca prawiddo-
wosci 1 formubujagca prawa, zasady, zatozenia oraz sposoby przygotowania i
wykorzystania potencjatu wojennego panstwa dla zapewnienia bezpieczenstwa
narodowego, przede ws"Eystkim poprzez niedopuszczenie do wojny, a W przy-
padku jej wywotania - zorganizowanie dziatan pozwalajacych osiagnaé¢ za-
+ozone cele polityczne. n

Strategia wojenna jest réwniez dziedzing praktycznej dziatalnosci
przedstawicieli naczelnych organéw politycznych, wkadzy i administracji
panstwowej oraz organdw wyspecjalizowanych w sprawach obronnosci i bez-

pieczenstwa w zakresie przygotowania i wykorzystania potencjatu wojennego
w zaistniatych warunkach.
N.O. S. 61.

“ ie ze opracowanie' z podaniem strony, na
E%OFEJ zamieszczona Jest He? ja. P P Y
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8. Strategia wojskowa - to nauka badajgca walke zbrojng prowadzong w
skali wojny, wykrywajaca prawiddowosci i formutujgca prawa, zasady, za-
+ozenia oraz sposoby jej przygotowania i prowadzenia przez sity zbrojne
panstwa (koalicji) na teatrach wojny, teatrach dziaktart wojennych i
rejonach, strategicznych dla osiggniecia zatozonych celow. -

Strategia wojskowa jest rowniez dziedzing praktycznej dziatalnosci
naczelnego dowddztwa oraz dowddztw teatrow dziakart wojennych i wyzszych
sztabow w zakresie przygotowania potencjatu wojskowego i prowadzenia
walki zbrojnej w konkretnych warunkach historycznych.

N.O. 9. 7J

9. System - ti) kazdy ztozony obiekt wyrozniony z badanej rzeczy.wisto-
Sci, stanowiacy catosS¢ tworzong przez zbior obiektéw elementarnych (ele-
mentéw)- i powiagzan (relacji) pomiedzy nimi.

P.Sienkiewicz. Inzynieria systeméw. Warszawa 1983 s.27.

10. System obronny panstwa - td skoordynowany zbidér wzajemnie po-
wigzanych elementéw (organizacji, ludzi i urzadzen), spekniajacych
rozne funkcje na rzecz zachowania bezpieczehstwa I nienaruszalnosci
terytorialnej, dziatajacych pod kierownictwem wkadz panstwowych zgod-
nie z przyjetg doktryng, w mysl ktorej nasze przygotowania obronne
wigzemy w nierozerwalng catos¢ z podobnymi przygotowaniami realizowany-
mi w ramach koalicji.

Funkcjonowanie systemu obronnego panstwa"w warunkach obowigz’waliTa®
standéw wyzszej koniecznosci.

Warszawa 1988, s.73.

11. Zatozenia strategii wojskowej - to z goéry przyjete w istniejacej
lub przewidywanej sytuacji polityczno-militarnej ustalenia (hipotezy),
stanowigce podstawe do dziakania dowddcow i sztabow w procesie przygoto-
wywania i prowadzenia walki zbrojnej w skali wojny (operacji strategicz-
nej, kampanii).

N.O. s. 14

12. Zasady strategii*wojskowej, to naukowo wypracowane i sprawdzone
w praktyce wskazéwki postepowania (zalecenia), ktoérych umiejetne stoso-
wanie w procesie przygotowania 1 prowadzenia walki zbrojnej w skali woj-
ny (operacji strategicznej, kampanii) zapewnia optymalne wykorzystanie
posiadanych sit i Srodkéw oraz osiggniecie celu prowadzonych dziakart.
N.O. s. 121 -
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