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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA METOD m SPOSOBOW DZIALANIAM

Metody-spoeoby dziatania tworze bardzo liczny 1 wielce zroéznicowany
wewnetrznie zbidr. Zbior ten obejmuje w istocie wszystkie metody woj-
skowych badan naukowych, ktéorym nie przystuguje wkasciwos¢ bycia moto-
de-epoeobem podejscia, przystuguje natomiast cecha przydatnosci do roz-
wiezywania konkretnych zadan /probleméw/ naukowych w ramach procesu ba-
dawczego, Proces ten, jak wiadomo, generalnie ukierunkowuje 1 okresloje
strukturalnie, a takze aspektowe metody-sposoby podejscia, Metody-aposo-
by dziatania odpowiednio do przyjetej motody-sposobu podejscia /lub
kilku takich metod réwnoczesnie/, zgodnie z nadanym procesowi badawcze-
mu zasadniczym ukierunkowaniem, zapewniaje mozliwos¢ 1 stuze do wykona-
nia poszczegélnych mniej lub bardziej ztozonych czynnosci poznawczo-ba-
dawczych, ktorych realizacja jest niezbedna dla osiegnlecla kolejnych
/etapowych, posrednich/ i1 koncowych /ostatecznych/ celéw badan.

Zroznicowaniu poszczeg6lnych zadan badawczych w ramach procesu woj-
skowych badah naukowych odpowiada zroéznicowanie metod-sposobdéw dziata-
nia stuzecych rozwiezywaniu tych zadahn, Klerujec sie ogélnymi zasadni-
czymi whasciwosciami procesu wojskowych badan naukowych i1 uwzgledniajec
podstawowe,\ typowe zadania, jakie w ramach tego procesu rozwieza¢ nale-
zy, mozna ujec¢ roznorodno metody-sposoby dziatania w kilka charaktery-
stycznych grup.

Caty proces wojskowych badan naukowych jest logicznym splotem zadan
polegajecych z jednej strony na uzyskaniu materiatu empirycznego
/zbiér faktow niezbedny do wysuniecia i uzasadnionego sformutowania
problemu naukowego, a takze stanowlecy podstawe do postawienia hipote-
zy; Takty konieczne dla potwierdzenia, modyfikacji lub odrzucenia hi -
potezy, tzn, konieczne do jej weryfikacji/ z drugiej - na jego mysSlo -
1/ Nazwe "metody-sposoby dziatania™ przyjete w tej pracy zostaty ozna-

czone wszystkie mozliwe metody wojskowych badan naukowych z wytecze-

niem metod-sposobdw podejscia. Wyroznienie metod-sposoodow dziatania

Jest zgodne z podziatem metod stosownie do ich skkadu /struktury/ i

funkcji. W metodologii i metodyce badan naukowych nie ma jednolitej

i jedynej nazwy na oznaczenie metod, dla ktorych autor zastosowat

nazwe “'metody-sposoby dziatania™. Roéwnoznacznie funkcjonuje nazwy

"metody konkretne', "'konkretne metody nauki /danej nauki/*, “metoay

W wezszym rozumieniu™, a nawet prz% pewnym zawezeniu zakresu - "'me-

tody robocze”. Nazwa "metody-sposoDy dziatania" Jest skrétowa 1 wy-

godna w uzyciu, ale skrotowosSC wieze sie z reguty z pewne umownoscle*
wymagajece wkasciwych objasnien 1 interpretacji. Kazda metoda w Jej
najszerszym rozumieniu iest sposobem dziatania. Tu jednak uzywamy
okreslenia 'sposob dziatania™ w zakresie zawezonym, stosujec go tyl-
ko do tych metod, ktdore se czynnosciami ztozonymi, majecymi zapew-
ni¢ albo konkretne bezposrednie poznanie przedmiotu badan, albo wy-

sunigcie hipotezy, lub tez przetworzenie uzyskanej Informacji w nau-
kowe wiedze o przedmiocie badan.



wym opracowonlu 1 przetworzeniu teoretycznym tecznie z wyprowadzeniem
zert konsekwencji logicznych, ktore zndéw wymagaja praktycznego /empiry-
cznego/ potwierdzenia. Ponadto Jedno z wezdowych zadan procesu badaw -
czego, a mianowicie wysuniecie hipotezy, rozwiezywane na podstawie po-
siadanych faktéw empirycznych i dotychczasowej wiedzy teoretycznej wy-
maga nader szczegllnych wyrézniajecych sie zabiegow mySlowych. Mozna
zatem wyodrebni¢ zadania o charakterze empirycznym, zadania typu teore-
tycznego /myslowego/ i wreszcie zadania w istocie rowniez typu teorety-
cznego, ale szczeg6lnego rodzaju - wyrazajece sie w tworczym procesie
wysuniecia hipotezy /proces odkrycia/.

Odpowiednio do tych zadan spoSréd metod-sposobdéw dziatania daje sie
wyodrebnié» metody empiryczne, metody teoretyczne 1 metody odkrycia
zwane tez heurystycznymi, W takim wkasnie podziale i w takiej kolejno-
Ssci zostane one przedstawione i zanalizowane w niniejszej pracy, Blo -
rec pod uwage zasadniczy schemat przebiegu procesu badawczego bydoby,
by¢ moze,trafniej ustali¢ Inne kolejnos¢ oméwienia: metody empiryczne,
heurystyczne i teoretyczne, Ale bez przedstawienia podstawowych metod
teoretycznych trudniej Jeet zrozumie¢ metody heurystyczne. Ponadto war*
to doda¢, ze zaden podziat nie Jest idealnie precyzyjny, czysty; np.
metody teoretyczne wystepuje w lIstocie, wprawdzie w roznym natezeniu,
we wszystkich etapach procesu badawczego.



I. METODY EMPIRYCZNEN™~

Metody empiryczne stuze w wojskowych badaniach naukowych do zdobywa-
nia wiedzy empirycznej o walce zbrojnej /rzeczywistosci wojskowej/.
Wiedza empiryczna to ogét tresci /wiadomosci, informacji/ o przedmio-
cie badan utrwalonych w umystach badaczy”/ uzyskanych przez nich samo-
dzielnie lub przy udziale innych oséb /przez inne osoby/ za posredni-
ctwem organéw zmystow w bezposrednim zetknieciu z obiektywne rzeczywi-
etoScie. Wiedza empiryczna Jest pierwszym koniecznym poziomem wiedzy
naukowej we wszystkich naukach realnych /dlatego w#asnie nazywanych
rowniez empirycznymi/, w tym tez"naukach wojskowych, Deot ona baze, z
ktorej wyrasta i dzieki ktérej moze by¢ tworzona wiedza naukowa o wal-
ce zbrojnej drugiego poziomu, tzn, pogtebiona wiedza teoretyczna. Wie-
dza empiryczna stanowi takze dla wiedzy teoretycznej drugiego poziomu
probierz trafnosci /prawdziwosci/ JeJ twierdzen, W tym sie wyraza i na
tym polega znaczenie wiedzy empirycznej, a zatem takze badan i metod
empirycznych, za pomoce ktérych wiedze te sie uzyskuje.

Badania empiryczne w naukach wojskowych se zawsze skierowane bez-
posrednio na Jakis obiekt materialny walki zbrojnej /materialny obiekt
wojskowy/ lub Jego modelowy odpowiednik i polegaje albo na bozinterwen-
cyjnym /bez oddziatywania z zewnetrz na obiekt/ Jego poznawaniu zmyedo-
wym, albo na takim zmystowym poznawaniu poteczonym z okreslonym opero-
waniem /manipulowaniem/ obiektem lub warunkami Jego istnienia® G¥ownym
colojn bezposrednim poszczegélnych badan empirycznych Jest pozyskiwanie
faktow, z ktorych 1 na ktorych podstawie buduje sie baze empiryczne
teorii. Podstawowymi metodami badan empirycznych se obserwacja naukowa
/metoda obserwac/jna/ i1 eksperyment naukowy /metoda eksperymentalna/
wraz z towerzyszecym im pomiarem, W naukach wojskowych bardzo wazne m,e-
tode empiryczne Jest takze modelowanie Tfizyczne, stanowlece nieodzowny
warunek zastosowania obserwac.ji i eksperymentu wéwczas, gdy prowadzenie
badan na obiekcie rzeczywistym Jest z roznych wzgledow niemozliwe lub
niecelowe i1 trzeba go zastepie Jego analogiem-modelem, Dest to w woj-
skowych badaniach naukowych zjawisko nader czeste, mozna nawet rziec -
typowe.

Ponadto szczegélnymi metodami empirycznymi, w naukach wojskowych
ogolnie biorec pomocniczymi, se metody zbierania okreslonych informa-
cji od wybranych osob lub badania ich opinii na Jakis temat,o jakiejs
2/ Empiria /z gr,empeiria-doSwiadczenie/ - poznanie za posrednictwem

zmys#ow, doswiadczenie; empiryczny-poznany w dosSwiadczeniu, oparty
na doswiadczeniu, doswiadczony, doswiadczalny,

3/ N nastepstwie trwale zapisanych znakowo za pomoce réznych sSrodkow

i form zapisu dla upowszechniania naukowego I pozanaukowego.



sprawie. Osoby to ae reprezentantami pewnego Srodowiska lub znawcami
okreslonej dziedziny. One wkasnie ae w istocie przedmiotem badan i akty-
wnym Zzroddem informacji, a badaczowi idzie o pozyskanie od nich poszu-
kiwanej informacji, poznanie ich pogledow, seddéw i opinii w danych spra-
wach, ktére stanowie przedmiot jego zainteresowania. Mamy tu do czynie-
nia ze szczegbélnym i dwoistym uzyskiwaniem wiedzy empirycznej - w isto-
cie posrednim. Po pierwsze, okreslony pogled, aed, opinia badanych oso6b
jest faktem spotecznym samym w sobie, po drugie, osoby te moge dostar-
cza¢ wiedzy o faktach™ ktére postrzegali bezposrednio, a ktore stanowie
przedmiot zainteresowania badacza, Do metod tego typu zalicza sie wy-
wiad, ankietowanie i ré6zne metody badania opinii ekspertow.

Blizsze charakterystyke poszczeg6lnych metod empirycznych nalezy je-
szcze koniecznie poprzedzi¢ wyjasnieniem, czym jest fakt w naukach wol-
akowych, przypomnieniem, na czym polega postrzeganie faktéw, tzn, proces
poznania zmystowego, oraz przedstawieniem, jaki jest skfad wiedzy empi-
rycznej Jako wiedzy o faktach.

Aby lepiej zrozumie¢, czym jest fakt w naukach wojskowych, tj, jfekt,
naukowy, nalezy rozrozni¢ 1/oméwi¢ nastepujece pojecia: fTakt bez bliz-
szego okresSlenia lub fakt rzeczywistosci /walki zbrojnej, wojskowej/,
fakt stwierdzenie potoczne lub naukowe o tej rzeczywistosci.

Fakt /z ¥ac. factum - zrobione/ lub fakt rzeczywistosci oznacza to,
co nastepito lub nastepuje w rzeczywistosci; moze to by¢ istnienie ja-
kiego$ przedmiotu /obiektu/ materialnego, stan, w jakim sie znajduje,
zdarzenie, zjawisko, proces, objaw, czyn itp. Fakt jest rzeczywisty,
realny, nie wymyslony. Innymi stowy jest to mniejszy lub wiekszy frag-
ment rzeczywistosci, przejaw jej obiektywnego istnienia 1 rozwoju. W
walce zbrojnej i1 szerzej - w rzeczywistosci wojenno-wojskov/ej takimi
fragmentami moge by¢: obiekty materialne walki zbrojnej /wojskowe/,
dziatania tych obiektéw i oddziatywania na nie innych obiektéw oraz na-
stepstwa /skutki/ tych dziatan 1 oddziatywan, oraz Srodowisko naturalne
walki zbrojnej. Moge one by¢ postrzegane w postaci okreslonych stanéw
/statycznych, dynamicznych/, objawow, wydarzen, zjawisk, procesow, a
takze jako zwiezki 1 stosunki miedzy okreslonymi obiektami, zjawiska-
mi itp.

Fragmentami - faktami rzeczywistosci walki zbrojnej /rzeczywistosci
wojskowej/ ee przyktadowo, konkretnie i1 w najprostszych przejawach roz-
winiete stanowisko dowodzenia dywizji pancernej w poblizu lasu "X",
przemarsz kolumny batalionu czotgéw po drodze *X" z lasu *y do miej-
scowosci "'z, walka odwodu przeciwpancernego **n-tej” dywizji z kompanie
czotgbébw nieprzyjaciela pod mieJscowoscie *k™", straty poniesione przez



"n-te*“dywizje w czasie przetamania obrony nieprzyjaciela, dwukrotna
przewaga w czotgach zgrupowania *'&@ nad zgrupowaniem *0* przeciwnika,
posiadanie przez czolg typu *X* okreslonych wkasciwosci taktyczne-tech-
nicznych a, b, c, d itd,, spadek stopnia przejezdnosci drdég o 30% w wy-
niku uderzeh powietrznych nieprzyjaciela, duzy stopien zalesienia lub
zurbanizowania obszaru dziatan bojowych, a takze obowiezywanie w sitach
zbrojnych NATO okreslonej doktryny, np, "elastycznego reagowania',
utrzymywanie przez dowoédztwo sit zbrojnych RFN wojsk ledowych w przyje-
tym ukompletowaniu i w wyznaczonych stanach gotdwosci bojowej itd,

W zasadzie, w Scistym pojmowaniu, fFakty dotycze wykacznie przeszio-
Sci 1 terazniejszosci /to, co zaszto lub zachodzi w rzeczywistosci,
fakt Jest realny nie wymysSlony/. Zwazywszy Jednak wysoce prognostyczny
charakter nauk wojskowych, hipotetyczne rozpatrywanie przez nie ‘'‘rzeczy-
wistosci', ktora moze w blizszej lub w dalszej przysztosci z okreslonym
prawdopodobienstwem zaistnieé¢, celowe, a nawet wrecz konieczne, wydaje
sie rozszerzone potraktowanie w naukach wojskowych pojecia "fakt" lub
"fakt rzeczywistosci' 1 objecie nim réwniez fragmentow '‘rzeczywistosci”
przewidywanej, przyszdej. Albo tez trzeba wprowadzi¢ nowe pojecie '"fakt
rzeczywistosci przewidywanej". Inaczej bowiem nie sposob w miare konk-
retnie przedstawia¢ te "rzeczywistosc¢'", orzeka¢ o niej, a tym bardziej
przewidywa¢ i ustala¢ wkasciwe JeJ prawiddowosci. Podstawe do tworzenia
faktow rzeczywistosci przewidywanej Jest po czesSci wiedza o faktach
rzeczywistosci minionej i wspotczesnej, | tylko w tej wiedzy oraz w po-
praviinosci  twérczego prognostycznego procesu mySlowego znajduje one swo-"
je wieksze lub mniejsze uzasadnienia, tzn, mozliwos¢ zaistnienia. Oako
twierdzenia prawdopodobne -twory mySlowe fakty rzeczywistosci przewidy-
wanej nie moge w zasadzie istnie¢ realnie /moge tylko realnie zaistniec/.
Chociaz Jest tez prawde, ze czesSC obiektéw materialnych istniejacych
wspotczednie moze dotrwa¢ w stanie nie nazbyt zmienionym do przyszdych
czasow. Ale catkiem znaczna czes¢ "faktow" rzeczywistosci przewidywanej
moze istnie¢ wylacznie w postaci stwierdzen nie  majgcych tu i teraz
materialnego, realnego odpowiednika lub majacych taki odpowiednik wy -
stepujacy w nader ograniczonym i posrednim wymiarze,

Fakty-stwierdzenia to postrzezone i w mniejszym lub wiekszym stopniu
poznane fakty rzeczywistosci, to wiedza o faktach rzeczywistosci, 0 jej
takich 4ub innych fragmentach. Ludzie uzyskujg fakty-stwierdzenia w to-
ku bezposredniej empirycznej dziatalnosci poznawczej praktycznej lub
naukowej, W wyniku dziatalnosci praktycznej powstajg fakty-stwierdzenia
o charakterze wiedzy potocznej ze wszystkimi jeJ zdrowo-rozsedkowymi
zaletami, lecz i ze wszystkimi whkasciwymi jej wadami /powierzchownosé,
pozorna oczywistos¢, nieusystematyzowanie, sprzecznos¢ i co najwazniej—



sze - nader czesta bdednosé¢/, W toku dziatalnosci naukowej uzyskuje
sie, podobnie Jok w dziatalnosci praktycznej, fakty-stwierdzenia,
stwierdza sie co$ o faktach badanej rzeczywistosci, Ale stwierdzenia
te odznaczaje sie, przede wszystkim dzieki szczegélnym sposobom ich
uzyskiwania i krytycznej oceny, znacznie wyzszym stopniem prawdziwosci,
uzasadnienia 1 wkasciwe danej nauce forme,

Fakty-stwlerdzenla uzyskiwane i funkcJonuJdece w nauce nosze nazwe
faktow naukowych. Fakt - naukowy w naukach wojskowych, to stwierdzenie
konkretnego stanu rzeczy /cech, wkasciwosci obiektu materialnego/,
zdarzenia, zjawiska, procesu w walce zbrojnej /w rzeczywistosci wojsko-
wej/ V" okreslonym czasie /momencie, -przedziale czasu/ oraz w okreslonej
przestrzeni, uzyskane metodami naukowymi 1 wkeczone w sktad wiedzy nau-
kowej o walce zbrojnej, Fakt-stwierdzenle Jest uznawany za fakt naukowy
wowczas 1 tylko wéwczas, gdy spednia dwa warunki konieczne: musi by¢
uzyskany metodami naukowymi lub co najmniej tymi metodami potwierdzony
i zweryfikowany oraz musi by¢ z zachowaniem rygorow naukowych opisany
1 wheczony w skfad wiedzy naukowej. Oznacza to, ze luzne fTakty-stwler-
dzenia nawet zdobyte metodami naukowymi nie se Jeszcze w pedni 1 w Sci-
stym sensie faktami naukowymi, -

Fakty-stwierdzenia o rzeczywistosci maje okreslone forme, wystepuje
w postaci zdan, tj, rozumianych w sensie logicznym wypowiedzi /ustnych,
pisemnych/ bedecych wyrazeniami sensownymi o charakterze oznajmuJecym,
w ktoérych sie co$ o czym$ orzeka /stwierdza/, Fakty-stwierdzenia ujete
w zdania moge co$ orzeka¢ o czyms trafnie lub blednie,by¢ prawdziwe
lub fakszywe, O prawdziwosSci lub fatszywosci zdan-stwierdzen o faktach
decyduje dowodzenie rzeczowe. Istota dowodzenia rzeczowego /dowoddéw
rzeczowych/ polega na wykazaniu, ze dane zdanie trafnie odzwierciedla
bezposrednie badanie rzeczywistosci, a takze na tworzeniu warunkéw za-
pewniajecych takie bezposSrednie, tJ, empiryczne sprawdzenie, ze Jest
rzeczywiscie tak, jak dane zdanie orzeka,

Fakty-8tv/lerdzenia moge mie¢ przyktadowo nastepujece postac zdanio-
we: w odlegtosci 7 km na potudnie od lasu **X' znajduje sie rozwiniete
stanowisko dowodzenia dywizji zmechanizowanej; czotg typu X posiada
wymienione a,b,c,d,d,e,f ,,, itd, whasciwosci taktyczne-techniczne;
w sitach zbrojnych NATO od '"Z* roku rozwija sie teorie operacji ledowo-
-powietrznej; tempo natarcia Jest odwrotnie proporcjonalne do sity
oporu nieprzyjaciela ; w materialnym obiekcie walki zbrojnej “x~ jego
cecha "a'" pozostaje zawsze w korelacji z ceche *W' w takiej, ze ilekroc¢
w okreslony sposéb zmienia sie pierwsza /zwieksza lub zmniejsza/, to



tekze proporcjonalnie w okreslony sposob zmienia sie druga4‘,

Fakty naukowe moge by¢ faktami prostymi lub zdozonymi. Podziat na
fakty proste lub ztozone Jest umowny, zalezy od charakteru 1 rodzaju
badan, od ich celu oraz wynikojecego z nich stopnia szczegotowosci
analityczno-syntetycznego widzenia i1 opisu rzeczywistosci wojskowej.

To, co w Jednych badaniach bidzie faktem prostym, w innych, bardziej
szczegotowych moze by¢ faktem wielce zdozonym, Wazne ceche faktow z
punktu widzenia badan naukowych Jest ich potencjalna powtarzalnosé,

tzn, mozliwos¢, ze fakt sie powtorzy, Wieksze szanse powtdérzenia maje
fakty proste, W fakcie ztozonym, zwkaszcza w Fakcie ztozonym-zdarzeniu,
procesie, zjawisku walki zbrojnej moze wystepowac¢ oprécz elementédw po-
+eczonych zwiezkami prawiddov/osciowymi dos¢ duzo elementdéw przypadkowo
poteczonych, istnieje wiec make prawdopodobienstwo, ze taki Tfakt sie ,
doktadnie powtdrzy. Poniewaz znacznie wieksze szanse na powtdrzenie ma-
je fakty wzglednie proste, a povs/tarzalnos6 faktow stwarza mozliwos¢ ich
uogolnienia, a takze dlatego, ze fakty prost.e tatwiej od ztozonych daje
sie porzedkowa¢ pod jakim$ przyjetym wzgledem, to naturalnym dezeniem
badacza wojskowego powinno by¢ poszukiwanie faktow rzeczywiscie prostych
i "upraszczanie" faktow ztozonych, "Upraszczanie" faktow ztozonych nie
oznacza sptycania wiedzy®™ o nich, wrecz odwrotnie Jest to droga do ich
gtebszego lub wszechstronniejszego poznania. Prowadzi ona albo przez
analityczne roztozenie faktu ztozonego na fakty bardziej elementarne,
albo przez eliminacje wielu szczeg6tdéw mniej waznych ze wzgledu na cel
/as.pekt/ badan, abstrahovi/anie od nich i uwzglednianie Jedynie takich
cech, wkasciwosci, parametréw przestrzenno-czasowych itp, konkretnych
ztozonych rzeczy, zjawisk, zdarzen i proceséw, ktére charakteryzuje

Ich istote ze wzgledu na dane badanie. Z¥ozone fakty rzeczywistosci
wojskowej ujete w ich istotnych charakterystykach, upodobniaje sie do
faktow prostych powtarzalnych i datwiej poddaje sie porzedkowaniu i
uogolnieniu.

Zarowno Takty proste, jak i ztozone moge by¢ faktami .lednostkowymi,
konkretnymi, tzn, stwierdzeniami poszczegblnych konkretnych stanéw rze-
czy, zjawisk, zdarzen itp. Moge by¢ takze faktami uogdlnieniami Jedno-
rodnych podobnych do siebie pod Jakim$ wzgledem faktéw Jednostkowych,
Nalezy zaulazy¢, ze czes¢ metodologéw tylko fakty-uogélnienia skdonna
Jest uznawa¢ za fakty naukowe. Wowczas faktem naukowym bydoby tylko
pewne uogélnienie-abstrakcJa, empiryczna wprawdzie, wynikajeca bowiem
z empirycznego /np. indukcyjnego/ uogélnienia, odzwierciedlajeca pewne
4/ Nalezy_ zauwazyC, ze dwa ostatnie z_przytoczoanh zdan orzekaje nie

o fTakcie Jednostkowym, lecz uogolniajeco orzekaje o zespole Jedno-

rodnych faktéw Jednostkowych powtarzalnych /o czym bardziej szczego-
+owo w dalszym wywodzie/,
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mniej lub bardziej liczne fakty konkretne, jednostkowe, lecz nie od-
zwierciedlajeca ich bezposrednio. Uwaza sie zatem, ze fakty naukowe

nie stanowig bezposredniego i1 logicznego wyrazu poszczegolnych obserwa-
cji konkretnych /czasem dodaje sie jeszcze - osobistych/, Oznacza to
wiec, ze za fakt naukowy nalezatoby uzna¢ jedynie fakt - stwierdzenie
Jakby wyzszego rzedu, do uzyskania ktorego wiedzie droga g#dwnie przez
uogélnienie faktédw jednostkowych. Dodatkowym argumentem potwierdzajecym
takie stanowisko ma by¢ to, ze niektére fakty uogdélnione tworze pojecia
i twierdzenia-prawa empiryczne, za$ nauka operuje przede wszystkim poje-
ciami 1 twierdzeniami - prawami, dlatego tez gkdéwnie fakty - pojecia i
twierdzenia /abstrakcje, ldealizacje/ wkecza w swoj skiad, n

Rozpatrzymy dla lepszego wyjasnienia i uzasadnienia odwrotnego stano-
wiska nader prosty przyktad. Wojskowy pracownik naukowy badajecy histo-
rie sztuki wojennej stwierdza:

- gtebokos¢ zadania radzieckiej 5 A w operacji Wista-Odra wynosita
140 km;

- gtebokos¢ zadania radzieckiej 8 A gwardii w operacji Wista-Odra
wynosida 150 km;

- glebokos¢ zadania radzieckiej 69 A w operacji Wista-Odra wynosita
180 km;

- glebokos¢ zadania radzieckiej 13 A w operacji Wista-Odra wynosita
125 km;

- gtebokos¢ zadania radzieckiej 52 A w operacji Wista-Odra wynosita
125 km;

- glebokos¢ zadania radzieckiej 5 A gwardii w operacji Wista-Odra
wynosida 130 km™.

Przytoczonych faktow, jako faktéw jednostkowych konkretnych, dotycze-
cych pojedynczych zdarzeh z konca drugiej wojny Swiatowej, zwolennicy
faktow-uogélnien nie uznaje za fakty naukowe, lecz jedynie za tworzywo,
ktore dopiero ma postuzyé badaczowi wojskowemu do wypracowania faktow
naukowych. Przyk#adowo takimi faktami ustalonymi na podstawie analizy
.1 uogolnienia przytoczonych faktow jednostkowych maje dopiero by¢é naste-
pujece etwierdzenial

- armie radzieckie biorece udziat w operacji Wista-Odra otrzymywaty
zadania, ktérych gitebokos¢ wahata sie w granicach 125-180 km; Srednia
gtebokos¢ ich zadan wynosidta 141 km;

« zadanie o najwiekszej gtebokosci wykonywata w operacji Wista-Odra
radziecka 69 A, gtebokos¢ jego wynosita 180 km;

5/ Armiejskije opierac¢jl /zb, pod red, A,0, Rodzijewskiego/, Wojenizdat
MO SSSR, Moskwa, 1977,

11



» armie radzieckie uczestniczece w operacji Wista-Odra wykonywaty
zadania, ktérych giebokos¢ z reguty przekraczata 100 km.

tatwo zauwazyC, ze powyzsze fokty-uog6lnienia bardzo proste, rzekomo
dopiero naukowe sa twierdzeniami, ktorych uzasadnienie opiera sie w kon-
cowym rachunku roéwniez na obserwacji, ale nie ag one bezpoSrednim wyra-
zem poszczegbélnych obserwacji konkretnych, Do tych faktow-stwierdzen moz-
na dojs¢ jedynie przez analize 1 empiryczne uogélnienie stwierdzonych
wczesniej Taktéow jednostkowych, W podanym przykdadzie mamy do czynie-
nia z nieskomplikowanymi empirycznymi uogOlnieniami faktéw-stwierdzen
jednostkowych prostych, W wielu przypadkach uog6lnienia moge by¢ zna-
cznie bardziej ztozone,

W zadnym razie nie nalezy negowaC ‘“takiej drogi dochodzenia do faktéw
naukowych, g tym bardziej doniostej roli wszelkich dalszych 1 szerszych
uog6lnien w tworzeniu faktéw nsukowych-pojeé¢ i1 twierdzen nie zwiezanych
wprost z danym konkretem rzeczywistosci wojskowej. Bez tego nauki woj-
skowe nie mogtyby istnie¢ i1 rozwijaé sie, Ale trzeba zakwestionowaé
twierdzenie, ze dopiero i wykecznie uogélnienia /wprawdzie Juz najpro-
stsze/ faktéw Jednostkowych se faktami naukowymi. Autor wyraza pogled,
ze 1 jednostkowe fakty rzeczywistosci walki zbrojnej /wojskowej/ rozu-
miana ontologicznie, tj, niezaleznie od Swiadomosci badacza, staje sie
faktami naukowymi - stwierdzeniami /tzn, rozumianymi episemologicznle,
poznawczo w sensie naukowym/ juz wowczas 1 przez to, ze zostaty uzyska-
ne lub tylko zweryfikowane i1 opisane w spos6b naukowy oraz, ze funkcjo-
nuje w obszarze nauki /stanowiec bedz to jej zatozenie wyjsSciowe, bedz
tez system powiezanych ze sobe twierdzen/. Nieprzyjeci®© tej tezy wy —
prowadzatoby poza obszar nauki w ogéle, w tym tez poza pole nauk woj «
akowych, catkiem bezpodstawnie duze czesS¢ wiedzy naukowej Taktycznej,
opisowej, dostarczajecej konkretnych odpowiedzi na pytania - jak Jest
/byto, bedzie/? Se to pytania domagajec© sie odpowisdzl-opisu, w sferze
nauki-opisu naukowego, | wkasnie odpowiednio uzyskane dane o jednostko-
wych faktach rzeczywistosci wojskowej juz przez opis naukowy i stosowne
uporzedkowanle staje sie faktami naukowymi mogecymi funkcjonowaé w
obszarze nauk wojekowych. Druga wojna S$wiatowa, rdézne jej operacje, np,
stalingradzka, berlinska, warszawska, w Normandii itp, se historycznymi
faktarpi konkretnymi, jednostkowymi, wielce ztozonymi i niepowtarzalnymi
rzeczywistosci spotecznej, wojennej i wojskowej™i'" Staje sie one faktami
naukowymi, funkcjonuje jako takie w réznych naukach, w tym w naukach woj-
6/ Na marginesie warto zauwazy¢, zO Ziemia-planeta jest obiektem jedno-

stkowym 1 whasnie jako taka jJest przedmiotem zainteresowania bardzo
wielu” nauk.

12



skowych, Juz dzieki opisowi naukowemu. OdpowiedZz naukowe na pytanie

Jak przebiegata druga wojna Swiatowa i1 kazda z wymienionych operacji,
mozna uzyska¢ tylko za pomocg; ich odpowiedniego opisu naukowego, tzn,
zbioru i ciegu faktow Jednostkowych. Kazdy badacz, ktéry w swoich bada-
niach stosownie do ich tematu i celu zdecydowat sie zastosowaC ujecie
historyczne lub prognostyczne /Jezeli tylko prognoza ma byc dostatecz-
nie konkretna/ bedzie postugiwaé¢ sie opisem naukowym Jednostkowych konk-
retnych faktow rzeczywistosci wojskowej /przyszdej, przesziej/ p.rzetwa-
rzajec Je w ten sposéb w fakty naukowe. Zadna nauka realna nie moze nie
postugiwaé sie fektami-uog6lnieniami; ich tworzenie Jest Jednym 2z Jel
celéw, ale tez nie moze, jesli ma by¢ nauke realne, catkiem eliminowaé
ze swego skdadu faktow Jednostkowych,

Badacz wojskowy pozyskuje faktv-stwierdzejiia zaréwno Jednostkowe, Jak”
i uogbélnione w zasadzie w dwojaki sposob.

Po pierwsze, wykorzystuje w niezbednym zakresie Juz wytworzone wie-
dze empiryczng, takze pozanaukowg /doswiadczenie praktyczne/, W tym ce-
Iu m.in, poszukuje 1 gromadzi wkasciwg dla tematu bada¢ szeroko rozumia-
ng literature przedmiotu. Analizuje i krytycznie ocenia ja wybierajac w
rezultacie z niej fakty-stwierdzenia odnoszace sie wprost lub posrednio
do tematu badaC. Wybiera te fakty z punktu widzenia celowoSci 1 przydat-
nosci ich wykorzystania do rozwigzania stojacego przed nim zadania nau-
kowego, Najwazniejszym elementem krytycznej analizy faktéw-stwierdzel
Jest ich ocena i1 weryfikacja ze wzgledu na prawdziwos¢, wiarygodnosc.

W tym wypadku badacz wojskowy nie ma bezposredniego kontaktu z t.;iekty-
wng rzeczywistoscig, nie do niego nalezag fakty-stwierdzenia, nie Jest
on ich autorem, viykorzystuje tylko, krytycznie opracowuje i1 w razie po-
trzeby przetwarza ustalenia empiryczne innych os6b /Zinnych badaczy lub
bezposrednich uczestnikéw vydarze¢, dziata¢/, W tym rozdziale poswieco-
nym metodom empirycznym taki spos6b pozyskiwania faktéw-stwierdzed,
aczkolwiek bardzo wazny, nie bedzie przedmiotem oméwienia, wykracza bo-
wiem poza zakres tematyczny rozdziatu.

Po drugie, badacz wojskowy w bezposrednim kontakcie z obiektywng rze-
czywistoscig woJskoviig /walki zbrojnej/ lub najczesciej z JeJ modelem fi-
zycznym sam ustala fakty 1 wypracowuje autorsko odpowiednie fakty-stwier«
dzenia, dazac do tego, aby ich forma i tres¢ speiniaty rygory naukowosci
oraz by wytworzony przez niego zasob wiedzy empirycznej Jak najlepiej
stuzyt rozwigzaniu problemu naukowego lub przekonujgco to rozwigzanie
uzasadniat. W tym wkasnie celu badacz wojskowy korzysta z wymienionych
wyzej metod empirycznych, przede wszystkim zas z obserwacji naukowej
i eksperymentu naukowego.
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Poniewaz podstawowe metody empiryczne oparte se na postrzeganiu zmy-
stowym, to przed oméwieniem poszczegélnych metod empirycznych wskazane
wydaje sie by¢ skrotowe chociazby przypomnienie, na czym proces postrze-
gania zmystowego polega. Wszelkie poznanie rzeczywistosci, rowniez woj-
skowej, rozpoczyna sie od odzwierciedlenia tej rzeczywistosci za pos-
rednictwem organow zmystdw, Poznanie zmystowe przebiega w trzech pod-
stawowych formach /fazach/, a mianowicie w formie: wrazen, postrzezeo
/postrzegania/ 1 wyobrazen /wyobrazania/.

Wrazenia zmystowe se elementarnymi, jednorodnymi skdadnikami proce-
su poznawania zmystowego powstajecymi pod wpkywem /dziataniem/ specyfi-
cznych bodZzcow zewnetrznych na narzedy zmys#éw. Dzieki temu nastepuje
odzwierciedlenie /odczucie/ poszczegdlnych cech przedmiotow Swiata ma-
terialnego~formy /stanu/, barwy, zapachu, dzwieku Itp,

Postrzeganie zmystowo, najbardziej nas interesujece, Jest Juz ztozo-
nym procesem poznawczym, polegajecym na obrazowym catosSciowym odzwier-
ciedleniu przez cztowieka przedmiotéw, zjawisk, wydarzeh itp, Swiata
zewnetrznego, W zdozonym procesie postrzegania nastepuje organizacja
wrazen zmystowych, do czego postrzegajecy w procesie mysSlowym wykorzy-
stuje swoje wiedze i1 doswiadczenie. Rezultatem procesu postrzegania
Jest obraz postrzezeniowy. Elementami zas tego obrazu postrzezeniowego
se nie tylko wymienione wyzej cechy przedmiotéw, lecz takze przestrzen,
czas, wielkos¢, ksztatt, odlegtos¢ itp,

Wyzéie posta¢ poznania zmystowego stanowi wyobrazenie. Wyobrazenie
Jest zachowanym w Swiadomosci cztowieka zmystowym obrazem fragmentu
rzeczywistosci /badanego przedmiotu, zjawiska, procesu/, odebranym
uprzednio bezposrednio,

A zatem postrzeganie nastepuje Vv\"ylecznie w wyniku bezposredniego
oddziatywania badanego przedmiotu na organy zmystdéw badacza*, z wyobra-
zeniem mamy natomiast do czynienia wéwczas, gdy taki© oddziatywanie
Juz ustato. Rezultatem z8r6vmo postrzegania. Jak i wyobrazenia sg obra-
zy /przedstawienia/, W pierwszym wypadku postrzezeniowe, w drugim zas “
przede wsrystkim odtworcze, Ale dalszym rezultatem wyobrazenia moge byc¢
takze obrazy wytwércze, tzn, m,in, obrazy rzeczywistosci dopiero prze-
wid™sanej, wyobrazalnej, mozliwej, co dla hipotetycznego lub szerzej -
prognostycznego myslenia o rzeczywistosci wojskowej ma bardzo wazne zna-
czenie, Baze do tworzenia obrazéw wytworczych. Jezeli nie maje by¢ one
czyste fantazje, se w sporej czesci obrazy odtwércze, innymi Ofowy -
wiedza empiryczna. Dostrzec tu mozna wyraznie Jak twércze myslenie”™ bez
ktérego dziakalnos¢ naukowa Jest ni® do pomysSlenia, wieze sie Scisle z
wiedze empiryczne i doswiadczeniem.
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wiedza empiryczna uzyskiwana za pomoce metod empirycznych, tzn, wie-
dza o faktach, przejawia sk¢? j faktach - stwierdzeniach, W skkadzie wie-
dzy empirycznej zawierajg sie fTakty - stv>/lerdzenia trojakiego rodzaju:
twierdzenia o faktach jednostkowych, pojecia empiryczne i twierdzenia
empiryczne. Dwa ostatnie- sg stwierdzeniami - uogélnieniami,

TWwlerdzenia o faktach .jednostkowych zawieraje proste konstatacje
charakterystyke postrzezeniowe danej konkretnej rzeczy, zjawiska, wyda-
rzenia, procesu, ich zewnetrznych cech, wkasciwosci, standw, zachowan
Itp. z uwzglednieniem parametrow czasowo-przestrzennych, Np. wydziat
operacyjny sztabu "n -tej*c>avizji zmechanizowanej w sktadzie ludzi
na ¢wiczeniu z wojskami pod kryptonimem "Burza" na temat ,,, opracov'at
w formie pisemnej rozkaz dowddcy dyv,iizji do natarcia w czasie 50 minut.

Pojecia empiryczne /zwane tez elementarnymi/ se prostymi uogdlnienia-
mi faktéw - stwierdzen jednostkowych zarGiMino rzeczy, jak i zjawisk /pro-
cesbw, zachowan/. Przyktadami poje¢ empirycznych moge by¢: czotg Sredni,
samolot mysliwsko-bombowy, walka ogdlnowojskowa, nawata ogniowa artyle-
rii, ugrupowanie bojowe itp. Rzecz jasna, ze chodzi tu nie o nazwe,lecz
0 tres¢, jaka sie za nie Kkryje.

Twierdzenia empiryczne, przyjmujece w najwyzszym wyrazie forme praw
empirycznych, se uogdlnieniami wysnutymi bezposrednio albo ze zbioru
pod jakimis wzgledami podobnych faktow - stwierdzen-jednostkovi/ych 1 od-
nosze sie do powtarzajecych sie cech /wkasciwosci/, zachowan itp. okres-
lonych przedmiotow, zjawisk, proceséw, albo wyrazaje i1 charakteryzuje
poznane zjawiskowo powtarzajece state zwiezki i1 zaleznoSci miedzy cecha-
mi /wkasciwosciami/, rzeczami, zjawiskami, procesami itp, walki zbrojnej,

Do twierdzeh empirycznych mozna odnie$¢ zaréwno bardzo proste twier-
dzenia typu: kazdy wspétczesny czotg przystosowany jest do pokonywania
przeszkéd wodnych po dnie, jak i typu: przetamanie obrony nieprzyjacie-
la wymaga Srednio 2-3-krotnaj przewagi na odcinku przetamania ; tempo
natarcia zalezy od sity oporu nieprzyjaciela, warunkéw terenowych, po-
siadanego sprzetu bojowego i transportowego /ilos¢, jakos¢/, organiza-
cji natarcia, sprawnosci dowodzenia i zaopatrywania; straty wojsk  se
wprost proporcjonalne do sidy oporu nieprzyjaciela itp.

Tworzenie wiedzy empirycznej wymaga umiejetnosci opisywania faktow -
stwierdzen Jednostkowych oraz porzedkowania ich zbioréw, uogdlniania
wiedzy o faktach jednostkowych, czemu stuze m.in, grupowanie, typizacja
1 klasyfikacja. Czynnosci te zostane omowione podczas charakterystyki
odpowiednich poszczegélnych metod empirycznych.
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1,1, Obserwac.ja naukowa /metoda obserwacyjna/

Obserwac.la naukowa jest podstawowy 1 najbardziej powszechny metode
emplryczne. Polega na planowym i systematycznym postrzeganiu przedmio-
téw, zjawisk 1 procesow Swiata zewnetrznego/w odniesieniu do nauk woj-
skowych - walki zbrojnej/ w celu uzyskania wiedzy o faktach zmystowo
stwierdzonych, Tylko zamierzonemu, planowemu i systematycznemu postrze-
ganiu przystuguje miano obserwacji. W obserwacji naukowej cechy piano -
wosci 1 systematycznosci powinny sie szczegdlnie wyraznie uwidoczniac.
PlanowosS¢ 1 systematycznos¢ rozni obserwacje w ogdle, a tym bardziej
obserwacje naukowy, od spontanicznych, mimowolnych i przypadkowych spo-
strzezenh.

Wyniki obserwacji naukowych w postaci uzyskanych faktow - stwierdzen
stanowie podstawe do wyartykutowania problemu naukowego, postawienia hi-
potezy i Jej uzasadnienia. Na obserwacji oparte Jest dowodzenie rzeczo-
we, tzn, bezposSrednie empiryczne wykazanie prawdziwosci okreslonych
twierdzen; z faktow wreszcie uzyskanych podczas obserwacji wyprowadza
sie zaréwno pojecia elementarne, jak i1 twierdzenia empiryczne /a w dal-
szej kolejnosci - ich konsekwencje logiczne/ oraz na podstawie Taktow
uzasadnia sie /weryfikuje/ twierdzenia prawdopodobne /hipotezy/, ktérym
brak byto doted potwierdzenia praktycznego.

Ma tej podstawie nalezy-uogbélniaj”eco stwierdzié¢, Zze metoda obserwa-
cyjna moze wystepowaC na roznych etapach procesu badawczego”™ wszedzie
tam i w takiej sytuacji poznawczej, gdzie i kiedy badaczowi niezbedny
jest nowy materiat faktyczny, a zwlkaszcza konieczny do wysuniecia i
sprecyzowania problemu naukowego, postawienia hipotezy i empirycznego
sprawdzenia prawdziwosci hipotetycznych twierdzen.

Postrzeganiu w toku obserwacji naukowej nieodtecznle towarzyszy roz-
poznawanie. ocena, uomlar i opis tego, co jest przedmiotem obserwacji™"/.
Rozpoznawanie - to wyrdznianie na podstawie wiedzy i1 doswiadczenia
przedmiotu obserwacji 1 Jogo elementéw /cech, wkasciwosci,zachowan/ ja-
ko czegos poprzednio znanego lub nieznanego. Ocena polega na réznorod-
nym kryteryjnie warto$ciowaniu ustalen obserwacji. Opis opiera sie na
wielu szczegdtowych zabiegach rejestracji /utrwalania/ postrzezehn zmy-
stowych 1 ma wyraz jakosciowy oraz w powiezeniu z ustaleniami pomiaru -
ilosciowy,

7/ Patrz ¥ Wielka Encyklopedia Powszechna, PWN, Warszawa 1966, t, 8,

8, 97; N,K, Wachtomin, Praktika - myszlenije. lzd, “Nauka” Moskwa,

1978, 8, 88-89; Metodologlja wojenno-naucznogo poznanija lzd, MO
SSSR Moskwa, 1977, s, 337/,
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Rozwiniety sktad metody obserwacy.lne.j zawiera ponadto inne czynno-

Sci, W sktadzie tym przewaznie wyro6znia sie nastepujece czynnoSci:
postawienie zagadnienia /okreslenie przedmiotu i celu obserwacji
zgodnie z og6lnym celem badan lub celem danego etapu badanh/ ;

- przygotowanie sytuacji obserwacyjnej /wybdér i wytworzenie lub przy-
gotowanie najbardziej stosownych dla obserwacji warunkéw miejsca i cza-
su, Srodkéw, przygotowanie ludzi, stanowisk obserwacyjnych itp./;

- zdobywanie informacji o przedmiocie, warunkach jego istnienia i
warunkach obserwacji mogecych utatwié¢ i usprawni¢ obserwacje;

- prowadzenie obserwacji /obserwowanie wkasciwe/, dokonywanie pomia-
row, opisywanie /notowanie, rejestrowanie/ spostrzezen;

- opracowanie wynikéw obserwacji /opis naukowy, analiza i ocena
wynikéw, klasyfikacja oraz systematyzacja faktow i niekiedy stawianie
hipotez/.

W kazdej obserwacji naukowej jej komponentami se: podmiot obserwacji
/obserwator/, przedmiot obserwacji /obserwowany obiekt/, Srodki obserwa-
cji /rozne instrumenty, narzedzia, materiaty/ oraz warunki obserwacji
/miejsce, czas, termin, pora i inne czynniki wpdywajece na obserwacje/;
stan tych komponentéw i1 zwiezki /stosunki/ miedzy nimi skkadaja) sie na
sytuacje obserwacyjna /poznawczg/. Warunki obserwacji wpdywa¢ moge do-
datnio lub ujemnie na wszystkie pozostate czynniki obserwacji. Zadaniem
obserwatora /podmiotu obserwacji/ lub innych oséb planujecych i organl-
zujecych obserwacje naukowe w ramach danego systemu badan jest stworze-
nie w miare mozliwosci najlepszych warunkéw obserwacji, zapewniajecych
prawidkowos¢ jej przebiegu i duze wartos¢ uzyskanych wynikéw. Nie moze
to jednak oddziatywa¢ deformujeco na stan i zachowanie sie przedmiotu
obserwacji.

Za gltdéwne cechy poprawnej obserwacji naukowej uznaje sie jej wymie-
nione juz uprzednio - planowos¢ 1 systematycznos¢, a takze selektywnosc.
Planowos¢ wyraza sie w okresleniu przedmiotu, celu, zadan, warunkéw i
Srodkéw obserwacji oraz w jej whkasciwym zorganizowaniu i przeprowadze-
niu odpowiednio do tych ustalen. Systematyczno$S¢ jest w istocie szcze-
golnie waznym aspektem,rozwinieciem cechy planowosci,oznacza okreslo-
ny przebieg obserwacji w czasie /obserwacja ciegta lub okresowa/ zgodny
z whasciwosciami przedmiotu obserwacji i1 jej celem. Selektywnosé obser-
wacji zas przejawia sie w umiejetnosci wyrdzniania tylko tych faktoéw,
cech /zachowan/ obserwowanego przedmiotu, ktdre se istotne i niezbedne
do rozwiezywania postawionego problemu /osiegniecla ustalonych celdw
obserwacji/.

PrawidtowoS¢ przebiegu obserwacji i JeJ wyniki zaleze od;
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- whasciwosci 1 jakosci obserwowanego przedmiotu /struktura, stopien
ztozonosci, whasciwosci zachowania sie, szczegOlnie dynamika zachowan
itp,/;

- warunkéw, w jakich obserwacja przebiega /odlegtos¢, pora doby, ro-
ku, rozliczne inne czynniki sprzyjajace lub zakdbécajece/]

- rodzajow i1 jakosci Srodkdvi; /narzedzi/ obserwacji ;

- podmiotu obserwacji /prowadzgcego obserwacje/ - motywacje, cechy
psychiczne, wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci praktyczne, stopien Kkry-
tycyzmu i obiektywizm w interpretacji zjawisk zauwazonych oraz w opraco-
waniu wynikéw obserwacji itp.

Obserwacja naukowa, chociaz nie wnosi zadnych zmian do przedmio-
tu badan, nie jest kontemplacje, lecz tworczym podejsciem do {"zedmiotu
badan*”™*\. Nie jest proste rejestracje 'nagich faktéw", Dest zawsze zwie-
zana z pewnymi teoriami 1 Kieruje sie okresSlonymi dyrektyv/ami metodolo-
gicznymi, Zadna nauka nie operuje bowiem "nagimi faktami', oderwanymi
od wiedzy juz wytv~orzonej, aktualnych zainteresowan badaczy, ich warto-
Sciowan i1 przeswiadczen o tym, co wazne i godne uwagi, Sted tez usta -
lenie faktow naukov*ych za pomoce observ/acji nie jest mozliwe bez odwo -
dywania sie do okreslonych zatozen i1 zawsze w gruncie rzeczy zalezy od
teoretycznych i metodologicznych dyrektyw danej nauki®™~, W zwiezku z tym
twércze i1 krytyczne mySlenie odgrywa w obserwacji naukowej wcale donio-
ste role.

Tworcze i1 krytyczne mysSlenie jest w obserwacji naukowej tym bardziej
niezbedne, ze jest ona tak czy inaczej z natury zwiezana z prace zmystdw
cztowieka /czesto omylnych/ oraz zalezna od jego indywidualnych nasta-
wien /subiektywizm/. Tworcze i krytyczne myslenie powinno zapobiegac
m,in, zbyt weskiemu traktowaniu 1 bdednemu interpretowaniu selektywno-
Sci oraz sprzyja¢ obiektywizmowi. Obserwacja naukowa powinna umozliwiac
postrzeganie nie tylko i nie tyle tego, co ;sie chce zobaczy¢"i lecz prze-
de wszystkim tego, co w rzeczywistosci zachodzi: powinna by¢ zawsze na-
stawiona » czemu wymég selektywnosci zupednie nie przeczy - na odkrycie
takze rzeczy nowych, niespodziewanych, Oesli co$ niespodziewanego okaze
sie mimo innych zatozen wyjsSciowych prawdziwe, to obserwacja moze wow-
czas stanowi¢ wielki krok naprz6d™® .

Ze wzgledu na rézne stany czynnikdéw sytuacji obserwacyjnej i1 rézno-
rodne relacje mogece miedzy nimi wystepowa¢ wyodrebnia sie rézne formy

8/ K. Wachtomin, op,clt,, s, 85,

9/ Wielka Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 1964, t,3, s, 565,

10/ Hans Seley, 0Od marzenia do odkrycia naukowego, PZWL, Warszawa,
1967, s, 86.
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obGOrw8cli rOukowG.i» Hozo ons byc ; indywiduslns lub zbiorowo ~ebiorns
lub uczestniczgjca, bezposrednia lub posSrednia, zinstrumentalizowana,
ciggta lub okresowa, a takze moze przebiega¢ w warunkach naturalnych
niezaleznych od badacza lub laboratoryjnych /poligonowych/ oraz stano-
wi¢ metode odrebng lub byé czescie eksperjymentu, kiedy manipuluje sie
obserwowanym obiektom i warunkami Jego istnienia,

Obserwada indywidualna wystepuje wéwczas, gdy przedmiot obserwacji
bada jeden /poszczeg6lny/ obserwator. Obserwacja zbioroy'Ya jest zawsze
sume /zbiorem/ obserwacji indywidualnych. Wypadkéw obserwacji zbiorowej
moze by¢ kilka. Pierwszy: jeden obiekt jest obserwowany przez Kilku
/zespot/ obserwatoréw jednoczesnie; drugi: jeden obiekt jest obserwowa-
ny przez kilku obserwatoréw pojedynczo, kolejno w nastepujacych po so-
bie odcinkach czasu; trzeci: wielu obserwatoréw w tym samym lub réznym
czasie bez zachowania warunku jednosci miejsca obserwuje podobne obiek-
ty w podobnych warunkach; czwarty: wielu obserwatoréw obserwuje w tym
samym lub nawet réznym czasie rozno elementy /poszczegdlne przedmioty
obserwacji/ jednego ztozonego obiektu, ktorego potozenia i zachowania
sie w catosci jeden badacz /obserwator/ nie jest w stanie obje¢ zakre-
sem swojej obserwacji. Obserwacja zbiorowa moze mie¢ na uwadze rdzne
cele: zwiekszenie stopnia wiarygodnosci obserwacji i obiektywizmu jej
wynikéw, zapewnienie ciegtosci obserwowania jakiegos obiektu przez diuz-
szy czas, zapewnienie mozliwosci catosSciowego obserwowania zdozonego
obiektu o duzych wymiarach przestrzennych, uzyskanie wiekszego zasobu
informacji o obiekcie w krotszym czasie oraz pelniejsze wykorzystanie
trudnych /lub nawet niemozliwych/ do powtérzenia sposobnosci obserwowa-
nia obiektéw zgodnie z celem badan.

Obserwacja bierna /zewnetrzna/ wystepuje zawsze wtedy, gdy podmiot
obserwacji znajduje sie "na zewnetrz" przedmiotu obserwowanego /np, nie
wchodzi w jego sk¥ad/ i nie ingeruje w zachowanie lub warunki Jego dzia-
+ania. Czasem, zwkaszcza gdy przedmiotem obserwacji se istoty zywe
/w wojskowej obserwacji naukowej - zespoty zoinierzy/, juz sama Fizycz-
na /"bierna" w zatozeniu/ obecnosS¢ obserwatora dostrzegana przez obser-
wowanych moze stanowi¢ czynnik zak#décajecy. Dlatego tez przy wyborze
miejsca, czasu i sposobu obserwacji nalezy niekiedy ten czynnik powaz-
nie uwzglednia¢ w dezeniu do uzyskania maksymalnej dyskrecji obserwacyj-
nej, Niedogodno$¢ te moze w pewnym stopniu i w pewnych warunkach zdago-
dzi¢ lub nawet wyeliminowa¢ obserwacja uczestniczgca, Z obserwacje ucze-
stniczece ma sie do czynienia wtedy, gdy obserwator znajduje sie "‘wew-
netrz" /np. wchodzi w sk#ad/ obiektu obserwowanego, Vi/chodzec w skdad
przyktadowo sztabu /oddziatu/ wojskowego i dziatajec zgodnie z wyznaczo-
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ne mu funkcj;;., na takich samych zasadach, jak inni czdonkowie tego szta-
bu /oddziatu/ podmiot obserwacji dokonuje zarazem planowych obserwacji.
Dest on jako observ7ator niezauwazony przez obserwowanych, dzieki temu
zachowujg sie oni i dzialajai naturalnie. Obok duzych niezaprzeczalnych
zalet fo\-ma ta ma jednak rowniez okreslone wady, Do najwazniejszych na-
lezy zaliczy¢ te okolicznos¢, zo bezposredni udziat obserwatora w dzia-
+aniu obserwowanego zespotu moze wywota¢ u niego /tj, obserwatora/ -
czesto bezwiednie - takie emocjonalne zaangazowanie, ktore moze grozic
subiektywnoscia spostrzezen i1 oceny wynikow obserwacji /przewaznie na
korzys¢ dziatajacego zespotu/. Fakty nagromadzone za pomocg tej formy
obserwacji musze byc wiec niekiedy, zwkaszcza jezeli badacz rozwiezuje—
cy jakis problem nie prowadzi sam obserwacji uczestniczecej, uzupeknia-
ne innymi danymi i dodatkowo sprawdzane. Ponadto trzeba uwzgledniac¢ to.
ze mimo najlepszych przygotowan i duzej aktywnosci badacza /obserwato-
ra/ czes¢ istotnych dla badan faktow moze sie wymkne¢ z Jego pola wi -
dzenia, Oest on przeciez oprocz obserwacji obarczony jeszcze z zasady
funkcje dziatajecego cztonka zespotu.

Obserwacja bezposrednia polega na osobistym /bezposrednim/ postrze-
ganiu obiektu obserwacji przez obserwatora, Dest to forma bardzo pozg-
dana , szczegélnie gdy obserwacje prowadzi sam badacz, moze on wowczas
bezposrednio uzyska¢ wiele cennych informacji, Oest to zarazem forma
czasem, hawet czesto, niemozliwa do zastosowania. Stosuje sie wowczas
obserwacje, posrednie. Obserwacje posrednie rozumie sie roéznorodnie. Po
pierwsze, jako obserwacje, ktdrej nie prowadzi osobiscie badacz zainte-
resowany wprost /najbardziej/ jej wynikami. Obserwacja posrednia wynik-
ne¢ w tym wypadku moze z rozlegtosci zakresu obserwacji, uwarunkowanej
wkasciwosciami przedmiotu obserwowanego lub czasem trwania obserwacji.
Wowczas obserwacje prowadze albo inni pracownicy naukowi, albo przyucze-
ni obserwatorzy spoza ich grona, ale zgodnie z planem i wytycznymi za-
interesowanego wprost wynikami obserwacji badacza /organizatora obser-
wacji/, Obserwacja zbiorowa jest dla prowadzecego jakie$s badania z re-
guty obserwacje posrednie, moze on w niej co najwyzej uczestniczyt«
Obserwacje posrednie mozna tez rozumie¢ lnaczej /-dosy¢ czesto nadaje
sie jej whasnie take interpretacje/, jako obserwacje przedmiotu, ktoére-
go bezposrednie obejrzenie jest niemozliwe lub bardzo utrudnione, mozli*
we se natomiast do zaobserwowania /utrwalenia/ skutki jego dziatania
lub inne specyficzne, z regudy posSrednie, przejawy jego istnienia i za-
chowania sie. Typowym przyktadem takich obserwacji posrednich moze byc¢
stwierdzenie obiektow powietrznych na ekranach stacji radiolokacyjnych.
W ogbéle wiele obserwacji wspodczesnych o wielkiej precyzji jest mozli-
wo wydecznic przy uzyciu odpowiednich przyrzadéw i aparatury. W tym
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wypadku obserwator niczego bezposrednio nis obserwuje i nie rejestruje
/utrwala/, czynie to za niego odpowiednie przyrzedy /aparaty/ wyniesio-
ne czasem na setki 1 tysiece kilometrow od osrodkéw zbierania informacji
/centréw obserwacyjnych/, 1 w takim sensie Jest to z pewnoscie obserwa-
cja posrednia. To rozumienie obserwacji posredniej wieze sie czesto,

ale nie powszechnie, z obserwacje zinstrumentalizowane. Utozsamia sie
wtedy posrednios¢ z uzyciem Instrumentéw obserwacyjnych - posrednikow.
Zdaniem autora, informacia zinstrumentalizowana, ktéra znamionuje wspok-
czesny okres, charakteryzuje obserwacje pod innym wzgledem, pod wzgle-
dem Srodkéw uzytych do Jej prowadzenia i moze by¢é obserwacje zaréwno
bezposrednia, jak i posrednie. Informacja zinstrumentalizowana w ogoéle
ma miejsce woéwczas, gdy do jej prowadzenia i1 bezposredniego utrwalenia
wynikow stosuje sie Srodki techniczno /przyrzedy, urzedzenia, aparatu-
re/, Niektore srodki wzmagaje tylko mozliwosci organdéw zmys#éw ludzkich
w zakresie obserwacji bezposSredniej. Mamy wéwczas do czynienia z obser«»
wacje bezposrednia zinstrumentalizowane, Dej tradycyjnym typowym przy-
k#adem moze byC¢ prowadzenie obserwacji bezposrednio przez obserwatora
/badacza/ wyposazonego w przyrzedy optyczne - lornetke, lornete nozyco-
we, noktowizor itp, W tym wypadku obserwator bada bezposSrednio przed-
miot rzeczywisty. Inne Srodki zapewniaje obserwacje posrednie, ktéra

bez nich w ogdle nie wchodzitaby w rachube. Fotografia, film, telewizja,
magnetofon, magnetowid, rézne termourzedzenia itp, umozliwiaje obserwa-
cje realnych przedmiotéw, ale nie bezposrednio, lecz w postaci ich obra-
z6w /najczesciej utrwalonych/. Inne jeszcze przyrzedy /np, radarowe/
umozliwiaje wnioskowanie o obiektach i stwierdzanie ich istnienia pos-
rednio na podstawie okreslonych specyficznych sygnatow /sladow/.

Dzieki wspotczesnym instrumentom obserwacji i utrwalaniu jej wynikow
badacz moze wnika¢ glebiej w interesujece go zjawiska i uzyskiwa¢ o
nich informacje, ktoérych nie uzyskatby w zaden inny spos6b. Ponadto
dzieki technicznemu utrwaleniu wynikow obserwacji istnieje mozliwosc¢
doktadnego i1 wielokrotnego odtworzenie badanego zjawiska, mozliwe jest
jego Sledzenie i badanie niezaleznie od czasu, w jakim rzeczywiscie to
zjawisko nastepito,

W wielu naukach spotecznych przyjeto nazywa obserwacje posrednie
gromadzenie i1 wykorzystanie uzyskanych bezposrednio przez inne osoby
/zorganizowano zespoty oséb/ i utrwalonych, najczesciej w formie pi-
semnej, wynikow obserwacji. Przy czym posrednictwo moze by¢ nawet wie-
lostopniowe ,a systemy zbierania informacji stuzy¢ nie tylko i nie prze-
de wszystkim celom badawczym. Informacje te zawarte ae pdézniej albo w
tzw, literaturze przedmiotu, albo w réznego rodzaju innych opracowa-
niach /sprawozdaniach, doniesieniach, raportach itp,/. Jest to, jak
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stwierdzono uprzednio przy ogélnym oméwieniu metod empirycznych, groma-
dzenie Juz wytworzonej wiedzy o faktach, W Scistym znaczeniu czynnosci
te obserwacje naukowe nie se, chociaz ich bardzo waznym celem Jest row-
niez, jak w obserwacji naukowej, uzyskiwanie informacji o faktach™.

Kazda obserwacja naukowa moze by¢ ze wzgledu na czas jej trwania
/sposbéb obserwacji w czasie/ ciegta lub okresowa. Przy obserwacji ciag-
40j w ustalonym odcinku czasu obserwuje sie badany obiekt bez przer -
wy. Obserwacje ciegte moze prowadzi¢ jeden obserwator. Ha to miejsce
wowczas, gdy czas trwania obserwacji nie jest zbyt ddugi, Oezeli nato-
miast obserwacja ciegta jakiego$ obiektu ma trwa¢ diuzszy czas, to wte-
dy prowadzi Je zwykle kilku obserwatorow kolejno, Wazne wowczas sprawe
Jest zapewnienie whasciwego przekazywania przez zmienianego obserwato-
ra wynikow dotychczasowych obserwacji nastepcy. Niekiedy moze sie oka-
za¢ celowe, aby "stary" 1 "nowy" obserwator przez pewien czas prowadzi-
li obserwacje wspélnie. Obserwacja okresowa - to taka, w ktérej naste-
puje przerwy, ma sie bowiem przekonanie /zaktada sie/, z0 w czasie
trwania przerw nie nastep! w obiekcie /z obiektem/ nic waznego ze wzgle
du na cel obserwacji lub tez z réznych przyczyn obserwacja ciegda nie
jest celowa albo ni® moze by¢ prowadzona, Do obserwacji okresowej wy -
biera sie szczeg6lnie interesujeca fragmenty /epizody/ z ogdélnego dzia-
+ania /zachowania sie/ obiektu obserwacji albo po prostu fragmenty moz-
liwe do obserwacji. Fragmenty, czas ich przebiegu i odstepy czasowe
miedzy nimi powinny by¢ zawsze ustalone, Okresowe "~ze by¢ réwniez
obserwacja instrumentalna posrednia, wowczas co pewien ustalony czas i
na pewien ustalony okres wkecza sie, czesto automatycznie, przyrzedy
do prowadzenia obserwacji i rejestracji jej wynikéw.

Szczegllnym rodzajem obserwacji naukowej Jest obserwacja statystycz-
na stanowleca czes¢ skladowe /pierwszy etap/ badan statystycznych /zwa-
nych réwniez metode statyetyczne/l

Metoda obserwacyjna w wojskowych badaniach naukowych. Obserwacja nau
kowe w odniesieniu do badan wojskowych jest, m,in, ze wzgledu na sto -
sunkowo ograniczony zasieg eksperymentowania, g#éwne i najszerzej sto-
sowene metode uzyskiwania nowych faktéw naukowych, postrzegania zewne-
trznej strony zaréwno zjawisk /procesow/ wkasciwej walki zbrojnej, jak
i przygotowania do niej sit zbrojnych, Dest takze zasadniczym sposobem
gromadzenia danych Jakosciowych i ilosciowych o procesach walki .zbroj-
nej, uzbrojeniu, sprzecie technicznym, stanie osobowym wojsk itp,

11/ 0 tego rodzaju 'obserwacji'* dosyC obszernie pisze F, Ryszka w pra-
cy pt. Nauka o polityce, PWN, Warszawa, 1984, s, 345,

12/ Na ten temat szerzej - patrzi Metodyka wojskowych badan naukowych,
Cz, Il. Zb, pod kier. 0O. Kaczmarka, ASG WP, 1989, e, 91,
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Do obserwacji w wojskowych badaniach naukowych odnosze sie wszystkie
przedstawione wyzej charakterystyki, stwierdzenia, wymagania i zalece-
nia. Musi sie ona odznacza¢ podobnymi cechami i przejawia¢ sie w takich
samych zasadniczych formach. Wszelkie swoistosci obserwacji naukowej
w badaniach wojskowych wynikaje wytecznie, jak Juz stwierdzono, ze
szczegl6lnych wkasciwosci przedmiotu, celu 1 warunkéw badan.

Nalezy przede wszystkim stwierdzi¢, ze przedmiotem obserwacji w woj-
skowych badaniach naukov/ych prowadzonych w czasie pokoju nie se rzeczy-
wiste. realne zjawiska walki zbrojnej, lecz w mniejszym lub wiekszym
stopniu przyblizone ich obrazy /modele/, g#éwnie Fizyczne.

Stwierdzenia o sytuacjach, zdarzeniach aplikacyjnych uzyskane dzie-
ki badaniom na modelach tez oczywiscie se faktami, przedstawiaje zatem
duze wartos¢ poznawcze i powinny by¢ badane z catym rygorem naukowym.

Zjawiska walki zbrojnej se badane empirycznie w réznej skali. W ska-
Ii nizszych ogniw taktycznych i w ogdle skali niewielkich organizméw
wojskowych mozliwa Jest w szerokim zakresie obserwacja indywidualna i
bezposrednia. Im wyzszy szczebel, im bardziej wzrasta skala /zasieg
przestrzenno-czaeowy/ obserwowanych faktow i zjawisk rzeczywistosci
wojskowej, tym bardziej maleje mozliwosci obserwacji indywidualnej i
bezposredniej. Wzrasta natomiast znacznie rola obserwacji posredniej
i zbiorowej, a takze instrumentalnej. Badacz wojskowy jest zmuszony na-
der czesto korzysta¢ w obserwacji nie tylko z pomocy innych badaczy,
lecz takze z pomocy ¢wiczecych, rozjemcow lub innych os6b doraznie przy-
uczonych do spedniania zadan obserwacyjnych, albo czyniecych to zawodo-
wo, elo w innym niz naukowym celu.

Trzeba jeszcze zauwazyC, ze wraz ze wzrostem skali obserwowanych
zjawisk wojskowych wzrasta rola mysSlenia abstrakcyjnego w obserwacji,

a wiec i1 kompetencji badawczych obserwatoréw. Znaczenie mys$lenia
abstrakcyjnego jest szczegélnie duze przy obserwowaniu zjawisk opera-
cyjnych, a tym bardziej strategicznych. Wynika to z koniecznosci obser-
wowania na tych poziomach na bardzo rozlegtych obszarach znacznie wiek-
szej liczby wzajemnie powiezanych ze sobe zjawisk. Nawet szeroko rozbu-
dowana obserwacja zbiorowa nie jest w stanie da¢ ich pednego obrazu.
Zachodzi wiec potrzeba kompensacji za pomoce analizy teoretycznej nie-
pednosci konkretnych danych faktycznych.

Ogromnych trudnosci zarowno w czasie pokoju, jak i wojny, nastrecza
obserwacja przeciwnika™. Przedmiot obserwacji bardzo aktywnie prze -
13/ Zreszti w _czasie wojny_specjalne_ komérki naukowe tylko w_niewiel-

kim zakresie bezpoSrednio obserwuie wojska wkasne, Opieraj Q S|e

one przewaznie na obserwacjach walczecych dowodztw i sztabd
ich meldunkach, sprawozdaniach i ocenach.
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ciwdzlata jaj prowadzeniu. Nauki wojskowe uzyskuje niezbedne dane o
przeciwniku z reguty nie wprost, lecz za posrednictwem wyspecjalizowa-
nych organow i systemOw rozpoznania nieprzyjaciela, rozpoznania wojsko-
wego i agenturalnego, stosujecych szeroke game wspdtczesnych Srodkéw
technicznych rozpoznania /obserwacji z satelitarnymi wkecznie/. Rozpoz-
nanie to /obserwacja/ nie jest organizowane i prowadzone w systemie ba-
dan naukowych, stuzy ono przede wszystkim innym celom. Trudno wiec mo-
wi¢ w dostownym znaczeniu o obserwacji naukowej. Mozna i nalezy Jednak
méwi¢ o wykorzystaniu w szerokim zakresie w wojskowych badaniach nauko-
wych tego typu zrodet informacji. Badacze wojskowi nie powinni by¢ tyl-
ko biernymi odbiorcami tych informacji, lecz wpdywa¢ na ich uzyskiwanie
i tresci m,in, przez sktadanie ukierunkowanych zapotrzebowah oraz przed-
stawianie wymagan. Fakty uzyskane poza systemem wojskowych badan nauko-
wych /poza obserwacje naukowe, w Scistym znaczeniu/ - dotyczeco tek nie-
przyjaciela, jak 1 wojsk wkasnych - staje sie faktami naukowymi po ich
odpowiedniej weryfikacji i1 wykorzystaniu do tworzenia hipotez i teorii
naukowych,

E£rgi'@otowanle obserwacU naukowe 1. Obserwacja naukowa, aby byka efek-
tywna, musi by¢ bardzo starannie przygotowana i przeprowadzona. Oznacza
to, ze uprzednio nalezy doktadnie ustali¢ i przedmiot obserwacji, szcze-
golny aspekt lub aspekty obserwacji tego przedmiotu,cele ogolne i zada-
nia szczegétowe obserwacji, miejsce i czas, Srodki techniczne i inne
warunki obserwacji, jej zabezpieczenie pod réznymi wzgledami oraz spo-
sOb rejeatrowartia i1 opracowania wynikow obserwacji,

Oest pozedane - gdy tylko istnieje mozliwosci - aby organlzujecy 1
majecy prowadzi¢ obserwacje zaznajomili sie uprzednio z jej przedmiotem,
wybrali miejsca najdogodniejsze do obserwacji, ustalili ewantualne zmia-
ne tych miejsc Itp. Zapewnia to rekonesans rejonu /rejonéw/ obserwacji.

Wszystkie wymienione wyzej zasadnicze ustalenia ujmuje ale w planie

ktéry jest podstawe jej celowego, zorganizowanego przygoto-
wania 1 prowadzenia, Prcwadzecy obserwacje /lub organizator obserwa -
cji/ powinien wczesSniej przygotowa¢ réwniez dziennik /karte, arkusz/
obseryjacji. Dokumenty te znacznie utatwlaje prowadzenie obserwacji oraz
zapewniaJe uporzedkowane i jedrjolite rejestrowanie jej wynikéw. Ich for-
ma - tek zreezte, jak i planu - moze by¢ dowolna. Powinny one jednak
zawierac¢* nazwe i cherakturystyke obserwowanego obiektu, co nalezy zao-
bserwowa¢ /fakty do ustalenia/, co ustalono w czasie obserwacji, miej—-»
sce 1 czas obserwacji, inne warunki obserwacji oraz rézne uwagi /spo -
strzezenia/ mogece mie¢ wpdyw na ocene jej wynikow.

Wyniki obserwacji, jak juz stwierdzono, w duzym stopniu zaleze od
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wiedzy i praktycznych umiejetnosci obeerwatora. Dlatego tez jego
widualne przygotowanie do obserwac-|i naukowej, powinno polega¢ przede
wszystkim na pogtebieniu wiedzy teoretycznej o obserwowanym przedmiocie
/zjawisku, procesie/ oraz na udoskonaleniu praktycznych umiejetnosci
/gdy podczas obserwacji przewidziane jest postugiwanie sie sprzetem
technicznym, wtedy wazne jest nabranie w tym wprawy oraz sprawdzenie go-
towosci uzytkowej sprzetu/, W zakres indywidualnego przygotowania obser-
watora musi rowniez wchodzi¢ przestudiowanie plonu obserwacji, dobre po-
znanie cel6w i zadan obserwacji oraz przygotowanie sie do prowadzenia
dziennika /arkusza/ obserwacji /jezeli obserwacje prowadzi sam badacz,
to w gre wchodzi opracowanie planu 1 przygotowanie dziennika/. Przygo-
towanie indywidualne moze ponadto obje¢ uczestnictwo obserwatora w re-
konesansie i bezposSrednia uprzednie zaznajomienie sie z obiektem obser-
wacji.

ozeli obserwacje naukowa bedzie miata forme obserwacji zbiorowej,
to zaréwno w planie. Jak 1 w dziennikach obserwacji muaze by¢ ujete
konkretne zadania dla kazdego obeerwatora oddzielnie. Przy obserwacji
zbiorowej, szczegdlnie prowadzonej przez osoby przyuczone, wazno role
w ramach przygotowan speinia szkolenie teoretyczne i praktyczne obser-
watorow. prowadzone przez pracownikéw naukowych zainteresowanych wynl-
kami badan.

1,2, Eksperyment naukowy /metoda eksperymenta™jTa/

Eksperyment naukowy Jest obok obserwacji naukowej druge podstawowe
metode empiryczne. Miedzy obserwacje a eksperymentem wystepuje wiele
podobienstw, a przede wszystkim takie, ze obserwacja stanowi zawsze
nieodteczne. wazne czesS¢ eksperymentu. Dednakze eksperyment jest meto-
de bardziej ztozone. Zasadnicze ceche kazdego eksperymentu naukowego,
rozniece go istotnie od obserwacji naukowej, jest aktywna i zamierzona
ingerencja badacza w badane zjawisko /obiekt/,

W eksperymencie badacz wnosi celowo do badanego obiektu /przedmiotu/
lub warunkéw jego istnienia okreslone zmiany, reguluje je i kontroluje,
dezec do poznania wybranych zwiezkéw istniojecych w przedmiocie badan
lub miedzy przedmiotem a jego otoczeniem. Uwaga badac-za skupia sie na
ustaleniu skutkow zmian celowo wywodanych /lub przyczyn okreslonego za-
chowania sie przedmiotu badar/; eliminuje sie przy tym inne wphywy,

Dezeli zatem obserwacja naukowa dostarcza faktéw pozwalajecych zew-
netrznie. zjawiskowo ustali¢ jak jest. to eksperyment naukowy prowadzi
do uzyskania faktow dajecych odpowiedz na pewne pytanie typu: dlaczego
lub pod wptywem czego obiekt zachowuje sie tak czy inaczej. Eksperyment
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pozwala wiec giebiej
badane zjawiska.

Mozna stwierdzic¢, ze eksperyment naukowy polega na czynnej mo-
dyfikacji zjawiska stsnowiecego przedmiot badan celem poznania zwiezkdw
zaleznosci miedzy osobnymi skdadnikami bedz warunkéw przebiegu zjawiska
badanego™

Eksperyment naukowy zawiera w sobie nastepujgce zasadnicze czynnosci
/oparacje/; manipulowanie wyodrebnionymi czynnikami obiektu badan lub
warunkami Jego istnienia, utrzymani© w stanie kontrolowanym innych czyn-
nikéw zjawiska, obserwacje, pomiar oraz rejestracje przebiegu i wynikéw
eksperymentu. Rozwiniety skdad metody eksperymentalnej obejmuje ponadto e
podobnie Jak w obserwacji naukowej - postawienie zagadnienia i przygoto-
wani© sytuacji eksperymentalnej oraz opracowanie i intepretacje wynikéw
eksperymentu,

Z sytuacje eksperymentalne w badaniach ma sie do czynienia wtedy i
tylko wtedy, gdy badacz aktywnie, celowo oddziatuje na obiekty lub wa-
runki ich istnienia, aby uzyska¢ nowe informacje naukowg.

Elementami sytuacji eksperymentalnej sai podmiot badan /eksperymen-
tator, przedmiot badahn /eksperymentowany obiekt/, techniczne Srodki
eksperymentoy”™ania /narzedzia obserwacji i1 pomiaru, urzadzenia odbiorczo-
-rejestracyjn®, ustalajgce, mierzace i poréwnujace stan wyjsciowy 1 kon-
av™y przedmiotu eksperymentu oraz czynnikéw oddziatywania/, czynniki
oddziatujeco /warunki/, ktérych wkasciwosci sa dostatecznie znane i ktoé-
rymi mozna tylko sterowa¢, inne warunki badawcze, w ktoérych nastepuje
okreslon® projekcje przedmiotu badarn. Elementy te oraz stosunki i zwig-
zki miedzy nimi okresSlaja sytuacje eksperymentalng,

Popraviny eksperyment naukowy powinien odznacza¢ sie tymi samymi ce-
chami > co obserwacja naukowa. RoOwniez prawiddowos¢ przebiegu skspery -
menfu 1 ieao wyniki zalezg od podobnych czynnikéw, ale g¥béwnie - od
wlasciwego yjyboru i oporowania czynnikami zmiennymi zjawiska oraz od
statej kontroli stanu pozostatych czynnikéw i od eliminacji wplywow
zaktécajacych,

Z0 wzgledu na cel® eksperymentu naukowego oraz jego ztozonos¢ wymaga
on - w znacznie wiekszym stopniu niz obserwacja naukowa - twlrczego mys-
lenia 1 krytycznego podejscia, zwhaszcza jesSli sie zwazy, ze celem eks-
perymentu naukowego moze by¢ bardzo czesto sprawdzenie uprzednio sfor-
mutowanej hipotezy, ktéra w wyniku eksperymentu zostaje potwierdzona

wprawdzie nadal na poziomie empirycznym « poznac

14/ 0O- Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa, 1975,
s, 82, Patrz takze - Z, Polanski, Wspétczesne metody badan dos- _
wiadczalnych; Wiedza Powszechna, Warszawa, 1978, s, 5, Encyklopedia
Powszechno, T, 1, PWN, W-wa 1973,
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lub odrzucona™/. w ogdéle nalezy zauwazy¢, ze w procesie badan nauko-
wych eksperyment naukowy ma zastosowanie przede wszystkim na—
sprawdzania i potwierdzania wysunietej, hi tezy roboczj,.

Formy i rodzaje eksperymentu naukowego. Eksperyment naukowy wystepu-
je w poszczegélnych naukach /dyscyplinach, specjalnosciach/ pod bardzo
réznorodnymi postaciami, "Kazda nauka w zasadzie ma swojo specyficzne
rodzaje eksperymentu, odpowiadajace wkasciwosciom przedmiotéw badania,
a zarazem danej problematyce’™ ™", W takim sensie méwi sie np, 0 ekspery-
mencie Ffizycznym, chemicznym, biologicznym, medycznym, socjologicznym,
dydaktycznym itp, W takim tez sensie mowi sie o0 eksperymencie taktycz-
no-operacyjnym /wojskowym/,

Niezaleznie Jednak od swoistych rodzajow lub form. Jakie przybiera
eksperyment naukowy w poszczegolnych naukach i badaniach, powszechnie
wyréznia sie dwie Jego zasadnicze formy - eksperyment naturalny i eks-
peryment iaboratoryjny /zwany niekiedy sztucznym/ . Wyréznikiem /kry-
teriun/ jest tu g#dwnie rodzaj Srodowiska /warunkéw/, w ktorym przepro-
wadza sie eksperyment.

Pod pojeciem "eksperyment naturalny'™ rozumie sie eksperyment nauko-
wy przeprowadzony na obiekcie rzeczywistym w rzecz>"v;istych warunkach
Jego istnienia i1 w takim sensie warunki te se niezalezne od eksperymen-
tatora, Dednakze wymég kontroli y/arunkéw i manipulowania wyodrebniony-
mi czynnikami musi by¢ speiniony.

Eksperyment laboratoryjny /sztuczny/ zas - to taki eksperyment, w
ktorym stwarza sie niejako sztucznie eksperymentalny ukdad odosobniony,
podlegajecy badaniom oraz doktadnie reguluje sie i kontroluje przebieg
zjawiska, przewazni© w laboratorium - pracowni przy zastosowaniu nie-
rzadko bardzo skomplikowanej aparatury. Eksperyment sztuczny moze jed-
nak przebiega¢ réwniez w terenie. Istotne Jest nie miejsce,

lecz rodzaj
warunkow przebiegu eksperymentu -

15/ A,0, Korniedewa, Problemy poznaniJa mikromira, lzd, MySl , Moskwa,

1978, s, 59,
16/ 0« Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, PVM, Warszawa, 1975,
9, 86«

17/ Czasem stosuje_sie podziat_na eksperxment pasywny 1 .
te sa w zasadzie odpowiednikami nazw? naturalny T laboratoryjny
/patrz - Z, Polanski, Wspédtczesne metody badan doswiadczalnych.
Wiedza Powszechna, Warszawa,1978, s. 8/, Inne mozliwe
eksperymentu patrz m.in, w: H, Seloy, 0d marzenia do odkrycia nau-
kowego, PAA/I, Warszawa, 1967, s. 92, 127, 240-245,

18/ Patrz - 0, Pieter, tamze, s, 86-87,
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Mozna tez spotkaC sie z pojeciem eksperymentu modelowego. Nazwa ta
nie jest catkiem adekwatna do jej tresci. Przymiotnik "modelowy™ nie
oznacza bowiem eksperymentu* ktory jest dla innych eksperymentéw mode»
lem - wzorem. Wskazuje on natomiast, ze eksperyment przeprowadza  sie
nie na rzeczywistych obiektach, lecz na ich analogach « modelach. Mode-
lem moge by¢ zroszte nie tylko eksperymentowane obiekty, lecz réwniez
warunki ich istnienia /wszystkie lub ich czes¢/. Modele moge by¢ ponad-
to fizyczne ~ realne lub mySlowe /obrazowo-znakowe/"®"~, W tym drugim
wypadku ma sie do czynienia z tzw, eksperymentem mySlowym. Wymienione
eksperymenty w istocie swojej niczym sie nie roéznie od eksperymentu na
obiektach rzaczyv»iistych. Spednia¢ musze te same warunki i podlega¢ po-
dobnym rygorom, Se one bardzo przydatne tam, gdzie eksperymentowanie na
obiektach rzeczywistych jest niemozliwe, utrudnione lub niecelowe. Moge
one by¢ takze wstepem do eksperymentu na obiektach rzeczywistych, se bo-
wiem w stanie dostarczy¢ vjartosciowych informacji bazovi#fych do jego prze-
prowadzenia, Nie trzeba szeroko wyjasnia¢, ze w eksperymencie na modelu
mysSlowym caty proces eksperymentowania odbywa sie na podstawie wyobra-
zen eksperymentatora o rzeczywistych zjawiskach. Moze on ponadto byc
wsparty modelem matematycznym zjawiska 1 odpowiednimi zabiegami ekspe-
rymencalnymi typu Iogiczno«matematycznegoZO/

Eksperyment w wojskowych badaniach naukowych, W wojskowych badaniach
naukowych pole zastosowania eksperymentu jest z wielu wzgledow, o kté-
rych juz wielokrotnie wspomniano, stosunkowo ograniczone, Oednak obie-
ktywnie ograniczone i trudniejsze warunki eksperymentowania nie tylko
nio powinny skdania¢ badaczy v/ojskowych do stronienia od eksperymentu
naukowego, lecz odwrotnie - wyzwala¢ dezenie do jego szerokiego stoso-
wania wszedzie tam, gdzie to tylko mozliwe i celowe. Racjonalne stoso-
wanie eksperymentu w naukach wojskowych - ze wzgledu na wyniki, jakich
jest on w stanie dostarczy¢ - stanowi warunek zdrowego, rzeczywistego

tych nauk,

W warunkach wojskowych eksperyment naukowy dotyczy przede wszystkim
zjawisk 1 procesow przygotowania /planowania, organizowania/ oraz pro-
wadzenia walki zbrojnej w réznych warunkach i1 sytuacjach, a takze two-

19/ Znacznie szerzej o tych sprawiacKk w podrozdziale pt, .Metody modelo-
wania'.

20/ Eksperyment mysSlowy stanowi proces myslowy, w ktorym elementy
zmystowe i1 racjonalne se ze sobe dialektycznie powlezane i1 wzajem-
nie sie przenikaje, JednoS¢ strony zmystowej i og|q;neéA, obrazu
zmystowego i abstrakcji naukowej jJest wkasni© tym niezbednym warun-
kiem, dzieki ktoremu eksperyment mySlowy czestOKroC jest podstawe
Vifaznych odkry¢ naukowych™ /A,W,Skawinj Nagliadnyj obraz w struktu-
rl® poznanija, Moskwa, 1974, s, 258/,
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rzenia organizméw wojskowych. Eksperym e nty naukowe tego rodzaju okreci
la sie mianem taktvczno~OPeracvjny cjl«

Badacz wojskowy moze by¢ takze zainteresowany wynikami eksperymentéw
réwniez prowadzonych w wojsku, ale w zakresie innych nauk pozostajecych
na pograniczu z naukami wojskowymi. Chodzi tu zwkaszcza o eksperymenty
z uzbrojeniem 1 bojowym sprzetem technicznym, a takze np. w sferze za-
chowan ludzkich /indywidualnych, zbiorowych/ oraz w dziedzinie szkole-
nia wojsk. Eksperymenty te nosze odpowiednio nazwy: techniczny /przy
czym moze to by¢ eksperyment czysto techniczny, ergonomiczny lub medy-
czno-biologiczny/, spoteczno-socjologiczny i dydaktyczny. Moge byc one
prowadzone niezaleznie od eksperymentu operacyjno-taktycznego lub #ecz
nie" z nim.

W  wojskowych badaniach naukowych podziat eksperymentu na naturalny
i laboratoryjny jest nieco utrudniony. Oezeli przyjmie sie jednak, ze
naturalnym polem eksperymentu taktyczno-operacyjnego se_cwiczenia i1 ze
szkolenie wojsk Jest naturalnym stanem ich bytowania w czasie pokoju,
to wszystkie eksperymenty przeprowadzone na ¢wiczeniach i w ogdle w
warunkach normalnego pokojowego bytowania wojsk, nie méwiec juz o ewen-
tualnym eksperymencie w warunkach bojowych, nalezatoby okresla¢ mianem
naturalnego eksperymentu taktyczno-operacyjnego, ale oczywiscie na mo-
delach.

Réznie moze .przedstawiaC sie sprawa z ¢wiczeniem eksperymentalnym -
specjalnie przeciez zorganizowanym dla eksperymentowania, 0 takiej lub
innej nazwie powinien tu decydowa¢ sposéb przygotowania i przeprowadze-
nia eksperymentu na tych ¢wiczeniach. Na ¢wiczeniu eksperymentalnym mo-
ge bowienf wystepowa¢ zaréwno elementy eksperymentu naturalnego, jak i
sztucznego. Nazwa powinna by¢ zalezna od tego, ktdére z nich przewazaje.
Czasami eksperyment taktyczno-operacyjny moze sie przejawia¢c w formie
posredniej miedzy eksperymentem naturalnym i laboratoryjnym.

Wydaje sie natomiast, ze eksperymenty prowadzone w wojsku na pogra-
niczu nauk wojskowych /techniczny, spoteczno-socjologiczny 1 dydaktycz-
ny/, ktérymi badacz wojskowy czesto jest zainteresowany, znacznie czes-
ciej wystepuje w postaci eksperymentu laboratoryjnego.

Swoiste forme eksperymentu laboratoryjnego, w zasadzie technicznego,
ktérym badacz wojskowy moze by¢ szczeg6lnie blisko zainteresowany, ucze-
stniczy¢ w nim lub nawet wspoétorganizowa¢ go,se badania poligono,we. Ba-
dania poligonowe, prowadzone na specjalnie przygotowanych, wyposazonych
w odpowiednia aparature poligonach, se badaniami eksperymentalnymi, na
ktérych sprawdza sie nowe lub istniejece juz uzbrojenie i1 bojowy sprzet
techniczny /ich parametry techniczno-konstrukcyjne, bojowo-tak tyczne,
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eksploatacyjne 1td,/ w roéznych warunkach terenowych, atmosferycznych,
porach roku, doby itp. Duza czes¢ danych uzyskanych dzieki badaniom po-
ligonowym, odnosi sie bezposrednio do probleméw rozwiezywanych w ramach
wojskowych badan naukowych. W wyniku badan poligonowych ustala sie prze-
ciez miedzy innymi dane dotyczece np. potrzeb w zakresie Srodkéw raze-
nia przy niszczeniu lub obezwkadnieniu podstawowych obiektéw przeciwni-
ka, norm obciezenia /wydajnosci/ roznych rodzajéw techniki bojowej w
walce 1 w marszu, a takze zasad uzycia zespotdéw /grup/ uzbrojenia w roz-
nych warunkach walki.

Duze podobienstwo do typowego eksperymentu taktyczno-operacyjnego
wykazuje szczeg6lnie tzw, badania poligonowe z udziatem wojsk /nazywane
takze czasem sprawdzeniem uzbrojenia i bojowego sprzetu technicznego w
wojskach/. Za pomoce tej formy eksperymentu nie tylko np, sprawdza sie
eksploatacje uzbrojenia i sprzetu bojowego w naturalnych warunkach ich
uzycia, lecz réwniez uzyskuje sie dane dotyczece organizacji pododcteia-
46w /oddziatow/ wyposazonych w to uzbrojenie, opracowuje sie najbardziej
racjonolne ich strukture orgaaizacyjno-etatowe, a takze doskonali zasa-
dy dziatania i1 wspétdziatania wojsk,

W wojskowych badaniach naukowych zdecydowana wiekszos¢ eksperymentow
Jest albo catkowicie, albo czesciowo przeprowadzana na modelach. Kazde
¢éwiczenie jest przeciez tylko swoistym modelem walki, nawet Jezeli wy-
stepuje w nim Jednostki w pedni wyposazorte w etatowe uzbrojenie i1 sprzet -
techniczny, W takim sensie mozna uzna¢, ze dla wojskowych badan nauko-
wych typov/y jest eksperyment modelowy /na modelach/. Trzeba przy tym
zauwazy¢, ze im wyzszy Jest szczebel eksperymentowania, tym umowno$¢
modelu bedzie wieksza, mniejszy bedzie natomiast stopien przyblizenia
modelu do oryginatu /chodzi nie o same jego istote, ale o cechy azcze-
gotovi'e - niektdére z nich moge w ogole nie "wystepowac/. Nalezy to
uwzgledniaé¢ organizujec eksperyment operacyjno-taktyczny i oceniajec je-
go wyniki,

W eksperymencie prowadzonym w formie badan poligonowych wystepuje
ponadto umowno$S¢ innego rodzaju, ktére mozna okresli¢ mianem "warunkow
laboratoryjnych™ /polega ona na tym, ze w badaniach tego typu uczestni-
cze szczegolnie dobrze wyszKoleni zodnierze lub personel poligonu”, zna-
jecy najczesciej bardzo dobrze poligon i sytuacje na nim stwarzane itp,/.
Stowem warunki poligonowe odbiegaje zwykle od tzw, przecietnych warun-
kéw bojowych. Badacz wojskowy, wykorzystujec wyniki badan poligonowych
i doceniajec w pedni ich wartosS¢ poznawcze, powinien jednak pamietac¢ o
tym swoistym niedostatku i nie opiera¢ swoich sedéw wytecznie na wyni-
kach badan poligonowych.
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Przygotowanie eksperymentu naukowego. Eksperyment naukowy w wojsko-
wych badaniach naukowych musi odpowiada¢ generalnie wszystkim zasadni-
czym warunkom. Jakie spednia¢ powinien kazdy eksperyment naukowy. Zak-
res przygotowa¢ do eksperymentu naukowego jest oczywiscie znacznie roz-
leglejszy w poréwnaniu z przygotowaniami do obserwacji naukowej, Zasad-
nlcze sprawe jest stworzenitg odpowiedniej sytuacji eksperymentalnej.
Punkt wyjsScia stanowi precyzyjne okreSlenie celu eksperymentu oraz wa-
runkéw, w jakich cel ten mozna osiegne¢, a takze sit i Srodkéw niezbed-
nych do tego. Nalezy z kolei ustali¢ miejsce i czas eksperymentowania
oraz sposob i1 czas opracowania wynikow. Wszystkie wymienione zagadnie-
nia ujmuje sie w planie przeprowadzenia eksperymentu naukowego.

Eksperyment taktyczno-operacyjny charakteryzuje sie tym, ze niemal
z regudy przedmiotem eksperymentowania se organizmy wojskowe - zespoty
odpowiednio uzbrojonych i wyposazonych zoinierzy /pododdziaty, oddzia-
4y, zwiezki taktyczne, sztaby, jednostki zabezpieczajece Itp,/; warun-
ki eksperymentowania zas - to warunki pola walki, w jakich te organiz-
my /zespoty/ dziataje. Dlatego tez polem eksperymentowania se - jak juz
stwierdzono - przede wszystkim c¢vificzenia, Tylko niewielka ich liczba
jest przeznaczona wytecznie do celéw badawczych. Zdecydowana wiekszo$¢ -
to ¢wiczenia o celu szkoleniowym. Eksperymentowanie w toku c¢wicze¢ szko-
leniov/ych wymaga z zasady planowego przygotowania wybranego ich fragmen-
tu jako eksperymentalnego. Najlepiej, gdy decyzja p tym zapadnie jesz-
cze przed opracowaniem c¢wiczenia, w czasie planowania przedsiewziec
szkoleniowych na dany rok. Decyzja moze zapasS¢ czasem tuz przed lub w
toku opracoy“ywania c¢wiczenia, W tych wypadkach istnieje Jeszcze ogllnie
sprzyjajece viarunki do przygotowania eksperymentu, ZnaczniP mniej sprzy-
Jajece warunki powstane wéwczas, gdy problemy szkoleniowe déwiczenia se
Juz opracowane i przygotowano, a decyzja o wykorzystaniu fragmentu céwi-
czenia do celow eksperymentalnych zapada dopiero pézniej, czasem tuz
przed rozpoczeciem c¢wiczenia. Wéwczas cate przygotowania do eksperymen-
tu trzeba przewaznie improwizowa¢ w krotkim czasie, w niesprzyjajecych
warunkach organizacyjnych, ze szkode dla przebiegu i wynikéw ekspery-
mentu, Dlatego tez takie postepowanie jest niewskazane. Odpowiedni czas
na przygotowanie eksperymentu i wkasciwe jego "wpisanie” w cwiczenie
szkoleniowe jest konieczny. Wymaga tego zakres przedsiewzie¢ przygoto-
wawczych, ktoro prawie zawsze oprocz przygotowan czysto badawczych obej-
ntujej opracowanie 'rozgrywki' eksperymentalnego fragmentu ¢wiczenia,
uzgodnienie wielu zagadnien dotyczecych przeprowadzenia eksperymentu
z kierownictwem ¢éwiczenia 1 rozjemcami, wyznaczenie i specjalne przygo-
tovi/anie jednostki eksperymentalnej, rekonesans i ewentualne przygotowa-
nie miejsca przeprowadzenia eksperymentu.
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Dezeli c¢wlczonie ma cel badawczy i1 przeznaczone ,lest wyktgcznie do
ekspervmentowania, to powinien je opracowywac¢, przygotowywaé 1 prowa-
dzi¢ zesp6+ badawczy /np, z wyzszej uczelni wojskowej/ przy pomocy do-
wodztwa wyznaczonej do eksperymentowania jednostki wojskowej albo w naj-
gorszym wypadku - dovrodztwo tej jednostki, ale $cisle wedtug wytycznych
zespotu przoprov~adzajecego eksperyment i pod jego nadzorem. W éwiczeniu
takim wszystko jest podporzedkowane celom eksperymentowania-1 ma sprzy-
ja¢ bardzo przemyslanemu, starannemu przygotowaniu i przeprowadzeniu
eksperymentu.

Przygotowanie badac¢ poligonowych ma wiele cech swoistych, zwkaszcza
gdy celem g#6wnym jest sprawdzenie broni i v«yposazenia. Zasadniczy na-
cisk ktadzie sie wéwczas na wybor miejsca sprav®/dzenia broni, jego wha-
Sciwe przygotowanie oraz na |K*zygotowanie do badan broni, przyrzadow
obserwacyjnych, pomiarowych i kontrolnych. W wypadku badan poligonowych
z udziatem wojsl< czes¢ przygotowan jest w pewnym stopniu zblizona do
przygotowan do céwiczenia eksperymentalnego. Wazne sprawe jest woéwczas
przygotowanie zespoddéw ludzkich biorecych udziat w eksperymencie.

N wyborze miejsca przeprowadzenia eksperymentu /na ¢wiczeniach lub
w badaniach poligonowych/ nalezy dezy¢ do tego, aby zapewniato ono moz-
liwos¢ stworzenia sytuacji maksymalnie zblizonych do sytuacji bojowych
oraz osiagniecie celdow eksperymentu. Uwzglednia¢ przy tym nalezy roéw -
nlez dogodne rozmieszczenie punktdw obserwacyjnych i przyrzagdéw pomia-
rowr;="kontrolnych, pozwalajgace na pedne $Sledzeni® przebiegu eksperymen-
tu i rejestracje jego wynikow. W zakres przygotowan rejonu eksperymen-
tu wchodzi roéwniez organizacja +tacznosci dla eksperymentatoroéw oraz
przedsiey”~zie¢ zabezpieczajecych, szczegélni®©, gdy w toku eksperymentu
przewidziane jest ostre strzelanie.

0q crona ekspervfiientatoréw nalezy dobiera¢ oficerdw posiadajecych
®,,~.~..udnie przygotowanie do prowadzenia tego rodzaju badan, umiejet-
no " “-yciegania obiektywnych wnioskéw, ich naukowego uogoélniersis i
r ~owy™wanlsis Oe’st bardzo pozadane, aby byli to pracownicy naukowi
rozwigzujacy badany problem. Czesto bedzie to mozliw® tylko w pewnym
stopniu, ale. zawsze nalezy dazy¢ do tego, aby wiekszo$¢ zespotu ekspe-
rymentujacego sktadata sie z pracownikoéw naukowych znajecych dobrze ba-
dsone zagadnieni®. Angazowani do ekaperymontu w razi®© potrzeby oficero-

wie - praktycy"rowniez powirsni odznacza¢ sie niezbedng znajomosScig
"problemu.

dywidualne nrzygetowanie os6b bioracych.. u.d zi®iLVLj.,... SEEEEYILIM
,/Tiksperymontatorévy/ obejmuje podobne zagadnienia, jak przy przygotowa-
r:iu obserwacji. Oczywisto jest przy tym, z® wszystkich powinna cecho-
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wa¢ dobra znajomos¢ celu 1 sposobu przeprowadzenia eksperymentu oraz wy-
znaczonych im zadan.

Dla wkasciwego przygotowania i przeprowadzenia eksperymentu naukowe-
go niezbedna Jest znajomos¢ i umiejetnos¢ stosowania podstawowych zasad
lego oraanizacH . Zasadami tymi se:

- wyodrebnienie zjawiska majecego stanowiC przedmiot badania sposrod
innych zjawisk;

- ustalenie zmiennych warunkéw /czynnikéw/ danego zjawiska i wyodreb-
nienie warunkow /czynnikéw/ majecych stanowi¢ przedmiot czynnej ingeren-
cji eksperymentatora;

- wywotanie zmian w wyodrebnionych warunkach /czynnikach/ zjawiska;

- ustalenie rozmiaru zmiany czynnie wywodanej.

Regulacje zmian wyodrebnionych warunkoéw /czynnikéw/ zjawiska. Jak
zreszte caty eksperyment, przeprowadza sie zgodnie z tzw, kanonami in-
dukcji eliminacyjnej /gtownie kanonu jedynej roznicy, a takze kanonu je-
dynej zgodnosci lub zmian towarzyszecych/™"~. Dobra znajomo$¢ tych kano-
néw dla wkasciwego przygotowania i przeprowadzenia eksperymentu Jest
niezbedna.

Dezeli eksperymentuje sie dziatanie organizméw wojskowych /pododdzia-
+ow, oddziatéw itp,/, to dziatanie zespotu eksperymentalnego,, do ktore-
go lub do warunkéw dziatania ktdérego wprowadza sie celowe zmiane, poréw-
nuje sie z dziaktaniem innego zespotu, w ktorym zmiana ta nie wystepuje,”
Dziatanie drugiego zespotu Jest punktem odniesienia przy ocenie wynikéw
dziatania zespotu eksperymentalnego. Ten drugi zesp6t nazywa sie kon-
trolnym, W eksperymencie moge wystepowaC obydwa zespoty /Jednoczesnie,
kolejno/ lub dziatanie drugiego zespotu moze byC¢ znane zawczasu i przy-~
jete za podstawe do oceny dziatania zespotu eksperymentalnego. Woéwczas
bezposrednio w eksperymencie wystepl tylko Jeden zespét,

Oest dyskusyjne, czy zespoty zoknierzy biorece udziat w eksperymen-
cie powinny wiedzie¢, ze stanowie Jego przedmiot, ViAdaje sie, ze jeze-
li Swiadomos¢ udziatu w eksperymencie nie moze wptyne¢ zaktécajeco na
Jego wyniki, to celowe Jest odpowiednie poinformowanie zespotu ekspery-
mentalnego, Moze to czasem mie¢ nawet dodatkowy pozytywny wpdyw na
oslegniecie celow eksperymentu. Niezaleznie od tego Jak sie postepi,
zesp6t eksperymentalny powinien by¢é odpowiednio przygotowany do konkret-
nego dziatania, jakie ma wykonac,

X

21/ Doktadne oméwienie indukcji eliminacyjnej i1 Jej poszczeg6lnych ka-
nonéw - patrz rozdz. 11,5.2,
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Pomiar naul<ovjy» Obserwacji i eksperymentowi naukowemu nieodtecznle
towarzyszy pomiar naukowy, wchodzi on organicznie w skiad tych podsta-
wowych metod empirycznych. Pomiar naukowy jest czynnoscle badawcze
/poznawczy/ majece na celu okreslenie parametréw ilosciowych badanego
zjawiska /przedmiotu, dziatania itp./; dostarcza on zatem danych do
iloSciowego ich opisu. Pomiar polega na przypisaniu cechom zjawisk i
przedmiotéw /pod pewnym ustalonym wzgledem, pod ktorym sie je mierzy/
okreslonych liczb rzeczywistych jako ich miary. Pomiaru dokonuje sie
na drodze doswiadczalnej i za pomoce specjalnych przyrzedow™*~, U pod-
staw pomiaru - niezaleznie od mier“zonych parametrow, metod i Srodkow
pomiarowych - lezy ogélna zasada pordéwnania faktycznej /mierzonej/
wielkosci z inne, podobne do niej i przyjete za jednostke miary. We
wspétczesnej nauce i technice /w tym nauce i technice wojskowej/ naj-
prostsze $rodki pomiaru sesiaduje z bardzo skomplikowanymi zespodami
specjalnych przyrzedéw pomiarowych /aparatury pomiarowej/. Bardzo waz-
ne ceche pomiardow naukowych jest ich jednos¢, tzn, taki stan pomiarow,
w ktoérym ich wyniki wyraza sie w usankcjonowanych formalnie jednostkach,
a btedy pomiaru se znane z zatozonym prawdopodobienstwem,

Oednos¢ pomiardow, wyrazajeca sie w przyporzedkowywaniu cechom
przedmiotow i zjawisk ich miary w postaci liczb rzeczywistych /nie w
spos6b dowolny, lecz jednolity, zgodny z okreslonymi zasadami/ sprawia,
ze ze stosunkow miedzy przypisanymi poszczegolnym przedmiotom liczbami
mozna wnioskowa¢ o zachodzeniu okreslonych stosunkéw fizycznych miedzy
tymi przedmiotami™*~. Wyrazenie za pomoce pomiaru cech fizycznych
przedmiotédwW postaci liczb pozwala korzysta¢ przy opisie tych cech z
aparatu matematyki i stosowa¢ go do wyprowadzenia z uznanych na podsta-
wie empirycznej twierdzen rozmaitych wnioskéw teoretycznych i praktycz-
nych, nieraz bardzo odlegtych od wyjsciowej bazy liczbowej. Skowem,
przedstawienie wynikdéw obserwacji 1 eksperymentu w formie liczbowej
tworzy pomost miedzy nimi jako metodami gromadzenia faktéw naukowych,

a matematyke jako zbiorem metod Scistego przetwarzania tych faktow.
Hoze sie jednak niekiedy kry¢ za tym zrédto powaznych biedéw. Chodzi
mianowicie o to, ze nie zawsze i1 nie wszystkie wyniki operacji na licz-
bach moge by¢ bez zastrzezen odniesione do faktéw stwierdzonych obser-
wacyjnie lub eksperymentalnie, tzn, przetwarzanie liczb nie zawsze

jest calkowicie jednoznaczne z przetwarzaniem tresci faktéw naukowych
uzyskanych empirycznie™=",

22/ Wielka Encyklopedia Powszechna, t, 9 PWN, Warszawa,1967, s, 262,
23/ Z, Polanski. Wspotczesne metody badan doswiadczalnych. Wiedza Pow-

szechna, Warszawa, 1978, s. 68,
24/ Tamze,* s, 5-33, 66-69,
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Badania, w ktdérych sie stosuje pomiary naukowe, maje szczegbélne
wartosS¢ poznawcze i praktyczne przydatnos¢. Tendencja do coraz szersze-
go zastosowania pomiardw naukowych przejawia sie we wszystkich naukach
empirycznych,

W wojskowych badaniach naukowych pomiar stosuje sie w dosy¢ szerokim
zakresie. Pomiary niektérych parametrow dziatan bojowych maje dduge tra-
dycje. Wyrazem tego ee normy operacyjno-taktyczne. Bardzo wiele czynno-
sci bojowych oraz ich zabezpieczenia bojowego i materiatowego, a takze
czynnosci dowédczo-sztabowych,ma swéj wymiar ilosciowy, swoje miare,
Oak wiadomo, przedmioty, zjawiska i procesy walki zbrojnej odznaczaje
sie wieloma trudno mierzalnymi cechami jakosSciowymi, bez uwzglednienia
ktérych peina charakterystyka badanego przedmiotu lub zjawiska /proce-
su/ nie jest mozliwa. W naukach wojskowych intensywnie dezy sie do te-
go, aby dla wielu.cech jakosciowych bardzo trudno mierzalnych znalez¢
wyraz ilosciowy, aby méc je mierzyC¢ i poréwnywac¢ ze znacznie wieksze
niz doted dok#adnoscie, Rozwiezania problemu poszukuje sie w okresSle -
niu mozliwosci mierzenia cech jakosciowych nie wprost, lecz posrednio.
Wchodzi tu w gre tzw. kwantyfikacja cech Jakosciowych: ocena tych cech
oraz przypisanie im okreslonych wartosci - wskaznikow i wag.
sie przy tym rbézne skale ocen, przyjmuje sie takze niezbedne
i wspotczynniki poréwnywalnosci

W poréwnaniu z intuicyjne ocene cech jakosSciowych przedmiotéw i zja-
wisk wojskowych ich pomiar posredni z zastosowaniem wag i skal oznacza
bardzo duzy postep, chociaz nie moze by¢ catkiem obiektywny. Pomiar
trudno mierzalnych cech jakosciowych jest wstepnym warunkiem formaliza-
cji opisu zjawisk i proceséw wojskowych, a co za tym idzie - budowy
sformalizowanych modeli walki zbrojnej, bez ktdérych niemozliwe jest
szerokie zastosowanie metod matematycznych i EhC w naukach wojskowych
i praktyce wojskowej.

Stosuje
kryteria

Opis faktéw jednostkowych. Wyniki wszelkich informacji i eksperymen-
téw naukowych oraz stosowania innych metod empirycznych powinny by¢ do-
k#adnie zarejestrowane. Aby rejestracja wynikéw byta adekwatna, rzeczo-
wa 1 odpowiednia w formie, badacz wojskowy musi umie¢ opisyv*a¢ naukowo
fakty jednostkowe oraz porzedkowaé¢ tresciowo i formalnie ich zbiory,
25/ Na ten temat patrz m.in. : Metodologia pomiaru

nych przedsiewziec¢ szkolentowych. Praca zbiorowa pod kier. Cz, Degi,
ASG WP, Warszawa,1980.
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przeksztatcajec je w zbiory uporzedkowane umozliwiajece wyjasnienie
faktéw i Fformutowanie stwierdzen uogdélniajecych* W tym miejscu ogra-
niczymy sie do opisu naukowego TFaktéw jednostkowych, jako najbar -
dziej typowego dla poszczegdlnych obserwacji i eksperymentow. Opis nau-
kowy faktu jednostkowego moze by¢ dwojakiego rodzaju. Moze by¢é opisem
indywidualizujacym, moze tez by¢ opisem klasyfikacyjnym lub typologicz-
nym,

Oois indw~idualizuiacy jest to taka charakterystyka, takie przedsta-
wienie konkretnej rzeczy /zjawiska, procesu itp./, ktdére zawiera whkas-
ciwosci przystugujece danej rzeczy swoiscie i wyodrebniajace ja sposrod
wszelkich innych rzeczy /zjawisk, proceséw itp,/. Tego rodzaju opis na-
daje opisywanemu faktowi pietno indywidualne, Dest to zazwyczaj opis
dos¢ szczeg6towy. Zmierza do zobrazowania konkretnego faktu w jego nie-
powtarzalnym wyrazie zjawiskowo-materialnym, lokalizacji czasowo-prze-
strzennej itp.

Opis klasyfikacyjny lub typologiczny skupia sie na takich cechach
/whasciwosciach/ faktu jednostkovego /przedmiotu, zjawiska, procesu/,
ktore pozwalaja go okresli¢ jako reprezentanta pewnej klasy lub typu.
Ten rodzaj opisu réznicuje sie na jakoSciowo-ilosSciowy i Ffunkcjonalno-
-strukturalny. Opis jakosciowo-ilosciowy - odpowiednio do przyjetych
zatozen - uwzglednia istotne cechy przedmiotu /procesu, zjawiska/ i
przedstawia jo w pewnym uporzadkowaniu wkasciwym dla charakterystykKi
faktéw danej klasy /grupy, typu/. Opisem glebiej charakteryzujacym kla-
syfikowany* fakt jest Jego opis funkcjonalny /strukturalny/ lub funkcjo-
nalno-strukturalny. Opis ten nie tylko wymienia odpowiednie cechy przed-
miotu /zjawiska, procesu/» lecz dazy tez do ustalenia zaleznosci /zwiag-
zkéw/ funkcjonalnych miedzy nimi, a nawet zmierza do ujawnienia prawi-
dtowosci strukturalnych i funkcjonalnych opisywanych faktéw. Opis ty-
pologiczny przyjmuje za podstawe pewien wzorzec przedmiotu /zjawiska
itp,/ uznany za typ i poréwnuje z nim opisywany przedmiot, okreslajac
stopien jego zblizenia lub oddalenia od przyjetego typu /wzorca/
oczywiscie pod wzgledem okreslonych cech i1 wkasciwosci. Opis typologi-
czny moze prowadzi¢ do opisu klasyfikacyjnego zaréwno w jego Tormie
iloSciowo-jakosciowej, jak i funkcjonalno-strukturalnej,

1,3, Metoda modelowania

~ Dak juz kilkakrotnie stwierdzono, zasadniczg cechg szczegélna wal-
ki zbrojnej, jako przedmiotu poznania naukowego. Jest to, ze nie ist-
nieje ona stale, W okresie pokoju walka zbrojna nie stanowi obiektyw-
nej rzeczywistosci. A przeciez wkasnie wtedy dazenie do Jej naukowego
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poznania Jest bardzo intensywne, o czym przesedzaje nie tylko wzgledy
naukowe, lecz przede wszystkim potrzeby praktyczne ~ racjonalnego przy-
gotowania walki zbrojnej zawczasu. Problemy walki zbrojnej musze wiec
by¢ badane i1 rozwiezywane w czasie pokoju, kiedy badacze wojskowi nie
maje do czynienia z rzeczywistym przedmiotem swoich dociekan, ale Jedy-
nie z niektorymi Istniejecymi realnie Jego elementami. Rozwazania czy-
sto teoretyczne, a tym bardziej o posmaku spekulacji mySlowych, se wy-
raznie niewystarczajece, ich wyniki bowiem maje niewielke warto$¢ poz-
nawcze. T

Praktyka wojskowa w dziedzinie szkolenia wojsk bardzo davjno rozwie-
zata problem nieistnienia naturalnych warunkéw pola walki w czasie po-
koju w taki sposob, ze stwarza namiastki - przyblizone obrazy walki
zbrojnej w postaci ¢wiczen, W zaleznosci od charakteru cwiczen stopien
przyblizenia tych obrazéw do rzeczywistej walki zbrojnej Jest rozny -
wiekszy lub mniejszy. Gdy ¢wiczenia odbywfale sie w terenie 2z udziatem
Jednostek wojskowych o pednych stanach bojowych, gdy dziatania tocze
sie dwustronnie i w wybranych fragmentach z ostrym strzelaniem, wéwczas
stopien przyblizenia Jest znacznie WW/ielkszy, Gdy zas na ¢wiczeniach w po-
lu wielu elementéw walki celowo lub z koniecznosci nie uwzglednia sie,
albo sie Je tylko symbolicznie oznacza, wéwczas ogolny stopien przybli-
zenia do rzeczywistosci maleje, ale i1 wtedy moze wystepowaC duzy sto-
pien przyblizenia wybranych elementow dziatania /np, pracy sztabow/.
Cwiczenia w terenie z udziatom wojsk stwarzaje fizyczno obrazy pola wal-
ki, Gdy ¢éwiczenia prowadzono se no mapach, obraz walki nie Jest Juz
wéwczas obrazem Ffizycznym,”~staje sie obrazem myslowym utrwalonym w po-
staci symboli i znakdéw na rysunkowym, takze symbolicznym obrazie tere-
nu. Stowem, praktyka szkoleniowa wojsk oparta Jest na bardzo rozwinie-
tym wspotczesnie systemie obrazéw pola walki, czy zespole réznego ro-
dzaju ¢éwiczen.

Nauki wojskowe mogty ustrzec sie grozecego im spekulatywnego lub we-
skopragmatycznego charakteru m,in, dzieki temu, ze odpowiednio wykorzy-
stano do ich potrzeb warsztat /pole doswiadczalne/ stworzony Juz daw-
niej przez praktyke szkolenia wojsk. Brak mozliwosci badania w czasie
pokoju rzeczywistej walki /uzyskiwania bezposrednio faktéw empirycz-
nych/ zastepiono badaniami Jej przyblizonych obrazéw, tworzonych za-
rowno w celach szkoleniowych, Jak tez wytecznie badawczych. Takie przy-
blizone obrazy rzeczywistych obiektéw nazywa sie w nauce modelami,za$
czynnos¢ budowy modeli oraz v/ykorzystania ich w badaniach w celu gieb-
szego 1 wszechstronniejszego poznania rzeczywistego obiektu - modelowa-
niem w znaczeniu szerszym /w wezszym znaczeniu za modelowanie uznaje
sie tylko czynnos¢ budowy modeli/,
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Zatem poznanie walki zbrojnej Jako wielce ztozonego i wieloaspekto-
wego przedmiotu wojskowych badan naukowych, ktérego odpowiednik nie
istnieje realnie w czasie pokoju, Jest mozliwe na modelach, dzieki ktoé-
rym za pomoce metod empirycznych i innych mozna posrednio gromadzic
fakty naukowe o cechach walki zbrojnej, JeJ zjawiskach, procesach i
ich zwiezkach.

Metoda modelowania /w znaczeniu szerszym/ Jako metoda naukowa wyka-
zuje zasadnicze cechy metody - sposobu podejscia i Jest zarazem zdozo-
ne metode - sposobem dziatania, ktorej czesci sktadowe se innymi meto-
dami /gtéwnie obserwacja i eksperyment/, Dest ona narzedziem poznania
nawet bardzo ztozonych, wieloaspektowych procesow i zjawisk zachodze-
cych w przedmiocie badan oraz cech tego przedmiotu, ktéry =z rdéznych
przyczyn nie moze by¢ badany bezposrednio, Oest to wiec metoda pozna-
nia posredniego, polegajeca na tym, ze zbadanie wkasciwosci zwiezkow
i stosunkdéw Jakiego$ rzeczywistego obiektu nastepuje za posrednictwem
innego obiektu - modelu™MA.

Metoda modelowania opiera sie na tresciowych analogiach miedzy rze-
czywistym obiektem a Jego modelem, przy czym analogiom nadaje sie heu-
rystyczne ukierunkowanie, W metodzie tej wykorzystuje sie tez zjawi -
sko izomorfizmu /podobienstwa/ i rozumowania z analogii, Donioste role
przy budowie modeli 1 operowaniu nimi odgrywaje ponadto metody ideali-
zacji, abstrahowania i1 stopniowych przyblizen™ .

Uwzglednienie oraz stosowanie przy modelowaniu tych zjawisk i metod
sprawia, ze chociaz model nigdy nie Jest tozsamy z rzeczywistym obiek-
tem, chociaz pomija niektore /czasem wiele/ Jego cechy i strony,to Jest
zawsze do niego podobny pod istotnymi wzgledami, odzwierciedla rzeczy-
wiste strukture 1 funkcje przedmiotu badan, Dest to warunkiem koniecz-
nym, Dlatego tez **,,, konstruowa¢ /tworzyc¢/ model przedmiotu badan moz-
na tylio wtedy, gdy posiada sie odpowiednie wiedze o badanym przedmio-
CleW metodzie modelowania mozna umownie wyodrebni¢ dwa podstawowe eta-
py /czesci sktadowe, elementy/: ustalenie analogii miedzy rzeczywistym
przedmiotem a Jego budowanym modelem /stowem - budowa modelu/, operowa-
nie modelem i prowadzenie badan na nim w celu uzyskania nowej wiedzy
naukowej o obiekcie rzeczywistym. Miedzy tymi procesami istnieje wewne-
trzna JednosS¢ i sprzezenie zwrotne: drugi etap Jest nie tylko logiczne

26/ E,P,Siemieniuk, Obszczenaucznyje katiegorii i podchody k poznaniju,
lzd, “Wyszcza Szkoda", Lwow, 1978, s, 149,

27/ Mietodotogija wojenno-naucznogo poznanija, MO SSSR, Moskwa, 1977,
s. 369-370,

28/ A,D, Korniojewa, Problemy poznanija roikromira, lzd,, "MysI**,
Moskwa, 1978, s, 114-115.
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kontynuacje 1 okreslonym ukoronowaniem pierwszego, lecz jest takze do~
myslnie zawarty juz w pierwszym stadium, sam bowiem model jest wewnetrz-
nie zdeterminowany przez jego pézniejsze wykorzystanie w badaniach *,

Reasumujec mozna stwierdzi¢, ze metoda modelowania jost sposobem pp-
dejscla do procesu naukowego 1 sposobem badann naukowych, ktére polegaje
na poznavianiu rzeczywistych przedmiotéw, zjawisk i1 proceséw za posred-
nictwem specjalnie w tym celu zbudowanych ich analogéw - modeli, odtwa-
rzajecych istotne wkasciwosci badanej rzeczywistosci i pozwalajecych
na tej podstawie te rzeczywistos¢ poznawa naukowo.

Modelem za$ nazywa¢ bedziemy w ogdlnosci przedmiot - zamiennik Zana-
log/ przedmiotu badan, ktéry z rdéznych przyczyn nie moze by¢ odbierany
organami zmystow czdowieka™\. Przy czym przez przedmiot - zamiennik
rozumie sie zaréwno przedmioty fizyczne, zdarzenia, sytuacje, jak i
myslowe lub symboliczne obrazy,

W naukach empirycznych modele dzieli sie na dwa zasadnicze rodzaje?

- modele teoretyczne /zwane tez nominalnymi, mySlowymi lub niekiedy
rowniez obrazowo-znakowymi/;

- modele realne /lub fizyczne, rzeczowe, materialne, a takze ekspe-
rymentalne/.

Model teoretyczny jest hipotetyczne konstrukcje mysSlowe, bedece
uproszczonym obrazem badanego fragmentu rzeczywistosci. Eliminuje on
myslowo elementy /cechy, relacje/ tego fragmentu, nieistotne dla dane-
go celu lub etapu badan. Zakres przyjmowanych eliminacji i uproszczen
przedstawia sie w zatozeniach do budowy modelu. Modele teoretyczne sto-
suje sie w nauce ze wzgledu na ich walory poznawcze, inwencyjne i heu-
rystyczne, przy czym nie bez znaczenia se tez wzgledy ekonomiczne. Mo-
del teoretyczny moze mie¢ forme opisu werbalnego, graficznego, moze hyc¢
tez przedstawiony za pomoce symboli /znakéw/ logicznych, matematycznych
itp. Teoretyczne modele matematyczne, logiczne i cybernetyczne oparte
se na zatozeniu izomorfizmu 1 analogii Scistej. Pozwala to opisywaé dwa
uktady - prostszy /model/ i bardziej skomplikowany /rzeczywisty obiekt/
przy pomocy tych samych funkcji matematycznych. Na tym polega m,in,
wielka doniosto$¢ teoretyczna i praktyczna tych modeli™™?,

29/ E,P, Siemieniuk, op, cit, , s, 49,

30/ A,0. Korniejewa, op, cit,, s, 115, W szerokim sensie modelem jest
wszelki obraz gnoseologiczny wystepujecy na roznych poziomach poz-
nania; empirycznym, teoretycznym, czy nawet metateoretycznyra. Kaz-
da wiec wiedza naukowa o jakims obiekcie w takim sensie jest w isto-
cie jego modelem, nigdy bowiem nie jest w stanie odzwierciedli¢ go
w pelni. Dlatego tez twierdzi sie czasem, ze poznanie naukowe jest
informacyjnym modelowaniem rzeczywistosci,

31/ Wielka Encyklopedia Powszechna, t, 7, PIW, Warszawa, 1966, s, 394,
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Budowanie modeli teoretycznych /mySlowych/ zawsze sie wieze z wyso-
kim stopniem abstrakcji i idealizacji* W modelach matematycznych, w kto-
rych cechy, wkasciwosci, zwiezki i stosunki miedzy przedmiotami badad
wyraza sie w liczbach, symbolach, wzorach, réwnaniach, funkcjach mate-
matycznych Itp«, stopied ten Jest najwyzszy

Modelem realnym nazywa sie istniejecy fizycznie i1 funkcJonuJdecy real-
nie ukdad przedmiotdéw /zdarzen, sytuacji/ przyjmowany zamiast bogatsze-
go lub trudniej dostepnego dla badan ukdadu rzeczywistego dlatego, ze
Jest do tego ostatniego podobny. Modele realne. Jako konstrukcje fizy-
czne, moge by¢ dos¢ dokdadnymi, réwnymi, powiekszonymi pod wzgledem
wielkoSci kopiami badanych obiektéw lub tez znacznie rézni¢ sie od nich,
zachowujec jedynie podobienstwo strukturalne i funkcjonalne. Modele te
czesto nazywa sie po prostu eksperymentalnymi, poniewaz tworzy sie Je
zwykle po to, aby przeprowadzi¢ na nich eksperymenty, ktdérych wyniki z
dostatecznym przyblizeniem zamierza sie odnies¢ do badanego przedmiotu
rzeczywiste9033/~

Do badan przyjmuje sie i konstruuje takie lub inne modele /rdézne mo-
dele realne, teoretyczne/ w zaleznosci od whkasciwosci przedmiotu badan,
stopnia dotychczasowej wiedzy o tym przedmiocie, celu, etapu, warunkow
i mozliwosci przeprowadzenia badan. Wszelki jednak model przyjety do
badann naukowych powinien spedniaé¢ zasadniczy postulat - umozliwiaé¢ uzy-
skanie nowej wiedzy o przedmiocie badan, pozwala¢ wykrywac¢ obiektywnie
istniejece, lecz dotychczas mato poznane Jeszcze cechy, zjawiska, pro-
cesy, zwiezki i relacje badanego przedmiotu rzeczywistego, W ostatecz-
nym rachunku metoda modelowania zmierza do wzbogacenia istniejecych
teorii lub stworzenia podwalin nowej teorii naukowej o badanym fragmen-
cie rzeczywistosci. Cel ten osiega sie stopniowo w miare narastania
ilosci i Jakosci informacji uzyskiwanych w badaniach na modelach, W
miare Jak rosnie zasOb zdobytych informacji, budowane kolejno modele
ulegaje doskonaleniu, przyblizadec sie coraz bardziej do rzeczywistego
przedmiotu badan,

32/"0"mode lach teoretycznych, a zwkaszcza matematycznych,

~ nel - patrz: Metodyka wojskowych badan naukowych, cz, II. ¢ P
kier. d. Kaczmarka, ASG WP, 1989,
33/ Nazywanie modelami ekaperymentalnymi i~to*w
ocz¥A?20?e. n?e ca&k%eﬁ é%?s%e Eksperymentuje ei«

ra posta¢ tzw, symulacji komputerowej.

40



Trzeba Jeszcze zaznaczy¢, ze model moze by¢ nie tylko wiernym analo-
giem przedmiotu rzeczywistego i odzwierciedla¢ wszystkie Jego istotne
cechy i1 whasciwosci, lecz rowniez stanowi¢ w zamierzeniu Jego wersje
ulepszone lub nawet wzbogacone o nowe cechy i wkasciwosci, ktérych rze-
czywisty przedmiot doted nie posiadat. Taki model, stuzecy przeksztat-
ceniu rzeczywistosci, np. podnoszeniu sprawnosci dziatan zespotéw ludz-
kich, opracowuje sie najczesciej najpierw jako myslowy, a p6zniej dopie-
ro, po odpowiedniej weryfikacji. Jako realny.

Modelowanie fizyczne w wojskowych badaniach naukowych, ¢wiczenia
w systemie metod tych badan i ich charakterystyka

W réznych czesciach tej pracy, poswieconym innym zagadnieniom, autor
parokrotnie wspominat Juz o modelowaniu. Na tej podstawie, a zwhaszcza
na podstawie tresci poprzedniego punktu o metodzie modelowania. Czytel-
nik mégkt zapewne zorientowaé¢ sie ogolnie. Jaki Jest pogled autora na za-
kres i1 mozliwosci stosowania metody modelowania w wojskowych badaniach
naukowych,

Pogled ten Jest Jednoznaczny, W wojskowych badaniach naukowych meto-
de modelov/ania stosuje sie od dawna. Nalezy ona do podstawowych i naj-
bardziej rozpowszechnion>"ch metod nauk wojskowych i wystepuje gownie
pod postacie ¢wiczen. Zakres zastosowan metody modelowania w badaniach
wojskowych Jest Jednak znacznie szerszy, praktycznie rzecz biorec
nieograniczony. Nalezy sie spodziewa¢, ze rosnece mozliwosci postugiwa-
nia sie te metode, w JeJ caktym bogactwie odmian i rodzajéw, bede wyko-
rzystywane coraz lepiej.

Uzasadnienie powyzszego pogledu wkasciwie zostato Juz przedstawione
w rozwazaniach o nieistnieniu walki zbrojnej w czasie pokoju Jako rze-
czywistego przedmiotu badan i o Jego zamienniku - ¢éwiczeniach. Stano -
wisko takie. Jakkolwiek wydawatoby sie oczywiste, nie Jest Jednak pow-
szechne, Dlatego tez,pewne sprawy nalezy dodatkowo oméwic¢. Zasadnicza
kontrowersja nie dotyczy modelowania i modeli w ogdle, zwkaszcza modeli
teoretycznych, W nowszych pracach i artykutach z metodologii i metody-
ki wojskowych badan naukowych wspomina sie ogdélnie o modelowaniu.
Stwierdza sie, ze metody modelowania moge by¢ lub se stosowana w woj -
skowych badaniach naukowych™*”, Pisze sie tez, ze w zastosowaniu
do zadan wojskowych modelowanie obejmuje zbudowanie modelu odpowiedniej
34/ Patrz np. A,P, Dmitrlew,, Tipologia mietodow wojennogo issledowani-

Ja", Wojennada Mysi nr 8, 1975, s, 30-31; M, Gatkin, Wojenno-nau -

cznoje i1sliedowaniJej osobiennosti, widy, tworczeskij charaktier,
Wojennaja Mysi nr 10, 1974, s, 18-28.
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operacji /walki/ i jego vjykorzystanie do zbadania obiektywnych
zwigzkéw wystepujacych miedzy elementami operacji oraz do okreslenia
oczékiwanych wynikéwss/,

Oest jednak znamienne, ze wypowiedzi te dotyczece w zasadzie tylko
modelowania teoretycznego, ze o modelowaniu czesto nie mysli sie w zwia-
zku z c¢wiczeniami. Nawet w stosunkowo nowym wielokrotnie juz cytowanym
opracowaniu pod redakcje Szawrowa i Gatkina pt,s ,Metodologia wojskowe-
go poznania naukowego" omawia sie zwiezle modelowanie w kontel”Scie po-
dejscia systemowego, lecz bez zadnych powiezan z ¢wiczeniami. Cwiczenia
rozpatruje sie catkiem odrebnie, wydecznie jako specjalne metody wojsko-
wych badan naukowych™*/. Réwniez A,P, Dmitriew w swojej «.Typologii me-
tod wojskowych badan naukowych' zalicza modelowanie tylko do rzedu me-
tod teoretycznych™*~. Nazywa je zreszte wojskowym modelowaniem teore-
tycznym.

Zdaniem autora, traktowanie ¢wiczen wytecznie Jako catkiem odrebnych,
specyficznych metod wojskowych badan naukowych nie znajdujecych zadnego
odpowiednika \j metodach innych nauk jest anachronizmem i nie ma racjo-
nalnego uzasadnienia, c¢wiczenia zrodzidy sie niewatpliwie w sidach
zbrojnych jako metoda praktycznego przygotowa wojsk do walki. Od same-
go poczatku bydty tej walki obrazem, wykorzystywanym do celdw szkolenio-
wych 1 do formutowania doktryny wojennej. Stopniowo zaczetly by¢ réwniez
coraz szerzej wykorzystyv;ane do badan walki zbrojnej. Staty sie wéwczas
ztozong metodg empiryczng wojskowych badan naukowych /nie przestajac
by¢ metoda szkolenia wojsk/. 0d poczgtku ich istota polegata na tv/orze-
niu modeli fizycznych lub obrazowo-znakowych walki zbrojnej. Nieuzywa-
nie przez caty czas /obecnie réwniez/ tych okresSlen, ignorowanie lub
niedostrzeganie zwigzku z modelowaniem w ogole niczego w ich istocie
nie zmienia.

Cwiczenia sa oryginalnym tworem wojskowym; w zastosowaniu do wojsko-
wych badan naukovi/ych sg bezdyskusyjnie specjalnymi metodami tych badan®
ale ta cecha specjalnosci nie jest i nigdy nie byta wyznacznikiem me-
todycznej odrebnosci c¢wiczen. Okreslenie ¢wiczen jako specjalnych me-
tod wojskowych badan naukowych mozna i trzeba rozumie¢ tylko tak, ze
stanowie one swoistg, wkasciwa wojskowym badaniom naukowym postac¢ mp-
dolowania - tworzenia 1 wykorzystywania w badaniach, realnych 1 obrazo-
wo-znakowych modeli walki zbrojnej.

35/ Mietodotogija wojenno-naucznogo poznanija, MO SSSR, Moskwa 1977,
s, 369,

36/ Tamze,
37/ A_P, Dmitriew, oOp, cit,, s, 31,
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Sprawa ma znaczenie nie tylko formalne. Ma przede wszystkim duze zna-
czenie metodologiczne i metodyczne. Dalsze uporczywe wyodrebnianie ¢éwi-
czen jako metod nie majecych odpowiednikéw, pomijanie ich Scistego zwie-
zku z modelowaniem jako ogélnonaukowe metode nauk empirycznych na obec-
nym etapie rozwoju nauk wojskowych staje sie obiektywnie hamulcem tego
rozwoju - utrudnia doskonalenie ¢wiczen jako metody badan, opracowanie
ich wspétczesnej teorii 1 praktyki stosowania, a takze wykorzystywanie
zdobyczy innych nauk w zakresie modelowania, Dast to tym bardziej nie-
uzasadnione w sytuacji, kiedy éwiczenia jako metoda badan z dziedziny
wojskowej przeniknedy do innych nauk zajmujecych sie zorganizowanym
dziataniem ludzkim /np, nauka organizacji i zarzedzania, cybernetyka
spoteczna/, przyjmujec tam m.in. nazwe gier /decyzyjnych, kierowni-
czych itp,/ lub scenariuszy.

Rekapitulujec, z punktu widzenia metodyki wojskowych badan naukowych
¢wiczenia nalezy konsekwentnie i z cata Swiadomoscie traktowa¢ jako mo-
dele walki zbrolnel /tych lub innych lel fragmentdw/. Moge to by¢ mode-
le realne lub obrazowo-znakowe /a takze ich kompozycje/« Opracowywanie
pod ketem badan i wykorzystywanie do celéw badawczych c¢wiczen jest jed-
ne z form /forme obecnie najbardziej powszechne/ zastosowania metody
modelowania w naukach wojskowych.

Rownolegle do stosowania w badaniach probleméw walki zbrojnej jej
modeli realnych i obrazowo-znakowych w postaci ¢wiczeh od dtuzszego juz
czasu trwaje prace nad budowe formalno-logicznych, cybernetycznych i
matematycznych modeli walki oraz nad zastosowaniem do modelowania EMC.
Modelowanie przy uzyciu aparatu matematycznego i EMC tych stron i frag-
mentéw walki, dla ktoérych mozna bydo znalezé wyraz ilosciowy, osiegne-
40 juz obecnie stosunkowo wysoki poziom /rézne aspekty uzycia ogniowych
srodkéw razenia, prognozowanie strat i zniszczen, atak powietrzny i od-
parcie napadu powietrznego nieprzyjaciela, problemy zaopatrzenia mate-
riatowego itp,/. Nie uzyskano jednak doted zadowalajecych rezultatéw w
budowie rozwinietych, catosSciowych modeli matematycznych walki zbrojnej.
Wynika to giéwnie z wielce ztozonego i dynamicznie zmiennego, w duzej
mierze stochastycznego i probabilistycznego charakteru jej procesow.
Przezwyciezenie tych trudnosci, zwlezane nie tylko z glebszym poznaniem
procesow walki zbrojnej, lecz réwniez z rozwojem poszczegdlnych dziatdw
matematyki stosowanej, bedzie oznaczato jakosciowo nowy etap w rozwoju
nauk wojskowych.

Zwiezta charakterystyka céwiczen w aspekcie ich wykorzystania do ce-
I6w badawczych. Zagadnienia metodyki wykorzystania ¢wiczeh do badania
probleméw walki zbrojnej zostane rozpatrzone skrotowo z kilku wzgledow.
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Po pierwsze, metodyka przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczenia prze-
znaczonego specjalnie lub wykorzystyv>/anego czesciowo do celéw badaw -
czych - w sensie opracowania tda taktyczno-operacyjnego /strategiczne-
go/, zamiaru, poszczegbélnych sytuacji i planu ich "rozgrywki'" - w za-
sadzie niczym sie nie rozni od przygotowania ¢wiczenia wytecznie do
celéw szkoleniowych. Na ten zas temat istnieje bardzo obszerna i pow-
szechnie dostepna literatura metodyczna. ROwniez poziom wiedzy 1 umie-
jetnosSci kadry oficerskiej jest pod tym wzgledem dostatecznie wysoki.
Nie ma zatem potrzeby przedstawienia raz jeszcze spraw powszechnie zna-
nych, Po drugie, w Akademii Sztabu Generalnego WP zostata wykonana i
opublikowana praca zespotowa pt. : ,Badanie teorii wojskowej w toku cwi-
czen"™/, W pracy tej dosy¢ szczegétowo oméwione zostaty problemy orga-
nizacyjno-metodycznego przygotowania i prowadzenia badan na ¢wiczeniach,
tecznie z charakterystyke dokumentacji, jake sie w zwiezku z tym przy-
gotowuje i1 z jakiej sie korzysta. Po trzecie, na ¢wiczeniach wykorzy -
stywanych do celdow badawczych - tzn, w badaniach prowadzonych na mode-
lu walki zbrojnej, jakim jest ¢wiczenie - stosuje sie poszczeg6lne me-
tody empirycznej obserwacje naukowe i eksperyment naukowy z pomiarem,
czesciowo ankietowanie i1 ww/iad, a takze analizuje dokumenty przygoto-
wane do ¢wiczenia oraz wypracowane w jego toku, Metody te se oméwione

w poszczegl6lnych czesciach niniejszej pracy. Nie jest wiec celowe pow-
toérne ich rozwazanie w innym nieco kontekscie i aspekcie* Autor pragnie
jedynie zwréci¢ uwage Czytelnika na niektére sprawy natury ogélnej zwie-
zane z wykorzystaniem ¢wiczen do celéw badawczych,

Do badan naukowych moze by¢ w zasadzie wykorzystane kazde cwiczenie
prowadzone w systemie programowego szkolenia sit zbrojnych, niezaleznie
od jego szczebla, rodzaju, formy i tematyki, O zakresie wykorzystania
do celow badawczych ¢éwiczen decyduje stopien powiezania systemu céwiczen
z systemem badan naukowych w catych sidach zbrojnych, tj, stopien koor-
dynacji planow szkolenia z planami pracy naukowej. Wyraza sie w tym rze-
czywista ranga dziatalnosci naukowej w wojsku, jej powiezanie z prakty-
ke.

Stopien wykorzystania c¢wiczen do celdw badawczych powinien odpowia-
da¢ z jednej strony stojecym przed naukami wojskowymi zadaniom, ktére
w ostatecznym rachunku wynikaje przeciez z potrzeb szeroko pojetej prak-
tyki, a z drugiej realnym mozliwosciom Srodowiska naukowego w zakresie
prowadzenia rzetelnych badan na éwiczeniach. Organizacja wojskowych ba-
dan naukowych oraz ich powiezah z praktyke szkoleniowe wojsk zapewnial
powinna wykorzystanie ¢wiczen do celdw badawczych w zakresie maksymal-

38/ Badanie teorii wojskowej w toku c¢wiczen. Praca zespotowa pod Kier,
K, Nozko, ASG WP, Warszawa 1980,
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nie mozliwym do osiegniecia. 0Od inwencji, aktywnosci i inicjatyvjy Sro-
dowiska naukowego oraz instytucji naukowych wiele pod tym wzgledem za-
lezy,

0 przydatnosci i stopniu wykorzystania danego ¢wiczenia do celow ba-
dawczych decyduje przede wszystkim .aktualnos¢ jego tematyki z punktu wi-
dzenia prowadzonych badan, a takze przewidyv;ane rezultaty badawcze, ja-
kie moge by¢ osiegniete, tj, celowos¢ /optacalnosé¢/ wykorzystania ¢éwi -
czenia do badan oraz aktualne mozliwosci kadrowe /bezposSredniego ucze -
stniczenia pracownikow naukowych w éwiczeniach z konkretnym programem
badawczyn/, n

W aspekcie wykorzystania /przydatnosci/ do celéw badawczych wszystkie
¢éwiczenia mozna podzieli¢ na:

- CEwiczenia wytecznie o celu szkoleniowym;

- Cwiczenia o celu mieszanym - szkoleniowym i badawczym /w rdznych
proporcjach/;

- C¢wiczenia o celu wytecznie badawczym,

¢éwiczenia o celu wykgcznie szkoleniowym moge by¢ wykorzystane do ba-
dan w ograniczonym zakresie w sposob bierny bezposredni lub poSredni.

Spos6b bierny bezposredni moze sie przejawia¢ w dwéch formach;

Pierwsza forma polega na tym, ze poszczegélni pracownicy naukowi,
uczestniczecy w ¢wiczeniach /jako oficerowie sztabu kierownictwa, roz-
jemcy lub nawet céwiczecy/ i1 wykonujecy swoje podstawowe zadania szko-
leniowe, vvynikajece z tytulu takiego uczestnictwa, jednoczesnie indywi-
dualnie /niejako prywatnie/ prowadze doraznie w mozliwym zakresie bada-
nia naukowe. Badania te upodobniaje sie do obserwacji uczestniczecej.
Moge tez przejawiaC sie w zbieraniu ocen i opinii ¢éwiczecych, oficerow
kierownictwa i1 rozjemcow w rozmowach z nimi. Zblizaje sie wéwczas do
formy wywiadu. Istnieje tez mozliwos¢ analizy dokumentédw opracowanych
w toku cwiczen. Scharakteryzowana sytuacja badawcza odznacza sie tym,
ze tylko od inicjatywy i aktywnosci pracownika naukowego, od stosunkéw,
jakie potrafi sobie utozy¢ z ¢éwiczecymi i kierownictwem ¢wiczenia, za-
lezy ilos¢ 1 jakos¢ uzyskanego materiatu badawczego.

Druga forma, to uczestnictwo w ¢wiczeniu pojedynczego badacza, lecz
polegajece wytecznie na biernej obserwacji naukowej przebiegu c¢wiczenia.
Przy dobrych warunkach do obserwacji, dobrym indywidualnym przygotowa-
niu pracownikéw naukowych do udziatu w ¢wiczeniach oiaz wkasciwym opra-
cowaniu planu obserwacji na ¢wiczeniach takich mozna zgromadzi¢ sporo
cennych informacji naukowych. Rowniez w tym wypadku wiele zalezy od o0so-
bistej aktywnosci pracownikéw naukowych. Gdy jest ona duza, wtedy prog-
ram badan moze sie poszerzy¢ w sposéb zorganizowany o wywiady, ankieto-
wanie i1 studiowanie dokumentéw wypracowanych na c¢wiczeniach,
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Spor.6b bierny posredni /jedna z odmian tzw, obserwacji posredniej/
sprowadza sie do zgromadzenia przez badacza informacji o ¢wiczeniach,

w ktorych bezposrednio nie uczestniczyt. Moge to by¢ relacje uczestni-
kéw zebrane przez samego badacza /w tym w dowddztwie, ktdre cwiczenie
przygotowato i przeprowadzido/: moze to by¢ studiowanie oryginalnej do-
kumentacji z przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczenia; moze to by¢
wreszcie studiowanie roznych materiatéw opisowych, sprawozdawczych,
analityczno-krytycznych opracowanych po ¢éwiczeniu, W niektdérych szta-
bach /dowédztwach/ i placowkach naukowych systematycznie gromadzi sie
informacje uzyokane w toku ¢wiczen. Informacje te zbiera sie czasem w.
intencjach badawczych, czesciej stuze one réznym celom praktycznym,
ale i1 wtedy przewaznie se wartosciowym zroddem informacji, przydatnym
rowniez do rozwiezywania probleméw badawczych. Dlatego tez nalezy do
nich zawsze siega¢ i wkasciwie je spozytkowywac.

Spos6b bierny posredni odnosi sie oczywiscie nie tylko do ¢wiczenh
o celu szkoleniowym. Dotyczy on tym bardziej c¢wiczen o celu mieszanym
lub wytecznie badawczym, w ktérym prowadzecy badania bezposSrednio nie
uczestniczyt. Czesto przeciez materiaty z ¢wiczen o celu badawczym oraz
o celu mieszanym, prowadzonych nawet przed wieloma laty, moge by¢ bar-
dzo cennym zréddem informacji w odniesieniu do rozwiezyivanego przez
pracownika naukowego /zespét pracownikéw naukowych/ problemu.

Cwiczenia o celu mieszanym s¢ wykorzystywane do badan w sposéb pla-
nowy i zorganizowany w zakresie, stopniu i formach okreslonych przez
cel i pian przeprowadzenia badan na éwiczeniu. Cwiczenia o celu mie-
szanym moge by¢ dwojakiego rodzaju.

Pierwszy rodzaj, to takie ¢éwiczenia, ktore przebiegaje catkowicie
zgodnie z planem szkoleniowym /z planem przeprowadzenia ¢wiczenia/,
odpowiednio uwzgledniajecym wprawdzie zagadnienia badawcze, lecz w
ktérych praca badacza sprowadza sie zasadniczo do naukowej obserwacji
dziatan c¢wiczecych wojsk, dowodztw, i sztabéw. Obserwacja ta moze i1 po-
winna by¢ bardzo dobrze rozwinieta i zorganizowana. Moze by¢ poparta
wywiadami, ankietowaniem 1 studiowaniem dokumentow bojowych, ale w éwi-
czeniach takich nie przewiduje sie z reguty fragmentu /fragmentéw/ po-
Swieconego wylkecznie badaniom.

Drugi rodzaj cwiczen o celu mieszanym przewiduje wkasnie takie frag-
menty /jeden lub kilka/, Przybieraje one najczesciej forme eksperymen-
tu, A wiec na tego rodzaju c¢wiczeniach oprocz obserwacji naukowej i
innych metod pomocniczych wystepuje metoda eksperymentu naukowego.
Przewaznie se to ¢wiczenia prowadzone w wiekszej skali, ktorych jeden
lub kilka fragmentéw rozgrywa sie eksperymentalnie. Moze to by¢ jednak
takze np, eksperymentalny skdad bojowy jakiego$ pododdziatu /oddziatu/.
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sztabu itp,, ktdéry bada sie i sprawdza w ciegu catego cEwiczenia.

Planowe i zorganizowane wykorzystanie ¢wiczenia o celu mieszanym do
bedad przejawia sie nie tylko w badawczych aspektach celu i planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia oraz w ogolnym planie prowadzenia badan na éwicze-
niu, lecz przede wszystkim w zorganizowaniu centralnie zespotowej pra-
cy badawczej i1 centralnym kierowaniu nie. W tym celu tworzy sie zespot
badawczy, ktoérego kierownictwo wchodzi w sktad kierownictwa c¢wiczenia.
Zespot dzieli sie na poszczeg6lne podzespody i grupy badawcze, odpowied-
nio do organizacji c¢wiczenia i1 problematyki badawczej. Kazdy taki pod-
zespot /grupa/ i poszczegdlni badacze otrzymuje konkretne zadania ba -
dawcze, koordynowane i korygowane w toku ¢wiczenia. Z prowadzonych ba-
dan sktadaje z kolei w wyznaczonych terminach relacje /sprawozdania/
biezece w czasie ¢wiczenia oraz opracowuje ogO6lne sprawozdania zaraz
po jego zakonczeniu. Opracowanie ostateczne - szczegétowe i1 syntetyczne
- uzyskanych w toku ¢éwiczen materiatdéw, sporzedzane w wyznaczonym po
zakonczeniu ¢wiczeh terminie, ma réwniez charakter zorganizowany.

¢éwiczenia o celu mieszanym pozwalaje uzyska¢ bardzo obszerny i war-
tosciowy materiat naukowy. Najwartosciowszego jednak materiatu se w
stanie dostarczy¢ c¢wiczenia o celu wydecznie badawczym« cEwiczenia te
zwane doswiadczalnymi lub eksperymentalnymi przybieraje z reguly po-
sta¢ eksperymentu naukowego. Cake ich przygotowanie, organizacja, prze-
bieg i oméwienie se podporzedkowane zatozonym celom badawczym oraz wka-
Sciwemu przeprowadzeniu i ocenie eksperymentu. Z tego wzgledu autorami,
organizatorami i kierownikami c¢wiczen o celu wytecznie badav/czym powljl-
ni by¢ gidwnie pracownicy naukoyyi.

Sprawy te zostaty juz omowione podczas rozwazania probleméw ekspery-
mentu naukowego w wojskowych badaniach naukowych. Dodajmy tu jeszcze,
ze zasady organizowania zespotowej pracy badawczej na cwiczeniu dos-
wiadczalnym /eksperymentalnym/ se takie same. Jak w c¢wiczeniu o celu
mieszanym z te tylko roznice, ze kierownictwo ¢éwiczenia jest w zasa -
dzie tozsame z kierownictwem zespotu badawczego oraz ze niemal caty
wysitek pracy zespotu badawczego skupia sie na jednej metodzie - ekspe-
rymencie naukowym,

W systemie szkolenia wojsk céwiczenia dzieli sie na:

- ¢wiczenia taktyczne z wojskami;

- ¢wiczenia dowddczo-sztabowe;

- gry dowddcze;

- treningi sztabowe;

- C¢wiczenia epizodyczne.

Ponadto w systemie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych stosuje
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sie podréze potowe historyczne i operacyjne. Wszystkie wymienione ¢wi-
czenia 1 inne formy przygotowania kadr dowédczo-sztabowych moge by¢é wy-
korzystane do celdéw badawczych. Kazde z tych ¢éwiczen z punktu widzenia
badan naukowych ma okreslone walory, ale tez i nieuniknione ogranicze-
nia oraz niedostatki,

¢éwiczenia taktyczne z wojskami, zwkaszcza dwustronne, stwarzaja naj-
bardziej rozwiniety i pedny obraz pola walki w skali taktycznej. Dlate-
go tez powinny byC¢ przede wszystkim - oczywiscie w zakresie badania
probleméw taktycznych - przedmiotem zainteresowania badaczy, Oest to
tym bardziej mozliwe, ze jest ich w ogdélnej liczbie ¢wiczen stosunkowo
mato. Ze wzgledu na charakter i walory badawcze ¢wiczen z wojskami na-
lezy Je w spos6b zorganizowany i wszechstronny maksymalnie wykorzystac
do badan naukowych. Oznacza to, ze w zasadzie wszystkie one powinny byc
¢wiczeniami o celu mieszanym /czasem z fragmentami eksperymentalnymi/,
tj, uwzglednia¢ w sposéb planowy i skoordynowany problematyke szkolenlo-
we 1 badawcze. Potencjalne mozliwosSci badawcze na ¢éwiczeniach z wojska-
mi se ograniczone w zasadzie tylko szczeblem ¢wiczenia i zakresom prze-
rabianej tematyki. Mozna na nich bada¢ zaréwno problemy dowodzenia, pra-
cy sztabdéw, dziatania wojsk, jak i ich zabezpieczenia.

Niekiedy ¢v,/iczenia taktyczne z wojskami przybieraje forme ¢éwiczen
doswiadczalnych, czyli realizowanych wydacznie dla celéw badawczych,
a mianowicie dla sprawdzenia: stusznosci zatozeh teoretycznych, form
i sposobow prowadzenia dziakan bojowych oraz ich zabezpieczenia; no-
wych metod dowodzenia i pracy sztabdw; istniejecej lub nowo wprowadza-
nej organizacji wojsk i ogniw dowodzenia; przydatnosci taktycznej no -
wych rodzajéw uzbrojenia i sprzetu bojowego itp,

¢éwiczenia dowddczo-sztabowe stanowie bardzo duze i zrdéznicowang gru-
pe ¢éwiczeh. taczy je to, ze szkoli sie na nich /doskonali, zgrywa/ prze-
de wszystkim dowddztwa i1 sztaby. ROznicujg zas: skala ¢wiczen /od tak-
tycznej do operacyjno-strategicznej/, ich szczeblowo$¢ /¢wiczenia Jedno-"
dwu- i wieloszczeblowe/, ramy éwiczen okreslane organizacyjng przyna-
leznosScig ¢wiczacych dowodztw i sztabdow /¢éwiczenia w ramach jednego ro-
dzaju sit zbrojnych, c¢wiczenia kompleksowe z udziatem wielu rodzajéw
wojsk i sit zbrojnych, c¢wiczenia kompleksowe w ramach narodowych lub
koalicyjnych/, a takze ich jednostronnos¢ lub dwustronnos¢ oraz forma
metodyczna /éwigzenia dowddczo-sztabowe na mapach, w terenie, w tere-
nie z czeSciowym udziatem wojsk, tj, z tzw, oznaczonymi wojskami/,

¢éwiczenia dowdédczo-sztabowe ze wzgledu na ich charakter sa przydat-
ne przede wszystkim do badania w szerokim zakresie problematyki dowo -
dzenia i pracy sztabow /szefostw/. Zrozumiate jest, ze mozliwosci pro-
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wadzenia badan w poszczegdlnych ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych se
proporcjonalne do wkasciwosci danego c¢wiczenia. Najwieksze mozliwosci
stworzaje duze ¢wiczenia dowddczo-sztabowe dwustronne, wieloszczeblo-
we, kompleksowe, w terenie i z oznaczonymi wojskami, Mozna na nich ba-
da¢ w bardzo szerokim zakresie nie tylko problematyke dowodzenia i
pracy sztabow osobno, lecz réwniez w powigzaniu z dziataniem wojsk wy-
stepujacych w ¢wiczeniu. Niektdro aspekty pracy dowédztw i sztabdow oraz
fragmenty c¢wiczenia z udziatem wojsk moga by¢ badane eksperymentalnie.
Cwiczenia dowddczo-sztabowe maja przewaznie cele wykacznie szkole-
niowe lub mieszane, rzadko cele wydgcznie badawcze /cele badawcze prze-
Vi/amie dotycza tylko pewnych fragmentéw lub aspektow céwiczenia/. Cha-
rakter celéw c¢wiczen dowddczo-sztabowych determinuje zakres i sposoby
ich wykorzystania pod wzgledem badawczym oraz organizacje badan na cwi-
czeniach.
Gry /¢wiczenia/ dowddcze sg prawie zawsze rozgrywane na mapach
albo w formie c¢wiczenia grupowego, albo gry wojennej /niekiedy dwustron-
nej/. Maja one na celu przygotowanie wyzszych kadr dowddczych. W grach
“dowddczych uczestnicza sami dowddcy lub dowddcy z niewielkim gronem
najblizszych wspédpracownikéw. Na grach tych rozwaza sie najczesciej
epizodycznie wazno aktualnie /niekiedy perspektywicznie/ problemy sztu-
ki wojennej, najczesSciej w wymiarze operacyjnym lub operacyjno-strate-
gicznym. chociaz mogg takze by¢ rozgrywane i rozpatrywane wazne proble-
my taktyczno-operacyjne. Rozegranie poszczegélnych sytuacji zazwyczaj
powigzane jest z poézniejszym ich zespotowym oméwieniem /dyskusja/-
Pracownikom naukowym specjalizujacym sie w zakresie sztuki operacyj-
nej uczestnictwo w grze dowddczej /w charakterze obserwatora, oficera
kierownictwa/ jest w stanie dostarczy¢ wielu niezwykle cennych infor-
macji. Czasem takie uczestnictwo, a nawet tylko pelne zaznajomienie
sie z materiatami - wynikami gry dowédczej - z istotnych powodéw nie
jest mozliwe. W tych wypadkach nawet czesSciowa informacja moze stano-
wi¢ okreslonag pozytywng wartos¢ badawczg i w interesie rozwoju badan
naukowych powinna by¢ przez organizatorow w odpowiednim trybie i cza-
sie badaczom zapewniona, bowiem gry dowddcze ze wzgledu na rozpatrywa-
ng problematyke, ich studyjno-twérczy charakter, chociaz nie stuzag bez-
posrednio celom naukowym, maja jednak z badaniami duzy zwiazek. Dlate-
go tez wywierajag istotny wpdyw na rozwdj teorii sztuki wojennej.
Cwiczenia epizodyczne i treningi sztabowe majg w systemie wykorzy-
stania ¢wiczen do celdw badawczych znaczenie pomocnicze ze wzgledu na
fragmentaryczno$¢ /ograniczony zakres/ przerabianej problematyki i
szczegbélny rodzaj celdéw, jakie tym przedsiewzieciom szkoleniowym przy-
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Swiecajg. Na c¢wiczeniach epizodycznych, jezeli nie maje ono charakteru
gry dowédczej o celu studyjnym, doskonali sie dowdédcow lub inne osoby
wystepujece samodzielnie lub niewielkich zespotach w rozwiezywaniu
Scisle okreslonych zagadnien organizacji i1 prowadzenia dziakan bojowych.
Na treningach sztabowych doskonali sie z kolei umiejetnosci oficerow
sztabow /zespotdéw sztabowych, catych sztabow/ w wykonyifaniu obowiazkow
funkcyjnych w zakresie organizacji i kierowania walke. Trening obejmuje
zazwyczaj jedno lub /rzadziej/ kilka zagadnien szkoleniowych,

Prowadzecy badania moze obserwowa¢ c¢wiczenie epizodyczne lub trening
sztabowy, czasem moze by¢ ich bezposrednim uczestnikiem, c¢wiczenia epi-
zodyczne 1 trening sztabowy se w stanie dostarczy¢ dodatkowej /Zuzupet-
niajecej/ informacji z zakresu przerabianych w ich toku zagadnien. In-
formacje takie moge uzupednia¢ dane uzyskane z innych zrodet, czasem
moge tez by¢ wyjsciowymi danymi ramowymi do badan prowadzonych w szer-
szym zakresie.

Podréze potowe wojskowo-historyczne 1 operacyjne pod wzgledem badaw-
czym pozwalaje przede wszystkim skonfrontowa¢ posiadane historyczne wia-
domosci teoretyczne /podr6z wojskowo-historyczna/ lub propozycje rozwie-
zania /pogledy na rozwiezania/ jakiego$s wspétczesnego problemu /potowa
podréz operacyjno/ z realiami w konkretnym terenie.

Podréz wojskowo-historyczna moze utatwi¢ badaczowi probleméw histo-
rii sztuki wojennej lepsze zrozumienie historycznych uwarunkowan decy-
zji dowddcow, konkretnych warunkéw 1 sposobdw ich realizacji. Moze miec
ona charakter rekonesansu poteczonego z referatami i1 dyskusje: moze tez
niekiedy przybra¢ forme cwiczenia, najczesciej grupowego, 1 jego omo-
wienia w dyskusji,

Polowa podr6z operacyjna jest w istocie swojej gtownie rodzajem gry
dowdédczej poteczonej z rekonesansem terenu, Oej uczestnikami jednak mo-
ge by¢ nie tylko dév™odcy, lecz rowniez pracownicy wyzszych sztabdéw lub
kadra i stuchacze uczelni wojskowych, Polowa podréz operacyjna polega
na studiowaniu indywidualnie lub w grupach specjalistycznych terenu,
kierunkéw, rubiezy i innych obiektéw terenowych w aspekcie rozwiezania
okreslonego problemu z dziedziny dowodzenia, uzycia wojsk itp, W ramach
podrézy potowej moge byCé prowadzone c¢wiczenia epizodyczne, wykdady,
dyskusje 1 inne podobne przedsiewziecia. Spostrzezenia poczynione od-
nosnie do wykorzystania w badaniach gier dowdédczych dotycze w pedni po-
lowych podrézy operacyjnych.

Czasem podréze wojskowo-historyczne i operacyjne albo podréze woj-
skowo- historyczne i wspétczesne cwiczenia moge stanowi¢ jedno komplek-
sowe przedsiewziecie. Wowczas badacz ma dodatkowo mozliwoS¢ ujecia roz-
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epatrywanego problemu w jego historycznym rozwoju.

Rekonesans. W wojskowych badaniach naukowych w celu przestudiowania
/analizy 1 oceny/ terenu pod wzgledem warunkéw, np, dziatan zaczepnych
lub obronnych,przesuniecia i rozmieszczenia wojsk,mozliwosci pokonywa-
nia przez nie przeszkéd wodnych, rejonéw gorskich, lesisto-btotnistych
itp, stosuje sie rekonesans. Organizacyjnie rekonesans terenu jest
zblizony do podrézy polowej, jednak z zasady nie przybiera formy ¢wi-
czenia, Zebrany na rekonesansie materiat faktyczny po jego analizie mo-
ze stanowi¢ materiat pomocniczy lub wyjsSciowy do opracowania sposobow
dziatania wojsk, opisu wojskowo-geograficznego i innych prac naukowych.

¢éwiczenia programowe w Akademii Sztabu Generalnego WP, W Akademii
Sztabu Generalnego WP w ramach szkolenia programowego prowadzi sie wie-
le ¢wiczen. Ich. tematy obejmuje zaréwno podstawowe rodzaje dziatan w
tzw. warunkach typowych, jak i dziakania w warunkach szczegdlnych. Cwi-
czenia akademickie se prowadzone gidéwnie metode zaje¢ grupowych na ma-
pach i w terenie jako ¢wiczenia gtéwne lub doskonalece, czesciov/o za$
jako ¢wiczenia dowddczo-sztabowe na mapach i w terenie, W obu wypadkach
rozpatruje sie na nich wiele waznych zagadnien z zakresu organizacji,
prowadzenia i zabezpieczenia dziatan na réznych szczeblach dowodzenia.

Gtownym celem ¢éwiczen programowych jest nauczanie lub doskonalenie
umiejetnosci stuchaczy w rozwiezywaniu roznorodnych zagadnien walki i
dowodzenia walke. Kazde cwiczenie, bedec specyficznym modelem walki
zbrojnej, moze stanowi¢ takze bogate zréddo materiatu /faktow/ naukowe-
go, ktéry mozna wykorzystaC przy rozwiezywaniu w ASG WP probleméw nau-
kowych z dziedziny taktyczno-operacyjnej.

Najwartosciowszego materiatu badawczego moge dostarczy¢ akademickie
¢éwiczenia dowoddczo-sztabowe, zwkaszcza ¢wiczenia kadry. Metodyka badan
bedzie w nich, z pewnymi modyfikacjami, taka sama. Jak oméwiona poprzed-
nio dla ¢éwiczeh dowddczo-sztabowych w ogole, Ale takze c¢wiczenia prowa-
dzone metode zaje¢ grupowych na mapach i w terenie nie powinny uchodzié
z pola widzenia badaczy. Ich ceche charakterystyczne jest to, ze posz-
czeg6lne problemy walki se rozwiezywane oddzielnie, w okre$lonej kolej-
nosci /na oddzielnych zajeciach grupowych/ i zespotowo. Przy czym kazde"
zajecie, na ktorym rozwiezuje sie okreslone zagadnienia taktyczno-ope-
racyjne, jest prowadzone w kilku grupach szkoleniowych, W grupie zas
to samo zadanie stuchacze moge rozwiezaé¢ roznie, roznie tez je uzasad-
niajec. Czesto, rozwiezujec na zajeciu grupowym ten czy inny problem
taktyczno-operacyjny, stuchacze przedstawiaje diametralnie roézniece sie
rozwiezania. Wynika to z ich szczegbélnego spojrzenia na dany problem.
Dzieki temu na kazdym zajeciu grupowym zardéwno wykdadowca, jak i katedra
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moze uzyskaé okreslony zasob faktow naukowych /pozytywnych i negatyw-
nych/, a ich suma z poszczegdélnych zaje¢ i catosci c¢wiczenia moze sta-
nowi¢ obszerny materiat naukowy, ktory po uogdélnieniu bedzie pomocny
przy rozwiezywaniu okreslonego problemu naukowego.

Aby ¢wiczenia programowe przynajmniej w czesci byly bardziej aktywne
metode uzyskiwania faktéw naukowych, trzeba zawczasu okresla¢ ich cele
i programy badawcze oraz w sposob zorganizowany zbiera¢ materiat nauko-
wy, Wybrane zajecia mozna ponadto tak konstruowac¢, by stanowity dobre
baze do roéznych rozwiezan, ktére mozna by analizowaé¢ i ocenia¢ naukowo.
Pewne zajecia doskonalece mozna opracowywaé przyjmujec nie Sciste do-
ktrynalne zatozenia, lecz zatozenia hipotetyczne oparte ha dotychczaso-
wych badaniach. Wydaje sie przy tym, ze na niektérych zajeciach grupo-
wych, w zaleznosci od ich wagi zaréwno szkoleniowej, jak i badawczej,
mozna stosowa¢, zwkaszcza na trzecim roku studiéw, np, swego rodzaju
"burze mézgoéw" 1 inne zabiegi poznawcze.

Konstrukcja sytuacji z uwzglednieniem badan naukowych nie rozwiezuje
problemu. Sprawa polega réwniez na tym, by prowadzacy zajecia grupowe,
dezec do osiegniecia celu szkoleniowego, nie 'zagubit+ po drodze™ celu
badawczego i faktow naukowych. Zatem wykdadowca przygotowujac sie do
zajecia powinien mie¢ jednakowo w polu widzenia zaréwno zagadnienia
szkoleniowe, jak i problemy badawcze. Wydaje sie tez celowe po zakoricze-
niu- ¢wiczenia oméwienie uzyskanego materiatu w zespole katedry oraz je-
go uogolnienie. Uzyskany materiat naukowy moze by¢ wykorzystany do dal-
szych pogtebionych badan lub teoretycznego opracowania okreslonego za-
gadnienia operacyjno-taktycznego.

Majac na wzgledzie cele badawcze c¢wiczen programowych nalezy speinic
Jeszcze jeden warunek, a mianowicie zadba¢ bardziej o to, by stuchacze
zadania do zajec¢ grupowych rozwiazywali w pedni samodzielnie.

Mozna przypuszczac¢, ze spednienie wyzej wymienionych warunkow zapew-
ni zaréwno lepsze osiggniecie ogdélnego celu szkoleniowego /nauczania
stuchaczy tworczego myslenia operacyjno-taktycznego/, jak i uzyskiwanie
nowych faktow naukowych.

1,4, Metody badania sgdow /opinii/

Do metod badania sadéw /opinii/ zalicza sie giéwnie wywiad, ankieto-
wanie i czesciowo metody ocen /badania opinii/ ekspertéw. Dwie pierwsze
powstaty i1 rozwinety sie przede wszystkim w.socjologii i psychologii,
W tych naukach stanowig metody podstawowe uzyskiwania materiatu empiry-
cznego, W naukach wojskowych wywiad i ankietowanie spedniaja role pomo-
cniczg, dostarczaja badaczowi w zasadzie materiatu dodatkowego, uzupet-
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niajecego. Szeroko natomiast postuguje sie tymi metodsmi socjologia

i psychologia wojskowa, a takze dydaktyka wojskowa. W niektdérych jed-,
nok wojskowych badaniach naukowych moge one odgrywa¢ bardzo wazne role.
Mozna przyktadowo wymieni¢ badania majece na celu racjonalizacje pracy
sztabowej. Czysto techniczne podejscie do badan pracy sztabowej - bez
uwzglednienia, w niej czynnika ludzkiego, stosunkéw miedzyludzkich i
sedow ludzi o nich, o takze o swojej pracy, np. w aspekcie stosowanych
metod, jej zorganizowania 1 kierowania nie - bydoby podejsciem zbyt
weskim, nie rokujecym wazechst"ronnego, gtebokiego poznania i zbadania
probleméw, a wiec rowniez znalezienia ich wkasciwego nie tylko teore-
tycznego, lecz i1 praktycznego rozwiezania. Do zbadania zas stosunkoéw
miedzyludzkich i opinii ludzi /pracownikéw sztabu/ o ich pracy nadaje
sie wkasnie wywiad 1 ankietowanie. Nie popedni sie bledu twierdzec,ze
wszedzie tam, gdzie w rozwiezywaniu probleméw wojskowych badan nauko-
wych potrzeba uwzgledni¢ zachowanie sie zespoddw ludzkich, ich posta-
wy, opinie, sedy i motywacje, celowe Jest korzystanie z metod wywiadu
i ankietowania.

Trzeba ogdlnie zaznaczyCj ze za pomoce wywiadu i ankietowania uzy-
skuje sie fakty /materiat empiryczny/ swoiste: uzyskuje sie wiedze o
faktach innych os6b i1 fakty — opinie ludzi o takich faktach, ktére se
przedmiotem zainteresowania badawczego. Te ostatnie albo dot/cze bez-
posrednio badanych /respondentéw/, albo oni te fakty tworzyli /wspéd-
tworzyli/ jako uczestnicy dziatan, wydarzen itp., albo byli ich obser-
watorami .

Badacz wojskowy moze samodzielnie postuzy¢ sie metode wywiadu i an-
kietowania lub tez skorzysta¢ z wynikéw badan.opinii przeprowadzonych
przez specjalistow. Moze by¢ wowczas inspiratorem /zleceniodawce/ ba-
dan. Powinien zatem dysponowa¢ chociazby minimalnie niezbednym zaso -
bem og6lnej wiedzy o metodach badania opinii i orientowa¢ sie, czego
mozna od nich oczekiwac.

Wywiad jest metode gromadzenia wiedzy i opinii okreslonych osob o
danym problemie /0 danym zjawisku, wydarzaniu itp,/. Polega na bezpos-
rednie.l rozmowie badacza z odpowiednie osobe lub grupe oséb /zwanych
respondentami/, podczas ktorej przeprowadzajecy wywiad poznaje opinie
respondenta /respondentéw/ o interesujecym go problemie. Wywiad jako
metode badawcze stosuje sie wéwczas, gdy jest celowe lub konieczne uzy*
Skanie informacji o tym, co pewne osoby /pewne Srodowiska/, z ktorymi
przeprowadza sie wywiad, wiedze, sedze oraz jak oceniaje interesujece
badacza zjawiska, stany, procesy i wydarzenla™",

39/ Cz, Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogolnej, PWN, Warszawa, 1976,

S.31; Wielka Encyklopedia Powszechna, t, 12, PWN, Warszawa 1969,
s, 580,
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Metoda wywiadu Jako pomocndcza moze mle¢ zastosowanie w procesie woj-
skowych badah naukowych we wszystkich tych Jogo etapach, w ’ktdérych ba-
dacz gromadzi i analizuje fakty, a wiec w poczgtkowym stadium procesu
badawczego podczas wysuwania 1 precyzovi/ania problemu naukowego, wypraco-
wyyjonia hipotezy wstepnej i nastepnie gtdwnie podczas formutowania hipo-
tezy roboczej, jej uzasadniania i sprawdzania.

Stosowane se rézne formy ww>iadu jako metody badawczej. Ze wzgledu
na stopien sformalizowania procedury badawczej wyroznia sie wwiad ska-
tegoryzowany i wywiad swobodny; ze v"zgledu na role /ustawienie/ badacza
w stosunku do oso6b badanych - wywiad jawny i1 wywiad ukryty; w zalezno -
sci od ilosci osbéb uczestniczecych w wywiadzie - wywiad indywidualny .

i wywiad zbiorowy.

Wywiad skategoryzowany polega na przeprowadzeniu przez badacza rozmo-
wy z osobe bodane Scisle wedtug uprzednio przygotowanej listy pytan
/kwestionariusza wywiadu/. Wywiad swobodny przybiera forme bardziej luz-
nej roznowfy z respondentem, aczkolwiek ukierunkowanej, ze wzgledu na
cel 1 problemy, ktére mozna uje¢ w formie pisemnej dyspozycji i postu-
giwa¢ sie nie w czasie wywiadu. Przed wywiadom badacz ustala kierunek
i temat rozmowy nie okreslajec dokkadnie zestawu i Fformy pytan. Niekie-
dy badacz przemysli tylko wazny dla podjetych badah problem, na ktéry
naprowadza¢ bedzie w czasie swobodnego wywiadu rozméwce, W wywiadzie
swobodnym badacz moze Swi”adomie odchodzi¢ od interesujecego najbardziej
go tematu, jezeli tylko respondent poruszy inny temat, ale rowniez waz-
ny dla badan i wyraza o nim opinie sensowne 1 znaczece. Wywiad jawny
ma miejsce wtedy, gdy respondent wie o wywiadzie, zna swojg role i Jest
zapoznany przez badacza z celami, trescia i charakterem badania. Wywiad
skategoryzowany jest z reguty wywiadem jawnym. Wywiad swobodny moze by¢
zarowno jawny, jak i ukryty. Wywiad ukryty prowadzi sie wyldgcznie jako
swobodny. Respondenta nie informuje sie wéwczas o celu, tresci i charak-
terze badan. Badacz nie korzysta ani z kwestionariusza, ani z zadnych
pisemnych dyspozycji. Wypowiedzi respondenta réwniez ni®© notuje sie,

W ogdle respondent z zatozenia nie moze zdawaC sobie sprawy z faktu
przeprowadzenia z nim wywiadu. Wywiad ukryty stosuje sie zawsze wtedy,
gdy zachodzi obawia, ze wytypowani respondenci z okreslonych przyczyn zy-
wig nieche¢ do udzielenia wywiadu, Z tego wzgledu wywiad ukryty jest
formg mogaca nastrecza¢ badaczowi pewnych dodatkowych trudnosci. Wyma-
ga od niego nie tylko szczegdlnych umiejetnosci prowadzenia wywiadu, na-
wiazywania kontaktu z badana osobg, lecz rowniez dobrej pamieci i szyb-
kiego sporzadzenia po wywiadzie dokdadnego protokétu Jego przebiegu.
Wywiad indywidualny polega na przeprowadzeniu rozmowy 2z poszczeg6lnym
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/jednym/ respondentem. Oczywiscie, respondentéw moze by¢ wielu, ale z
kazdym przeprowadza eie oddzielny /na ten sam temat/ wywiad, Oest to
najbardziej typowa posta¢ wyv“iadu badawczego, Wyjiad zbiorowy prowadzi
sie z wieksze lub mniejsze grupe os6b z zasady o podobnych zaintereso- ,
Waniach, np. pedniecych podobne funkcje stuzbowe, reprezentatywnych dla
jakiego$s Srodowiska. Ta forma ma te zalete, ze odpowiednio zastosowana
moze wzbudzi¢ zywe zainteresowanie badanych omawianym problemem i spo-
wodowa¢ aktywny udziat w wywiedzie, ponadto zawiera¢ moze elementy kon-
troli 1 krytyki wypowiedzi, bowiem osoby badane najczesciej ustosunko-
wuje sie do opinii wyrazonych przez swoich przedméwcow.

Wywiad zapewnia badaczowi bezposredni kontakt z badane osobe /osoba-
mi/. Dzieki temu badacz ma mozliwos¢ wyjasnienia od razu réznych uwarun-
kowan /uzasadnien/ opinii, wyrazonych o interesujecym go problemie, mo-
ze prosic¢ badane osobe o blizsze, bardziej precyzyjne wyjasnienie pre-
zentowanej przez nie opinii lub oceny.

Przygotowanie wywiadu polega na okresleniu jego celdéw oraz prdébie
méw, spraw, wydarzen itp., o ktérych zamierza sie uzyska¢ informacje,
sedy /opinie/; ustaleniu oséb, z ktérymi wywiad zostanie przeprowadzo-
ny oraz sposobu i czasu dotarcia do nich /nawiezania z nimi kontaktu/;
okresleniu formy wywiadu, opracowaniu kwestionariusza pytan lub dyspo-
zycji do przeprowadzenia rozmowy, Oezeli badacz zdecydowat sie na wy
wiad ukryty, to musi ponadto doktadnie zapamieta¢ zagadnienia lub dys-
pozycje do wywiadu.

Prowadzenie wywiadu zalezy od jogo formy. W wywiadzie jawnym badacz
powinien na wstepie przedstawi¢ cel i1 znaczenie wywiadu, podkreslajec
waznos¢ odpowiedzi respondenta dla przeprowadzonych badan naukowych,
oezeli zachodzi taka potrzeba, nalezy zapewni¢ respondenta o zachowa-
niu przez badacza dyskrecji. W wywiadzie skategoryzowanym badacz zada-
je kolejno opracowane uprzednio pytania i notuje doktadnie /rejestruje/
odpowiedzi na nie, zadaje tez w razie potrzeby pytania uzupedniajece,
aby uzyska¢ odpowiedzi jasne, jednoznaczne i wyczerpujeco. Wyv;iadem
swobodnym badacz musi szczegolnie umiejetnie kierowa¢, tzn. tak zada-
wa¢ pytania i1 tak sterowa¢ rozmowe, aby badana osoba nie zbaczata z za-
sadniczego tematu. Badacz powinien podczas wywiadu unika¢ wypowiadania
wkasnej opinii o danym problemie, innymi sdowy - nie sugerowa¢ badanej
osobie odpowiedzi. Z praktyki prowadzenia wywiadéw wynika, ze wywiad
nastawiony na wzglednie zwiezte odpowiedzi moze zawiera¢ do 5-8 pytan
/probleméw/. Wywiad zmierzajecy do uzyskania bardziej rozwinietych i
gtebokich odpowiedzi nalezy ograniczy¢ do 2-3 probleméw. Praktyka wska-
zuje rowniez, ze dziennie mozna przeprowadzi¢ efektywnie nie wiecej
niz 2-3 wywiady badawcze.
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OprecowanJLe zgromadzonego w wywiadzie materiatu moze mie¢ rézny
zakrea i charakter. Zalezy to od celu, jaki zamierzano oeiegne¢, a tak-
ze od rodzaju pytan, ktére zawierak. Opracowanie materiatéw wywiadu
skategoryzowanego prowadzonego z licznymi respondentami czesto obejmu-
je analize ilosSciowe odpowiedzi, ktora wymaga wykonania stosownych ope-
racji statystycznych /czasem specjalistycznych i pracochdonnych/. Mate-
rialty z wywiadu wartosciuje sie pod wzgledem zawartej w nich tresci i
przeprowadza ich segregacje. Czyni sie tez adnotacje dotyczece roznych
uwarunkowan przeprowadzonych rozméw. Badacz etosujecy metode wywiadu
musi koniecznie wyrobi¢ sobie sed o stopniu wiarygodnosci zgromadzonego
materiatu. Wetpliwosci w tym zakresie moge go skdoni¢ do przeprowadze-
nia weryfikacji wynikéw badan, w tym nie tylko ze porooce dodatkowych
wywiadow, lecz takze innymi metodami. Dopiero wowczas moze nastepic
ostateczne syntetyczne opracowanie wynikéw wywiadu i ich interpretacja.

Metoda ankietowa dostarcza w zasadzie podobnych informacji jak wy-
wiad, Best Jednak od niego bardziej sformalizowana. Wykazuje najwieksze
podobienstwo z wywiadem skategoryzowanym. Najwiekszej roznicy miedzy
ankiete a wywiadem nalezy upatrywa¢ w tym, ze metoda ankietowa Jest w
zasadzie nastawiona na badania masowe, W metodzie tej charakterystycz-
ny Jest brak bezposredniego kontaktu badacza z respondentami. Wiez pos-
rednie miedzy nimi zapewnia kwestionariusz ankiety /ankieta/, zawiera-
Jecy liste pytan, na ktére respondenci maje udzieli¢ odpowiedzi. Odpo-
wiedzi to. Jako materiat badawczy, podlegoje naukowemu opracowaniu”®”,

w zaleznosci gtdéwnie od sposobu dostarczania ankiet respondentom
rozréznia sie trzy odmiany metody ankietowej; prasowe, pocztowe i S$ro-
dowiskowe. Ankieta prasowa polega na opublikowaniu w prasie kwestio «
nariusza pytan z apelom do czytelnikéw o udzielenie na nie odpowiedzi
i odestani®© ich do redakcji we wskazanym terminie. Ankieta pocztowa to
rozestanie kwestionariuszy poczte do wybranego grona respondentéw z
prosbe o nadestanie w odpowiednim czasie odpowiedzi roéwniez poczte.
Ankieta Srodowiskowa ma miejsce wtedy, gdy respondentéw /wybranych/
zbiera sie w Jednym miejscu; otrzymuje oni od badacza lub osoby przez
niego upowaznionej kwestionariusz, odpowiadade w tym samym czasie na
pytania i od razu zwracaje wypednione kwestionariusze badaczowi /0so-
bie upowaznionej/.

Metode ankietowe mozna stosowa¢ jednorazowo lub w przyjetych odste-
pach czasu. Ankieta moze by¢ imienna lub anonimowa, . n

Badania ankietowe obejmuje trzy zasadnicze czynnoscii przygotowanie
badan, badania wkasciwe, opracowanie zebranego materiatu wraz ze spraw-

40/ Encyklopedia Powszechna, t, 4, Warszawa 1976, s, 741.
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dzeniero wartosci wynikow badad« Przvootowenie badan ankietowych Jest
Zblizone do przygotowania wywiadu Okategoryzowanego i polega na okres-
leniu celu badan, problembéw, epraw, wydarzen itp,, o ktdrych zamierza
sie uzyskac¢ informacje /opinie/, opracowaniu kwestionariusza w formie
pytan oraz na ewentualnym poddaniu go prébnemu sprawdzeniu, a takze na
okresleniu czasu i wyborze terenu badan /grona osoéb badanych/,

niach wkasciwych, poldgajecych na wypednieniu kwestionariusza przez
respondentoéw, "badacz w wypadku ankiety prasowej lub pocztowej nie ma z
zatozenia bezposredniego kontaktu z respondentami, W wypadku ankiety
Srodowiskowej kontakt taki wprawdzie istnieje, ale Jest formalny i spro-
wadza sie wytecznie do niezbednych wstepnych objasnien udzielanych res-
pondentom przed wypednieniem ankiety. Opracowanie zebranego materig”
rozpoczyna sie od ogélnej oceny nadestanych ankiet polegajacej na ich
uwaznym przegladzie i eliminacji ankiet bezwartosciowych. Pozostate an-
kiety poddaje sie dalszej ©elekcji, ocenie merytorycznej, a nastepnie
kwalifikuje /grupuje/ odpowiednio. Z kolei przeprowadza sie analize
ilosciowg czesto za pomoca przygotowanych tabel i wykresow, Oszeli ist-
nieje potrzeba i1 mozliwos¢ wykorzystania EMC, opracowuje sie stosowny
program Zalgorytmy/ i po maszynowym przeliczeniu danych otrzymuje sie
gotowe wydruki w postaci tabel, wykresow itp. Uzyskane dane stuze ~do
ich dalszego naukowego ostatecznego opracowania i interpretacji, Ceze-
li wyniki badan budza watpliwosci, to trzeba Je wyjasni¢ przeprowadza-
jac nawet badania kontrolne /weryfikujace/. Mozna Je przeprowadzi¢ na
podstawie tej samej ankiety, ktdorg zastosowano w badaniach zasadniczych,
lecz z inng grupg respondentéw. Mogg by¢ réwniez zastosowane inne me-
tody, Koncowe zbiorcze opracowanie badan ankietowych moze mie¢ forme
sprawozdania lub protokodu.

Badania ankietowe maja czesto, wywiady za$ czasem, N, TRE ™
zentatywny, tzn, ze o zachowaniu, opiniach i pogladach jakiego$s wiek-
szego Srodowiska sadzi sie na podstawie przebadania pewnej grupy dla
tego Srodowiska reprezentatywnej. Grupa ta nazywa sie reprezentacja
lub préba. Aby proba byka reprezentatywna, stosuje ele dwa sposoby:
losowy — Wybor proby przez losowanie z uwzglednieniem wymogéw teorii
prawdopodobienstwa celowej selekcji /celowego doboru/ - wybor préby
na podstawie ustalonych kryteriow™"/.

Zarowno dobor proby. Jak 1 weryfikacja kwestionariusza w trw,bada-
niach prébnych poprzedzajacych badania wkasciwo, a takze opracowanie
wynikow wywiadu skategoryzowanego i ankietowania wymagaja czesto m,in,
dobrej znajomosci statystyki, W oparciu o wspétczesng matematyke /teo-
rie prawdopodobienstwa/ i statystyke tradycyjng /badania statystyczne,

41/ W.N_Szubkin. Badania socjologiczne. PWN, Warszawa, 1978, a. 88.
Wielka Encyklopedia Powszechna, t, 9, PWN, Warszawa, 1967, s. 788,
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analiza atetyetyczna/ opracowano regudy 1 Spoaoby umozliwialece skute-
czne wykonanie tych zadan, +ecznie z zastosowaniem do pracochdonnych
obliczen elektronicznych maszyn cyfrowych.

Bardzo Istotnym problemem w badaniach ankietowych i wywiadzie Jest
opracowanie ich kwestionariusza - listy pytan. Opracowany bez znajomo-
Sci rzeczy moze sprawi¢, ze cel badan nie zostanie osiegniety. Na Ja -
kos¢ uzyskanej informacji wpltywa wielko$¢ /obszeronos¢/ ankiety oraz
liczba, charakter i kolejnos¢ pytan itp. Niekiedy pytanie wazne i is-
totne dla badacza, ale niewkasciwie sformutowano moge wydac¢ sie respon-
dentowi niewazne, niezrozumiate lub zrozumie Je on opacznie. Ankie-
ta zbyt obszerna Jest przewaznie uciezliwa dla badanego i albo nie da-
je on y™owczas odpowiedzi na niektdore pytania albo newet odpowiada ztos-
liwie, Pytania musze by¢ sformutowane w spos6b nie budzecy wetpllwoscl
1 nie wywotujecy niewkasciwych reakcji respondenta. Zawsze nalezy sie
liczy¢ z potrzebe pokonania bariery psychologicznej u ankietowanych
/respondentow/. Dlatego trzeba usilnie stara¢ sie o wytworzenie atmo -
sfery szczerosci i1 powaznego stosunku respondentéw do badan.

Ze stwierdzen powyzszych wynika Jednoznacznie, ze bez nalezytej zna-
jomosci metody wywiadu i ankietowania, bez umiejetnosci przygotowania
i przeprowadzenia badan za ich pomoce oraz bez znajomosSci i umiejetno-
Sci opracowania matematycznego uzyskanych materiatow metody te nie moge
przynies¢ wartosciowych wynikévy, Z tych i Innych Jeszcze wzgledéw omé-
wiono metody badania opinii maje dos¢ licznych przeciwnikéw. Dlatego
toz Jss™t wskazane, oby badacz wojskowy znajecy te metody, z pozoru tyl-
ko proste, niedostatecznie gkeboko, korzystat z nich tylko wowczas, gdy
Jest w stanie uzyskaC niezbedne konsultacje i fachowe pomoc specjali-
stow, W przeciwnym razie otrzymane wyniki moge mie¢ bardzo mierne war-
tos¢ poznawcze,

Hiftoda opon ekspertdéw rozni sie dosy¢ zasadniczo od dwéch oméwionych
wyzej metod zbierania sedovi Zopinii/. Podobienstwa metody ocen eksper-
téw z wywiadem, a zwkaszcza z ankietowaniem, mozna dopatrywaé sie w tym
ze w omawianej metodzie roéwniez wystepuje czynnos¢ zbierania /badania/
ocen, sedow 1 pogledow okreslonych os6b /przy czym czesto za posredni-
ctwem ankiety/,oraz ze zebrane materiaty nastepnie opracowuje sie w po-
dobny spos6b. Zasadnicza réznica polega jednak po pierwsze na tym ze
w metodzie ocen ekspertéw z reguty zbiera sie opinie znawcow /czasem
bardzo wybitnych/ problemu, ktéry sie bada, a po drugi® i najwazniej-
sze, ze stosujec te metode nie ma sie gidéwnie i wykecznie na celu do-
starczenia materiatow /faktoéw/ umozliwlojecych poézniejsze zbadanie
problemu, lecz po prostu najczesciej usituje sie go rozwlezaé, uzyskaé
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propozycje Jego rozwiezania. Trzeba ponadto koniecznie zaznaczy¢, ze

metoda ocen ekspertéw stuzy czesto do rozwiezywania szczegdlnie ztozo-

nych i nowych probleméw, ktérych rozwiezanie w inny sposéb uznaje sie
za znacznie trudniejsze. Moge to by¢ zardéwno problemy aktualne /bleze-

ce, wazne/. Jak 1 problemy prognostyczne,

Z tych toz m,in, wzgledéw wielu metodologéw zalicza przede wszy -
stkim metode ocen ekspertéw do metod heurystycznych. Aby unikne¢ pow -
térzen, oméwienie metody bada¢ ekspertéw zostato wkasnie przedstawione
przy prezentacji metod heurystycznych, chociaz metoda ta, aczkolwiek
nie Jest to Jej zasadniczym przeznaczeniem, moze by¢ rowniez stosowana
do zbierania tylko materiatu faktycznego, np, w dziedzinie prognozowa-
nia lub specjalistycznej oceny zaistniatych faktow.
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11, HFTODY TEORETYCZNE

Na metody teoretyczno sktadaje sie liczne metody, stanowiece wewne-
trznie niejednorodny zbidr, teczy je wszakze kilka podstawowych cech
/podobienstw/, Dezeli metody empiryczne oparte se na wkasciwosciach
ludzkich organéw zmystoéw bezposredniego postrzegania rzeczywistosci,
to metody teoretyczne opieraje sie na wkasciwosciach umystu ludzkiego;
wyrazajacych sie w mozliwosci racjonalnego myslenia o tej rzeczywisto-
Sci, W przewazajeced mierze stuze one do naukowego mysSlowego uporzedko-
wonia 1 wielostopniowego przetworzenia nagromadzonego materiatu empiry-
cznego /bazy faktow/, Metody teoretyczne se metodami ogdlnoanukowymi
pozwalaJecymi tworzy¢ w miare adekwatne mySlowe /abstrakcyjne/ obrazy
rzGezyviistosci wojskowej, wykrywa¢ i wyjasnia¢ Jej prawiddowosSci dzie-
ki dociekaniu istoty zjawisk walki zbrojnej, teczy Je rowniez to, ze
maje zastosowanie przede wszystkim na teoretycznym etapie wojskowych
badan naukowych, ale trzeba wyrazni© stwierdzi¢, Z0 wystepuje takze i
se niezbedne /gtownie Jako operacje mySlowe/ na wszystkich bez wyjetku
etapach owego procesu, Metody teoretyczne zapewnieje ogdlniej

» analityczne zbadanie, uporzedkowanie i opis materiatu empirycz-
nego ;

« naukowy rygor myslenia - rozumowania, wnioskowania o zebranym
materiale empirycznym;

— przOtworzenio tego materiatu w pojecia, kategorie, twierdzenia,
prawa 1 zasady oraz zbudowani© ich w miare nlesprzecznego systemu
w postaci hipotez i teorii naukowych;

- mozliwos¢ sprawdzenia /weryfikacji/ hipotez i teorii,

Mcktody teoretyczne dzieli ich réznorodnos¢. Czes¢, z nich ma postac
operacji myslowych /procesu mysSlowego/. Na tej podstawi© wielu metodo-
logoWf, nie negujec w zadnym razie duzego znaczenia tych metod » opera-
cji myslowych w pracy naukowej, nie traktuje ich Jako wkasciwych metod
badawcz™ch, Ni@,ktér® metody toeretyczne maje duzy walor heurystyczny
/np, analogia/, ronlejsze natomiast site dowodu prawdy naukowej, Tym
sie kierujec, zalicza sie Je czasem do bardzo szeroko rozumianych ma-
tod heurystycznych, Deszcz© inne se typowymi dla logiki formalnej n
sposobami rozumowania i wnioskowania. CzesS¢ metod teoretycznych ma dwo-
isty charakter. Wystepuj© zardéwno w postaci operacji mysSlowych; Jak
i ztozonej metody badawczej, Oddziolne wreszcie grupe stanowie metod
matematyczne42/ . |

42/ Te ostatni© zostaty omowione odrebnie w drugiej czesci podrecznika*
Metodyka wojskowych badan naukowych. CzeS¢ ta nosi
sformalizowane, 2b. pod rod, Kaczmarka, ASG WP, 1989, §
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Uznajec w pedni duze zréznicowanie metod teoretycznych autor roz-
patruje Je decznie, bowiem zasadniczy i ostateczny cel, ktoremu te me-
tody atuza jest wspélny - dogiebne zbadanie i przetworzenie w teorie
naukowe materiatu empirycznego,

11,1, Analiza i1 synteza

Analiza i eynteza ee oparte na zdolnosci umyetu ludzkiego do myslo-
wego rozdzielania na czesci rzeczy, zjawisk, zdarzen i procesow ztozo-
nych /analiza/ oraz mysSlowego deczenia weddug okreslonej zasady /zasad/
rzeczy, zjawisk itp, uprzednio rozdzielonych - w cato$¢ /synteza/ w ce-
lo ich lepszego poznania, Obie te metody deczy Scisty zwigzek, totez w
procesie badawczym najczesciej wystepuje wspllnie i wzajemnie sie wie-
ze, Analiza warunkuje synteze”z kolei synteza moze stanowi¢ punkt wyj-
Scia do kolejnych analiz. Caly proces wojskowych badan naukowych Jest
w istocie analityczno-syntetyczny, a zwkaszcza w swoich fazach poczat-
kowych, Analityczne procedury leze u podstaw np, sprecyzowania proble-
mu naukowego i wysuniecia hipotezy, ktore maje przeciez z kolei postaé
syntetyczng. Wiele konkretnych metod naukowych ma charakter analitycz—
no-8yntetyczny, Jest potaczeniem analizy i syntezy; taka metodg Jest
przyktadowo analiza systemowa /Jest ona wydgcznie analityczng tylko
Z nazwy, w rzeczywistosci za$ Jest analityczno-syntetyczna/. Oest oczy-
wiste, ze w poszczegdlnych konkretnych badaniach, w pracach naukowych,
w tresci danego myslenia, w danym postepowaniu badawczym, w tresci wy-
tworzonej wiedzy naukowej moze przewaza¢ /dominowaé/ albo analiza, albo
synteza,

Analiza/roetoda analityczna/ w zastoeowaniu do badan rzeczywistosci
wojskowej wystepuje zardéwno jako operacja mysSlowa /najczesciej w skta-
dzie innych metod/. Jak 1 wzglednie samodzielna ztozona metoda badaw-
cza, przejawiajaca sie w bardzo roéznorodnych konkretnych postaciach.
Analiza — “niezaleznie od tego, czy jeet tylko operacja mySlowg, czy zto-
zong metodg, a takze bez wzgledu na to. Jaka konkretnie przybiera po-
staC - polega zawsze na roztozeniu mySlowym, ktdremu mogg towarzyszyé
czasem czynnosci Ffizyczno, badanych obiektéw na poszczeg6lna sktadniki
/czesci ,cechy, stosunki, relacje, zwiagzki itp,/ w celu ich kolejnego
odrebnego wszechstronnego zbadania 1 wykrycia ich Istoty, co w sumie i
w ostatecznym rezultacie daje podstawe 1 prowadzi do poznania przedmio-
tu badan w catosci« Roztozenie, wyodrebnienie sktadnikéw stanowi zatem
wazny, lecz wstepny etap analizy. Sprawg najwazniejsza w analizie Jest
dogtebne poznanie wyodrebnionych sktadnikéw, wnikniecie w ich istote.
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prawiddowosci ich istnienia, w zwiezki z innymi skdadnikami, funkcjono-
wanie 1 rozwdj.

Walka zbrojna i sktadajece sie na nie obiekty oraz procesy, jej roz-
norodne zjawiskowe przejawy se szczegllnie ztozone, wielowarstwowe, wie-
loaspektowe 1 wewnetrznie sprzeczne. Bez glebokiego analitycznego po - \
de jSCla do nich i myslenia o nich, o ich poszczeg6lnych czesSciach, as-
pektach, cechach, zwiezkach, stosunkach i relacjach, bez umiejetnosci
analitycznego wyodrebnienia tych skfadnikéw /elementéw/ poznanie walki
zbrojnej 1 Jej procesow nie jest w ogéle mozliwe.

Na etapie empirycznego poznawania walki zbrojnej woéwczas, gdy przed
badaczem staje problem poznania od podstaw jakiegokolwiek mniej lub
bardziej ztozonego przedmiotu, praca badawcza zawsze rozpoczyna sie
od odpowiedzi na pytahie - jak jest, od naukowego opisania tego przed-
miotu, | nie jest on w stanie uzyska¢ tej odpowiedzi inaczej, jak tyl-
ko na drodze analitycznego postepowania, W pogtebionym poznaniu obiek-
toéw 1 procesow walki zbrajnej, kiedy badacz poszukuje odpowiedzi na py-
tania i jakie se przyczyny zjawisk, co od czego zalezy, jakie prawidto-
wosci przejawiaje sie w zjawiskach itp,, moze on znalezé odpowiedz na
nie mysiec m,in, analitycznie o skomplikowanych, z#ozonych splotach
/Hancuchach/ zwiezkéw zaleznosci i1 stosunkéw wystepujecych miedzy zja-
wiskami i w zjawiskach walki zbrojnej. Dlatego tez mozna stwierdzié, ze
caty proces wojskowych badan naukowych Jsst "nasycony' analize, anali-
tycznym postepowaniem,

Stosujec analize nalezy dezy¢ do roztozenia badanego obiektu /proce-
su, zjawiska, problemu/ na tyle czesci /elementéw/ na ile to mozliwe,
dopuszczalne i1 potrzebne dla poznania cech, wkasciwosci, réznorodnych
stron lub mechanizméw dziatania /funkcjonowania/, zwiezkéw i relacji
badanych obiektow, stowem - dla ich zjawiskowego opisania czy tez poz-
nania ich istoty zgodnie z zakresem i celem badan, Oednakze rozczdon -
kowanie nigdy nie powinno by¢ dowelne, lecz odpowiada¢ budowie obiektu,
jego strukturze i prawidtowosciom dziatania. Powinno ono mle¢ uzasadnie-
nie i1 punkt odniesienia albo w teorii /wyjSciowej wiedzy teoretycznej
o obiekcie/, albo w wynikach badan empirycznych lub tez jednoczes$ni®© w
teorii i1 wynikach badan.

Najczesciej w poszczegolnych badaniach prowadzi sie analize pod Ja-
kim$ wybranym katem, to znaczy analizuje sie tylko jeden lub kilka wy-
réznionych aspektow obiektu /Zjawiska, procesu/ celowo pomijajec inno,
Analizujec na przykdad system zaopatrywania dywizji pancernej wyodreb-
ni® sie go umownie 4 w stopniu niezbednym z systemu dywizyjnego jako
catosci /nie zapominajec wszakze o jego zwiezkach zewnetrznych w re -
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nach 0Z i poza ni«/. To samo, ohoclaZ w innym nieco sensie, nhastepuje
zreszte wowczas, gdy analiza odznacza sie nawet duzym stopniem wszech-
stronnosci. Kazda wyodrebniona czes¢ wiekszej catosci zostaje wtedy na
czas JeJ badania wyizolowana z zespotu innych czesci. Dla przykitadu,
badajec analitycznie dywizje psncerne w catosci mozemy kolejno zanali-
zowa¢ jej poszczegb6lne oddziaty walczece. Jednostki wspomagajece. Jed-
nostki zeopstrujeca i organy dowodzenia. Nalezy w ogéle sformutowac
szerszy wniosek, ze z regudy kazda konkretna analiza moze byc wszech-
stronna pod jakim$ wzgledem 1 do pewnego stopnia, do pewnych granic.
W poszczeg6lnych badaniach zawsze sie co$s w zatozeniu pomija 1 od cze-
gos abstrahuje. Dlatego tez analizie nieustannie towarzyszy czynnoscé
abstrahowania /wyteczania. izolowania/. Abstrahuje sie oczywiscie od
czynnikéw w danej analizie drugorzednych, nieistotnych lub przypadko-
wych. o tym. jakie czynniki za takie zostdéne uznano, decyduje cel ana-
lizy /cel badan/, zakres badan i zatozenia do nich. 3ak Juz stwierdzo-
no. analiza w wojskowych badaniach naukowych Jako operacja mySlowa wy-
stepuje z zasady w skdadzie innej metody /np. obserwacji 1 eksperymen-
tu naukowego/. Z rozwinietych postaci analizy Jako ztozonej metody ba-
dawczej na pierwszym miejscu nalezatoby wymieni¢ analize taktyc.aa.
/nn«racvlna. Strateglozns/ Jako analityczne metode badania zasadniczyc
procesow walki zbrojnej. Deet ona w istocie praktycznie stosowana, a
w swoim zrebie i1 og6lnym schemacie zblizona Jest do tego,
dowodca 1 sztab w zakresie analizy zadania i oceny potozenia . De
nak wciez jeszcze trudno Jest mowi¢ o w pedni wyksztatconej, dojrzatej,
odrebnej 1 swoistej naukowej metodzie analizy w naukach wojskowych.
Nie ma tez na ten temat prawie zadnej literatury metodyczno-metodolo-
gicznej - ) i i N B
W niektérych naukach spotecznych analiza rozwineta sie Juz do pozio-
mu jednej z gkdéwnych metod badawczych. Na przykdad analiza ekonomiczna
etanowi bardzo wazne metode badania procesow ekonomicznych. Wie ce
skrétowo mozna powiedzie¢, ze Jel Istota sprowadza sie do tego, ze wo-
bec ograniczonej mozliwosci stosowania eksperymentu przeprowadza

analize w formie rozumowania abstrakcyjnego uzupednionego
statystycznymi .

sie
badaniami
Ponadto wykorzystuje sie przy tym szeroko odpowiednie
metody matematyczne /ekonometria/. Wydaje sie, ze ten typ "

przy odpowiednich modyfikacjach - Jest takze przydatny do badania
wielu proceséw rzeczywistosci wojskowej, zwhkaszcza - chociaz nie tylko
ivwrrt;%auwazy¢, ze w teorii organizacji i zarzVVWwwW\

ganizacji 1 zarzedzania, PWE. Warszawa. 1982. s. 32/.
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- procesow zwigzanych z szeroko pojetym "zywieniem" pola walki.

Do rozwinietych ztozonych postaci analizy przydatnych i stosowanych
w wojskowych badaniach naukowych odnies¢ rowniez mozna: analize i1 kry».
tyke, Zrodet, analize i1 krytyke pismiennictwa /literatury przedmiotu/,

a takze m.in. analize systemowe i analize wartosci Aoszt - efekt/. Te
dwie ostatnie zostane dalej nieco szerzej oméwione po przedstawieniu
syntezy, poniewaz maje one,nie Scisle analityczny, lecz analityczno-
-syntetyczny charakter.

0o zastosowania w wojskowych badaniach naukowych nadaje sie takze
majece w przewazajecej mierze charakter analityczny tzw. metody bada-
nia pracy wchodzece w sktad metod, ktérymi postuguje sie teoria orga-
nizacji 1 zarzedzania w zakresie diagnostyki 1 projektowania organi -
Zatorskiego. Metody badania pracy se w zasadzie *atwo adaptowalna do
badan w naukach wojskowych. Nadaje sie one przede wszystkim do nauko-
wej analizy czynnosci /pracy, funkcji/ dowddztw, sztabow, ezefostw i
ich elementéw, a takze osob funkcyjnych, do badania wytworéw ich pracy,
standw organizacyjnych, a takze projektowania organizacyjnego. Sposréd
bardzo licznych analitycznych metod badania pracy na wleksze uwage za-
stuguje zwhaszcza: analiza i1 mierzenie pracy, badanie metod pracy, ana-
liza dokumentacji oraz diagnostyczna analiza organizacyjna™”.

Poniewaz wszelkie badania analityczne w naukach wojskowych maje na
celu w ostatecznosci przede wszystkim wykrywanie budowy - struktury
obiektow i mechanizméw ich dziatania, to wyrdznia sie ogélnie odpowied-
nio analize strukturalne oraz analize funkcjonalne i1 przyczynowe. Ana-
lizo strukturalna zmierza do zbadania sktadu i struktury obiektéw /zja-
wisk, proceséw/, analiza funkcjonalna - funkcji speinianych przez ele-
menty obiektu i analiza przyczynowa - przyczyn okreslajecych ich stany
i zachowania, W naukach wojskowych wazne role moge ponadto odgrywac:
analiza genetyczna /bada zwiezki genetyczne/, analiza poleclowa. ktorej
celem jest zdobyci©® jasnosci w rozumieniu termindéw /pojec¢/, analiza lo-
giczna. rogjeca na celu zbadanie zwiezkdéw logicznych danego wywodu, a
takze « w zwiezku z formalizacje /matematyzacje/ naukowej wiedzy woj-
skowej < analiza matematyczna,

W wojskowych badaniach naukowych analiza moze mie¢ aspekt tylko la-
kosclowy™ tzn, uwzglednia¢ tylko jakosciowe strony /cechy, wkasciwosci/
badanych obiektéw /procesow/ walki zbrojnej lub tylko IloSciowy, tzn,
skupia¢ sie na ilosciowych stronach zjawisk /proceséw/. Najczesciej
jednak bada sie jednoczesni© strone ilosciowe + jakosciowe,

44/ DosyC€ szczegotowy opis wymienionych metod mozna znalezC w pracy
H, Mrety pt,j Metody badania pracy, PWE, warszawa, 1979,
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Na taj podstawie wyrdznia sie analize jakosciowg« iloscipwe
SciowG"ilosciowat» W naukach wojskowych nasila sie wyraznie tendencja
dla wzbogacania analiz jakosciowych analizami ilosciowymi« Po to, aby
ta tendencja rozwineda sie w pozadanym stopniu i utrwalida, niezbedne
jeet najpierw znaczne podniesienie poziomu analiz jakosciowych« Szeze-
golnie wazne eg naukowe badania analityczne w celu wszechstronnego,
systemowego”ujawniania jakosciowych stron zjawisk wojskowych i zwigzkéw
/stosunkow/ miedzy nimi, chodzi zwkaszcza o jakosci trudno mierzalne i
whasciwe  sposoby ich kwantyfikacji /pomiaru/« Dopiero na tej podsta
wie mozliwe bedzie szersze rozwiniecie powaznych, przynoszacych pozada-
ne wyniki analitycznych badan ilosciowych« Z¥ozona wojskowa problematy-
ka badawcza moze w znacznie rozleglejszym niz dotad zakresie stac¢ sie
przedmiotem wartosciowej analizy ilosciowej tylko wowczas, gdy te anali-
ze poprzedzi i stworzy dla niej niezbedng baze wszechstronna i gieboka
jakosciowa analiza systemowa.

Ogbélny schemat anali tycznepo pagtepowania badawcze(io /anallz_Y/ da
sie przyktadowo przedstawi¢ w sposéb nastepujacy:

1, Obra¢ odpowiedni aspekt lub aspekty analitycznego widzenia
przedmiotu badan, co jest rownoznaczne z okresleniem stopnia wszechstron-
nosci analizy /np. tylko aspekt strukturalny lub funkcjonalny, lub przy-
czynowy analizy, albo tez wszechstronniejsza analiza pod kilkoma obrany-
mi wzgledami, np. strukturalno-funkcjonalnym/; ustali¢ stopien roztoze-
nia badanego przedmiotu na czesSci /rozdozenie jedno«, dwu-, trzypoziomo-
we 1td,/, Dest zrozumiate, ze niezbednym warunkiem wykonania tych czyn-
nosci jest ogolna wyjsSciowa wiedza o przedmiocie badan.

2, Roztozy¢ badany przedmiot na czesci /elementy/ zgodnie z obranym
aspektem /aspektami/ i1 przyjeta 'dogitebnoscig" analizy oraz wyodrebnié
czesci podlegajace zbadaniu; albo inaczej - znajac ogdélnie przedmiot i
majac na uwadze obrany aspekt /aspekty/ Jego analizy - od razu wyodreb-
ni¢ czesci do analitycznego zbadania.

3, Wyizolowa¢ z zespotu elementow /czesSci/ podlegajacych zbadaniu ko-
lojno poszczeg6lne elementy /czesci/ 1 badaé¢ kazdy wyodrebniony element
oddzielnie.

4, W badaniu kazdej wyodrebnionej czesci:

- ustali¢ i zbada¢ jej cechy zewnetrzne;

- ustali¢ i1 zbada¢ zwigzki zewnetrzne, w jakich pozostaje,

5, W razie glebszej analizy /np, drugiego poziomu/ ustali¢ i zbadac
sktad, strukture i1 zwigzki wewnetrzne kazdej wyodrebnionej czeSci.

6, Po zbadaniu kazdej wyodrebnionej czesci opisa¢ ja analitycznie
z wymaganym stopniem dok#adnosci .
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7, dezeli cel analizy tego wymaga, to dokona¢ odpowiednio szczegoto-
wego 1 uporzedkowanego opisu analitycznego w obranym aspekcie /aspek-
tach/ badanego przedmiotu.

Synteza /metoda syntezy/ stanowi proces mysSlowy i jest zdozone meto-
de naukowe, W odniesieniu do wojskowych badan naukowych wyraza sie w
teczeniu w catos¢ wyodrebnionych i zbadanych w toku analizy elementéw
skdadowych rzeczywistosci wojskowej - przedmiotu badan /czesci, cech,
zwiezkow, relacji itp,/, o walce zbrojnej, aby je poznaC¢ trzeba - jak
stwierdzilidmy - przede wszystkim mysle¢ analitycznie, ale po to, by
zrozumie¢ je gleboko, nalezy koniecznie mysle¢ o niegj syntetycznie,
ujmujec je w catosci wewnetrzni© i zewnetrznie powiezan© oraz objjasnio-
ne w tych powiezeniach, Dezenie do pojetych uje¢ catosciowych jest gho-
wnie 1 przede wszystkim tym, co istotnie charakteryzuje synteze,

Z mnogosci faktow - stwierdzen z pozoru odosobnionych utworzy¢ nale-
zy catos¢ wewnetrznie spdjne, adekwatnie obrazujece rzeczywistos¢ wal-
ki zbrojnej, dajece zarazem odpowiedzi na zasadnicze pytania, lezece
zarowno u poczetku badan, jak i stawiane w ich toku, Wiezanie  faktéw
szczegotowych z jednoczesnym "odsiewem” czesci z nich i z uogélnieniem
innych, tworzenie z nich catosci, nastepni®© wiezanie i uogélnienie z
kolei tych ca+q§ci w jeszcze wieksze catosci. Jest wktasnie synteze /me-
tode syntezy/, syntezowaniemA51,

Synteza moze mie¢ bardzo rézny zasieg i1 wyraza¢ sie w réznych posta-
ciach, Synteze bedzie juz najdrobniejsze odpowiednie ujecie w catoscé
faktow - materiatow uprzednio zanalizowanych, synteze bedzie takze stwo-
rzenie catosci uogdlniajecej wielkie wydarzenia wojenne lub catosciowe
ujecie walki zbrojnej w jakim$s okresie historycznym. Synteza moze ujec¢
uogolniajeco niewielke grupe faktéw jednostkowych, moze tez przejawic
sie w koncowym rezultacie w postaci pojecia, problemu, twierdzenia /pra-
wa/, hipotezy, opisu lub teorii wyjasniajecej. Musi by¢ jednakze spek-
niony zawsze kardynalny warunek* tworzenie catosci, a wiec i wynik te-
go tworzenia - catos¢ nie moge byC¢ przypadkowe, Muszet pierwsze /two «
rzenie/ przebiega¢ zgodnie z pewnym zatozeniem, planem, drugi© /catosc,
rezultat/ wykazywa¢ cechy odpowiadajace temu planowi i zatozeniom. Za-
+ozenia i1 plan nie moge z kolei by¢ przyjmowane umownie jako dowolna
konwencja. taczenie w catos¢ zanalizowanych czesci musi nastepowac¢ na
podstawie ustalonych analitycznie rzeczywistych istotnych zwigzkéow mie-
dzy czeSciami oraz polega¢ ne odtworzeniu Zujeciu w catosc¢/ badanego
zjawiska /procesu, obiektu/ w jego naiwaznielszych wkasciwosciach, ce-
chach i stosunkach Zaspekt i cel badan rozstrzyga oczywiscie, co w danym

45/ M, Haiddelsman. Historyka, Gebethner i Wolff, Warszawa; 1928, s,202.
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konkretnym badaniu Jest najwazniejsze/. Synteza zawsze powinna dostar-
cza¢ glebszej, bardziej istotnej wiedzy o badanej catosci /badanym pro-
cesie, zjawisku, obiekcie rzeczywistosci wojskowej/. Nie jest to wiec
prosta, dajeca sie sktada¢ w dowolny sposéb suma wiedzy uzyskanej w to-
ku analizy, lecz tak wyselekcjonowane, dobrane i poteczon® jeJ czesci
sktadowe, aby badane cato$¢ w bardziej Istotny sposéb niz to miato
miejscO® dotychczas charakteryzowaty i wyrazaty /odzwierciedlaty/.

Niekiedy synteze usituje sie sprowadzi¢ tylko do uogélniania, albo
w Scislejszym znaczeniu - do formutowania prawd /twierdzen/ ogolnych
na podstawie pewnych wczesniej dowiedzionych twierdzeh /prawd/ czestko-
wych. Oost to. Jezeli przyje¢ Je dostownie, bez oméwien, nieprecyzyjne
traktowanie syntezy. Synteza tworzy obrazy uogélniadece, zawsze towa
rzyszy JeJ uogélnianie, synteza jest uogOlnieniem, ale uogélnieniem
szczegolnym - takim, w ktérym wyraznie ujawniaje sie: zasada teczenta
rozcztonkowanych czesci w catos¢ oraz istotno cechy, wkasciwosci, funk-
cje itp. tej catosci. Synteza, uwalniajec obraz badanego przedmiotu od

“niepotrzebnych, nieistotnych szczeg6tow, wprawdzie czyni go  ogo6lnie
ubozszym o ta szczegéty, ale za to zdecydowanie bogatszym pod wzgledem
tresci istotnych, ktore wykrywa i1 ujawnia.

Synteza tylko w pewnym sensie i do pewnego stopnia, umownie jest od-
wrotnoscle analizy /roztozenie - zdozenie/. Gdyby tak byto dokkadnie,
to poznawczo operacja syntezy stracidaby sens, Analizujec kroczy  sie
od wstepnej ogélnej /by nie powiedzie¢ - ogOlnikowej/ wiedzy o przed -
miocie do wiedzy o nim bogatej w konkret i szczeg6t, bardziej precyzyj-
nej ; przedmiot zostaje doktadnie poznany w réznorodnosci przejawow.

Dla syntezy to analityczne poznanie przedmiotu badan w jego konkre-
cie, w réznorodnosci przejawoéw stanowi punkt wyjsScia,baze, z ktérej
czerpie nie tyle gotowe elementy, co gdéwnie materiat do przetworzen
lub odpowiedniej obrébki. Badacz przeprowadzajecy synteze dezy wpraw-
dzie do przedstawienia catosciowego obrazu przedmiotu badan, ale jest
oczywiste, ze w zadnym razie nie ma to by¢ obraz, od ktérego zaczetka
sie analiza, ani nawet taki obraz tylko odpowiednio '‘uszczegétowiony"
wynikami tej analizy, Powstajecy w wyniku syntezy obraz catosci przed-
miotu badan jest nowa 1 wyzsza jakosciowo wartoscig poznawcza, jest
rezultatem koncepcyjne-tworcze1 pracy badacza z materiatem dostarczo-
nym dzieki analizie. W mnogosci informacji zawartej w materiale anali-
tycznym nie ma gotowych formudek /moge by¢ tylko pewne wskazania, zna-
ki/ dotyczecych istotnych charakterystyk przedmiotu - jego struktury,
mechanizméw dziatania itp. Dopiero badacz musi te charakterystyki w
toku syntezy ujawni¢, odkry¢; przedstawi¢, musi syntezujec tworzyc¢
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istotny wiedzg o przedmiocie badan. Oezoli poréwnaé analize i synteze
pod wzgledem stopnia /zakresu/ ,,zmuszania" badacza do koncepcyjno-twor-
czego myslenia, to synteza ,zmusza" badacza do tego w znacznie wiekszym
stopniu niz analiza,Tym tez analiza 1 synteza roéznie sie od siebie is-
totnie, Znajduje to m.in, wyraz w tym, ze analize znacznie tatwiej jest
uje¢ w postaci sumy dosy¢ dobrze okreslonych poszczegdlnych sposobéw
/krokow/ postepowania. Niektére co najmniej z czynnosci skdadowych ana-
lizy wykonuje sie dos¢ mechanicznie i stosunkowo #atwo je opanowaé. Syn-
teza bardzo trudno daje sie zamkne¢ w takie w miare Sciste regulty. Zna-
mienne jest, ze literatura metodyczno-metodologiczna na temat syntezy
jost wyjetkowo uboga. Zupednie odwrotnie ma sie sprawa z analize. Nie
jest tez chyba przypadkiem, ze znacznie wiecej jest badaczy o skdonno-
Sciach analitycznych niz syntetycznych.

Nie usitujec przedstawi¢ jJakiegos sScistego schematu postepowania ba-
dawczego w stosowaniu syntezy Jako metody naukowej, mozna wskaza¢ zasad-
nicze czynnosci, ktore w postepowaniu takim /syntezie/ powinny wystepic.
Oto one i

1, Kierujec sie ustaleniami analizy, wypracuj i przyjmij ogélny plan
/podstawdéwe zasade, gtdwne zatozenia/ syntetycznego ztozenia zanalizowa-
nych czesci /elementéw/ przedmiotu badan w catosci; bierz przy tym pod
uwage analityczne ustalenia odnoszece sie do skdadu, struktury, Tunkcji
itp, badanego przedmiotu, odpowiednio je przetworz i i”ogélnij istotnie.
Ma tej podstawie opracuj schematy ski#adu, struktury, funkcji itp,; ons
stanowie zasadniczy zreb 1 tres¢ planu,

2, “ujmij syntetycznie analityczne wiedze o poszczegolnych elementach
/czeSciach/ przedmiotu badan - oczys¢ je z drugorzednych nieistotnych
sktadnikow oraz wkasciwie uogélnij i przetwoérz,

3, Dokonaj syntezy analitycznej wiedzy o zwiezkach, relacjach i sto-
sunkach wystepujecych miedzy czesSciami /elementami/. Wytworzona wiedza
powinrja znacznie sie przyczynia¢ do lepszego rozumienia zaréwno istoty
poszczegolnych elementéw /czesci/, jak i prawiddowosciowych zwiezkow
miedzy nimi,

4, Powiez ze sobe w catosS¢ "oczyszczone'" i uog6lnione wiedze o posz-
czegolnych czesciach /elementach/ badanego przedmiotu, kieruj sie przy
tym ogélnym planem /wiedze o strukturze, funkcjach itp,/ catosci i wy-
korzystuj do powiezan zsyntetyzowane wiedze o zwiezkach, relacjach i
stosunkach. Uzyskany w rezultacie syntetyczny obraz przedmiotu badan
stanowi¢ powinien zardwno /w czesci/ sume syntez czestkowych, jak 1 /w
innej czesSci/ ich przetworzenie w wiedze istotniej /bardziej/ zsyntety-
zowane.
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z punktu widzenia formy "budowa™ zsyntetyzowanego obrazu przedmiotu
badafi wymaga albo stosowania odpowiednich ii»tnieldgcych Juz pojec i
twierdzen, albo tworzenia w toku syntezy poje¢ i twierdzen naukowych.
Pojecia moge dotyczy¢ zardwno organizméw i Srodkow walki, jak tez jej
procesow i czynnosci bojowych /zabezpieczajecych/. Twierdzenia z kolei
moge mie¢ charakter czysto opisowy lub wyraza¢ prawiddowoSciowe zwiezki
i zaleznosci.

Przy budowaniu syntezy oraz nadawaniu jej stosownej formy i tresci
wykorzystuje sie szeroko czynnosci badawcze < metody;abstrakcji izolu-
jecej i1 generalizujecej, poréwnania, grupowania, generalizacji histo-
rycznej 1 sprawozdawczej, analogii, indukcji, dedukcji itp. Mozna by
nawet bez wiekszej przesady powiedzieC, ze kazda metoda syntezy jest
zawsze niczym innym, jak odpowiadaJdecym charakterowi i celowi badan
oraz wkasciwosciom badanego przedmiotu zestawieniem metod - operacji
tego rodzaju.

Stwierdzilismy, ze synteza jest trudniejsze w zastosowaniach metode
naukowe niz analiza. Wskazane przeto bedzie wymienié¢, czego szczegdllnie
nalezy unika¢ w trosce o poprawny przebieg syntezy i jej koncowy rezul-
tat, Po pierwsze, nie przystepowaC do syntezy bez/przyjecia wyraznie
okreslonych zatozen i plonu; po drugie, wystrzega¢ sie tzw, faktogra-
fii - przetadowania syntezy drobnymi i mato znaczecymi szczegétami, a
zwhaszcza unika¢ przedstawiania poszczeg6lnych fragmentow syntezy w
oderwaniu od siebie lub niedostatecznie powiezanych; podczas catego
procesu syntezy nie zapomina¢, ze w jej wyniku chce sie uzyska¢ gteb-
sze, bardziej Istotne wiedze o przedmiocie badan, z tej pozycji oce -
nia¢ krytycznie poszczegblne czynnosci badawcze, np, unika¢ tworzenia
poje¢ wieloznacznych zbyt og6lnych, twierdzen mato uzasadnionych i
ogbéInikowych.

Analiza systemowa"™ moze mie¢ wiele wariantow i by¢ systemowa w
scistym znaczeniu albo tez ktasé¢ szczegbélny nacisk na jeden z aspektéw
systemu, np, strukturalny, funkcjonalny czy informacyjny, W naukach woj-
skowych moze by¢ przydatna zwkaszcza do rozwiezywania ztozonych proble-
méw ulepszania pod réznym wzgledem i w roznych sferach dziatania /funk-
cjonowania/ organizmoéw wojskowych zaréwno bojowych, jak i wspomagaje -
cych lub zabezpieczajecych oraz dowodzenia, a takze projektowania tego
typu nowych organizméw /systeméw/. Analiza systemowa obiera zawsze za
podstawe podejscie systemowe, tzn, traktowanie i rozpatrywanie badane-
46/ Encyklopedia organizacji 1 zarzedzania. -PAE, Warszawa, 1982, s, 31,

0 sformalizowanych aspektach tej metody patrz w: Metodyka wojsko-

wych badan naukowych, cz. 11, Zb, pod kier, 0, Kaczmarka, ASG WP,
Warszawa, 1989, s, 48,
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go przedmiotu /zjawiska, procesu itp,/ Jako systemu.

W wariancie analizy przedstawionym nizej potozony zostat nacisk na
funkcjonowanie systemu, a celem jest doskonalenie dziatania orga-
nizmu wojskowego. Punktem wyjscia tak rozumianej analizy systemowej
jest okresSlenie stanu istniejecego, sprecyzowanie stanu pozedanego 1
ustalenie przez poréwnanie, na czym polegaje odmiennosci /rdznice, sprze-
cznosci/ miedzy tymi stanami. Czynnosci te nosze wspélne miano identy-
fikacji sytuacji problemowej. Sytuacja ta musi dotyczy¢ co najmniej
jednej zasadniczej sfery dziakania. Przewaznie wyréznia sie trzy takie
sfery:

1. Funkcjonowanie wkasciwe /wewnetrzne/ przedmiotu.

2. Funkcjonowanie przedmiotu w ramach wiekszego systemu.

3. Funkcjonowanie przedmiotu w zwiezku z otoczeniem /Srodowiskiem
zewnetrznym/,

W analizie systemowej omawianego rodzaju wyodrebnia sie cztery gtow-
ne etapy postepowania, se nimi:
sformutowanie problemu ;
badanie ;
wyjasnianie /eksplanacJda/;
interpretacja.

W procesie formutowania i dla precyzyjnego sformutowania problemu
nalezy wyraznie okresli¢ kontekst problemowy, tzn. jego powiezania, za-
leznosci 1 uwarunkowania, cele badan i bazowe kryteria, a takze hipote-
zy wyjsciowe - wyjsciowe prawdopodobne rozwiezanie problemu.

W procesie badan /drugi etap/ gromadzi sie niezbedne fakty, ustala
prawdopodobienstwo wystepowania mozliwych zjawisk, procesow, zachowan,
rozwaza rozwiezania alternatywne z punktu widzenia obranych kryteriow,
a takze ewentualnie ocenia sie trudnosci zastosowania i1 szacuje koszty
poszczeg6lnych prawdopodobnych rozwiezan.

Etap wyjasniania Jest w zasadzie etapem tworzenia ulepszonego mode-
lu dziatania oraz prowadzenia na nim badan w celu aproksymacji rozwie-
zan, dokonania niezbednych wyliczehn 1 uzyskania koncowych wynikow.

Wyniki te se interpretowane w czwartym etapie. Uwzglednia sie przy
tym g#éwnie elementy doted pomijane z uwagi na ich niewymierno$¢ i nie
poréwnywalnos¢. Uwzglednianie to ma charakter intuicyjnego szacunku.
Podobnie szacuje sie na tym etapie warunki niepewnosci dziatania mode-
lu, Wnioski koncowe powinny zawiera¢ zatozenia projektowe lub sugestie
/zalecenia/ odnosnie do ulepszenia dziatania lub tworzenia ulepszonych
systeméw /organizméw/ dziatania bojowego, zabezpieczajecego, dowodze -
nia itp.
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Wymienione etapy /stadia/ analizy systemowej moge byC wielokrotnie
w catosci lub w czesci powtarzane. Zmienia sie wtedy za kazdym razem
okreslone parametry wyjsSciowe i zatozenia /ograniczenia, wymagania, Vja
runki/.

Nie Jest trudno zauwazy¢ podobienstwo miedzy podanym schematem ana-
lizy systemowej a procesem systemowo rozumianych badan naukowych w ogé-
le. Dostrzec tez mozna datwo. Jak w schemacie tym analiza przeplata sie
Zz synteze.

Analiza systemowa w wyzej podanym wariancie Jest czesto stosowana do
rozwlezywania probleméw praktycznych - inzynierskich. Dlatego tez cza-
sem traktuje sie Je wytecznie Jako metode dziakan inzynierskich /pro -
Jektowania systeméw/ lub metode rozvyiezywania roznego rodzaju probie -
méw decyzyjnych, odmawiajec jej waloru badawczo-naukowego. Analiza sy-
stemowa zaréwno w podanym wariancie, jak i1 zwkaszcza ze stosownymi mo-
dyfikacjami nie naruszalJecymi w zasadzie istoty podanego schematu moze
by¢ przydatna tak do prac inzynierskich /projektowych/. Jak 1 do prac
naukowo-badawczych /rozwlezywania zadah poznawczych/. Cechuje Je zaw -
sze wieloaspektowos¢ lub interdyscyplinarnosé, szerokie wykorzystanie
modelov™anla oraz metod intuicyjnych w powiezaniu ze zobiektywizowanymi
/sformalizowanymi/ procedurami naukowymi .

Analiza wartosci Jest metode odznaczajece sie bardzo szerokim zakre-
sem przydatnosci, dlatego tez zazwyczaj przypisuje sie jej walor wzgled-
nej uniwersalnosci, Oest ona istotnie przydatna do badania nie tylko
gotowych v;ytworow /skutkéow/ dziatania, lecz réwniez samych dziatan
bez wzgledu na ich rodzaj, zaréwno dziatan podstawowych /bojowych/, jak
i réznego rodzaju dziakan wspomagajeco-zabezpieczaldecych, a takze sy -
Stemdw organizacyjnych dziatania, W naukach wojskowych analiza warto -
Sci moze znalezé¢ szerokie zastosowanie wkasnie w postaci nazywanej ana-
lize vilartosci organizacji, W kazdej swojej postaci - a ma ich wiele,
m.in, takze posta¢ analizy wartosci wyrobu - analiza wartosci jest me-
tode rozwlezywania probleméw, ktorych rozwiezanie polega na optymali -
zacji stosunku miedzy uzyskiwanym wynikiem /efektem/ a poniesionymi na-
k¥adami /kosztami/. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze ma ona zastosowa-
nie we wszystkich dziedzinach, w ktorych dziatanie powoduje powstawanie
spotecznych kosztéw /strat/, do ktérych obnizenia sie dezy.

Analiza wartosci koncentruje sie na funkcjach badanego przedmiotu
/organizacji, systemu/. Przedmiot w sensie Tizycznym odgrywa przy tym
role drugorzedne. Wysitek badawczy /koncepcyjne-twérczy/ ogniskuje sie
na obnizeniu kosztéw funkcji spednianych przez badany przedmiot /whas-
ciwych badanemu przedmiotowi/. Obnizenie kosztow wytworzenia /w dosto-

/ 71



wnym znaczeniu i w przenosni/ lub utrzymania przedmiotu odgrywa tu ro-
le pochodne®, wynikajece z dezenia do obnizki kosztéw spedniania jego
funkcji.

Analiza wartosSci organizacji, zwana takze analize wartosci systeméw
organizacyjnych jest metode analizy i projektowania usprawnien struktu-
ry i funkcjonowania tych systeméw. Kazdy wojskowy system organizacyjny,
podobnie jak wszelkie systemy organizacyjne, spednia funkcje gtéwne,
funkcje uzupednlajece i1 tzw, funkcje elementarne. Funkcje gtdéwne rozu-
mie sie Jako racje istnienia systemu lub Jako cel, dla ktorego speknie-
nia zostat on powotany ;funkcJe uzupeinlajece nadaje systemowi dodatko-
we walory lub se nieodzowne do speinienia funkcji gidéwnej ; funkcje ele-
mentarne se wewnetr/nymi funkcjami systemu, "Jego podsystemow i1 elemen-
téw, Kazdy z tych rodzajéw funkcji moze by¢ /i zwykle jest/ przedmie -
tem analizy wartosci.

Procedura badawcza analizy wartosci obejmuje nastepujece zasadnicze
czynnosci prowadzone na poziomie logicznej abstrakcji, ktérej baze wyj-
sciowe Jest Jednak zawsze konkretna rzeczywistos¢ /badany przedmiot/:

1/ sftormutowanie Tunkcji spednianych przez badany przedmiot, wyni -
kiem tej czynnosci Jest zbior funkcji speinianych;

2/ analiza funkcji speinianych, prowadzeca dzieki Kkrytycznej ocenie
i v,-eryfikacji do okreslenia zbioru funkcji koniecznych;

3/ tworcze myslenie, polegajece na poszukiwaniu drég mozliwych roz-
wiezan technicznych, organizacyjnych oraz taktycznych i majece przyniesc
koncepcje rozvtiezania problemu ;

4/ opracowanie projektu rozwiezania problemu;*

5/ ocena projektu rozwiezania problemu, okresleni© nowego /ulepszo-
nego/ przedmiotu dziatania, procesu itp.

Warto zwréci¢ uwage na ideowe podobienstwo miedzy schematami anali-
zy systemowej 1 analizy wartosci. Dostrzec tez mozna bez trudu®, ze za-
sadnicze czynnosci analizy wartosci nie se wykecznie analityczne, lecz
analityczno-syntetyczne.

Ogo6lnie mozno stwierdzi¢, ze schematy analizy systemowej i analizy
wartosci se szczegdélnymi przypadkami ogolnego schematu rozwiezywania
probleméw: sformutowanie problemu, wypracowanie wariantu rozwiezania >
/analiza - synteza/, sprawdzanie rozwiezania.

11-2, Abstrahowanie /abstrakcja/

W procesie badan abstrakcja wystepuje zaréwno Jako czynnos¢ /opera-
cja/ myslowo, nazywa sie je wtedy najczesciej abstrahowaniem. Jak i
swoista ztozona metoda naukowa, zwana metode abstrakcji lub  metode
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abstrakcji 1 stopniowych przyblizen /konkretyzacji/. Dla abstrakcji -
niezaleznie od jej rodzaju - charakterystyczne se czynnosci pomijania
/eliminowania/, oddgczania /izolacji/ i wyodrebniania. Czynnosci te,
ktore mozna uznaC za istote abstrakcji, se zawsze Scisle powigzane z
okreslonymi innymi czynnosciami, ktérym abstrakcja stuzy 1 ktérych
wykonanie przygotowuje /umozliwia/ lub warunkuje. Do takich czynnosci
/metod/ nalezy przede wszystkim odnieS¢ analize, synteze i w ogdle
uogolnianie /generalizacje/. a takze tworzenie modeli i1 1idealizacje
/wprowadzanie w zakres wiedzy teor- tycznej i rozwazanie tzw. obiektdw
idealnych/.

Abstrakcja rozumiana lako czynnos¢ mySlowa /czynnosc abstrahowania/
polega na pominieciu /Zeliminacji/ w danych rozwazaniach okreslonych ele-
mentow /sktadnikéw materialnych, cech, relacji, zwigzkéw itp./ przedmio-
tu badan, uznanych z Jakich$ wzgledéw za drugorzedne /nieistotne/ oraz
na wyodrebnieniu i uwzglednieniu w tych rozwazaniach innych jego ele
mentéow whasnie dlatego, ze pod Jakim$ wzgledem se istotne.”™ Abstrakcja
rozumiana jako mysSlowa czynno$¢ abstrahowania moze przybra¢ forme ab-
strakcii lzolulaceil lui® generalizujacej. i

Abstrakcja izolujgca polega na wyodrebnianiu /izolacji/ badanych zja-
wisk, obiektéw /ich elementéw raaterielnyoh, cechj relacji itp./ z wiek-
o9zej’catosol w celu umozliwienia ich analizy, moze tez polega¢ na poml-
nlectu pewnych elementéw badanego przedmiotu przy przeprowadzaniu syn-
tezy. warto wskazaé¢, ze zardéwno w analizie - wyodrebnianiu nieodzownie
towarzyszy pomijanie, jak 1 w syntezie - pomijaniu nieodzownie towarzy-
8zy wyodrebnianie.

Ahetrakcia nenerollzuiaca ujmuje w procesie mysSlowym nie jeden,lecz
wiele przedmiotéw /obiektow materialnych, zjnwlek, proceeéw Itp./ skia-
dajecych sie na wyrézniony pod jakim$ wzgledem zbiér. Wyodrebnia sie
wéwczas Zizoluje/ pewne cechy wkasciwe /wspdlne/ badanym przedmiotom i
dokonuje sie ich generalizacji. Na tej podstawie 1 w ten sposéb urabia
sie pojecia og6lna oraz tworzy sie klasy przedmiotéw bedecych zakresem
tych pojec¢. Pojecia, walka, walka zbrojna, walka og6lnowojakowa, powie-
trzna,morska - etanowi¢ moge przyktady pojec¢ ogdlnych . I t abstra
howanie jest z jednej strony jakby negoiywnym momentem procesu tworze-
nia ogélnego pojecia /eliminacja, pomijanie, odrzucanie wszystkiego.oo
nie zostanie zawarte w tresci ogolnego pojecia/, z drugiej - jest mo-
mentem pozytywnym tego tworzenia /wyodrebnianie tego, co w tresci po-

:;7p06j;¢le odzwierciedla myslowo wsp6olne cechy” P; /. cti7tow
okreslonego zbioru /klasy/, jak iodna ceche wspolna,
7ol?™irorrr$?2:l:g: rrfsrice”rrerTiliciMllsfm ~llow e odlwier
ciedlenie wsp6lnych cech. Zakresem - mySlowe odzwiercxedlenle tej
klas& eredmiotéw, ktérym te cechy przystuguja. 73



jeci®© ma sie zawrzeé/ prowadzacym do urobienia pojecia ogolnego.
Abstrakcja generalizujaca warunkuje w ten sposob rozwdj myslenia poje-
ciovA/ego, bez ktdérego naukowe poznanie rzeczywistosci wojskowej nie by-
+oby w ogéle mozliwe.

Abstrakcja jako czynnos¢ mysSlowa abstrahowania lub jej rezultat wy-
stepuje zasadzie w kazdym procesie myslowym.

W naukach wojskowych, podobnie jak w innych naukach spotecznych, w,
ktérych zastosowanie eksperymentu na wieksze skale jest ograniczone,
abstrakcja wystepuje jako swoista ztozona metoda badawcza - abstrakcji
i stopniowych przyblizeh, W istocie rzeczy w tej postaci abstrakcja
jest sposobem /metode/ tworzenia modelu przedmiotu badad i prowadzenia
badan na nim /dociekanie budowy, funkcjonowania,
miotu/.

Postepowanie badawcze przebiega w dwoch, etapach. Pierwszy nosi naz-
we abstrakcji wkasciwej /wyjsciowej/, drugi - stopniowych przyblizen
/konkretyzacji/. W pierwszym etapie tworzy sie ogdlny obrez /og6lny mo-
del/ badanego przedmiotu /zjawiska, procesu/, w ktorym uwzglednia sie
tylko Jego najwazniejsze cechy, a odrzuca /eliminuje/ wszystko to, co
uznaje sie za drugorzedne 1 uboczne. Tak skonstruowany model ma umozli-
wi¢ zbadanie i sformutowanie podstawowych prawidfowosci oraz zbudowanie
zasadniczego zrebu teorii o badanym przedmiocie, uzyskuje sie wtedy wie-
dze o przedmiocie nader istotne, lecz na bardzo wysokim poziomie abstra-
kcji, BezposSrednio uzytkowe, praktyczne znaczenie tej wiedzy Jest Joez
oze znikome, dezell Jest ona Jednak prawdziwa, to ma fundamentalne zna-
czenie dla dalszego procesu badawczego, tj. dla drugiego etapu meto y
abstrakcji - etapu stopniowych przyblizen abstrakcyjnego obrazu do rze-
czywistosci, konkretyzacji modelu. W etapie tym kolejno, Kkilkakrotnie
obniza sie szczeble abetrakojl przez uwzglednienie coraz wiekszej licz-
by stron i zwiezkéw wystepujacych w badanym przedmiocie /procesie/ za-
rowno wewnetrznych. Jak 1 zewnetrznych. Wreszcie nastepuje takie wzbo-
gacenie obrazu przodmiotu badan, wystepujacych w nim prawidtowosci, ze

mozna go odnies¢ do konkretnej rzeczywistosci,
sowac¢ uzytkowo.

istoty badanego przed-

podda¢ weryfikacji 1 sto-
Mechanizm postepowania zgodny z metode abstrakcji ko-
lejnych przyblizen dos¢ dobrze przedstawita H. Kozakiewicz. Dlatego te
odsytam Czytelnika do JeJ pracy. Pragne zwréci¢ Jednak uwage na wyroz-
nienie przez autorke abstrakcji analitycznej i syntezujecej kilku stop-
ni oraz na to, co autorka przez nie rozumie i jakim celom te a etra oje
stuze. Dest to w istocie droga do przedetawlenia coraz bardziej konkret-

nego 1 przyczynowo wytdumaczonego obrazu przedmiotu badan

ii/H/Kwakiewicz. Inna socjologia.

PWN, Warszawa. 1983, oz, IlI.
s, 177-310.
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w zwigzku ze stosowaniem metody abstrakcji wskazane jest wyjasnienie
pojecia abstrakcji pustej. Abstrakcja pusta wystepuje zawsze wtedy, gdy
formubuje sie i1 stosuje teorie, twierdzenia oraz pojecia nazby™t ogélne, 7/
oderwane od rzeczywistosci, ktdéra jest przedmiotem badan ;gdy nie uwzgled-
nia sie niezbednego stopnia konkretnosci badan oraz charakterystycznych
cech badanych przedmiotéw i zjawisk, W takim razie wyniki badan bede z
reguty jatowe, badania nie doprowadze do rozwkezania wysunietych proble-
méw, bowiem w kazdej dyscyplinie naukowej i specjalnosci ze wzgledu na
rodzaj i cel badan obowiezuje odpowiedni poziom abstrakcji, Oezeli za-
sada ta zostanie naruszona, jezeli poziom abstrakcji bedzie za wysoki,
to wowczas nie nalezy sie spodziewa¢ owocnych wynikéw.

Omawiang sprawa wieze sie takze z jezykiem danej nauki , Nauki woj-
skowe wyksztatcity w procesie swojego rozwoju whkasne aparature katego-
rialne i1 pojeclowe, ktéra w miare trafnie i konkretnie odzwierciedla
zjawiska walki zbrojnej. Zdarza sie jednak niekiedy, ze badacz wojskowy,
stosujec jedne z przedstawionych uprzednio metod podejs¢ /np, podejscie
cybernetyczne, organizacyjne itp,/, po prostu ogranicza sie w swojej
pracy do opisania znanych Juz dobrze zjawisk i proceséow walki zbrojnej
np. w jezyku cybernetycznym, nie wnoszec lub wnoszec bardzo niewiele
nowego do istotnej wiedzy o badanym przedmiocie,

Dest zrozumiate, ze ma to mato v/spélnego z whasciwym stosowaniem tych
podejs¢, z owocnym uzyciem metod wypracowanych w innych dziedzinach wie-
dzy, ze nie wyraza sie w tym wieZz réznych dziedzin naukowych i1 jednos¢
nauki. Mamy jedynie w takim wypadku do czynienia z przykdadem abstrakcji
pustej, w ktorej w kazdym razie nalezy zdecydowanie unika¢ jako bezptod-
nej -

11,3, Poroéwnanie

Poréwnanie jest waznym zabiegiem poznawczym ~logiczne metode badaw-
cze lub procesem myslowym/ pozwalajecym ustalaC¢ podobienstwa i1 réznice
miedzy badanymi przedmiotami /zjawiskami/ rzeczywistosci wojskowej. Po-
lega ono na wykrywaniu cech podobiefAstwa i odmiennosci w badanym przed-
miocie przez odniesienie go do innych przedmiotdw.

Okreslony fakt /zdarzenie, zjawisko/ walki zbrojnej moze by¢ whkasci-
wie oceniony wtedy, gdy zostanie poréwnany z innymi podobnymi lub nie-
podobnymi pod jakim$ wzgledem faktami /zdarzeniami, zjawiskami/, Inter-
pretacja teoretyczna nowych faktéw nie moze sie obejs¢ bez  odwotania
49/ Oezyk nauki - to immanentna stowna forma_ treSci wiedzy naukowej.

Podstawe jezyka nauki stanowi na wszystkich jej poziomach i we wszy-
stkich dzredzinach odpowiedni aparat pojeciowo-kategoriainy,
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sie do wiedzy o faktach znanych, tj, do teorii o nich. Czyni to przez
poréwnanie /konfrontacje/ wiedzy nowej z wiedze dotychczas nagromadzo-
ne. -

Poréwnanie jest nieodzowne, gdy bada Jjakis obiekt /zjawisko/ w
procesie jego rozwoju w czasie 1 przestrzeni. Pordownanie wydzielonych
stenéw przeszdych i1 stanu terazniejszego /tj, stanéw odnoszecych  sie
do réznego czasuZ/po”wala sedzi¢ o ciegu rozwojowym zjawiska, ustalic
jego prawiddowosci 1 istotne trwate cechy, a takze wyodrebni¢ wazne ce-
chy nowe oraz na tej podstawie lepiej pozna¢ aktualny stan i przewidy-
wa¢ dalszy kierunek rozwojowy zjawiska, jego przyszte mozliwe przemia-
ny i stany. Wykorzystanie w badaniach doswiadczen minionych wojen i
doswiadczen z c¢wiczen jest Scisle zwiezane z metode poréwnawcze.

Stosowanie w szerokim zakresie poréwnania w naukach wojskowych ma
duze znaczenie rowniez z tego wzgledu, ze w badanej rzeczywistosci woj-
skowej prawie w ogdle nie.wystepuje obiekty, zdarzenia, procesy identy-
czne. Kazdy akt walki zbrojnej jest przeciez Jedyny, niepowtarzalny,
ale tez kazdy z nich jest w swojej istocie, w najwazniejszych wkasci-
wosciach 1 cechach podobny do innych tego rodzaju aktéw. To podobien-
stwo pozv/ala wkasnie na ich poréwnywanie i na tej podstawie naukowe
sedzenie o nich. A wiec poréwnanie wkasciwie przeprowadzone moze miec
site dowodu naukowego i Jest potrzebne przy uzasadnianiu twierdzen nau-
kowych.

Metode pordwnania *ecze sciste zwiezki z innymi metodami logicznymi.
Poréwnaniu zawsze towarzyszy omawiane juz wyzej abstrahowanie. Wieze
sie ono tez Scisle z uogdllnieniem i analogie oraz stuzy analizie i syn-
tezie. WpsSnie dzieki pordwnaniu nastepuje identyfikacja elementéw wy-
odrebnionych do kolejnych przeksztatcen przy zastosowaniu innych metod.

Poréwnanie stanowi wazne narzedzie poznania, wszakze pod warunkiem,
ze bedzie stosowane obiektywnie, bez tendencyjnego doboru i naginania
faktéw odpowiednio do zawczasu przyjetych wnioskéw.

Stosujec metode poroéwnania nalezy - aby unikne¢ biedow - przestrze-
ga¢ nastepujecych zasad:

_ poréwnywaé zjawiska podobnego rodzaju, pozostajece ze eobe w
okreslonych zwiezkach oraz wspotmierzalne i

- ujawnia¢ nie tylko cechy podobienstwa, lecz i rdznice w zjawis-
kach stanowiecych przedmiot poroéwnan;

- porownvAva¢ przede wszystkim whasciwosSci /cechy/ istotne badanych
zjawisk.
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11,4, Uogdlnienie

Podobienstwo zjewlsk /przedmiotéw/, wystepowanie w nich wspolnych
cech /wkasciwosci/ pozwala na formutowanie twierdzen ogolniejszej na-
tury, Stuzy temu metoda uogdlnienia, ktora jest operacje mysSlowe prze-
chodzenia od twierdzen o pojedynczym zjawisku /przedmiocie/ do pojec
i twierdzehn bardziej ogolnych, dotyczecych grupy lub klasy zjawisk, a
nastepnie do jeszcze bardziej ogélnych itd. Czyni sie to za pomoce *e~
czenia Taktéow /przedmiotéw, zdarzen, zjawisk, proceséw/ na zasadzie
stwierdzenia ich podobienstwa pod jakim§ wzgledem. Na przyktadzie
uog6lnienia poszczeg6lnych twierdzen #atwo przekonaé¢ sie, ze ze wzgle-
du na swoje logiczne strukture uogolnienie czesto pokrywa sie z induk-
cje niezupetne, czasem pedne /0 czym nizej/. Szczeg6lnym rodzajem /po-
stacie/ uogdlnienia jest synteza, uogOlnieniem se tez roézne porzedku
jece grupowania przedmiotow.

Dzieki uogélnieniu mozliwe jest ujawnienie cech i zjawisk powtarzal-
nych, co z kolei prowadzi do wykrywania ich przyczyn i koniecznosci
przejawiania sie, tzn, prawidfowosci, oraz formutowania na tej podsta-
wie praw nauki, praw empirycznych i zasad dziatania, a takze dokonywa-
nia systematyzacji, typizacji i1 klasyfikacji zjawisk. Uogllnienie jest
konieczne do urabiania pojec.

Uogllnienie oparte na poréwnaniu, Jak Juz stwierdzilismy, nieodtecz-
nie towarzyszy syntezie, scisle wiezac sie z abstrahowaniem, a takze
z analize.

W naukach wojskowych moze mie¢ zwhkaszcza zastosowanie  uogolnienie
zwane w metodologii uogdlnieniem historycznym lub generalizacje histo-
ryczna. Tego rodzaju uogélnienie jest ogélnym twierdzeniem empirycznym
odnoszecym sie do klasy zjawisk ograniczonej w czasie 1 przestrzeni.
Przestanki takiego twierdzenia okreslaje w sposéb bezposredni lub pos-
redni obszar czasowo-przestrzenny zachodzenia /nastepowania/ zjawisk,
do ktorych“twierdzenie sie odnosi, lecz nie podaje warunkéw dostatecz-
nych lub niezbednych, aby te zjawiska nastepowaty.

Uogllnienie historyczne moze mie¢ rézny charakter. Z tego wzgledu
wystepuje w postaci uogélnienia spraw.ozdawczego lub,indukcyjnego, przy
czym to ostatnie ma dwie odmiany. Zakres uogélnienia sprawozdawczego
nie wykracza poza przypadki przebadane. Takie uogélnienia stanowie wy-
nik indukcji zupednej /o czym nizej/. Pierwsza odmiana uogdélnienia in-
dukcyjnego dotyczy przypadkéw przesztych, ktorych jednak tylko pewna
liczba zosta3;a przebadana. Druga odmiana tego uogdlnienia nie ograni-
cza sie wykecznle do przypadkow przeszdych, ale ogarnia takze przewi-
dywane przypadki przyszie. Oak wiada¢, obydwa uogdlnienia Indukcyjne
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vjykraczaje poza zakres opracowanego materiatu badawczego. Taka sytuacja
badawcza wystepuje nader czesto w naukach wojskowych. Dlatego tez mamy
w nich w duzej mierze do czynienia wkasnie z uog6lnieniami indukcyjnymi,

\0 uogélnieniach wystepujacych w naukach wojskowych czasowo-przest-
rzenna determinacja ich waznosci zawsze odgrywa donioste role i ograni-
cza ich zasieg. Trzeba zatem pamieta¢ o tym, ze formubowane w naukach
wojskowych uogélnienia, a zwkaszcza ich najwyzsza posta¢ - prawa i pod-
stawowe zasady walki zbrojnej musze mie¢ wyraz nie ogllnikowy, guasipo-
nadcza”owy, lecz konkretny, historyczny, tzn, okreslone odniesienia cza-
sowe 1 przestrzenne,

11,5, Metody wnioskowania

W procesie poznawania rzeczywistosci wojskowej /walki zbrojnej/ ba-
dacz wojskowy uzyskuje nowe wiedze o niej. CzesS¢ z niej zdobywa bezpos-
rednio, w wyniku poznania empirycznego, dzieki organom zmystdw, Oednak-
ze ogromne czesS¢ wiedzy naukowej o walce zbrojnej uzyskuje sie, podob-
nie zreszte jak o wszelkich innych fragmentach rzeczywistosci, posred-
nio, dzieki rozumowemu wyprowadzaniu nowej wiedzy z wiedzy juz istnie-
jecej. Te nowe wiedze okresla sie czasem mianem wiedzy posredniej lub
wy”/nioskowanoj, Sposobem i forme logiczne uzyskiwania wiedzy posredniej
jest wnioskowanie, W najprostszym ujeciu wnioskowanie mozna okresli¢ Ja-
ko proces myslowy, za ktdérego posrednictwem z jednego lub kilku twier-
dzen /zdan/ wyprowadza sie nowe twierdzenie™”, Oest zrozumiate, ze w
zatozeniu przyjmuje sie /ma sie przeSwiadczenie/, iz twierdzenie, z kto-
rych wyprowadza sie nowe twierdzenie, se prawdziwe i ze dezy sie do te-
go, aby uzyskane twierdzenie tez byto prawdziwe. Ma to zapewnié, jeze-
Ii wykluczy¢ btedy materialne, poprawnos$¢ whkasciwego procesu wniosko -
wania /procesu myslowego/, 0 tej poprawnosci poucza logika formalna,
zwkaszcza w czesSci dotyczecej wnioskowan /rozumowan/, N niniejszym
opracowaniu autor prezentuje i omawia zv;lezle metody wnioskowania w
aspekcie whasciwosci ich zastosowania w procesie wojskowych badan nau-
kowych, Opiera sie przy tym, w koniecznym zakresie na ustaleniach lo -
giki formalnej, jednak nie przedstawia ich w formie rozwinietej i nie
wnika w szczegoty poprawnosci formalnologicznogo postepowania,Charakter

50/ Nale2¥ Jjeszcze przypomnieC, ze elementami kazdego wnioskowania se
rzestanki, wniosek i wnioskowanie wkasciwe /myslowy proces
owania/. Przestanki to wyjsSciowe twierdzenia /zdania/, z ktérych
wyprowadza sie nowe twierdzenia. Wnioskiem nazywa sie nowe twier -
dzenie uzyskane logicznie z przestanek. Logiczne przejscie od prze-

stanek do wniosku to wnioskowanie wkasciwe.
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i cel "Metodyki wojskowych"™ badan naukowych™ tego bowiem nie wymagaty.
Pogtebione w sensie formanologicznym wiedze o metodach wnioskowania
znajdzie Czytelnik w podrecznikach logiki,

wnioskowania ogolnie dzieli sie na niezawodne i zawodne /uprawdopo-
dobniajec.e/, Do niezawodnych zalicza sie wnioskowanie dedukcyjne, do za-
wodnych za$ - redukcyjne i wniosk-owanie przez analogie. Wnioskowania
indukcyjne okresla sie wspoétczesnie jako szczegdlnego rodzaju postaé
wnioskowania redukcyjnego. To rozréznianie i podziat wnioskowah przyj-
mujemy rowniez jako obecnie powszechnie niemal uznawane, Ale warto pa-
mieta¢, ze w starszych pracach z logiki przewazaty inne pogledy na ten
temat, np, indukcje traktowano nie tylko roéwnorzednie z redukcje, lecz
nawet jako zasadniczy rodzaj wnioskowann zawodnych, ktérego tylko jedne
z odmian by#a redukcja, albo tez redukcji w ogéle nie wyr6zniano. Obe-
cnie redukcje traktuje sie Jako bezposrednie przeciwstawnos¢ dedukcji,
dawniej ~traktowano w taki spos6b indukcje. Te odmiennosci zasadzaje sie
na tym, jakie kryteria przyjmuje sie jako g#béwne przy dokonywaniu roz-
réznien i podziatu,

Niewetpliwie pozostatoscie z przesztosci, ale nadal utrzymujece sie
i funkcjonujece w metodologii, jest wyrdznianie i przeciwstawianie so-
bie bezposrednio dedukcji i indukcji dwojako: bedZz jako og6lnych spo -
sobow postepowania badawczego w nauce, tj. jako dwéch zasadniczo od
miennych typdéw tego postepowania, bedZ tez jako przeciwstawnych logi
cznych metod wnioskowania /zgodnie z déwczesnym Kryterium: dedukcja
od og6tu do szczegdétu ; indukcja - od szczegotu do ogotu/.

To pierwsze wyrO6znianie i przeciwstawianie sobie ¢edukcji,> indukej,!
ma nie tylko znaczenie historyczne, jest z wielu wzgledow nadal wazne,
dlatego tez nalezy je krotko przedstawi¢. Wyrdznia sie w nim metode de-
dukcyjne i1 metode indukcyjne postepowania naukowego.

Metoda dedukcyjna nazywa sie wkasciwy i charakterystyczny dla nauk
formalnych /dedukcyjnych/ og6lny sposdb postepowania naukowego, polega-
jecy na wyprowadzeniu z twierdzen pierwotnych uznanych za prawdziwe no-
wych twierdzen stanowiecych ich konsekwencje logiczne. Twierdzenia wyj-
sciowe w naukach dedukcyjnych se przewaznie aksjomatami /postulatami/.
Twierdzenia nie bedece aksjomatami przyjmuje sie tylko wtedy /tylko wte-
dy whecza sie do systemu twierdzen/.- gdy wyprowadza sie je dedukcyjnie
/wedtug zasad wynikania logicznego/ z twierdzeh poprzednio przyjetych
za prawdziwe /scislej - za majece uzasadnienie wykecznie w poprawnosci
wywodu logicznego/,

2 kolei metoda Indukcyjng, rozumiane Jako ogolny, typowy w szczegdl-
nosci dla nauk wojskowych i1 w ogdle dla nauk realnych /indukcyjnych.
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a"nipirycznych/ sposob postepowania poznawczego nazywa sie postepowanie
polegajgce na zbieraniu faktéw jednostkowych, ich uogélnianiu /m.in,
indukcyjnym/, stawianiu rowniez indukcyjnie hipotez objasniajecych nowe
fakty, uzasadnianiu i weryfikowaniu tych hipotez /w tym za pomoce metod
indukcyjnych/ w konfrontacji z rzeczywistoscie w celu tworzenia teorii
naukowych. W metodzie indukcyjnej, indukcyjnym postepowaniu przejawia
sie wyraznie zasadnicze zatozenie - nakaz: opierania sie na doswladcz"e-
niu empirycznym zaréwno podczas wykryvjania, jak i uzasadniania nowych
twierdzen oraz teorii naukowych. Skuze temu w duzej mierze wkasnie iIn-
dukcyjne metody wnioskowania, od ktérych cate postepowanie wzieto nazwe,
Ale w tak szeroko pojmowanej metodzie indukcyjnej - metodzie rozumianej
w zasadzie jako proces badan w jego catoksztakcie - mieszcze sie nie
tylko indukcyjne, lecz wszelkie inne bardziej szczegétowe 1 konkretne
metody, w tym tez dedukcyjne /formalnologiczne/ metody rozumowania,

W naukach wojskowych przejawia sie przemoznie w og6lnosci redukcyjny
tok postepowania. Wiedza o walce zbrojnej zbudowana jest w sporej cze -
Sci na podstawie obserwacji i wyprowadzaniu uogélnien indukcyjnych ze
zbioru stwierdzonych faktéw jednostkowych. Nie mozna jednak w Zzadnym
razie povjiedzie¢, ze dedukcyjny tok postepowania, a tym bardziej w jego
ramach dedukcyjne rozumowania, w ogéle nie wystepuje w procesie wojsko-
wych badan naukowych, W obszarze nauk wojskowych znajduje sie réwniez
taki kreg dos¢ licznych probleméw, przy ktérych rozwiezywaniu stosuje
sie w istocie dédukcyjny tok dociekan, Se to m.in, problemy, ktdrych
rozwiezanie obiektywnie w danym czasie nie moze sie oprze¢ na wystar -
czajecej bazie empirycznej. Baza ta jest najczesciej za weska, czasem
praktycznie biorec nie istnieje. Taka sytuacja najczesciej wystepuje w
badaniach prognostycznych, zwkaszcza w odniesieniu do wielkich proble-
méw teorii sztuki wojennej, np, wizji przyszdej wojny, operacji na da-
nym TIW itp. Wowczas z pewnego zbioru zatozen wyjsciowych, majecych
okreslony stopien prawdopodobienstwa, tzn, charakter naczelnych hipo-
tez, wyprowadza sie w istocie dedukcyjnie /czy w praktyce zawsze cat-
kiem Swiadomie i poprawnie, to juz inna sprawa/ dalsze twierdzenia i w
ten sposd6b buduje sie cate albo prawie cale teorie problemu wspierane
tylko we fragmentach danymi empirycznymi.

Nalezy rowniez wskaza¢, ze w ramach kazdego typowego dla nauk woj «
skowych procesu badan zaréwno uzgadnianie hipotezy z dotychczas Istnie-
jece teorie, jak i1 wyprowadzanie z hipotezy twierdzen pochodnych dla
posredniego sprawdzenia tej hipotezy przez fakty macharakter postepo-
wania /wnioskowania/ dedukcyjnego /doktadniej - czesciowo dedukcyjnego,
czesciowo redukcyjnego/.
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w Swietle powyzszego trzeba uwzgledniaé¢, ze w naukach wojskowych
toorie w swojej istocie indukcyjne moge przyjmowaé réwniez postaé sy-
stemu dedukcyjnego. Systemem dedukcyjnym w ogéle nazywa sie system wie-
dzy ztozony ze zbioru zdan /twierdzed/ A oraz zbioru zdan /twierdzen/ T,
Zdania ze zbioru T stanowie konsekwencje logiczne zdan zbioru A, System
dedukcyjny jest klasyczny /jest teorie dedukcyjne/ tylko wtedy, gdy
zdania A se aksjomatami. Ta posta¢ systemu dedukcyjnego w naukach woj-
skowych praktycznie nie wystepuje. Wystepowa¢ w nich moze natomiast nie
stanowiec wyjetku teoria indukcyjna pod postacig szczegolnego, systemu
dedukcyjnego. Ma to miejsce wlOwczas, gdy zdania A se naczelnymi hipote-
zami /hipotetycznymi zatozeniami/ teorii, z ktérych wyprowadza sie ich
konsekwencje logiczne - twierdzenia /zdania/ T, Przy czym naczelne hi-
potezy /zdania A/ przyjmuje sie po przyjeciu ich konsekwencji logicz -
nych /zdah T/ na tej podstawie, ze wystarczaje one /hipotezy/ do wyjas-
nienia /uzasadnienia/ prawidtowosSci /twierdzen/ w tych konsekwencjach
zawartych. System dedukcyjny moze ponadto przyje¢ niekiedy f£ostag hipo-
tetyczno-dedukcyjne, w niektorych wypadkach przydatne takze w naukach
wojskowych. W tego rodzaju systemie naczelnych zatozen /zdan A/ anx sie
nie przyjmuje, ani nie odrzuca, lecz tylko zaktada hipotetycznie do
rozwazenia, aby zbada¢ /rozwazy¢, sprawdzié¢/ ich konsekwencje logiczne
/zdania T/. wobec ktérych tez sie nie zajmuje ostatecznego stanowiska,
poniewaz brak do tego dostatecznych podstaw. Tak postepuje sie np. roz-
wazajac rézne mozliwosci rozwojowe w jakim$ stopniu prawdopodobne.

Metody wnioskowania przedstawione zostane w nastepujacej kolejnosci:
wnioskowanie dedukcyjne i redukcyjne, wnioskowanie indukcyjne oraz wnio-
skowanie przez analogie. Ola wojskowych badan naukowych rodzajowo cha-
rakterystyczne se wnioskowania uprawdopodobniajace. Ale chyba nie wyma-
ga uzasadnien teza. ze wszedzie tam, gdzie to mozliwo nalezy poprawnie
stosowa¢ wnioskowanie dedukcyjne jako dajace pewnos¢ konkluzji. skré
cie tez mozna stwierdzi¢, ze redukcja nie w formie indukcyjnej szcze
golnie przydatna jest do uzasadnienia hipotezy /jej sprawdzanie i wery-
fikacja/. indukcja - do tworzenia ro6znego rodzaju uogélnien i ustalania
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, analogia - w procesie twérczego mysle
nia, zwkaszcza do stawiania hipotez.
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11,5.1. Wnioskowanie dedukcy.lne 1 redukcy.lne”

Wnioskowaniem dedukcylnym jest takie wnioskowanie, z ktorego prze-
stanek logicznie w spos6b konieczny i niezawodny wynika wniosek. Prze-
stanki 1 wniosek s™ powiezane ze sobe obiektywnym stosunkiem wynikania
logicznego. Oznacza to, ze przestanka lub przestanki se racje logiczne,
wniosek,zas$ nastepstwem wynikajecym logicznie z tej racji zgodnie z
jakim$ prawem logicznym, co gwarantuje niezawodno$¢ wnioskowania. | je-
zeli prawdziwe se przestanki, to musi by¢ prawdziwy wniosek, Z prawdzi-
wej racji z koniecznoscie wynika logiczne nastepstwo. Kierunek wniosko-
wania biegnie od racji do nastepstwa.

Wnioskowanie dedukcyjne przebiega ogolnie wedtug schematu /w upro-
szczeniu/ ;

jezeli p,to q - pierwsza przestanka
i p - druga przestanka

wiec q - wniosek,

W logicznym zapisie .symbolicznym mozna to wyrazi¢ nastepujeco:

/p>a/ . pi”"

Przyk#ad: Wysoke gotowos” bojowe wojsk /q/ znamionuje konieczne i wy-
starczajece cechy /p/ i jezeli p, to q. W badanej jednostce wojskowej
stwierdzono cechy p i na tej podstawie dedukcyjnie wywnioskowano, ze
jednostka ta pozostaje w stanie wysokiej gotowosci bojowej /q¢/.

Wnioskowaniem redukcyjnym nazywa sie wnioskowanie, w ktorym z wnio-
sku wynika przestanka, cho¢ z przestanek nie wynika wniosek, Oako
przeciViflenstwo dedukcji wnioskowanie redukcyjne polega na dobieraniu
do danego twierdzenia /zdania/ uznanego za prawdziwe /nastepstwa/ ta-
kiego zdania /racji/, z ktérego to pierwsze logicznie wynika, Kieru -
nek tego wnioskowania od nastepstwa do racji jest niezgodny z Kkierun-
kiem wynikania logicznego miedzy zdaniami /twierdzeniami/, Oako wnio-
skowanie uprawdopodobniajece redukcja nie daje pewnosci, ze wysuniety
z prawdziwych przestanek wniosek jest réwniez prawdziwy. Nastepstwo
moze by¢ pravi/dzive mimo fakszywosSci racji.

51/ Wnioskowanie redukcyjne w jego nieindukcyjnej postaci zostato
znacznie szerzej przedstawione w IV czesci "Metodyki” przy omowie-
niu uzasadnienia /sprawdzania i weryfikacji/ hipotezy. Redukcje,
jako, w skroécie, rozumowanie od skutku do przyczyny stosuje sie
w naukach wojskowych bardzo szeroko.
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Schematwnioskowania redukcyjnego mozna przedstawi¢ tak:

p - przestanka formutowana
jezeliq, to p -przestanka domyslna
q -wniosek,

W logicznym zapisie symbolicznym redukcje mozna wyrazi¢ wzorem:

[p . /qg>pll>q

Nie ma takiego prawa logicznego, ktoére zapewniatoby niezawodnos¢ ro-
zumowania weddug tych schematédw. Mozna to zilustrowa¢ na nastepujecych
bardzo prostych przyktadach. Nastepita katastrofa lotnicza /p/. Przy-
czyn katastrofy moze byc¢ wiele Q2» N3 eee lezeli twierdzimy
przed przeprowadzeniem dokdadnych badan, ze przyczyne byda awaria sil-
nika /q,/, to nasze twierdzenie, z formalnologicznego punktu widzenia
wynik wnioskowania redukcyjnego, moze by¢ tylko wnioskowaniem prawdopo-
dobnym, s

Stwierdzamy stabniecie tempa natarcia /p/. Mamy prawo domyslaC sxe,
ze rosnie opor nieprzyjaciela /q/. Rozumiemy /p> o 1 mamy p. Ale przy-
czyny p moge by¢ inne i rézne, np. niedostatek amunicji,
ki terenowe itp.

aest wazne uzmystawiaé¢ sobie /wiedzie¢/, czym dokkadnie roznie sl
wnioskowania dedukcylne od redukcy.lnych. Mozna by te roznloe ujec w
trzech punktach:

1. we wnioskowaniu dedukcyjnym miedzy przestankami i wnioskiem st-
nieje zwiezek wyrazany za pomoce spéjnika *"jezeli, to , ktdérego
ne podstawe jest implikacja, 1 wkasnie sted wynika, ze wniosek deduk -
cyjnego rozumowania nigdy nie moze by¢ fakszywy, jezeli prawdziwy e
przestanki. We wnioskowaniu redukcyjnym natomiast przestanke i wniosek
rowniez dteczy wyrazenie "jezeli, to", ale jego podstawe jest implik cj
odwrotna /replikacja/. | jezeli przestanki wnioskowania redukcyjnego
se prawdziwe, to wniosek moze by¢ prawdziwy, ale moze byc réwniez a -

trudne warun-

2 . Wnioskowanie dedukcyjne prowadzi sie wedtug formalnych prawidet
wnioskowania, ktore dotycze tylko symboli /znakéw jezykowych/, operacje
myolowo-tresciowe mozna sprowadzi¢ do operacji znakowych. Wniosek re-
dukcyjny nie moze by¢ wynikiem stosowania formatayph prawidet. W reduk-
cji nie mozna abstrahowa¢ od tresci twierdzen /zdan/ sktadajeoych
na przestanki 1 wniosek,

3. Wnioskowanie dedukcyjne daje catkowita pewnosS¢, ze wniosek jest

S «

I
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prawdziwy, jezeli prawdziwe se przestanki. Wnioskowanie redukcyjne tej
pewnosci nie daje, prowadzi tylko do wzglednej pewnosci /prawdopodo -
bienstwa/.

11,5.2, Wnioskowanie indukcyjne

Indukcja jako metoda wnioskowania /tdumaczenia uogolniajecego/ wy-
stepuje w réznych postaciach. Wszystkie te postacie se wariantami logi-
cznego ruchu mysli od tego, co poszczegolne, do tego, co bardziej ogol-
ne ; polegaje na wyprowadzaniu twierdzen /wnioskéw/ og6lnych z przesta-
nek bedecych poszczegdélnymi przypadkami tych twierdzeh /wnioskéw/. We
wszystkich sposobach rozumowania indukcyjnego jego podstawe stanowie
przestanki, ktore w zasadzie zawsze se bardziej szczeg6towe niz wniosek
/twierdzenie uogllniajece/, Dest zrozumiate, ze rozumowanie /wniosko-
wanie/ indukcyjne Jest czescie sktadowe metody indukcyjnej w szerszym
rozumieniu.

Wnioskowania indukcyjne poza matym wyjetkiem, se wnioskowaniami
uprawdopodobniajecymi /zawodnymi/, nie se oparte na schematach i pra -
wach formalnologicznych, z prawdziwych przestanek wynika¢ moge rowniez
nieprawdziwe wnioski, Ale mimo tego niedostatku, ktorego zreszte nie
nalezy wyolbrzymia¢, wnioskowania indukcyjne w wiekszosci maje duzy wa-
lor poznawczy 1 znaczenie heurystyczne, Se wnioskowaniami w praktyce
niemal Jedynie mozliwymi i przydatnymi wtedy, gdy ma sie w poznaniu do
czynienia ze ztozonoscie realnego obrazu rzeczywistosci wojskowej,

\0 logice i1 w metodologii mozna spotka¢ rézne podziaty z'w, klasycz-
nej indukcji na rodzaj - /typy/, formy, Oednym z dos¢ powszechnych po-
dziatéw jest podziat na indukcje przez proste wyliczenie /enumeracyjne/
- zupedne i niezupedne oraz indukcje eliminacyjne /pie¢ schematdéw usta-
lania zwiezkéw przyczynowo-skutkowych miedzy zjawiskami/. Ponadto cza-
sem" mozha Jeszcze spotka¢ podziat na indukcje materialne i formalne.
Poniewaz ten ostatni dotyczy kazdego wymienionego wyzej rodzaju induk-
cji i jest z wielu wzgledow wazny, to zajmiemy sie nim najpierw,

Indukgja formalna Jest wnioskowaniem tylko z punktu widzenia formy
logicznej, zwiezku miedzy trescie przestanek a trescie wniosku nie bie-
rze sie pod uwage. Indukcje formalne jest po prostu wszelkie wnioskowa-
nie, ktérego przestanki P je pod wzgledem formy logicznej charakter po-
szczegllny, wniosek zas$ - ogélny. Rodzaj tresci przestanek 1 Ich konk-
retna tresS¢ nie maje znaczenia. Warto zauwazy¢, ze przedmiotem Krytyki
wielu filozofow nauki i logikéw czesto nie byka i nie jest indukcja w
ogéle, lecz whkasnie indukcja formalna, czysto formalistyczne indukcyj-
ne podejscie do mysSlowego wyprowadzania teorii z doswiadczenia prakty-
cznego,
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Indukc.ja materiolna /ta w Istocie 1 tylko interesuje badacza, nau-
kach wojskowych/ nie polega wytecznie na wnioskowaniu w poprawnej lo ~
gicznie formie, ale na wnioskowaniu w pedni uwzgledniajgcym konkretne
tresci przestanek i wniosku. Gdy w obszarze nauk realnych, tzn. takze
wojskowych, méwi sie o wnioskach indukcyjnych, to ma sie z regudty na
mysli Indukcje materialny, Dezeli tylko indukcja materialna nie doty-
czy spraw banalnych, lec;”™ istotnych, jezeli za swoje przestanki obiera
wazne /istotne/ stwierdzenia /cechy, zwiezki, stosunki/ o walce zbroj-
nej, to wtedy wiarygodnos¢ i znaczenie jej wnioskéw /indukcyjnych
uog6lInienn/ moge poznawczo by¢é bardzo duze, mimo ze pod wzgledem formal-
nym bede wynikiem tylko wnioskowania zawodnego, W indukcji materialnej
tres¢ przestanek, uwzglednienie Istotnosci i prawdziwosci zawartej w
nich informacji ma pierwszorzedne znaczenie dla oceny poprawnosci i si-
4y dowodu wysnutych wnioskéw indukcyjnych. Indukcja materialna jest za-
wsze tresciowo-formalna operacje mysSlowe, 1 chociaz - z wyjetkiem in-
dukcji zupednej - nie jest w zadnym razie logicznie rdéwnowazna dedukcji,
nie jest formalnologicznie '"czysta”, to z punktu widzenia poznawczego
jest dziataniem nie tylko w pedni racjonalnym, lecz i bardzo skiltecznym,
opartym na doswiadczeniu oraz polegajecym na wykorzystaniu szansy uzy-
skania nowej wartosciowej wiedzy o rzeczywistosci na drodze heurezy.
Inne zreszte postepowanie w naukach wojskowych bytoby catkiem nierozumne,
bezsensowne i1 bezptodne™M ™.

Indukcje z punktu widzenia zadan poznawczych rozwiezywanych za jej
pomoce przewaznie rozwaza sie w dwoch aspektachs jako metode uzyskiwa-
nia /odkrycia/ nowej wiedzy oraz jako metode uzasadniania hipotez.
Szczegblnie duze role indukcja odgrywa na empirycznym etapie procesu
wojskowych badan naukowych, Moze ona wtedy byc¢: jedne z metod tworzenia
poje¢ empirycznych, podstawe roéznego rodzaju naturalnych klaayfikacjx,
jedne z metod formudowania /wysuwania/ czgstkowych hipotez empirycznych
/empirycznych uogélnien, praw empirycznych, przyczynowo-skutkowych itp./
oraz jedne z metod potwierdzenia i uzasadnienia tych twierdzen empiry-
cznych, Na teoretycznym etapie badan indukcja staje sie metode nieodzo-
wre dla potwierdzenia hipotezy gdwnej.

Indukcja przez proste wyliczenie polega na tym, Zze
twierdzenie og6lno tworzy sie na drodze uogoélnienia "vvyliczonych"uprzed-
nio twierdzen /zdan/ jednostkowych spostrzezeniowych, tzn. na podstawxe
stwierdzenia, ze nalezece do klasy A poszczegdlne AN, AN AN
ii/“wINrKostiuk. Induktiwnyjo metody i

Poniatije o naucznoj gipotiezle T analogxi. W, g 9
poznanija, Wyd, '"Nauka", Moskwa, 1978, s, 93,
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maje ceche B, wyprowadza sie wniosek indukcyjny ogolny, ze kazde A
ma ceche B,

W indukcji enumeracyjnej wniosek uogolniajecy moze odnosi¢ sie do
wszystkich elementéw zawartych w jakim$ zbiorze i przebadanych /zaob-
serwowanych/. Wtedy ma miejsce indukcja enumeracyjna zupedna /wyczerpu-
jeca/. Uznaje sie je za rodzaj wnioskowania /tdumaczenia/ niezawodnego.
Zaleta ta nie zmienia faktu, ze jej przydatnos¢ badawcza jest ograni-
czona, Sprowadza sie zazwyczaj do zjawisk 1 wnioskowan uogélniajecych
stosunkowo prostych i mato odkrywczych, Oej wartoS¢ heurystyczna jest
na ogot niewfielka, bowiem nie rozszerza ona zakresu wiedzy.

Inaczej ma sie sprawa z indukcja enumeracyjna niezupedna /nlewyczer-
pujace/« Przy indukcji niezupednej twierdzenie uogolniajgce odnosi sie
zaréwno do przedmiotéw /zjawisk/ zaobserwowanych /stwierdzonych, zbada-
**ych/,jak 1 nie zaobserwowanych, rzecz jasna tej samej klasy /zbioru/.
Przy czym liczba przypadkow nie zaobserwowanych, do ktorych sie wniosek
odnosi, nie jest okreslona. Indukcje niezupedng przez prostewylicze-
nie mozna traktowa¢ jako przeniesienie informacji uzyskanej w wyniku
przebadania czesci /proby/ jakiego$s zbioru na caty ten zbidér. Stosuje
sie je wtedy, gdy pedne przebadanie elementdw zbioru nie jest mozliwe
lub jest niecelowe /np, duzy zbior calkiem jednorodnych obiektéw/. In-
dukcja niezupetna nigdy nie daje catkowitej pewnosci, ze wniosek /thu-
maczenie/ uogélniajecy jest prawdziwy, jest on jedynie w mniejszym lub
wiekszym stopniu pravidopodobny. Zazwyczaj przyjmuje sie, ze prawdopodo-
bienstwo wniosku zalezy nie tylko od liczby danych /tzw, pozytywnych
przyktadéw/ stanowiacych podstawe uog6lnienia i zawartych w przestan-
kach /przy braku kontrprzyktadéw/, lecz takze od ich zrdéznicowania,
rownomiernosci i przypadkowosci doboru. RoOznorodno$¢ proéby charaktery-
zuje zbior podstawowy nie tylko od strony iloSciowej, lecz i JakosScio-
wej » Oczywiscie roznorodnos¢ nie moze by¢ formalng, przypadkowa, lecz
pparte na rzeczowych podstawach, ktoére pozwalatyby przypuszczacéze
wniosek uogélniajecy opiera sie na jakiej$ obiektywnej zaleznosci mie-
dzy zjawiskami, miedzy przynaleznoscig do przedmiotdéw okreslonego ro-
dzaju a wykazaniem okreslonej cechy.

Indukcja enumeracyjna niezupedna ma duze zastosowanie 1 odgrywa
istotng role w naukach empirycznych, w tym wojskowych. Ze wzgledu na
jej zawodnos¢ /mozliwos¢ formutowania tylko twierdzen prawdopodobnych/
jest szczegdlnie wazne, aby badacz wojskowy przejawiat zawsze dazenie
do maksymalizacji liczby i wartosci czynnikow®, od ktorych zalezy sto-
pien prawdopodobienstwa wniosku /twierdzenia/ indukcyjnego.

Indukcje enumeracyjna w symbolicznym zapisie mozna wyrazi¢ nastepu-
Jaco j
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P Q E = L LEVAN
V x [p 7x7 > Q 7x/]

nezeli a -..a - nie wyczerpuje zakresu znaczen X. to mamy dq,czy-

nienlB z IndukCJq gnomeracyjnq niezupedng. Wtedy zas, gdy a®
wyczerpuja zakres znaczeh x - z indukcja enumeracyjng zupedng.
Poszczeg6lnymi przypadkami indukcji enuroeracyjnej pednej 1 niezupe.,-
nej sa oméwiono w punkcie dotyczacym uogélnienia generalizaoja history-
czna sprawozdawcza 1 indukcyjna. Posta¢ indukcji enumeracyjned nlezupe -
nej ma rowniez wystepujace w badaniach statystycznych mjJ~kowanxe””"
-»»-tuczna /indukéia statystyczna/. Ma ona mlojsco wszedzie tom, gdz e
bada slg czestos¢ /intensywnos¢/ wystepowania danego zjawiska /cechy/
wraz z innym zjawiskiem /cecha/. Statystyka wyréznia sl« tym ze opie-
ra sie na duzej liczbie faktéw, nie dba przy tym o niezmienno$¢ okoli-
cznosci towarzyszacych badanym czynnikom i zjawiskom. Przy mu c
statystycznej celem postepowania Jest ustalenie przecietnej war osc
badanej zmiennej. Indukcja statystyczna nie Jest indukcjg w -islym
sensie, nie mozna na podstawie JeJ uogdlnieh wnioskowaé ° "™ zku
cznym miedzy nastepstwem a racjami /np., ze kazdo A Je.t
demu A towarzyszy B/. _
Sk#adnik indukcyjny rozumowania etatystycznego tkwi w -
danych /wkadolwosci, charakterystyk/ dotyczgcych przebadano cze.ci roz
patryv.anego. zbioru na caty ten zbidr. Statystyka
réoznych wzgledéw - nlo bada catego rozpatrywanego z loru, . g]<ane
nie LpowiLnio dobrang Jego reprezontaty.vng czesc /probe/, a =z

n

ogh-
u

bowiemN-MVWWA

ae
wyniki przenosi na caty zbiér, dla ktoérego ustala wartosci przec

A" "warto™onadto zauwazy¢ w ogole, ze

nle zawsze Jest wnioskowaniem ZZ:::-:JL

szczeaoln ch do twierdzenia ogolnego . Moze |y
SzCze dé 1nnych” twierdzen poszczeg6lnych
od Je nyc tW|erdzen poszczegblnych do % od
/od JedLj proéby z danego zbioru do drugiej
przesztosci do przysztosci, od tu do tam

W wojskowych badaniach naukowych szeroko mo

préby togo zbioru/, od

réwniez stosowana

y
ryfikacji/ hipotezy przez eksperyment, sto 939 i ,, na rozy_
"czno-logiczng. Najogdélniej biorac indukcja eliminacyjna po n

patrywaniu wszystkich znanych warunkoéw

" "wpdywaja lub go
kolejnym eliminowaniu /sted nazwa/ tyc
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nie wvjokluje. W szczeg6lnosci stuzy ona do badania zwiezkéw przyczyno-
wych /scislej przyczynowo-skutkowych/.

Indukcja eliminacyjna stanowi zbidér pewnych schematéw wnioskowania,
noszecych nazwe kanonow indukcji eliminacyjnej lub kanonow Milla, kto-
ry je wypracowat w potowie XIX Kanony te pozwalaje wykrywac
zwiezki /zaleznosci/ przyczynovjo-skutkowe miedzy zjawiskami /zdarzenia-
mi, cechami/ lub ich elementami. Podstawe wnioskowania o wykrywanych
zwiezkach se wyniki celowo zorganizowanych obserwacji, g¥déwnie w ra -
mach eksperymentéw. Dlatego tez czesto kanony traktuje sie jako zesta-
wy okreslonych rodzajéw obserw®cji, w okreslony sposOb ze sobe powie -
zanych; obserwacje i ich zwiezki maje Swiadczy¢ o zachodzeniu zalezno-
Sci miedzy pewnymi rodzajami zdarzen, zjawisk lub cech™\\,

Z pieciu kanondow Milla, stuzecych do wykrywania zwlezkéw przyczyno-
wo-skutkowych na podstavjie pewnej liczby stwierdzonych faktéw jednost-
kowych, dla wojskowych badan naukowych szczeg6lne znaczenie maje trzy
kanony: Jedynej roéznicy, jedynej zgodnosci i zmian towarzyszecych.

Kanon jedynej roznicy wyraza nhastepujece wnioskowanie /rozUmowanie/,
Dezeli przypadek, w ktérym dane zjawisko zachodzi, 1 przypadek, w Kto-
rym dane zjawisko nie zachodzi, maje wszystkie okolicznosci /cechy,wka-
Ssciwosci/ wspélne oprécz jednej,to ta jedna rédznieca przypadki okolicz-
nos¢ jest /prawdopodobnie/ albo przyczyne, albo czescie przyczyny dane-
go zjawiska, A wiec z kanonem jedynej réznicy mamy do czynienia wtedy,
gdy porownujemy dwa przypadki rézniece sie istotnie tym, ze w jednym
badane zjawisko wystepuje, w drugim zas nie i ze drugi przypadek rozni
od pierwszego tylko jedna okolicznos¢. Kanon ten rezw,/a sie czesto ka-
nonem poszukiwania réznicy w podobienstwach. 0d badacza kanon ten wyma-
ga posiadania odpowiedniej wprawy w obserwacji i analizowaniu, niezbed-
nej do wyodrebnienia czasem trudno zauwazalnej réznicy miedzy dwoma z
pozoru jednakowymi przypadkami.

Schematycznie kanon jedynej réznicy mozna przedstawi¢ tak: okreslo-
nemu ze zbioru zdarzen A stale towarzyszy b, skoro stwierdzimyj
ze b jest przy obecnosci a®, b nie ma przy braku a®, cho¢ wszystko po-
za tym pozostato bez zmiany, Rozwijajec nieco powyzszy schemat mozna
stwierdzi¢, ze kanon jedynej réznicy wymaga w uproszczeniu dwdch obser-
wacji.

53/ 0,S, Mili /1806-1873/ angielski filozof, logik i ekonomista. Twér-

ca teorii indukcji eliminacyjnej, skodyfikowat jej zasady, nazwane
pézniej kanonami Milla,

54/ Zd, Kraszewski, Logika - nauka rozumowania, PWN, Warszawa, 1981,
s, 189,
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1/ wystepienia zespotu /zbioru/ zdarzen A i wystepienia zdarzenia

*
2/ wystepienia zespotu zdarzen A, ale bez zdarzenia a"™ i niewyste-"
pienia zdarzenie b, 4
Najprostszy schemat rozumowania zgodnie z kanonem Jedynej roznicy
ma postac:

1/ 3i. »2-«3....60n -
2/ 82» @3» eeef @ - nie wywotuje b;

prawdopodobnie S§* sprawia, ze zachodzi b.

Albo w nieco bardziej rozwinietej postaci, b wapétwyatepuje zawsze
z a, lub b wspotwystepuje zawsze z a™. lub lub b wspé%wystepuje
saneze 7 § aA Sa2>***« an %Iementx zbioru A/. I nieprawda, a%em b
wspodwystepuje zawsze z ktorymkolwiek elementem réznym od a,, zatem
wspotwystepuje zawsze z a“.

w symbolicznym zapisie logicznym kanon przybiera forme.

pvgvrvevtvu, Hp* 'L g& N r*"As* t

u

Rozumowanie zgodnie z kanenem jedynej roznicy zakdada wiec koniecz-

nosC speinienia okreslonych warunkow.

ir-ierh z kto-
1.

Potrzebna Jest ogolna wiedza o wszystklch okolicznosciach.

rych kazda moze by¢ przyczyne badanego zjawiska.
2 Z zespotu mozliwych okolicznosci nalezy wyellm new -

nie jpet e warunku Wystarczalnosci dla wywotania badanego ZjaWISka
31 SposrWW Wielu mozliwych okolicznosci pozostawi¢ trzeba Jedyne

okolicznos¢, spetniajece warunek rzeczywistej

walki zbrdj-
W rzeczywistych warunkach

niemozliwy
nej warunek pierwszy Jest bardzo tru y. P n
do spetnienia. Ponadto okoliczno$¢ a™ moze s e € ,, Sobie
cznosolaml. moze tez by¢ zjawiskiem ztozonym, zaw ~NJ

utrudnien kanon jedynej roéznicy uznaje sie powszec
indukcyjne o duzym wskazniku prawdopodobienstwa,
Kanon iadynel zgodnosci WQWQE?-EXE yj rozumowaniu:. *eqell dwa 1uD
wiecej badanego zjawisk™ tyMoMN
wspolne okolicznos¢, to okolicznos¢, w ktor j j vy

wszystkie przypadki. Jest
zastosowanie tego kanonu wieze sie z agalize

, - - i1Ska
/WrLjmnied dwWch/
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lub 1 przewaznie wielu przypadkéw badanego zjawiska, ktorego przyczyna
wystepowarza nie jest znana. Przypadki wyraznie roznie sie od siebie,
ale wszystkie maje pewne jedne okoliczno$¢ /ceche/ wsp6lne. Kanon zgod-
nosci nazywa sie oorazowo poszukiwaniem podobienstwa w réznicach,

I tu potrzebna jest wprawa obserwacyjna i analityczna, aby wyodrebnic
wsréd mnogosci réznych okolicznosci co$ powtarzajecego sie, podobnego.

Kanon jedynej zgodnosci obrazuje schemat: okreSlonemu a™ stale towa-
rzyszy b, skoro stwierdzimy, ze b jest we wszystkich przypadkach zna -
nych, Kkiedy jest a®, i nie ma nic poza b, cobby byto obecne - we wszy-
stkich tych przypadkach,

Rozwijajec, podobnie jak w pierwszym kanonie, ten schemat mozna po-
wiedzie¢, ze kanon jedynej zgodnosci wymaga tylu obserwacji ile jest
elementéw zbioru A, z ktorym wspotwystepowanie zjawwiska b nie pozosta-
je w statej zaleznosci. Umozliwia to dotarcie do elementu, z ktérym
zdarzenie b w statej zaleznosci pozostaje, co tez musi by¢ ustalone
obserwacyjnie /stwierdzone/. Rozumowanie zgodnie z kanonem jedynej zgod*
nosci przedstawia sie nastepujeco:

b wystepuje zawsze z lub wspétwystepuje zawsze z a~, lub ,,,,
lub wspotwystepuje zawsze z @, | nieprawda, ze b wspétwystepuje zawsze
z a™ lub ,,,, lub wspétwystepuje zawsze z a. Zatem b wspétwystepuje
zawsze z a™,

W uproszczonym za$ schemacie -

oN, 82» “ wywotuje b;
oa* ~5- Wywokuje b
80, - wywotuje b.

Prawdopodobnie jest przyczyh®e b
Symbolicznie kanon jedynej zgodnosci vjyraza forma;

pvgvnVsvt, Iir. 1 1 t

Kanon jedynej zgodnosci roWTiiez wymaga:

1, Ogblnej wiedzy o mozliwych przyczynach badanego zjawiska.

2, Z zespotu mozliwych przyczyn powinny by¢ wyeliminowane wszystkie
okolicznosci nie bedece koniecznymi dla wywotania badanego zjawiska,
tzn, nie odpowiadajeco warunkowi zwiezku przyczynowego,

3, Sposrdod wielu okolicznosci nalezy wyodrebni¢ powtarzajece sie
okolicznos¢ w kazdym z rozpatrzonych przypadkow.

iVartos¢ uzyskanego za pomoce kanonu jedynej zgodnosci wniosku zale-
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zy od liczby rozpatrywanych przypadkéw i roznorodnosci obserwacji. Im
wiecej przypadkéw zbadano i im bardziej roznorodne se okolicznosci,
wsrod ktérych wystepuje okolicznos¢ wspdlna, tym bardziej przekonajecy”
bedzie wniosek indukcyjny. Trzeba zaznaczy¢, ze bez dodatkowych obser-
wacji 1 zatozen badania prowadzone wytecznie w ramach kanonu jedynej
zgodnosci w zadnym razie nie wystarczaja do wyclegniecia wniosku o tym,
ze zwiezek teczecy badane zjawiska /zdarzenia/ jest z pewnoscie zwie -
zkiem przyczynowo-skutkowym. Najczesciej zbidr okolicznosci nie jest
zbiorem zamknietym, lecz otwartym. Nie jest wykluczone, ze zostanie w
przysztosci wykryta dotychczas nie znana okoliczno$¢ x /a~~/* Kktlra
jest faktyczng przyczyne b, powtarzajaca sie okolicznosc¢ moze oka-
zaC¢ sie jedynie towarzyszaca. lIstotna przyczyna b moze ponadto byc
wielce zdozona w inny sposoéb, np, moze by¢ ztozone i tylko jedna z
jego czesci moze by¢ rzeczywistg przyczyng b. Moze by¢ tez tak, ze a®
z kilkoma roéznymi czynnikami wywoduje podobny skutek.

Mimo problematycznosci wniosku kanon jedynej zgodnosci moze speiniaé
w procesie wojskowych badan naukowych wazna funkcje heurystyczng,
sprzyja bowiem wysunieciu i sformutowaniu hipotez, ktérych sprawdzenie
‘prowadzi do wykrywania nowych prawd naukowych.

Kanon zmian towarzyszacych znajduje zastosowanie w sytuacjach, w
ktérych kanonu jedynej zgodnosci lub roéznicy z wielu wzgledéw nie be-
dzie mozliwe lub celowe uzyc.

Kanony jedynej zgodnosci 1 jedynej roéznicy zaktadaty powtarzalnosé
lub brak /niewystepowanie/ okreslonej okolicznosci. Dednakze nie we
wszystkich powigzanych przyczynowo zjawiskach mozliwa jest neutraliza-
cja lub zamiana poszczegélnych czynnikéw, Dedynym sposobem wykrycia
zwigzkéw przyczynowych bedzie w takich warunkach stwierdzenie w bada -
niach /obserwacjach/ zmian towarzyszacych w zjawiskach poprzedzajacych
i z kolei nastepujacych, tj. zastosowanie kanonu zmian towarzyszacych.
Przydatny jest on tez czesto do potwierdzenia wnioskow wynikajacych z
zastosowania powyzszych dwoch kanonéw, Vi/arunkiem uzycia kanonu zmian
towarzyszacych jest wspotwystepowanie etopniowalnosci zmian w badanych
zjawiskach, zdarzeniach, cechach, tzn, S$cislej - kanon stosuje sie wte-
dy, gdy analizuje sie przypadki, w ktoérych zmianie jednej z badanych
okolicznosci /przyczyny/ towarzyszy zmiana innego badanego zjawiska
/skutku/ .

Kanon zmian towarzyszacych stwierdza: jezeli w badanych przypadkach
dane zjawisko zmienia sie w jakis sposob, ilekro¢ inne zjawisko /waru-
nek, okolicznos¢/ zmienia sie w sposob okreslony, to obydwa zjawiska
pozostaja ze sobg w zwigzku przyczynowym.
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Uogélinlenjecy schemat kanonu jtinian towarzyszecych dajo sie wyrazic
wzoram obrazujecym» jake funkcje danego czynnika jest czynnik od niego
zalezny* a « f /b/. Schemat kanonu zmian towarzyszacych mozna tez przed-
stawi¢ tak, jak to czynilismy poprzedni© w stosunku do innych kanonow,

Dezoll oznaczymy poprzedzajece okolicznosci symbolami A, B, ¢ /zadna
z nich nie moz© by¢ opuszczona lubezamieniona/, indeksami "»2» n
- stopied /natezeni®©/ zmian tych okolicznosci, za$ symbolem d zjawisko
/dziatanie, skutek/ wywotywana, to rozumowani© weddug kanonu zmien to-
warzyszacych mozna zapisac*

ABC? wywotujo dt
A 8 wywotujo
A B wywotuj© o=

Prawdopodobnie C jest przyczyne d, n

Logiczny mechanizm tego rozumowania w doktadniejszym ujeciu me
postac*

A wywotuj© d lub 8 wywoduj® d, lub C wywotuj® d t nieprawda, z® A
wywotuje d lub 8 wywotuje d. Zatem C wywoduje d«

Symbolami logicznymi zndéw mozne to zapisal tak*

pyoyr, Ip. 19

W kanonie zmian towsrzyszecych réwniez wymagane jest znajomoscé
wszystkich mozliwych przyczyn badanego zjawiska, Z ich zbioru nalezy
wyeliminowaé¢ te, ktér© nia spedni©je warunku jcdnoznecznoéci sewiezku
przyczynowogo oraz doprowadzi¢ do,wyodrebnlonia jedynego zjawiska
/okolicznosci/« ktérego zmieni® towarzyszy zmiana zjswlska - nastep-,
®twa /skutku/* Zmiany towarzyszece moge by¢ wprost i odwrotni® pro -
porcjonaine,

Stopie¢ uzasadnienia wniosku w rozumowaniu wsdtug ©chematu kanony
zmian tewisrzyszecych zalezy od liczby rozpatrywanych przypadkéw” do-
ktadnosci wiedzy o zjewiskach /okolicznosciach/ poprzedzajeeych -

mozliwych przyczynach oraz ©d adekwatnosci zmian badanej okoliczno-
sci /zjawisko/ - przyczyny do zmian badanego zjawiska, tj, skutku,

S™ozuaiowanie zgodni® z kanonem zmian towarzyozecych stosuje sie ni@
tylko przy wykrywaniu zwiezkéw przyczynowych, lecz takze innych, np»
funkcjonalnych, gdy ysteia sie zaleznos¢ miedzy coehami ilosciowymi
dwoch zjawisk. Wtedy Wig=2po sie staj® uwzglednienie charakterystycznego
dla kazdego rodzaju zjawisk przedziatu iolorancji /skali intonsywnO-
éci zmian/» w ktorego ra”ash zmiarsy ilosoiowo ni® wywokuje zmisn ja-
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kosciowych™i W przeciwnytn razi® rezultaty »woge sie Okazaé fatezyw®.

Dwa kanony znacznie rzadziej atcsowsne w wojskowych badaniach nauko-
wych, to kanon jedynej zgodnosci i jedynej rdznicy oraz kanon reszt
/ostatkow/. Zainteresowany Czytelnik moze znalez¢ wiadomosci o nich w
niektérych podrecznikach tradycyjnej logiki forinalnej,

Na zakonczeni© offiswiania kanonéw Indukcji eliminacyjnej trzeba raz
jeszcze stwierdzi¢, zZe ich stosowanie do badania zjawisk walki zbrojnej
nie moze dawa¢ w przewazajecej liczbis wypadkéw rezultatéw jednoznacz -
nych, catkowicie pewnych. Indukcja eliminacyjna Jest z natury zbiorem
rozumowann zawodnych, dokonywanych w odniesieniu do welki zbrojnej na
zbiorach otwartych, o ktéorych wiedz© z reguty nie jest doeteteczna i
wyczerpujeca, bowiem odznaczaje sie on® ezczegdlne zcwitoscie stosunkow
i zwiezkoéw przyczynowo-skutkowych wystepujacych miedzy elementami tych
zbiorow. Nigdy nie mozna mie¢ pewnosci, z0 uwzgledniono wszystkie oko-
licznosci /warunki/ doswiadczenia /eksperymentu/ lub wkasnosci wyste »
pujecych w nim obiektow, a tylko teka pewnos¢ upowazniataby niezawodni©
do polegania niemal bez reszty na wynikach uzyskanych na podstawi®© roz«
wazan zgodnie z kanonami indukcji eliminacyjnej.

11.5.3« Analogia

Analogia nalezy do wnioskowan uprawdopodobniajacych. Wnioskowani®
przez analogie opiera sie na naczelnym zatozeniu, zO w przyrodzie i.
epoteczenstwis obok powszechni© obiekt™/wni®© wystepujacej rdéznorodnosci
istnieje rowniez obiektywnie podobienstwo rzeczy, zjawisk, procesow,
ich cech itp. Ustalone przez poréwnani®© podobienstwo obiektéw /zjawisk,
procesow, cech/ walki zbrojnej stwarza mozliwos¢ wnioskowania o nich
w badaniach naukowych z analogii. Stwarzaje na tej podstawie, ze kazdy
konkretny obiekt albo zjawisko walki zbrojnej odznaczajec© sie wielko-
Scig cech, ni® stanowi ich przypadkowej kombinacji, lecz okreslong jed«
nos¢. Kazda cecha, nawet catkiem drugorzedna, w swoim istnieniu i zmia«
nach zawsze jest zalezne od innych stron /cech/ obiektu i warunkéw zew-
netrznych. Obiektywna zaleznos¢ miedzy cechami /stosunkami, czeSciami/
kazdego zjawiska stuzy za podstawe,ktorej powtorzenie niozliczone ilos¢
razy w praktyce doprowadza do odbicia i utrwalenia w mySleniu iudzkitw
szczegblnego sposobu rozumowania - wnioskowani© z analogii. Poniewaz w
rzeczywistosci walki zbrojnej kazda ustalona cecha konkretnego obiektu
/a/, np. cecha M, ni®© istniej© niezalezni® od innych jego cech /np. N,O,
P/e lecz wieze sie z nimi w okreslony sposéb, to po stwierdzeniu w in-

55/ Patrz* Metodyka wojskowych badan naukowych. Cz, I, zeszyt 2. ASG WP,
Warszawa, 1988, s. 32,
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nym obiekcie ./b/ takiego samego zespotu cech /tzn, N, 0, P/ wnioskuje
sie o0 wystepowaniu u niego réwniez cechy M,

Logiczne przejscie od wiedzy posiadanej do nowej wiedzy nastepuje
we wnioskowaniu przez analogie wedtug nastepujacej zasadyt jezeli dwa
przedmioty se do siebie pod jakim$ wzgledem podobne, to moge one byc¢
rowniez podobne i pod innymi wzgledami /Zinnym wzgledem/ stwierdzonymi
/wykrytymi, znanymi/ tylko u jednego przedmiotu*

Analogia moze przybieraé rézne konkretne postacie /odmiany/, dedna
z nich wyraza sie w sposOb nastepujecyi jezeli pewna liczba przedmiotéw
/zjawisk/ okreslonego rodzaju /A/ ma okreslone ceche /X/, to jest praw-
dopodobne, zO kolejny przedmiot tego rodzaju tez bedzie miat te ceche,
tzn, jezeli A, AN, AN, A™ maje kazde X, to A™ tez prawdopodobnie
bedzie miat X,

Inne odmiane analogii bedzie nastepujece wnioskowanie* Jezeli pewne
zjawisko odznacza sie okreslonym zespotem cech 1 nalezy do okreslonej
klasy /grupy, zbioru/, to inne zjawisko posladajece te same cechy praw-
dopodobnie réwniez nalezy /moze by¢ whkeczone/ do tej klaey. A wiec, je-
zeli ma cechy e, b, ¢, d, e i nalezy do klaey K; to Ag z tymi samy-
mi cechami tez moze naleze¢ /by¢ zaliczone/ do klaey K.

Ze wzgledu na charakter obiektéw branych pod uwage Jako podobne roz-
réznia sie analogie przedmiotow /przedmiotowe, rzeczowe/ i analogie
8tosunkéw, W analogii przedmiotowej /rzeczowej/ brane ee pod uwage dwa
poszczegl6lne przedmioty, za$ przenoszonym elementem se cechy, wkasciwo-
Sci tych przedmiotéw. Logiczne podstawe przeniesienia cech w analogiach
podobnego rodzaju jest podobienstwo przedmiotéw w zakresie cech istot-
nych, charakteryzujecych przedmioty w catosci lub w aspekcie poszcze -
g6lnych cech, W analogii stosunkéw bierze sie z kolei pod uwage eto -
Ounki wystepujace miedzy dwiema parami przedmiotéw, a przenoszonym ele-
mentem ® cechy tych stosunkéw. Na przykdad dwie pary Xx-y i m-n znajdu-
je sie W podobnych stosunkach tj, xR"y i mR20, Na podstawie podobien-
stwa stosunkéw i Rg mozna wywnioskowa¢, zO Rg wkasciwa Jest cecha,
ktora zostata stwierdzona u RY), W og6lnosci takie wnioskowanie z ana-
logii przybiera postac*

Przestanki* 1, xRj’'W# rden
2, Rt ma r, r2* Pj eee
3* R2 Ni*F A2
Wniosek* Rg prawdopodobnie ma "

Nalezy zauwazy¢, zO w analogii stosunkow nie chodzi o podobienstwo
przedmiotéw /X, y 1 @ n/, moge by¢ one nawet calkiem rézne, niepo-
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rownywalne« dest Jedyni© konieczne, eby stoeunek odpowiadat stosun-
kowi. R2. Na tej drodze mozna spodziewa¢ sie bardzo oryginalnych 1 od-
krywczych ustalen, analogia stosunkéw jest bowiem podstawe bardzo sil-
nych heurystycznie analogii /o0 czym dalej/*

Rozumowanie /wnioskowanie/ przez analogie nigdy nie moze by¢ catko-
wici© pewne. Zawsze jest tylko w wiekszym lub mniejszym stopniu prawdo-
podobno, Biedne analogie proCifadze do rownio blec™nych twierdzen lub na-
wet catych btednych teorii* OodnakZe trafne analogie, mimo zO ni®© daje
twierdzen catkowicie pewnych, moge odznacza¢ sie bardzo duzym prawdo -
podobienstwem, side odkrywcze i walorami inwencyjnymi, W drodze rozu -
Bowania przez analogie mozna uzyska¢ wiele nowych cennych pomystow ba-
dawczych* Analogie uznaje sie niemal powszechnie za podstawowy Srodek
generowania nowych oryginalnych pomystéw rozwiezania /hipotez/ proble-
mow naukowych* W zakresie odkry¢ naukowych analogia zajmuje pozycje po-
czesne 1 szczegllne, bowiem najczesciej whasnie domyst z analogii pro-
wadzi do rozwiezania problemu naukowego. Analogia jest w istocie jedne
z ghéwnych podstaw wspdétczesnych metod heurystycznych, co szczegdélni©
wyraznie przejawia sie np, w metodzie synektycznej W,0,0, Gordona, Za-
leca on do rozwiezania bardzo trudnych probleméw stosowanie mechanizmu
postepowania opartego na analogii, Scislej na czterech wyrdéznianych
przez niego jej odmianach: analogii bezposSredniej, osobistej, symboli-
cznej 1 fantastycznej. Nie omawiajec blizej metody Gordona /nastepi to
przy przedstawieniu metod heurystycznych/ mozna tu jedynie  ogolnie
stwierdzi¢, ze cata jego metoda oparta Jest na przechodzeniu w twlrczym
procesie poszukiwania rozwiezania problemu od analogii bliskich opar-
tych na wyraznym podobienstwie przedmiotow do analogii dalekich, przy
ktérych podobienstwo jest przewaznie podobienstwem stosunkow /struktu-
ry/, nie za$ podobieAstwem cech przedmiotéw,

W naukach wojskowych analogia odgrywa wazne znaczenie w dziele wzbo-
gacania wiedzy o walce zbrojnej. Wystarczy wspomnie¢ o modelowaniu, kté»
re przeciez na analogii sie opiera. Badacz wojskowy czesto znajduje sie
w sytuacji, w ktérej niemal jedyne metode, jake moze zastosowaé, jest
analogia. Nie rozporzedzajec wystarczajecym materiatem faktycznym, nie
majec rozlegtych mozliwosci eksperymentowania badacz walki"zbrojnej
ucieka sie do analogii, doszukujec sie podobienstwa miedzy zjawiskami
badanymi e zjawiskami z przesztosci dobrze jemu znanymi i na tej pod-
stawie odpowiednio wnioskuje.

Aby uzyskiwa¢ mozliwie duzy stopien*prawdopodobienstwa wnioskowania
z analogii, nalezy przestrzegaC¢ nastepujecych zasad:

1, Cechy podobienistwa lezece u podstaw wnioskowania z analogii po-
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winny by¢ Istotne, a ich liczba mozliwie duzo; a zatem wnioskowanie
musi poprzedzi¢ doktadne ustalenia wystarczaleco licznych podobnych
cech u poréwnywanych przedmiotéw. Podobienstwo nie moze by¢ podobien-
stwem w przyblizeniu, przypadkowym i drugorzednym. Dozeli ma to miej-
sce, to stosowanie,analogii nie Jest uzasadniono i musi prowadzi¢ do
bezwartosciowych wynikéw,

2, Uwzglednia¢ nio tylko podobienstwa, lecz réwniez roéznice miedzy
przedmiotami. Czasem réznice bywaje nieistotne, nie se przeszkode ,w
przeniosieniu cechy z Jednego przedmiotu na drugi, ale czesto zdarzyc
sie moze, ze wystepuje tzw. negatywne cechy odmiennosci, ktére z reguty
se ni® do pogodzenia z przonoszone ceche lub stosunkiem /np, u przed-
miotu a obok cech P, R, S stwierdzono ceche M eprzeczne z przonoszone
ceche T/. W tej sytuacji stosowanie analogii nie Jest mozliwe,

3. Cechy podobienstwa w miare mozliwosci nie powinny by¢ Jednego ro-
dzaju, tzn, nie powinny dotyczy¢ tylko cech zewnetrznych, lecz réwniez
struk.tury lob funkcji itp,

4. Miedzy cechami musi by¢ wyraznie ustalony zwiezek. W zaleznosci
od charakteru zwiezku odréznia sie analogie Sciste, ktéra prowadzi do
wniosku o bardzo duzym stopniu prawdopodobienstwa, oraz analogie nie-
Sciste /iuzne, daleke/, ktoérej wnioski se problematyczne, Wyrézniajece
wkasciwoscie analogii Scistej Jest zwiezek konieczny miedzy przenoszo-
ne ceche a cechami podobienstwa, W poszczegdlnych wypadkach po ustale-
niu podobienstwa dwoch przedmiotéw ze wzgledu ne cechy P, R, S i wykry?
ciu w Jednym z przedmiotéw nowej cechy T, nie tylko po prostu konstatu-
je sie jej wystepowanie, ale ustala sl tresciowe /rzeczowe/ zaleznosé
cechy T od cech prawdopodobienstwa J/pA rA s/i>T,J . Ta okolicznosc¢
Jest wystarczaJeca dla wiarygodnego przeniesienia cechy T na przedmiot b,
W analogii luznej zaleznosS¢ pomiedzy cechami podobienstwa a przenoszo-
ne ceche wystepuje z mniejszym lub wiekszym prawdopodobienstwem, dlate-
go i1 wnioski ee mniej lub bardziej prawdopodobne,

5, 0 podobienstwie cech okreslonego rodzaju mozna wysnu¢ wniosek Je-
dynie woéwczas, gdy ustalone zostato podobienstwo cech podobnego rodzaju,
tzn, nis mozna ne podstawie podobienstwa zwiezkow strukturalnych sedzié
z przekonaniem o podobienstwie funkcji, itp.

1i,5, Metody heuryotyczne™/

Metody heurystyczne mozna najkrocej i najogolniej okresli¢ jako roeto-
dyjjyajtongjgania twérczosci bez wzgledu na Jej dziedzine. Zastosowane
56/ Okreslenie "heurystyczna** wskazujece na zwiezki z heurystyke, na

czynnosci prowadzece do wykrywania nowych prawd, pochodzi od grec-
kiego czasownika "heurisko™ = odkrywam, znajduje,
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W hnauce sg oczywiscie metodami wspomagania twérczosci naukowej,

U podatsw wspédczesnie rozumianych metod heurystycznych, podobnie
Jak w ogole heurystyki™”, legto przekonanie o realnej mozliwosci opra-
cowania sposobdw zwiekszenie skutecznosci proceséw tworczych. Procesy
to, mimo ich bardzo duzego i wciez nader stabo poznanego psychofizjolo-
gicznego skomplikowania, mozna Jednak dos¢ dobrze poznawa¢ objawowo,co
pozwala ustala¢ ich okreslone zjawiska, prawidfowosci, uwarunkowania i
logike, Z kolei na tej podstawie mozliwe Jest opracowanie uniwersalnych
zalecen 1 sposobéw postepowania, ktorych stosowanie sprawia, ze two-
rzenie staje sie do pewnego stopnia procesem uporzadkowanym, uktedaje-
cym sie w racjonalnie uzasadniony og6lny schemat®, a przez to wydajniej-
szym, Metody heurystyczne nie bedece w zadnym razie metodami tworzenia
maje Jednak za zadanie tworzenie to ukatwia¢ i sprzyja¢ tworczosci,

Wojskowe badania naukowe ze swojej natury i przeznaczenia se w ogol-
nosci, w catosci tworcze, ich celom gtownym bowiem Jest tworzenie no -
wej wiedzy naukowej o walce zbrojnej, Ale proces tych badan nie Jest
twérczy w Jednakowy sposob i w. réwnym stopniu we wszystkich swoich po-
szczegblnych etapach /fazach, okresach/. Kulminacje tworzenia - twor-
czoscie whasciwe Jest niewetpliwie okres proszukiwania i artykutowania
pomystu rozwiezania problemu /zadania/ naukowego, tj, hipotezy.

Problem naukowy moze by¢ mniej lub bardziej ztozony i trudny, mniej
lub bardziej doniosty i wazny, Dego rozwiezanie moze by¢ odkryciem nau-
kowym co sie zowie lub tylko nieznacznym wkdadem do dorobku danej
specjalnosci naukowej, itd,, itp. Stowem problemy naukowe dotyczece
walki zbrojnej moge by¢ bardzo roézne, roéznie konkretnie rozwiezywane i
rozne moge by¢ rodzaje wynikdéw rozwiezan, Dednakze, Jezeli ma sie do
czynienia z rzeczywistymi problemami naukowymi z zakresu nauk wojsko -
wych, to zasadniczy schemat /mechanizm/ lIch rozwiezywania bedzie zaw -
8ze w Istocie taki sam, za$ istota ta, to tworcze poszukiwanie pomystu
/idei/ rozwiezania problemu albo inaczej - dochodzenie do rozwiezania
problemu przez twdércze wysuwanie pomystow « hipotez58 -

VOest zrozumiate, ze metody heurystyczne uzyte w nauce z racji Swo «
JeJ zasadniczej wkasciwosSci 1 przeznaczeriia powinny by¢ 1 se zoriento-
wane glownie i przede wszystkim na ten przedstawiony wyzej okres pro -
57/ Heurystyka wO© wspotczesnym rozumieniu to_przede wszystkim wzglednie

autonomiczna d¥scypllna naukowa z pogranicza psychologii, prakseo-
logii i1_metodologii nauk, badajgca i _opisujeca czynnosci /operacje/
wystepujeoe w myslowym procesie rozwiezywania probleméw /zadan/, a

takze opracowujeca metody sprzylajece tworczemu rozwiezywaniu prob-
leméw, dokonywaniu odkryc, wynalazkéw itp.

58/ Na ten temat szerzej - patrz? Metodyka wojskowych badan naukowych.
Cz, 1, z, 1, r, XI,5,

97



cesu badan naukowych - twérczego poszukiwania pomystu rozwiezania prob-
lemu. Oodnakze okres ten Jest niewetpliwie uwarunkowany przez poprze -

dzajecy go okres zawieraldgcy takie wazne czynnosci, jak zwkaszcza epre-
cyzowani© problemu naukowego. Jego gteboka analiza oraz analiza i oce-

na warunkéw rozwiezania problemu. Bez ich prawidtowego wykonania etap

tworzenia whasciwego ni®© bedzie dostateczni® wydajny i skuteczny. Z ko-
lei trafnos¢ i1 skutecznos¢ tworzenia, tzn, pomyst lub pomysdy rozwieza-
nia problemu naukowego musze by¢ nastepnie ocenione i sprawdzone. Zro-

dzony w procesie tworczym pomyst rozwiezania problemu wcale nie zawsze

i od razu Jest pomystem wkasciwym, a tym bardziej najlepszym, Oego war-
tos¢ ma dopiero by¢ sprawdzona i ustalona w nastepujecych po okresie

poszukiwania pomystu kolejnych okresach procesu badan naukowych,

Oak wiec wida¢, przedstawiona zwiezda analiza procesu rozwiezywanla
problemu /zadania/ naukowego prowadzona w aspekcie heurystycznym, roz-
poczeta od twérczej czynnosci generacji pomystu rozwiezania  problemu
szybko wykazuje celowos¢ dezenia do objecia heurystycznym wspomaganiem
wiekszosci lub nawet catosci procesu badan naukowych - od gtebokiego
zrozumienia problemu i warunkéw Jego rozwiezania do sprawdzenia projek-
tu /propozycji, pomystu/ rozwiezania problemu naukowego,

1 trzeba stwierdzi¢, ze chociaz w zasadzie wszystkie metody heury -
styczno,” a Jest ich co najmniej kilkadziesiet™”, se przede wszystkim
metodami wspomaganie tworczych czynnosci generowania pomysdu /pomystow/
rozwiezania problemu, to wiele z nich obejmuje swymi czynnosciami pra-
wie caly, a niektdre praktycznie nawet caly proces rozwiezywanla prob-
lemu, Oznacza to, ze czynnosci objete przez niektére metody heurysty-
czne 1 czynnosci skladajece sie na proces wojskowych badan naukowych
se w Istocie tozsame. Innymi stowy, schemat procesu wojskowych badan
naukowych i schemat postepowania zgodni© z niektdérymi szeroko ujetymi
metodami heurystycznymi jest niemal taki sam,

2 tego wynika, ze metody heurystyczne se rozumiano dwojako* po
pierwsze, w wezszym sensie - Jako metody wspomagalece wytecznie lub
prawie wydecznie czynnosci tworzenia pomystéw rozwiezania problemu nau-
kowego; po drugie, w szerszym sensie - Jako metody rozwiezywanla prob-
leméw /zadan/ naukowych, W drugim wypadku réznica miedzy metode heury-
styczne a procesem badan naukowych staje sie niewyrazna,

W niniejszym opracowaniu autor sktania sie zdecydowanie ku wezszemu
rozumieniu metod heurystycznych, W takim tez ujeciu bede one gtdwnie,
ale nie wytecznie przedstawione,

59/ Antoszkiowicz w pracy pt, Metody heurystyczne /PWE, Warszawa,,

1982/ prezentuje 34 poszczegblne metody heurystyczne, a_trzeba
-Stwierdzi¢, ze ni® Jest to prezentacja w pedni wyczerpujeca,
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Aby istota metod heurystycznych uwydatnidta sie jeszcze bardziej,
nalezy zda¢ sobie sprawe, dzieki czemu przede wszystkim metody te moge
by¢ wielce przydatno do poszukiwania pomysiéw rozwigzania problemow
naukowych. Otdéz wynika to sted, ze metody heurystyczne wykorzystuje w
sposOb szczegdlny metody wnioskowania uprawdopodobniajecego takie, jak:
indukcja niezupetna, a zwkaszcza analogia, ze opieraja sie na réznego
rodzaju skojarzeniach, podobiehAstwach, czasem nawet bardzo odlegtych,
stowem, ze wykorzystuje rozne sSrodki mysSlenia odkrywczego,

Biorec pod uwage catos¢ powyzszych rozwazan o metodach heurystycz -
nych mozliwe wydaje sie przyjecie nastepujacego ich okreslenia,

Metody heurystyczne w najogélniejszym i najszerszym ujeciu sg meto-
dami rozwiezywania problemoéw /zadan/ naukowych, w Scislejszym 1 szcze-
golnym rozumieniu zas se metodami udatwiajacymi poszukiwanie i odnajdy-
wanie pomystow rozwigzania probleméw naukowych gidéwnie dzieki swoiste-
mu wykorzystaniu indukcji niezupednej i analogii, a takze rdéznego ro-
dzaju skojarzen opartych na wiedzy i doswiadczeniu badacza, a wspoma -
gajacych jego talent i intuicje,

Metody heurystyczne dzieli sie zwykle na kilka grup, stosuje sie
przy tym odpowiednie kryteria klasyfikacyjne, Oednym z mozliwych po -
dziatéw jest podziat metod heurystycznych na cztery grupy prezentowa-
ny przez 0, Antoszkiewicza™: odroczonego wartosciowania, transpozy -
oji, sugerowania oraz grupa metod ztozonych.

Prezentujac nizej kilka tylko wybranych metod heurystycznych pragne
przede wszystkim zwroci¢ uwage na te, ktore albo szczegdlnie nadajg sie
do generacji pomystow rozwigzania problemu, albo bedac metodami wielce
ztozonymi generacje taka w pedni uwzgledniaja,

11,6,i. Burza mozgdw

Oest to gtownie, ale nie wytacznie metoda zespotowego tworzenia /po-
szukiwania/ pomystéw rozwigzania probleméw naukowych. Ma udatwiaé wyj-
Scie z sytuacji twdérczego zastoju /braku pomys#éw rozwigzania problemu/,
Oej zasadnicza zaletg jest mozliwos¢ generowania wielu pomystéw w Kkrot-
kim czasie, U podstaw tej metody legto rozdzielenie dwoch typowych czyn-
nosci intelektualnych wystepujacych w toku rozwigzywania problemow:
ksztattowania pomystow i ich oceny. Normalnie czynnosci te przeplataja
sie stale ze soba, wysuniety pomyst jest natychmiast wartosciowany.
Oceniajacy umyst rozczionkowuje fakty i pomysty, wazy je, poroéwnuje,
odrzuca jedne i przyjmuje inne, by wreszcie wydaé ostateczng ocene,

60/ Patrz 0, Antoszkiewicz, op, cit,, s, 20,
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Nazbyt aktywna dziatalno$¢ ocenielJeca zdecydowanie ujemnie wpdywa na
wyobraznie tworcze<, pochopny lub zbyt silny oeed krytyczny moze nie tyl-
ko sthumi¢ rodzece sie tworcze mysl, lecz nawet przekresli¢ pomyet jui
wygenerowany. Burza mézgow ma wkasnie temu zapobiec dzieki wspomniane-
mu oddzieleniu dwéch podstawowych czynnosci.

Na czas tworzenia nalezy catkowicie wyeliminowa¢ Kkrytyczna, ocenia-
.dlaca czynnos¢ umystu, Oeet to jedno z gtéwnych wymagan burzy mdzgéw.
Druga zasada burzy mézgow sprowadza sie do tego, ze nowe idee powatala
dzieki skojarzeniom, dlatego tez im wiecej powstanie pomyskdw, ktdre
mozna by ze sobe kojarzy¢, tym wieksze prawdopodobieAstwo zrodzenia sie
naprawde wartosciowego pomystu. I1l10os¢, ilos¢ i1 jeszcze raz ilos¢ » oto
whasciwe hasto dla wypracowywania hipotezy, gtosi twérco burzy mozgow
A,F, Osborn™, Sted tez jezeli wiecej os6b wezmie udziat w rozwiezaniu
problemu 1 im bardziej ro6zne bedzie ich osobiste doswiadczenie, specja-
lizacja oraz styl myslenia, tym datwiejsze i prawdopodobniejsze staje
sie zgromadzenie w krotkim czasie wielu réznorodnych pomystow rozwieza-
nla badanego problemu. Zbiorowy, grupowy "szturm™ problemu ma w pewnych
sytuacjach przewage nad probami rozwiezania problemu w pojedynke,

W rezultacis zarysowuje sie nastepujecy ogélny schemat metody burzy
mézgbéw? dobrana odpowiednio grupa ludzi w spos6b niczym nie skrepowany
wypowiada mozliwe weddug nich do przyjecia pomysty rozwiezania proble-
mu, w tym réwniez z pozoru nieprawdopodobne i fantastyczne. Pomysty te
wciez kojarzone sprzyjaje powstawaniu nowych pomyskdw, az wreszcie wy-
+ania sie pomyst oczekiwany, poszukiwany.

Zasady burzy mézgow ee proste i mogloby eie wydawaé, ze nie wymaga
ona wielu zabiegbow organizacyjnych, Oest to jednak tylko pozér. Zasad-
nicze faze burzy mbézgow jest sesja tworzenia pomystéwi poprzedza je
faza przygotowawcza, po tworzeniu zas$ nastepuj© jednak odtozona /odro-
czona/ z zatozenia faza oceniania pomystow. Od dobrego przygotowania
do burzy mézgéw w duzej mierze zalezy wydajnos¢ ©Ceaji tworzenia pomy -
stow oraz ich pdzniejszej oceny.

Przygotowanie wymaga sprecyzowania problemu oraz zebrania i uporzed-
kowania informacji o roziylezywanym problemie. Informacje te wykorzystu-
je sie rowniez do precyzowania problemu, nie udostepniajec jej w zasa-
dzie uczestnikom sesji. Nalezy, rzecz jasna, ustali¢ takze odpowiedni
sktad zespotu tworczego, ktorego wykecznym zadaniem jest poszukiwanie «
generowanie pomystdéw przydatnych do rozwiezania problemu; trzeba takze
powota¢ zesp6t oceniaiocy, ktory ma zanalizowaC i oceni¢ zebrane pomy-
sty oraz zaproponowa¢ jeden lub kilka pomystdéw rozwiezania problemu,

61/ A,F, Oeborn, Applied Imagination, "Scribners", New York, 1955,
8, 149,
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Burze mézgdéw kieruje przewodniczacy majec do pomocy Jednego lub Kilku
sekretarzy, ,ktorzy notuje i ewidencjonuje pomysty.

Zespot tworczy przewaznie sktada sie z kilku-kilkunastu oséb /5-15/,
ee jednak mozliwe zespoty kilkudziesieclo a nawet Kkilkusetosobowe
co jednak wymaga modyfikacji organizacyjnych przeprowadzenia burzy méz-
gow, Zeepot powinien by¢ zréznicowany specJalnosciowo i sktadaé sie ze
specjalistéw z dziedziny, ktoérej dotyczy problem, specjalistéw z dzie-
dzin pokrewnych, a takze z os6b odlegtych specjalnosci /proporcje moge
przedstawia¢ sie odpowiednio: 40-70%, 20-50%, i0-30%/, Zrdznicowanie spe-
cjalnosSciowe ma zapewni¢ tzw, spojrzenie ze strony, w innym aspekcie,
oblecujece powstanie pomys#ow oryginalnych, Dobierajec skdad zespotu
nalezy uwzgledni¢, ze osoby o nadmiernym nastawieniu krytycznym lub du-
zej agresywnosci tworczej ee mato przydatne; nie powinno sie tez dobie-
ra¢ oséb o znacznie zroéznicowanym wyksztakceniu i usytuowaniu w hierar-
chii stuzbowej.

Sesja zespotu tworczego nie powinna trwa¢ dduzej niz godzine /Sred-
nio 1/2 godz,/. Prowadzi Je przewodniczecy, ktory na wstepie przedsta-
wia problem i przypomina zasady burzy mozgéw. Sekretarz /sekretarze/
notuje zgtaszane pomysty i1 zapisuje Je /np, na tablicy, arkuszu papie-
ru/ w taki sposéb, aby bydy widoczne dla wszystkich czdonkéw zespotu.
Kazdy pomyst dostaje wkasny numer ewidencyjny i Jest zapisywany ha spe-
cjalnej karcie.

Zespot oceniajecy sktada sie wytecznie ze specjalistéw z dziedziny
danego problemu. Rozpoczyna on prace co najmniej dwie doby po zakoncze-
niu sesji twérczej, Czas miedzy sesje a ocene przeznacza sie na zgla-
szanie uzupednialecych pomystdéw przez uczestnikéw sesji. Pomysty oce-
nia sie zgodnie z ustalonymi uprzednio kryteriami, ktore zreszte po se-
sji moge ulec korekcie, stosownie do realnie zgtoszonych pomystdéw. Ana-
liza 1 ocena tylko w rzadkech wypadkach maje na celu wyb6r pomystu naj-
lepszego sposrdod wielu innych, najczesciej ich celem Jest synteza -
poteczenie fragmentow wielu pomystéw w Jeden pomyst najlepszy, Oezeli
okaze sie, ze sesja nie doprowadzita do pomysSlnych rezultatéw, to wnio-
sek ocenowy moze sprowadzi¢ sie np, do zalecenia powtdérzenia JeJ /w tym
samym lub innym skdadzie/.

Modyfikacjami burzy, mézgéw wyzej przedstawionej, ale opartymi na
tych samych podstawowych zasadach, gtoéwnie za$ na odroczeniu fazy oce-
niania, se m,in, indywidualna burza mézgéw, mieszana burza mbzgéw, me-
toda Philips 66 Buzz Session, Metoda 635, metoda Jednoczesnego warto -
Sciowania oraz niektére inne™M™.

62/ Opis tych metod w: 0, Antoszkiewicz, op, cit.
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11.6,2. Analogie Gordona i synektyka

Analogie Gordona 1 synektyka czesto se rozpatrywane roziacznie, za-
licza sie tez je do roéznych grup metod heurystycznych /analogie do me-
tod « transpozycji, synektyke do metod ztozonych. Wiele jednak przema-
wia tym, aby bardzo Scisle daczy¢ te metody ze sobe.

Analogie Gordona moge by¢ wykorzystywane w badaniach oddzielnie,ale
se one jedrom, istote synektyki. Analogie Gordona nadaje sie do wyko-
rzystania przoz poszczeg6lnego badacza, synektyka zas jest metode z za-
+ozenia grupowg” ale prawie wszystkie zasadnicze idee synektyki se za-
warte w analogiach. Biorgc to wkasnie pod uwage autor postanowit krotko
przedstawi¢ obie metody decznie. Pozwoli to w pewnym stopniu lepiej 1
zwiezlej zobrazowal ich istote,

Synektyka, ktorej tworce jest amerykanski metodolog W,D.G,Gordon®™/,
zorientowano Jest wyraznie na niezwykde oryginalne, Swiez© spojrzenie
na rozwigzywany problem, co ma stanowi¢ najwazniejsza przestanke uzy-
skania nieszablonowego rozwiazania i wyjscia z sytuacji twlrczego za-
stoju, Bezeli w burzy mézgéw zasade jest uwolnienie polotu twérczego z
wszelkich wiezbv;, to w synektycO fantazja twércza ma by¢ tez wydajnie
wyzwolona, jednak w sposob zorganizowany. Gordon w ogéle przyjmuje Jed-
no z podstawowych zatozen* w procesie twlrczym nie ma z tego co istotne
niczego niepowtarzalnego, indywidualnego, kazdy proces twérczy przebie-
ga podobnie 1 opiera sie na tych samych mechanizmach. Dlatego tez zasa-
dy metodyczne synektyki se, jak twierdzi Gordon, nasladowaniem i wymu-
szonym /zorganizowanym/ odpowiednio stosowaniem naturalnego procesu
twérczego. Réwnolegle w synektyce przywlezuje sie duze znaczenie do sta»
néw emocjonalnych. ktére maje wyv/okhywaé 1 utrzymywaé wysoki poziom akty-
wnosci twlrczej. Stany te moge by¢é wytwarzane i”“wzmacniane przez odpo-
wiednie zabiegi’™"M™n,

W interpretacji synektycznej rozwigzywanie problemu zostato ujete
w dwie fazy*

- oswajania dziwnosSci ;

- udziwniania swojskoscl.

Podstawe pierwsze.j fazy stanowi zrozumienie i analiza problemu /za-
dania/, Ale faza ta, aczkolwiek bardzo wazna, moze wystarczy¢ tylko do
rozwigzan ptytkich, banalnych. Rozwigzania probleméw trudnych, ztozo -
nych, przy czym ro-w/iezenie oryginalne mozna uzyska¢ dzieki drugiej fa-

63/ W,0.3, Gordon, Synectics, "Collier”, New York, 1961, Nazwa pocho-
dzi od greckich stow "synekticoe™ /obsjtnujacy, trzymajacy sie ra-
zem/ 1 "synektadzo" /przymierzaC, zbada¢ razem/, o

64/ Patrz m.in, na ten temat* Z, Strzelecki, Wybrane zagadnienia psy-
chologii tworczej, PWN, Warszawa, 1969,
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zle. W toj fazie zawiera sie istota zarowno analogii Gordona, jak i w
ogbéle jego synektyki, Gest to caty operacyjny mechanizm, ktéry - sprzy-
jajac udziwnianiu swojskosci, odwracaniu tresci problemu ,do géry noga-
mi" - ma zapewni¢ cadkiem nowe podejscie do problemu i dzieki temu
zwiekszy¢ znacznie prawdopodobienstwo uzyskania z gruntu nowego, orygi-
nalnego Jego rozwigzania. Takim mechanizmom ma by¢ szczegdélnie rozumia-
na metoda analogii, Scislej zas cztery jej rodzaje /odmiany/:

- analogia bezposrednia;

- analogia osobista;

- analogia symboliczna;

- analogia fantastyczna lub fantazyjna, n

Analogia bezposrednia polega na pordéwnywaniu przedmiotéw podobnych
do siebie pod jakim$ wzgledom, przy czym pordv;nuje sie konkretne odnos$-
niki, ktore tatwo Jest zauwazyC i wyodrebni¢. Wnioskowanie i przenosze-
nie informacji odbywa sie réwniez wzgledem konkretnych odnos$nikoéw. Sy-
tuacje, obiekty, cechy sg tu znane, a ich dobra znajomos¢ i odpowiednie
skojarzenie z nimi problemu ma podpowiedzie¢ jego rozwiezanie.

Analogia osobista to dosy¢ osobliwy zabieg metodyczny polegajacy na
tym, ze badacz stawia siebie w roli tego lub innego elementu badanego
systemu, oby lepiej wnikngé w istote trudnosci i aby niejako "od wew -
netrz" znalez¢ z nich wyjscie, W analogii osobistej punktem odniesie -
nia jest wiec cztowiek i jego odczucia. Zastosowanie analogii osobistej
ulatwi¢ maje dwa pytanie: >

- Co "czuje" dany przedmiot w tych warunkach?

- Co "czuje" badacz jako dany przedmiot w tych warunkach?

Analogia symboliczna, trzeci kolejny sposob poréwnywania i kojarze-
nia, polega na opisaniu problemu za pomoce mys$lowego obrazu pogladowe-
go, przewaznie poetyckiego; charakteryzuje sie jakosciowym ujmowaniem
zjawisk 1 znacznie krotszym czasem ich wyrazenia. Powstaje w bdysku sko-
jJarzenia, przechodzi na ptaszczyzne przenosni i abstrakcji przez co roz-
szerza pole widzenia problemu.

Najbardziej radykalnie ksztattuje nowe spojrzenie na problem 1 sku-
tecznie stuzy przeksztatceniu swojskosci w niezwykdos¢ analogia fanta-
styczna. Zrodzone przez nig pomysty mieszczg sie na pograniczu fanta -
styki, przekraczajac je niekiedy. Uciekajac sie do analogii fantastycz-
nej trzeba uswiadamia sobie sprzeczno$¢ miedzy upragnionym "idealnym'
rozwigzaniem a odpowiednimi prawidtowoSciami natury, ale jednocze$nie
nalezy sie stara¢ mysle¢ tak. Jakby tych prawidtowosci nie bydo. P6z-
niej dopiero "fantastyczne" rozwigzania sg dopracowywane juz z uwzgled-
nieniem, rzecz jasna, praw natury, Alo w tym okresie, gdy abstrahuje
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sie od istniejecych praw, tatwiej wyrobi¢ sobie radykalnie nowe spoj-
rzenie na problem, co moze okaza¢ sie wielce pomocne w znalezieniu je-
go rozwiezania. Zaleca sie zdecydowanie wykorzystywa¢ metafory poety -
ckie zarowno dla zobrazowania sytuacji problemowej, jak 1 jej rozwie -
zania, daje to bowiem mozliwos¢ czynienia przeréznych ptodnych skoja -
rze¢. Analogie fantastyczna moze poméc uruchomi¢ pytaniet co by byto
gdyby ,,,?

Poszukiwanie pomystow rozwlezania problemu za pomoce analogii prze-
prowadza sie Swiadomie 1 w sposOb wymuszony zgodnie ze szczegdétowymi
wskazaniami metodycznymi odnoszecymi sie do kazdej odmiany analogii.
Ogb6lnie poszukiwanie pomystdéw za pomocg analogii Gordona przebiega
zgodnie ze schematem: ustalenie problemu, przeprowadzenie analogii
oraz zbieranie pomys#éw, analiza i ocena pomystdw, opracowanie rozwie-
zania.

Podstawowymi iegutaml metodycznymi odnoszgcymi sie do synektyki
w ogole s§8t

1, "Rozkruezanie™ lub kwestionowanie obowigzujacych prawd, neguje
sie 1 podwaza ich zasadnos¢. Podstawowym dziataniem jest udziwnianie.
Oddalenie tresci problemu powoduje ich wyobcowanie z tego problemu,

2, taczenie w catos¢ /kojarzenie/ elementoéw, ktore wydawaé by sie
mogto wcale sie ze sobg nie 43gcza, dla otrzymania nowej wartosci. Pod-
stawowym dziataniem jest tu oswajanie dziwnosci,

3, Nasladowanie naturalnego procesu twérczego zgodnie ze stwierdze-
niami, zei

- twérczos¢ charakteryzuje wszelkie dziatania;

- proces tworczy jest zawsze tak samo zdeterminowany 1 wymaga
uruchomienia tych samych mechanizmow;

- twdérczos¢ grupowa nie rozni sie zasadniczo od indywidualnej,

4, Wywotanie standéw emocjonalnych umozliwiajacych uzyskanie i utrzy-
manie duzej aktywnosci tworczej,

Synektyka zostata pomys$lana przede wszystkim jako metoda grupowego
poszukiwania pomystow. Zespét twoérczy zroéznicowany specjelnosclowo po-
zwala unikng¢ putapek mysSlenia profesjonalnego. 0d doboru ludzi do zes-
potu zalezy jakos¢ i skutecznos¢ poszukiwanie i opracowania rozwigzan
problemu. Zesp6+ powinien liczy¢ 5-7 ostb®, ale moze, gdy jest to celo-
we, sktadaé sie rowniez z kilkudziesieciu osob™M™?,

65/ Bardziej szczeg6towe zalecenie organizacyjne dotyczac© synektyki
wj 0, Antoszkiewicz, op, cit,, ©, 242, Na marginesie warto zauwa;”

zy¢, ze wiele tych zalecen jest podobnych lub nawet takich"samych,
jak w burzy mézgow.
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Cykl metody svnektvc2ne.l sktada sie z kilku faz, ktdére nastepuje po
sobie 1 moge by¢ w razie potrzeby powtarzane wielokrotnie. Fazy te zo-
staly w zasadzie Juz omowione wyzej. Wystarczy je teraz Jedynie wymie-
ni¢ z nazwy* Intensywne badania problemu, oddalenie sie od problemu,
budowa skojarzen, tworzenie rozwigzan.

11.6.3. Metoda morfolog™lczna /tabel morfologicznych/

Burze m6zgow i synektyka staraje sie rozwiezywad trudne problemy
dzieki niezwykdym, oryginalnym, z gruntu nowym pomysdom. Metoda morfo-
logiczna natomiast, ktorej tworce.Jest szwajcarski astrofizyk F.Zwicky,
dezy do podobnego celu w inny sposob « rozpatruje praktycznie wszystkie
mozliwe do pomySlenia rozwiezania.

Gtownym instrumentem metody Jest tabela /macierz/ morfologiczna.
Zestawia sie Je w nastepujecy sposob i w takiej kolejnosci.Nadpierw wy-
odrebnia sie podstawowe wkasciwosci /cechy/ badanego przedmiotu. Dla
kazdej cechy ustala sie teoretycznie mozliwe yMartosci. Nastepnie zesta-
wia sie wszystkie mozliwe kombinacje wyodrebnionych wartosci réznych
parametrow i przeprowadza sie drobiazgowe badania kazdej kombinacji
Jako prawdopodobnego rozy™iezania problemu. Dezeli wyodrebniono tylko
dwie cechy, to uzyskuje sie wéwczas tylko dwuwymiarowe ''plaske" tabele
/przykdad nizej/. W razie trzech cech /wkasSciwoSci/ uzyskuje sie trdj-
wymiarowe ''skrzynke”, W razie wiekszej liczby cech ma sie Juz do czy -
nienia z "n"-wymiarowymi przestrzeniami rozwiezan,
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Zalete metody morfologicznej Jest systematyczne rozpatrzenie mozli-
wych wariantow rozytiiezania problemu, Czasem wyjsScie ze "Slepego zaukka
moze whasnie wskazaC jakas mata dostrzegalna, nietypowa kombinacja,
ktore bez macierzy rozwiezan mozna przeoczy¢ koncentrujec sie na roz-
wiezanlach sugerowanych przez kombinacje typoyje, zasadnicze, Ale +atwo
zauwazyC, ze metoda morfologiczna ma w istocie ograniczony zakres,
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JoGt ona skuteczna, jezeli w gre wchodzi modyfikacja tzw. bazowego
rozwiezania, ktére przyjmuje sie jako dane,

11,6,4, Katoda ocen ekspertow

Metoda ocen eksportéw opiera sie na zatozeniu, ze im wieksze wiedze
0 przedmiocie, zjawisku czy procesie jakas osoba posiada, tym szybciej
1 trafniej moze ujawnic¢ ich najbardziej istotne aspekty, zwiezki przy-
czynowo-skutkowe i prawiddowosci w nich wystepujece ; moze trafnie prze-
widywa¢ okresSlone stany, zmiany i1 rozwdj zjawisk. Przyjmuje sie ponad-
to, ze konfrontacja ocen wielu specjalistow moze doprowadzi¢ do“wkasci-
wego rozwiezania danego problemu™A,

Tradycyjne i zarazem najprostszag forma metody ocen ekspertéw jest
oméwienie problemu na posiedzeniach /sesjach/ specjalnie powotanych ko-
misji ekspertow. Na posiedzeniach /moze ich by¢ kilka/ problem omawia
sie w zasadzie dopOty, dopdki eksperci nie wypracuja jednolitego wspol-
nego pogladu /rozwigzania problemu/. Metoda ta ma jednak istotny brak.
Grupa ekspertow pracujacych komisyjnie dosy¢ czesto podporzadkowuje
wewnetrzng obiektywng logike wkasciwego rozwigzania badanego problemu
potrzebie znalezienia kompromisu, Oest to uzasadnione psychologicznie,
ale szkodzi niezaleznosci badan, znieksztatca ich wynik. W otwartej dy-
skusji - w komisyjnym rozwigzaniu probleméw dyskusja, ocena, krytyka
i uargumentowana obrona projektu rozwiagzania jest statym /gtownym/ ele-
mentem metody - niektdérzy eksperci sa bardziej skdonni do zmiany uprzed-
nio zajetego stanowiska, inni w ogoéle niechetnie Je wypowiadajg, jesz-
cze Inni obstajg przy raz zajetym stanowisku nie tyle ze wzgledow mery-
torycznych, co ambicjonalnych itp. Ponadto w pogladzie /rozwigzaniu/
zespotowym z zasady nie uwzglednia sie pogladow i argumentacji oponen-
tow lub uwzglednia sie je niedostatecznie, czasem nawet w sposéb wypa-
czony /nawet gdyby przedstawiono je whkasciwie, to nie oznacza to jesz-
cze ich uznania za mozliwe rozwigzanie problemu/, Metody badan eksper-
téw nie majg bowiem na celu /w kazdym razie nie Jest to ich celem g#ow-
nym/ ujawnienia réznych opinii /réznych mozliwych rozwigzan/ specjali-
stow, lecz stuza przed® wszystkim znalezieniu trafnego rozwigzania zto-
zonego problemu.

Doskonalszg, ale i bardziej ztozong oraz czaao - i praco-
chtonng, za to eliminujgcg w duzym stopniu niedostatki metody komisyj-
nej, jest tzw. metoda delficka. Oest ona bardziej sformalizowana i eli-

66/ Dest, to jak widaC, zatozenie odmienne w Eoréwnaniq z bardziej no-
woczesnymi metodami heurystycznymi, al© skuteczne jesSli idzie
0 rozwigzywanie tzw, typowych probleméw.
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minuje zupeknie kontaktowanie sie ze sobe ekspertéw. Polega ona w
ogélnosci 1 w duzym skrécie na kilkakrotnym ankietov/ajiiu kazdeco™c”z4on ik
ka wybranej reorezentatywnol grupy ekspertoéw. Przy czym za kazdym razem,
odpowiednio do uzyskanych wynikow przejsciowych i zgodnie z mySle o
obiektywnym wypracowaniu pogledu /rozwiezania/ najbardziej trafnego,
ankiety ee opracowywane i przetwarzane.

Za pierwszym razem kazdy ekspert /moze ich by¢ kilkunastu ~ Kkilku-
dziesieciu/ otrzymuje wyjsciowy zestaw pytan utozonych w logicznej ko-
lejnosci /ankieta/, Odpowiadajec na nie ekspert tworzy wkasny model ba-
danego zjawiska /obiektu, procesu/ ujawnia niezbedne zwiezki, uzasadnia
swoje twierdzenia i wysuwa korcowe wnioski.

Po nadestaniu przez ekspertéw wypeknionych anliet,nastei>u” ich sta-
tystyczne 1 merytoryczne opracowanie, na podstawie ktorego formutuje sie
kilka zespotowych wnidskéw /Zocen, projektow, rozwigzan/ z odpowiednia,
uogélIniong ich argumentacja.

Te zespotowe wnioski wraz z ich argumentacjg znéw WYQy/Q,
pertéw. Na tej podstawie powinni oni ponownie przeanalizowa¢ i zweryfi-
kowaC swoje poprzednio sady lub uzasadni¢ dodatkowo ewentualne inne
stanowisko niz zawarte we wnioskach zespotov/ych.

Nastepnie zndéw opracowu.ie sie odpowiedzi. Po kilkakrotnych podobnych
zabiegach /3-4/ zazwyczaj udaje sie uzyska¢ Jeden zbiorowy poglad /oce-
ne, rozwigzanie/, ktdérego wartosS¢  przewyzsza wartos¢ poszczegolnych
wnioskéw indywidualnych i dlatego moze on by¢ przyjety Jako projekt roz-
wigzania problemu.

Istnieje wiele form stawiania pytan eksportom w ankietach. Szeroko
sg stosowane np, ankiety typu 'pytanie - odpowiedz", tzn, kazdemu pyta-
niu podporzadkowuje sie w ankiecie dwie lub kilka gotowych odpowiedzi.
Ekspert powinien wybra¢ Jedng z nich i uzasadni¢ ViAbdre Pytania /z od-
powiedziami lub bez nich/ trzeba stara¢ sie stawiaC zawsze w taki spo-
séb, aby odpowiedzi zawieraty ilosciowg i JakosSciowg charakterystyke
problemu, Czasem pytania mogg zawieraC opis wydarzen /zadaf// i warun-
kéw im towarzyszacych, przy czym mogg by¢ one podane w kilku wariantach.
Od eksperta wymaga sie wtedy albo oceny tych wydarzen, albo rozwigza-
nia konkretnego problemu /zadania/. Eksperci mogg tez otrzymywaC pyta-
nia w formie rozwinietych scenariuszy wydarzen /zjawisk/. Zobowigzani
sg woéwczas oceni¢ te scenariusze i przedstawi¢ dalszy tok rozwoju wy-
darzen, Czasem pytania moga dotyczy¢ wylacznie perspektyw /przyszikosci/
rozwoju okreslonych proceséw, zaistnienia lub niezaistnienia pewnych
faktéw. Eksperci muszg wéwczas ekstrapolowa¢ swojg dotychczasowg wie-
dze w przysztos¢, W og6éle metoda delficka uznawana Jest za Jedng, z pod-
stawowych metod prognozowania.
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Spos6b stawiania pytan ma bardzo duzy wptyw na wyniki uzyskiwane za
pomoce metody delfickiej. Wymagania wobec Jakosci i formy pytan ee po-
dobne, jak w metodzie ankietowej. Na wyniki uzyskiwane dzieki tej me -
todzie ponadto wpdywaj dobor ekspertdéw, organizacja i warunki ich pra-
cy oraz dobdér i organizacja pracy zespotu oceniajecego /oprecowujecego
i przetwarzajgcego ankiety/,

Do opracowania ankiet stosuje sie specjalny aparat matematyczno-sta-
tystyczny. Umozliwia on nie tylko opracowanie ankiet, lecz réwniez
uwzglednienie stopnia kompetencji ekspertéw, poziomu ich poinformowa-
nia i niektérych innych czynnikow waznych przy przeprowadzaniu eksper-
tyz.

Poniewaz gtownym instrumentem metody delfickiej jest wielokrotnie
powtarzana i przetwarzana ankieta, to zesp6t oceniajecy wyniki pracy
ekspertow powinien pod wzgledem merytorycznym sta¢ na wysokim poziomie,
a ponadto powinien dobrze orientowa¢ sie w zastosowaniu ankietowania
w swoistej dla metody delfickiej formie™M™ .

67/ Bardziej szczeg6towe Informacje o metodzie delfickiej w* 3, Antosz-
kiewicz, op, cit,, s, 169,
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