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Opracowanie niniojoze poswiecone jeet jednej z waznych czesci
rozpoznania rozumianego jako czes¢ sztuki wojennej. Jezeli bowiem
zaaadniczo rozpoznanie traktowane jest jako proces, czyli zbiér
roznorodnj”™-ch czynnosci zwigzanych ze zdobywaniem informacji o nie-
przyjacielu, terenie i warunkach meteorologicznych w rejonie dzia-
I:ah bojowych, to nalezy takze wyodrebnia¢ umiejetnosci realizowa-
nia tego procesu w postaci okreslonej wiedzy. Rozrézniamy zatem
rozpoznanie jako czynnos¢ praktyczng towarzyszaca dziataniom bojo-
wym 1 wiedze o rozpoznaniu wojskowym, nazywany tez potocznie teo-
rig rozpoznania. V/iedza ta zas to znajomos¢ zardéwno czynnosci wy-
stepujacych w procesie rozpoznania, jak 1 oleme-.iidw materialnych
wspotuczestniczacych w rézny sposob w tych czynnosciach.

Teoria rozpoznania w dziataniach bojowych traktowana jako opia
umiejetnosci dotyczacych réznych aspektéw, przejawéw i form rozpoz-
nawania zostata uporzadkowana, Stan togo uporzadkowaxiia przedsta-
wiono w zaklaczniku? 1, Organizacja i prowadzenie rozpoznania Jest
wkasnie jedng z czesSci wiedzy o rozpoznaniu, i to jedng z czesci
wazniejszych. Nie wida¢ tego wprawdzie bezposrednio w zaktaczniku,
ale tak jest w rzeczywistosci; uzasadnienie tego zas znajduje sie
miedzy innymi w tresci niniejszego opracowania.

Poza organizacja i prowadzeniem rozpoznania w,sSposob zasadni-
czy wypednia takze wiedze z zakresu tego rodzaju zabezpieczenia
bojowego /operacyjnego/ dziatan wojsk - uzycie 1 dziatanie sit 1
Srodkoéw rozpoznania. Oryginalng czescia tej wiedzy jest tez z pew-
noscig metodyka oceny nieprzyjaciela. Pozostate czesci wynikaja
z réznorodnych powigzan rozpoznania z innymi skdadowymi wiedzy woj-
skowej i1 nie stanowig o jego oryginalnosci wsréd poczynan zwigza-
nych z prowadzeniem dziatan bojowych,

W niniejszym opracowaniu starano sie ponadto uv/zg-iedni¢ to,
ze wiedza teoretyczna i praktyko pozostajg z sobg w subtelnym zwla.
zku. Szczegollniej gdy ma sie na mXSll wiedze przydatng na codzien.
Dlatego tez opracowanie niniejsze jest jednoczesnie dos¢ specyfi-
cznym opisom praktyki. Opisem, ktdory ma charakter uniwersalny i



uogolniony. Nie jeot aatom przywigzany do jednoetkowaj sytuacji,
ozy tez konkretnych warunkéw i ustalen jednej armii, o takim po-
dejsciu przesadzit takze fakt, ze wiekszg niewgtpliwie wartosc,
nawet z punktu widzenia praktyki, ma opis pomijajacy mato wazne
fakty 1 cechy bedace wynikiem specyficznych warunkéow. Trwatosé
wiedzy w danej dziedzinie zapewniajg wystepujace w jej sktadzie
rzeczywiste prawiddowosci, cechy, ozy tez whkasciwosci wyodrebnio-
ne na podstawie wnikliwych obserwacji, bazujace na poprawnie doko-
nanyoh uogdlnieniach, poréwnaniach i aformutowanych w postaci
wnioskéw wartosciowych ustaleniach. Tylko wtedy tez mozna liczyc¢
na to, ze tak powstata wiedza znajdzie zastosowanie w praktyce,

a postepujacy wedtug jej wskazan uzyska satysfakcjonujace go efe-
kty. Taki cel nadrzedny przyswiecat podczas realizacji niniejsze-
go opracowania.

Nie mozna jednak nie zauwazy¢, ze na skutek przyjetych zato-
zen opracowanie niniejsze «wpycha« sie jakby miedzy rdéznorodne
instrukcje, regulaminy i1 podreczniki faohowo-specjalistyczne. Nie
powiela ich tresci, ani ustalen. Uogdlnia jednak przedstawiony
w nich dorobek i przedstawia w efekoie w awej tresci wnioski two-
rzace dos¢ uniwersalng wiedze o tym jednym z zasadniczych elemen-
téw rozpoznania w dziataniach bojowych.



Znacgojni® orp:anl?.ac.1l 1 prowadzenia rozpoananj.a -

W catoksztatcie przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
1 prowadzeniem dziatan bojowych organizacja rozpoznania 1 Jego
prowadzenie zajmuje nieposlednie miejsce, il™nika to przede wszyst-
kim z roli aamogo rozpoznania Jako Jednego z najwaznieJszych”ro-
dzejow sabespioczenia bojowego /operacyjnego/ dziatan wojsk,
Tym niemniej Jednak i z punktu widzenia traktowania rozpoznania
Jeko pewno.i oapscl vdedzy wojskowej w ogdle, umiejetnosSci, czy
tez satuki whasciwego zorganizowania i sprawnego prowadzenia tego
procoou zdobywania danych o nieprzyjacielu, terenie i warunkach
rnel/oorologlcsnych w rejonie dziatan bojowych, tez wybija sie on
na Jedng z najwazniejszych i1 najbardziej znaczacych czesci 7sztu-
ki rozpoznawania”. Po prostu w ramach togo rodzaju zabezpieczenia
bojowego /operacyjnego/ dziatan wojsk niezmiernie wazne Jest
zarowno Jogo umiejetne zorganizowanie, Jak i sprawne prowadzenie,
Konkurencyjna, 2z punktu widzenia znaczenia, dziedzing dla ~orga-
nizacji i prowadzenia rozpoznania” mogtoby by¢ Jodynie "uzycie
1 dziakanie oit+ i $rodkéw rozpoznania”, ktére mozna tez nazwaéd
"taktyka rozpoznawczg” .

Trzeba Jednakze nadmieni¢, ze sformutowanie ~organizacja
1 prowadzenie” w stosunku do catoksztaktu wiedzy o rozpoznaniu
w dziataniach bojowych Jest troche mylace. Sk#onni Jestesmy bo-
wiem rozumie¢ kryjace sie pod tym zjawisko Jako dwie oddzielne
czynnosci wykonywane w dodatku Jakby na dwoch réznych poziomach.
Pierwszym bydby poziom organizowania rozpoznania i dotyczytby
rzecz Jasna sztabdéw ogolnych oraz ewentualnie dowddztw i sztabow
iednostok /oddziatéw lub pododdziatédw/ rozpoznawczych. Natomiast
I Znwadzenie rozpoznania mogtoby by¢ kojarzone z dziataniami ele-
mentow rozpoznawczych przeznaczonych do bezposredniego zdobywa-
nia informacji, czy tez realizujacych zadania rozpoznawcze,
W praktyce Jednak zaréwno organizowanie. Jak 1 prowadzenie roz-
poznania odnosi sie przede wszystkim do sztabéw ogélnych, a wika-
Sciwie do ich komérek rozpoznawczych. Wagtpliwosci za$ co do po-
prawnosci polgczenia organizacji i prowadzenia rozpoznania w Je-
Oen blok przedsiewzie¢ realizowanych przez sztabowe komérki roz-

1 Stownik podstawowych terminéw wojskowych, wyd. Sztabu General-
nego VP, Warszawa 1977, R-15,



poznawcze wynikaja z tego, iz w rzeczywistodol te komérki nie

maja bezposredniego kontaku z obiektami rozpoznania « a co za

tym idzie nie moga, w bezposrednim znaczeniu tego stowa, prowa-
dzi¢ rozpoznania. Praktyka szkoleniowa jednakze 1 realnie wyzna-
czane zakresy znaczeniowo-funkcjonaln® dla tych dwéch poje¢, prze-
jJjawiajace sie gtownie w formutowaniu tematyki szkoleniowej dla
sztabéw 1 wojsk, spowodowaty traktowanie posredniej dziatalnosci
sztabowych komérek rozpoznawczych polegajacej na zbieraniu, '"ob-
robce” i1 wykorzystywaniu infomacji oraz kierowaniu systemami,
podsystemami i elementimni rozpoznawczymi jako prowadzenie rozpoz-
nania. Nie jest to na pewno precyzyjne, ale nie jest tez i catko-
wicie niestuszne, aczkolwiek blizsza jest z pewnoscig dziatalno-
Sci elementéw, podsystemdéw rozpoznawczych. Nie ma jednak wiekszych
powodéw do tego, by kruszy6é kopie o problemy mieszczace sie w po-
lu zainteresowania terminoznawstwa i wynikajgace z, jakby nie by-
4o, zakorzenionej tradycji. Tyra bardziej, ze nie jest to najwaz-
niejsze, Dla dzi&len elementéw rozpoznawczych i podsysteméw przy-
jeto bowiem stosowanie okreslenia "uzycie i dziatanie,,,"” jako
waznej czesci poczynan zwigzanych bezposrednio ze zdobywaniem wia-
domosci o nieprzyjacielu, terenie i1 warunkach meteorologicznych
tam panujacych w dziataniach bojowych

Uzywajac zatem eformu.dowanlaj "organizacja i prowadzenie
rozpoznania" powinnismy je rozumled catosciowo jako catoksztatt
dzlaHalniisel, s*abowych komérek rozpoznawozyoh, 1 czesciowo
dowddztw 1 sztabéw oddziatéw /pododdziatdow/ rozpoznawczych,
zwigzanych z reaiTpacbg procesu zabezpieozania bojowego /o-
peracyjnegb/ dziatan wojsk w tym zakresie,

2, Istota, oel i whkasclwosol organizao.ll 1 prowadzenia rozpozna-
nia
Jezeli organizowanie i prowadzenie rozpoznania bedzie sie
odnosito do funkcjonowania sztabowych komérek rozpoznawczych, to
istotg tego P~ e §i_~zie twprteni” -
rozwijania wkasnego systemu rozpoznawozego oraz wkasciwego spozyte

2 Por, J,Zielinski: Teoria rozpoznania wojskowego, rozprawa dok-
torska ASG WP, Warszawa 1986, s,1Zi",



kowyv/ania efektdédw funkcd4onewanle tego systemu, jak rowniesystew
mow 1 podeyotemdéw sasiaddéw oraz nadrzednego 1 podlegtych azczebtl
dowodzenia.

Na sam proces organizowania I prowadzenia rozpoznania bedg
sie oczywiocia sktadaty réznorodne przedsiewziecia i ozynnoodol,
ktdére zostana szczegotov/o opisane w dalszej czesci prezentowanego
opracowania. Natomiast w niniejszym punkcie ograniczono sie do
przedstawienia jeszcze dwoch elementéw ogdlnej charakterystyki
omawianego procoeu,

PiorwOz5ii z tych elementéw jeBt~~_- ktérym dI® organizacji
i prowadzenia rozpoznania zawsze powinno byé najpierw Wozliwie-
nie, a nastepnie zdobycie w potrze”ym czasie oraz dostarczenie
zainteresowanym, lub odiTowle®io™ réznorodnych in-
formacji o nieprzyjacielu, terenie i1 warunkach meteorologicznych
w rejonie dziatan bojowych. Cel ten, odpowiednio uszczegétowiony
w konkretnej sytuacji, bedzie gi#éwnym motywem poczynan whkaodnie
przede wszystkim .sztabowych komérek rozpoznawczych, a takze czes-
ciowo, jak juz powiedziano, dowédztw 1 sztabéw jednostek rozpoz™-
nawczych. Jemu podporzadkowane beda zaréwno czynnosci oraz prze-
dsiewziecia, jak i klakulacje, oceny, wyprowadzanie wnioskow,
formutowanie meldunkéw Itp. zjawiska wystepujace w trakcie orga-
nizacji rozpoznania.

Drugim po celu elementem charakterystyki organizacji i pro-
wadzania rozpoznania sg jego wkasciwosci. Jest to jednak element
ztozony. Jedng z wazniejszych zas takich whasciwosci jest niewat-
pliwie konieczno$6 zajmowania sie podczas organizacji 1 prowadze-
nia rozpoznania drobnymi organami 1 podsystemaral skdtadajacymi
~e z niewielkich sit 1 $rodkéw rozrzuconych na niejednokrotnie
duzych obszarach przy jednoczesnym rozpatrywaniu probleméw glo-
balnych, o duzym stopniu ogélnosci w stosunku do tych ostatnich,
a typowych dla potrzeb danego szczebla dowodzenia, rodzaju wojsk,
czy tez rodzaju sit zbrojnych. Whasciwos¢ ta wynika z pewnej ko-
niecznej dysproporcji problemowej wystepujgcej miedzy technika
zdobywania informacji a potrzebami wynikajgojnni z przygotowywa-
nych i1 prowadzonych dziatan bojowych.



Kolejng whasciwoscig charaktorysujaca zardvmo organizowanie,
jak 1 prowadzenie rozpoznania jest wzajemnie przeplatanie sie zja-
wiska posredniosci 1 bezposredniosci w tym procesie, Posrodnloss
wynika z istnienia zawsze co najmniej jednego szczebla posrednie-
go miedzy organizujacymi i prowadzacymi rozpoznania dla potrzeb
danego szczebla dowodzenja, danego rodzaju wojsk czy tez sit
zbrojnych, a elementami /podsystemami/ rozpoznawczymi. Jest to
najczesciej szczebel dowdédztw i sztabow oddziatr5w /pododdziatow/
rozpoznawczych, Posrednio$é ta jest po prostu wynikiem wystepo-
wania rozwigzan podporzadkowujacych sidy i1 Srodki rozpoznania
okreslonym dowddcom zgrupowah rozpoznawczych. Udtatwia to "admi-
nistrowanie” sitami i Srodkami zanim nie zostang uzyte do rozpoz-
nania, V trakcie dziatania elementéw 1 podsysteméw rozposiiawczych
sytuacja ta nie zawsze sprzyja sprawnosci funkcjonowania systemu
rozpoznania. Tyra niemniej rozwiazanie to nie moze by¢ traktowane
jJako przeszkoda bo zabezpiecza ono wiele funkcji praktyczno-orga-
nizacyjnych oraz, jak wczesniej wspomniano, rozpoznavrezych,

Nzpodbredniosé aas jest zjawiskiem, do ktorego zawsze daza
organizatorzy rozpoznania. Polega ono na zapewnieniu sobie uzyski-
wania Informacji niejako 'z pierwszej reki" - czyli od dziataja-
cych elementdow i1 podsysteméw rozpoznawczych.

Inng wkasciwosciag ogolng omawianego procesu jest jego Sciste,
rjpecyficzne powigzanie z organizowaniem 1 prowadzeniem dziakan
bojov;ych. To ostatnie musi byé bowiem stale poprzedzane organizo-
waniem i prowadzeniem rozpoznania, Ale funkcjonowanie z kolei
rozpoznania jest Scisle zalezne od organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych /np, co do realizowania zgtaszanych potrzeb, za-
pewnienia wkasciwego Funkcjonowania,zabezpieczenia systemu pola®
walki i swoistego ubezpieczenia wojsk jednoczesnie/. Specyficz-
nosé tego scistego powigzania polega na pewnym mimo wszystko "au-
tonomicznym”™ charakterze rozpoznania ze wzgledu na przykdad na
planowanie i wykorzystywanie efektéw dziatan sit+ 1 Srodkow nie-
raz bardzo daleko gtebiej rozmieszczonych w ugrupowaniu nieprzy-
jJaciela niz siegaja zadania sit i Srodkéw walki. Stad wkasnie
poczynania rozpoznawcze, mimo ich Scistego powigzania z dziata-
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niami bojo™ymi, sg w duzym stopniu samodzielne i niezalezne od

dziatan bojo*vyoh, W sumie daje to odmiennonol w przewidy-
waniach co do rozwoju wydarzen, funkcjonowania i oczywiiscie prze-
znaczenia sit 1 drodkdw rozpoznania. Poza tym organizowanie i
prowadzenie rozpoznania Jest zawsze niewatpliwie Jednym z plerw-
ozych procesoéw realizowanych w czasie organizowania dziatan bo-
jowych, Totoa chociaz z punktu widzenia wagi realizowanych zadan
rozpoznanie Jako rodzaj zabezpieczenia wcale nie musiatoby byc
uznawane za przedsiewziecie najwazniejsze, to Jednak ze wzgledu
na swoje umiejscowienie w chronologii wydarzen przygotowujacych
dziatania boJov/o, wysuwa sie ono bezwzglednie na miejsce najwaz-
niejsze, 0d zorganizowania rozpoznania 1 na podstawie wykorzysta-
nia Jego rezultatow mozliwe Jest w ogdéle przystgpienie do rzeczy
dowodcow 1 sztabow ogdlnych.

_gnaGzenle rozpoznania .lako rodzaju zabezplecze-
nla.lolo: 2. -ipMByacyJnegQ dziakan wojsk Jest réwniez Jego istot-
na wkasciwosolag

Trzeba zauwazy¢ ponadto,ze catoksztakttem organizacji i prowa-
dzenia rozpoznania zajmuja sie w sztabach ogélnych samodzielno
komérki /lub samodzielni specjalisci/ stojace w hierarchii waz-
nosci zaraz za komérkami /specjalistami/ operacyjnymi. Komorki
te podlegaja bezposrednio dowddcy, albo co najmniej Jego pierwsze-
mu zastepcy /najczesciej szefowi sztabu/,”

Ustalenia dokonywane w zakresie organizacji 1 prowadzenia
rozpoznania przekazuje sie w oddzielnych dokumentach bojowych
i utrwala w tresci planéw stanowigcych dos¢ samodzielne dokumen-
ty; wyniki prowadzenia rozpoznania zas rozpowszechnia sie selek-
tywnie 1 wybidrczo w Jeszcze innych dokumentach bojowo-informa-
c/Jnych, Te cechy tez w duzym stopniu przyczyniaja sie do swoi-
stej tozsamosci organizacji i1 prowadzenia rozpoznania.

Poza tym organizacja i prowadzenie rozpoznania korzysta z
priorytetdéw rozpoznania w ogole, Do rozpoznania za$ /chodzi nie
tylko o sztabowo komérki oraz dowddztwa i sztaby Jednostek roz-
poznawczych/ dobiera sie oficerow nie pozbawionych sprytu, o po-
3 Patrzac z perspektywy historycznej, mozna spotka¢ Jedynie no-

Jedyncze wyjatki od tej =zasady, gdy komérka rozpolLawcza zaj-

mowata trzecia pozycje w dowodztwie lub sztabie. Por. J Orze.
chowckis Dowodzenie 1 sztaby t,1, Wyd, MON, V/arszawa 1974,
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ilad przecietnej najczesciej inteligencji, ze znajomoscig jezykow
obcych, $miakbych, rzutkich i chwytajacych w lot istote rzeczy,”

W sumie whasciwosci organizacji 1 prowadzenia rozpoznania
wyrézniaja ja dosoé wyraznie i czynig Z niej proces charakterysty-
czny i specyficzny jednoczesnie, ktdéry ma miejsce znaczace w oOr-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych w ogole. Jest to po-
nadto proces /przedsiewziecie/ dos¢ rozlegty w skali sztabu ogol-
nego? przenika inne komérki dowédztw i sztabéw ogdlnych oraz po-
woduje rozwiniecie i utrzymywanie powigzan poza macierzystym sta-
nowiskiem dowodzenia niezbednych dla zrealizowania wkasciwych
rozpoznaniu zadan i1 funkcji,

2,1, Organizacja rozpoznania jako element organizacji dziatan

bojowych

Po syntetycznym, chociaz dosé powierzchownym zaprezentowaniu
organizacji i prowadzenia rozpoznania jako charakterystycznego
elementu w pracy dowédztw i sztabéw ogélnych nie mozna nie stwier*
dzid, ze niezaleznie od wczesniejszych ustalen scalajacych kazdy
z wystepujacych w rozpatrywanej nazwie elementédw wchodzi jednak
ponadto w skdad Innych jeszcze catosci.

Organizowanie rozpoznania jest przeciez bez watpienia czes-
cig organizacji dziatan bojowych, a prowadzenie rozpoznania czes-
elg procesu kierowania nimi.

Zaliczenie organizowania rozpoznania do organizacji dziatan
bojowych w ogéle jest faktem bezspréecznym 1 nie wymagajacym w
zwigzku z tym szerszego komentarza,'” Potwierdza go analityczne
spojrzenie na organizacje dziatan bojowych, ktdére powoduje wyod-
rebnienie poszczegélnych skdadowych tego procesu. Wtedy to tez
wsrod innych przedsiewziec¢ organizacyjnych dostrzegamy rowniez
organizacje rozpoznania wraz z jej rola, miejscem i przeznacze-
niem, Bez zorganizowania rozpoznania trudno sobie wyobrazi¢ pro-
wadzenie dziatan bojowych. Jednoczesnie jednak organizowania roz-
poznania Scisle wiaze sie z dziataniami bojowymi whkasnie w proce-
sie organizowania tych ostatnich,

4 Mowi sie o tym nierzadko w literaturze fachowej, a jako przy-
k#ad wydawnictwo juz archiwalnej K,Banach: Zasady 1 metoda pra
ey oddziatu Il sztabu, wyd. Wojskowego Instytutu Naukowo-Oswia-
towego. Warszawa 1938, s.S.

5 Por, ”Stownik,, , cyt,wyd,, 0-29; St.Kotcz: Wspotczesne dowo-
dzenie wojskami, Wyd, MON, Warszawa 1974, s, 63 - 95,
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Szkic 1

2,2, Prowadzenie rozpoznania jako zjawisko toworzyggace kierowa..

niu dziataniami bojowymi

Skojarzenie prowadzenia rozpoznania z kierowaniem dziatania-
mi bojowymi jest wkasciwe pod warunkiem jednakze uznawania wczes-
niejszego zastrzezenia, ze prowadzenie rozpoznania to czynnosci

“tabowych komérek rozpoznawczych oraz czesciowo dowddztw i szta-

béw oddziatéw /pododziatdw/ rozpoznawczych, Tylko wtedy bowiem
réwnolegle z réznorodnymi czynnosciami dowédztw i sztabédw ogdlnych,
ktore sa wkasciwe kierowaniu dziaktaniami bojowymi, realizuje sie
i prowadzenie rozpoznania. Nie mozna natomiast wtedy zastosowac
potaczenia pojec¢ 'prowadzenie rozpoznania" z '‘prowadzeniem dzia-
+an bojowych'. Przede wszystkim dljltego, ze w praktyce prowadze-
nie dziatan bojowych jest kojarzone z bezposrednig dziatalnosciag



r
sit 1 Srodkéw walki,Zgodnie zatam z tym prowadzenie rozpoznania

wojskowogo joot paratalno kierowaniu dziataniami bojowymi, nato-
miast prowadzeniu dziatan bojowych blizsze jest wykonyv/anie konk-
retnych zadan przez olementy /podeyetetny/ rozpoznawcze na polu
walki .

UZASADNIANIU) FIOJARZENIA
PROWADZANIA ROZPOZNANIA Z KIAROWANIAM DZIALANIAMI BOJOWYTO

Gtowne elementy Gtoéwne elementy
skdadowo sktadowo
dziatan bojowych rozpoznania
Poziom dziatalnosci Kierowanie Prowadzenie
dowddztw i sztabow dziataniami bojov/ymi rozpoznania
og6lnych
Poziom dziatalnosci Prowadzeni®© wykonywanie
sit i srodkow walki dziatan bojowych zadan rozpoznawczych
oraz rozpoznania
Szkic 2

Zwigzek prowadzenia rozpoznania z kierowaniom dziataniami
bojowymi powoduje liczne zaleznosci tego pierwszego od drugiego,
Jeat to zresztg zrozumiato 1 uzasadniono nadrzednoscia dziatan
bojowych w stosunku do zwigzanych z nimi podprocesaml i1 zjawiska-
mi, Nie powinny zatem istnie¢ przeszkody w “dopasoviywaniu' sie
prowadzeniem rozpoznania do potrzeb kierowania dziataniami bojo-
wymi, Oba te procesy zachodza bowiem w jednym "Srodowisku” sta-
nowiska dowodzenia, Z drugiej strony bezposrednio prowadzacy roz-
poznanie w sztabie ogélnym muszg by¢ stale wyczuleni i nastawieni
na potrzeby kierujacych dziataniami bojowymi. Inna sprawa, ze
czesto kierujacy dziataniami bojowymi majg formalne kompetencje

6 Por, Stov;nik,, , cyt.wyd,, P-24 i K.Nozko: Zagadnienia wsp63>-
czesnaj sztuki wojennej, VAd, MON, Warszawa 1973,s. 124.



di) )tHdzoroVeni.a proceau prowadzenia rozpoznania. T aczkolwiek

nie czynig togo w Rpoedb ciagty, ale dyskretny, to jednak pootu-
guja eie wpiywowymi ozynnlkami, takimi jaki formutowanie celu
i gldwnych zadan, ewentualnie wyznaczanie dodatkowych si% i1 nrod-
kiw. Ni© ma zatem, 1 nie powinno by¢, formalnych ani tez organlza-
cyjno-kompetency.Inych barier we wzajemnych korelacjach procesu
prowadzenia rozpoznania i kierowania dziataniami bojowymi .
Istotnym jest zatem, aby widzie¢ sprzezenie procesu prowadze-
nia rozpoznania z kierowaniem dziataniami bojowymi i1 wynikajace
% tego powigzania funkcjonalno-formalne y~ymuszajace okreslone po™
stepowanie przede wszystkim szeféw sztabowych komérek rozpoznaw-
czych, ale i1 dowdédcéw oraz sztabdéw oddziatow /pododdziatdéw/ roz-
poznawczych,

metody organizacji i1 prowadzenia rozpognania

Zakres, formy i1 metody. Jako pewne charakterystyczne katego-
rie ogolne, sa dos¢ reprezOntatyvmymi elementami stosowanymi Jdo
opisu jakiegokolwiek zjawiska wystepujacego w otaczajacej rzeczy-
wistosci. .Stad postuzenie sie nimi podczas omawiania rozpatrywa-
nego procesu jest po prostu niezbedne. Przede wszystkim dlatego,
ze powoduje dalsze ujawnienie 1 przyblizenie najbardziej interesu-
Jacych, chociaz - jak juz wspomniano - ogdlnych cech zjawiska.
IjlK.ZakreB or”ani”™j 1 1 prowadzenia rozpoznani«

W tym punkcie takze, wbrew jakby wczesniejszym zabiegom in-
tegrujacym organizacje rozpoznania z jego prowadzeniem w jeden
proces, bedzie sie prezentowato ich zakresy oddzielnie. Nie prze-
czy to jednak dokonanym zabiegom scalajacym; wynika zas$ jedynie
« potrzeb warsztatowych, umozliwiajacych dokonanie precyzyjniej-
szego zaprezentowania dwoch czesci sktadov”~ch tego waznego dla
rozpoznania procesu,

N-J_«-l«.,.ZakreB organizacji rozpoznania

chodzi o zaicrci orGanizaoji rozpoznania, to wynika on
przado wszystkim za skdadu i rodzaju dysponowanych sit 1 nrodkcSw
oraz ich podporzadkowania w okrsslo poprzedzajacym loh uzycie do
realizacji zadan rozpoznawczych. Organizacja rozpoznania bowiem
sprowadza slp nie tylko do przewidywania dziatan réznorodnych e-

lementow rozpoznawoz.vch, ale wczesniej musi ona '‘zaproponowac"
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przekoatakcenie istniejacych struktur organizacyjnych sit i1 Sro-
dkéw rozpoznania, wydzieli¢ z nich typowe /zalecane przez regu-
laminy i1 instrukcje/ elementy lub podsystemy rozpoznawcze. Jest

to odpowiednikiem tworzenia ugrupowania bojowego z sit i Srodkéw
walki w dziataniach bojowych. Istnienie odmiennych struktur orga-
nizacyjnych sit i srodkéw rozpoznania niz struktury elementow,
podayeteméw tworzgcych systemy rozpoznawcze ma poddoze praktyczne.
tatwiej jest bowiem rozwigzywac¢ roéznorodne probleniy zoopatrzenlo-
wo-bytowe w typowych dla ogotu wojsk strukturach orgonlzacyjnych

w jakich sidy 1 Srodki rozpoznania pozostaja zanim nie zostang
uzyte do dziatania. tatwiej takze przegrupowywa¢ i odtwarza¢ zdol-
nos¢ bojowg zintegrowanymi jednostkami /pododdziatami, oddziatami/
rozpoznawczymi .

PRZEKSZTALCANIB® STRUKTUR OROANIZACYJNYCH
SIt 1 SRODKOW ROZPOZUANTA W ET.BMBNTY



1h ~

Trebii _jodnok Ptwj.erd7j.c, w strukturach or/=o¥Kacy jrych
oit 1 _"-rodthv rozpoznania znclindzg o wielo wlekcize zmiony niz przy
tViorzeniu ogolnego ugrupowania sit 1 arodkév/ "/"alki. Struktury or-~
gani zacy,jne eit i Urodkév; walki eq bardzie.] zblizone do t.ypowych
elementdédw ugrupowania "bo,iov;ego lub oporac.yjnego. " rozpoznaniu
iflaotepuje natmniaGt najczpricloj wrecz zrywanie dotychozanowych
/iatniejacych/ podporzpdkowan»T

T-otoz zakres organizac,ji rozpoznania wyznaczony bodzie za»
réwno ilosciag posiadan.ych eit i SrodJkéw rozpoznani®, jak i moze
byé doraznie powiekczany ze wzglpdn na dodatkov/o przydzielane
sity 1 Srodki. Poza rozlegtoscig w sklad zakresu wchodzi takze
szczeg6towoseé,™ V tym wzgledzie moga zachodzlé podcznrj organizowa-
nia rozpoznania rozna rozwigzania praktyczne. 0d bardzo szczogéto-~
wego plonowania /organizowania/ dziatan poszczegdlnych elementéow *
/podsysteméw/ rozpoznawczych do rozpatrywania globoln.ych proble-
méw organizacyjnych i formutowaniu jedynie g¥déwnych zadan dla
Vviykonav\obw, V tym drugim przypadku pozostawia sie tyra samym do-~
wodztv/om 1 sztabom jednostek rozpoznawczych duzg swobode w rozwig-
zywaniu 0zozegétdv/ organizacyjnych,

W sumie méwi¢ mozna o dwoéch rozwigzaniach zakresowych co do
organizacji rozpoznania. Pierwsze polegatoby na rozpatrj~-waniu i
rozstrzyganiu w sztabie ogélnym niezbednych szczegé4déw zwigzanych
z organizov/aniem rozpoznanie i rozwijaniem systemu rozpoznania.
Dowédztwom i sztabom jednostek rozpoznawczych pozostawiano by roz-
wigzywanie probleméw materiatowo-bytowego zabezpieczenia dziatan
elementow i podsystemOw rozpoznawczych.

Drugie rozwigzanie natomiast polegatoby na ogélnym rozpatry-
waniu najwazniejszych probleméw i sformutowaniu bloku zadan ogél-
nych w sztabie ogélnym i przekazaniu ich do szczegétowego rozpa-
trzenia V dowodztwach i sztabach jednostek rozpoznav~czych, gdzie
rozstrzygano by wiele zagadnien merytorycznych i1 probleméw orga-
nizacy jno-funkc jonalriych rozwijanego systemu rozpoznania.

Cechg, ktoéra pozwala rozrézni¢ te dwie odmiany organizowania
rozpoznania jest wkasnie zakres tego procesu na szczeblu sztabu
ogolnego. Mozna méwi¢ o pednym /w pierwszym przypadku/ i1 ograni-

7 Por, J.Zielinski; Zgrywanie systemu rozpoznania zwigzku taktvcz-

nogo. Mysl Wojskowa 1984 nril, o,
8 Stownik jezyka polskiego, PN, Warszawa 1981 t,3, s.0Ol6.



czonym / w drugim przypadku/ zakresie organizacji rozpoznania. Za-
kres, dekominii.1f)c.y da™=Slony eposob poat”jpowania podczas organi- "
zov/anla rozpozriania, wynika z réznorodnych uwarunkowan zewnetrznych
i specyfiki rodzaju prowadzonych lub przygotowywanych dziakan bo-
Jo\"'wch lub tez wymogi”™ okreslonego rodzaju wojak, rodzaju oit
zbrodnycli,dla potrzeb ktérego przewiduje sie rozv/iJanie systemu
rozpoznania 1 Jego funkcJonoWanle, W dalszych punktach zostang wy-
mienione 1 opisane zaréwno korzysci. Jak 1 utrudnienia wynikajac©
z przyjecia podczas organizowania rozpoznania przez sztab ogolny
petnego badz ograniczonego zakresu realizacji tego procesu,
1,1,3, Zakres prowadzenia rospoznania

Ze wzgledu na przyjecie ustalenia, ze prowadzenie rozpozna-
nia Jest przede wszystkim czynnoscig sztaboNvj“ch komérek rozpozna-
wczych 1 w czesci tylko dovwwodztw oraz sztabow Jednostek rozpoz-
nawczych, Jeet oczywistym, 1z zakres togo przedsiewziecia - z pun-
ktu widzenia Jego rozlegtosci — musi by¢ wiekszy niz pas whasnych
dziatan hojov™-cb /w obronie wyznaczony pas rozpoznania/. Zakres
prowadzenia rozpoznania powinien mianowicie odpowiada¢ rozlegto-
Scig obszarowi, z koérego potrzebne beda informacje o nieprzyJa-
ciolu, terenie 1 warunkach meteorologicznych tam panujacych. Przy
takim okresleniu zakresu Jasnym Jest, ze tylko w czesSci obszaru
wyznaczanego przez ten zakres dziataty beda wkasne elementy i pod-
systemy rozpoznawcze. Prowadzacy rozpoznanie musza mie¢ zatem Swia-
domos¢, iz rozlegtos¢ ich poczynan rozpoznawczych bedzie wieksza
niz pas, w granicach ktérego moga przewidywac¢, i1 tym samym unie-
zaleznia¢ sie od innych zrodet, dziatania wkasnych elementédw roz-
poznawczych, - - , "

Uzaleznienie zakresu prowadzenia rozpoznania od rozlegtosci
obszarii, z ktérego potrzebne bedg informacje powoduje takze Jego
uzaleznienie od sytuacji, rodzaju dziatan bojowych i od rodzaju
wojsk, rodzaju sit zbrojnych, w ktorym Jeot zrealizowane, Automa-
tycznie niejako wymienione zaintereBowanie wyznacza tez szczegéto-
wos¢ w prowadzeniu rozpoznania, ktéra Jest drugim parametrem opi-
sywanego zakresu, "

W sumie takie okreslenie zakresu prowadzenia rozpoznania po-
woduje uJav/nienlo, ze nie moze ono bazowa¢ wykgcznie na Informa —
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c;)ach zdobywanych przez wkasne sidy 1 $rodki, ale musi przewidywaé
wykorzystywanie, i wykorzystywa¢, wszystkie dostepno dano i zroé-
dta informowania, W tym prawdopodobnie w duzym stopniu informacje
/dane/ pochodzace od sasiadow i przetozonych oraz z réznorodnych
innych zrédek. Jest wazng 1 znaczgca wkasciwoscig podprocesu jakim
jest prowadzenie rozpoznania, ze - przy takim, jak przyjeto jego
rozumieniu - charakteryzuje sie ono zakresem szerszym niz rozle-
gtos¢ pasa whasnych dziatan bojowych /pasa rozpoznania/ jako gra-
nic dziatan wkasnych elementéw i podsysteméw rozpoznawczych, V/ia-
Sciwos¢ ta pokazuje konieczng rozlegtosé spojrzenia wynikajaca

z realnych potrzeb. Zainteresowanie bowiem wynika bezposrednio

z potrzeb, a nie z ambicji szefa komérki rozpoznawczej tylko po-
siadania przez niego szerokiego spojrzenia, W pewnym subtelnym
natomiast zwigzku z rozlegtosciag zainteresowan prowadzgcych roz-
poznanie. pozostaje druga cecha zakresu, a mianowicie szczegotowosSo#
Nie sg to w kazdym razie w przypadku prowadzenia rozpoznania ce-
chy proporcjonalnie wspotzalezne, V/ieksza rozlegtos¢ zainteresowan
powoduje bowiem naturalne pomijanie szczegodéw, powoduj© wiekszag
0g6Inos¢ zainteresowan. Jezeli sie uwzgledni ponadto, ze szczegoéto-
wosSC jest tez z gory przypisana do okreslonego szczebla dowodzenia
ale 1 do rodzaju wojsk, rodzaju sit zbrojnych, to taka skdonnosé
staje sie oczywistoscia. Proporcjonalna bedzie tez rozlegtos¢ za-
interesowan - dla nizszych szczebli mniejsza, dla y“yzszych wieksza.
Trzeba jednak pamietaC, ze tak jak nadmierna szczegétowosS¢ moze

by¢ czynnikiem zamazujacym ostros¢ sytuacji, tak i zbytnia ogol-
nos¢ moze powodowa¢ zgubienie istotnych szczegotow,”

Organizujacy i prowadzacy rozpoznanie maja jednak ograniczo-
na mozliwos¢ Scistego wphywania na odpowiednig szczegotowos¢ zdo-
bywanych lub otrzymywanych informacji /danych/; moga ja wyrazac
np, okreslajac obiekt /przedmiot/ rozpoznania /np, brygade lub kom-
panie w okreslonym potozeniu/, rodzaj potrzebnych danych Zinfor-
macji/ - zdobycie danych o potozeniu, nakazanie $ledzenia, lub po-
danie tylko charakteru dziatan bojowych obiektu rozpoznania, oraz
poprzez okreslenie terminu dostarczenia danych z rozpoznania. Na
9 Problem odpowiedniej szczeg6towosci saintereowan wynika z potrzeb

oceny nieprzyjaciela, a wkasciwie poprawnosci i trafnosci wnip-
, Skow podczas tej oceny wycigganych - Por, J,Zielinski; Ocena
nieprzyjaciela, wyd, ASG Wp, T/arszawa 1988, sib<«; K,Banach; Za-

sady 1 metoda pracy oddziatu Il sztabu, wyd, V/ojakowego instytu-
tu Naukowo-i-Oswlatowego, Warszawa 1938, s,63""4.
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szczegotowosd Mi~stepujaca podczas prowadzenia rozpoznania wpdywa
tez niewgtpliwie wyszkolenie sit i Srodkéw rozpoznania. Nie wszy-
stko da sie bowiem wyrazié w lakonicznej formie zadania stawiane-
go elementom /podsystemom/ rozpoznawczym. Jest zas celem rutyno-
wego szkolenia, by wyrobié mechanizm,jednoznacznego rozumienia
roznorodnych typow zadan i ™przyzwyczajac¢" tym samym wykonawcow

do tego, co jest typowe dla zainteresowan okreslonego szczebla do-
wodzenia, dla ktérego potrzeb ci wykonawcy beda realizowali zada-
nia rozpoznawcze. Inne dane bowiem bedzie bez watpienia potrzebo-
wat np. sztab zwigzku operacyjnego wojsk lado\ych, inne sztab od-
dziatu ogolnowojskowego wojsk ladowych, a jeszcze inne dowddztwo
flotylli w Marynarce IYojennej, czy tez dowddztwo Obrony Powietrznej”
Kraju Itp»

Z drugiej jednak strony dziatanie olemantu /podsystemu/ roz-
poznawczego tez nie moze by® sztywno podporzadkowane rezlmovd po-
trzebnej danemu szczeblowi dowodzenia szczegétowosci lub ogdlnosci
danych /Zinformacji/ rozpoznawczych. Mogtoby to spowodowa¢ nierzad-
ko zaprzepaszczenie wartosciowych infoimiacji, Czasami tez po pro-
stu nie mozna bedzie zdoby¢ innych danych, niz jakies drobne szcze-
g6ty o danym obiekcie, mato reprezentatywne nawet, czy tez chara-
kterystyczne dla tego obiektu,by bez wahania orzeka¢ bezsprzecznie,
ze to on. Jezeli bytyby zas takie dane /informacje/.uznane pochop-
nie za zbyt szczegétowe, a co za tym idzie i za zbyt mato intere-
sujgce dla "zleceniodawcy”, t6 mozna by#oby pozbawié¢ tym samym
wspomnianego '‘zleceniodawce' potrzebnych mu danych. W skali dopie-
ro centralnej zbiornidy informacji bowiem, jaka jest sztabowa ko-
mérka rozpoznawcza, nawet drobiazgowe dane od kilku elementéw roz-
poznawczych moga sktada¢ sie na bardzo wyrazisty obraz przedmiotu
rozpoznania. Wyraznie zatem wida¢, ze drobiazgowos$é tworzaca za«
kres prowadzenia rozpoznania przez komdrke rozpoznawczag sztabu
ogélnego odnosi sie przede wszystkim do formudtowanych tam zadan
1 procesu uogélniania wynikéw rozpoznania, mogacych byé podstawa
do wyciggania wnioskéw potrzebnych zaréwno podczas przygotowywa-
nia, jak 1 prowadzenia dziakan bojowych.
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Trzecia wreszcie forma organizacji rozpoznania polega na pew-
nym dublowaniu realizowanych w komérkach rozpoznawczych sztabdw
ogolnych czynnosci planistycznych przez dowédztwa i sztaby jedno-
stek rozpoznawczych. Odbywa sie to praktycznie w ten sposéb, ze
w komoérkach rozpoznawczych sztabéw ogdélnych przeprowadza sie
szczegotowo planowanie rozpoznania, Fformudujac zadania dla poszcze-
gélnych elementéw, czy tez podsystemdw rozpoznawczych tworzonego
systemu ale jednoczesnie formutuje sie tez kompleksowe zadania
rozpoznawcze dla jednostek /oddziatéw lub pododdziatoéw/ rozpoznaw-
czych. W jednostkach zas ponownie odbywa sie rozdzielanie przeka-
zanego pakietu zadan ogdélnych wsréd tworzonych elementéw /podsys-
teméw/ rozpoznawczych.

Przedstawiona jako trzecia forma organizowania rozpoznania
ma typowo "‘éwiczebny"*" charakter; zrodzidy jJa warunki pokojowego
szkolenia wojsk i1 coraz wieksze wysitki wkltadane w "perfekcyjne”
opanowanie przez szkolonych umiejetnosci organizowania rozpozna-
nia, niezaleznie od miejsca zajmowanego w hierarchii stuzbowej
pionu rozpoznawczego. Duzy wpdyw na przyjmowanie tej formy orga-
nizowania rozpoznania maja przewidywania co do mozliwosSci przeje-
cia funkcji komérki rozpoznawczej sztabu ogélnego przez czesé do-
woédztwa 1 sztabu jednostki rozpoznawczej. Przyczyny zatem, ozy
tez powody, ktére legly u podstaw bazowania na takiej formie or-
ganizowania rozpoznania sa w zasadzie racjonalne - gkdéwnie jJednak
ze szkoleniowego punktu widzenia. W rzeczywistosci bowiem forma ta
wprowadza pewien zamet kompetencyjny 1 niepotrzebne powielanie
niektdorych czynnosci przy jednoczesnym rozmywaniu i ignorowaniu
pewnych istotniejszych faz i cech wystepujacych podczas organi-
zowania rozpoznania. To za$ wcale nie podnosi poziomu 1 jakosci
szkolenia. Odwrotnie, powoduje niedostrzeganie swojej roli przez
dowddztwa 1 sztaby jednostek rozpoznawczych. Takze sztabowe ko-
morki rozpoznawcze tracg w tej formie organizacji rozpoznania u-
miejetnosci zwieztego 1 spdjnego przekazywania ustalen, ktore za-
paddy podczas planowania rozpoznania, w tresci sformalizowanych
zadan. Nie ulegaja tez w tej formie organizacji rozpoznania dos-
konaleniu kontakty z wykonawcami, ktére chciatoby sie zeby osiag-
nety eprawnosoé. jak w porzekadlet "madrej ghowie dosé w dwie sto-
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wie” . Jedyni» wtedy bowiem pray nie roapowezechnianlu ogélnych
ustalen przyjetych podczas podejmowania decyzji w sztabie ogd6lnym
i przy krotkim czasie na przygotowywanie tresci zadan oraz Ich
przekazanie, mozna liczy¢ na whkasciwe zrozumienie- intencji pla-
nujacych rozpoznanie przez wykonawcow wraz z wynikajgacymi z tych
planéw szczegdétowych zadan. Trudno zas$ osiggna¢ tak sprawny sys-
tem rozumienia sie 7zleceniodawcéw'™ z wykonawcami w takiej Tormie
organizowania rozpoznania, Jjak ostatnia z opisanych,

3*2,2, Formy prowadzenia rozpoznania. ,

Formy prowadzenia rozpoznania zalezg bezposrednio od szcze-
bla dowodzenia, rodzaju wojsk, rodzaju sit zbrojnych, dla ktérych
potrzeb sie je wykonuje. Ogélnie mozna wyrézni¢ dwie formy prowa-
dzenia rozpoznania: jednorodnymi sidami i Srodkami oraz rdéznorod-
nymi, -

Najbardziej rozpowszechniong jest forma prowadzenia rozpozna-
.nla réznorodnymi sitami i Srodkami. Jednorodne $rodki rozpoznawcze
maja zastosowanie w zasadzie jedynie w obronie przeciwlotniczej
oraz na nizszych szczeblach dowodzenia wojsk ladowych# gdzie wka-
Sciwie dominuje obserwacja. Mozna o tej formie méwi¢ ohyba i w
obronie powietrznej , gdzie stosuje sie do rozpoznanla w zasadzie
jedynie sSrodki radlotechnlozno,

Forma prowadzenia rozpoznania z wykorzystaniem roéznorodnych
sit 1 Srodkéw wynika przede wszystkim z wiekszej w takim przypad-
ku mozliwosci zapewnienia sobie danych z réznych ZzZréded. Dane
z roznych zrédet zas$ maja to do siebie, ze jezeli sie potwierdza-
ja, to pozwalaja na wyciagniecie wnioskow pewnych; jezeli sie wy-

luczajg, powoduja watpliwosci pociagajace za sobg koniecznosé
wysidkéw w"celu upewnienia sie co do faktycznego stanu rzeczy,
badz tez nie powoduja formutowania ocen pewnych i nie pozostawia-
jJacych watpliwosci /ocen i1 wnioskéw mogacych sie powtierdza¢ z nie*-
wielkim tylko prawdopodobienstwem/, “

Prowadzenie rozpoznania réznorodnymi sitami 1 Srodkami jako
charakterystyczna forma globalna realizacji tego jednego z naj-
wazniejszych rodzajoéw zabezpieczen bojowych /operacyjnych/ dziatan
wojak wyksztadcita sie w historycznym procesie rozwoju sztuki wo-
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jemiej. Znajduj« to swoje potwierdzenie w etanie 1 llobcl sit

1 Zrodkdw rozpoe-nanla przede wszystkim na wyzszych szczeblach do~
wodzenia, w rdznyoh rodzajach wojsk 1 sit zbrojnych. Stad orga-
nizujacy rozpoznanie nie musza zastanawiaj sie nad stopniem zroz-
nicowania elementéw /podsysteméw/ rozpoznania w tworzonym syste-
mie. Kierujac sie potrzebami daza do jak- najbardziej efektywnego
wykorzystania posiadanych si+ 1 $rodkéw, a to, wobec tego czym dys-
ponuja, powoduje zaangazowanie wkasnie roéznorodnych elementéw roz-
poznawczych.

It).t Wetp.Aa organizacji rozpoznania 1 sposoby prowadzenia rozpoz-
nanla

3«3>1. Metoda organizacji rozpoznania

W organizacji rozpoznania stosuje sie zawsze metode rownole-
gtego planowania. Jest to w tym wypadku Sciste dostosowanie sie
do metody stosowanej w sztabach ogdélnych podczas organizacji dzia-
+an bojowych. Ale wynika ono nie tyle z checi formalnego podporzad-
kowania sie regutom pracy sztabdéw ogélnych, w ramach ktérych ku- =
morki rozpoznawcze realizuja swoje zadania. Jest przede wszystkim
rezultatem popedzajacej koniecznosci jak najwczesniejszego rozwi-
niecia systemu rozpoznania. Dlatego tez metoda roéwnolegtego pla-
nowania jest wkasciwie jedyng do przyjecia dla organizowania roz-
poznania, Ze wzgledu zas$ lia to, ze zaltozenia tej metody sa powsze-
chnie znane, nie bedzie ona w niniejszym podpunkcie szerzej opi-
sywana. Tym bardziej, ze w dalszej czesci niniejszego rozdziatu
przedstawione zostang szczegétowo poszczegdlne czynnosci organi-
zowania rozpoznania i tym samym ujawnione zostang cechy metody
rownolegtego planowania w zastosowaniu do organizowania rozpozna-
nia w dziataniach bojowych
3.<3»2. Sposoby prowadzenia rozpoznania

z punktu widzenia szozebla, poziomu niejako, z ktdrego patrzy-
my na aposoby realizowania tego przedalewzlecla zabezpieczajacego
bojowo /oparaoyjnla/ dziatania wojak, roéznie mozna klasyfikowac
atoBowane tam apoeoby. Jezeli uwzgledni¢ np. etoplan zaatoeowanla
réznorodnych przyrzadéw, Inetrumentéw pomoonlozyoh przez sidy 1
o6rodkl rozpoznania mozna to aposoby podzlallé na bazprzyrzadowe
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/nfiturRIni?/ 1 2*a pomoca przyrzadéw technicznych.

nn_jbordzie.l reprezentatywnym przykdadem bezprzyrzadowego apo-
oobu prowadzenia rozpoznania ,jest niewgtpliwie obserwacja wzroko-
wa, ktéra mimo rozwoju technicznych s$srodkéw rozpoznawczych jest,

i dhugo prawdopodobnie jeszcze pozostanie, jednym z zasadniczych
sposobéw prowadzenia rozpoznania na nizszych szczeblach dowodze-
nia oraz jako sposob wykrywania obiektéw - celdw przy bezposred-
nim 1 posrednim prowadzeniu ognia. Nawet gdy stosuje sie do oboer-
"jocjl sprzet optyczny, a nawet radioolektronlczno-optyczny, czy
tez radioelektroniczny, to i tak istota togo sposobu nie zmienia
sie. W zwigzku z tym i jogo zakwalifikowanie moze, przynajmniej

z punktu widzenia ”centralnego zleceniodawcy” jakim jest sztabowa
komérko rozpoznawcza, pozostad tradycyjne, czyli do sposobéw bez-
przy sada“\cb ,

Trzeba jednakze dododé w uzupednieniu do tego sposobu klasy-
fikowania prowadzenia rozpoznania, ze burzliwie rozwija sie wyko-
rzystywanie roznorodnych urzgdzen technicznych,

Z punktu widzenia jednakze sztabdéw ogélnych podziat rozpoz-
nania na sposoby z wykorzystywaniem przyrzadéw i bez przyrzadow
jest mimo wszystko mato istotny i niereprezentatywny, T/4asciwszym
jest juz kryterium wyrézniania tych aposbéw za pomocg cechy pod-
legtosci zrédia informacji. Mozna wtedy méwi¢ o sposobach bezpo-
Srednich 1 posrednich. Sposobami bezposrednimi bytyby te, ktoére
bazowatyby na zdobywaniu danych przez whkasne sity i Srodki. Posre-
dnimi za$ te, ktdére bazowatyby na poczynaniach innych sztabéw,
wskutek nawigzanej wspodpracy, czy tez na skutek wystanego wczes-
niej zapotrzebowania na informacje /wiadomosci/.

Ale najbardziej istotnym podziatem sposobéw prowadzenia roz-
poznania bytby podziat uwzgledniajacy przeznaczenie zdobywanych
i wykorzystywanych informacji. Kryterium to powodowatoby wyodreb-
nienie dwéch sposobéw prowadzenia rozpoznania. Pierwszym bydoby
prowadzenie rozpoznania dla potrzeb oceny sytuacji, a drugim dla
potrzeb razenia, prowadzenia celnego ognia.

Prowadzenie rozpoznania dla potrzeb oceny sytuacji, albo ina-
czej rozpoznawanie sytuacji niekoniecznie musi byd natychmiast wj"-
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korzyatywane przez sSrodki razenia. Ma ono bowiem przede wszystkim
umozliwi(6 orientowanie /badz zorientowanie/ w sktadzie oraz w po-
+ozeniu sit 1 Srodkéw nieprzyjaciela w celu™ przewidzenia jego za-
miaréw. Rozpoznawanie sytuacji jest typowe dla sztabow ogdélnych
wojsk ladowych oraz takich rodzajow sit zbrojnych, jakt sidy mor-
skie, lotnictwo. Rozpoznawanie sytuacji miesci w sobie kilka spo-
sobéw prowadzenia rozpoznania; w tym: bezposrednie, posrednie,
naturalne /bez wykorzystywania przyrzadow/ itp. Jego celem bedzie
zawsze globalne ogarniecie wszystkich obiektéw w swoim pasie
rozpoznania oraz state otrzymywanie danych o ich stenie 1 potoze-
niu, Czes¢ z tych danych zas moze by¢ wykorzystana do wykonania
uderzen wojskami lub ogniem w zaleznosci od rozwoju sytuacji bo-
jowej lub operacyjnej.

Sposoby stosowane przede wszystkim, czy tez prawie wydgcznie,
dla potrzeb razenia ogniem wyodrebnity sie jako autonomiczne 1 cha-
rakterystyczne z chwila znacznego wydtuzenia sie zasiegu Srodkow
razenia, gdy musiaty w wielu sytuacjach zastgpi¢ celowanie - czyli
bezposrednie naklerowywanie $rodka razenia na cel. Ich wkasciwos-
cig jest dazenie do statego lokalizowania celu w terenie z bardzo
duza precyzja, gdyz gwarantuje to skutecznos$¢ razenia, czy tez
trafienie w ogole. Konieczny przy tym sposobie prowadzenia rozpoz-
nania wysitek organizacyjno-techniczny wynika nie tylko z dos¢ du-
zych niejednokrotnie odlegtosci do celow-oblektow, ale 1 z wyste-
pujacych w praktyce réznorodnych b#edéw, uchybien i pomytek towa-
rzyszacych nieoddacznie okreslaniu odlegtosci i kierunku bez zasto-
sowania bezposrednich pomiaréw do widocznego celu. Nawet najdosko-
nalsze urzadzenia, jJak dalmierze laserowe, czy inne, nie sg w sta-
nie catkowicie wyeliminowa¢ bteddéw. Rozpoznawanie celdéw jako spo-
séb prowadzenia rozpoznania stosowany jest przede wszystkim przez
komorki rozpoznawcze obrony przeciwlotniczej, artylerii, obrone
powietrzng. Dla tych rodzajow wojsk i rodzajow sit zbrojnych istot-
nym jest z punktu widzenia charakteru wykonywanych przez nich za-
dan dysponowanie precyzyjnymi danymi o rozmieszczeniu obiektow,*
ktére sa dla nich przede wszystkim celami zwalczanymi z chwila po-
jJjawienie sie w zasiegu Srodkéw razenia.
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Bpoeoby prowadzenia rozpoznania determinujg praktyczng dzia-
+alnofs¢ komérek rozpoznawczych sztabéw ogélnych, dowddztw oraz
sztabéw jednostek rozpoznawczych w ten sposéb, ze powoduja formu-
+owanie okreslonych zadan, wykorzystywanie wkasnych sit 1 Srodkéw
oraz dostarczanych przez elementy /podsystemy/ rozpoznawcze in-
formacji /danych/. Stad podczas charakteryzowania czynnosci zwig-
zanych z provtiadzeniem rozpoznania nalezato je bezwzglednie zapre-
zentowac.

4. y/arunki or”anizao.il rozpoznania

Zarowno dotychczasowa praktyka, jak 1 wymagania wspodczesne-
go pola walki /czy tez przyszdych dziatah bojowych/ powodujg two-
rzenie sie okreslonych warunkow /kryteriéw/ koniecznych do prze-
strzegania w réznym stopniu podczas organizowania rozpoznania. In
Te warunki /kryteria/ moja zapewni¢ przede wszystkim sprawnoscé
i fikutecz)ioS¢ rozpoznania /systeméw 1 podsysteméw rozpoznania/.

W literaturze przedmiotu rzadko Jednak prezentuje sie je w sposoéb
wyrasny. Najczesciej warunki /Kryteria/ organizacji rozpoznania
ging w tresci obszernych opisdw procesu organizowania rozpoznania,
Milaan sie tez na nie natkngé w tresci specjalistycznych publikacji}
szczegolnie w rozdziatach poswieconych zasadom rozpoznania. Wha-
Snie te zasady rozumiane bywaja przez autorow publikacji jako sy-
nonimy warunkéw /kryteriow/ organizowania rozpoznania. W tym os-
tatnim przypadku jednak prawie nigdy nie sa to wyraznie 1 ostro
sformutowane zasady, mimo umieszczania w tytule rozdziatu /pod-
rozdziatu/ hasta: »zasady", ktére wyraznie zapowiada takich zasad
przedstawienie. Inna sprawa, ze wyodrebnienie, uznawanie okreslo--
rjych warunkéw w organizacji rozpoznania jest powaznym krokiem na
~odze do sformutowania zasad. Jezeli jednak sformutowanie zasad
wigze sie z pewnym rezimem naukowych dociekan, a wkasciwie powinno
by¢ ich wynikiem, to istniejaca sytuacja sSwiadczy o tym, ze wyni-
kéw takich jeszcze nie uzyskano. Nie ma zatem jak dotychczas pod-
staw do tego, by formutowaC i1 przedstawia¢ zasady orgamlzacji roz-
poznania. Mozna jednak powiedzie¢, ze funkcjonuja jakby zastepczo
warunki /kryteria/, ktére sg quasi zasadami. Uwzgledniaja one nie-
10 Por. K.Nozko: Walka o przewage, Wyd. MON, Warszawa 1985, s. 14-

40 oraz Z,Galewski: ngnniki powodzenia we wspodczesnei walce.
Wyd. MON, Warszawa 1986,
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watpliwie pewne istotne wlkasciwoj”ci omawianego procesu, a miano-
wicie prawiddowosci organizowania rozpoznania. Mozna bez watpie-
nia sadzis, ze te "guaaf zasady” dobrze speiniajg swojg role gdyz
zapewniaja zrealizowanie celu, Jakim zawsze by4o i bedzie w tym
wypadku sprawnie 1 terminowo rozwiniety system rozpoznania; - taki,
ktsry gwarantuje zrealizowanie zadan rozpoznawczych,

V/ niniejszym opracowaniu rozpatrywane sa warunki /kryteria/
organizacji rozpoznania, ktére maja w pewnym stopniu charakter
uniwersalny, tzn. majag zastosowanie niezaleznie od szczebla, na
ktorym organizuje sie rozpoznanie, rodzaju wojsk /sit zbrojnych/,
w ktdérym sie organizacje rozpoznania przeprowadza oraz sytuacji
takytoznej. ozy operacyjnej, Z tym, ze dla poszczegélnych szczebli
dowodzenia, czy tez rodzaju wojsk /sit zbrojnych/ wyetepowad moga
okreslone modyfikacje tych warunkow dostosowane do specyfiki za-
dan danego rodzaju wojsk /sit zbrojnych/. Spodziewa¢ sie nalezy
wprawdzie, ze najpedniej 1 najwyrazniej warunki /kryteria/ takie
beda mimo wszystko funkcjonowaé¢ przede wszystkim w dziataniach
bojowych wojsk ladowych, gdzie nota bene realizowa¢ sie bedzie,
bo najprawdopodobniej takie wystgpig potrzeby, najwiecej roéznorod-
nych zadan rozpoznawczych. 1 dlatego niniejszy rozdziat przedsta-
wia gddéwne watki organizacji /organizowania/ rozpoznania w dzia-
+aniach bojowych wojsk ladowych, Tym niemniej Jednak Jego tresc¢
powinna by¢ takze w Jakim$§ stopniu reprezentatywna dla specyfiki
organizowania rozpoznania przez rodzaje wojsk /rodzaje sit zbroj-
nych/, Niektdre a odmiennosci organizacji rozpoznania poza wojska-
mi ladowymi zostang zatem przedstawione, aby mimo wszystko rozsze-
rzy¢ zakres zainteresowanych niniejszym rozdziatem,
iy przestanek stanowigcych podstawy organizacji rozpozna-

nia

Z wczesniejszych podpunktow niniejszego rozdziatu wiadomo,
ze proces organizacji rozpoznania miesci sie w procesie organiza-
cji dziatan bojowych w ogdle. Niezaleznie zatem od tego, iz Jest
(fzynnoscig charakterystyczng dla specjalistycznego, i bedacego
Jednym z najwazniejszych, rodzajéw zabezpieczenia bojowego /ope-
racyjnego/ dziatan wojsk, przynalezy takze poprzez speiniang role
1 podobienstwo realizowanego celu do wspomnianej organizacji dzia-

*
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4an bojowych. Z togo faktu wyptywa zan oo najmniej jeden wniosek*
Ton mianowicie, Zze organizacja rozpoznania, jako przedsiewziecie
boz watpienia wazne ze wzgledu na range rozpoznania jako rodzaju
zabezpieczenia dziatan bojowych, bedzie jednak mimo wszystko tyl-
ko jednym z podproceadw organizowania dziatan bojowych. 1 to jed-
nym z podprocesOw pozostajacym poza nurtem zasadniczych przedsie-
wzie¢ poswieconych przygotowaniu dziatan bojowych podstawov\ych
sit i1 Srodkow walki* Istnie¢ mogg zatem uzasadnione przypuszGzenia*
a nawet nie oezpodstawne podejrzenia, ze proces organizowania roz-
poznania nie bedzie absorbowat gidéwnych organizatoréw dziatan bo-
jowych, a w tym przede wszystkim dowédce /szefa/ w takim stopniu,
jak organizowarjie uzycia sit i1 sSrodkow realizujacych gddéwne zada-
nia, To zas$ moze byc¢ poviodera pierwszych utrudnien /komplikacji/‘
w organizowaniu samego rozpoznania, tak waznego dla przygotowania
i prowadzenia dziatan bojowych, W dalszej kolejnosci, biorac pod
uwage roznorodne formy zwiezdego komunikowania sie /informowania,
a w tym przekazywania zadan/ w dziataniach bojowych, nalezy sie
spodziewa¢, ze specjalistyczne zadania rozpoznawcze beda jeszcze
bardziej lakoniczne /zwiezte, zdawkowe/ niz zadania ogoélne, liys-
tgpig zatem realne utrudnienia w organizowaniu ,rozpoznania wynika-
jJace z ograniczen Informacyjnych, ktérych nie da sie prawdopodob-
nie catkowicie zlikwidowacé,

Z kolei z najbardziej ogélnego przeznaczenia rozpoznania wia-
domo, ze realizuje ono swoje zadania ze znacznym wyprzedzeniem
w stosunku do zasadniczych sit i Srodkow walki. Przede wszystkim
dlatego, ze musi dostarczy¢ odpowiednio wczesniej informacji /da-
nych/, ktére stang sie realng podstawg do prowadzenia efektywnych
"dzialann bojowych, A wiec powstaje bez mata paradoksalna sytuacja,
w ktorej w jednym z pomocniczych podproceséw organizowania dzia-
+an bojov."yoh, jakim jest organizacja rozpoznania, nalezatoby po-
stepowaé¢ tak, aby ten proces przeprowadza¢ w pierwszej kolejnosci,

A zatem ograniczona ilos¢ informacji organizacyjnych i konie-
czna pierwsza kolejnos¢ organizowania rozpoznania jako podproceau
organizacji dziatan bojowych, bykyby pierwszymi dwoma warunkami
/kryteriami/ koniecznymi do uwzgledniania w czasie przeprowadza-
nia omawianego procesu. Trzeba jednak i w tym miejscu zauwazyc.
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ze wymienione nieco wczesniej niezbedne wyprzedzenie organizowania
rozpoznania w stosunku do organizowania dziatan bojow-ych niesie

z sobg co najmniej dwa niebezpieczenstwa dla sprawnosci funkcjono-
wania rozpoznania.

Pierwszym z nich bytoby zagrozenie rozminiecia sie podjetym po-
chopnie wysidkiem rozpoznawczym w stosunku do potrzeb wynikajacych z
majacych nastgpid dziatan bojowych. Nie jest to bynajmniej zagro-
zenie urojone wobec niewatpli”vej koniecznosci dokonywania réznorod-
nych ustalen podczas organizowania rozpoznania zaleznych od usta-
len powstajacych w dowédztwie /sztabie/ ogélnym w ogéle, zanim
jeszcze zapadng rozstrzygniecia zasadnicze co do uzycia podstawo-
wych sit 1 Srodkéw walki. Powstawatoby np. zjawisko zbyt szeroko
prowadzonego rozpoznania, albo przesuniecia sie pasa rozpoznania
poza pas przyszdych dziatan bojowych, co mogtoby spowodowad nie
otrzymywanie informacji /danych/ z okreslonego potrzebami pola
walki lub operacji obszaru. Konsekwencje takiego stanu rzeczy nie-
trudno przewidzleé.

Povo™zsze zjawisko nie powinno oczywiscie mieé miejsca. Trud-
no organizowa¢ rozpoznanie za wszelka cene, przy braku najniezbed-
niejszych przestanek podstawowych /Zogdlnoorientujacych/. Te zas
moga whasciwie pochodzi¢ jedynie od decydentdéw zaangazowanych i ko-
mpetentnych w podejmowaniu wigzacych decyzji ogélnych. Decydentami
tymi sg przede wszystkim dowdédca lub szef. Sprawa nie wydaje sie
byc zatem problemem, gdyz regulaminy i Instrukcje wazniejszych
armii Swiata wkasnie dowddce /szefa/ czynia odpowiedzialnym za or-
ganizowanie rozpoznania; nie moze sie on uchyla¢ od udziatu w or-
ganizowaniu rozpoznania - nalezy to zawsze do jego Istotniejszych
obowigzkéw. W ten sposOb - przez skupienie kompetencji odnosnie
organizowania dziatan bojowych i rozpoznania w rekach Jednej oso-
by /dowédcy lub szefa/, czy tez grupy os6b /dowédztwo, szefostwo/,
eliminuje sie wczesniej wymienione zagrozenie.

ronedto, chociaz organizowat ie rozpoznania nalezy zakoriczyc¢
przed zorganizowaniem dziatan bojowych w ogéle, to przeciez nie
oznacza to, ze nalezy je rowniez wczesniej rozpoczac¢. Organizacje
dziatan bojowych bojowych w ogéle rozpoczyna sie I juz na samym
poczatku dazy sie do jak najszybszego podjecia najbardziej podsta-



- 30

wo\"v.ych uotalon ogdélnych i1 pierwotnych, Naetepnie za$ realizuje sie
te podproceey, ktore warunkuja wyjrkonanie innych przedaiewziedé da-
Inzej organizacji dziatan bojowych. Gdy zajmuje sie tym jedna oso-
ba /ewentualnie v/aeka grupa os6b/, to ma ona mozllwo6d takiego
utozenia swojego postepowania, aby pogodzi¢ wymienione wczesniej
uv/arunkowania i zniwelowa¢ istniejgce przeszkody. Wszystko jest
proste i nieskomplikowane na nizszych szczeblach dowodzenia wojsk
ladowych, lub niewielkich jednostkach rodzajow wojsk czy rodzajow
sit zIn’ojnyoh, gdzie wystepuje dowddca 1 jeszcze jeden, najwyzej
dwéch o.rra.nlzatoréw dziatan bojowych. Sprawa komplikuje sie”jednak
no wyzszych szczeblach dowodzenia, gdzie przybyv/a probleméw i1 za-
gadnien rozwiagzywanych podczas organizowania dziatan bojo™o”ch
oraz gdzie zwieksza sie i1los¢ bezposrednich i1 posrednich organi-
zatorow /dowddca, sztab, a w nim roéznorodni szefovie komérek, czy
tez nawet dowddcy rodzajow sit zbrojnych/. Pojawiaja sie niezbed-
ne w takich warunkach kontakty miedzyludzkie i miedzykomdrkowe,
Konieczne jest stopniowe whgczanie poszczegdlnych osob i komérek
/a w tym komérki rozpoznawczej/ w proces sprawnego organizowania
dziatan bojowych. Sam dowédca /szef/, nawet wsparty nieco szerszym
kregiem kompetentnych zastepcow, nie bydby w stanie zrealizowac
wszystkiego, co wigze sie z zorganizowaniem dziatan bojowych du-
zych 1 bardzo duzych zgrupowan v;ojsk,

W tym miejscu koniecznie trzeba uwzgledni¢ réwnlez réznorod-
ne powigzania piono-we miedzy sztabami réznych szczebli dowodzenia,
ktére wytwiorzyty sie i utrwalidy w historycznym procesie usprawnia*
nia dowodzenia wojskami w dziataniach bojowych. Jest bowiem tak,
ze dowddcy nizszych szczebli podlegaja bezposrednio dowddcy wyz-
zego szczebla - dysponujac oczywiscie podporzadkowanymi sobie
sztabami. Jednoczes$nie jednak te sztaby i tworzace je specjalisty-
czne komdérki /a w tym i komOrki rozpoznawcze/ respektuja okreslo-
ne formy podlegtosci w stosunku do odpowiednich komérek sztabu
nadrzednego. Nazywane jest to najczesciej podlegtoscia funkcjonal-
na. V/ramach tej podlegtosci przekazywane sa specjalistyczne zarzg*
dzenia /nakazy, zalecenia i1 wyjasnienia/ wprawdzie w imieniu do-
wodcy /szefa/ 1 przy jego akceptacji, w ktérych ujmuje sie przede
wszystkim specyficzne zadania oraz te informacje- ktore wynikaja
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3 decyzji szczebla nadrzednego, i1 ktdére maja ukierunkowa¢ komorki
sztabowe podlegtych szczebli dowodzenia w organizacji podprocesow
dziatan bojowych. Opisane powigzania pionowe specjalistycznych ko-
mérek sztabowych powodujg, ze takze w zakresie organizacji rozpoz-
nania zwieksza sie ilos¢ roéznorodnych informacji spoza wkasnego
atanowiska dowodzenia potrzebnych podczas realizacji tego waznego
podprocesu Jego wykonawcom,

Do rozstrzygniecia zostaje sprawa skutecznego zainicjowania
procesu organizowania rozpoznania. Za aksjomat nalezy przyjac¢ o-
czywiocie ustalenie, ze dowddca /szef/ Jest odpowiedzialny za Je-
go przebieg. Nie bedzie on Jednak w stanie stale uczestniczy¢ w
catym podprocesie organizowania rozpoznania. Istniejg w tym wzgle-
dzie roéznorodne rozwigzania organizacyjne, najczesciej w formie
wydzielania do czesci podprocesow organizowania dziatan bojowych
Jednego z zastepcow dowddcy /np. szefa sztabu/ - szczegdlnie na
~vyzazych szczeblach dowodzenia. Jednak okazuje sie, ze 1 ten nie
Jest w stanie catkowicie bezposrednio organizowad rozpoznania,--
Totez faktycznie catos6é czynnosci organizacyjnych realizuje wha-
JjCiwle Szef i1 podlegta mu specjalistyczna komdérka rozpoznawcza
/osoby funkcyjne wchodzace w skdad tej komdérki/ danego szczebla
dowodzenia /rodzaju wojsk, rodzaju sit zbrojnych/. Stad duzego
znaczenia nabiera wkasnie sprawne zainicjowanie pracy szefa tej
komérki, a poprzez niego wkaczenie catego JeJ skdadu do realizacji
zadan.

Pierwszym, trwatym, rozwigzaniem Jest sformudowanie dla skta-
du osobowego komérki rozpoznawczej obowigzkéw Funkcyjnych Jedno-
znacznie ustalajacych duzo wczesniej, bo w okresie pokojowego szko-
lenia, konkretne zadania na okres organizowania rozpoznania® w dzia-
+aniach bojowych. Dobdr odpowiednio przygotowanych 1 wyszkolonych
ludzi gwarantuje z kolei whkasciwag realizacje tych zadan. Natomiast
w konkretnej sytuacji /konkretnego sztabu, w konkrethej sytuacji
taktycznej czy operacyjnej, oraz wobec konkretnych zadahn, ktoére-®
nalezy wykonad/ organizujacym rozpoznanie potrzebne sa szczegéto-
we ustalenia, ktére przyjeto Juz w ramach organizowania dziakan
bojowych w ogoéle. Dopiero wtedy mozna przystgpi¢ ”z kopyta" do or-
ganizowania rozpoznania, by tak wyprzedzi¢ z kolei poczynania or-
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fjanl/_atordy/ dziatan bojowych, aby rozpoznania mog#o w okreslonym
czasie dostarczy¢ niezbednych informacji /danych/ o nieprzyjacie-
lu, terenie i warunkach meteorologicznych tam panujacych. To szcze-
g6towe zorientowanie organizujacych rozpoznanie uzyskuje sie po-
przez przekazanie im weztowych dla tego podprocesu danych. Czesto
zbiér tych danych, lub forme ich przekazania, nazywa sie wytycznymi
/udzielaniem wytycznych/ w zakresie organizacji rozpoznania.
Poza tym, i niezaleznie od wytycznych, ktdre przekazywane sa
whasciwie tylko szefowi komérki rozpoznawczej /moze by¢, ze i1 kto-
remus z zastepcow dowddcy - jezeli obowigzujacy podziat funkcjonal-
ny, 1 zakros obowigzkéw oséb funkcyjnych, to przewiduje - w pewnej
sprzecznosci z tym co \vczenniej napisano, iz wkasnie on nie zajmu-
je sie bozpo:“rednio organizowaniem rozpoznania/ szef komérki roz-
poznawczej moze zapozna¢ sie z ogolnym zadaniem stojacym przed da-
nym zgrupowaniom sit i Srodkéw walki. Pozwoli mu to orientowac
sie w ajituocji ogolnej, w ramach ktorej realizowane beda zadania
rozpoznawcze,
W sumie zatem przestanki mogace by¢ podstawa organizacji roz-
poznania dla bezposrednio je realizujacych zawarte mogg by¢ wt
= zadaniu bojowym sformutowanym /przekazanym/ dla danego zgrupo-
wania sit 1 Srodkow wakki /rodzaju wojsk, rodzaju sit zbrojnych/;

- specjalistycznym /rozpoznav;czym/ zarzadzeniu odpowiedniej nadrze-
dnej komérki zestawiajacym zadania rozpoznawcze przewidywane do
zrealizowania w ramach tego nadrzednego systemu rozpoznania;

~ wytycznych dowddcy /szefa/ ogélnego danego szczebla dowodzenia;

- tresci podjetej decyzji lub zamiaru wkasnego dowddcy /szefa/,

Ale poza tym oczywiscie stan widasnych sit i Srodkéw rozpoz-
nnia oraz przygotov/anie, umiejetnosci i doswiadczenie catosci,
wraz z szefem, catego personelu komorki rozpoznawczej, musza byc¢
uwzglednione w procesie organizacji rozpoznania,

wymienione przestanki wyczerpujg w zasadzie jakiekolwiek
zréodda zaréwno mozliwe, jak i spodziewane /oczekiwane/, ktére moga
zasila¢ proces organizowania rozpoznania. Dla poszczegélnych szcze-
bli dowodzenia wojak ladov<ych, takze rodzajow wojsk 1 rodzajow
oit zbrojnych - jezeli wystepuja typowe komOrki rozpoznowcze-beda
oliarak terystycznymi elementami zapewniajgcymi najniezbedniejsze
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informacje podstawowe i wyji“ciowe dla organizacji rozpoznania. Je-
dynie na nizszych szczblach dowodzenia, gkownie w pododdziatach,
gdzie organizacja rozpoznania, w ramach organizacji dziatadé bojo-
wych, zajmuje sie jednoosobowo dowddca, nie wystapia przestanki
zawarte w zarzadzeniu rozpoznawczym. Nie bedzie sie po prostu for-
mutowato, wykonywato, zarzadzenia rozpoznawczego dla pododdziatow
grupujacych zasadnicze sidy i1 Srodki walki. Mogg je natomiast za-
btaplé ustne wytyczne dowédcy lub szefa komérki rozpoznawczej
szczebla nadrzednego.

Przedstawiajac zrédta przestanek bedacych podstawg do orga-
nizacji rozpoznania nie scharakteryzowano w zasadzie samych prze
stanek. Gtoéwnie ze wzgledu na koniecznos¢ przejrzystego i synte-
tycznego przedstawienia tych zZrédek 1 oméwienia ich samych. Sta-
rano sie odpowiedzie¢ na pytania; Dlaczego wymienione ZzZrodda wy-
stepuja ? Co sprawia, ze zrodhka te sg wytworem przestanek stano-
wigcych podstawe do organizowania rozpoznania i w ramach czego sie
to odbywa ?

W sumie jednak dotychczasowg tres¢ tworza tylko ogolne wia-
domosci o warunkach w jakich odbywa sie organizacja rozpoznania
jJako jednego z podproceséw organizacji dziatan bojowych. Uzyskano
w ten sposob jednak mozliwos¢ przedstawienia prawiddfowosci i za-
leznosci zewnetrznych /zardéwno bezposrednich, jak i1 posrednich/
towarzyszacych organizacji rozpoznania - a na ich tle powstawanie
~"mienionych przestanek. W dalszej czesci niniejszego punktu po-
Swigeconego warunkom wystepujacym w organizacji rozpoznania omowio-
ne zostang wytyczne dowddcy /szefa/ jako wazne dla rozpatrywanego
procesu zrodto przestanek podstawowych i v7yjsclowych. Natomiast
z pozostatych przestanek szerzej rozpatrzone zostanie specjalisty-
czne zarzadzenie /rozpoznawcze/, jako charakterystyczny i repre-
zentatywny dla rozpoznania dokument przekazujacy przede wszystkim
ustalenia szczebla nadrzednego i zadania rozpoznawcze dla podleg-
+ych szczebli dowodzenia wynikajace z roli i miejsca danego pod-
systemu w nadrzednym systemie rozpoznania, oraz inne dane organi-
zacyjne warunkujace niezaktocone funkcjonowanie systemu 1 tworza-
cych go podsysteméw. Zarzadzeniu rozpoznawczemu bedzie przeznaczo-
ne miejsce w podpunkcie zatytutowanym; rola i przeznaczenie doku-
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meritéw rozpoznawczych. Pozostate Z2rédta przestanek, tzn. zadanie
bojowe, zamiar /decyzja/ dowdédcy og6lnego nie beda omawiane ze
wzgledu na ich przynalezno$é do obszaru organizowania dzlakari bo-
jowych w ogoéle; sg to zrodbo, ktorych elementy, konstrukcje i treéc
formutujg specjalisci od dowodzenia, taktyki, sztuki operacyjnej,
a ustalenia w tym wzgledzie przekazuja w rézny jsposdb /za pomoca
regulaminéw, instrukcji, czy tez prac badawczych, promocyjnych

oraz publikacji/,

4,2. y™ytyczne do organizacji i1 prov/adzenia rozpoznania

Pnla 1 znaczenie rozpoznania dla organizacji 1 prowadzenia
dziaka/i bojoYo“ch w ogdle pov/oduja, ze na przestrzeni dziejow nie
schodzito ono z obszaru bezposrednich zainteresowan 1 zaangazowa-
nla sie w jego organizowanie przede wszystkim dowddcy /szefa/II ,
Tak jest zreszta i1 ohecnie, a w przysztosci nie powinno by¢ ina-

Z tym, ze jak nadmieniono juz wczesniej" jest coraz mniej
prawdopodobnym aby dowédca /szef/, szczegbélnie na wyzszych szcze-
blach dowodzenia, byt w stanie angazowa¢ sie w szczegoty zwigzane
z organizacja rozpoznania, Totez chociaz niewgtpliwie musi on mlec
stala piecze nad rozpoznaniem aby sie ono wkasciwie nakierowywato
i skutecznie wspomagato tym samym ustalenia decyzyjne podjete dla
zrealizowania w dziataniach bojowj~ch zadan ogélnych /zasadniczych/#
trudno oczekiwaé¢ by przejawiato sie to w stalym ingerowaniu do-
wodcy /szefa/ zaréwno w proces organizov/ania, jak i prowadzenia
rozpoznania. Nie bedzie on na to miat najprawdopodobniej ani wa-
runkéw, ani czasu zgodnie z istniejgcymi prognozami odnosnie dy-
namiki rozwoju wydarzen, jak i czasu pozostajgacego mu na oriento-
wanie sie w sytuacji i podejmowaniu decyzji ogdlnej w dziataniech
"ajowych. Zjawisko to odnotowano juz zresztg w poprzednim pod-
punkcie ,

Jednym z istotniejszych czynnikéw integrujacym koniecznag pie-
cze dowddcy /szefa/ nad organizacjg rozpoznania z jego bezposSred-
nimi realizoatorami stanowig wytyczne. Bedg one v/prawdzie tylko
11 J. Orzechowski : cyt ,wyd,,s. 105-591."

12 J.Zielinski: Przysztos¢ rozpoznania wojskowego. Mysl Wojskowa
1987 nr 7, s.57 - 62.
13 Por, Prognoza przysztych dziatan wojennych /w tyra operacji i

dziatan bojowych/ oraz rola poszczegdlnych rodzajow sit zbroj-
r81y|§:h i sﬁij /lata 1990 -2015/, V,yd. , WP, Warszawa 1987,
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jednym ze Zrédet przestanek tworzacych podstawy do organizowania
rozpoznania. Moga by% jednak zrédiem niezmiernie waznym i kluczo-
wym. Przede wszystkim dlatego, ze moga oddawa¢, powinny nawet od-
dawa¢, elementy osobistego zorientowania dowddcy w sytuacji 1 jego
zaangazowania w organizowanie rozpoznania. Przy czym powinny to
juz by¢ elementy powstate w v~nlku dokonania przez dowddce wstep-
nyc kalkulacji 1 podjecia najniezbedniejszych ustalen potrzebnych
dla zorganizowania dziatan bojowych. Odzwierciedla¢ sie moga zatem
w rozpatrywanych wytycznych rozeznania powstate takze w wyniku o-
Bobistych doé¢wiadczen dowddcy i aktualnego jego zorientowania co
do potrzeb odnodnie wiadomosci o nieprzyjacielu, terenie 1 warun-
kach meteorologicznych w rejonie przyszdych dziatan bojovorch. Uwz-
glednia¢ moga takze wytyczne dalsze zamiary dowddcy. Wszystko to
stanowi 0 znaczeniu wytycznych dla organizowania rozpoznania.
Jednak poza ujmowaniem w wytycznych najbardziej znaczacych
ustalen merytoryczno-organizacyjnych, stanowig one soba znaczacy
irapulB dla organizatoréw rozpoznania, $wiadczac o tym, ze dokona-
ne zostaty podstawowe 1 najwazniejsze ustalenia co do prowadzenia
przysztych dziatan bojowych; ze zapoczagtkowany zostat proces orga-
nizowania tych dziatan bojowych. Powstaje zatem najbardziej dogod-
na i whasciwa pora by niezwhocznie organizowa¢ rozpoznanie;,to
zapewni jak najwczesniejsze rozwiniecie caltego systemu rozpozna-
nia dla zdobycia potrzebnych informacji /danych/.
Reasumujac zatem mozna stwierdzi¢, ze dwa najwazniejsze powo-
dy przesadzajace o znaczeniu wytycznych do organizacji rozpoznania,
toi
- mozliwos¢ ujmowania /i przekazywania tym samym/ w ich tresci
najwazniejszych elementéw wynikajacych z bezposredniego juz
zorientowania dowédcy co do potrzeb w zakresie rozpoznania
w Swietle stojacych do zrealizowania zadan ogdélnych - ktdre sa
jednoczes$nie takze bezposSrednimi przestankami do organizacji
rozpoznania;

— mozliwo$S¢ Zainspirowania bezposrednich organizatoréw rozpozna-
nia do rozpoczecia dziatania.

Jezeli jednak drugi z powodow jest zrozumiaty i nie wymaga
w zasadzie komentarzy, to pierwszy rodzi prawie Zze automatycznie
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pytanie o tren¢ takich wytycznych. Pytanie jest tyra bardziej za-

sadno, zo jest niewgtpliv/ie ciekawym oo w takim razie w takich

Ry "tycznych nalezatoby ujmowfa¢, by speknialy one swoje przeznacze-
nie v/yrazane wczesniej poprzez przedstwienie ich roli 1 znaczenia.

Mozna atv;ierdzi¢, iz jest faktem, ze zarswno szczegétowa
tres¢ takich vyytycznych, jak i ich forma nie jest bynajmniej szty-
wno 1 precyzyjnie ustalona. Odpowiada to zresztg duchowi wyraze-
nia “wytyczne'. Nie moze to by¢ przeciez w zasadzie nic innego,
niz ki“6tkie i1 ogolne zorientowanie kogo$ w istocie, znaczeniu
/przeznaczeniu/ czegos, w co wystuchujacy wytycznych ma sie akty-
vmie zaangazow.i¢ /najczesciej co$ samodzielnie zrealizowac/, Z tym,
ze J spoteczno /potoczne/ rozumienie wytycznych jako pev/nego spo-
sobu. Joiruni kowania /przekazywania/ idei, intencji, zamiarow bywa
réznorodne - 1 to jest najczesciej powodem braku ustalen co do
formy i1 szczeg(Glowej zawartosci wytycznych. Mozna zatem spotkac
przypadki formudowania bardzo szczegéhov.-ych, i1 co za tym idzie,
obszernych wytycznych, rowniez do organizacji rozpoznania, jak
i zdawkowych tylko zdan informujacych o jakichs$"waznych ustaleniach.
Nie udzielanie natomiast wytycznych w ogole, co jest przypadkiem
mimo wszystko odosobnionym, thumaczone jest tezag, ze; "brak wyty-
cznych toz jeSit wytycznymi',

P punktu widzenia praktyki dowédczo-sztabowej, a taki punkt
widzenia powinien mie¢ najwiekszg wartos¢ w rozpatrywanym przypad-
ku, oraz na podstawie analizy i oceny warunkéw i1 potrzeb wystepu-
jJjacych podczas organizowania dziatan bojowych mozna jednak stwier-
dzi¢, ze wytyczne do organizowania rozpoznania i jego prowadzenia
/niezaleznie od szczebla dowodzenia i1 rodzaju wojsk, rodzaju sit
zbrojnych, w ktérych beda formutowane/ powinny by¢ kroéotkie, »wie-
zke 1 ujmowaé¢ najbardziej istotne rzeczy, Wynika t> takze z po-
trzeby pozostawienia inicjatywy bezposrednim wykonawcom i nie wy-
reczania ich z obowigzkéw na nich spoczywajgcych. Nalezatoby za-
tem w formie i tresci wytycznych pogodzi¢ checi - wypkywajace cza-
sami z wecz asekuracyjnych motywéw - umieszczania w nich jak naj-
wiekszej ilosci danych, z wymogiem by wytyczne te byty z kolei
,idk najkrotsze. Jest to niewatpliwie umiejetnos¢ nietatwa jezeli
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-hod.+ o forn“utowanio zwartych, Bpdjnych i komunikatywnych jedno-
czv nie wytyc ;?2.nych 1 w dodatku jeszcze bardzo krotkich w tresci,
Tym~nlemmej jest to umiejetnos¢ bezsprzecznie potrzebna whkasnie
dowédcom /szefom/ ogolnym.

~ Imia sprawa. 4s 1w tym wypadku funkcjom,Je 1..... porzekadto,
ohoo Juc nie ludowei”dlotum oaplentl oat". Stabo wyszkolonemu ape.
cjall-"ele moga nawet 1 bordeo obacerne wytyoene nie wystaroeyd do
wywiewania sle ,, eadanla polegajgcego na aeybklm sorgenlcowanlu
rozpoznania. Wpdyw «a obszernos¢ wytycznych bpdzle to miato nie-
watpliwy. Jezeli nastagpi przypadek zajmowania stanowiska szefa
komorkl rozpoznawczej przez mato kompetentnego oficera.,Z tym,
nalezatoby wyznawad zasado, iz proces praktycznego szkolenia do-
wodczo-sztabowego powinien byd tak prowadzony, aby umozliwiat o-
granlczanie elp dowddoy /szefa/ eedlnego do udzielania wytycznych
.rotklch. Kle bytaby bowiem dobrym dla oprawnodol dziatania dowdd-
cy 1 sztabu, gdyby rozwlekdymi 1 szczegétowymi wytycznymi trzeba
N.4 nadrabia¢ braki w wyszkoleniu sztabu.

Oetateoznle zatem, zamykajac sprawe formy 1 tresci wytycznych,
mozna stwlerdzis: Konstrukcja wytycznych do orgampaen rnznozolL
~  glvjnna elg sk#adaé z dwéch czesci, w plerwszel. zaeadnioz.i
ktoya stanowi staty 1 niezmienny w ukdadzie element, musza byc
zamieszczane dane /przestanki/ fundamentalne «a orcéani,sTTrT
£rowadzenla rozpoznania. Nalezg zas do nich; ~
- cel dziatania /prowadzenia/ rozpoznania;

gtéwne zadania i1 terminy ich wykonania;
- na czym skupi¢ gtowny wysitek;
dodatkowe sidy 1 .$rodki wydzielane do wykonania zadan.

Dowddco /szef/ ezczebla ogdélnego powinien po dokonanej anall-
zle zadania by¢ w etanie bez trudu eformutewaé bezposrednio czte-
ry pierwsze Skkadniki zasadniczej ozpsoi takich wytycznych. Tru-
tym niedT” ibdynie za skdkadnikiem czwartym. Bowiem przy sta-
+ym niedoborze Bit i $nodkoéw potrzebnych do zrealizowania atoja-
ych przed Jakimkolwiek wykonawcg zada¢ w dziataniach bojowj-ch

rudno bpdzla ..lekka reka., wydziela¢ z, ekapyoh najczysciej zalo-

lego roli r* fozpocnania. Nawet przy docenianiu
.1 _uaczenla dla zapewnienia sukcaeu ogolnego. Tiy.izle to

ze
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tym bard?J,f?j trudne do rozstrzygniecia w poczatkowym okresie or-
ganizacji dzlatnn bojowych, gdy jeszcze nie w pedni ujawnig sie
wozystkie potrzeby. Jedynym doradca moze tu by¢ doswiadczenie do-
W(Gdcy /szefa/, ktore pozwoli mu na przemyslane ryzyko, lub nakaze
wstrzymai; sie z uszczuplaniem sit przeznaczonych do wykonania gtow-
nych zadan. Z tym, zo jest niezmiernie waznym, aby wkasnie infor-
macja o tym, czy bezposredni organizator rozpoznania bedzie dyspo-
nowat dodatkowymi sidami i1 Srodkami, czy tez nie i ze powinien ba-
zova¢, jedynie na etatowych '‘zasobach”, znalazty sie juz w tresci
wytycznych, nedzle to miato przeciez niematy wpdyw na organizacje
rozpoznania, a w dalszej kolejnosci i1 na jego prowadzenie,

.Druga natomiast czesS¢ wytycznych powinna zev/lera¢ ewentualne
dane, ustalenia uzupe#niajgco potrzebne i konieczne do przekazania
organizotorov/i rozpoznania z réznych powodéw, Np, ze wzgledu na
jego niezbyt jeszcze mistrzov-iskie przygotow®anie fachpwo-praktycane
/to dotyczytoby jednak raczej tylko ¢éwiczen/, specyficzne warunki
prowadzenia przyszdych dziatan bojowych, zkozone, skomplikowane
zadania 1 szczeg6lng z tego wzgledu role rozpoznania w ich reali-
zacji, Te dodatkowe dane /ustalenia/ nie muszg wszakze by¢ zbyt
szczegétowe. Trzeba uwzglednia¢ ograniczone przeciez takze mozli-
wosci udzielajacego takich wytycznych. Dowddca /szef/ ogélny nie
bedzie po prostu jasnowidzem i na tyle bdtyskawicznym w dziataniu,
by, bez popetnienia najmniejszej pomydki, rozstrzygngé¢ nawet naj-
drobniejsze dylematy dotyczace prowadzenia przysztych dziatan bo-
jJjowych. Ponadto dowddca /szef/ na przygotowanie /przemysSlenie/
takich wytycznych, nie méwigc juz nic o samym ich udzieleniu, be-
dzie miat bardzo mato czasu.

Na zakonczenie jeszcze jeden problem natury ogdlnej, a wyni-
kajacy takze z ograniczen czasowych. Ozy wytyczne przygotowywane
i udzielanie w takich warunkach nie bedg zbyt zdawkowe ? Czy bedag
miaty jakakolwiek wartos¢ i1 czy jest w ogole sens udzielania ta-
kich wytycznych ?

Jest, na pewno ! Poza wymieniong bowiem rolg Inspirujaca,
ktdérg nie moze zastgpi¢ nic innego, spedniaja v;ytyczne i pewng ro-
le psychologiczng. Polega ona na przekonaniu otrzymujacego takie
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wytyczne o tym, Ze to co bedzie organizowat 1 realizowat Jest przy-
datne /celowe/ dla catosci sprawy. Wprawdzie odnos$nie rozpoznania,
jako waznego rodzaju zabezpieczenia bojov/ego /operacyjnego/ dzia~
+an wojsk, 1 w stosunku do spoteczno-zawodowej rangi organizatora
rozpoznania na szczeblach dowodzenia, ktsrych to dotyczy, trudno
sobie w ogéle wyobrazi¢ powatpiewanie w sens realizowanego przez
nich przedsiewziecia. Jednak 1 tak pozostaja zawsze pewne reakcje
podswiadomosci, ktdre dodatkowo pobudzone mogg wpiywaé pozytywnie
na zaangazowanie, sprawnos¢ dziatania 1 osiggane efekty. Jest to
wprawdzie niewatpliwie zespét czynnikéow dodatkowych, ale tym nie-
mniej nie do zlekcewazenia wsrdéd czynnikédw dotyczgcych organizowa-
nia 1 prowadzenia rozpoznania.

Jezeli juz wiadomo dlaczego i jak udziela¢ wytycznych, to po-
zostaje jeszcze odpowiedzie¢ na pytaniaj kiedy ich udziela¢ ? No
i moze jeszcze czy zawsze, 1 czy tylko, musi to robi¢ dowddca ?

Najwkasciwszym i najwczesniejszym jednoczesnie momentem jest
zakonczenie przez dowddce /szefa/ ogdlnego analizy zadania i o0so-
bistej oceny sytuacji /potozenia/ oraz dokonaniu kalkulacji czasu
przez szefa sztabu. Przesuniecie tego czasu ha po ogtoszeniu za-
miaru bedzie juz mimo wszystko marnowaniem czasu, ktéry moze byc¢
wykorzystany np, na "oswojenie" sie z tresciag i"lstotg zadah skta-
du osobowego komérki rozpoznawczej. Gdyby zas nawet bydo koniecz-
nym pozniej, a wiec po ogloszeniu przez dowddce /szefa/ wytycznych,
dokona¢ pewnych poprawek w juz rozpoczetym procesie organizowania
rozpoznania, to z pewnoscig nie spowoduje to zamieszania i dezor-
ganizacji. Zyska sie zas niewatpliwie na czasie 1 na odpowiednio
wczesnym wlgczeniu w organizowanie rozpoznania zespotu fTachowcow
oraz przystagpieniu przez nich odpowiednio wczesniej do rozpracowy-
wania nawet najdrobniejszych nieraz szczegodow.

Jezeli natomiast chodzi o to, kto ma udziela¢ wytycznych ?
Cata dotychczasowa tres¢ niniejszego podpunktu wyraznie wskazuje
na dowodce /szefa/. W poczatkowym tylko fragmencie méwi sie o zas-
tepcy dowodcy /np, szefie sztabu/, ktéry w historycznym procesie
rozwoju sztuki wojennej, praktyki dowddczo-sztabowej przejat nie-
jako czes¢ kompetencji w kierowniu organizacjg podprocesow walki.
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a w tym i rozpoznania. Stad nie mozna wykluczaé¢, ze ewentualnie
on bedzie udzielat \vytycznych do organlzao-ji 1 prowadzenia rozpoz-
nania, Oczywlécle nie powinno to powodowa¢ utrudnien, gdyz wypty-
wa z checi utatwienia organizacji dziatan bojowych w ogcle.

Spotka¢ mozna jednak rozwiazania polegajace na tym, ze zas-
tepca’dowddcy /szefa/ jest angazowany jedynie w roli posrednika
do przekazywania wytycznych bezposredniemu wykonawcy, czyli sze-
fowi komorki rozpoznawczej. Jego wkdad zas w te wytyczne ogranicza
sie do co najwyzej pewnego ich uszczegotowienia - np. w zakresie
zadann ogolnych. Nie jest to jednak z pewnoscig rozwigzanie opty-
malne i1 whkasciwe z co najmniej dwéch powodéw. Po pierwsze dlate-
go, ze zastepca dowddcy /szefa/ jest zbyt wazng osobg funkcyjng
na obojetnym szczeblu dowdzenia, o nle\>flele mniejszych od dowddcy
/szefa/ kompetonacjach, aby angazowa¢ go do tak nieskoralikowanej
czynnosci, jak posredniczenie w przekazywaniu wytycznych szefowi
komérki rozpoznawczej. THumaczenie tego faktu tym, ze uszczegoéta-
wia on tres¢, takich wytycznych wydaje sie tu by¢ mato przekonywu-
jacym pretekstem, z ktérego z powodzeniem mozna zrezygnowac¢. Zo-
stanie to udowodnione zasadnie w dalszej czesci.

Po drugi© za$ angazowanie posrednika nawet bedgacego w randze
zastepcy dowddcy /szefa/, rodzi zagrozenie zniekszatatcenia idei
zawartych w zamysle dowddcy /szefa/ i wyrazonych w tresci osobi-
Scie przez niego sformutowanych wytycznych. Szczegdlnie podczas
ewentualnego pospiechu, a taki moze przeciez wystgpi¢, zwigzanego
z przekazywaniem tych wytycznych posrednikowi .

Powinna zatem w tym wzgledzie obowigzywa¢ nastepujaca zasadat
dp prganizapjl 1 prowadzenia rozpoznania udziela dowcéd-
lub jego zastepca. Zastepca zas w tym wypadku, gdy to-

Nezposrednio.dowédcy /szefowi/ w analizie zadanja § wy,
E£rappwanlu_zamlaru, zna wnioski wyciggniete przez dowor~ce /szefa/
w-wyniku poczatkowych przemyslenn nad otrzymanym zadaniem 1 iest
A..stanie /ma nawet formalne w tym wzgledzie kompeteno.ie - nn"
do. formutpwanla ustalen mogacych by¢ podstawa do dalszego szcze-
gotowego planowania dziatan bojowych przez oficerow sztabu/ sfor-
mudowac¢ tres¢ takich wytycznych odpowiadajgcych zayskponi dowddcy
/szefa/.
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V/ydaje ele Jednak, ze chociaz ewentualny podziat kompetencji
w zakresie udzielania wytycznych miedzy dowédcag /szefem/ i1 Jego
zastepca niewgtpliwie usprawnia poczatkowy okres organizacji dzia-
+an bojowych w ogdéle, to Jednak w miare mozliwoSci nie powinno to”
powodovi/ac odsuwania doWodcy od bezposredniego przekazywania swoich
zamystow szefowi komérki rozpoznawczej. W rozpoznaniu bowiem, Jak
w zadnym innym rodzaju zabezpieczenia bojowego /operacyjnego/ dzia-
+an wojsk znaczenie bezposredniego angazowania sie dowddcy /szefa/
w Jego zorganizowanie Jest duze i1 wkasciwie nie do zastgpienia
przez® kogokolwiek.

5. Przebieg organizaoli rozpoznania

Przebieg organizacji rozpoznania - niezaleznie od indywidu-
alnych dla kazdego sztabu rozwigzan szczegétowych wynikajacych
z doswiadczen, zgrania konkretnej komérki rozpoznawczej i rozno-
rodnych usprawnien bedacych dorobkiem okreslonego kolektywu — ma
pewno uniwersalne fazy, z ktérych nie sposob zrezygnowad. Fazy te
wyznaczaja Jednoczesnie wezdtowe przedsiewiecia organizacji rozpo-
znania, do ktorych nalezg»
- podziat na rejony odpowiedzialnosci,
- wyodrebnienie obiektéw rozpoznania,
- wyodrebnienie Jednostkov,iych zadan rozpoznawczych,
- wybor rejonow szczegdlnej uwagi,
- wydzielenie elementdw 1 podsystemédw rozpoznawczych,

% podziat elementarnych zadan miedzy elementy i podsystemy rozpoz-
nawcze,

- sprawdzenie korelacji dokonanego podziatu elementarnych zadan
rozpoznawczych,

- opracowanie bloku zadan dla poszczegdlnyoh elementéw 1 podsyste-
méw rozpoznawczych,

- zestawienie blokéw zadan dla zbioréw elementéw i1 podsysteméw
rozpoznawczych wydzielanych z Integralnych Jednostek rozpoznaw-

czych 1 uzupednienie ich o inne ustalenia organizacyjno-funkcJo-
nalne, N

- organizacja #acznosci,

zabezpieczenie dziatan elementéw i podsysteméw rozpoznawczych.
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Calo.sci czynnosci organizacyjnych przyswioca, .i jest awols-
tym scenariuszom ramovwwym wszystkich poczynan planistycznych, sfor-
mudowana przez szefa komoérki rozpoznawczej - koncepcja prowadze-
nia rozpoznania« Koncepcja ta powstaje w wyniku przeprowadzonej
oceny nieprzyjaciela 1 uwzglednieniu wymagan dowédcy /szOfa/ wy-
razanach najczesciej w wytycznych. Na tres¢ takiej koncepcji wpityw
ma oczywiscie takze specjalistyczny dokument zadaniowo-Informacyj-
ny /np. zarzadzenie rozpoznawcze/ sztabu nadrzednego oraz stan
whtasnych sit j sSrodkéw rozpoznania. Te dwa ostatnie czynniki sa
dosé oczywiste i yrz~"toczo o je whasciwie jedynie ze wzgledu e

rony w;"axg rzetelnego wymienienia wszystkiego, co ma wpdyw na
organizacje rozpoznania. ,

Trzeba jednak jeszcze nadmienic¢, ze organizacje rozpoznania
nalezatoby wkasciwie nazywa¢ organizowaniem rozpoznania. Chodzi
bowiem w tym przedsiewzieciu o jego aspekt czynnosciowy,™ Z kolei
organizowanie w cyklu dziatania zorganizowanego jest po prostu pla-
novianiem - czyli obmyslaniem sposobu dziatania stosowanego do us- ,
talonego celu /celoéw/ ,wiec "..._.przewidywaniem przysztego ukta-
du rzeczowo-czasowo-przestrzennego struktury dziatan oraz formu-
+owanie dostosowanych do tego celdéw /zadahn rozpoznawczych - przyp,
J.Z./"™ Wymienione wczesniej wezdowe przedsiewziecia-fazy sktada-
ja sie whkasnie na te czes¢ organizacji /organizowania/ roepoinanla,
ktoérag nazywamy planowaniem. Ich wyniki zas zalezne sg od wymienio-
nego w przytoczonym cytacie przewidywania. A przewidywanie to wig-
ze sie z przeprowadzeniem kalkulacji, ocen, zestawj.en, przeprowa-
dzaniem aelekejl i wybordéw, rejestrowaniem przyjetych ustalen itp.
To przewidywanie wywoduje oczywiscie takze okreslone rozterki”

lusza w koncu do wyboru jednego z mozliwych wariantéw. Szozegol-
nie na etapie wj™'odrebniania obiektéw i elementarnych zadan rozpoz-
nawczych, “tedy to bowiem nalezy najpierw dos$6é szczegétowo 1 wni-
kliwie przeanalizowa¢ rozmieszczenie sit i srodkéw nieprzyjaciela,
charakterystycznych elementdw terenu, aby wyodrebnic¢ interesujace
z punktu widzenia rozpoznania obiekty, ktére moga by¢ przedmiotem

14 Por. J._Kurnal; Zarys teorii- organizacji i zarzadzania, P/I?,
Warszawa 1970, 3,122,

15 Por. J.Zieleniewski: Organizacja i_zarzadzanie, PWI, Warszawa
1969, S.202 - 203 i J.Kurnal,cyt,W3-d., s,194 - 195.

16 Z.UBzynski: Podstawowe wiadomosci z toorii organizacji i zarza-
dzania, Warszawa 1972, s,35.
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rozpoznania - aby potem z czeaci z nich zrezygnowa¢ /z réznych
powoddéw, np. braku mozliwosci ich rozpoznawania, czy tez zakwali-
fikov/ania ich do grupy obiektéw nie majgcych znaczenia/.

Planujac, rozpoznanie jednak dgzy¢ nalezy przede wszystkim do
optymalnego wykorzystania sit i1 Srodkoéw, Wpierw poprzez racjo-
nalnie uzasadnione wybranie obiektéw i sformutowanie elementarnych
zadh rozpoznawczych, a nastepnie przydzielenie tych zadan do wy-
konania wydzielonym elementom /podsystemom/. \/ planowaniu rozpoz-
nania jednak poza wielkosciami wariantywnymi, podlegajacych wybo-
rowi na podstawie przeprowadzonych ocen /np, ilos¢ wydzielonych
elementéw - podsysteméw, ich sk#adu, czasu dziatania, kierunku,
rejonéw aktywnosci itp,/, wystepuja pewne wielkosci stato, state
ustalenia, ktdore sg dopasowywane prawie ''mechanicznie” do warunkow
prowadzenia dziatan bojowych /prowadzenia rozpoznania tym saniyra/,
a to znaczy.i warunkéw uwzglednianych podczas organizacji rozpoz-
nania, Innej mozliwosci jednak nie ma, O wiele trudniej przeprowa-
dzatoby sie organizacje rozpoznania, gdyby trzeba bydo warianto-
wa¢ i1 odpowiednio dobiera¢ ws”.ystkie skkadniki, elementy wystepu-
jJace w systemie rozpoznania. Ustalenia stale np.s sklad elementow,
podsysteméw rozpoznawczych, rozmach 1 mozliwosci ich dziatania
nie sa jednak bynajmniej wytworem pochopnych decyzji przyjmowanych
ad hoc dla utatwienia przeprowadzania organizacji rozpoznania.
Jest to wynik historycznych doswiadczen 1 stalej weryfikacji, po-
przez obserwacje praktyki /mozliwosci bardzo ograniczone szcze-
g6lnie w czasie pokoju/ lub modeli abstrakcyjnych czy tez sytuacji
symulacyjnych, funkcjonowania tych ustaleh w praktyce. Stad wzgled-
na tylko statos¢ tych ustalen ulegajgcych dos¢ powolnej, stopnic--
wej ev;olucji i zmianom, az do przyjecia w ich miejsce nowych, uz-
nanych w danym momencie za lepsze, rozwiagzan, /poT. szkic 4/

W sumie zatem podczas organizacji rozpoznania przestrzega
sie trzech grup czynnikéw majacych wpdyw na poprawnos¢ jej v/ynikdwj
- czynniki tworzace reguty postepowania w poszczegdélnych fazach
17 Obmyslanie sposobu dziatania, dostosowanego do ustalonogo celu

i przewidywanych okolicznosci, w ktérych przyjdzie dziatac,
jest niezbednym warunkiem racjonalnosci, czyli poznawczego u-
gruntowania dziatan. Pez tego nie bytoby prawdopodobne, ze zaw-
czasu pozyska sie potrzebne zasoby, ani ze zastosuje sie naj-

bardziej skuteczne sSrodki we whasciwej kolejnosci. J,Zielenie-
wski: Organizacja 1 zarzadzanie, PoIJ, Varszawa 1969, s.207.



or,Pani?;ov;9la rozpoznania;

~ czynniki wvwvyrazajace wzglednie state ustalenia organizacyjno-for-
raalne /gtéwnie w zakresie tworzenia eleinentdv; 1 podeysteméw
rozpoznawczych oraz ich v/ykorzyatywania 1 uzycia/;

""T- czynniki zmienne, tworzace obraz sytuacji taktycznej lub opera~
fiyjbej, z ktérych najwazniejsze sa te bedace przedmiotem rozpoz-
nania albo mogace wspédtowarzyszy¢ rozpoznawaniu i moggcych miec
tym samym réznorodny wpdyw na jego przebieg i spodziewane wyni-
ki,

Z punktu widzenia sprawnosci przeprowadzania organizacji roz-
poznania oraz p,oprav/nosci /optymalnosci/ rozwigzan na doskonalenie
tego procesu najwiekszy wpdyw ma opanowanie i przestrzeganie re-
gut postepowania, przyjmujac, ze ustalenia organizacyjno-formalne
oraz czynniki charakteryzujgce pole walki sg wzglednie state,
gdyz ewoluujg wolno, stosownie do zmian zachodzgcych w hipotety-
cznym obrazie pola walki. Wzglednie stale czynniki wystepujace
w organizacji rozpoznania sa zatem przedmiotem dociekan opartych
na doswiadczeniach praktycznych w okresie dtuzszych odcinkéw czasu.
Przy formudowaniu zas tresci wiedzy tak ogdlnej i uniwersalnej jak
w niniejszym opracowaniu, mozna sie oprze¢ na wczesniej dokonanych
1 istniejacych obecnie w tym wzgledzie ustaleniach. Niezaleznie
bowiem od rozwigzan w tych ustaleniach wystepujacych istota wiedzy
w rozpatrywanym rodzaju zabezpieczenia bojowego /operacyjnego/
dziatan wojsk nie zmienia sie. Zawsze bedg zresztg jakies ustale-
nia w zakresie rozpatrywanych czynnikéw, mozna przyjac¢, ze w od-
niesieniu do stanu sztuki wojennej - najlepsze, /por*» szkic 4/

Wzgledna statos¢ czynnikdéw organizacyjno-formalnych pozwala
traktowa¢ tworzong przez nie rzeczywistos¢ za srodowisko, dla wa-
runkow ktoérej powinny sie sprawdza¢ czynniki tworzace reguty po-
stepowania podczas organizacji rozpoznania. Reguty te bowiem z
kolei sa bardzo stabilne, jezeli nie catkowicie state. Znaczy to,
ze maja one whkasciwie charakter uniwersalny ze wzgledu na czae
i warunki organizacyjne. Trzeba je tylko zna¢ i rozumieé.”®/azkic4/
18 W teorii organizacji 1 zarzadzania wyrazono to nastepujaco;

"___jest mato istotng okolicznosciag, ile.._kolejnych faz /cy-

klu organizacyjnego -przyp. - J.Z./ sie wyrozni. Mozna ich ilo-
&¢ dowolnie pomniejsza¢, +*aczac je w wieksze catosci, lab zwie-
ksza¢ dzielagc Jo na mniejsze fragmnety. Wazne jest w tym tylko,

by nie zapomnie¢ o zadnym istotnym elemencie i rozumiec¢ roézno-
rodne zwigzki miedzy nimi", - J,Zialenlew8ki,cyt.wyd, ,b8,202-203.



Catos¢ niniejszego podrozdziatu natomiast, z punktu widzenia
jJego oryginalnosci, ma takie znaczenie dla organizacji rozpoznania,
ze przedstawia rozwigzanie co do ukdadu jego przeprowadzania da-
jJjacego rekojmie uzyskania poprawnych wynikow, ale i zapewniajacych
nie marnowani® czasu na zastanawianie sie nad strong organiza-
cyjna planowania. Sens zas pracy i dociekan nad ta problematykag
jest taki, ze nie mozna bezposrednio przenies¢ rozwiazan z obszaru
teOlii organizacji 1 zarzadzania na grunt organizowania rozpozna-
nia, chociaz mozna byto wykorzysta¢ pewne rozwigzania uniwersalne
tej nauki. Wynikato to z dwéch przyczyn. Po pierwsze z tego, ze
nalezato wyszuka¢, odkry¢ lub uporzadkowa¢ w logicznie uzasadnio-
na kolejnos¢ czynnosci charakterystyczne i typowe jednoczesnie
dla organizacji rozpoznania w dziataniach bojowych. Po drugie zas
z tego, ze rozwigzywanie probleméw zwigzanych z organizowaniem
rozpoznania #aczy sie z dalszym uszczegc¢tawianlem - w waskospecja-
listycznej jakby dziedzinie jednego z etapdéw uniwersalnego cyklu
dziatania zorganizowanego - jego gtownych faz. Chodzi mianowicie
o ©lemontarn® czynnosci planowania dziakan rozpoznawczych, czyli
o obinyslanie Srodkéw 1 sposobdéw jego przeprowadzania dostosowanych
zaréwno do celéw, jak i do warunkéw.™ie ma bowiem jak dotychczas
w rozpoznaniu takich ustalen, chociaz sg ono niezwykle potrzebne.
Przede wszystkim ze wzgleddw dydaktycznych, ale i1 badawczych oraz
praktyczno~fachovgrch. Teraz zas$,po ich odkryciu”™ stanowig one bez
watpienia wazny, skdtadnik wiedzy z zakresu tej dziedziny sztuki
wojennej, bedacej dorobkiem dyscypliny nig sie zajmujacej,

5,1« Podziat na rejony odpowiedzialnosci

Podziat na re—joy odpowiedzialnosci powinien byé czynnoscig
wykonywana bezposrednio po ujawnieniu warunkéw 1 sytuaoji w jakich
bedzie prowadzone rozpoznanie. Do warunkéw tych nalezy zas:

Ogélne zadanie bojowe i cel rozpoznania /okreslony przez dowddce
/szefa/ lub uswiadomiony przez szefa komérki rozpoznawczej/.

Przeznaczeniem tej czynnosci jest okreslenie rozlegtosci ob-
szaru, ktory poddany zostanie inwigilacji przez sity i Srodki roz-
poznnnia. Inaczej mowigc jest to po prostu okreslanie granic dzia-

19 Tamze,
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tonla rozposnawozogo.

Podziat na rejony odpowiedziat,no''ci powinien tez pozwolié
na wyznaczenie granic dziatania sit i .-.rodkéw rozpoznfmia podle-
gtych Gzczehli dowodzenia, Un)ozliv/ia to sprecyzowanie im do v/yko-
nania zadan v«iyniknjacych z faktu, iz bedg oni \takze tworzy¢ pod-
systemy naozego systemu rozpoznania; niezaleznie od tego, ze two-
rzy¢ bedg przede wszystkim witasny, uzalezniony od potrzeb ich
szczebla dowodzenia system zabezpieczenia dziataji bojow7/ch /ope-
racji/ w zakresie rozpoznania,

Wyznaczanio rojondw odpowiedzialnosci moze sie odbywaé¢ na
trzy sposoby. Po pierwsze moze toki rejon by¢ narzucony przez prze-
+ozonego, Po drugie moze wynika¢ z ustalen regulaminov/o-instruk-
eyjnych,?O Te dwa przypadki sa bez roznicy dla organizujgcego roz-
poznanie z punktu widzenia istoty rozpatrywanego zjawiska, gdyz
pozwalaja mu na bezposrednie przyjecie v~yznaczonyc}i granic i pla-
nowanie realizacji zadan w tych granicach przez witasne sity i $ro-
dki rozpoznania.

V/yznaczanle rejonu odpowiedzialno-"'Ci moze by¢ jednak zwigza-
ne z kompetencjami v, tym wzgledzie organizujacego rozpoznanie
/z niev/lelkimi tylko ograniczeniami tych kompetencji przez wymogi
funkcjonujacych zasad-ustalen ogélnych/. Bedzie to sytuacja jeze-
li nie trudniejsza dla organizujacego rozpoznanie, to z catg pew-
noscig wymagajaca wiekszej bez watpienia odpowd.edzialno™ci i ta-
kiego podejscia, by przewidzie¢ trafnie rozmj.ary obszaru, z ktore-
go bedzie sie chciato zdobywa¢ potrzebne informacje /dane/. Po-
mytko, wyznaczenie zbyt matego obszaru odpov/iedzialno "N moze spo-
wodowaé¢ uszczuplenie ilosci danych jakimi bedzie sig¢ w przysztosci
dysponowato. Do tego za$ z pewnos$cig nie bedzie chciat dopuscic
organizujgcy rozpoznanie. Musi sie w zwigzku z tym kierowaé prze-
de wszystkim potrzebami wynikajgcymi z wymogéw oceniania nieprzy-
jaciela, Te z%. zwigzano sa z ustaleniami co do zakresu oceny nie-
przyjaciela typowymi dla danego szczebla dowodzenia /rodzaju wojsk
czy tez rodzaju sit zbrojnych/, Z drugiej strony warunki prowndze-
20 Por, POPA - etratogiczno-operacyjna koncepcja prov/aclzenia dzia-

tan bojowych przoz sity zbrojne NATO na PTW, suplement do V/oj-
nkowe/70 Przegladu Zagranicznego 1988 nr G/182, s. 11 - 20.
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nia bojowych, dgzenie do unikania nieporozumien ve yi™Mae-
nyin ur~rnpownniu powoduje, ze wojakom v;yznoozo eie pasy - strefy
dziatania \ pontaci formalnych granic. Granicom tym muszg sie pod-
porzadkowarj takze elementy rozpoznawcze. Totez boczne granice re-
jondw odpowiedzialnoéci pokrywajg sie najczesciej z odpowiednimi
liniami rozgraniczeniami. Otwartg pozostaje kwestia gtebokosci
zasiegu rejonu* odpowiedzialnos$ci, Wtym v/zgledzie istnieje duza
dowolnos$é, a dla pewnych rodzajow rozpoznania /radioelektronicz-
no, kooiniczne/ ograniczenie odpowiedzialnosci zwigzane Jest nie

z ustaleniami organizacyjnymi, a z fizyczno-technicznymi mozllwo-
;;ciaini sprzetu rozpoznawozegoi Natomiast dla grup dalekiego roz-
poznania /specjalnych/, lotnictwa itp, waznym Jest okres$lenie ich
gtebokosci uzycia, gdyz majg one w tym wzgledzie najczes$ciej wiek-
sze mozliwosci niz potrzeby danego szczebla dowodzenia /rodzaju
V;'oJsk, sit zbrojnych/.

Jednocze$nie zrozuml atym Jest, Ze podczas wyznaczanie granic
odpowiedzialnosci powinno sie wychodzi¢ poza zasieg dziatan bojo-
wych /w dziataniach obronnych, w obronie przeciwlotniczej poza
gtebokos¢ rozmieszczenia sit i Srodkéw walki nieprzyjaciela, kto-
rego atak /dziatania zaczepno/ bedzie sie odpierato/. Poniewaz
za$ atakujacy stara sie by¢ zawsze znacznie silniejszy od bronig-
cego sie, 8 wiec stanowi sobg znaczniejsze sity, ktérych rozle-
gtosé rozmieszczenia wynika z ich ilos$ci i Jest proporcjonalnie
wieksza od obszaru zajmowanego przez obrohce - to 1 obszar Jego
odpowiedzialnos$ci rozpoznawczej bedzie proporcjonalnie wigkszy

niz proste przeniesienie Jego obszaru na strone nieprzyjaciela,
v/yznaczanie zatem rejonu odpowiedzialno$ci w obronie bedzie sieg

o ierato na uwzglednianiu innych warunkéw niz w natarciu

Trzeba sobie Jednak zdawa¢ sprawe z faktu, ze wyznaczanie
zbyt gtebokiego rejonu odpov;iedzialnoGci tez nie Jest pozbawione
Jiiankamentéw. Po pierwsze dlatego, ze moze nie byé mozliwe zreali-
zowanie zadan na takiej gtebokosci sitami i Srodkami rozpoznania,
ktérymi sie dysponuje. Po drugie, Jezeliby nawet istniaty ku temu
mozliwosci, to nie wiadomo, czy nie spowodowatoby to zbyt duzego
rozproszenia wysi>ku. niatego przy'wyznaczaniu gtebokos$ci rejonu
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ci;g,tkov/uJacQ v/A.Qsclv<ite oi"gsni7.owanjo rozpoznani.a, gdyz od 1oJ
przeprowadzenia zalezy dokonanie na¢istotniedozych ustalen w tym
procetsie. Wyodrebnianie obiektéw v"9tepuje tez jednak w czaiie
prowadzenia rozpoznania. Obiekt jest bowiem kategorig w rozpozna-
niu, ktora powj,nna by¢ definiowana dos¢ elastycznie. Kryteria mla-
nov/icie wyodrebniania oblektdév/ rozpoznania sa tnkio, zo nie powo-
jednorazowego podziatu catosci elementdédw wystepujacych po
stronie nieprzyjaciela i1 statego zakwalifikowywania Ich jako obie-
kty na caty okres prowadzenia rozpoznania. W trakcie prowadzenia
dziatan bojowych, a w tym 1 rozpoznania, w zwigzku z rozwijajaca
sie sytuacja, niektorych obiektéw przybywa, a niektérych ubywa,
I stad niejednokrotnie trzeba stale, na biezaco, klasyflko>va¢ elo-
menty znajdujace sie na obszarze odpowiedzialnosci, uaktiialniajac
w ten sposob i plan rozpoznania. Przykdtadowej drugorzutowy zwig-
zek taktyczny moze by¢ w catosci obiektom rozpoznmila w poczatko-
vAm etapie dziatan zaczepnych jezeli znajduje sie w gkebi ugru-
powania nieprzyjaciela. Z chwilg jednak uzyskania powodzenia 1 roz-
wijania natarcia, gdy ten zwi<g2ek taktyczny zaangazowany do obro-
ny rubiezy, do ktorej podchodza wojska dla potrzeb ktorych prowa-
dzone jest rozpoznanie, rozbija sie on niejako o wiele obiektow
koniecznych do rozpoznania z osobna /punkty oporu, rejony zesrod-
kowania, zgrupowania artylerii itp./. Podobnie wyglada klasyfika-
cja obiektdow rozpoznania dla potrzob np. sit i Srodkéw OPL. ho
pewnego momentu, i dla okreslonego szczebla, obiektem moze byc¢
cate zgrupowanie samolotéw, a od innej chwili nawet pojedyncze
samoloty beda obiektami /colami/ dla sSrodkéw rozpoznania techni-
cznego /radiolokacyjnego/ okreslajacych parametry celu. Dos¢ sta-
4y jest natomiast podziat sit i1 Srodkow walki nleprzyiacielg do-
konywany dla potrzeb artylerii; pokrywa sie on w zasadzie z po-
dziatem na cele, czyli optacalne 1 mozllw-0 do niszczenia ogniem
zgrupowania sit. 1 Srodkéw valki nieprzyjaciela,
Jjletomiast ogélnie mozna stwierdzi¢, (9 obiektem rozpoznania
—-jest takie zgrupc®nle sit 1 Srodkéw walki nieprzyjaciela, urza-
budowli militarnych i1 przedmiotéw terenowo”ch
oztucznych/, ktére na okroJdlonym etapie dziatan bojo-
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w.ych Hianowiag charakterystyczng, wzglednie zwarta catos¢ mozliwg
dn v;ykryr. la, Sledzenia lub potv/ierdzenia jej lotnienia nlekonie-
c--nie poprzez Tizyczne otwlerdzenie wyetepowonia wszyotkich two-
— gdnlo zwarta catos¢ elementow,

Wyodrebnlnnio obiektdv; rozpoznania w proceoie organizacji
i"ozpnznania ma na celu otworzenie przestanek /p“odotaw/ do Bformu-
lowania w dalszej kolejnoéci szczegétowych zadan rozpoznawczyohe
"ffekt yarodrebnienia obiektdéw rozpoznania bywa najczpscie j ,utrv/a-
Inny na mapier Powstaje tym samym jednoczesnie schemat geograficz-
nego rozmieszczenia tych obiektéw na obszarze odpowiedzialnosci
organizujacego rozpoznanie szczebla dowodzenia /rodzaju wojsk, czy
tez rodzaju sit zbrojnych/, "<Wjatek w tym wzgledzie stanowi roz-
poznanie chemiczno /skazen/* ktére z koniecznosci postuguje sie
Jfikby obiektoml zastepczymi, gdyz jego faktyczne oblekty rozpozna~
nia /rejony skazen, wybuchy jadrowe/ moga sie pojov*id dopiero w
trakcie prowadzenia rozpoznania, Tymi obiektami zastepczymi beda
cate rejony, obazary lub sektory dziatania; obiekty wkasciwe po-
Jawig sie ewentualnie po ujawni eniu wynl kdw rozpoznania,

Scbornat geograficznego rozmieszczenia obiektéw rozpoznania
ma duze znaczenie dla organizujgacego rozpoznanie. Umozliwia skal-
kulowanie wlolu wielkosci koniecznych do uwzglednienia ‘v procesie
planowania, Waleza do nieb; odlegtos¢ do obiektu, jego rozlegtosé,
potozenie w stosunku do innych obiektéw, zageszczenie obiektami
catego obszaru odpowiedzialnosci. Miezaleznle od “wspomnianego
schematu geograficznego rozmieszczenia obiektéw rozpoznania Vo
nywunego znakami umownymi i opisanego niezbednymi skrétami, or-
ganizujacy rozpoznanie moze porduglwsa¢ sie tabelg pomocnicza. Ta-
piela ta przedstawia¢ moze np, typoxme grupy obiektédw z podaniem
ilosci 1 kategorii waznosci, W przypadku, gdy na schemacie geogra-
ficznego rozmiofizczonia obiektédw na obszarze odpowledzialno®ici
zostang jakie$ obiekty pominiete, tabela klasyflkcjl obiektow mo-
ze pozwoli¢ na uzupednienie brakovg

Tabelo pozwala takze orientowad ale nie tylko w rodzajach
wystepujacych oliiektow, ale i1 w ich ilosci, Utonowi¢ moze dokumenl
prvTiocniczy, KICw™- znacznie ulalva planovw/eni.o rozpoznania.
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"w/yodreiuilanie obioktdédw rozpoznania jost tym etapem w plano-
wali lu rozpoznaiiia, w wyniku ktorego powstaje dos¢ wyraznie zary-
sowany obraz obszaru, na ktdory beda oddziatywaty elementy /pod-
systemy/ systemu rozpoznania, dednak obraz ten nie oddaje jeszcze
w pedni szczegétow dziatan rozpoznawczych. Te bowiem powalaja do-
piero w kolejnym etapie wyatepujacym bezposrednio po wyodrebnie-
niu obiektdy/ rozpoznania,

b.d. &Yyodrebnianie elementarnych zadan rozpoznawczych
I'rzod Bznzeg6towym przodstawieniem problematyki zwigzanej
vy odrebni ani em elementarnycl) zadan rozpoznajac zych nalezy przed-
.stawj.¢ dorinioje olementarnoim.) zadania rozpo navtzego. Frzez elo-
"Ciii.arne zadanie rozpoznawcze rogumiol5 nalezy konieczny- sposoéb
potraktov”snia obiektu rozpoznania przez eleniorit /podsystem/ roz-
pozrciwczy w celu nformutowajila w nakazanym czasie oki-eslonej por-
cji informecdI*'j> nim 1 terminowe przekazanie toj Informacji zaln-
tereso"wanyin, ]

Poza elementarnymi zadaniami rozpoznaviczyml wyrézni¢ mozna
kompleksowe zadania rozpoznawcze. Nalezg do nich zaréwno zadania
WriBosciowe dla elemetu /podayetemu/ rozpoznawczego, jak 1 dla Jed-
nostki rozpoznawczej. Zadanie kompleksowe bedzie w sobie zawiera-
4o zadania elementarne plus tres¢ wynikajaca z formy takiego za-
dania narzucong przez dokumenty normatyv/ne.

Illomentarne zadania rozpoznawcze akierowane sa zawsze na roz-
norudne pojedyncze obiekty militarne i terenowe bedace przedmio-
tem zainteresowania dowddcy /szefa/ ogdlnego organizujacego i pro-
wadzacego dziatania'mojowe. 1los¢ elementarnych zadan rozpoznaw-
czych jest zawsze wieksza od ilosci obioktdv,) rozpoznania.

Podobnie jak mozna pogrupowa¢ obiekty rozpoznania, tak i moz-
na wyodrebni¢ typowe rodzaje zadan rozpoznawczych. Nalezg do nich;
rozpoznawanie, wykrywanie, potwierdzenie, S$ledzenie, poszukiwanie,
namierzanie, przechwytywanie, okreslanie doktadnych wspdédrzednych
poinzenia obiektu, fotografowanie, dokonywanie wypadéw, zasadzka,
dokonywanie najscia Itp, Kazde z tych zadan wynika ze specyfi-

"1 V/ykorzystano tu cybernetyczne pojmowanie informacji, ktorg sta-
nowi ", ..kazdy czynnik, dzieki litéremu obiekt odbierajacy go
/cztowiek, organizm’an/y, organizacja, urzadzenie automatyczne/
moze polepszy¢ swoja znajomosC¢) otoczenia 1 bardziej sprawnlo
przeprowadza¢ celowe dziatanie. T'eksykon naukowo-techniczny,
V§d ,Naukowo-Technic zne , Warszawa 1904, a,306.



c¢/,nych potr~.eb okrofflonogo dowddcy /szafa/Z 1 sztabu ogdlnego kon-
kretnego azczebla dowodzenia /rodza.ju wojok, rodzaju nil zbrojnych/,
Knzdo wyodrebnione 1 sformutowane zadanie elementarne w proceoie

plfinowanlo nma zopewnldé doatarczonle Infonnacjl mogacych byé pod-

ni.r.w} do wyciggania wnloutéw dotyczacych nieprzyjaciela, terenu

I warunkéw rnoteorologiczriych w rejonie dziatan bojowych oraz pod-
jecia okrenlonych decyzji.

Wyodrebnianie Jednootkowych. elementarnych zadaii rozpoznaw—
ozyoh Jeat zmudne i pracochdonne - azczegélnie na wyzazych ezcze-
blach dowodzenia, gdzie w rejonie odpowledziolnohci wyatepuje du-
za liczba obiektow. Zgodnie zan z wymieniong wczesniej wlanciwon-
cig zadan elementarnych Jeat ich jeszcze wiecej niz obiektéw. Dla
uaprnwnienia ~wyodrebnlanla elementarnych zadan rozpoznawczych
moznn pontuzyd oie albo wczesniej przygotowang tabela, albo wrecz
zoMbawieniem /szczeg6lnie przy y”korzystywanlu mikrokomputera z
odpowiednim programem/ wszyotklch mozliwych do wykonania zadan
.iednootkov,>ych. W przypadku wykorzyntywanla techniki mikrokompute-
rowej wyo<Jrebnlnnle Jednontkowych zadan rozpoznawczych P*Olegato-
by po pront-u na wyborze, poprzez przeglad na ekranie monitora po-
trznbnych zadan dla pou/.ozegol nycb wyodrebni onych wczesniej obiek-
téw w konkretnej nytunojl bojowej czy operacyjnej. Zentawjenla
teii rkojurznnych w ten sposéb zadan Jednostkowych dokonywatby
jJuz mikrokoitiputer, ktérego “niezmordowany zapal' dn lego rodzaju
meclianiczrioj czynnosci- yYWnika z Jego przeznaczenia.

Hoz mikrokomputera natomiast naiazatoby te Jednostkowe zada-
niu zoBtawiod.aplaujac z dokumentu pomocniczego wyodrebnione typy
zadan i prz,ypisane do nich obiekty,

W przypadku jMariow.suia rozpoznaniu na okres diuzszy niz Je-
den dz-len /szczeble operacyjne/ mato celowym Jest Jednok: wyodreb-
ni aule wszyiitKich Joduostkowycli zadan rozpoznawczych no caiy okres
p7'iwnd-/,onia rozpoznania poiczus prowadzenia operacji. Nie jest
zresztg nawet mozliwym przewi dzenie szczegdétdéw koniec znyoii przy
ror.Miiownuiu jednostkowych zadari rozpoznawczych z parudniowym wy-
przedzeniom. 'fotez nujw) a.'ciwez.ym wtedy Joat wyodrebni unie jodno-
Htkozyoh zadali rozp oz nawo--ych na okres do koncu plerwn-ogo dnia
prownb”enia d-,latas #mjoz.yeh /dotyc zytoty to w oumle dwoch dni
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bo oyotem rozpoznania Jost rozwijany, lub reorganizowany, przed
rozpoczeciem dziatan bojowych /zmiany charakteru dziatan bojowych
wymagajacego zreorganizowania eyetemu rozpoznania i co za tym i-
dzie zaplanowania jego dziatania w nowym uktadzie/, W kolejnych
zan dniach, od plerwazego dnia rozpoczecia lub wznowienia dziatan
bojowych poczynajac, dokonywakritgr ale dalszego planowania, wyod-
rebniajac kolejng porcje jednostkowych zadan wynikajgca i z nowych
potrzeb, 1 z nowej sytuacji.

Jest to jedynie stuszne rozwigzanie zapobiegajgca wysidkom
niepotrzebnym, ktére nie sa przeciez w stanie zapobiec koniecznym
w nastepnych dniach poprawkom, gdyz w zasadzie nie jest mozliwym,
z wiekszym niz Jednodniowa wyprzedzeniem, przewidzenie przyszdych
szczgotowych zadan rozpoznawczych, TTie ma zreszta takich potrzeb
ani organizacyjnych, ani tym bardziej operacyJno-taktycznych - co
zostanie udowodnione juz w nastepnym punkcie.

Omawiajac wyodrebnianie jednostkowych zadahn rozpoznawczych®
forzeba przypomnien, ze moze sie ono odbywa¢ albo w sztabie ogol-
nym, albo w dowédztwie 1 sztabie jednostki rozpoznawczej. Z pun-
ktu widzenia sztabu ogolnego mozne wtedy mowi¢ o pednym zakresio -
organizacji rozpoznania- dla ktorego charakterystyczne bedzie wha-
Snie wyodrebnianie na tym poziomie /tj. poziomie sztabu ogélnego/
elementarnych zadah rozpoznawczych, lub ograniczonym /z punktu wi-
dzenia sztabu ogélnego/ zakresie organizacji rozpoznania,i. dla kté-
rego wyodrebnianie elementarnych zadah rozpoznawczych bedzie sie
odbywato na poziomie nizszym - dowddztw i sztabow jednostek roz-
pnznniczych.

Kazdy z tych jakby dwoch sposobdow wyodrebniania zadan rozpoz-
nawczych ma swoje zalety 1 wady. lepszy jednak jest sposdob szczo-
gotow-ego planowania rozpoznania w sztabie, ktéory planhje reallza-

og6lnego zadania bojowego i1 dla ktorego potrzeb wykorzystywa-
no bedg przede wszystkim wyniki rozpoznania. 0 wyzszosci tego spo-
sobu przesadza m.niejsze zagrozenie znieksztatceniem®intencji wha-
Sciwego dowédcy /szefa/ w czasie formutowania Ayyodrebniania/ jed-
noatkowych zadan rozpoznawczych, niz gdyby sie to dz.ralo na szcze-
blu dowédztw 1 sztabdéw jednostek rozpoznawczych. Jest to zjawisko
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analogiczne do tego, ktére zostato Juz opieane przy omawianiu wy-
tycznych do organizacji rozpoznania i posredniozanlu w ich wyda-
waniu ktdregos z zastepcow dowddcy /szefa/ ogdlnego. W aposobie
tym wprawdzie dowddcy i1 sztaby jodnoatek rozpoznawczych spedniajg
role prawie wylgcznie administracyjng w stosunku do wystepujacych
w ich sk#adzie sit i Srodkéw rozpoznania, ale nie ma w tym ani

nic obnizajgcego ich range, ani tym bardziej nic degradujacego
znaczeni©® wystepujacych tam czotowych os6éb funkcyjnych. Wrecz od-
wrotnie, ich rola i znaczenie sg niemate oraz odpowiadajgce miej-
scu zajmowanym w plonie orgonizacyjno-rfunkcjonalnym rozpoznania.
Podziat kompetencji zas w tym sposobie wyodrebniania elementarnych
zadan rozpoznawczych jest nastepujacy} Kompleksem przedsiewziec
szczegbtowych zwigzanych z planowaniem rozpoznania / a wiec uzy-
ciem catosci specjalistycznych sit i sSrodkéw/ zajmowat sie bedzie
poprzez komorke rozpoznawcza dowddca /szef/ organizujacy (dziaka-
nia wojsk majacych zapewni¢ wykonanie ogolnych zadan bojowych. Do-
wodcy i sztaby jednostek grupujacych sidy 1 Srodki rozpoznania
zajmuja sie kompleksem probleméw organlzacyjno-materlatowo-tech-
nicznych majacych zapewni¢ dowddcy /szefowi/ ogdélnemu i jego sata-
bowi dysponowanie tymi aiami i Srodkami; takze zapewnien szybkie
odtwarzanie zdolnosci do prowadzania dziatan rozpoznawczych przez
wydzielone elementy po ich powrocie jmo wykonaniu zadania,

- Oméwiony sposéb wyodrebniania jednostkov/ych zadan rozpoznaw-
czych jest rowniez lepszy z tego wzgledu, ze upraszcza, przyspie-
sza 1 ukatwia zardéwno rozwijanie, jak i reorganizowanie systemu
rozpoznania. Okdbéwnie poprzez eliminowanie przekazywania,trudnych
zresztg do przekazania, Intencji dowddcy /szefa/ ogdélnego potrzeb-

ach przy szczegotowym planowaniu rozpoznania. Odpowiada tez wyma-
ganiom co do ograniczenia kregu wtajemniczonych w szczegéty decy-
zji dowddcy /szefa/ ogodlnego.

Trudnosci natomiast pojawiaja sie przy stawianiu zadan roz-
poznawczych pojedynczym elementom /podaystejnom/ rozpoznawczym.
Szczeg6lnie na wyzszych szczeblach dowodzenia /dla wiekszych zgru-
powan sit 1 Srodkow walki/, gdzie wystepuj© wieksza ilos¢ drobnych
elementéw /podayntem®™*w/ rozpoznawczych, Nla sa to jednak trudnosci
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nie do pokonania 1 nie szkoda chyba wysitkow zaréwno szkoleniowych,
jak 1 orp;anizacyjnych, by umie¢ te trudnosci szybko rozwigzywac¢ w
prelctyce. TrudnosSci te wystepujg zreszta tylko w czasie rozwija-
nia systemu rozpoznania /nie muszg np, wystepowaé przy reorgani-
zacji tylko systemu/. Wtedy to potrzeba najczesciej prawie jedno-
czesnego postawienia zadan kilku elementom /w zaleznosci od kon-
kretnego przypadku moze by¢ od kilku, do kilkunastu elementéw/,

5«4« Wybdér rejondéw /rejonu/ szczegoélnej uwagi

Wybdr rejondéw /rejonu/ szczegolnej uwagi jJest specyficznym
odzwierciedleniem jednej z zasad sztuki wojennej, o mianowicie
zasady skupiania wysidku na kierunku gt#éwnego uderzenia, lub sku-
piania wysidku na realizacji zasadniczych zadan. Z tym, ze trzeba
jednoczesnie stwierdzi¢, iz tak samo, jak w bezposredniej walce
skunienie wysitku na uderzeniu /lub w jakim$ rejonie obrony/, tak
iw rozpoznaniu respektowanie 1 wyznaczanie rejonéw szczegdlnej
uwagi pocigga za soba obnizenie uwagi poswiecanej innym rejonom
/obiektom w innych rejonach/. Niesie to z sobg réwniez beaprzecz-
nle ryzyko przeoczenia czesci roéznorodnych innych obiektow.

Rozpatrujac zas$ ten problem z innej strony trzeba stwierdzid,
ze wyznaczanie rejonow szczegolnej uwagi wynika nierzadko 1 z nie-
moznosci objecia catego obszaru jednakowo duzg /w znaczeniu odpo-
wiednio duza/ uwagg; wynika takze z obiektywnego zréznicowania
waznosci okreslonych czesci obszaru odpowiedzialnosci. Nie zmienia
to jednakze faktu, Ze organizujacemu rozpozhanie pozostaje w sumia
ostateczng "zdecydowanie o tym, jak z catego swojego obszaru od-
powiedzialnosci wydzieli¢ czesci, ktére stanowi¢ powinny rejony
szczegolnej uwagi. Trzeba wszakze i przy tym zauwazy¢, ze na przy-
szdym polu walki zachodzi¢ beda zjawiska i1 fakty, ktore w zadnym
wypadku nie beda utatwiaty dokonywania takich Yi“odrebnien z cato-
Sci obszaru odpowiedzialnosci. Isl.nlee bedzie ponadto naturalna
dgznos¢ dowddcow, sztabdéw oraz szefédw komdrek rozpoznawczychdo"Sta-
dego przeczesywania jakby catego obszaru odpowiedzialnosci, by
zabezpieczy¢ sie przed przeoczeniem czegokolwiek. Sprzyjaja zre-
sztg tym naturalnym clagotkom wkasciwosci niektdrych podsystemow,
czy toz elementéw rozpoznawczych. Np, podsystemu rozpoznania radio-
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elektronie?,nego, ktére Jest w stanie systematycznie "omiatac¢” Jak-
by przeznaczony mu do "opieki" obszar,

Tylko niektoéro rodzaje rozpoznania lepiej; wykorzystywaé w
okreslonych rejonach, czy tez tylko na okreslonych kierunkach,
gdyz nigdy nie bedzie mozna nimi "pokry¢" catego obazarui odpowie-
dzialnosci, aby zapewnié¢ sobie komfort otrzymywania wiadomosci
0 wszystkim.

Wybor rejondw /rejonu/ szczegélnej uwagi niesie Z soba konie-
cznos¢ wzmozonego penetrowania okreslonych rejonéw /rejonu/ lub
obiektéw w okreslonym czasie. Zalezy za$ od przewidywanego roz-
woju sytuacji, przypuszczalnego zachowania sie nieprzyjaciela
oraz wiaze sie z utrzymywaniem w staltej gotowosci swoich najefek-
tywniejszych Srodkéw razenia,

W sumie wyznaczanie w rozpoznaniu rejonow /rejonu/ szczegol-
nej uwagi Jest niewgtpliwie potrzebne, chociaz i w pewnym stopniu
ryzykowne. Bedzie ono Jednak czesto gwarantowato nie tylko opty-
malne, ale 1 skuteczne wykorzystania posiadanych sit+ 1 Srodkéw
oraz uzyskanie potrzebnych informacji /danych/ o nieprzyjacielu
/obiektach rozpoznania/ terenie 1 warunkach meteorologicznych.
Wyznaczanie rejonow /rejonu/ szczegélnej uwagi wigze sie Jednak
takze i1 z innym ryzykiem wynikajacym zawsze z mniejszego od Jed-
no.scl prawdopodobienstwa trafienia wyznaczonym rejonem szczegol-
nej uwagi na whkasciwg czes¢ obszaru odpowiedzialnosci. Zabezpie-
czy¢ zas$ przed zdym wyborem moze Jedynie trafna oceny nieprzyja-
ciela, precyzyjne przeniesienie JeJ wynikéw na plan rozpoznania
w postaci obiektéw 1 wyodrebnienie na podstawie zgtaszanych po-
trzeb whasciwych elementarnych zadan rozpoznawczych. To dwie osta*
“le czynnosci. Jezeli sa poprawnie przeprowadzono, zasadniczo
utkatwiaja zlikwidowanie rozterek co do wyboru rejonéw /rejonu/
szczegolnej uwagi -

Uzaleznienie trafnosci wyboru rejondéw /rejonu/ szczegdlnej
uwagi od wczesniejszego poprawnego rozdziatu sit i1 Srodkéw roz-
poznania na obiekty rozpoznania oraz wyodrebnienia Jednostkowych
zadan rozpoznav;czych Jest znaczacg cecha wyznaczania rejonéw /re-
jonu/ szczeg6lnej uwagi. Rejonem szczegdlnej uwagi mlanowle moze

gdzie wystepuje pewne zaKeszczenle obiektow waznych
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lub obBzar gdzie bedzie realizowana wieksza niz gdzie Indzle.i
ilos¢ zadan rozpoznawczych

Trzecim wreszcie kryterium uwzglednianym przy wyborze rejo-
néw /rejonu/ szczegélnej uwagi moze byd przewidywanie, ze zdoby-
cie danych o nieprzyjacielu z tego obszaru bedzie miato decydu-
jace znaczenie dla potrzeb podejmowanych decyzJi/tierowania walka/,

Wielkos¢ i1 ilos¢ rejonéw /rejonu/ szczegélnej uwagi wyznaczac
beda potrzeby konkretnej sytuacji. Tym niemniej jednak mozna
stwierdzié¢, niezaleznie od warunkéw jakiejkolwiek sytuacji, ze
zarowno wielkos¢ takiego rejonu, jak i ich ewentualna ilos¢ nie
moze by¢ duza w stosunku do wielkosci catego pasa odpowiedzial-
nosci. 0gélnym zastrzezeniem uwzglednianym przy wyznaczaniu rejo-
néw /rejonu/ szczegolnej uwagi powinno by¢ to, ze w pasie odpowie-
dzialnosci obojetnego szczebla dowodzenia nie powinno sie wyzna-
czaC wiecej niz dwa rejony szczegélnej uwagi. Najbardziej jednak
wkasciwym bytoby Tograniczenie sie" do wyznaczania jednego rejo-
nu, ktéry gwarantowatby zardwno mozliwosci skupienia wysidku, jak
1 okreslenie miejsca majacego najwieksze znaczenie /mogacego do-
starczy¢ najwiecej/ pod wzgledem zdobywanych /przewidzianych do
zdobycia/ informacji. .

5«5. Wydzielenie elementdéw i1 podsyateméw rozpoznawczych
Wydzielenie, czy tez tworzenie elementéw i podsysteméw roz-
poznawczych mozna uzna¢, stosujac analogie do organizacji dziatan
bojowych w ogéle, za tworzenie ugrupowania sit 1 Srodkéw rozpoz-
nania. Jest to bowiem w istocie wydzielanie elementdéw sktadowych
do tworzonego systemu rozpoznania. Odmiennoscig podczas wydziela-
nia elementéw i podsystemdw rozpoznawczych w stosunku do sytuacji
tworzenia ugrupowania bojowego jJest czeste zrywanie wrecz przy
tym pierwszym, w bardzo licznych przypadkach, istniejacej -podle-
ghosci 1 podporzadkowania organizacyjnego sit+ 1 Srodkdw rozpoz-
nania, Wynika to z dwéch powodéw. Po pierwsze z duzej samodziel-
nosci elementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych w czasie realizacji
specjalistycznych zaSan; podlegaja one w tym czasie w zasadzie
centrum Kierowania rozpoznaniem danego szczebla dowodzenia rodza-
ju wojsk, czy tez rodzaju sit zbrojnych. Po drugie zas z potrzeb
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t,\Wwor.enia (nalych ale ?.rdv;nlocwanych elerhonti”’w i podsysteméw, do
ktérych najcl5Chciej dobiera sie sidy i Srodki z pododdziakéw gru-
pujacych Je przed uzyciem do dziatan rozpoznawczych. Jako podod-
dziaty rozpoznawcze og to wieo typowe druzyny, plutony, kompanie
/baterie/, bataliony /dywizjony/ a nawet pudki i brygady. Jako
elementy /podsystemy/za.$ to punkty /posterunki/, patrole, samodziei*
ne patrole, grupy itp,

Zgodnie z tym co Juz wczesniej stwierdzono, tworzenie elemen-
tow 1 podsystemébw rozpoznawczych w trakcie organizacji rozpozna-
nia zwigzane jest z wykorzystywaniem istniejacych ustalen regula-
minowo-instrukcyjnych. Rzadko kiedy odchodzi sie od tych ustalen,
ktére stanowig rozwigzania autoryzowane Przez dokumenty formalne.
Rzadko zresztg zachodzg przypadki wymuszajgce odchodzenie od ist-
niejacych ustalen, Inotrukoyjno-regulaminowe wzorce co do sk#adu
elementéw /podsystemow/ rozpoznawczych sa bowiem najczesciej w
miare elastyczne i1 umozliwiajg zastosowanie prezentowanych przez
nie rozwigzan do zrealizowania roéznorodnych zadan. Wazniejsze ce-
cliy i wkasciwosci typowych elementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych
zostang zaprezentowane w materiale, ktéry jest przygotowywany w
nastepnej kolejnosci 1 ktéry omawiad bedzie;uzycie 1 dziatanie
sit 1 Srodkéw rozpoznania,

3,6, Rozdzielenie elementarnych zadan miedzy elementy /podsyste-

my/ rozpoznawcze 7"

Rozdzielenie wyodrebnionych wczesniej elementarnych zadan
rozpoznav/czych miedzy bezposrednich wykonawcéw wydaje sie by¢ prze-
dsiewzieciem prawie ze mechanicznym. Tak jednak catkowicie nie
iest, gdyz podziat zadan musi by¢ adekwatny 1 odpowiedni do mozli-
wosci wykonawcow, specyfiki ich realnych sposobdéw rozpoznawania.
Wtedy tylko bedzie mozna mle¢ pewnos$d co do ich “wykonania. W su-
mie w czasie rozdzielania elementarnych zadan rozpoznawczych wy-
konawcom z pewnoscig bedzie wiecej prostych "przymiarek”, mecha-
nicznych posunie¢ 1 dopasowan ale koniecznych takze do wsparcia
znajormo.6cig realiéw funkcjonowania tak pojedynczych elementéw /pod-
systemow/, jak i1 catego systemu rozpoznania i jego mozliwosSci. Po-
moca w tym przedsiewzieciu organizacji rozpoznania sa odpowiednie
zestawienia tabelaryczne ukazujace przejrzyscie zarowno rozdziat
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W trakcie rozdzielania elementarnych zadaii rozpoznawczych
mot.e zaiatnie¢ potrzeba powrotu do wczedniejszych ustalen organi-
zacji rozpoznania. Bedzie to miato miejsce wtedy, gdy trzeba bedzie
bardziej ozozeggtowo zorientowa¢ sie co wkasciwosci obiektu lub
specyfiki wykonania zadania, Moga wtedy zachodzié¢ przypadki np.
dokonania pewnych zmian we wczesniejszych ustaleniach.. Jest to
mozliwe w takich granicach, ktdre nie spowodujg odejscia od wcze-
Sniejszych wymagan dowddcy /szefa/ ogdlnego lub sztabu nadrzedne-
go, Z rozmieszczenia obiektéow moze takze wynika¢ mozliwos¢ potag-
czenia niektdorych zadann; nawet postawienia wiekszej ilosci zadan
elementarnych jednemu elementowi /podsystemowi/ niz by to wynika-
40 z obowigzujacych norm, gdy blisko lezace obiekty pozwalaja jak-
by "przy okazji*”’ wykona¢ na raz dwa zadania.

Podziat zadan miedzy elementy rozpoznawcze koniczy pewng faze
w planowaniu rozpoznania, podczas ktérej zapadaja najwazniejsze
ustalenia podstawowe co do tego, co rozpoznhawa¢, jJakie rodzaje in-
formacji /danych/ zdoby¢, w jakim czasie i kto poszczegdlne zada-
nia ma wykonac¢? Zapadaja tez wtedy ustalenia co do uzycia catosci
sit 1 Srodkéw. Sg to w ézeczywistoéci ustalenia fundamentalne,
aczkolwiek jeszcze nie koncov/e. Pozostaje bowiem jeszcze do roz-
strzygniecia wiele szczegétow funkcjonalno-organizacyjnych, ktére
mieszcza sie w zakresie problematyki zwigzanej z zapewnieniem Kie-
rowania catym systemem, a w tym zorganizowania podsystemu 4gczno-
Sci oraz materiatowo-technicznego zabezpieczenia dziatan elementow
i podsystemow oraz jednostek /pododdziatow i oddziatdw/ rozpoznaw-
czych,

5.7. Organizec.la #gcznosci

Najwiekszym probleitem w zapewnieniu 4gcznosci w rozpoznaniu
jest umozliwienie przekazywania informacji zdobytych, przez elemen-
ty rozpoznawcze natychmiast po ich pozyskaniu. Jest to najczesciej
trudne réwniez z tego wzgljjdu, ze do jednego centrum /najczesciej
tego, ktore planuje rozpoznaniey”chciatoby sie aby sptywaty infor-
macjo z réznorodnych zrédet - a wiec nie tylko od wkasnych elemen-
téw /podsysteméw/ rozpoznawczych. Kazdy z elementéw /podsysteméw/
rozpoznawczych zas$ dyoponuje najczesciej odrebnym Srodkiem dgczno-
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Sci o specyficznych whkasciwosciach zardéwno co do charakteru pracy,
Jak 1 zasiegu-. Nie mniej wazno Jest zapewnienie skrytosci przeka~
zywania danych w podsystemie +acznosci i uniemozliwienie Jedno-
czesnie namierzenia, a przez to wykrycia, elementédw rozpoznawczych
znajdujacych sie w ugrupowaniu nieprzyjaciela, V/ymienlone proble-
my znalazdy Juz w duzym stopniu swoje rozwigzania praktyczno-kons-
trukcyjno-techniczne, Stad planujacy rozpoznanie przewiduje naj-
czesciej tylko wykorzystanie odpowiednich urzadzen we whasciwy

dla nich sposéb, by zapewni¢ sobie niezawodne zbieranie informacji
oraz aby moc przekazywa¢ poza danymi odnosnie nowych Zinnych niz
wyjsciowe/ zadan rozpoznawczych, takze dane o ewentualnych zmia-
nach w utrzymywaniu 4gcznosci.

Jak Juz wspomniano specyfika rozpoznania Jest dysponowanie
réznorodnymi autonomicznymi Srodkami 4gcznosci, ktdre uniezaleznia-
Ja od ogolnego systemu dgcznosci. Nie powoduje to Jednak automa-
tycznego odciecia od mozliwosci wykorzystywania tego ogolnego sys-
temu dgcznosci do przekazywania danych rozpoznawczych. Jednakze
+gcznos¢ za pomoca posiadanych Srodkéw dgcznosci trzeba zorgani-
zowa¢ /zaplanowac¢/ Jako podstawowg do wykorzystania. VWykohuJdg to
najczesciej dos¢ samodzielnie whasnie sztabowe komérki rozpoznaw-
cze, tworzgc wzglednie autonomiczny podsystem #gcznosci, W podsys-
temie tym uwzglednié¢ trzeba utrzymywanie niezaleznej +gcznosci
z komorka rozpoznawczg sztabu nadrzednego /i tyra samym z réwnorzed-
nymi sztabami ogélnymi/, takze z Jednostkami /oddziatami i podod-
dziatami/ grupujacymi sidy i1 Srodki rozpoznania, komérkami rozpoz-
nawczymi podlegtych sztabow ogélnych, i wreszcie z wspomnianymi
Juz elementami 1 podBysterayml rozpoznawczymi .

Ten ostatni skdadnik podsystemu 4gcznosci rozpoznania Jest
najbardziej rozbudowany, Wogg go tworzy¢ przede wszystkim sieci
i kierunki radiowe oraa radioliniowe. Ze wzgledu za$ na réznorodne
whasciwosci dziatania elementdw rozpoznawczych /np, odlegtosé/,
organizacja #*acznosci rozpoznania, poza mechanicznym Bestawlaniera
odpowiednich sieci i kierunkow stosownie do wkasciwosci sprzetu
i specyfiki Jego wykorzystania, musi uwzglednia¢ warunki wykorzy-
stywania sprzetu przez elementy /podsystemy/ rozpoznawcze podczas
realizacji przez nie przewidzianych dla nich zadan /moga to byc¢
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np, !>trudnl +acknofk: warunki terenowe, zabudowa, urzadzenia
prpiMiiyoiov."o, anomalie przyrodnicze - rejony wydobyvmnia rud meta-
li itp,/. Dokonanie odpowiednich przewidywan i zwigzanych z nimi
kalkulocji umozliwiaja poprzednie ustalenia zawarte juz na mapie
/rozmieszczenie obiektédw rozpoznania/, jak i odpowiednie wielkosci
zawr-rto w tabelach.

W sumie efektem organizacji +acznosci rozpoznania powinny
byé ustalenia zawarte w takim dokumencie, jak scheinat d#gcznosci
rozpoznania. Dokument ten umozliwia szybkie zorientowanie sie 00
do oposobu utrzyniywania #acznosci z wszystkimi, ktérzy tworza wha-
sny cystern rozpoznania, jak i z nadrzednymi oraz Baslednlml oya-
fiemaml rozpoznawczymi,

TAB/™MLA
organizacji +tgcznosci
rozpoznania
Nazwa sieci lub Rodzaj Dane Elementy /podsys i
kierunku radio- $rodka radio- temy/ rgngzna%— Uwagi
wego /rodzaj +acz- we cze
+acznosci/ nosci X
TT S 2

Szkic 9
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5«8> Zabezpieczenie dziatan elementéw 1 podsystemdéw rozpoznawcjsych

Catoksztatt przedsiewzied zwigzanych z zabezpieczenieni dzia-
+an elementnw i1 podsystemdw rozpoznawczych realizowany jest w za-
sadzie w jednostkach /oddziatach i pododdziatach/. Stad w proce-
sie planowania /organizowania/ rozpoznania dokonywanego w sztabach
ogoélnych przyjmuje sie najczesciej, ze przewidywane do wykorzysta-
nia elementy i podsystemy rozpoznawcze beda W pedni przygotowane
do dziatan. Istotne zatem z punktu widzenia potrzeb zabezpieczenia
dziatan elementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych jest okreslenie do-
wodcom jednostek /oddziatéw, pododdziatow/ rozpoznawczych warunkoéw
realizacji zadan przez wydzielone przez nich sidty i1 $rodki. Cho-
dzi przede” wszystkim o okreslenie czasu gotowosci do dziakan oraz
podanie ewentualnych szczegélnych wkasciwosci i potrzeb, ktoére
moga wpdynac¢ na konieczne inne niz normalne zaopatrzenie w amuni-
cje lub inny sprzet. Dane te powinny by¢ zawarte przede wszystkim
w tresci przekazywanego oddziatom /pododdziatom/ zadania komple-
ksowego - np. wymienianego wczesniej bojowego zarzadzenia rozpoz-
nawczego -

Niezaleznie”od tej ogdlnej zasady istnieja pewne wyjatki,

w ktdérych komoérka rozpoznawcza sztabu ogolnego moze rozwigzywac
niektéro elementy bojowego zabezpieczenia dziatan elementdéw /pod-
systeméw/ rozpoznawczych, gdyz lezy to nie tylko w jej mozliwo-
Sciach, a'le i kompetencjach. Chodzi np. o ubezpieczenie i ochro-
ne /posterunki rozpoznania radioelektronicznego 1 radiotechniczne-
go/, aby odcigzy¢ obstugi tych urzadzen i zwiekszy¢ ich zywotnosc.
Sztab ogolny realizuje takze w pedni rozpoznanie jednostkom 1 ele-
mentom /podsystemom/ rozpoznawczym, dostarczajac danych o nieprzy-
jJacielu w postaci jego oceny - czasmi wybitnie waskospecjalistycz-
nej,. Ewentualne elementy zabezpieczenia dziatan sit i Srodkéw roz-
poznania uzupedniaja ogolne 1 szczegétowe ustalenia decyzyjno pla-
nu rozpoznania. Ich przyjecie, podjecie, czy tez rozwigzanie +g-
czy sie z koniecznymi uzgodnieniami z sztabowymi komérkami i1 wpro-
wadzeniem do og6lnego ukdadu i1 tresci rozkazu, dyrektywy badz za-
rzadzenia odpowiednich sformutowan nakazowo-terminowych czyniacych
odpowiedzialnych za wykonanie odpowiednich przedsiewzi¢ na korzyscé
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rozwijanego bedz reorganizowanego systemu rozpoznani”™»

Jest zatem koniecznym podczas planowania /organizowania/ roz-
poznania wyodrebnianie tych elementdow zab«zpleczenia dziatan pod-
systeméw /elementéw/ rozpoznawczych, ktdore z réznych powoddéw-nie
beda mogty byd zrealizowane przez dowédztwa i sztaby ich macierzy-
stych oddziatow /pododdziatow/. Musza byc te elementy zatem roz-
wigzane w trakcie planowania rozpoznania w sztabie ogélnym. Wkas-
ciwoscig zad planowania jakiegokolwiek rozpoznania jest bez wat-
pienia to, ze w trakcie jego przeprowadzania moze wystapi¢ konie-
czno$¢ rozwiagzania niektdrych probleméw zabezpieczenia dziatan e-
lementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych» Moze to nastgpi¢ ze wzgle-
du na charkter dziatan bojowych, wkasciwosci, terenu, czy tez spe-
cyfiki zadan i warunkéw ich wykonania. Beda to najczesciej proble-
my o dos¢ nieduzej skali i zakresie, wymagajace jednak niejedno-
krotnie dos¢ kompetentnych ustalen w kilku jednoczesnie komérkach
sztabu ogdélnego. Beda to wiec przedsiewziecia nie tyle trudne do
zrealizowanie /zapewnienia Ich zrealizowania/, co v™wodujace ab-
sorbujgce czasowo czynnosci .

Jezeli chodzi natomiast o materiatowo-techniczne zabezpiecze-
nie dziatan elementow /podsysteméw/ rozpoznawczych, ,to bedzie sie
ono zawierato najczesciej w rutynowych czynnosSciach i przedsiewzie-
ciach zwigzanych z "Mposazeniem i uzbrojeniem wojsk. Samodzielnosc¢
oraz ogbélna odmiennos¢ charakteru dziatan elementow /podsysteméw/
rozpoznawczych powoduje podnoszenie zawczasu, W przewidywaniach,
istniejaaydinorm posiadanych przez nie zapasow materiatowych oraz
priorytety w kolejnosci ich uzupedniania. CzeS¢ przedsiewzieé¢ za-
bezpieczenia dziatan bojowych elementédw i podsystemédw rozpoznaw-
czych z gory przewiduje wykorzystywanie przez nie S$Srodkéw i1 urza-
dzen ogdélnego zabezpieczenia dziatan wojsk /medyczne, mps/ oraz
przewiduje ich duze mozliwosci samozaopatrywania sie. Nie rozwija
sie zatem osobnego /poza jednostka rozpoznawczg/ systemu zabez-
pieczenia materiatowo-technicznego dziatan elementéw i1 podsystemow
rozpoznawczych /np. punktéw ewakuacji, medycznych, tankowania itp./

Duzg role w organizacji zabezpieczenia dziatan elementéw /pod-
systeméw/ rozpoznawczych odgrywaja wszelkie rozwigzania oryginal-
ne 1 nietypowe. Szczegdélnie w réznorodnych skomplikowanych sytu-
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aojach, uniemozliwiajacych wykorzystywanie przez elementy /podeys-
temy/rozpoznawcze rozwijanego przez wojska systemu zabezpiecze-
nia. Chodzi tu o réznorodne grupy i patrole”® dziatajgce w ghebi
ugrupowania nieprzyjaciela.

Ale tez 1 stworzenie gwarancji zapewniajacych catkowito za-
bezpieczenie dziatan wszystkim elementom /podsystemom/ rozpoznaw-
czym przez caty okres ich dziatan nie jest w pedni mozliwe. l«zy
w obszarze ryzyka 1 jest nieodtacznag cecha towarzyszacg funkcjo-
nowaniu syateméw rozpoznawczych istnienie nie do pokonania trudno-
Sci w zakresie peknego zabezpieczenia ich dziatan. DziataJnosé
planujacych rozpoznanie skupia sie wiec na tym, by zrobi¢ w tym
zakresie wszystko co mozliwe. Z kolei wyszkolenie zwiadowcéw i Ich
materiatowo-techniczne wyposazenie sg pewnym wsparciem poczynan
zabezpieczajacych ich dziatania. W sumie bowiem w planowaniu roz-
poznania przez sztaby ogdlne dazy sie do przewidywania do wykona-
nia takich zadan i w takich terminach, aby byty mozliwe do wyko-
nania bez szczegd6lnych, dodatkovych przedsiewzie¢ zabezpieczaja-
cych, Przesadzaja o tym prognozy co do charakteru przyszdych dzia-
+an bojowych, ldg temu na przeciw takie przedsiewziecia organiza-
cyjno-wyposazeniowe, ktére podnoszg wszechstronnos¢ wykorzystywa-
nia sit 1 Srodkdéw rozpoznania, ich niezaleznosci 1 dos¢ duza sa-
mowystarczalnos¢ na polu walki przy duzej odpornosci na réznorod-
ne czynniki razace, Wszystko to przenosi wysidtek /ciezar/ zabez-
pieczenia na okres przed wprowadzeniem sit+ i Srodkéw rozpoznania
do dziatan,, a to odbywa sie w Ich macierzystych jednostkach.

Niezaleznie jednak od tego komérki rozpoznawcze sztabdéw ogdl-
nych musza by¢ przygotowano, i umie¢ tego dokonywaé¢, gdy zajdzie
potrzeba przeprowadzania dodatkowych przedsiewzie¢ w zakresie za-
bezpieczenia dziatan elementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych,

5.«Q. stawianie /przekazywanie/ zadan rozpoznay”czych

Przekazywanie ustalen wykonawczych planu rozpoznania moze by¢
dokonywane na rézne sposoby. Jest to o tyle ciekawe, ze ™rozpozna-
nie” wytamuje sie w tym wzgledzie z istniejacych 1 stosowanych
rozwigzan, ktoére najogolniej \vynikaja z hierarchicznych zaleznosci
wystepujacych w strukturach organlzacyjnych sit i Srodkéw walki.
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W a™oir.poznaniu bowiem nie w pedni trzeba przeotrzega¢ tych zalez-
noscig B nawet mozna powiedzie¢, ze nalezatoby preferowa¢ odcho-
dzenie od Hztywnego achematu przekazywania zadan rozpoznawczych
do najnizozego wykonawcy wzdduz lini i1 poprzez progi podlegtosci
pionovej. Wzorem w tym wzgledzie i precedonBem jest eam proc.ee
planownnia rozpoznania, w ktdérym z pominieciem przeciez dowddztw
i Gztabow jednostek rozpoznev;ézych oztab ogélny przewiduje sposo-
by wykorzystywania poszczegélnych elementéw /podsysteméw/ rozpoz-
nawczych, Niekonsekwencja zatem przy tak przyjetych kompetencjach
piani stycznych by#oby angazowanie jako posrednika w stawianiu za-
dan elementom /podsystemom/ dowddztw i sztabdow jednostek rozpoz-
nawczych, -

Nie jest jednak catkowicie odrzucana M rozpoznaniu typowa
droga obiegu zadahn, gdyz pewne rodzaje rozpoznania, np, powietrz-
ne i nie tylko, utrzymuja sie w shierarchizowanym uktadzie i c}™-
rakter “ich sposobéw dziatania w czasie wykonywania zadan rozpoz-
nawczych zmusza do uwzgledniania i wykorzystywania w stawianiu za-
dan dowédztw i sztabdéw ich macierzystych jednostek*

W stopniu jednak najwiekszym jak to mozliwe dazy¢ nalezatoby
do bezposredniego stawiania zadan poszczeg6lnym elementom /podsys-
temom/ rozpoznawczym przez planujgcych /organizujacych/ ich dzla-,
+ania. Zapobiega¢ to moze przede wszystkim znieksztadcaniu inten-
cji tworcow planu rozpoznania, a ponadto eliminuje zbedne w tym
przypadku posredniczenie, Z tym, ze trzeba uwzgledni¢ réwniez fakt,
iz zadania otrzymywa¢ musza takze jednostki rozpoznawcze /oddziaty,
pododdziaty/, W tresci tych zadah zawarte powinny by¢ gtéwnie ele-
menty organizacyjne. Dowédztwo i sztab Jednostki rozpoznawczej bo-
wiem odpowiada przede wszystkim za terminowe wydzieleni© okreslo-
nych elementdéw /podsysteméw/ rozpoznawczych, zabezpieczeni« miejsc
gdzie zostang im postawione zadania oraz odpowiednie ich wypo-
sazenie 1 zaopatrzenie. Ale wymienione organy dowodzenia sitami
1 $rodkami musza réwniez wiedzieé w jaki sposob beda sie przegru-.
powywac, gdzie sie rozmieszcza¢ i jak utrzymywa¢ +acznos¢. Nieza-
leznie od zadania, o ktérym mowa, do jednostek rozpoznawczych do-
trze¢ musza takze inne specjalistyczne rozkazy 1 zarzadzenia /ty-
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‘owe, opbmar, Inz-sap itp./. Istotne Jest rowniez to, ze mimo pew-
nego wydgczenia Jelnostk:! rozpoznawczej z obszaru koordynowania

i planowania dzlakaii tworzacych Ja specjalistycznych sit i démdkov;,
nie rezygnuje sie catkowicie z mozliwosci dublowania przez sztab
tej Jednostki funkcji zapasowego /wysunietego/ centrum zbierania
informao.Ji; gtoéwne takie centrum tworzy Jak wiadomo komérka rozpoz-
nawcza sztabu ogolnego. Dowddztwo i1 sztab Jednostki rozpoznawczej
moze wspiera(5 takie centrum kierowania rozpoznaniem \ doraf.nym,
czyli dokonywanym juz w czasie prowadzenia rozpoznania, przekazy-
v;anlu dodatkowych zadan rozpoznawczych. Jest to pewna specyfika,
ktéra ma Jednak swoje zrodda w usprawnianiu rozwijania /przei”eor-
ganizowywania/ catego systemu rozpoznania, Jak i Jego funkcjono-
wania oraz checi dostosowywania procedury stawiania zadan do pro—*
cedury planowania rozpoznania, wyeliminowania zbednego posredni-
ctwa, takze zachowania tajemnicy /ograniczenia kregu wtajemnlczo-~
nych w szczegoty przekazywanych zadan rozpoznawczych/. -

Czes¢ ustalen podjetych podczas planowania rozpoznania musi -*
by¢ przekazana podlegdym sztabom ogélnym, a w tym 1 ich komérkom
rozpoznav,fozyra. Potrzeby w tym wzgledzie wynikajg z faktu, ze pod-
legle sztaby ogélne organizujg znaczace podsystemy rozpoznawcze.
Totez planujacy rozpoznanie moze i powinien liczy¢ na wyniki roz-
poznawcze tych podsystemdw.

Ostatnim wreszcie adresatem ustalen planu rozpoznania sa ko-
moérki macierzystego sztabu. Nie Jest to Juz wprawdzie typowe prze-
kazywanie zadan, a raczej dokonyV(/anie uzgodnieii w ramach sztabu
ogolnego, tym niemniej Jednak ma ono specyficzne znaczenie dla
funkcjonowania organizowanego systemu rozpoznania I musi by¢ uwz-
glednione w punkcie poswieconym niniejszej problematyce,

\/ siAmie istniejace zadania 1 uzgodnienia wynikajgace z usta- .
len planu rozpoznania mogg by¢ przekazywane w trzech formach. Naj-
bardziej usystematyzowang z nich Jest przekazywanie zadan Jedno-
stkom /oddziatom 1 pododdziatom/ rozpoznawczym oraz podlegdym szta-
bom og6lnym. Forme te stanowig dokumenty bojowe dajace podstawe
zaréwno do plonowania /organizowania/ dziatania sit 1 Srodkéw
rozpoznania. Jak i stuzace do rozliczenia sie ze stopnia zreali-
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zowonia aadaii. Dokumenty wykorzystywane w tej formie przekazywa-
ni« uotalen planu rozpoznania sg podobne do siebie uktadem, roz-
nig sie zas trescia.

Inng forme, a co za tym idzie i uktad maja zadania dla kon-
kretnych elementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych. Zadania te prze-
kazuje sie najczesciej ustnie wg. ukfadu typowego dla konkretnego
rodzaju elementu /podsystemu/ rozpoznawczego. Sa to zadania krot-
kie, zwiezte, zawierajace najwazniejsze dla wykonawcy wymogi 1
uotalenia.

Trzecia wreszcie grupa zadan wynikajacych z ustalen planu
rozpoznania przekazywana jest w najbardziej Hlunnej formie. Chodzi
o ustalenia co do rozpoznania dokonywane wewngtrz sztabu ogdlnego.
Forma ta nie ma najczesciej ustalonego statego ukkadu. Opiera si§
na problemach co do ktéorych trzeba przyjgd okreslong postawe, aby
znalazty one pozadane rozwigzanie. Zatem przekazanie tych zadan
moze polega¢ zardéwno na nakazaniu innej komérce, korzystajac z
nadrzednosci, lub wykorzystujac kompetencje i zaangazowanie dowdd-
cy /szefa/- zrealizowanie przedaiewzied na korzysS¢ rozwijanego
/reorganizowanego/ systemu rozpoznania,jak i po prostu przyjeciu
przez "adresatow'" okreslonych zobowigzan w ramach swoich obowigz-
kow inatrukcyjno-regulaminowych.

Najwieksze znaczenie dla rozwiniecia 1 funkcjonowania syste-
mu rozpoznania majg oczywiscie pierwsze dwie formy przekazywania
ustalen planu rozpoznania. Przenosza one bowiem najistotniejsze
tresci konieczne do zrealizowania w celu zabezpieczenia dziatan
bojowych wojak, W nich toz miesci sie najwieksza liczba ustalen
wzietych z planu rozpoznania. Pierwsza forma jest nawigzaniem w
""uzym stopniu do ukdadu rozkazéw i1 zadan bojowych przekazywanych
zasadniczym sitom i Srodkom walki,

6, Dokumentacja rozpoznawcza
Tres¢ poprzednich punktéw w réoznym stopniu dotykata zagadnien
zwigzanych z dokumentacja rozpoznawczg. Jest ona bowiem Scisle
zwigzana z organizowaniem rozpoznania oraz z jego prowadzeniem.
Dokumentacja rozpoznawcza odzwierciedla efekty i1 wyniki réznorod-
nych ustalen dotyczacych uzycia sit+ i Srodkdw rozpoznania oraz
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utrwalania informac
poznawcze, badz tez pozyskanych w jakis$ inny sposob /wymiana,
wspétpraca, wykorzystanie tresci otrzymanego komunikatu rozpoznaw-
czego/. Prowadzenie dokumentacji jest zatem niezbedne z wielu
wzgledow, w tym gdownie praktycznych, ale 1 dokumentacyjnych, ar-

i zdobytych przez elementy /podsystemy/ roz-

chiwaliatycznych itp» Eksponowana 1 egzekwowana rola i przeznacze-
nie dokumentéw nie mogg jednak przerasta¢ ich praktyozno-uzytko-
w;/ch funkcji. Powinny one stanowi¢ sobg to, i tak by¢ traktowane,
do czego sg przeznaczone, Wyolbrzymlanie znaczenia dokumentéw moze
zdeformowa¢ istote wysidtku sztabu 1 dowddztwa obojetnego rodzaju
wojsk, sit zbrojnych, niezaleznie od szczebla. Woze to mie¢ miej-
sce szczegolnie podczas ¢éwiczen, gdy najwygodniej oceniac¢ i npra-
v/dza¢ prace os6b Ffunkcyjnych 1 komérek rozpoznawczych zaangazowa-
nych w organizowanie rozpoznania na podstawie wykonanych przez
nich dokumentéw. W rzeczywistosci jednak dokumenty sg tylko ety-
kieta ztozonego procesu. Jezeli za$ nabieraja rangi najwartoscio-
wszej Wizytowki tego procesu, to moga spowodowaé¢ ograniczenie sif
jedynie do "wymalov;ywania” np. planu rozpoznania, za ktérym jednak
nie stoja rzetelne przemyslenia i kalkulacje. Sam dokiunont zatem
jeszcze o niczym nie $vdadczy; sprawdzanie poprawnosci zawartych

w nim ustalen moze dopiero potwierdzi¢ zasadnos¢ zawartych w nim
koncepcji rozwiazan szczegétowych co do rozpoznawania nieprzyja-
ciela w konkretnych warunkach i1 sytuacji.

6«1, Pola 1 przeznaczenie dokumentdéw rozpoznawczych

Pola wszelkiego rodzaju dokumentéw w rozpoznaniu jest bez
watpienia pomocnicza. Tym niemniej jednak ta pomocniczos¢ jest
dos¢ specyficznego rodzaju. Dokumentacja utatwia bowiem zasadniczo
zaréwno organizowanie, jak 1 prowadzenie rozpoznania. Mozna roéw-
niez powiedzieé, ze dokumenty rozpoznawcze w swej tradycyjnej 1
klasycznej formie nie sg nie do zastgpienia. Ich role przejgé mo-
ze np, ETO, w ktdrej" programach z powodzeniem mozna umiesci¢ za-
réwno ustalenia planu rozpoznania, jak i algorytm postepowania
z wptywajacymi wynikami rozpoznawania. Mikrokomputery, bo one be-
da reprezentowaty chyba ETO w rozpoznaniu, z powodzeniem moga za-
stgpi¢ dokumentacja, a nawet zrobig to o wiele lepiej. Tozostaje
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jedynie pPfobl«m niezawodnosci. W tym wzgledzie tradycyjnie prowa-
dzona dokumentacje ma niewatpliwie przewage. Stad tez trudno prze-
widywa¢ szybkie i1 peldne zastgpienie istniejacych rozwigzan doku-
mentacyjnych w rozpoznaniu przez sprzet mikrokoniputerowy. Ze wzgle-
du zas na to, ze funkcjonowanie programu w mikrokomputerze bedzie

w duzym stopniu odwzorowaniem tradycyjnej dokumentacji /réznice
wystapiag w techniczej stronie przedstawiania na ekranie monitora
tych samych co w tradycyjnej formie tabel 1 sposobach zapednia-
nia ich trescia/ nie trzeba oddzielnie omawia¢ tych dwoch rozwig-
zan dokumentacyjnych.

Analiza % ocena réznorodnych przejawéw funkcjonowania rozpoz-
nania w wojskach pozwala pogrupowa¢ uzywane tam dokumenty w czte-
ry koszykij
- koszyk dokumentéw organizacyjno-funkcjonalnych;

- koszyk dokumentéw planowania i1 kierov;enia;

- koszyk dokumentéw Informacyjno-sprawozdawczych;

- koszyk Innych, pomocniczych najczesciej dokumentow.

Dokumenty organizacyjno-funkcjonalne przeznaczone sgxdo regulowa-
nia wewnetrznego procesu funkcjonowania sztabowych komérek rozpoz-
nawczych oraz dowddztw i sztabéw jednostek rozpoznawczych. Doku-,
menty te moga zawieraC zadania 1 obowigzki oséb funkcyjnych, czy
tez obowiagzki zespotu tworzacego komérke rozpoznawczg. Zaliczono
,do nich np, grafik dyzurow, wykaz przydziatu dodatkowych funkcji
/obowigzkow/ itp. Dokumenty te moga mie¢ zardédwno charakter usta-
len trwatych, np, "zadania i.obowigzki oséb funkcyjnych”, jak i
doraznych /wspomniany grafik dyzurow/. Spedniaja subtelng role po-
rzadkujaca wewnetrzne mechanizmy funkcjonowania sztabovi”“ch komorek,
iowddztw 1 sztabéw jednostek* rozpoznawczych oraz orientuja sk¥ad
osobov/y w biezacych ustaleniach, uftatwiajagc tyra samym wykonywanie
przez skfad osobowy stojgcych przed nim zadan. W efekcie dazy sie
.zansze®, by czes¢ ustalen organizacyjno-funkcjonalnych miata cha-
rakter trwaly; by w maksymalnym sjtopnlu ujaé w nich to, co W3"nika
z posiadanych Juz doswiadczen 1 by nie powodowa¢ niepotrzebnegoT
angazowania sie do rozwigzywania znajdujacych sie juz w nich roz-
wigzan wtedy, gdy nalezy skupi¢ sie nad innymi, bardziej istotnymi
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w danej chwili, zadaniami, Forma i tres¢ dokumentdédw organizacyjno-
funkcjonalnych zawierajacych ustalenia o charakterze trwalym nie
bedzie w niniejszym opracowaniu rozpatrywana. Sg to najczesciej
opisy, wykresy lub tabele, nad ktérych formg i trescig w aspekcie
ich funkcjonalnosci pracuje sie Juz w okresie pokojowego szkolenia
i uzyskana rozwl™gzania po prostu sie stosuje, szeroko Je propagu-
Jac.

Podobnie ma sie sprawa z dokumentami zawierajacymi ustalenia
dorazne, podejmowane w celu- zapewnienia sprawnego przeprowadzania
organizacji rozpoznania, ale tylko co do ich formy i1 ukdadu. Tresc
tych dokumentéw bowiem Jest zalezna od organizaoyjno-bojov/ych wa-
runkéw planowania rozpoznania. Zmienna ich czes¢, a wieo wspomnia-
na tres¢, bedzie zatem przedstawiata terminy i konkretne zadania
realizowane przez sztabowg komérke, czy tez dowdédztwo i sztab Jed-
nostki rozpoznawczej, W istocie Jednak dokumenty te sg dos¢ dowol-
ne. Technicze rozwigzanie ich formy i ukdtadu lezy w kompetencji
dowédcy /szefa/, a nawet tylko szefa stabowoj komorki rozpoznaw-
czej, Zas podstawowym wymogiem Jest, aby dokumenty to ukatwiaty
prace i nie powodowaty zbednej produkcji ™makulatury”, zwiekszania
“"biurokracji”, -

Konkretnymi przykdadami takich dokumentéow, sg*

- tabela kalkulacji czasu pracy komérki rozpoznawczej /dowddztwa
i sztabu Jednostki rozpoznav;czoJ - dokument istotny dla liczeb-
nieJszych komoérek/}

- grafik dyzuréw i odpoczynkéw;

- wykaz aktualnego sktadu komérki rozpoznawczej, stopnia gotowosci
do uzycia poszczeg6lnych osob funkcyjnych;

- wykaz realizowanych zadan;

- dziennik dziatania /niezwykle wazny dokument ewidencyjno-doku-
mentalistyczny/. . * m

Dowbédztwa i sztaby Jednostek rozpoznawczych powinny Jednak
bez watpienia, a sztabowe komérki rozpoznawcze w duzym stopniu
wykorzystywa¢ w rozpatrywanej sprawie rozwigzania stosowane w szta-
bach ogolnych, Przykktadem tabela kalkulacji czasu pracy, czy tez
grafik dyzuréw. Dla komérek sztabowych wyzszych szczebli dowodze-
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nia, sktadajacych sie z kilku do kilkunastu osdb funkcyjnych, Jest
to niezbedne. W rzeczywistosci bowiem tworza one Jakby podeztaby,
ktorych funkcjonowanie, niezaleznie od ustalen ogdélnosztabowych,
trzeba oddzielnie regulowod. Czes™s ustalen tej regulacji ujeta by-
wa w statym zestawie obowlgazkhw, czess natomiast wynika z doraz-
nych potrzeb i warunkéw dziatania w konkretnych sytuacjach, ktérych
przyjaé na state niesposob.

Totez w formie i ukdtadzie dokumentédw organizacyjno-funkcJo-
nalnych nie odzwierciedla ale specyfika rozpoznawczego przeznacze-
nia komérek, w ktdorych te dokumenty sa wykonywane,

jjskumenty planistyczne 1 kierowania« Dokumenty te zawierajg w So-
bie najistotniejsze z punktu widzenia realizacji zadan rozpoznaw-
czych ustalenia merytoryczne* Sa przez to waznymi dla procesu or-
ganizowania rozpoznanie; umozliwiaja realne utrwalenie przyjetych
w tym procesie rozwigzan zaréowno ogolnych, Jak i szczegotowych.

Z racji ich przeznaczenia. Jak 1 speinianych funkcji waznym Jest
by dokumenty te zardwno w swej formie. Jak i ukdadzie oraz tresni
byty komunikatyv/ne, przejrzyste, niezbyt obszerne, poreczne w uzy-
ciu oraz nietrudne do wykonania. Nie powinno za$ z pewnoscig tych
dokumentéw by¢ ponad rzeczywiste potrzeby. Obserwacja praktyki

i analiza Istniejacych ustalen regulaminowo-instrukcyjnych pozxva-
la stwierdzié, ze na czoto w rozpatrywanej sprawie wysuwa sie plan
rozpoznania.

Natomiast dodatkowo, w celu uszczegdtowienia niektdérych usta-
len zawartych w planie, takze dla powielenia niektdorych Jego ele-
mentéw dla bezposrednich potrzeb dowédztw i sztabdéw Jednostek roz-
poznawczych, niezbednym Jest roéwniez wykonywanie planu uzycia sit
- rozpoznania « Przy czym plan rozpoznania wykonywany Jest
tylko jeden w ramach okre.Slonego dowddztwa /szefostwa/ 1 sztabu
ogélnego. Plany uzycia sit 1 sSrodkow rozpoznania natomiast moga
by¢ wykonywane zaréwno w sztabie ogélnym, np, co do uzycia okre-
r*onego podsystemu rozpoznania /Jak rozpoznania artyleryjskiego/
lub Jako dokument w sztabie Jednostki rozpoznawczej .

Obydwa typy planéw, ze wzgledu na warunki 1 potrzeby odzwier-
ciedlania ustalen procesu organizowania rozpoznania, skdadajg sie
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s dwéch cr.esci: graficr.noj i opisowoCzes$d6 opisowa nierzadko na-
zywana ieot legenda do czesci graFlczned, ktéra jest wtedy planem

podstawowym. Istota planowania Jednakze i1 zawartos¢ czesci opiao-

wej Ja whasnie nakazywataby nazywa(5 planem, mape zas uvw/aza¢ za za-
+gcznik. W kazdym razie niezaleznie od rozwigzan praktycznych moz-
na stwierdzié, ze:

Plan rozpoznania /plan uzycia sit i Srodkéw/ Jest odpowied-
nikiem decyzji ogolnej /wykonywanej Jako dokument bojowy ope-
racyjny, co do uzycia podlegtych sztabowi ogélnemu sit i Srod-
kéow walki/ odnoszacym sie do wykorzystania w dziataniach bojo-
wych specjalistycznych /lub doraznie wyznaczanych dodatkowo do
dziatania Jako elementy rozpoznaw»cze/ sit 1 Srodkéw rozpoznania.

Poza planem rozpoznannla /planem uzycia sit i sSrodkéw rozpoz-
nania/ duze znaczenie ma wykonywane dJa potrzeb dowodzenia /kie-
rowania/ specjalistycznymi sidtami i Srodkami zarzadzenie rozpoz-
nawcze. Stosuje sie tez wykonywanie odmiany tego zarzadzenia w
postaci zarzadzenia bojowo-rozpoznav/czego.

O pierwszym mozna powiedziec, ze;

Zarzadzenie rozpoznawcze Jest uzupednieniem rozkazu bojowe-
go /operacyjnego/, dyrektywy operacyjnej w zalrreele przekazywa-
nia specjalistycznych zadan) i1 ustalen wynikajacych z planu roz-
poznania, majacych zapewni¢ zrealizowanie zabezpieczenia bojowe-
go lub operacyjnego dziatan v./oJok oraz skoordynowanie wysidku w

tej dziedzinie.

Natop™iast zarzadzenie bojowo-rozposhawcze, ktéro czesto w
rnezv.flo redukuje sie do zarzadzenia bojovjogo przeznaczonego dla
Jednostki rozpoznawczej skupiajacej specjalistyczne sidy i Srod-
ki, to:

Odpov/iednik rozkazu bojov./ego /operacyjnego/, dyrektywy ope-
racyjnej, przeznaczony do przekazania zadan i1 ustalen planu roz-
poznania dla zrealizowania okreslonych celdéw majacych zapewnic
zabezpieczenie bojowe /operacyjne/ dziakan wojsk.

Zarowno zarzadzenie rozpoznav/cze, Jak i bojowe zarzadzenie
rozpoznawcze moze Jeszcze wystepowaé¢ Jako wstepne zarzadzenie,
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kt(br« pwg formg 1 ukdadem ;)est uboiSB® od ewych pl«rwow8or<5w, M«
ono ssapewjnié¢ wczesni«Jok» wigoaenl« podlegdych 0Bczebli dowodu«-
nin w proces preygotowanla dalatan bo;)owych; basuj« na najwazniej-
szych, a jednoczeinie najwoeesnlej przyjetych, ustaleniach podsta-
wowych, W chwilach jego formutowania brak jesecee SBCsegétdw decy-
fy_jnyoh, ktdre jednakze pézniej przyjete nie beda sprseczne s po-
przedzajacymi je ustaleniami podstawowymi 1 ogdélnymi.

Przedstawi ona odmiana zarzadzenia rozpoznawczego w postaci za-
rzadzenia bojowego znajduje zastosowanie przede wszystkim do prze-
kazywania zadan podlegtym jednostkom skupiajacym sity i1 Srodki
rozpoznania. Musi ono mled nieco inny ukdad, no 1 oczywiscie treso.
Rozwigzanie takie wymusza praktyka, nie jest ono jednak wo“raznle
wyrozniane w dokumentach formalnych; ma tez swoich przeciwnikéw -
przede wszyslkim wsSrdod tradycjonalistéw.

W podsumowaniu niniejszego punktu mozna stYderdzl6, Zze wazna
1 charakterystyczne sg ukdtad 1 forma dokumentéw planistycznych
1 kierowania. Dazy sie do ich Scistego sformalizowania, aby z jed-
nej strony utrwallé w nich zdobyte doswiadczenia praktyczne, a
z drugiej strony uchv(ycié uk#ad tych waznych dokumentéw w 4atXQr
do zapamietania schemat, ktéry nie zmusza do statego odwoldywania
sie do wzoru zawartego w instrukcji czy regulaminie. Jednoczesnie
forma 1 ukdad rozpatrywanych dokumentéw sa wynikiem dorobku i do-
Swiadczen co do ich przydatnosci. Zawierajg one w sobie to, oo
jest potrzebne do rozwiniecia systemu rozpoznania i1 kierowania nim,
a wczesniej zorganizowania dziatan elementéw rozpoznawczych.

Plan rozpoznania /plan uzycia sit 1 Srodkéw rozpoznania/.

Plan rozpoznania wykonywany jest najczescleji na mapie w ska-
li odpowiedniej dla danego szczebla dowodzenia konkretnego rodza-
Ju wojsk czy rodzaju sit zbrojnych. Nie wyklucza sie jednak jogo
wykonywania w formie opisowej, ktdéra jest wtedy zbiorem tabel - *
Inaczej tym, czym w wypadku wykonywanie planu rozpoznania na ma-
pie jest legenda do tego planu#



- 79 -

Podczas T~konywanla planu rozpoznania na mapla nanosi sie
na nig potrzebna Informacja znakami umownymi. Wszystkie te Infor*-
macja mozna zabra¢ w cztery grupys
1 Informacja ogélnoorlantu.laoa wynikajgca z zadan og¢lnych /ru-
biez stycznosci wojsk w chwili planowania rozpoznania, linia roz-
graniczenia lub paa rozpoznania, wazniejsze rubieze zadan ogc¢lnych,
przewidywana rubieze wprowadzania do walki drugich rzutéw /odwo-
déw/, wykonywania kontratakow Itp,/, stanowiska dowodzenia /wha-
sna, nadrzedna, podrzedna i1 sgsiadow/,
2~~ bblekty rozpoznania,
37~ przyjete ustalenia co do dziatania sit 1 sSrodkéw rozpoznania,
rajony zastrzezona dla sit 1 sSrodkdéw rozpoznania oraz rajony
szczeg6lnaj uwagi -
Poszczegdlna Informacja nanoal sie na mape planu rozpoznania
z uwzglednieniem 1 przestrzeganiem szczegétowych zatozen odpowied-
nich instrukcji specjalistycznych regulujacych wykonywania 1 pro-
wadzenia dokumentéw bojowych, ,
Nie mniej waznym uzupednianiem tresci mapy - planu rozpozna-
nia jest opracowywana legenda. Zawiera¢ ona musi azczegétowa roz-
wigzania w postaci tresci zadan, terminéw ich realizacji, sposo-
béw utrzymywania dacznosci, przedsiewzie¢ zabezpieczenia dziakan
elementow /podsysteméw/ rozpoznawczych. Ukkad takiej legendy moze
mie¢ nastepujace eleraentyi
- cel rozpoznania /dla planu uzycia sit i1 Srodkéw rozpoznania ce-
celom bedzie zadanie ogdélne przekazane w zarzadzeniu rozpoznaw-
czym/;
tabela gtowna, a w nieji prfdzlat sit 1 Srodkow na elementy /pod-
systemy/ rozpoznawcze i przydzielone im zadania wraz z termina-
mi realizacji;
- schemat organizacji +3acznosci;
- przyjete ustalenia co do zabezpieczenia dziatan sit + Srodkéw
rozpoznania;
- inne eletmnty wynikajace ze specyficznych potrzeb /np. warunkéw
lub specyfiki rodzajoéw wojsk, sit zbrojnych/.
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Zarzfjdzi“nle rozpoznawcge

Jak Juz etwiordzono wckKOsnleJd earzadeenle rozpoenawcea albo
Jest odpowiednikiam rozkazu bojowego /operacyjnego/ czy tez dyre-
ktywy” za poinoog ktorego przekazuje sie Jednostce rozpoznawczej
zadania, albo Jest dokumentem uzupedniajacym te podstawowe formy
przekazywania zadan ogolnych, swoistym zakacznikiem do nloh. Za-
rowno z faktu pozostawania odmiang rozkazu bojowego /operacyjnego/,
Jak 1 Jego specjalistycznego uzupednienia wynika naturalna sk#on-
nod(G dostosowywania sie zarzadzenia rozpoznawczego do ukdadu pod-
stawowych dokumentéw bojowych*

Powinna wiec byd w zarzadzeniu rozpoznawczym cze.4¢ ponwieco-
na nieprzyjacielowi, naatepnle czend informujaca ogdélnie o przy-
szdych zamierzonych poczynaniach szczebla nadrzednego, czesd zada-
niowe, czes¢ dotyczaca ustalen funkoJonalno-organizacyJdnych /np,
terminy skdadania meldunkéw rozpoznawczych/ i ewentualnie tczesé
/punkt/ mogacy pomiesci¢ dodatkowe Informacje, badz nakazy.

Zarzadzenie rozpoznawcze sporzadzane Jako uzupednienie roz-
kazu bojowego /operacyjnego/ dla podlegtych sztabdéw ogélnych moze
by¢ bardziej skape zaréwno w ukkadzie. Jak i w tresci. Najwazniej-
sza w takim zarzadzeniu Jest wtedy tres¢ pierwszego punktu, w Kto-
rym nalezy przedstawié¢ przede wszystkim wnioski z oceny nieprzy-
jJaciela wyciagnieto przez dowédce /szefa/" bedacego reprezentantem
sztabu formutujgcego tres¢ zarzadzenia rozpoznawczego. Poza tym
w zarzadzeniu takim wazne sg zadania przewidywano do zrealizowa-
nia przez podsystemy rozpoznawcze podlegtych sztabéw wraz z ter-
minami sktadania meldunkéw o wynikach rozpoznania.

Dokumenty informaoyjno-sprawoadawcze. Dokumenty to mogg wystepowac
eako oplBov/o lub graficzne. WsSrod najbardziej typowych i charakte-
rystycznych dokumentéw informacyjno-sprawosdawozych mozna wymienic»
- komunikaty rozpoznawcze /czasami przybierajgce takze forme opra-

cowan monotematycznych o nieprzyjacielu/;
- meldunki rozpoznawcze;
- zapotrzebowania na wiadomosci /informacje/;
- mapy Informacyjne,

Komunikat rozpoznawczy Jest podstawowg formg systematycznego
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informowania podlegtych wojsk o nieprzyjacielu. Tres¢ komunikatu
rozpoznawczego stanowig najnowsze uogolnienia wynikéw rozpoznawa-
nia nieprzyjaciela przez oztab rozsytajacy komunikat rozpoznawczy.
Uwzglednia sie w nim réwniez wyniki /wnioski/ zawarte w komunika-
tach rozpoznawczych przekazywanych z wyzszych szczebli dowodzenia.
Cecha komunikatéw rozpoznawczych Jest ich systematyczne /najczes-
ciej raz na doije - pod koniec dnia/ opracowywanie 1 rozsykanie
podlegtym sztabom ogolnym. Jest to zatem dokument wzglednie nie-
zalezny od rozwoju sytuacji bojowej, czy operacyjnej:, a wkasciwie
od zadan, rozkazéw bojowych /Zoperacyjnych/ ozy tez dyrektyw. Prze-
znaczeniem komunikatu rozpoznawczego Jest stato 1 systematyczno
rozpowszechnianie"posiadaned wiedzy o nieprzyjacielu wsréd podle-
gtych wojsk poprzez przekazywanie im uogélnionych wnioskéw z sta-
+ego badania Jego sposobdéw dziatania i wykorzyatywania sit 1 sSro-
dkow walki; takze zapoznawanie z najnowszymi wzorami uzbrojenia,
ich mozliwosciami’! sposobami wykorzystywania w walce.

Niezaleznie od togo w komunikacie rozpoznawczym przekazuje
sie aktualny sk#ad i1 potozenie wojsk nieprzyjaciela, W sumie ko-
munikat rozpoznawczy Jest niezwykle pozytecznym dokumentem utatwia-
jJacym ocenianie nieprzyjaciela, dlatego ze dostarcza aktualnych
wiadomosci o nim; uzupednia przez to stalg baze wiedzy o nieprzy-
jJacielu. Komunikat rozpoznawczy sporzadza sie najozesoieji w wyz-
szych sztabach ogdélnych - od zwigzku taktycznego wzwyz,

Meldunek rozpoznawczy Jest dokumentem, za pomocg ktérego przy-
przekazuje sie zdobyto dane o nieprzyjacielu. Moze mle¢ forme opi-
sowg, graficzng lub stowno-sygnatowa, W odréznieniu od komunikatu
rozpoznawczego, ktory zbiega 7z gory w dod”, meldunek ma kierunek
odwrotny - "z dodu w goére” . Tres¢ meldunku rozpoznawczego nie po-
winna tez by¢. Jak to ma miejsce w komunikacie rozpoznav;czym, ra-
czej uogolnieniem. Powinna natomiast przedstawia¢ fakty -mozliwie
bez interpretacji, ktoéra zawsze zagrozona Jest subiektywizmem spo-
jrzenia.

W zaleznosci od tego, kto formutuje meldunek rozpoznawczy
/element, podsystem rozpoznawczy, sztab Jednostki rozpoznawczej,
czy tez komdérka rozpoznawcza sztabu ogdélnego/ moze on by¢ krotki
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lub ro?,b?'dowany. fvtiaunki rozpoznawcze dowédztw Jodnofftelr rozpoz-
nawczych mo™a byé powiekszone o elementy meldunku bojowego 1 uj-
mowa¢ otan Oli i Srodkdw rozpoznania oraz wnioski wyciagniete ze
zdobytych informacji rozpoznawczych. Jest to wyjatek w stosunku
do zalecenia by meldunek zawierat suche fakty, bez ich Interpre-
tacji, Vyjatek uaprnwiedllwiony tym, ze aztob jednostki rozpoznaw-
czej bedzie miat juz meldunki od elementdéw /podsysteméw/“rozpoz-
nuw."czyoh, w ktorych przelotawlone zostang suche fakty; podobnie
jak sztab ogolny, ktéremu jest podporzadkowany. Ten zas sztab o-
gélny +atwo wychwyci zatem ewentualny oubloktywizm ocen dowddztwa
jJjednostki rozpcznawczej, ktorej meldunek jest zdublowaniem wyni-
kéw zawartych w meldunkach elementéw /podsysteméw/ rozpoznawczych.

Zapotrzebowanie na wiadomosci /Zinformacje/ jest formg przed-
stawiania wkasnych potrzeb nadrzednemu sztabowi. Potrzeby te wyni-
kaja najczesciej z nlemozliwosoi zdobycia okreslonych danych /In-
frormaojl/ wkasnymi sidami i Srodkami /elementami i podsystemami
rozpoznawczymi/. Zapotrzebowanie na wiedomodoi /Informacje/ ma
zaw9Re postaé dokumentu opisowego wyszczeg6lniajacego obiekty i
charakter informacji o nich wraz z terminami, w ktdorych sie ocze-
kuje dostarczenia tych informacji /terminy warunkuja potrzeby prze-
widywane w zwiazku a przypuszczalnym rozwojem sytuacji/,

J.gpa informacyjna jest pomocniczym dokumentom informacyjno-
Bprawozdawczym spedniajacym dwie podstawowe funkcje. Przede wszys-
tkim umozliwia ona zestawianie zdobywanych badz otrzymywanych In-
formacji o nieprzyjacielu bezposrednio na modelu terenu, ozyli ma-
pie. Jest to tym przydatniejsze, ze stanowi potaczenie informacji
o nieprzyjacielu wespét z informacjami O terenie. Jest to tym sa-
i.ym dokument bazowy dla zestawiania 1 przechowywania wiarygodnych
Informacji o nieprzyjacielu. 1 przez to ostatnie mapa informacyj-
na umozliwia ponadto rozprowadzanie®, kolportaz informacji wewngtrz
sztabu bez wykonywania dodatkowych dokumentéw, a nawet prezento-
wania prognozy przyszdych dziatad nieprzyjaciela,

Do innych jej funkcji nalezy mozliwosS¢ sporzadzania na jej
podstawie meldunkéw rozpoznawczych. Prowadzenie mapy informacyjnej
jednakze dokonuje sie w rozbudowanych sztabach; najczesciej takze



- 83 -

od ozczoble zwigzku taktycznego wojsk ladov~ch, lotniczych, mary-

narki Wojennej, gdzie komdrke rozpoznawcza tworzg wiecej” niz dwie

osoby funkcyjne. W mniejszych sztabach funkcje rozpoznawczej mapy

Informacyjnej spednia¢ musi mapa robocza szefa rozpoznania lub na-
wet dowddcy ogoélnowojokowego.

W zaleznosci tez od szczebla dowodzenia, na ktérym prowadzi
aie mape informacyjng, okronla sie szczegétowoéé nanoazonych in-
formacji. Jest to uatalenle zalezne przede wazyotkim od potrzeb
danego szczebla dowodzenia, rodzaju wojsk, czy tez rodzaju sit
zbrojnych.

Inne dokumenty rozpoznawcze. -

Niezaloznie od dokumentédw wymienionych w trzech najwazniej-
szych podgrupach sporzadza sie nierzadko dodatkowo jeszcze Inne po-
mocnicze dokumenty rozpoznawcze. Nalezg do nich dzienniki /dzia-
+an, wiadomosci o nieprzyjacielu®™, ewidencji jencéw i1 zdobytych do-
kumentéw oraz uzbrojenia i wyposazenia wojsk nieprzyjaciela/, pro-
tokoty przeBtuchania jencéw, identyfikatory wojak nieprzyjaciela
oraz mapy robocze,

JDzienniki: dziatan, ewidencji jencéw, protokoty przestuchania
jencéw sa typowymi dokumentami 1 nie stanowig soba nic oryginalne-
go. Nie znaczy to jednak, ze ich znaczenie jest mate. Speiniajg
one niezwykle pozyteczng role 1 ukatwiajg prace sztabowych komérek,
dowoédztw 1 sztabéw jednostek rozpoznawczych. Natomiast ich forma
1 uktad sa bezposrednio przenoszone z wzoréw podobnych dokumentéw
wykorzystywanych w sztabach ogélnych.

Typowymi natomiast dla rozpoznania sa: dziennik wiadomosci o
nieprzyjacielu oraz identyfikator wojsk nieprzyjaciela. Dziennik
wiadomosci o nieprzyjacielu™ Jest przeznaczony do rejestrowania
/ksiegowanie, ewidencjonowania niejako/ informacji /danych/ o nie-
przyjacielu, w kolejnosci w jakiej naptywaja. Poza funkcja archi-
walietyfezng dziennik zestawia chronologicznie naptywajace infor-
macje /dane/ w ich autentycznym brzmieniu®. Umozliwia tym samym
analize 1 ocene informacji /danych/ przed ich przeniesieniem na
mape informacyjna badz robocza.

Identyfikator wojsk nieprzyjaciela, ktéry mozna tez nazwac
wykazem jednostek tworzacych struktury organizacyjne wojsk nieprzy-
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do)aim«nt«m pordwnawoHo-ba”owym, Pry.ftdetowia on ok#ad
4+ etrukturt® organl!?;00.y,)na ntoprKy.iaclala, umozllwjejac .jego roz-
O07lyfrowywonie w trakcie oceny. Jego przydatnos$é wynika z faktu,
ze otrzymywane 7% rozpoznania dane nie beda przeciez nigdy infor-
mowaty wyczerpujgaco o rozmieszczeniu i elcladzie wszyaikloh elemen-
téw ugrupowania nieprzyjaciela w terenie.

Niezaleznie od tego, ze ldent.yflkator nieprzyjaciela bedzie
sporzadzany wczesniej na podatawle poaiadanej wiedzy o nieprzyja-
cielu zanim przystapi sie do prowadzenia dziatan bojowych /wojny
nawet/, to bedzie on w trakcie tych dziatan atale aktualizowany
1 uzupedniany»

7> Prowadzenie rozpoznania

Uwzgledniajac konsekwentnie systematyke wiedzy z zakresu roz-
poznania przedotawlong w poczgatkowej cze.6oi niniejszego opracowania
/takze w zakaczniku 1/, obecnie zostanie blizej scharakteryzowane
"prowadzenie rozpoznania'. Jeat to jak wiadomo z wspomnianej pier-
wszej czesci niniejszego opracowania wazny 1 réwnoprawny filar ca-
+ego procesu organizacji i prowadzenia rozpoznania. Zgodnie za.a
z wynikami przeprowadzonych badan nad rozpoznaniem wojskowym w ogo-
le, prowadzenie rozpoznania przejawia sie w trzech grupach czynno-
i, a mianowicie W,

- kierowaniu systemem rozpoznania;

- zbieraniu, ewidencjonowaniu i weryfikowaniu informacji /danych/;

- opracowywaniu, wykorzystywaniu 1 rozprowadzaniu informacji /da-
nych/.

Sa to najwazniejsze grupy oaynnosci omawianego podprocesu,
ktére jednakze, jak réwniez stwierdzono w poczatkowej”ozesoi opra-
cowania, tworzg dos¢ zwartg catos¢ z drugim podproceeom, tj. orga-
nizacja rozpoznania, Scisty zwigzek organizacji rozpoznania z jego
prowadzeniem przejawia sie nie tylko w tym, Zze zwigzano ZzZ nim czyn-
nosci realizuja te same podmioty /osoby funkcyjne komérek rozpoz-
nawczych sztabdéw ogoln.ych i czesciowo dowodztw i sztabdéw Jednoatok
rozpoznawczych/. Organizacja rozpoznania 1 jego prov/adzenle wza-
jemnie sie po prostu przenikaja. Znaczy to, ze praktycznie organi-
zowanie rozpoznania realizowane jest réwnolegle z jego prowadzeniem
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1 odwrotnie. To whadnie przesgdza o loh grupowaniu w Jeden, chara~
kteryetyczny dla calego, rozpoznania proces, z tego wzgledu Jednakze
opisywanie rozpatrywanych zjawisk oddzielnie tworzy pewng sztucz-
nodd. Jest to Jednak eztucznond konieczna i potrzebna w sumie dla
wldanciwego zaprezentowania istoty obydwu zjawisk. Dlatego tredd
niniejszego punktu bedzie podporzadkowana przede wszystkim wymogom
przedstawienia prowadzenia rozpoznania, gdyz wczorlnlej dokonano
Juz tego samego w stosunku do organizacji rozpoznania. W pewnych
fragmentach tylko przewija¢ sie beda elementy umiejscawiajace pro-
wadzenie rozpoznania w stosunku do Jego organizacji, lub poszcze-
g6lne oktadowe prowadzenia rozpoznania w stosunku do skdadowych
X0 organizowania. Generalnie Jednak nie Jeat mozliwym precyzyjne
przedstawienie wzojemneeo przeplatania ale ozynnoéci organizacji
rozpoznania i1 Jego prowadzenia. Przede wszystkim dlatego, ze obyd-
wa te podprocesy nie maja wzajemnej atatej lokalizacji wzgledem
niebie; moga by¢ niejednokrotnie wykonywane réwnolegle, ale i nie-
rzadko przeatowiane w stosunku do siebie poszczegélnymi tworzacymi
Je czynnoo6clami ze wzgledu na istniejace warunki, potrzeby, czy
tez zaistniata sytuacje.

Ogoélnie prowadzenie rozpoznania Jest zalezne od Jego organi-
zaoji w ten sposéb, ze bazuje na dokonanych w Jego ramach ustale-
niach. Zachodzi Jednak nierzadko 1 przechodnlo6é tej zaleznosci.
Czesto bowiem uzyskiwane podczas prowadzenia rozpoznania wyniki
zmuszaja do korekt, poprawek i1 uzupednien wcz.dénlejszych ustalen
organizacyjnych /planistycznych/.

Roaaumujac zatem wstepnie mozna powiedzied, ze prowadzenie
rozpoznania to kierowanie zorganizowanym systemem rozpoznania zgo-
dnie z przyjetymi wczerlnlej ustaleniami oraz zbieranie, opracowy-

Redukujac zan jeszcze bardziej powyzsza definicje prowadzenia
rozpoznania mozna bykoby najkrocej stwierdzid takze, ze polega ono
na kierowaniu elementami 1 podsystemami tworzacymi system oraz na
wykorzystywaniu zdobytych informacji /danych/. Pod tym lapidarnym
i krotkim stwierdzeniem kryje sie Jednak bardzo okompliknwany me-
olianizin, w ktorym wystepuja po)uidto réznorodne utrudnienia 1 uwl-
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kEfini a,-Zarowno obiektywne, Jak 1 subiektywne. Stad, aczkolwiek
nie wBr.ystkie one zostang przedstawiono, to jednak powodujag ono
bez watpienia, ze prowadzenie rozpoznania jest z pev/noscig o wie-
lo trudniejeze niz jego zorganizowanie. Istota zad pokonania wspo-
mnianych trudnosci, niezaleznie od tego jakie by nie byty, polega
na tym, ze wiekszos¢ z nich rozwigzuje sie doraznie. Trudno bowiem
znalez¢ w tym wzgledzie uniweraalno rady i zalecenia. Skutecznosc¢
poprawnosci reagowania na trudnosci wystepujace w prowadzeniu roz-
poznania opierac¢ sie powinna>bez watpienia na znajomosci zalezno-
sci 1 prawidtowosci wystepujgacych w tym podprocesle. Im zatem po-
Swiecona zostanie dalsza czes¢ niniejszego punktu.

7.1. Kierowanie systemem rozpoznania
Pojecie Kkierowania wystepuje nierzadko w terminologii wojsko-
wej. Tym niemniej czesciej 1 chetniej zastepowane jJest ono okre-
Slenlem “dowodzenie” . Jest to zrozumiate nawet dla laika. Nie
zawsze jednak w roéznorodnych przejawach praktyki wojskowej” dowo-
dzenie jest odpowiednim sdowem na okreslenie tego, co sie chce
przedstawi¢. W praktyce terminologicznej wojska i praktycznym u-
zyciu zachwianiu ulega takze nierzadko zaleznos¢ ogolna, ktora
stwierdza, ze dowodzenie jest szczeg6lnym przypadkiem kierowania,™
Pojawiaja aie natomiast jakby dwa pojecia kierowania: szerszo i
wezsze. Przy czym Kierowanie w pojeciu szerszym jest nadrzednym
w stosunku! do dowodzenia /czyli potwierdza wczesniej przedstawiong
zaleznos¢ ogolna/, natomiast kierowanie w znaczeniu’wezszym jest
czym$ podrzedniejszym w stosunku do dowodzenia. Moéwi sie np. o kie-
rowaniu ogniem artylerii i uderzeniami rakiet, nie rezygnujac jed-
nak w tym rodzaju wojsk z okreslenia dowodzenieKierowanie wy-
22 A,Madejski: Nauka wojenna, wyd. MON, Warszawa 1989, s.166 - 167"
23 Por, WEk.Mré6z: Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okre-
sie pokoju, VRd, Szt.Gen. ViP, Warszawa 1974, ("8 - 9;  B.Chocha:
Rozwazania o taktyce, VvV~d, MON, Warszawa 1981, s,8 - 9; S,Pio-
trowski: Zarys teorii dowodzenia wojskami cz. I. Cieneza 1 pod-
stawy teorii dowodzenia Wojskami, wyd, ASO V/f, Warszawa 19%6.,
8,27; Metodologiczne problemy teorii 1 praktyki wojskowej, thum,
z j.ros, \Vi_Polanski, VAD. MON, V/arazawa 1971, 8,409-423,

24 Por, T.Krzemien; Wojska rakietowe 1 artyleria dzis$ 1 jutro,
U%d, MON, Warszawa 1984, s,219 - 220,



- 87 -

etppuje tu j«ko wyraznie ooa podporzgdkowanego dowodzeniu; uwaza
sie bowiem, ze dowodzi sie Jednostkami, pododdziatami artylerii
i rakiet, a kieruje aie, w ramach tego dowodzenia, ogniem i udarze-
niami rakiet.
Podobnie ma sie sprawa w rozpoznaniu, gdzie fachowcy i1 apecja-
IIsci skltonni sa twierdzi¢, ze dowodzi ale Jednostkami, pododdzia-
+ami, elementami a nawet podsystemami Jednorodnych sit i nArodkéw
rozpoznania, natomiast systemami rozpoznania sie Kkieruje.
Kierowanie rozpoznaniem bytoby zatem whkazciwe dowddcom /sze-
fom/ ogélnym lub realizujacym to w ich imieniu szefom komérek roz-
poznawczych sztabow ogdélnych. Kierowaniu podlegatby system rozpoz-
nania sktadajacy eie nie tylko z réznorodnych elementéw i podsyw-
teméw rozpoznawczych, ale i1 z skfadnikdéw posrednio uczestniczacych
w rozpoznawaniu /stanowiska dowodzenia Jednostek rozpoznawczych,
komérki rozpoznawcze rodzajow wojsk wystepujace w tyra samym szta-
bie og6lnym/
Tak rozumiane kierowanie® rozpoznaniem musi zatem polega¢ na
tym, zej
1n- dokonuje aie wyboru zadan rozpoznawczych i przekazuje Je wy-
konawcom;

2*- udziela sie wykonawcom niezbednych wyjasnien co do szczeg6édéw
postawionych im zadan;

3°- Stawarza sie wykonawcom warunki do wykonania zadan;

4°- prowadzi eie nadzor i kontrole wykonywanych zadan,

Zastanawiajac sie zas nad tresciag przedstawionych skdadnikéw
procesu kierowania rozpoznaniem bez trudu mozna odnalez¢ w ich
przeznaczeniu 1 istocie zwigzek z organizowaniem rozpoznania. Uja-
wnia sie toz Jednoczesnie bezposrednio przeznaczenie kierowania
rozpoznaniom, ktérym Jest wcielanie w zycie dokonanych ustalen pla-
nistycznych. Sposob zas togo wcielania ustalen, planistycznych w
realia warunkéw panujacych w dziataniach bojowych moze by¢ w zasa-
dzie tylko Jeden; stanowi go bowiem Jednoczesnie cecha, ktéra wy-
réznia dowodzenie od klarownia w ogdle. Jest to po prostu sposoéb
polegajacy na Scistym okresleniu 1 egzekwowaniu zasad Jednoosobo-
wego kierownictwa z surowymi sankcjami zabezpieczajacymi wykonanie
odpowiednich zadan zagwarantowanymi w tresci dokumentéw formalnych,

25 Por. J.Zieleniewski, cyt,v/yd,,s,466 .



Sankcjami “M.ronztg dysponujo kazdy doW(bdoa /ezof/ wyznaczony do nad-
zorowania wykonawstwa zadan bojowych.

Jezeli chodzi o ezozegddy pierwszych dwéch grup czynnosci Kie-
rowania rozpoznaniem to zostaly one przedstawione w podpunkcie 5,9,
/Stawianie-przekazywonio- zadan rozpoznawczych/ W tym tez miejscu
nastepuje pierwszy Scisty etyk podprooeséw organizacji i prowadze-
nia rozpoznania. Brak byto natomiast w tresci opisu organizowania
rozpoznania uwag dotyczacych udzielania wykonawcom wyjasnien. Za
pewne tylko nawigzanie do togo mogtyby by¢ uwazane wytyczne dowdd-
cy /szefa/ ogolnego udzielane szefowi sztabowej komérki rozpoznaw-
czej przed rozpoczeciem organizacji rozpoznania. Podczas omawia-
nia prowadzenia rozpoznania chocitoby Jednak o wyjasnienia co do
zrealizowania zadan, ktére sformutowane zostaty w trakcie planowa-
nia rozpoznania, a nie zadan zwiagzanych z samym organizowaniem roz-
poznania, »

W Sprawie takich wyjasnien trudno Jednak precyzyjnie sie wypo-
wiada¢, przede wszystkim co do loh tresci. Sam zas fakt ich udzie-
lania bedzie realizowany niewatpliwie wraz ze stawianiem zadan i
bedzie polegat gtéwnie na rozwinieciu lapidarnych i suchych nie-
jJjednokrotnie sformutowan mieszczacych sie w tresci regulaminowo-
instrukcyjnogo zadania, i”ozwlniecie to moze bydé wynikiem inicja-
tywy stawiajgcego zedanie, ktéry moze przewidywaé¢, lub domyslacé
eie, trudnosci w zrozumieniui pewnych zawidtosci zawartych w zadaniu.
Wyjasnienia moga tez by¢ wywokane pytaniami otrzymujacego zadanie.
Samg czynnos¢ udzielania v/yjasnien trudno zatem uja¢ w sformalizo-
wane ramy zaleznosci sdtuzbowo-organizacyJned. Wymyka sie ona bo-
wiem raczej z sztywno-formalnych kontaktéw stuzbowych, a wymaga
nawet ich odrzucenia. Temu miedzy innymi miatoby stuzy¢ przedsta-
wione wcassilej pomijanie posrednikédw w przeicazywanlu zadan z bar-
dzo nawet wysokiego szczebla sztabu ogdlnego drobnym elementom roz-
poznawczym.

Precyzyjniej natomiast mozna okresli¢ termin w Jakim powinno
sie udziela¢ ewentualnych wyjasnien. Z réznych wzgleddéw moze sie
to odbywa¢ tylko przy stawianiu zadan. Pewnym jest roéwniez, ze nie
powinno sie to vvyjasnianie przeciggac¢, bo mogtoby zagrozi¢ nawet



ni."wy_koilanicni */.adonio w ogole. Siad, acj™kolwiek ?;naczenia ewentu-
alnych va/Jnmnlen nie moi“na bagateli/pwoc, to _jednak nie powinny

ona pnwodowod zupednego ignorowanie komuni kat.ywnoicl tredcl zada-
nia. (o .lei; Ijowiein formg unankcJonowong regnlnminarni i i.natruk-
cjoinl /a w zwigzku z t,wn 1 popartg d.0O"wi adczeniatni w tym W zglpdzie/
nnlFi kn,jaca opoHOh przekaz,w"anin zadan 1 wymagann w atopunkn do wy-
kotiayc.y.

Trzecia grupa czynnosci kierownia rozpoznaniem rowniez ma iS00~
je zrtidle w organizacji rozpoznanie, kiedy to przev>/idnje ole 1 re-
alizuje zabezpieczenie dziatan nil 1 nArodkéw rozp®">znania. footaly
te czynnonci juz roéwniez omévd oue azerzej w podpunkcie f,0 / 7,0-
Hiezpicozeni e dziatan elementéow i podn.yoteindw rozpoznowoz.ycki/ Trze-
ba natotniaot .ieozcze raz podkrenli¢, ze realizacja wielu zadan roz-
poznawtczyh odbywa oie w duzej mierze namodzielni e, i>am ))rocen
azkoleriln nil i Orodkéw rozpoznania oraz ich he{/.paZl-i-chiego przy-
gotowywonla do dziatan ,jeot temu podporzadkowany i nm zapewni¢ sa-
modzJe.Inon¢ w dziakaniu najmniejazym nawet e.lementom rozpoznawoz.ym.

dezell diodzi o ootatnig grupe czynnonci w Kierowaniu rozpoz -
nnniem, to wynikaja one bezpodrednio z najwazniejoz.yo>r funkcji do-
WhAdc.Y /Zozeia/, V prz.ypodku rozpoznania za.6 "kierownika cyotemu roz-
poznaviczego'. Ze wzgledu jednak nn ogdlne cechy funkcjonowania
n.yBtenu rozpoznania nadzér klerowiiika musi byd bardzo d.ynkretny,
stwnrzo.jg mu to zreszta istniejagce wtod.y trudne v;arunki pewnej mi-
mo wozyntko ponrednioncl miedzy nim a w/ykonowcain-I, Jego ingerencjo
nodtepuje tez na.jcze.fciel dopiero w sytuacjach ev/identnego niewy-
konania zadania/Zprzekroczenie terminu, przekazaniu niedoktadnych
informoc ji lub pr-zekazaniu takichi informacji, ktére niezadowolaja
odbiorce/. Ingerencja taka ma wtedy forme ponaglen, stawiania do-
datkowych zadan, o nawet wystania dodatkowych elementéw rozpoz-
nov/czych.

Ztozonon¢ problematyki zwigzanej z kie.rowanjem rozpoznaniem
powoduje, ze jest ona wyodrebniana jako oddzielna opecjolno¢¢ teo-
rii rozpoznania wojskowego /por, zalacznik 1/, WiesSci ona wtedy
w sobie takze dowodzenie pododdziatami, elementami 1 podaystemami
rozpoznawczymi, W efekcie rozrézni¢ trzeba kolejne jakby rozbicie
znaczeniowe, w ktorym wystepuje kierowanie jako czynnos¢ skiadowa
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prownfla rozpoznania i jako nazwa v/yodrebnlonaj czenci whadzy

0 rozpoznaniu wojakowym, rrzeznaozenlem zajl ki“srownnia rozpozna-
nffii jako opaojalno.sci teorii rozpoznania wojekowego j«at prazento-
wnnle whanciwoncl tego prooeau w tym rodzaju zabezpieczenia bojowe-
go /operacyjnego/ dziatan wojak, badianie prawidfowoaci i zaleznosSci
w nim wyotepujacych. Dokonuje file zas tego w Sclatym zwigzku z te-
orig dowodzenia - réwniez jedng ze specjalnosci nauk v/ojOkowych.

Zbieranie, ewidencjonowanie 1 weryfikowanie informacji /danych/

Kolejne czynnosci, prowadzenia rozpoznania ag juz bardziej au-
tonomiczne i1 w znacznym stopniu przesadzajg o odrebnosci tego pod-
proceou, Frzoblegaja w pewnej niezaleznosci od czynnosci organiza-
cji rozpoznania. Stanowig tez w najwiekszym atopniu o oryginalno-
Sci prowadzenia rozpoznania jako charakterystycznego elementu w
funkcjonowaniu sztabowych komc5rek oraz dowédztw i sztabow jedno-
Btek rozpoznawczych. Moga by¢ czynnosciami wykonywanymi przez od-
dzielne podkomérki komérki rozpoznawczej sztabu ogdlnego.

Podczas realizacji zbierania, ewidencjonowania i weryfikacji
informfaojl /danych/ wykorzystuje ale odpowiednia formularze i ma-
py, Tres¢ i istota tych dokumentéw zostody oméwione w punkcie 6
/Dokumentacja rozpoznawcza/ .

Jezeli chodzi za$ o zbieranie informacji to umozliwia je w o-
géle zorganizowanie systemu rozpoznania, a w szczegoélnosci takze
funkcjonowanie podsystemu 4acznosci. Zbieranie informacji /danych/
polega na fizycznym przyjmowaniu i odbiorze jakichkolwiek infor-
macji o nieprzyjacielu, terenie i warunkach meteorologicznych w
rejonie dziatan bojowych przez wyznaczone do tego osoby funkcyjne
/np. dyzurnego w centrum zbierania informacji/ lub nawet catej pod
komérki sztabu ogdlnego,

Ewidencjonowanie z kolei ma zapewnié¢ zarejestrowanie otrzy-
manej informacji z podaniom zrédda, czasu otrzymania i tresSci in-
formacji, Jest to czynnos¢ w duzej mierze analogiczna do ksiegowa-
nia w procesach kosztowo-finanaowych. Jej przeznaczeniem jeat za-
pewnienie niezagubienia najdrobniejszej nawet informacji i umo-
zliwienia szybkiego jej udoetepnienia zainteroaowanym, Ewidencjo-
nowanje powinno by¢ zatem takie, aby zapewni¢ szybkie odszukiwa-
nie w razie potrzeby okreslonych informacji - najczesciej w celu
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Dowotywania sie na nie.

Zaswidanc(Jonowane informacje powinny by¢ zweryfikowane, tzn,
ocenione z punktu widzenia ich przydatnonci, wiarygodnosci i aktu®
alnoGOi, Zbiorem informacji zweryfikowanych Jest najczesSciej mapa
informacyjna, ktc¢ra, Jak stwierdzono wczesniej, grupuje informacje
uznane za wiarygodne i przydatne.

Zbieranie, ewidencjonowanie i weryfikacja informacji odzwier-
ciedlajg Jedng z istotniejszych funkcji sztabowych komérek rozpoz-
nawczych, Wymagaja od wykonawcéw tych czynnosci dobrego przygoto-
vi‘enie fachowego# a ponadto operatywnosci, skrupulatnosci, a i zmy-
stu .estetycznego /sicf/. Niezaleznie bowiem od opanowania ru-
tynowych czynnosci w szybkim zapisywaniu 1 nanoszeniu danych na
mape# wykonujacy te czynnos$ci musza to robié czytelnie 1 achludnio.
Bedzie to miato znaczenie szczeg6lnie przy zaistnieniu ~tdoku in-
formacyjnego” - np, w goracych okresach przygotowywania lub pro-
wadzenia dziatan bojowych,

W czasie zbierania, ewidencjonowania i weryfikacji informa-
cji /danych/ rozpoznawczych pojawia sie tez duza odpowiedzialnosc,
ktorg trzeba wyrobi¢ w zmudnym szkoleniu i przygotowywaniu szta-
bowych komérek rozpoznawczych, Do przeprowadzenia weryfikacji in-
formacji szczegbélnie niezbedna Jest bowiem nie tylko wiedza facho-
wa, ale 1 odpowiednio doswiadczenie.

Zbieranie, ewidencjonowanie i weryfikacja informacji ma za-
pewni¢ baze dla oceny istniejgcego skdadu i stanu sit i Srodkéw
walki nieprzyjaciela oraz sformutowania wnioskéw co do Jego zamia-
row, V pierwszej kolejnosci zatem wyniki przeprowadzenia omawia -
nych czynnosci umozliwig rozszyfrowanie Jakby skdadu i potozenia
elementéw ugrupowania nieprzyjaciela oraz sprecyzowania whkasciwo-
Sci warunkéw terenowych w rejonie przyszdych dziatan bojowych.

W dalszej kolejnosci bedg to w sumie przestanki do wyciaggniecia

wnioskéw prognostycznych - czyli sformutowania przewidywanych za-

miarow nieprzyjaciela,

7,3, Opracowywanie, wykorzystywanie i rozprowadzenie Informacji
/danych/

W ostatniej grupie czynnosci sktadajacych ale na prowadzenie
rozpoznania wystepuje”™ te, ktére zwigzane sg z bezposrednim wyko-
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r/ yntywshiiiim wrilk®G» funkcjonowania zor/”anizowanaj™o systamu roz-
polvnfmin.

fart’™wno oprooowyv/anie, jak 1 wykorzystywanie orsz rozprowadzii-
nd4a inforrnoojl /danych/ moze mig¢ charaktar udokurnantoweny /ze po-
moca FTormalnych dokiimentéw przewidywanych przez instrukcje lub re-
/ajulamlny =+ np. meldunek czy tez komunikat rozpoznawczy/, jak 1 nie-
udokumentowany ~ zapoznawanie komdrek macierzystego sztabu oydlne-
gn z wynikami rozpoznania,

Podczart opracovorwanla, wykorzyetywarjta i1 rozprowadzenia In~
eformacji atofiuje oie odpowiednie priorytety, KaJwaznieJfiz;.Tr od-
biorca informacji jest i bedzie oczywiscie dowdd¢a /ezef/ ogdélny,
bedzie on zapoznawany na biezaco i w pierwszej kolejnonci z napty-
wajacymi danymi o waznych obiektach,.a w tyra przede wezyetkira o
6rodkach razenia nieprzyjaciela. Podobnie wkasne odérodki kierowa-
nia /dowodzenia/ sSrodkami razenia, i lotnictwa beda w grupie
pierwszoplanowych odbiorcéow waznych infonnacji rozpoznswczych. Po-
za tym ogolny sztab nadrzedny bedzie systematycznie - zgcdr.ie z
wczesniejszymi ustaleniami zawartymi w przesdanym przez niego za-
rzadzeniu, badz zgodnie z obowigzujacymi regutami Instrukcyjno-re-
gularninowymi - informowany o wynikach rozpoznania.

\BBzyOtkle natomiast informacje rozpoznawcze beda oczs™Vriscie
opracowywane 1 wykorzystywane przez samg komdrke rozpoznawcza do
statego przedstawiania i kontrolowania istniejacej sytuacji ogol-
nej nieprzyjaciela, . -

Bardzo luzne formy - Jak Juz wspomniano - bedzie miato zapoz-
nawanie sie z wynikami, rozpoznania pozostatych komérek sztabu ogol-
nego, Do tego celu stuzy¢ bedzie przede wszystkim mapa informacyJd-
na, nawet poprzez wykonywanie odbitek naniesionej na nig sytuacji.
Bpotyka sie w rozbudowanych sztabach wykorzystywanie do tego celu
telewizji przem™ystowed, bpg-tep mapy informacyjnej nie moze tyc¢
jednak”publlcznyU Reguluja gn najczesciej ustalenia wewnatrzazta-
bowe, ktére musza ogranicza¢ zbyt "zywiotowe"™ rozpowsE-chnianie
Informncji 1 znpev;niao zachowanie niezbednej ocl.rony® posiadanych
inform.ioj i,
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Jnzoll ZiS chodzi o forme 1 tresé niniejszego opracowania,
to zbyt ezczeg(Glowe rozwijanie poszczegélnych zagadnien sktadaja-
cych oie na opis 1 przentacje organizacji i. prowadzenia rozpozna-
nia nie odpowiadatoby przyjetym zatozeniom wstepnym. Nie by#o to
zreszta i mozliwe. Ofownlo dlatego, ze nie wazyotkle szczegoty
an Juz do konca w organizacji i prowadzeniu rozpoznania rozstrzy-
gniete tak, aby tworzydy opéjny 1 logiczny system prawided, zalez-
nosci i1 uznawanych pojec¢. V/Jele Jest Jeszcze rozwigzan zdroworoz-
oadkowo-zwyczajow/ch, ktére ani nie mozna sprawdzi¢, ani tez im
zaprzeczy¢. Szczegoty te beda z pewnoscig przedmiotem dalszych
badan 1 prezentujacych ich wyniki opracowan, a bydé moze i prac
promocyjnych. Spowoduje to toz i kolejno kroki usprawniajade za-
rowno przeprowadzanie omawianego procesu. Jak i szkolenie w tym
zakresie nov/ych kadr. ? -

w Popekcie spotecznej przydatnosci opracowanie niniejsze po-
winno przede wszystkim speknia¢ role ogélnoporzadkujaoa. Zowiera
ono bowiem w sobie rozv/lgzania i ustalenia podstawowe zarazem 1
ogolne. Moze by¢ wiec zatem uznane za zastawienie podstawowych
kategorii, poje¢ i zaleznosci istniejacych w tym rodzaju zabez-
pieczenia bojowego /operacyjnego/ dziatan wojsk,

V/ miare rozwijania badan poszczegélne elementy tego zesta-
wienia moga oczywlsoir, ulega¢ zmianom, w réznym zreszta stopniu
1 zakresie. Rzetelnos¢ przeprowadzonych badan Jednakze i dociekan
oraz stosowane metody kazg mie¢ nadzieje, ze ewentualnych zmian
i modyfikacji nie bedzie zbyt wiele. Kazda zmiana w Jakim$§ stop-
niu wykazywataby pojnydki 1 niedopatrzenia w przeprowadzonych ba-
daniach. Pomydek wprawdzie trudno catkowicie sie ustrzec, co nie
m Jednak stanowi¢ usprawiedliwienia nawet ze wzgledu na to, ze
podjety temat jest rozlegly, trudny i niewdzieczny Jednocze $nie.
Tiatwo w nim o potkniecia 1 przykre zderzenia z réznorodnymi, od
lat funkcjonujacymi i1 zakorzenionymi, przyzwyczajeniami, Tym trud-
niejszymi do zmiany, ze niemozliwymi do zdyskredytov/ania bez rea-
Inych dziatan bojowych. To Jednak, ze wystepuja w rozpoznaniu
sprzecznonci, niedoméwienia 1 niespdjnosci wielu ustalen praktycz-
nych Jest faktom. Najbardziej Jest to Y~idoczno i dostrzegane w






ZESTAWVIBNI

najwaznlejezyoh poje(5 i1 okrny-len wystepujacych
w opracowaniu wraz 2z przypisywanymi im
znac¢Zoniami

zadzcnlo rozpoznovazo - odpowiodnlk rozkazu bojowego
fFirrr N k tywy oporacyjnoj,wysydano do jednostek /pod-
oddziatéw, Oddziatdéw/ rozpoznawczych 1 przeznaczono do przekaza-
nia zadan i ustalen planu rozpoznania dla zrealizowania okroslo-
nego_celu ma&aoego zapewni¢ zabezpieczenie bojowe /oRoracyino/
dzratan wojok.

_wladomorici o nieprzy.lacielu - dokument tabelaryczny wyko-
rzyatywi”y do rejeotrowania /ksiegoAvanla/ naptywajacych z réznych
zrodet danych /informacji/ o niegrzy%acielu, terenie 1 warunkach
meteorologicznych w rejonie dziatan bojowych.

~vdanle rozpoznawcze — okreslony Sposob potraktowania
obiektu rozpoznania przez element /podsystem/ rozpoznania w c™lu
sformutowania w nakazanym czasie porcji informacji o nim 1 termi-
nowe przekazanie tej informacji zainteresowanym.

Element rozpoznawczy - charakterystyczne zgrupowanie sit i Srod-
kéow rozpoznawczycHTokreslone najczesciej ustaleniami rogulamino-
wo-instrukcyjnyml, realizujace najczesciej samodzielne zadania
roz pozna\foze .

) oo - zewnetrzny ksztalt procesu rozwig-
zywania zadan”~iojacynhpr” sztabem og6lnym a dotyczacych rozwi-
niecia 1 zapewnienia funkcjonowania systemu rozpoznania.

Forma prowadzenia rozpoznania - zewngtrzny ksztatt procesu kiero-
wania rozpoznaniem oraz zdobywania, wykorzystywania i rozprowadza-

N uiigrz%gacielH, terenie 1 warunkach meteorologicz-
nych w rejonie dziatan Bojowych:

~djjostka rozpoznawcza - /najczesciej oddziat lub pododdziat/ zpru-
powanie sit i 6rodkéw rozpoznania oraz pododdziatdéw zabezpieczenia
S gospodarczym, /pleczec, sztandar, o0sooSw™ pra-
n®/. Charakterystyczna forma organizacyjna sit i Srodkéw rozpoz-
’nia w strukturze organizacyjnej wojsk, typowa dla okreslonego
szczebla dowodzenia, rodzaju wojak, czy tez rodzaju sit zbrojnych,

§i®lQWenle.rozpoznaniem - czes¢ sktadowa /zespét czynnosci/ prowa-
dzenia rozpoznania”™”~gajaca na formutowaniu i przekazywaniu za-

I ) niezbednych wyjasnien i1 pomocy wykonawcom oraz kon-
troli wykonywanych przez” nich”zadan,

-“og.nnikat rozpoznawczy - dokument wykorzystywany do statego i sys-
tematycznego zapoznawania podlegtych dowédztw i sztabow z uogélnio-
nymi 1 uporzadkowanymi wynikami rozpoznania; stanowi podstawe do
uzupedniania i uaktualniania statej bazy danych o nieprzyjacielu.



rogpoznanla - uzupednienia planu rozpoznania o
niozbpdne wyjasnienie MWI? ustalania i1 dane niemozliwe lub niewygdd-
ne do zamieazczanla w zasadniczym dokumencie planu rozpoznania,
ktéorym Jest najczesciej czesé¢ graficzna wykonywana na mapie.

informacyjna ~ dokument informacyjno-aprawozdawczy przezna-
czony do rejestrowania informacji /danych/ o nieprzyjacielu oce-
nionych Jako wiarygodne oraz do przedstawiania Jego zamiarcéwi takze
do zapoznawania z oceng nhieprzyjaciela poszczegdlnych komdrek szta-
bu ogélnego oraz sporzadzania meldunkédw rozpoznawczych,

M~Aicunek rozpoznay™czy — forma systematycznego, zwartego przekazy-
wania danych z rozpoznania; moze wystepowa¢ w postaci opiaowet,
graficznej lub atowno-aygnnlowe j, -

Obiekt rozpoznania - zgrupowanie si+ 1 Srodkéow walki nieprzyjacie-
la, urzadzen zabezpieczenia, budowli militarnych i przedmiotéw te-
renowych /statych lub sztucznych/, ktore na okreslonym etapie dzia-
+an bojowych stanowia charakterystyczna, wzglednie zwarta catosc,
mozliwg do wykrycia, S$ledzenia lub potwierdzenia JeJ istnienia nie-
koniecznie poprzez fizyczne stwierdzenie wystepowania wszystkich -~
tworzacych ta wzglednie zwarta catosc¢ elementoéw.

rozpoznawczy - zgrupowanie sit 1 Srodkédw rozpoznania oraz
zabezpieczenia tworzacych staltg, charakterystyczng strukture orga-
nizacyjng od samodzielnego batalionu wzwy¢,

Og6lne zadanie rozpoznawcze - zestaw elementarnych zadahn rozpoznaw-
ozych przewidywanych do zrealizowania przez aity 1 Srodki zgrupowa-
ne organizacyjnie w typoWg Jednostke rozpoznawczg; zawiera w sobie
takze inne dane organizacyjne wynikajace z faktu okreslonego roz-
mieszczenia w ugrupowaniu ogoélnym oraz koniecznosci zaopatrywania
i zapewnienia odtwarzania zdolnosci bojowej elementom /podsystemom/
Egégg%nawczym powracajacym po wykonaniu zadan do macierzystel ied-

-Organizacja i prowadzenie rozpoznania - caloksztalt dziakalnosci
Bzt~owych komorek rozpoznawczych #'czesciowo dowddztw 1 sztabow
oddziatéw /pododdziatow/ rozpoznawczych, zwigzanych z realizacja
prﬁcesy zabezpieczenia bojowego /operacyjnego/ dziatan wnjsk w tym
zakresie.

Organizacja rozpoznania - o0zes¢ sktadowa organizacji dziatan bojo-
wychmaJdgcanaceTusTw warunkéw do rozwiniecia i funkojo-
nowania s¥stemu rozpoznania okreslonego azczebla dowodzenia rodza-
ju wojsk lub rodzaju eld zbrojnych.

Pododdziat rozpoznawczy - zgrupowanie sit+ 1 Srodkéw rozpoznania,
oraz nierzadko zabezpieczania, tworzacych stalg strukture organ! za-

oyjna do batalionu wkgcznie.

Podsyatem rozpoznania - zbidr Jednorodnych elementdw rozpoznawczych
oharakteryzuJacyc.h sie wkhasciwoscia zdobywania danych o nieprzyja-
cielu, terenie lub warunkach meteorologicznych we wzajemnym z sobg
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wepotdzlataniu /takze okreslony rodzaj rozpoznania/ wchodzacy w u-
tworzony /zorganizowany/ system rozpoznania.

Planowanie rozpoznania -~obmysSlanie 1 przewidywanie apoaobdw uzy-
cia i"dziatania podlegtych sit 1 Srodkéw rozpoznania oraz formudo-
wanie potrzebnych - tak ogdlnych, Jak i Jednostkoi«yoh - zadas roz-
poznawczych odpowiednich do stojacego przed rozpoznaniem celu ogol-
nego.- Planowanie rozpoznania Jest synonimem organizacji rozpozna-
nia w JeJ znaczeniu czynnosciowym, czyli rozumianej jako organizo-
wanie rozpoznania.

Plan rozpoznania - dokument przeznaczony do zestawiania ustalen
przyjmowanych podczas organizowania rozpoznania; Jest odpowiedni-
kiem decyzji ogdélnej /wykonywanej Jako dokument bojowy lub opera-
cyjny/ odnoDzaceJd sip do wykorzystania w dziataniach bojowych spe-
cjalistycznych .iHk i Srodkow rozpoznania lub sit i Srodkéow doraz-
nie wyznaczanych do dziatania Jako elementy rozpoznawcze.

Plan uzycia sit i Srodkéw rozpoznania - dokument.bedacy odpowied-
niklem® decyzji ogdélnej /ogdlnego planu uzycia sit 1.Srodkéw walki/
- wykonywany w Jednostce rozpoznawczej lub komérce rozpoznawczej
rodzaju wojsk sztabu ogélnego.

Prowadzenie rozpoznania - zjawisko towarzyszgace kierowaniu dziata-
niaml bojowymi przez sztab ogdélny a polegajace na kierowaniu zor-
ganizowanym systemem rozpoznania weddug przyjetych wczesniej usta-
len oraz zbieraniu, opracowywaniu, rozprowadzaniu i wykorzystywa-
niu zdobytych informacji /danych/ z roznych zrédek, a w tym w naj-
wiekszym stopniu od elementéw i1 podsysteméw kierowanego systemu
‘rozpoznania, -

Rejon odpowiedzialnosci - obszar, ktéry moze bys objety inwiglla-
cja przez whasne sitdyT Srodki rozpoznawcze.

Rejon zainteresowania - minimalngr obszar, z ktorego dane /inforraa-
cjo/ sa niezbedne dla danego dowddcy /sztabu/ ogdlnego, gdyz umo-
zliwiaja mu wyciagniecie poprawnych wnioskéw co do zamiaréw nie-
przyjaciela, " /

Rozpoznanie celdéw - sposéb prowadzenia rozpoznania polegajacy na
*oktadnym /w zaleznosci od potrzeb/ okreslaniu wspodrzednych obie-
ktoéw uznanych za coIeApotrzebnych przede wszystkim do ich znisz-
czenia,

Rejon szczegdlnej uwagi - obszar bedacy czescig rejonu odpowiedzia-
InoS¢i, gdzie wystepuja wazne obiekty rozpoznania lub gdzie bedzie
realizowana wieksza niz gdzie .indziej 1losé zadan rozpoznawczych.

Rozpoznanie sytuacji - sposob prowadzenia rozpoznania majacy ha
celu dostarczenie przede wszystkim danych /Zinformacji/ o nieprzy-
jacielu, terenie i warunkach meteorologicznych w rejonie dziatan
bojowych potrzebnych dowédcy /szefowi/ ogolnemu do podjecia decy-
zji w dziataniach bojowych 1 kierowania walkg; obejmuje takze roz-
poznanie celdéw.
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Sztab og6lny - eztab okrosloktiago szczebla dowodzeni* rodza,iu wojak*
rodzaju oi+ zbrojnych, ktéremu podlegaja zasadnicze dla danego ro-
dzaju v/ojak, rodzaju sit zbrojnych sidy i Srodki walki wraz z S$ro-
dkami zabezpieczenia bezposrednio* Przyktadem moze by¢ sztab DP,
DPanc, sztab brygady OP, flotylli sit morskich, putku lotnictwa
itp. Nawigzaniem do nazwy sztab ogélny jest dowddca /szef/ ogol-
ny.

Sztabowa komérka rozpoznawcza - komdrka rozpoznawcza sztabu ~ogél-
nego obojelnego '"rodzaju wojak lub rodzaju sit+ zbrojnych,

~ytycgne do organizacji rozpoznania - sposob inspirowania bezpo-
Srednich™ wykonawcéw prbcebu organizac ji rozpoznania poprzez prze-
kazyw"nnie iIm najwaznie jszych ustulesi pgdjetych juz przy podejmowa-
niu decyzji ogolnej, ktoére sa niezbedne do zorganizovmnia tego ro-
dzaju zabezpieczenia dziatan bojovgrch /operacji/.

Zabozpleczenie bojowe /operacyjne/ - przedsiewziecia organizacyjno-
materialno-Inibrmac" _W réznorodny sposoéb umozliwiajace, utatwia-
jace lub wspierajace dziatania bojoAvo sit 1 Srodkéw walki,

Zalcres organizacji rozpoznania - rozlegtoSC i szczegctowo.SC doko-

ny™anla”uitalen co”dd uzycia i dziatania podporzadkowanych sit
i Srodkéw rozpoznawczych*

Zakres prowadzenia rozpoznania - rozlegtos¢ poczynan majacych na
celu Zdobywanie ini"ormacji o nieprzyjacielu, terenie i warunkach
meteorologicznych w rejonie dziatan bojov/ych wraz ze szczegctoAYo-

Scig zainteresowan 1 dokonywanych w tym wzgledzie wyaidkow.

Zapotrzebowanie na wiadomosci /informacje/ - forma przedstawiania
whaanych potrzeb w'zakresie wiadomosci o nieprzyjacielu sztabowi
nadrzednemu. Potrzeby te wynikaja najczesciej z niemozliwosci zdo-
bycia okreslonych danych /Zinformacji/ wktaonymi sidami.

Zarzadzenie rozpoznawcze - uzupednienie rozkazu bojowego /opera-
cyjnngo/, dyrektywy operacyjnej w zakresie przekazywania specja-
listycznych zadan i1 ustalen wynikajacych z planu rozpoznania 1 ma-
Jacych zapewni¢ zreallzovi/anie zabezpieczenia bojowego lub operacyj-
nego dziatan wojsk oraz skoordynowanie wysidtku w tej dziedzinie.
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nania nuBzczebloch operacijjngcn. -1
2 0rganizacje i prowadzenie rozpozncima radlDeIeklranlcq
i. Organizacjaiprowadzenie rozpoznania powiBirznego. y
g.Organizacja Iprowadzenie dziaioF} epecjahiach. i
SOrganizacfa i prowadzenie fozpoznania przezsug iérodkij

>yazpoznawGze rocjzajow”™ wojsk. |
B.Orgpnizacja i prowadzenie lozpoznan/ci przez me- *®

atalowe Situ i srodki rozpoznawcze- "

<J..

ORGANIZACJA | PRQVMZENIE ROZPOZNANIA |
NA SZCZEBLU STRATEGICZNYM |
iOgolnepogladu na argcniizaoje, i prowadzanie rozpoz-i
nanJa na szazeb/u strategioznum. \
20rgan}zaeja iprowadzenie rozpoznaniP radiowego. ¢
;.Oicjamzacjp i prowadzenie rozpoznuniu agenliiralnego i
(,Otgonizaeja iprowadzenie lozpoznaniapPikieirz. wiijmkosn”.

sWqgw'rzAja iprowadz.rbzpoz.przczsihjiSrodki rodzajow I
IL,Elbrolech -
6 p~nflacicij prowadzenle rozpoznania przez nieeic/fo-I

ainj | kQdkfj02j)g-.ingwCze.
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S
IUZYCIE IDZIALANIE Sit | oORODKDW ROZPOZ-
NANIA Y~/~QJISKQEIEGU

| UIYCIE WZmiMHE etatowych sit ! SRODKOW
ROZPOZNANIA VIOdSKOWEGO

IIM hiaisidiialaniesiliSrodkoy,- rozpoznaniaoqolnompishmjc
\2 llzgcie i dzigi'Qnis 6i!"idiGdkcw rozpoznania rgaioeijekironicz.
I6.Uzacie idziatanie sih sredkow rozpoznamci pawieirznego
B [w iLfit) Srodkéw kosmiozniighj.

W. Uzylie idziahnio si.h'Srodkéwprzeznaczoiujdi do

i mpdowodzenia dzichii specjalnLjch.

<5 /¢licie i dziutanie sH'i smdkow rozpoznaniaagenTuialnerjo
W.bzLic/e i dzioianiB diln Srodkéw I'oipozirMarijngrki Wjennej
H.iJiucie i dziaionic: sili srodkéw rozpozn.iadiojecnnjczneijo
i$ Uihcie 'O Tialwiie sil'is/odkdéw rozpozn. cii igiei ujskiecje
WUnicie idziabnie sil'i Srodkéw rozpoznaimiuimverijjn.
Tiiz oiGidiric!bniBsil' :5i’odkovi wgkrgwcinie sktizen.

i

m UZYCIE! DZ!At ANIE WEEFATDYVWH &//- 'Sf2d.]<Dx/J
ROZPOZNANUA WOJ-SKOV/™
I iizlicib i dz/al'anie n\eelgjOXLicn Sir |srcdr|0w rozpozna-

m nid nci szczeblach iukJuPZ;~gchij _--
\2.U2uoie idziatanie nie ezdJowgen sirlsrodkaw rézga

I znimianii szczeblach eperacLjjnuch.
\'5 Lizucie 1 dziatanie nieelGiowgch slti srocikowroz-
'poznania na szczeblu sirategiczngni.

HISTORIA

ROZPOZNANIA IIOuUSKOV/EOQ

Zatacinlk i






