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Prsys^3i3 ’7o;5"'̂ .' -  l.tÓT^ó pî otiioGsenir'. :.i iu prjc^Go^^
rosrbro.lenltr.iy^i, ifykluczyi'' ni© '^ożna, s^rjlis nzkio «• Ẑ  V«Ł. i ‘ ło iiy—

prsed i  procą estob^^:^* :...ĥ "̂?btn̂ rne E;:ila.tiy sytuc'-
CGi t3btyc;;rno-ąr>oiocyór^ njchli^tx'b i  v;>óak«
rjaksy::inlne v;cVechn\02Aiem€ 3rr:’l i ,  oiąpłe s.trę-c^nie plommrnSji
i cifęanizcfwonia dzia5:ai’ ostis r^ar^swnsila or̂ nów dyî iodẑ îl̂  ̂m zaist­
niał® sytt^c;ftfi, to tylko ni®któr^ ozymiiki prsysElso wo^r^ :X ĵąc© 
^>yw ne doifodzsni®»

Jak®i'clo«fo now® vmrunidl pTOł^dzenia przynależ wojny wyinryiją 
ciągłego doskomlcnla ijooaobów przygotowania i rrowodsenia opemoi±~ 
Tiw^iiją on® dostoso^iiia do tych wenmkć̂ ?̂ oyi*t®. .u
dzenia wojslsBiiii w ty.i kiax^>&mnla zab@zpi€NSz®niem inityriiaiy ĵny;.;:, 

GprzySe^ący^i sioKien̂ îi do doskonalenia kieiiwanlr^ z n ^ z r io ^  
C29mi®i3 łnźynieryjnyi^i Jest aktualna syti^cja ^ui:jdzyTr:rodt)wa, 'Ta7ł ̂ ;'ii«

i azan® z odpr^iłiefn i  poi^-lnya dla rwiatowego pol-o.ju, v̂ :mJi;y 
kontaktów rozbrojeniowych mi^dsy Stanani Zjednoczony:.! i  Zifiąz-ria.. 
Padzieciiiín» orez twórcze x^zwijani© dolrfejiyny obronnej i'c-zocEy;,:;>:r 
l i t e j  rolsld.®j.

ICierowani® snbezpieczenien^ inśynieryąi^i, irtér® dzla«
łanie szefa wojsk inźynieryjnycb oi?iz oficerDW nzefoctwc 
ce do spowodowaniG działania podległych} dcswcdcuwt Bo:.er^
i  wojoti:, zgi^fnie z i^cyzją dowódcy ar:.iii /korxnitra/, 
orsz 2̂jsn zabez|:?iec^nio Inżynieryjnego cpei^acji - '  o^^łnir? w?.iż=ią 
rol-i w przygotoswaniu 1 prawadzeniu diiiabo. 'i>o3iwch« Cd sl^ijtecz- 
noí'ci działania szefostwti wojsk inżynioŁyjuyc!) zależy r*nlizi)cja 
ważnydi zada/ za'bezpieczenia, inżynieiyj^go :.iDb?ący<śi nieć xcplyt*.» 
m osiągniecie powodzenia w operacji.

x>owyżî .© na timidze» o -także to» ż© od ja^uoCci pracy ofi«- 
cerów nz&fo&twzi wojsk i^iżynieryj^iych'araii /kotvvim/ Z4?leáy sku- 
tecznoCó jego dE5.a>onia,w artylaile przedstawiono zosadriioze kl0 runkl| 
doskonalenia ü e iw an la  zabezpieczenieia in Ą ^ e ry j^ a .. Crtykuł 
opracowano ni"i podcrtawie wyl^ładu habilitacyjnego wygłoszonego Tirv.ez 
autora w dniu 22.C^.191X} przed Padą "laukwoą Cini 'Ta
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'Przed przystąpieniem do onwwienia zasadniczych kierunków dosko­
nalenia kieiwania zabezpieczeniem inżynieryjnym operacji celowym 
jest przypoïTînieé w jakich warunkach kierowanie to jest realizowane 
i  czym jest mo zdetersiinowane. Otóż każde racjonalne działanie 
uzależnione jest od zjawisk będących przyczyną lub runkiem tego 
działania. Używając języka finlej naukowego można stwierdzić, że 
każde działanie uzależnione jest od szeregu czynników. Temu prawu 
podlega także praca szefostwa wojsk inż3rnieiyjnych. Jest ona uza­
leżniona od wielu czynników, które ją  kształtują, ograniczają, mobi­
lizu ją lub podporządkofwują k:^uF lub czemuś. Do zasadniczych czyn­
ników deteriiinujących pracę szefostwa wojsk inż3mieryjnych araii 
/korpusu/ zaliczyó należys
-  warunlii prowadzenia przyszłych operacji -  wsponniane ne wstępie?
-  rodzaj przygotowanej lub prowadzonej operacji;
-  sytuację taktyczno-cf^erscyjną 1 inżjniieiyjną j
-  zakres zadań zabezpieczenia inżynieryjnego;
-  metodę przygotowania operacji;
-  czas jakim szefostwo dyspmuje na wypraćot/anie decyzji i  przeka­

zania zadai'i wojskom;
-  zdolno^^ci oiganizatcnrskie szefa wojsk inżynieryjnych, jego 

zastępcy oraz szefów W3rdźiałów;
-  ukompletowanle, fachtn^ przygotowani© i  dorwiadczeni.e oficerów 

szefostwo ;
-  stan fizyczny i  psychiczny oficerów szefostwa;
-  ^i^osaźenie szefostwa w ¿ r̂odki techniczm;
-  zdolności organizatoriikie i  charakter dowódców oddziałów wojsk 

inżynieryjnych armii /korpusu/ i  szefów saperów dywizji.

Uszystkie z wymienianych powyżej czynników mogą bezpośrednio 
lub pośrednio, bardziej lub mniej wpływać na pracę oficerów szefos­
twa wojsk inżynieryjnych.

iJyehoóząc z założenia, że i  »Sfeiiejszego miesięcznika
są profesjonaliści niecelow3gn jest przekonywanie ich o w>3bywie 
poszczególnych cz3hmlków na pracę oficerów szefostwa wojsk inżynie­
ryjnych armii /korpusu/. Podkreślić jednak należy rolę jednego 
z nich -  metodę przygotowania cperecji przyjętą przez dowódcę 
i  sztab •

Cała praca szefostwa wojsk inżynieryjnych armii w czasie i  
przestrzeni uzależniona będzie od procy dowódcy i  pztabu, odzwier­
ciedlonej w dokumencie zwanym ^̂ Harmonograiiiem przygotowania operacji” 
Za^^rte w tyru harm<»i:^rQiTłle przedsięwzięcia i  tei^iiny muszą być 
ściśle przestrzegane i  realizowane przez szefa "wojsk inżynieryjnych-
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03 ich realizacói zależy mlićzy irsnyml sprawnorć podjada decyzji 
przez dowódcy oraz przekazania zada£ wojskce:!-

liieroii^nie zot^ezpieczenieo inźynieryjnyn w opeiacjach armijnych 
/korpu^nych/ jest przedsi^^-/ziociem niezuilemie skcerplikoii-ianyra» 
wymagającym dużego zaangażo^sania oraz wycilltu intelektualnegi> i  f i*  
zyczTiego wszystkich oiicerów szefostwa, î .hy mc^lo ono l̂ yć realizo^ 
wane na najwyższym jako*'ciowo pozic^aie musi “być ciągle doskcaialone, 
Narzuca sia zatem pytanie: jakie dziedziny pracy szefostwa należy 
i  można doskonalić ? i  jak to zrobić?

Przeprowadzane badania naukowe wyliazaly, że podstawowyai dzie­
dzinami związanymi z pracą szefostv^ wojsk inżynieryjnych ar^di 
i  wymagającyni doskonalenia są:
-  strukturo organizacyjna szefostwa jsk inżynieryjnych t
-  działanie szefostwa w punkcie dowodzenia wojskami inżynieityjnymi

/PD'n:nż./j
-wyposażenie PTCEnż.;
-  wykorzystanie pirzez oficerów szefostwa tecłmiki kcsxiputerowej |
-  forma i  trerć dokumentów bojowych zabezpieczenia inżynieryjnego.

Przeprowadzone badania na terenie szef os t̂>; .wojsk inżynieryjnych 
Sd7, i  "'̂ 0/ wykazały, że obecna struktura organizacyjna S^JInż. 
a mdi /rys,1/ nie odpowiada potrzebc^ p r^szłego  pola walki.

Rys.1 Sti^ktura oiganizocyjm szefostwa woisk a
-  obowiązująca aktuaim^, i^ io ry S n y c h  anali
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Do poviyâszego £stwierdz®nia upoważnia przed© wszystkim brak obec­
nej struktU3Tze podziału :funlîcjonalnego pozwalającego npreiwtile dzia­
łać -  dzir podczas cwiczer' i  jutro w czasie etfcnti^lnego konfliktu, 
a także przeciążenie obowiązlcami wydziału zapćr i  torowania.

przyszłej wojnie, w Icfcćrej zgodnie z ntmą. doktryną wojetiną głów­
ny wysiłek działań położony bidzie na działania obronne, szczególne 
anaczenie tê d̂zie laiało realizacja takich zadań jak fortyfikacyjna 
rozbudowa terenu i  rozbudowa systema zapór inż3rniexyjnych. Pozos­
tawienie w dalszyn ciągu dwuosc^owego zespołu wydziału zapór i  to— 
roT^nia dla rozwiązywania wymienionych zadań byłoby nieporozumie­
niem.

Zachodzi zatem potr*zel:K3 dokonania jnestrukturvnsacj j  szefostwo 
wojsk inż3fnieryjnych armii. Restrukturyzacja szefostwa nie nowi nr 
iM  w kierunku zmian ilorciowych stanu osobowego czyli redukcji 
lecz w kieruîiku zmian organizacyjn3rcb*

Ccloû m byłoby aby zorganizować szefostwo wojsk inżynieryjnych 
arrali /korpusu/ w nast^ującym składzie /rys.2/s
-  szef wojsk inżynieryjnych Î
-  wydział planowania /144/, którego zasadniczym zadanieiri bidzie 

przygotowififi^jsli: danych niezb^^dnych do podjęcia decyzji oraz 
zaplanowanie wg wytycznych szefa zabezpieczenia Inżynieryjnego 
operacji;

— wydział dowodzenia /1+3/, którego zadaniem, oprócz przygotowania 
szefowi danych do decyzji, bedzie zorganizo^ionie zabe^ieczenia 
inżyniery jmgo operacji ;

— wydział zaopatrzenia, ekkploatacji i  remontów /i+5/ i^alizujący  
przedsięwzięcia związane z planowaniera i  organizowaniem zabezpie­
czenia wojsk arrnii w sprzęt i  ńrodki inżynieryjne, eksploatacją
i  remontem maszyn oraz ld.er ï̂v^mie tymi przedsię^fziociami w toku 

operacji,
"iiel© kontrowersji wrród teoretyków i  praktyków wojskowycłi budzi 

propozycja vyłączenia ze slcładu szefost^^ wydziału zaopatrzenia, 
eksploatacji i  remcaitow, i  włączenie go do słuńb technicznych oraz 
kwatermistrzostwa. Ponieważ nie rm w te j sprawie jeszcze oficjalnych 
decyzji, celowym byłoby propozycję tę rozpatrywać tylko w aspekcie 
potrzeb pokojc?i^go szkolenia i  pokojom;©j d iia ła lnoćd  wojsk, "/łącze­
nie cnawianego \iydzlału w slsład służb technicznych i  kwatenis- 
trzostsfa upż© przyczynić się do lepszej organizacji zabezpieczenia 
teclmiczno-inżynieryjnego wojsk. Jest jednak mało tealne aby taki 
system mógł zdać egzatiin w działania di bojowych. W runkach wojny.
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nys.2 Stimjktura organisscy^na s2tefoct\^. wojsk iBżyrileryjnycli 
arn ii Aorpusu/ «  projekt

dodatkoii^ ogniwo podsystemu kierowania zabespieczeniem inżynieryj­
nym jaki l^ iby  funkcjcsnuj^cy w ramach TSD wydział zaopatrzenia, 
eksploatacji i  remontów szefostwa wojsk inżynieryjnych, obniżałoby 
sprawność działania szefostwa i  skuteczność za opa tiy víanla wojsk 
armii w sprzqt i  materiały inżynieryjne.

Doskt^ialenie struktuiiy s^fostwa polegać e i o ż s  na a fo r.laHzowaniu 
struktm y funkcjonalnej. Mo<^l takiej struktury, choć był znany 
teoretycznie i  często stosowai^ w toku ćwiczeń taktycznych nie 
miał odzvíierciedlenia w obowiązujących dokumentach. Struktura 
funiíLcjonalna szefostwa wojsk inżynieryjnych wynika z potrzeb prak­
tycznego działania szefostwa w czasie wojny i  spełnia decydującą 
rolę w zakresie jego sprawności. Przedstawiony tm rys. 3 projekt 
s tru k tu iy  funkcjmalnej szefostwa w o j^  inżynieryjnych wynika z sys­
temu dowodzenia armią Aóipusem/, związanego z nim systmmm punktów 
dowodzenia wojskami inżynieryjnymi oraz realizowanych przedsięwzięć 
planistyczno-organizacy ji^ch .
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Rys,3 Struktu3?a funlusjonalna szefostwa wojsk inżynieryjnych am ii
/korpusu/ -  projekt

Ze stanu osobowego szefostv^ wydziela siśc dvile dwuosobowe grupy 
/stałą i  doraźną/, ktdiyoh zadaniem jest działanie v; reu^ch ZSD̂
Z pozostałych oficerów ss^fostwa organizuje siig dŵa szeźcioosobow© 
zespoły pracy, w których slcładzie znajdują się przedstawiciele 
poszczególnych wydziałów* Pracę tych zespołów można rozpatrywać 
w dwóch ii^riantach. Pierwszy to jednoczesna proca obu zespół^  -  

może ona mieć miejsce przede wszystkim w okresie przygotoii?onia 
pperacji, gdzie wysb^puje v/yjątkowo duża iloćć przedslęxvzlęć 
i  czynności do zrealizo^fonia. Drugi wariant to zmianoT̂ a praca po- 
szezególnych zespołów na zasadzie dyżurów bojowych. Wariant ten 
powinien mieć zastosowanie ppzede vj|rsystiam w toku działań bojov;yoh, 
a w okresie pkkoju w czasie Ówiczen taktycznych.

Daav/iarte warianty pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych mają bezpc 
redni związek z nasb^pną dziedziną doskonalenia pracy, a mianowicie 
doskonaleniem działania Sl-JInź. w punkcie dowodzenia wojskami inźy- 
nieryjnyni armii /korpusu/.



Istotą doskonalenia pracy szefostwa w punkcie dowodzenia 
kami inżynieryjnymi jest osiągnięcie tnldego stopnia doskonaloroi 
kierowania zabezpieczeniem inżynieryjnym, aby zapewnić realizacją 
zaplanowanych zadai" i  przyczynić sibę do pcjwodzenia am.iii w oi>erf3cji.| 

Powyższy cel można osiągnąć wprowadzając włarciw^i oi^anizacjs, 
pracy polegającą na racjonalnym podziale obowiązków oficeróv; zespo2:u| 
procy pełniącego dyżur na 5 bieżące kierowanie zabezpieczeniem inży«* 
nieryjnym 1  planowanie oraz organlzov/anie zabezpieczenia inżynie­
ryjnego na kolejny dzier aperocjl, /rys.4/.

Rys.4 Organizacja pracy oficerów szefostwa wojsk inżynieryjnych 
armii /korpusu/ podczas prowadzenia operacji /wariant/.

Bieżące Mero^^ îmie zebezpieczeniem inżynieryjnyia, reallzwane  
przez szefa wojsk i  1-3 oficerów powinno Dbejmov/ać przede wszystkim 
zbieranie i  opraco îrywanie informacji, uaktualnianie zadań dla wojsk 
stosorale do raarifoju sytuacji taktyczno-operocyjnej i  inżynieryjnej 
oraz ciągłe organizowanie zaopatry^^ania v/ojsk w sprz^^t i  f^rodki 
inżynieryjne. "" bieżącym kierowaniu zabezpieczeniem inżynieryjnym 
szczególną rola spełnia wydział dowodzenia. Cficeroi-^ie tego vydziału 
ciągle utrzy!5iują łączność z dowódcami inżynieryjnych elementów 
ugrupomniB operacyjnego, dowódcami oddziałów wojsk inżynieryjiych,
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szefami saperów dywizji oraz sąsiadami i  wojslsami wspierający^ii- 
Hogą oni w liażdej chwili przyjąć z centrtEn dowodzenia bojowego od 
szefa wojsk inżynieryjnych zadania i  przekazać je podwładnym. 

Planowanie i  oi^nizov/anie zabezpieczenia inż5^ery jńego  na 
dzlef: następny, ciiA* może ograniczyć się do uaktualnienia przyję­
tego i-zatwierdzonego przed operacją planu użycia wojsk inżynie­
ryjnych /planu zabezpieczenia inżynieryjnego/. Przedsięwzięcie to

ł
można realizować według etapćw — podobnie jak podczas planoT^^nia 
w okresie przygotowania operacji. Zasadniczymi etapami byćs

a/ analiza zadania /w przypadku, jeże li armia lub korpus realizuje 
inne zadania niż planowano/; 

b/ ocena sytuacji, a szczególnie?
-  ocena inżynieryjna nieprzyjaciele 1 terenu oraz innych warun­

ków mających wpł3rw na realizację /uaktualnienie/ zada/: zabez­
pieczenia lnż3mieryjnego;

\
-  ocena moźliworcl wojsk własnych w zakresie rea lizac ji zadar. 

zabezpieczenia inżynieryj!^go;
c/ meldowanie dowódcy armii /korpusu/ propozycji decyzji /zmian 

w stosunku do dec3fzji podjętej w okresie przygotoi\rawczy!ii/ zab@z-| 
pieczenia inżynieryjnego operacji w dniu następny^ î; 

d/ przekazanie zadań zab «pieczenia inżynieryjnego jako zadań bo­
jowych wojskom armii;

e/ skoordynowanie wykonania zadań zabezpieczenia inżynieryjnego 
z działaniem innych rodzajów wojsk, /orgśiniziswanie współdziała­
nia/;

f/ udzielanie dowódcom i  sztabom ZT i  oddziałów wojsk inżynieryj­
nych oraz szefom saperów dywizji niezbędnej pomocy w planowaniu, 
organizowaniu i  wykonaniu zadań zabezpieczenia inźynleryjnego; 

g/ prowadzenie kontroli sztabów i  wojsk w zakresie rea lizac ji zadań| 
zabezpieczenia inżynieryjnego.
Niezmiernie ważnjna w działalności szefostwa wojsk inżynieryjnych| 

j®st doskonalenie wyposażenia punktu dov;odzenia wojskami inźynle— 
lyjnymi. Przeprowadzone badania wykazały wiele ujemnych momentów 
tego zagadnienia. Doświadczenia współcześnie prowadzonych ćwiczeń 
wykazują zależność między wyposażeniem szefostwa i  sprzęt, urzą­
dzenia i  materiały zapewniające jego sprawność i  mobilność a sku­
tecznością działania całego podsystemu kierowania zabezpieczeniem 
inżynieryjnym w operacjach. Stąd też dążyć należy do opracov/ania 
etatowego zestawu wyposażenia PE «n ź., w skład którego powinien 
wchodzić; sprzęt samochodowy, łączności, oświetlenioi‘/y, l<watęrun-
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kowy, komputerowy, tzw» małej n»chanlzacji oraz tabele, instrukcje, 
dokucanty w postaci sformalizowanych druków. Prcę)ozycje zestawu 
zasadniczego wyposażenia PKflnż. przedstawia tabela nr 1.

PCTRZSBY PUIKItr^ DWODZSNIA WOJSKAMI INŻfNISRrjIiria: W ZAKRSSIT5 
WYPCSAŹKOTA ICH W SPRZĘT I  UR2|DZSNIA

i i,•PXI 0)*Q ^

PłO Oco w »a

’̂ yszc zegélnienie

llo ré  w punkcie dowodsenia 
woóskani ináynleryánwd

niii Hiii wi iw m iiMilfcflhMfnlfâ iwiiai

‘~er—^ u>^©•4> p
N 4si N  «) O ftH-H 
CO O  P

H ca k

HQ O
n S
t i .. oc N

l o S S

I N u
f D*P S 
I N  fv*

i VI o

Sam ochód osdbowo—terenowy 
Samochód ciężarowo-terenowy 
Samochód-autobus sztabowy 
AS-2
Samochód sztabowy rozkłada­
ny AS- 2 5 0

SD annii /koj^usu^^̂
Wariant ir;y-jWariant 

I posażenia 
I w namioty

1 --------- -- ,
ł 1 1 1

posażenia' 
[W sam^osob,

ZSD
armii

/koipusi

Telefon TI
Telefi»! dalekosiężny 
Telefon bezpośredni z cen- 
tngii dowodzenia 
T©lef<^ automatyczny /CT/ 
Urządzenia konferencyjne 
Cdblomik radiowy

1

4

Punkty świetlne ok*lO bk*lO

Stół podświetlany 
Stół rozkładany 
Taboret rozkładany 
Urządzenie ogrzewcze 
Skrzyni© stalovf© na akta

t

! Tikr okompute r
Drukarnia
Plotter
Monitor ekranowy 
Stacja dysków 40 !1B 
Dyskietki 560 KB 
r^sz3my do liczenia 
/kaIkulat ory/
Maszyna do pisania 
Uradzenie powielające 
Magnetofon kasetowy 
/przenośny/

ok,40

t

'
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Wyposażeni® PDiTIitó, na SD i  2 SD w zakresie niektórych grup 
sprzętu powinno być identyczne, jesto to worumk niezbędny do za­
chowania ciągłoi'ci kierowania zabezpieczeniem inżynieryjnym.

%)rzqt, urządzenie i  materiały stanowią imaterialną podstavf| 
PD̂ nCnź*, może ona ulegać zj^iianie w ¿liar^ rozwoju teclmiki.

Jedną z grup sprzętu wchodzącego w sicład wyposażenia HFflnż. 
jest sprzęt kt^nputerawy. się z nim koHejna dziedzina dosko«»
nalenla pracy szefostwa wojsk inżynieryjnych -  mianowicie 
¿gSiS-ISi^fir^stania przez of ifitrdw szefostwa techniki koiiputerowej

Dotychczasowe do-wiadczenia szefostwa wojsk inżynieryjiycb 0i w 
wykorzystaniu komputerów w pełni uzasadniły ich przydatno'ć w pla­
nowaniu i  oiiganizowaniu zabezpieczenia inżsmieiyjoego oraz pozwolić 
okre l ić  przedsięwzięcia, których wykonanie może wspierać tecimika 
koapi^rowa /Bys.5/.

WYDZIAŁ DOWODZENIA iiTYDZIAŁ PIANa/ArilA WYDZIAŁ ZAOPATRZŚNtA ”  
EKSPLOATACJI I  REMONTÓW

-z D ie  lianie i  opracowywartie in foi»' 
rnącji o t e r e n ie »n ia p i^ y ja c ie lu  

i  w o jskach  w łasn ycn , 
-opracow3Twani9 i  przekazywanie  

zarządzeń  i  meldunków, 
-o p ty m a liz a c ja  rozpoznan ia  I r ż .  
-p row adzen ie  d z ien n ik a  za rzą ­

dzeń 1 meldunkóv/,
-wymiana InTorm acJi z o d d z ia ła ­

mi sztabu  a rm ii i  szefostwam i 
rodzajów  w o jsk  i  s łu ż b ,

- in n e .

-p row adzen ie  k a lk u la c j i  t a k ty -  
czno -  operacy jnych  i  in ż jn iie -  
ry jn y c h ,

-o p ty m a liz a c ja  wykonania zadań  
zab e zp ie czen ia  in ż y n ie ry jn e g o  
o p e ra c ji  ,

-opracowyvranie dokumentów 
bojow ycl’ ,

-p row adzen ie  k o n t ro l i  w o jsk  
in ż y n ie  ry jnych ,

- i n n e .

-z b ie r a n ie  i  opracowywanie i n ­
fo rm ac ji o m ate ria łow o -tech ­
nicznym zabezp ieczen iu  w ojsk  
in ż y n ie ry jn y c h ,

-p row adzen ie  k a lk u la c j i  mate­
r ia ło w o  techn icznych , 

-o p ty m a liz a c ja  z ao patrzen ia  
w ojsk  w s p r z ę t  i  środk i In ź .  
prow adzen ia remuntu, 

-opracowyv/anie dokumentów 
bojowych / zap o trze b o w a n ia ,ro z ­
d z ie ln ik i  , z e s ta w ie n ia  i t p . /  

- in n e .

Hys.5. 'Wykorzystanie techniki kompuiierowej w pracy szefostwa wojsk 
inżynieryjnych armii /korpusu/.

Realizacja przedstawionych na lymmlcu nr 5 niektóiych przedsię­
wzięć pianistycziych i  organizatorskich szefostwa przy pomocy tech­
niki k<^jputerowej zależy od jego wypoi^żenia w sprzęt ko^^puterowy. 
30zu;^c na do Wiadczenia ch Wojskowego Inttytutu Informatyld., 0’ ’inż. 
Mm oraz ASG ÎIP celowym jest aby Sb'lnż. armii /korpusu/ byłow wypo-
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saźone w mlnlfijum dwa rilkrokomi^i^iy wysokiej klasy wibe z drukar­
kami. Ta ilo-^ć ko»Tqputerów zapewniłaby potrzeby smźosUm dzie i  na 
n a jb lit s ^  przyszłość. Podkręć l i ć należy, że zakres wykorzystania 
techniki komputerowej w pracy SWInż. armii zależr^ jest całkGfwicie 
od oprogramowania, ’’komputer da tylko tyle ile  sl^ do niego włoży**. 
Cprecowanie programów -  zadań do r*ozwiązania przez komputer jest  
rzeczą trudną, czasocliłonną i  kosztowną, wymagającą dużego wysiłku 
intelektualnego programisty oraz śc is łe j współpracy programisty 
z oficerami pionu operacyjnego, którzy z opracowanych programów b^di 
korzystać.

Bez oprogramowania -  technika komputerowa tylko w niewielkimi 
zakresie wspierać b^idzie pracę oficerów szefostwa wojsk inźynieryj« 
jyoh, może ona zasępić  jedyni© kalkulator i  nmszspną do pilenia. 
Zatem rozwii^c należy na szeroką skalę dążno-ó do masowego opraco-^ 
wywania programów -  zadań ka^uterowych. F̂ rogrsmy powinry być dosti 
sowai» do szczebli organizacyjnych wojsk inżynieiyjnych; realizował 
przez nie zadań bojowych i  potrzeb wynikających z rozwiązywanych 
problemów. Lista programów -  zadań rozwiązywanych przy pomocy tecli- 
nikl komputerowej może objemowaćj
-  zbieranie, przechowywanie i  opracowywanie informacji o terenie 

i  nlepr2yjacielu|
-  zbieranie, piwchowywanie i  opracowywanie in foraacji w wojsl^ach 
własnych?
-  możliwości realizac ji zadań zabezpieczenia inżynieryjnego preez 

wojska własne?
-  planowanie i  organizowanie wykotu ni a zadasz zal^zpieczenia inży­

nieryjnego orez użycia wojsk inżynieryjnych?
-  opracowywanie dokumentów bojowych /dowodzenia,aipKai sprawozdawczo-l 

inf ormacy ji^ch/ ?
-  inne.

Doskonalenie wykorzystania teclmlki koc^uterowej w pracy szefoe- 
twa wojsk inżynieryjnych polegać powinn© na ;^ j przekształcaniu od 
realizac ji czj^nnoścl prostych do pe łm j autmiatyzacji kierowania 
zabezpieczeniem inżynieryjnym. Dążeniem docelowym pcwinno być dys­
ponowanie przez SI‘7Xnż* arroil podsystemem dowodzenia opar*tyTn na 
prawnej, mobilnej i  odpornej na zakłócenia sieci mikrokoniputerwej, 
zespolonej z innymi systemami informacyjnymi sztabu arjiii.

Sieć mikrokomputerowa podsystemu dowodzenia wojskami inżynieryj­
nymi obejmowałaby punkty dowodzenia wojskami inżynieryjnymi frontu 
1 a ra li, stanowiska dowodzenia dywizji oraz ZT i  oddziałów wojsk 
inżynieryjnych /rys.nr 6/.
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Rys.Nr'6 Podsystem doyfodzenls wojskami inźynleiyjKyrai aro ii 
oparty m sieci mikrokosiputerowej «  /projekt/

Proponowany podsystetn dowodEenia wojskami in źyn iery jr^ i mógłby 
być tworzony w dwóch etapach. Iî tap I  obejisowałby wyposażenie po­
szczególnych punktów i  stanowisk dowodzenia w sprzęt mikrokorpu- 
tero^^^^o^ednich  programów /zadaii/« H  etapie funkcjonujące 
na SD 1 H) mikrokomputery zostałyby włączone w sieć.

Jedną z ważnych dziedzin doskonalenia pracy szefostwa wojsk In - 
żynieryjnsrch Jest doskonalenie fortsy i  treści graficsrych i  pisen«* 
nych dolojKientów bojowych zabezpieczenia inżynieryjnego opracowywa­
nych sposobem tradycyjnym -  **r|cznym”. Potr^ba doskonalenia foniiy 
i  treści tych dokisaentów wynika z faktu, że pczekując na systemowe 
rozwiązanie w zakresie komputeryzacji i  automatyzacji dce;odzenia 
długo Jeszcze będzieny praccfwali metodami t»adycyjnymi. Bowiem 
nawet po v/prcwadzeniu pełnej komputeryzacji oficerowie szefostwa 
będą musieli wai posiadać tMieJętnoić ręcznego opreccwywania dolai- 
nientów, gdyż kc^uter ze względu na uzależnienie od źródeł prądu 
i  Hfflłą odpomoi^ć na zakłócenie oraz kilka Imycli wad nie gwarantuje 
nie zawodnoi^ci.
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Doskonalenie fonay i  trerci dokuiientd/ bojowych po^/inno i? ć 
w kierunku oginniczenla Ich llo'^ci oraz pełnej formalizacji. Cbydwa 
kierunliil tn^Jn© w rea lizac ji i  wymagają wytiwałof^ci i  konselcwen** 
c ji w działaniu. /Analizując dokuraentację prowadzonych wspdłcze'nie 
ćwiczeń ni© trudno zauważyć nadmiar opracowywanych dokumentów oraz 
wątpliwą ich przydatno*^ć. Liczące Itilkaset stron dokumentacji 
ćwiczeń dowódczo-sztabowych szefistw wojsk inżynieryjnych prze­
rażają swą ob^^to^cią i  uzmysławiają wysiłek oficerów włożony w ich 
wykonanie, (^graniczenie ilo'^ci dokumentów można osiągnąć poprzez 
konsekwentne przestrzeganie zasady aby dokurjenty bojowe opracow5fwać 
tylko w wypadku gdy są oĵ  rzeczywiście niezbędne..

Dużym ułatwieniem w opracowywaniu dokumentów bojov/ych może być 
ich formalizacja. Polega ona na odpowiednim przygotowaniu dn'ilcu 

danego dokumentu i  wypełnianiu w czasie działań bojowych /ćwiczeń/ 
tylko tre 'c i zmlemqrch. Przeprowadzone badania wykazał|t, ż© w 
wojskach podejmuje się różnorodm próby fo raa lizac ji niektórych 
dokus»ntów zabezpieczenia inźynleryjmgo. Nie wszystkie są udane. 
Dą^ć należy do tego aby u podstąwy formali25ac ji dokumentów na 
pierwsz3na miejscu stawiano prostoty ich wykcmania, komunikatywność^ 
jednoznaczność i  uniwersalność wylq>rzystania.

X
X X

Artykuł nie %fyczerpuje problemii., zawiera jed3rnie zasadnicze 
dziedziny doskonalenia kierowania zabezpieczeniem inżynieryjnym 
drmli /korpusu/. Przedstawiono je uwzgli^dniając warunki współczes­
nego pola walki 1 czynniki determinujące prac^ oficerów szefostwa 
wojsk inźynieryjmych.

Kontynuując w przyszłości badania w tym zakresie należy systema­
tycznie śledzić rozwój wspomniaiych warunków i  czynników gdyż mogą 
one się zmieniać wraz z rozwojem wielu dziedzin <ycia. Tym zmianom̂  
podporządkowywać należy działalność szefostwa wojsk inżynieryjiych. 
Systematyczne doskonalenie kierowania zabezpieczeniem inżynieryjnym 
jest obowiązkiem teoretyków i  praktyków wojskowych, od współpracy 
których w dużej mierze zależą kierunki i  tempo tego doskonalenia i 
Decydującym o dziedzinach doskonalenia będą jednak możliwości eko- 
n^niczne wojska i  paśst î?a. Każda zmiana struk-bur czy ta stosowanie 
nowoczesnego sprzętu techniczr^go jest niezmiernie kosztowna.
Stąd mając na uwadze wszystkie saprezentowane w artykule dzledzir^ 
doskonalenia pracy szefostwa wojsk Inżynieryjnych zac^ć należy od 
tych, które są możliwe do realizac ji dziś -  w obecnej sytuacji 
gospodarcze j .




