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niatl® sytt~c;ftfi, to tylko ni®ktdér™ ozymiiki prsysgElso wor™ :X"NjacO
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Jak®i'clo<fo non® vmrunidl pTO#dzenia przynalez wojny wyinryijg
ciggtego doskomlcnla ijooaobéw przygotowania i rrowodsenia opemoit~
Tiw/iijg on® dostoso”iiia do tych wenmk&™Y? oyi*t®. .u
dzenia wojslsBiiii w ty.i kiax>&mnla zab@zpi€NSz®niem inityriiaiyjny;.;:,

GprzySenacy”i sioKie"WNi do doskonalenia kieiliwanlr™ zn”~zrio”
Comi®i3 tnzynieryjnyi®i Jest aktualna syti“cja “ui:jdzyTr:rodt)wa, TNk
zan® z odpr”itiefn i poi®-lnya dla rwiatowego pol-o.ju, V¥ndiy ia
kontaktow rozbrojeniowych mi~dsy Stanani Zjednoczony:.! i Zifigz-ria..
Padzieciiiin» orez tworcze x”zwijani© dolrfejiyny obronnej i'czocEy;,:;>r
litej rolsld.®j.

ICierowani® snbezpieczenien”™ insynierygi”’i, irtér® dzlac
tanie szefa wojsk inzynieryjnycb oi?iz oficerDW nzefoctwc
ce do spowodowaniG dziatania podlegltych} dcswedecuwt Bo:.er®
I wojoti:, zgi~fnie z i~“cyzjg dowddcy ar:.iii /korxnitra/,
orsz ~ZJsn zabez|:?iec™nio Inzynieryjnego cpei®acji -

o™MMNIr? wW2izdg
rol-i w przygotoswaniu 1 prawadzeniu diiiabo. 'i>03iwch« Cd sl™ijtecz-
noi‘'ci dziatania szefostwti wojsk inzyniokyjuyc!) zalezy r*nlizi)cja
waznydi zada/ za'bezpieczenia, inzynieiyj~go :.iDbZacy<dl nieé xyplytc»
m osiggniecie powodzenia w operacji.

x>owzZiN© na timidze» o -takze to» Z© od ja™uoCci pracy ofi«-
cerow reSKSEMa wojsk iNizynieryjtiych'araii /kobwinmY Z47ledy sku-
tecznoCo jego dE5S.a>onia,w artylaile przedstawiono zosadriioze Kklo0runkl]
doskonalenia Ueiwanla zabezpieczenieia inA”eryjna.. Crtykut
opracowano n'i podcrtawie wyl™Madu habilitacyjnego wygtoszonego Tirv.ez
autora w dniu 22.CN.191X} przed Pada "laukwog Cini 'Ta
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'Przed przystgpieniem do onwwienia zasadniczych kierunkéw dosko-
nalenia kieiwania zabezpieczeniem inzynieryjnym operacji celowym
jest przypoiTinieé w jakich warunkach kierowanie to jest realizowane
i czym jest mo zdetersiinowane. Ot6z kazde racjonalne dziatanie
uzaleznione jest od zjawisk bedacych przyczyng lub runkiem tego
dziatania. Uzywajac jezyka finlej naukowego mozna stwierdzié, ze
kazde dziatanie uzaleznione jest od szeregu czynnikoéw. Temu prawu
podlega takze praca szefostwa wojsk inz3rnieiyjnych. Jest ona uza-
lezniona od wielu czynnikow, ktore ja ksztaltujg, ograniczajg, mobi-
lizujg lub podporzadkofwuja k:~uF lub czemus$. Do zasadniczych czyn-
nikoéw deteriiinujgcych prace szefostwa wojsk inz3mieryjnych araii
/korpusu/ zaliczyd nalezys
- warunlii prowadzenia przysztych operacji - wsponniane ne wstepie?
- rodzaj przygotowanej lub prowadzonej operacji;

- sytuacje taktyczno-cf*erscyjng 1 inzjniieiyjnagj

- zakres zadan zabezpieczenia inzynieryjnego;

- metode przygotowania operacji;

- czas jakim szefostwo dyspmuje na wypracot/anie decyzji i przeka-
zania zadai'i wojskom;

- zdolno™ci oiganizatcnrskie szefa wojsk inzynieryjnych, jego
zastepcy oraz szeféw Wrdziatow;

- ukompletowanle, fachtn”™ przygotowani© i dorwiadczeni.e oficerow
szefostwo ;

- stan fizyczny i psychiczny oficerow szefostwa,;

- Ninosazenie szefostwa w ¢™odki techniczm;

zdolnosci organizatoriikie i charakter dowodcow oddziatow wojsk

inzynieryjnych armii /korpusu/ i szefow saperéw dywizji.

Uszystkie z wymienianych powyzej czynnikbw moga bezposrednio
lub pos$rednio, bardziej lub mniej wptywa¢ na prace oficeréw szefos-
twa wojsk inzynieryjnych.

iJyeho6zac z zatozenia, ze i »Sfeiiejszego miesiecznika
sg profesjonalisci niecelowdn jest przekonywanie ich o w>3bywie
poszczegblnych czihmlkéw na prace oficeréw szefostwa wojsk inzynie-
ryjnych armii /korpusu/. Podkres$li¢ jednak nalezy role jednego
z nich - metode przygotowania cperecji przyjeta przez dowddce
I sztabe

Cata praca szefostwa wojsk inzynieryjnych armii w czasie i
przestrzeni uzalezniona bedzie od procy dowddcy i pztabu, odzwier-
ciedlonej w dokumencie zwanym “Harmonograiliem przygotowania operacji”
Za™rte w tyru harm<»i:"rQiTHe przedsiewziecia i teiiiny musza byc¢
SciSle przestrzegane i realizowane przez szefa "wojsk inzynieryjnych-
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03 ich realizacd6i zalezy mlic¢zy irsnyml sprawnor¢ podjada decyzji
przez dowddcy oraz przekazania zadafE wojskce:!-
lileroii“nie zot™ezpieczenieo inzynieryjnyn w opeiacjach armijnych
/korpu™nych/ jest przedsi™-/ziociem niezuilemie skcerplikoii-ianyra»
wymagajacym duzego zaangazo”sania oraz wycilltu intelektualnegi> i fi*
zyczTiego wszystkich oiicerow szefostwa, hy mc™Mo ono y¢ realizo”
wane na najwyzszym jako*'ciowo pozic”aie musi by¢ ciggle doskcaialone,
Narzuca sia zatem pytanie: jakie dziedziny pracy szefostwa nalezy
I mozna doskonali¢ ? i jak to zrobic?
Przeprowadzane badania naukowe wyliazaly, ze podstawowyai dzie-
dzinami zwigzanymi z pracg szefostv”™ wojsk inzynieryjnych ar”di
i wymagajacyni doskonalenia sa:
- strukturo organizacyjna szefostwa  jsk inzynieryjnych t
- dziatanie szefostwa w punkcie dowodzenia wojskami inzynieityjnymi
/PD'n:nz./j
-wyposazenie PTCENz.;
- wykorzystanie pirzez oficerow szefostwa tectmiki kcsxiputerowej |
- forma i treré¢ dokumentéow bojowych zabezpieczenia inzynieryjnego.
Przeprowadzone badania na terenie szefost™ .wojsk inzynieryjnych
Sdzv, I " wykazaly, ze obecna struktura organizacyjna S"\JIinz.
amdi /rys,1/ nie odpowiada potrzebc”™ pr~sztego pola walki.

Rys.1 Sti“ktura oiganizocyjm szefostwa woisk a
- obowigzujaca aktuaim?”, i“iorySnych anali
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Do poviyaszego £stwierdz®nia upowaznia przed© wszystkim brak  obec-

nej struktU3Tze podziatu :funlicjonalnego pozwalajgcego npreiwtile dzia-

ta¢ - dzir podczas cwiczer' i jutro w czasie etfcnti“lnego konfliktu,

a takze przecigzenie obowigzlcami wydziatu zapc¢r i torowania.
przysztej wojnie, w Icfccrej zgodnie z ntma doktryng wojeting gtow-

ny wysitek dziatan potozony bidzie na dziatania obronne, szczegolne

anaczenie teVdzie laiato realizacja takich zadan jak fortyfikacyjna
rozbudowa terenu i rozbudowa systema zapoOr inz3rniexyjnych. Pozos-
tawienie w dalszyn ciggu dwuosc™owego zespotu wydziatu zapér i to—
roT™nia dla rozwigzywania wymienionych zadan bytoby nieporozumie-
niem.

Zachodzi zatem potr*zel:K3 dokonania jnestrukturvnsacjj szefostwo
wojsk inz3fnieryjnych armii. Restrukturyzacja szefostwa nie nowinr
iM w kierunku zmian ilorciowych stanu osobowego czyli redukcji
lecz w kierufiku zmian organizacyjnircb*

Cclo’'m bytoby aby zorganizowac¢ szefostwo wojsk inzynieryjnych
arrali /korpusu/ w nast™ujgcym skitadzie /rys.2/s
- szef wojsk inzynieryjnychT
- wydziat planowania /144/, ktdérego zasadniczym zadanieiri bidzie

przygotowififi®jsli: danych niezb™dnych do podjecia decyzji oraz
zaplanowanie wg wytycznych szefa zabezpieczenia Inzynieryjnego
operacji;

—wydziat dowodzenia /1+3/, ktdérego zadaniem, oprdécz przygotowania
szefowi danych do decyzji, bedzie zorganizo”ionie zabe”ieczenia
inzynieryjmgo operacji;

—wydziat zaopatrzenia, ekkploatacji i remontéow /Zi+5/ i~alizujgcy
przedsiewziecia zwigzane z planowaniera i organizowaniem zabezpie-
czenia wojsk arrnii w sprzet i nrodki inzynieryjne, eksploatacja
I remontem maszyn oraz ld.er™iv’mie tymi przedsie~fziociami w toku

operaciji,

"iiel© kontrowersji wrrod teoretykéw i praktykéow wojskowycti budzi
propozycja vytgczenia ze slctadu szefost™ wydziatlu zaopatrzenia,
eksploatacji i remcaitow, i wigczenie go do stunb technicznych oraz
kwatermistrzostwa. Poniewaz nie nmm w tej sprawie jeszcze oficjalnych
decyzji, celowym bytoby propozycje te rozpatrywac¢ tylko w aspekcie
potrzeb pokojc?i®go szkolenia i pokojom;©j diiatalno¢d wojsk, "/igcze-
nie cnawianego \iydzlatu w slstad stuzb technicznych i kwatenis-
trzostsfa upz© przyczyni¢ sie do lepszej organizacji zabezpieczenia
teclmiczno-inzynieryjnego wojsk. Jest jednak mato tealne aby taki
system mogt zda¢ egzatiin w dziataniadi bojowych. W  runkach wojny.



nys.2 Stimjktura organisscy”™na s2tefoct\™. wojsk iBzyrileryjnycli
arnii Aorpusu/ « projekt

dodatkoii™ ogniwo podsystemu kierowania zabespieczeniem inzynieryj-
nym jaki I™iby funkcjcsnuj®*cy w ramach TSD wydziat zaopatrzenia,
eksploatacji i remontéw szefostwa wojsk inzynieryjnych, obnizatoby
sprawnos¢ dziatania szefostwa i skuteczno$¢ zaopatiyvianla wojsk
armii w sprzqt i materiaty inzynieryjne.

Doskt/Nialenie struktuiiy s~fostwa polegacC ciozs na afor.laHzowaniu
struktmy funkcjonalnej. Mo</l takiej struktury, choé¢ byt znany
teoretycznie i czesto stosowai™ w toku ¢éwiczen taktycznych nie
miat odzviierciedlenia w obowigzujagcych dokumentach. Struktura
funiiLcjonalna szefostwa wojsk inzynieryjnych wynika z potrzeb prak-
tycznego dziatania szefostwa w czasie wojny i speinia decydujaca
role w zakresie jego sprawnosci. Przedstawiony tm rys. 3 projekt
struktuiy funkcjmalnej szefostwa woj” inzynieryjnych wynika z sys-
temu dowodzenia armig Adipusem/, zwigzanego z nim systmmm punktow
dowodzenia wojskami inzynieryjnymi oraz realizowanych przedsiewziecC
planistyczno-organizacyji™~ch.
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Rys,3 Struktu3?a funlusjonalna szefostwa wojsk inzynieryjnych amii
/korpusu/ - projekt

Ze stanu osobowego szefostv” wydziela sisc dvile dwuosobowe grupy
/stalg i doraznag/, ktdiyoh zadaniem jest dziatanie v, reu~ch zZsD®
Z pozostatych oficerow ss”~fostwa organizuje siig dva szezcioosobow®©
zespoty pracy, w ktorych slctadzie znajdujg sie przedstawiciele
poszczegdlnych wydziatbw* Prace tych zespoldw mozna rozpatrywac
w dwoéch ii‘riantach. Pierwszy to jednoczesna proca obu zespot™ -
moze ona mieC miejsce przede wszystkim w okresie przygotoii?onia
pperacji, gdzie wysb”puje v/yjagtkowo duza ilo¢¢ przedslexvzleé
i czynnosci do zrealizo~onia. Drugi wariant to zmianoT™a praca po-
szezegoblnych zespotéw na zasadzie dyzurow bojowych. Wariant ten
powinien mieC zastosowanie ppzede vj|rsystiam w toku dziatan bojov;yoh,
a w okresie pkkoju w czasie Owiczen taktycznych.

Daav/iarte warianty pracy szefostwa wojsk inzynieryjnych majg bezpc
redni zwigzek z nasb”™pna dziedzing doskonalenia pracy, a mianowicie
doskonaleniem dziatania SI-JInz. w punkcie dowodzenia wojskami inzy-
nieryjnyni armii /korpusu/.



Istotg doskonalenia pracy szefostwa w punkcie dowodzenia
kami inzynieryjnymi jest osiagniecie tnldego stopnia doskonaloroi
kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym, aby zapewniC realizacjg
zaplanowanych zadai" i przyczyni¢ sibe do pcjwodzenia am.iii w oi>erficji. |

Powyzszy cel nmozna osiggnaC wprowadzajgc wiharciw”™i oi”anizacjs,
pracy polegajaca na racjonalnym podziale obowiazkéw oficerév; zespo?l:uj
procy peinigcego dyzur nab biezgce kierowanie zabezpieczeniem inzy«*
nieryjnym | planowanie oraz organlzov/anie zabezpieczenia inzynie-
ryjnego na kolejny dzier aperocjl, /rys.4/.

Rys.4 Organizacja pracy oficerow szefostwa wojsk inzynieryjnych
armii /korpusu/ podczas prowadzenia operacji /wariant/.

Biezgce Mero™imie zebezpieczeniem inzynieryjnyia, reallzwane
przez szefa wojsk i 1-3 oficeréw powinno Dbejmov/aC przede wszystkim
zbieranie 1 opracoNirywanie informacji, uaktualnianie zadan dla wojsk

stosorale do raarifoju sytuacji taktyczno-operocyjnej i inzynieryjnej
oraz ciggte organizowanie zaopatry”™ania v/ojsk w sprzt i f~rodki
inzynieryjne. ™ biezgcym kierowaniu zabezpieczeniem inzynieryjnym

szczegblng rola spetnia wydziat dowodzenia. Cficeroi-"ie tego vydziatu
ciagle utrzy!5iujg tgcznos¢ z dowddcami inzynieryjnych elementow
ugrupomniB operacyjnego, dowddcami oddziatéw wojsk inzynieryjiych,
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szefami saperow dywizji oraz sgsiadami i wojslsami wspierajgcy”ii-
Hoga oni w liazdej chwili przyja¢ z centrtEn dowodzenia bojowego od
szefa wojsk inzynieryjnych zadania i przekaza¢ je podwiadnym.
Planowanie i oi™nizov/anie zabezpieczenia inzXeryjnego na

dzlef: nastepny, ciiA* moze ograniczyC sie do uaktualnienia przyje-
tego i-zatwierdzonego przed operacjg planu uzycia wojsk inzynie-
ryjnych /planu zabezpieczenia inzynieryjnego/. Przedsiewzi%cie to
mozna realizowa¢ wedtug etapéw —podobnie jak podczas planoT™nia
w okresie przygotowania operacji. Zasadniczymi etapami bycCs

a/ analiza zadania /w przypadku, jezeli armia lub korpus realizuje
inne zadania niz planowano/;

b/ ocena sytuacji, a szczegélnie?

- ocena inzynieryjna nieprzyjaciele 1 terenu oraz innych warun-
kéw majacych wphrw na realizacje /uaktualnienie/ zada/: zabez-
pieczenia Inzdmieryjnego; N

- ocena mozliworcl wojsk wiasnych w zakresie realizacji zadar.
zabezpieczenia inzynieryj!~go;

c/ meldowanie dowddcy armii /korpusu/ propozycji decyzji /zmian
w stosunku do dec3fzji podjetej w okresie przygotoi\rawczylii/ zab@z-|
pieczenia inzynieryjnego operacji w dniu nastepny”™\i;

d/ przekazanie zadan zab «pieczenia inzynieryjnego jako zadan bo-
jowych wojskom armii;

e/ skoordynowanie wykonania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego
z dziataniem innych rodzajéw wojsk, /ZorgSiniziswanie wspotdziata-
nia/;

f/ udzielanie dowddcom i sztabom ZT i oddziatdw wojsk inzynieryj-
nych oraz szefom saperow dywizji niezbednej pomocy w planowaniu,
organizowaniu i wykonaniu zadan zabezpieczenia inzynleryjnego;

g/ prowadzenie kontroli sztabéw i wojsk w zakresie realizacji zadan]
zabezpieczenia inzynieryjnego.

Niezmiernie waznjna w dziatalnosci szefostwa wojsk inzynieryjnych]
j®st doskonalenie wyposazenia punktu dov;odzenia wojskami inzynle—
lyjnymi. Przeprowadzone badania wykazaty wiele ujemnych momentéw
tego zagadnienia. Doswiadczenia wspoétczesnie prowadzonych c¢wiczen
wykazujg zaleznos¢ miedzy wyposazeniem szefostwa i sprzet, urza-
dzenia i materiaty zapewniajgce jego sprawnos¢ i mobilnos¢ a sku-
tecznoscig dziatania catego podsystemu kierowania zabezpieczeniem
inzynieryjnym w operacjach. Stad tez dazy¢ nalezy do opracov/ania
etatowego zestawu wyposazenia PE«nz., w skiad ktdérego powinien
wchodzi¢; sprzet samochodowy, tgcznosci, oswietlenioi?y, I<waterun-



kowy, komputerowy, tzw» matej n»chanlzacji oraz tabele,
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instrukcje,

dokucanty w postaci sformalizowanych drukéw. Prce)ozycje zestawu
zasadniczego wyposazenia PKflnz. przedstawia tabela nr 1.

PCTRZSBY PUIKItr DWODZSNIA WOJSKAMI INZfNISRrjliria: W ZAKRSSITS
WYPCSAZKOTA ICH W SPRZET | UR2]DZSNIA

Sl

D
=

8z =

Q«b

.
UIOZUI |

o

Hak

HDO
nS

t .
.0Cc N

loS S

I Nu
fDP S
N f»

ivio

‘yszczegélnienie

Samochdéd osdbowo—terenowy

Samochoéd ciezarowo-terenowy

Samochdd-autobus sztabowy
AS-2

Samochdd sztabowy rozkilada-

ny AS-250

Telefon TI
Telefi»! dalekosiezny

Telefon bezposredni z cen-

tngii dowodzenia

TOlef<”™ automatyczny /CT/
Urzgdzenia konferencyjne
Cdblomik radiowy

Punkty sSwietlne

Stét podswietlany

Stot rozkiadany

Taboret rozkiadany
Urzadzenie ogrzewcze
Skrzyni© stalovi©® na akta

ITikrokomputer
Drukarnia

Plotter

Monitor ekranowy
Stacja dyskoéw 40 1B
Dyskietki 560 KB
r"sz3my do liczenia
/kalkulatory/
Maszyna do pisania
Uradzenie powielajace
Magnetofon kasetowy
/przenosny/

Iloré w punkcie dowodsenia
wooskani inaynleryanwd

nintivi iw mii hvinifaNiwiiai

SD annii /koj™usu™

Wariant iryy-jWariant aErSnDii
| posazenia posazenia' /Koi .
| w namioty  [W santosob, otpusi
v 17 11
1
4
ok*1O bk*1O
t t
ok,40
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Wyposazeni® PDIiTIito, na SD i 2 SD w zakresie niektdorych grup
sprzetu powinno by¢ identyczne, jesto to worumk niezbedny do za-
chowania ciggtoi'ci kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym.

%)rzqt, urzadzenie i materiaty stanowig imaterialng podstavf|
PD'Cnz*, moze ona ulegacC zjMNiianie w ¢liar™® rozwoju teclmiki.

Jedng z grup sprzetu wchodzgcego w sictad wyposazenia HFflnz.
jest sprzet kt™nputerawy. sie z nim koHejna dziedzina dosko«w
nalenla pracy szefostwa wojsk inzynieryjnych - mianowicie
& 9SiS-I1SinMfirrstania przez of ifitrdw szefostwa techniki koiiputerowej

Dotychczasowe do-wiadczenia szefostwa wojsk inzynieryjiycb Oi w
wykorzystaniu komputeréw w petni uzasadnity ich przydatno'¢ w pla-
nowaniu i oiiganizowaniu zabezpieczenia inzsmieiyjoego oraz pozwoli¢
okre li¢ przedsiewziecia, ktérych wykonanie moze wspiera¢ tecimika
koapi“rowa /Bys.5/.

WYDZIAt DOWODZENIA

-zDie lianie i opracowywartie infoi»'

rnacji o terenie»niapifyjacielu
i wojskach wtasnycn,
-opracow3Twani9 i przekazywanie
zarzadzen i meldunkoéw,
-optymalizacja rozpoznania Irz.
-prowadzenie dziennika zarzg-
dzen 1 meldunkoév/,

IiTYDZIAL PIANa/ZArilA

-prowadzenie kalkulacji takty-
czno - operacyjnych i inzjniie-

ryjnych,

-optymalizacja wykonania zadan

zabezpieczenia inzynieryjnego
operaciji ,

-opracowyvranie dokumentéw

WYDZIAL ZAOPATRZSNtA
EKSPLOATACJI | REMONTOW

-zbieranie i opracowywanie in -

formacji o materiatowo-tech-
nicznym zabezpieczeniu wojsk
inzynieryjnych,

-prowadzenie kalkulacji mate-

riatowo technicznych,

-optymalizacja zaopatrzenia

bojowycl’ . P N .,
R i i i - ! wojsk w sprzet i $rodki Inz.
wymiana InTormacJi z oddziata -prowadzenie kontroli wojsk J d hrze t

mi sztabu armii i szefostwami inzvnie rvinych prowadzenia remuntu,

rodzajéow wojsk i stuzb, -inn):e yinyeh, -opracowyv/anie dokumentéw
-inne. : bojowych /zapotrzebowania,roz-

dzielniki ,zestawienia itp./
-inne.

'Wykorzystanie techniki kompuiierowej w pracy szefostwa wojsk

Hys.5.
inzynieryjnych armii /korpusu/.

Realizacja przedstawionych na lymmicu nr 5 niektdiych przedsie-
wzie¢ pianistycziych i organizatorskich szefostwa przy pomocy tech-
niki k<?jputerowej zalezy od jego wypoi”zenia w sprzet ko™puterowy.
30zu;~c na doWiadczeniach Wojskowego Inttytutu Informatyld., O0’inz.
Mm oraz ASG AIP celowym jest aby Sb'Inz. armii /korpusu/ bytow wypo-
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sazone w minlfijum dwa rilkrokomi®i“iy wysokiej klasy wibe z drukar-
kami. Ta ilo-~¢ kosTgputerow zapewnitaby potrzeby smzosUm dzie i na
najblits”™ przysztos¢. Podkre¢li ¢ nalezy, ze zakres wykorzystania
techniki komputerowej w pracy SWInz. armii zalezr”™ jest catkGfwicie
od oprogramowania, “komputer da tylko tyle ile sI™ do niego wlozy**.
Cprecowanie programéw - zadan do r*ozwigzania przez komputer jest
rzeczg trudng, czasoclitonng i1 kosztowng, wymagajaca duzego wysitku
intelektualnego programisty oraz Scistej wspotpracy programisty

z oficerami pionu operacyjnego, ktdorzy z opracowanych programoéw b/di
korzystac.

Bez oprogramowania - technika komputerowa tylko w niewielkimi
zakresie wspiera¢ bMidzie prace oficerow szefostwa wojsk inzynieryj«
jyoh, moze ona zasepic¢ jedyni© kalkulator i nmszspng do pilenia.
Zatem rozwii”™c nalezy na szerokg skale dgzno-6 do masowego opraco-"
wywania programow - zadan ka”uterowych. FYogrsmy powinry by¢ dosti
sowai» do szczebli organizacyjnych wojsk inzynieiyjnych; realizowat
przez nie zadan bojowych i potrzeb wynikajgcych z rozwigzywanych
probleméw. Lista programow - zadan rozwigzywanych przy pomocy tecli-
nikl komputerowej moze objemowacj
- zbieranie, przechowywanie i opracowywanie informacji o terenie

i nleprlyjacielu]

- zbieranie, piwchowywanie i1 opracowywanie inforaacji w wojsl™ach

wilasnych?

- mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego preez
wojska wiasne?

- planowanie 1 organizowanie wykotunia zadasz zal”~zpieczenia inzy-
nieryjnego orez uzycia wojsk inzynieryjnych?

- opracowywanie dokumentow bojowych /dowodzenia,aipKai sprawozdawczo-l
informacyji~ch/ ?

- inne.

Doskonalenie wykorzystania teclmlki koc”™uterowej w pracy szefoe-
twa wojsk inzynieryjnych polega¢ powinn© na ;”~j przeksztatcaniu od
realizacji czj™nnoscl prostych do petmj autmiatyzacji kierowania
zabezpieczeniem inzynieryjnym. Dazeniem docelowym pcwinno by¢ dys-
ponowanie przez SI7Xnz* arroil podsystemem dowodzenia opar*tyTn na
prawnej, mobilnej i odpornej na zakiécenia sieci mikrokoniputerwej,
zespolonej z innymi systemami informacyjnymi sztabu arjiil.

Sie¢ mikrokomputerowa podsystemu dowodzenia wojskami inzynieryj-
nymi obejmowalaby punkty dowodzenia wojskami inzynieryjnymi frontu
1 arali, stanowiska dowodzenia dywizji oraz ZT i oddziatow wojsk

inzynieryjnych /rys.nr 6/.






Rys.Nr'6 Podsystem doyfodzenls wojskami inzynleiyjKyrai aroii
oparty m sieci mikrokosiputerowej « /projekt/

Proponowany podsystetn dowodEenia wojskami inzynieryjr™i mogitby
by¢ tworzony w dwéch etapach. lintap | obejisowatby wyposazenie po-
szczegoblnych punktow i stanowisk dowodzenia w sprzet mikrokorpu-
teror~no”ednich programéw /zadaii/« H etapie funkcjonujace
na SD 1 H) mikrokomputery zostatyby wlaczone w siec€.

Jedna z waznych dziedzin doskonalenia pracy szefostwa wojsk In-
zynieryjnsrch Jest doskonalenie fortsy i tresci graficsrych i pisen«*
nych dolojKientow bojowych zabezpieczenia inzynieryjnego opracowywa-
nych sposobem tradycyjnym - *rjcznym”. Potr~ba doskonalenia foniiy
i tresci tych dokisaentow wynika z faktu, ze pczekujgc na systemowe
rozwigzanie w zakresie komputeryzacji i automatyzacji dce;odzenia
dtugo Jeszcze bedzieny praccfwali metodami tradycyjnymi. Bowiem
nawet po v/prcwadzeniu petnej komputeryzacji oficerowie szefostwa
bedg musieli wai posiada¢ tMieJdetnoi¢ recznego opreccwywania dolai-
nientéw, gdyz kc”~uter ze wzgledu na uzaleznienie od zroédet pradu
i Hfflla odpomoi™¢ na zaklécenie oraz kilka Imycli wad nie gwarantuje
nie zawodnoi”ci.
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Doskonalenie fonay i trerci dokuiientd/ bojowych po™/inno i?¢
w Kierunku oginniczenla Ich llo'~ci oraz peitnej formalizacji. Cbhydwa
kierunliil t™JIn© w realizacji i wymagajg wytiwatof~ci i konselcwen**
cji w dziataniu. /Analizujgc dokuraentacje prowadzonych wspdtcze'nie
¢wiczen ni© trudno zauwazyC nadmiar opracowywanych dokumentéw oraz
watpliwg ich przydatno*~¢é. Liczgce Itilkaset stron dokumentacji
¢éwiczen dowddczo-sztabowych szefistw wojsk inzynieryjnych prze-
razajg swa ob”™to”cig i uzmystawiajg wysitek oficerow wiozony w ich
wykonanie, (~graniczenie ilo'~ci dokumentdw mozna osiggnac poprzez
konsekwentne przestrzeganie zasady aby dokurjenty bojowe opracowsfwac
tylko w wypadku gdy sa o rzeczywisScie niezbedne..

Duzym utatwieniem w opracowywaniu dokumentow bojov/ych moze bycC
ich formalizacja. Polega ona na odpowiednim przygotowaniu dn’ilcu
danego dokumentu i wypetnianiu w czasie dziatan bojowych /¢wiczen/

tylko tre 'ci zmlemgrch. Przeprowadzone badania wykazat|t, zO w
wojskach podejmuje sie réznorodm proby foraalizacji niektorych
dokus»ntéw zabezpieczenia inzynleryjmgo. Nie wszystkie sg udane.
Da”~¢ nalezy do tego aby u podstawy formaliZacji dokumentéw na
pierwszdm miejscu stawiano prostoty ich wykcmania, komunikatywnosc¢h

jednoznacznos$¢ i uniwersalno$¢ wylg>rzystania.

X
X X

Artykut nie %fyczerpuje problemii., zawiera jed3rnie zasadnicze
dziedziny doskonalenia kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym
drmli /korpusu/. Przedstawiono je uwzgli“dniajgc warunki wspotczes-
nego pola walki 1 czynniki determinujgace prac”™ oficeréow szefostwa
wojsk inzynieryjmych.

Kontynuujac w przysztosci badania w tym zakresie nalezy systema-
tycznie S$ledzi¢ rozwdj wspomniaiych warunkéw i czynnikéw gdyz moga
one sie zmienia¢ wraz z rozwojem wielu dziedzin <ycia. Tym zmianonm
podporzadkowywa¢ nalezy dziatalno$¢ szefostwa wojsk inzynieryjiych.
Systematyczne doskonalenie kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym
jest obowigzkiem teoretykdw i praktykéow wojskowych, od wspoétpracy
ktorych w duzej mierze zalezg kierunki i tempo tego doskonaleniai
Decydujacym o dziedzinach doskonalenia bedg jednak mozliwosci eko-
Nn~niczne wojska i passthi?a. Kazda zmiana struk-bur czy tastosowanie
nowoczesnego sprzetu techniczr™go jest niezmiernie kosztowna.

Stad majgc na uwadze wszystkie saprezentowane w artykule dzledzir?
doskonalenia pracy szefostwa wojsk Inzynieryjnych zac”~¢ nalezy od
tych, ktére sa mozliwe do realizacji dzis - w obecnej sytuaciji
gospodarczej .






