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Zasady kierowania polowymi systemami 4acznosci to podstawowe
tezy, w ktdorych tresci zawarte sg prawa /reguty/ rzadzace kierowaniem
tymi systemami* Wypdywajg one z ogélnych zasad organizacji i zarza-
dzania* Sa takze uszczegétowieniem zasad dowodzenia w takim zakresie,
w jakim system 4acznosci stanowi czes¢ sktadowg systemu dowodzenia,

a kierowanie systemem #gcznosci - sktadowg procesu dowodzenia wojskami,
Ponadto zasady kierowania powinny uwzglednia¢ zasady organizacji
+gcznosci oraz specyfike systemu dgcznosci - jako obiektu kierowania*

Z ogolnych zasad zawartych w nauce organizacji 1 zarzadzania,
zasad dowodzenia i zasad organizacji #*acznosci wyodrebniono takie,
ktore odpowiadaja kierowaniu tak specyficznym obiektem, jakim jest
system d4acznosci* Nalezga do nich nastepujace zasady:

1. Kierowania ogélnego i specjalistycznego*

2. Centralizacji kiejroy/ania specjalistycznego i decentralizacji
kierowania og6lnego*

3* Znajomosc¢i podwdadnych i sprzetu dgcznosci oraz v/+asciwego
wykorzystania ich umiejetnosci i1 walordéw taktyczno-technicznych*

4* ~Twérczego stosowania obowigzujacych na danym etapie rozwoju
systemu d#gcznosci - zatozen jego organizacji i Ffunkcjonowania*

5 Przewidywania i statej znajomosci sytuacji*

6* Skupienia wysitku oraz utrzymania odpowiedniej rezerwy
Srodkéw kierowania*

7* Naukowosci .

8* Dziatania zorganizowanego*

9* Instrumentalizacji™*

10. Specjalizacji 1 funkcji zamiennych#

/"Zasada kierowania ogdlnego i specjalistycznego w~ika z regulami-
nowyeh™~"bowigzkéw i odpowiedzialnosci dowddcy oraz jego zastepcow
/szczegOlnie szefa sztabu/, szefdéw rodzajow wojsk, a takze szefa

i oficerow /szefostwa, wydziatu/ 4acznosci w zakresie organizacji
+gcznosci /organizacji i1 dziatania systemu 4acznosci/.

Ogolnie kieruje 4gacznosciag /systemem dgcznosci/ dowddca 1 szef \
sztabu. Dowédca - dowodzgac wojskami osobiscie +ub posrednio przez -~
podlegte organa dowodzenia - dowodzi wszystkimi elementami ugrupo-
wania bojowego wojsk 1 kieruje walka. W takim sensie, w sposoéb

1/ Regulamin walki wojsk ladowych SZ PRL* Czes$¢ I1*MON 1985 r.,s*44*
Regulamin sztabdéw /tymczasowy/. MON Sztab Gen.WP, 1983 r*, s,5*



ogolny kieruje takze systemem #gcznosci* Przejawem tego jest fakt,

ze system *gcznosci jest organizowany i eksploatowany zgodnie z de-
cyzja dowddcy, a realizowane przez niego zadania sg Scisle podporzadko*-
wane woli dowddcy* Szef sztabu, odpowiadajac bezposSrednio przed do-
wédcg za organizacje dowodzenia, odpowiada réwniez za organizacje

i dziatanie systemu 4gcznosci, ktéry jest jJego czesciag sktadowg*
Przejawem og6lnego kierowania systemem 4gcznosci przez szefa sztabu
jest udzielanie szefowi /wojsk, wydziatu/ #acznosci wytycznych do
organizacji 4acznosci, zatwierdzanie planéw dgcznosci oraz akcepto-
wanie 1 podpisywanie zarzadzen #gcznosci*

Wzrost z4ozonosci sk#adu i struktury organizacyjnej zwigzkow
operacyjnych i taktycznych oraz realizowanych zadan spowodowa#t
powstanie pomocniczych organdéw dowodzenia, w postaci szefostv/, wy-
dziatow, komérek i Funkcyjnych specjalistéw - fachowcédw z danej dzie-
dziny* Kieruja /dowodza/ oni pod wzgledem specjalistycznym oddziatami
/pododdziatami/ i1 elementami realizujacymi specyficzne zadania*
Kierujac specjalistycznie v/spomagajg dowddce /szefa sztabu/ 1 ponoszg
przed nim pedna odpowiedzialnos¢ za nalezyte dziatanie podporzadko-
wanych elementéw specjalistycznych. W stosunku do 4gcznosci w ogodle
i systeméw Hacznosci takg fole spedniaja organa kierowania nimi*

Np* na szczeblu dywizji system*acznosci pod wzgledem specjalistycz-
nym kieruje wydziat /szef i1 oficerowie/ *acznosci sztabu dywizji,

a na szczeblu putku - szef dtacznosci. Podlegaja oni bezposrednio
szefom sztabdéw - dywizji u putku*

Zgodnie z powyzszg zasadg, ogolne kierowania 4gcznoscig /systemem
4+gcznosci/ sprawuje dowddca, a W jego imieniu szef sztabu odpowiedzial-
ny za organizacje i dziatanie systemu dowodzeixia* 0gélne kierownictwo
nad 4gcznoscia ty4oéw sprawuje zastepca dowddcy - kwatermistrz.
Natomiast og6lne kierowanie #gcznoscig /podsystemami 4acznosci/ ro-
dzajow wojsk np* artylerii, OPL itp*, sprawuja ich szefowie /dowddcy/*
Specjalistyczne kierowanie #gcznoscig /systemem 4gcznosci/ realizuje
w armii - szefostwo wojsk #acznosci, w dyv/izji - wydziat dgcznosci,

a w putku - szef dacznosci. Pozostali funkcyjni™tacznosci dowodzag
/Kieruja pod v/zgledem specjalistycznym/ elementami systemu 4acznosci*
:Masada centralizacji kierowania specjalistycznego i decentrali-
zacji kierowania ogo6lnego wyphwv/a z hierarchicznej struktury organi-
zacyjnej polowych systeméw 4gacznosci, w ktdérej np* system dgcznosci

pudku jest podsystemem w systemie #4gcznosci dyv;izji, a system



+acznosci dwizji jJest podsystemem w systemie 4acznosci armii. Aby
kazdy z podsysteméw mégt efektywnie Fiinkcjonowa¢ v; ramach systemu,

musi opiera¢ sie /pracowac¢/ na danych eksploatacyjnych przydzielonych
przez organa kierowania systemem 4gcznosci i spekniaé¢ wszystkie wymaga-
nia 1 uwzglednia¢ uwarunkowania, ktdére zapewnig mu kompatybilng

prace w ramach catego systemu #acznosci™

Jednoczesnie kazdy system d4gcznosci jJest podsystemem w systemie
dowodzenia danego szczebla organizacyjnego, np* system 4gcznosci
dywizji jest rowniez podsystemem systemie dov/odzenia dywizja*

A wiec jego organizacja i funkcjonowanie musi byé adekwatne do struk-
tury organizacyjnej danej jednostki np* armii, dywizji czy pudku,
realizowanych zadan i podporzadkowane decyzji dowddcy oraz zgodne

z wytycznymi szefa sztabu danego szczebla dowodzenia.

Zasada centralizacji kierowania specjalistycznego obovrigzuje V kie-
rowaniu systemem 4gcznosci jako catosca, tj. w kierowaniu jego hierar-
chicznymi podsystemami npw’ dywizji - dywizyjnym podsystemem 4gcznosci
i podsystemami +4gcznosci oddziatédw i samodzielnych pododdziatow
dywizji. Natomiast zasada decentralizacji kierowania ogdélnego obowig-
zuje przy kierowaniu w kazdym hierarchicznym podsystemie*

Istota centralizacji kierowania systemem #gcznosci przejawia sie
V tym, ze:-

- podsystemy #4gcznosci nizszych szczebli organizacyjnych organizo-
wane sa na bazie danych eksploatacyjnych oraz wymagan i zasad okre-
Slanych przez organa kierowania systemem 4gcznosci;

« pod wzgledem organizacyjnym i eksploatacyjnym system 4gcznosci
powinien zapewniaC dowodzenie o0 1-2 szczeble nizej;

- w sytuacjach skrajnie ograniczonego czasu eliminuje sie lub
pomija niektdére posrednie ogniwa kierowania.

Przejawem centralizacji kierowania systemem 4acznosci np. dywizji
sq wydav/ane zarzadzenia /wstepne zarzadzenia/ bojowe +acznosci -
dowddcy batalionu #gcznosci oraz zarzadzenia /wstepne zarzadzenia/
sztabu dywizji - sztabom podlegtych oddziatdéw /samodzielnych pod-
oddziatéw/ oraz przyjmowane meldimki 4acznosci. Wypdywajag one z ko-
niecznosci specjalistycznego kierowania systemem 4gcznosci - jako
catoscig, umozliwiajgcego Scistg i1 zgodng wspotprace wszystkich
hierarchicznych podsysteméw #gcznosci.
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Decentralizacja kierowania systemem dacznosci polega na tym, ze:

- kazdy hierarchiczny podsystem #gcznosci organizowany jest
i eksploatowany na podstawie decyzji dowddcy i wytycznych szefa
sztabu danego szczebla dowodzenia;

- proces kierowania kazdym hierarchicznym podsystemem 4gcznosci
/w tym metody pracy organéw kierowania/ podporzadkowany jest proce-
sowi dowodzenia na tym szczeblu, bedac jego czescia sktadowa;

- praca VW kazdym podsystemie #*gcznosci odb3rwa sie Scisle v;edtug
szczegotowych danych eksploatacyjnych opracowanych przez organa
kierujace tym podsystemem;

- pozostawia sie wykonawcom inicjatywe w zakresie sposobow
realizacji stojacych przed nimi zadan*

NZasada znajomosci podwhadnych 1 sprzetu 4acznosci oraz wkasciwego
wykorzystania ich umiejetnosci i1 waloréw taktyczne—technicznych
wyptywa ze specyfiki systemu 4gcznosci, ktory jest zdozonym systemem
socjotechnicznym* W syst™iie tym uwidacznia sie Sciste wspotdziata-
nie ludzi i1 sprzetu, realizujacych zadania w niezwykle skomplikowanej
sytuacji pola walki, w warunkach radioelektronicznego i ogniOY/ego
oddziatywania nieprzyjaciela*

Wystepuja wiec dwa czynniki, od ktérych zalezy sprawne dziatanie
systemu #acznosci* Odpowiednie oddziatywanie organdéw kierowania na
te czynniki - szczegollnie na ludzi, poniewaz uv/aza sie, ze efekty-
wnos¢ dziatania systeméw socjotechnicznych warunkuje czynnik ludzki —
decyduje o wkasciwym realizowaniu zadan przez system 4gcznosci,
Podobna sytuacja obowigzuje takze w dowodzeniu wojskami*

Aby osoby funkcyjne organow kierowania mogty nalezycie oddziaty-
wa¢ na elementy systemu 4gcznosci muszg zna¢ podwhadnych /tj* ich
osobowos¢ i1 morale, cechy charakterologiczne, poziom wiedzy ogo6lnej
i specjalistycznej, umiejetnosci organizatorskie i praktyczne, itp*/
oraz sprzet dacznosci /tj* dane taktyczne-techniczne, ukompletowanie,
stan techniczny, mozliwosci eksploatacyjne, itp*/* Znajomos¢ pod-
w+adnych‘; sprzetu #acznosci* stanowi baze, ktdéra umozliwia pedne
wykorzystanie ich umiejetnosci i1 mozliwosci*

Powyzsza zasada okresla prawiddowosé, ze im lepsza znajomos¢é pod-
whadnych i1 sprzetu 4gcznosci, tym pedniejsze wykorzystanie ich mozli-
wosci w systemie #gcznosci, a tym samym efektywniejsze jego dziata-
nie* Zgodnie z ta zasada, osiggniecie celdow kierowania jest mozliwe
wéwczas, jJezeli Tunkcyjni organdéw kierowania systemem dgcznosci
reprezentowa¢ bedag wysoki poziom wiedzy ogbélnej i specjalistycznej



oraz umiejetnosci organizatorskich, i1 praktycznych, a takze posiadac
wysokie morale*

ij) Zasada tworczego stosowania obowiazujgcych na danym etapie rozwoju
systemu 4gcznosci - zatozen jego organizacji i1 funkcjonowania,stano-
wi rozwiniecie poprzedniej zasady 1 uwarunkowana jest pov/staniem,
rosngcg z4ozonoscig sktfadu i1 struktury oraz dziatania systemow 4acz-
nosci* Zatozenia organizacji 1 f\mkcjonowania systemu #gcznosci opie-
raja sie na szczegotowo zaprojektowanych 1 rozpracowanych w czasie
pokoju mozliwosciach techniczno-eksploatacyjnych sprzetu #gcznosci*
W ich wyniku powstaja dokumenty okreslajace normatywne systemy #gcz-
nosci zwigzkéw operacyjnych i taktycznych, oddziatéw i pododdziatodw,
ktére stanowiag podstav/e organizowania i funkcjonowania systemow
+gcznosci kazdego szczebla organizacyjnego wojsk w dziataniach bojo-
wych*

Nalezy przy tym pamietaé¢, ze systemy normatywne sg systemami
standardowymi, i1 mimo ze moga ujmowa¢ kilka wariantéow rozwigzan, t
nie wykazuja wszystkich roznic wyptywajacych ze struktury organiza-
cyjnej, rozmieszczenia /dyslokacji/, ixkompletowania i wyposazenia,
planov/anych i realizowanych przez wojska zadan itp« W zwiazku z czdni,
przy planowaniu systemu 4gcznosci i1 organizowaniu jego dziatania
oficerowie organdow kierowania powinni zawsze twoOrczo podchodzi¢ do
obowigzujacych zasad i normatywnych zatozen organizacji i Ffunkcjono-
wania systemu #gcznosci* Jest to szczegbélnie wazne w nietypowych
sytuacjach pola walki, w warunkach silnego radioelektronicznego
i ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela oraz przy znacznych stra-
tach w sitach 1 $Srodkach dgcznosci* Staje sie to bardzo wazne takze
woéwczas, jezell wprowadzany jest do wjrposazenia zwigzkdéw operacyj-
nych i taktycznych, oddziatéw 1 pododdziatdédw sprzet dgcznosci nowej
generacji, o0 zwiekszonych mozliwosciach taktycznych i techniczno-
eksploatacyjnych oraz nie catkowicie sprawdzonym dziataniu na polu
walki* Dotyczy to tez wykorzystania i1 pracy w systemie 4acznosci
’zdobytych na polu walki Srodkow dgcznosci nieprzyjaciela oraz
sytuacji, w ktorych nieprzyjaciel wprowadza nowe generacje Srodkow
walki radioelektronicznej, zmienia zasady i1 sposoby ich wykorzysta-
nia, a takze oddziatywania na nasze systemy 4acznosci.

NZasada przewidywania 1 statej znajomosSci sytuacji taktycznej
/operacyjnej/ i +acznosci wyptywa z charakteru kierowania systemem
+acznosci, ktdéry w sv;ej zasadniczej istocie Jest procesem informa-
cyjno—decyzyjnym* -Aby decyzje do organizacji i1 dziatania systemu



+acznosci 1 jego elementéw podejmowane "byly na czas, a przekazywane
zarzadzenia /rozkazy/ zapewniaty terminowg realizacje zadan przez
system dgcznosci, to organa kierowania muszag przejawia¢ stata zna-
jomos¢ biezgcej sytuacji taktycznej /operacyjnej/ i 4acznosci«

Statg znajomos¢ sytuacji zapewnia sie w v/yniku kontaktu osobistego
i wymiany informacji pomiedzy osobami Ffunkcyjnymi organéw kierowa-
nia systemem #gcznosci i oficerami dowddstw zwigzkdéw operacyjnych
lub taktycznych /oddziatéw, pododdziatow/, systematycznie prowadzo-
nej kontroli, bezposSredniej obserwacji wkasnej oraz meldunkéw prze-
kazywanych przez techniczne Srodki +gcznosci*

Informacje obrazujace aktualng sytuacje taktyczna /operacyjnag/

i tgcznosci powinny napdywaé na biezgco i w czasie realnym* ho tego
celu wykorzystuje sie og6lnodostepne Srodki tworzace siec +gcznosci
/np* dywizji, putku/, Srodki 4acznosci organdéw kierowania tv/orzace
sie6 +acznosci stuzbov/ej oraz Srodki automatyzacji 1 transmisji

danych /w zwigzkach taktycznych, oddziatach, pododdziatach wyposa-
zonych w Srodki polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami«
PZShW ZT/ zapewniajace dostep do programév/ informacyjnych ogdélnych
/np* zadan operacyjno-taktycznych/ i1 specjalistycznych*

Informacje te powinny by¢ poddawane przez osoby funkcyjne orga-
noéw kierowania ciggtej analizie 1 ocenie. W ich wyniku powstaja
obiektywne, a zarazem syntetyczne wnioski, stuzgace prognozowaniu
potrzeb organdéw dowodzenia oraz przyszdych. 7JarunkOéw pracy system®,
4+acznosci, a takze planowaniu jego dziatania /funkcjonowania/

w walce* Planowanie oparte na-prognozach wskazuje organom kiero-
wania drogi osiagnieciaeceldéw i1 sposoby realizacji zadan* Progno-
zowanie 1 planowanie v/yraza sie w podejmowaniu decyzji do organi-
zacji systemu 4acznosci lub dziatania oddziatdéw /pododdziatéw/ *acz-
nosci oraz planowaniu ich dziatania, tj. opracowywaniu planow 4gcz-
nosci i planéw bojowego uzycia oddziatéw /pododdziatdéw/ +gcznosci*

"' Zasada przewidywania przejawia sie w ciagtym prognozowaniu
potrzeb organéw dowodzenia w zakresie 4gcznosci oraz szeroko pojetych
warunkéw dziatania systemu 4acznosci* WhasSciwe prognozowanie umo-
zliwia podejmowanie decyzji 1 stawianie oddziatom lub podoadziatop
/elementom systemu/ #gcznosci zadan z takim wyprzedzeniem czasov/ym,
ktdére zapewnia odpovviednio wczesniejszg gotowos¢ catego systemu
+acznosci lub jego elementédw w stosunku do gotowosci systemu do-
wodzenia lub jego elementow* Umozliwia takze zrealizov/anie przed-
siewzie¢ nie przewidzianych w planie #gcznosci lub planie bojov/ego
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uzycia oddziatow /pododdziatov// tacznosci, a wynikajacych ze

zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej 1 v/arunkow dziatania systemu
+acznosci. Skutecznie przeciwdziata takim przedsiewzieciom nieprzy-
jaciel, w vBBniku ktorych pragnie on przez zaskoczenie osiggnac¢ cele
zmierzajace do obezwkadnienia lub zniszczenia zasadniczych elementéw
systemu *gcznosci.

Sj Zasada skupienia wysidku na kierowaniu tymi elementami systemu
+acznosci, ktére w danjmi okresie /etapie/ lub momencie dziatan bo-
Jjowych /walki/ spe#niajag zasadniczg role, wynika z rdéznego znaczenia
elementéw systemu 4gcznosci w ugrupowaniu bojov/ym i1 realizowanych
zadaniach* Do takich elementéw np* w dywizji nalezy zaliczy¢ daleko-
siezne relacje tgcznosci z putkami pierwszego rzutu, pudkiem arty-
lerii lub dywizyjng grupg artylerii, dywizjonem rakiet taktycznych
oraz w okreslonych sytuacjach z oddziatem wydzielonym, desantem tak-
tycznym, odwodem przeciwpancernym itp., a takze wezet #gcznosci
stanowiska dowodzenia, spedniajacy kluczowag role w systemie 4gcznosci*
Powyzsza zasada dotyczy takze koncentracji wysitku na realizowaniu
tych przedsiewziec¢, ktore decydujg o efektywnosci dziatania systemu
+acznosci™

Zasada skupienia wysitku okresla, ze:

- z pimktu widzenia kierowania, o0 waznosci elementédw systemu
+acznosci decyduje ich rola w systemie dowodzenia wojskami;

- wysitek kierujacych elementami systemu #4gcznosci powinien byc
wprost proporcjonalny do ich znaczenia w systemie dowodzenia 1 43cz-
nosci ;

- przy pednsrm obcigzeniu Ffunkcyjnych organéw kierowania przed-
siewzieciami i czynnosciami kierowania nalezy dokonywa¢ ich wyboru
i okresli¢ priorytety wykonawcze v/edbtug np* waznosci przedsiewzied,
terminu ich realizacji itp*

Wyraza sie ona w wydzieleniu odpowiedniej ilosci os6b Ffunkcyj-
nych do realizacji okreslonego zadania lub przedsiewzie¢ /dotyczy
organéw kierowania charakteryzujacych sie znacznym sktadem i zdo-
zong strukturg/, koncentrowaniur niezbednej ilosci Srodkow kiero-
wania oraz tworzeniu warunkéw do zv;iekszonego wykorzystania og6lno-
dostepnych sSrodkéw d+gcznosci, a takze organizowaniu wiekszej ilosci
relacji +acznosci kierow™ania tymi elementami, ktére w danym okresie

spedniajg w systemie 4gcznosci decydujacag role*



Zasada utrzymania odpowiedniej rezerwy Srodkéw kierowania wynika
z faktu, ze $Srodki kierov/ania posiadajg okreslong zawodnos¢ dziata-
nia oraz mogq by¢ obezwhadnione i1 niszczone przez nieprzyjaciela*
Kazdy sprzet techniczny, w tym takze sprzet #acznosci i automaty-
zacji, w mniejszym lub wiekszym stopniu podatny jJest na uszkodzenia
spowodowane réznym poziomem niezawodnosci technologicznej oraz
roznymi warunkami jego eksploatacji i obstugi* Podlega takze nie-
przewidzianym awariom* Natomiast celowe oddziatywanie nieprzyjaciela
moze doprowadzi¢ do jego uszkodzenia, zniszczenia i1 eliminowania
z eksploatacji* Skutki kazdego z tych czynnikéw sa trudne lub nie-
kiedy niemozliwe do okresSlenia. Ahy im przeciwdziata¢ nalezy pozo-
stawia¢é w rezerwie odpowiedniag ilo$é $rodkéw kierowania* Srodki te
mogg wystepowa¢ w postaci odwodu lub rezerwy eksploatacyjnej w sy-
stemie #gcznosci. 0dwéd kierowania jest tag czescig Srodkov/ kiero-
wania, ktdéra w danym okresie nie pracuje i nie jest planowane ich
wykorzystanie* Z reguty Srodki te rozmieszcza sie 1 przemieszcza
wraz z odwodem ogéInym sit i Srodkéw #gcznosci 1 automatyzacji™
Rezerwe eksploatacyjng srodkéw kierowania stanowi czes¢ niewykorzy-
stanych np. kanatdéw, +aczy w systemie #acznosci, ktére w kazdej
chwili mogg by¢ uzyte do kierowania#

Szybki 1 dynamiczny rozwéj nauk - szczegélnie technicznych
i wojskowych - doprowadzi4+ do zasadniczych zmian jJakosciowych
w Srodkach #gcznosci oraz spowodowat powstanie Srodkéw automaty-
zacji* Tworzone na ich bazie systemy 4acznosci 1 automatyzacji
cechujg sie olbrzymia ztozonosciag organizacyjng i techniczng*
Ztozonos¢ ta, jak réwniez z4ozonos¢ warunkéw /otoczenia/ ich
dziatania sprawia, ze osoby funkcyjne organdow kierowania muszg
dysponowa¢ niezwykle bogatym zasobem interdyscyplinarnej i specja-
listycznej wiedzy nauko%gEtWEaﬁk?WSéélnej* Umie¢ takze te wiedze
nalezycie v/ykorzysta6é. W tym celu zna¢ i1 stosowa¢ metody i1 sposoby
podejscia naukowego, np. analize, synteze, uogOlnienie, 1itp. oraz
posiada¢ umiejetnosci ich whasciwego wykorzystania przy rozwigzy-
waniu zd4ozonych, problemédw kierowania systemem 4gcznosci* Wskazuje
takze na koniecznos¢ daczenia wiedzy teoretycznej i iimiejetnosci
podejscia naukowego przy rozwigzywaniu probleméw kierowania z innymi
cechami osobowjrmi funkcyjnych organdow kierowania. Przytoczone po-
wyzej Takty okreslaja zasade naukowosci kierowania systemem #acznosci.
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WywodZigca sie z prakseologii zasada dziatania zorganizowanego
okredla» ze kazde dziatanie organdow kierowania systemem 4gcznosci
powinno by¢ dziataniem celowym. To znaczy takim, w ktérym celowi
kierowania podporzadkowane sg formy i sposoby dziatania oraz etapy
i fazy jego realizacji* W praktyce polega ona na inaiejetnym przygo-
towaniu sie do dziatania, a nastepnie racjonalnym dziataniu organdw
kierov/ania. Istota przygotowania dziatania przejawia sie w doktad-
nym sprecyzowaniu zakresu obowigzkoéw/ i uprawnien osob funkcyjnych
oraz dokonaniu podziatu zadan do realizacji i1 sSrodkéw zabezpiecza-
jJacych ich wykonanie. Zakresy obowigzkév/ i1 uprawnien, a takze
zadania - o ile zachodzi potrzeba - powinny byé modyfikowane i do-
stosowywane do zmieniajacych sie celdéw kierowania i warunkéw jego
realizacji™*

Zasada zorganizov/anego dziatania organov/ kierowania systemem
dgcznosci przejawia sie takze w dziatalnosci obejmujacej 2

- etap organizacyjno-technicznego przygotowania systemu +4gcznosci
do pracy i etap zapewnienia jJego sprawnego dziatania w v/alce /ana-
logicznie jak w dowodzeniu etap przygotowania, a nastepnie prowa-
dzenia walki/;

- zamkniety cykl kierov;ania, ktéry najogdélniej biorac sktada sie”
z faz zbierania informacji, podejmowania decyzji do organizacji
/reorganizacji, modyfikacji/ systemu 4acznosci oraz planowania jego
dziatania, stawiania zadan oraz kontrolowania ich realizacji*
Powyzszy cykl kierowania powinien sktada¢ sie z etapév/ i Ffaz odpo-
wiadajacych etapom i fazom cyklu dowodzenia oraz by¢ z nimi zsynchro-
nizowany czasowo i merytorycznie.

~Rosngca czaso- 1 pracochtonnos¢ realizowanych w procesie kiero-
wania systemem #acznosci przedsiewzie¢ i czynnosci spowodowata
powstanie, a nastepnie powiekszenie sie dysproporcji pomiedzy po-
siadanym przez organa kierowania czasem, a mozliwosciami realizacji
tych przedsiewzie¢ i czynnosci. Stanowido to podstav;owa przyczyne,
ktéra zapoczgtkowata instrumentalizacje procesu kierowania, a na-
stepnie ciggte zwiekszanie ilosci i1 rodzajow sSrodkéw wspomagajgcych
kierov/anie, a takze ciggte ich doskonalenie.

Zasada instrumentalizacji przejawia sie w szerokim zastosowaniu
w kierowaniu systemem d4gcznosci instrumentédw /Srodkoéw/ usprawniajg-
cych ten oroces* Zaliczamy do nich techniczne $Srodki kierowania
oraz sformalizowane dokumenty /np. druki, blankiety, tabele, v/ykresy,
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schematy itp*/. S4uzg one usprawnieniu i przyspieszeniu realizowa-
nych w ramach kierowania przedsiewziec¢ i czynnosci o charakterze
informacyjnym /szczegoOlnie zbierania informacji/, o charakterze
analityczno-tv/6rczym 7szczegb6lnie przedsiewzie¢ planistycznych,
wykonywania dokumentéw itp*/, o charakterze organizatorsko-kontroi-
nym /szczegb6lnie przekazywania zadah oraz kontroli pracy* relacji
+gcznosci 1 Srodkéw automatyzacji/* bo podstawowych technicznych
Srodkéw wspierajacych kierowanie zaliczy¢ nalezy $Srodki #gcznosci,
Srodki mechanizacji i automatyzacji oraz Srodki kontroli stanu
+acznosci i1 pracy Srodkédw automatyzacji.

ID Zasada specjalizacji i1 funkcji zamiennych wyrasta ze z#*ozonosci
organizacyjnej i technicznej systemow dacznosci - szczegdlnie zwigh
zkoéw taktycznych 1 operacyjnych oraz mozliv/osei razacego oddziaty-
wania nieprzyjaciela na organa kierowania tymi systemami. Dotyczy
wieloosobov/ych organéw kierowania* Olbrzymia z4ozonos¢ wspodcze-
snych systeméw 4gcznosci sprawia, ze w kierowaniu nimi uczestni-
czy¢ muszag zespodty /grupy/ oficerdow réznych specjalnosci +gcznosci,
wspierajac szeféow /wojsk, wydziatéw/ *acznosci oraz dowddcoéw oddzia-
+6w /pododdziatéw/ 4acznosci w kierowaniu /dowodzeniu/. Tylko bowiem
wysoka specjalizacja umozliwia opanowanie przez fFfunkcyjnych organdéw
kierowania olbrzymiego zasobu wiedzy, szczeg6lnie specjalistycznej
oraz zdobycie odpowiednich umiejetnosci organizatorskich i praktycz-
nych* Razace dziatanie nieprzyjaciela na organa kierowania systemem
+gcznosci - rozmieszczone z regudty w obrebie stanowisk dowodzenia -
moze pov/odowa¢ okreslone straty wsréd Fimkcyjnych organéw kKiero-
wania. W zwigzku z tym, iIm wezsza specjalizacja oficerow™ w ramach
danego organu kierowania, tym wieksza koniecznos¢ opanowywania przez
kazdego z nich dodatkowej specjalnosci, umozliwiajacej zastepowa-
nie chorych, <“polegtych lub oddelegowanych do w‘ykonyw*ania innych
przedsiewzie¢ oficerow. Przestrzeganie powyzszej zasady udtatwia
takze przyjmowanie kierowania systemem #gcznosOi-przez organa-
zastepcze, w przypadku obezwtadnienia organu kierujacego.






