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1. ZAŁOŻENIA WSTĘPNE

Celem tiiniejesej praoy Jeat prmodatatflenie titojfclitfoioi 
i  saeadnoiol twormenia armii zawodowej w obecnej i  prognozowa- 
nej sytuacji po l i  tyozno "»militarnej w Europie oraz spoleozno«» 
«ekonotnioznej w Polsce«

V badaniaob i  dokonanych uogólnieniach uwzględnickco wy«» 
tnagania wynikające z postanowień majowego / 198? r*/  posiedzenia 
Doradczego Komitetu Politycznego w Berlinie^ zawarte w dokumen­
cie *0 doktrynie wojennej państw -  stron Układu Warszawskiego**« 
Wykorzystano takSe dwa dokumenty wydane po naradzie DKP państw
-  s t r ^  Układu Warszawski ego« która odbyła się 15 i  l6 lipce  
1988 r , w Warszawie« Są tos **Ko«nnikat o naradzie«* i  »Oówiad- 
ozenie w sprawie redukcji s i ł  zbrojnych i  zbrojeń konwencjonal­
nych w B^iropie**« Wielce pomocne w uogólnianiu wyników badań 
okazało się  ««OÓwiadczenie Komitetu Ministrów Obrony Państw —
-  Stron Układu Warszawskiego o liczebnym stosunku s i ł  zbrojnych 
i  uzbrojenia Układu Warszawskiego i  Paktu Północnoatlantyekiego 
w Europie 1 przylegająoyob akwenach**«

Kierując się duchem naszej -  polskiej i  koalicyjnej -  
doktryny wojennej o charakterze obronnymi dąZono do jak najpeł­
niejszego uwzględnienia wniosków i  doświadczeń historycznych 
dotyczących twórz w is  i  wykorzystywania armii zacięZnyohi a nas« 
tępnis — zawodowych« Uwzględniono takde doświadczwia z dziedzi< 
ny organizacji i  funkcjonowania armii zawodowych w Finlandii | 
Szwecji i  w państwach naleśąoych do NAT0 | gdzie nadal wypowia­
dane są róOne opinio o stronaoh dodatnioh i  ujossiyoh togo typu 
armii« Na przykład w ksiąOoo **Wielka strategia la t  osiemdzie­
siątych**! wydanej przez Amerykański Instytut Badań Społeozno- 
-PolitycznychI w rozdziale /napisanym przez generała Mazwolla 
D« Taylora/ pod znamionnym tytułom **Polityka państwa za słabo 
wsparta s i łą  militarną** czytamy m«in« i **JsZoll zapytają «aiO| 
jaka hędzls owa rea lizac ji proponowanych przeze mnie zmian 
w naszyoh aiłaoh zbrojnyoh| mogę udzielić odpowiedzi tylko 
w formie ogólnej« ¥ koszta polityczne powinna być wkalkulowana!
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w jakle.ikolwiek bądź formie obowiązkowa służba wojskowa, penie« 
waż obecny system armii ochotniczej nie będzie w stanie spros« 
tać poważnym lub długotrwałym działaniom woJennyi;i” ,

Wypowiedzi o podobnej treźci «  Jak również opinii n e ^ «  
Jąoyob zasadność powszechnej służby wojskowej «  Jest wiele« 
Najozęśoiej Jednak w litex*aturze przedmiotu spotyka się opinie
0 konieczności poważnego zwiększenia stopnia uzawodowlenia s i ł  
zbrojnych przy Jednoczesnym, nawot bardzo krótkotrwałyTH, pow­
szechnym poborze i  szkoleniu rezer-w osobowych, Do pewnych prze­
wartościowań po^flądów dotyczących dodatnich i  ujemnych stron 
tworzenia armii zawodowych, czy też utrzymywania powszechnego 
obowiązku służby wojskowej skłania to, że s iły  zbrojne Układu 
Varszawskie^ i  Paktu Półnconoatlantyokiego w Ilhiropie powinny 
być takie, aby żaden z tych sojuszy, skutecznie zapewniając 
swoją obronę, nie posiadał środków do nagłej napaści na drugą 
stronę, a następnie rozwijania działań ofensywnych.

Stąd też Istotę założeń obronnych PRL powinny stanowić i 
polityczno współistnienie narodów i  państw o różnych ustrojach 
spoleceno«połltyoznyob, niestosowanie s iły , poszanowanie n ie« 
zależności i  suwerenności narodowej, nienaruszalności granic
1 integralności terytorialnych Innych państw, zgodnie z Kartą 
Narodów Zjednoczonych oraz Aktem Końcowym KBWE, a także normami 
powszechnie akceptowanymi w stosunkach międzynarodowych.

Wobec togo zapobieganie każdej wojnie, niezależnie od 
JeJ oelów, obszaru i  środków, a oo za tym idzie «  zachowanie 
pokoju Jest najważniejszym zadaniem polityki zagranlczej, za« 
pewniająoym bezpieczeństwo narodu i  państwa polskiego«

Dlatogo toż Polska wspiera wszelkie poczynania zmierza« 
Jąoe do redukcji i  likw idacji broni strategicznych, zapchlę« 
gania wyścigowi zbrojeń w przestrzeni kosmiczneJ, eliminacji 
taktycznej broni jądrowej 1 chemicznej w Europie, redukcji s i ł  
zbrojnych i  zbrojeń konwenojonalnyofa«

Dążąe do wyeliminowania możliwości nagłej napaści zbró j«  
nej, PRL powinna posiadać niezbędną s iłę  obremną oraz system
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obronny ^erontujący bezplocsioństwo i  nienaruszalność JoJ

Przygotowania a ili ia m o  na wypadek ewentualnej wojny 
w Europie odjfrywać będą nadal decydującą rolę w systemie 
obroniiym naszego państwa. Ze względu na geopolityczne poło­
żenie PRL je j e iły  zbrojne powinny stanowić s wojska lądowep 
Wojska obrony powietrznej 1 maiynarka wojenna przygotowane 
do działania obronnego w układzie narodotfyra i koalicyjnym, 
¥lelkoś6 s i ł  zbrojnych i  zachowano między rodzajami wojsk 
proporcje oraz ich uzbrojenie i  wyposażanie muszątby<5 zawsze 
dostosowane do zasady niezbędnej wystarczalności obroimej, 
Zgodnie z tą zasadą powinny być one utrzymywane w takiej goto­
wości i  takiej ilościp  które umożliwią skuteczne odparcie 
agresji wspólnie z państwami sojuazniozyml oraz pozwolą stać 
na straży suwerenności i  niepodległości narodu polskiego, Jego 
bezpieoseństwa 1  pokoju, ¥ażne mlojsco w systemie obronnym 
państwa będą zajmować przygotowania obronne społeczeństwa 
i  gospodarki narodowej oraz oałego systemu obrony cywilnej,

System przygotowania s i ł  zbrojnych powinien być takig 
aby proces służby wojskowej był podporządkowany intensywnemu 
szkoleniu bojowetou. Jednocześnie musi być zachowana Wysoka 
gotowość bojowa zapewniająca bezzwłoczne wykonywanie zadań 
bojowych w wypadku nagłej agresji zbrojnej przeciwnika.
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2, OQGdLNIEaJiA HISTORYCZNE DOTYCZĄCE TWORZENIA I  XJTRZY1SANIA 
ARMII ZAWODOWYCH

Plorwaza zawodowe fortsaoje wojskowe pojawiły się ok« 
XV»XIT w,p,n,e« w s taroiy'tnyob cywilizacjach Daleki 
i  Bliskiego Wschodu. Były to oddziały nsjemEiikdw werbowanych 
do^wotnio lub na okreálony czas przez władców absolutnych 
lub rządzącą o li^ rc h ię  państw o ustroju niewolniczym. Stano* 
wiąo ozęóó armii s ta łe j w większości tworzonej tia zasadzie 
powazechnei^o lub selektywnego poboru wolnych obywateli spełnia« 
ły one funkcje ¿prardii przybocznej lub doborowych jednostek 
uSywenych do wykonywania zadań szczec in ie  niebezpiecznych 
lub uciążliwych.

W erze nowożytnej stopień t^arodowienia s i ł  zbrojnychg 
skład i  funkoje armii zawodowych ulegały zmianom i  były 
uzależnione od konkretnych waxnmków społeozno*politycznychg 
czynników ekonomicznychg poziomu rozwoju środków walki oraz 
charakteru toczonych wojen. Najczęściej oddziały złożone 
z żołnierzy zawodowych lub wysoko uzawodowlone spełniały rolę  
stałych elitarnych formacji o wysokim stopniu gotowości bojo* 
wej wykorzystywanych jako aparat ucisku lub strażnik określo* 
nego ładu wewnętrznego oraz jako wysoce dyspozycyjny człon 
s i ł  zbrojnych stanowiących pierwszą zaporę obronną lub narzę* 
dzle szybkiejg niespodziewanej ag res ji. Taką rolę spełniały  
ra.in. w epoce wczesnego feudalizmu drużyny ogólnopeństwowe 
lub wdelkiob feudałówg wojska zaoiężne w dobie renesansug fo r*  
maoje zawodowe państw imperialistycznyob od końca XIX wieku.
V tyra ostatnim przypadku jednostki zawodowog zachowując rolę  
gwaranta ustroju kapitalistycznego przekazywały stopniowo 
funkoje wewnętrzne stale rozbudowywanym siłom policyjnyrag sku* 
piając się na rea lizac ji zadań związanych z polityką zagraniez* 
ną. Praktyka wojenna potwierdziłag że jednostki zawodowe 
w większości wypadków były rzeczywiście formacjemi elitarnymi • 
-  górującymi nad wojskami formowanymi na zasadzie poborug wysz< 
koleniemg gotowością bojowąg wyższą sprawnością techniczną 
8pz*zętu oraz samodzielnością żołnierza na polu walki itp .
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Przewaea tn b>”io widoczna, szczecin ie  w prowadzeniu wojen 
krótkotrwałych, g a yt przy przedłużającym się konflikcie na 
o C i ró±nioe te stoimiowo zacierały e ię ,

¥zslędy polityczne i  społeczne naJoz<$óciej przyczyniały 
się do zwiększenia stopnia uzawodowienia s i ł  zbrojnych i  do 
tworzenia stałych armii w pełni zawodowych. Armie zawodowe 
lub w wysokim stopniu uzawodowione były bowiem na o C ł  pew<*> 
niejezym narzędziem rea lizac ji polityki rządzących, a ich 
istnienie z wielu wz^rlędów społecznych był© praktyczniejszym 
rozwiązaniem ni* powszechna służba wojskowa. Na aspekty p o li- 
tyczne zwracano uwâ ę̂ szozeir^lnie w okresach burzliwych, t j .  
ostrych konfliktów społecznych oraz długotrwałych wojen, które 
ujawniły takie słabości armii tworzonych przez pobór, Jaks 
krwawe bunty i  wystąpienia rewolucyjne, masowe dezercje, sb io - 
rowe odmowy wykonania rozkazu, samosądy nad oficerami, brata«* 
nie s ię  z przeciwnikiem Itp . ¥ wielu wypadkach armie te ę#ymy- 
kały s l f  spod kontroli dysponentów politycznych doprowadzając 
do Ich upadku. Tego typu zjawiska tak obsrefct©rystyczne dla 
koóoowogo okresu X ifojny światowej występowały takżse w okresie 
późniejszym, np, w 197  ̂ roku w Portugalii,

Z doświadczeń historycznych wynika, źe Jeśli chodzi 
o spełnienie funkcji zewnętrznych, to formacje zawodowe o cha«* 
rakterze narodowym miały znacznie wyZazy poziom pewności poii«* 
tycznej niZ wojska złoZone z najemników zwerbowanych wśród 
ludności innych krajów, w tym podbitych. Potwierdzają to np, 
liczne zdrady oddziałów najemników rekrutowanych spośród ple*- 
mion germańskich w okresie Cesarstwa Rzymskiego lub powszeolme 
bunty wojsk autoramentu codzoziemskiego w wojnach toczonych 
w XVI i  XVII wieku. Natomiast oddziały najemne wyróżniały się  
bezwzględnością w rea lizac ji zadań typu policyjnego wyniliają«« 
cych z funkcji wewnętrznych s i ł  zbrojnych.

Istotną praktyczną zaletą armii zawodowej była możll*» 
wośó uniknięcia -  dzięki naborowi ochotniczemu • kłopotów 
z wyegzekwowaniem obowiązku służby wojskowej. Od czasów cywili* 
zacji starożytnych bowiem część ludności starała się JeJ 
uniknąć, kleruJąo się  przekonaniami politycznymi bądź re lig ij«*
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nyniiy raojani ekoaowiCKiiyiai lub chęcią unikuięola trudóif ^yoia 
ifoJakowego« 'leaostatnl przypadek Jest charakterystyczny dla 
klas i  spoieozeiiist« bogatych« któam w zastępstwie służby 
wojskowej wolały ponosić dodatkowe koszty finansowe związane 
z powlęk3zanie:n formacji zawodowych« Inną zaletą ormii zawo­
dowych okazał się stosunkowo umły opór społeczny w razie 
ułyola s i ł  zbrojnych w regionach odległych od metropolii,

kpływ czynników ekonomicznych na stopień uzawoóowlenia 
s i ł  zbrojnych był bardziej zło&ony n i* czynników dotyobozas 
Oiaawlanych« V określonych warunkach atymulowały one rozwój 
armii zawodowych« aby w innych go hamować« Np* względy eko­
nomiczne były główną przyczyną rozkwitu wojsk zaolęs^ych 
w XV-XVXX wieku« Wypełniały one lukę po pospolitym ruszeniu 
szlachty /rycerstwa/ tracącym na znaczeniu z powodu rozwoju 
gospodarki folwarozno-peńszczy^tnlanej« W nowym ladzie eko- 
nomlcznyio większość szlachty straciła  zainteresowanie słułbą  
wojskową na rzocz gospodarowania majątkiesił zieuiski.fi« Wojska 
zaolęgne stały się trzonem s i ł  zbrojnych poszczególnych państw« 
Stan ten zmienił się już w XVIII i  XIX wiek-u w związku z zapot-| 
rzebowanletii na dużo masowo armie« Z przyczyn ekonomicznych 
drogie formacje wojsk zaoiężnyoh zastąpiono wówczas tańszymi 
aruilaail składającymi się z żołnierzy z poboru« Od tej pory 
przejście do armii zawodowej niosło ze ^obą konieczność znacz­
nego zwiększenia nakładów finansowych na obronę lut poważnej 
redukcji s i ł  zbrojnych« Głównyra czynnikiem podnoszącym nakłady 
były wydatki osobowe«

Kolejnym czynnikłem« istotnie oddziaływującym na proces 
tworzenia armii zawodowych« było postępujące utechnioznienla 
wojsk« Rozwój techniki wojskowej Już po I wojnie światowej 
skomplikował stosunkowo prosty dotychczas proces szkolerdLa.«
Z czasem w broniach szczególnie utechniczulonych pojawiły się  
specjalności« w których czas odpowiedniego wyszkolenia poboro­
wych przekroczył akceptowane przez społeczeństwo granice« 
natomiast samo szkolenie stało się niezwykle kosztowne« Jedy­
nym wyjściem było zwiększenie uzawodowionia wojsk*
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Rozwój tochulczay órodków walki ̂  obok wzg l̂ędów polltycz«» 
nycb, był spr&MOzą psrzyozyrią powstania w okresie między wo jeimyiit 
wielu teorii lansujących małe« wysoko utechnicznione armie 
zawodowe będące podatawowytu eleniente«» fcił zbrojtiycb. Czołowymi 
przód sta wici ein mi to so  kiervink« teoretyczno j myáli wojskô ’̂ej 
byli Charles de Gaulle /Francja/, John Frederlc Fu ller /¥«3ry— 
tania/ 1 Iübuis von Saeckt /Jíiomcy/, Swoje teorie cpe»rli oni na 
px'zekonanlu, ±e zawodowa armia, aczkolwiek niewielka jest 
w stanie pobić ooiędełą, utworzoną w wyniku powszechnej mobili«» 
zaojl nrialę masową dzięki ruchliwoicl, mistrzowskiemu op«?nowa- 
niu sprzętu, zwłaszcza pancernego, wysokiej ^otowolci bojowej 
i  TiTysoklej dyscyplinie. Teorio fc© przyczyniły się do uzawodo— 
Wlenia s i ł  zbrojnych, aczkolwiek ásedne państwo ni© zdeoydoimło 
się na ich pełne urzeczywistnienie,

Z dotychczasowych doświadczeal wynika, ¿e powar^ą wadą 
armii zawodowych był brak odpowiadiiicb rezerw, ¥ drastycznych 
sytuacjach dochodziło do ¿'wałtoimoj utr^^ty zdolncćci obroiitioj 
paila twa w przypadku niespodziewanego i  szybkiego zniszczenia 
arcd.1 zawodowej stanowiącej op&r*cle s i l  zbrojuycii, Fp, w sytue«* 
c j i  takiej znalazła się Rzeczpospolite po w ĵ^gubioniu v? t6î 8 roi 
ne Ukrainie zawodowych oddziałów wojsk koronnych, ¥ wojnaoli 

wioku brak rezerw i  uszczupleni© baz> materialnej hamowały 
znacznie rozwinięcie stosunkowo niodiiżych armii zawodowych 
w armJ© masowa zdolna do pomyślnego raalizo^ania zadań w skali 
strategicznej. Rozwinięcie np, armii brytyjskiej i  nmorykeińs- 
klaj w I I  wojnie światowej do odpowiedniego pułapu trwało 
2-3 la ta . Stąd przy przejściu na armię zawodową lub wysoko 
uzawodowioną stało się niezbędni*’ stworzenie dodatkowego systenns 
szkolenia rezerw na bazie formaoji półstałych, typu m ilicyj­
nego 1  organizacji paramilitarnych,

Ntemtil od początku h isto rii wojskowości, wysokie uzawo- 
dowlerie ermii prowadziło d© je j e litarności, wewnętrznego 
zeraknięcia 1  odizolowania się od społeczności cywilnej, a nawet 
do działania na szkodę własnego państwa. Jednocześnie w państwa«
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dysponujących ermią 2i«wudcwą sltibło s&aiiitoresowaiile spolcczeu«^ 
o twa sprawoBii obrumŁOĆoi kraju, nasilały  się tendencje wyrę** 
czania się najenmlkaiBl i  szerzyły się nastroje wrogie w sto- 
sunlcu do włuftnyoh wyobcowanych s i l  zbrojnycłi* Pisec iw dzio ian iu  

tomu niekorzystnemu dla obronnDŚci p îństwa socJcloiriczneMu 
zjawisku, poświęcone wiole uwagi zwłaszcza p̂ . IX wojnie świŁto- 
wej.

k podsumowaniu 3?ozwadań trzeba stwierdzić, ź.e w świetle 
doświadczeń historycznych do podstawowyob zalet armii zawodo­
wych naleły zaliczyćs wysoką wartość i  gotowość bojową oraz 
dti&ą pewność polityczną, zaś do wads wysoki koszt utrzymania, 
trudności w utrzymaniu odpowiednich rezerw i  loale stosunt^owo 
poparcie spoleozne*
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3, CHARAKTERYSTYKA. ZAWODOWEJ SŁUŻBY ¥OJSKOVEJ V GŁÓWNYCH 
PAĵ STWACH KATO /USA  ̂ ¥B, RFN/

1, Stupirá ugąifodeifieiiia g i l  gbrejnyob gtámxroh państw NATO

V ailaob sbrojnyob Stanów Zjadnooaonyob i  Wielkiej 
Brytanii atopień uzawodowienia wynosi 100 natoi^ast w RFN 
54 a oaeiros

•• w ailaob lądowyob «  47*8
m W ailaob powietrznych «• 65*0 %¡
«  w ailaob sorakieb 7^*0

W Stanach Z.lednoozonyob ustawa o zawodowej sluAbie woj«» 
akowej wprowadzona zestala 1 lipoa 1973 ar, i  dotyczy ona zarównoj 
regulamyob a i l  zbrojnyob« jak i  rezerw zorganizowanych w Gwar«» 
d ii Narodowej,

V Wielkiej Brytanii ustawa o zawodowej aluAbie wojskowej 
wprowadzona została w 1961 r .

2, Zasady naboru do wojaka w glóimyob pańatwaeb KATO

A* W Stanaoh Zjednoozenycb do zawodowej slujfcby wojakowej 
mogą watppowaó oohotniozo «yAozyźni i  kobiety od 17  do 35 roku 
ábycia /bez względu na kolor akóry/^ mający obywatelstwo Stanów 
Zjednoczonych^ sprawni fizycznie i  umysłowo oraz posiadający 
odpowiednie kwalifikacje zawodowe przydatne w wojsku lub wykaz«« 
taloenie średnie*

Wstępujący do wojska zawierają kontrakt z Miniateratwen 
Obrony na odbycie 00 najmniej 3«*lctniej aluSby, W toku je j  
odbywania na obopólną Zffodą« kontrakt moie byó przedluSony na 
dalsze 2-3 lata i  następnie ponawiany 00 2 lata , Wcieloneam do 
zawodowej sluAby wojskowej przysługuje prawo wyboru garnizonu 
i  rodzaju wojską w tyn równieS poza granicami Stanów Zjednoczo­
nych oraz jednorazowa premia plenięSna w wysokości do 2500 USB,

Kaboreia ochotników zajmują się  poszczególne rodzaje s i l  
zbrojnych przez odpowiednio zorganizowane i  roziaieszozone s iec i
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placówek rekrutacyjnych* Placówki te, opierając się na rocznych 
i  miesięcznych plenach pjrowadzą azeroką akcję a^jitaoyjną *• rów­
nież z zaatoaowanicm środków masowego przekazu*

Znaczącą rolę w akcji propa^ndowo«>*werbunkowej odgrywają 
w sze lk ie j rodzaju publikacje zarówno w prasie, jak i  w czaso« 
pismach* Ponadto slutba werbtmkowa organizuje róZne^ rodzaju 
imprezy, jaki pokazy wojskowo, wystawy, występy zespołów roz«» 
rywkowyeh, sportow3rch i  inne • do oświatowych włącznie*

B* V y jo lk io j Brytanii do zawodowej słuZby wojskowej 
mogą wstępować ochotniczo męZozyźni i  kobiety od 17  do 33 roku 
życia /w odniesieniu do naziemnego personelu s i ł  powietrznych 
-  do 39 roku życia/ narodowości brytyjsk iej, sprawni fizycznie  
1  umysłowo, lo ja ln i wobec brytyjskiego ustroju społeozno«poli«» 
tycznego, posiadający wykształcenie średnie, a w niektórych 
wypadkach niepełne średnie*

¥stępująoy do wojska zawierają kontrakt z Ministerstwom 
Obrony na odbycie co najmniej 3’*-łctnloj służby* V toku je j od­
bywania za obopólną zgodą, kontrakt s^żo być przedłużamy o dal-| 
aze 3 lob wlęooj la t  -  aż do oalągnlęoia wieku ea^rytalnego* 
Welelonemu do zawodowej służby wojskowej przysługuje prawo wy­
boru rodzaju wojsk 1  broni.

Naborem ochotników do s i ł  zbrojnych zajmuje się ponad 
300 placówek rekrutacyjnych, które w szerokim zakresie wyko­
rzystują środki masowego przekazu* Akcja propagandowo-agitacyj»| 
na prowadzona joat niouataimio w różnyoh środowiakaoh, zwłaszoz| 
wśród młodzieży szkół środnieh i  wyższych*

Chęć angażowania się do zawodowej służby wojskowej jest  
duża i  dotyczy to zaróimo korpusu oficerskiego, jak i  podofl«* 
cerskiago oraz szeregowych* W rozultaci© tegc więcej jest 
zgłcsztti do zawodowej służby wojskowej niż wynoszą potrzeby* 
Sytuacja taka umożliwia prowadzenie starannej selekcji dorobku 
kandydatów* Zaistniał jednak problem, podobnie jak w Stanach 
Zjednoczonych, żo już w początkowym okresie szkolenia około 

^ kandydatów woielonyoh do wojska rezygnuj o ze służby*



-  13 -

Zachęcające do wstępowania w szoroi^ri zawodowej służby 
wojskowej Jest m«ln« duże bezrobocie^ natomiast s i ły  zbrojne 
oferują dość atrakcyjną pracę* Proponuje się  wysokie zarobki| 
dobre warunki mieszkaniowe« możliwości służby poza granicami 
kraju« Biożliwości uzupełniania wykształcenia« zdobycie kwali« 
fik ao ji zawodowych przydatnych w sektorze cywilnym oraz 
zapewnia opiekę medyczną i  socjalną*

C* V Republice Federalnej Kiemieo 5  ̂ % o ^ ln e ^  stanu 
osobowei^ s i ł  zbrojnych stanowią żołnierze zawodowej i  okre« 
sowej służby wojskowej« h k6 % żołnierze służby zasadniczej«

Do zawodowej i  okresowej służby wojskowej mc^ wstępo<* 
wać ochotniczo mężozy^i i  kobiety /kobiety tylko do służb 
medyczno-sanitarnych/ od 18 do 25 roku żyda« posiadający 
obywatelstwo RPU« sprawni fizycznie i  umysłowo« lo ja ln i wobec 
ustroju społeczno-polityctmego RFN«nle karani sądownie« posia- 
dający wykształcenie średnie i  wyższe*

Wstępujący do zawodowej lub okresowej służby wojskowej 
podpisują kontrakty o zatrudnieniu przynajmniej nat

a/ w służbie okresowej 3

-  szere^w i
-  podoficerowie młodsi
-  podoficerowie starsi
-  oficerowie krótkoterminowi
-  oficerowie średniookresowi
-  oficerowie dłu|^terminowi

b/ w służbie zawodowej 3

2 la ta ;
12 la t ;
13 la t ;
21 miesięcy;
3 la ta ;
8 l a t ;

-  szeregowi i  podoficerowie -  2 -8  l a t ;
-  oficerowie -  13 lat*

Uzupełnienie do p e łn e j stanu s i ł  zbrojnych stanowi 
służba zasadnicza« ktŚra na mocy konstytucji obowiązuje 
wszystkich zdrowych« sprawnych fizycznie i  umysłowo mężczyzn 
od 18 roku życia« ktśz*zy dotąd nie by li karani sądownie za 
przestępstwa kryminalne i  polityczne* Służba zasadnicza będzie 
trwała 18 miesięcy /od 1 lipca 1989 r,/*
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Rekrutacją do zawodowej^ okresowej i  zasadniczej siu*by 
wojskowej zaj«u je się Urząd Personalny Bundeswehry poprzez 
sieć odpowiednio wyspeojalizowanyob placówek,

3* Warunki odbywania slufeby wojskowej w silach zbrojnych 
głównych państw NATO

V siłach zbrojnych Stanów Zjednoczonych kołnierzy za we«* 
dowej służby wojskowej obowiązuje pięciodniowy tydzień pracy 
/słuffcby/ w wymiarze ^0 godzin* Porządek dzienny obejmuje osiem 
godzin zajęć słuObowyoh z jednogodzinną przerwą^ nie wliczaną 
do wymiaru pracy. Po zakończeniu pracy Żołnierze siogą opuszczać 
koszary bez Żadnych ograniczeń. Kie obowiązuje ich pobudka«
B wyjątkiem sytuacjig kiedy jednostka postawiizia jest w stan 
gotowoóoi alarmowej i  Żołnierze pozostają w koszaraoh* Nie obo«» 
wiązuje ich takZe sprzątanie rejonu zakwaterowaniag  poniewaZ 
prace te'wykonują sprzątaczki.

Samotni Żołnierze korzystają z bezpłatnego zakwaterowa* 
nia w dwuosobowych izbach Żołnierskich znajdujących się w obiek« 
taoh koszarowych /w fortach/. Pomieszczenia te mogą być w dowol« 
ny sposób urządzane przez użytkowników i  wypoaaZone takg aby 
wyglądem swym przypominały mieszkania cywilne. Zezwala się więc 
na dowolne zasłony i  firank i w oknachg dekorację óciang posia* 
danie nietypowych dla wojska meblig  telewlzorówg u rząd z i 
elektronioznyoh itp .

Żonaci Żołnierze zawodowi otrzymują dodatek pienięZny 
na wynajęcie mieszkań cywilnych*

Wszyscy Żołnierze mogą nosić dowolną fryzurę i  wąsy. 
Otrzymują bezpłatne umundurowanie połowę i  robocze umunduro­
wanie galowe i  wyjóeiowe zakupują z własnych ftuiduszy. Otrzy­
mują raz w roku trzydziestodniowy płatny urlop wypoczynkowy.

Po wyjćoiu z wojska rezerwista ma moZliwoÓoi uzupełnia­
nia wykształcenia w uczelniach cywilnych na koszt państwa przez 
okres 3 la t  i  przysługuje mu emerytura w następującym wymiarzet

-  po przesłużeniu 20 la t -  50 ^ ostatnio pobieranego 
uposaZm:iia |



-  15 -

-  po prssosJtuisetttu 30 le t  -  75 ^ ostatnio poblorenogo 
uposażenia«

V silach abro.lnyeb Wielkie.j Brytanii warunki odbywania 
służby woJskewe,j są abliżone do warunków w silach abrojnyoh 
Stanów Zjednoczonych«

V sllaoh abrpjnyob RFN żołnierzy zawodowych i  okresowych 
obowiązuje pięciodniowy tydzień pracy w wymiarze k6 godzin •• od 
poniedziałku do czwartku po 10 ^ d z in  z 2 godzinną przerwą na 
obiad I w piątek 6 i^odziu« Żołnierzy służby zasadniczej obowią­
zuje natomiast 17«*£Odzinny rozkład dnlof w którym 10 godzin 
przewidzianych Jest na szkolenia programowe^ z godzinną przerwą 
na obiad« Pozostałe 7 godzin przeznaczone Jest na konserwację 
teohniki bojowej« utrzymywanie porządku w obiektach koszarowych 
i  sprawy organizacyjne« Porządek dnia rozpoczyna się pobudką
o godz« 5 . 1 5  i  kończy capstrzykiem c godz« 2 2*00«

Po zakończeniu pracy żołnierze zawodowi i  okresowi mogą 
opuszczać koszary bez ograniczeń^ natomiast żołnierze służby 
zasadniczoJ /z niowiołkiai ogranlozimiami/ dopiero po 10 godzi­
nach szkolenia prograiaowego«

Sprzątaniem pomieszczeń i  obiektów koszarowych zajmują 
się żołnierze służby zasadniczej«

k . Uposażenie żołnierzy s i ł  zbrojnych głównych państw NATO

A« V siłach zbrojnych Stanów ZJodnoozonyoh wysokość 
uposażenia podstawowego uzależniona Jest od stopnia wojskowego
i  wysługi la t« Ponadto żołnierze zawodowi otrzymują Jeszcze

za
dodatki na wyżywienie^ zakwaterowaniei służbę w lotnictwie 
i  służbę w warunkach niebezpiecznych« Na przykład miesięczne 
uposażenie podstawowe dla żołnierzy zawodowych z 20-letn lą  
wysługą wynosi}

-  generała armii
-  generała broni
-  generała dywizji

7 115 USD? 
6 k79 USDj 
6 138 USD i
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generalr^ b i^^d y - 5 551 USD
pułkownika - k 250 USD
podpułkownika • 3 USD
majora mm 3 328 USD
kapitana Z 878 USD
porucznika «8» 2 135 USD
podporucznika Ż» 1 685 USD
ohorążeg^o /W-*;/ - 2 763 USD
chorążego /!f-3/ 2 h30 USD
chorążego /¥-2/ mm 2 181 USD
chorążego /V-l/ - 2 02h USD

at,slerż ,sztab . 2 337 USD
slerż,sztab. Sr» 2 OhS USD
st,s le rż . mm 1 8O7 USD
slerż« mm 1 583 USD

plutonowego » 1 3h3 USD

st,kaprala - 1 082 USD
kaprala 929 USD
s t , 8zsregowegc em 784 USD
szeregowego 699 USD,

V ailaob gbro.layob Wielkiej Brytawil oć kwietnia 
1988 r* podniesiono wysokość nposai^enia średnio o Pod­
wyżką aosialo objętych ponad 320 000 żolnierasy eawcMlowyoh«
V posBoaesćlnyob korpusach osobowych podwyżka ksatsłtowala 
się w następujących ¿rranicachs

• fireneralsklm «. 7^0 -  7^2
-  oficerskim •  6,0 -  7 ,3  %;
» podoficerskim «  6,0 -  6,7 $Cj
-  szereg^owyoh -  3 ,5 ,^,

Personel latający otrayiaal dodatek w wysokości 11,95 t, 
dsiennie, który po 8 latach służby będsie pozostawał jak© 
dodatek stały,

k siłach aerskioh personel pływający otrzymał dodatek 
specjalny za pobyt na morzu w następującej wysokości 3

•• 1 ,9 2  Ł dziennie -  po 2 latach służby na okrętach;



-  17 -

-  2 ,i|5 ^  dziannlo po 7 lafcacb aluźby na okrętach j
-  3|20  Ł dziennie - pc 10 latach służby na okrętach,

Rospatrywana była róimleż propozyoja przydzielenia 
dodatku apeojalne^ żolniersoa pełniącym ełużbę w Jednostkach
BrytyJekleJ Armii Renu| lecz wniosek n ie  został zaakceptowany.

Obecnie podstawowe roczne uposażenie żołnierzy zawodo­
wych brytyjskich s i ł  zbrojnych kształtuje się w g^ranioachi

•• nsarszałka
-  generała broni
-  generale dywizji
-  generała brygady
-  b rygad ie ra  

«  pułkownika
podpułkownika

•  rriajcx*a
-  kapitana
-  porucznika
-  podporucznika
-  st,eborążego
-  ohorążego
-  s ie rż ,s z ta b ,
•  sierżanta
-  kaprala
-  s t «szex'egowego
-  szeregowego

* 85 250 I,?
-  63 500 L|
-  000 I t
-  39 000 Ł:
-  3h 089 i ' i
-  29 950 b j  

« 25 975 i
-  19 581 Ł j

-  15 l̂ l̂ ŁJ 
»  11 690 Ł ;
-  8 520 Łj
-  15 5 1 1  Łj
-  1k 691 Ł }
-  12 825 Ł ;
-  11 496 L j
-  10 658 Łj
-  8 620 Ł ;
-  6 837 Ł,

Dla porównania^ wysokoÓÓ rocznych zarobków w sektorze 
oywllnym waha się w granioachs

-  robotnika wykwalifikowanego
-  technika
-  Inżyniera /4- 8aBM>chód/
-  dyrektora / *  samochód/

C, V siłaoh zbrojnych Republiki Federalnej Niemiec żoł­
nierze zawodowi otrzymują wynagrodzenie t&losięczne wypłacane 
z góry, V skład tego wynagrodzenia wchodzi uposażenie podstawo« 
we« dodatek garnizonowy oraz inne dodatki związane ze stopniem

-  5 000 -  6 500 Lj
-  10 000 -  13  000 Ł f
-  13 000 -  17 000 Ł;
-  20 000 -  30 000 L,
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woJafcoir;j’iii, po ln loną i t p ,

Upofiiejbenle podstawowe ^oJUiierssy zawodowych uzalesfauicas 
jest od erupy upos^żenia^ stopn ia  wojsliowegjo i  ¿wysiiigl 
la t j  natomiast dodatek garnizonowy od grupy upoaaitenla 1  stanu 
rodzliuiego^

V zale^noicl od pełnionej futikojl przysługują dodatki
dla 3

-  personelu If^tnjącego
• oficerów słuźhy medyczne-sani- 

tem oj
oficerów piechoty górskiej

-  skoczków spadoobronowyoh
*  służby zabezpieozenia lotów
-  obsługi stac ji radiolokacyjnych
-  marynarzy /pokładowy/
^ załóg okrętów podwodnych
-  słuiłby teobnloznej na okrętach 
»  nurków
-  słudsby poligonowej
-  pełniących aJLużhę w sztabach KATO 

na terytorium RFH
-  znających języki obce
-  pełniących słu^tbę w niedziele 

i  ówięta» a w pozostałe dni
w godzinach 20,00 do 6,00 oraz 
w soboty po godz, 13,00

-  Wełniorzy wywiadu i  kontrwywiadu
-  ^kołnierzy zatrudnionych 

w Ministerstwie Obrony

-  100-250 DM m iesięcznie 3
• 350 DM m iesięczn ie}
-  75 DM m iesięcznie;
-  150 DM n ies ięezn ie ;
-  200-250  DM ndlesięczniei
-  80 DM m iesięcznie;
-  105 DM m iesięcznie;
-  270 DM miesięcziadLei
-  30 DM m iesięcznie;
•  9 #5-^8 DM/godzinęi
-  50 DM m iesięczn ie;

-  40-100 DM m iesięcznie;
-  30-125 DM m iesięcznie;

-  0,65 DM/godzinę;
-  200-425 DM siesięeztlie;

^ 100-728 DM miesięcznie.

Ponadto kołnierzom słuWby zawodowej 1 okresowej wypła- 
oana jeet w grudniu kaAdego roku nagroda roczna w wysokoóol 
miesięcznego uposażenia / 1 3  pensja/ orez dodatek urlopowy 
w wysokoóci 300 DM i  dodatek rodzinny w wysokości uzależnionej 
od liczby dzieci pozostających na utrzymaniu żołnierza.

Obecnie podstawowe miesięczne uposażenie żołnierzy 
służby zawodowej i  okresowej s i ł  zbrojnych RFK kształtuje się
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w ipranioaoh /w nawiasach podana są ekwiwaletna stanowiska 
cywilna/ t

CT^aral 11 152,̂ 11 DM
ganaral par. 9 337 #66 DM

eranaral mjr 8 282#55 DM

saneral bry®. 7 830,99 DM

pułkownik 3 2ti9*6 DM

podpułkownik 2 592-5 195 DM

2 518-3 998 DM 

2 OiM-3 593 DM

porueanlkyst. s1 arA«sztab.
1 751-2 787 DM

ppor.^larA.sztab.
1 599-2 î 03 DM

podobarąity,
slarA.sztab. 1 %31-2 175 DH

/dyrektor «linlstarlalny/$
/prokurator generalny, 
prezydent Faderalnaso Urzęduj 
Obrony Konstytucji, prezy­
dent Federalnej Służby 
Wywiadowczej, dyrektor 
Ślini sterialny/;
/prezydent instytucji 
federalnej/;
/prokurator prokuratury sene] 
ra lne j, sędzia sądu najwyż­
s z e j ,  anbasador, konsul 
jn e ra ln y , poseł/;
/aiSbasador, radca azibasady 
1  klasy, dyrektor zakładu, 
konsul generalny# dyrektor 
dyrekcji okrętowej kolei, 
dyrektor instytutu naukowe- 
j ,  poseł/;
/starszy radca, konsul I  kla| 
sy, radca poselstwa, at. 
lekarz, dyrektor szkoły zawoj 
dowej, anbasador, konsul j - |  
neralny, dyrektor szpitala/;
/lekarz, konsul, kustosz, 
kierownik szkoły liczącej 
od 80 do 180 uoznidw/;
/wyższy urzędnik administra- 1 
c j i  sądowej# nauczyciel 
z wyższym wykształć oni em, 
prokurator, kierownik szkoły| 
liczącej do 80 uczniów/;

/st.inspektor, st.komisarz 
p o lic ji ,  kapitan żegrlng î 
wielkiej/;

/inspektor w urzędzie 
państwowym, inspektor 
techniczny, komisarz w poli« 
cJi kryminalnej, sekretarz 
konsulatu/;

/komornik sądowy, sekretarz 
konsulatu, st.mistrz stra­
żacki, s t.p ie lę  j ia r k a / ;
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• al©rA«nt 1 3«7-1 9h7 DM

s tabatm t eroff is le r
1 265-1 735 DM

-  plutonowy

• at»kapral

1 195-1 602 DM 

1 15^-1 511 DM

kapral 1 t12*t 420 DM
at»a »ero^w y  1 038-1 330 DM

aaoro£Tow y 980-1 239 DM

/«latrss atraiiaokit 8t»ma8zy< 
niota^ at^bryiradziata w zak« 
ladzie produkcyjnym^ at» 
referent/;

/kierownik warsztatu, st» 
strażnik, sekretarz aądowy, 
siostra oddziałowa/I
/pomocnik maszynisty, 
pielęgniarka, strażak/}
/mistrz w zakładzie produk­
cyjnym, urządnlk pocztowy/ 1
/st«stras^k, st»konduktor/;
/robotnik wykwalifikoimny 
w zakładzie produkcyjnym, 
straitnik sądowy, listonosz, 
konduktor/;
/pomoc biurowa, portier, 
salowy w muzeuią »̂

5* MoSliwośoi angażowania się śołnlerzy s i ł  zbrojnych
głdwnyoh państw NATO do pracy w organizacjach polityoz- 
nyob« społecznyob i  zawodowych

A, V siłach zbrojnych Stanów Zjednoczonych kołnierzem 
zawodowym nie wolno naleted do ładnych o r i^ iz a c j i  politycznych, 
społecznych 1  zawodowych.

B* y siłach zbrojnych Wielkiej Brytanii podotmle jak 
1 w siłach zbrojnych USA, Acłnierzom zawodowym nie wolno nale­
żeć do żadnych organ izac ji politycznych, społecznych i  zawodo- 
łiyek. Wyjątek stanowią tylko organizacje sportowe związane 
z wojskiem.

W siłach zbrojnych Republiki FederalneKiemiec 
żołnierze mogą należeć zarówno do o r^ n lz a c ji politycznych, 
jak społecznych 1  zawodowych, co gw«rentuje i® konstytucja. 
Niezależnie jednak od tego, istn ie ją  pewne ograniczenia zabra- 
i^i&Jąoe prowadz«iia działalnoóel politycznej w czasie służbowym 
oraz na terenie obiektów wojskowych. Ograniczenia te zawarte są 
w § 15 ustawy o słuZbie wojskowej w RFN, który brzmii
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-  !^olnierzoisrl w csasie służby nie wolno zajmować się 
sprawami politycznymi« Prawe żołnierza do wypowiadania swoich 
poglądów w roBmowacb z kole^ad pozostaje nienaruszone|

»  wewnątrz pomieszczeń służbowych« w czasie wolnymi 
obowiązuje prawo swobodnej wymiany poi^lądćw w ramach podstawo«* 
wycb r e ^ ł  koleżeństwa« Żołnierz pow in ie  tak się zachowywaći 
aby nie naruszać toku służby« Żołnierzowi nie wolno prowadzić 
działalnońoi na rzooz ugrupowania p o lity czn e j peprzez wyipła» 
ezanie przemówień| kolportowanie pism lub pracę w charakterze 
auritatora o r ji i lz a o ji  politycznej« ¥zajemne koleżeństwo nie 
może być zakłócone;

*  żołnierzowi zabrania się noszenia munduru podczas 
imprez politycznych;

•• przełożony nie m»że wpływać na przekonania polityczne 
podwładnej«

Y RFV istn ie je  Związek Żołnierzy Bundeswehry spełniają­
cy rolę związku zawodowej |  do k t ó r e j  mogą należeć wszyscy 
żołnierze służby czynnej | rezerwiści p a także ich żony. Związek 
liczy  obecnie 250 000 członków«

Druffim związkiem zawodowym zrzeszającym żołnierzy« w tym 
głównie pracowników cywilnych Bundeswehry -  jest Związek Praoow* 
ników Służb Państwo%rych| Transportu i  Komunikacji« Obecnie do 
związku tego należy około kO 000 żołnierzy i  pracowników cywil« 
nyoh wojska«

6« Ocena zawodowej służby wojskowej w siłaob zbrojnych 
głównych państw KATO

¥ kierowniczych k rę joh  polityczno-wojskowych Stanów 
Zjednoczonych i  W ielkiej Brytanii oceniono« że uzawedewienie 
s i ł  zbrojnych przynosi znaczne korzyści« Dzięki odejściu od 
zasady obowiązkowego« cyklioznego powoływania poborowych stwa- 
z*zane są sprzyjające okoliczności do w iększe j ustabilizowania 
sytuacji kadrowo-zawodowoj w sektorze cywilnym« a w siłach
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Bbrojnycli lepsze wanuiki do szkolenia i  utrzywyiranla wyższej 
sprawności bojowej. Prektykowany system ochotnioze^o naboru 
umożliwia wyselekojondwanienajlepszycb kandydatów, natomiast 
prawo wyboru rodzaju wojak i  speojalnoŚci oraz zachęcające 
wynagrodzenie i  warunki bytowe powodują, że żolnlerz-ochotnik 
jeat znacznie efektywniejszy w aJtużble niż poborowy.
Według €>een amerykańskich specjalistów wojskowych efektywność 
szkolenia żołnierzy zawodowych jeat wyżaza o około 30 ^ w ato- 
aunku do żołnierzy ałużby zaaadniczej. Żołnierze c i przejawiają 
znacznie wlękaze zaangażowanie w re a liz a c ji prograam azk o l^ ia , 
przeetrzeganiu wazelkiob przepisów i  regulaminów. Wykazują rów* 
niaż znacznie większą dbałość o powierzony im sprzęt, a tym 
samym o jago sprawność bojową, co przynosi wymierne korzyści 
finansowe wynlkająoe z przedłużenia resurów eksploatacyjnych 
1 zmniejszenia się liczby napraw. Zmniejszanie nakładów finan­
sowych powodowane jest również przez ogranlozenle cykiiozności 
szkolenia od podstaw. Wiedza przekazana żołnierzowi zawodowemu 
wykorzystywana jest w dzlałalnośei bojowej znacznie dłużej 
niż wiedza przekazana żołnierzowi ałużby zasadniczej. ITzawcdo- 
Wlenie s i ł  zbrojnych wpłynęło również pozytywnie na stosunki 
międzyludzkie. Żołnierze, przy zachowaniu dużych swobód poza­
służbowych , traktowani są przez przełożonych i  wyższych stop­
niem na zasadach współpartnerstwa 1  współzawodnictwa oraz 
z dużym poszanowaniem godności osobistej, oo integruje kolektyi 
poezozególnyoh jednostek, a także istotnie wpływa na utrzymy­
wanie wysokiego stopnia zdolności bojowej. Ponadto zawodowa 
służba wojskowa w znacznym stopniu rozwiązuj© problem występu* 
jąoego bezrobocia, bowiem zatrudnionym stwarza !«ożltwcści zdo­
bycia dobrze płatnego zawodu również w sektorze cywilnym.

Uzewodowlenie armii spowodowało również, że wiele sta­
nowisk wojskowych zastąpione stanowiskami cywilnymi. Szczegól­
nie dotyczy te służb logistycznych, administraoyjn^i^ch i  pomocni« 
ozyoh. Zastąpienie stosunkowo wysoko opłacanych stanowisk wojski 
wych niżej opłacanymi stanowiskami cywilnymi przyczyniło się 
do oszczędniejSBOgo gospodarowania budżetami wojskowymi.



• 23 -

Przejecie na arsiie zawodowa^ wadjLug poiglądów aeierykań« 
skioh i  anfi^ielskiobf oi^óoz zdeoydoManej przewag zalety «rytroła« 
J.0 również trzy zjawiska niekorzystne, a sdanowlole;

— pierwsza • du^e swoboda zaobowywania się Zoinierzy 
zawodowych w czasie pozasłużbowym spowodowała obniżenie stopnia 
natychmiastowej dyspozycyjności s i ł  zbrojnych;

-* drugie •• zniesienie obowiązku słuZby wojskowej stwa­
rza przesłanki do wyalienowonia się wojska ze społeczeństwa;

-  trzecie -  rezygnacja z cyklicznego obowiązkowego powo- 
ływcnla poborowych do służby ssasadniozej obniża poziom przygoto­
wywania rezerw osobowych, wywołując potrzebę uruchomienia 
dodatkowego systemu szkoleniowego -  opartego na specjalnie do 
tego powołanych jednostkach»
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MOTŶ fAC.TE T¥OR?!E!TTA AR^O:! T̂ WODOTfrCIf I  >y)̂ .TT̂ O?̂ CX 
U7AY0D0VTEfiXA SU. ZBROJOTCH PRL

A, Tworaełii^-iMPinil g5fłVodovyota

U podstaw wprowadzenia arinil w peiiii zawodowych oraz 
zwiększenia stopnia ich uzawedowlenla legrl^y następujące 
przesłanki t

1/ Praipsatycznef

a/ kadra zawodowa decydująca o postawia politycznej 
wojska, pozlozde wyszkolenia 1  ipotowodcl bojowej ;

b/ nab^r ochotniczy pozwalający unl’csiąi5 wielu kwestii 
związanych z przekoneuilaal rallffljnywl 1  niotywaojaol do odby» 
Wania służby wojskowej /np« dodwiadczouia USA w wyniku prowrnm 
dzenia wojny w Yletnamle/«

2/ Finansowe*^:

a / ograniczenie Intensywności /powtarzalności/ szkoło«*
nla j

b/ nniejeza awaryjność sprzętu i  techniki bojowej 
w wyniku lepszego przygotowania specjalistycznego obsług*

3/ Polityczne?

a/ prowadzenie polityki g lobalnej, wyRiagaJące posia­
dania kontyngentów zbrojnych w róanycb częściach kuli zlecuikloj 
/tJSA/j

b/ ochrona intereaów na terytoriach i  w departamentaoh 
zamorskich /Wielka Brytania| Francja/?

c/ wywiązywanie się z umów b ile  tero Inyoh o che rektorze 
militarnym zawartych z byłymi koloniami /Frencja/.

k /  Oporaoyjnot

a/ utrzymywanie znacznej liczby kołnierzy poza teryto­
rium kraju macierzystego oraz konieczność dokonywania szybklego| 
przerzutu wojek?

V armiach uzawodowionych wydatki osobowe w ogólnych kosz« 
taeh utrzymania s i ł  zbrojnych są stosunkowo wysokie*
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b/ krótkie cykle eksploatacji sprzętu i  teobnlki bojo* 
woj, wywł^ające lepsBOiro przygototNEmia speojalistyoflme^ 
obsluffI

c/ «rprowadzaale nowoczesnej teohniki /»superteobnikl'»/# 
wyaa^jąoo «Istraowskleffo opanowania je j  usiyeia, precyzyjnej 
o b s łu g , podejB^wania sanodzielnyeb decyzji, a zaten zwiększa 
znacznie stopień odpowiedzlalnoóci zalófp*

5/ Społeczne i  deisograficzne i

a/ bezrobocie rozszerzające się  w dalszy« d ąsu  /w wy* 
niku autoaatyzaoji i  robotyzacji produkcji/. Stwarza to nozli*  
woóó wykorzystania ozęóci wolnej s iły  roboczej w anaiach zawo* 
dowyoh /kontraktowyełą/ 1

b/ starzenie się  społeczeństw /aniej liczne roczniki 
poborowych/, w wyniku czeso nawet wydłużanie czasu trwania 
zasadniczej słuZby wojskowej i  obniżanie ksyteriów przydatności 
poborowych de tej słuZby nie swarantuje utrzynania niezbędność 
stanu liozebneso a m ii /np, w RPN od 1989 r ,  zasadnicza słuZba 
wojskoim będzie trwała 18 oiesięoy, obecnie 15/ j

o/ rozprzestrzenianie  się ruohów pacyfistycznych.

Cechą charakterystyczną arsdi zawodowych i  o wysoki« 
stopniu uzawodowienia je st zatrudnienie znacznej liozby  
kontraktowych pracowników oywilnyoh, leh liczba w stosunku do 
stanu s i ł  zbrojnych w ozasis pokoju wynosi w pcszozesślnyoh 
krajach od 2? do k9 i *  Pracownicy oywiłni zatrudniani są w 
coraz szerszy« zakresie w takiob dziedzinach funkojonowania 
s i ł  zbrojnych, jaki

*  addn istrao ja wojskowa |
*  działalność reoontowa i  ohsłutra sprzętu;
*  ochrona obiektów;
»  zabezpieczenie kwaterndstrzcwekie i  techniczne;

V amiaoh zawodowych i  o wysoki« stopniu uzawodowienia 
występują okrsślons trudności w zakresie przygotowania niezbęd* 
noj liozby Żołnierzy rezerwy na potrzeby «obiliżącyjne /jcdny«
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*  te^© sjfiwlekf) jest Bta2.a i*otacja na stanolakach/«
Problesł wyczkolcnla fto]Liilez*i5y rc*oi?iiiy r^oewiiieyirany jost w poaa«» 
osesólnyoh arHiaeh «  róicny mpomóhi

y ySA **of5#rwi^ci azkolenl są pcJtnlenie slufiiby ir Jedncst<»
kacb Gwardii Narodowej oime rezerw rei^ilarnyoh poszoze^rdlnyoh 
rodzajów s i l  zbrojnych. Rekrutują » lę  spodród ochotników t są 
objęci ootycpodniowym, kUkugodzinnym szkolenie« koszarowy« 
orms dwutygodniowy« ozkolimle« fwiligonowya raz w roku» Są to 
tzw« rezerwy zorganizowane^ któryeh stan wynosi obeonle 1.11̂  ̂
tys, ludzi. Ponadto USA. dysponuje 3 willonaBdl rezerw tzw. nie 
zorgaulzowanyohi obejaująeyoh rezerwistów po odbyciu okresowej 
lub kontraktowej sluZby w Jodnoś tkaob s i l  rogulamyoh lub rezerw | 
zorganlsowanyohi którzy nie SMją obowiązku odbywania systona«* 
tycznego szkolenia wojskowego^ Jedynie podlegają raz na cztery 
lata  sprawdzianowi fizyoznessi.

y _ViolkieJ Brytanii rezsrwy są oparte, podobnie Jak s iły  zbró j- 
nsf na zaoiągu ochotni ozy«, rezerwiści zaś odbywający szkole­
nie otrzynują odpowiednie wynagrodzenie.
Żołnierze rezerwy webodząoy w skład rezerw zorganizowanych 
szkołą się  wg następujących ustaleils

-  12 dni szkolenia w koszarach /systemem docbodzącys^
1  15 dni na poligonach na terenie kraju /w skali roku/j

-  oe trzy la ta  2 -3  tygodniowe szkolenie na poligonach 
poza granicami kraju /w ramach ówiozeii wojsk regularnych/«

Czas szkolenia w koszarach «ode hyó dodatkowo zwiększony o dal­
szo 12  dni i  32 Jednogodzinne zajęoia doskonaląoe. Stan rezerw 
zo>:gfmizowanyoh -  83#1 tys. io łnierzy.
Członkowie rezerw nie zorganizowanych są zobowiązani do odbycia 
oorocznego szkolenia trwającego od 12 do 20 dni. Rekrutują się  
oni spośród byłych Żołnierzy regularnych s i ł  zbrojnych lub 
ochotników, którzy uzyskali specjalność wojskową w jednej 
z organizaoji parami l i  tamyob oraz emerytów wojskowych w wieku 
do 60 la t  /bez przydziałów mobilizacyjnych/« Stan tych rezerw 
wynosi 19 6 .6  tys. ludzi.



^ 27 ^

riLZYGOTOKANXC lUiDH tío po lu le tilr ; 2iaisrodow#j słiifcby %fojsk0-» 
wej parzyJinuJo w p o a a c ze^ ln y c h  arm iach wybranych państw KATO 
aréd^norodna foanay oras aró±nl się ossasoa tanrania,

¥ USA prayszlyou oficerów szkoli s ię  w szkołach oficerskich
0 statusie wySszych uczelni cywilnych nl^szegro sto|»ila. Studia 
te trwają 4 lata« po czym oficerowie cdbyimją 9 -2 1  tygodniowe 
szkolenie specjalistyczne /Jest to kadra z perspektywami wytce«- 
rzystania na wytszych szczeblach dowodzenia/« Oficerowie rekru­
tują s ię  również spośród absolwentów 4-letnioh studiów wojsko­
wych przy wyższych uozelniaoh cywilnych /dwa lata kursu podsta­
wowego i  dwa zaawansowanego/« Obsonie ok« 63 % kadry oficerskie, 
w armii amerykańskiej wywedzi się z te j drugiej grupy« Kolejnym 
etapem szkolenia aą 10 -«issięozne studia w akademiach wojsko- 
wyoh,

Podeflcerewie zawedewi przygotowywani są na kursach podstawo­
wych /8 -1 2  tygodni/f zaawansowanych /lŻ - 1 5  tygodni/ i  wyższych 
kursaob podofloerskioh / 2 3  tygodnie/«

V W ielkiej Brytanii kandydaci na ofloerów zawodowych uzyskują 
pierwszy stopień o fieersk l po rooznym szkolimiu podstawowym«
Ka szkol^iie to przyjmowani są absolwenoi wyższych uczelni 
cywilnych lub ochotnicy^ którzy po Jego odbyciu muszą ukończyć 
uczelnię cywilną« ¥ trakcie pełnienia służby zawodowej o fice­
rowie muszą studiować w akademiaob teebnioznyob / 9  mlesięoy/|
1 Państwowej Akademii Obrony /8  miesięcy/«

Pedoficerowie zawodowi są szkoleni na specjalnych kursaoh 
podofieersklob /ka^T<**^®^ ^  podofleerów są selekoj<mowani 
ne kursach szkelsnla pedstawowsge/«

V RFN przyszli oficerowie odbywają najpierw kilkumiesięczne 
przeszkolenie podstawowe« 6 -10  mieaięczne szkolenie specja lis­
tyczne i  2 -3  miesięczną praktykę« a następnie studiują w 3- l e t -  
uloj szkole o ficersk ie j« przy czym po pierwszym roku studiów 
uzyskują stopień ofioerski«
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V trakoif. pc^łnicnlri Blx\±hy rojskowej oficerowie klorcwrni *ą 
re róftne szkclonln speoJalistycTmo 1  dokształcające, których 
ozes trwania waha się od 9 miesięcy do 2 la t /w tym takie w 
Akademii Dowodzenia Bundeswehry/«
Oficerowie krótkoterminowej slulby okresowej /do 12 lat/  
uzyskują stopień oficerski po trwającym od roku do 2 la t kursio#|

PodofloexH>wle zawodowi szkoleni są przez ok* 15 «aiesięoy,

Ve Francji oficerowie rekrutują się  najczęściej spośród absol*« 
weniów 4*Xotnloh liceów wojskowych« Odbywają 3«»letnie studia 
wojskowe X stopniay roozne szkolenie aplikacyjne oraz 1<*2 letnlol 
studia wojskowe XX stopnia«

Podoficerowie zawodowi to takie w przewalającej części absol«* 
weno! liceów wojskowych» którzy obowiązani są do ukończenia 
2«>letnieJ szkoły podofioorsklej«

Dla porównania I w Polsce przy^towanie oficerów trwa 
4<»5 la t f  a kandydaci na wylseych dowódców odbywają ponadto 
studia w akademiach. Przyszli chorąlowie szkoleni są przez 
2»3 la ta , natomiast podoficerowie zawodowi rekrutują się spośrÓd| 
poboroiryoh »  ochotników, którzy zostają woiel^al do szkól 
podofioorskioh lub ośrodków szkolenia młodszych specjalistów, 
a po powołaniu do zawodowej słulby wojskowej /po 1c«>24 miosięez«»| 
noj s łu lb ie  zasadniozoj/ odbywają 6«»mie8ięozny kurs dla podofi* 
cerów zawodowych«

B« Dzawodowlenie s i ł  zbrojnych PRIj

Stopień uzawodowienla s i ł  zbrojnych PHL u le^ł w okresie 
powojennym nleznaeznym zmianom, V końcu la t cztordzlostych 
wskaźnik ten eiiącrhął wartość 31,9 %,
V lataeh plfćdalealątyob, po poosątkowya apadku, atoploń 
uzawodowienla minima ln ie wzrastał i  e s l ą i ^ ł  w 1960 r« wartość 
3^*9 Łnta sześćdziesiąto przyniosły niewielkie wahania 
wartośei wskaźnika uzawodowienla, który os ta tocznie ukształtował 
się na poziomie 32«»33 ^« Istotno d la t o ^  okresu Jest wprowa«» 
dzonio w 19Ó8 r , korpusu oborąlyob oraz systematyczno zmniej*
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s ^ n n Í Q  « f.anv* c>Hcbot/e£jo oJtváiby ZDScidnl.cí'aJ, B le
zrilcwif.onycli etansch Tcorpuexi ofioorstciegfo 1 podofloeróvj sawodo« 
wycb*

Wymienione tendencje pozoets^Ją aktualne do chwili obecnej ̂  
natomiast w nsjblláiszej p rzy sz lo á c i  ̂ t j «  do 1995 r .  «  progno­
zuje sj.ę niewielki wzrost stopnia uzawodowieoala naszych s i l  
abrojnyoh -  do warteácl ck, 35 %• Dotycsyd to będzie szosegdl*^ 
nie SMiany stanowisk podoficerów zasadniczej sluSby wojskowej 
na stanowiska podoficerów zawodewycbg zwiaszoza w korpusachs 
lotnictwa« uzbrojenia« kwatermistreowskioi« zakwatex*owania 
i  budownictwa« meteorologii 1  hydrologii ora® komunllcacjl,

Uwarunkowania ekonosiiogne tworzenia armii gawędowej

Dokonując porównmi tsdędzynarodowyoh eauwaSono« Se w tyoh 
państwach« w których armie są w pełni lub w znacznym stopciu 
uzawodowione« wielkcóć wydatków wojskctr^^h Jest wielokrotnie 
wyZsza niS w Polsce« w której s iły  zbrojne w większeóoi pooho« 
dzą z poboru«

Według materiałów opublikowanych w ubiegłym roku przez 
?iiędzynarodowy Instytut Badań Pokojowych /SIPRl/ w Sztokholmie« 
wydatki wojskowe Polski w 1986 r« wyniosły Z 690 min dolarów 
USi w cenach stałych z 19o0 r , «  podczas gdy w USA 219 299 min« 
w Wielkiej Bryfeanll 30 023 «In« we Francji 28 798 min« a w RFH 
27 660 min. Znaozną ozęóó tyoh kwot pochłaniają wydatki osobo­
we t w USA Ok* 25 % całości wydatków wojskowych« w Wielkiej 
Brytanii 1  Franejl 36 ^« w RFN ponad k2 i .  Opierając się na 
powyiszyob wskaźnikach mo^a obliczyć« Ze same tylko wydatki 
osobowe w budżetach wojskowych wymienionych państw« są znaoz- 
nie wyZeze od egóbiiej wielkości wydatków wojskowych Polski po- 
dimych przez ww« instytut.

Chcąc zwiększyć uzawodowienie naszej armii tylko o 30 %§ 
naleZałoby przeiznaczyć na tan cel dodatkowo /wg ww, instytutu/ 
sumę ok, pół miliarda dolarów« czyli j^aktyoznle znacznie 
powiększyć budZet MON /wynoszący obecnie 95^#8 miliardów złotyci
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‘Z v1 |jcyzjfi Olsroiiy ICrajUg K'ioXlcoś<l wydatków na
cale obronne powinna utriiyiaaó eię w najblllssych latacli n& 
jednakowym poziomie, ¥ tej sytuacji preeksztaloenle naszyt»b 
s i ł  zbrojnych w armię o większym uzawodowieulu, przy założeniu 
zachowania nie zmienionych stsnów osobowych lub nawet nioznaoss-* 
nym Ich cwniejszenlui spowodowałoby radykalną zstlanę struktury 
nakładów w wyniku konloozneir<> wzrostu wydatków osobowych^ 
omyli uszoeuplenle Środków prsewldaslanycb na zakup uzbrojenia 
1  wyposażenia teohnlozno«wojakowego, V rezultacie spowodowałoby 
to regrem w rozwoju jakościowym o ił  zbrojnych. Realizacja 
założeń rozwojowych wyn«iga bowiem znacznych nakładów^ zwlasz«> 
cza na nowoczesne uzbrojenie 1  sprzęt wojskowy,
¥prowadzane i  tak bardzo selektywnie do naszych wojsk now® 
ffeneraoje uzbrojenia 1  sprzętu są wielokrotnie droższe od 
#renereejl poprzednich. Trzeba zaznaczyć, że koszt utrzymania 
żołnierze zawodowego jest tz*zykrotnlo wyższy niż żołnierze 
z poboru.
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5. wahuitko¥anja ekonomiczne 
ARMII ZAWODOWEJ W POLSCE

SKUTKI FINANSOłfE UTOORZEWIA

Przyjęto następujące założenie:

-  ogrólny stF.n liczebny &il zbrojnych PRÎ  wynosić będzie 
około 300 tys^ áolnierzyj

docelowy stopień uzaw od owiania wynosić będzie Ó5 í f  
w tym 20 oficerówy 20 ^ oborąsbyoh i  25 podoficerów /wg stanu| 
na 1*01,1989 **• stopień uzawodowienia wynosi 28|1 w tym 
14#0 % oficerów, % chorąAycb i  6,7 podoficerów/;

«  czas uzawodowienia «  10 la t ;

•• przyrosty stanów osobowych ásolnlerzy zawodowych okraó» 
łono na podstawie stanów ewidencyjnych z dnia 1,01,1989 r , ;

•* wyliczenia akutków finanaowych dokonano na podstawie 
obowiązujących w 1938 r, wskai^ików kosztów utrzymania Aolnie«> 
rzy;

liczba pracowników cywilnych zatrudnionych w MON nie 
ulegnie zmianie;

•» 90 % podejmująoyoh sluAbę zawodową otrzyma mieszkanie 
/8 tyz, mioazkań w skali roku/.

Szacuje s ię , Ae koszty uzawodowienia s i ł  zbrojnych, 
zgodnie z przyjętymi zaloAeniaad, będą wynosić w wymiarze 
rocznym 1 ;̂1,6 mld z l , w tymi koszty powodujące wzrost wydatków 
budAetowyoh MON -  81,8 mld zl^^ oraz koszty budownictwa edleaz- 
kaniowego -  59§8 mld z ł ,

Yzroat wydatków budAetowyoh K̂)N o 81,8 mld z ł rocznie 
wynika przede wszystkim ze wzrostu wydatków o charakterze p ła «  
oowym /7 I mld z ł,  t j ,  87 5̂ / i  z nieznacznego przyrostu pozos ta* 
łych elementów kosztów utrzymania wojaka /leozenie, zakwatero­
wanie, áwiadozenia aoojalne, wyżywienie, umundurowanie/.

»/ Kwota ta w 1988 roku powodowałaby przyrost wydatków budże­
towych MON o około 11
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Px*iBy eonach z  1989 ^oku /ceny proięnozoirane/ offólny 
p r z y ro s t  kosztów  uzawodowienis w s lc a ll roku w ynosiłby  około 
1 6 7 , 5  mld z ł ,  w tym k o s z ty  powodujące w zrost budżetu MON «•

• 95#7 Mld z ł i  koszty budownictwa mieszkaniowego -  71,8 mld zł|

Szczegółow y wykaz kosztów uzawodowlenia s i ł  zbro jnych  
l lu s t i* u je  za łą c zn ik  n r 1,

¥ rj»churku całoóciowyrK iia le la l.ob y  ró^uiież uw?j£‘l^ tin lć 
w lo lk oóć  prawdopodobrjych oszozĄ droóo i h’ bud^.ecie MO?- z ty tu łu  
n iżs zy ch  Ttosztów e k s p lo a ta c ji t izb ro jo n la  i  sp rzę tu  wojekowe/jo 
o ra z  w zros t wydatków o oh arok te i^ e  i.n'%ł?ostycyjn^/m 1 Innych 

z ty tu łu  zw iększon e j /o ok, 8,5 t y o ,  w s k a li  r o c z n e j/  l ic z b y  
s łu ch aczy  szkolonych w okaderalaoh 1 ;ry!łszyoh szko łach  o f i c e r ­

s k ich , P r z y ję t o ,  to  w±elko.Sci te  zrokonspcnoują s i ę .

Czynnikiem haonijącym proces uzawodowienla s i ł  zb ro jn ych  
mote s ta ć  s ię  problem  m ieszkaniowy. U w zg lędn ia jąc  wyjątkowo 
trudną ogó ln ą  sy tu a c ję  m ieszkaniową w k ra ju , zw ięk s zen ie  budow­

n ic tw a  m ieszkaniowego d la  MON o ok , 8 t y s ,  m ieszkań ro c zn ie  
Jest mało r e a ln e ,

A zatem plany przekształcenia naszych s i ł  zbrojnych na 
armię o wyAszym stopniu uzawodowienis naleZy uwa^ó za przed­
wczesne ze względu na występujące obecnie trudnoóoi ekonomioz- 
ne i  złoAoną sytuację społeczną.

Jak wynika z przedstawionych danych, najkosztowniejszym 
składnikiem stanu osobowego wojska jest kadra zawodowa, Jeóli 
uwzględni się ponadto je j stan rodzinny, koszty utrzymania 
wojska dodatkowo wzrosną.

Przeprowadzona tu analiza ekonomicznych uwarunkowań 
i  skutków tworzenia armii zawodowej w Polsce ma charakter 
wstępny.
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6. ZAKOŃCZENIE

Arnla oaikoirloie saw<»doire soataAy utworsene w pańatimoli 
najbogatsasyoh, o iry»oki«i doohodKie narodowym na Jedneipo mioas«» 
kańoa^ byiy ono bowion w o tanio poniodó koaety nwiąnano s 
lisao ją  piorwsBOffo otapu usawodowienia armii«

Ma to istotna anaoaenio« ffdytt posiadania armii aawodowaj 
wiąOa się  a konieoasnoŚoią opracowania takiego systemu aaohęt 
materialnych eraa aapewnimia takich warunkdw socjalnych« aby 
licsba ohętnyoh do sawodowej sluOby wojskowej praewyasaala 
dodć anaoanie potraeby« Pozwoliłoby to dokonywać selekcji kan«> 
dydatdw i  stworzyć konkurencję dla zawodów cywilnych« Spełnia«» 
nie tych wymagań w Polsce Jest praktycznie niemożliwe /w obee«» 
nej sytuaoji społeozno«»gospodarozej/« gdyż przy założeniu 
sta łe j wielkości budżetu« wydzielanego xsa potrzeby obreanoóci 
kraju« zostałyby poważnie uszczuplone zasoby finansowe przez* 
naozone na rozwój techniczny s i ł  zbrojnych« Fypoaaż^iie wojsk 
w doskonalszy sprzęt i  uzbrojMade /eo kilka lat/  Jest koniecz­
ne« gdyż w przeciwnym wypadku armia stałaby się przestarzałą« 
Jednocześnie zwiększenie stopnia uzawodowienia naszej armii 
spowodowałoby« między innymi znaczny wzrost wojskowego budow­
nictwa mieszkaniowego oraz budownictwa towarzyszącego« np« 
internatów« hoteli« kasyn itp «« co w konsekw^cji wydłużyłoby 
i  tak bardzo długi okres oczekiwania na mieszkania« szczegól­
nie przez Biłode rodziny«

V armiach zawodowych lub o wysokim stopniu uzawodowie­
nia znacznie zwiększa się zarówno liczba« Jak i  ro la praoownikÓi 
cywilnych ze względu na zwiększony zakres zadań« a także ko«» 
nieozność przejęcia przez nieb zadań« związanych z eksploatacją 
sprzętu« realizowanych przedtem przez żołnierzy zasadniczej 
służby wojskowej« Jednakże niezbędne zwiększenie liczby pracow­
ników cywilnych w naszych siłach zbrojnych wpłynie na zmniej­
szenie zasobów s iły  roboczej w gospodarce narodowej o następne 
około 100 tys« osób«
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i^olnlereo ludowegpo Wojaka Polakieg:o x*oallBuJą w asarokln 
zakroaio zadania na rzeos eoapodarkl narodowej« V wypadku 
utworsonla a rn ll zawodowej te|^ prace trzelm będzie znacz«»
nie oipranlozyć lub wręcz z niob zrezyipiowaó«

Utworzenie armii zawodowej prowadzi do e litam o lc l  
w wypełnianiu obowiązku obrony kraju« przestaje on bowiem byd 
powazeolinym obowiązkiem wazyatklch obywateli*

Przejecie na armię zawodową ogrx*aniozyloby molllwolć 
przyifotowania zaaobdw stołnlerzy rezerwy w takiej akali« w jas­
k iej rea lizu je  aię to w aystemie dotychczasowym« Niezbędne 
byłoby tell dokonanie zailan w systemie szkolenia rezerw osobo«» 
wyoh*

Kle Jest możliwe powołanie do słuZby wojskowej oałej 
populacji młodzleZy« KaZdogo roku bowiem apolrÓd stających 
do poboru dyskwalifikuje się  •• tylko ze względu na stan zdro«« 
wla «« około 20 i  poborowych« a 13«»15 ^  udziela się odroczeń 
z różnych powodów /wykonywania zawodu« prowadzenia gospodaratwa 
rolnego« sprawowania opieki« Jedynegą Zywlolelstwa rodziny/«

V naszych siłach zbrojnych Żołnierze zasadniczej słuZby 
wojskowej są wyznaczani na odpowiedzialne stanowiska dowódcze 
oraz do obsługi skomplikowanego sprzętu* Przygotowanie apecjalisj 
tyczne w szkołach podofleorskieh i  oórodkaoh szkolnych« a takZe 
zdobycie umiejętności fachowych w szkole 1 zakładzie praoy 
umożliwi wyznaczanie ioh równleZ na stanowiska przewidziano 
dla podoficerów zawodowych« a nawet ohez^Zyoh*

Niezależnie od przedstawionych motywacji« z konieczności 
stopień uzawodewienia w siłach zbrojnych PRL będzie się zwięk«» 
szał« Oddzielnych Jednak badań wymaga ekreślmile proporcji 
Żołnierzy zawodowyoh do Żołnierzy odbywających zasadniczą 
słuZbę wojskową*

Przy zwiększonym uzawodowieniu s i ł  zbrojnych zasiiejszo«» 
na będzie łiozba Żołnierzy i  skracany ezas trwania zasadniezej 
SłuZby wojskewsj« eo będzie wymagać zwiększenia intensywności





Zalącamik nr 1x/
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