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1. ZALOZENIA WSTEPNE

Celem tiiniejesej praoy Jeat prmodatatflenie titojfclitfoioi
i saeadnoiol twormenia armii zawodowej w obecnej i prognozowa-
nej sytuacji poli tyozno"smilitarnej w Europie oraz spoleozno«w
«ekonotnioznej w Polsce«

V badaniaob i dokonanych uogdélnieniach uwzglednidwco wyw
tnagania wynikajgce z postanowien majowego /198? r*/ posiedzenia
Doradczego Komitetu Politycznego w Berlinie”™ zawarte w dokumen-
cie *0 doktrynie wojennej panstw - stron Ukladu Warszawskiego**«
Wykorzystano takSe dwa dokumenty wydane po naradzie DKP panstw
- str”™ Uktadu Warszawskiego« ktéra odbyta sie 15 i 16 lipce
1988 r, w Warszawie« Sg tos **Ko«nnikat o naradzie«* i »Odwiad-
ozenie w sprawie redukcji sit zbrojnych i zbrojen konwencjonal-
nych w BMiropie**« Wielce pomocne w uogodlnianiu wynikéw badan
okazato sie «OOwiadczenie Komitetu Ministrow Obrony Panstw —

- Stron Uktadu Warszawskiego o liczebnym stosunku sit zbrojnych
i uzbrojenia Ukladu Warszawskiego i Paktu Pdéinocnoatlantyekiego
w Europie 1 przylegajgoyob akwenach*«

Kierujgc sie duchem naszej - polskiej i koalicyjnej -
doktryny wojennej o charakterze obronnymi daZono do jak najpet-
niejszego uwzglednienia wnioskow i doswiadczenn historycznych
dotyczacych twoérzwis i wykorzystywania armii zacieZnyohi a nas«
tepnis — zawodowych« Uwzgledniono takde doswiadczwia z dziedzi<
ny organizacji i funkcjonowania armii zawodowych w Finlandii |
Szwecji i w panstwach nalesgoych do NATO| gdzie nadal wypowia-
dane sga roOne opinio o stronaoh dodatnioh i ujossiyoh togo typu
armii« Na przyktad w ksigOoo **Wielka strategia lat osiemdzie-
sigtych**! wydanej przez Amerykanski Instytut Badan Spoteozno-
-Politycznychl w rozdziale /napisanym przez generata Mazwolla
D« Taylora/ pod znamionnym tytutom **Polityka panstwa za stabo
wsparta sitg militarng** czytamy mc«in«i **JsZoll zapytajga «aiO]
jaka hedzls owa realizacji proponowanych przeze mnie zmian
w naszyoh aitaoh zbrojnyoh| moge udzieli¢ odpowiedzi tylko
w formie ogo6lnej« ¥ koszta polityczne powinna by¢ wkalkulowanal!



w jakle.ikolwiek badZz formie obowigzkowa stuzba wojskowa, penie«
waz obecny system armii ochotniczej nie bedzie w stanie sSpros«
ta¢ powaznym lub diugotrwatym dziataniom woJennyi;i”,

Wypowiedzi o podobnej trezci « Jak réwniez opinii ne”«
Jaoyob zasadnos¢ powszechnej stuzby wojskowej « Jest wiele«
Najozesoiej Jednak w litex*aturze przedmiotu spotyka sie opinie
0 koniecznosci powaznego zwiekszenia stopnia uzawodowlenia sit
zbrojnych przy Jednoczesnym, nawot bardzo krotkotrwatyTH, pow-
szechnym poborze i szkoleniu rezer-w osobowych, Do pewnych prze-
wartosciowan po~Mfladéw dotyczacych dodatnich i ujemnych stron
tworzenia armii zawodowych, czy tez utrzymywania powszechnego
obowigzku stuzby wojskowej skiania to, ze sity zbrojne Ukiadu
Varszawskie”™ i Paktu Pdéinconoatlantyokiego w llhiropie powinny
by¢ takie, aby zaden z tych sojuszy, skutecznie zapewniajac
swojg obrone, nie posiadat sSrodkéw do nagtej napasci na drugg
strone, a nastepnie rozwijania dziatan ofensywnych.

Stad tez Istote zalozern obronnych PRL powinny stanowicC i
polityczno wspotistnienie narodéw i panstw o réoznych ustrojach
spoleceno«potityoznyob, niestosowanie sity, poszanowanie niec
zaleznosci i suwerennosci narodowej, nienaruszalnosci granic
1 integralnosci terytorialnych Innych panstw, zgodnie z Kartg
Narodéw Zjednoczonych oraz Aktem Korncowym KBWE, a takze normami
powszechnie akceptowanymi w stosunkach miedzynarodowych.

Wobec togo zapobieganie kazdej wojnie, niezaleznie od
JeJ oeléw, obszaru i $rodkow, a oo za tym idzie « zachowanie
pokoju Jest najwazniejszym zadaniem polityki zagranlczej, zac
pewniajagoym bezpieczenstwo narodu i panstwa polskiego«

Dlatogo toz Polska wspiera wszelkie poczynania zmierzac«
Jgoe do redukcji 1 likwidacji broni strategicznych, zapchle«
gania wyscigowi zbrojen w przestrzeni kosmiczned, eliminacji
taktycznej broni jadrowej 1 chemicznej w Europie, redukcji sit
zbrojnych i zbrojen konwenojonalnyofa«

Dazge do wyeliminowania mozliwosci nagtej napasci zbrdj«
nej, PRL powinna posiada¢ niezbedng site obremnag oraz system



obronny ~erontujacy bezplocsionstwo i nienaruszalnos¢ JoJ

Przygotowania ailiiam o na wypadek ewentualnej wojny
w Europie odjfrywa¢ bedg nadal decydujgacg role w systemie
obroniiym naszego panstwa. Ze wzgledu na geopolityczne poto-
zenie PRL jej eity zbrojne powinny stanowi¢s wojska ladowep
Wojska obrony powietrznej 1 maiynarka wojenna przygotowane
do dziatania obronnego w uktadzie narodotfyra i koalicyjnym,
¥lelkos$6 sit zbrojnych i zachowano miedzy rodzajami wojsk
proporcje oraz ich uzbrojenie i wyposazanie muszgtby<b zawsze
dostosowane do zasady niezbednej wystarczalnosci obroimej,
Zgodnie z tg zasadg powinny by¢ one utrzymywane w takiej goto-

wosci i takiej iloscip ktore umozliwig skuteczne odparcie
agresji wspo6lnie z panstwami sojuazniozyml oraz pozwolg stac
na strazy suwerennosci i niepodlegtosci narodu polskiego, Jego

bezpieosenstwa | pokoju, ¥azne mlojsco w systemie obronnym
panstwa beda zajmowac przygotowania obronne spoteczenstwa
I gospodarki narodowej oraz oatego systemu obrony cywilnej,

System przygotowania sit zbrojnych powinien by¢ takig
aby proces stuzby wojskowej byt podporzadkowany intensywnemu
szkoleniu bojowetou. Jednoczesnie musi by¢ zachowana Wysoka
gotowos¢ bojowa zapewniajgca bezzwitoczne wykonywanie zadan
bojowych w wypadku nagtej agresji zbrojnej przeciwnika.



2, OQGdLNIEaJiA HISTORYCZNE DOTYCZACE TWORZENIA | XJTRZY1SANIA
ARMII ZAWODOWYCH

Plorwaza zawodowe fortsaoje wojskowe pojawity sie ok«
XW»XIT w,p,n,e« w staroiy'tnyob cywilizacjach Daleki
I Bliskiego Wschodu. Byty to oddziaty nsjemEiikdw werbowanych
do”™wotnio lub na okrealony czas przez wihadcow absolutnych
lub rzadzaca oli“rchie panstw o ustroju niewolniczym. Stano*
wigo 0zedo armii statej w wiekszosci tworzonej tia zasadzie
powazechnei™o lub selektywnego poboru wolnych obywateli spetnia«
ty one funkcje ¢prardii przybocznej lub doborowych jednostek
uSywenych do wykonywania zadan szczecinie niebezpiecznych
lub uciazliwych.

W erze nowozytnej stopien t~arodowienia sit zbrojnychg
sktad i funkoje armii zawodowych ulegaty zmianom i byty
uzaleznione od konkretnych waxnmkéw spoteozno*politycznychg
czynnikdéw ekonomicznychg poziomu rozwoju Ssrodkéw walki oraz
charakteru toczonych wojen. Najczesciej oddziaty ziozone
z zoinierzy zawodowych lub wysoko uzawodowlone spetniaty role
statych elitarnych formacji o wysokim stopniu gotowosci bojo*
wej wykorzystywanych jako aparat ucisku lub straznik okreslo*
nego tadu wewnetrznego oraz jako wysoce dyspozycyjny czion
sit zbrojnych stanowigcych pierwszg zapore obronng lub narze*
dzle szybkiejg niespodziewanej agresji. Taka role spetniaty
ra.in. w epoce wczesnego feudalizmu druzyny ogolnopenstwowe
lub wdelkiob feudatlbwg wojska zaoiezne w dobie renesansug for*
maoje zawodowe panstw imperialistycznyob od konca XIX wieku.

V tyra ostatnim przypadku jednostki zawodowog zachowujgc role
gwaranta ustroju kapitalistycznego przekazywaty stopniowo
funkoje wewnetrzne stale rozbudowywanym sitom policyjnyrag sku*
piajac sie na realizacji zadan zwigzanych z polityka zagraniez*
ng. Praktyka wojenna potwierdzitag ze jednostki zawodowe

w wiekszosci wypadkéw bytly rzeczywiscie formacjemi elitarnymi e
- gorujacymi nad wojskami formowanymi na zasadzie poborug wysz<
koleniemg gotowos$cig bojowag wyzsza sprawnoscig technicznag
8pz*zetu oraz samodzielnosciag zotnierza na polu walki itp.



Przewaea tn b>io widoczna, szczecinie w prowadzeniu wojen
krotkotrwatych, gayt przy przedituzajacym sie konflikcie na
oCi roxznioe te stoimiowo zacieraty eie,

¥zsledy polityczne i spoteczne naJdoz<$ociej przyczyniaty
sie do zwiekszenia stopnia uzawodowienia sit zbrojnych i do
tworzenia statych armii w peini zawodowych. Armie zawodowe
lub w wysokim stopniu uzawodowione byty bowiem na oC#t pan>
niejezym narzedziem realizacji polityki rzgadzacych, a ich
istnienie z wielu wz”rledow spotecznych byl© praktyczniejszym
rozwigzaniem ni* powszechna stuzba wojskowa. Na aspekty poli-
tyczne zwracano uwaVe szozeir™lnie w okresach burzliwych, tj.
ostrych konfliktéw spotecznych oraz diugotrwalych wojen, ktore
ujawnity takie stabosci armii tworzonych przez pobdr, Jaks
krwawe bunty i1 wystgpienia rewolucyjne, masowe dezercje, sbio-
rowe odmowy wykonania rozkazu, samosady nad oficerami, brata«*
nie sie z przeciwnikiem Itp. ¥ wielu wypadkach armie te e#ymy-
katy slIf spod kontroli dysponentéw politycznych doprowadzajac
do Ich upadku. Tego typu zjawiska tak obsrefctOrystyczne dla
ko6oowogo okresu X ifojny Swiatowej wystepowaty takzse w okresie
poézniejszym, np, w 197 roku w Portugalii,

Z doswiadczen historycznych wynika, ze JesSli chodzi
o spetnienie funkcji zewnetrznych, to formacje zawodowe o cha«*
rakterze narodowym miaty znacznie wyZazy poziom pewnosci poii«*
tycznej niZ wojska ztoZone z najemnikéw zwerbowanych wsréod
ludnosci innych krajow, w tym podbitych. Potwierdzajg to np,
liczne zdrady oddziatbw najemnikéw rekrutowanych spos$rod ple*-
mion germanskich w okresie Cesarstwa Rzymskiego lub powszeolme
bunty wojsk autoramentu codzoziemskiego w wojnach toczonych
w XVI i XVII wieku. Natomiast oddziaty najemne wyrdzniaty sie
bezwzglednoscia w realizacji zadan typu policyjnego wyniliajg«
cych z funkcji wewnetrznych sit zbrojnych.

Istotng praktyczng zaletg armii zawodowej byta mozll*»
wos6 unikniecia - dzieki naborowi ochotniczemu < kiopotéw
z wyegzekwowaniem obowigzku stuzby wojskowej. Od czaséw cywili*
zacji starozytnych bowiem czes¢ ludnosci starata sie Jel
uniknac¢, kleruJdgo sie przekonaniami politycznymi badz religij«*



Nnyniiy raojani ekoaowiCKiiyiai lub checig unikuieola trudéif ~yoia
ifoJakowego« 'leaostatnl przypadek Jest charakterystyczny dla
klas i spoieozeiiist« bogatych« ktébam w zastepstwie stuzby
wojskowej wolaty ponosi¢ dodatkowe koszty finansowe zwigzane
z powlek3zanie:n formacji zawodowych« Inng zaletg ormii zawo-
dowych okazat sie stosunkowo umty opdér spoteczny w razie
utyola sit zbrojnych w regionach odlegtych od metropolii,

kptyw czynnikéw ekonomicznych na stopien uzawodowlenia
sit zbrojnych by} bardziej zto&ony ni* czynnikéw dotyobozas
Oiaawlanych« V okres$lonych warunkach atymulowaty one rozwdj
armii zawodowych« aby w innych go hamowac« Np* wzgledy eko-
nomiczne byty gtdwnag przyczynag rozkwitu wojsk zaoles™ych
w XV-XVXX wieku« Wypetniaty one luke po pospolitym ruszeniu
szlachty /rycerstwa/ tracagcym na znaczeniu z powodu rozwoju
gospodarki folwarozno-penszczy”~tnlanej« Wnowym ladzie eko-
nomlcznyio wiekszos¢ szlachty stracita zainteresowanie stutbg
wojskowg na rzocz gospodarowania majatkiesit zieuiski.fi«x Wojska
zaolegne staty sie trzonem sit zbrojnych poszczegélnych panstwc
Stan ten zmienit sie juz w XVIII 1 XIX wiek-u w zwigzku z zapot-|
rzebowanletii na duzo masowo armie« Z przyczyn ekonomicznych
drogie formacje wojsk zaoieznyoh zastgpiono wowczas tanszymi
aruilaail sktadajgcymi sie z zoinierzy z poboru« Od tej pory
przejscie do armii zawodowej niosto ze ”~obg konieczno$¢ znacz-
nego zwiekszenia nakiadéw finansowych na obrone lut powaznej
redukcji sit zbrojnych« Gldwnyra czynnikiem podnoszacym nakiady
byty wydatki osobowe«

Kolejnym czynnikiem« istotnie oddziatywujgcym na proces
tworzenia armii zawodowych« byto postepujgce utechnioznienla
wojsk« Rozwoj techniki wojskowej Juz po | wojnie swiatowej
skomplikowat stosunkowo prosty dotychczas proces szkolerdLa.«

Z czasem w broniach szczegdlnie utechniczulonych pojawity sie
specjalnosci« w ktorych czas odpowiedniego wyszkolenia poboro-
wych przekroczyt akceptowane przez spoteczenstwo granicec
natomiast samo szkolenie stato sie niezwykle kosztowne« Jedy-
nym wyjsciem byto zwiekszenie uzawodowionia wojsk*



Rozwdj tochulczay orodkow walki ” obok wzghledéw polltycz«»
nycb, byt spr&MOza psrzyozyria powstania w okresie miedzywojeimyiit
wielu teorii lansujagcych mate« wysoko utechnicznione armie
zawodowe bedgce podatawowytu eleniente«» fcit zbrojtiycb. Czotowymi
przédstawicieinmi toso Kiervink« teoretycznoj myali wojsko™Vej
byli Charles de Gaulle /Francja/, John Frederlc Fuller /¥«3ry—
tania/ 1 luouis von Saeckt /Jiiomcy/, Swoje teorie cpe»rli oni na
px'’zekonanlu, *e zawodowa armia, aczkolwiek niewielka jest
w stanie pobi¢ ooiedetg, utworzong w wyniku powszechnej mobili«
zaojl nriale masowg dzieki ruchliwoicl, mistrzowskiemu op«?nowa-
niu sprzetu, zwilaszcza pancernego, wysokiej ~otowolci bojowej
I TiTysoklej dyscyplinie. Teorio f®© przyczynity sie do uzawodo—
Wlenia sit zbrojnych, aczkolwiek asedne panstwo ni© zdeoydoimio
sie na ich peine urzeczywistnienie,

Z dotychczasowych doswiadczeal wynika, ¢e powar™g wadg
armii zawodowych byt brak odpowiadiiicb rezerw, ¥ drastycznych
sytuacjach dochodzito do ¢'wattoimoj utr™ty zdolnccéci obroiitioj
pailatwa w przypadku niespodziewanego 1 szybkiego zniszczenia
arcd.l zawodowej stanowigcej op&r*cle sil zbrojuycii, Fp, w sytue«*
cji takiej znalazta sie Rzeczpospolite po wYgubioniu v t6¥8 roi
ne Ukrainie zawodowych oddziatéw wojsk koronnych, ¥ wojnaoli

wioku brak rezerw i uszczupleni© baz> materialnej hamowaty
znacznie rozwiniecie stosunkowo niodiizych armii zawodowych
w armJ© masowa zdolna do pomys$lnego raalizo”™ania zadan w skali
strategicznej. Rozwiniecie np, armii brytyjskiej i nmorykeins-
klaj w Il wojnie Swiatowej do odpowiedniego putapu trwato
2-3 lata. Stad przy przejsciu na armie zawodowg lub wysoko
uzawodowiong stato sie niezbedni* stworzenie dodatkowego systenns
szkolenia rezerw na bazie formaoji poistatych, typu milicyj-
nego 1 organizacji paramilitarnych,

Ntemtil od poczatku historii wojskowosci, wysokie uzawo-
dowlerie ermii prowadzito d© jej elitarnosci, wewnetrznego
zerakniecia 1 odizolowania sie od spotecznosci cywilnej, a nawet
do dziatania na szkode wilasnego panstwa. Jednoczesnie w panstwac



dysponujacych ermig 2«wudcwa sltibto s&aiiitoresowaiile spolcczeu«™
otwa sprawoBii obrumtOCoi kraju, nasilaty sie tendencje wyre**
czania sie najenmlkaiBl i szerzyty sie nastroje wrogie w sto-
sunicu do wiuftnyoh wyobcowanych sil zbrojnycti* Piseciwdzioianiu
tomu niekorzystnemu dla obronnDSci ptinstwa socJcloiriczneMu
zjawisku, poswiecone wiole uwagi zwitaszcza pt IX wojnie Switto-
wej.

k podsumowaniu 3?0zwadan trzeba stwierdzi¢, Ze w Swietle
doswiadczen historycznych do podstawowyob zalet armii zawodo-
wych nalety zaliczyés wysoka wartos¢ i gotowos¢ bojowag oraz
dti&g pewnos$¢ polityczng, zas do wads wysoki koszt utrzymania,
trudnosci w utrzymaniu odpowiednich rezerw i loale stosunt”owo
poparcie spoleozne*



3, CHARAKTERYSTYKA ZAWODOWE] StUZBY ¥OJSKOVEJ V GLOWNYCH
PAJ"STWACH KATO /USA™ ¥B, RFN/

1, Stupira ugaifodeifieiiia gil gbrejnyob gtamxroh panstw NATO

V ailaob sbrojnyob Stanéw Zjadnooaonyob i Wielkiegj

Brytanii atopien uzawodowienia wynosi 100 natoiast w RFN
54 a oaeiros

« w ailaob lgdowyob « 47*8

m W ailaob powietrznych <« 65*0 %

« w ailaob sorakieb 77*0

W Stanach Z.lednoozonyob ustawa o zawodowej sluAbie wojw
akowej wprowadzona zestala 1 lipoa 1973 ar, i dotyczy ona zar6wnoj
regulamyob ail zbrojnyob« jak i rezerw zorganizowanych w Gwar«
dii Narodowej,

V Wielkiej Brytanii ustawa o zawodowej aluAbie wojskowej
wprowadzona zostata w 1961 r.

2, Zasady naboru do wojaka w gléoimyob panatwaeb KATO

A* W Stanaoh Zjednoozenycb do zawodowej slujfcby wojakowej
moga watppowad oohotniozo «yAozyzni i kobiety od 17 do 35 roku
abycia /bez wzgledu na kolor akéry/” majgcy obywatelstwo Stanow
Zjednoczonych”™ sprawni fizycznie 1 umystowo oraz posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje zawodowe przydatne w wojsku lub wykaz«
taloenie Srednie*

Wstepujacy do wojska zawierajg kontrakt z Miniateratwen
Obrony na odbycie 00 najmniej 3«*lctniej aluSby, W toku jej
odbywania na obopdlng Zffoda« kontrakt moie bydé przedluSony na
dalsze 2-3 lata i nastepnie ponawiany 00 2 lata, Wcieloneam do
zawodowej sluAby wojskowej przystuguje prawo wyboru garnizonu
i rodzaju wojskg w tyn rownieS poza granicami Standw Zjednoczo-
nych oraz jednorazowa premia plenieSna w wysokosci do 2500 USB,

Kaboreia ochotnikbw zajmuja sie poszczegbélne rodzaje sil
zbrojnych przez odpowiednio zorganizowane i roziaieszozone sieci
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placowek rekrutacyjnych* Placowki te, opierajgc sie na rocznych
i miesiecznych plenach pjrowadzg azerokag akcje a”jitaoyjng * row-
niez z zaatoaowanicm Srodkow masowego przekazu*

Znaczacy role w akcji propa”™ndowo«>*werbunkowej odgrywaja
wszelkiej rodzaju publikacje zarbwno w prasie, jak I w czasoc«
pismach* Ponadto slutba werbtmkowa organizuje réZne” rodzaju
imprezy, jaki pokazy wojskowo, wystawy, wystepy zespotOow roz«
rywkowyeh, sportow3ch i inne ¢ do oswiatowych wiacznie*

B* V yjolkioj Brytanii do zawodowej stuZby wojskowej
moga wstepowa¢ ochotniczo meZozyzni i kobiety od 17 do 33 roku
zycia /w odniesieniu do naziemnego personelu sit powietrznych
- do 39 roku zycia/ narodowosci brytyjskiej, sprawni fizycznie
1 umystowo, lojalni wobec brytyjskiego ustroju spoteozno«poli«»
tycznego, posiadajgcy wyksztatcenie Srednie, a w niektdorych
wypadkach niepeine Srednie*

¥stepujgoy do wojska zawierajg kontrakt z Ministerstwom
Obrony na odbycie co najmniej 3*-tctnloj stuzby* V toku jej od-
bywania za obopdlng zgoda, kontrakt s”™zo by¢ przedtuzamy o dal-|
aze 3 lob wleooj lat - az do oalagnleoia wieku ea”rytalnego*
Welelonemu do zawodowej stuzby wojskowej przystuguje prawo wy-
boru rodzaju wojsk 1 broni.

Naborem ochotnikéw do sit zbrojnych zajmuje sie ponad
300 placowek rekrutacyjnych, ktére w szerokim zakresie wyko-
rzystuja Srodki masowego przekazu* Akcja propagandowo-agitacyj»|
na prowadzona joat niouataimio w réznyoh Srodowiakaoh, zwlaszoz|
wsérod miodziezy szkot Srodnieh 1 wyzszych*

Che¢ angazowania sie do zawodowej stuzby wojskowej jest
duza i dotyczy to zar6imo korpusu oficerskiego, jak i podofl«*
cerskiago oraz szeregowych* W rozultaci© tegc wiecej jest
zgtcsztti do zawodowej stuzby wojskowej niz wynoszg potrzeby*
Sytuacja taka umozliwia prowadzenie starannej selekcji dorobku
kandydatéw* Zaistniat jednak problem, podobnie jak w Stanach
Zjednoczonych, zo juz w poczatkowym okresie szkolenia okoto

N kandydatéw woielonyoh do wojska rezygnujo ze stuzby*



Zachecajgce do wstepowania w szoroi™ri zawodowej stuzby
wojskowej Jest m«ln« duze bezrobocie™ natomiast sity zbrojne
oferujg dos¢ atrakcyjnag prace* Proponuje sie wysokie zarobkil]
dobre warunki mieszkaniowe« mozliwosci stuzby poza granicami
kraju« Biozliwosci uzupetniania wyksztatcenia« zdobycie kwali«
fikaoji zawodowych przydatnych w sektorze cywilnym oraz
zapewnia opieke medyczng i socjalna*

C* V Republice Federalnej Kiemieo 58 %o”~Ilne” stanu
osobowei”™ sit zbrojnych stanowig zoilnierze zawodowej i okre«
sowej stuzby wojskowej« h k6 % zoilnierze stuzby zasadniczej«

Do zawodowej i okresowej stuzby wojskowej mc” wstepo<*
wac¢ ochotniczo mezozy”i i kobiety /kobiety tylko do stuzb
medyczno-sanitarnych/ od 18 do 25 roku zyda« posiadajacy
obywatelstwo RPU« sprawni fizycznie i1 umystowo« lojalni wobec
ustroju spoteczno-polityctmego RFN«nle karani sadownie« posia-
dajacy wyksztatcenie Srednie i wyzsze*

Wstepujagcy do zawodowej lub okresowej stuzby wojskowej
podpisuja kontrakty o zatrudnieniu przynajmniej nat

a/ w stuzbie okresowej 3

- szere™wi 2 lata;

- podoficerowie miodsi 12 lat;

- podoficerowie starsi 13 lat;

- oficerowie krétkoterminowi 21 miesiecy;
- oficerowie Sredniookresowi 3 lata;

- oficerowie diu]~terminowi 8 lat;

b/ w stuzbie zawodowej 3

- szeregowi i podoficerowie - 2-8 lat;
- oficerowie - 13 lat*

Uzupetnienie do petnej stanu sit zbrojnych stanowi
stuzba zasadnicza« ktSra na mocy konstytucji obowiazuje
wszystkich zdrowych« sprawnych fizycznie i umystowo mezczyzn
od 18 roku zycia« kt$z*zy dotad nie byli karani sgdownie za
przestepstwa kryminalne i polityczne* Stuzba zasadnicza bedzie
trwata 18 miesiecy /od 1 lipca 1989 r,/*



Rekrutacjg do zawodowej™ okresowej 1 zasadniczej siu*by
wojskowej zaj«uje sie Urzad Personalny Bundeswehry poprzez
sie¢ odpowiednio wyspeojalizowanyob placéwek,

3* Warunki odbywania slufeby wojskowej w silach zbrojnych
gtdwnych panstw NATO

V sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych koinierzy zawe*
dowej stuzby wojskowej obowigzuje pieciodniowy tydzien pracy
/stuffcby/ w wymiarze ™0 godzin* Porzadek dzienny obejmuje osiem
godzin zajec¢ stuObowyoh z jednogodzinng przerwa™ nie wliczang
do wymiaru pracy. Po zakonczeniu pracy Zoinierze siogg opuszczaé
koszary bez Zadnych ograniczen. Kie obowigzuje ich pobudkac
B wyjatkiem sytuacjig kiedy jednostka postawiizia jest w stan
gotowoooi alarmowej i Zolnierze pozostaja w koszaraoh* Nie obow
wigzuje ich takZe sprzatanie rejonu zakwaterowania, poniewaZ
prace te'wykonujg sprzataczki.

Samotni Zotnierze korzystaja z bezptatnego zakwaterowa*
nia w dwuosobowych izbach Zotnierskich znajdujgcych sie w obiekc
taoh koszarowych /w fortach/. Pomieszczenia te mogg by¢ w dowol«
ny sposob urzadzane przez uzytkownikéw i wypoaaZone takg aby
wygladem swym przypominaty mieszkania cywilne. Zezwala sie wiec
na dowolne zastony i firanki w oknachg dekoracje oOciang posia*
danie nietypowych dla wojska mebli, telewlzoréwg urzadzi
elektronioznyoh itp.

Zonaci Zoinierze zawodowi otrzymuja dodatek pieniezny
na wynajecie mieszkan cywilnych*

Wszyscy Zotnierze moga nosi¢ dowolng fryzure i wasy.
Otrzymujg bezptatne umundurowanie potowe i robocze umunduro-
wanie galowe i wyjoéeiowe zakupujg z wilasnych ftuiduszy. Otrzy-
muja raz w roku trzydziestodniowy ptatny urlop wypoczynkowy.

Po wyjéoiu z wojska rezerwista nma moZliwoOoi uzupetnia-
nia wyksztatcenia w uczelniach cywilnych na koszt panstwa przez
okres 3 lat i przystuguje mu emerytura w nastepujagcym wymiarzet

- po przestuzeniu 20 lat - 50 ™ ostatnio pobieranego
uposaZmi:iia |



- po prssosdtuisetttu 30 let - 75 ~ ostatnio poblorenogo
uposazeniac«

V silach abro.lnyeb Wielkie.j Brytanii warunki odbywania
stuzby woJskewe,j sa ablizone do warunkéw w silach abrojnyoh
Standéw Zjednoczonychc

V sllaoh abrpjnyob RFN zoinierzy zawodowych i okresowych
obowigzuje pieciodniowy tydzien pracy w wymiarze k6 godzin e od
poniedziatku do czwartku po 10 *dzin z 2 godzinng przerwa na
obiad | w pigtek 6 i®odziu« Zoinierzy stuzby zasadniczej obowia-
zuje natomiast 17«*£0dzinny rozktad dnlof w ktéorym 10 godzin
przewidzianych Jest na szkolenia programowe”™ z godzinng przerwag
na obiad« Pozostate 7 godzin przeznaczone Jest na konserwacje
teohniki bojowej« utrzymywanie porzadku w obiektach koszarowych
I sprawy organizacyjne« Porzadek dnia rozpoczyna sie pobudka
o0 godz« 5.15 i konczy capstrzykiem c godz« 22*00«

Po zakonczeniu pracy zoinierze zawodowi i okresowi moga
opuszcza¢ koszary bez ograniczen”™ natomiast zoinierze stuzby
zasadniczoJd /z niowiotkiai ogranlozimiami/ dopiero po 10 godzi-
nach szkolenia prograiaowego«

Sprzgtaniem pomieszczen i obiektow koszarowych zajmuja
sie zoinierze stuzby zasadniczej«

k. Uposazenie zoinierzy sit zbrojnych gtdwnych panstw NATO

A« V sitach zbrojnych Stanéw ZJodnoozonyoh wysokosc¢
uposazenia podstawowego uzalezniona Jest od stopnia wojskowego
i wystugi lat« Ponadto zoinierze zawogléjwi otrzymujg Jeszcze
dodatki na wyzywienie”™ zakwaterowaniei stuzbe w lotnictwie
i stuzbe w warunkach niebezpiecznych« Na przykitad miesieczne
uposazenie podstawowe dla zoinierzy zawodowych z 20-letnlg
wystugg wynosi}

- generata armii 7 115 USD?
- generata broni 6 k79 USDj
- generata dywizji 6 138 USDi



1988 r*

generalr™ bi""dy
putkownika
podputkownika
majora

kapitana
porucznika
podporucznika
ohorazeg™o /W-*;/
chorazego /'f-3/
chorazego /¥-2/
chorazego /V-1/
at,slerz,sztab.
slerz,sztab.
st,slerz.

slerz«
plutonowego
st,kaprala
kaprala
st,8zsregowegc
szeregowego

551
250

328
878
135
685
763
h30
181
02h
337
OhS
80/
583
3h3
082
929
o 784

699

1
e, NN NN~ NNWW X O

US'D)
usb
US'D)
uSD
US'D)
USD
usb
usb
US'D)
usb
usD
UX'D)
US'D)
UX'D)
usb
usb
UX'D)
US'D)
uUSD
USD,

V ailaob gbro.layob Wielkiej Brytawil o¢ kwietnia

podniesiono wysoko$¢ nposaienia sSrednio o

Pod-

wyzka aosialo objetych ponad 320 000 zolnierasy eawcMlowyohk
V posBoaesclnyob korpusach osobowych podwyzka ksatsttowala
sie w nastepujacych ¢rranicachs

»

Personel latajgcy otrayiaal dodatek w wysokosci

dsiennie,

fireneralskim
oficerskim
podoficerskim
szereg”™owyoh

«. 7™0 -
6,0 -
« 6,0 -
-3,5,7~,

"2
7,3 %
6,7 %

11,95 t,

ktéry po 8 latach stuzby bedsie pozostawat jak©
dodatek staty,

k sitach aerskioh personel ptywajgcy otrzymat dodatek

specjalny za pobyt na morzu w nastepujgacej wysokosci 3

1,92 £ dziennie -

po 2 latach stuzby na okretach;



- 2,i|5 ~ dziannlo po 7 lafcacb aluzby na okretach j
- 3|20 £ dziennie - pc 10 latach stuzby na okretach,

Rospatrywana byta rdéimlez propozyoja przydzielenia
dodatku apeojalne”™ zolniersoa petnigcym etuzbe w Jednostkach

BrytyJekled Armii Renu] lecz wniosek nie zostat zaakceptowany.

Obecnie podstawowe roczne uposazenie zoinierzy zawodo-
wych brytyjskich sit zbrojnych ksztattuje sie w g”ranioachi

~ nsarszatka * 85 250 I,?
- generata broni - 63 500 L]
- generale dywizji - 000 It
- generata brygady - 39 000 t:

brygadiera - 3h 089 i'i
« putkownika - 29 950 bj

podputkownika « 25 975 i
e Irigjcdta - 19 581 tj
- kapitana - 15 M LI
- porucznika » 11 690 t;
- podporucznika - 8520 tj
- st,eborazego - 15 511 &j
- ohorgzego - 1k 691 t}
- sierz,sztab, 12 825 t ;
e sierzanta - 11 496 Lj
- kaprala - 10 658 tj
- st«szex'egowego - 8620 t;
- szeregowego - 6 837 t,

Dla porownania®™ wysokoOO rocznych zarobkoéw w sektorze
oywllnym waha sie w granioachs

- robotnika wykwalifikowanego - 5 000 - 6 500 Lj
- technika - 10 000 - 13 000 tf
- Inzyniera /4 8aBVichod/ - 13 000 - 17 000 t;
- dyrektora /* samochéd/ - 20 000 - 30 000 L,

C, V sitaoh zbrojnych Republiki Federalnej Niemiec zot-
nierze zawodowi otrzymujg wynagrodzenie t&losieczne wyptacane
z gory, V skiad tego wynagrodzenia wchodzi uposazenie podstawoc«
we« dodatek garnizonowy oraz inne dodatki zwigzane ze stopniem



woJafcoir;jiii, polnlong itp,

Upofiiejbenle podstawowe ~oJdUiierssy zawodowych uzalesfauicas
jest od erupy upos”~zenia”™ stopnia wojsliowegjo I ¢wysiiigl
latj natomiast dodatek garnizonowy od grupy upoaaitenla 1 stanu
rodzliuiego”™

V zale™noicl od petnionej futikojl przystugujg dodatki

dla3
- personelu If*tnjgcego - 100-250 DM miesiecznie 3
- oficerow stuzhy medyczne-sani-
temoj e 350 DM miesiecznie}
oficerédw piechoty goérskiej - 75 DM miesiecznie;
- skoczkéw spadoobronowyoh - 150 DM niesieeznie;
* stuzby zabezpieozenia lotow - 200-250 DM ndlesieczniei
- obstugi stacji radiolokacyjnych - 80 DM miesiecznie;
- marynarzy /pokiadowy/ - 105 DM miesiecznie;
N zatdg okretéw podwodnych - 270 DM miesiecziadLei
- stuitby teobnloznej na okretach - 30 DM miesiecznie;
» nurkoéw e 9#5-~"8 DM/godzinei
- studsby poligonowej - 50 DM miesiecznie;
- peinigcych aJluzhe w sztabach KATO
na terytorium RFH - 40-100 DM miesiecznie;
- znajacych jezyki obce - 30-125 DM miesiecznie;

- peinigcych stu~tbe w niedziele
I Owieta» a w pozostate dni
w godzinach 20,00 do 6,00 oraz
w soboty po godz, 13,00 - 0,65 DM/godzine;

- Wetniorzy wywiadu i kontrwywiadu - 200-425 DM siesieeztlie;
- "koinierzy zatrudnionych

w Ministerstwie Obrony ~ 100-728 DM miesiecznie.

Ponadto kotnierzom stuWby zawodowej 1 okresowej wypita-

oana jeet w grudniu kaAdego roku nagroda roczna w wysokodol
miesiecznego uposazenia /13 pensja/ orez dodatek urlopowy
w wysokoo6ci 300 DM i dodatek rodzinny w wysokosci uzaleznionej
od liczby dzieci pozostajagcych na utrzymaniu zotnierza.

Obecnie podstawowe miesieczne uposazenie zoitnierzy
stuzby zawodowej i1 okresowej sit zbrojnych RFK ksztattuje sie



w ipranioaoh /w nawiasach podana sg ekwiwaletna stanowiska

cywilna/t
CT”aral 11 152M1 DM
ganaral par. 9 337#66 DM
eranaral mjr 8 282#55 DM

saneral bry®. 7 830,99 DM

putkownik 3 2ti9*6 DMV

podputkownik 2 592-5 195 DM

2 518-3 998 DM

2 OiM-3 593 DM

porueanlkyst. sl arA«sztab.
1 751-2 787 DM

ppor.~larA.sztab.
1 599-2 03 DM

podobaraity,
slarA.sztab. 1 %31-2 175 DH

/dyrektor «linlstarlalny/$

/prokurator generalny,
prezydent Faderalnaso Urzeduj
Obrony Konstytucji, prezy-
dent Federalnej Stuzby
Wywiadowczej, dyrektor
Slinisterialny/;

/prezydent instytucji
federalnej/;

/prokurator prokuratury sene]
ralnej, sedzia sadu najwyz-
szej, anbasador, konsul
jneralny, poset/;

/aiSbasador, radca azibasady
1 klasy, dyrektor zaktadu,
konsul generalny# dyrektor
dyrekcji okretowej kolei,
dyrektor instytutu naukowe-
j , poset/;

/starszy radca, konsul | kla]
sy, radca poselstwa, at.

lekarz, dyrektor szkoty zawoj
dowej, anbasador, konsul j-|
neralny, dyrektor szpitala/;

/lekarz, konsul, kustosz,
kierownik szkoty liczacej
od 80 do 180 uoznidw/;

/wyzszy urzednik administra- 1
cji sadowej# nauczyciel

z wyzszym wyksztatC oniem,
prokurator, kierownik szkoty]|
liczagcej do 80 uczniéw/;

/st.inspektor, st.komisarz
policji, kapitan zegring™i
wielkiej/;

/inspektor w urzedzie
panstwowym, inspektor
techniczny, komisarz w poli«
cJi kryminalnej, sekretarz
konsulatu/;

/komornik sgadowy, sekretarz
konsulatu, st.mistrz stra-
zacki, st.pielejiarka/;



e alorA«nt 1 3«7-1 9h7 DM /«latrss atraiiaokit 8t»ma8zy<
niota”™ at™bryiradziata w zak
ladzie produkcyjnym” at»
referent/;

stabatmteroffisler
1 265-1 735 DM /kierownik warsztatu, st»
straznik, sekretarz aadowy,
siostra oddziatowa/l

- plutonowy 1 195-1 602 DM /pomocnik maszynisty,
pielegniarka, strazak/}
» atrkapral 1 15~1 511 DM /mistrz w zaktadzie produk-
cyjnym, urzadnlk pocztowy/!
kapral 1 tl2*t 420 DM /st«stras”k, strkonduktor/;

atrarero”wy 1 038-1 330 DM /robotnik wykwalifikoimny
w zaktadzie produkcyjnym,
straitnik sadowy, listonosz,
konduktor/;

aaoro£Towy 980-1 239 DM /pomoc biurowa, portier,
salowy w muzeuig™

5* MoSliwosoi angazowania sie sSoinlerzy sit zbrojnych
gtdwnyoh panstw NATO do pracy w organizacjach polityoz-
nyob« spotecznyob 1 zawodowych

A, V sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych koinierzem
zawodowym nie wolno naleted do tadnych ori”izacji politycznych,
spotecznych 1 zawodowych.

B* y sitach zbrojnych Wielkiej Brytanii podotmle jak
1 w sitach zbrojnych USA, Acinierzom zawodowym nie wolno nale-
ze¢ do zadnych organizacji politycznych, spotecznych i zawodo-
tiyek. Wyjatek stanowig tylko organizacje sportowe zwigzane
z wojskiem.

W sitach zbrojnych Republiki FederalneKiemiec
zotnierze moga naleze¢ zaréwno do or~nlzacji politycznych,
jak spotecznych 1 zawodowych, co gw«rentuje i® konstytucja.
Niezaleznie jednak od tego, istnieja pewne ograniczenia zabra-
i"i&Jgoe prowadz«iia dziatalnodel politycznej w czasie stuzbowym
oraz na terenie obiektéw wojskowych. Ograniczenia te zawarte sg
w 8 15 ustawy o stuzZbie wojskowej w RFN, ktory brzmii
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- 1nolnierzoisrl w csasie stuzby nie wolno zajmowac sie
sprawami politycznymi« Prawe zoinierza do wypowiadania swoich
pogladéw w roBmowacb z kole™ad pozostaje nienaruszone]|

» wewnatrz pomieszczen stuzbowych« w czasie wolnymi
obowigzuje prawo swobodnej wymiany poitlgdéw w ramach podstawo«*
wycb re Mt kolezenstwa« Zoinierz powinie tak sie zachowywadi
aby nie narusza¢ toku stuzby« Zolnierzowi nie wolno prowadzié
dziatalnonoi na rzooz ugrupowania politycznej peprzez wyipta»
ezanie przemowien| kolportowanie pism lub prace w charakterze
auritatora orjiilzaoji politycznej« ¥zajemne kolezenstwo nie
moze by¢ zakitdcone;

* zoinierzowi zabrania sie noszenia munduru podczas
imprez politycznych;

e« przetozony nie nmwze wpltywa¢ na przekonania polityczne
podwitadnej«

Y RFV istnieje Zwigzek Zotnierzy Bundeswehry spetniaja-
cy role zwigzku zawodowej | do ktdérej mogg naleze¢ wszyscy
zotnierze stuzby czynnej | rezerwiscip a takze ich zony. Zwigzek
liczy obecnie 250 000 cztonkdw«

Druffim zwigzkiem zawodowym zrzeszajgcym zoinierzy« w tym
gtébwnie pracownikow cywilnych Bundeswehry - jest Zwigzek Praoow*
nikow Stuzb Panstwo%rych] Transportu i Komunikacji« Obecnie do
zwigzku tego nalezy okoto kO 000 zoinierzy i pracownikow cywil«
nyoh wojskac

6« Ocena zawodowej stuzby wojskowej w sitaob zbrojnych
gtdbwnych panstw KATO

¥ kierowniczych krejoh polityczno-wojskowych Stanow
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii oceniono« ze uzawedewienie
sit zbrojnych przynosi znaczne korzysci« Dzieki odejsciu od
zasady obowigzkowego« cyklioznego powotywania poborowych stwa-
z*zane sg sprzyjajace okolicznosci do wiekszej ustabilizowania
sytuacji kadrowo-zawodowoj w sektorze cywilnym« a w sitach
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Bbrojnycli lepsze wanuiki do szkolenia 1 utrzywyiranla wyzszej
sprawnosci bojowej. Prektykowany system ochotnioze”™o naboru
umozliwia wyselekojondwanienajlepszycb kandydatéw, natomiast
prawo wyboru rodzaju wojak i speojalnoSci oraz zachecajace
wynagrodzenie i warunki bytowe powodujg, ze zolnlerz-ochotnik
jeat znacznie efektywniejszy w aJdtuzble niz poborowy.

Wedtug €een amerykanskich specjalistow wojskowych efektywnosé
szkolenia zoitnierzy zawodowych jeat wyzaza o okoto 30 ™ w ato-
aunku do zolnierzy atuzby zaaadniczej. Zoinierze ci przejawiaja
znacznie wlekaze zaangazowanie w realizacji prograam azkol”™ia,
przeetrzeganiu wazelkiob przepisow i regulaminow. Wykazujg row*
niaz znacznie wieksza dbatos¢ o powierzony im sprzet, a tym
samym o0 jago sprawno$¢ bojowa, co przynosi wymierne korzysSci
finansowe wynlkajgoe z przediuzenia resurow eksploatacyjnych

1 zmniejszenia sie liczby napraw. Zmniejszanie nakiadow finan-
sowych powodowane jest rowniez przez ogranlozenle cykiioznosci
szkolenia od podstaw. Wiedza przekazana zotnierzowi zawodowemu
wykorzystywana jest w dzlatalnos$ei bojowej znacznie diuzej

Nniz wiedza przekazana zoinierzowi atuzby zasadniczej. ITzawcdo-
Wlenie sit zbrojnych wptyneto rowniez pozytywnie na stosunki
miedzyludzkie. Zoinierze, przy zachowaniu duzych swobéd poza-
stuzbowych, traktowani sa przez przetozonych i1 wyzszych stop-
niem na zasadach wspoétpartnerstwa 1 wspoétzawodnictwa oraz

z duzym poszanowaniem godnosci osobistej, oo integruje kolektyi
poezozegblnyoh jednostek, a takze istotnie wplywa na utrzymy-
wanie wysokiego stopnia zdolnosci bojowej. Ponadto zawodowa
stuzba wojskowa w znacznym stopniu rozwigzuj© problem wystepu*
jgoego bezrobocia, bowiem zatrudnionym stwarza !«ozltwcsci zdo-
bycia dobrze ptatnego zawodu réwniez w sektorze cywilnym.

Uzewodowlenie armii spowodowalo rowniez, ze wiele sta-
nowisk wojskowych zastgpione stanowiskami cywilnymi. Szczegél-
nie dotyczy te stuzb logistycznych, administraoyjn”™i*ch i pomocni«
ozyoh. Zastgpienie stosunkowo wysoko optacanych stanowisk wojski
wych nizej optacanymi stanowiskami cywilnymi przyczynito sie
do oszczedniejSBOgo gospodarowania budzetami wojskowymi.



Przejecie na arsiie zawodowa”™ wadjlLug poigladow aeierykanc
skioh 1 anfi®tielskiobf o0i™0oz zdeoydoManej przewag zalety «rytrofa«
JO réwniez trzy zjawiska niekorzystne, a sdanowlole;

— pierwsza < du”™e swoboda zaobowywania sie Zoinierzy
zawodowych w czasie pozastuzbowym spowodowata obnizenie stopnia
natychmiastowej dyspozycyjnosci sit zbrojnych;

2 drugie < zniesienie obowigzku stuZby wojskowej stwa-
rza przestanki do wyalienowonia sie wojska ze spoteczenstwa;

- trzecie - rezygnacja z cyklicznego obowigzkowego powo-
tywcnla poborowych do stuzby ssasadniozej obniza poziom przygoto-
wywania rezerw osobowych, wywotujac potrzebe uruchomienia
dodatkowego systemu szkoleniowego - opartego na specjalnie do
tego powotanych jednostkach»
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MOTYMAC.TE T¥OR?ZIEITTA ARMNO:!I TWODOTHCIf | YA TTOCX
U7AYODOVTEfiXA SU. ZBROJOTCH PRL

A, Tworaetii™-iMPinil g5fVodovyota

U podstaw wprowadzenia arinil w peiiil zawodowych oraz
zwiekszenia stopnia ich uzawedowlenla legrly nastepujace
przestankit

1/ Praipsatycznef

a/ kadra zawodowa decydujgca o postawia politycznej
wojska, pozlozde wyszkolenia 1 ipotowodcl bojowej ;

b/ nab”r ochotniczy pozwalajgcy unl’csig5 wielu kwestii
zwigzanych z przekoneuilaal rallffljnywl 1 niotywaojaol do odby»
Wania stuzby wojskowej /np« dodwiadczouia USA w wyniku prowrnm
dzenia wojny w Yletnamle/«

2/ Finansowe*":

a/ ograniczenie Intensywnosci /powtarzalnosci/ szkoto«*
nla j

b/ nniejeza awaryjnos¢ sprzetu i techniki bojowej
w wyniku lepszego przygotowania specjalistycznego obstug*

3/ Polityczne?

a/ prowadzenie polityki globalnej, wyRiagaJdace posia-
dania kontyngentéw zbrojnych w réanycb czes$ciach kuli zlecuikloj
/tISA/j

b/ ochrona intereadw na terytoriach i w departamentaoh
zamorskich /Wielka Brytania] Francja/?

c/ wywiagzywanie sie z umdw bile terolnyoh o cherektorze
militarnym zawartych z bylymi koloniami /Frencja/.

k/ Oporaoyjnot

a/ utrzymywanie znacznej liczby koinierzy poza teryto-
rium kraju macierzystego oraz koniecznos$¢ dokonywania szybklego]
przerzutu wojek?

V armiach uzavyodoyviongch_ wydatki osobowe w ogélnych kosz«
taeh utrzymania sit zbrojnych sg stosunkowo wysokie*



b/ kroétkie cykle eksploatacji sprzetu i teobnlki bojo*
woj, wywirajace lepsBOiro przygototNEmia speojalistyoflme”
obsluffl

c/ «rprowadzaale nowoczesnej teohniki /»superteobnikl'»/#
wyaa”jgoo «Istraowskleffo opanowania jej usiyeia, precyzyjnej
obstug, podejB”Mwania sanodzielnyeb decyzji, a zaten zwieksza
znacznie stopien odpowiedzlalnod6ci zalofp*

5/ Spoteczne i deisograficznei

a/ bezrobocie rozszerzajgce sie w dalszy« dgsu /w wy*
niku autoaatyzaoji i robotyzacji produkcji/. Stwarza to nozli*
wo06 wykorzystania ozedéci wolnej sity roboczej w anaiach zawo*
dowyoh /kontraktowyeta/ !

b/ starzenie sie spoteczenstw /aniej liczne roczniki
poborowych/, w wyniku czeso nawet wydtuzanie czasu trwania
zasadniczej stuzZby wojskowej i obnizanie ksyteriow przydatnosci
poborowych de tej stuZby nie swarantuje utrzynania niezbednosc¢
stanu liozebneso amii /7np, w RPN od 1989 r, zasadnicza stuZba
wojskoim bedzie trwata 18 oiesieoy, obecnie 15/ j

o/ rozprzestrzenianie sie ruohdow pacyfistycznych.

Cechg charakterystyczng arsdi zawodowych i o wysokKi«
stopniu uzawodowienia jest zatrudnienie znacznej liozby
kontraktowych pracownikéw oywilnyoh, leh liczba w stosunku do
stanu sit zbrojnych w ozasis pokoju wynosi w pcszozesSinyoh
krajach od 2? do k9 i* Pracownicy oywitni zatrudniani sg w
coraz szerszy« zakresie w takiob dziedzinach funkojonowania
sit zbrojnych, jaki

* addnistraoja wojskowa |

* dziatalnos¢ reoontowa i ohstutra sprzetu;

* ochrona obiektow;

» zabezpieczenie kwaterndstrzcwekie i techniczne;

V amiaoh zawodowych i o wysoki« stopniu uzawodowienia
wystepuja okrs$lons trudnosci w zakresie przygotowania niezbed*
noj liozby Zoinierzy rezerwy na potrzeby «obilizgcyjne /jcdnyc«
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* te™© sjfiwlekf) jest Bta2.a i*otacja na stanolakach/«
Problest wyczkolcnla ftolLiilez¥i5y rc*oi?iily r~oewiiieyirany jost w poaaw
osesOlnyoh arHiaeh « roicny mpomonhi

y YSA **ofS#rwi”ci azkolenl sg pcJdtnlenie slufiiby ir Jedncst<»
kacb Gwardii Narodowej oime rezerw rei”ilarnyoh poszoze”rdinyoh
rodzajow sil zbrojnych. Rekrutujg »le spodréd ochotnikéw t sg
objeci ootycpodniowym, kUkugodzinnym szkolenie« koszarowy«
orms dwutygodniowy« ozkolimle« fwiligonowya raz w roku» Sg to
tzw« rezerwy zorganizowane”™ ktoryeh stan wynosi obeonle 1.11™
tys, ludzi. Ponadto USA dysponuje 3 willonaBdl rezerw tzw. nie
zorgaulzowanyohi obejaujgeyoh rezerwistow po odbyciu okresowej
lub kontraktowej sluzZby w Jodno$tkaob sil rogulamyoh lub rezerw |
zorganlsowanyohi ktdérzy nie SMjg obowigzku odbywania systona«*
tycznego szkolenia wojskowego”™ Jedynie podlegajg raz na cztery
lata sprawdzianowi fizyoznessi.

y Violkied Brytanii rezsrwy sg oparte, podobnie Jak sity zbrdj-
nsf na zaoiggu ochotniozy«, rezerwisci zas odbywajacy szkole-
nie otrzynuja odpowiednie wynagrodzenie.

Zotnierze rezerwy webodzgoy w skiad rezerw zorganizowanych
szkota sie wg nastepujacych ustaleils

- 12 dni szkolenia w koszarach /systemem docbodzgcys”
1 15 dni na poligonach na terenie kraju /w skali roku/j

- oe trzy lata 2-3 tygodniowe szkolenie na poligonach
poza granicami kraju /w ramach oOwiozeii wojsk regularnych/«

Czas szkolenia w koszarach «ode hydé dodatkowo zwiekszony o dal-
szo 12 dni i 32 Jednogodzinne zajeoia doskonalgoe. Stan rezerw

zo>:gfmizowanyoh - 83#1 tys. ioinierzy.
Cztonkowie rezerw nie zorganizowanych sga zobowigzani do odbycia

oorocznego szkolenia trwajacego od 12 do 20 dni. Rekrutuja sie
oni spos$rod bytych Zoinierzy regularnych sit zbrojnych lub
ochotnikéw, ktorzy uzyskali specjalnos¢ wojskowg w jednej
Zz organizaoji paramili tamyob oraz emerytéw wojskowych w wieku
do 60 lat /bez przydziatow mobilizacyjnych/« Stan tych rezerw

wynosi 196.6 tys. ludzi.



riLZYGOTOKANXC IUIDH tio poluletilr; 2aisrodow#j stiifcby %fojskO-»
wej parzydinuJo w poaacze”™lnych armiach wybranych panstw KATO
aréd™norodna foanay oras ardétnl sie ossasoa tanrania,

¥ USA prayszlyou oficeréow szkoli sie w szkotach oficerskich
O statusie wySszych uczelni cywilnych nl*szegro sto]»ila. Studia
te trwajg 4 lata« po czym oficerowie cdbyimjg 9-21 tygodniowe
szkolenie specjalistyczne /Jest to kadra z perspektywami wytce-
rzystania na wytszych szczeblach dowodzenia/« Oficerowie rekru-
tuja sie rowniez sposrod absolwentéw 4-letnioh studidow wojsko-
wych przy wyzszych uozelniaoh cywilnych /dwa lata kursu podsta-
wowego I dwa zaawansowanego/« Obsonie ok« 63 % kadry oficerskie,
w armii amerykanskiej wywedzi sie z tej drugiej grupy« Kolejnym
etapem szkolenia ag 10-«issieozne studia w akademiach wojsko-
wyoh,

Podeflcerewie zawedewi przygotowywani sga na kursach podstawo-

wych /8-12 tygodni/f zaawansowanych /1Z-15 tygodni/ i wyzszych
kursaob podofloerskioh /23 tygodnie/«

V Wielkiej Brytanii kandydaci na ofloeréw zawodowych uzyskujg
pierwszy stopien ofieerskl po rooznym szkolimiu podstawowym
Ka szkol”™iie to przyjmowani sg absolwenoi wyzszych uczelni
cywilnych lub ochotnicy”™ ktdérzy po Jego odbyciu muszg ukonczyc¢
uczelnie cywilna« ¥ trakcie peitnienia stuzby zawodowej ofice-
rowie musza studiowaé¢ w akademiaob teebnioznyob /9 mlesieoy/|
1 Panstwowej Akademii Obrony /8 miesiecy/«

Pedoficerowie zawodowi sg szkoleni na specjalnych kursaoh
podofieersklob /ka"T<*"®" N podofleer6w sg selekoj<mowani
ne kursach szkelsnla pedstawowsge/«

V RAN przyszli oficerowie odbywajg najpierw kilkumiesieczne
przeszkolenie podstawowe« 6-10 mieaieczne szkolenie specjalis-
tyczne i 2-3 miesieczng praktyke« a nastepnie studiujg w 3-let-
uloj szkole oficerskiej« przy czym po pierwszym roku studiéw
uzyskuja stopien ofioerskic
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V trakoif. pc™Mnicnlri Blx\thy rojskowej oficerowie klorcwrni *ag

re roftne szkclonln speoJalistycTmo 1 doksztatcajgce, ktorych
ozes trwania waha sie od 9 miesiecy do 2 lat /w tym takie w
Akademii Dowodzenia Bundeswehry/«

Oficerowie krotkoterminowej slulby okresowej /do 12 lat/
uzyskuja stopien oficerski po trwajagcym od roku do 2 lat kursio#|

PodofloexH>wle zawodowi szkoleni sg przez ok* 15 «aiesieoy,

Ve Francji oficerowie rekrutujg sie najczesciej sposrod absol*«
weniow 4*Xotnloh licedw wojskowych« Odbywajg 3«wletnie studia
wojskowe X stopniay roozne szkolenie aplikacyjne oraz <2 letnlol
studia wojskowe XX stopniac«

Podoficerowie zawodowi to takie w przewalajacej czes$ci absol«*
weno! liceéw wojskowych» ktdorzy obowiazani sg do ukonczenia
2«>letnied szkoty podofioorsklej«

Dla porownanial w Polsce przy~towanie oficerow trwa
45 latf a kandydaci na wylseych dowddcow odbywajg ponadto
studia w akademiach. Przyszli chorglowie szkoleni sa przez
2»3 lata, natomiast podoficerowie zawodowi rekrutujg sie sposrOd|
poboroiryoh » ochotnikéw, ktdérzy zostaja woiel™al do szkol
podofioorskioh lub osrodkéw szkolenia miodszych specjalistow,
a po powotaniu do zawodowej stulby wojskowej /po 1ce24 miosieezw |
noj stulbie zasadniozoj/ odbywajg 6wmie8ieozny kurs dla podofi*
ceréw zawodowych

B« Dzawodowlenie sit zbrojnych PRIj

Stopien uzawodowienla sit zbrojnych PHL ule”™t w okresie
powojennym nleznaeznym zmianom, V koncu lat cztordzlostych
wskaznik ten eiigcrhgt wartos¢ 31,9 %,

V lataeh plfcdalealatyob, po poosgtkowya apadku, atoplon
uzawodowienla minimalnie wzrastat i eslgi™t w 1960 r« wartosc¢
3"N*9 Enta szescdziesigto przyniosty niewielkie wahania
wartosei wskaznika uzawodowienla, ktéry ostatocznie uksztattowat
sie na poziomie 32»33 "« Istotno dla to” okresu Jest wprowaw
dzonio w 1988 r, korpusu oborglyob oraz systematyczno zmniej*



s*nniQ « fanv* c>Hcbot/efjo oJtvaiby ZDScidnl.ci'aJ, Ble
zrilcwif.onycli etansch Tcorpuexi ofioorstciegfo 1 podofloerévj sawodoc
wycb*

Wymienione tendencje pozoets™Jg aktualne do chwili obecnej”
natomiast w nsjbllaiszej przyszloaci”™ tj« do 1995 r. « progno-
zuje sj.e niewielki wzrost stopnia uzawodowieoala naszych sil
abrojnyoh - do warteéacl ck, 35 % Dotycsyd to bedzie szosegdI*»
nie SMiany stanowisk podoficerow zasadniczej sluSby wojskowej
na stanowiska podoficerow zawodewycbg zwiaszoza w korpusachs
lotnictwa« uzbrojenia« kwatermistreowskioi« zakwatex*owania

i budownictwa« meteorologii 1 hydrologii ora® komunllcacjl,

Uwarunkowania ekonosiiogne tworzenia armii gawedowej

Dokonujgc poréwnmi tsdedzynarodowyoh eauwaSono« Se w tyoh
panstwach« w ktorych armie sg w petni lub w znacznym stopciu
uzawodowione« wielkc6¢ wydatkéw wojskctr™h Jest wielokrotnie
wyZsza niS w Polsce« w ktérej sity zbrojne w wiekszedoi pooho«
dzg z poboruc

Wedtug materiatow opublikowanych w ubiegtym roku przez
?iiedzynarodowy Instytut Badan Pokojowych /SIPRI/ w Sztokholmie«
wydatki wojskowe Polski w 1986 r« wyniosty Z 690 min dolaréw
USi w cenach statych z 1900 r,« podczas gdy w USA 219 299 min«
w Wielkiej Bryfeanll 30 023 «Iln« we Francji 28 798 min« a w RFH
27 660 min. Znaozng o0ze6d tyoh kwot pochtaniajg wydatki osobo-
wet w USA Ok* 25 % catos$ci wydatkéw wojskowych« w Wielkiej
Brytanii 1| Franejl 36 ~« w RFN ponad k2 i. Opierajac sie na
powyiszyob wskaznikach mo”a obliczy¢é« Ze same tylko wydatki
osobowe w budzetach wojskowych wymienionych panstw« sg znaoz-
nie wyZeze od egobiiej wielkosci wydatkéw wojskowych Polski po-
dimych przez ww instytut.

Chcac zwiekszy¢ uzawodowienie naszej armii tylko o 30 98§
naleZatoby przeiznaczy¢ na tan cel dodatkowo /wg ww, instytutu/
sume ok, po6t miliarda dolaréw« czyli jfaktyoznle znacznie
powiekszy¢ budZet MON /wynoszgacy obecnie 958 miliardéw ziotyci



Z Y ]jcyzjfi Olsroily ICrajUg KioXlcos<l wydatkéw na
cale obronne powinna utriiyiaad eie w najblllssych latacli n&
jednakowym poziomie, ¥ tej sytuacji preeksztaloenle naszytb
sit zbrojnych w armie o wiekszym uzawodowieulu, przy zatozeniu
zachowania nie zmienionych stsnéw osobowych lub nawet nioznaoss-*
nym Ich cwniejszenlui spowodowatoby radykalng zstlane struktury
nakiadéw w wyniku konloozneir<> wzrostu wydatkéw osobowych”
omyli uszoeuplenle Srodkéw prsewldaslanycb na zakup uzbrojenia
1 wyposazenia teohnlozno«wojakowego, V rezultacie spowodowatoby
to regrem w rozwoju jakosciowym oit zbrojnych. Realizacja
zatozen rozwojowych wynciga bowiem znacznych nakiadow” zwlasz«>
cza na nowoczesne uzbrojenie 1 sprzet wojskowy,
¥prowadzane i tak bardzo selektywnie do naszych wojsk now®
ffeneraoje uzbrojenia 1 sprzetu sa wielokrotnie drozsze od
#renereejl poprzednich. Trzeba zaznaczyC, ze koszt utrzymania
zolnierze zawodowego jest tz*zykrotnlo wyzszy niz zoinierze
z poboru.
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5. wahuitko¥anja ekonomiczne SKUTKI FINANSOHE UTOORZEWA
ARMII ZAWODOWE]J W POLSCE

Przyjeto nastepujgce zatozenie:

- ogrélny stF.n liczebny &il zbrojnych PRI™ wynosi¢ bedzie
okoto 300 tys™ aolnierzyj

docelowy stopiern uzawodowiania wynosi¢ bedzie b if
w tym 20  oficeréwy 20 ~ oborgsbyoh i 25 podoficeréw /wg stanuj
na 1*01,1989 ** stopien uzawodowienia wynosi 28]1 w tym
14#0 % oficerdow, % chorgAycb i 6,7 podoficeréw/;

« czas uzawodowienia « 10 lat;

e przyrosty standéw osobowych asolnlerzy zawodowych okrad»
tono na podstawie stanéw ewidencyjnych z dnia 1,01,1989 r, ;

¢+ wyliczenia akutkéw finanaowych dokonano na podstawie
obowigzujacych w 1938 r, wskai™ikéw kosztéw utrzymania Aolnie«
rzy,

liczba pracownikéw cywilnych zatrudnionych w MON nie
ulegnie zmianie;

» 90 % podejmujaoyoh sluAbe zawodowa otrzyma mieszkanie
/8 tyz, mioazkan w skali roku/.

Szacuje sie, Ae koszty uzawodowienia sit zbrojnych,
zgodnie z przyjetymi zaloAeniaad, bedg wynosi¢ w wymiarze
roczcnym 17M1,6 mid z1, w tymi koszty powodujace wzrost wydatkow
budAetowyoh MON - 81,8 mild zI™ oraz koszty budownictwa edleaz-
kaniowego - 5988 mid zt,

Yzroat wydatkéw budAetowyoh KN o 81,8 mid zt+ rocznie
wynika przede wszystkim ze wzrostu wydatkow o charakterze ptac
oowym /71 mid z4, tj, 87 B3Y i z nieznacznego przyrostu pozosta*
tych elementéw kosztéw utrzymania wojaka /leozenie, zakwatero-
wanie, awiadozenia aoojalne, wyzywienie, umundurowanie/.

»/ Kwota ta w 1988 roku powodowataby przyrost wydatkéw budze-
towych MON o okoto 11



Px¥iBy eonach z 1989 ~oku /ceny proienozoirane/ offélny
przyrost kosztéw uzawodowienis w slcall roku wynositby okoto
167,5 mid z+, w tym koszty powodujgce wzrost budzetu MON «

e O5#7 MId zt i koszty budownictwa mieszkaniowego - 71,8 mid zi|

Szczegl6towy wykaz kosztéw uzawodowlenia sit zbrojnych
llusti*uje zatacznik nr 1,

¥ rjpchurku catoociowyrK iialelal.oby ré~uiiez uw?EINtinI¢
wlolko6¢ prawdopodobrjych oszozAdroéoi H bud”™.ecie MJ?> z tytutu
nizszych Ttosztow eksploatacji tizbrojonla i sprzetu wojekowe/jo
oraz wzrost wydatkow o oharoktei™e i.n'%t?ostycyjin~/m 1 Innych
z tytutu zwiekszonej /o ok, 8,5 tyo, w skali rocznej/ liczby
stuchaczy szkolonych w okaderalaoh 1 ;ryltszyoh szkotach oficer-
skich, Przyjeto, to wzxelko.Sci te zrokonspcnoujg sie.

Czynnikiem haonijgcym proces uzawodowienla s it zbrojnych
mote staé¢ sie problem mieszkaniowy. Uwzgledniajac wyjatkowo
trudna ogo6lng sytuacje mieszkaniowg w kraju, zwiekszenie budow-
nictwa mieszkaniowego dla MON o ok, 8 tys, mieszkan rocznie
Jest mato realne,

A zatem plany przeksztatcenia naszych sit zbrojnych na
armie o wyAszym stopniu uzawodowienis naleZy uwa”6 za przed-
wczesne ze wzgledu na wystepujace obecnie trudnodoi ekonomioz-
ne i zloAona sytuacje spoteczna.

Jak wynika z przedstawionych danych, najkosztowniejszym
sktadnikiem stanu osobowego wojska jest kadra zawodowa, Jedli
uwzgledni sie ponadto jej stan rodzinny, koszty utrzymania
wojska dodatkowo wzrosng.

Przeprowadzona tu analiza ekonomicznych uwarunkowan
i skutkéw tworzenia armii zawodowej w Polsce na charakter
wstepny.






6. ZAKONCZENIE

Arnla oaikoirloie saw<»doire soataAy utworsene w panatimoli
najbogatsasyoh, o iry»oki«i doohodKie narodowym na Jedneipo mioas«
kanoa™ byiy ono bowion w otanio poniodd koaety nwignano s
lisaojg piorwsBOffo otapu usawodowienia armiic

Ma to istotna anaoaenio« ffdytt posiadania armii aawodowaj
wigOa sie a konieoasnoSoig opracowania takiego systemu aaohet
materialnych eraa aapewnimia takich warunkdw socjalnych« aby
licsba ohetnyoh do sawodowej sluOby wojskowej praewyasaala
dod¢ anaoanie potraeby« Pozwolitoby to dokonywacC selekcji karx>
dydatdw i stworzy¢ konkurencje dla zawodow cywilnych« Spetnia«»
nie tych wymagan w Polsce Jest praktycznie niemozliwe /w obee«w
nej sytuaoji spoteoznowgospodarozej/« gdyz przy zatozeniu
statej wielkosci budzetu« wydzielanego xa potrzeby obreanodci
kraju« zostatyby powaznie uszczuplone zasoby finansowe przez*
naozone na rozwdj techniczny sit zbrojnych« Fypoaaz”iie wojsk
w doskonalszy sprzet i uzbrojMade /Zeo kilka lat/ Jest koniecz-
ne« gdyz w przeciwnym wypadku armia stataby sie przestarzata«
Jednoczesnie zwiekszenie stopnia uzawodowienia naszej armii
spowodowatoby« miedzy innymi znaczny wzrost wojskowego budow-
nictwa mieszkaniowego oraz budownictwa towarzyszgcego« np«
internatow« hoteli« kasyn itp« co w konsekw”cji wydtuzytoby
I tak bardzo ditugi okres oczekiwania na mieszkania« szczegOl-
nie przez Bitode rodzinyc«

V armiach zawodowych lub o wysokim stopniu uzawodowie-
nia znacznie zwieksza sie zaréwno liczba« Jak i rola praoownikOi
cywilnych ze wzgledu na zwiekszony zakres zadan« a takze kow
nieoznos¢ przejecia przez nieb zadan« zwigzanych z eksploatacja
sprzetu« realizowanych przedtem przez zoinierzy zasadniczej
stuzby wojskowej« Jednakze niezbedne zwiekszenie liczby pracow-
nikdw cywilnych w naszych sitach zbrojnych wplynie na zmniej-
szenie zasobdéw sity roboczej w gospodarce narodowej 0 nastepne
okoto 100 tys« 0sOb«



i“olnlereo ludowegpo Wojaka Polakieg:o x*oallBuJdg w asarokln
zakroaio zadania na rzeos eoapodarkl narodowej« V wypadku
utworsonla arnll zawodowej te|” prace trzelm bedzie znaczw
nie oipranlozy¢ lub wrecz z niob zrezyipiowad«

Utworzenie armii zawodowej prowadzi do elitamolcl
w wypetnianiu obowigzku obrony kraju« przestaje on bowiem byd
powazeolinym obowigzkiem wazyatklch obywateli*

Przejecie na armie zawodowg ogrx*aniozyloby molllwolé
przyifotowania zaaobdw stoinlerzy rezerwy w takiej akali« w jas-
kiej realizuje aie to w aystemie dotychczasowym« Niezbedne
bytoby tell dokonanie zailan w systemie szkolenia rezerw 0sobo«w
wyoh*

Kle Jest mozliwe powotanie do stuZby wojskowe] oatej
populacji miodzleZy« KazZdogo roku bowiem apolrOd stajacych
do poboru dyskwalifikuje sie < tylko ze wzgledu na stan zdro«w
wla « okoto 20 i poborowych« a 13015 ~ udziela sie odroczen
z roznych powoddéw /wykonywania zawodu« prowadzenia gospodaratwa
rolnego« sprawowania opieki« Jedynega Zywlolelstwa rodziny/«

V naszych sitach zbrojnych Zoinierze zasadniczej stuzZby
wojskowej sa wyznaczani na odpowiedzialne stanowiska dowddcze
oraz do obstugi skomplikowanego sprzetu* Przygotowanie apecjalisj
tyczne w szkotach podofleorskieh i od6rodkaoh szkolnych« a takZe
zdobycie umiejetnosci fachowych w szkole 1 zaktadzie praoy
umozliwi wyznaczanie ioh rownleZ na stanowiska przewidziano
dla podoficerow zawodowych« a nawet ohez”~Zyoh*

Niezaleznie od przedstawionych motywacji«c z koniecznosci
stopien uzawodewienia w sitach zbrojnych PRL bedzie sie zwiekw
szat« Oddzielnych Jednak badan wymaga ekre$lmile proporcji
Zoinierzy zawodowyoh do Zoinierzy odbywajacych zasadnicza
stuZbe wojskowg*

Przy zwiekszonym uzawodowieniu sit zbrojnych zasiiejszo«
na bedzie tiozba Zoinierzy i skracany ezas trwania zasadniezej
Stuzby wojskewsj« eo bedzie wymaga¢ zwiekszenia intensywnosci






Zalacamik nr 1X/

BWOLUCJA OBSZARU,NA KTORYM TOCZYLY SIE
DECYDUJACE BITWY

Wg. K.NOZKO, Operscje zaczepno armii /podrecznik/,
Warszawa 1987, rozdz. IX, s, 292.






