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t*  ¥yiaa gan ia  gtaw laae wapó-Zczegnema d w o d g e n la

Ss]Tl^± rt>sE«6;f aatdEcoifOi-tcKsłinlesny pa TT  « o jn ia  parzy «
ezynl2. a l^  z  je d n e j s tron y  da sn a lttn m eso  r e z z o ju  ró±m>rodnyełi 
irodkóf« «R lk . l »  i iy u le ra ji^  wp2y« #n sposól^ prowadzenia bo—
Jouycliy z  d r u ^ o j  -  do z n a c z n e j  sIcostpLilkowaala k ierow an ia  tym i 
środkami 1  doftodzeola w ojakaia l« Dowodzen i e  s t a ło  a lę  M ytm lk lem  
równie deeyduj^oym w w alee^  Jak I lo ś ć  1  Jakość a zb ro je n la  1 w oo— 
ra z  większym, s top n ia  d&c7 du.je o sk a tecztło śo l d z ia ła n ia  wojsk* 

Dowodzenie J e s t to  ukiorunkowaoa d z ia ła ln o ś ć  dowódcówn sztabów , 
orsanów po lltyazryc li, 3zejT5 ĵ Jot; wojsk .1 sliz lb , tnj*^ca rm'
oc lu  u trzy isan le  wojsk w go tow ośc i i  z d o ln o ś c i b o jo w e j,
przygotow ania lo b  do w a lk i / o p e ra c ji/  o ra z  k ie row an ie  n im i w cza­
s ie  JoJ prowadzenia ."^ J o s t  to  w ięc pro cos c ią g ły  obejm ujący 2epi*ów- 
no okres poko ju . Jak 1 w ojny.

otro c l. , J !  - ł  .*  • * .:;wJc!r:tvi n rzoaos l
s ię  na wszoek^tronne pir^y^^iret^nnlo wojetr de ewentirslnycb d z ia ła ń  
bojow ych, zapcTiTŁienle w ła śc iw e j go tow ośc i b o jo w e j, utr zyma a le  wy— 

s o k le j  d y s cyp lin y  i  porządku wojskowego o ra z  sprawnej o r g a n iz a c j i  
wojskowej »

¥ c za s lo  wojny punki a lę ż k o ś c l dowodzenia ^crzenosl s ię  na u trzy — 
ssm ie w ojsk  we w ła śc iw e j go tow ości i  z d o ln o ś c i b o jo w e j, przy  go to  — 
wanle w a lk i / o p e ra c ji/  i  k ierow an ie  n .ia l w c z a s ie  JoJ prowadzenia •

Procesy uewouzeala, zarówno okresu pokoju  Jak 1 wojuy^ r o a l l z o  — 
wane są w sys tem ie  dowodzeiola, k tó ry  Jak każdy system  Jest z b lo  -  

rom ok reślon y  cii elomenoów i  r e d a c j i  /powiązad/ między n im i, Jost 
złożonym dynamicznym połączen iem  uporz?^d!towenych r e la c ją  p o d le g ło ­
ś c i  organów 1 stanotjlsk  dotiodzenla z  ok reślonym i środkami te cb  — 
n ioznym l, zapew niającym i eJ?aktywno Tiaikcjonowanlo systemu dowo — 
dzen la  Jako c a ło ś c i »  S tanow i tak że  ssespół wzajemnyeb stosunków 
między osobami runfccyjnymi, s tosu jącym i ok reś lon e  metody dowodze­
n ia , k tó ry cb  d z ia ła ln o ś ć  podx>or2^dkowacia J e s t  JednoUtem a c e lo w i 
d z ia ła n ia  »

X /' Regulamin w a lk i w ojsk lądowych s i l  zb ro jn ych  PR 
/dyw iz ja  — pułk/, wydanie JiDIT, 1985 r .

cześć  I
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DynandLczny charaktea* w spó łczesn e j w U riL , b it i fy  iiytcliasza 
«a o le  dłłsftsaryoh przerw «  d z ia ła n ia c h  bojowych* D ła t c ^  dowód­
cy  i. OTtaby będą imoszand d c  pljsnmmtsLm i. cer0anljE9Miii& t e ł o j n y ^
opeiraoji w cssasie trwania działań bojowych.y

W zrosła takZe roJLa przew idywania ro zw o ju  wydarzeń aa po lu  w al— 
tei» Metody asiteiaatycKSzis^o oodeZoeanla i. p ro^ iozow an ia  s p r z y ja ją
obictctywnecsa przewidywaniu przyszłych d̂ riai?ąń bojowych* Ułatwia 
to p la rLO \^ n i.Q  operacji /walldL/* Podstawowym elemoateia Isaźdoso pla­
nu działań bojowych Jest decyzja dowódcy. W psroeesio podejmowania 
decyzji wzrasta cią̂ ^̂ e srola ma tema tycznych snodeli decyzyjnych i 
symulacji XK>la walki.

Aby osiągt2ąc odpowiedni poziom dowodzenia, dowództwa wszystkich 
szczebli powinny Już w okrosio pokoju posiadać odpowiednią struk­
turo orr^aizacyJną,, dysponować nlozbędny^ni siłami i tocIi22ic2nymi 
środkami dowodzenia. !Juszą one być przysTOtowano do. ro2Z5iązywania 
nawet najtrudniejszych zadań» zarówno w okresie pokoju Jak i woj­
ny.

Osoby funkcyjne dowództw powinny, obok talentu, posiadać głę­
boką i u/pTuntowaną wiedzę specjalistyczną, uniojęteDŚci tworesogo 
przewidywania, racjonalnej wykorzystywania posiadanych i 
ńrodkó^f, opera tywno j  dzia ła rtia .

2. Dowodzenie wojskami w c z a s ie  XX wojny św iatow ej

2ia3adniczo znaczenie dla uksztaltołyania wspólczo3n.eJ teorii 
i X23c*aktyki dowodzenia, a w szczególności metod paracy dowódców i 
sztabów oraz organizacji dowodzenia wojskami, miały doświadczę — 
nia zdobyte przez Armię iiadziecką» a aastęriiu 1 A .ę iifOjSwCa
P o ls k ie g o . P o zw o liły  ono o k r e ś l ić  ogó lny k s z ta ł t  współczesnyoh 
systemów dowodzenia o m z  za ry s  ic h  funkcjonow an ia .

2.1 . to  dyrdów odzen i^

!Ietody pracy dowództw i  sztabów w :\rmii Ik id zieck laJ  w c z a s ie  
XX wojny św ia tow ej z a le ż a ły  g łów n ie  od k o n cep c ji pro\#adzGnla

k/ U.2tróz, Główno k ie ru n k i doskonalonia procesów i  systemów
dowodzenia i  pracy s z tab ow e j, stosowanyoii dotychczas w warun- 
kacłi garnizonowyołi i  polowyoh. Z eszy ty  Naukowe. Z es zy t nr 1/ 
W S 7 t  łcr^ł. ASG ¥P, 1987 r .
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dżdalań »o je tm y c ii pr z ez Ksm terę  Giówną 5ID i  sy ttaao ji opC TacyJaeJ .^  
GZówtęnnl o rga03.23 toram i operneJx i. ifalIdL hyX± dovódey i.
axmii. oomz Icfi asstatiy* 2&iJesB^áei.ej stosonam i za jadą z  dotsodBoniit
była jogo  c o a tra H s a c J a , s z c z e g ó ln ie  j^Klczas przygotow ania  opera­
c j i  1 w e ta p ie  JeJ trw an ia . C e n tra liz a c ja  dotrodzenla
possnalala dxmodLay 2*rontn /i^rm±±/ s&uplc «  swoim 3*^ku e a lo s ó  pro — 
bierna ty U l dowodzenia u c z a s lo  o r g a n iz a c j i  1 prowadzenia o p e ra c ji*  
21apcvnlala ona n a jlep s ze  warunUl utrzymywania w sp ó łd z ia ła n ia  oraz 
możliwoaó sUuplanla głównego w ysiłku  w szystU ic li rodza jów  wojsk 
w ce lu  wykonania podstawowego zadan ia . K on ieczność s c o n t r a l iz ot» — 
nogo dowodzenia była  rów n ież  uworunkowana ogran iczonym i za pasa tai 
środków m ateria łow ycky io3ł% l ic z b ą  tec lm lczn ycu  środków w a lk i oraz 
niodo s ta tk iem  odwodów s tra te g ic z n y  cli i  operacy Jaycli, a oakże n ie  
za usze odpowiodizin przygotowaniom  opera cy jno-tak tycznym  
dowództw.

T'TediTiioT*r*o do^ł^dsenio nioktór^oTi
doprowadzała do 2K2 stępowania i  wyrec2Siíiia dowództw w n iżs zy c łi 
ogniwacii daw ouzcaia . Z jaw isko to  s z c z e g ó ln ie  u w idoczn iło  a le  po— 
czas s taw ian ia  zadań dowódcom o dwa a nawet t r z y  s z c z e b le  n i ż e j .  
Ttłkio dowodzenie wprowadzało ciiaos w k ierow an iu  wojskam i, pozbawia­
ło  podwłn dnyoli ln ic  ja i  podr'TTíaZo io l i  e iito r^ rto t. S'2czcgćX;r;io
o s tro  p rzes trzegan o  zasad scen tra lizow an ego  dowodzenia podczas 
przygotowywania o p e ra c ji*  y  toku o p e r a c j i  pozostawlernD pewną in~! — 
c ja tyw ę dowódcom związków tak tyczny c li. M usiała s ię  ona Jednak u lo s— 
c ió  w rama oil piauu o¿>eraoji i  o trzymany cii zadań bojowycii.

Timor*«; TT"̂ 3 ? '•■p ̂ . o tí o J ny do w o<lz o '50.02̂ -110 3 m ■;
podstaw ie pdLscumiycb dokumcatów bojowycłi* B-kiloJ nattHulast gkrakty—
kowano bezp ośredn ią  s tyczn ość  p rze ło żon y  — podwładny. Jo^dnak w 
m iarę upływu czasu i  komplikowania s ię  wax*tmków przygotowania 
o jie ru c ji oi*az angażowania do JeJ wykonania co ra z  w lę co j rodzajów  
w ojsk  i  a l ł  zb ro jn yc li zarysowywała s i ę  c o ra z  w iększa potrzeba 
bezpośrod iiiogo  kontaktu p rze łożon ego  z  podwładnym*

Ta metoda dowodzenia p o zw o liła  dowódcou szczeb la  OTKiracyJnego 
233 d o k ła d n ie js zo  2K3 zna Ja m ian ie s ię  w t e r o o lo  z konkretną sy tu a c ją  
pola w a lk i,  b a rd z ie j  r e a ln ie  i  prawidłowo dokonywać JoJ oceny, 

szybko p rzek a 2rywac podwładisym swoje d e c y z jo  i  spx*3wdzac s to p ień  
zrozum ien ia  postaw ionycli 2iadań.

z/  A .K a rp iń sk i, Struktura organów dowodzenia i  metody dowodzenia 
wojskami AjtizU  B a d z ie c k io j w w ie lk ie j  w o jn ie  narodowej Z3BR 
/1941-19^5/, wyd. .ISG, 1970*











•  to
/ d y w iz ji/  atarzyrnywaZ łą c zn ość  radiową- z e  w o is i l  podwZadnyml^ p j^ e— 
ZoZonym 1 sąsleidanil« ^ t o ia la s t  J e ^  sssa£ sztaba^ sm ajdująe m ię tm 
SD». iłtrzyuqrważ  Zącaosość rtKUową ze wiyzilrfurf sztabral pô imSm̂ baiŷ
ml» sztabem oadrzędnym» sztabam i Jednostek w sparcia 1 W23ziocalonla • 

Łączność t e l^ o n ic z n ą  1 rad iow ą w korposach i  dyw lzJacb ogganl«> 
zowano na kicsrunlcacłi SD 1 PO Dla zapew n ien ia  b a r d z ie j  trwa Ze J 
łą c zn o ś c i z  dyw izjam i p ierw szego  zwutu (nrgaoizowaao łą czn ość  .na
o s i  i  kioruakaohe Zasadniczym i srodtgami łą c z n o ś c i w o k re s ie  p rzy ­
gotowawczym do na ta rc ia  /na w szys tk ic li szcza b la c li/  b y ły  środk i 
t c i o f  oniczno,- a w toku da la ła  a. -  ś rod k i rad iow e 1 rucIiomG*

ś ro d k i rtłchome odgrywały Is to tn ą  r o lę  w utrzymywaniu łą c zn o ś c i-  
Wykorzystywano do togo  c e iu  m otocyk le» samocbody» c z o ł g i »  a w 
końcowym o k re s ie  wojny t a lc ^  sam oloty typa  PC—2*

3* PrzGoiany w cłowodzeaia aoJakami po XX wo.jiiia św ia tow ej 1 ic ł:
ŚÓ 1 Ść <l5T 1 WO lSk

Po zakończen iu  XX wojny św ia tow ej» w wyniku za in ic jow an ego  
p rzez  państwa k a p ita l is ty c z n e  wyścigu zb ro je ń » ro zp oczę to  wyposa­
żać s i ł y  zb ro jn e  w nowo typy u zb ro jen ia  i  sp rzę tu  boJowego oraz 
brań Jądrową w s k a l i  p o z i^ la ją o e j tm JoJ masowe zastosow an ie » 
Oprowadzono tak że  do wyposażenia s i ł  zb ro jn ych  ś ro d k i w a lk i ra d io — 
GlektroaiczncJ » broń p recyzy jn ego  ra żen ia  oraz ś rod k i in fo rm a tyk i-
■uywarło to  is to tn y  wpływ na zw iększen ia  rosmaolra» tomm i  zmianęzs/clr:rqktoru d z ia ła ń  bo J owy cli*

W wyniku tyo łi Turzemian u le g a ł skomplikowaniu proces dowodseaio 
wojskami w w alce i  o p e r a c j i  oraz sys to łsa tyczn ie  w zra s ta ły  wyioaga- 
nia staw iane systemom dowodzenia*

3*1* Px^omian^, w gggrz^e_merxtOT?y<^neJ i  m otodyczaej

dT nowych Jakościowo warunkach pola t ia lk i,  z a is tn ia ły c h  po TT  

w ojn ie  św ia tow e j» przede W32ry3tkim w o s ta tn ic h  d z ie s ię c io le c ia c h ,  
gw a łto im ie  w zra s ta ł zak res zadań rea lizow an ych  p rze z  dowództwa 
w szystk ich  s z c z e b l i*  Jednocześn ie sk ra ca ł s ię  s t a le  czas  przezna—

z/  H o  ść środlców łą c zn o ś c i na poszczegó ln ych  szcza b la c li dowodze­
nia i  ic h  jnrzepustowość przedstaw iono w za łą c zn ik u  a r 4 .

xa/ ¥ s k a źa ik i rozmachu d z ia ła ń  bojowych przedstaw iono w za łą czn ik u  
n r 1 *
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w pułku — 2-3 godz i ny» w d y w iz j i  -  3 -4  go d z in y » »  aredJL -  4-6 
god z in » t»e f r w ł c i e  6-S g o d s d j i .^

Tba s ta a  r z o c z y  u lo  sTsrzyJa operatyimoicdL 1 erskrtyi«xoácl dowo­
d zen ia . Ifynjaga radytsalnycli zmian . Do popraw ien ia  t e j  s y tu a c j i  pro­
wadzi w ic ia  d ró g . ^ d a ja  s i g ,  ¡to naj3katocsnisJs2sa J e s t  ta »  k tó ra  
op iera  s ię  na T o rü E iilz a c ji in jfo r ts ic j l  p ls o im o j i  g r a r ic s a c j* ? ^  
fox*Ljali z a ć J1» która  olsejiale w szys tk ie  dokumenty l>ojow e»-a  sw oj^ 
Toro^ 1 tro ś o lą , zh llÁ oa a  b ę d z ie  do Tortay 1 t r e ś c i  dokumentów 

s to s o ^ a y c li  w systcmaoli za atocia tyzowanycli, ap* w sys tem ie  "TKSJA®.
Z powyższego wynika» ź e  calmo szeregu  zmian na le p s z e » w mery — 

to ry c zn e j i  TnotodyesncJ '̂ ■'ys^n dotfcdzonla n ic  osi::^gt:icto o . ^  

nycli r e z u lta tó w . one d a lszego  systomaty<^mego doskonało —
nla ,

3 *2 .

Dla zapowtaienia o foktytfnego dowodaiotiia podczas T>rzygott>wania
i  prowadzenia w a ltii stwoz*zono w ostatn im  olcrosie un iw ersa lne sy — 
stemy dotiodzen ia » op arte  o opera tyimo organy doxfodsonia» trw a ło  
stanowiska doriodzenia i  nowoosesno ś rod k i lE iasności.

We w szystic ich  rod za jach  d z ia ła ń  b o J o ^ c li or-yini .zowano sto''■o — 
wiska dowodzenia /SD/» ty łow e  stanowiska dowodzenia /TSD/» a na 
szczeb lach  oporacyjnycb. dodatkowo zapasowa stanowislro dowodzenia?
/ ^oD/. poiiadto w d y w iz j i .  Jako s t a le  aleurenty dowodzenia twoi-^zoao:

ii — wysunigiia stanow isko dow odzen ia, w ob ron ie  — ssapasowo 
stanowisko dowodzenia. Stanowiska to 'oialy unotliwie n—*t^‘oci' 
dowodzenia w wypadku zn is z c z e n ia  SD o ra z  p r z y b liż y ć  dowódcę do 
w aicsącycli w o jsk . D oraźn ie » w ce lu  p rtsyb liżoo ia  stanow isk  dowo -  
dzen ia do w ojsk  i  umostliwienia dowódcom bezpośredn iego  ingerowa — 
«-u03 nn c»yvuac»^ę poo,a w al.j^» na s zc zeo la cn  opui?acyJnycii twoz*zono 
wysunięto punkty dowodzenia, a na w szys tk ich  szcsob la c li, w m iaro 
p o trzeb , punkty obsoirwacyjno.

3* wyniku zmia n  o rgan izacy jn ych  w systemach dowodsoioia d y w iz j i  
zrezygnowano z  tw orzen ia  zapasowego stanow iska dowodzenia i  wtji^ — 
wadzono Jako s t a łe  elem enty systemu dowodzenia SD i  ¥SD. Dla zw ięk ­
szen ia  e:fektyi-niości i  c i^ ^ ło ś c i  dowodzenia na szczeb lu  ST i  SO

2 / Opręcoiiano na podstaw ie dośw iadczeń z  cw iczeń  dowodźtx^a fr o n tu ,
RDA o ra z  ćw iczeń  prowadzcaych ze  słuchaczam i w ASG ¥ P . 

xx/ P a trz  ¥ . i ir ó z ,  c y t .  wyd.
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do 4—5 w spółc»e6itLe/ or^m  rodarsij i. Jato>ś6 i-iiyf-» ^e$ob — 
Sy3"feomy Zącfeności. if cssasdLo H  wojny śwdLa^oweJ ndLaZy oTig — 

zQki^ei* autonoBdoamy /Ż%<smD4ó 'bespo^redoia/^l ^Le6 2i$caixo^k^. deiXe— 
kosi^ę^tiej ox*^ii±źoifQrsi byjta za jKwiocq środków pirzewodof^cb. ± w 
n:t6trf>ff.Tlcf.ni s'topniLtx śzrocilcóif jradi.ovycli|| a tciytifcowiidLkooł 2EapownJLono 
o lw ta j iz im i^  l%cex£»6ć taleCoctlosaiii i  teZegro^^i^smii /daZekopls^ 
•BODO*» JfCRSI^. ^sp ó iczesn e  systeniy łą czn ośc i, cb s ra k te ry zu ją  slc^ 

kooTilercsowysi wykorzysta n±oa wszystkich. iTOdza Jów środków t e lo  — 
transm isy jny  eh , a w p o łą czen iu  z  urządzeniam i komutacyjnymi 1 

sp ec ja in ym i /^zw ia iokrota ia  Jącym i, u ta jn ia ją c y  mi i t p . /  d a ją  użytkow­
nikom s z e r o k ie  m oż liw ośc i wymiany insTormacJi w ró ż n e j f  i^rmie i  
p o s ta c i z  wy¿¡u>T2systaniem to ch n ik i komputerowej w łą c zn ie »

-Iajwi§;£3ZG pm aniatiy z a s z ły  w tec lin ioo  łą c zn o śc i*  Poza wpro;^ — 
dzoaiem  do wyposażenia w ojsk nowy cli rodza jów  too lm ioztiy  ch iirodków 
łączn ośc ią  sys tem atyczn ie  doskonalono ic h  parametry techn iczne i  
ek sp lo a ta cy jn e *  Od urządzeń lampowych, stosowanyoli w c z a s ie  IX  
wojny ś w ia to w e j, poprzez urządzen ia pfołprzewodnikowo, w spó łcześ­
n ie  p rza c lio d z i s ię  do k o n s tru k c ji ux*ząc!zeń paray wykoirzystaniu 
podzespołów  mikromodułowych /obwodów sca lonych  o m ałej i  dużej 
ia t o g r a c j i/ .  STowowprowadzano do wyposażenia wojsk środ k i i  u rzą­
dzen ia  łą c z n o ś c i usprawniły ob io^  in fo rm a c ji  w system ie dowodze­
n ia  /autom atyczne u ta jn ia n ie  kanałów łą c z n o ś c i/ , zw ięk s zy ły  odpoin- 
ność nu ra d io e le k tro n ic z n e  /automa tyczn e l i n i e  rad iow e/ i  ogniowe 
/montoiianio środków aa tm n s  por tera  cli opaacoraonycli/' oddziaływ a­
n ie  n ie p r z y ja c ie la ,

Przotniatiy Ja Izie z a s z ły  w sfei*Z0 łą c z n o ś c i zn aczn ie  usprawniły 
p roces wyiaisny in fo rm a c ji  pomiędzy stanowiskam i dowodzenia* ¥
porównaniu z  okresem powojennym tcilku-nastokrotn ie w zros ły  m o ż li­
w ości przepustow o systemu łączn ośc i.^^  Itrzemiany te  n ie  ro zw ią za ły  
Jednak w p e łn i  problemu wymiany in fo rm a c ji*  Laulnowe zw iększan ie  
s ię  i l o ś c i  i  o b ję to ś c i  in fo rm a c ji  s y tu a cy jn e j i  d e c y zy jn e j na 

w szys tk ich  ssczob lach , przy og ran iczon e j m oż liw ośc i systemu łą c z ­
n o ś c i, n ic  p o zw o liło  zdecydowanie s k ró c ić  czastt p rze ka zyi^a n la ,
To co ra z  to  w yższe wymagania czasowo /system atyczno sk racan ie cza ­
su na p o d ję c ie  d e c y z j i  i  p ostaw ien ie  zadań/ zmuszają do d a ls ze g o , 

system atycznego i  szybkic^go doskonalenia polowych systemów łą c z  -  
n ośc i*  Główne kiesrunki doskotjalendLa to  c y fr y z a c ja  i  autom atyzacja 
systemu lą o z a o ś o i*

x/ P a trz  z a łą c z n ik  nr 4*
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arautosaatyzowac in le js c e ' p racy osdli rtzniscsy jn ych  zostan o  wypoaadtone 
w ISDsuputer *Micin>YA2» po łączony z  poOsystemesz graTiczuym  «Slgaicac 
6000», DaslęlcŁ siocioweinu u&;2a<lo«l lsu>sixiator6« u ^ tl£ ova±cy  m —
ją  cd ąg ły  <losi;ęp do iz ifo r iaoc ji. grotaadssoi:ąi^olx %$ sys^ondLo,
szczegó łu©  ©‘¿aaoifłsksi rol^ocz© d2ŁdołaJą s  pełzidL 2satrfcomat;yzos9 ny!ii 
s y a teo ł©  łączi^oacdL« Podayste&i graficssny *S igB «x  6000» -t
ko lorow e zobrazowaiŁie laap tak tycznych  i. s y t ia a c ji ta k ty c zn e j w ojsk .

Powszechne wprowadzenie systenćw mlkrokoiaputerowyelł do wspoiaa«» 
gan ia  dowodzenia spowoduje:

— wydatne zw ięk szen ie  operatyw ności dowodzenia, poprzez d o s ta r ­
c z e n ie  organosi dowodsH>nia w iarygodnych, zw ię z ły c h  1 se lek tyw nych

? • > • « «—• < - ' 1 -  -- bęckycli do podejrnowa^a decyzji;
— poprawę d z ia ła ln o ś c i  p la n is ty czn o -p ro sn o s tyc zn o j poprzez 

s tw o rzen ie  warunków do uwzględniania w ie low arian tow ych  rozw iązań  
ox)artycii na wszechstronnych ka llvu lacjach ;

— sk ró cen ie  czasu ob iegu  ioJTorniacJi, a s zc zegó la iG  wysdLany da - 
ii p r o c e s ie  decyzy J no—p la  a is  tyczny la.

“ n ia rę  rozwodu erodliew in f^oreatytii i  ic i i  zastosowania w s y s to — 
saach dow odzen ia, a s z c z e g ó ln ie  tw orzen ia  koaploksowych systemów 
a ikrokoapu t e r  owych, obejm ujących p oszczegó ln e  piony runkcjonalne 
i  s z c z e b le  o rga n iza cy jn o , zostan ą  stwoi?zoao warunki do: dokonywa­

n ia  Jakościow ych zmian w s tru k tu rze  o rgan iza cy jn o—fu n k c jo  aa In o  J i  
zasadach d z ia ła n ia  organów dowodzenia; l ik w id a c j i  nadm iernie r o z ­
budowanych e ta tów , g łow n io  w d z ia ła ch  ow idoncyjno—sprawozdawczych; 
dokonywania odpowiednich piTzesuaięó eta tow o—kadrowych; og ran icze ­
nia składu o r^ n ów  dowodzenia do n iezbędnych zespołów  zajm ujących 
s ię  pracam i koncepcyjnym i i  bozpośrednim  dowodzoniea.

3*5* dowodzenia

N a jw ięk sze  m ożliw ośc i zw iększen ia  e fek tyw n ośc i dowodzenia stwa­
rza  autoToatyzacja procesów dowodzenia. Z dośw iadczeń wynika, że  
nawet n a jb a rd z ie j doskonale ’̂ t ra d y c y jn e *  systemy dowodzenia w ojska­
mi n ie  są w s ta n ie  dorównać systemom 2ja u t oma ty  z  owa nyu*

O o s ią g n ię c ia c h  w d s io d z ia le  a u tom a tyza c ji dowodzenia św iadczą 
□astępu jący  p rzyk łady :* '^

— w controm dowodzenia s i ł  zb ro jn ych  TJSA zn a jd u je  s i ę  3 planów 
wojny św ia tow ej i  60 planów d z ia ła ń  w różnych  Icrytycznych s y to  — 
acJach, dano zaś  do tyczące  Jednego z  ty c h  planów mogą hyc przed—

z/  J .N o w ick i, 2Iautoiaatyzowaao systemy dowodzenia i  k ioro iran ia  
w arm iach zachodn ich , wyd. NON, 1972r.
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Irjlerr ik l przewodowe organizowano ty lko  na rublosty 
w ejśc ia  do walldf. /bitwy/
przy oooriio przepustowości uwzf^lędnlonoi
— w Ir^ozuości jirzowodoweJ stosowanJl.o urZ!|dzeii 
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