2 3 4 5 6 M 8 9 10 1 12 % 14 15 B

m- Y/ o

PN
AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA DOWODZENIA

JAW ME
FOUFME

Egz. Nr

PRZEMIANY W SFERZE DOWODZENIA
| WPLYW TYCH PRZEMIAN NA SPRAWNOSC
DZIALANIA WOJSK | SKUTECZNOSC WYKONYWANIA

ZADAN NA POLU WALKI
I

Opracoujanie teoretyczne

WARSZAWA 1989

tH—H
17 18 19

71



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA DOWODZENIA

POUFNE

PRZEMIANY W SFERZE DOWODZENIA
| WPLYW TYCH PRZEMIAN NA SPRAWNOSC
DZIALANIA WOJSK | SKUTECZNOSC WYKONYWANIA
ZADAN NA POLU WALKI

Oprawiuaiiie teoretgczne

WARSZAWA 1989






- 2 =
t* ¥yiaagania gtawlaae wapoé6-Zczegnema dwodgenla

Ss]TI™: rt>sk«6;f aatdEcoifOi-tcKstinlesny pa TT «ojnia parzy «
ezynl2. al® z jednej strony da snaltthmeso rezzoju rétm>rodnyeti
irodkof« «RIk.I» iiyuleraji™ wp2y« #n sposol™ prowadzenia bo—
Jouycliy z dru”oj - do znacznej slcostpLilkowaala kierowania tymi
srodkami 1 doftodzeola wojakaial« Dowodzenie stato ale Mytmlklem
rownie deeyduj®oym w walee”™ Jak Ilos¢ 1 Jakos¢ azbrojenla 1 w oo—
raz wiekszym, stopnia d&c/du.je o skatecztto$ol dziatania wojsk*

Dowodzenie Jest to ukiorunkowaoa dziatalnos¢ dowddcéwn sztabow,
orsanow polltyazrycli, 3zejT5" Jot; wojsk .1 slizlb, tnj**ca rm
oclu utrzyisanle wojsk w gotowosci i zdolnos$ci bojowej,
przygotowania lob do walki Zoperacji/ oraz kierowanie nimi w cza-
sie JoJ prowadzenia."~Jost to wiec procos ciaggty obejmujacy Zepibw-
no okres pokoju. Jak 1 wojny.

otrocl. o - .owdelritvi nrzoaosl
sie na wszoek”~tronne pir*y™iret®*nnlo wojetr de ewentirslnycb dziatan
bojowych, zapcTiTtienle wtasciwej gotowos$Sci bojowej, utrzymaale wy—
soklej dyscypliny i porzadku wojskowego oraz sprawnej organizaciji
wojskowej »

¥ czaslo wojny punki alezkos$cl dowodzenia “crzenosl sie na utrzy—
ssmie wojsk we witasciwej gotowosci i zdolnos$ci bojowej, przygoto —
wanle walki Zoperacji/ i kierowanie n.ial w czasie JoJ prowadzenia

Procesy uewouzeala, zarowno okresu pokoju Jak 1 wojuy”™ roallzo —
wane sg w systemie dowodzeiola, ktory Jak kazdy system Jest zblo -
rom okres$lonycii elomenodw i redacji /powigzad/ miedzy nimi, Jost
ztozonym dynamicznym potgczeniem uporz?~d!towenych relacjg podlegto-
Sci organéw 1 stanotjlsk dotiodzenla z okresSlonymi Srodkami tecb —
nioznyml, zapewniajacymi eJ?aktywno Tiaikcjonowanlo systemu dowo —
dzenla Jako catosci» Stanowi takze ssesp6t wzajemnyeb stosunkéw
miedzy osobami runfccyjnymi, stosujacymi okreslone metody dowodze-
nia, kKtorycb dziatalno$¢ podx>or2~dkowacia Jest JednoUtema celowi
dziatania »

X/' Regulamin walki wojsk ladowych sil zbrojnych PR czesc |
/dywizja — putk/, wydanie JDIT, 1985 r.






4 -

DynandLczny charaktea* wspotczesnej wUriL, bitify iiytcliasza
«aole dHsftsaryoh przerw « dziataniach bojowych* Dtatc” dowdd-
cy i. OTtaby bedg imoszand dc plisnmmtsLm i. cerOanljE9Miii& tetojny”
opeiraoji w cssasie trwania dziatan bojowych.y

Wzrosta takZe roJdLa przewidywania rozwoju wydarzen aa polu wal—
tei» Metody asiteiaatycKSzis™o oodeZoeanla i. pro”iozowania sprzyjaja
obictctywnecsa przewidywaniu przyszdych d'riai?gn bojowych* Ukatwia
to plarlO\~niQ operacji /walldL/* Podstawowym elemoateia Isazdoso pla-
nu dziatan bojowych Jest decyzja dowddcy. W psroeesio podejmowania
decyzji1 wzrasta cigv¥Ve srola matematycznych snodeli decyzyjnych i
symulacji XX>la walki.

Aby osiggtZac odpowiedni poziom dowodzenia,dowddztwa wszystkich
szczebli powinny Juz w okrosio pokoju posiada¢ odpowiednig struk-
turo orrfaizacyJng,, dysponowa¢ nlozbedny™ni sidami i tocliZic2nymi
Srodkami dowodzenia. 'Juszg one by¢ przysTOtowano do. roZ5igzywania
nawet najtrudniejszych zadan» zaréwno w okresie pokoju Jak 1 woj-
ny.

Osoby funkcyjne dowddztw powinny, obok talentu, posiadac¢ gte-
boka i u/pTuntowana wiedze specjalistyczna, uniojeteDSci tworesogo
przewidywania, racjonalnej wykorzystywania posiadanych i
nrodko™f, operatywnoj dziadartia.

2. Dowodzenie wojskami w czasie XX wojny Swiatowej

2i@adniczo znaczenie dla uksztaltotyania wspolczo3n.el teorii
1 Xx*aktyki dowodzenia, a w szczegdlnosci metod paracy dowodcow i
sztabow oraz organizacji dowodzenia wojskami, miaty doswiadcze —
nia zdobyte przez Armie iiadzieckg» a aasteriiu 1 a e iifgjSnCa
Polskiego. Pozwolity ono okres$li¢ ogélny ksztatt wspédiczesnyoh
systemow dowodzenia omz zarys ich funkcjonowania.

2.1 . todyrdowodzeni”®

lletody pracy dowoddztw i sztabdédw w :\rmii Ikidziecklad w czasie
XX wojny $Swiatowej zalezatly gtownie od koncepcji pro\#adzGnla

k/ U.2tréz, Giowno kierunki doskonalonia procesow i systemow
dowodzenia i pracy sztabowej, stosowanyoii dotychczas w warun-
kacti garnizonowyoti i polowyoh. Zeszyty Naukowe. Zeszyt nr 1/

WS7t fcr™. ASG ¥P, 1987 r.
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dzdalan »ojetmycii przez Ksmtere Giowng 5D i syttaaoji opCTacyJaed.”
GzZowtennl orga03.23torami operneJdx i. ifalldL hyX+ dovédey i
axmii. oomz Icfi asstatiy* 2&iJesBMaei.ej stosonami zajadg z dotsodBoniit
byta jogo coatraHsacJa, szczegé6lnie j~Klczas przygotowania opera-
cji 1w etapie Jed trwania. Centralizacja dotrodzenla
possnalala dxmodLay 2*rontn /Zi*rmz+/ s&uplc « swoim 3**ku ealosdé pro —
biernaty Ul dowodzenia u czaslo organizacji 1 prowadzenia operacji*
2lapcvnlala ona najlepsze warunUl utrzymywania wspétdziatania oraz
mozliwoad sUuplanla gtéwnego wysitku wszystUicli rodzajow wojsk

w celu wykonania podstawowego zadania. Konieczno$¢ scontralizow —
nogo dowodzenia byta réwniez uworunkowana ograniczonymi zapasatai
Srodkow materiatowycky i031% liczbg teclmlcznycu $rodkéw walki oraz

niodostatkiem odwodoéw strategicznycli i operacyJaycli, a oakze nie
zausze odpowiodizin przygotowaniom operacyjno-taktycznym
dowddztw.

TTediTiioT*r*o do™M~dsenio nioktor~oTi

doprowadzata do 2Kstepowania i wyreclSiiiia dowdédztw w nizszycti
ogniwacii dawouzcaia. Zjawisko to szczegdllnie uwidocznito ale po—
czas stawiania zadan dowodcom o dwa a nawet trzy szczeble nizej.
Ttikio dowodzenie wprowadzato ciiaos w kierowaniu wojskami, pozbawia-
to podwindnyoli Inic ja i podr'TTiaZo ioli eiitor~rtot. S'2czcgéX;r;io
ostro przestrzegano zasad scentralizowanego dowodzenia podczas
przygotowywania operacji* y toku operacji pozostawlernD pewng in~! —
cjatywe dowoddcom zwigzkéw taktycznycli. Musiata sie ona Jednak ulos—
ci6 w ramaoil piauu o¢>eraoji i otrzymanycii zadan bojowycii.

Timors; T 37" o tioJny dowo<lz 0'502M110 3nm
podstawie pdLscumiycb dokumcatéw bojowycti* B-kiloJ nattHulast gkrakty—
kowano bezposrednig stycznos$¢ przetozony — podwiadny. Jo~dnak w
miare uptywu czasu i komplikowania sie wax*tmkéw przygotowania
ojierucji oi*az angazowania do JeJ wykonania coraz wlecoj rodzajow
wojsk i alt zbrojnycli zarysowywata sie coraz wieksza potrzeba
bezposrodiiiogo kontaktu przetozonego z podwiadnym*

Ta metoda dowodzenia pozwolita dowddcou szczebla OTKiracyJnego
2B doktadniejszo A3znaJdamianie sie w teroolo z konkretng sytuacjag
pola walki, bardziej realnie i prawidtowo dokonywac¢ JoJ oceny,
szybko przekalrywac podwladisym swoje decyzjo i spx*3wdzac stopien
zrozumienia postawionycli Ziadan.

z/ A.Karpinski, Struktura organdéw dowodzenia i metody dowodzenia

wojskami AjizU Badzieckioj w wielkiej wojnie narodowej Z3BR
/1941-1975/, wyd. .ISG, 1970*
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/dywizji/ atarzyrnywaZ tgczno$¢ radiowag- ze woisil podwZadnymlI®™ pjre—
ZoZonym 1 sasleidanil« “"toialast Je” sssaE sztaba”™ smajdujge mie tm
SD». ittrzyugwaz Zacaosos¢ rtKUowg ze wiyzilrfurf sztabral poNimSmoay™
ml» sztabem oadrzednym» sztabami Jednostek wsparcia 1 W3ziocalonla e

Lgcznosc¢ tel™~onicznag 1 radiowag w korposach i dywlzJdacb ogganl«>
zowano na Kkicsrunlcacti SD 1 PO Dla zapewnienia bardziej trwaZeJ
tacznosci z dywizjami pierwszego zwutu (nrgaoizowaao tacznos¢ .na
osi i kioruakaohe Zasadniczymi srodtgami tgcznosSci w okresie przy-
gotowawczym do natarcia /na wszystkicli szczablacli/ byty Srodki
tciofoniczno,- a w toku dalataa - $Srodki radiowe 1 rucliomG*

Srodki rtichome odgrywatly Istotng role w utrzymywaniu tacznos$ci-
Wykorzystywano do togo ceiu motocykle» samocbody» czotgi» a w
koncowym okresie wojny talc”™ samoloty typa PC—=2*

3* PrzGoiany w ctowodzeaia aoJakami po XX wo.jiiia Swiatowej 1 ict:
SO 1 S¢ 5T WOISk

Po zakonczeniu XX wojny Swiatowej» w wyniku zainicjowanego
przez panstwa kapitalistyczne wyscigu zbrojen» rozpoczeto wyposa-
za¢ sity zbrojne w nowo typy uzbrojenia i sprzetu boJowego oraz
bran Jadrowg w skali pozi“lajgoej tm JoJ masowe zastosowanie»
Oprowadzono takze do wyposazenia sit zbrojnych Srodki walki radio—
GlektroaiczncJd» bron precyzyjnego razenia oraz Srodki informatyKki-
muywarto to istotny wplyw na zzvsvi/ekszenia rosmaolra» tomm i zmiane
clr:rgktoru dziatan boJowycli*

W wyniku tyoti Turzemian ulegat skomplikowaniu proces dowodseaio
wojskami w walce i operacji oraz systotsatycznie wzrastaty wyioaga-
nia stawiane systemom dowodzenia*

3*1* Px”omian”, w gggrz”e_merxtOT?y<™ned i motodyczaej

d nowych Jakosciowo warunkach pola tialki, zaistniatych po TT
wojnie sSwiatowej» przede W32ry3tkim w ostatnich dziesiecioleciach,
gwattoimie wzrastatl zakres zadan realizowanych przez dowddztwa
wszystkich szczebli* Jednoczesnie skracat sie stale czas przezna—

z/ Ho$¢ Srodlcéw tacznosci na poszczegdlnych szczablacli dowodze-
nia i ich jnrzepustowos¢ przedstawiono w zatgczniku ar 4.

xa/ ¥skazaiki rozmachu dziatan bojowych przedstawiono w zatgczniku
nr 1*
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w putku — 2-3 godziny» w dywizji - 3-4 godziny» » aredJL - 4-6
godzin» tre frwicie 6-S godsdiji.®

Tba staa rzoczy ulo sTsrzyJda operatyimoicdL 1 erskrtyi«xoacl dowo-
dzenia. Ifynjaga radytsalnycli zmian. Do poprawienia tej sytuacji pro-
wadzi wicia drog. "daja sig, to naj3katocsnisJs2sa Jest ta» ktora
opiera sie na TorukEiilzacji injfortsicjl plsoimoj i graricsacj*?”
fox*Ljaliza ¢J1» ktdéra olsejiale wszystkie dokumenty I>ojowe»-a swojN
Toro~ 1 tro$ola, zhllAoaa bedzie do Tortay 1 tres$ci dokumentow
stoso”™aycli w systcmaoli zaatociatyzowanycli, ap* w systemie "TKSJA®.

Z powyzszego wynika» Ze calmo szeregu zmian na lepsze» w mery —

torycznej i Tnotodyesncd "mys™n dotfcdzonla nic osi::~gtiicto o . 2
nycli rezultatéow. one dalszego systomaty<”mego doskonato —
nla,

3*2.

Dla zapowtaienia ofoktytfnego dowodaiotiia podczas T>rzygott>wania
i prowadzenia waltii stwoz*zono w ostatnim olcrosie uniwersalne sy —
stemy dotiodzenia» oparte o operatyimo organy doxfodsonia» trwato
stanowiska doriodzenia i nowoosesno Srodki IEiasnosci.

We wszysticich rodzajach dziatan boJo~cli or-yini.zowano sto"mo —
wiska dowodzenia /SD/» tytowe stanowiska dowodzenia /TSD/» a na
szczeblach oporacyjnycb. dodatkowo zapasowa stanowislro dowodzenia?
/”™oD/. poiiadto w dywizji. Jako stale aleurenty dowodzenia twoi-~zoao:
i — wysunigiia stanowisko dowodzenia, w obronie — ssapasowo
stanowisko dowodzenia. Stanowiska to "oialy unotliwie n—*t"‘oci”
dowodzenia w wypadku zniszczenia SD oraz przyblizy¢ dowddce do
waicsacycli wojsk. Doraznie» w celu prtsyblizooia stanowisk dowo -
dzenia do wojsk i umostliwienia dowdédcom bezposredniego ingerowa —
«UB nn oryvuac»e poo,a wal.j*» na szczeolacn opui?acyJnycii twoz*zono
wysunieto punkty dowodzenia, a na wszystkich szcsoblacli, w miaro
potrzeb, punkty obsoirwacyjno.

3F wyniku zmian organizacyjnych w systemach dowodsoioia dywizji
Zrezygnowano z tworzenia zapasowego stanowiska dowodzenia i wti™®—
wadzono Jako state elementy systemu dowodzenia SD i ¥SD. Dla zwiek-
szenia e:fektyi-niosci i ci™~”™tosci dowodzenia na szczeblu ST i SO
2/ Oprecoiiano na podstawie do$wiadczen z cwiczen dowodztx™a frontu,

RDA oraz ¢wiczen prowadzcaych ze stuchaczami w ASG ¥P.
xx/ Patrz ¥.iir6z, cyt. wyd.
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do 4-5 wspobitcreb6itLe/ or™m rodarsij i. Jato>$6 i-iiyf-» "&b —

Sy3"feomy Zgcfenosci. if cssasdLo H wojny sSwdLa™owed ndLaZy oTig —
zQki~ei* autonoBdoamy /Z%<smD46 'bespo”redoia/”l ~Le6 2i$caixo”k”. deiXe—
kosinentiej ox*NiixZzoifQrsi byjta za jKwiocq Srodkédw pirzewodof~cb. = w
n:tétrf>ffTicfni s'topniLtx Szrocilcéif jradi.ovycli]] a tciytifcowiidLkoot 2EapownJLono
olwtajizim i”™ 1%cex£»6¢ taleCoctlosaiii i teZegro™i“smii /daZekopls®
*BODO* JfCRSI™. ~spdiczesne systeniy tgcznosci, cbsrakteryzuja slc®
kooTilercsowysi wykorzystantoa wszystkich. iTOdzaJdéw Srodkéw telo —
transmisyjnyeh, a w potaczeniu z urzadzeniami komutacyjnymi 1
specjainymi /”zwiaiokrotaia Jgcymi, utajniajagcymi itp./ dajga uzytkow-
nikom szerokie mozliwosci wymiany insTormacJdi W r6znej f i®rmie i
postaci z wyiusT2systaniem tochniki komputerowej wtacznie»

-lajwi8;£3ZG pmaniatiy zaszty w teclinioo tgcznos$ci* Poza wpro;»—
dzoaiem do wyposazenia wojsk nowycli rodzajow toolmioztiych iirodkéw
tacznoscig systematycznie doskonalono ich parametry techniczne i
eksploatacyjne* Od urzadzen lampowych, stosowanyoli w czasie IX
wojny Swiatowej, poprzez urzadzenia pfoitprzewodnikowo, wspo6tczes-
nie przacliodzi sie do konstrukcji ux*zac!zen paray wykoirzystaniu
podzespotéw mikromodutowych /Zobwodéw scalonych o matej i duzej
iatogracji/. STowowprowadzano do wyposazenia wojsk Srodki i urzg-
dzenia tgcznos$ci usprawnity obio” informacji w systemie dowodze-
nia Zautomatyczne utajnianie kanatdw tacznosci/, zwiekszyty odpoin-
nos$¢ nu radioelektroniczne /Zautomatyczne linie radiowe/ i ogniowe
/montoiianio $rodkéw aa tmnsporteracli opaacoraonycli/' oddziatywa-
nie nieprzyjaciela,

Przotniatiy Jalzie zaszty w sfei*Z0 tacznos$ci znacznie usprawnity
proces wyiaisny informacji pomiedzy stanowiskami dowodzenia* ¥
porownaniu z okresem powojennym tcilku-nastokrotnie wzrosty mozli-
wosci przepustowo systemu tgcznos$ci.~”™ Itrzemiany te nie rozwigzaty
Jednak w petni problemu wymiany informacji* Laulnowe zwiekszanie
sie ilosci i objetosci informacji sytuacyjnej i decyzyjnej na
wszystkich ssczoblach, przy ograniczonej mozliwos$ci systemu tgcz-
nosci, nic pozwolito zdecydowanie skroci¢ czastt przekazyianla ,
To coraz to wyzsze wymagania czasowo /systematyczno skracanie cza-
su na podjecie decyzji i postawienie zadan/ zmuszajg do dalszego,
systematycznego i szybkic”go doskonalenia polowych systeméw tgcz -
nosci* Giéwne kiesrunki doskotjalendLa to cyfryzacja i automatyzacja
systemu lgozaos$oi*

x/ Patrz zatgacznik nr 4%









- 19 -

arautosaatyzowac inlejsce'pracy osdli rtzniscsyjnych zostano wypoaadtone
w ISDsuputer *Micin>YA2» potgczony z poOsystemesz graTiczuym «Slgaicac
6000», Daslelck siocioweinu u&;2a<lo« Isu>sixiator6« u~tlEovaztcy m —
ja cdagty <losi;ep do iziforiaocji. grotaadssoi:gi™olx % sys”ondLo,
szczeg6tu© O aaoiftsksi rol*rocz© ditdotalag s pelzidL 2satrfcomat;yzos9 nylii
syateot© laczioacdL« Podayste&i graficssny *SigB«x 6000» 1
kolorowe zobrazowaitie laap taktycznych i. sytiaacji taktycznej wojsk.

Powszechne wprowadzenie systené¢w mlkrokoiaputerowyelt do wspoiaa«w
gania dowodzenia spowoduje:

—wydatne zwiekszenie operatywnosci dowodzenia, poprzez dostar-
czenie organosi dowodsH>nia wiarygodnych, zwieztych 1 selektywnych

e beckycli do podejrnowa”™a decyzji;

— poprawe dziatalnos$ci planistyczno-prosnostycznoj poprzez
stworzenie warunkéw do uwzgledniania wielowariantowych rozwigzan
ox)artycii na wszechstronnych kallvulacjach;

— skrocenie czasu obiegu ioJTorniacJdi, a szczeg6laiG wysdLany da-

ii procesie decyzyJno—plaaistycznyla.

* niare rozwodu erodliew inf~oreatytii I icii zastosowania w systo—
saach dowodzenia, a szczego6lnie tworzenia koaploksowych systemoéw
aikrokoaputerowych, obejmujacych poszczegdélne piony runkcjonalne
i szczeble organizacyjno, zostang stwoi?zoao warunki do: dokonywa-
nia Jakos$ciowych zmian w strukturze organizacyjno—funkcjoaalnod i
zasadach dziatania organ6éw dowodzenia; likwidacji nadmiernie roz-
budowanych etatéw, gtownio w dziatach owidoncyjno—sprawozdawczych;
dokonywania odpowiednich piTzesuaie6 etatowo—kadrowych; ogranicze-
nia skitadu or*néw dowodzenia do niezbednych zespotéw zajmujgcych
sie pracami koncepcyjnymi i bozposrednim dowodzoniea.

3*5* dowodzenia

Najwieksze mozliwosci zwiekszenia efektywnosci dowodzenia stwa-
rza autoToatyzacja proceséw dowodzenia. Z dos$wiadczen wynika, ze
nawet najbardziej doskonale ~tradycyjne* systemy dowodzenia wojska-
mi nie sg w stanie doréwnaé¢ systemom Zjautomatyzowanyu*

O osiggnieciach w dsiodziale automatyzacji dowodzenia $wiadczg
Oastepujacy przykiady:*'»~

—w controm dowodzenia sit zbrojnych TJSA znajduje sie 3 plandow
wojny Swiatowej i 60 planéw dziatan w réznych lIcrytycznych syto —
acJach, dano za$ dotyczace Jednego z tych planéw moga hyc przed—

z/ J.Nowicki, Z2lautoiaatyzowaao systemy dowodzenia i kioroirania
w armiach zachodnich, wyd. NON, 1972r.
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